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OZET

Yiiksek Lisans Tezi
KASTAMONU KONAKLARININ TURIZME KAZANDIRILMASI

Saim AKBAS
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Sosyal Bilimler Enstitiisii
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali

Danisman: Dog. Dr. Kutay OKTAY

Tarihi bir sokak, mahalle, kent ve sivil mimari yapilar turizm agisindan bir deger teskil
ederler. Kastamonu gibi bu yonden zengin sehirlerde yer alan tarihi konaklar; turizm igin
iilkemize gelen yerli veya yabanci misafirleri burada agirlamada, iilkemizi ve geleneksel
degerlerini sunmak agisindan olaganiistii bir firsattir. Konaklarm restorasyonlarinin yapilarak
turizme kazandirilmasi ile Kastamonu’ya daha da ¢ok yerli ve yabanci misafir ¢ekilebilir. Bu
noktada g6z oniinde bulundurulmasi gereken unsur, konaklarin yasanabilen evler olmasidir.
Bir konak, icinde yasayan birileri olmazsa yavas yavas cliriir ve yikilir. Yikilan tek sey
konagin kendisi degildir. Zira konaklar yasadigi dénemin ruhunu tiim yonleriyle yasatan,
maneviyatla yasayan ahsap yasam alanlaridir. Konaklarin yok olup gitmesi ve restorasyon
islemleri i¢in konak sahiplerinin yeterli bilince ve bilgiye sahip olmamalari, tarihi yapilarin
yok olup gitmelerine ve turizme kazandirilamamalarina yol agmaktadir. Aragtirmanin amact;
Kastamonu sehrindeki konaklarin turizm potansiyelinin incelenmesi, yeniden islevlendirme
olanaklarmin ayrintili bir sekilde ele alinarak Kastamonu konaklarinin sahip oldugu bu
potansiyelin nasil turizme kazandirabilecegidir. Arastirma yontemi olarak, niteliksel
(kalitatif) analiz yontemlerinden biri olan odak grup goriismesi yontemi tercih edilmistir.
Odak grup, kamu kurumlarindan, 6zel sektér temsilcilerinden ve sivil toplum
kuruluslarindan katilimcilardan olusturulmustur. Toplanan verilerin degerlendirilmesinde
analitik genelleme yapilmistir. Toplanan veriler, nitel veri analizi yaklagimlarindan betimsel
analiz teknigi kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Analiz sonucunda Kastamonu konaklarinin
turizme kazandirilmasina yonelik oneriler sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Sivil Mimari Yap1, Yeniden Islevlendirme, Turizme Kazandirma,
Kastamonu Konaklar1

2017, 136 sayfa



ABSTRACT

MSc. Thesis

REDOUNDING OF MANSIONS IN KASTAMONU TO TOURISM
Saim AKBAS

Kastamonu University
Institute of Social Sciences
Department of Tourism Managment

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Kutay OKTAY

Historical streets, neighborhoods, cities and civil architectural structures are worthy
of tourism. Historical mansions located in rich cities in this direction such as in
Kastamonu is an extraordinary opportunity to create in terms of presenting our
country and traditional values in welcoming and welcoming domestic or foreign
guests coming to our country for tourism. With the restoration of the mansions and
tourism, it is possible to attract more domestic and foreign visitors to Kastamonu.
What is important to consider at this point is that the mansions are houses that can
live inside. A mansion, if there are not any inhabitants, it will slowly rot and fall
down. The only thing that is destroyed is not the place itself. Because the mansions
are the living spaces of the spiritual living which live the soul of the period that they
live in all directions. The disappearance of the mansions and the fact that the host
owners do not have enough knowledge and knowledge for the restoration process
lead to the destruction of historical buildings and the loss of tourism. The purpose of
the research is that an examination of the tourism potential of the mansions in the
city of Kastamonu explains in detail the possibilities of re-activation and how this
potential of Kastamonu mansions can be brought to tourism. The focus group is
consisted of participants from public institutions, private sector representatives and
non-governmental organizations. An analytical generalization has been made in the
evaluation of the collected data. The collected data have been analyzed using
descriptive analysis technique from qualitative data analysis approaches. As a result
of the analysis, suggestions for tourism of Kastamonu mansions have been presented.

Keywords: Civil Architectural Buildings, Refunctioning, Redound to Tourism,
Mansions of Kastamonu

2017, 136 pages
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1. GIRIS

Tarih kokan kentlerimizin cografi, kiiltiirel, sosyo-ekonomik ve fiziksel unsurlari
kiltiirel mirasin en 6nemli dgeleridir. Bu yasayan anitsal ve sivil mimari 6rnekler;
daha 6nce yasanmis ve bugiine dek yok olmus medeniyetlerle ilgili bilgiler veren ve
medeniyetlerin yasam tarzlarini1 bizlere aktaran degerlerdir. Kastamonu; iilkemizin
bilinen en eski ¢aglardan beri yerlesmelere sahne olmus nadir yerleri arasindadir.
Kastamonu, topraklarinda yasamis olan birgok medeniyetten dolayi, kiiltiirel ve tarihi
degerler bakimindan oldukg¢a zengindir. Kastamonu ili, Osmanli mimarisinin tipik

orneklerini glinlimiize tastyan yerlerin basinda gelmektedir.

Tarihi yapilarin yeniden islevlendirilmesi ve korunmasi ile ilgili calismalar
giiniimiizde sik¢a karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yapilarin korunmasindaki temel amac,
nadide yapilarin giiniimiize ulastiklari gibi, sonraki nesillere orijinal yap1 ve
zenginliklerini koruyarak varliklarini ulastirmak olmalidir. Bu amaci sonuca
ulagsmasinda, toplumdaki bireylerini birbirine baglayan en 6nemli unsur olan ortak
gecmislerin de en somut simgeleri kiiltlir varliklarinin korunmasi olup; bu varliklarin
cagdas bir toplum olmanin en 6nemli gostergesi oldugu diislincesi ilk ve vazgegilmez

prensiptir.

Kastamonu giiniimiizde ¢ok sayida mimari degerleri i¢inde bulundurmaktadir.
Kastamonu ilinde toplam 1827 adet tasinmaz kiiltir varlig bulunmaktadir. 1l
merkezinde ise 564 tescilli sivil mimari yap1 bulunmaktadir. Kiiltiirel, dini, anitsal ve
sivil yapilardan olusan bu yapilarin 400 adedi, bolgenin mimari 6zelliklerini yansitan
geleneksel Kastamonu konaklarindan olusturmaktadir. Konaklar, diger tarihi
yapilarla birlikte sehrin kiiltiirel kimliginin korunmugluk 06g8esi olarak goze
carpmaktadir. Yeniden islevlendirilen konaklarin turizme kazandirilmasiyla, bu

tarihi yapilarin korunmasi saglanacaktir.

Bu c¢alismada; turizm potansiyeli olan Kastamonu konaklarinin; Kastamonu i¢in ne
anlam ifade ettigini, turizme kazandirilmasinda ne gibi sorunlarla karsilasildigini ve
bu sorunlara ne gibi ¢Oziim Onerilerinin getirilmesi gerektigi aciklanmaya

caligilmistir.



Calismada Kastamonu konaklarimin turizme kazandirilmast bes boliimde

incelenmistir. Caligmanin amaci, 6nemi ve kisitlari giris boliimiinde agiklanmaistir.

Ikinci boliimde yeniden islevlendirme ve koruma kavramlari iizerinde durulmustur.
Alt basliklar1 arasinda yeniden islevlendirme kavrami, yeniden islevlendirmeyi
gerektiren nedenler, Diinya’da ve Tiirkiye’de yeniden islevlendirme, yeniden

islevlendirmeye ornekler ve kiiltiirel mirasin korunmasi yer almistir.

Ucgiincii bélimde Kastamonu ili ile ilgili genel bilgiler, geleneksel Tiirk konaklar,
konaklarin genel 6zellikleri, konaklarin mimari 6zellikleri ve plan tipleri, konaklarin

turizm potansiyeli ve Kastamonu’da turizme kazandirilmig 6rneklere yer verilmistir.

Dordiincii boliimde yapilan arastirma ile ilgili bulgular sunulmustur. Arastirmanin
yontemi derinlemesine ac¢iklanmis, arastirmanin 6n hazirlik akis semas1 ve odak grup
goriismesinin degerlendirilmesi (bulgular) yer almistir. Besinci ve son boliimde ise

sonug ve Onerilere yer verilmistir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Kastamonu turizm imkénlar1 ve turizm g¢esitliligi bakimindan zengin kaynaklara
sahip bir sehirdir. Sehrin bu zengin kaynaklari yeterince kullanamamakta ve turizm
piyasasi igerisinde yliksek olan bu pazardan istedigi payr alamamaktadir. Ayrica,
kent merkezinde ve ilgelerde farkliliklar gdsteren, mimari ve siisleme ozellikleri
yoniinden karakteristik olan konaklar biiylik bir turizm potansiyeli tagimaktadir.
Aragtirmanin  birincil amaci; Kastamonu sehrindeki  konaklarinin  turizm
potansiyelinin  incelenmesi ve yeniden islevlendirilip turistik isletmelere
dontstiiriilmesinin ayrintili bir sekilde ele alinarak, Kastamonu konaklarinin sahip
oldugu bu potansiyeli nasil turizm sektoriine kazandirabileceginin belirlenerek, odak

grup goriismesinden elde edilen degerlendirmeler ile dnerilerin sunulmasidir.



1.2. Arastirmanin Onemi

Aragtirmanin  6nemi; Kastamonu’da mevcut tarihi yapilarla ilgili restorasyon
fizibilitelerinin yapilmis olmasina ragmen yeniden islevlendirilmis bu konaklarin

turizme kazandirilmasi ile ilgili yapilan ilk ¢alisma olmasidir.

Kastamonu’nun turizm sektoriinden hak ettigi pay1 alabilmesi, sehrin tiim ticari,
siyasi, kiiltiirel ve sosyal bilesenlerinin bir araya gelerek ciddi, kararli ve istikrarl
politikalar ile hayata gegirilmesiyle miimkiin olabilecektir. Bu bilesenlere yonelik
dinamikleri bilin¢lendirip, harekete gecirecek en onemli araglardan biri ise konuya
yonelik yapilan ve yapilmasi gerekli bilimsel ¢alismalardir. Iste bu calisma tiim
kamusal yapilanmalarin, yerel yonetimlerin, 6zel sektoriin, sivil toplum Orgiitlerinin
ve yerel halkin isbirligi ile hareket etmelerine katki saglayabilme noktasinda

Onemlidir.

Kastamonu, zengin bir turizm potansiyeline sahip olmakla beraber giiniimiize kadar
bu degerlerin bilinciyle hareket edilememis, sadece geleneksel turizm yaklasimi ile
yetinilip, sehir ekonomisinde turizm sektoriiniin payi, olmasi gereken degere
cikarilamamistir. Bu ¢alisma, tarihi Kastamonu konaklarinin bilimsel bir zeminde
akademik bir planlama ile ele alinarak Kastamonu’nun turizm sektdriinden elde ettigi

geliri arttirmaya katki saglama noktasinda 6nemlidir.

1.3. Arastirmanin Kisitlari

Calismanin en oOnemli kisiti, nitel bir c¢alisma oldugundan, toplanan verilerin
degerlendirilmesi asamasinda doga bilimleri igin gecerli olan nesnel kesinlikten
bahsetmenin miimkiin olmamasidir. Calismadan elde edilen yargilar
destekleyebilecek katilimci goriismelerine sahip olunsa da, aymi konu bagka bir
benzer gruplara tekrar uygulandiginda farkli sonuglara ulasilabilecegi olasilifi goz

ard1 edilmemesi gereken bir faktordiir.

Arastirmanin kisitlarindan bir digeri de arastirmada kullanilan yontem ile ilgili
oldugu soylenebilir. Odak grup goriismelerinde katilimcilarin birbirlerinin etkisinde

kalmas1 ve baskilar nedeniyle bazi katilimcilar sdylemek istedikleri asil diislinceleri



ifade etmekten kacinmasi olasidir. Her ne kadar tiim odak grup goriismelerinde
katilimcilarin  statii, yas, cinsiyet vs fark etmeksizin herkesin esit oldugu ve
gorlslerini ozgiirce bildirecekleri ortam saglansa da, diger katilimcilarin goriislerini
kendi goriisleriymis gibi kabullenen ya da diger katilimcilardan tepki
gorebileceklerinden korkmalart nedeniyle 6zgiin diisiincelerini beyan edemeyip,

kendine saklayan katilimcilarin olabilecegi olasilig1 goz 6nlinde bulundurulmalidir.



2. KULTUREL MIiRASI KORUMA KAVRAMI VE YENIDEN
ISLEVLENDIRME

2.1. Kiiltiirel Miras1 Koruma Kavram

Kiiltiir, tarihsel ve toplumsal gelisme siireci i¢inde yaratilan biitiin maddi ve manevi
degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve
toplumsal ¢evresine egemenliginin Ol¢iisiinii gosteren araclarin biitiintidiir (URL-1,
2017). Bu baglamda insan ve kiiltlir arasinda karsilikli faydaya dayanan bir iliski
vardir. Kiiltiir aidiyet duygusuyla kendisine bagli insanlar1 donanimlariyla korur ama
nesilden nesile aktarilmada ise insana muhtactir. Bu birliktelik her ne kadar ikisinin
menfaatine olsa da insan menfaati daha agir basmaktadir. Bu da kiiltiirel mirasi

nesilden nesile tasima zorunlulugun beraberinde getirmektedir (Celepi, 2016: 16).

Kiiltiire] miras; somut olan, insan eliyle yapilan sanat eserleri ve mimari yapilarin
yant sira soyut olan fikirler, gelenek ve goreneklerimiz, yasam bicimimiz i¢inde
yasattigimiz degerlerde kiiltiirel mirastir. Bundan dolay1 bir¢ok alanda kiiltiirel
mirasa yoOnelik arastirmalar yapilmaktadir. Sadece tarihi alanda degil, cografya,
arkeoloji, sosyal, politik alanlarda arastirmalar yapilmaktadir (Ozkartal, 2015: 26).
UNESCO (1972) Dogal ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasit Sézlesmesi’nde somut

kiiltiirel miras1 ti¢ kisma ayirmistir:

1. Amtlar: Tarih, sanat ve bilim agisindan istisnai evrensel mimari eserler,
heykel ve resim alanindaki saheserler, arkeolojik nitelikteki yapilar, kitabeler,
magaralar ve eleman birlesimleridir (Kurtar, 2012: 19).

2. Yap1 Topluluklari: Mimarileri, uyumluluklar1 veya arazi iizerindeki yerleri
nedeniyle tarih, sanat veya bilim agisindan istisnai evrensel degere sahip ayr1
veya birlesik yapilardir (Altas, 2013: 243).

3. Tarihi Sit: Milli tarih ve askeri harp tarihi a¢isindan 6nemli tarihi olaylarin
cereyan ettigi ve dogal yapistyla birlikte korunmasi gereken alanlardir (URL-

2,2017).

Diinya kiiltiir mirasinin 6nemli bir boliimiine sahip olma, {ilkemiz i¢in bir 6viing

kaynagidir. Bakildigi zaman, iilkemizin sahip oldugu tarihi kalintilar cesitlilik



bakimindan yadsinamaz niteliktedir. Bu da ge¢mise 151k tutmasi agisindan biiyiik
onem tagimaktadir. Ancak, diinya kiiltiir mirasinin 6nemli bir boliimiine sahip
olmamiza ragmen ne kadarini koruyabiliyoruz, ne kadarina sahip ¢ikabiliyoruz bu

konuda sorumluluklari yerine getirebiliyor muyuz tartisilir (Ozdogan, 2000: 155).

Yasadigimiz ¢agda her iilke, sahip oldugu dogal ve kiiltiirel varliklart korumak ve
uluslararasi alanda tanitabilmek icin bir takim girisimlerde bulunmaktadir. Bunun
sebebi sahip olduklar1 manevi degerleri gelecek nesillere de aktarmak, diger tilkelere
sahip olduklar kiiltlir miraslar1 ile iistiinliik saglamak ve itibarini arttirmak i¢in sahip

olduklart mirasi glinlimiize tasima amacindalardir (Akpinar, 2007: 82).
2.1.1. Korumanin Tanmimi ve Onemi

Koruma kavrami, toplumun ge¢misteki sosyal ve ekonomik kosullarini, kiiltiirel
degerlerini yansitan fiziksel yapisinin, ge¢misten giiniimiize gecirdigi degisimler
nedeniyle yok olmasini onlemek, tarihi dokusunu giiniimiizle biitiinlestirmek
(Dostoglu ve Polat, 2007: 63), gelecek nesiller i¢in de her tiirlii yikici, saldirgan ve

zararl eylemler karsisinda giivence altina alinmasidir (Kitir, 2016: 8).

Tarihte, koruma bilinci ilk olarak anitlara yonelik ortaya ¢ikmustir. insanlar yerlesik
hayata gectigi andan itibaren anitlari koruma kaygisi ortaya ciktigi belgelerce
desteklenmektedir. Ozellikle ilkel toplumlarda amitlara verilen defer gecmisin
temsilcileri olmaktan ¢ok birer simge olarak goriilmiis ve saygi duyulmustur. Yani
amtlara anlamlar yiiklenerek koruma bilinci bu yiizden gelismistir. Ilerleyen
donemlerde ise sadece anitlarin korunmasi gerekliligine olan inan¢ zaman igerisinde,
cevresindeki yapilarin, kiimelerin, kentsel ve kirsal yerlesmelerin ve hatta dogal
cevreninde korumanin gerekliligi yoniinde gelisme gostermistir (ilhan’dan aktaran
Sariman-Ozen, 2014: 13). Yani koruma alan1 giiniimiize kadar genislemis ve kiiltiirel
varliklarda fakli boyutlar kazanarak korunmaya baslamistir. Bu daha ¢ok yap1 ya da
kaynagin giiniimiize kadar taginmasini saglama acisindan olumlu bir gelismedir.
Boylece sadece anitlar degil, anitlarla birlikte bir¢ok tarihi yapi gilinlimiize kadar

korunarak gelmis ve ge¢misle gelecek arasinda koprii olugturmustur.



Glinlimiizde smirli sayida olan, kolay bozulan ve yenilenmesi olanakli olmayan
arkeolojik kiiltiirel mirasimiz; hizli artan kentlesme sonucu bilingsiz yapilanma
faaliyetlerin, savaglarin, felaketlerin ve endiistriyel gelismelerden etkilenerek
tahribata ugramaktadir. Insanligin ortak mirasinin yasatilmasi noktasinda diinya
genelinde yasanan bu sorunlar, zamanla ulusal ve uluslararasi 6l¢eklerde bir takim
koruma ilkelerinin belirlenmesini gerekli kilmaktadir. Bdylece koruma ile tarihi yap1

gilinlimiize kadar varligin1 siirdiirebilecektir (Girisken, 2010: 6).

2.1.2. Koruma Bilinci

Eski eserlerin koruma kaygisi, ge¢cmisten giiniimiize her donemde farkli amag ve
nedenlerden kaynaklanarak giindeme gelmektedir. Korumaya deger goriilen anit,
mimari yapt ve yerlesmelerin genellikle o déonemin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yapisina gore sekillenmekte ve bu yiizden farklilik gdstermektedir. Ornegin gecmis
donemlerde dinsel agidan Onemli olan bir yap1 dine olan bagliliktan dolay:
korunurken giliniimiizde ekonomik agidan degerlendirilecek olan bir yap1 ekonomik
acidan dolayr korumaya deger goriilmektedir. Yapr ayni olsa da islev farkh
oldugundan dolay1 koruma bilinci de sekil degistirmektedir (CEKUL, 2010: 9).

Glniimiizde kiiltlir mirasinin korunmasina yonelik bilinglenme artmis ve Avrupa
Konseyi, Avrupa Birligi ve ¢esitli organlarinin da ¢alismalarinin odaklandigi bir alan
durumundadir. Korumaya yonelik bir¢ok uluslararasi diizenlemelerle birlikte dogal
ve kiiltlirel mirasin korunmasi artik insan haklar1 ile birlikte degerlendirilmeye
baslamistir (Cetin ve Yeni, 2016: 4). Yani kiiltiirel mirasa insani vasiflar
yiiklenmistir ve bdylece bir kimlik kazanmistir. Bu da kiiltiirel miras1 korumaya

yonelik olarak insanlarin artik daha bilingli hale geldigini gdstermektedir.

2.1.3. Koruma Eyleminin Nedenleri

Kiiltiirel mirasin neden korunmasi gerektigi konusunda pek ¢ok ulusal ve uluslararasi
toplantilar diizenlenmis ve kiiltiirel mirasin 6nemi hakkinda ¢esitli yaymlar
yapilmigtir. Giinlimiizde de hala yapilmaya devam etmektedir. Ciinkii {sti

kapatilacak ya da Onemsenmeyecek bir konu degildir. Koruma kavrami; tarih



hepimizin tarihi oldugu icin herkesi ilgilendiren bir konudur ve her zaman iistiinde

durulmasi gereken bir konudur (Okuyucu, 2011: 23).

Korumanin diger nedenlerine baktigimiz da asagidaki nedenler 6ne cikmaktadir

(Sentiirk, 2012: 15):

e Gegmisi glinlimiize tagimak,

e Insanligm yaratabilecegi tiim kaynaklar1 gegmise gdmmemek,

e Sanat yapitlarinin giivenligini saglamak,

e icinde bulunulan ve korunacak degerler tastyan cevredeki olumsuz
degisimlerin denetlenmesi,

e Sosyal ve geleneksel yapida olusabilecek tahriplerin 6nlenmesi,

o Kiiltiirel kavramlarin, gelenek, gorenek ve diisiincelerin siirdiiriilmesi,

o Kiiltiirel agidan diger iilkelerle rekabet edebilmek,

e Gegmisi olmayan bir millet gelecege yon veremez soziinden de anlasilacagi
gibi tarihi miras1 korumak, gelecegin saglam temeller {lizerine atilmasinda

etkili olur.
2.1.4. Koruma ile ilgili Yasama ve Yonetmelikler Yéntemleri

Anadolu topraklarinda kiiltiirel miras varliklariin korunmas, ilk kez 1869 yilinda
Asar-1 Atika Nizamnamesi ile yasal giivence altina alinmistir. 1911 yilinda ¢ikarilan,
Esvar ve Kala-i Atikadan Belediyelere, Vilayetlere Terk Olunacak Yerler Hakkinda
Kanun ile devam eden siireg, Cumhuriyet Donemi’ne kadar 1912°de c¢ikarilan
Muhafaza-1 Abidat Kanunu ile siire gelmistir. Cumhuriyet Dénemi’nde ise; 1951
tarihli 5805 sayili Koruma Kanunu, 1973 tarihli 1710 sayl Eski eserler Kanunu ile

kiltlir varliklar1 koruma altina alinmistir (Demiral, Kozak ve Toren, 2012: 72).

1983 tarihine gelindiginde ise 2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma
Kanunu, 21 Temmuz 1983 tarihinde kabul edilmis ve 18113 sayili resmi gazetede
yayinlanmistir. Tanimlar ve kisaltmalar bolimii Madde 3’te “Kiiltiir varliklari; tarih
oncesi ve tarihi devirlere ait bilim, kiiltiir, din ve giizel sanatlarla ilgili bulunan yer
tistiinde, yer altinda veya su altindaki biitiin tasiniz ve tasinmaz varliklaridir” olarak

tanimlanmaktadir (Kiilcii, 2015: 28).



Kiiltiirel miras1 koruma ile ilgili diinyada ki gelismelere baktigimizda ise; Avrupa’da
19. yiizyil sonunda 6nemli anitlara fon olusturan kentsel dokularin korunmasi ile
baslayan tarihi ¢evre koruma uygulamalar1 uluslararasi alanda ilk kez 1931 yilinda
Uluslararas1 Miizeler Orgiitii (ICOM) tarafindan diizenlenen Atina Konferansi’nda
tarithi anitlarin estetik degerlerinin arttirilmasi maddesinde dile getirilmistir. Bu
konferansin amaci ise farkli tlkelere ait kiiltiirel mirasin yasalarca korunmasi
gerektigini savunmaktir (Kurtar, 2012: 29). 20. ylizyilin yarisinda konu oldugu
uluslararas1 belgelerden; kiiltiirel miras kavramini “tasiir” ve tasinmaz” olarak ele
alan Lahey Sozlesmesi (1954), koruma kavramini kentsel boyuta tasiyan Venedik
Tiizigl (1964) ve miras kavramini ilk defa “kiiltiire]” ve “dogal” miras bagliklar
altinda inceleyen Dogal ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi1 Sozlesmesi (1972) ile ele
alimmustir (Cakar, 2016: 7). Bu belgeler giiniimiize 151k tutmaya ve yol gostermeye

devam etmektedir.

Bununla birlikte kiiltiirel mirasin korunmasina dair doniim noktalarina baktigimizda
ise:
Tablo 1. Kiiltiirel miras: korumanin doniim noktalari

Kiiltiirel Miras1 Korumanin Doniim Noktalar:

Yil Gelismeler Aciklamalar
Fransiz Fransiz devrimi sonrasinda kraliyete ve kiliseye ait yapilar
1789 .. yagmalanmaya baglamistir. Kiiltiirel amacl ilk koruma bu
Devrimi . IORoP -
yikimlara tepki olarak “Tek Anit” 6l¢ceginde dogmustur.
Ortaya c¢ikan hizli kentlesmeyle birlikte tarihi kent
Sanayi dokularinda tahribatlar olmustur. Koruma kaygisi
19. Devrimi | giitmeyen planlama calismalar1 bulmus olduklar1 ¢6ziim
Yiizyil dogrultusunda tarihi yapilart yitkmustir.
II. Diinya | Savas sonras1 yikilan kentlerde biiyiik kayiplar veren tarihi
IL s .
Diinva Savas1 doku pek ¢ok Avrupa ililkesinde savas sonrast yeniden
Y Sonrasi yapim programlariyla da yeni kayiplar vermistir.
Savasi
Avrupa
UNESCO tarafindan kabul edilen sozlesme geregi
1975 Avrupa Avrupa’nin kiiltiirel ve mimari mirasinin korunmasi igin

Miras Yili | tiim {ilke vatandaglarinin dayanisma gostermesi gerektigi
kabul edilmistir.

Kaynak: Erkan, 2014: 34.
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Turizm sektoriinde meydana gelen gelismelerle birlikte iilkemizde dogal, tarihsel ve
sosyo-kiiltiirel mirasa yonelik koruma c¢aligsmalar1 giderek artmistir. Bununla birlikte
1951°de Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu kurulmus, 1969°’da eski eserlerle
ilgili ilk yasa ve 1973’te ise Eski Eserler Kanunu ¢ikarilmistir. Ancak dogal ve
tarihsel mirasa yOnelik daha belirgin yasal diizenlemeler 21.07.1983 tarihli 2863
sayil1 yasada bir takim degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikler sonucunda kiiltiirel
miras1 koruma sadece devlete atfedilmemistir. Tiim halk koruma bilincine sahip
olmali ve korumali yasanin 6nem noktasidir (Giilersoy ve Giilersoy, 2016: 489).
Kesinlikle olmasi gereken bir diizenleme yapilmistir. Boylelikle halk daha cok
tarihine sahip cikacak ve bu konuda daha aktif rol iistlenecektir. Bununla birlikte
yapinin tarihi Ozelliklerini bilecek ve tarithe daha bilingli yaklasacak ve gelecek

nesillere aktarimda bilgi donanimina sahip olacaktir.

2.1.5. Tarihi Yapilarda Koruma Sorunlari

Uluslararas1 kabuliin aksine {ilkemizde koruma mevzuati ile tarihi alanlarin
korunmasi1 gorevini yerel yonetimler yerine merkezi yonetimlere verilmesi, yerel
yonetimlerin sadece bakanlik ve ilgili birimlerince alinan kararlarin uygulanmasini
saglamak, denetimini yapmak ve tarihi alanlara maddi kaynak saglamak ile
gorevlendirilmesi yerel yonetimler {izerinde farkli bir anlayis olusturmaktadir. Yeni
yerel yoOnetimler koruma bilincine tam olarak inanmamakla birlikte korumanin
onemini kavrayamamis olmasi sonucu meydana gelen olumsuzluklar korumada

yasanan en biiyiik sorunlardan biridir (Kitir, 2016: 19).

Bir baska sorun ise, yakin ge¢miste ancak varlikli ailelerin oturabildigi konaklar bile
giiniimiizde ilgi gormemekte ve yikilmaktadir. Restorasyonun pahali bir is olmasi,
tarihi yapiya uygun malzemelerin gliniimiizde bulunmamasi ya da bulunmada zorluk
cekilmesi, isi yapacak usta ve sanatkarlarin artik bulunmamasi gibi etkenlerle,
asilmasi1 gii¢ biirokratik engeller ve prosediirler de biiyiik sorun teskil etmektedir

(Sayan, 2009: 158).

Bakildig1 zaman tarihi yapt koruma sorunu ayni zamanda bir kiiltlirel orgiitlenme,

bilinglenme, imge yaratma ve kamuoyu olusturma sorunudur. Bu sorunun iistesinden
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gelmek halkin bilinglenmesi ile miimkiin olurken, bat1 iilkelerinde yasayan halkin
katilimi1 ise yasalarla desteklenmis ve bu sekilde ¢oziime ulagsmistir. Dernek, vakif
gibi tiizel kisilerin koruma olayinda c¢ok oOnemli yeri vardir. Halka ulasarak
bilinglendirme agisindan kolaylik saglamaktadir. Ulkemizde de bu konuyu
destekleyen vakiflar kurulabilir ve orgiitlenerek biiyiik kitlelere ulasma da kolaylik
saglanabilir. Boylece halk daha kisa zaman da ve etkili sekilde bilinglenmis olur

(Akin, Kejanli ve Yilmaz, 2007: 193).

Diger iilkelere oranla daha cok tarihi, kiiltiirel ve sosyal bir¢ok kiiltiirel mirasa sahip
tilkemiz de o iilkelere oranla daha ¢ok sorun yasamamis belki de tarihi yapiya verilen
degerin gostergesi niteligindedir. Belki de daha c¢ok yapi turizm sektoriine
kazandirilarak korunmasi daha etkili yollarla saglanabilir. Boylece tarihi yap1 yok
olmamis olur ve iilke ekonomisine de biiylik katki saglayarak gelecek kusaklara da

aktarilabilinir.

2.1.6. Tiirkiye'de Kiiltiir ve Tabiat Varhklarinin Korunmasi ve Koruma

Yaklasimlari

“Giizel kent” anlayisinin yonlendirdigi kent planlamasi g¢aligmalarinin glindeme
girmesi 1910’larda anmitlarin  gevrelerinin  agilarak tiim gorkemiyle ortaya
cikarilmasini amaglayan Haussmann yaklasimi ile baslayan goriis, Tirkiye’de de
egemen olmustur. Anitlart yeni agilan meydanlarin ortasinda yalniz birakan anlayis
hem geleneksel kent dokusunu bozmus, hem de bazi ikincil anitlarin yikilmasina
neden olmustur. 29 Ekim 1923 Cumhuriyetin ilani ile tarihi yapiyr planl bir sekilde
yeniden meydana getirmek i¢in yasal diizenlemeler yapilmistir (Akin Kejanl ve

Yilmaz, 2007: 181).

2863 sayil1 Kanun 3386 sayili Kanun ile degisiklige ugramistir. Bu degisikliklerden
biri, kiiltiir varliklarinin tescil yetkisinin Koruma Yiiksek Kurulu’ndan alinarak
koruma kurullarina devredilmesi ve Vakiflar Genel Miidiirliigli’niin idaresinde veya
denetiminde bulunan tasinmaz Kkiiltiir varliklar1 ile gercek ve tiizel kisilerin
miilkiyetinde bulunan cami, tiirbe, kervansaray, medrese, han, hamam, mescit,

zaviye ve benzeri korunmasit gerekli tasmmmaz kiiltiir varliklarinin tespiti,
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envanterlenmesi yetkisinin Vakiflar Genel Miidiirliigiine verilmesidir (Kitir, 2016:

11).

Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Yiiksek Kurulu’nun (KTVKYK) 05/11/1999
giin ve 659 sayil ilke kararinda dogal sit; “jeolojik devirlerle, tarih oncesi ve tarihi
devirlere ait olup ender bulunmalar:t veya ozellikleri ve giizellikleri bakimindan
korunmasi gerekli yer iistiinde, yer altinda veya su altinda bulunan alanlar” olarak

tanimlanmaktadir (Aysu, 2013: 91).

2.1.7. Tarihi Yapilarin Korunmasinda ve Yeniden Islevlendirilmesinde Tesvik,

Yardim ve Fonlar

Tiirkiye’de ilk olarak Osmanli Devleti’nin son yiizyilinda ¢ikartilmis “Asar-1 Atika
Nizamnameleri (Eski Eser Tiiziikleri)” ile kiiltiirel miras diizenlemeleri korunmaya
ve finanse edilmeye baglanmistir. Daha sonra ise Venedik Tiuziigi (1964),
Amsterdam Bildirgesi (1975), Nara Ozgiinliik Belgesi (1994) ile devam eden kiiltiirel
miras diizenlemeleri uluslararast boyutta cesitli kanun ve yonetmeliklerle devam
ettirilmistir. Ulkemizde 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu ve
bunun yaninda ¢esitli yonetmeliklerle koruma siireci ve tarihi yapilarin finansmani

sekillendirilmistir (Baykan, 2011: 52).

Koruma ve yeniden islevlendirmenin her agamasinda gesitli kurum ve kuruluslara
biiyiik rol diigmektedir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarii
Koruma Kurullari, 11 Ozel idareleri, Toplu Konut Idaresi Baskanlhigi (TOKI),
Koruma Uygulama Denetim Miidiirliigii (KUDEB) basta koruma ve restorasyon
finansmaninda baslica aktdrlerdir. Bogazigi Imar Miidiirliigii, R616ve ve Amnitlar
Midirliigii, Vakiflar Genel Miidiirliigli gibi kamu kurumlar1 ve sivil toplum

kuruluslar1 da finansmanin temel yap1 taslar1 arasindadir. (Ergiic-Ozdemir, 2009).

Tasinmaz Kiiltiir Varliklariin Korunmasima Ait Katki Paymna Dair Yonetmelige
gore; Belediyeler, 11 Ozel Idareleri kendi biitcelerine emlak vergisinden belirli
oranlarda paylar aktararak olusturulan Katki Pay1 Fonu’nun ilk adimimi atmaktadar.
Ozel Idareleri ise bu toplanan fon ile birlikte tarihi yapilarin korunmasi ve yeniden

islevlendirilmesi ¢aligmalarini yiiritmektedir (Baykan, 2011: 52).
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2.2. Yeniden Islevlendirme Kavram

Binalar ait olduklar1 ¢cagin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisina gore sekillenirler ve
o c¢agn kiiltiiriinii yansitirlar. Cag icerisinde meydana gelen degisimler ve insan
ihtiyaclarina goére de binalar sekillenmektedir. Bu nedenle mevcut binalar zamanla
beklenen performansi karsilayamaz hale gelmektedir. Bu durumda da hem kiiltiirel
miras1 korumak i¢in hem de gegmisten glinlimiize o yapiy1 tagimak i¢in kullanilan en
onemli yontemlerden biri de yeniden iglevlendirilerek kullanmaktir (Akan, Cakici ve

Selguk, 2008: 2).

Islev sdzciigii, mimarlikla ilgili kullamldiginda farkli anlamlara gelmektedir. islev
oncelikle yap1 6gelerinin, tek veya tiim, amaca uygunlugu anlamina gelmektedir. Bu
plan 6zelligi oldugu kadar bi¢cim ozellikleri i¢inde gegerlidir (Kuban, 2010: 21).
Diger bir anlami ise binanin toplumun mekanik ve maddi temeli ile olan iliskisini
temsil eden bir mimari dildir (Pekol, 2010: 8). Yeniden islevlendirme, yapisal ve
statik olarak ayakta olan bir binanin ilk yapilis amacina yonelik olarak islevsel,
cevresel ve ekonomik nedenlerle kullanilmamasindan dolayi, farkli bir islevle
yeniden degerlendirilmesidir (Goniil ve Hakyemez, 2014: 114). Bir diger ifadeye
gore, bir toplumun tarihi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel 6zelliklerini tagiyan binalarin
korunarak giincel bir islevle yasamin siirdiirmesini saglamak anlamana gelmektedir

(Aksoy ve Aydin, 2015: 470).

Yeniden islevlendirme kavramu ile ilgili kaynaklara baktigimiz da bir¢ok farkli tanim
ve terimle karsilagmaktayiz. Hepsi de yeniden islevlendirme kavrami yerine

kullanilmaktadir ve bir sorun yaratmamaktadir. Bu terimler soyledir;

Yeniden Kullanim (Re-use): Cevresel Ozellikleri nedeniyle korunmasi istenen
yapilarin yeniden kullanimlarinda, yeni islevin tarihi yapmin dig goriiniimiinii
bozmadan yenilenmesi amaglanmaktadir. Bu yapilarin  kurtarilmasi icin tek
ekonomik yol olan yeniden kullanim sirasinda, i¢ diizenlemede daha esnek
uygulamalara oncelik verilmelidir (Ekinci, 2008: 862). Yani i¢ kism1 ¢ok fazla tahrip
olmus yapilarda daha esnek davranilarak bir kisim degisiklige gidilebilir fakat tiim

yapilar i¢in uygun olmayabilir. Ciinkii bazi yapilarin tamamen aslina uygun
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diizenlemede bulunulmasi gerekir. Bu yapilar diger yapilara gore o kiiltiirii daha ¢ok
yansittig1 i¢in saygi duyularak aslina gore hareket edilmesi daha uygun olur. Boylece

o bolge halkinin degerlerine saygi gosterildiginin farkindalig: yaratilabilir.

Yeniden Hayat Verme (Regeneration): Yeniden hayat verme kavraminda mevcut
yapt da iyilestirme olanagi bulunmayan alanlardaki yapilar i¢in kullanilmaktadir.
Yapinin tamami veya bir boliimii ortadan kaldirilarak islem gérmektedir. Boylece
yeniden imar edilerek hayat verilmektedir (Dostoglu ve Polat, 2007: 63). Yani
tamamen aslina uygun kalmamakla birlikte bazi boliimleri de kurtarilamadig: i¢in

tamamen ortadan kalkmaktadir.

Dyilestirme (Rehabilitation): Tarihe 151k tutan yapilar basta olmak iizere, o ¢evrenin
kiiltiirlinli yansitan yapilarda meydana gelen yipranmalarin ve yavas yavas yapinin
bozulmas1 sebebiyle yapini korunmasi ve iyilestirme calismalart zorunlu hale
gelmektedir. Ancak bu siiregte fonksiyonel olarak bazi degisiklikler meydana
gelmektedir. Onceden medrese olan bir yerin iyilestirme calismalarindan sonra miize
olmas1 ornek verilebilir (Altas, 2016: 100). Manisa’da bulunan tarihi Ivaz Pasa
Sofasi’nin giiniimiizde kafe olarak kullanilmasi iyilestirme g¢alismasina bir 6rnek

olabilir.

Kentsel Yenilesme (Urban Renaissance): Degisim icinde olan bir alanin
problemlerinin ¢oziimiine yonelik olarak her tirlii ¢evre, sosyal ve ekonomik
kosullarinin ¢odziime ulastirilarak gelismesini amaclayan biitiinciil ve birlestirici
faaliyetler biitiinlidiir. Kentsel yenilesmede faaliyet gosterilen her kentin 6zellikleri
g6z Oniinde bulundurularak ve bu 6zelliklere duyarli olarak yapilan bir ¢aligmadir
(Erbey, 2004: 80). Kentsel yenilesmede amac; hem giiniimiiz kosullarina uygun ve
modern bir kent dokusu olusturmak olup, bu faaliyet gerceklestirilirken de o kentin

halkinin sosyo-kiiltiirel yapis1 goz Oniine alinarak yapilan bir uygulamadir.

Biitiinleme (Reintegrasyon): Bir boliimii hasar gormiis ya da yok olmus yapilarin ilk
tasarimdaki biitlinliigline kavusturularak kullanilmasidir. Bu islem sirasinda ¢agdas

ya da geleneksel malzeme kullanilarak tamamlama islemi gergeklestirilmektedir.
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Kotii durumdaki tarihi yapr biitiinlenerek gorsel agidan estetik bir goriiniime kavugur

hem de kullanilir hale gelmektedir (Ekinci, 2008: 862).

Deger Kazandirma (Revalorisation): Bir yapiy1 yeniden degerlendirmektir (Ozel,

2006: 13).

Doniistiirme (Conversion): Donlistliriilme sadece bigimsel olmamakla birlikte eskinin
sosyal, kiiltiirel, toplumsal, siyasal yapisin1 da giiniimiize aktararak meydana
getirilmektedir. Yani yap1 giiniimiizle gegmisin harmanlanmasi ile yenilenmektedir.

Gecmisi cogu anlamiyla giliniimiize tasimaktadir (Pekol, 2010: 10).

Yeniden Uyarlama (Readaptation): Zamanla degisen yasam kosullar1 ve buna bagl
olarak gelisen ve ¢esitlenen isteklerden dolayr bir¢ok tarihi yap1 6zgiin islevlerini
kaybetmelerinden dolay1 yapilis amacindan bagimsiz ve farkli olarak baska isleve
hizmet etmek amaciyla uyarlanmaktadir. Boylece binalarin tamamen yikilmasi

ihtimali g6z oniinden kalkmis olmaktadir (Yaldiz, 2003: 15).

Geri Doniistim-Geri Kazamim (Recycling): Donlismek veya kullanim dis1 olmus

yapilarin modern amaglar igin yeniden kullanimimi saglamaktir (Ozel, 2006: 14).

Tekrar Degerlendirme (Reevaluation): Sahip olunan tarihi yapinin, eski degerinin
tekrar ortaya cikartilmasi ve bu degerin kendisine tekrardan yiiklenmesi, bdylece
gozle goriilebilir, algilanabilir hale getirilmesi durumudur. Geleneksel mekan
degerlerinin onarilarak giiniimiiz kosullarina ayak uydurur hale getirilerek yeniden
kullanilmasidir. Boylece tarihi yapi sahip oldugu degerine kavusarak varligim

stirdiirebilmektedir (Arabacioglu ve Aydemir, 2007: 207).

2.3. Yapilarin Yeniden Islevlendirilmesini Gerektiren Nedenler

Fiziksel olarak kat1 ve elle tutulur bir 6ge olan mekanlarin, soyut ve degisken 6zellik
tastyan toplumsal yapiyla bir etkilesimi s6z konusudur. Yapilarin, giiniimiiziin
degisen sosyo-ekonomik kosullari karsisinda hem icinde bulunduklari toplumun
kiltiirel yapist hem de yasanan mekanlarin giiniin degisen kosullarina cevap

verememesi bakimindan c¢esitli zorluklar yasanmaktadir (Biiylikarslan ve Gliney,
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2013: 33-34). Bu zorluklar nedeniyle islevini kaybetmis yapilarin en kotii sonu yok
olmalaridir. Iste tam da burada yeniden islevlendirme devreye girmekte ve mevcut
yapty1 kurtarmaktadir. Boylece tarihten gliniimiize kadar gelen ve o cevrenin
kiltiriinii  yansitan tarihi yap1 kaybolmamakta ve ge¢misten gelecege 151k
tutmaktadir. Yeniden islevlendirmeyi gerektiren nedenlerin basinda tarihi yapinin
tarihe gdmiilmesini 6nlemektir. Boylece tarihle giinlimiiz arasindaki baglar daha da

kuvvetlenmektedir.

2.3.1. Tarihsel ve Kiiltiirel Nedenler

Yapilar yapildigi donemin kiiltiirel, ekonomik, sosyal 6zelliklerine gore sekillenerek
0 donemin yagsam bi¢imi, mimari ve teknik yapisina uygun olarak meydana
gelmektedir. Bu da yapi ile donemin ayrilmaz bir biitiin oldugunu gostermektedir. Bu
nedenle, yapilar toplumun maddi — manevi degerlerini yansitan toplumsal bellegin
aynasi niteligindedir (Kasli, 2009: 14). Yani tarihsel bir yapiy1 olustugu dénemden
bagimsiz diistinmek miimkiin degildir. O donemin kiiltiir, gelenek, gorenek ve

diisiince yapisindan mutlaka izler tagimaktadir.

Bu ayn1 zamanda tarihin siirekliliginde, kisilere ve topluma tarih bilimcini dogru bir
sekilde verebilmek i¢in bu yapilarin gelecege aktarilmasi gerekmektedir. Boylece bu
yapilar kaynak gosterilmesi ile kisilerin saglikli bir sekilde kiiltiirel siirekliligin
saglanmasinda etkili olmaktadir (Yaldiz, 2003: 26). Bu bir bakima kisinin kiiltiiriine
sahip ¢iktiZin1 ve 6nem verdigini gostermekte olup gelecek nesillere de aktaracagi ve

koruyacagi anlamina gelmektedir.

2.3.2. Cevresel Nedenler

Tarih, sadece gecmisi anlatmamakla birlikte yasadigimiz zaman dilimi de tarihin bir
pargasi niteligindedir. Cilinkii gelecek kusaklarin su anki tarihini biz olusturmaktayiz.
Zaman ve mekan bu nedenle bir biitiin olarak ele alinmali ve ge¢mis ayni 151k altinda
degerlendirilmelidir. Ancak bu sekilde tarih bilincinden, tarihi ¢evre bilincinden sz
edilebilir (Arabacioglu ve Aydemir, 2007: 205). Boylece tarihi yapiya o g¢evrenin

yapist da yon vermektedir.
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Cevresel degisimler binanin yeniden islevlendirilmesini gerektirebilmektedir.
Ornegin konut alanlarmin ticaret baskisi altinda kalmasi veya bir bolgenin herhangi
bir amag i¢in kullanim iizerine yeni kararlar alinmasi, degisimin ¢evresel nedenlerini
olusturmaktadir (Altinoluk, 1998: 20). Yani o yapmin c¢evreye uyumlu hale

getirilmesi s6z konusudur.

2.3.3. Ekonomik Nedenler

Eski yapilarin ¢agdas fonksiyonlarla donatilip yasama kazandirilmasi, tarihsel ve
kiiltiirel acidan 6nemli olmakla birlikte bir saygi gostergesi oldugu kadara ekonomik
acidan da Onem gostermektedir (Altmoluk, 1998: 20). Yeniden islevlendirilen
yapilar, toplumsal bilincin olusmast sonucu ekonomik olarak kente katki
saglamaktadir. Bu bilincin artmasi ile tarihi yapilarin kullanim degerleri artmakta ve
boylece yeniden kullanim sayesinde iilke ekonomisine katkida bulunmaktadir

(Biiyiikarslan ve Giiney, 2013: 35).

Ayrica yeniden islevlendirme hem isgiicii hem de kazanilmis haklar agisindan da
ekonomik faydalar1 bulunmaktadir. Yeniden islevlendirme de kullanilan malzemeler
baska insaatlar i¢in de tekrar kullanilabilir ve yani eski malzemelerin giiniimiiz
malzemelerine gore daha saglam oldugu goriilmektedir. Ayrica eski donemi yansitan
desenler de giiniimiize kadar korunarak gelmis ise korunacaktir. Yeni bir yap:
yapilirken daha ¢ok maddi agirlikli olurken eski yapinin islevlendirilmesi sirasinda

isgiicli daha agirliklidir ve maddi agidan daha avantajlidir (Pekol, 2010: 21).

Her ne kadar ekonomik agidan da 6nemli olsa da birinci onceligi yapilarin kiiltiirel
deger agisindan goz Oniinde olmalidir. Yani maddi anlam yiiklemek ikinci planda
olmalidir. Bdylece yap1 sayginligit artmakta ve sadece maddi acidan
degerlendirilmesi hos bir durum teskil etmemekle birlikte gegmise olan bagliligin

degerini gostermektedir.

2.4. Yapilarin Yeniden Islevlendirme Siireci

Dogru islev secimini etkileyen en onemli faktorlerin basinda sivil mimari yapilarin

sahip oldugu konum ile yapiya verilecek olan islev iligkisidir. Yeniden
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islevlendirilecek yapi ile ¢evre birbiri ile uyumlu olmalidir. Yapi ile ¢evre uyumu
sosyal yasanti, ekonomik diizey ve ulasilabilirlik ile dogru orantilidir. Erisim
yoniinden yapinin kent i¢indeki konumu, yapiya her tiirlii ulagim araciyla varmasi ve

otoparkinin olmasi agisindan énemlidir (Fakibaba-Dedeoglu, 2012).

Sivil mimari yapilarin yeniden islevlendirilmesine yonelik degerlendirilmesi
stirecinde yapilarin fiziksel 6zellikleri ve mekan iligkilerinin yeni islev degisikligiyle
ne Olcgliide yeterli olduguna bakilmalidir. Yeni islevle yapinin mekansal olusum
semast dogrudan baglantili olmast On sarttir. Sehir icindeki eski bir han bir
konaklama tesisine doniistiirebilir fakat mekanin niteligi, yani boyutlari, hacmi bu

doniistiirmede dnemli bir etkidir. (Altinoluk, 1998: 22).

Mekansal program yeniden islevlendirmede hangi boliimlerin olmasi gerektigini
tanimlarken, mekanlarin niteliklerinin ne olacagr yeni isleve iliskin bilgileri
barindirmaktadir. Yeniden islevlendirilip kullanmada mekanlar var oldugundan
mevcut yapmin niteligi ve neler yapilabilecegi, mekinin ne amagla

kullanilabileceginin belirlenmesinde 6nemlidir. (Aydin ve Yaldiz, 2010: 11).

Eski binalarin yikimdan kurtarilmasindaki arag¢ yeniden islevlendirmedir. Venedik
Tiiziigii’nlin 5. maddesinde, korunmasi gereken yapilarin topluma kazandirilmasi
gerektiginin ancak yeni verilen islevle eski dokusunun korunmasi gerektigi
vurgulanmistir. Bu nedenle mimarlar ya da tasarimcilar hazirlayacaklar: tasarimlarda
eski dokudan hicbir sey eksiltmeyecek ve bozmayacak sekilde hazirlamalidirlar.

(Ahunbay, 2007: 97-98).
2.5. Diinyada Yeniden Islevlendirme ve Ornekleri

Zamanin siirekliligi icerisinde, yasayan toplumun oldugu kadar mekanin da
stirekliligi kaginilmaz bir olgudur. Degisen her deger, kendinden 6nceki birikimden
etkilenerek giiniimiize kadar siirdiiriilerek ilerlemektedir. Degisim, kiiltiirel kimligin
siirekliligini saglayan yeniden yorumlama sanatidir. Mekanlar ve konutlar, kiiltiirel
degisimleri toplumla birlikte yasatan ve giiniimiiz kosullarina gore yeniden

yorumlama durumudur (Cakmak, 2013: 55).
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Yeniden islevlendirme kavrami yeni ortaya ¢ikan bir durum degildir. ingiltere’nin
Dorchester bolgesindeki Dorset sehrinde neolitik cagdan kalma, yere dik olarak
yerlestirilmis taslardan devasa bir anit, Romalilar déneminde bir amfi tiyatroya
dontistiiriilmiistiir. 17. yilizyildaki i¢ savas doneminde bu anit bir kere daha islev
degistirip sehri koruyan savunma yapilarindan birisi olarak da kullanilmistir.
Buradaki yapilar sonradan insa edilen bagka yapilarin i¢inde kullanildiklart igin

ayakta kalmistir (Pekol, 2010: 55).
2.5.1. Barselona’da Yeniden islevlendirme

Boga giireslerine tepki gosterilmesi nedeniyle sembolik de olsa yasaklanan boga
giiresleri, Ispanya’da ¢ok sayida arenanm islevsiz kalmasmna neden olmustur.
Barselona nin merkezi meydanlaridan Ispanya Meydanin’da konumlanan, kentin 14
bin kisi kapasiteli ilk boga giiresi arenasi olarak insa edilen Las Arenas Barcelona’da,
2011 yilinda tamamlanan yeniden islevlendirme uygulamasi ile aligveris merkezi
olarak kullanilmaya baglanmistir. Katalan Mimar Alonso Balaquer ve Ingiliz Richard
Rogers tarafindan yeniden islevlendirilen arena, yerel halk tarafindan her ne kadar
benimsense de, mimarlik kamuoyu tarafindan elestirel bir donilistimdiir (Hali¢c ve

Kariptas, 2013).

Bu her islevlendirmenin olumlu sonug¢lanmadiginin bir 6rnegidir. Tarihi bir yapinin
AVM olarak kullanilmasi yerel halk tarafindan da olumlu karsilanmamas1 gereken
bir durumdur. Ciinkii ge¢misten izler tasiyan ve o iilkenin kiiltiirline hitap eden bir
yapinin AVM olarak basitlestirilmemesi gerekmektedir. Tarihi bir miize olabilir ya

da aslina yakin olarak islevlendirilebilinirdi.

13 - BARCELONA - Plaza de Toros de las Arenas.
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Resim 1. Las Arenas Barselona eski hali (solda) ve yeni hali (sagda) (URL-3, 2017)
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2.5.2. St. Christoph Kilisesi’nde Yeniden Islevlendirme

Almanya’nin Mainz kentinde bulunan St. Christoph Kilisesi; Ikinci Diinya Savasi
sirasinda kent bombalanirken tahrip olmustur. Yenilenme siirecinde, halkin
gereksinimleri géz Oniine alinarak islevlendirilmeye ¢alisilmistir. Catis1 yikilmis orta
nef ve yikildiktan sonra betonarme kiris ve kolonlardan olusan bir g¢ergeve ile
desteklenen kuzeybatidaki yan nef, eski yapiya miidahale edilmeden iglerinde
yerlestirilmesi Onerilen ¢elik-ahsap-cam konstriiksiyonla kullanilir hale getirilmistir.
Kilisenin ve kulenin tahrip olmus catilar1 151k efekti ile yeniden canlandirilmistir.
Zemin kat1 resmi nikah, banket salonu olarak kullanilirken, asma katta 1400’lerde St.
Christoph Kilisesin’de vaftiz edilen Johannes Gutenberg adinda bir miize dnerilmistir
(URL-4, 2017). Yani son derece basarili aslina uygun bir islevlendirilme Ornegi
oldugu goriilmektedir. Aslinin disina ¢ok fazla ¢ikilmadan ve aslina yakisir bir

islevlendirme o6rnegidir.

Resim 2. St. Christoph Kilisesi (URL-5, 2017)

2.5.3. Londra’da Yeniden Islevlendirme

Tate Modern, Londra’nin Southwark bolgesinde Bankside semtinde bulunmaktadir.
Tate Modern, 1947-1963 yillar1 arasinda mimar Sir Giles Gilbert Scott tarafindan
yapilmis bolgedeki en biiylik yapr olan Bankside Enerji Santrali’nin miizeye
doniistiiriilmesi ile olusturulmustur. Yeni tasarim i¢in 5 bin ton ¢elik ve 7200 bakir
levha kullanilmistir. Alti kattan olusan yapiya katlar arasi gecis i¢in yliriiyen
merdivenler ve asansorler eklenmistir. Katlarda yer alan galerilerin yaninda kafeler,
restoranlar, lavabolar ve dinlenme yerleri yapilarak ihtiyaca yonelik tiim detaylar

karsilanmaya caligilmistir (URL-6, 2017).
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Resim 3. Tate Modern Sanat Galerisi (URL-7, 2017)
2.5.4. Floransa’da Yeniden islevlendirme

Floransa’nm ilk tren istasyon yapisi olan Leopolda Tren Istasyonu, tarihi kent surlari
disinda kalan bir alanda, Porta al Prato adli kent yapisinin yaninda 1848 yilinda insa
edilmistir. italya Krallig1’nim ilanindan sonra yolcu trafigine kapatilan istasyon 1993
yilina kadar depo ve benzeri islevlerde kullanilmistir. 1990’larda yenileme siirecine
giren eski istasyon sergi merkezi olarak yeniden kullanim karar1 alinmistir. Mevcut
yaptya sadik kalinarak yeniden islevlendirme yapilmis olan istasyon sergilere,
fuarlara ve kiiltiirel etkinliklere hizmet veren bir yap1t olarak gilinlimiizde
kullanilmaktadir (Aydin, 2014). Mimari dokusu bozulmadan yeniden islevlendirilen

istasyon olumlu ve basaril1 bir yeniden islevlendirme 6rnegi teskil etmektedir.
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Resim 4. Leopolda Tren Istasyonu (URL-8, 2017)
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2.6. Tiirkiye’de Yeniden islevlendirme ve Ornekleri

Tarihsel siireg igerisinde, toplumun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapisinda meydana
gelen degimeler mimari ve kentsel dokunun da degismesine sebep olmaktadir. Bu
degisim siirecinde tarihi gliniimiize giivenli bir sekilde tasimak ic¢in diger iilkelerde
oldugu gibi iilkemizde de yeniden islevlendirme olgusu gelisme gostermis
durumdadir (Aydin, Kuyrukcu, ve Yildiz-Kuyrukcu, 2015: 79). Kiiltiir - mekan
etkilesimi bu baglamda yerel kimligin korunmasini ve giinlimiize aktarilmasi son
yillarda 6nemi biiyiik oranda artan bir alandir. Gegmisi glinlimiize tasimak, yiizyillar
boyunca bir¢gok medeniyetin besigi olan Anadolu birgok kiiltiiriin izlerini tasiyarak
giinimiize kadar gelen ¢ok sayida yapi bulunmaktadir. Yeniden islevlendirme ile
tarihe 151k tutularak giiniimiiz ve 6tesine bir¢ok yap1 tasinmaktadir (Cakmak, 2013:

54).

Tiirkiye’ye baktigimizda yeniden islevlendirme ¢ok eski donemlerde de
goriilmektedir. Ornegin Aspendos tiyatrosu, Selguklu déneminde saray ve kale
olarak kullanilmistir. Daha eski donemlere gidildigin de ise II. Mahmut donemin de
yenigerilik kaldirilinca, 60 yildan eski Bektasi tekkeleri yiktirilmistir. Donemin
Seyhiilislam1 Tahir Efendi, II. Mahmut’a kars1 ¢ikarak, bir vakif yapisi islevsiz ve
harap hale gelmis olsa dahi, yikilip yeni yap1 yapilmasina izin veren fetva vermeyi
reddetmistir. Bunun zorunlu sonucu olarak, yikilmay1 kapatilan tekke ve zaviyelerin
bir kism1 cami, mescit ve okul olarak yeniden islevlendirilmistir (Pekol, 2010: 63).
Yani yeniden islevlendirme iilkemiz de Osmanli Dénemine kadar uzanan bir faaliyet
olup giinlimiize kadar gelmektedir. Belki de yapilarin gilinlimiize kadar saglam
kalmas1 islevlendirmenin o giinden bu giine kadar tekrar etmesinden kaynakli olan

bir durumdur.
2.6.1. ibrahim Pasa Sarayr’nin Yeniden Islevlendirilmesi

Istanbul’da Sultan Ahmet Meydani’nda bulunan Ibrahim Pasa Saray1 giiniimiize
kadar ulasan tek vezir sarayidir. Gegmisten giinlimiize kadar pek ¢ok amacla
kullanilan saray 1914’te Islam eserlerinin sergilenmesi ve yurt disma kagismin

Onlenmesi i¢in miize olarak kullanilmigtir. 1983 yilindan bu yana bu yapi, Tiirk ve
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Islam Eserleri Miizesi olarak islev gérmektedir. Bakildig1 zaman bir¢ok yap1 miize
olarak islev kazanmistir ama bu yapiy1 digerlerinden ayiran 6zellik gliniimiize kadar
ulasan tek vezir saray1r olmasimin yaninda ¢esitli amaglarda kullanilmis olup, restore
edilene kadar atil vaziyette olmasi, miize binasi olarak tahsis edilmesinden sonra
Islam Eserlerini koruma misyonuna sahip olmasi yapinmn énemini daha da arttirmistir

(Nuhoglu ve Sunter, 2016: 2422).

¢

Resim 5. Tiirk ve Islam Eserleri Miizesi (URL-9, 2017)
2.6.2. Aral Sarap Fabrikas’’min Yeniden islevlendirilmesi

Aral Sarap Fabrikasi, 1996 yilinda yeniden islevlendirilerek Eskisehir Hayal Kahvesi
adim almistir. Zeki Aral’in Unlii papazkarasi saraplarini Urettigi bu fabrikayi,
Makedonya gé¢meni bir girisimeci yapmustir. Saraphanenin ortasindaki avlu yazlik
bahge, sarap siseleme boliimii de lokanta olarak islevlendirilmistir. Fabrikanin yeni
fonksiyonunu belirlemede bolge halkinin sosyal gereksinimleri goz Oniinde
bulundurulmustur. Sonug olarak islevlendirilme ile glinlimiizde restoran, kafe, bar ve

disko olarak kullanilmaktadir (Alagoz, 2015: 609).
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Resim 6. Eskigehir Hayal Kahvesi (URL-10, 2017)

2.6.3. Cibali Tiitiin Fabrikasi’nin Yeniden Islevlendirilmesi

1884 yilinda istanbul’da kurulan Cibali Tiitiin Fabrikas1, bdlgeyi sosyal ve ekonomik
anlamda degistiren onemli bir kurumdur. 1900’lerin hemen sonrasinda faaliyete
baslayan kurumun biiyiik fabrika binasi tiitlin isleme ve sigara iiretimi igin
kullanilmaktaydi. 1999-2000 yillar1 arasinda Kadir Has Vakfi tarafindan
restorasyonu tamamlanan bina, Kadir Has Universitesi olarak yeniden hayat
bulmustur. Yani tiitlin iireten bir fabrikadan bilim iireten bir {iniversiteye doniiserek

yeniden islevlendirilmistir (URL-11, 2017).

Resim 7. Kadir Has Universitesi (URL-12, 2017)
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2.6.4. izmit Seka Kagit Fabrikasi’nin Yeniden Islevlendirilmesi

1930’1u yillarda izmit’te kurulan Seka Kagit Fabrikas: Tiirkiye’de ilk modern kagit
tretiminin gerceklestirildigi yerdir. Fabrika altin donemlerini 1970’11 yillarda
yasamistir. 1984 yilindan sonra ise Ozel sektor ulusal kagit sanayisine agirligini
koyarken Seka Kagit Fabrikasi kiigiilmeye baslamistir ve rekabet giicli giderek
azalmistir. 8 Kasim 2004 tarihinde ise, Ozellestirme Yiiksek Kurulu, fabrikanin
giderlerinden dolayi iilke biitcesine zarar verdigini belirterek fabrikanin kapatilmasi
kararin1 almigtir. Kapatilan fabrika tiimiiyle Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’ne
devredilmistir. Kurulun aldig1 kararda, tesis arazisinin belediyeye ancak, halka agik
yesil alan, rekreasyon alan1 amagl devredilecegi hiikmii de yer almaktadir. Belediye,
kisa bir siire sonra kendisine tahsis edilen bu alanin doéniisiimii i¢in Sekapark
Endiistriyel Doniistim Projesi siirecini baslatmistir. Sekapark kapsaminda, Alman
mimarlar tarafindan projelendirilen ilk donemlere ait yapilar tutularak yeniden
islevlendirilmistir. Korunmus olan yapilara; Seka Kagit Miizesi, gorsel sanatlar
merkezi, sergi salonu, sanat atolyeleri, sinema, tiyatro, fotografcilik, modern dans

atolyeleri, endiistriyel tasarim galerileri, nikah salonu, eglence merkezi, bowling

salonu gibi yeni fonksiyonlar yiiklenerek ¢ok yonlii bir hale getirilmistir (Akpinar,
Oguz ve Saygi, 2010: 161-163).
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2.7. Turizm Sektoriinde Yeniden Islevlendirme ve Ornekleri

Glinlimiizde turizmin ekonomik, sosyal, kiiltiirel anlamda iilkeye kattig1 deger
giderek artmaktadir. Bu da turizme yonelik faaliyetlerin artmasina sebep olmaktadir.
Bu durum sadece gelismis tilkelere i¢in degil, gelismekte olan iilkeler i¢in de 6nem
tagimaktadir (Emekli, 2005: 100). Hizla gelisen bir sektor olan turizm diger iilkeleri
oldugu gibi iilkemizi de yakindan ilgilendirmektedir. Rekabetin goézle goriliir
yasandig1 turizm sektoriinde rakipler turizm pastasindan biiyilik pay1 almak i¢in yeni
rekabet kosullart olusturmakta ve turizme farkli bakis acilar1 getirmektedir (Cakaur,

1999: 1).

Bu bakis acilarindan biriside o kiiltiire ait yapilarin yeniden islevlendirilerek turizm
sektorline kazandirilmasidir. Bu rekabet giiciin artiran bir tutumdur. Turizm
sektorlinde yeniden islevlendirme olgusu, turizm endiistrisine hizmet etmekte ve bu
dogrultuda farkli amagla tasarlanmig yapilar turistik amaclara yonelik
doniistiirilmiistir. Yani farkli amagla yapilan yapilarin yeniden islevlendirilerek
turizm sektoriinde kendini gdstermistir. Bu hem yapi i¢in hem de turizm sektorii icin
onemli bir gelismedir. Islevini yitirmis yap1, tekrar islevlendirilerek tarihe
gomiilmekten kurtulmus olmaktadir. Turizm agisindan da yapim maliyetinin azalmis

olup, zamandan da tasarruf edilmistir (Oktem, 2013: 139).

2.7.1. Horozlu Han’n Yeniden Islevlendirilmesi

Konya’dan Ankara ile Aksaray’a giden karayollarinin kesigme noktasina yakin,
yolun yaklagik 200 metre batisinda i¢ kisimda bulunmaktadir. 1970’11 yillarda
yapilan restorasyon calismalarindan sonra yapit donem doénem bos kalmis ve son
olarak yol iistii restoran olarak kullanilmak iizere diizenlenmistir. Horozlu Han bugiin

turistik restoran olarak kullanilmaktadir (Akan, Cakici ve Selguk, 2008: 4).
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Resim 9. Horozlu Han (URL-14, 2017)
2.7.2. Hotel Gold Konagr’min Yeniden islevlendirilmesi

Bursa’nin Mudanya il¢esinde bulunan Hotel Gold Konak, 1854 yilinda yapilan Yahsi
Bey Konagi’nin hotel konseptinde yeniden islevlendirilmesi ile hizmet vermeye
baslamistir. 19. yiizyilin ikinci yarisindan giiniimiize ulasan bina, dénemin Fransiz
mimari 6zelliklerini tasimaktadir. Kullanilan yap1 teknigine gore tas temelin {izerine
ahsap tasiyicilar yiikselmektedir. Restore edilen ii¢ katli yapida her iki katta dorder
oda, cat1 katinda tek bir oda olmak iizere toplam 9 oda bulunmaktadir (URL-15,
2017).

Resim 10. Hotel Gold Konak (URL-16, 2017)
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2.7.3. Cesmeli Konagr’nin Yeniden Islevlendirilmesi

1800’  yillarda yapildigt tahmin edilen Cesmeli Konak; Safranbolu’da
bulunmaktadir. Yeniden islevlendirme sonucunda 23 Nisan 2002 tarihinden itibaren
konaklama hizmeti vermektedir. UNESCO tarafindan diinya miras listesine alinan
Safranbolu’da kiiltiir ve tabiat varliklarin1 koruma kurulunca koruma altina alinmis,

yaklagik 1300 eserden birisidir (URL-17, 2017).
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2.7.4. Kapadokya Ihlara Konaklar’’nin Yeniden Islevlendirilmesi

Ihlara vadisine 14 km mesafede eski bir Rum kasabasi olan Giizelyurt’ta (Gelveri)
bulunan Thlara Konaklar1 150 yillik bir ge¢mise sahiptir. Birbirine ¢ok yakin yedi
konagin yeniden islevlendirilerek otel olarak hizmete sunulmasi ile olusmustur. Bu
yedi konak: Karamanli Konagi, Selanik Konagi, Selguklu Konagi, Akinci1 Konagi,
Hitit Konagi, Capadocia Antique ve Gelveri Cave Konagi’ndan olusmaktadir (URL-
18, 2017).
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Resim 12. Kapadokya Ihlara Konaklari (URL-19, 2017)

2.7.5. El¢i Konagr’nin Yeniden Islevlendirilmesi

Urfa’da bulunan El¢i Konagi Butik Oteli’nin yapim yili kesin olarak bilinmemekle
birlikte, bitisiginde bulunan Firfirli Kilise ile ayn1 yilda yani 10. yiizyil igerisinde
inga edildigi tahmin edilmektedir. Yapida bulunan sarniglar, mahzenler ve yer alt1
gecitlerine bakildiginda bu yapinin konuttan ¢ok kilisenin miistemilat1 seklinde
kullanildigin1 gostermektedir. Bu 6zelliklerinden dolay1 bilinen eski Urfa evlerinden
farklilik gostermektedir. Ayrica yapinin temelinde bulunan ve 3. yiizyil, gen¢ Roma
doneminde kullanilan mozaik taban dosemesi, bu yapinin antik ¢aglarda da sehrin
onemli bir yeri oldugunu ve ilizerinde yine ozellikli bir yapinin bulundugunu
gostermektedir. Belki de yapi eski zamanda da yeniden islevlendirilerek farkl
sekillerde kullanilmis olabilir. Zaman i¢in de tahrip olan yap: aslina uygun olarak

yeniden iglevlendirilerek orijinal halini geri kazanmistir (URL-20, 2017).

Resim 13. El¢ci Konagi (URL-21, 2017)
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2.8. Turizm Sektoriinde Kiiltiirel Miras

Turizm de ¢ekicilik cok dnemli bir faktordiir ve bu faktdre bagl olarak ¢esitli turizm
tiirleri ve turistik etkinlikler ortaya ¢ikmustir. Kiy1r - deniz turizmi, kirsal turizm,
yayla turizmi ve en Onemlilerinden biri olan kiiltiirel turizm buna 6rnek olabilir
niteliktedir (Emekli, 2006: 53). Rekabet ortaminin siddetli sekilde arttigi turizm
sektoriinde kiiltiirel mirasa yonelmek ve Kkiiltiirel turizme yonelik faaliyetlerde

bulunmak kagiilmaz gelismelerdendir.

Kiltlir turizmi; kiiltiirel giidiilerle seyahat eden turistlerin dahil oldugu turizmdir.
Daha genis bir diger tanima gore; kiiltlirel miraslar1 ziyaret araciliiyla turistin duygu
ve diisiince yapisimi etkileyen ve ufuk genisletici yer degismeler kiiltlir turizmin,

olusturur (Oter ve Ozdogan, 2005: 128).

Turistler seyahatleri sirasinda artitk sadece deniz-kum-glines {igliisii ile
yetinmemekte, farkli alanlara yonelmektedir. Dinlenme, eglenme etkenlerinin
yaninda kiiltiir de insanlarin turizme katilma sebepleri arasinda yerini almistir
(Baykan ve Uygur, 2007: 1). Yani kiiltiirel miras turizmi de turizmde rekabet

unsurlari arasinda yerini almigtir.

Bu acidan baktigimizda kiiltiirel miras turistleri su sekilde siniflandirilabiliniz

(Demiral, Kozak ve Toren, 2012: 73):

o Kale, saray, anitlar, miizeler ve kutsal mekanlar1 ziyaret eden tarihi miras
turistler,

e Tiyatro, konser, galeri, festival ve karnavallar1 ziyaret eden sanat turistleri,

e El sanatlari, fotograf ile ilgilenen yaratici turistler,

e Dogal parklar, ekolojik miizeleri, kdy ve kasabalari ziyaret eden kirsal
turistler,

e Kiiltiirel performanslar, el sanatlar1 ve doga yiiriiyiisleri ile ilgilenen ydresel

turistler olarak siralanmaktadir.
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Turizm kiiltiirel mirast hem olumlu hem olumsuz bir takim etkide bulunmaktadir.
Yani kiiltiirel miras agisindan sadece olumlu etkiye sahip bir sektdr degildir. Buna
gore turizmin kiiltiirel mirasa olumsuz etkileri su sekilde siralanabilir (Okuyucu,

2011: 28):

e Turistlerin bulunduklar1 boélgede uzun siire kalmalar1 sonucunda o yorenin
asir1 kalabalik olmasi, park sorunu, ¢op ve giirtiltii sorunlarini da beraberinde
getirmektedir.

e Artan ilgi sonucun da yerel halkin turizme baglilig1 da artar bunu sonucun da
ise diger geleneksel faaliyetlerin azalmasi ya da yol olmasi s6z konusudur.

e Turistlerin gittikleri bolgede ki kiiltiirel miras saygi duymamalari, alay
etmeleri sonucunda halkin olumsuz davranislarina maruz kalabilirler.

e Turistleri memnun etmek adma ydre halkinin tarihi yapiy: tahrip etmesi de
s0z konusudur.

e Kiiltlirel varliklarin sadece maddi amagli goriilmesi, yikildiginda ya da tahrip

oldugunda onarilmamasi sonucu yok olmasi kaginilmazdir.
Turizmin kiiltiirel mirasa olumlu etkileri su sekilde siralanabilir:

e Turizm, yerel kimligin 6ne ¢ikarilmasin1 miimkiin kilar.

o Kiiltiirel gesitliligin ve 6zgilinliiglin korunmasina aragtir (Kiper ve Uslu, 2006:
307).

e QGelir saglayici etkisi vardir.

e Kiiltiirel miras bu sayede korunurken geleneksel kiiltiir de canlanmaktadir
(Giilcan, 2010: 102).

e Yerel halkla turist arasinda sosyallesme sonucun da bilgi ve kiiltiir aktarimi
gerceklesir.

e Insan iliskileri artmaktadir.

e Ulkemizin misafirperverligi yurt disina kadar duyurulmus olmaktadir.

e Kiiltiirel mirasimiz uluslararasi diizeyde tanitilmis olunur.
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3. KASTAMONU KONAKLARININ INCELENMESI

3.1. Kastamonu Hakkinda Genel Bilgiler

Bu béliimde Kastamonu ilinin cografi 6zellikleri, niifusu, sosyal ve ekonomik yapisi

ve tarihi hakkinda bilgiler verilmistir.
3.1.1. Cografi Ozellikler

Kastamonu’nun cografi 6zelliklerinden yeri, konumu, yiizey sekilleri, iklim, bitki

ortiisii ve ulagimiyla ilgili bilgiler bu boliimde verilmistir.
3.1.1.1. Yeri, konumu

Karadeniz bélgesinin batisinda bulunan Kastamonu 13.108 km® yiiz 6lgiime, Ilgaz
Daglari'nin eteklerinde, Kara Comak vadisi iizerinde kurulmustur. Denizden
yiiksekligi 775 metredir (Baydil ve Ibret, 1999: 4). Kastamonu; doguda Sinop; batida
Bartin ile Karabiik, glineyde Cankiri, glineybatida Corum illeri ile komsudur (Tiirker
ve Cetinkaya, 2009: 356).

Kastamonu'nun merkez ilge, Abana, Agl, Arag, Azdavay, Bozkurt, Cide,
Catalzeytin, Daday, Devrekani, Doganyurt, Hanénii, Ihsangazi, Inebolu, Kiire,
Pinarbagi, Senpazar, Taskoprii ve Tosya olmak {izere toplam 19 ilgesi bulunmaktadir
(Tirker ve Cetinkaya, 2009: 356). Giineyinde Ilgaz daglari, kuzeyinde ise Kiire
(Isfendiyar) daglar1 bulunmaktadir. lin kuzeyinde Bat1 Karadeniz Daglar1, Karadeniz
sahiline paralel olarak Isfendiyar (Kiire) Daglar1 ve giineyinde ise Ilgaz Daglari
uzanmaktadir (Yilmaz, Tiirkben, Kavasoglu, Teke ve Arkin, 2011: 52). Cide,
Doganyurt, Inebolu, Bozkurt, Abana ve Catalzeytin olmak iizere 6 ilcenin sahili

vardir ve 176 km’lik bir kiyiya sahiptir (URL-22, 2017).
3.1.1.2. Yiizey sekilleri, iklimi, bitki ortiisii

Kastamonu ili genellikle engebeli arazilerden olugmaktadir. Yaraligoz Dagi (1985

m.), Goyniik Dag1 (1770 m.), Dikmen Dag1 (1471 m.), Kurtgirmez Dag: (1450 m.),
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Giiruh Dag1 (1493 m.), Ballidag (1400 m.), Isirganli Dag1, Harami Dag1 ve Elek Dagi
ilin en Onemli ylkseltilerini olusturmaktadir (URL-22, 2017). Kastamonu’nun

ylizolglimiiniin %74,6’s1 daghk ve ormanlik, % 21,6’s1 plato ve % 3,8’1 ovadan

olusur (Ibret, 2001: 434; URL-23, 2017).

Kastamonu, kuzeyden Karadeniz, giineyden ise I¢ Anadolu karasal iklimleri arasinda
kalan bir gecis iklimine sahip bulunmaktadir (Yilmaz vd., 2011: 52). En soguk gegen
aylar ocak ve subat, en sicak gecen aylar ise temmuz ve agustostur. Yagislar 6nemli
bir kismi bahar aylarinda diismektedir. Kis donemindeki yagislar yillik yagisin %
18'ini, yaz yagiglar1 ise % 27'sini olusturmaktadir. Merkez ilgede yillik sicaklik
ortalamasi 9,8°C'dir (URL-24, 2017).

Kastamonu’nun bitki oOrtiisii ve flora bakimindan zengindir. Ilgaz milli parklar1 ve
Kiire daglar iilkemizin verimli ormanlik alanlarindandir. Bu ormanlarda basta kayin
olmak iizere karagam, sarigam, goknar, karaagag¢, akcaagac ve kestane gibi agac
tiirleri bulunmaktadir. Genelde Karadeniz kiyis1 boyunca genis yaprakli giir ormanlar
varken i¢ kesimlerde yapragimi dékmeyen ormanlar bulunur. Ilin Devrekani dolaylar
orman Ortiisiinden yoksundur. Ancak, bu kesimlerde de seyrek agag, ¢ali ve orman
kalintilarina rastlanmaktadir (Kemal, 1922; Ibret, Aydinézii ve Ugurlu, 2015: 243-
244; URL-24, 2017).

3.1.1.3. Ulasim

Kastamonu’dan diger illere ve tiim il¢elere ulagim kolaylikla miimkiindiir. Ankara ve
Istanbul ulasimda basta olmak iizere iki ana merkez sayilabilir. Kastamonu Istanbul’a
506 km, Ankara’ya ise 244 km uzakliktadir (URL-25, 2017). Ayrica birgok ille
karsilikl1 otobiis seferleri mevcuttur. Kastamonu-Istanbul ulasimi Arag ilgesinden
gecen karayolu ile saglanmakta olup, yol cift seritli ve akicidir. Kastamonu- Sinop
karayolu c¢ift seritli bazi kisimlar1 engebeli ve virajlidir (KUZKA, 2013). Kis
mevsiminde soforlerin kar ve buzlanma dolayisiyla dagi ge¢mekte giicliik cektigi,
Illgaz Dagi'na insa edilen "llgaz 15 Temmuz Istiklal Tiineli", 26 Aralik 2016 da
hizmete agilmistir. Kastamonu’da demiryolu bulunmamaktadir (URL-26, 2017).
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Kastamonu Havalimani 1959 yilinda yapimi bitmis ve faaliyetlerine baslamistir.
Ancak yeterli yolcu sayisina ulasamadigindan ucuslar gerceklestirilememistir. 5
Temmuz 2013 tarihinde yeniden faaliyete gecirilen Kastamonu Havalimani talebin
yiiksek olmasiyla beraber tekrar faaliyete gecen Kastamonu Havalimani yiiksek talep
ile birlikte faal olarak kullanilmaktadir. Havalimaninin agilmasi Kastamonu’nun ve
yakin komsularinin gelisimini etkileyecek Onemli bir unsurdur. Haftanin belirli
giinlerinde Kastamonu-Istanbul-Kastamonu ugak seferleri diizenlenmektedir (URL-

27,2017).

Kastamonu Havalimanmin tekrar acilmasi ve Ilgaz 15 Temmuz Istiklal tiinelinin
faaliyete girmesiyle hem Kastamonu’ya turizm i¢cin hem de Kastamonu
Universitesi’nin her gegen giin gelismesiyle tercih edecek dgrenciler igin daha cazip
bir yer haline gelmistir. Ozellikle farkli illerden gelen &grencilerin daha rahat ve
kolay bir sekilde ulagimlarini gergeklestirmesi, aileleriyle daha hizli bir sekilde
bulusabilecegi, Kastamonu bolgesinin niifus artist dogrultusunda 6grencilerin daha

cok sosyal imkéanlardan yararlanabilecegini sdylemek miimkiindiir.
3.1.2. Niifus

Sosyal, dogal, kiiltiirel ve ekonomik gibi dgelerin iilkemizde homojen bir sekilde
dagilmamasi gé¢ vermenin en onemli unsurlaridir. Ulkede yasayan vatandaslarin
olanaklar1 yiiksek ve yasam standartlarinin daha kaliteli olacak hizmetlere ulagsma
istegi ve yasadig1 yerde daha iyi ve yeni bir is aramasi1 ¢cogu zamanlarda gocii mecbur
kilmaktadir. Gogler; go¢ alan yerlerin sosyal ve ekonomik boyutlarint degistirecegi
gibi go¢ veren yerlerinde yapisini 6nemli bir sekilde degistirmektedir (Yildirim,

2004)

Gog¢ veren bolgelerde aile parcalanmasi ekonomik kalkinmada ki zayiflik gibi
sorunlar ortaya ¢ikardigi gibi, yerlesilen bolgedeki kentlesme, altyapi, o bolgenin
kiiltiirtine alisamama ve oturulacak konutlarin yetersizlikleri gibi konularda bir¢ok
sorunlart ortaya ¢ikarmaktadir. Go¢ vermenin asil belirleyicileri genel olarak, daha
iyi 13 bulma, sosyal anlamda daha iyi imkanlara sahip olma istegi olarak

sekillenmistir (Ibret, 2004).
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Kastamonu da bu gd¢ hareketlerinden etkilenmistir. Ayrica Kastamonu iilkemizin
tarihi ¢aglardan beri yerlesmelere sahne olmus nadir yerleri arasindadir. Kastamonu
1927 yilinda yapilan ilk diizenli niifus sayiminda sahip oldugu 335 601 kisilik niifusu
ile niifus biiyiikliigii acisindan iilkemizin 63 ili arasinda 8. sirada bulunmaktaydi.

Tiirkiye niifusunun % 2,4’ii Kastamonu’da yasamaktaydi (Ibret, 2010: 35).

Ibret (2010) calismasinda da belirttigi ve ayrica tablo 2 incelendiginde 1927 yilinda
335 601 olan il niifusu 1935 yilinda binde 9.19 artigla 361 191°¢ ylikselmistir. Ayni
yillarda iilke diizeyinde ortalama niifus artis1 binde 21.10’dur. 1935-1940 déneminde
binde 4.74’liik bir artis ile 369 847’ ye, 1940-1945 yillar1 arasinda ise binde 8.24’liik
bir artig ile 385 410’a ¢ikmistir. 1950 yilinda Kastamonu niifusu 412 016’ya
ulagsmistir. Tiirkiye’de en hizli niifus artiginin goriildiigli donemlerden biri olan 1950-
1955 arasinda Kastamonu’nun niifusu 9.07°lik bir azalma ile 393 739’a diismiistiir.
Kastamonu niifusunun belirgin bir sekilde azalmasinda Kargi ilgesinin Coruma
baglanmasi ve Tiirkiye’de 1950’li yillarda baglayan i¢ goglerin 6nemli rolii vardir.
1955-1960 yillarinda binde 19.30’luk bir artis ile il niifusu 433 620’ye ulasir ki
Cumhuriyet doneminde en fazla artig oran1 bu doneme rastlar ve bu donem aym
zamanda Tiurkiye’nin en yiliksek niifus artis hizinin (binde 28.53) gorildiigi
donemdir (Tasligil, 1993: 217-218).

Tablo 2. Genel niifus sayimlari 1927-2000 yillar: Kastamonu niifusu

Saymm Yih Toplam Niifus
1927 335 601
1935 361 191
1940 369 847
1945 385410
1950 412 016
1955 393 739
1960 433 620
1965 441 638
1970 446 601
1975 438 243
1980 450 946
1985 450 353
1990 423 611
2000 375 476

Kaynak: TUIK; Tashgil, 1993:217-218; Ibret, 2010
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Son 9 willik niifusa bakildiginda 2008 yilinda 0.20’lik bir artis ile 360 424 kisi
olmustur. 2009 yilinda 1.70’lik bir azalis gosterirken bir yil sonra 3.90lik bir artis ile
361 222 kisiye yiikselmistir. 2011 yilinda 4.10’luk bir azalma ile niifus tekrardan
diisiise gecmis 359 759 kisiye diismiistiir. 2012 yilindan sonra niifus dalgali bir seyir

ile devamli yiikselise gegmistir.

Tablo 3. Adrese dayali niifus kayit sistemi 2008-2016 yillar1 Kastamonu genel
niifusu, merkez niifusu ve yillik niifus artis hizi

Yillar i1 Genel Niifus Il Merkez Niifus | Yilhk niifus artis hiz
2008 360 424 80 946 0,20
2009 359 823 86 085 -1,70
2010 361 222 91 012 3,90
2011 359 759 93 347 -4,10
2012 359 808 96 217 0,10
2013 368 093 98 456 22,8
2014 368 907 103 724 2,20
2015 372 633 110 908 10,0
2016 376 945 114 131 11,5

Kaynak: TUIK, Adrese dayali niifus kayzt sistemi

Kastamonu niifusu 2016 yilina gore 376 945 kisidir (URL-28, 2017). Tablo 2’de
Kastamonu’nun 2016 yili yas araliklar1 ve kadin erkek toplamalar1 gosterilmistir.
Tabloya bakildiginda yas araliklarinda kadin ve erkeklerin sayilarinin birbirine yakin
oldugu toplamda kadin sayisinin erkek niifusundan fazla oldugu goriilmektedir. En
fazla kadin ve erkek niifusunun 20-24 yas araliginda oldugu gozlenmistir. Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajanst Raporuna (KUZKA, 2013) gore Kastamonu Merkez’de
kent niifusu, toplam niifusunun yaklasik %75’idir. Kent niifusu ayn1 zamanda bir
bolgedeki kentlesmenin de gostergesidir. Kent niifusunun yiiksek olmasimin sebebi
hizmet ve sanayi sektdriiniin diger yerlere gore daha fazla gelismesi merkezde

iniversitenin ve askeriyenin olmasinin sonucudur.
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Tablo 4. 2016 yili yas araliklarina ve kadin - erkek toplaminin gosterildigi
Kastamonu niifusu

Toplam | 19 895 Toplam 24 456
0-4 Erkek 10 193 50-54 | Erkek 12 073
Kadmn 9702 Kadin 12 383
Toplam | 21224 Toplam 23230
59 Erkek 10916 55-59 | Erkek 11 594
Kadin 10 308 Kadin 11 636
Toplam | 22 386 Toplam 25 467
10-14 | Erkek 11326 60-64 | Erkek 12 291
Kadin 11 060 Kadin 13176
Toplam | 27787 Toplam 20584
15-19 | Erkek 14222 65-69 | Erkek 9 626
Kadin 13 565 Kadin 10 958
Toplam | 31427 Toplam 16 133
20-24 | Erkek 17 333 70-74 | Erkek 7337
Kadin 14 094 Kadin 8 796
Toplam | 24167 Toplam 11731
25-29 | Erkek 12 639 75-79 | Erkek 5101
Kadin 11 528 Kadin 6 630
Toplam | 24 680 Toplam 8369
30-34 | Erkek 12 540 80-84 | Erkek 3 646
Kadin 12 140 Kadin 4723
Toplam | 26.231 Toplam 4.126
35-39 | Erkek 13.380 85-89 | Erkek 1.419
Kadin 12.851 Kadin 2.707
Toplam | 23.083 Toplam 1.265
40-44 | Erkek 11.577 90+ Erkek 384
Kadin 11.506 Kadin 881
Toplam | 20.704 Toplam | 376 945
45-49 | Erkek 10.442 | Toplam | Erkek 188 039
Kadin 10.262 Kadin 188 906

Kaynak: TUIK, Adrese dayal niifus kayit sistemi, 2017

3.1.3. Sosyal ve Ekonomik Yapi

Kastamonu ili satin alma giicli paritesine gore kisi bas1 diisen GSYH degeri son 5

yillik verilere gore orta diisiik gelir diizeyine sahip bdlgeler arasinda yer almaktadir.

Sanayilesme ve teknoloji gibi bolgenin zenginlesmesi i¢in onemli liretim tesislerine

sahip olmamakla birlikte agirlikli olarak tarim ve hizmet sektorleri agirlikta

bulunmaktadir. Bu sebeple egitimini Kastamonu’da tamamlayan gengler issizlik

sebebiyle daha biiyiik illere gogmektedir. Bu niifus kaybi1 Kastamonu i¢in bir tehdit

boyutuna ulasmistir. Ayrica son yillarda ki istatistiklere gore Kastamonu go¢ veren

iller siralamasinda ilk 10 il arasinda bulunmaktadir. Ayrica kdyden kente go¢ orani
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Tirkiye ve Karadeniz ortalamalarindan daha  yiliksekte bulunmaktadir.
Kastamonu’nun yer aldigi bu ekonomik durum sadece Kastamonu’ya ait olmamakla
birlikte Kastamonu ilinin yer aldig1 bdlgenin hem biiyiime hizi hem de GSYH’ni
iilke ortalamasinin altindadir. Ayrica hem niifus hem de gelir dagiliminda

Tiirkiye nin en dezavantajli illerinden biri konumundadir (URL-29, 2017).

Kastamonu niifus artis hizt en diisiik illerden biridir. Bunun ¢esitli sebepleri olmakla

birlikte baslica sebepleri siralamak gerekirse (Basel, 2007);
Koylerden biiyiik sehirlere olan gog,

e Gelir kaynaklari ve is imkanlarinin sinirlt olmast,

e Sanayi ve teknolojik istihdam yaratici yatirnmlarin bulunmamast,

e Egitim imkanlarinin diisiik olmasi,

e Saglik imkanlariin az olmasi,

e Ailelerin ¢ocuklarina daha iyi bir gelecek saglama istegi,

e Egitim goren kesimin daha iyi is kosullar1 i¢in gogmesi,

e Ekilebilir arazilerin parcalanarak gelir getiremez konuma gelmesi,

e Kirsal kesim ile kentli kesim arasindaki gelismislik farklar1 olarak

siralanabilir.

Yukarida ki sorunlara ek olarak kdyde yasayan genclere kiz verilmemesi de baslica
sorunlarin arasinda yer almaktadir. Bu yiizden koyii terk ederek sehirde asgari ticretle
caligmaya baglayan gengler bir siire sonra koydeki yasam standartlarini arar duruma

gelmektedir.

Bir taraftan egitim diizeyi yliksek olan genclerin koyleri terk etmesi ile tarim
kesiminde yalnizca yashlar ve egitim diizeyi diisiik kisiler kalmistir. Bu nedenle
tarim arazilerinin verimliligi diismiis ve artik ¢ift¢iler kendilerine bakamaz duruma
gelmislerdir. Bir baska deyisle yeni iiretim teknikleri ve tarimsal projelerin bu
durumu dikkate almiyor olusu, tarimsal verimliligin artisin1 imkansiz hale
getirmektedir. Her taraftan koylerde genc niifusun azalmasi ile tarimdaki isgiicii
azalmakta ve verimlilik dolayl olarak diismektedir. Ayrica yasl niifusun yeniliklere

acik olmamasi nedeniyle tarimdaki modern gelismelerin ve yeniliklerin uygulanmasi
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konusunda gosterilen direng artmakta, bu da {lretimin geleneksel yoOntemlerle
stirdiiriilmesi sonucunu olusturmaktadir. Tim bu sayilan sebepler nedeniyle
koylerdeki araziler bos kalmakta elde edilen verim ve tarimsal iiretim diismektedir

(Ibret ve Aydindzii, 2010)

Tarimsal faaliyetlerin yeterli geliri elde edememesi nedeniyle yeterli ve siirekli
sermaye bulunamamaktadir. Ayrica tarimsal isletmelerin tamamina yakininin
genellikle aile isletmeleri olup sermaye sikintist bulamamalar1 tarimsal iiretimin

artmasindaki en biiyiik engellerden biridir (Ibret, 2010)

Kastamonu ili Karadeniz kiyisinda bir limana sahip olmasina ragmen yeterli
hinterlanda sahip olmamasi, firmalarin gelisimindeki en biiyiik engeldir. Kastamonu
iline karayolu ulasimimin da zor olmasi nedeniyle sanayi ve limanin gelisimi
saglanamamaktadir. Yakin zamanda tamamlanmis ve acilmis olan Ilgaz tiineli
sayesinde Kastamonu’da tarim, hayvancilik ve orman iirlinlerin de gelismelerin
olmasi beklenmektedir. Kastamonu’da sanayi yalnizca iklim ve cografi 6zelliklerine
bagli olarak gelismis ve temel ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik olarak
yapilandirilmistir. Tarim ve hayvancilifin 6zellikle orman iriinleri Kastamonu

ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir (Keskin, 2014: 59).

Son yillarda bagarili tanitim kampanyalar1 neticesinde turizm sektoriinde hareketlilik
gozlenmektedir. Bagkent Ankara’ya olan yakinligi, derin tarihi dokuya sahip olmasi,
Karadeniz kiyisinda olan deniz kum giines turizmi i¢in uygun olan bolgesi ve kis ve
doga turizmi i¢in uygun olan Ilgaz Dag sayesinde turizminin gelismesi
beklenmektedir. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki turizm gelecekte Kastamonu
ili i¢cin Onemli bir ekonomik gelir kaynagi yaratacaktir (Demir, 2008: 58).
Kastamonu’nun eskiden bu yana gelen sanayilesme ¢abasi ulagimdaki problemlerin
¢dziime kavusturulmasi igin yapilan calismalarla gelisim gostermektedir. Ilgelerdeki
faal olan isletme sayilarindan yola c¢ikarak Kastamonu ilinde bdlgelerarasi
gelismiglik  dilizeyleri anlasilabilir. Buna gore en c¢ok isletme Kastamonu
merkezindeyken, merkezi Tosya, Taskdprii ve Inebolu izlemektedir (Keskin, 2014:

59).
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Kastamonu ili her ne kadar bir¢ok problemle karsi karsiya olsa da su anki durum goz
Ontline alindiginda olumlu gelismelerin yasandigi goézlenmektedir. Bu nedenle uzun
vadede Kastamonu ilinin sosyo-ekonomik olarak gelismis iller kategorisine girecegi

distiniilmektedir.

3.2. Geleneksel Tiirk Konaklari

Konaklar, biiyiik ve gosterisli evlerdir. Ayrica, vali, kaymakam gibi hiikiimet
gorevlilerinin islerinin goriildiigii resmi konut; araba ya da hayvan ile bir gilinde
alman yol anlamlar1 da bulunmaktadir. Yolculuk yaparken geceyi gecirmek icin
inilen, konaklama yapilan yer anlaminda da kullanilmaktadir. Tiirkiye'de bu sivil
mimari yap1 miraslaria siklikla rastlanmaktadir. Giiniimiizde bu yapilar koruma
altina alinmis ve restorasyonlar1 yaptirilmaktadir. Restore edilen bu yapilarin ¢ogu,
turistik tesis ve Ozellikle de otel olarak kullanilmaktadir. Kastamonu ilinin
karakteristik Ozelliklerinden olan konaklar, otel ve restoran olarak hizmet

vermektedirler. (Cakmakoglu, 2015: 30; URL-30, 2017).

Geleneksel Tiirk konaklari, i¢ mekan dgelerle glinlimiizde dahi deger bulan; yere ve
kiiltiire 6zgli ozellikleriyle, ¢esitli tipolojilerde ortaya ¢ikan bir karaktere sahiptir
(Arat, 2011: 1). Geleneksel Tiirk konagi tlizerine yapilan c¢aligmalarin bir kismi
yalniz tespit ve tamimlamalart igerirken, bir kismi da Tiirk konagma biitlinciil
yaklasan tipoloji ¢aligmalaridir. Bu ¢alismalar sirasinda konutun olusum nedenleri
arastirilmig, ancak bir ya da birkag 6zelligi iizerinden siniflandirilabilmistir. Bunun
sebebi, tipoloji ¢aligmalarinin eksikliginden ya da taraflilifindan degil; Tiirk konak
geleneginin ¢ok degiskenli bir matrise benzeyen yapisindan kaynaklanmaktadir

(Avcy, 2004: 25).

Tipoloji caligmalar iizerinde ilk sozii sOyleyen Eldem’den bu yana Tiirk konut
tipolojisi hep tist katin plan diizenine dayandirilarak yapilmistir. Eldem bu kat1 “asil
kat” olarak tanimlamistir. Asil kata —yasama kati- karsilik, arsanin durumuna uyan,
daha organik, mekanlarin daha gelisigilizel bir araya geldigi, odunluk, ahir, depo, ve
samanlik gibi boliimleri barindiran zemin kat diizenleri goriiliir. Asil kat iizerine

yapilan ¢alismalarda Eldem, sofayr plan tipinin belirleyici 68esi olarak tanimlar ve
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2 3

Tiirk konaginin “sofasiz”, “dig sofali”, “i¢ sofali” ve “orta sofali” olarak dort sinifa
ayirir. Bu yaptigi ayrimin ayni zamanda Tiirk konagmin gelisim ¢izgisini
gosterdigini vurgular. Aksoy da Tirk sivil mimarisinin kurulus ilkesi olarak orta
mekam alir ve Eldem’i dogrulayan goriiglerini belirtir. Ancak Aksoy Eldem’in
goriiglerine ek olarak, iklim ve topografya verilerinin de olusumundaki roliine dikkat

ceker (Aksoy, 1963; Eldem, 1984; Avci, 2004: 25).

3.3. Kastamonu Konaklarinin Genel Ozellikleri

Toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasantisint mekanlara aktarmasi sebebiyle

<

tarihi konaklarin tasidigi degeri, diinyada koruma sdyleminde “...bulundugu

cevrenin, sosyal, kiiltiirel, ekonomik yasamini yansitan ve boylece daha sonraki

2

nesillere bu konuda dogru ve dogrudan bilgi aktaran degerler biitiinii...” olarak
aciklanmaktadir. Tarihi Konaklar, toplumun yasam tarzlarinin yapiya yansimasi
oldugundan dolayi, var oldugu donemlerin yasam tarzini yansitan somut mimari
ornekler olarak belge degeri tasirlar (Mardan, 2006). Bu konu tlizerine Kastamonu’da
yapilmis en 6nemli ¢aligmalar Eyiipgiller ve Kuban’a aittir. Eyiipgiller ¢aligmasinda
Kastamonu’da yer alan tarihi konut yapisinin envanterini ¢ikararak yapilarin
korunmusluk durumlar1 ve ¢evresel degerlilikleri hakkinda bize bilgi vermektedir.

Kuban, Kastamonu’nun tarihsel yapisinin imar planinda degerlendirilmesi ve

konutlar 6zelinde korunmalar1 i¢in uygulama 6nerileri sunmustur (Kamarli, 2008: 2).

Kastamonu’da 19. ylizyildan gilinlimiize ulasan ¢ok sayida sivil mimarlik yapis1 ve
konak vardir. Kastamonu’ya bir kimlik kazandirma ve mimari yapilar arasinda farkl
bir 6zelligi barindiran asirlik konaklar eski hallerini koruyarak Osmanli Devleti
zamanindan giiniimiize kadar gelebilmistir. Fakat son yillarda betonlagsma yani ¢ok
katli yapilar halinde gelerek Kastamonu kentinin eski konak dokusunu bozmustur

(Bakirct, 2005: 38)

Tarihi ve kiiltiirel deger agisindan Kastamonu’ya adeta bir agik hava miizesi
gbriimiinii ispat eden bu asirlik konaklar miizelerde sergilenen eserler kadar degerli
olup, eserlere gdsterilen koruma gibi Kastamonu konaklarini da bu sekilde koruma

altina alinmalidir. Buna bakarak toplumda tarihe karsi sorumluluk, sahip ¢ikma ve
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kiiltiirel bilinglenme gerektirdigi gibi; c¢agdas kriterlere gore de yorumlamak

gerekmektedir (Eytipgiller, 2008).

Cesitli nedenlerden dolay1r sayilari azalan bu tarihi konaklar mimari ve siisleme
Ozellikleri ile Tiirk insaninin yasam kiiltiiriinii bu giine kadar tasiyan en Onemli
eserlerdir. Gilinlimiiz toplumunun yasam standartlar1 ve teknoloji karsisinda kendini
yenileyememesi sonucu yok olma tehlikesiyle karsi karsiyadir. Yikilip yok olan
konak sayisi, korunabilen konak sayisindan daha fazla yeri kapsamaktadir (Arat,
2011: 19). Eski kent dokusunun gelisigiizel olusmadigi, yazili olarak verilse bile
gozle goriilebilen nedenleri bulunmaktadir; bunlardan birisi glines alma yoniini
komsu konagi kapatmayacak ve kendisinin de giines 15181 alabilme diizenine gore
insa edilmistir. Buna bakacak olursak en iyi 6rnek olarak Kastamonu konaklaridir.
Oysaki  glinlimiizde yasalar ve  yoOnetmeliklere goére bu  davranisin
gerceklestirilemedigini gormek sasirtict bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Arat,

2011).

Kastamonu, geleneksel konak mimarisi yeterince ele alinmamis kentlerimizden
biridir. Konaklar; yayildiklar1 genis alan ve dokunulmamis mimari ozellikleriyle,
glinimiiz Anadolu sehirlerinin tiimiinde oldugu gibi, Kastamonu’da da kente

karakterini, kisiligini veren ana unsurdur (Eytipgiller, 2001).

Kentin giiney-kuzey dogrultusunda akan bir Karacomak deresinin olusturdugu
vadinin On taraflarinda kurulu olmasi, konaklarin arazi iizerine yerlesiminde
zorluklara yol agmistir. Bu sorun, konaklarin egim ¢izgilerine paralel yollar {izerinde
konumlanmas1 ve arazinin setlenerek, konaklarin temellerinin saglam zemine

oturtulmasiyla sonuglanip ¢oziimlenmistir (Eytipgiller, 2001).

Kastamonu konaklar1 genel olarak zemin katlar1 kargir, iist katlar1 ahsap karkas arasi
tugla veya kerpi¢ dolgulu, bir baska deyisle sdyleyecek olursak himis yapilardir. ki
ya da ii¢ kath olan bu konaklar, alaturka kiremit ortiilii kirma veya besik catilidir

(Eytipgiller, 2001).

Kastamonu konaklarinin en 6nemli mekan 6gesi ¢ardak ve sofa olarak isimlendirilen

mekanlar, genis ailelerin bir arada yagamlarinin gectigi yerlerdir. Odalar ise, genis
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ailelerin  her birinin sahip olduklari, cesitli  gereksinimleri igerisinde
karsilayabildikleri, bagimsiz mekanlardir. Bu nedenle neredeyse tiim Kastamonu
konaklarinin bir veya daha fazla odasinda yiikliik, ocak ve gusiilhaneden olusan
diizenleme mutlaka bulunmakta, sekialti, sedir gibi geleneksel oda i¢i mimari 6gelere

de rastlanmaktadir (Eytipgiller, 2001).

Genellikle iki veya ii¢, nadiren dort katli olan Kastamonu konaklarinin dis
gorliniimleri, konagin her cephesinde yer alan ¢ikmalar ve pencere diizenlemeleri ile
hareketlendirilmistir. Kastamonu konaklarinin zemin Kkatlarinda ve servis
mekanlarinda pencere acgikliklar1 kimi zaman tasa oyulmus bir delikten (mazgal)
olusurken, kimi zaman ise bazi yapilarin bodrum pencerelerinde sanat degeri tasiyan
tag isciligi Ornekleriyle karsilagilmaktadir. Pencereler, bol 1sik almay1 saglayacak

sekilde tasarlanmistir. Pencereler, ¢ogunlukla diisey siirme (giyotin) kanathidir.

(Eyiipgiller, 2001).
3.4. Kastamonu Konaklarimin Mimari Ozellikleri ve Plan Tipleri

Kastamonu konaklarmin mimari 6zellikleri ve plan tipleri ile ilgiliyi ilk calismay1
yapan Eyiipgiller’dir (1995). Eyiipgiller (1995) “Bir kent tarihi Kastamonu™ adh
doktora tezinde Kastamonu konaklarmin plan tipleri olarak; ¢ardak ve sofalari,
odalari, mutfaklari, merdivenleri, cihanniimalari, bahgeleri ve servis mekanlari

hakkinda bize bilgi vermektedir.

Kastamonu’da konak alanlarinin Kastamonu Deresi’nin olusturdugu vadinin dogu ve
bat1 yamaglarinda yogunlagmalari, konut-topografya uyumunda bazi zorluklara yol
acmistir. Osmanli kentlerinin hemen hepsi i¢in karakteristik olan yamaca yerlesme
olgusunun yol actifi bu zorluklara, diger kentlerde oldugu gibi Kastamonu’da da
ustaca ¢oziimler bulunmus, yol ve konaklarin egim cizgilerini takip etmeleriyle,

araziye en az miidahale ile yapilasma olanagi elde edilmistir (Eyiipgiller, 1995).

Kastamonu konaklari, plan ve mekan oOzelliklerine gore baslica {i¢ grupta ele
alabilir: Bunlardan birincisi, Kastamonu’da “cardak” adim alan “dis sofali /
hayathi”, ikinci grup ise “sofali” yapilardir. Bu iki gruptan daha karmasik plan

nitelikleri tasiyan, ‘agik’ sofa (¢cardak) ve ‘kapali’ sofa kavramlariyla agiklanmasi
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olas1 goriilmeyen, iki bolimli (harem ve selamlikly) konaklar1 ise, Kastamonu
geleneksel konak dokusunun bilesenleri icerisinde {i¢iincii grubu olustururlar. Her {i¢
grupta yer alan konaklar, arazinin ve parselin kosullarina ve kullanici isteklerine

bagli olarak plan diizeninde farkliliklar gostermektedirler (Eytipgiller, 2001).
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Sekil 1. Sofali konak ornegi (Kamarli, 2008: 46)

Sekil 2. Iki boliimlii (haremlik+selamlik) konak ornegi (Eyiipgiller, 1995)
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Egim ¢izgisine paralel bir yolun alt veya iist tarafinda yer almasi, bir konagin
cevreyle baglantisinin kurulmasinda farkli ¢éziimler aranmasini gerektirmistir. Yolun
alt kotunda yer alan bir konaga girisin iist kattan, manzaraya yonelen 6n cepheden
saglanmasi en genel yaklasimlardir. Bu konaklarda egimli arazi setlenerek, arka
cephe disindaki tiim cephelerin toprak yiizeyinden uzak tutulmasi ve konak tabaninin

yatay bir diizleme oturtulmasi saglanmistir (Eytipgiller, 1995).

Egim c¢izgisine dik yollar tlizerinde genellikle biiyiik alanli konak yapimindan
kacinildig1 gozle goriilmektedir. Bu yollar tizerinde daha ¢ok kiigiik boyuttaki evler,
bitisik nizamda yapilmislardir. Topografya, bu yapilarin oturma alanlarinin dar
olmasini ve egime uygun olarak kademelenerek yiikselmelerini zorunlu kilmistir

(Eytipgiller, 1995).

3.4.1. Cardak ve Sofa

Kastamonu konaklarinda plana karakterini veren ve yonlendiren en énemli mekan
Ogesi olan “sofa *“ dig hava kosullarina “a¢ik” veya “kapali” olusuna gore “cardak”
veya “sofa” adin1 almaktadir. Cardakli konaklar, kentsel yasamin etkin oldugu
Kastamonu’da, tarim ve hayvanciliga dayali kirsal yasamin kalintilarini tasiyan
kiiciik bir grup olusturmaktadirlar. Cardak, konagin genellikle arkasinda yer alan
bahceye yonlenmesi ve alt katlarda bahgenin devami niteliginde olmasi, kirsal yasam
tarzinin anilarinin yol actifi bir bi¢cimlenme olarak goziikmektedir (Eyiipgiller,

1995).

Cardak, igerisinde yer aldig1 konagin catist ile ortiilii olan, konumuna gore bir, iki
veya li¢ yonii bahgeye, nadiren de yola acik tutulan, dis alanda korkuluk ve kafes
disinda bagka bir 6geyle ayrilmayan bir konak seklidir. Konak igerisinde ¢ardak ile
ayni iglevi yiiklenen sofalar ise, duvar ve pencerelerle dis hava kosullarina

kapalidirlar (Eytipgiller, 1995).

3.4.2. Oda

Geleneksel aile yasami baglaminda, aileye ait en kiigiik bagimsiz birim olmasi

sebebiyle biiylik degeri olan “oda‘“, Kastamonu konaklarinda kareye yakin veya
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dortgen planli bir yerdir. Daha eski tarihli oldugu diisiiniilen Kastamonu
konaklarinda oda girislerinde “sekialt:” diizene ek olarak, oda girisinde ahsap
paravan olusturularak (oda-sofa) i¢-dis baglaminin koparilldigi gorilmiistiir

(Eytpgiller, 1995).

Yiiklik, ocak ve gusiilhaneden olusan diizenleme Kastamonu konaklarinin her
birinde en azindan bir odada mutlaka bulunmaktadir. Ug isleve birden yer veren
diizenlemeler oldugu gibi bazi 6rneklerde, bir yiiklilk ve bir ocaktan olusan veya
yalnizca yiikliige yer veren uygulamalar tespit edilmistir. Bu diizenlemelerin
Kastamonu konaklarinda, odanin i¢ duvarinda veya sagir cephe duvarinda yer aldigi

goriilmektedir (Eyiipgiller, 1995).

3.4.3. Mutfak

Kastamonu konaklarinin mutfak konumlar1 agisindan gruplandirildiginda, ilk grubu
konak alaninin disinda, bahge igerisinde ayr1 bir yap1 olarak insa edilenler olusturur.
Bunlar tek katli, ahsap veya kagir yalin yapilardir. I¢ diizenleri islevin tiim
gereksinimlerini karsilayacak bi¢gimde ele alinan bu yapilarda firinli bir ocak, tastan
yekpare tezgah, bazi Orneklerde kuyu ve su haznelerinde biriken bir “ma-i

cari(akarsu)” diizeni oldugu bilinmektedir (Eytipgiller, 1995).

Ikinci grubu konak igerisinde diizenlenmis mutfaklar olusturur. Bu mutfaklarin bir
boliimii, oda ocaklarindan boyutlarinin biiyiikliigiiyle ayirt edilebilen, iki yaninda
dolaplar bulunan, firinsiz ocaklara sahiptirler. Tamami konutun alt katinda yer alan
mutfaklarin tiimiinde tas tezgah yer almaktadir. Ikinci grup igerisinde firmli ocak
diizeniyle daha gelismis mutfaklar bir alt boliim olustururlar. Kastamonu’da konak
alan1 igerisinde yer alan mutfaklarda firin olmamasi durumunda, bahgede firinli bir
ocagin bulundugu tespit edilmistir. Bu konaklarin diginda, firinin evin altinda yer
aldig1, ancak ocak agzinin bahgeden kullanildig1 bu 6zelligi tasiyan tek drnek olarak

gorilmistiir (Eyiipgiller, 1995).
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3.4.4. Merdivenler

Kastamonu konutlarinin merdivenlerinde tag ve ahsap malzeme kullanilmistir. Tasin
yalnizca yol kotundan konagin giris kapisina ulasimi saglayan birka¢ basamaklik
giris merdivenlerinde kullanildig: tespit edilmis, buna karsilik i¢ merdivenlerde her
zaman i¢in ahsap kullanildig1 goriilmiistiir. Ahsap merdivenlerde daima kapalidir.
Merdiven altinin da kapali oldugu, baz1 6rneklerde ¢itali basit motifler ile stislendigi
gorilmistiir. Korkuluk ve kiipesteler ise genellikle tornada islenmis, yalin niteliklidir

(Eytipgiller, 1995).

3.4.5. Cihanniima

Kastamonu konaklarinda sik rastlanilan bir ortam unsuru da c¢ogunlukla konut
derinligi boyunca uzanan, yalin derinligi boyunca uzanan, yalin dortgen planh
cithanniimadir. Konutun en {ist kotunda yer almalar1 nedeniyle bol 1s1kl1 ve havadar
mekanlar olan cihanniimalarin Kastamonu’da iki ayri tiirii tespit edilmistir. Besik cat1
egiminin igerisinde kalan ilk tiirlinde, ¢at1 egiliminin sagladig1 yiiksekligin
degerlendirilmesi amacinin giidiildiigii anlagilmaktadir. Ikinci tip cihanniimalar,
konutun genel cat1 diizeninden bagimsiz, kiitle olarak daha yiiksek, kendine ait ¢atis1

olan mekanlar bi¢imindedirler (Eyiipgiller, 1995).

3.4.6. Bahge

Kastamonu konaklarimin bahg¢e baglaminda ikiye ayrildigi goriiliir. Birinci grubu
olusturan bitisik nizam konutlarda yoldan dogrudan evin igerisine girilmekte, evin
arkasinda kiiciik bir bah¢e olusturulmaktadir. Bahge igerisinde yer alan ikinci grup
konutlar yine ikiye ayrilirlar. Ik grubu bir veya iki cephesiyle yola bitisik olan, diger
cephelerin bahgeyle biitiinlestigi konutlar olusturur. Ikinci grupta ise, yoldan
tamamen geriye cekilmis, dort cephesi bahge ile cevrili konutlar yer almaktadir

(Eyiipgiller, 1995).
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3.4.7. Servis Mekanlar

e Hela

Konak alani disinda diizenlenen held, Kastamonu konaklarinda ancak az sayida
cardakli ornekte goriilmektedir. Bahge igerisinde held 6rnegi goriiliirken, bina alani
dahilinde ise ancak bahge ile biitiinlesen tagligin bir kdsesine yerlestirilmis bir helaya
rastlanilmaktadir. Konagin dahilinde bulunan helalar ¢ogunlukla sofa igerisinden

gecilir bicimde konumlanmistir (Eytipgiller, 1995).

e Ahir ve Odunluk

Kastamonu, diger yerlesmelere gore, kirsal niteligi baskin olmayan bir kent
oldugundan, agil ve ahirlarin konak tasarimina etkisi olmamistir. Kastamonu halki,
giinliik gereksinimlerini yerine getiren hayvanlar i¢in konaklarinin alt katlarinda bir

mekan1 agil veya ahir olarak diizenlemekle yetinmislerdir (Eytipgiller, 1995).

3.5. Kastamonu Konaklarimmin Turizm Potansiyeli

Kastamonu konaklarinin turizm potansiyeli ile ilgili ilk ¢alismay1 yapan Aydogdu ve
Akbag’tir (Baskida). Aydogdu ve Akbas (Baskida) “Kastamonu konaklarimin turizm
potansiyelinin  degerlendirilmesi” adli ¢aligmasinda Kastamonu’da ki konak
sahiplerinin ya da varislerinin konaklarim turistik isletmelere doniistiirmeye ne kadar

istekli olduklarmin tespit edilmesi hakkinda bize bilgi vermektedir.

Ayrica; yeniden islevlendirilmis tarihi yapilarin = siirdiiriilebilirligi  agisindan
Tanrisever, Sara¢ ve Aydogdu (2016), “Yeniden isleviendirilen tarihi yapilarin
surdiiriilebilirligi” adli1 ¢alismasinda Kastamonu ilinde birer turistik isletme olarak
yeniden islevlendirilen tarihi yapilarin siirdiiriilebilirlik kapsaminda sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik agilardan ne kadar basarili oldugu hakkinda Kastamonu kent
merkezinde turistik isletme olarak islevlendirilen 15 sivil mimari 6rnegi yapinin
sahip, yonetici ve calisanlarina yapilandirilmis goriisme teknigi ile bir aragtirma

yapmiglardir.
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Kastamonu’nun turizm imkéanlar1 ve c¢esitliligi yoniiyle oldukc¢a zengin oldugu
goriilmektedir. Tarihi boyunca pek ¢ok medeniyete ev sahipligi yapmasiyla birlikte
bu medeniyetlere ait bir¢ok eseri biinyesinde barindirmaktadir. Hdyiikler,
Tlmiiliisler, camiler, medreseler, hanlar, hamamlar, kiilliyeler, imaretler, gibi pek
cok tarihi ve Kkiiltiirel eserler Kastamonu'mun turistik degerini artirmaktadir.
Kastamonu “Evliyalar Sehri” olarak da anilmaktadir bir¢cok alim ve evliyanin tiirbe

ve mezarlar1 bulunmaktadir (Yaman, 2003: 13).

Kastamonu 6zellikle 6nemli kiiltiir ve sanat eserleri barindirmasi dolayisiyla, genis
bir kiiltiir turizmi potansiyeline sahiptir. Karadeniz sahilinden hemen yiikselmeye
baslayan ormanlarin yaz mevsimindeki yesilligi ile kis mevsimindeki beyazligi
harika manzara ve goriintiiler sunmaktadir. Kig mevsiminde de kis sporlari i¢in genis

imkanlar sunabilmektedir.

Yaz mevsiminde, Karadeniz sahilindeki plajlar ve koylar deniz turizminden
faydalananlar ile Kastamonu ve yoresi turistik olarak canlanmaktadir. Tabiat harikas1
kanyonlar, magaralar, yaylalar, cesitli avcilik i¢in uygun sahalar1 yani sira, mahalli el
sanatlari, halk oyunlari, yOresel miizigi, giyim-kusami, geleneksel mutfagindaki
yemekleri ile etnografik kaynak zenginligine sahiptir. Ayrica, kent merkezinde ve
ilcelerde farkliliklar gosteren, mimari ve siisleme 6zellikleri yoniinden karakteristik
olan konaklar-evler biiyiik bir turizm potansiyeli tasimaktadir. Bozulmamis tabiati,
dini-kiiltiirel-anitsal ve sivil yapilari, el sanatlari, mutfagi, etnografik varliklar1 gibi
birgok degerleri, turizm yoniinden ekonomik kaynak teskil edecek sekilde organizeye

calisilmaktadir (Yaman 2003).

Kastamonu ilinde bulunan yaklasik 170 km’lik bir sahil seridi boyunca Cide,
Inebolu, Abana ve Catalzeytin gibi ilgelerin kiyilarinda genis kiyr kumullar
mevcuttur. Buralar deniz turizmine miisait alanlardir. Ayrica bu kiyilar bozulmamis
dogasi ile yesil ile mavinin biitiinlestigi Tiirkiye’nin nadir yerlerindendir (Ibret, 2004:

160).

Kapsadigr dogal ve bilimsel nitelikli alanlar dogayr koruma yasalar1 geregince

koruma altina alinarak “Milli Park” olarak ilan edilmistir. Ilgaz ve Kiire Milli
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Parklar1 bunlarin basinda gelmektedir. Ozellikle Ilgaz’da yer alan “Kis sporlari
turizm merkezi” lilkemizin 6nemli kayak merkezlerinden biridir. Kayak merkezinde
800 m. ve 1500 m. uzunlugunda iki adet kayak pisti, 6zel ve resmi kuruluslara ait

otel ve tatil kdyleri bulunmaktadir.

Il, doga turizmi agisindan da biiyiik bir potansiyele sahiptir. Magaralar, yaylalar,
kanyonlar, zengin flora ve fauna varlig, ayrica el sanatlari, halk oyunlari, geleneksel
mutfagi, konaklari, anitlari, miizeleri, saglik ve spor turizmi i¢in uygun alanlari ilin

diger turizm zenginliklerindendir.

Kastamonu konaklari, Kastamonu kiiltiir mirasinin ve kiltiir turizminin en temel
yapitaglarindandir. Kastamonu konaklart hem ilin toplam tasinmaz tescilli varlig
icerisinde hem de bat1 Karadeniz bolgesinde sayisal ve nitelik olarak géze ¢arpan bir
stoka sahiptir. Konaklar bu noktada Kastamonu ilinde gerceklestirilen basta kiiltiir
turizmi olmak {izere tiim turizm ¢esitleri i¢in konaklama islevini yerine getirecek
baslica mekanlardan biridir. Ayrica konaklar Kastamonu kiiltiir mirasinin gliniimiize
yansitilmasi ve gelecege aktarilmasi agisindan da biiylik 6neme sahiptir. Bu noktada
konaklar, sadece konaklama islevinde degil ayn1 zamanda Kastamonu kiiltiirliniin
yasatilabilmesi, yansitilabilmesi ve c¢ogaltilabilmesi agisindan da bir potansiyel
turistik degere sahiptir. Konaklarin bu turizm potansiyeli giiniimiizde konaklama,
miize, sergi mekan1 yoresel kiiltiiriin yasatilabilmesi (yoresel yemek evi, el sanatlari

atolye ve satis merkezi) gibi sektorde degerlendirilmeye baslamistir.
3.6. Kastamonu Konaklarindan Ornekler
3.6.1. Sinan Bey Konag

Sinan Bey Konagimin restorasyonu 2006 yilinda tamamlanmistir ve su an da otel
olarak hizmet vermektedir. Tahmini olarak 19. yiizyilin sonlarinda yapildig
bilinmektedir. 3 katli, 13 odali, sofasi, cihanniimasi ve otantik bahgesiyle

misafirlerini agirlamaktadir (URL-31, 2017).
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Resim 14. Sinan Bey Konagi (URL-31, 2017)

3.6.2. Mevlana Kona@

Mevlana Konagi’nin yapim tarihi belli degildir. Ancak 150 yili askin bir ge¢misi
oldugu varsayilmaktadir. Konak 3 kattan olugmaktadir. Bes odasiyla giiniimiizde

restoran olarak kullanilan Mevlana Konagi 2015 yilinda yeniden islevlendirilmistir

(URL-32, 2017).

~

Resim 15. Mevlana Konagi (URL-32, 2017)

3.6.3. Ismail Bey Konag

Kastamonu ili, Beygelebi Mahallesi, Atatiirk Caddesi, Vali Konagi yaninda

bulunmaktadir. Konak admi sahibi oldugu Haci Ismail Aga’dan alir. Konagin
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bugiinkii sahibinden alinan bilgiye gore Haci ismail Efendi tarafindan 1865 yilinda

yaptirilmistir. Onceki sahipleri tarafindan mesken olarak kullanilan konak halen

yoresel yemeklerin sunuldugu restoran ve otel olarak isletilmektedir (URL-33, 2017).

Resim 16. Ismail Bey Konagi (URL-33, 2017)

3.6.4. Eflanili Konag

Kastamonu ili, Hepkebirler Mahallesi, Eflanili Sokakta yer almaktadir. Kesin yapim
tarihi bilinmemektedir ancak 1910’Iu yillarda yapildig: diistiniilmektedir. Kastamonu
il merkezinde, Saglik Bakanligi Cevre Koruma Vakfi tarafindan; 1999 yili ekim
ayinda Eflanili Ailesinin varislerinden satin alinmistir. Su an da yoresel yemeklerin

yapildig1 restoran olarak hizmet vermektedir (URL-34, 2017)

Resim 17. Eflanili Konagi (URL-34, 2017)
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3.6.5. Ugurlu Konaklar

Kastamonu ili, Hisarardi Mahallesi, Seyh Saban-1 Veli Caddesi iizerinde
bulunmaktadir. 1850-1860 yillar1 arasinda ilk sahibi Terzi Mehmet Emin Aga

tarafindan yaptirilmistir. En son turizmci ve sanat tarihg¢isi Giilsen Kirbag tarafindan

satin alinmis ve restore ettirilmistir. Giinlimiizde restoran ve butik otel olarak hizmet

vermektedir (URL-35, 2017)

Resim 18. Ugurlu Konaklar: (URL-36, 2017)

3.6.6. Hafiz Bey Konag

Kastamonu ili, Akmescit Mahallesinde bulunan Ballik Konagi, 1906 yilinin haziran
aymnda inga edilmistir. Restorasyonu 2007 yilinda tamamlanmistir. Kastamonu
mimari Ozelligini tasiyan tarihi konagin ozellikle tavan siislemesi biiylik begeni
kazanirken, konakta kirmizi kadifenin iizerine aga¢ islemesi el sanatlarinin en giizel
ornegini sergilemektedir. Gliniimiizde butik otel olarak hizmet vermektedir (URL-32,

2017).

Resim 19. Ballik Konagi (URL-32, 2017)
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3.7. Kastamonu Belediyesi Tarafindan Restore Edilen Konaklardan Ornekler

3.7.1. Akteke Konagi

Eski adi Mehmet Cavus Konagi 1900°1i yillarin basinda yapilmistir. Konagi yaptiran
kisinin ismi bilinmemektedir. Daha sonralar1 Ataulusoy ailesinin aldig1 konagi; 1944
yilinda Mehmet Cavus satin almistir. Konak 140.37 m? olup, 3 kattan olugsmaktadir.
Su anda Kastamonu Belediyesi ek hizmet binasi olarak kullanilmaktadir (URL-37,
2017).

Resim 20. Akteke Konagi (URL-37, 2017)

3.7.2. Catlakoglu Konag

Konak Yavuz Selim Mahallesi, Seyh Saban-1 Veli Caddesinde bulunmaktadir. Konak
106 m? olup, 3 kattan olugmaktadir. Bir bodrum kat mevcuttur. Kastamonu

Belediyesi, Catlakoglu Konagini sivil toplum kuruluslarinin hizmetine sunmustur

(URL-38, 2017).
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Resim 21. Catlakoglu Konagi (URL-38, 2017)
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3.7.3. Seyhoglu Konag

Seyhoglu Konagi; Kastamonu Kalesi eteklerinde, Atabey Camii’nin 50 metre kadar
altinda yer almaktadir. Tahminen 200 yi1l 6nce insa edilmistir. Semsizade Ahmed
Efendi’nin seyh olmasindan dolay1 konaga Seyhoglu Konagi adi verilmistir. Konak
haremlik selamlik boliimlerine ayrilmistir. Konak icerisinde zikir odasi, haremlik
selamlik usuliine uygun donerli dolap, sivri kemer formu ile dikkat ¢eken ¢esme,

duvar nisleri gibi detaylar mevcuttur (URL-39, 2017).

\

p Resim 22. Sy 0glu Konagi (URL-39, 0] 7)

3.7.4. Mazlumcuoglu Konagi

Konagin yapilis tarihi bilinmemektedir. 2014 yilinin Kasim ayinda Kastamonu
Belediyesi tarafindan satin alinan konak; butik otel olarak konaklama amaclh
restorasyonu yapilmistir. Konak 82 m? olup, zemin kat {izeri 2 normal kat ve 1
cihaniima katindan olugmaktadir. Zemin harici {ist katlarin hepsinde sokak ¢ikmalari

farkli olmasi yapiya ayri bir giizellik katmistir (URL-40, 2017).
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Resim 23. Mazlumcuoglu Konagi (URL-40, 2017)
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3.7.5. Hiima Hatun Kadinlar Egitim ve Kiiltiir Evi

Eski adi Behigbey Konagi olan Hiima Hatun Konagi, Isfendiyar Mahallesinde
bulunmaktadir. Konak 366.90 m? olup, 3 kattan olusmaktadir. 2016 yilinin Mart
ayinda restorasyonu tamamlanmistir. 8 Mart 2016 tarihinde Hanimlar Egitim ve

Kiiltiir Merkezi olarak hizmete agilmistir (URL-41, 2017).

wATTAIOND
BELEDAYES

Resim 24. Hiima Hatun Kadinlar Egitim ve Kiiltiir Evi (URL-41, 2017)

3.7.6. Aycilar Konag

Konak; Aktekke Mahallesi, Karagdz Sokakta bulunmaktadir. Konak 86 m? olup, 3
kattan olugmaktadir. Ayrica 41 m*’lik miistemilati1 vardir. Kastamonu ilinin nitelikli
ve nadir geleneksel yap1 6rneklerindendir. Kastamonu Belediyesi Aycilar Konagini

iki ay gibi kisa siirede restore ederek sivil toplum orgiitlerinin kullanima vermistir

(URL-42, 2017).

Resim 25. Aycilar Konagi (URL-42, 2017)
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4. KASTAMONU KONAKLARININ TURIZME
KAZANDIRILMASI ARASTIRMASI

4.1. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin amacina ve kapsamina uygun olarak niteliksel (kalitatif) arastirma
yontemi ve kesifsel arastirma tasarimi kullanilarak Kastamonu’da ki turizm ile ilgili
profesyonellerin olusturdugu kiimeden odak grup goriismesi yontemiyle verilerin

toplanmas1 amaglanmistir.

Odak grup goriismesi, az sayida bir grup katilimciyr bir araya getirerek, dnceden
belirlenmis bir konu iizerinde, sinirli bir durumu ¢ok boyutlu tartismak amaciyla
yapilandirilmamis ve dogal bir ortamda tartismalarinin saglandigi, sistematize
edilmis bir siirectir (Kavak, 2006: 80; Giiler, Haligioglu ve Taskin, 2013: 125;
Yildirim ve Simsek, 2011: 183).

Goriismede amag, saglikli bir tartisma ortami yaratarak 6nceden belirlenmis bir
konuyla ilgili katilimcilarin tutum ve aligkanliklarina, fikirlerine, duygularina,
deneyimlerine, yasantilarina, egilimlerine, kendi bakis a¢ilarina dair ayrintili ve ¢ok
kapsamli bir sekilde bir araya getirilen verimli bir igerik ortaya ¢ikarmaktir (Bas,
Camir ve Ozmalder, 2008). Sezgin’e (2009) gore odak grup tartigmalarinda en
onemli nokta, katilimcilarin herkes tarafindan kabul edilmis goriis yoniinde fikirleri
beyan etmeleri degil, sadece 6ziiniin kendi diisiince ve fikirlerini 6zgiir bir sekilde

aciklamalarini saglayacak sicak bir ortam olusturmaktir.

Grupta konu ile ilgili disiincelerin neler oldugu konusulur, agik uglu sorular
kullanilarak ve destekleyici sorular sorularak tartisma genellestirilir. Odak grup
goriismesi bir moderatdr tarafindan yonetilir (Ozen, 2010: 62). Nitel (kalitatif) analiz
yontemlerinden biri olan odak grup goriismesi; anket, gozlem, miilakat gibi diger
yontemlerden farkli olarak daha kiiciik bir kitleye ulagsmasina karsin daha gercek¢i ve
dogru bilgilerin derlenmesine olanak saglayacagi ve daha etkin olacag: diisiincesi ile
bu calismada arastirma yontemi olarak tercih edilmistir. Elde edilen verilerin

degerlendirilmesinde betimsel analize bagvurulmustur.
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4.2. Arastirmanin On Hazirliklarinin Akis Semasi
4.2.1. Odak Grup Gériismesi I¢in Gerekli Sorularin Hazirlanmasi

Dogal goriisme siireci iginde onceden hazirlanmis ucu agik 3 ana soru sorulmustur.
Bu sorularin belirlenmesinin nedeni; konaklarin goriismede 6n plana ¢ikartilarak
konaklarin Kastamonu i¢in ne ifade ettiginin belirlenmek istenmesi, turizme
kazandirilmasinda karsimiza ¢ikabilecek sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziim

Onerilerinin neler olabileceginin ortaya ¢ikarilmasidir.

Katilimcilarin  kendinin tanitmasiyla moderator tarafindan odak grup goriismesi

baslatilmistir. Moderator herhangi bir karsilikli tartismaya izin vermemistir.
Ana sorular

Soru.1: Kastamonu Konaklari, Kastamonu i¢in ne ifade ediyor? Kastamonu i¢in

degeri ve anlami1 nedir?

Soru.2: Kastamonu Konaklarinin turizme kazandirilmasinda ne tir sorunlar

karsimiza ¢ikar?

Soru.3: Konaklarin sorunsuz bir sekilde turizme kazandirilabilmesi i¢in neler

yapilmalidir?
4.2.2. Gruplarin Belirlenmesi ve Davet Edilmesi

Goriisme gruplarinin katilimcr sayisi ile ilgili ¢esitli goriisler bulunmaktadir. Odak
grup goriismeleri i¢in uygun katilimer sayist Yildirim ve Simsek’e gore (2011: 188)
6-8 kisi, Byers ve Wilcox’a gore (1988) 8-12 kisi, Mac Intosh’a gore (1981) 6-10
kisi, Kitzinger’e gore (1995) 4-9 kisi, Goss ve Leinbach’a gore (1996) 15 Kkisi,
Morgan (1997) ve Gibbs’e gore (1997) 6-12 kisi, Edmunds’a gore (2000) 8-10
kisidir. Her arastirmaci katilimci sayisini farkli beyan etmis olsa da, genellikle bu
goriismelerin az sayida katilimer ile yapilmasi gerekmektedir (Cokluk, Yilmaz ve

Oguz, 2011: 102). Odak grup goriismesine katilacak grubun biiyiikliigii yukarida ki
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goriis bildirenlerde goriildiigii lizere en az 6, en ¢ok 15 kisi ile sinirli oldugundan bu

arastirmada iki odak grup goriismesi i¢in en az 12 katilimci hedeflenmistir.

Odak grup goriismesinde davet edilecek katilimcilarin belirlenmesi asamasinda
dikkat edilmesi gereken konular katilimcilarin kimler olacagi (arastirma sorularina
gore katilimcilarin nitelikleri) ve katilimcr sayisinin belirlenmesidir. Bu noktada
odak grup gorlismesi olast katilimcilarinin Kastamonu’nun turizm profesyonelleri ve
konak sahipleri olmasma 06zen gosterilmistir. Gorliismeye kamu kurumlari
(Kastamonu Valiligi 11 Ozel Idaresi, Kastamonu Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi,
Vakiflar Bolge Midirliigli, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, Kastamonu
Belediyesi, Kastamonu Universitesinin Mimarlik Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesinden
Akademisyenler), Kastamonu’da faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari, faal halde
calisan oteller, acenteler ve restoranlardan yetkililer, rehberler ve ayrica Hz. Pir Seyh
Saban-1 Veli Caddesinde ikamet eden konak sahiplerinden toplam 50 katilimc1 hem
elden davetiye dagitilarak, hem telefon hem de elektronik posta ile yazili ve sozlii
olarak bilgilendirilmis, ¢alismadan 2 hafta once odak grup toplantisina davet

edilmistir.

Odak grup goriismesi slirecinin bir diger asamast yer ve teknoloji planlamasidir
(Yildirnm ve Simsek 2011: 86). Bu baglam da Kastamonu Universitesi Turizm
Fakiiltes1 Konferans Salonu’nda gerceklestirilmistir. Odak grup goriismesi: bir
moderatdr, bir gozlemci, bir raportdr, on katilimei, iki misafir olmak iizere on bes

kisiden olugsmustur.
4.2.3. Odak Grup Gériismesi On Hazirhik

Gortismeden bir giin 6nce katilimcilarin birbirini rahat gorebilecegi yarim ay
seklinde hazirlanan masa diizeninde, konferans salonunun girisinde birbirleriyle
sohbet etmeleri ve birbirleriyle kaynagsmalarim1 saglamak amaciyla ¢ay ve kahve
servisi, kuru pastalar hazirlatilmistir. Goériismenin yapilacagi giin sabah saat 10.00’da
ses diizeni (4 sabit mikrofon, 1 telsiz mikrofon), yumusak ve sicak bir ortam
saglayabilecek rahat bir 151k diizeni ayarlanmigtir. Ayrica salonun havalandiriimasi

yapilmig, goriismeye uygun hale getirilmistir. Masaya bos A4, kalem ve
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katilimcilarin adi soyadi elektronik posta adresi ve imzalarinin istendigi odak grup
goriismesi goniilli katilimer bilgilendirme formu (EK 1) ve odak grup goriismesi

katilimer bilgi formu (EK 2) 6nceden yerlestirilmistir.

Yildirrm ve Simsek (2011: 186) odak grup goriismeleri i¢in en 6nemli konunun
goriigmelerin ~ iist diizey kayit cihazlart ile kaydedilmesi oldugunu
vurgulamaktadirlar. Bu baglam da Kastamonu Universitesi iletisim Fakiiltesinden
temin edilen profesyonel video kamera saat 13.00°te tiim katilimcilar1 géren bir agiya
yerlestirilmis, goriintii ve ses kayit kalitesi test edilmistir. Herkesin kendini tanittigi

sirada moderator yardimiyla yaka kartlart hazirlanmastir.

Odak grup goriismelerinin yapilmast beklenen siire en az 1 saat en ¢ok 3 saat
oldugundan bu arastirmada gorlisme sliresinin birer saatlik, iki oturumda toplamda
120 dakika olmasi planlanmistir. Odak grup toplantisinin birinci oturumu 55.93
dakika, ikinci oturumu ise 59.26 dakika siirmistiir. Toplamda 115.19 dakikalik bir
toplantt gerceklesmistir. Bu 115.19 dakikanin igerisinde katilimcilarin kendini

tanitmalar1 moderatdriin belli baslt kurallar1 saymasi dahildir.

4.2.4. Katihhmcilar

Kastamonu Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii, Kastamonu Il Ozel Idaresinde gorevli
arkeolog, Kastamonu Universitesi Turizm Fakiiltesinde gorevli bir Dekan
Yardimcisi, bir Yardimct Dogent ve bir Arastirma Gorevlisi, Hz. Pir Seyh Saban-1
Veli Kiiltiir Vakfi Yonetim Kurulu Baskani, Kastamonu Turizm ve Otelciler Dernegi
Bagkani, iki 6zel sektor temsilcisi, bir mimar ve iki misafir olmak iizere toplam 12

katilime1 kendi imkanlariyla salona ulasmis ve toplantida hazir bulunmuslardir.

Kastamonu yerel gazetelerinden Acikséz ve Giindem 37 gazetelerinden gelen iki
muhabir ¢aligma hakkinda bilgilendirilmistir. Daha sonra toplantiya katilmayarak,

fotograf ¢ekip, gitmislerdir.
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Katilimcilarin yas, egitim durumu, calistigi kurum ve unvanlariyla ilgili bilgiler

Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Goriisme katilimcilarina iliskin demografik bilgiler

Gériisme Katihmcilarina iliskin Demografik Bilgiler

No Yas | Egitim Cahistig1 Kurum Unvan
durumu
K-1 39 | Doktora | Il Ozel Idaresi Arkeolog
K-2 62 | Doktora Hz. Pir Seyh Saban-1 Veli Kiiltiir Vakfi Yrd. Dog. Dr.
Yonetim Kurulu Baskani
K-3 31 | Doktora Kastamonu Universitesi Turizm Fakiiltesi Ars. Gor.
K-4 32 | Lisans Kastamonu Turizm ve Otelciler Dernegi Yon. Kur.
Baskani Uyesi
K-5 60 | Yiiksek | Kastamonu il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii | Il Miidiirii
Lisans
K-6 43 | Lisans Kursunlu Han Hotel Genel Miidiir
K-7 47 | Ortaokul | Giin Otel Genel Miidiir
K-8 50 | Doktora Kastamonu Universitesi Yrd. Dog. Dr
K-9 42 | Doktora Kastamonu Universitesi Dog. Dr.
K-10 24 | Lisans Sng Architects Mimar
MSF-1 | 20 | Lise - Ogrenci
MSF-2 49 | Lisans Kastamonu Universitesi Fakiilte

Sekreteri

Katilimcilarin  demografik bilgilerinden yaslar1 incelendiginde 20 ile 62 yas
araliginda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas ortalamalar1 ise 41°dir. Egitim
durumlarina baktigimizda bir katilimcinin ortaokul, bir katilimciin lise, dort
katilimcinin lisans, bir katilimeinin yiiksek lisans, bes katilimcinin doktora mezunu
oldugunu anlasilmaktadir. Katilimcilarin mesleki ¢esitlilik agisindan da oldukga
genis bir yelpazede dagilim gosterdikleri goriilebilir. Ilk odak grup gériismesine
davet edilen katilimcilar arkeolog, il miidiirii, yonetici, yonetim kurulu tiyesi, mimar,
akademisyen ve 6grenci gibi farklt mesleklere sahip turizm profesyonelleri oldugu

gozlenmektedir.




62

4.2.5. Odak Grup Goriismesinin Gerg¢eklesmesi
4.2.5.1. Odak Grup Goriismesinin Tarihi ve Siiresi

Odak grup goriismesinin siireci su sekilde gerceklesmistir. Daha 6nce 23 Mayis 2017
tarithinde yapilmasi kararlastirilan odak grup toplantisina tiim katilimcilar 14.00°da
hazir bulunmuglardir. Ancak 14.00’da baslamasi planlanan odak grup toplantisi
14.15’te baglamistir. 15.15’te cay ve kahve molas1 verilmis, 20 dakikalik moladan
sonra 15.35’te ikinci oturum tekrar baslamistir. 16.35’te odak grup goriismesi

sonlandirilmustir.
4.2.5.2. Tanisma ve Girig

Katilimecilarin - kendilerini tanitma esnasinda yaka kartlarinin hazirlanmast ve
goriisme formunun masanin tlizerinde hazir bulunmasi katilimcilara rahat bir ortam
hazirlamistir. Katilimcilar salona girislerinden itibaren birbirleri ile konusmaya ve
tanismaya baslamiglardir. Gorlisme esnasinda sicak bir ortamin oldugu ve

katilimcilarin rahat oldugu gozlemlenmistir.

Tez danigmanin kendini tanitmasi ve sunus yapmasindan sonra tez yazari kendini

tanitmistir.

Merhaba. Ben Saim Akbas. Kastamonu Universitesi  Turizm
Isletmeciligi boliimiinde yiiksek lisans tez ¢alismami yapmaktayim. Tez
konum; Kastamonu konaklarinin turizme nasil kazandwrabiliriz bunu

odak grup ¢alismast yontemi kullanarak bir arastirma yapmak.

Bu gériismede Kastamonu konaklarimin  turizm  potansiyelinin
incelenmesi, yeniden igleviendirme olanaklarimin ayrintili bir sekilde
ele alinarak Kastamonu konaklarimin sahip oldugu bu potansiyeli
nasil turizm sektoriine kazandirabilecegi hakkinda konusacagiz. Bu
odak grup gériismesini, tezim igin veri toplamak, analiz etmek ve

¢tkan sonuglardan faydalanmak amact ile yapiyorum.
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Bu ¢alismaya moderator Irfan Misirli esliginde devam edecegiz.
Oncelikle yontem ile ilgili kisa bir bilgi vermek istiyorum. Verileri
basarili analiz edebilmek igin profesyonel bir kamera ile ¢alismayt
kayit altina alacagim. 1 saatlik 1. oturumdan sonra 20 dakika ¢ay ve

kahve molamiz olacak. 15:35 te 2. oturumumuz tekrar baslayacaktir.

Kastamonu turizmi  i¢in sizin bakis ag¢ilarmiz, yasadiklariniz,
deneyimleriniz,  egilimleriniz,  fikirleriniz,  duygularimiz  ve
diisiinceleriniz bu ¢aliyma i¢in ¢ok onemli. Bunlar: liitfen rahatca

ifade edin.

Sizlere verdiginiz destek ve degerli vakitlerinizi ayirarak bu ¢calismaya

katildiginiz icin tekrar tesekkiir ediyorum.

Moderatér de kendini tanitip, belirli kurallar1 sdyledikten sonra her bir katilimci

kendini tanitip 1sindirma sorusunu cevaplamislardir (EK 3)
4.2.5.3. Kattlimcilarin Goriis Bildirmeleri

Katilimcilar birbirlerine 1sindiktan sonra konu i¢i ve dis1 kendi aralarinda sohbet
etmeye, konusmaya baslamiglardir. Isindirma sorusunun sicakliiyla katilimcilarin
birbirlerine alismalari, goriismede diisiincelerini daha rahat ifade etmelerini

saglamistir.

Odak grup goriismesinin ses ve goriintli kaydi kayit cihazlariyla kaydedilmis, ses ve
goriintli kayitlarinin tamami desifre edilmis ve tamami yazili dokiiman halinde

analize hazir hale getirilmistir (EK 4).

4.3. Odak Grup Goriismesinden Elde Edilen Bulgular ve Degerlendirilmesi

Asagida, odak grup goriismesine katilan tiim katilimcilarin EK 4°de ki aynen desifre
edilen konusmalarindan elde edilen bulgular yer almaktadir. Tablo 6’da odak grup

goriismesinden elde edilen bulgular gosterilmistir.
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Tablo 6. Odak grup goriismesinden elde edilen bulgularin tabloda gésterim

Soru 1: Kastamonu Konaklari, Kastamonu icin
ne ifade ediyor? Kastamonu icin degeri ve
anlami nedir?

Soru 2: Kastamonu Konaklarimin turizme
kazandirilmasinda ne tiir sorunlar karsimiza
cikar?

Soru 3: Konaklarin sorunsuz bir sekilde turizme
kazandirilabilmesi i¢cin neler yapilmahdir?

Yasam tarzidir.

Ataerkil yapidir.

Yasayan hazinedir.

Gegmisin anilaridir.

Yasam alani, aile.

Romantik bir 6gedir.

Estetik ve nostaljidir.

Kent silueti diyebiliriz.

Ahsap ve tas isciligidir.

Nefes alan yap1 diyebiliriz.

Islami yasam bicimi diyebiliriz.

Kiiltiir turizminin mihenk taslaridir.
Kastamonu Konaklar1 Kastamonu’dur.
Kastamonu turizminin en zay1f halkasidir.
Kastamonu i¢in en biiyiik turizm materyalidir.
Kiiltiirel mirasin en énemli 6gelerinden biridir.
Turizm agisindan degerlendirildiginde daginik
yerlesmedir.

Kastamonu turizminin yeniden
islevlendirilmesinde bir aragtir.

Restorasyon ve korumadan kaynaklanan
sorunlar:
-Restorasyon caligmalari
-Usta eksikligi
-Malzeme eksikligi
-Restorasyon biitcesi
-Koruma sorunu olmast
-Bakim, tadilat masraflarinin yiiksek olusu
-Ozgiin halinin korunmayis1
-Alaninda uzman restoratdtrlerin olmayisi
-Restorasyonun aslina uygun yapilmayisi
-Sokak sagliklagtirmasi sorunlari
-Tarihi yapilara sahip ¢ikilmamasi
-Vatandasin koruma bilincine sahip olmayist
-Islevlendirmenin usuliince yapilmamasi
-Konaklarin fiyatlarinin fahis olusu
-Konaklarin hem i¢ mimari hem dig mimari
orijinalitelerinin bitmis olmasi
Yerel halktan ve konaklayacak misafirlerden
kaynaklanan sorunlar:
-Rant hirsinin var olusu
-Sosyolojik yapinin olumsuz etkileri
-Rol model isletmelerin sayica az olmasi
-Butik isletme kiiltiiriiniin olmayis1
-Ortak is yapma kiiltlirliniin olmayis1
-Isletme giicliigii
-Girisimei ruhun olmayist
-Basaril1 girisimcilerin desteklenmemesi
-Konaklara talebin azlig1

Restorasyon islemleri ile ilgili ¢6ziim onerileri
-Sokak sagliklastirmas1 yapilmali

-Yeniden islevlendirme konusunda mimarlik
projeleri hazirlanmali

-Dokuya uymayan yapilar 6zgiin hale getirilmeli
-Farkli islevlere uygunlugu belirlenmeli

-Restore edilmeyen yapilar; kamulastirilip,
sahiplendirilmeli

-Restorasyon merkezlerinin olusturulmasi

-Sivil mimari yapilari restore edecek ustalarin
yetistirilmesi

-Ozgiin halleri korunmali, eski yeni ¢atigmasi
yasanmamali

-Biitiinciil restorasyon yaklagimi esas alinmali
-Kentsel sit alan1 igindeki yapilarin agiga
¢ikarilmasi

-Réleve ve restorasyon projeleri igin iicretsiz destek
saglanmasi

-Tas ve ahsap atOlyelerinin kurulmasi tesvik
edilmeli

-Kentin 6nde gelenlerinin birer konak restorasyonu
yapmasi konusunda motive edilmeli

-Eski mahalle kiiltiir{i tekrardan olusturulup,
yasatilmasi

-Sokak sagliklagtirmada orijinal peyzaj malzemeler
kullanilmali

-Eski gehir — yeni sehir ayrimi saglanmali

-Yeterli kaynaga sahip olmayan konak sahiplerine
restorasyon i¢in hibe verilmesi




65

-Turizmin yeterince gelismeyisi

-Kastamonu’nun heniiz bir marka varig noktasi
olmamasi

-Yerel halkin turizm kiiltiiri ve hosgdriisiiniin
yerlesmemis olmasi

-Hane halkinin ev disi tiiketim aliskanliklarinin
yetersiz olmasi

-Kastamonu halkinin haset olmast

Konaklarin mimari yapisindan kaynaklanan
sorunlar:

-Oda sayisinin az olmasit
stirdiiriilebilir olmayis1
-Hamam, sauna, spor salonlar1 vb. konaklarda
olmayisi

-Genisleme sansinin olmamasi
-Konaklarin  gelistirilebilir
olmasi

-Konaga bir kimlik kazandirma problemi
-Isitma ve diger giderlerinin yiiksek olmasi
-Safranbolu 6rneginin gélgesinde olmasi
-Kastamonu’nun imaj sorunlarinin olmasi
-Rekabette siibvanse edilmeyisi
Konaklarmn konumundan
sorunlar:

-Tarihi konaklarin daginik bir cografyada olmasi,
bir biitlin halinde olmayis1

-Tek yap1 bazinda yetersiz ve ¢ok daginik olmasi
-Yol ve goriiniimde birligin diisiik olmas1
-Erisilebilir olmayisi

-Tur otobiislerinin giremeyisi
-Konaklarin mabhalle baskis1
ezilmesi

-Kotii fiziksel gevre, yetersiz alt ve iist yapi
-Imar erozyonunun ortasinda kalmis olmasi

bununla beraber

alanlarmin  kisith

kaynaklanan

altinda olmasi,

-Turizm Bakanlig1 katki paylarim kaldirip, yerel
yonetimlerin %50 oraninda restorasyon i¢in katki
saglamali

Konaklarin tamtim ve pazarlanmasi ile ilgili
¢0ziim oOnerileri

-Konaklama potansiyeli belirlenmeli

-Konaklarin marka galismalar1 yapilabilir

-Kent pazarlamas: biitlinciil bir bakis agisiyla tiim
paydaslara esgiidiim igerisinde yapilmasi
-Konaklarin turizmin ¢esitlendirilmesine hitap
edecek sekilde tasarlanmali

-Kastamonu konaklarini 6n plana ¢ikartacak film
cekimleri saglanmall

-Kastamonu konaklaryla ilgili hikayeler yazilmal
-Sehrin girigine gorkemli bir konak insa edilmeli
-Kastamonu konaklariyla ilgili efsaneler derlenmeli
-Sakin sehir kavrami yerlestirilmeli

-Tarihi konaklarin pazarlanmasi i¢in 6zel
pazarlama orgiitleri kurulmal

-Kiiciik Oteller Birligi pazar analizi yapmali
-Gelen turistler i¢in 6nem basarim analizi yapilmali
-Kiiltiir turlar1 Komitesi Kastamonu’ya davet
edilip, beklentiler analiz edilmeli

-Konaklara ulagim i¢in farkli yonteme gegis
yapilabilir

Yerel yonetimlerin yapmasi gerekenler ile ilgili
¢Oziim oOnerileri

-Kamu o6nciiliigiinde rol model isletmeler kurulmali
-Biirokrasinin azaltilmasi

-Konaklarin oldugu béliimlerdeki imar planinin
isler hale getirilmesi

-Uriin hizmet kalitesiyle ilgili standartlarm
gelistirilmesi
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Konak sahiplerinden kaynaklanan sorunlar:
-Kredi ve tesvik benzeri desteklerin ¢ok
biirokratik olmasi
-Cok varisli olmasi
-Hane halkinin yeterli birikiminin olmayist
-Ilk yatirim maliyetinin yiiksek olmas1
-Yatinm maliyetinin geri doniislim siirecinin
uzun olusu
-Geri 6deme siiresinin ¢ok uzun olusu
-Kazang azligy, fizibilite yapilmayisi, olmayist

Pazarlama ve tamtimdan kaynaklanan

sorunlar:

-Tanitimin yetersiz olmasi
-Yeterli talebin olmayist
Personelden kaynaklanan sorunlar:

-Kalifiye personel eksikligi
-Calisacak eleman bulma zorlugu

Yerel yonetimlerden kaynaklanan sorunlar:
-Yerel yonetimlerin yetersiz orgiitlenmesi
-Kent turizm politikasinin odaginda olmayisi

-Yaygin denetim uygulamalarinin arttirilmasi
-Siirdiirtilebilir olmasi i¢in kent konseyi gibi
yerlerde kentsel turizm politikas1 haline getirilmeli
-Kastamonu konaklarinin Diinya Kiiltiirel Miras
listesinde yer almas1 saglanmali

-Konaklarin yakinindaki kamusal alanlarla
islevlendirilerek kazandirilmali

-Stratejik eylem olan1 hazirlanmali

Konaklarin mimari yapasi ile ilgili ¢6ziim
onerileri

-Pansiyonculuk baslig: altinda degerlendirilmeli
-Biiyiik otel gruplarina sahiplendirilmeli, butik ya
da prestij otel haline getirilebilir

-Konaklarin orjinel isimleri korunmali

-Hane halkinin konuya iligkin algilan yiikseltilmeli
-Kastamonu konaklaryla ilgili calistaylar
diizenlenmeli

-Kastamonu konaklarryla ilgili konak 6zelliklerini
ayristirici ¢aligsmalar yapilmali

Yerel halk ve yatirimcilarla ilgili ¢6ziim
onerileri

-Rant olarak goriilmemeli

-Isin ehli isletmelere verilmeli

-Faizsiz kredilendirme ve rekabette siibvanse
saglanmali

-Potansiyel yatirimcilar tespit edilip, yatirima
yonlendirilmeli

-Sirket kurulup; biitiin konaklarm igletmeciligi
ortak yapilmali
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4.3.1. Soru 1

Kastamonu Konaklari, Kastamonu i¢in ne ifade ediyor? Kastamonu igin degeri ve

anlami1 nedir?

- Yasam tarzidir.

- Ataerkil yapidir.

- Yasayan hazinedir.

- Gegmisin anilaridir.

- Yasam alani, aile.

- Romantik bir 6gedir.

- Estetik ve nostaljidir.

- Kent silueti diyebiliriz.

- Ahsap ve tas isciligidir.

- Nefes alan yap1 diyebiliriz.

- Islami yasam bi¢imi diyebiliriz.

- Kiiltiir turizminin mihenk taslaridir.

- Kastamonu Konaklar1 Kastamonu’dur.

- Kastamonu turizminin en zayif halkasidir.

- Kastamonu i¢in en biiytlik turizm materyalidir.
- Kiiltiirel mirasin en 6nemli 6gelerinden biridir.
- Turizm agisindan degerlendirildiginde daginik yerlesmedir.

- Kastamonu turizminin yeniden islevlendirilmesinde bir aragtir.

Katilimcilar; Kastamonu Konaklar1 i¢in ayr1 ayr1 konaklarin Kastamonu i¢in ne
degeri ve anlami oldugunu ifade ettiler. Olumlu ifadelerden yola ¢ikarak Kastamonu

Konaklari i¢in su tanim ortaya atilabilir.

Kastamonu’nun kurtaricis1 géziiyle bakilan turizm icin en onemli
materyal olarak gériilen konaklar Kastamonu i¢in kiiltiir mirasinin en
onemli ogesidir. Kiiltiir turizminin mihenk tasi olan konaklar, ataerkil
yapidaki Islami yasam bicimindeki biiyiik ailelerin yasam alani olan,

gecmisten anilar tasiyan, yasayan hazine yani nefes alan yapt olan,
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estetik ve nostaljinin, ahsap ve tas isciligiyle birlesmesi ve orada
vasayanlar ve yasayacaklar i¢in romantik bir yasam tarzidir.
Kastamonu turizmi anlaminda daginik yerlesen konaklarin yeniden
islevlendirilmesinde bir arag¢tir. Kisaca oOzetlemek gerekirse;

Kastamonu Konaklar: Kastamonu dur.

Katilimcilarin ifadelerine bakarak sadece bir katilimcinin (K-1) olumsuz yonde goriis

bildirmistir.

Kastamonu turizminin en zayif halkasidir.

Bu sdylemin en biiyiik nedenlerinden birinin baska illerdeki konaklardan bir farkinin

olup olmadigidir. K-4 bu sdylediklerini su sekilde sormaktadir:

Burada bir sey sorabilir miyim? Bu Kastamonu Konaklar: bolge
itibariyle  gergekten  Kastamonu'ya 06zgii miidiir?  Gergekten
bilmedigim icin soruyorum. Yani bunu soylemek biraz iddiali olur
mu? Ctinkii Bati Karadeniz de her yerinde aynt mimari sergileniyor ve

yvansitiliyor. Mesela Safranbolu...

Bu soruya cevaben K-1 su sekilde soruyu cevaplandirmigtir:

Soyle, katiliyorum. Bati Karadeniz ve hatta I¢ Anadolu’nun kuzeyine
kadar ayni yapi elemani ve ayni mimari goriiliiyor. Aralarinda kiiciik
niianslar var ama bu niianslarda bize Kastamonu konagi diyecek,

konumlayacak bir sey vermiyor.

Bu cevabin iizerine K-6 konaklarin mimari yapilarinin Rum ve Ermeni ustalarina ait

oldugunu diisiindiigiinii ifade etmistir. Bunun lizerine K-1 su aciklamay1 yapmustir:

Haywr, bence oyle ayrima hi¢ gidilmemesi gerekiyor. Kastamonu’da
Rum ya da Ermeni mimarisine ait hi¢hbir sey yok, ozellikle sivil mimari
orneklerinden. Ustalarin olmasi Rum ve Ermeni kiiltiiriiniin buraya

girdigini gostermeyecektir.



Bunlarin tizerine K-5 farkli bir konuda katilimcilar bilgilendirmistir:

Ben soyle bir parantez ag¢mak istiyorum. Simdi Kastamonu
konaklarini konusuyoruz da; Kastamonu da ne kadar konak var, ne
kadar sivil mimari o6rnek var, bunlar toplam ne kadar
Kastamonu’nun ilgeleri de dahil, ben bu konuda kisa bir bilgi
vermek istiyorum. Simdi yaklasik olarak, biz sivil mimari ornekleri
diyoruz bunlara. Tescilli olarak 1600°e yakin konak var, daha
dogrusu Kastamonu evi diyelim. Bunun 600’e yakini Kastamonu
Merkez’de, 500 tanesi Inebolu’da, digerleri de sirasiyla Taskoprii,
Daday, Arag, Tosya ve diger ilgeler diye gidiyor.

4.3.2. Soru 2
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Kastamonu Konaklarinin turizme kazandirilmasinda ne tiir sorunlar karsimiza ¢ikar?

Odak grup goriismesinde elde edilen desifreden ¢ikan bulgulara gore sorunlarin fazla

olmasi dikkat cekmektedir. Bu da sorunlarin gruplastirilmasina neden olmustur. Elde

edilen bulgulara gore restorasyon ve korumadan kaynaklanan sorunlar, konak

sahiplerinden kaynaklanan sorunlar, konaklarin mimari yapisindan kaynaklanan

sorunlar, yerel halktan ve konaklayacak misafirlerden kaynaklanan sorunlar,

calisacak personelden kaynaklanan sorunlar, tanitim ve pazarlamadan kaynaklanan

sorunlar, konaklarin bulundugu konumundan kaynaklanan sorunlar ve yerel

yonetimlerden kaynaklanan sorunlar olarak gruplar ortaya ¢ikmustir.

Restorasyon ve korumadan kaynaklanan sorunlar:

Restorasyon caligmalari

Usta eksikligi

Malzeme eksikligi

Restorasyon biitcesi

Koruma sorunu olmast

Bakim, tadilat masraflarinin ytiksek olusu

Ozgiin halinin korunmayisi
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- Alaninda uzman restoratdrlerin olmayisi

- Restorasyonun aslina uygun yapilmayist

- Sokak sagliklastirmasi sorunlari

- Tarihi yapilara sahip ¢ikilmamasi

- Vatandasin koruma bilincine sahip olmayisi
- Islevlendirmenin usuliince yapilmamasi

- Konaklarin fiyatlarin fahis olusu

- Konaklarin hem i¢ mimari hem dig mimari orijinalitelerinin bitmis olmasi

Sorunlar faktorlestirildiginde en fazla sorunun restorasyon ve koruma alaninda
oldugu goriilmektedir. Kastamonu konaklarinin yiizlerce yila sahip olan tarihi
Kastamonu konaklarinin eskimesine ve i¢ mimaride ve dis mimaride tahribatlara
neden olmaktadir. Bu tahribatlarin giderilmesi anlaminda konaklarin restore
edilmesi, yeniden eski goriintiilerinin verilmesi ve i¢inde daha iyi ve yasanir hale
gelmesi i¢in belirli yillarda restore edilmesi gerekmektedir. Restore edildikten sonra

bile konaklarin bakimlarinin belirli donemlerde yapilmasi gerekmektedir.

Yapilmasi gereken restorasyon, bakim ve tadilat iglemlerinin maliyeti yiiksektir. Bu
maliyetin ylkselmesinin en 6nemli sebeplerinin basinda usta ve malzeme eksikligi
gelmektedir. Alaninda uzman restoratdrlerin olmayisi restorasyon yapacak kisileri

bagka illerden getirmeye mecbur birakacaktir. Bu da maliyeti daha da arttiracaktir.

Uzman restoratdrlerin baska illerden getirilmesi maliyetli oldugundan Kastamonu’da
var olan isten az anlayan restoratorlerin restorasyon yapmasi konaklarin asillarina
uygun yapilmayisina, hem i¢ mimari hem de dis mimari orijinalitelerinin
bitirilmesine ve 6zgiin halinin korunmayisina neden olmakla birlikte ayn1 zamanda

malzemelerin bosa sarf edilmesine, gereksiz maliyet artisina neden olmaktadir.

Kastamonu’da Hz. Pir Seyh Saban-1 Veli Caddesindeki konaklarda yapilan dis cephe
sokak sagliklagtirmasinin caddeyi goze giizel hale getirdigi goriilebilir. Bu caddede
tiirbenin ve miizenin olmasi, buna bagl olarak devamli ziyaret hareketlerinin olusu
gelen misafirlerin konaklari gdrmesi ve orada konaklamasini saglayacaktir. Ancak

sadece bu caddede sokak sagliklastirilmasinin yapilmasi degil islev degisikligine
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ugramis ya da Kastamonu’da bulunan tiim konaklarin sokak sagliklastirmasi ile dis

cephe mimarisinin yenilenmesi gerekmektedir.

Kastamonu’da bazi konaklarin harap i¢inde yikik dokiik oldugu; gelen her bir misafir
tarafindan gozlemlenebilir. Bunun sebebi konak sahiplerinin ve Kastamonu halkinin
tarihi yapilara sahip ¢ikmamasi, konaklar1 sahiplenmemesi neden gosterilebilir. Bazi
konaklarin bilerek ya da bilmeyerek yakildigi, daha sonra yikilip yerine
apartmanlarin yapildig1 goriilmektedir. Bu da Kastamonu halkinda koruma bilincinin
olmayisinin gostergesidir. Yerlerine yapilan her bir yeni yap1 konak kiiltiiriintin yok

olmasina sebeptir.

¢ Yerel halktan ve konaklayacak misafirlerden kaynaklanan sorunlar:

- Rant hirsiin var olusu

- Sosyolojik yapinin olumsuz etkileri

- Rol model isletmelerin sayica az olmasi

- Butik isletme kiiltiiriiniin olmayis1

- Ortak is yapma kiiltiiriinlin olmayis1

- Isletme giigliigii

- Girigsimci ruhun olmayisi

- Basaril girisimcilerin desteklenmemesi

- Konaklara talebin azlig1

- Turizmin yeterince gelismeyisi

- Kastamonu’nun heniiz bir marka varis noktasi olmamasi

- Yerel halkin turizm kiiltiirii ve hoggoriisiiniin yerlesmemis olmasi
- Hane halkinin ev dis1 tiiketim aligkanliklarinin yetersiz olmasi

- Kastamonu halkinin haset olmasi

Kastamonu ilinde konak turizminin gelismemis olmasi nedeniyle konaklarin yatirim
maliyeti oldukca yiiksek kalmakta, bu da konaklara olan yatirim talebini
azaltmaktadir. Ayrica konaklarin genellikle sehir merkezine yakin bolgede olusu,
konaklarin bulundugu arazilerin degerlenmesine ve rant hirsinin olusmasina neden

olmaktadir. Cesitli gézlemler yapildiginda baz1 konaklarin yandigi, yakildigir veya
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yikildig1 ve yerlerine ¢esitli betonarme yapilarin yiikseldigi goriilmektedir. Her ne
kadar tarihi konaklarin arasinda betonarme binalarin var olusu ¢ok kotii bir izlenim

birakiyor olsa da, konaklari rant hirsina sahip insanlarin hedefi haline getirmektedir.

Ayrica Tirkiye’nin bircok bolgesinde oldugu gibi Kastamonu bdlgesinde de
girisimci ruhun olmayist ve girisimcilerin dogru sekilde desteklememesi nedeniyle
konaklarin gelisimi olumsuz etkilenmektedir. Bolge halkina rol model olabilecek
butik otel isletmelerinin az olusu ve bolge halkinin sosyolojik yapist da girisimcilerin
uzak kalmasima neden olan bir baska etken olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica
bolgede ortak is yapma kiiltiirliniin heniliz yerlesmemesi ve aile bireylerinin ortak
hareket edememesi nedeniyle gerekli potansiyeli tasiyan konaklar dahi Kastamonu
turizmine  kazandirilamamis ve hatta bakimsizlik nedeniyle her an

kaybedebilecegimiz noktaya gelmis bulunmaktadir.

Konaklarin isler hale getirilmesi sonucunda elde edilen gelir az oldugu igin
isletmelerde yalnizca sahipleri ¢alisabilmektedir. Konak sahiplerinin gerek turizm
alaninda egitimsiz olmasi gerekse konaklama alaninda deneyimsiz olmas1 nedeniyle

stirdiiriilebilir sekilde konagin igletilmesi miimkiin olmamaktadir.

Kastamonu turizmi heniiz gelisme asamasinda olmasi nedeniyle su anki yatak
kapasitesi yetmektedir. Fakat konaklarin turizme = siirdiiriilebilir  sekilde
kazandirilabilmesi icin isletilmeleri gerekmektedir. Konaklara yeterli turizm talebi
olmamas1 nedeniyle konaklarin isletilmesi veya isler hale getirilmesinin maliyeti
oldukca yiiksek olmaktadir. Ayrica sehirde farkli ve daha konforlu konaklama
imkanlarinin bulunmas1 konaklara olan talebin azlhigindaki diger bir etmeni

olusturmaktadir.

Kastamonu’nun bir marka varis noktas1 haline geldiginde hem yerel halktaki turizm
kiiltiirlinlin ve hosgdriiniin yerlesmesi hem de ev dis1 tiikketim aligkanliklarinin yeterli

seviyeye ulasacaktir.

Konaklarin turizme kazandirilmasinda rant olarak goriilmemesi gerekmektedir.
Konaklarin islev degisikligi sonrasi igin ehli isletmecilere verilmesi gerekmektedir.

Kastamonu halkiin birbirini ¢ekememesi de arastirmanin bulgusu olarak ortaya
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¢ikmaktadir. Girisimci yatirnmcilara is yaptirmamak i¢in bazi kesimler tarafindan

cesitli engellemelerin yapildigi ifade edilmistir.

e Konaklarin mimari yapisindan kaynaklanan sorunlar:

- Oda sayisinin az olmasi bununla beraber siirdiiriilebilir olmayist
- Hamam, sauna, spor salonlar1 vb. konaklarda olmayisi

- Genisleme sansmin olmamasi

- Konaklarin gelistirilebilir alanlarinin kisitli olmasi

- Konaga bir kimlik kazandirma problemi

- Isitma ve diger giderlerinin yiliksek olmasi

- Safranbolu 6rneginin gdlgesinde olmasi

- Kastamonu’nun imaj sorunlarinin olmasi

- Rekabette siibvanse edilmeyisi

Konaklar gegmisten giinlimiize kadar yasam alan1 olarak kullanildigi i¢in az sayida
odaya sahiptir. Bu sebeple ellerinde ki odalar1 gecelik oda olarak planlayan konak
sahiplerinin en biiylik dezavantajlarindan birini biiyiikk otellerde bulunan hamam,
sauna, spor salonu, havuz vb. gibi unsurlarin konaklarda olmayis1 konaklarin tercih

sebebi olmayabilmektedir.

Oda sorunun genisleme yoluyla ortadan kaldirilmak istendiginde ise sonug basarisiz
olmaktadir. Konaklar bulunduklar1 boélgelerde daginik bir sekilde yerlesim
sergiledikleri i¢in birden fazla konagin birlestirilmesi yoluyla biiyiik bir konak elde
edilmesi miimkiin olmamaktadir. Ayrica konaga yapilan yatirimlarin geri dénmesi
hesaplandiginda oda sayis1 biliyiik 6nem arz etmektedir. Oda sayisi az olmasi
nedeniyle konaklardan elde edilen gelir diisik olmakta bu da konaklarin

stirdiiriilebilir olarak turizme kazandirilmasini imkansiz hale getirmektedir.

Kastamonu’da bulunan konaklarin genellikle biiyiikk ahsap veya tas malzeme
kullanilarak yapilmalar1 sebebiyle degisken giderlerinin oldukca yiiksek olmasi
sonucunu dogurmaktadir. Konakta ikame edecek veya yeniden islevlendirildiginde
isletecek olan yatirimer i¢in bu biiyiik bir kiilfettir. Ayrica elektrik, su ve 1sinma gibi

giderlerin yliksek olmasi nedeniyle isletmecinin konakta kalacak miisterilere
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sOyledigi fiyat yiiksek kalmakta, miisteriler konakta kalmaktansa daha uygun fiyatl
farkli konaklama alternatiflerini tercih etmektedir. Konaklarin canlandirilmasi
amactyla devlet ve yerel yonetimler tarafindan konak giderlerinin desteklenmemesi
veya gerekli indirimlerin yapilmamasi nedeniyle potansiyel yatirnmcilarin konaklarin

restorasyonu konusuna uzak kalmalarina neden olmaktadir.

Kastamonu ilinin ve konaklarinin turizm alaninda imajmin giliglii olmadigi bir
gercektir. Kastamonu merkezde 600°e yakin konak olmasina ragmen bunlar heniiz
aktif olarak turizm pazarma katilamamistir. Kastamonu turizmi i¢in gerekli
pazarlama ve imaj caligmalarinin yapilmasinin ardindan Kastamonu turizminin hak
ettigi konuma yiikselecegi tahmin edilmektedir. Buna karsin Kastamonu iline yakin
konumda olan Safranbolu bdlgesi Kastamonu turizmi ile ortak sekilde hareket
etmekten ziyade rakip konumda bulunmaktadir. Bu sebeple pazarlama stratejilerini
coktan tamamlamis ve belirli bir turizm potansiyeline kavusmus olan Safanbolu
bolgesi Kastamonu konak turizminin gelismesinden ki en biiyiik engellerden birini

olusturmaktadir.

¢ Konaklarin konumundan kaynaklanan sorunlar:

- Tarihi konaklarin daginik bir cografyada olmasi, bir biitiin halinde olmayis1
- Tek yap1 bazinda yetersiz ve ¢ok daginik olmasi (Kiimelenme zorlugu)

- Yol ve goriiniimde birligin diisiik olmasi

- Erisilebilir olmayisi

- Tur otobiislerinin giremeyisi

- Kotii fiziksel ¢evre, yetersiz alt ve iist yap1

- Imar erozyonunun ortasinda kalmis olmasi

Konaklarin en biiylik eksikliginin basinda bir arada bulunmamasi gelmektedir. Tek
yapt bazinda yetersiz ve daginik bir sekilde kiimelenmistir. Bunun sonucu olarak
Kastamonu’da yollarin dar olmasi, konaklarin ara sokaklarda konumlanmasi
sebebiyle erisilebilir olmayisi, turizme konaklama isletmesi olarak kazandirildig

takdirde tur otobiislerinin otellere yaklagsmasina izin vermeyecektir.
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Cok katli yapilarin aralarinda kalmis olmasi, 6niindeki bahgelerinin ya da konaklari
cevreleyen duvarlarin yolu genisletme suretiyle yikilmalari, alt ve iist yapinin
yetersiz olmasi konaklarin bulundugu konumlarindan kaynaklanan sorunlar olarak

gorilmektedir.

¢ Konak sahiplerinden kaynaklanan sorunlar:

- Kredi ve tesvik benzeri desteklerin ¢ok biirokratik olmasi
- Cok varisli olmasi

- Hane halkinin yeterli birikiminin olmayis1

- Ik yatirim maliyetinin yiiksek olmasi

- Yatirim maliyetinin geri doniisiim siirecinin uzun olusu

- Geri 6deme siiresinin ¢ok uzun olusu

- Kazang azligy, fizibilite yapilmayisi, olmayisi

Bazi1 konak sahipleri konaklar1 hakkinda ileriye doniik ciddi planlar yapmakta fakat
bunlar1 hayata gecirememektedir. Bu hayata gecirilemeyisin basinda konak
sahiplerinin yeterli birikiminin olmayis1 yer almaktadir. Turizm Bakanlig1 proje ve
restorasyon yardimlarinda vatandastan %50 katki pay1 almaktadir. Bu katki payimnin
tekrardan hibeye donistiiriilmemesi, konak sahiplerinin ilk yatirnm maliyetinin
yiikseltmektedir. Herhangi bir sekilde bu katki paymin bulan konak sahiplerinin
karsisina ise ¢esitli katmanlardan olusan biirokratik sistemler gelmektedir. Konak
sahiplerinin bir kismimin goziiniin korkmasi bir kisminin ise bununla ugrasacak
yeterli vakit ve enerjilerinin olmayisi nedeniyle projelerini ertelemek veya

vazge¢cmek zorunda kalmaktadirlar.

Ayrica konaklarin genellikle uzun yillardir yasiyor olmasi varis sorununu da
beraberinde getirmektedir. Suan ki konak sahipleri genellikle ailelerinden kalan
konaklarin sahibi konumundadirlar, bu nedenle bir konak iizerinde birden fazla varis
hak iddia edebilmektedir. Bu varislerin bir araya gelmesi, ortak fikirde bulugmasi,
ortak sermaye olusturmalar1 gibi sorunlar konaklarin resterasyon islerinin uzamasina
bazi durumlarda anlasmazliklar nedeniyle restorasyonun iptal edilmesi ile

sonuclanmaktadir. Aydogan ve Akbas (2017) “Kastamonu Konaklarinin Turizm
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Potansiyelinin Degerlendirilmesi” adli ¢alismasinda c¢ok varis olma sebebiyle

konaklarini istedikleri halde turizme kazandiramadiklarindan bahsetmistir.

Her ekonomik konuda oldugu gibi konak restorasyonunda da en énemli konulardan
birini karlilik konusu olusturmaktadir. Karli olmayan bir yatirima hi¢ bir yatirimci
olumlu bakmayacag: i¢in karlilik konusu yatirim kararlarinda ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir. Konaklarin restorasyonunda gerekli olan yatirim maliyeti oldukg¢a ytiksektir.
Oysa bu yatinm karsiliginda kazang oldukga diisiikk olmakta ve sadece yatirim
maliyetinin karsilanmasi bile yillarca siirebilmekte hatta bazi durumlarda elde edilen

kazang maliyeti karsilamamaktadir.

[k yatirrm maliyetini kredi olarak kullanmak isteyen konak sahiplerinin konaklar
tizerinden kredi taksitlerini Odeyebilecekleri kadar bile gelir elde edememesi
yatirimct bulma ve ellerindeki sermayeyi konaklarina yatirma konusunda olumsuz

durumlar ortaya koymaktadir.

e Pazarlama ve tamtimdan kaynaklanan sorunlar:

- Tanmitimin yetersiz olmasi

- Yeterli talebin olmayisi

Kastamonu turizm g¢esitliligi bakiminda olduk¢a zengin bir bdlge olmasina ragmen
yeterli pazarlama faaliyetleri olmamasindan 6tiirii bu zenginligini etkin bir sekilde
kullanamamaktadir. Ozellikle kis turizmi, inang turizmi, kiiltiir turizmi ve gastronomi

turizmi basta olmak {izere ¢esitli turizm potansiyelini igerisinde barindirmaktadir.

Bugiine kadar yapilan caligmalarin gerekli 6l¢iide olmamasi nedeniyle Kastamonu
ilini kalkindiracak yeterli turizm talebine ulagilamamaktadir. Cesitli arastirmalar ile
bu konunun ¢6ziimiine iliskin yontem ve planlar ortaya konmus olsa da heniiz gecerli
bir faaliyet bulunmamaktadir. Bu nedenle gerekli pazarlama faaliyetleri sonucunda

talebin yetersizligi sorunun asilacagi diisiiniilmektedir.
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e Personelden kaynaklanan sorunlar:

- Kalifiye personel eksikligi

- Calisacak eleman bulma zorlugu

Turizm sektori, bir hizmet sektoriidiir. Bu hizmeti de insanlar goriir. Bu insanlarin da
bir takim bilgi ve beceriye sahip olmalar1 gerekir. Kalifiyeli personel dedigimiz bu
insanlara turizm sektoriinde biiyiik ihtiya¢ vardir. Ancak nitelikli personelin maddi
ve manevi nedenlerle sektdrde ¢alismamasi, isletmelerde galisacak elaman bulmay1

zorlagtirmaktadir.

e Yerel yonetimlerden kaynaklanan sorunlar:

- Yerel yonetimlerin yetersiz orgiitlenmesi

- Kent turizm politikasinin odaginda olmayisi

Yerel yonetimlerin Kastamonu turizminin gelismesini istemelerine karsin politik ve
ekonomik gerekliliklerin karsilanamamasindan 6tiirii etkin bir sekilde bu konuya
egilememektedir. Yakin bir gelecekte Kastamonu ilinin kurtaricisi olacag: diisiiniilen
turizm  sektorlinlin  canlandirilmast  i¢in  destinasyon yonetim  Orgiitlerinin

desteklenmesi gerekmektedir.

Yerel yonetimlerin il/ilgenin her yonden gelismesi ve sorunlarin ¢oziilmesiyle
gorevlidirler. Ancak bazi oncelikli politikalar belirlenmelidir. Kastamonu’nun yakin
bir zamanda kurtaricis1 olacagi diislinlilen turizme Oncelik vermek tiim yerel

yonetimlerin sorumlulugundadir.

4.3.3. Soru 3

Soru 3: Konaklarin sorunsuz bir sekilde turizme kazandirilabilmesi i¢in neler

yapilmalidir?

Odak grup goriismesinde elde edilen desifreden c¢ikan bulgulara goére ¢oziim

onerilerin cesitliliginin fazla olmast gézlenmistir. Yapilan analiz sonucunda 3. Soru
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icin 5 ana grup olusmustur. Bunlar; restorasyon iglemleri ile ilgili ¢6ziim Onerileri,

konaklarin tanitim ve pazarlanmasi ile ilgili ¢6ziim Onerileri, yerel yonetimler ile

ilgili ¢6zlim Onerileri, konaklarin mimari yapisi ile ilgili ¢6ziim Onerileri ve yerel

halktan ve yatirimcilarla ilgili ¢6ziim Onerileri seklinde olusmustur. Gruplarin ¢oziim

Onerileri asagida verilmistir.

>

Restorasyon islemleri ile ilgili ¢coziim onerileri

Yeniden isleviendirme konusunda mimarlik projeleri hazirlanmalidir: Konak
sahipleri genellikle yeterli deneyime sahip olmamalari nedeniyle, konaklari
icin dogru sekilde plan yapamamakta hatta bazi durumlarda konaklara
istemeden de olsa zarar vermektedirler. Bu sebeple yeniden islevlendirme
konusunda hazirlanacak mimarlik projeleri sayesinde, hem konak sahiplerine
bir yol gosterilmis hem de profesyonel bir sekilde konaklarin yeniden
islevlendirilmesi saglanmis olacaktir.

Sokak sagliklastirmasi yapilmalidir: Konaklari ziyarete gelen turistlerin gelis
giizergahlarinda ¢esitli diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir. Konaklarin
bulundugu bolgenin tarihi dokusuna uygun olmayan goriintiiler turistlerin
konaklara 6n yargi ile yaklagsmasina neden olacagi gibi aym1 zamanda
bolgenin kiiltiirel mirasina da zarar verecektir. Ayrica sokaklarda yiiriiyiis
yollari, yesil alanlar gibi peyzaj ¢alismalar1 sokagin ¢ekiciligini artiracaktir.
Bu da dolayl olarak konaklara olan talebi artiracaktir.

Dokuya uymayan yapilar 6zgiin hale getirilmelidir: Konaklarin bulundugu
sokaklarda tarihi yapiya uymayan cesitli yapilar bulunmaktadir. Bu yapilar
konaklarin bulundugu boélgenin gorsel giiciinii zedelemektedir. Tarihi yapiya
uymayan bu yapilar, giydirme yontemiyle uygun hale getirilebilir veya
dokuya uygun binalarla degistirilmelidir.

Farkly islevlere uygunlugu belirlenmelidir: Konak sahiplerinin genellikle bu
konuda uzman olmamasi ve yeterli bilgi ve beceriye sahip insanlara, maliyet
gibi nedenlerle ulasamamasi nedeniyle yanlis kararlar verebilmektedirler.
Konaklarinin ne sekilde isleyecegi konusunda yanlis karar veren konak sahibi

hem potansiyel gelirinden vazge¢cmekte, hem de verdigi emegin karsiligini
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alamamaktadir. Bu nedenle konaklarin hangi islev i¢in daha uygun oldugu
belirlenmeli gerekirse konak sahiplerine bu konuda bilgi verilmelidir.

Restore edilmeyen yapilar; kamulastirilip, sahiplendirilmelidir: Konaklar;
cok eski tarihlerden beri ayakta durmay1 bagaran énemli yapilardandir. Fakat
baz1 genel veya Ozel gerekgelerle sahipsiz kalmislar veya terkedilmis hale
gelmiglerdir. Bolgede bulunan konaklarin ortama uygun olarak restore
edilmesi ¢ok onemli bir hal almaktadir. Bu nedenle yeterli 6nem verilmeyen
yapilar  veya sahipsiz  yapilar  gerekirse = kamulastirnlmali  veya
sahiplendirilmelidir. Boylece hem yapilarin ayakta kalmasi ve uzun yillar
daha yasamaya devam etmesi saglanacak hemde ekonomiye artt deger
katacaktir.

Restorasyon merkezleri olusturulmalidir: Konak sahiplerinin biiylik bir kismi
konak isletmeciligi ve restorasyonu hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir.
Ayrica bolgede 6rnek olabilecek restore edilmis veya isletilen konak sayis1 da
oldukg¢a azdir. Bu nedenle bolgede restorasyon merkezlerinin olusturulmasi
hem konak sahiplerinin bilgilendirilmesi agisindan hem de konaklar1 restore
etmek isteyen insanlar1 bir yerde toplayacak olmasindan o&tiirii restorasyon
merkezlerinin kurulmasi gerekmektedir.

Sivil mimari yapilari restore edebilecek ustalar yetistirilmelidir: Konaklarin
restore edilmesi modern mimarilerden farkli olmaktadir. Gerek eski tarihte su
anki tekniklerin bulunmamasi, gerekse giiniimiizde genellikle tercih
edilmeyen malzemelerin kullanilmasi nedeniyle restorasyonu ve ingasi
nispeten zor olmaktadir. Bu nedenle 06zel olarak konaklar konusunda
yetistirilmis mimari ustalara ihtiya¢ duyulmaktadir ve bu ustalarin
yetistirilmesi gerekmektedir.

Konaklarin ozgiin halleri korunmali, eski yeni catismasi yasanmamalidir:
Konak sahipleri konaklarinda daha konforlu yasamak istemeleri veya
bilgisizlikleri nedeniyle cesitli zararlar vermekte ve giiniimiiz modern
diinyasina uygun olduklarini diisiindiikleri eklemeler insa etmektedirler.
Oysa konaklarin 6zgiin halleri tahrip edildigi i¢in bu islem deger kaybi ile
sonu¢lanmaktadir. Bu nedenle konaklarin1 restore etmek, tamir etmek veya
yeni boliimler eklemek isteyen konak sahiplerine gerekli bilgilendirme

yapilmali ve eski ve yeninin ¢atigmasinin 6niine gecilmesi saglanmalidir.
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Biitiinciil restorasyon yaklasimi esas alinmalidir: Konaklarin restorasyonu
sirasinda bazi mimari hatalar yapilmasi nedeniyle konagin bir kismi 6zgiin
haline uygun restore edilirken bir kism1 uygun olmayabilmektedir. Ayrica
konagini1 genisletmek veya yiikseltmek isteyen konak sahipleri ek boliimleri
konagin 6zgilin haline dikkat etmeden inga edebilmektedir. Sonucta ortaya
cikan bina ne konaga benzemekte ne de giinlimiiz modern binalarin
andirmaktadir. Bu nedenle restorasyon veya insa Oncesinde biitiinciil
restorasyon yaklagimi esas alinmali ve konagin 6zgiin niteliklerine uygun
olarak konak tamamlanmalidir.

Kentsel sit alant igindeki yapilarin agiga ¢ikarilmasi gerekmektedir: Kentin
genislemesi ile birlikte baglangigta kent merkezinde bulunmayan konaklar
zamanla kentin i¢ine karigmig, biiyikk ve yliksek binalarin arasinda
kaybolmustur. Kentsel sit alani icerisinde bulunan bu yapilarin bulunmasi ve
gerekli diizenlemelerin yapilarak a¢iga ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Réleve ve restorasyon projeleri igin iicretsiz destek saglanmasi
gerekmektedir: Konaklarin restorasyon maliyetleri yliksek olmasi nedeniyle,
konusunda uzman olmayan wustalarla goriiserek maliyeti diisiirmeyi
caligmaktadir. Bu yiizden konagin restorasyonu basarisizlik ile
sonuglanmaktadir. Roleve ve restorasyon projeleri i¢in konak sahiplerine
ticretsiz destek saglanmasi durumunda konak sahiplerinin daha basarili
projelere imza atacagi asikardir.

Tas ve ahsap atolyelerinin kurulmas: tesvik edilmelidir: Yapilan islerin
kaliteli olmasmin saglanmasi icin bu iste birgok kalifiye eleman olmasi
gerekmektedir. Giiniimiizde bu alanda yeterli tesvik ve uygulama alani
olmadigi i¢in yapilan islerin kalitesi diismektedir. Yeni kurulacak atdlyelerle
hem bu alanda meslek sahibi olan kisilere yeni bir gelir kapis1 dogacak hem
de bu atolyelere katilim gdosterenler belli bir alanda uzmanlasmasi
saglanacaktir.

Kentin onde gelenlerinin birer konak restorasyonu yapmast konusunda
motive edilmesi gerekmektedir: Konak sahipleri restorasyon konusuna sicak
bakmalarina ragmen Ornek alabilecekleri yapr olmamasi nedeniyle ise
baslamaktan vazgecmektedirler. kentin Onde gelenlerinin birer konak

restorasyonu yapmasi saglanarak, Ornek gorevi gérmesi hem konak
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sahiplerinin islerini kolaylagtiracak hem de onlerinde bir 6rnek proje oldugu
icin restorasyon kararlarin1 daha rahat vermeleri saglanacaktir.

Eski mahalle kiiltiirii tekrardan olusturulup, yasatiimalidir: Guinimiizde
olusan kentlesme akimi sonucunda sehirlerde mahalle kiiltlirii ortadan
kalkmakta ve buda eski konaklarin sahipsiz kalmasina ve genglerin buralara
yerlesmek istememesi ile sonuglanmaktadir. Oysa eski mahalle kiiltiirii tekrar
olusturulabilir ve yasatilirsa, bu konaklar i¢in ikinci bir sans anlamina
gelecektir.

Sokak  saghklastirmada  orijinal  peyzaj  malzemeler  kullanilmasi
saglanmalidir: Sokaklarin diizenlenmesi sirasinda modern mimariye uymak
adina ¢esitli isler yapilmaktadir. Oysa konaklarin bulundugu boélgede tarihine
uygun, konaklarin kiiltiiriinii yansitacak peyzaj malzemeleri kullanilirsa hem
konaklarin bulundugu alanin ¢ekiciligi artacak hem de gelen turistler buralara
tekrar donmek isteyeceklerdir.

Eski sehir — yeni sehir ayrimi dogru bir sekilde saglanmalidir: Turistik
alanlar koruma altina alinarak bir nevi film stiidyosunda bulunan atmosfer
gibi bir ortam olusturulmalidir. Boylece insanlarda merak unsuru artirilarak
ziyaretci sayisinin daha fazla olmasi saglanmalidir. Ote yandan sehrin tarihsel
dokusuna zarar ver fabrika ve betonarme yapilar belli bir alanda toplanip bu
turistik koruma alanlarinin digina alinmalidir.

Yeterli kaynaga sahip olmayan konak sahiplerine restorasyon i¢in hiikiimet
va da yerel yonetim tarafindan hibe verilmelidir: Konak sahiplerinin yeterli
0z kaynagi bulunmamaktadir. Bir konagin restorasyonu hem uzun bir siire
almas1 hem de maliyetinin yiiksek olmasi nedeniyle ¢ogu konak sahibi i¢in
bir hayalden oOteye gidememektedir. Oysa ihtiya¢ sahiplerine konaklarini
restorasyon i¢in hibe verilmesi durumunda hem atil halde duran konaklar
ekonomiye kazandirilacak hem de bu bolgede konak kiiltiiriiniin tekrar
canlandirilmasi saglanacaktir.

Turizm Bakanligi katki paylarint kaldirip, yerel yonetimlerin %50 oraninda
restorasyon i¢in katki saglamasi gerekmektedir: Turizm Bakanlhigi daha
onceleri restorasyon projeleri i¢in katki pay1 almamaktaydi. Ancak daha sonra
%25, onun akabinde %50 oraninda restorasyon islemleri igin katki pay1

almaktadirlar. Bu katki paylarinin tekrardan hibeye doniistiiriilmesi ve
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konaklarin bulundugu yerel yonetimler en az %50 oraninda restorasyon

yapacaklara katki saglamalidir.

Konaklarin tanitim ve pazarlanmasi ile ilgili ¢oziim onerileri

Konaklama potansiyeli belirlenmelidir: Mevcut durum hesaplanarak restore
edilecek/edilen konagin kente ve sahislara ne gibi bir katkisinin oldugu ortaya
cikarilmalidir. Boylece yatirimcilar icin ¢ekici bir tablo ortaya ¢ikarilacaktir.
Konaklarin marka c¢aliymalart yapiulabilir: Konaklarin sadece eski bir ev
olarak diigiiniilmesi yanilgisindan kurtarilmasi i¢in, konaklar iizerine marka
calismalar1 yapilmasi gerekmektedir. Bdylece konaklarin 6zgiinligi
saglanarak konaklara talebin artmasi saglanacak ve algida segicilik yaratacagi
icin diger konak sahiplerine de 6rnek olacak projeler ortaya konabilecektir.
Kent pazarlamas: biitiinciil bir bakis acisiyla tiim paydaslara esgiidiim
icerisinde yapilmalidir: Herhangi bir konagin tek basina turistik cekilik
olarak pazarlanmasi giiniimiiz diinyasinda miimkiin goriilmemektedir. Bu
sebeple hem konaklardan kazang elde edilmesi hem de konaklari
stirdiiriilebilir bir sekilde ekonomik sistem igerisinde kalabilmesinin tek yolu
kentin biitiinciil bir bakis agisiyla pazarlanmasindan gegmektedir.

Konaklarin turizmin ¢esitlendirilmesine hitap edecek sekilde tasarlanmasi ve
isleviendirilmesi gerekmektedir: Konaklarini restore etmek isteyen konak
sahipleri bazen yanlis tercihlerde bulunabilmektedir. Tim konaklarin
restorana ¢evrilmesi bir hata olabilecegi gibi tiim konaklarin konaklama yeri
olarak kullanilmas1 da o derece biiyiik bir hata yaratacaktir. Bu sebeple konak
sahipleri bir araya gelerek konaklarda turizm c¢esitlendirmesi g¢alismasi
yapmasi gerekmektedir. Boyle bir durum konak sahipleri i¢in uzak bir ihtimal
olmasindan dolay1 yerel yonetimlerin dnciiliiglinde turizm c¢esitlendirmesinin
degerlendirilmesi makul goriinmektedir.

Kastamonu konaklarint on plana ¢ikartacak film cekimleri saglanmali ve
bunun igin sponsorlar bulunmalidir: Giinimiizde gorsel medyanin giicli ¢ok
biiyiiktiir. Herhangi bir dizinin ¢ekildigi konum veya bir sinema filminin
gectigi mekan turist akimma wugradigi gibi aynt zamanda sehrin

markalasmasin i¢in biiyiik bir adim olmaktadir. Kastamonu merkezinde ve
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cevresinde bir¢ok konak olmasina ragmen konaklar1 veya sehir turizmini
canlandiracak herhangi bir gorsel medya araci kullanilmamistir. Eger bu
bolgeden konaklar1 6zendirici bir film veya dizi yapilabilirse hem konaklarin
stirdiiriilebilir sekilde ekonomiye katilmasi hem de konak sahiplerine bir gelir
olmasi agisinda 6nemli bir adim atilmig olacaktir.

Kastamonu konaklariyla ilgili hikayeler yazilmalidir: Konaklar sadece birer
bina degil yasayan birer tarih konumundadirlar. insanlarin duygusal olarak
konaklarla iletisime gecebilmesi i¢in, konaklarin tarihleri, hikayeler seklinde
diizenlenmeli, gelen ziyaret¢ilerin veya bir sekilde bu hikdyelere ulasan
potansiyel turizmcilerin harekete gegmesi saglanmalidir.

Sehrin girisine gorkemli bir konak insa edilmelidir: Sehir merkezinde bir¢cok
konak bulunmasina ragmen transit olarak Kastamonu’dan gecen potansiyel
turistlerin  ilgisini ¢ekecek herhangi bir gorsel bulunmamaktadir.
Kastamonu’nun girisine veya g¢ikisina yapilacak gorkemli bir konak
Kastamonu’dan transit gecen potansiyel turistlerin dikkatini cekecek ve
Kastamonu konaklarina ugrama istegi yaratabilecektir.

Kastamonu konaklariyla ilgili efsaneler derlenmelidir: Konaklar hakkinda
cesitli efsaneler derlenmesi durumunda 5 duyu organina hitap edecek bir
sekilde insanlar1 ger¢ek diinyadan alarak hayal diinyasinin i¢inde giizel vakit
gecirmeleri saglanabilir. Konakla duygusal bag kuran bireyler igin
unutulmayacak bir deneyim olacak ve bdylece Kastamonu konaklarinin
pazarlanasi kolaylastirilmis olacaktir.

Sakin sehir kavrami yerlestirilmelidir: Sakin sehirler son zamanlarda
dikkatleri iizerine ¢ekmis bir turizm tiirlidiir. Sakin sehir kavrami kapsaminda
miimkiin oldugunca teknolojiden uzak ve dogal hayat isteyen turistler
katilmakta ve rahatlamaktadirlar. Sakin sehir olarak bir¢ok kosulu yerine
getirmek gerekmekle birlikte, Kastamonu’nun tarihi, konaklar1 ve yemekleri
g6z Oniline alindiginda bu hi¢ de uzak bir ihtimal olarak goziikmemektedir.
Eger gerekli adimlar atilir ve sakin sehir unvanina kavusursa tim sehir
bundan olumlu olarak etkilenecektir.

Tarihi konaklarin pazarlanmast icin ozel pazarlama orgiitleri kurulmalidir:
Her alanda branslasma ve uzmanlik alanlar1 oldugu gibi turizm ve pazarlama

alanlarinda da ¢esitli uzmanlik alanlar1 bulunmaktadir. Kastamonu’nun bu
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zengin konak kiiltiiriinii tiim diinyaya tanitacak gerekli adimlar1 atacak ve
planlar yapacak bir pazarlama Orgiitiine ihtiyact bulunmaktadir. Eger bu
pazarlama oOrgiitleri hayata gecirilirse Kastamonu konaklar1 en kisa siirede
ivme kazanacaktir.

Kiigtik Oteller Birligi 'nin pazar analizi yapmasi gerekmektedir.

Gelen turistler i¢in onem basarim analizi yapilmaldir. Her isletme kendisi
i¢in bu analizi yapmalidir.

Kiiltiir turlari Komitesi Kastamonu’ya davet edilip, beklentiler analiz
edilmelidir.

Konaklara ulasim icin farkli yonteme gegis yapilabilir: Konaklarin
bulundugu mahallelerde nostaljik bir hava yaratmak i¢in eski bir belediye
otobiist, at arabalar1 kullanilabilir. Boylece insanlarin oray1 ziyaret etmek i¢in

baska bir amaglari da ortaya ¢ikmis olur.

Yerel yonetimlerin yapmasi gerekenler ile ilgili ¢6ziim onerileri

Kamu  onciiliigiinde rol model isletmeler kurulmalidir: Konaklarin
isletmeciligi oncelik olarak kamu tarafindan desteklenmelidir. Boylece
kullanilacak gelirlere daha kolay ulasim saglanarak ortaya cikaran {irliniin
daha kaliteli ve profesyonel olmasi saglanir.

Restore islemlerinde biirokrasinin azaltilmasi gerekmektedir: Konaklarin
turizme kazandirilmasinin belli kurallar ¢ercevesinde olmasi gerekir. Siirecin
hizli bir sekilde ilerlemesi ve turizme kazanim oraninin daha ¢ok olmasi igin
biirokrasinin azaltilmasi gerekmektedir.

Konaklarin oldugu boliimlerdeki imar planinin isler hale getirilmelidir.

Uriin hizmet kalitesiyle ilgili standartlarin gelistirilmesi gerekmektedir.
Yaygin denetim uygulamalarinin arttirilmasi gerekmektedir.

Stirdiiriilebilir olmasi icin kent konseyi gibi yerlerde kentsel turizm politikasi
haline getirilmelidir.

Kastamonu konaklarimin Diinya Kiiltiivel Miras listesinde yer almast
saglanmalidir: Kastamonu konaklarinin Diinya Kiiltiirel Miras listesinde yer
almas1 saglanmalidir. Bunun saglanmasi i¢in turizm koruma alani

olusturularak bu alanda olan tiim konaklarin restorasyon isleminden ge¢mesi
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gerekmektedir. Daha sonrasinda ise gerekli bagvurular yerel yonetimler
tarafindan yapilip islemin nihai sonuca ulagmasi saglanmalidir.

Konaklarin yvakimindaki kamusal alanlarla islevilendirilerek
kazandirilmalidr.

Stratejik eylem plant hazirlanmalidir.

Konaklarin mimari yapisi ile ilgili ¢6ziim onerileri

Pansiyonculuk bashgi altinda degerlendirilmelidir: Konak odalar1 restore
edilirken konaklama imkanlar1 g6z Oniinde bulundurularak restore
edilmelidir. Boylece restore islemlerinin bitmesinin hemen ardindan isletme
faaliyetlerine hemen baglayabilir.

Biiyiik otel gruplarina sahiplendirilmeli, butik ya da prestij otel haline
getirilebilir: Biiyiik otel gruplarina sahiplendirilmeli, butik ya da prestij otel
haline getirilebilir. Alaninda marka olmus isimlerin bu isletmelere girmesi
reklam olanagini artiracagi i¢in gelen turist sayisinda da bir artig olacaktir.
Konaklarin orjinel isimleri korunmalidir: Konaklar restore edilmesini daha
da anlamlandirilmas1 igin orjinal isimler korunmalidir. Insanlara sanki o
konak ilk yapildig: giin geliyorlarmis hissi yagatilmalidir.

Hane halkinin konuya iliskin algilar: yiikseltilmelidir: Hane halkinin aslinda
bir mirasin i¢inde yasadiklariin bilincinde olmalar1 ve bu degerlere saygil
Kastamonu konaklariyla ilgili ¢alistaylar diizenlenmelidir: Gerek ulusal ¢apta
gerekse uluslararasi capta akademik calismalar yapilip insanlarin konaklarla
alakali farkindaliklarmin artmasi ve bu konuda olan sorunlara profesyonel
bakis agilartyla ¢ozliim Onerileri gelistirmesi saglanmalidir.

Kastamonu konaklariyla ilgili konak ozelliklerini ayristirict ¢alismalar

yvapilmalidir.
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Yerel halk ve yatirnmeilarla ilgili ¢6ziim onerileri

Konaklar rant olarak goriilmemelidir: Daha fazla gelir saglamak i¢in
kalitesiz hizmet sunulmamali ve boylece gelen turistlerin memnuniyet
oranlarinin artarak tekrar gelmeleri saglanmalidir.

Konak isletmeciligi, isin ehli igletmelere verilmelidir: Yatirimcilarin daha
once bu tarz isler yapmis kisilerde segilip, gerek restore asamasinda gerek
turizme kazandirilma asamasinda profesyonel bir yol ¢izerek imajin pozitif
yonlii olmasi saglanmalidir.

Faizsiz  kredilendirme ve rekabette siibvanse saglanmalidir: Restore
asamasinda ve diger asamalarda ilgili siireclerin daha hizli ilerlemesi igin
ikincil faktdrlerin her tiirlii kolaylig1 saglamasi gerekmektedir.

Potansiyel  yatirnnmcilar  tespit  edilip, yatirnma  yonlendirilmelidir:
Yatirimcilarin - motive edilip daha ¢ok isletmenin hayata gegirilmesi
saglanmalidir. Daha c¢ok isletmenin hayata ayni zamanda gecirilmesi
insanlarda bir merak unsuru uyandiracaktir.

Sirket kurulup; biitiin konaklarin isletmeciligi ortak yapilmalidir: Boylece
biitlin konaklar belli bir profesyonel temada birlesip yoOnetilmesi ve

isletmenin devamliliginin saglanmasi kolaylasacaktir.
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5. SONUC VE ONERILER

Turizm; sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik boyutlar ve ortaya cikardigi etkiler
sebebiyle yasadigimiz donemin en onemli sektorlerinden biri olarak goriilmektedir.
Diinya turizminde yeni destinasyonlarin ve farkli turizm dirlinlerinin tliremesiyle
artan ¢ekisme, llkelerin yeni {riin stratejileri gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir.
Tiirkiye son yillarda gelen turist sayisi anlaminda diinya turizminden hak ettigi
oranlar1 almaktadir. Tarihi, dogal ve kiiltiirel zenginlikleri ve turistik liiks tesisleri

Tiirkiye turizminin diger iilkelere gore sahip oldugu avantajlardir.

Kastamonu’da zamanla bu dogal, kiiltiirel ve tarihi zenginliklerini kullanarak,
Tiirkiye turizmi igerisinde onemli bir yere gelmistir. Ozellikle inang turizmi
kapsaminda yapilan ziyaretler Kastamonu’yu onemli kilmaktadir. Kastamonu;
tizerinde yasamis bir¢ok medeniyetlerden dolayi, kiiltiirel ve tarihi degerler agisindan
zengindir. Kastamonu’da bulunan somut ve somut olmayan kiiltiirel miras ogesi
varliklariyla adeta bir cenneti g¢agristirmaktadir. Bu bakimdan gilinlimiize kadar
yasamis kiiltlirel miras oOgesi varliklarin korunmasi ve yeniden islevlendirilip
yasamini devam ettirebilmesi i¢in ¢esitli calismalar yapilmistir ve yapilmaya da
devam edilmektedir. Kastamonu’nun merkezinde birbirinden farkli sivil mimari
ozellikleri yoniinden 6zgiinliik tasiyan konaklar; yeniden islevlendirilerek, kendi i¢
mimari 6zelligine uygun bir turistik igletmeye doniistiiriilmesiyle biiyiik bir turizm

potansiyeli tasimaktadir.

Bu calismada, Kastamonu merkezindeki konaklarin turizm potansiyelinin
incelenmesi, yeniden islevlendirme olanaklarimin ayrintili bir sekilde ele alinarak
Kastamonu konaklarmin sahip oldugu bu potansiyeli odak grup goriismesinden elde
edilen bulgularla nasil turizme kazandirabilecegi agiklanmistir. Odak grup
goriismesinde 3 soru sorulmustur. Elde edilen bulgularda birinci soru i¢in Kastamonu
konaklarmin tanimi yapilmistir. Bu ortaya c¢ikan tanim su sekildedir:
“Kastamonu’nun kurtaricis1 géziiyle bakilan turizm i¢in en dnemli materyal olarak
goriilen konaklar Kastamonu i¢in kiiltiir mirasinin en Onemli dgesidir.  Kiiltiir
turizminin mihenk tasi olan konaklar, ataerkil yapidaki Islami yasam big¢imindeki

biiyiik ailelerin yagsam alan1 olan, ge¢gmisten anilar tagiyan, yasayan hazine yani nefes
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alan yap1 olan, estetik ve nostaljinin, ahsap ve tas is¢iligiyle birlesmesi ve orada
yasayanlar ve yasayacaklar i¢in romantik bir yasam tarzidir. Kastamonu turizmi

anlaminda daginik yerlesen konaklarin yeniden islevlendirilmesinde bir aragtir.”

Ikinci soruda Kastamonu konaklarinin turizme kazandirilmasindaki sorunlar ele
alinmig ve 59 adet sorun belirlenmistir. Bu sorunlar gruplandirilip, 8 adet grup ortaya
ctkmistir.  Uciincii ve son soruda ise Kastamonu konaklarinin turizme
kazandirilmasindaki sorunlara nasil ¢6zlim getirilecegi tartisiimis ve 47 adet ¢oziim

getirilmistir. Bu ¢éziimler gruplandirilip, 5 adet grup ortaya ¢ikmistir.

Kastamonu konaklarinin turizme kazandirilmasindaki sorunlara baktigimizda en ¢ok
sorunun restorasyon ve korumadan kaynaklandigi (15) goriilmektedir. Daha sonra
sirastyla yerel halktan ve konaklayacak misafirden kaynaklanan sorunlar (14),
konaklarin mimari yapisindan kaynaklanan sorunlar (9), konaklarin konumundan
kaynaklanan sorunlar (8), konak sahiplerinde kaynaklanan sorunlar (7), pazarlama ve
taniimdan kaynaklanan sorunlar (2), personelden kaynaklanan sorunlar (2) ve yerel
yonetimden kaynaklanan sorunlar (2) seklinde olusmustur. Kastamonu konaklarinin
turizme kazandirilmasindaki sorunlarin ¢dzlimlerine baktigimizda en c¢ok ¢oziim
Onerisi koruma ve restorasyon islemleri ile ilgili (18) oldugu anlasilmistir. Daha
sonra sirastyla konaklarin tanitim ve pazarlamasi ile ilgili ¢6ziim onerileri (14), yerel
yonetim ile ilgili ¢6ziim Onerileri (9), konak mimarisi ile ilgili ¢6ziim 6nerileri (6) ve

yerel halk ve yatirnmcilarla ilgili ¢6ziim onerileri (5) olarak bulunmustur.

Caligma kapsaminda odak grup goriismesinden elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak
Kastamonu konaklarinin turizme kazandirilmasindaki sorunlar ve ¢6ziim onerileri
ayrt ayrt ele alinmistir. Bu kapsamda konaklarin turizme kazandirilmasi bir yol
haritas1 ortaya konmustur. Yol haritasina gore yapilmasi oncelikli 6neriler su sekilde

siralanabilir:

1. 1k olarak konak sahiplerinin konaklarin yasayan tarihi bir hazine oldugu
bilincinin aktarilmasi gerekmektedir. Turizme kazandirilamayacak kadar eski
olan konaklar bile Kastamonu ilinin tarihi dokusunu yansittigindan

korunmalidir.
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. Kurulacak olan restorasyon merkezlerinde yeniden islevlendirme konusunda
mimarlik projeleri hazirlanmali, sivil mimari wustalar yetistirilmeye

baslanmali, tag ve ahsap atolyeler kurulmalidir.

. Konaklarimi turizme kazandirmaya karar veren konak sahiplerinin kurulacak
olan restorasyon merkezlerinde konaklarinin fizibilite ¢alismasinin yapilip,

hangi tiir turizm isletmesine doniistiiriilecegine karar verilmelidir.

. Kastamonu’da Hz. Pir Seyh Saban-1 Veli Caddesinde yapilmis olan sokak

sagliklagtirmasi tiim caddeler i¢in ayn1 sekilde uygulanmalidir.

. Yeterli 6z kaynaga sahip olmayan konak sahiplerine ve potansiyel
yatirimcilara devlet ya da yerel yonetimler tarafindan gerekli olan hibe
saglanmali ve restorasyon islemleri sirasinda uzun biirokratik islemler

uygulanmamalidir.

. Kastamonu’da konaklar1 6n plana ¢ikartacak —Sila dizisinin Mardin evlerinde
cekildigi gibi- konaklarda dizi-film ¢ekimleri yapilmasi, ulusal olarak taninan
sanat¢ilarin kliplerini konaklarda ¢ekmeleri, konaklar ile ilgili hikayeler

yazilmali ve efsaneler derlenip gelen turistlere ulastirilmasi saglanmalidir.

. Konaklarin pazarlanmasi1 yeteri kadar yapilamamaktadir. Bunun igin

pazarlama orgiitleri kurulmalidir.

. Kastamonu konaklar1 ile ilgili calistaylar, sempozyumlar ve kongreler
Kastamonu Universitesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi tarafindan

diizenlenmelidir.

. Konaklar turizme kazandirildiginda orijinal isimleri korunmalidir. Diinyaca
iinlii biiylik otel zincirlerinin konaklar: restore ettirip butik hotel ya da prestij

otel haline getirilmesi saglanmalidir.
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10. Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel kuruluslar bir araya gelerek
konaklar i¢in stratejik eylem plani hazirlanmalidir. Uzun, orta ve kisa vadede

gergeklestirilecek eylemler belirlenmelidir.

Kastamonu konaklarinin turizme kazandirilabilmesi i¢in yukarida gosterilen yol
haritasinin uygulanmasinda kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslari, oteller, restoranlar ve acenteler tizerlerine diisen sorumluluklari

yerine getirmelilerdir

Bunlara ek olarak, ¢alisma sonucunda elde edilen sorunlar ve ¢oziim Onerilerini
konaklar ile ilgili yapilacak c¢aligmalar i¢cin anket sorularina uyarlanip istatistiki
genellemeye imkan verecek sayida orneklem {iizerinde uygulanmasi bulgularin

gecerliliginin artmasina katki saglayacaktir.
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Ek 1. Goniilli Katihmai Bilgilendirme Formu

Bu form “Kastamonu konaklarimin turizme kazandirdmasr” amaciyla
hazirlanmakta olan yiiksek lisans tez c¢alismasmna katilmayr kabul ettigimi
gostermektedir. Ayrica arastirmada verecegim bilgilere dayali sonuglarin bilimsel
ortamlarda tartigilmasina ve yayinlanmasina izin verdigimi ve bu arastirmaya

katilmakla asagida belirtilen hususlar1 anladigimi ve kabul ettigimi beyan ederim.

e Arastirmaya katilim goniilliilik esasina dayanmaktadir. Katilimcilar

istemedikleri konularda gerek¢e belirtmeksizin konusmayabilir veya
istedikleri zaman herhangi bir sebep bildirmeksizin arastirmadan g¢ekilebilir.
Bu durumda edinilen bilgiler kullanilmayacak ve imha edilecektir.

e Arastirmadan elde edilecek veriler yalnizca bilimsel amagla kullanilacak ve
bu amag¢ disinda hicbir kisi, kurulus ya da kurumla paylasilmayacaktir.

e Toplantinin yaklagik 2 (iki) saat siirmesi beklenmektedir.

e Toplanti, katilimcilarin izni dogrultusunda kameraya ve ses kayit cihazina
kaydedilecektir. Ayrica arastirmaci, toplanti boyunca goézlem ve izlenimleri
ile gerekli diger hususlar1 not edebilecektir.

e Istenildigi takdirde caligma tamamlandiktan sonra arastirmanin genel dzeti

katilimcilara iletilebilecektir.

Arastirmaci; Danisman; Katilimci;
Saim AKBAS Dog. Dr. Kutay OKTAY Adi Soyadz:
Kastamonu Universitesi Kastamonu Universitesi E-mail:
Turizm Isletmeciligi ABD Turizm Fakiiltesi Imza:

Kastamonu / Merkez
0536 898 48 40

sakbas @ogr.kastamonu.edu.tr

Kastamonu / Merkez
0366 28037 10
koktay @kastamonu.edu.tr




Ek 2. Odak Grup Toplantis1t Formu

Bu goriisme “Kastamonu konaklarinin

turizme kazandirilmast”
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amaciyla

hazirlanmakta olan yiiksek lisans tez c¢alismasi i¢in yapilmaktadir. Bu nedenle

asagida size yoneltilen sorular1 deneyimleriniz ve bilgileriniz 1s1¢inda yanitlamaniz

biiylik 6nem arz etmektedir.

1. Kastamonu Konaklari, Kastamonu i¢in ne ifade ediyor? Kastamonu igin

degeri ve anlami1 nedir?

2. Kastamonu Konaklarinin turizme kazandirilmasinda ne tiir sorunlar karsimiza

cikar?

3. Konaklarin sorunsuz bir sekilde turizme kazandirilabilmesi

yapilmalidir?

Demografik Sorular

icin neler

Arastirmaci;

Saim AKBAS

Kastamonu Universitesi
Turizm Isletmeciligi ABD
Kastamonu / Merkez
0536 898 48 40

sakbas @ogr.kastamonu.edu.tr

Damisman;

Dog. Dr. Kutay OKTAY
Kastamonu Universitesi
Turizm Fakiiltesi
Kastamonu / Merkez
0366 280 37 10

koktay @kastamonu.edu.tr
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Ek 3. Katihmcilarin Kendilerini Tanitmasi

TD: Sayin miidiiriim, saymn baskanim, degerli hocalarim, turizm sektoriiniin ¢ok
degerli temsilcileri, degerli basin mensuplar1 hepiniz Kastamonu konaklariin
turizme kazandirilmasi konulu odak grup calismasina hos geldiniz. Ben Dog. Dr.
Kutay Oktay. Turizm Fakiiltesi dekan yardimcisiyim. Saim Akbag isimli
Ogrencimizin yiiksek lisans tez calismasina katkida bulunmak {iizere buraya

geldiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Bugiine kadar fakiiltemize ve Kastamonu turizmine verdiginiz katkilardan dolay1 da
tesekkiir ediyorum. Bu tiir bilimsel ¢alismalarda sizlerin goriisleri, fikirleri; sahada
bulundugunuzdan bizler i¢in ¢ok 6nemli ve bu goriisleri ve fikirleri ¢alismalarimiza
aktarmak icin sik sik sizlerin desteginize yardiminiza ihtiyacimiz bulunuyor. Sizlere
destekleriniz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz. Ben kisaca sOzii Saim isimli arkadagimiza
vermek istiyorum. Ciinkii ¢calismay1 o yapiyor, ben danismaniyim. O ylizden daha

¢ok onun emegi var bu iste. Ona s6z vermek istiyorum.

TY: Merhaba. Ben Saim Akbas. Kastamonu Universitesi Turizm Isletmeciligi
boliimiinde yiiksek lisans tez ¢aligmami yapmaktayim. Tez konum; Kastamonu
konaklarmin turizme nasil kazandirabiliriz bunu odak grup calismasi yontemi

kullanarak bir arastirma yapmak.

Bu goriismede Kastamonu konaklarinin turizm potansiyelinin incelenmesi, yeniden
islevlendirme olanaklarinin ayrintili bir sekilde ele alinarak Kastamonu konaklarinin
sahip oldugu bu potansiyeli nasil turizm sektoriine kazandirabilecegi hakkinda
konusacagiz. Bu odak grup goriismesini, tezim ic¢in veri toplamak, analiz etmek ve

¢ikan sonuclardan faydalanmak amaci ile yapiyorum.

Bu ¢alismaya moderator irfan Misirh esliginde devam edecegiz. Oncelikle yéntem
ile ilgili kisa bir bilgi vermek istiyorum. Verileri basarili analiz edebilmek i¢in
profesyonel bir kamera ile ¢alismay1 kayit altina alacagim. 1 saatlik 1. oturumdan
sonra 20 dakika cay ve kahve molamiz olacak. 15.35’te 2. oturumumuz tekrar

baslayacak.
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Kastamonu turizmi i¢in sizin bakis acilariniz, yasadiklariniz, deneyimleriniz,
egilimleriniz, fikirleriniz, duygulariniz ve diisiinceleriniz bu ¢alisma i¢in ¢ok dnemli.

Bunlar liitfen rahat¢a ifade edin.

Sizlere verdiginiz destek ve degerli vakitlerinizi ayirarak bu caligmaya katildigiiz

icin tekrar tesekkiir ediyorum.

TD: Buraya Irfan Hocam1 (moderatdr) davet ediyorum.

M: Tesekkiir ediyorum. Basarilar diliyorum. Degerli katilimcilar, hepiniz hos
geldiniz. Calismanin felsefesi geregi boyle giristeki saymn dekan yardimeim sayin
miidiiriim onlara gegmeden hemen informal bir ortam olusturmak igin farkli bir
baslangi¢ yapmak istiyorum. Adim irfan, soyadim Misirli. Bugiin bu salonda ikinci
moderatorliiglim. Bugiin de ikinci moderatorliigim. Beraber Serkan Bey’le Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansinda ki toplantida Kastamonu turizminin eylem plan
calismalarinin ilk toplantistn1 gerceklestirdik. Orada sag olsunlar moderatorlik
gorevini bana teblig etmislerdi. Bu salon benim iginde ugurlu. Gergi simdi ters
donecegiz ama ugur mu getirir ne getirir bilmiyorum ama 6biir taraftaydi sahne tarafi
gecen yil degil mi Hocam? Ayni salonda 6biir taraftaydi ve benim buraya gelmeme
vesile oldu bu salon. Ben ilk defa burada; bu giizel insanlari, giizel ortami, giizel
fiziki mekani, tabiati, dogayr gordiim ve asik oldugumu sodyleyince dediler Hocam
cok asik olduysaniz, Nasrullah’tan su igmistim 5-6 yil once. Herhalde biraz fazla
ictim. Buraya temelli gelir gibi oldum. Vakit ¢cabuk ge¢iyor, 8 ay oldu ben buraya
geleli. Iki dénemi de bitirdik. Persembe giiniide mezuniyet sdlenimiz var. Tiim
katilimcilari, buradaki olan herkesi bekliyorum saat 16.00°da. Yine bu civarda,

okulun bahgesinde olacak.

Calismamiz bir yiiksek lisans 6grencimizin tez ¢alismasi. Odak grup c¢alismasi. Bir
takim kurallar1 var tabi bu ¢alismanin. Kurallardan bir tanesi su; su anki riitbeniz,
goreviniz ve roliiniiz hi¢c 6nemli degil. Bu iki saatlik ¢alisma sliremizin hepsini
kapinin arkasinda birakiyoruz. Miidiirliigiimiizii patronlugumuzu. Su an benim igin
herkes esit. Esit hakka sahipsiniz. Birbirimiz elestirmek degil daha ¢ok destekleyici

ve yeni fikirler sdyleyici yonde olmasini bekliyoruz. Baskasinin goriistinii elestirmek
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yerine, onun fikrine kisisel degil de fikrine ilave bir takim seyler sOylemenizi
bekliyoruz. Bunu sdylerken soyle bir ricam var. Liitfen duygu, diisiincelerinizi ve
fikirlerinizi maksimum iki climleyle ifade edin. Hepiniz ¢ok dolusunuz biliyorum.
Kastamonu’da yasiyorsunuz, Kastamonu konaklarinda yasadiniz. Cocuklugunuz
orada gecti. Bizzat o isin icinde bir fiil ¢alistyorsunuz. Dolayisiyla kurallarimiz
kisaca bu sekilde. Cok hizli ve seri bir sekilde ¢linkii hani bir iki ciimle ile bu
fikirlerinizi sdylerseniz. Hem ses kaydi yapiliyor, hem de goriintii kaydi yapiliyor.

Bende bu kalemle not alacagim kagitlara.

Ben Ilgaz’liyim. Orada dogdum ve biiylidim. Derken ilkokul birinci sinifa kdy
ilkokuluna gittim. ikinci smifa babamin isi nedeniyle Ankara’da devam ettim.
Cekirdekten yetisme otelciyim diyebilirim. Lise bittikten sonra -babamda otelciydi-
ben Biiylik Ankara Otelinde resepsiyonist olarak gece ¢aligmaya basladim. Giindiiz
okula gidiyordum, gece c¢alistyordum. Nerede uyuyordum, okulda derslerde
uyuyordum. O nedenle egitim hayatim askere de gitmeyince baya bir uzun oldu.
Askere gitmeden yiiksek lisans yaptim simdiki genglerin yaptigi gibi. Yiiksek lisans
yapmis oldugum i¢in hocalarimin da tesvikiyle doktora yaptim ve her sey birbirinin
istiine bine bine kendimi akademisyen camiasinin igerisinde buldum. Ankara
Dedeman’in eski yoneticisiyim. Bilkent Universitesi Turizm Otelciligin eski
hocastyim. Bunun disinda Gazi’de Hacettepe’de turizm programlarinda part time
hocaliklarim oldu. 12 tane kitap yazdim sektdrden kopmayayim diye. Bu arada
Diinya Bankasi ve Avrupa Birligi projelerinde de calistim. Turizm egitim
merkezlerinin kurulus, 12 tane kurmustuk Turizm Bakanlig1 biinyesindeydi o zaman.
Cok verimli ¢ok sevdigim bir modelidir. Yine sOyliiyorum oradan mezun olan
kardeslerim su anda Barselona’da, Fas’ta otellerin ve restoranlarin mutfak
koordinatorliiglinii yapiyorlar. Buradaki turizm egitim merkezini de ziyaret ettim
gercekten o emekler bu hale gelmemeliydi. Simdi kisaca tanittiktan sonra kendimi,
sizlerden de kendinizi tanitmanizi istiyoruz. Kendinizi tanittiktan sonra kisa klasik
bir sorum var. Eger Kastamonu’da olmasaydiniz, Kastamonu’da yasamasaydiniz
siirsiz bos zamanimiz olsaydi ve maddi kayginiz olmasaydi ne yapmak isterdiniz?

Sizden baslayalim.
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K-1: Tabii ki. Murat Karasalihoglu. Arkeologum. Aynmi zamanda Turizm
Fakiiltesinde arkeoloji ve miizecilik derslerine giriyorum. ikinci sorunuza da

gezerdim yani.

M: Gezerdiniz. Nereyi?

K-1: Biitiin diinyay1.

K-2: Ben Muharrem Avci. Turizm Fakiiltesinde 6gretim iiyesiyim. Yani ikinci

sorunuza cevap verecek olursam bende gezerdim.

M: Ama hep kolay seyler seciyorsunuz. Ne yapabilirsiniz mesela?

K-2: Yani turizmin igerisindeyiz. Ne yapmamiz miimkiin olur.

K-3: Hiiseyin Pamukc¢u ben. Arastirma gorevlisiyim. Ayni zamanda Sakarya
Universitesi Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi boliimiinde doktora egitimim
devam ediyor. Ingallah son demlerindeyim. Doktora tezimi yaziyorum bende. 4 yildir
buradayim. Moderatoriimiiz sinirsiz para ve zaman olsa dedi. Simdi zaman olsa para
olmuyor, para olsa zaman olmuyor. Tabii ki her ikisi bir oldugunda diinyay:

dolasmak isterim.

K-4: Ben Serkan Miitevelli. Miitevelli otel yonetim kurulu {iiyesiyim, ayrica
Kastamonu Turizm ve Otelciler Derneginin yeni bagkaniyim. Mustafa Giin’den
baskanlig1 devraldik. ikinci soruya gelecek olursak aslinda bu isi yapan birisi var.

Bende kendimi rol model edindim onu.

M: Kim 0?

K-4: Elon Musk diye bir adam var. Sinirsiz parasi ve zamani var bu adamim. Uzaya

da yolcu tagimak istiyor. Herhalde onun yaptiklarinin kopyasini ¢ekerdim.

M: Tesekkiir ederim Serkan Bey. Ziver Bey buyurun.
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K-5: Merhaba ben il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii Ziver Kaplan. Ikinci soruya gelirsek,
ikinci soruda tabii ki bir¢ok arkadasimin ortak diisiincesini bende paylagiyorum.

Ayni zamanda sanatla ugragirdim.

M: Sanatin hangi tiiriiyle ugrasirdiniz?

K-5: Genellikle resim ve fotografla ugrasirdim.

M: Resim Ozellikle. Tamam, Tesekkiir ederim.

K-5: Ama trekking de yapardim gezmekle esdeger oldugu icin gezerdim.

M: Peki bunlar i¢in sadece zaman yeterli. Su ana kadar para ile yapilabilecek bir sey,

para gereken bir sey sdylemediniz.

K-4: Benim ki sanirim baya para isteyen bir sey.

M: Evet, sizinki baya para gerektiren bir sey. Cem Bey buyurun.

K-6: Ben Cem Dilimel. Kursunlu Han’in genel miidiiriiyiim. Sinirsiz zamanim ve
param olmus olsaydi, kimseye hesap vermeyecek sekilde bir seyahat yapardim
arkadaglarim gibi. Ama argonath olurdum. Yani kimseye hesabin1 da vermezdim,

burada da anlatmazdim.

K-1: Hedef ne olurdu?

K-6: Hedef olmazdi.

K-1: Argonath olunca.

K-6: Hicbir hedef olmaz, burada da anlatmazdim. Bilemezdim ne yapabilecegimi,

hesapsiz argonath.

K-1: Onlar bir hedefe gidiyorlar da o ylizden sordum.



109

K-6: Hig hedefsiz.

M: Evet, tesekkiir ederim Cem Bey.

K-7: Mustafa Giin. Giin Otel ve Giin Turizmin sahibiyim. Eger 6yle bir param bir
zamanim olsa diinyada ki a¢ insanlarin hepsini doyururdum. Hi¢ 6yle bos zamanim
olmazdi, insanlarla ¢aligmaya bir hedefi olurdu. Bos zamani1 bos bir eglenceyi geziyi

istemezdim.

M: Tesekkiir ederim.

K-8: Aydogan Aydogdu ben. Herhalde sonsuz zaman ve paraya sahip olsaydim,
oncelikle insan haklari, demokrasi ve hukukun tistiinliigiinii; diinyada yasayan her bir
birey i¢in olanakli kilacak ¢abalari ortaya koyar ve ingallah gerceklestirirdim. Bu

arada cevreyi ve hayvan haklarini da géz ardi etmezdim.

K-9: Kutay Oktay. Benimde smirsiz param olsaydi, Mercedes BMW gibi yerli

otomobil markasi ¢ikartacak fabrika kurardim.

M: Adi ne olurdu Hocam?

K-9: Ismini sonra diisiiniiriiz.

G: Saim Akbas. Ben gezerdim ve okurdum. Hedeflerim dogrultusunda okumaya

devam ederdim.

M: Evet Bahadir sen?

R: Merhaba ben Muhammet Bahadir Uyanik. Turizm Fakiiltesi Turizm ve Otel
Isletmeciligi 3. smf Ogrencisiyim. Ankaraliyim. Cevabima gelecek olursam da
oncelikle insanlik adma bir ¢alismalar baslatirdim. Onceligim Miisliimanlar ve
Tirkiye olurdu. Yine bunu yaninda da gezmeye diinyada yeni yerleri gormeye

calisirdim. Tesekkiir ederim.
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Ek 4: Odak Grup Goriismesinin Desifresi

M: Konumuz; odak grup calismasiin odaginda Kastamonu Konaklar1 var. Yani
Kastamonu Konaklar1 Kastamonu i¢in ne ifade ediyor? Kastamonu i¢in degeri nedir?
Ne anlami var? Kastamonu Konaklar1 bakin bir kalip olmus artik. Buradaki

konaklarin degeri nedir? Birer climle ile sOyleyiniz.

K-6: Kastamonu i¢in en biiyiik turizm materyalidir.

K-1: Kiiltlirel mirasin en dnemli 6gelerinden biridir.

K-2: Gegmisin anilaridir.

K-5: Ben sOyle bir parantez agmak istiyorum. Simdi Kastamonu konaklarini
konusuyoruz da; Kastamonu da ne kadar konak var, ne kadar sivil mimari 6rnek var,
bunlar toplam ne kadar Kastamonu’nun ilgeleri de dahil, ben bu konuda kisa bir bilgi
vermek istiyorum. Simdi yaklasik olarak, biz sivil mimari 6rnekleri diyoruz bunlara.
Tescilli olarak 1600°e yakin konak var, daha dogrusu Kastamonu evi diyelim. Bunun
600’e yakin1 Kastamonu Merkez’de, 500 tanesi Inebolu’da, digerleri de sirasiyla

Taskoprii, Daday, Arag, Tosya ve diger ilgeler diye gidiyor.

K-7: Yasam tarzidir.

K-3: Kastamonu turizminin yeniden islevlendirilmesin de bir aragtir.

K-5: Kiiltiir turizminin mihenk taslaridir.

K-4: Romantik bir 6gedir.

K-8: Kastamonu Konaklar1 Kastamonu’dur.

K-4: Burada bir sey sorabilir miyim? Bu Kastamonu Konaklar1 bdlge itibariyle

gercekten Kastamonu’ya 6zgii miidiir? Gergekten bilmedigim i¢in soruyorum. Yani
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bunu sdylemek biraz iddiali olur mu? Ciinkii Bati Karadeniz de her yerinde ayni

mimari sergileniyor ve yansitiliyor. Mesela Safranbolu...

M: Safranbolu’yla bir farki var m1 mimari yap1 bakimindan?

K-4: Cok belirgin bir farlilik var.

K-1: Séyle, katiliyorum. Bati Karadeniz ve hatta i¢ Anadolu’nun kuzeyine kadar
ayni yap1 eleman1 ve aynt mimari goriiliiyor. Aralarinda kiiciik niianslar var ama bu

niianslarda bize Kastamonu konagi diyecek, konumlayacak bir sey vermiyor.

K-6: Cogu konagin Osmanli mimarisi olmamasindan, Rum ve Ermenilere ait

olmasindan mi1 acaba?

K-1: Hayrr, bence dyle ayrima hi¢ gidilmemesi gerekiyor. Kastamonu’da Rum ya da

Ermeni mimarisine ait hicbir sey yok o6zellikle sivil mimari 6rneklerinden.

K-2: Ustalar var o zaman.

K-1: Ustalarin olmasi Rum ve Ermeni kiiltiiriiniin buraya girdigini géstermeyecektir.
Simdi soyle bir sey vardir. Eger Konak; sayin modertériim bozuyor muyuz

calismanin akisini?

M: Evet, ¢linkii bilgi aktariyorsunuz. Cokta giizel bilgiler. Egitime basladik su anda
biz. Bizim yapmamiz gereken ortak akil aramak. Bir ritim yakaladik herkes bir sey
sOyliiyor. Burada yanlis olabilir. Kastamonu konagi diye bir kavram yok dediniz
mesela. Bu dogru da olabilir yanlis da olabilir. Onu tartismiyoruz burada. Tartisirsak
ilerleyemeyiz. Su an akliniza ne gelirse dokiin ortaya. Ben sizleri yonlendirecegim,
sorularima cevap vermeniz yeterli. Maksimum iki ciimleyle aktarin liitfen. Devam
ediyoruz simdi. Kastamonu il merkezindeki konaklarla smirlandirtyoruz

arastirmamizin evreni bu. Kastamonu Konaklar1 Kastamonu i¢in ne ifade ediyor?

K-9: Estetik ve nostalji.



112

K-1: Kastamonu turizminin en zayif halkasidir.

M: Bir kavram haritasi ¢ikartiyoruz. Akliniza ne geliyorsa iyi ya da kotii, dogru ya da

yanlis sOyleyiniz.

K-4: Ahsap ve tas is¢iligi.

K-7: Nefes alan yap1 diyebilir. Yasiyor bu yapilar bence.

K-4: Turizm agisindan degerlendirildiginde daginik yerlesme.

K-7: Yasam alanu, aile.

K-2: Ataerkil yapi.

K-3: Yasayan hazine.

K-8: Islami yasam bigimi.

K-1: Kent silueti diyebiliriz.

M: Evet peki; Kastamonu konaklarinin turizme kazandirilmasinda ne tiir sorunlar

karsilasilabiliriz?

K-10: Restorasyon.

K-6: Aynen restorasyon, usta-is¢i eksikligi ve malzeme bulmada zorluk ¢ekme.

K-7: Konak sahiplerinin restorarasyon biit¢esine sahip olmamasi.

K-5: Konaklarin ¢ok varisli olmasi.

K-2: Konaklarin koruma problemi.

K-4: Oda sayisinin nispeten az olmasindan dolayi siirdiirtilebilirliginin diisiik olmasi.
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K-5: Rant hirsinin var olusu.

K-3: Konaga bir kimlik kazandirma problemi.

K-6: Imar erozyonunun ortasinda kalmis olmalari.

K-7: Isletme giicliigii.

K-8: Girigimci ruhun ne yazik ki olmamasi.

K-3: Ozgiin halinin korunmamasi, gelecek nesillere aktarilamayabilecek olusu.
K-9: Kalifiyeli personel eksikligi.

K-7: Bakim masraflarinin fazla olusu.

K-4: Yol ve goriiniimde birligin diisiik olmasi. Ara sokaklarda kalmasi turizm igin

olumsuz.
K-10: Erisilebilir olmayist.

K-8: Kastamonu’nun heniiz bir marka varis noktasi olmamasi. Kredi ve tesvik

benzeri desteklerin ¢ok biirokratik olmasi, rol model isletmelerin sayica az olmasi.
K-7: Kastamonu halkinin haset olmasi.

K-8: Ama bu engel degil ki.

K-7: Engel, is yapacaklara yaptirmamak i¢in elinden geleni yapiyorlar.

K-9: Basarili girisimcilerin desteklenmeyisi.

K-5: Vatandasin koruma bilincine sahip olmamasi.

K-8: Hane halkinin yeterli birikiminin olmayisi.
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K-4: Butik isletme kiiltiirliniin olmayist.

K-8: Hane halkinin ev dis1 tiikketim aligkanliklarinin yetersiz olmasi. Bu sadece dis

tikketimin ayn1 zaman da harcanabilir gelir agisindan da mutsuz olmasi eklenebilir.

K-3: Islevlendirmenin usuliince yapilmamasi.

K-2: Olumsuz 6rneklerin yasanmis olmasi.

K-3: Cevreye verilen zarar.

K-8: Efektif talebin yeterli olmamasi.

K-1: Safranbolu 6rneginin goélgesinde kalmasi.

K-4: Amasra da girer bunun i¢ine.

K-8: Ger¢i moderatoriimiiz kizacak bize ama onlar aslinda birer rol model.

M: Safranbolu da konakliyor ama buraya giinii birlik geliyor.

K-6: Rekabette siibvanse edilmeyisi. Elektrik, dogal gaz ya da suyunda siibvanse

edilmemesi.

K-7: Turizmin tam yeterince gelismemis olmasi.

K-3: Tanitim ve pazarlamanin yetersiz olusu.

K-1: Konaklarm gelistirilebilir alanlarmin kisitli olmasi.

K-6: Konaklarin mahalle baskisinin altinda olmasi, ezilmesi.

K-4: Sosyolojik yapinin olumsuz etkisi.

K-8: Yerel halkin turizm kiiltiirii ve hosgdriisliniin yerlesmemis olmasi.



115

K-7: Konaklara talebin olmayisi.

K-6: Sehrin turizme kars1 kimizi ¢izgilerinin olusu. Turizme kars1 olunca konaklara

karsida oluyor dogal haliyle.

K-3: Hamam, sauna, spor salonlar1 vb. otellerde var ama konaklarda olmayisi.

K-9: Az dnce gelistirilebilir alanlarinin olmay1 derken bunlart m1 ifade ettiniz?

K-1: Hem onu, hem de Kastamonu konaklarinin bahgeler, adalar korunmuyor.

Onlarin i¢inde kaldilar.

K-9: Genisleme sansinin olmamasi.

K-6: Entegrasyonun genislemesi.

K-1: Nasil ifade edecegimi bilmiyorum ama tek yapi bazinda yetersiz ve ¢ok daginik

olmasi.

M: Kiimelenme zorlugu.

K-4: Aslinda varmistir da biz yok etmisiz.

K-2: Aslinda oncelikle sokak sagliklagtirmasi diyoruz ya, ayni onun iizerinde
calisilmadigr i¢in belki de seye ¢ikilmiyor. Mesela Seyh Saban-1 Veli caddesinde
sokak sagliklastirmasi yapildi.

K-5: Son yillarda konaklarin fiyatlarinin fahis olusu.

K-7: Restorasyonun aslina uygun yapilmayisi.

K-4: Ik yatirim maliyetinin yiiksek olmasi.

K-10: Alaninda uzman restoratdtrlerin olmayisi
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K-7: Yerel yonetimlerin yetersiz drgilitlenmesi

K-2: Simdi, kiiltiirel miras olarak m1 degerlendirecegiz yoksa turizm aktivitesine mi
yonlendirecegiz? Yani oncellikle kiiltiirel miras 6gesi olarak o konaklari, sokak

kapsami igerisinde korumak gerekir diye diisiiniiyorum.

M: Onu niye yapiyoruz? Turizm i¢in.

K-2: Turizm i¢in ama turizmden Oncesi var. Benim mesela orada konagim var turizm
yapmak istemiyorum. Kiiltiirel miras olarak korunsun c¢ocuklarima miras kalsin.

Bunu istiyorum belki de.

M: Tamam. Engeli nerede peki?

K-2: Engeli herkes turizm yapalim diisiincesi igerisinde. Konaklarin hepsinde turizm

yapilmaz ki.

K-6: Restore edilmesi, sadece dis fiziki ortaminin yapilmasi bile bir fotograf

sanatidir. Buda turizmdir.

K-8: Somut ve somut olmayan kiiltiire] miras 6gesi bir varligin ekonomik bir objeye
dontstiirilme konusundaki direng. Kisacasi konaklar sadece somut ve somut
olmayan kiiltlire]l miras 6gesi degildir. Ayn1 zamanda somut olmayan kiiltiirel miras
Ogesidir. Kiiltiirtin ticari bir metaya doniistiirmesi karsisindaki direcli bir biling

diyebiliriz.

K-1: Konaklarin hem i¢ mimari hem dis mimari orijinalitelerinin bitmis olmasi.

K-8: Kotii fiziksel ¢evre, yetersiz alt ve iist yapi.

K-7: Kazang azlig1, fizibilite yapilmayisi, olmayist.

K-8: Geri 6deme siiresinin ¢ok uzun olusu

K-1: Tur otobiislerinin giremeyisi.
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K-5: Aslinda yine hasetlik diyeceklerde, Safranbolu’yla Kastamonu’yu kiyaslayip
onun lzerine girmekte yarar var. Yani Kastamonu’da bu ig yliriimiiyor ama

Safranbolu’da yiiriiyor. Esas onun nedenlerini ortaya koymak lazim.

K-10: Tarihi yapilara sahip ¢ikilmamasi diyebiliriz buna

K-6: Tarihi konaklarin ¢ok daginik bir cografyada olmasi. Bir biitiin halinde olmayis1

M: Bu da daha 6nce bahsettigimiz kiimelenmeye ¢ikiyor.

K-6: Safranbolu’ya bakarsak en biiyiik kaybimiz o.

K-9: Yatirim geri doniisiim siirecinin uzun olusu.

K-1: Kent turizm politikasinin odaginda olmaysist.

K-2: Konaklar iizerinde bir politika var m1? Kastamonu konak turizmi diye bir sey

var m1?

K-4: Bir ka¢ tane baslikla dogru orantili ama genel olarak konaklarin oda sayilar
yeterli degil. Bir grubu konaklatacak oda sayilar1 yok. Bu birinci problem yazdik
zaten. Ikinci problem ise, isletmelerin kendi aralarinda baglari kopuk oldugu igin
yani iki konak bir araya gelip bir otobiisii alacagina ikimizde almiyor diyebiliyorlar.

[s paylasim1 yapilmamasi ne biiyiik sorunlardandir.

K-6: Yakin bir cografyada iki konak hi¢ olmadi. Mesela Fatih Kadioglu’nun orada

iki tane daha konak olmus olsaydi oradakiler yasarlardi.

K-8: Ortak is yapma kiiltiiriiniin olmayis1 diyebiliriz. Mevsim kosullar1 da bence
olumsuz bir 6zelliktir. Kastamonu kis memleketi olmasi, 1sitma giderlerinin dogal
haliyle isletme giderlerinin yiiksek olmasi. Ayrica hi¢ is giliclinden bahsetmedik

galiba.

K-9: Ben eleman eksikliginde bahsettim.
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K-5: Simdi arkadaglar ben yanlis mi1 anliyorum? Konaklarin turizme
kazandirilmasindaki zorluklar iceresindeki, turizme hizmet veren elemanlar ayr1 bir

baslik altinda...
K-4: Ama ben yatirimci olarak onu diisiintiyorum.

M: Ben buna yatirim yapmadan bulamayacagim ki garson, as¢i ya da bekgi.

Bulamayacaksam neden yatirim yapayim.

K-4: As¢1 bulamayacaksaniz restoran nasil agabilirsiniz? Konagimi yoresel restoran

haline getirecegim fakat yoresel yemek yapan usta yok.
K-8: Bir de uzman tedarikgilerin olusmamis olmasi.
M: Uzman tedarik¢iden kastiniz nedir?

K-8: Kiimelenmeden bahsettigimizde bunun i¢ine uzman tedarik¢ilerin olmasi da

girer.

K-6: Diigiin yapacaksmniz 20 garson bana gonder diyebilirsiniz. Is giiciindeki

tedarikte insanlar yapiyor.

K-8: Kastamonu’nun imaj olarak ¢ok da gii¢lii olmadigimi sdylemek de olanakl.

Imaj sorunlar1 da var.
M: Hepiniz yoruldunuz, bir mola verelim o zaman.

M: Evet cok tesekkiir ediyorum. Birinci oturumdaki beyin firtinas1 i¢in. Tabi
karmakarigik aklimiza ne geldiyse siraladik. Aslinda bundan sonra yapmamiz
gereken su; bunlar1 anlaml biitiin birkag parcaya bolmek, basliklar altinda toplamak
ama ona vaktimiz yok. Ondan sonra ayr1 ayr1 ¢aligmak veya her bir olgu ve sorunun
altindaki sorular1 belirleyip ¢6ziim Onerileri belirlemektir. Ama simdi hepiniz ¢ok
hakimsiniz. Konaklarin sorunsuz bir sekilde turizme kazandirilabilmesi i¢in neler

yapilmalidir?
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K-8: Kamu 6l¢iimiinde rol model isletmeler kurulmali.

K-2: Kamu derken, 1l Ozel Idare mi?

K-8: il Ozel idare olur, yerel birimler olur, karma olabilir.

K-7: Birincisi buranin rant olarak goriilmesinden ¢ikmali, ikincisi isin ehli
isletmecilere verilmeli. Para kazanacak birisi yada direk rant goziiyle goren degil de

isin ehli kisilere, isletmecilere verilmeli.

K-4: Konaklama fonksiyonlarinin iyi tespit edilmesi lazim. Her konak turizm
konaklama potansiyeline uygun olmayabiliyor. Restorani uygun olmayabiliyor. Veya
cok daha farkli sosyal sorumluluk projeleri de yiiklenebilir. Atiyorum farkli sekilde

miizelestirilebilinir.

K-10: Kamusal alanlar olusturulabilinir.

K-4: Halk saglig1 faydas: giidiilebilir.

K-1: Konaklama diginda spesifik islevler verilmesi gerekir.

K-4: Mesela workshoplar diizenlenecek sekilde atdlyeye verilebilir. Ebru sanatiyla

ilgili bir kurs agilabilir. O konag1 sadece ona ayirirsiniz.

K-10: Sosyal merkez olur.

M: Hepsi otel olacak degil. Bakalim konak neye uygun. O ortamin iyi tespit edilmesi

lazim.

K-10: Ozgiin halinin korunmasi gerekiyor. Eski yeni ¢atigmasi yasanmamali.

M: Malzeme agisindan mi?

K-10: Hayir, modern bir aplik kullanilmamas1 gerekiyor dis tarafi ahsap olan bir

binada.
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K-5: Sokak sagliklastirmasi yapilmali.

K-6: Faizsiz kredililerin ve tesvikin arttirilmasi ve rekabette siibvansenin saglanmasi

gereklidir.

K-9: Tiirkiye capinda konaklarin yeniden islevlendirilmesine yonelik mimarlik
projesi yarigmalarinin yapilmasi. Mimarlik fakiiltelerinin Onciiliigiinde bir proje

yarismasi yapilir. Giizel olan projeler degerlendirilir.

K-4: Kentsel tasarim bile dahil edilebilir buna.

K-9: Evet.

K-4: Sokak sagliklastirmasi da olur.

K-3: Bu projeyi yapmadan dnce, ¢irkin yapilar ortadan kaldirilmasi gerekir.

K-10: Ya da yapilarin ortadan kalkamaz durumda ise cephelerinin benzetilmesi

gerekir.

K-8: Dokuya uymayan yapilarin 6zgiin hale getirilmesi.

K-1: Pansiyonculuk baslig1 altinda degerlendirilmesi.

K-6: Biiyiik otel gruplar1 tarafindan sahiplendirilme yapilip, prestij otellerine
cevrilmesi. Ornek; Ankara’daki Dima Oteli. Su anda herkes bir arayista. Paranin
yapamadig1 bir otel ariyorlar. Biiyiik otel gruplan kiiclik yatak sayisina sahip prestij
otelleri yapiyorlar. Cok liiks yani, bir odasinin 2000-3000 Euro’dan satildig1 prestij

otelleri yapiliyor.

K-8: Potansiyel yatirnmcilarin tespit edilip, taginmazlarin yeniden islevlendirilmesi

konusunda ¢ok yonlii destek saglanmasi.

K-6: Konak sahipleri yikik dokiik haldeki konagini restore etmiyorsa; kamulastirma

yapilip, devlete degil de restorasyonun yapilip isletecek birilerine devredilmelidir.
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K-8: Hane halkinin yeniden islevlendirilen somut kiiltiirel miras dgesi isletmelere

yonelik talebi giiclendirecek algi ¢aligmalarinin yapilmast.

K-9: Konaklarin markalastirma ¢alismalar1 yapilabilir.

K-10: Erisilebilirlik adina bazi lift veya hatlarin yapilmasi gerekiyor.

K-6: Hatta baz1 yerlerde trafik tamamen kapatilabilir.

K-10: Cinkii hicbir sekilde hep rakimi yiiksek yerlerde oldugu igin erisemeyen,

insanlarin hangi konagin nerede oldugunu 6grenebilmesi i¢in gerekli.

K-5: Bunu genel olarak sehrin marka, sehir olarak bakanlik 15 tane ili marka kent
olarak ilan etti. Bunlarin i¢inde Kastamonu yok mesela. Ordu var ama Kastamonu

yok maalesef.

K-4: Iscilik sorunlarmn c¢oziilebilmesi adma restoratdr iscilerin bir sekilde temin

edilmesi. Restorasyon merkezlerinin olusturulmasi gerekir.

K-7: Burokrasinin azaltilmasi.

K-8: Yeniden islevlendirilmesi i¢in sivil mimari ustalarinin yetistirilmesi.

K-6: Tarihi Kastamonu konaklarimin oldugu bdlgelerdeki imarin tamamen

kapatilmasi.

K-1: Sadece o sekilde degil. Konagin imar plani i¢inde kalan yeri kaldirilsin. Daha
saglikli bence bu sekilde.

K-8: Kent pazarlamasinin biitlinclil bir bakis acisiyla tim paydaglarca esgiidiim

icerisinde yapilmasi.

K-4: Biitiinciilden kasit bolge igerisinde degil mi?

K-7: Ozellikle reklam yapilar1 olabilir.
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K-8: Her seyiyle, kent pazarlamasi i¢in gerekli tiim bilesenleriyle.

K-1: Bu basliga uygun olaraktan restorasyona yonelik ¢aligmalarin sadece konak

olarak degil, diger tasinmazlarla ve kentsel peyzaj ile diisiiniilmesi gerekir.

K-3: Konaklarin turizmin g¢esitlendirilmesine hitap edecek sekilde dizayn edilmeli.

K-5: Islevlik kazandirilmas.

K-6: Konak deyince sadece otel akla geliyor. Bununla birlikte il turizm sehri olmasin

mi?

K-8: Yeterli 06z kaynaga sahip olmayan tasinmaz sahiplerinin yeniden

islevlendirmeye yetecek kadar hibe verilmesi.

K-5: Tamamen kentsel sit alan1 i¢erisinde kalan diger yapilarin yikilmasini

K-10: Ya da uyum saglamasi yapilabilir.

K-5: Yani konaklarin agiga ¢ikartilmasi veya diger mimari yapilarin.

K-7: En biiylik 6zellikle Nevsehir gibi reklam yani ulusal basinda Kastamonu
konaklartyla ilgili, Safranbolu evleri diye hitap edildigi gibi Kastamonu Konaklari

diye de hitap edilmesi lazim.

K-6: Konaklarimizla ilgili bir dizi-film ¢evirelim en iyisi.

K-9: Dizi ¢ekilmesi daha iyi olur.

K-7: Evet, evet. Film degil dizi olsun.

K-6: Dogu kiiltiiriinii empoze ettiler, birazda bizim Karadeniz kiiltiiriinii ortaya

atmamiz lazim.

K-4: Belirgin bir Karadeniz kiiltiiriinden s6z edemiyorsunuz ki.
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K-6: Osmanli kiiltliriinden bahsedecegiz bizde.

K-7: Konaklari turizme kazandirmak i¢in ne tiir konaklarimiz oldugunu irdelememiz

gerekmiyor mu?

K-2: Bir tane klip ¢ekildi Kastamonu konaklariyla ilgili.

K-10: Kisa film de olabilir.

K-5: Kastamonu konaklartyla ilgili sehir efsaneleri yaratilmali.

K-7: Uydurma, yalan, yanlis.

K-2: Yok. Mevcutta Kastamonu’da ne hikayeler var.

M: Evet, yaratici fikirler geliyor.

K-3: Konaklarin turizme kazandirilmasi i¢in stratejik eylem plani hazirlanmalidir.

K-7: O ne demek?

K-3: 3 ayda bir yapilacak, 6 ayda bir yapilacak, yilda bir yapilacak. Bunlari kim

yapacak. Bir an dnce bir eylem plani.

K-7: Kim belirleyecek?

K-3: Tiim kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari. Herkes bir araya gelip

belirleyecekler.

K-2: Kastamonu konaklartyla ilgili efsaneler derlenmelidir.

K-10: Kastamonu konaklariyla ilgili calistay ya da workshoplar yapabiliriz.
Yurticinden veya yurtdisindan bazi mimarlarla, 6gretim tyeleriyle beraber

gerceklestirilebilir.
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K-9: Sehrin girisine gorkemli bir konak yapilmasi, insanlarin ziyaret etmesi
saglanmali. Var bir tane ama ¢ok kii¢lik. Fuarlarda kullanilan bir konak var. Daha

bliyiigii yapilabilir.

K-1: Konaklarla ilgili sempozyum veya kongreler diizenlenmeli. Kastamonu
konaklarin kendine has ne gibi ozellikleri vardir, ¢evresinden nasil ayrilir gibi
sorulara cevap verecek bilimsel g¢aligmalar yapip bunun popiiler kiiltiir olarak

yayilmasini saglamak.

K-7: Konak 6zelliklerinin ayristirilmasi diyebilir miyiz buna?

K-1: Hani soyliiyorsunuz ya, Kastamonu Konaklarini reklam yapalim. Ne ile reklam

yapacagimizi bilmemiz gerekir. Once onu tespit etmek igin bilim yapmak gerekir.
K-7: yani ben sdyle s6yleyeyim. 5 ¢esit ben diyeyim, sen de 50 cesit. 50 ¢esit konak
tiirlii var. Bunlardan en belirgin 5 ¢esidi, bir tanesinin haremlik selamlik olmasi, bir

tanesi altta ahir olani, bir tanesi altta hizmetgilerin kalacak yerlerinin olmasi gibi.

K-1: Sikint1 orada bizim farkimiz ne, onu ortaya koymazsak sOyleyebilecegimiz

hicbir sey olmaz elimizde.

K-4: Mardin evi deyince aklima hemen evin yapis1 geliyor.

K-7: Tas ev iste.

K-4: Onlar1 sadece Mardin de goriiyorsun. Bagka yerde géremiyorsun.

K-7: O zaman Kastamonu deyince haremlik selamlik olan, ¢ift kapili olanlara

bakmak, 6n olana ¢ikartmak lazim.

K-4: Iste onu géremiyorsun burada.

K-3: Kap1 tokmaklar1 sadece Kastamonu’da m1 var yoksa hepsinde mevcut mu?

K-1: Her yerde var.
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K-6: Anadolu Selguklu mimarisinin hepsinde, bir¢ogunda var.

K-7: Ama bakin diger yerlerde var m1 bilmiyorum su anda kalkti. Cumbali ev

dedigimiz evlerin ¢ogunda kadinlarin bakma yeri vardir. Su anda yok kalkt1 hepsi.
MSF-2: Bir tane o Tahir Bey Konagi var.

K-6: Evet, bir tek orada var.

M: Evet, devam edelim.

K-2: Murat Bey’in dedigi dogru aslinda. Once Kastamonu konaginin 6zgiin yapisi ne
K-4: Kastamonu konagi nedir onu ¢alismak lazim.

K-6: Var, var. Bizi ayristiran bir 6zelligi var. Anadolu konag var.

K-7: Ayni degil. Ben her yerdeki konaklara baktim farkli yani.

K-6: Ama ben ustalarindan duydugum, Balli Konaginin sahibi Yavuz Balli, Ermeni
ustanin imzasindan dolay1 ters lale figiiriinii cegsmesinde, o usta mesela tiim yaptig
eserlerine ters lale koyuyormus ve o kisinin yaptig1 belli oluyor. Sar1 Konag1 ben

restore ediyorum. Altinda bir mahzen var.

M: Kas ev diye bir kavram var m1 buradaki konaklarda? Odanin biri mesela.

K-7: Yok.

M: Kas ev yok. Ilgaz’da var, bdyle giineye bakan. On taraftaki odaya boyle sonradan.

K-7: Kastamonu evlerinin yiizde doksaninda konak olsun diger evler olsun, sofalar

vardir. Yan orta cumbalar vardir. Bu mesela diger illerin konaklarinda yok.

M: Tamam o zaman, bilim insanlar1 bunlarla ilgili bir ¢aligma yapabilir.
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K-5: Veya yiikliikler, banyo yapilan yerler 6zellikleri biraz farkli olabilir.

K-1: Kisisel goriisiimii sorarsaniz ne mimari anlamda nede bagka bir anlamda ayiran

pek bir seyi yok.

K-6: Mimarlar odasi ¢aligsin bunun tizerinde aslinda. Arastirsinlar.

K-1: Hi¢bir mimarinda ¢aligmasinda ayrilan bir 6zellik gérmedim.

K-4: Yani bu artik seye benziyor. 2017 yilinda Kastamonu’da yapilmis bir apartman
dairesiyle, Ankara’da yapilmis apartman dairesi arasinda ne kadar fark var ise

konaklarimizda da o kadar fark var.

K-5: Kale etrafindaki evlerin yapisiyla, saat kulesi tarafindaki evlerin yapisinda bir
farklilik gériiyorum ben. Ermenilerin, Rumlarin yaptig1 ev ile Tiirklerin yaptigi evler

arasinda az da olsa bir farklilik gbriiyorum.

K-1: Saat kulesi tarafinda Trabzon mimarisi var.

K-5: Kale tarafindaki konaklarin altinda bazi konaklarin diizgiin tastan yapilmis
girisler var. Girigler tastan. Bazi konaklarda ise normal {istte oldugu gibi farkliliklar

var.

K-1: Bunlar farkliliklar ama bunlar beseri nedenlerden dolay1 da ¢ikmis olabilir.

K-6: Ustasindan da farklilik gosterebilir.

K-5: Kisinin faaliyetine gore sanirim bu ortaya ¢ikan farkliliklar.

M: Baska 6nerisi olan?

K-10: Siirdiiriilebilir bir sehir olmas1 bence bir adim olabilir. Mesela Sakarya’nin
Tarakl1 bolgesi cittaslow olarak bir unvan aldi. Normalde bizimkinden daha da kiiciik
bir ilge. Baktigimiz zaman cittaslow yani sakin sehir siirdiiriilebilir anlaminda bir

getiri saglayabilir. Baz1 yatirimlar var su anda.
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K-8: Uriin hizmet kalitesiyle ilgili standartlarin gelistirilmesi. Yaygin denetim
uygulamalarinin arttirilmasi, rolove ve restorasyon projeleri i¢in licretsiz destek

saglanmasi.

K-1: Yerel yonetimin de kaynak ayirmasi.

K-8: Kim ayirirsa ayirsin.

K-1: Bir siirii gelirleri var. Restorasyon yapacak adama yardim etmeliler.

K-7: Sirket kurulabilir. Bunun i¢inde isletmeci yatirimci herkes olabilir. Biitiin

konaklarin isletmeciligi ortak yapilabilir.

M: Buna 3P diyorlar.

K-7: Bununla ilgili bir 6rnek vereyim mi?

M: Buyurun verin.

K-7: Karsta boyle bir sirket varmis. Hep kaymagin belirli insanlar yiyormus ve hi¢
kimseye hi¢bir adim attirmiyorlarmis. Yeni gelen vali o bagka yeni bir sirket kurmus.

Simdi onun lizerinden yliriiyormus isler.

K-6: Bunun aynisin1 Beypazari da yapmis. Eslerinden olusan bir kooperatif

kurmusglar.

K-5: Ben bu arada sunu sdyleyeyim. Turizm Bakanligi proje ve restorasyon
yardimlarinda vatandastan sivil mimari 6rnekleri i¢in konusuyorum, vatandastan
yiizde 50 katki pay1 aliyorlar. Daha 6nce hepsi hibe idi, sonra yiizde 25 yaptilar ve en
son olarak da ylizde 50 ye c¢ikardilar. Bu katki paymnin kaldirilmasi: gerektigini

diistiniiyorum. Onun yerine yerel yonetimin ve yerel yonetimlerin katki saglamadi.
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K-8: Kastamonu konaklarinin pazarlanmasi icin 6zel pazarlama oOrgiitlerinin
kurulmasi. Ya da genellestirirsek tiim Tiirkiye’de tarihi konaklar pazarlama

orglitiiniin kurulmasi.
K-4: Kiigiik oteller birliginin gelip burada bir pazar analiz yapmasi.
K-1: Kastamonu’ya gelen turistlerde beklenti analizi

K-3: Onem basarim analizi. Gelmeden &nce ne diisiiniiyordun. Geldin konakladin

tatilini yaptin simdi ne diistinliyorsun analizi.

K-6: Eskiden Kastamonu’da giizel bir uygulama vardi. Bu konaklarin restore
edilebilmesi ve malzemenin tedarik edilebilmesi i¢in Kastamonu’da atolyeler vardi.
Bunun i¢in Kastamonu’da tas atolyesi ve bunlar1 yapacak ustalarin yetistirilmesi i¢in
kurslarin acilmasi gerekli. Ustalarin ve malzemenin olmayisindan dolay:r kentin
mimari yapisint degistirmek durumunda kaliyoruz. Baska ilden tas getirip- ic

mimarlar daha iyi bilir- bolgenin dokusunu degistiriyoruz.
K-7: Bakis agisini degistirmeliyiz.
M: Nereye dogru bakis acisin1 degistirmeliyiz?

K-7: Sahislar1 bakis acilarint degistirmeliyiz. Bu konaklarin turizme kazandirilmasi
icin ne yapabiliriz diyoruz ya biz hep aynm ac¢idan bakiyoruz. Buraya gelen
katilimcilarin hepsi Kastamonu’da ne var hepsi ayni yerden bakiyor. Kotii yapilar
yikalim, isletme maliyetlerini, isletilmesi i¢in gerekli seyleri, restorasyon i¢in gerekli
seyleri, biz burada demiyoruz ki bu konaklarin 6n plana ¢ikabilmesi i¢in turizm
adma, turizmde ©On olana cikabilmesi i¢in neler yapabiliriz. Bunlar igine neler
gerekiyor? Kastamonu neyin nesi? Peki, bu konaklarda ne yapilabilir? Bir, turizm
iki, konaklama ii¢, restoran dort, ziyaret ve gezmek yapilabilir. Bunlar1 yapabilmek
icin turiste ihtiyacimiz var. Turistler yerli ve yabanci turist var. Yabanci turist zaten
gelmiyor. Yerli turist nerden gelir TURSAB acentalarindan gelir. TURSAB
acentalar1 geldigi zaman neler ister, sunlar1 bunlari. Yani bu anlattiklarima gore

kendimize bir hedef belirlemek lazim.
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M: Miimkiin olmayan bir yaklagim.

K-6: Konunun 6zetine tamamen katiliyorum. Kastamonu’da yasayanlar Kastamonu
konaklarinin nasil restore edecegini konusurken, mum gibi de aydinlatiyor. Yani
bunlardan son hizmeti alacak son kullanicilarin misafir kitlesi veri tabanindaki
istekleriyle Kastamonu’yu bir turizm sehri bunun i¢inde en giizel saglikli
TURSAB’m kiiltiir turlar1 komitesini Kastamonu’ya davet edip onlardan alacagimiz
bilgilerle Kastamonu’yu nasil turizm sehri yaparsak bu konaklari da ayn1 onun gibi

restore ederiz.

K-1: Kag kez rapor aldiniz?

K-6: Higbiri bizim istedigimiz gibi degil ki.

K-1: Daha 2 yil oldu geleli.

K-6: Tamam. Gelenler kimdi?

K-1: Kafa takimi geldi.

K-6: Seving Hanim haricinde kiiltiircli yoktu o gelen komitede.
K-1: Rapor bile diizenlemediler.

K-6: Onlarn biz davet ettik Basaran Bey ve arkasindaki heyeti. Burada sadece

bolgelere calisan kiiltiir komitesi olacak.

K-1: Siirdiiriilebilir olmas1 icin kent konseyi gibi yerlerde kentsel turizm politikasi

haline getirilmesi gerekiyor.

M: Evet bagka? Sahipleriyle ilgili, sahiplerinin bakis agilarin1 degistirmek, onlari

egitmek boyle onlarm...

K-4: Onlar tamamen materyalist baktiklar1 icin egitime yanasacaklarim

zannetmiyorum. Onlar isletmeci ya da kamu tarafindaki heyecani paylasmiyorlar
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genelde. Herhangi bir romantizm de katmiyorlar. Bu benim eski evim, babamin evi,
dedemin evi gibi yaklasimlari1 da yok. Tamamen meta ben bunu nasil degerlendiririm

nasil maksimuma ederim onun hesabindalar.

K-6: Miilk sahipleri var olan kiiltiirel miras1 yasatmak degil o kiiltiirel mirasta rahat
yasamak istiyorlar. Milyon dolarlar etsin, biiyiik kiralar etsin. Bunun diginda restore

edip kendileri igletme gibi bir fikirleri yok.

K-7: Diinya kiiltlir mirasina girebilir. Bu Kastamonu turizmini ve konaklar1 6n plana

cikarabilir.

K-4: Nasil girecegiz?

K-6: Bu bitirir zaten bizi.

K-9: Bununla ilgili ¢aligmalar yapilabilir.

K-6: Bir daha hi¢ konugmayiz zaten bunu.

M: Kastamonu konaklarinin m1 girmesi?

K-7: Evet.

K-4: Cok imkansiz bir olay.

K-7: imkansiz diye bir sey yoktur. Imkansizi basarmak ¢ok kolaydir. O sadece bir

kelimedir.

K-4: Ona benim 6mriim yetmez. Herhalde o kadar yagsayamam ben.

K-1: O maddeye destek olaraktan aslinda kiiltiirel miras caligmasi yapip baska
alanlardan konaklarin 6n plana ¢ikmasi. Elimizde Kasaba Camii 6rnegi var. Camii

girerse konaklarda girecektir.

M: Nasil formilize edersiniz onu?
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K-1: Biitiinciil kiiltiirel miras ¢aligmasi yapilmasi olabilir, listeye girme g¢aligmasi

yapilabilir.

K-4: Ornegin Pompeipolis pazarlama iiriinii haline getirilemez mi?

K-1: Yok sanmiyorum.

K-7: Kastamonu’da olmas1 biraz gii¢ gibi goziikiiyor. Sahsi menfaatler girdigi zaman
olmuyor. Eski sehir — yeni sehir diye ayristirilabilir. Eski sehre eski bir sehrin dokusu
bir Hollanda ya da bir Almanya gibi. Bu sehri eski sehir dokusuyla yapilmali. Tim
biiyiikliikler yikilmali, yeni sehirler daha farkli yerlere yapilmali.

MSF-2: Cem Bey Sar1 Konagi bile acamadi yillardir. Eger siz onu aktif hale

getiremedikten sonra.

K-7: Kastamonu i¢in kimse elini tasin altina koymuyor.

K-8: Kentin dnde gelenlerinin birer konag: restore edip yeniden islevlendirilmesi

konusunda motive edilmesi.

K-1: Turizm adma yeni isimlendirmeler, hem de konagi yaptiran tarihsel siiregte
gercek halinin degismesinden dolay1 bir kimliksizlesme sorunu var. Higbir konagi

anlatacak hikayemiz, ister gerceklik, ister de baska bir sey yok.

K-7: Peki ben size bir hikaye anlatayim. Eskiden her konagin bir yilan1 varmis. Bunu

biliyor muydunuz? Bu saka degil, gergek.

K-3: Kastamonu i¢in mi bunu sdyliiyorsunuz?

K-7: Biitiin diinya i¢in gecerli.

K-1: Her yap1 i¢in koruyucu ev altinda saklanir, koruyucu ruhudur.

K-7: Ve o yilan hi¢ hane sahibine zarar vermezmis.
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K-1: Ev sahibine dokunmazmius.

K-7: O ona dokunmaz o ona. Az once sdylendi ya o yilanda artik o 6zelligini

yitiriyor.

K-1: Aslinda ruhu gitmis oluyor. Biz Kastamonu konagin1 ne olarak satacagiz?
Bakiyoruz ki mimari olarak satamayacagiz. Belki baska bir somut olmayan kiiltiirel

Ogesini ortaya ¢ikaracagiz. Biz onun da hikayesini yitirdik acikgasi.

K-2: Mesela Sadi Bey Konagi turizme kazandirilinca, evet ne kadar giizel
Kastamonu esrafi artik turizme inanmaya basladi. Ondan sonra sunu bekledik

aslinda. Gerisi gelir dedik ama.

K-7: Sadi Bey Konaginin isminin nereden geldigini biliyor musunuz? Kendilerinin
koydugu bir isim. Eskiden askerler sad, Sadi Bey olsun demisler. Yani hi¢ alakasi
olmayan bir isim vermisler. Buray1 turizme kazandirdigi zaman ama 6yle bir ge¢misi

yok.

K-1: Bu noktada konak sahibi ailelerin hikayeleri toplanarak, popiiler kiiltiir yayinlar
yapilabilir. Buradan hikayeden kastim, orada aileler nasil yasiyorlardi. Anilar1 vardir
mutlaka. Bir g¢esit sozlii kiiltiir calismast yaparaktan bir sey ortaya cikarilmasi

saglanabilir. Bir farklilik ortaya koymak zorundayiz.

K-7: Eskiden kahveler vardi, mahalleler vardi. Mahallede oturanlar vardi. Mahalle
kiltirii kalktr. Mahalle kiiltiirii olusturulabilir. Konaklar1 mahalle kiiltiiriiyle ayaga

kaldirabiliriz.

K-2: Mabhalle kiiltiirii ¢ok farkli ama.

K-7: Toplumsal olarak disa itilen ve say1r olarak az olan yerlerde kiiltiir devam

ediyor.

K-4: Sosyolojik olarak biraz daha yiikseldigi zaman onlarda da bitecek.
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K-2: indnii Mahallesi 15-20 bin niifuslu bir yer. Orada mahalle kiiltiiriinden
bahsedemeyiz. Apartmandakiler bile birbirlerini selamlamiyor. Birbiriyle

goriismiiyorlar. Birbirlerini tanimiyorlar. O hale gelmis vaziyetteyiz.
K-7: Insanlar birbirlerini tanimiyor ama gelen yabanciy1 tantyorlar.

K-1: Yakinindaki tasinmazlar da islevlendirilerek, misal veriyorum; Yakup Aga
Kiilliyesi ¢evresinde konak yogunlugu ¢ok. O konaklar1 turizme kazandirmak
istiyoruz ama orada konaklayanlar icin Yakup Aga Kiilliyesi’nde ki agik alanda ya
da medrese boliimiimde siirekli etkinlikler yapiliyor. Yakinindaki kamusal alanlarla

islevlendirilerek kazandirilabilir.

MSEF-2: Eskiden kapi1 onlerinde carsaf bag yapilirdi. Herkes birbirinin yaninda
otururlardi. Biliyorum hatirliyorum o kadar yasli degilim yani. Kazanlar kurulur,

pekmezler kaynatilirdi. Bunlar hep ortak yapilirdi.

K-7: ip egirirlerdi. Yashlik degil bu daha 15 sene dncesine kadar yapiliyordu.
K-2: Doksanlardan sonra hizli bir sehirlesme basladi.

K-7: Eskiye doniis olmas1 gerekiyor. Konaklarin kazandirilabilmesi igin.
K-2: O kiiltiirii yasatabilmek gerekiyor.

K-4: Ama o cok titopik bir sey. Nasil yapilacak ki.

K-2: Turizmin gorselligi de ¢ok onemli. Turistler geldigi zaman onlar1 gérmek

isteyecek.

MSEFE-2: O kiiltiiriin i¢cinde yasayan o konakta yasayan insan belli bir yastan sonra
Oziine donmek istiyor. Mesela Sinan Bey Konagi aile kendi yasadi simdi kizi
isletiyor. O onlara ayr1 bir sey katiyor. Ugurlu Konaklar1 da 6yleydi ama ¢ikt1 orasi.

Oziine dénmek var aslinda insanlarda.
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K-4: Sokak sagliklagtirma yapilirken biraz daha 6zenli davranilabilir. Eski muhitin
oldugu yere tutup asfalt dokmek yerine, kaldirimdan tutunda telefon direklerine hepsi
g0z Oniine alinarak yapilmali. Otantik kiiltiirii koruyacak sekilde yapilirsa daha giizel

olur.

K-10: Ben onun yapilabilecegine inanmiyorum. Tarihi konagin i¢ine modern aplikler

sallandirilabiliyorsak eger.

K-4: Belediye olarak asfalt dokmemiz de normal herhalde.

K-10: Yani dokeriz biter. Oyle ¢ok énemli degil.

M: Evet degerli katilimcilar, odak grup toplantimiz burada bitmistir. Cok tesekkiir

ediyorum degerli katkilarinizdan dolayi.



Ek 5: Odak Grup Toplantis1 Davetiyesi

T.L.
KASTAMONU UNIVERSITESI
TURIZM FAKULTESI

pr ! Mayis ZI’
Kastamonu Universitesi ‘

ultesi Konferan

14:00: Odak Grup Calismasinin /
15:00: Cay ve Kahve Molas
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Ek 6. Aciksoz ve Giindem 37 Gazeteleri Odak Grup Goriismesi Haberleri

Kastamonu Konaklan icin
Odak Grup cahismasi yapildh
oy < 08 E0 X - -

. katid: Turizm Igletmecilig:

isimli yiiksek lisans tezi icin sl yiiksek L 5 ;
Odak Grup galigmas: dun cilerinden Saim Akbas'in ve

K In i i Tu- Tez Damsmam Dog. Dr Kuta
rizm Faiailtesi'nde yapilda. Oktay in hazuladudn ‘Kasta-

Toplantiya I Kiltir ve Tu monu Ko ! Turi

rizm Mudtru Ziver Kaplan, Kazandur "k lu Odak

- Grup calismasinda katiimer-

tevelli Hz Pir Seyh Saban-1 lar konu hakianda Snerilerini

ki Kialtar - - sundu.
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