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(PAPATYA, ilbey Kutluhan, Kaynak Temelli Kuram Baglamida Eko-Yeniligin
Isletme Performansi Uzerindeki Etkisi: Antalya Sanayi Isletmelerinde Bir Uygulama,
Yiiksek Lisans Tezi, Burdur, 2021)

OZET

Son yillarda eko-yenilik yenilik davramisindaki en Onemli paradigma
degisimlerinden biri olarak kabul edilir. Eko-yeniligin 6zgilligii, teknolojik ilerlemeye
ek olarak ekolojik 1iyilestirmenin, gelisiminin ana nedeni oldugu gerceginde
yatmaktadir. Bu iki hedefi birlestirerek, eko-yenilik diinyanin ekolojik sorunlarini ve
stirdiiriilebilirlik zorluklarin1 ¢6zme arayisinda birincil araglardan biri haline gelmesine
ragmen, eko-yenilik yazininda kesfedilecek daha ¢ok sey wvardir. Eko-yenilik
tartismasinin itici giicleri ve oniindeki engeller, bunlarin en 6nemlilerinden biridir. Daha
da Onemlisi, eko-yenilik silirecinde bir isletmenin igsel dinamiklerinin ve orgiitsel

Ozelliklerinin rolii ¢cok az incelenmis ve tartisiimistir.

Tartismaya saglam bir arka plan saglamak i¢in, Boliim 1: Neoliberalizmin
zorunlu bir uzantis1 olan siirdiiriilebilirlik kavramini ge¢cmisten glinlimiize kapitalizmin
gelisim ¢izgisi ve dinamikleri ¢ercevesinde ele alarak eko-yenilik alanindaki en 6nemli
kuramsal ve ampirik katkilar1 toplayan ve sunan bir yazin arastirmasi onermektedir. Bu
caligmalarin 15181nda, eko-yenilik kavraminin ve taniminin hala gelismekte oldugunu ve
politika ve diizenlemenin 6zellikle eko- siire¢ yeniligi, eko-orgiitsel yenilik ve eko-liriin
yeniligi i¢in eko-yeniligin belirli itici giigleri olarak goriindiigiinii gosteriyoruz. Bununla
birlikte, baz1 konular hala tartismali olmaya devam etmektedir. Ornegin, daha az kati

bazi ekolojik diizenlemelerin ve yayilma siireclerinin etkisi gibi.
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Boliim 2’de, kaynak-tabanli kuram ve isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet giicii
arasindaki iliski ortaya konulmaktadir. Ilk olarak, isletmelerin igsel dzelliklerinin eko-
yenilik uygulamalarin1 benimsenmesi iizerinde bir etkisinin olup olmadig1 eko-yenilik
performans modelleri iizerinden tartisilmaktadir. Ikinci olarak kaynak tabanli eko-
yenilik performans modeli ile eko-yenilik performansinin gelistirilmesinin isletmeler
icin eko-rekabetci iistiinliik saglamanin en 6nemli bileseni oldugu kadar ayni zamanda
kaynaklarin dogal bozulmasini azaltmak, ¢evre dostu firsatlar1 ve is ekosistem rekabeti

yakalamak i¢in kritik basar1 faktorii olarak kabul edilmesi gerektigi savunulmaktadir.

Boliim 3’te, eko-siireg, eko-orglitsel ve eko-iirlin yenilik yeteneklerinin igletme
performansi tizerindeki etkisini 6lgmeye yonelik Antalya ilinde faaliyet gosteren iiretim
isletmelerinde toplamda 220 isletme yonetici ile goriisme yapilarak bir calisma
gerceklestirilmistir. Bu calisma da kaynak tabanli kuram baglaminda eko-yeniligin
isletme performansi lizerindeki etkisini belirlemek ve liretim igletmeleri i¢in bir yol
haritas1 diizenlemek ve boylelikle gelecekte yapilacak olan galigmalara 11k tutmak
amaglanmistir. Ampirik analizlerimizin sonucu, eko-yeniligin isletme performansi
lizerinde meydana gelen degisikliklerin marjinal etkilerine isaret etmektedir. Daha da
Onemlisi, bir isletmenin eko-yenilige katilimi, hem siirdiiriilebilir rekabet giiciiniin elde

edilmesinde hem de iilke ekonomisinin gelisiminde 6nemli goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Eko-kapitalizm, Eko-yenilik, Kaynak Temelli/Tabanli Kuram,

Eko-yenilik Yetenekleri, Eko-yenilik Performansi, Siirdiiriilebilir Isletme Performansi.
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(PAPATYA, fbey Kutluhan, Analysing The Impact of Eco-
Innovation on Firm Performance In The Context of Resource-Based Theory: An
Application In Antalya Industry Firms, Master Tesis, Burdur, 2021)

ABSTRACT

In recent years, eco-innovationis considered as one of the most
important paradigm shifts in innovation behavior. The specificity of eco- innovation lies
in the fact that in addition to technological progress, ecological improvement is the main
reason for its development. Despite, by combining these two goals, eco-innovation has
become one of the primary tools in the world quest to solve ecological problems and
sustainability challenges, there is much more to discover in the eco-innovation
literature. The drivers of and barriers to eco-innovation discussion is one of the most
significant amongst all. More notably, the role of the internal dynamics and
organizational characteristics of a firm's in the eco-innovation process has been little

studied and discussed.

In order to provide a solid background to the discussion, Chapter 1 proposes a a
literature survey that collects and presents the most important theoretical and empirical
contributions in the field of eco-innovation by addressing the concept ofsustainability,
which is a necessary extension of neoliberalism, within the framework of the
development line and dynamics of capitalism from past to present. In view of those
studies, we show that the concept and definition of eco-innovation are still evolving and
that policy and regulation appear as specific drivers of eco-innovation, especially for
eco-process innovation, eco-organizational innovation and eco-product innovation.
Nevertheless, some issues remain controversial, such as the impact of some of the less

stringent ecological regulations and the diffusion process.

In Chapter 2, the relationship between resource-based theory and sustainable
competitiveness of firms is presented. First, it is discussed through eco-innovation
performance models whether the internal characteristics of the firm have an effect on
the adoption of eco-innovation practices. Secondly, it isadvocated that improving eco-
innovation performance with resource-based eco-innovation performance model is not

only the most important component of achieving eco-competitive advantage for
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businesses, but also a critical success factor in minimizing natural degradation of
resources, achieving environmentally friendly opportunities and business ecosystem
competition.

In Chapter 3, a study was conducted by interviewing a total of 200 firm
managers in production firms operating in Antalya to measure the impact of eco-
process, eco-organizational and eco-product innovation capabilities on firm
performance. In this study, it is aimed to determine the effect of ecoinnovation on firm
performance in the context of resource-based theory and to organize a roadmap for
production firms and thus to shed light on future studies. The results of our empirical
analysis indicate the marginal effects of eco-innovation on firm performance. More
importantly, the participation of an firm in eco-innovation is seen as important both in
achieving sustainable competitiveness and in the development of the country's

economy.

Key words: Eco-capitalism, Eco-innovation, The Resource-based View (RBV) theory,
Eco-innovation  capabilities, Eco-innovation Performance, Sustainable Firm

Performance.
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Giris

“Kapitalizm, dogasi1 geregi ekonomik degisim bicimi ya da yontemidir.
Asla, ama asla duragan olamaz....”
Schumpeter (1942)

Insanin ve toplumlarin gelisiminin ilk asamalarindan itibaren, tiim insan
faaliyetleri ¢evrede gelismis ve ¢evresel kaynaklar kullanilmistir. Uzun bir siire
boyunca, insan eylemlerinin ¢evre iizerindeki etkisi ile dogal ozelliklerini siirdiirme
yetenegi arasindaki denge korunmustur. Bununla birlikte, kalkinmanin yogunlagmasi,
yeni sektorler, tirlinler, yan triinler, kirleticiler, ulasimdaki muazzam artis, kaynaklara
olan talep ve daha bir¢ok neden, ¢evrenin artik restore edilemeyecek kadar bozulmasina

yol agmustir.

Insan toplumu gelismek zorundadir ve gelecek nesiller, temiz bir cevreye ve
dogal kaynaklara erisim konusunda ge¢mis ve gercek nesillerle ayni haklara sahiptir.
Bu, tiim mal {iretim siirecini yeniden diistinmek ve toplumdaki hizmetleri saglamak i¢in
baslangi¢ noktasidir (Albu, 2017: 2). Bu agidan eko-yenilik [ekolojik yenilik] muazzam
ekonomik, ¢evresel ve toplumsal zorluklarin ve bunlarla birlikte gelen belirsizliklerin ve
gelecekteki sonuglarin oldugu bir cagda toplumsal ilerlemenin temel itici giicii olarak

kabul edilir (Martini ve digerleri 2020).

Dogal gevrenin orta ve uzun vadeli saglig1 yani bozulan dogal ¢evre ve sinirh
kaynak tiikenmesi konusunda 2007’den bu yana endiseler artarak devam etmektedir
(World Economic Forum, 2015; 2017). Ozellikle 2016 yilinda Kiiresel Risk Raporu’nun
kiiresel risklerdeki artis ile dogal kaynaklarin tiikenmesi arasinda bir baglant1 oldugunu
vurgulanmasi (WEF, 2016) “ne yapabiliriz” sorunusu cevaplayacak c¢oziimsel tabanli
stratejik eylemleri harekete ge¢irmistir (World Economic Forum, 2016). Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglart (SKA) raporu 2030 yilina kadar ulagilmasi amaglanan hedefleri
iceren Birlesmis Milletler tiyesi iilkeler tarafindan yapilan bir evrensel eylem ¢agrisidir.

Iklim  degisikligiile  miicadele  etmek, tim  diinyada aglik ve yoksulluga son


https://tr.wikipedia.org/wiki/Birle%C5%9Fmi%C5%9F_Milletler
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0klim_de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi
https://tr.wikipedia.org/wiki/A%C3%A7l%C4%B1k
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yoksulluk

vermek, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, nitelikli egitimi, sorumlu {iretim ve
tilketimi yayginlastirmak gibi 17 ana basliktan olusan sosyal, kiiltiirel ve ekolojik
sorunlarin ¢oziimiine odaklanir. Birlesmis Milletler tliyesi 193 iilke tarafindan
yoksullugu ortadan kaldirmak, diinya gezegenini korumak ve tiim insanlarin baris ve
refah icinde yasamasini saglamak {iizere 2030 sonuna kadar ulasilmasi planlanan
amaglar daimi olma yetenegi olarak adlandirilan Siirdiiriilebilirlik mottosu altinda Ocak
2016’da yiirtirliige girmistir. Biitiin bunlar, Binyil Kalkinma Hedefleri (MDG) {izerine
insa edilmekle birlikte (UN, 2009) cinsiyet esitligi ve kadinlar1 giliglendirmek, iklim
degisikligi, gelir esitsizligi, siirdiiriilebilir tiiketim, adalet ve barig gibi yeni alanlari
icermektedir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’nin siiresi 2030’da dolacagi i¢in 2020-

2030 yillar1 arast “Eylem Onyil1” olarak adlandirilmaktadir.

Diinya “COVID-19” salgini ile miicadele ederken “Biiyiik sifirlama (Big Reset)”
baslig1 altinda Davos Diinya Ekonomik Forumu’nun 2050 yilina kadar diinya ¢apinda
bir “net sifir karbon” hedefine ulasmanin gerekliligini ilan ediyor olmasi (World
Economic Forum-WEF, 2021a) ABD’nin yeni baskani Joe Biden’in (2021) “Yesil
Devrim” “Temiz Enerji Devrimi” idealinin kiiresel gelecegin belirleyeyicisi olacagini
gostermektedir (Biden, 2021). Davos Forumu’nda sunulacak olan ve BM, COP ve
UNFCCC tarafindan desteklenen stratejik bir plan iceren girisim, sirketleri bir araya
getirmek i¢in diinya ekonomisini olusturan 20’den fazla sektor, hiikiimetler ve sivil
toplum kuruluslarin temsilcileri i¢in 6zel ve kisa vadeli doniim noktalarini pekistiriyor.
WEF’in Kurucu Bagkan1 Klaus Schwab, toplantilarin ana temasina iligkin, “Yeniligi ve
cesur ¢oziimleri tegvik etmede giiveni yeniden insa etmek ve kiiresel is birligini
artirmak, salgini durdurmak ve gii¢lii bir ekonomik toparlanma saglamak icin ¢ok
onemlidir.” degerlendirmesinde bulundu (World Economic Forum-WEEF, 2021b). Bu
temalar is i¢in daha iyi bir gelecek insa etme, paydas kapitalizmini/ekosistem
pazarlamay1 hizlandirma ve Dordiincli Sanayi Devrimi teknolojilerini etkin kullanmay1
iceriyor. Agustos 2021°de Singapur’da gerceklesecek olan “2021 Davos Giindemi”
toplantilar1 Afrika, Asya, Avrupa, Orta Dogu, Latin Amerika ve Kuzey Amerika’dan
devlet ve hiikiimet bagkanlari, isletme CEQ’lari, sivil toplum temsilcilerini, kiiresel
medya ve genclik liderlerini bir araya getiriyor. Bir biitiin olarak, “Sifira Dogru
Cigir Agma (Race to Zero Breakthrough)” paydaslarin eylemlerini ve sifir karbonlu ve

dayanikli bir gelecek icin gereken sektorel degisiklikleri en ge¢ 2050°ye kadar elde


https://tr.wikipedia.org/wiki/Toplumsal_cinsiyet
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_t%C3%BCketim&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Adalet

etmek i¢in gereken zamanlamayi esgiidiimlemeyi hedefliyor (Iberdorola, 2021). Kiiresel
ekonominin yaklasik otuz sektdriinde topyekiin sistem degisikligi yoluyla net sifir
emisyon elde etmek i¢in kapsamli, ayrintili ve eyleme gegirilebilir bir yol haritasi
sunuyor. Ingiltere, Almanya ve ABD’ye kadar sayisiz baska ekonomiye dogru siirmekte
olan doniisiimler, 1970’lerde Yeni Uluslararasi Ekonomik Diizen olarak adlandirilan

seyin yaratilmasina zemin hazirlamaktadir.

1970’11 yillardan itibaren sirketlerin uluslararasilasma stratejileriyle birlikte
toplumsallagma faaliyetlerine gémiilii olan bu gelismeler, mevcut bilgi ¢agi, yiiksek
hizli internet ve Odeme sistemi gibi olaylarda somutlasan doniistiiriicii istel
teknolojilerle (yapay zeka (AI), NLP, sensorler, robotik, artirilmis gergeklik (AR),
sanal gergeklik (VR), nesnelerin interneti (IoT) ve blok zinciri (blockchain) vb)
desteklenen ve bdylece islemlerin neredeyse aninda ele alinmasini miimkiin kilan
yaratici diisiiniirlerin yenilik¢i zihniyetinin ilerlemesi tizerine modellenmistir. (bkz.
Kotler ve digerleri, 2021: 6) Diinya ekonomisinde biiyiime oranint ve dinamizmi
destekleme beklentisi ve ayrica, yasam kosullarinin yeterince tatmin edilmesini
saglama ihtiyacit géz Oniine alindiginda, bu tiir gelismelerin 6zellikle 2030 yilinda
tam uygulama i¢in ayrilan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG) dogrultusunda

esasen hayati 6nem tasidigi savunulmaktadir.

Diinya pazarinin engelsiz isleyisini saglayacak bu uluslar arasi girisimlerin
cok oncesinde Peter Drucker, 1993 yilinda yaymladigi “Kapitalist Otesi Toplum”
baslikli kitabinda 21. Yiizyili orgiitler ve kurumlar ¢agi olarak niteledi. Karmagik
bliyiik 6lcekli isletmelerin dramatik yiikselisine dikkat ¢ekerek, onlari toplumun ve
ekonominin yeni omurgast olarak gordii (Drucker, 1997). Diinyanin 6nde gelen
yonetim konferans1 Peter Drucker Forumu’da sirketlerin hizli ve akigskan gelisim
cizgisini “Kopernik Devrimi” olarak nitelemektedir (https://www.druckerforum.org).
Buna gore Kopernik’in kurami, bu orgiitleri ilahi mesruiyetlerinden siyirarak, gergek
sosyal degerlerinin incelenmesini saglamistir. Boylece Kopernik Kurami biiylik bir
sosyal etki yaratarak, insan zihnini, “dinin ve krallarin ilahi hakk1”nin binlerce yildir
elinde tuttugu entelektiiel bogusmadan kurtarmistir. Thomas Kuhn’un Kopernik
Devrimi kitabinda yazdig1 gibi : (Kuhn, 1957: 94) “Kopernik’in baslattigi yeniligi,
Diinya ile Giinegin konumunun basit bir yer degistirmesi olarak betimlemek, insan

diistincesinin geligsiminde ¢ok biiyiik bir olayr olgiisiizce hafifsemek olacaktir.


https://www.druckerforum.org/
http://www.amazon.com/gp/product/0674171039/ref=as_li_qf_sp_asin_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=9325&creativeASIN=0674171039&linkCode=as2&tag=stevdenndotco-20
http://www.amazon.com/gp/product/0674171039/ref=as_li_qf_sp_asin_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=9325&creativeASIN=0674171039&linkCode=as2&tag=stevdenndotco-20
http://www.amazon.com/gp/product/0674171039/ref=as_li_qf_sp_asin_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=9325&creativeASIN=0674171039&linkCode=as2&tag=stevdenndotco-20

Kopernik'in onerisi astronomi disinda hi¢bir sonug getirmiyor olsaydi, ne bu kadar

geciktirilmis, ne de boylesine direncle karsilagmis olacakti.”

Kopernik Devrimi’ni bu kadar 6nemli kilan, teknik igerigi degildir; bu,
orgiitlerin etkinligini yonlendirmek ve 6lgmek i¢in farkli bir yontembilim (metodoloji)
gibi goriinmektedir. Benzer sekilde yukarida soziinii ettigimiz kiiresel amacglar bu
goriigle paralellik gosterir. 21. yiizyil devrim niteligindeki Orgilitlenme bigimi,
miisterileri karli bir sekilde memnun etmeye, ekipleri ve aglar1 kendi kendine
orgilitlemeye, yinelemeli dongiilerde isi esglidiimlemeye ve yesil/ekolojik etkilesimli
iletisim kurmaya odaklanir. Bunu uygulamak icin gereken davranig, tutum ve
becerilerdeki degisiklikler onemlidir ve astronomideki “Kopernik Devrimi” kadar derin
ve devrimci etkilere sahip olacaktir. Tipki 16. ve 17. ylizyillardaki giiclerin birlesik
cabalari, Kopernik’in astronomideki devriminin ilerlemesini durduramadigi gibi,
bugiiniin biiyiik hiyerarsik biirokrasileri de goriiniiste ¢cok giiclii olsalar da nihayetinde
iktidara boyun egeceklerdir. Kuruluglari yonetmek i¢in daha iyi bir fikir -miisteriler,
calisanlar, yoneticiler toplum, kuruluslar ve yatirimcilar1 i¢in daha iyi bir gelecek vaat
etmektedir. Unlii stratejist Don Tapscott ifade ettigi gibi; “Bugiin hiikiimet dahil tiim
kurumlarin karsi karsiya oldugu temel sorun, konjonktiirel ekonomik degisikliklerle
ilgili degildir. Icinde bulundugumuz bir is dongiisii degil. Bu dongiisel bir degisim
degil. Bu sekiiler bir degisiklik. Insanlik tarihinde, sanayi ¢aginin ve kurumlarin nihayet

mantikli bir sonuca vardiklari bir noktalama noktasindayiz. Esasen gazlari bitti.”

Denning, 2013).

Biitiin bu cephelerde, yani kiiresel kapitalist diizenin degistirilmesinde diinyanin
benzer bir degerler dizisi degisikligine ihtiyact oldugu savunulmaktir. Ancak bu sefer
dontistiiriilmesi gereken hakim ekonomik modeldir. 2030°a kadar, kiiresel orta sinifin
toplam1 yaklasik bes milyar insana ulasacak ve bunlarin timii zengin niifusun uzun
siiredir keyif aldig1 ayni tiirden firsatlar1 ve konforu bekleyecektir. Bu durum, ¢evreye
artan bir yiikk getirecek ve diinyanin kaynak stokunu tiiketecektir. Diinyanin uzun
zamandir mallar1 olabildigince ucuza iliretmeye ve tiiketmeye miyop bir odaklanma
siirdiirmesi sorun teskil etmektedir. Oyleyse, ¢6ziim bir iiretim sisteminde olusan her
atigin tekrar degerlendirildigi, bu sayede ham madde maliyetinin minimize edildigi,
kaynak verimliliginin ve ekolojik faydanin ise maksimumda tutuldugu, stirdiiriilebilirlik

ve yenilik tabanli yeni bir tiretim modeli olan dongiisel ekonomidir (Ghsoh, 2020).



Dogada hicbir seyin ¢op haline gelmedigi mantigin1 eko-yenilikgilik olgusu ile
biitiinlestiren dongiisel ekonomi, materyal ve enerji akislarinin verimliligine odaklanir
(Ozsoy, 2018: 130). Diinya Ekonomik Forumu’na gére (2018) “ddngiisel ekonomik
modele dogru ilerlemek yenilik, istihdam yaratma, kaynaklarin korunmasi ve ekonomik
biiylime i¢in biiylik bir potansiyele sahip trilyon dolarlik bir firsat ve gizli bir anahtardir.
(World Economic Forum-WEF, 2018) Eko-sistemlerin her seyi verimli ve amaca
yonelik bir dongiide yeniden kullandigr gibi, “dongiisel” bir ekonomik sistem de
iirlinlerin, bilesenlerin ve malzemelerin yenilenmesini, kaynaklarin siirekli olarak
yeniden kullanilmasint ve bir deger agmin parcasit olacak sekilde tasarlanmasini
saglayacaktir. Insanlik tarihindeki tiim biiyiik gecisler gibi, lineer ekonomiden déngiisel
ekonomiye gecis de Onciileri ve muhalifleri, zaferleri ve aksilikleri igerecektir. Ancak,
isletmeler, hiikiimetler ve tiiketicilerin her biri {izerine diiseni yaparsa, “Dongilisel
Devrim” kiiresel ekonomiyi siirdiiriilebilir uzun vadeli biiyiime yoluna sokacak- ve
bundan 500 yil sonra insanlar buna bir “Kopernik Devrimi” olarak goreceklerdir

(Hauten, 2014).

Hi¢ kuskusuz kapitalizmin tarihsel dongiisii icinde ulusétesi sirketlerin
kendilerini kurtarmak, yeni pazarlar yaratmak ve diinya pazarlarinda hakimiyetlerini
stirdiirebilmek i¢in koklii bir orgiitsel ve teknolojik yeniden yapilanma girisimleri yeni
degildir. Son zamanlarda bircok ekonomistin Dinamik Stokastik Genel Denge
(Dynamic Stochastic General Equilibrium-DSGE) modellemesiyle biitiinlestirmeye ve
serbest piyasa ekonomisiyle baglanti kurmaya calistigi Schumpeter’in paradoksal terimi
olan “yaratict yikim” ¢abasi, 1950’lerde olduk¢a 6ne ¢ikmistir (Benigno ve Fornaro,
2018: 1425-1470; Cozzi, Galli, 2019). Schumpeter tarafindan onerildigi ve ayrica Alm
ve Cox (1992) tarafindan aciklandigr sekliyle yaratici yikim, esasen kapitalizm
hakkindaki ger¢eklerdir ve bu durum serbest piyasanin dagimik ilerleme saglama
yolunun kisa bir agiklamasidir (Schumpeter, 1942; Alm ve Cox, 1992: 5-11). Buna
gore, Schumpeter’in ideolojisinin bu kisa 0Ozeti kaybedilen islerin veya kaybolan
sirketlerin yaratict yitkimin biiylime sisteminin bir pargasi olarak kabul edilmesidir.
BM’nin 2030 yilmma kadar Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG-Sustainable
Development Goals) ulagsma ¢abas1 goz oniine alindiginda, eko-yenilige dayali yaratici
yikimi kucaklayan toplumlarin endiistriyel siirecleri yaratma ve yok etme yoluyla daha

yiiksek iiretkenlige sahip bir biiyiime yolunda geligsme saglayacagina inanilmaktadir.



Yaratict yikim kavrami, Ozellikle eko-yenilik ve biiylime modellerinin
tasariminda ve kiiresel ekonomide siirdiiriilebilir biiyiimeyi desteklemenin bir yolu
olarak ele alinmaktadir. Daha az iiretken/eski isletmelerden daha yenilik¢i/iiretken
isletmelere kaynak yeniden tahsisi ile baglantili mikroekonomik temel ile tutarh
olarak  goriindiigii  i¢in  siirekli  giincellenerek  eko-yenilik  kapsaminda
gelistirilmektedir (Cozzi ve Galli, 2019: 2). Stratejik bir yaklagim olarak eko-yenilik
(EY) siirdiirtilebilirlige geciste degisim icin temel bir itici gii¢ olarak vurgulanmakta
ve hem ekolojik hem de sosyo-ekonomik kazanimlar saglayan yenilik olarak
tanimlanmaktadir. Diger bir deyisle, kavram, tiikketim ve kaynak kullaniminda daha
fazla verimlilik dahil olmak {izere ‘“gevresel faydaya” izin veren rekabetci
teknolojilerin ve kurumsal formlarin (yeni is modelleri dahil) gelistirilmesinde ana
unsur olarak kabul edilmektedir (EC, 2012). Eko-yenilik ayrica olumsuz etkiler
(¢evresel ve toplumsal) olmaksizin rekabet giiclinii artirmanin bir yolu (OECD, 2009)
ve stirdiirtilebilirlik i¢in vazgegilmez bir kosul olarak kabul edilmektedir (EC, 2011).
Bill Gates (2021) “How to Avoid a Climate Disaster” baslikli yeni kitabinda
“...0nceki enerji gegisleri -ornegin, komiirden petrole- yillarca siirdii. Ancak, kiiresel
ekonominin karbondan arindirilmasina yonelik acil ihtiya¢ goz oniine alindiginda,
“dogal olmayan bir sekilde hizli bir ge¢isi zorlamaliyiz.” diyor. Ona gore “insanlik
kalkinma ve bozulma arasindaki biiyiik yarisi eko-yeniligin hizlanmasiyla kazanacak”
(Gates, 2021). Eko-yenilik¢i kurumlarin (hem yerli hem de yabanci isletmelerle ilgili
olarak) kiiresel yaratic1 ekonomide siirdiiriilebilir kalkinma ve rekabeti desteklemesi
icin ileriye doniik bir yol olarak goriilmesi, ¢evresel zorluklarin iistesinden gelmek
i¢in 1§ ¢ozilimlerini ve girisimci fikirleri tegvik etmektedir. 21. ylizyil politikasinin ve
sektor uygulamalarinin merkezinde yer alan bu kavramin son yillarda politikacilar ve
is liderleri arasinda popiilerliginin giderek artiyor olmasmin nedeni, kiiresel ¢evre
problemlerinin ¢oziimiinde etkili bir stratejik yaklasim olmasiyla birlikte ayni
zamanda eko-ekonominin, sektériin ve toplumun doniistiiriilmesinde Oneminin
giderek artiyor olmasidir. Ancak, ekonomik faaliyetin gelismesine ¢evrenin getirdigi
kisitlamalarin dikkate alinmasinin 6nemini vurgulayan pek c¢ok ses bulunsa da, su
anda bu konuda kaydedilen ilerleme hala yetersizdir. Bununla birlikte, sirketler, ¢cevre
yoneliminin birinci dereceden rekabet¢i bir unsur olacagi kit dogal kaynaklar

senaryosunu er ya da ge¢ olarak ele almak zorunda kalacaklardir.



Bu bilgilerden hareketle, kaynak tabanli kuram baglaminda eko-yenilik ve
isletme performansi arasindaki iligkiye odaklanan bu ¢alismanin iki temel amaci vardir:
Bunlardan birincisi, eko-yenilik ve isletmeler arasindaki iliskiyi ortaya koyar. ikincisi
ise kaynak tabanli kurami referans alarak, siirdiiriilebilir rekabet giiciiniin zorluguna
yanit vermeye calisir. Bu bakis agisina gore, mevcut ekonomik ve pazar tabanl
modeller ¢evresel olarak siirdiiriilebilir degildir ve isletmeler yarmnin ekonomisinde
rekabet¢i olabilmek i¢in, dogal ¢evrenin dayattigi kisitlamalara uyum saglamalarini
kolaylastiracak gerekli eko-kaynaklar1 ve eko-yetenekleri gelistirmelidir. Bu kapsamda
calisma, kaynak tabanli kuram ile eko-yenilik arasindaki iliskinin ortaya konulmasini ve
isletme performans: arasindaki iliskinin arastirllmasini hedefler. Bu amagclar

¢ercevesinde olusturulan ¢alisma ii¢ boliim olarak diizenlenmistir:

Calismanin birinci boliimiinde 6ncelikle “yenilik” ve “eko-yenilik” kavramlarina
deginilerek konunun 6nemi ve ilgili disiplinlerle biitiinselligi irdelenmistir. Daha sonra
“eko-yenilik” kavrami iizerinde durularak, “eko-yenilik” kavraminin 6l¢timiine dayali

ekonomik, sosyal ve cevresel alanlar1 temsilen kullanilan ¢alismalar incelenmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde, yazinda yer alan kaynak tabanli kuram ve eko-
yenilik performans modelleri karsilagtirmali olarak ele alinarak isletmenin siirdiiriilebilir

rekabet giiciine yonelik kaynak tabanli eko-yenilik performans modeli gelistirilmistir.

Calismanin {¢iincli boliimiinde, Antalya {iretim isletmelerinde eko-yenilik ile
performans arasindaki iliskiyi ve etkiyi arastirmaya yonelik olarak yapilan ampirik
analiz sonuglar1 irdelenmistir. Genel degerlendirme ve sonug¢ boliimiinde ise analiz ve
bulgular ortaya konulup birlikte degerlendirilmis, bu bulgulardan yola ¢ikilarak goriis

ve Oneriler sunulmustur.



BIiRINCIi BOLUM

EKO-KAPITALIZM ve EKO-YENILIK

1.1. Eko-Kapitalizm: Doganin Piyasalastirilmasi ve Eko-Kalkinma

19. yiizyildan bu yana ve Ozellikle II. Diinya Savasi’ndan beri liberal
piyasalarin mantigi, genellikle bilingsiz bir sekilde yeniden iiretilen glinliik
uygulamalara dahil edildi. Bu siirecte ekolojik kriz ekonomik ve politik istikrarsizligin
ana itici giicii olarak devreye girmistir. Neoliberalizmi' devlet ekonomi politikasi
olarak ya da ozellikle bat1 iilkelerinin ekonomisinin endiistriyel ¢ekirdegini yeniden
yapilandirma ihtiyaciyla ilgili olarak “hayatin her alanina pazar degerlerini yayan”
daha temel ve daha kapsamli bir pazarlama mantig1 olarak anlasak da “gevrecilik”
neoliberal fikirlerle akici bir sekilde uyumludur. Doga zaten kapitalizmin gelisim ve
celiskileriyle birlikte cok eski zamanlardan beri ¢evresel doniisiimler yoluyla pek ¢ok
bakimdan bir “ikinci doga” olarak yeniden tesis edilmistir (Harvey, 2017: 66). Bu
asamada kiiresel ¢evre kurumlari, sosyal ve ekonomik reform i¢in, hem neoliberal
yonergeleri yakindan takip eder hem de maliyet etkinligi ve idari verimlilik sinirlar
icinde calisirken isletme dilini kullanarak cevre kirliligini verimsizlik ve pazar
basarisizlig1 sorunu olarak kavramsallastirir. Jameson (2009) bu durumu kapitalizmin
kiiresellegmesi ile ortaya ¢ikan tim bosluklarin kapatilmasi olarak agiklar. Jameson’a
gore bu durum somut bir “Diinya Pazar1” perspektifinin ortaya ¢ikisidir (Jameson,
2009: 41). Kriz ve onu ¢dzecek politika yonergeleri sadece yeni mallar, pazarlar ve
yeni talepler yaratmakla kalmaz, ayni zamanda iiretim ve nakliye yontemlerinde,
endiistriyel organizasyonda, tiiketim mallarinda, kisacasi Joseph Schumpeter’in bir
zamanlar “Kapitalist motoru kuran ve hareket ettiren temel diirtii” olarak tanimladig:

yeniligi lireten giicler, tim bu unsurlar1 da tesvik eder. Bu tesvikin altinda su gergek

! Terimin asinalifina ragmen, neoliberalizmi tammlamak kolay degildir, ¢iinkii kismen neoliberalizm
terimi, tiimii oldukea spesifik sinif ittifaklari tarafindan yayilan ve birden ¢ok cografi 6lgekte organize
edilen karmagsik bir ideolojik taahhiitler, sdylemsel temsiller ve kurumsal pratikler toplulugu anlamina
gelir. bkz. McCarthy ve Prudham, 2004: 275-283.



yatar: “Higbir rasyonel parasal sermaye sahibi, degerleme siirecinin sonunda baslangica
gore daha fazla para elde etmedikg¢e, meta ve arti deger iiretimini oOrgiitlemenin
getirdigi onca zahmet ve eziyete katlanmaz. Hersey en fazla karin nerede yattigina
baghidir. Ancak bu kar arayist su ilk kosula baghdir: “Bugiiniin kar firsatlarinin
kullanilmast yarinin firsatlarini yok etmemelidir (Baran ve Sweezy, 1970: 25-32).

Kisacasi onlari tegvik eden gii¢ bireysel kar giidiisiidiir” (Harvey, 2017: 37).

Ozellikle siirdiiriilebilirlik kavrami, neoliberalizmin sorunlu bir uzantisi
olmustur ve endiistriyel kapitalizmi “kendi programinin [...] 6ziine dokunmadan daha
etkili hale getirirken” endiistriyel kapitalizmi “diizeltmek” veya “temizlemek”
stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Tipki 1948’den sonra Birlesmis Milletler
Orgiitii koridorlarinda sikga telaffuz edilmeye baslanan kalkinma kavraminin (dogrusal
ilerleme, smirsiz biliylime paradigmasinin bir versiyonu olarak) evrim kuraminin,
modernlesme kuraminin, etnik merkezci (etnosantrist) ilerleme ideolojisinin yeni
kosullarda aldig1 bicim gibi siirdiiriilebilirlik kavrami da degisen kosullarda bu
diisiincenin uzantis1 olmustur (Francois, 2002). Boylece, hiikiimet, is diinyas1 ve gevre
kuruluslar1 ortaklar veya paydaslar olarak goriiliirken, ekolojik unsurlar (karbon gibi)
parasal birimlere doniistiiriilebilir kirlilik haklari, maliyet-fayda analizi ve daha biiyiik
risk analizini kolaylastirmak i¢in atanir. Yeni bir yesil ekonominin, yenilenebilir enerji,
yesil kimya, geri doniisiim ve daha yiliksek verimliliklere odaklanan tekno-yonetimsel
yenilikler tarafindan y&nlendirilmesi beklenir. Ornegin, ekolojik modernlesme kurami,
tiim aktorler arasinda ekolojik modernlesmenin temel ilkelerine bagliligr tesvik etmek
veya giiclendirmek i¢in bir diizenleyici ¢ergevenin sorunsuz bir sekilde kuruldugunu
varsayar. Ancak Olgek ve gii¢ iligkileri sorunlar1 nadiren ekolojik modernlesme
kuramina etki eder (Buttel, 2000). Bu, ekolojik modernizasyonu sirketler ve iktidardaki
siyasi partiler i¢in neoliberalizmin ideolojik projesini ilerletmek i¢in uygun bir sdylem
haline getirmistir (Nugent, 2011: 60). Neo-liberalizmin, 6zellikle rekabeti ve yeniligi
(hem ekolojik modernizasyonu ve hem de kurumsal sosyal sorumlulugu benimsemesi)
tesvik etme kapasiteleri ve serbest piyasalarin en iyi sekilde ¢alistigi goriisii yoluyla,
ekonomik bagsarmin temel itici gili¢leri olarak piyasalara olan inanci yeniden
onaylamasi1 ve sirketlere 6nemli 6l¢iide artirilmis giiclerle yatirim yapmasi bunun bir
isareti olarak goriiliir (Curran, 2015: 4). 1987°de siirdiiriilebilir kalkinmay1 (yeniden)

tanitan BM tarafindan atanan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun (WCED)



raporundan bu yana, ¢evresel durum Diinya Bankas1 gibi biiyiik kurumlar1 bir araya
getirebilecek bir sekilde sunuldu ve 1970’lerde hala ¢evre sorununa karsi ¢iktigi ve
Onemini yitirdigi diisiiniilen IMF Raporunu elestirenler, siirdiiriilebilir kalkinma
fikrinin tamaminin g¢evresel krizin nedenlerini ele almaktan ¢ok ekonomiyi silirdiirme
stratejisini gizleyen retorik (doganin sOmiiriilmesini mesrulastiran dilsel bir kilif)
(Radkau, 2017: IX), bir taktik oldugunu iddia ediyor. Haziran 1992°de Rio de
Janeiro’da diizenlenen Diinya Zirvesi’nin Diinya Bankasi'ni tiim diinyada politikalarin
yesillendirilmesini izleyen merkezi kurumlardan biri haline getirmesinin bir bagka
deyisle diinya ekonomisinin ana amact mertebesine yiikseltilmesinin (Radkau, 2017:
IX) ardindan elestirmenler, bunun gevrecilerin basarisinit degil tamamen ¢okiislerini
kanitladigin1 savundu. Dahasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin kavramsal kesinligi yanlis
tanimlanmadig icin yaygin bir sekilde elestirildi, ancak tanimdaki bu netlik eksikligi
basarisinin nedeni gibi goriinmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma “analitik bir kavram
olmaktan ¢ok paylasilan siyasi ve ahlaki degerlerin bir gostergesidir”. “Farkli ve biiyiik
Olciide baglantisiz aktorleri etkilesime girmeye ve yeni, Ortiisen ve melezlestirilmis
bilgi ve giic birlesimleri olusturmaya tesvik eden” mobilize edici bir yoOnetisim
kavrami, siirdiiriilebilir kalkinmayi yalnizca bir sOylem olarak sunar. Bu agindan
Crawford ve Parr sunu savunuyor: “Siirdiiriilebilirlik neoliberal giic yapilarinin ve
sosyal iliskilerin statiikosunu siirdiirmek i¢in bir kod haline geldi.” (Crawford, 2009:
31-32; Parr, 2009). Nitekim yazindaki ana tema, kiiresel ¢evre rejiminin gevre krizine
son birka¢ on yilda verdigi birincil tepkinin “gevre finansmani”nda biiyiikk bir
genisleme ile isaretlenmis olmasidir. “Karbon piyasalarindan” “kirlilik izinlerine”,
“iklim tiirevlerine” ve “felaket tahvillerine” kadar, doga ile ilgili finansal iirtinlerin
cogaldigin1 goriiyoruz. “rekabetci” stratejiler ve politikalar ile farklilasmanin yollar
acilirken tekelci kiiresel sermaye hizla giiclenmektedir. (bkz. Porritt: 1989) Gegtigimiz
birkag on yil, Ozel sirketlerin kaynak sahipligine katiliminda ve “eko-sistem
hizmetlerinin” saglanmasinda hizli bir artiga tanik oldu. Eszamanli olarak, piyasalar ve
piyasa temsilcileri, bircok Olgekte ¢evresel yonetisim mekanizmalari olarak
konuslandirilmigtir. Sermaye olarak doga kavrami hem kamu hem de 6zel sektordeki

politika ve uygulamalarda goriiniirliikk kazanmastir.

Bugiin, ger¢ek ya da varsayilan cevresel kriz, diinyanin neoliberallesmesinin bir

motoru olarak goriilebilir. Cevresel krize basvurmak, neoliberalizmin yonetim
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cercevelerini dogallastirarak kiiresel genislemesinde stratejik olarak islev gordii ve hala
gormektedir. Bu baglamda, bu tezde sunulan arglimanlar ekolojik krizi alt iist
etmektedir. Keza, sisteme tehdit gibi goriinen ¢evrecilik, artik onun yenilikg¢iliginin bir
araci haline gelirken, makro (ekonomik, sosyal, jeopolitik, teknolojik ve c¢evresel) ve
mikro (sektdr ve isletmeler) sifirlamayla igeriklendirilen “biiyiik sifirlama” eko-

kapitalizmin yiikselisine igaret etmektedir (bkz. Schwab ve Malleret, 2020).

1.1.1. Ekolojik Kaygilar ve Ekonomik Faaliyetler: Ekolojik Krizden Biiyiik

Sifirlamaya

Ekolojik (¢evresel) kaygi/ekonomik faaliyet iliskisindeki {i¢ farkli asama veya
adim1 birbirinden ayirmak i¢in gecen ylizyila doniip bakmaliyiz. Bu analizi yapmak
icin Colby’nin (1991) smiflandirmasinmi takip edebiliriz. Bu siniflandirmaya gore,
ekoloji konularmin ekonomik tartigmalarda neredeyse hi¢ olmadigi ilk asama,
sanayilesmenin baglangicindan 1970’lerin basina kadar uzanmaktadir. O donemde
isletmelerin endiseleri sadece rekabetgi pazarlari icindi. Ekolojik konular stratejik
giindemlerinde hi¢ dikkate alinmadi ve baskin kuramsal yaklasim oncii (frontier)
ekonomi paradigmasiydi. Bu kuramsal evrimin ikinci asamasi, Derin Ekoloji
(DeepEcology) ve Cevre Koruma ilkeleri arasindaki g¢atigmanin ortaya g¢ikmasiyla
karakterize edilir. ilk yaklasim insanlarin dogaya tabi oldugunu iddia ederken,
sonuncusu isletmelerin endiistriyel faaliyetlerinin neden oldugu zarari hafifletmenin
yolunu bulmaya ¢alismaktir. Ugiincii asamaya kaynak yonetimi paradigmasi hakimdir.
Savunuculari, ¢evre sorununun ¢oziimiiniin sadece Cevre Koruma oOnlemlerinin
uygulanmasi olmadiginin bilincindedir. Bu asamada temel endise, ¢evre iirtinleri i¢in
'dogru' fiyatlarin nasil belirlenecegidir. Son asamada eko-kalkinma paradigmasi ortaya
cikar. Bu yaklagim, kaynak yonetiminin ¢oziimlerinin gercek sorunla yilizlesmedigini
ve bunun yerine daha ¢evreye duyarli onlemlerin gerekli oldugunu tespit eder. Bu
yaklasimin akademisyenleri, Onleme tedbirlerinin yani sira degerler ve yasam

tarzlarindaki degisiklikleri destekler.

Genellikle, ekolojik kriz iizerine bilimsel calismalarm Isvecli bilim insani
Svante Arrhenius’un 1890°lardaki kesiflerinden filizlendigi sdylense de 1980’lerin
sonunda kiiresel ¢evresel sorunlar iizerine kamusal alanda bilingli tartismalar ve sosyal
ve beserl bilimlerdeki sirketlerin uluslararasilasmasi/kiiresellesme tartismalariyla

birlikte es zamanli olarak bu konudaki ¢aligmalar da hiz kazanmistir. Gezegen capinda
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hiikiim stiren iklim degisikligi veya kiiresel 1sinma, bireyler, topluluklar ve yonetimler
nezdinde, inkar, ilgisizlik ve kayitsizliktan ¢esitli bicimlerde ve seviyelerde baglant1 ve
aktivizm ruhuna uzanan bir tepki cesitliligini agiga ¢ikarmaktadir (Chakrabarty, 2020:
1-22). Bu tepkisel fikirlerde 18. Yiizyildan itibaren olusturulmus, eko-anarsist ve
anarko komiinist ideolojiler ile sekillendirilmis “ekolojik yurttaghk” gibi toplum
imgelemeleri de goriilmektedir (Dobson, 2003; Porritt, 1989: 119). Bunun yani sira iki
yaklasimin arasindaki farkliliklari, insan-doga iligkisi diyalektiginde, c¢evreci ve
ekolojik yaklasim ayriminda ve biitlinsel bakis ile indirgemeci bakis arasindaki

farkliliklarda gérmek miimkiindiir.

Kiiresel ekolojik bozulmayla nasil basa c¢ikilacagina dair yazinlarda taban
tabana zit yaklasimlar s6z konusudur. Temelde farkli iki ekonomik biiylime ve
“kalkinma” anlayis1 ile karsilasiriz. Biri, ¢evre sorunlarina care olarak biiyiimeyi
savunmak icin kullanilan neoklasik ekonomi kuramimin yaygin hegemonik
perspektifidir. Digeri ise, bunun yerine biiyiimenin ekolojik sorunlarin diinya
ekonomisinin ¢evre sektorlerine kaydirilmasini igerdigini One siliren diinya sistemi
kuraminin sifir toplamli perspektifidir ve her ikisi de adanilmis idealin degil, toplum

mithendisliginin sermayesidir (Bookchin, 1996: 27).

1970 sonras1 ekolojik sorunlarin biiyiiyen boyutu karsisinda, ekolojik dengenin
korunmasi diisiincesi temelinde ekonominin araglariyla ekolojik alana yonelik
miidahale baglamistir. Ekolojik sorunlarin kokeni, 6zel miilkiyet hakkinin, ekosistem
hizmetlerinin fiyatinin ve piyasasinin olmamasi, digsalliklar gibi ekonomik alanin
kavramlar1 tizerinden aciklanmistir. Ekolojik varliklarin fiyati belirlenerek, piyasalari
kuruldugu takdirde asir1 kullaniminin 6nlenecegine yonelik bir ¢6ziim onerilmistir. Bu
amagla ekosistem piyasalarmin  kurulabilmesi i¢in  ekosistem  hizmetleri
simiflandirilarak, cesitli fiyatlama yontemleri gelistirilerek miibadele edilebilir hale
getirilmis ve boylece doga metalastirilarak bir tiir “sermaye” olarak nitelendirilmistir.
Tiim bu yontem ve kavramlarin ortaya ¢ikisinda ekonominin/pazarlamanin yeni
yaklagimlar cesitli etiketlemeler altinda (¢cevre ekonomisi, yesil pazarlama, ekolojik
ekonomi, ekolojik kalkinma, dongiisel-ekonomi, ekolojik pazarlama gibi) rol

oynamistir.

1980’lerin sonunda, siirdiiriilebilir kalkinma paradigmasi, ekonomik biiyiime,
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sosyal refah ve ¢evre korumanin uyumlu hale getirilebilecegi bir ¢erceve saglamak i¢in
ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte, son 30 yildan fazla bir siiredir, bdyle bir uyumun
anlasilmasinin zor oldugunu sdyleyebiliriz. Son ii¢ yiizyilda, insanlarin kiiresel ¢evre
tizerindeki etkileri artmistir. Bunun anlami insan kaynakli karbondioksit emisyonlari
nedeniyle, kiiresel iklimin Oniimiizdeki bin yil boyunca dogal davranistan Onemli
Olciide sapabilecegidir (Crutzen, 2002: 23) Ge¢mis 10-12 bin yilin sicak dénemi olan
Holosen’i tamamlayan, bircok yonden insan egemen jeolojik ¢ag “Antroposen” terimi
ile ifade edilmektedir. Bu terim ilk olarak Nobelli kimyaci Paul J. Crutzen ve ¢aligma
arkadasi deniz bilimleri uzmani1 Eugene F. Stoermer (2000) tarafindan ortaya atilmistir
(Crutzen ve Stoermer 2000: 17). Bu raporda sdyle diyorlardi: “/nsanligin gezegeni yeni
bir jeolojik ¢aga stiriikledigi fikri, bir aswr veya daha uzun siiredir var. Ancak son
zamanlarda ivme kazanmaya basladi [....] Insan faaliyetlerinin diinya ve atmosfer
tizerinde, kiiresel boyutlara ulasacak sekilde, biiyiik ve giderek genisleyen etkileri goz
ontine alindiginda, icinde yasadigimiz jeolojik devre igin ‘antroposen’ terimini
onermek suretiyle insanin jeoloji ve ekoloji tizerindeki merkezi roliinii vurgulamak bize
gayet uygun gortindii”. Antroposen’in on sekizinci ylizyilin ikinci yarisinda, kutup
buzullarinin iginde sikismis hava iizerinde yapilan analizlerin karbondioksit ve metan
yogunlagmasinin kiiresel 6l¢ekte arttigini gostermesiyle basladigi sdylenebilir. Bu tarih
ayni zamanda James Watt'n 1784’teki buhar motoru tasarimima da denk geliyor
(Crutzen, 2002: 23). Antroposen c¢agmin baglangici, insan niifusunun ve tiiketim
aliskanliklarinin aniden hizlanmasini ifade eden “Biiylik Hizlanma” déneminin
basladig1 1950’lere dayandiriliyor. Bu donemde Steffen Crutzen ve McNeill, dokuz
gezegensel smirdan dordiiniin  asildigini  gostermistir: iklim degisikligi, biyosfer
biitiinliiglindeki etkiler, kara sistemi degisikligi ve degisen biyokimyasal akislar, insan
faaliyetlerinin Diinya’yr yeni bir dengesizlik durumuna stiriiklediginin  bir
tezahiiriidiir (Steffen, Crutzen ve McNeill 2007: 614-621). Bu donem ayni1 zamanda
alliminyum, beton ve plastik gibi materyallerin her yerde yayginlastigi bir doneme
tekabiil ediyor. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan
“Oniimiizdeki Sinir: insani Gelisme ve Antroposen” baslikli 2020 Insani Gelisme
Raporunda tiim iilkelerin ilerleme yollarin1 yeniden tasarlamalari, dontlisiimii
engelleyen gilic ve firsat esitsizliklerini ortadan kaldirmalar1 cagrisinda bulunularak

insani gelisme ve yoksullugun ortadan kaldirilmasina dikkat ¢ekilmistir (UNDP, 2020).
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Nitekim, Fransiz Ekonomist Thomas Piketty, “21. Yiizyilda Sermaye” baslikli
kitabinda diinya toplumlarinin mevcut yapilari, ekonomik ve c¢evre acisindan
degerlendirildiginde birbirine zit sayilabilecek ozelliklerinin (6zellikle son 50 yilda
servet yogunlagsmasi ve esitsizlik artmis olmasi gibi) daha ¢ok olduguna dikkat
cekmektedir. Ustelik bunlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun aclik ve yoksulluk sorunlari ile
kars1 karstyadir (Piketty, 2014). Eger gelismekte olan iilkeler diinyasinin biiylik kismi
ekonomik, sosyal afet ve c¢evre felaketlerinden kurtarilacaksa, kiiresel ekonomik
bliylimenin yeniden canlandirilmasi sarttir. Pratik agidan bunun anlami hem
sanayilesmis hem de gelismekte olan iilkelerde daha hizli bir ekonomik gelisme,
gelismekte olan iilke mallarinin piyasalara ulagsmasinda daha fazla serbesti, daha diisiik
faiz oranlari, daha ¢ok teknoloji transferi ve hem imtiyazli hem de ticari olarak ¢ok

daha biiyiik bir sermaye akimi1 demektir (Bahgeci ve Gormez, 2019: 2312).

Schwab ve Malleret (2020: 45) “COVID-19: The Great Reset” baslikl
kitaplarinda Piketty’in One siirdligli soruna benzer sekilde dikkat cekerek ¢oziim
Onerisinde bulunmaktadirlar. Buna gore, diisiik ve orta gelirli iilkelerde, ekonomik
bliylimenin faydalari, gelismekte olan biiylik piyasalardaki milyonlarca insam
yoksulluktan kurtarmistir. Ciinkii biiylime performansini artirmaya yonelik politika
secenekleri (6rnegin, temel carpikliklara deginmek gibi) ¢ok iyi bilinmektedir, ancak
tretim odakli gelistirme modeli, Doérdiincii Endiistriyel Devrim’in gelisiyle hizla
giiclinii kaybettigi i¢in yeni yaklagimlarin bulunmasi gerekecektir. Bu, gelecekteki
biiyiime ile ilgili anahtar soruyu giindeme getirmektedir: Ekonomik biiyiimenin yonii,
kalite hiz1 kadar -veya belki ondan daha fazla- 6nemliyse, salgin sonrasi ekonomide bu
kalitenin yeni itici giigleri ne olabilir? Birkag alan, daha kapsayici ve siirdiiriilebilir bir
dinamizmi artirabilecek bir ortam sunma potansiyeline sahiptir. Yesil ekonomi, daha
yesil enerjiden ekoturizme ve dongiisel ekonomiye kadar bir dizi olasilig
kapsamaktadir. Ornegin, iiretim ve tilketimde “elden ¢ikarma” (takemake-dispose)
yaklasimindan “tasarim geregi onarici ve yenileyici” (restorative and regenerative by
design) bir modele ge¢mek, bir iirlinii faydali dmriiniin sonuna geldiginde yeniden
kullanarak kaynaklar1 koruyabilir ve israfi en aza indirebilir. Boylelikle yenilige,
istthdam yaratmaya ve nihayetinde biiyiimeye katkida bulunarak ekonomik faydalar
iiretebilecek ve daha fazla deger yaratacaktir. Yoksullugun ve ekolojik bozulmanin

ortadan kaldirilmasi kapitalizmin sifirlanarak kapitalist sermaye birikiminin daha ¢ok
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gelisimine baglidir. Daha yiiksek diizeyde bir toplumsal karmasiklik hedeflenmeli ve
tiim insanlarin ve gezegenin refahi i¢in saglam bir temel olusturulmalidir (Schwab ve
Malleret, 2020). Bu durumu Diinya Ekonomik Forumu’nun kurucusu ve idari baskani
Klaus Schwab (2021) “A New Year Zero” baslikli yazisinda su sekilde analiz eder
“..Ikinci Diinya Savasindan sonra, temel amact maddi refah olan, is birligi ve
entegrasyona dayanan yeni bir ekonomik felsefe gelistirdik. Bu proje, Diinya Bankasi,
Uluslararasi Para Fonu ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin yani sira Diinya
Ticaret Orgiitii ve Avrupa Birligi'ne doniisecek diizenlemelere yol acti. Neoliberalizm-
serbest piyasalara ve sinirll hiikiimete sadik bir baghlik- onlarca yillik refah ve
ilerleme sagladigi Bati'da hiikiim siirdii. Ancak bu model bozuldu. COVID-19 son
darbeyi vururken, en az yirmi yildwr savas sonrasi modelin artik stirdiiriilebilir
olmadigi, c¢evresel veya sosyal olarak (giiniimiiziin ¢ok yiiksek esitsizlik seviyeleri
nedeniyle) agikti... daha iyi bir yilin takip edecegini basit¢e varsayamayiz. |...] Bunu
vapmak igin harekete ge¢meliyiz [...] gelecek yil ekonomik biiylime ve yoOnetigime

yaklasimimizda “Biiytik Sifirlama” getirmeli...”

Yakin zamanda yayinlanan Deloitte Kiiresel Dayaniklilik Raporu (2021) ayni
sorunlara benzer ¢ozlimler onermektedir (Deloitte, 2021). Deloitte raporundaki 10
CXO’nun 6’dan fazlast 2020 yilinda goriilenlere benzer aksamalarin gelecekte de
devam edecegine inanmaktadir ve bu liderlerin neredeyse yarisi, iklim degisikligi ve
cevresel siirdiiriilebilirligin, isletmelerin Oniimiizdeki on yilda istesinden gelmesi
gereken en Onemli toplumsal sorunu olacagini sdylemektedir. Iklim degisikligi,
yeterince ele alinmasi yillar alacak karmasik bir sorundur ve kiiresel liderlerin kararh
eylemi olmaksizin ulusal ekonomilere ciddi zararlar verebilir. Bu nedenle Deloitte
raporundaki katilimcilarin dortte {igli, yaklasan iklim krizinin COVID-19 salginina
benzer veya daha biiylik boyutta olduguna inaniyor. Deloitte Global CEO yardimcist ve
genel miidiir ve amag sorumlusu Michele Parmelee, bu hatalarin kilitlenmelerin artmasi
ve ticaretin temkinli bir sekilde yeniden baslamasiyla giderilmesi gerektigini soyliiyor.
Parmelee, “salgin her yoniiyle kiiresel bir sorundur ve nihayetinde milyonlar yerine
milyarlarca insani etkileyebilir” diyor. Parmelee, iklim degisikligi ve diger toplumsal
sorunlarla miicadele etmenin CXO’lar i¢in bir 6ncelik olmas1 gerektigini soyliiyor,
clinkii “isin basarili olmasi icin saglikli isleyen bir topluma ihtiyaci var.” Kisa vadede

Parmelee, isletmelerin cevresel siirdiiriilebilirlie odaklanmasinin pratik nedenleri
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oldugunu 6ne siiriiyor. “Daha geng calisanlar sosyal acidan sorumlu kuruluslar igin
calismayi tercih ediyor, yesil teknolojiler muazzam bir biiyiime alani ve bir¢ok miisteri
ve satici, gezegeni Onemseyen kuruluslarla calismayr tercih ediyor” diye
acikliyor. “Cevreyi korumak sadece yapilacak dogru sey degil, akilli bir istir” (Deloitte,
2021).

Deloitte (2021) raporuna gore, kuruluslarin ¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik
etmek icin yapmasi gereken veya halihazirda yaptigi ilk bes eylem sunlardir:
Calisanlart ¢evresel olarak siirdiiriilebilir olmalar i¢in egitmek, daha siirdiiriilebilir
triinler veya hizmetler tasarlamak, yonetim kurulu toplantilarinda ¢evresel
stirdiriilebilirligi ele almak, tedarikgilerin ve ortaklarin siirdiiriilebilirlik oSlgiitlerini
kargilamalarini tesvik etmek veya talep etmek, salgin sona erdikten sonra bile
calisanlarin hava yolculugunu azaltmak i¢in bir plan yapmak

Birgok sirket aym1 zamanda esitsizlik ve sistemik Onyargi konularina da
odaklanmistir. Parmelee, “Orgiitler, kapsayic1 giinliik davranislarla karakterize edilen
kiiltiirleri beslemeli ve her tiirden cesitlilige saygi ve takdir temeli iizerine insa
etmelidir," diye acikliyor. Deloitte anketindeki kuruluslarin bu cephede halihazirda
yapmis oldugu veya su anda yapmakta oldugu eylemlerden bazilari sunlardir: Yonetim
kurulu diizeyinde ¢esitliligi ve kapsayiciligi ele almak, calisanlarin (kidemli liderler
dahil) irk¢1/6nyargilt yorumlar veya eylemler nedeniyle isten ¢ikarilmasi, ¢alisanlarin
ve liderligin cesitlilik ve sistemik onyargi ile ilgili siirekli egitim ve 6gretim almasini
zorunlu kilmak, daha cesitli bir 6rgiit haline gelmek i¢in belirli ise alma ve elde tutma
hedeflerini yerine getirmek, cesitliligi giliclendirmek ic¢in belirli liderlik temsili
hedefleri olusturmak. Parmelee, “Is diinyasinin salgina toplu tepkisi, kiiresel toplulugun
ne kadar baglantili oldugunu ve diinyanin en acil sorunlarinin iistesinden gelmek icin is
birliginin giliciinii gosteriyor” diyor. CXO’larin somut degisimin igeriden basladigini

anlamalar1 da ayn1 derecede 6nemlidir (Deloitte, 2021).

Djjitallesme, karbondan arindirma, ¢esitlilik ve kapsayicilik ve ekonomik
canlanma ile ilgili {lke diizeyinde stratejiler olusturmak ve uygulamak
zorunludur. COVID-19 krizini, ¢ok ihtiyag duyulan bir “Biiyiikk Sifirlama”y1
gerceklestirirken donilistimii bir firsata ¢evirmek icin, aciliyet duygusu sadece is
liderleri arasinda degil, tiim toplumda paylasilmalidir. Rapor, bdyle bir vizyonun ana

hatlarim1 ¢izerek, salgin sonrasi bir diinya i¢in dort “Biiyiik Sifirlama” (tutumlart
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stfirlama, is kiiltliriinii sifirlama, ekonomiyi sifirlama ve kiiresel is birligi ¢ergevesini

sifirlama) uygulamasini 6neriyor.

Bu kapsamda, “Biiyiik Sifirlama”, sanayilesme ile birlikte ortaya ¢ikan ekolojik
kriz, yoksulluk ve esitsizlik gibi pek cok sorunun ¢ozliimii Dordiincli Sanayi
Devriminin onciiliiglinde (robotlar, yapay zeka, arttirilmis gerceklik, 5 G vb) yeni is
modelleri ve eko-kalkinma hedefleriyle kiiresel is diinyasinin rekabet edebilirlik

sahnesini degistirmeyi hedefledigi savunulmaktadir.
1.1.2. Eko-Kalkinma: Hedefleri ve Rekabet Edebilirlik

1972 Stockholm Insan Cevresi Konferansi'nin Genel Sekreteri Maurice Strong
tarafindan ortaya atilan “eko-kalkinma” terimi, mevcut ekonomik genisleme modeline
alternatif bir ekonomik gelisme bi¢imi anlaminda kullanilmistir. Mevcut kullaniminda
bir ekonomik kuramdan daha fazlasini ifade eden eko-kalkinma ayni1 zamanda Ignacy
Sachs, Johann Galtung, Howard Daugherty, Charles A. Jeanneret-Grosjean gibi
isimlerle iliskilendirilen bir sosyal ve politik kuramdir. Ornegin, UNEP/UNCTAD
Sempozyumu, Cocoyoc, 1974, BM Hammaddeler ve Gelistirme Konferans: gibi
uluslararasi kuruluslarin ¢esitli organizmalariyla iligkili bircok ekonomist ve kalkinma

savunuculari tarafindan benimsenmistir (Mellos, 1988: 59).

Eko-kalkinma, kiiresel ekonomik, sosyal ve ekolojik rahatsizlig1 tasvir eden ve
bu cercevede yeniden yapilanma programi dneren genel bir kuram olarak degil, tam
tersine kiiresel diizeyde ekonomik yogunlagsma ve politik merkezilesmenin bir elestirisi
ve her seyden once bir ekonomik ve politik ademi merkeziyet¢ilik programi olarak
tasarlanmistir (Mellos, 1988: 60). Bu program cercevesinde Diinya toplumu 1992
yilinda Rio’da siirdiiriilebilir kalkinma® ilkelerine kendini adadigindan beri,
stirdiiriilebilirligin uzun vadeli ve genis kapsamli teknolojiler, altyapi, yasam bigimleri
ve kurumlar anlamma geldigi giderek daha acik hale gelmektedir. Ornegin, 1987 de
Birlesmis Milletler, Brundtland Raporu Siirdiiriilebilir Kalkinmayr “gelecek

kusaklarinda kendi ihtiyaclarini karsilama olanagindan 6diin vermeksizin bugiiniin

2 Bu alanda yapilan g¢aligmalarda “eko-kalkinma” ve “siirdiiriilebilir kalkinma” kavramlari bazi
calismalarda ¢ok az bir anlam farkliligi (6rnegin, siirdiiriilebilir kalkinma, insan haklarina, egitime,
calisma hakkina ve modern toplumu olusturan diger tiim degerlere saygi duymak kadar énemli bir hedef
iken eko- kalkinma, hem ekolojik hem de sosyal ve ekonomik olarak gelecek nesiller i¢in bir gelecek
saglamak i¢in mevcut nesillerin bir yiikiimliligi) ile genellikle ayni anlamda kullanilmaktadir.
Dolayisiyla calisma boyunca siirdiiriilebilir kalkinma ve eko-kalkinma kavramini es anlamh
kullanilmistir.
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ihtiyaclarimi karsilayan kalkinma” olarak tanimlar. Bu tanimin icerdigi anlamin iki
boyutu vardir (World Commission on Environment and Development-WCED, 1987:
27). Birincisi, gegerli siirecin artik siirdliriilemez, devam ettirilemez oldugudur.
Bugiinkii egilimlere ve siireclere miidahale edilmedigi ve yeni bir yola girilmedigi
takdirde, gecerli bliylime gelecek kusaklarin yasamini ve refahini tehdit etmektedir.
Insanhigin  ilerlemesini korumak ve siirdiirmek, ihtiyaclarmi karsilamak ve
beklentilerini  yerine getirmek i¢in, buglin gosterilen c¢abalarin pek c¢ogu
siirdiiriilemeyecek seylerdir ve bu durum zengin ve yoksul iilkelerde de aynidir.
Oyleyse, tiim insanligin asgari diizeyde de olsa bir yasam standardina kavusturulmast,
yoksullugun ortadan kaldirilmas:1 gerekmektedir. ikincisi, gelecek kusaklarin
ihtiyacglariyla bugiiniin ihtiyaglar1 arasinda bir denge kurma zorunlulugudur. Bu
zorunluluk ayni zamanda gelecek kusaklarin da yasam ve refahinin gilivence altina
alimmasidir. Biitlin bunlar yapilirken c¢evre iizerinde baskinin uygarligir tehdit

etmeyecek bir seviyede tutulmasi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma, yasam kalitesinin, cevredeki yasami destekleyici
ekosistemlerin tasima kapasitesi icerisinde kalacak sekilde gelecekteki gelisme ve
bliyimeden 0diin vermeden veya sinirlamadan mevcut toplumun ihtiyaglarini
karsilayan sosyal, ekonomik ve g¢evresel kalkinmayi ifade eder. Bu raporun
yayimlanmasi, kiiresel siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemi konusunda uluslararasi
farkindaligin ve sagduyunun tetiklenmesinde bir kilometre tas1 olarak kabul

edilmektedir (Ivanova, 2007: 337-361).

1992 yilinda 178 ulusal hiikiimetin katilimiyla Rio de Janeiro’da
gergeklestirilen BM Diinya Cevre ve Kalkinma Konferansi sirasinda, 21. yiizyilin asil
hedefi  olarak  belirlenen siirdiiriilebilir ~ kalkinmaya nasil  ulasilabilecegi
belgelendirilmistir. Konferansta “Giindem 21” baglikli somut kiiresel eylem plan1 hem
kuramlarda hem de politikalarda biiylime ve gelisme i¢in radikal bir degisimi
simgeliyordu (UNCED, 1992). Giindem 21, yeni ylizyilin giindemini olusturmay1
amaclamakta, igerdigi 40 boliim ile bu yiizyilda ¢evre ve kalkinma sorunlariyla basa
c¢ikilmasina ve siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesine yonelik eylem planlarini
tanimlamaktadir. “Insanlik tarihsel bir doniim noktasindadir” tiimcesiyle baslayan

tutkulu 6nsoz su sekilde devam ediyordu (UNCED, 1992):
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“Insanlik tarihsel bir doniim noktasindadir. Uluslar arasi ve kendi iclerindeki
esitsizliklerin devam etmesi, yoksullugun kotiilesmesi, a¢lik, hastalik ve cehalet ve
refahimiz icin bagh oldugumuz ekosistemlerin devam eden bozulmasi ile karst
karswyayiz. Bununla birlikte, ¢evre ve kalkinma kaygilaruimin biitiinlesmesi ve bunlara
daha fazla dikkat edilmesi, temel ihtiyaclarin karsilanmasina, herkes icin iyilestirilmis
vasam standartlarina, daha iyi korunan ve yonetilen ekosistemlere ve daha giivenli,
daha karli bir gelecege yol acacaktir. Bunu hi¢bir millet tek basina basaramaz; ancak

hep birlikte yapabiliriz - siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kiiresel bir ortaklik icinde”

Gilindem 21’in derin sdylemi, sanki tiim beseri bilimlerin sosyal hastaliklarinin,
ekonomik eksikliklerinin ve c¢evresel bozulma sorunlarinin kurtarict latfu gibi
stirdiiriilebilir kalkinmadan bahsediyor olmasidir. Siirdiiriilebilir kalkinma ve Onerilen
“kiiresel ortaklik™ ile kastedilen ortak amag, uluslararasi kalkinma ve biiyiimeye iliskin
devrimci yeni bir kavrayis gorlinlimiine sahipti. Peki, bu yeni ¢ikmig terim ile diinyanin

en etkili liderleri ve ekonomistleri tarafindan etrafa sagilan tam olarak neydi?

Bu kavramla birlikte, tiim diinyada geleneksel yoOnetim anlayisi, yerini,
“yOnetisim (governance)” olarak ifade edilen, katilimciliga ve ortakliklara dayali yeni
bir yaklagima birakmaya baglamistir. Bu yeni yaklasim kapsaminda, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslari, diger yerel aktorler, merkezi yonetimlerle uluslararasi
toplulugun ortaklar1 bagka bir deyisle isletmelerin deger zincirlerine tiim paydaslarini
dahil ettikleri “is ekosistemleri” olarak nitelendirilmeye baslanmistir. Rio
Konferansi’ni takip eden tiim zirveler, sézkonusu kiiresel ortaklik kavram ve ilkelerini
pekistirici bir islev gormiistiir. Glindem 21’in temel yaklagimi, tiim program alanlarina
yonelik finansman politikalarinin ~ belirlenmesi, yeni kaynaklarin yaratilmasi,
uygulanabilir teknik ve ekonomik araclarin belirlenmesi, merkezi yonetim-yerel
yonetim iligkilerinin, bu sonunculara daha fazla yetki devri anlayis1 dogrultusunda
giclendirilmesi, hiikiimet ve hiikiimet-dis1  kuruluslar arasinda is birliginin
gelistirilmesi ve halkin etkin katiliminin saglanmasi gibi Oncelikler iizerine bina
edilmektedir. Kisaca, Giindem 21’de “toplumsal uzlasma olmadan siirdiiriilebilir
kalkinma hedefine ulasilamaz” gorlisii agirlhik kazanmaktadir. “Toplu girisim”den,
yerel yonetisimin tiim alanlarim1 ve aktorlerini yatay ve diisey olarak kucaklayan, bu
biitiinliik igerisinde yeni bir anlayis, yeni bir yonetim ahlaki gelistirilmesini igeren bir

tema anlagilmaktadir. Yerel Glindem 21, bir ¢evre ve yasam kalitesinin gelistirilmesi
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programi niteligini tasimaktadir. Giindem 21 ve Habitat Giindemi'nde siirdiiriilebilir
kalkinma kavraminin demokrasi, insan haklari, hesap verme ve yerel yonetisimin diger
vazgecilmez kavramlariyla kaynastirilmasi tizerindeki vurgu dikkate alindiginda, Yerel
Giindem 21’in altindaki siirdiiriilebilir kent projelerinin aym1 zamanda bir

demokratiklesme projesi olarak sunulmus oldugu da netlik kazanmaktadir (Arar, 2021).

Hi¢ kuskusuz biitiin bu olup bitenleri gilinlimiizde ¢okuluslu sirketlerin,
toplumsal, ekonomik ve siyasal baskilardan kurtulma arayislar1 ve gelecekteki kurtulus
kosullarim1  yeniden kurma big¢imleri olarak okumak mimkiindir. So6zkonusi
mesrulastirma grisimleri dogas1 geregi genis ve muglak olan “Yerel Giindem 217de
belirtildigi gibi toplumun yumusak karni, insan haklari, demokratiklestirme,
hayirseverlik, is birligi ve etik gibi sdylemler {izerinden sunulmustur. Bu durumu
Papatya (2010: 301-327) su sekilde gozlemler: “Cokuluslu ve/veya kiiresel sirketlerin
etiksel iitopyast -tiim titopyalarda oldugu gibi- kurgu tizerinedir, yani, ger¢ek diinyay
konu alan tarih yazimindan farkli olarak gercgeklesmesi miimkiin olmayan, hatta
olagandisi diinyalar: ele alir. Ancak bu iitopyayi, gelecekte nelerin olabilecegini
onceden diisiiniip, buna gére onlem alma ve bundan dolay1 da gelecekte hichir seyin
gelip kendisini rahatsiz edemeyecegi bir diinya diizeni kurmaya yonelik ¢abalar”
olarak adlandirmak miimkiindiir. [..] Burada “etiksel sirket iitopyasi”, sirket
kapitalizminin eylemlerini yansitmakta ve iki yonlii islemektedir: Bu yonlerden ilki, (a)
sirket kapitalizminin kendi eylemlerini etik olarak mesrulagtirmak i¢in mevcut durum
tasvirinden kaynaklanan korkularla “etiksel sirket ideolojisinin yeniden iiretilmesi”,
(b) birinci durumda ortaya konulan ve biitiin insanliga kabul ettirilen korkulardan
gelecegin mutlu diinyast adina kurtulmak i¢in yapilabilecek “olanlarin bir olasilik
olarak sezdirilmesi” ve bu olasiliklarin gercgeklestirilmesine yonelik meta-etik ikilem

olarak sosyal sorumluluk ¢alismalarina yonlenilmesidir”.

Rio Konferansi ve Giindem 21, son derece genis bir anlamin temsili olarak eko-
kalkinma teriminin kullanilmasmin kesinlikle tek tarihsel 6rnekleri degildir. Herman
Daly (1997) bu olguyu (fenomeni) “Beyond Growth” kitabinda kavramsallastirmigtir
(Daly, 1997). O’na gore bu terim [siirdiiriilebilir kalkinma] —¢ok kullanilan herkesin
sevdigi bir terim olsada, hala belirsizligini korumaktadir. Daly’nin belirttigi gibi,
stirdiiriilebilir kalkinma terimlerinin belirsiz ve yanlis anlasilan dogasi, iizerine bir dizi

ulusal ve uluslararasi politika insa edilecek tehlikeli bir temeldir.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’nin siiresi 2030°da dolacag i¢in hedeflerin
¢ok boyutlu olmasit ve farkli mekansal ve zamansal Olgekleri icermesi nedeniyle
stirdiiriilebilirlik  yaklagiminin uygulanmasinda bir¢ok zorluklar1 da beraberinde
getirmektedir. Daha Onceden vurgulandigi gibi bu konudaki asil zorluk,
stirdiiriilebilirligin tanimlanmast ve dolayisiyla uygulanmasi zor bir kavram oldugu
gercegiyle ilgilidir. Farkli kusaklar ve toplumlar i¢in var olan farkli degerler ve
oncelikler, insan eylemlerinin ¢evre lizerindeki etkisine iligkin biiyilik belirsizliklerle
birlikte, toplumlarin dinamik ve c¢ok boyutlu 06zellikleriyle basa ¢ikabilecek
politikalarin belirlenmesini de zorlastiracaktir. Belirli bir siirdiiriilebilirlik alanindaki
iyilestirmeler, baska bir alanda olumsuz etkiler yaratabilir. Bu nedenle esgiidiimli
politikalar, bilimsel kanitlar ve uzun vadeli ve siirdiiriilebilir refah i¢in en iyi stratejileri
belirlemek i¢in genis sosyal katilim gereklidir (Acemoglu ve Robinson, 2006: 325-330)
Ciinkii eko-kalkinma hem ekolojik hem de sosyal ve ekonomik olarak gelecek nesillere
bir gelecek saglamak i¢in mevcut nesillerin bir yiikiimliligidiir. Ekonomik agidan en
gelismis tlkeler, eko-kalkinmaya 6zel 6nem veren ve ¢evre koruma programlarinin

tesvik edilmesiyle daha fazla ilgilenen iilkelerdir (Dragomir vd. 2013: 66).

Siirdiiriilebilir kalkinma, bir ekonominin ekolojik kisitlamalar i¢inde biiylime
kapasitesine dayanir. Cogu ekonomi, bunu kendi ekonomik ve rekabet avantajlarini
azaltmayacak yollarla yapmaya c¢alisacaktir (Scheinberg ve Mol, 2010: 20). Bununla
birlikte, belirli bir alanda kazanilan ilerleme, baska bir alanda sinerji ve ddiinlesmeler
yaratabilir. Uygulama maliyetlerini en aza indirmek ve politikalart miimkiin oldugunca
etkili hale getirmek icin, hedefler ve hedefler arasindaki iligkilerin analizi ve belirli
politikalarin farkli boyutlarda sahip olabilecegi etkiler dikkate alinmalidir. Bu tiir
analizin sonuglar1 Ozellikle rekabet edebilirlik ile ilgilidir. Rekabetcilik farkli
sosyoekonomik ve cevresel degiskenlere gore tanimlanabilir. Bu nedenle, belirli bir
politikanin belirli bir boyuta uygulandiginda rekabet giicliyle ilgili farkli unsurlar
arasinda sahip olabilecegi etkilerin arastirilmasi yararli olacaktir. Gliniimiizde rekabete
dayali ve siirdiiriilebilir ekonomik gelisme, yeniligin etkinlestirilmesine, yeni
teknolojilerin tanitilmasina ve i¢ ve dig pazarlarda iiriin istenebilirliginin artirilmasina
dayanmaktadir (Auerswald, 2012). Bu konuda, evrensel giindem, daha genel siyasi

onem ve sosyo-ekonomik ve g¢evresel degiskenler arasindaki biitiinlesmeye dayanan
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stirdiiriilebilirlik yaklagimina daha genis odaklanma, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerin

(SKH) ¢oklu boyutu ile rekabetgilik ile yakindan iliskili oldugu anlamina gelir.

21. yiizyiln basinda teknoloji ve kiiresellesme diinya ekonomisi yoneten
gostergelerden belki de en onemlileridir. Teknoloji ve kiiresellesmenin her ikisi de
isletmeler, ekonomiler ve iilkeler lizerinde Onemli bir etkiye sahiptir. Giiniimiizde,
kiiresellesme siireci 6onemli Olglide gelisirken, herhangi bir {ilkenin ve ulusun temel
amaci rekabet giicii olmaya devam etmektedir. Adam Smith’ten giliniimiize 235 yillik
bir evrimin ardindan, rekabetcilik/rekabet edebilirlik ve rekabet giicii kavrami birgok
ekonomist tarafindan degerlendirilmistir (Bleotu, 2012: 5382). Dolayisiyla, rekabetcilik
son derece tartigmali bir kavramdir ve son birkag ylizyillda ¢ok cesitli tanimlar
Onerilmistir  (Bristow, 2005; Lovering, 2001). Klasik iktisatgt David Ricardo
rekabetcilik kavramini uluslararasi ticaretle iliskilendirmis ve karsilastirmali tistiinliik
kuramini 6nermistir. Bu yaklasima dayali olarak, rekabet giicli esas olarak maliyetler
agisindan tanimlanmaktadir. Bir serbest ticaret durumunda, bir ekonomik temsilci,
belirli bir iirlinii (veya hizmeti) diger iireticilerden daha diisiik bir nispi firsat maliyetiyle
tiretebildiginde karsilastirmali bir avantaja sahiptir. Bu kavram, verimli isletmelerin
kiiresel pazardaki uluslar aras1 ya da ulusal konumunu gelistirerek bir {ilkenin rekabet
giiclinli artirabilecegini one siirmektedir (Findlay, 1991: 99). Neoklasik yaklasim,
rekabetcilik kavramini ekonomik biiyiime fikriyle genisletmistir. Buna gore, bir
ekonomik sektor, lilke veya ticari faaliyet, uluslararasi bir ortamda ekonomik biiylimeyi
stirdirme kapasitesini  koruyabildiginde veya gelistirdiginde, rekabet¢i kabul
edilmektedir. Bir ekonominin biiylime hizinin arkasindaki itici giig, eldeki faktorleri ve
kaynaklar1 daha 1yi kullanmak olarak agiklanabilecek verimlilik artisidir. Bu anlayisa
gore daha rekabet¢i bir ekonomi, orta ve uzun vadede daha hizli biiyiiyebilen
ekonomidir (Lopez-Claros vd., 2006; Schwab vd., 2009: Schwab ve Porter 2008). Daha
yakin zamanlarda, bir lilkenin yasam standardini yiikseltme kabiliyetini i¢erecek sekilde
genisletilmistir. Tyson’1n (1992) tanima gore, rekabetgilik, “vatandaslarin hem yiikselen
hem de siirdiiriilebilir olan standart bir yasamdan keyif alirken, uluslararasi rekabeti
karsilayan mal ve hizmetleri liretme kabiliyeti” tanimlanir (Tyson, 1992). Benzer bir
sekilde, Porter ve Rivkin (2012a), belirli bir yerin rekabetci oldugunu, 'iginde faaliyet
gosteren sirketlerin, vatandaslar i¢in yliksek ve yiikselen yasam standartlarini

destekleyerek kiiresel ekonomide basarili bir sekilde rekabet edebildiklerini' Gne
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stirmiislerdir. Porter (1990, 1991:168) tarafindan one siiriilen gelismeyi takiben, rekabet
giicii kavrami, karlilik, maliyetleri diisiik tutma ve fiyat belirleme gibi geleneksel
degiskenlerden, {iriinlerin kalitesi ve teknolojik yenilikle ilgili kavramlara dogru
gelismistir. Bu nedenle rekabet edebilirlik, gliniimiizde uyuma ve teknolojik yenilige
dayali daha iyi yasam kalitesi saglayabilen dinamik bir kavram olarak kabul
edilmektedir. Son birka¢ yilda, rekabetciligin tanimi da is diinyasi, sektorel ve ulusal
perspektiflere ayrilmistir. Isletme diizeyinde rekabet edebilirlik, Dechezlepretre ve
Sato’ya (2014) gore “bir isletme, yerel veya uluslararasi rakiplerinden daha iyi veya
daha ucuz iirlin veya hizmetler {iretebiliyorsa rekabetcidir”’. Uzun vadede rekabet giicii,
kar performansini artiracak ve sahiplerine yeterli ekonomik getiri saglayacaktir.
Sektorel diizeyde rekabet edebilirlik “farkl iilkelerin belirli bir endiistri i¢in ne kadar
cekici oldugu” olarak tanimlanmaktadir. Olgek ekonomileri ve altyapilar ile birlikte
isglicii, beceri ve hammaddelerin mevcudiyeti, uluslararasi pazarlarda belirli bir
ekonomik sektdriin performansini artirabilecek ana faktorlerdir. Ulke diizeyinde rekabet
edebilirlik ise ekonomik degiskenlerden sosyo-cevresel degiskenlere uzanan bir dizi
faktor kullanilarak belirlenir. Yasam standardi, yerel kirlilik, saglik, istihdam ve istikrar,
tilke diizeyindeki ¢ekiciligin unsurunu 6lgmek i¢in kullanilan degiskenlerden bazilaridir
(Dechezlepretre ve Sato, 2014). Rekabet giiciinii analiz ederken, isletmeler, sektorler ve
tilkeler arasindaki tekno-ekonomik iliskiler de dikkate alinmalidir. Aralarindaki iligkiler,
isletmenin, sektoriin veya iilkenin genel rekabet giiclinii artirabilecek (veya
azaltabilecek) enerji ve Odiinlesmeler yaratabilir. Esty ve Charnovitz’in (2013:3-4)
vurguladigr gibi, eger bir sirket cevreyi kirleterek, kirlilikle ilgili saglik maliyetleri
olusturarak ve bu maliyetleri baskalarinin lizerine yiikleyerek karlilig1 arttirirsa, iilkenin
genel rekabet giicii etkilenecektir. Benzer bir sekilde, 6rnegin sosyo-¢evresel somiirii ile
tiretilen kisa vadeli karlilik, rekabet edebilirlikte uzun vadeli bir azalmaya neden
olabilir. Bu nedenle, g¢evresel ilerlemeler ve siirdiiriilebilirlik yatirnmlarinin teknolojik
maliyetlerinin yani sira hesaplanan tiim fayda akisiyla analiz edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu

konuda farkli yaklagimlarin savunucular ii¢ ana grupta (bkz. Tablo 1.1) siniflandirilir:
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Tablo 1.1: Eko-Kalkinma ve Teknolojinin Dogasi: U¢ Farkh Yaklasim

Teknolojik Yaklasim EKko-Yenilik Yaklasim
Statiiko Aragsalcilik (Instrumentalism) Pazar-Odakl1 Yenilik
(Status quo)
Reform Aragsalcilik (Instrumentalism) Ekolojik modernizasyon, verimlilik, temiz
(Reform) teknolojilerin gelismekte olan iilkelere
transferi
Doniisiim Ozciiliik (Substantivism) Yeni degerler, farkli gii¢ yapilari, uygun
(Transformation) teknolojiler

Kaynak: Pansera, 2012: 134.

Ekolojik doniisiimiin esas olarak mevcut ekonomik sistem i¢inde serbest piyasa
dinamigi yoluyla ¢oziilmesi gereken teknolojik bir sorun oldugunu iddia eden “statiiko”
veya anaakim grup; sosyal ve g¢evresel fikirleri igceren mevcut ekonomik sistemin bir
“reform siirecini” savunan ikinci bir grup, bu grup ana g¢evre orgiitlerini ve akademide
stirdiiriilebilirlikle ilgilenen akademisyenlerin ¢ogunlugunu icerir ve mevcut ekonomik
sistemin yani sira siyasi ve sosyal kurumlarda radikal bir doniistimii tegvik eden ii¢lincii
bir grup. Bu bakis agilar1, ¢cok ¢esitli endiselere hitap etmekte ve su sekilde birgok
¢Oziim sunmaktadir: Her biri farkli yogunlukta olan statiiko ve reform gruplari, mevcut
sosyo-teknik ortamin getirdigi sinirlar1 zorlayabilen ve insan faaliyetinin ekosistem
tizerindeki etkisini en aza indirebilen ¢evre dostu teknolojilerin tasarimini ve dagitimini
savunan igsel bir aragsalct yaklagim benimsemektedirler (Pansera, 2012). Bu yaklagim,
Brundtland Raporu’nda ortaya ¢ikan, ¢evresel ve ekonomik kalkinmanin uyumsuz
olmadig1 ve teknolojinin anekolojik gecis icin en biiylik umut oldugu fikrine
dayanmaktadir. Ayn1 anda ekonomik biiyiime ve ¢evresel stirdiiriilebilirlik olusturmay1
vaat eder. Anekolojik yaklagsim mevcut politik ekonomi paradigmasi i¢inde bu nedenle
cok ¢ekicidir. “Teknolojiye aragsalci yaklagim™ olarak da bilinen bu konum, teknolojiyi
izole ve bagimsiz bir fenomen olarak gdrmektedir. Buna gore teknoloji, aragsal
islevinin 6tesinde baska hi¢bir amaci olmayan bir aragtir. Aragsalcilar, cevredeki sosyal
baglamla iligkili olarak teknolojiyi nétr olarak degerlendirirler. Aragsalcilik, “Statiiko”
yaklasimlarinda ezici bir sekilde mevcuttur ve “Reform” taraftarlar arasinda biiyiik bir
etkiye sahiptir. “Eko-yenilik” terimi bu kuramsal ¢er¢eve icinde dogmustur ve insan
sorunlarinin  evrensel ¢oOziimii olarak teknolojiye olan pozitivist inangtan
kaynaklanmaktadir. Bu inang¢ yenilik¢i gelismeyi cevreye fayda saglayan cevresel
stirdiiriilebilirlige katkida bulunan stirekli aragtirmay1 ve yeni yontemlerin kullanimini

ve degisen c¢evre kosullarinda isletmelerin potansiyel gergeklestirme alanlarini igeren
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gelisme olarak inceler. Mevcut olanin ¢evre lehine degistirilmesi ve yeni pazarlarin
olusumu ile iligkilidir. Bu eko-yenilikler, ¢evreye zarar vermeden her iilkenin rekabet
giiclinii artirmay1 ve her bireyin yasamini iyilestirmeyi amaglamaktadir. Statiiko ve
Reform destekgileri arasinda, eko-yenilik yoluyla endiistriyel toplumlarin “ekolojik
modernizasyona” (Mol ve Sonnenfeld, 2000) gegisi savunan Yesil Ekonomistler veya
Ekolojik Modernlestiriciler yer almaktadir (bkz. Porritt, 1989). Ancak bu
akademisyenler i¢in bile bu siire¢, salt teknolojik bir degisiklik olmaktan uzaktir.
Piyasalar cevresel digsalliklarla basa ¢ikamadigi i¢in, Ekolojik Modernizasyonunun
bircok siyasi sonucu vardir ve rekabet edebilirligin kanitlarin1 i¢ermektedir.
Hiikiimetler ve yerel yetkililer siirecin aktif bir parcast olmalidir ve her zaman yenilik
dinamiklerinde oldugu gibi, Ekolojik Modernizasyon mevcut sosyo-teknolojik
rejimden biiyilk faydalar elde eden paydaslar arasinda pek ¢ok muhalifle
karsilasacaktir. Tablo 1.1°in sag iist kdsesine giderken, aragsalci yaklagimi elestirenler
ana akim bakis acilarmin sosyal ve kurumsal boyutlarla bas edemedigini iddia
etmektedirler. Bu elestirmenlerden bazilari, yenilik yoniiniin emek tasarrufundan
kaynak tasarrufu saglayan teknolojiye kaydirilmasi gerektigini ve bunun kiiresel

Olcekte gerceklesmedigini savunmaktadirlar.

Bu kapsamda, rekabet edebilirlik ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla
tanimlanmaktadir. Bunun nedeni, rekabet giicliniin yalnizca maliyetler ve karlilikla
ilgili olmamasi, ayn1 zamanda hem kisa hem de uzun vadede daha biiyiik refah elde
etmek i¢in lilke, sektdr ve isletmelerin sosyo-ekonomik ve cevresel kaynaklari nasil
yonettiklerini igermesidir (Esty ve Sharnovitz, 2013). Ornegin, ekonomik kaynaklar ek
ekonomik biiyiimeyi, beseri sermaye gelisimini, yeniden dagitimi, esitli§i ve refahi
tesvik etmek i¢in iilke diizeyinde kullanilabilir. Sektorel diizeyde, isletmeler arasindaki
etkilesimler Olgcek ekonomileri, teknolojik gelisme, yenilik¢ilik ve verimli kaynak
kullanim1 yaratabilir. Isletme diizeyinde, ¢evre ve dogal kaynaklarin kullanimi
tizerindeki etkiler, niifusun kalkinma diizeyini ve refahini etkileyebilir. Bu nedenlerden
dolay1, farkli ekonomik seviyeler ile farkli sosyo-ekonomik ve cevresel boyutlar
arasindaki  c¢oklu  etkilesimler, siirdiiriilebilir  rekabetcilik  yaklagimlarinin
planlanmasinda dikkate alinmalidir. Rekabet giiclinlin daha genis tanimi,
“stirdiiriilebilir rekabetcilik” kavrami kullanilarak tanimlanabilir. Bu tanim, bugiin

rekabet edebilirlige yarinin rekabet imkanlarindan diin vermeden ulasilmasi gerektigi
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fikrine dayanmaktadir (Andreoni ve Miola, 2016: 2-16). Yiiksek kaliteli biiylime,
kaynak yonetimi, sosyal esitlik, insani gelisme ve refah unsurlarini igerir. Bu baglamda,
sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik kavramlar1 rekabetgilik kavramlariyla baglantilidir.
Corrigan ve digerlerinin tanima gore (2014:55), stirdiiriilebilir rekabet giicii, sosyal

stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik agagida tanimlanmistir:

e Siirdiiriilebilir rekabet giicii, bir ulusu sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglarken uzun vadede iiretken kilan kurumlar, politikalar ve faktorler

bitiini olarak tanimlanmaktadir.

e Sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumun tiim iiyelerinin miimkiin olan en iyi
saglik, katilim ve giivenligi deneyimlemesini saglayan, yasadiklari tilkenin
ekonomik refahina katkida bulunma ve bundan yararlanma potansiyelini en
ist dlizeye c¢ikaran kurumlar, politikalar ve faktorler olarak

tanimlanmaktadir.

e Cevresel siirdiiriilebilirlik, mevcut ve gelecek nesillere refah saglamak
icin kaynaklarin verimli yoOnetimini saglayan kurumlar, politikalar ve

faktorler olarak tanimlanmaktadir.

Toplumun tiim unsurlarinda fayda sagladigindan, siirdiiriilebilir rekabet giicii,
isletme ve ulusal kalkinmanin nihai hedefi olarak ele alimirken, farkli politikalarin
toplumlar ve isletmeler lizerindeki etkileri de hem kisa hem de uzun vadeli bir
perspektiften degerlendirilmektedir. Yukar1 da belirtildigi gibi, rekabet edebilirlik
kavrami1 biliylik bir sosyo-ekonomik ve ¢evresel unsurlari kapsayacak sekilde
genisletilmistir. Gilinlimiizde rekabet edebilirligin tanimi, ilkelerin nasil es zamanl
olarak  biliyiimeyi  basarabildiklerine ~ ve  sosyo-cevresel  c¢iktilart  nasil
dengeleyebileceklerine bakan kapsayici bliylime kavrami ile yakindan ilgilidir. Bunun
nedeni, siirdiiriilemez bir ¢evre modelinin ve kaynaklarin esitsiz dagiliminin
biiylimenin istikrarini zayiflatmasi ve uzun vadede rekabet giicilinii azaltabilmesidir. Bu
nedenle, siirdiiriilebilir rekabet giicii ekonomik, sosyal ve cevresel rekabetcilik ile

yakindan iliskilidir. (bkz. Tablo 1.2)
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Tablo 1.2: Siirdiiriilebilir Rekabet Giicii: Ekonomik-Sosyal-Cevresel Rekabetcilik

Ekonomik Rekabetcilik

Sosyal Rekabetgilik

Cevresel Rekabetcilik

Uzun vadeli ekonomik biiyiime: Kisa
vadeli kar maksimizasyonu
perspektiflerinin yerini, uzun vadede
fayda tiretmeye yonelik bir ekonomik
biiylime perspektifi almalidir.
Yatirimlar: Verimliligi ve rekabet
giictinii artirmak ve tiim tiretim
maliyetlerini diisiirmek i¢in altyap,
insan sermayesi ve arastirma ve
gelistirme tesvik edilmelidir.
Uzmanlasma ve cesitlendirme:
Uluslararasi pazarlarda rekabet
avantaji saglayabilecek ekonomik
sektorlere rekabetgilik politikalarinda
ozel dikkat gosterilmelidir. Bununla
birlikte, piyasa, sosyal ve ¢evresel
soklarla iliskili riskleri azaltmaya
yonelik tiretimin ¢esitlendirilmesi de
tesvik edilmelidir.

Finansman: Is faaliyetlerinin
gelistirilmesini desteklemek ve ulusal
ve uluslararasi pazarlarda rekabet
giiclinii artirmak igin hem 6zel
sektorden hem de kamu sektoriinden
mali destege ihtiyag vardir.

Mubhasebe ¢ergevesi: Tutarli bir
muhasebe ¢ergevesinin gelistirilmesi,
kamu ve 6zel sektordeki faaliyetlerin
seffafligini artirmak i¢in faydali
olabilir.

Ekonomik kaynaklara erisim ve agik
mevzuat: Ekonomik kaynaklarin
kullaniminda esit haklara sahip olma
olasiligl, miilkiyet ve kontrol
arasindaki a¢ik mevzuat ve yasadisi
faaliyetler agisindan tutarli ve etkili bir
gergeve ile birlikte, yatirimi, ekonomik
biiylimeyi ve rekabet edebilirligi
artirmak i¢in gerekli temel unsurlardir.
Ticaret kisitlamalari ve piyasa
carpikliklar:: Uluslararasi mevzuat,
ticaret kisitlamalarinin azaltilmasina ve
verimlilik ve tiretkenlikteki gelismeleri
onleyebilecek ve tilkeler ile is
faaliyetleri arasinda firsatlarin esit
olmayan dagilimina neden olabilecek
piyasa bozulmalarindan kaginmaya
katkida bulunmalidir.

. Bu ayn1 zamanda farkli ig
girisimlerinin performanslarmimn ve
uygulamalarmnin karsilastirilmasini da
kolaylastiracaktir.

Kapsayicilik ve esitlik: Kapsayici bir
toplum, tiim vatandaslarin ekonomik
biiyiimeden yararlanmasini ve kendi
tilkelerinin refahma katkida
bulunmasin saglar. Sosyal icerme ve
esitlik, istikrar, sosyal uyum ve uzun
vadeli kalkinma icin esastir. insanlarin
asagidaki faaliyetlere katilmasimi
engelleyen her tiirlii diglama ve
esitsizlik, tiretkenlik ve uzun vadeli
rekabet giicii lizerinde olumsuz
sonuglar dogurarak, sosyal istikrari,
sosyal ve beseri sermayenin
entegrasyonunu ve gelisimini
zayiflatabilir:

e Egitim, saglik hizmetleri ve refah
devleti gibi sosyal faaliyetler;

e Katilimci karar alma siireglerine ve
segimlere katilim gibi siyasi
faaliyetler

e s gelistirme, is piyasalari, is gibi
ekonomik faaliyetler egitim ve adil
ticret.

Kiiltiir: Bir esitlik kiiltiiriiniin,

siirdiiriilebilir yasam tarzlarinin,

barisin ve kiiltiirel gesitliligin takdir
edilmesinin tegvik edilmesi, sosyal
istikrar1 ve toplum tyeleri arasindaki
etkilesimi artirabilir.

Esitlik ve uyum: Esit firsatlar, agik

yasalar ve esit haklar toplumun tiim

iyeleri igin garanti edilmelidir. Bu,
bireysel yetenekleri gelistirme,
kaynaklara erigim ve sinirlt gelir
esitsizlikleri ile esit bir yardim
dagilimina sahip olma olasiligini
igermelidir.

Esneklik: Dahil etme, esitlik ve uyum

ile karakterize edilen bir sosyal

sistemin, gegici veya kalici soklart
emmesi ve degisen kosullara hizli bir
sekilde uyum saglamasi daha olasidir.

Bu nedenle, iyi gelismis bir refah

devleti, 6zellikle beklenmedik

olaylarin toplum {izerinde
yaratabilecegi etkileri azaltmak ve
vatandas gruplarinin issizlik ve
hastaliktan kurtulmasina yardimei
olmak i¢in faydalidir.

Uzun vadeli bakis agisi: Dogal
¢evrenin yonetiminde uzun vadeli bir
bakis agis1 benimsenmelidir.
Hiikiimetler tarafindan benimsenen
kisa vadeli kar maksimizasyon
stratejileri ve ticari faaliyetler,
yenileme ve tagima kapasitesi
ilkelerine uygun olarak kaynaklarin
korunmasina yonelik politikalara
birakilmalidir.

Dayamikhilhk: Cevre iizerindeki sinirl
etkiler ve dogal kaynaklarin
stirdiirtilebilir kullanimi, dogal
sistemin direncini artirmaya, toplumun
uyumlulugunu artirmaya ve
beklenmedik olaylarin maliyetlerini
azaltmaya katkida bulunur.
Belirsizlik ve ihtiyati ilke: insan
toplumlari, insan eylemlerinin mevcut
ve gelecekteki gevre tizerinde
yaratabilecegi etkilerin tam olarak
farkinda olamayacaklarimi kabul
etmelidir. Bu nedenle dogal sistemlerin
yonetiminde tedbirli bir ilke
benimsenmelidir. Siirdiiriilebilir
kalkinma caligmasi, insan kaynakli
degisikliklerin derinlemesine
anlasilmasini gerektirir.
Kusaklararasi yaklasim: Dogal
¢evrenin kullanimina iliskin kararlarda,
mevcut ve gelecek nesillerin deger ve
tercihlerinin dahil edilmesi dikkate
alinmalidir.

Giivenlik acig1 ve maruz kalma:
Asir gevresel soklarin ve felaketlerin
hem yerel hem de kiiresel diizeyde
sahip olabilecegi etkiyi en aza
indirmek i¢in sosyo-ekonomik
¢evrenin maruziyetini ve
savunmasizligini azaltmaya yonelik bir
dizi politika olusturulmalidir.

Kaynak: Andreoni ve Miola, 2016: 19-22 yararlanilarak diizenlenmistir.

Simdilerde, farkh

cevre diizenlemelerinin

ekonomi

ve toplum ig¢in

yaratabilecegi maliyetler ve faydalar konusunda genis bir tartigma zemini olusmustur.

Ozellikle, gevre politikalarmnin ticari faaliyetler iizerinde sahip olabilecegi etkilerle

ilgili olarak iki karsit goriis mevcuttur. Bu goriislerden ilki, cevre politikalariin

diizenlenmis  endiistrilerin

ekonomik performansina

zarar  verebilecegi  ve

diizenlemelerden etkilenmeyen alanlarda sosyal baskiy: artirabilecegi yoniindedir. Bu
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goriige gore cevre politikalari, belirli bir endiistri grubuna ¢evre standartlar1 dayatarak
genel tiretim maliyetlerini artirabilir ve uluslararasi ticarette sirketlerin rekabet giiciinii
azaltabilir. Ayrica, belirli bir cografi bolgede ¢evresel kisitlamalar getirilerek, ticari
faaliyetlerin diizenlenmemis bolgelere tasinmasi, bu politikalardan etkilenmeyen
alanlarda sosyal ve cevresel somiirli olusturmasini tesvik edilir. Nispeten gevsek
diizenlemeye sahip iilkelerin kirlilik yogun mallarin ihracatinda uzmanlagacagini
belirten kirlilik si§inagi cenneti kurami (pollution haven theory) uluslararasi yazinda
genis capta tartisitlmistir (Temurshoev, 2006: 2; Aminu, 2005). Buna ek olarak,
cevresel diizenlemeler, diger iilkeler tarafindan benzer diizenlemeler kabul edilmezse
yerel endistrilerin rekabet giiciinii de etkilenebilecektir (Ben-Kheder ve Zugravu,

2012: 48-61; Jeppesen vd., 2002: 19-49).

Ikincisi, cevrenin korunmasi ve ekonomik rekabet giicii arasindaki catisma,
refah kaynaklarina iligkin dar bir goriise ve statik bir rekabet goriisiine dayanan yanlig
bir ikilemdir. “Porter hipotezi” (Porter, 1991) olarak tanimlanan bu bakis agisina gore,
cevresel diizenlemeler, uluslararasi rekabet edebilirlik faaliyetlerini ve ekonomilerin
rekabet giiclinli arttirabilir. Ayn1 zamanda cevresel kisitlamalarin, bunlara uymanin
maliyetlerini dengeleyebilecek yeniligi tetikleyebilecegini savunmaktadir. Verimlilik
artigt, Uriin ¢esitliligi ve ¢evre dostu iiretim, uluslararasi rekabet giiclinii ve belirli bir

sirketin veya ekonominin pazar payini artirabilir (Porter, 1991: 168).

Son 20 yilda, bu konu iizerine yapilan galismalar oldukga artmistir. Ozellikle (a)
isletme ve g¢evre (b) cevre ve iretkenlik ve maliyetler (c) eko-yenilik ve isletme
performansi arasindaki iligkilerin arastirilmasina 6zel 6nem verilmektedir. Bu konuda
yapilan arastirmalara gore, isletmelerin ilk gecis doneminden sonra, uzun vadedeki
etkilerin ¢ok az oldugu belirtilmektedir. Diger analizler, ¢cevresel diizenlemelerin belirli
bir endiistrinin karmi etkileyebilecegini one siirmekte, ancak, eger etkili politika
araclanyla iligkilendirilirse, genel ulusal rekabeti de arttiracagi yoniindedir (Berman ve
Bui, 2001: 265-295). Buna ek olarak “uyarilan yenilik hipotezine” gore, diizenlenmis
isletmeler daha yiiksek iiretim maliyetleriyle kars1 karsiya kalirlarsa, bu onlar1 c¢evresel
etkileri azaltirken operasyonel degisiklikler ve yatirimlar yapmaya tesvik edebilir
yoniindedir (Hicks, 1932; Acemoglu vd., 2012: 131-166). Cevre diizenlemesinin etkilerine
iliskin biiyiik tartigmalara ragmen, cevresel siirdiiriilebilirlik bugiin hem isletme hem de

tilke diizeyinde kurumsal strateji ve rekabet giicii i¢in 6nemli bir faktordiir.
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1.2. Eko-Yenilik

Pazarlama yonetimi baglaminda siirdiiriilebilirlik  ve yesil biliylime
giindemlerinin ytikselisi, isletmeleri is modellerini yonlendiren deger ve karlilik
kavramlarimi yeniden gézden gecgirmeye giderek daha fazla yoneltmektedir. Gergekte,
yesil bliylime ve eko- kalkinma ihtiyacinin artmasinin baslica iki 6nemli nedeni vardir:
(a) artan kaynak talebiyle yiikselen ekonomiler ve (b) ekonomik biiyiimeyi tesvik
edilen kaynak iiretkenligi ile dogal kaynak tiiketiminden ayirma zorunlulugu. Bununla
birlikte, kaynak verimliligi kazanimlarinin ve artan is iyilestirmelerinin mevcut hizi,
zorluklarin {istesinden gelmek i¢in yeterli olmadiklarindan, ayristirma ihtiyacina cevap
veremeyecek kadar yavastir. Cevresel zararlar1 onlemek veya azaltmak ve isletme
sirdiriilebilirligini desteklemek icin yeni veya degistirilmis siirecler, teknikler,
uygulamalar, sistemler ve {riinler gereklidir. Bu faktorler, eko-yenilik olarak
anlagilabilecek yonetiminde ¢evresel konularin uygunlugunu tesvik etmistir. Eko-
yenilik arastirmalarinin gelismeleri ve gelecekteki yonleri ve uygulama konulart bu
boliimde 6zetlenmistir. Eko-yenilik kurami ve uygulamalar: {izerine secilmis yayinlar

tartisilacak ve diger boliimlere baglama getirilecektir.
1.2.1. Eko-Yeniligin Arkaiki: Bilim, Doga, Teknoloji ve Yenilik

20. ylizy1l, bilim ve toplum arasindaki iliskide kaginilmaz bir degisime tanik
olmustur. Bu degisimin nedenini anlamak zor degildir. Hiikiimetler, endiistri, tarim ve
tipta pratik anlamda gelismelere yol agabilecegine inanmisti. Bu inang, antibiyotiklerin
bulunmasi ve g¢ekirdek fiziginin atom silahlarinin iiretiminde uygulanma gibi
gelismelerle giiclenmistir. Bilim pratik yararlarla o kadar 6zdes bir duruma getirilmisti
ki, teknolojinin bilime bagliligi, genellikle zamandan bagimsiz bir iliski ve tek bir
ugras olarak varsayillmisti. Bilim ve teknoloji ile aragtirma ve gelistirme, ayrilmaz
ikizler olarak ele alinirken, bilim ve teknolojinin bir araya getirilmesindeki inang,
teknolojinin  sozliiklerde “uygulamali  bilim” tanimiyla da somutlastirilmig
bulunmaktaydi. Bu inang, tarihsiz kayitlarla gerekcesiz bir bigimde iliskilendirilmis
olan 20. ylizyill davraniglarinin olusturdugu bir inangtir. Ciinkii bilimle teknoloji
arasindaki iligki temel bir kimlik degil, tarihsel bir siiregtir (McClellan III ve Dorn,
2006: 1).
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Mutlak anlamda yeni olmasa da bilginin ve bilimsel eylemlerin insanin refahin
arttirabilecegi ve bu nedenle de cesaretlendirilmesi gerektigi yoniindeki bilimin
toplumsal yarariyla ilgili savlar 17. yiizyillda yaygin bir sekilde ileri siiriilmeye
baslamistir. Bu ideoloji eylemciydi ve doga felsefesinin pratik bakimdan gecersizligi
dogrultusundaki Helenik goriise ve bilimin teolojinin hizmetinde olmast yoniindeki
Orta ¢ag goriisiine zitt1. Bu donemde 17. yiizyil diisiiniirleri ideolojilerinin bir pargasi
olarak doga ve onun insanlarin ¢ikarina kullanilmasi hakkinda yeni tutumlar ifade
etmistir. Bacon ve Descartes, insanlarin doganin efendisi ve sahibi olmasi1 ve diinyadaki
dogal kaynaklarin insanligin, yani bilgiye sahip ve onu denetleyen kisilerin yararina
etkin olarak kullanilmasi gerektigi yoniindeki goriislerini ayr1 ayr1 seslendirmistir.
Doganin insan egemenligi altinda olmas1 anlayisinda Incil etkiliydi ve orta ¢aglardaki
durumda zaten bdyleydi. Ancak bu konulardaki 17. yy. diisiincesinde, doganin bilimsel
uygulamanin bir geregi olarak doganin giic kullanilarak alinmasi ve ona igkence
edilmesi yoniinde farkli bir durumda 6n plana c¢ikmisti. Ornegin Bacon, sdziinii
sakinmadan “Doga sa¢indan tutularak teslim alinmalidir” demistir. Bacon’un
diisiincelerinde “dogaya egemen olma” tutkusu dogayi, “hizmete mecbur edilmesi
gereken” dizgin altina alinan bir kole anlayist (Capra, 1992: 39) seklinde tezahiir
etmistir. Bilimin yararli oldugu, kamu yararina oldugu ve bilginin giic oldugu
anlayiglar1 17. ylizyilldan beri Bati’da ve 19. ylizyilldan beri de diinyanin diger
yerlerinde sikca yinelenen egemen temalar olmustur. Bunun i¢inde sakli daha da ileri
iki anlam vardi: Bilim ve bilim adamlar1 destegi hak ediyordu ve onlarin getirdikleri
giic herkesin yararina kullanilmaliydi. Doga felsefesinin doga filozoflar1 i¢in ya da
teolojinin  hizmetinde oldugu yoniindeki eski dislinceler azalmisti. Bu yeni
diisiincelerin Avrupa’da heniiz merkezilesmis devletlerin ¢ikarlariyla ve kapitalizmin

gelismesiyle daha uyumlu oldugu agikti (McClellan III ve Dorn, 2006: 290).

Gergekten de bugiin Ingiltere, Almanya, Fransa, Japonya, Cin ve Amerika gibi
bircok gelismis lilkenin endiistri tarihi, geri planda ¢evresel sinirlamalarin ve baskilarin
oldugu uzun doénemli bir ekonomik gelisme ve teknolojik yenilik tarihidir. Teknoloji
toplumsal bir boslukta var olmaz ama genellikle yapicilar, kullanicilar ve diger
teknolojilerle karmasik bicimlerde baghdir (McClellan III ve Dorn, 2006: 290).
Teknolojinin ii¢ asamasinda, ilk teknik, eski teknik ve yeni teknigin “her pargasi”

Mumford’in “teknolojik kompleks™ olarak tanimladigi bir dizi iliskiyi ortaya koyar.
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Kaz tiiyii kalem, ...sanayiin el zanaat1 temelini gosterdigi gibi, tarimla yakin iliskiyi de
gosterir; iktisaden ucuz, teknik olarak kabadir ve kullanim amacina kolaylikla uyar.
Celik kalem ucuzdur ve madenciligin tipik 6rnegi bir eski teknik iiriiniidiir. Oyleyse
teknolojik devrimler, bir icat elemanlarinin bir yere geldigi, birlesme ve ayrismalarin
hizlandig1 zaman kesitleridir (Tiirkcan, 2009: 43) ve bilimle ekonomi arasindaki
baglant1 teknoloji araciligi ile olusmustur. Ornegin, internet yeni bilimden dogan yeni

teknolojidir (Betz, 2007: 4).

Hi¢ sliphe yok ki ister bilgisayar seklinde olsun ister ileri teknoloji
telekomiinikasyon, fabrika katindaki robotlar veya ofis otomasyonu, yapay zeka (Al),
biyogenetik veya biyomiihendislik dl¢iilemez niteliksel 6neme sahiptir (Drucker, 1985:
IT). Eger teknolojiyi, girdilerin ¢iktilara doniistligli toplumsal bir siire¢ (Dahlman ve
Westphal, 1982) ya da insani amagclar i¢in dogay1 yonlendirmenin bilgisi (Betz, 2007:
4) olarak tanimlarsak insan-doga iliskilerinin ne sekilde olacagini belirleyen bu yeni
teknoloji yine bir sekilde insan tarafindan yonlendirilen bir yapidadir (Dahlman ve
Westphal, 1982: 105-137). Bu baglamda insanlarin fiziksel gercekligi sekillendirmek
icin emek harcamalari ve bdylece nesneler diinyasini tekrar yaratmalarina izin veren bir
dontigiimii ifade etmektedir (Althusser, 2008). Nesnel diinyanin olusturulmasi ya da
insan-doga iligkilerinin yonlendirilmesi ne sekilde olursa olsun teknolojik gelismelerin
bu duruma uygunlugu ile saglanabilmektedir. O halde teknolojinin neden siirekli
gelisme igersinde oldugu sorusunun cevabi ya ihtiyag olacaktir ya da sistemin gerekli

kilmasindan kaynaklanacaktir (Giirak, 2004: 9).

Bu durumun ifadesi olarak sunulabilecek; “kapitalist bir toplumda zengin ve
niifuslu kesimlerin isine yarayan teknolojiler yayilir” (Albert ve Hanbel, 1994: 266)
s0zii ile aslinda teknolojik degismelerinde yonlendirilerek gelecegin istenen yonde insa
edilmeye calisildigr sdylenebilir. Modern toplumlarda teknolojinin ideolojik® olarak
isledigi, teknolojik aletlerin ve miihendislik becerilerinin kutsandig1 ve insan ruhunun

zirveleri olarak goriildiigi kiiltiirel alemden, aragsal aklin hiikiim siirdiigii ve teknolojik

3 Ornegin, fordizm sirasindaki endiistriyel teknoloji séylemi sermaye, emek ve devlet arasindaki sosyal
sozlesmeyi mesrulastirmak i¢in kullanilirken, post-fordizm sirasinda ag teknolojisi lizerine sdylem, bu
sozlesmenin ayrismasint ve alternatifinin olusumunu mesrulastirir: kiiresel bir pazar ve sivil toplum
baglami. Fordizm ve post-fordizmin iki siyasi kiiltiirti, toplumdaki teknolojiye atfettikleri ok farkli siyasi
onemle de ayirt edilmelidir. Fordizm, kamusal ve politik bir proje olarak toplumsal esitlik ve istikrar
adimna teknolojinin giiciinii 6verken, post-fordizm, teknolojinin giiciinii bireysel 6zgiinliik ve 6zgiirlesme
adina 6ver. bkz. Fisher, 2010: 2-4
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araclarin maddi rasyonaliteyi bastirdig1 politik alana kadar hemen hemen tiim sosyal
diizeylerde belirgindir (Fisher, 2010: 2). Ornegin, on dokuzuncu yiizyilda “insan
motoru” sdyleminin ortaya ¢ikisi, bilimsel ve teknolojik doniisiimlerle i¢ ice gecmisti:
Enerji  yasalarinin  bilimsel “kesfi”, insanlarin enerji  konteynerleri olarak
algilanmasinda bir devrimin merkezinde yer aliyordu ve insan viicudunu mekanik seri
tiretim siirecine seferber ederek motora doniistiiren (makine olarak insan modeli)

Taylorizm gibi yeni uygulamalara yol agt1 (Rabinbach, 1992: 117; Rabinbach, 2018).

Teknolojiyle ilgili sOylem, teknolojinin maddi ve islevsel yonlerine
dayanmaktadir. Ciinkii kapitalist iiretim siirecinde emek siireci belli bir teknolojinin
benimsenmesini gerektirir, bu teknolojinin karakteri kapitalist girisimcinin daha dnce
piyasadan satin aldigi emek giicii, hammaddeler, enerji ve makinelerin miktarlarin
belirler. Kuskusuz teknoloji degistik¢e iiretim siirecindeki girdi oranlar1 da degisir.
Yine agiktir ki, tiretimde kullanilan emek giiciiniin iiretkenligi teknolojinin diizeyine

baglidir (Harvey, 2019: 25).

Hemen her tiirlii ekonomik analizde oldugu gibi Marx i¢in teknoloji sorunu
biiylik 6nem tasir. Marx’a gore teknoloji, yalnizca ise kosulan makineler, aletler ve
enerji sistemleriyle ilgili degildir. Ayni zamanda 6rgiitsel formlari (is boliimii, is birligi
sistemler, girket formlar1 vb.) ve kontrol sistemlerinin yazilimlarini, zaman ve hareket
arastirmalarini, sifir stoklu liretim sistemlerini ve yapay zeka gibi unsurlar1 da kapsar.
Rekabet temelinde orgiitlenmis bir ekonomide isletmeler arasinda teknolojik iistiinliik
icin siirdiiriilen miicadele teknolojik ve oOrgiitsel formlarda ani sigramali bir yenilik
sablonu iiretir. Bu nedenle sermaye diinya tarithinde siirekli devrimci bir kuvvet haline
gelir. Uretim etkinliginin teknolojik temeli siirekli degisme ve yeniliktir (Harvey, 2019:

26).

Adam Smith’in  “Milletlerin  Zenginligi” kitabinda yeniligin 6nemi,
“makinelerin gelismesi” ve “igbolimiiniin 6zel buluslar1 nasil tesvik edecegi”
tartismalari ile ortaya konulurken, Karl Marx, “kapitalist ekonomi modeli ile sermaye
mallarinda teknolojik yeniliklere merkezi bir rol atfetmekte” ve “burjuvazi, iiretim
araclarinda stirekli bir devrim yapmadik¢a yasayamaz” goriislinii savunmaktadir
(Freeman ve Soete, 2003: 2-3). Harvey bu c¢eliskiyi sOyle ifade eder: (Harvey, 2021:

126) “Sermaye zaman i¢inde bir noktada kendi ihtiyaclarina uygun bir peyzaj insa
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etmistir; sonra bu peyzaji1 devrimci bir bigimde degistirmek zorunda kalir, onu imha
eder ve zaman icinde bir noktada sermaye birikiminin daimi olarak genisleyen
giiclerini  kucaklayabilmek icin yeni bir peyzaj insa eder. Geride kalanlar ise
sanayisizlesme ve terk edilmisligin i¢ karartict degerlerini yitirmis peyzajlaridir;
sermaye ise o sirada bir baska yerde, ya da eski peyzajin yikintilart {izerinde yeni bir
sabit sermaye peyzaji insa etmekle mesguldiir. Bu Schumpeter’in “yaratict yikim”

dedigi seydir.”

Schumpeter yaratict yikim kavrami ile dongiisel bir harekete isaret etmektedir.
Eski olanin yikilmasi ve onun yerine yenisinin kurulmasi, bir anlamda basa
doniilmesini saglamaktadir. Refah, resesyon, depresyon ve canlanma olarak dort
sathaya ayirdig1 bu konjonktiirel siire¢ ekonomik biiyiime oniinde bir engel degil, fiili
ve potansiyel kazanglari temsil etmektedir. Ekonomik kalkinmanin kendi i¢inde belirli
dinamikler barindirdigini savunan Schumpeter’e gore, kalkinma adina bir sigrama
etkisi yaratan ekonominin duragan durumdan kurtulmasi ve dongiiniin bir anlamda

kirilmasini saglayan kuvvet ise yeniliktir.

Schumpeter (1939) {inlii eseri “Konjonktiir Dalgalanmalar (Business Cylcles)”
calismasinda yeniligi Ozetle, “lretim islevinde degisiklik” olarak tanimlamaktadir.
Yenilik konusundaki diisiincelerini, 1942 yilinda kaleme aldig1 “Kapitalizm, Sosyalizm
ve Demokrasi” (Capitalism, Socialism and Democracy) adli eserinde yaratict yikim tezi

Marx’1n art1 deger kuramina dayanmaktadir (Schumpeter, 2012). Schumpeter’e gore;

“...kapitalist mekanizmay: ¢alistiran ve ¢alismasini devam ettiren; yeni tiiketim
maddeleri, yeni tiretim metotlari, yeni ulasim metotlari, yeni pazarlar, yeni endiistriyel
orgiitlenme tipleri, c¢esitleridir ve biitiin bunlar kapitalist tesebbiis tarafindan
yaratilmiglardir.... Yeni milli pazarlarin veya dis piyasalarin agilmasi; el sanatlari
atolyelerinden, yogun ve biiyiik isletmelere gecis, kapitalist sistemi durmadan,
yorulmadan i¢inden bir ihtilal, yenilenme havasinda tutmakta; biitiin bu elemanlar
gene devamli olarak eski faktorleri yok etmekte, yenilerini yaratmaktadir. Bu ‘Yaratici
Yikim Gelisimi’ kapitalizmin esas temeldir, ister istemez her kapitalist tegsebbiis er ge¢

bu gelisime ayak uydurmak zorundadir...”.

Schumpeter icin kapitalizmin 6zii, 6nceden diisliniilemeyecek yeniliklerin tiim

endistrileri altiist ettigi, isleri yapmanin tiim yollarinin yerini aldigi ve hayal
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edilemeyecek tiirde mal ve hizmetler yarattigi bas dondiiriicii teknolojik degisimde
yatmaktadir. Bir mutasyon giivenilir bir sekilde siirdiiriilecekse, yeni amaglari ve
uygulamalar1 yeni kurumsal bi¢gimlere doniistiiriilmelidir: “Kapitalist motoru kuran ve
harekete geciren temel itici gii¢,” diye yazdi, “yeni tiiketicinin mallarindan, yeni iiretim
veya ulasim yoOntemlerinden, yeni pazarlardan, kapitalist girisimin yarattif1 yeni
endiistriyel organizasyon (Tirole, 1994) bi¢imlerinden gelir” (Schumpeter, 2010: 83).
Mutasyona bir 6rnek olarak “zanaat atolyesinden fabrikaya ve US Steel gibi karmasik
bir sirkete kadar orgiitsel gelisimin asamalarindan” bahseder. Schumpeter, yaratici
yikimi uzun ve karmasgik bir yaratici siirdiiriilebilir siirecin talihsiz bir yan iirtinii olarak
ele alir. “Kapitalizm” diye yazdi, “yaratir ve yok eder.” Schumpeter bu noktada
kararliydi: “Yaratici tepki, sonraki olaylarin tiim gidisatini ve bunlarin “uzun vadeli”
sonug¢larimi sekillendirir. ... Yaratici tepki, sosyal ve ekonomik durumlar: tamamen
degistirir” (Zuboff, 2019: 50). Schumpeter ne fiyat rekabetinin ne de kar giidiisiiniin
kapitalizm veya yenilik icin gerekli olmadigini savundu: “Ekonomistler sonunda tek
gordiikleri fiyat rekabetinin oldugu asamadan ¢ikiyorlar [...] Onemli olan bu tiir bir
rekabet degil, yeni metadan, yeni teknolojiden, yeni arz kaynagindan gelen rekabettir,
mevcut firmalarin... karlarina degil... kuruluslarina ve hayatlarina... vuran... yeni tip
organizasyon” (Schumpeter, 2010: 85). Schumpeter’e gore yenilik, deger yaratmanin
ve dolayisiyla rekabet avantajinin bir islevidir (Von Krogh vd., 2011). Yenilik
hakkindaki bu bakis acisi, yeniligin degisiklikleri kapsadigi ve amacinin deger
yaratmak oldugudur. Bu katma deger, Orgiitiin performansini operasyonel verimlilik,
tyilestirilmis calisma uygulamalar1 veya siirekli degisen bir is ortaminda daha iyi
esneklik ve ceviklik gibi ¢cok sayida cephede olumlu yonde etkileyecektir. Yenilik bir
yetenektir ve dolayisiyla rekabet avantajinin bir kaynagidir. Bir yetenek olarak
yenilige, stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayan orgiitsel kaynaklardan yararlanilarak
ulasilir (Schumpeter vd., 2017; Breznik ve Lahovnik 2012: 1132-1143). Schumpeterci
goris, isletmeleri farkli kaynak yigmlar olarak goriir - bu, bir igletmenin kaynaklarini
zaman i¢inde yonetme ve yenilik performansim etkileyen yetenekleri gelistirme seklidir.
Yeniligin nasil gergeklestigini agiklamaya farkli disiplinler tarafindan verilen farkli vurgu,

Sekil 1.1°deki gergevede bir araya getirilmistir.
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Sekil 1.1: Yenilik Siirecine Genel Bakis

isletmelet
bilgi,siireg ve
iiriinler gelstirir

Yaratici Bireyler isletmelerin
— 5 mimarisi ve —>
dis baglantilar

Bilimsel ve
teknolojk
gelismeler bilgi
girdilerine yol agar

S

Isletmelerin
operasyonel
faaliyetlerive
baglantilar

Toplumsal
degisimler ve
pazar ihtiyaglari
taleplere ve
firsatlara vol acar

Kaynak: Trott, 2017: 9.

Peter Drucker’in yenilik kavramina yaklasimi da benzer sekildedir. Drucker,
yeniligi bir isletmenin temel siireci olarak tanimlar ve hizli degisimlerin oldugu bir
ortamda 1§ dilinyasinin basarili olmasinin en iyi ve muhtemelen tek yolunun yenilik
yapmak ve bu degisiklikleri firsatlara doniistiirmek oldugunu 6ne siirer (Drucker, 1985,
2006). Drucker’a gore; “yenilik, girisimcilerin 6zel bir aracidir, degisimden farkli bir is
veya farkli bir hizmet igin bir firsat olarak yararlanma yoludur. Ogrenilebilir,
uygulanabilecek bir disiplin olarak sunulabilir. Girisimcilerin yenilik kaynaklarini,
degisiklikleri ve bunlarin basarili yenilik firsatlarin1 gosteren semptomlarini amagl
olarak aramalar1 gerekir. Basarili yenilik ilkelerini bilmeleri ve uygulamalar gerekir”
(Drucker, 1985: 19). Dolayisiyla, yiliksek teknoloji ve yenilik mantik¢ilarin “oran bilisi
(ratio cognoscendi)” olarak adlandirdiklari, bilmenin nedeni olan seydir, bir fenomenin
ortaya ¢ikisinin ve varliginin nedeninin ag¢iklanmasindan ziyade bir fenomeni algilayip
anlamasinin nedeni budur (Drucker,1985: 4). Burada bir parantez agip, cesitli sekillerde
anlagilabilen ¢ok genis bir kavram olan yeniligin, Myers ve Marquis (1969) tarafindan
kapsamli bir sekilde yapilan taniminin sunulmasi, tartisilan konunun éneminin daha iyi

anlasilmasini saglayabilir:
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“Yenilik, tek bir eylem degil, birbiriyle iliskili alt siiregleri de kapsayan toplam
bir siirectir. Bu sadece yeni bir diisiince anlayisi, yeni bir cihazin icadi yeni bir pazarin
gelistivilmesi de degildir. Siireg, biitiin bunlarin biitiinlesik olarak hareket

edebilmesidir.”

Yukaridakiler de dahil olmak iizere ¢ogu yazar, “yenilik” kavramini ticari ve
pratik uygulamalart ile iligkilendirerek tartisir. Bu durumda, icat fikir anlayisi, yenilik
ise bulusun ekonomiye déniisiimiidiir (US Department of Commerce, 1967). Oyleyse
yeniligin olusumunda yeni fikirlerin yeserebilece§i uygun zeminlerin olusturulmasi
Onem tasir. Yazar tarafindan olusturulmus asagidaki basit denklem, iki terim arasindaki

iligkiyi gostermeye yardimci olur:
Yenilik = kuramsal kavrayis + teknik bulus + pazar degeri

Ancak, karigikligi onlemek i¢in bu denklemdeki tiim terimlerin agiklanmasi
gerekir. Yeni fikirler anlayist yeniligin baslangi¢ noktasidir. Tek basina yeni bir fikir,
ilging olmakla birlikte, ne bulus, ne de bir yeniliktir, sadece bir diislince veya diislince
koleksiyonudur. Entelektiiel diisiinceleri somut bir esasa doniistiirme siireci (genellikle
bir {iriin, slire¢ ya da daha ilerisinde bir endiistri modeli) bir icattir. Burasi bilim ve
teknolojinin énemli bir rol oynadigi yerdir. Bu asamada buluslar, sirket performansini
artiracak ¢iktilar haline doniistiirmek icin birgok farkli insan tarafindan zor islerle
birlestirilir. Bundan sonraki faaliyetler pazar degerini temsil eder. Ancak, yeniligi
temsil eden sey siirecin biitlinligiidiir. Bu ise yenilik¢iligin, yonetilmesi gereken
birtakim ayirt edici 6zelliklere sahip biitlinsel bir siire¢ oldugu fikrini ortaya koyar

(Trott, 2017: 15).

Hi¢ kuskusuz “yenilik” teriminin neyi temsil ettigine iliskin genis kavramsal
tartigmalara ragmen, genellikle yeni orgiit yapilar1 altinda sunabilecekleri firsatlarin
analizinin yani sira, Orgiitlii degisim arayisina odaklanan sistemik bir siire¢ olarak
kabul edilir (Christensen vd., 2008; Schumpeter 1934, 1942). Bu nedenle yeniligin
yonetimi, bu alanda gelistirilen bircok ¢alismanin ilgi alanlarindan biridir (Christensen
vd., 2008; Schumpeter, 1934, 1942). Piyasalardaki isletmelerin performansinda biiyiik
bir heterojenlik oldugu ampirik stratejik yonetim caligmalarindan (6rnegin Rumelt,
1991; McGahan ve Porter, 1997) iyi bilinen bir gergektir. Ornegin Rumelt (1991:167-

185) kar oranlarinda goézlemlenen farkliliklarin arkasindaki en Onemli aciklayic
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faktorler olan biiyiik is birimi etkileri, yani is birimi diizeyinde goézlemlenmemis
faktorler oldugu sonucuna varmaktadir. Bu tiir bir “rekabetci heterojenlik” muhtemelen
isletmeleri birbirinden ayiran uzun vadeli stratejik faktorlerle iligkili olacaktir ve
yenilik bu faktorlerden biridir (Madsen vd., 2018: 300; Madsen ve Walker, 2003: 889-
902). Hoopes ve digerleri (2003: 889-902) rekabet istlinliigiiniin her isletmenin
“ekonomik katkis1” ac¢isindan diisiiniilmesi gerektigini 6ne slirmektedirler. Bununla
birlikte, 1980'lerde Avrupa'da lanse edilen sézde Topluluk Yenilik Anketlerinden (CIS)
once, isletme diizeyinde yenilik faaliyetleri hakkinda ¢ok az kanit vardi. Bu nedenle,
'rekabetci heterojenlik' ile yenilik arasindaki baglantilar, uzun bir siire, nicel
mikroekonomik analizin incelemesinin Gtesinde kaldi. Yenilige iliskin yeterli
mikroekonomik kanit olmadan, hakim goriis, sektorlerin yeniligin heterojenliginden
yararlanmanin bir yolu olarak kullanilabilecegiydi. Pavitt (1984), bdylesi bir sektorel
goriise dayanan bir yenilik modelleri taksonomisi Onermistir. Taksonomisinde
(smiflandirma g¢aligsmasinda) ii¢ yenilik modeli tanitildi: (a) Tedarik¢inin hakim oldugu
(b) yogun iiretim ve (c) bilim temelli. Taksonomi, yeniliklerle ilgili bir veri tabanindan
elde edilen mikro kanitlara dayansa da taksonominin ana noktasi, yenilik modellerinin
sektorler arasinda farklilik gdstermesiydi. Sektorel seviye analizin ana odagi olarak
benimsendiginde, igsletme diizeyinde birgok cesitlilik goz ardi edilmis olabilirdi (Pavit,
1984: 343-373). Taksonominin kullanicilari, sektorler igindeki isletmelerin
heterojenligi sorusuna nadiren geri dondiiler. Aslinda Archibugi (2001) sektorel
taksonomilerin deneysel arastirmalarda bir siiflandirma araci olarak elestirmeden
benimsenmis oldugunu ileri siirer. Sektorlerin, isletmelerin nasil yenilik yaptigini
temsil etmek i¢in kullanilabilecegine dair temel varsayim, bu yazinda ancak son

zamanlarda sorgulanmistir.

CIS anketinin ilk 6rneklerinden elde edilen verilere dayanan ¢aligmalar, 6rnegin
Hollenstein, (1996, 2003), de Jongand Marsili (2006), Leiponen ve Drejer (2007) ve
Cesaratto ve Mangano (1993) geleneksel “bilime dayali” yenilik fikrinin yani sira,
bir¢cok isletmenin “pazar odakli” ve “siireg, iiretim, tedarik¢i odakli” stratejilere
giivendigini gosterdi. (bkz. Hamsioglu, 2018a: 187-203; Hamsioglu, 2018b: 437-451)
CIS’in dordiincii turundaki orgiitsel ve pazarlama degisiklikleri hakkindaki kanitlari
kullanan Frenzand Lambert (2009), “daha genis yenilik” modu dedikleri seyi ekledi.
Jensenet ve digerleri (2007), Danimarka DISKO anketine dayanarak, isletmelerde
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“bilim, teknoloji ve yenilik” ve “yapma, kullanma ve etkilesim” modlar1 olarak
etiketlenen iki tlir 6grenmeyi vurguladi. Bu konudaki diger ¢caligmalar, isletmenin rutin
davraniglarini ve teknoloji tedariki, ittifaklar, yenilik, eko-yenilik ve stratejik yenileme
dahil isletme diizeyindeki faaliyetler baglaminda performans sonuglarima olan
baglantiy1 vurgulamaktadir (Lim ve Falk 2018: 2). Bu ve benzeri ¢alismalardan ortaya
¢ikan Onemli bir soru, ayni sektdrdeki isletmelerin homojen olma egiliminde olup
olmadigidir (Srholec ve Verspagen, 2011). Genel olarak, bu katkilar evrimsel
ekonomiden etkilenen bilim adamlar1 arasinda, dogrusal bir yenilik goriisiinden daha
biitiinlesik dongiisel bir modele dogru bir hareketi desteklemektedir. Bu kapsamda
buluslarin ve yeniliklerin her ikisi de yenilik ile karakterize edilmesine ragmen, pazara
giris, yani ekonomik kullanim, yeniligin ayirt edici bir 6zelligidir. Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orgiitii (OECD, 1997b) yenilikleri iiriin, siireg ve orgiitsel yenilikler
olarak siniflandirmaktadir (Rennings, 2000: 319-323) Baska bir deyisle, biitlinsel
strateji igeren bu yeniligin 6zii, endiistriyi/isletmeyi yeni bir ideale gore yeniden
yaratmaktir. Bu ise ancak isletmede kaynak tabanli uygulamalar ¢ergevesinde gelisip,
kok salabilecektir. O halde eko-pazarlama faaliyetlerinin de bu degisimle yogrulacag:
bir diizende; teknolojik ¢esitlenmeye neden olarak gelecege baglanmasinin ve onu nasil

sekillendirecegini bilmesinin yolu “eko-yenilik” olacaktir.
1.2.1. Eko-Yenilik: Tamimi ve Kapsami

Bugiin iklim degisikligi diinya siyaset glindeminin {ist siralarinda yer alirken,
eko-yenilik iizerinden yeni bir kiiresel politika hedefine isaret etmektedir. Bilgiye
dayali rekabet giicli ve bunun eko-yenilik ile iligkisine daha gii¢lii odaklanma dogay1 ve
yesil rekabet edebilirligin kapsamini ve yeniden kiiresellesen yiikselen ekonomilerde
oynadigr rolii de {st siralara c¢ekmektedir. Bu nedenle, kuruluslarin ¢evresel
yenilikg¢iliklerini gelistirmeleri i¢in kaynaklarim1 eko yenilige yonlendirmeleri gerekir.
Eko-yenilik konusunda son yirmi yilda yapilan akademik g¢alismalarda muazzam bir
artisin olmast da bunun gostergelerinden biridir. Eko-yenilik ile ilgili bilimsel yazin
incelendiginde, yenilik gelisimlerinin tanimlarindan ve teknolojik nigler ile sosyo-
teknolojik peyzajlar arasindaki c¢ok diizeyli etkilesimler {izerindeki yayilmalardan,
yonetim kuramlarinin gegisine ve sosyoekonomik sistemlerin birlikte evrimine kadar
uzanmaktadir (Ekins, 2010: 267-290). Bununla birlikte “eko-yenilik”, “siirdiiriilebilir

yenilik”, “cevresel yenilik” ve “yesil yenilik” gibi kavramlarin farkli bilim adamlar1
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tarafindan ¢ok benzer seyleri tanimlamak icin kullanildigin1 kuvvetle gostermektedir.
Ilging bir sekilde, bu kavramlarin dogru bir tanimini bulmak ise neredeyse imkansizdir.
Aksine, "eko-yenilik" i¢in heniiz ortak bir tanim olmasa da benzer baglamda ifade
edilen ¢ok sayida tanim alan yazininda yer almaktadir. Ik tanimlardan ilki Fusler ve
James (1996) tarafindan “yeni iirlin ve siireclerin miisteri ve isletme agisindan bir deger
yaratirken, ¢evresel etkileri 6nemli Ol¢lide azaltmasi” olarak yapilmistir. Klemmer ve
digerleri (1999) ilgili aktorleri belirterek benzer bir tanim yapar: Eko-yeniliklerin tiimii,
ilgili aktorlerin (isletmeler, politikacilar, sendikalar, dernekler, kiliseler, hane halk1)

Olciitleridir:

e Yeni fikirler, davranislar, iiriinler ve silirecler gelistiren, uygulayan veya

tanitan,

e C(Cevresel yiiklerin azaltilmasina veya ekolojik olarak belirlenmis

surdirilebilirlik hedeflerine katkida bulunan.

Eko-yeniligi pazar odakli bir yaklasimla, politik bir hedef olarak agiklayan
Andersen (2008) “[eko-yenilik] pazarda yesil rant1 ¢cekebilen yeniliktir” diyerek farkli
bir bakis agis1 ortaya koyar. O’na gore eko-yenilik konsepti isletmelerin rekabet giicii
ile yakindan ilgilidir ve ana argiimani, isletmelerin her zaman eko-yenilikgilikten ¢ok
kirleticiler olarak goriilmesidir. Ayni sekilde Keeble ve digerlerine (2005) gore de
“surdiiriilebilirlik odakli yenilik, sosyal, c¢evresel veya siirdiiriilebilirlik sorunu
tarafindan yonlendirilen {irlin, hizmet veya siireclerin yeni pazar alani yaratmasi”dir
(Keeble vd., 2005). Bu bilim insanlar1 siirdiiriilebilirlik kavramini ana akim
egilimlerden farkli olarak elestirel bir bakis agisiyla ele alirken, siirdiiriilebilir yeniligin
yeni pazarlar yarattigin1 agikca ifade etmislerdir. Diger bircok bilim insani ise “yesil
lirinleri ve yesil siirecleri” savunan genel bir tanimdan yana tavir almislardir. Ornegin
Chen ve digerleri (2006) eko-yeniligi “enerji tasarrufu, kirliligi onleme, atik geri
donlislimii, yesil {irlin tasarimlar1 veya kurumsal c¢evre yonetimi ile ilgili
teknolojilerdeki yenilik dahil olmak iizere yesil lirlinler veya siireglerle ilgili donanim

veya yazilim yeniligi” olarak tanimlamaktadirlar (Chen vd., 2006: 331-339).

2007°de Avrupa Komisyonu, “Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cergeve
Program1” baglikl1 yenilik finansmani i¢in bir program baslatti. Bu programin biiytik bir

kism1 eko-yeniligi finanse etmeyi amaglamaktadir. Bu belge ana hatlart ile eko-
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yeniligin, ¢evre lizerindeki etkiyi azaltarak veya enerji dahil dogal kaynaklarin daha
verimli ve sorumlu bir sekilde kullanilmasi yoluyla siirdiiriilebilir kalkinma hedefine
dogru 6nemli ve kanitlanabilir ilerleme saglamay1 amaclayan herhangi bir yenilik bigimi
oldugunu" belirtmektedir. Yine eko-yeniligin nihai hedefini tanimlamak ig¢in
stirdiiriilebilir kalkinma kavramina vurgu yapilir. Avrupa Komisyonu girisimi INNOVA

(2006) daha zarif bir tanim saglar (http://www.ecoinnovation.eu/):

“Eko-yenilik, insan ihtiyaglarini karsilamak ve dogal kaynak (enerji dahil
malzemeler ve ylizey alani1) basina ¢iktinin yasam dongiisii boyunca asgari diizeyde
kullanilmas1 ve toksik maddelerin asgari diizeyde salinmasiyla herkes i¢in daha iyi bir
yasam kalitesi saglamak i¢in tasarlanmis yeni ve rekabet¢i fiyatlara sahip mallarin,
stireglerin, sistemlerin, hizmetlerin ve prosediirlerin olusturulmasidir”. Bu tanim ileriye
doniik bir adim olarak nitelendirilmektedir ¢iinkii iki Onemli fikir icermektedir.
Birincisi, eko-yeniligin amaci sadece yeni pazarlar yaratmak veya eski pazarlarin yerini
almak degil, ayn1 zamanda “insan ihtiyaglarin1” karsilamak olan 6zel bir tiir yeniliktir.
Ikincisi, yenilik dinamiklerinin gevresel etkileri ile ilgilidir. Eko-yeniligin genis bir
kapsami vardir. Bu, bir dizi toplumsal soruna (iklim degisikligi, kaynak yogun iiretim,
kirlilik, yoksulluk vb.) bir yanittir, ancak eko-yenilik i¢in giiglii bir ticari durumun

varlig1 da yadsinamaz bir gercekliktir.

(13

EIO (Eco-Innovation Observatory) (2013) eko-yeniligi “...dogal kaynaklarin
kullanimin1 (malzeme, enerji, su ve toprak dahil) ve iiriin yasam dongiisii boyunca
zararli maddelerin salinimini azaltan yeni ya da onemli 6l¢iide gelistirilmis iirlin (mal
ya da hizmet), siireg, Orgiitsel degisim ya da pazarlama c¢o6ziimleri” olarak
tanimlamaktadir (EIO, 2013: 2). Bu rekabet lizerinde Orglitlenen kapitalist iiretim
tarzinin yapisinda mevcut olan teknolojik ve orgiitsel dinamizmi agiklar (Harvey, 2017:
43). Ayn1 zamanda bu tanimdaki kapsayici fikir eko-yeniligin gelecek yonelimli bir
pazarlama stratejisi oldugudur. Nitekim yeniden kiiresellesen tekno/ekonomik iiretimi
orgilitleme evresinde, eko-yenilik artimsal degisikliklerden yikici degisikliklere kadar
farkli derecelerde birgok degisime yol agan, birbirine bagimli ve birbiriyle baglantili
ama ayni1 zamanda Ozerk formlardan olusan pazar kosullarmi degistirebilme
kapasitesine gonderme yapar. Bu kapasitenin bir parcasi olarak artimsal eko-yenilikler
(incremental eco-innovations) bir bilesenin degistigi, niteliginin iyilestigi ama sistemde

veya bilesenler arasindaki iliskide bir degisikligin olmadigi yeniliklerdir. Pazar
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tarafindan yonlendirilen bu yenilikler {irtin/hizmet, siire¢ veya orgiitsel uygulamalarda
gelistirilen bilesenlerle ilgilidirler ve isletme i¢in “hizli kazanim” saglayabilirler.
Genellikle tek basina sistemik bir degisiklige yol agmasalar da bu yenilikler zamanla
artarak birikir ve ozellikle biiylik 6l¢ekte uygulanirsa, o zaman 6nemli bir degisiklige
neden olabilir ve gecici rekabetci {istlinliigiin kaynagi olabilirler. Yikict eko-yenilikler
(disruptive eco-innovations) ise bir paradigma da veya tiim sistemin igleyisinde
degisikliklere yol acan yenilikler olarak pazari yonlendirebilme kapasitesini temsil
eder. Tim pazarlarin, tiiketici davramisinin ve teknolojik sistemlerin yeniden
yapilandirilmasina yol agabilirler. Bu tiir yeniliklerden kaynaklanan sistemik
degisiklikler, mevcut bazi iiriinleri/hizmetleri gereksiz hale getirirken, yeni ihtiyaclar
ve pazarlar yaratabilir. Bu durumda, uzun vadeli yararlar elde etmenin kisa vadeli
maliyetleri veya “yavas kazanglar1” olabilse de iistiin performansin ve/veya
siirdiriilebilir rekabet¢i Ustlinliiglin belirleyicisi olabilir (Papatya, 2013). Avrupa
Komisyonu (2010: 60) iginde, “eko-yenilik, siirdiiriilebilirlik, rekabet¢ilik ve is yaratma
arayisinin dogal kavsagidir”. Dolayisiyla eko-yeniligi makroekonominin temeli olan
ekonomik modellemenin habercisi olarak kisaca “yenilik¢i yeniden iiretim” modeli

olarak tanimlayabiliriz.

Bu agidan EIO (2013) raporuna gore eko-yenilik kapsaminda isletmeler ¢evreyi
yalnizca bir malzeme kaynagi veya ayri ayri ele alinmasi gereken harici bir zorluk
olarak gormek yerine, gelecekte ¢evresel siirdiiriilebilirligi miisteri ihtiyaglarin1 nasil
karsilayacaklart konusunda igsellestirerek, deger yaratma, sunma ve yakalama
yontemlerindeki degisikliklerle oyunun kurallarini degistirebileceklerdir (EIO, 2013:
VII). Boylece, daha az ¢evresel etkiye sahip birincil ve ikincil kaynaklar1 tedarik etmek
ve kaynak ve enerji verimsiz uriin ve siirecleri yenileriyle ikame etmek i¢in tedarik
zinciri genelinde isbirlikleri yoluyla temel eko-yenilikler gergeklestirilecektir. Isletme-
miisteri iliskisi, isletmenin iirliin satmaktan, iirlinlerden elde edilen faydayir satmaya
gecmesiyle degisecek, boylece miilkiyetin Onemi azalacak ve iirlinlerin Omriinii
uzatmak i¢in yeni tesvikler yaratilacaktir. Su anda, artan tiiketici farkindaligi birgok
yaratict i3 modeline yol acsa bile degisim igin tesvik eksikligi (Ornegin, dogal
kaynaklarin diisiik fiyat1) ve belirsiz bir politika yonii eko-yeniligin oniinde asilmasi

gereken onemli bir engel olarak goriilmektedir.
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Daha yakin zamanlarda, g¢evresel kisitlamalara sistemik bir yanit olarak
dongiisel bir ekonomi yaratma hedefi 6ne c¢ikmistir. EIO (2018) “eko-yeniligi, AB
Dongiisel Ekonomi (bkz. resim 1.1) giindeminin amaglarina ulagmak i¢in uygulanan bir
degisiklik” olarak tanimlamaktadir (EIO, 2018). Bu tamimdaki kapsayici fikir,
biiyiimeyi kaynak kullanimindan “ayirmak”, boylece cevreyi korumak, kirliligi

azaltmak, is maliyetlerini azaltmak ve ekonomiyi gelistirmektir.

Resim 1.1: Dogrusal (Geleneksel) Ekonomiden Dongiisel Ekonomiye Gegis

5 . Endiistriyel Ekoloji Dénaiisel Ek ;
D | (Kovboy) Ek ongisel Ekonomi
ogusal (evboy) Ekormoml (Metabolizma metaforu)
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Insan Merkezli (Anthropocentric) Sosyolojik Bakis Ekoloji Merkezli (Eco-centric) Sosyolojik Bakis

Sémdriict

Kaynak: Ozsoy, 2018: 132.

Bu baglamda eko-yenilik, dogrudan veya dolayli ekolojik iyilestirmeleri ortaya
cikarmak i¢in kullanilan bilginin ticari amaglara uygulanarak eko- kalkinmaya katkida
bulunan iirlin/hizmet ve siireclerin gelistirilmesidir. Bu ¢evre dostu teknolojik
gelismelerden siirdiiriilebilirlige dogru sosyal olarak kabul edilebilir yenilik¢i yollara
kadar bir dizi ilgili fikri igerir. Yeni teknolojik fikirlerin ve teknolojinin neden ve ne
oranda yayildigini agiklamaya galisan aragtirma alani eko-yenilik yayilmasi olarak,
eko-yenilik ise “cevreye fayda saglayan ve bdylece cevresel siirdiiriilebilirlige katkida
bulunan yeni veya degistirilmis siirecler, uygulamalar, sistemler ve iiriinlerden olusan
yenilikler” olarak tanimlanir. Bahsedilen tiim yazarlar, eko-yeniligi, kaynaklarin daha
sorumlu ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak ve insan faaliyetinin c¢evre
tizerindeki etkisini en aza indirmek i¢in bir arag olarak gdérmektedir. Dolayisiyla, eko-

yenilik yazininda dort temel kavram ortaya ¢ikar: (Pensara, 2012: 138)

e Eko-yenilik, ¢ogunlukla yenilik kuraminin smirlari i¢inde yer almaktadir.

Yeniligin amaci her zaman bir siireg, liriin, hizmet veya yontemdir;

e Cogu yazar, eko-yeniligin pazar odakli olmasi gerektigini diistinmektedir.

42


https://en.wikipedia.org/wiki/Sustainable_development

Cevreyi koruyabilen ve aymi zamanda isletmelerin rekabet gliciini

artirabilen bir kazan-kazan siireci olmalidir;

e (Cevresel etki kavrami oldukga belirsiz bir sekilde tanimlanmis olsa da tiim
tanimlar insan eyleminin ¢evre lizerinde azaltilmasi gereken bir yiik oldugu

fikrini paylagsmaktadir;

e Son olarak, baz1 yazarlar kurumsal ve sosyal yonler de dahil olmak iizere

daha genis bir eko-yenilik goriisiinii savunmaktadir.

Eko-yenilik konusu, ¢evre ekonomisi ve yenilik ekonomisi olmak tizere iki
farkli ekonomik alt disiplin arasinda sinira yerlestirilmistir. Cevre ekonomisi ¢evre
politikas1 araglarinin nasil degerlendirilecegini anlatirken, yenilik ekonomisi yenilik
kararlarim1 etkileyen faktorlerin karmasikligi hakkinda i¢ goriilere yer vermektedir.
Rennings (2000) calismasinda eko-yeniligin {i¢ 6zelligi belirlemistir: Cifte digsallik
sorunu, diizenleyici itme/¢ekme etkisi ve sosyal ve kurumsal yeniligin artan onemi.
Yenilik ekonomisinde ilk ikisi yaygin olarak goz ardi edilirken, {i¢iinciisli en azindan
uygun sekilde detaylandirilamamistir. Ona gore, bu oOzelliklerin g6z Oniinde
bulundurulmasi, belirli bir eko-yenilik politikas1 olusturarak pazar basarisizliginin
tistesinden gelmeye ve daha genis bir yenilik anlayisiyla bir 'teknoloji 6nyargisi”nin

Onlenmesine yardimci olabilir (Rennings, 2000: 319).

Bu kapsamda, is ekosistemlerinin siirdiiriilebilir kalkinmaya odakl1 eko-yenilik
faaliyetlerini baglatmasi kuruluslarin biyosferin korunmasi odaklanarak mevcut ve
gelecekteki rekabet giiciinli korumalart i¢in hayati 6neme sahiptir. Cevresel zorluklar,
bu nedenle kuruluslarin rekabet gii¢lerini ve performanslarini artirmalari i¢in potansiyel
bir nimettir. Bunun nedeni, g¢evre konularinin artan 6nemi, kuruluslarin cevresel
girisimleri (eko-girisimler) stratejilerine entegre etmelerine olanak tanimasidir. Bu eko-
girisimler, faydalardan yararlanmak i¢in tiim paydas gruplarmin katilimini gerektirir
(Ball ve Lunt, 2020: 405-415). Buna karsilik, kurulusun eko-yenilikg¢ilige karsi
problem ¢6zme yetenegi gelistirilir (Pham, Paillé ve Halilem, 2019: 1088-1099).
Aslinda, kaynaklarin1 ve yeteneklerini g¢evresel zorluklari ele almaya yonlendiren
kuruluslar, daha biiyiik rekabet avantajlar1 elde edeceklerdir. Ornegin, iiriinlerinde
siirekli tyilestirmeler yaparak atik ve sera gazi emisyonlarinin en aza indirilmesini

kendi etik degerlerine yerlestiren isletmeler, kirliligi onleme stratejik kabiliyetini
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gelistirebilirler. Bu yetenek potansiyel olarak daha diisiik iiretim maliyetlerini tesvik
edebilir. Bu nedenle, kuruluslarin eko-yenilikgiliklerini gelistirmeleri i¢in kaynaklarini

eko-yenilige yonlendirmeleri gerekir (Hart, 1995: 986-1014).
1.2.3. Eko-Yenilik Tiirleri

Eko-yeniligin sinirlart dis ve i¢ eko-yenilik olarak tanimlanmaktadir. Eko-
yeniligin dig sinir, tedarikgiler (Lee ve Kim, 2011: 527-528), diizenleyiciler (del Rio
vd., 2010: 541-557) ve pazar talebi (Lin vd., 2013: 101-107) dahil olmak iizere
kurulusun yesil ve siirdiiriilebilir faaliyetler i¢in tiim dis faaliyetlerini igerir. Eko-
yenilik faaliyetlerinin i¢ siniri, orgiitsel yonetim (Eiadat vd., 2008: 131-145), iiretim
stireci (Dangelico ve Pontrandolfo, 2010: 471-486) ve yeni irlin gelistirme (Lin vd.,
2013) olarak ele alinmaktadir. Ayrica, arastirmacilar eko-yeniligi paydaslar (Klewitz ve
digerleri, 2012: 442-467), orgiit stratejileri, (Boons vd., 2012: 9-19), orgiitsel liderlik
(Bahzar, 2019: 408-414), orgiit kiiltiiri (Wang, 2019: 666-683) ve hiikiimet politikasi
(Veugelers, 2012: 1-14) da dahil olmak iizere farkli bakis agilarindan ele almiglardir
(Cheng vd., 2012: 81-90). Eko-yeniligin i¢ sinirina odaklanan bu ¢alisma, eko-yeniligin
etkilerini Orgiitsel stratejik bakis acisiyla incelemektedir. Dolayisiyla ¢alisma
kapsaminda eko-yenilik tiirleri {irtin, siire¢ ve Orgiitsel yenilikler kapsaminda
aciklanmaktadir. Bununla birlikte eko-yeniligin i¢ sinirinin tiim ilgili yonlerinin dahil
edilmesini saglamak icin kapsamli bir yazin taramasi yapilmistir. Ornegin, Kemp ve
Arundel ortak yeniliklerin teknik, orgiitsel ve pazarlama yeniliklerini i¢erdigini iddia
ederken (Kemp ve Arundel, 1998), del Rio ve digerleri, eko-yenilik tiirlerini siire¢/{iriin
yeniligi, olgun/olgunlasmamis yenilik ve radikal/artan yenilik olarak siniflandirmistir
(del Rio vd., 2010: 541-557). Horbach (2008), Triguero ve digerleri (2013) ii¢ tiir eko-
yenilik lizerinde ¢alismislardir: Eko-siirec, eko-iiriin ve eko-orgiitsel yenilikler. Genel
olarak, i¢ yeniligi incelemek i¢in, yazin eko-siire¢, eko-iiriin ve eko-orgiitsel yenilik
faaliyetlerine odaklanmay1 Oneriyor gibi goriinmektedir (Horbach, 2008: 163-173;
Triguero vd., 2013: 25-33).

Bu kapsamda, OECD yonergelerini takip ederek, eko-yenilik tiirlerini ayirt
edebiliriz (OECD, 1997a). Eko-yenilik, ¢evresel ylikii onlemek veya azaltmak i¢in yeni
veya degistirilmis iiriinlerden ve siire¢lerden olusan ¢ok 6zel yenilik tiirlerini ve

cevresel etkileri azaltmak amaciyla isletme icindeki siireglerin ve sorumluluklarin
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yeniden diizenlenmesini yani eko-orgiitsel yenilikleri igerir (bkz. Sekil 1.2).

Sekil 1.2: Eko-Yenilik Tiirleri

Eko-orgiitsel

Eko-iiriin yeniligi Eko-siirec yeniligi il

Kirlilik kontrol
teknolojilerindeki
yenilikler

Temiz iirlin
teknolojilerindeki
yenilikler

Kaynak: Rennings vd., 2006: 47.

1.2.3.1. Eko-Siire¢ Yeniligi

Son caligmalar, eko-yenilikler kapsaminda kirletici endiistrilerin ¢ogunun,
tiriinlerden ¢ok siireglere odaklandigini gostermektedir. Ciinkii diizenleme ve tiliketici
baskilar1 daha ¢ok {lirtine degil, esas olarak siirece odaklanmaktadir (Kivima ve Kautto,
2010: 289-305). Kirliligin onlenmesine yonelik eko-siire¢ yenilikleri, isletme
faaliyetlerinin c¢evresel etkilerini azaltmayr amaglamaktadir. Maliyet azaltma ve
verimlilik odakli “slire¢ sirasinda” esas olarak siire¢ degisiklikleri ve
modifikasyonlarina yogunlasmadir. Bu tiir yeniliklerin baz1 6rnekleri, iiretim siirecinde
onleyici ekipman bakimi, malzeme optimizasyonu ve asama azaltma gibi ¢esitli

uygulamalara bagvuruldugunda akademik yazinda bulunabilir.

Ayrica, eko-siire¢ yeniliginde siirekli siireclerin iyilestirilmesi ve ortiilii bilgi ve
becerilerin gelistirilmesi, ayni zamanda isletmenin kaynak ve yeteneklerini de
zenginlestirmektedir (Hart, 1995: 986-1014). Ayn1 sekilde, bazi1 bilim adamlari, kirliligi
Oonleme odakli isletmelerin, kaynak tabanli bir bakis acisiyla, daha rekabetci ve
yenilik¢i oldugunu tartismaktadirlar (Shrivastava, 1995: 183-200; Russoand ve Fouts,
1997: 534-559; Sharma ve Vredenburg, 1998: 729-753; King ve Lenox, 2002: 289-
299), aslinda, yenilik yetenekleri ve kirliligi 6nleme taahhiidii, birbirini tamamlayan

varliklardir (Hart ve Dowell, 2010: 1464-1479). Bununla birlikte, yazin taramasinda
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eko-siire¢ yeniliklerinin tanimimin bugiline kadar cevre yonetimi bilim adamlari
tarafindan yeterince ele alinmadigin1 goriilmektedir. Atifta bulunulan tanimlarin ¢ogu,
bu tiir yeniliklerin ayirt edici 6zelliklerini tanimlarken c¢ok a¢ik ve net olmamakla

birlikte yine de bu konuda 6nemli bir katki sagladiklar1 da sdylenebilir.

Tablo 1.3: Eko-Siire¢ Yeniligi Tanimlar:

Yazar Tanim

Ziegler ve Rennings (2004), Rennings | Cevresel etkiyi azaltmay1 amaglayan yeni veya degistirilmis siiregler
vd., (2006)

Ziegler ve Nogareda (2009) Yeni ekolojik olarak siirdiiriilebilir ig siire¢ yapilandirmalari

Chen vd., (2006) Kirliligin onlenmesi, atik geri doniisiimii, sifir toksik etki ve enerji tasarrufu ile
ilgili siire¢ yenilikleri

Gonzalez-Benito ve Gonzalez-Benito Cevresel Siire¢ Yenilikleri sunlar igerir:

(2008) e Atiklarin sorumlu bir sekilde ayrilmasi ve hazirlanmasi

e Emisyon filtreleri ve boru sonu kontrolleri

o Enerji tasarrufuna yonelik proses tasarimi ve dogal kaynak optimizasyonu

e Atik azaltma ve malzeme optimizasyonuna odaklanan iiretim planlamasi ve

kontrolii
Rennings vd., (2006) Kirlilik kontrol teknolojileri: Siire¢ i¢in 6nemli olan ve ¢evre mevzuatina uymaya
yonelik teknolojiler
Frondel vd., (2007) Kirlilik kontrol teknolojileri: Ek 6nlemlerin uygulanmasiyla kirletici emisyonlari
azaltan teknolojiler
Glavic ve Lukman (2007) Kirlilik kontrol teknolojileri: Olusan tiim atiklarin bir baca veya benzeri bir

cihazla tahliye edilmesi isleminin sonucunda kirletici maddelerin aritilmasini
iceren 6nlemler

Del Rio Gonzalez (200S) Kirlilik kontrol teknolojileri: Uretim siireclerine eklenen bu cihazlar, siirecte
degisiklik yapmadan, birincil emisyonlart daha kolay yonetilebilir maddelere
doniistiirmeyi hedefler. .

Rennings vd., (2006) Temiz teknolojiler: Temiz iiretim yontemleriyle dogal kaynak kullanimini azaltan
teknolojilerdir.
Kivimaa ve Kautto (2010) Temiz teknolojiler: Siirekli iyilestirmeyi, maliyeti en aza indirmeyi, kaynaklar1 ve

enerji verimliligini ve su tiikketimini azaltmayi amaglayan siire¢ degisikliklerine
odaklanan teknolojiler.

Del Rio Gonzalez (200S) Temiz teknolojiler: Yalnizca iiretim siirecinde degil, tim iirin yasam dongiisii
boyunca kirleticileri ve atiklari azaltmay1 amaglayan siire¢ degisiklikler. (Temiz
Uriinler)

Tablo 1.3 deki tanimlar dikkate alindiginda bu konudaki arastirmacilarin, sézde
kirlilik kontrol (boru sonu) siire¢ yenilikleri ile temiz teknolojiler arasinda ayrim
yapmakla daha cok ilgilendikleri goriilmektedir. Baz1 katkilar, eko-siire¢ yeniligini
iirlin yenilikleri ile ayn1 sekilde tanimlamaktadir. Tek farklari, eko-siire¢ yeniliklerine
'veni veya degistirilmis siirecler' ve eko-iiriin yeniliklerine “yeni veya degistirilmis
tirtinler” olarak atifta bulunulmasidir. Bu nedenle, bazi bilim adamlarina gore (Ziegler
ve Rennings, 2004; Rennings vd., 2006: 45-59), eko-siire¢ yenilikleri, ¢evresel etkiyi
azaltmay1 amaclayan yeni veya degistirilmis siireclerdir. Benzer sekilde, Ziegler ve
Nogareda (2009) onlar1 ekolojik olarak siirdiiriilebilir yeni i¢ siire¢ yapilandirmalari
(konfigiirasyonlar1) olarak tanimlamaktadirlar (Ziegler ve Nogareda, 2009: 885-893)
Benzer sekilde, ama daha spesifik olarak, Chen ve digerleri (2006: 331-339) eko-siire¢

yeniliklerinin kirliligin 6nlenmesi, atik geri doniisiimii, toksik etkinin bulunmamasi ve
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enerji tasarrufu ile ilgili oldugunu ileri siirerek ek hususlar saglamaktadirlar.

Bu nedenle, goriilebilecegi gibi bu tanimlar ulasilmak istenen son hedefi
vurguladiklar1 i¢in yani ¢evresel etkinin azaltilmasi ve siirdiiriilebilirlik ve enerji
tasarrufu veya kirlilik onleme gibi daha c¢ok sonu¢ odaklidir. Yukaridaki genel
tanimlarin aksine, diger bilim adamlari, tanimlarinda bir adim 6ne gecerek bu tiir
yeniliklerin temel Ozelliklerini daha acik bir sekilde belirtmek i¢in dnemli ¢aba sarf
etmislerdir. Ornegin Gonzalez-Benito ve Gonzalez-Benito (2008:60-73) siire¢ odakli

bir dizi ¢evresel uygulamayi ¢ok acik bir sekilde detaylandirmaktadirlar:
e Atiklarin sorumlu bir sekilde ayrilmasi ve hazirlanmasi,
e Emisyon filtresi ve boru ucu kontrolleri,
¢ Enerji tasarrufu ve dogal kaynak optimizasyonuna yonelik siire¢ tasarimi,

e Atik azaltma ve malzeme optimizasyonuna odaklanan iiretim planlama ve

kontrolii.

Kisacasi, onceki diislinceleri dikkate alarak, eko-siire¢ yeniliklerini, siirecin
kendisini ve sonuglarini etkileyen 6nlemlerin uygulanmasi ve gelistirilmesinden olusan
ic operasyonlarin cevresel etkisinin azaltilmasina yonelik, yeni veya degistirilmis
stiregler olarak tanimlayabiliriz. Bu onlemlere 6rnek olarak, siirecte kullanilan dogal
kaynaklar1 azaltmayr amaglayan siire¢ tasarim degisiklikleri ve siirecin sonuglarini
kontrol etmeye yonelik onlemler dahilinde, filtrelerin ve boru sonu kontrollerinin
takilmas1 ve sorumlu atik ayrimi ve hazirlanmasi sayilabilir. Siire¢ yeniligi, belirli
miktarda ¢iktinin daha az girdiyle iretilmesini saglar. Bu ise isletmelere daha az
kaynak kullanmanin getirdigi avantajlardan yararlanma imkan1 da sunmaktadir

(Yurdakul, 2018: 20).

Eko-siire¢ yeniligi isletmelerde genellikle temiz teknoloji ve boru sonu
teknolojisi (kirlilik kontrol teknolojisi) olmak tizere iki sekilde uygulanir. Kirlilik
kontrol teknolojisi, liretim siirecinde 6nemli bir degisiklik yapmadan atiklarin ve
kirletici unsurlarin iiretim siirecinin sonuna eklenen bir mekanizma ile emisyonun
dontistiiriilmesini ifade eder. Temiz teknoloji ise iiretim silirecinin tamaminda 6nemli
degisiklikler yaparak toplam atik ve kirlilik miktarin1 azaltmay:1 ifade eder. Her iki

uygulama da sermaye harcamasi gerektirir ancak kirlilik kontrol teknolojisi liretim
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maliyetini azaltma potansiyeli tasimazken temiz teknoloji iiretim siirecinde verimlilik
saglayarak materyal ve enerji kullanimini azaltarak isletme verimliligi ve rekabet
avantaj1 yaratma potansiyeli tasir. Her iki uygulama da bir eko-yenilik olmakla beraber

farkli yaklagimlara ve sonuglara sahiptir (Yurdakul, 2018: 23).

Daha once belirtildigi gibi, gevre yonetimi yazininin ¢ogu kirlilik kontrol (boru
sonu) yenilikleri ile temiz teknolojiler arasinda ayrim yapmaktadir (Rennings vd.,
2006). Triebswetter ve Wackerbauer (2008) tarafindan belirtildigi gibi, bu ayrim
iretkenlik, liretim maliyeti, yatirnm kararlari, uyarlama maliyeti ve mevcut iiretim
yontemleriyle uyumluluk acisindan oOnemlidir. Bu anlamda, kirlilik kontrol
teknolojilerinin toplam {iretkenligi diisliriip, liretim maliyetini artirirken, temiz
teknolojilerin verimliligi artirma ve iiretim maliyetini diisiirme potansiyeline sahip
oldugu ileri siiriilmektedir. Tersine, kirlilik kontrol (boru sonu) teknolojileri daha az
tiretim yatirimi gerektirir, daha diisiik adaptasyon maliyetine sahiptir ve hazir liretim

yontemleriyle daha kolay uyumludur, dolayistyla iiretim riskini azaltir.

Giliniimiizde ¢evre bilimcileri arasinda, kirlilik kontrol dnlemlerinin siirecin
kendisine degil, silirecin sonuglarina odaklandigi genel olarak kabul edilmektedir.
Rennings ve digerlerine gore, bu teknolojiler ¢evre mevzuatina uymak icin daha fazla
yonelimlidir ve siire¢ i¢in gerekli degildir (Rennings vd., 2006). Frondel ve digerleri
(2007), kirlilik kontrol (boru sonu) teknolojilerinin kirletici emisyonlar1 azalttigini
savunurken, Glavick ve Lukman’a gore (2007:1875-1885) bu oOnlemler, tiim atiklar
zaten {iretildiginde ve bir baca veya benzeri bir cihazla bosaltildiginda, siirecin sonunda
kirletici maddelerin aritilmasini igerir. Bu nedenle, Del Rio Gonzalez’yi (2005)
takiben, kirlilik kontrol teknolojileri, siiregte degisiklik gerektirmeden, birincil
emisyonlar1 daha kolay yonetilebilir maddelere doniistiirmeyi amaglayan iiretim

siireclerine eklenen cihazlardir.

Ote yandan, temiz teknolojilerle ilgili tartisma, bu tiir teknolojilerin yalmzca
siire¢ odakli olup olmadig1 veya aynm1 zamanda iirlinleri de kapsayip kapsamadigina
baghdir. Ik yaklasimi destekleyen Rennings ve digerleri (2006) temiz teknolojilerin
“stire¢ sirasinda” gerceklestirilen operasyonlarin c¢evresel etkisini azaltan teknolojiler
oldugunu diisiinmektedir. Frondel ve digerlerine gore (2007) temiz teknolojiler, daha

temiz iiretim yontemleriyle kaynak kullanimii azaltir ve Kivimaa ve Kautto (2010)
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icin bu teknolojiler, siirekli iyilestirme, maliyet minimizasyonu, kaynaklar ve enerji
verimliligi ve su tiiketiminin azaltilmasina yonelik siire¢ degisikliklerine odaklanarak
aciklanabilir. Bununla birlikte, diger katkilar (Del Rio Gonzalez, 2005) konuya daha
kapsamli bir perspektiften bakmakta ve temiz teknolojiler kullanarak bu siireg
degisikliklerinin yalnizca tretim siirecinde degil, ayni zamanda tiim {irlin yasam
dongiisii boyunca kirleticileri ve atiklar1 azaltmayr amagladigini (temiz {iriinler)
vurgulamaktadir. Buna karsilik, Glavic ve Lukman’1 (2007:1875-1885) takiben, temiz
teknolojiler ile kirlilik 6nleme arasinda ayrim yapabilmemiz i¢in, iliretim siirecine temiz

teknolojiler yerlestirme daha uygun olabilir.

Bu sekilde, kirliligin 6nlenmesi yalnizca siireci degil, ayn1 zamanda ¢evresel
oOrgiitsel veya idari yenilikleri ve hizmetleri de kapsarken, temiz teknolojiler iiretim

surecine odaklanir.
1.2.3.2. Eko-Orgiitsel Yenilik

Bugiiniin orgiitleri sadece gelismek i¢in degil, ayn1 zamanda artan sert rekabet
ve yikict degisimler diinyasinda hayatta kalabilmek i¢in yenilige agik olmalidir. Ciinkii
bir Orgiitiin basarisinin ve hayatta kalmasinin, 6zellikle yaraticilifa ve yenilige bagh
oldugu kabul edilmektedir (Martins ve Terblanche, 2003: 64-74; Papatya, 2006a: 73-
77; Papatya, 2006b: 42-46). Buna gore yenilik, orgiitsel performans iizerindeki
potansiyel olarak onemli etkisi nedeniyle kiiresel pazarlarda oOrgiitlerin temel hedefi
haline gelmistir. Birgok oOrgiit kiiresel giiglere, kendi kendini yoneten takimlar
olusturarak yani kendi ekosistemlerini yaratarak (Papatya ve Papatya, 2020; Papatya
vd., 2014:1067-1074) iletisimi ve isbirligini arttiran yatay yapilar benimseyerek,
tedarik ve dagitim kanallarini1 sadelestirerek, bilisim teknolojileri (BT) ve e-is araciligi
ile zaman ve mekan kisitlarini asarak karsilik vermektedir. Degisim artik istikrardan
¢cok bir normdur. Oysa daha Onceleri degisim asamali olarak artarak ve araliklarla
gerceklesiyordu, bugiin ise degisim carpici ve sabit. FedEx, Apple, Uber ve Chrysler
gibi sirketlerin basarisindaki kilit faktorlerden biri, bu sirketlerin degisim yaratma
tutkular1 baska bir deyisle teknolojik yenilik yapisina odaklanmaktan vazgecip orgiitsel
yenilik stireclerine odaklanmalaridir. Boyle bir odaklanma, {iretimin ve emegin
orgilitlenmesinden isletmenin paydaslar1 arasindaki iliskisel degisikliklere kadar uzanan

orglitsel bir degisimi ifade eder. Bu konuda bircok yazar, 6zellikle, isletmeler yeni
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teknolojileri benimserken, bir isletmenin dis iligkilerindeki farkli degisim bi¢imlerinin
yani sira oOrgiitsel degisikliklerin daha yiiksek vasifli bir isglicii, hiyerarsik yapinin
“diizlesmesi”, sorumluluklarin devredilmesi ve karar vermenin ademi merkeziyetiyle
iliskili olduguna isaret etmektedir (Greenan, 2003: 287-316; Antonioli ve Mazzanti,
2009: 145-168). Moore (1997:18) orgiitsel degisimin yeni paradigmasini biitiinsel
sistemler acisindan diisiinme olarak tanimlar. Bagka bir degisle bu paradigma yenilik
kurami ve pratigine rehberlik eden bigimlendirici arka plan varsayimlarindaki derin bir

degisikligi yansitir (bkz. Tablo 1.4).

Tablo 1.4: Isletme Baglaminda Radikal Degisiklikler

Isletme Baglaminda Radikal Degisiklikler
Eski Yeni

Bagimsiz, ajansl Isletme ve baglamin birlikte evrimi.
Se¢meli Yakinlik Tezi

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Soldan Saga | Yenilik-tasarim. Paralel karsi-etkilesimli

Modeller modeller.

Teknoloji eserleri Orgiitsel Ag Yenilikleri

Isletmeleraras1 Baglant1 Noktasi Kiimelerdeki, aglardaki ve zincirlerdeki isletmeler.
Onemli igletmeler ve aglari.

Yapi ve Beklenmedik Durum Sinirlt yetenekler, 6grenme ve bilgi

Yaparak 6grenme uyum yoluyla degisim Uyum/secim ikilemi. Popiilasyon ekolojisine gore
degisim.

Kaynak: Clark, 2003: 6.

Isletme baglamindaki radikal degisimde ana mantik, bilgi ve olas1 kazanimlarin
paylasildigi aym1 zamanda riskleri, belirsizlikleri ve olasi kayiplar1 azaltmak i¢in
isbirligi ortakliklarma dayanan is ekosistemleri kurmaktir (Papatya ve Papatya, 2020:
102-107). Tamamlayic1 yeteneklere sahip sirketler, giiven ile firsatcilik arasinda gecen
bir iligki kurarak belirli bir iirlin veya hizmeti sunmak icin birlesirler. Tamamlayicilik
kavraminin altinda yatan fikir, Chandler’in (1962) tarihsel bir perspektifte isaret ettigi
gibi -bir isletmenin yonetimsel ve teknolojik uygulamalari (yani, yenilik agisindan
secimler) ve yapisinin birbiriyle baglantili olmasi1 ve degisen bir ortamda tutarli bir
sekilde gelismesi gerektigidir. Tamamlayicilik ile ilgili yazin, esas olarak igletmelerin
performansiyla ilgili sorulara odaklanmistir (Ballot vd., 2015: 217-232). Yine de, bu
yaklasim teknolojik se¢imlerin, orgiitsel uygulamalarin ve isletmelerin yapilarinin
tutarli bir sekilde gelismesi gerektigini diisiindiigiinden yeniliklerin benimsenmesinin
orgiitsel degisikliklerle iliskilendirilmesi gerektigini savunmaktadir. Boylece isletmeler
ortakliklar yoluyla karlarmi arttirarak (Cruz vd., 2006: 871-891) ve tekelci pazar

yapilarini gii¢lendirebileceklerdir. Nitekim yeni is ekosistemleri yerlesik hale gelince,
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ticareti ve Oteki destek bigimlerini Onceki yerlesik ekosistemin elinden alir ve onun

rekabet giiclinii daha da azaltirlar (Moore, 1997: 253).

Yesil pazarlama yoOnetim sistemlerinin temel amaci da daha siirdiiriilebilir
yonetim uygulamalarina yonelik orgiitsel degisim oldugundan, bunlar tipik cevresel
yonetim yeniligi olarak kabul edilir (Rennings vd., 2006: 48). Bu nedenle, bu
yenilikler, ¢evresel etkiyi azaltmay1 amaclayan isletme politikalarinin, hedeflerinin ve
sorumluluklarinin ¢oziilmesi veya degistirilmesinden olusmaktadir. Birkinshaw ve
digerlerine (2008: 824-845), gore eko-oOrgiitsel yenilik, yeni ve geleneksel is
uygulamalar1 yoluyla oOrgiitiin yOnetim siire¢lerinin yiikseltilmesini ifade eder.
Dolayistyla eko-orgiitsel yenilikler, gerekli degisiklikleri destekleyerek, idari ve islem
maliyetlerini azaltarak, isyeri memnuniyetini artirarak veya tedarik maliyetlerini
diisiirerek is performansimi iyilestirebilir (Cruz vd., 2006: 871-891). Eko-orgiitsel
yenilik genellikle ¢evresel etkileri dogrudan azaltmaz, ancak eko-siire¢ ve eko-iiriin
yeniliklerinin uygulanmasini kolaylastirir (Murphy ve Gouldson, 2000: 33-44). Kemp
ve Arundel (1998) eko-orgiitsel yeniliklerin eko-egitim ve eko-lirlin tasarim
programlarini, eko-6grenme tekniklerini veya cevre sorunlari ile basa ¢ikmak igin
yonetim ekiplerinin olusturulmasini igerdigini ozetlemistir. Bu nedenle, eko-orgiitsel
yenilikler, sonunda eko-Orgiitler iiretmek i¢in Orgiitsel rutinleri, izlekleri,
mekanizmalar1 veya sistemleri yenilemeye yonelik yonetsel gabalarla iligkilidir (Cruz
vd., 2006: 871-891). Baska bir deyisle isletmelerin giivene dayali sorumluluklarini
degistirmeye odaklanan yeniliklerdir. Degisimi kiiresel c¢evredeki dogal bir diizen
olarak (Daft, 2015: 395) kabul edersek, eko-orgiitsel yenilikte dort degisim tiirii -eko-
teknoloji, eko-iirtin ve hizmetler, eko-strateji ve eko-yapt ve eko-kiiltiir- bir orglite

rekabet Uistiinliigii saglayabilmektedir.

Bu kapsamda eko-teknoloji, orgiitte ¢alisanlarin 6zerkligini tesvik eden organik
bir yapiyr ifade etmektedir: Eko-girisimcilik takimlarin kurulmasi ya da eko-fikir
kulugka merkezlerinin olusturulmasi, isbirlik¢i takimlarin kullanilmas1 ve eko-fikir
sampiyonlarinin tesvik edilmesi gibi. Bu yap1 ¢alisanlar tesvik ederken asagidan
yukartya fikir akisini destekleyerek yeni yaratict ve yenilik¢i eko-fikirlerin agilanmasin
ve gelismesini saglayacaktir. Bu gelisim zamanla eko-iiriinlerin ve hizmetlerin iiretimi
ve gelisiminde etki ajan1 goérevini {Ustlenirken, eko-yenilige yapilan Ar-Ge

yatirimlariin oranini da yiikseltecektir.
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Eko-strateji ve yapt ile ilgili degisiklikler agisindan, yukaridan asagiya yaklagim
genellikle en iyisi olarak kabul edilmektedir. Bu eko-orgiitsel yenilikler eko-yeniden
yapilanma, eko-kiiciilme ve eko-politikalar, eko-amaglar ve eko-kontrol sistemleri
konusunda sorumluluk iistlenen pazarlama tepe yoneticilerinin etki alanindadir. Eko-
orgiit kiiltiirti, ¢cevre dostu bir orgiit olmaya calismanin zorunlulugunu veya arzusunu
yansitan degerler, semboller, varsayimlar ve orgiitsel eserler kiimesidir (Haris ve
Crane, 2002: 214-234). Eko-orgiitsel kiiltiir, “farkli durumlar i¢in uygun davranislari
tanimlayarak orgiitlerdeki eylemlere ve yorumlara rehberlik eden bir dizi paylasilan
zihinsel varsayim” olarak tanimlanir (Ravasi ve Schultz, 2006: 433-458). Ayrica,
“cevre sorunlar1 ve g¢evre yonetimi ile ilgili paylasilan temel varsayimlarin modeli
olarak tanimlanmaktadir (Marshall vd., 2015: 434-454; Chen, 2011: 384-404; Schein,
2010). Eko-kiiltiir olusumunda liderler yaratici fikirleri paylasmak ve onerilen fikirleri
gruplar ve ekiplerle tutarli bir sekilde {ist yonetime savunmak i¢in bu girigimin bir

pargast olarak goriiliir (Kimberly vd., 1990: 163-178).

Eko-orgiitsel yeniligin kapsamina boyle bir bakis acist eko-yenilik yaklagimini
kaynak tabanli kuram ile biitiinlestirmektedir. Kaynak tabanli bakis acisindan,
orgiitlerin eko-yeniliklerinin basarisini artirmak i¢in birden fazla disiplinin becerilerine,
yeteneklerine ve bilgisine sahip olmasi gerekir. Genis bir disiplin yelpazesinde
becerilere, yeteneklere ve bilgiye sahip olan yeni oyuncular, yikici, daha temiz eko-
yenilikgi iirlinler ve teknolojiler sunmaktadir (Munodawafa ve Johl, 2019: 12). Benzer
sekilde Delmas’in 6ne siirdiigi gibi, Kaynak Tabanli Kuram baglaminda g¢evresel
yonetim sistemlerini ele almak yonetim kalitesini iyilestirmenin bir yolu olarak
goriilmektedir (Delmas, 2009: 343-358). Bu anlamda eko-orgiitsel yenilikler tiim
orgiitii ve ozellikle de yonetimi kapsamakla birlikte ¢evresel hedeflerin arastirilmasinda
esgiimii, operasyonlarin etkinligini ve rekabet avantaj1 elde edilmesini saglayabilir. Bu
sistemlerden elde edilen stratejik faydalar arasinda, siireglerin siirekli iyilestirilmesini,
risklerin azaltilmasini ve rekabet giiciiniin artirilmasinin altim1 ¢izebiliriz (Darnall,

2006: 354-381).
1.2.3.3. Eko-Uriin Yeniligi

Pazarlama karmasinin basinda yer alan iiriin, giiniimiizde kiiresel sirketlerin

kars1 karsiya oldugu engellerin ve firsatlarin tam merkezindedir. YOnetim, pazar
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ihtiyaclarina, yesil rekabete ve isletmenin kiiresel 6lgekteki istek ve kaynaklarina karsi
hassas olan eko-lirlin politikalarin1 ve stratejileri gelistirmelidir (Keegan ve Green,
2014: 325). Ciinkii iklim degisikligi soylemleriyle birlikte yenilenebilir enerji
¢Ozlimlerine dogru gelisen diinya capindaki tiiketici odakli hareket ve Avrupa
Birligi'nin “Yesil Mutabakat” adin1 verdigi bu yeni biiyiime stratejisi isletmeler icin
kiiresel rekabet firsatlar1 yaratmaktadir. Tiim diinyada eko-iiriinlere olan talebin artiyor
olmasi, tiiketicilerin satin aldiklar1 ve kullandiklar1 {iriinlerin ¢evresel etkilerini bilmek
istemeleri, sektor liderlerinin, karbon sifir olma girisimlerini duyurmalari,
yatirimeilarin, finansal stratejilerini  belirlerken siirdiiriilebilirlik — girisimlerine
odaklaniyor olmasi bu firsatlar1 da goriiniir kilmaktadir. Ornegin, Brezilya’da Daimler
AG, hindistan cevizi kabuklarim1 otomobil koltuklarinda, koltuk basliklarinda ve
giinesliklerde kullanilmak tizere dogal kauguga doniistiiren bir ¢iftci kooperatifiyle
birlikte calisirken, Fransiz liikks mal pazarlamacisi Hermes International, geleneksel
kauguk tapalarla ¢ikarilan lateksten yapilan “Amazonia” adl1 bir el ¢antasi serisi yaratt.
Hem Daimler hem de Hermes, kendilerini ¢evreye duyarli olarak tanitma firsatina yanit

verirken, “yesil” odakl tiiketicilere hitap etmektedir (Keegan ve Green, 2014: 77).

Bu kapsamda iirlinii, toplu olarak bir alici ya da kullanict i¢in deger yaratan
hem somut hem de soyut ozelliklere sahip olan bir mal, hizmet ya da fikir olarak
tanimlarsak eko-iirlin hem soyut hem de somut Ozellikleriyle isletmenin cevresel
duyarliligini ve ayn1 zamanda bu duyarliligi somutlastiran faaliyetler biitlinliiglinii
temsil etmektedir (Keegan ve Green, 2014: 325). Bu ¢evreye duyarli yeni iiriinlerin
basarili olmasi i¢in, pazar performanslari acisindan da etkili olmalar1 anlamina gelir. En
gelismis ¢evre teknolojileri, pazar payini konvansiyonel iirlinlerden uzak tutamadig ve
pazarin iriin gelistirme ve pazarlama giindemini degistiremeyecegi siirece
stirdiiriilebilirlik arayisina higbir katki saglamayacaktir. Benzer sekilde, bu tiir
triinlerin, eko-performanslarinda temel verimliligi gdsteremedikleri siirece, pazarda
uzun vadeli basariy1 siirdiirebilmeleri olas1 degildir (Pujari vd., 2004: 381). Dolayistyla,
eko-iiriin  yeniligi, geleneksel anlayisa meydan okuyan yeni bir ilkeye
dayanmaktadir; bir dizi eko-siire¢ ve yontemi kapsayan biitiinselligin ve ilerlemenin
zamanla birlestigi, devam eden bir bulus programinin bir parcasidir. Bu konuda bazi
yazarlar, en biiyiilk c¢evresel etkilerin iiretiminden c¢ok Triinlerin kullanimi ve

bertarafindan (6rnegin CO2 emisyonlart veya atik pillerden metallere kadar)
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kaynaklandigini iddia etseler de, eko-iiriin yeniligin biitiinselligi hakkinda ¢ok az yazin

vardir (Kammerer, 2009: 2285-2295).

Eko-iirlin yenilikleri, genellikle yeni pazarlar yaratmak ve ayni1 zamanda pazar
ihtiyaclarini karsilamay1 amaglayan yeni iirlinler yaratmak olarak goriilebilirken, teknik
bilesenler ve malzemelerdeki iyilestirmeler gibi yeni veya 6nemli olgiide iyilestirilmis
tiriinlerin (6zelliklerine gore) tanitilmasi (Pujari, 2006) olarak da ele alinmaktadir. Eko-
iriin yeniligi genellikle gelismis eko teknolojilerden, iiriin yasam dongiilerinin
kisaltilmasindan ve artan rekabetten ilham alir (Carrillo-Hermosilla vd., 2010: 1073-

1083).

Yasam dongiisti boyutu, bir tirliniin kaynaklarin ¢ikarilmasindan kullanim &mrii
sonu islemine kadar fiziksel yasam dongiisiinii ifade retmektedir. Yasam dongiisii
degerlendirmesi yazinda 6nemli bir aragtirma alami haline gelmistir (Kloeppfer, 2008;
Mont, 2004; Spillemaeckers ve Vanhoutte, 2006), ancak bazi sinirlamalar1 da vardir
(Schaltegger, 1997). Yasam dongiisii degerlendirmesindeki vurgu ekolojik kaygilar
tizerinde olmakla birlikte, biitiinsel siirdiiriilebilir yetenek analizi de arasgtirmanin
ilgisini ¢ekmistir (Spillemaeckers ve Vanhoutte, 2006). Tablo 1.5, yasam dongiisii

boyutuna dayali bir matrisi gostermektedir.

Tablo 1.5: Fiziksel Yasam Déngiisii ile Tlgili Eko-Uriin /Teknolojiler

Hedef Uriin Yasam Dogiisii
Boyut Uretim Paketleme/Dagiti | Kullamm/Bakim | Uriin Yasamn
m Sonu/Diisiis
Ekonomik Uretim Etkili Paketleme (Teknik) Kalite Geri Alma
Verimliligi Maliyetleri/Berteraf/Dep
olama
Cevresel Cevre dostu | Ambalaj Dayaniklilik; Tehlikeli malzemeler;
malzeme ve | kaynaklarimi enerji tiiketimi geri doniisiim, yeniden
stireclerin azaltin; yapma veya yeniden
kullanimi kiigtiltiilmiis kullanma
tagimalar
Sosyal Mesleki Saglik ve giivence; gocuk | Miisteri saglig1 ve Diizenli depolama
isi; licretler; faydalar giivenligi; sikayet alanlarinin saglik
yonetimi tehditleri

Kaynak: Hansen vd., 2009: 683-713.

Eko-iirlin yeniliklerinin ¢evresel etkisi, iiretimlerinden ziyade kullanimlarindan
(6rnegin, otomobillerin yakit tiiketimi ve CO2 emisyonlar1) ve bertarafindan (6rnegin
pillerdeki agir metaller) kaynaklanmaktadir. Pujari ve digerlerine gore (2004:381-391)

iriin yasam dongiisii analizi, bir iirlinlin yaratilisi, kullanim1 ve bertarafina kadar her
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seyi icerir. Bu c¢ercevede eko-iiriin yeniligi: (a) atiklarin olusumundan bertarafina
kadar ¢evre ve insan sagligina zarar vermeden {irlin yonetiminin saglanmasi (b) atik
olusumunun azaltilmasi, atiklarin yeniden kullanimi, geri doniisiimii, geri kazanimi gibi
yollar ile dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi ve atik yonetiminin saglanmasi ve (c)
cevre ve insan saghiglt agisindan belirli Olgiitlere, temel sart ve ozelliklere sahip,
tirtinlerin iiretimini amaglamaktadir. Ayrica, {irlinlerin piyasada serbest dolagimindan
O0diin vermeden kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla onarim, yeniden kullanim,
parcalama ve geri doniistiirme islemleri de dahil olmak iizere {iriin yagsam dongiisii
boyunca verimli kullanilmasini dikkate alan ve bu kullanimi kolaylastiran tasarimi,
tretimi ve satist desteklemede kullanilacak yoOntemlerden birinin kullanma

sorumluluklarini da kapsamaktadir.

Eko- iirlin yeniligi ya kamu politikasina baglidir ya da piyasa tarafindan
yonlendirilir ancak ¢ok azi yikict yenilikle (riizgar enerjisi, hibrit otomobil gibi)
ilgilidir. Yeni iiriin gelistirmedeki eko-yeniligin ¢ogu, artan veya evrimsel yenilikle
(Ornegin yeniden iiretilmis iiriinler, geri doniistiirilmiis igerik, organik pamuk bazli
giysiler, su bazli boyalar gibi) (Pujari, 2006: 77) ilgili olmakla birlikte isletmelere
operasyonlarint ve verimliligini gelistirirken is degeri yaratma imkani sunmaktadir
(Makover, 2009: xi). Porter ve Van der Linde (1995) gore, ¢evreyi dikkate alan bu tiir
yenilikler, isletmelerin hammaddeden enerjiye ve is¢ilige kadar bircok girdiyi daha
verimli kullanmasina imkan tanir. Boylece gevresel etkiyi iyilestirme en ¢oklanirken,
bu faaliyetlerin maliyetleri de en azlanir. Sonucta, bu gelismis kaynak iiretkenligi,
isletmeleri daha rekabetci hale getirirken, bu yeniliklere direnmek ise yalnizca ¢evresel
zarara degil, ayn1 zamanda kiiresel ekonomide rekabet giiciiniin kaybma da yol

acacaktir (Porter ve Van der Linde, 1995: 120-134).
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IKINCi BOLUM
SURDURULEBILIR EKO-REKABET GUCU ve

KAYNAK TABANLI KURAM

2.1. Siirdiiriilebilir Eko-Rekabet Giicii

21. ylizyilda eko-rekabet giicii, bir isletmenin kit dogal kaynaklara
bagimliligin1 azaltmakla kalmayip ayni zamanda karliliklarini, miisteri sadakatini,
marka degerini, kurumsal itibarin1 kisacasi siirdiiriilebilir rekabet avantajlarini
artiracak kosullar1 yaratabilmesi anlamina gelmektedir. Nitekim Washington, DC’de
diizenlenen Energy 2020 zirvesinde konusan General Electric CEO’su Jeff Immelt’in
enerji tasarruflu ampullerden endiistriyel boyutta su aritma sistemlerine ve daha
verimli jet motorlarina kadar her seyi ¢evre iirtinlerine yatirnmini ikiye katlamak i¢in
yasal lreticiyi taahhiit eden yeni bir temiz teknoloji girisimi "ekomaginasyon'u
(Ecomagination) duyurmasi gelecege yonelik eko-rekabet giiciiniin boyutlarini gézler
onitine sermektedir. Multi milyon dolarlik bir reklam kampanyasiyla desteklenen bu
girisim ile GE diinyanin bir¢ok ekolojik sorununa ¢are olarak konumlandirilmaktadir.
GE'nin ortaklar1 arasinda Masdar, Walmart, Total, MWH, Goldman Sachs, BHP
Billiton, Intel ve Statoil bulunmaktadir. Ekomaginasyon kiiresel yonetici direktorii
Deb Frodl, amaglarmin ‘bir ag etkisi yaratmak’ oldugunu sdylemektedir (Egan,

2015).

Hissedarlara yaptig1 bir konugsmada Wal Mart CEO'su Lee Scott, “Yirmi
Birinci Yiizyll Liderlik” yeni manifestosunun merkezinde, isletmenin c¢evresel
performansii iyilestirmeye yonelik taahhiitler yer almaktadir. Wal-Mart, enerji
kullanimim ylizde 30 azaltacak, ylizde 100 yenilenebilir enerji (riizgar ciftlikleri ve
giines panelleri gibi kaynaklardan) kullanmay1 ve biiyiikk nakliye filosunun yakit
verimliligini ikiye katlamayi hedeflemektedir. Isletme, bu enerji programlarmna

toplamda yillik 500 milyon dolar yatirim yapacaktir. Dahasi, potansiyel olarak sismik
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dalgalanmalarla birlikte Wal-Mart, tedarik¢ilerden daha c¢evre dostu iirlinler
yaratmalarini isteyecektir. Yani Wal-Mart'in sattig1 baliklarin bir kismu siirdiiriilebilir
balik¢iliktan gelmek zorundadir. Ayni sekilde, giyim tedarikgileri organik pamuk gibi
malzemeler kullanmaya zorlanacaktir. Scott, “Bu girisimlerin bizi daha rekabet¢i ve
yenilik¢i bir sirket yapacagina inanin” diye vurgulamaktadir (Esty ve Winston, 2006:
7-8).

Benzer sekilde Bill Gates (2021: 92-93) “How to Avoid a Climate Disaster:
The Solutions We Have and the Breakthroughs We Need” baslikli yeni kitabinda
iklim degisikligi miicadelesinde ©zel sektoriin eskisinden daha zor adimlar
kucaklamalar1 gerektigini belirtirken ayn1 zamanda bunun 21. yiizyilin eko-rekabet
giiclinlin  belirleyicisi olacagin1 ifade etmektedir. Bu adimlar1 su sekilde
siralamaktadir: Birincisi, isletmelerin daha fazla riski goglislemeleri gerekmektedir.
Ornegin, basarisiz olabilecek, ancak temiz enerji atilimina doniisebilecek projeleri
finanse etmek gibi. Hissedarlarin ve yonetim kurulu iiyelerinin bu riski paylagmaya
istekli olmalar1 gerekecek ve bu da yoneticilere, sonucta basarili olamasalar bile akilli
yatinmlar1  destekleyeceklerini agikca ortaya koyabilmelerini saglayacaktir.
Isletmelerin ayrica asilmasi en gii¢ iklim zorluklarimi belirleme ve ¢ézmeye ¢alismak
icin birbirleriyle calisabiliyor olmalar1 en biiylik Yesil Primleri aramak ve bunlar
azaltmaya calismak anlamina gelecektir. Son olarak, 6zel sektoriin bu zor se¢imleri
yapmay1 savunmalar1 gerekmektedir. Ornegin, kaynaklarmi bu pazarlar gelistirmek
icin kullanmay1r kabul etmeleri ve hiikiimetlerin yeni teknolojilerin basarili
olabilecegi diizenleyici yapilar kurmalarm talep etmeleri gibi. Ozel sektdriin bu
dogrultuda atabilecegi baz1 6zellikli adimlara yonelik tavsiyeleri ise sunlardir: (a) Bir
dahili karbon vergisi olusturun; (b) diisiik karbonlu ¢6ziimlerde eko-yenilige oncelik
verin; (c) erken benimseyen olun; (d) politika olusturma siirecine katilin; (e) devlet
tarafindan finanse edilen arastirmalarla baglanti kurun; (f) erken asama eko-

yenilik¢ilerin 6liim vadisini gegmelerine yardimei olun.

Pazar degeri veya satis olarak diinyanin en biiyiik sirketlerinden GE ve Wal-
Mart ve yesil denildiginde hi¢ akla gelmeyecek olan Goldman Sachs ve Tiffany gibi
isletmeler de ¢evre girisimlerini duyurmaktadirlar. Washington Post'un gozlemledigi
gibi, GE’nin hareketi “kiiresel isletmeleri sessizce doniistiiren bir yesil devrimin

simdiye kadarki en dramatik ornegidir.” Diinyanin en biiyiik, en zorlu, en ¢ok kar
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arayan ulusotesi sirketleri su anda ¢evre hakkinda konusmaktadir? Ciinkii bu durum
farklilasgmanin yani digerlerinden ayrigmanin ¢ok énemli bir aract konumundadir. Her
devrim gibi, bu yeni “Yesil Dalga” da is diinyasina esi goriilmemis bir meydan

okuma firsat1 sunmaktadir (Esty ve Winston, 2006: 7-8).
2.1.1. Eko-Rekabet

Kaynak Tabanli Kuram (KTK) ile eko-liberalizmin gelisim ¢izgisi arasindaki
paralellik ve nedensellik iliskisi ancak kapitalizmi olusturan i¢ i¢e ge¢mis rekabetci
dinamiklerin ¢dziimlenmesi ile miimkiindiir. Ciinkii “Oziinde antagonistik, isleyisinde
ise calkantili’ olarak tarif edilen bu kapitalist gelisme icerisinde eko-liberalizme belli
bir yapisal tutarlilik veren sey “eko-rekabet”tir. Ancak yapisal olarak tutarli olmasi,
statik/kurulu bir diizen ve farkli toplumsal ¢ikarlar arasinda uyum tesis ettigi
anlamina gelmemektedir. Sermayeyi sermayeyle, sermayeyi emekle ve emegi emekle
kars1 karsiya getiren rekabet, ana akim ve cogu heterodoks (anaakimdan sapmis)
iktisat okulunun oOnerdigi gibi bulundugu her mecrada denge tesis eden bir
mekanizma degildir. Tam tersine sermayeye ickin genisleme zorunluluguna bagh
olarak biitlin yatirnmcilarin birbiriyle kiyasiya yaristigi, basariyr oldugu kadar iflasi,
istthdami oldugu kadar issizligi, biiyiimeyi oldugu kadar bunalimlari da iginde
barmndirmaktadir (Shaikh, 2016: 14).

Nietzsche'nin (1990), agon (hem diismanlik [antagonism] hem de sihir [agony]
icin etimolojik kokii saglayan) olarak adlandirdigi, antik Yunan kiiltiiriinlin tanimlayict
niteligi olarak gordiigii sey budur (Nietzsche, 1990). Nietzsche, her seyde birbirlerini
asmak ve {stiin olmak i¢in aralarindaki bitmeyen miicadele iizerine insa edilen bu
gelisim mantigini iktidar iradesinin en saf bi¢imi olarak ifade etmektedir (Aktaran,

Gabriel, 2008: 44).

Gegen yarim ylizyilin biiylik bir kisminda, kurumsal amag giiglii bir sekilde
Milton Friedman’in diisiincesiyle sekillenmistir. En 1yi bilinen iddialar arasinda
“igletmenin isi istir” ve “isletmenin bir ve tek bir sosyal sorumlulugu vardir- oyunun
kurallar1 dahilinde kaldig1 siirece kaynaklarimi kullanmak ve karmi artirmak igin
tasarlanmig faaliyetlerde bulunmak, yani, aldatma veya dolandiricilik olmaksizin agik
ve Ozgiir rekabet i¢cinde yer almak™ (Elkington, 2020: 54). Bu iddialar ¢ergevesinde

sermayenin asil amaci, daha fazla para kazanmak i¢in yatirim yapmaktir. Bu, dogasi
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geregi genisleyen bir siirectir ve sermayelerin sektorler iginde ve arasinda birbirleriyle
carpismasina neden olur. Bu bakis agisindan, rekabet, “bir¢ok sermayenin birbiri
lizerine olan eylemi”, sermayenin i¢ dogasindan, 6zsel karakterinden bagka bir degildir.
Bir¢ok sermayenin birbiriyle karsilikli etkilesimi olarak ortaya c¢ikan ve gerceklesen,
icsel egilim ve dis gerekliliktir (Shaikh, 2016: 333). Bu c¢arpigsmalar dogasi geregi
uzlagsmazdir: rekabet “bellum omnium kontra omnes” yani herkesin herkese kars
savagidir (Marx 1967, 356). Devam eden miicadelesinde, “her bir sermaye, pazarin
miimkiin olan en biiyiik paymi ele gegirmek ve rakiplerinin yerini almak ve onlari

pazarin —rekabetin” disinda birakmak icin ¢abalamaktir (Marx, 1968, 484).

Marx rekabeti sermayenin az sayida elde toplanmasina ve merkezilesme
egilimine yol acan bir gii¢ olarak ele alir. Bu 6zelligin tek basina bir ag ekonomisi
olusturan birbirine bagli ekonomik ajanlara dogru degisimi, ekosistem i¢inde birbirine
bagl siirekli etkilesim ve davranis boyutuyla, Spencer’in rekabet yoluyla ilerleme fikri
ve gligliiniin yasamasi ilkesini temel alir. Ancak, bu ilkeyle gelisen yeni eko-rekabet
paradigmasinda giiglii “birlikte evrilme” mottosu altinda yer alir. Dikey olarak
biitiinlesik isletmeler yerini is ekosistemlerine yani genisletilmis is modellerine
birakmaktadir. Isletmenin faaliyet gosterdigi daha genis ortami anlamak, biitiinsel
strateji gelistirme birbirine bagli ortaklik yapilarinin ve varliklarin -insan, entelektiiel
sermaye ve finans yonetiminin temeli haline gelmekte ve geleneksel isletme sinirlarini
asmaktadir (Moore, 1997). Colin Mayer “Prosperity” adli kitabinda isletmelerin
toplumsal rollerini ele alarak “karin kendi bagina bir i amac1 olmadigi, karin bir amaca
ulagmanin bir kosulu ve sonucu” oldugunu ileri stirmektedir. Ona gore bir isletmenin
amaci araba tiretmek, {iriin teslim etmek, bilgi yaymak veya baska pek cok sey olabilir
ancak bir isletme, bir amac¢ i¢in para kazanmanin yerini alirsa, basarisiz olacaktir”
(Mayer, 2018). Elkington’a gore de isletmelerinin amacinin ne oldugu son zamanlarda
cok tartisilan bir konudur ancak bu g¢abalar, “kapitalizmin ¢oktiigli” gercegi baglaminda
giderek daha fazla belirginlesmekte ve zorunluluga doniismektedir. Ciinkii B
Corporation gibi yeni konseptler etrafinda gelisen hareketler séz konusudur ve bu
hareketlerin arkasindaki fikir ise sudur: “B Corporation sertifikasini tagityan kar amaci
giitmeyen sirketler, “kar ve amaci dengelemek i¢in dogrulanmis sosyal ve cevresel
performans, kamu seffafligi ve yasal hesap verebilirligin en yiiksek standartlarinm

karsilamalidir.” B Corp hareketinin arkasindaki sosyal girisim olan B Lab’1in kuruculari
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da, “B Corps'un is diinyasindaki basarty1 yeniden tanimlamak ve daha kapsayici ve
stirdiiriilebilir bir ekonomi insa etmek i¢in kiiresel bir kiiltlir degisimini hizlandirdigin1”

savunmaktadirlar (Elkington, 2020: 56)

Rekabet anlayisindaki bu paradigmik doniisiim, eko-liberalizmin hizla ivme
kazanan evrimci faaliyet alanlarinin kesfidir. Bu alanlarda sermaye son derece hizli ve
esnek bir gelisme gosterir. Yeni eko-teknolojiler, deregiilasyon ve miisteri
davraniglarindaki degisiklikler sermayenin yeni eko-rekabet¢i alanlar agan dogal
felaketleri gibidir ¢iinkii bu alanlarda yeni olusumlar yani “eko-yenilik pesinde kosan
isletmeler” ylikselmektedir (Papatya, 2021). Nitekim, eko-liberalizmin sosyal ve
ekolojik pazar iddiasiyla eko-kalkinma hedefini, yani eko sistemleri destekleme
kapasitesi i¢inde yasarken insan yasam kalitesini iyilestirmek ile ifade ediyor olmasi
eko-rekabetin boyutunu da gozler oniine sermektedir. Ayrica, uluslararasi tartigsmalar,
ozellikle topluluk degerlerine saygi duymanin ve dogal ¢evreyi korumanin dnemine
odaklanmakta boylece siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal ve ekolojik boyutlarina

ayricalik tanimakta ve desteklemektedir (Chiesa vd., 1999: 519; CAS2021; NZA2021).

Bu nedenle, eko-yenilik performansinin gelistirilmesi isletmeler i¢in eko-
rekabetgi lstlinlik saglamanin en Onemli bileseni oldugu kadar ayni zamanda
kaynaklarin dogal bozulmasini azaltmak, ¢evre dostu firsatlar1 ve is ekosistem

rekabeti yakalamak i¢in kritik bagar1 faktorii olarak kabul edilmektedir.
2.1.2. EKko- isletme Performansi

Bugiin diinyanin her yerindeki isletmeler, eko-yeniligin iyi bir ticari anlam
ifade ettigini ve hayatta kalmalar1 ve biiylimeleri ic¢in gerekli oldugunu kabul
etmektedirler. Bir¢ok CEO, ekolojik is uygulamalarinin hem kurumsal kaynak
tiretkenligini hem de paydas giivenini artiracagina inandigini belirtmektedirler.
Isletmeler, miisteri ve hissedar olmayanlar dahil olmak {izere daha genis bir paydas
yelpazesiyle birlikte ayn1 zamanda ¢alisanlari, yerel topluluklari, diizenleyicileri, borg
vericileri, tedarikgileri, is ortaklar1 ve savunma gruplarinin ¢ikarlarini da dikkate
almaya baslamaktadirlar. Tablo 2.1°de her biri belirli ¢evresel ¢ikarlar1 ve endiseleri
olan sekiz paydas kategorisini listelemektedir. Ayrica, bu farkli paydaslarla en ¢ok

karsilik gelen performans gostergelerini de ortaya koymaktadir.
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Tablo 2.1: Paydaslara Gore Performans Gostergeleri

Paydas Grubu

Tipik Beklentiler

Ilgili Metriklere Ornekler

Yatirimcilar, bor¢

* Getiri orani

* Hisse basina kazang

verenler, * Hissedar degeri « Fiyat kazang orani

finansal analistler + Kabul edilebilir risk profili * Oynaklik

Tedarikgiler, deger * Durdstlik * Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi
Zinciri (.)rtaklarl, * @‘{Yeml}fhk, » Miisteri Memnuniyeti Endeksi
Miisteriler * Uriin Yonetim

* Eko-etiketleme ve diger sertifikalar

Yerel topluluk sakinleri

* Kurumsal vatandaghk
*Ekonomik Kalkinmaya Destek

* Topluluk pansiyonu panellerinin say1si
* Yerel igletmelerle satin alma veya etkilesim

diizenleyici kurumlar

*Goniilli girisimler i¢in model

* Halk Saghg1 & hacmi
Giivenlik korumasi * Hayirsever katkilar
Devlet yetkilileri, * Riza

* ihlal bildirimleri
* Listelenen emisyonlarda yiizde azalma
» Odiiller ve takdirler

Calisanlar,
isci sendikasi

*Calisan haklarina ve refahina baglhlik
* Saglik ve giivenlik uygulamalar
* Ucretler ve yan haklar

*Kisisel gelisim programlarma katilan
calisanlarin ytizdesi

* Olay oraninda yiizde azalma
 Calisan memnuniyeti

Dini gruplar, STK'lar, + Insan haklarina ve kiiresel ¢evre * Davranig kurallarina baglilik (6r. BM

Savunma gruplari, sorunlarina duyarlilik Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi)

Kamu ¢ikar gruplari * Performansta kanitlanmig » Emisyonlarda ve kaynak tiiketiminde yiizde
iyilestirmeler azalma
« Kararlarin seffaflig » STK'larla ortakliklar

Gengler kadinlar, « Firsat esitligi taahhiidi * Yerli istihdami

Yerel halk, * Egitim ve 6gretime erigim * Diploma sahibi isgiiciiniin yiizdesi

Azinlik gruplari * Cesitlilik programlarinin sayis1 ve kapsami

Akademik ve arastirma
kuruluslari

* Yenilik derecesi
« Isbirligi yapma istegi

* Ar-Ge yatirimi satiglarin yiizdesi
» Cevresel aragtirma ortakliklari

Kaynak: Fiksel, 2009:

28.

Tiim bu paydaglar, isin basarisina yardimci olma veya engelleme giiciine
sahiptir. ABD sirketlerinin siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini paydaslarina iletmeye istekli
olmalar1 eko-yenilik uygulamarinin gelecekte rekabetci iistiinliiglin en énemli araci
olacagimin gostergesidir. Amerika'nin en biiyiik 100 halka acik sirketinin (S&P 100)
% 90'dan fazlas: siirdiiriilebilirlik ¢abalarmi rapor etmektedir. Exxon Mobil, Nisan
2021 fitibartyla misterilerin petrol iirlinlerinin kullanimina iliskin sera gazi

emisyonlart verilerini agiklayan ilk ABD petrol siiper ana sirketidir. Sirket, yillik

olarak kapsam 3 emisyon veri raporlart sunacagini soylemektedir (Cheung, 2021).

Bu baglamda, paydas (hissedar) degeri, finansal performansa karsilik gelen
ekonomik ve soyut degerin bir birlesiminden kaynaklanir (bkz. Tablo 2.1). Eko-
yenilik icin bir i senaryosu olusturmaya yonelik ge¢mis ¢abalar, esas olarak atiklarin
yan Uriinlere donistiiriilmesi gibi cevre, saglik ve giivenlik (EH&S) girisimleriyle
iligkili finansal getirilerin tahminine odaklanmisti. Bununla birlikte, bu katkilar
dogas1 geregi artimli olma egilimindedir ve genellikle stratejik olmaktan c¢ok taktik
olarak goriliirler. Eko-yeniligin daha stratejik katkilari, gegmise doniik degil, ileriye

dontik bir paydas degeri goriisii saglayan iliskiler ve itibar gibi finansal olmayan
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faktorlerle iliskilendirilme egilimindedir. Eko-yeniligin en biiylik katkilarindan biri,
liderlik, marka degeri ve beseri sermaye gibi soyut deger faktorlerinin paydas degeri
yaratma anlayis1 da dahil olmak iizere siirdiiriilebilirlik i¢in bir is vakasi olusturmak
olmustur. Bir sirketin piyasa degerinin% 50 ila% 90'min kazanglar ve somut varliklar
gibi geleneksel Ol¢iilerden ¢ok soyut varliklarla agiklanabilecegi tahmin edilmektedir.
Sekil 2.1°de gosterildigi gibi, eko-yenilik uygulamalarimin paydas degerine katkida
bulundugu ii¢ ana yol vardir (Fiksel, 2009: 58):

Sekil 2.1: Eko-yenilik ile Performans Iyilestirme

Eko-Yenilik Performans gelistirme Ekonomik Deger
-Bko-Orgiisel Kalite&Giivenirlik -Ust Diizey —> [ paydas Deger X
Yenilik L —p| Atikve I | Biiyiime )
Emisyonlar -Caligma
-Eko-Siireg Kaynak Tiiketimi verimliligi U
Yeniligi Saglik ve -Varlik kullanimi S
v | Giivenlik -Risk Azaltimi T
-Bko-Uriin N
Yeniligi ‘
-Liderlik Kalitesi .
-Tanimushk ve ( R
Miisteriler markalasma F
Ortaklar -Isbirligi ve Aglar o
Topluluklar -Teknoloji ve R
Calisanlar Diizenlemeler _— Siiregler M
-Eko-Isletme g
ruhsati
-Beseri Sermaye S

Paydas Degeri Soyut Deger 4
Kaynak: Fiksel, 2009: 58’den degistirilerek uyarlanmustir.

(a) Eko-yenilige dayali is uygulamalari, iist diizey biiyiimeyi miimkiin kilarak,
isletme maliyetlerini diislirerek, sermayeyi koruyarak ve riskleri azaltarak soyut
finansal degere dogrudan katkida bulunabilir. Ornegin DuPont, insan giivenligi ve
kisisel korumaya odaklanan eko-liriinler gelistirerek yeni pazarlara agilmay1
planlamaktadir. Birgok sirket, enerji maliyetlerini de diislirecek sera gazi emisyonu

azaltma programlar1 uygulamaktadir.

(b) Eko-yenilige dayali is uygulamalari; itibar, marka degeri, stratejik

ittifaklar, beseri sermaye gibi soyut varliklar1 dogrudan gelistirebilir.

(c) Eko-yenilige dayali is uygulamalari, paydaslar i¢in deger yaratarak
stratejik rekabet avantaji saglayabilir. Her isletme, kendi c¢ikarlar1 ve temel
yetenekleri ile en uyumlu olan paydas sorunlarma odaklanmay1 secebilir. Ornegin

Procter&Gamble, strdiiriilebilirlik cabalarin1 su, saghik ve hijyen ig¢in diinya
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capindaki ihtiyaglart karsilayan eko-lirlinleri yaratmaya ve eko-siire¢ yenilik

yeteneklerini gelistirmeye odaklamistir.

Bu alanda yazin taramasi yapildiginda ise alana katkilar ii¢ farkli sekilde
gruplandirilabilir. Birinci grupta, bircogunun ¢evresel proaktif ve onleyici stratejilerin
isletme performansi iizerindeki etkisini analiz etmektedir (Hart ve Ahuja, 1996: 30-
37; Russo ve Fouts, 1997: 534-559; Judge ve Douglas, 1998: 241-232; Christmann,
2000: 663-680; Wagner vd., 2002: 133-146; Aragon-Correa vd., 2008: 88-103;
Menguc vd., 2010: 279-298). Ayn1 sekilde, ikinci gruba ait diger bilim adamlari,
cevresel teknolojik yenilikler ile isletme getirileri arasindaki iliskileri incelemislerdir
(Chen vd., 2006: 331-339; Rennings vd., 2006: 45-59; Triebswetter ve Wackerbauer,
2008: 1484-1493). Son olarak, iiclincii bir grupta cevresel yonetsel yeniliklerin
isletme performansi {iizerindeki roliinliin analizine daha fazla odaklanan bagka
arastirmalar yer almaktadir (Delmas 2001: 343-358; Melnyk vd., 2003: 329-351;
Wagner ve Schaltegger, 2004: 557-572; Link ve Naveh, 2006: 508-519; Iraldo vd.,
2009: 1444-1452; Colin vd., 2014).

Ozellikle Judge ve Douglas (1998:231-232) cevresel proaktif isletmelerin
(cevresel konular1 tamamen stratejik planlamasina entegre edenlerin) daha iyi
ekonomik sonuglara sahip oldugunu belirtmektedirler. Bu sonuglar1 6l¢gmek igin algi
Olctimii (bes puanlik 6l¢ek) kullanirlar, rakiplere kiyasla gelirleri, satis artiglarin1 ve
pazar payr ve yatirim performansindaki degisiklikleri sorarlar. Christmann
(2000:663-680), kirliligin Onlenmesine yonelik teknolojik yeniliklerin, isletmenin
bliylik Ol¢iide tamamlayict varliklara sahip olmasi durumunda daha i1yi sonug elde
etmek i¢in yiiksek isletme performans: anlamina geldigini ileri siirmektedir. Benzer
sekilde Menguc ve digerleri (2010:279-298), isletme performansini degerlendirmek
icin algilamalar1 (besli Likert 6lcegi seklinde) kullanmaktadir. Ozellikle, cevresel
proaktif stratejiler ile isletme performansi arasindaki iliskiden elde edilen satis

artislar1 ve kar kazanglar1 hakkinda sorular sorarlar.

Cevresel teknolojik yeniliklere odaklanan deneysel arastirmalar, eko-iiriin
yenilik performansi, eko-siire¢ yenilik performansi ve isletme performans: arasinda
pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Chen ve digerleri (2006:331-339) kaliteyi,

maliyeti, imaj1, yonetim ve Ar-Ge yeteneklerini, biiylimeyi, ekonomik performansi ve
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oncii faaliyeti 6l¢mek i¢in bir anket (bes puanlik Likert 6l¢egi) kullanirlar. Rennings
ve digerleri (2006:45-59) telefon anketiyle satis hacmi kazanci ve ¢alisan sayisi artisgi
acisindan cevresel silireg yeniligi ile tesis iadeleri arasindaki iliskiye dair kanitlar
sunarken, Triebswetter ve Wackerbauer (2008:1484-1493) pazar payi, satis hacmi,
tiretim maliyeti, ihracat ve miisteri taban1 dahil olmak {izere ¢evresel yeniliklerden

elde edilen rekabetci performanst degerlendirmek i¢in algilama 6l¢iimleri uygularlar.

Farkli bir yaklasimla, cevresel yoOnetimsel yenilik calismalari, isletme
performansina odaklanilarak karakterize edilmektedir. Bu anlamda Melnyk ve
digerleri (2003:329-351) cevresel idari yenilik ile daha iyi isletme performansi
arasindaki iliskiyi analiz etmektedir. Isletme performansinin degerlendirilmesi;
maliyet diislisli, pazarda daha iyi konum, daha yiiksek iirlin kalitesi, daha iyi itibar,
iiretim siireci boyunca atik minimizasyonu, daha iyi maliyet-fayda orani, daha iyi
yeni lirlin tasarimi veya gelistirme ve uluslararasi satiglar i¢in daha iyi olanaklari
icermektedir. Wagner ve Schaltegger (2004: 557-572) cevresel idari yeniliklerin
benimsenmesi ile hissedarlarin memnuniyeti, yonetim kurulu memnuniyeti ve
calisanlarin memnuniyeti gibi isletme i¢ faktorleri arasinda pozitif bir iliski
bulmaktadir. Benzer sekilde ancak farkli sonuglar elde eden Link ve Naveh
(2006:508-519), cevresel yonetimsel yenilikler gergeklestiren isletmeler arasinda
cevresel performans ile isletme performansi arasinda bir iligki olmadigini
diisiinmektedir. Chen ve digerleri (2014: 81-90), ii¢ tiir eko-yenilik (siireg, tiriin,
oOrgiitsel) arasindaki karsilikli iliskileri ve bunlarin is performansi iizerindeki goreceli
etkilerini arastirmak icin Kaynak Tabanli Kuramdan yararlanarak analiz etmektedir.
Tayvan Cevre YoOnetim Dernegi'nden toplanan 121 Ornekle yapisal esitlik
modellemesini kullanarak, eko-orgiitsel yenilikler ile is performans: arasinda pozitif
giicli. bir ilisgki bulmaktadir. Etkili eko-yenilik programlar1 gelistirmek igin,
yoneticilerin farkli eko-yenilik (orgiitsel, siireg, {iriin) tiirleri arasindaki karsilikli ve

birlikte evrimsel iligkileri anlamalar1 gerektigini vurgulamaktadirlar.

Kisacasi, yukaridaki yazin taramasindan goriilebilecegi gibi, bu konudaki
katkilarin ¢ogu, ekolojik yonlii olmanin igletmeye faydasi olup olmadigi konusundaki
tartismaya odaklanmustir. Eko-yenilik performans iligkisi iizerine bir¢cok calisma
basarili yeniliklerin is performansini iyilestirmesini 6nermektedir. Bunlara ek olarak

cesitli yaynlar, proaktif gevre stratejisi (yenilik dahil) ile isletme performansi ve
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cevresel uygulamalar yoluyla orgiitsel yeteneklerin olusturulmasi arasindaki
baglantilar1 agik¢a dogrulamaktadir. Hepsinin siire¢/iiriin yenilikleri ve is performansi
arasindaki pozitif iligkileri destekledigi goriilmektedir. Bu baglamda, ilgili yazin
taramasinda eko-yenilik performansin Olgiilmesinde oOzellikle Pazar Tabanhi ve

Kaynak Tabanli olmak iizere iki farkli modelin 6ne ¢iktig1 goriillmektedir.
2.1.3. Eko-Yenilik Performans Modelleri

Yenilikle ilgili geleneksel arglimanlar, iki diisiince ekoliiniin etrafinda
toplanmustir: Sosyal deterministik okul ve bireysel okul. Sosyal deterministik okul bir
taraftan yeniliklerin, dis sosyal faktorler, demografik degisiklikler, ekonomik etkiler ve
kiiltiirel degisiklikler gibi etkilerin birlesimi sonucu oldugunu (bu ekole gore, kosullar
'dogru’ oldugunda yenilikler meydana gelir), 6te yandan bireysel okul, yeniliklerin
benzersiz bireysel yeteneklerin bir sonucu oldugunu ve bu tiir yenilikg¢ilerin dogdugunu
savunur. Bu diisiinceye gore bireysellik kurami sans eseri ve bundan daha fazlasiyla
ilgili onemli rollerle yakindan iliskilidir. 1980°li yillardan sonra ise yeniligi
“yonlendiren sey” hakkindaki bilgi iki diisiince ekolil etrafinda boliinme egilimindedir:
Pazar Tabanli Goriis (market-based view) ve Kaynak Tabanli Goriis (resource-based

view) (Trot, 2017: 21).

Su anda bu iki kuram strateji yazininda bazi isletmelerin neden iistiin bir sekilde
performans gosterdigini ve sonug¢ olarak daha yiiksek degerle iliskilendirildigini
aciklamak i¢in ele alinmaktadir. Ancak iki kuramin konuya bakis agisi oldukca farklidir.

(bkz. Tablo 2.2).

Tablo 2.2: Pazar ve Kaynak Tabanli Goriisiin Karsilastirilmasi

Olgiitler Pazar Tabanli Goriis Kaynak Tabanli Goriig

Kaynaklar iizerine varsayim Hareketlilik ve homojenlik | Hareketsizlik ve heterojenlik

Stratejik Yaklagim Pazar kurallarma uyum Pazarin kurallarini degistirme

Rekabetgi stiinliigiin kaynagi Bir isletmenin pazardaki Bir isletmenin stratejik kaynagimin giicii
konumunun giicii

Operasyon odagi Gecici Ustiin Performans Siirdiiriilebilir iistiin performans

Kaynak: Cho ve Linderman, 2020: 4.

Pazar tabanli goriis, endiistriyel (6rgiitsel) ekonomiye (Tirole, 1994) dayanir ve
bu konuyu harici dis pazar yonelimi (external market orientation) kapsaminda ele alip
degerlendirir. Isletmenin pazar tabanl goriisii olarak adlandirilan bu bakis agis1, tipik

olarak imtiyazli nihai {liriin pazar pozisyonlarini normalin {izerinde gelecek getiriler i¢in
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bir temel olarak ele alir ve dolayistyla daha yliksek cari isletme degerini vurgular.
(Chamberlain,1932; Bain, 1956; Porter, 1979: 214-227; Gilbert, 1989: 475-537: Tirole,
1994). Bu goriise gore, isletme icin deger kaynaklari, dis iiriin pazarlarin1 karakterize
eden rekabetci duruma gomiiliidiir. isletmenin rekabet iistiinliigii ise sektoriin 6zellikleri
acisindan varolan rakiplerine karst konum belirleme faaliyeti olarak degerlendirilir
(Papatya, 2003: 45). Bu perspektifte, bir isletmenin pazar giicii kaynaklari, goreceli
performansini agiklar. Yazinda pazar giicliniin birgok yonii tartisilsa da (Chamberlain,
1932; Bain, 1956; Caves ve Porter, 1977: 241-262; Caves ve Porter, 1978: 289-313;
Porter, 1979: 214-227; Gilbert, 1989: 69-82; Tallman, 1991: 69-82), lic pazar giicii
kaynagi siklikla vurgulanmaktadir: Tekel, giris engelleri ve pazarlik giicii (Grant, 1991).
Bir isletme tekel veya giiclii bir pazar pozisyonunun varligiyla karakterize edilen bir
pazar ortamina sahipse, beklenen performansi daha yiiksek olacaktir. Ayn1 sekilde, yeni
rakipler i¢in girig engelleri yiiksek olan bir sektdrde isletme daha az rekabetle karsi
karsiya oldugu i¢in daha uzun vadeli performans gosterebilecektir. Sektor ig¢inde
tedarikciler ve miisterilere gore daha yiiksek pazarlik giicii, isletmenin daha yiiksek
beklenilen performansla iliskilendirilecegini de 6ne siirmektedir, ¢ilinkii isletmenin
giicli, doniistiirebilecekleri sektor bilesenlerin {izerinde daha az alternatifleri oldugunu
gostermektedir. Sektorlerin yapisal oOzelliklerinin ¢ok yavag bir sekilde degistigi
gozlemlenmistir (Geroski ve Masson, 1987: 1-13; Mueller, 1986; Caves ve Porter,
1980), bu da yerlesik isletmelerin pazar giiciiniin -gdzlemlenen yansimasinin ve
karliliginin- hizla tersine dondiigiinii gostermektedir. Degisen bir ortamda bile, yerlesik
sirketlerin ge¢mis pazar giicili, yeni rekabette (gecici) pazar giiciinii yeniden kazanmak
icin kullanilabilecek bir tampon saglamakta, dolayisiyla daha yiiksek pazar giicii, daha
yiiksek onayl1 deger ile iliskilendirilmektedir (Makhija, 2003: 437-438).

Bu kapsamda, pazar tabanli goriis, pazar kosullarinin, eko-yenilik faaliyetinin
kapsamini kolaylastiran veya smirlandiran baglami sagladigini savunmaktadir (Slater ve
Narver, 1995; Porter, 1980, 1985; Porter ve Van der Linde, 1995: 120-134). Cevre
politikalarinda yapilan degisikligin isletmeleri yenilikler yapmaya tesvik edip
etmeyecegi, cevre ekonomisi yazininda genel olarak Porter hipotezi temelinde
incelenmigtir. Porter ve Van der Linde c¢alismasinda, c¢evresel politikalarin
sikilastirilmasinin bir taraftan kirliligi azaltip diger taraftan yeniligi tesvik edecegini,

isletmenin karliligmi artiracagimi ve bir kazan-kazan durumu yaratacagini ileri
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sirmiislerdir (Porter ve Van der Linde, 1995: 120-134). Sekil 2.2’de bu durumu

gosterilmektedir.

Sekil 2.2: Cevre Politikasinin Yaratacag Kazan-Kazan Durumu

Cevresel Performans
Cevresel = isletme Performansi

. Eko-yenilik Cevresel AR-GE
Politika Sikilif

Kaynak: Lanoie vd., 2011: 809.

Standart ekonomi kuraminin zemininde, Porter’in goriisii bircok ekonomistten
(6rnegin, Palmer vd., 1995: 119-132, Jaffe ve digerleri, 1995: 132-163; Jaffe ve
Palmer, 1997: 610-619) siipheci ve elestirel bir yamt almistir. Isletmelerin
rasyonalitesine odaklanan Porter hipotezine ilk merkezi elestiri olarak, isletmelerin
kendi sonuclarmi iyilestirme ve iyilestirme firsatlarimi sistematik olarak gdzden
kagirabileceklerini ima eder ki bu da, rasyonel kar maksimize eden bir varlik olarak
isletmenin neoklasik goriisle uzlasmasinin zor olacagi yoniindedir. Kisacasi, eger
cevresel yenilik kar artiric1 olsaydi, isletmeler herhangi bir hiikiimet tesviki olmaksizin
kendi baglarina bu yonde hareket etmeye istekli olacaklardi. Daha politika odakli
elestirilerde ise Porter Hipotezi, hiikiimetin karsiliksiz veya masrafsiz kararlar
verebilecegini One siirdiiglinii iddia etmekte, bu da “bedava 6gle yemegi yoktur”
seklindeki yaygin ekonomik inangla c¢elismektedir. Diger bir deyisle, miikemmel
rasyonel kar maksimize eden isletmeler, miikemmel pazarlar, miikkemmel bilgi ve
esglidiim sorunlart olmayan bir diinyada, risksiz isletmelerin yeni veya daha sert bir
cevre politikasi gibi digsal olarak dayatilan (empoze edilen) herhangi bir ylikiimliiliikkten
yararlanabilecegi fikri, kavramsal agidan desteklenemez bir argiimandir. Bu nedenle, bu
ifadeyle celismek zor olacagi icin buna gore Porter Hipotezi lehine kuramsal
arglimanlar ya tamamlanmamis rasyonalitenin ya da bazi piyasa kusurlarinin varligina

dayanmaktadir (Andre, 2015: 4-5).

Hi¢ kuskusuz, pazar yonelimli olmanin degeri bugiin sirketler tarafindan
tartisilmaz  derecede Onemlidir. Mevcut wuygulama, basarinin, dikkatli pazar
arastirmasiyla baslayip miisterilerin ihtiyaglarini arastirmasi ve iyi tanimlanmis bir
boliim i¢in farkli {irtinler veya hizmetler gelistirmesi gerektigini belirtir. Nestle, Procter

& Gamble ve Unilever (bkz. van Dijk ve Cantarell, 2010: 1-53; Schuiling, 2000) gibi
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cesitli miikemmel sirketler etkin bir sekilde bu pazar tabanli yaklagimi kullanmaktadir
(Kumar vd., 2000: 130). Tabii ki, burada énemli olan, isletmelerin pazardaki firsatlari
tanima yetenegidir. Ancak, Cohen ve Levinthal (1990:128-152) ve Trott’a gore (2017),

cok az isletme kendi ¢evrelerini etkili bir sekilde tarama ve arama yetenegine sahiptir.

Bununla birlikte pazar tabanli goriisiin (endiistriyel organizasyon) odaklandigi
nokta, normalin iizerinde karlilik isleri i¢in uygun endiistri ortamlarinin roliidiir. Burada
endiistriyel “sektor” kavrami oldukca belirsizdir. Bir sektorii neyin tanimladigi, hangi
faaliyetlerin bu sektdr i¢ine girdigi sorusu her donemde farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Ornegin araba lastigi {iretimi, petro-kimya icinde mi yoksa otomotiv
icinde mi yer almaktadir? Bu sorunun cevabina ancak para sermaye ve liretken sermaye
dongiilerinin arasindaki konjonktiirel iligkilerin analizi sonucunda verilebilmektedir.
Fakat bu verilen cevap, belli bir dénem i¢in isletme yapilari, emek siirecinin orgiitsel
nitelikleri ve hukuki yapilar i¢cinde belirli kurumsallagmalara neden oldugu i¢in uzun
vadeli bir nitelige sahip olacaktir. Yani, kapitalizmin her kriz ve yeniden canlanma
asamasinda tiim {retim iligkileri kiiresel diizlemde topyeklin bir doniisiime ugramakta
ve sektorel sinirlar bulaniklasmaktadir (Harvey, 2017: 32-46). James Moore “The Death
of Competition” kitabinda bu durumu su sekilde agiklar: (Moore, 1996: 7-9) “Temel
fikir basittir: Cevrenizde evrilmekte olan ekonomik sistemi anlamali ve katkida
bulunmamnin yollarini bulmalisiniz... [...] ...yeni paradigma biitiinsel sistemler agisindan
diigtinmeyi gerektirir. Yani firmanizi daha genis bir ekonomik ekosistemin ve gevrenin
bir pargasi olarak gérmenizi gerektirir.” [...] “Sektor” kavrami yerine daha uygun
alternatif bir terim oneriyorum: Is ekosistemi. Bu terim buluscu fikirler cevresinde
yogun bir birlikte evrim ve gelisme gisteren mikro ekonomileri tarif etmektedir. Iy
ekosistemleri ¢ok ¢esitli sektorleri kapsar. Bunlar icinde yer alan sirketler yeteneklerini
veni buluglar cevresinde birlikte gelistirirler ve yeni iiriinleri desteklemek, miisteri
ihtiyaglarint tatmin etmek ve bulus¢ulugun bir sonraki turunu gerceklestirmek icin

’

isbirligi ve rekabet i¢cinde olurlar.’

Yenilige iliskin KTK ise pazar tabanli bir yonelimin (pazar tarafindan
yonlendirilen) pazarlar icin yenilik stratejilerini formiile etmek icin gilivenli bir temel
saglamadigini, buna karsin isletmenin kendi kaynaklarinin, yenilik faaliyetini
gelistirmek ve pazarlar1 kendi goriisiine (market driving) gore sekillendirmek i¢in daha

istikrarlt bir baglam sagladigi iizerinedir (Penrose, 1959: 171-180; Wernerfelt, 1984:

68



171-180; Wernerfelt, 1995: 171-174; Barney, 1986: 1231-1241; Barney,1991: 99-120;
Grant, 1991: 114-135; Grant, 1996: 109-122; Peteraf, 1993: 179-191, Prahalad ve
Hamel, 1990: 79-91; Conner ve Prahalad, 1996: 477-501; Eisenhardt ve Martin, 2000;
Papatya, 2003; Papatya, 2007). Ornegin, Amazon.com, Body Shop, CNN, IKEA,
Starbucks ve Swatch gibi birgok basarili Oncii en iyi pazari yonlendirenler olarak
tanimlanmaktadir. Her ne kadar pazar1 yonlendirme dogast geregi yiiksek risk igeriyor
ve ¢ogu isletmenin basarisizligiyla sonuglaniyor olsa da pazari yonlendirme stratejileri
basarili bir sekilde tasarlandiginda ve uygulandiginda, sektoriin kurallar1 yeniden yazilir
ve ¢ok bliylik kazanimlar elde etme olanagi sunar (Trot, 2017: 21). Bu kazanimlardan
belki de en onemlisi efektif talebi yonlendirebilme (degerin gergeklesmesi) gliciidiir.
Yani basarili bir pazar islemi sirasinda iiretilen eko-degerin kara doniisiimiidiir. Bu
sonucun dogabilmesi i¢cin malin kullanim degerine yonelik istek, ihtiya¢ ve 6zlemin
varligr ve bunlarin 6deme giicli (efektif talep) kosullarmin yaratilmasidir. KTK bu
acidan eko-deger akisinin siirdiiriilebilmesi i¢in tretim ile gerceklesme arasindaki
Marx’in ‘celiskili birlik® olarak ifade ettigi yapiyr etkinlestirme giicline sahiptir
(Harvey, 2017: 28).

2.1.4. Uclii Alt Cizgi Sistemi [Triple Bottom Line-TBL]

Stirdiirtilebilirlik, glinlimiizde ¢ok yonlii bir giindemdir ve “li¢lii bilango/ti¢li kar
hanesi” tgli alt ¢izgi (TBL, 3BL ve 3P-insanlar, gezegen, kar) ve “siirdiiriilebilir
kalkinma” gibi terimler birbirinin yerine kullanilmaktadir (Elkington, 2020: 38). “Uclii
alt ¢izgi” yaklagimi, ekonomik siirdiiriilebilirlik baglaminda, ekonomik uygulanabilirligi
saglamak icin kurumsal kararlarda sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin dikkate alindigi
kurumsal yonetim anlayis1 olmakla birlikte ayn1 zamanda stirdiirtilebilirlik giindeminin
genetik kodunun gii¢lii bir unsurudur (Elkington, 1994: 90-100). Temel olarak, {i¢lii alt
cizgi terimi, isletmeleri karli olma yeteneklerinden daha fazlasini 6l¢menin yolunu ifade
eder. Bununla birlikte, isletmeleri sadece para kazanma cabasiyla degil, ayn1 zamanda
diinyada nasil bir konuma sahip olduklar1 ve ne tiir cevresel gorevler kazandiklar
konusunda da endise duymaya tesvik etmektedir. Elkington bu durumu su sekilde ifade

eder (Elkington, 2020: 39):

“Uclii kar hanesi hi¢hir zaman basitce bir muhasebe aract olarak tasarlanmadi.

[lk benimseyen bir¢ok kisi bu kavrami dengeleyici bir hareket olarak anlasa da, bir

69


https://en.wikipedia.org/wiki/Triple_bottom_line

degis tokus zihniyetini benimsese bile, kapitalizm ve gelecegi hakkinda daha derin
diigiinmeyi kiskirtmas1 gerekiyordu. [..] Ac¢iktr ki, iiglii alt ¢izgi, tek alt ¢izginin
paradigmasint gommekte basarisiz olmugstur. Ancak su anda tek diinya diisiincesine
dayali kiiresel zihniyete dogru koklii bir degerler dizisi degisimi yasaniyor. Etkileri
2020'lerde ve 2030'larda giderek daha belirgin hale gelecektir. Oniimiizdeki on yil
boyunca, ¢evresel, ekonomik, sosyal, insani ve her seyden once ¢evresel zorluklarimiz,
kayith tarihin herhangi bir déneminde oldugundan daha biiyiik olacaktir. Ancak ayni
zamanda, bu tiir zorluklara uygulanabilir ¢oziimler sunan kisiler igcin benzeri
goriilmemis firsatlar olacaktir. Bilim kurgu disinda bugiin neredeyse hayal bile

’

edilemeyen yeni zenginlik bicimleri yaratacaklar.’

Uclii alt ¢izginin ortaya ¢ikisinin énemli bir dallanma noktas: oldugu oldukga
aciktir. Karbon Uretkenligi, Paylasim Ekonomisi, Déngiisel Ekonomi ve Biyomimikri
gibi yeni nesil kavramlar ortaya ¢ikmadan once bir¢ok yaklasima ilham vermis ve
ardindan Ciftli ve Dortlii Alt Hatlar; Sosyal Geri Doniis Yatirimi; ¢oklu sermaye
modelleri; Tam Maliyet Muhasebesi; ESG (yatirimcilar: ve finansal analistleri ¢evresel,
sosyal ve yonetisim faktorlerine odaklayan bir ¢erceve) yaklasimi ve Trucost, Puma ve
Kering'in onciiliik ettigi Cevresel Kar ve Zarar yaklasimi; Net Pozitif; Harmanlanmig
ve Paylasilan Deger; Entegre Raporlama; Etki Yatirimi1 ve Boston Danigsma Grubunun
(BCG) Toplam Toplumsal Etki (Total Societal Impact) (bkz. Sekil 2.3) gercevesi de

dahil olmak iizere bir dizi 6zel siirlim izlemistir (Elkington, 2020: 39).
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Sekil 2.3: Sosyal Sorumluluktan Toplam Toplumsal Etkiye

Sosyal Sorumluluk Modeli Toplam Toplumsal Etki Lensi
(Toplumsal etki ve hissedar getirileri ayr1 ayr1 takip (Toplumsal etkinin pesinde kogmak stratejinin ve
e dilir) deger yaratmanin ayrilmaz bir pargasidir.)

’ Paydas

Degeri
Paydas Kurumsal Sosyal : >
Degeri é‘)i:l:‘r Sorumluluk KUJL;S:}SM Toplumsal
= Etki
Umdur

-

Kaynak: Beal vd., 2017: 14.

Boston Danigsma Grubu tarafindan tglii alt ¢izgi sistem anlayisiyla gelistirilen Total
Societal Impact: A New Lens for Strategy, (2017) bashikli raporda, toplam toplumsal
etkinin (TTE) artmasinin olumsuz olaylarin risklerini en aza indirerek ve yeni firsatlar
yaratarak uzun vadede toplam hissedar getirilerini (THG) arttiracagini ileri siirmektedir.
Buna gore TTE, tek bir oOlgii degildir; bir isletmenin {iriinlerinin, hizmetlerinin,
operasyonlarinin, temel yeteneklerinin ve faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve c¢evresel
etkilerini (hem olumlu hem de olumsuz) yakalayan bir 6l¢iimler ve degerlendirmeler
koleksiyonudur. Stratejiye TTE lensinin eklenmesi dogal olarak isletmelerin uzun
vadede THG’ni artiracak sekilde topluma katkida bulunmak icin ana islerinden
yararlanmalarina yol acar. Rapora gore, kiiresel iklim degisikligi, petrol ve gaz
sirketlerinin kars1 karsiya oldugu en dnemli toplumsal zorluklardan biridir. Petrol ve
Gaz sektorii, diger bircok sektor gibi, kiiresel iklim degisikligine genis bir yelpazede
karsilik vermistir. Bazilar1 ise iklim degisikliginin sonuglarini stratejilerine tam olarak
dahil etmekte zorlanmislardir. Petrol ve gaz sirketlerinin kiiresel iklim degisikligi
konusunda hareket etmesinin-veya hareket etmemesinin- birka¢ yolu su sekilde
siralanmistir: (a) Yatirnmeilarin goriislerine saygi duyan bazilari, diisiik karbonlu bir
diizenleme rejiminde nasil etkilenebileceklerini agiklamaya karar verdiler; (b) birkag1
yOnetici tazminatini sera gazi emisyonlartyla iliskilendirdi; (¢) bir¢ogu komiir isinden

cikt1 ve dogal gaz rezervlerini artirdi; (d) bazilari riizgar ve giines gibi yenilenebilir
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enerjiye yatirim yapmustir, ancak bazen bu yatirimlar baslamis, duraklamis veya

yeniden baslamistir.

BCG raporuna gore, TTE odaklanan sirketler daha yliksek THG elde
edeceklerdir. Rapor dort adimli bir eylem ¢agrisi ve su oneri ile sona erer: “TTE,
orgiitteki bir ekibin sorumlulugunda olamaz. Aksine, hissedarlar i¢in deger yaratma
hedefiyle birlikte yiikseltilmeli ve iist diizey ekibin glindeminin 6nemli bir pargasi

haline gelmelidir” (Beal vd., 2017).
2.2. Kaynak Tabanh Kuram: Isletmenin I¢sel Dinamikleri

Kaynak Tabanli Kuram (Resource-based theory-RBV), isletme basarisini
anlamada isletme diizeyindeki icsel faktdrlere odaklanir. Bu kuram endiistri yapisini
tamamen diglamasa da, esas olarak, igsel, kendine 6zgii kaynaklarin, ayni endiistri
icinde rekabet eden isletmeler arasindaki basaridaki farkliligi agiklayarak
kuramsallastirir (Wernerfelt, 1984; Barney, 1991; Peteraf, 1993). Bu kurama gore,
isletmeler iirlin pazar kombinasyonlarindan ¢ok rekabet avantajlarinin kaynagi olan
benzersiz somut ve soyut kaynak yigmlari agisindan konumlandirilarak ele alinir
(Barney, 1991). Bu, belirli bir sektorde rekabet eden bir isletmenin ilgi odaginin,
(sektortin “cekiciligine” bakmaksizin) pazar giiclinii gelistirmekten (endiistri yapisinin
manipiilasyonu yoluyla) (Whittington, 1993) verimli ve etkili bir sekilde
kullanilabilecek kaynaklarmin kaldirag etkisini gelistirmeye odaklanmasi gerektigi
anlamina gelmektedir. Kaynak Tabanli Kuram (KTK), stratejik yeteneklerin ve
kaynaklarin yenilik¢ilik ve rekabet¢ilik agisindan oynadig rolii vurgulamaktadir. Buna
gore, isletmelerin 6zel ve tamamlayict kaynaklar: biitiinlestirme, gelistirme ve yeniden
birlestirme yetenegi, dinamik yetenekler ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji i¢in temel
saglamaktadir (Teece vd., 1997; Papatya vd., 2018). Bu i¢sel yeteneklerin gelistirilmesi,
kismen bilgi yaratma, tekrarlama, deneme, somut/teknolojik sermaye birikimine yapilan
onceki yatirimlardan ve isletmelerin igsellestirme (sogurma) kapasitelerinden

kaynaklanmaktadir. (Cohen ve Levinthal, 1990: 128-152)

KTK, Hart’in (1995) siirdiiriilebilir kalkinma tanimini genisleterek, bu yapiy1
temiz teknoloji ve piramidin tabani (BoP) olarak rafine eden bir kuramsal yazini (Dogal
Kaynak Tabanli Yaklasim-[Natural Resource Based View-NRBV]) ortaya ¢ikarmasiyla
geniglemistir (Hart, 1995: 986-1014). Dogal KTK, isletmenin KTK’nin “ekolojik
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evrimi” olarak Oneminin yani sira isletme ile dogal g¢evre arasindaki baglantinin
evriminde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayn1 zamanda, buna paralel olarak dinamik
yetenekler perspektifi (Teece vd., 1997: 509-533), isletmelerin hizla degisen pazarlarda
yeteneklerini nasil ayarladigini agiklamak i¢in KTK’in tamamlayicist oldugu
savunularak ortaya ¢ikmistir (Hard ve Dowell, 2011: 1464-1465). Ancak, bu kuram
oldukca diisiik 6zgiinliikle olup, KTK’1n degistirilerek genis ¢apta aktarimidir (Peteraf
ve Victoria, 2007: 1-10).

2.2.1. Kaynak Tabanh Kuram

Penrose’un (1959) isletme biiylimesinin onciilleri hakkindaki
tartismasindan yola ¢ikarak, Kaynak Tabanli Kuram (KTK) stratejik yonetim ve
pazarlama alaninda merkezi bir kuramsal perspektif haline gelmistir (bkz. Barney, 1991:
99-120; Dierickx ve Cool, 1989: 1504-1511; Montgomery ve Wernerfelt, 1988: 623-
632; Papatya, 2003; Papatya, 2007). KTK’in temel unsuru, siirdiiriilebilir rekabet
avantajina yol acan igletme ici faktorlere odaklanmasidir. Bu odak g6z Oniine
alindiginda, KTK’1n ortaya ¢ikmasindan Once strateji arastirmasina ve 6gretime hakim
olan endiistri veya stratejik grup diizeyindeki analizden belirgin bir sapmaya isaret

etmektedir (Barney, 1996: 469; Barney vd., 2010: 621-636).

KTK, az bulunur, ikame edilemeyen, arzi esnek olmayan kaynaklari denetim
altinda bulunduran isletmeler gelistirdikleri ve uyguladiklar stratejilerle siirdiiriilebilir
rekabetci Ustlinliigli kazanabilirler dnermesi lizerinden gelisir (Papatya, 2006: 42-46)
Yeni rekabet kosullarinda geleneksel rekabet oOgeleri (isglicii maliyetleri, 6lgek
ekonomisi, finansal kaynaklar ve hammadde gibi) her ne kadar hala 6nemini koruyor
olsa da kiiresel diizeyde uygulanan stratejiler ve politikalar, rekabet i¢in farkli bir
yonelimin saglanmasini gerektigi lizerinedir. Daha ¢ok isletmelerin fiziksel olmayan
kaynaklar1 lizerinden gelisen bu yonelim KTK olarak gelisir ve zamanla siirdiiriilebilir
rekabetci iistiinliigiin ¢ok 6onemli bileseni, temel modeli ve stratejisi olarak goriiliir. Bu
yetenekler, kurulusun artan ve birikimli tarihsel faaliyetlerine bagl olma egilimindedir.
Diger bir deyisle, bir isletmenin gelecekte rekabet etme yetenegi gegmis faaliyetlerine
baglidir. Bir kurulusun mirasma iliskin bu goriis, arastirma ve gelistirme yoOnetimi

baglaminda Cohen ve Levinthal (1990) tarafindan “i¢sellestirme kapasitesi (absorptive
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capacity)” kavramiyla gelistirilmistir (Cohen ve Levinthal, 1990: 128-152; Trott, 2017:
231).

KTK’a gore bir isletmenin yenilik sistemi yeniligi etkileyebilecek tiim paydaslar
ve ig¢sel yeteneklerin bilesiminden ve karsilikli etkilesiminden olusur. Burada paydaslar,
devlet kurumlari, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, yardimci kuruluslar (6rnegin
danigmanlik sirketleri) gibi somut kurumlardir. Yetenekler ise giiven ortami, yatay
hiyerarsi ve yardimlagma gibi orgiit kiiltiirii ile ilgili faktorleri, isletmenin teknolojik
gecmisi gibi tarihsel faktorleri, isletmenin entelektiiel sermayesi, ¢alisanlarin deneyim
ve uzmanlik diizeyleri ve 6grenme kapasitesi; isletmelerin yenilikleri igsellestirme
(absorptive capacity) ve yenilerini yeniden liretme kapasitesi gibi yenilik i¢in uygun ve
verimli bir ekosistemi yaratan bir¢ok degisik faktorden olusmaktadir (Papatya ve

Papatya, 2020).

KTK isletmelerin birbirlerinden son derece farkli somut ve soyut kaynaklara
sahip oldugunu savunur. Buna gore, birbirine benzer iki isletme yoktur ¢iinkii her
isletmenin ayn1 deneyimlerden ge¢mesi, ayni kaynaklar1 ve becerileri edinmesi ya da
ayni Orgiit kiiltiirii gelistirmesi olanaksizdir. Dolayisiyla bu kaynaklar ve kapasiteler bir
isletmenin yenilik¢i islevsel faaliyetlerini nasil etkili ve verimli bir sekilde
gerceklestirecegini belirler. Bu mantiga gore bir isletme faaliyet gosterdigi is alani ve
stratejisi agisindan en 1yl ve en uygun kaynak birikimine sahipse basarili olma

konumuna gegecektir (Levinthal ve Myatt, 1994: 45-52; Papatya, 2007: 52)

KTK, isletmelerin rekabet avantaji ve yenilik faaliyetlerinin, Orgiit i¢inde
bulunan degerli, taklit edilemez ve ikame edilemeyen kaynaklarina veya yeteneklerine
giiclii bir sekilde bagli oldugunu savunmaktadir (Russo ve Fouts 1997: 534-559).
Kaynagin degeri miisterilerin 6deme istekliligini artirmasi1 veya maliyetleri diigiirmesi
ile ilgili iken az bulunur/nadir olmasi, isletmeye prim yonetme ve tam rekabetgi
piyasadan kagma potansiyeli saglayabilmesi ile ilgilidir. Ornegin kaynagm sosyal
karmagikligindan kaynaklanabilen taklit edilemezlik ise, siirdiiriilebilir rekabet
avantajinin potansiyeli yaratir. Bir Orgiitiin i¢cindeki kaynaklar ve yetenekler orgiitiin
icine gOmiiliidiir ve bunlarin deger katma derecesi, tamamlayic1 varliklarin ve

destekleyici rutinlerin varligina bagli olabilmektedir (Hard ve Dowell, 2011: 1465). Bu

acidan, kaynaklar isletmenin temel finansal, fiziksel, bireysel ve Orgiitsel sermaye
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ozellikleridir. Bir isletmenin sahip oldugu, fiziksel ve finansal varliklarin yani sira
calisanlarin becerileri ve orgiitsel (sosyal) siirecleri igerirken, yetenekler ise isletmenin
stratejilerini uygulayabilmesi i¢in kaynaklarindan yararlanabilme ya da baska bir
deyisle kaynaklar1 bir arada tutarak onlar1 istiin bir sekilde konumlandirabilme

ozelligidir (Papatya, 2007: 55).

Teece ve digerlerinin (1997) one siirdiigii dinamik yetenekler kavrami ise
isletmelerin degisim ve Ogrenmeye odaklanma egilimini igcermekle birlikte esas
itibariyle Schumpeter’in (1934), rekabet avantajinin mevcut kaynaklarin yaratici bir
sekilde yok edilmesine ve yeni operasyonel yeteneklerle yeniden kombinasyonu igeren
yenilik yonlii rekabet fikrine dayanmaktadir. Bu fikir, mimari yenilik [architectural
innovation] (Henderson ve Clark, 1990: 9-30), yapilandirma yetenegi [configuration
competence],ve birlestirici yetenekler [combinative capabilities] (Kogut ve Zander,
1992: 383-397) gibi yazinda daha da gelistirilmistir. Teece ve digerleri “dinamik

yetenekler” kavramini gelistiren ilk katki olarak kabul edilmektedir.

Isletmelerin kaynaklarini tanimlamada yeni yollarn arastirilmasi, siirdiiriilebilir
rekabetci tistlinliik kuraminin sik sik ‘yeni’ bir kuram gibi ¢calismalarda yer almasina yol
agmustir. Iste bu noktadan hareketle, Teece ve digerleri (1997), konunun odagmi
isletmenin kaynak yapilandirmasindan alarak, cevresel kosullara gore kaynak
yapilandirmalarini tanimlayan onciil strateji ve rutinlere kaydirmaktadir. Bu onciil
strateji ve rutinleri, isletmenin dinamik yetenekleri olarak adlandirmaktakta ve degisen
dis cevrenin dinamiklerine ayak uydurmak i¢in isletmenin sahip olmasi gereken
stratejik yetenekler oldugu vurgulamaktadirlar. Bununla birlikte, KTK, zaten 6ziinde
rekabetci Ustiiliigli elde edebilmesi i¢in isletmenin igten-disa dogru bir yonelimle
stratejik uyumuna vurgu yapmaktadir. Stratejik uyum, bir Orgiitiin kaynaklarini ve
yeteneklerini dis ortamdaki firsatlarla ne Olciide eslestirdigi ile ilgilidir. Eslestirme
strateji yoluyla gergeklesir ve bu nedenle isletmenin stratejiyi yiiriitmek ve desteklemek
icin gercek kaynaklara ve yeteneklere sahip olmasi hayati onem tasir. Buna gore
isletmeler kaynaklar1 0zglirce pazarda kazanabilirken, yetenekler kazanilmis
kaynaklarn kullanimint ve giinden giine isletme faaliyetleriyle gelistirilmesini ifade

etmektedir. (bkz. Papatya, 2017)
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Bu konuda farkli yazarlar (Prahalad ve Hamel, 1994: 5-16; Winterscheid, 1994;
Kay, 1993; Miyazaki, 1994; McGrath vd., 1995: 251-275 gibi) tarafindan yapilan bu
calismalarin hepsi stratejik yeteneklerin bazi temel 6zelliklerini gdstermektedir. Onemli
anahtar kelimeler sunlardir; “yigin  [bundle], soyut [intangible], mimariler
[architectures], yenilik [innovation], Orgiitii harekete gecirme [mobilize the
organization], teknolojiler [technologies]”. Bu sozciikler, stratejik olarak ilgili orgiitsel
yeteneklerin bazi temel ve ayirt edici 6zelliklerini gostermektedirler (Salaman ve Asch,

2003: 69): Bu kapsamda;

e Beceri “yiginlarin1” igerirler. Sadece becerilerden (nispeten kolayca elde
edilen) degil, beceri koordinasyon veya becerilerin bir araya getirildigi
ayiredici yollardan olusurlar. “Yiginlar” ifadesi ayni zamanda beceriler ve
beceri sahipleri arasindaki iliskilere de isaret eder. Ornegin, isbirligi ve

karsilikli destek aliskanliklarini ve kaliplarini vurgular.

e Somut veya soyut unsurlara dayali olabilir veya bunlardan olusabilir.
Ormnegin, yeteneklere ulasmak, kaynaklar1 bir araya getirmekten daha
fazlasin1 yani insanlar arasinda ve insanlar ile diger kaynaklar arasinda
karmagik koordinasyon kaliplarin1 gerektirir. Boyle bir koordinasyonu
milkemmellestirmek, tekrar yoluyla 6grenmeyi gerektirir (Grant, 1991: 186).
“Tekrar yoluyla 6grenmeyi” kurumsallastirmak, bir yetenegin soyut bir
unsurudur. Benzer sekilde, ¢alisanlarin becerileri, nitelikleri, aliskanliklar1 ve

bilgileri de soyuttur.

e Yetenekler “mimari” dir -yani, Orgiitin nasil yapilandirildigt ve nasil
calistigi ile ilgilidir, iistlinkorii yapay eklemeler degildir. Stratejik olarak
ilgili yetenekler yavas, belirsiz ve asamali olarak biliylir ve sonug,
aliskanliklara, rutinlere ve beklentilere gomiildiigiinde (ki bu ¢ok tanidik
gelebilir), Orgiitlin mimarisinin bir pargasi olarak adlandirilabilecek sey

ortaya cikar. Yetenekler gomiiliidiir (Mueller, 1998: 159).
e Insanlarin nasil harekete gecirildigi ve nasil birlestirildigiyle ilgilidir.

e Teknoloji ve teknolojik degisikligi yaratma yetenegi ile ilgili olabilirler.-

ornegin bir eko-iiretim teknolojisinde oldugu gibi.
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e Bilgiyi igerirler: en dnemlisi ortiilii bilgiyi icerirler. Ortiilii bilgi, rgiitiin onu
kaybedene kadar sahip oldugunu bilmedigi bilgidir. Bu bilgi genellikle,
bilginin nasil aktigini, iretildigini, paylasildigini, sorgulandigini belirleyen
rutinlere gomiiliidiir. Orgiitsel bir rutin, bir dizi esgiidiimlii eylemlerden
olusan diizenli ve dngoriilebilir bir davranis kalibidir ve ¢ogu zaman tarihsel

olarak gelistirilmistir (Grant, 1991: 186).

Benzer sekilde Hard (1995)’ta yukarida vurgulandigi gibi dogal kaynak tabanli
goriis ile isletmenin dogal ¢evresel degisimler karsisinda siirdiiriilebilir avantaj yaratma
tizerinde ciddi bir kisitlama getirebilecegini dolayisiyla kaynaklarin ve yeteneklerin bu
cerceve de gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu yaklasimda oOne siiriilen
kirliligin 6nlenmesi (pollution prevention), iiriin yonetimi (product stwewardhip), ve
stirdiiriilebilir kalkinma (sustainable development) i¢in sahip olunmasi gereken stratejik

yetenekler, dinamik yetenekler ile es anlamli kullanilmistir.

Dolayisiyla, bu kapsamda simdilerde strateji yazininda “eko-iistiin performans

2 13

icin KTK”, “eko-listiin performans i¢in dinamik yetenekler”, “eko-listiin performans

2 13

icin bilgi tabanli kuram” ‘“eko-istiin performans i¢in dogal KTK” gibi farklhi
cephelerden birbiriyle Ortiisen benzer calismalar yer almaktadir. Ancak bu kuramlarin
her biri isletme Ozelliklerini bir parga farkli sekillerde nitelendirmelerine karsin,
kuramsal olarak kaynak tabanli yaklasimin temellerinden hareket etmektedirler

(Papatya, 2007: 69).

KTK’da ti¢ ana kavram kullanilir (Cohendet vd., 1999: 225-241; Katkalo vd.,
2010: 1175-1186).

e Kaynaklar, degeri igerige bagl olan isletmeye 0zgii varliklardir. Somut
kaynaklar arasinda mali rezervler ve fiziksel kaynaklar bulunurken, soyut
kaynaklar itibar, orgiit kiiltiiri, teknoloji, miisteri iligkileri ve insan

kaynaklarin1 kapsamaktadir.

o Yetenekler ve/veya kabiliyetler, bir igletmede tekrar tekrar gerceklestirilen
faaliyetlerden sonucunda elde edilen kaynaklardir. Orgiitsel yetenekler,
kolektif bir caba gerektiren ekonomik gorevlerin gerceklestirilmesini saglar
ve genellikle orgiitsel siiregler veya rutinler tarafindan desteklenir (Nelson ve

Winter, 1982; Dosi vd., 2000).
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e Dinamik ve/veya stratejik yetenekler, yenilik stratejisinin merkezinde yer alir
(Bessant ve Tidd, 2011). Bir orgiitiin, hizla degisen is ortamlarin1 hem ele
gecirmek hem de sekillendirmek i¢in kaynak tabanini tam olarak olusturma,
genisletme ve degistirme (Helfat vd., 2007:4) kapasitesidir (Teece vd.,
1997). Dinamik yetenekler, isletmelerin {istiin uzun vadeli is performansini
destekleyen soyut varliklar1 olusturmasina, dagitmasina ve korumasina
olanak tanir. Isletme diizeyinde algilama, ele gecirme ve yeniden
yapilandirma kapasitelerini destekleyen farkli beceriler, siirecler, izlekler,
orglitsel yapilar, karar kurallar1 ve disiplinler gibi dinamik yeteneklerin
mikro temellerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi zordur. Giiglii dinamik
yeteneklere sahip isletmeler yogun bir sekilde girisimci Ozelliklere sahip
olduklarindan, sadece is ekosistemlerine uyum saglamakla kalmayip ayni
zamanda onlar1 eko-yenilik ve diger kuruluslar ve kurumlarla isbirligi

yoluyla sekillendirirler.

Strateji, bu kuramda farkli varliklar1 (fiziksel varliklari-arazi, makine ve
techizat), finansal varliklari, yonetme bilgisini (know-how), rutinleri, siiregleri, lirinleri,
taninmiglik oOzelliklerini (marka, medya taninmisligi vs.), ideolojiyi, bilgiyi, politik
bilgiyi, bilisimi, vs) igeren kaynaklar1 yani isletmenin zamanla gelistirerek elde ettigi

giicii en 1y1 sekilde kullanabilme basarisini hedefler.

KTK, temelde isletmeye o0zgli giiclerin tanimlanmasi ve olusturulmas: ile
ilgilidir ve her isletme, ge¢misi, deger zinciri yapilandirmasi ve orgiit kiiltiirii gibi
fiziksel olmayan oOzellikleri nedeniyle benzersizdir fikrini savunur. Burada zorluk
isletmenin benzersizligini, siirdiiriilebilir rekabet istiinliigiinin kaynagi haline
getirebilmektir. Bu kuram, hem dis hem de i¢ ortami dinamik olarak goriir: dis ortam,
farkli oyuncularin manevra yetenekleriyle siirekli degisirken, igletmenin i¢ ortami da
gelisir. Bu i¢ degisim siirecinin dis ortamdaki degisimleri anlamakla birlikte
yonetilmesi, list diizey yonetimin karsilastigir zorluklarin daha gercekei bir agiklamasi
sunar. Bununla birlikte, isletmeler farkli olarak goriilmekte (Nelson, 1991) ve bu
nedenle yetkinlikler ve yetenekler temelinde rekabet etmektedirler. (Tushman ve
Anderson, 1986; Nelson ve Winter, 1982; Hamel ve Prahalad, 1990; Hamel ve
Prahalad, 1994; Pavitt, 1990; Cohen ve Levinthal, 1990; Seato ve Cordey-Hayes, 1993).

Bu yetenekler, kurulusun artan ve birikimli tarihi faaliyetlerine bagli olma
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egilimindedir. Bagka bir deyisle, bir sirketin gelecekte rekabet edebilmesi, gecmisteki
faaliyetlerine bagli olup, bilgi edinme ve 6grenme kapasitesiyle iliskilidir. Bir orgiitiin
bilgi edinme kapasitesi, ‘“yenilik¢i rutinlerin” Onemini vurgulamakta ve Orgiitte
yapilandirilan uygulama rutinleriyle, Orgiitiin yapabilecegi bir dizi yeterliligi
tanimlamaktadir. Bu yenilik¢i rutinler, isletmenin temel yetenekleridir. Burada rutin
kavram1 mekanik, biirokratik bir orgiitsel bi¢cimi ima etmedigi gibi asil tartisilan konu,
daha oOnce gercgeklestirilen gorevleri c¢ogaltma kabiliyetine atifta bulunan “statik
rutinler” ile bir isletmenin yeni yetkinlikler gelistirebilmesini saglayan “dinamik
rutinler” arasindaki ayrimdir. Dinamik rutinler orgiitiin yeni yetenekler yaratma ve
degisen is ortamina uyum saglama kapasitesini ifade eder (Teece, 2007). Keza, dinamik
orgiitsel rutinler ¢ogu zaman yukarida ifade edildigi gibi ortiilii bilginin hakim oldugu
ve kolaylikla tanimlanamayan faaliyetlerdir. Asil 6nemli olan nokta, uzun vadede
orgiitlerin, deneyim yoluyla ve yaparak Ogrenerek bir bilgi ve beceri govdesi
olusturmalaridir. Ciinkli bu govdenin olusumunda etkili olan ortiilii bilgi, bir orgiitiin
savunma ve koruma da basarisiz olabildigi ancak temel yeteneklerini olusturma da son
derece 6nemli bir kaynak olarak goriiliir. Ancak paradoksal olarak Orgiitiin savunmakta
ve korumakta zorlandig1 bu kaynak yani bilginin ortiilii olmasi kolayca taklit edilebilme

zorlugunu getirerek rekabetci glic aracina doniisiir (Papatya, 2007).

Bu kuram, strateji ¢alismalarinda orgiitsel 6grenmenin, 6zellikle de stratejik bir
kaynak olarak oOrtiilii 6grenmenin deger kazanmasini ve orgiitlin yumusak eylemsel
yapilarinin (takim ruhu, stratejik niyet, inisiyatif, isbirligi, esitlik, ahlak, diiriistliik ve
giiven gibi) yeniden diizenlenip islevsellestirilmesiyle gelismesini tesvik eden dongiisel
stirecleri igerir, her kaynak bir baska kaynagin olusumunda kaldira¢ etkisine sahip olur
ve slirdiiriilebilir rekabetci istiinliik elde etmede basar1 saglar (Papatya, 2013; Gabriel,
2008: 251; Papatya vd., 2008: 463-476) Siirdiiriilebilir rekabetci {istlinliik ise sirketin

degerli ve benzersiz kaynaklari siirekli elde bulundurabilme yetenegidir.

Eko-yenilik dinamik bir sistemdir ve birbiriyle birlesen bir dizi temel yetenege
baghidir. Bu nedenle, tek bir yetenegin bile degistirilmesi, isletmenin eko-yenilik yapma

kapasitesi lizerinde etkili olacaktir.
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2.2.2. Kaynak Tabanh Eko-Yenilik Performans Modeli

Yetenek, zihinsel, fiziksel, finansal, yasal veya baska sekillerde hareket etme
kapasitesiyle ilgili genel bir terimdir. Bilissel yetenek, 6zellikle zihinsel kapasiteyi
ifade eder (Nobre ve Walker, 2011:335). Bu baglamda, eko-bilissel yetenek orgiitte
zekd, oOzerklik, O6grenme ve bilgi yOnetiminin ana kaynagidir ve eko-Orgiitsel
yetenekler bilis, zeka, ozerklik, 6grenme ve bilgi yonetimi kavramlarini igerir (Nobre

vd., 2010: 379-396; 2009: 39-45).

Eko-yenilik yetenegi icin ekolojik strateji son derece Onemlidir. Bir
isletmenin isi ile dogal ¢evre arasindaki arayiizli yonetme stratejisine atifta bulunur.
Kaynak Tabanli bakig agisina gore (Drejer, 2002; Hamel ve Prahalad, 1996; Prahalad
ve Hamel, 1990; Wernerfelt, 1984, 1995; Papatya, 2003; Papatya, 2007), eko-yenilik
yetenekleri isletmeye 6zglidiir, deneyime dayanir ve zaman i¢inde birikir (Tidd vd.,
2005). Bununla birlikte, tiim isletmeler, 6zellikle teknolojiyi ve pazar ortamin
aragtirmak ve bilgi edinimi igin orgiitsel iliskileri yonetmek gibi bu yetkinlikleri
kullanmak i¢in ayn1 beceri diizeyine sahip degildir (Bessant vd., 1996: 59-69).
Isletmenin eko-rekabet avantaji, orgiitiin stratejik kaynaklarmin (Hitt vd., 1999; Lei
vd., 1996: 549-569) etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasiyla gelistirilen temel
yeteneklerin olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve stirekli iyilestirilmesine baglidir

(Wernerfelt, 1984: 171-180; 1995: 171-174)

Eko-yenilik  yetenekleri, eko-is slireclerini  yeniden kesfetmek ve
kullanilmayan eko-miisteri talebini karsilayan tamamen yeni eko-pazarlar yaratmakla
ilgilidir. Bugiin bircok kiiresel sirket, yeni iirlinlerden yoneticilerin sirketin markalar
hakkinda nasil konustuguna kadar her seyi etkileyen genis fikirli bir stirdiirtilebilirlik
platformunun sekillenmesini onaylamaktadirlar. Procter & Gamble CEO'su David
Taylor, amaci “sirket ve tiiketiciler i¢in deger yaratirken ¢evre ve toplum {iizerinde
olumlu etki saglamak ve ilham vermek” olan Ambition 2030 adli yeni bir P&G
programini agiklarken bu konunun uzun vadedeki ©Onemini de kodlamaktadir.
Ambition 2030'un hedefleri arasinda biiyiik markalar i¢in ambalajlar1 yiizde 100 geri
doniistiiriilebilir veya yeniden kullanilabilir malzemelere tasimak ve P&G markalari
altinda “daha fazla eko-yenilikler baslatmak” yer almaktadir. P&G, iiretimindeki sera

gaz1 emisyonlarini yar1 yariya azaltmayi ve tesislerinin %100’ {ine enerji saglamak
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icin yeterli yenilenebilir elektrik satin almanin yani sira “dongiisel kaynaklardan”
daha fazla su temin etmeyi taahhiit etmektedir. P&G, c¢alisanlarin “giinliik islerine
stirdiiriilebilirlik diislincesi ve uygulamalar1 yerlestirmek™ i¢in dahil edecegini,

donatacagin ve ddiillendirecegini de soylemektedir (Buss, 2019).

Hig¢ kuskusuz gliniimiiz kiiresel is ortaminda oyunun yeni ad1 “eko-yenilik” tir
ve eko- yenilik bir stratejiye ve siirece doniistiiriilmektedir. Farkli bir sekilde ifade
edersek, yoneticilerin kendileri tarafindan, girisim basarisinin temellerinin sadece Ar-
Ge’de iiretken olmak, yeni iriin tanmitimlar1 elde etmek, en iyi uygulamalar
benimsemek ve kaliteli iirlin ve hizmetler sunmaktan 6teye gectigine dair artan bir
kabul s6z konusudur. Yenilik¢i isletmeler artik yalnizca Ar-Ge yatirimlarini ve
entelektiiel miilkiyetini titizlikle gelistirmeye ve korumaya degil; aym1 zamanda
rekabet edebilirligi elde etmek ve siirdiirmek icin gereken tamamlayici Orgiitsel ve
yonetsel yenilikleri liretmeye ve uygulamaya yonelmektedirler (Teece, 2007: 1320).
Bu durumu, P&G Siirdiiriilebilirlik Direktorii Virginie Helias, “Siirdiriilebilirlik,
[calisanlardan] 1siklar1 kapatmalarini istemekten ibaret degildir”, “yenilik ve biiylime
acisindan yaptiklar1 her sey i¢in nasil bir itici gii¢ olabilecegini bulmakla ilgilidir”

seklinde agiklamaktadir (Buss, 2019).

Joseph E. Stiglitz (2019) “People, Power, and Profits” baslikli kitabinda eko-
yenilik yonelimlerini su sekilde analiz eder “her sektor, pazar giiclinii korumak i¢in
kendi yolunu bulma konusunda yaraticilik sergilemektedir. Patentin dmriinii etkili bir

sekilde uzatmanin yollarini buldular - her zaman yeserme adi verilen bir uygulama.”

(Stiglitz, 2019: 32)

Bu uygulamalarin, 21. yiizyil bilgi devrimiyle birlikte yenilik dongiisiiniin ¢ok
erken bir asamasinda yesil gdzetimi atesliyor olmasi oldukga garpicidir. Ogrenme
yoluyla gelisen ve diger orglitlere gore giiclii yonler elde eden kolektif bilgiyi sahip
isletmeler (Nobre, Tobias ve Walker, 2010; Nobre ve Walker, 2011) eko- orgiitsel
yeni yetenekler yaratma ve degisen is ortamimna uyum saglama kapasitesini de
gelistirmektedirler (Teece, 2007: 1320). Rekabet avantaji yani bu kavram yerine
stirdiiriilebilir kalkinmanin daha verimli bir perspektifini benimser ve ifade edecek
olursak —insani gelismeyi gerceklestirme siireci kapsayici, baglantili, esitlikei,

ihtiyatli ve giivenli bir sekilde isletmelere rekabete¢i iistiinliik saglayacaktir.

81



Bu kapsamda “kaynak tabanli eko-yenilik performans modeli” bilginin
tiretimiyle yeni bilgiye uzanan eko-siireclere, yapilara, teknolojilere ve eko-iiriinlere,
mallara ve hizmetlere doniistiiriilmesini destekleyen eko-siiregleri, eko-orgiitsel
yenilik unsurlarmi (veya kaynaklar1) ve orgiitsel yeteneklerin dongiiselligini igerir.
Isletme ve endiistri diizeylerinde kaynak tabanli eko-yenilik performans modeli (bkz.
Sekil 2.4) orgiitlere diger isletmelere, kiimelenmelere ve uluslara gore giiclii yonler
saglayabilir ve lstlin miisteri degeri ve siirdiiriilebilir kalkinmaya desteklemek i¢in
kilit bir kaynaktir. (Nobre ve Walker, 2011: 338) 'den uyarlanan Sekil 2.4’de kaynak

tabanli eko-yenilik ve siirdiiriilebilir kalkinma arayisindaki isletme tasvir etmektedir.

Sekil 2.4: Kaynak Tabanh Eko-Yenilik Performans Modeli

Orgiit Cevre

Kaynak: Nobre, Walker, 2011: 333-345’den uyarlanmustir.

Sekil 2.4’de belirtilen bu modelin islevsel siirecleri ve gelistirilen adimlart su sekilde

aciklanarak Ozetlenebilir:

e Ilk olarak, isletme kaynaklarin edinilmesi, degistirilmesi, islenmesi,
olusturulmasi, depolanmasi, yenilenmesi, dagitilmasi ve kullanilmasi i¢in eko-
orgiitsel yetenekleri araciligiyla gevre ile etkilesime girer. Bu siireglerle orgiit
kendi bilis, zeka, Ozerklik, Ogrenme ve bilgi yOnetimi yeteneklerini

gelistirerek gelisir.

e Ikinci olarak, orgiitsel yenilik yetenekleri stratejik kaynaklar1 yonetir ve sonug
olarak Orgiitiin temel yeteneklerini gelistirir. Stratejik kaynaklardaki ve temel
yeteneklerdeki gelismeler, stratejik kaynaklarda oldugu kadar orgiitsel yenilik

yeteneklerine de geri bildirim ve iyilestirmeler saglayabilir.
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e Uciinciisii, i¢c ve dis uyaranlar isletmenin eko yenilik ve performansi arasinda
olumlu etkilesimler ve stratejik uyum yaratarak siirdiiriilebilir {stiin

performasa neden olabilir.
2.2.1.1. Eko-Orgiitsel Yenilik Yetenekleri

Eko-orgiitsel yenilik ya da is model* yeniligi isgiicii ydnetimi, dagitim, finans
ve lretim gibi alanlarda eko-yenilik¢i ¢alisma yontemleriyle ilgilidir (Andersen,
2004: 9). Baska bir deyisle, is modellinin katlanarak daha sosyal, yalin, biitiinlesmis
ve dongiisel hale getirilmesidir (Elkington, 2020). Uglii Cizgi Sistemini [Triple
Bottom Line (TBL)] igerir ve ¢evre ve toplum da dahil olmak tizere ¢ok ¢esitli paydas
cikarlarini dikkate alir. Is amaclarina ve siireclerine gdmiilii olan bu sistem ayni
zamanda rekabet avantajinin temel itici giicidiir (Bocken vd., 2014: 42; Elkington,

1998).

Eko-orgiitsel yenilikler sistemin siirdiiriilebilirligine odaklanan yeniliklerdir.
Sistemin stirdiiriilebilirligi, belirli bir deger alaninda islev goren 6nemli parametreleri
koruma yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Bu ayni zamanda orgiitsel ekolojik
sorumluluga yonelik daha ileri goriigli bir yaklagimi, eko-igletme stratejisinin temel
modeline yerlestirme ihtiyacidir. Urmantsev’e gore, sistemin siirdiiriilebilirligi yap1
ve davranigin niteliksel kesinligini korumaya izin verir (Urmantsev, 1978: 7-41)
Evrimsel dinamikler baglaminda, sistemlerin siirdiiriilebilirligi, bu durumun kendi
kendini yok etme ve siirdiiriilemezlige gecis mekanizmalari agisindan incelenir. Yeni
unsurlar alicilar ile tedarik¢i arasinda etkilesimlere, esitsiz harcamalara vb. yol agar
(Silverberg ve Verspagen, 1995: 149-176). Sistemdeki siirdiiriilemezlik artar ve bazi
diizen parametreleri ¢atallanma noktasina karsilik gelen belirli bir esik degerine
ulasir. Bu durumda orgiitiin dis ¢evre kosullarina ve dolayisiyla gelisen eko-
paradigmalara uyumu yonetimsel islevlerin harekete gegirilmesine baghdir.
Yonetimsel islevler gelistirme fikrine dayanir ve dinamik dis ortam kosullarinda,

isletmelerin eko-gelismeye, eko-degisime ve diger dis degisikliklere uyum saglamasi-

* Lexicon’a gore bir is modeli, “bir sirketin isinden deger elde etmeye calistigi yontem veya araglardir.
Bir is modeli, bir sirketin iriinlerini nasil tirettigi, dagittig1, fiyatlandirdig1 veya reklamini yaptigi gibi
birgok farkli yoniine dayanir. Daha spesifik olarak, “is modeli, isletmenin girdileri (sermaye, hammadde
ve emek) ¢iktilara (liretilen mallarin toplam degeri) doniistiiriir ve yatirimcilara sermayenin firsat
maliyetinden daha yiiksek bir getiri saglar. Bu, bir is modelinin basarisinin, hissedarlar1 ve tahvil sahipleri
tarafindan yatirilan sermayenin (firsat) maliyetinden daha yiiksek getiri yaratma kabiliyetine yansidigi

anlamina gelir”. bkz. Elkington, 2020: 56.
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yani, Orgiitteki degisiklikleri yOnetme politikasin1 yiiriitme zorunlulugudur
(Tabachnikova, 2018: 39-69). Bu isletmenin eko-yonelimlerinin genel is
uygulamalarinin ve prosediirlerinin “6tesinde” orgiitiin isini yiiriitme seklinin bir

parcasi olarak gorme seklidir.

Bu baglamda, eko-orgiitsel yenilik yetenekleri, isletmenin pazara sundugu eko-
iirlin veya hizmetlerinin iretim maliyetleri, fiyatlandirma ve tasarimi aracilifiyla
deger oOnerisini diger isletmelerden nasil farklilagtirdigi, isletmenin deger zincirini
diger isletmelerin deger zinciriyle nasil biitiinlestirdigi ve rekabetci stratejisini nasil
tanimladig1 ile ilgidir (Rasmussen, 2007). Burada yonetimin niteligi oldukca
onemlidir ¢iinkii eko-oOrgiitsel yeniliklerin bagarisinini miisterilere {istiin bir deger
teklifi sunacak sekilde degerli kaynaklar1 edinme, birlestirme ve kullanma becerilerini
yonetme yetenekleri belirlemektedir (Beltramello vd., 2013). Bu yetenekler, daha
sorumlu bir ig durusuyla miisteriler, tedarikgiler, yasa koyucular ve diizenleyiciler ile
iligkileri gestirirken ayn1 zamansa ekolojik sorumluluk almaya yonelik proaktif bir
faaliyet, is sistemindeki calisanlardan ve diger paydaslardan daha fazla kisisel
gelisime ve bagliliga ilham verme firsatlar1 sunar. Vicdanli ve saglikli ekonomik,
sosyal ve cevresel agidan “listel” yani beklenenden ¢ok daha hizli bir gelisime yol
acan bir isletmeye yon vermek, paydaslar icin iistiin gergek deger yaratabilmektedir
(Elkington, 2020). Biitliin bunlar, yoneticilerin temel stratejik islevleri arasinda

tanimlanmaktadir (Teece, 2009: 48).

Eko-orgiitsel yenilik yetenekleri, orgiitiin eko-yenilik siireglerini etkin bir
sekilde yonetme, calisanlarini yaraticilik ve yenilige, stratejik ceviklige ve becerilere
yonelik motive etmek ve tesvik etmek icin siirekli olarak eko-yonetim modelleri ve
yontemleri gelistirmeye ve test etmeye tesvik eder (Hautaméki, 2010). Baska bir

deyisle kisaca planlanan eko-orgiitsel degisimleri igerir.

Uygulamada oOrgiitsel degisimler ya Onemsiz ya da travmatik olma
egilimindedir. Sirketler her giin kii¢iik bir dramayla {iriinlerini yenileyip, siire¢lerini
degistirmektedirler. Eko-orglitsel degisimde ise bu durumun tersine stratejik pivotlar,
sarsict olma egilimindedirler. Otoriter devletlerde oldugu gibi biiyiik isletmelerde
rejim degisikligi sorunlu ya da gilinlii gecmis politikalart iptal etmenin tek yoludur

(Hamel ve Zanini, 2020: 17)
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Planlanan eko-orgiitsel degisiklikler, bdliimlerin veya oOrgiitiin eko-yapisal
caligmalarin1  gelistirmeye veya Orgiitiin  Onemli yonlerini bir biitlin olarak
tyilestirmeye yonelik yoneticilerin ve c¢alisanlarin  bilingli eylemlerini kapsar
(Sirotkina vd., 2018: 32-33). Dolayisiyla, boyle bir degisiklik yalnizca uzun vadeli is
basarist i¢in degil, herkese yiikselme firsat1 veren 6zgiir ve siirdiiriilebilir bir toplum
icin de gereklidir (Hamel ve Zanini, 2020: 3). Bu bakimdan, kirliligin 6nlenmesi,
bircok agidan toplam kalite yonetimine (TKY) benzer goriinmektedir; pahali “boru
sonu” kirlilik kontrol teknolojisine giivenmekten ziyade kapsamli ¢alisan katilimi ve
emisyon azaltiminda stirekli iyilestirme gerektirir (Imai, 1986; Ishikawa ve Lu, 1985;
Roome, 1992). Oregin, Kuzey Carolina, Charlotte, elektrik ark ocagi (EAO) ¢elik
tireticisi Nucor Corp.’un eko-orgiitsel degisim modeli, yaraticiligi, yeterliligi, is
birligini, baglilig1 ve cesareti en iist diizeye ¢ikarmak i¢in olusturulmustur (Hamel ve
Zanini, 2020: 45). Bu model Nucor’u, son 40 yilda endiistrinin karbon ayak izinde
yiizde 45'lik bir azalmaya yol acarak, “diinyadaki en verimli ve en temiz c¢elik
tireticileri” kategorisine ylikseltmistir. Nucor Corp.'un bagkani ve CEO'su Leon
Topalian, daha temiz ve daha cevreci ¢eligin celik endiistrisi i¢in bir zorunluluk
oldugunu ve enerji sebekesi daha yesil hale geldik¢e endiistrinin CO2 emisyonlarinin
azalmaya devam edecegini sOylemektedir (Toto, 2020). Buradan da anlagilacagi gibi,
planlanan degisikliklerin her zaman belirli hedefleri vardir. Orgiitsel diizeyde bu
hedefler eko-satig hacimlerinin biiyiimesi, eko-pazar paymin artmasi, yeni pazarlarin
ve eko-lriinlerin elde edilmesi, isgiicii verimliliginin artmasi, yeni eko-teknolojilerin
gelistirilmesi, ¢alisanlarin eko-motivasyonunun artmasi, eko-tiiketici memnuniyetinin

gibi sonuglara odaklanmaktadir.

Bu sonuglar, orgiitiin hedeflerini, amaglarin1 ve ideolojisini bireylerle/toplumla
biitiinlestirme yeteneginin derecesiyle dogru orantilidir (bu konuda daha detayl: bilgi
icin bkz. Papatya, 2013: 1-23). Mitnzberg (1983) sirketin ideolojisini ayirtedici/stratejik
bir yetenek olarak, orgiitten yayilan “bir ¢esit aura” olarak tanimlar. Bu “aura”, dagitim
miihendisligi ile orgiitlin tiim i¢sel/digsal etkilesim ve isbirligi alanlarina yayilir ve giiciin
olusumunda basat rol {istlenir. Baska bir deyisle sonuglari etkilemek icin istenen seylerin
yapilmasi saglanabilir (Papatya, 2013: 5). Bu giicin iki kilit tas1 stratejisi vardir.
Birincisi, ekosistem icinde deger yaratmaktir. Bir kilit tagt bunu verimli bir sekilde

yapmanin bir yolunu bulmadik¢a, taraftarlarin1 yanina ¢ekmekte veya elinde tutmakta
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basarisiz olacaktir. ikincisi ekosistemdeki diger katilimcilarla degeri paylasmaktir
(Lansiti ve Levien, 2004: 68-78). Paylasilan degerin yaratilmasi, yukarida soziinii
ettigimiz bir isletmenin uzun vadede basarili olacak iki seyi ayn1 anda yapmasi gerektigi
fikrini iletir: hem sirket hem de toplum i¢in ekonomik deger yaratmak. Elkington’a gore
paylasilan deger yaratmak asagidan yukartya ¢oziimleri tesvik ederek, tistel evrim igin
daha genel bir dngorebilirlik sablonunun baglangicini yaratabilir (Elkington, 2020: 64-
65). Ancak boyle bir durumda bu tiir iliskilerin ¢ifte standartlar yaratabilmesi yani
gelismekte olan iilkeler ve KOBI'lerin aleyhine sirket giiciinii, rekabet avantajini ve siyasi
niifuzu pekistirebilmesi nedeniyle sorunlu olarak da goriilebilmektedir. Deregiilasyon ve
liberalizasyon i¢in diizensiz bir oyun alani veya gelismekte olan iilke ekonomilerinin,
isletmelerin ve insanlarin savunmasizligini artiran liberalizasyon bigimleri, hem 6zel hem
de farkli muamele ilkelerine ve gelismekte olan iilkenin 6zerkligine karsi direng olugmasi

bu sorunlardan sadece bir kagidir (UN, 2004: 59).

Orgiitsel degisim siirecinde herhangi bir amaca ulasilmasi (6rnegin eko-rekabet
giiciiniin elde edilmesi) dis ortama uyum diizeyinin arttigini, ¢calisanlarin davraniglarmin
degistigini ve eko-Orgiitsel doniisiim yeteneklerinin gelistigini varsayar (Sirotkina,
Golikova ve Romashchenko, 2018: 32). Bu durum isletmenin dogayla biitiinlesen
mekanizmasinin doniigiimii olarak da ifade edilebilir (bkz. resim 2.1). Nitekim stratejik
kuramlarda, bir yeniligi benimseyen kuruluslarin (6rnegin, yetenekler, kaynaklar,
teknolojiler veya yenilik hakkinda bilgi) daha sonra kar marjlarmi koruyan ve
boylece kurulusun biiyiik faydalar elde etmesini saglayan benzersiz bir mekanizma

olusturacagini 6ne siirmektedir (Teece vd., 1997).

Resim 2.1: Eko- Orgiitsel Déniisiim

Kaynak: Kerrigan, Kulasooriya, 2020,
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/topics/strategy/sustainable-transformation-in-business.html: 1
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Planlanan eko-orgiitsel degisimde orgiitsel teshis birka¢ asamadan olusur:
sorunlarin belirlenmesi; degisiklik ihtiyaclarinin degerlendirilmesi, orgiitiin gerekli
degisiklikler icin eko-kapasitesinin belirlenmesi; degisiklikler icin eko-kaynak
tabaninin belirlenmesi; eko-hedef belirleme, eko-degisim stratejisinin gelistirilmesi;
eko-degisiklik yontemlerinin se¢imi, eko-Orgiit yeteneklerinin tanimlanmasi ve

gelistirilmesi gibi (Sirotkina vd., 2018: 31).

Bu kapsamda, stratejik kaynaklar, isletmenin kiiresel/biitiinsel olarak
biitlinlesik siirdiiriilebilirlige sahip oldugu ve ayni zamanda dis ortaklariyla birlikte
calistig1 proaktif stratejik diizeyde olusmus dinamik eko-yenilik yeteneklerini ifade
eder. Burada Dinamik yetenekler, yetencklere ve temel yetkinlik g¢ergevelerine
dayanmakla birlikte ayn1 zamanda pazarlarin dinamizmini ve kaynaklar iizerindeki
doniistiiriicii etkiyi vurgular. Ortaya ¢ikan tanimsal farkliliklar olsa da (Ambrosini ve
Bowman, 2009), c¢ok¢a alintilanan bir tanim, dinamik yeteneklerin su sekilde

oldugunu savunur:

“Bir isletmenin kaynaklarini ve yeteneklerini biitiinlesmistirmek, yeniden
vapilandirmak ve yeniden olusturmak icin stirekli davranissal yénelimi ve en
onemlisi, yiikseltme ve rekabet avantajini elde etmek ve siirdiirmek icin degisen

ortama yanit olarak temel yeteneklerini yeniden yapilandirir.”” (Wang ve Ahmed,

2007: 35).

Bu asamada eko-orgiitsel yenilik yetenekleri agik bir stratejik hedef olarak
eko-yenilik yonetim siireciyle biitiinlesmistir ve eko- iirlinler gelistirme siirecinde bir
basar1 faktoriidiir. Bu durum ilk tedarik¢ilerden son miisterilere kadar deger
zincirlerini egitmekle ilgilenen olgun ve oldukca yenilik¢i isletmelerde mevcut olan
eko-yeniligin sistemik karakteristigiyle ilgilidir ve siirdiirtilebilirlik i¢in igbirligi
aginda caligmak dogrudan (egitimler, forumlar, etkinlikler) veya dolayli olarak

(kooperatifler, dernekler, diger ortaklar araciligiyla) yapilabilir.

87


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2211973615300192#bb0025
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2211973615300192#bb0025
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2211973615300192#bb0850
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2211973615300192#bb0850

Sekil 2.5: Orgiitsel Yenilik Yeteneklerinin Ekolojik Doniisiimii

|

Ustel
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Iepey] oN wisidog

Olagan isler

Artimsal Olagan Degisim Alani

Olumsuz Olumlu

F

Degisimden Kag Kisi Etkilendi?

Kaynak: Elkington, 2020: 35 degistirilerek uyarlanmustir.

Bu ayni zamanda yukaridaki sekil 2.5°de goriildiigii gibi “olagan degisim”
alanlarindan ¢ikip, radikal ekolojik degisim ic¢in “atilim” alanlarina dogru hareketi
hizlandirir. Bdylece yatay eksen (etki), olumsuzdan olumluya 6rgiit tarafindan yaratilan
sonuclarin yelpazesini izler. Dikey eksen (6l¢ek), artimli degisimden giderek artan iistel
sonuglara dogru hareket eder. Eko orgiitsel yenilik yetenekleri iistel zihniyetleri (uzun
vadeli diisiinme, dogrusal ve iistel olanin bir araya gelmesi), teknolojileri ve is modelini
soldan saga ve asagidan yukariya dogru kaydirabilme potansiyelini igerir. Béylece eko-
isletme ekonomik, sosyal ve cevresel zenginlik yaratma bi¢iminde iistel ilerleme yani

dinamik eko-yenilik yeteneklerini pekistirecek zemini saglamlagtiracaktir.
2.2.2.2 Eko-Siirec¢ Yenilik Yetenegi

Stirecler diinyayr olusturur. Friedrich Engels’in (1820-1895) dedigi gibi,
diinya tekdiize seyler yerine bir siirecler karmasasidir. Buradaki “siire¢”, gelistirme
asamalarini veya evrelerini ifade eder. Felsefi terimlerle, gecici stirekliligi ve uzamsal
genislemeyi ifade eden “siire¢”, seylerin ve bunlarin ¢atigmalarinin varolussal ve
ilerici bigimidir (Hu, 2020: 21). Ise yonelik siireg yonliiliik ise yapi, odaklanma,
Ol¢clim, sahiplenme ve miisteri unsurlarini icerir. Tanimsal terimlerle, siireg, belirli bir
miisteri veya pazar i¢in belirli bir ciktiyr iiretmek iizere tasarlanmig, basitce
yapilandirilmis, 6Slgiilmiis bir faaliyetler kiimesidir. Orgiit icinde islerin nasil
yapildigina dair gii¢lii bir vurguyu niteler. Dolayistyla bir siire¢, bir baglangici, bir
sonu ve acikca tanimlanmis girdileri ve ¢iktilari olan, zaman ve mekan boyunca is

faaliyetlerinin belirli bir siralanmasi, bir eylem yapisidir. Siireclerin bu yapisal 6gesi,
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siire¢ yeniliginin faydalarini elde etmenin anahtaridir. Tasarimcilar veya katilimcilar
calismanin nasil oldugu ve yapilandirilmasi gerektigi konusunda hemfikir olmadikga,
bu isi sistematik olarak iyilestirmek veya yeniligi etkilemek c¢ok zor olacaktir
(Davenport, 1993:5). Siire¢ beklenen sonucu iiretmek i¢in kaynaklar
biitiinlestirmenin bir yolu olarak da yorumlanmaktadir. Herhangi bir siireg tiirii i¢in
girdi ve ¢ikt1 ana unsurlardir; girdi bir slirecin uygulanmanin 6n kosulu ve kosullar
iken ¢1kt1 ise onu basarmanin sonuglaridir (Hu, 2020: 21). Ote yandan bir siirece yeni
bir sey getirmenin amaci biiylik, radikal bir degisim meydana getirmektir. Siire¢
yeniliginin kilit yonii perspektifte devrim niteliginde bir degisikligi temsil eder:
orgiitii bas asag1 ¢evirmek ya da en azindan kendi tarafina ¢evirmek anlamina gelir
(Davenport, 1993: 5-10). Bunu gelecege uygun bir sekilde basarmak igin, bir
isletmenin karlilik Olgeklendirmeleri, silirecte yaratilan tiim olumsuz (ve olumlu)

dissalliklar1 ve etkileri hesaba katmalidir (Elkington, 2020: 61).

Bu baglamda, eko-siire¢ yeniligi, eko-is yapmak icin yapilanmay1 goriiniir ve
etkileyici eko-sonuglara yonelik birlestirir. Genel is hedefini arastirmak i¢in bir
siiregten geri adim atmay1 ve ardindan eko-hedefe ulasma biciminde biiyiik 6lciide
eko-iyilestirmeler gergeklestirmek igin yaratict ve radikal degisimi etkilemeyi igerir
(Davenport, 1993: 10). Eko-slire¢ yeniligi, daha diisiik diizeyde bir degisim arayan
eko-stire¢ 1yilestirmeden farklidir. Eko-stire¢ yeniligi, bir is faaliyetini tamamen yeni
bir sekilde gerceklestirmek anlamina gelirken eko-siire¢ iyilestirme, ayni is siirecini

biraz daha yiiksek verimlilik veya etkililikle ger¢eklestirmeyi igermektedir.

Eko-siire¢ yenilik yeteneklerinin gelisimi daha ¢ok yukaridan asagiya
dogrudur ve iist yonetimden giiglii bir yonlendirme gerektirir. Biiylik isletmelerin
yapilari, iglevler arasi siireglerini yansitmadigindan, yalmizca birden c¢ok islevi
gormezden gelen konumdakiler eko-yenilik firsatlarim  gorebilir.  Nakliye
boliimiindeki bir memurun, ¢evreyle dost tiim siparig yonetim siirecini radikal bir
sekilde yeniden tasarlamay1 diisiinmesi pek olas1 degildir. Ote yandan, iscilerin ve
alt/orta diizey yoOneticilerinin biiyiik bir degisiklik dnermek i¢in direnme olasilig
yiiksek oldugu i¢in, eko-siire¢ yeniliginin uygulayicilari, orgiitiin her seviyesinde
baglilik ve eko-adanmishik saglamak i¢in c¢abalamalar1 gerekecektir. Eko-siireg
tasarim faaliyetine katilimi tesvik etmek kesinlikle bunu kolaylastirabilir. Kalite

bayrag: altinda baglatilanlar da dahil olmak iizere eko-siire¢ iyilestirme programlari
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genel olarak mevcut eko-0rgiit yapilarina uygulanir ve bu nedenle dar tanimlanmis
islevsel veya alt islevsel siireclerde degisikligi icerir. Eko-siire¢ yenilik yetenekleri
ise genis, capraz islevli eko-siireclerin tanimlanmasmi ve yeniligini igerir.
Baslangigta sadece eko-siireglerin  tanimlanmasi1  bile eko-is faaliyetlerini
yapilandirmanin yenilik¢i yollarin1 agabilir (Davenport, 1993: 12-13). Bu tiir
yenilikler, Henry Ford'un ilk hareketli montaj hattinin icadinda oldugu gibi yeni eko-

siirecler veya teknikler, yeni ekipman veya yeni yazilim seklinde gelebilir.

Eko-siire¢ yenilik yeteneklerinin gelisimi calisanlarin  yeteneklerinin  ve
kullanilan diger eko-siire¢ teknolojilerinin niteliginin degismesi ile ilgilidir. Orgiitiin
basarili eko-tirlinler elde etmesi ve genel olarak basarili olmasi, bu yetenek ve
kaynaklarin verimli kullanilmasina, daha da 6nemlisi bu yetenek ve kaynaklarin bir
biitiin halinde yeniden degerlendirilmesi ve yeni capraz esglidiimlemeler seklinde
uygulanmasina baglidir (Wang ve Ahmed, 2004: 306). Boylece isletme asagidakileri
cevreleyen karmagik siiregleri de gizleyen taklit edilmesi zor nedensel belirsizlik
ortami yaratarak rakiplerinden farkli kaynak yiginlariyla istiin performans elde

edebilir:
e Soyut varliklarin diger soyut varliklarla ve somut varliklarla biitiinlesmesi;
e Soyut varliklarin isletme i¢inde akigkanliginin saglanmasi;
e Uygun yerlere eko-teknolojinin akillica lisanslanmasi.

Eko-siire¢ yenilik yeteneklerinin baglica faydalari, gelismis eko-Orgiitsel
verimlilik ve hizli karsilik verebilirligi icerir (Damanpour ve Gopalakrishnan 2001:
45-65). Bu kapsamda, eko-siire¢ yenilik yeteneklerinin degerlendirilmesi asagidaki

Olclitlere dayanmaktadir: (Schallmo vd., 2018: 122)

o Stratejik onem: Eko--is modelinin kritik basar1 faktorleri iizerinde eko-

stire¢ yeniliginin giiclii bir etkisi var m1?

o Temel yetenek: Eko-siireg yeniligi, eko-is modelinin mevcut veya
genisletilebilir bir temel yetenegini temsil ediyor mu? Temel yetenek, eko-

ciktilarin saglanmasinin kalbindeki beceridir.

o FEko-kaynaklarin  baglanmasi: Eko-is modelinin yeterli kaynaklar

(calisanlar, malzemeler) eko-siirece bagli mi1?
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Eko-standardizasyon: Eko-siirecin  gorevleri, siirecleri ve ¢iktilar

standartlastirilabilir mi?

Kapali eko-siire¢: 1lgili eko-ciktilar (miisterinin ve tedarikginin bakis
acisindan) c¢esitli eko-siirecler tarafindan degil, yalnizca bir tanesi

tarafindan saglanabiliyor mu?

Eko-yonetilebilirlik: Eko-slire¢ yoOnetilebilir mi ve uygun performans
gostergeleri tiiretilebilir mi? Eko-siirecin karmagsikligi yonetilebilir mi?

(Ornegin ¢ok sayida degisken araciliryla veya birkag bolgeye yayilarak).

Eko-siire¢ yoneticisi: Eko-siireci yonetebilecek yetkinlige sahip bir kisi var

mi1?

Sonuglar degerlendirilir ve daha sonra eko-is modelindeki eko-miisteri

boluimleri

ile karsilagtirilir. Bu noktada en Onemli eko-miisterinin miisteri

yolculugunun diger eko-miisteri boliimlerinin miisteri yolculuklarindan farkli olup

olmadigini

ve tiiretilen ve degerlendirilen eko-siireclerin diger eko-miisteri

boliimlerinin ihtiyacglarini karsilayip karsilamadigini kontrol etmek gerekir. Asagidaki

sorular, eko-siire¢ yenilik yetenek mimarisinin karsilastirilmasiyla ilgilidir (Schallmo

vd., 2018:

123):

Diger hangi eko-miisteri boliimleri gelecek ve hangileri 6zel olarak

degerlendirilmeli?

Tiiretilen ve degerlendirilen eko-siire¢ yenilikleri diger eko-miisteri

boliimlerini islemek i¢in uygun mu?

Asamalar, eko-miisteri ihtiyaclari, eko-miisteri gorevleri ve gerekli eko-

teslimatlar dahilindeki eko-miisteri yolculuklarindaki farkliliklar nelerdir?

Eko-miisteri yolculuklarindaki farkliliklar yeni eko-siire¢ yenilik

varyantlar1 veya hatta yeni eko-siire¢ yeniliklerini gerektiriyor mu?

Nihai eko-siire¢ yenilik mimarisi nasil yapilandirilir?

Sonug olarak, eko-siire¢ yenilik yetenekleri isletmenin eko-devrim yol haritasi

surecinin

tim paydaglara yonelik yaygin bicimde islevsellesmesiyle ve buna

miiteakip eko-konumlandirma faaliyetleriyle ete kemige biiriiniir. Bunlar ise daha ¢ok
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biitiinsel nitelikteki bu projeleri kesintisiz yeni bir ekonomik degerler dizisinde

birbirine baglayan ekolojik altyapiya gomiiliidiirler (Rifkin, 2019: 76).
2.2.2.3. Eko- Uriin Yenilik Yetenegi

Eko-iiriin yeniligi, yapilandirilmis bir sistem igindeki siiregleri harekete
geciren ve onu ongoriilen ve somutlastirilmis amaglaria dogru yonlendiren yerlesik
mekanizmanin bir parcasidir (Trott, 2017). Eko-iiriin yenilik yetenegi yonetsel destek,
orgiitsel faaliyetler, eko-altyapi, eko-teknolojiler vb. dahil olmak iizere cesitli
kaynaklarla gelistirilen ayirt edici eko-yeteneklerin kaldirag etkisiyle gelisir (Hard ve
Dowell, 2011). Bu durum orgiitiin bilgiyi dinamik olarak nasil yarattifini ile
yakindan ilgilidir. Bir oOrgiit, acik bilgi ile ortiili bilgi arasindaki etkilesimler
aracilifryla bilgi yaratir. Iki tiir bilgi arasindaki bu etkilesime “bilgi déniisiimii” denir.
Déniistiirme siirecinde, ortiilii ve acik bilgi hem nitelik hem de nicelik agisindan
genisler. Bir orgiitiin bilgi doniistirme bicimleri sunlardir (Nonaka ve Teece, 2001:
17-18): (a) ortiili bilgiden ortiik bilgiye sosyallesme; (b) ortiili bilgiden agik bilgiye
dissallastirma; (c) acik bilgiden acgik bilgiye birlestirme; d) acik bilgiden oOrtiilii
bilgiye i¢sellestirme.

o Sosyallesme; paylasilan deneyimler araciligiyla yeni Ortiilii bilgileri
doniistiirme siirecidir. Ortiilii bilginin resmilestirilmesi zor ve ¢ogu zaman
ve mekana 6zgii oldugundan, 6rgiit icinde ekip calismalarinda paylasilan

deneyimler yoluyla edinilebilir.

e Dissallastirma; ortiilii bilgiyi acik bilgi olarak ifade etme siirecidir. Ortiilii
bilgi acik hale getirildiginde, bilgi kristalize olur, bdylece baskalar
tarafindan paylasilmasia izin verir ve yeni bilginin temeli olur. Eko-
yenilik yeteneklerini gelistirmede konsept yaratma, bu doniistiirme
stirecinin bir drnegidir. Diger bir 6rnek, ¢alisanlarin eko-iiretim siirecinde
eko-1yilestirmeler yapmasina olanak taniyan bir kalite kontrol ¢emberidir.
Ortiilii bilginin agik hale basarili bir sekilde doniistiiriilmesi bilgi; metafor,

analoji ve modellerin ardisik kullanimina baglidir.

e Birlestirme; Bu, acik bilgiyi daha karmasik ve sistematik agik bilgi
setlerine doniistiirme siirecidir. Orgiitiin i¢inden veya disindan agik bilgi

toplanir ve ardindan yeni bilgiler olusturmak i¢in birlestirilir, diizenlenir
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veya islenir. Yeni acik bilgi, orgiit iiyeleri arasinda yayilir. Orgiitsel
vizyon gibi bir kavrami operasyonel hale getirilmis is veya {iriin

konseptlerine bélmek, ayn1 zamanda sistemik, agik bilgi yaratir.

o Icsellestirme; acik bilgiyi ortik bilgi olarak somutlastirma siireci
i¢sellestirmedir. I¢sellestirme yoluyla, olusturulan acik bilgi orgiit icinde
paylasilir ve bireyler tarafindan ortiilii bilgiye doniistiiriiliir. I¢sellestirme,
‘yaparak O6grenme’ ile yakindan ilgilidir. Eko-iiriin konseptleri veya eko-
iretim prosediirleri gibi acgik bilgiler, eylemde ve uygulamada hayata

gecirilebilmektedir.

Buradan da anlasilacag: iizere, eko-liretim, eko-ambalajlama, eko-dagitim ve
eko-konumlandirma yeteneklerini de kapsayan eko-iiriin yenilik yetenekleri orgiitiin
yetenekleri icsellestirme kapasitesiyle dogrudan iliskilidir. I¢sellestirme kapasitesi bir
isletmenin Ar-Ge yatirnmini bir yan {irlinii olarak yaratilabilecegi anlamina
gelmektedir. Bir igletme, iiretime dogrudan katilim yoluyla, belirli bir eko-iiriin
pazartyla ilgili yeni bilgileri daha iyi tantyabilmekte ve kullanabilmektedir (Cohen ve
Levinthal, 1990:132). Bu durum isletme faaliyetlerinin dogal ¢evre lizerindeki uzun
vadeli etkilerini dikkate alan bir sekilde hareket eden ve bu faaliyetlerin maliyetlerini
diger paydaslara veya ¢evrenin kendisine dissallastirmaya calismayan bir kurulus

olarak konumlanabilme kapasitesi arttiracaktir (Jones 1996: 328).

Elkington’a (2020) gore kaynaklarin ekolojik faaliyetlere yonelik birikimi
benzersiz eko-iiriin yenilik yeteneklerini gelistirebilmektedir. Ik olarak idari ve
yapisal yenilenmeye yol agan bir orgiitsel eko-yenilik, diger yenilik tiirleri i¢in bir
kolaylastirict zemin hazirlar. Uygulamada, yapisal iyilestirmeler seklinde “olagan
degisim” alanlarindan ¢ikip atilim alanlarina dogru harekete ge¢cme, etkili ekolojik
yonetimine yonelik daha iyi Orgiit i¢i esglidiim ve is birligi mekanizmalar1 yaratir.
Yani, eko-orgiitsel yenilikler {tstel zihniyetleri, teknolojileri ve is modellerini
harekete gecirerek eko-silire¢ ve eko-liriin yeniliklerinin gelistirilmesi ile uyumlu bir
cevre iletkenligine katkida bulunur. Ornegin Armbruster ve digerleri (2008) &rgiitsel
yeniliklerin iirlin yeniliklerine yol ac¢tigim1 belirtmistir. Walker (2008) orgiitsel ve
iiriin yeniliklerinin birbiriyle iligkili bulundugunu ileri slirmiistiir. Genel yenilik

yazinindan Odiing alarak, aym iliskilerin eko-yenilik baglaminda var oldugu
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sOylenebilir. Eko-orgiitsel yenilik yeteneklerinin artan iistel sonug etkisi eko-siire¢ ve
eko-lirlin yeniliklerinin olusumuna ve gelisimine katkida bulunarak igletmenin eko-
evrimini hizlandirir (Armbruster vd., 2008: 644-657; Walker, 2008: 591-615). Baska
bir degisle, eko-yeniligin zorunlu hale geldigi rekabet¢i ortamda iistiin eko-yenilik
yapma yetenegi, isletmelere rakiplerinden daha hizli, daha iyi ve daha akilli eko-

biliylime firsatlar1 saglamaktadir (bkz. Nonaka 1991: 69-96).

Isletmeler ve dogal cevre arasindaki siirekli degis tokus, ii¢ temel alana
(Shrivastava, 1995: 54-165), yani girdiler, iiretim slirecleri veya verimlilik ve
ciktilarina gore agiklanabilir. Girdiler, igletmelerin eko-iirlin yeniliginde enerjinin
kullanimina ve korunmasina ne kadar 6nem verdigi ile ilgilidir. Bu amagla, iiriin imha
etme, yenilenebilir malzeme kullanimi veya ekolojik olarak hassas satin alma
politikalar1 gibi dnlemler, ¢evre taahhiidiiniin en iyi 6rnekleri arasindadir. Verimlilik
sistemi Onleyici eylem ve siirekli iyilestirme, verimliligi artirma, iiretim maliyetini
diisiirme veya gereksiz liretim adimlarini ortadan kaldirmak i¢in anahtar unsurlar
temsil eder. Ciktilar ise diislik tiikketim ve uzun Omiirlii iiriinler, sokiilmeye hazir
tiriinlerle birlikte ¢evre lizerindeki etkiyi azaltmaya yonelik daha diisiik maliyet
yoluyla rekabet avantajina atifta bulunur ve rekabetin Onilinde kalarak neoklasik
mantik tarafindan en yaygin olarak kullanilan bazi varsayimlari igerir. Kirlilik 6nleme
stratejileri uygulanarak maliyet azaltimi saglanabilirken, eko-iiriin yenilik yonetimi

yoluyla daha iyi pazar konumlari elde edilebilir.

Triebswetter ve Wackerbauer (2008: 1484-1493) ayni sekilde, genel ve ¢ok
ayrintili olmayan bir bakis acist kullanarak, 'eko-iiriin yeniligi' teriminin, yeni
uygulamalar i¢in yeni teknolojilerin girisini ve kullanim yeteneklerini, ayrica yeni
bilgi yatirimlarint ve yeni malzeme kullanimi yoluyla yeni iirlin iyilestirmelerini
icerdigini ileri siirmektedir. Chen ve digerleri (2006:331-339) bu tiir bir yenilik
yeteneklerini enerji tasarrufu, kirliligin 6nlenmesi, atik geri doniisiimii ve eko-iiriin
tasarimi ile ilgili olanlar olarak tanimlarken bir adim daha ileri gitmektedir. Cok
degerli bir ¢aba olmakla birlikte tiim bu kavramlar birbiriyle Ortiisiiyor gibi
goriinmektedir. Bu nedenle, eko-iiriin yenilik yetenekleri, enerji tasarrufu, geri
dontiisiim ile sonuglanabilir ve hatta kirlilik 6nleme stratejilerinin bir pargasi olarak
anlagilmalidir. Kammerer (2009:2285-2295) eko-iiriin yenilik yeteneklerini, iiriin

yasam dongiisii boyunca c¢evresel etkiyi azaltanlar olarak tanimlamaktadir (6rnegin,
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tiriin toksik madde indirimleri, iiriin Omriinii genigletme ve gereksiz iriin geri
dontigiimii gibi).

Fiksel (2009: 121-122) ozellikle {iriin tasarim yeteneklerine odaklanarak, geri
doniisiim ig¢in tasarim, atiklarin en aza indirilmesi i¢in tasarim, enerji tasarrufu igin
tasarim, malzeme tasarrufu i¢in tasarim ve risk azaltma ve onleme icin tasarim gibi
bes boyut tanimlamaktadir: Birinci boyutla ilgili olarak, geri donistiiriilmiis veya
biyolojik olarak parcalanabilir iirlinlerin ve ambalaj malzemelerinin kullanimindan
bahsedilmektedir. Bu genellikle azaltma-yeniden kullanma-geri doniistiirme atik
hiyerarsisini takip ederek (O0rnegin, bir {irlinde kullanilan malzeme miktarini
azaltarak, yeni iirlinlerin tasariminda pargalar1 veya tiim {riinleri yeniden kullanarak,
islenmemis  malzemeleri geri  dOniistiirlilmiis  malzemelerle  degistirerek,
tehlikeli/toksik malzemeleri tehlikesiz olanlarla degistirerek) basarilmaktadir. Ikinci
boyut olan iiriin enerji tiiketiminin bir parcasi olarak, verimli ve yenilenebilir enerji
tirtinlerinin tasarimini ve gelistirilmesini ve son olarak {igiincli boyutla ilgili olarak
kirliligin 6nlenmesi, daha az bilesenli {iriin tasarimi gibi faaliyetleri bulunmaktadir.
Kullanim 6mrii sonunda {iriiniin daha kolay sokiilmesini saglamak da biiyiik 6nem

tasimaktadir.
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UCUNCU BOLUM

ANTALYA SANAYI iISLETMELERINDE BiR UYGULAMA

3.1 Arastirmanin Tanimi ve Metodolojisi

Tezin bu bolimiinde, kaynak temelli eko-yeniligin isletme performansi
tizerindeki etkisini Olgmeye yonelik Antalya ilinde faaliyet gosteren iiretim
isletmelerinde toplamda 220 isletme yonetici ile gorlisme yapilarak bir calisma
gerceklestirilmistir. Antalya ilinde faaliyet gOsteren sanayi isletmelerine yonelik
gerceklestirilen uygulama kapsaminda calismanin amaci, yontemi, ana kitlesi ve

orneklemi, modeli ve hipotezlere yer verilmistir.

Sonrasinda modelin test edilmesine yonelik giivenilirlik ve gecerlilik analizi,
kismi en kiigiik kareler yontemi ve yapisal esitlik modellemesi uygulanmistir. Analizler

icin SPSS programlar1 kullanilmistir
3.1.1 Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Kisitlar
3.1.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligmada Antalya ilinde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinde kaynak
temelli kuram baglaminda eko-yeniligin isletme performans: iizerindeki etkisini
belirlemek ve sanayi isletmeleri i¢in bir yol haritas1 diizenlemek ve boylelikle gelecekte

yapilacak olan caligsmalara 151k tutmak amaglanmaktadir.
3.1.1.2. Arastirmanin Kapsam

Aragtirma ana kiitlesi Antalya ili merkezinde faaliyet gOsteren sanayi

isletmelerine yonelik olarak gerceklestirilmistir.
3.1.1.3. Arastirmanin Kisitlari

Bu calismanin ¢esitli kisitlar altinda gergeklestirildigi goz ardi edilmemelidir. En

onemli kisitlar; zaman, fiziki ve ekonomik kaynak yetersizligidir.
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3.1.2. Arastirmanin Yontemi, Orneklem Siireci, Model ve Hipotezleri
3.1.2.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada anket yontemi kullanilmistir. Ancak tiim diinyada ve iilkemizde de
etkili olan COVID-19 salgini nedeniyle yiiz yiize anket yapmanin zor olmasindan dolay1
calismaya katilmay1 kabul eden isletmelere anket formlar1 birakilmis ve anket birakilan

isletmeler her hafta diizenli olarak ziyaret edilerek veriler toplanmistir.

Anket, katilimcilardan bilgi toplamak i¢in bigimlendirilmis veri formudur. Anket
yontemi veri toplamada en ¢ok yararlanilan yontemlerden biridir (Nakip ve Yaras,
2016: 145; Gegez, 2010: 80). Calismada kullanilan anket formu 3 bdliimden
olugsmaktadir. Birinci bolimde, demografik sorular, ikinci boliimde eko-yenilikle ilgili
sorular ve ig¢lincli boliimde isletme performansiyla ilgili sorulardan olusmaktadir.
Arastirmada kullanilan 6lgekler yazinda daha once gegerliligi ve giivenilirligi saglanmis

ve sik¢a kullanilan 6l¢eklerden olusmaktadir. Anket sorularinin sdyle hazirlanmistir:

Tablo 3.1: Eko-Yeniligi Olgmede Kullanilan Sorular ve Kodlar

Degiskenler Kod
Eko-Orgiitsel Yenilik EOY
Isletmemizin ydnetimi genellikle eko-yenilik bilgilerini calisanlarla paylasir. EOY1
Isletmemizin ydnetimi genellikle eko-yeniligi yiiksek oranda Ar-Ge yatirimi yapmaktadir. EOY2
Isletmemizin ydnetimi genellikle eko-yenilikle ilgili departmanlar arasmndaki deneyimleri paylasir EOY3
Isletmemizin ydnetimi genellikle eko yenilik egilimleri hakkinda bilgi toplar. EOY4
Isletmemizin ydnetimi genellikle aktif olarak eko yenilik faaliyetlerine katilr. EOYS5
Isletmemizin ydnetimi genellikle eko-yeniligi yonetmek icin yeni yonetim sistemleri kullanir EOY6
Eko-Siire¢ Yeniligi ESY

Isletmemiz, kirletici maddelere karst korumak igin iiretim siireclerini siklikla yenilik¢i bir sekilde | ESY1
giinceller.

Isletmemiz, gevre hukuku standartlarmi karsilamak icin iiretim siireglerini siklikla yenilikei bir sekilde | ESY2
giinceller.

Isletmemiz, enerji tasarrufu icin iiretim siireclerinde siklikla yenilikei teknolojiler kullanir. ESY3

Isletmemiz, enerji tasarrufu saglamak icin iiretim siireclerinde iiretim ekipmanlarim siklikla | ESY4
yenilik¢i bir sekilde giinceller

Eko-Uriin Yeniligi EUY

fsletmemiz genellikle iiriin paketlerini basitlestirmek igin yeni teknolojiler araciligiyla yeni eko- | EUY1
iiriinler gelistirmeye 6nem verir

Isletmemiz genellikle yapiyr basitlestirmek icin yeni teknolojiler yoluyla yeni eko-iiriinler | EUY2
gelistirmeye dnem verir

Isletmemiz genellikle bilesenlerini kolayca geri déniistiirmek igin yeni teknolojiler yoluyla yeni | EUY3
eko-iiriinler gelistirmeye 6nem verir

Isletmemiz genellikle malzemelerini kolayca ayristirmak igin yeni teknolojiler yoluyla yeni eko- | EUY4
iriinler gelistirmeye 6nem verir

Isletmemiz genellikle dogal malzemeler kullanmak icin yeni teknolojiler yoluyla yeni eko-iiriinler | EUYS
gelistirmeye dnem verir

Isletmemiz atiktan kaynaklanan zarar1 miimkiin oldugunca azaltmak icin genellikle yeni teknolojiler | EUY6
yoluyla yeni eko-iiriinler geligtirmeye 6énem verir

Isletmemiz miimkiin oldugunca az enerji kullanmak igin genellikle yeni teknolojiler yoluyla yeni EUY7
eko-iirlinler gelistirmeye dnem verir

97



(a) Eko-Yenilik olcegi: Eko-yenilik boyutunu olusturan alt boyutlar; eko-
orgiitsel yenilik 6 soru ile, eko-siire¢ yeniligi 4 soru ve eko-iirlin yeniligi 7 soru olmak
lizere toplamda 17 soru ile Olgiilmistiir. Eko-yenilik 6lgegi Cheng ve digerlerinin
yaptig1 ¢calismadan yararlanilarak olusturulmustur (Cheng vd., 2014). Tablo 3.1°de, eko-

yeniligi 6lgmeye yonelik olusturulan sorular gosterilmektedir.

Tablo 3.2: isletme Performansim Olgmede Kullanilan Sorular ve Kodlar

Degiskenler Kod
Isletme Performans PERF
Rakiplerimize oranla satis gelirlerimiz daha iyidir PERF1
Rakiplerimize oranla karliligimiz gelirlerimiz daha iyidir PERF2
Rakiplerimize oranla pazar pay1 yiizdemiz daha iyidir PERF3
Rakiplerimize oranla yatirimlarin geri doniisiimii daha iyidir PERF4
Rakiplerimize oranla varliklarin geri doniisiimii daha iyidir PERFS

(b) Isletme Performans Olcegi: Isletme performans olgegi 5 soru ile
Olciilmiistlir. Bu sorular; satis, karlilik, pazar payi, yatirnmlarin geri doniisiim orani ve
varliklarm geri doniisiim oranindan olusmaktadir. isletme performans Slcegi, Im ve
Workman, Cheng ve digerleri tarafindan yapilan ¢alismalara bagli olarak
olusturulmustur (Im ve Workman, 2004: Cheng vd., 2014). Tablo 3.2°de isletme

performansini 6lgmege yonelik sorular gosterilmektedir.

Arastirmada sorular1 6lgmek i¢in , (1=kesinlikle katilmiyorum, 2=katiliyorum,
3=kararsizim, 4=katiliyorum, S5=kesinlikle katiliyorum) seklinde olusturulmus 5°li

Likert tipi 6l¢cek kullanilmistir.
3.1.2.2. Ornekleme Siireci

Calismanin ana kiitlesini Antalya ili merkezinde faaliyet gosteren lretim
isletmeleri olusturmaktadir. Buna yonelik Ticaret ve Sanayi Bakanligindan elde edilen
listeye bagli olarak Antalya ili merkezindeki {iretim isletmeleri belirlenmistir. Belirlenen
tretim igletmelerinin toplam sayist 338’dir. Ana kiitleden gerekli orneklem yeter

sayisini belirleyebilmek i¢in asagidaki hesaplama yontemi kullanilmagtir:

NxPxQxZi
n= = 338 x 0.5x 0.5 x (1.96)*

(N-)xH*+PxQ Zi (338-1) x (0.05)* + 0.5 x 0.5 x (1.96)*
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Degerler formiilde yerine koyuldugunda gerekli 6rneklem yeter sayisi olarak
n=180,051 degeri bulunmaktadir (Newbold, 2008: 845-864). Ancak cevaplama hatalar1
ve eksik anket olabilecegi diisliniilerek 220 isletme ile goriisiilmiis ve calisma

gergeklestirilmistir.

Calisma Nisan 2021-Mayis 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Calismada veri toplamaya baslamadan &nce Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Etik Komisyonundan gerekli onay alimmistir. (Arastirma Onay No: 2021/176).

Aragtirma i¢in kolayda 6rnekleme yontemi secilmistir.
3.1.2.3. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Kuramsal cer¢eveye bagli olarak olusturulan arastirma modeli ve hipotezler
Eko-orgiitsel yenilik, eko-siire¢ yeniligi, eko-iiriin yeniligi ve isletme performansi

olarak 4 boyutta ve 6 temel arastirma hipotezi olusturulmustur.

Sekil 3.1: Arastirma Modeli ve Hipotezler

Eko-Orgiitsel
Yenilik

Eko-Uriin
Yeniligi

Isletme
Performansi

Eko-Siire¢
Yeniligi

Hipotez ifadeleri su sekilde olusturulmustur:
H1: Eko-orgiitsel yenilik Eko-stirec yeniligini pozitif yonde etkiler.
H2: Eko- orgiitsel yeniligi Eko-lirtin yeniligini pozitif yonde etkiler.

H3: Eko-siire¢ yeniligi Eko-liriin yeniligini pozitif yonde etkiler.
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H4: Eko-siire¢ yeniligi isletme performansini pozitif yonde etkiler.
HS: Eko- orgiitsel yenilik igletme performansini pozitif yonde etkiler.
H6: Eko-iiriin yeniligi isletme performansini pozitif yonde etkiler.
3.2 Arastirma Bulgularinim Degerlendirilmesi

3.2.1 Tanimlayic1 Analizler

Elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde frekans, ortalama ve standart sapmalar

SPSS 21.0 istatistiki paket programindan yararlanilarak gergeklestirilmistir.

3.2.1.1. Demografik Ozellikler
Calismaya katilan cevaplayicilarin demografik 6zellikleri asagidaki Tablo 3.3’de

gosterilmistir.
Tablo 3.3: Katihmcilarin Demografik Ozellikleri
Demografik Ozellikler F %
Cinsiyet Kadin 64 29,1
Erkek 156 70,9
Yas 18-24 8 3,6
25-34 70 31,8
35-44 77 35,0
45-54 37 16,8
55-64 8 3,6
65 ve lizeri 20 9,1
Egitim Lise 38 17,3
Yiiksek Okul 12 5,5
Universite 139 63,2
Yiiksek Lisans 28 12,7
Doktora 3 1,4
Caligma Siiresi 1 yildan az 1 0,5
1-5 100 45,5
6-10 56 25,5
11-20 46 20,9
21-30 15 6,8
31 ve usti 2 0,9
Is Yerindeki Pozisyonu | Is sahibi/Ortag 3 1,4
Ust Diizey Yonetici 43 19,5
Orta Diizey YOnetici 174 79,1
Caligilan Departman Uretim 63 28,6
Muhasebe 41 18,6
Personel 7 3,2
Satig Pazarlama 89 40,5
Diger (IKY, Kalite, Uriin 20 9,1
gelistirme, Thracat vb. gibi)

Ankete katilanlarin demografik o6zelliklerine bakildiginda, %70,9°’u erkek ve

%29,1’1 kadinlardan olusmaktadir. Katilimcilarin yas durumlarina ise, %3,6’s1 18-24,
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%31,8’s1 25-34, %35’1 35-44, %16,8’1 45-54, %3,6’s1 55-64 ve %9,1’1 65 ve iisti

katilimcilardan olusmaktadir.

Egitim durumlarina bakildiginda ise; %17,3’1 lise mezunu, %35,5’si yiiksekokul,
%63,2°1 tniversite, %12,7°s1 yiiksek lisans ve %1,4’1 doktora egitimi aldig
gorilmiistir.

Caligsma stirelerine bakildiginda; %0.5’1 1 yildan az, %45,5°1 1-5 yil, %25,5’1 6-
10 y1l, 9%20,9°u 11-20 yil, %6,8’1 21-30 y1l ve %0,9’u 31 yil ve lsti yil isletmede
calistign tespit edilmistir. Katilimcilarin is yerindeki pozisyonlarina bakildiginda;
%1,4’1 1is sahibi/ortagi, %19,5’u st diizey yonetici ve %79,1’'unda orta diizey

yoneticilerin oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilarin - ¢alistiklar1  departmana bakildiginda ise, %28,6’s1 {iretim,
%18,6’s1 muhasebe, %3,2’si personel, %40,5’1, satis pazarlama ve %9,1’u da diger

(IKY, Kalite, Uriin gelistirme, ihracat vb. gibi) birimlerde ¢alistiklar1 gériilmektedir.
3.2.1.2 Sanayi isletmelerinin Sektorel Dagihm

Ankete katilan iretim isletmelerinin sektorel dagilimlari Tablo 3.4°de

gosterilmistir.

Tablo 3.4: isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler
Sektor F %
Glda/ic;ecek 38 17,3
Biiro/Elek. Mak. Chz 8 3,6
Tasa Topraga Dayali 11 5,0
Ana Metal 11 5,0
Giyim/Tekstil/Deri 27 12,3
Agacg/Kagit/Basim 13 13
Hag:/lebi Chz 2 0,9
Diger Metal 10 4,5
Mobilya 13 5,9
Kimya/Petrol/Lastik 19 8,6
Otomotiv 14 6,4
Mak. Tech./Metal Esya 28 12,7
Diger (Plastik, Bilgisayar, Tarim iiriinleri, Metal 26 11,8
Olmayan Diger Mineral, Aliminyum, Askeri, Vb.
gibi)
Toplam 220 100

Ankete katilan isletmelerinin faaliyet gosterdikleri sektorlere bakildiginda se,
%17,3’s, gida\igecek, %3,6’si biiro/elektrik makine ve cihazlari, %35’si tagsa topraga

dayali, %5’1 ana metal, %12,3’li giyim/tekstil/deri tretimi, %]13’i agag/kagit/basim,
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%0,9’u, ilag/tibbi cihaz, %4,5’1 diger metal iretimi, %5,9’u, mobilya, %8,6’s1
kimya/petrol/lastik, %6,4’1i otomotiv, %12,7’si makine techizat/metal esya ve %11,8’1
diger (plastik, bilgisayar, tarim iirlinleri, metal olmayan diger mineral, aliiminyum,

askeri, vb. gibi) sektorlerden olustugu goriilmektedir.
3.2.1.3 Katihmeilarin Kullanilan Olgeklere Yonelik Algi Tutumlar

Katilimeilarin - eko-yenilik 6lgegine yonelik algir ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 belirlenmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 3.5’de gosterilmektedir.

Tablo 3.5: Eko-Yenilik Ol¢eginin Alg1 Ortalamalar:

Degiskenler Ortalama | Standart
Sapma

Eko-Orgiitsel Yenilik

Isletmemizin yonetimi genellikle eko-yenilik bilgilerini calisanlarla 4,35 0,681

paylasir.

Isletmemizin yonetimi genellikle eko-yeniligi yiiksek oranda Ar-Ge 4,26 0,628

yatirimi yapmaktadir.

Isletmemizin y&netimi genellikle eko-yenilikle ilgili departmanlar 4,22 0,671

arasindaki deneyimleri paylagir

Isletmemizin ydnetimi genellikle eko yenilik egilimleri hakkinda bilgi 4,34 0,744

toplar.

Isletmemizin yonetimi genellikle aktif olarak eko yenilik faaliyetlerine 4,14 0,650

katilir.

Isletmemizin yonetimi genellikle eko-yeniligi ydnetmek igin yeni 4,29 0,672

yonetim sistemleri kullanir
Eko-Siire¢ Yeniligi

Isletmemiz, kirletici maddelere kars: korumak icin iiretim 4,47 0,665
siireclerini siklikla yenilikei bir sekilde giinceller.

Isletmemiz, ¢evre hukuku standartlarim karsilamak icin iiretim 4,19 0,751
stireglerini siklikla yenilik¢i bir sekilde giinceller.

Isletmemiz, enerji tasarrufu icin iiretim siireclerinde siklikla yenilikgi 4,19 0,597
teknolojiler kullanir.

Isletmemiz, enerji tasarrufu saglamak icin iiretim siireclerinde iiretim 4,36 0,692

ekipmanlarini siklikla yenilik¢i bir sekilde giinceller
Eko-Uriin Yeniligi

Isletmemiz genellikle iiriin paketlerini basitlestirmek igin yeni 4,23 0,742
teknolojiler araciligiyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye 6nem verir

Isletmemiz genellikle yapiy1 basitlestirmek igin yeni teknolojiler yoluyla 4,18 0,665
yeni eko-lirlinler geligtirmeye énem verir

Isletmemiz genellikle bilesenlerini kolayca geri déniistirmek icin yeni 4,26 0,677
teknolojiler yoluyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye dnem verir

Isletmemiz genellikle malzemelerini kolayca ayrishrmak icin yeni 4,47 0,585
teknolojiler yoluyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye énem verir

Isletmemiz genellikle dogal malzemeler kullanmak igin yeni teknolojiler 4,26 0,778
yoluyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye 6nem verir

Isletmemiz atiktan kaynaklanan zarar1 miimkiin oldugunca azaltmak igin 4,12 0,773
genellikle yeni teknolojiler yoluyla yeni eko-lirlinler gelistirmeye dnem

verir

Isletmemiz miimkiin oldugunca az enerji kullanmak i¢in genellikle yeni 4,11 0,665

teknolojiler yoluyla yeni eko-liriinler gelistirmeye dnem verir
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Ankete katilanlarin eko-yenilik olgegi algi ortalamalart incelendiginde; eko-
orgiitsel yenilik boyutunda 4,35 ortalama ile “Isletmemizin yonetimi genellikle eko-
venilik bilgilerini ¢alisanlarla paylasir” ifadesinin 6n plana ¢iktig1, eko-siire¢ yenilik
boyutunda 4,47 ortalama ile “Isletmemiz, kirletici maddelere karsi korumak icin iiretim
sureglerini siklikla yenilik¢i bir sekilde giinceller” ve eko-iirlin yenilik boyutunda ise
4,47 “Isletmemiz genellikle malzemelerini kolayca ayristirmak icin yeni teknolojiler
yvoluyla yeni eko-tiriinler gelistirmeye onem verir” ifadelerinin 6n plana c¢iktig

gorilmistiir.

Tablo 3.6: isletme Performansi Olgegine Yonelik Algi Ortalamalari

Degiskenler Ortalama Standart Sapma
Isletme Performans

Rakiplerimize oranla satis gelirlerimiz daha iyidir 4,12 0,643
Rakiplerimize oranla karhhgimz gelirlerimiz daha iyidir 4,18 0,671
Rakiplerimize oranla pazar pay1 yiizdemiz daha iyidir 4,09 0,683
Rakiplerimize oranla yatirimlarin geri doniisiimii daha iyidir 3,88 0,749
Rakiplerimize oranla varliklarin geri doniisiimii daha iyidir 4,20 0,609

Isletme performans 6lcegine iliskin ortalamalar1 incelendiginde; 4,18 ortalama
ile “Rakiplerimize oranla karliligimiz gelirlerimiz daha iyidir” ifadesinin 6n plana

ciktigr goriilmektedir.
3.2.1.4 Ortak Yontem On Yargisi

Bagimhi ve bagimsiz degiskenlerin ayni soru formunda es zamanli olarak
cevaplayicilardan istenmesi durumunda ortak yontem 6n yargisi olusabilmektedir. Bu
calismada da eko-yenilik ve isletme performansi dlgekleri ayni cevaplayicilar tarafindan
es zamanli olarak degerlendirilmesi sebebiyle ortak yontem 6n yargisi bulunma olasilig
bulunmaktadir (Podsakoff vd., 2003: 879-903). Bu olasiligin ortadan kaldirilmasi i¢in
yaygin bir yontem olan Harma’nin tek faktor testi gergeklestirilmistir. S6z konusu
yontemde tiim degigkenler tek boyut altinda toplanmis ve agiklanan varyansin %17,084
oldugu tespit edilmistir (KMO:0,794, Bartlett’s Testi: 1029,156, df:213,p<0,000). Bu
sonuglara gore Podsakoff ve Organ yaptii ¢alismada onermis oldugu %50 degerinin
altinda oldugu goriilmiis ve calismada ortak yontem On yargisi bulunmamaktadir

(Podsakoff ve Organ, 1986: 531-544).
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| Tablo 3.7: Gegerlilik ve Giivenilirlik Sonuglari
3.2.2. Verilerin Analizi

3.2.2.1. Kismi En Kiiciik Kareler Yontemi

Bu tez calismasinda eko-yeniligin isletme performansi iizerindeki etkilerini
incelenmektedir. Kuramsal cer¢evede olusturulan arastirma modelini test etmek icin
SmartPLS 3.0 programi yardimiyla yapisal esitlik model testi ile hipotezler test edilip
modelin dogrulanmasi sinanmustir. Hipotez testlerine gegmeden Once gerekli gecerlilik

ve giivenilirlik analizleri yapilmistir.
3.2.2.2. Gegerlilik ve Giivenilirlik

Olusturulan modelin gegerlilik ve giivenilirlik analizlerine baglamak igin

degiskenlerin bireysel bir degerlendirmesi yapilmaistir.

(a) Alfa Katsayilar i¢sel giivenilirlik i¢in alfa katsayilarinin dogrulayici bir modelde
0,70 ve daha yukari bir degere sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica bilesik giivenilirlik
icinde bu degerin 0,70 veya daha yiiksek bir degere sahip olmasi yakinsaklik gecerliligi i¢in
aranan bir diger ol¢iittii (Avkiran, 2018: 7; Garson, 2016: 63).

()  Madde  VYiikleri modeldeki  degiskenlerin  faktdér  yiiklerinin
degerlendirilmesinde de yansitict bir model i¢in faktor yiiklerinin 0,70 ve {lizeri degerler

almas1 gerektigi yapilan c¢aligmalarda ortaya konmustur (Garson, 2016: 60; Hair vd.,
2014: 103).

(¢) Yakinsaklik gegerliligi kontrol etmek icin her bir yapinin ortalama varyans
degerlerine bakilarak karar verilmesi gerekmekte ve AVE degerinin 0,50°den biiyiik
olmasi sart1 aranmaktadir (Avkiran, 2018: 8; Garson, 2016: 65).

(d) Aywrma gegerliligi sinamak i¢inde Fornell ve Lacker (1981) de onerdigi sarti
saglayip saglamadigina bakilmistir. Bunun i¢inde, AVE degerlerinin karekok
degerlerinin yapilar arasindaki korelasyon katsayilarindan yiiksek olmasi gerekmektedir

(Fornell ve Lacker, 1981: 39-50; Avkiran, 2018: 8; Garson, 2016: 67).

(e) Coklu dogrusallik olup olmadiginin kontrolii icinde varyans enflasyon faktorii
(Variance Inflation Factor-VIF) degerlerine bakilmistir. Bu deger icinde 5’ten kiigiik
olma sart1 aranmistir. Yapilan ¢calismalarda VIF degerinin 5’ten kiigiik olmas1 gerektigi

belirtilmistir (Avkiran, 2018: 9; Garson, 2016: 71; Hair vd., 2011: 139-152).
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Ol¢iimler YiikleVIF  [Alfa [CR AVE
Eko-Yenilik Olcegi
Eko-Siire¢ Yeniligi 0872 0912 | 0,723
ESY1:isletmemiz, kirletici maddelere karsi korumak igin iiretim
stireclerini siklikla yenilikgi bir sekilde giinceller. 0,866 | 2,041
ESY2:Isletmemiz, ¢evre hukuku standartlarmi karsilamak igin iiretim
stireclerini siklikla yenilikei bir sekilde giinceller. 0,893 | 1,784
ESY3:isletmemiz, enerji tasarrufu icin {iretim siireclerinde siklikla
yenilik¢i teknolojiler kullanir. 0,842 1,569
ESY4:isletmemiz, enerji tasarrufu saglamak icin iiretim siireglerinde
iiretim ekipmanlarini siklikla yenilik¢i bir sekilde giinceller 0,797] 2,018
Eko-Uriin Yeniligi 0934] 0946 |0,716
EUY 1:isletmemiz genellikle iiriin paketlerini basitlestirmek icin yeni 2,663
teknolojiler araciligiyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye énem verir 0,841
EUY2:isletmemiz  genellikle yapiyr basitlestirmek icin  yeni 2,671
teknolojiler yoluyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye dnem verir 0,849
EUY3:isletmemiz genellikle bilesenlerini kolayca geri doniistiirmek
icin yeni teknolojiler yoluyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye dnem verir| 0,818 | 1,990
EUY4:isletmemiz genellikle malzemelerini kolayca ayristirmak icin

yeni teknolojiler yoluyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye 6nem verir 0,826 2,931
EUYS5:Isletmemiz genellikle dogal malzemeler kullanmak icin yeni
teknolojiler yoluyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye dnem verir 0,861] 1,974
EUY6:Isletmemiz atiktan kaynaklanan zarari miimkiin oldugunca

azaltmak icin genellikle yeni teknolojiler yoluyla yeni eko-iiriinler 2,668
gelistirmeye 6nem verir 0,826
EUY7:isletmemiz miimkiin oldugunca az enerji kullanmak igin

genellikle yeni teknolojiler yoluyla yeni eko-iiriinler gelistirmeye 2,874
Onem verir 0,897
Eko-Orgiitsel Yenilik 0916 0934 | 0,704
EOY 1:isletmemizin  yonetimi genellikle eko-yenilik bilgilerini
calisanlarla paylasir 0,829 2,749
EOY2:isletmemizin yonetimi genellikle eko-yeniligi yiiksek oranda

IAr-Ge yatirimi yapmaktadir. 0,855] 2,804
EOY3:isletmemizin  yonetimi  genellikle eko-yenilikle ilgili
departmanlar arasindaki deneyimleri paylasir 0,838] 2,917
EOY4:isletmemizin yonetimi genellikle eko yenilik egilimleri

hakkinda bilgi toplar 0,792 2,166
EOYS5:Isletmemizin yonetimi genellikle aktif olarak eko yenilik
faaliyetlerine katilir. 0,847 2,989
EOY6:isletmemizin yonetimi genellikle eko-yeniligi yonetmek icin

yeni yOnetim sistemleri kullanir 0,870 2,901
isletme Performansi 09211 0941 | 0,761
IPERF 1:Rakiplerimize oranla satig gelirlerimiz daha iyidir 0,887 2,087
IPERF2:Rakiplerimize oranla karliligimiz gelirlerimiz daha iyidir 0,843| 2.385
IPERF3:Rakiplerimize oranla pazar pay1 yiizdemiz daha iyidir 0,855| 2,587

PERF4:Rakiplerimize oranla yatirimlari geri doniisiimii daha iyidir | 0,872| 2,966

IPERF5:Rakiplerimize oranla varliklarin geri doniisiimii daha iyidir 0,873 | 2.842

Gegerlilik  ve gilivenilirlik analizine iliskin  sonuglar Tablo 3.7°de

gosterilmektedir. Tablo 3.7°de goriildiigii gibi modeldeki degiskenler gerekli tiim
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gecerlilik ve giivenilirlik degerlerini saglamaktadir. Soyle ki; alfa degerleri tiim yapilar
icin 0,70 degerinin lizerinde oldugu, bilesik giivenilirlik degerlerinin yine 0,70 degerinin
tizerinde oldugu yapilardaki ortalama varyans degerlerinin (AVE) 0,50’nin iizerinde
oldugu, goriilmektedir (Garson, 2016: 60; Bagozzi ve Yi, 1988: 74-94; Fornell ve
Lacker, 1981: 39-50). Gegerlilik ve giivenilirlik i¢in tiim sartlarin saglanmis oldugu

goriilmektedir. Calismada ayirma gecerliligi de sinanmis ve sonuglar Tablo 3.8’de

gosterilmistir.
Tablo 3.8: Korelasyon ve Ayirma Gecerliligi Sonuclari
Degiskenler Eko-Orgiitsel Eko-Siire¢ Eko-Uriin Isletme
Yenilik Yeniligi Yeniligi Performansi
Eko-Orgiitsel Yenilik 0,839
Eko-Siire¢ Yeniligi 0,810 0,850
Eko-Uriin Yeniligi 0,798 0,824 0,846
Isletme Performanst 0,811 0,793 0,754 0,872

Not: Diagonaller AVE'lerin karekokiinii gostermektedir.

Tablo 3.8’de goruldiigii gibi ayirma analizi sonuglar1 Fornell ve Larcker (1981)

de onerdigi sart karsilanmis ve ayirma gegerliligi saglanmistir.

Coklu dogrusallik probleminin olup olmadigi da incelenmistir. Bunun igin
varyans enflasyon faktorii (VIF) degeri i¢sel model i¢in hesaplanmistir. VIF
degerlerinin esik degerleri icin 5’ten kiiclik olma sartt aranmistir. Elde edilen sonuglar

Tablo 3.9°da gosterilmektedir.

Tablo 3.9: VIF Degerleri

Degiskenler Eko-Orgiitsel Eko-Siirec Eko-Uriin Isletme

Yenilik Yeniligi Yeniligi Performansi
Eko-Orgiitsel Yenilik 1,000 3,200 2,456
Eko-Siire¢ Yeniligi 2,651 3,114
Eko-Uriin Yeniligi 2,745
Isletme Performansi

Tablo 3.9°da goriildiigii gibi VIF degerlerinin 5’ten kii¢lik oldugu goriilmiis ve
Hair ve digerlerinin de belirttigi 5’ten kii¢iik olma sart1 saglanmis ve ¢alismada ¢oklu

dogrusallik probleminin olmadig1 goriilmiistiir (Hair vd., 2011: 139-151).
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3.2.2.3. Yapisal Esitlik Modeli ve Hipotez Testleri

Calismada madde degiskenlerin giivenilirlik ve gegerlilik analizleri yapildiktan
sonra ikinci olarak yapisal esitlik modelinin dogrulanma agamasina ve hipotezlerin test
edilmesine gecilmistir. Bunun i¢in de ilk 6nce anlamli yol katsayilarina ve t degerlerine
ulagabilmek icin yeniden Ornekleme yontemi olan Bootstrapping yapilarak 6rnek
minumum sayist 5000’e ¢ikarilmistir (Hair vd., 2011: 139-151). Hipotez test sonuglari

Tablo 3.10°da gdsterilmektedir. Ayrica c¢alismada determinasyon katsayilarina da

bakilmustir.
Tablo 3.10: Hipotez Testi Sonuclari
Tliskiler Hipotezler B t-degeri Desteklendi/
Desteklenmedi
Eko-Orgiitsel ~ Yenilik—  Eko-Siirec H1 0,899 51,772 Desteklendi
Yeniligi
Eko-Orgiitsel Yenilik — Eko-Uriin H2 0,392 3,811 Desteklendi
Yeniligi
Eko-Siire¢  Yeniligi — Eko-Uriin H3 0,552 5,374 Desteklendi
Yeniligi
Eko-Siire¢  Yeniligi —  Isletme H4 0,451 4,741 Desteklendi
Performansi
Eko-Orgiitsel ~ Yenilik — Isletme H5 0,488 4,009 Desteklendi
Performansi
Eko-Uriin ~ Yeniligi —  Isletme H6 0,530 3,941 Desteklendi
Performansi

Elde edilen hipotezlere iliskin sonuglar su sekildedir;

Eko-orgiitsel yenilik eko-stire¢ yeniligini pozitif etkiler seklinde kurulan hipotez
(B=0,899, t=51,772 p=0,000) pozitif olarak etkiledigi goriilmiis olusturulan H1 hipotezini

desteklemigtir.

Eko-orgiitsel yenilik eko-iirin yeniligini pozitif yonde etkiler seklinde kurulan
hipotez (=0,392 t=3,811 p=0,000) pozitif olarak etkiledigi goriilmiis ve dolayisiyla

olusturulan H2 hipotezini desteklemistir.
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Eko-siire¢ yeniligi eko-liriin yeniligini pozitif yonde etkiler seklinde kurulan
hipotez (B=0,552, t=5,374, p=0,000) pozitif olarak etkiledigi goriilmiis ve dolayisiyla

olusturulan H3 hipotezini desteklemistir.

Eko-siire¢ yeniligi isletme performansini pozitif yonde etkiler seklinde kurulan
hipotez (B=0,451, t=4,741, p=0,000) pozitif olarak etkiledigi goriilmiis ve dolayisiyla

olusturulan H4 hipotezini desteklemistir.

Eko-orgiitsel yenilik isletme performansini pozitif yonde etkiler seklinde kurulan
hipotez ($=0,488, t=4,009, p=0,000) pozitif olarak etkiledigi goriilmiis ve dolayisiyla

olusturulan H5 hipotezini desteklemistir.

Eko-iirlin yeniligi isletme performansimi pozitif yonde etkiler seklinde kurulan
hipotez ($=0,530, t=3,941, p=0,000) pozitif olarak etkiledigi goriilmiis ve dolayisiyla

olusturulan H6 hipotezini desteklemistir.

Calismada ortaya c¢ikan yapisal esitlik modelini degerlendirmek igin
determinasyon katsayisina (R?) bakilmistir. Calismada eko-siire¢ yeniligi R* degeri
0.808, eko-iiriin yeniligi R? degeri 0.847 ve isletme performans R? degeri 0.765 olarak
elde edilmistir. Determinasyon katsayis1 Hair ve digerleri (2017) de yaptig1 calismada
R? degerlerini 0,75, 0,50 ve 0,25 oOnemli, orta ve zayif olarak degerlendirilmesi
gerektigini  belirtmistir. Calismada elde edilen R? degerlerinin 6nemli oldugu

gorilmistiir. Elde edilen yapisal esitlik modeli Sekil 3.2°de gosterilmektedir.
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3.2.2.4. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Stratejik pazarlama yazininda kuramsal ve ampirik ¢aligmalara konu olan ve
rekabet stratejileri ekseninde derin felsefi kokleri bulunan kaynak tabanli kuram
baglaminda eko-yeniligin isletme performansi ile olan iliskileri kuramsal olarak ortaya

konmus ve ¢alismanin uygulama kisminda bu iliskiler ampirik olarak test edilmistir.

Tez ¢alismasinin {iglincli boliimiinde, Antalya sanayi isletmelerin eko-yeniligin
isletme performansi iizerindeki olas1 etkileri analiz edilmistir. ilk dnce ¢alismaya katilan
isletmeler i¢in demografik oOzellikler ortaya konmustur. Kullanilan 6lgeklerin
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmistir. Calismada kullanilan soru formunun
ortak yontem sorunu olup olmadigi test edilmistir. Daha sonra ¢alismada kullanilan
Olceklerin icin gerekli olan gegerlilik ve gilivenilirlik degerlendirmeleri yapilmis ve son

olarak ortaya konan yapisal esitlik modeli ve hipotezler test edilmistir.

Olgiim analizlerinde Antalya ilinde faaliyet gdsteren sanayi isletmelerin 220
isletme yoneticisiyle yapilan goriismelerle veriler elde edilmistir. Verilerin analizi
sonucunda 4 boyutta 22 degiskenler 6zgilin bir arastirma oOl¢egi analiz edilerek

hipotezler sinanmustir.

Yapisal esitlik modelliyle birlikte test edilen arastirma hipotezleri sonuglarina
gore; eko-yeniligin (Orgiitsel yenilik, siire¢ yeniligi ve trlin yenilil) isletme
performansi tlizerinde dogrudan ve pozitif bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Calismada
ayrica, Orglitsel yeniligin siire¢ yeniligi lizerinde pozitif bir etkisinin oldugu, orgiitsel
yeniligin ve siire¢ yeniliin {irlin yeniligi lizerinde de pozitif bir etkisinin oldugu
gorilmistiir. Caligma sonucunda ortaya konan yapisal esitlik modelinde Antalya sanayi

isletmeleri icin hipotezler kabul edilerek yapisal esitlik modeli dogrulanmustir.
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SONUC

Eko-yenilik, diinyanin ekolojik ve siirdiiriilebilir kalkinma sorunlarini ¢ézme
arayisindaki en onemli gelismelerden biridir. Ancak bu konudaki arastirmalarin ¢ogu,
eko-yeniligin itici giiclerini ve engellerini geleneksel teknolojinin itici ve pazarin
cekici giicii ve kurumsal islevler perspektifinden ele almaktadir (Rennings, 2000, Porter
ve Van der Linde, 1995; Brunnermeier ve Cohen, 2003) Buna karsin, ¢ok az sayida
calisma, isletmelerin igsel yetenekleri gibi dinamik faktorlerin 6nemini vurgulamaktadir

(Horbach, 2008; Colin vd., 2014; Chen vd., 2006).

Kuramsal aragtirmalarla ilgili incelememiz, eko-yeniligin yenilik caligmalarinda
olduk¢a yeni bir paradigma oldugunu ve bu nedenle eko-yenilik taniminin hala
gelismekte oldugunu gostermektedir. Ancak bazi egilimler belirlenebilir. Ornegin, eko-
yeniligin giincel tanimlarmin ¢ogu, cevresel amacgtan cok ¢evresel performansa
dayalidir. Mevcut tanimlar, ayn1 zamanda, sadece c¢evresel olarak zararsiz (liriin, siirec,
orgiitsel) yeniligin bir pazar, sektér veya ekonomi diizeyinde degil, isletme diizeyinde
yeni olmasimi gerektirmesi anlamida genis olma egilimindedir. Bu nedenle, eko-
yeniligin Oniindeki itici glicler ve engeller konusunun, analiz diizeyi agisindan belirli bir

hassasiyetle ele alinmasi gerekir.

Bu kapsamda, tezde, eko-yeniligin itici gili¢lerini ve engellerini sektor veya
makro diizeyden cok isletme diizeyinde belirlemeyi amacgladik. Yazin arastirmamiz,
yeniligin geleneksel arz ve talep tarafindaki belirleyicilerinin yani sira, politika ve
diizenlemenin eko-yeniligin belirli itici giicleri olarak goériindiigiinii de gostermektedir.
Mevcut ampirik kanitlar bu iddiayr destekleme egilimindedir ve c¢evresel iiriin
yeniliginin daha ¢ok isletmelerin stratejik pazar davranisi tarafindan yonlendirilme
egiliminde oldugunu gosterirken, politika ve diizenleme ¢evresel siire¢ yeniligini
yonlendirme egilimindedir. Bu ikinci yon yani politika ve diizenleme yonii ¢evresel Ar-
Ge'ye yeterince yatirim yapilmamasma yol acan temiz teknolojilerin kamu yarari

karakteri ile iliskilendirilebilir. Bu nedenle, isletmeler g¢evre diizenlemelerini ve
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standartlarin1 eko-yenilik¢i olmak i¢in bir firsat (bir engelden ¢ok) olarak algilama
egilimindedir. Bununla birlikte, daha az kati ¢evre diizenlemelerinin eko-yeniligin
baslatilmasi tizerindeki etkisini arastiran kapsamli bir ¢alisma grubu bulamadik. Rolleri
tartismali olmaya devam ediyor ve eko-yenilik silirecinde goniillii ¢gevre standartlar1 ve
normlarinin 6nemini tam olarak degerlendiren daha fazla deneysel arastirmanin gerekli
oldugunu Oneriyoruz. Yazin aragtirmamiza dayanarak, eko-yeniligin yayillmasinin
Porter hipotezinin O6nerdigi kadar faydali olmasi durumunda (yani, ekonomik
performansi engellemeden g¢evresel sorunlarin {istesinden gelme olasiligr yiiksekse),
daha fazla (ampirik) arastirma yapilmas: gerektigini iddia ediyoruz. Eko-yeniligin
yayilma siireglerine ihtiya¢ vardir ve bu konuda kapsamli bir ampirik analiz yapmak,
politika yapicilara hem isletmeler hem de tiiketiciler arasinda eko-yeniligi tesvik etmede
yardimci olabilir. Bu arastirma baglaminda, mevcut nicel veriler bdyle bir ampirik
arastirmaya izin vermediginden bu 6nemli konuya deginemedik. Bu nedenle ileride
arastirllmas1 gereken oOnemli bir arastirma sorusu olabilir. Ilerideki eko-yenik
calismalar1 i¢in bu arastirmanin kapsami genisletilerek, eko-yenilikgileri birbirini
dislayan bes kategoriye ayirma (pasif eko benimseyenler, ge¢ stratejik eko
benimseyenler erken stratejik eko benimseyenler, ge¢ stratejik eko-yenilik¢i ve erken
stratejik eko-yenilik¢iler gibi) kabiliyetleri tizerinden gelistirilebilir. Eko-yeniligi
benimseyen igletmelerin stratejik davranislar1 ve eko-yenilik siirecinde isletmeye 6zgii
ozelliklerin rolii agisindan iilkeye o6zgli farkliliklar karsilastirmak icin iilkeye 6zel

analizler de yapilabilir.

Ayrica, isletmelerin bu standartlarin  benimsenmesine yonelik stratejik
davraniglarinin, teknolojik karmasikliga ve bir isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin
cevresel etkisine gore degistigini gozlemliyoruz. Buna gore, goniillii standartlarin erken
benimsenmesi, yiiksek teknolojili ve yiiksek / orta teknolojili iiretim isletmeleri igin
daha uygundur. Yiiksek teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelert daha yiiksek
karbon ayak izine sahip olma egilimindedir ve bu nedenle goniillii ¢evre standartlari,
hem daha rekabet¢i hem de daha g¢evreci olmak igin etkili bir se¢im olabilir. Bu ¢evre
standartlari, daha Onceden sOziinii ettigimiz gibi isletmelerin sadece faaliyetlerini
temizlemelerine yardimci olmakla kalmaz, ayn1 zamanda isletmelerin kendilerini "¢evre
dostu" olarak pazarlamalarim da saglayabilir. Isletmeler bu tiir standartlarm

benimsenmesini ek pazar paylar1 elde etmek, yeni pazarlara girmek veya sadece girdi
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maliyetlerini ¢evreye daha az zararli olanlarla degistirerek azaltmak icin bir sinyal

olarak kullanabilirler.

Bu arastirmanin en 6nemli katma degeri, kaynak tabanli eko-yenilik yeteklerinin
isletme performans1 {izerindeki etkisini gosterme ve eko-yenilik uygulamalrim
benimseyecek olan isletmeleri tesvik etme ve yol haritasin1 sunma kabiliyeti iizerine
olacaktir. Keza, Antalya ilinde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinde yapilan
arastirmaya gore; eko-yeniligin (eko-orgiitsel yenilik, eko-siire¢ yeniligi ve eko-iiriin
yeniligi) isletme performansi iizerinde dogrudan ve pozitif bir etkisinin oldugu
goriilmiistiir. Calismada ayrica, eko-Orgiitsel yeniligin eko-siire¢ yeniligi {lizerinde
pozitif bir etkisinin oldugu, eko-orgiitsel yeniligin ve eko-siire¢ yeniligin eko-iiriin
yeniligi tizerinde de pozitif bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Caligma sonucunda ortaya
konan yapisal esitlik modeli Antalya {iretim isletmeleri i¢in hipotezler kabul edilerek

yapisal esitlik modeli dogrulanmustir.

Sonu¢ olarak bu tezde savundugumuz goriisler uygulama calismamiz ile
desteklenmis goriinmektedir. Bunun anlami, daha vyiiksek diizeyde eko-yenilik
cabalarina ulagsmak i¢in giiniimiizde hala isletmelerin igsel dinamiklerinin yadsinamaz
oneme sahip oldugudur. Kaynak tabanli eko-yenilik performans modeli ile eko-iiriin,
eko-stire¢ ve eko-oOrgiitsel yenilik yeteneklerinin tanimlanmasi, gelistirilmesi ve kaldirag
etkisinden yararlanilarak verimli bir sekilde kullanilmasi, isletmelerin eko-yenilik
cabalar lizerinde 6nemli bir etki yaratirken ayn1 zamanda siirdiiriilebilir performans ve
dolayisiyla rekabet edebilirlik giiciinii de artiracaktir. Ote yandan, eko-yenilikgi
olmayan isletmelerin yenilik¢i davranisini daha stirdiiriilebilir bir yaklasima kanalize
edilerek eko-yenilik¢ilerin sayisinin artirilmast dongiisel ekonomilerin gelisimine ve
toplumsal kalkinmaya destek saglayarak toplumda degerin dolagsmasini saglayan daha

saglikli, basarili is ekosistemleri yaratilmasinin yolunu da acacaktir.
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