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OZET

Bu calisma, Keban Baraj Golii’nde ag kafeslerde su iirlinleri yetistiriciligi yapan
isletmelerin yapisal ve ekonomik analizlerini belirlemek i¢in yapilmistir. Tez calismast,
2015 yilinda Elazig, Tunceli ve Erzincan illerinde bulunan Gida Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliigline kayitli isletmeleri kapsamaktadir.

Keban Baraj Go6li’nde kiigiik aile isletmesi olarak adlandirilan, 25 ton/yil kapasiteli
isletmelerden 44 adet, miithendis ¢aligtirilmasi mecburi (50> ton/y1l) olan isletmeler 25-250
ton/y1l kapasiteli isletmeler 37 adet ve 250 ton/yi1l iizeri olan biiyiik kapasiteli isletmeler 39
adet olmak tizere 120 adet su tirlinleri yetistiricilik tesisi bulunmaktadir.

Calismada kullanilan veriler bu isletmelerden tam sayim yontemi ile yliz yize anket
uygulamasi yapilarak elde edilmistir.

Ag kafeslerde alabalik {iretimi yapan isletmelerin tamaminda, balik {iretiminde
hazir pelet (graniil) yemler kullanilmaktadir. Tiim isletmelerde alabaliklar ortalama 230-
260 gr civarinda ve 6-8 TL/kg arasinda satilmaktadir.

Ag kafeslerde alabalik yetistiren igletmelerde; isletme basina diisen toplam aktif
sermaye 1.134.519 TL olarak hesaplanmistir. %86,66’lik bir oranla aktif sermaye
icerisindeki en dnemli pay balik sermayesinden olugmaktadir.

Ag kafeslerde alabalik iiretimi yapilan isletmelerde, isletme masraflarinin toplami
734.200 TL/isletme olarak hesaplanmistir. Bu masraflar icerisindeki en biiyiik oran yem
(%64,72) ve yavru balik (%10 ) olarak hesaplanmistir.

Anahtar kelimeler: Keban Baraj Goll, Yetistiricilik, Yapisal ve Ekonomik Analiz



ABSTRACT

The Structural and Economical Analyses of Aquaculture Farms in Keban Dam Lake
in 2015 Year

This study was conducted to determine the structural and economic analyzes of
aquaculture farms in cages at Keban Dam Lake (Elazig). The thesis includes the farms
registered to the Provincial Directorate of Food, Agriculture and Livestock in Elazig,
Tunceli and Erzincan provinces in 2015.

There are totally 120 aquaculture farms consist of 44 farms which are called as
small family farms with 25 tons/year capacity and 37 farms which are obliged to employ
engineer (>50 tons/year) with 25-250 tons/year capacity and 39 farms with over 250
tons/year capacity in Keban Dam Lake.

The data used in the study were obtained from these farms by using exact count
method and face to face survey.

Pellet (granule) feeds are used for trout production in the whole of the aquaculture
farms in net cages. Trout in all farms with average 230-260 gr are sold between 6-8 TL/kg.
In the trout farms in cages, the total active capital per farm is calculated as 1.134.519 TL.

The most important share of active capital was fish capital with a ratio of 86.66%.
In trout aquaculture is done in net cages, the sum of operating expenses is calculated as
734.200 TL/farm. The highest proportion of these costs is calculated as feed (64.72%) and
fry (10%).

Key Words: Keban Dam Lake, Aquaculture, Structural and Economical Analysis



TESEKKURLER

Keban Baraj GOlU enerji ve balik¢ilik yoniinden iilkemiz i¢in ¢ok 6nemli bir
alandir. Su {iriinleri tiretimi bakimindan {ilkemize ekonomik kazanglar getirmektedir.

Su irilinleri yetistiriciligin siirdiiriilebilir olmasi i¢in mutlaka isletmelerimizin
yapisal durumlarinin, ekonomik analizlerinin takip edilmesi gerekmektedir.

Calismamin konu seciminden tamamlanmasina kadar her asamasinda bilgi ve
goriisleri ile teze yon veren Damigmanim Saymm Dog¢. Dr. Durali DANABAS’a
emeklerinden dolay1 ¢ok tesekkiir ederim.

Tez calismam siiresince destek ve yardimlarini esirgemeyen, Elaz1g Su Uriinleri
Aragtirma Enstitiisii mesai arkadasglarima, Elazig, Tunceli ve Erzincan Gida, Tarim ve
Hayvancilik Il Miidiirliigii personeline ayrica desteklerini ve dualarmi eksik etmeyen

aileme ¢ok tesekkiir ederim.

Girel Nedim ORNEKCI
TUNCELI-2018



ICINDEKILER

Sayfa No
O ZE T et h Rttt bttt R e b e n b I
AB ST RACT ettt bbbttt b n e b 1
TESEKKURLER...........c.civiiititieteeseeeeeee ettt sttt sn st 11
| (01 00 1) 20 CQ 1 51 ) 2 SRR v
SEKILLER LISTESI .......oooiiiiiieeeeeeeeeee e \Y/|
TABLOLAR LISTESI ......ooocoviiiiiiiiiiiiee s Vi
RESIMLER LISTEST ....ccotviiiiiiiiiiesi et VIII
EKLER LISTESL......cooiiiiiiiiiiiiiicie sttt IX
KISALTMALAR LISTESI ......ocoiiiiiiiiiiinenee e X
1. GIRIS ... oottt ettt ettt 1
1.1. Su Uriinleri Yetistiriciliginin Onemi...........ccccvvevereiereiiereieesseeieeseseseeenns 2
1.2. DUNYAda SU UFTNIEI .......cocvvviieceeieieeecececie ettt 4
1.3. TUrKiye de SU UIUNIETT ......cveveveveveeeeeieieie ettt 6
2. MATERYAL VE METOT ...t 10
2.1 MALEIYAL.....c ettt 10
2.2. MELOL ... 11
2.3. Verilerin ANALIZI.........cooiiiieiie e 14
3. BULGULAR ..o 15
3.1. Isletmelerin Yapisal ANAliZi.........cccovcverieeveiireisiscresieeesesese e 15
3.1.1. Isletmelerin Illere GOre DaBIlimI .........cccvvvevrirereiireiicieseeeies e 15
3.1.2.  Isletmelerin Kapasiteleri........ocooviirereisesreiseeisisisiessstese ettt 15
3.1.3. Isletmelerin Proje Kapasitelerini Kullanma Oranlari...............cococevevevevevrnnnns 16
3.1.4. Isletmecilerin Su Uriinleri Yetistiricilik Tesisleri Kurma Nedenleri ............. 16
3.1.5. Isletme Sahiplerinin Genel OzelliKIeri..........ccceviverrircrereeeiiecreieesees e 18
3.1.5.1. Isletme Sahiplerinin Yas DUrUmIAri.........cccocoevrveveeersrseerseeeseesseseee s 18
3.1.5.2. Isletme Sahiplerinin EZitim Durtmlart ..........cccococevevrvevereereeesseeeeeesnenas 18
3.1.6. Isletmelerin ISlcii DUIUMIATIL.........c.ccvueveiereececreeee e 20
3.1.7.  Isletmelerin Uretim SEKilleri........cocovovvuruerereeceireieresieceeieiesee e 21
3.1.8. Isletmelerin Bulundugu Keban Baraj Golii Su Kalitesi ...........cocovvrvevevrvrnnnns 21
3.1.9. Arastirma Bolgesinin Ulasim Durtumu..........cccoceeiiiieiiiiniiiie e 22

v



3.1.10.
3.1.11.
3.2.
3.2.1.
3.2.1.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.3.
3.4.
3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.5.
3.5.1.
3.5.2.
3.5.2.1.
3.5.2.2.
3.5.3.

N o

Incelenen Isletmelerde Uretim DENEMI .......ccvevevveceeveveriececieeieeeeeeeee e,

Isletmelerin Kurulu OIdugu Alan...........ccccceveveveiecveiienereieesseseese e

Isletmelerin Teknik OZellKIET .......cvvieviieieeiicecie e,

Isletmelerin Kafes OZeITKIETT .........ccvviviieieeiiieieeerees e,

Kafeslerin Avantajlart ...

Baliklarin Yasam OTani........ccccccceeoiiiiieee i ssies e ssiee e snvee e e ssvees e s snnnneee e

Isletmelerin Stok YOSUNIUKIAIT ......c.cveveveveveeerereieeeie et

Isletmelerde MeKanizasyon ............co..cueveeeueriueineseuesisseiesese s sensns

Isletmelerde Hijyen ve HastalK .........cccoceueveuevriecveriinersseessese e

Disaridan Alinan Yavru Baliklarin Karantinaya Alinmast ........ccccveviveeneee.

Hastaliklarin GOrilme S1KIG1 .....oovivviiiiiiiii e

Disaridan Gozlemleyerek Hastalikli Baliklarin Belirlenmesi.............coc........

Hastalik Aninda AINAan OnIEMIET .........ovoveoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeseeressesseseeseanes

Isletmede Vitamin KUllanimi ..........ccovvveeiiieienee e,

Isletmede Ilag
As1 Kullanimi

g ST 10300 0§

EKONOMIK ANALIZ.....cooeeeeeee

Isletmelerin SErmaye YaPISI ....c..coevvieevevieereisirerieseeesisseiesesesssese e sensns

Isletmelerin Y1llik Faaliyet SONUGIATT .....ccveveveveeeveieeeieieiee e,

Gayri-Safi Has1la.........ocveieeieiieie s

Isletme ve Uretim Masraflart ..........ccccovevvcueueiereeecceeeeseeeseeieeseses e,

Isletmelerde S
TARTISMA
SONUCLAR
ONERILER.

af Hasila, Safi Kar ve Rantabilite Degerleri............c.cccovennne.

KAYNAKLAR ..o s

22
22
23
23
25
25
27
28
29
31
32
32
32
33
33
34
34
34
34
35
35
36
37
39
49
55
57
62
73



SEKILLER LiSTESI

Sayfa No
Sekil 3.1. Isletmelerin tam kapasite ile calisamama nedenleri..........ocovvvvceerereceeecreeeeennn. 16
Sekil 3.2. Isletmecilerin yetistiricilik tesisi kurma nedenleri.........cooovvvvccecceeccecneceennns 17
Sekil 3.3a. Ureticilerin yetistiricilik yapma siirelerinin dagilimi...............ccoevueverrirererennns 17
Sekil 3.3b. Isletme sahiplerinin yetistiricilik disindaki yaptiklart isleri...........ccooovverrrnnnnns 18
Sekil 3.4. Isletme sahiplerinin eZitim dUTUMU .......c.cueeeveveeeeeeceeececeeceeee s eeeees 19
Sekil 3.5. Isletmelerin hukuki dUrlmuU............cccveveviieiiiieceee et 19
Sekil 3.6. Isletmelerin kurulus asamasinda yasadig1 SOTUNIAr..............ccoeevevevececeeeerernennnne. 20
SeKil 3.7. KafeS SISTEMI ....ccvieiiiiiiiciie e re e srae s 24
Sekil 3.8. Isletmelerdeki yem dOniiStim Oranlart..........ccoveeeeeeeeeceeecceeeseeeseeeeeeeeesens 26
Sekil 3.9. Alabaliklarin yasama oranlart .........ccccueeiiieeiiien i 28
Sekil 3.10. Kafeslerdeki alabaliklarin stok oranlart ..........cccccceeviieeiiieniiienniie e 29
Sekil 3.11. isletmelerde balik hastaliklarinda alinan &nlemler......................ccceeeeennnnns 33

Vi



TABLOLAR LIiSTESI

Sayfa No
Tablo 1.1. Su iiriinleri yetistiriciliginin bolgesel dagilimi........cccccevvverviiiiieere s 5
Tablo 1.2. Diinya kiiltiir baltkK¢1I1Z1 Gretimi .....veeveiieieeieiie e s 6
Tablo 1.3. Tiirkiye su tirtinleri yetistiricilik MiKtart) ........coccooeveiiniiiinieiceeeese 7
Tablo 1.4. Tirkiye’de en ¢ok yetistiriciligi yapilan tiirlerin iiretim miktarlari (ton)............ 8
Tablo 1.5. Su iiriinleri yetistiricilik isletmelerinin kapasite ve Sayist......cccooveveevieieerinsennne. 8
Tablo 3.1. Keban Baraj Golii’nde isletmelerin sayilar1 ve kapasiteleri (2015) ........ccve...... 15
Tablo 3.2. Keban Baraj Golii’nde isletmelerin sayilar1 ve kapasiteleri (2015) .................. 15
Tablo 3.3. Isletmelerdeki iSEUCT SAYISI.......cveviviviiireiisereicreiesese st 21
Tablo 3.4. Keban Baraj Gol fiziksel su kalite parametreleri ........c.ccoovevveveviveiecieieennns 22
Tablo 3.5. Su sicakligi ve alabalik biiyiikliigiine gore bir ton alabaligin giinliik tiiketecegi
yem MIKEATT (KE) ..ooovveiiiiiiiiii e 27
Tablo 3.6. Isletmelerdeki MEKANIZAYON ...........c.cvveviveieiieieeeeece e, 31
Tablo 3.7. Isletmelerin SErMAYE YAPISI .....cvcvveveveeeeeeeeeieieeeesiseseseesesssssesssssssssesesesesssssessssseens 35
Tablo 3.8. Isletmelerin gayri-safi hasila deSeri .........cocovvevevevevereeesieeeeee e, 36
Tablo 3.9. Isletmelerin firetim MaSTAIAr ..........ccceveveececeeieiee e, 37
Tablo 3.10. isletmelerin saf hasila, safi kar rantabilite degerleri..........ccoovvrrriereriirerennennns 38

Vil



RESIMLER LiSTESI

Sayfa No
RESIM L. AG KATESIET .vcuvivieiieee ettt neesreenennaenns 66
Resim 2. Tekne ile baliklara yem gOtlrlilmesi......c.cccvevverivereerieiieeieeie e se e 66
Resim 3. Boylama mMakinasi.........ccccuiiieriiiiiiiinisieeee e 67
Resim 4. Boylama makinesinden farkli bir gOrintii ............cooeeiiiiiiiiiiieneicsc e 67
Resim 5. YUvarlak KafeSIer..........cooiiiiiiciee e 68
Resim 6. Samandiralarla birlikte kafeslerin gorinimil...........c.cccervererieesiveieesieeseerieseeens 68
Resim 7. Keban Baraji 3. BOIZE........coeiiiiiiiiiiiieieieeese s 69
RESIM 8. Ya$AM QlANI........ciiiiiiiiiiiieie ettt sb e ns 69
Resim 9. Kafeslere takilacak temiz aglar..........c.cccuevvevieiiieieeriesieeieeie e sie e 70
Resim 10. Ag degistirmek i¢in kullanilan ving.........cccccovvvevieeiiesiieseeie e 70
Resim 11. Ag temizleme MaKineSi.........ocverieiiiiriiieieiees s 71
Resim 12. Otomatik yemIeme SISEEMI ......ceeiuiiiiiiiiiiie e 71
Resim 13. Tesislerde kullanilan tekneler ...........coviiiiiiiiiiiininece s 72
Resim 14. Porsiyonluk balIKIarin SAtiS1........cceeveieerreieiieeseeiesieesieeseeseesieesseseesseessesseeses 72

VIl



EKLER LiSTESI

Sayfa No
Ek 1. Isletmelerin Yapisal Durumlari ile Tlgili Anket SOTUlari..........ccocoveveveveveveverererreennnns 62
Ek 2. Girisimsel Olmayan Etik Kurul Onayi ..........ccccceiiiiiiiiniiiiccccee 64
Ek 3. Keban Baraj Golii’ndeki su tirlinleri isletmeleri ile ilgili gorseller; ...........coovvvnnne. 66



KISALTMALAR LIiSTESI

BSGM : Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii
FAO : Diinya Gida ve Tarim Orgiitii (Food and Agriculture Organisation)
OKA : Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi



1. GIRIS

Diinyada niifus hizla artarken, tarimsal besin kaynaklar1 giderek azalmaktadir. Bu
durum diinya niifusunu dengeli ve yeterli beslenme konusunda bazi olumsuzluklarla kars1
karsiya birakmaktadir. Diinya niifusunun beslenmesinde su kaynaklari da Onem arz
etmektedir. Eski ¢aglardan beri, insanlar besin ihtiyaglarimin bir kismini baliklardan
saglamislardir. Baliklar1 yakalamak i¢in giiniimiizde de kullanilan balik olta ignelerine
benzeyen kemiksi yapida av araglart bulunmustur. M.O. 3000 bin yillarinda Cinlilerin,
havuz benzeri alanlarda kefal tiretimi yaptiklari, Romalilarin da akvaryumlarda ve havuz
suyunda tatl su kefali ve sazan urettikleri bilinmektedir. Arkeolojik kalintilar insanligin ilk
caglardan itibaren yasamsal faaliyetleri nedeniyle balik avciligimin ve yetistiriciliginin
temel gida olarak kullanildigin1 gostermektedir (OKA, 2014).

Et, yumurta, sut ve balik, en 6nemli protein kaynagidir. Balik eti, besin degeri ve
Ozellikle proteinin oraninin yiliksek olmasi1 bakimindan miikemmel bir gidadir. Balik etinin
protein degeri %18-20 civarindadir. Vitamin agisindan da balik eti oldukc¢a zengindir.
Balik yagi diger besinlere gore en fazla omega-3 yag asidinin bulundugu kaynaktir.
Grondland'da bilim diinyas: ilk defa, Eskimolarin saglig1 iizerine yaptiklar1 ¢aligsmalarda
Omega-3’tn ne kadar 6nemli oldugunu fark etmisler. Gidalarin yiiksek oranlarda yag
icermesine ragmen eskimolarin, kalp hastaligi, astim, romatizmal kireclenme ve
endistriyel iilkelerde yaygin olan hastaliklara karst direngli olduklar1 saptanmistir
(Karabulut ve ark., 2006).

Hayvansal protein kaynagi olmasi ve insan sagligi agisindan ¢ok 6nemli bir gida
olmas1 nedeniyle balik iiretiminin sadece dogadaki stoklara bagli kalmayip yetistiricilik
yoluyla da desteklenmesi gerektigi goriisiinden hareketle; Bolgesel olmaktan ¢ikmig
beslenme ve g¢evre sorunlarinin, Oniimiizdeki yillarin gerektirecegi kosullar da dikkate
alinarak su triinleri ve su iirlinleri sanayi konularinin genis kapsamli incelenmesi, yeni
bulgu ve bilgiler 1s1831nda degerlendirilmesi, gelecek yillarin plan ve programlarinin bu
sonuglara gore hazirlanmasi gerekmektedir (Anonim, 2001).

Su iriinleri yetistiriciligi yalnizca beslenmede degil, istihdam yaratmasi, birgok
iilke icin doviz girdisi, kirsal kalkinmadaki roliiniin artmasi ve yoksullukla miicadelede

ucuz hayvansal protein temini agisindan da 6nem tagimaktadir.



Son 50 il igerisinde su iriinleri yetistiriciligi ile ilgili bilimsel ve teknolojik
gelismeler, sektoriin gelismesine fayda saglamistir (Bostock, 2011). Ulkemiz su driinleri
yetistiriciligi ile 1960’11 yillarda tanismaya baglanilmis olmakla beraber diinyada ki
uygulama nerede ise insanlik tarihi kadar eskidir (Anonim, 2011).

Denizlerimiz de ve i¢ sularimiz da asir1 aveiligin getirmis oldugu baskilar balik
stoklarinda azalmalara sebep olmustur buda dogal olarak denizlerde ve i¢sularda akuatik
kaynaklarin degerlendirilmesini giindeme getirmistir. Tarimin alt kollarina gore su Urlinleri
yetistiriciliginin gelisimi daha hizli olmustur. Su drlnleri sektorl, kaliteli ve ucuz
hayvansal protein saglamasi nedeniyle insan beslenmesinde, ¢ok 6nemli bir konuma
gelmistir. 1984°den beri ortalama olarak %211’in Gzerinde ki biylme gosteren sektor,
Diinya Gida Orgiitii (FAO) tarafindan en hizl1 biiyiiyen gida sektorii olarak lanse edilmistir
(Cavdar, 2009).

1.1. Su Uriinleri Yetistiriciliginin Onemi

Birlesmis Milletlerin diizenlemis oldugu raporlara gore yilda ortalama 78 milyon
hizla biiyiiyen diinya niifusunun 2030 yilinda 8 milyara ulasacag: ve gelecek 20 yilda ise
artan niifusa bagh olarak, hayvansal Urin ihtiyacinin iki kat artacagi (Anonim, 2009),
insanlarin  hayvansal protein ihtiyaglarinin belirli bir kismuni baliklar tarafindan
karsilayacaklart ongoriilmektedir. DUnya su iriinleri tiretiminin %811 insanlar tarafindan
besin maddesi olarak tiiketildigi belirtilmistir (FAO, 2010).

Diinyada, insan gida tiiketiminde kullanilan hayvansal proteinin toplam miktarinin
%25’i su orijinlidir. Dinya ki nifusun yilda %1,6 oraninda arttigi, buna karsin gesitli
nedenlerle gida kaynaklarinin azaldigi bilinmektedir. Uzmanlarca yapilan analizler
diinyada gida iretiminin yilda %]1,2 oraninda, talebin ise %]1,3 oraninda artacagini
gostermektedir.

Ozellikle hayvansal protein ihtiyaci dikkate alindiginda su iiriinleri yetistiriciliginin
alternatif bir gida kaynagi olarak bulundugu yerden ¢ok ileri gidecegi goriilmektedir.

Tarimsal iiretimin bazi kollar1 daha yiiksek verim alinabilecek alanlara kurulmak
zorundadir. Ancak karada havuzlarda yapilan su iiriinleri yetistiricilik isletmeleri, tarimin
diger formlar1 i¢in uygun olmayan arazilerde de Uretim yapabilmektedir. Ayrica, yiksek
tuzlu topraklar ya da bataklik alanlar ve Killi topraklar su Urinleri Gretiminde

kullanilabilmektedir.



Diinya ve ulkemizdeki su urunleri avciliginda daha fazla trtin elde edebilmek igin,
yogun bir av baskisi ile birlikte balik stoklarinda azalmalar meydan gelmistir. Bununla
birlikte talebin karsilanmasinda kiiltiir balik¢iliginin gok biiyiik rol oynayacagini asikardir.
Su iirtinleri yetistiriciliginin gelismesi, dogal stoklar lizerindeki av baskisini azaltacak ve
zenginlesmesini saglayacaktir.

Tarmmin diger kollarina nazaran, su irilinleri yetistiriciliginden elde edilen kar
oraninin daha yiliksek oldugu bilinmektedir. Balik yetistiriciligi, diger yetistiricilik
isletmelerine gore daha avantajlidir. Ureticiler daha kisa zamanda yetistirdikleri iiriinii
pazara sunarak daha fazla kazang elde edebilirler.

Baliklar protein, A-D-B-K vitaminleri ile fosfor ve kalsiyum oranlarinca zengindir.
Protein ve mineral igerigi bakimindan zengin olmasi, enerji degerinin de diisiik olmasi
baliga diyabetik bir 6zellik kazandirmaktadir. Baliklar, bizler icin cok iyi bir gida ve
yuksek oranda protein kaynagidir. Baligin yenilebilen kismi diger hayvanlarin yenilebilen
kismma yakin seviyededir. Tiim hayvanlarin %49-52 kismi yenilebilirdir. Baliketi,
ortalama %55-70 protein, %2-15 yag, %6-12 su ve %10-12 mineral icermektedir. Ortalama
100 gr’lik balikta 15-20 gr protein vardir. Baliklarda bulunan omega-3 yag asidi viicutta
meydana gelen biyokimyasal ve fizyolojik bir¢ok olaylarda 6nemli rol oynamaktadir. EPA
(eikosapentaonik asit) ve DHA (dokosaheksaenoik asit) isimli iki Onemli yag asidi
ozellikle, kalp sagligini iyilestirir, kanseri 6nlemeye yardim eder, hipertansiyonu azaltir ve
depresyonu 6nlemektedir.

Karada yapilan su iirlinleri yetistiriciliginde kullanilan sular, tarla {iriinlerinin
sulanmasi icin alternatif olabilir. Su Urunlerinin tarimin diger formlar ile entegre bir
sekilde yuratulmesi, isletme verimliligi artirir. Bu giin karadaki birgok balik ¢iftligi ayni
zamanda meyve bahgesi sekline getirilmistir.

Su iirlinleri tiretim ve isleme tesislerinde calisan isgiler, su iriinleri miihendisleri,
biyologlar, ziraat muhendisleri, kimya ve gida miihendisleri, teknikerler, saglik hizmeti
alan veteriner hekimler, mevzuat geregi isletmede calisan ya da disaridan hizmet alinan
¢evre mithendisleri, girdi saglayan sektorlerin ¢alisanlart yetistiricilik sayesinde istihdam
alan1 bulmaktadirlar.

Diinya ulkelerinde kaliteli ve saglikli beslenmeye kars1 gosterilen ilgi ayn1 zamanda
beyaz ete karst olan ihtiya¢ su Urlinlerine olan talebi de artirmakta, ireticilerin ihracat

sansin1 Yikseltmektedir. Rekabet kosullari ne kadar olumsuz olursa olsun, kaliteli su



(riinlerine her zaman dis pazar talebi vardir. Ozellikle iiriine katma deger katan islenmis
tiriinler ile birlikte iiretici devamli kazanan olacaktir.

Kiiltiir balik¢iligr sektorii yalnizca karada ve denizlerde kurulan balik tesislerinden
ibaret degildir. Sektor, Uretim-isleme-degerlendirme-paketleme-ihracat protokol ile
tarimsal bir sanayi dalidir. Kulugkahaneleri, besin ihtiyacini karsilayan yem fabrikalari,
tiretilen baliklar isleyen ve tiikketime hazir hale getiren tesisleri ile entegre bir faaliyet
biitiiniidiir. Ayrica gemiler, ag yapim atdlyeleri, kafes ve havuzlarin yapim ve
donanimlarin1 saglayan imalathaneler, saglik hizmetlerini sunan sektorler ile biitiinlesik bir
bag icerisindedir. Buda yan sanayinin gelismesinde, istihdam imkaninin yaratilmasinda ve
kirsal kalkinmanin desteklenmesinde biiyiik rol oynamaktadir.

Yetistiricilik sektoriiniin her giin gelisen AR-GE ¢alismalar1 sonucu tiretim ile ilgili
teknikler, bu tekniklerin uygulanabilecegi bilgi birikimi ve modern teknoloji kullanim
kapasitesi ile yatirimcilar igin bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Ihtiyaclara gore
gelisen kendisini stirekli yenileyen, cevre dostu Uretim teknikleri ve cevresel etkilerini

giiclendiren bir sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

1.2. Diinyada Su Urunleri

Diinya toplam su drinleri Gretimi icinde avcilik yoluyla elde edilecek Uretim
miktarinin siirdiirtilebilir olmasi acisindan en fazla 100 milyon ton ile sinirli kalacag
diistiniilmektedir. Dogal stoklarin korunmasi amaciyla, talebinin karsilanmasinda su
trtinleri yetistiriciligi biiylk 6nem arz etmektedir. Su iriinleri yetistiricilik sektorii
diinyada son 10 yilda ¢ok hizli bir gelisme gosterirken, Birlesmis Milletler Tarim ve Gida
Orgiitii (FAO) tarafindan 2015 yilinda diinya su {iriinleri {iretimi 170 milyon tona ulastig1
bildirilmistir. Yetistiricilik yoluyla elde edilen {iretim miktari, diinya balik¢ilik iiretiminin
yaklasik olarak %45’ini karsilamaktadir. Su tirlinleri yetistiricilik sektorii gida sektorleri
arasinda %1 1°lik biiyiime ile en hizli bityiiyen sektér konumuna gelmistir (FAO, 2016).

FAO verilerine gore dinyada bulunan yaklasik 11 milyon yetistiricilik isletmesinde
(5 milyon adedi Cin’de) 360 tiir iiretilmektedir. Bu 360 tiiriin 25 adedinin ticareti degeri
bulunmaktadir. FAO verilerine gore Asya kitasindaki iilkeler dinyadaki su Urlnleri
yetistiriciliginin  %89,02’sini  karsilarken, Cin su Grtnleri Gretiminin  %61,35’ini
saglamaktadir (FAO, 2016).



Diinyada kiiltiir balik¢iliginin dagilimi incelendiginde, Asya’nin %89,1 ile en
biylk su Grlnleri Greticisi oldugu, bunu %4,4 ile Amerika, %4,0 ile Avrupa, %2,3 ile
Afrika ve %0,3 ile Okyanusya’nin izledigi goriilmektedir (Tablo 1.1.) (URL-1, 2015).

Tablo 1.1. Su iiriinleri yetistiriciliginin bolgesel dagilimi

fatalar Mil-| 2001 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Pay (%)
AsyaKutast | 54 o 39,2 52,5 54,8 59,0 626 | 655 | 683 89,1
Amerika
Kitast 17 22 26 28 3,0 31 | 33 | 32 4.4
Avrupa
Kitasi 2,1 2,1 2,5 2,7 29 2,8 29 29 4.0
Afrika Kutast |- 0,6 13 14 15 16 | 17 | 17 23
Okyanusya
Kitast 01 0,2 0,2 0,2 0,2 02 | 02 | o2 0,3
Toplam | 346 | 443 | 591 | 619 | 665 | 702 | 736 | 765 | 100,0

Son yillarda, Japonya ve Tayland’da meydana gelen biyuk felaketler, bu
ulkelerdeki yetistiricilik sektoriini olumsuz etkilemistir. Olumsuzluklardan sonra Uretimde
2012 yilinda ¢ok az miktarda artis gézlemlenmis olsa da 2013 yilinda Tayland %20,4 ve
Japonya %4 oraninda azalmalar goriilmistiir. Sektoriin kiresel aktorlerinden Giiney Kore
% 21,1 ve Malezya % 16,1 oraninda 2013 yilinda iiretimlerinde kayiplar kaydetmistir.
Diinya kiiltiir balik¢iligr iiretiminin %95’ini temsil eden ilk 20 iilke arasinda yer alan
Endonezya 2010-2013 yillar1 arasinda tiretiminde %39 oraninda bir artis kaydetmeyi
basarmistir (Tablo 1.2.) (URL-1, 2015).



Tablo 1.2. Dunya kiiltiir balik¢iligr tiretimi (FAO, 2015)

2014 2015 Pay
Ulkeler 2010 2ot 2012 2013 (ton/y1l) (ton/y1l) (%)
(ton/y1l) (ton/yil) (ton/y1l) (ton/yil) (2013)

Gin 36.737.340 | 38.623.584 | 41.110.864 | 43.551.730 | 45468 960 | 47 610 040 62,0
Hindistan 3.785.779 | 3.673.082 | 4.209.478 | 4.549.607 | 4881019 | 5235017 6,5
Endonezya | 2.362.907 | 2.766.871 | 3.084.911 | 3.848.823 | 4253896 | 4342465 5,5
Vietnam 2.671.800 | 2.845.600 | 3.085.500 | 3.207.200 | 3340015 | 3438378 4,6
Banglades | 1.308.515 | 1.523.759 | 1.726.066 | 1.859.808 | 1956925 | 2060 408 2,6
Norveg 1.019.802 | 1.143.893 | 1.321.119 | 1.247.865 | 1332497 1380839 1,8
Misir 919.585 986.820 1.017.738 | 1.097.544 | 1137091 1174831 1,6
Sili 701.062 954.845 1.071.421 | 1.033.206 | 1214523 1045790 1,5
Myanmar 850.697 816.820 885.169 929.180 962 156 997 306 1,3
Tayland 1.286.122 | 1.201.455 | 1.272.100 | 1.056.944 897 863 897 096 1,3
Filipinler 744.695 767.287 790.894 815.008 788 029 781 798 1,2
Japonya 718.305 556.781 633.067 608.820 647 913 703 915 0,9
Brezilya 478.126 435.354 480.150 473.429 563 452 574 530 0,7
Giney K. 475.561 507.052 486.900 402.141 480 394 479 360 0,6
Ekvador 310.338 314.363 344.404 344.453 368 207 426 410 0,5
ABD 496.699 397.292 419.974 441.098 421189 425973 0,5
Malezya 373.351 287.242 303.386 261.274 275682 246 205 0,4
Turkiye 167.721 188.890 212.805 233.864 234 302 238 964 0,3
Diger 2.189.416 | 2.697.246 | 2.108.932 | 3.325.358 | 2139040 | 2159889 47
Toplam 60715187 | 69869 061 | 72 708 938 | 81586 222 | 87 605640 | 81 126 583 100

1.3. Turkiye’de Su Urunleri

Tirkiye, su triinleri potansiyeli bakimindan oldukca zengindir. Birgok llkede
bulunmayan denizleri, gélleri, baraj golleri ve akarsulari ile 6n plana ¢ikmaktadir. 8.300
km kiy1 seridine sahip olup, yaklasik 24 milyon ha denizalani yaninda 220°nin Uzerinde
baraj goli, 200 dogal gol ve 1000°nin Gzerinde ki goletlerin yiizey alani 1,4 milyon ha’dan
fazladir. 178 bin km uzunlugundaki 33 adet akarsuyla birlikte toplamda 26 milyon
hektarlik su {irlinleri iiretim alanina sahiptir (Anonim, 2010). Bu zengin potansiyel ile

karsisinda, Ulkemizde tarim sektOriiniin en 6nemli unsurlarindan biri olmus olan su



drtinleri; insan beslenmesine katkisi, yuksek ihracat potansiyeli, sanayi sektOriine
hammadde saglanmasi, kirsal kalkinmaya katkisi ve istihdam olusturulmasi nedeniyle 6n
plana ¢ikmistir (Anonim, 2012).

Turkiye’de su drdnleri Gretimi 2016 yili itibari ile 335.320 ton avcilik ve 253.395
ton yetistiricilik olmak tizere toplam 588.715 ton’dur (Tablo 1.3.)

Tablo 1.3. Tirkiye su iiriinleri yetistiricilik miktar1 (BSGM, 2018)

Yetistiricilik Uretimi (ton)
Yillar Deniz (Ton) Toplam Pay1 ic Su (Ton) Toplamdaki T(?.IF_’(I)_SM
(%) Pay1 (%)
2000 35.646 45,1 43.385 54,9 79.031
2001 29.730 44,2 37.514 55,8 67.244
2002 26.868 43,9 34.297 56,1 61.165
2003 39.726 49,7 40.217 50,3 79.943
2004 49.895 53,1 44.115 46,9 94.010
2005 69.673 58,9 48.604 41,1 118.277
2006 72.249 56,0 56.694 44,0 128.943
2007 80.840 57,8 59.033 42,2 139.873
2008 85.629 56,3 66.557 43,7 152.186
2009 82.481 52,0 76.248 48,0 158.729
2010 88.573 53,0 78.568 47,0 167.141
2011 88.344 46,8 100.446 53,2 188.790
2012 100.853 47,5 111.557 52,5 212.410
2013 110.375 47,3 123.018 52,7 233.393
2014 126.894 54,0 108.239 46,0 235.133
2015 138.879 57,8 101.455 42,2 240.334
2016 151.794 59,9 101.601 40,1 253.395

Turkiye’'nin  son 25 wyillik yakin ge¢misine bakildiginda su driinleri
yetistiriciliginde; 1985 yilina kadar su iirtinleri yetistiriciligi ile ilgili istatistiklere girmis
bir veri bulunmamaktadir. Bununla beraber su iiriinleri yetistiriciligi ile ilgili caligmalarin
1960’1 yillarin sonlarina dogru sazan ve gokkusagi alabaligi, 1980 yillardan itibaren ise
cipura, levrek yetistiriciligi caligmalarinin baslandigi (Demir, 2008) ve iilkemiz igsularinda
alabalik, yilan baligi,sazan; denizde ise ¢ipura, levrek basta olmak iizere kalkan, orkinoz,
lahoz, sinagrit, karag6z, sivriburun, fangri gibi tlrlerin de alternatif yetistiricilik
calismalaria baslandig bilinmektedir (Ozden ve ark., 2005) (Tablo 1.4.).



Tablo 1.4. Turkiye’de en gok yetistiriciligi yapilan tiirlerin iiretim miktarlari (ton) (BSGM, 2018)

Yillar ic su All;ebnailzlk Toplam Cipura Levrek
2000 42.572 1.961 44,533 15.460 17.877
2001 36.827 1.240 38.067 12.939 15.546
2002 33.707 846 34.553 11.681 14.339
2003 39.674 1.194 40.868 16.735 20.982
2004 43.432 1.650 45.082 20.435 26.297
2005 48.033 1.249 49.282 27.634 37.290
2006 56.026 1.633 57.659 28.463 38.408
2007 58.433 2.740 61.173 33.500 41.900
2008 65.928 2.721 68.649 31.670 49.270
2009 75.657 5.229 80.886 28.362 46.554
2010 78.165 7.079 85.244 28.157 50.796
2011 100.239 7.697 107.936 32.187 47.013
2012 111.335 3.234 114.569 30.743 65.512
2013 122.873 5.186 128.059 35.701 67.913
2014 107.983 5.610 113.593 41.873 74.653
2015 101.166 6.872 108.038 51.844 75.164
2016 101.297 5.716 107.013 58.254 80.847

Tirkiye’de farkli tonaja sahip deniz ve i¢su tesisleri mevcuttur. Tablo 1.5.’de

tesislerin 2017 yil1 verilerine gore, toplam tesis sayist 2.308 adet olup 487.859 ton/yil proje

kapasitesine sahiptir (BSGM, 2018).

Tablo 1.5. Su Urinleri yetistiricilik isletmelerinin kapasite ve sayisi

Grup Kapasite Grubu (ton) Tesis Sayis1 Toplam Proje Kapasitesi (ton/y1l)
0-50 173 4.008
51-100 17 670
101-250 18 3.144
Deniz 251-500 68 23.298
501-1000 71 54.374
1001> 80 151.470
TOPLAM 427 254.440
0-50 1.352 21.159
51-100 108 4515
101-250 175 36.044
I¢su 251-500 118 38.909
501-1000 125 134.289
1001> 3 7.400
TOPLAM 1881 233.419

Tarkiye’nin su Grdnleri Gretimi, Tablo 1.6.’da verilmistir. Avcilik ve yetistiricilik

miktar1 BSGM (2018) verilerine gore 588.715 ton olarak belirtilmistir.




Bu caligmada, ilk alabalik yetistiriciliginin 1995 yilinda basladigi ve suan da
Ulkemizin en &nemli {iretim alanlarindan birisi olan Keban Baraj Goli’ndeki Elazig,
Tunceli ve Erzincan illerine kayitli toplam 120 adet su iiriinleri yetistiricilik isletmesinin
yapisal ve ekonomik analizinin yapilarak degerlendirilmesi ve Onemli bir veri tabani

olusturulmasi amacglanmistir.



2. MATERYAL ve METOT

2.1. Materyal

Arastirma sahasi olarak secilen Dogu Anadolu Bolgesi’nin Yukar1 Firat
Bolimi’nde yer alan Keban Baraj GOlu’nln, kuzeyinde Erzincan ve Tunceli illeri ile
batisinda Malatya, giiney ve dogusunda Elazig ili yer almaktadir (Sekil 2.1.). Ulkemizin ilk
hidroelektrik amagli barajlarindan biri olan Baraj, 1965-1974 yillar1 arasinda Firat Nehri
lizerine insa edilmistir. Keban Baraj Golii, Tiirkiye’nin ikinci bilyiik baraj géludir (Ozgen,
2000). Beton agirlik ve kaya dolgu tipi olan barajin gévde hacmi 16.679.000 m3, akarsu
yatagindan yiiksekligi 210 m, normal su kotunda g6l hacmi 31.000 hm?3 normal su kotunda
golalan1 675 km*'dir (URL-3, 2018).
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Sekil 2.1. Keban Baraj Golu (URL-3, 2018)



Keban Baraj Gélii su iiriinleri yetistiriciliginde dnemli bir potansiyele sahiptir. Ulke
ekonomisine Onemli bir girdi saglamaktadir. Keban Baraj Go6li’nde ilk alabalik
yetistiriciligi 30 ton/yil kapasite ile 1995 yilinda baslamis, 2000 yilina kadar g¢ok
gelisememis, ancak 2005 yilindan sonra hizli sekilde gelisme gostermistir. Su triinleri
yetistiricilik isletmeleri Keban Baraj GoOlu’nln Elazig ili civarinda yogunlasirken, daha
sonraki yillarda ise Erzincan ve Tunceli kiyilarinda da artmaya baglamistir.

Calismanin yapildigi bolgede Elazig, Erzincan ve Tunceli Gida, Tarim ve
Hayvancilik i1 Miidiirliikleri 2015 yili verilerine gére, Keban Baraj Goli’nde toplam 122
adet su Uriinleri yetistiricilik tesisi bulunmaktadir. Tesislerin 100 adedi Elaz1g, 18’1 Tunceli
ve 4’{i Erzincan Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii’niin kontroliindedir (URL-4,
2015). Bununla birlikte Tunceli Ilinde bulunan 2 adet tesis faal olmadig1 i¢in ¢alismamiz
120 tesis tlizerinden yapilmuistir.

Elazig Ilinde alabalik yetistiriciligi yapan ag kafes isletmeleri Keban Baraji
Golii’niin 2, 3 ve 6. avlak sahasinda, Tunceli ilinde alabalik yetistiriciligi yapan ag kafes
isletmeleri Pertek, Cemisgezek avlak sahalarinda ve Erzincan Ilinde alabalik yetistiriciligi
yapan ag kafes isletmeleri Kemaliye 1. avlak sahasinda faaliyet gostermektedir (URL-4,
2015).

2.2. Metot

Bir populasyon iizerinde yiiriitilen ¢alismalarda populasyona ait veriler iki
yontemle toplanabilmektedir. Bunlardan ilki tam sayim, diger yontem ise ¢rneklemedir.
Populasyonu olusturan birimlerin tek tek incelenerek onlardan tartma, 6l¢me, sorusturma
veya g0zlem yoluyla bilgi alinmasina tam sayim adi verilmektedir (Giines ve Arikan,
1988). Bu metot ile elde edilen bilgiler daha dogru sonuglar1 yansitmaktadir. Bununla
birlikte 6rnekleme sonucu elde edilen veriler ise popilasyon parametrelerinin sadece
tahminidir. Caligmalarda populasyondaki birim sayisi az ise tam sayim tercih edilmelidir
(Cicek ve Erkan, 1996).

Calisma alanimiz olan Keban Baraj Golii'nde kafeslerde alabalik yetistiriciligi
yapan tesislerin ekonomik ve yapisal analizlerinin yapilabilmesi i¢in gerekli birincil veriler
isletme yoneticileri ve/veya igletme sahipleri ile yiz ylize yapilan goriismeler daha 6nce
hazirlanmig olan anket formlarinin doldurulmasi ile elde edilmistir. Bélgedeki mevcut su

trtinleri isletmelerine en az bir kez ziyarete gidilmis ve iireticilere yonelik olarak
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hazirlanmis anket formlari doldurulmustur. Anket formlarinda isletmelerin ekonomik
analizini yapmak {izere, is giicli, sermaye yapilari, nifus, isletme giderleri, isletme
masraflar1 ve pazarlama yapilar ile ilgili sorularla birlikte, isletmelere ait bazi teknik
ozelliklere (yasama orani, yem degerlendirme orani vb.) ait sorular da sorulmustur (EK-1).

Anketlerde; isletmelerin, yapisal analizini yapabilmek igin, isletme sahibi ve
calisanlarina; Isletme ve isletmeci ile ilgili genel bilgiler, isletmelerin bulundugu suyun
kalitesi, kafesler, yem ve yem temini, Uretim ve pazarlamaya iliskin sorular yoneltilmistir.

Anketlerde elde edilen veriler 2014 — 2015 tretim dénemini icermektedir.

Daha sonra anketlerden elde edilen bilgiler degerlendirilerek, bolgedeki isletmelere
ait veriler elde edilmistir.

1. Grup: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan belirlenen ve kiiciik aile
isletmesi olarak adlandirilan isletmeler: 1-25 ton/y1l kapasiteli isletmeler = 44 Adet

2. Grup: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan belirlenen ve miihendis
calistirilmasi mecburi (50> ton/yil) olan isletmeler: 25,01-250 ton/yil kapasiteli igletmeler
= 37 Adet

3. Grup: 250 ton/yil {izeri olan biiyiik kapasiteli isletmeler: 250,01-lizeri ton/yil
kapasiteli isletmeler = 39 Adet

Isletmelerin sermaye yapilarinin ortaya konulmasinda, sermayenin fonksiyonlarina
gore siniflandirilmasi esas alinmigtir (Ag¢il ve Demirci, 1984; Aras, 1988). Tesis
sahiplerinin  sermaye unsurlarinin degerlerinin  belirlenmesinde asagida  verilen
yontemlerden yararlanilmigstir (Sayili ve ark., 1999).

Makine-alet sermayesi; cari yilda kullanilacak dénem sonunda ise kullanilmayacak
durumda olan makine ve aletlerin hepsi masrafa gecmis, digerlerinde ise; yeni
ekipmanlarda satin alma Ucretleri, eski makine ve aletlerde ise kullanim durumlarina gore
alim-sattm ederi, Baliklardan elde edilen sermaye icin fiyatlarin guncel halleri esas
alimmistir. Mithimmat-Malzeme sermayesi; alim-satim ederi, para mevcudu ve alinacak
olan para ile borglar icin; isletmecinin vermis oldugu beyan, Isletmelerin sabit sermaye
unsurlarinda yipranma paylari (amortisman) hesabinda; arazi 1slahi igin sermayesinin %5’i,
havuz ve bina sermayesi icin %3’U, makine alet sermayesi igin ise %20 oranlari
kullanilmistir (A¢il ve Demirci, 1984). Havuz, bina ve alet-makinelerin senelik bakim-tamir
masraflari i¢in isletme sahibi tarafindan yapilan masraflar esas alinmistir (Aydin ve Sayil,

2009).
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Gayri-safi hasila; tarim isletmesinde bir iiretim donemi boyunca tarimsal faaliyetler
sonunda elde edilen hizmetlerin ve nihai mal deger toplamin1 vermektedir (Aras, 1988).
Arastirmada gayri-safi hasila; porsiyonluk balik satisindan olugsmaktadir.

Isletme masraflari; isletmecinin gayri-safi hasilay1 elde etmek igin isletmeye

yatirdigr aktif sermayenin faizi harig, yapmis oldugu masraflarin toplamidir (Erkus ve ark.,

1995).

Isletme Masrafi = Sabit Masraflar Toplami + Degisken Masraflar Toplami (2.1))

Uretim masraflari; aktif sermaye faizi degerinin isletme masraflar1 degerine ilavesi

ile bulunmustur (Sayili ve ark., 1999).

Uretim Masrafi = Aktif Sermaye Faizi + isletme Masraf1 (2.2.)

Net hasila; gayri-safi hasila degerinden isletme masraflarinin ¢ikartilmasi ile
bulunmustur. Gayri-safi hasiladan elde edilen deger ile liretim masraflarinin ¢ikartilmasiyla

net kara ulagilmistir (Sayil ve ark., 1999).

Net Hasila = GayriSafi Hazila — Isletme Masraf1 (2.3))
Net Kar = GayriSafi Hazila — Uretim Masraf1 (24

Rantabilite; bir igletmenin belirli bir siirede elde ettigi karin, bu kar elde etmek icin
kullanilan sermayeye (aktif sermaye) orani olarak tanimlanmakta (Agil ve Demirci, 1984)
olup, ekonomik faaliyette olan isletmelerin yil sonu faaliyet sonug¢larin1 gostermede ve

isletmelerin karsilastirilmasinda kullanilan 6nemli bir 6lgtidiir (Sayil1 ve ark., 1999).

NetKar

Rantabilite = ——— x 100 (2.5.)
AktifSermaye

Mali rantabilite; karin 6z sermayeye (6z kaynaklara) oranlanmasi ile hesaplanmistir

(Erkus ve ark., 1995).

Mali Rantabilite = ——~2_ x 100 (2.6)

f]zSermaye
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Ekonomik rantabilite; Net hasilanin aktif sermayeye oranlanmasi ile hesaplanmistir

(Erkus vd., 1995).

Ekonomik Rantabilite = ——2"% 100 (2.7.)

AktifSermaye

Isletme masraflar igerisinde yer alan unsurlardan; genel idare giderlerin hesabinda
gayri-safi hasilanin %3’li, doner sermaye faizinin hesabinda T.C. Ziraat Bankasi’nin
incelenen donemde tarimsal kredilere uyguladigi faiz oraninin yarisi; aktif sermayenin faiz
orani olarak ise %5 esas alinmuistir (Sayili ve ark., 1999).

Keban Baraj1 ile ilgili elde edilen bilgiler, Elazig, Erzincan ve Tunceli illerinde
mevcut olan kurumlardan temin edilmistir. Bu kurumlar; Elazig Su Uriinleri Arastirma
Enstitiisii Miidiirliigii, Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliikleri ve Su Uriinleri
Yetistiricileri Birligi’dir. Ayrica arastirmada Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (DSI),
Tiirkiye Istatistik Kurumu, Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii, Birlesmis Milletler
Gida, Tarim Organizasyonu (FAO) ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi gibi
kuruluglarin arastirma bolgesi ile ilgili yayimnlarindan da istifade edilmistir.

Onceden hazirlanmis olan anket formlar1 2014-2015 (iretim doénemlerinde, Keban
Baraj Golii'nde alabalik yetistiriciligi yapan isletme sahipleriyle ve yoneticileriyle

gorisiilerek bizzat arastirici tarafindan doldurulmustur.

2.3. Verilerin Analizi

Isletme sahipleri ile yapilan anket sorulari degerlendirilmis ve elde edilen tiim
veriler “Microsoft Office Excel 2010” programi kullamlarak degerlendirilmis ve analiz

edilmistir.

14



3. BULGULAR

3.1. isletmelerin Yapisal Analizi

Kurulum asamasindaki resmi prosediirii yerine getiren su {irlinleri isletme sahipleri

proje kapasitesine gore suyu ve alani kiralayarak tesislerini faal hale getirmislerdir.

3.1.1. isletmelerin illere Gore Dagilimi

Elaz1g, Erzincan ve Tunceli Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliikleri 2015 yili
verilerine gore, 2014 yilinda Keban Barajinda toplam 120 adet su iiriinleri yetistiricilik
isletmesi bulunmaktadir (Tablo. 2.1). Tesislerin 100 tanesi Elazig, 16’s1 Tunceli ve 4’i

Erzincan Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii kontroliindedir (URL-4, 2015).

Tablo 3.1. Keban Baraj Goli’nde isletmelerin sayilari ve kapasiteleri (2015)

iller Elaz1 Tunceli Erzincan
Isletme Sayisi 100 16 4

3.1.2. Isletmelerin Kapasiteleri
Periyodik yetistiriciligin yapildigi Keban Baraj Golii’nde, su iirlinleri yetistiricilik
isletmelerinin kapasiteleri 25 ton/yil ile 950 ton/y1l arasinda degismektedir. Tablo 3.2.’de

gosterilmistir (URL-4, 2015).

Tablo 3.2. Keban Baraj Goli’nde isletmelerin sayilar1 ve kapasiteleri (2015)

Isletme Kapasitesi Elaz1g Tunceli Erzincan
<25 44 - -
25-250 29 6 2
250+ 27 10 2
Toplam 100 16 4




3.1.3. isletmelerin Proje Kapasitelerini Kullanma Oranlar

Keban Baraj Goli’nde ki isletmeler, proje kapasitelerinin ¢ok altinda tretim
yapmaktadirlar.

Isletmecilerle yapilan anket calismalari, bunun temel nedenlerini ortaya koymustur.
Yem fiyatlarindaki fiyat artiglarini belirten isletmeci orami %67,5 yine irettigi balig
maliyetin altinda satmaktan dolayisiyla pazar bulamamaktan sikayet eden isletmeci orani
%32,5 dur (Sekil 3.1.). Isletme sahipleri olumsuz durumlarin ortadan kalkmasi ile proje

kapasitesine uygun olarak balik iiretebileceklerini beyan etmislerdir.

m Yem Pahalihig

M Pazar ve Fiyat

Sekil 3.1. Isletmelerin tam kapasite ile calisamama nedenleri

3.1.4. isletmecilerin Su Uriinleri Yetistiricilik Tesisleri Kurma Nedenleri

Isletme sahipleri ile yapilan gériismeler neticesinde katilimcilarin %67,4 niin su
tiriinleri yetistiriciliginin ekonomik olarak doygun olmasi nedeniyle bu ise basladiklar
belirlenmistir. Katilimcilarin %17,1°si bu meslege ilgilerinin olmasi ve egitimlerinin bu
meslekle ilgili olmasindan, %13,3’1i devlet tarafindan saglanan desteklemelerden, %2,2’si

ise tavsiye edilmesinden dolay1 bagladiklarini belirtmislerdir (Sekil 3.2.).
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2,2%

B Ekonomik Doygunluk
B ilgi ve Meslek
= Desteklemeler

M Tavsiye

Sekil 3.2. isletmecilerin yetistiricilik tesisi kurma nedenleri

Su drinleri isletmecilerinin sektor ile ilgili tecrlbeleri ortalama 9,23 yil olarak

belirlenmistir (Sekil 3.3a.).

25,0%

20,0%

15,0%

% Dagilimi

10,0%

5,0%

T T T
15 20 28

I - HI:I
78 8 om

00% T T T T T
1 2 3 4 5 3

Ne Kadar Siiredir Su Uriinleri yetistiriciligi yapiyorsunuz

Sekil 3.3a. Ureticilerin yetistiricilik yapma siirelerinin dagilimi

Su drunleri yetistiriciligi yapan isletmecileri %56’ sadece su Urlnleri Uretimi

yaptigini, kalan %44°lik kisimdaki iireticilerin ise bagka bir isler daha ugrastiklarini beyan
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etmislerdir. Bagka isle istigal eden iireticiler %44,3 ile esnaflik, %36,1 ile tarim ve

hayvancilik, %19,6 tasimacilik olarak tespit edilmistir (Sekil 3.3b.).

M Esnaflik
B Tarim ve Hayvancilik

® Tasimacilik

Sekil 3.3b. Isletme sahiplerinin yetistiricilik disindaki yaptiklar1 isleri

3.1.5. Isletme Sahiplerinin Genel Ozellikleri

3.1.5.1. isletme Sahiplerinin Yas Durumlari

Isletme sahiplerinin yas araligi 20-75 arasinda degismekte oldugu gériilmiistiir. 27-

58 yas aralig1 %78,2 ile en ¢ok yas grubunu olusturmustur.
3.1.5.2. isletme Sahiplerinin Egitim Durumlar
Keban Baraj Golii'nde su driinleri yetistiricili§i yapan isletmecilerin, egitim

durumlar1 dikkate alindiginda, yiiksekokul/iiniversite mezunlar1 en fazla grup olarak

dikkati ¢ekmistir. Daha sonra ise lise ve dengi okul mezunlar1 gelmektedir (Sekil 3.4.).
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B Yiikseokul/Universite
H Lise ve Dengi
= Ortaokul

m ilkokul

Sekil 3.4. isletme sahiplerinin egitim durumu

3.1.5.3. Isletmelerin Hukuksal Durumu

Isletmelerin hukuki statiilerine bakildiginda %59,3 niin sahis, %40,7’sinin sirket
isletmesi oldugu belirlenmistir (Sekil 3.5.).

H Sahis

B Sirket

Sekil 3.5. Isletmelerin hukuki durumu
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Isletmelerin kurulus asamasinda bazi sorunlar yasayip yasamadiklar ile ilgili
sorulan sorulara %38’i biirokrasiyle ilgili problemler yasadiklarini belirtmiglerdir.
Isletmenin kurulus asamasinda banka kredileri ile ilgili problem yasayan miitesebbis orani
%32,8°dir. Diger sorunlar ise %17,3 ile teknik problemler, %11,9 ise kalifiye elaman
sikintisidir (Sekil 3.6.).

MW Bilrokrasi
M Banka Kredileri
m Teknik Sorunlar

| Kalifiye Eleman

Sekil 3.6. isletmelerin kurulus asamasinda yasadig1 sorunlar

3.1.6. isletmelerin isgiicii Durumlar

Isletmelerde uretim kapasitesi ile ¢alisan personel sayist dogrudan iliskilidir.

Uretim kapasitesi arttik¢a isletmede yabanci isgiicii sayis1 artmaktadir (Tablo 3.3.).
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Tablo 3.3. isletmelerdeki isgiicii say1st

Isletmelerin isgiicii Varhg Kadin Erkek Toplam
Aile Birey Sayisi 8 80 88
Toplam Daimi Is¢i Sayisi 2 461 463
Toplam Gegici Is¢i Sayisi 0 76 76
Toplam Is¢i Sayisi 1 85 86
Yabanci Isgiicii Sayist 55 635 637
Toplam Personel Sayisi 63 715 778

Su {irlinleri yetistiricilik tesislerinin proje kapasitelerine gore, en az olacak sekilde
su tirtinleri mithendisi ¢alistirmasi ile ilgili olarak;

50-249 (ton/y1l) tesis igin 1,

250-499 (Oton/y1l) tesis i¢in 2,

500-749 (ton/y1l) tesis i¢in 3,

750-999 (ton/y1l) tesis i¢in 4,

1000 (ton/yil) ve daha iizeri kapasiteli tesislerde ise 5 teknik eleman caligtirmak

zorunludur.

3.1.7. Isletmelerin Uretim Sekilleri

Keban Baraj Goli’nde su tirtinleri iiretim sekli;

v" Kendi anaglarindan yumurta alip porsiyonluk balik oluncaya kadar yetistiricilik
yapanlar

v' Farkli isletmelerden yavru balik alarak porsiyonluk balik oluncaya kadar
yetistiricilik yapanlar

v' Kendi yavrusu ve diger isletmelerden yavru balik alarak yapilan kombine
yetistiricilik yapanlar

olmak Uzere 3 grup tiretim sekli belirlenmistir.
Kafes balik¢iliginda genellikle yavru balik satin alinarak porsiyonluk hale getirene

kadar yetistiricilik yapilmaktadir.

3.1.8. isletmelerin Bulundugu Keban Baraj Gélii Su Kalitesi

Keban Baraj Golu fiziksel su kalitesi ile ilgili mevsimsel olarak yapilan ylizeysel su
Olcimleri Tablo 3.3.”de verilmistir (Alpaslan ve ark., 2012).
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Tablo 3.4. Keban Baraj Golu fiziksel su kalite parametreleri

Fiziksel Olg. Sicaklik (°C) pH Elektriksel Cozlinmiis Oksijen
Tletkenlik Oksijen (mg/L) | Doygunlugu
(HS/cm) (%)
Min. 8,4 8,3 278 6,9 82
Maks. 30 9,0 365 11,7 142
Ort. 19,2 8,6 321,5 9,3 112

3.1.9. Arastirma Bolgesinin Ulasim Durumu

Keban Baraj Golii iizerinde yer alan isletmeler, Keban, Pertek, Cemisgezek ve
Kemaliye sinirlari icerisinde yer almaktadir. Isletmelerin bir kismina ulasmada yalmz
asfalt yol kullanilmakla birlikte, bir mesafeden sonra stabilize veya ham yolla ulasimin
saglandig1 da goriilmektedir. Kafes isletmelerinin biiyiikk kismi kiytya ve yola yakin

konumdadir. Ancak igletmelerin ¢oguna ulasimda mutlaka tekne kullanmak gerekmektedir.

3.1.10. incelenen isletmelerde Uretim Dénemi

Ag kafeslerde su iiriinleri yetistiriciliginin periyodik olarak yapildigi Keban Baraj
Goli’nde su sicakligina bagli olarak Ekim aymnin ilk haftasi kafeslere birakilan yavru
baliklar Mayis ayimin sonlarina dogru porsiyonluk balik olarak hasat edilmektedir. Su
kalitesi, kafese birakilan yavru baliklarin gramaji ve yem kalitesi baliklarin hasat
edilmesinde biiyiik etkendir. Dolayisiyla o yil ki iiretim periyodu, baligm tuketim
yeterliligine ulastiginda sonlanmaktadir. Keban Baraj Goli’ndeki su Grunleri Ureticileri
Ozellikle su sicakligmin 18-19 °C’yi buldugu ve/veya gectigi donemlerin su Urlnleri

yetistiriciligi i¢in kritik donemler oldugunu bildikleri i¢in iiretime son vermektedirler.
3.1.11. isletmelerin Kurulu Oldugu Alan
Alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin %90,1'inde bina olmadig1 goriilmektedir.
Kafes tesislerinin tamamina yakini yem deposu, yatakhane ve malzeme deposu olarak

kafeslerin iizerine kurulu olan ve genellikle ahsaptan yapilan yasam alanlarim

kullanmaktadirlar.
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Uretim yapan ve kafeslerin yakininda lokanta, piknik alan1 ve isletmeye ait binalart
bulunan 1 adet igsletme mevcuttur. Diger isletmelere ait araziler ise yem deposu, yatakhane,
malzeme deposu amaciyla kullanilmaktadir.

Kafes isletmelerinin %6,5'inde isletme binasi bulunmaktadir. Bunlarin yapi tarzi

beton, ahsap, prefabrik olmak iizere degisiklik gostermektedir.

3.2. isletmelerin Teknik Ozellikleri

Su iirlinleri sektoriinde isletmenin teknik ozellikleri ¢ok Onem arz etmektedir.
Bunlardan en 6nemlisi yem doniisiim oranidir. Isletmelerin en biiyiik giderlerinden olan
yem, igsletmenin kar/zarar oranlarinin belirlenmesinde en Onemli parametredir. Bunun
disinda, stok yogunlugu, yasama orani, yetistiricilikte gecen siire gibi 6zellikler su tirtinleri
yetistiriciliginde 6nemli olan ve {izerinde durulmasi gereken konulardir. Bu baglamda
bolgede iiretim tesislerinin teknik faaliyetlerini direk etkileyen bu konularin belirlenmesi

cok 6nemli oldugu diisiincesiyle anket yontemiyle bazi teknik 6zellikler belirlenmistir.

3.2.1. Isletmelerin Kafes Ozellikleri

Keban Baraj Golu’nde su iiriinleri isletmeleri ag kafeslerde iiretim yapmaktadirlar.
Bu kafeslerin 6zellikleri; kare, cokgen, yuvarlak ve sekizgen tipteki kafeslerden kurulmus
olup; yuvarlak, ahsap veya kosebent fiber, demir ve HDPE malzemelerinden
yapilmislardir. Teknolojik gelismeler neticesinde gilinlimiizdeki ag kafes isletmelerinin
tamamina yakininda, HDPE tipi kafesler kullanmaktadir. Ag kafeslerde yapilan su iiriinleri
yetistiriciligi, Baraj GOlU’nde, 1995 yillinda yapilmaya baslamistir. Baslangigta kafeslerde,
dalga almayan, korunakli s1g sularda ahsap malzemeden yapilan malzemeler kullanilirken,
son yillarda daha biiyiik yapida ve dalgalardan etkilenmeyen HDPE tipi olan kafesler
yogun bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Bu kafesler, genellikle 12 m, 16 m ve 20 m
capli olarak yapilmaktadir. Su ortaminda genellikle mooring sistemi adi verilen sabitleme

duzenekleriyle monte edilmektedirler (Yilmaz, 2011).
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ANAC KAFESLER]

KORUPLAN
CLGEK 41100

Sekil 3.7. Kafes sistemi

Keban Baraj Goli’nde kullanilan ag kafes gesitlerinin iiretim agisindan bazi

farkliliklar1 bulunmaktadir;

1.

Kigik hacimli olan kare ag kafeslerine stoklanabilecek balik miktar1 az

olacagindan su alanina daha fazla gereksinim vardir.

Maliyet bakimindan daha diisiik olan kare ag kafeslerinin, isletme masraflarinin

yiiksek olmasi ve yapilarinin daha ¢cabuk bozulmasi olumsuz yonleridir.

3. Hacimsel olarak kiclk olan kare ag kafesleri daha fazla balik alabilmesi igin
daha fazla sayida kafes kullanacaktir Ki, buda isletmelerin giderlerini

artirmaktadir.

. Kare ag kafes ag boylar1 kisa oldugundan dolay1 temizlik ve hasat islemleri daha

kolay yapilabilmektedir.
Polietilenden Uretilen off-shore kafes modellerinin yapimi maliyeti daha
yiiksektir. Kullanim siireleri daha uzun oldugu ve bakimlar1 ile 1ilgili

masraflarinin diisiik olmasi ile daha etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

. Off-shore ag kafesler, derin ve biyiikk olduklari i¢in yiiksek oranda balik

bulundurmaya imkan verir. Kare ag kafeslere gore daha az su alanina ihtiyag

duyarlar.

. Off-shore kafeslerde daha fazla balik bulundurma imkan1 oldugu igin isgilik ile

ilgili masraflar azalmaktadr.
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Igsularda ag kafeslerde iiretime tahsis edilen alan, kafeslerin isgal ettigi alanin iki
kat1 ve rotasyona imkan verecek sekildedir. Su kaynaklarin siirdiiriilebilirligi agisindan

rotasyon uygulamasinin yapilmasina dikkat edilmelidir.

3.2.1.1. Kafeslerin Avantajlar:

Kafeslerde yetistiricilik yapan isletmelerden bakim periyodu haftada bir olan
isletme sayis1 %14,4 (16 isletme)’tiir. %33,3’liik (37 isletme) kismu kafes tesislerinde 15
gunde bir defa aglarin1 ve kullandiklar1 diger malzemelerin temizligini yapmaktadir. %18,9
(21 isletme)’liik kistm 20-30 giin arasinda degisen siirelerde isletmelerinde temizlik ve
bakim yapanlardan olusmaktadir. Geriye kalan diger isletmeler ise yilda 5-6 defa olmak
lizere bakim yapanlardan olugsmaktadir.

Kafeslerin bakim ve temizligi genellikle aglarin yukariya ¢ekilerek giineste
kurutulup fircalanmasi veya basingl su ile yikanmasi suretiyle yapilmaktadir. Caligmanin
yapildig1 bolgede kafes isletmelerinde kullanilmak iizere iiretilmis olan yosunlanmay1
Onleyici (antifouling) aglar tercih eden isletmeciler de bulunmaktadir.

Kafeslerin temizligi sirasinda zaman zaman kafeslerde olusan yirtilmalarin tamiri
yapilsa da aglarin onarimi genellikle iiretim donemi sonunda yani hasat sonrasinda
yapilmaktadir. Yetistiricilikte kullanilan aglar zamanla yiprandigi i¢in 5-6 yilin sonunda

degistirilmektedir.

3.2.2. Yem

Ag kafeslerdeki alabaliklarin sadece dogal sulardaki yemle beslenmesi ve
porsiyonluk boya gelmeleri uzun zaman almaktadir. Bu nedenle baliklarin beslenmesinde
mutlaka disaridan yemleme yapilmasi gerekmektedir. Keban Baraj GoOlu’nde ki
isletmelerin %100’1 cesitli yem fabrikalarinda Ekstruder teknoloji ile iiretilen yemleri
kullanmaktadir. Bu yemlerin suya olan dayanikliligi daha fazladir ve yemin kirilarak
ufalanma o6zelligi daha azdir. Pelet yemlere gore yag oranmin fazla olmasi, iiretimi
esnasinda kullanilan teknolojiler sayesinde yogunlugunun istenen sekilde ayarlanabilmesi,
yemlerin batma hizin1 kontrol ederek yem kayiplarinin onlenmesi, yem iiretiminde
kullanilan sicaklik ve basing nedeniyle sindirilebilirliklerinin yiiksek olusu ve bu durumun

ayni zamanda yemin ete doniigiimiinii arttiran bir faktor olmasi, sudaki dayanikliligi gibi
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nedenler ekstruder/karma yemlerin tercih edilme nedeni olmustur. Isletme giderlerinin
%60-70’1 yem giderlerinden olusmaktadir ve yem fiyatlarmin yiiksek olmasi igletmenin
maliyetini arttiran en 6nemli unsur olarak belirtilmistir.

Son yillarda yem kalitesinde yasanan problemler su Urlinleri isletmecilerini blyik
sikintilara sokmustur. Yemdeki protein kaynagi olan balik unundaki diga bagimlhilik ve
fiyat dalgalanmalar1 yemin pahali olmasina sebep olmaktadir. isletmeciler artan maliyetler
altinda ezilmemek i¢in daha ucuz olan balik unu yerine bitkisel protein kaynakli yemleri
tercith etmeye baslamiglardir. Dolayisiyla ucuz ama kalitesiz yemler sektore girmeye
baglamistir.

Isletme sahipleri ile yaptigimiz anket calismalarinda yem déniisiim oranmin,
yemlerdeki kalite sorunu nedeniyle geg¢mis yillara oranla daha yiiksek olduklarin
belirtmiglerdir. Bolgesel olarak ve kullanilan yem markasina bagli olarak bir kilogram

balik elde edebilmek i¢in kullanilan ortalama yem miktarlart 1,17 kg olarak belirlenmistir.

= 1-1,1 kg yem
m 1,1-1,25 kg yem

= 1,25-1,5 kg yem

Sekil 3.8. isletmelerdeki yem doniisiim oranlari

Alabalik isletme giderlerinin biiyiik kismin1 olusturan yem, tesislerde ¢ok itinali bir

sekilde cesitli fiziksel etkenlere dikkat edilerek yapilmalidir (Yilmaz, 2011).
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Tablo 3.5. Su sicakligi ve alabalik biiyiikligiine gore bir ton alabaligin giinliik tilketecegi yem miktari (Kg)

0125 154 | 410 | 1020 | 2040 | 4070 | T | 3% | 2001000
30 | 25 | 19 5 | 13 | 1 9 8 7
6 0 | 2 | 26 | 20 17 | 15| 13| 1 10 9
8 8 | 38 | 30 | 24 | 19 | 17| 15 | 13 12 11
10 55 | 45 | 38 | 28 | 2 | 20 | 17 | 15 14 13
12 65 | s2 | 42 | 32 | 2 | 23 | 20 | 17 16 15
14 75 | 60 | s0 | 37 | 20 | 26 | 23 | 20 18 17
16 g5 | 70 | s8 | 43 | 35 | 30 | 26 | 23 21 20
18 50 | 45 | 37 | 30 | 24 | 2 | 19 | 16 15 13
20 0 | 26 | 22 | 20 | 16 | 14 | 122 | 10 9 8

3.2.3. Baliklarim Yasam Orani

Su drinleri yetistiriciliginde yasama orani, Uretim periyodu siresince stoklanan
yavru balik sayisimin  periyod sonunda porsiyonluk hale gelen baliklarin hasat
edilmesindeki oranlama balik sayisi seklinde tanimlanabilir. Temelde yasam orani iretim
baslangicinda stoklama yapilan yavru baliklarin, hasat zamanina dénemi boyunca zayi olan
baliklarin ¢ikartildiktan sonra geriye kalan balik sayisina oranlanmasi anlamindadir
(Yilmaz, 2011). Yasama orani hesaplanmasi gergekten ¢ok titiz ve diizenli bir kayit
sisteminin ¢aligmasi ile miimkiin olmaktadir. Kafesten bir sekilde ayrilan (6len, kagan)
baliklar giinliik olarak kaydedilmelidir. Kafeste ki balik stok miktariin bilinmesi 6zellikle
verilen yemin bosa atilmasimnin Oniine gegebilir. Keban Baraj Golii'ndeki su {irtinleri
isletmelerinde yapilan islemler kayit altina alinmadigindan yem degerlendirme oraninda
oldugu gibi isletme sahipleriyle anket yontemi kullanilarak igletmecinin verdigi cevaplar
lizerinden sonuglar belirlenmistir. Ureticiye yetistirme doneminde ne kadar yavru kafeslere
biraktig1 ve periyod sonunda ne kadar balik elde ettigi sorularak sonuglara gidilmistir.

Yasama oranlari ile ilgili bilgiler Sekil 3.9.’da gosterilmistir.
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M Yasama oranlari % 70-80

M Yasama oranlari % 80-90

© Yasama oranlan % 90 dan
fazla

Sekil 3.9. Alabaliklarin yasama oranlari

3.2.4. Isletmelerin Stok Yogunluklari

Kafeslerde stok yogunlugu, yasam oranini, baligin yem degerlendirme oranini ve
blylmesinde etkin olan parametredir. Birim hacimde bulunan balik sayisi ve baliklarin
dagilimlart hasat i¢in 6nem arz eder. Baligin refah seviyesi ¢ok 6nemlidir. Stok yogunlugu
gevre sartlarina ve balik biyiikligiine gore degismekte olup, mevsimsel olarak, suyun
sicaklik ve hareketine gore farkli stoklama yapilmaktadir. Keban Baraj Golu’nde Ki
tesislerin uretim donemindeki stok yogunluklar1 anket yontemiyle belirlenmistir.

Tesislerdeki stok oranlar1 %26,1 ile 10-15 kg arasinda, %57,3 ile 15-20 kg arasinda
ve 20-30 kg arasinda ise % 16,6 seklinde siralanmistir (Sekil 3.10.).
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m10-15kg
m 1520 kg
®20-30kg

Sekil 3.10. Kafeslerdeki alabaliklarin stok oranlari

3.3. Isletmelerde Mekanizasyon

Tiim su kaynaklarinin belirli bir tiretim giicli vardir. Suyun biyolojik verimliligi de
denilebilen bu giiciin, giiniimiiz teknolojilerindeki gelismeden yararlanarak ¢ok daha fazla
artirilabilmesi miimkiindiir. Balik aveiliginda, su iiriinleri yetistiriciliginde ve elde edilen
iirtinlerin islenmesinde bagimsiz veya diger isletmelerle rekabet edebilme giiciini
arttirmak, tiretimde insan giicii ile yapilabilecek is yiikiiniin ve hassasiyetinin iistiinde bir
gerceklesmenin saglanabilmesi amaciyla tarimsal iiretimin her dalinda mekanizasyon ve
otomasyondan yararlanmak gerekmektedir. Mekanizasyon bir tretim teknolojisidir ve her
isletmede, isletmenin ekonomik ve teknik yapisina gore farkli diizeylerde
uygulanabilmektedir. Gelismis tilkelerde artik mekanizasyondan faydalanmak tercihi degil,
zorunlulugu s6z konusu haline gelmistir (Metin, 2001).

Son yillarda iilkemizde de su iiriinleri yetistiricilik sektoriinde ¢ok biiyiik gelismeler
yasanmis ve Ozellikle orta ve biiyiik olgekli isletmelerde modern ve ileri teknolojiler
sisteme girmeye baslamistir. Ozellikle ag kafes yapilari ile boyutlarinda ve mooring
sistemlerinde yetistiricilikte s0z sahibi Ulkelerden daha fazla teknolojiler kullanilmaya
baslanmistir. Balik Gretim ciftliklerinin denizlerde 0zellikle derin ve acik sulara
tasinmalari, teknolojilerin ve tekniklerin kullanilmasini zorunlu kilmistir. Otomatik

yemleme (Unitelerinin ve barge sistemlerinin devreye girmesi ile isletmelere lojistik
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desteklerin saglanmasi kolaylasmistir. Ac¢ik ve derin sularda yer alan balik ¢iftliklerinde
dijital takip ve koruma mekanizmalari olusturulmustur.

Igsularda, 6zellikle baraj ve gollerde ag kafeslerde yapilan yetistiricilikte teknolojik
ve baraj gollerinin yapisina uygun sistemler kullanilmaya baslanmistir. Avrupa Birligi
Ulkeleri ile entegrasyona uyum gergevesinde, karadaki isletmelerde de son derece gelismis
teknolojiler uygulanmaya baglamistir. Yavru iiretiminde de son yillarda cok biiyiik
gelismeler yasanmaktadir. Kuluckahanelerde kullanilan sistemlerde, yan sanayinin
gelismesine paralel olarak altyapi ve teknikler agisindan ilerlemeler kaydedilmis, otomatik
su, kalite kontrol ve yemleme sistemleri kullanilmaya baglanmistir.

Keban Baraj Golii'nde su iiriinleri yetistiriciligi yapan isletmelerin kara ile olan
irtibatlar1 tekne vasitasiyla oldugundan isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunda en az bir tekne
mevcuttur. Kiiciik isletmeler, diger tesislerle birlikte ortak tekne kullanimi ile ulagim
sorununu ¢0zmektedirler. Keban Baraj Goli’nde 152 adet tekne bulunmaktadir.

Alabalik isletmelerinde boylama cok @énemlidir. Ozellikle baliklarin kendi boy
gruplar1 ile girdigi miicadele ile yemi rahatlikla alabilecek ve kanibalizme maruz
kalmayacaktir. Alabalik isletmelerinin boylama islemini belirli periyodlarla mutlaka
yapmas1 gerekmektedir. Boylama islemi, isletmelerin biiyiikk bir kisminda sabit, ayarli
boylama (Uniteleri ve otomosyon sistemli boylama makineleri kullanilmakta iken
isletmelerin bir kisminda elle yapilmaktadir. Yine balik boylama makineleri tesisler
arasinda ortak kullanilmaktadir.

Kafeslerdeki aglarin kirlenmesi veya yipranmasi durumunda degistirilmesi islemi
birka¢ insanin giicii ile yapilabilirken, icerisinde balik bulunan biiyiik aglarin degisimi ve
baliklarin hasad1 vingli katamaran yardimiyla yapilmaktadir. Arastirmanin yapildigi alanda
vingli katamaran kullanimi makine kullanim modellerinin ana gruplarindan biri olan ortak
kullanim modeline Ornek gosterilebilir. Vingli sistemler isletmelerin yapisina gore

buyukluk gostermektedir.
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Tablo 3.6. isletmelerdeki mekanizayon

Alet-Makine Cinsi-Tasitlar Toplam sayisi (Adet)
Barge 1
Jenerator 81
Su Motoru Sayisi 72
Hava Kompresoru 12
Boylama Makinasi 78
Buz Makinasi 59
Fiziksel Su Ol¢iim Cihazi 39
Ving 11
Tekne 152
Nakil Tanki1 25
Transit 7
Otomobil 29
Kamyon/Kamyonet 21
Pick-up 22
Minibus 14
Panelvan 9
Traktor 5

Keban Baraj Golii su tirtinleri yetistiricilik tesislerinde baliklara, tesis sahipleri veya
isciler vasitasiyla yem verilmektedir. Genellikle balik biytikliigline gore gunin
agarmasiyla birlikte ve havanin karamaya baslamadan Once olmak tizere giinde iki kez
yemleme yapilmaktadir. Teknolojik gelismeler ile birlikte balik yemlenmesi daha bilimsel
ve rantabl hale gelmistir. Mekanizasyon (otomatik) ve otomasyon yolu ile yapilan

yemlemede yemlerin zayi olmasi 6nlendigi gibi ¢alisanlarin is yiikiinii de azaltmistir.

3.4. Isletmelerde Hijyen ve Hastalik

Baliklarin hastaliklardan korunmasi igin gerekli olan ¢evresel kosullarin saglikli ve
temiz bir sekilde diizenlenmesi hijyen olarak isimlendirilir.

Temizlik, stres faktoriinii azaltmaktadir. Hijyen; bakim, dogru yapilan temizlik ve
dezenfektan olarak kullanilan maddelerinin dogru araglar ve dogru yontemler yardimiyla,
isini bilen egitilmis personelin uygulanmasi ile saglanir (Balct ve ark., 2017)

Keban Baraj Golu’nde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan isletmelerde zaman
zaman balik hastaliklar1 da goriilmektedir. Yavru ve geng bireylerde daha sik hastaliklara

rastlanmaktadir. Bu hastaliklar isletmeleri tehdit edecek oranda degildir. Mevsimsel olarak
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meydana gelen bu hastaliklar su kalitesinin degigmesi, karlarin erimesi ve yagmur sularinin
Keban Barajina yiik getirmesi sebepleriyle olabilmektedir.

Isletmeler, hastaliklarla ilgili problemlerini kendilerinin ¢ozdiiklerini, zaman zaman
da Elaz1g Su Uriinleri Arastrma Enstitiisine ve Gida Tarim ve Hayvancilik Il

Mudurluklerine bagvurduklarini beyan etmiglerdir.

3.4.1. Disaridan Alinan Yavru Baliklarin Karantinaya Alinmasi

Islemelerinde  kulugkahane bulunmayan tesisler disaridan yavru temin
etmektedirler. Bolgemizde bulunan kulugkahanelerden yavru balik almayip Tiirkiye’nin
cesitli yerlerinden balik satin almaktadirlar. Yavru baliklarin isletmeye girmeden mutlaka
karantinaya alinmalar1 gerekmektedir. Disaridan gelen yavru baliklar herhangi bir hastalik
ve zararliyla bulasiksa, karantina islemi de yapilmadan isletmeye alinirsa, o hastalik ve
zararliy1 isletmesine bulastirmis olacaktir. Hastalik ve zararlilarla miicadele i¢in ilag
kullanilmas1 gerekeceginden, isletmenin ekonomik kayiplara ugramasina da sebep
olacaktir. Ayrica Keban Baraj Golii’'ne farkli bolgelerden getirilen yavru baliklarin uyum

saglayamadiklar1 gozlenmistir.

3.4.2. Hastaliklarin Goriilme Sikhgi

Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu bir {iretim periyodu boyunca tesislerinde en az bir

defa hastalik goriildiigiinii belirtmislerdir.

3.4.3. Disaridan Gozlemleyerek Hastalikhi Baliklarin Belirlenmesi

Alabalik ciftliginde calisanlarin tecriibesi ile disaridan bakilarak, gozlemler
yardimiyla saglikli balikla hastalikli baligi ayirt edilmesi ¢ok onemlidir. Hastalik

baslamadan alinan oOnlemler ile balik o6liimlerinin oniline gecilmis olur ki, bdylece de

isletmeler saglik masraflardan kurtulmus olur.
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3.4.4. Hastalik Aninda Alinan Onlemler

Keban Baraj Golu’nde bulunan alabalik isletmelerinde yaptigimiz anketlerde,
hastalik aninda aldiginiz tedbirler neler diye sordugumuzda, isletme calisanlart %70 gibi
blyuk oranda hemen ila¢ kullandiklarini, diger 6nlem olarak %21 oraninda yemlemeyi
kestiklerini  bildirmislerdir. Hasta baligin izlenmeye alinmasi 3. onlem olarak

gorulmektedir.

= jlac Kullanmak

= Yemi Kesmek

m Hasta Baligi Takip

Sekil 3.11. Isletmelerde balik hastaliklarinda alian énlemler

3.4.5. isletmede Vitamin Kullanim

Vitamin eksikligi su iriinleri yetistiricilik isletmelerinde baliklarda 6nemli
sorunlara sebebiyet vermekte ve bu nedenle tretim 6nemli 6lglde etkilenebilmektedir.
Bilimsel c¢alismalar neticesinde isletmelerde vitamin ilavesi ile baliklarin patojen
enfeksiyonlara kars1 6nemli 6lglide koruyucu bir etki olusturuldugu saptanmustir.

Keban Baraj Goli alabalik isletmelerinin %83l 6zellikle yavru baliklarin gelisimi

strasinda vitamin kullanmaktadir.
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3.4.6. isletmede Ila¢ Kullanimi

Yogun yetistiriciligin yapildigi bélgemiz artan talep, gelisen teknoloji ve sinirli hale
gelen dogal kaynaklar balik Uretiminde kimyasal maddelerin kullanimini zorunlu hale
getirmistir. Insan saghigini etkileyen kimyasallar gelismis toplumlarda ¢ok az kullanilmakta
veya tamamen yasaklanma durumuna gelmistir. Cevreye ve tiiketiciye etkisi ayrica ihracat
edilen {irtinlerde kalinti sebebiyle iizerinde durulmasi gereken kimyasal maddeler
antibiyotikler olarak ifade edilen ilaglardir.

Calisma alanimizda alabalik tesislerinde %84’s1 ilag kullandiklarini, %16’s1 ise ilag
kullanmadiklarini belirtmislerdir. Florfenikol, oksitetrasiklin ve oksolinik en ¢ok kullanilan

antibiyotiklerdir.

3.4.7. As1 Kullanim

Balik hastaliklar1 kontrol metotlarinda basit, hizli ve etkili yontemlerden biridir.
Yavru baliklarda immersiyon (daldirma), biiyiik baliklar i¢in oral yani asimmin yeme
karigtirilarak verilmesidir. Asilamanin bircok faydasi bulunmaktadir. Kolay ve basit
uygulama yéntemlerindendir. Yasama oranim arttirir. flacli yemle tedavide tasarruf saglar.
Hastaliklara kars1 uzun periyotlu koruma saglar. Yem degerlendirme oranini iyilestirir.
Antibiyotik kalintis1 yoktur.

Yaptigimiz c¢alismada, isletmelerin %38’inin as1 kullandiklari, %62’sinin ise as1

kullanmadiklar1 belirlenmistir.

3.5. Ekonomik Analiz

3.5.1. Isletmelerin Sermaye Yapisi

Incelenen su driinleri isletmelerinin bilancolar1 aktif sermaye; arazi, kafes, bina,
makine, alet, muhimmat-malzeme, balik ve para sermayelerinden olusmaktadir. Pasif
sermaye ise; 6z sermaye ve borclardan olugsmaktadir (Tablo 3.7.).

Ag kafeslerde alabalik Uretimi yapan tesislerde; isletme basina diisen toplam aktif
sermaye 1.134.519 TL olarak hesaplanmistir. %86,66’lik bir oranla aktif sermaye

icerisindeki en Onemli pay balik sermayesinden olusmaktadir. Havuz-bina-kafes
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sermayesinin orani %6,53 olup, bunu %3,79 ile malzeme ve mihimmat sermayesi
izlemektedir. Para sermayesinin orani ise %2,78 olmustur. Pasif sermayenin %98,25’1 6z

sermaye, %1,75’i borglardan olusmustur.

Tablo 3.7. isletmelerin sermaye yapisi

Sermaye Unsurlar Ag Kafeste Balik Ureten Isletmeler
Deger (TL) Oran (%)
I.Sabit Sermaye
1. Arazi Sermayesi - -
2. Bina-Kafes Sermayesi 73.935 6,53
Aktif ILIsletme Sermayesi
Sermaye 1.Sabit Isletme Sermayesi
a)Anag Balik Sermayesi - -
b) Makine-Alet Sermayesi 2.755 0,24
2. Déner Isletme Sermayesi
a)Balik Sermayesi 983.202 86,66
b)Malzeme ve miihimmat Sermayesi 43.046 3,79
c)Para Sermayesi 31.581 2,78
Aktif Sermaye Toplamm 1.134.519 100
B.Pasif I. Borglar 19.877 1,75
Sermaye |11 Oz Sermaye 1.112.982 98,25
Pasif Sermaye Toplanm 1.132.858 100

3.5.2. Isletmelerin Yilhik Faaliyet Sonuclar

3.5.2.1. Gayri-safi Hasila

Gayri-safi hasila, hasat edilen (porsiyonluk) balik satisindan elde edilen miktardan
olusmaktadir.

Yaptigimiz calismada aragtirmanin yapildigi iiretim doneminde, ag kafes
isletmelerinde birim alana (100 m®) diisen gayri-safi hasila 2,69 TL ve gayri-safi hasilanin

aktif sermayeye orani 0,87 olarak belirlenmistir (Tablo 3.8.).
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Tablo 3.8. Isletmelerin gayri-safi hasila degeri

Ag Kafeste Bahk
Isletmelerde Gayri-safi Hasila Degeri Ureten Isletmeler
Deger (TL) %2‘)”
Porsiyonluk Boy Balik Satist 983.202 99,95
Konut Kira Karsiligi 460 0,05
Toplam Gayri-safi Hasila 983.662 100
GSH/100 m* -
GSH/100 m’ 2,69
GSH/Aktif Sermaye 0,87

3.5.2.2. isletme ve Uretim Masraflar

Kafeslerde alabalik yetistiriciligi yapilan isletmelerde, isletme masraflarinin
toplam1 734.200 TL/isletmedir. Bu masraflar icerisindeki en biyik oran yem (%64,72) ve
yavru balik (%10) olarak bulunmustur. Isletmelerin iiretim masraflar1 toplami1 790.926
TL/isletme ve {iretim masraflari igerisindeki en biiylik paylar yem (%60,08) ile yavru balik
(%9,31) olarak hesaplanmistir. Birim alana diisen (100 m3) isletme masraflart 230,63
TL/isletme olurken, tiretim masraflar1 248,45 TL/isletme olarak belirlenmistir (Tablo 3.9.).
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Tablo 3.9. isletmelerin iiretim masraflari

Ag Kafeste Balik Ureten
Isletmeler
Masraf Unsurlari

Deger (TL) %* %**
Yavru Balik 73.596,16 10,02 9,31
Yem 475.207,83 64,72 60,08
Iscilik 59.563,11 8,11 7,53
Kimyasal/Ilag/As1/Dezenfektan 9.655,80 1,32 1,22
Elektrik/Yakit Gideri 1.117,75 0,15 0,14
Pazarlama Gideri 24.563,78 3,35 3,11
Bina ve Tesislerin Tamir-Bakimi 7.785,60 1,06 0,98
Alet-Makine Tamir-Bakimi 7.450,28 1,01 0,94
Degisken Masraflarin Toplami (1) 658.94 89,75 83,31
Doner Sermaye Faizi (%9,75) 32.090,39 4,37 4,06
Genel Idare Giderleri (%3) 29.509,85 4,02 3,73
Bina ve Tesislerin Amortismanlari 7.393,48 1,01 0,93
Alet-Makine Amortismani 4.580,12 0,62 0,58
Damuzlik Balik Amortismani (%25) . - -
Kira Giderleri (%5) 1686,14 0,23 0,21
Sabit Masraflar Toplami (2) 75.259,98 10,25 9,52
Isletme Masraflar1 Toplam (3=1+2) 734.200,29 100,00 92,83
Aktif Sermaye Faizi (%5) (4) 56.725,95 ---- 7,17
Uretim Masraflar1 Toplamu (5=3+4) 790.926,24 -——- 100,00
[sletme Masraflar1 /100m? -
Isletme Masraflari /100m° 230,63
Uretim Masraflar1 /100m? -
Uretim Masraflar1 /100m® 248,45

(*): Isletme Masraflar igerisindeki orani, (**): Uretim Masraflari igerisindeki orani

3.5.3. isletmelerde Saf Hasila, Safi Kar ve Rantabilite Degerleri

Kafeste su iiriinleri yetistiriciligi yapan isletmelerde saf hasila 249.461 TL olarak
hesaplanmistir. Bu deger gayri-safi hasiladan isletme masraflarinin ¢ikarilmasi ile elde
edilmistir. Safi kar ise, gayri-safi hasiladan iiretim masraflarinin ¢ikartilmasi ile 192.735
TL olarak bulunmustur (Tablo 3.10.).

Kafeslerde balik yetistiriciligi yapan isletmelerde ise, birim alan basina (100 m?3)
diisen safi kar 60,54 TL olmustur. Calismanin yapildigi zaman araligi 2014 donemini
kapsamaktadir ve kurulus asamasindaki yatirrm ve isletme masraflarinin bir sezonluk

tretim sonucunda elde edilen getirilerle karsilandig1 g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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Tablo 3.10. isletmelerin saf hasila, safi kar rantabilite degerleri

Ag Kafeste Balik Ureten

Faaliyet Sonuclari Isletmeler (TL)
Gayri-safi Hasila 983.662
Isletme Masraflari 734.200,29
Uretim Masraflari 790.926,24
Saf Hasila 249.461,34
Safi Kar 192.735,39
Saf Hasila/100m” -
Saf Hasila/100m’ 78,36
Safi Kar/100m? -
Safi Kar/100m® 60,54
Rantabilite (%) 21,90
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4. TARTISMA

Yapilan calismada, Elazig, Erzincan ve Tunceli illerinin sinirlar igerisinde olan
Keban Baraj GoOli’'nde ag kafeslerde gokkusagi alabaligi yetistiriciligi yapan
miitesebbislerin  isletmelerine ait yapisal, demografik ve ekonomik bilgiler ile
karsilastiklar1 sorunlar, ¢oziim Onerileri ve sektdriin daha ileriye gitmesi i¢in yapilmasi
gerekenler karsilikli goriismeler neticesinde tespit edilmistir. Elde edilen sonuclar benzer
calismalar ile karsilastirilarak degerlendirilmistir.

Caligmada ag kafeslerde gokkusag alabalik yetistiriciligi yapan 120 adet isletmeye

52 adet anket sorusu sorularak degerlendirmeler yapilmstir.

Isletmelerin proje kapasitelerini kullanma oranlar;

Imert Aydogdu (2015), alabalik yetistiriciligi yapan kiigiik, orta ve biiyiik kapasiteli
isletmelerin kapasite kullanimi1 ve yonetim sekline gore verimliliklerini incelediklerinde,
yapilan caligmada isletmelerin sayis1 iizerinden %56,60’1mn1n kapasitesinin altinda (<%50
verimlilik), %43,40’min ise kapasiteye yakin (%50> verimlilik) iiretim yaptiklarini tespit
etmislerdir. Ustiindag ve ark. (2000) tarafindan yapilan calismada, isletmelerin
verimliliklerini isletme sayisi {izerinden sirasiyla %13,3 (<%50), %15,4 (%50-%95) olarak
bulmuglardir. Calismalarinda, isletmelerin biiyiik bir kisminin kapasitesinde ve
kapasitesinin Uzerinde calistigint belirtmiglerdir. Dagtekin (2008) tarafindan yapilan
calismada, tesislerin tiretim kapasitesi ile ilgili olarak 10 ton/yil olan isletme kapasite
oranlarmin %91°ni, Bununla birlikte Uretim kapasitesi 11-30 ton/yil arasinda olan
isletmelerin kapasitelerinin %82’sini kullandiklari, Proje kapasitesi 30 ton/yil olan
isletmelerde ise Uretimin diismekte oldugunu (%63) belirlemislerdir. Mevcut ¢alismada da
benzer sekilde, Keban Baraj Golii'nde yetistiricilik yapan isletmelerin %68,5’unun
kapasitelerinin altinda, %31,5’unun da kapasitesine yakin veya kapasiteyle ayni oranda
Uretim yaptiklar tespit edilmistir. Ayrica bunun en biiyiik nedenleri ise balik yem fiyatlari

ve pazarlamadan kaynaklanan problemler oldugu {iretici tarafindan beyan edilmistir.

Isletmecilerin su iiriinleri yetistiricilik tesisleri kurma nedenleri;
Giicer (2014) tarafindan yapilan, Tunceli Ilinde 2013 yilinda faaliyet gdsteren 23

adet alabalik yetistiricilik tesisinin sosyo-ekonomik yapilariin analizi sonuglara



bakildiginda, katilimcilarin %58,82°lik kismi su iriinleri sektortndin getirisinin ylksek
oldugunu diisiindiigii i¢in, yaklasik %14,71°1 bolgedeki is imkanlarinin kisith olmasindan
kaynaklandig1 igin, %20,59’u balik yetistiriciliginden hoslandig1 igin ve %5,88’i de
egitimini almis olduklar1 i¢in bu isi tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Dagtekin (2008)
tarafindan yapilan ¢aligmada, iireticilerin biiyiik kism1 eglence olarak ve tavsiye Uizerine bu
sektore girdiklerini beyan etmiglerdir. Bir kisim iiretici kazangli bir yatirrm olmasi, bir
kismi ise tesadiifen ve en 6énemli olarak konuyla ilgili mesleki egitim almis olmalar1 gibi
nedenlerden dolay1 sektore girdiklerini belirtmislerdir. Sektdre bilingli bir sekilde yatirim
yapan girisimcilerinin orani oldukga diisiiktiir. Sektorle ilgili mesleki egitim alindiginda
basart oraninin 6nemli oranlarda artabilecegini gostermektedir. Cunki mesleki bilgisi
olmayan iireticiler deneme yanilma yoOntemleriyle cok zararlar ederek buglnlere
gelmislerdir. Sektore tavsiye lizerine giren iiretici oran1 %33, hobi %33, kar oraninin
yiksek olmasi %22, tesadlfen %6 ve son olarak da %6 oraninda meslegi oldugu igin
girdiklerini beyan etmislerdir. Mevcut ¢alismada, isletme sahipleri ile yapilan goriismeler
neticesinde %67,4 oraninda su iriinleri yetistiriciliginin ekonomik olarak doygun olmasi,
%17,1 bu meslege ilgisinin olmasi ve egitiminin bu meslekle ilgili olmasi, %13,3 devlet
tarafindan saglanan desteklemeler sebebiyle ve %2,2 ise tavsiye edilmesi sebebiyle bu ise

basladiklarini belirtmislerdir.

Isletmecilerin yetistiricilik disindaki isleri;

Soylu (1995)’nun yaptig1 calismada; isletmeciler igerisinde sadece alabalik iiretimi
yapanlarin %28,57, iiretimin yaninda tarimsal islerle istigal edenlerin %28,57 ve balik
yetistiriciligi yaninda tarim farkl islerle ugrasanlarin ise %42,86 oldugunu hesaplamistir.
Balc1 ve ark. (2002)’nin yaptiklart caligmada isletmecilerden %34°niin yalniz balik
dretimiyle ilgili is yaptig1, %25’inin yetistiricilik ve giftgilik, %16’smin ise su lriinleri
yetistiriciligi yapmak yaninda ayni zamanda esnaf oldugu belirtilmistir. Adigiizel ve ark.
(2005)’nin yaptiklart ¢aligmada isletme yoneticilerinin balik yetistiriciligi yaninda diger
islerle de ugrastiklar1 ve sadece balik yetistiriciligi ile ugrasanlarin %47,37oraninda,
alabalik tiretimi ve tarimla ilgili bagka bir ugrasis1 bulunanlarin %21,05 ve alabalik iiretimi
ile tarimsal faaliyetler disinda ugrasisi bulunanlarin %31,58 oraninda oldugu belirtilmistir.
Sahinler ve ark. (2005), Hatay’daki (Samandag) tesis isletmecilerinin %24’nin su trtnleri
disinda baska gelir kaynaklarinin oldugunu bildirmislerdir. Bolgedeki balikgilarla

karsilastirildiginda Samandag Bolgesinde bulunan tesis sahiplerinin balik¢ilik disindaki
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gelir kaynaklarmin hayli yiiksek oldugu goriilmektedir. Oztiurk (2011)’Un yaptigt
calismada, su Urtnleri Uretimi disinda baska bir isle istigal edenlerin oran1 kiigiik, orta ve
biiyiik gruplarda sirasiyla %50, 63 ve 50 olmustur. Bu oran genel ortalamada %55 olarak
tespit edilmistir.

Mevcut ¢alismada, su iriinleri yetistiriciligi disinda baska bir islerle ugrasanlarin
oran1 %44,3 ile esnaflik, %36,1 ile tarim ve hayvancilik ve %19,6 tasimacilik olarak tespit

edilmistir.

Isletme sahiplerinin yas durumlari;

Demir (2017)’in Malatya ilinde yaptig1 calismada, Karada su Urdnleri Gretimi
yapan isletmecilerin yaslari 40-66 arasinda degismekte, ortalama yas ise 50 olarak tespit
edilmistir. Bolgede %55 oranda 40-49 yas grubu isletmeci mevcut olup, diger yas grubu
isletmecilerine gore daha fazladir. Su Urunleri tesislerinin, hizli bir artig gostermesinde, su
urtnleri desteklemeleri etkin rol oynamistir. %30 oranda 50-59 yas grubunda isletmeci
mevcuttur, 60-66 yas grubunda bulunan isletmecilerin orani1 (%15) olarak tespit etmistir.
Karabulut (2016)’un Kastamonu ilinde bulunan alabalik isletmelerinde yaptig1 ¢alismada,
yoneticilerin yas ortalamasi 45,3 yil olup, en geng isletmeci 30, yasi en biiyiik isletmeci ise
63 yasindadir. Isletmecilerin is deneyim ortalamasi 16,8 yil olup, en diisiik tecriibesi olan 9
yil ve en ¢ok bu isle ugrasan ise 33 yildir Uretim yaptigini bildirmistir. Sargin (2009)
tarafindan yapilan calismada, isletmecilerin yas ortalamasi 46,8 yil olup, en genc¢ 31, en
biiyiik olan isletmeci ise 55 yasindadir. Isletmecilerin is deneyimi bakimindan
ortalamas110,5 yil olup, ise yeni baglayan 2 yil ve en fazla bu isle ugrasan ise 19 yildir su
urtnleri Gretimi yapmaktadir. Emre ve ark. (2007), tarafinca yapilan ¢alismada, Akdeniz
Bolgesindeki tesis sahiplerinin 19 ile 79 yas araliginda bulundugu bildirilmistir.

Mevcut calismada, tesis sahiplerinin yas araligimin 20-75 arasinda degismekte
oldugu gorulmistiir. 27-58 yas araligt %78,2 ile en ¢ok yas grubunu olusturmustur.

YOneticilerin tecriibe ortalamasi ise 10,23 yil olarak belirlenmistir.

Isletme sahiplerinin egitim durumlari;

Demir (2014)’in yaptig1 calismada, isletmede calisanlarin egitim seviyesine
bakildiginda {i¢ ana baslik altinda toplanirsa; lisans mezununun (su Urlnleri muhendisi) 5
kisi, yiiksekokul (su driinleri teknikeri) mezununun 11 kisi ve lise ve ilkokul mezunu

calisan sayisinin 34 kisi oldugu gériilmiistiir. Iki isletme yoneticisi su iiriinleri teknikeri
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unvanina sahiptir. Elbek (1981)’in yaptig1 ¢alismada, Ege Bolgesi’nde tesis isletmecilerin
alt duzeyde okur-yazar olduklart belirlenmistir. Aydin ve ark. (2009)’nin Samsun’da
yaptig1 ¢alismada, isletmede bulunan kisilerin okuma yazma bildiklerini ancak biyuk bir
kisminin ilkokul ve lise mezunu olduklarini beyan etmistir. Havuzlardaki tesislerde az bir
kisimda olsa da finiversite mezunu olan isletme sahibi ve daimi isgilerin oldugu
belirtilmistir. Sargin (2009) yaptig1 ¢aligmada, diger illere gore isletme sahiplerinin egitim
durumlarinim yiiksek oldugunu bildirmistir. Isletme sahiplerinin %75’i ilkdogretim ve
iniversite mezunu, %25°lik kismi ise lise mezunu oldugunu bildirmistir. Birici ve ark.
(2016) Elazig 1ilinde bulunan vyetistiricilik tesis sahiplerinin %36'sinin iiniversite,
%31,5'Inin lise, %31,5'inin ilkdgretim mezunu oldugu ve sadece 1 isletmecinin okuryazar
olmadigin1 tespit etmislerdir. Giiger (2014) tarafindan Tunceli ilinde yapilan ¢alismada,
isletme sahiplerinin %39,13’{i ortaokul mezunu oldugunu, bu grubu %30,43’liik oranlarla
yiiksekogrenim gorenler ve %17,40’lik oranla lise mezunlart takip etmektedir. Geriye
kalan %13,04°lik kisimda ise ilkokul mezunlari yer almaktadir.

Mevcut calismada ise, Keban Baraj Goélii’nde su diriinleri yetistiriciligi yapan
isletmecilerin, egitim durumlar1 dikkate alindiginda, yiiksekokul/iiniversite mezunlari en
fazla grup olarak dikkati ¢ekmistir. Daha sonra lise ve dengi okul mezunlar1 gelmektedir.
Y Uiksekokul/tiniversite mezunlart %34,3, lise ve dengi okul mezunlar1 %32,7, ortaokul ve

ilkokul mezunlarmin orani ise %33 olarak belirlenmistir.

Isletmelerin hukuksal durumu;

Birici (2014) tarafindan yapilan calismada, isletmeler hukuki statilerine gore
degerlendirildiginde; 48 adet’inin sirket, 63’iiniin ise ferdi isletme oldugu tespit edilmistir.
Sirket seklinde olan isletmeler anonim sirket ve Ilimited sirket statiisiinde olan
isletmelerden olusmaktadir. Dagtekin (2008)’nin yaptigi ¢alismada, tesislerin %90°1 6zel
sahis isletmesi seklinde kuruldugu belirtilmistir. Sirket olarak kurulan isletmelerin orani
%10’dur. Bu sirketleri, Rize ve Trabzon’daki ureticiler bir araya gelerek kurduklari
belirlenmistir. Ustiindag ve ark. (2000), Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gosteren
isletmelerin ¢ogunun 6zel sahis isletmesi oldugunu ve bu oranin%79 olarak bildirmistir.
Turkiye genelinden yiksek olan Trabzon’daki isletmelerin miilkiyet durumlari, Karadeniz
Bolgesi’ne gore diisiikk bir orana sahip oldugunu belirtmislerdir. Karatag ve ark. (2008)

Sivas Ilindeki ¢alismalarinda, kamu kurulusuna ait isletmelerin oranin1 %7,14 olarak
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belirlemis, sahis isletme oranlarin1 %85,72 ve %7,14°1 adi ortaklik seklinde isletmelerin
hukuksal durumlart ile ilgili degerleri bulmuslardir.
Mevcut calismada, isletmelerin hukuki statiilerine bakildiginda %359,3 niin sahis,

%40, 7’sinin sirket isletmesi oldugu belirlenmistir.

Isletmelerin kurulus asamasinda yasadigi sorunlar;

Balc1 ve ark. (2002) galismalarinda Dogu ve Giineydogu Anadolu Bdélgesi’ndeki u
urtinleri tesislerinin %28’sinde su miktarinda zaman zaman azalmalar, %25’inde sularda
yagislarla birlikte meydana gelen bulaniklik, %5’inde ani sicaklik artisi %2’sinde dogal
afetlerden kaynaklanan sorunlar yasandigini bildirmislerdir. Demir (1997), Tortum-
Uzundere Y o6resindeki alabalik tesislerinin; maddi imkansizliklar ve bunun sonucunda yem
ve yavru temini, bununla birlikte baliklarda goriilen hastaliklar, sermaye yetersizligi, kredi
temini, Orgltlenmeden kaynaklanan problemler, proje hazirlama ve uygulama,
miitesebbislerin egitim diizeyi, taskin ve su kirliligi, Urtnleri degerlendirme sorunlariyla
karsilastiklar1 vurgulanmistir. Birici (2016) isletmeyi kurarken karsilastiklar1 sorunlarin
neler oldugu sorusuna anket yapilan 111 isletmecinin %35,1’1 (39 kisi) biirokratik
islemlerden dolay1r sorunlar yasadiklarini belirtirken, %25,2’si (28 kisi) banka kredisi
almakta zorlandiklarini, %14,4’0 (16 kisi) tesisin kurulusu sirasinda bazi teknik sorunlar
yasadiklarini, %9’u da (10 kisi) isletmede c¢alistirmak iizere kalifiye eleman bulmada
sikint1 yasadiklarini belirtmistir. %16,2 (18 kisi) bu soruya cevap vermemistir.

Mevcut calismada, isletmelerin  kurulus asamasinda bazi sorunlar yasayip
yasamadiklart ile ilgili sorulan sorulara %38’i biirokrasiyle ilgili problemler yasadiklarini
belirtmislerdir. Isletmenin kurulus asamasinda banka kredileri ile ilgili problem yasayan
miitesebbis oran1 %32,8’dir. Diger sorunlar ise %17,3 ile teknik problemler ve %11,9 ise

kalifiye elaman sikintisi olarak belirlenmistir.

Yem;

Ucgar (2005), Mersin’de yapmis oldugu c¢alismada su Urtnleri tesislerinin yem
dontlisiim oranmi 1,41 olarak bildirmistir. Bliylik¢apar ve ark. (2006)’nin yapmis oldugu
aragtirmada, Rize BoOlgesi’ndeki iiretim yapan isletmelerin ortalama yem degerlendirme
oraninin 1,57 oldugunu vurgulamislardir. Kayaci (2008)’nin Kahramanmarag’ta ag
kafeslerde Uretim yapan isletmeler iizerine yaptiklar1 arastirmada yem doniisiim oraninin

1,24 oldugunu, havuzlarda yapilan yetistiricilikte ise ortalamasinin ise 1,33 oldugunu
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belirtmistir. Goren (2013), karasal isletmelerin bulundugu Tokat ilinde faaliyet gosteren
tesislerin yem doniisiim oranini 1,09 olarak tespit etmislerdir. Oztiirk (2011)’iin yaptig
calismada, tesislerin yem degerlendirme oraninin ortalama olarak 0,97 olarak gozlendigi
bildirilmistir.

Isletme sahipleri ile yaptigimiz anket calismalarinda, yemlerde protein kaynagi
olarak kullanilan balik ununun yeterince kullanilmadigi, bunun yerine bitkisel protein
kaynaklarinin kullanildigi, bunun neticesinde ise yem doniisiim oraninin yliksek oranlarda
ciktig1 belirtilmistir. Bir kilogram balik elde edebilmek igin, isletmeler 1,27 kilogram balik

yemi kullandiklarini belirtmislerdir.

Isletmelerde stok yogunlugu;

Kuzucu ve Blyikcapar (2018), yaptig1 ¢alismada Asagi Firat Havzasinda bulunan
kafeslerde Gretim yapan tesislerin iiretim kapasiteleri ve ag kafeslerinin toplam su
hacimlerini inceleyerek isletmelerin stok yogunluklart hesaplamislardir. Gaziantep ilindeki
[sletmelerin hasat stok yogunlugu ortalama 11,22 kg/m®, Sanlwrfa ilinde faaliyet gdsteren
tesislerin hasat stok yogunlugu ise 12,01 kg/m® olarak hesaplanmstir. Havza genelinde
hasat stok yogunlugu ortalamasini ise 11,56 kg/m® olarak hesaplanuslardir. Elbek (1983),
Ege Bolgesi’nde 10 ili temsilen 15 su iiriinleri tesisinde yaptiklart aragtirmalar neticesinde
bolgedeki alabalik tesislerinin hasat yogunlugunu 21 kg/m3 olarak saptamislardir. Soylu
(1995), Yene Deresinin bulundugu Kirklareli Balkaya’da faaliyet gdsteren su Grinleri
tesislerin ekonomik analizini yapmis ve isletmelerin kullandiklar1 havuzlarin hasat
yogunlugunu 21 kg/m® olarak saptamuistir. Rad ve Koksal (2001), Tiirkiye genelinde
bulunan alabalik isletmelerinin biyoteknik performansinin dl¢iilmesi igin havuz kullanim
etkinliginin 6nemli oldugundan bahsetmis ve isletmeleri kapasitelerine gore kuglk, orta,
biiyiilk 0lgekli olarak siniflandirmistir.  Siniflandirilan isletmelerin  ortalama hasat
yogunluklarinin sirasiyla 15,8-16,3 ve 21,8 kg/m® oldugunu bildirmislerdir. Ucar (2005),
Mersin ilinde su iriinleri isletmeleri ilizerinde yaptiklar1 aragtirmada havuz kullanim
oranmnin 17,1 kg/m® oldugunu vurgulamustir. Kayaci (2008), Kahramanmaras’da havuz
tesislerinde yaptig1 incelemelerde il geneli havuz kullanim oranmnin 15,58 kg/m?, minimum
5,36 kg/m®, maksimum 23,78 kg/m® oldugunu belirtmistir. Oztiirk (2011)tarafindan
yapilan caligmada, Stok yogunlugunun hasattaki miktarina bakildiginda en kiguk 20,5
kg/m3, en buyik 41 kg/m® oldugunu belirtmistir. Hasat stok yogunlugu ortalamada 33,1
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kg/m3’dir. Keban Baraj Goli’nde 6ngoriilen degerlerin iizerinde stok yogunlugu ile hasat
yapilmakta oldugunu tespit etmistir.

Yaptigimiz caligmada, kafeslerdeki stok oranlart %26,1 ile 10-15 kg arasinda,
%57,3 ile 15-20 kg arasinda ve 20-30 kg arasinda ise %16,6 seklinde siralanmistir.

Keban Baraj Goli’'nde su iriinleri yetistiriciligi yapan miitesebbisler ile
isletmelerinin ekonomik analizi ile ilgili sonuglari, daha 6nce yapilan ¢alismalarla birlikte

degerlendirilmistir.

Isletmelerin sermaye yapisi;

Kocaman (2011) Giimiishane Ilinde gékkusag: alabalig isletmeleri iizerinde yaptig
ekonomik analizde, ag kafeslerde alabalik yetistirilen isletmelerde toplam aktif sermaye
degeri isletme basina 1.644.579,40 TL/isletme olarak hesaplamistir. Aktif sermaye
icerisinde en Onemli payr balik sermayesi (%69,58) aldig1 tespit etmistir. Bunu sirayla
mihimmat-malzeme sermayesi (%15,50), para sermayesi (%10,10), havuz-kafes-bina
sermayeleri (%3,01) ve makine-alet sermayesinin (%1,81) izledigini belirtmistir. Ag
kafeslerde alabalik iireten isletmelerde barajlarda iiretim oldugundan arazi sermayesine
rastlanilmadigini, pasif sermayenin ise %14,61’i borglardan ve geriye kalan %85,39’u ise
0z sermayeden olustugunu bildirmistir.

Karabulut (2016) yaptigi ¢alismada, kafes balik¢ilig1 yapan isletmelerin ortalama
aktif sermaye degerlerini 302.655 TL/isletme olarak belirlemistir. Aktif sermaye icerisinde
en 6nemli payin ortalama 175.000 TL/isletme (%57,82) ile bina-havuz-kafes sermayesinin
yer aldigimi belirtmistir. Buna miiteakiben balik sermayesi 50.000 TL/isletme (%16,52),
para sermayesi 28.500 TL/isletme (%9,41), malzeme-mihimmat sermayesi 25.000
TL/isletme (%8,26), ve alet-makine sermayesinin 24.150 TL/isletme (%7,98) izledigini
belirtmistir. Kafes balik¢iligr yapan isletmelerde iiretim baraj géllerinde gerceklestigi i¢in
arazi sermayesinin bulunmadigini, pasif sermaye ise 40.000 TL/isletme (%13,22)
borglardan ve geriye kalan 262.655 TL/isletme (%86,78) ise 6z sermayeden meydana
geldigini belirtmistir.

Aydin ve Sayili (2009), yaptiklar1 arastirmada kafeste su Grlinleri Uretimi yapan
isletmelerde, toplam aktif sermaye degerinin isletme basina diisen degeri 294.957.15 TL
olarak hesaplanmistir. Aktif sermaye icerisinde en énemli pay, balik sermayesi (%57,27)

olup, bunu sirasiyla bina-havuz-kafes sermayesi (%25,19), para sermayesi
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(%11,82),muhimmat-malzeme sermayesi (%3,94), makine-alet sermayesi (%1,36) ve arazi
sermayesi (%0,42) izlemektedir. Pasif sermayesinin ise %5,33’Unun borglar ve geriye
kalan %94,67’sinin ise 6z sermayeden olustugunu saptamistir.

Mevcut ¢alismada, ag kafeslerde su Urlnleri Uretimi yapan isletmelerde; isletme
basina diisen toplam aktif sermaye 1.134.519 TL olarak hesaplanmistir. %86,66’lik bir
oranla aktif sermaye icerisindeki en dnemli pay: balik sermayesi olusturmaktadir. Kafes
havuz-bina sermayesinin orant %6,51 olup, bunu %3,79 ile malzeme ve muihimmat
sermayesi izlemektedir. Para sermayesinin orani ise % 2,78 olmustur. Pasif sermayenin

%98,25’1 6z sermayeden, %1,75’1 bor¢lardan olusmustur.

Incelenen isletmelerin yillik faaliyet sonuclari; incelenen isletmelerde gayri-safi
hasila;

Kafes balik¢iligr yapilan igletmelerde yavru balik iiretimi ger¢ceklesmemekte olup,
sadece 230-260 gr agirligindaki porsiyonluk baliklardan satis geliri elde etmektedirler.
Gayri-safi hasila degerinin tamamin1 porsiyonluk balik satisinda elde etmektedirler.

Karabulut (2016)’un yapmis oldugu c¢alismada, %99,48 oraninda 200-260
agirhigindaki porsiyonluk baliklarda gayri-safi hasila degeri elde edildigini belirtmistir.
Kafes balik¢ilig1 yapan isletmelerde birim alana diisen (100 m®) gayri-safi hasila degeri
3.987 TL, gayri-safi hasilanin aktif sermayeye orani (her bir liralik aktif sermayeye karsilik
gelen gayri-safi hasila degeri) ise 0,95 olarak hesaplanmustir.

Aydin ve Sayili (2009)’nin yaptiklar1 arastirmada, su Urlnleri tesislerinin gayri-safi
hasila degerinin hepsi (260.478.57 TL/isletme) porsiyonluk balik satisindan olustugu
belirtilmistir. Ag kafeslerde balik iireten isletmelerde birim alana diisen (100 m®) gayri-safi
hasila degeri 23.816.93 TL, gayri-safi hasilanin aktif sermayeye orani (her bir liralik aktif
sermayeye karsilik elde edilen gayri-safi hasila degeri) ise 0.88 olarak hesaplanmustir.

Gayri-safi hasila /Aktif Sermaye orani, daha once yapilmis bazi arastirmalarda da
1,17 (Sayili ve ark., 1999), 1,24 (Cetin ve Bilguven, 1991), 0,41 (Karatas ve ark.,
2008),0,57 (Adigiizel ve Akay, 2005), 0,48 (Kocaman ve ark., 2002) olarak saptanmustir.

Mevcut calismamizda, aragtirmanin yapildigi iiretim déneminde iiretim yapan ag
kafes isletmelerinde birim alana (100 m®) diisen gayri-safi hasila 2,69 TL ve gayri-safi

hasilanin aktif sermayeye orani 0,87 olarak tespit edilmistir.
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Incelenen tesislerde isletme ve iiretim masraflari;

Erman (2016)’in yaptigi c¢alismada, ag kafeste balik Uretimi yapan isletmelerde,
isletme masraflar1 toplami1 390.721 TL/isletme ve iiretim masraflar1 toplami ise 428.253
TL/isletme olarak bulunmustur. Isletme masraflarinin en yiiksek oldugu gruplar yem
(%64,4) ve yavru balik (%22,6) giderleri olusturmustur. Uretim masraflar1 icerisinde yine
en yiksek oranlar yem (%58,8) ve yavru balik (%20,6) masraflarinin olusturdugunu
belirtmistir.

Isletme masraflarinda en yiiksek giderin yem giderleri oldugu sirasiyla, %51,48
(Karatag ve ark., 2008), %50,9 (Aydmn, 2000), %63,4 (Yavuz ve ark., 1995) olarak
bulunmus ve ¢alisma sonuglariyla paralel oldugu belirlenmistir.

Karabulut (2016) yaptig1 ¢alismada, kafes balik¢iligi yapan isletmelerde, isletme
masraflart toplammi 255.298 TL/isletme ve iiretim masraflar1 toplamini ise 270.450
TL/isletme olarak bulmustur. Isletme masraflar1 icerisinde en biiyiik payi, yem 142.500
TL/isletme (%55,81) gideri olusturmustur. Uretim masraflari icerisinde ise en yiiksek orani
yem (%52,68) olusturmustur. Birim alana diisen (100 m®) isletme masraflar1 8.100,42
TL/isletme, birim alana diisen (100 m3) iiretim masraflar ise 8.951,09 TL/isletme olarak
belirtmistir.

Mevcut caligmada, isletme masraflarinin toplami1 734.200 TL/isletme olarak
hesaplanmigtir. Bu masraflar igerisindeki en biiylik oran yem (%64,72) ve yavru balik
(%10) olarak bulunmustur. isletmelerin iiretim masraflar1 toplam1 790.926 TL/isletme ve
tiretim masraflar icerisindeki en biyiik paylar yem (%60,08) ile yavru balik (%9,31)
olarak hesaplanmistir. Birim alana diisen (100 m®) isletme masraflar1 230,63 TL/isletme

olurken, iiretim masraflar1 248,45 TL/isletme olarak belirlenmistir.

Isletmelerde saf hasila, safi kar ve rantabilite;

Kocaman (2011)’mn yaptig1 ¢alismada, kafeslerde yapilan balik yetistiriciliginde
isletmelerde saf hasila degerini 258.298,33 TL/isletme ve safi kar degerini ise 176.069,36
TL/isletme olarak hesaplamistir. Yaptig1 hesaplamalar sonucu, rantabilite oranini; %10,71
olarak belirlenmistir.Erdem (2016) yaptigi ¢alismada, ag kafeslerde Uretim yapan tesislerde
isletme basina net hasila 133.774 TL ve net kar ise 94.441 TL olarak hesaplanmistir.
Karabulut (2016) yaptig1 ¢alismada, Kafes balik¢iligi yapan isletmelerde saf hasila degerini
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74.402,5 TL/isletme ve safi kar degerini ise 59.549,7 TL/isletme olarak bulmustur.
Rantabilite degerlerini ise %5,32 olarak hesaplamaistir.

Mevcut ¢alismada, Kafeste balik tiretimi yapan isletmelerde saf hasila 249.461 TL
olarak hesaplanmistir. Bu deger gayri-safi hasiladan isletme masraflarinin ¢ikarilmasi ile
elde edilmistir. Safi kar ise gayri-safi hasiladan iiretim masraflarinin ¢ikartilmasi ile
192.735 TL olarak bulunmustur.

Kafeslerde balik yetistiriciligi yapan isletmelerde birim alan basina (100 m®) diisen
safi kar 60,54 TL olmustur. Calismanin yapildigi zaman araligi 2014 dénemini
kapsamaktadir ve kurulus asamasindaki yatirrm ve isletme masraflarinin bir sezonluk

tiretim sonucunda elde edilen getirilerle karsilandig1 goz 6niinde bulundurulmalidir.
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5. SONUCLAR

Yapilmis olan ¢alisma sonucunda elde edilmis olan veriler bazi alt basliklar halinde

asagida degerlendirilmistir.

Tesislerin kurulus asamasi ve biirokratik islemler;

Su driinleri isletmeleri, bir tesis kuracagi zaman bir¢cok zor is igerisinden
gecmektedirler. Ilk etapta bulunduklari il icerisindeki Gida, Tarim ve Hayvancilik
Midiirligiine dilekge ile bagvurarak bu ise baslamaktadirlar. Blrokrasinin ¢ok uzun
siirmesi ve ekonomik olarak da iiretici olmak isteyen kisiyi bir hayli yormaktadir.

Isletme sahipleriyle yapilan goriismelerde bu isin tek bir birimden halledilmesi ile

ilgili ¢ok sayida goriigler gelmistir.

Kredi ve tesvik durumu;

Su driinleri yetistiriciligi ile ilgili bir tesisin kurulmasi gercekten fiireticileri
ekonomik olarak zorlamaktadir. Bu is ile istigal eden kisiler banka kredilerinin ¢ok ytiksek
olmasindan sikayet etmektedirler. Yapilan goriismeler neticesinde iireticiler kendilerinin

Ozel diisiik krediler ile desteklenmesi goriisiinde olduklarini beyan etmislerdir.

Sigortalama;
Tarimin diger kollarinda uygulanan {iriin sigortalamasi su {irlinleri yetistiriciliginde
pek de diizgiin caligmamaktadir. Cok yiiksek fiyatlar c¢ikmakta ve {iretici sigorta

yapamamaktadir.

Orgutlenme;

Ulkemizde, yerel olarak kurulmus 32 adet Su Uriinleri Yetistiricileri Birligi
bulunmaktadir ve bu birliklerden 18’i Su Uriinleri Yetistiricileri Merkez Birligine iiyedir.

Keban Baraj Goli'ne smir1 olan illerden sadece Elazig Ilinde su rinleri
yetistiriciler birligi bulunmaktadir.

Su triinleri yetistiricilik sektorii gelismesine ragmen, sektOr temsilcileri birlikte is
yapamamaktan sikinti duymaktadirlar. Bir Orgiitlenme olmasina karsin kagit {izerinde

kalmakta ve Ureticiye fayda saglayamamaktadir.



Ekonomik sikintilarla birlikte yol yapimi, pazarlama, soguk muhafaza, ihracat
imkani, girdi temini ve kredi temini konularinda gercekten uretici destek istemektedir.

Orgiitiin aktif ¢alismasiyla beraber fiireticiler; isletmelerin projeli faaliyetlerini
diisiik faizli ve uzun vadeli krediler kullandirarak desteklenecegine, Kirsal Kalkinma Hibe
Programlarinda Birlik ve Kooperatif seklinde Orgiitlenmis olan {ireticilere 6ncelik

taninacagina, fiziksel sorunlarinin diizelecegine, alt yapilarinin iyilesecegine inanmaktadir.

Yem fiyatlarr;

Su {rilinleri igletme giderlerinden en biliylik payr yem giderleri almaktadir.
Ulkemizde birgok balik yemi iireten fabrika olmasina ragmen, hammadde bakimindan disa
bagimlilik s6z konusudur. Balik yemi yapiminda protein kaynagi olan balik unu ana
maddedir. Balik unu 6zellikle hamsi, ¢aca ve ringa baliklarinda elde edilmektedir. Asiri
avcilik, kiiresel 1sinmalar ve tabiat olaylar1 bu baliklar iizerinde bir baski olusturmaktadir.
Dolayisiyla balik ununda fiyat belirsizligi ortaya cikmakta ve zaman zaman fiyatlar
artmaktadir. Uretici bu konuda gergekten biiyiik sikintilar icerisindedir. Balik yem piyasasi
bu fiyat artiglarin1 en aza indirmek igin protein olarak balik unu yerine 6zellikle bitkisel
protein kaynaklar1 arayisina giderek yemlerdeki fiyat artiglarinin Oniline gegmeye
calismistir. Fiyatlar diismiis ama kalitesiz balik yemleri yem doniisiim oranlarini
yikseltmistir ve baliklarda biiyiime gecikmistir. Ureticiler tesislerinde diisiik kapasite ile
caligmaya baslamis, hatta tesis kapamaya kadar gitmislerdir.

Isletmeciler, ekonomik giigleri dl¢iisiinde kendi yemlerini yapmak igin sistemler
gelistirmislerdir. Cok da steril olmayan ortamlarda yem yapim c¢aligmalarina baslamislar,
bilimsel bir yem rasyonu olmadan el karariyla olusturduklar1 yemler ¢cogu zaman baliklarin
i¢ organlarinda asir1 biiyiime ve yemlere istenmeyen mikroorganizmalarin girmesi ile ilgili
rahatsizliklar meydana gelmistir. TUrkiye’deki su Grlnleri tesislerinde oldugu gibi Keban
Baraj Golii’'nde isletmelerde bu konudan biiyiik bir sekilde etkilenmektedirler.

Bilim diinyast bu konuda sessiz kalmamis ve alternatif protein kaynaklari
arayislarina gitmislerdir. Balik unu yerine bitkisel ve hayvansal protein kaynakli birgok

yem rasyonu olusturarak sektoriin dnemli sorununu ¢ézmeye calisiyor ve ¢alismaktadir.
Biyolojik sorunlar;

Kendi yavrusunu liretemeyen tesisler donem donem saglikli anaglardan saglikli

balik yavrular tedariki ile ilgili sikintilar yasamaktadirlar. Keban Baraj G6li’nde farkli su
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kalitesine sahip bolgelerden alinan alabalik yavrularinda biiyiik zayiatlar goriillmektedir.
Tesis sahipleri bu konulara ¢ok dikkat etmek zorundadirlar.

Kus ve diger yirticilarin 6zellikle kafeslerin tzeri ve etrafinin ortiilerek ve siki bir
sekilde kontrol edilerek baliklara zarar vermesi 6nlenebilir.

Hastalik ve parazitler konusunda Ureticiler, iiretim periyodu boyunca baliklarini

takip ederek onlemler almak zorundadirlar.

Cevresel sorunlar;

Artan su drlnleri yetistiricilik tesislerinin, bulundugu su ortamima bir baski
olusturacagi ve ekosistem lizerinde etki edecegi konusu tartisilmaya baslanmistir. Bu bazi
bilingsiz su triinleri tesislerinin yanlis uygulamalar1 neticesinde ortaya atilmis iddialardir.
Bu konu ile yapilan bir¢ok bilimsel calismada i¢ sularda ag kafeslerde alabalik
yetistiriciliginin su kalitesini bozacak sekilde bir etkiye sahip olmadigi1 gézlenmistir. Kaldi
Ki igsularimizda periyodik bir yetistiricilik yapilmaktadir. Yilin dort ayinda yetistiricilik
yapilmamakta ve su kendini yenileyebilmektedir.

Keban Baraj Golu’nde ag kafeslerle yapilan yetistiricilikte ulasim problemi tam

olarak ¢ozlilememistir. Elektrik sorunlari hala mevcuttur.

Calisanlarin sorunlart;
Su drdnleri yetistiricilik tesislerinde c¢alisan is¢i ve su triinleri miihendisleri
gercekten zor ortamda mesleklerini icra etmektedirler. Ozellikle izin konular1 ve

miihendislerinde bir ig¢i gibi ¢aligmalart sorun olarak géze carpmaktadir.

Is giicii sorunu;
Bilingli personelle, olmayan arasindaki fark; sadece yem giderlerinde %15-20
oraninda degismektedir. Dolayisiyla sektor kalifiye eleman konusunda ¢éziim aramaktadir.

Bunun en biiyiik nedenlerinden biri ¢aligma sartlarinin ¢ok zor olmasidir.

Alabalik tamtimi;

Ulkemizde balik tiiketiminde Diinya ve Avrupa Ulkeleri arasinda ¢ok gerilerde yer
aldig1 ve yillik balik tiiketiminin 7,3 kg/kisi civarinda oldugu bilinmektedir. Bu baglamda
Ozellikle ¢ocuklarin gelisiminde ¢ok aktif rol oynayan baligin daha ¢ok tanitilarak

tiketilmesi tesvik edilmelidir.
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Teknik bilgi;

Su drdnleri isletmecileri tesisleri ile ilgili herhangi bir problemleri olduklarinda
Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliiklerine, I¢ Su Uriinleri Uretici Birligine ve Elazig
Su Uriinleri Arastirma Enstitiisi Miidiirliigiine basvurmaktadirlar. Sektére yonelik
caligmalara ihtiyacin oldugu ve ayrica, isletme sahipleri ve isletme ¢alisanlari su Urlnleri
yetistiriciligine yonelik seminerler, konferanslar ve bilgilendirme toplantilarinin sektore bir

fayda getirmedigi konusunda beyanlar vermislerdir.

Pazarlama sorunu;

Uretimde, (riiniin ekonomiye katilmasinin saglanmasinda pazar ve pazarlama ¢ok
onemli bir aragtir. Pazarlama iiretim ile dogrudan iliskilidir. Elde edilen drtnlerin
ekonomiye girmesi pazarlama ile miimkiin olacaktir. Ekonomik girdiye doniistiiriilemeyen
iretimin bir anlami olmamaktadir. Pazarlanacak olan iiriiniin, iiretim asamasi ile birlikte
tiiketiciye ulastirtlana kadar olan asamalarda {iriin kayiplarinin en aza indirilmesi, kalitenin
bozulmamasi ve korunmasi, niteliginin kaybedilmemesi biiyiikk 6nem tasimaktadir

Keban Baraj Golii'nde su iriinleri yetistiriciligi yapan isletmeler pazarlama
konusunda sorunlar yasamakta, Urlinlini maliyetin altinda satmak zorunda
kalabilmektedirler. Bunun en biylk nedenlerinden biri, periyodik yetistiriciligin yapildig1
bolgemizde Mayis ay1 igerisinde su sicakliklarinin artmasiyla beraber hasat edilecek
baliklarin ayni1 anda piyasaya siiriilmesidir. Birlikteligin olmamasi tesis sahiplerini bireysel
hareket etmeye zorlamaktadir. Uretici sicak suyun baligin sagligimi tehlikeye atacagini
bildiginden iirlinln bir an dnce elinden ¢ikarmak i¢in ¢ok diisiik fiyatlardan satmaktadir.

Su drlnleri Greticileri beraber hareket ederlerse, hasat edilen baliklar1 ihrag¢ ederek
hem iilkemiz ekonomisine katki, hem de Grlinind gercek fiyati ile satarak gelecek yillara
daha rahat bakabilirler.

Desteklemeler;

Su driinleri isletmeleri 2003 yilindan itibaren yavru ve porsiyonluk
desteklemelerinden faydalanmaya baslamiglardir. Bu donem itibari ile alabilecegi destek
miktart 2000 ton/y1l iken 2012 yili i¢in yapilan dizenleme ile desteklemeye tabi miktar
500 ton/yil olarak sinirlandirtlmistir. Su Uruinleri desteklemelerinden faydalanabilecegi en
fazla miktar yilda, 2012/28339 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen “500 ton ile

sinirlt olup, 250 ton kadar olan kismina birim fiyatin tamami, 250-500 ton olan kismi i¢in

52



birim fiyatin %50’si dikkate alinmaktadir” ibaresi ile desteklemeden aldigi miktarlar
degismistir. Ayrica 2013 yilindan itibaren yavru balik destegi kalkmis sadece porsiyonluk
balik destegi sekline donmiistiir (URL-4, 2015).

Su iirtinleri desteklemelerinin yeniden diizenlenmesi sektor icerisinde ¢ok sesliligi
beraberinde getirmistir. Yar1 yariya oranla bu isin diizenlenmesine onay verenler oldugu
gibi kars1 gelenlerde olmustur. Profesyonel olarak bu isi yapan tesisler eskiye nazaran daha

cok paralar kazandiklarin1 beyan etmislerdir.

Su iiriinleri muhafaza ve isleme tesisleri;

Keban Baraj Golu’ne sinir1 olan illerimizden sadece Elazig ilinde bir adet balik
isleme tesisi bulunmaktadir. Bu isletmede gunlik olarak 9 ton/giin, yillik Uretimde ise
2.700 ton/gunluk bir Gretim s6z konusudur. Soguk muhafaza imkani saglandiginda, su
uriinl, uzun siire hijyenik sartlarda korunmus olacak ve dretici yil boyunca baligini
degerlendirmis ve tiiketicide y1l boyunca taze balik tiiketmis olacaktir. Isleme tesislerinin
daha fazla artmasi ile birlikte freticiler triiniiniin yok pahasina gitmesine engel

olabileceklerdir.

Isletmelerin ekonomik analizi;

Keban Baraj Golu’nde ag kafeslerde yapilan su iirtinleri yetistiriciliginde 25 ton/yil
ile 950 ton/yil arasinda iiretim yapilmaktadir. 120 adet su triinleri isletmesi mevcuttur.
Yavru balik satin alinarak baslanan iiretim porsiyonluk olarak tabir edilen yaklasik 250 gr.
agirlik saglanana kadar devam etmektedir. Periyodik yetistiriciligin yapildigi1 baraj géliinde
bir defa hasat islemi gerceklesmektedir.

Ag kafeslerde alabalik yetistiren isletmelerde; isletme basina diisen toplam aktif
sermaye 1.134.519 TL olarak hesaplanmistir. %86,66’lik bir oranla aktif sermaye
icerisindeki en Onemli pay balik sermayesinden olugmaktadir. Kafes-bina sermayesinin
orani %6,51 olup, bunu %3,79 ile malzeme ve mihimmat sermayesi izlemektedir. Para
sermayesinin orani ise % 2,78 olmustur. Pasif sermayenin %98,25’1 6z sermaye, %1,75’1
bor¢lardan olusmustur.

Kafes balik¢iligr yapilan igletmelerde yavru balik iiretimi ger¢ceklesmemekte olup,
sadece 230-260 gr agirligindaki porsiyonluk baliklardan satis geliri elde etmektedirler.

Gayri-safi hasila degerinin tamamini porsiyonluk balik satisinda elde etmektedirler.
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Ag kafes isletmelerinde birim alana (100 m®) diisen gayri-safi hasila 2,69 TL ve
gayri-safi hasilanin aktif sermayeye oran1 0,87 olarak bulunmustur.

Isletme masraflarmim toplam1 734.200 TL/isletme olarak hesaplanmistir. Bu
masraflar icerisindeki en buyik oran yem (%64,72) ve yavru balik (%10) olarak
hesaplanmstir. Isletmelerin iiretim masraflar1 toplami 790.926 TL/isletme ve iiretim
masraflari igerisindeki en biiyiik paylar yem (%60,08) ile yavru balik (%9,31) olarak
hesaplanmistir. Birim alana diisen (100 m3) isletme masraflar1 230,63 TL/isletme olurken
tiretim masraflar 248,45 TL/isletme olarak belirlenmistir.

Isletmelerde saf hasila 249.461 TL olarak hesaplanmustir. Safi kar ise 192.735TL
olarak bulunmustur. Kafeslerde balik yetistiriciligi yapan isletmelerde birim alan basina
(100 m®) diisen safi kar 60,54 TL olmustur.
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6. ONERILER

Calisma sonucunda elde edilen sonuglara gore asagidaki onerilerde bulunulabilir.

Turkiye su ftriinleri yetistiriciligi agisindan buyik bir potansiyele sahip olmasina
karsin, isletmecilikte yeteri kadar basarili degildir. Ulkemizdeki balik tiiketiminin
az olmasi, sektdre yatirim yapmak isteyen miitesebbisleri diisiindiirmektedir.
Ihracat amaciyla yapilacak olan yatirimlar ise daha ¢ok buyiik Glcekli tesisler
olmaktadir.

Sektoriin ihtiyacina binaen mutlaka Ar-Ge c¢alismalar1 yapilmalidir. Su {riinleri
strekli takip edilmeli ve istatistikleri tutulmalidir.

Destekleme politikalarinda talepler dogrultusunda yenilemeler yapilabilir. Ozellikle
ihracat yapan firmalar desteklenebilir ve sektor bu yone kanalize edilebilir. Blyuk
firmalar bu sekilde pazar bulurken orta ve kiiciik isletmeler ise i¢ piyasada rahatca
tirlinlinii hak ettigi degerden satabilecektir.

Su iriinleri yetistiricilik sektoriine yonelik kredilerde imkanlar genisletilebilir.
Sektor igerisindeki isletmeler zaman zaman zor durumlarda kalabilmektedir. Bu zor
anlarda isletmeler kapanma seviyesine gelebilmektedir. Uzun vadeli sifir faiz veya
cok diistlik faiz oranlar ile tiretici ¢ok rahat ayakta kalabilir.

Isletme sahipleri, kazandiklarmi mutlaka teknolojiye gevirmek ve isletmelerinde
profesyonel bir igletim modeli gelistirmek zorundadirlar.

Su triinleri tiretim bolgelerindeki alt yap1 problemleri, 6zellikle enerji, yol, telefon,
su gibi hizmetler saglanmasi, kontrol laboratuvarlarinin kurulmasi olumlu olacaktir.
Su Uriinleri Yetistiriciler Birligi sadece Elazig Ilinde bulunmaktadir. Kugik
isletmelerinde sektoriin igerisinde yer alabilmesi i¢in mutlaka birliklerin islevlerini
artirmalar1 gerekmektedir.

Isletmelerin yem problemleri cok yiiksek seviyelere ¢ikmistir. Yemlerde protein
kaynagi olarak kullanilan balik unundaki fiyat dalgalanmalar1 balik yem fiyatlarini
etkilemektedir. Balik yemlerinin ¢ok pahali olmasi sektore darbe vurmaktadir.
Uretici daha ucuz olan Kkalitesi diisiik yemleri tercih etmek zorunda kalmakta ve bu
yem doniisiim oranlarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Isletmeler 6rgiitlenmelerini

iyi yapmak, Ureticiler ise balik yemleri ile ilgili AR-GE ¢alismalarina agirlik



vermek zorundadirlar. Ayni zamanda Kamu-Sanayi-Universite isbirliginin
arttirtlmas1 ve 6rnegin balik ununa alternatif protein kaynaklari tizerinde
arastirmalar yaparak isletmelerin masraflarinin azaltilabilmesi yoniinde ¢aligmalarin
yapilamasi saglanabilir.

Ag kafeslerde su irilinleri yetistiriciligin yapildig1 baraj gollerimiz ve karada
havuzlarda yetistiriciligin yapildig1 kaynak sularimizin temiz kalmasina ¢ok énem
vermeliyiz. Clinkli evsel ve endiistiriyel kirlilik devamli sularimiza niifuz
etmektedir. Ayrica su iiriinleri isletmelerinin de isletme artiklarini (yem guvallarini,
copler, vb.) sularimiza atmamalar1 gerektigini bilmeleri i¢in,“temiz su saglikl
balik” ilkesinin sektdre ve topluma anlatilmasi ve dgretilmesi 6nem arz etmektedir.
Balik tiiketiminin artirilmasi ile ilgili olarak sektor sadece devletin yaptigr kamu
spotu reklamlarma baglh kalmamalidir. Sektor yetistirilen baliklarin saglikh
olduklar1 ve balik tiiketiminin faydalar1 hakkinda reklamlar yapmak zorundadirlar.
Alternatif su drlnleri yetistiriciliginin gelistirilmesi ile 6zellikle i¢sularda tek tiire
olan kirillganlik azalacak ve sektor alternatif su iirlinleri sunabilecektir.

Isletmelerde galisan personel mutlaka egitilmelidir. Bilingsizce yapilan her isin
isletmeyi zarara ugrattig1 unutulmamalidir.

Isletmelerde kaytlar diizenli tutulmalidir. Belirli zaman araliklarinda kafes kontrolii
yapilmalidir.

Su dirtinleri yetistiriciliginde kullanilan tarimsal sigortalar, iiretici lehine tekrar

g0zden gegirilmelidir.
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EKLER

Ek 1. isletmelerin Yapisal Durumlari ile Ilgili Anket Sorulari

.ISLETMECI(LER)

I

1. Ad1 Soyadi

2. Yasi

3. Cinsiyeti : @)
4. Medeni Durumu : )
5. Egitim Durumu : O) Orta () Lise (
)Y uksek

. Balik¢ilik Deneyimi I 411

. Balik¢ilik Disindaki Diger Gmslmlerl

. Bakmakla Yiikiimlii Oldugu Niifus Saylsl

. Asil Meslegi

10. Alabalik Isletmesi Kurma Fikrinin Dogusu

() Getirisinin Yiiksek Oldugu Diisiincesi

() Bolgede Is imkanlarmin Kisithlig

() Balik Yetistiriciliginden Hoslanmak

() Egitimini Almig Olmak

() Diger

II. ISLETME

. Isletmenin Ad:
. Kurulug Tarihi
. Posta Adresi
. Tesisin Yerlesim Adresi ve Mevki
. Tesisin Yerlesim Merkezine Uzakligi: () 0-20 Km () 21-50Km ()50 + Km
. Yol Durumu : () Asfalt () Stabilize () Toprak
. Isletmenin Yapis1 :
() Sahis Isletmesi
() Basit Ortaklik ( Iki kardes, mirascilar, sirket dis1 ortakliklar v.b.)
() Ticari Ortakliklar
() Kooperatif
() Kamu Isletmesi
() Diger
8. Isletmelerin Hukuksal Durumu :
9. Proje Y1l :
10. Tesis Yili
11. Uretim Y1l

O 00 3

N O N W~

12.isletmede Bulunan Diger Uniteler

Yem Deposu . Evet Hayir
Idari Unite . Evet Hayir
Ag ve Mal. Dep. . Evet Hayir
flag,Kim. Mad. Unitesi Unitesi : Evet Hayir

13. Isletmelerin Proje Kapasitelerini Kullanma Oranlar1
14. Isletmelerin Isgiicii Durumlari

15. Isletmelerin Uretim Sekilleri

16. Isletmelerin Yer Aldig1 Suyun Kalitesi

62



17. Incelenen Isletmelerde Uretim Dénemi
18. Isletmelerin Kurulu Oldugu Alan
19. Isletmelerin Kafes Ozellikleri
20. Balik Yemi
21. Yem temininde karsilasilan sorunlar
a) Zaman agisindan b) Kalite agisindan ¢) Miktar agisindan d) Ekonomik agidan
22. Baliklarin yemlenme sekli (elle/otomatik) :
23. Giinliik verilen yem miktar1 nasil belirleniyor:
24. Giinliik yemleme periyotlar
a) Yavru b) Blylitme
25. Yem degerlendirme orani
26. Baliklarin Yasam Orani
27. Isletmelerde Stok Yogunlugu
28. Isletmelerde Mekanizasyon
29. Kulugkahanenin Hijyen Durumu
30. Isletmede rastlanan hastalik var m1
31. Hastalik yagandiginda ne gibi bir iglem yapiliyor
;) fag b) Vitamin c¢) Diger ................
32. Hastaliklara kars1 koruyucu 6nlem olarak neler yapiyorsunuz?
a) Vitamin destegi b) Asilama c¢) Kullanilan malzemelerin dezenfeksiyonu
d) Giinliik kafes bakimi ) Giinliik 6lii baliklarin toplanmasi f) Diger ..........
33. Uriinii Pazarlama Sekli
34. Orgitlenme
35. Su Uriinleri Yetistiriciler Birligi

ISLETMELERIN EKONOMIK DURUMLARI iLE ILGILi ANKET SORULARI

Sermaye Yapist

Isletmelerin Yillik Faaliyet Sonuglar
Gayrisafi Hasila

Isletmelerde Isletme ve Uretim Masraflar
Isletmelerde Net Hasila ve Net Kar
Isletmelerde verimlilik (Rantabilite)

Porsiyonluk Baligin Uretim Maliyeti
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Ek 2. Girisimsel Olmayan Etik Kurul Onay1

Evrak Tarih ve Sayisi: 16/05/2018-E.7828
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Ek 3. Keban Baraj Goli’ndeki su iiriinleri isletmeleri ile ilgili gorseller;

Resim 1. Ag kafesler

Resim 2. Tekne ile baliklara yem gotiiriilmesi



Resim 3. Boylama makinasi

Resim 4. Boylama makinesinden farkli bir goriintii
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Resim 5. Yuvarlak kafesler

Resim 6. Samandiralarla birlikte kafeslerin goriinimii
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Resim 7. Keban Baraji 3. Bolge

Resim 8. Yagam alani
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Resim 9. Kafeslere takilacak temiz aglar

Resim 10. Ag degistirmek i¢in kullanilan ving
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Resim 11. Ag temizleme makinesi

Resim 12. Otomatik yemleme sistemi
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Resim 13. Tesislerde kullanilan tekneler

Resim 14. Porsiyonluk baliklarin satigt
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