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OZET

KENDI ADINA VE UCRETLI CALISANLARIN MESLEKI BAGLILIKLARININ
KARSILASTIRMALI ANALIZI

Duygu SEZER
Isletme Ana Bilim Dali /Y®6netim ve Organizasyon Bilim Dal1
Anadolu Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Subat 2025

Danisman: Prof. Dr. Serap BENLIGIRAY

Meslek, bireylerin yasamlarini siirdiirebilmeleri ve insanlara yararli mal ve/veya hizmet
tiretebilmeleri igin belli bir egitim siirecinden gegerek kazandiklari bilgi ve becerilere
dayali, kosullar1 ve kurallar1 belli olan bir is ya da is grubudur. Bireyler genellikle
yapabileceklerine inandiklari, kendilerine maddi ve manevi kazang saglayacagini
diistindiikleri mesleklere yonelirler. Bireyler segtikleri meslege iliskin donanim elde
etmek i¢in emek ve zaman harcadiklarinda, degerlerini ve ideolojilerini 6ziimseyerek
meslekleriyle 6zdeslesmeye basladikga, mesleklerini yasamlarinda daha énemli bir yerde
konumlandirdiklarinda baglilik gelistirirler. Giliniimiizde mesleklerin icra edilmesini
stirdiirtilebilir kilacak en dnemli unsurlardan biri bagliliktir. Bireylerin mesleklerine olan
bagliliklar1 istihdam tercihlerine gore farklilik gosterir mi? Bu ¢alismanin temel amaci
farkli istthdam kosullarinda bireylerin mesleki baghlik diizeylerinin farklilasip
farklilasmayacagimi ortaya koymaktir. Nicel yontem kullanilan arastirmada,
Kahramanmaras ilinde kendi adina ve icretli ¢alisan olmak iizere iki farkli istihdam
grubunu temsil eden 242 avukat tarafindan tamamlanan online anket formlarindan elde
edilen veri analiz edilmistir. Katilimcilarin mesleki baghlik diizeylerini 6lgmek igin
Meyer vd. (1993) tarafindan gelistirilen {ic boyutlu Mesleki Baghlik Olcegi
kullanilmistir. Caligmanin sonucunda mesleki baglilik, devamlilik baglilig1 ve normatif
baglilik ile istthdam bigimi arasinda anlamli ve pozitif yonlii zayif bir iligki bulunurken,

duygusal baglilik ile istihdam bi¢imi arasinda korelasyon tespit edilmemistir.

Anahtar Sozciikler: Mesleki baglilik, istihdam statiisii, kendi adina ¢alisma, ticretli

calisma



ABSTRACT

COMPARATIVE ANALYSIS OF OCCUPATIONAL COMMITMENT OF SELF-
EMPLOYED AND PAID-EMPLOYMENT

Duygu SEZER
Department of Business Administration / Program in Management and Organization
Graduate School of Anadolu University, February 2025
Supervisor: Prof. Dr. Serap BENLiGiRAY

A profession is a job or a group of jobs with certain conditions and rules based on the
knowledge and skills that individuals acquire through a certain educational process in
order to sustain their lives and produce goods and/or services that are useful to people.
Individuals generally gravitate towards professions that they believe they can do and that
they think will provide them with material and moral gain. Individuals develop
commitment when they spend time and effort to become equipped for their chosen
profession, when they begin to identify with their profession by assimilating its values
and ideologies, and when they position their profession in a more important place in their
lives. Today, commitment is one of the most important factors that will make the practice
of professions sustainable. Do individuals' commitment to their professions differ
according to their employment preferences? The main purpose of this study is to reveal
whether the occupational commitment levels of individuals will differ under different
employment conditions. The quantitative method was used to analyze the data obtained
from online questionnaires completed by 242 lawyers representing two different
employment groups: self-employed and employed by an institution in Kahramanmaras
province. The three-dimensional Professional Commitment Scale developed by Meyer et
al. (1993) was used to measure the level of professional commitment of the participants.
As a result of the study, a significant and positive weak correlation was found between
professional commitment, continuance commitment and normative commitment and
employment type, while no correlation was found between emotional commitment and

employment type.

Keywords: Occupational commitment, employment status, self employment, paid

employment



TESEKKUR

Defalarca kez kesintiye ugrayarak tamamlanmasi olduk¢a uzun bir zaman alan yiiksek
lisans egitimimin sonuna gelmis bulunuyorum. Her sonun yeni bir baslangi¢c olduguna
inantyor, bu baslangi¢ i¢in kii¢iik biiyiik destegi olan herkese tesekkiirii bir borg

biliyorum.

Soze oOncelikle, calisacagim konuyu belirleme siirecinden tamamlayip teslimini
gergeklestirdigim ana kadar gerek farkli sehirlerde bulunmaktan gerekse hayat
kosturmacasindan dolay1 sayili goriisebildigim zamanlarda, kiymetli bilgi ve goriislerini
benimle paylasarak, yapici yorumlariyla motivasyonumu kaybetmemin oniine gegen
degerli tez damismamim Prof. Dr. Serap BENLIGIRAY a tesekkiir ederek baslamak

istiyorum.

Biricigim, kiymetlim oglum Baris’tan, bebeklikten bireylige hizlica kosarken her anina
taniklik edemedigim, her istediginde sikica kucaklayamadigim i¢in binlerce kez 6ziir
dileyerek; sikistigim her an ogluma gozii gibi bakan, yoklugumu bir an bile
hissettirmeyen annem Tiirkan GUNDOGDU ve kiz kardesim Burcu GUNDOGDUya;
siire¢ boyunca manevi destegini esirgemeyen agabeyim Ulvi GUNDOGDU’ya; yillar
once aramizdan ayrildig1 i¢in bugiinkii seving ve gururumu kendisiyle paylasgamamamin
burukluguyla, oldugum yerin ve sahip oldugum kisiligin insasinda ¢ok biiyiik etkisinin
olduguna inandigim babam Dogan GUNDOGDU’ya sevgi, saygi ve siikranlarimi
sunarak haklarin1 ne yapsam 6deyemeyecegimin farkindaligiyla tiim kalbimle tesekkdir

ediyorum.

Ve bu zorlayici siire¢ boyunca, evlilik birligi igerisindeki sorumluluklarimi zaman zaman
yerine getiremeyisimi sabir ve hogsgoriiyle karsilayan sevgili esim Musa SEZER’e

tesekkiir ederek sozlerimi sonlandirtyorum.

Iyi ki varsiniz..
Duygu SEZER
Subat, 2025
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1 GIRIS

Meslek, bireylerin belirli bir zaman dilimi i¢cinde maddi getiri elde etmek ve hayatlarini
idame ettirebilmek i¢in ¢alistiklar1 tanimlanabilir bir is koludur (Lee, 2000, s. 800). Tiirk
Dil Kurumu (TDK) nun giincel Tiirk¢e sozliigiinde ‘meslek’ kavramu ile ilgili ‘Belli bir
egitim ile kazanilan, sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararli mal iiretmek,
hizmet vermek ve karsiliginda para kazanmak icin yapilan, kurallari belirlenmis is’
seklinde bir tanima yer verilmistir (Sozluk.tdk.gov.tr, 2024). Mesleki baglilik
literatiirtinde s6zii edilen ‘meslek’ beceri ve egitim standartlariyla karakterize edilmis,
liyelerince organize olunmus bir orgiitii temsil eden ve gerekli uzmanlasmay1 saglamis

bireylerce gerceklestirilen isler biitiiniidiir.

Bireyi belli bir amaca yonelten itici giiciin ifadesi olan ‘Baglilik’ uzun yillar sosyal
bilimlerin 6zellikle de orglitsel davranisin ¢eperinde bilimsel ¢alismalara konu olmus
oncii bir kavramdir. En genis ifadeyle baghlik, bireysel baglilik ve sadakat
bilesenlerinden olusan bir kiimedir (Morris vd., 1993). Genellikle orgiitsel baglilikla
anilan bu kavram, orgiitii olusturan bireylerin Orgiitiin en onemli pargalarindan biri
oldugunun kabullenilmesi ile farkli baglilik kavramlarmi doguran ve kapsayan bir
arastirma alani olarak ortaya cikmugstir. Orgiitii olusturan bireylerin yalmzca orgiite
duyacaklar1 baglilik tizerine odaklanmak onlari, 6rgiit i¢cin kodlanmis birer makine gibi
goren klasik yonetim teorisinin 0tesine gegememenin gostergesidir. Oysa insan diisiinen,
hisseden, deger ve inanglar1 olan, olay ve olgulardan etkilenebilen, belirli bir kiiltiire
aidiyet hissedebilen sosyal bir varliktir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007). Bu farkindahiga
erismis modern yonetim anlayisi beseri sermayenin bir orgiitii ayakta tutacak, rekabet
istlinliigli elde etmesini saglayacak ve daha ileriye tasiyacak Onemli bir yap1 tasi

oldugunu vurgulamaktadir.

Baglilik orgiit, is, kariyer ve meslek odaklarinda gergeklesebilmektedir (Blau, 1985a).
Literatiirde is, kariyer, profesyonellik ve meslek terimlerinin ortak vurgusu, bireyin ¢aba
harcayarak elde ettigi birikime baglilik gostermesidir (Firat, 2015, s. 6). Cohen (2003),
bu kavramlari ayr1 ayr1 ele almanin bir kavram karmasasi yaratabilecegi diigiincesinden
hareketle tiimiinii mesleki baglilik olarak genellemenin dogru olacagini ileri siirmiistiir.
Kavramlarin birbirleri yerine kullanildig1 ¢aligmalar bulunmakla birlikte (Meyer, Allen

ve Smith, 1993, s. 539) bu kavramlarin karsiladig1 baglilik odaklarinda davranigsa yon



veren dengeleyici ve itici gliciin kaynaginin teorik agidan farkli dinamiklere sahip oldugu

agirlikli olarak kabul gérmiis bir gergektir (Meyer ve Hersovitch, 2001).

Baglilik literatiiriinde karmasiklik yaratan kavramlarin basinda ‘is’ gelmektedir. Is genel
olarak ‘bir sonug elde etmek, herhangi bir sey ortaya koymak i¢in gii¢ harcayarak yapilan
etkinlik, ¢aligma’ olarak tanimlanmaktadir (sozluk.tdk.gov.tr, 2024). Meslekten farkli
olarak, mesleki faaliyetleri yerine getirirken gerceklestirilen etkinliklerin biitiinti seklinde
de tanimlanabilir. Ise baglilikta sozii edilen ‘is’ terimi ile yalnizca isin kendisine atifta
bulunulur (Lodahl ve Kejner, 1965) ve calisan isine, statii ve Ozerklik gibi igsel

motivasyonlar igin aktif bir katilim ve baglilik gosterir (Polatc1 ve Demirer, 2019, s. 37).

Kavram karmasasina dahil olarak agiklanma ihtiyaci doguran bir diger kavram ise
‘Kariyer’ olmustur. Kariyer, bir bireyin hayati boyunca mesleki etiitler ve
davranislarindan kazandig1 tecriibelerin tiimiidiir (Giiney, 2015). Birey, Kkariyerini
planlarken bir nevi gelecekte olmay1 arzuladigi yeri tanimlar. Kariyer baglilig1 ise,
bireysel kariyer hedefleri gelistirmeyle, bu hedeflerle 6zdeslesmeyle ve katilim
gostermeyle karakterizedir (Colarelli ve Bishop, 1990, s. 159). Tanimladig1 vizyonu
gerceklestirerek basarma ihtiyacini tatmin etmek isteyen birey ise kariyerine gii¢lii bir

baglilik sergiler.

Literatiirde ‘meslek’ ile anlamdas goriilmiis, nispeten daha zor ayrismis bir kavram
‘profesyonellik’ tir. Morrow (1983) profesyonelligi ve profesyonel bagliligi, vurguyu
bireyin yasamindaki 6nemine yapan bir ise baglilik modeli olarak tanimlamistir. Birey
yasaminda meslegine ve isine verdigi Onem Olciisiinde profesyonellik sergileme
potansiyelinde olacaktir. Bireyin profesyonel olup olmamasi gerek yapisal gerekse
tutumsal birtakim kriterleri karsilamasiyla olgiilebilmektedir. Bir meslek mensubunun
profesyonellik yetkilerine sahip olmasinin ilk dayanagi teknik bilgi ve becerinin edinilmis
olmasidir. Yetki alaninin belirlenmis ve bireye 6zgii olmasi, bu yetki alani ile teknik bilgi
ve becerinin egitim standartlarina baglanmasi ve son olarak sunulan hizmetin miisteri
nezdinde giivenilir kilinmas1 bireye ‘profesyonel’ kimligini elde ettirecek Onemli
kistaslardir (Wilensky, 1964, s. 138). Wilensky (1964)’nin profesyonelligin kriterlerine
aciklik getirmeye calisirken mesleklesme ve profesyonellesme kavramlarini ayni anlama
gelecek sekilde kullanmasina karsilik Hall (1968) profesyonelligin, sozii edilen
gerekliliklerin herhangi bir meslek grubunda ne Ol¢lide var oldugu ile oOlciilebilecek

sosyal bir siire¢ oldugunu ileri siirmiistiir.



Kavram fazlahigin1 gidermek, calismanin sinirlarimi ¢izmek adina yukarida yapilan
aciklamalar1 6zetlemek gerekirse ige baglilik, belli bir zamani kapsayan nispeten daha
kisa zaman i¢inde gerceklestirilen bir dizi nesnel gorev gerekliliklerine bagliligin
ifadesidir. Bireyin i¢sel motivasyonuyla ilgili olan Kariyer baglilig1 ise kapsaminda birkag
farkli isi de barindirabilecek uzun vadeli bir planlama ve uygulama siirecidir (Colarelli
ve Bishop, 1990, s. 159). Lee vd. (2000) bu iki kavramin bireyin isi ve gérevi i¢in daha
dar bir anlam tasidigini ileri siirerek genis bir meslek alanimi tanimlarken ‘meslek
(occupation)’ kavramini kullanmanin gerekliligini vurgulamistir. Profesyonellesmenin
bir meslegin profesyonellik niteliklerini karsilamaya yonelik bir hareket oldugu (Vollmer
ve Mills, 1965, s. 481) kabul edilirse baglilik literatiiriinde yer alan, siklikla birbiri yerine
kullanilan meslek (occupational) ve profesyonellik (professionalism) kavramlar1 arasinda
bir tercihte bulunmak kolaylasir. Bu ¢alismanin baglilik odagi ‘meslek’ olarak kabul
edilmistir. Tercihin temel dayanagi Meyer vd., (1993)’nin her bireyin mesleginde
profesyonellesemeyecegi ancak baglilik gosterebilecegi tezidir. Bir baska deyisle
profesyonellik siirli sayida meslege atfedilebilen bir nitelik iken, baglilik tiim meslek

dallarinda gergeklesmesi beklenebilen bir olgudur.

Literatiirde i, meslek, profesyonellik gibi kavramlarin farkli tanimlara ve dinamiklere
sahip oldugunun yani sira bir meslegi diger meslek tilirlerinden ayiran farkl 6zellikler de
siralanmustir. S6z konusu 6zellikler mesleklerin sistematik teorik temellerinin bulunmasi,
toplum tarafindan bir otorite olarak taninmasi, meslek sahiplerinin miisterileri ve
meslektaslar ile iligkilerini diizenleyen bir dizi mesleki norm ve kurallar igermesi ve
resmi mesleki birlikler tarafindan siirdiiriilen bir etik kiiltiire sahip olmasidir (Groves vd.,
1984). Giiclii bir sekilde kendini gosteren ve siireklilik arz eden mesleki beceriler
kaynagini i¢sel ve tutarli teorik bilgiden alir (Giinliik, 2010, s. 27). Bir meslegin
‘mesleklesme’ diizeyi bu oOzellikleri ne Olglide karsiladigiyla ilgilidir. Boylelikle
meslekler arasinda ‘iist diizey mesleklesme’ ve ‘az mesleklesme’ seklinde bir siniflagma
goriilebilir. Daha yiiksek mesleklesme, beraberinde toplumsal ve ekonomik olarak daha
yiiksek statii ve sayginlik demektir. Yiiksek mesleklesme gosteren bir meslegin iiyelerinin
de giiclii bir mesleki baglilik gostermesi olasidir. Bu calisma i¢in segilen avukatlik
meslegi hukuk diizeni i¢inde islerligi artiran, onu korumak ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in

miicadele eden (Yildirim, 2019, s. 3) yiliksek mesleklesme gosteren bir meslek grubudur.



Bu acidan hem mesleki baglilik diizeylerinin hem de cesitli degiskenlerle olan

iligkilerinin arastirilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alismanin odagindaki diger bir husus ¢alisanlarin mesleklerini icra etmek adina tercih
ettikleri istihdam bigimleridir. Istihdamin sozliik anlami kisaca bir gorevde, iste
kullanmadir. (sozluk.tdk.gov.tr, 2024). is giiciiyle alakali makroekonomik bir kavram
olan istihdam (employment), genis anlamda iiretim faktorlerinin dar anlamda ise emek
faktoriiniin gelir saglamak amaciyla ¢calismasi ya da ¢alistirilmasini ifade etmektedir (Kol,
2011, s. 38). Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istihdam edilenleri is basinda olanlar ve
is basinda olmayanlar seklinde iki grupta ele almaktadir. Bu ayrim calisanlarin referans
haftasi icinde is basinda bulunma siirelerine gére belirlenmekle beraber TUIK’ e gore
istihdam edilenler her iki grupta da yevmiyeli, iicretli, maaslh ve kendi adina calisanlari,
isverenleri ve iicretsiz aile iscilerini kapsamaktadir (TUIK, 2024). Bu ¢alismada kendi
adina calisma Ve {icretli galisma olmak tizere iki istihdam bi¢imi ele alinmaktadir. Kendi
adina ¢alisma, bagimsiz olarak bir meslekle veya ticaretle ugrasan bir veya daha fazla
calisan bulunduran isverenler ile hi¢bir ¢alisan bulundurmaksizin kendi adina ¢alisanlari
kapsamaktadir (Le, 1999, s. 382). Geleneksel istihdam anlayisinin hakimiyetindeki
ticretli calisma ise galisanlarin bir igverene bagli olarak tek bir is yerinde, giiniin belli
saatlerinde ve dnceden tanimlanmis isin uzun siireli olarak yapilmasin ifade etmektedir
(Y1lmaz ve Aktas, 2018). Bu ¢alismada, calisanlarin mesleklerine duyduklar1 bagliligin,
bahsi gecen istthdam gruplarindan hangisinde yer aldiklarina gore bir farklilik gosterip
gostermediginin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Arastirma, yontemsel olarak nicel bir
nitelik tasimakta, iligskisel tarama arastirmasi siniflandirmasinda yer almaktadir. Veri
toplama online olarak gerceklestirilmis olup, elde edilen verilerin analizi icin SPSS 30
programindan yararlanilmigtir. Arastirma sonucuna gore mesleki baglilik, devamlilik
bagliligt ve normatif baglilik calisanlarin istihdam bigimleri ile iligkili bulunurken

duygusal baglilik ile istthdam bi¢imi arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir.
1.1 Problem

Literatiirde mesleki baglilik konulu arastirmalarin, dnceleri bagliligin odaklar1 arasindaki
cizgileri netlestirerek kavramsal olarak ayristirmaya (Aranya, Pollock ve Amernic, 1981;
Morrow, 1983; Morrow ve Wirth, 1989); sonra mesleki bagliligin diger baglilik formlar1
ile arasindaki iligkileri irdelemeye (Lachman ve Aranya, 1986; Parasuraman ve Nachman,

1987; Randall ve Cote, 1991; Cohen, 2000; Benligiray ve Sonmez, 2011; Singh ve Gupta,
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2015; Cihangiroglu, Teke, Ozata ve Celen, 2015); mesleki baglilik {izerinde belirleyici
etkisi olan unsurlar tespit etmeye (Meyer, Allen ve Smith, 1993; Irving, Coleman ve
Cooper, 1997; Goulet ve Singh 2002; Cetin, Cihangiroglu ve Tiirk, 2010; Major vd.,
2012; Tiimkaya ve Ustu, 2016) ve mesleki bagliligin etkileme potansiyelinde oldugu
oOrgiitsel sonuglar1 ortaya koymaya (Mowday, 1979; Carson vd., 1999; Cohen, 2000; Lee,
Carswell ve Allen, 2000; Mueller, 1992; Meyer, Allen ve Smith, 1993; Vandenberg ve
Scarpello, 1994; Somers, 2010) yonelik oldugu goériilmektedir.

Baglhiliktan mesleki baglilia uzanan literatiir incelendiginde, yapilan arastirmalarin
sistem yaklagimina dayal1 bir bakis acisiyla bireyleri, bir orgiit i¢indeki varlig1 nezdinde
ele alma egiliminde oldugu goriilmiistiir. Calisanlarin bagliligin1 hedef alan arastirmalar,
genellikle geleneksel calisanlarin orgiitsel bagliliklar1 iizerine odaklanmustir (Lo presti
vd., 2018, s. 6). Oysa bireylerin bir orgiitiin catis1 altinda istthdam edilebilmesini
saglayacak on kosul oncelikle bir meslek sahibi olmalaridir. Bu da mesleki bagliligin
orgiitsel baghliktan daha 6nde gelmesi gerektigini diislindiirebilir (Sagsan ve Firtina,
2015, s. 4). Tirkiye’de ulusal tezler niceliksel olarak incelendiginde onceligin orgiitsel
baghliga verildigi tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik konusunda 1249 tez yazilmis iken
mesleki baglilik konulu 25 tez bulunmaktadir. 2 adet tezde ise orgiitsel ve mesleki
baglhiliklarin birlikte ele almdigi goriilmektedir (YOK, 2024). Bu durum mesleki
bagliligin iizerinde ¢alisilmaya ihtiya¢ duyulan bir konu oldugunu gdsteren bosluk olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Giliniimiizde geleneksel is modellerinin degisen ve gelisen kiiresel konjonktiire uyum
saglamasinin zorluklar1 ile 6nii acgilan yeni caligma anlayislari, calisanlarin mesleki
cabalarma yonelik beklentilerini ve motivasyon kaynaklarini degisime ugratmistir.
Calisanlarin istihdama iliskin beklenti ve tercihlerinin zaman iginde gosterdigi bu
degisiklik, mesleki faaliyetlerin farkli istihdam kosullarinda yerine getirilebilmesini
miimkiin kilmistir. Bir meslegin farkli mekan ve kosullarda yerine getirilebiliyor olmast
ile mesleki bagliligin orgiitsel bir istihdam edilis sarti olmaksizin da gelisebilecegi
anlagilmaktadir. Boylece mesleki baglilik arastirmalarinin, orgiitsel bagliliktan daha

kapsamli bir ¢alisan kesimini ele almaya olanak tanidig1 sdylenebilir.

Mesleki baglilik da dahil olmak iizere ‘baghlik’ arastirmalarinin agirlikli olarak, bu
calismanin amacina uygun bir sdylem ile bir orgiitiin liyesi olma 6zelligi ile cogunlugu

temsil eden ficretli ¢alisanlar1 kapsadigir soylenebilir. Dolayisiyla bu g¢alismada ele
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aliacak istihdam bicimlerinden kendi adina ¢alismanin da mesleki baglilik gibi gereken
degeri ve 6zeni goremedigi ¢ikarimi yapilabilir. Vroom (1964), gegmis arastirmalarda
kendi adma c¢alisanlarin diglanmasimi kendi adina calisan is giicliniin azhigr ile
aciklamistir. Ancak yakin gecmiste kendi adina calisanlarin istthdamdaki payinin artmasi
ile Gicretli ¢alisanlardan hangi konularda, ne dlglide farklilastiklarina dair soruya cevap
aramaya baslanmistir (Hundley, 2001; Thompson vd., 1992; Wallace ve Kay, 2008;
Gorgievski vd., 2010; Baluku vd., 2019). Bununla beraber mesleki baglilik literatiiriiniin

hala bu diglanmanin izlerini tagidig1 gortilmektedir.

Gliniimiizde bilgiye ulasmanin kolaylasmasi, bilgi toplumuna evrilen bir yeni diinya
ingasini saglamistir. Bu, mesleki baglilik da dahil olmak iizere is arastirmalarinda ilgiy1,
bilgi kullanimi ve paylasimi ekseninde gerceklestirilen meslekler yoniine ¢ekmistir.
Gerek wulusal gerekse uluslararasi literatiir incelendiginde calismalarin biiyiik
¢ogunlugunun 6gretmenlik (Tak ve Ciftcioglu, 2008; Tiimkaya ve Ustu, 2016; Dogan vd.,
2017; Utkan ve Kirdok, 2018; Akcay ve Calik, 2019), hemsirelik (Meyer vd., 1993;
Cohen, 1999; Giileryliz vd., 2008; Benligiray ve S6nmez, 2011; Sckerli vd., 2016),
muhasebecilik (Aranya vd., 1981; Brierley, 1996; Ozer ve Uyar, 2010; Karakas vd., 2017;
Biiyiikyilmaz vd., 2019) gibi yiiksek mesleklesme gostermis, yiiksek bilgi ve beceri ile
karakterize edilen meslek calisanlarini konu ettigi goriillmektedir. Bu a¢idan bakildiginda
benzer bir meslek statiisiinde olan avukatligin diger mesleklere oranla ¢ok daha sinirh
calisildigr soylenebilir. Tablo 1.1° de yer aldigi iizere mesleki baghiligin ulusal
calismalarda kisa sayilabilecek gegmisinde aragtirmalarin agirlikli olarak 6gretmenler,
turist rehberleri basta olmak iizere turizm calisanlar1 ve hemsirelere yonelik oldugu
goriilmektedir. Bu da toplum nezdinde dnemli bir yeri olan avukatlik meslegine, baglilik

konulu calismalarda yer verme ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Tablo 1.1

Mesleki Baglilik Konusunda Yazilan Ulusal Tezler

Mesleki baghhk Arastirmanin yapildigi1 meslek
konusunda yazilan Mliskilendirilen konular grubu
ulusal tezler
S.D., Kaya, 2012 Psikolojik sermaye, kariyer planlamasi Hemysireler
H., Ustu, 2014 Isten ayrilma niyeti, rgiitsel baglilik, Smif 6gretmenleri
sosyo-demografik dzellikler
Z. M., Frrat, 2015 Tiikkenmislik, orgiitsel baglilik Banka ¢aliganlari




Tablo 2.1 (Devam)

Mesleki Baghlik Konusunda Yazilan Ulusal Tezler

Mesleki baghhk Arastirmanin yapildigi meslek
konusunda yazilan iliskilendirilen konular grubu

ulusal tezler

S., Demir, 2016 Orgiitsel baghlik, is tatmini Sosyal giivenlik denetcileri

0. S., Coskun, 2016

Bireylik, ise kars1 tutum

Farkl1 sektorlerden farkli meslek
gruplari (insaat, tekstil, turizm,
lojistik ve digerleri...)

D., Yetgin, 2017

Tiikenmislik, ekonomik kaygi

Turist rehberleri

G., Ozogul, 2017

Bireylik 6zellikleri, psikolojik sermaye

Turist rehberleri

S., Zedef, 2017

Orgiitte kalma ve drgiitten ayrilma
niyeti

Ogretmenler

A., Demirci, 2018

Kariyer degerleri, is doyumlart

Ozel giivenlik gorevlileri

H., Sun Ceylan, 2019 Kurumsal itibar Hemgireler

Y., Yildirim, 2019 Duygusal emek Avukatlar

C., Calik, 2019 Orgiitsel bagllik, tikenmislik Ogretmenler

M., Sentiirk, 2020 Is tatmini, isten ve meslekten ayrilma Pilotlar
niyeti

M, Ates, 2020 Algilanan orgiitsel destek, mesleki Turist rehberleri
canlilik

H., Kusluvan, 2020 Mesleki damga bilinci, mesleki benlik Turizm isletmeciligi 6grencileri
saygist

F., Miyanyedi Sen, [s-yasam dengesi Ogretmenler

2021

Y., Ozkan Hidiroglu, Giiglendirme, orgiitsel baglilik, Ogretmenler

2021 oOrgiitsel vatandaslik

B., Giir, 2022 Orgiitsel baghlik Ogretmenler

S., Cigekli Ayyildiz,
2022

Is- yasam doyumu

Turist rehberleri

Z., Korkmaz, 2022

Ruhsal zeka

Ogretmenler

A., Deveci, 2013

Mesleki tutum, mesleki 6grenme
diizeyi

Beden egitimi ve spor dgretmenleri

F. 1., Ocaktan, 2024

Algilanan mesleki baglilik duygulari

Ingilizce dgretmenligi adaylari

C., Unalan, 2024

Uretken enerji, yasam boyu dgrenme

5 yildizli konaklama isletmesi
calisanlari

O. Pelit, 2024

Somut olmayan kiiltiirel miras deger
algisi, turizm algisi, ise adanmiglik

Cini ¢aliganlar

A., Yesiltas, 2024

Mesleki bagimsizlik

Kamu i¢ denetgileri

Kaynak: https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp

Yapilan literatiir taramasinda bu ¢alismanin referans olarak gorebilecegi sinirli sayida
arastirma bulunmaktadir. Bunlarin basinda Wallace (1995) tarafindan gergeklestirilen,
profesyonel olan ve profesyonel olmayan oOrgiitlerde ¢alisan avukatlarin mesleklerine
bagliliklar1 iizerinde farkli yapisal diizenlemelerin ne derece etkili oldugunu ortaya
calisma gelmektedir. S6z konusu ¢alismada yapisal

koymanin amaclandig

profesyonellik kriterleri olarak yetki ve ozerklik, kariyer firsatlari, uzmanlagma ve
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meslektaslik olmak {izere dort unsur karsilastirmaya tabi tutulmustur. Caligmada
profesyonel orgiitlerde ¢alisan avukatlarin mesleki baglilik diizeylerinin profesyonel
olmayan oOrgiitlerde calisan avukatlara gére daha yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir.
Caligmanin profesyonel (hukuk biirolar1) ve profesyonel olmayan (kamu ve 6zel sektor)
ayrimi yetki ve terfi firsatlar1 gibi yapisal 6zelliklerden yoksun olmasi sebebiyle kendi

adina ¢alisanlar1 diglamistir.

Mesleki bagliligin bireysel faktorlerden etkilendigini ortaya koyan ¢alismalar oldugu gibi
(Colarelli ve Bishop, 1990; Meyer ve Allen, 1993; Irving vd., 1997; Wang ve Armstrong,
2004; Ozmen vd., 2005; Tiimkaya ve Ustu, 2016) ise, orgiite ve meslege iliskin
faktorlerin de mesleki baglilik iizerinde anlamli etkilerinin bulunduguna dair ¢alismalar
(Colarelli ve Bishop, 1990; Lee vd., 2000; Bergmann vd., 2000; Simsek ve Aslan, 2012;
Rani, 2019) yalnizca yapisal 6zelliklere bagli kalinmadan kendi adina calisanlarin da

bdyle bir karsilagtirmaya dahil edilmesi gerekliligini gostermektedir.

Calisanlarin mesleklerine olan bagliliklarinin onlarin tercih ettikleri istthdam bigimleriyle
iliskili olabilecegi diisiincesinden yola ¢ikilarak yapilan literatiir taramasinda karsilasilan
Wallace ve Kay (2008)’in, kendi adina ¢alisanlarin daha fazla 6zerklik ve topluma kamu
hizmeti deneyimlemelerinin yani sira, licretli ¢calisanlardan daha az meslektaslik iliskisi
kurduklarina dair ortaya koyduklar1 sonuglar, mesleki bagliligin istthdam bi¢imi ile
iligkili olabilecegi diislincesini pekistirmistir. Ancak bu iligkinin varligin1 dogrudan

ortaya koymaya c¢alisan arastirma yetersizligi bu ¢alismanin yapilmasini gerekli kilmistir.

Bu calismada karsilastirilacak istihdam gruplarindan kendi adina ¢alisanlarin, diger
geleneksel istihdam bi¢imlerinden daha yiiksek baglilik gosterdigini ortaya koymaya
yonelik caligsmalar da sinirlidir. Felfe vd., (2008) istthdam bicimine, drgiite ve meslege
baglilik o6zelinde gerceklestirdigi ¢aligmada karsilastirmayr ii¢ farkli istihdam
gruplandirmasinda yapmistir. Calisma belirli bir meslek grubunda gergeklestirilmemis,
farkli sektorlerden farkli meslek ¢alisanlarin1 kapsamistir. Bundan yola ¢ikarak dogrudan
tek bir meslek grubunu ele alarak mesleki baglilik agisindan benzer bir karsilastiriimanin

yapilmasinin literatiire katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Ozetlemek gerekirse calisanlarin mesleklerine bagli olmalari saglayacak veya tam tersi
meslege devam etme yoOniinde isteksizlik duymalarina sebep olacak farkli etmenler
bulunmaktadir (Lee vd., 2000). Yiiksek bilgi ile karakterize bir meslek olan avukatlik
0zelinde gerceklestirilecek bu ¢alismada, her ne kadar ¢alisanlarin yalnizca mesleklerine
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yonelik bagliliklar1 ele alinacak olsa da ozellikle bir kurumun ¢atist altinda istihdam
edilen bireylerin i¢inde bulunduklar1 Orgiitiin gerek yapisi gerek mevcut calisma
kosullarinin olasi etkilerinden tamamen bagimsiz bir mesleki baglhilik gelistirmelerinin
giic olabilecegi diisiincesi yer almaktadir. Bu diisiince, mesleki bagliligin ¢alisanlarin
istihdam edildikleri orgiite yonelik gelistirdikleri bagliliklarin mesleklerine bagliliklariyla
da iliskili oldugunu ortaya koyan caligmalara dayanarak, orgiite yonelik unsurlarin
mesleklerine bagliliklarin1 da etkileyebilecegi fikrine dayandirilmaktir. Dolayisiyla
meslegin bireysel bir orgiitlenme sayilabilecek kendi adina ¢alisma veya genis capli bir
Orgiitiin liyesi olma niteligi tastyan licretli ¢galisma seklindeki farkl istihdam bigimlerine
uygulanmasi ile calisanlar ¢esitli faktorlerin etkisiyle farkli diizeylerde bagliliklar
iiretebileceklerdir. Bu aragtirma da bireylerin mesleklerine baglilik gdstermesinin, pek
cok arastirmaci tarafindan test edilmis diger faktorlerin disinda g¢alisanlarin mevcut

caligma bigimleri ile iliskili olabilecegi diisiincesinden hareketle planlanmistir.

1.2 Amac ve Onem

Bu calismanin amaci ¢alisanlarin meslege baglilik diizeylerinin kendi adina ¢alisma ya
da ticretli ¢calisma tercihlerine gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymaktir.
Calisma, avukatlik meslegi 0Ozelinde gergeklestirilmektedir. Calismanin amaci

dogrultusunda cevap bulmasi istenen sorular asagida siralanmustir:

1. Avukatlarin mesleki baglilik diizeyleri nedir?

2. Kendi adina ¢alisan avukatlarin mesleki baglilik diizeyleri nedir?

3. Ucretli calisan avukatlarin mesleki baghlik diizeyleri nedir?

4. Avukatlarin mesleki baghlik diizeyleri ve alt boyutlarinda demografik
degiskenlere gore anlamli farklilik var midir?

5. Kendi adina ¢alisan avukatlarin mesleki baglilik diizeyleri ve alt boyutlarinda
demografik degiskenlere gore anlaml farklilik var midir?

6. Ucretli calisan avukatlarin mesleki baglilik diizeyleri ve alt boyutlarinda
demografik degiskenlere gore anlamli farklilik var midir?

7. Avukatlarin mesleki baglilik diizeyleri ve alt boyutlarinda istihdam bigimlerine

gore anlaml farklilik var midir?

Bu sorularin cevaplanmasinin 6zellikle ulusal bazda gorece sinirli ¢alisilan mesleki

baglilik literatiiriinde mesleki baghlik ile istihdam bi¢imi arasinda bir iliski varligini



dogrudan arastiran ¢alisma ile karsilasiimamasi eksikligini doldurmas: beklenmektedir.
Bu yonii ¢alismanin yapilmasini gerekli ve 6nemli kilmaktadir. Ayrica ¢alismadan elde
edilen sonuca etki edebilecek farkli korelasyonlara iligskin fikir yiirtitiilmesine olanak
saglayarak gelecekte yapilmasi muhtemel c¢alismalara yol gosterici bir nitelik tasiyacagi
diistiniilmektedir. Bilimin test edilebilir ve yanliglanabilir olmasi1 6zelligi sebebiyle
calismanin daha genis bir evren ve orneklemi kapsayarak tekrarlanmasi, farkli meslek
gruplar1 ve diger istihdam bigimlerinin de dahil edilerek genisletilmesi durumunda bu

tezin sonuglar bir referans olabilecektir.

Bireylerin mesleklerine duydugu bagliligin olduk¢a dnemli is sonuglarin1 dogurabildigi
ozellikle {icretli istihdam edilenlerden olusan drneklemlerle irdelenmistir (Ceylan ve
Bayram, 2006; Chen vd., 2010; Simsek ve Aslan, 2012). Kendi adina ¢alisanlara ise daha
cok calisma bi¢iminin dogasi geregi sonucunda etki edecegi dngoriilen is tatmini vb.
konulu arastirmalarinda yer verilmistir (Hundley, 2001; Blanchflower, 2004; Benz ve
Frey, 2008; Lange, 2012). Bu calismadan elde edilen sonuglarin, mesleki baglilik
literatiirine oldugu kadar, mesleklerine olan bagliliklarinin hangi unsurlarla iliskili
oldugunu bilmelerinin yararin1 gorecek olan bireyler i¢in de Onemli oldugu
diisiiniilmektedir. Mesleki baglilik konusunda s6z konusu iki grubu bir karsilagtirmaya
tabi tutmanin, olasi is sonuclarint 6ngérmek ve buna paralel bir aksiyon almak adina,
mesleki baglilik konusunda gorece ‘simifta kalan’ tarafa farkindalik olusturmasi

beklenebilir.

1.3 Simirhliklar ve Varsayimlar

Bu arastirma i¢in pek c¢ok meslek grubu arasindan avukatlik meslegi seg¢ilmesi
arastirmaninin ilk sinirliligidir. Arastirmada kendi adina ¢alisan grubu temsil etmesi i¢in
Kahramanmaras Barosuna kayitli avukatlarin iletisim bilgilerine ulasilmustir. Istihdam
bigimlerine ve demografik bilgilerine iligkin sorularin yer aldig: iki boliim ile Mesleki
Baglilik Olgegi ile birlikte toplam ii¢ boliimden olusan anket formlari avukatlarin e-posta
adreslerine online olarak gonderilmistir. Elde edilen e-posta adreslerinin bir kisminin
kayitlara yanlig gecilmesinden, aktif olarak kullanilmamasindan, bir kisminin ise alic1 e-
postasinin dolu olmasindan dolay1 online anket formu listede yer alan avukatlarin
tamamina ulagtirllamamistir. Formun gonderildigi tiim e-postalarin ise geri doniis

almamasi, ¢caligmaya katilim gosteren sinirh sayida avukatla genelleme yapmay1 zorunlu
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kilmistir. Diger yandan icretli ¢alisan grupta yer alan kamu avukatlarimin baroya
kaydolma zorunluluklart olmamasi sebebiyle c¢alisma evrenini olusturan avukatlar

arasinda bu grubu temsil edecek avukat sayis1 sinirli kalmistir.

Arastirma icin toplanan anket formlar1 her iki grup i¢in de kendi beyan ettikleri
demografik ozellikleri ve algiladiklar1 mesleki tutumlarimi igermektedir. Arastirmada
avukatlarin verdikleri bilgilerin ve yaptiklar1 degerlendirmelerin samimi ve diiriistce

oldugu, gercegi yansittig1 varsayilmistir.
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2 LITERATUR

2.1 Kendi Adina ve Ucretli Cahsma Kavramlari

19. yy’ a kadar kendi adina ¢aligsma, 6zellikle ¢ift¢i, esnaf ve zanaatkarlar arasinda yaygin
olarak goriilirken Sanayi devrimi ile gelen Fordist Model, biiyiik 6lgekli iiretimleri
olanakli kilmis, teknolojik gelismelerle hizlanan sanayilesme hareketinin getirdigi
kitlesel iiretim, iiretim faaliyetlerinde rol almak icin fabrikalarda ticretli ¢alisana olan
ihtiyacin artmasina ve calisanlarin fabrika ve igletmelerde toplanmasina yol agmistir
(Schippers ve Conen, 2019, s. 1). Yirminci yiizyilin biiyiik bliimiinde de isverenlerin
calisanlarina, gosterdikleri emek ve sadakatin kurumun Karini artirmaya devam ettigi
miuddetce sagladigi is garantisi, ¢alisanlarin 6miir boyu islerine devam etme beklentisiyle

biirokratik orgiitlerde calismayi tercih etmelerini saglamistir (Kunda vd., 2002, s. 234).

Kiiresellesme, teknolojik gelismelerin artmasi, dis kaynak kullaniminin yayginlagmasi
gibi cevresel faktorler ile artan yasam siiresi ve aile yapilarindaki degisimler psikolojik
sOzlesmeleri revizyona ugratmustir. Yeni is modellerinin gelistirilmesinin kurumsal
ortamlarda yarattig1 radikal degisiklikler ve orgiitsel adem-i merkeziyetcilik istihdam
iligkilerini dmiir boyu siirdiirmeyi zorlastirmistir (Schippers ve Conen 2019, s. 1).
Geleneksel istihdam anlayisi, bireylerin tek bir isletmede uzun dénemlerce bir s6zlesme
cercevesinde is giivencesi altinda ¢alismasini gerektiriyorken; calisanlarca yetersiz
bulunan siirli kariyer olgusu bireyleri geleneksel isveren-calisan iliskisinin disinda yeni
bir istihdam anlayis1 arayisina itmistir (Prujit ve Derogee, 2010” dan aktaran Gergek ve
Atay, 2017, s. 92). Bilgi ekonomisinin gelismesi de yalnizca isin maddi olan yonlerine
onem vermeyen nitelikli ¢alisan gruplari i¢in kiiglik girisim firsatlar1 yaratmis, kendi
adina ¢aligma bi¢iminin biirokrasi karsisinda ‘6zgiirlestirici’ algisi ile kendi adina ¢alisma

pek cok gelismis ekonomide yeniden ivme kazanmistir (Smeaton, 2003).
2.1.1 Kendi adina ¢alisma

Kendi adina ¢alisma, diger istihdam statiilerine gore tanimlanmasi daha zor bir grubu
ifade etmektedir (Akbas, 2021, s. 6). Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)’ niin yapmis
oldugu Uluslararasi Istihdam Statiileri Siiflandirmas1 (ISCE) “iicretli istihdam’ ve ‘kendi
adma ¢alisma’ olmak {izere iki temel kategoriye ayrilmaktadir. Ucretli istihdam (paid
employment) kendi igerisinde bir gruplandirmaya sahip olmayip yalnizca iicretli

calisanlar kapsarken, kendi adina veya hesabina ¢alisma olarak anilan istihdam statiisii
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(self-employment) isverenler, tek ve kendi adina galisanlar, licretsiz aile is¢ileri ve tiretici
kooperatifi liyelerinden olusmaktadir (ILO, 1993). Bu siniflandirmaya gore, kendi adina
calisanlar ve iicretli ¢alisanlar iki farkli alt kiiltiiriin {iyeleri olarak degerlendirilebilir
(Gorgievski, 2010, s. 83). Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD) tarafindan
yapilan siniflandirmaya gore kendi adina ¢alisma, ILO’nun siniflandirmasina paralel
olarak igverenleri, kendi ad1 ve hesabina ¢alisanlari, iiretim kooperatifi liyelerini ve

ticretsiz aile is¢ilerini kapsamaktadir (OECD, 2024).

Kendi adina ¢alisma, bilinenin aksine yalnizca piyasa ile 6zerk bir sekilde etkilesim kuran
kendi adina calisanlarla sinirli olmayan ve genellikle birbiri ile baglantili birgok aktorii
iceren karmasik bir 1§ giicii piyasasini ifade etmektedir (Burchell ve Coutts, 2019, s. 20;
Cross ve Swart, 2020, s. 1704). Le (1999) isverenler, kendi adina ¢alisanlar ve mal/hizmet
tiretiminde ve hane halki tiiketiminde yer alan bireylerin kendi adina calisanlar
kategorisini olusturdugunu ifade etmektedir. isverenler, kendi ekonomik girisimlerini
isleterek bagimsiz olarak bir meslek/ticaretle ugrasan ve bir veya daha fazla ¢alisani olan
bireylerdir. Tek basina kendi adina ¢alisan ise kendi iktisadi isletmesini isleten veya
bagimsiz olarak bir meslekle/ticaretle ugrasan ve higbir g¢alisan istihdam etmeyen
bireylerdir. Kendi adina ¢alisanlar ise tanim geregi kar veya aile kazanci igin nakdi veya
ayni olarak bazi isler yapan bireyleri ifade etmektedir (Le, 1999, s. 382). Bu tanimlara
gore igverenler ve tek basina kendi adina calisanlardan olusan genel toplam kendi adina

calisanlar olarak adlandirilmaktadir.

Kendi adma calisanlar, pek ¢ok arastirmaci tarafindan ekonomideki girisimci yetenek
stokunun gostergesi sayilabilecek bir kategori olarak ele alinmakta, girisimciler ile es
tutulmaktadir (Dawson vd., 2009, s. 1). Ancak kendi adina ¢alisanlar, iicretli ¢calisanlar
ve girisimcilerin arasinda yer alan farkli bir grubu temsil ederler (Lo presti vd., 2018, s.
2). Hatta kendi adina galisanlar, Van den Born ve Van Witteloostuijn (2013) tarafindan
her iki calisan grubunun bir melezi olarak ele alinmistir. Bu goriis, kendi adina
calisanlarin herhangi bir kurumsal garanti veya teminat altinda olmaksizin olasi tiim
riskleri tistlenerek yiiriittiikleri faaliyetleri ile girisimci, miigterilerinin cogu zaman gegici
sozlesmelerle kendilerini istihdam eden biiyilik sirketler olabilmelerinden dolay:1 da
calisan olarak goriilebilecegine dayandirilmaktadir. Yine de kendi adina g¢alisma ile

girisimcilik arasindaki siirlarin net olmadigi (Sentiirk, 2020, s. 28), kendi adina

13



calismanin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmay1 olanakli kilan bir rgiitlenme bi¢imi

oldugu soylenebilir (Hundley, 2001, s. 293).

Kendi adina ¢caligmada gelir, dogrudan iiretilen mal ve hizmetlerden elde edilen kara veya
kar edebilme potansiyeline bagldir (ILO, 2024). Yani kendi adina ¢alisanlarin gelirleri
herhangi bir maas/iicrete tabi degildir, kendi hesaplarina ve/veya kendi riskleri i¢in
mesleklerini veya islerini icra ettikleri siirece gelir elde ederler (De Witt, 1993, s. 368).
Bu da kendi adina ¢alisma faaliyetlerinin gelirinin diizensiz ve sansa bagli oldugunun agik

bir gdstergesidir.

Kendi adina ¢alisma ile ilgili karsilasilan en 6nemli sorunlardan biri bu istihdam tiiriiniin
farkl faktorlere bagli, karmasik ve heterojen yapida olmasidir (Leoni ve Falk, 2010, s.
13). Bu 6zelligi kendi adina ¢aligma karar1 verecek bireyi, diger segenekleri de dahil
ederek bir fayda-maliyet degerlendirmesi yapmayi gerekli kilan bir siirece dahil
etmektedir. Bu siire¢, kendi adina ¢alisana saglanan tesvikler, kaynaklar, firsatlar ve
kisitlamalarin hem kendi adina ¢aligmaya baslama hem de kendi adina ¢alisan olarak

kalma kararinda etkisini yansitacaktir (Arum ve Miiller, 2004, s. 5).

Kendi adina ¢aligma, toplumsal diizeyde ekonomik dayaniklilik ve kalkinmanin
destekgisi olacak girisimcilik siirecine katki saglarken bireysel anlamda uygulanabilir bir
kariyer alternatifi olmasi yoniiyle hem bireysel hem toplumsal diizeyde ekonomik
kalkinmanin itici gii¢lerindendir (Baluku vd., 2020). Makroekonomik agidan
degerlendirildiginde yeni yaratict fikirlerin ortaya c¢ikmasimi kolaylastirici olmasi
dolayisiyla rekabeti artirarak ekonomiyi canlandirdigi, hatta {iretimin tekelde
toplanmasini engelleyerek daha giiclii ve demokratik bir yap1 olusturdugu gézlenmektedir

(Parker, 2008).
2.1.2. Ucretli cahsma

Bu ¢aligmada ele alinan {icretli ¢alisanlar, ticretli istihdam statiisiinde yer alan, bir kuruma
bagl olarak ticretli ¢alisanlari ifade etmektedir. ILO tarafindan yapilan siniflandirmada
ticretli calisma statiisii altinda herhangi bir ¢alisan siniflandirilmasi yapilmamis, tiim
ticretli igleri yerine getirenler ‘iicretli ¢alisanlar’ olarak tanimlanmistir (ILO, 1993).
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’ nun yaptig1 tanimlamada iicretli calisma, ‘isveren ile

calisan arasinda mevcut olan yazili ve sozlii istihdam sézlesmesine gore, isletmenin satis
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ve karindan tamamen bagimsiz olarak belirlenecek bir temel ticret karsiliginda ¢alisanlar’

seklinde ifade edilmistir (TUIK, 2024).

Ucretli istihdamda temel 6zellik, ydnetim ve denetim yetkisine sahip bir isveren ile
kendisine verilen gorevleri ve emirleri yerine getirmekle yiikiimlii ¢aliganin belirli bir
stireyi kapsayacak is sozlesmesine bagli iliskisidir. Bu iligki hiyerarsik bir yapi ile
karakterizedir. Acik veya zimni bir is s6zlesmesi ¢ergevesinde kurulan ticretli istthdam
iliskisinde calisanin kazanci, dogrudan istihdam edilen birimin gelirine bagli olmayan
temel bir licret alimina tabidir. Bunun yan1 sira istihdam edilen kuruma bagli olarak satis
komisyonu, parca basi ddemeler, ikramiyeler veya yiyecek, barinma veya egitim gibi ayni

O0demeler yoluyla da kazang elde edilebilir (ILO, 2024).

Ucretli istihdam bireylerin hem diizenli bir gelir, sosyal yardimlar ve yasal giivenceler
gibi yan haklar hem de psikolojik faydalar elde ederek refahinin artmasini saglayan bir
istihdam bigimidir (Stam vd., 2016). Bununla beraber, istihdami kayitli kilarak
makroekonomik diizeyde ekonomik refahin ve istikrarin saglanmasi, vergi gelirlerinin
artirilmasi, sosyal gilivenlik sistemlerinin desteklenmesi ve sosyal adaletsizligin

azaltilmasi gibi katkilar1 bulunmaktadir (Yurt ve Sisman, 2024).
2.1.2 Istihdam tercihlerinin belirleyicileri

Bireylerin kendi adina veya ficretli c¢alisma kararmi etkileyen pek c¢ok faktor
bulunmaktadir. Bu faktorler arasinda bireyin yas, cinsiyet ve egitim gibi demografik
ozellikleri; aile tiyelerinde kendi adina ¢alisanin varligini ifade eden sosyal sermayesi;
finansal destek, yonetsel karmasiklik ve ekonomik iklim gibi ¢evresel faktorlere iliskin
bireysel algilar1 sayilabilir (Verheul vd., 2006, s. 7). Diger yandan bireysel beceriler,
kontrol odagi ve risk almaya yonelik tutumlar da kendi adma veya iicretli ¢alisma
tercihlerini belirlemede etkili olan faktorlerdir (Verheul vd., 2006, s. 7; Boeri vd., 2020,
s. 171).

Yasin istthdam tercihleri {izerindeki etkisi konusunda tutarlilik gosteren ¢alismalar, yas
ilerledik¢e bireylerin daha cok kendi adina calismaya egilim gosterdigine yonelik
sonuclar icermektedir (Narita, 2020, s. 2). Daha yash bireylerin beseri, finansal ve sosyal
sermayesinin daha fazla olmasi, ticretli calismanin gerektirdigi biirokratik iliskilerden
daha esnek ¢alisma kosullarina istek olusturabilmektedir (Dikmen ve Saragoglu, 2022, s.

942). Bunun yan1 sira kurumlarin geng ¢alisanlarin istihdam edilmesiyle daha yiiksek
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verimlilik elde edebilecek olmalarina yonelik algilari, emeklilik yast gelmis ¢alisanlarin
calismaya devam edebilecekleri kurum bulmakta yasayacaklar1 zorluk sebebiyle kendi
islerini kurmaya egilim gostermelerine sebep olabilmektedir. Diger yandan ¢alismalar,
kendi adina ¢alismanin getirecegi riski karsilama ihtiyacinin doguracag stres ortamina
gereken toleransin gosterilemeyecegi, dolayisiyla da belirli bir esikten sonra ileri yasin
kendi adia caligma tercihleri {izerinde etkisinin tersine bir doniis gosterecegini ortaya

koymustur (Simoes vd., 2015, s. 4).

Istihdam tercihlerine yonelik bir diger belirleyici cinsiyettir. Calismalar erkeklerin
kadinlara gore daha fazla kendi adina ¢alisma tercihinde bulunmaya egilimli olduklarina
dair bulgular ortaya koymaktadir (Blanhflower, 2000; Leoni ve Falk, 2010). Bunun temel
gerekgeleri arasinda erkeklerin kadinlara kiyasla risk almaya daha egilimli yapilari,
calistiklar1 sektorlerin kadinlarin yogunlukta oldugu mesleklere oranla kariyer gelisimi
acisindan daha fazla olanak sunmasi, erkeklerin daha genis sosyal aglara sahip olmasi
dolayistyla dis finansal kaynak bulmalarinin nispeten kolaylasmasi gibi avantajlara sahip
olmalar1 gosterilebilir (Simoes vd., 2015, s. 3). Cinsiyetle beraber medeni durum da
istihdam tercihleri lizerinde etkisi olan bir faktor olarak ortaya ¢ikmakta (Taylor, 2009, s.
263), bu etki 6zellikle kadinlar tizerinde kendini gostermektedir. Kadinlarin kendi adina
calisma veya iicretli ¢alisma tercihlerinin aile dinamiklerinden ne 6lgiide etkilendigini
arastiran bir ¢alisma cinsiyetin, bireylerin ¢alisma kosullarina yonelik kararlar1 tizerinde
etkisi oldugunu ortaya koymustur (Caputo ve Dolunsky, 1998). Kadinlarin ev isleri ve
¢ocuk bakimina iligkin sorumluluklar1 ancak esnek ¢alisma kosullarina imkan tanimakta,
onlar1 evden calismaya, kendi igini kurmaya veya bir es tarafindan baglatilan girisim

icinde calismaya yonelterek istihdam tercihleri iizerinde etkili olmaktadir (Smeaton,

2003, s. 382).

Bireylerin egitim diizeyi ve istihdam tercihleri arasindaki iligkiye yonelik aragtirmalar,
tizerinde hemfikir olunamayan tutarsiz sonuglar igermektedir. Egitim diizeyindeki artis
ile bireyler daha yiiksek gelir ve statii sunan isverenler tarafindan istihdam edilebilme
olanagi bulabilmektedir. Diger taraftan kendi adma ¢alismaya iliskin firsatlar
yakalayabilmeleri, olas1 tehditleri 6n gorebilmelerine yarayacak bilgi birikimine sahip
olmalar1 ile egitimle kazandiklar1 yonetsel becerilerin bireylerin daha yiiksek basarilar
elde etmelerine yapacagi katkidan dolay1 kesin yargilarda bulunmak zorlagsmaktadir
(Simoes vd., 2015, s. 10).
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Literatiirde, 6zellikle ¢alisan esin varliginin bireylerin kendi adina ¢alisma tercihlerini
pozitif etkiledigine yoOnelik kanitlar sunulmaktadir (Parker, 2008, s. 5). Eslerin
birbirleriyle calisma olanagina sahip olmalar1 hem kazanglarini artiracak hem de finansal
zorluklar karsisinda alabilecekleri destek ile daha gii¢lii bir durus sergilemelerini
saglayacaktir (Simoes vd., 2015, s. 4). Bununla beraber ailede kendi adina c¢alisan
ebeveynin varligi da bireyin bu calisma bi¢imini tercih etmesinde bir itici gii¢
olusturmaktadir. Ailede kendi adina bir girisim isleten ebeveynin rol modelligi kendi
adina caligmaya giris karar lizerinde etkiliyken, bireye finansal destek temini agisindan
kolaylik saglama garantisi Sunmasi da bireylerin kendi adina ¢alismaya giris kararlari

tizerinde etkili olmaktadir (Verheul vd., 2006, s. 8).

Calisanlarin  kisilik ~ ozellikleri  de istthdam tercihlerini etkileyecek 6nemli
belirleyicilerdendir (Caliendo vd., 2014). Bu 6zelliklerin basinda gelecek basari ihtiyaci,
0z yeterlilik ve i¢ kontrol odagi gibi basar1 merkezli kisilik 6zelliklerine sahip bireyler,
basarilarinin karsiligini alabildikleri calisma kosullarinda daha fazla tatmin yasarlar. S6z
konusu bireyler genellikle kendi adina ¢alismaya egilim gosterebilirler (Verheul vd.,
2006, s. 10). Bunu agiklamak i¢in istihdam edilen kurumda basarinin da basarisizligin da
genellikle diger calisanlar tarafindan paylasiliyor olmasi gosterilebilir. Ciinkii ¢alisanlarin
basarili ya da basarisiz olmalar1 orgiitlerin de basarili ya da basarisiz olmalarinin
belirleyicisidir (Akgay ve Calik, 2019, s. 1416). Yani bir kurumun ¢atis1 altinda yiiriitiilen
mesleki faaliyetlere iliskin sonuglar hem igvereni hem de diger calisanlar1 etkileme
potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle basar1 odakli bireylerin edinecekleri kazanimlari tek
basina deneyimlemeyi arzu ederek kendi adina caligmaya yonelebilecekleri ¢ikarimi

yapilabilir.

Bireylerin, mesleki hayatlarindaki ge¢cmis deneyimleri de istihdam tercihleri lizerinde
etkili olan bir diger faktordiir. Yoneticilik deneyimi, sektdre iligkin deneyim ve belirli bir
siire de olsa yapilan kendi adina ¢alisma deneyimi, 6zellikle ¢esitlilik gosterdigi durumda
bireyin istihdam edildigi kurumdan kendi adina ¢alismaya gegerken katlanacagi firsat
maliyetinin daha az olmasina katki saglayabilecektir (Simoes vd., 2015, s. 11). Bunlarla
birlikte ekonomi ve ekonomiye yon veren kosullara iliskin aktorlerin istihdam
tercihlerinin belirleyicilerinden oldugu genel kabul gormiis bir goriistiir (Piotrebelli vd.,

2000, s. 814).
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2.1.3 Kendi adina ve iicretli calismanin motivasyonel sonuglari

Istihdam tercihleri, calisanlarin motivasyon kaynaklariyla da yakindan iliskilidir. Kendi
adina veya ticretli ¢alismanin dogasinda olan 6zellikler ¢alisanlarin gerek sosyal gerekse
psikolojik durumlarina hizmet ettigi 6l¢iide karsilikli bir kazan kazan iligkisinden sz
edilebilir. Kendi adina ¢alisma en genis anlamiyla maddi bir gelir elde etme disinda da
kazanimlari olan bir ¢alisma alan1 olarak tanimlanmaktadir (Pietrobelli, vd., 2000, s. 806).
Bu kazanimlar ¢alisanlarin fayda maliyet degerlendirmeleri ile istihdam tercihlerine
iligkin kararlarinda etkili olacaktir. Ge¢mis ¢aligmalarin pek ¢cogu gostermistir ki kendi
adina c¢alisanlar zaman iginde daha yiiksek gelir, esneklik, 6zerklik ve kendi adina
calismanin getirecegi kosullardan daha fazla fayda elde etmeye calisan istihdam grubunu

olusturmustur ( Schippers ve Conen, 2019).

Kendi adina calisma literatiiriinde 6zerkligin en dnemli motivasyon kaynaklarindan biri
oldugu vurgulanmaktadir (Croson ve Minniti, 2013, s. 3). Kendi adina ¢alisma iicretli
calismayla karsilastirildiginda c¢alisma kosullarinin sagladigi 6zerklik kendi adina
calismayi, ticretli calismaktan farkli bir yerde konumlandirmaktadir (Filiztekin ve Levent,
2021, s. 542). Ucretli ¢alisanlarin {istleri tarafindan verilen emirleri yerine getirme
yiikimliiliiklerine karsilik kendi adina ¢alisanlarin is yagsaminda kendi kaderlerini tayin
etme Ozgiirliikleri, 6zerkligin saglayacagi sonuglarin 6tesinde, tiim siireci kapsayan maddi

olmayan prosediirel bir fayda kazandirmaktadir (Benz ve Frey, 2008).

Kendi adina g¢alisanlarin sahip olduklar1 6zerklik onlara, {icretli ¢alisanlarin sorumlu
oldugu standart ¢alisma saatlerinin digina ¢ikabilecek esneklige olanak vermekte, bireysel
islerine ayirabilecekleri zamani artirmakta, kendi adina ¢alismanin getirdigi esneklik ise
bireye hem maddi hem de psikolojik agidan fayda saglamaktadir (Croson ve Minniti,
2013, s. 5). Ancak bu esnekligin her zaman olumlu bir durum olmayacag: da bilinmelidir.
Kendilerinin inisiyatifinde olan esnek ¢alisma saatleri bireylerin igleri ile 6zel yasamlari
arasindaki dengeyi kurmalarini zorlastirabilir, islerini kisitl bir zamana birakarak stres ve
gerginlik yasamalarina yol agabilir (Kaldenberg ve Becker, 1992, s. 622). Bu noktada
calisanlarin zaman yonetimini iyi yapmalar1 olast olumsuzluklarin Oniine gecme

konusunda 6nemli bir yardime1 olacaktir.

Eden (1975), bir kurumda ticretli olarak istihdam edilenlerin bireysel refahi azaltacak
olumsuz faktorlere daha fazla maruz kaldiklarina, kendi adina c¢alisanlarin iicretli

istihdam edilenlerden daha elverisli is ortamlarina sahip olduklarina iligskin kanitlar ortaya
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koymustur. Kendi adina c¢aliganlar kendi islerinin yoneticileri olduklari i¢in, ise alma,
isten ¢ikarma, lcretlendirme, is boliimii gibi konularda karar vericidir. Kendi adina
calisan bireylerin, ‘karar mekanizmasi’ ve ‘kendi isinin patronu’ olmasi giiciin kendi
elinde oldugu duygusunu yasatmakla beraber, onlara toplumsal acidan da statii
saglamaktadir (Abreu vd., 2019). Kendi adina ¢alismanin getirecegi bu statii, bireyler
icin 6nemli bir motivasyon kaynagi olarak goriilmekte ve kendi adina ¢aligmay1 ticretli

calismaktan daha cazip hale getirmektedir.

Ucretli calisanlarin (6zellikle beklenmedik isten ¢ikarmalar karsisinda) ‘giivencesiz’
oldugu diislincesini benimseyen kesimin aksine Schippers ve Conen (2019, s. 5), temel
fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglarini karsilamanin kendi adina ¢alisanlarda daha zorlayici
oldugunu ileri siirmiistiir. Ornegin, bir kurumda istihdam edilen ¢alisanin ne zaman ve ne
kadar Ttcret alacagi onceden yapilmis bir anlagsmayla belirlenmisken, kendi adina
calisanin geliri pek ¢ok degiskenden etkilenebilen bir belirsizlik gostermektedir (Sentiirk,
2020, s. 29). Kendi adina galisma, calisanin ise devam edebilme iizerindeki yetersiz
hakimiyeti, sosyal yardimlardan ve yasal korumadan yoksun kalmasi, gelirinin ise sansa
bagli olmasi sebebiyle gilivencesiz ve diizensiz bir profil ¢izmektedir (Filiztekin ve
Levent, 2021, s. 542). Diger yandan kendi adina ¢alisanlarin herhangi bir iist tarafindan
sikict1 denetimlere tabi tutulmamalari, onlara kendilerini daha giivende ve rahat
hissettirmektedir (Hundley, 2001). Ancak bu durumlarin Ol¢iilmesi, kendi adina
calisanlarda nispeten daha zor oldugu i¢in yapilan ¢alismalarda géz ardi edildigi tespit

edilmistir (Schippers ve Conen, 2019, s. 5).

Yukarida aktarilanlardan hareketle her iki istthdam statiisiiniin de avantaj ve
dezavantajlariin oldugu, bireyin tercihlerine, becerilerine, risk alma istegine ve yasam

tarzina gore sekillendigi sdylenebilir.

2.2 Mesleki Baghhk Kavram
2.2.1 Tanim ve kapsam

Mesleki baglilik ile ilgili literatiirde; kariyer (career), meslek (occupation) ve diploma
gerektiren meslek (professional) kavramlarinin birbiri yerine kullanimlari tizerindeki
tartismalarla siklikla karsilasiimaktadir (Utkan ve Kirdok, 2018, s. 231). Meyer, Allen ve
Smith (1993) profesyonellik kavraminin kullanilmasina, her meslegin ve ¢alisanin

profesyonel olamayacagi gerekgesiyle karsi ¢ikmustir. Kariyer terimi de bireylerin
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calisma hayatlar1 siiresince ugrastiklar: farkli isleri ve islerine iligkin diger faaliyetleri
icermektedir (Tak ve Ciftgioglu, 2008, s. 157). Bu yoniiyle birden fazla is kolunu
kapsayabilecegi i¢in belirli bir meslege baglanmanin Gtesine gegebileceginden Snape ve
Redman (2003, s. 152), kariyer yerine meslek kavramini kullanmanin daha uygun olacagi

gorustinii savunmustur.

Meslek, bireylerin hayatlarini kazanmak icin belirli bir siire ¢alistiklar is koludur. (Lee
vd., 2000, s. 800). Ulusal yazinda kabul gérmiis anlamiyla meslek, insanlarin hayatlarini
idame ettirebilmek ve ekonomik bir getiri elde edebilmek i¢in belirli bir siire ¢alistiklar
faaliyet alanini ifade eder (Firat, 2015, s. 5). Burada sozii edilen maddi getiri ¢alisan igin
onemli motivasyon kaynagi olabilse de tek basina yeterli gelmesi beklenemez. Birey i¢in
ekonomik kazan¢ meslek se¢cimi konusunda 6nemli bir unsur olarak goriilebilirken zaman
icinde icra edilen meslegin olumsuz yonlerini bertaraf edebilmek ve meslegi uzun yillar
siirdliirebilmek o meslegi sevmek, icsellestirmek ve meslekle o6zdeslesmek gibi
duygulanimlarla gergeklesebilecektir. Bu noktada karsimiza s6z konusu duygusal
tepkilerin karsilig1 olan ‘baglilik’ kavrami ¢ikmaktadir (Lee vd., 2000).

Baglilik kavramu, bireyi bir veya daha fazla amag i¢in davranisa yonelik harekete geciren
itici giicti ifade eder (Meyer ve Hersovitch, 2001, s. 301). Buchanan (1974) bagliligi,
toplumsal Grgiitlenmelerin basarisinda 6n kosul olarak ele almistir. Bu diisiince yiiksek
baghiligin, yine yiiksek oranda Orgiitsel etkililikle sonuc¢lanmasiyla desteklenmis;
calisanlarin bagliligi, iizerinde durulmaya ve gelistirilmeye deger bir unsur olarak

goriilmeye baslanmistir (Scholl, 1981, s. 589).

Yiikselen egitim seviyesi ve buna bagli olarak artan uzmanlasma meslekleri insanlarin
hayatinda daha 6nemli kilmaktadir (Lee vd., 2000, s. 799). Hem sosyal hayatta hem ilgili
literatiirde giris gereklilikleri, egitim igerigi, sosyal ¢evresi, is baglami ve kariyer
olanaklar1 agisindan farklilik ve cesitlilik gosteren mesleklerin 6nemine gittikge artan
oranda vurgu yapilmaktadir (Snape ve Redman, 2003, s. 153). Mesleklere olan ilgi
orgiitsel yapilarda gerceklesen degisiklikler ve yeniden yapilanmalar, c¢alisanlarin is
giivencesizligi algilari, is giicli arzinda 6ngoriilmeyen artiglar gibi ¢alisma yasaminin
belirsizligini temel alan dinamiklerin olasi is kayiplarinin 6niine gegmek i¢in ¢aliganlari
giivenli alan arayisina itmesiyle hiz kazanmistir (Carson vd., 1999; Carson ve Bedeian,
1994; Blau, 2003). Bahsi gegen bu olumsuzluklar ¢alisanlar ile istihdam edildikleri orgiit

arasinda kuruldugu varsayilan psikolojik sozlesmenin zedelenmesine sebep olarak,
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orgiitlere duyulan baglhiligin calisanlarin mesleklerine aktarilmasini kaginilmaz hale
getirmistir (Chen vd., 2010, s. 574). Boylece ¢alisanlarin mesleklerine, yalnizca gelir elde
etme giidiisiinden ileri gelmeyen gii¢lii bir baglanma ihtiyacit dogmustur (Benligiray ve

Sonmez, 2011, s. 29).

Blau (1985a) tarafindan bireyin meslegine ve isine karsi olan tutumu olarak ifade edilen
mesleki baglilik, calisanin meslegine karsi duydugu gii¢lii bir ilginin yansimasi seklinde
kendini gosterir ve meslek bireyin yasam zincirinde onemli bir halkay1 temsil eder.
Mesleki baglilik, bireyin bir meslegin amag¢ ve degerlerine inanmay: tercih etmesi, bu
inang ve degerleri kabullenerek meslegi icin ugras ve emek harcamaya istekli olmasi ve
meslekte kalmak i¢in giiglii bir arzu duymasi seklinde tanimlanabilir (Bergmann vd.,
2000, s. 18). Yiiksek mesleki baghliktan s6z edebilmek igin g¢alisanlarin mesleki
alanlarinda kendilerini gelistirmeye istek duymalari, mesleklerini devam ettirme
konusunda kararli bir tutum sergilemeleri ve mesleklerini kagirilmaz bir kariyer firsati
olarak gormeleri gerekmektedir (Benligiray ve Sonmez, 2011, s. 35). Bu giiclii duygusal
bag c¢alisanlarin meslegine devam edip etmeme karar1 gibi is davraniglar1 iizerinde
dogrudan etkiye sahip olmaktadir (Lee vd., 2000). Thornoton (1970) mesleki bagliligi,
bir mesleki olusumdan ve meslegin getirdigi rolden ayrilmama istegi olarak
tanimlamistir. Meslegini severek ve isteyerek devam ettiren kisi mesleginde kalmaya

yonelik gii¢lii bir istek duyacaktir.

Literatiire, bagliligin odaklarin1 agiklamaya ve mesleki bagliligi kavramsal acidan
ayrigtirmaya yonelik onemli katkilar1 olan Morrow ve Writh (1989), orgiite yonelik
baghlig1 davranissal ve tutumsal olarak olmak tizere iki perspektifte ele almistir. Bu
siiflandirmaya gore, ¢alisanlarin 6rgiit tiyeligini devam ettirmesinin altinda tutumsal ve
davranigsal sebeplerin yer aldigi ileri siiriilmektedir (C6l, 2004, s. 43). Mowday vd.
(1979) tutumsal perspektifi bireyin bir orgiitle ve onun hedefleriyle 6zdeslestigi, diger bir
deyisle kendi deger ve hedeflerini 6rgiitiin deger ve hedefleriyle entegre etme derecesini
Oonemsedigi bir diisiince yapisi olarak tanimlar (Cohen, 2007, s. 342). Davranis temelli
yaklasim ise baglilig1 bireyin davranisina yon veren bir gii¢c olarak ele alirken tiyeligin
devam ettirilmesini ‘yatirimlar’ odaginda agiklar (Scholl, 1981, s. 590). Becker (1960)’
in ortaya attig1 bu diisiince bireyin meslekten veya orgiitten ayrilmasi durumunda
kaybedecegi yatirimlart diislinerek tutarli davranis sergilemeye devam etme istegi

duyduguna vurgu yapmaktadir. Sonug olarak bireyler bir amaca, faaliyetlere, bireylere
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veya oOrgiitlere genellenebilir bir baglilik duymalar1 durumunda bunu davraniglarina
yansitirlar (Wiener ve Gechman, 1977, s. 48). Salancik (1977’ den aktaran Giil, 2002, s.

49) ise tutumlar ve davraniglar arasindaki uyumun baglilig1 olusturacagin1 savunmustur.

Baglilig1 tutumsal veya davranigsal bir ayrima tabi tutmak, hangi baglilik odagmnin ele
alinmig olmasindan ziyade bagliligin olusum siireciyle ilgilidir (Meyer ve Hersovitch,
2001, s. 309) ve orgiitsel baghlik i¢in yapilan bu ayrimin mesleki baglilikta da gegerli
oldugu soOylenebilir. Tutumsal veya davranigsal sonuglar dogurdugu fark etmeksizin,
meslege baglilik gosteren bireyin meslegine yonelik eylemleri bir adanmishigin
gostergesidir. Birey mesleki bir donanim elde etmeye emek ve zaman harcadiginda,
mesleginin deger ve ideolojisini Ozlimseyerek meslegiyle 6zdeslesmeye baglamakta,
meslegini yasaminda daha 6nemli bir yerde konumlandirmaktadir (Morrow, 1983, s.
489). Dolayisiyla mesleki baglilik bireyin meslegine verdigi énem dogrultusunda, ona

yiikledigi anlamla ilgili bir kavram haline gelmektedir.

Bireyin meslegine yillarini vererek zaman i¢inde o meslegi ve meslegin ideolojilerini
igsellestirmesiyle kendini gosteren mesleki bagliligin olusumu Morrow ve Writh (1989)’

e gore lic kosulun karsilanmasiyla gerceklesmektedir:

1) ise yonelik genel tutum (ise yonelik deger yargilarini, bireyin isi ve yasami arasinda
tutarli bir paralelligi ve beraberinde O6zdeslesmesini ifade eder. Daha ¢ok bireyin
yasamindan haz almasinin mesleginden veya isinden memnun olmasit kosuluna

baglandigi diistincesi hakimdir.)

2) Mesleki planlama diisiincesi (Birey belirli bir egitim ve donanimdan gegerek elde ettigi
meslegini uzun vadede slirdiirmek ve daha ileriye tasimak i¢in kendisini gelistirmeye
calisacaktir. Bireyin meslegi ile ilgili katildig1 toplantilar ve sertifika programlari, mesleki
gelisimini destekleyecek egitimlere dahil olmak gibi ¢abalar1 mesleki planlama

diislincesinin varliginin somut gostergeleri olarak kabul gérmektedir.)

3) Isin nispi onemi (Isle ilgili ve is dis1 faaliyetler arasinda énem diizeylerine gore bir
tercih etme durumunu yansitmaktadir.)
Esasen orgiite yonelik baglilik i¢in tantmlanmis bu tutumlar, ¢calisanin mesleginde basarili

olmasin1 kolaylastirirken meslegine baglilik duymasiyla da sonuglanir (Ozmen, Ozer ve

Saatgioglu, 2005). Buraya kadar aktarilan tiim ifadelerdeki ortak nokta bireyin meslegi
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hakkinda belirli bir caba gostererek edindigi birikime baglilik duymasi ve sahiplenmesidir
(Firat, 2015).

2.2.2 Mesleki baghlik kavraminin gelisim siireci

Baglilik literatiiriindeki arastirmalar onceleri, Orglite bagh is giicli yaratmak ve bu
baglilig1 siirdiiriilebilir kilmak ihtiyacindan gergeklestirilmistir (Gosh ve Swamy, 1979).
Isverenlere, bir diger deyisle orgiitlere baglilikla sinirli kalinarak uzun yillar genis bir
arastirma sahasina sahip ‘Orgiitsel baglilik’ kavrami Onderliginde mesleki baglilik
aciklanmaya ve anlasiimaya ¢alistimistir. Onceleri mesleki bagliligin bir kavram olarak
ele aliabilmesi, tanimlanabilmesi yoOniinde tek boyutlu bir goriisle sinirlandirilmig
calismalar, zaman icinde daha kompleks bir psikolojik duyguyu barindirdigi
diisiincesinden hareketle farkli boyutlara yayilmis, diger baglilik kavramlariyla iliskileri
arastirilmistir. Giinlimiize kadar uzanan siirecte olasi dnciillerinin ve ardillarinin tespit
edilmesi amaciyla ¢esitli degiskenlerin dahil edildigi analizler yapilmistir (Tak ve
Ciftcioglu, 2009). Baglilik literatiirii incelendiginde agirhigin oOrgiitsel perspektife
verildigi gozlense de (Polatc1 ve Demirer, 2019) 9011 yillar itibariyle meslege baglilik

aragtirmalarmin da ivme kazandigi, gliniimiizdeki konumunu elde ettigi goriilmektedir.

Bir meslekle 6zdeslesme ile gelisen mesleki baglilik kavramina Becker ve Carper (1956)’
in tartismasinda deginilmis olsa da temelinin Becker (1960) in baglilik konusunun
kaynagina yonelik gelistirdigi Yan Bahis Teorisi’ ne dayandigi kabul edilmektedir.
Becker (1960) yan bahisleri, calisanlarin tutarl faaliyet alanlarina girmeleri ve bunu
sirdlirmeleri i¢in yapmak durumunda kaldiklar1 yatirimlar olarak tanimlamistir. Bu
teoriye gore ¢alisanlarin bagliligi, mesleki faaliyetlerini stirdiirmenin maliyetini fark edip
bunu kabullendikleri durumda gerceklesmektedir (Meyer ve Allen, 1991). Yan bahislerin
sayisinin bireyin meslegine bagliligi ile dogru orantili oldugu goriisii savunulmaktadir
(Alutto vd., 1973, s. 448). Yani ¢alisanlar, mesleklerine yaptiklari yatirimlar arttik¢a daha
fazla baglhlik gostereceklerdir.

Mesleki baghlik ile ilgili ilk ¢aligmalardan bir digerinde George (1967), liniversite
ogrencilerini kapsayan bir orneklemde mesleki degerler ve algilar arasindaki uyum
diizeyini incelemistir. Bu calismaya gore liniversite dgrencilerinin sectikleri meslege
iliskin degerler ve mesleki algilar1 arasindaki denge, yiiksek mesleki baglanmay1 da
beraberinde getirmektedir. Ritzer ve Trice (1969), personel yoneticileri ile
gerceklestirilen ¢aligmada Becker’ in yaklagiminin yapisal yoniinii test etmis; dahil
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ettikleri degiskenler ile (yas, egitim, medeni durum, ¢cocuk sayis1 gibi) orgiitsel ve mesleki
bagliliklar arasinda bir iliski tespit edilemedigi gerekgesiyle ¢aligma sonucunda yan bahis
teorisini reddetmis; mesleki ve orgiitsel bagliliklarin psikolojik birer olgu oldugunu ileri
stirmiistiir. Ayrica arastirmaya dahil edilen meslek grubu 6zelinde mesleki bagliligin
orgiitsel baglilik ile desteklenmesi gerektigi sonucuna ulasmigilmigtir. Alluto vd., (1973)
ise, yan bahis tezini 6gretmenler ve hemsirelerden olusan iki farkli meslek grubunda test
ederek yas ve mesleki kidem ile mesleki baglilik arasinda varligini tespit ettikleri iliski
ile Ritzer ve Trice (1969)’1in sonuglarina zit olarak yan bahislerin varligin1 ortaya

cikarmistir.

Aranya ve Jacobson (1975), Becker (1960) ile Ritzer ve Trice (1969) tarafindan 6ne
siiriilen teorileri test etmek icin sistem analistlerinden olusan bir 6rneklemi ele almistir.
Calismada yan bahis teorisinin aksine Ritzer ve Trice (1969)’ nin teorisi tam destek
gormiistiir. Bunun yani sira katilimcilarin meslege baghiliklart yiiksek diizeyde
bulunurken; orgiitsel ve mesleki bagliliklarin birbirleriyle etkilesimde oldugu sonucuna
ulasmigilmistir. Shomaker vd. (1977), Ritzer ve Trice (1969) un gelistirdigi baglilik
Ol¢timlerini milli park ve orman alanlarinda ¢alisan gorevliler iizerinde test ederek yan
bahislerin mesleki bagliliktan ziyade orgiitsel bagliligin belirleyicisi oldugu sonucuna

ulagmustir.

Baglilik tanimlamalarindaki ortak nokta yiiksek baglilik diizeyinin beraberinde gii¢lii bir
devam etme istegini getirdigidir. Ancak bu benzerlikten daha 6nemli olan bagliligin,
gelismesine Onciilik eden kosullarin ve yarattigi psikolojik etkilerin 6nemli Slgiide
farklilagmasi sebebiyle bahsi gecen devam etme isteginin hangi unsura atfedildigi
hususunda yasanan ayrismadir (Allen ve Meyer, 1990). Lodahl ve Kejner (1965)

tarafindan yapilan ¢alismada isin bireyin benlik algisinda ne derece 6nemli oldugunu

irdeleyen ‘ise katilim’, bireyin isine veya kariyerine verdigi neme atifta bulunan ‘kariyer
belirginligi’ kavramlar1 (Greenhaus, 1971; Randall ve Cote, 1991), ise yonelik merkezi
yasam ilgisi olma derecesi ya da igin bireyin hayatindaki degeri ve ise yonelik psikolojik
0zdeslesmesi olarak tanimlanan ‘ise baglilik’ (Dubin, 1956; Lawler ve Hall, 1970)
odagma varmaktadir. Bu kavramlar1 birbirinden ayrigtirmak, farkli yapisal temellerini
ortaya ¢ikarmak, operasyonel hale getirmek amaciyla Morrow (1983) tarafindan
olusturulan yaklasik yirmi bes tiire deginilen ancak bagliligin temelde bes odagini esas

alan (is, meslek, kariyer, orgiit ve sendika) ‘ise baglilik modeli’ nde bugiin de ifade
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edildigi sekliyle mesleki bagliligin kavramsallastirildigi kabul edilir. Meslegin, bireyin
yasaminda 6nemli hale gelmesi olarak ifade edilen mesleki baglilik kavrami konusunda
fikir ayriliklar1 yasanmis (Morrow, 1983, s. 489), cesitli yazarlarin farkli kullanimlariyla

karsilagilmistir.

Mesleki baglilik ile ayni eksende yer verilen, kimi yazar tarafindan birbirinin yerine
kullanilirken kimilerince ise ayristirilan baglilik odaklar1 basinda ise baglilik (Lawler ve
Hall, 1970; Kanungo, 1982), kariyere baglilik (Blau, 1985; Colarelli ve Bishop, 1990;
Carson ve Bedeian, 1994), profesyonellik (Hall, 1968; Snizek, 1972; Norris ve Niebuhr,
1984; Morrow ark., 1988; 1989; 1991) ve profesyonel bagllik (Ferris ve Aranya, 1983;
Lachman ve Aranya, 1986) gelmektedir. Sonrasinda bagliligin ne ve neye yonelik oldugu
konusu aragtirmacilarin ilgi alanina girmistir. Meyer vd., (1993) bu kavramlarin, 6zellikle
de profesyonel baghligin kullanimint elestirmis, c¢alisanlarin profesyonel olup

olmamasindan bagimsiz olarak yaptiklari ise baglilik gosterebileceklerini ileri stirmiistiir.

Lee vd., (2000) vyaptiklart meta-analizde referans aldiklari o6nceki yazarlarin
tamimlamalarindan yola ¢ikarak bireyin yasami boyunca yaptigi isler, mesleki segimler
ve isle ilgili faaliyetlerini ifade eden kariyer kavraminin tanim geregi meslekten dnemli
Olgiide farklilagtigini ifade etmis, profesyonel kavramimin kullanimina ise Meyer vd.
(1993)’ nin goriisiine sadik kalarak destek vermemistir. Cohen (2003’ den aktaran Ozogul
ve Ege, 2018) ise bu kavramlarin ayr1 birer baglilik kavrami olarak incelenmesinin
kavram karmasas1 yaratabileceginden mesleki bagliligi, timiinii karsilayan bir kavram
olarak ele almanin uygun olacagi goriigiinii savunmustur. Ancak bu genel kabul gormiis

Meyer ve ark., (1993)’ nin goriisiine istisnadir.

Mesleki bagliligin kavramsallagmasi yoniindeki karmasik goriisler, baglilik yapisinin
Olciimii konusunda da kendini gostermektedir (Allen ve Meyer, 1990, s. 2). Mesleki
bagliligin dl¢iilmesine yonelik ilk drnekler arasinda Becker (1960)’ in yan bahis teorisini
ampirik olarak test etme amaciyla Ritzer ve Trice (1969) tarafindan gelistirilen ve
bireylerin meslekte kalma egilimlerini sorgulayan 10 maddeden olusan Ol¢ek yer
almaktadir. Becker’ in bagliliga hesap¢it yaklasimina bireyin orgiitle 6zdeslesmesini
destekleyen duygusal baglilik yaklasimi eklenmis ve orgiite karsi gelistirilen duygusal
baglilik Mowday, Steers ve Porter (1979) tarafindan literatiire kazandirilan 15 maddelik
Orgiitsel Baghlik Olgegi ile test edilerek operasyonel hale getirilmistir. Orgiitsel baglilik

yaklasiminin zayif ve giiclii yonlerinden yola ¢ikarak Meyer ve ark., (1993) tarafindan
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yapilan ¢ok boyutlu mesleki baglilik tanimina, bu iki baglilik yaklasiminin birbirinden
ayr1 bilesenler olarak ele alinarak ve normatif bagliligin da eklenmesiyle {i¢ boyutlu, 18
maddeden olusan Olgek gelistirilmistir. Burada bahsedilen olgtim araglar1 orgiitsel
bagliligin 6l¢limii i¢in gelistirilmis; ‘Orgiit’ kelimesinin ‘meslek’ olarak degistirilmesiyle

mesleki baglilik icin uygulanabilir hale getirilmistir.

Lodahl ve Kejner (1965) tarafindan gelistirilen Ise Katilim Olgegi, Ise Baglilik Olcegi'ne
(Kanungo, 1982), Kariyer Belirginligi Olgegi’ne (Greenhaus, 1971) ve mesleki bagliligin
degerlendirilmesini miimkiin kilan O&lgeklerin gelistirilmesine katki saglamis ilk
araglardandir. Mesleki baglilig1 6lgmek i¢in kabul gérmiis en bilindik dlgekler arasinda
Blau (1985a) tarafindan ise katilm ve orgiitsel baglilik 6l¢iimlerinden ayrismak igin
gelistirilen Kariyer Baglilign Olgegi yer almaktadir. Mesleki baglihigi 6lgen 6nemli
araglardan olan Kariyer Bagliligi Olgegi ilk etapta sekiz maddeyi kapsayacak sekilde
gelistirilmistir. Daha sonra Blau (1988), yaptig1 revizyonda ele aldig1 6rnekleme uygun
olmadig1 gerekgesiyle dlcek maddelerinden birini silerek, 6l¢egin ilk maddesini de
yapilan isi degil meslegi vurgulayacak sekilde degistirmistir. Boylelikle Blau (1988),

daha 6nce gelistirmis oldugu Kariyer Bagliligi Olgeginin genellenebilirligini artirmustir.

Mesleki bagliligin 6l¢iimii i¢in kullanilan bir diger 6lgek Aranya vd. (1981) tarafindan
kamuda istihdam edilen muhasebe ¢alisanlarinin mesleki baglilik diizeylerini belirlemek
amaciyla gelistirilen Profesyonel Baglilik Olgegi’ dir. Bu 6lcek Mowday vd., (1979)’nin
gelistirmis oldugu Orgiitsel Baglilik Olgeginin “6rgiit’ yerine ‘meslek’ ifadesinin
kullanimiyla tiiretilmis bir uyarlamasidir. Blau (2003), Meyer ve ark. (1993) tarafindan
gelistirilen Mesleki Baglilik Olgegi’ni temel alarak ‘meslege devam baglilig1’ boyutunun
‘Birikmis maliyetler’ ve °Alternatiflerin sinirliligl’ olmak tizere iki ayr1 grupta ele

alinmasi gerektigini 6ne siirmiis ve dlgege dordiincii bir boyut eklemistir.

Ulusal literatiire bakildiginda mesleki bagliligi ele alan ¢aligmalarin basinda Baysal ve
Paksoy (1999)’un Meyer ark. (1993) tarafindan gelistirilen ti¢ boyutlu meslege baglilik
modelinin incelenmesine yonelik arastirma gelmektedir. Yazarlar bu ¢calismada meslege
ve kuruma baglilik arasindaki iligkiyi ortaya koymustur. Tak ve Cift¢ioglu (2009), Meyer
vd. (1993) tarafindan gelistirilen Ug¢ Boyutlu Mesleki Baglilik Olgegi’nin Tiirkiye
0zelinde gegerli ve giivenilir olma durumunu test etmek amaciyla bir ¢eviri ¢aligmasi
ylrlitmiistiir. Yazarlar referans Olcege sadik kalarak calismanin kapsadigi meslek

grubunu hemsirelik olarak belirlemistir. Caligma sonucunda {i¢ boyutlu yapinin mesleki
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baglilik diizeyini 6lgme giiciinii yiiksek bulunmus ancak kelimelerin birebir ¢evrilmesi
yerine anlam ¢evirisi yapmanin daha uygun olacagi ifade edilmistir. Cetin, Cihangiroglu
ve Tiirk (2010), eczacilarin mesleki bagliliklar1 ve bir takim demografik 6zellikleri
arasindaki iliskiyi degerlendirmek iizere Blau (2003) tarafindan gelistirilen dort boyutlu
Ol¢iim aracinmi Tiirkgeye uyarlama calismasi yapmistir. Benzer sekilde Utkan ve Kirdok
(2018) de Blau (2003)’nun gelistirdigi Mesleki Baglilik Olcegine iliskin uyarlama
calismas1 yapmustir. Devlet okullarinda 6gretmenlik yapan bireylerden olusan bir
orneklem grubuyla gergeklestirilen ¢alisma sonucunda 6l¢egin Tiirk kiiltiirtine uyumlu

oldugu sonucuna ulagmaistir.
2.2.3 Mesleki baghlik ile benzerlik gosteren kavramlar ve iliskileri

Literatiir incelendiginde, pek ¢ok arastirmacinin tek bir hedefe odaklanan baglilikla sinirl
kalmak yerine kendi baghlik kavramini formiile etmeyi ve kullanmay: tercih ettigi
goriilmektedir (Morrow, 1983). Birbirinden bagimsiz veya iliskili olarak farkli baglilik
tiirleri ile karsilagilmakta, bireylerin ¢esitli davraniglara ve varliklara baglhlik gelistirdigi
anlasilmaktadir. Bu calismada, arastirma yelpazesi en genis olan orgiitsel baglilik
kavrami basta olmak iizere, ise baglilik ve kariyere baglilik kavramlarinin agiklanmasi
gerekli goriilmiistiir. Wiener ve Vardi (1980)’nin orgiite, ise ve kariyere bagliliklarin ig
davranisi sonuglart iizerindeki etkilerini ortaya koymak amaciyla gerceklestirdigi
arastirma, bu baghliklar1 aynstiran, farklilastiklar1 diisiincesini 1ileri siliren Oncii
calismalardan olmustur. Bu kavramlarin igerik ve kapsam bakimindan benzer niianslari
bulunsa da en nihayetinde farkli dinamiklere sahip olmasi1 ve farkli unsurlara yonelik
baglanmay1 agikliyor olmasindan dolayi ¢alismada bu kavramlara kisaca yer verilmesinin

mesleki baglilig1 anlama yolunda bir basamak gorevi gorecegi diisliniilmektedir.

Orgiitsel baglilik, rgiitiin amag ve degerlerini kabullenmeye, orgiit adina kayda deger
bir ¢aba gostermeye ve orgiit liyeligini devam ettirmeye yonelik giiclii bir istek duymay1
ifade eder (Mowday, Steers ve Porter, 1979, s. 226). Mowday vd., (1979) orgiitsel
bagliligi, bireylerin belirli bir 6rgiitle 6zdeslesmesinin ve bu orgiite katilim géstermesinin
goreceli giicii olarak tanimlamistir. Bireyin orgiite duygusal olarak baglanma ve gii¢lii bir
Ozdeslesme gostermesi ile kendini gosteren bu bag, kisi ile calistigi orgiit arasinda
gerceklesirken mesleki baglilik bireyin belirli bir alanda beceri ve uzmanlik kazanarak
elde ettigi meslegine yasaminda yer verdigi konumla ilgilidir (Allen ve Meyer, 1990, s.

4). Bireyin meslegini genellikle bir orgiit tiyeligi altinda gerceklestirmesiyle orgiitsel ve
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mesleki baglilik arasindaki iliski pozitif yonlii olabilirken; bireyin meslegine bagliliginin
her durumda orgiite baghlik ile iligkilendirilmemesi gerektigi de bilinmelidir (Lee,

Carswell ve Allen, 2000, s. 800).

Meslek odakli diistiniildiigiinde calisanlar uzmanhiga dayali otoriteyi kabul ederken,
orgiitlerde otoritenin kaynagi hiyerarsidir (Aranya, Pollock ve Amernic, 1981, s. 273). Bu
da biirokratizm ve profesyonellik arasinda bir ¢atisma yaratarak calisanlar1 bagliliklar
arasinda bir secim yapmaya iter (Lee vd., 2000). Gegmis donemlere ait sosyolojik
arastirmalar, bu noktada birbirinden farklilasan Orgiitsel ve mesleki baglilik arasinda

negatif yonlii bir iliski ortaya koyan kanitlar igermektedir (Lee vd., 2000, s. 801).

Orgiit ile meslek hedeflerinin ¢atismas1 durumunda &rgiite ve meslege baglilik arasinda
negatif yonlii bir iliski s6z konusu olabilir (Singh ve Gupta, 2015). Chang ve Choi (2007),
gorev siiresinin ilk yillarinda mesleki baglilik ile orgiitsel bagliligin ters yonlii oldugunu,
calisanlarin Orgiitten bekledikleri ile gerceklesenler arasindaki farkin yol actigi
tatminsizlik ile orgiite olumsuz duygular beslerken mesleklerine daha yiiksek baglilik
gosterebileceklerini belirtmislerdir. Yani calisanin orgiite baghlig1 yiikselirken, diistik
mesleki baglilik gostermesi beklenebilir. Bu durum aksi yonde de gerceklesebilir (Chang
ve Choi, 2007, s. 304). Diger bir olas1 durum ise, ¢alisanlarin mesleklerine bagliliklari ile
orgiitlerine bagliliklar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski i¢inde olmasidir. Cagdas bakis
acisinin vurguladigi bu durum Aranya ve Jacobson (1975)’un sistem analistlerinin
orgiitlerine ve mesleklerine bagliliklarin1 6lgmek amaciyla yaptig1 arastirmanin sonuglari
sO6z konusu meslek grubunda bagliligin yiiksek diizeyde oldugunu, orgiite ve meslege
bagliligin birbiriyle karsilikli etkilesim i¢inde bulundugunu gostermistir. Zamanla bu iki
baglilik odaginin aralarindaki nedensellik bagini irdeleyerek, orgiitsel bagliligi, mesleki
bagliligin sonucu olarak gérmiis ¢caligmalar da bulunmaktadir (Frese, 1982’ den aktaran

Vandenberg ve Scarpello, 1994, s. 536).

Ise baghlik, bireyin psikolojik olarak isiyle 6zdeslesme derecesi ya da bireyin benlik
algisinda isine verdigi dnem olarak tanimlanir (Lodahl ve Kejner, 1965, s. 24). Isine kars
baglilik gelistiren kisi, yaptig1 isi onemli ihtiyaglarini karsiladigt bir yer olarak goriir ve
ilgi alanlarinin ¢ogunu isiyle yakin ve ilisik tutmaya gayret eder (Hackett vd., 2001, s.
394). Yani kisi isine yonelik yogun bir ilgi ve katilim gdésterir, isini hayatinin merkezinde
bir yerde konumlandirir, isten bireysel olarak etkilenir (Morrow, 1988, s. 97) ve is

faaliyetlerini psikolojik olarak o6ziimser (Kanungo, 1982). ise baglilik, yonetim
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akademisyenlerinin uzun yillar ilgi odag1 olmus, bu yapty1 operasyonel hale getirmek i¢in
tasarlanan kavramlar (ise katilim, vb.) cogalmis (Morrow, 1983) boylece gelistirilen diger

kavramlarla iliskisinin irdelenmesi kaginilmaz olmustur.

Ise baglilik yapilari arasindaki iligkileri teorik bir gergevede ele almak amaciyla
gelistirilen sayili modellerden olan Randall ve Cote (1991) modeli, islerine yiiksek
baglilik gosteren calisanlarin yasadiklar1 olumlu is deneyimlerinin, sectikleri kariyere
yonelik bagliliklarin1 da etkiledigini gosteren 6rneklerden olmustur. Lee ve ark., (2000)
yaptiklart meta analizde mesleki bagliligin is deneyimleri ile orta diizeyde iliskili
oldugunu ortaya koymustur. Meslege baglilik ve ise baglilik arasindaki iligkiyi inceleyen
siirlt sayida ¢alismadan biri olan Benligiray ve Sonmez (2011), hemsireler 6zelinde
gerceklestirilen arastirmada mesleki baglilik ile ise baglilik arasinda pozitif yonli bir
iliski oldugunu tespit ederek desteklemistir. Yani elde edilen sonuca gore meslegi ile
0zdeslesen ve giiclii bir adanmislik ve meslege devam etme istegi gosteren hemsireler,
mesleklerini icra edebilmelerinin kilit araci olan isleri ile ilgili faaliyetlere kars1 da
baghlik gelistirmektedirler. Baghlik konulu arastirmalarin diger baglilik odaklaria
yonelmesiyle de zaman iginde ise baglilifa olan ilgi nispeten azalmistir (Somers ve

Birnahum, 1998, s. 622).

Kariyere baghlik, Dbireyin edindigi kariyer roliinii silirdiirmeye yonelik igsel
motivasyonuna baghdir (Hall, 1971, s. 59). Kariyer, ise giristen emeklilige kadar belirli
bir plan dogrultusunda yiiriitiilen ¢aligma siireci veya belirli bir is, meslek ya da meslege
katilim olarak tanimlanabilir (Meyer vd., 1993, s. 540). Bireylerin ve kurumlarin pratik
kaygilar1 dolayistyla kariyer se¢imlerinin siirekli degerlendirilmesi gerekliliginden dogan
kariyer bagliligi kavrami Blau (1985b) tarafindan bireyin isine ya da meslegine karsi
tutumu seklinde tanimlamaktadir (Blau 1985; Coralelli ve Bishop, 1990; Somers ve
Birnbaum, 1998). Kariyere baglilik bu 6zelligi ile diger baglilik odaklarindan belirli
olgiide farklilasir. Isle ilgili baglhilik odaklarindan kariyer bagliligi, ise ve drgiite baglilik

karsisinda nispeten daha az arastirilmistir (Aryee ve Tan, 1992).

Ozdevecioglu ve Aktas (2007), kariyer bagliligmin mesleki baglilik ve érgiitsel baglilik
ile pozitif yonlii iliskili oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu durumun aksi olarak kariyer
baglhilig1 gelistiren bireyin kariyerine ve kariyeri ile ilgili hedeflerine ulagsmasi igin farkl
orgiitlerde calismasi gerekebileceginden kariyerine bagli olan ¢alisanin her durumda, ayni

zamanda Orgiite bagl olamayabilecegi diisliniilmektedir (Yahya ve Tan, 2015, s. 238).
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Benzer durum bireyin meslegi icin de gegerli olabilir. Bireyin mesleginin kariyer
hedeflerine hizmet edemedigini diisiindiigii noktada meslek degisikligine gitmesi de
nispeten daha zayif ancak olas1 ihtimali ampirik olarak test edilmeye ihtiya¢ duymaktadir.
Bireyin kariyerine bagli olmasi kesin olarak orgiite ve meslege de baglilik gosterecegi
anlamina gelmezken, kariyer baglilig1 gelistiren ¢alisanin igine de baglilik da gostermesi
beklenir. Ciinkii uzun bir kariyer yolculugu planlayan ¢alisanin is ile ilgili faaliyetleri
yerine getirmeyi siirdiirmesi de ayni dogrultuda uzun olacaktir (Polatci ve Demirer, 2019,

s. 37).
2.2.4 Mesleki baghhgin boyutlar

Mesleki baglilik literatiirii incelendiginde kavrami onceleri tek boyutlu ele alan
caligmalarin (Ritzer ve Trice, 1969; Greenhaus, 1971; Wiener, 1982; Morrow, 1983;
Ferris ve Aranya, 1984; Blau, 1985b) zaman iginde yerini ¢ok boyutlu oldugu (Allen ve
Meyer, 1990; Blau, 2003) yaygin goriisiine biraktigi goriilmiistiir. Literatiirde mesleki
baglilik tanimlarinin ¢esitliligi ve fikir ayriliklar1 da baglilik kavraminin bu ¢ok boyutlu
yapisindan ileri geldigi kabul edilmektedir (Meyer ve Herscovitch, 2001, s. 300). Allen
ve Meyer (1990) orgiitsel baglilik ile mesleki bagliligin benzer yapilarda oldugunu ileri
sirerek, Meyer vd. (1993), orgiitsel bagliligin boyutlarinin mesleki bagliliga
genellenebilir oldugunu savunmuslardir. Bu boyutlar sirasiyla duygusal baglilik,
devamlilik bagliligi ve normatif baglilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu {i¢ baglilik
boyutu da 6zilinde psikolojik temellere dayanmakla beraber ¢aligsanlar ile 6rgiit arasindaki
iligkiyi tanimlamalar1 ve c¢alisanlarin orgiit liyeligine devam etme veya son verme
kararlarinda etkili olmalar1 yoniiyle ortak bir amaca hizmet etmektedir (Meyer, Allen ve
Smith, 1993, s. 540). Meyer vd., (1993), mesleki bagliligin ii¢ boyutunun da

incelenmesinin meslege baglilig1 daha anlasilir kilacagini ifade etmislerdir.

Duygusal baghlik, bir hedefle ilgili hareket tarzina gii¢lii bir ‘istek’ ve ‘arzu’ duyma ile
karakterizedir (Meyer ve Hersovitch, 2001, s. 316). Duygusal mesleki bagliligin
davranigsal yansimalari, mesleki gelisimin onemsenerek, buna yonelik firsatlarin elde
edilmesi ve degerlendirilmesi i¢in yogun bir ¢aba gdstermek seklinde olacaktir (Meyer
vd., 1993). Meslegine duygusal olarak bagli ¢alisan bu firsatlar1 degerlendirmeye yonelik
giiclii bir gayret i¢inde olarak degerli beceriler gelistirme imkani saglayacak ve meslege
katilmanin yaratti1 tatmin duygusu ile iistiin bir deneyim kazanacaktir (Yildirim ve

Eroglu, 2021). Meslekle 6zdeslesme, meslege dahil olma ve meslekle duygusal bir bag
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kurma olarak tanimlanan duygusal baglilik (Dwivedula ve Bredillet, 2010: 80) meslege
bagliligin is ¢iktilar1 iizerinde en ¢ok etkiye sahip olan alt boyutu olarak karsimiza

cikmaktadir (Meyer, Allen, Smith, 1993, s. 547).

Devamlilik baghilig, bireyin meslegine dissal ¢ikarlar kaynakli bir baglilik gostermesini
ifade eder (McGee ve Ford, 1987, s. 637). Bu goriisiin temelini Becker’in (1960) Yan
Bahisler Teorisi (Side-Bets Theory) olusturmaktadir. Bu teoriye gore ¢alisanlar bir sey ya
da bir deger ortaya koyduklarinda yan bahis yaparlar (Ritzer ve Trice, 1969, s. 477). Yan
bahisler bireyin meslek degistirmesi halinde kaybetmesi ya da degerinin azalmasi
beklenen yatirimlaridir. Bunlar bir meslege liye olmak ve tiyeligini devam ettirebilmek
adina edinilen becerilere harcanan emek ve zamandir (Meyer vd., 1993, s. 540). Birey,
fayda- maliyet agisindan bir degerlendirme yaparak meslekten ayrilmamanin karli olacagi
kanisina varmasi (Kanter, 1968, s. 504) veya mevcut mesleginin daha iyi bir alternatifinin
olmadigini diisiinmesi sonucunda (Ozogul ve Ege, 2018, s. 373) meslegine devamlilik
baghligr gelistirecektir. Yani c¢alisanlar hem yaptiklar1 yatirimlarin  maliyetlerine
katlanmak istememeleri hem de uygulanabilir istihdam alternatiflerinin yetersizligi
nedeniyle yliksek devamlilik baglilig1 gostereceklerdir. S6zii edilen ikinci durum Blau
(2003) tarafindan gelistirilen ‘Dért Boyutlu Mesleki Baghlik Olgegi’nde ‘alternatiflerin
smirliligl’ olarak farkli bir boyut olarak ele alinmis olsa da genel kabul, devamlilik
baglilig1 olarak tek baglik altinda toplanmasi seklindedir. Sonug¢ olarak devamlilik
bagliligi, bireyin emek ve zaman yatirrminda bulundugu meslekten ayrildigi durumda
tiim bunlarin bosa gitme ihtimali ile kars1 karsiya kalmamak adina meslegini siirdiirme
isteginde olmasidir (Aslan, 2008, s. 164). Calisanlarin meslekleri i¢in yaptiklar: yatirrmlar
arttik¢a, diger mesleklerin cekiciligi olumsuz etkilenecek, farkli mesleklere yonelme
olasiliklar1 azalacak (Alutto vd., 1973, s. 448), dolayisiyla bu durum da mesleklerini

stirdiirmeye yonelik giiclii bir istek ve baghlik yaratmis olacaktir.

Normatif baglilik, bireyin zorunluluk duygusu kaynakli gelisen ‘kalma’ istegiyle
karakterizedir (Hall vd., 2005, s. 91). Normatif baglilik, sosyallesmenin ve gériinmez bir
psikolojik sozlesmenin gerektirdigi karsilik verme istegini harekete geciren faydalarin
elde edilmesinin bir fonksiyonu olarak gelisir (Scholl, 1981; Wiener, 1982). Calisanlar
meslege giris Oncesi aile ve kiiltiirel ¢evrede, meslege giris sonrasi ise istthdam edildigi
orgiitte yasadigi sosyallesme deneyimlerinden etkilenerek edindigi fayda ve kazanimlarin

karsiligint vermek adina, odak davranisi gergeklestirmek icin giiclii bir yiikiimliiliik
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hissinde olur (Meyer ve Allen, 1990; Meyer ve Hersovitch, 2001). Yikiimliliik hissi
kaynakli olan baglilik, 6zgiirliigli ve se¢cim hakkini kisitladigindan ¢alisanlar i¢in olumsuz

bir duygulanimi ifade eder (Britoduarte, 2015, s. 9).

Yukarida agiklanan ti¢ boyut da bagliligin dogas1 geregi psikolojik bir temele dayansa da
boyutlar arasinda baglilig1 karakterize ettigi varsayilan zihniyetler agisindan farklilagma
gostermektedir (Meyer, Becker ve Vandenberghe, 2004, s. 993). Soyle ki, duygusal
baglanma gosteren bireyler buna istek ve arzu duyduklar i¢in, devamlilik baglilig
gosterenler buna gereksinim duyduklart i¢in, yliksek normatif baglilik gelistirenler ise
kapildiklar1 sorumluluk hissi ile gelisen bir zihin yonlendirmesiyle baglanma davranisini
gerceklestirmektedir (Snape ve Redman, 2003, s. 153). Meyer ve Allen (1991) farkli zihin
setleri ile karakterize edilen bu ii¢ boyutun, is davranislari iizerinde farkli diizeyde etKisi
olacag diisiincesini desteklemislerdir. Her ne kadar bu ii¢ boyut, ¢calisanlarin mesleginden
ayrilma ihtimalini diisiirme noktasinda ortak paydada bulusuyor olsalar da bireylerin
mesleklerini devam ettirme arzusunu yansitmasi dolayisiyla duygusal bagliligin devam
baglilig1 ve normatif bagliliktan daha giiclii bir baglilik tiirti oldugu sdylenebilir (Meyer
ve Herscovitch, 2001). Snape ve Redman (2003) normatif bagliligin temelinde yer alan
yiikiimliiliiglin yerine getirilmesiyle, devamlilik bagliliginin ise sonucunda katlanilacak
olan maliyetten kagmilmak i¢in alternatif yollarin kesfedilmesiyle olumsuz
etkilenebilecegine dikkat ¢ekerek bu goriisii desteklemistir. Nitekim literatiirde duygusal
bagliligin performans ve oOrgiitsel vatandaslik davranigi gibi arzu edilen is sonuglari
iizerinde en fazla pozitif etkisi olan boyut oldugunu gosteren kanitlar mevcuttur (Aslan,
2008).

Meyer vd., (1993) tarafindan gelistirilen 1{ic boyutlu mesleki baglilik
kavramsallastirmasindan hareketle Carson vd., (1995, 1996), Becker’in (1960) Yan Bahis
Teorisi’ ni (side-bets) dikkate alarak olusturdugu mesleki siper modelinde devamlilik
bagliliginin meslegi i¢in yaptig1 yatirimlarin ileride bireyin karsisina ¢ikacak firsatlar ile
azalmasiyla ortadan kalkacagini ileri siirmiistiir. Blau (2003) ise, Meyer ve ark., (1993)
tarafindan gelistirilen Mesleki Baghilik Olgegi’nin ‘meslege devamlilik baglihigr’
boyutunun ‘Birikmis maliyetler’ ve ‘Alternatiflerin sinirliligi’ olmak izere iki ayr1 grupta
ele alinmasi gerektigini 6ne siirerek mesleki baglihigin Slgiimiine dordiincii boyutu

eklemistir. Ancak uluslararasi ve ulusal literatiir incelendiginde mesleki bagliligin Meyer
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ve ark., (1993) tarafindan gelistirilen ve yukarida agiklanan ii¢ boyutunun genel kabul

gordiigii sonucuna ulasilmigtir.
2.2.5 Mesleki baghhigin onciil ve sonu¢ degiskenleri

Literatiirde mesleki baglilik ile pek ¢ok degisken arasindaki iliski arastirmaya konu
edilmistir. Kimi c¢alismada mesleki bagliligin etkiledigi sonuc¢ degiskenlerine
odaklanilmisken kimisinde meslege baglilik iizerinde etkisi olan, ¢alisanlarin mesleki
bagliliklarinin gelisimini destekleyen ve anlamli farklar yaratan unsurlar agiklanmustir.
Son yillarda 6nemi giderek artmakta olan mesleki baglilik kavrami gerek calisanlar
gerekse oOrgiitler i¢cin goz ardi edilmemesi gereken, gerceklestirmek ve artirmak igin
tizerinde ¢aligmalar yapilmasi giderek 6nem kazanan bir konudur. Bu 6nem sebebiyle
Ozellikle kurumlarin, is verenlerin mesleki baglilik iizerinde etkisi olmasi muhtemel
hususlar1 bilmesi, bu unsurlar1 goz 6niinde tutarak bir yapilandirmaya gitmesi, g¢esitli

Onlemler almas1 orgiitiin lehine sonuglar elde etmeyi saglayacaktir.
2.2.5.1 Mesleki baglhiligin onciilleri

Yapilan galismalar incelendiginde s6z konusu oncii unsurlar1 genel olarak ‘bireysel’ ve
‘meslek/is ve oOrgiite iliskin’ olmak {iizere iki ayr1 grupta ele almanin dogru olacagi

goriilmektedir.

Literatiir incelendiginde ¢alisanlarin mesleklerine duyduklar1 bagliligin en ¢ok onlarin
bireysel ozellikleri ile iliskisini ortaya c¢ikarmayir amagclayan c¢alismalarla
karsilagilmaktadir. Qlgili literatiirde mesleki baghlik ile yas, cinsiyet, kidem, medeni
durum, egitim diizeyi gibi pek ¢cok demografik degisken ve cesitli kisilik ozellikleri ile
iliskilendirilmeye ¢alisilmistir. Yas, mesleki baglilikla iligkisi en ¢ok irdelenen
kavramlarin basinda gelmektedir. Meyer ve Allen (1993), mesleki baglhilik alt
boyutlarinin 6nciil ve sonug degiskenleri ile olan iliskilerini inceledigi ¢alismada yasin,
devamlilik baglilig1 ile pozitif yonli iliskisini tespit etmistir. Bu durumu, arastirmaya
dahil ettikleri meslek grubunda, yasin ilerlemesi durumunda meslekten ayrilmanin
doguracagi maliyetlere olan farkindaligin artmasi ile agiklamislardir. Sagsan ve Firtina
(2015) benzer sekilde kiitliphanecilerin yasi ile mesleki bagliligin alt boyutlari arasinda
anlaml1 ve pozitif yonlii iligki tespit etmistir. Yasin mesleki baghlikla (Major vd., 2012,
s. 13), spesifik olarak ise mesleki baghligin devamlilik baghligi (Ozmen, Ozer ve

Saat¢ioglu, 2005, s. 8) ve duygusal baglilik (Meyer ve Allen, 1993) alt boyutuyla negatif
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yonlii olduguna dair tutarsiz sonuglar da s6z konusudur. Bunun yani sira daha az sayida
olmakla birlikte yas ile mesleki baglilik arasindaki iliskinin varligina dair bir bulguya
ulagsmayan, iliskisiz olduklarin1 6ne siiren ¢alismalarla da karsilasiimaktadir (lrving,

Coleman ve Cooper, 1997; Goulet ve Singh, 2002; Uysal, Durgun ve Demirel, 2019).

Mesleki baglilik {izerinde etkisi bulunan diger bir 6énemli degisken cinsiyettir. Irving,
Coleman ve Cooper (1997) ayni devlet kurumunda farkli meslek grubuna mensup
calisanlarla gergeklestirilen arastirmada bazi demografik degiskenlerin, mesleki
bagliligin alt boyutlariyla olasi iligkilerini incelemistir. Cinsiyet degiskeninde mesleki
bagliligin devamlilik alt boyutunda anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu sonuca gore
erkek calisanlar kadinlara oranla meslege devam etmeye daha fazla ihtiya¢ duymaktadir.
Timkaya ve Ustu (2016) o6gretmenlerin mesleki bagliliklarinin cinsiyete gore
farklilagtigimi  tespit etmis, erkek Ogretmenlerin mesleki baghliklarimin  kadin
ogretmenlere gore daha yiiksek seviyede oldugu sonucuna ulagmistir. Literatiirde mesleki
bagliligin calisanlarin kadin veya erkek olmalariyla iliskili olmadigin1 gésteren ¢alismalar
da mevcuttur (Parasuraman ve Nachman: 1987; Blau ve Lunz, 1998; Lee, Carswell ve
Allen, 2000; Ozmen, Ozer ve Saatcioglu, 2005; Ceylan ve Bayram, 2006, Akcay ve Calik,
2019).

Wang ve Armstrong (2004)’ a gore egitim diizeyi mesleki baglilikta farklilik yaratan bir
diger unsurdur. Proje yoneticileri ile yapilan arastirmada lisansiistii egitim alanlarin,
almayanlara kiyasla mesleklerine daha yiiksek baglilik gosterdikleri sonucuna
ulasilmigtir. Uysal vd., (2019) egitim seviyesi ile mesleki bagliligin devam boyutunda
anlamli farklilik tespit etmistir. Bu farklilasmay1 yiiksek Ogrenim mezunu saglik
calisanlarinin kurumun doner sermayesinden alacaklar1 paylarin lise mezunu olanlardan
daha yiiksek seviyede olmasi ile agiklamislardir. Colarelli ve Bishop (1990) egitim diizeyi
ile mesleki baglilik arasinda anlamli bir iligkinin varligin tespit etmistir. Ak¢ay ve Calik
(2019) da benzer sekilde egitim ile mesleki baglilik arasindaki iligkiyi destekleyen bir
sonug elde etmistir. Ayni ¢alismada, ¢alisilan kurumda gegirilen hizmet siiresi ve medeni
durumun da mesleki baglilig: etkileyen degiskenler oldugu sonucuna ulasilmistir. Meyer
vd. (1993) de gorev siiresi arttik¢a, calisanin meslege devamlilik bagliliginin artacagi
sonucuna ulagsmistir. Sagsan ve Firtina (2015) mesleki baglilik ile kidem arasinda bir iliski
oldugunu tespit etmistir. Nispeten daha az arastirilmis bir diger degisken olan medeni

durumun mesleki baglilik {izerindeki etkisini Simsek ve Aslan (2012) bosanmis ve esi
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vefat etmis hemsirelerin, evli ve bekadr hemsirelerden daha diisiik mesleki baglilik

gosterdigi sonucuna ulagmustir.

Mesleki baglilik ile iliskisi irdelenen bir diger etmen calisanlarin kisilik 6zellikleri
olmustur. Karakas vd., (2017) calisanlarin kisilik 6zelliklerinin meslege baglilik ve is
tatmini lizerinde etkili olup olmadigini aragtirmay1 amagcladiklari ¢alismadan, s6z konusu
ozelliklerin meslege baglilik {izerinde etkili oldugu ve is tatmininin de aracit goérevi
tistlendigi sonucunu ¢ikarmistir. S6z konusu arastirma sonucunda literatiirde ‘Bes biiyiik
kisilik 6zelligi’ diye anilan 6zelliklerin (disa dontikliik, uyumluluk, sorumluluk, duygusal
kararlilik ve deneyime agiklik) is tatminini etkiledigi, is tatmini saglanmis olan

calisanlarin kisilik 6zelliklerinin mesleki bagliliga aracilik ettigi gosterilmistir.

Mesleki bagliligin onciillerinden bireysel olmayanlar meslege, ¢alisanin meslegini icra
ederken yaptigr islere ve calistifi oOrgiite yonelik Ozellikleri barindirir. Literatiir
incelendiginde beceri gesitliligi, is tanimi ve isin Onemi, Ozerklik, geribildirim gibi
elemanlardan olusan temel is Ozelliklerinin, mesleki ve oOrgilitsel bagliligin giiclii bir
destekleyicisi oldugu goriilmektedir. Yani isin burada aktarilan temel 6zelliklerinde
iyilesme gozlendikge ¢alisanlarin mesleki ve oOrglitsel baghliklarinin = artmasi
beklenmektedir (Simsek ve Aslan, 2012, s. 444). Unler (2006), calisanlarin kendi is
sireglerinde inisiyatif kullanma derecesi olarak tanimlanan ozerkliklerinin yonetici
tarafindan iyi ayarlanmas1 kosuluyla, baglhiliklarin1 olumlu etkileyebilecegi diislincesini
desteklemektedir. Lee vd., (2000) tarafindan yapilan meta-analizde mesleki baglhlik is ile
ilgili ¢aligma tutumlari, is tutumu ve doyumu gibi degiskenlerle iliskili bulunurken
mesleki baglilik is etigi ile diger degiskenlere kiyasla daha az iliskili bulunmustur.
Mesleki baghlik ve etik diisiince arasindaki iliskinin arastirildigi bir baska ¢alismanin
sonucunda etik karar veren calisanlarin yiiksek mesleki bagliliga sahip oldugu; etik karar
vermeyenlerin ise mesleklerine diisiik diizeyde baghilik gosterdikleri tespit edilmistir

(Ozer ve Uyar, 2010).

Simsek ve Aslan (2012), rol stresi ile meslege ve orgiite baglilik arasindaki negatif yonlii
iliskiyi ortaya koymustur. S6z konusu ¢aligmanin gerceklestirildigi meslek grubu olan
hemsirelerin artan rol yiikklemesinin hem orgiite hem de meslege yonelik duygusal ve
normatif baghliklarini azaltacagi; yasadiklari rol belirsizliklerinin duygusal bagliliklarin
azaltirken devamlilik baglhiliklarini artiracagi sonucuna ulagilmistir. Colorelli ve Bishop

(1990) da rol belirsizligi ya da roller arasi ¢atigma ile mesleki baglilik arasinda negatif
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yonlii bir iligki bulundugunu tespit etmistir. Yigit ve Yazarkan (2014), liderlik tarzlar1 ve
mesleki baglilik arasindaki iliskiyi incelemeyi amacladiklar1 arastirmada etkilesimci ve
doniistimcti liderlik tarzlari ile mesleki baglilik arasinda pozitif yonlii bir iliski bulundugu;
doniistimcii liderlik tarzinin mesleki baglilik iizerinde daha giiglii etkiye sahip oldugu

sonucuna ulagmistir.

Literatlirde mesleki baglilikla iliskisi siklikla arastirilan orgiitsel bagliligin da mesleki
baghlig1 aciklayan temel oOnciillerden oldugunu gdsteren caligmalar bulunmaktadir
(Aranya vd., 1981; Vandenberg ve Scarpello, 1994; Goulet ve Singh, 2002; Chen vd.,
2010). Bu calismalarin sonuglarina gore, calisanlarin orgiite bagliliklar1 arttikga
mesleklerine bagliliklarinin da artmasi1 ongoriilmektedir. Bu noktada kurumlarin insan
kaynaklar1 bilesenlerini calisanlarin orgiitsel ve mesleki bagliliklarin1 destekleyip
giiclendirecek sekilde diizenlemeleri yararlarina olacaktir. Giffords (2009), orgiitsel
baglilik ve mesleki baglilik arasindaki iliskiyi sosyal hizmet uzmanlarin1 kapsayan bir
orneklemle inceledigi arastirmada, ¢calisma ortami faktorlerinin calisanlarin orglite ve
meslege bagliliklarim etkiledigini gostermistir. Orgiitiin mesleki ilerlemeye yonelik
tesvikleri, calisanlara karsi esit davranis sergilemesi ve yeterli diizeyde is 6zerkligi
tanimas1 baglilig1 en cok etkileyen orgiitsel degiskenler olarak tespit edilmistir. Orgiit
calisanlarinin glivende olduklarin1 diisiinmeleri ve Orgiitiin destegini arkalarinda
hissetmeleri islerine daha sik1 baglanmalarini saglayacak, isten ayrilmay: diisiinmelerinin
oniine gececek belirleyici bir unsurdur (Ozdevecioglu, 2013, s. 116). Rani (2019),
akademisyenler 6zelinde bir arastirma gerceklestirmis, mesleki baglilik bagimli degiskeni
ile odiillendirici ve destekleyici ortam, hedef basarisi ve orgiitsel katilim olmak {izere ii¢
bagimsiz degiskenin iliskisini incelemis; arastirmaya dahil edilen ii¢ degiskenin de
akademisyenlerin mesleki bagliliklar1 iizerinde Onemli etkileri oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Ek olarak akademisyenlerin mesleki gelisimlerinde, calistiklar iiniversite
ortaminin kalitesi ile yapilandirilip yonetilis biciminin 6nemli rol oynadig anlasiimistir.
Mesleki baglilikla pozitif yonlii iliski i¢inde bulunulan bir diger etken maas ve kariyer
firsatlaridir. Calisanin goérece iyi bir maas almasi, calistig1 orgiitte ilerleme firsatlarina
sahip olmas1 meslege bagliligini olumlu etkileyecektir (Bergmann vd., 2000, s. 25). Ferris
ve Aranya (1984’ den aktaran Yildirim ve Eroglu, 2021) ¢alismalarinda meslege baglilik

ile hiyerarsi arasinda pozitif bir iligki tespit etmistir.
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Havaalan1 giivenlik gorevlileri iizerinde yapilan bir arastirmada, c¢alisanlarin
mesleklerinden ayrilmanin doguracagi maliyetleri dikkate alarak mesleklerine baglilik
duyduklar1 sonucuna ulasilmistir. Havaalan1 giivenlik gorevlilerinin gelistirdikleri bu
devam bagliliginin altinda isten ayrilmalar1 durumda calisabilecekleri tesislerin sinirli
olmas1 ve devlet memuru statiistinde ¢aligtiklarindan sahip olduklart haklar1 kaybetmenin

ortaya ¢ikaracagi maliyetler yatmaktadir (Savas vd., 2016, s. 117).

Para ve bos zaman algisinin mesleki baglilik {izerinde etkisi olup olmadigini arastirmak
amaciyla 700 park ve rekreasyon ¢alisaninin katilimiyla yapilan bir ¢alismada para ve bos
zamanin mesleki bagllik tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigi; para
ve bos zamanin ¢alisanlar i¢in degerli olmakla beraber bir basar1 gostergesi olarak

goriilmedigi ortaya konmustur (Frauman ve lvy, 2011).
2.2.5.2 Mesleki baghiligin sonuclar

Mesleki bagliligin sonuglarinin kesfine yonelik arastirmalardan elde edilen bulgularin
calisanlarin iyi olus ve doyum durumlarini kapsayan is tatminlerinin artmasi (Ferris ve
Aranya, 1984; Lachman ve Aranya, 1986; Schoemaker vd.,1977; Scarpello ve
Vandenberg, 1992; Meyer vd., 1993; Lee vd., 2000; Goulet ve Singh, 2002; Carson vd.,
1995), calismaya karst daha motive olmalart (Dogan vd., 2017) ve tiikkenmislik
diizeylerinin azalmasi (Kaya ve Zerenler, 2014; Firat, 2015; Tiimkaya ve Ustu (2016) gibi
bireysel olanlar ile ¢alistiklar1 orgiite yonelik bagliliklarinin (Aranya ve Ferris, 1984;
Lanchman ve Aranya, 1986; Meyer vd., 1993; Lee vd., 2000; Tak vd., 2009; Chen vd.
2010; Aydin, 2010; Giinliik, 2010) ve performanslarinin artmasi (Lee, Carswell ve Allen,
2000), orgiitte kalmaya daha giiclii istek duyarken (Ceylan ve Bayram, 2006); isten
ayrilma niyetlerinin azalmas1 (Meyer, Allen ve Smith, 1993; Hackett vd., 2001; Ozer ve
Uyar, 2010) gibi orgiite yonelik sonu¢ degiskenlerini barindirdig1 goriillmektedir.

Gliglii mesleki bagliliga sahip ¢alisanlar islerine karsi daha fazla ilgi duyarak sahip
olduklari mesleki becerilerini ve rekabet giiclerini artirmaya yonelik egitimlere
katilmaya, mesleginin gerektirdigi bilgi ve becerileri zenginlestirmek adina yatirim
yapmaya istek duyar ve standartlarini ytlikseltmek icin ¢aba gosterirler (Chen vd., 2010,
s. 575). Caliganlar tiim bunlar1 gergeklestirirken hem bireysel gelisimine katki saglayacak
hem de psikolojik anlamda olumlu duygulanimlar edinecektir. Is tatmini, mesleki
bagliligin dogurdugu bu olumlu bireysel sonuglarin basinda gelmektedir. Meslegine
duygusal olarak baglilik duyan bireylerin mesleklerine yonelik olumlu deneyimleri ve

37



degerlendirdikleri firsatlar bireyin tatmin diizeyini artiracak, mesleklerine duygusal
olarak baglanma diizeyi daha gii¢lii hale gelecek (Meyer vd., 1993), birbirini karsilikli
olarak besleyen bir iligkinin olumlu ¢iktilarini elde etmek kolaylasacaktir. Lee, Carswell
ve Allen (2000), mesleki baglilik ile is tatmini ve ise katilim gibi degiskenler arasinda
pozitif yonlii bir iligki bulmustur. Blau ve Lunz (1998) da mesleki bagliligin is tatmini ile
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iligkili oldugunu tespit etmistir. Lu vd., (2002)
mesleki baglilik ile is tatmini arasindaki pozitif iliskiyi desteklemistir. Ozdevecioglu ve
Aktas (2007) mesleki baghlik, orgiitsel baglilik ve kariyer baghiliginin is tatmini
izerindeki etkisini arastirmaya yonelik yiiriittiikkleri arastirmada, mesleki bagliligin is
tatmini tizerinde en gii¢lii etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmistir. Turizm sektorii
calisanlariyla yapilan bir arastirma ayni zamanda g¢alisanlarin mesleki bagliliklarinin
yasam tatminleri lizerinde de olumlu etkileri oldugunu gostermistir. Muhasebe meslek
mensuplarinin mesleki baglilik derecelerinin is tatminlerine olan etkisini aragtirildigi bir
baska c¢alismada mesleki bagliligin i¢sel is tatmini, digsal is tatmini ve genel is tatmini
iizerinde olumlu ve anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir (Biiyiikyilmaz, Vargiin

ve Uygurtiirk, 2018).

Mesleki bagliligin etkiledigi bir diger unsur ¢alisanlarin motivasyonlari olmustur. Dogan,
Bakan ve Oguz (2017), orgiitsel baghlik ve mesleki baghligin ¢alisgan motivasyonu
iizerindeki etki diizeylerini kargilastirmak amaciyla bir arastirma yiiriitmiistiir. Bu ¢alisma
sonucunda Agrn ilinde 134 6gretmenle anket yaparak gergeklestirilen ¢aligmada genel
olarak 6gretmenlerin mesleki bagliliklarinin orgiite bagliliklarindan daha giiclii diizeyde
oldugu; motivasyonu en cok etkileyen mesleki baglilik alt boyutunun ise duygusal
baglilik oldugu tespit edilmistir. Becker vd., (2015) tarafindan yapilan ¢alismada mesleki
baglilik ile igsel motivasyon arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu; mesleklerine
baghliklar1 caligtiklart iiniversiteye olan bagliliklarindan daha yiiksek diizeyde olan
profesorlerin arastirma yapmaya yonelik daha giiclii i¢sel bir motivasyona sahip olduklari

gosterilmistir.

Mesleki bagliligin olas1 orgiitsel sonuglarindan biri oldugu 6ngoriilen bir diger durum
calisanlarin tiikenmigliklerinin azalmasidir. Sinif 6gretmenlerinin mesleki bagliliklarinin
ve tikenmislik diizeylerinin arastirildig bir calismada mesleki baglilik ile tiikenmisligin
tim boyutlar1 arasinda ters yonlii ve yiiksek seviyede bir iligki tespit edilmis;

ogretmenlerin mesleki baghliklar: arttikca titkenmislik algilarinin azaldigi, mesleklerine
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bagliliklar1 azaldiginda tiikenmisliklerinin arttigi tespit edilmistir (Tiimkaya ve Ustu,
2016). Benzer sekilde ogretmenlerin mesleki ve oOrgiitsel bagliliklarinin tiikenmislik
diizeylerini hangi diizeyde etkilediginin arastirildig1, Istanbul ilinde 6zel okullarda gorev
yapmakta olan 246 6gretmenin katilimiyla gergeklestirilen bir calismada mesleki baglilik,
orgiitsel baghilik ve tiikkenmislik boyutlar1 arasinda birbirini destekleyen istatistiksel

olarak anlamli iliskiler bulunmustur (Akgay ve Calik, 2019).

Mesleki baglilik, mesleki egitime giristen itibaren baglayarak meslek hayati boyunca
artarak ileri seviyelere gelebileceginden mesleki bagliligin orgiitsel bagliliktan daha giiglii
ve kalic1 oldugu diisiiniilmektedir (Kaya ve Zerenler, 2014). Bu da orgiitsel bagliligin,
mesleki bagliligin bir sonucu olabilecegini diisiindiirmektedir. Meslekler, bir orgiitte
ortaya konan mal ve hizmet lizerindeki etkisiyle paralel bir deger goriir. Arastirmalar bir
meslek grubunun bir orgiitte gordiigli deger ne denli yliksek olursa, meslek ¢alisanlarinin
mesleki ve orgiitsel bagliliklari arasindaki iliskinin de o denli gii¢lii olacagini gostermistir
(Vandenberg ve Scarpello, 1994, s. 537). Vandenberg ve Scarpello (1994), mesleki
bagliligin orgiitsel baglilik iizerinde anlamli ve pozitif etkisi oldugunu tespit etmistir.
Orgiitsel baghiligin, birey ve orgiit arasindaki uyumdan ileri gelmesi sebebiyle meslege
baglilig1 disik olan bireyin, o meslegi yerine getirdigi istthdam ortamima uyum
saglamakta giicliik cekerek orgiite kars1 da diisiik seviyelerde baglilik gosterecegini ileri
stirmiislerdir. Yani bu sonug giiclii mesleki bagliliga sahip bireylerin ¢alistiklar1 orgiite
kars1 da olumlu tutum sergileyeceklerini gostermektedir (Tak vd., 2009, s. 92). Yapilan
bir ¢aligmada mesleki baglilik ile o6rgiitsel baglilik arasindaki karsilikli etkilesim oldugu
tespit edilmistir (Uysal, Durgun ve Demirel, 2019). Mesleki baglilik ve orgiitsel baglilik
arasindaki iligkiyi destekleyen yukarida adi gegen arastirmalar yliksek mesleki bagliligin,

benzer dogrultuda yiiksek orgiitsel baglilig1 beraberinde getirecegini gostermistir.

Literatiirde mesleki bagliligin, meslege devam etme davraniginin 6nemli bir belirleyicisi
oldugunun kanitlar1 mevcuttur. Parasuraman ve Nachman (1987, s. 295) mesleki baglilik
ve isten ayrilma diislincesi arasindaki negatif yonlii iligkinin varligini isaret etmis; Meyer,
Allen ve Smith (1993), hemsireler 6zelinde gergeklestirdikleri arastirma sonucunda,
mesleki bagliligin ¢alisanlarin mesleklerine iligkin tutumlar {izerinde pozitif etkileri
oldugunu ve meslekte kalma kararlarini etkiledigini 6ne siirmiis; benzer sekilde Blau ve
Lunz (1998) da konu ile ilgili arastirmalarin azliina dikkat ¢cekerek medikal ¢alisanlarin

mesleki bagliliklarinin, meslekten ayrilma niyeti ile negatif yonlii iliskili oldugunu tespit
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etmis; Lu vd., (2002) kendi gelistirdikleri Mesleki Baglilik Olcegini kullanarak
Tayvan’da kayitli 2550 hemsirenin katilimiyla gergeklestirdikleri arastirma ile hemsirelik
mesleginde mesleki baglilik ile is tatmini, kurumdan ayrilma niyeti ile meslekten ayrilma
niyeti arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu ortaya koyarak mesleki baglilik ve is
tatmini arttik¢a isten ayrilma niyetinin azaldigini gostermis; Mueller vd., (1992) de benzer
sekilde hemsirelerin mesleki baghliklarinin, isten ayrilip ayrilamama kararlarinin
belirleyicilerinden oldugu sonucuna ulasmis ve c¢alismada mesleki baglihigin isten
ayrilma tlizerinde diger baglilik formlarindan daha giiclii bir etkiye sahip oldugunu tespit
etmis; Chen vd., (2010) mesleki baglilik ile isten ayrilma niyeti arasindaki negatif yonlii

iligki gézlemlemistir.

Ulusal yazinda da s6z konusu iliskiyi destekleyen arastirmalar bulunmaktadir. Tak ve
Ciftcioglu (2008) mesleki baglilik ve orgiitte kalma niyeti arasinda nedensel bir iligki olup
olmadigmi arastirmistir. Orneklemini 305 &gretmenin olusturdugu arastirmada sdz
konusu degiskenler arasinda dogrudan nedensel bir iliski tespit edilmemis, is tatmininin
araci etkisiyle mesleki bagliligin orgiitte kalma niyetini etkiledigi sonucuna ulagilmistir.
Tak, Ozcakir, Ciftgioglu ve Divleli (2009) Bursa’da bulunan dokuz kamu hastanesinde
gorev yapmakta olan 324 hekimden olugsan bir 6rneklemi kapsayan arastirma ile mesleki
baglilik ile meslekten ve Orgiitten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi incelemistir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore duygusal mesleki bagliligin meslekten ayrilma
niyeti lizerinde negatif yonlii bir etkisi oldugu bulunurken meslekten ayrilma niyetinin
Orgiitten ayrilma niyeti tiizerinde pozitif yonde etkisi oldugu gozlenmistir. Bu
aragtirmalarin sonuglarina gore, ¢alisanlar ne kadar gii¢lii mesleki baglilik hissederlerse

islerinden ayrilma niyetlerinin veya davraniglarinin da o denli diisiik olacagi sdylenebilir.

Literatiirde mesleki baglilik diizeylerinin ylikselmesiyle calisanlarin bu duruma iliskin
tutum ve davranislar sergileyerek orgiitsel performanslarinin da artig gosterecegine dair
cikarimlar bulunmaktadir. Lee vd., (2000) mesleki bagliligin, calisanlarin is
performanslar1 ile iligkisini ortaya koymustur. Performansin yalnizca yoneticiler
tarafindan algilandig1 genel bir ¢er¢evede ele alinmasina karsi ¢ikan goriisler performans
degerlendirmelerini gérev performansi ve orgiitsel vatandaslik davranigi olmak {izere ayri
grupta ele almay1 gerekli kilmistir. Orgiitsel vatandashk davranisi is igin kritik dneme
sahip olmamakla birlikte orgiitsel faaliyetlerin isleyisini kolaylastirmaya hizmet eden

davraniglarda (gerekli olmayan gorevlere katilmak, is arkadaslarina yardimer olmak vb.)
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bulunmayi ifade eden performans ¢iktisidir (Lee ve Allen, 2002, 132). Brito Duarte
(2015), orgiitsel baglilik ve mesleki baglilik ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki
iliskiyi incelemistir. Hemsirelik meslegi 6zelinde yiiriitiilen bu ¢alismanin sonucunda
orgiitsel vatandaslik davranisi her iki baglilik tiiriiyle de iliskili bulunmustur. Meslege ve
orgiite baglilik diizeyi yiiksek hemsirelerin iyi bir Orgiitsel vatandaslik davranisi
sergileyecegi anlagilmaktadir. Aslan (2008), orgiitsel vatandaslik davranisi ile mesleki
baghlik ve orgiitsel baghlik arasindaki iligkiyi desteklemistir. Hemsirelerle
gerceklestirilen anketler sonucunda mesleginin gerekliliklerini severek ve isteyerek
yerine getiren hemsirelerin algiladiklart orgiitsel vatandaglik davranislart da anlaml

derecede yiiksek diizeyde tespit edilmistir.

Ulusal literatiirde, mesleki baglilikla iligskisi incelenen bir diger oOrgiitsel davranis
degiskeni calisanlarin ihbarcilik egilimleri olmustur. Mesleki baglilik diizeylerinin
ihbarcilik egilimlerine olan etkisinin arastirildigi bir c¢alismada meslege duygusal
baglilig1 diisiik olan hemsirelerde dis ihbarcilik, yiiksek olan hemsirelerde ise i¢ ihbarcilik
egilimlerinde artis oldugu gozlenmistir (Sekerli, Taslak ve Cetinel, 2016).

Ancak bireylerin meslegine bagliliklarinin olusmasinda diger baglilik tiirlerinin de etkili
oldugu unutulmamali (Blau ve Lunz, 1998); calisanlarin i yasamlar1 boyunca baglilik
gelistirebilecegi odaklarin ¢esitlilik gdsterebilmesi nedeniyle farkl diizeylerde goriilecek
bu bagliliklarin, yukarida aciklanan is sonuglari izerindeki etkilerinin biitiinlesik bir bakis
acistyla degerlendirilmesi gerekliliginin alt1 ¢izilmelidir (Wiener ve Vardi, 1980).
Calisanlarin orgiite 6zellikle duygusal olarak baglanmalarini saglamanin ve bu baglilig
giiclii kilmanin Orgiitiin yarara olacagi diisiincesini benimseyen isverenlerin, onlar1
istenen baglilik hedefine yoneltecek uygulamalara oncelik vermeleri gerekmektedir.
Calisanlar1 bu yonde destekleyen bir 6rgiit ortami, meslegine baglilik duyan ¢alisanlarin
arzu edilen is sonuglarinin gerceklesmesine yoOnelik istek ve c¢abalarin1 daha giiclii

kilacaktir.
23 Kendi Adma ve Ucretli Cahsma Dinamiklerinin Mesleki Baghhk
Mliskilendirilmesi

Bireylerin hangi meslegi ve hangi istihdam bi¢imini sectikleri kadar, yaptiklar1 se¢cimleri
devam ettirme kararliliklar1 da 6nem tasimaktadir. Kendi adina ¢alisanlarin kurdugu

isletmelerin ayakta kalmasi, kendi adina ¢alisanin bu tercihini siirdiirmeye istek duymasi
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kosuluna baghdir (Baluku vd., 2020). Benzer sekilde bir orgiitlin ¢atisi altinda istihdam
edilen bireyler de igveren-calisan iliskisini korumaya ve siirdiirmeye yonelik bir istek
duydugu miiddetce devamlilik saglayabilecektir. Bu istek ise istihdam kosullarinin

calisan lizerinde yarattig1 kazanimlardan beslenecektir.

Bu calismadan beklenen sonug, mesleki bagliligin isttihdam bigimi ile iligkili olmast;
spesifik olarak ise kendi adina galisan avukatlarin, iicretli ¢alisan avukatlardan daha giiglii
mesleki baglilik gostermesidir. Bu beklentinin dayanagini olusturan bazi nedenler vardir.
Bunun altinda yatan en énemli nedenlerden biri olarak kendi avukatlik ofisini agmanin
maliyetli bir tercih olmasi gosterilebilir. Bu diisiince Becker (1960)’ in Yan Bahis
teorisinden ileri gelmektedir. Bu teoriye gore ise, is yerine, meslege yapilan yatirimin
artmasi bireyleri ‘devam etmeye’ istekli veya zorunlu kilmaktadir. Kendi adina ¢alisma
formunun daha fazla maddi manevi fedakarlik gerektirmesi ile kendi adina ¢aligmay1
tercih eden bireylerde 6zellikle mesleki bagliligin devamlilik alt boyutunda anlamli

derecede farklilagsma goriilecegi sonucu beklenebilir.

Bir diger 6nemli neden ise ¢alisanin giivenli alan algisidir. Bagka bir deyisle, kendi is
yerinin ‘patronu’ sifatiyla meslegini icra eden birey, 6zellikle ekonomik dalgalanmalarda
gelebilecek ani isten ¢ikarmalar gibi olumsuz durumlarla kars1 karsiya kalmayacak, olasi
bir basarisizlik ve hata yapma durumunda kendi adina c¢alisanlar islerini kaybetme
korkusunu nispeten daha az yasayacaktir. Isinin ve mesleginin giivencesini alan bireyin

de mesleklerine daha yiiksek baglilik gostermesi olasidir.

Kendi adma c¢alisan bireylerle ilgili géze carpan bir diger ozellik yetki ve 6zerkliktir.
Kendi adina ¢alisanlar, meslegini yerine getirirken yiiriittiikleri faaliyetlerle ilgili
kararlarda en yetkili bireylerdir. Genis bir yetki alanina sahip olan bireyin de meslegi ile
ilgili daha yiiksek sorumluluk bilincinde olmasi, sorumluluk duygusunun da meslege
yonelik giliclii bir adanmislikla sonuglanmasi beklenebilir. Kurumsal bir yapi altinda
istihdam edilen bireyler ise yetki ve 6zerklik agisindan farklilagabilmektedir. Ciinkii kesin
sinirlarla ¢izilmis hiyerarsik yapi, dnceden tanimlanmis is boliimii, orgiitiin otoritelerince
olusturulmus kurallar, politikalar ve prosediirler sebebiyle c¢alisanlar mesleki
faaliyetlerini belirli kisitlar altinda yerine getirmek zorundadir (Ozalp vd., 1996). Kendini
simirlandirilmis  hisseden bir ¢alisanin  meslegine olan tutumu da olumsuz

etkilenebilecektir.
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Bir tarafta kendi adina ¢alismanin sagladigi 6zerklik ve esneklik, diger tarafta iicretli
calismanin getirdigi diizenli gelir ve is glivencesinin varligi ile bireyin bir meslekte kalma
motivasyonunu  gosteren mesleki  bagliligin, ¢alisanlarin  farkli  kosullarda
gerceklestirdikleri istthdam tercihlerinde degiskenlik gostermesi olasidir. Literatiirde
dogrudan olmasa da dolayli bir sekilde bu iliskinin varligina isaret eden kanitlara agagida

kisaca deginilmistir.

Berglund vd. (2015) serbest ve diizenli ¢alisanlarin 6znel iyi olus ve is tatminlerinin
kisilik 6zelliklerine gore farklilasip farklilagsmadigini arastirmistir. Elde edilen sonuglara
gore sOz konusu iki grup arasinda kendi adina c¢alisanlarin 6znel iyi olus agisindan az da
olsa daha yiiksek degerler elde ettigi, is tatminlerinin ise 6nemli Slgiide yiikselme
egiliminde oldugu gbzlenmistir. Naughton (1987), kendi adina ¢alisan ve maasli ¢alisan
yoneticilerin c¢alisma yasami kalitelerinin farkliliklarini arastirmistir. Cesitli sektor
gruplarindan calisanlarla yapilan ulusal bir anketin sonucunda kendi adma calisan
yoneticilerin islerinde daha fazla mesai yapmalarina ragmen maasl yoneticilerden daha
yuksek diizeyde is tatmini ve is Ozerkligine sahip olduklarmi tespit etmistir. Katz
(1993)’1n is oOzellikleri ve calisma ortaminin is tatminin ne dogrultuda etkiledigini
arastirmaya yonelik calismasi kendi adina ¢alisanlar ve tcretli ¢alisanlart kapsamus,
calismanin kendi adina ¢alisanlarda daha yiiksek is tatmini goriildiigii bulgusunu kendi
adma ¢alisanlarin sahip oldugu ‘bagimsizlik’ kazanimiyla agiklamistir. Hundley (2001)
de benzer sekilde kendi adina calisanlarin islerine daha yiiksek diizeyde memnuniyet
gostermelerini bu c¢alisma modelinin c¢alisana sagladigi esneklik, o6zerklik, beceri
kullanim1 gibi avantajlara atfetmistir. Is tatminin kendi adina calisanlar ve dicretli
calisanlar arasindaki farklilagmasini arastiran galismalara gore, kendi adina galisanlarda
anlaml bir sekilde daha yiiksek diizeylerde is tatmini tespit edilmesi sonucu literatiirde

tutarlilik gostermistir.

Kendi adma calisanlarin, ticretli calisanlara kiyasla daha yiiksek is tatmini yasadig
sonucuna varan ¢alismalar akillara ‘baglilik’ literatiirliniin de bu karsilastirmaya ihtiyac
duydugu diisiincesini getirmektedir. Is tatmininin mesleki baglilikla olan iliskisi pek cok
arastirmaci tarafindan ortaya konmustur (Blau, 2000; Lee, Carswell ve Allen, 2000;
Sezgin ve Agar, 2012; Biiyiiky1lmaz, Vargiin ve Uygurtiirk; 2019). Aragtirmalar, meslege
yiiksek baglilik gosteren ¢alisanlarin islerinden de daha fazla tatmin olduklarini

gostermektedir. Is tatminin mesleki baghiligin &nemli ¢iktilarindan oldugu

43



diistintildiiglinde c¢alisma modelindeki farklilasmanin baghilik perspektifinde gozden

gecirilmesi onem arz etmektedir.

Thampson, Copelman ve Schriesheim (1992), kendi adina ¢alisan bireylerin bir 6rgiitiin
catist altinda istthdam edilenlerden daha fazla Grgiitsel baglilik gdsterdiklerini tespit
etmistir. Elde edilen bu sonucu ‘yumurtalar ayni sepete atmak’ diye tabir ettikleri, kendi
adina c¢alisanlarin islerine yaptiklar1 gerek maddi gerekse manevi yatirimlarin kendi 15 ve
yasam tatminini besleyecek olmasiyla agiklamislardir. Rhodes ve Steers (1981),
kooperatif ve geleneksel orgiitlerdeki bireyleri karsilagtirdiklar: ¢alismada daha yiiksek
orgiitsel baglilik tespit ettikleri kooperatif formunun, dissal faktorlerden ¢ok kendine has
ozellikleriyle iliskili oldugu goriisiinii savunmuslardir. Su™ ve Kleiner (2010), istthdamin
zaman i¢inde daha esnek bir yapiya gecisinden hareketle disaridan istihdam edilen
uzmanlarin isyeri baghliklarini arastirmistir. Bu aragtirmanin 6rneklemini, bir sirket
tarafindan istihdam edilen ancak gegici bir isveren- calisan iligkisi kuran kendi adina
calisanlar olusturmaktadir. Arastirma sonucuna gore bu calisanlarin gegici ¢alistiklar

kuruma bagliliklar1 diizenli olarak ¢alisanlardan daha az seviyelerde gozlenmistir.

Felfe vd. (2008), istihdam bigimlerine bagliligin is sonuglar1 iizerindeki etkilerini
ongorerek gergeklestirdigi arastirmada g¢alisanlarin, mevcut ¢alisma statiilerine karsi,
orgiitlerine ve mesleklerine duyduklarindan daha fazla baglilik bildirdikleri sonucunu
bulmustur. Bu sonuca gore c¢alisanlar mevcut istihdam statiilerini korumaya ve
stirdliirmeye istekli olduklar1 miiddetge ¢alistiklar1 6rgiite veya mesleklerine karsi tavizleri
de kabullenmis olacaktir. Boylelikle ¢alisanlarin tercih ettikleri istihdam bigimlerinin
mesleki ve orgiitsel bagliliklar1 iizerinde etkili olma potansiyeli tagidig1 diisiiniilebilir.
Benzerlik gosteren bir baska c¢alismada Baluku vd. (2020), kendi adina calisanlarin
mevcut istthdam bigimlerine ticretli calisanlardan daha yiiksek baglilik gosterdigine
iligkin sonuglar ortaya koymustur. Bu sonug, kendi adina ¢alisanlarin kendi ¢alisma
kosullarindan daha fazla hosnut olduklarini, dolayisiyla hosnut olduklar1 mevcut ¢calisma
kosullar1 altinda yerine getirdikleri mesleklerine de baghilik gdsterebileceklerini

diistindiirebilir.

Schummer vd. (2019) tek basina kendi adina ¢alisma faaliyetleri yerine getirenlerin
giivencesiz calisma kosullarina ragmen yiiksek ise baglilik gosterdiklerini, isveren
girisimci olmalar1 durumunda ise baghiligin daha etkili bir sekilde gergeklestigini ortaya

koymustur. Bu sonug, Benligiray ve Sénmez (2011) tarafindan ortaya konulan ise baglilik
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ve mesleki baglilik arasindaki pozitif iliskinin varligindan yola ¢ikilarak kendi adina
calisanlarin benzer sekilde yiliksek mesleki baglilik gosterebilecegine isaret edebilir.
Gorgievski, Bakker ve Schaufeli (2010) tarafindan Hollandal1 kendi adina ¢alisanlar ile
maasli ¢alisanlarin iskoliklik ve ise bagliliklarinin algiladiklar1 performans diizeyleri ile
ne Ol¢iide iliskili olup olmadig1 arastirilmistir. Gérev performansi, baglamsal performans
ve yenilikg¢iligin performans kriterleri olarak yer verildigi ¢alismada hem kendi adina
calisan hem de maagh ¢alisanlarin ise bagliliklar1 gorev performansi ve yenilikgilik ile
iliskili bulunmustur. Iskoliklik ve ise bagllik gibi mesleki bagliligin da performans
¢iktilar lizerinde etkisi olabilecegi diisiiniildiigiinde, oncelikle mesleki bagliligin kendi
adina veya fUcretli calisma ile iligkili olup olmadigini ortaya koymak hem kendi
kendilerinin patronu sayilan kendi adina ¢alisanlara hem de ticretli ¢aligan isttihdam eden
igsveren kurumlara ulasacaklar1 performans ¢iktilarinda goézle goriiliir farklar

yaratacaklarina dair bir farkindalik getirebilir.

Wallace (2006) X Kusag1 ve Baby Boomer’s kusagi avukatlarinin ise bagliliklarini
karsilastirmay1 amacgladigi g¢alismayi, hukuk biirolarinda, 6zel sirketlerde ve kamu
kurumlarinda calisan 1283 avukat ile gerceklestirmistir. Ise baglilikta kusaklar arasinda
anlaml bir farklilik goriilmezken ise baghlig: etkileyen bazi faktorlerin kusaklar bazinda
degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir. Fazla is yiikili, mesleki faaliyetlere aktif katilim
ve yiiksek licret Baby Boomers’in bagliliginda daha fazla etkili olurken X kusagi igin
sosyal acidan ‘iyi ig’ algis1 ve destekleyici is arkadagliklart daha 6nemli faktorler olarak
bulunmustur. Bahsi gecen faktorlerin kendi adina veya {icretli ¢aligma durumuna gore
degiskenlik goOstermesi calisma bi¢iminin de mesleki baglilik agisindan ele alinmasi
gerektigini diisiindiirebilir. Soyle ki, fazla is yiikii, mesleki faaliyetlere aktif katilim veya
yiiksek ticret faktorlerine karsi mesleki bagliligt daha duyarli olan yas gurubu
calisanlarinin mesleki bagliliklarinin, bu faktorleri kapsayan g¢alisma bigimlerine de

duyarli olmalar1 beklenebilir.

Yukarida aktarilan g¢aligmalarin referans olarak gorebilecegi bulgular1 kendi adina
calisanlarda, iicretli calisanlardan daha yiiksek ‘baglilik’ kaydedilmis olmasidir. Ancak
ise, Orglite ve meslege bagliligin birbirinden farkli odaklar1 ifade ediyor olmasi,

calismanin ‘meslege baglilik’ 6zelinde gdozden gegirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bir kurumda ticretli olarak ¢alisilmasi durumunda ¢alisan yalnizca gorev kapsamindaki

isleri gerceklestirerek, yeteneklerinin bir kismimi kullanmaya olanak bulacaktir. Kendi

45



adina calisma ise, giivencesiz caligma kosullarinda bireyin is hayatinda ayakta
kalabilmesi i¢in daha yiiksek kapasitelerde beceri kullanimi gerektirebilmektedir
(Hundley, 2001). Kendi admna c¢alisan bireyler {licretli ¢alisanlarin aksine kendini
gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmaya yonelerek yenilik¢i yaklagimlar sergileme
potansiyelinin artmasina firsat bulacaktir. Yenilike¢i bir bakis agisi da bireyin yaraticiligini
destekleyecek, is ¢iktilarinin niteligini artirabilecektir. Boylelikle kendi adina ¢alisanin
kendini daha degerli hissetmesi, kendisine bu duyguyu olanakli kilan meslegine baglilik

gelistirmesi miimkiin olacaktir.

Thampson ve ark. (1992) o6zerklik arzusunun kendi adina calisma sahibi olmayi
etkiledigini, Hundley (2001) kendi adina ¢alisanlarin daha fazla 6zerklik bildirdiklerini,
Croson ve Minniti (2013) 6zerklik saglayan islerin ¢alisan motivasyonunu etkiledigini
ifade etmislerdir. Boylelikle ge¢cmis ¢alismalardan aktarilan bilgiler 1s181nda kendi adina
calismanin is iceriginde 6zerklik basta olmak {izere pek ¢ok motive edici unsurun birlikte
var oldugu disiiniildiigiinde, kendi adina ¢alisanlarda ticretli ¢alisanlardan daha yiiksek
mesleki baglilikla karsilasilacagi ¢ikarimi yapilabilir. Diger yandan bagliligin, orgiitsel
sosyallesmenin c¢iktilarindan olmasi sebebiyle bir kurumun ¢atis1 altinda c¢alismanin
getirecegi sosyallesmenin kendi adina ¢aligmaya kiyasla avantaj olusturmasi beklenebilir.
Calismanin bir sonraki boliimii, bu varsayimlar1 degerlendirmek iizere kendi adina
calisanlar ve fticretli calisanlarin mesleki baghlik diizeylerinin tespitine, varsa
farkliliklarin sebepleri ile ilgili ¢ikarimlarda bulunmaya yonelik olacaktir. Yukarida

sunulan literatiir destegine dayanarak olusturulan hipotezler asagidaki gibidir:
H1: Mesleki baglilik ile istihdam bigcimi arasinda anlaml bir iliski vardur.
H2: Duygusal baglilik ile istihdam bigcimi arasinda anlamli bir iliski vardir.
H3.: Devamlilik baglilig ile istihdam bicimi arasinda anlamli bir iliski vardir.

H4: Normatif baglilik ile istihdam bi¢imi arasinda anlaml bir iliski vardir.
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3 YONTEM
3.1 Arastirmanin Yontemi

Bilimsel arastirmalar kullanildiklar1 yontem bakimindan genel olarak nitel ve nicel olmak
tizere iki gruba ayrilmaktadir. Nitel aragtirmalar sonugtan daha ¢ok siirecle ilgilenilen,
sosyal gergeklik ve insan davranisinin altinda yatan nedenleri, arastirmacinin 6znel bakis
acistyla tiimevarim yaklasimiyla degerlendirdigi bir 6zellikteyken; nicel arastirmalar
sayisal veriler kullanilarak gérece kesin ve genellenebilir sonuglara ulasmay1 amaglayan
aragtirmalardir (Giirbiiz ve Sahin, 2018, s. 102). Nitel arastirmalar genel olarak dar bir
evren ve az sayida orneklemle sayisal olmayan dokiiman analizi, gézlem, goriisme gibi
veri toplama yontemleri araciligiyla gerceklestirilirken, nicel aragtirmalar genis bir veri
veya Orneklem setinden anket formu, deney, test gibi araglarla veri toplanarak
gerceklestirilmektedir (Altunisik vd., 2023, s. 122). Bu nicel arastirmada uygulanan
anketten elde edilen veriler sayisal degerlere doniistiiriilmiis, sayisal dlglimler yapilarak

nesnel sonuglar elde edilmeye galisilmistir.
3.2 Evren ve Orneklem

Arastirma hem kendi adma c¢alisan hem de bir kurumda istihdam edilebilen meslek
gruplarindan olan avukatlik meslegi mensuplarinin katilimiyla gergeklestirilmistir.
Calisma evreni olarak Kahramanmaras ilinde c¢alisan avukatlar seg¢ilmistir.
Kahramanmaras Barosuna kayith avukatlarin e-posta adreslerine ulasilarak, listede yer
alan avukatlara hazirlanan online anket formlar1 gonderilmesi, dolayisiyla herhangi bir

ornekleme hesaplamasina gidilmeksizin tam sayim yontemi uygulanmasi planlanmaistir.

Barodan aktif olarak faaliyet gosteren 1440 avukatin e-posta adresi temin edilmistir. Bu
e-posta adreslerinden sisteme hatali kaydedilen, adres degisikligi yapildigi i¢in kullanim
dis1 kalan ve alic1 e-posta kutusu dolu olmasi gibi sebeplerden davetlerin katilimcilara
ulastirilamadig1 387 adedi listeden ¢ikarilmustir. Iletilen 1053 online formun, 242’ sine
katilim gergeklesmistir. Anket formunda yer alan online anketlere katilim gosteren 242
avukat calismanin 6rneklemi olarak kabul edilmistir. Bu say1 ulastirilan anket formlarinin
yaklasik %23 oraninda yanitlandigini1 gostermektedir. Online anketlerin yanitlanma
oranlarinin siklikla %10’un altinda kaldig1 diistiniildiigiinde (Van Mol 2017’ den akt:
Dursun vd., 2022) ve alicilarin elektronik cihazlarinda veya internet baglantilarinda

yasanabilecek teknik sorunlar veya davet e-postalarinin SPAM olarak goriilmesi gibi
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olagan nedenler dikkate alindiginda bu oran analizin yapilabilmesi i¢in yeterli kabul

edilmistir.
3.3 Veri Toplama Teknigi ve Araci

Calisma kapsaminda katilimcilara cevaplamalari igin online bir anket formu
hazirlanmistir. Caligmanin amacinin ve goniillii katilim esasinin vurgulandigi bir metin
ile online ankete davet baglantisi e-posta yoluyla katilimcilara online olarak
gonderilmistir. Anketin ilk boliimiinde ¢alisanlarin istthdam bi¢imlerini belirlemeye
yonelik bir ¢ok secenekli, alti ¢oktan segmeli yedi soru; ikinci bolimiinde bazi
demografik bilgilerin istendigi bir ¢cok secenekli, sekiz ¢oktan se¢meli dokuz soru yer

almaktadir. Ugiincii ve son boliimde ise Mesleki Baglilik Olgegine yer verilmektedir.

Mesleki baghlik Olcegi, Meyer ve ark (1993) tarafindan gelistirilmis Tak ve Cift¢ioglu
(2009) tarafindan Tiirkceye uyarlamas1 yapilmistir. Mesleki Baglilik Olgegi, duygusal
baglilik, devamlilik bagliligi ve normatif baglilik olmak lizere ii¢ alt boyuta ait 18
maddeden olugmaktadir. Besli likert tipinde olan 6lgek 1: Kesinlikle Katilmiyorum ile 5:
Kesinlikle Katiliyorum arasinda cevap seceneklerini barmdirmaktadir. Olgekte yer alan
ifadeler anlam kaybina ugratilmadan avukatlik meslegini vurgulayacak sekilde revize

edilmistir.

Arastirmada kullanilan Mesleki Baglilik Olgeginin giivenilirligi, Cronbach Alfa (o)
degeri hesaplanarak olgiilmiistiir. Olgekteki ifadeler aslina sadik kalinarak girildiginde
Cronbach’s Alpha katsayist 0, 603 olarak bulunmustur. Bu deger 6lcek gelistirme
calismalarinda yeterli goriilebilirken, idealde en az 0,70 olmasi beklenmektedir (Giirbiiz
ve Sahin, 2018, s. 333). Bu nedenle 6l¢ekte yer alan olumsuz ifadeler ters kodlama ile

degistirilerek islem tekrarlanmis, Tablo 3.1°de yer alan degerler elde edilmistir.

Tablo 3.1

Mesleki Baghilik Olgegi ve Alt Boyutlarinin Giivenilirlik Istatistikleri

Olgek Madde Sayist Cronbach’s alpha ()
Mesleki Baglilik Olgegi 18 0,870
Duygusal Baglilik Alt Boyutu 7 0,876
Devamlilik Bagliligt Alt Boyutu 5 0,762
Normatif Baglilik Alt Boyutu 6 0,774
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Olgekte yer alan ve olumsuzluk iceren 2.,3.,5.,6. ve 14. ifadelerin ters kodlanarak
yapildig1 yeni giivenilirlik 6l¢iimiinde Cronbach’s Alpha degeri 0,870 bulunmustur. Bu
deger kabul edilebilir deger olan 0,70’ ten yiiksek oldugu i¢in Mesleki Baglilik Olgeginin
giivenilir oldugu sdylenebilir. Mesleki Bagliik Olgegini olusturan alt boyutlarin
Cronbach’s Alpha cinsinden giivenilirlik katsayilarinin da 0,70’in {izerinde bulundugu,

dolayisiyla bu degerlerin de giivenilirlik i¢in yeterli oldugu sdylenebilir.

3.4 Veri Analizi

Aragtirma kapsaminda gerceklestirilen anket uygulamasi sonucunda elde edilen verilerin
girisi saglanarak arastirmanin amacinin ortaya ¢ikarilmasi maksadiyla gesitli istatistik
analizlere tabi tutulmustur. Veri girisinin ardindan kayip ve hatali veri incelemesi
yapilmis, bir basamak fazla girildigi fark edilen bir deger diizeltilmistir. Anket formunun
online cevaplanmasi sirasinda bir sonraki boliime gecebilmek icin sorularin
cevaplanmasinin zorunlu kilinmasi ile eksik bilgi bulunmasinin 6niline gegilmistir.
Cevaplanmas1 zorunlu tutulmayan veya birden fazla segenek isaretlenmesine olanak
taninan ifadelerin veri girisleri sirasinda cevap verilmeyen secenekler bos birakilmistir.
Dolayisiyla bu ifadeler kayip veri olarak degerlendirilmemistir. Sonug olarak kayip ve

hatal1 veri incelemesi sonrasi analizden ¢ikarilmasi gereken bir katilimcr bulunmamastir.

Anket formunda yer alan Mesleki Baglilik Olgegi ve alt boyutlarinin giivenilirlik
analizleri yapilmistir. Arastirmada katilimcilarin istihdam tercihleri ve demografik
bilgilerine iliskin elde edilen verilerin tanimlayici istatistikler yapilarak frekans ve
ylzdeleri tespit edilmistir. Degiskenler kategorik olarak ele alindig i¢in ortalamalarina
bakilmas1 gerekli goriilmemistir. Mesleki Baghilik Olgegi ve alt boyutlarmin normal
dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerleri dikkate
alimmistir. Bagimli degisken olan mesleki bagliliga iliskin maddelerin normal dagilim
sartt sagladigi gruplarda parametrik, normal dagilimin gozlenmedigi gruplarda ise
parametrik olmayan testler kullanilarak farklilik analizleri yapilmistir. Bagimsiz
Orneklemler T Testi ve Kruskal Wallis H Testi ile arastirmada one siiriilen iliskiyi test
etmek icin korelasyon analizi yapilmistir. Bu analizler SPSS 30.00 paket programi

kullanilarak gerceklestirilmistir.
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3.5 Etik Bildirim

Bu arastirmanin yapilabilmesi i¢in, Anadolu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu tarafindan 23.12.2024 tarihli ve 823853

protokol numarali ‘olumlu’ karar1 gosteren etik onay belgesi alinmistir (Bkz. EK-2).
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4 BULGULAR

4.1 Istihdam Bicimi Verilerine iliskin Bulgular

Katilimcilarin istihdam big¢imi tercihlerine iliskin bulgular Tablo 4.1° de verilmistir.
Tablo incelendiginde goriilmektedir ki katilimcilarin 178 1 %73,6 kendi adina calisan,
64’ i %26,4 ise iicretli ¢alisanlardan olusmaktadir. Ucretli ¢alisanlarin 44” ii %68,8 6zel
bir hukuk biirosunda istthdam edilmektedir. Bir 6zel sektor firmasinda ¢alisan 11 (%17,2)

ve bir kamu kurumunda ¢alisan 9 katilimer (%14,1) bulunmaktadir.

Tablo 4.1

Istihdam Bigimi Degiskenlerine Iliskin Frekans Bulgular:

Degiskenler n %
Istihdam bigimi Kendi adina calisan 178 73,6
Ucretli ¢alisan 64 26,4
Caligilan Bir 6zel sektor firmasinda 11 17,2
kurum tiirdi Bir kamu kurumunda 9 14,1
Ozel bir hukuk biirosunda 44 68,8
Avukatlik 1 yildan az 34 14,0
meslegindeki  2-7 yil 124 51,2
toplam siire 8-13 yil 41 16,9
14-19 yil 24 9,9
20 yildan ¢ok 19 79
Kendi adina Yok 46 19,0
caligilan 1 yildan az 30 124
toplam siire 2-7 y1l 103 42,6
8-13 yil 31 12,8
14-19 yil 17 7,0
20 yildan ¢ok 15 6,2
Ucretli Yok 125 51,7
caligilan 1 yildan az 38 15,7
toplam siire 2-7 yil 64 26,4
8-13 yil 12 50
14-19 yil 2 ,8
20 yildan ¢ok 1 A4

Katilimcilar avukatlik meslegindeki toplam yillar1 bakimindan ele alindiginda 124’{iniin
iki-yedi yil arasinda (%51,2) avukatlik meslegini icra ettigi; 125 katilimcinin avukatlik
meslegi gecmisinde hicbir zaman {icretli ¢alismadigi, 46’siin ise avukatlik mesleginde
hi¢bir zaman kendi adina ¢alismadigi tespit edilmistir. Katilimeilardan 64’ iki-yedi yil

arasinda, 38’1 bir yildan az siireyle iicretli ¢alisan olarak meslegini yerine getirdiklerini
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ifade etmistir. 14-19 yil {icretli ¢alisan sayisi iki, 20 yildan daha uzun siire ¢aligan ise bir

katilimei ile simirhidir.

Tablo 4.2’de ¢alisma siirelerinin istihdam bi¢imlerinde gore dagilimmi gostermektedir.
Tabloya gore, kendi adina ¢aligmakta olan katilimcilarin 18’1 (%10,1), ticretli ¢alisanlarin
16’s1 (%25) meslege yeni baslamis avukatlardan olusmaktadir. Ucretli galisanlarda
toplam ¢aligsma siiresinin ‘bir yi1ldan az’ oldugunu bildirenlerin oraninin daha fazla olmasi
yeni mezun olan ¢alisanlarin kendi adina ¢alismak yerine ticretli ¢alismaya daha egilimli
olduklarini gdstermektedir. Ucretli olarak hi¢ calismadiklarmi bildiren 125 katilimci
bulunmaktadir. Bununla birlikte, su an kendi adina ¢alistiklarini bildiren katilimcilarin
53’liniin daha Once tcretli calismay1 deneyimledikleri anlasilmaktadir. Benzer sekilde su
an tcretli calisan 64 katilimecinin 18’inin mesleki gegmisinde kendi adina ¢alisan olarak

faaliyet gosterdigi tespit edilmistir.
Tablo 4.2

Calisma Siirelerine Iliskin Frekans Bulgular

Istihdam bigimi

Kendi adina ¢aligan Ucretli ¢calisan

n % n %
Avukatlik 1 yildan az 18 10,1 16 25,0
tyapl“glm? 27 il 89 50,0 35 54,7

oplam siire

8-13 y1l 33 18,5 8 12,5

14-19 y1l 21 11,8 3 4,7

20 yildan ¢ok 17 9,6 2 3,1
Kendi adina Yok 0 ,0 46 71,9
fj}iﬂfﬁi 1 yildan az 23 12,9 7 10,9
2-7 yil 95 53,4 8 12,5

8-13 y1l 29 16,3 2 31

14-19 y1l 16 9,0 1 1,6

20 yildan ¢ok 15 8,4 0 0

Ucretli Yok 125 70,2 0 0
fg;‘gf‘gfe | yildan az 20 11,2 18 28,1
2-7 y1l 27 15,2 37 57,8
8-13 y1l 4 2,2 8 12,5

14-19 y1l 1 ,6 1 1,6

20 yildan ¢ok 1 ,6 0 0
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Katilimeilarin istihdam bigimi tercihleri {izerinde belirleyici etkisi oldugu varsayilan
nedenler, ele alinan bir diger 6nemli husus olmustur. Bu tercihin tek bir nedenle
aciklanmasiin her bir katilimci i¢in miimkiin olamayacagindan birden fazla cevap
seceneginin isaretlemesine olanak taninmistir. Katilimeilarin  verdikleri cevaplar
incelendiginde istihdam bi¢imi tercihlerinin sirastyla 6zel yasamda esneklik (%52,9),
ozerklik/bagimsizlik elde edebilmek (%46,7), kendi yeteneklerimi ve mesleki
uzmanlhi@imi tam olarak ortaya koyabilmek (%43,8) nedenlerinde yogunlastigi
goriilmektedir. Katilimcilarin 18’1 (%7,4) diger secenegini isaretleyerek, agik uclu
cevaplama yapmuslardir. Tablo 4.3 katilimcilarin bildirdikleri istihdam bigimi tercih

nedenlerinin, istthdam bi¢imlerine gore dagilimini géstermektedir.

Tablo 4.3

Istihdam Bigimi ve Istihdam Bicimi Tercih Nedenlerinin Capraz Tabloda Gésterimi

Istihdam Bigimi
Kendi adina ¢aligan Ucretli ¢alisan
n % n %
Kendi yeteneklerimi ve 90 84,9 16 15,1
mesleki uzmanligimi tam
olarak ortaya koyabilmek
igin
Is ve istihdam istikrar1 32 46,4 37 53,6
kazanabilmek i¢in
Kariyerimde ilerleyebilmek 57 72,2 22 21,8
igin
Diizenli gelir ve ek olanaklar 9 15,5 49 84,5
elde edebilmek igin
Sosyal kimlik ve statii 50 73,5 18 26,5
kazanabilmek i¢in
Basar1 sahibi olabilmek i¢in 65 80,2 16 19,8
Ozerklik/ bagimsizlik elde 103 91,2 10 8,8
edebilmek igin
Ozel yasamimda esneklik 116 90,6 12 9,4
kazabilmek igin
Yiiksek gelir elde edebilmek 69 87,3 10 12,7
igin
Diger 9 50,0 9 50,0

‘Ozel yasamda esneklik kazanabilmek’, ‘6zerklik/bagimsizlik elde edebilmek’, ‘kendi

yeteneklerimi ve mesleki uzmanligimi tam olarak ortaya koyabilmek’ yiliksek oranda
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kendi adina ¢alisanlarin bildirdikleri nedenler olmustur. ‘Diizenli gelir ve ek olanaklar
elde edebilmek’ ile ‘is ve istihdam istikrar1 kazanabilmek’ nedenleri ise ticretli ¢alisan

katilimcilarin cevaplarinda daha fazla oranda yer almaktir.

Tablo 4.4 katilimcilarin kendi beyan ettikleri ‘diger nedenleri’ gdstermektedir. Diger
nedenler ve bu nedenleri bildiren katilimci sayilari tabloda yer almaktadir. Toplamda 18
katilimci istihdam tercihlerinde belirleyici olan diger nedenleri belirtmistir. Dort katilime
kamuya atanmay1 bekledikleri ve bu siirede licretli ¢alismayi tercih ettiklerini, bir
katilimc1 kamuda ¢aligma imkani1 bulamadigi i¢in kendi adina ¢alismayi tercih ettigini,
ti¢ katilime1r mecbur olduklart i¢in boyle bir tercih yaptiklarini, ii¢ katilimer da iicretli
calisan avukatlarin gelir durumlarinin ve ¢alisma kosullarinin elverissiz oldugunu ifade

etmistir.

Tablo 4.4

Istihdam Bigimi Tercihlerine Iliskin Diger Nedenler

Kendi adina ¢aligan Ucretli calisan

Diger nedenler n n %
Mecbur kaldigim i¢in 3 0 16,7
Kamuda ¢aligma imkan1 bulamadigim 1 0 5,6
igin
Kamuya atanmay1 bekledigim i¢in 0 4 22,2
Ucretli ¢alisan avukatlarm gelir 3 0 16,7
durumlart ve ¢alisma kosullart
elverigsiz oldugu i¢in
Gegici siire yagayacagim bir yer 0 2 111
oldugu i¢in
Ekonomik sebeplerim oldugu igin 0 2 11,1
Deneyim kazanabilmek igin 0 1 5,6
Farkl1 bir sektore yonelebilmek i¢in 1 0 5,6
Ailemle birlikte ¢alistigim igin 1 0 5,6

Ucretli ¢alisanlarin, bu isttihdam bigimini tercih etme nedenleri kurum tiirtine gore
degerlendirildiginde de tutarlilik gostermektedir. Bu istihdam bi¢iminde g¢alisanlarin
tercihlerini diizenli gelir ve ek olanaklar ile is ve isttihdam istikrar1 kazanabilmek amaciyla

yaptiklar1 anlagilmaktadir.
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Tablo 4.5 da ticretli calistiklarini bildiren katilimcilarin istihdam bigimlerine iliskin tercih

nedenlerine yonelik ifadelerin ¢alistiklart kurum tiirtine gére dagilimi verilmistir.

Tablo 4.5

Calistlan Kurum Tiiriine Gore Diger Nedenler

Ozel sektor firmasi Kamu kurumu Ozel hukuk biirosu
n % n % n %
Kendi yeteneklerimi ve mesleki 4 25,0 1 6,3 11 68,8

uzmanligimi tam olarak ortaya
koyabilmek i¢in

is ve istthdam istikrari 7 18,9 7 18,9 23 62,2
kazanabilmek igin

Kariyerimde ilerleyebilmek 5 22,7 3 13,6 14 63,6
icin

Diizenli gelir ve ek olanaklar 6 12,2 9 18,4 34 69,4
elde edebilmek i¢in

Sosyal kimlik ve statii 4 22,2 3 16,7 11 61,1
kazanabilmek igin

Basari sahibi olabilmek igin 3 18,8 1 6,3 12 75,0
Ozerklik/ bagimsizlik elde 2 20,0 0 ,0 8 80,0
edebilmek i¢in

Ozel yasamda esneklik 1 8,3 3 25,0 8 66,7
kazabilmek igin

Yiiksek gelir elde edebilmek 3 30,0 1 10,0 6 60,0
igin

Diger 1 111 0 ,0 8 88,9

4.2 Demografik Degiskenlere Iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda gelistirilen anket formunun ikinci boliimiinde katilimeilarin
cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, gelir, ¢ocuk sayis1 gibi degiskenlere iligskin
bilgiler edinilmistir. Arastirmaya dahil olan 242 Katilimecinin 116’s1(%47,9) kadin 126’s1
(%52,1) erkektir. Katilimcilarin yiizde 50° si 26-31 yas grubunda toplanmistir. Kalan
yiizde 50lik kisim ise birbirine yakin oranlarda diger yas gruplarinda dagilmustir.
Katilimcilar medeni durum degiskeni agisindan degerlendirildiginde yiizde 51,7 sinin
evli ylizde 49,3’linlin ise bekar oldugu goriilmektedir. 99 katilimer ¢ocuk sahibi
olduklarini, bunlarin yaklasik yiizde 50’ si de bir ¢gocuklarit bulundugunu ifade etmistir.
Katilimeilarin yiizde 91,3’iniin lisans diizeyinde egitim aldigi; 116 katilimcinin
gelirlerinin 40 bin ve daha az oldugu; sadece 52 katilimcinin gelir seviyelerinin 71 bin
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ve daha c¢ok oldugu; 75 katilimcinin aile ve yakin akrabalarinda avukatlik meslegi icra
eden bireyin varlig1 tespit edilmistir. Bu dogrultuda elde edilen veriler Tablo 4.6’da

gosterilmistir.

Tablo 4.6
Demografik Degiskenlere Iliskin Frekans Bulgular:

Degiskenler n %
Cinsiyet Kadmn 116 47,9
Erkek 126 52,1
Yas 25'ten az 23 9,5
26-31 121 50,0
32-37 42 17,4
38-43 28 11,6
44-49 14 5,8
50 ve daha ¢ok 14 5,8
Medeni durum Evli 125 51,7
Bekar 117 48,3
Cocuk varligi Var 99 40,9
Yok 143 59,1
Varsa, Cocuk sayist 1 49 49,5
2 37 37,4
3 13 13,1
Egitim diizeyi Lisans 221 91,3
Yiksek Lisans 19 79
Doktora 2 8
Gelir 40 bin ve daha az 116 47,9
41-50 bin 32 13,2
51-60 bin 18 7,4
61-70 bin 24 9,9
71 bin ve daha ¢ok 52 21,5
Ailede avukatlik meslegi yapan ~ Var 75 31,0
bagka bir bireyin varligi Yok 167 69,0

4.3 Mesleki Baghhk Diizeylerine iliskin Bulgular

Olcek ve Alt Boyutlarinin Madde ortalamalary: Analizin ilk boliimiinde mesleki baglilik
Olcegi ve alt boyutlarina iligkin aritmetik ortalama, standart sapma ve 6lgek maddelerine
iligkin cevap frekanslarina yer verilmistir. Besli likert tipi 0lcek puanlarina aritmetik
ortalamalar iizerinden yapilan yorumlamalarda genellikle karsilasilan puan araligi
katsayis1 0,80°dir. En yiiksek degerden en diisiik deger ¢ikarilarak, sonucun puan sayisina
boliinmesiyle bulunan bu katsayisi ile olusturulan araliklara gore sonuglar 1.00 — 1.80
aras1 ‘cok diisiik’, 1.81 — 2.60 aras1 ‘diisiik’, 2.61- 3.40 aras1 ‘orta’, 3.41- 4. 20 arasi
‘yilksek> ve 4.21 — 5.00 arast ise ‘¢ok yiiksek’ diizeylerde oldugu seklinde

yorumlanmaktadir.
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Tablo 4.7 incelendiginde uygulanan mesleki baglilik dlgeginin genel ortalamasinda,
katilimcilarin  mesleki baglilik diizeylerinin (3,45) oldugu, dolayisiyla mesleki
baghliklarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Mesleki baglilik degiskeninin alt
boyutlarindan duygusal baglilik ortalamasinin  (3,63) ve devamlihik baglilig
ortalamasinin (3,58) olmak {iizere, genel ortalamanin iizerinde oldugu, dolayisiyla
avukatlarin duygusal baghilik ve devamlilik baglhiligi diizeylerinin mesleki baglilik

diizeylerinden daha yiiksek oldugu sdylenebilmektedir.

Tablo 4.7

Mesleki Baglilik ve Alt Boyutlarimin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Aritmetik ortalama Standart sapma
Mesleki Baglilik 3,45 0,70
Duygusal Baglilik 3,63 0,93
Devamlilik Baglilig 3,58 0,90
Normatif Baglilik 3,14 0,89

Tablo 4.8° de kendi adina calisan ve Tlicretli ¢alisan avukatlarin verdikleri cevap
ortalamalarinin her iki grup i¢in ayr1 ayr1 sonuglar1 gosterilmektedir. Degerler
incelendiginde kendi adina ¢alisanlarin genel mesleki baglilik diizeylerinin (3,37), ticretli
calisanlarin ise (3,68) oldugu goriilmektedir. Buna gore her iki grup i¢in de mesleki
baglilik diizeylerinin yiiksek oldugu, iicretli calisanlarda ise daha ytiksek diizeyde baglilik
bulundugu goriilmektedir. Ayni karsilastirma mesleki baghiligin alt boyutlarinda
tekrarlandiginda sonug yine licretli ¢alisanlarin daha yiiksek duygusal, devamlilik ve
normatif baglilik bildirdikleri seklindedir. Kendi adina c¢alisanlarin normatif bagliliklar
orta diizeyde tespit edilirken, iki calisgan grubunda da diger tim bagliliklarin yiliksek

diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Tablo 4.8

Mesleki Baghlik ve Alt Boyutlarimin Istihdam Bicimlerine Gore Ortalama Degerleri

Mesleki Duygusal ~ Devamlilik
Istihdam bigimi baglilik baglilik bagliligi Normatif baglilik
Kendi adina ¢alisan  Ort. 3,37 3,56 3,51 3,02

Ucretli calisan
Ort. 3,68 3,80 3,77 3,46
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Katilimcilarin mesleki baglilik diizeylerini 6lgmek amaciyla kullanilan Mesleki Baglilik
Olgeginin maddelerine yonelik ortalamalarin detayli gdsterimi Tablo 4.9 da yer

almaktadir.

Tablo 4.9
Olgek Madde Ortalamalarinin Hesaplanmast

Olgek maddeleri n Ort. S.S
1.Avukatlik meslegi bireysel imajim agisindan 6nem 242 3,95 1,06
tagimaktadir.

6.Avukatlik meslegi ile kendimi 6zdeslestiriyorum 242 3,90 1,16
4.Avukat olmak bana gurur veriyor. 242 3,85 1,09
12.Su anda meslek degistirmemin dnemli bireysel fedakarlik 242 3,85 1,08
gerektirecegini diisliniiyorum.

5.Avukat olmaktan hoslaniyorum 242 3,80 1,23
9.Su anda meslegimi degistirmek benim i¢in ¢ok zor olur. 242 3,69 1,27
8.Avukatlik meslegine su anda meslek degistirmeyi 242 3,62 1,28
diisinemeyecek kadar ¢ok emek verdim (zaman harcadim).

7.Avukatlik meslegini heyecan verici bir meslek olarak 242 3,55 1,22
goriyorum.

10.Su anda meslegimi degistirmem bana ekonomik agidan 242 3,44 1,32
¢ok zarar verir.

2.Avukatlik meslegine girdigim i¢in pisman degilim 242 3,40 1,37
13.Belirli bir meslegin egitimini almus bireylerin, o meslegi 242 3,33 1,31
makul bir siire yapma sorumlulugunu tagimalar1 gerektigine

inantyorum.

11.Su anda meslegimi degistirmemi gerektiren herhangi bir 242 3,32 1,35
neden yok.

15.Avukatlik meslegine devam etmeyi yerine getirmem 242 3,31 1,26
gereken bir sorumluluk olarak goriiyorum.

14.Avukathik mesleginde kalmak i¢in yiikiimliiliik 242 3,28 1,28
hissediyorum

16.Yararima bile olsa, su anda avukatligi birakmamin dogru 242 3,12 1,35
olmayacagim diisliniiyorum.

18.Meslegime duydugum sadakatten dolay1 meslegimi 242 3,00 1,33
yapmaya devam ediyorum.

3.Avukatlik meslegi yerine baska bir meslegi tercih 242 2,94 1,38
etmezdim

17.Avukatlik meslegini birakirsam kendimi suglu 242 2,83 1,31
hissederim.

Tablo incelendiginde en yiiksek cevap ortalamasina sahip maddenin ‘avukatlik meslegi
bireysel imajim acisindan Onen tasimaktadir’ oldugu goriilmektedir. Maddenin
ortalamasimin 3,95 olmasi ‘Katiliyorum’ ifadesini temsil eden 4 puanina yakinligi ile
katilimcilarin bu maddeye genel olarak ‘Katiltyorum’ cevabi verdiklerini gostermektedir.
Bu maddeyi sirasiyla 6.,4.,12.,5.,9.,8. ve 7. maddeler takip etmektedir. Buraya kadar olan
maddeler ‘3=Ne katiliyorum ne katilmiyorum’ ile ‘4=Katiliyyorum’ arasinda yer alan 3,50

degerinin iizerinde oldugu i¢in 1. Madde i¢in yapilan yorum tekrarlanmaktadir.
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Tablo 4.10° da Mesleki Baglilik Olgeginde yer alan maddelere verilen her bir cevaba ait
siklik ve yilizde degerleri verilmistir. Tablo incelendiginde en fazla ‘5=Kesinlikle
Katiliyorum’ cevabinin ‘avukatlik meslegi ile kendimi 6zdeslestiriyorum’ maddesine
verildigi goriilmektedir. ‘5=Kesinlikle katilryorum’ cevabinin en ¢ok yer aldigi maddeler
sirastyla ‘avukat olmaktan hoslaniyorum’, ‘avukatlik meslegi bireysel imajim agisindan
Onem tagimaktadir’, ‘avukat olmak bana gurur veriyor’, ‘su anda meslegimi degistirmek
benim i¢in ¢ok zor olur’ seklinde devam etmektedir. ‘5=Kesinlikle Katilryorum’ cevabi

en az ‘avukatlik meslegini birakirsam kendimi suglu hissederim’ maddesine verilmistir.
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Tablo 4.10

Olcek Maddelerinin Cevap Frekanslar:

Kesinlikle Ne katiliyorum ne

katilmryorum Katilmiyorum katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle katiliyorum
Maddeler n % n % n % n % n %
6.Avukatlik meslegi ile kendimi 6zdeslestiriyorum 10 41 22 9,1 49 20,2 62 25,6 99 40,9
5.Avukat olmaktan hoslaniyorum 16 6,6 22 9,1 51 21,1 59 244 94 38,8
1.Avukatlik meslegi bireysel imajim agisindan 6nem tagimaktadir. 8 3,3 17 7,0 43 17,8 84 34,7 90 37,2
4.Avukat olmak bana gurur veriyor. 10 41 16 6,6 56 23,1 79 32,6 81 33,5
9.Su anda meslegimi degistirmek benim i¢in ¢ok zor olur. 20 8,3 27 11,2 42 17,4 72 29,8 81 33,5
8. Avukatlik meslegine su anda meslek degistirmeyi 20 8,3 30 12,4 51 21,1 62 25,6 79 32,6
diisiinemeyecek kadar ¢ok emek verdim (zaman harcadim).
12.Su anda meslek degistirmemin onemli bireysel fedakarlik 12 5,0 15 6,2 45 18,6 96 39,7 74 30,6
gerektirecegini diisiiniiyorum.
2.Avukatlik meslegine girdigim i¢in pisman degilim 32 13,2 29 12,0 64 26,4 45 18,6 72 29,8
10.Su anda meslegimi degistirmem bana ekonomik agidan ¢ok 26 10,7 33 13,6 62 25,6 51 21,1 70 28,9
zarar Verir.
11.Su anda meslegimi degistirmemi gerektiren herhangi bir neden 30 12,4 38 15,7 63 26,0 46 19,0 65 26,9
yok.
7.Avukathk meslegini heyecan verici bir meslek olarak 22 9,1 21 8,7 64 26,4 72 29,8 63 26,0
goruyorum.
13.Belirli bir meslegin egitimini almig bireylerin, o meslegi makul 34 14,0 27 11,2 58 24,0 72 29,8 51 211
bir siire yapma sorumlulugunu tagimalari gerektigine inantyorum.
14.Avukatlik mesleginde kalmak i¢in yiikiimliiliik hissediyorum 27 11,2 43 17,8 56 23,1 68 28,1 48 19,8
16.Yararima bile olsa, su anda avukatligi birakmamin dogru 39 16,1 42 17,4 60 24.8 54 22,3 47 19,4
olmayacagini diistiniiyorum.
3.Avukatlik meslegi yerine baska bir meslegi tercih etmezdim 49 20,2 45 18,6 65 26,9 37 15,3 46 19,0
15.Avukatlik meslegine devam etmeyi yerine getirmem gereken 30 12,4 31 12,8 59 24,4 78 32,2 44 18,2
bir sorumluluk olarak goriiyorum.
18.Meslegime duydugum sadakatten dolay1r meslegimi yapmaya 49 20,2 27 11,2 81 33,5 46 19,0 39 16,1
devam ediyorum.
17.Avukatlik meslegini birakirsam kendimi suglu hissederim. 52 215 45 18,6 66 27,3 50 20,7 29 12,0
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Normal Dagilimin Degerlendirilmesi: Bu asamada istatistiksel analizin Onemli
basamaklarindan olan normal dagilimin incelenmesi gergeklestirilecektir. Normal
dagilim hakkinda bilgi sahibi olmak bir sonraki agsama olan farklilik analizleri sirasinda
hangi istatistiksel analiz yontemlerinin kullanilacagi hususunda belirleyici olacaktir. Bu
nedenle mesleki baglilik ve alt boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine daha sonraki
asamalarda analize tabi tutulacak tiim degiskenler agisindan bakilmasi yoluna gidilmistir.
Normal dagilim saglandigina iliskin en 6nemli kistaslardan olan c¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin kabul edilebilir araliklari pek ¢ok arastirmaci tarafindan degiskenlik
gostermekle beraber, -1 ile +1 arasindaki degerlerin makul sayilacagina iliskin yaygin

kanaat bulunmaktadir (Altunisik vd., 2023, s. 286).

Mesleki Baglilik Olgeginde yer alan maddelerin toplam puaninin ve olcegin alt
boyutlarmin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir (Bkz. Tablo 4.11). Olgek genel
toplam1 ve alt boyutlarmin c¢arpiklik ve basiklik degerlerinin istatistiksel analizlerde
normal dagilim i¢in kabul goriilen -1 ile +1 arasinda yer aldig1, dolayisiyla normal dagilim

gosterdigi anlasilmastir.

Tablo 4.11

Mesleki Baglilik ve Alt Boyutlarimin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Olgek Carpiklik Basiklik
Mesleki Baglilik -,293 -,335
Duygusal Baglilik -,419 -,484
Devamlilik Bagliligi -,408 -515
Normatif Baglilik -,206 -,215

Mesleki baghlik diizeylerinin farkli gruplara sahip degiskenlerle iligkisinin analiz
edilecegi bu calisma i¢in mesleki bagliligin her bir kontrol grubunda normal dagilim
saglayip saglamadigini ayr1 ayri degerlendirmek sonuglarin dogrulugu acisindan fayda

saglayacaktir.
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Tablo 4.12 incelendiginde mesleki baglilik ve alt boyutlarmin g¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin istihdam bi¢imi gruplarindan hem kendi adina hem de tcretli galisan
gruplarina gore de normal dagilim i¢in gereken -1 ile +1 degerleri arasinda yer aldigi,
dolayisiyla bu c¢alismanin bagimli degiskeni olan mesleki bagliligin istthdam big¢imi

gruplaria gore normal dagilim sartin1 sagladigi goriilmektedir.

Tablo 4.12

Mesleki Baglhilik ve Alt Boyutlarinin Istihdam Bigimlerine Gore Carpiklik ve Bastklik Degerleri

Istihdam Bigimi Carpiklik Basiklik
Kendi admna Mesleki Baglilik -,223 -,434
caligan Duygusal Baglilik -,374 -,958

Devamlilik Bagliligi -,342 -,594
Normatif Baglilik -,088 -,231
Ucretli galisan ~ Mesleki Baglilik -,501 ,348
Duygusal Baglilik -,400 -,561
Devamlilik Bagliligi -,487 -,406
Normatif Baglilik -,679 711

Tablo 4.13° te Mesleki baglilik ve alt boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin
cinsiyet degiskenine gore hesaplanmasi gosterilmektedir. Tiim degerlerin -1 ile +1
arasinda olmast cinsiyet degiskeni agisindan normal dagilimin saglandigini

gostermektedir.

Tablo 4.13

Mesleki Baglilik ve Alt Boyutlarimin Cinsiyet Degiskenine Gére Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Cinsiyet Carpiklik Basiklik
Kadn Mesleki Baglilik -,347 -,117
Duygusal Baglilik -,336 -,451
Devamlilik Baghligi -,424 -,534
Normatif Baglilik -,291 -,498
Erkek Mesleki Baglilik -,257 -,522
Duygusal Baglilik -,506 -,452
Devamlilik Bagliligt -,352 -,588
Normatif Baglilik -,084 ,104
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Tablo 4.14° te mesleki baglilik ve alt boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin yas
degiskenine gdre gosterimi yer almaktadir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin ‘38-43°,
’44-49’ ile ‘50 ve daha ¢ok’ yas gruplarinda -1 ile +1 arasinda yer almadig1 goriilmektedir.

Dolayisiyla yas degiskenine gore normal dagilimin olmadig1 sdylenebilmektedir.

Tablo 4.14

Mesleki Baglilik ve Alt Boyutlarinin Yas Degiskenine Gore Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Yas gruplar Carpiklik Basiklik
25'ten az Mesleki baglilik -,225 -,675
Duygusal baglilik -,816 ,128
Devamlilik baglilig -,432 -,894
Normatif baglilik ,199 -,516
26-31 Mesleki baglilik -,129 -,572
Duygusal baglilik -,276 -,419
Devamlilik baglilig: -,324 -,659
Normatif baglilik -,178 -,676
32-37 Mesleki baglihik -,038 -,124
Duygusal baglilik -,116 -,827
Devamlilik baglihig -,159 -,665
Normatif baglilik ,125 ,326
38-43 Mesleki baglilik -,604 1,698
Duygusal baglilik -,903 2,317
Devamlilik baglilig: 1,286 1,963
Normatif baglilig -,098 ,609
44-49 Mesleki baglilik -,422 -1,083
Duygusal baglilik -,293 -1,126
Devamlilik baglilig: ,138 -,866
Normatif baglilik 432 ,333
50 ve daha ¢ok  Mesleki baglilik -,232 -,384
Duygusal baglilik 1,242 174
Devamlilik baglilig: -,411 -1,077
Normatif baglilik 1,498 3,460
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Tablo 4.15 mesleki baglilik ve duygusal, devamlilik, normatif bagllik alt boyutlarinin
medeni durum degiskenine gore ¢arpiklik ve basiklik degerlerini gostermektedir. Tiim

degerlerin -1 ile +1 arasinda kaldigi, normal dagilim sartinin saglandig1 goriilmektedir.

Tablo 4.15

Mesleki Baglhilik ve Alt Boyutlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Medeni Durum Carpiklik Basiklik

Evli Mesleki baglilik -171 -,342
Duygusal baglilik -417 -,401
Devamlilik baglilig: -,486 -,254
Normatif baglilik -,142 -,071

Bekar Mesleki baglilik -,453 -,330
Duygusal baglilik -,424 -,558
Devamlilik baghilig: -,303 -,716
Normatif baglilik -,276 -,342

Tablo 4.16° da mesleki baglilik ile duygusal, devamlilik ve normatif baglilik alt
boyutlarinin katilimeilarin egitim diizeylerine gore ¢arpiklik ve basiklik degerlerine yer
verilmistir. Yiiksek lisans grubunda duygusal baglilik diizeyinde normal dagilimi bozan,
-1 ile +1 arasinda yer almayan degerlerin varlig1 goriilmiistiir, dolayistyla normal dagilim
gostermedigi seklinde yorumlanmaktadir. Ayrica doktora diizeyindeki katilimc1 azligi ile

carpiklik ve basikliginin hesaplanamadigini belirtmek gerekir.

Tablo 4.16

Mesleki Baglilik ve Alt Boyutlarinin Egitim Degiskenine Gore Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Egitim diizeyi Carpiklik Basiklik

Lisans Mesleki baglilik -,338 -,335
Duygusal baglilik -,370 -,556
Devamlilik baghilig -,419 -,483
Normatif baglilik -,252 -,243

Yiiksek lisans Mesleki baglilik ,207 -,801
Duygusal baglilik -,915 1,665
Devamlilik baglilig: -,395 -421
Normatif baglilik ,395 ,381
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Katilimecilarin mesleki baghlik ile duygusal, devamlilik ve normatif baghlik alt
boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin gelir gruplarina gosterimi Tablo 4.17° de
yapilmaktadir. Basiklik degeri ‘51-60 bin’ gelir grubunda duygusal baglilik alt boyutunda
1, 199 ve ‘61-70 bin’ gelir grubunda mesleki baghlik diizeyinde 1,062 bulunmaktadir.
‘71 bin ve daha ¢ok’ gelir grubunda ise duygusal baglilik alt boyutunda hem c¢arpiklik
hem de basiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda yer almadigi, dolayisiyla normal dagilim

saglamadig1 goriilmektedir.

Tablo 4.17

Mesleki Baghilik ve Alt Boyutlarimin Gelir Degiskenine Gore Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Gelir Carpiklik Basiklik
40 bin ve daha az Mesleki baglilik -,195 -,534
Duygusal baglilik -,264 -,448
Devamlilik baglilig: -,145 -, 720
Normatif baglilik -,159 -,391
41-50 bin Mesleki baglilik ,007 -,185
Duygusal baglilik -,089 -,178
Devamlilik baglilig: -,367 -,387
Normatif baglilik - 277 -,339
51-60 bin Mesleki baglilik -,304 ,213
Duygusal baglilik -,161 -1,199
Devamlilik baglilig: -,249 -,451
Normatif baglilik -,629 ,120
61-70 bin Mesleki baglilik -,056 -1,062
Duygusal baglilik -,559 -,538
Devamlilik baglihig -,399 -,940
Normatif baglilik ,250 -,388
71 bin ve daha ¢ok Mesleki baglilik -, 701 ,445
Duygusal baglilik -1,395 1,904
Devamlilik baglilig: -, 706 ,103
Normatif baglilik ,074 -,168
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Tablo 4.18° de katilimcilarin mesleki baglilik ile duygusal, devamlilik ve normatif

baglilik alt boyutlarinin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore c¢arpiklik ve basiklik

degerleri -1 ile +1 arasinda yer almakta, dolayisiyla normal dagilim gostermektedir.

Benzer sekilde ¢ocuk sayist degiskeni de degerlendirilmis, normal dagilim sartinin bu

degisken i¢in de saglandig: tespit edilmistir.

Tablo 4.18

Mesleki Baglilik ve Alt Boyutlarinin Cocuk Varligr Degiskenine Gore Carpiklik ve Bastklik Degerleri

Cocuk varligi Carpiklik Basiklik

Var Mesleki baglilik -,272 =272
Duygusal Baglilik -,566 -,301
Devamlilik Bagliligi -,541 -,280
Normatif Baglilik ,056 -,169

Yok Mesleki baglilik -,340 -,387
Duygusal Baglilik -,335 -,526
Devamlilik Bagliligt -,333 -,595
Normatif Baglilik -,349 -,287

Tablo 4.19 deneyim yilina gére mesleki baghlik ve alt boyutlarina iliskin ¢arpiklik ve

basiklik degerlerini gostermektedir. ‘14-19 yiI’ grubunda mesleki baghilik diizeyinde

basiklik degerinin, duygusal baglilik diizeyinde her iki degerin de -1 ile +1 arasinda yer

almadigi, ‘20 yildan ¢ok’ deneyim yilina sahip olanlarda ise devamlilik bagliliginda

basiklik, normatif baglhlik alt boyutunda ise hem ¢arpiklik hem de basiklik degerinin bu

degerler arasinda yer almadigi, dolayisiyla normal dagilimin olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4.19

Mesleki Baghlik ve Alt Boyutlarimin Deneyim Yili Degiskenine Gére Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Deneyim y1l1
Carpiklik Basiklik

1 yildan az Mesleki baglilik -,441 -,357
Duygusal baglilik -,353 -,880

Devamlilik baglilig: -,173 -,946

Normatif baghlik -,188 -,555

2-7 yil Mesleki baglilik - 111 -,552
Duygusal baglilik -,299 -,370

Devamlilik baglilig -,302 - 578

Normatif baglilik -,241 -,388

8-13 yil Mesleki baglilik -,333 223
Duygusal baglilik -,237 -,810

Devamlilik baglilig -951 ,584

Normatif baglilik -,400 ,077
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Tablo 4.19 (Devam)

Mesleki Baglilik ve Alt Boyutlarimin Deneyim Yili Degiskenine Gére Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Deneyim y1l1

Carpiklik Basiklik
14-19 yil Mesleki baglilik -,452 1,132
Duygusal baglilik -1,277 1,259
Devamlilik baglilig =277 -,668
Normatif baglilik ,846 ,363
20 yildan cok Mesleki baglilik -, 750 511
Duygusal baglilik -, 752 -,385
Devamlilik baglilig -,159 -1,093
Normatif baglilik -1,085 1,353

Bunlar disinda c¢arpiklik ve Dbasiklik degerlerine bakilarak normal dagilim
degerlendirmesi yapilan bir diger degisken ailede ayn1 meslegi yapan baska bir bireyin
varligidir. Bu degisken igin carpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda

bulundugu dolayisiyla normal dagilimin oldugu sdylenebilmektedir.

Farklihk Analizi Bulgulari: Bu boliimde mesleki baglilik ile alt boyutlar1 olan duygusal
baglilik, devamlilik baghligi ve normatif baghligin katilimcilarin istihdam bigimi,
calisilan kurum tiirti, deneyim yil1 gibi istihdam tercihlerine; cinsiyet, yag, medeni durum,
egitim diizeyi, gelir diizeyi gibi demografik degiskenlerine iliskin farklilik analizi
sonuclar1 yer almaktadir. Burada sozii edilen tiim degiskenlerin farklilik analizlerine
iliskin bulgular tezin Giris boliimiinde aktarilan arastirma sorularina yanit niteligi

tagimaktadir.

Avukatlarin mesleki baghlik diizeyleri ve alt boyutlarinda demografik degiskenlere gére

anlamli farklilik var midir?

Katilimeilarin cinsiyet degiskenine gore mesleki baghlik, duygusal baglilik, devamlilik
bagliligi ve normatif baglilik diizeylerinin test olasilik degerleri sirasiyla (p=0,262),
(p=0,394), (p=0,229), (p=0,546) olmak tizere (p>0.05) bulundugundan istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik saptanamamuistir.

Katilimeilarin mesleki baglilik diizeylerinde yasa gore anlamli farklilik tespit edilmistir

(p=0,015). Alt boyutlardan ise yalnizca duygusal baglilik alt boyutunda anlamli farklilik

varken (p=0,007), devamlilik baglilig1 (p=0,341) ve normatif baglilik alt boyutlarinda

(p=0,160) anlaml farklilik yoktur. ikili karsilastirmalar ile hangi gruplar arasinda fark

oldugu tespit edilmistir. ‘25 ten az’ ve ‘26-31’ yas gruplar1 arasinda mesleki baglilik
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(p=0,03), duygusal baglilik (p=0,025), normatif baghlik (p=0,017) anlamli farklilik
vardir. ‘25’ten az’ ile 44-49 yas grubu arasinda normatif baglilik diizeyinde anlamli
farklilik vardir (p=0,040). 26-31° ile ‘38-43° yas gruplar1 arasinda hem duygusal
(p<0,001) hem mesleki baglilikta (p=0,005) anlamli farklilik bulunmaktadir. <26-31" ile
‘50 ve daha ¢ok’ yas gruplar1 arasinda hem duygusal baglilik (p=0,010) hem mesleki
baglilik diizeylerinde (p=0,004) anlamli farklilik vardir. <32-37’ ve ‘38-43’ yas gruplari
arasinda duygusal baglilik alt boyutunda anlamli farklilik vardir (p=0,029). ‘38-43’ ile
‘44-49’ yas grubu arasinda mesleki baglilik diizeyinde anlamli farklilik vardir. 44-49 ve
50 ve daha c¢ok yas grubunda mesleki baglilik diizeylerinde anlamli farklilik
bulunmaktadir (p= 0,035).

Avukatlarin mesleki baglilik diizeyleri medeni durum degiskenine gore mesleki baglilik
diizeyleri farklilik gostermezken (p=0,650), alt boyutlardan yalnizca devamlilik
bagliliginda anlamli farklilik tespit edilmistir (p=0,030).

Gelir degiskenine gore mesleki baglilik (p<0,001) , duygusal baghlik (p<0,001) ve
devamlilik baglhihigr (p<0,001) diizeylerinde anlamli farklilik bulunmustur. Yalnizca
normatif baghlik alt boyutunda anlamli farklilik yoktur (p=0,096). Ikili karsilastirmalar
yapilarak farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugu arastirilmigtir. ‘40 binden az’ ve
‘41-50 bin’ gelir diizeyleri arasinda devamlilik bagliligi alt boyutunda (p=0,007), *40
binden az’ ve ‘51-60 bin’ gelir grubu arasinda hem mesleki baglilik (p=0,014) hem
devamlilik baglilig: alt boyutunda (p=0,003) , *40 binden az’ ve ‘61-70 bin’ gelir gruplar
arasinda mesleki baglilik (p<0,001), duygusal baglilik (p=0,001), devamlilik baglilig
(p=0,002) ve normatif baglilik boyutunda (p=0,010), ‘40 bin ve daha az’ ile ‘71 bin ve
daha ¢ok’ gelir gruplar1 arasinda ise hem mesleki baglilik (p<0,001) hem duygusal
baglilik ve devamlilik baglilig1 diizeylerinde (p<0,001) anlamli farklilik bulunmaktadir
Normatif baglilik diizeyinde ise anlamli1 farklilik bulunmamastir. *41-50 bin’ ile ‘51 -60
bin’ diizeyinde duygusal baghlik alt boyutunda, ‘41-50 bin’ ile ‘61-70 bin’ gelir
gruplarina gore mesleki baglilik (p<0,001), duygusal baglilik (p<0,001) ve normatif
baglilik (p=0,042) diizeylerinde anlamli farklilik bulunmaktadir. ‘41-50 bin’ ve 71 bin
ve daha ¢ok’ gruplari arasinda mesleki baglilik (p=0,013) ve duygusal baglilik (p<0,001)

diizeylerinde anlaml1 farklilik bulunmaktadir.

Meslekteki deneyim yili agisindan bakildiginda katilimcilarin  mesleki baglilik

diizeylerinde anlamli farklilik gézlenmistir (p=0,030). Katilimcilarin egitim diizeyine
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gore mesleki baglilik ve alt boyutlarinda test istatistik degerleri (p>0,05) bulunarak
egitim diizeylerine gore mesleki baglilik ve alt boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi

tespit edilmistir.

Katilimcilarin ¢ocuk sahibi olup olmamalar1 bakimindan mesleki baglilik, duygusal
baglilik, devamlilik baglilig1 ve normatif baglilik diizeylerinin hi¢birinde anlamli farklilik
goriilmemistir. Cocuk sayisina gore ise katilimcilarin mesleki baghilik (p=0,111),
duygusal baglilik (p=0,468) ve normatif baghlik (p=0,158) alt boyutlarinda anlamli
farklilik goriilmezken yalnizca devamlilik bagliligi boyutunda (p=0,031) anlaml1 farklilik
tespit edilmistir. Ailede avukatlik yapan bagka bireyin varligina gore ise anlamli farklilik
bulunmamustir (p>0,05).

Kendi adina ¢alisan avukatlarin mesleki baglilik diizeyleri ve alt boyutlarinda demografik

degiskenlere gére anlamli farklilik var midir?

Kendi adina calisanlarin hi¢bir baghilik diizeyinde cinsiyete gore anlamli farklilik
bulunmamuistir (p>0,05). Kendi adina ¢alisanlarin yas degiskenine gore yalnizca mesleki
baglilik diizeyleri (p=0,012) ve duygusal baglilik diizeylerinde (p=0,033) anlamli
farklilik bulunmaktadir. Kendi adina g¢alisanlarda medeni durum degiskenine gore
bakildiginda yalnizca devamlilik alt boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir
(p=0,010). Kendi adina ¢alisan avukatlarin mesleki baglilik diizeylerinde (p<0,001),
duygusal baglilik (p<0,001), devamlilik bagliligi (p<0,001) ve normatif baglilik
(p=0,031) alt boyutlarmin tamaminda gelir degiskenine gore anlamli farklilik
bulunmaktadir. Kendi adina ¢alisan avukatlarin deneyim yili degiskenine gore mesleki
baglilik (p=0,018) ve devamlilik bagliligi (p=0,006) diizeylerinde anlamli farklilik
bulunmaktadir. Kendi adina ¢alisan avukatlarin mesleki baglilik ve alt boyutlarinda
egitim degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Kendi adina
calisanlarin mesleki baglilik diizeyleri ve alt boyutlarinda ¢ocuk varligina ve sayisina
gore anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Kendi adina ¢alisanlarin ailelerinde
baska avukat bireyin varligmma gore mesleki baglilik (p=0,037), duygusal baglilik
(p=0,031) ve devamlilik baghlig (p=0,029) diizeylerinde anlamli farklilik

bulunmaktadir.
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Ucretli calisan avukatlarin mesleki baghhk diizeyleri ve alt boyutlarinda demografik

degiskenlere gore anlaml farklilik var midir?

Ucretli ¢alisan avukatlarin mesleki baglilik diizeyleri ve alt boyutlarinda cinsiyete gore
anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Ucretli ¢alisan avukatlarin mesleki baglilik
ve alt boyutlarinin hicbirinde medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05). Ucretli ¢alisanlarin mesleki baglilik ve alt boyutlarinda yas
degiskenine gore anlamli farkliik bulunmamaktadir (p>0,05). Ucretli calisanlarmn
mesleki baglilik, duygusal baglhlik, devamlilik baglilig1 ve normatif baglilik diizeylerinin
higbirinde gelir degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamustir (p>0,05). Ucretli
calisan avukatlarin mesleki baglilik diizeylerinin hi¢birinde deneyim yilina gore anlamh
farklilik tespit edilmemistir. Ucretli ¢alisanlarin yalmzca devamlilik baglihg alt
boyutunda (p=0,026) egitim degiskenine gore anlamli farklilik bulunmaktadir. Ucretli
calisanlarin mesleki baghlik diizeyleri ve alt boyutlarinda hem ¢ocuk varligina (p>0,05)
hem de ¢ocuk sayilarma gore (p>0,05) anlamli farklilik bulunmamaktadir. Ucretli
calisanlarin yalnizca devamlilik baglilik alt boyutunda ailede avukat bireyin varligina

gore anlamli farklilik bulunmaktadir (p=0,025).

Avukatlarin mesleki baghlik diizeyleri ve alt boyutlarinda istihdam bigimlerine gore

anlamli farklilik var midir?

Katilimcilarin mesleki baglilik diizeyleri ve alt boyutlarinin istihdam bigimlerine gore
normal dagilim gdstermesi sonucunda yapilan Bagimsiz Orneklemler T Testinin
sonuclart mesleki baglilik diizeylerinde istthdam bigimlerine gore anlamli farklilik
bulundugunu gostermektedir (p=0,002). Alt boyutlardan ise devamlilik baglilig
boyutunda (p=0,048) ve normatif baglilik boyutunda (p=0,001) anlamli farklilik
bulunmaktadir. Duygusal baglilik boyutunda ise anlamli farklilik yoktur.

Korelasyon Analizi Bulgulari: Bu bolimde arastirmanin genel amacina uygun olarak
olusturulan hipotezler Korelasyon Analizi uygulanarak test edilmis, dngoriilen iligkilerin

varlig1 ve istatistiksel olarak anlamli olup olmadiklar1 ortaya konulmustur.
H1: Mesleki baghlik ile istihdam bigimi arasinda anlamli bir iliski vardir.

Mesleki baglilik diizeyinin siniflayici 6lgme diizeyinde olan bir degisken olan istihdam
bi¢cimi ile arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini tespit etmek icin kullanilmasi

gereken Nokta Cift Serili Korelasyon Analizi 6ncesinde birtakim varsayimlarin saglanip
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saglanmadigini kontrol etmek gerekmektedir. Ilk varsayim olan ug degerlerin kontrolii
yapilarak 87., 144. ve 213. katilimcilarin u¢ degerlerde yer aldiklar1 gorilmiis ve bu
katilimcilar analize dahil edilmemistir. Ikinci varsayim olan varyanslarin homojenliginin
saglanip saglanmadigi kontrol edilmis (p=0,001), siirekli degiskenin kategorik degisken
gruplarinda homojen dagilmadig goriilmiistiir. Bu varsayimin saglanmadig1 géz oniinde
bulundurularak sonucun dikkate alinmasi gerektigi sdylenebilir. Son varsayim olarak
normal dagilima sahip olma sartinin da saglandig1 kontrol edildikten sonra (Bkz. Tablo
4.11) korelasyon analizi yapilmistir. Tablo 4.20 de yer alan sonuglara gore korelasyon
katsayisi1 ve anlamlilik degerinin (rpp) 0,249 ve p=0,001 oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla mesleki baglilik ve istthdam bi¢imi arasinda anlamli ve pozitif yonli zayif
bir iliski tespit edilmistir. Determinasyon katsayisina gére (r’= 0,06) istihdam bigimi ve
mesleki baglilik degiskenlerinin birbiri lizerinde agikladiklar1 varyans yiizde 6’dir. Bu
analizle her ne kadar degiskenler arasindaki nedensellik ortaya konulamasa da 6ngoriilen
sekliyle belirtmek gerekirse mesleki bagliligin artis veya azalisindaki ylizde 6lik bir

kismini ¢alisanlarin istihdam bigimlerinin agikladig diisiiniilebilir.

Tablo 4.20

Mesleki Baghlik ve Istihdam Bicimi Arasindaki Korelasyon Degerleri

Istihdam bigimi Mesleki baglilik
Istihdam bigimi Pearson r 1 ,249%*
P ,001
N 239 239
Mesleki baglilik Pearson r ,249%** 1
P ,001
N 239 239

** Korelasyon, p<0,01 seviyesinde anlaml1

H2: Duygusal baghlik ile istihdam bigimi arasinda anlaml bir iligki vardir.

Nokta Cift Serili Korelasyon Analizi 6ncesinde saglanmasi gereken varsayimlar kontrol
edilmistir. Ik varsaymm olan ug¢ degerlerin kontrolii sirasinda herhangi bir u¢ deger
bulunmamistir. Ikinci varsayim olan varyanslarin homojen dagilip dagilmadiginin
incelenmesiyle 0,05 bulundugu i¢in varyanslarin homojen dagildigi anlagiimaktadir.

Normal dagilim varsayiminin saglandigi ise Tablo 4.11° de goriilmektedir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda (rpp) 0,113 ve (p) 0,079 degerlerine ulasilmistir.

Bu degerlerden (p<0,05) anlamlilik kosulunun saglanmadigi, dolayisiyla duygusal
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baglilik ile istihdam bigimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki olmadigi

anlasilmaktadir (Bkz. Tablo 4.21).

Tablo 4.21

Duygusal Baghlik ve Istihdam Bicimi Arasindaki Korelasyon Degerleri

Istihdam bigimi Duygusal baglilik
Istihdam bigimi Pearson r 1 0,113
P 079
N 242 242
Duygusal baglilik ~ Pearson r 0,113 1
P ,079
N 242 242

p<0,05 deger bulunmadigindan anlamli degil

H3.: Devamlilik baglilig ile istihdam bigimi arasinda anlamli bir iliski vardir.

Nokta Cift Serili Korelasyon Analizi oncesinde birtakim varsayimlarin saglanip
saglanmadigim1 kontrol etmek amaciyla yapilan ug¢ degerlerin kontroliinde devamlilik
bagliliginin istthdam bi¢imi gruplarinda u¢ degerlere sahip olmadigi goriilmiis, bu
varsayimin saglandig: anlagilmistir. Ikinci varsayim olan varyanslarin homojenliginin
saglanip saglanmadigi kontrol edilmis p>0,05 bulunarak bu varsayimin da ihlal
edilmedigi goriilmiistiir. Son olarak ise normal dagilimin saglanip saglanmadigina
bakilarak (Bkz. Tablo 4.11) tiim varsayimlarin karsilandig1 anlasilmistir. Tablo 4.22° de
gosterilen Nokta Cift Serili Korelasyon Analizinin sonuglarina gore (rpp) 0,127 ve
p=0,048 degerlerinin bulunmasiyla devamlilik baglilig: ile istihdam bi¢imi arasinda
anlami ve pozitif yonlii zayif bir iliski bulunmaktadir. Determinasyon katsayisimimn (r?)
0,016 olmasi ile istihdam bi¢iminin devamlilik bagliligindaki degisimleri ylizde 1,6

oraninda a¢iklamasi1 miimkiin olabilir.

Tablo 4.22

Devamlilik Baghiligi ve Istihdam Bicimi Arasindaki Korelasyon Degerleri

Istihdam bigimi Devamlilik baglilig
Istihdam bigimi Pearson r 1 127*
P ,048
N 242 242
Devamlilik baghilign ~ Pearson r ,127* 1
P ,048
N 242 242

* Korelasyon, p<0,05 seviyesinde anlamli
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H4: Normatif baglilik ile istihdam bi¢imi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Normatif baglilik ile istihdam bi¢imi arasindaki iliskiyi ortaya koymak igin yapilacak
Nokta Cift Serili Korelasyon analizi 6ncesinde saglanmasi gereken varsayimlar kontrol
edilmistir. i1k olarak yapilan u¢ degerlerin kontroliinde normatif baghliligin istihdam
bicimi gruplarindan {icretli ¢alisan grubunda yer alan 46.,144., 195. ve 213. katilimcilar
analizden dislanmasi gerektigine karar verilmis ve bu varsayim saglanmistir. Ikinci
varsayim olan varyansalarin homejen dagilip dagilmadiginin incelenmesiyle p>0,05
oldugu goriilmiis, bu anlamli olmayan sonug ile normatif baglilik degiskeninin istthdam
gruplarinda esit olarak dagildigi anlasilmistir. Son varsayim olan normal dagilimin
saglandigr Tablo 4.11° de gorilmektedir. Tiim varsayimlar kontrol edildikten sonra
yapilan Nokta Cift Serili Korelasyon Analizi sonucuna gore, normatif baglilik ile
istihdam bigimi arasinda zayif diizeyde (rpp = 0,295), pozitif ve anlamli (p<0,001) bir
iliski bulunmaktadir (Bkz. Tablo 4.23). (r>=0,087) olarak bulunan determinasyon
katsayisi ise degiskenlerden birindeki degisimi digerinin agiklama oraninin yiizde 8,7

oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.23

Normatif Baghlik ve Istihdam Bicimi Arasindaki Korelasyon Degerleri

Istihdam bigimi Normatif baglilik

Istihdam bigimi Pearson r 1 ,295%*
P ,001
N 238 238
Normatif baglilik Pearson r ,295%* 1
P ,001
N 238 238

** Korelasyon, p<0,01 seviyesinde anlamli
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5 SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1 Sonug¢

Bu aragtirmanin amaci ¢alisanlarin mesleki baglilik diizeylerinin, tercih ettikleri istthdam
bicimi ile iliskili olup olmadigini ortaya koymaktir. Gerek ulusal gerekse uluslararasi
literatiirde mesleki baglilik konusunun orgiitsel bagliligin, kendi adina ¢aligmanin ise
ticretli ¢aligmanin golgesinde kaldigi goriilmektedir. Diger taraftan her iki istihdam
biciminin baglilik odaklariyla iliskisini arastiran ¢alismanin yetersizligi bu ¢alismanin
yapilmasini gerektiren bir bosluk olarak karsimiza ¢ikmistir. Pek ¢cok meslek grubu
arasindan avukatlik mesleginin ele alinmasi ise mesleki baglilik konulu arastirmalarda bu
meslegin ithmal edilmis olmasiyla beraber, avukatlik mesleginin karsilastirmaya konu
edilen her iki istihdam bigiminde de uygulanabilen sinirli mesleklerden olmasindandir.
Bu tez calismasimnin Giris boliimiinde daha detayli bir bicimde aktarilan probleme,

calismanin sonuglari ile katki saglanmasi beklenmektedir.

Bu c¢alisma sayisal verilerin toplanip islenmesiyle gerceklesen nicel arastirma
yonteminde, iliskisel tarama niteliginde tasarlanmigtir. Arastirmanin amacina uygun
olarak istihdam bigimlerine iliskin birtakim sorularin bulundugu ve ¢esitli demografik
bilgilerin talep edildigi iki boliimden olusan Kisisel Bilgi Formu ile Meyer vd. (1993)
tarafindan gelistirilen Tak ve Ciftcioglu (2009) tarafindan Tiirkcede gecerliligi ortaya
konulan Mesleki Baglilik Olgeginden olusan anket formu Google forms araciligiyla
hazirlanmigtir. Aragtirma evreni Kahramanmaras Barosuna kayitlh ve mesleki
faaliyetlerini aktif olarak yerine getiren avukatlardan olusmaktadir. Hazirlanan anket
formu Barodan edinilen giincel listede yer alan 1440 avukata online olarak géonderilmistir.
Bu e-posta adreslerinden sisteme hatali kaydedilen, adres degisikligi yapildig1 igin
kullanim dis1 kalan ve alict e-posta kutusu dolu olanlardan olusan, ulasilamayan 387
avukata ait olanlar liste dis1 birakilmustir. Iletilen 1053 anket formuna doniis yapan 242

katilimci ile arastirma gerceklestirilmistir.

Toplanan verilerin girisi ve kontrolii saglanarak, betimsel istatistikler yapilmus,
ortalamalar, ¢arpiklik ve basiklik degerleri bulunmus, Cronbach Alpha degerlerine
bakilarak 6l¢egin giivenilirligi test edilmistir. Normal dagilim gosteren ve iki kategorili
degisken gruplar igin iliskisiz Orneklemler t Testi , normal dagilim gostermeyen ve

ikiden fazla kategorisi bulunan degisken gruplar1 i¢in ise Kruskal Wallis H testi olmak
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tizere hem parametrik hem de parametrik olmayan testler uygulanmistir. Arastirma
hipotezlerinin test edilmesi amactyla Nokta Cift Serili Korelasyon Analizi uygulanmistir.

Bu analizler i¢in SPSS 30 paket programindan yararlanilmistir.

Demografik degiskenler ve mesleki baglhilik diizeyleri arasindaki iligkileri incelemek igin
yapilan Iliskisiz Orneklemler t testi ve Kruskall Wallis H testi sonuglarina gére cinsiyet,
egitim, ¢ocuk varligi ve ailede ayn1 meslegi yapan bireyin varligi mesleki baglilikla
iliskili bulunmamistir. Yas hem mesleki baglilik hem duygusal baglilikla, medeni durum
devamlilik bagliligiyla iliskili bulunmustur. Gelir degiskenine gore ise mesleki baglilik,
duygusal baglilik ve devamlilik bagliligi diizeylerinde istatistiksel olarak anlaml
farkliliklar tespit edilmistir. Cocuk sayisina gore yalmizca devamlilik baghiligr alt

boyutunda farklilik bulunmustur.

Kendi admna calisanlarin mesleki baglilik diizeyleri demografik degiskenlere gore
incelendiginde bu istihdam grubunda cinsiyet, egitim, g¢ocuk varligi ve sayisi
degiskenlerinin hi¢birinde mesleki baglilik ve alt boyutlarinda farklilik bulunmadigi;
medeni durum degiskenine gore yalnizca devamlilik bagliliginda, yas degiskenine gore
mesleki baglilik ve duygusal baglilikta, deneyim yilina gore ise mesleki baglilik ve devam
bagliliginda anlaml farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir. Gelir degiskeninde ise
kendi adina galisanlarin mesleki baglilik diizeyleri ve alt boyutlarinin tamaminda anlaml
farklilik oldugu tespit edilmistir. Bunun yani sira ailede avukat bireyin varliginda mesleki

baglilik, duygusal baghlik ve devamlilik bagliliginda anlamli farklilik bulunmustur.

Ucretli ¢alisanlardan olusan grubun mesleki baghlik diizeylerinin demografik
degiskenlere gore incelenmesiyle, cinsiyet, medeni durum, yas, gelir, deneyim yili ile
cocuk varlig1 ve sayisina gore bir farklilik gostermedigi, egitim ve ailede avukat bireyin
varlig1 degiskenlerine gore ise devamlilik bagliligi diizeylerinde anlamli farkliliklar

bulundugu sonucu elde edilmistir.

Analizlerden elde edilen sonuglara gore 6ngoriildiigii sekilde mesleki baglilik ile istthdam
bi¢imi arasinda pozitif ve anlamli ancak zayif bir korelasyon bulunmustur. istihdam
bicimi ve mesleki bagliligin alt boyutlar1 arasindaki korelasyonlara bakildiginda ise
duygusal baglilik ile istihdam bi¢imi arasinda anlamli bir iligki bulunamamuistir.
Devamlilik baglilig1 ve normatif bagliliginin istihdam bigimi ile pozitif ve anlamli zay1f
diizeyde iliskili oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore H1, H3 ve H4 kabul, H2
reddedilmistir.
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5.2 Tartisma

Meslegin faaliyet alaninin ne oldugu, uygulayicinin nasil istihdam edildigi fark
etmeksizin meslekler bireyin yasamlarini idame ettirebilmeleri, ihtiya¢ karsilama ve
kendini gerceklestirebilmeleri yolunda &nemli bir aractir. Ozellikle bireylerin ve
kurumlarin konjonktiirel anlamda yasadigi hizli degisimler, artan egitim diizeyi ve
mesleki uzmanlagma ile bireylerin yasaminda daha 6nemli bir yer tutan mesleklerin icra
edilmesini siirdiiriilebilir kilacak en 6nemli unsurlardan biri baghliktir. Meslegine bagl
olan birey, karsilagtii engellere daha az duyarli olarak mesleginin zorluklarindan
nispeten daha az etkilenecek psikolojik bir dayaniklilik kalkani olusturabilecektir.
Mesleginin deger ve normlarimi 6zliimseyen birey, meslegini, gerektirdigi gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirirken gosterdigi gayrete deger goreceginden algiladig1 beden
ve zihin yorgunlugunu tolere edebilecektir. Mesleki bagliligin gérmesi gereken deger,
yalnizca bir o6rgiit icinde istihdam edilenlerle sinirl kalmaksizin ¢alisan guruplarina daha
genis bir pencereden bakabilmeyi, hatta calisma bicimlerine gore karsilastirmalar

yapabilmeyi gerekli kilmustir.

Bu tez ¢alismasinin ¢ikis noktasinda, gelistirilmesi durumunda bu denli olumlu sonuglarla
kargilagilmas: beklenen mesleki bagliligin, bireylerin mesleklerini hangi yolla
uygulayacaklar ile ilgili se¢imlerine gore farkli diizeylerde gelisebilecegi, dolayisiyla
kendi adina ¢alisma veya iicretli ¢alisma olmak iizere ¢alisanlarin farkli istthdam bigimi
tercihleriyle iligkili olabilecegi diisiiniilmiistiir. Bu diisiinceden hareketle kendi adina
caligsma Ve iicretli caligmanin ¢alisanlarin mesleki baglilik diizeyleri ile iliskisini ortaya
koymanin amaglandigi tez ¢calismasinin bu béliimiinde, arastirmada elde edilen bulgular

tartisilacak, literatlirden destekler ile yorumlanmaya caligilacaktir.

Aragtirmanin hipotezleri dogrultusunda birtakim alt sorulara cevap aranmistir. Bunlarin
basinda avukatlarin mesleki baghilik diizeylerinin demografik degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadiginin arastirilmasi gelmektedir. Bu degiskenlerin basinda ise
cinsiyet yer almaktadir. Katilimcilar genel olarak ele alindiginda cinsiyet degiskenine
gore avukatlarin mesleki baglilik diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunmamigstir. Bu,
geemis calismalarda orkestra iiyelerinin (Parasuraman ve Nachman, 1987); giliniimiize
yaklasildiginda ise akademisyenlerin (Ozmen vd., 2005), saglik ¢alisanlarinin (Uysal vd.,
2019), 6gretmenlerin (Ak¢ay ve Calik, 2019), muhasebecilerin (Biiylikyi1lmaz vd., 2019)

ve avukatlarin (Yildirim, 2019) katilimiyla yapilan arastirmalarin sonuglariyla tutarlilik
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gostermektedir. Buna gore ¢alisanlarin mesleklerine baglilik géstermeleri onlarin kadin
veya erkek oluslarindan bagimsiz gergeklesmektedir. Genel olarak literatiirle tutarli olan
bu sonug, Irving vd. (1997) tarafindan tek bir kurumda gesitli meslek gruplarinda ¢alisan
katilimcilarin dahil edildigi, erkeklerin kadinlardan daha fazla meslekte kalmaya ihtiyag
duyarak devamlilik bagliliklarinin yiiksek bulundugu ¢alisma ile geliskilidir. Yazarlar
tarafindan bu iligki, ¢alismada farkli meslek gruplarinin birarada ele alinmasinin bu
sonuca etki etmis olabilecegi ve meslekler arasindaki baglilik farkliliklarinin meslekler
icindeki baglilik farkliliklarini golgeleyebilecegi seklinde aciklanmisir. Soyle ki s6z
konusu ¢aligmada kadinlar daha diisiik seviyelerdeki pozisyonlarda yer almakta iken
erkeklerin egemen oldugu meslek gruplar1 6zel beceri setleri gerektiren yiiksek statiilii
isleri kapsamaktadir. Kadin ve erkegin toplumsal rollerinin meslek yonelimlerine olan
etkisinden ortaya ¢ikan bu fark kagimilmaz olmustur. Bu c¢alismada ele alinan avukatlik
meslegi ise her ne kadar toplumun her kesiminde kendini gosterebilen toplumsal cinsiyet
esitsizliginden payini alan meslek gruplarindan olsa da (Balci, 2019) toplumsal cinsiyet
esitliginin kurulmasinda, siirdiiriilmesinde veya sonlandirilmasinda en 6nemli yapinin
hukuk, toplumsal cinsiyet esitsizligi ile miicadelede en 6nde yer alanlarin ise hukukgular
oldugu ( Kilavuz, 2022) gozetilebilir. Tiirkiye Barolar Birliginin verilerine gore (Aralik,
2024) 96.108 kadin 103.034 erkek olmak iizere 199.142 avukat faaliyet gostermektedir.
Orana vuruldugunda yaklasik yiizde 49°unu kadinlarin olusturmasi avukatlik mesleginin
dogusundan itibaren ataerkil meslek zihniyetinden siyrilma ¢abalarinin tamamen bosa
c¢ikmadigi, kadinlarin da giiglii temsilinin saglandigini gozler Oniine sermektedir.
Avukatlik meslegini icra edenlerin dahil olduklari smif ve edindikleri egitim ile
kanunlara ve haklarina yonelik bilgi sahibi olarak ¢esitli avantajlar elde etmeleri (Ersoy
ve Konake1, 2016) avukatlik meslegini se¢en ve icra eden bireylerin iddiaci, saldirgan,
hakkini arayan olmak iizere ¢esitli kisilik 6zellikleri ile 6zdeslesmesi (Eyiiboglu, 1993),
calisma hayatinda toplumsal agidan yiiklenen roller geregi dezavantajli cinsiyet grubunu
olusturan kadinlarca diger pek ¢ok mesleklere oranla cinsiyet esitsizligiyle basa ¢ikma
konusunda daha dik bir durus sergilenebilecegi ¢ikarimini yaptirmaktadir. Bunun da
mesleklerine yonelik tutum ve davraniglarinda cinsiyete dayali farklilasmanin oniine

gecebilecegi diisiiniilebilir.

Diger bir demografik degisken olan yasa gore, mesleki baglilik ve duygusal baglilikta
farklilik goriilmektedir. Yas degiskenine gore duygusal baglilikta tespit edilen farklilik
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literatlirde Sagsan ve Firtina (2015) ve Akcay ve Calik (2019) tarafindan ulasilan sonuglar
ile; mesleki bagliliktaki farklilik ise Major vd. (2012) tarafindan ulasilan sonuglar ile
desteklenmektedir. Diger yandan yasin mesleki baglilik ile iliskisiz oldugunu one siiren
calismalar da bulunmaktadir (Parasuraman ve Nachman, 1987; Irving vd., 1997; Goulet
ve Singh, 2002). Bireyler bir meslegi sectiklerinde, diger segenekleri bir nevi
dislamaktadir. Sectigi meslekte ilerleyebilmek i¢in de yeni beceriler edinerek
uzmanlasma ¢abasinda olmaktadir. Meslekte gecirilen zaman, dolayisiyla da yas arttik¢a
bu cabalar bireylerin mesleki kimlik ve statiilerinin giiclenmesini saglamaktadir (Colarelli
ve Bishop, 1990: 160). Giiglenen mesleki kimligin sagladigi toplumsal statii ve artan
uzmanlagsmanin getirdigi finansal gii¢, bireylerin meslegini sevmesi, kendini meslegine

adamasi i¢in itici gli¢ olabilmektedir.

Medeni durum mesleki baglilik literatiiriinde gorece az ele alinmis bir degiskendir. Bu
calismada medeni durum degiskenine gore, avukatlarin yalnizca devamlilik baglilig
diizeylerinde farklilik tespit edilmistir. Bu sonug, mesleki bagliligin medeni durum ile
iliskisiz oldugu sonucuna ulasan Uysal vd. (2019) ve medeni durumun yalnizca duygusal
baglilikla ilikisi oldugunu ortaya koyan Simsek ve Aslan (2012) ile uyusmamaktadir.
Bekar ve evli ¢alisanlar arasinda ailevi ve toplumsal sorumluluklara dair farkliliklarin
bulunmasi (Akcay ve Calik, 2019, s. 1424) bu tutarsiz sonucu dolayl bir sekilde olsa da
aciklamaya destek olabilmektedir. Devamlilik baglilig1 bireylerin dissal ¢ikarlar kaynakli
meslegini devam etme isteklilikleridir (Meyer vd., 1993). Evli ¢alisanlarin da finansal
sorumluluklart nedeniyle mesleklerine devam etme konusunda daha hassas olmalari
beklenmektedir (Cetin, Cihangiroglu ve Tiirk, 2010: 129) Evli bireylerin ailelerine karsi
iistlendikleri sorumluluklarin, mesleklerinden vazge¢cmeleri durumunda iistlenecekleri
maliyetle dogru orantili olmas1 muhtemeldir. Boylece, bu maliyetleri karsilamay1 goze

alamayarak devamlilik bagliligi gelistirmis olacaklardir.

Ele alinan bir diger degisken gelirdir. Gelir degiskenine gore, hem genel olarak mesleki
baglilikta hem de duygusal ve devamlilik baglihiginda farklilik gozlenmistir. Duygusal ve
devamlilik bagliliginda bulunan farklilik ise Uyar (2010) ve Firat (2015) ile, mesleki
baglilikta bulunan farklilik literatirde Lu vd., 2002 ile tutarlilik gdstermektedir.
Biiylikyillmaz vd. (2019, s. 37) tarafindan calisanin geliri ne kadar yiiksek ise meslege

olan bagliliginin bir o kadar yiiksek olduguna dair yapilan yorum ile desteklenmektedir..
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Egitime gore higbir baghlik diizeyinde farklilik bulunmamistir. Bu sonug literatiirde
Morrow ve Wirt, 1989; Irving vd., 1997; Lu vd., 2002; Simsek ve Aslan, 2012; Sagsan
ve Firtina, 2015; Firat, 2015; Derin vd., 2017; Sun Ceylan, 2019; Biiyiilyi1lmaz vd., 2019
ile tutarlilik gostermektedir. Ancak bu, Uysal vd. (2019)’ nin hem mesleki baglilik hem
devamlilik baghligi ile egitimin iligkili oldugunu ortaya koydugu ¢alismayla tutarsiz bir
sonugtur. Egitim seviyesi arttikca ¢alisanlarin kendi adina istthdamdan ticretli ¢galismaya
yonelik egilim gostermeleri (Verheul vd., 2006), lisansiistii egitimini tamamlamanin
calisanlara maddi ve kariyer anlaminda bir kazanim getirmedigi takdirde lisansiistii
egitim seviyesindeki katilimcilarin sayisinin az kalabilmesini agiklamakta (Sun Ceylan,
2019), ozellikle kendi adina calisanlar i¢cin bu degerlendirmeyi yapmay1 olanakh
kilmaktadir. Zira lisans egitimini hukuk alaninda tamamlamanin mesleki agidan ilk
kazanimi avukatliktir (Kayhan, 2010). Bu c¢alismanin katilimer profilinden gortildigii
tizere hukuk boliimiinden mezun olup, avukatlik meslegini segenlerin egitimlerinin
‘lisans’ diizeyinde yogunlagsmasindan, avukatlik mesleginde lisansiistii egitimin dneminin
gorece az oldugunu diisiindiirebilir. Dolayisiyla farkli egitim diizeylerine sahip

katilimcilarin mesleki bagliliklarinda bir farklilasma goriilmemesi de olagandir.

Calisanlarin ¢ocuk sahibi olmalar1 durumuna goére mesleki bagliliklarinda anlamli bir
farklilik bulunmazken cocuk sayisi ise tipki medeni durum degiskeninde oldugu gibi
devamlilik baglhiligi diizeylerinde farklilik gdstermistir. Bu sonu¢ {i¢ ¢ocugu bulunan
hemsirelerin hi¢ ¢ocugu olmayanlara gore devamlilik baghliklarinin daha yiiksek
bulundugunu tespit eden Simsek ve Aslan (2012) ile tutarlilik gostermektedir.
Calisanlarin ¢ocuk sayisi1 arttik¢a karsilamakla yiikiimlii olunan ihityaglarin da artmasi,
ozellikle de erkek g¢alisanlarin ¢ocuk sahibi olduktan sonra, aile gegimini saglamak igin
daha ¢ok calismasini gerektiren toplumsal rolii, mesleklerini siirdiirme konusundaki
istikrarint artirmaktadir (Ersoy ve Konakei, 2016). Dolayisiyla ¢ocuk sayist arttikca
bireylerin artan maddi sorumluluklar1 mesleklerini birakmalari durumunda kars1 karsiya
kalacaklar1 zorlugun giiciiniin belirleyicisi olarak meslege devam etmeyi sorumluluk
geregi slirdiirmeyi ifade eden devamlilik bagliliginin giiclii bir sekilde kendini gdstermesi

olagandir.

Ailede avukat bireyin varligima gore tiim katilimcilar agisindan mesleki baglilik ve alt
boyutlar1 diizeylerinde bir farklilik goriilmemistir. Mesleki baglilik literatiiriinde bu

farklilig1 arastiran bir ¢aligmayla karsilasiilmamis olmakla birlikte. es veya ebeveyn beseri
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sermayesinin daha ¢ok kendi adina calisma egilimlerindeki yiiksek etkisi {izerinde
durularak (Dunn ve Holtz-Eakin, 2000), kendi adina c¢alisanlar arasinda farklilik
gbzlenmesi beklenmektedir. Dolayisiyla bu iliskinin gelecek ¢alismalarda ele alinmaya
devam etmesi farkli sonuclar elde edilip edilemeyeceginin arastirilmasi gerekli

goriilmektedir.

Mesleki deneyim yilina gore, katilimcilarin mesleki baghlik diizeylerinde farklilik tespit
edilmistir. Meyer vd. (1993) ile tutarlilik gosteren bu sonug¢ tipki yas gibi, bireylerin
meslegiyle gecirdigi siireyle orantili bir sekilde ondan edinecegi gerek maddi gerekse
manevi kazanimlardan, bireyin zamanla elde etigi toplumsal statii, kariyer, basar1 gibi
c¢ikarlardan kaynakli olabilir. Birey meslekte gegirdigi siireye bagl olarak uzun ugraslar
sonucunda unvanda ilerleme elde ederek mesleki kimligini giiclendirebilmekte (Ozmen
vd., 2005); bunun sonucunda gosterdigi emegin karsiligini alabildigi meslegini

stirdiirmeye istek yaratan giiglii bir giidiilenme hissedebilmektedir.

Arastirmada ele alman istthdam gruplarinin bu farkhiliklar agisindan ayr1 ayr
degerlendirilmesi de farkli bir goriis elde edebilme agisindan yarar saglayabilecektir.
Kendi adina calisanlarin baglilik diizeylerinde, arastirmaya katilim gosteren avukatlarin
geneline paralel olarak farklilik bulunmamistir. Medeni duruma gore kendi adina
calisanlarin devamlilik baghlig1 diizeyleri farklilagsmaktadir. Evli ¢alisanlarin finansal
sorumluluklar1 nedeniyle mesleklerine devam etme konusunda daha hassas olmalari
beklenmekte (Cetin vd., 2010: 129) ve evli galisanlarin gerek maddi gerekse manevi
sorumluluklarinin bekar calisanlara gore daha fazla olmasi dolayisiyla karsilasacaklar
maliyetlerin daha zorlayici oldugu yorumunu tekrarlatmaktadir. Yas degiskenine gore de
mesleki baglilik ve duygusal baglilik acisindan tiim katilimcilar acisindan yapilan
degerlendirmeye pararlel olarak bir farklilagma bulunurken, gelir degiskenine gore ise
tiim baglilik diizeylerinde anlamli farklilik bulunmustur. Kendi adina ¢alismanin, iicretli
calismadan daha diisiik bir gelir getirebilme ihtimali bulunmaktadir (Levesque vd., 2002).
Gelirin degisken bir 6zellikte olmasi, kendi adina ¢alisan olmanin maliyetlerinin, her gelir
diizeyinde tolere edilebilir kapasitede olmamasi sonucunu dogurabilir. Egitim diizeyi ve
cocuk sayisina gore anlamli farklilik bulunmamustir. Ailede bagka avukat bireyin
varhigina gore ise kendi adma calisanlarin mesleki baglilik, duygusal baghilik ve
devamlilik baglilig1 diizeylerinde farklilik bulunmustur. Kendi adina ¢alisanlar i¢in bu

sonucla karsilasmak beklenen bir durumdur. Kendi adina c¢alisanlarin ailesinde ayni
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meslegi icra eden bireyin varligi, 6zellikle kendi adina ¢alistyor olmalar1 durumunda hem
meslek hem istihdam bi¢imi se¢imini etkileyebilecek, meslekte kalmaya duyulan
istekliligi artirabilecektir. (Parker, 2008). Birlikte ¢alisilan esin varligi hem aile
kazanglarimi artiracak hem de olast finansal zorluklar karsisinda daha giiclii bir aile
destegi avantaji1 saglayacaktir (Simoes vd., 2015, s. 4) Dolayisiyla avukatlik meslegi igin
diisiintildiiginde kendi adina ¢alisan es veya ebeveyn varliginin finansal bir glivence
olabilecegi, islerin ortak bir ofisten yiiriitiilebilmesini miimkiin kilarak daha az maliyetle
gerceklesebilecegi ve isle ilgili olasi problemlerin ortak bir akilla ¢éziime ulagmasini
kolaylastiracagi degerlendirilebilir. Bu gibi olumlu etkilerin kendi adina g¢alisanlarin
mesleklerine yonelik olumlu duygular artirarak, mesleklerini i¢sellestirerek ve severek
yerine getirmelerine zemin hazirlayacagi sdylenebilir. Sonug olarak bu etkiyle kendi
adina g¢alisma tercihi yapmis olan bireylerin, c¢alisma sonucunda mesleklerine olan

bagliliklarinda farklilik gosterebilecegi beklentisini desteklemistir.

Mesleki baglhlik ve alt boyutlarinin demografik degiskenlere gore {icretli ¢alisanlarda da
farklilasip farklilasmadigini belirlemeye yonelik analizin sonucunda cinsiyet, medeni
durum, yas, gelir, deneyim yili, ¢cocuk varligr ve ¢ocuk sayisina gdre hicbir mesleki
baghlik diizeyinde farklilik tespit edilmemistir. Ozellikle medeni durum, ¢ocuk varlig: ve
cocuk sayisi acisindan, kendi adina calisanlardan farkli bir sonug elde etmenin altinda
yatan neden, kuvvetle muhtemel iki isttihdam bigimini tercih etme nedenleri ile benzerlik
gostermektedir. Yani burada her iki istthdam bi¢imini de tercih etmenin altinda yatan
cesitli nedenler oldugu goéz Oniinde bulundurulabilir. Bireylerin istihdam bigimine,
spesifik olarak da kendi adina c¢alisan olma kararlarinin altinda yatan nedenlere
bakildiginda (Ozcan vd., 2003; Verheul vd., 2006; Parker, 2008; Simoes vd., 2015) bu
sonu¢ daha anlasilir olmaktadir. Bu g¢alismaya katilanlardan iicretli ¢alisanlarin bu
istthdam bigimini tercih etme nedenlerine yoOnelik cevaplart incelendiginde ‘i ve
istihdam istikrar1’ ile ‘diizenli gelir ve ek olanaklar’ nedenlerini kendi adina ¢alisanlardan
daha yiiksek oranda bildirdikleri gériilmektedir (Bkz. Tablo 4.3). Ucretli ¢alisanlarin elde
ettikleri diizenli gelir ve mesleklerini uzun yillar siirdiirebileceklerine olan inanglari, bu
istthdam big¢iminin kendi adina ¢aligmanin karsisinda daha ‘gilivenli’ bir ¢alisma alan
olarak algilanmasiyla sonuglanmaktadir (Sentiirk, 2020). Bu da ficretli ¢alisanlarin bu
degiskenlere gore duyarliliginin diisiik olabilecegi seklinde yorumlanabilmektedir. Diger

degiskenler incelendiginde ise hem egitim degiskenine hem de ailede avukatlik yapan
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baska bir bireyin varligina gore ticretli ¢alisanlarin devamlililik bagliliklari arasinda iligki
tespit edilmistir. Egitimdeki farklilagsma igin, 6zellikle bir kamu kurumunda ¢alisanlarin
performans degerleme ve Odiillendirme sistemine bagli olarak doner sermayeden
alabilecekleri paylar artmakta (Erbas ve Kutlu, 2020) bu da egitim diizeylerine gore
farklilagmay1 agiklamaktadir. Uysal vd. (2019) bu sonucu destekleyen 6rneklerdendir.

Aragtirmada cevap bulan bir baska onemli soru ise arastirmaya dahil edilen meslek
grubunun, yani avukatlarin mesleki baglilik diizeylerinin ne oldugudur. Arastirma
sonucunda, aragtirmaya dahil olan avukatlarin mesleki baglilik, duygusal baglilik ve
devamlilik baglilig diizeylerinin yiiksek, normatif bagliliklarinin ise orta diizeyde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Arastirmaya katilan avukatlarin baglilik diizeylerinin en yiiksegi
duygusal baglilik boyutunda gézlenmistir. Ardindan ise devamlilik bagliligi gelmektedir.
Diger mesleklere kolayca tasinamayan yiiksek bilgi ve beceri ile karekterize, belirli
standartlar1 karsilamakla miikellef mesleklerde, ugruna daha fazla emek ve zaman
yatirimi yapmay1 gerektirmesi ile devamlilik bagliligimin yiiksek gozlenmesi olagandir
(Irving vd., 1997). Sonug olarak arastirmaya katilim gosteren avukatlarin mesleklerini
igsellestirdikleri ve severek yerine getirdikleri, mesleklerini birakmalari durumunda karsi
karsiya kalacaklar1 maliyetlere karsi yiiksek bir duyarlilik gelistirdikleri, dolayisiyla

mesleklerini siirdiirme yoniinde istekli olduklar1 anlasilmaktadir.

Arastirmada ele alinan istihdam bi¢imlerinden olan kendi adina ¢alisan avukatlarin ise
orta diizeyde bir mesleki baghlik bildirirken duygusal baghilik ve devamlhilik
bagliliklarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Normatif bagliliklarinin ise mesleki baglilik
diizeylerine paralel sekilde orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Diger taraftan
ticretli ¢alisan grubu temsil eden avukatlarin tiim baglilik diizeyleri yiiksek bulunmustur.
Bu, iicretli ¢alisanlarin kendi adina ¢alisanlardan daha yiiksek baglilik gosterdigini ortaya
koyan sasirtict bir sonucu yansitmaktadir. Sasirticidir, ¢linkii ¢alismanin ¢ikis noktasinda
kendi adina ¢alisanlarda daha yiliksek mesleki baglilik gozlenecegi diistiniilmiistiir.
Gerekgesi ise, bu iki istihdam bigiminin ¢aliganlar iizerinde yaratacagi motivasyonel
sonuclara baglanmistir. Daha acik bir ifadeyle, bu calismaya katilan avukatlardan kendi
adina calisanlarin da yiiksek oranda bildirdikleri sekilde (Bkz. Tablo 4.3), kendi adina
calisanlarin sahip olduklar1 bagimsizlik/6zerklik ve 6zel yasamda esneklik avantajlari,
basarili olabilmelerine ve kariyerlerinde ilerleyebilmelerine yonelik olumlu algilari,

kendi yeteneklerini ve mesleki uzmanliklarin1 ortaya koyabilme firsatlarinin varligina
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dair inanglar1 kendi adina c¢alismanin {cretli ¢alismaktan daha yiiksek baglilikla
sonug¢lanacagi diisiincesinin altin1 doldurmaktadir. Ancak kendi adina ¢aligma bigiminin
olumlu motivasyonel ¢iktilara sahip olmasinin yanisira gelirinin sansa bagh ve diizensiz
bir profil ¢izmesi (Hamilton, 2000) ile uzun g¢alisma saatlerine maruz birakmasi
(Blancflower, 2004) gibi dezantajlara bagli olarak bireyler i¢in daha fazla stres faktori
icermesi (Jamal, 1997, s. 52; Blancflower, 2004, s. 26), hissedilen stresin mesleki
baghlig1 azalttigi géz oniinde bulunduruldugunda (Parasuraman ve Nachman, 1987, s.
295) elde edilen sonucun bu etkinin yansimasi olabilecegini diisiindiirmektedir. Buna
karsilik ticretli ¢aligmanin {icret elde edememe riski barindirmakla beraber kendi adina
calisanlardan daha diizenli bir gelir saglamasi, calisma saatlerinin sinirlarinin belirli
olmasi gibi avantajlar1 beraberinde getirmesi (Sentiirk, 2020, s. 29) bu sonucu daha
anlasilir kilmaktadir. Ersoy ve Konak¢1 (2016)’nin proje biirolart olarak da adlandirilan,
miivekkillerinin ¢ogunlukla biiyiik sirketlerin olusturdugu ¢ok sayida avukatin istihdam
edildigi hukuk biirolarinda c¢alisan kadin avukatlar ile gerceklestirdigi calismada,
birgcogunun yogun ¢alisma temposuna gelisimlerine katkida bulundugunu ifade ederek
kendilerine yatirnm yaptiklar1 kabulilyle raz1 oldugu ve yaptiklart isi sevdigi sonucuna
ulagilmistir. Bu sonug¢ avukatligin giincel sorunlarindan ‘is¢i avukatlik’ olarak da
adlandirilan ticretli calisan kesimin maruz kaldigi zorlayici sartlara ve yaptirimlara
ragmen baglilik diizeylerinin yiliksek bulunmasinin anlasilmasina katki saglamaktadir.
Bununla beraber elde edilen sonuca etki etmesi muhtemel baz1 bolgesel faktorler goz
oniinde bulundurulabilir. Arastirmanin gerceklestirildigi Kahramanmaras ilinin, 2023
yilinda yasanan deprem felaketinden etkilenmesi ile yasanan maddi/manevi kayiplarin bu
sonucu etkilemis olabilecegi dikkatlerden ka¢gmamalidir. Sonu¢ olarak bu tez
calismasindan elde edilen bulgulara gore iicretli calismanin, diger tiim degiskenlerin
kontrol edilmesi sartiyla kendi adina ¢alismaya gore daha yiiksek baglilik yaratabilecek

bir istihdam bi¢imi oldugu sonucu ¢ikmaktadir.

Bu tez caligmasinin amaciyla da paralel olarak, mesleki baglilik ve alt boyutlarinin
istihdam bi¢imine gore farklilik gosterip gostermedigine dair yapilan analiz sonucunda
mesleki baglilik, devamlilik bagliligi ve normatif baglilik diizeylerinde farklilik tespit
edilmis, duygusal baglilik agisindan ise bir farklilik bulunmamistir. Mesleki baglilik ve
istthdam bi¢imi arasinda zayif diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir. Bu

bulgu, ¢alismanin basinda, sonuca iligkin aktarilan 6ngdriiyii desteklemektedir. Duygusal
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baglilik ile isttihdam bi¢imi arasinda iligki bulunamamustir. Bu sonug farklilik analizindeki
istihdam bi¢imine gore duygusal baglilik diizeyinde farklilik tespit edilmemesi bulgusunu
da dogrulamaktadir. Ve ele alinan meslek grubunun avukatlik olmasi bu sonucu
aciklamaktadir. Soyle ki 6zellikle adalet, hakkaniyet, diiriistliik gibi degerleri 6n planda
tutan bireyler mesleklerine daha fazla duygusal bagllik géstermektedir (Ozer ve Uyar,
2010, s. 98). Avukatlik mesleginin her iki istihdam bi¢iminde de agirlikli olarak bu
Ozellikleri gézetenlerce uygulaniyor olmasi duygusal baghliklarinin farklilasmayacagina

bir isaret olabilir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda mesleki baglilik, devamlilik baglili§1 ve normatif
baglilik ile istihdam bi¢imi arasinda zayif diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Duygusal bagliligin ise istihdam bi¢imi ile anlamli bir iliskisi bulunamamastir.
Cetin vd. (2010)’nin, mesleki baglhlhigin demografik o6zelliklerle iligkilerinin
incelenmesini amagladiklar1 ¢alisma, 55 eczacidan olusan 6rneklemde, kendi eczanesi
olan, yeni mezun, 6zel sirket veya bir kamu kurumunda galisanlardan olusan karma bir
grubu ele alarak gerceklesmesiyle kismen de olsa bu g¢alisma ile benzer bir nitelik
tagimaktadir. Bu tez calismasi ile benzerlik gosteren bulgusu katilimeilarin eczane sahibi
olma durumuna gore duygusal bagliliklarinda bir farklilik bulunmamasi olmustur. Kendi
eczanesi olan, eczaci olup baska alanlara yonelmis veya yeni mezun oldugu igin
calismayan eczacilarin normatif bagliliklar1 ise bagkasinin yaninda calisanlardan daha
yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu tezin bulgulariyla tutarsizlik gosteren bu sonucun,
oncelikle bahsi gecen calismaya, arastirmanin gergeklestirildigi tarihte calismiyor veya
baska alanlarda ¢alismaya yonelmis olanlarin dahil edilmis olmasindan kaynaklanmasi
muhtemeldir. Ayrica mesleki baghlik ile iliskisi ele alinan degiskenlere iliskin, farkl
mesleklerde farkli sonuglar elde edilebilmesi (Ozogul ve Ege, 2018), bu sonucun
eczacilik ve avukathik mesleginin farkli normlar icermesinden kaynaklanabildigini

diistindiirmektedir.
5.3. Oneriler

Bu arastirma profesyonellesmenin kalesi sayilabilecek mesleklerin basinda gelen
avukatlik meslegi 6zelinde gergeklestirilmis olup, her ne kadar bir hukuk tezi niteligi
tasimasa da elde edilen sonucun, meslegin sorunlarina yonelik bazi degerlendirmeler ile
birlikte ele alinmasi gerekli goriilmiistiir. Mesleklerin toplumsal itibar ve gii¢

hiyerarsisindeki konumunun belirleyicisi olan toplumsal kabul, toplumsal bir fayda
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tireten, kamu ¢ikar1 esasi iizerinden toplumsal ¢ikart kendi ¢ikarlarindan 6nde goren
mesleklerce kazanilmaktadir (Giines ve Giines, 2017, s. 68). Avukatlik meslegi de sosyal
statli, sahip olunan ¢esitli olanaklar vb. acgilardan toplum nezdinde konumu
yadsinamayacak bir yerdedir (Sergemeli, 2018). Ancak zaman iginde teknoloji
kullaniminin artmasi, ¢alisma hayatinin ve islerin rutin hale gelmesi, sirketlesme ve
dolayisiyla biirokratiklesme egilimlerinin artmasi gibi nedenlerle mesleklerin bilimsellik,
otorite, Ozerklik gibi profesyonellik kalibini olusturan niteliklerinin zedelendigi
goriilmekte (Koytak, 2020, s. 11); profesyonel mesleklerde kapitalizmin getirdigi yeni
diizenle pek ¢ok farkli meslek sorunu ortaya ¢ikmakta; mesleklere toplumsal agidan
yiiklenen degerler degisime ugramktadir. Avukatlik mesleginin de bundan nasibini alarak
zamanla tabakalasmanin, statii ve gelir farklilasmasinin niifuz ettigi bir meslek haline
gelmesi (Ozen, 2022, s. 255) meslegin gegirdigi doniisiimiin yansimalaridir. Avukatlik
mesleginin, her seyden 6nce bir meslek olarak kendi iginde barindirdig: tutarsizliklar ve
dontlistimii meslegin gerek toplumsal acidan gerekse meslek iiyelerince algilanigini

kuskusuz etkilemektedir.

Avukathigin meseleleri daha meslege baslamadan kendini gostermektedir. Avukatlik
meslegine giris, hukuk diplomalariyla girilebilen meslekler i¢inde en kolay olanidir. Bu
nedenle, iilkemizde hukuk fakiiltelerinin sayisinin hizla artmasi en ¢ok avukatlik
meslegini etkilemektedir (Kayhan, 2010, s. 280). Mezun sayisinin fazlaligi, hakim, savci,
kamu avukathig1 gibi kadrolar i¢in agilan kontenjanin kisith olmasi, sayica fazla olan
mezunlara avukatlik meslegine baslamayr mecbur kilmaktadir. Cogu durumda stajin
gerekli bilgi ve donanimi elde etmeye yeterli gelmemesiyle tecriibe eksikligi yasayan yeni
avukatlarin, yiiksek rekabet¢i ortamda biiro acip yiiriitmenin zorluklar1 ve serbest
avukatlarin sosyal giivencesinin yetersiz olmasi gibi nedenlerle ticretli avukatlik yapmay1
tercih ettigi goriilmektedir (Ertiirk, 2010, s. 83). Buradan her iki isttihdam bi¢iminden
birinin digerinden daha iyi, daha {istiin oldugu anlami ¢ikarilmamalidir. Elbette ki her
calisma bi¢imi kendi iginde pek ¢ok zorlugu barindirmaktadir. Hangisine katlanilacagi da

bireyin tercihine baglhdir.

Avukatlik Kanununda ilk maddede avukathigin, kamu hizmeti ve serbest bir meslek
oldugu ve yarginin kurucu unsurlarindan olan bagimsiz savunmayi temsil ettigi ifade
edilmektedir. Ancak meslek iiyeleri ve otoritelerince bagli/bagimli olarak da adlandirilan

ticretli olarak calisma ile kamu avukathigmmin meslegin serbestlik ve bagimsizlik
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ozellikleriyle ortiismedigi vurgulanmaktadir (Ertiirk, 2010). Kendi adina ¢alisanlar ile bir
kuruma bagl olarak iicretli ¢calisan avukatlarin farkli yerlerde konumlandigini ortaya
koyan bu c¢eliski, tabakalasmanin somut gostergesidir. Bu tabakalasmanin dezavantajli
olan grubunu, avukatligin bagimsizlik ve serbestlik Ozelliklerinden yoksun olan ve
calisan kimligi mesleki kimliginin Oniine gecen iicretli avukatlar olusturmaktadir
(Giirseler, 2007, s. 229). Ucretli olarak bir isveren tarafindan calistirilan avukatlar
mesleklerini ¢ogu zaman yalnizca bilgisayar basinda dilek¢e yazmakla gecirmekte,
miivekkillerle yiizyilize gelememekte, islerinin basarisindan kazang ve itibar saglamalari
miimkiin olamamaktadir. Bununla beraber pek cogunun, 6zellikle en alt kademede yer
alan stajyer avukatlarin diger meslek mensuplarina ve yaptiklart isin 6nemine gore
oldukca diisiik tUcretlerle calistirildiklari, yol ve yemek ddeneklerinin yeterli tutarlarda
olmadig1 bildirilmektedir. Calisan kurumdaki meslektas yetersizligi is yogunlugu
yaratmakta, hatta zaman zaman kendi sorumluluklarinda olmayan islerin de {izerlerine
yiiklenmesi ile karsilasiimaktadir. Ucretli ¢alislanlar bireysel isleri icin izin almakta
glicliik yasamakta, haftasonlarinin ¢alisma giinlerine dahil edilmesi de yayginlagsmaya

baslamaktadir(Yetkin, 2018, s. 214).

Serbest ¢alisan avukatlarin da elbette yasadig1 pek ¢ok sorun bulunmaktadir. Bunlarin
basinda miivekkil ve is bekleme sorunu, kazancin diizensizligi, is yeri giderleri, personel
bulma gii¢liigii, miivekkilden iicret ve gider talep etme gibi hususlar gelmektedir (Y1lmaz,
2008, s. 740). Bununla beraber kendi adina ¢alisan avukatlarin yasadigi bir bagka dnemli
sorun elde ettikleri vekalet ticretlerinin vergilendirilmesinde yasanmaktadir. Bir davanin
ne kadar siirecegi Onceden kesin olarak bilinemezken, avukatin hizmet sézlesmesi
akabinde hizmetin kismen de olsa karsilanmasiyla vergi yiikimliligi dogmaktadir
(Kogyigit ve Akbey, 2021). Bu da kanunlarca serbest meslek miikellefi olarak kabul

edilen kendi adina ¢alisan avukatlar i¢in zorlayici olmaktadir.

Bahsi gecen bu sorunlar elbette ki avukatlarin kars1 karsiya kaldig1 zorluklardan yalnizca
bir kismidir. Ve avukatlik mesleginin igerdigi ¢esitli zorluklarin, meslek tiyeleri tizerinde
is tatminsizligi, psikolojik yipranmiglik, yorgunluk, stres vb. sorunlar1 da beraberinde
getirdigi bilinmektedir (Sergemeli, 2018, s. 396). Kisaca deginilen bu sorunlar ve geri
kalanlarin ¢oziimii i¢in atilacak adimlar bir yandan meslegin toplum nezdinde gegmiste
sahip oldugu gii¢ ve itibar1 yeniden elde etmesine kapi aralayacak diger yandan

avukatlarin yasayacagi bu olumsuz duygusal ¢iktilari azaltarak avukatlarin mesleklerini
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daha fazla severek ve isteyerek yerine getirmeleri yolunda en biiyiikk desteklerden

olacaktir.

Politika gelistiriciler i¢in oneriler: Avukatlik meslegine kimligini yeniden kazandirmak
i¢in devletlere, siyasi partilere, yetkili kurum ve kuruluslara pek ¢ok gorev diismektedir.
Oncelikle iilkede avukatlarin topyekiin meslegi birakma karari almadiklar1 ve dolayistyla
cok sayida avukat ihtiyaci dogmadig1 miiddetce, yeterli donanima sahip 6gretim elemani
ve gerekli fiziki olanaklar karsilanmaksizin yalnizca politik yatirim amaciyla yeni hukuk
fakiiltelerinin agilmasinin dniine gegilmesi gerekmektedir. Bu ¢alismaya katilim gosteren
avukatlarin mesleki bagliliklar1 her ne kadar yiiksek diizeylerde olsa da istthdam
bi¢cimlerine gore farklilastig1 goriilmektedir. Bu sonuca istinaden gérece daha az baglilik
gostermis bulunan kendi adina ¢alismay1 tercih eden avukatlarin ofis agma ve ¢alisan
bulundurma gibi gider kalemlerine 6zellikle meslegin ilk yillarinda olan yeni mezun
avukatlar i¢in destekleyici bir biitce olusturulabilir. Bununla beraber avukathigin,
bagimsizligin temel teskil ettigi bir kamu hizmeti oldugunun her durumda gozetilmesi,
Ozellikle avukathigin is¢ilige doniiserek bagimsizlik Oziine igverenler tarafindan ket
vurulmasina koruyucu yasalarla engel olunabilir. Bu gibi onerilerin dikkate alinip ¢esitli
adimlar atilmasi, meslegin gegmiste sahip oldugu niteligi ile bugiin arasindaki mesafeyi
kisaltarak avukatlarin mesleklerini zorunlu bir segcenek olarak gérmek yerine isteyerek ve

severek icra etmelerini saglayacaktir.

Calisanlar icin oneriler: Mesleki bagliligin ¢alisanlarin motivasyonlarini artirdigina
iligkin sonuglari literatiire kazandiran Dogan vd. (2017), islerinden daha fazla tatmin
olduklarmi tespit eden Ozdevecioglu ve Aktas (2007), tiikkenmislik diizeylerinde azalis
sagladig1 sonucuna ulasan Tiimkaya ve Ustu (2016) ile Ak¢ay ve Calik (2019) mesleki
bagliligin ¢alisanlar tizerindeki dikkate deger olumlu sonuglar dogurdugunun kanitlaridir.
Bu sonuglar mesleki bagliligin yalnizca isverenler degil calisanlarin da iizerinde
durmasini gerektiren bir unsur oldugunun altin1 ¢izmektedir. Bu ¢alismadan elde edilen
sonuglara gore 6zellikle kendi adina ¢alisan avukatlar igin birtakim oneriler getirilmesine
ihtiya¢c duyulmaktadir. Bunlarin basinda sahip olduklar1 6zerklik ve o6zel yasamda
esneklik avantajlarinin ise iliskin sorumluluklart agisindan bir dezavantaja doniismesini
engelleyerek is ve yasam dengesini saglamalar1 gelmektedir. Bunun yani sira isleri ve
meslekleri ile ilgili tiim sorumlulugu tistlenmelerinin getirdigi fazla ¢alisma yiikiiniin, bir

ortaklik veya calisan alimi ile paylasilabilir ve hafifletilebilir olacag: dikkate alinmalidir.
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Sosyal etkilesimin oOrgiitsel baglilik tizerindeki etkisi mesleki baglilik i¢inde gegerli
olabilecegi dikkate alinmalidir. Kendi adina calisan avukatlarin sosyal etkilesimden
yoksun kalmasinin, mesleki bagliliklari {izerinde olumsuz etki yaratabilecegi diisiiniiliirse
bir dnceki Oneride bahsi gecen ortak veya calisan edinmenin yalnizlasmay1 bertaraf
ederek mesleki baglilig1 olumlu etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Daha ¢ok kendi adina
calisan avukatlar i¢in getirilen bu Onerilere ek olarak tcretli ¢alisan avukatlarin da
mesleki bagliliklarini artirmalarinin, terfi ve kariyer olanaklarini takip ederek daha fazla
ise katilim gostermeleri sonucunda daha basarili birer ¢calisan olmalar1 ile miimkiin olmasi

beklenebilir.

Orgiitler icin éneriler: Vroom (1964)’un bireylerin sadece meslekleri degil orgiitleri de
sectiklerine yonelik goriisii, bir noktada oOrgiitlerin {izerine calisanlarin bagliligini
destekleme vazifesini yiiklemektedir. Cilinkii yiiksek mesleki baglanma, ¢alisanlarin
tiretkenligini artiracak, iglerin daha etkin ve verimli yiiriitiilmesini saglayacak, orgiitiin
amaclaria ulagsmada lokomotif gorevi gorecek bir unsurdur. Bu farkindalikta olan
orgiitlerin, ¢alisanlarin meslege bagliliklarina verdikleri 6nemin artmasi ile orgiitlerin
calisanlar1 elde tutmaya yonelik c¢abalar1 kolaylasabilecektir. Diger bir deyisle,
calisanlarin mesleklerini yasamlarinin merkezinde gormesini saglayabilen bir oOrgiit
ortami1 yaratmak, is giicli devrini azaltmak i¢in yapilabilecek faaliyetlerde sinirli da olsa
bir tasarruf olusturabilecektir. Bu gibi olasi olumlu sonuglar edinmek i¢in Kurumlarin ve
is verenlerin, tim calisanlarin farkli diizeylerde baglanma gosterebileceklerini bilmeleri,
gerek bireysel gerekse orglitsel sebeplerin ¢alisanlar iizerinde farkli motivasyonel etkileri
olacagindan baglhligi destekleyecek unsurlar1 géz ardi etmemeleri olduk¢a Gnemli ve
elzemdir. Bu farkindaliga erigsmis orgiitlerin, 6zellikle de insan kaynaklari biriminin
standartlarin disina ¢ikarak calisanlarin mesleklerine iliskin yaklagimlarinda farkliliklar
yaratabilmeleri, mesleki bagliliklarini giiclendirebilmeleri miimkiin olacaktir. Bunun igin
de oncelik, biirokrasinin kati kurallarmin hakim oldugu bir orgiit iklimi yerine i
girisimciligi destekleyen Odiillendirici bir sistem ve uygun calisma kosullar1 yaratma ile
baghligin desteklenmesine verilebilir. Ucretli ¢alisma her ne kadar kendi adina calismaya
gore daha diizenli gelir getirici bir istihdam alani olsa da ¢alisanin aldigi iicretten tatmin
olmasi da bir o kadar 6nemlidir. Calisanlara sunulan maas ve yan haklarin iyilestirilmesi
ile adil bir {icretlendirme politikas1 ¢alisanlarin bagliliklar1 {izerinde olumlu etkiler

yaratabilir.
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Arastirmactlar i¢in 6neriler: Bu ¢aligmadan elde edilen sonuglara gore arastirmacilar igin
getirilebilecek ilk Oneri, ayni arastirmanin farklt meslek gruplarmin katilimiyla veya
meslekleraras: bir karsilastirmayla tekrarlanmasidir. Diger yandan gegici ve esnek
istihdam Dbigimlerinin de karsilastirmaya dahil edilmesi ile c¢aligmanin kapsami
genisletilebilir. Buna ek olarak mesleki baghiligin isttihdam bigimlerine gore
farklilagmasinin altinda yatan nedenlerin, istthdam bi¢imi ile mesleki baglilik arasindaki
iliskinin belirleyicisi olabilecek yapisal veya bir takim motivasyonel unsurlar goz 6niinde
bulundurularak nitel bir ¢alisma ile arastirilmasi amaglanabilir. Kendi adina ¢alisanlarin,
tek basina kendi adina calisan olmalari veya calisan istthdam etmelerinin mesleki
bagliliklar iizerinde etkisi olup olmadiginin degerlendirilmesi de ilgi ¢ekici bir aragtirma

igerigi olabilir.
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EKLER
EK-1

Degerli Katilimci,

Baglilik, bireyi bir veya daha fazla amaca ulastiracak davranisa yonelik harekete gegiren
itici giicii ifade eder. Meslege baglilik da bireyin bir meslegin amag¢ ve degerlerine
inanmayi tercih etmesi, bu inang¢ ve degerleri kabullenerek meslegi icin ugras ve emek
harcamaya istekli olmasi1 ve meslekte kalmak i¢in giiclii bir arzu duymasi seklinde
tanimlanabilir. Bireylerin mesleklerine bagllik diizeylerini ¢esitli faktorler belirler. Bu
yuksek lisans tezi kapsaminda yapilan arastirmanin amaci, avukatlik meslegini icra
edenlerin baghlik diizeylerini belirlemek ve avukatlarin mesleki baglilik diizeylerinin
farkli isttihdam bigimlerine gore farklilik gdsterip gostermedigini ortaya koymaktir.

Bu bilimsel ¢aligmaya katkinizi talep ediyoruz. Sorularin timiinii i¢tenlikle cevaplamaniz
arastirmamizin gegerliligi ve giivenirligi a¢isindan son derece onemlidir. Verdiginiz bilgi
gizli tutulacak ve yalnizca bilimsel ¢calisma amaciyla kullanilacaktir. Gosterdiginiz ilgi ve

degerli katkiniz i¢in tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Serap BENLIGIRAY Duygu SEZER

Anadolu Universitesi Anadolu Universitesi

I. Bu boliimde istihdam bi¢iminizle ilgili sorularin cevaplanmasi istenmektedir.
Kendi adina calisan bir avukatim (Kendi ofisim var) ( )Evet () Hayir

Ucretli calisan bir avukatim () Evet () Hayir
Bu segenek evet ise, nerede ¢aligmaktasiniz?

( ) Bir 6zel sektor firmasinda

() Bir kamu kurumunda

( ) Ozel bir hukuk biirosunda

Avukatlik meslegini icra ettiginiz toplam siire:

( ) bir yildan az

()2-7yil



()8-13 yil
() 14-19 yil

( ) 20 yildan ¢ok

Su anda veya ge¢mis yillarda kendi adina ¢alisan olarak gec¢irdiginiz siire:
() yok

( ) 1 yildan az

()2-7yl

()8-13yil

() 14-19 vl

( ) 20 yildan ¢ok

Su anda veya gee¢mis yillarda iicretli calisan olarak gecirdiginiz siire:
() yok

( ) 1 yildan az

()2-7yil

()8-13yil

()14-19 y1l

( ) 20 yildan ¢ok

Mevcut istihdam bi¢iminizi tercih etme nedeninizi/nedenlerinizi belirtiniz. (Birden

fazla secenek isaretleyebilirsiniz).

( ) Kendi yeteneklerimi ve mesleki uzmanligimi tam olarak ortaya koyabilmek
() Is ve istihdam istikrar1 kazanabilmek

() Kariyerimde ilerleyebilmek

() Diizenli gelir ve ek olanaklar elde edebilmek

( ) Sosyal kimlik ve statii kazanabilmek

() Basar1 sahibi olabilmek

( ) Ozerklik/ bagimsizlik elde edebilmek

( ) Ozel yasamda esneklik kazabilmek

( ) Yiiksek gelir elde edebilmek



I1. Bu béliimde bazi1 demografik bilgileriniz istenmektedir.
Cinsiyetiniz
( ) Kadin () Erkek
Yasimiz
()25tenaz ( )26-31 ()32-37 ( )38-43 ( )44-49 ( )50 ve daha ¢ok
Medeni durumunuz
() Evli () Bekar
Cocugunuz var ise sayisi
() Yok () Var
Var ise, cocuk sayiniz
()1 ()2 ()3 () 4 ve daha ¢ok
Egitim durumunuz
( ) Lisans ( ) Yiksek lisans () Doktora
Ortalama ayhk geliriniz (Tiirk liras1 bazinda cevaplayiniz.)
( ) 40 bin ve daha az
( ) 41 bin -50 bin
() 51 bin -60 bin
( ) 61 bin-70 bin
( ) 71 bin ve daha ¢ok
Ailenizde sizden baska avukathk meslegi yapan var m?
() Yok () Var
Var ise, akrabalik dereceniz

( ) Ebeveyn ( )Es () Cocuk () Diger yakin akrabalar




III. Mesleki Baghlik Olcegi

Bu béliimde, mesleki_baghliginiza iliskin tutumunuzu
belirlemeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Asagidaki ifadelere katilip
katilmama durumunuzu gosteren rakam iizerine ¢arpi (X) isareti koyarak
belirtiniz.

1: Kesinlikle katilmiyorum

2: Katilmiyorum

3: Ne katihyorum ne katilmiyorum

4: Katihyorum

5: Kesinlikle katiliyorum

Avukatlik meslegi bireysel imajim agisindan 6nem tagimaktadir.

Avukatlik meslegine girdigim i¢in pismanim. (T)

Avukatlik meslegi yerine baska bir meslegi se¢cmeyi tercih ederdim. (T)

Avukat olmak bana gurur veriyor.

Avukat olmaktan hoslanmiyorum. (T)

Avukatlik meslegi ile kendimi 6zdeslestiremiyorum. (T)

Avukatlik meslegini heyecan verici bir meslek olarak goriiyorum.

Avukatlik meslegine su anda meslek degistirmeyi diistinemeyecek kadar ¢ok
emek verdim (zaman harcadim).

Su anda meslegimi degistirmek benim igin ¢ok zor olur.

Su anda meslegimi degistirmem bana ekonomik agidan ¢ok zarar verir.

Su anda meslegimi degistirmemi gerektiren herhangi bir neden yok.

Su anda meslek degistirmemin énemli bireysel fedakarlik gerektirecegini
diisiiniiyorum.

Belirli bir meslegin egitimini almis bireylerin, o meslegi makul bir siire
yapma sorumlulugunu tagimalar1 gerektigine inantyorum.

Avukatlik mesleginde kalmak i¢in herhangi bir yiikiimliilik hissetmiyorum.

(M

Avukatlik meslegine devam etmeyi yerine getirmem gereken bir sorumluluk
olarak goriiyorum.

Yararima bile olsa, su anda avukatlig1 birakmamin dogru olmayacagini
diisiiniiyorum.

Avukatlik meslegini birakirsam kendimi su¢lu hissederim.

Meslegime duydugum sadakatten dolay1r meslegimi yapmaya devam
ediyorum.
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