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KiSIiSEL VE KULTUREL DEGERLERIN SOSYAL GIiRiSIMCILIiK
EGILIMINE ETKIiSi: UNIiVERSITE
OGRENCILERI UZERINE BiR ARASTIRMA
ASAF ALIYEV

Bu calismanin amaci, kisisel ve kiiltiirel degerlerin sosyal girisimcilik egilimi
tizerindeki etkisini incelemektir. Calismanin arastirma kisminda iki farkli {ilkede
lisansiistli egitim goren Ogrenciler ana kiitle olarak belirlenmistir. Arastirma
kapsaminda sosyal bilimler alaninda siklikla arastirmacilar tarafindan basvurulan
anket yontemi Kullanilmustir. Internet iizerinden yapilan calismaya Tiirkiye’den 99
ogrenci; yliz ylize yapilan ¢alismaya Azerbaycan’dan 160 6grenci katilmistir. Tiirkiye
ve Azarbaycan’da isletme alaninda egitim alan lisansiistii 6grencilerden, toplam 259
kisinin katildig1 anketten elde elde edilen veriler SPSS programu ile analiz edilmistir.
Iki iilke i¢in yapilan analiz sonuclar1 dogrultusunda, her iki iilke agisindan kisisel ve
kiiltiirel degerlerin sosyal girisimcilik egilimi tizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir.
Sosyal girisimcilik egilimi iizerinde en fazla etkiye sahip degiskenler ise, sosyal

sorumluluk ve yenilik¢iliktir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Girisimcilik, Sosyal ¢evre algisi, kisisel degerler, sosyal

girisimcilik egilimi, kiiltiirel degerler.



ABSTRACT

THE EFFECT OF PERSONAL AND CULTURAL VALUES ON SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP TENDENCIES: A RESEARCH ON UNIVERSITY
STUDENTS

ASAF ALIYEV

The aim of this study is to examine the effect of personal and cultural values on
social entrepreneurship tendency. In the research part of the study, postgraduate
students in two different countries were determined as the main population. Within the
scope of the research, the survey method, which is frequently applied by researchers
in the field of social sciences, was used. 99 students from Turkey; 160 students from
Azerbaijan participated in the face-to-face study. The data obtained from the survey,
which was attended by a total of 259 graduate students studying business
administration in Turkey and Azerbaijan, were analyzed with the SPSS program. In
line with the results of the analysis made for the two countries, it has been determined
that personal and cultural values have an effect on the social entrepreneurship tendency
for both countries. The most influential variables on social entrepreneurship tendency

are social responsibility and innovation.

Keywords: Perception of Social Environment, Individual Values, Social
Entrepreneurship Tendency, Cultural Values
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GIRIS

Sosyal girisimcilik, degisimi ve gelisimi tetiklemek amaciyla, insanlarin sosyal
ihtiyaglarini ele alarak kaynaklari bir araya getirmek ve bu stireci, verimli bir sekilde
kullanmak olarak ifade edilmektedir. Rekabetin yasandigi piyasa ortaminda faaliyet
gosteren isletmelerin varliklarini siirdiirebilmek icin ¢evreleriyle uyum i¢inde olmalari
ve sorumluluklarini yerine getirmelerine iliskin anlayis yayginlasmistir. Bu toplumsal
fayda hareketinin sosyal girisimcilik olarak adlandirilmasiyla hem degisim hem de
farkindalik yaratilmistir. Sosyal girisimcilikte amag fark yaratmak degil, fayda

saglamaktir.

Sosyal girisimciligin her sektdrde gergeklestirilecek bir girisimeilik tiirii
oldugu soOylenilebilir. Toplum olarak sosyal becerilere sahip, yenilik¢i fikirleri olan
genclerin gelisimi sosyal girisimciligin gelisiminin de bir pargasidir. Ayn1 zamanda,
bireylerle, sivil toplum kuruluslariyla ve orgiitlerle isbirligi, sosyal girisimciligin ana
yonlerden biri olarak kabul edilir. Sosyal sorunlarin farkinda olmak, miicadele ve
kararlilik, hesap verebilirlik ve risk, yaraticilik, takim caligmasi becerileri, arastirma
ve kendini gelistirme istegi bir sosyal girisimcinin ihtiya¢ duydugu ozelliklerdir.
Girigimcilik ekosistemi igersisinde sosyal girisimcilik egilimi olan bireylerin bu

ozellikleri kazanmalarina yardimci olacak mekanizmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Modern toplumda sosyal girisimcilik, toplumun elde edebilecegi faydalara
odaklanan 6zgeci bir girisimcilik bigimi sunar. Bir kisinin davraniglar veya giidiileri
Ozgeci ise, kendileri i¢in degil, diger insanlarin mutlulugu ve refahr i¢in endise
duymaktadirlar. Girisimcilik, sosyal sermayeyi toplumu olumlu yonde etkileyecek
sekilde donistiirdiiglinde sosyal bir ¢aba haline gelir. Sosyal girisimciligin basarisi
genellikle elde ettikleri kazancla degil, sosyal misyonlarini ne kadar basariyla yerine
getirdikleriyle 6l¢iilmektedir. Bir sosyal girisimci, sosyal fayday1 gergeklestirmek icin

ticari faaliyeti bir arag olarak kullanir. Bir sorunun toplumla nasil iligkili olduguna dair


https://en.wikipedia.org/wiki/Social_capital

daha genis bir anlayis kazanmak, sosyal girisimcilerin yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmelerine ve daha biiylik kiiresel toplumu etkilemek icin mevcut kaynaklart

harekete gecirmelerine olanak tanir.

Bir toplumda basaril1 girisimcilerin olmasi ve girisimcilerin sayilarinin artmast,
girisimci olma arzusu tagiyan potansiyel girisimcilere baglidir. Bu noktada girigimcilik
egilimi gosteren bireylerin girisimcilige yonlendirilmesi gerekmektedir. Bunun igin
potansiyel girisimcilerin ortaya c¢ikarilmasina yonelik girisimcilik  egilimi
aragtirmalariin yapilmasi, bu sayede girisimcilik konusundaki eksikliklerin goriilmesi
ve gelistirilecek niteliklerin belirlenmesi gereklidir. Bu dogrultuda, bu ¢alismada
sosyal girisimcilik egilimini etkileyen kisisel ve kiiltiirel 6zelliklerin belirlenmesi

amaclanmgtir.

Calismanin birinci bdliimiinde, sosyal girisimcilik kavrami ve tarihsel gelisimi
ve ayn1 zamanda girisimcilik tiirleri onu etkileyen faktorler ele almmistir. Oncelikli
toplumsal sorunlari, maddi fayda ve kar 6n planda olmaksizin ortadan kaldirmaya ve
sistemleri doniistiirmeye yonelik yapilan girisimcilik faaliyeti olan soSyal girisimcilik
irdelenmistir.Ikinci béliimde, sosyal girisimcilik egilimini etkileyen bireysel ve
kiiltiirel faktorler ele alinarak incelenmistir. Ugiincii boliimde ise, kisisel ve kiiltiirel
degerlerin sosyal girisimcilik {izerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmaya yer verilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler analiz edilerek

bulgular degerlendirilmistir



BIRINCi BOLUM

SOSYAL GIRISIMCILIK

Bu boéliimde sosyal girisimcilik kavrami ve tarihsel gelisimi ve ayn1 zamanda
girisimcilik tiirleri ve onu etkileyen faktorler ele alinmistir. Sosyal girisimcilik
oncelikli toplumsal sorunlari, maddi fayda ve kar 6n planda olmaksizin ortadan

kaldirmaya ve sistemleri doniistiirmeye yonelik yapilan girisimcilik faaliyetleridir.

1.1. Girisimcilik: Tanimi, Kapsami ve Tarihsel Gelisimi

Girisimci kavrami, iistlenmek anlamina gelen Fransizca entrependre
kelimesinden tiiretilmistir. Girigsimei, bir isi organize etmeyi, yonetmeyi ve riskleri
tistlenen kisidir. Son yillarda girisimcilerin faaliyetleriyle birlikte kavram da daha
genis bir perspektifde ele alinmaya baslamistir. Giinlimiizde girisimci, firsatlar1 fark
eden ve yakalayan; bu firsatlar1 uygulanabilir/pazarlanabilir fikirlere doniistiiren;
zaman, ¢aba ve beceriler yoluyla deger katan; bu fikirleri uygulamak i¢in rekabetci
pazarin riskini istlenen ve bu cabalardan elde edilen odiilleri elde eden yenilikgitir
(Dogan, 2015: 5). Girisimci, isin degerini 6n plana ¢ikararak, yeni bir isletmenin
kurulmast ve yeni bir fikrin (liriin) veya hizmetin gelistirilmesi ile ilgili risk ve
sorumluluklar alabilen kisidir. Girisimcilik, bir isletmenin karliligim1 ve mevcut

kaynaklarin daha verimli tahsisini degerlendirme yetenegidir (Giimiisoglu, 2017: 1-3)

Her seyden 6nce bir zihniyet olan girisimeilik; bir kisinin, bagimsiz veya bir
organizasyon i¢inde, bir firsat1 belirleme ve yeni bir deger yaratmak veya ekonomik
bir basar1 saglamak i¢in s6z konusu firsata yonelme motivasyonu ve kapasitesini ifade
eder. Girisimcilik, kisilerle ve onlarin bir igletmeyi kurma, devralma veya isletme ya
da bir firmanin stratejik karar mekanizmalarina katilma tercihleriyle ve bu yondeki
aktiviteleriyle ilgilidir. Piyasaya girmek ve rekabet etmek, bu piyasayr degistirmek,
yeni bir piyasa yaratmak i¢in yaraticiliktan veya yeniliklerden faydalanan girisimciler
ise, heterojen bir grup olup, tiim sosyal katmanlardan gelmektedirler (Dogan,

2015:5,6).



Ekonomik kalkinmanin mevcut asamasi, girisimcilik kavramlar1 hakkindaki
ekonomik ve teorik bilgileri iki nedenden dolay1 sistematik hale getirme ihtiyacinm

ortaya ¢ikarmistir: (Arikan, 2002: 6)

1. Girisimcilik, kanonik olarak isleyen bir piyasa ekonomisinin olusumunun
temeli ve ayrilmaz bir unsurudur; girisimcilik olmadan, piyasa ekonomisi ve
bir biitiin olarak toplum normal bir sekilde var olamaz ve gelisemez;

2. Girisimcilik faaliyeti, modern ekonomik sistemin ekonomik iligkilerinde
niteliksel bir degisim i¢in gerekli 6n kosullar tasir.

3. Ekonomik kuruluslarin faaliyetlerindeki degisiklikler, farkl is tiirleri arasinda

etkilesim ihtiyacin1 dogurmustur.

Girisimci, bir isletme yaratan veya yatirim yapan, risklerin ¢gogunu iistlenen ve
odiillerin alan kisidir. Bir girisimei genellikle bir yenilik¢i, yeni fikirlerin, mallarin,
hizmetlerin veya is prosediirlerinin kaynagi olarak goriiliir. Girisimcilik, bir ise
baslarken genellikle karsilagilanin 6tesine gecen, sadece ekonomik degerler disindaki
degerleri de barindiran riski i¢eren bir degisim faaliyeti olarak goriilmektedir. (Alvarez
ve Busenitz: 2001: 755-775)

Girigsimcilerde bulunan 6zellikleri Arikan su sekilde agiklamistir (Arikan, 2002:
4-5):

e Proaktif olma

e Risk alma ve basar1 odakli olma

e Inovasyon odakli olma

e Organize edebilme yetenegine sahip olma

e Yaratici diisiinme

Girisimci kisiler topluma gesitli hizmetler sunmak amaciyla deger saglayarak
bu faaliyetten gelir elde eden Kkisilerdir. Girisimciligin amaci, ekonomik faaliyetleri
bir araya getirerek kit veya bulunmasi zor olan kaynaklar1 verimli kullanarak daha az

maliyet ile daha da kaliteli bir {irlin iireterek pazara sunabilmektir. (Rural, 2018: 2-5).



Girisimcilik kavrami ilk defa 1878°de Ingiltere’de “Miizikal Tiyatronun
Yoneticisi” anlaminda kullanilmistir. Daha sonra ise giiniimiizde kullanilan ger¢ek
anlami ile “pazar yaratan aktif isletmeci” anlamina dontismiistiir. (Mueller, ve
Thomas, 2000: 51-58).

Girisimcilikle ilgili ¢alismalar, klasik ekonominin temelini olusturan irlandali-
Fransiz ekonomist Richard Cantillon'un 17. yiizyilin sonlarindaki ¢aligsmalarina kadar
uzanmaktadir. Cantillon, bu terimi ilk olarak William Stanley Jevons'un “ekonomi
politigin besigi” olarak gordiigii “Genel Ticaretin Dogas1” (Essai sur la Nature du
Commerce en Général) adli makalesinde tanimlamistir (Cantillon,1992:210).
Cantillon, kavrami bir iiriin i¢in belirli bir fiyat 6deyen ve belli bir fiyata yeniden satan,
“kaynaklarin alinmasit ve kullanimi hakkinda kararlar alirken, aym1 zamanda
isletmenin riskini kabul eden” bir kisi olarak tanimlamistir. Girisimciyi, finansal
getirileri en ist diizeye ¢ikarmak icin firsatlardan yararlanmak igin bilingli olarak
kaynak tahsis eden birey olarak ifade etmistir (Springer, 2007: 248). Cantillon,
girisimecinin  risk alma ve belirsizlikle basa c¢ikma konusundaki istekliligini

vurgulamus, bu nedenle girisimeinin islevine dikkat gekmistir (Landstrom, 2005: 380).

Yirminci yiizyilda, Alfred Marshall, girisimciyi ¢ok gorevli bir kapitalist
olarak tanimlayarak ve tamamen rekabetgi bir pazar ortaminda, ekonomik faaliyetin
yaraticilari olarak "girisimcilere" yer olmadigini1 gézlemledi ( Guillebaud, 1961: 677).
Girisimcilik Joseph Schumpeter ve Karl Menger, Ludwig von Mises ve Friedrich

Von Hayek gibi ekonomistler tarafindan incelenmistir.

Girisimci kavrami, Joseph A. Schumpeter’in dinamik girisimci kavramiyla
daha da 6nem kazanmis ve girisimcilik genel olarak yenilik¢ilik kavraminin etrafinda
sekillenmigstir. Bilgi toplumuna ge¢isi saglayan dinamik girisimciler sayesinde
ekonomiler ¢ok daha iiretken, yenilik¢i ve rekabetgi olmaktadir (Dogan, 2015:5).
Schumpeter'e gore, girisim¢i yeni bir fikri veya icadi basarili bir yenilige
dontistirmeye hazir olan bir kisidir. Girisimcilik, Schumpeter'in "yaratict yikim"
olarak adlandirdigi, yeni {iirlinler ve yeni is modelleri yaratirken, pazarlardaki ve
endiistrilerdeki arzin yerini tamamen veya kismen degistirmek ic¢in kullanir. Bu

nedenle yaratici yikim uzun vadeli ekonomik bilyiime yaratir (Routldge, 1994: 437).
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Girisimcilik yeni endiistrilerin ortaya ¢ikmasina ve su anda mevcut kaynaklarin yeni
kombinasyonlarina yol agmistir. Schumpeter'in ilk 6rnegi, atsiz arabalarin tiretimi i¢in
bir buhar motoru ve modern vagon teknolojisinin birlesimiydi. Bu durumda,
inovasyon (yani araba) doniisiimseldi. At arabasinin yerini hemen almadi, ancak
zamanla, artan iyilestirmeler maliyeti diisiirdii ve teknolojiyi rafine ederek modern

otomotiv endiistrisine yol agt1 (Schumpeter, 1883-1950: 255).

2000 yillarda, girisimcilik, ticari isletmelerdeki kokenlerinden, sosyal,
cevresel veya kisisel hedeflerin arandigi sosyal girisimcilige dogru genisletilmistir.
(Scoot ve Venkataraman, 2000: 217-226). Girisimciler, kaynaklari planlayarak,
organize ederek ve dagitarak, genellikle yeni {iriinler veya hizmetler olusturmak veya
mevcut olanlari iyilestirmek i¢in yenilikler yaparak pazar firsatlarindan yararlanarak
risk almaya ve inisiyatif almaya istekli liderlerdir ( Deakins ve Freel, 1998: 144-155).
"Girigimcilik" kavraminin sosyal girisimcilik, politik girisimcilik ve bilgi girisimciligi
vb. seklinde girisimcilik tiirlerine yol agan zihniyet degisimini igerecek sekilde

genisletildigi goriilmektedir (Culley, 2013: 22-23).

Ulkeler arasindaki isbirliginin son yillarda hizla artid bir donemde,
teknolojinin degisimi, iist diizeyde yoOnetim modellerinin farkli sekil almasi ve
gelismesi, bilgi yonetimindeki gelismeler, tamamlayict stratejiler, ortak c¢aligma
faaliyetlerin artmasi, girisimcilik faaliyetinin gelismine ve uluslararasi girisimeilik
alaninin 6n plana c¢ikmasina etki eden baslica faktorlerdir. Girisimcinin bagarili
performansi i¢in, miisterilerilerin istek ve ihtiyaglarini karsilamak ve deger saglamasi
ve bu istek ve ihtiyaclart en iyi sekilde karsilamasi gerekmektedir. Diizenli olarak
misterileri faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeli, pazarlama ve yenilikleri sosyal alana

tanitmalidirlar (Marang6z, Aydin: 2018: 69-78).

Global Entrepreneurship Monitor'iin kurucusu Paul Reynolds'a gore,
“Emeklilik yasina geldiklerinde, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki tiim ¢alisan
erkeklerin yarisinin bir veya daha fazla yi1l boyunca serbest meslek sahibi olmalari
muhtemeldir. Yeni bir isletmenin kurulmasina katilim, kariyerleri boyunca Amerikali

isciler arasinda ortak bir faaliyettir”. Son yillarda, girisimcilik hem Amerika Birlesik
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Devletleri'nde hem de Bati Avrupa'da ekonomik biiyiimenin 6nemli bir itici gilicii

olarak ilan edilmistir (Springer, 2007: 221).

1.2. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girigimciligin gelisimini etkileyen faktorler farkli sekillerde agiklanabilir.
Girisimcilik kendi igerisinde ¢ok faktorii barindirdigindan bir ¢ok yonden incelenmesi
gerekmektedir (Durak, 2011: 196-197). Girisimci eksikliklerin oldugu yerlerde yeni
is fikirleri tiretebilir ve bu is fikrini gergege doniistiirebilir. Risk almaktan korkmayan
ve dogru karari verebilen bireydir (McGrath, McMillan, 2000: 380-381). Ekonomideki
durgunluga, enflasyona, yiikselen faiz oranlarina, artan igsizlige ve bir¢ok sirketin
iflasina ragmen her yil yeni is yonetimi ve isletmeler kuruluyor. (Erdogan, 2003: 324-
337).

Girigimcilik faaliyetini etkileyen faktorler alt1 ana baslik altinda incelenebilir.

1.2.1. Demografik faktorler

Demografik faktorler, girisimcilik {izerinde etkisi olan 6nemli faktorlerdendir.

Bu faktorler asagida yer almaktadir.
Yas: Yasla ilgili yapilan arastirmalarda, bireylerin girisimcilik faaliyetlerine daha
erken yaslarda basladiginda gorece daha basarili olduklar: tespit edilmistir. Bunun
nedeni, daha ¢evik ve islevsel diisiinme, enerji dolu olma, motivasyonu hizli bir sekilde
artirabilme, hizli karar verme yetenegine sahip olma, basarisizliktan caydirilmama ve
odaklanma yetenegidir (Cantor, 2003: 54-55).

Girisimcilik faaliyetinde bulunan ti¢ farkli girisimei grubu ele alinmis ve her
birinin girisimcilik faaliyetine belirli yas araliginda bagladigi goriilmiistiir. S6zkonusu
gruplar sunlardir (Barandsen ve Gardner, 2004: 45-46):

e Ilk yas grubu 20' li yillarin baglarinda mezun olduktan bir y1l sonra direk
girisimcilik kariyerine baslayan,
e ikinci yas grubu, 30' lu yaslarin baslarinda herhangi bir kurumda ¢alismaya

baslayan ve ¢alisirken kendi isini kurmay1 planlayan


https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%82

e Uciincii (20-24)yas grubu ise, kesin bir karar1 olmamakla beraber bir siire

calismaya baglayanlar ve yeni bir is kurmayi planlayanlardir.

Cinsiyet: Arastirmalar incelendiginde erkek girisimcilerin arastirmaya daha fazla dahil
olduklar1 goériilmektedir ( Tung, 2018: 221-251). Ancak, son yillarda kadin girisimci
sayisinda onemli bir artis yasanmustir. Girigimcilikte cinsiyet faktorii, toplumun
insanlara biyolojik cinsiyetlerine baglh olarak yerine getirmelerini 6nerdigi bir dizi
sosyal ve kiiltiirel normu ifade eder. Kadinlarin ve erkeklerin psikolojik niteliklerini,
davranig kaliplarini, faaliyetlerini, mesleklerini belirleyen biyolojik cinsiyet degil,
sosyo-kiiltiirel normlardir. Toplumda bir erkek ya da kadin olmak, sadece belirli
anatomik ozelliklere sahip olmak anlamina gelmez, ayni zamanda ongoriilen belirli
cinsiyet rollerini yerine getirmek anlamina gelir. (Yavuz ve Serdaroglu, 2010: 50-101)

Girisimciligi etkileyen faktorler arasinda cinsiyetin énemi vurgulanmaktadir.
Potansiyel girisimciler {izerine yapilan bir arastirma, yeni bir is kurarken cinsiyet
farkliliklarinin  vurgulandigini gostermektedir. (Nussbaum ve Sen, 1993: 30-53).
Cinsiyetin belirleyici ve ayirt edici bir faktore sahip oldugu gercegine vurgu
yapilmistir (Klasen ve Lamanna,2009: 91-93).

Girisimcilik agisindan erkek ve kadinlarin 6zellikleri arasinda benzerlikler olsa
da farkliliklar mevcuttur. (Demirbilek, 2007: 12-26).. Kadin ve erkek girisimciler

arasindaki benzerlikler ve farkliliklar Tablo 1.1°de yer almaktadir

Tablo 1.1. Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilagtirilmasi

Ozellikler Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
Motivasyonlari Basarili odakli olma Bagsarma koyulan hedefleri
(Bazen is diinyasinda basarili | gerceklestirebilme istegi
olmak igin kendilerine bile | Bagimsizlik istegi
zaman ayirmazlar).
Cikis Noktasi Mevcut isten tatmin olmama Mevcut isten memnuniyetsizlik

Yeni bir alana ilgi
firsatlarin olmasi

duyma

veya

Finansal Kaynak

Kisisel sermaye- tasarruflar
Banka yolu ile kredi saglamak

Kisisel borglar

Kisisel sermaye- tasarruflar

Kisisel Borglar




Kisisel Ozellik Amaglara  odakli  inovatif, | Strese dayanikli ve giiglii irade,
idealist, yliksek 6zgiiven sahibi, | amaglara odakli, yenilik¢i ve gercekei,
gayretli ve enerjik. kendine giivenen, gayretli ve enerjik

Deneyim IIk isletmesini kurma yas1 25-35 | ilk is kurma yas1 35-45
Girigimci ailenin ¢ocugu Girisimci babanin ¢cocugu

Isletme Tipi Uretim ya da insaat sektorii. Hizmet sektdrii- egitim, damsmanlik,

halkla iligkiler

Kaynak: Giiler: ( 2008: 19)

Egitim: Arastirmalar girisimcilikte egitimin 6nemli bir rol oynadigini gosterirken,
caligmalar bu alani bilim olmadan hayal etmenin imkansiz oldugunu gostermektedir.
Genel olarak, girisimcilik faaliyeti {ilkeden iilkeye degismektedir. Bazi iilkelerde,
devlet kurumlar1 girisimcilerin yeterince egitimli olmasini sart kosmaktadir.
Aragtirmalar, bilimsel bilginin birgok alanda oldugu gibi girisimcilikte de kilit bir rol
oynadigimi gostermistir. Bilimsel bilgi diizeyi en ¢ok bu alandaki sorunlarla
karsilasmada ve bu gibi sorunlarin ¢6ztimiinde kendini gostermektedir. (Blaga, 2018:
200-201). Bu dogrultuda ogrencilere saglanacak programlarin olusturulmasinda
ogrencilere 6z gliven, liderlik becerileri kazandirici bir yaklasimin benimsenmesine
caba gosterilmelidir. Ayrica programdaki derslere, alanlarinda basarili olmus, deneyim
ve bilgilerini 6rnek olay ¢alismalariyla paylagmak isteyen sosyal girisimcilerin misafir
olarak davet edilmesi 6grenciler i¢in rol model olusturacagindan oldukga yararh

olacaktir (Thompson v.d, 2000: 337-338).

1.2.2. Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler

Toplumun ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin birlikte ¢alismalarini saglamak
gerekmektedir. Farkli bir kiiltiire, farkli bir dine, farkli bir dile mensup bir toplumun
tiyelerinin, 1rk ayrimi yapilmayan bir toplumda ¢alismalarini saglamak gerekir. Bu
sayede grup igindeki insanlar birbiriyle uyum i¢inde ve 6zveriyle ¢aligirlar. Bu tiir
gruplarda ayrim gozetmeksizin herkese esit davranan toplum iiyelerinin davraniglart
kacinilmaz olarak aileyi ve aile ortammi da etkileyecektir. Ailenin iyeleri ve

calistiklari gevre ile her birey ve ¢evresi girisimcilik ortamini olusturup uyum saglarsa,



onlara katilan yeni grup iiyelerinin bireylerde girisimciligi sekillendiren bir¢ok faktor
tizerinde olumlu etkisi olacaktir. (Niang, 2019: 25-27). Belirsizlikten toleransi olan
kisiler riske daha yatkin olduklari i¢in girisimcilik motivasyonlari daha yiiksek ve

girisimcilik egilimleri daha gelismistir. (Karadag, 2020: 43-57)

1.2.3. Politik Faktorler

Politik faktorler girisimciligin gelisimini etkiler ve girisimcilerin 6niindeki
engellerin kaldirilmasina yardimer olur. Politik faktorler acisindan bakildiginda,
girisimci faaliyet ve genislemenin iki yonii oldugu goriilebilir: Birincisi, devlet destegi
ve kontrolii ve ikincisi, 6zel sektoriin gelismesine yonelik mali destek. Ciinkii devlet,
kendi i¢ gii¢c yapilarin1 ve 6zel sektorii, her biri politik bir faktére dayanan girisimci
faaliyetlerde bulunmaya tesvik etmelidir. Devletin siyasi ve ekonomik alanda aldig:
reform ve kararlar girisimciligi dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir (Oosterbeek,
2010: 442-454).

Bir toplumda girisimciligin gelismesini engelleyen faaliyetler varsa ve
girisimcilik golgede birakilirsa ekonomiye, hukuka ve yonetisime kaginilmaz olarak
etkisi olacaktir. Yani bu durum iilkedeki mevcut firmalarin faaliyetlerini azaltacak ve
hatta bazilarinin kapanmasina yol agacaktir. Modern ¢agda yeni is modelleri kurarak
ileriye dogru kararli adimlar atmak ve bu tiir engeller yerine girisimciligin sinirlarini
genisletmek gerekmektedir. Vergi oranlarinin diistiriilmesi, siyasi Kararlarin revize
edilmesi, yasal kanunlardaki tavizlerin uygulanmasi ve vergi mevzuatinda
girisimciligin gelismesini engelleyen isletme destek fonlarimin sayisinin artirilmasi
yoniinde adimlar atilmasi ihtiyaci 6n plana ¢ikmaktadir (Horwitz ve Nichols, 2009:
924-937). Boylece sozkonusu adimlar girisimciligi daha da canlandiracaktir (Hiez,
2019: 20-40). Ornegin, Tiirkiye'de 20-04-1990 tarihli 3624 sayil1 kanuna dayali olarak,
sanayi alaninda yeni bir arastirma ve gelistirme alan1 baslatilmistir. Bu alandaki
faaliyetlerini desteklemek ve uygulamak amaciyla Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina bagli girisimciligi  yayginlastirmak, gelistirmek ve
desteklemek, basarili bir is kurmak amaci ile "Girisimcilige Destek Programi”
gelistirildi (Durak, 2011: 191-213). Program, ¢ogu kadin girisimci ve engelli
girisimciye daha fazla kredi firsati saglamaktadir (Ciftgi, 2010: 42-54). Burada da
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesinde faaliyet gosteren Tiirkiye Bilimsel,
Teknoloji ve Arastirma Kurumu (TUBITAK) bulunmaktadir.Bu kurulusun amaci,
biinyesinde bireysel ve farkli bir¢ok istihdam programi bulunmaktadir: girisimciler,
inovasyon faaliyet programi, yarisma programlari, bilimsel, egitim programlar adi
altinda girisimcileri tesvik etmek ve desteklemektir. (Hebert ve Link, 2006: 2-4).
Kanun ve yonetmeliklerin olusturulmasi: ekonomik politikalarin ve ydnetim
mekanizmalarinin diizgiin isleyisi nedeniyle, girisimciligin hem dinamik gelisimi hem
de kolay kok salip kurulmasi i¢in kosullar yaratacaktir (Ferrante, 2005: 1-21).

Devlet, girisimcilere hem siyasi hem de ekonomik giiven saglamali,
girisimcilerin egitimini 1iyilestirmek i¢in uygun programlarin gelistirilmesini
desteklemeli, saglikli bir rekabet ortaminin olusturulmasini saglamali ve girisimcilerin
uluslararas1 pazarlara erisimlerini saglamaya yardimci olmalidir (Alonso ve Galve,

2008: 5-44).

1.2.4. Ekonomik Faktorler

Bir iilkenin ekonomisinin giicii girisimciligin gelisimiyle dogru orantilidir.
Uluslararasi ekonomik iligkileri kapsayan ve onu farkli bir sekilde tanimlayan ve her
biri gesitli ekonomik firsatlar yaratan uluslararasi genisleme ve biiyiime, girisimcilik
faaliyetinin gelismesinde kilit bir nedendir (Askin, Nehir ve Vural, 2011: 1-21).
Sermaye geliri biiylimesinin siirdiiriilebilirligini saglamak igin vergi oranlarini
distiriilmesi girisimcilige olan ilgiyi artirirken: ancak artan vergi oranlari, devam eden
finansal ve reel piyasa enflasyonu girisimciligin gelisimini olumsuz yonde etkiliyor.
Adil ve etkin bir sekilde vergi sistemi olusturulmalidir. Genel olarak tiim bilimsel
aragtirmalar, girisimcilerin finans alanindaki biiyiik basarisizliklarin1  ortaya
cikarmistir. KOBT’lerin ise %57 siilk 5 yilda basarisiz olmaktadir. AB"i “Once Kiigiik
Olan1 diisiin!(Think Small First!)” sloganiyla KOBI’lere duyulan ilgi ve &nemi
vurgulamastir (Arslan,2016: 27-39).
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1.2.5. Hukuki Faktorler

Diinya genelinde KOBI'ler igin ele alinan yasal diizenlemeler isletmecilik
hayatin1 dogrudan etkilemektedir. Cogu kiigtik isletmenin kurulmasi, gelistirilmesi ve
sirdiiriilebilirliginde yasal denetimlerin rolii biiyiiktiir. Yeni ve kiigiik isletmelere
uygulanan diizenleyici engellerin varligt ve miilkiyet haklari girisimciligin
gelismesinin Oniindeki ana sorunlardandir. Yasal diizenlemelerdeki eksiklikler hem
girisimciligi hem de yabanc1 yatirrmi engellemektedir (Oriicii, Kilig ve Savas, 2011:
58-73). Yukarida bahsedilen sorunlara ek olarak mevzuatin girisimciligin gelisimine
olumlu  Katkisini da unutmamak gerekir. Ozellikle son yillarda girisimciligi
giiclendirmeye yonelik atilan adimlarin gézden gegirilmesi, kredi geri ddemelerindeki
gecikmelerin dikkate alinmasi ve azaltilmasi, is destek kurumlarinin yayginlagmasinin
saglanmasi, yapilarin revizyonunun saglanmasi, yasa koyucularin yaptiklari
calismalarinin diizenlenmesi girisimcilik tizerinde olumlu yo6nde etkiler seklinde

siralanabilir (Soylu ve Oztiirk, 2010: 113-130).

1.2.6. Psikolojik Faktorler
Psikolojik faktorler girisimcilikte Gnemli bir faktordiir ve girisimcilik egilimini
etkilemektedir. Sosyal girisimciligi etkileyen psikolojik faktorler iki gruba ayrilabilir
(Chye, 1996: 12-25).
e Basar ve Baglilhik Motivasyonu

e Kendini Gelistirme ve Statii Kazanma Motivasyonu

- Basari ve Baglilik Motivasyonu:

Motivasyon, insanlarin belirli hedeflere wulasabilme yetenegi olarak
tanimlanabilir: kendi arzu ve isteklerine gore nasil hareket edeceklerini bilmek, bu
yonde higbir ¢abadan kaginmamaktir (Kogel, 1999: 304-305). Basar1 motivasyonu
ilk olarak 1938'de Murray tarafindan onerilmistir ve bu bir kisilik 6zelligi olarak
tanimlandigr bilinmektedir. Murray su sekilde agiklamaktadir: “Kisiliklerimiz

ihtiyaclar tarafindan kontrol edilen davraniglarin bir yansimasidir. Bazi ihtiyaglar
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gecici ve degisirken, diger ihtiyaglar dogamizda daha derin bir sekilde
oturmaktadir.”( Shaver ve Scott, 1991: 23-36).

Daha sonraki yillarda kisilik ve girisimcilik arasindaki iliskiyi analiz
edenlerden biri McClelland (1961) olmustur. "Basar1 ihtiyaci" tiizerine yapilan
calismalariyla McClelland, daha erimli sekilde c¢alisan girisimcilerin  basari
ihtiyaglarinin yiiksek oldugunu ifade etmistir (McClelland, 1961: 160-161). Giig
ihtiyaci ise, bireyin baskalari tizerinde kendi giictinii kullanarak onlara etki edebilmesi
ve diger bireyleri kendi arzu ve istekleri dogrultusunda kontrol edebilmesidir ( Miner,
1997: 260-265). Aslinda gii¢lii olmak bir ihtiyactir ve bu ihtiyaclar farkli nedenlerden
dogabilir. Giiglii olma ihtiyaci, insanlarin kendi gevrelerinde egemenlik kurma
arzusunun ortaya c¢ikardigi dogal bir neticesidir. Bu yontemi kullanarak sahslar ve
topluma dahil olan tiim bireyler ¢evrelerinde giig sahibi olur ve kendi etki alanlarini
genisletirler (Eren, 2001: 426-428).

- Kendini Gelistirme ve Statii Kazanma Motivasyonu:

Isyerinizde gerek duydugunuz ve ihtiyaciniz olan sey nedir? Fon ihtiyact mi1?
Yoksa manevi deger ihtiyact m? Maslow, insanlari bu sekilde; “ihtiyaglarini
yonlendirmek i¢in siirekli, isteglerini artiran varlik olarak” anlatmigtir. Maslow'a gore
arzular, olas1 insan ihtiyaglar1 belirlenene kadar asamalar halinde devam edecek ve
ihtiyaglar, en basitten en iist diizeye kadar hiyerarsik bir sekilde gruplandirilabiliriz.
Bu hiyerarsiye gore alt kademedeki ihtiyaglari karsilamadan {ist kademelerin
ihtiyaglarindan bahsetmek miimkiin degildir. Maslow, ihtiyaglari su sekilde kategorize
etmektedir (Maslow,1969: 1-9).

Belirli bir kategorideki gereksinimler tam olarak karsilanmadan kisi bir iist
diizeydeki kategorinin gereksinimlerini algilamaz, boyle gereksinimleri yoktur. Ornek
olarak giinliik olarak karnini1 doyurabilen fakat giivenlik i¢inde bulunmayan, kendini
stirekli olarak olas1 bir tehdit altinda algilayan bir insanin, diinya goriisiinii gelistirmek

icin kitap okumak gibi bir gereksinimi yoktur. (David, 1996: 224-244).
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1.3. Girisimcilik Tiirleri
1.3.1. Kadin Girisimciligi

Kadinlarin ekonomik hayattaki rolii arttikga toplumdaki sorumluklar1 da

artmaktadir.

Glnimiizde kadin girisimcilerin =~ sayis1  gegtigimiz  yillarla

karsilagtirildiginda artis egilimindedir. Kadin girisimcilerin artisina sebep olan

faktorler sunlardir (Ozyilmaz, 2016: 153):

Kadin ¢alisanlarin artmasiyla kadin girisimciliginde kademeli bir
sigrama ve bilimsel ilerleme ve yiikselmelerde artis.

Orta yonetimde kadin ¢alisan Sayisinin artirilmast ve toplam calisan
sayisinin azaltilmasina yonelik bir politikanin uygulanmasi.

Basarili kadin girisimcilerin desteklenmesi.

Calistiklar sirketlerde ¢alisanlarin gesitli nedenlerle isten atilma
nedenleri ve bu nedenle kendi islerini kurarak islerini kaybetme stresi
ve riskinden kurtulmasi

Avrupa Birligi'nde ( AB ) kadin girisimcileri tesvik etmek igin

calismalar yapilmasi

TUIK e gore 2022 yilinda kadinlarm is hayatina katilma orani yiizde 26,3 iken,
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) iilkelerinde yiizde 73,9 'dur (Namal
ve Taskesen, 2022: 122-141). Tablo 1.2°de kadinlarin istihdam oranlar1 gériilmektedir.

Tablo 1.2. Kadinlarin istihdam Oram

Yas Yiizde
%
Okuryazar Olmayan 25 + yas 6,5
Yiiksekokul veya fakiilteden mezun 25 + yas 17,3
Istihdam Orani 15+ yas 26,3
Isgiiciine Katilma 15+ yas 30,9
Issizlik Orani 15+ yas 15

Kaynak: (TUIK, 2022)
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1.3.2. Akademik Girisimcilik

Devletin iiniversitelere mali desteginin azaltilmasi1 akademik girisimciligin
cikis noktas1 olarak goriilmektedir. Akademik girisicilik oOrne8i olarak ABD
tniversiteleri gosterilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki {iniversiteler
degisen ekonomik ortamdan fazlasiyla etkilenmistir. 1990'larda {iniversitelere verilen
devlet mali desteginin azalmasi, tiniversiteleri mali agidan kotii bir duruma sokmustur.
Teknolojinin gelismesindeki rekabet durumu ve yeni finansal kaynaklar bulma ve
kullanma ihtiyac1 bir¢ok tiniversite igin kilit faktor olmustur (Etzkowitz, 2004: 64-77).

Akademik girisimcilik ( AE) alan1 ile diger girisimcilik meslekleri arasindaki
temel fark, genellikle kii¢iik isletmelerin iiriinlerinin sosyal etkisine ve dagitimina
odaklanma egiliminde olmalari, arastirmacilarin ve sattiklari tiriinlerin de gelisim ve
akademik alanda yardimci olmalaridir. AE'nin ¢ogu olmasa da bir¢ogu, bir sekilde
tiniversitelerine, fakiiltelerine ve Ogrencilerine hem resmi hem de gayri resmi
taahhiitlerle baglidir, bu da arastirmacilar igin belirli kisitlamalar ve firsatlar

yaratabilirken, girisimci sirketler bu tiir baglantilar1 siirdirmemektedir ( Erdos, 2009:
3-5).

1.3.3. I¢ Girisimcilik

Giinlimiizde girisimcilerin hizla degisen teknolojiye uyum saglayabilmeleri
icin mevecut durumlarindan siyrilmalari ve degisen yeni teknolojiye ayak uydurmalar
gerekmektedir. Yeni pazarlar bularak teknolojik yeniliklere ulasmayi hedefleyen
firma, kendi biinyesinde yeni iiriinlerin iiretimine gegisi saglamaktadir. I¢ girisimcilik:
karli bir igletmenin ayakta kalmasini ve gelismesini saglayan en biiyiik faktorlerden
biridir. Bu nedenle, yeni fikirlerin gercek bir is firsati haline gelmesini saglamak i¢in
stirekli giincellenen yeni is fikirlerini takip etmek ve giincellenen teknolojide dnciiliik
etmek gerekir. I¢ girisimcilikten elde edilen gelir esas olarak sirkete aittir. Bu nedenle,
islerin biliylimesi ve genislemesi, yeni pazarlar bulmak ve pazar payin artirmak kilit

faktorlerden biridir. (Agca, 2006: 162-165).
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1.3.4. Sanal Girisimcik

Sanal girisimcilik internetin hayatimiza girmesiyle, girisimcilik tiirleri
arasinda yeri almaya baglamistir. E-ticaret sisteminin gelisimiyle girisimcilik kavrami
yeni bir boyut kazanmustir. Internet kullaniminin diinyada hizli yayilmasi, sanal
girisimeiligin oniinii agmustir. Ozellikle e-ticater yolu ile yapilan bu girisimcilik tiirii
kisa zamanda dijital alanlarda yaygim hale gelmistir. Islemlerini internet {izerinden
gerceklestiren kisi veya kisiler “’sanal girisimei’’ olarak tanimlanmaktadir. Internetin

giinimiizde diinyada hizla yayilmasi nedeniyle "sanal girisimcilik" en yaygin
girisimcilik tiirlerinden biri haline gelmistir. internet i{izerinden miisterilere mal ve
hizmet ulagtirarak alanim1 genigleten sanal girisimcilik, kar elde etmeyi
amaclamaktadir. Genel olarak istatistiklere bakildiginda, sanal girisimcilik ile
ilgilenenlerin sayis1 hizli bir sekilde artiyor. Bu da internet izerinden kar elde etmegin
daha da verimli ve kolay olmasiyla baglantili olmaktadir. Bu ise, her bakimdan diger
girisimcilik tlirlerine gore bir avantajdir, ¢linkii daha az yatirimla daha fazla gelir elde

etmesini saglar (Yilmaz ve Siinbiil, 2009: 195-203).

1.4. SOSYAL GIRISIMCILIK
Bu boliimde sosyal girisimciligin oncelikle tanim1 ve kapsami ele alinacak,
sosyal girisimciligin unsurlar detayl sekilde agiklanarak sosyal girisimcilik 6rnekleri

incelecektir.

1.4.1. Sosyal Girisimcilik: Tanmim ve Kapsam

Girisimcilik tlirlerinden biri olan sosyal girisimcilik her ne kadar kavram olarak
son yillarda kullanilmaya baglanilmis olsa da uygulama olarak yiizyillar 6ncesine
kadar var olan bir toplumsal fayda hareketidir. Girisimcilerin sosyal agidan
sorumluluklar1 1953 yilinda Bowen’in “Is adamlarinin Sosyal Sorumluluklar1” adli
kitabinda ifade edilmistir ( Kogak ve Kavi, 2014: 25-26). Sosyal sorumluluklarin
onemi modern isletmecilikte her gegen giin gittikce artmistir. Rekabetin yasandigi
piyasa ortaminda faaliyet gosteren isletmelerin varliklarii siirdiirebilmek ig¢in

cevreleriyle uyum i¢inde olmalar1 ve sorumluluklarin1 yerine getirmelerine iliskin
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anlayis yaygmlasmistir. Bu toplumsal fayda hareketi, 1980 yilinda Bill
Drayton tarafindan sosyal girisimcilik olarak adlandirilmasiyla hem degisim hem de
farkindalik yaratmustir. (Ariker, v.d., 2016: 103). Tanimlarda yer alan 3 ana kriter
bulunmaktadir. Bu kriterler, sosyal/cevresel etki yaratmanin oncelikli hedef olmasi,
ticari faaliyet yoluyla gelir elde edilmesi ve gelir fazlasinin ana misyon igin
kullanilmasidir. Bagka bir ifadeyle, sosyal girisimcilik sosyal sorunlara ¢6ziim bularak
basariy1 yakalamaktadir ( Dees, 2007: 24-31).

Sosyal girisimcilik literatiirde “sosyal amaglh girisim”, “halk saglig1 girigimi”,
“kar amaci1 glitmeyen girisim”, “Hayirsever girisim”, “yardimsever kapitalizm”,
“sosyal ticari kuruluglar”, “kentsel girisimcilik” bu seklinde de ifade edilmektedir.
(Trivedi, 2010: 63-80).

Sosyal girisimcilik, sosyal acidan yararli hedeflere ulasmayr ve toplumun
sosyal sorunlariin ¢oziimiine katkida bulunmayi amaglayan girisimcilik faaliyetidir.
Kar amac1 hedefleyen isletmelerin oncelikli hedefi miisterilere kolay erigim yaratmak
iiriin yelpazesini genisletmek, sosyal girisimcilerin ise hedefi topluma sosyal sorunlara
iligkin ¢6ziim sunmak ve toplumun her kesiminin bu ¢odziimden yararlanmasini
saglamaktir (Mair ve Marti, 2006: 36—44). Girisimcilikten farkli olarak, sosyal
girisimciligin 6ncelikli amaci, deger yaratmaktir (Finnerty ve Krzystofik, 1998: 50-
58).

Tablo 1.3. Sosyal Girisimcilik Tanimlari

Yazarlar TANIMLAR

Leadbetter(1997) Girisimcilik faaliyetlerinde maddi gelirden ziyade sosyal projeleri tesvik
etmek ve istihdamdan elde edilen geliri zor zamanlarda gruplar i¢in
kullanmaktir.

Thake-Zadek Sosyal girisimciler, sosyal gruplar arasinda sosyal adaleti korumak ve bu
(1997) dogrultuda ¢alismaktir. Buradaki temel konu, gruplar arasinda maddi
gelirin adil dagilimimi saglarken, gruplarin yagam Kkalitesini saglamaktir.

Dess (1998) Sosyal girisimcilik, toplumsal deger yaratarak ve siirdirilebilirligi
saglayarak tiim sektorlerde degisim yaratmada rol oynamaktadir.

Reis(Kellog”s Sosyo-ekonomik kalkinmay1 saglamak igin toplumsal deger yaratmaktir.
Foundation) (1999)
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Fowler (2000) Sosyal Girigimcilik, siirdiiriilebilir deger yaratmak igin yeni dogal
kaynaklarin arastirilmasi ve bu degerlerin gergeklestirilmesi i¢in finansal ve
ekonomik faydalarin dogru kullanilmasidir.

Said Ekolii (2005) Sosyal Girisimcilik, sosyal hizmetlerin tam kapasite ile calisamadig
durumlarda yenilik¢i ve diger ekstra hizmetler sunarak bu sinirli faaliyeti
gelistirmeyi hedefler.

Peredo McLean Sosyal Girisimciler, hedeflere zamaninda ulasmak i¢in yeni fikirler ortaya
atan ve verimli ¢aligma ilkesiyle en Gst diizeyde aksiyon alan, her
(2006) bilesenden yararlanan ve riskleri maksimize etmeyi planlayan bir grup

veya bireydir. .

Kaynak: (Zahra v.d, 2009: 52)

Toplumun ilerlemesini temel amag olarak belirleyen, gelirlerinin yarisindan
fazlasini ticari faaliyetlerle elde eden ve karlarin1 6ncelikli olarak sosyal amaglara
harcayan kuruluslar sosyal girisimciligi gelistirmektedir. Sosyal girisimcilikte,
herhangi bir hizmet ya da {iriin gelistirilirken kullanici olacak insan ihtiyaglarinin 6n
planda tutuldugu bir tasarim siirecidir. Sosyal girisimcilikte amag fark yaratmak degil,
fayda saglamaktir ve bu ylizden her sey seffaflik ¢ergevesinde yapilir (Ugkun ve
Girginer, 2012: 97-105). Sosyal girisimciligi etkileyen faktorler, genel olarak, risk,
yaraticilik, dogru algilama, hizli karar alma, esneklik, basari, ¢aliskanlik, hayal giicii
ve genis gorisliiliik yeteneginin olma becerisi olarak degerlendirilmektedir. (Bahar,
2006: 32-36).

Sosyal girisimcilerin temel 6zellikleri sunlardir (Bessant and Tidd, 2018:
608)

1. Huws odakli : Toplumda fark yaratmak ve topluma farkli bir deger kazandirmak
i¢in sosyal girisimciler, yoksullugun nedenleri, deger esitligi, deger esitligi gibi
boyle bir toplumun ¢ikarlar1 dogrultusunda var olan veya ortaya ¢ikan sosyal
sorunlart hizli bir sekilde ele almakta zorluk ¢ekmezler. Sosyal girisimciler,
calistiklar1 toplumda tek baslarina calistiklar1 gibi ayrica kar elde etmeyi
planlayan veya sadece deger sunmak isteyen herhangi bir kurumla birlikte
calismaya devam edebilirler. Ayrica kar amaci giiden kurumsal is birlikleri

olan ve olmayan faaliyet alanlarinda da bulunmaktadirlar.
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. Misyon Odakli: Sosyal girisimcilerin amacit kar elde etmektir, asil amaglari
toplum igin deger saglamaktir. Uretilen iiriinler gibi, nihai gelir hedefi olmalar
amaclanmistir. Sosyal Girisimcilerde diger girisimciler gibi sosyal hedef ve
amaglarinda basarigli olmak ve bu basaridan kar elde etmek i¢in hedefelerine
siki-sik1 sarilirlar ve bu amagla motivasyonu saglamaga ¢alisirlar.

. Strateji Odakli: Ticare amag¢ i¢in c¢alisan miitesebbisler gibi Sosyal
Girigimcilerde toplumda var olmayan ve sosyal deger yaratmak acisindan
Oonem arz eden Girisim projelerini goriir, bu agig1 doldurur, gelistirir ve sosyal
deger yaratirlar.

. Kaynak yaratma odakli: Ticari hedefler i¢in girisimde bulunan sahslardan
farkli olarak sosyal girisimcilikle ilgilenen kisilerin 6z kaynaklara ulagimi
kisithdir. Bunun i¢in de sosyal girisimciler parasal, insan, siyasal varliklar
bulma ve aym zamanda optimum sekilde dagitma yetisine diger
girisimcilerden daha kolay ulasirlar.

. Sonug¢ Odaklr: Sosyal girisimciler, topluma yeni boyut kazandirmak i¢in tiim
hareketlerini olgerek fonsal acidan kar elde etmek giiciine sahiptirler.
Hedefledikleri nihai sonucun temel diizeyi “Diinyay: daha iyi bir yer yapmak™
vizyonu ile direkt eslesmektedir. Bireylerin refah diizeyini daha iist diizeylere
taginilmasi en temel hammadeye veya kaynaklarin daha kolay elde edilmesi ve
ayn1 zamanda erisim imkanin daha kolay dagitim kanallarinin daha kolay

sekilde islemesi sonug odakli 6zelliklere 6rnek olabilir.

Sosyal girisimciler ya kar amaci giitmeyen kuruluslardir ya da kar amaci

giitmeyen hedefleri "toplumdan aldigini topluma doniis" felsefesiyle harmanlarlar.

Sosyal girisimcilik tipik olarak, yoksullugun azaltilmasi, saglik hizmetleri ve toplum

kalkinmas1 gibi alanlarda genellikle goniillii sektorle iliskili sosyal, kiiltiirel ve

cevresel hedefleri daha da genisletmeye calisir. ( Thompson, 2002: 413). Kar, kendi

icinde bir amag olarak degil, sosyal veya kiiltlirel hedeflere ulasilmasina yonelik daha

fazla ilerleme araci olarak dikkate alinabilir. (Zhokhova, 2015: 81-82).
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Sosyal girisimler cesitli orgiitsel ve yasal bigimler alabilir: tamamen ticari
olmayan, tamamen ticari, ¢esitli hibrit kar amaci glitmeyen kuruluglar genellikle
etkisiz hiikiimet diizenlemelerinin veya piyasa basarisizliklarinin etkilerini ele almak
i¢in yaratilir, ¢linkili kredilerin, hibelerin ve diger geleneksel finansman bigimlerinin
Otesinde faaliyet gostermek icin gelir elde ederler. Sosyal girisimciligin gelisiminde
liderleri, Ingiltere, ABD, Italya, Slovenya, Iskandinav iilkeleri, Kore Cumhuriyeti,
Malezya, Hindistan, Banglades ve bazi Afrika iilkeleri sosyal girisimciligin
gelismesinde lider olarak kabul ediliyor. Sosyal girisimcilerin faaliyetleri, birkag
diizine iilkenin yasal diizenlemelerinde yer almakta ve tanimlanmaktadir. ilgili
mevzuat normlart iki sekilde getirilebilir: ayr1 bir kanunun kabul edilmesi veya mevcut
mevzuatta degisiklik yapilmasi yoluyla. Mevzuat normlarini gelistirirken, uluslararasi
uygulama agikca iki yaklagima ayrilmistir: “Bat1” ve “Dogu” (Weiner, 2017: 155-
156). Bati'da sosyal girisimcilik alanindaki yasal girisimlerin 6nciisii Ingiltere'dir.
“Bat1” yaklasimi, genellikle sosyal girisimcilerin ihtiyaglar1 igin 6zel olarak
tasarlanmig, her iilkeye 0zgli kurumsal bi¢imleri tanimlayan yasalarin kabul
edilmesiyle karakterize edilir. Dogu Kamp1, oncelikle sosyal girisimeilik alanindaki
liderligin Kore Cumhuriyeti'ne ait oldugu Dogu Asya'y1 kapsamaktadir. Bu iilkede
sosyal girisimciligin gelisimi bir tiir ulusal fikir haline gelmis, 2007 yilinda yasanin
gelistirilmesinde 11 bakanligin yani sira en biiyiik sirketler ve birgok STK yer almistir.
Asya filkelerini tanimlayici bir yaklasimla karakterize edilir - mevzuat, bir sosyal
girisimin hangi 6zelliklere sahip oldugu sorusuna yanit verirken, yeni kar amaci
giitmeyen kurulus tiirleri tanitilmamaktadir. (Kigay, 2016: 195-196).

Ingiltere’de “Sosyal Girisim Birlesik Krallik (Social Enterprise UK) ve
Kooperatif Bank” tarafindan 2011°de hazirlanan bir arastirma raporuna gore; iilkede
sosyal girisimlerin %58’1 biiyime gosterirken, kiiclik ve orta biitgeli isletmelerin
(KOBI) sadece %281 biiyiime gdstermistir. Sosyal girisimlerin %39’u, en yoksul
bolgelerin %20’sinde faaliyet gostermektedir, bu da sirketlere gore ¢ok daha yiiksek
bir orandir. Ayrica rapor, Birlesik Krallik’ta sosyal girisimcilige olan gilivenin
arttiginin ve toplumsal algida sosyal girisimlere yonelik bir egilim oldugunun

belirtilmektedir (Giines, 2017: 50-52).
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David Bornstein'a gore (2015), sosyal girisimciligin ya da onun deyimiyle
"kiiresel seferberlik" ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan "toplumsal devrim"in
yiikselisinin temel nedeni, bu iilkelerin niifusunun refahinin artmasi, okuryazarlik,
farkindalik ve hukuk bilincinin artmasidir. Sosyal girisimciligin gelisiminde 6nemli
bir rol, iletisimin gelistirilmesi ve dil ve finansal engellerin azaltilmasi ile oynanmustir.
Sonug olarak, neredeyse eszamanli olarak, ¢ok sayida insan, modern toplumun
kusurlarini ve kusurlarini, ayrica kamu ve 6zel kurumlarda, kendi goriislerine gore,

hizli bir sekilde yetersiz olan noktalar anlasilmaya baslandi. ( Bornstein, 2015: 496).

1.4.2. Sosyal Girisimciligin Unsurlari

Sosyal girisimcilik, sosyal degere sahip, firsatlar1 gorebilen, yenilikci, yaratici
ve stirdiirebilir olmak i¢in, kaynak yaratabilme yetkisine sahip olabilmektir. Sosyal
girisimcilik, sosyal deger yaratabilmek, degisim yaratmak ve sosyal ihtiyacglari
karsilayabilmek igin firsatlarin pesinden kosar (Besler, 2010: 5-9). Arastirmalarda,
sosyal girisimciligin bir¢ok unsuru ortaya koyulmustur ve unsurlar seklinde

anlatmanin daha dogru ve kolay oldugunu vurgulamaistir.

1.4.2.1. Sosyal Deger Yaratmak

Sosyal deger, sosyal girisimciligin en 6nemli unsurlardan biridir. Hervieux,
Gedajlovic ve Turcotte, bir sosyal deger yaratmak igin birlikte ¢alisan ilk kisilerdi.
Genel olarak, sosyal degerin yaratilmasi aslinda toplum iginde bir biitiin olarak
topluma faydali olacak bir degerdir ve bu, sosyal girisimciligi genel girisimcilikten
ayirt edebilecek ana faktorlerden biridir (Hervieux; Gedajlovic & Turcotte,2010:8-
24).

Dess'e gore, sosyal deger yaratmak aslinda sosyal girisimcilikte en 6nemli
unsur oldugu kadar deger yaratma ve bu degerin zaman i¢inde korunmasini saglama
yetenegidir. Dess'in agikladigi gibi gergek deger, sosyal girisimcilikteki degerin
toplumdaki uzun vadeli degisikliklerin bir 6l¢iisii olmasidir. Sosyal girisimciligi ticari
girisimcilikten aywran temel unsur sosyal deger yaratmaktir. Misyon, sosyal

girisimciler i¢in temel amagtir (Dees, 2001: 3-15).
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1.4.2.2. Firsatlar1 Gorebilme

Sosyal girisimciligin 6nemli 6zelliklerinden biri de firsatlar1 gérebilme ve fark
edebilme yetenegine sahip olabilmektir. Bir¢ok arastirmacinin kararina gore, sosyal
girisimciligin temellerini atmanin veya var olan bir sosyal girisimciligi gelistirmenin
ve biiylitmenin en optimal yolu, firsatlart dogru degerlendirebilmek ve bunlarin etkin
kullanimin1 organize edebilmektir. Yazarlar girisimcilik konusuna firsatlarin
aciklamasiyla baslarlar. Literatiirde, sosyal girisimcilikteki firsatlarin agiklanmasi ile
Klasik girisimcilikteki firsatlarin agiklanmasi  arasinda bazi farkliliklar oldugu
goriilmektedir.

Toplumsal deger yaratmaktan bahsedilirken ilk olarak diinyanin fakir
tilkelerine ¢esitli triinlerin ihracati ve ekonomik olarak dezavantajli kisilerin
gelirlerinin artirilmasi sdylenilebilir. sosyal girisimciler, sosyal deger yaratmada
yenilige ihtiya¢ duyduklarini hissederler. Sosyal Girisimciler, sosyal deger yaratmak
icin sosyal sorunlar1 ¢6zmek igin galigirlar. Baz1 arastirmacilar, sosyal girisimcilikteki
firsatlarin sosyal veya topluluk iliskileri i¢inde yer aldigini ifade etmektedir (Corner
ve Ho, 2010: 640).

Sosyal girisimcilikte bulunan her sorunu ¢ozebilmek aslinda bir firsat olarak
goriilebilir. Sosyal ¢evre ne kadar zor olursa olsun, sosyal girisimciler her zaman yeni
fikirler tireterek ve her biri bireysel olan sosyal degisimler yaratmak yeni firsatlari
gorme miicadelesi vermektedirler ve firsatlari degerlendirebilme, gorebilme
yetenegine sahip olan bireylerdir. Ornegin bir ekonomik kriz sirasinda neredeyse hem
ekonomik hem de sosyal ihtiyaclar sekillenmeye baglar. Bunun agik bir 6rnegi, sosyal

girigimcilik alninim en fazla gelistigi gelismekte olan tilkelerdir (Besler, 2010: 3-28).

1.4.2.3. Yenilikgilik

Sosyal girisimcilikte 6nemli unsurlardan biri yenilikgiliktir.Yenilik, sosyal
girisimciligin en 6nemli faktorlerinden biridir. Dess’e gore, sosyal girisimcilikte
yenilik, sadece yeni iiriinlerin iiretilmesiyle degil, mevcut iiriinlerin {iretimini yeni bir

formda organize ederek {irlinlerin siirdiiriilebilirligini saglamakla da ilgilidir (Dees ve
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Anderson,2002: 5-10). Sosyal bir girisim, temel amag¢ olarak sahiplerine veya
hissedarlarina kar saglamak yerine, sosyal bir etkiye sahip ve sosyal ekonomiye katki
saglayan isletmedir (Miller, vd, 2010: 733).

Sosyal yenilik, gesitli yeni fikirlerin isletmeye doniistiiriilmesini, yeni tiriinlerin
tiretilmesini, teknikler ve teknoloji aracilifiyla degerlerin yaratilmasini ifade eder.
Sosyal deger yaratmay1 hedefleyen girisimciler “yaratict yikim”1 saglayabilir. Sosyal
girisimcililer topluma yeni iiriin ve hizmet saglamak i¢in strateji olusturarak, zaman
ve teknoloji agisindan rakiplerin bilmedigi pazarlari ararlar (Nga ve Shamuganathan,
2010: 259-264).

Sosyal girisimcilerin temel amact; potansiyelini ortaya ¢ikaramayan kisilere,
kendine giivenmeyen, bilinen ve bilinmeyen kaynaklari ortaya ¢ikarmak ve bunlarin
toplumsal hedeflerin gergeklesmesi igin kullanilmasini  saglamaktir. Sosyal
girisimciler toplumdaki ortak sorunlari ortadan kaldirmak i¢in ya yeni iiriinlerin
tiretimine odaklanirlar ya da yeni bir hizmet sunmak i¢in yeni bir yaklasim onerirler.

Sosyal inovasyon, toplumun herhangi bir sosyal ihtiyacina bir ¢6ziim bulmak
icin toplumun potansiyelini gelistirerek sosyal ve ekonomik kaynaklarin etkin
kullanimin1 saglayan bir olgudur. Sosyal inovasyon, sosyal meselelere daha etkili,
verimli, siirdiiriilebilir ve adil olan yenilik¢i ¢éziimler liretilmesi ve bu ¢oziimlerle
yaratilan degerin toplumun geneline ulastirilmasidir. Ozel sektdr, kamu ve toplumun
ortak zeminde bulasacagi yaratici ortamlarin olusturulmasiyla sosyal inovasyon
gelisir. Sosyal inovasyon, yeniliklere adapte olmakla degisime hazir sekilde, girisimci
ruhunu olusturma yetenegidir. Misyon ve vizyonlarini belirli hedefler dogrultusunda
daha net ifade edebilmektedirler. Piyasayi, rekabet¢i ve miisteri odakli hale getiirmek
icin, maddi gelirden ziyade hizmete ve kamu hizmetlerine deger agisindan bakarak

daha fazla deger yaratmaya yonelirler (Bessant and Tidd, 2018: 608)

1.4.2.4. Kaynak Yaratma

Sosyal girisimcilik alaninda kaynak yaratmak dedigimizde, mevcut
kaynaklarla yetinmeyerek yeni kaynaklar elde etmek, mevcut kaynaklarin potansiyel
degerini artirmak, ayn1 zamanda kaynaklarin etkin kullanimini organize etmek ve

stirdiirtilebilirligini saglamak anlamina gelmektedir. Sosyal girisimcilikte bu iki konu
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birbiriyle iligkilidir ve birbirini tamamlar. Bir kaynak varsa, siirdiiriilebilirligi sosyal
girisimciligin gelisimi i¢in bir temel olusturur. Sosyal girisimciler bir yandan
misyonlarimi1 yaratmaya ve siirdiirmeye c¢alisirken, diger yandan varliklarini
stirdirmeye calismaktadirlar. Kaynak yaratmada iki farkli ince noktaya dikkat
cekilebilir, kar amaci giiden isletmeler igin kaynak bulmak kolay olabilirken,
toplumsal deger tiretmeyi hedefleyen isletmeler i¢in biraz zor olabilir. Bunun nedeni,
isletme sahiplerinin piyasa fiyatlarin1 etkileme giiciine ve piyasadaki iiriin ve
hizmetleri daha hizli degistirme potansiyeline sahip olmasidir. Amaci deger yaratmak
olan sosyal girisimciler igin yeni kaynaklar kesfetmek ve kaynak edinmek biraz zordu.
Toplumsal deger yaratmak isteyen isletmeler i¢in sermaye elde etmenin biraz zor ve
ulasilmaz oldugu belirtilebilir (Besler, 2010: 3-12). Kaynak yaratmayin temel ilkesi,
sosyal girisimcilikte mevcut kaynaklarla smirli kalmamak, yeni kaynaklarin
yaratilmas1 ve mevcut kaynaklarin verimli Kkullanilmasini saglamaktir. Mevcut
kaynaklarin verimli kullaniminin organize edilmesi i¢in verimli kullanilmasi1 gereken
stirdiirtilebilirligin saglanmasi gerekmektedir. Aslinda bu iki faktor, siirdiiriilebilirlik
ve kaynak yaratmak ile ilgilidir. Yapilan arastirmada biri olmadiginda digerinin de
olmayacag tespit edilmistir. Tim bunlar1 yaparken de g¢evrelerindeki durumu g6z
Ooniinde bulundurarak kaynaklarin dogru yone yonlendirmek zorundadirlar
(Weerawardena, & Mort, 2006: 21-35). Sosyal girisimciler, toplumun sorunlarin
¢ozmeyi amagladiklart i¢in yeni kaynaklarin kullanirlar. Bazi sosyal girisimciler,
iletisim ve medyanin etkisini ayni anda kullandiklari i¢in ortaya c¢ikan kaynaklarin
yonlendirebildiklerini ve kaynaklarla kolayca erisebildiklerini séylemektedir

(Surroca; Tribo; Waddock, 2010: 463-465).

1.4.2.5 Sosyal Aglardan Faydalanma

Sosyal girisimcilik alaninda basarili olan girisimciler incelendiginde, degisime
hizli uyum saglayanlar olduklar1 goriilmekedir. Modern ¢agda sosyal aglar, sosyal
girisimciler i¢in SoSyal statiilerini belirler ve pazardaki rekabet giiglerini saglamak icin

biiyilik bir destek saglar. Aglar, sosyal iliskilerin diizenlenmesinde, sosyallesme i¢in
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sosyal sermayede 6nemli bir role ve yapiya sahiptir. Sosyal iliskileri ifade eden iletisim
ve bilginin dogru ulastirllmast 6nemli kosullardan biridir. Sosyal girisimcilik
acisindan aglarin yayginlasmasi ve gelismesi, bireylerin toplumun kullandigi aglardan
yararlanarak sosyallestigini gOstermektedir. Genis bir aga sahip olmak, sosyal
girisimciler i¢in bilylik bir avantajdir, ¢linkii kaynak edinmelerine ve uzun vadeli
varliklarini siirdiirmelerine yardimci olur (Miller ve Wesley, 2010: 705-710).

Sosyal girisimciler, amaglarina, misyonlarina ulasmak ve yeni kaynaklar
kazanmak igin ¢evredeki tiim sosyal aglar1 etkin bir sekilde kullanabilmektedir. Sosyal
girisimcilik teorisinin agiklamasma bakildiginda, sosyal girisimcilerin toplumdaki
bireylerin sosyal aglarin1 kullanarak basladiklarini belirtmektedirler. Daha biiyiik
aglardan sayesinde, kaynaklarin elde etmek daha kolay ve daha hizlidir, bu da onlarin
uzun siire hayatta kalma sanslarimi artirir. Sosyal girisimciler, c¢evrelerindeki
goniilliiler, yoneticiler ve yatirimcilar sayesinde hem biiyiiyen hem de genisleyen genis
bir sosyal gevre olusturarak cevrelerindeki insanlar1 yonetme yetenegine Sahiptirler
(Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 81-85).

Gelisen ve bilyiiyen sosyal aglarin kapsadigi sosyal girisimcilikte dnemli bir
degisimin olmas1 beklenmektedir. Bazi arastirmacilarin vardigi sonuca gore
sosyallesme sonunda sosyal girisimciler kendi sosyal aglarini olusturacak ve bu aglar
kendi projelerinde basarili olmak igin kullanacaklardir. Bir¢ok calismada, sosyal
girigimcilerin basarisinin saglanmasinda ve gelisimlerinin siirdiirtilebilirliginde sosyal

agm 6nemli roliine dikkat ¢ekmislerdir (Urbano; Toledano; Soriano, 2010: 54-56).

1.4.3 SOSYAL GIRISIMCILIiK ORNEKLERI

Ikinci Diinya savasimin ardindan uluslararasi yardim kurlwslar1 artmis ve
diinya baris1 i¢in sosyal girisim ¢abalarmin temeli atilmistir. Amerika Birlesik
Devletlerinde New Deal adi alinda sosyal yardimlar baslamis ve devlet tarafindan
sosyal girisimcilik desteklenmistir. 1960 yilinda sivil-kamu konusundaki ayrimlar
baslamis bu destegin yetersizligi giindem olarak yerini almastir.

Diinyanin en yaratici ve basarili sosyal girisimcileri toplumsal etkisi biiyiik

olan girisimleri olmustur. Uretilen ayakkabilardan bir ¢ift ayakkabi satisindan, ihtiyaci
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olan ¢ocuklara ayakkabi ile destek olan “TOMS Shoes”, alinan ihtiyag kredisinin geri
6deme ihtimali olmayan yoksul insanlara kredi vererek toplumsal kalkinmaya yardim
eden “Grameen Bank”, giincel olan farkli dillerde online ve {icretsiz hizmet gosteren
ve kamusal katilim ile olusturulan ansiklopedi olan Vikiped v.b 6ne ¢ikan basarili
orneklerdendir ( Sonmez, Ariker ve Toksoy, 2016: 102-106).

Sosyal girisimcilikle iligkili 6nde gelen kisiler arasinda Pakistanli Akhter
Hameed Khan ve Giiney Asya'da sosyal girisimciligin lideri Bangladesli Muhammed
Yunus bulunmaktadir. Yunus, Asya, Afrika ve Latin Amerika'daki birgok gelismekte
olan ilkedeki yenilikgileri desteklemek igin mikrokredi kavramina Onciiliikk
eden Grameen Bank'mn kurucusuydu. Cabalarindan dolayr Nobel Baris Odiilii alda.
( Martin; Osberg, 2007: 28-32).

Sosyal girisimciligin bir drnegi, Ingiltere’de faaliyet gdsteren The Fifteen
restaurants adli bir catering zinciridir. Isletmelerin sosyal ydnelimi, 18-24 yas arasi
genglerin gergek bir iiretim ortaminda yemek pisirme ve restoran islerinde {icretsiz
egitimidir. Her restorandaki yillik 6grenci sayisi, kotii egitimli ve issiz gengler
arasindan secilen 15 ila 18 O&grencidir. Egitim programlarinin uygulanmasinin
maliyetlerinin karsilanmasi, 6grencilerin pratik faaliyetlerinden elde edilen karlar
pahasina gerceklestirilir. Bu egitim ilkesi, 6grencilerin restoranin nitelikli ¢alisanlari
ile dogrudan etkilesim siirecinde mesleki bilgi ve beceri kazanmalarini saglar ve ayrica
gercek bir isletme kosullarinda bagimsiz olarak karar vermelerini saglar. Egitimde
olumlu bir faktor olarak, profesyonelligin biiylimesi, kisinin kendi giiciine olan
inancinin  gelismesi ve dezavantajli kosullarda yasamla iliskili 6nceki olumsuz
deneyimlerin kosullarinda bagsartya ulagsma olasiligidir (Bakhromovich ve
Mikhailovna, 2014: 40-41).

Saglik hizmetlerinde sosyal girisimciligin gelismesine bir 6rnek, konjenital
kuliip ayagi tedavisinde Ponseti yonteminin kullanimina yaklagimdir. Konjenital kuliip
ayag1, gecen yiizyilin 80'li yillarinda Amerikali ¢ocuk doktoru I. Ponseti vakalarin%
95'inde tam bir iyilesmeye yol acan bir tedavi yontemi sunmayana kadar engelleyici
bir patoloji olarak kabul edildi. Bununla birlikte, tip diinyasi, ¢esitli nedenlerden
dolay1, yontemini uzun siire kabul etmedi. Uzun yillar boyunca, hayirsever vakiflar

tarafindan finanse edilen klinik ¢alismalarla, tekniginin etkinligini ve diisiikk maliyetini

26


https://en.m.wikipedia.org/wiki/Akhter_Hameed_Khan
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Akhter_Hameed_Khan
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Social_entrepreneurship_in_South_Asia
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Muhammad_Yunus_(economist)
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Muhammad_Yunus_(economist)
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Asia
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Africa
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Latin_America
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Microcredit
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Grameen_Bank
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Nobel_Peace_Prize

kanitlamak zorunda kaldi. 8 yillik ¢aligma boyunca, ciddi ayak deformitesi olan
cocuklara tibbi yardim saglamistir. Aslinda, birbirini siirekli besleyen ticari ve sosyal
bilesenlerin net bir sekilde ayrilmasiyla hibrit bir sosyal girisimcilik modeli inga edildi:
biri fonlarla, digeri yeni pazar firsatlariyla. Bu yontemde egitim alan doktorlar tilkenin
farkli bolgelerinde bulunmakta ve ileri bir yontem uygulayarak sadece tedavi
yontemini degil, ayn1 zamanda dernegin bir pargasi olan 0Ozel sirketlerden biri

tarafindan tretilen malzemeleri de kullanmaktadir (Kikal, Lyons, 2014: 304).

Yukarida sunulan 6rnekte bile, sosyal girisimciligin saglik hizmetlerindeki
etkinligini rakamlarla degerlendirmek heniiz miimkiin degildir, ¢linkii verimlilik,
maliyetler ile elde edilen sonuglar arasindaki oran anlamina gelir, ancak daha 6nce de
belirtildigi gibi, faaliyetlerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan sosyal degisiklikler bir
sosyal girisimci i¢in Onemlidir. Bu degisiklikleri degerlendirmek icin diger nitel
degerlendirmelere ihtiya¢ vardir. Diinya pratiginde, iki endeks kullanilmaktadir:
Giglii govdeli yasam yillarinin sayisini yansitan DALY (Engellilige gore ayarlanmis
yasam yillar1); Niteliksel olarak yasanan yillar1 yansitan QALY (Kaliteye gore
ayarlanmis yasam yillar1) endeksi. Girisimcilerin ¢aligmalarinin sosyal sonucunu
degerlendiren bu endekslere dayanarak, girisimci kuruluslarin derecelendirmelerini,
ornegin vergi tercihlerinin dagitimi i¢in sdylenmesi miimkiindiir (Leonteva ve

Filimendikov, 2012: 32-33).

Better World Books projesi, ayni hedefleri paylasan kar amaci giitmeyen ve
kar amaci glitmeyen sirketlerin etkilesim seklini degistirmektedir. Bu projenin
uyguladigi ¢alisma yontemleri, zaman iginde e-ticarette onemli bir oyuncu olma
potansiyeline sahiptir. Sirket, 40 milyondan fazla kitaba ikinci bir hayat verdi veya
geri doniistlirdii ve ¢esitli hayir programlari i¢in 9 milyon dolardan fazla para topladi
(kar amaci giitmeyen bir okuryazarlik projesi i¢in 5 milyondan fazla ve kiitliphanelerin
gelistirilmesi i¢in 3,6 milyondan fazla) ve dgrenci Orgiitlerinin ¢aligmalart igin 1,8
milyondan fazla. Sirket, kitaplarin dogal degerini, dort kitada faaliyet gosteren koklii
ve saygin kurulusglarla ortakliklar yoluyla yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde okuryazarlik
girisimlerini tesvik etmek ve desteklemek igin kullanabilmektedir. Tablo 1.4.’te

diinyada sosyal girisimcilik 6rnekleri yer almaktadir.
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Tablo 1.4. Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Sosyal Girisimei

Sosyal Girisim

Girisim Konu ve
Calismalari

Ozellikleri

urinlerini sunmaktadir.

Ibrahim SEKEM Bio dinamik tarim, 6zel SEKEM, siirdiiriilebilir
Abouleish Development gay, uriin ve organik kalkinma ve topluma ¢6l
Foundation (1977) pamuk {iretimidir. topraklarini geri verme
diisiincesiyle
kurulmustur. Birden fazla
iilkede hizmet
vermektedir.
Ashoka 73 iilkede
Genel olarak sosyal 2,145 in tizerinde
Bill Drayton Ashoka (1980) girisimciligi desteklemek | sponsoru olan bir
ve tesvik etmektir uluslararasi kurulustur.
Kurulusg yilindan
Muhammed Grammen Banka Mikro diizeyde parasal glinimiize 10 milyon
Yunus (1983) destek ve sosyal diizeyde | dolardan daha fazla kar
kapitalizmi gelistirmek marj1 bulunmaktadir,
ve tesvik etmektir Muhammed Yunus 2006
yilindan Nobel ddiiliinii
almistir.
Cevre dostu ad1 ile Dogal
olmayan zararli maddeleri
Jefferey Seventh Generation | Temizlik ve aym ortadan kaldirarak,
Hollender (1988) zamanda kisisel bakim kazancinin %10°ni kar

amaci giitmeyen kurum ve
kurluslara hibe etmektedir.

Xavier Helgesen,
Chris Fuch, Jeff
Kurtzman

Beter World Books
(2002)

Diinya capinda
okuryazarlig1 tesvik
etmektir.

Her kitab1 geri doniigiimle
gereken okullara ve
okurlara ulagtirmak ve
okul yazarlig1 tegvik
etmektedir.

Black Mycoskie

TOMS (2006)

Black Mycoskie TOMS
makarasini olusturmus
ve her bir ¢ift ayakkabi
gelirinden elde edilen
gelir ihtiyag sahiplerine
aktarilmistir

Her giines gozlugi
karsilig1 ihtiyag sahibi
insanlara gozlikk
bagislamaya veya goz
ameliyat1 yaptirmay1
hedeflemistir

Kaynak: (Sonmez ve Ariker, 2016:110-111)

Tiirkiyede sosyal girisimcilik ornekleri genel olarak farkl: iilkelerdeki sosyal

girsimcilik ile benzerlik olusturur. Hayirseverlik anlayisi Tiirk insaninin geleneksel

kokenlerinden gelir (Kargmn; Aktas ve Gokbunar, 2018: 157-159). Dariigsafaka,
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Zeynep, Kamil Hastanesi gibi kurluslar, sosyal girisimciligin iyi 6rneklerindendir. Bu
gibi faaliyetler gegmisten giiniimiize uzanmaktadir ve 21. yiizyilda sayilar1 artmaktadir
(Goodpaster ve Matthews, 2004: 136-138).
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Tablo 1.5. Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Kurum Kurum Tiirii Kurucusu Amacg
Ailesinden ayrilarak sokaklarda
Umut Cocuklari Kar amaci yasamak zorunda kalan ve
Dernegi (1992) giitmeyen sivil | Goniilli uyusturucu maddelerin yani sira
toplum Bireyler suca bulasmis veya sug potansiyeli
kurlusu olan muhtaglara/cocuklara yardim
etmek
A. Nihat Collesme erozyon tehlikesine karsi
TEMA Vakif Gokyigit ve toplumun duyarliligini artirmak ve
(1992) Hayrettin bu miicadeleye devlet politikasi
Karaca haline getirmek
Afetlerde kayip olanlar1 arama ve
AKUT kurtarma ekibine yardim etmek
(1996) Dernek Nasuh Mahruki
KAMER (Kadin Kadinlarin haklar1 hakkinda
Merkezi) (1997) Kooperatif Nebahat Akko¢ | farkindaligi artirmak ve kadinlarin
aile i¢inde siddet durumlarinda
ihtiyaclarina cevap vermek
TOG (Toplum Goniilli Genglerin goniillii olarak sosyal
Goniillileri Vakfi) Vakif Bireyler sorumluluk ¢aligmalarina
(2002) katilmasini saglama ve onlarin
kisisel gelismelerine katki
bulunmak
Goniilli Kadinlarin toplumu kazanilmasi ve
Ipek Yolu Kadin Kooperatif Bireyler emeklerini 6n plana ¢ikarmak
Kooperatifi (2008)
Genglere destek saglamak
SOLGA (Sosyal Dernek Ece Ergel ve amaciyla,gencleri sosyal
Girisimci Geng Timur Tiryaki girisimcilige tesvik etmek
Liderler Akademisi)
(2009)

Kaynak: (Denizalp, 2007: 19-25)

Tiirkiye’de sosyal girisimcilik 6nce Osmanli’da uygulanmis ve sonrasinda
Tirkiye Cumhuriyeti devletinde devam etmistir. Dolayisiyla bu donemde girisimcilik
gelisme gdsteremenmistir. Ilk girisimcilik hareketi ise 31. Osmanl1 Sultan1 Abdiilmecit
zamanda “Sirket-i Hayriye’nin kurulmasiyla baslamis kabul edilmektedir. Modern
caga baktigimizda ise sosyal girisimcilik devlet tarafindan destek verilerek tesvik
edilmektedir. (Tung, 2018: 223-225). Tiirkiye’de sosyal girisimcilige iligskin 6rnekler
Tablo 1.5’te yer almaktadir.
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IKINCi BOLUM
SOSYAL GIRISIMCILIK EGILIiMI
Bu boliimde, sosyal girisimcilik egilimini etkileyen bireysel ve Kkiiltiirel
faktorler ele alinarak analiz edilecektir.

2.1. Sosyal Girisimcilik Egilimi: Tanimi ve Kapsam

Sosyal girisimcilik, sosyal, kiiltiirel veya g¢evresel  sorunlara ¢oziimler
gelistirmek, finanse etmek ve uygulamak i¢in girisimcilik araglarinin kullanilmasidir.
Kar, kendi basina bir amag olarak degil, sosyal veya kiiltlirel hedeflere ulagsma yolunda
daha da ilerlemenin bir araci olarak dikkate alinabilir. Oncelik amac1 kar elde etmek
olmayip mevcut sosyal sorunlart ¢ozmek olmaktadir. Giiniimiizde sosyal projeler
"iglii sonu¢"- kar, sosyal etki ve g¢evresel etki- kriteri kullanilarak
degerlendirilmektedir. Elde edilen sosyal sonuglarin pozitifligi, stirdiiriilebilirligi ve
oOl¢iilebilirligi belirleyici oneme sahiptir. Sosyal girisimci, sosyal sistemin altyapisinda
uzun vadeli etkisi olan olumlu degisiklikler yapmay1 kendine gorev edinir (Alvord,
Brown, Letts, 2004: 260-262).

Genel olarak sosyal girisimcilik, degisimi ve gelisimi tetiklemek amaciyla,
insanlarin sosyal ihtiyaglarini ele alarak kaynaklari bir araya getirmek ve bu stireci,
verimli bir sekilde kullanmak olarak ifade edilmektedir (Marti, Soriano ve Marqués,
2016: 1651-1652). Sosyal girisimcilik ayricalikli bir konumu referans alan deger
yaratma siirecidir (Abu-Saifan, 2012: 22-23). Sosyal girisimciler topluma sosyal deger
katma, sosyal doniigiimii saglamak i¢in ¢aba gosterirler (Kirilmaz, 2014:57-58). Deger
yaratma sosyallasme siirecini tetikler (Kok ve Mert 2016: 165-166). Sosyal
girisimciligi Dess li¢ faktor tizerinden agiklamistir (Dees, 2001: 4-5). Bu faktorler:

e Sosyal deger yaratmak i¢in Saglam misyonun olusturulmasi
e Misyonun gergeklestirilmesi i¢in yeni firsatlar yakalamak

e Var olan kaynaklarla yetinmemek ve yeni kaynaklar aramak,
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Belirtilen faktorler aslinda toplumun artan kaygi ve ihtiyaglarini 6n plana
cikarmaktir.

Girisimcilik  egilimi, kisinin yeni bir girisimde bulunma yoOniindeki
yatkinligidir ve girisimciligin giiclii bir gostergesidir. Bireyin girisimcilik egilimine
bakarak gelecekte girisimci olup olmayacagina iliskin ipucu elde edebiliriz (Isik ve
Aydin, 2017: 134-135). Bir toplumda basarili girisimcilerin olmasi ve girisimcilerin
sayilarinin artmasi, girisimci olma arzusu tasiyan potansiyel girisimcilere baghdir. Bu
noktada girisimcilik egilimi gdsteren bireylerin girisimcilige yonlendirilmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in potansiyel girisimcilerin ortaya ¢ikarilmasina yonelik
girisimcilik egilimi aragtirmalariin yapilmasi, bu sayede girisimcilik konusundaki
eksikliklerin goriilmesi ve gelistirilecek niteliklerin belirlenmesi gereklidir. Ozellikle
tiniversitede 6grenim gdren potansiyel genc girisimcilere, zihniyet, biling ve beceri

anlaminda girisimcilik egitiminin verilmesi 6nemlidir (Dogan, 2017: 80-81).

2.2. Sosyal Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorler
2.2.1. Demografik Faktorler
Cesitli demografik faktorlerin ekonomik faaliyetin gesitli alanlarinda sosyal

girisimciligin gelisimi iizerinde etkisi bulunmaktadir

2.2.1.1. Cinsiyet

Cinsiyet alaninda yapilan caligmalar, girisimcilikte cinsiyet farkililiginin
oldugunu gostermektedir. Sosyal girisimcilikte genel olarak ekonomik olarak
erkeklerden daha aktif olan kadinlarin, ekonomik faaliyet alanlarindan uzaklastirildig:
ortaya ¢ikmaktadir. Toplumsal cinsiyet iliskilerinde, kadinlarin ve erkeklerin degisen
rolleri, Ozellikle aile diizeyinde ¢atismalara yol agmaktadir. Paradoksal olarak,
kadinlar aslinda aileyi desteklemelerine ragmen, toplumsal statiileri artmamaktadir.
Girisimcilik alaninda erkekleri tetikleyen konu, hayatlarin1 kontrol altinda tutabilme
ve olaylar1 yonlendirebilmede daha fazla firsatla karsilasmakta, kadinlar ise yetenekli
olduklar1 alanda kendini gelistirme konusunda, zorlukla karsilagabilmektedirler.
Arastirmalarda, erkek girisimcilerin kadin girisimcilerden daha ¢ok is baslatmaya

odakl1 ve hirshi olduklart vurgulanmis ve girisimcilik egiliminin daha yiiksek oldugu
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lizerinde durulmustur. (ilter, 2010:45-46). Toplumdaki kabul gdérmiis genel kiiltiir
acisindan Kadinlarin erkeklere bagimli oldugu algisi, sosyal baski ve ayni zamanda
mobing kadin girisimcileri erkek girisimcilere nazaran arka plana tutarak girisim
faaliyetlerinde daha az girisimcilik faaliyetinde bulunmalarina neden olmustur
(Kutanis, 2006:33-34).

2.2.1.2. Yas

Yas, sosyal girisimcilik egilimini etkileyen faktorlerden biridir. Her yas
araliginda girisimcilerin olmasi varsayilabilir, ama yapilan aragtirmalardan en ¢ok
girisimcilerin 20-35 yas araliklarina denk geldigi belirtilebilir. Baz1 ¢aligmalar 20 ve
34 yas araliginda 6grencilik donemin oldugunu not etmistir. Ama 2019 yilda
Kuafmann Vakfinin arastirmalarina gére girisimcilerin 30 yaslar ile 40 yas aralignda
sirket kurabilecek yeteneye sahip kisilerdir. Girisimcilerin en sik yas araliginin %
27,21 20-34 yasta, %25,1'1 55-64 yas, % 22,9°u 35-44 yasta oldugu belirtilmistir. Iki
yas grupu arasinda eksiklerin oldugu, yani bu grupa 20" yaslarin alt1 ve 65 yas tistii
girisimciler eklenmistir (Fomina, Yaskova, 2014: 82-84). Bayanlarda bu girisim ¢ag1
otuzlu yaslarin ortalarinda kendini gostermeye baslarken erkeklerde ise bu ayni yasin
baslarinda oldugu goézlenmektedir. Basari ve deneyimli bir girisimci olmak ise
yapilacak olan girisimciligin dogru ve zamani 6nceden gore bilmek ve dogru zamanda

harekete gegmekle alakalidir (Atasoy 2006: 10-12).

2.2.1.3. Aile ve Sosyal Cevre

Sosyal Girisimciligi etkileyen fakorlerden biri de toplum i¢in 6nemli husus
olan aile yapisidir. Sosyal Girisimciligin olusmasinda duygu, diisiince, tutum ve
davraniglari sekillendirecek aile yapisi olusmustur, aile ise girisimcilige etki eder. Aile
degerleri girisimciligi olumlu veya olumsuz olarak etkileyebilir. Aileni olusturan
bireylerin istekleri girisimciligi etki edebilecek giice sahibdir. Sosyal Girigimcilik
alaninda calisanlarin hayat hikayesine dikkat edilirse, ailelerinde girisimci olan en az
bir kisi vardir. Ornek olarak, sosyal girisimcilik alaninda bilime biiyiik katkilarda
bulunan Muhammed Yunus sosyal girisimcilik alanindaki yenilikg¢i fikirleri nedeniyle
2006 yilinda “Nobel Baris Odiilii”ne layik goriildii ve sosyal girisimci olmaya tesvik

ve motive edenin annesi oldugunu belirtmistir (Yunus, 1999: 5).
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“Yunus; beni etkileyen en biiyiik gii¢ sahibi Sanirirm Annem idi... Bize, her
zaman uzaktan gelen ziyaretgiler ve fakir akrabalar i¢in her zaman para ayirirdi. Fakir
ve avantaji olmayan kisilere olan ilgisi, benim de girisimcilige ilgi duymami sagladi ,
ekonomik ve sosyal reforma olan ilgimin gelismesine yardimei olan annemdir soézleri
ile ifade etmektedir (Barendsen; Gardner, 2004: 43-44 ).

Ailede girisimci bireyin olmasi diger bireyleri etkiler ve onlar1 da bu meslege
dogru yonlendirir. Babanin kendi isine sahip olmasi, genglerde girisimciligi tetikleyen
ve girisimcilik egilimini arttiran 6nemli bir unsur olmaktadir (Akgakanat; Miicevher
ve Carikg1, 2014: 135-136). Ayn1 zamanda sosyal ¢evrenin sosyal girisimcilige iliskin
algisi, bireyin sosyal girisimcilik egilimini etkileyen 6nemli faktorlerden biridir.
Sosyal girisimcilik egilimi olan birey sosyal ¢evreden bekledigi destegi gordiiglinde

girisimei davranisa yonelme ihtimali ¢ok daha ytiksektir.

2.2.2. Kisisel Degerler

Kisisel degerler, sosyal girisimcilik alaninda belirleyici faktorler olarak yer
almaktadir.

2.2.2.1. Ozyeterlilik

Ozyeterlilik, kisisel degerler iginde yer alan temel kavramlarmdan biridir.
Bireylerin herhangi bir isi yaparken veya ise baslarken 6zgiivenini ifade eder (Gist ve
Mitchell, 1992: 183-184). Ozyeterlilik, Bandura'nin “sosyal-bilissel ~6grenme
teorisinin” temel kavramlarindan biri olan kisinin kendi eylemlerinin etkinligine olan
inanct ve bunlarin uygulanmasindan basari beklentisidir. Genel 6z-yeterlilik, insan

faaliyetinin ¢esitli alanlarinda var olan belirli 6z-yeterliliklerden olusur (Bandura,
2000: 320).

Bandura'ya gore, birgok ruhsal hastaligin temel kaynagi, kisinin kendi
davranigsal yeteneklerine ve deneyim yeteneklerine olan giiven eksikligidir. Bircok
hastaliga, kisinin kendi yeteneklerinin ve davranigsal becerilerinin kiiciimsenmesi
veya yanlis degerlendirilmesi eslik eder. Bandura, bilissel 6z-yeterligin (yani, 6z-
yeterlik beklentilerinin), stresli bir durumun, girisimlerini tesvik edip etmeyecegi,

girisimlerin ne kadar yogun olacagi ve ne kadar siirecegi gibi motor davraniglari
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etkiledigini varsaymigtir. Ayni1 zamanda Oz-yeterlilik, ¢evresel Ozellikleri de
etkileyebilir - davramisin sonuglar1 gibi vb. (Bandura ve Wo0d,1989:805). Oz-
yeterliligin davranis lizerindeki etkisi, derecesine, genelligine ve giicline baghdir. Bu
etki ¢cok yonliidiir: 6z-yeterlik, belirli bir tiirdeki durumlarin arastirilmasin1 veya
bunlardan kac¢inilmasini etkiler; davranigsal alternatiflerin  se¢imi; zor bir
duruma hakim olma girisimlerinin tiirli, siklig1 ve siiresi; basari ve basarisizligin
atfedilmesi goziikmektedir. Tabii ki, eylemlerin sonuglarinin, gézlem igin mevcut
modellerin vb. Oz-yeterliligi iizerindeki ters etkiyi kiiciimsemek miimkiin degildir.

(Myers, 2011: 68-69).
Oz-yeterlilik olusumu etkileyen dért faktor sunlardir:

1. Mevcut davranigsal beceri repertuarinin genisligi.

2. Diger insanlarin gézlemlenmesiyle kazanilan deneyim

3. Bagskalari tarafindan gercgeklestirilen sozlii takviye veya ceza.

4. Fiziksel, psikolojik, duygusal durumun (¢atisma durumlarinda korku, sakinlik,
heyecanin varligi) kendi kendini degerlendirmesi, kisinin kendi davranigsal

yeteneklerinin degerlendirilmesini etkiler.

Oz-yeterlilik, istikrarli ve statik bir 6zellik olarak degil, giici, genelligi ve
derecesi bakimindan mevcut duruma ve bireyin gelisiminin 6nceki durumuna karsilikli
bagimlilik i¢inde olan dinamik bir degisken olarak ifade edilmektedir. Davranisin
sonuglarinin 6z-yeterlliik tizerindeki etkisi, bir kiginin bu sonuglari nasil algiladigina
ve degerlendirdigine 6nemli 6l¢iide baghidir. Gegmiste, belirli bir dizi durumda
davranis deneyimi (Ornegin, "hayir" deme yetenegini gerektiren) agirlikli olarak
olumsuzsa, bu alandaki 6z-yeterlilik diisiik olacak, dikkat reddedilmenin olumsuz
sonuglarina odaklanacak, bu sonuglar kisisel olarak yorumlanacak ve bu da gelecekte
0z-yeterliligi azaltacaktir. Bandura'nin teorisi sadece teorik olarak degil, ayn1 zamanda
deneysel olarak da yeterince kanitlanmistir. Bir dizi ¢alismada, asagidaki hipotezler

dogrulanmistir: (Bandura, 2000: 320).
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1. Performans beklentileri, gercek davranisla yiiksek diizeyde 6nem tasir. Bagka
bir deyisle, kisi esas olarak kendisinden bekledigi davranis1 gosterir ve tam
olarak bekledigi sonuglar1 goriir. Istege cevaben bir ret almayr beklerken,
talebin kendisini, dogal olarak bir reddetmeye yol acacak sekilde insa eder ve
dikkatinin odag1 reddetmedir.

2. Beklentileri ve 6z yeterlik diizeyini degerlendirerek, gercek davranist oldukca
dogru bir sekilde tahmin etmek miimkiindiir.

Zimmerman: (2000), bireylerin kendi becerilerine yonelik inanislarinin, gérevi
bagarma, siirdirme ve sonlandirmada sebat etme ve gerekli davranislarina
stirdiirmesinde etkili oldugunu savunmaktadir (Zimmerman, 2000: 82-83).

Lane, Devonport, Milton ve William, 6z yeterligin gegmis basar1 hikayeleriyle
gelecekteki basar1 hikayeleri arasindaki bir koprii niteligi tasidigini savunmaktadir.
Burada 6z yeterlik gelisiminde dort faktorden bahsetmistir:

e Kisisel yasam tecriibeleri,

e Kisinin, sosyal ¢evresinde gordiigii performansa yonelik sonuglar ve bu
sonuglardan yapilan kisisel ¢ikarimlar1 kendi yasamama yansitmast,

e Sozel ikna; kisiye yonelik olumlu temas iletileri arttik¢a i¢indeki cesaret artar,

e Kisinin, herhangi bir durum karsisinda kendisini fiziksel, duygusal ve
diigiinsel olarak yeterli bulmasi da 6z yeterlik iizerinde etken faktorlerdendir
(Lane v.d., 2003:72-73).

Sosyal girisimcilikte temel gostergeler olarak, bireyin Ozyeterlilik
performansini degerlendirebilmesi ve firsatlari ilk 6nce gorebilmesi, bilinen finansal
kaynaklarin dogru kullanimini 6grenmesi ve ig plani hazirlamast ve buna harcanan
zamana hakim olabilmesi temel adimlar olarak listelenebilir. Girisimcilik egiliminin
ilk adimlarinda kendisinin basarabilmecegi durumunu ve is kurmak igin var olan
gerekli kaynaklari olumlu bir sekilde incelemek gerekmektedir. Sonuc olarak bireyler,
her bir olayr inceleyerek ve girisimcilik alaninda deneyimlerini olumlu sekilde
degerlendirerek 1iyi bir igirisimci olma sansi elde edebilirler (Summers, 2000: 140-
142).

36



2.2.2.2. Yenilikgilik

Sosyal girisimciligin temeli yenilik¢ilik yer almaktadir. Sosyal girisimcilik
faaliyetinin sonucu sosyal yenilikgilik, yani sosyal bir sorunu ¢ézmenin yeni bir
yoludur. Yenilikgiligin 6nemi - degeri - hizmetin alicisinin sosyal ihtiyaglarini kendisi
i¢in yeni, uygun bir sekilde, karsilama yetenegi ile belirlenir. Bu kavram aslinda sosyal
girigimciligin temel kosullarindan biridir, ¢iinkii siirekli yenilik talep eden modern
toplum, bu talebi karsilayan iireticiye yonelmektedir. (Karadal, 2013: 23).

Girisimciligin temel yapi1 tagini olusturan yenilik¢ilik yeni tiretim faktorlerini
on planda olusturmaktadir. Girisimciler, uzun donemde degisimi yakalamak ve
rekabet Ustiinligii kazanmak icin yeniligi stratejik bir hedef haline getirmelidir.
Yenilikei fikirleri dinlemeli ve tizerlerinde calisarak gelistirmeye yonelik siireglerin
gelistirilmesine izin vermelidir (Altuntas ve Donmez, 2010:54).

Yenilikgilik, tiiketicinin refahindan ve ihtiyaglarindan toplumun ihtiyaglarina
kaydirir. Yenilik¢ilik daha ¢ok fikirler ve kavramlarla ilgilidir. Sosyal girisimcilik s6z
konusu oldugunda, siirdiiriilebilir bir i modeli araciligiyla bir sosyal girisimde
uygulanan bir zihniyetten bahsediyorsak, sosyal inovasyon daha ¢ok fikirle ilgilidir.
Bazen i¢lerindeki hisler onlara bir seylerin eksik oldugunu hissettirir ve onlart yenilik
yapmaya tesvik eder. Bu nedenle, bir seylerin yanlis oldugunu diisiinmek, 6rnegin
kaynaklarin yanlis kullanilmasi, toplum igin alternatif driinler liretmek, mevcut
tirlinleri yeni triinlerle degistirmek, yeni pazarlarda ve misterilerde eksiklikleri
hissetmek ve buradaki tiim yalnisliklar: firsata doniistiirmek, bu ¢abalar1 girisimcilik
faaliyeti olarak degerlendirililebilir. Bu fikre gelince, Yenilik¢ilik, genellikle
finansman ve biiylik dl¢ekli projeler seklinde ortaya ¢ikar. Yenilik¢ilik, yararlaniciy
yiizeysel bir sekilde tatmin ederken, sosyal girisimciligin yararlaniciya kendi
ihtiyaglarmi ¢dzmeyi 6gretmesidir. Ornegin: "Bir adama bir balik verin ve onu bir
giinliigiine besleyin, bir adama balik tutmay1 6gretin ve onu bir dmiir boyu besleyin."

(Lee, v.d, 2004: 882).
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Yenilikgilik, farkli sektorlerde 6nem arz ettigi gibi, Sosyal girisimcilik alaninda
da oOnciil unsurlarindan biridir. Yenilikgilik, girisimcilik egilimi agisindan ele alinsa,
her sosyal girisimcinin sosyal misyona uyum saglayacak ve yenilik¢i uygulamalar
yapacak kapasitededirler (Kautonen, Down ve South, 2008: 85-86).

2.2.2.3. Empati Sahibi Olma

Sosyal girisimcilerin sahip olmasi gercken 6zelliklerden biri de empatidir.
Bir¢ok c¢alismada, empatik insanlarin, sosyal degisime ne o6lgiide katkida
bulunabilecekleri konusunda daha fazla diisiindiikleri ileri siirmiistiir. Oyleyse empati
sahibi olma, sosyal girisimcilerin firsatlarina ve sorunlarina yonelik ¢6ziimlere
imtiyazsiz erisim saglamalarinin arkasindaki itici giic olabilir. Girisimcilerin empati
sahibi olmasi, kendilerini zor durumlarda kalan insanlarin yerine koyabilme ve onlarla
empati kurma becerisine sahip olmalar1 anlamina gelir. (Mair ve Noboa, 2003:6).
Sharma empatiyi su sekilde anlatmistir; empati kelimesi ilk olarak eski Yunancada
“empatheia” seklinde Yunan kokenli olan Aristo’nun Rhetoric adli kitabinda yer
almaktadir (Sharma, 1992: 377-378). Kelime anlami olarak “kisinin kendini baska bir
bireyin yerine koyarak s6z konusu bilincin duygularini, isteklerini ve diisiincelerini,

anlayabilmesi becerisi” seklinde ifade edilmektedir ( Basch, 1983: 101-103).
Sosyal girisimciler, ¢6ziim gerektiren sosyal konular i¢in derin empati kurarlar.
Bu empatiyi, sorunu bir is firsatina doniistiirmek ve toplumda neyin yanlis oldugunu
diizeltmek i¢in motivasyonlari1 olarak gormektedirler. Mevcut duygularin baska bir
kisinin durumunu yansittigini anlama yetenegi, empati kuranin bu yetenegi partneri
daha derinden anlamak i¢in kullanmasma ve bireysel duygulart ile partnerin
duygularina tepki olarak ortaya ¢ikanlar arasinda ayrim yapmasina izin verir (Rogers,
1975: 2-5). Gozlem ve deneyler empati halinin anne ile gocuklar arasindaki ve ikizler
arasindaki daha sik gergeklestigini gostermistir. Hayvanlar iizerinde yapilan deneyler,

empati  halinin  ozellikle ebeveyn ile yavrular arasindaki gergeklestigini
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gostermektedir. Ornegin, yavrularindan Kilometrelerce uzaga gétiiriilen bir anne
tavsanin, yavrulari 6ldiirildiigiinde bagirdigr goriilmistiir (Giilseren, 2001: 133-134).

Dolayisiyla, acty1 ve mutlulugu baskasinin hissettigi gibi hissetmek,
sebeplerini onun algiladigi gibi algilama anlaminda da gelir, baskasmi etkili ve
deneyimsel olarak saglamaktir. Kendini baskasinin yerine koyma olarak da
diistintilebilir. Empati kisaca, bireyin kendisini karsisindakinin yerine koyarak,
olanlara onun bakis a¢isiyla bakabilmektir (Hibbert ve digerleri, 2002: 297). Sosyal
girisimcinin empati sahibi olmasi, duygusal ve anlamsal kriterlerini korurken, bir

baskasinin i¢ diinyasini dogru bir sekilde algilamak anlamina gelir.

2.2.2.4. Sosyal Sorumluluk

Girisimciligin sosyal sorumlulugu, toplumun sorunlarina goniillii olarak
verdigi yanitin derecesidir. Ekonomik kararlar alan kisilerin, bu kararlar1 dogrudan
veya dolayli olarak etkileyenlere karsi sorumluluk iistlenmeleri gerceginde
yatmaktadir. Temel olarak, girisimciligin sosyal sorumlulugu, girisimciyi faaliyetleri
sirasinda yonlendiren 6zel bir karar verme ilkesi olarak hareket etmektedir.
Girisimciligin vazgecilmez bir 6zelligi olarak sosyal sorumlu davranis ihtiyaci artik
herkes tarafindan kabul edilse de, girisimciligin sosyal sorumlulugunun dogasini ve
6l¢egini anlamada bir biitiinliik yoktur.

Bir goriise gore, girisimciligin  sosyal sorumlulugu, girisimcilik islevini
uygulama gorevlerinden kaynaklanmaktadir ve ifadesini karin maksimize edilmesinde
bulan kaynaklarin etkin kullanimini saglamaktan ibarettir (Palmer ve Kapen, 1995:
119-122). Girigimciligin sosyal sorumlulugu, toplum sorununa goniillii olarak verdigi
yanitin derecesidir. Bu kategorinin igerigi, ekonomik kararlar alan kisilerin, bu
kararlar1 dogrudan veya dolayl olarak etkileyenlere karsi sorumluluk iistlenmeleri
gerceginde yatmaktadir.  Temel olarak, sosyal girisimcinin sosyal sorumlulugu,
girisimciyi faaliyetleri sirasinda yonlendiren 6zel bir karar verme ilkesi olarak hareket
eder. Bu anlamda girisimciligin, toplumsal sorumlulugun kamu beklentilerini
karsilayan paymni iistlendigini ve ayn1 zamanda is diinyasinin rekabet avantajlarinin
giiclenmesine katki sagladigin1 sdylemek yerinde olacaktir. Bir girisimcinin sosyal

sorumluluk alani, {i¢ temel paydas grubunun (yatirnmcilar, ¢alisanlar ve toplum).
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beklentileriyle iligskilendirilmistir.  Girigimciligin =~ yatinmcilarla  ilgili  sosyal
sorumlulugu, onlara kars1 firsat¢1 davranislari, yani yatirimlarla ilgili herhangi bir etik
dis1 eylemin diglanmasini, ekonomik birimin varliklarimin haksiz kullanimini ve
faaliyetlerinin sonuglarim1  6nlemektir. Girisimciligin ¢alisanlarla ilgili sosyal
sorumlulugu sunlardan olusur: 1) Ise alimda ve emegin karsiiginin 6denmesinde
irksal, ulusal ve toplumsal cinsiyet temelinde ayrimcilifin 6nlenmesi, 2) gilivenli
calisma kosullarinin saglanmasi, 3) calisanlarin mesleki potansiyelinin gelistirilmesi
icin kosullarin olusturulmasi. Girigimciligin toplumla ilgili sosyal
sorumlulugusunlarla iligkilidir: 1) endistriyel giivenligin saglanmasi, 2) gevre
giivenliginin saglanmasi, 3) tiiketici haklarinin gozetilmesi (iiriin se¢imi, iiriin
glivenligi, bilgi edinme), 4) vergi yiikiimliliiklerinin yerine getirilmesi. (Goodpaster
ve Matthews 2004:133-136).

Sosyal girisimciler toplumsal sorunlar1 ortadan kaldirmada kendilerini sorumlu
olarak adlederler. Bunun temel nedeni, sorunlarin toplumsal sorunlarin ¢6éziimii ve
topluma deger yaratmak icgin ¢aba gostermenin sosyal girisimcilerin esas hedefi
olmasidir. Olusturduklar1 misyon dogrultusunda kurduklar1 orgiitler yoluyla, sosyal
girisimciler nedensellik agisindan da sorumluluk sahibidirler (Giiler, 2008: 213-214).

Sosyal sorumluluk davranisi, ¢evresel olaylar1 ve toplumsal refahi arttirmaya
yonelik kurumlarin ve kisilerin goniilliiliikk prensibine dayali karar vermesi olarak
tanmimlanabilir. Kurumlar ve bireyler hem toplum bilincini hem de toplum refahini
arttiracak Kararlar alirken, bazilar ise eylemler gerceklestirmis olarak, kendileri igin
sagladiklar1 fayday1 toplumun ortak ¢ikarlari i¢in harcarlar. Sosyal sorumluluk, karar
alma siirecinde kamu gorevini yerine getirmek i¢in sadece bu kararlar1 kisi veya
kuruluslarin ¢ikarlarini degil, ayn1 zamanda genis toplumsal gruplarin ve bir biitiin
olarak toplumun ¢ikarlarini, degerlerini ve hedeflerini de dikkate almak gerektiginden
olusan etik bir ilkedir (Doneva, 2014: 580-584).

Girisimciligin toplumla ilgili sosyal sorumlulugu sunlarla iliskilidir: 1)
endiistriyel gilivenligin saglanmasi, 2) cevre giivenliginin saglanmasi, 3) tiiketici
haklarimin gozetilmesi (liriin se¢imi, Uriin glivenligi, bilgi edinme), 4) vergi

yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi (Schneider, Oppegaard ve Zollo, 2005: 11-12)
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2.2.2.5. Ozgecilik

Birgok basarili sosyal girisimcinin topluma deger katma ihtiyaci vardir. Sosyal
girisimciler topluma deger saglamak icin ¢caba gostermektedirler (Velamuri, 2002:125-
126). Ozgecilik, baska bir kisinin refahin1 artirma motivasyonudur. Kisinin kendi
refahin1 artirma motivasyonu olan bencillik ile tezat teskil eder.

Ozgecilik ilk kez Fransiz bilim adami Auguste Comte tarafindan dile
getirilmistir. Sosyal psikolojide bu kavram kendi istek ve ¢ikarlarini baska kisilerin bu
doyuma ulasmasi igin yapilan ve bu davranisg neticesinde manevi doyuma varmak
olarak literatiirde yerini almistir (Ciftci, 2003: 43-44). Ozgecilik hicbir kisisel ¢ikar
gbzetmeksizin bagkalarma yararli olmak olarak da ifade edilebilir. Ozgeci davranis
gosteren bir birey kendisinin istek veya ihtiyaglarindan ziyade Kkarsisindakinin
ihtiyaglarini diistinen bir davranis sergiler. Bu davranigs sonucunda bireyde manevi bir
mutluluk meydana gelir ve bu durum bir iyilik hali olarak goriiliir (Martin ve Osberg
2007: 33-34)

Insanin dogasinda sosyal olma giidiisii vardir. Insan gevresindeki insanlarla
stirekli iletisim halindedir. Bireylerin diger kisi veya gruplarla iletisime gegerek
yapmis oldugu iletisim faaliyetleri yakindan incelendigi zaman ortaya c¢ikan
kavramlardan bir digeri yardimlasma davranisidir (Lamb ve Kevin, 1999: 255-256).
Ozgeciligin kavramlastiriimasi, bireyin bir 6diil veya ¢ikar beklenmeksizin baskalar:
i¢in hareket etmesi seklindedir. Bu durum, yardimseverlik olarak da ifade edilebilir.
Literatiir bulgular1 da 6zgecilik kavramini prososyal ya da yardimseverlik davranisi
olarak tanimlanmaktadir (Karadag ve Mutafcilar, 2009: 41-42). Okul yoneticisi ve
ogretmenlerin fedakar ve 6zgeci olmalar1 gerektigi iizerinde durulmaktadir. Ozgeci
insanlar, vakalar ve bireyler karsisinda vicdana dayanarak davranis gosterir; digerleri
ile es duyum igerisindedir, bu kisiler diger sahislara zarar1 verecek davranis bigiminden
kaginir ve onlarin yararinaolacak davranislar iizerine yogunlasarak bu dogrultuda

egilim gosterirler (Alkiser, Yirekli, 2004: 63-64).
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2.2.2.6. Etik Degerlere Sahip Olma

“Etik; “iyi” ve “kotii”’nlin ne oldugu, “yanlis” ve “dogru”nun nasil anlasilmasi
gerektigi gibi agilardan insana ait degerleri ele almaktadir (Murat, 2008: 5-6). Etik,
belli bir yasama tilkisiinii hayata gegirebilmek igin miicadele eden, ¢agi ve tyesi
oldugu toplumun yasayisini elestiren, hatta mahkiim eden, mevcut degerler silsilesi
yerine alternatif degerleri koyan, yasama kurallarini agik secik tanimlayan, kisaca
hayata anlam katan ahlaki ilkeler teorisi ve felsefe disiplini olarak tanimlanmaktadir
(Cevizci, 2016: 75). Etik, kisiye toplum igerisinde kendi basina 6zgiirce ahlakli
Kararlar verebilmeyi saglayarak var olabilmeyi dgretmektir (Kilavuz, 2003:293). lyi
ve kotiiniin ne oldugu, neyin dogru neyin yanlis oldugu, mesru olan ile yasak olanin
neler oldugu ve neyi yapmak neyi yapmamak gerektigine iliskin sorular ahlaki
sorulardir. Sosyal yagsamama her giin karsilagilan bu tiir sorulara etigin ortaya koydugu
ve toplumsallagma siirecinde 6grendigimiz ilkeler gergevesinde yanit bulur. Boylece,
davranig ve eylemlerimizi olustururuz. Bireyin diger bireylerle kurdugu iliskilerde
ortaya ¢ikan durumlarin “iyi- kotii” degerlendirmelerine gore cevap bulmaya calisan
etik, degerler felsefesi olarak tanimlanmistir (Cobanoglu, 2009: 2-3).

Bornstien, sosyal girisimcilerin davranislarinda etik degerlerin beklendigini ve
etik bir durusa sahip olmalar1 gerektigini belirtmektedir ( Bornstein, 2004: 3-4). Etik
degerlere sahip olma giliniimiiz modern isletmeciliginde tiim girisimcilik tiirleri i¢in
gecerlidir. Bir sosyal girisimci agisindan degerlendirdigimizde ise, temel kisisel

ozelliklerinden biri olmalidir (Simchenko, Anisimova, 2022: 11-12).

2.2.3. Kiiltiirel Degerler

Sosyal girisimciligi etkileyen 6nemli faktorlerden biri de kiiltiirel degerlerdir.
Genel olarak sosyal girisimciligin gelisim alanina bakildiginda hem gelismis hem de
gelismekte olan iilkeler girisimcilik kiiltiiriniin gelisimini desteklemektedir (Giiney ve
Orgen, 2021: 54-55). Gert Hofstede tarafindan gelistirilen kiiltiirel boyutlarin
tipolojisi, kiiltiirlerarasi iletisimin temelidir. Faktor analizinden elde edilen bilgileri
kullanarak, bir toplumun kiiltiiriinilin iiyelerinin bireysel degerleri iizerindeki etkisini
ve bu degerlerin davraniglarini nasil etkiledigini agiklamaktadir. Hofstede'nin teorisi,

cesitli alanlarda, oOzellikle kiiltiirlerarast psikoloji, wuluslararas1 yOnetim ve
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kiiltiirlerarast  iletisimde alanindaki  ¢alismalarda  bir  paradigma olarak
kullanilmaktadir. Hofstede, kiiltiirlerin dl¢limlerinin, karar vermeyi kolaylastirmak ve
belirli bir kiiltiirtin degerlendirilmesine yardimci olmak icin bir temel oldugunu
vurgulamaktadir. Kisisel nitelikler, aile dykiisii ve kisisel refah gibi dikkate alinmasi
gereken bagska faktorler de vardir. (Hofstede,2001: 501-502). Kiiltiirel boyutlar asagida

yer almaktadir.

2.2.3.1. Gii¢ mesafesi

Hofstede'nin kategorize ettigi kiiltiir boyutlarindan ilki giic mesafesidir. Bazi
toplumlarda bazi kisiler digerlerine gore daha ¢ok gii¢ sahibidirler. Gii¢ mesafesi
toplum veya gruplarin toplum veya gruptaki esitsizlikleri benimseme diizeyleri ile
ilgilidir. Ancak toplumun veya gruplarin esitsizlige karsi toleranslar1 birbirlerinden
farklidir (Carik¢1 ve Koyuncu, 2010: 1-2).

Kiiltiirel degerlerin giic mesafesi boyutunun yiiksek oldugu bir toplumda
girisimci olma motivasyonunu disiirerek girisimcilik faaliyetini olumsuz etkiler.
Ancak toplumda gii¢ mesafesinin az olmasi, aralarindaki esitligin saglandigini
gostermekte ve bu da grup tyeleri arasindaki motivasyonu artirmaktadir. Dolayisiyla
grup icindeki gilic mesafesinin olmamasi, grubu olusturan bireylerin kigisel
aktivitelerini arttirmakta, bu da sosyal girisimciligi tesvik etmektedir, ¢iinkii grup
iiyelerinin sosyal degeri sosyal girisimcilik i¢in énemlidir (Ulgen; Aktas ve Aslan,

2017: 27-28).

2.2.3.2. Belirsizlikten Ka¢inma

Hofstede'nin kiiltiir boyutunun bir pargasini olusturan ve sosyal girisimcilik
perspektifinden degerlendirilmesini  saglayan kisinin  belirsizlikten kagimmma
yetenegidir. Belirsizlikten kagimma diizeyinin yiiksek oldugu bir toplumda, kisiler
belirsiz veya Kararsiz ortamdan Kagimirlar Bu durum toplum iyelerinin risk alma
gliciinili azaltir veya risk almaktan kaginirlar. Belirsizlikten kaginma diizeyinin diisiik
oldugu iilkelerde grup iiyelerinin kendilerine giivenlerinin daha fazla oldugu ve daha

fazla risk alma ve yenilik yaratma becerisine sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu durum
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tabii ki tilkedeki sosyal girisimcilerin faaliyetlerini de etkilemektedir. Belirsizlikten
kaginmanin yiiksek oldugu bir toplumda bireylerin risk alma oranlarinin diisiik olmasi
girisimcilige olan ilgilerini de azaltmaktadir (Fayolle ve Gailly, 2015, 75-78).

Belirsizlikle bas edememe, belirsizlikten kaginmayr o©ne c¢ikaracaktir.
Belirsizlikten kaginmanin yiiksek oldugu toplumlarda, yanlis davraniglari siirekli
sekilde kontrol ederek, degismeyen dogru davranislarin pesine diiserler ve risklerden
kaginirlar (Jackson, Susan, Kim ve Schuler, 2018: 373-374). Belirsizlikten kaginmanin
diisiik oldugu toplumlarda ise kisiler risk almay1 severler, belirsizligi de daha kolay
sekilde tolere edebilirler (Elenkov, 1997: 81-82).

2.2.3.3. Bireycilik/ Topluluk¢uluk

Bu boyut, bir toplumdaki insanlarin gruplara ne derece entegre olduklarini
ifade etmektedir. Bireyci toplumlar, genellikle bir bireyi yalnizca yakin ailesiyle
iliskilendiren gevsek baglara sahiptir (Hofstede, 2011:10-11). Bu durum toplumdaki
sosyal iliskilerin genislemesini ve ¢oziimlenmesini ve aralarindaki sosyal degerlerin
bireye ait oldugunu gosterir ve gelisim ig¢in bir temel olusturur. J. Bruner, bilissel
gelisimi belirleyen iki ana kiiltiirel faktor grubundan biri olarak, deger yonelimlerini -
kiiltiiriin kolektife veya bireye yonelimini - dikkate alir (Bruner, 1977: 195). Ona gore,
bireyci yonelim, modern kiiltiirlerin karakteristigidir ve topluluk¢uluga yonelim,
"bireyin 6znelciliginin ekilmemis; aksine gergeklik fikri, insanin ve diinyanin birligini
desteklenmektedir” (Bruner, 1977: 328).

Dis cevreye doniik olan toplulukguluk kiiltiir boyutunda, oOrgiite sadakat
davraniglarina yatkin olabilmeleri beklenmektedir. Bireyci kiiltirlerdeki kisisel ve
bireysel hedeflerin aksine toplulukcu kiiltiirlerde kitlesel hedef ve isbirlik¢i eylemlere
oncelik verilir. Toplulukgu bir kiiltiirde, birey grubu kendisinden daha fazla diisiiniir.
Toplulukgu kiiltiirtin hakim oldugu iilkelerde grubu orgiitleyen bireylerin ana fikri,
grubun gelisimini ve istikrarini stirdiirmektir. Topluluk¢u kiiltiiriin oldugu {tilkelerde
kurumsal seviyede sosyal girisimciligi tetikleyecek sinerjiyi yaratma imkani daha
fazladir. Toplulukgu kiiltiiriin oldugu iilkelerde, sosyal girisimciligin yaygin oldugu
karsiya ¢ikilmaktadir ( Fis ve Wasti, 2009: 137-138).
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2.2.3.4. Erillik/Disillik

Erkekler ve kadinlar genellikle ayni sorumluluklar1 yerine getirseler de,
genellikle her cinsiyetin farkli tepki verdigi durumlar vardir. Hofstede modeline gore,
eril kiltirlerin o6zellikleri disil kiltiirinden ¢ok farklidir. Bununla birlikte,
kiltlirleraras1 iletisimi tartisirken analiz edilmesi yararli olan bazi faktorler
vardir. Kiiltiirti tanimlarken, cinsiyet farkliliklar1 biiyiik 6l¢iide goz ardi edilir. Bir
cinsiyetin tiyelerinin, atanmis rollerine alternatif bir sekilde yanit verdigi durumlarda,
diger cinsiyetin iiyeleri cinsiyet rollerini bile kabul etmeyebilir. Bir iilkedeki cinsiyet
farklilasmasinin derecesi, 6ncelikle bu ulusun kiiltiiriine ve tarihine baghdir. (Grimm,
2014: 114-116).

Erillik ve disillik, orgiitleri sefkat, dayanigsma, kolektivizm ve evrenselcilik
veya rekabet, Ozerklik, liyakat, sonuglar ve sorumluluk seklinde iki kategoriye
ayrr. iki kutuplu modele gore eril kiiltiiriin oldugu toplumlar giriskenlige, 6zerklige,
materyalizme, rekabete ve rasyonalizme deger verirken, disil kiiltiiriin oldugu
toplumlar, zayiflar1 korumayi ve giivence altina almayi, ¢evreye daha aktif katilmay,
dogayr ve refahi vurgulamayr ve yasam kalitesine ve kolektif sorumluluga saygi
duymay1 dnceler. Buradaki temel mesele insanlari neyin motive ettigidir, en iyi olmay1
istemek (Eril) veya yaptigi isi begenmek (Disil) (Hofstede, 2022). Eril toplumlar
(ABD, Japonya, Almanya) ekonomik olarak en basarili toplumlarken, basarili disil
toplumlar (Iskandinavya, Kosta Rika, Fransa, Tayland) daha kiiciik niifuslara, daha
kiiciik ekonomik Olgeklere ve/veya giiglii kolektif topluluklara veya refah felsefelerine

sahipti ( Witte, 2012: 141-145).

2.3. Sosyal Girisicilik Egilimine Yonelik Yapilmis Calismalar

Sosyal girisimciligin farkli yonlerden degerlendirmeye alindigi arastirmalarda,
sosyal girisimciligin genel olarak geng niifus ya da galisma hayatina yeni girmis olan
bireyler lizerinden yapildig1 anlasilmaktadir. Girisimcilik ve goniilliiliik kavramlarinin

diinyada da Tiirkiye’de de daha ¢ok geng¢ niifus 6zelinde yogunlagmis olmasi, soz
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konusu alandaki tegviklerin genglere yonelik olmasi ile paralellik gostermesi, yapilan
literatiir ¢alismalarinin daha ¢ok geng niifus tizerinde durmasiyla baglantilidir.

Sosyal girisimcilik iizerine yapilan genis kapsamli arastirma projelerinden biri
Avrupa Birligi’nde yiiriitiilmektedir. EMES, Avrupa‘'da sosyal girisimlerin ortaya
cikigi iizerine biiylik bir arastirma projesinin Fransizca adimin kisaltilmasidir.
Baglangigta, bu isim Avrupa Birligi tarafindan gérevlendirilen bir projeyi yiiriiten bir
arastirmaci agini birlestirmistir. 10 Avrupa iilkesinden ( Belgika, ingiltere, Danimarka,
Irlanda. Italya, Norveg, Portekiz, Ispanya, Isve¢'te 11 arastirma merkezinde

aragtirmalar yiriitiilmektedir ( Batalina; Taradina, 2008: 31-32).

Diinya’da ve Tiirkiye’de sosyal girisimcilik alaninda yapilan g¢alismalarda
kiiresel anlamda sosyal girisimciligi 6l¢en herhangi bir endeks olmadigi, belirli
endekslerin aragtirmacilar1  yonlendirebilecegini belirtmis olan Efeoglu (2019)
“Kiiresel Girisimcilik ve Gelisim Enstitiisii” tarafindan 137 iilkede 2018 yilinda
uygulanan “girisimcilik”, “ekonomik gelisme” ve ‘“refah” arasindaki iligkinin
sonuglarimi incelemistir. Inceleme sonucuna gére, Tiirkiye 6lciilen degerler 15131nda
44,5/100 puanla 37.sirada yer almaktadir. Ayrica Arastirmacilar bu endeks ile 2018
yili iilkelerin GSYIH (Gayri Safi Yurt I¢i Hasila) verileri ve Sosyal Gelisim
Endekslerini karsilastirmistir. Karsilastirma sonucunda ulasilan verilere gore, GSYIH
ile Sosyal Gelisim Endeksi arasinda pozitif yonlii giicli bir iligkinin varligi tespit
edilmistir. Buna gore ABD global girisimcilik endeksine gore lider konumdayken,
sosyal girisimcilik, insani gelisim ve kiiresel rekabet verilerinde lider konumda
bulunmaktadir. Arastirmacinin ulastigi verilere gore tiim tilkeler arasinda s6z konusu
verilerde en uygun olan iilke Norveg tir. Tiirkiye ise tiim verilerde orta ya da alt siralara
yakin konumda bulunmaktadir. (Efeoglu, 2019: 75-78).

Cift¢i, ¢alismasinda nitel arastirma yontemi kullanarak Kocaeli sehrinin
Kandira ilgesinin koylerinden biri olan Kmcilli Kdyii’ndeki egitim odakli Narkoy
projesini ve calisanlarini ele almistir. Calisma, “Narkdy Ekolojik Otel ve Egitim
Merkezinde” gergeklestirilmistir. Calismadaki amag, turizm sektoriinde faaliyet
gosteren sosyal girisim ¢alisanlariin sosyal girisimci davranig Onciillerinin, is

tatminlerinin ve yasam tatminlerinin belirlenmesi” olarak degerlendirilmistir.
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Arastirma sonuglarina gore, Katilimcilarin “empati” kavrami {izerinde yogun olarak
durdugu goriilmiis, Ancak kavramin anahtar kelimeler arasinda bulunmadigi
belirtilmistir. Calisma kapsaminda sosyal girisimcilik Onciillerinin is ve Yyasam
tatminleriyle derin iliski i¢inde oldugunu belirtmistir. Katilimcilara sorulan sorular
incelendiginde “empati”, “ahlaki yiikiimliiliik” ve “sosyal destek” onciilleri arasinda
giiclii baglar oldugu goriilmektedir (Ciftei, 2017 :39-42).

“’Heart over mind — An empirical analysis of social entrepreneurial intention
formation on the basis of the theory of planned behaviour’ isimli isletme alaninda
egitim alan 6grencilere uygulanmis bir aragtirmada, amag sosyal girisimcilik egilimi
lizerine olan caligmalar1 artirmakla, katilimeilarin iggoriilerini 6lgmektir. Bu ¢alisma
Yiiksek Lisans diizeyinde egitim alan 6grenciler iizerine uygulanmistir. Calismalarin
daha biiyiik ve farkli 6rneklemlerle yapilmasi gerektigi, sosyal girisimcilikle ilgili ¢ok
sayida ¢alismanin olmasina ragmen yinede kisitlarin oldugu vurgulanmistir ve onlarin
ortadan kaldirilmasini 6ne stirmiistiir. (Ernst, 2011: 137).

Alter, KSS uygulamasini kullanan sirketler, yani sosyal programlara sahip
olanlar ile tiim karli faaliyetlerin sosyal sonuglar goz Oniinde bulundurularak
yirlitildigli sosyal tiim sorumluluk sahibi sirketler arasinda ayrim yapar. Asil
amaglari kar elde etmek oldugu i¢in ikincisinin bile sosyal girisim haline gelmedigini
unutmayim ve dagilimi 6zel hiisedarlarin ¢ikarlar1 tarafindan belirlenir ve sosyal

faaliyetlerle sinirli degildir (Batalina, Moskovskaya and Taradina, 2008: 28-31).

Isik ve Aydin'm ¢alismalarinda Turizm alaninda egitim alan 6grencilerin
sosyal girisimcilik egilimine etkisi olan faktorler incelenmistir. Arastirmada
Ogrecilerin yenilik¢i olmalarinin yani sira fedakarlik, diirstliik, sorumluluk sahibi
olmalar1 ve empati yapabilen bireyler oldugu vurgulanmistir ( Istk ve Aydin, 2017:
131-154).

Alparslan ve Ozmen'in calismalar, lisans Ogrencilerine iliskindir ve
girisimcilik egiliminin kendini giiclendirme ve degisime agiklik degerleri ile

aciklanabildigi goriilmiistiir. (Alparslan ve Ozmen, 2017: 957-976).
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Alparslan, Tas ve Yastioglu'nun g¢alismalarinda, 6grencilerin sahip olduklari
kiiltiirel degerlerin ve okulda edindikleri girisimcilik egitiminin, girisimcilik egilimleri
tizerinde etkisi olup olmadigini ortaya koymak amaclanmistir. Degisime aciklik ile
kendini gili¢lendirmenin bireylerin girisimcilik egilimi {izerinde etkiye sahip oldugu

sonucuna ulasilmistir ( Alparslan, Tas, Yastioglu, 2017: 148-161).

Okutan ve Balaban'in ¢alismalarinda, Kiltiirel degerler ile girisimcilik
egilimleri arasindaki iliski incelenmistir. Calismanin ana kiitlesini G6grencileri
olusturmaktadir. Elde edilen bulgular sonucunda kiiltiirel degerler ile girisimcilik
egilimi arasinda anlamli iliski oldugu sonucuna ulasilmistir (Okutan ve Balaban, 2014:
7-26).
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UCUNCU BOLUM
KiSISEL VE KULTUREL DEGERLERIN SOSYAL
GIRISIMCILIK EGILiMi UZERINDEKI ETKIiSINi OLCMEYE
YONELIK BiR ARASTIRMA

Bu boliimde oncelikle arastirmanin amaci ve onemi ele alinarak arastirmaya
iliskin yontem, model ve hipotezlere yer verilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
veriler analiz edilerek analizler sonucunda elde edilen bulgular ortaya koyulmustur

3. 1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, kisisel ve kiiltlirel degerlerin sosyal girisimcilik egilimi
tizerindeki etkisini belirlemektir. Bu ¢alisma sosyal girisimcilik egilimine etki eden
faktorleri iki farkli tilke kiyaslamasiyla ele alan bir ¢alisma olmasi agisindan 6nem arz

etmektedir. Bu baglamda literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

3. 2. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Calismada, bagimsiz degiskenler, sosyal ¢evrenin algisi, kisisel degerler ve
kiiltiirel degerler; bagimli degisken ise, sosyal girisimcilik egilimidir. Bu dogrultuda

asagidaki model ve hipotezler olusturulmustur.

Sosyal Cevrenin Algist

Kisisel Degerler

Empati sahibi olma

Sosyal sorumluluk N Sosyal
Ozgecilik e
Etik degerlere sahip Girisimeilik
olma Eglllml
Yenilikgilik

Ozyeterlilik

Kiiltiirel Degerler

Toplulukguluk
Belirsizlikten Kaginma

Sekil 3.1. Arastirma Modeli
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Ha: Sosyal ¢evrenin sosyal girisimci olmaya iliskin algisinin sosyal girisimcilik
egilimi tizerinde etkisi vardir.

H2 Empati sahibi olmanin sosyal girisimcilik egilimi tizerinde etkisi vardir

Hs Sosyal Sorumlulugun sosyal girisimcilik egilimi {izerinde etkisi vardir

Ha Ozgeciligin sosyal girisimcilik egilimi {izerinde etkisi vardir

HsEtik degerlere sahip olmanin sosyal girisimcilik egilimi tizerinde etkisi vardir.

He Yenilikgiligin sosyal girisimcilik egilimi tizerinde etkisi vardir

H7 Ozyeterliligin sosyal girisimcilik egilimi iizerinde etkisi vardir.

Hs Toplulukgulugun sosyal girisimcilik egilimi tizerinde etkisi vardir

Ho Belirsizlikten kaginmanin sosyal girisimcilik egilimi tizerinde etkisi vardir

3. 3. Arastirmanin Anakiitle ve Orneklemi

Bu calisma, 2022 yilinda Tirkiye ve Azerbaycan'da faaliyet gosteren
tniversitelerde yliksek lisans ve doktora diizeyinde oOgrenim goren isletme
ogrencilerini kapsamaktadir. Bu dogrultuda Azerbaycan ve Tiirkiye’de lisansiistii

egitim alan 259 kisinin katilimiyla anket ¢alismas1 yapilmistir.

3. 4. Arastirmanin Etik Siireci ve Veri Toplama Araglari

Arastirmanin etik agidan uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla Istanbul
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu’na basvuru
yapilmistir. Degerlendirme sonucuna gore, arastirma etik agidan uygun bulunmustur.
Arastirmaya katilim goniilliilik esasina dayanmistir ve bu esas anket formunda

belirtilmis ve arastirma verileri ligiincii kisilerle paylagilmamistir.

Bu caligmada elde edilmis olan veriler, Tiirkiye’de ve Azerbaycan’da farkli
tiniversitelerde egitim goren Ogrencilerden  kartopu Ornekleme yontemi ile

toplanmistir. Uygulama dncesinde anket katilimcilarina sosyal girisimcilik ve ¢alisma
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amacina dayali bilgiler verilmistir. Genel olarak verilerin dogru elde edilmesine 6zen
gosterilmistir (Sozer, 2019:78). Calismada kullanilan anket formu Azerbaycan
uyruklu Ogrencilere yiiz-ylize, Tirkiye uyruklu ogrencilere ise sanal ortamda

gergeklestirilmistir.

Anket formu 2 béliimden olusmustur. Ilk béliim demografik 6zelliklere dayali

15 ifadeden, ikinci boliim ise Sosyal Girisimcilige yonelik 37 ifadeden olusmustur.

Birinci boliimde demografik ozelliklere dayali bilgiler yer almis ve
katilimcilarin cinsiyet, yasi, uyrugu, gelir diizeyi, egitim durumu vb. iligkin sorular

sorulmus bu dogrultuda bilgiler alinmstir.

Ikinci béliimde, Sosyal ¢evrenin sosyal girisimci olmaya iliskin algisi, kisisel
ve kiiltiirel degerler ve girisimcilik egilimine iliskin ifadeler yer almistir. Girisimeilik
egilimini 6lgmek amaciyla Linen ve Chen (2009) tarafindan olusturulmus o6lgek
kullanilmistir. Olgek 6 maddeden olusmaktadir. Sosyal gevrenin sosyal girisimci
olmaya iligkin algisinin girisimcilik {izerindeki etkisini 6lgmek i¢in Ernst (2011)’in
calismasinda kullandig1 3 ifadeli 6l¢ek kullanilmistir. Kisisel degerlerden empatiyi
O6lcmek amaciyla i¢in Ernst (2011)’in calismasinda kullandigr 3 ifadeli olgek
kullanilmistir.  Sosyal sorumluluk diizeyini 6lgmek amaciyla Ernst (2011)’in
calismasinda kullandigr 5 ifadeli dlgek kullanilmistir. Ozgecilik diizeyini 6lgmek
amactyla, Smith (2003)’in ¢aligmasinda kullanilmis olan 6l¢ek Kiimbiil Giiler (2008)
tarafindan ¢alismasinda Tiirkceye ¢evrilmis ve 4 ifadeden olusmaktadir. Etik degerlere
sahip olma diizeyini 6l¢mek i¢in Shinghapakdi vd.(1996) tarafindan gelistirilmis ve
Kiimbiil Giiler (2008) tarafindan c¢alismasinda Tiirkgeye cevrilen 3 ifadeden olusan
Olcek kullanilmistir. Yenilik¢ilik boyutunu 6lgmek i¢in Muller ve Thomas (2000)
tarafindan gelistirilmis ve Kiimbiil Giiler (2008) tarafindan c¢alismasinda Tiirkgeye
cevrilen 4 ifadeden olusan 6lgek kullanilmistir. Toplulukguluk diizeyinin 6l¢limii igin
Blodgert vd. (2001) tarafindan gelistirilmis ve Kiimbiil Giiler (2008) tarafindan
calismasinda Tiirkgeye cevrilen 3 ifadeden olusan 6l¢ek kullanilmistir. Belirsizlikten

kacinma diizeyinin belirlenebilmesi i¢cin Norton (1975) tarafindan gelistirilmis ve
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Kiimbiil Giiler (2008) tarafindan ¢alismasinda Tiirk¢eye cevrilen 3 ifadeden olusan

Olcek kullanilmastir.

Besli likert tipte hazirlanan Olgekte katilimcilarin ifadelere (1) Kesinlikle
katilmiyorum (2) Katilmiyorum (3) Kararsizim (4) Katiliyorum (5) Kesinlikle

katiliyorum, segenek araliklarinda cevap vermeleri istenmistir.

3.5. Arastirmada Uygulanan istatistiksel Analizler

Bu arastirmada veriler SPSS 21.0 istatistik program vastasiyla analiz edimistir.
Arastirmanin Olgeklerine Oncelikle giivenilirlik ve faktdr analizi uygulanmistir.

Bununla beraber arastirmada etkilere dayali regresyon analizi kullanilmistir.

Fakor analizi yapilabilmesi i¢in verilerin faktor analizine uygunlugunun tespiti
amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri ve Barlett testi dikkate alinmistir. KMO
degeri O ile 1 arasinda degismektedir. KMO degerinin alt sinir1 0,50 olmalidir (Durmug
v.d.,2011: 80).0lgegin faktdr yapisinin tespitinde, dzdeger (Eigenvalue) analizinden
yararlanilmigtir. Faktorii olusturan her bir ifadenin alabilecegi minimum degerin 0,40

ve iizeri olmas1 6nemlidir (Kalayci, 2006: 322).

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin glivenilirliginin tespiti i¢in giivelilirlik analizi
sayllan Cronbach Alfa modeli kullanilmigtir. Maddelerin i¢ tutarliligmim bir dlgiisii
olan Cronbach alfa katsayisi, 6l¢ekte bulunan maddelerin homojen yapisini agiklamak
veya sorgulamak tiizere kullanilir. Cronbach alfa katsayis1 yliksek olan Olgekteki
maddelerin birbirleriyle tutarli bir o kadar da ayn1 6zelligi 6l¢en maddelerden meydana
geldigi yorumu yapalir. ve iizeri olmalidir. Olgeklerin cronbach alfa degerinin 0,70 ve

tizeri olmasi dlgeklerin giivenilir oldugunu gostermektedir (Cronbach, 1951: 328).
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3.6. Demografik Ozelliklere Yonelik Bulgular

Bu boliimde sosyal girisimcilige yonelik katilimcilarin demografik 6zelliklerine
iliskin bulgular, degiskenlere iliskin faktor ve giivenilirlik analizleri, ortalama
degerler, degiskenler arasi iligkilerin analizlerine yonelik analiz ve sonuglara yer

verilmektedir.

Asagidaki tabloda arastirma kapsamina alinan sosyal girisimcilere yonelik 259

katilimcinin demografik 6zellikleri yer almaktadir.

Tablo 3.1: Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Faktorler Katilmcilar
N %
Cinsiyet
Erkek 92 355
Kadin 167 64.5
Yas
18-22 6 2,3
23-27 109 42
28-32 87 33,7
33-37 41 15,8
38-42 16 6,2
Kardes sayis1
1 4 15
2 48 18,5
3 83 32,0
4 83 32,0
5 33 12,7
6 5 1,9
7 1 0,4
Hangi iilke
Vatandasisimiz?
Azerbaycan 160 61,8
Tiirkiye 99 38,2
Halen kayith oldugunuz
program
Yuksek Lisans 160 61,8
Doktora 97 375
Ailenizin ayhk geliri
3000 14 5,4
3001-6000 24 9,3
6001-9000 170 65,6
900T ve tizeri 51 19,7
Ailenizde kendi isini kuran 1.
dereceli yakimimiz var mi?
Evet 196 75,7
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Hayir 63 243
Is deneyiminiz var mi?

Evet 249 96,2
Hayir 10 3,9
Halen bir iste calisiyor
musunuz?
Evet 160 61,8
Hayir 97 375
Calistigimiz sektor?
Egitim 56 21,6
Saghk 46 17,7
Otomativ 12 4,6
Tekstil 19 73
Gida 6 2.3
Banka 56 216
Turizm 64 24,7

erhangi bir sosyal
sorumluluk projésinde
yer aldiniz mi?
Evet 231 89,2

Hayir 28 10,8

erhangi bir sivil
toplum Kurulusuna
iiyeliginiz bulunmakta

midir?
Evet 222 85,7
Hayir 37 143
Girisimcilik dersi
aldiniz mi?
Evet 259 100,0

gitiminiz kendi
sosyal girisiminizi
kurma ve basarili

olmada rol
oynayacagini
diisiiniiyormusuz?
Evet 255 98,5
Hayir 4 15
259 100,0

Tablo 3.1 e gore aragtirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerin yiizde olarak
dagilimi su sekildedir: Katilimcilarin %35,5%1 erkeklerden, %64,5’1 kadinlardan
olusmaktadir. Yas kategorisine gore katilimeilarin % 42’ 1 23-27 yas, % 33,7’ 1 28-32
yas araligindadir. Katilimcilarin kardes sayisina bakildiginda %32’ sinin 3 kardes ve
%32’ sinin 4 kardes sahibi oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin; %61,8” i Azerbaycan
uyruklu ogrenciler ve %38,2” si ise Tirkiye uyruklu 6grencilerdir. Katilimcilarin
%61,8’1 Yiiksek Lisans 0grencisi, %37,5’ 1 ise Doktora 6grencisidir. Katilimeilarin
%65,6° s1 6001-9000 TL arasinda aylik gelire sahiptir. Ailede kendi isini kuran yakini

olanlarin oranm1 %75,7’tir. Herhangi bir sosyal sorumluluk projesisnde yer alanlarin
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orani % 89,2 olurken herhangi bir sivil toplum kuruluguna iiye olanlarin oran1 85,7dir.
Egitimin kendi sosyal girisimini kurma ve basarili olmada rol oynayacagini

diistinenlerin oran1 %98,5tir.

3.7. Giivenilirlik ve Faktor Analizi Sonuclari

Bu boliimde Sosyal Girisimcilik egilimi, Kiiltiirel Degerler ve Kisisel Degerler

Olcegine iliskin giivenilirlik ve faktor analizi sonuglart yer almaktadir.

3.7.1. Sosyal Cevrenin Algisi1 Olcegine Yonelik Giivenilirlik ve Faktor
Analizi Sonuclar:
Sosyal ¢evre algis1 dlgeginin giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha

katsayist 0,91°dir. Bu deger, 6l¢egin oldukca giivenilir oldugunu gostermektedir

(Cronbach,1951: 328)

Tablo 3.2°te goriildiigii lizere, Sosyal ¢evrenin sosyal girisimci olmaya iligkin
algisinin Kaiser Meyer Olkin (KMO) degeri 0,74’tiir. Barlett Testi 0,000 olarak
anlamli ¢ikmuistir. Bu degerler dikkate alindiginda, eldeki veri grubunun faktor analizi
icin uygun oldugu goriilmiistiir (Durmus, 2011:80).

Tablo 3.2. Sosyal Cevrenin Algis1 Olcegi KMO Degeri

Kaiser-Meyer-Olkin 0,74
Bartlett’s Test 530,328
Df 3
Sig. 0,000

Sosyal ¢evre algisi1 Olgegine varimax rotasyon yontemi kullanilarak temel
bilesenler faktor analizi uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda, 6l¢ek orijinal 6lgekte
oldugu gibi tek boyutlu bir yap1 olusturmustur. Olgegin agikladig toplam varyans ise
% 84,86’dir. Dolayisiyla dlgek, 3 ifadeli tek boyutlu bir yap1 olusturmustur.
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3.7.2. Sosyal Girisimcilik Egilimi Olcegine Yonelik Giivenilirlik ve
Faktor Analizi Sonuclar:

Sosyal girisimcilik egilimi 6l¢eginin giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach
Alpha katsayist1 0,96’dir. Bu deger, Olgegin olduk¢a giivenilir oldugunu

gostermektedir.

Tablo 3.3’te goriildiigii gibi, Sosyal girisimcilik egilimine iliskin KMO degeri
0,92’ dir. Barlett Testi 0,000 olarak anlaml1 ¢ikmistir. Bu degerler dikkate alindiginda,

eldeki veri grubunun faktor analizi i¢in uygun oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3.3: Sosyal Girisimcilik Egilimi Olcegi KMO Degeri

Kaiser-Meyer-Olkin 0,92
Bartlett’s Test 1778,198
Df 15
Sig. 0,000

Sosyal girisimcilik egilimi Olgegine varimax rotasyon yontemi kullanilarak
temel bilesenler faktor analizi uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda, 6lgek orijinal
olgekte oldugu gibi tek boyutlu bir yapr olusturmustur. Olgegin agikladigi toplam
varyans ise % 84,09°dir’dir. Dolayisiyla olgek, 5 ifadeli tek boyutlu bir yapi

olusturmustur.

3.7.3. Empati Sahibi Olma Olcegine Yonelik Giivenilirlik ve Faktor

Analizi Sonuclan

Empati sahibi olma 6lgeginin giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha

katsayis1 0,86’dir. Bu deger, 6l¢egin oldukca giivenilir oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3.4’te gorildiigl iizere, empati sahibi olma o6lgegine yonelik KMO
degeri 0,71°dir. Barlett Testi 0,000 olarak anlamli ¢ikmistir. Bu degerler dikkate

alindiginda, eldeki veri grubunun faktor analizi i¢in uygun oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3.4: Empati Sahibi Olma Ol¢egi KMO Degeri

Kaiser-Meyer-Olkin 0,71
Bartlett’s Test 386,931
Df 3
Sig. 0,000

Empati sahibi olma 6l¢egine varimax rotasyon yontemi kullanilarak temel
bilesenler faktor analizi uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda, 6lcek orijinal 6lgekte
oldugu gibi tek boyutlu bir yap: olusturmustur. Olgegin acikladig1 toplam varyans ise
% 79,08 dir. Dolayisiyla 6l¢ek, 3 ifadeli tek boyutlu bir yap1 olusturmustur.

3.7.4. Sosyal Sorumluluk Olcegine Yonelik Giivenilirlik ve Faktor Analizi
Sonuclan

Sosyal sorumluluk 6l¢eginin giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha
katsayist 0,92°dir. Bu deger, dl¢egin oldukga giivenilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 3.5’te gorildiigi gibi, sosyal sorumluluk 6lgegine yonelik KMO degeri
0,84’dir. Barlett Testi 0,000 olarak anlamli ¢ikmistir. Bu degerleri dikkate alarak,
faktor analizi i¢in veri grupunun uygun oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3.5: Sosyal Sorumluluk Ol¢cegi KMO Degeri

Kaiser-Meyer-Olkin 0,84
Bartlett’s Test 1077,588
Df 10
Sig. 0,000
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Sosyal sorumluluk Olgegine varimax rotasyon yontemi kullanilarak temel
bilesenler faktor analizi uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda, 6l¢ek orijinal 6lgekte
oldugu gibi tek boyutlu bir yap1 olusturmustur. Olgegin agikladig: toplam varyans ise
% 77,88 dir’dir. Dolayisiyla 6lcek, 5 ifadeli tek boyutlu bir yap1 olusturmustur.

3.7.5. Ozgecilik Olcegine Yonelik Giivenilirlik ve Faktor Analizi
Sonuclari

Ozgecilik dlgeginin giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha katsayisi
0,88’dir. Bu deger, oOlcegin olduk¢a gilivenilir oldugunu gostermektedir
(Cronbach,1951: 328)

Ozgecilik dlgegine yonelik KMO degeri 0,78 dir. Barlett Testi 0,000 olarak
anlamli ¢ikmistir (Tablo 3.6.) Bu degerleri dikkate alarak, faktor analizi i¢in veri

grupunun uygun oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3.6: Ozgecilik Ol¢egine Yonelik KMO Degeri

Kaiser-Meyer-Olkin 0,78
Bartlett’s Test 580,643
Df 6
Sig. 0,000

Ozgecilik 6lgegine varimax rotasyon yontemi kullamilarak temel bilesenler faktor
analizi uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda, 6lgek orijinal dlgekte oldugu gibi tek
boyutlu bir yap1 olusturmustur. Olgegin agikladig: toplam varyans ise % 74,90 dur.
Dolayisiyla 6lcek, 4 ifadeli tek boyutlu bir yap1 olusturmustur.

3.7.6. Etik Degerlere Sahip Olma Ol¢egine Yonelik Giivenilirlik ve Faktor
Analizi Sonuclan

Etik degerler oOl¢ceginin gilivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha
katsayis1 0,76’dir. Bu deger, Olgegin giivenilir  oldugunu gostermektedir
(Cronbach,1951: 328)
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Etik degerlere sahip olma 6l¢egine yonelik KMO degeri 0,78’dir. KMO degeri
1’e yakin oldugu i¢in Barlett Testi 0,000 olarak anlamli ¢ikmistir (Tablo 3.7.). Bu

degerleri dikkate alarak, faktor analizi i¢in veri grupunun uygun oldugu tespit
edilmistir (Durmus, 2011:80).

Tablo 3.7: Etik Degerlere Sahip Olma Ol¢egi KMO Degeri

Kaiser-Meyer-Olkin 0,78
Bartlett’s Test 354,915
Df 6
Sig. 0,000

Etik Degerlere Sahip olma dlgegine varimax rotasyon yontemi kullanilarak
temel bilesenler faktor analizi uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda, dlgek orijinal
dlgekte oldugu gibi tek boyutlu bir yap1 olusturmustur. Olgegin agikladig1 toplam
varyans ise % 64,75°dir. Dolayisiyla 6lgek, 3 ifadeli tek boyutlu bir yap1 olusturmustur.

3.7.7. Yenilik¢ilik Olcegine Yonelik Giivenilirlik ve Faktor Analizi
Sonuclan

Yenilik¢ilik 6l¢eginin giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha katsayisi
0,87°dir. Bu deger, 0l¢egin oldukca giivenilir oldugunu gdstermektedir
(Cronbach,1951: 328)

Tablo 3.8’te goriildiigii gibi yenilik¢ilik 6lgegine yonelik KMO degeri 0,81 dir.
KMO degeri 1’e yakin oldugu icin Barlett Testi 0,000 olarak anlamli ¢ikmistir. Bu
degeri dikkate alarak, faktor analizi i¢in veri grupunun uygun oldugu tespit edilmistir

(Durmus, 2011:80).

Tablo 3. 8: Yenilik¢ilik Ol¢cegi KMO Degeri

Kaiser-Meyer-Olkin 0,81
Bartlett’s Test 538,029
Df 6
Sig. 0,000
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Yenilik¢ilik dlgegine varimax rotasyon yontemi kullanilarak temel bilesenler
faktor analizi uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda, 6lgek orijinal 6lgekte oldugu
gibi tek boyutlu bir yap1 olusturmustur. Olgcegin acikladig: toplam varyans ise %
72,69°dir. Dolayisiyla 6lgek, 4 ifadeli tek boyutlu bir yap1 olusturmustur.

3.7.8. Ozyeterlilik Olcegine Yonelik Giivenilirlik ve Faktor Analizi
Sonuclari

Ozyeterlilik 6lgeginin giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha katsayisi
0,86’dir. Bu deger, Olcegin oldukca gilivenilir oldugunu gostermektedir
(Cronbach,1951: 328)

Ozyeterlilik 6lgegine yonelik KMO degeri 0,72°dir. Barlett Testi 0,000 olarak
anlamli ¢ikmistir (Tablo 3.9.). Bu degeri dikkate alarak, faktor analizi igin veri
grupunun uygun oldugu tespit edilmistir (Durmus, 2011:80).

Tablo 3.9.: Ozyeterlilik Olgegi KMO Degeri

Kaiser-Meyer-Olkin 0,72
Bartlett’s Test 359,194
Df 3
Sig. 0,000

Ozyeterlilik 6lgegine varimax rotasyon yontemi kullanilarak temel bilesenler
faktor analizi uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda, 6l¢ek orijinal dlgekte oldugu
gibi tek boyutlu bir yap: olusturmustur. Olcegin agikladig toplam varyans ise %
78,32°dir. Dolayisiyla 6lgek, 3 ifadeli tek boyutlu bir yap1 olusturmustur.

3.7.9. Topluluk¢uluk Olcegine Yonelik Giivenilirlik ve Faktor Analizi
Sonuclarn

Toplulukguluk o6lgeginin gilivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha
katsayist 0,77°dir. Bu deger, o6l¢egin oldukca giivenilir oldugunu gostermektedir
(Cronbach,1951: 328)
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Tablo 3.10’da goriildiigii gibi topluluk¢uluk-6l¢egine yonelik KMO degeri
0,85°dir. Barlett Testi 0,000 olarak anlamli ¢ikmistir. Bu degeri dikkate alarak, faktor

analizi i¢in veri grupunun uygun oldugu belirtilmistir (Durmus, 2011:80).

Tablo 3.10: Toplulukculuk Olcegi KMO Degeri

Kaiser-Meyer-Olkin 0, 85
Bartlett’s Test 751,720
Df 10
Sig. 0,000

Toplulukguluk 6lgegine varimax rotasyon yontemi kullanilarak temel bilesenler
faktor analizi uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda, 6lgek orijinal 6lgekte oldugu
gibi tek boyutlu bir yap1 olusturmustur. Olcegin acikladig: toplam varyans ise %
70,21°dir. Dolayisiyla dlcek, 3 ifadeli tek boyutlu bir yap1 olusturmustur.

3.7.10. Belirsizlikten Kacinma Ol¢egine Yonelik Giivenilirlik ve Faktor
Analizi Sonuclari

Belirsizlikten kaginma 6l¢eginin giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha
katsayis1 0,88°dir. Bu deger, 6l¢egin oldukga giivenilir oldugunu gostermektedir

Tablo 3.11°de goriildiigii gibi belirsizlikten kaginma dlgegine yonelik KMO
degeri 0,69°dir. Barlett Testi 0,000 olarak anlaml1 ¢ikmistir. Bu degeri dikkate alarak,
faktor analizi i¢in veri grupunun uygun oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3.11. Belirsizlikten Kacinma Olg¢egi KMO Degeri

Kaiser-Meyer-Olkin 0,69
Bartlett’s Test 399,286
Df 3
Sig. 0,000

Belirsizlikten kagcinma 6lgegine varimax rotasyon yontemi kullanilarak temel

bilesenler faktor analizi uygulanmaistir. Faktor analizi sonucunda, 6lgek orijinal dlcekte
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oldugu gibi tek boyutlu bir yap: olusturmustur. Olgegin agikladig1 toplam varyans ise
% 79,08°dir. Dolayistyla 6lgek, 3 ifadeli tek boyutlu bir yap1 olusturmustur.

3.8 REGRESYON ANALIZi SONUCLARI

3.8.1. Sosyal Cevre Algisinin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi

Hi hipotezini test etmek icin bagimsiz degisken “Sosyal ¢evre algisi”’nin

Bagimli Degisken “Sosyal girisimcilik egilimi” {izerindeki etkisi analiz edilmistir.

Tablo 3.12. Sosyal Cevre Algisimin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki

Etkisine Yonelik Regresyon Analizi Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal girisimcilik egilimi

Bagimsiz Degisken:
Sosyal ¢evrenin algist B Std. Hata t p VIF
0, 824 0,700 23,299 0,000 1,000
R?=0,678 F=542,834 P=0,000

Durbin Watson Katsayisi= 1,675

F testinin istatistik degeri 542,834 ( p<0,001) olarak tespit edilmistir. Istatistik
acidan model biitiiniiyle anlamlidir. Durbin Watson degeri 1,675 olup otokorelasyon
olmadigin1 gostermektedir. VIF degeri 1,000’dir. Bu analiz sonucu, ¢oklu dogrusal

baglantinin olmadigint gostermektedir.

Sosyal cevre algisinin sosyal girisimcilik egilimi {lizerinde etkisini 6l¢gmek
amactyla yapilan regresyon analiz sonuglart Tablo 3.12’te yer almaktadir. Sosyal ¢evre
algisinin sosyal girisimcilik egilimi {izerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardr.
Sosyal c¢evre algisindaki artig, sosyal girisimcilik egilimini 0,824 (B) birim
arttirmaktadir. Sosyal g¢evre algisindaki degisim, sosyal girisimcilik egilimindeki

degisimin % 67,8'ni agiklamaktadir (R?=0,678) H1 hipotezi kabul edilmistir.
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3.8.2. Kisisel Degerlere iliskin Regresyon Analiz Sonucu

3.8.2.1 Empati Sahibi Olmanin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki
Etkisi

H> hipotezini test etmek icin bagimsiz degisken “Empati sahibi olmanin”

Bagimli degisken “Sosyal girisimcilik egilimi” iizerindeki etkisi analiz edilmistir.

Tablo 3.13: Empati Sahibi Olmanin Sosyal Girisimcilik Egilimi iizerindeki

Etkisine Yonelen Regresyon Analiz Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal girisimcilik egilimi

Bagimsiz Degisken:
Empati sahibi olma B Std.Hata t p VIF
0,21 1,225 22,422 0,000 1,030
R?=0,18 F=5,599 P=0,000

Durbin Watson Katsayisi= 1,347

F testi istatistik degeri 5,559 ( p<0,001) olarak bulunmustur. Istatistik acidan
model biitiiniiyle anlamlidir. Durbin Watson degeri 1,347 olup otokorelasyon
olmadigin1 gostermektedir. VIF degeri 1,030’dir. Bu analiz sonucu, ¢oklu dogrusal

baglantinin olmadigin1 gdstermektedir.

Empati sahibi olmanin sosyal girisimcilik egilimi tizerindeki etkisini 6lgmek
amaciyla yapilan regresyon analiz sonuglart Tablo 3.13’te yer almaktadir. Empati
sahibi olma sosyal girisimcilik egilimi lizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye
sahiptir. Empati sahibi olmadaki artis, sosyal girisimcilik egilimini 0,21 () birim
arttirmaktadir. Empati degerlerin kisilik 6zelliklerindeki degisim, sosyal girisimcilik

egilimindeki degisimin % 18ni agiklamaktadir (R?=0,18).

3.8.2.2 Sosyal Sorumlulugun Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi

Hs hipotezini test etmek i¢in bagimsiz degisken “sosyal sorumlulugun” bagimli

degisken “sosyal girisimcilik egilimi” tizerindeki etkisi analiz edilmistir.
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Tablo 3.14: Sosyal Sorumluluk Degerlerin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki

Etkisine Yonelen Regresyon Analiz Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal girisimcilik egilimi

Bagimsiz Degisken:
Sosyal sorumluluk B Std.Hata t p VIF
0, 797 0,753 20,846 0,000 5,986
R?=0,633 F= 434,541 P=0,000

Durbin Watson Katsayisi= 1,333

F testi istatistik degeri 434,541 ( p<0,001) olarak bulunmustur. Istatistik agidan
model biitiiniiyle anlamlidir. Durbin Watson degeri 1,333 olup otokorelasyon
olmadigin1 gostermektedir. VIF degeri 5,986 dir. Bu analiz sonucu, ¢oklu dogrusal

baglantinin olmadigin1 gdstermektedir.

Sosyal Sorumlulugun sosyal girisimcilik egilimi {lizerinde etkisini 6lgmek
amactyla yapilan regresyon analiz sonuglari Tablo 3.14’te yer almaktadir. Sosyal
sorumlulugun sosyal girisimcilik egilimi {izerinde pozitif yonde anlaml bir etkisi
vardir. Sosyal ¢evre algisindaki artis, sosyal girisimcilik egilimini 0,797 () birim
arttirmaktadir.  Sosyal sorumluktaki degisim, sosyal girisimcilik egilimindeki
degisimin % 63,3 ni agiklamaktadir (R?=0,633)

3.8.2.3 Ozgeciligin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi

Hs hipotezini test etmek icin bagimsiz degisken “Ozgeciligin® Bagiml

degisken “Sosyal girisimcilik egilimi” {izerindeki etkisi analiz edilmistir.
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Tablo 3.15. Ozgeciligin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine Yonelik

Regresyon Analizi Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal girisimcilik egilimi

Bagimsiz Degisken:
Ozgecilik degerleri ] Std.Hata t p VIF
0, 782 0,775 19,739 0,000 5,993
R?=0,610 F= 389,645 P=0,000

Durbin Watson Katsayisi= 1,517

F testi istatistik degeri 389,645 ( p<0,001) olarak bulunmustur. istatistik acidan
model biitiinliyle anlamlidir. Durbin Watson degeri 1,517 olup otokorelasyon
olmadigint gostermektedir. VIF degeri 5,993’tiir. Bu analiz sonucu, ¢oklu dogrusal

baglantinin olmadigin1 gostermektedir

Ozgeciligin sosyal girisimcilik egilimi iizerinde etkisini dlgmek amaciyla
yapilan regresyon analiz sonuclar1 Tablo 3.15’te yer almaktadir. Ozgeciligin sosyal
girisimcilik egilimi iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir. Ozgecilik
degerindeki artis, sosyal girisimcilik egilimini 0,782 (B) birim arttirmaktadir.
Ozgecilikteki degisim, sosyal girisimcilik egilimindeki degisimin % 61’ni

aciklamaktadir (R?=0,610).

3.8.2.4. Etik Degerlere Sahip Olmamin Sosyal Girisimcilik Egilimi
Uzerindeki EtKisi

Hs hipotezini test etmek i¢in bagimsiz degisken “Etik degerlere sahip olmanin

Bagimli degisken “Sosyal girisimcilik egilimi” iizerindeki etkisi analiz edilmistir.
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Tablo 3.16. Etik Degerlere Sahip Olmanin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki

Etkisine Yonelen Regresyon Analiz Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal girisimcilik egilimi

Bagimsiz Degisken:
Etik degerlere sahip olma degerleri B Std.Hata t p VIF
0,645 0,952 13,390 0,000 3,230
R?=0,413 F=179,295 P=0,000

Durbin Watson Katsayisi= 1,291

F testi istatistik degeri 179,295 ( p<0,001) olarak tespit edilmistir. Istatistik
acidan model biitiiniiyle anlamlidir. Durbin Watson degeri 1,291 olup otokorelasyon
olmadigin1 gdstermektedir. VIF degeri 3,230’dur. Bu analiz sonucu, ¢oklu dogrusal

baglantinin olmadigini1 gdstermektedir.

Etik degerlere sahip olmanin sosyal girisimcilik egilimi {izerinde etkisini
6lgmek amactyla yapilan regresyon analiz sonuglar1 Tablo 3.16’da yer almaktadir. Etik
degerlere sahip olmanin sosyal girisimcilik egilimi tizerinde pozitif yonde anlamli bir
etkisi oldugu saptanmustir. Etik degerlere sahip olmadaki artis, sosyal girisimcilik
egilimini 0,645 () birim arttirmaktadir. Etik degerlere sahip olmadaki degisim, sosyal
girisimcilik egilimindeki degisimin % 41,3 nii agiklamaktadir (R?=0,413).

3.8.2.5. Yenilikgiligin Sosyal Girisimeilik Egilimi Uzerindeki Etkisi

He hipotezini test etmek igin bagimsiz degisken “Yenilik¢iligin” Bagimli

degisken “Sosyal girisimcilik egilimi” {izerindeki etkisi analiz edilmistir.
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Tablo 3.17: Yenilik¢iligin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine

Yonelik Regresyon Analizi Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal girisimcilik egilimi

Bagimsiz Degisken:
Yenilik¢ilik degerleri p Std.Hata t p VIF
0,799 0,744 21,154 0,000 4,008
R?=0,637 F= 447,484 P=0,000

Durbin Watson Katsayisi= 1,628

F testi istatistik degeri 447,484 ( p<0,001) olarak tespit edilmistir. Istatistik
acidan model biitiiniiyle anlamlidir. Durbin Watson degeri 1,628 olup otokorelasyon
olmadigin1 gostermektedir. VIF degeri 4,008’dir. Bu analiz sonucu, ¢oklu dogrusal

baglantinin olmadigin1 gostermektedir.

Yenilik¢iligin sosyal girisimcilik egilimi iizerinde etkisini 6lgmek amaciyla
yapilan regresyon analiz sonuglar1 Tablo 3.17°te yer almaktadir. Yenilikgiligin sosyal
girisimcilik egilimi iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir. Yenilik¢ilikteki
artig, sosyal girisimcilik egilimini 0,799 (B) birim arttirmaktadir. Yenilik¢ilik kisilik
ozelliklerindeki degisim, sosyal girisimcilik egilimindeki degisimin % 63,7’sini
aciklamaktadir (R?=0,673).

3.8.2.6 Ozyeterliligin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi

H hipotezini test etmek igin bagimsiz degisken “Ozyeterliligin® Bagiml

degisken “Sosyal girisimcilik egilimi” {izerindeki etkisi analiz edilmistir.
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Tablo 3.18: Ozyeterliligin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine

Yonelik Regresyon Analizi Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal girisimcilik egilimi

Bagimsiz Degisken:
Ozyeterlilik degerleri B Std.Hata t p VIF
0,683 0,907 14,893 0,000 3,374
R?= 0,464 F=221,799 P=0,000

Durbin Watson Katsayisi= 1,325

F testi istatistik degeri 221,799 ( p<0,001) olarak bulunmustur. Istatistik agidan
model biitiiniiyle anlamlidir. Durbin Watson degeri 1,325 olup otokorelasyon
olmadigin1 gostermektedir. VIF degeri 3,374°dir. Bu analiz sonucu, ¢oklu dogrusal

baglantinin olmadigin1 gdstermektedir.

Ozyeterligin sosyal girisimcilik egilimi iizerinde etkisini 6lgmek amactyla
yapilan regresyon analiz sonuglar1 Tablo 3.18te yer almaktadir. Ozyeterligin sosyal
girisimeilik egilimi iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir. Ozyeterlikteki
artig, sosyal girisimcilik egilimini 0,683 (B) birim arttirmaktadir. Ozyeterlik degerlerin
kisilik 6zelliklerindeki degisim, sosyal girisimcilik egilimindeki degisimin % 46,4’ nii
aciklamaktadir (R?=0,464).

3.8.3 Kiiltiirel Degerlere iliskin Regresyon Analiz Sonucu
3.8.3.1 Toplulukculugun Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki etkisi

Hs hipotezini test etmek icin bagimsiz degisken “Topluluk¢ulukgun” Bagimli

degisken “Sosyal girisimcilik egilimi” tizerindeki etkisi analiz edilmistir.
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Tablo 3.19. Topluluk¢ulugun Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine

Yonelik Regresyon Analizi Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal girisimcilik egilimi

Bagimsiz Degisken:
Topluluk¢uluk B Std.Hata t p VIF
0, 756 0,812 18,433 0,000 2,343
R?=0, 571 F= 339,772 P=0,000

Durbin Watson Katsayisi= 1,762

F testi istatistik degeri 339,772 ( p<0,001) olarak bulunmustur. Istatistik
acidan model biitiiniiyle anlamlidir. Durbin Watson degeri 1,762 olup otokorelasyon
olmadigin1 gdstermektedir. VIF degeri 2,343°diir. Bu analiz sonucu, ¢oklu dogrusal

baglantinin olmadigini1 gdstermektedir.

Topluluk¢ulugun  sosyal girisimcilik egilimi {izerinde etkisini 6lgmek
amaciyla yapilan regresyon analiz sonuglart Tablo 3.19°da yer almaktadir.
Topluluk¢ulugun sosyal girisimcilik egilimi {izerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi
oldugu tespit edilmistir. Toplulukguluktaki artis, sosyal girisimcilik egilimini 0,756 (B)
birim arttirmaktadir. Topluluk¢uluktaki degisim, sosyal girisimcilik egilimindeki

degisimin % 57,1°ni agiklamaktadir. R?=0,571

3.8.3.2 Belirsizlikten Kacinmanin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerindeki
Etkisi

Ho hipotezini test etmek i¢in bagimsiz degisken “Belirsizlikten kagmmanin”

Bagimli degisken “Sosyal girisimcilik egilimi” tizerindeki etkisi analiz edilmistir.
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Tablo 3.20: Belirsizlikten Kacinmanin Sosyal Girisimcilik Egilimi
Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi Sonucu

Bagimh Degisken: Sosyal girisimcilik egilimi

Bagimsiz Degisken:
Belirsizlikten kacinma ] Std.Hata t p VIF
0,713 0,871 16,215 0,000 2,343
R2= 0,507 F= 262,937 P=0,000

Durbin Watson Katsayisi= 1,575

F testi istatistik degeri 262,937 ( p<0,001) olarak tespit edilmistir. Istatistik
acidan model biitliniiyle anlamlidir. Durbin Watson degeri 1,575 olup otokorelasyon
olmadigint gdstermektedir. VIF degeri 3,343 dir. Bu analiz sonucu, ¢oklu dogrusal

baglantinin olmadigint gostermektedir.

Belirsizlikten kaginmanin sosyal girisimcilik egilimi lizerinde etkisini 6l¢gmek
amactyla yapilan regresyon analiz sonuglar1 Tablo 3.20°de yer almaktadir.
Belirsizlikten kaginmanin sosyal girisimcilik egilimi tizerinde pozitif yonde anlamli
bir etkisi oldugu saptanmistir. Belirsizlikten kacinmadaki artis, sosyal girisimcilik
egilimini 0,713 () birim arttirmaktadir. Belirsizlikten  kacinmadaki  degisim,
sosyal girisimcilik egilimindeki degisimin % 50,7 ni agiklamaktadir (R?=0,507).

3.8.4 Farklilik Testleri

Tablo 3.21°de yer alan erkekler ve kadinlarin sosyal girisimcilik egilimi
degerine iliskin puan ortalamalarimi karsilastirmak icin yapilan bagimsiz t testi
sonuglarina goére anlamh fark vardir (t= -4,670; p<0.01). Cinsiyete gore sosyal
girisimcilik egilimi puan ortalamalari karsilastirildiginda kadinlarin puan ortalamalari
(X=4.36) erkeklerin puan ortalamalarindan (X = 3.64) anlamli diizeyde daha
yiiksektir.
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3.21. Cinsiyete Gore Sosyal Girisimcilik Egiliminin Karsilastirilmasi

Cinsiyet N Mean S.S. T P
Erkek 92 3,64 1,354 -4,670 0,000**
Kadin 167 4,36 1,088

***p<0,001, S.S.: Standart Sapma

Tablo 3.22°te yer alan Tiirk ve Azerbaycan vatandaslarinin sosyal girisimcilik
egilimi puan ortalamalarini karsilagtirmak i¢in yapilan bagimsiz t testi sonuglarina

gore, katilimcilar arasinda anlaml bir fark yoktur (t=-1,145); p>0,05).

Tablo 3.22. Ulke Vatandashgmma Gore Sosyal Girisimcilik Egiliminin

Karsilastirilmasi
Hangi tilkenin N Mean S.S. T P
vatandasisiniz?
Azerbaycan 160 4,04 1,258 -1,145 0,25*
Tiirkiye 99 4,22 1,199

*( p>0,05), S.S.: Standart Sapma

Tablo 3.23’te yer alan Tirkiye ve Azerbaycaycan’da sosyal girisimcilige
iliskin sosyal ¢evre algis1 puan ortalamalarini karsilastirmak i¢in yapilan bagimsiz t

testi sonuglarina gore, anlamli bir fark yoktur (t= -0,696); p>0,05).

Tablo 3.23: Ulke Vatandashgina Gére Sosyal Cevre Algisinin Karsilastiriimasi

Hangi iilkenin vatandasisiniz? N Mean S.S. T P
Azerbaycan 160 3,94 1,314 -0,696 0,48*
Tirkiye 98 4,06 1,279

*(p>0,05), S.S: Standart Sapma
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Tablo 3.24’te yer alan Tiirk ve Azerbaycan vatandaslarinin toplulukguluk
degerine iliskin puan ortalamalarini karsilastirmak igin yapilan bagimsiz t testi

sonuglarina gore, katilimeilar arasinda anlamli bir fark yoktur (t=-1,151); p>0.05).

Tablo 3.24. Ulke Vatandashgma Goére Toplulukculuk Degerinin

Karsilastirilmasi

Hangi iilkenin vatandasisiniz? N Mean S.S. T P
Azerbaycan 157 3,81 1,324 -1,151 0,25*
Tiirkiye 99 4,00 1,241

*(p>0,05), S.S: Standart Sapma. SD

Tablo 3.25’te yer alan Tiirk ve Azerbaycan vatandaslarinin belirsizlikten
kacinma degerine iliskin puan ortalamalarini karsilastirmak i¢in yapilan bagimsiz t

testi sonuglarina gore, katilimcilar arasinda anlamli bir fark yoktur (t=-1,604); p>0.05).

Tablo 3.25: Ulke Vatandashgmma Goére Belirsizlikten Kacinma Degerinin

Karsilastirilmasi
Hangi iilkenin N Mean S.S. T P
vatandagisiniz?
Azerbaycan 157 3,79 1,387 -1,604 0,11*
Tiirkiye 99 4,06 1,268

*( p>0,05), S.S: Standart Sapma

Tablo 3.26'da ailede kendi isini kuran yakinlik derecesine gore sosyal
girisimcilik egilimine iliskin puan ortalamalarinmi karsilastirmak icin yapilan bagimsiz
t testi sonuglarina gére anlamli fark vardir (t=6,931; p<0.01). Ailede kendi isini kuran
yakin akrabalar1 olanlarin sosyal girisimcilik egilimi puan ortalamalari (X=4.38) kendi
isini kuran yakinlar1 olmayanlarin puan ortalamalarindan (X =3.24) anlaml diizeyde

daha yiiksektir.
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Tablo 3.26: Ailede Kendi Isini Kuranlara Gore Sosyal Girisimcilik Egiliminin
Karsilastirilmasi

Ailenizde kendi isini kuran N Mean S.S. T P
1. derece yakininiz var m1?

Evet 196 4,38 1,085 6,931 0,000%**

Hayir 63 3,24 1,285

***p<0,001, S.S.: Standart Sapma

Tablo 3.27°de yer alan halen kayitli olunan programa goére sosyal girisimcilik
egilimine iliskin puan ortalamalarini karsilastirmak i¢in yapilan bagimsiz t testi
sonuglarina gore anlaml fark vardir (t= -5,760; p<0.01). Doktora egitimi alanlarin
sosyal girisimcilik egilimi puan ortalamalar1 (X=4.65) yiiksek lisans egitimi alanlarin

puan ortalamalarindan (X = 3.78) anlamli diizeyde daha yiiksektir.

3.27. Kayith Olunan Programa Gore Sosyal Girisimcilik Egiliminin
Karsilastirilmasi

Halen kay1th N Mean S.S. T P
oldugunuz program

Yiiksek Lisans 160 3,78 1,319 -5,760 0,000**

Doktora 97 4,65 0,839

***p<0,001, S.S.: Standart Sapma

Tablo 3.28’te yer alan sosyal sorumluluk projesinde yer alip almamaya gore
sosyal girisimcilik egilimine iliskin puan ortalamalarin1 karsilagtirmak i¢in yapilan
bagimsiz t testi sonuglarma gore anlamli fark vardir (t= 5,285; p<0.01). Sosyal
sorumluluk projesinde yer alanlarin sosyal girisimcilik egilimi puan ortalamalar
(X=4.24) sosyal sorumluluk projesinde yer almayanlarin puan ortalamalarindan (X =

3.00) anlaml diizeyde daha yiiksektir.
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3.28. Sosyal Sorumluluk Projesinde Yer Almaya Gore Sosyal Girisimcilik

Egiliminin Karsilastirilmasi

Herhangi bir sosyal N Mean S.S. T P
sorumluluk
projesinde yer
aldmiz m1?
Evet 231 4,24 1,194 5,285 0,045**
Hayir 28 3,00 1,011

***p<0,001, S.S.: Standart Sapma

Tablo 3.29°da sivil toplum kurulusuna lyelige goére sosyal girisimcilik

egilimine iliskin puan ortalamalarini karsilastirmak i¢in yapilan bagimsiz t testi

sonuclarina gore anlamli fark vardir (t=6,447; p<0.01). Sivil toplum kuruluslarina tiye

olanlarin sosyal girisimcilik egilimi puan ortalamalar1 (X=4.29) iiye olmayanlarin

puan ortalamalarindan (X = 2.98) anlaml1 diizeyde daha ytiksektir

Tablo 3.29. Sivil Toplum Kurulusuna Uyelige Gore Sosyal Girisimeilik

Egiliminin Karsilastirilmasi

Herhangi bir Sivil Toplum N Mean S.S. T P
Kurulusuna Uyeliginiz

bulunmakta midir?

Evet 222 4,29 1,173 6,447 0,000**
Hayir 37 2,98 0,996

***p<0,001, S.S.: Standart Sapma

3.9. Arastirma Sonuclari

Bu arastirmanin amact, kisisel ve kiiltiirel degerlerin sosyal girisimcilik egilimi

tizerindeki etkisini belirlemektir. Bu ¢alisma sosyal girisimcilik egilimine etki eden

faktorleri iki farkl iilke kiyaslamasiyla ele alan bir ¢alisma olmasi agisindan literatiire

katki saglamas1 beklenmektedir.
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Bu calisma, 2022 yilinda Tirkiye ve Azerbaycan'da faaliyet gdsteren
tiniversitelerde yiiksek lisans ve doktora diizeyinde ogrenim goren isletme
ogrencilerini kapsamaktadir. Veriler, kartopu 6rnekleme yontemi ile toplanmistir. Bu
dogrultuda Azerbaycan ve Tiirkiye’de lisansiistii egitim alan Ogrencilere anket
uygulanmis. Uygulama oOncesinde katilimcilara sosyal girisimcilik ve calisma
amacina dayali bilgiler verilmistir. Calismada kullanilan anket formu Azerbaycan
uyruklu Ogrencilere yiiz-ylize, Tirkiye uyruklu ogrencilere ise sanal ortamda
gergeklestirilmistir. 259 kisiden geri doniis alinmistir. Anket formu 2 boliimden
olusmustur. Ik boliim demografik 6zelliklere dayali 15 ifadeden, ikinci boliim ise
Sosyal Girisimcilige yonelik 37 ifadeden olusmustur. Elde edilen veriler SPSS

programinda analiz edilmistir.

Arastirmaya katilanlarin demografik 6zellikleri ele alindiginda, su sonuglara
ulagilmistir. Katilimcilarin %35,5°1 erkeklerden, %64,5°i kadinlardan olusmaktadir.
Katilimcilarin; %61,8” 1 Azerbaycan uyruklu ogrenciler ve %38,2” si ise Tiirkiye
uyruklu 6grencilerdir. Katilimeilarin %61,8°1 Yiiksek Lisans 6grencisi, %37,5° i ise
Doktora 6grencisidir. Herhangi bir sosyal sorumluluk projesinde yer alanlarin oran1 %
89,2 olurken herhangi bir sivil toplum kurulusuna iiye olanlarin orani 85,7 dir.
Egitimin kendi sosyal girisimini kurma ve basarili olmada rol oynayacagini

diistinenlerin oran1 %98,5’tir.

Calismada kullanilan 6lgeklerin Cronbach Alfa Degerleri 0,70in lizerinde olup
Olcekler glivenilirdir. Yapilan faktor analizi sonucu 6lgekler orijinal dlgekteki gibi tek

boyutlu bir yap1 gostermistir.

Regresyon analizleri sonucunda tiim hipotezler kabul edilmistir. Elde edilen

sonugclar literatlirdeki arastirmalarla benzerlik gostermektedir.

- Sosyal ¢evre algis1 sosyal girisimcilik egilimi iizerinde pozitif yonde anlamli
bir etkiye sahiptir. Sosyal ¢evre algisindaki artis, sosyal girisimcilik egilimini 0,824
birim arttirmaktadir. H1 hipotezi kabul edilmistir.
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- Empati sahibi olmanin sosyal girisimcilik egilimi {izerinde pozitif yonde
anlaml1 bir etkisi vardir. Empati sahibi olmadaki artis, sosyal girisimcilik egilimini
0,210 birim arttirmaktadir. H2 hipotezi kabul edilmistir.

- Sosyal sorumlulugun sosyal girisimcilik egilimi {izerinde pozitif yonde
anlamh bir etkisi oldugu saptanmistir. Sosyal c¢evre algisindaki artig, sosyal

girisimcilik egilimini 0,797 birim arttirmaktadir. H3 hipotezi kabul edilmistir.

- Ozgeciligin sosyal girisimcilik egilimi iizerinde pozitif yonde anlamli bir
etkisi vardir. Ozgecilik degerindeki artis, sosyal girisimcilik egilimini 0,782 birim

arttirmaktadir. H4 hipotezi kabul edilmistir.

- Etik degerlere sahip olma sosyal girisimcilik egilimi {izerinde pozitif yonde
anlamli bir etkisi oldugu saptanmistir. Etik degerlere sahip olmadaki artig, sosyal

girisimcilik egilimini 0,645 (B) birim arttirmaktadir. H5 hipotezi kabul edilmistir.

- Yenilikg¢iligin sosyal girisimcilik egilimi iizerinde pozitif yonde anlamli bir
etkisi vardir. Yenilikcilikteki artis, sosyal girisimcilik egilimini 0,799 (B) birim
arttirmaktadir. H6 hipotezi kabul edilmistir.

- Ozyeterliligin sosyal girisimcilik egilimi {izerinde pozitif yonde anlamli bir
etkisi vardir. Ozyeterlikteki artis, sosyal girisimcilik egilimini 0,683 (B) birim
arttirmaktadir. H7 hipotezi kabul edilmistir.

- Toplulukg¢ulugun sosyal girisimcilik egilimi {izerinde pozitif yonde anlamli
bir etkisi vardir. Toplulukguluktaki artis, sosyal girisimcilik egilimini 0,756 () birim
arttirmaktadir. H8 hipotezi kabul edilmistir.

- Belirsizlikten kaginmanin Sosyal girisimcilik egilimi tizerinde pozitif yonde
anlamli bir etkisi oldugu saptanmistir. Belirsizlikten kaginmadaki artig, sosyal

girisimcilik egilimini 0,713 (p) birim arttirmaktadir. H9 hipotezi kabul edilmistir.

Sosyal sorumluluk ve yenilikgilik sosyal girisimcilik egilimi tizerinde en fazla
etkiye sahip kisisel 6zelliklerdendir. Kiiltiirel degerler i¢inde ise toplulukguluk en fazla

etkiye sahiptir. Bu sonug, benzer arastirmalarin sonuglariyla paralellik gostermektedir.
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Yapilan fark testleri sonucunda su bulgulara ulagilmistir: Cinsiyete gore sosyal
girisimcilik egilimi puan ortalamalar1 karsilastirildiginda kadinlarin puan ortalamalari
erkeklerin puan ortalamalarindan daha yiiksektir. Ailede kendi isini kuran yakin
akrabalar1 olanlarin sosyal girisimcilik egilimi puan ortalamalari, kendi isini kuran
yakinlari olmayanlarin  puan ortalamalarindan daha yiiksektir. Doktora egitimi
alanlarin sosyal girisimcilik egilimi puan ortalamalar1 yiiksek lisans egitimi alanlarin
puan ortalamalarindan daha yiiksektir. Sosyal sorumluluk projesinde yer alanlarin
sosyal girisimcilik egilimi puan ortalamalar1 sosyal sorumluluk projesinde yer
almayanlarin puan ortalamalarindan daha yiiksektir. Sivil toplum kuruluslarina iiye
olanlarin sosyal girisimcilik egilimi puan ortalamalar1 iiye olmayanlarin puan

ortalamalarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.
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SONUC

Bir bireyin, bir firsati belirleme ve yeni bir deger yaratmak veya ekonomik
basar1 saglamak i¢in s6z konusu firsata yonelme motivasyonu ve kapasitesini ifade
eden girisimcilik, ekonominin en énemli unsurlarindan biridir. Ulkelerin ekonomik
biiylime ve kalkinmasi o iilkede gergeklesen girisimcilik faaliyetlerine baglidir. Sosyal
girisimciligi geleneksel girisimcilikten ayiran Ozelliklerden en Onemlisi girigimin
amacidir. Sosyal girisimci, sosyal faydayr gerceklestirmek icin ticari faaliyeti bir arag
olarak kullanir. Geleneksel girisimcilikten farkli olarak, sosyal girisimcilikte temel
amagc sadece kar elde etmek degil, ayn1 zamanda sosyal misyonu yerine getirmektir.
Sosyal girisimciligin basaris1 genellikle elde ettikleri kazangla degil, sosyal
misyonlarm1 ne kadar basariyla yerine getirdikleriyle Ol¢iilmektedir. Sosyal

girisimcilik konusunda yapilan ¢alismalar son yillarda giderek artmaktadir.

Girisimcilik ekosisteminin  Ozellikleri ve destekleyici niteligi, sosyal
girigimciligin hedeflerine ulasmasinda 6nemli unsurlardan biridir. Sosyal girisimcilik
kiiltiiriiniin olusturulmasi, sosyal girisimcilige olan alginin yonetilmesi ve diizenleyici
bir gercevenin olusturulmasi sosyal girisimciligin gelisimi agisindan biiyiikk dnem

tasimaktadir.

Bu calismanin amaci, kisisel ve kiiltiirel degerlerin sosyal girisimcilik egilimi
tizerindeki etkisini 6lgmektir. Bu ¢alisma sosyal girisimcilik egilimine etki eden
faktorleri iki farkl iilke kiyaslamasiyla ele alan bir calisma olmas1 agisindan 6nem arz
etmektedir. Arastirma, Tirkiye ve Azerbaycan'da faaliyet gosteren tiniversitelerde
yiksek lisans ve doktora diizeyinde Ogrenim goren isletme Ogrencilerini

kapsamaktadir.

Arastirma modelini test etmek amaciyla belirlenen “Kisisel ve Kkiiltiirel
degerlerin sosyal girisimcilige etkisi var midir?” sorusu, arastirma sorusu olarak ele
alinmistir. Calismada yer alan degiskenler araciligiyla olusturulan model kapsaminda

hipotezler belirlenmistir. Bu dogrultuda Azerbaycan ve Tiirkiye’de lisansiistii egitim
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alan 259 kisinin katilimiyla anket ¢aligmas1 yapilmistir. Arastirma verileri, hazirlanan
anket formu ile toplanmustir.

Kisisel ve kiiltiirel degerlerin sosyal girisimcilik egilimi {lizerindeki etkisinin
incelendigi bu calismada, hipotezlerin test edilmesi i¢in regresyon analizleri
yapilmistir. Regresyon analizleri sonucunda sosyal g¢evrenin sosyal girisimcilige
yonelik algisi, kisisel ve kiiltiirel degerlerin sosyal girisimcilik egilimi {izerinde pozitif
etkisi oldugu saptanmistir. Sosyal girisimcilik iizerinde en fazla etkiye sahip
degiskenler sosyal sorumluluk ve yenilik¢iliktir. Sosyal inovasyonlar, giiniimiizde
sosyal girisimcinin sosyal deger yaratmasinda oncelikli role sahiptir.

Ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in temel teskil eden girisimciligin
yayginlagmasi ve etkin hale gelmesi girisimci kisiliklerin ortaya c¢ikarilmasini ve
gelistirilmesini  gerektirmektedir. Bagka bir ifadeyle, bir toplumda basaril
girisimcilerin olmasi ve girisimcilerin sayilarinin artmasi, girisimcilik egitimi alan ve
girisimci olma arzusu tagiyan potansiyel girisimcilere baglidir. Bu noktada girisimcilik
egilimi gdsteren Ogrencileri girisimcilige yonlendirmek gerekmektedir. Bunun i¢in
potansiyel girisimcilerin ortaya c¢ikarilmasina yonelik girisimcilik  egilimi
aragtirmalarinin yapilmasi, bu sayede girisimcilik konusundaki eksikliklerin goriilmesi

ve gelistirilecek niteliklerin belirlenmesi yararli olacaktir.
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Degerli Katilimet:

Bu anket ¢alismasi Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim

Dali Tezli Yiiksek Lisans programinda Do¢.Dr. Ebru DOGAN danismanliginda

Etkisi” konulu yiiksek lisans tezinin uygulama kismidir. Arastirmada elde edilen

yiiriitiilmekte olan “Kisisel ve Kiiltiirel Degerlerin Sosyal Girisimcilik Egilimi Uzerine

veriler, sadece akademik amacli kullanilacak ve {igiincii kisilerce paylasilmayacaktir.
Ankete katiliminiz icin tesekkiir ederim. Asaf ALIYEV

Demografik Ozellikler

Liitfen size uygun olan segenegi saretleyiniz.

1- Cinsiyetiniz
2- Yagmiz:
3- Kag kardessiniz?

4- Hangi iilkenin
Vatandasisiniz?
5-Halen kayith
oldugunuz program
6- Ailenizin aylik geliri
nedir (TL)?
7- Ailenizde kendi isini
kuran 1.

Derece yakininiz var
m1?
8- 7. Sorunun cevabi
evet ise yakinlik
dereceniz nedir?
9- Is deneyiminiz var
m1?
10- Halen bir iste
calistyor musunuz?
11- Calistiginiz sektor?

12- Herhangi bir sosyal
sorumluluk projesinde
yer aldiniz mi1?

o Kadin o Erkek

o Tirkiye o Azerbaycan
O Yiiksek Lisans 0 Doktora
o 0-3000 o 3001-6000

0 6001-9000 o 9001 ve iizeri
o Evet o Hayir

0 Anne 0O Baba 0 1. derece akrabalar
o 1. derece akrabam yoktur

o Evet o Hayir

o Evet o Hayir

o Evet o Hayir
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13- Herhangi bir sivil

toplum kurulusuna
iiyeliginiz bulunmakta
midir?

14- Girisimcilik dersi

aldiniz mi1?

15-

sosyal girisiminizi

Egitiminizin kendi

kurma ve basarili olmada

rol

Ooynayacagini

disiiniiyor musunu?

o Evet o Hayir

o Evet o Hayir

o Evet o Hayir

“Sosyal girisimcilik, oncelikli toplumsal sorunlari, maddi fayda on planda
olmaksizin ortadan kaldirmaya yonelik yapilan girisimcilik faaliyetleridir.
Bu dogrultuda, 3 ana kriter bulunmaktadir: sosyal ve ¢evresel etki
yaratmann éncelikli hedef olmasu, ticarifaaliyet yoluyla gelir elde edilmesi
ve gelir fazlasinin ana misyon i¢in kullanilmasidur”.

Liitfen diisiincenizi en iyi sekilde yansitan ve sizin i¢in en uygun
olan segenegi isaretleyiniz.

WNIOATW[I}B Y]

apiIuISaY]

WNIOATW[I}B Y]

wizisiejey

wnIoAIIIEY)

wnIoAIIIEY)

S UIS3HA

1. | Benim i¢in 6nemli olan insanlar (ailem ve yakin
arkadagslarim) sosyal girisimci olma Kararimi onaylar.

2. Benim i¢in 6nemli olan insanlar sosyal girisimci olmami
ister.

3. | Benim igin 6nemli olan insanlar sosyal girisimci olmam
gerektigini diisliniiyorlar.

4, Sosyal girisimci olmak i¢in ne gerekiyorsa yapmaya
hazirim.

5. Profesyonel olarak hedefim sosyal girisimci olmaktir.

6. Kendi sosyal girisimimi kurmak ve siirdiirmek i¢in her
turlii gabay1 gosterecegim.

7. | Gelecekte bir sosyal girisim kurmaya Kararltyim.

8. Kendi isimi kurmay1 ¢ok ciddi olarak diisiiniiyorum.

9. | Bir giin kendi sosyal girisimimi kurma niyetim var.

10. | Insanlar onlarin nasil hissettiklerini ve ne diisiindiiklerini
anlamada basarili oldugumu soyliiyorlar.

11. | Birinin nasil hissedecegini tanmin etme konusunda
basariliyim.

12. | Birinin ger¢ek duygularimi gizleyip gizlemedigini

anlayabilirim.
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13. | Sosyal destegi olmayan insanlar1 desteklemek istiyorum

14. | Ihtiyaci olan gruplar i¢in dayanisma saglamak istiyorum.

15. | Sosyal degisim yaratmak istiyorum.

16. | Bir sonraki nesle yasamilabilir bir diinya birakmamiz
gerektigini diislinliyorum.

17. | Diinyanin sorumlu vatandaslara ihtiyaci var.

18. | Insanlar kendilerinden daha az sansl olan insanlara
yardim etmede istekli olmalidirlar

19. | Yardima muhtag olan kisiler, baskalarina bel baglamay1p
kendilerine bakmay1 6grenmelidirler.

20. | Giinimiizde insanlar, digerleri i¢in endiselenmek yerine
kendi kendilerini idare etme ihtiyaci i¢indedirler.

21. | Kisisel olarak, zor durumda olan insanlara yardim etmek
benim i¢in olduk¢a 6nemlidir.

22. | Bir orgiit i¢in en 6nemli sey, kurallar ihlal etmek
anlamina gelse de kar etmektir.

23. | Etik olmak bir girisimin yapabilecegi en 6nemli seydir.

24. | Eger igletmenin gelecegi tehlikedeyse, o zaman etik
konulart unutmak gereklidir.

25. | Genellikle insanlar1 yeni fikirlerimle sasirtirim.

26. | Insanlar genelde benden yaratici faaliyetler icin yardim
isterler.

27. | Yaratici disiinceye ihtiyag olan islerde ¢alismayi tercih
ederim.

28. | Yaratici bir insanim.

29. | Yasamin zorluklarinin iistesinden gelebilecek giice
sahibim,

30. | Cogunlukla iyi yapabildigim higbir sey olmadigin
diistintiyorum.

31. | Yasamda karsima cikabilecek sorunlarla bas
edebilecegimi diigiiniiyorum.

32. | Grup beni yavaslatirsa, ayrilmak ve yalniz ¢alismak daha

iyidir.
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33. | Gruplar bireylere gore daha iyi karar alirlar.

34. | Benim i¢in bireysel basari, grubun basarisindan daha
onemlidir.

35. | Projenin basarili olacagindan kendimi emin hissetmedikge
projeye baslamak istemem

36. | Coziimii oldugunu diisiinmezsem, sorun benim i¢in ¢ekici
degildir.

37. | Coziime dair belirli ve kesin bir cevap miimkiin degilse, o

sorun tizerinde ¢alismak istemem.
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