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Tiirkiye ihracatinda en biiyiik oran otomotiv sanayisi sektdriine aittir.

Otomotiv sanayi ekonominin lokomotifi olarak kabul edilir. Bunun nedeni diger
sanayi dallartyla olan yakin iliskisidir. Diinya otomotiv sanayisinin temelleri 1769
yilinda uzun siireli calisan buhar makinasiin Ingiliz James WATT tarafindan
yapilmasiyla atilmigtir. Otomotiv sanayisinin gercek kurulusu 1860’lardan sonra gesitli
Avrupa tilkeleriyle baglamistir.

Tiirkiye otomotiv sanayisinin temelleri ise 1950’11 yillarda atilmistir. Otomobil
tiretiminde ilk girisim KOC sirketi yapmustir. 1961 yilinda ilk Tiirk otomobili DEVRIM
iiretilmistir. Ancak bu arag sadece 4 adet tiretilmistir.

Kocaeli ilimizde otomotiv sanayi 6zellikle 1980’11 yillardan sonra baslamistir.
Gilinlimiizde dort ana sanayi firmasi ve yiizlerce yan sanayi firmasi Kocaeli ilimizde
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu dort otomotiv ana sanayi firmasi Ford Otosan A.S, Hyundai Assan, Honda
Tiirkiye ve Anadolu Isuzu firmalaridir. Ford Otosan tesisleri Golciik ilgesinde, Hyundai
Assan Izmit ilgesinde, Honda Tiirkiye ve Anadolu Isuzu Gebze ilcesinde

bulunmaktadir. Dort firmada Tiirkiye’nin en biiylik 500 sanayi kuruluslarindandir.

Anahtar Kelimeler: Kocaeli, Otomotiv, Sanayi, Istihdam
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The largest share of Turkey's exports belongs to the automotive industry sector.

The automotive industry is regarded as the locomotive of the economy. The
reason for this is closely related to other industrial branches. The foundations of the
world automotive industry were laid in 1769 when the British James WATT carried out
a long-running steam machine. The actual establishment of the automotive industry
started with various European countries after 1860s.

The foundations of the Turkish automotive industry were laid in the 1950s. The
first attempt at automobile production was made by the KOC company. In 1961, the
first Turkish automobile revolution was produced. However, only 4 vehicles were
produced.

The automotive industry in Kocaeli province started especially after 1980's.
Today, four main industrial firms and hundreds of subsidiary companies continue their
activities in Kocaeli city.

These four automotive main industrial companies are Ford Otosan, Hyundai
Assan, Honda Turkey and Anadolu Isuzu. Ford Otosan facilities are located in Golctik,
Hyundai Assan, Izmit, Honda Turkey and Anadolu Isuzu Gebze. Four firms are

Turkey's top 500 industrial enterprises.

Key words: Kocaeli, Automotive, Industry, Employment
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XII

ONSOZ

Son kirk yillik donemde sanayide meydana gelen gelismeler toplumlarin ve
kentlerin yapisinda hizli degisimleri beraberinde getirmistir. Mekanlardaki her tiirlii
sosyo-ekonomik yapi bu degisimden etkilenmistir. Bu c¢alisma otomotiv sanayisinde
meydana gelen bliyiikk degisimler sonucu ortaya ¢ikan yapiyr ve kentsel mekandaki
etkilerini incelemektedir. Otomotiv sanayi bir¢ok sektor ile ¢ok yakin iligki i¢inde
olmasi sebebiyle iilke ekonomilerinde lokomotiv sektdr olarak kabul edilmektedir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sanayilesmenin kalbi konumunda olan sektordiir.

Tiirkiye’de otomotiv sektoriiniin ana temelleri 1950°1i yillarda atilmigtir.
Giiniimiize kadar hizli bir gelisim gdstermistir. ilk donemlerde yurtici talebe yonelik
liretim yapan otomotiv sektdrii son donemlerde daha ¢ok yurtdisi pazarlari i¢in iiretim
yapmaya baglamistir. Tiirkiye otomotiv sanayisinin gelismesiyle pazara, {iiretime,
yerlesmelere, niifusa ve istihdama etkileri artmistir. Thracatta 1. sektér konumunu son
yillarda siirekli korumaktadir. Dort ana iiretici firma ve ylizlerce yan sanayi kolunun
bulundugu Kocaeli ili otomotiv sanayisinin Tiirkiye’de kiimelendigi yer ozelligine
sahiptir. Niifusu 1.830. 772 olan Kocaeli yogun sanayilesmeyle iilkemizde go¢ i¢in
cazibe merkezi olma 0Ozelligini siirdiirmektedir. Kocaeli ilinde kimya sanayisi ve

otomotiv ana ve yan sanayileri en 6nde olan sektdrlerdir.

Ulke ekomisinde stratejik bir konuma sahip olan Kocaeli Tiirkiye nin
kalkinmasinda onemli bir katkiya sahiptir. Vergi gelirleri, dig ticaret ve sektorel
zenginlik yoniinden Tiirkiye’de ilk siralarda olan Kocaeli’nin bu 6zellikleri
kazanmasinda otomotiv sanayisinin biiyiik bir pay1 vardir. Calismamin hazirlanmasinda
her tiirlii destegini esirgemeyen saygideger danisman hocam Dog. Dr. Zeki BOYRAZ’a
tesekkiir ederim. Universite egitim hayatimdaki tiim bdliim hocalarima da saygilarimi

sunar, tesekkiirlerimi borg bilirim.

Turgut YILMAZ



GIRIS

1.1. Calisma Alaninin Konumu, Smirlari ve Bashca Ozellikleri

Calisma alanm1 otomotiv sektoriiniin yogunlastigt Kocaeli ilidir. Marmara
Bolgesinde Catalca-Kocaeli Béliilmiinde yer alir. Adim1 1320 senesinde Izmit ve
havalisini fetheden Akc¢a Koca’dan alir. Tiirkiye’nin 6. , Marmara Bolgesinin 3.biiyiik
kentidir.

Kocaeli, Marmara Bolgesi’nin Anadolu yakasinda Catalca-Kocaeli Boliimiinde,
29° 22°- 30°21° dogu boylami, 40°31°-41°13” kuzey enlemi arasinda yer alir. Dogu ve
giineydogusunda Sakarya, giineyinde Bursa illeri, batisinda Yalova ili, izmit Kérfezi,
Marmara Denizi ve Istanbul ili, kuzeyinde de Karadeniz’le gevrilidir. il merkezi
Izmit’in dogusundan gecen 30° dogu boylaminin yerel saati, tek saat uygulamasi dncesi
Tiirkiye’nin kis saati uygulamasinda gecerli ortak saat kabul edilirdi.

Kocaeli ilinin yiizolgiimii 3505 km’dir. Asya ve Avrupa kitalarnm birlestigi
onemli bir yol kavsagi konumunda bulunmaktadir. Dogal liman 6zelligine sahip izmit
Korfezi Tiirkiye’deki dnemli islek bir deniz yoludur. Kocaeli’nin kuzeybati yiiziindeki
Istanbul il sinir1, Gebze ile Istanbul arasinda akan Kemiklidere’nin dogusundan geger.
Giineybatida Istanbul-Kocaeli smir1 Izmit Koérfezi’nin karst kiyisinda Yalova
topraklartyla son bulur. Bursa smirin1 Samanli Daglari’nin tepelerinden gecen bir hat
olusturur. Giineydoguda bu simir Masukiye’nin yanindaki tektonik olusumlu Sapanca
Goli kiyisinda Sakarya iline dayanir. Kocaeli’nin énemli daglarini, Samanli Daglar
(1601m) Dikmen Dagi(1387m), Naldoken Dagi(1125m), Naz Dagi(917m) ve Cene
Dagi(646m) olusturur.

Kocaeli’de ¢ok sayida kiiciik dere vadisi vardir. Ovalar genellikle akarsularin
biriktirmesiyle olusmus, kiigiikk aliivyol diizliikler 6zelligine sahiptir. Karadeniz’e
dokiilen akarsularin olusturdugu vadiler, Kocaeli Yarimadasinin yeni bir bi¢gim almasina
yol acan tektonik hareketlerin Oncesinde ortaya c¢ikmis, bu tektonik haraketlerin
sonrasinda olugsmustur.

Kocaeli Yarimadasi’nin bugiinkii goriiniimii Izmit Korfezi ve Sapanca Golii gibi
tektonik cokiintiiler, Karadeniz gibi ¢anaklagmalar ve deniz ylizeyindeki degismelerle
belirlenmis, yarimadanin kiyr kesimlerinde taragalar olusmustur. Yarimadadaki su

boliimii ¢izgisi, Izmit Korfezi'ne ¢ok yakin bir kesimden ge¢mektedir. Ildeki



akarsularin bir boliimii Karadeniz’e bir bostimii de Marmara Denizi’ne dokiiliir. Kocaeli
Yarimadasinda uzanan daglarin sirti Izmit Korfezi ve Marmara Denizi’ne daha yakin
oldugundan Karadeniz’e dokiilen akarsularin uzunlugu daha fazladir. Gebze’nin
Tepecik Kdyii yakinlarindan dogan 71 km. uzunlugundaki Riva Deresi Istanbul Bogaz1
girisinin dogusundan Karadeniz’e dokiiliir. Agva Deresi olarak bilinen Goksu Deresi
Karayakuplu Kdyii yakinlarindan ¢ikar ve Agva’da Karadeniz’e dokiiliir. Karadeniz’e
dokiilen bir diger akaru olan Yulafli Deresi’nin uzunlugu ise 43 km dir. Istanbul’a su
saglayan kaynakardan biri olan Darlik Deresi’de Kocaeli topraklarindan dogar, 50km.
uzunluga sahip olan Kocadere’de Karadeniz’e dokiilen akarsulardandir. il sinirlar
icinde dogup il sinirlar1 iginde Karadeniz’e dokiilen bir diger akarsu da Kandira
ilgesindeki Sarisu’dur. Kaynarca deresi de Kandira ilgesinde dogan bir diger akarsudur.
Kaynagi Samanli Daglari’nda olan Kirazdere izmit Kentinde Kérfeze dokiiliir. Bu dere
tizerinde yapimi 1997°de tamamlanan Kirazdere Baraji bulunmaktadir. Gebze
ilgesindeki Dilovast Deresi ise 12km. uzunluga sahiptir. Peritli KOyiiniin giineyinden,
Tavsanl kdyiiniin kuzeyinden gecerek Izmit Kérfezine dokiiliir.

Bat1 boliimiindeki 7 km.si Kocaeli sinirlari igerisinde kalan Sapanca Golii 47
km?yiizélgiime sahiptir. Sapanca Golii Uzuntarla, Masukiye ve Esme Beldesine sinirdur.
Ayrica kentin su ihtiyacini karsilamak icin yaptirilan Kirazdere, Yuvacik Baraji ve
Namazgah baraj golleri bulunmaktadir.

Kocaeli ilinin iklimi Karadeniz iklimim ile Akdeniz iklimi arasinda gegis
ozelligi gosterir. Kiyilarinda iliman, daglik kesimlerinde ise daha sert iklim hiikiim
siirer. 11 merkezinde yazlar sicak ve az yagisl, kislar yagisli ve zaman zaman karli ve
soguk gecer. Karli giin sayis1 ortalama 12 giindiir. Karadeniz ve Izmit Kérfezine bakan
kiyilarin iklim ozellikleri belirgin sekilde farkliliklar gosterir. Karadeniz kiyilari1 daha
serin ve yagishdir. Yillik ortalama sicaklik ortalamasi 14.8 C°’dir. Karadeniz
kiyilarinda yagis miktar1 1000mm’yi asarken, giineye gittikce yagis degerleri azalir.
[zmit’te yagis degerleri 784 mm civarma iner. Samanli Daglari’min Kérfez’e bakan
yamagclarinda iklim Karadeniz kiyilarindaki iklim 6zelliklerine benzerlik gosterir. Bitki
ortlistiniin genel Ozelliklerini tasir. Kuzeyden giineye gidildikce Karadeniz Kiyisina
0zgii bitki topluluklarinin yerini Akdeniz ikliminin bitki Ortlisii almaya baslar. Samanl
Daglan ile Karadeniz Kiyis1 arasindaki alanlar sik ve nemcil ormanlarla kaplidir. Daha

cok kayin agacindan olusan bu orman ortiisiinde giirgen, kestane ve mese agaclarida



bulunur. Samanli Daglari’nin yiiksek kesimlerinde ise igne yaprakli ormanlar bulunur.
[zmit Kérfezi'nin giiney ve dogusunda maki bitki drtiisiine rastlanir. Ormanlarin tahrip
edildigi alanlarda ps6domakiler bulunur.

Kocaeli’nin 2016 niifus sayimindaki niifusu 1.830.772dir. Bu niifus sayimi ile
Tiirkiye’de 11. sirada yer alan ilimizdir. Bu niifusun 927.157 erkekve 903.615 kadindan
olugmaktadir. Tiirkiye niifusunun %2.19’una sahip olan Kocaeli’de niifus artis1 2016
niifus sayimi verilerine gore bir dnceki yila gore 9%2,85 oraninda artis gdstermistir.
Niifusun tamamina yakini sehir niifusu olusturur. Niifusun %50.64 ‘i erkek niifus, %
49.36’s1 ise erkek niifustur. Yiizolglimi bakimindan Tiirkiye’'nin en kiiglik 7.ili olan
Kocaeli’de niifus yogunlugu kilometre kareye 505 kisidir.Niifus yogunlugu olarak
Tiirkiye’de Istanbul ilinden sonra 2.siradadir Niifusun ilgelere gore dagilimi ise ;Gebze
%19,4 Izmit %19,36 Darica %10,44 Korfez %8,59 Golciik %8,57 Derince %7,54
Cayirova%06,69 Kartepe %6,11 Basiskele %4,86 Karamiirsel %3,05 Kandira %2,69 ve
Dilovasi %2,56 seklindedir.

Istanbul, Bursa, Sakarya gibi énemli ticaret ve sanayi merkezlerine yakimligi,
tim ulasim imkanlarma sahip olusu, elverisli iklim ve yersekillerine sahip olmasi,
Kocaeli’'nin sanayilesmesinde etkili olmustur. Bu o6zellliklerKocaeli’yi sanayi

yatirimlarinda oncelikli kilmaktadir. (1.bolge yatirim tesvik bolgesi)
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Grafik1: Kocaeli ili iklim diyagrami

1.2. Cahsmanin Amaci ve Kapsam

Bu calisma Tiirkiye’de ve Diinyada otomotiv sanayinin mevcut durumu ve

gelisimini inceledikten sonra, Kocaeli ilinde otomotiv sanayisinin cografi agidan

degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir. Otomotiv sanayinin Kocaeli’nde ve yakin

cevresinde yogunlasmasi, neden sonu¢ ve dagilis ilkeleriyle ele alinip, cesitli

gostergeler ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Otomotiv sanayi, sanayilesmis iilkelerde oncii sanayi kolu olarak kabul edilir.

Siirtikleyici 6zelligi diger sanayi kollar1 ve diger ekonomik sektorlerle olan yakin

iliskisinden kaynaklanir.



Otomotiv sanayi demir-gelik, petro-kimyai lastik gibi temel sanayi kollarinda
baslica alict ve bu sektorlerdeki gelismelerin de siiriikleyicisi 6zelligine sahiptir.
Otomotiv sanayisi kendisi disinda hammadde ve yan sanayi ile otomotiv iirlinlerinin
tiikketiciye ulasmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, servis, bayi, akaryakait,
finans, sigorta, reklamecilik sektorlerinde genis is hacmi ve istihdam saglamaktadir.

Calismanin ana konusu Kocaeli ilinde otomotiv ana sanayinin kurulusu, geligimi
ve zamanla meydana gelen degisikliklerin analiz edilerek, ulasim, Pazar, altyapi,
sermaye ve dogal sartlar yonlinden incelenerek cografi agidan degerlendirmektir.
Giliniimiizde ekonomik ve teknolojik degisimlere bagli olarak sanayide yer secimi
literatliri 6nemli bir degisim ge¢irmistir. Tagima maliyetleri ve iiretim siirecindeki
maliyetler, pazar alanina ve hammadde kaynaklarina olan uzaklik ve is giicli maliyeti
gibi faktorlere, giiniimiizde yenilikgilik, nitelikli isgiicii alanlarina yakinlik, rekabet
istlinliikleri, yeni pazar alanlarina ulasma, ayni dalda iiretim yapan firmalarla isbirligi,
yan sanayinin gelismiglik diizeyi veceper bolgelerin sagladigi avantajlar gibi yeni
ozellikler eklenmistir. Calismamizda Kocaeli ilindeki otomotiv ana sanayi bu yeni
faktorlerle de iliskilendirilerek sunulmustur.

Teknolojik degisimlerin mekansal etkileri iizerinde énemli bir ilgi olmasi ve
otomotiv sanayisinin teknoloji ile gelismelerde lokomotif sektor olusu da bu konunun
arastirilmasinda etkili olan etkenlerdendir. Kocaeli ilinde son yillarda meydana gelen
teknolojik degisim siiregleri ve bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan degisimlerin otomotiv
sanayisine etkileri arastirilmistir.

Calismanin cevap bulmayir amagladig1 temel sorular1 asagidaki gibi siralamak

mumkindiir.

* Otomotiv sanayisi tarihsel siirecte nasil bir degisim gostermistir?

» Tiirkiye’de otomotiv sanayisi nasil bir degisim gostermistir ve etkileri nelerdir?

» Tirkiye’de kalkinma planlarinda otomotiv sanayisinin gelisimine iliskin alinan
ve hayata gegirilen politikalar nelerdir?

* Otomotiv ve yan sanayinin Marmara Bolgesi’nde yogunlasma gdstermesinin
nedenleri nelerdir?

= Sanayide yer seciminde etkili olan faktorlere Kocaeli ilinde ne dlgiide

rastlanabilmektedir?



» Kocaeli ilindeki otomotiv sanayisinin kentsel mekandaki etkileri nelerdir?

= Kocaeli ilindeki otomotiv ana sanayi nasil bir gelisim gostermistir?

1.3. Calismanin Metodolojisi

Iki asamadan olusan bir ydntem ¢alismada uygulanmistir.

[k agasamda Kocaeli otomotiv ana sanayisinin genel 6zellikleri, Kocaeli Sanayi
Odasina bagli otomotiv sanayi firmalari, OSD, TAYSAD, Marka Kalkinma Ajansi,
TUIK gibi kuruluslarin otomotiv sektdrii ile ilgili verileri toplanmis ve bbu toplanan
veriler taranmistir. Bu agsamada otomotiv sektoriiniin gelisiminde Kocaeli ilinde bulunan
firmalarin rolii iizerinde durmaktadir.

Calismanin ikinci agsamasinda ise otomotiv sanayisinin cografi a¢idan bulunan
mevcut Ozellikleri, zaman i¢inde meydana gelen degisim Kocaeli ilindeki firmalar
acisindan analiz edilmigtir. Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin mekansal
dagilimlari, bu dagilimin zaman i¢inde meydana gelen degisim ve geligsmelerle, nasil bir
degisim gosterdikleri, mekansal etkileri KOSANO ve OSD’den temin edilen verilere

bagli olarak cografi acidan degerlendirilmistir.



BIiRINCi BOLUM

1. DUNYA OTOMOTIV SANAYI

1.1. Otomotiv Sanayisinin Tanimi

Motorlu karayolu tasitlari, bir yanmal1 veya patlamali motorla tahrik edilen, yiik
veya yolcu tagimak ve karayolu trafiginde seyretmek iizere belirli teknikl mevzuata gore
tiretilmis bulunan dort veya daha fazla lastik tekerlekli tasit araglaridir. Bu araglar
iireten sanayi “Otomotiv Ana Sanayii” olarak adlandirilmaktadir. Otomotiv “Yan
Sanayisi” ise hem tagit araglar1 imalat sanayisinde faaliyet gosteren firmalara hem de
parktaki araglarin parga yenileme talebine yonelik ana sanayi tarafindan belirlenen
teknik dokiimanlarauyguun aksam, parca, modiil ve sistem iireten sanayi koludur.
Otomotiv sanayi bu iki alt sektoriin tiimilinii kapsamaktadir (Gorenler ve Gorenler,
2010).

Otomotiv ana sanayi gurubu igerisinde degerlendirilen baglica iiriinler binek
otomobil, midibiis, otobiis, kamyonet, kamyon ve traktorlerdir. Karayolu tasitlari
disinda yer alan hava, deniz ve demiryolu tasitlar, iki tekerlekli araclar ile is makinalar
ise diger araglar olarak adlandirilir.

Otomotiv yan sanayi gurubunda baglica iiretim kalemleri asagidaki gibi
siralanabilir.

¢ Komple motor ve motor pargalari

e Aktarma organlari

e Fren sistemleri ve parcalari

e Siispansiyon parcalari

e Hidrolik ve pnormatik aksamlar

e Sasi aksam ve pargalari

¢ Dévme ve dokiim parcalar

e Elektirkekipmalar1 ve aydinlatma sistemleri

o Akilimiilatorler

¢ Oto camlari

e Bujiler

e Kaucuk ve lastik parcalar



¢ Emniyet aksamlari

¢ Koltuk ve doseme parcalari

1.2. Sektoriin Onemi

Otomotiv sanayi tiim sanayilesmis iilkelerde ekonominin lokomotifi olarak
kabul edilmektedir. Sektdriin ekonomideki siiriikleyici —lokomotif etkisinin nedeni,
diger sanayi dallar1 ve ekonominin diger sektorleri ile olan ¢ok yakin iliskisidir.
Otomotiv sanayi demir-celik, petro-kimya, lastik gibi temel sanayi dallarinda baglica

alic1 ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismenin de siiriikleyicisidir.

Demir Celik

Sekil 1: Otomotiv sektdriiniin alict oldugu sektor dallar

Turizm, insaat, ulastirma, tarim ve altyapi gibi sektorlerin ihtiya¢ duydugu her
¢esit motorlu araglar, otomotiv sektoriiniin trlinleri ile saglanmaktadir. Bu sektdrde
meydana gelen degisimler, ekonominin tiimiinii yakindan etkilemektedir. Uzay-
havacilik sanayinden sonraki en karmagik teknoloji gerektiren otomotiv sanayi multi-

disipliner bir teknoloji gerektirir.



Otomotiv

Sektérii Turizm

Otomotiv Sektériiniin Tedarik
Sagladigi Sektdr Dallan

Sekil 2: Otomotiv sektdriiniin tedarik sagladigi sektor dallar

Motorlu tasit 5000 dolayinda parganin bir araya getirilmesiyle ortaya ¢ikar ve
ortak kalite yonetimi ve verimlilik anlayis1 gerektirir. Pazardaki yogun rekabet nedeni
ile miisteri memnuniyeti ancak teknolojik gelismeyle saglanabilir. Otomotiv sektorii
kendisi disinda, hammadde ve yan sanayi ile liretilen iirlinlerin tiiketiciye ulasmasini
saglayan, bunu destekleyen pazarlama, bayi, servis, akaryakit, finans ve sigorta
sektorlerinde genis is hacmi ve istihdam yaratmaktadir. Otomotiv sanayi iilke i¢cindeki
savunma sektoriiniin  gelismesinde ve teknolojik seviyenin yiikselmesinde temel
olusturur. Bu 6zelliklerinden dolay1 otomotiv sanayi, stratejik bir sanayi 6zelligine de
sahiptir. Hizla kiiresellesen bu sektorde rekabet her gecen giin daha da artmaktadir.
Sanayilesmis tilkeler ile AB, NAFTA gibi ekonomik birliklerde bu sektdriin korunmasi
icin 6zel politikalar uygulamaktadir. Birgok iilke ekonomisinin kalbini olusturan
otomotiv sanayisindeki gelismelerin incelenmesi, bundan dolayr biiyilk ©Onem

tasimaktadir.
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1.3. Diinya Otomotiv Sanayisinin Gelisimi

Diinya otomotiv sanayisinin temelleri 1769 yilinda Ingiliz James Watt’inyaptig1

uzun siireli ¢alisan buharli makinayla atilmistir. Buhar giicliyle ¢alisan otomobiller daha

Once ortaya ¢iksa da otomotiv sanayisinin ger¢ek kurulusu, 1860’larda ve 1870’lerde

basta Fransa ve Almanya olmak iizere gesitli Avrupa lilkelerinde kisa bir siire sonra da

Amerika Birlesik Devletleri’nde benzin motorunun gelistirilip yayginlasmasiyla

baslamistir. Otomobil kullanimi ve tiiretimi 19.yiizyildan itibaren Oncelikli olarak

Avrupa’da hizla yayilmstir.

NN NN

Otomobillerin teknolojik gelisimlerine bazi1 érnekler sunlardir.

1698-Ingiliz Thomas Savery ilk buharli makineyi yapti.

1769-Ingiliz James Watt uzun siireli ¢aligan buharli makineyi yapti.

1787-Oliver Evans Amerika’da yolcu tasiyan arag yapti.

1801-Ingiltere’de Richard Trevithick buharli otomobil yapti.

1824-Igten yanmali motorlarm temel ilkeleri Fransiz Sadi Carnod tarafindan
ortaya atildu.

1830-15-20km/s hizla gidebilen buharla calisan 14 yolcu tasiyabilen yolcu
otobiisleri tiretildi.

1860-Hava gazi ile calisan ticari bakimdan elverisli ilk motor Belgikali miihendis
Jean J.EtienneLenoir tarafindan yapildi.

1867-Alman miihendisler NicolausAugustOtto ve EugenLangen dort zamanl
cevirime sahip motor yaptilar.

1876-NicolausAugustOtto ilk dért zamanli motoru tretti.

1878-Ingiliz miihendis DugalClerk iki zaman esasina gore calisan ilk motoru
yapti.

1880-Amerika’da George Brayton benzin yakitli motoru yapti.

1885-Benzinle calisan ilk i¢ten yanmali motora sahip otomobil Karl Benz
tarfindan yapildi.

1897-Miinih Yiiksek Teknik Okulu miihendislerinden RudolfDiesel dizel motoru
yapti.

1902-Istenildiginde benzinle, istenildiginde elektrik motoruyla ilerleyebilen ilk

ara¢ Ferdinand Porsche tarafindan yapildi.
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v 1905-1lk 4 ws ve 4 wd sistemi Latil marka traktore uyguland.

v' 1908-ABD’li Henry Ford T modeli adindaki ilk seri iiretim otomobili yapt.
1913’te glinde 1000 araba tiretebilen ilk iiretim bandini da yapti.

v' 1918-Ingiltere’de mekanik piiskiirtmeli dizel yakit sistemi gelistirildi.

<

1919- Avrupa’nin ilk seri iiretim otomobili Type A Citroen tarafindan piyasaya
strtldi.

1924-Citroen diinyanin ilk ¢elik karasorlii otomobili B10’u tiretti.

1934 Citroen seri olarak dnden cekisli araba iiretmeye bagladi.
1938-Isvicrelikamyon iireticisi Savrer ilk turbo motorlu kamyonu iiretti.

1938-Klimay1 standart olarak kullanimaStuebaker Commander Markasi sundu.

DN N N NN

1938-GM tasarimcist Harley Earl ilk elektrikli cam sistemini Buick Y’ye monte
etti.

1954-Donen pistonlu motor FelixWankel tarafindan gelistirildi.

1957-11k hiz sabitleyici Imperial marka aragta kullanildi.

1961-Tirkiye ilk yerli otomobil Devrim’i iiretti.

1967-Ingiliz otomobil firmas: Jensen ilk ABS’yi otomobiline uygulad.
1978-Modern ilk ABS sistemi BMW 7 serisi ve Mercedes S serisine uygulandi.
1986-Cift turbo takilan ilk ara¢ Porche 959 oldu.

1987-Bosch ABS nin gelismisi ASR sistemini piyasaya siirdii.

AN NN VU N N NN

1995-Bosch ESP sistemini tiretime aldi ilk kez Mercedes S serisinde kullanildi.

Diinya genelinde 1880’11 yillarda sekiz adet otomobil markasi, 1890’11 yillarda
besyliz adede ulagsmistir. (www.v6.org.tr/konular/RAPOR/doc.) 1898’de Amerika

Birlesik Devletleri’nde otomobil iireten sirket sayist 50 iken 1908’de bu say1 241°e
yiikselmistir (tr.m.wikipedia.org).

Her markanin ayirt edilebilmesini saglayan amblemi ya da etiketi bir tiir 6viinme
aract oldugu icin degerli metallerden yapilmaktaydi. ilk otomobil sirketleri kiiciik
imalathane seklindeyken, bunlardan sadece birkaci ayakta kalarak biiyiik olcekli
iiretime gegebilmislerdir.

Ticari arac tretimi ise 1912 yilinda karavan ve otobiis imalati ile kamyon
iretimi ise [.Diinya Savasi sirasinda baslamistir. 20.yiizyilla gelindiginde ise

otomotivsanayi ¢ok biiyiik iiretim artis1 gergeklestirmistir.


http://www.v6.org.tr/konular/RAPOR/doc
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1970°’1i yillarda Japonya Onemli gelismeler saglayarak uluslararasi rekabette
zirveye ulasmistir. Bu donemde ABD ve Avrupali iireticilerin kriz nedeniyle rekabet
giicleri azalmistir.

Giiniimiizde ise Diinya otomotiv sanayisi 14 iilkede yogunlasmistir. Bu iilkeler;
Japonya, Almanya, ABD, Fransa, Italya, Cin, Giiney Kore, Ispanya, ingiltere, Kanada,
Rusya, Meksika, Hindistan, Brezilya’dan olusmaktadir. Bu {ilkeler Diinya toplam
iiretiminin yaklasik %78’ini ger¢eklestirmektedirler.

Avrupa Birligi Ulkeleri diinya pazarinin %35’ine sahiptir. Cok yiiksek parasal
biiyiikliige sahip olan otomotiv sanayi, yedek parca ve ekipman sektoriiniin iki kati
kadar parasal biiyiikliige sahiptir. Avrupa otomotiv sanayi Almanya, italya, Fransa,
Ingiltere ve Ispanya’da yogunluk kazanmistir. Bu iilkelerin yan1 sira Hollanda, Isveg ve
Belgika gibi tilkelerde de iiretim yapilmaktadir. Otomotiv yan sanayi liretim alanlar1 da
bu alanlarin yakininda yogunlagsmaktadir. Sonu¢ olarak, gelismis iilkeler otomotiv
tiretiminde tasarim ve iretim asamasinda agirlikli olarak yer alirken, gelismekte olan
ilkelerin agirlikli olarak montaj asamalarinda 6zellestigi goriilmektedir.

Otomotiv sektoriinde rekabet giicii gelistirebilen, kiiresel markalariyla global
pazarlarda tutunabilen iilkelere bakildiginda, bu iilkelerin ¢cogunlukla gelismis iilkeler
yada hizla bliyliyen gelismekte olan tilkeler oldugu goriilmektdir.

Kiiresel ekonominin agirlik merkezi giiniimiizde batidan doguya kayarken,
otomotiv {iretimi ve pazarminda benzer bir cografi degisim gosterdigi s6ylenebilir. Cin
ve Hindistan’daki hizli gelir artis1 sonucunda bu iilkelerdeki gelisim artmistir. 2012
yilinda Diinya otomotiv pazarinda Cin’in payr %24 e ulasmistir. Kiiresel ol¢ekte 50
motorlu tasit iireticisi 20 civarinda iilkede faaliyet gostermektedir. Otomotiv sektoriinde
dolayli ve dogrudan baglantis1 bulunan is kollariyla, gliniimiizde yaklagik 50 milyon

kisiye istihdam saglandig goriiliir. (Diinya ve Tiirkiye Otomotiv Sektorii 2013/tepav)
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IKiNCi BOLUM
2. TURKIYE’DE OTOMOTIV SANAYISi

2.1. Tiirkiye Otomotiv Sanayisinin Gelisimi

Tiirkiye’nin otomobille tanismas1 20.yiizyilin baslarinda olmustur. Istanbul’un
isgal altinda oldugu yillarda “Amerikan FroeignTrate” sirketi tarafindan FORD ve
Chavrolet otomobil ve kamyonlar1; Torinoya bagl olarak faaliyetini siirdiiren Italyan
Fiat marka otomobiller piyasaya girmis.

1929 yilinda ise Ford Motor Campany iiretim denemelerine Istanbul’da
baslamis. Sovyetler Birligine ihracati diisiiniilen otomobil, traktor ve kamyon tiretimi
baslamis. Giliniimiiz teknolojisine sahip tesis giinlilk 48 adet iiretim kapasitesine
ulagsmis.1930’larda yasanan olumsuzluklar sonucunda fabrika 1934 yilinda {iretimi
durdurmustur. Bunun sonucunda ilk iiretim denemeleri basariya ulagamamastir.

Daha sonraki donemlerde 1950’lerde tekrar iiretim calismlari baslamistir.
Tiirkiye otomotiv sanayisinin temelleri 1950’11 yillarda atilmistir.

Bu donemde karayolu agirlilkli ulagim ve tasimaciligin 6n plana c¢ikarilmasiyla
otomotiv TUriinlerine talep ylikselmistir. Ayrica karayolu agmin siklagsmasi, hizli
kentlesme, refah seviyesindeki yiikselme de talep artisinda etkili olan bir diger
faktorlerdendir. Ulkede araglarmn yedek pargalarmi saglamak yeni ara¢ talebini
karsilamaktan daha 6nemli hale geldi.(Ansal 1999,199-200) Bunun sonucunda i¢ pazara
yonelik yerli otomotiv sanayinin kurulmasi temel hedeflerden biri haline gelmistir
(Okan, 2013).

1950 Yilinda Tiirkiye’de arag sahipligi diisiiktiir. Otomobil basina diisen niifus
ABD’de 3, Fransa’da 16 iken Tiirkiye’de 804 tiir.

Orduya jip ve kamyonet liretmek amaciyla ilk tiretim hattt 1954 yilinda Tiirk
WillysOverland Ltd. tafindan kurulmustur.1955’te kamyon, 1963’te otobiis liretimine
baslanmistir.

Otomobil iiretiminde ilk girisimi KOC sirketi Ford Motor Campany’nin Tiirkiye
Genel Temsilciligini oalarak baslamistir. Donemin bagbakant Adnan MENDERES Ford
yetkililerine mektup yazarak, ortak iiretim konusunda destek olmustur. 1956 yilinda

Ford Motor Campany, Kog Ticaret AS.’ye montaj hakkina sahip bayi statiisii tanimistir.
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Kurulan ilk fabrika giinde 4 otomobil ve 8 adet kamyon iiretimi kapasitesiyle tiretime
baslamistir.

1961 yilinda ilk Tiirk otomobili olan Devrim adi verilen otomobilin {iretimi
Eskisehir Devlet Demir Yollar1 Fabrikasinda gergeklesmistir. Ancak bu ara¢ sadece 4

adet iiretimle son bulmustur. Uretimin durdurulmasma talep yetersizligi gerekce

gosterilmistir.

Fotograf 1:Tiirkiyenin ilk yerli otomobili “Devrim” (birgun.net)

1966y1linda fiber glass dolgusuyla “ANADOL” marka yerli otomobil iiretilmistir.
Otomotiv sanayimizin kendi modelini gelistirerek iiretimini gergeklestirdigi ANADOL,
Otosan tarafindan tiretilmistir. 1966-1984 yillar1 aras1t donemde 87 bin adet Anadol arag

tiretimi yapilmigtir.

Fotograf 2: 1966 model Anadol marka otomobil (bilgifenerim.com)
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Italyan ve Fransiz lisansiyla 1971 yilinda Tofas ve Oyak-Renoult otomobil
iretimi i¢in tesislerini kurmuslardir.

Bu doénemde Tirkiye’de binek otomobillerin yerli imalattan hayata gecirilmesi
hedeflenmistir. Karayolu araclarinin talebinin karsilanmasinda yurti¢i imkanlarin tam
olarak kullanilmasi ve yan sanayilerinin gelistirilmesi saglanarak, imalat ve onarim
minimum doviz sarfiyatiyla gergeklestirilmesi amaglanmistir.(orhan 1997,118) Binek
otomobillerde yerli katki pay1 artirilmastir.

1970’li yillarda talep yerli iiretimle karsilanmaya calisilmis, yan sanayi
desteklenerek yerli katki payir ylikseltilmistir. Yabanci firmalarla isbirligi yapilarak
ihracata yonelmeleri tesvik edilmistir.

1980 Ekonomik kararlar1 ile getirilen serbest piyasa ekonomisi otomotiv
sanayinde yurtici talebi daraltarak, sektoriin diisiik kapasite ile g¢alismasina yol
acmistir.1983 yilinda “Imalat Sanayi Yonetmeligi” yiiriirliige konulmustur. ithalat ve
ihracatta karsilagilan biirokratik engeller 6nemli dl¢lide azaltilmis ve teknoloji transferi
tesvik edilmistir. (Orhan 1997,118) Bunun sonucunda 24 OCAK 1980 Ekonomik
kararlarinin etkileri nedeniyle sektorde iiretim gerilemistir.

1980’11 yillarin sonlarindan itibaren koruma oranlar1 6nemli dlgiide diistiriilerek,
ekonomik Olcekteki yeni yatirimlar ve tesis yatirimlarla sektor desteklenmistir.(Bedir
2002,27)

Otomotiv yan sanayisinde 1990’I1 yilalra kadar pargalarin ¢ogu zamanin
tekmolojisine uygun standartlarda tretilmis ve yerli katki oram1 %90 seviyelerine
yiikselmistir. Yan sanayi ithal ikame gorevini basar1 ile tamamlamistir. (S6nmez,
2010,15) Organize sanayi bolgelerinin kurulmasi ana ve yan sanayinin biitiinlesmesinin
Oniinti agmistir.(Okan, 2013)

Tiirkiye’de 1990’11 yillara kadar otomotiv ana ve yan sanayi diisiik kapasiteli,
orta diizey teknolojili, i¢ Pazar ihtiyacina cevap vermeyi esas alan, rekabet giivii diisiik
ve stk model degistirmeyen bir yapr sergilemistir.(DPT. Karayollar1 Tasitlar1 Imalat
Sanayi Ozel Thtisas Komisyonu raporu 2001, 80-81)

1990’Ih yillarda taleple AR-GE ¢alismlar1 hiz kazanmis firmalar bu ydndeki
calismalarini ve yatirnmlarini artirmislardir. 1994 yilinda Sakarya ilinde Toyota tesisleri
iiretime agilmis ve Tiirkiye otomotiv ana sanayi gurubuna Toyota da katilmistir. Ig

pazara yonelik {iretimin yaninda 1 Ocak 1996 tarihli Giimriik isbirligi anlasmasinimn
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etkileri sektorde iyice hissedilmeye baslanmustir. Isletmeler yabanci ortaklarla biiyiik
yatirimlar yapmaya baslamislardir. Yeni yatirimlar gerektirmeyen eski teknoloji yliksek
kazang diisiincesinde olan yerli iireticiler, diinya otomobil endiistrisinin kiiresellesmesi
karsisinda bunun miimkiin olmadigini gérmiis ve bu yonde gelismeler hiz kazanmistir.
Gumriik birligine katilimdan sonra sektdrde firma sayist ve iirlin ¢esidi biiyiik artig
gostermistir. Glimriik birligi anlagmas1 dncesinde dis pazarlara yonelik tiretimin kisith
olmasi iiretilen arag cesitliligini sinirlamakta birlikte daha diisiik kaliteli ve daha yiiksek
fiyath araclarin tiiketiciye sunulmasini beraberinde getirmektedir.(Otomotiv Sektori
Raporu 2017,727)

Guimriik birligine gecisin Tiirkiye otomotiv sanayisine kazandirdigi rekabet giicii

4 ana kanal iizerine gerceklesmistir.
(1) Miktar kisitlamalarinin kaldirilmasi,
(2) Gumriik tarifelerinin sifirlanmasi,
(3) Ugiincii iilkelerden yapilan mal ve hizmet ithalatinda giimriik tarifelerinin
sabitlenmesi,
(4) Tarife dis1 ticafret bariyerlerinin elimine edilmesidir.( Otomotiv Sektor
Raporu 2017-28)

Bu maddelerin sonucunda artan imkanlarla sektorde gelisme hiz lazanmisve
ozellikle AR-GE caligmlar1 ve yatirimlart yliksek oranda artis gostermeye baglamistir.
Biiylik pazarlara erisimin kolaylasmasi, tiretimde kalite ve verimin artmasi Tiirkiye
otomotiv sekdtriinilin pazardaki rekabet giicliniin biiyilik oranda artmasini saglamistir.

Tiirkiye’nin Asya ile Avrupa arasinda koprii gorevi goéren konumunun sagladigi
avantaja ek olarak Avrupa pazarlarina girmesini kolaylastiran Giimriik Birligiyle,
Avrupa pazarma satigta sikint1 yasayan Asyali otomotiv markalari i¢in cazibe merkezi
haline gelmistir. Tiirkiye’de Honda-Isuzu-Hyundai-Toyota gibi Asyali markalarin
uretim tesisleri kurularak, tretimini gergeklestirdikleri araglarmi diinya pazarina
kolayca ihra¢ etmeye baslamislardir. I¢ pazarda iiriin ¢esidi artmis bu da beraberinde
rekabet ortamini artirmistir.

2000 ve 2001 ekonomik krizleri otomotiv ana ve yan sanayi sektorlinii asiri
olumsuz etkilemis 6zellilkle kiigiik capli liretim gerceklestiren kuruluskar iflas esigine

gelmistir. Birgok kurulus kapanmiltir. Kriz doéneminde 2001 yilinda Ford Otosan
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Kocaeli ili Gélciik ilgesindeki tesisini iiretime agmistir. Hattat Tarim kurulusu da 2002
yilinda Tekirdag ilindeki tesissinde iiretime baslamistir.

Tiirkiye’de sektorde 12 ana sanayi kurulusu 18 adet fabrika iiretim faaliyetlerini
giinimiizde siirdiirmektedir. Bu firmalardan 4 tanesi sadece otomobil {iiretimi
yapmaktadir. 6 firma ise sadece kamyon-kamyonet-midibiis-minibiis-otobiis ve g¢ekici
tretimi  yapmaktadir. 2 firma ise hem ticari hem de otomobil {iretimi
gerceklestirmektedir. Bu kuruluslar yabanci ve yerli sermaye ortakligi ile iiretim
faaliyetlerini stirdiirmektedirler.

Otomotiv ana sanayii firmalarinin tamami 500 biiyiik sanayi kurulusu arasinda
yer almaktadir. Bu firmalardan Ford Otosan, Oyak-Renault ve Tofas, Tiirkiye’nin en
biiyiik 10 sanayi kurulusu arasinda bulunmaktadir. Hyundai Assan, Toyota Otomotiv ve

Mercedes-Benz Tiirk Firmalar1 da en biiylik 20 kurulus icerisinde yer alan firmalardir.

. FORD OTOSAN
MERCEDESBENZTURK  ISUZU  34G000YikTagn  OTOKAR
1750YikTagt  9600Yik Tagmn  38000VocuTagmn  S300VOKTag  TOYOTA  HYUNDAIASSAN  HONDA TURKIVE
400 YouTagm 3555 Yolou Tots 30000 Otomotd 5000 Yolou Tag 150,000 Otomotdl 245000 Otomobid 50000 Otamabil

17
\/

@ isuzu | (@&ZP | Olokar

Nt v
TOYOTA HYUNDAI HONDA

MAN TURKIYE
1,700 Yolou Tagit

B0 GLOT IADUN L DN

Q ToRAs | | [4 V7

MENALLY
OVAK RENAULT TOFAS KARSAN TEMSA GLOBAL
360000 Otomotdl 400,000 Otomabl 40,500 Yiik Tagme 7.500 Yilk Tagn
11725 Yoleu Tagn 4000 Yakcu Tagm
Kayrak: OSD

Harita 6: 2016 yili Tiirk otomotivsanayi liretim yerleri ve iiretim kapasiteleri
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Global otomotiv markalar1 i¢in iiretim issii konumuna gelen Tiirkiye bu
sektordeki konumunu siirekli yiikseltmeye devam etmektedir. Avrupa Birligi tilkeleri
arasinda ticari ara¢ liretiminde 2015 yilinda ilk siraya yerlesmistir. Toplam AR-GE
harcamalar i¢cinde Almanya ve Japonya’dan sonra ii¢iincii sirada yer alan iilkemiz 66
adet AR-GE merkezi ile toplam AR-GE merkezi siralamasinda birinci konumda yer

alan {ilke konumundadir.
2.2. Tiirkiye’de Bulunan Bashca Otomotiv Ana Sanayi Firmalari

2.2.1. Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S.

Toyotanin Avrupa operasyonuna bagli 9 tesisten biri olan Toyota Otomotiv AS.,
1990 yilinda Sakarya’da kurulmus ve 1994 yilinda Corolla Sedan modeli ile seri iiretim
faaliyetlerine baglamistir. Giinlimiize kadar yaklasgitk 2 milyar dolar yatirim

gerceklestirmistir.

Fotograf 3: Toyota Otomotiv Sanayi Uretim tesisi (toyotatr.com)

Yiiksek kalite standartlarinda Verso ve Corollamodellerini iireten sirket 50’den
fazla sirket lilkeye ihra¢ yapmaktadir. 2002 yilindan itibaren ihracata baslayan kurulus,
trettigi araglarin =~ %85’ini ihra¢ etmekte ve Tirkiye ekonomisine biiylik katki

saglamaktadir.
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Fotograf 4: Toyota Otomotiv Sanayi otomobil {iretimi (otohaber.com)

Bir milyon metrekare arazi tierine kurulu olan Toyota Otomotiv Sanayi AS. 3000
kisiye istihdam saglamaktadir. Uretim kapasitesi 150.000 aragtir. Sirket %90 Toyota
Motor Europe ve %10 Mitsui ortakligiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2014 yilinda
450 milyon dolar ek yatirnm gerceklestirme yoniinde adim atan Toyota Otomotiv
Tiirkiye, Toyota fabrikalar1 arasinda diinyadaki {istitn verimlilik ve kalite standartlarina
sahiptir. 2002 yilindan itibaren Tiirkiye ekonomisine 21 Milyar Dolar’in iizerinde

thracat geliri saglamistir.

2.2.2. TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi

FotografS TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi Uretim Sahas1 (osd.org.tr)
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Temelleri 1968 yilinda Vehbi KOC tarafindan atilan Tofas Ko¢ Holding ve ECA-

Fiat ChrslerAutomobiles’in ortaklig1 ile faaliyetlerini silirdiirmektedir. Gilinlimiide
Fiat’in Avrupada’ki iki AR-GE merkezinden biridir.

Bursa ilinin ikinci, Tiirkiye’nin ise altinci biiylik sanayi kurulusu olan Tofas,

yilda 400 bin aragiiretim kapasitesine sahiptir. 7500 kisiye isttihdam imkani saglayan

Tofas, 350 bin m? kapali toplam 1milyon m? alan iizerinde faaliyet gostermektedir.

< ; ‘ ;‘, P S . '4“ < ,“ } ‘ % '

Fotograf 6: TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikas1 Uretim Asamas1 (haberinadresi.com)

Bursa tesislerinde Minicargo projesi kapsaminda Fiat, Citroen, Peugeut
markalarina yeni Doblo projesi kapsaminda iseFiat, Opel, Vauxhall ve RAM
firmalarina {iretim yapmaktadir. 2013 yilinda Diinya klasinda iiretim (WCM) programi
kapsaminda Tofag’in Bursa Fabrikasi, Fiat Chrysler’in 175 fabrikasinda ve 350
tedarik¢isinin fabrikalar1 arasinda “altin Seviye”ye yiikseltilmistir. Tofas Avrupa ile
rekabet edebilir altyapida AR-GE caligmlar1 yapmakta olup 2008 yil1 itibariyle Sanayi

ve Ticaret Bakanligi tarafindan AR-GE merkezi olarak tescil edilmistir.
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2.2.3. OYAK Renault Fabrikasi

Fotograf 7: OYAK Renault Fabrikasi tiretim sahasi (osd.org.tr)

Bursa’da %51 Renault, %49 Oyak ortakligiyla faaliyet gosteren Oyak Renault
1969 yilinda kurulmustur.582.483 m2 alana kurulu olan tesis yillik 360.000 arag ve
450.000 motor iiretimi kapasiteye sahiptir. Oyak Renault 1337 beyaz yakali 4911 mavi
yakali toplam 6248 kisiye istihdam saglamaktadir. 2010 yilinda bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigindan belge almustir. Universite-Sanayi isbirligi  kapsaminda

olusturulan programlara biiyiik destek vermektedir.

2.2.4. Mercedes Benz Tiirk Fabrikasi

Fotograf 8: Mercedes Benz Tiirk Fabrikasi iiretim sahasi (otometre.com)
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1697 yilinda Daimler-Benz AG nin %36 ortakligi ile Otomarsan iinvaniyla
Istanbul’da kurulan Mercedes Benz Tiirk O 302 tipi otobiis iiretimine 1968 yilinda
baglamistir. 1970 yilinda ihracata baslayan sirket 1984 yilinda Mercedes-Benz Tiirkiye
Genel Miiessili olmustur.

1986 yilinda ise Aksaray’da kamyon fabrikasi liretime gegmistir.

Mercedes-Benz Tiirk AS. Giinlimiizde Tiirkiye’nin en biiyiilk yabanci sermaye
yatirimlarindandir. 6000 kisiyi askin personeli bulunan kurulus, istihdam olanag ile de
biiyiik katk: saglamaktadir. Ayrica iilke capinda bayi ve satis sonrasi hizmetler aginda

4000 kisiye istthdam imkani tanimistir.

Fotograf 9: Mercedes Benz Tiirk Fabrikasi iiretim agamasi (tasiyanlar.com)

Giiniimiizde Istanbul Hosdere Fabrikasinda otobiis, Aksaray Fabrikasinda hafif,
orta ve agir simif kamyonlar ve c¢ekici iiretimi yapmaktadir. Mercedes-Benz Tiirk,
Tiirkiye sehirlerarast otobiis pazarinda ve 6 ton iizeri kamyon pazarinda lider
konumdadir. Bati Avrupa iilkeleri dahil bir¢ok tilkeye kamyon ve otobiis ihracati

yaparak Tirkiye ekonomisine biiyiik katk: saglamaktadir.
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2.2.5. TEMSA Fabrikasi

Fotograf 10: TEMSA otobiis Fabrikasi iiretim sahasi (osd.org.tr)

1968 yilinda kurulan TEMSA, kendi markasi ile otobiis, midibiis segmentinde
tiretim ve ihracat yapmaktadir.

Adana’da bulunan tesis 555 bin metrekarelik alana kurulmustur. 1500 kisiye
istihdam saglamaktadir. 11.500 adet iiretim kapasitesine sahip TEMSA toplu ulagimda
dijitallesme ddnemine &nciiliik eden markalardandir. Akilli otobiis, IBUS ve elektrikli
araglarla ulasimda 6nemli yeniliklere adim atmistir. TEMSA AR-GE merkezi sertifikasi
alan ilk Tiirk otomotiv sirketidir. 64’ten fazla iilkeye 10.000 den fazla ara¢ ihra¢ eden
TEMSA, iilke ekonomisine biiyiik katkilar saglamaktadir.

2.2.6. KARSANFabrikasi
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1966 yilinda Bursa’da kurulan KARSAN, kendi markasi da dahil {i¢ farklt marka
icin gliniimiizde iiretim gergeklestirmektedir. Toplam 250 bim metre karelik alan
tizerine kurulu Bursa Hasanaga fabrikasinda tek vardiyada toplam 18.200 ara¢ iiretim
kapasitesine sahiptir. Ayrica organize sanayi bdlgesindeki 30 bin metrekarelik
alanakurulu diger fabrikasinda endiistriyel hizmetler saglamaktadir.

1300 kisiye istihdam olanag: saglayan KARSAN, giiniimiize kadar 275 bin arag

iretimi gergeklestirmistir.

2.2.7. OTOKARFabrikas1

Fotograf 12: OTOKAR otomobil Fabrikasi tiretim sahasi (osd.org.tr)

1963 yilinda Sakarya ilinde kurulmustur. Otokar glinlimiizde SakaryaArifiye’deki
552 bin metrekarelik alan iizerine kurulu fabrikasinda 2000 i askin calisaniyla
faaliyetlerini siirdiirmektedir. %100 Tirk sermayeli otokar, otobiis, treyler, hafif
kamyon ve savunma sanayi i¢in taktik tekerlekli araglar, tekerlekli ve paletli zirhli

araclar tiretmektedir.

Fotograf 13: Otokar savunma sanayi araclar1 (borsamatik.com)
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Tiirkiye’nin ilk hibrit otobiisii, ilk dogalgazli ortaboy otobiisii ve ilk elektrikli
otobiisii gibi sektorde ilklere imza atmistir. Sahip oldugu iistiin test imkankar1 ve bu
alandaki hizmetleri otomotivin yani sira farkli sektorlere de kullanima sunan bir
kurulustur.162 patent ve endiisriyel tasarima sahip Tiirkiye otomotiv sanayinin énemli

kuruluslarindandir.

2.2.8. MANFabrikasi

Fotograf 14: MAN otobiis Fabrikast liretim sahasi(osd.org.tr)

1966 yilinda kurulan MAN tesisleri “MAN’mn Almanya disindaki ilk {retim
merkezi” olma ayricaliina sahiptir.

Ankara Akyurt’taki MAN Tiirkiye fabrikasi giiniimiizde 111.000 metrekare
kapali, 90.000 metrekaresi liretim alani olmak tizere toplam 320.000 metrekare alani ile
MAN’1n en biiyiik otobiis fabrikasi olarak faaliyet gostermektedir.

2000 adet iiretim kapasitesine sahip olan MAN 1800 kisiye istihdam
saglamaktadir. MAN, Tiirkiye tiiretiminin %80’inden fazlasin1t 41 {ilkeye ihrag
etmektedir. Akyurt tesislerinde MAN ve NEOPLAN marka otobiis {iretimi ve diger
MAN fabrikalar1 i¢in elektrik/elektronik par¢a imalar1 yapmaktadir. Otobiis
segmentininpeemium markast NEOPLAN’1n tiim modellerinin yegane iiretim merkezi
ozelligine sahiptir. 3800 metrekare kapali alanda 161 AR-GE personeli ile AR-GE
faaliyetlerini arttirarak stirdiiren MAN iiriin testini kendi tesislerinde yapma imkanina

sahiptir.



30

2.2.9. Tiirk Traktor Fabrikasi

Fotograf 15:Tiirk Traktor Fabrikasi tiretim sahasi(osd.org.tr)

1954 yilinda Ankara’da endiistriyel hayatina baslayan Tiirk Traktor, 2014 yilinda
Sakarya Erenler’deki ikinci tesis yatirrmini hayata gegirmistir. Iki tesis fullentegre
olarak caligmaktadir. Ankara fabrikasinda motor ve transmisyon iiretimi yapilirken,
Erenler fabrikasinda ise boyahane ve montaj faaliyetleri yapilmaktadir. iki fabrikanin
toplam 50.000 adet tiretim kapasitesi vardir. Tiirk Traktér Avrupa’nin en biiyiik traktor
tireticilerindendir. 3000 kisinin iizerinde insana istthdam saglamaktadir. Ko¢ Holding ve
diinyanin en biiylik traktdr ve zirai ekipman iireticilerinden CNHI ortakligiyla faaliyet

gostermektedir.

Fotograf 16:Tiirk Traktor Fabrikasi iiretim sahas1 (Erenler Fabrikasi) (osd.org.tr)

Ankara fabrikas1 toplam 257.325 metrekare, Erenler fabrikasi ise 402.000
metrekare alan Tlzerine kurulu tesislerde traktorlerin tasarimi Tiirk miihendisler
tarafindan gerceklesmekte, kullanilan pargalarin tamamina yakini yerel kaynaklarla

uretilmektedir.
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2.2.10. HATTAT Traktor Fabrikasi

Fotograf 17: HATTAT Traktor Fabrikasi liretim sahasi (osd.org.tr)

2002 yilinda Tekirdag ilinde Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesinde faaliyete
geemistir.160.000 metrekare agik alan ve 40.500 metrekare kapali alan olmak iizere
toplam 200.500 metrekare alana kurulu Hattat Traktor Tiirkiye’nin en modern montaj
ve boyahane tesislerine sahiptir. 2006 yilinda %100 yerli traktor tiretimi ¢aligsmalaria
baslayan Hattat Traktor 250 kisilik nitelikli tiretim kadrosuna sahiptir. Tiirkiye’de
tiretilip yerli isimle Diinyada encok satilan traktdr markasi olan Hattat Traktor 70’ten
fazla iilkeye direkt, 132 iiskeye ise dolayli yoldan ihrag edilmektedir. 2015 yili TUIK

raporlarinda traktor sektoriinde en fazla Pazar payini artiran marka olmustur.

Fotograf 16: HATTAT Traktor Fabrikasi liretim asamasi(hattatraktor.com)
Diinya markast olma yolunda ilerleyerek iilkemiz ekonomisine katki

saglamaktadir.
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Tablo 1: Otomotiv Sanayii Firmalar1i Hakkinda Genel Bilgiler -2017

Uretime Kapah | Toplam
. Yabanci
Firmalar | Uretim Yeri Baslama Lisans Sermaye Sermaye alan Alan
Tarihi (1000 YTL) (1.000 (1,000
mz) mz)
A.LO.S. Kocaeli 1983 |Isuzu 25419 29,74 97 299
Eskisehir
Ford- Otosan | Goleiik/Kocacli 2001 |Ford 350.910 41,04 50327 [1.125750
Yenikdy 2014 123 803
Eat]at__ Tekirdag 2002 |Valtra, Hattat 40.000 51 195
Honda . Honda Motor
Tiirkiye Kocaeli 1997 Europe. Ltd. 180.000 100 80 292
Hyundar 0 eli 1997 |Hyundar Motor 627.235 70 123 687
Assan Comp.
Karsan Bursa 1965 | Hyunda Motor 460.000 0 110 230
Company
M.A.N. Ankara 1966 |Mantruck&Busag 65000 99.9 111 317
.. : 1968 240 515
M.Benztiirk |Istanbul M des B 275.000 84,99
enztur stanbu 1965 erceaes benz 143 587
Otokar Sakarya 1983 |Land 24000 0 144 550
y Rover/Fruehauf
O.Renault Bursa 1971 |Renault 323.381 51 333 582
Ifhia] Adana 1987 |Temsa 210.000 0 115 555
Tofas Bursa 1971 |Fiat 500.000 37.8 410 973
Toyota Sakarya 1994 |Toyota 150.165 100 212 917
T.Traktor Ankara 1954 53.369 37,5 82 257
Sakarva 2014 69 402
Toplam 3.284,473 2,865 10.166
Tablo 2: Otomotiv Sanayii Firmalarinin 2017 Y1l Uretim Kapasiteleri
FIRMALAR OTOMOBIL | KAMYON | KAMYONET | OTOBUS | MINIBUS | MiDIBUS | TRAKTOR | TOPLAM
A.ISUZU 0 8.000 7.300 1.070 2.642 0 0 13.012
FORD OTOSAN 30.000 15.000 334.000 0 36.000 0 0 415.000
HATTAT 0 0 0 0 0 0 25.000 25.000
HONDA 50.000 0 0 0 0 0 0 50.000
HYUNDAI 245.000 0 0 0 0 0 0 245.000
KARSAN 0 0 40.500 2.025 7.000 2.700 G 52.225
MAN. 0 0 0 2.400 0 G G 2.400
M. BENZ TURK 0 17.500 0 4.500 0 0 0 22.000
OTOKAR 0 0 5.300 1.000 1.500 2.500 0 10.300
0. RENAULT 360.000 0 0 0 0 0 0 360.000
TEMSA 0 7.500 0 2.000 0 2.000 0 11.500
TOFAS 450.000 0 0 0 0 0 0 450.000
TOYOTA 280.000 0 0 0 0 0 0 280.000
T. TRAKTOR 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000
TOPLAM 1.415.000 18.000 387.100 12.995 47.142 7.200 75.000 |1.992.437




Tablo 3: Otomotiv Sanayii Firmalarmin Thracatlari
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YILLAR
2012 2013 2014 2015 2016

TIPLER ADET Deger ($) Adet Deger (%) Adet Deger (%) Adet Deger (%) Adet Deger (%)
OTOMOBIL 383.850 | 4.773.273.240 |459.250 | 5.589.014.235 |581.652 | 6.541.451.814 604.839 5.893.205.938 745.781 7.807.088.252
KAMYON; 2.697 188.722.454 2.342 131.767.361 1279 85.162.816 1.406 86.029.870 5.407 375.584.099
KAMYONET 321.206 | 4.462.472.072 |323.036 | 4.516.972.999 |270.224 | 4.142.147.105 341.801 4.531.666.830 | 347.979 4.627.966482
OTOBUS 4.059 787.872.337 3.333 742.396.441 4.451 311.108.347 5.677 978.524.721 6,458 1.114.745.917
MINIBUS 16.590 308.654.803 34.645 666.073.004 26.453 533.962.510 38.252 655.374.057 34.794 630.263.627
MIiDIiBUS 1.189 71.772.844 1.013 71.821.187 346 71.981.563 448 39.387.682 915 76.329.822
TRAKTOR 15.424 312.921.170 14.906 336.685.280 17.014 432.620.584 14.932 334.181.251 13.643 310.580.989
YEDEK PARCA 1.162.358.056 1.219.458.50? 333.320.863 563.104.729 797.170.605
TOPLAM 745.015 | 12,068.047.592 | 839.725 | 13.334.189.014 | 302.049 | 13.753755.536 | 1.007.355 | 13.181475.07S | 1.155,067 | 15.739.729.793
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Tablo 4: Otomotiv Sanayii Firmalarmin Thracatlari
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YILLAR
2012 2013 2014 2015 2016

TIPLER ADET Deger (%) Adet Deger (%) Adet Deger (%) Adet Deger (%) Adet Deger (%)
OTOMOBIL 383.850 | 4.773.273.240 459.250 5.589.014.235 581.652 6.541.451.814 | 604.839 |5.893.205.938 | 745.781 | 7.807.088.252
KAMYON; 2.697 188.722.454 2.342 131.767.361 1279 85.162.816 1.406 86.029.870 5.407 375.584.099
KAMYONET 321.206 4.462.472.072 323.036 4.516.972.999 270.224 | 4.142.147.105 | 341.801 |4.531.666.830 | 347.979 | 4.627.966482
OTOBUS 4.059 787.872.337 3.333 742.396.441 4.451 311.108.347 5.677 978.524.721 6,458 | 1.114.745.917
MINIBUS 16.590 308.654.803 34.645 666.073.004 26.453 533.962.510 38.252 655.374.057 34.794 630.263.627
MIDIiBUS 1.189 71.772.844 1.013 71.821.187 346 71.981.563 448 39.387.682 915 76.329.822
TRAKTOR 15.424 312.921.170 14.906 336.685.280 17.014 432.620.584 14.932 334.181.251 13.643 310.580.989
YEDEK PARCA 1.162.358.056 1.219.458.50? 333.320.863 563.104.729 797.170.605
TOPLAM 745.015 | 12,068.047.592 | 839.725 13.334.189.014 | 302.049 | 13.753755.536 |1.007.355 (13.181475.07S |1.155,067 | 15.739.729.793

34




Tablo 5:Otomotiv Sanayii Istihdam1
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FiRMALAR/Firms 2012 2013 2014 2015 2016
A.LO.S.

ISCi 422 489 605 644 550
BURO PERSONELI 107 120 124 141 132
IDARECI 13 20 20 23 21
MUHENDIS 52 69 79 96 78
IDA MUHENDIS. 23 26 31 31 30
TOPLAM 622 724 859 935 811
B.M.C.

isci 1701 0 0 0 0
BURO PERSONELI 303 0 0 0 0
IDARECI 30 0 0 0 0
MUHENDIS 71 0 0 0 0
[DA. MUHENDIS. 64 0 0 0 0
TOPLAM 2.169 0 0 0 0
FORD OTOSAN
ISCi 7069 6926 7192 7944 7561
BURO PERSONELI 517 550 479 512 770
IDARECI 122 103 93 676 249
MUHENDIS 1417 1414 1493 1093 1235
IDA. MUHENDIS. 402 451 505 451 446
TOPLAM 9.627 9.444 9.762 10.676 10.261
HATTAT TRAKTOR
ISCi 113 35 53 152 170
BURO PERSONELI 38 15 16 23 32
DARECI 10 14 14 9 16
MUHENDIS 11 18 17 3 9
IDA. MUHENDIS 12 6 8 3 15
TOPLAM 184 88 108 190 242
HONDA TURKIYE
ISCi 499 539 451 442 629
BURO PERSONELI 183 143 205 218 212
IDARECI 22 28 22 21 35
MUHENDIS 59 46 60 66 66
IDA. MUHENDIS. 14 22 17 22 22
TOPLAM 777 778 755 769 964
HYUNDAI ASSAN

SC 1256 1678 1983 2555 1983
BURO PERSONELI 161 172 177 240 153
IDARECI 45 63 57 70 67
MUHENDIS 95 107 160 250 173
IDA MUHENDIS 43 33 58 78 71
TOPLAM 1.600 2.053 2.435 3.193 2.447
KARSAN

SC 1047 719 715 1029 760
BURO PERSONELI 40 35 41 51 49
IDARECI 4 4 4 4 5
MUHENDIS 105 116 104 97 93
IDA MUHENDIS 12 15 16 18 18
TOPLAM 1.208 889 880 1.199 925
ML.A.N. TURKIYE

[SCi 1258 1242 1253 1427 1728
BURO PERSONELI 81 100 92 87 109
IDARECI 23 21 22 23 24
MUHENDIS 91 98 175 173 198
DA MUHENDIS. 54 48 57 64 59
TOPLAM 1.507 1.509 1.599 1.774 2.118
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Tablo :(devam )Otomotiv Sanayii Istihdami

FIRMALAR 2012 2013 2014 2015 2016
M. BENZ TURK

Isci 3678 3845 4171 4394 4434
BURO PERSONELI 450 623 667 829 890
IDARECI 296 61 54 187 255
MUHENDIS 418 602 635 541 495
IDA MUHENDIS. 188 187 234 155 192
TOPLAM 5.030 5.318 5.761 6.106 6.266
OTOKAR

isci 1686 1624 1436 1484 1599
BURO PERSONELI 249 257 254 250 262
IDARECI 42 42 43 41 47
MUHENDIS 201 227 200 205 225
IDA MUHENDIS. 103 114 121 125 140
TOPLAM 2.281 2.264 2.054 2.105 2.273
OYAK RENAULT

isci 4884 4394 4413 4911 5281
BURO PERSONELI 603 617 613 533 611
IDARECI 35 32 7 117 60
MUHENDIS 535 546 508 570 636
IDA MUHENDIS. 142 150 163 117 140
TOPLAM 6.199 5.739 5.704 6.248 6.728
TEMSA GLOBAL

isci 1093 1093 1090 1128 1155
BURO PERSONELI 247 247 255 255 257
IDARECI 31 31 15 15 15
MUHENDIS 150 15C 113 128 138
IDA MUHENDIS. 100 100 45 45 45
TOPLAM 1.621 1.621 1.518 1.571 1.610
TOFAS

Isci 5967 4924 5009 6391 8524
BURO PERSONELI 483 515 534 600 615
IDARECI 55 61 66 114 74
MUHENDIS 561 594 631 694 769
IDA MUHENDIS. 148 158 133 149 215
TOPLAM 7.214 6.252 6.473 7.948 10.197
TOYOTA

isci 2063 2722 2443 2619 5255
BURO PERSONELI 117 120 113 112 111
IDARECI 3 8 11 12 70
MUHENDIS 94 98 96 39 98
IDA MUHENDIS. 56 60 72 73 34
TOPLAM 2.338 3.003 2.735 2.905 5.568
TURK TRAKTOR

ISci 1945 2101 2424 2434 2231
BURO PERSONELI 256 263 323 359 117
IDARECI 35 102 30 43 156
MUHENDIS 98 106 160 193 365
IDA MUHENDIS. 44 71 103 100 93
TOPLAM 2.378 2.643 3.040 3.129 2.967
GENEL TOPLAM

ISci 34.681 32.331 33.238 37.554 41.360
BURO PERSONELI 3.835 3.777 3.893 4.210 4.320
IDARECI 776 590 458 1.355 1.094
MUHENDIS 3.958 4.191 4.481 4.198 4.578




37

IDA MUHENDIS. 1.405 1.441 1.613 1.431 1.525
TOPLAM 44.655 42.330 43.683 48.748 53.377
FIRMALAR/MODELLER 2012 2013 2014 2015 2016
A.LO.S.

Kamyonet 521 0 2692 4.012 2.239
Kamyon 2.258 2 868 3.073 4663 1.648
Otobiis 166 58 151 462 236
Midibiis 1.818 1.981 1.764 2025 1.117
TOPLAM 4.763 4.907 7.680 11.162 5.240
B.M.C.

Kamyon 1.241 0 0 0 0
Kamyonet 0 0 0 0 0
Minibiis 0 0 0 0 0
Midibiis 100 0 0 0 0
Otobiis 207 0 0 0 0
TOPLAM 1.548 0 0 0 0
FORD OTOSAN

Otomobil 0 0 9790 21.083 24.514
Kamyon 7.362 6293 7.955 10.956 4.862
Minibiis 26.029 36.874 33864 45.453 43.273
Kamyonet 238.708 238 120 193073 257 130 261.100
TOPLAM 272.097 281.287 244.682 334.622 333.749
HATTAT TARIM

Traktor 2.713 2.098 2.580 3.702 4.715
TOPLAM 2.713 2.098 2.580 3.702 4.715
HONDA TURKIYE

Otomobil 21.850 14.813 11633 12.667 15.163
TOPLAM 21.850 U.813 11.633 12.667 15.163
OYAK-RENAULT

Otomobil 310.602 331 694 318246 339.240 340.000
TOPLAM 310.602 331.694 318.246 339.240 340.000
TEMSA GLOBAL

Otobiis 957 1.186 1.105 1.233 1.034
Kamyon 597 1.175 0 0 979
Kamyonet 372 0 0 0 0
Midibiis 428 557 1.395 1.689 1.071
TOPLAM 2.354 2918 2.500 2.922 3.084
TOFAS

Otomobil 80.943 82.817 59 109 75.644 193.530
Kamyonet 175.485 161797 163.698 202.610 189.965
TOPLAM 256.428 244.614 222.807 278.254 383.495
TOYOTA

Otomobil 76.925 102 260 131 504 115.893 151.236
TOPLAM 76.925 102.260 131.504 115.893 151.236
TURK TRAKTOR

Traktor 39.542 38411 45.823 47 536 46.031
TOPLAM 39.542 38.411 45.823 47.536 46.031
GENEL TOPLAM 1.115.233 | 1.166.043 | 1.218.848 1.410.034 1.536.673
FIRMALAR/MODELLER 2012 2013 2014 2015 2016
HYUNDATI ASSAN

Otomobil 86.976 102 020 203 157 226.500 230.010
TOPLAM 86.976 102.020 203.157 226.500 230.010
KARSAN

Kamyon 1.005 990 3 0 0
Minibiis 3.255 836 1.544 1.625 1.142
Midibiis 0 0 99 602 152
Otobiis 8 576 43 384 91
Kamyonet 11.180 10.084 25 4628 4.262
TOPLAM 15.448 12.486 1.714 7.239 5.647
M.A.N. TURKIYE

Otobiis 1.134 1.300 1.051 1.743 1.826
TOPLAM 1.134 1.300 1.051 1.743 1.826
M.BENZTURK

Otobiis 3.336 4.001 3686 4.253 4.231
Kamyon 16.666 18.384 18.519 19.688 9.885
TOPLAM 20.002 22.395 22.205 23.941 14.116
OTOKAR

Midibiis 1.812 2659 2.066 2.815 990
Minibiis 51 40 12 0 C
Kamyon 0 362 359 531 C
Kamyonet 369 555 423 553 706
Otobiis 619 1224 406 714 665
TOPLAM 2.851 4.840 3.266 4.613 2.361
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Tablo 6: Otomotiv Sanayii Firmalarmin Uretim Adetleri

YILLA |OTOMOBIL| KAMYON | KAMYONET |OTOBUS | MINiBU | MIDIBUS | TRAKTO | TOPLAM
1963 30 999 1458 12 631 0 7932 11.112
1964 100 2741 885 56 401 0 7.006 11.139
1965 60 2.350 300 122 1.199 0 6419 10.450
1966 18 6.258 2476 174 0 252 3969 18.147
1967 1.760 7.816 2736 325 622 0 13976 27.235
1963 2.852 9408 2.270 466 895 0 15.118 31.009
1969 3902 10859 3.030 332 1.095 84 13412 33.264
1970 3660 6.041 4.395 306 1.099 4 7.518 23.523
1971 12.333 4.747 4.508 603 1.891 30 15.687 40.359
1972 29623 3596 6044 933 3.748 0 22.893 71.397
1973 46355 11723 3674 1.267 4.533 22 32535 105659
1974 59.906 10591 11861 1.113 4584 143 25363 113.566
1975 67.291 14.670 13489 1234 5222 239 32365 139.560
1976 62.992 20498 19415 1376 4910 302 36.602 146095
1977 58245 20.700 14.016 1077 5.152 467 31380 131.037
1978 54035 13144 6.879 972 3.163 444 17673 96.360
1979 43303 13367 9384 1.151 4.222 547 14434 36.963
1980 31.529 3.308 7.322 1.101 2.130 491 16936 67.317
1981 25.306 12486 5454 1.534 2040 373 25358 72.606
1982 31.195 15.131 4.991 1.703 4.850 537 35.716 94.173
1983 42.509 17514 6.822 1964 6.712 1332 41799 118702
1984 54.332 17.518 7.279 1.766 7460 2.750 46.782 138337
1985 60.353 13.162 7.888 1.637 7.397 2.191 37.830 135453
1986 &2032 13646 6.605 1313 7.318 1.503 28.053 140975
1987 107.135 13545 7.580 1.137 3.026 1434 35936 174393
1983 120.796 12842 7.196 1.073 6.401 1449 30.167 179929
1989 11&314 11763 7.250 1069 5.898 1934 13.077 164.355
1990 167.556 16933 10553 1.639 7.898 4.288 30.098 239.015
1991 195.574 16918 13541 1.075 9912 4.401 21.381 262.302
1992 265.245 21.266 16984 1415 11450 6399 21.723 344432
1993 348 095 31343 19766 1933 12.084 7435 32.809 453455
1994 212651 12.108 9.602 1.034 4924 2355 25.169 208.343
1995 233412 19759 16.808 1279 7.645 3537 44.068 326.503
1996 207.757 29432 21.032 2499 10.171 5.356 52590 329337
1997 242730 43.693 32 435 3449 12935 9.060 55.565 399917
1993 239937 31823 45.517 3040 13910 10275 60500 405.002
1999 222041 13.096 37.551 2327 12.894 9.953 27435 325297
2000 297476 23348 63.807 4213 20.597 11.506 37434 468331
2001 175.343 6.683 76.672 2501 6486 3000 15052 235.737
2002 204193 12295 116.872 2.634 6.139 4377 10840 357405
2003 294.116 19041 195.606 4490 13.625 6.794 29.778 563450
2004 447152 31790 301563 4339 23.161 9903 40.665 864.073
2005 453 663 37.227 349.885 5406 26.162 7109 36.527 915979
2000 545632 37026 369.862 6019 20.728 8263 33.841 1.026421
2007 634333 34544 391737 6.946 21999 9305 33.518 1.132.932
2003 621.567 36.800 449434 7526 21.123 10.660 24.807 1.171917
2009 510931 3.246 330044 5931 11.829 2624 14861 834.466
2010 603.394 23851 442408 5263 16978 2.653 30425 1124932
2011 639.734 37.396 479.110 6907 22475 3509 45.506 1.234.637
2012 571296 29.129 426,633 6427 29335 4153 42255 1115233
2013 633.604 30.082 410.556 8345 37.750 5.197 40.509 1.166.043
2014 733439 29909 359911 6442 35420 5324 43403 1218.343
2015 791027 35.838 463.933 8739 47078 7.131 51.238 1410034
2016 950333 17374 461.637 8033 44415 3330 50.746 1536473
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Tablo 8: 2012-2016 yil1 Otomotiv Sanayii Yatirimlar1 (USD)

40

OTOMOTIV SANAYii ARALIK SONU
PROJE 2012 2013 2014 2015 2016
KAPASITE 130.000.000 | 142.000.000 | 150.000.000 | 43.000.000 82.000.000
MODERNIZASYON 113.000.000 | 75.000.000 | 60.000.000 | 221.000.000 | 63.000.000
YENI MODEL 723.000.000 | 855.000.000 |1.000.000.000| 615.000.000 | 825.000.000
KALITE ARTTIRICI 46.000.000 30.000.000 | 26.000.000 | 23.000.000 53.000.000
YERLILESMEY1 23.000.000 3.000.000 8.000.000 5.000.000 12.000.000
DIGER 80.000.000 95.000.000 | 130.000.000 | 147.000.000 | 96.000.000
TOPLAM 1.115.000.000 {1.200.000.000|1.374.000.000| 1.054.000.000 | 1.131.000.000




Tablo 9: Yillara Tiirkiye ara¢ paki
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YiLLAR OTOMOBIL KAMYON | KAMVONET | MiNiBUS | OTOBUS | TRAKTOR | TOPLAM
1963 72 034 49356 30739 7.543 11.726 50.344 222242
1964 79.449 46.721 28.658 9.196 11.216 51.781 227 021
1965 87.5%4 49317 29.804 10.476 11.693 54.603 243 482
1966 91.469 47931 31.462 11.239 12.041 65.103 259.250
1967 112867 56.889 39.927 16.003 13.332 74.932 314.005
1968 125 375 62.616 43441 13.967 13.940 34.374 349 221
1969 137 345 69.478 48.655 20.540 15.520 96.407 387.945
1970 137 771 70.770 52.152 20.916 15.980 105.365 403.454
1971 153 676 73 433 57.011 22.330 17.040 113.525 442.065
1972 187272 78.920 62.796 25.559 18.504 135.726 508.777
1973 240.360 86 780 71.043 30.055 20.011 156.139 604.388
1974 313.160 95.309 81.025 34.122 2 1.4C4 200.466 745 486
1975 403.546 108.381 98.579 40.623 23.763 243.066 917.958
1976 488 B94 122176 116.861 46.066 25.388 231.302 1.081.187
1977 560.424 13S.063 134213 51.999 27.096 320.578 1.232.403
1978 624.438 146.551 144.695 56.336 28.559 370.259 1.371.338
1979 688.657 157.095 155.278 61.596 30 634 402.777 1.496.067
1980 742252 164.893 165.821 64.707 32.78.3 436.369 1.606.825
1981 776 432 172372 172 269 66.514 33.839 453.714 1.680.140
1982 811.465 180772 178 762 69.593 35.432 491.001 1.767.030
1983 856.350 190.277 186 427 73.535 38.478 513.516 1.858.633
1984 919.577 197.721 198.106 30.697 43638 556.731 1.996.520
1985 933 444 205.496 212.505 87.951 47.119 533.974 2.120.489
1986 1.087 234 217.111 224 755 97917 50.798 612.731 2290 546
1987 1.193 021 225872 233.480 106.314 53.554 637.449 2.449.690
1988 1.310 257 234.166 240.718 112.335 56.172 654.636 2.608.834
1989 1.434.330 241.392 248.567 113.026 58.859 672.845 2.774.519
1990 1.649.879 257.353 263.407 125.399 63.700 692.454 3.052.192
1991 1.864.344 273.409 280.891 133.632 68.973 704.373 3321).622
1992 2.131388 379.410 308.180 145.312 75.592 823.530 3.918.462
1993 2.619.852 406.398 354.290 159.900 84.254 870.559 4.495.253
1994 2.861.640 419.374 374473 166.424 87.545 895.506 4.804.962
1995 3.058.511 432216 397.743 173.051 90.197 937.528 5.089.246
1996 3.274.156 453.796 442788 132.694 94.978 933.142 5.436.554
1997 3.570.105 489.071 529.838 197.057 101.896 053.381 5.941.348
1998 3.838.631 519.749 626.004 211.495 108.361 107.157 6.411.317
1999 4.072.326 531.690 692.935 221.633 112.186 131.626 6762 446
2000 4.422.180 557 295 794.459 235.335 118.454 159.070 7 287 343
2001 4.534.803 562.063 333.175 239.331 119.306 179.063 7.467.796
2002 4.600.140 567.152 375.381 241.700 120.097 130.127 7.584.597
2003 4.700.343 579.010 973.457 245.394 123.500 134.256 7.805.960
2004 5.400.44i 647.420 1.259.867 313.954 152.712 210.233 8.989.676
2005 5.772 745 676.929 1.475.057 333.539 163.390 247.767 9.674.427
2006 6.140.992 709.535 1.695.624 357.523 175.949 290.679 10.370.302
2007 6.472.156 729.202 1.890.459 372.601 189.128 327.334 10.980.880
2008 6.796.629 744217 2.066.007 333.543 199.934 353.577 11.548.912
2009 7.093.964 727 302 2.204.951 334.053 201.033 363.032 11.979.335
2010 7.544.871 726.359 2.399.038 336.973 208.510 404.372 12 670 623
2011 8.113.111 728 458 2.611.104 339.435 219.906 466.203 13528 222
2012 3.643.875 751.650 2.794.606 396.119 | 235.949 515.421 14342 620
2013 9.233 923 755.950 2.933.050 421343 | 219.885 565.317 15.180.473
2014 9.857.915 773 728 3.062.479 427264 | 211.200 626.938 15.959.524
2015 10.589 337 804.319 3.255.299 449213 | 217.056 695.152 17.010.376
2016 11.317.998 825.334 3.442.483 463.933 | 220.361 765.764 18.035.873

Kaynak: T.C. Bagbakanlik tiirkiye istatistik kurumu




UCUNCU BOLUM
3. KOCAELI iLi OTOMOTIV SANAYi

3.1. Kocaeli ilinde Sanayinin Gelisimi

Cumhuriyet donemi ile Kocaeli ili Marmara Bolgesinde yogun olarak yapilan
sanayi yatirimlariyla sanayinin kalbi diyebilecegimiz bir yapiya sahip olmustur.

Onemli ulagim aglar {izerinde yer almasi, Istanbul ilinin yakin komsusu olmast,
Asya Ile Avrupa kitalarin1 birbirine baglayan 6nemli bir kavsak noktasi iizerinde
olmasi, sahip oldugu ulasim olanaklar1 a¢isindan avantajli limanlar, demiryolu
ulagiminin bulunmasi, Kocaeli illine sanayi agisindan avantaj saglamistir.3626 km*’lik
yiizol¢timii ile Tiirkiye’nin en kiigiik yiliz6l¢iimiine sahip illerinden biri olan Kocaeli ili,
Tiirk sanayi iiretimi i¢inde en biiyiik paya sahip olan 6n siradaki illerdendir. Ticaret,
finans ve yonetim merkezlerine yakin olmasi Kocaeli’'nde sanayinin yogunlasasinda
biiyiik katki saglayan bir diger avantajdir. Yersekilleri ve iklim kosullarinin elverisli
olmast da Kocaeli’yi sanayinin yer se¢iminde tercih noktasi olmada arti katan
unsurlardandir.

Kocaeli ilinde ilk sanayilesme kamu yatirimlariyla baglamistir. En eski sanayi
kurulusu olarak Hereke Dokuma Tesisi gosterilebilir. Bu dokuma tesisi Osmanli
Imparatorlugu déneminden beri faaliyet gdstermistir. 1934 yilinda kurulmus olan
SekaKagit Fabrikasi da Kocaeli iline farkli bir ekonomik fonksiyon kazandiran eski bir
tesistir. Daha sonraki yillarda 1941 yilinda Petrol Ofisi’nin kurulmasi, 1960 yilinda da
Tiipras Tesislerinin faaliyete gegmesi, 1965 yilinda da Petkim tesislerinin agilmasi ile
Kocaeli ili petrol {iriinleri endiistrisinin 6nem kazandigi sanayi merkezlerinden biri
olmustur.

Zamanla Kocaeli ilinde tersane, boya, ilag, metal, kimya, giibre ve gida gibi
sanayi kollarinda faaliyet gosteren tesisler hizla artip, yayginlasarak gelismistir. Metal
endiistrisi dalinda faaliyet gosteren isletmelersay1r olarak one c¢ikan sanayi dalidir.
Kimya sektoriinde faaliyet gosteren tesisler ise arazi kullanimi, hammadde kullanimi ve
iiretimle 6ne ¢ikan sanayi koludur. ilk donemlerde sanayi kuruluslar1 izmit, Yarimca ve
Kérfezin dogu kesimlerinde yogunluk kazanmistir. Ilerleyen yillarda Gebze, Dilovast,

Darica endiistrilesmenin hizla yogunlastig alanlar olmustur.
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Kocaeli ilinde sanayi tesislerinin %90’a yakini 1960 yili sonrasinda faaliyet
gosteren endiistri tesisleridir. Sanayinin %85°1 Korfezin kuzey bolgesine, % 11’1 dogu
kemsine, %4’1 de giiney kesimine kurulmustur.

1960’11 yillardan sonra Tiirkiye sanayilesme stratejisiyle birlikte gelisen sanayi
kenti 6zelligi kazanmistir. Yatirimlarin yoneldigi bolge olam 6zelligi Kocaeli ilinde
1960-1975 yillar1 aras1 donemde %577 biiyiime saglamistir. Bunun sonucunda Kocaeli
ili Tiirkiye’nin ve Diinyanin en hizli sanayilesen bolgelerinden biri olmustur. Kocaeli
ilinin fizibilitesi sanayi yatirimlar1 agisindan her zaman 6nemli bir yatirnm alan1 olarak
Oonemini korumaktadir.

Ford, Hyundai, Honda, Isuzu, Chrsyler gibi otomotiv sanayinin o&nemli
markalarinin Kocaeli iline yaptiiii yatirimlar, ilin Tiirkiye sanayisindeki onemlil
konumunu daha st seviyelere ylikseltmistir. Otomotiv ana sanayi kuruluslarinin
kiimelenmesiyle otomotiv yan sanayi tesisleri de hizla cogalmistir.

Sanayi tesislerinin hizli bir sekilde yayginlagmasi sonucunda, sanayinin belli bir
planli alanlarda toplamabilmesi, tedarigin kolaylasmasi i¢in Organize Sanayi Bolgeleri,
Teknoparklar, serbest bolgelerin kurulmasi glindeme gelip bircok proje hizla hayata
gecirilmigtir. Otomotiv sanayi agisindan, yansanayi organize bolgesinin kurulmasi ve
hayata gecirilmesi biiyiik katki ve kolayliklar saglamistir. Otomotiv san sanayi
kuruluglar 6zellikle Gebze-Cayirova-Daric a ¢evresinde kiimelenmistir.

Sonu¢ olarak Kocaeli ili imalat sanayisinde Tiirkiye’nin en Onemli sanayi
metropollerinden biri olma 06zelligini yillarénce kazanmis ve giinlimiizde de bu
ozelligini ilerleyerek devam ettirmektedir. Kocaeli ili Tiirkiye’nin en biiyiikk sanayi

potansiyelini barindiran illerden biridir.

Tablo 10: Kocaeli ili Sanayinin ilgelere gére Dagilimi

ILCE ADI YUZDESI
Gebze %46,91
Cayirova %15,43
[zmit %9,26
Ragiskele %6,17
Dilovasi %5,56
Diglk %16,67

Kaynak: Kocaeli Bilim Sanayi ve Teknoloji Il miidiirliigii
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Grafik 6: Kocaeli ilgeleri sanayi yiizdesi

3.2. Kocaeli ili Otomotiv Ana Sanayi

Kocaeli ilinde giiniimiizde dort otomotiv ana sanayi firmasi ve yiizii agkin yan
sanayi firmasi kurulusu faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ozellikle otomotiv ana sanayi kuruluslarinin Kocaeli ilinde faaliyet gdstermesi
1980’11 yillardan sonra, kiiresel ortamda rekabet istiinliigiisaglamak icin, otomotiv
sektoriiniin devlerinin yeni iretim yerleri arayisinin ve yapilan ortakliklarin bir
sonucudur.

Karayolu, demiryolu ve deniz yolu ulagimi acisindan sahip oldugu avantaj,
Tiirkiye’nin en biiyiik Pazar alanlarina yakinlik, hammadde temininin kolaylig1, egitimli
is glicli potansiyelinin yiiksekligi, arazi ve iklim kosullarinin elverisligi ve de Pirelli,
Brisa, Goodyear gibi lastik fabrikalarinan ilde bulunmasi Kocaeli ilini otomotiv
sanayinde tercih noktasi haline getirmistir.

Kocaeli ilinde 2001 yilinda Ford Otosan Golciik, 2014 yilinda Ford Otosan
Yenikoy, 1997 yilinda Hyundai Assan, Honda Tiirkiye ve 2000 yilinda da Anadolu

Isuzu fabrikalar1 liretime baglamistir.
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3.2.1. FORD OTOSAN A.S.Fabrikasi

Fotograf 19: FORD OTOSAN A.S. Fabrikasi Uretim Sahasi(osd.org.tr)

1959°da kurulan ve Ford Motor CAmpany ve Kog¢ Holding’in 1997 yilinda esit
oranda hisseye sahip olduklari, halka agik bir sirket olan Ford Otomotiv Sanayi AS.,
ticari ara¢ tUretim ve ihracatinin yani sira Ford marka otomobillerin Tiirkiye’ye
ithalatini, satig ve sonrasi hizmetlerini ger¢eklestirmektedir.

Tiirk otomotiv sektoriiniin 6ncii sirketi Ford Otosan; Kocaeli’ndeki Golciik ve
Yenikdy, Eskisehir’deki Indnii fabrikalari, Istanbul Sancaktepe’de Yedek Parca Dagitim
Merkezi ve AR-GE merkezi olmak {izere bes tesiste toplam 10.261 calisaniyla isttihdam
lideri konumundadir. Bes kitada 73 iilkeye arag, parca ve miihendislik ihracati yapan
Ford Otosan, otomotiv sektoriiniin ihracat sampiyonlugunu elinde bulundurmaktadir.

Toplam 415.000 ticari arag, 80.000 motorve 140.000 aktarma organi iiretim
kapasitesine sahiptir. Golciik fabrikasi, Ford Transit’in oncii liretim merkezidir.

Yenikoy fabrikasi ise Ford Courier’in tek {iretim merkezidir. Ford Trucks
modellerinin global bazda Brezilya ile birlikte ilk iiretim merkezinden biri olan Indnii
fabrikasinda ayrica ticari ve agir ticari araglar i¢in motor ve aktarma organlari iiretimi

gerceklestirilmektedir.
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Fotograf 20: FORD OTOSAN A.S. Fabrikasi Uretim asamasi(yalova.edu.tr)

Ford Otosan 2016’nin zorlu faaliyet ortamina ragmen yili giiclii sonuglarla
tamalamig, Ford Courier en ¢ok tercih edilen hafif ticari ara¢ olmustir. Ford Otosan
ticari araglarda %29,3 payla liderdir.

Avrupa’da satilan Transit Ailesi araclarin %81 ini Ford Otosan iiretmektedir. En
onemli ihracat pazarlarindan olan Ingiltere’nin Avrupa Birliginden ¢ikma karar1 be
bunu takip eden gelismelere ragmen 257.000 arag ihra¢ edilmistir. Tiirkiye ticari arag
thracatinin %60 1ndan fazlasinmi gergeklestiren Ford Otosan 2016 yilinda da ihracat
sampiyonu olmustur.

Ford Otosan Tiirk otomotiv sektoriiniin patent sampiyonu olan kurulustur.

1961 yilinda Tiirk otomotiv sektoriindeki AR-GE c¢alismalarini baglatan ve
kurulusundan bugiine AR-GE yatirimlarina kesintisiz devam eden Ford Otosan Tiirk
otomotiv sektoriindeki en biliyliik AR-GE yapilanmasina da sahiptpr. Sancaktepe AR-GE
merkezi tek yerleskedeki en biiyilk AR-GE merkezidir.

Ford Otosan Tiirkiye’de sifirdan ara¢ ve motor tasarlayip, test edebilen ve

iretebilen tek otomotiv sirketidir.
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3.2.2. HONDAFabrikasi1

‘k' : Sl

Fotograf 21:HONDA otomobil Fabrikasi liretim sahasi(osd.org.tr)

Honda binek otomobillerinin {iretim, imalat ve pazarlamasi1 ile Honda
motorsikletlerinin ithalat ve pazarlamasindan sorumlu Honda Tiirkiye, 1992 yilinda
%50-%50 ortaklikla Anadolu Honda Otomobilcilik AS. Adi altinda kurulmustur. 1997
yil1 sonundan itibaren Honda’nin Civic modelinin seri liretimine baslayan sirket Ocak
2003 itibariyle Honda Tiirkiye AS. olarak %100 Honda Motor Co. Sermayesi ile
faaliyetlerini siirdirmektedir. Gebze Sekerpinar’da bulunan fabrika, Honda’nin

Avrupadaki ikinci otomobil liretim tesisidir.

Fotograf 22: HONDA otomobil Fabrikas iiretim asamasi (otopark.com)
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Fabrikanin iiretim tesisleri ve ofisleri iceren kapali alanlart toplami 80.000
metrekaredir. Ara¢ sevkiyati sahasi, motorsiklet egitim alan1 ve yollarin olusurdugu agik
alanlar1 ise 300.000metrekaredir. Yillik tiretim kapasitesi 50.000 ara¢ olan Honda
Tiirkiye Gebze Fabrikasinda 750 kisi c¢alismaktadir ve Civic Sedan modelli
tiretilmektedir. Bunun yaninda Accort, Jazz, CRV, Civic Sedan ve Civic 5 kapi
modelleri i¢in panel, yedek parca iiretimi gergeklestirip Avrupa ve Amerika’ya ihrag
etmektedir.

Honda Tiirkiye AS. Biinyesindeki AR-GE boliimii faaliyet gostermektedir. Ana
faaliyetleri Avrupa ve Tirkiye’deki tedarik¢ileri malzeme ve parca tedarigi agisindan
incelemek ve belirlemek, Global AR-GE ve Avrupa AR-GE nin belirledigi standat ve
teknik Ozellikler c¢avresinde bu malzeme ve parcalarionaylamak, Honda Tiirkiye
tarafindan iretilip, satilan, ayni zamanda mensei ne olursa olsun Tiirkiye’de satilan

Honda {irtinlerinin kalite problemlerinin ¢éziimiinde koordinasyon saglamaktir.

3.2.3. HYUNDAI Otomabil Fabrikasi

Fotograf 23: HYUNDAI otomobil Fabrikas1 Uretim Sahasi (otoruyasi.com)
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Hyundai ile Tiirk Tiiketici 1990 yilinda tamsmistir. 1995 yilinda Izmit
Alikahyamevkisinde fabrikanin temelleri atilmis ve 1997 yilinin Temmuz ayinda {iretim
faaliyetlerine baglamistir. Toplam 1 milyon metrekarelik alan iizerine kurulu tesisisn
yillik 215.000 arag iiretim kapasitesine sahiptir. Tesisin 700.000 metrekaresi fabrikaya
tahsis edilmis olup 108.000 metrekareside iiretim faaliyetleri icin kullanilmaktadir.

Hyundai Assan, %70 Hyundai Motor Campany ve %30 Kibar Holding
ortakligiyla yonetilmektedir.

Fotograf 24: HYUNDAI otomobil Fabrikas1 Uretim asamasi (otoruyasi.com)

Yeni 110 ve 120 iiretimi gergeklestiren fabrika yerli pazarin yan sira 40°tan fazla
iilkeye ihracat yapmaktadir. Ozellikle B ve C segmentlerindeki modelleriyle yiiksek
satis rakamlarina sahip Hyundai, yapmis oldugu ihracatla iilke ekonomisine biiyiik katki
saglamaktadir. 2800 kisiye istihdam saglamakta Almanya’da gelistirilen {irlinler Avrupa
pazan icin Tiirkiye’deki fabrikada iiretilmektedir. 2012°de yapilan yeni yatirimla
Tirkiye, Avrupa ve bolgenin en 6nemli iiretim merkezlerinden biri haline gelmistir.
Bugiine kadar 1 milyonun iizerinde arag iireten fabrika giinliik yaklasik 520 arag tiretimi

yapmaktadir.
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3.2.4. ANADOLU ISUZUFabrikasi

Fotograf 25: Anadolu Isuzu Fabrikasi iiretim sahasi (suyapi.com)

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi faaliyet alani hafif kamyon, kamyonet, kiiglik

otobiis ve pickup gibi ticari araglarin liretimi ve pazarlamasidir.

Anadolu sy, ik yorll D-Maxini aretti! |
Gurur bizim, muthduk Tirkiye'nint = I
18 Subat 2014 t

.

Fotograf 26: Anadolu Isuzu Fabrikasi liretim asamasi (halkulasim.com)

1965 yilinda kamyonet ve motorsiklet iiretimine baslayan firma 1986 yilina
kadar Skoda kamyonet iiretimi yapmistir. 1983 yilinda ISUZU ile lisans anlagsmasi
yaparak Temmuz 1984’te Istanbul Kartal’daki fabrikasinda iiretime baslamistir.

1999 yilmin Temmuz ayinda Gebze Sekerpinar’daki yeni fabrikasina taginan

1999 Agustostan beri iiretim yapan tesisisn %53.57 si Anadolu gurubuna aittir.
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ISUZU(Japon) ve Itochu(Japon) firmalar1 ile ortaklik yapilarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Cayrova tretim tesisleri 300 bin metrekare arazi iizerine kurulu olup 97.000
metrekare kapali alana sahiptir. Mevcut kurulu tiretim tesisleri ve makine parki ile yillik
19.000 adet iiretim kapasitesine sahiptir. 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle mavi yaka ve
beyaz yaka 933 kisi calismaktadir.

2016 yilinda miniibiis ihracat lideri olan 56 milyon Euro’luk geliri saglamis ve

satista %100 {in lizerinde biiylime yakalamistir.

3.3. Kocaeli Otomotiv Sanayisinin Mekansal Etkileri

Kocaeli MO.8.y.y da bugiinkii sehir yerlesmesinin yaklastk 6 km
giineydogusunda Korfezin bitiminde kurulmustur. Yerlesme bir liman olarak gelismistir
ve burada Astakos tersanesi kurulmustur. Kuruldugundan beri liman sehri olarak
varhgim koruyan Kocaeli bu fonksiyonunu Giiniimiizde de siirdiirmektedir. Izmit
korfezi ve cevresi; elverisli ulastirma olanaklar1 dogu yoniinde uzanan gelinis ve verimli
arazisi zengin su potansiyeli ve elverisli ekolojik kosullar ile tarihin her doneminde
yerlesme icin ¢ekici olmustur. Bu yoniiyle siirekli olarak belirli bir niifusu barindirmis
ve bir yerlesim alani olarak varligmi siirdiirmiistiir. 1960'tan sonra baglayan yeni
yatirmmlar Izmit Kérfezi ve gevresini daha da ¢ekici kilmistir. Bolgede siirekli yeni
sanayi kollar1 gelismistir.1990 yilli sonras1 donemde yeni Oncii sanayii otomotiv ve yan
sanayi kollar1 olmustur. Yerlesim agisindan otomotiv ve yan sanayi kollar1 [zmit
korfezinin kuzeyinde Gebze, giineyinde Golciik, dogusunda ise Izmit'te faaliyet
gostermektedir. Hyundai fabrikasinin yerlesim yeri olarak sectigi Alikahya Kocaeli
ilinin dogusunda izmit kent merkezine 10 kilometre mesafede bulunmaktadir. Cografi
yapisinin biliylik bir bolimii diiztabanli bir araziye sahiptir. Kuzey boliimiinii ise
Koriiktepe ve Elmali tepeleri olusturmaktadir. Alikahya’nin batikomsular1 Yahya
Kaptan Mahallesi ve Izmit Otogaridir. Alikahya 1967 - 1968 yillarina kadar Istanbul'da
yasayan Rauf ve Semih EKSAT isminde iki kardese ait, bir ciftlikten olusuyordu.
Hayvancilik ve Tarimin yanisira yaris at1 yetistirme alanina da hizmet ediyordu. 1967 —
1968 yillarindan sonra Sabanci sektorii bugiinkii fabrikalarmi kurmak ig¢in arazinin
kalan boliimiinii topluca satin almis. Bu gelisme Alikahyanin olugmasi tarthinde 6nemli

bir asamasim olusturur. Sirastyla BRISA, BEKSA, SAKOSA, ENERJISA olmak iizere
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Sabanci topluluguAlikahya’ da 6nemli yatirimlar yapmis. Alikahya kdyii 1987 yilinda
niifusu 2000 kisi gecen yerlesim yeri iken burda da kurulan sanayi kuruluslarinin
etkisiyle belediye haline zamanla gelmistir. Bu gelisme sonucunda kentlesemenin ilk
asamalar1 baglamistir. 1996 yilinda beldede kurulan HYUNDAI ASSAN VE ASSAN
HANIL tesisleri Alikahya beldesine sanayi merkezi olmasi agisindan ¢ok onemli bir
konum kazandirmistir.

Alikahya beldesindeki sanayi tesislerinin yogunlasmasi sonucunda calisma icin
bolgeye go¢ eden insanlarin yerlesim yeri olarak Alikahya ve yakin ¢evresinde niifus
kissa siirede onemli 6lciide artmistir. Ozellikle Ordu ilinden go¢ eden insanlar Alikahya
beldesini yerlesim yeri olarak tercih etmislerdir. Alikahya beldesi Ordulular
mahellesiolarakta ifade edilmektedir. Hatta Orduya Kocaeli ilinden giden otobiis
firmalar1 sehirlerarasi otobiis terminalinden degil Alikahya beldesinden hareket
etmektedir. Kocaeli ilinin en biiyiik beldelerinden biri haline gelen Alikahya beldesi
daha sonra yapilan diizenlemeler sonrasinda belediye olma 6zelligi degistirilerek Izmit
belediyesine bagli bir mahalle olmustur. Giinlimiizde ise ingaat sektOriiniin tercih
yerlerinden biri haline gelen Alikahyamahallesi liiks sitelerin siirekli yapildigi hizla

geligen ve niifus yogunlu artan bir yer 6zelligi tasimaktadir.
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Harita 7: Hyuindai otomobil fabrikast konumu
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Ford Otosan ise Golciik ilgesinde faaliyet gdstermekte olan bir sanayii tesisidir.
Golciik,Korfezi'nin gliney kiyilarinda korfezin dogu nihayetine dogru, genisligi 2km.ye
varan bir bogum flzerinde kurulmustur. Goélcik ilcesinin idari sinirlarini, doguda
Basiskele ilgesi, batida Degirmendere, giineyde Sirinkdy, Orciin kdyii ve Sarayl kdyleri
olusturmaktadir. Golciik ilgesinin kuzeyinde ise Izmit korfezi bulunmaktadir. Gélciik
ilgesinin modern bir sehir olarak gelismesinde 1927 yilinda temelleri atilan Golciik
Tersanesi en Oonemli faktorlerden biri olmustur. Golciik ilgesinin ilk yerlesim yerleri
kiyidaki askeri sahanin yakininda kurulan personel lojmanlarindan olugmaktaymis.
Cografi konumunun uygunlugu Izmir yoniine giden ana karayolu iizerinde olmasi ve

askeri tersanenin burada kurulmast sonucunda ¢ok hizli bir kentlesme siirecine girmistir.
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Harita 8: Ford Otosan Otomabil fabrikasi konumu

Honda ve Isuzu tesisleri ise GebzeSekerpmar’da faaliyet gostermekte olan
otomotiv ana sanayi fabrikalarindan ikisidir. Sekerpinar, dogusunda Gebze organize
sanayi bolgesi kuzeydogusunda Gebze’nin Balgik koyii,batisinda ise Giizeltepe ile
cevrilidir.1980 1i yillarda kiimes hayvanciligi ve besi hayvanciliginin yogun olarak
yapildigi, birgok modern ¢iftligin bulundugu Sekerpinar, 1990 sonrasinda otomotiv yan
sanayisi ve ana sanayisinin 6nemli merkezlerinden biri haline gelmistir. Giinlimiizde

Tiirkiye otomotiv yan sanayisinin en yogun oldugu alanlardan biridir. Honda ve
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Isuzuotomotiv fabrikalarinin Gebze'de kurulmas: yoredeki istihdami artirmasinin yani

sira sosyoekonomik acidan da biiyiik degisimlere katki saglamistir.

Harita 9: Honda Otomobil Fabrikasi konumu

Harita 10: Anadolu ISUZU otomobil fabrikasi konumu
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3.4. Arazi Kullammi Yoniinden Otomotiv Ana Sanayi Kuruluslarinin

Degerlendirilmesi
Arazi Kullaram Kabiliyet Smuflan
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Kocaeli Ili Arazi Kullanim Kabilivet Siniflart

Harita 11: Otomobil firmalarinin Kocaeli li arazi kullanim kabiliyet siniflart

Kocaeli ili otomotiv ana sanayi tesislerinin kurulus yerlerini arazi kabiliyeti
bakimindan degerlendirdigimizde:

e Golciik’te kurulmus olan Ford Otosan fabrikasinin 3.sinif bir arazi {izerine
kuruldugunu goérmekteyiz. Bu arazi tarima uygun verimli orta derecede egimli bir
arazidir.

¢ Gebze Sekerpinar’da kurulan Honda fabrikasi ise fazla egimli islemeye elverisli
olmayan tash yapiya sahip 7. simif bir arazi lizerine kurulmustur.

e izmit Alikahya’da kurulan Hyundai Assan fabrikasi 4.smif bir arazi {izerine

kurulmustur.
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e Gebze Sekerpmar’da kurulmus olan Anadolu Isuzu fabrikast 6.smif bir

araziiizerine kurulmustur.

3.5. Otomotiv Ana Sanayisinde Yer Secimi Nedenleri ve Mekansal Durum

Otomotiv sanayisinde yer se¢imi olarak Kocaeli ilinin tercih edilmesinde etkili

olan faktorleri asagidaki sekilde siralayabiliriz:

e Pazara yakinlik

e Ulagim ve nakliyenin kolay olmast

e Kalifiye iggiiciine yakinlik

¢ Organize sanayi i¢erisinde bulunmak

e Diger yan sanayilere yakinlik

e Uygun parsel genislikleri

¢ Kendi tedarikgi sektorlerine yakin olusu

¢ Bblgenin otomotiv iizerine uzmanlasmis olusu
¢ Biiyiimeye acik bir yore olusu

¢ Diger otomotiv bolgelerine yakinlik

e Teknik altyapinin gelismisligi

e Lojistik destek avantajlar

e Arazi fiyatlar

e Yer sekillerinin uygunlugu

e Kente yakinlik

e Sermaye birikimi

e Tesvikler ve uygulanan ekonomik politikalar
e iklim kosullarinin uygun olusu

¢ Bolgenin niifus ozellikleri.

Kocaeli ili Tiirkiye imalat sanayisinde % 13’liik paya sahiptir. 229’u yabanci
sermayede olmak iizere 2750 sanayi yatirimi bulunmaktadir. 12 adet organize sanayi
bolgesi 2 adet serbes bolge ve 4 teknopark bulunmaktadir. Kocaeli ili erisilebilir pazar
biiyiikliigii, pazara yakinlhig1 ve giiclii ulasim ag1; yatirnmcilar agisindan tercih dnceligi

saglamaktadir.Sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda ilk siralarda yer alan Kocaeli
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ili yasanabilirlik ve kiiltiirel gelismislik diizeyi yoniinden de yatirim i¢in cacibe merkezi
ozelligi tasimaktadir. ildeki geismis egitim alt yapisi nitelikli isgiicii arzina biiyiik
olanak saglamaktadir. Kocaeli ili gerek Istanbul’a yakinligindan gerekse kaynaklara ve
hammaddeye ulagim imkanlarindaki ve tirtinlerin hedef pazarlara kara, demir ve deniz
yolu araciligiyla tasinmasindaki kolayliklardan yatirimeilar igin cazip bir sehir
halindedir.

Tirkiye’nin deniz, hava ve kara yolu alaninda en biiyiik projelerinin Kocaeli
ilini kapsamasi gelecekte bolgenin daha da degerli bir alan haline gelecegine isaret
etmektedir. Kuzey Marmara Otoyolu projesi ve bu projeye bagli ¢evre ve otoyol
projeleri, Izmir-Bursa-Istanbul otoyol projesi ile Korfez Gegisi Kopriisii, Karasu
Limani, Cengiz Topel Havalimani’min kargo tasimacilifina acilmas: Kocaeli ilinin
ulagim-erisim alanindaki giiclinii daha da arttiracaktir. Avrupa ve Rusya gibi biiyiik
pazarlara yakinligt ve bu bolgelere ulasim kolayligi yapilan yatirimlara avantaj
saglamaktadir. Istanbul- Ankara gibi biiyiik tilketim merkezleri arasinda yer almasi
sanayi tesislerinin kocaeli’nde kurulmasinda biiyiik rol oynayan diger faktordiir.

18 Ar-Ge merkezi bulunan il Ar-Ge ve inovasyonun merkez iissii haline gelmistir.
500 biiyiik sanayi kurulusu listesinde 80 isletme Kocaeli’'nde yer almaktadir.

Konumu ve lojistik tstiinliigii sayesinde Kocaeli ili otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin tercih ettigi bir bolge olmustur. Yapilan yatirimlar yan sanayinin ve
diger sektorlerin de gelismesine katki saglamistir. DOrt ana iiretici otomotiv firmasi
Kocaeli ilinde kurulmustur. Bu firmalar Tiirkiye ara¢ iiretiminin yaklasik % 40’mi1
karsilamaktadir. Tiirkiye otomotiv ihracatinin yaklasik %38°1 Kocaeli ilindeki otomotiv
sanayi tesislerinden yapilmaktadir. 2016 yilinda 500 biiyiik sanayi kurulusu iginde;
Ford Otomotiv A.S. 2. sirada, Hyundai Assan Otomotiv A.S. 8. sirada, Honda Tiirkiye
A.S. 103.sirada, Anadolu Isuzu Otomotiv A.S. 150. sirada yer almistir. Lastik, cant,
metal ve petro-kimya sanayii gibi otomotiv sektoriiyle yakindan iligskili 6nemli
fabrikalarin Kocaeli’nde bulunmasi yer se¢iminde etkili olan bir diger faktordiir.
Bolgedeki yogun tedarik¢i agimin varligmma onemli bir isarettir. Gebze bircok sanayi
dalinda oldugu gibi otomotiv sanayisi i¢inde de ev sahibi konumundadir. Kocaeli’nde
bulunan 108 firmanin 82’si Gebze ve Gebze’nin yakin cevresinde kurulmustur.
Gebze’deki y1gilmada Honda ve Isuzu gibi iki 6nemli ana {ireticinin burada yer almasi

etkili olmustur. Golciik ve Yenikdy Ford Otosan iiretim tesislerine tedarik saglayan
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firmalar, montaj fabrikasinin smirlarinda kurulu yan sanayi parkinda yer se¢mislerdir.
Izmit’teki Hyundai fabrikasi ¢evresinde tedarik¢i yan sanayi kollar1 yogunlasmustir.
Karamiirsel ve Kandira ilgelerinde otomotiv ana ve yan sanayi kuruluslari yer

almamaktadir. Ana firmalarin bolgede yer seciminde iilke ve uluslararasi politikalarin

3.6. KoaceliOtomotiv Sanayisinde Ulasim

Karayolu Ulasimi: Tiirkiye karayolu aginda trafik yogunlugunun en yiiksek
oldugu kisim, Marmara Bolgesi, bolge i¢inde de en yogun hat Istanbul-Kocaeli-Sakarya
karayolu ulasimi giizergahidir. Marmara Bolgesinin Istanbul’dan sonra ikinci biiyiik ili
olan Bursa'min Istanbul’a karayolu baglantisi da Kocaeli 1li topraklarmdan

saglanmaktadir.

Kocaeli il sinirlart igcinden gecen devlet yollarinin toplami 265 km, il yollar1
toplam1 156 km olmak iizere toplam 421 km’dir. Ayrica 97 km otoyol Kocaeli il
sinirlarinda bulunmaktadir. 1 genelinde karayolu aginin toplam uzunlugu yaklasik 2900
km’dir. Ildeki trafik yogunlugu batidan doguya dogru Gebze-Izmit hattinda
yogunlagsmistir. Bu yogunlagmada en belirleyici etki ise sanayi tasimaciligidir. Kocaeli
sanayisinin genel olarak Izmit-Gebze hattinda yogunlasmis olmasi trafik hacmini
arttirmigtir. Ayrica 2016 yili temmuz ayindan itibaren ulasima agilan, diinyanin en
biiyiik 4.asma kopriisii 6zelligine sahip Orhan Gazi kopriisii Izmit korfezini 4 dakikada
gegme imkam sunmaktadir. Gebze-Orhangazi-Izmir otoyolunun en énemli ayag: olan
Orhangazi koprist, karayolu tasimaciliginda Kocaeli iline biiylik bir 6nem ve avantaj

katmustir.

Demiryolu ulasimi: Kocaeli, Istanbul ve Trakya'yt Anadolu’ya baglayan
demiryolu iizerindedir. Haydarpasa'dan baglayan demiryolu, kiyiy1 izleyerek Gebze'de il
siirlarina girer ve il merkezinden gegerek Arifiye’ye kadar uzandiktan sonra gilineye
kivrilarak Bilecik, Eskisehir lizerinden Ankara'ya ulasir. Kocaeli il siirlart igerisinde
kalan demiryolu giizergah1 2003 yili itibariyle; Fatih banliyd duragi (Gebze) den
Biiyiikderbent istasyonuna kadar ¢ift hat olup 76 km'dir. Kocaeli sinirlan i¢inde toplam
9 adet istasyon bulunmaktadir. Bu istasyonlar; Gebze, Diliskelesi, Tavsancil, Hereke,
Kérfez, Derince, Izmit, Kosekdy, Biiyiikderbent'tir. Yiik tasimaciliginda ise Tavsancil,

Derince, Derince limani, Korfez ve Kosekdy istasyonlar1 faaliyet gostermektedir.
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Havayolu ulasimi: Kocaeli’'nde sadece askeri amacli olarak kullanilan Cengiz
Topel Askeri Havaalan1 02.11.2011 tarihinde yolcu trafigine ac¢ilmistir. Havalimaninin
pisti 2990x30 m olgiilerinde ve 4C kategorisindedir. Cengiz Topel Havalimaninin
Kocaeli sehir merkezine uzakligi 15 kilometre, Sakarya sehir merkezine uzaklig ise 30
kilometredir. Hava limaninda sadece i¢ hat seferleri diizenlenmektedir. Kocaeli
uluslararast Atatliirk havalimanina 90 kilometre ve uluslararasi Sabiha Gokgen
havalimanina 50 kilometre mesafededir.

Ayrica Cengiz Topel Havalimaninin gelecekte nakliye ucaklarinin inis kalkislari
icin yeniden yapilandirilmasi projeleri de vardir. Projelerin hayata gecirilmesiyle

Kocaeli ili hava lojistik faliyetinde 6nemli bir yere sahip olacaktir.

Denizyolu ulasim: Izmit korfezi dogal bir liman 6zelligine sahiptir. Kocaeli
ilinde toplamda 36 adet Liman Isletme Tesisi bulunmakta olup, bunlardan 2 tanesi
Kamu Limanidir. Derince limani oto eleglemesi yapilan limanlarda en biiyiik ve islek
olan limandir. Marmara Denizi’nin dogusunda Izmit Kérfezi’'nde yer alan Derince
Limani; Romanya-Kdstence, Ukrayna-Ilyichevsk Limanlari ile baglantili Olarak tren
ferileri bu limandan demiryolu denizyolu baglantisin1 olusturarak kombine tasimacilik
adinavagonla yiikleme bosaltma yapilmaktadir. Golciikte bulunan Ford otomotiv
sanayinin limani da otomotiv sanayisi i¢in biiylik dnem tasiyan limanlardandir. Yeni
yatirimlarla Kocaeli ili denizyolu tasimacilifinda hergecen giin daha da Onem

kazanmaktadir.

Fotograf 27: Derince Limani1 (kaptanhaber.com)
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Tablo 11: Kocaeli ili liman isletme tesisleri

NO Bulundugu Liman Tesisi NO Bulundugu Liman Tesisi
Tige Tige
t | Goleik Ford Otomotiv San. A.S. 19| Korfey | OUPrPabrikuln A3, Yanmen
2 | Bagiskele Autoport Liman Istetmeleri 20 Kiirfes i I}.:nl:f.qulclnwmllgL Lajistik ve
Ingzaal AS,
3 | Basiskele Limag Liman Igletmeleri A8, 21 Hereke Diler Gemi Kmlf::r;a Ve Tleumeoniar
4 Temit Aktag Ihs Ticaret ALS. 22 Hereke Nuh Cimento A5, Liman Tesisleri
5 Derince Raotlia mﬂtl.':l::j:l g Lamin 23 Hereke Kroman Celik San, A3,
. 2 Shell & Turcas Petrol AS. Derince o
& | Derince Tesisleri ¥ 24 | Tavzaneil Kum}.ﬁuun*
L i -
7 Derince OMV I"'E:,“I “.I'H. Derince 25 | Dilovas: Poliport Kimya San. A,
erminali
TCDD Derince Limam Izletme -
8 Derince Mmurlugu* 26 | Dilovas: Colakogiu Metalurji A5,
y Kirler Pettine Petrol Urilnleri Tic. ALS, 27| Dilovas Y““‘?“ Konkeyne: .I ST v
Liman Igletmeciligi A3,
10| Korfer | OPAY Akaryakst Ticaret14d. Sti, | 28 | Dilovas L
Isletmeleri ALS.
HE o LT 1 e 5 B
1| Kegey | MilangazIPQ T%"’m fic.veSan. | 29 | pDilovass | Salventas Teknik Depolama AS.
‘ Ll i1 L 1 1' * T i I H = i K i 1“
12 Kiirfez HABAS Peirol Uriinler San. ve Tic. 30| Dilovas Istanbul I}E,!'n!rg,uljk Fab. A3,
AS, iEfesanport)
ey T ey " -
13 Kiirfer ITUPRAS Imw IF.?_HI'IL,I'N Liman 3 Diliviis Samsun hkurrgjrakll I]_Lpuiarnu A5,
Tesisi {Total Onl)
14 Kiirfex AYOAS AR, 32| Dilovas | Karayollan Tavsancil Asfall Tesislen
e : : ol ; Belde Liman Iletmeleri ve
{ ¥ g x g t] A
13 Kiirfex IGSAS Liman Tesislen 33| Dilovas Depoculuk A5
16 Kirfexr Rota Liman Hizmetlen San, A5, 34 Darca RayramogZlu (Kom Iskelesiy
17 Kiirlex Marmara Transport 35 Darica Aslan Cimento ALS.
1% Kiirlex Turkuaz Izgin Liman Izleimesi 36 | Cayirova Cayirova Cam San. A3,

Kaynak: Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi-Kocaeli Liman Baskanligi




61

ISTANBUL

izmit

r GEBZE DiLOYASI KORFEE DERINCE

lu)m (10) % (15) ¢ - @ )
a - Q’j 1‘

2| & ! 2 i

Z|3o 3 ° z

i e o 3:: ~ ﬂ; 52 @

‘§§ ‘ §' 3§§§ 8 § wg"g NE 5 gg@gi

3| ‘§ §5§°:§ = ggéw aE ef ¢z 93 g
HE $E1BEs828 Bas  Rasig 53 feidisizad

Danca

2
3

Atinova

YALOVA

Hereke
Eskhisar Iskelesi  Tayganci

Karamirsel

Degirmendere

U}

GOLCUK

It
Derince
(K
| N Kargiyaka

Fort Ctosan

lzmit

§€

BASISKELE —

b KARAMURSEL -

Sekil 3:Kocaeli Limanlari

3.7. Kocaeli Otomotiv Sanayisinde Isgiicii

2016 yili verilerine gore Kocaeli ilinin toplam niifusu 1.830.772 kisidir.

Niifusun 927.157’si erkek ve 903.615°1 kadindan olusmaktadir. Yillik niisus artis hiz1 %

2,85tir. Niifus bir onceks yila gore 50.717 artmistir. Niifus yogunlugu kilometrekareye

505 kisidir. Niifus yogunlugu acisindan Istanbul’dan sonra en yogun 2. ildir. Toptan ve

perakende ticaret, motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi % 40,35 pay ile

en ¢ok istihdam saglanan sektordiir. Isletme basina en ¢ok istihdam yaratan sektdr kamu

yonetimi ve savunma sektorii olurken bunu imalat sektorii takip etmistir. En diisiik

istthdam ise gayrimenkul ve hane halklarinin kendi isleri olmustur. Tiirkiye genelinde

otomotiv ve yan sanayide c¢alisanlarin % 9,86’s1 Kocaeli ilindedir.2016 yilindaFord

Otosan 10261 kisi, Hyundai Assan 24447 kisi, HondaTiirkiye 964 kisi, Anadolu Isuzu

811 kisi istihdam etmektedir.
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3.8. Kocaeli ili Otomotiv Sanayisinde Alt Yap1

Kocaeli her ¢esit lojistik ve ulasim imkanlar1 acisindan oldukca avantajli bir
konuma sahiptir. Bu imkanlar kisa ve orta vadede daha da gelistirecek projeler hayata
gecirilmektedir. Istanbul Atatiirk Havaalan1 ve Sabiha Gokcen Havaalani alternatiflerine
sivil uguslara acilmis olan Cengiz Topel Havaalani da eklenmistir. Bolgede, 15
Organize Sanayi, 3 Teknopark, 2 Serbest Bolge bulunmaktadir. Ancak, bolgeye
sanayinin go¢ ediyor olmasina karsilik, bolgedeki sanayi kuruluslarinin 0%10"u sehir
icinde kalmak, deprem bolgesinde olmak, eski teknoloji kullanimi veya cevre sartlar
vb. nedenlerle yer degistirmek istemektedir. Bolgedeki organize sanayi bolgeleri ise
Istanbul'daki biirolar tarafindan kar amacli alinmis ve bos bekletilmektedir. Mevcut
yapida altyapt mevcut sanayiyi kaldirmamaktadir. Sanayi gocii ile birlikte altyapinin
hiz1 sanayinin hizina erisememektedir. Biiylimekte olan otomotiv ve tasima araglari
sektorii gdz Oniline alindiginda sanayinin altyapi, depolama ve lojistik ihtiyaglarinin
saptanmasina ve planlanmasina ihtiyag vardir. Ayni sekilde kentin sanayi vizyonu
kapsamina giren tiim sanayilerin enerjiden, suya ve atik sorununa gereksinimlerinin
ongoriilmesi ve gerekli hazirliklarin  yapilmast  gerekmektedir. Atik bertaraf
sistemlerinin yetersiz olmasi, su havzasi i¢inde sanayilesmenin artmaya devam ediyor
olmasi, sanayinin ekolojikdengeyi olumsuz etkilemesi ve sanayinin bu konudaki bilgi
eksikligi Kocaeli sanayisi agisindan c¢evreyi tehdit eden unsurlar olarak 6n plana
cikmaktadir. Otomotiv firmalar1 teknolojik altyapr olanaklarindan yararlanmak sebepli
yer degistirmelerde bulunabileceklerini belirtmeleri(%59) teknolojik belirleyicilik
kuraminin etkinliginin gostergesidir;

Otomotiv sektdriiniin biitlin 6l¢eklerinde teknolojik bagimlilik tist diizeydedir. Her
ne kadar firmalarin bulunduklar1 bolgedeki altyapr olanaklarindan 6nemli sikintilar
olmasa da, Yasanan elektrik kesintileri 6zellikle seri iiretim firmalar1 agisindan 6nemli
kayiplara neden olmaktadir. Firmalar bu konudaki sikintilarin giin gectikge azalsa da

halen devam ettigini belirtmektedir.
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Olumsuz Akimlar:

- Kocaeli kentsel planlamasinda eksiklik: Katilim eksikligi, sanayi veyerlesim

nasil olacak, istihdam nerede olacak, yeni sanayiyi kabul etme kriterleri ne olacak?
- Kocaeli sanayi stratejisi politikasi ve eylem planlarinin eksikligi:
Envanter eksikligi, takip sisteminin olmamasi, plana doniismemesi

- Altyapt mevcut Sanayiyi Kaldirmiyor ve Yeni Sanayinin Altyapiihtiyaclar

bilinmiyor: Cevre teknolojileri, enerji, atik yonetimi, su kullanimi
- Yerel, bolgesel ve ulusal paydaslar arasi igbirligi eksikligi

Olumlu Akimlar:

- Cografi Konum ve Ulasim insan Kaynaklarin1 Yetistirme, Gelistirme:
Universiteler, ARGE, Teknopark, STK

- Sanayiyi ¢eken rekabet merkezi/cazibe merkezi: Yabanci Sermayeyigekme
- Planlama Potansiyeli: Goreceli gelismis bolgeler, il sinir1 ile Biiytik sehir
Belediye sinirlarinin ayni olmasidir.

- Otomotiv sanayinin gelisimi

- Hizmet sektoriiniin gelisimi

3.9. Kocaeli ili Otomotiv Sanayisinde Pazar ve Uretim

Kocaeli ili, lilkemizde planlama donemi iginde baslayan ve ozellikle 1960-1975
yilarinda yogunluk kazanan sanayi yatirimlari ile Tiirkiye'nin en hizli gelisen sanayi
bolgelerinden biridir. Kocaeli ilinin ekonomik yapilanmasini,en ¢ok sanayi sektorii
sekillendirmigtir. Kocaeli Tiirkiye'nin dordiincii kiiglik ili olmasina ragmen bugiin
Tiirkiye dis ticaretinin biiyilik bir oranini karsilamaktadir. Tiirkiye D1s Ticaret Hacminin
% 8'i Kocaeli'nden karsilanmaktadir. Istanbul Sanayi Odast tarafindan her yil agiklanan
"Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu" 2015 yili raporuna gore, Tiirkiye'nin 500
biiyiik firmasmin 80' Kocaeli'nde faaliyet gostermektedir. ilk 10 igersinde3 firma, ilk
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50 igersindel5 firma, ilk 100 igersinde25 firma, ilk 200 igersinde43 firma, ilk 300
icersinde58 firma, Ik 500 igersinde80 firma yer almistir. 80 sanayi kurulusunun 33’i
yabanci sermayelidir. 2015 yilinda 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu kapsamina giren 80
sanayi kurulusu, iretimden satiglardan 9%27,8 oraninda pay almistir. Kocaeli'nde
bulunan baslica sektorler; tasit araglar1 ve yan sanayi, kimya ve petrokimya, makine,
plastik ve demir c¢elik sektorleridir. Tiirkiye'nin en biiyiik firmasi olan Tiipras Petrol
Rafineri tesisleri de Kocaeli’de yer almaktadir.Kocaeli'deki 4 biiyiik otomotiv firmasi;
“FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. , HYUNDAI ASSAN OTOMOTIV SAN. VE
TiC. A.S. , ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. , HONDA
TURKIYE A.S.dir.“ Tiirkiye Otomotiv sanayisinin 2016 y1li toplam ihracat1 24 milyar
dolar1 asmistir. Kocaeli ilinde yer alan Anadolu Isuzu firmasi 63.218.540 dolar, Ford
Otosan firmasi13.769.841.333 dolar, Honda Tiirkiye 57.434.984 dolar, Hyundai Assan
ise 2.016.566.037 dolar ihracat gergeklestirmistir. Ford Otosan firmas1 Tiirkiye toplam
ticari ara¢ ihracatinin %60 indan fazlasini gergeklestirmistir.2016 yilinda minibiis
ihracatinda Anadolu Isuzu firmasi birinci olmus, Ford Otosan firmasi da ihracat

sampiyonu olmustur.
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SONUC VE ONERILER

1950’11 yillarda temelleri atilan Tiirk otomotiv sanayi 1960-1970 yillar1 arasinda
gelisme gostermistir.

Kalkinma planlarinda 6nemli yer verilmesi Tiirk otomotiv sanayinin gelismesini
hizlandirmstir.

Tiirkiye’de otomotiv otomotiv sanayi 1959 yilinda bir Ford-KOC ortaklig1 olan
Otosan’in kurulmasiyla baslamig sayilabilir.

1990’11 y1llarda otomobil endiistrisinin diinya ¢apinda kiiresellesmesi karsisinda,
yerli iiretici firmalar gelismelere uyum saglamayan yonelik calismalar yapmaya
baslamustir.

1 Ocak 1996 tarihinde Giimriik Birligi Anlagsmasinin etkileriyle Asyali otomotiv
sektorili firmalar icin Tirkiye’yi cazibe merkezi yapmistir. Tiirkiye’nin Avrupa
pazarlarinda gelisimini saglamistir.

Organize sanayi bolgelerinin kurulmasi otomotiv sektoriiniin ilerlemesine hiz
katmustir.

Honda, Hyundai, Ford, Isuzu ana sanayi firmalar1 Kocaeli iline yatirrm yapmay1
avantajli bulmuslardir. Kocaeli Korfezi’nin dogal liman olusu, denzi yolu
ulagimi1 agisindan avantajli konumu, demir yolu ve karayolu baglantilarinin
gelismis olmasi, Tiirkiye’nin en 6nemli ticaret, niifus ve finans merkezi Istanbul
iline komsu olmasi da etkili olan faktorlerdendir.

Kocaeli’'nin Tiirk sanayi iiretiminde en biiyiikk paya sahip illerden olmasi
otomotiv sanayinin kurulmasina biiyiik avantaj saglamstir.

Otomotiv sanayinin yogun yaoisina uygun endiistriyel yapiya sahip olan Kocaeli
cok sayida Organize Sanayi Bolgesine sahip olmasi, arastirmaya yonelik
kuruluslarin ¢oklugu, isgiicli imkaninin fazlaolmasi, kalifiye eleman imkan1 gibi
avantajlara da sahiptir.

Kocaeli’nin diger ana sanayilere ve yan sanayilere yakin ve sahip olmasi avantaj
saglayarak otomotiv sanayinin yerse¢iminde etkili olmustur.

Lojistik imkanlarin ve aginin fazla olmasi da Kocaeli illine avantaj saglayan bir

diger faktordiir.
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Kocaeli’'nde orta ve yiiksek egitim kurumlarinda otomotiv sektoriine yonelik
boliimlerin fazla olmasi, sektorde isgiicli bulma kolayligini saglamistir.

Kocaeli ve yakinindaki illerin gelir seviyesinin yiiksek olmasive niifuslarinin ¢ok
olmas1 otomotiv sanayi i¢in pazar imkani kolaylig1 saglamistir.

Kocaeli ve cavresinde otomotiv sanayinin kiimelenmesi, sektor agisindan arti
deger katmustir.

Satis vergilerinin diisiiriilmesi otomotiv sektorii i¢in biiyilik avantaj saglayacaktir.
Yeni ana iiretici firmalarin gelmesi maalesef beklenmemektedir.

Cevre dostu araglarin paymin artmasi, karbondioksit emisyon uygulamalariin
gelistirilmesi dncelikli konulardan olmalidir.

Hurda ara¢ ve benzer satis destekleri arttirilmali, yatirim tesvik programlari
artitilmalidir.

Kiiresel pazarlar i¢in yerli otomobil markasi gelistirlmelidir.

Yabanc1 yatirim politikalart iyilestirilmelidir.

Yash ara¢ parki sorununa yonelik, genclestirme ve yenilestirmeye hizmet edecek
politikalar gelistirilmelidir.

Tiiketici kredileri tizerindeki kisitlayic1 tedbirlerin hafifletilmesi ve faiz
oranlariin disiiriilmesi tiirk otomotiv sektoriinlin pazarinin biiylimesine olumlu
etki edecektir.

Otomotiv pazarmin dalgali seyiyiri firmalarin liretimini olumsuz etkilemektedir.
Kadin niifusun iggiicine katiliminin artmas: arag¢ talebini hergegen giin
arttirmaktadir.

Bagimli niifus oraninin azalmasi, iilkemizdeki ara¢ sahiplilik oranini arttirmasi
beklenmektedir

Sektoriin pazar biiyiime oranlari istikrarsizdir.

2017 yilinda yurtici pazarin daralmasi beklenmekte, bu durum sektor acisindan
riskler dogurmaktadir.

Tiirkiye otomotiv sektorii stratejisi yenilenmelidir.

AR-GE calismalar1 hizlandirilarak ayni basariyla gelecekte de stirdiiriilmelidir.
Dogru sanayi politikalarinin olusturulmasi ve bu politikalarlada siirekliligin
saglanmasi sektor i¢in onemlidir.

Yiiksek katma degerli teknolojik iiriinler iiretilmeye yonlenilmelidir.
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Yetismis ve kalifiye personel kaynagi daha da artirilmalidir.

Ulkenin risk algilanmasmin diisiiriilmesine yonelik calisma ve politikalar
gelistirilmelidir.

Avrupada oldugu gibi yeni arag¢ satin alma vergilerinin diisliriilmesi, otomotiv
sanayinin i¢ Pazar imkanini1 birka¢ yil iginde iki katina ¢ikma imkan
saglayabilir.

Profesyonel olarak 2.el satis organizasyonunun kurulmasi sektére olumlu
katkilar yapacaktir.

Bilisim teknolojilerindeki gelismelere uyum saglamak biiylik avantajlar
saglayacaktir.

Lojistik altyap1 ¢aligmalart artirilmali ve gelistirilmelidir.

Otomotiv sektoriiniin ihracattaki lokomotif konumu korunmalidir.

Uluslararasi otomotiv yatirimlarini ¢ekmek icin tesvik ve AR-GE gibi alanlarin
yaninda, bolgesel yonetim merkezi olma yolunda cesur adimlar atilmalidir.

AB disindaki pazarlara serbest ticaret anlagsmalarinin yapilmasi otomotiv
sektoriine biiyiik katkilar saglayacaktir.

Yeni arag¢ projesinde tedarik sanayisinin daha fazla yeralabilmesi i¢in gerekli
caligmalar yapilmalidir. Egitim ve insan kaynagi giliciinlin artitilmasi, patent ve
endiistriyel tasarim ¢aligsmalarinin artirilmasi, yurti¢i ve yurt dist liniversite ve
enstitiilerle isbirligi caligmalar1 katki saglayacaktir.

Celik ve plastik hammaddelerin yerli olarak temini, kalip sanayisinin geligsmesi
ve markalagma, yeni iiriin ve ortak projelerin ana sanayi ve tedarik sanayisininin
almasi gereken onlemlerdir.

Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri sayesinde iiretim kapasitesi dniimiizdeki dénemde
de artacaktir.

Tedarik sanayisi kritik teknolojiye odaklanmali, kiiresel gelismeler karsisinda
tedarik sanayicimiz elektronik ve gdmiilii yazilim alanlarinda hizli bir gelismeye
ithtiyac1 vardir.

Kurumsal yonetim, stratejik palanlama, tedarik zinciri alanlar1 daha da
tyilestirilip gelistirilmeli.

Hibrit araclara yonelik stratejik yatirimlar yapilmali.
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v' Otomotiv sanayi kuruluglarinin bulunduklari araziler genellikle 1. Ve2.simif
arazilerdir. Organize Sanayi Bolgeleri haricinde tesislerin artmasi Kocaeli ilinde
tarim arazilerinin azalmasina yol acacaktir. Mevcut ve yeni isletmelerin tesis i¢in
ihtiyaci olan arazi yetersiz kalmaktadir. Yerlesim alanlarinin sanayi tesisleri
icinde kalmas1 Kocaeli ilinde saglik sorunlarini, hava, toprak, su kirliligini de
artiracaktir. Ulagim alaninda ¢aligsmalarin yetersiz kalmasi Kocaeli ilinde trafik
sorununun her gecen giin artmasina neden olacaktir. Organize Sanayi
Bolgelerine yapilacak yatirimlar i¢in uygun sartlarda arsa ve altyapi teminine
yonelik gerekli calismalar yapilmalidir. Cevreci uygulamalara énem verilmeli,
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde maksimum verimle kullanimina yonelik
caligmalar ve planlamalar yapilmalidir.

v' Arazi kullanimi planlamalar1 yapilarak bunlara uyum igin gerekli yasal
diizenlemeler yapilmali, bu konuda biiylik hassasiyet gosterilmelidir.

2016 yilinda Tiirkiye’nin toplam ihrag ettigi ara¢ sayis1 1.155.033 ve bu ihracatin
256.706 Ford Otosan, 207.234 Hyundai Assan, 2914 Honda ve 673 Anadolu Isuzu
firmalar tarafindan yapilmistir. 2017 yili ilk 4 ayinda ise Ford Otosan 100 bin adet
iizeri, Hyundai Assan 70 bin iizeri, Honda Tiirkiye 2500 iizeri, Anadolu Isuzu ise 146
arag thracati yapmistir.

2016 yilinda 9 milyar dolar civarinda otomotiv yan sanayi ihracati, 15 milyar
dolar iizeri otomotiv ana sanayi ihracati gerceklesmistir. 2017 yili ilk 4 aymnda ise
otomotiv yan sanayi ihracati 3 milyar dolar1 gecerken, otomotiv ana sanayi ihracati ise 6
milyar dolar1 geg¢mistir. Ana sanayi ihracatinda en biiylik pay otomobile ait iken
sirastyla kamyon-kamyonet, otobiis, ¢ekici, tarim traktorii, midiibiis, minibiis ve
romork-yart Romork pay sahibidir. Otomotiv endiistrisi 2017 yil1 ilk 4 aylik Tiirkiye
thracatinda %19 luk payla yine birinci olan sektdr olma 6zelligini korumustur.

2016 yilinda Tiirkiye toplam ihracati %1 oraninda azalirken, otomotiv endiistrisi
thracati %13 oraninda artis gostermis ve toplam ihracat i¢inde %16, 8’lik pay ile ilk

sirada yer alan sektdr olmustur.
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EKLER

Ek:1 Yiiksek Lisans Tez Caligsmasi Orjinallik Raporu

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

YUKSEK LISANS TEZ CALISMASI ORJINALLIK RAPORU

BERENCI BiLGILER
Adi-Soyad , To, o YL a4 L
Ogrenci Numaras : OL .
Enstitil Anébilif;v bah S et e
Prograrm : P N
Da;nsman;mn Unvani, Adi-Soyadt \ Oy ) ‘r ) ' gl' ™ )
Tez Bagh@) (Tiirke) KGeae\l 1 Olencetin

Mbtag, At

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU’NE

Yukarida bashii belirtilen tez galismamim ay Kapak saytast. b) Girig, ©) Ana bolimler ve diy Sonug Kisinanindan olugan toplam

<

@» saylahk kismmna iliskm, ¢ 5., €22 5 arihinde sahsunsez damymanim taratindan Turmitin adly intihal tespit
programimdan asagida belirtilen filtrelemeler uygulanarak alwimy olan ovijinallik rapotana gore, 1ezimin benzerlik oran

Uygulanan lilirelemeler:
1= Kabul/Onay ve Bildirim saytalary harig,
2. Kaynakga hang
3 Almtular harig dahil
4= 5 kelimeden daba az Ortiigme igeren metin kisimlarn harig

Yukanda bilgileri verilen dgrencinin doktora tezi Sosyal Bilimler Enstitiisi Yonctim Kuruln tarafindan: belirlencn azami
benzerlik orankarim asmadigim ve ez calismamin herhangi bir intihal icermedigini; aksinin tespit edilecegi muhiemel durumda
dogabileeck her tiirlii hukuki sorumiulugu kabul ctigimi ve yukarida vermis oldugam hilgilerin dogru oldugumi bevan ederim.

Gerefiini saygilarimla arz ederim,

- 7l ) ) / e ? } (-/ /); ’
it DanigmanurAdi-Soyadi Anabitim Dal Bagkan
e (imibsl) ¢ ) 3 {imzast)

<

F.0.LISANSUSTO EGITIM OGRETIM YONETMELIGI
Madde 41- 1 isansastii tevderi ile birlikte teslim edilmesi gereken belgeler suntardar:
a)  Lisansiisti tezler, savonma Gneesinde intihal program rapora ve ilpili makake saron’ sagladizma dair
helgeleri ile birlikie enstititye teshim edilir,
by Intihal raporu ile ilgili olarak etik Kurallar dahilindeki benzerlik orankan ilgili bnstiti Yonetim Kurulu
tacatindan belirlenir. (Enstité Yonetim Kurulu tarafindan tezin, intibal kapsamn disinda degerlendiriliesi
icin TURNITIN'den shnan raporda “benzerlik orant™nm, sahmtlar haric” en fazla %10, “almilar dahil”
% 30'u gegmemesi seklinde kabul edilmigtir).

" Makale sart doktora drencilering kapsamaktadir.
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