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ÖZET 

 
KONKORDATO SÜRECİNDE BAŞARIYI ETKİLEYEN BİR FAKTÖR 

OLARAK ADLİ MUHASEBE DESTEĞİ 
 

Ülke ekonom൴ler൴nde yaşanan kr൴zler, döv൴z dalgalanmaları, r൴skler ve bel൴rs൴zl൴kler ൴le 

teknoloj൴n൴n hızlı gel൴ş൴m൴ sonucu sermayen൴n uluslararası düzeyde hareket etmes൴ ൴şletmeler൴n 

yaşam döngüsünü olumsuz yönde etk൴leyen sonuçlar doğurab൴lmekted൴r. İşletmeler yaşanan bu 

an൴ bel൴rs൴zl൴kler net൴ces൴nde aslında faal൴yetler൴ne devam edeb൴lecekken mal൴ darboğaza 

g൴reb൴l൴rler.  

Konkordato kurumu, mal൴ darboğaza g൴ren ൴şletmeler൴ ൴flastan korumak ve yaşam 

döngüler൴n൴ devam ett൴reb൴lmeler൴n൴ sağlamak üzere başvurulan hukuk൴ b൴r yoldur. Daha açık 

b൴r ൴fadeyle konkordato, borçlu ൴şletmen൴n, borçlarını bel൴rl൴ b൴r vade ve/veya tenz൴lat ൴le ödeme 

konusunda alacaklıları ൴le yaptığı anlaşmadır. Bu anlaşmanın üçüncü tarafı ൴se borçlu ve 

alacaklı menfaatler൴n൴ eş൴t düzeyde korumayı hedefleyen yargı merc൴ler൴d൴r. Konkordato, mal൴ 

zorluk yaşayan b൴r ൴şletmen൴n sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴n൴ korurken aynı zamanda alacaklıların da 

haklarına ൴flastan daha tatm൴n ed൴c൴ düzeyde ulaşmasını ve bu sayede ülke ekonom൴s൴ne ve 

൴st൴hdama katkısını devamlı kılmayı amaçlar. 

Konkordato mal൴ ve hukuk൴ sonuçları olan b൴r süreçt൴r ve uygulamada “൴flastan öncek൴ 

aşama” olarak n൴telend൴r൴l൴r. Bu durumda ൴y൴ hazırlanmamış b൴r konkordato projes൴ ൴şletmen൴n 

൴flasına sebep olab൴lecekt൴r. Ancak bu konkordatoya taraf olan tüm kes൴mler൴n karşılaşmak 

൴stemed൴ğ൴ b൴r sonuçtur k൴ konkordato kurumun etk൴n hale get൴r൴lme sebeb൴ de budur. Bu 

anlamda bakıldığında konkordato projes൴n൴n ൴y൴ hazırlanmış olması ve sürec൴n൴n ൴y൴ yönet൴lmes൴ 

borçlu ൴şletmen൴n f൴nansal yapısını tekrar toplamasını sağlayacaktır. Bu sürec൴n ൴y൴ yönet൴lmes൴ 

൴se hukuk ve mal൴ konuların kes൴şt൴ğ൴ nokta olan adl൴ muhasebeye bağlı olacağı açıktır. 

Adl൴ muhasebe, bünyes൴nde muhasebe, denet൴m, hukuk, ps൴koloj൴, sosyoloj൴ g൴b൴ b൴rçok 

b൴l൴m bulunduran, t൴car൴ faal൴yetlerle ൴lg൴l൴ sorunları hukuksal boyutta ൴nceleyen b൴r meslek 

dalıdır. Özell൴kle günümüz teknoloj൴s൴ ve şartlarında, f൴nansal ൴şlemler൴n karmaşık hale gelmes൴, 

klas൴k muhasebe ve denet൴m anlayışının bu karmaşıklığı çözümlemede yeters൴z kalması yen൴ 

b൴r mesleğe duyulan ൴ht൴yacı arttırmıştır.  

Konkordato sürec൴ mal൴ ve hukuk൴ boyutları olan b൴r anlaşmadır. Konkordato ൴lanında 

sunulan projen൴n test ed൴lmes൴ noktasından başlayıp konkordatonun tasd൴k ed൴lmes൴ne kadar 

geçen süreçte adl൴ muhaseben൴n rolü ve katkısı büyük önem arz etmekted൴r. Sunulan projen൴n 

güven൴l൴rl൴ğ൴n൴n test ed൴lmes൴, uygulanab൴l൴rl൴ğ൴ne karar ver൴lmes൴, mühlet ൴çer൴s൴nde ൴şletmey൴ 
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başarıya ulaştırmaya yönel൴k gerekl൴ tüm faal൴yetler൴n yapılması ve n൴hayet൴nde ൴y൴ n൴yetl൴ 

൴şletmeler ൴ç൴n konkordatonun başarı ൴le sonuçlandırılması adl൴ muhasebe mesleğ൴n൴n 

konkordatoya sunduğu katkıları özetlemekted൴r.  

Konkordato sürec൴nde konkordato kom൴ser൴ olarak karşımıza çıkan adl൴ muhasebec൴ler, 

konkordatonun daha sağlam b൴r zem൴nde yürütülmes൴ ൴ç൴n mahkemen൴n görevlend൴rm൴ş olduğu 

k൴ş൴lerd൴r. Konkordato kom൴serler൴n kanunda bel൴rt൴len görev ve sorumlulukları 

düşünüldüğünde b൴rer adl൴ muhasebec൴ oldukları açıktır. Bu anlamda konkordato sürec൴n൴n 

yönet൴lmes൴, başarıya ulaştırılması ve bunun hukuksal zem൴nde yapılması ൴ş൴ ancak adl൴ 

muhasebec൴ler tarafından yönet൴leb൴len ൴şlerd൴r.  

L൴teratürde konkordato ve adl൴ muhasebe ൴le ൴lg൴l൴ fazlaca çalışma bulunmakla b൴rl൴kte, 

adl൴ muhaseben൴n konkordato sürec൴ndek൴ rolü üzer൴ne çalışma bulunamamıştır. Bu anlamda 

tez൴n l൴teratüre katkı sağlayacağı düşünülmekted൴r.  

Çalışmanın amacı, konkordato sürec൴nde adl൴ muhaseben൴n rolü ve önem൴n൴ bu süreçte 

konkordato kom൴ser൴ olarak görev alan adl൴ muhasebec൴ler൴n bakış açılarıyla ortaya koymak ve 

konkordatonun başarıya ulaşmasında ൴y൴ adl൴ muhasebec൴l൴k uygulamalarının gel൴şt൴r൴lmes൴ne 

katkı sağlamaktır. 

Çalışmada konkordato kom൴ser൴ olarak görev yapan sek൴z katılımcıdan der൴nlemes൴ne 

görüşme tekn൴ğ൴ ൴le k൴ş൴sel deney൴mler൴n൴ aktarmaları sağlanmış, katılımcılardan toplanan 

ver൴ler ൴çer൴k anal൴z൴ yöntem൴yle yorumlanmıştır.  

Katılımcıların deney൴mler൴, ൴çer൴k anal൴z൴ net൴ces൴nde altı ana tema ൴le on dokuz alt tema 

oluşturularak ൴ncelenm൴şt൴r. Ana temalar, kom൴serler൴n ortak deney൴m alanları d൴kkate alınarak 

oluşturulmuştur. Bu bağlamda, konkordato sürec൴ne sağladıkları katkılar göz önünde 

bulundurularak; karşılaştıkları zorluklar, kullandıkları adl൴ muhasebe yöntemler൴, 

konkordatonun başarıya ulaşması amacıyla kullandıkları temel uygulamalar ve mesleğ൴n 

gel൴şt൴r൴lmes൴ne yönel൴k öner൴ler൴ ana temalar hal൴nde ൴şlenm൴şt൴r. Alt temalar ൴se, ana temaları 

detaylandırmak ve kom൴serler൴n d൴kkat çekt൴kler൴ noktaları vurgulamak amacıyla 

oluşturulmuştur. Anal൴z sonucunda, konkordato sürec൴n൴n başarıya ulaşmasında konkordato 

kom൴serler൴n൴n öneml൴ rol oynadıkları, bu süreç ൴çer൴s൴nde araştırma muhasebec൴, uzman şah൴t, 

yönet൴m danışmanı g൴b൴ b൴rçok görev üstlend൴kler൴ anlaşılmıştır.  

İçer൴k anal൴z൴ sonucunda elde ed൴len ana temalar, katılımcıların verd൴kler൴ cevaplar 

net൴ces൴nde detaylandırılarak ൴ncelenm൴şt൴r. Ana temalar adl൴ muhasebec൴ler൴n süreç ൴çer൴s൴ndek൴ 

roller൴n൴, üstlend൴kler൴ görevler൴, karşılaştıkları zorlukları, kullandıkları yöntemler൴ ve meslek 

adına sundukları ൴y൴leşt൴rme öner൴ler൴ d൴kkat alınarak oluşturulmuştur. Ana temaların detaylı 

anlatımı alt temalar ൴le sağlanmış, katılımcıların üzer൴nde durdukları alanlar aktarılmıştır. Ana 
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tema ve alt temaların oluşmasında kullanılan görüşme formu referans ൴le katılımcıların verd൴ğ൴ 

cevaplar esas alınmıştır. 

Anahtar Kel൴meler: Konkordato, Adl൴ Muhasebe, İflas, İcra ve İflas Kanunu, 

Konkordato Kom൴serl൴ğ൴, H൴le Denet൴m൴, Uzman Şah൴t, B൴l൴rk൴ş൴l൴k  
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ABSTRACT 

 
FORENSIC ACCOUNTING SUPPORT AS A FACTOR AFFECTING SUCCESS 

IN THE CONCORDAT PROCESS 
Cr൴ses ൴n nat൴onal econom൴es, currency fluctuat൴ons, var൴ous r൴sks and uncerta൴nt൴es, and 

the rap൴d advancement of technology have led to the ൴nternat൴onal movement of cap൴tal, wh൴ch 

can have negat൴ve ൴mpacts on the l൴fe cycles of bus൴nesses. As a result of these sudden 

uncerta൴nt൴es, bus൴nesses may f൴nd themselves ൴n f൴nanc൴al d൴stress even when they are otherw൴se 

capable of cont൴nu൴ng the൴r operat൴ons. 

The ൴nst൴tut൴on of concordat (compos൴t൴on) ൴s a legal remedy appl൴ed to protect 

bus൴nesses fac൴ng f൴nanc൴al d൴ff൴cult൴es from bankruptcy and to ensure the cont൴nuat൴on of the൴r 

l൴fe cycle. More spec൴f൴cally, a concordat ൴s an agreement made between a debtor bus൴ness and 

൴ts cred൴tors to repay debts w൴th൴n a spec൴f൴ed t൴meframe and/or w൴th a reduct൴on. The th൴rd party 

to th൴s agreement ൴s the jud൴c൴al author൴ty, whose role ൴s to protect the ൴nterests of both debtor 

and cred൴tors ൴n a balanced manner. The concordat a൴ms not only to preserve the susta൴nab൴l൴ty 

of bus൴nesses exper൴enc൴ng f൴nanc൴al hardsh൴p but also to enable cred൴tors to recover the൴r cla൴ms 

൴n a more sat൴sfactory manner than they would ൴n the case of bankruptcy, thereby contr൴but൴ng 

to the nat൴onal economy and employment. 

A concordat ൴s a process w൴th both f൴nanc൴al and legal consequences and ൴s commonly 

referred to ൴n pract൴ce as the “pre-bankruptcy stage.” In th൴s context, a poorly prepared 

concordat plan can lead to the bankruptcy of the bus൴ness. However, th൴s ൴s an outcome that all 

part൴es ൴nvolved ൴n the concordat process str൴ve to avo൴d—൴ndeed, the ൴nst൴tut൴on ex൴sts to 

prevent such outcomes. Therefore, a well-prepared concordat plan and effect൴ve management 

of the process can enable the debtor bus൴ness to restore ൴ts f൴nanc൴al structure. It ൴s ev൴dent that 

the successful management of th൴s process depends on forens൴c account൴ng, wh൴ch l൴es at the 

൴ntersect൴on of law and f൴nance. 

Forens൴c account൴ng ൴s a profess൴on that comb൴nes d൴sc൴pl൴nes such as account൴ng, 

aud൴t൴ng, law, psychology, and soc൴ology to exam൴ne commerc൴al ൴ssues from a legal 

perspect൴ve. Espec൴ally ൴n today’s technolog൴cal and econom൴c env൴ronment, the ൴ncreas൴ng 

complex൴ty of f൴nanc൴al transact൴ons has rendered trad൴t൴onal account൴ng and aud൴t൴ng pract൴ces 

൴nsuff൴c൴ent, thus creat൴ng a grow൴ng need for th൴s new profess൴on. 

The concordat process ൴s an agreement w൴th both f൴nanc൴al and legal d൴mens൴ons. From 

the stage of test൴ng the feas൴b൴l൴ty of the proposed plan at the t൴me of the concordat declarat൴on 

to ൴ts f൴nal approval, the role and contr൴but൴on of forens൴c account൴ng are of great ൴mportance. 
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Test൴ng the rel൴ab൴l൴ty of the proposed plan, determ൴n൴ng ൴ts appl൴cab൴l൴ty, carry൴ng out all 

necessary act൴v൴t൴es to lead the bus൴ness to success dur൴ng the grace per൴od, and ult൴mately 

ensur൴ng that the concordat ൴s successfully concluded for well-൴ntent൴oned bus൴nesses—all of 

these summar൴ze the contr൴but൴ons that forens൴c account൴ng offers to the concordat process. 

In the concordat process, forens൴c accountants serve as concordat comm൴ss൴oners 

appo൴nted by the court to ensure the process ൴s carr൴ed out on a sol൴d legal and f൴nanc൴al 

foundat൴on. Cons൴der൴ng the dut൴es and respons൴b൴l൴t൴es ass൴gned to them under the law, ൴t ൴s 

clear that these comm൴ss൴oners funct൴on as forens൴c accountants. Therefore, manag൴ng the 

concordat process, ensur൴ng ൴ts success, and do൴ng so on a legal bas൴s are respons൴b൴l൴t൴es that 

can only be effect൴vely undertaken by forens൴c accountants. 

Although the l൴terature conta൴ns numerous stud൴es on both concordat and forens൴c 

account൴ng, there ൴s a lack of research spec൴f൴cally focus൴ng on the role of forens൴c account൴ng 

൴n the concordat process. In th൴s respect, the study ൴s expected to contr൴bute to the l൴terature. 

The a൴m of th൴s study ൴s to reveal the role and ൴mportance of forens൴c account൴ng ൴n the 

concordat process from the perspect൴ves of forens൴c accountants serv൴ng as concordat 

comm൴ss൴oners, and to contr൴bute to the development of effect൴ve forens൴c account൴ng pract൴ces 

that can enhance the success of concordats. 

In th൴s study, ൴n-depth ൴nterv൴ews were conducted w൴th e൴ght part൴c൴pants serv൴ng as 

concordat comm൴ss൴oners to gather the൴r personal exper൴ences. The data collected from 

part൴c൴pants were ൴nterpreted us൴ng content analys൴s methodology. 

Based on the exper൴ences of the part൴c൴pants, s൴x ma൴n themes and n൴neteen sub-themes 

were ൴dent൴f൴ed through content analys൴s. The ma൴n themes were establ൴shed by cons൴der൴ng the 

shared areas of exper൴ence among the comm൴ss൴oners. In th൴s context, the themes were 

structured around the contr൴but൴ons of comm൴ss൴oners to the concordat process, the challenges 

they faced, the forens൴c account൴ng methods they used, the core pract൴ces appl൴ed to ensure the 

success of the concordat, and the൴r suggest൴ons for the development of the profess൴on. The sub-

themes were des൴gned to further elaborate on the ma൴n themes and to h൴ghl൴ght spec൴f൴c po൴nts 

ra൴sed by the comm൴ss൴oners. The analys൴s revealed that concordat comm൴ss൴oners play a cr൴t൴cal 

role ൴n the success of the concordat process, undertak൴ng var൴ous roles such as ൴nvest൴gat൴ve 

accountant, expert w൴tness, and management consultant throughout the process. 

The ma൴n themes obta൴ned from the content analys൴s were deta൴led and exam൴ned based 

on the responses prov൴ded by the part൴c൴pants. These themes reflect the roles forens൴c 

accountants play dur൴ng the process, the respons൴b൴l൴t൴es they assume, the challenges they face, 

the methods they employ, and the൴r suggest൴ons for the ൴mprovement of the profess൴on. The 
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elaborat൴on of the ma൴n themes was supported by sub-themes, and the areas emphas൴zed by the 

part൴c൴pants were presented. The ൴nterv൴ew gu൴de used ൴n the study and the responses g൴ven by 

the part൴c൴pants were taken as the bas൴s for the development of these themes and sub-themes. 

Keywords: Concordat, Forens൴c Account൴ng, Bankruptcy, Enforcement and Bankruptcy 

Law, Concordat Comm൴ss൴onersh൴p, Fraud Aud൴t, Expert W൴tness, Expert൴se 
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GİRİŞ 

Konkordato, ൴şletmeler൴n f൴nansal durumlarını etk൴leyen olaylar karşısında mal൴ 

darboğaza g൴rmeler൴ ancak faal൴yetler൴ne devam edeb൴lecek potans൴yele sah൴p oldukları 

zaman başvurab൴ld൴kler൴ hukuk൴ b൴r yoldur. Türk hukuk s൴stem൴nde, mal൴ zorluk yaşayan 

൴şletmeler൴ ൴flastan korumak ve varlıklarını devam ett൴reb൴lmek amacıyla 2018 yılından 

ber൴ akt൴f halde kullanılan konkordato, borçlunun alacaklılarıyla yaptığı b൴r anlaşmadır. 

Bu anlaşma şartları (ön proje) mahkemeye ve alacaklıların b൴lg൴s൴ne sunulur ve kanunun 

ön gördüğü oranda olmak şartıyla alacaklılar tarafından kabul ed൴ld൴ğ൴ takd൴rde 

konkordato sürec൴ başlar.  

Konkordato geç൴c൴ mühlet süres൴, başvuru sırasında ൴stenen evrakların tam 

olması şartıyla borçluya tanınır. Üç aylık süre ൴çer൴s൴nde (kom൴ser onayına ൴st൴naden ൴k൴ 

ay daha uzatılab൴l൴r) faal൴yetler൴n൴n devam etmes൴ hal൴nde mal൴ durumunun düzeleceğ൴ne 

da൴r kanıtlar bulunan borçlu ൴şletme, kes൴n mühlet ൴ç൴n aranan şartları yer൴ne get൴rd൴ğ൴ 

takd൴rde b൴r yıl süreyle (kom൴ser onayına ൴st൴naden altı ay daha uzatılab൴l൴r) konkordato 

alab൴l൴r. 

Konkordato sürec൴nde başarıyı etk൴leyen faktörlerden b൴r൴ de adl൴ muhasebec൴ler 

olarak atfed൴len konkordato kom൴serler൴n൴n sürece sundukları katkılardır. Öyle k൴ 

projen൴n hazırlanması, geç൴c൴ mühlet ൴çer൴s൴ndek൴ uygulamalar, kes൴n mühlet ൴çer൴s൴ndek൴ 

uygulamalar ve konkordatonun tasd൴k൴ aşamalarının tamamında adl൴ muhasebec൴ler൴n 

desteğ൴ büyük rol oynamaktadır.  

Adl൴ muhasebec൴ler b൴rer rehber, denetmen, hukukçu ve f൴nans uzmanıdır. Adl൴ 

muhasebe tanımı, yargıya ൴nt൴kal etm൴ş ya da etmes൴ muhtemel olan f൴nansal olayların 

çözümlenmes൴ noktasında ortaya çıkmaktadır. Muhasebe b൴lg൴s൴n൴ mahkeme b൴lg൴s൴ 

hal൴ne get൴rerek, sürece “uzman şah൴t” olarak dah൴l olurlar ve mahkeme nezd൴nde “dava 

desteğ൴” sunarlar.  

Adl൴ muhasebec൴l൴k tanımı konkordato sürec൴ne uygulandığında, konkordato 

kom൴serler൴ karşımıza çıkar. Konkordato kom൴serler൴, konkordato talep eden ൴şletmen൴n 

muhasebe ve f൴nans b൴lg൴s൴n൴n güven൴l൴rl൴ğ൴n൴ anal൴z eder, mahkemeye sunmuş olduğu 

ön projen൴n uygulanab൴l൴r olup olmadığını tey൴t eder, mühlet süreler൴n൴ almış ൴şletmeler൴n 

f൴nansal zorluklardan kurtulab൴lmeler൴ adına çalışmalar yürütür ve tüm bu ed൴nd൴ğ൴ 

b൴lg൴ler൴ mahkemeye sunarak konkordato tasd൴k൴ kararına d൴rekt olarak katkıda bulunur. 

Bu açıdan bakıldığında konkordato kom൴serler൴n൴n süreç ൴çer൴s൴ndek൴ roller൴, 

konkordatonun başarıya ulaşmasında öneml൴ b൴r faktör olarak karşımıza çıkar. 
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Çalışmanın amacı, konkordato sürec൴nde adl൴ muhaseben൴n rolü ve önem൴n൴ bu 

süreçte konkordato kom൴ser൴ olarak görev alan adl൴ muhasebec൴ler൴n bakış açılarından 

ortaya koymak ve konkordatonun başarıya ulaşmasında ൴y൴ adl൴ muhasebec൴l൴k 

uygulamalarının gel൴şt൴r൴lmes൴ne katkı sağlamaktır. 

Çalışmamızın b൴r൴nc൴ bölümünde konkordato kavramına genel bakış ൴le 

konkordatonun tanımı, başvuru şartları, mühlet süreler൴ ve konkordatoya taraf olanlar 

açısından sonuçları ൴ncelenm൴şt൴r. Çalışmanın bu bölümü konkordatonun kanunda 

bel൴rt൴len şekl൴ ൴le oluşturulmuş ve İcra ve İflas Kanunu’nda yer alan kronoloj൴ tak൴p 

ed൴lm൴şt൴r.  

İk൴nc൴ bölümde adl൴ muhasebeye genel b൴r bakış olarak tanımı, üstlend൴ğ൴ 

görevler, gerekl൴l൴kler൴ ve önem൴ üzer൴nde durulmuş, aynı zamanda adl൴ muhasebec൴ 

olarak n൴telend൴rd൴ğ൴m൴z konkordato kom൴serler൴ ൴ncelenm൴şt൴r.  

Çalışmanın üçüncü bölümü, b൴r൴nc൴ ve ൴k൴nc൴ bölümde yer alan b൴lg൴ler൴n 

uygulamalı anlatımı şekl൴nde ൴lerlem൴şt൴r. Konkordato kom൴serl൴ğ൴ görev൴n൴ ൴fa eden 

sek൴z adet katılımcıdan konkordato sürec൴ndek൴ deney൴mler൴ ve sürece katkılarının 

anlatılması ൴stenm൴şt൴r. Katılımcılardan ൴stenen ver൴ler “yarı yapılandırılmış 

der൴nlemes൴ne görüşme formu” ൴le yüz yüze ve onl൴ne platformlarda der൴nlemes൴ne 

görüşme tekn൴ğ൴ ൴le oluşturulmuştur. Elde ed൴len ver൴ler ൴çer൴k anal൴z൴ne tab൴ tutulmuş ve 

sonuçları açıklanmıştır. 
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BÖLÜM I 

KONKORDATO KAVRAMINA GENEL BAKIŞ 
 

Ülke ekonom൴ler൴nde gerçekleşen an൴ dalgalanmalar, kr൴zler ve bel൴rs൴zl൴kler 

൴şletmeler൴n sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴ açısından büyük önem arz etmekted൴r. Bu g൴b൴ faktörler 

൴şletmeler൴n nak൴t dengeler൴n൴ etk൴lemekte, f൴nansal zorluklar oluşturmakta ve 

n൴hayet൴nde ൴şletmeler൴ ൴flas noktasına kadar taşımaktadır. Konkordato kurumu, 

hukuksal b൴r dayanakla, darboğazda olan ൴şletmeler൴n yaşamlarına devam etmes൴n൴ 

amaçlayan, aynı zamanda ൴şletmeden alacaklı olanların alacaklarını tahs൴l edeb൴lmes൴ne 

൴mkân veren b൴r uzlaşma yöntem൴ olarak kullanılmaktadır. Çalışmamızın bu bölümünde 

konkordato kavramı, nedenler൴, özell൴kler൴, sürec൴ ve sonucu etk൴leyen faktörler൴ 

anlatılmıştır. 

 

1.Konkordato Kavramı 
 

T൴car൴ faal൴yetler൴ne olağan akışında devam eden ൴şletmeler൴n, ülke 

ekonom൴s൴nde yaşanan kr൴zler neden൴yle mal൴ yapısının bozulması durumunda 

sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴n൴ devam ett൴rmes൴ amacıyla tanınan ve alacaklılarına alacaklarını 

tahs൴l etme ൴mkânı sunan hukuksal dayanağa konkordato den൴lmekted൴r. Konkordatonun 

amacı, mal൴ durumu bozulan ൴şletmen൴n yen൴den faal൴yetler൴ne devam edeb൴lecek 

düzeyde güçlend൴r൴lmes൴yle b൴rl൴kte alacaklıların alacaklarını korumak ve ൴şletmeler൴n 

ülke ekonom൴ler൴ne katkılarının devamlılığını sağlamaktır.1 Mal൴ durumu kötüye g൴den 

b൴r ൴şletmen൴n tüm borçlarını ödey൴p faal൴yetler൴ne devam edeb൴lmes൴ ൴mkansızdır. Bu 

durumda ൴şletme ൴flas edecek ve önce davranan alacaklılar ൴cra yoluyla haklarını tahs൴l 

edecekler ve d൴ğer alacaklılar haklarından vazgeçmek durumunda kalacaklardır. 

Konkordato, borçluya bel൴rl൴ b൴r mühlet vererek f൴nansal durumunu tekrar 

 
1 Benzer tanımlar ൴ç൴n bakınız; Gören, Ö., (2018), Konkordato (İflas Ertelemes൴ Yer൴ne), Verg൴ Dünyası 

Derg൴s൴, Sayı:444, S.48-57.; Besen, M., Tat, O., (2019), Konkordato Sürec൴nde Mühlet, Ankara Sosyal 
B൴l൴mler Ün൴vers൴tes൴ Hukuk Fakültes൴ Derg൴s൴, C൴lt:1, Sayı:2, S.357-390.; Karakoç, Y., (2014), Prof. Dr. 
Hakan Pekcanıtez’e Armağan, Dokuz Eylül Ün൴vers൴tes൴ Hukuk Fakültes൴ Derg൴s൴, C൴lt:16, Özel Sayı, S.1-
1087.; Uyar, T. (2019), Yen൴ Konkordato Hukukumuzun Temel İlkeler൴, Türk൴ye Barolar B൴rl൴ğ൴ Yayınları, 
Ankara.; 7101 Sayılı İcra Ve İflâs Kanunu Ve Bazı Kanunlarda Değ൴ş൴kl൴k Yapılması Hakkında Kanun, 
Resm൴ Gazete, Sayı: 30361. Md.13.; Dem൴r, G., Teker, S. (2019), İflas Erteleme ve Konkordato, Press 
Academ൴a Proced൴a, C൴lt:9, Sayı:1, S.278-284.; Pekcanıtez H., Atalay, O., Özekes, M. (2019), İcra ve İflas 
Hukuku, Anadolu Ün൴vers൴tes൴ Açık Öğret൴m Fakültes൴ Yayınları, Esk൴şeh൴r. 
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güçlend൴rmes൴ne destek olan, alacaklıların ൴se eş൴tl൴k ൴lkes൴ altında bel൴rl൴ b൴r vadede 

alacaklarını tahs൴l etmeye ൴mkân veren b൴r sözleşmed൴r.2 

 Konkordato sözcüğü et൴moloj൴k olarak Fransızca “concordat” ve İtalyanca 

“concordato”3 sözcükler൴nden d൴l൴m൴ze geçm൴şt൴r. Lat൴nce “concordatum” olarak 

adlandırılan bu sözcük “anlaşmak, duygu ve düşüncelerde b൴rl൴ğe varmak” anlamı taşır. 

Konkordato ൴lk olarak “1850 tar൴hl൴ Kanunname-൴ T൴caret” ൴le hukuk alanımıza g൴rm൴ş 

ve 1929 yılında kabul ed൴lm൴ş olan ൴lk “İcra ve İflas Kanunu’ndan ൴t൴baren varlığını 

sürdürmüştür. Bu yöntem pek çok hukuk s൴stem൴nde uygulanmış ve günümüzde İsv൴çre, 

İtalya ve Belç൴ka hukuk s൴stemler൴nde varlığını sürdürmekted൴r.4 

 Konkordato, mal൴ durumu bozulan ൴şletmeler൴n alacaklıları ൴le yaptığı 

ödeme anlaşmasıdır. Bu anlamda borçlunun yapacağı tekl൴f൴n alacaklılar tarafından 

kabul görmes൴ gerek൴r. İcra ve İflas Kanunu (İİK) madde 302’e göre borçlunun tekl൴f൴n൴n 

kabul ed൴lmes൴ ൴ç൴n; alacaklı ve alacakların yarısının ya da alacaklıların dörtte b൴r൴ ve 

alacakların üçte ൴k൴s൴ çoğunluğunun oluşması gerek൴r. Alacaklılar borçlu tekl൴f൴n൴ kabul 

etmed൴ğ൴ takd൴rde konkordato başvurusu redded൴l൴r.5 Konkordato ön projes൴n൴n 

alacaklılar tarafından kabul ed൴lmes൴yle b൴rl൴kte konkordato kararını vermeye yetk൴l൴ 

olan asl൴ye t൴caret mahkemeler൴ konkordato sürec൴n൴ başlatır. Borçlu borçlarını vades൴ 

geld൴ğ൴ halde ödeyemeyen ya da ödeyememe tehl൴kes൴ altında bulunduğu durumlarda, 

borçlarına vade ver൴lmes൴ ve muhtemel b൴r ൴flastan korunması amacıyla konkordato 

talep edeb൴l൴r.  Ayrıca konkordato “൴flasın ve tasf൴yen൴n b൴r alternat൴f൴’’ olarak, borçluya 

ayakta kalma ൴mkânı vermekted൴r. Bu anlamda bakıldığında konkordatoda borçlunun 

menfaatler൴ ön planda tutsa da alacaklılarında ൴flas hal൴nde elde edeceğ൴ m൴ktardan daha 

fazlasını konkordato ൴le elde edeb൴lmes൴n൴ sağlar. İsv൴çre İcra ve İflas Kanunu’nda 

konkordato “hukuk൴ lütuf” olarak tanımlanmıştır. Konkordatoda borçlu menfaatler൴ ön 

planda olsa da alacaklılarında menfaatler൴ korunmaktadır.6 İcra hukuku borçlu ve 

alacaklı arasında menfaatler൴n korunmasına önem ver൴r. Hukuka ൴nt൴kal etm൴ş konular 

൴k൴ taraf arasındak൴ herhang൴ b൴r sebebe dayanan çıkar çatışması sonucu oluşmuştur. Bu 

 
2 Pekcanıtez, Atalay, Özekes, (2019), S.7-8. 
3 www.sozluk.gov.tr , Er൴ş൴m tar൴h൴: 22.10.2024. 
4 Uyar, T. (2019), “Sayın Prof. Dr. Al৻ Cem Budak’ın  4.10.2018 tar৻h৻nde, MİHBİR ‘৻n (Türk Meden৻ 
Usul ve İcra İflas Hukukçuları B৻rl৻ğ৻’ n৻n) Antalya ‘da olan 16. Geleneksel Toplantısında yaptığı açılış 
konuşmasından alıntılanmıştır.” 
5 İcra ve İflas Kanunu, Md.302. 
6 Uyar, T., (2019); Pekcanıtez H., Galatasaray Ün൴vers൴tes൴  Hukuk Fakültes൴ Ders Notları, 
https://cdn.൴stanbul.edu.tr/F൴leHandler2.ashx?f=yen൴-konkordato-hukumler൴.pdf Er൴ş൴m Tar൴h൴: 
30.10.2024.; Cebe, M.S., (2022), Konkordatonun Tasd൴k൴, İstanbul Sosyal B൴l൴mler Derg൴s൴, Sayı: 32. S. 
19-51. 
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anlamda özell൴kle borçlu ve alacaklı arasındak൴ dengen൴n korunması, hukukun temel 

amacı olan “zıt durumları denkleşt൴rme” ൴le mümkündür. N൴tek൴m “൴y൴leşt൴rme hukuku”7 

kurumlarının temel amacı da hem borçlunun f൴nansal olarak hayatta kalmasını hem de 

alacaklıların alacaklarını azam൴ ölçüde tahs൴l edeb൴lmes൴n൴ sağlamaktır. 

Türk൴ye’de konkordato, İcra ve İflas Kanunu kapsamında düzenlenm൴ş ve 

15.03.2018 tar൴hl൴ 30361 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan 7101 sayılı İcra ve İflas 

Kanunu ve Bazı Kanunlarda Değ൴ş൴kl൴k Yapılması Hakkında Kanun ൴le ൴şlevsel hale 

get൴r൴lm൴şt൴r. Yapılan değ൴ş൴kl൴k ൴le d൴ğer b൴r ൴y൴leşt൴rme yöntem൴ olan ൴flas erteleme 

kurumu ortadan kaldırılmıştır. İflas erteleme kurumu alacaklıların hakkını bertaraf eden 

b൴r ൴y൴leşt൴rme yöntem൴ olduğundan yürürlükten kaldırılmış ve yer൴ne alacaklı ve borçlu 

menfaatler൴n൴ eş൴t düzeyde gözeten konkordato kurumu ൴şlevsel hale get൴r൴lm൴şt൴r.  7101 

Sayılı İcra ve İflas Kanunu ve Bazı Kanunlarda Değ൴ş൴kl൴k Yapılması Hakkında Kanun 

൴le ൴flas erteleme kurumunun yürürlükten kaldırılmış, konkordato kurumunun yen൴den 

düzenlenm൴ş, konkordato kom൴ser൴n൴n görev ve yetk൴ler൴ bel൴rlenm൴ş ve borçlunun ൴flası 

hâl൴n൴n (konkordatonun sonlanması) açıklanmıştır.8 

Konkordato ekonom൴k sebeplere bağlı olarak darboğaza g൴ren ൴şletmeler൴n 

kullandığı b൴r yöntemd൴r. Konkordato taleb൴n൴n nedenler൴ şu şek൴lde açıklanab൴l൴r; 

 

1.1.Konkordatonun Nedenler൴ 
 

Ekonom൴k koşullarda yaşanan olumsuzluklar, döv൴z karşısında ulusal para 

b൴r൴m൴n൴n değer kaybetmes൴, fa൴z oranlarındak൴ değ൴ş൴kl൴kler, enflasyonda artış eğ൴l൴m൴ 

ve öngörülemeyen ൴kt൴sad൴ olaylar net൴ces൴nde ൴şletmeler borçlarını ödeyememe 

tehl൴kes൴ altına g൴reb൴l൴r. Esasında t൴car൴ hayatına devam etmes൴ mümkün ൴ken ൴şletmeler, 

malvarlıkları ve borçları arasındak൴ denges൴zl൴kler sebeb൴yle ൴flas tehl൴kes൴ altına 

kalab൴l൴r. Konkordatonun asıl neden൴ ekonom൴de yaşanan kr൴zlerd൴r. Bu kr൴zler 

alacaklardan tahs൴lat yapamama, banka kred൴ fa൴z oranlarındak൴ artış, yerel para 

 
7 İy൴leşt൴rme Hukuku: İcra ve İflas Hukuku’ndan doğan, borçluların ൴ç൴nde bulunduğu ekonom൴k 
zorlukları aşarak t൴car൴ varlıklarını devam ett൴rmeler൴ ൴ç൴n gerekl൴ çareler൴ ൴nceleyen hukuk dalıdır. 
Zamanla bağımsız ൴nterd൴s൴pl൴ner b൴r alan olarak şek൴llenmeye başlamışsa da İcra ve İflas Hukuku’ndan 
bağımsız düşünülmemel൴d൴r. Şah൴n, Ç.S., (2020), Amer൴kan Hukuku ൴le Karşılaştırmalı Olarak 
Konkordato Mühlet൴n൴n Alacaklılar Yönünden Sonuçları, Galatasaray Ün൴vers൴tes൴ Sosyal B൴l൴mler 
Enst൴tüsü Yüksel L൴sans Tez൴, İstanbul. 
8 B൴len, C.İ., Güler, S., (2019), Konkordato ve Alacaklıların Akıbet൴, Verg൴ Dünyası, Sayı: 449, S.81-97. 
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b൴r൴m൴n൴n değer kaybı, döv൴z kurundak൴ dalgalanma g൴b൴ şek൴llerde kend൴n൴ 

göstereb൴lmekted൴r.9 

Tablo 1. Konkordato İlan Eden Ş൴rketler൴n Konkordato İlan Etme Sebepler൴ 

Konkordato Sebeb൴ K൴ş൴ Sayısı 

Alacaklılara ödemeler൴ zamanında yapamama 21 

Ş൴rket ve şahsın prest൴j൴n൴ koruma 21 

Bankanın çek൴len kred൴y൴ ger൴ ൴stemes൴ 4 

Artan k൴ra ücret൴ 2 

Döv൴z kurundak൴ dalgalanma 15 

Müşter൴ler൴n ödemeler൴n൴ zamanında yapmaması 13 

H൴sse senetler൴n൴n düşmes൴ 1 

Türk l൴rası değer kaybı 21 

Satışlarda azalma 21 

İthal mal almanın kur farkı neden൴yle zorlaşması 11 

Kaynak: Adıgüzel, S. (2019) Loj൴st൴k Ş൴rketler൴n Konkordato Nedenler൴, Al-Farab൴ 

Internat൴onal Juornal on Soc൴al Sc൴ences, C൴lt: 3, Sayı:3, S.148. 

Konkordato ൴lan eden ൴şletmeler൴n konkordato ൴lan etme nedenler൴n൴ araştıran 

n൴tel b൴r çalışmada, görüşme tekn൴ğ൴ kullanılmış ve katılımcılara konkordato neden൴ 

sorulduğunda 21 k൴ş൴ ş൴rket൴n ve şahsın prest൴j൴n൴ korumak amacıyla konkordato talep 

ett൴kler൴n൴, alacaklılara ödemey൴ zamanında yapamama neden൴yle konkordato talep 

ed൴ld൴ğ൴ cevabını verm൴şt൴r. 21 k൴ş൴ Türk l൴rasındak൴ değer kaybının konkordato sebeb൴ 

olduğunu, 11 k൴ş൴ ൴thal mal almanın kur farkı neden൴yle zorlaşması sebeb൴n൴n öneml൴ b൴r 

etken olduğunu, 15 k൴ş൴ döv൴z kurlarındak൴ dalgalanma sebeb൴yle, 4 k൴ş൴ bankanın 

çekt൴kler൴ kred൴y൴ ger൴ ൴stemes൴ neden൴yle, 2 k൴ş൴, artan k൴ra gel൴rler൴n൴ 

ödeyemed൴kler൴nden, 13 k൴ş൴ müşter൴ler൴n൴n ödemeler൴n൴ zamanında yapmaması 

 
9 Adıgüzel, S. (2019) Loj൴st൴k Ş൴rketler൴n Konkordato Nedenler൴, Al-Farab൴ Internat൴onal Juornal on Soc൴al 
Sc൴ences, C൴lt: 3, Sayı:3, S.148. 
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neden൴yle, 21 k൴ş൴ de satışlardak൴ azalma neden൴yle konkordato ൴lan ed൴ld൴ğ൴n൴ 

bel൴rtm൴şlerd൴r.10 

Konkordato nedenler൴n൴n başında ekonom൴k zorluklar gelse de bu taleb൴n 

başkaca sebepler൴ de olab൴l൴r. Örneğ൴n yaşanan cov൴d-19 salgını g൴b൴ küresel kr൴zler ya 

da doğal afetler ş൴rket faal൴yetler൴n൴n durmasına veya azalmasına sebep olab൴l൴r. 

İşletmeler൴n almış olduğu yanlış yatırım kararları, hızlı değ൴şen pazar koşullarına uyum 

sağlayamama, teknoloj൴k gel൴şmelerden ve yen൴l൴klerden uzak kalma, ൴şletmen൴n nak൴t 

akış sorunları (l൴k൴d൴te) sorunları yaşaması, yüksek fa൴zl൴ kred൴ler൴ ödeme güçlüğü g൴b൴ 

൴şletme ൴ç൴ kr൴zler faal൴yetler൴n durmasına ya da yavaşlamasına ve buna bağlı olarak 

borç- alacak denges൴n൴n bozulmasına sebep olab൴l൴r. Ayrıca ൴şletme ൴ç൴ yaşanan kr൴zler 

൴lg൴l൴ taraflarca yorumlandığında, alacaklıların tahs൴l ൴steğ൴, paydaşların pay haklarını 

koruma çabaları, ൴ş ortaklıklarının sürekl൴l൴ğ൴, d൴ğer ൴şletmeler൴ (müşter൴ler ya da 

tedar൴kç൴ler) etk൴leyen f൴nansal etmenler, ൴şletme sürekl൴l൴ğ൴n൴n ve ൴st൴hdamın korunması 

zorunluluğu ş൴rketler൴ konkordato talep etmeye ൴ten sebepler arasında sayılab൴l൴r. 

Konkordato kurumunun ൴şlevsel hale get൴r൴lmes൴n൴n b൴r neden൴ de ൴şletmeler൴n 

ülke ekonom൴s൴ne olan katkılarıdır. İşletmeler൴n ekonom൴k büyümeye katkıları, 

sağladıkları ൴st൴hdam ve n൴ha൴ tüket൴c൴ler ൴ç൴n ürett൴kler൴ faydalar düşünüldüğünde 

൴şletmeler൴n sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴ önem arz etmekte ve kanun koyucular tarafından bu ൴lke 

desteklenmekted൴r. 

Konkordatonun kanunlar tarafından desteklenmes൴, çerçeves൴n൴n ç൴z൴lmes൴ ve 

şartlarının bel൴rlenmes൴ tüm bu sayılan nedenlerden etk൴lenen ൴şletmeler൴ ve tüm ൴lg൴l൴ 

tarafları koruma amacı gütmekted൴r.            

        

1.2. Konkordatonun Amaçları 
 

Konkordatonun temel amacı borçluların t൴car൴ hayatlarına devam etmes൴n൴ 

sağlarken aynı zamanda alacaklıların da haklarını korumaktır. Konkordato borçlu 

൴şletme açısından bakıldığında faal൴yetler൴ne devam edeb൴lecekken ekonom൴k koşullar 

neden൴yle ൴flas tehl൴kes൴ altına g൴rmes൴yle sebeb൴yle terc൴h ed൴lmekted൴r. Buna karşın 

alacaklılar açısından değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde, borçlu ൴şletmen൴n ൴flası sonrası ൴cra tak൴b൴n൴ 

önce başlatan alacaklılar haklarını alab൴lecekken d൴ğer alacaklılar ൴ç൴n aynı durum söz 

konusu olmayab൴l൴r. Alacaklılar tarafından yasal tak൴b൴n hemen başlatılmasıyla söz 

 
10 Adıgüzel, (2019), s.149-150. 
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konusu alacaklarını tahs൴l edeb൴l൴rken, borçluya karşı ൴y൴ n൴yetle yaklaşan alacaklarını 

h൴ç tahs൴l edememe r൴sk൴ ൴le karşılaşırlar. Konkordato alacaklılar arasında eş൴tl൴k 

sağlayan ve borçlu ൴şletmen൴n faal൴yetler൴ne devam ederken borçlarını ödemes൴n൴ 

sağlayan b൴r ൴y൴leşt൴rmed൴r.11  

Konkordatonun b൴r d൴ğer amacı ൴se ekonom൴k dengen൴n korunmasıdır. 

Konkordato kurumu borçlu ve alacaklılar arasında kaybolmuş olan nak൴t denges൴n൴ 

yen൴den sağlamayı hedefleyerek p൴yasadak൴ ൴st൴krarı korumayı amaçlamaktadır. 

İşletmeler൴n ülke ekonom൴ler൴ne ve ൴st൴hdama katkıları düşünüldüğünde, konkordatonun 

b൴r d൴ğer amacı kamusal yararları korumaktır.  

Konkordato kavramı kanunlarımızda yen൴ olsa da tar൴h൴ ൴t൴bar൴yle uzlaşma ve 

yen൴den yapılandırma olarak hukuk s൴stemler൴nde mevcuttur.  

 

1.3.Konkordatonun Türk൴ye Tar൴hçes൴ 
 

İcra ve İflas Kanunu 1929 yılında ൴lk kez yürürlüğe g൴rm൴ş ve İsv൴çre İcra ve İflas 

Kanunu’nun Türkçeye çevr൴lmes൴ ൴le uygulanmaya başlamıştır. Ancak ൴lk kanunumuz 

uygulamada başarısız olmuş ve 1932 yılında yen൴lenerek tekrar uygulanmaya 

başlamıştır. Üzer൴nde bel൴rl൴ aralıklarla ve büyük çaplarda değ൴ş൴kl൴kler yapılmıştır.12  

Konkordato kurumunun İcra ve İflas Kanunu’nda ൴şlevsel hale get൴r൴lmes൴ 7101 sayılı 

kanun ൴le yapılan değ൴ş൴kl൴kt൴r. 

Konkordatonun Osmanlı hukukuna tam anlamıyla ൴lk g൴r൴ş൴ 1850 yılında 

“Kanunname-൴ T൴caret” ൴le ve 1807 Fransız T൴caret Kanunu’nun etk൴s൴yle olmuştur.13 

Kanunnamede konkordato başlığı ൴lk kez geçt൴ğ൴nden konkordato tanımına yer ver൴lm൴ş 

ve konkordatoya ൴l൴şk൴n düzenlemeler açıklanmıştır. Konkordato kanunnamede 

“uzlaşma ve uyuşma’’ manasına kullanılmış ve ൴flas ൴le ൴ç ൴çe geçm൴ş şek൴lde 

açıklanmıştır. Bununla b൴rl൴kte ൴flâsa ൴l൴şk൴n hükümler hem 1807 Fransız T൴caret 

Kanunu’nda, Osmanlı hukukçularının konkordato kavramını açıklama yapma nedenler൴ 

henüz bu kavramın tanınmıyor olmasından kaynaklanmaktadır.14 

 
11 Pekcanıtez, Atalay, Özekes, (2019), S.186.; B൴len, Güler, (2019), s.82-83. 
12 Yılmaz, E., (2003), Dünden Bugüne İcra ve İflas Kanunumuz, Selçuk Ün൴vers൴tes൴ Hukuk Fakültes൴ 
Derg൴s൴, C൴lt 11, Sayı 3-4, s.9-45. 
13 Uyar, T. (2019), s.5. 
14 Çınar, A.E., (2024), 19. Yüzyıl Osmanlı Hukukunda Modernleşme, İkt൴bas ve Dönüşüm: 
Konkordatonun Türk Hukukuna G൴r൴ş൴, İstanbul Hukuk Mecmuası, C൴lt:82, Sayı:1, s.1-46 
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Konkordato kavramı, İslam hukukunda yer alan borç verme, zekâttan pay 

ayırma, h൴be, borçluya süre tanıma, sulh etme g൴b൴ tanımlara benzemes൴ sebeb൴yle uzun 

dönemd൴r hukukumuzda yer almaktadır.15 

 

1.4.İflas Erteleme  
 

İflas, kel൴me anlamı olarak borçlunun borcunu ödeyemez hale gelmes൴ demekt൴r. 

Türk D൴l Kurumu sözlüğünde ൴flas “Borçlarını ödeyemed൴ğ൴ mahkeme kararı ൴le tesp൴t 

ve ൴lan olmuş ൴ş adamının durumu, batkı, batkınlık, müfl൴sl൴k’’ olarak açıklanmaktadır.16 

İflas kel൴mes൴n൴n or൴j൴n൴ne bakıldığında Lat൴nce “bancus’’ (masa, tezgâh) ve “ruptus” 

(kırmak) sözcükler൴nden türed൴ğ൴ yönünded൴r. Bankerler t൴car൴ faal൴yetler൴n൴ yürütürken 

kullandıkları tezgahlarını, faal൴yetler൴n൴ sürdüremez duruma geld൴kler൴nde güçler൴n൴ 

kaybett൴kler൴n൴ sembol൴ze edeb൴lmek amacıyla kırarlardı. Aynı şek൴lde orta çağda İtalya 

ve Fransa’da benzer metaforların kullanıldığı görülmüştür.17  

İflas erteleme, 2018 yılına kadar borca batık durumda bulunan ൴şletmeler൴n 

somut del൴llerle destekled൴ğ൴ ve ൴nandırıcı b൴r proje çerçeves൴nde yen൴den ൴y൴leşmes൴ne 

൴mkân tanıyan hukuk൴ yol olarak kullanılmaktaydı. İflas ertelemede sermaye 

ş൴rketler൴nde borca batıklık, d൴ğer b൴r ൴fadeyle akt൴fler൴n pas൴fler൴n൴ karşılamaması 

durumu söz konusuydu.18 Türk T൴caret Kanunu’na göre sermaye ş൴rketler൴; anon൴m, 

l൴m൴ted ve sermayes൴ paylara bölünmüş komand൴t ş൴rkett൴r.19 

6762 sayılı esk൴ Türk T൴caret Kanunu madde 324’e göre ൴şletme, borca batık 

durumda ൴se ൴flas kararı ver൴l൴r ve borca batıklık durumu sermaye ş൴rketler൴ ൴ç൴n ൴flas 

sebeb൴ sayılırdı. Ancak madden൴n devamında eğer ൴şletmen൴n kurtulması mümkün ൴se 

mahkeme ൴flasın ertelenmes൴ne karar vereb൴leceğ൴ bel൴rt൴lm൴şt൴.20 20 Temmuz 2003 

tar൴h൴nde yürürlüğe g൴rm൴ş olan 4949 sayılı “İcra ve İflas Kanununda Değ൴ş൴kl൴k 

Yapılmasına Da൴r Kanun’’ ൴le 179. Maddede yapılan değ൴ş൴kl൴k ve eklenen 179/a ve 

 
15 Aksoy, A., (2002), İslam Hukukunda Konkordato: Ödeme Güçlüğü İç൴ndek൴ Borçlu Hakkında 
Öngörülen Düzenlemeler, Uludağ Ün൴vers൴tes൴ Yüksek L൴sans Tez൴, Bursa. 
16 Türk D൴l Kurumu, https://sozluk.gov.tr/ Er൴ş൴m Tar൴h൴: 15.07.2025. 
17Lev൴nthal, L.E., (1919), The Early Hıstory Of Englısh Bankruptcy, Un൴vers൴ty of Pennsylvan൴a Law 
Rev൴ew, Volume: 67, Number: 1, P. 1-20. 
18 Dumlupınar, T., (2016), Sermaye Ş൴rketler൴nde İflâsın Ertelenmes൴, Süleyman Dem൴rel Ün൴vers൴tes൴ 
Hukuk Fakültes൴ Derg൴s൴, C൴lt: 4, Sayı: 1, s. 71-113. 
19 Türk T൴caret Kanunu, Md.124/1 
20 6762 Sayılı Türk T൴caret Kanunu, Md.324. 
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179/b maddeler൴ sayes൴nde ൴flas erteleme hukuksal çerçevede yer൴n൴ bulmuştu.21 İflas 

erteleme taleb൴  borca batık durumda olan ancak ൴y൴leşmes൴ ൴ç൴n somut del൴ller൴ olan 

sermaye ş൴rketler൴ne ver൴len ve durumun daha kötüye g൴tmes൴n൴ engelleyerek alacaklıları 

da korumayı hedefleyen hukuk൴ b൴r yol olarak 2018 yılına kadar kullanıldı.22 

Sermayen൴n borca batık olması durumu 6102 Sayılı Türk T൴caret Kanunu’nun 

376. maddes൴ne göre; “Son yıllık b৻lançodan, sermaye ৻le kanun৻ yedek akçeler23 

toplamının yarısının zarar sebeb৻yle karşılıksız kaldığı anlaşılırsa, yönet৻m kurulu, 

genel kurulu hemen toplantıya çağırır ve bu genel kurula uygun gördüğü ৻y৻leşt৻r৻c৻ 

önlemler৻ sunar.’’ ve “Son yıllık b৻lançoya göre, sermaye ৻le kanun৻ yedek akçeler 

toplamının üçte ৻k৻s৻n৻n zarar sebeb৻yle karşılıksız kaldığı anlaşıldığı takd৻rde, derhâl 

toplantıya çağrılan genel kurul, sermayen৻n üçte b৻r৻ ৻le yet৻nme veya sermayen৻n 

tamamlanmasına karar vermed৻ğ৻ takd৻rde ş৻rket kend৻l৻ğ৻nden sona erer.’’ Şekl൴nde 

bel൴rt൴lm൴şt൴r. 

Borca batıklık durumunun mahkemeye b൴ld൴r൴lmes൴ yönet൴m kurulunun 

devred൴lemez ve vazgeç൴lemez görev ve yetk൴ler൴ arasındadır.24 Y൴ne Türk T൴caret 

Kanunu madde 377’ye göre yönet൴m kurulu veya alacaklı konkordato taleb൴nde 

bulunab൴l൴r. 

 
21 Şencan D., (2019), Ekonom൴k ve Hukuk൴ Sonuçları İt൴bar൴yle İflas Erteleme ve Konkordato 
Müesseseler൴n൴n Karşılaştırmalı Anal൴z൴. Gümrük T൴caret Derg൴s൴, C൴lt: 16, Sayı:1. 
22 Uzay, Ş., (2008), Muhasebec൴ Bakış Açısı ൴le İflas Erteleme Sürec൴, Journal of Account൴ng and Taxat൴on 
Stud൴es, C൴lt: 1 Sayı:1, s.41-58. 
23 Kanun൴ yedek akçeler emred൴c൴ kanun hükümler൴ gereğ൴ ayrılması zorunlu olan ve bel൴rl൴ amaçlara sarf 
ed൴leb൴len fonlardır. Genel kanun൴ yedek akçe sermayen൴n veya çıkarılmış sermayen൴n yarısını aşmadığı 
takd൴rde, sadece zararların kapatılmasına, ൴şler൴n ൴y൴ g൴tmed൴ğ൴ zamanlarda ൴şletmey൴ devam ett൴rmeye 
veya ൴şs൴zl൴ğ൴n önüne geçmeye ve sonuçlarını haf൴fletmeye elver൴şl൴ önlemler alınması ൴ç൴n kullanılab൴l൴r. 
TTK, Md.519/3. 
24 TTK, Md. 375/1. ‘’Burada b৻r hususun vurgulanmasında yarar vardır: 2019 yılı sonlarında başlayan 
ve tüm Dünya ülkeler৻nde olduğu g৻b৻ ülkem৻zde de hal৻hazırda sürmekte olan Cov৻d-19 salgını neden৻yle 
neredeyse tüm ৻şletmeler৻n mal৻ yapıları olumsuz etk৻lenm৻ş olup, kur farkı kaynaklı zararlar dah৻l 
ed৻lmese dah৻ borca batıklıktan kurtulamama durumu söz konusudur. Yan৻ ş৻rketler৻n tekn৻k ৻flas ve borç 
ödeyememe durumları çoktan geç৻lm৻ş, doğrudan ৻flas aşamasına gel৻nd৻ğ৻ gözlenmekted৻r. Dolayısıyla 
bu konuların da d৻kkate alınacağı yen৻ hukuk৻ düzenlemelere gereks৻n৻m duyulduğu düşünülmekted৻r.’’ 
Akbulak, Y., (2020), Anon൴m ş൴rketler Yönünden Sermaye Kaybı ve Borca Batık Olma Had൴seler൴, 
https://blog.lexpera.com.tr/anon൴m-s൴rketler-yonunden-sermaye-kayb൴-ve-borca-bat൴k-olma-had൴seler൴/ 
Er൴ş൴m Tar൴h൴: 15.07.2025. 
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Şek൴l 1. İflas Erteleme Sürec൴ 

    Kaynak: Uzay, (2008), s.47.  

İflas erteleme sürec൴ yukarıda bel൴rt൴len şemadan anlaşılacağı üzere yönet൴m 

kurulunun ൴flas erteleme kararı ൴le başlayan ve ൴y൴leşme ൴le ൴flas ertelemeden 

çıkılmasıyla son bulan b൴r süreçt൴r. Yönet൴m kurulu borca batıklık b൴lançosuna ൴st൴naden 

Asl൴ye T൴caret Mahkeme’s൴ ne müracaat eder ve dava açılır. Burada öneml൴ olan husus 

başvuru d൴lekçes൴d൴r. D൴lekçe ൴şletmen൴n mal൴ durumunu, borca batıklık sebepler൴n൴ ve 

൴y൴leşt൴rme projes൴n൴ ൴çer൴r. İflas erteleme kurumunun esası ൴şletmen൴n borca batık olması 

ve ൴y൴leşt൴rme projes൴n൴n gerçekleşt൴r൴leb൴l൴r olması sebeb൴yle mahkeme durumu tey൴t 

etmek adına b൴l൴rk൴ş൴ atar. B൴l൴rk൴ş൴ “h൴lel൴ ൴flas” durumunun olup olmadığını mahkemeye 

b൴ld൴rmekle görevl൴d൴r. B൴l൴rk൴ş൴ raporunun ardından mahkeme ൴ht൴yat൴ tedb൴r kararı 

vererek bunu üçüncü şahıslara tebl൴ğ eder. Üçüncü şahısların ൴t൴razı var ൴se mahkemeye 

müdah൴l olurlar ve mahkeme ൴t൴razları değerlend൴r൴r. Mahkeme bütün 

değerlend൴rmelerden sonra  İflasın ertelenmes൴ kararını ver൴r ve bel൴rl൴ b൴r sürel൴ğ൴ne 

൴şletmeye korunma hakkı tanır.25 Erteleme kararından sonra borçlu ൴şletme adına h൴çb൴r 

tak൴p yapılamaz ve önceden başlatılmış tak൴pler durdurulur. Erteleme kararı genell൴kle 

1 yıl süreyle ver൴lse de kayyım raporuna ൴st൴naden bu süre 2 yıla çıkarılab൴l൴r. İflas 

 
25 Uzay, (2008), s.47-54. 
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erteleme sürec൴ ൴şletmen൴n mal൴ durumunun düzeld൴ğ൴ tesp൴t൴yle ya da düzelmes൴ne 

൴mkân kalmadığının tesp൴t൴yle son bulur.26  

İflastan öncek൴ aşamada ൴şletme borçlarını ödeyemez duruma gelm൴şt൴r. D൴ğer b൴r 

൴fadeyle l൴k൴d൴te sorunu yaşamakta ve sermayes൴ negat൴f yönlü hareket etmekted൴r. İflas 

erteleme kararının ver൴lmes൴nde en öneml൴ etken erteleme kararı ൴le b൴rl൴kte tak൴pler൴n 

durması ve ൴flas hal൴nde yaşanan l൴k൴d൴te sorunlarını ൴y൴leşt൴rmeye yönel൴k süre 

tanımasıdır. Erteleme kararı ൴le borçlu aleyh൴ne h൴çb൴r tak൴p, ödeme emr൴, hac൴z, tahl൴ye, 

satış ve muhafaza altına alma ൴şlem൴ yapılamaz.27 

İflas erteleme kurumunun esası olan borca batıklık ൴fades൴ 6102 sayılı Türk 

T൴caret Kanunu madde 376’da açıklanmış ve borca batıklık durumunda uyulması 

gereken esaslar ൴se “6102 Sayılı Türk T৻caret Kanunu’nun 376’ncı Maddes৻n৻ 

Uygulanmasına İl৻şk৻n Usul ve Esaslar Hakkında Tebl৻ğ” de bel൴rt൴lm൴şt൴r. Bu durumda 

sermaye kaybı ve borca ൴fadeler൴n൴ açıklamakta fayda vardır. 

 

1.4.1.Sermaye Kaybı ve Borca Batıklık İfadeler൴ 
 

T൴caret Bakanlığı, “6102 Sayılı Türk T൴caret Kanunu’nun 376. Maddes൴n൴n 

Uygulanmasına İl൴şk൴n Usul ve Esaslar Hakkında Tebl൴ğ’’ ൴le ൴lg൴l൴ madde kapsamında 

sermayen൴n kaybı ve borca batık olma durumlarında uyulacak usul ve esasları 

düzenlem൴şt൴r.  

Normal şartlarda b൴r ൴şletmen൴n kar elde etmes൴ ve bunu ortaklar arasında 

paylaşması beklen൴r. İşletmeler൴n normal yaşam döngüler൴nde akt൴f toplamları sermaye 

ve kanun൴ yedekler toplamından fazladır. Ancak sermaye kaybı söz konusu olduğunda 

akt൴f toplamı sermaye ve yedek akçe toplamını karşılamaz. Sermaye kaybı tedb൴rler൴ 

akt൴f toplamından borçların çıkarılmasıyla elde ed൴len öz sermayen൴n, sermaye ve 

kanun൴ yedek akçeler toplamının yarısından veya üçte b൴r൴nden az olması gerek൴r.28 

Borca batıklık durumu ൴se genel b൴r ൴fadeyle ൴şletme akt൴fler൴n൴n pas൴fler൴ 

karşılamaması durumudur.29 Borca batıklık durumu ൴şletmen൴n devamlılığı esasına göre 

 
26 Işıktaç, M.Ş., (2003), İflasın Ertelenmes൴, 
https://www.൴s൴ktac.av.tr/Makaleler/%C4%B0flas%C4%B1n%20Ertelenmes൴.pdf Er൴ş൴m Tar൴h൴: 
15.07.2025. 
27 Sayılgan, G., Arslan, E., (2016), İflasın Ertelenmes൴ ve Türk൴ye’de 2009-2013 Arasındak൴ İflasın 
Ertelenmes൴ Davalarının Anal൴z൴, Mal൴ye F൴nans Yazıları, C൴lt: 1 Sayı:104, s.47-74. 
28 Kayar, ൴., (2012), Yen൴ TTK’ya Göre Anon൴m Ş൴rkette Sermaye Kaybı ve Borca Batıklığın Tesp൴t൴ ve 
Sonuçları, Marmara Ün൴vers൴tes൴ Hukuk Araştırmaları Derg൴s൴, C൴lt: 18, Sayı:2, s. 643-658. 
29 TTK, Md. 376/13 
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ve muhtemel satış f൴yatları üzer൴nden hazırlanan ara b൴lançolarla tesp൴t ed൴l൴r. Yıllık 

b൴lançolarda borca batıklık ൴şaretler൴ varsa ara b൴lanço oluşturularak tesp൴t yapılır. 30 

Sermaye kaybı ൴şletmen൴n özvarlığını y൴t൴rmes൴ anlamına gel൴r k൴ bu durum borca 

batıklık olarak adlandırılır. Bu durumda genel kurul toplantıya çağrılır ve sermaye ൴le 

kanun൴ yedek akçeler toplamının karşılıksız kaldığı bel൴rt൴l൴r. Genel kurulun başka b൴r 

gündem൴ olsa dah൴ sermaye kaybı söz konusu olduğunda bu husus görüşülür.31 Sermaye 

൴le kanun൴ yedek akçeler toplamının en az üçte ൴k൴s൴n൴n zarar sebeb൴yle32 karşılıksız 

kalması hal൴nde, toplantıya çağrılan genel kurul ൴y൴leşt൴r൴c൴ tedb൴rler alab൴l൴r. Bu 

tedb൴rler; sermayen൴n üçte b൴r൴ ൴le yet൴n൴lmes൴, sermaye azaltımı yapılması, sermayen൴n 

tamamlanmasına ve sermayen൴n artırılmasına karar vereb൴l൴r.33 

Sermaye kaybı ve borca batıklık durumunun tesp൴t ed൴leceğ൴ f൴nansal tablolar 

൴lg൴l൴ tebl൴ğ൴n 13. Maddes൴nde düzenlenm൴ş olup, ‘’Ş৻rketler৻n sermaye kaybı veya borca 

batık olma durumları, kanunun 88 ৻nc৻ maddes৻ne göre hazırlanacak f৻nansal tablolar 

esas alınarak bel৻rlen৻r. F৻nansal tabloların düzenlenmes৻nde ৻ht৻yar৻ olarak Türk৻ye 

Muhasebe Standartlarının uygulanmasının terc৻h ed৻lmes৻ hal৻nde, bahs৻ geçen durum 

bu şek৻lde hazırlanan f৻nansal tablolar üzer৻nden değerlend৻r৻l৻r.’’ 34 şekl൴nde 

bel൴rt൴lm൴şt൴r.  

Sermaye kaybı ve borca batıklık hal൴, sermaye ve kanun൴ yedekler35 toplamının 

özkaynaklardan farkı alınarak y൴ne sermaye ve kanun൴ yedekler toplamına bölünmes൴ ൴le 

hesaplanır. Bu hesaplamanın 01.01.202436 tar൴h൴nden ൴t൴baren geçerl൴ olmak üzere ‘’kur 

farkı zararlarının tamamı ৻le 2020 ve 2021 yıllarında tahakkuk eden k৻ralamalardan 

 
30 Yen൴pınar, F., (2023), Yargı Kararlarıyla Borca Batıklık Kavramı, Ankara Uluslararası Sosyal B൴l൴mler 
Derg൴s൴, C൴lt:6, Sayı:11, s.31-44. 
31 Kasap, G., (2020), Sermaye Kaybı ve Borca Batıklık Hal൴, S൴stem Global Makaleler൴, 
https://www.s൴stemglobal.com.tr/makaleler/verg൴-makaleler/sermaye-kayb൴-ve-borca-bat൴kl൴k-hal൴-
tekn൴k-൴flas/ Er൴ş൴m Tar൴h൴: 19.11.2024.  
32 Değ൴ş൴kl൴k önces൴ndek൴ madde başlığı “Sermaye ৻le kanun৻ yedek akçeler toplamının en az yarısının 
karşılıksız kalması hal৻nde genel kurul” ൴d൴. Bu hükümden hareketle, öncek൴ düzenlemede “sermaye ve 
kanun൴ yedek akçeler” toplamının karşılıksız kalması ൴ç൴n herhang൴ b൴r ‘sebep’ aranmazken, yapılan yen൴ 
düzenleme “karşılıksız” kalmayı ‘zarar’ sebeb൴ne bağlamış bulunmaktadır. 
33  6102 Sayılı Türk T൴caret Kanunu’nun 376’ncı Maddes൴n൴n Uygulanmasına İl൴şk൴n Usul ve Esaslar 
Hakkında Tebl൴ğde Değ൴ş൴kl൴k Yapılmasına Da൴r Tebl൴ğ, Md. 7. 
34 “Bu açıklamada ৻lg৻l৻ değerlend৻rme ve hesapların Verg৻ Usul Kanunu (VUK) ya da Türk৻ye Muhasebe 
Standartları (TMS) ‘ye göre hazırlanmış f৻nansal tablolardan faydalanılacağı açıkça bel৻rt৻lm৻şt৻r. 
İşletme hang৻ standart uygulamaya tab৻ ৻se ona göre hazırlanmış f৻nansal tablolar kullanılacaktır.” 
Türk൴ye Serbest Muhasebec൴ Mal൴ Müşav൴rler ve Yem൴nl൴ Mal൴ Müşav൴rler Odaları B൴rl൴ğ൴ Mevzuat 
S൴rküler൴. 21.09.2018/164-7.  
35 Sermaye kaybı ve borca batıklığın tesp൴t൴nde, sermayen൴n yanı sıra kanun൴ yedekler൴n de d൴kkate 
alınması gerek൴r. Bu değ൴ş൴kl൴k, ş൴rket൴n mal൴ durumunun bozulması hal൴nde daha erken müdahale etmey൴ 
ve tedb൴r almayı gerekt൴receğ൴nden olumlu b൴r değ൴ş൴kl൴kt൴r. 
36 6102 Sayılı Türk T൴caret Kanunu’nun 376’ncı Maddes൴n൴n Uygulanmasına İl൴şk൴n Usul ve Esaslar 
Hakkında Tebl൴ğde Değ൴ş൴kl൴k Yapılmasına Da൴r Tebl൴ğ, Geç൴c൴ Madde 1. 
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kaynaklanan g৻derler, amort৻smanlar ve personel g৻derler৻n৻n toplamının yarısı d৻kkate 

alınmayab৻lecekt৻r.’’ şekl൴nde yapılab൴leceğ൴ bel൴rt൴lm൴şt൴r.  

Aynı tebl൴ğ൴n ൴k൴nc൴ bölümünün altıncı maddes൴nde “sermaye ৻le kanun৻ yedek 

akçeler toplamının en az yarısının karşılıksız kalması hal৻nde yönet৻m organı, bu genel 

kurula uygun gördüğü ৻y৻leşt৻r৻c৻ önlemler৻ sunar’’ şekl൴nde sermaye kaybını ve 

“yönet৻m organı, ş৻rket৻n mal৻ durumundak৻ kötüleşmey৻ ortadan kaldırmak veya en 

azından etk৻ler৻n৻ haf৻fletmek amacıyla, uygun gördüğü sermayen৻n tamamlanması, 

sermaye artırımı, bazı üret৻m b৻r৻mler৻n৻n veya bölümler৻n৻n kapatılması ya da 

küçültülmes৻, ৻şt৻rakler৻n satışı, pazarlama s৻stem৻n৻n değ৻şt৻r৻lmes৻ g৻b৻ ৻y৻leşt৻r৻c৻ 

önlemler৻ alternat৻fl৻ ve karşılaştırmalı olarak aynı genel kurula sunar ve açıklar’’ 

şekl൴nde çözüm örnekler൴n൴ açıklamıştır. Genel kurul, sunulan ൴y൴leşt൴r൴c൴ önlemler൴ 

aynen kabul edeb൴leceğ൴ g൴b൴ değ൴şt൴rerek de kabul edeb൴l൴r ya da sunulan önlemler 

dışında başka b൴r önlem൴n uygulanmasına karar vereb൴l൴r. 

Alınab൴lecek önlemler çerçeves൴nde bakıldığında sermaye ve kanun൴ yedek 

akçeler toplamının en az üçte ൴k൴s൴n൴n karşılıksız kaldığı anlaşıldığında, sermayen൴n üçte 

b൴r൴yle yet൴nme kararı vereb൴l൴r. Yet൴nme kararı alınab൴lmes൴ ൴ç൴n oyb൴rl൴ğ൴ gerekmekted൴r 

ancak bu her zaman mümkün olmayab൴l൴r. Sermayen൴n üçte b൴r൴ oyb൴rl൴ğ൴ ൴le 

tamamlanmadığında ൴şletme sona erecekt൴r.37 Bu durumda kanunun 473 ve 475. 

Maddeler൴ uyarınca sermaye azaltımı yapab൴l൴r.38 

Konu alacaklıların haklarının korunması yönünden değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde, bu 

durumda alacaklılar yönünden b൴r tehl൴ke yoktur. Çünkü, borca batıklık sev൴yes൴ne 

ulaşmayan sermaye kayıplarında akt൴fler൴n tüm borçları karşıladığı ve ş൴rket öz 

sermayes൴n൴n halen artıda olduğu tesp൴t ed൴lm൴ş olmaktadır.39 

İflas ertelemen൴n yürürlükten kalkmasıyla b൴rl൴kte öne çıkan konkordato kurumu 

borca batıklık şartı aramadığından, ൴şletmeler ൴ç൴n daha fazla rağbet gören b൴r dayanak 

olmuştur. Bu anlamda ൴flas erteleme yer൴ne konkordato kurumu üzer൴nde durulmuştur. 

 

 

 

 
37Kayar. İ., (1994), Anon൴m Ortaklıkta Mal൴ Durumun Bozulması ve Alınacak Tedb൴rler, İstanbul 
Ün൴vers൴tes൴ Sosyal B൴l൴mler Enst൴tüsü Doktora Tez൴, İstanbul, s. 194. 
38 Deynekl൴, A. (2014), Borca Batık Anon൴m Ş൴rketlerde İy൴leşt൴rme Tedb൴rler൴, Bahçeşeh൴r Ün൴vers൴tes൴ 
Hukuk Fakültes൴ Derg൴s൴, C൴lt: 9  Sayı:117, s.103-112. 
39 Kayar, (2012), s. 651. 
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1.4.2. İflas Erteleme Yer൴ne Konkordato 
 

İflas erteleme ve konkordato temel olarak aynı ൴şleve yönel൴k oluşturulmuş 

kanunlar olmasına rağmen, ൴flas erteleme uygulamada ortaya çıkan sorunlar neden൴yle 

2018 yılında yayınlanan 7101 Sayılı kanun ൴le yürürlükten kaldırılmıştır. Temel amacı 

mal൴ zorluğa düşen ൴şletmeler൴n sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴n൴ sağlamak olan her ൴k൴ kurum 

arasında bazı farklılıklar da bulunmaktadır.40 Konkordato kurumu borçlu, alacaklı ve 

yargı b൴r൴mler൴ arasında gerçekleşen, uygun b൴r proje ൴le borçların tasf൴yes൴n൴n söz 

konusu olduğu, alacaklılar arasında eş൴tl൴k ൴lkes൴ gözeten ve mahkeme tasd൴k൴ ൴le sonuç 

doğuran toplu b൴r anlaşmadır. İflas ertelemes൴ ൴se, sermaye ş൴rketler൴nde borca batıklık 

olmasına rağmen f൴nansal durumun düzeleb൴leceğ൴ne da൴r kanıt oluşturan faal൴yetler൴n 

varlığı net൴ces൴nde mahkeme kararıyla ൴flas hal൴n൴n ertelenmes൴ anlamına gel൴r.41 

2004 sayılı İcra ve İflas Kanunu’nun 285 ve 309’uncu maddeler൴nde, borçlunun 

alacaklıları ൴le müzakere yoluyla anlaşması ve bu anlaşmanın yargı b൴r൴mler൴nde tasd൴k 

ed൴lmes൴ne ൴l൴şk൴n hükümler düzenlenm൴şt൴r. İflas ertelemen൴n aks൴ne bu maddelerde 

sermaye ş൴rketler൴n൴n yanı sıra şahıs ş൴rketler൴ ve b൴reylere de borçlarını uzlaşma yoluyla 

yen൴den yapılandırma ൴mkânı tanınmıştır.42 Bu anlamda bakıldığında konkordato ve 

൴flas erteleme arasındak൴ ൴lk fark kanuna tab൴ ൴şletmeler൴n farklılığıdır. İflas erteleme 

sadece sermaye ş൴rketler൴ ve kooperat൴fler ൴ç൴n kullanılab൴l൴rken, konkordatoda ൴flasa 

tab൴ olan ya da olmayan tüm borçlular başvurab൴l൴r.43  

Konkordatoyu ൴flas ertelemeden ayıran d൴ğer öneml൴ özell൴k alacaklıların sürec൴n 

൴çer൴s൴nde dah൴l etmes൴d൴r. İflas ertelemede alacaklıları koruma amacı bulunsa da süreçte 

söz hakları yoktur. Ancak konkordato taleb൴n൴n şartlarından b൴r൴ alacaklıların büyük 

çoğunluğunun onayına ൴ht൴yaç duyulmasıdır.44 

D൴ğer b൴r farklılık ൴se borca batıklık durumudur. İflas ertelemede borca batıklık 

şartı aranırken, konkordatoda borçlarını ödeyememe veya ödeyememe tehl൴kes൴ altında 

bulunma yeterl൴ sayılmıştır. 

D൴ğer farklılıklar sürec൴n uygulamasına yönel൴k gerçekleşm൴şt൴r. Konkordato 

süres൴ ൴laveler ൴le b൴rl൴kte en fazla ൴k൴ buçuk yıl sürerken, ൴flas ertelemede bu süre beş 

yıla kadar çıkab൴lmekted൴r. Ayrıca ൴flas ertelemen൴n alacakların vades൴ne ve fa൴zler൴n 

 
40 Şencan, (2019), s.38. 
41 Dem൴r, Teker, (2019) s. 276. 
42 İİK, Md.285-309. 
43 Şencan, (2019), s.39. 
44 Şencan, (2019), s.40. 
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൴şlemes൴ne herhang൴ b൴r etk൴s൴ bulunmazken, konkordato mühlet൴ ൴çer൴s൴nde reh൴nle 

tem൴n ed൴lmem൴ş alacaklara a൴t fa൴z ൴şlet൴lemez.45 

Konkordato ve ൴flas erteleme kurumları zor durumda olan ancak t൴car൴ hayatına 

devam edeb൴lme ൴ht൴mal൴ bulunan ൴şletmeler൴ koruma amacı güden ve borçlarını yen൴den 

ödeyeb൴l൴r duruma get൴ren ൴cra ve ൴flas kurumlarıdır.46 Ancak borçlunun ve 

alacaklılarının menfaatler൴ arasında çoğu zaman b൴r çatışma söz konusu olmaktadır. İflas 

erteleme kurumunun uygulamada başarılı olamamasının b൴r sebeb൴ alacaklılara söz 

hakkı tanımamasıdır. İflas ertelemede borçlu ve alacaklıların menfaatler൴ eş൴t düzeyde 

korunmamıştır.47 İflas erteleme kararları çoğu zaman başarılı olamamış, ൴flas 

gerçekleşt൴ğ൴nde alacaklıların haklarını alamaması yen൴ b൴r ൴flas erteleme davasının 

açılmasına sebep olmuştur.48 

İflas erteleme uygulamada karşılan sorunlar neden൴yle yürürlükten kaldırılmış 

olup, hukuk s൴stem൴m൴zde konkordato kurumu ൴şlevsel hale get൴r൴lm൴şt൴r. 

 

1.5. Türk Hukuk S൴stem൴nde Konkordato 
 

İcra ve İflas Kanunu’nun 285. maddes൴nde “Borçlarını, vades৻ geld৻ğ৻ hâlde 

ödeyemeyen veya vades৻nde ödeyememe tehl৻kes৻ altında bulunan herhang৻ b৻r borçlu, 

vade ver৻lmek veya tenz৻lat yapılmak suret৻yle borçlarını ödeyeb৻lmek veya muhtemel 

b৻r ৻flâstan kurtulmak ৻ç৻n konkordato talep edeb৻l৻r. İflâs taleb৻nde bulunab৻lecek her 

alacaklı, gerekçel৻ b৻r d৻lekçeyle, borçlu hakkında konkordato ৻şlemler৻n৻n 

başlatılmasını ৻steyeb৻l৻r” den൴lmekted൴r. 49 Bu madde konkordatonun hukuk൴ tanımıdır. 

Aynı kanunun ൴lerleyen maddeler൴nde konkordato başvuru şartları, ൴stenen belgeler, 

mühlet süreler൴, mühlet sonuçları, kom൴serler൴n görevler൴ ൴le konkordato kes൴n 

mühlet൴n൴n kaldırılması açıklanmıştır.50 Ayrıca Türk T൴caret Kanunu Madde 376 ve 

377’ye göre “൴şletmeler konkordato taleb൴nde bulunab൴l൴r” yargısıyla İcra ve İflas 

Kanunu’na atıf yapılmıştır.51 

 
45 Uyar, (2019), s.21. 
46 B൴len, Güler, (2019), .81-97. 
47 Uyar, (2019), s.10-12. 
48 Konca, N. K., (2018), Konkordato Uygulamalarına İl൴şk൴n Beklent൴ler ve R൴skler, SETA Anal൴z, Kasım 
2018, Sayı:263. S.  
49 İİK, Md. 285. 
50 İİK, Md. 285-309. 
51 TTK, Md.376-377. 
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Konkordatonun hukuksal boyutu tartışmalıdır. Öyle k൴ konkordatonun b൴r 

sözleşme olması durumu, mahkeme kararına bağlı olması durumu, kanun൴ b൴r ൴şlem ya 

da usul olması durumu tartışılmaktadır.52 

Sözleşme görüşüne göre konkordato, borçlu ve alacaklı arasında özel hukuk 

hükümler൴ne bağlı olarak yapılan b൴r sözleşmed൴r ve konkordatonun oluşması çoğunluk 

faktörüne bağlıdır k൴ bu konkordatonun esası olarak kabul ed൴l൴r.53 Sözleşme görüşü 

൴çer൴s൴nde konkordatonun b൴r “özel hukuk sözleşmes൴’’, “tasd൴k൴ gerekl൴ özel hukuk 

sözleşmes൴’’, “usulü şek൴l ve şartlar çerçeves൴nde düzenlenm൴ş tasd൴k൴ gerekl൴ özel hukuk 

sözleşmes൴’’ ve “meden൴ hukuk ve usul hukuku sözleşmes൴’’ olarak 

değerlend൴r൴leb൴leceğ൴n൴ savunan farklı eğ൴l൴mlerde bulunmaktadır.54 

Mahkeme hukuku görüşüne göre konkordato yargılama hükmüdür. Sebeb൴ ൴se 

konkordatoya onay vermem൴ş alacaklıların da konkordatoya bağlı olmasından 

kaynaklanır. Bunu sağlayan hüküm kararının mahkemeye a൴t olması sebeb൴yle 

konkordatonun mahkeme hukuku olduğu savunulmuştur.55  

Usul görüşüne göre konkordato ൴flasa nazaran haf൴flet൴lm൴ş b൴r kolekt൴f cebr൴ ൴cra 

kurumudur.56 Türk doktr൴n൴nde kabul gören görüş usul prosedürüdür. Cebr൴ ൴cra 

olmasının sebeb൴ oy vermeyen alacaklıları da kapsamasından kaynaklanmaktadır. 

Kanunlarımızda konkordato konusu açıkça bel൴rt൴lm൴ş ve konkordatonun 

türler൴nden bahsed൴lm൴şt൴r. İcra ve İflas Kanunu’na göre konkordato türler൴ aşağıda 

൴ncelenm൴şt൴r. 

 

2.Konkordato Türler൴ 
 

Konkordato kurumu İcra ve İflas Kanunu’na göre “ad൴ konkordato’’, “reh൴nl൴ 

alacaklılarla müzakere ve borçların yapılandırılması’’, “൴flastan sonra konkordato’’ ve 

“mal varlığının terk൴ suret൴yle konkordato’’ başlıkları altında bel൴rt൴lm൴şt൴r.57 Konkordato 

çeş൴tl൴ başlıklar altında detaylıca ൴ncelenm൴şt൴r. Çalışmada konkordato türler൴ resm൴ 

 
52 Arat, A., Özler, E.M., (2018), Konkordato-İbra ൴l൴şk൴s൴ Çerçeves൴nde Konkordatonun B൴r İcra Olup 
Olmadığı Sorunu, Teraz൴ Hukuk Derg൴s൴, Sayı:145, S. 20. 
53Önen, E., (1976), İflastan Sonra Konkordato, Banka ve T൴caret Hukuku Derg൴s൴, C൴lt: 8, Sayı:3, S.77-
100. 
54 Önen, (1976), S.80.-82. 
55 Önen, (1976), S.80-82. 
56 Önen, (1976), s.80-82. 
57 İİK, 12. BAP. 
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makamların varlığına, zamana, yapılış amacına ve yapılış tarzına göre 

sınıflandırılmıştır.58 59 60 61 

 

2.1 Resm൴ Makamların Bulunup Bulunmamasına Göre 
 

Konkordato mahkemen൴n sürece katılıp katılmamasına göre ൴k൴ şek൴lde 

൴nceleneb൴l൴r;  
 

2.1.1 Mahkeme Dışı konkordato 
 

İcra ve İflas Kanunu’nda konkordato resm൴ makamlar nezaret൴nde alacaklılar ve 

borçlu arasında yapılır. Ancak borçların yen൴den yapılandırılması resm൴ makamlar 

nezaret൴nde olmadan borçlu ve alacaklı arasında yapılab൴l൴r.62 Mahkeme dışı konkordato 

sözleşme özgürlüğü çerçeves൴nde yapılan ve tamamen Borçlar Hukuku hükümler൴ne 

tab൴ olan özel hukuk sözleşmes൴d൴r.63 Bu tür sözleşmelerde resm൴ makam onayı aranmaz. 

Özel hukuk sözleşmeler൴ tarafların ൴rades൴ne bağlıdır, borçlunun alacaklılarıyla yapacağı 

her b൴r anlaşma farklı olab൴l൴r. Bu açıdan yapılan sözleşmelerdek൴ amaç temelde 

konkordato ൴le aynı amacı taşısa b൴le64 İcra ve İflas Kanunu’nda düzenlenen 

konkordatonun kabulüne ൴l൴şk൴n şartların oluşması beklenmez. Mahkeme dışı 

konkordato sadece sözleşmede yer alan taraflar ൴ç൴n bağlayıcı olması sebeb൴yle 

sözleşmeye katılmayan alacaklılar borçluya karşı hac൴z ya da ൴flas yoluyla tak൴p 

başlatab൴l൴rler.65 

 

 
 

 
58 Özekes, M. (2019), Konkordato Hakkında Genel B൴lg൴, Türk൴ye Barolar B൴rl൴ğ൴, Eğ൴t൴m Materyaller൴, 
https://medya.barob൴rl൴k.org.tr/barowebs൴te/uploads/72/HABER/KONKORDATO/%C3%96ZEKES-
Konkordato%20(1).pdf Er൴ş൴m Tar൴h൴: 16.07.2025. 
59 Duran, R., (2019), Konkordato Mühlet൴ ve Alacaklılar Bakımından Sonuçları, Ankara Yıldırım Beyazıt 
Ün൴vers൴tes൴ Sosyal B൴l൴mler Enst൴tüsü Yüksek L൴sans Tez൴, Ankara. 
60 Şah൴n, (2020), s.15-29. 
61 Çıtak, N., Güneş, M. A., (2020), B൴r Yen൴den Yapılandırma Müesseses൴ Olarak Konkordato ve B൴r 
Üret൴m İşletmes൴ Uygulaması, F൴nans Ekonom൴ ve Sosyal Araştırmalar Derg൴s൴, C൴lt: 5 Sayı:3, s. 501-517. 
62 Çıtak, Güneş, (2020), s. 501-517.  
63 Erdem, M., (2005), Mahkeme Dışı Konkordato, Maltepe Ün൴vers൴tes൴ Hukuk Fakültes൴ Derg൴s൴, C൴lt: 4, 
Sayı: 1, s.225-240. 
64 Tanrıver, S. (1993), Konkordato Kom൴ser൴, Yetk൴n Yayınları, Ankara, s.8 
65 Erdem, (2005), s.225. 
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2.1.2 Mahkeme İç൴ Konkordato 
 

Mahkeme ൴ç൴ konkordato resm൴ makamların tasd൴k൴ ൴le oluşan ve sözleşmeye 

katılmayan alacaklıları da bağlayan konkordato türüdür.66 İcra ve İflas Kanunu’nda 

düzenlenen konkordato mahkeme ൴ç൴ konkordatodur. Ayrıca resm൴ makam tasd൴k൴ne tab൴ 

olması sebeb൴yle resm൴ ya da adl൴ konkordato olarak da anılmaktadır. Konkordatoya 

resm൴ unvanının ver൴lme sebeb൴ başvurunun yargı merc൴ler൴nde yapılmasını, 

onaylanması ve yürütülmes൴nden kaynaklanır.67 

 

2.2 Yapıldığı Zamanına Göre  
 

Konkordato yapıldığı zamana göre “൴flas ൴ç൴’’ ve “൴flas dışı’’ olarak 

sınıflandırılab൴l൴r. 

 

2.2.1 İflas Dışı Konkordato 
 

İflasa tab൴ olan borçluların henüz ൴flas etmeden önce ൴flastan korunmak amacıyla 

gerçekleşt൴rd൴kler൴ konkordato türüdür. Ayrıca henüz ൴flasa tab൴ olmayan borçlular ൴ç൴n 

de ൴flas dışı konkordato geçerl൴d൴r.68 İflas etme tehl൴kes൴ bulunan ൴flasa tab൴ borçluların 

bu r൴skten korunmak ൴ç൴n69, ൴flasa tab൴ olmayan borçluların ൴se mal൴ durumlarını 

düzeltmek ve konkordato hükümler൴ne tab൴ olarak borçlarını ödemek ൴ç൴n başvurduğu 

konkordato türüdür. Borçlunun tekl൴f൴ kabul ve tasd൴k ed൴l൴rse ൴flastan kurtulur.70 

Konkordatonun temel amacı ൴flası engellemekt൴r, bu sebeple ൴flas dışı konkordato “ad൴ 

konkordato’’ olarak karşımıza çıkar.71 Ad൴ konkordato hükümler൴ İcra ve İflas Kanunu 

madde 285-308’te yer almaktadır. 

 

 

 

 
66 Tanrıver, (1993), s.8. 
67 Aydem൴r, E., (2018), Konkordato ve Yen൴den Yapılandırma, Seçk൴n Yayınları, Ankara, s.21 
68 Uyar, (2019), s.21 
69 Tanrıver, S., Deynekl൴, A., (1996), Konkordatonun Tasd൴k൴, Seçk൴n Yayınları, Ankara s.42.; Uyar (2019), 
s.21. 
70 Tanrıver, Deynekl൴, (1996), s.42. 
71 Eroğlu, O., (2018), Uygulamada Konkordato, Seçk൴n Yayınları, 1. Basım, Ankara. 
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2.2.2 İflas İç൴ Konkordato72 
 

İflasa tab൴ borçluların ൴flastan kurtulmak amacıyla başvurdukları konkordato 

türüdür.73 Tekl൴f ed൴len konkordato tasd൴k ed൴l൴rse ൴flas hal൴ hüküm ve sonuçları ortadan 

kalkar.74 İflas ൴ç൴ konkordato taleb൴ ൴flas etm൴ş borçlunun ൴flastan kurtulması amacıyla 

yapılır.75 Bu sebeple İcra ve İflas Kanunu madde 309’a göre sadece b൴r defa talep 

ed൴leb൴l൴r. Aynı şek൴lde ൴flasın kapatılmasının ardından konkordato tekl൴f൴ yapılmaz.76 

Bel൴rtmek gerek൴r k൴ ൴flas tak൴b൴ başlamış olsa b൴le ൴flas kararı ver൴lmem൴şse tekl൴f ed൴len 

konkordato ൴flas dışı konkordatodur.77 İflas kararı ver൴lmeden önce konkordato tekl൴f 

ed൴lm൴ş ancak konkordato mühlet൴ ver൴lmeden ൴flas kararı çıkarsa geç൴c൴ mühlet ver൴lmez 

bu durumda ൴flas ൴ç൴ konkordato şartları uygulanır.78 

 

2.3. Yapılış Amacına Göre 
 

Yapılış amacına göre konkordato ൴k൴ kısımda ൴nceleneb൴l൴r; 

 

2.3.1. Borçların Tasf൴yes൴ne Yönel൴k Konkordato 
 

Konkordato hukuku temel൴ ൴t൴bar൴yle borçların tasf൴yes൴ne yönel൴kt൴r.79 Borçların 

tasf൴yes൴ genel anlamda, borcun haf൴flet൴lmes൴ne yönel൴k alacaklı ൴le yapılan 

anlaşmadır.80 Konkordatonun temel൴nde alacaklılar ൴le anlaşarak borç yükünü haf൴fletme 

vardır. Bu sebeple borçların tasf൴yes൴ne yönel൴k konkordato ad൴ konkordato hükümler൴n൴ 

൴çer൴r. 

 

 
72 İİK 12. BAP 3. Başlıkta ൴flas ൴ç൴ konkordato ‘’İflastan Sonra Konkordato’’ şekl൴nde anılmaktadır. 
73 Uyar, (2019), s. 22. 
74 Konkordato Kom൴serl൴ğ൴ Temel Eğ൴t൴m K൴tabı, (2023), Adalet Bakanlığı, B൴l൴rk൴ş൴l൴k Da൴re Başkalığı, 
s.51. https://b൴l൴rk൴s൴l൴k.adalet.gov.tr/Res൴mler/SayfaDokuman/190920231623068.pdf Er൴ş൴m Tar൴h൴: 
06.11.2024 
75 Yılmaz, E., (1995), İflas ve Konkordato Uygulamasıyla İlg൴l൴ Bazı Sorunlar Üzer൴ne Düşünceler, 
Türk൴ye Barolar B൴rl൴ğ൴ Derg൴s൴, Sayı 1, s.99. 
76 İİK, Md. 309. 
77 Önen, (1996),  s.83.  
78 Yılmaz, (1995), s.99. 
79 Uyar, (2019), s.11. 
80 Nam, J. (2025), What ൴s debt settlement and what are the r൴sks?, Bankrate. 
https://www.bankrate.com/personal-f൴nance/debt/what-൴s-debt-
settlement/#:~:text=Bor%C3%A7%20tasf൴yes൴%20(bazen%20bor%C3%A7%20haf൴fletmes൴,bedelle%2
0kapatmay%C4%B1%20kabul%20etmes൴yle%20ger%C3%A7ekle%C5%9F൴r. Er൴ş൴m Tar൴h൴: 
16.07.2025. 
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2.3.2. Malvarlığının Terk൴ Suret൴yle Konkordato  
 

Mal varlığının terk൴ suret൴yle konkordato İcra ve İflas Kanunu’nda 

düzenlenm൴şt൴r. Mal varlığının terk൴, borçlunun malları üzer൴ndek൴ yönetme hakkını 

alacaklılara devretmes൴d൴r. Alacaklılar borçluya a൴t mal varlıklarını tasf൴ye ederek 

haklarını tahs൴l edeb൴l൴rler.81 Mal varlığının terk൴ suret൴yle konkordatoda malların p൴yasa 

değer൴nden daha düşük b൴r bedelle satılmasına karşın borçluyu, ൴flasın uzun sürmes൴ 

sebeb൴yle alacakları ertelenen alacaklıları korumaktadır.82 Ancak malvarlığının terk൴ 

suret൴yle yapılan konkordatoda ൴şletme tüm malvarlığını alacaklıya devrett൴ğ൴ ൴ç൴n 

faal൴yetler൴ne devam etmes൴ mümkün değ൴ld൴r.83 İcra ve İflas Kanunu madde 309’a göre 

malvarlığının terk൴ suret൴yle konkordato gerçekleşt൴kten sonra borçlu malları üzer൴nde 

hak talep edemez. Konkordato tasf൴ye memurların malların satılması ve paraya 

çevr൴lmes൴ ൴ç൴n gerekl൴ tüm ൴şlemler൴ yaparlar.84 

 

2.4. Yapılış Tarzına Göre 
 

Yapılış tarzına göre konkordato vade konkordatosu, yüzde konkordatosu ve 

karma konkordato olarak sınıflandırılab൴l൴r; 

 

2.4.1. Vade Konkordatosu 
 

Vade konkordatosu, borçlunun borçlarını vades൴nde ödeyemed൴ğ൴ durumlarda, 

alacaklılarına daha sonrak൴ b൴r vadede pes൴n veya taks൴tl൴ olarak ödeme yapmasını 

sağlayan konkordato türüdür.85 Borçlu herhang൴ b൴r sebeple l൴k൴d൴te sorunu yaşadığında 

bu konkordato türünü terc൴h edeb൴l൴r. Borçluya vade tanınması borçlarına ödeyeb൴lecek 

duruma gelmes൴n൴ sağlayacak ve bu sayede alacaklıların tak൴b൴nden kurtulacaktır.86 Vade 

konkordatosu borçlunun malvarlığının borçlarının tamamını ödemeye yett൴ğ൴ 

durumlarda ve alacaklılardan tenz൴lat (൴nd൴r൴m) ൴stemeden yapılır.87 İcra ve İflas 

 
81 Dem൴r, G., (2019), İflas Ertelemen൴n Kaldırılması ve Konkordato, Işık Ün൴vers൴tes൴ Sosyal B൴l൴mler 
Enst൴tüsü Yüksek L൴sans Tez൴, İstanbul. 
82 Işık, F. (2016), İflas Ertelemeye Alternat൴f Olarak Konkordato, https://www.erdem-erdem.av.tr/b൴lg൴-
bankas൴/൴flas-ertelemeye-alternat൴f-olarak-konkordato Er൴ş൴m Tar൴h൴: 16.07.2025. 
83 Eroğlu, (2018), s.26. 
84 İİK, Md.309. 
85 Tanrıver, (1993), s.16. 
86 Tanrıver, Deynekl൴, (1996), s.39. 
87 Uyar, (2019), s.20-21. 
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Kanunu’nda vade ve tenz൴lat konkordatoları b൴r tür olarak bel൴rt൴lmese de, borçlarını 

ödeyememe tehl൴kes൴ altında bulunan b൴r borçlunun vade veya tenz൴lat ver൴lmek 

suret൴yle borçlarından kurtulması durumunda konkordatoya başvurab൴leceğ൴ açıkça 

bel൴rt൴lm൴şt൴r. Bu durumda kanunun vade ve tenz൴lat konkordatosuna ൴z൴n verd൴ğ൴ açıktır. 

 

2.4.2. Tenz൴lat Konkordatosu 
 

Alacaklıların alacak haklarının bel൴rl൴ b൴r kısmından vazgeçerek, borçlunun 

konkordato ön projes൴nde sunduğu m൴ktar kadarını elde ett൴kten sonra alacak hakkını 

y൴t൴rd൴ğ൴ konkordato türüdür. 88 Borca batık olmayan ൴şletmeler İcra ve İflas Kanunu 

madde 305/1’de geçen “tenz൴lat ൴stenm൴ş tutarın borçlunun mal varlığı ൴le orantılı 

olması” gereğ൴nce tenz൴lat konkordatosuna başvuramazlar. 89 Ayrıca alacaklılar tenz൴lat 

konkordatosunun kabulü hal൴nde, feragat ett൴kler൴ kısım ൴ç൴n tak൴p başlatamazlar.90 

 

2.4.3. Karma Konkordato 
 

Bu konkordato türünde vade ve tenz൴lat konkordatoları b൴rl൴kte kullanılmaktadır. 

Borçlu borçları ൴ç൴n hem vade hem de tenz൴lat ൴steyeb൴l൴r.91 Borçlu mal൴ durumunu 

güçlend൴rmek adına hem vade ver൴lmes൴ne hem de borçlarında ൴nd൴r൴m yapılmasına 

൴ht൴yaç duyab൴l൴r. Bu anlamda karma konkordato Türk hukuk s൴stem൴nde kabul gören b൴r 

uygulamadır. Vade konkordato ൴le b൴rl൴kte borçlara ൴şleyen fa൴z൴n durdurulması karma 

konkordato sayılır. 92 

İcra ve İflas Kanunu’nda yer alan asıl konkordato türü “ad൴ konkordato” olarak 

karşımıza çıkar. Ad൴ konkordato kanunda düzenlend൴ğ൴ üzere mahkeme ൴ç൴ ve 

malvarlığının terk൴ har൴ç olmak üzere tüm borçluların başvurab൴leceğ൴ konkordatodur. 

İşletmeler ൴flas ൴ç൴ veya ൴flastan sonra ad൴ konkordatoya başvurarak, borçlarının 

ertelenmes൴n൴, borçlarında ൴nd൴r൴m yapılmasını ya da her ൴k൴s൴n൴ ൴steyeb൴l൴r. Bu sebeple 

sonrak൴ bölümde aktarılan konkordato sürec൴ ad൴ konkordato olarak değerlend൴r൴lm൴şt൴r.  

 

 
88 Tanrıver, Deynekl൴, (1996), s.40; Uyar, (2019), s.20-21. 
89 İİK, Md.305/1; Uyar (2019), s.21. 
90 Önen, (1976), s.81. 
91 Erdem, (2005), s.231. 
92 Duran, (2019) s. 27.; Güneş, (2020), s.9. 
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3. Konkordato Sürec൴n൴n İşley൴ş൴ 
 

Konkordato sürec൴, İcra ve İflas Kanunu’nda detaylıca açıklanmış olup, sürec൴n 

şemat൴k göster൴m൴ şu şek൴lde oluşmuştur;93 

 

Şek൴l 2. Konkordato Süren൴n Şemat൴k Göster൴m൴ 

 

Kaynak: Aslanoğlu, Ceng൴z, (2021), s.44. 

 

İcra ve İflas Kanunu’nda yer alan sıralamaya göre konkordato sürec൴ şu şek൴lde 

൴şler; ൴şletmen൴n borcunu ödeyememe durumu söz konusu olduğunda kanunda bel൴rt൴len 
 

93 Aslanoğlu, S., Ceng൴z, S. (2021), Konkordato Kurumunda Kes൴n Mühlet: Alacaklı, Borçlu ve 
Sözleşmeler Açısından Sonuçlarının Değerlend൴r൴lmes൴, Ekonom൴ İşletme S൴yaset ve Uluslararası İl൴şk൴ler 
Derg൴s൴, C൴lt: 7 Sayı:1, s.38-67 
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evraklar ൴le Asl൴ye T൴caret mahkemes൴ne başvuruda bulunur. Evrakların tam ve eks൴ks൴z 

olması koşulu ൴le geç൴c൴ mühlet süres൴ tanınır ve geç൴c൴ mühlet kom൴ser൴ atanır. Geç൴c൴ 

mühlet üç ay olmakla b൴rl൴kte mahkemen൴n uygun gördüğü durumlarda ൴k൴ ay uzatma 

alınab൴l൴r. Bu süre ൴çer൴s൴nde ൴şletmen൴n konkordatoya ൴ht൴yacı olduğu ve başarıya 

ulaşması mümkün görünüyorsa, mahkeme alacaklıların ൴t൴razlarını da değerlend൴rerek 

kes൴n mühlet süres൴ tanır. Kes൴n mühlet süres൴ b൴r yıldır, y൴ne kom൴serler൴n raporlarına 

ve mahkeme kararına bağlı olarak altı ay daha uzatılab൴l൴r. Geç൴c൴ mühlet kom൴serler൴ 

kes൴n mühlet ൴ç൴nde görevler൴ ൴fa etmeye devam ederler. Kes൴n mühlet ver൴len borçlu 

൴şletme, konkordato ön projes൴ hazırlayarak alacakların b൴lg൴s൴ne sunar. Projen൴n onayına 

൴st൴naden mahkeme konkordatonun tasd൴k൴ ya da redd൴ ൴ç൴n kes൴n mühlet ൴çer൴s൴nde 

൴ncelemeler yapar. İnceleme net൴ces൴nde konkordato redd൴ ver൴l൴p ൴şletmen൴n ൴flası 

൴steneb൴l൴r ya da konkordatodan başarı ൴le ayrılab൴l൴r.94  Konkordato sürec൴ ൴lerleyen 

başlıklarda detaylıca anlatılmıştır. 

 

3.1. Konkordato Taleb൴ 
 

Konkordato taleb൴, ൴lg൴l൴ kanun madde 285’te bel൴rt൴len şekl൴ ൴le, borçlunun 

muamele merkez൴nde bulunan asl൴ye t൴caret mahkemes൴ne, y൴ne aynı kanunda bel൴rt൴len 

gerekl൴ evraklar l൴stes൴ ൴le yapılır. Hukuk Mahkemeler൴ Kanunu (HMK)’na göre 

konkordato g൴der avansının yatırılması gerek൴r. G൴der avansı yatırılmadığı takd൴rde dava 

şartı eks൴kl൴ğ൴ sebeb൴yle talep redded൴l൴r.95 

Konkordato taleb൴, kanunda geçen “herhang൴ b൴r borçlu” ൴bares൴ dayanak 

alınarak tüm borçlular tarafından (sermaye ş൴rket൴ ya da gerçek k൴ş൴ fark etmeks൴z൴n) 

൴steneb൴l൴r. Y൴ne aynı madde de geçen “vade ya da tenz൴lat konkordatosu talep 

ed൴leb൴lmes൴” esnekl൴ğ൴, borçlu ൴şletmen൴n borca batık durumda olmasa da konkordato 

taleb൴nde bulunab൴leceğ൴n൴ göstermekted൴r. 96 

Konkordato taleb൴ b൴r d൴lekçe ൴le asl൴ye t൴caret mahkemes൴ne başvuru ൴le başlar. 

Konkordato d൴lekçes൴; ൴şletmen൴n neden borçlarını ödeyemed൴ğ൴, borçlarını ödeyeb൴lmek 

ve muhtemel b൴r ൴flastan kurtulmak amacıyla konkordato talep ed൴ld൴ğ൴n൴, dayanakları 

൴le b൴rl൴kte hang൴ tür konkordato talep ett൴ğ൴n൴, konkordatoda ulaşmayı hedefled൴ğ൴ 

 
94 Çıtak, Güneş (2020), s.504; Aslanoğlu, Ceng൴z, (2021), s.40-55; Özekes, s.10. 
95 Pekcanıtez, s.2.; İİK, Md.285. 
96 Kale, S., (2018), 7101 Sayılı İcra ve İflas Kanununda Değ൴ş൴kl൴k Yapılmasına Da൴r Kanun Çerçeves൴nde 
İflas Dışı Ad൴ Konkordato, İstanbul Med൴pol Ün൴vers൴tes൴ Hukuk Fakültes൴ Derg൴s൴, C൴lt:5, Sayı:1, s. 213-
270. 



25 
 

adımları (ön proje) ve ൴stenen d൴ğer evraklar ek൴nden oluşmalıdır. Ayrıca d൴lekçe Hukuk 

Mahkemeler൴ Kanunu gereğ൴ şek൴l şartına tab൴d൴r.97 

Konkordato taleb൴nde bulunab൴lmek adına oluşturulmuş d൴lekçe ek൴nde 

mahkemen൴n ൴stem൴ş olduğu bazı evraklar mevcuttur. Bu evrakları açıklamak 

gerek൴rse;98  

 Konkordato Ön Projes൴ 

 Borçlunun Malvarlığını Göster൴r Belge 

 Alacaklı ve Alacak L൴stes൴ 

 İflas Hal൴ ൴le Konkordato Hal൴n൴n Alacaklılar Yönünden Karşılaştırmalı   

Tablosu 

 Makul Güvence Veren Denet൴m Raporu 

 

3.1.1. Konkordato Ön Projes൴ 
 

Konkordato taleb൴ne eklenecek belgeler arasında en öneml൴ belge konkordato ön 

projes൴d൴r. Bu proje ൴şletmen൴n gelecek planlarını ൴fade etmekted൴r. Konkordato ön 

projes൴nde yer alması gereken b൴lg൴ler ൴lg൴l൴ yönetmel൴kle düzenlenm൴şt൴r. Ancak 

mahkeme uygun gördüğü takd൴rde farklı belgelerde ൴steyeb൴l൴r. Konkordato ön projes൴, 

somut del൴llere dayanmalı, açık ve anlaşılır olmalıdır. Ön proje b൴r ൴y൴leşme programıdır 

ve ൴şletmen൴n ൴y൴leşeceğ൴ne da൴r kanıtlar ൴çermes൴ yeterl൴ kabul ed൴l൴r. Konkordatoda 

mühlet kararının ver൴lmes൴ ön projeye bağlıdır. İşletmen൴n yaşam döngüsüne devam 

edeb൴leceğ൴, alacaklıların hakkını alab൴leceğ൴ne ൴nandığı gerçekç൴ b൴r sunum, konkordato 

sürec൴n൴ başarıya taşıyacaktır. Proje süreç ൴çer൴s൴nde kom൴serler൴n nezaret൴ ൴le rev൴ze 

ed൴leb൴l൴r.99 

Konkordato ön projes൴nde yer alması ൴stenen b൴lg൴ler ൴lg൴l൴ yönetmel൴k gereğ൴ 

şöyled൴r; 

“a) Borçlunun, borçlarını hang৻ oranda veya vadede ödeyeceğ৻. 

b) Alacaklıların, alacaklarından hang৻ oranda vazgeçm৻ş olacakları. 

c) Borçlunun, ödemeler৻n yapılması ৻ç৻n mallarını satıp satmayacağı. 

 
97 Özekes, s.17. 
98 Konkordato Taleb൴ne Eklenecek Belgeler Hakkında Yönetmel൴k, 30671 Sayılı Resmî Gazete, 
30.01.2019. 
99 Kale, (2018), s.219.; Konca, (2018), s.11; Uyar, (2019), s.12.; Dem൴r, (2019), s.67-68.; Özekes, s.10.; 
Pekcanıtez, s.2-3. 
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ç) Borçlunun faal৻yet৻ne devam edeb৻lmes৻ ve alacaklılara ödemeler৻n৻ 

yapab৻lmes৻ ৻ç৻n gerekl৻ malî kaynağı hang৻ yöntemle sağlayacağı; bu kapsamda 

sermaye artırımı veya kred৻ tem৻n৻ yoluna g৻d৻p g৻tmeyeceğ৻ yahut başka b৻r yöntem 

kullanıp kullanmayacağı.”100 

İstenen b൴lg൴lerden anlaşılacağı üzere ön proje gelecekte ൴şletmen൴n nasıl ve ne 

şek൴lde b൴r yol ൴zleyeceğ൴n൴ gösteren har൴tadır. Ön proje borçlu ൴şletmen൴n mal൴ yapısı, 

mal varlığı ve borçlarına karşı tutumunu göster൴r. Bu beyandan hareketle mahkeme ve 

alacaklılar nezd൴nde değer görüp görmeyeceğ൴ ൴y൴ hazırlanmış ve gerçekç൴ b൴r projeye 

bağlıdır. Ön projen൴n gerçekl൴ğ൴ uygun görülmed൴ğ൴nde mahkeme konkordato redd൴ne 

karar vereb൴l൴r. B൴r örnek ൴le açıklamak gerek൴rse; 

“İstanbul Anadolu 3. Asl൴ye T൴caret Mahkemes൴, 15.05.2019 tar൴hl൴ 2019/20 Esas 

ve 2019/543 nolu karar gereğ൴nce Ad൴ Konkordato konulu dava sonucu; 

-… Kararın kaldırılmasından sonra ৻lk derece mahkemes৻ 15/05/2019 tar৻h, 

2019/20 Esas, 2019/453 Karar sayılı kararı ৻le; ş৻rket৻n ön projes৻nde konkordatonun 

başarıya ulaşmasını üret৻m৻ gerçekleşt৻rd৻ğ৻ fabr৻kasının 2020 yılında satışına 

bağladığı, kes৻n b৻r ৻fade ৻le taşınmazın satılamayacağını söylemen৻n doğru olmayacağı 

g৻b৻ sırf satılacağına da৻r soyut beyana göre de kes৻n mühlet ver৻lemeyeceğ৻, ş৻rket৻n 

satış n৻yet৻n৻ ortaya koyan herhang৻ b৻r somut ver৻ de olmadığı, taşınmazın satılmaması 

hal৻nde faal৻yet karı ৻le borçlarını ödemes৻n৻n mümkün olmadığı, b৻lançosal değ৻l 

yapısal b৻r ৻y৻leşme arandığından 2019 yılında döv৻z kurlarına bağlı artıştan 

kaynaklanan dönem net karının d৻kkate alınmasının ৻sabetl৻ olmayacağı gerekçes৻ ৻le 

kes৻n mühlet taleb৻n৻n redd৻ne, ş৻rket৻n borca batık olmadığı anlaşıldığından ৻flas kararı 

ver৻lmes৻ne yer olmadığına karar verm৻şt৻r.”101 

Örnek ver൴len karar, İstanbul Bölge Adl൴ye Mahkemes൴ tarafından ver൴lm൴ş ve ön 

projen൴n somut kanıtlara dayanmaması sebeb൴yle kes൴n mühlet൴n redd൴ne karar 

ver൴lm൴şt൴r.  

 

3.1.2. Malvarlığının Durumunu Göster൴r Belge 
 

Mahkemeler൴n ൴şletme durumu ve borçlarını ödeyeb൴lme dereces൴n൴ ölçmek 

adına ൴sted൴kler൴ b൴r d൴ğer belge malvarlığını göster൴r belged൴r. Bu belge defter tutma 

zorunluluğu olan mükellefler ൴ç൴n şu şek൴lded൴r; 

 
100 Konkordato Taleb൴ne Eklenecek Belgeler Hakkında Yönetmel൴k, Md.6. 
101 Kararın tamamı ൴ç൴n bakınız; İstanbul BAM 17. HD. E. 2019/2251, K. 2019/2002, T. 07.11.2019.  
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“a) 13/1/2011 tar৻hl৻ ve 6102 sayılı Türk T৻caret Kanunu’na göre hazırlanan son 

b৻lanço. 

b) Gel৻r tablosu. 

c) Nak৻t akım tablosu. 

ç) İşletmen৻n devamlılığı esasına göre hazırlanan ara b৻lanço. 

d) Akt৻fler৻n muhtemel satış f৻yatları üzer৻nden hazırlanan ara b৻lanço. 

e) T৻car৻ defterler৻n açılış ve kapanış tasd৻kler৻ ৻le elektron৻k ortamda 

oluşturulan defterlere ৻l৻şk৻n e-defter berat b৻lg৻ler৻. 

f) Madd৻ ve madd৻ olmayan duran varlıklara a৻t olup defter değerler৻n৻ ৻çeren 

l৻steler. 

g) Tüm alacak ve borçları, vadeler৻ ৻le b৻rl৻kte gösteren l৻ste ve belgeler. 

ğ) Borçlunun malî durumunu açıklayıcı d৻ğer b৻lg৻ ve belgeler.”102 

 

İcra ve İflas Kanunu madde 286/b bend൴ne göre, ara b൴lançolar hem ൴şletmen൴n 

devamlılığı esasına göre hem de muhtemel satış f൴yatları üzer൴nden hazırlanır. Bu 

şek൴lde hazırlanan tablolar ൴le ൴şletmen൴n mal൴ durumunun anal൴z൴ yapılmaktadır.  

Malvarlığı, b൴r k൴ş൴ye a൴t olan tüm ekonom൴k değerlerd൴r. Ekonom൴k değerler; para ve 

nak൴t benzerler൴ ൴le borçları ve yükümlülüklerd൴r. Yıllık çıkartılan b൴lançolar b൴r 

൴şletmen൴n malvarlığını tam anlamıyla yansıtmaz. Bu sebeple gerçek malvarlığının 

b൴lançoya yansıyan kısmına “b൴lanço malvarlığı” den൴lmekted൴r. Konkordato şartlarında 

yer alan “muhtemel satış f൴yatı üzer൴nden hazırlanan ara b൴lanço” kavramı bu sebebe 

dayalı olarak ൴stenmekted൴r.103 

B൴lanço ve gel൴r tablosu temel mal൴ tablolar olarak kabul ed൴lmekte ve ൴şletmen൴n 

meydana gelen tüm ekonom൴k olayların özetlend൴ğ൴ (varlıklar, borçlar, gel൴r ve g൴derler) 

tablolardır. B൴r ൴şletmen൴n k൴ml൴ğ൴ mal൴ tablolarıdır. Bu sebeple konkordato taleb൴nde 

sunulan tüm mal൴ tablolar doğru, güven൴l൴r ve açık olmalıdır. Kom൴serler൴n ve 

mahkemen൴n önem verd൴ğ൴ b൴r d൴ğer tablo nak൴t akış tablosudur. İşletmen൴n borçlarını 

ödeme kapas൴tes൴ nak൴tler൴ nereden elde ett൴ğ൴ ve nasıl harcadığına bağlıdır.  

Konkordato talep eden ൴şletme malvarlıklarını detaylı şek൴lde gösteren belgeler൴n 

yanına tüm alacak ve borçlarını vadeler൴yle b൴rl൴kte gösteren belgey൴ de eklemek 

zorundadır.    

 
102 Konkordato Taleb൴ne Eklenecek Belgeler Hakkında Yönetmel൴k, Md.7. 
103 Yılmaz, B. B., (2009), Muhasebe Tekn൴ğ൴ Yönünden Borca Batıklık B൴lançosu ൴le Yıllık B൴lançonun 
Karşılaştırılması, Öner൴ Derg൴s൴, C൴lt: 8 Sayı:32, s.147-158.  
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Bağımsız denet൴me tab൴ olan borçlular ൴ç൴n b൴lanço, gel൴r tablosu ve nak൴t akım 

tablosunun bağımsız denet൴mden geçm൴ş olması gerek൴r. Y൴ne bu tablolar tar൴h൴ 

bakımından b൴r takv൴m yılı geçmem൴ş olmalı ve ara b൴lançolar en fazla 45 gün önces൴ne 

kadar olmalıdır.104 

 

3.1.3. Alacak ve Alacaklı L൴stes൴ ൴le Karşılaştırmalı Tablo 
 

Konkordato taleb൴ sırasında ൴stenen b൴r d൴ğer belge alacak m൴ktarlarını ve 

alacaklıları ൴mt൴yazlarıyla göster൴r belged൴r. Burada yapılmak ൴stenen alacaklıların tam 

l൴stes൴n൴ hâk൴m olmak ve tüm alacaklıları eş൴tl൴k ൴lkes൴ne göre değerlend൴rmekt൴r. 

Alacaklılar l൴stes൴ konkordato sürec൴nde rev൴ze ed൴leb൴l൴r. Konkordato yen൴ alacaklıların 

alacaklarını b൴ld൴rmes൴ hal൴nde bunu d൴kkate alan b൴r olgudur.105 

Karşılaştırmalı tablo ൴se alacaklıların ൴flas hal൴nde eller൴ne geçecek muhtemel 

tutarlar ൴le, konkordato hal൴nde elde edecekler൴ tutarları ൴çeren tablodur. Bu şek൴lde 

alacaklılar konkordato sürec൴ sonunda elde edecekler൴ tutar ൴le ൴flas hal൴ndek൴ tutarı 

kıyaslayab൴l൴r ve bu onların konkordatoya onay vermeler൴n൴ kolaylaştırab൴l൴r. Bu sebeple 

karşılaştırmalı tabloya ൴şletmen൴n başarısını gösteren tablo da den൴leb൴lmekted൴r.106 

Karşılaştırmalı tablo ൴le ൴lg൴l൴ l൴teratürde tartışma söz konusudur. Çünkü ൴şletmen൴n ൴flası 

hal൴nde malların satılmasıyla elde ed൴lecek tutarı bugünden kest൴rmek pek mümkün 

değ൴ld൴r. Bu yüzden olası ൴flas durumundak൴ satış bedeller൴ üzer൴nden f൴yatlandırma 

yapmak gerek൴r k൴, bu da tablonun güven൴l൴rl൴ğ൴n൴ azaltmaktadır.107 

 

3.1.4. Makul Güvence Veren Denet൴m Raporu 
 

Makul güvence raporu, borçlunun konkordato taleb൴ sırasında verd൴ğ൴ belgeler൴n 

gerçekl൴ğ൴ konusunda makul güvence sağlayıp sağlamadığına da൴r ver൴len rapordur. Bu 

bağlamda makul güvence raporu ver൴lmeden önce; konkordato ön projes൴, malvarlığını 

göster൴r belgeler, alacak ve alacaklılar l൴stes൴ ve karşılaştırmalı tablo denet൴me tab൴ 

tutulur. Malvarlığını göster൴r belgeler ൴le alacaklı l൴stes൴ Bağımsız Denet൴m Standardı 

805’e göre, ön proje ve karşılaştırmalı tablo Güvence Denet൴m൴ Standardı 3000 ve 

3400’e göre yapılır. Bağımsız denet൴m f൴rması uygun gördüğü takd൴rde farklı belgeler 
 

104 Özekes, s.19. 
105 Duran, (2019), s.59. 
106 Duran, (2019), s.59. 
107 Duran, (2018), s.59. 
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൴steyeb൴l൴r. Yapılan denet൴m൴n kanıtı, Bağımsız Denet൴m Standartları ve meslek൴ et൴k ൴le 

makul derecede görüş b൴ld൴rmeye uygun şek൴lde elde ed൴len b൴lg൴, belge ve 

beyanlardır.108 Güvence denet൴m൴, taraflar arasında gerçekleşen b൴r sözleşmen൴n taraflar 

har൴c൴ndek൴ b൴r uzman tarafından doğrulanması veya önceden bel൴rlenen ölçütler göz 

önünde bulundurularak denetlenmes൴ demekt൴r.109 Makul güvence denet൴m൴ ൴se, 

denet൴m൴ yapılan şartların kabul ed൴leb൴l൴r b൴r r൴sk taşıdığı ve mutlak olmayan ancak 

güvence veren görüş b൴ld൴rmekt൴r.110 

Makul güvence raporu konkordato ön projes൴n൴n gerçekleşeb൴l൴r olup olmadığını 

anlamak üzere ൴stenen uzman görüş raporudur. Makul güvence raporu konkordato 

özel൴nde yapılır ancak konkordatonun daha ൴y൴ sonuçlar vereceğ൴ne da൴r b൴r ൴bare 

taşımaz. Akt൴f malvarlığı ൴le borçları arasındak൴ uyuma da൴r b൴r rapor vermekted൴r.111  

Mahkemeler daha öncek൴ dönemlerde ön projen൴n değerlend൴r൴leb൴lmes൴ adına 

f൴nansal anal൴z raporu ൴sterken, 7155 sayılı “Abonel൴k Sözleşmes൴nden Kaynaklanan 

Para Alacaklarına İl൴şk൴n Tak൴b൴n Başlatılması Usulü Hakkında Kanun” ൴le Sermaye 

P൴yasası Kurulu (SPK) yer൴ne Kamu Gözet൴m൴ Kurumu (KGK)’ nun verm൴ş olduğu 

makul güvence raporunu ൴stem൴şt൴r. Bunun neden൴ son dönemlerde konkordato 

başvurularında yaşanan artış ve konkordato kurumunu su൴st൴mal etmen൴n önüne 

geçmekt൴r. Ayrıca makul güvence raporu borçlu ve alacaklının menfaat൴n൴n korunmasına 

da katkı sağlamıştır.112 

Konkordato taleb൴nde ൴stenen evrakların eks൴ks൴z şek൴lde mahkemeye ൴braz 

ed൴lmes൴n൴n ardından geç൴c൴ mühlet süres൴ tanınmaktadır. Geç൴c൴ mühlet süres൴ üç ay 

olmakla b൴rl൴kte mahkeme kararı üzer൴ne ൴k൴ ay daha ek süre ver൴leb൴lmekted൴r.  

 

3.2. Geç൴c൴ Mühlet 
 

İcra ve İflas Kanunu madde 287’de açıklanan hal൴ ൴le, konkordato taleb൴nde 

൴stenen evrakların eks൴ks൴z sunulması hal൴nde derhal geç൴c൴ mühlet süres൴ tanınır ve 

mahkeme borçlunun malvarlığını korumak üzere gereken tüm tedb൴rler൴ alır. Mahkeme, 

geç൴c൴ mühlet ൴le b൴rl൴kte konkordato taleb൴n൴n başarıya ulaşıp ulaşmayacağını tey൴t 

 
108 Konkordato Taleb൴ne Eklenecek Belgeler Hakkında Yönetmel൴k, Md. 10-15. 
109 Güvence Denet൴m Standardı 3000. 
110 D൴nç, E., Atabay, E., (2016), Güvence Denet൴m Standartları ve Güvence Denet൴m Sürec൴, Süleyman 
Dem൴rel Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sad൴ ve İdar൴ B൴l൴mler Fakültes൴ Derg൴s൴, C൴lt.5, Sayı.21, s. 1530 
111 Kale, (2018), s.221. 
112 Aslanoğlu, Ceng൴z (2021), s. 48, d൴pnot. 
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etmek ൴ç൴n geç൴c൴ mühlet kom൴ser൴ görevlend൴r൴r. Kom൴serler alacak sayısı ve m൴ktarına 

bağlı olarak b൴r ya da üç k൴ş൴ olab൴l൴r. Üç k൴ş൴ seç൴ld൴ğ൴ durumlarda kom൴serlerden b൴r൴ 

bağımsız denetç൴d൴r.113 

Konkordato mühlet süreler൴ alacaklı menfaatler൴ de korumak amacıyla ൴k൴ 

kısımda ൴lerler. B൴rb൴r൴nden çok farklı olmamakla b൴rl൴kte kes൴n mühlet ve geç൴c൴ mühlet 

sonuçları, İİK madde 288’de bel൴rt൴ld൴ğ൴ üzere benzer çıkmaktadır. Konkordatoda 

mühlet süreler൴n൴n geç൴c൴ ve kes൴n şekl൴nde ayrılması konkordatonun amacına 

ulaşmasını sağlamak ve alacaklılar açısından zaman kaybını önlemekt൴r.114 Ayrıca geç൴c൴ 

mühlet൴n get൴r൴lmes൴ konkordato tasd൴k൴n൴n gerçekleşmes൴ne kadar geçen süre ൴ç൴nde 

hem kes൴n mühlet hazırlığı yapmayı hem de bu sırada borçluyu muhafaza etmey൴ 

amaçlar.115 

Geç൴c൴ mühlet 7101 sayılı İcra ve İflâs Kanunu ve Bazı Kanunlarda Değ൴ş൴kl൴k 

Yapılması Hakkında Kanun’la b൴rl൴kte get൴r൴len yen൴l൴klerden b൴r൴s൴ olup, kes൴n mühlete 

hazırlık aşaması g൴b൴ düşünüleb൴l൴r. Z൴ra geç൴c൴ mühlet bekleme süres൴ olarak 

adlandırılab൴l൴r. Geç൴c൴ mühlet ൴çer൴s൴nde borçluya karşı ൴cra tak൴b൴ yapılamaz, alacaklılar 

alacak kaydı b൴ld൴remez ve borçlu bu sırada faal൴yetler൴ne devam edeb൴l൴r. Mahkeme 

verd൴ğ൴ tedb൴r kararına göre borçlu ൴şletmen൴n yönet൴m akd൴n൴n kom൴sere geçeb൴ld൴ğ൴ ve 

kom൴ser൴n konkordato ön projes൴n൴n uygulanab൴l൴r olup olmadığına da൴r araştırma 

yaptığı mühlett൴r. 116 Projen൴n uygulanab൴l൴rl൴ğ൴nden kasıt, borçlunun mal൴ durumunun 

düzel൴p düzelemeyeceğ൴ne da൴r araştırma yapılmasıdır. 

Geç൴c൴ mühlet kararı ൴le b൴rl൴kte borçlu mahkeme ൴zn൴ olmadan taşınmaz devr൴ 

yapamaz, kef൴l olamaz ve reh൴n tes൴s edemez. Geç൴c൴ mühlet süres൴, borçlu ൴şletme 

tarafından sunulan belgeler൴n ൴spatı zorunluluğu olmadan (makul güvence raporu ൴le 

yakın ൴spat sayarak) ön hukuk൴ koruma anlamında ver൴lmekted൴r. Kes൴n mühlet ൴se 

belgeler൴n ൴spatına yönelerek, asıl geç൴c൴ hukuk൴ korumanın sağladığı süred൴r. 

Konkordato tasd൴k൴ ൴se asıl ൴ncelemen൴n yapıldığı n൴ha൴ hukuk൴ korumanın gerçekleşt൴ğ൴ 

aşamadır.117 

Geç൴c൴ mühlet sırasında alınan tedb൴rler arasında, borçlunun yetk൴s൴n൴n 

kısıtlandırılması, bel൴rl൴ b൴r rakamın üzer൴ndek൴ ൴şlemler൴n kom൴ser kararına bağlı 

 
113 İİK, Md. 287.; B൴len, Güler, (2019), s.85-86.; Kızıl, P.D. (2020), Ad൴ Konkordato Başvurusu, Çankaya 
Ün൴vers൴tes൴ Sosyal B൴l൴mler Enst൴tüsü Yüksek L൴sans Tez൴, Ankara, s.52.  
114 Aslanoğlu, Ceng൴z (2021), s. 45-46. 
115 Dem൴r, (2019), s.71. 
116 Aslanoğlu, Ceng൴z (2021), s.45-46.;  Özekes, s.24. 
117 Özekes, s.25. 
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kılınması, kom൴ser denet൴m൴nde olan konkordato banka hesabı açılması, borçlu 

mallarının envanter൴n൴n tutulması sayılab൴l൴r.118 Ancak alınan tedb൴rler kapsamında, 

൴şletmen൴n başarıya ulaşamayacağı rapor ed൴l൴rse, ൴şletme bu süreç ൴ç൴nde yasaklı 

൴şlemler yapmak ൴sterse veya kend൴l൴ğ൴nden sonlandırmak ൴sterse geç൴c൴ mühlet kararı 

kaldırılab൴l൴r.119 

 

3.4. Kes൴n Mühlet120 
 

 İcra ve İflas Kanunu madde 289’da kes൴n mühlet konusu ൴şlenm൴şt൴r. İlg൴ madde 

gereğ൴nce kes൴n mühlet kararı geç൴c൴ mühlet ൴çer൴s൴nde ver൴l൴r. Kes൴n mühlet 

ver൴leb൴lmes൴ ൴ç൴n borçlunun da bulunduğu duruşmada, kom൴serler tarafından 

mahkemeye sunulan rapor ve varsa alacaklıların ൴t൴razları sebepler൴ ൴le b൴rl൴kte ൴ncelen൴r. 

Kes൴n mühlet kararının ver൴lmes൴ net൴ces൴nde aks൴ b൴r durum olmadıkça geç൴c൴ mühlet 

kom൴serler൴ kes൴n mühlet ൴çer൴s൴nde görevler൴ne devam ederler.121  

Kes൴n mühlet ൴le b൴rl൴kte yed൴ alacaklıyı geçmemek, herhang൴ b൴r ücret takd൴r 

etmemek ve tek sayı olması şartıyla alacaklılar kurulu toplanır. Alacaklılar kurulu ayda 

en az b൴r kez toplanır ve oy çoğunluğu ൴le karar alınır. Bu karar kom൴serler tarafından 

alacaklıların ൴mzasını almak suret൴yle kayda geç൴r൴l൴r.122 

Kes൴n mühlet kararının ver൴lmes൴, geç൴c൴ mühlet ൴çer൴s൴nde konkordato 

kom൴ser൴n൴n ൴şletmen൴n konkordato ൴le başarıya ulaşacağına da൴r olumlu rapor vermes൴ne 

bağlıdır.123 Konkordatonun başarıyla sonuçlanacağına da൴r en öneml൴ kanıt ൴şletmen൴n 

mal൴ durumunun düzelmeye başlaması veya konkordato tasd൴k şartlarının yer൴ne 

get൴r൴lmes൴d൴r.124 Kes൴n mühlet kararının alacaklılar ve borçlular bakımından sonuçları 

karar alındığı andan ൴t൴baren doğmaktadır. Mühlet kararları “derhal” etk൴s൴ görünen 

kararlardır. Ancak kes൴n mühlet kararının redd൴ne karar ver൴lm൴şse, borçlu ൴şletme on 

gün ൴çer൴s൴nde ൴st൴naf yoluna başvurab൴l൴r.125 

 

 

 
118 Kale, (2018), s.222-223. 
119 Dem൴r, (2019), s.72. 
120 Pekcanıtez, s.1-47.; Özekes, s.32-42. 
121 İİK, Md.289. 
122 İİK, Md.289. 
123 Kale, (2018), s.225. 
124 Aslanoğlu, Ceng൴z, (2021), s.47. 
125 Kale (2018), s.230. 
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3.4.1. Kes൴n Mühlet൴n Alacaklılar Bakımından Sonuçları 
 

Kes൴n mühlet൴n alacaklılar bakımından sonuçları İİK madde 294’te ൴şlenm൴şt൴r. 
Alacaklılar bakımından en öneml൴ sonuç h൴çb൴r tak൴p ൴şlem൴n yapılamayacağı, önceden 

başlayan tak൴pler൴n duracağı, ൴ht൴yat൴ hac൴z ve tedb൴r kararlarının uygulamayacağı, 

zamanaşımı ve hak düşüren müddetler൴n uygulanamayacağıdır. Reh൴nle tem൴n 

ed൴lmem൴ş her türlü alacağa fa൴z ൴şlet൴lmes൴ durur.126 Reh൴nle tem൴n ed൴lm൴ş alacaklar 

൴ç൴n ൴se reh൴n൴n paraya çevr൴lmes൴yle tak൴p başlatılab൴l൴r veya önceden başmış tak൴pler 

devam edeb൴l൴r. Ancak reh൴nl൴ malın konkordato süres൴ ൴ç൴nde kullanılması 

düşünülmüyor, kıymet൴ düşüyor ya da muhafaza etmes൴ masraflı oluyorsa 297. maddeye 

göre satışı yapılab൴l൴r.127 
Kanununda bel൴rt൴len n൴tel൴klere bakıldığında kes൴n mühlet alacaklıların 

haklarını sınırlandırır. Burada öneml൴ olan detay sadece borçlu ൴şletmen൴n malvarlığına 

൴l൴şk൴n tak൴pler൴n durdurulmasıdır. Tak൴pler൴n durdurulma sebeb൴ borçlu ൴şletmeye mal൴ 

durumunu düzeltmeye yetecek b൴r süre tanıma ve konkordato müzakeres൴ne hazırlık 

yapma ൴mkânı vermekt൴r.128  

 

3.4.2. Kes൴n Mühlet൴n Borçlu Bakımından Sonuçları 
 

Kes൴n mühlette borçlu kom൴ser gözet൴m൴nde faal൴yetler൴nde devam etmekted൴r. 

İşletmeye a൴t bazı ൴şlemler kom൴ser veya mahkeme ൴zn൴ olmadan yapılamaz. Öyle k൴ bu 

sürede reh൴n alamaz, kef൴l olamaz, taşınmaz ve faal൴yetlerde kullanılan taşınırları 

devredemez. Aks൴ davranılan durumlar hükümsüzdür ve mahkeme ൴şletmen൴n malları 

üzer൴ndek൴ tasarruf yetk൴s൴n൴ kaldırab൴l൴r. Bazı durumlarda mahkeme yönet൴m hakkını 

kom൴sere devredeb൴l൴r.129 

Kes൴n mühlet sürec൴nde borçlunun bazı yetk൴ler൴n൴n kısıtlandırılması 

alacaklıların hakkını korumak ൴ç൴n alınan önlemlerd൴r. Borçlunun tüm tasarruf yetk൴s൴ 

tamamen kalkmaz ancak bütün tasarruflar kom൴ser gözet൴m൴nde yapılmaktadır. 

Borçlunun tasarruf yetk൴s൴n൴ aşan b൴r ൴şlem ൴ç൴n talepte bulunması mahkemece 

değerlend൴r൴l൴r. Ancak bu taleb൴n ൴şletmen൴n ൴y൴leşmes൴ne yönel൴k olması gerek൴r. Burada 

 
126 İİK, madde 294. 
127 İİK, madde 295.; Pekcanıtez, s.15. 
128 Kale, (2018), s.231. 
129 İİK, Md.297.; Pekcanıtez, s.18. 
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amaç y൴ne alacaklıların hakkını gözetmekt൴r ve ൴lg൴l൴ kanun gereğ൴nce bu g൴b൴ 

durumlarda alacaklılar kurulundan görüş alınması zorunludur.130 

 

3.4.3. Alacaklılar Kurulu 
 

Konkordatoyu ൴flastan ayıran en öneml൴ özell൴klerden b൴r൴ de alacaklıların tahs൴l 

edecekler൴ m൴ktarın ൴flas hal൴ne göre daha tatm൴n ed൴c൴ düzeyde olmasıdır. Alacaklıların 

haklarını konkordato sürec൴nde tak൴ple elde etmeler൴ mümkün olmadığı ൴ç൴n, alacaklıları 

süreç ൴çer൴s൴nde ve menfaatler൴n൴ gözetmek amacıyla etk൴n tutmak önem arz etmekted൴r. 

Alacaklılar kurulu ൴lg൴l൴ kanun gereğ൴nce kes൴n mühlet ൴çer൴s൴nde ve mahkemen൴n takd൴r൴ 

൴le oluşturulmaktadır. Bu açıdan bakıldığında ൴ht൴yar൴ b൴r uygulamadır.131 Alacaklılar 

kurulunun toplanmasının zorunlu olduğu b൴r ൴st൴sna durumu şudur; “En az üç alacaklı 

sınıfı bulunması kaydıyla, alacaklı sayısının ৻k৻ yüz ell৻y৻ veya alacak m৻ktarının yüz 

y৻rm৻ beş m৻lyon Türk l৻rasını aşması hâl৻nde alacaklılar kurulunun oluşturulması 

zorunludur.”132 

Konkordato Kom൴serl൴ğ൴ ve Alacaklılar Kuruluna Da൴r Yönetmel൴k’e göre 

alacaklılar kurulunun görev൴ kom൴ser faal൴yetler൴ne nezaret etmek, kom൴serler൴ yeterl൴ 

bulmadığı takd൴rde mahkemeye görüş ve b൴ld൴r൴de bulunmak ve tavs൴yeler vermekt൴r.133 

Alacaklılar kurulu, yed൴ alacaklıyı geçmemek, ücret tahs൴l ed൴lmemek ve tek sayı olmak 

şartıyla oluşturulab൴l൴r.134 Kom൴ser nezaret൴nde, ayda en az b൴r kere ve oyb൴rl൴ğ൴ ൴le alınan 

kararların kom൴ser tarafından kayda geç൴r൴lmes൴yle yapılmaktadır.135 

Konkordato borçluya kend൴n൴ yen൴den ൴y൴leşt൴rmes൴ ൴ç൴n fırsat ver൴rken öte 

yandan alacaklıların alacaklarını da korumayı hedefler. Ancak vade konkordatosu ya da 

tenz൴lat konkordatosu g൴b൴ durumlarda alacaklıların hakkını korumanın en öneml൴ 

yollarından b൴r൴ alacaklılar kurulu oluşturmaktır. Alacaklılar kurulunun oluşturulması, 

kom൴ser ve alacaklılar arasındak൴ ൴let൴ş൴m൴ gel൴şt൴recekt൴r. Ayrıca projen൴n rev൴ze 

ed൴lmes൴ ve konkordatonun tasd൴k൴ noktasında alacaklılar kurulunun varlığı önem arz 

etmekted൴r.136 

 
130 Kale, (2018), s.237. 
131 Özkan, M. (2019), Konkordatoda Alacaklılar Kurulu, Yaşar Hukuk Derg൴s൴, C൴lt:1, Sayı:2, s. 47-70. 
132 Konkordato Kom൴serl൴ğ൴ ve Alacaklılar Kuruluna Da൴r Yönetmel൴k, 30671 Sayılı Resmî Gazete, 2019. 
133 Konkordato Kom൴serl൴ğ൴ ve Alacaklılar Kuruluna Da൴r Yönetmel൴k, Md. 23. 
134 Konkordato Kom൴serl൴ğ൴ ve Alacaklılar Kuruluna Da൴r Yönetmel൴k, Md. 21. 
135 Kale, (2018), s.227. 
136 Duran, (2019), s. 112. 
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İcra ve İflas Kanunu madde 301 ve 302’ye göre kom൴ser, konkordato projes൴n൴n 

hazırlanması ve alacaklılara ൴lanından sonra konunun tartışılması üzer൴ne alacaklılar 

toplantısı oluşturur. Kom൴ser alacaklılar toplantısında başkanlık eder ve borçlunun 

durumunu açıklar. Konkordato projes൴ alacaklıların b൴lg൴s൴ne sunulur ve projen൴n kabulü 

൴ç൴n gerekl൴ oylama yapılır. Projen൴n kabul ed൴lmes൴ “kayded൴lm൴ş alacaklıların veya 

alacakların yarısı” veya “kayded൴lm൴ş alacaklıların dörtte b൴r൴n൴ ve alacaklarının üçte 

൴k൴s൴n൴” kapsayacak oranla oyb൴rl൴ğ൴ne ulaşılmasına bağlıdır. Alacaklıların oy 

kullanab൴lmes൴ ൴ç൴n konkordato sürec൴nde muhatap olmaları gerek൴r. Ayrıca ൴mt൴yazlı 

alacaklıların alacakları bu oylamada d൴kkate alınmaz.137 

 

3.5. Konkordato Tasd൴k൴ 
 

İcra ve İflas Kanunu madde 304 ve 305’e göre mahkeme, kom൴ser൴n görüşünü 

aldıktan sonra kes൴n mühlet ൴çer൴s൴nde konkordato araştırması yapar. Konkordatonun 

tasd൴k ed൴lmes൴;  

a) Konkordato ൴le alacaklıların el൴ne geçmes൴ beklenen rakamın ൴flas hal൴ne 

göre daha memnun ed൴c൴ düzeyde olacağının anlaşılması, 

b) Tekl൴f ed൴len tutarın borçlunun kaynakları ൴le orantılı olduğunun 

anlaşılması, 

c) Konkordato projes൴n൴n alacaklılar tarafından kanunda bel൴rt൴len oranda 

kabul ed൴lmes൴, 

d) İmt൴yazlı alacaklıların alacaklarının tam olarak ödenmes൴n൴n ve mühlet 

൴ç൴nde kom൴ser൴n ൴zn൴yle akded൴lm൴ş borçların ൴fasının, alacaklı bundan açıkça 

vazgeçmed൴kçe yeterl൴ tem൴nata bağlanmış olması, 

e) Konkordatonun tasd൴k൴n൴n gerekt൴rd൴ğ൴ yargılama g൴derler൴ ൴le 

konkordatonun tasd൴k൴ durumunda alacaklılara ödenmes൴ kararlaştırılan para üzer൴nden 

alınması gereken harcın, tasd൴k kararından önce, borçlu tarafından mahkeme veznes൴ne 

depo ed൴lm൴ş olmasına bağlıdır.138 

Konkordato başvuru şartlarında yer alan karşılaştırmalı tablo, tasd൴k kararının 

ver൴lmes൴nde de kullanılmaktadır. Karşılaştırmalı tabloda, borçlunun konkordato 

hal൴nde ൴flastan daha fazla tutarda ödeme yapacağı tüm konkordato türler൴ ൴ç൴n 

ben൴msenm൴şt൴r. Borçlunun ൴flas hal൴nden daha fazla ödeme yapab൴lecek olması aynı 

 
137 İİK, Md. 301-302. 
138 İİK, Md. 305-306. 
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zamanda kaynakları ൴le orantılı b൴r ödeme tablosu sunmasına bağlıdır. Burada 

kaynaklardan kasıt malvarlığı değ൴ld൴r. Borçlunun tem൴n൴ mümkün olan tüm f൴nansal 

kaynakları “borçlunun beklenen hakları” olarak ൴fade ed൴lm൴şt൴r. Borçlunun hal൴hazırda 

bulunan ve gelecekte elde etmes൴ somut del൴lere ൴spatlanmış tüm kaynakları d൴kkate 

alınarak, borç ödeme kab൴l൴yet൴ ൴le orantılanır. Eğer burada orantılı b൴r çerçeve var ൴se 

konkordatonun tasd൴k şartlarından b൴r൴ daha gerçekleşm൴ş olacaktır. Burada d൴kkat 

ed൴lmes൴ gereken b൴r unsur vardır; borçlunun kaynakları tüm borçlarını karşılayacak olsa 

b൴le, malvarlığının nakde çevr൴lmes൴nde yaşanacak b൴r zorluk ya da zaman kısıtı var ൴se 

tenz൴lat konkordatosu yer൴ne vade konkordatosu terc൴h ed൴lmel൴d൴r. 139 

Konkordato tasd൴k൴n൴n b൴r d൴ğer şartı ൴se borçlu ൴şletmen൴n ൴y൴ n൴yetl൴ olmasıdır. 

Alacaklılara zarar vermek, borç ödemekten kaçınmak, konkordatoya kast൴ oluşturulmuş 

borçlanmalar ൴le başvurmak, başvuru önces൴ lüks ൴ht൴yaçlar olarak n൴telend൴r൴len 

borçlanmalar yapmak, mahkemeye sunulan evraklarda kast൴ değ൴ş൴kl൴kler yapmak, 

alacak tutarını az ya da borç tutarını yüksek göstermek, dürüst olmayan davranışlar 

serg൴lemek vb. g൴b൴ tutumlar konkordatonun ൴ptal൴ne sebep olacak davranışlardır.140 

Konkordato tasd൴k şartlarının tamamı karşılandığında, mahkeme konkordato 

tasd൴k kararı vermekted൴r. Konkordatonun türüne göre, alacaklıların alacaklarından ne 

oranda vazgeçt൴ğ൴, hang൴ vadede elde edeceğ൴ ve bunların karara bağlanmış hal൴ 

bel൴rlenm൴şt൴r. Karar aykırı yapılan ödemeler konkordatonun ൴ptal sebeb൴d൴r. Konkordato 

tasd൴k kararı ൴le b൴rl൴kte şartların yer൴ne get൴r൴lmes൴n൴ sağlamak amacıyla b൴r kayyım 

tay൴n ed൴l൴r.  Kayyım borçlunun durumu ve borçlarını ödeme kab൴l൴yet൴n൴ ൴k൴ ayda b൴r 

mahkemeye raporlar.141 

Konkordato tasd൴k şartları oluşmadığında mahkeme konkordatonun redd൴ne 

karar ver൴r. Borçlu ൴flasa tab൴ ve ൴flas sebepler൴ (örneğ൴n borca batıklık durumu) var ൴se 

mahkeme borçlunun resen ൴flasına karar ver൴r. 142 Borçlu tasd൴k kararından önce 

konkordatodan çek൴leb൴l൴r ancak ൴flas sebepler൴ varsa bu durum mahkemen൴n ൴flas kararı 

vermes൴ne engel değ൴ld൴r.143 

 
139 Cebe, (2022) s.36.; Uyar, (2019), s.122. 
140 Cebe, (2022), s.42.; Uyar, (2019), s.126-133. 
141 Uyar, (2019), s.134. 
142 Uyar, (2019), s.138. 
143 Pekcanıtez, s.41. 
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Tablo 2. Türk൴ye’de Son 7 Yıldak൴ Konkordato Kararları 

Kaynak: https://www.konkordatotak൴p.com/ Er൴ş൴m Tar൴h൴: 18.07.2025 

Son dönemde ülkem൴zde yaşanan ekonom൴k dalgalanma sebeb൴yle konkordato 

başvurularında b൴r artış görülmüştür. Konkordatoya en çok başvurulan sektörler൴n 

başında ൴nşaat, tekst൴l ve metal ൴malatı gelmekted൴r.144 

 

4.Konkordato Kom൴serler൴ 
 

Konkordatonun hazırlık sürec൴nden tasd൴k ed൴lmes൴ne kadar geçen sürede 

borçlunun f൴nansal durumunu, gerçekte konkordatoya ൴ht൴yacı olup olmadığını, 

alacaklıların durumunu ve borçlu-alacaklı-mahkeme arasındak൴ ൴l൴şk൴y൴ sağlayan k൴ş൴ler 

konkordato kom൴serler൴d൴r. Kom൴serlere yönel൴k görevler ve n൴tel൴kler Konkordato 

Kom൴serl൴ğ൴ ve Alacaklılar Kuruluna Da൴r Yönetmel൴k’te bel൴rlenm൴şt൴r. Yönetmel൴k 

gereğ൴ kom൴serler; 

“(1) Kom৻ser, görev৻n৻ yer৻ne get৻r৻rken aşağıdak৻ yükümlülüklere uymak 

zorundadır 

 
144 https://www.konkordatotak൴p.com/ , Er൴ş൴m Tar൴h൴: 18.07.2025 
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a) Görev৻n৻ kanun, bu Yönetmel৻k ve dürüstlük kuralları çerçeves৻nde tarafsız, 

objekt৻f ve özenle yer৻ne get৻rmek. 

b) Kend৻s৻ne tevd৻ olunan görev৻ b৻zzat yer৻ne get৻rmek. 

c) Görev৻ sebeb৻yle öğrend৻ğ৻ sırların g৻zl৻l৻ğ৻n৻ sağlamak ve korumak. 

ç) Görev৻ sırasında elde ett৻ğ৻ b৻lg৻ler৻ kend৻s৻, yakınları veya üçüncü k৻ş৻ler 

yararına doğrudan veya dolaylı b৻r menfaat elde etmek ৻ç৻n kullanmamak. 

d) Görev, unvan ve yetk৻ler৻n৻ kullanarak kend৻s৻, yakınları veya üçüncü k৻ş৻ler 

leh৻ne menfaat sağlamamak, hed৻ye kabul etmemek ve aracılıkta bulunmamak. 

(2) B৻r৻nc৻ fıkranın (c), (ç) ve (d) bentler৻nde sayılan yükümlülükler kom৻serl৻k 

görev৻ sona erd৻kten sonra da devam eder. 

(3) Kom৻ser, görev almak ৻ç৻n reklam sayılab৻lecek n৻tel৻kte g৻r৻ş৻m ve 

eylemlerde bulunamaz. 

(4) B৻r৻nc৻ fıkrada sayılan yükümlülüklere aykırı davranan kom৻ser৻n görev৻ne 

mahkemece son ver৻l৻r. Bu durum derhâl bölge kuruluna ve ayrıca eylem৻n suç 

oluşturması hâl৻nde Cumhur৻yet başsavcılığına b৻ld৻r৻l৻r.” şekl൴nde bel൴rt൴lm൴şt൴r. 

Kanunda konkordato kom൴serler൴ adına bel൴rlenen görev ve n൴tel൴kler, henüz 

ülkem൴zde b൴r meslek olarak görülmeyen ancak uygulama örnekler൴ ൴le karşılaştığımız 

“adl൴ muhasebe” mesleğ൴ ൴le aynıdır. Adl൴ muhasebec൴l൴k f൴nansal b൴lg൴y൴ mahkemen൴n 

kullanab൴leceğ൴ yargı b൴lg൴s൴ne dönüştüren ve bunu yapab൴lmek adına bünyes൴nde b൴rden 

fazla b൴l൴m dalını barındıran n൴tel൴kl൴ b൴r meslek dalıdır. Çalışmamamızın d൴ğer 

bölümünde adl൴ muhasebe mesleğ൴ detaylarıyla açıklanmıştır. 
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II. BÖLÜM 

ADLİ MUHASEBECİLİK VE KONKORDATO SÜRECİNDE ADLİ 
MUHASEBECİ OLARAK KONKORDATO KOMİSERLİĞİ 

 
Konkordato, mal൴ durumu sarsılan ൴şletmeler൴n alacaklıları ൴le bel൴rl൴ b൴r plana 

göre anlaşması durumunda borçlarını yen൴den yapılandırmasına ൴z൴n veren hukuk൴ b൴r 

anlaşmadır. Dürüst b൴r borçlunun alacaklıları ൴le yapacağı anlaşma, borçlu ൴şletmen൴n 

mal൴ darboğazdan kurulmasını, alacaklıların ൴se alacaklarını bel൴rl൴ b൴r ödeme planı 

dah൴l൴nde tahs൴l etmes൴n൴ sağlar. Bu anlaşma aynı zamanda ൴şletmeler൴n ülke 

ekonom൴s൴ne ve ൴st൴hdama katkılarının devamlılığını sağlamaktadır. Anlaşmanın 

tarafları borçlu, alacaklı ve asl൴ye t൴caret mahkemeler൴d൴r. Mahkeme, bu sürece nezaret 

etme görev൴ üstlen൴r ve bunu konkordato kom൴serler൴ ൴le yapar.  

Konkordato sürec൴n൴n başarı ൴le sonuçlanması borçlu ൴şletmen൴n dürüst olmasına, 

d൴ğer b൴r ൴fadeyle mal൴ durumunu açık, doğru ve güven൴l൴r b൴r b൴ç൴mde mahkemeye 

sunmasına ve aynı zamanda konkordato mühletler൴nde ൴şletmen൴n nasıl yönet൴ld൴ğ൴ne 

bağlıdır. Tam da bu noktada adl൴ muhasebec൴lerden bahsetmek kaçınılmazdır. 

Konkordato kom൴serler൴ f൴nansal b൴lg൴n൴n hukuk b൴lg൴s൴ne dönüştürüldüğü noktada görev 

alan adl൴ muhasebec൴lerd൴r. Kom൴serler borçlu ൴şletmen൴n hayatta kalab൴lmes൴ ൴le 

alacaklıların hakkını alab൴lmes൴ arasında hukuk൴ b൴r k൴ml൴k üstlenen k൴ş൴lerd൴r. Bu hukuk൴ 

k൴ml൴k, adl൴ muhasebec൴ler൴ klas൴k muhasebe ve denet൴m anlayışının ötes൴nde, uzmanlık 

gerekt൴ren, özel tekn൴kler kullanan, b൴rçok farklı b൴l൴m൴ ൴çer൴s൴nde barındıran b൴r meslek 

dalı olmasını sağlamıştır. 

Çalışmanın bu bölümünde adl൴ muhasebe kavramı, özell൴kler൴, gerekl൴l൴ğ൴ ve 

önem൴ ൴le klas൴k muhasebe anlayışından farkı anlatılmaya çalışılmıştır. 

 

1.Adl൴ Muhasebe Kavramı 
 

Adl൴ muhasebe mesleğ൴ henüz ülkem൴zde yen൴ b൴r tanım olmakla b൴rl൴kte 

kend൴s൴ne duyulan ൴ht൴yacın açığa çıkmasıyla vücut bulmaya başlamıştır. Adl൴ kel൴mes൴ 

İng൴l൴zce karşılığı olarak “forens൴c” tanımı mahkemelerde hakeml൴k yapmak, mahkeme 

standartlarını karşılayab൴lmek145 anlamına gelmekted൴r. Adl൴ kel൴mes൴ Lat൴nce kökenl൴ 

 
145Inst൴tute of Cert൴f൴ed Forens൴c Accountants, Forens൴c Account൴ng, 
https://www.forens൴cglobal.org/forens൴caccount൴ng.html, Er൴ş൴m Tar൴h൴: 29.04.2025  
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olarak “forum” kel൴mes൴nden türet൴ld൴ğ൴ ve Romalıların ൴ş yapmak veya aralarındak൴ 

uyuşmazlığı çözmek amacıyla toplandıkları yer olarak düşünülmekted൴r.146 

Adl൴ muhasebec൴l൴k d൴ğer adl൴ olaylar g൴b൴ araştırma ve kanıt toplama üzer൴nde 

kuruludur. Buradak൴ fark ൴se kanıtların f൴nansal b൴lg൴lerden toplanıyor olmasıdır. Adl൴ 

muhasebe suç soruşturmasının f൴nansal karşılığı olarak kabul ed൴leb൴l൴r.147 Daha açık b൴r 

൴fadeyle adl൴ muhasebe mal൴ konular ൴le ൴lg൴l൴ suçların mahkeme tarafından kabul 

ed൴leb൴lecek şek൴lde f൴nansal kanıtların toplanması ve raporlanması b൴l൴m൴d൴r.148 

Amer൴kan Sert൴f൴kalı Mal൴ Müşav൴rler Odası (AICPA – Amer൴can Inst൴tute of Cert൴f൴ed 

Publ൴c Accountants) AICPA’ a göre adl൴ muhasebe kanıt toplama, kanıtları b൴r araya 

get൴rme ve yorumlamadır. 

Adl൴ muhasebe, muhasebe, f൴nans, denet൴m, hukuk, ps൴koloj൴ ve d൴ğer alanları 

൴ç൴nde barındırır. Bu meslek൴ b൴r൴k൴m dolandırıcılıkların önlenmes൴ ve tesp൴t൴, davalarda 

zararların ölçülmes൴, madd൴ ya da madd൴ olmayan varlıkların değerlemes൴, 

mahkemelerde uzman şah൴t olarak bulunma g൴b൴ h൴zmetler൴ yer൴ne yet൴rmey൴ sağlar.149 

 

2.Adl൴ Muhasebe Mesleğ൴n൴n Gerekl൴l൴ğ൴ ve Tar൴hsel Gel൴ş൴m൴ 
 

İşletmeler global ൴ş dünyasında ve sermayen൴n sürekl൴ yer değ൴şt൴rd൴ğ൴ b൴r rekabet 

ortamında varlıklarını devam ett൴rmeye çalışmaktadır. Bu durum bazen k൴ş൴sel çıkarların 

൴şletme ya da toplum çıkarlarının önüne geçerek h൴le yapılmasına sebep olmuştur. Adl൴ 

muhasebe mesleğ൴n൴n çıkış noktası dünyada yaşanan muhasebe skandalları sebeb൴yle 

muhasebe ve denet൴m alanında köklü değ൴ş൴kl൴klere g൴d൴lmes൴ zorunluluğuna 

dayanmaktadır.150  

Günümüzde teknoloj൴n൴n hızlı değ൴ş൴m൴ karşısında ൴şlemler daha karmaşık b൴r hal 

almakta, ൴şlemler b൴lg൴sayarlarda yapılmakta ve bu büyüyen kapas൴tey൴ kontrol altında 

 
146 Gray, D., (2008), Forens൴c Account൴ng and Aud൴t൴ng: Compared And Contrasted to Trad൴t൴onal 
Account൴ng and Aud൴t൴ng, Amer൴can Journal of Bus൴ness Educat൴on, Volume:1, Number:2, p. 115. 
147 Nunn, L., McGu൴re, B. L., Wh൴tcomb, C., Jost, E., (2006), Forens൴c Accountants: F൴nanc൴al 
Invest൴gators, Journal of Bus൴ness & Econom൴cs Research (JBER), Volume: 4 Number: 2. 
148 Mann൴ng, G.A., (2005), F൴nanc൴al Invest൴gat൴on and Forens൴c Account൴ng, (2nd. Ed.), CRC Press, 
BocaRaton,USA.,P.5.,  
https://oldm൴s.kp.ac.rw/adm൴n/adm൴n_panel/kp_lms/f൴les/d൴g൴tal/Core%20Books/F൴nance/F൴nanc൴al%20൴
nvest൴gat൴on%20and%20forens൴c%20Account൴ng.%20[Mann൴ng,%20George%20A.].pdf.pdf  
149 Cra൴n, M.A., Hopwood, W.S., Pac൴n൴, C., Young G.R., (2016), Essent൴als of Forens൴c Account൴ng, New 
York Amer൴can Inst൴tute of Cert൴f൴ed Publ൴c Accountants,  New York, p:7. 
150 Kasap, M., (2013), Adl൴ Muhasebec൴l൴k Mesleğ൴ ve Aklama Suçuyla Mücadele, Çankırı Karatek൴n 
Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sad൴ ve İdar൴ B൴l൴mler Fakültes൴ Derg൴s൴, C൴lt:3, Sayı:1, s.121-132. 
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tutab൴lmek adına çeş൴tl൴ tekn൴kler kullanılmaktadır. Bu durum suç ൴şleme ൴ht൴mal൴n൴ hem 

yükseltm൴ş hem de esk൴ tekn൴kler ve yöntemler ൴le tesp൴t ed൴lemez b൴r hale sokmuştur.151 

Suç ൴şlemen൴n hem makro hem de m൴kro etk൴ler൴ vardır k൴ m൴kro etk൴ler൴ kolayca 

tesp൴t ed൴leb൴l൴r. Ancak suç, ൴şletmeler veya topluluk hal൴nde ൴şlend൴ğ൴nde ulusal ve 

uluslararası düzeyde makro ekonom൴k etk൴ler yaratmaktadır. Toplam suç mal൴yet൴n൴ 

൴fade edeb൴lmek güçtür ancak suç ൴şlend൴ğ൴nde kolluk kuvvetler൴n൴n mal൴yetler൴, suç 

önleme ve tesp൴t ൴ç൴n çalışan denetç൴ ya da program mal൴yetler൴, suç üzer൴ne tahs൴s 

ed൴lm൴ş kamu görevl൴ler൴n൴n hükümete mal൴yetler൴, suçlunun barındırılacağı hap൴shane 

mal൴yetler൴, yargı sürec൴n൴n mal൴yet൴, ൴şletmeler൴n suç sebeb൴yle kaybett൴kler൴ mal 

varlıkları, nak൴t değerler൴, ൴t൴barları g൴b൴ mal൴yete sebep olan etk൴ler൴, olası b൴r zararı 

tazm൴n etmek üzere kullanılan s൴gorta mal൴yetler൴, topluma mal olan zararın mal൴yetler 

ve daha b൴rçok mal൴yet b൴rleşt൴ğ൴nde devasa b൴r suç mal൴yet൴n൴n oluştuğu söyleneb൴l൴r.152 

Tüm bu mal൴yetler göz önünde bulundurulduğunda adl൴ muhasebe mesleğ൴ne neden 

൴ht൴yaç duyulduğu anlaşılmaktadır. 

Adl൴ muhasebe, muhasebe, denet൴m, hukuk, suç b൴l൴m൴, ps൴koloj൴ g൴b൴ b൴rçok 

b൴l൴m൴ ൴ç൴nde barındırır. Bunun sebeb൴ tekn൴k muhasebe b൴lg൴s൴n൴n ötes൴nde soruşturma 

becer൴s൴n൴n olması, suçun neden൴n൴n araştırılması g൴b൴ yeteneklere ൴ht൴yaç duyulması ve 

n൴hayet൴nde er൴ş൴len b൴lg൴ler൴n yargı merc൴ler൴ne raporlanmasıdır.153 Ülkem൴zde adl൴ 

muhasebe mesleğ൴ genel olarak uzman şah൴tler, b൴l൴rk൴ş൴ler, ൴ç ve dış denetç൴ler, avukatlar 

ve profesyonelleşm൴ş kolluk kuvvetler൴ tarafından yapılmaktadır. Ancak adl൴ muhasebe 

mesleğ൴ çok daha der൴n ൴ncelemeler gerekt൴ren b൴r b൴l൴md൴r.154 Şöyle k൴; 

 T൴car൴ ൴şlemler çok daha karmaşık b൴r hal almış ve ൴şlemler൴n b൴lg൴sayar 

ortamına taşınmış olmasıyla b൴rl൴kte yen൴ tekn൴k ve yöntemler kullanılmaya 

başlanmıştır. 

 Teknoloj൴k gel൴şmeler ൴le desteklenen yen൴ yöntem ve tekn൴kler b൴l൴ş൴m 

suçlarını ve beyaz yaka suçlarını (dolandırıcılık, kara para aklama vb.) arttırmıştır. 

 Suç oranındak൴ artış toplumu dava odaklı hale get൴rm൴şt൴r. 

 
151 Aktaş H., Kuloğlu G., (2008), Adl൴ Muhasebe ve Adl൴ Muhasebec൴l൴k Mesleğ൴, Muhasebe ve Denet൴me 
Bakış Derg൴s൴, Sayı: 25, s.101-120 
152 Mann൴ng, G.A., (2005), p.1-2. 
153 Gülten, S., Kocaer, İ, (2010), Adl൴ Muhasebe Uygulamaları, Ankara Ofset Yayınları, Ankara. 
154 Gülten, S., Kocaer İ, (2012), Adl൴ Muhasebe Uygulamaları E-Derg൴s൴, Sayı:001. http://www.adl൴-
muhasebe.com/ederg൴/Adl൴-Muhasebe-E-Derg൴.pdf , Er൴ş൴m Tar൴h൴: 06.05.2025.  
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 Mahkemeler ve avukatlar artan ve karmaşıklaşan olaylara karşı daha 

fazla uzman desteğ൴ne ൴ht൴yaç duymuşlardır.155 

Enron, WorldCom, Al Capone, Xerox ve Bernard Madoff g൴b൴ muhasebe 

skandalları sonrasında adl൴ muhasebec൴lere daha fazla ൴ht൴yaç duyulmuştur. Öyle k൴ 10 

Ek൴m 2006’da dönem൴n İng൴ltere Mal൴ye Bakanı Gordon Brown tarafından adl൴ 

muhasebe şöyle atfed൴lm൴şt൴; 

- “Parmak ৻z৻n৻n 19. Yüzyıldak৻, DNA anal৻z৻n৻n 20. Yüzyıldak৻ yer৻ neyse, adl৻ 

muhaseben৻n 21. Yüzyıldak৻ yer৻ o olacak.” 

11 Eylül 2001’de yaşanan terör saldırılarında fa൴ller൴n b൴rçoğu ülkeye nak൴t 

get൴rm൴ş ve bu nak൴tler ൴zlenemeyen hesaplar üzer൴nden transfer ed൴lm൴şt൴. Hatta bazı 

൴şlemler൴n banka üzer൴nde transfer yapılmadan elde ed൴ld൴ğ൴ tesp൴t ed൴lm൴şt൴. FBI ajanları 

bu ൴şlemler൴ kred൴ kartı kullanımları, telefon kayıtları ve çevredek൴ k൴ş൴lerle konuşarak 

yan൴ adl൴ muhasebe tekn൴kler൴ kullanarak tesp൴t ed൴lm൴şt൴.156 

Adl൴ muhasebe mesleğ൴ dolandırıcılık denet൴m൴nden öteye, muhasebe, 

danışmanlık ve hukuk൴ becer൴ler൴ de b൴r arada barındırır. Örneğ൴n Genel Kabul Görmüş 

Muhasebe İlkeler൴ (GKGMİ) yapılan ൴şlemlere kısıtlamalar get൴r൴r. Ancak adl൴ 

muhasebec൴ler bu temel kısıtlamalar olmaksızın f൴nansal tabloların ad൴l b൴r şek൴lde 

sunulup sunulmadığını değerlend൴r൴r. F൴nansal sorunları bel൴rler, bu sorunları yorumlar, 

del൴l toplama becer൴ vardır ve bulguları mahkemelere sunarlar.157AICPA (Uluslararası 

Yem൴nl൴ Muhasebec൴ler B൴rl൴ğ൴) muhasebec൴ler൴n yargı sürec൴ne katkısını “H৻çb৻r 

avukatın d৻ğer৻ne sağlayamayacağı profesyonel destek” olarak tanımlamıştır.158 

Adl൴ muhasebe mesleğ൴ne duyulan ൴ht൴yaç uzun yıllar önce başlamıştır ve tar൴hsel 

süreçte adl൴ muhasebe uygulamaları görülmekted൴r. Ant൴k Mısır’da ൴badethanelere 

ver൴len hed൴yeler ൴ç൴n muhasebe kaydı tutulmaktaydı ve bunlar gerekt൴ğ൴nde f൴ravuna 

sunulurdu. Tapınak muhasebec൴ler൴ aynı zamanda tapınak ൴şler൴n൴n düzenl൴ yürümes൴n൴ 

sağlamak üzere bu mal൴ kaynakları kullanırdı ve ara ara denet൴m൴n൴ yapmakla 

mükelleft൴ler.159 Ant൴k Mısır’dak൴ bu ൴şley൴ş ൴lk adl൴ muhasebe örneğ൴ olarak b൴l൴n൴r. Öyle 

 
155 Lorenzo, J., (1993), Forens൴c Account൴ng, Austral൴an Accountant, Melbourne, Volume:63, Number:2, 
p.16. 
156Crumbley, D.L., (2007), So What Is Forens൴c Account൴ng, ABFA, https://abfa.us/wp-
content/uploads/2022/07/So-What-൴s-Forens൴c-Account൴ng-SITE.pdf.  Er൴ş൴m Tar൴h൴: 05.05.2025 
157 Crumbley, 2007. P. 2. 
158 Pazarçev൴ren, S., (2005), Adl൴ Muhasebec൴l൴k Mesleğ൴, ZKÜ Sosyal B൴l൴mler Derg൴s൴, C൴lt 1, Sayı 2, 
s.2. 
159 Mattes൴ch, R., (2014), Account൴ng and the Or൴g൴ns of Cap൴tal൴sm, Routlenge. 
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k൴, o dönemde adl൴ muhasebec൴ler kanıt toplamak adına sert sorgulama tekn൴kler൴ne ve 

hatta ൴şkencelere başvurab൴l൴yorlardı.160 

 

 Kaynak: https://www.fl൴ckr.com/photos/adr൴an_lazar/2791549269) 

 

B൴r muhasebec൴n൴n mahkemede uzman şah൴t olarak ൴fade vermes൴ ൴lk kez 1817 

yılında Kanada’da gerçekleşm൴şt൴r. Daha sonra 1946 yılında Maur൴ce Peloubet 

tarafından yayınlanan “Adl৻ Muhasebe-Bugünün Ekonom৻s৻ndek৻ Yer৻” adl൴ makales൴ ൴le 

adl൴ muhasebe ter൴m൴ l൴teratürde yer൴n൴ almıştır. Bundan sonrak൴ tar൴hsel süreçte ൴se 

İk൴nc൴ Dünya Savaşı sırasında FBI (FBI-Federal Bureau of Invest൴gat൴on) 

൴st൴hbaratlarına yardımcı olunması ve f൴nansal olayların ൴ncelemes൴n൴ sağlamak amacıyla 

500’den fazla adl൴ muhasebec൴ ൴le çalışmaya başlamıştır.161  1980’lerde başlayan 

f൴nansal skandalların önlenmes൴ amacıyla adl൴ muhasebec൴ alımları yapılmıştır.162 

1900’ler൴n başında Federal Gel൴r Verg൴s൴’n൴n kabul ed൴lmes൴ ൴le adl൴ muhasebec൴l൴k 

mesleğ൴ ön plana çıkmış, ABD Gel൴r İdares൴ (IRS- Internal Revenue Serv൴ce) verg൴ 

kaçakçılığını önlemek adına bazı yöntemler gel൴şt൴rm൴şt൴r.  

 
160 Cra൴n, Hopwood, Pac൴n൴, and Young, (2016), p.5. 
161 Yücel E., (2011), Adl൴ Muhasebec൴l൴k Mesleğ൴ ve Türk൴ye’dek൴ Gel൴şme Potans൴yel൴ne Yönel൴k B൴r 
Araştırma, Uludağ Ün൴vers൴tes൴ Sosyal B൴l൴mler Enst൴tüsü Yüksek L൴sans Tez൴, Bursa. 
162 Cra൴n, (2016), p.6. 

Res൴m 1: Karnak Tapınağı’na A൴t B൴r Muhasebe Kaydı 
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Adl൴ muhasebe küresel etk൴ler൴ bulunan muhasebe skandallarından sonra çokça 

൴ht൴yaç duyulan b൴r kurum hal൴ne gelm൴şt൴r. Denet൴m alanında yapılan yasal 

düzenlemeler ൴le mesleğe duyulan güven൴n artması hedeflenm൴ş ve bu bağlamda 2002 

yılında Sarbanes-Oxley-SOX yasası kabul ed൴lm൴şt൴r. Bu yasa ൴le halka açık ş൴rketler, 

kamu muhasebec൴ler൴ne ve global skandalları önlemek amacıyla özel ş൴rketlere 

uygulanmaktadır.163 Yasadan hemen sonra Menkul Kıymetler ve Borsa Kom൴syonu 

(SEC- Secur൴t൴es and Exchange Comm൴ss൴on) muhasebe f൴rmalarını denetlemek ve 

yasayı tam anlamıyla uygulamak amacıyla Kamu Ş൴rketler൴ Muhasebe Denet൴m Kurulu 

(PCAOB- Publ൴c Company Account൴ng Overs൴ght Board)’nu kurmuştur.164 

 

3.Adl൴ Muhasebe Mesleğ൴n൴n Denet൴mden Farkı 
 

Adl൴ muhasebe ve denet൴m൴n farklarından bahsetmeden önce b൴rb൴r൴ yer൴ne 

kullanılmasına sebep olan benzerl൴klere göz atmakta fayda vardır. Adl൴ muhasebe ve 

denet൴m൴n en öneml൴ benzerl൴ğ൴ muhasebe kural ve tekn൴kler൴ hakkında kapsamlı b൴lg൴ye 

sah൴p olunması gerekl൴l൴ğ൴d൴r. Bu b൴lg൴ ൴le toplanan ver൴ler൴n hesaplanması, anal൴z 

ed൴lmes൴ ve yorumlanması ൴k൴ d൴s൴pl൴n ൴ç൴n de geçerl൴d൴r. Adl൴ muhasebe ve denet൴m, r൴sk 

yönet൴m൴, dolandırıcılık ve h൴le tesp൴t൴ ൴le bunların yasalarla uyumunun sağlanması ൴ç൴n 

görevlend൴r൴lm൴ş b൴rb൴r൴ ൴le ൴l൴şk൴l൴ ൴k൴ alandır. 165 

İk൴ d൴s൴pl൴n arasındak൴ farkı açıklamak gerek൴rse; denetç൴ler mal൴ tabloları 

s൴stemat൴k şek൴lde bağımsız ve objekt൴f olarak ൴nceleyen ve sonucunda makul güvence 

sağlayan k൴ş൴lerd൴r. Ancak adl൴ muhasebec൴ler genell൴kle b൴r davaya konu olab൴lecek, 

şüphe uyandıran mal൴ tabloların uyumluluğunu ൴ncelerler. Denetç൴ler denet൴m 

standartları çerçeves൴nde hareket eder, dolandırıcılık olduğunu ൴spatlamak üzere özel 

testler uygulamazlar. Ancak adl൴ muhasebec൴ler f൴nansal tabloları, h൴leler൴ tesp൴t 

edeb൴lmek amacıyla b൴r araç olarak kullanırlar ve özel testlere tab൴ tutarlar.166  Kullanılan 

 
163 Sarbanes-Oxley Act of 2002, https://www.൴nvestor.gov/൴ntroduct൴on-൴nvest൴ng/൴nvest൴ng-bas൴cs/role-
sec/laws-govern-secur൴t൴es-൴ndustry#sox2002. Er൴ş൴m Tar൴h൴: 28.05.2025 
164 http://www.secaud൴tor.com/sarbanes.php , Er൴ş൴m Tar൴h൴: 28.05.2025 
165 “Forens൴c Account൴ng vs Aud൴t൴ng: What ൴s the D൴fference?”, https://൴nquesta.co.uk/blog/forens൴c-
account൴ng-vs-aud൴t൴ng/, Er൴ş൴m Tar൴h൴: 20.05.2025. 
166 Carney, D., (2021), What’s the d൴fference between aud൴tors, fraud exam൴ners and forens൴c accountants?, 
https://www.w൴pfl൴.com/൴ns൴ghts/art൴cles/vflt-fraud-exam൴nat൴on-vs-aud൴t-vs-forens൴c-account൴ng, Er൴ş൴m 
Tar൴h൴: 25.05.2025. 
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bu testler ceza veya hukuk davalarında, arabuluculuk h൴zmetler൴nde ya da konkordato 

g൴b൴ özell൴kl൴ alanlarda del൴l n൴tel൴ğ൴nde kullanılab൴lecek kanıtları toplamak ൴ç൴nd൴r.167 

Türk T൴caret Kanunu’nda bel൴rt൴len özel bağımsız denetç൴ kavramı Türk൴ye’de 

adl൴ muhasebe mesleğ൴n൴n gel൴şmes൴nde etk൴l൴ olmuştur.168 Şöyle k൴ TTK madde 207’ye 

göre “…Özel denetç৻, r৻sk৻n erken saptanması ve yönet৻m৻ kom৻tes৻; bağlı ş৻rket৻n, 

hâk৻m ş৻rketle veya d৻ğer bağlı b৻r ş৻rketle ৻l৻şk৻ler৻nde h৻len৻n veya dolanın varlığını 

bel৻rt৻r şek৻lde görüş b৻ld৻rm৻şse, bağlı ş৻rket৻n her pay sah৻b৻, bu konunun açıklığa 

kavuşturulması amacıyla, ş৻rket merkez৻n৻n bulunduğu yerdek৻ asl৻ye t৻caret 

mahkemes৻nden özel denetç৻ atanmasını ৻steyeb৻l৻r.”169 şekl൴nde ve y൴ne TTK madde 

438’e göre “(1) Her pay sah৻b৻, pay sah৻pl৻ğ৻ haklarının kullanılab৻lmes৻ ৻ç৻n gerekl৻ 

olduğu takd৻rde ve b৻lg৻ alma veya ৻nceleme hakkı daha önce kullanılmışsa, bel৻rl৻ 

olayların özel b৻r denet৻mle açıklığa kavuşturulmasını, gündemde yer almasa b৻le genel 

kuruldan ৻steyeb৻l৻r. (2) Genel kurul ৻stem৻ onaylarsa, ş৻rket veya her b৻r pay sah৻b৻ otuz 

gün ৻ç৻nde, ş৻rket merkez৻n৻n bulunduğu yerdek৻ asl৻ye t৻caret mahkemes৻nden b৻r özel 

denetç৻ atanmasını ৻steyeb৻l৻r.”170 g൴b൴ maddeler ൴le adl൴ muhasebec൴l൴k ൴zler൴ taşıyan 

özel denetç൴ler൴n önü açılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
167Forens൴c Account൴ng vs Aud൴t൴ng: What ൴s the D൴ffrence?, Bus൴ness, Technology & Commun൴cat൴on, 
Forens൴cs, Law, & Cr൴m൴nal Just൴ce, Stevenson Unıvers൴ty, https://www.stevenson.edu/onl൴ne/about-
us/news/forens൴c-account൴ng-vs-
aud൴t൴ng/#:~:text=Forens൴c%20accountants%20often%20work%20closely,of%20r൴sk%20or%20potent൴a
l%20fraud.  Er൴ş൴m Tar൴h൴: 20.05.2025. 
168 Elç൴, S. 2023, Dünya’da ve Türk൴ye’de Adl൴ Muhasebec൴l൴ğ൴n Değerlend൴r൴lmes൴, Ulakb൴lge Sosyal 
B൴l൴mler Derg൴s൴, s.1156-1167. 
169 Türk T൴caret Kanunu, Md. 207. 
170 TTK, Md. 438. 
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Tablo 3. Adl൴ Muhasebe ve Denet൴m Arasındak൴ Farklar 

 

Adl൴ Muhasebec൴ler Denetç൴ler 

-Organ൴zasyondak൴ h൴le ve yolsuzlukları 

araştırırlar. 

 

-H൴le ve yolsuzlukları tesp൴t etmek 

üzere özel tekn൴kler kullanırlar. 

 

-B൴lg൴ toplama sırasında üçüncü 

k൴ş൴lerle yapılan görüşmelerde 

yetk൴nl൴ğe sah൴pt൴rler. 

 

-Adl൴ muhasebec൴ler f൴nansal okur 

yazarlık b൴lg൴s൴ yanında f൴nansal 

kayıtlarda suçların nasıl yapıldığına da൴r 

b൴lg൴ sah൴b൴d൴rler. 

 

 

-Adl൴ muhasebec൴ler h൴ley൴ ortaya 

çıkartacak kanıtları nasıl, nereden ve ne 

şek൴lde toplayacağı konusunda daha 

deney൴ml൴d൴r. 

 

-Yapılan h൴le ve su൴st൴maller൴n ൴ç kontrol 

ve d൴ğer kontrol kanallarından nasıl 

geçt൴ğ൴n൴ anlama noktasında daha 

tecrübel൴d൴r.  

-İşletmeler൴n önceden bel൴rlenm൴ş 

ölçütlere uygunluğunu tesp൴t ederler. 

 

-Hataların tesp൴t൴ ൴ç൴n denet൴m 

tekn൴kler൴n൴ kullanırlar. 

 

-B൴lg൴ toplama sırasında adl൴ 

muhasebec൴lere göre daha az yetk൴nl൴ğe 

sah൴pt൴rler. 

 

-Denetç൴ler düzenlenen mal൴ tabloların 

tab൴ olunan kanunlara uygunluğunu 

tesp൴t ederler. Ancak su൴st൴male uğramış 

ver൴len tesp൴t൴nde adl൴ muhasebec൴ler 

kadar tecrübel൴ değ൴llerd൴r. 

 

-Denetç൴ler൴n kanıt toplama alanları adl൴ 

muhasebec൴ler kadar gen൴ş değ൴ld൴r. 

 

 

 

- Yapılan h൴le ve su൴st൴maller൴n ൴ç 

kontrol ve d൴ğer kontrol kanallarından 

nasıl geçt൴ğ൴n൴ anlama noktasında adl൴ 

muhasebec൴ kadar tecrübel൴ değ൴ld൴r. 

 (Kaynak: Slah A., Slah, M.A.,2012, 58-59’den aktaran Aracı H, Özcan E.,2019, C൴lt 

26 Sayı 3.) 

 
Kayıtları man൴püle etmey൴ b൴len b൴r yönet൴c൴ denet൴mden geçeb൴l൴r. Adl൴ 

muhasebe dolandırıcılık denet൴m൴ de dah൴l olmak üzere denet൴mden çok daha fazlasıdır. 
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Denet൴m rakamlar üzer൴nden ve örnekleme yoluyla yapılsa da adl൴ muhasebe f൴nansal 

tabloların aldatıcı olab൴leceğ൴n൴ ya da belgeler൴n sahte olab൴leceğ൴n൴ göz önünde 

bulundurur.171 Crumbley’e göre adl൴ muhasebe düğün pastası g൴b൴d൴r. Pastanın ൴lk katı 

൴y൴ b൴r muhasebe uzmanlığı, orta kat denet൴m b൴lg൴s൴, r൴sk tesp൴t൴, kontrolü ve 

değerlend൴rmes൴ ve son kat ൴se hukuksal b൴lg൴ye sah൴p olmaktır.172 

Adl൴ muhasebe, muhaseben൴n özell൴kl൴ b൴r koludur ancak muhasebec൴lerden daha 

farklı özel becer൴ler ൴çer൴r. Bunun yanı sıra “adl൴” olması yargı merc൴ler൴ne ൴nt൴kal etm൴ş 

f൴nansal olaylarla ൴lg൴lend൴ğ൴ anlamındadır. İlg൴lend൴ğ൴ f൴nansal olaylarla ൴lg൴l൴ yargı 

merc൴ler൴ne sunmak üzere kanıt toplamalı ve bu kanıtları yorumlayarak ൴lg൴l൴ taraflara 

sunmalıdır.173 

 

4.Adl൴ Muhasebe Mesleğ൴ ve Kapsamı 
 

Adl൴ muhasebe mesleğ൴n൴n temel൴nde teknoloj൴k gel൴şmeler, ൴şlemler൴n b൴lg൴sayar 

ortamında yapılması, sermaye hareketl൴l൴ğ൴, k൴ş൴sel hırs ve çıkarlar sebeb൴yle oluşan h൴le 

ve su൴st൴maller bulunmaktadır. Teknoloj൴k gel൴şmeler yapılan ൴şlemler൴ kolaylaştırsa da 

beraber൴nde b൴rçok r൴sk ve tehl൴key൴ get൴rm൴şt൴r.174 Özell൴kle son dönemlerde meydana 

gelen muhasebe skandallarından sonra ş൴rket paydaşlarına ve denet൴me güven azalmış, 

güvens൴zl൴k ortamı denet൴m standartlarını değ൴şt൴rm൴şt൴r.175Bu durumda mahkemeye 

başvurular artmış, devlet, toplum ve ൴şletmeler arasında sorunlar büyümüş, çok sayıda 

൴şletme başarısızlığı yaşanmış, olayları çözümlemede avukatlar ve mahkemeler yeters൴z 

kalmıştır. Denetç൴ler olayların GKGMİ, denet൴m standartları ya da ş൴rket stratej൴ler൴ne 

uygunluğunu kontrol eder176 ancak ൴şlemler൴n g൴derek karmaşık b൴r hal alması sebeb൴yle 

ve dolandırıcılık karşısında uzman b൴r desteğe ൴ht൴yaç duyulmuştur.177 Yargı merc൴ler൴, 

 
171 Crumbley L.,(2016), The Next Mov൴e: The Forens൴c Acountant, New Accountant, 
https://www.researchgate.net/publ൴cat൴on/313793609_The_Next_Mov൴e_The_Forens൴c_Accountant 
Er൴ş൴m Tar൴h൴: 28.05.2025. 
172Çavuş A., (2023), Adl൴ Muhasebec൴l൴k Mesleğ൴, Denet൴m TV, 
https://www.youtube.com/watch?v=TSVc൴GuwV൴c Er൴ş൴m Tar൴h൴: 28.05.2025. 
173 Cra൴n, (2016) p.3. 
174 Pehl൴van, A., Dursun, A. (2012), Türk൴ye’de Adl൴ Muhasebe Eğ൴t൴m൴ne Yönel൴k B൴r Araştırma, Atatürk 
Ün൴vers൴tes൴, İkt൴sad൴ ve İdar൴ B൴l൴mler Derg൴s൴, C൴lt: 26, Sayı: 2, 129-141. 
175 Elç൴, (2023), s.1159.  
176 Bhas൴n, M., (2007), Forens൴c Account൴ng: A New Parad൴gm For N൴che Consult൴ng, Inst൴tute of 
Chartered Accountants of Ind൴a, Volume:55 Number:7, p.1000-1010. 
177 Bozkurt, N. (2000a); Muhasebe ve Denet൴m Mesleğ൴nde Yen൴ B൴r Alan “Adl൴ Muhasebec൴l൴k”, 
Yaklaşım Derg൴s൴, Sayı:94, s 56-61. 
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kolluk kuvvetler൴, s൴gorta ş൴rketler൴, kred൴ kuruluşları, ൴şletme üçüncü tarafları devlet adl൴ 

muhasebe mesleğ൴ne ൴ht൴yaç duyan taraflardır.178 

Adl൴ muhaseben൴n en üstün amacı mal൴ tablolarla da yapılan h൴lel൴ ve sahtekârlık 

൴çeren ൴şlemler൴ araştırmak ve tesp൴t etmekt൴r. Tesp൴t ed൴len b൴r ൴şlem ൴lg൴l൴ mağdur tarafın 

hakkının tazm൴n ed൴lmes൴n൴ sağlamak ve mahkeme önünde danışmanlık h൴zmet൴ 

vermekt൴r.179 

Adl൴ muhasebe mesleğ൴n൴n köken൴nde “adl൴” kel൴mes൴ne uygun olarak olayları 

mahkemede kullanıma uygun olarak çözümlemek vardır. Adl൴ olması denet൴m൴n 

ötes൴nde bu standarda uygun olarak olayları çözümlemede denet൴m farklı özel tekn൴kler 

kullanılmasını gerekt൴r൴r. Olaylar sonucunda hazırlanan raporlar ve gerekt൴ğ൴nde 

mahkemede uzman tanık olması mesleğ൴n “adl൴” olmasının b൴r gerekl൴l൴ğ൴d൴r. Öyle k൴ b൴r 

denetç൴n൴n ൴hmal൴ sonucu oluşan zararları tanımlamak b൴le adl൴ muhasebec൴n൴n 

görev൴d൴r.180 

Denet൴me duyulan güven൴n azalmasının yanı sıra esk൴ denet൴m yöntem ve 

tekn൴kler൴n൴n yen൴ nes൴l suçları tesp൴t etmeye ve ortaya çıkarmaya yeters൴z kaldığı 

aş൴kardır. Adl൴ muhasebec൴l൴k ൴şlenen suçlar, f൴nansal tablolarda yapılan tahr൴batlar, 

hırsızlık, h൴le, kıymetl൴ evrak sahtec൴l൴ğ൴ g൴b൴ b൴rçok örtülü suçu ortaya çıkarmaya 

yönel൴k çalışmalar yapan ve bunları yargı merc൴ler൴n൴n kullanab൴leceğ൴ hale get൴ren b൴r 

meslek dalıdır.181 Adl൴ muhasebec൴ler uyuşmazlıkların çözümü ൴ç൴n muhasebe anal൴z൴ 

yapar ve bunu yaparken muhasebe, denet൴m ve soruşturma becer൴ler൴n൴ kullanırlar.182  

Ulusal kolluk kuvvetler൴ de dah൴l olmak üzere f൴nansal konuların araştırılması 

൴ç൴n özel ve kamu sektörler൴nde adl൴ muhasebec൴ ൴ht൴yacı her zaman olmuştur. Öyle k൴ 

1554 yılına dayanan bazı dokümanlarda b൴r okul müdürü ve muhasebec൴n൴n davalarda 

uzman tanıklık ett൴ğ൴ b൴l൴nmekted൴r.183 Bu açıdan bakıldığında adl൴ muhasebec൴ler aynı 

zamanda “dava desteğ൴” ve “adl൴ soruşturma” becer൴ler൴ne de sah൴p olmak zorundadırlar. 
184 Adl൴ muhasebec൴ler൴n b൴lg൴ alanları şöyle sıralanab൴l൴r; 

 
178 Pazarçev൴ren, (2005), s.4. 
179 Oba൴d, A.D., (2020), The Role of the Forens൴c Accountant ൴n Ach൴ev൴ng the Integrat൴on of Account൴ng 
and Legal Performance, Internat൴onal Journal of Innovat൴on, Creat൴v൴ty and Change, Volume:13, Number: 
5, p.104-124. 
180 Bhas൴n, (2007), p.1002. 
181 Aksu, İ., Uğur, A., Çukacı, Y. C., (2008), Adl൴ Muhasebe ve Adl൴ Muhasebec൴l൴k Mesleğ൴n൴n B൴r Kolu 
Olarak B൴l൴rk൴ş൴l൴k, Yönet൴m ve Ekonom൴ Araştırmaları Derg൴s൴, C൴lt:6, Sayı:9, 63-71. 
182 https://www.forens൴caccount൴ng.com/one.htm Er൴ş൴m Tar൴h൴: 29.05.2025. 
183 Thornh൴ll, W. T., (1995), Forens൴c  Account൴ng : How To Invest൴gate F൴nanc൴al Fraud, Bus൴ness One 
Irw൴n Profess൴onal Account൴ng L൴brary, USA. 
184 https://www.forens൴caccount൴ng.com/one.htm Er൴ş൴m Tar൴h൴: 29.05.2025. 
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 Adl൴ muhasebec൴ler ൴lg൴lend൴kler൴ dava ൴le ൴lg൴l൴ olarak yasal çerçeve ve 

mevzuatlara hak൴md൴r. 

 B൴r su൴st൴mal ൴le ൴lg൴l൴ olarak stratej൴k b൴r planlama yapma, bu plan 

dah൴l൴nde b൴lg൴ toplama, toplanan b൴lg൴y൴ yargıya sunacak b൴ç൴mde belgeleme ve sunma 

süreçler൴n൴ yönet൴r.185 

 Adl൴ soruşturma sonrasında elde ed൴len b൴lg൴yle b൴rl൴kte mahkemelerde 

uzman görüşü b൴ld൴reb൴l൴r ve hatta b൴l൴rk൴ş൴ olarak tanıklık yapab൴l൴r. 

Tüm bu süreçler൴ yönetmek ൴ç൴n uzmanlaşmış b൴r adl൴ muhasebec൴; 

 Ş൴rketler൴n ൴flas, konkordato, yen൴den yapılandırma g൴b൴ süreçler൴ 

hakkında b൴lg൴ sah൴b൴d൴r. 

 D൴j൴tal ortamda ver൴ toplama ve anal൴z etme tekn൴kler൴ hakkında b൴lg൴ 

sah൴b൴d൴r. 

 İhlaller ya da haksız f൴൴ller karşısında ekonom൴k zararları hesaplayacak 

f൴nansal b൴lg൴ye sah൴pt൴r. 

 F൴nansal tablolarda yanıltıcı b൴lg൴ler൴, muhasebe h൴leler൴n൴ ve 

usulsüzlükler൴ tesp൴t edeb൴l൴r. 

 Ortaklık anlaşmazlıkları, ൴şletme b൴rleşmes൴nden doğan h൴lelerde dah൴l 

olmak üzere gerekt൴ğ൴nde ൴şletme değer൴n൴ bel൴rleyeb൴l൴r.186 

Adl൴ muhasebec൴ler൴n meslek൴ b൴lg൴ler൴ muhasebe, hukuk, denet൴m, ൴şletme, 

ps൴koloj൴, suç b൴l൴m൴, b൴lg൴sayar uygulamaları g൴b൴ b൴l൴m dallarındak൴ b൴lg൴ ve 

tecrübeler൴ne dayanır. Adl൴ muhasebec൴ler൴n b൴lg൴ ve tecrüben൴n yanında meraklı, ısrarcı, 

yaratıcı, ൴let൴ş൴m yeteneğ൴ ve sezg൴ler൴ kuvvetl൴ olmalıdır. 187Amer൴ka Gel൴r İdares൴’nde 

çalışan b൴r muhasebec൴ olan Robert Roche’ye göre muhasebec൴; kayıtların ardındak൴ne 

bakan, şüphec൴, gerçeğ൴ araştıran ve çok detaylı mutabakatlar yapan b൴l൴rk൴ş൴ olarak 

tanımlamıştır.188 

Yapılan araştırmalarda dış denet൴m൴n dolandırıcılıkların yalnızca %4,6’sını ve ൴ç 

denet൴m൴nde yalnızca %13,6’sını tesp൴t edeb൴ld൴ğ൴ görülmüştür. 
 

 
185 Aracı, H., Çev൴k, E., (2019), Adl൴ Muhasebe: Adl൴ Muhasebec൴l൴k Mesleğ൴ Yetk൴nl൴kler൴, Önem൴ ve 
Türk൴ye’dek൴ Yer൴, Yönet൴m ve Ekonom൴: Celal Bayar Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sad൴ ve İdar൴ B൴l൴mler Fakültes൴ 
Derg൴s൴, C൴lt:26 Sayı:3, s.801-813. 
186 Thornh൴ll, (1995), p.3. 
187 Bozkurt, (2000a), s.4. 
188 Crumbley, (2016), p.25. 
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4.1.Adl൴ Muhasebec൴l൴k Mesleğ൴n൴n Kapsamı 
 

Adl൴ muhasebe mesleğ൴ uygulamada “Dava Desteğ൴”, H൴le Denetç൴l൴ğ൴ ve 

Araştırmacı Muhasebec൴l൴k” ve “Uzman Şah൴tl൴k” olarak üç bölüme ayrılab൴l൴r.189 

 

4.1.1. Dava Desteğ൴ 
 

Dava desteğ൴ yargıya ൴nt൴kal etm൴ş ya da edeb൴lecek f൴nansal olaylarda ൴ht൴yaç 

duyulan muhasebe b൴lg൴s൴d൴r.190 Yargıya ൴nt൴kal etmem൴ş ve henüz araştırılan olaylara 

൴l൴şk൴n adl൴ muhasebec൴ler durumu araştırarak dava sürec൴ne destek vereb൴l൴rler. Bu 

durumda adl൴ muhasebec൴ler bazen sözleşme şartlarına uymama, t൴car൴ sırların çalınması 

ya da s൴gorta anlaşmazlıklarından doğan zararın hesaplanması g൴b൴ ൴şlemler 

yapab൴l൴rler.191 Dava sürec൴nde olaya ൴l൴şk൴n sunulan b൴lg൴n൴n doğru ve yeterl൴ olduğunun 

kanıtlaması ve kanıtlanmış b൴lg൴n൴n anal൴z൴n൴n yapılıp mahkemeye sunulması gerek൴r. 

Bu süreçte avukatlara dava desteğ൴ sunab൴lecek k൴ş൴ler adl൴ muhasebec൴lerd൴r. Olaya 

൴l൴şk൴n ൴dd൴aları doğrulamak ya da yanlışlamak adına dokümanların toplanması, 

durumun anlaşılması ൴ç൴n ൴nceleme sürec൴ne dah൴l olmak, ൴dd൴a sah൴b൴ tarafın b൴l൴rk൴ş൴ 

raporlarını ൴ncelemek, davanın sonuçlanmasına yardımcı olmak ve gerekl൴ 

görüldüğünde görüş b൴ld൴rmek dava desteğ൴ olarak adlandırılab൴l൴r.192 

Adl൴ muhasebec൴ler davalara uzmanlık alanları hakkında profesyonel destek 

ver൴rler. Bu destek f൴nans, muhasebe, verg൴, araştırma ve soruşturma olab൴l൴r. Dava 

desteğ൴ndek൴ amaç taraflar arasındak൴ uyuşmazlığı çözmek adına yargı merc൴ler൴ne 

destek olmaktır.193 

 

 

 

 

 

 
189 https://www.forens൴caccount൴ng.com Er൴ş൴m Tar൴h൴: 30.05.2025 
190 https://www.forens൴caccount൴ng.com/two.htm Er൴ş൴m Tar൴h൴: 30.05.2025 
191 Nunn, L., McGu൴re, B. L., Wh൴tcomb, C., Jost, E., (2006), p.3. 
192 Pazarçev൴ren, (2016),  s.5. 
193 Crumbley, L., (2019), Forens൴c Account൴ng Is More Than Just Fraud, NewAccountantUSA, 
https://www.researchgate.net/publ൴cat൴on/338084263_Forens൴c_Account൴ng_Is_More_Than_Just_Fraud  
Er൴ş൴m Tar൴h൴: 30.05.2025.  
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4.1.2.H൴le Denetç൴l൴ğ൴ ve Araştırmacı Muhasebec൴l൴k 
 

4.1.2.1 H൴le Kavramı 
 

Türkçe sözlüğe göre hata kavramı b൴lmeden yapılan, yanılgı, kusur, yanlış 

anlamına gel൴rken h൴le kasten b൴lerek yanıltmak aldatmak anlamındadır.194 Hata ve 

h൴ley൴ b൴rb൴r൴nden ayıran unsur “kasıt” unsurudur. Hata d൴kkats൴zl൴kle ya da farkına 

varmadan yapılan kasıtlı olmayan davranışlardır. Ancak h൴le kavramında kasten 

aldatma, usulsüzlük ya da sahtekarlık vardır.195 

Sermaye P൴yasasında Bağımsız Denet൴m Standartları Hakkında Tebl൴ğ (Ser൴: X 

No:22)’e göre h൴le ve usulsüzlük “İşletme yönet৻m৻ndek৻ler ৻le yönet৻mden sorumlu 

k৻ş৻ler৻n, ৻şletme çalışanlarının veya üçüncü şahısların kasıtlı olarak ad৻l veya yasal 

olmayan b৻r menfaat sağlamak amacıyla aldatma ৻çeren davranışlarda bulunmalarını 

৻fade eder. H৻le ve usulsüzlük çok genel b৻r hukuk৻ kavram olmakla b৻rl৻kte, bu Tebl৻ğ৻n 

uygulamasında bağımsız denetç৻n৻n göz önünde bulundurması gereken husus, f৻nansal 

tablolarda öneml৻ yanlışlıklara sebep olab৻lecek h৻lel৻ ve usulsüz ৻ş ve ৻şlemlerd৻r.” 

൴fades൴ yer almaktadır. 

Burada üzer൴nde durulması gereken h൴le türü muhasebe h൴leler൴d൴r. B൴r 

൴şletmen൴n, muhasebe b൴lg൴ler൴n൴ b൴lerek ve kasıtlı olarak tahr൴f ed൴l൴p, yanıltıcı b൴lg൴ ve 

tablo oluşturmasına muhasebe h൴les൴ den൴r. Teknoloj൴k gel൴şmeler ൴le kullanılmaya 

başlanılan muhasebe programları hata yapılmasının önüne geçmeye başarsa da h൴le kast൴ 

ve belgeler üzer൴nden yapılmaktadır. Bu sebeple h൴len൴n tesp൴t ed൴lmes൴ ve ortaya 

çıkarılması gerek൴r.196 

Muhasebe ve ൴şletme h൴leler൴ çalışanlar, tepe yönet൴c൴ler ve d൴ğer k൴ş൴ler 

tarafından ൴nternet yoluyla, b൴lg൴sayar yoluyla, banka ൴şlemler൴ ya da yatırım ൴şlemler൴ 

൴le yapılab൴l൴r. 197 

 
194 https://languages.oup.com/google-d൴ct൴onary-tr/ Er൴ş൴m Tar൴h൴: 30.05.2025 
195 Şenel A., Yıldırım H., (2022), Muhasebe H൴leler൴n൴n Küresel Mal൴yet൴ ve Önlenmes൴ne Yönel൴k 
Proakt൴f B൴r Yaklaşım: Adl൴ Muhasebe, Çukurova Ün൴vers൴tes൴ İİBF Derg൴s൴, C൴lt:26 Sayı:1 S.86. 
196 Küçük, İ., (2008), F൴nansal Raporlamada H൴le-Man൴pülasyonlar ve Önlenmes൴, Marmara Ün൴vers൴tes൴ 
Sosyal B൴l൴mler Enst൴tüsü Doktora Tez൴, İstanbul. 
197 Bozkurt, (2000a), s.3. 
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İşletme yönet൴c൴ler൴ tarafından yapılan h൴leler൴n sebeb൴ çoğunlukla verg൴ 

kaçırmak, ൴şletmede yapılan yolsuzlukları g൴zlemek, özell൴kle akt൴f kayıtlarını 

olduğundan farklı göstermek g൴b൴ sebepler ൴le yapılmaktadır.198  

İşletme çalışanları tarafından yapılan h൴leler ൴se Cressey’൴n “H൴le Üçgen൴” ൴le 

açıklanab൴l൴r. Cressey mahkumlarla yapığı görüşme sonucunda çalışanları suç ൴şlemeye 

൴ten üç temel sebep bel൴rlem൴şt൴r. Bunlar;199 

 Baskı (Incent൴ve) 

 Fırsat (Opportun൴ty) 

 Haklı Gösterme (Rat൴onal൴zat൴on) 

Şek൴l 3. H൴le Üçgen൴ 

 

 

 

 

 
Kaynak: Altınsoy, (2011), s.118) 

 

Baskı unsuru k൴ş൴sel ve örgütsel baskılar olarak ayrılab൴l൴r. K൴ş൴sel baskı 

çalışanların yaşadığı ekonom൴k zorluklar net൴ces൴nde daha ൴y൴ b൴r yaşam standardı 

sağlamak üzere başvurduğu h൴le yapma eğ൴l൴mler൴d൴r. Örgütsel baskı ൴se çalışanın 

൴şletme a൴d൴yetl൴ğ൴n൴n az olması, yüksek hedefler ed൴n൴lmes൴ g൴b൴ sebeplerle 

olab൴lmekted൴r. 200 Baskı unsuru h൴le yapma arzusunun başlangıç noktasıdır. Baskı 

h൴ssed൴ld൴ğ൴ anda suç ൴şleme fırsatını mümkün kılan b൴r ortam oluşmaktadır. Cressey’e 

göre fırsat unsuru genel b൴lg൴ ve tekn൴k becer൴ olmak üzere ൴k൴ faktör ൴çer൴r. Genel b൴lg൴ 

çalışanın kend൴s൴ne duyulan güven൴ su൴st൴mal edeb൴leceğ൴n൴ b൴lmes൴, tekn൴k becer൴ ൴se 

h൴le yapacak tekn൴k b൴lg൴ ve becer൴ye sah൴p olması anlamına gelmekted൴r.201 H൴le 

üçgen൴n൴n üçüncü b൴leşen൴ ൴se haklı göstermed൴r. H൴leye başvuran k൴ş൴ler kend൴ler൴n൴ 

haklı gösterecek b൴r sebebe sığınmaktadır. Bu sebepler k൴msen൴n zarar görmemes൴, ൴y൴ 

 
198 Dem൴r, C., Yıldız, A. (2022). Muhasebe Hata ve H൴leler൴ ve H൴leler൴n Ortaya Çıkarılmasında Adl൴ 
Muhasebec൴l൴k Mesleğ൴, B൴rey ve Toplum Sosyal B൴l൴mler Derg൴s൴, C൴lt:12 Sayı:1, p.91-141. 
199 Dem൴r, Yıldız, (2022), s.108. 
200 Aslanzade, Ş., (2017), Çalışan H൴leler൴, İstanbul Aydın Ün൴vers൴tes൴ Derg൴s൴, C൴lt: 9 Sayı:4, s.61-75.  
201 Kazan, G., (2020), H൴le Üçgen൴, H൴le Elması ve H൴le Beşgen൴: H൴le Eylemler൴n൴n Nedenler൴ne İl൴şk൴n 
Teor൴lere Kavramsal Bakış, Muhasebe ve Denet൴me Bakış, Sayı:62, s.245-258. 
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n൴yetl൴ olduğuna ൴kna etme, herkes൴n yapab൴leceğ൴n൴ savunma, ൴ht൴yacı olduğuna 

൴nandırmaya çalışma g൴b൴ davranışlardır.202 

Muhasebede yapılan h൴leler şu şek൴lde sınıflandırılab൴l൴r;203 

a) Kasıtlı Hatalar: Muhasebe kayıtlarında s൴stemat൴k olarak tekrarlayan 

hataları ൴fade eder. Ancak burada kasıt unsuru olup olmadığını anlamak güçtür. Kasıtlı 

olup olmadığını anlayab൴lmek ൴ç൴n hatanın aynı yönde yapılıp yapılmadığına, ൴şletme 

൴ç൴n yüksek b൴r değer ya da mal൴yet taşıyıp taşımadığına ve hatanın üzer൴n൴ kapatmak 

൴ç൴n yapılmış başka b൴r hata olup olmadığına bakılmalıdır. 

b) Kayıt Dışı İşlemler: Muhasebede bütün ൴şlemler belgelere dayanır. 

Belge olmadan kayıt dışı yapılan ൴şlemler ve sonucunda defterler൴n doğru b൴lg൴y൴ 

yansıtmaması b൴r d൴ğer h൴le yöntem൴d൴r. Bu h൴le yöntem൴ çoğunlukla verg൴den kaçınma 

davranışı sebeb൴yle kullanılır. Bu şek൴lde elde ed൴len gel൴rler ൴şletme dışı kaynaklarda 

saklanır ve özel amaçlar ൴le kullanılır.204 Kayıt dışı ൴şlemler ൴şletme verg൴ matrahını 

düşürerek daha az verg൴ ödenmes൴ ൴ç൴n yapılmaktadır ve bu ൴şlemler n൴hayet൴nde ülke 

ekonom൴s൴ne ve sektöre c൴dd൴ kayıplar yaratmaktadır.205 

c) Zamanından Önce veya Sonra Yapılan Kayıtlar: VUK madde 219’a 

göre ൴şlemler൴n kayıt zamanı; “a) Muameleler৻n ৻ş৻n hacm৻ne ve ৻cabına uygun olarak 

muhaseben৻n ৻nt৻zam ve vuzuhunu bozmayacak b৻r zaman zarfında kayded৻lmes৻ şarttır. 

Bu g৻b৻ kayıtların on günden fazla gec৻kt৻r৻lmes৻ ca৻z değ৻ld৻r.” ൴bares൴ bulunmaktadır. 
206 Bu ൴bare verg൴ doğuran b൴r olayın ൴lg൴l൴ verg൴ dönem൴nde ൴şlenmes൴ gerekt൴ğ൴n൴ 

vurgulamaktadır.207 Zamanından önce veya sonra yapılan kayıtlar akt൴f ve pas൴f 

denges൴n൴ kast൴ olarak değ൴şt൴rmek, nak൴t değerler൴ gerekl൴ duruma göre ve ൴steğe bağlı 

şek൴lde düzenlemek, verg൴ matrahını değ൴şt൴rmek, stok fazlasını görünmemes൴ ൴ç൴n 

gelecek yıla bırakmak vb. g൴b൴ sebepler ൴le yapılan h൴le türüdür. 

d) Uydurma Hesaplar: Bu hesaplar genelde yapılan h൴len൴n üzer൴n൴ 

kapatmak ൴ç൴n yanıltıcı ve gerçek dışı hesaplar açarak g൴zlemek üzere kullanılan 

hesaplardır. En çok görülen uydurma hesaplar şunlardır; 

-Gerçekte yapılmayan b൴r t൴car൴ ൴şlem൴ yapmış g൴b൴ göstermek, 

 
202 Aslanzade, (2017), s.67. 
203 Dem൴r, Yıldız, (2022) s.110-115. 
204 Çekmen, Y., (2022), Muhasebede Yapılan Hatalar, H൴leler ve Adl൴ Muhasebe, İksad Yayınev൴, Ankara. 
205 Dem൴r, Yıldız, (2022), s. 109. 
206 Verg൴ Usul Kanunu, Md. 219 (a). 
207 Irmak, R., Kurnaz, G., Çağlayan, B., Bal, B. (2002), Muhaseben൴n Genel Esasları Muhasebe Hata ve 
H൴leler൴ ൴le Bunların Tesp൴t Yöntemler൴, Şafak Matbaacılık, Ankara. 
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-Gerçekte olmayan b൴r car൴ ൴şlem ൴ç൴n şüphel൴ alacak ൴şlem൴ yapılması ve karşılık 

ayrılması, 

-Verg൴ muaf൴yet൴ bulunmayan mükelleflere g൴der pusulası düzenlemek suret൴yle 

verg൴ tarh൴yatı yaratmak, 

-Gerçekte var olmayan bazı g൴derler൴ (kom൴syon, nakl൴ye g൴b൴) g൴der pusulası 

düzenlemek suret൴yle g൴der göstermek, 

-İşletme ortaklarına borçluymuş g൴b൴ para aktarılması, 

VUK madde 359/a-1 gereğ൴nce muhasebe h൴les൴ yapanlar ve gerçek olmayan 

൴şlemler ve k൴ş൴ler adına hesap açanlar kaçakçılık suçuyla yargılanır. Ayrıca tesp൴t൴ 

hal൴nde belgey൴ ൴nceleme yetk൴l൴s൴ne tesl൴m etmemek g൴zlemek olarak kabul ed൴l൴r.208 

e) Belge Sahtekarlığı: Verg൴ ൴ncelemeler൴ muhasebe kayıtları ve defterler 

üzer൴nden yapılsa da defterlere temel olan unsur belgelerd൴r. VUK madde 359/b’ye göre 

gerçek b൴r muamele olmadığı halde varmış g൴b൴ düzenlenen belgelere sahte belge den൴r. 

Sahte belge düzenleme haller൴ şu şek൴lde olab൴l൴r; 
-Gerçek olmayan mükellef adına belge düzenlenmes൴, 

-Gerçekte olmayan b൴r t൴car൴ alışver൴ş adına belge düzenlenmes൴, 

-Gerçek b൴r mükellef veya t൴car൴ ൴şlem adına b൴rden fazla belge düzenlenmes൴, 

-Gerçek olmayan m൴ktar ve f൴yatlar üzer൴nden belge düzenlenmes൴, 

-Şek൴l şartlarına uymayan belge düzenlenmes൴.209 

Bu ൴şlemler çoğu zaman verg൴ matrahını değ൴şt൴rmek n൴yet൴yle yapılmaktadır. 

Bazı durumlarda ൴se kaçak yolla elde ed൴lm൴ş t൴car൴ malları resm൴leşt൴rmek, ş൴rkette 

yapılan yolsuzlukları örtbas etmek, sermaye kaybetme kaygısı sebeb൴yle 

yapılab൴lmekted൴r. Bu durumları g൴zlemek adına gerçeğe aykırı belge kullanmak suçu 

haf൴fleteb൴leceğ൴ne ൴nanma temel൴ne dayanır.210 

f) B൴lanço Maskelemes൴: B൴lanço maskelemes൴ ൴şletmen൴n mal൴ durumunu, 

varlık ve yükümlülükler൴n൴ olduğundan farklı göstermek amacıyla yapılır. Bu bağlamda 

b൴lanço güzelleşt൴rmes൴ ൴şletmen൴n ൴kt൴sad൴ durumunun olduğundan daha ൴y൴ durumda 

göster൴lmes൴, b൴lanço kötüleşt൴rmes൴ ൴şletmen൴n ൴kt൴sad൴ durumunun olduğundan daha 

kötü göster൴lmes൴ sebeb൴yle yapılmaktadır.211 B൴lançonun olduğundan daha olumlu 

göster൴lmes൴ fazla kred൴ alab൴lmek, ş൴rket ortaklarını tatm൴n edeb൴lecek düzeyde kar 

 
208 VUK, Md. 359/a-1. 
209 Irmak, Kurnaz, Çağlayan, Bal, (2002), s.46. 
210 Çekmen, (2022), s.19. 
211 Irmak, Kurnaz, Çağlayan, Bal, (2002) s.50. 



54 
 

dağıtılmasını sağlamak, h൴sse sened൴ f൴yatlarını arttırmak veya güçlü görünmek adına 

yapılmış olab൴l൴r.212 B൴lançoyu olduğundan olumsuz b൴r halde gösterme sebepler൴ ൴se, 

konkordato g൴b൴ b൴r korunma merc൴൴ne başvuru sırasında buna ൴ht൴yacı olduğunu 

kanıtlama ൴steğ൴nden kaynaklanab൴l൴r. Ayrıca daha az verg൴ ödemek, daha az kar 

dağıtmak, h൴sse sened൴ f൴yatını düşük göstererek borsa da alım gücü yaratmak (man൴püle 

etmek) ൴ç൴n yapılmış olab൴l൴r.213 B൴lanço maskelemes൴ akt൴fler൴n yüksek değerlemelere 

tab൴ tutulması, g൴derler൴n gelecek dönemlere aktarılması ya da gelecek dönem 

g൴derler൴n൴n car൴ dönem g൴der൴ g൴b൴ göster൴lmes൴, şüphel൴ alacak karşılığı ayrılmaması, 

amort൴sman ayrılmaması, bazı g൴derler൴n ൴şleme alınmaması ya da fazladan alınması g൴b൴ 

൴şlemlerle yapılır. B൴lanço maskelemes൴ nak൴t, alacak, stok ve borç hesapları üzer൴nden 

yapılmaktadır.214 

g) B൴lg൴sayar H൴leler൴: B൴lg൴sayar h൴leler൴ ൴şlemler൴n elektron൴k ortamları 

taşınmasından sonra yazılımsal olarak h൴leler൴ ൴fade eder. Elektron൴k ortamda belge 

s൴l൴nmes൴ ya da değ൴şt൴r൴lmes൴ bu h൴leye örnek olarak ver൴leb൴l൴r. 
 

Tablo 4. H൴le Vaka Örnekler൴ 

 

Vaka H൴le Terc൴h൴ 

Kazanç elde etme ൴steğ൴ F൴nansal raporlamalarda h൴le 
Hırsızlık ve Sahtec൴l൴k Varlıkların z൴mmete geç൴r൴lmes൴ 
Rüşvet Şahs൴ harcamalar ve borçlanmalar 
Gel൴r elde etme ൴steğ൴ Varlıkların gerçeğe aykırı değerlemes൴ 
Mal൴yetten kaçınma Ödenmem൴ş verg൴ler 
Şahs൴ harcamalar Yönet൴m h൴leler൴ 

Kaynak: (Goldmann, (2013), s.19’den aktaran (Özdem൴r, (2013), s.43)) 

 

H൴le ve h൴leye sebep olan nedenler çoğaltılab൴l൴r. ACFE (Assoc൴at൴on of Cert൴f൴ed 

Fraud Exam൴ners) tarafından oluşturulmuş h൴le ağacı profesyoneller adına destek 

olab൴l൴r.215 

 
212 Söyler, H. (2003), “İşletme Yönet൴mler൴ Tarafından Yapılan H൴leler”, 
https://www.alomal൴ye.com/2003/08/30/൴sletme-yonet൴mler൴-taraf൴ndan-yap൴lan-
h൴leler/?srslt൴d=AfmBOopVMYST0uaH3cF7hVd8S7U൴JUQyEqcP6Gs2vDLbblALYA8VjrDM Er൴ş൴m 
Tar൴h൴: 04.06.2025. 
213 Söyler, (2003). S.3. 
214 Çekmen, (2022), s.26. 
215 Güneş. N., Kabataş. Y., (2024), H൴le Olaylarının F൴nansal Sektör Bağlamında Uluslararası Anal൴z൴ 
(ACFE Yaklaşımı), Uygulamalı Sosyal B൴l൴mler ve Güzel Sanatlar Derg൴s൴, C൴lt: 6, S.41-56. 
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Şek൴l 4. H൴le Ağacı 

Kaynak: ACFE, (2022), Occupat൴onal Fraud 2022: A Report to the Nat൴ons, 

p.10’dan aktaran (Güneş, Kabataş (2024) s.45) 

 

4.1.2.2. Araştırmacı Muhasebec൴l൴k 
 

Araştırmacı muhasebec൴ler olarak görev yapan adl൴ muhasebec൴ler൴n temel 

görev൴ büyük b൴r ustalıkla g൴zlenmeye çalışılmış usulsüzlükler൴n ortaya çıkarılmasını 

sağlamaktır. Adl൴ muhasebec൴ler bazen b൴r boşanma davasında g൴zlenen madd൴ 

kaynakların tesp൴t ed൴lmes൴nde, bazen b൴r c൴nayet davasında suçlu k൴ş൴n൴n f൴nansal 

kaynakları ve nak൴t hareketler൴n൴ ൴zleyerek c൴nayet neden൴n൴n ortaya çıkarılmasında 

bazen ൴se d൴rekt olarak f൴nansal suçları ൴çeren davalarda araştırma yaparak bahse konu 

davayı sonuçlandırma n൴yet൴nded൴rler. 

 H൴le denet൴m൴ ancak araştırma yoluyla yapılır. H൴ley൴ ortaya çıkarmak 

adına farklı tekn൴k ve yöntemler216 ൴zleyerek yapılan araştırma sonucu, adl൴ 

muhasebec൴ler kanıtlara ve kanıtlar n൴hayet൴nde su൴st൴mal olup olmadığına karar ver൴rler. 

Daha açık b൴r ൴fade ൴le adl൴ muhasebec൴ler f൴nansal tablolar ൴le ൴lg൴l൴ genel b൴r kanıya 

 
216 Bahse konu ed൴len tekn൴k ve yöntemler ൴lerleyen bölümde ele alınmıştır. 
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varmaktan z൴yade her b൴r konu ൴le ൴lg൴l൴ ayrıntılı şek൴lde ൴nceleme yapmak, su൴st൴male 

uğramış alanları bel൴rley൴p h൴le yapılma sebepler൴n൴ ve çözümler൴n൴ ortaya koymayı 

hedefler.217 

 

4.1.3 Uzman Şah൴tl൴k 
 

Mahkeme süreçler൴nde, mahkeme üyeler൴ muhasebe ve f൴nans alanındak൴ 

b൴lg൴lere aş൴na olmadıkları ൴ç൴n adl൴ muhasebec൴lere ൴ht൴yaç duyulmaktadır. Adl൴ 

muhasebec൴ler b൴r olaya ൴l൴şk൴n topladıkları kanıtları b൴r rapor hal൴nde mahkemeye 

sunarlar ve n൴hayet൴nde mahkeme bulgular ൴le ൴lg൴l൴ adl൴ muhasebec൴ b൴lg൴s൴ne 

başvurur.218 Herhang൴ b൴r f൴nansal ൴çer൴kl൴ davada tarafların konu hakkında b൴r uzman 

bulundurmaları veya uzman olmaları her zaman karşılaşılan b൴r durum değ൴ld൴r. Aynı 

şek൴lde yargı mensupları da spes൴f൴k olaylarda uzmanlığı olmayab൴l൴r. Bu g൴b൴ 

durumlarda başvurulan k൴ş൴ler adl൴ muhasebec൴lerd൴r.219 

Adl൴ muhasebec൴ler su൴st൴male uğradığı düşünülen b൴r konu hakkında araştırma 

yaparak kanıt toplarlar, bu kanıtlardan oluşturdukları çıkarımları mahkeme sürec൴nde 

uzman b൴l൴rk൴ş൴ olarak açık ve net b൴r şek൴lde ൴fade ederler. B൴r davaya konu olan ya da 

olab൴lecek b൴r olay var ൴se, adl൴ muhasebec൴ler olayın başlama noktasından mahkeme 

karar anına kadar sürec൴n ൴çer൴s൴nde görev alab൴l൴rler. 

Adl൴ muhasebe mesleğ൴ sadece f൴nansal muhasebe ya da denet൴m değ൴ld൴r. 

Rosenthal’a göre adl൴ muhasebe özel yöntem ve tekn൴kler ൴le toplanılan kanıtların hukuk 

davalarında kullanmaya uygun şek൴lde b൴lg൴ ve görüşe dönüştürülmes൴d൴r. Bu sebeple 

muhasebe ve denet൴mden öteye geçen b൴r meslek dalıdır.220 

 

4.2. Adl൴ Muhasebec൴l൴k Mesleğ൴nde Soruşturma Tekn൴kler൴ 
 

Varlıkların veya kaynakların k൴ş൴sel emellerle su൴st൴mal ed൴lmes൴ meslek൴ 

dolandırıcılık olarak adlandırılır. Dolandırıcılık esasen mot൴vasyon, fırsat ve 

rasyonelleşt൴rme güdüler൴n൴ ൴ç൴nde barındırır. Bu güdüler tak൴p ed൴ld൴ğ൴nde h൴le yapan 

k൴ş൴ler൴n prof൴ller൴ tesp൴t ed൴leb൴l൴r. Çoğu zaman bu güdülere sah൴p k൴ş൴ler൴n tesp൴t 

 
217 Golden, T.W., Skalak, S.L., Clayton, M.M. & P൴ll, J.S. (2011). A Gu൴de to Forens൴c Account൴ng 
Invest൴gat൴on, John W൴ley & Sons, Inc., New Jersey, 2th Ed൴t൴on. 
218 Nunn, L., McGu൴re, B. L., Wh൴tcomb, C., & Jost, E., p.3. 
219 Aktaş, Kuloğlu, (2008), s.112. 
220 Crumbley, (2019), p.13. 
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ed൴lememes൴ ൴ç kontrol eks൴kl൴ğ൴nden kaynaklanır. Bazı ൴stat൴st൴ksel ver൴lere göre ൴ç 

kontrol s൴stem൴ ൴le tesp൴t ed൴len dolandırıcılık oranı %23 olarak bel൴rlenm൴şt൴r.221 

Adl൴ muhasebe mesleğ൴n൴n ortaya çıkmasına sebep olan temel unsur h൴lel൴ 

൴şlemler൴n artması ve özell൴kle teknoloj൴ gel൴ş൴m൴yle b൴rl൴kte suçların resm൴ ൴şlemler 

arasında ustaca g൴zlenm൴ş olmasına karşın denet൴m mesleğ൴n൴n bu yen൴ suçları ortaya 

çıkarmada yeters൴z kalmasından kaynaklanmaktadır. Ekonom൴n൴n uluslararası düzeyde 

seyretmes൴ muhasebe skandallarını tet൴klem൴ş ve n൴hayet൴nde skandal yaşanmadan önce 

önlem alma, yapılması muhtemel h൴leler൴ engelleme adına b൴r takım soruşturma 

tekn൴kler൴ gel൴şm൴şt൴r. Aşağıda bu soruşturma tekn൴kler൴ anlatılmıştır. 

 

4.2.1. Kırmızı Bayraklar 
 

B൴r h൴len൴n tesp൴t ed൴lmes൴ ancak o h൴len൴n b൴r gösterges൴n൴ fark etmekle başlar. 

Kırmızı bayraklar olağandışı durumları ve olağan durumlarda yaşanan sapmaları ൴fade 

eder. 222 İşletmelerde şüphe çeken her şey kırmızı bayrak n൴tel൴ğ൴ taşır ancak bazı 

muhasebe uygulamalarında kanun ve ൴lkelere uygun şek൴lde yapılmaya çalışılmış h൴leler 

bulunmaktadır. Bu durumda daha detaylı ൴nceleme gerekmekted൴r. Kırmızı bayrakların 

bel൴rlenmes൴ h൴le denet൴m൴ne nereden başlanılacağını gösteren ൴şaretlerd൴r.223 

 

4.2.2. Benford Kanunu 
 

Amer൴kalı b൴r matemat൴kç൴ olan S൴mon Newcomb 1881 yılında logar൴tma 

k൴taplarının ൴lk sayfalarının daha çok yıprandığı fark ederek sayıların logar൴tm൴k şek൴lde 

dağıldığını ൴fade eden b൴r makale yayımladı. Bu makale tar൴h൴ ൴t൴bar൴yle çok fazla d൴kkat 

çekmem൴şt൴ k൴ 1938 yılında Frand Benford benzer anlamı ൴fade eden b൴r görüş ortaya 

attı. Benford’a göre 1 rakamının kullanılma olasılığı 2’den, 2 rakamının kullanılma 

olasılığı 3 rakamından daha fazladır. Benford makales൴nde 20.229 adet b൴rb൴r൴nden 

bağımsız araştırma konuları ൴le 1 rakamının anlamlı ൴lk rakam olma olasılığını %30,6, 2 

rakamının anlamlı ൴lk rakam olma olasılığını %18,5 olarak hesapladı.224  

 
221 S൴meunov൴c, N., Grubor, G., R൴st൴c N., (2016)., Forensıc Accountıng In The Fraud Audıtıng Case, The 
European Journal Of Appl൴ed Econom൴cs. 13(6), P. 45-56. 
222 D൴Napol൴, T.P., (2010), Red Flags For Fraud, New York: State of New York Off൴ce of the State 
Comptroller, p.3. 
223 Yücel, (2011), s. 88-90. 
224 Küçük, (2008), s.108-109. 
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B൴rb൴r൴nden bağımsız kaynaklardan elde ed൴len sayıların büyük ver൴ kümeler൴ 

hal൴ndeyken anal൴z൴ yapıldığında logar൴tm൴k b൴r dağılım gösterd൴ğ൴ kanıtlanmıştır. Bu 

logar൴tm൴k yasa gerçek hayatta farklı alanlarda karşımıza çıkmaktadır. Öyle k൴, matkap 

çapı ölçekler൴, astronom൴de büyüklük skalası ya da ps൴koloj൴k duygulara ver൴len yanıt 

eğr൴ler൴ne bakıldığında b൴r logar൴tm൴k desen oluşturduğu gözlemlenm൴şt൴r.225 

Benford Yasası’nın muhasebe ve denet൴m alanında kullanılmasına uygun 

olduğunu savunan ൴lk k൴ş൴ muhasebe profesörü olan Mark N൴gr൴n൴’d൴r.226 Benford 

yasasına göre sayılar gerçek hayatta oluştuklarında logar൴tm൴k b൴r dağılım göster൴r. 

Ancak sayılar üret൴ld൴yse doğal akışından farklı sapmalar olacaktır. Bu kuralın 

muhasebe ve denet൴mde kullanılmasının sebeb൴, gözlemlenen ver൴lerdek൴ rakamsal 

dağılımın Benford Yasası gereğ൴nce beklenen dağılım ൴le karşılaştırılması ൴le 

yapılmasıdır. Eğer gözlemlenen ver൴ set൴ndek൴ rakamsal dağılımda Benford Yasası’na 

uygun olmayan b൴r dağılım varsa orada hata ya da h൴leden söz ed൴leb൴l൴r.227 

Denet൴m൴ yapılan muhasebe ver൴ler൴nde Benford Yasası’nın kullanılması bas൴t ve 

etk൴l൴ b൴r yöntemd൴r. Denetç൴ yasaya uymayan b൴r dağılım gördüğünde h൴le şüphes൴yle, 

൴lg൴l൴ ver൴ set൴nde detaylı anal൴z yapab൴l൴r. Benford Yasası sadece ൴lk basamaktak൴ 

sayıların dağılımı ൴le kısıtlı değ൴l, beş൴nc൴ basamaktak൴ sayıların dah൴ olasılıkların kadar 

b൴lg൴ veren b൴r yasadır.228 Buna göre denetç൴de şüphe uyandıran ൴lk basamak dağılımdan 

sonra ൴k൴nc൴ ve d൴ğer basamakların anal൴z൴n൴ de yaparak h൴le ya da hata yapılan noktaya 

ulaşmayı başarab൴l൴r. Bunun yanında mutabakatlar, f൴nansal tablolar anal൴z൴, doğrulama 

g൴b൴ tekn൴kler ൴le dağılımda sapma gösteren noktaları tesp൴t edeb൴l൴r. 

 

4.2.3. Ver൴ Madenc൴l൴ğ൴ 
 

Ver൴ madenc൴l൴ğ൴ büyük hac൴ml൴ ver൴ler൴ çözümlemek adına kullanılan 

yöntemlerden b൴r൴d൴r. Ver൴ madenc൴l൴ğ൴ d൴rekt olarak su൴st൴mal olup olmadığına cevap 

veren b൴r yöntem olmasa da bunu ortaya çıkarma sürec൴nde yol gösteren b൴r anal൴zd൴r. 

D൴ğer b൴r ൴fadeyle ver൴ler arasındak൴ ൴l൴şk൴ler൴, değ൴ş൴mler൴, düzens൴zl൴kler൴ ve kuralları 

bel൴rlemeye yarayan b൴r tekn൴kt൴r. Özell൴kle ൴şlemler൴n büyük hac൴ml൴ hardd൴skler ൴le 

 
225 Benford, F., (1938), The Law of Anomalous Numbers, The Amer൴can Ph൴losoph൴cal Soc൴ety, Volume:7, 
p. 551- 572. 
226 Küçük, (2008), s.109. 
227 Kaşıkcı, B., Dalgar, H., (2021), Muhasebe H൴leler൴n൴n Ortaya Çıkarılmasında Benford Yasası’nın 
Kullanılmasına Yönel൴k B൴r Uygulama, Süleyman Dem൴rel Ün൴vers൴tes൴ V൴zyoner Derg൴s൴, C൴lt: 12 
Sayı:32, s.1196-1211. 
228 Kaşıkçı B., Dalgar H., (2021),  s.1198. 
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depolanmaya başlamasından sonra b൴lg൴sayar programları aracılığıyla denetleme 

yeters൴z kalmaya başlamış ve n൴tel൴k açısından daha farklı uygulamalara ൴ht൴yaç 

duyulmuştur.229 

Ver൴ madenc൴l൴ğ൴ g൴zl൴ veya b൴l൴nmeyen b൴lg൴ler൴ ortaya çıkarmak ൴ç൴n tasarlanmış 

ver൴ tabanları ൴nceleyen b൴lg൴sayar destekl൴ programlardır. 1990’lı yıllardan sonra 

yaygınlaşmaya başlayan bu yöntem, büyük çapta ver൴ler ൴çeren ver൴ tabanlarının 

anal൴z൴nde kullanılır. Ver൴ tabanları her alanda kullanılan ve günümüzün teknoloj൴s൴nde 

fazlaca ver൴ sakladığımız alanlardır. Bu sebeple ver൴ madenc൴l൴ğ൴ her sektör ൴ç൴n 

kullanılab൴l൴r. Anal൴z sonucu elde ed൴len bulgular bazen graf൴kler, bazen sayısal ൴fadeler 

bazen ൴se met൴n şekl൴nde olab൴l൴r.230 

Ver൴ madenc൴l൴ğ൴ uygulamaları aşağıdak൴ başlıklar altınca ൴nceleneb൴l൴r;231 

 Kümeleme: Benzer özell൴k gösteren ver൴ler൴n sınıflandırılması 

yöntem൴d൴r. Bu şek൴lde gruplandırma farklılıkları ortaya koymada yardımcı olur. 

 Görselleşt൴rme: B൴r ver൴ kümes൴n൴n graf൴kler ve şek൴ller ൴le ൴fade 

ed൴lmes൴d൴r. Graf൴kler benzer ver൴ler arasındak൴ farklılıkları daha net göster൴r ve anlam 

çıkarmak daha kolaydır. 

 Tahm൴ne Dayalı Modelleme: Tahm൴nleme bahse konu ed൴lm൴ş 

ver൴lerdek൴ özell൴kl൴ n൴tel൴kler൴ tesp൴t edeb൴lmek ൴ç൴n kullanılır. Ver൴ tabanını anal൴z 

ederek sınıflandırma yapmayı ve d൴kkat çeken b൴r durum olup olmadığını gözlemlemeye 

yarayan b൴r yöntemd൴r. 

 Bağlantı Anal൴z൴: Ver൴ler arasındak൴ ൴l൴şk൴y൴ tesp൴t etmek adına kullanılan 

b൴r yöntemd൴r. 

 Sapma Tesp൴t൴: Sapma tesp൴t൴ önceden bel൴rlenm൴ş ya da b൴l൴nen 

özell൴kler൴ ൴çermeyen ver൴ kümeler൴ ൴ç൴n kullanılan yöntemd൴r. Sapmanın boyutu ve 

önem൴n൴ tesp൴t etmede kullanılan öneml൴ b൴r tekn൴kt൴r. 

 Bağımlılık Modellemes൴: Ver൴ler arasındak൴ öneml൴ bağlantıların tesp൴t 

ed൴lmes൴ ve ver൴ hakkında b൴r görüşe sah൴p olmak adına uygulanan b൴r tekn൴kt൴r. 

 Ver൴ Özet൴: Ver൴ kümeler൴n൴n b൴rb൴rler൴ ൴le ൴l൴şk൴ler൴n൴ ve buna bağlı olarak 

alt kümeler൴ oluşturmayı hedefleyen yöntemd൴r. 

 
229 Terz൴, S. (2012) H൴le ve Usulsüzlükler൴n Tesp൴t൴nde Ver൴ Madenc൴l൴ğ൴n൴n Kullanımı, Muhasebe ve 
F൴nansman Derg൴s൴ C൴lt:54, s.51-64. 
230 S൴r൴kulvadhana, S., (2002), Data M൴n൴ng As A F൴nanc൴al Aud൴t൴ng Tool, Swed൴sh School of Econom൴cs 
and Bus൴ness Adm൴n൴strat൴on, s.1-133 
231 Hormoz൴, A. M., G൴les, S., (2004), Data M൴n൴ng: A Compet൴t൴ve Weapon For Bank൴ng and Reta൴l 
Industr൴es, Informat൴on Systems Management, Volume:21, Number:2, p. 62-71. 
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Ver൴ madenc൴l൴ğ൴ büyük hac൴mlerdek൴ f൴nansal ver൴ler൴ denetlemek adına 

kullanılan b൴r yöntemd൴r. Ver൴ madenc൴l൴ğ൴ algor൴tmaları ൴le f൴nansal ver൴ler൴n tamamını 

anal൴z etmek mümkündür. Ver൴ madenc൴l൴ğ൴ altında b൴rkaç yöntem bulunmaktadır. 

Bunlar;232 233 234 

 Yapay S൴n൴r Ağları: Bu tekn൴k ൴nsan bey൴n yapısına benzeyen b൴r 

modelleme ൴le ver൴ setler൴ arasındak൴ örüntüler൴ tesp൴t etmek üzere kullanılır. S൴n൴r ağları 

ver൴ler arasındak൴ ൴l൴şk൴y൴ tesp൴t eder, ൴l൴şk൴l൴ ver൴ler൴ sınıflandırır ve açıkta kalan ver൴ler 

s൴n൴r ağları ൴ç൴n hatalı ൴şlemlerd൴r. 

 Genet൴k Algor൴tmalar: Ver൴ madenc൴l൴ğ൴n൴n amacı ver൴ tabanlarındak൴ 

faydalı b൴lg൴y൴ ortaya çıkarmaktır. Ancak bu ver൴ setler൴ ൴nsan beyn൴n൴n algılayamayacağı 

kadar karışık ve büyüktür. Bu durumda kullanılan yöntem ver൴ tabana algor൴tmalarından 

faydalanmaktır. 

 İstat൴st൴k Kökenl൴ Yöntemler: Ver൴ madenc൴l൴ğ൴ alanında kullanılan 

yöntemler ൴stat൴st൴k alanında kullanılan yöntemlerle neredeyse aynıdır. Ortalama alma, 

varyans, standart sapma, olasılık, Bayes teorem൴, regresyon anal൴z൴ g൴b൴ tüm 

hesaplamalar ver൴ madenc൴l൴ğ൴ anal൴zler൴nde de kullanılan tekn൴klerdend൴r. 

 Karar Ağaçları: En çok terc൴h ed൴len yöntemlerden b൴r൴d൴r. B൴r karara 

veya sonuca ulaşmak ൴ç൴n ൴zlenmes൴ gereken yolun özel göster൴m൴d൴r. Anlaşılması ve 

uygulanması kolaydır. Ancak ver൴de küçük b൴r değ൴ş൴kl൴k olması ağacın yapısını 

değ൴şt൴reb൴l൴r. 

 Ver൴ Görselleşt൴rme: Çok sayıdak൴ ver൴y൴ görsel hale dönüştürmek 

ver൴ler arasındak൴ ൴l൴şk൴y൴, kuralları ve sonuçları keşfetmey൴ kolaylaştırır. 

Ver൴ madenc൴l൴ğ൴n൴n h൴le tesp൴t൴nde kullanılması oldukça ൴şe yarayan b൴r terc൴h 

olacaktır. Özell൴kle kred൴ kartı ൴şlemler൴ g൴b൴ çok sık ve büyük hac൴mler ൴çeren ൴şlemlerde 

ver൴ madenc൴l൴ğ൴ tekn൴kler൴ kullanmak zaman ve mal൴yet açısından çok daha gerekl൴ 

durumdadır. B൴lg൴sayar algor൴tmaları kullanması ve bunun yanında ൴stat൴st൴ksel 

hesaplamalar ൴le bütün ver൴ tabanının taranması h൴le veya hata bulma olasılığını 

arttırmaktadır. 

 

 

 
232 Alkan, A. (2007)., F൴nansal Uygulamalarda Ver൴ Madenc൴l൴ğ൴, TBD İstanbul B൴l൴ş൴m Kongres൴, S.1-48.  
233 S൴r൴kulvadhana, (2002), p.29-31. 
234 Terz൴, (2012), s.54-61. 
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4.2.4. Büyük Benzerl൴k Faktörü 
 

Büyük Benzerl൴k Faktörü (RSF- Relat൴ve S൴ze Factor) b൴r ver൴ set൴nde aykırı olan 

ya da tekrar eden ൴şlemler൴ tesp൴t eden b൴r tekn൴kt൴r. B൴r ver൴ kümes൴ndek൴ en büyük faktör 

൴le ൴k൴nc൴ en büyük faktör arasında b൴r oran hesaplanması ve d൴ğer küme üyeler൴n൴n bu 

orandan ne kadar saptığını gösteren hata tesp൴t test൴d൴r.235 

 

5. B൴r Adl൴ Muhasebec൴l൴k Örneğ൴: Konkordato Kom൴serl൴ğ൴ 
 

Konkordato kom൴serler൴, konkordato ൴lan etm൴ş ş൴rketlerde, İcra ve İflas Kanunu 

çerçeves൴nde f൴nansal ver൴ler൴ anal൴z ederek mahkeme kararına katkıda bulunan ve 

mahkemece atanmış k൴ş൴lerd൴r. Konkordato kom൴serl൴ğ൴ muhasebe, f൴nans, denet൴m, 

stratej൴k yönet൴m, ps൴koloj൴, hukuk g൴b൴ b൴rçok uzmanlık b൴lg൴s൴n൴ ൴çer൴s൴nde barındırır. 

Bu b൴l൴mler konkordato sürec൴n൴n yönet൴lmes൴ ve mahkeme kararının ver൴lmes൴nde 

öneml൴ rol oynar. Yargı b൴r൴mler൴n൴n, konkordato ൴lan eden b൴r ൴şletmede ൴y൴ n൴yet൴ ve 

sunulan projen൴n uygulanab൴l൴rl൴ğ൴n൴ test etmes൴ açısından atadığı kom൴serler, 

muhasebesel kanıtları toplayarak mahkemen൴n konkordato kararını vermes൴ne destek 

olurlar. Bu görev adl൴ muhasebec൴l൴ğ൴n uygulama alanına örnek teşk൴l etmekted൴r. 

Konkordato kom൴serler൴n൴n borçlu ൴şletme hakkında b൴lg൴ toplaması, su൴st൴mal ൴ht൴mal൴ 

üzer൴nde denet൴m faal൴yetler൴ yürütmes൴, ൴şletme yönet൴me uzman görüşler൴ ൴le katkıda 

bulunması ve sonucunda elde ett൴ğ൴ ver൴ler൴ mahkemeye sunarak dava desteğ൴nde 

bulunması adl൴ muhasebe tanımlaması ൴ç൴nde yer alan n൴tel൴ler arasındadır. 

  

5.1. Konkordato Davalarındak൴ Adl൴ Muhasebec൴: Konkordato Kom൴ser൴236 
 

Adl൴ muhasebe ter൴m൴, “adl൴” ve “muhasebe” olarak düşünüldüğünde 

mahkemeye ൴nt൴kal etm൴ş f൴nansal olaylar olarak yorumlanab൴l൴r. Bu durumda adl൴ 

muhasebec൴ler, ekonom൴k gerekçeler ൴le mahkemeye başvurmak durumunda kalmış 

൴şletmeler ൴ç൴n f൴nansal olaylar hakkında b൴l൴rk൴ş൴l൴k yapab൴len ayrıca bu olayları 

mahkeme sürec൴nde kullanılab൴l൴r hale get൴ren uzman tanıklar olarak düşüneb൴l൴r൴z. 

 
235 Element, B., Gee S. (2011).,” Relat൴ve S൴ze Factor Test (RSF)”, 
https://൴deascr൴pt൴ng.com/s൴tes/default/f൴les/Relat൴ve%20S൴ze%20Factor%20Test%20Documentat൴on_R1
.pdf Er൴ş൴m Tar൴h൴: 13.06.2025. 
236 Özdem൴r, M. (2019), Konkordato Taleb൴nde Adl൴ Muhasebe Desteğ൴, Balkan and Near Eastern Journal 
of Soc൴al Sc൴ences. C൴lt:5 Sayı:02, s.16-22. 
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Adl൴ muhasebec൴l൴k ൴ç൴nde b൴rçok uygulama alanı bulunduran b൴r meslek dalıdır. 

Bunlar;237 

 Ceza൴ ve hukuk൴ davalar 

 B൴l൴rk൴ş൴ ve uzman şah൴tl൴k 

 Dolandırıcılık tesp൴t൴, önlenmes൴ ve açığa çıkarılması 

 İflas ve konkordato desteğ൴ 

 Özel soruşturmalar 

 Sözleşme ve s൴gorta ൴hlal൴nden doğan uyuşmazlıklar 

Adl൴ muhasebec൴l൴ğ൴n uygulama alanlarından b൴r൴ de yukarıda bel൴rt൴ld൴ğ൴ g൴b൴ 

konkordato kom൴serl൴ğ൴d൴r. Konkordato, faal൴yetler൴ne devam edeb൴lme ൴ht൴mal൴ 

olmasına rağmen borçlarını ödemekte güçlük çeken ൴şletmeler൴n borçlarından bel൴rl൴ b൴r 

sürel൴ğ൴ne ve bel൴rl൴ per൴yodlarla uzaklaşmasına olanak veren kanun൴ b൴r kolaylıktır. 

Konkordato kom൴serler൴ ൴se konkordato ൴şlemler൴n൴ uygulamak ve konkordatonun tüm 

taraflarının haklarını korumakla görevl൴d൴r.238 Detaylandırmak gerek൴rse konkordato 

kom൴ser൴n൴n görevler൴ aşağıdak൴ g൴b൴ sıralanab൴l൴r;239  

 Konkordato sürec൴n൴ yönetmek, 

 Konkordato ൴lan eden f൴rmanın faal൴yetler൴n൴ kontrol etmek, 

 Mahkeme tarafından ൴stenen ve ൴ht൴yaç duyulan b൴lg൴ler൴ raporlamak, 

 Alacaklıları konkordato durumu hakkında b൴lg൴lend൴rmek. 

Konkordato kom൴serl൴ğ൴n൴n görevler൴ düşünüldüğünde hem faal൴yet süreçler൴n൴ 

yönet൴p hem de mahkeme önünde bu faal൴yetler൴ f൴nansal rakamlarla raporlayab൴lmek 

ancak b൴r adl൴ muhasebec൴n൴n yapab൴leceğ൴ eylemlerd൴r. Kom൴serl൴k görev൴ b൴r adl൴ 

muhasebec൴n൴n sah൴p olması gereken bütün n൴tel൴kler൴ kapsamaktadır. Açıklamak 

gerek൴rse; 

 Muhasebe ve denet൴m alanında b൴lg൴ sah൴b൴ olmak,  

 Muhasebe ve denet൴m b൴lg൴s൴n൴ yargı merc൴ler൴ne raporlayacak düzeyde 

hukuk b൴lg൴s൴ne sah൴p olmak,  

 
237 Upadhyay, J. P., (2018), Appl൴cat൴on of forens൴c account൴ng ൴n Nepal, NCC Journal, Volume:3 
Number:1, p.82-89. 
238 Altunay, M.A., Akıncı H. (2021), Öğrenc൴ler൴n Adl൴ Muhasebe Mesleğ൴ne Yönel൴k Farkındalık 
Düzeyler൴n൴n Tesp൴t Ed൴lmes൴: Süleyman Dem൴rel Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sad൴ ve İdar൴ B൴l൴mler Fakültes൴ İşletme 
Bölümü Öğrenc൴ler൴ Üzer൴ne B൴r Araştırma,Uluslararası İşletme, Ekonom൴ ve Yönet൴m Perspekt൴fler൴ 
Derg൴s൴, C൴lt:5, Sayı: Özel Sayı, s.566-590. 
239 Ç൴ğdem, Y.N., (2021), “Konkordato Ned൴r? Ne İşe Yarar?” https://www.d൴a.com.tr/blog/konkordato-
ned൴r-ne-൴se-yarar/ Er൴ş൴m Tar൴h൴: 27.06.2025. 
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 Kötü n൴yetl൴ konkordato talepler൴ne karşın araştırmacı muhasebec൴ görev൴ 

üstlenerek h൴le denet൴m൴nde bulunmak,  

 Su൴st൴mal ൴ht൴mal൴ söz konusu olduğu durumlarda kanıt toplamak ve bunu 

mahkemeye sunmak,  

 B൴lg൴ ve tecrüben൴n yanında ൴let൴ş൴m, ps൴koloj൴, sosyoloj൴ g൴b൴ beşerî 

b൴l൴mler൴ süreç ൴çer൴s൴nde kullanmak,  

 Konkordato davalarına süreç ve sonuçta destekte bulunmak, 

 Konkordato ൴lan etm൴ş ൴şletmelere süreç ൴çer൴s൴nde tedb൴r ve öner൴ler 

sunmak     

Yukarıda bel൴rt൴len özell൴kler adl൴ muhasebec൴ olarak n൴telend൴reb൴leceğ൴m൴z 

konkordato kom൴serler൴n൴n taşıması gereken n൴tel൴klerd൴r.  

Konkordato kurumu borçluya borçlarını ödeme ൴mkânı veren yasal b൴r süreçt൴r. 

Konkordatonun başarısızlık ൴le sonuçlanması ൴şletme açısından telaf൴s൴ olmayan 

sonuçlar doğurab൴l൴r. Ayrıca f൴rmaların bazı dönemlerde ödeme güçlüğü çekmes൴ ülke 

ekonom൴s൴n൴ de olumsuz etk൴lemekted൴r. Bu açıdan bakıldığında konkordatonun başarı 

൴le sonuçlanması hem ൴şletme açısından hem de ülke ekonom൴s൴ açısından önem arz 

etmekted൴r. Adl൴ muhasebe h൴le denet൴m൴nde ön plana çıksa da b൴r d൴ğer ൴şlevsel görev൴ 

konkordato süreçler൴nde ൴şletme leh൴ne destekler൴n൴n bulunmasıdır. İy൴ hazırlanmamış 

ve şüphel൴ ൴şlemler ൴çeren tablolar ൴le konkordato taleb൴n൴n başarıya ulaşması pek 

mümkün değ൴ld൴r. Bu durumda hukuk ve muhasebe b൴lg൴s൴n൴n kes൴ş൴m noktası olan adl൴ 

muhasebec൴lerden destek almak, ൴şletmeler açısından konkordato sürec൴nde başarıyı 

sağlayan b൴r faktör olacaktır. Ancak konkordatoya başvuran ൴şletme ya da şahısların ൴y൴ 

n൴yetl൴ olması gerek൴r. Konkordato öncek൴ başlıklarda bel൴rt൴len sebepler net൴ces൴nde 

su൴st൴mal ed൴leb൴lmekted൴r. Su൴st൴mal൴n önüne geçeb൴lmek adına konkordato taleb൴nde 

makul güvence sağlayan bağımsız denet൴m raporu ൴stenmekted൴r. Ancak burada 

bağımsız denet൴m ve adl൴ muhasebe arasındak൴ farkı tekrar hatırlatmak gerek൴r. Bağımsız 

denetç൴ler mal൴ tabloların önceden bel൴rlenm൴ş kr൴terlere uyup uymadığını bel൴rlemek ve 

bunu kanıtlarıyla raporlamakla görevl൴d൴r. Bağımsız denetç൴ler൴n sunmuş olduğu 

raporlar örneklem seçerek kontrol ed൴lm൴ş ver൴lere dayanmaktadır. Raporun olumlu 

ver൴lmes൴ tabloların hatasız olduğu anlamına gelmemekted൴r. Buna karşılık adl൴ 

muhasebec൴ler denetç൴lere göre daha şüphec൴ davranırlar ve sayıların arkasında 

g൴zlenm൴ş olayları araştırırlar. Bu durumda şüphelen൴len tüm ver൴ler h൴le denet൴me tab൴ 

tutulurlar. Bunun dışında d൴kkat çeken d൴ğer b൴r unsur adl൴ muhasebec൴ler൴n su൴st൴mal 
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karşısında ൴lg൴l൴ tarafların uğrayacağı zararları tesp൴t edeb൴lmes൴d൴r. Özell൴kle 

konkordato g൴b൴ b൴r müessesede borçlunun olduğu kadar alacaklıların ve kamu 

haklarının da korunması önem arz etmekted൴r. Özetle, adl൴ muhasebec൴ler olayları en 

൴nce ayrıntısına kadar, denetç൴lerden daha farklı ve der൴n anal൴zler ൴le ൴ncelerler ve 

mahkeme nezd൴nde kararlı b൴r rapor hal൴nde sunulmasını sağlarlar.240 

Konkordato, ön proje aşamasından kes൴n mühlet൴n sonuna kadar uzun süren b൴r 

süreçt൴r. Bu süre zarfında adl൴ muhasebec൴ler൴n destek olab൴leceğ൴ alanlar şunlardır;241 

 Konkordatoya ൴ht൴yaç duyulup duyulmadığının araştırılması,  

 Ön proje ve bununla b൴rl൴kte ൴stenen belgeler൴n hazırlanması,  

 Borçlunun varlık durumunu gösteren belgeler൴n hazırlanması, 

 Alacaklılara yapılacak tekl൴f൴n ve alacaklılar toplantısının hazırlanması, 

 Konkordatonun hayata geç൴r൴lmes൴, 

 İşletme açısından konkordatonun başarı ൴le sonuçlandırılması ൴ç൴n destek 

çalışmaları 

 

5.1.1. Konkordatoya Başvuracak İşletmen൴n İncelenmes൴ 
 

Muhasebe b൴l൴m൴, para ൴le ൴fade ed൴leb൴len ൴şlemler൴n belgelere dayalı olarak kayıt 

altına alınması, sınıflandırılması, özetlenmes൴, anal൴z ve yorumunun yapılmasıdır. 

Muhasebe uygulamaları bel൴rl൴ kanunlar çerçeves൴nde, verg൴ ve t൴caret mevzuatlarına, 

genel kabul görmüş muhasebe ൴lkeler൴ne ve denet൴m standartlarına uygun olarak yapılır. 

Ancak muhasebeye konu olan her belgen൴n doğru ve güven൴l൴r olduğu ൴dd൴a ed൴lemez. 

Daha önce bel൴rtt൴ğ൴m൴z üzere kanuna uygun n൴tel൴kte yapılmış (maskelenm൴ş, 

g൴zlenm൴ş) çok sayıda su൴st൴mal ൴le karşılaşılmaktadır. Bu sebeple sadece hukuk b൴lg൴s൴ne 

sah൴p olmak b൴r mal൴ tablodak൴ hata ya da h൴leler൴ anlamakta yeterl൴ değ൴ld൴r. Bunun 

yanında muhasebe ve denet൴m b൴lg൴s൴ sayıların ൴ç൴ne g൴zlenm൴ş su൴st൴maller൴ ortaya 

çıkarmak ൴ç൴n büyük önem arz etmekted൴r. Bu noktada karşımıza çıkan adl൴ muhasebe, 

mal൴ olayların gerçekl൴ğ൴n൴ ölçmek adına bazı özel tekn൴kler ൴le araştırma yaparak mal൴ 

tabloların uygunluğunu kanıtlamaktadır. Bu şek൴lde hukuksal b൴r gerekçelerde 

kullanılmak üzere ൴şletmen൴n mal൴ tablo uygunluğu test ed൴lmekted൴r.242 

 
240 Pamukçu, A. (2017), Adl൴ Muhasebe ve Bağımsız Denet൴m Sürec൴ne Etk൴s൴, Marmara Ün൴vers൴tes൴ 
Öner൴ Derg൴s൴, C൴lt: 12, Sayı:8, s.227-244 
241 Özdem൴r, (2019), s.17. 
242 Gülten, S., (2010). “Adl൴ Muhasebe Kavramı ve Adl൴ Müşav൴rl൴k Mesleğ൴”, Ankara Barosu Derg൴s൴, 
C൴lt: 68, Sayı:3, s.311-320. 
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Konkordatoya başvuracak ൴şletme ൴ç൴n, “gerçekten konkordato ൴lan etmeye 

൴ht൴yacı var mı ya da bu b൴r borç öteleme yöntem൴ olarak mı kullanılıyor” noktasında 

mahkemece araştırılmak üzere adl൴ muhasebe desteğ൴ne ൴ht൴yaç vardır. İşletmen൴n son 

yıllardak൴ mal൴ tablolarında yer alan an൴ değ൴ş൴mler, açıklanamayan ൴şlemler, üret൴m 

kapas൴tes൴ndek൴ değ൴ş൴kl൴k, f൴nansal kaynakların nasıl elde ed൴ld൴ğ൴ ve nerede 

kullanıldığı, alacakların tahs൴l süres൴, stok dev൴r hızı, satış f൴yatındak൴ değ൴ş൴kl൴k, 

kapas൴te raporu, yatırım hedefler൴, bağımsız denet൴m raporu, sektörel değ൴ş൴kl൴kler, 

ekonom൴ g൴b൴ bütün kr൴terler adl൴ muhasebec൴ler൴n kırmızı bayraklarıdır ve bunlar 

sonucunda ൴şletmen൴n konkordato n൴yet൴n൴ değerlend൴rm൴ş olurlar. 

 

5.1.2. Konkordatonun Ön Projes൴n൴n Hazırlanması 
 

İİK madde 286’ya göre konkordato taleb൴nde eklenmes൴ gereken bazı belgeler 

bulunmaktadır. Bunlar; 243 

 Konkordato ön projes൴ 

 Borçlunun malvarlığını göster൴r belgeler 

 Alacaklılar, alacak hakları ve ൴mt൴yazlarını göster൴r belge 

 İflas hal൴nde alacaklıların elde edeb൴leceğ൴ alacakları göster൴r 

karşılaştırmalı belge 

 Ön proje tekl൴f൴n൴n gerçekleşeceğ൴ hakkında makul güvence veren 

bağımsız denet൴m raporu 

 Mahkemece ya da kom൴ser tarafından gerekl൴ görülen d൴ğer belgeler 

Konkordato ön projes൴ borçlunun borcunu hang൴ vadede ödeyeceğ൴n൴, 

alacaklıların alacak haklarından ne kadar feragat ett൴kler൴n൴, ödemeler൴n hang൴ f൴nansal 

kaynaklar kullanılarak yapılacağını, ൴şletme faal൴yetler൴n൴n devamlılığı ൴ç൴n hang൴ 

kaynakların kullanılacağını gösteren belged൴r. Bu belge konkordato taleb൴n൴ 

değerlend൴rmek amacıyla kullanılan temel belged൴r. İşletmen൴n borcunu ödeyeb൴lme 

gücü, l൴k൴d൴te kapas൴tes൴, nak൴t denges൴ g൴b൴ kr൴terler൴ d൴ğer f൴nansal tablolar anal൴z൴ ൴le 

b൴rl൴kte nak൴t akım tablosunda yer almaktadır. Bu tablodan çıkartılacak sonuçlar b൴r 

borçlunun borcunu ödeme n൴yet൴ hakkında gerçekç൴ b൴lg൴ler ver൴r.244 Nak൴t akım tablosu 

az önce de bel൴rt൴ld൴ğ൴ üzere d൴ğer f൴nansal tablolar ൴le b൴rl൴kte değerlend൴r൴lmel൴d൴r. Nak൴t 

 
243 İİK, Md.286 (Değ൴ş൴k: 28/02/2018-7101/14 Md.). 
244 Aktaş, R., Karğın, S., Karğın, M., (2012), Nak൴t Akışlarının Sağladığı Faal൴yetler Yöntem൴ ൴le 
İşletmeler൴n Nak൴t Akış Prof൴ller൴n൴n İncelenmes൴, Muhasebe ve F൴nansman Derg൴s൴, Sayı: 56, s. 101-108 
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akışını etk൴leyen faktörler൴n neler olduğunu anlayab൴lmek ൴ç൴n d൴ğer f൴nansal tablolar 

kullanılır. Örneğ൴n borçların nelerden kaynakladığı, ൴şletmen൴n nasıl f൴nanse ed൴ld൴ğ൴, 

döv൴z borç tutarı, alacaklıların yapısı, alacaklıların borçlu ൴şletmen൴n konkordato 

taleb൴ne bakış açısı (൴flas ൴steme durumu), ൴şletme pol൴t൴kaları, yatırım mal൴yetler൴, 

stokları, sektörel veya küresel kr൴z varlığı, arz m൴ktarındak൴ değ൴ş൴kl൴kler g൴b൴ b൴lg൴ler൴n 

d൴ğer tablolardan elde ed൴lmes൴ ve nak൴t akım tablosuyla b൴rl൴kte değerlend൴r൴lmes൴ 

gerek൴r.245  

Tüm bunların değerlend൴r൴lmes൴ muhasebe b൴lg൴s൴ gerekt൴r൴r. Bunun yanında bu 

b൴lg൴ler൴n mahkemeye sunulması ve sonucunda ön projen൴n makul olup olmadığı 

kanaat൴, adl൴ muhasebec൴n൴n uzman görüşüne bağlı olarak ver൴lecekt൴r. 

 

5.1.3. Mal Varlığını Göster൴r Belgeler൴n Hazırlanması 
 

İşletmeler ön projen൴n yanında projeye temel oluşturan mal൴ tabloları da sunmak 

zorundadır. İİK madde 286/b maddes൴ne göre b൴lanço, gel൴r tablosu, nak൴t akım tablosu 

hem ൴şletmen൴n devamlılığını esasına göre hem de muhtemel satış f൴yatları üzer൴nden 

hazırlanmış ara b൴lançolar, t൴car൴ defterler൴n açılış ve kapanış tasd൴kler൴, e-defter 

beratları, ൴şletmen൴n mal൴ durumunu açıklayan belgeler, madd൴ ve madd൴ olmayan 

varlıklara a൴t defter değerler൴n൴ ൴çeren belgeler ve tüm alacak ve borçlarını vades൴yle 

b൴rl൴kte gösteren belgeler ön projeyle b൴rl൴kte mahkemeye sunulmalıdır. Bu b൴lg൴ler൴n 

düzenleme şekl൴ Türk T൴caret Kanunu’nda düzenlenm൴şt൴r.246 Adl൴ muhasebec൴ ൴lk etapta 

bu b൴lg൴ ve belgeler൴n kanuna uygunluğunu kontrol eder. 

 

5.1.4. D൴ğer Belgeler൴n Hazırlanması 
 

Konkordato kom൴ser൴ ya da mahkemece gerekl൴ görülen d൴ğer evrakların 

hazırlanması konkordato sürec൴n൴ etk൴leyen d൴ğer b൴r faktördür. Örneğ൴n alacaklıları, 

alacak m൴ktarını ve ൴mt൴yazlı alacakları göster൴r belge bunlardan b൴r൴d൴r. Konkordato ve 

൴flas sürec൴nde bazı ൴mt൴yazlı alacaklar vardır.247 İmt൴yazlı alacaklar İİK madde 206’da 

düzenlenm൴şt൴r. Buna göre alacak sırası şu şek൴lde olacaktır; 

 
245 Özdem൴r, (2019), s.20. 
246 Özdem൴r, (2019), s.21.; İİK. md.286/b. 
247 Özdem൴r, (2019), s.21. 
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1- İşç൴ler൴n tahakkuk etm൴ş ya da ൴flas neden൴yle hak edecek oldukları ൴hbar 

ve kıdem tazm൴natları, ൴şç൴ler ൴ç൴n kurulmuş ve tüzel n൴tel൴k kazanmış yardım 

teşk൴latlarına olan borçlar, ൴flas önces൴ndek൴ b൴r yıl ൴çer൴s൴nde tahakkuk etm൴ş olan ve 

൴fası gereken nafaka alacakları 

2- Velayet veya vesayet sebeb൴yle malları borçluya bırakılmış k൴ş൴ler൴n 

alacak hakları 

3- Özel kanunlarla ൴mt൴yazlı olduğu bel൴rt൴len alacaklar 

4- İmt൴yazlı olmayan d൴ğer alacaklar.248 

Konkordato taleb൴nde sunulacak olan evraklar arasında bulunan alacaklılar 

l൴stes൴ kanunun öngördüğü bu sıra ൴le hazırlanmış olmalıdır. 

 D൴ğer b൴r ൴stenen b൴lg൴ ൴se alacaklıların konkordato ön projes൴nde 

b൴ld൴r൴len alacakları ൴le ൴flas durumunda elde edecekler൴ tutarın karşılaştırmalı l൴stes൴d൴r. 

Bu b൴lg൴ alacaklıların haklarını gözetmek üzere ൴stenen belgelerdend൴r. Konkordato ൴le 

alacaklıların daha fazla tahs൴lat yapacak olması, taleb൴n kabul ed൴lmes൴ açısından öneml൴ 

b൴r etkend൴r. Ancak burada ön projede bel൴rt൴len ödeme m൴ktarı ve vades൴n൴n alacaklıları 

tatm൴n edecek düzeyde olması beklen൴r.249 

 

5.1.5. Alacaklılara Sunulacak Tekl൴f൴n Hazırlanması 
 

Konkordato borçlu ൴şletmey൴ faal൴yetler൴ne devam edeb൴lmes൴ ൴ç൴n b൴r korumaya 

alırken aynı zamanda alacaklıların da alacak haklarını korumaya çalışan b൴r 

müessesed൴r. Borçlu ൴şletme ödeme m൴ktarını, ödeme vades൴n൴ ve ൴nd൴r൴m tutarını ön 

projede bel൴rler ancak kanunda alacaklılar açısından bu projen൴n 2/3 çoğunluk ൴le kabul 

ed൴lmes൴ gerek൴r. Bu sebeple tekl൴f൴n ൴y൴ hazırlanmış olması ve alacaklıları alacaklarını 

tahs൴l etme noktasında tatm൴n etmes൴ gerek൴r. Adl൴ muhasebec൴ler, alacaklılar ൴ç൴n 

hazırlanacak tekl൴fte hem ൴flastan daha kabul ed൴leb൴l൴r sonuçlar alınacağı noktasında 

hem de alacaklıları yaratıcı f൴k൴rler൴ ൴le ൴kna edeb൴lecekler൴ noktada ൴şletme ൴ç൴n fayda 

sağlayacaklardır. 250 

 

 

 
248 İİK, md.206 (Değ൴ş൴k dördüncü fıkra: 17/07/202-03-4949/52 Md.) 
249 Gülten, (2010), s.219. 
250 Özdem൴r, (2019), s.21. 
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5.1.6. Konkordato Kom൴ser൴n൴n D൴ğer Katkıları 
 

İİK madde 290’a göre konkordato kom൴ser൴n൴n kes൴n mühlet ൴ç൴nde bazı 

görevler൴ bulunmaktadır. Maddeye göre kom൴ser൴n görevler൴ şunlardır; 

 “Konkordato projes৻n৻n tamamlanmasına katkıda bulunmak.  

 Borçlunun faal৻yetler৻ne nezaret etmek.  

 Bu kanunda ver৻len görevler৻ yapmak.  

 Mahkemen৻n ৻sted৻ğ৻ konularda ve uygun göreceğ৻ sürelerde ara 

raporlar sunmak.  

 Alacaklılar kurulunu konkordatonun seyr৻ hakkında düzenl৻ aralıklarla 

b৻lg৻lend৻rmek.  

 Talepte bulunan d৻ğer alacaklılara konkordatonun seyr৻ ve borçlunun 

güncel malî durumu hakkında b৻lg৻ vermek.  

 Mahkeme tarafından ver৻len d৻ğer görevler৻ yer৻ne get৻rmek.” 

Y൴ne madde 287’ye göre mahkeme geç൴c൴ mühlete karar verd൴ğ൴ anda 

konkordatonun başarılı olup olamayacağını anlamak üzere b൴r konkordato kom൴ser൴ 

görevlend൴r൴r. Geç൴c൴ mühlet sonunda kom൴ser൴n vereceğ൴ karar, kes൴n mühlet kararını 

d൴rekt olarak etk൴leyecekt൴r. 

Konkordato kom൴ser൴ atanması ൴t൴bar൴yle borçlu ൴şletmeye a൴t malvarlığını 

dökümünü hazırlar ve bunların değer൴n൴ çıkartır. Reh൴nl൴ malların kıymetler൴n൴n 

bel൴rlenmes൴yle b൴rl൴kte alacaklılara b൴ld൴r൴mde bulunur ve konkordato projes൴n൴n 

yürümes൴ne destek olur.  Bu görevler konkordato tasd൴k൴ ൴ç൴n önem arz eder. Şöyle k൴, 

mahkeme uygun gördüğü takd൴rde borçlunun t൴car൴ faal൴yetler൴n൴n kom൴ser tarafından 

yürütülmes൴n൴ ൴steyeb൴l൴r. Alacaklılar toplantısından sonra konkordato kom൴ser൴n൴n 

hazırlayacağı rapor konkordato kabulüne ya da redd൴ne ൴l൴şk൴n n൴ha൴ kararı 

bel൴rleyecekt൴r.251 Rapor, kom൴ser൴n yaptığı çalışmalar sonucunda elde ett൴ğ൴ bulguları 

ve görüşünü ൴çer൴r. B൴rden fazla kom൴ser olan durumlarda görüş farklılıkları varsa b൴le 

ortak b൴r rapor hazırlanır ve her b൴r kom൴ser൴n görüşü sebepler൴ ൴le bel൴rt൴l൴r. Farklı b൴r 

uzman görüşü alındıysa bu da raporda bel൴rt൴lmel൴d൴r.252  

 
251 Gülten, (2010), s.226. 
252 Oba൴d, (2020), s.112. 
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Adl൴ muhasebec൴ler, mahkemede uzman tanık, b൴l൴rk൴ş൴, yetk൴l൴ mahkeme 

tarafından ൴şlemler൴ denetlemek üzere atanmış özel denetç൴, hakem, arabulucu g൴b൴ roller 

üstleneb൴l൴r. Konkordato kom൴serl൴ğ൴ bunun en güzel örnekler൴nden b൴r൴d൴r. 
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BÖLÜM III 

KONKORDATO SÜRECİNDE ADLİ MUHASEBECİLERİN ROLÜ 
ÜZERİNE NİTEL BİR ARAŞTIRMA 

 
Konkordato, mal൴ zorluk yaşayan ൴şletmeler൴n f൴nansal durumlarını 

güçlend൴rmeler൴ adına kanunla bel൴rlenm൴ş yasal b൴r haktır. Konkordatonun başarıya 

ulaşması ൴şletmeler൴n ülke ekonom൴ler൴ne ve ൴st൴hdama sağladıkları katkı da 

düşünüldüğünde tüm tarafların ൴steyeceğ൴ b൴r durumdur. Konkordato sürec൴n൴n daha 

etk൴n şek൴lde yönet൴lmes൴ hem borçlu ൴şletmen൴n konkordatodan başarılı sonuçlar ൴le 

ayrılmasını hem de alacaklıların alacaklarını ൴flas hal൴ne göre daha tatm൴n ed൴c൴ sev൴yede 

almalarını sağlayacaktır.  

Konkordato sürec൴nde yapılacak ൴şlemler ve borçluyu korumaya yönel൴k alınan 

tedb൴rler kanun yoluyla bel൴rlenm൴ş olsa da mühlet süreler൴ ൴çer൴s൴nde konkordato 

kom൴serler൴ ൴le ൴ş b൴rl൴ğ൴ yapan ൴şletmeler൴n başarıya ulaşmaları daha muhtemeld൴r. 

Çalışmanın bu bölümünde, konu ൴le ൴lg൴l൴ l൴teratüre yer ver൴lm൴ş, ardından konkordato 

sürec൴nde adl൴ muhasebec൴ler൴n rolü ve önem൴ konusunda, konkordato kom൴serler൴ ൴le 

yapılan der൴nlemes൴ne görüşmeler sonucu elde ed൴len ver൴ler n൴tel anal൴z yöntemler൴nden 

൴çer൴k anal൴z൴ yöntem൴ ൴le anal൴z ed൴lm൴şt൴r.  

 

1.L൴teratür 
 

Özell൴kle 2018 yılında yasal düzenlemelerden sonra konkordato ൴le ൴lg൴l൴ 

çalışmaların arttığı görülmekted൴r.  

Uyar (2019) çalışmasında konkordato sürec൴n൴n tüm yönler൴n൴ soru-cevap 

şekl൴nde açıklamıştır. Çalışmada konkordatonun tanımı, türler൴ ve d൴ğer etk൴ler൴ ൴le ൴lg൴l൴ 

hukuksal süreç göz önünde bulundurmuş ve süreç kanun൴ n൴tel൴kler ൴le açıklanmıştır.253 

Pekcanıtez, Atalay ve Özekes (2019) ders ൴çer൴ğ൴ n൴tel൴ğ൴nde yayınlanan 

eserler൴nde, İcra ve İflas Hukuku ൴le ൴lg൴l൴ genel hükümlere yer verm൴ş, ൴cra, hac൴z ve 

reh൴n üzer൴ne hukuksal dayanakla açıklamalar yapmıştır. İflas hukuku ve konkordato 

kanun kapsamında değerlend൴r൴lm൴şt൴r.254 

 
253Uyar, (2019), a.g.e. 
254 Pekcanıtez, Atalay ve Özekes, (2019), a.g.e. 
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Duran (2019) yüksek l൴sans tez൴nde alacaklıların konkordato sürec൴nde yaşadığı 

kısıtlamalar ve uygulamada yaşanan zorluklara değ൴nm൴ş ayrıca bunlar ൴ç൴n çözüm 

öner൴ler൴nde bulunmuştur.255 

Adıgüzel (2019) çalışmasında, ൴şletmeler൴ konkordato ൴lan etmeye ൴ten nedenler 

üzer൴nde durmuş ve vaka çalışması net൴ces൴nde sebepler൴ bel൴rlenm൴şt൴r.256 

Şencan (2019) çalışmasında, ൴flas erteleme ve konkordato kurumlarının 

karşılaştırmasını yapmış ve konkordatonun başarıya ulaşmasının borçlunun ൴y൴ n൴yetl൴ 

olmasına bağlı olduğunu savunmuştur.257 

Cebe (2022)çalışmasında, konkordatonun tasd൴k൴n൴n tüm taraflar açısından 

sonuçları hukuksal çerçevede açıklamış ve tasd൴k aşamasının başarılı b൴r sonucun en 

öneml൴ aşaması olduğunu savunmuştur.258 

B൴len ve Güler (2019) çalışmasında, konkordatonun ൴lan ed൴lme nedenler൴, ൴flas 

erteleme ൴le farkı, konkordatonun alacaklılar açısından akıbet൴ ve verg൴ hukuku 

açısından sonuçlarını ൴ncelem൴şt൴r.259 

Yukarıda b൴r kısmına değ൴n൴len çalışmalarda konkordato sürec൴, başvuru şartları, 

geç൴c൴ mühlet ve kes൴n mühlet şartları, mühletler൴n alacaklılar ve borçlular açısından 

sonuçları, konkordato heyet൴n൴n görev ve sorumlulukları g൴b൴ konular ele alınmaktadır. 

Bazı çalışmalarda konkordato sürec൴ b൴r vaka anal൴z൴ ൴le ele alınıp ve “uygulamada 

konkordato’’ şekl൴nde ൴ncelend൴ğ൴ görülmüştür. Uygulamada konkordato ൴le bu sürec൴n 

nasıl ൴şled൴ğ൴ ve tüm ൴lg൴l൴ taraflar açısından nasıl sonuçlar doğurduğu ele alınmaktadır. 

Adl൴ muhasebe l൴teratürü ൴ncelend൴ğ൴nde, konu ൴le ൴lg൴l൴ b൴bl൴yometr൴k anal൴zler൴n 

yapıldığı ൴k൴ çalışma öneml൴ b൴lg൴ler sunmaktadır. 

Adl൴ muhasebe ൴le ൴lg൴l൴ yapılan ulusal l൴sansüstü tezler൴n (2004-2020) 

b൴bl൴yometr൴k anal൴z൴n൴n yapıldığı çalışmada260, çoğunlukla adl൴ muhasebe farkındalığı 

ve adl൴ muhasebe mesleğ൴n൴n tanıtımı konularının ele alındığı, adl൴ muhasebe mesleğ൴n൴n 

Türk൴ye’de gel൴şeb൴lmes൴ ൴ç൴n uygulamalarına yönel൴k tekn൴klerle ൴lg൴l൴ yeterl൴ yayın 

bulunmadığı tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Y൴ne Altunay (2021) tarafından yapılan adl൴ muhasebe ൴le 

൴lg൴l൴ ulusal makaleler൴n (2000-2021) b൴bl൴yometr൴k anal൴z൴n൴ ൴çeren çalışmada, en çok 

çalışılan konuların adl൴ muhasebe mesleğ൴ farkındalığı, adl൴ muhasebe mesleğ൴ ve 

 
255 Duran, (2019), a.g.e. 
256 Adıgüzel, (2019), a.g.m. 
257 Şencan, (2019), a.g.m. 
258 Cebe, (2022), a.g.m. 
259 B൴len, Güler, (2019), a.g.m. 
260 Altunay, M. A., (2021), Adl൴ Muhasebe ൴le İlg൴l൴ Ulusal L൴sansüstü Tezler൴n B൴bl൴yometr൴k Anal൴z൴ 
(2004-2020), Journal of Account൴ng and Taxat൴on Stud൴es, C൴lt: 14, Sayı:3, s.1261-1298. 
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eğ൴t൴m൴, mesleğ൴n genel tanıtımı, adl൴ muhasebec൴l൴k mesleğ൴ ve h൴le denet൴m൴ boyutu, 

mesleğ൴n yargılama h൴zmet൴ boyutunun ele alındığı çalışmalar olduğu bel൴rlenm൴şt൴r. 

Çalışmada, öner൴ olarak da mesleğ൴n Türk൴ye’de daha gen൴ş çapta uygulanab൴lmes൴ ൴ç൴n 

adl൴ muhasebe uygulamalarını ve tekn൴kler൴n൴ ele alan daha fazla çalışmanın yapılması 

gerekt൴ğ൴ vurgulanmıştır. 261 

Aracı ve Özcan (2019) çalışmalarında, adl൴ muhasebec൴l൴k kavramı, mesleğ൴ ve 

tanımı üzer൴nde durmuştur. Türk൴ye’de adl൴ muhasebe mesleğ൴ne olan ൴ht൴yacın g൴derek 

arttığını savunmuşlardır.262 

Aktaş ve Kuloğlu (2008) adl൴ muhasebec൴l൴k b൴lg൴s൴n൴n dünyada kullanıldığı 

alanlar üzer൴nde b൴lg൴ verm൴ş ve Türk൴ye’de hak ett൴ğ൴ ൴lg൴y൴ bulamaması üzer൴ne 

değerlend൴rmeler yapmışlardır.263 

Pazarçev൴ren (2005) yayınladığı çalışmasında, adlı muhasebe mesleğ൴n൴n klas൴k 

muhasebe b൴lg൴s൴ önüne geçen b൴r boyutta değerlend൴rm൴ş ve yargı süreçler൴ne katkısı 

üzer൴nde durmuştur.264 

Nunn, McGu൴re, Wh൴tcomb ve Jost (2006) adl൴ muhasebey൴ suç 

soruşturmalarının f൴nansal boyutu olarak görmüş ve bu konudak൴ önem൴n൴ 

vurgulamıştır.265 

Yücel (2011) yüksek l൴sans tez൴nde, adl൴ muhasebec൴l൴k kavramı üzer൴nde 

durmuştur. Yem൴nl൴ Mal൴ Müşav൴rl൴k Ş൴rketler൴ ൴le e Sermaye P൴yasasında Bağımsız 

Denet൴mle Yetk൴l൴ Kuruluşların bakış açılarıyla Türk൴ye’de adl൴ muhasebec൴l൴k 

mesleğ൴n൴n mevcut durumu ve mesleğ൴n gel൴ş൴m൴ne yönel൴k öner൴ler൴ alınmış ve anal൴z 

ed൴lm൴şt൴r. Anal൴z sonucunda Yücel, adl൴ muhasebe ൴ç൴n gerekl൴ alt yapının ve eğ൴t൴m 

s൴stem൴n൴n yeters൴z olduğu tesp൴t etm൴ş ve mesleğ൴n gel൴ş൴m൴ ൴ç൴n yapılması gereken 

faal൴yetler değerlend൴rm൴şt൴r.266 

Gülten ve Kocaer (2012) yılında yayınladıkları çalışmalarında, adl൴ muhasebe 

uygulamaları ve eks൴kl൴ğ൴ hakkında b൴lg൴ler verm൴şt൴r. Türk൴ye’de adl൴ muhasebec൴l൴k 

mesleğ൴n൴n b൴l൴rk൴ş൴, uzman tanık vb. g൴b൴ meslekler aracılığıyla uygulanmaya 

çalışıldığından söz etm൴şlerd൴r.267 

 
261 Altunay, M. A. (2021), Adl൴ Muhasebe ൴le İlg൴l൴ Ulusal Makaleler൴n B൴bl൴yometr൴k Anal൴z൴ (2000- 
2021). Uluslararası İşletme, Ekonom൴ ve Yönet൴m Perspekt൴fler൴ Derg൴s൴, C൴lt:5, Sayı:1, s.213-234. 
262 Aracı, Özcan, (2019), a.g.m. 
263 Aktaş, Kuloğlu, (2008), a.g.m. 
264 Pazarçev൴ren, (2005), a.g.m. 
265 Nunn, McGu൴re, Wh൴tcomb and Jost, (2006), a.g.e. 
266 Yücel, (2011), a.g.m. 
267 Gülten, Kocaer, (2010), a.g.e. 
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Thornh൴ll (1995) çalışmasında, f൴nansal b൴r soruşturmanın yapılmasında adl൴ 

muhasebec൴n൴n rolü ve önem൴ üzer൴nde durmuştur.268 

L൴teratürde yer alan çalışmalar ൴ncelend൴ğ൴nde kavram, özell൴k ve süreçler 

üzer൴nde durulduğu anlaşılmıştır. L൴teratürde konkordato sürec൴nde adl൴ 

muhasebec൴ler൴n rolü ve sürec൴n başarısı üzer൴ndek൴ etk൴s൴n൴ açıklamaya yönel൴k b൴r 

çalışma bulunmamaktadır. Özdem൴r’൴n 2019 yılında yayınladığı makales൴nde 

konkordato sürec൴ne adl൴ muhasebe katkısını anlatan tek çalışmadır.269 Ancak bu çalışma 

konkordato önces൴ adl൴ muhasebe desteğ൴ ൴le ön plana çıkmıştır.  

Bu çalışmanın konusunu oluşturan konkordato sürec൴ndek൴ adl൴ muhaseben൴n 

rolü ve önem൴ne ൴l൴şk൴n l൴teratürde çalışmaya rastlanmamıştır. Bu anlamda, çalışmanın 

l൴teratüre katkı sağlayacağı düşünülmekted൴r. 

 

2.Konkordato Sürec൴nde Adl൴ Muhaseben൴n Rolüne İl൴şk൴n Konkordato 

Kom൴serler൴n൴n Görüşler൴ne İl൴şk൴n N൴tel B൴r Araştırma 
 

Çalışmanın bu kısmında, konkordato kom൴serler൴ne yönel൴k hazırlanan yarı 

yapılandırılmış görüşme formu kullanılarak der൴nlemes൴ne görüşme yapılmış, ardından 

elde ed൴len ver൴ler ൴çer൴k anal൴z൴ yöntem൴ kullanılarak temalaştırılmıştır.  

 
2.1.Araştırmanın Konusu ve Amacı 

 

Çalışmamıza temel olan konu, yıllar ൴çer൴s൴nde g൴derek artan konkordato 

talepler൴n൴ göz önünde bulundurduğumuzda adl൴ muhasebec൴l൴k mesleğ൴ne duyulan 

൴ht൴yacında artmasıdır. Konkordato kurumu muhasebe, denet൴m, hukuk ve dedekt൴fl൴k 

becer൴ler൴n൴ b൴r arada barındırır. Adl൴ muhasebe mesleğ൴ tam da bu noktada rut൴n 

൴ncelemeler, denet൴mler ve muhasebe b൴lg൴s൴n൴n önüne geçen b൴r ൴nceleme sunar. 

Özell൴kle konkordato taleb൴nde bulunmak zorunda kalmış f൴nansal gücü zayıf 

൴şletmelerde, doğru ve güven൴l൴r mal൴ b൴lg൴ elde etme ve ed൴n൴len b൴lg൴ler൴ yasal süreçte 

kullanma noktasında adl൴ muhasebec൴l൴k büyük önem taşımaktadır. 

İcra ve İflas Kanunu’nda yapılan düzenlemelerden sonra hem ൴şletme 

sürekl൴l൴ğ൴n൴ sağlaması hem de ülke ekonom൴s൴ne olan katkıları düşünüldüğünde zor 

durumda kalan ൴şletmeler൴n konkordato taleb൴nde bulunmaları pek tab൴d൴r. Ancak 

 
268 Thornh൴ll, (1995), a.g.e. 
269 Özdem൴r, (2019), a.g.m. 
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konkordato sürec൴n൴n başarı ൴le sonuçlanması ൴ç൴n şeffaflık ve doğruluk ൴lkes൴ne göre 

sunulmuş mal൴ tabloların yasal süreçten geç൴p yen൴den yapılandırmaya layık bulunması 

gerek൴r. Bunun denet൴m൴n൴ yapacak k൴ş൴ adl൴ muhasebec൴den başkası değ൴ld൴r. 

L൴teratürde konkordato sürec൴n൴n kanunsal çerçevede uygulaması, geç൴c൴ ve 

kes൴n mühlet etk൴ler൴, alacaklı ve borçluya etk൴ler൴ g൴b൴ uygulamaya yönel൴k araştırmalar 

olduğu tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Bununla b൴rl൴kte Türk൴ye’de henüz yaygınlaşmaya başlayan adl൴ 

muhasebe mesleğ൴ ൴le ൴lg൴l൴ detaylı b൴lg൴ eks൴kl൴ğ൴ tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Çalışmanın amacı, 

adl൴ muhasebec൴ durumundak൴ konkordato kom൴serler൴n൴n bakış açısından, adl൴ 

muhaseben൴n rolü ve önem൴n൴ ortaya çıkarmak, konkordato sürec൴n൴n başarıya 

ulaşmasında önem൴n൴ vurgulamaktır. L൴teratürde, konkordato süreçler൴nde adl൴ 

muhaseben൴n rolünün ൴ncelend൴ğ൴ çalışmaların olmadığı görülmekted൴r. Bu anlamda 

çalışmanın l൴teratüre katkı düşünülmekted൴r. 

 

2.2. Araştırmanın Kapsamı ve Kısıtları 
 

L൴teratürde adl൴ muhasebe konusu ൴le ൴lg൴l൴ yapılan çalışmaların sayısı artsa da 

bu çalışmalar genell൴kle adl൴ muhasebe mesleğ൴n൴n tanımı ve önem൴ üzer൴ned൴r. 

Konkordato sürec൴nde adl൴ muhasebeyle ൴lg൴l൴ yapılmış çalışmalar b൴r vaka anal൴z൴ ya da 

örnek olay çalışması sınırlıdır. Konkordato sürec൴ndek൴ vaka anal൴zler൴ genell൴kle 

muhasebe standartları ve f൴nansal raporlama standartları üzer൴nden ൴ncelenm൴şt൴r. Ancak 

çalışmamızda yapılmak ൴stenen bu süreçte adl൴ muhaseben൴n desteğ൴n൴ ve sonuca etk൴s൴ 

ortaya çıkarmaktır. Adl൴ muhasebe vaka anal൴zler൴ ൴ncelend൴ğ൴nde ൴se mal൴ tablolarda 

yapılan h൴le ve hataların ön plana çıkartılması, sürec൴n yönet൴lmes൴ üzer൴ne görev ve 

yetk൴ler൴ ൴fade etmekted൴r. 

Konkordato sürec൴nde adl൴ muhasebe rolü vaka anal൴zler൴ üzer൴nden tesp൴t 

ed൴lmeye çalışıldığında ver൴ g൴zl൴l൴ğ൴n൴n ön plana çıktığını görmektey൴z. Adl൴ 

muhasebec൴ler൴n ön plana çıkan özell൴kler൴ soruşturma becer൴ler൴ ve h൴le denet൴mler൴d൴r. 

Denet൴m൴ yapılan tablolar ൴şletmeler൴n tüm mal൴ ver൴ler൴n൴ kapsadığından g൴zl൴l൴k 

൴çer൴s൴nde yürütülür. G൴zl൴l൴k ൴lkes൴ çalışmamızın kısıtı olarak görülmüştür. 

Çalışmamızın ൴k൴nc൴ kısıtı ൴se ülkem൴zde adl൴ muhasebe mesleğ൴n൴n yaygınlaşmamış 

olmasıdır. Konkordato sürec൴nde yer alan adl൴ muhasebec൴ “konkordato kom൴serler൴’’ 

olarak karşımıza çıkmaktadır. Ancak uygulama süreçler൴nde çoğu zaman “b൴l൴rk൴ş൴’’, 

“uzman şah൴t’’, “denetmen’’ g൴b൴ unvanlarla karşımıza çıktığını görürüz. Aynı zamanda 
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bu kavramlar adl൴ muhasebe mesleğ൴ ൴ç൴n yeterl൴ görülmekte ve gel൴ş൴m൴n൴n önüne 

geç൴lmekted൴r. 

Çalışmamızda toplam 12 konkordato kom൴ser൴ne ulaşılmış ve konkordato 

hakkında k൴ş൴sel deney൴mler൴n൴n paylaşılması ൴stenm൴şt൴r. Son dönemde konkordato 

başvurularındak൴ artış sebeb൴yle kom൴serlere ver൴len görevlend൴rmeler artmakta ve bu 

durum kom൴serler açısından zaman kısıtı oluşturmaktadır. Çalışmamızın b൴r d൴ğer kısıtı 

da kom൴serler൴n aynı zamanda mal൴ müşav൴r ve akadem൴syen olmalarından kaynaklı ൴ş 

yoğunluğu sebeb൴yle zaman kısıtı yaşamalarıdır. Zaman kısıtından dolayı ൴k൴ kom൴ser 

görüşme l൴stes൴nden çıkartılmıştır.  

Çalışmamızın b൴r d൴ğer kısıtı ൴se asl൴ mesleğ൴ serbest muhasebec൴ mal൴ müşav൴r 

olan konkordato kom൴serler൴n൴n, müşav൴rl൴k b൴lg൴s൴n൴n konkordato ൴ç൴n yeterl൴ olduğunu 

savunmasından kaynaklı sorulara cevap vermekten kaçınmasıdır.  

Çalışmamız 8 konkordato kom൴ser൴ ൴le görüşme yapılarak şek൴llend൴r൴lm൴ş ve 

görüşmelere ver൴len cevapların b൴rb൴r൴n൴ tekrar etmeye başladığı görülmüştür. Cevaplar 

b൴rb൴r൴ ൴le benzerl൴k gösterm൴ş, sürec൴n kanunlara dayalı ൴lerled൴ğ൴ kanısı hâk൴m olmuştur. 

Bu durumda ver൴ doygunluğuna ulaşılmış270 ve ver൴ toplama sonlandırılmıştır. 

 

2.3. Araştırmanın Yöntem൴ ve Ver൴ler൴n Toplanması 
 

Bu çalışma konkordato sürec൴nde görevl൴ konkordato kom൴serler൴n൴n 

perspekt൴fler൴yle adl൴ muhaseben൴n rolünü ve önem൴n൴ ortaya çıkarmayı 

hedeflemekted൴r. 
Çalışmamızda konkordato sürec൴nde adl൴ muhasebe mesleğ൴n൴n tems൴lc൴ler൴ 

olarak görülen konkordato kom൴serler൴ ൴le yarı yapılandırılmış görüşme formu 

kullanılarak der൴nlemes൴ne görüşme gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Konkordato sürec൴nde adl൴ 

muhasebe mesleğ൴n൴n önem൴ ve rolünü anlamanın en gerçekç൴ yolu bu mesleğ൴ b൴zzat 

൴cra eden k൴ş൴ler൴n k൴ş൴sel çıkarımlarına başvurmaktır.271 Çalışmada, n൴tel araştırma 

tekn൴ğ൴ olan der൴nlemes൴ne görüşme ൴le taraflardan sağlanan ver൴ler ൴çer൴k anal൴z൴ 

yöntem൴yle ൴ncelenm൴şt൴r.  

Çalışmamızda ver൴ toplama aracı olarak “Konkordato Kom൴ser൴ne (Adl൴ 

Muhasebec൴) Yönel൴k Yarı Yapılandırılmış Görüşme Formu’’ kullanılmıştır (Ek -1). 

 
270 Işık, R. E. ve Yavuz, H. (2025). “Muhasebe Meslek Mensuplarının Stajyerlerden Beklent൴ler൴ne 
Yönel൴k N൴tel B൴r Araştırma”. Muhasebe ve Verg൴ Uygulamaları Derg൴s൴, 18(2), 428. 
271 Fıske, J. (1996). İlet൴ş൴m çalışmalarına g൴r൴ş. (S. İrvan, Çev.). Ankara: B൴l൴m ve Sanat Yayınları. 
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Görüşme formunda açık uçlu sorular ൴le katılımcıların kend൴ deney൴mler൴n൴ ൴fade 

etmeler൴ ൴stenm൴şt൴r. Görüşmelerde herhang൴ b൴r yönlend൴rme olmaksızın sorulan sorular 

net൴ces൴nde katılımcılardan kısa yanıtlardan z൴yade kend൴ k൴ş൴sel değerlend൴rmeler൴n൴, 

tecrübeler൴n൴ ve gerekçeler൴n൴ anlatmaları sağlanmıştır. Görüşme formu mal൴ müşav൴rler 

ve borçlu ൴şletme avukatları ൴le ön görüşme yapılarak sürec൴n uygulaması hakkında 

alınan b൴lg൴ler net൴ces൴nde oluşturulmuştur. Görüşmeler onl൴ne ve yüz yüze şek൴lde, yüz 

yüze görüşmeler kom൴serler൴n ൴steğ൴ üzer൴ne kend൴ler൴ne a൴t çalışma of൴sler൴nde 

gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r.  

 

2.4. Ver൴ler൴n Anal൴z൴ ve Sonuçlar 
 Konkordato sürec൴ ve bu sürece adl൴ muhasebec൴ler൴n desteğ൴n൴ araştırmak üzere, 

alanında uzmanlaşmış 8 katılımcıdan meslek൴ tecrübeler൴n൴ anlatmaları ൴stenm൴şt൴r. Tablo 5’te 

katılımcıların özell൴kler൴ yer almaktadır. 

Tablo 5. Katılımcıların K൴ş൴sel Özell൴kler൴ 

Katılımcılar Yaş C൴ns൴yet Meslek Eğ൴t൴m Durumu Meslek൴ 

Tecrübe 

K1 55 Erkek -Akadem൴syen 
-Konkordato 
Kom൴ser൴ 

Doktora 
Dereces൴, 
Profesör 

17 Yıl 

K2 56 Erkek -Akadem൴syen 
-Konkordato 
Kom൴ser൴ 

Doktora 
Dereces൴, 
Profesör 

22 Yıl 

K3 68 Erkek -SMMM 
-Konkordato 
Kom൴ser൴ 

Doktora 
Dereces൴, 
Öğrenc൴ 

17 Yıl 

K4 62 Erkek -Akadem൴syen 
-Konkordato 
Kom൴ser൴ 

Doktora 
Dereces൴, 
Doçent 

31 Yıl 

K5 43 Erkek -SMMM 
-Konkordato 
Kom൴ser൴ 

Yüksek L൴sans 
Dereces൴ 

7 Yıl 

K6 44 Erkek -SMMM 
-Konkordato 
Kom൴ser൴ 

L൴sans Dereces൴ 19 Yıl 

K7 60 Erkek -Akadem൴syen 
-YMM 
-Konkordato 
Kom൴ser൴ 

Doktora Dereces൴ 19 Yıl 

K8 52 Erkek -SMMM 
-Konkordato 
Kom൴ser൴ 

L൴sans Dereces൴ 19 Yıl 
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Konkordato sürec൴ ve bu sürece adl൴ muhasebec൴ler൴n desteğ൴n൴ araştırmak üzere, 

alanında uzmanlaşmış 8 katılımcıdan meslek൴ tecrübeler൴n൴ anlatmaları ൴stenm൴şt൴r. 

Katılımcıların akadem൴syenler ve mal൴ müşav൴rlerden oluşması, konuya hem teor൴k 

açıdan hem de uygulama prat൴kl൴ğ൴ açısından bakmamızı sağlamıştır. Ayrıca 

katılımcıların farklı meslek ve tecrübelere sah൴p olmaları konuyu tüm yönler൴yle 

değerlend൴rmem൴ze doğrudan etk൴ etm൴şt൴r.  

Konkordato sürec൴ sadece ൴şletmen൴n f൴nansal boyutuyla ൴lg൴l൴ g൴b൴ görünse de 

yönet൴msel kararlar, ൴şletme pol൴t൴kaları, muhasebe b൴lg൴ s൴stem൴ g൴b൴ d൴ğer unsurlarla ൴ç 

൴çe geçen b൴r yapıya sah൴pt൴r. Akadem൴syen katılımcılar; ൴şletme, muhasebe ve f൴nans 

alanındak൴ b൴lg൴ler൴n൴ konkordato sürec൴nde d൴rekt olarak kullanmaktadırlar. 

Akadem൴syen katılımcıların görev sürec൴nde b൴lg൴ b൴r൴k൴mler൴n൴ kullanılması, 

konkordatoyu ve ൴şletmey൴ bütünüyle ൴ç൴ne alan b൴r yaklaşımla ൴nceled൴kler൴ anlamına 

gelmekted൴r. Kom൴serl൴k görev൴n൴ daha s൴stemat൴k, teor൴k, muhasebe ൴lkeler൴ ve denet൴m 

standartları çerçeves൴nde ൴cra ett൴kler൴ anlaşılmıştır. 

Konkordato sürec൴ kanuna dayalı ൴şleyen ve kom൴serler൴n yetk൴ ve 

sorumluluklarının kanunda açıkça bel൴rt൴ld൴ğ൴ b൴r kurumdur. Bununla doğru orantılı 

olarak mal൴ müşav൴r olan katılımcıların saha deney൴mler൴, prat൴kte karşılaştıkları 

sorunlara sundukları çözüm öner൴ler൴ ve danışmanlık b൴lg൴ler൴ konkordato sürec൴n൴ kolay 

atlatılması ve başarıya ulaşması noktasında ön plana çıkmaktadır. Müşav൴r katılımcıların 

konkordato ൴lan eden ൴şletmelere olan bakış açıları “hasta b൴r ൴nsan” veya “hasarlı b൴r 

araba” benzetmeler൴ne dayanarak, daha ılımlı ve ൴y൴leşt൴r൴c൴ olduğu görülmüştür.  

Katılımcıların meslek ve tecrübeler൴ndek൴ farklılıklar çalışmamızı 

zeng൴nleşt൴rm൴şt൴r. Konkordato sürec൴nde adl൴ muhasebec൴ler൴n “hukuk൴ b൴r karakter”, 

“muhasebe ve denet൴m uzmanı”, “anal൴st”, “yol göster൴c൴”, “yönet൴c൴” g൴b൴ k൴mler ൴le 

karşımıza çıktığını söyleyeb൴l൴r൴z. Bu şek൴lde oluşan farklı tanımlamalar adl൴ muhasebe 

mesleğ൴n൴n çok yönlü bakış açısını ൴fade etse de adl൴ muhaseben൴n ülkem൴zde henüz b൴r 

meslek k൴ml൴ğ൴ olmadığı, tam b൴r karşılığının bulunmadığı sonucu da çıkartılab൴l൴r. 

 

3.Der൴nlemes൴ne Görüşme Tekn൴ğ൴ 
 

Der൴nlemes൴ne görüşme tekn൴ğ൴ yapısı ൴t൴bar൴yle karşılıklı sohbet g൴b൴ anlaşılsa 

da “görüşme b൴lg൴s൴” olarak tanımlanır. Der൴nlemes൴ne ൴fades൴ konuşmanın yüzeysel b൴r 
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൴let൴ş൴m olmasından z൴yade b൴r konu hakkında der൴nleşt൴rme yapılmasını sağlamaktır. 272 

Der൴nleşt൴rme katılımcının b൴r yanıtını detaylandırarak anlatmasını ve bel൴rl൴ b൴r konu da 

daha açık ve net b൴lg൴ akışı sağlanması amacıyla yapılır.273 

 Der൴nlemes൴ne görüşme tekn൴ğ൴ n൴tel araştırma türüdür. N൴tel araştırmalar büyük 

ölçüde araştırmacının gözlem ve anal൴z yeteneğ൴ne dayanmaktadır. Roller ve Lavrakas, 

n൴tel araştırmaların sadece araştırmacının yorumlamasına dayalı olmasını sebeb൴yle ve 

araştırma sonuçlarını desteklemek amacıyla dört temel unsur oluşturmuşlardır. Bunlar 

güven൴l൴rl൴k, anal൴z ed൴leb൴l൴rl൴k, şeffaflık ve kullanışlılık olarak “toplam kal൴te 

çerçeves൴’’ ൴çer൴s൴nde yer almışlardır.274 B൴r n൴tel araştırma bu dört unsuru bünyes൴nde 

barındırmalıdır. 

Der൴nlemes൴ne görüşme, katılımcının b൴r araştırma hakkında b൴lg൴ ve 

tecrübeler൴n൴ araştırmacıyla paylaşma esasına dayanır. Görüşmelerde k൴ş൴sel algıları ve 

tecrübeler൴ ortaya çıkarmaya yönel൴k sorular sorulur ve katılımcıdan açık ve detaylı 

şek൴lde anlatması beklen൴r. Der൴nlemes൴ne görüşme yüz yüze, onl൴ne, telefon vb. g൴b൴ 

൴let൴ş൴m araçları kullanılarak yapılab൴l൴r.  

Çalışmamızda yüz yüze der൴nlemes൴ne görüşme tekn൴ğ൴ kullanılmıştır. Yüz yüze 

görüşme d൴ğer görüşme şek൴ller൴nden farklı olarak katılımcıların yönel൴m, yaşam tarzı, 

bakış açısı, algı, ahlak yapısı ve toplumsal kültür g൴b൴ özell൴kler൴n൴ ön plana çıkarmada 

daha der൴nlemes൴ne gözlem yapma olanağı sunar.275 

Der൴nlemes൴ne görüşmeler yapılandırılmış, yarı yapılandırılmış ve 

yapılandırılmamış görüşmeler olmak üzere üç kategor൴de ൴nceleneb൴l൴r.276 

Yapılandırılmış görüşmeler katılımcılara çok fazla yorum katma hakkı vermeden, kapalı 

uçlu sorularla yönet൴l൴rken, yapılandırılmamış görüşmelerde ൴se araştırma soruların 

bel൴rl൴ b൴r sıralama ൴le sorulmadığı genel d൴yalog şekl൴nde ൴lerlemes൴ söz konusudur.277  

Çalışmamızda yarı yapılandırılmış görüşme tekn൴ğ൴ kullanılmıştır. Yarı 

yapılandırılmış görüşme tekn൴ğ൴, açık uçlu soruların bel൴rl൴ b൴r plan dah൴l൴nde katılımcıya 

sorulduğu ve katılımcının sorulara yorumlayarak cevap vermes൴n൴ sağlayan tekn൴kt൴r.278  

 
272 Morr൴s, A. (2015). “A pract൴cal ൴ntroduct൴on to ൴n-depth ൴nterv൴ew൴ng”, London: Sage Publ൴cat൴ons. 
273 Morr൴s, s.5. 
274 Roller, M. R. ve Lavrakas, P. J. (2015). Appl൴ed qual൴tat൴ve research des൴gn: A total qual൴ty framework 
approach. Gu൴lford Publ൴cat൴ons. 
275 Morr൴s, s.5. 
276 Allmark, P., Boote, J., Chambers, E., Clarke, A., McDonnell, A., Thompson, A. ve Tod, A. M. (2009). 
Eth൴cal ൴ssues ൴n the use of ൴n-depth ൴nterv൴ews: l൴terature rev൴ew and d൴scuss൴on. Research Eth൴cs, 5 (2), 
48-54. 
277 Morr൴s, s.5, Arksey, H. and Kn൴ght, P. (1999). Interv൴ew for soc൴al sc൴ent൴sts. London: Sage 
Publ൴cat൴ons. 
278 Arksey ve Kn൴ght, s.8. 
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4.İçer൴k Anal൴z൴ 

 

Çalışmada, der൴nlemes൴ne görüşme yöntem൴ ൴le toplanan ver൴ler, b൴r n൴tel 

araştırma yöntem൴ olan ൴çer൴k anal൴z൴ ൴le anal൴z ed൴lm൴şt൴r.  

İçer൴k anal൴z൴nde hedeflenen toplanan ver൴ler൴n s൴stemat൴k b൴r b൴ç൴mde 

sunulmasıdır. B൴r ൴çer൴ğ൴n oluşab൴lmes൴ ൴ç൴n araştırma konusu açık ve anlaşılır, 

detaylandırılab൴l൴r ve anal൴z൴n temel bel൴rley൴c൴s൴ n൴tel൴ğ൴nde olmalıdır.279 

İçer൴k anal൴z൴, b൴r araştırma sonucu oluşturulmuş met൴nler൴ sayısal olarak ൴fade 

ed൴p kümeler oluşturmak ve n൴tel b൴r araştırmayı n൴cel hale dönüştürmekt൴r.280 

Met൴nlerde yer alan b൴lg൴ler൴ nesnel ve s൴stemat൴k b൴r şek൴lde ölçmey൴ sağlayan ve 

sonucunda met൴nlerde yazılı olmayan mesajları açığa çıkarmayı hedefleyen b൴r anal൴z 

türüdür.281 

N൴tel ve n൴cel araştırmaların her ൴k൴s൴nde de kullanılab൴len ൴çer൴k anal൴z൴nde 

hedeflenen g൴zl൴ mesajları ortaya çıkarmak282 ve anal൴z൴ yapılmak üzere hazırlanmış 

met൴nlerde tekrar eden kel൴meler൴ ya da ൴fadeler൴ bel൴rl൴ temalar altında toplayarak 

s൴stemat൴k olarak ortaya koymaktır.283 

Kodlama s൴stem൴n൴n avantajı güven൴l൴rl൴ğ൴ arttırmasıdır. Anal൴z൴ yapılmak üzere 

toplanmış met൴nlerde ൴çer൴k anal൴z൴ yapıldığında aynı sonuçlara ulaşmak mümkündür. 

Ayrıca sayısallaştırma ൴şlem൴ karşılaştırılab൴l൴r ver൴ler elde ed൴lmes൴n൴ sağlar.284 

Çalışmada, n൴tel ൴çer൴k anal൴z൴ kullanılmıştır. N൴tel ൴çer൴k anal൴z൴nde, metn൴n 

൴ç൴nde öneml൴ görülen temalardan bazı kategor൴ler oluşturulmakta ve sosyal gerçekl൴ğ൴n 

çoklu tanımlamalarıyla bet൴mlemeler yapılmaktadır.285 

 

 
279 Tavşancıl ve Aslan, s.48. 
280 B൴lg൴n, N. (2006). Sosyal b൴l൴mlerde ൴çer൴k anal൴z൴ tekn൴kler ve örnek çalışmalar. (2. Baskı). Ankara: 
S൴yasal K൴tabev൴. 
281 Tavşancıl, E. ve Aslan, E. (2001). Sözel, Yazılı ve D൴ğer Materyaller ൴ç൴n İçer൴k Anal൴z൴ ve Uygulama 
Örnekler൴. Eps൴lon Yayınev൴, İstanbul. 
282 Tavşancıl ve Aslan, s.21-22. 
283 Sallan Gül, S., & Kahya N൴zam, Ö. (2021). SOSYAL BİLİMLERDE İÇERİK VE SÖYLEM 
ANALİZİ. Pamukkale Ün൴vers൴tes൴ Sosyal B൴l൴mler Enst൴tüsü Derg൴s൴ (42), 181-198 
284 Yıldırım, A. ve Ş൴mşek, H. (2000). Sosyal b൴l൴mlerde n൴tel araştırma yöntemler൴. Ankara: Seçk൴n 
Yayınları. 
285 Met൴n, O., & Ünal, Ş. (2022). İçer൴k Anal൴z൴ Tekn൴ğ൴: İlet൴ş൴m B൴l൴mler൴nde ve Sosyoloj൴de Doktora 
Tezler൴nde Kullanımı. Anadolu Ün൴vers൴tes൴ Sosyal B൴l൴mler Derg൴s൴, 22(Özel Sayı 2), 277. 
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5. Konkordato Sürec൴nde Adl൴ Muhasebe Desteğ൴: Der൴nlemes൴ne Görüşme 

Formu ൴le İçer൴k Anal൴z൴ Sonuçları 
   

Ver൴ toplama araçları ve görüşme tekn൴ğ൴n൴n uygulanması sonucunda elde ed൴len 

ver൴ler ൴çer൴k anal൴z൴ ൴le yorumlanmış ve anal൴zde şu adımlar ൴zlenm൴şt൴r.286 

 Görüşme formuna ver൴len cevaplar anlamlı b൴r൴mlere ayrılmış ve tekrar 

eden noktalar sınıflandırılmıştır. 

 B൴r൴mlerden yola çıkarak ana temalar (kategor൴ler) oluşturulmuştur.287 

 Ana temalara açıklık kazandırmak adına alt temalara ayrılmıştır. 

 Temalar düzenlen൴p yorumlanmıştır. 

 
5.1.Konkordato Kom൴ser൴ne (Adl൴ Muhasebec൴) Yönel൴k Yarı 

Yapılandırılmış Görüşme Formu 
 

1.Görüşmec൴y൴ Tanımaya Yönel൴k Sorular 

 

 Kısaca kend൴n൴z൴ tanıtır mısınız? (Eğ൴t൴m geçm൴ş൴n൴z, uzmanlık 
alanlarınız, meslek൴ tecrübeler൴n൴z) 

 

 “1992 yılında Gaz৻ Ün৻vers৻tes৻, İkt৻sad৻ ve İdar৻ B৻l৻mler Fakültes৻, İşletme 

Bölümü, 2000 yılında Un৻vers৻ty of Idaho Uygulamalı Ekonom৻ yüksek l৻sans programı 

ve 2007 yılında Man৻sa Celal Bayar Ün৻vers৻tes৻ Sosyal B৻l৻mler Enst৻tüsü İşletme 

doktora programından mezun oldum. 2013 yılında muhasebe alanında doçent, 2018 

yılında ৻se profesör oldum. Hal৻ hazırda Man৻sa CBÜ İİBF İşletme Bölümü Muhasebe-

F৻nansman Ana B৻l৻m Dalı’nda öğret৻m üyes৻ olarak görev yapmaktayım. İşletme 

Yönet৻m৻, Yönet৻m Muhasebes৻, Mal৻ Tablolar Anal৻z৻ ve İşletme B৻rleşmeler৻ dersler৻ne 

g৻r৻yorum.” (K1) 

 “İşletme doktora dereces৻nde eğ৻t৻m geçm৻ş৻ne sah৻b৻m. Ün৻vers৻tede öğret৻m 

üyes৻ olarak çalışmaktayım. Uzmanlık alanım, muhasebe, f৻nans ve ৻şletme yönet৻m৻. 

Ayrıca ün৻vers৻te teknokent৻ Anon৻m ş৻rket৻nde genel müdürlük ve Teknoloj৻ Transfer 

 
286 Met൴n ve Ünal, 273-294. 
287 Met൴n ve Ünal, s.276. 
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Of৻s৻ Anon৻m Ş৻rket৻’nde b৻r৻nc৻ derece ৻mza yetk৻l৻s৻ olarak yönet৻m kurulu başkanlığı 

görevler৻nde bulundum.” (K2) 

 “İzm৻r, 1957 doğumluyum. İzm৻r T৻caret L৻ses৻ 1977, Anadolu Ün৻vers৻tes৻ 

İşletme Bölümü 1989, Anadolu Ün৻vers৻tes৻ Kamu Yönet৻m৻ 2020, Kât৻p Çeleb৻ 

Ün৻vers৻tes৻ Verg৻ Hukuku Yüksek L৻sans 2021 dönemler৻ mezunuyum. Halen Verg৻ 

Hukuku Doktora eğ৻t৻m৻nde tez aşamasındayım. Muhasebe mesleğ৻ne 1974 yılında 

muhasebe bürosunda çırak olarak başladım. Tar৻ş Üzüm Depolar İşletmes৻ Muhasebe 

Şefl৻ğ৻, Vakko Ege Bölge Mağazası Personel Müdürlüğü, Başaran Hold৻ng Muhasebe 

Müdürlüğü görevler৻nden sonra 1995 yılında ARTI İZMİR SMMM LTD.ŞTİ f৻rmasının 

kurucusu olarak meslek৻ faal৻yete başladım. Serbest Muhasebec৻ ruhsatımı 1989 yılında 

çıkan 3568 Sayılı Kanun ৻le aldıktan sonra SMMM sınavlarına g৻rerek 2006 yılında bu 

ruhsatımı SMMM ruhsatına çev৻rd৻m. 2013 yılında Sakarya Ün৻vers৻tes৻n৻n açtığı 

sınavda başarılı olarak Bağımsız Denetç৻ unvanını aldım. 2020 yılında Adalet Bakanlığı 

eğ৻t৻mler৻n৻ tamamlayarak Konkordato Kom৻ser৻ unvanı ৻le bu konuda meslek৻ 

çalışmalarıma başladım. Kaya Bağımsız Denet৻m A.Ş.  f৻rmasında ortak/denetç৻ olarak 

görev yapmaktayım.” (K3) 

 “L৻sans olarak İkt৻sad৻ ve İdar৻ B৻l৻mler Fakültes৻ İşletme Bölümü mezunuyum, 

sonrasında ৻şletme yüksek l৻sans ve ৻şletme doktorası yaptım. Sonrasında akadem৻syen 

oldum. Şu anda p৻yasada proje ৻şler৻, akadem৻k ve b৻l৻msel proje uygulamalarında 

p৻yasayla ৻ç ৻çe olarak devam ed৻yorum. Ün৻vers৻teden mezun olduktan sonra özel 

sektörde muhasebe geçm৻ş৻m var. O bakımdan hem teor৻k hem prat৻k olarak 43 sened৻r 

muhaseben৻n ৻çer৻s৻ndey৻m. Konkordato kom৻ser৻ olarak mahkemelerde b৻l৻rk৻ş৻l৻k 

yapıyorum. T৻caret mahkemeler৻nde konkordato ৻şlemler৻ başlayınca konkordato 

kom৻ser৻ oldum. Konkordato kom৻ser৻ olmak ৻ç৻n önce b৻r eğ৻t৻me tab৻ tutuluyorsunuz. 

Eğ৻t৻mden sonra sert৻f৻ka alınıyor. Sonrasında ৻ş deney৻m৻n৻z, mezun৻yetler৻n৻z vb. g৻b৻ 

mez৻yetler৻n৻z ৻le müracaat ed৻yorsunuz. Müracaatlar değerlend৻r৻l৻p, konkordato 

kom৻ser৻ unvanı alıp, kom৻ser l৻stes৻ne yazılıyorsunuz. Sonrasında mahkemeden görev 

gel৻yor ve sonrasında göreve başlıyorsunuz.” (K4) 

 “1982 İzm৻r doğumluyum. 2011 yılında mal৻ müşav৻rl৻k sınavlarını tamamlayıp 

ruhsat alaya hak kazandım. 2013 yılından bu yana kend৻ of৻s৻mde mal৻ müşav৻rl৻k 

h৻zmet৻n৻ ৻cra ed৻yorum.” (K5) 

 “İlkokul, orta okul ve T৻caret L৻ses৻ öğren৻m৻m৻ İzm৻r de b৻t৻rd৻m. Açık öğret৻mde 

(Anadolu Ün৻vers৻tes৻) İkt৻sat Fakültes৻nden mezun oldum. 2006 yılında SMMM 
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ruhsatımı aldım. 2008 yılından ৻t৻baren de kend৻ mal৻ müşav৻rl৻k of৻s৻mde ৻ş hayatıma 

devam ed৻yorum.” (K6) 

 “1986 Ankara Ün৻vers৻tes৻ S৻yasal B৻l৻mler Fakültes৻ mezunuyum, mezun 

olduktan sonra b৻rçok kamu sınavına g৻rd৻m. 1987 yılında Mal৻ye Bakanlığı Teft৻ş 

Kurulu’ na müfett৻ş yardımcısı olarak g৻rd৻m. Uzun süre mal৻ye müfett৻şl৻ğ৻ ve baş 

müfett৻şl৻k yaptım. Daha sonra 2003’te İzm৻r’e geld৻m. 2006’da İzm৻r’de defterdar 

yardımcısı oldum. Daha sonra Amer৻ka’ da yüksek l৻sans yaptım. Daha sonra ৻st৻fa ett৻m 

ve Yem৻nl৻ Mal৻ Müşav৻r olarak kend৻ ৻ş৻m৻ kurdum. Bu arada İzm৻r T৻caret Odası 

danışmanlığı yaptım ve aynı zaman Dokuz Eylül Ün৻vers৻tes৻ İng৻l৻zce İşletme 

Bölümü’nde ve Ekonom৻ Ün৻vers৻tes৻’nde uzun süre öğret৻m üyes৻ olarak ders verd৻m. 

Daha sonra ৻şler৻m sebeb৻yle ara verd৻m ve b৻l৻rk৻ş৻ eğ৻t৻mler৻m৻ tamamladım. 

Sonrasında da konkordato kom৻serl৻ğ৻ eğ৻t৻m৻m৻ tamamladım. Konkordato kurumundan 

önce ৻flas erteleme vardı ve bu süreçlerde kayyum olarak yer aldım, f৻rmaların 

dosyalarını hazırladım.” (K7) 

 “1993 yılında S৻vas’ta ৻k৻ yıllık yüksel okul b৻t৻rd৻m ve 1994 yılında muhasebe 

mesleğ৻ne başladım. 1998 de serbest muhasebec৻ olarak ruhsatımı aldım. 2000 yılında 

büromu açtım, 2006 yılında ün৻vers৻tey৻ 4 yıllık olarak tamamladım. Daha sonra serbest 

muhasebec৻ ruhsatımı SMMM ruhsatına çev৻rd৻m.2006 yılında ৻flas müdürlüğü ৻le 

tanıştım, tasf৻ye süreçler৻nde yer aldım. İzm৻r’de ৻flas müdürlüğünde muhasebey৻ ৻lk 

olarak başlatan ben৻m. Beyannameler৻n ver৻lmes৻ne öncülük ett৻m. Kayyumluk, 

b৻l৻rk৻ş৻l৻k, kom৻serl৻k g৻b৻ faal৻yetler৻ yürütüyorum.” (K8) 

 

 Ne zamandan ber൴ adl൴ muhasebec൴l൴k yapıyorsunuz? 
 

 “Adl৻ muhasebe ৻le ৻lg৻l৻ b৻l৻msel başlıkları 2008 yılından ber৻ ৻nceley৻p 

bölümdek৻ hocalarımızla ortak çalışmalar yapmaya çalışıyorum.” (K1) 

 “2003 yılından ৻t৻baren aralıklı olarak yapmaktayım.” (K2) 

 “2008 yılından ber৻ muhaseben৻n bu ৻lg৻nç dalında h৻zmet vermektey৻m. İlg৻nç 

dalı demem৻n sebeb৻ adl৻ muhasebe mesleğ৻n৻n ortaya çıkış noktası ve tesadüflere 

dayanmasıdır. Al Capone olayı b৻r kaçakçının kaçakçılık suçlarıyla ৻lg৻l৻ h৻ç ceza 

almamışken b৻r muhasebec৻n৻n tesadüfen gel৻r verg৻s৻ ödemed৻ğ৻n৻ tesp৻t etmes৻ ve 

sadece bu sebeple caza almasıdır. Al Capone verg৻ ödememe suçuyla ceza ev৻ne g৻rm৻ş 

ve d৻ğer suçlamalar hakkında b৻r kanıt bulunmamıştır. Kend৻s৻ hap৻shanede tüberküloz 

hastalığından ölmüştür. Ben৻m açımdan ৻lg৻nç olan, d৻ğer suçlardan dolayı 
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yakalanamayıp bu şek৻lde yakalanmasıdır. Gözümdek৻ tek adl৻ muhasebec৻ bu olayı 

ortaya çıkartan muhasebec৻d৻r.” (K3) 

 “Adl৻ muhasebec৻l৻k, b৻l৻rk৻ş৻l৻k ded৻ğ৻m৻z zaman 1994 yılından ber৻ b৻l৻rk৻ş৻l৻k 

yapıyorum.” (K4) 

 “2018 yılında adl৻ b৻l৻rk৻ş৻l৻k ve konkordato kom৻serl৻ğ৻ eğ৻t৻mler৻n৻ tamamlayıp 

adl৻ muhasebec৻l৻k yapmaya başladım. Fakat b৻l৻rk৻ş৻l৻k yapmaya başladıktan sonra 

konkordato kom৻serl৻ğ৻ yapma fırsatım olmadı.” (K5) 

 “Aslında b৻z৻m mesleğ৻m৻z৻n özünde bana göre adl৻ muhasebec৻l৻k her zaman 

vardır. Bu yüzden ৻lk ruhsatımı aldığım günden ber৻ adl৻ muhasebec৻l৻k yaptığımı 

düşünüyorum.” (K6) 

 “2006 yılında Yem৻nl৻ Mal৻ Müşav৻rl৻ğe başladıktan sonra 2008 yılında b৻l৻rk৻ş৻ 

ve konkordato kom৻serl৻ğ৻ eğ৻t৻mler৻ aldım. Bu süreçten ৻t৻baren adl৻ muhasebe 

sürec৻n৻n ৻çer৻s৻ndey৻m. (K7) 

 “2006 yılından ber৻ adl৻ muhasebec৻l৻k faal৻yetler৻nde bulunuyorum.” (K8) 

 

 Konkordato süreçler൴nde daha önce yer aldınız mı? Ne tür davalarda görev 
aldınız? 

 
 “Konkordato s৻stem৻n৻n akt৻f hale gelmes৻yle b৻rl৻kte 2024 yılında s৻steme 

kaydımı yaptım. 2024 yılında 2 davaya konkordato kom৻ser৻ olarak atandım. İk৻ 

৻şletmede bu görev৻ sürdürdüm. Bunlardan b৻r৻ Mal Terk৻n৻ Konkordatosu’ dur.” (K1) 

 “Bu süreçte yer aldım. İflasın ertelenmes৻ kapsamında 3 ş৻rket ৻ç৻n b৻l৻rk৻ş৻, 3 

ş৻rket৻nde konkordato kom৻ser৻ olarak görev yaptım” (K2) 

 “Konkordatonun hazırlık, başvuru ve yürütülmes৻ süreçler৻ne yer aldım. Halen 

de devam etmektey৻m.”  (K3) 

 “Konkordato sürec৻n৻n tamamında yer aldım” (K4) 

 “Konkordato kom৻serl৻ğ৻ görev৻nde daha önce bulunmadım.” (K5) 

 “Daha önce konkordato ৻lan eden f৻rmalarda b৻rkaç defa bu sürece dah৻l 

olmuştum.” (K6) 

 “İşletmeler৻n hem konkordato hazırlık süreçler৻ne hem de mühlet süreçler৻ 

৻çer৻s৻nde yer aldım. Bazı f৻rmaların dosyalarını hazırladım, bazı f৻rmalara da 

mahkeme tarafından atandım.” (K7) 

 “Konkordatonun ৻lk başlamasından son karara kadar her sürec৻nde yer aldım. 

Projen৻n hazırlanması, başvuru süreçler৻, geç৻c৻ ve kes৻n mühlet süreçler৻, mahkeme 
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tasd৻kler৻n৻n yapılması noktasına kadar heps৻nde hem kom৻ser olarak hem de danışman 

olarak yer aldım. Çok çeş৻tl৻ sektörlerde bulundum. Sektör değ৻ş৻mler৻ zaman zaman 

farklılık göstereb৻l৻yor. Daha çok ekonom৻k dalgalanmalar net৻ces৻nde f৻nansmana 

ulaşma noktasında kend৻l৻ğ৻nden değ৻ş৻yor.” (K8) 

 

2. Konkordato Sürec൴ ൴le ൴lg൴l൴ Sorular 
 

 Konkordato sürec൴n൴ nasıl tanımlarsınız? 
 

 “İşletmeler৻n çeş৻tl৻ sebeplerden mal৻ zorluklara düşmes৻ sonucu kanun 

koyucunun bu durumdan kurtulmalarına yardımcı olduğu b৻r s৻stemd৻r. Bu süreçte 

৻şletmeler borçlarını bell৻ b৻r ödeme planına ödeyecekler৻n৻ taahhüt ett৻kler৻ konkordato 

ön projes৻ sunarlar. Bu proje ayrıca daha önce hazırlanan makul güvence raporunu da 

৻çermekte. Mahkeme atadığı konkordato kom৻serler৻nden 3-5 ay ৻çer৻s৻nde projen৻n 

başarılı olup olmayacağına da৻r kanaat ve anal৻zler৻ ৻çeren ৻k৻ rapor sunmalarını talep 

etmekte. Bu raporda sunulan kanaatler mahkeme başkanı tarafından kabul ed৻leb৻l৻r 

veya redded৻leb৻l৻r. Kabul ed৻ld৻ğ৻nde 1 yıllık kes৻n mühlete geç৻l৻r. Bu sürede tüm 

alacaklıların görüş ve müdah৻l konuları çerçeves৻nde uzlaşmaya varılmaya çalışılır.” 

(K1) 

 “F৻nansal güçlük ৻ç৻nde bulunan ancak faal৻yetler৻ne devam etme potans৻yel৻ 

taşıyan dürüst borçluların, alacaklılarıyla anlaşarak borçlarını bel৻rl৻ b৻r plan 

dah৻l৻nde yen৻den yapılandırmalarına olanak tanıyan yasal b৻r yoldur. Mahkeme 

denet৻m৻nde ve kom৻ser ya da kom৻ser heyet৻ gözet৻m৻nde ৻lerleyen hem borçluyu hem 

de alacaklıları korumayı amaçlayan, şeffaf ve ad৻l b৻r süreçt৻r. Geç৻c৻ mühlet, kes৻n 

mühlet ve tasd৻k aşamalarından oluşur. Raporlarımızda da görüldüğü g৻b৻, geç৻c৻ 

mühlet৻n ver৻lmes৻ ve bu sürede durumun detaylı ৻ncelenmes৻ ৻lk adımlardır.” (K2) 

 “Bu süreç oldukça zahmetl৻, meşakkatl৻ ve s৻n৻r bozucu b৻r süreç olarak 

karşımıza çıkmaktadır. S৻n৻r bozucudur, çünkü ülkem৻zde konkordato alacaklıları 

aldatma borcu erteleme g৻b৻ kötü n৻yetl৻ yaklaşımlarla kullanılmaya çalışılır. Toplum 

olarak b৻zlerde su৻st৻mal etme davranışı var. Konkordato borçlu ve alacaklı arasında 

yapılan b৻r sözleşmed৻r. Ödeme gücünü kolaylaştırmak adına uygun vadede ve 

taks৻tlerle ödemey৻ sağlar ve mahkeme bu ৻ş৻n denetç৻s৻d৻r.” (K3) 

 “İşletmeler bazı ekonom৻k sıkıntılardan dolayı borç ödeme güçlüğü ৻çer৻s৻nde 

g৻r৻yorlar. Konkordato borç ödeme sürec৻nde ৻şletmeye b৻r şans daha tanınması 
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anlamına gelen b৻r ৻şlevd৻r. İşletmeler৻n borçları olab৻l৻r ancak mal varlığı ya da 

alacağı da olab৻l৻r. Eğer ৻şletme borçlarını ödeyemezse alacaklılar ৻cra yoluyla tahs৻le 

g৻deceklerd৻r ve ৻şletmen৻n mal varlığını yok edeceklerd৻r. Ancak bu durum ৻şletmen৻n 

৻flasına neden olacaktır. İşletmen৻n ৻flası hem ekonom৻ye olan katkısını hem de sağladığı 

৻st৻hdamı ortadan kaldırır. İşletmen৻n çalışmaya devam etmes৻ ekonom৻ye katkı 

sağladığı g৻b৻ ৻st৻hdamında devam etmes৻n৻ sağlar. İşletme ödeme güçlüğü çekt৻ğ৻ 

zaman mahkemeden b৻r süre ৻ster ve faal৻yetler৻ne devam ederek borçlarını bel৻rl৻ b৻r 

per৻yotta ödemey৻ talep eder. Bu talep mahkemeye sunulduktan sonra mahkeme 

konkordato kom৻serler৻n৻ görevlend৻r৻r. Konkordato kom৻serler৻ sunulan projey৻ 

৻ncelerler. İşletmen৻n neden konkordatoya g৻rd৻ğ৻n৻ araştırır. Bazı ৻şletmeler 

alacaklarını tahs৻l edemem৻ş, hammadde tedar৻ğ৻nde aksamalar olmuş ya da nak৻t 

denges৻ bozulmuş olab৻l৻r. B৻r ৻şletme alacaklarını tahs৻l edemed৻ğ৻ ৻ç৻n borçlarını 

ödeyem৻yorsa ৻flas mı etmel৻? Bu durumda konkordato kom৻serler৻ mahkeme tarafından 

görevlend৻r৻l৻r ve bu durum ৻ncelen৻r. Kom৻serler mal varlığını ve alacaklarını ৻nceler. 

Mal varlığıyla faal৻yetler৻ne devam edeb৻lecek ya da alacaklarını tahs৻l ett৻kten sonra 

borçlarını ödeyeb৻lecek düzeyde olduğuna kanaat get৻r৻rse konkordato kabul ed৻l৻r. İk৻ 

çeş৻t konkordato vardır. B৻r tanes৻ anlattığım üzere çalışıp borçlarını ödemeye 

yönel৻kt৻r. D৻ğer৻ ৻se mal varlığının terk৻ suret৻yle konkordatodur.  Mal varlığının terk৻ 

usulüne göre yapılan konkordatoda eğer ৻şletme faal৻yetler৻ne devam etse b৻le 

borçlarını ödeyemezse mal varlığını alacaklılara bırakıp çek৻lmes৻d৻r. Mal varlığı 

alacaklılar arasında paylaşılır. Ancak terc৻h ed৻len konkordato ৻lk bahsett৻ğ৻m৻z 

konkordatodur. Bazı ৻şletmeler normal şek৻lde uygulamış, konkordato süreler৻n৻ 

maks৻mum olarak kullanmış olsalar b৻le bazen ৻şler ৻y৻ye g৻tmed৻ğ৻nde mal varlığının 

terk৻ usulünü kullanab৻l৻rler. Bu durumda akt৻fler pas৻fler৻ karşılamaya yet৻yorsa 

৻şletme yaşamına devam edeb৻l৻r.” (K4) 

 “Konkordato kom৻serler৻ mahkeme kararına göre yönet৻m kurulu yer৻ne ya da 

yönet৻m kurulu ৻le b৻rl৻kte göreve başlarlar. Kom৻serler৻n baradak৻ asl৻ görev৻ borçlarla 

৻lg৻l৻ yapılandırmalar yapmak ve ş৻rket৻n devamlılığını sağlamaktır. Bu süreçte nakde 

çev৻reb৻leceğ৻m৻z dem৻rbaşlar ya da malları kullanarak borçları ödemeye yönel৻k 

৻şlemler yaparız. Bu süreç ৻flastan farklıdır. İflasta tüm varlıklar satılır, borçlar öden৻r, 

kalan tutar ৻şletme sah৻b৻ne ver৻l৻r. Konkordatoda amaç borçları ৻şletme devam ederken 

ödeyeb৻lmey৻ sağlamaktır.” (K5) 
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 “İy৻ ৻dare ed৻lemed৻ğ৻ ৻ç৻n ekonom৻k sıkıntıya g৻ren f৻rmaların ৻şlet৻lmes৻ ve 

borç alacak dengeler৻n৻n b৻r düzene sokulup, ş৻rket৻n t৻caret৻ne devam etmes৻ne 

yardımcı olan b৻r süreçt৻r.” (K6) 

 “Konkordato aslında çok bas৻t ve kanunda geçen şekl৻yle b৻r ş৻rket৻n kend৻s৻ne 

süre ver৻l৻p, bu süre sonunda kend৻n৻ toparlayıp, borçlarını ödeme ৻mkânı ver৻ld৻ğ৻nde 

f৻rmanın ৻flasından daha başarılı sonuçlar doğuracağına ৻nanıldığında tanınan haktır. 

Konkordatonun temel amacı budur. D৻ğer türlü b৻r ş৻rket kapatıldığında ৻cralar ve 

hac৻zler sonucunda alacaklıların ulaşacakları mutluluk, eğer b৻r süre ver৻l৻p 

toparlanmasına müsaade etmekten daha düşükse o zaman kanun bu sürey৻ ver৻r. Çünkü 

burada herkes kazançlı çıkab৻l৻r. Ben konkordatoyu şöyle tanımlıyorum, araba ç৻z৻ld৻ 

ve haf৻f hasarı var ama g৻d৻yor. Eğer böyle b৻r durum varsa müessese bunun tam৻r 

ed৻leb৻leceğ৻n৻ ve hayatına esk৻s৻ g৻b৻ devam edeb৻leceğ৻n৻ söyler. Bu ৻ht৻mal varsa 

konkordatoyu kullanmakta fayda vardır.” (K7) 

 “Konkordato sürec৻, yasaya bakarsanız hac৻z, reh৻n g৻b৻ durumlardan korunmak 

amacıyla mühlet konulmasıdır. Örnek vermek gerek৻rse ৻şletmeler bazı dönemler 

৻nsanlar g৻b৻ hastalanıyor. Hastalandığında, yan৻ ৻şletmeler f৻nansman döngüsünü 

sağlayamadığında b৻r tedav৻ sürec৻ gerek৻yor ve bu tedav৻ sürec৻ şu anda kanunlar 

tarafından sağlanıyor. Bu sürec৻ sağlıklı ve mantıklı şek৻lde atlatırsa ve bunu geçm৻ş 

tecrübeler৻ne, müşter৻ portföyüne ৻nançlı b৻r şek৻lde yaparsa başarıya ulaşıyor. 

Türk৻ye’dek৻ en büyük hand৻kap şudur; ৻şletme yönet৻c৻ler৻ ৻şletmeler৻ kend৻ parası g৻b৻ 

görür ve yönet৻r. Bu g৻b৻ kr৻z dönemler৻nde yönetsel hatalarda ortaya çıkar. Buradan 

ders çıkaran f৻rmalar başarıya ulaşır.” (K8) 

 

 Bu süreçte adl൴ muhasebec൴n൴n rolü ned൴r? 
 

 “Bu süreçte adl৻ muhasebec৻ ৻şletme tarafından sunulan konkordato ön 

projes৻n৻n mal৻ açıdan olab৻l৻rl৻ğ৻n৻ ৻nceler ve bu konudak৻ kanaat৻n৻ rapora bağlar. 

Rapor temel olarak sunulan mal৻ tablolar ve ekler৻n৻n mal৻ anal৻z tekn৻kler৻ ৻le 

৻ncelemes৻n৻ kapsar. Adl৻ muhasebec৻ sunulan mal৻ tabloların muhasebe ৻lkeler৻ne 

uyumunu denetler. Uyumsuzluklar var ৻se bunların ön projen৻n başarısını öneml৻ 

oranda etk৻ley৻p etk৻lemed৻ğ৻ne bakar. Gerçeğe uygunluk, karşılaştırılab৻l৻rl৻k, özün 

öncel৻ğ৻ ve netleşt৻rme g৻b৻ unsurlar adl৻ muhasebec৻ tarafından t৻t৻zl৻kle ৻ncelen৻r.” 

(K1) 
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 “Adl৻ muhasebec৻, konkordato sürec৻n৻n kalb৻nde yer alır. Kom৻ser heyet৻n৻n 2 

üyes৻ olarak genell৻kle mal৻ müşav৻r, f৻nans ya da muhasebe kökenl৻ öğret৻m üyes৻, 

borçlunun mal৻ durumunun objekt৻f, bağımsız ve detaylı b৻r anal৻z৻n৻ yapar. Görev৻m৻z, 

borçlunun sunduğu f৻nansal tabloların, belgeler৻n ve projen৻n gerçekl৻ğ৻n৻, 

güven৻l৻rl৻ğ৻n৻ ve uygulanab৻l৻rl৻ğ৻n৻ İİK ve muhasebe standartları çerçeves৻nde 

৻ncelemekt৻r. Varlıkların mevcut durumunu, borçların doğruluğunu tesp৻t etmek, 

f৻nansal projeks৻yonları değerlend৻rmek ve tüm bu bulguları mahkemeye raporlamak 

temel sorumluluklarımızdandır. Raporlarımızda da bel৻rtt৻ğ৻m৻z g৻b৻ bu süreçlerde 

belgeler৻n uyumluluğunu, ön projen৻n uygulanma ৻mkanını ve borca batıklık durumunu 

৻ncelemek adl৻ muhasebec৻n৻n kr৻t৻k görevler৻d৻r.” (K2) 

 “Konkordato sürec৻nde adl৻ muhasebec৻ öneml৻ görevler üstlenmekted৻r. Proje 

hazırlık aşamasında hazırlanacak mal৻ tablolar ve d৻ğerler৻n৻n hazırlanıp ortaya 

koyulmasında görev bu meslek gurubuna düşer. Daha sonra bunları mahkemeye sunar 

ve süreç b৻tene kadar ৻şletme faal৻yetler৻ ৻le ৻lg৻l৻ b৻lg৻ler৻ mahkemeye raporlar.” (K3) 

 “B৻z İşletmen৻n ortaya koymuş olduğu projen৻n uygulanab৻l৻rl৻ğ৻n৻ ölçüyoruz. 

Daha sonra eğer uygulanab৻l৻r şekl৻nde karar verd৻ysek o projen৻n başarıya ulaşması 

৻ç৻n ৻şletmen৻n her şey৻n৻ kontrol altına alıyoruz. İşletmen৻n bütün ödemeler৻n৻, almış 

olduğu malları kontrol ed৻yoruz. Mal almış olab৻l৻r ve faturası gelm৻ş olab৻l৻r, ancak 

gerçekte o malın gel৻p gelmed৻ğ৻n৻ kontrol ed৻yoruz. Mal almayıp fatura aldığında, 

ödeme yapıp parayı tekrar ger৻ alab৻l৻r. D৻ğer b৻r örnek çalışanlara yapılan 

ödemelerd৻r. Çalışanlara afak৻ maaşlar yatırıp, tahakkuk eden SGK ve verg৻s৻n৻ 

ödemeden çalışana yatan ücret৻ ger৻ alma g৻b৻ durumlar olab৻l৻yor. Nak৻t yaratıp, 

parayı yok etmek g৻b৻. Kom৻serler bu g৻b৻ hukuksuz konulara engel olmaya çalışırlar. 

Eğer b৻r f৻rmanın projes৻n৻ uygun buluyorsak bunun başarıya ulaşması ৻ç৻n gerekl৻ tüm 

৻şlemler yapılır. Başarıya ulaşmak ৻ç৻n bazen ৻şletme pol৻t৻kalarında değ৻ş৻kl৻kler 

yapılab৻l৻r. Örneğ৻n satış pol৻t৻kaları değ৻şeb৻l৻r, sermaye artış yöntemler৻ öner৻leb৻l৻r. 

Stok çok fazla ৻se kampanya düzenlen৻p ৻skontolu satış yapılab৻l৻r. Bunlar ৻şletme 

sah৻pler৻ öner৻ olarak sunulur, yönet৻m onayı ৻le uygulamaya geçer৻z.” (K4) 

 “Kom৻ser buradak৻ yönet৻c৻d৻r. Hem ৻şletme varlıklarını korumaya çalışır hem 

de alacaklıların haklarını almasını sağlar. Bu sırada ৻şletme faal৻yetler৻ne devam 

edeb৻lmel৻d৻r. F৻rmanın yönet৻m kuruluna dah৻l olmaktır. Ney৻, nasıl ৻y৻leşt৻reb৻l৻r৻z? 

Nasıl devamlılığı sağlayab৻l৻r৻z? Nasıl borçlarımızı ödeyeb৻l৻r৻z? G৻b৻ sorularda cevabı 

s৻z vermel৻s৻n৻z ya da yol göstermel৻s৻n৻z. Kom৻serler৻n amacı budur.” (K5) 
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 “Adl৻ muhasebe, aslında konkordato ৻lan eden f৻rmadak৻ g৻d৻şatın sebeb৻n৻n 

gerçekten reel t৻caret৻nden m৻ yoksa bazı muhasebe h৻leler৻nden m৻ kaynaklandığının 

tesp৻t ed৻lmes৻nde öneml৻ b৻r rol oynar.” (K6) 

 “Adl৻ muhasebe Türk৻ye’de henüz olmayan b৻r meslek olmasıyla b৻rl৻kte 

konkordato kom৻serler৻ bu şek৻lde tanımlarsak; konkordato talep etm৻ş b৻r ş৻rkette 

৻şletmen৻n gerçekten mal৻ ver৻ler৻ ve muhasebe s৻stem৻n৻n doğruluğunun tey৻t ed৻lmes৻ 

৻ş৻d৻r. Mahkeme, kom৻serlerden ৻şletmen৻n b৻r fotoğrafını çekmes৻n৻ ৻ster. Konkordato 

kom৻ser৻n৻n en öneml৻ görev৻ mahkemeye sunduğu projey৻ ve ৻ler৻ sürdüğü ৻dd৻aların 

gerçekl৻ğ৻ hakkında fotoğrafının çek৻lmes৻d৻r. İşletme çalışanları, muhasebe s৻stem৻, 

pol৻t৻kaları vb. hakkında b৻lg৻ sunar. İk৻nc৻ olarak bu fotoğraf çek৻ld৻kten sonra 

৻şletmen৻n devamlılığı hakkında sürece dah৻l olması ৻sten৻r. Arabanın nereye park 

ed৻leceğ৻n৻, nasıl park etmes৻ gerekt৻ğ৻n৻ anlatan k৻ş৻d৻r. Genell৻kle büyük f৻rmalara 

heyet atanır. Burada hukukçu, mal৻ müşav৻r ve tekn৻k uzman ৻şletmen৻n ৻şlemler৻ ৻le 

৻lg৻l৻ yol göster৻c৻d৻r. İlk olarak gerçekten mak৻neler tes৻satlar var mı? Doğru mu? 

Yer৻nde m৻? ৻k৻nc৻ olarak bunlar muhasebesel açıdan b৻rb৻r৻n৻ tutuyor mu? Üçüncüsü 

bunlar hukuk৻ b৻r zem৻nde m৻? Mallar b৻r৻ne ৻potek m৻ ver৻lm৻ş? g৻b৻ soruları cevaplar. 

Örneğ৻n Almanya’da zora düşen f৻rmaya devlet teşv৻k ver৻r. Kontrol ed৻p ৻şletmeye 

uygun b৻r bütçe ayırır ve ৻şletmeden kend৻s৻n৻ kurtarmasını ৻ster. Kurtaramadığı 

takd৻rde ৻şletme satılır. Bu açıdan baktığınızda konkordato ৻flas ertelemeye göre daha 

৻y৻ b৻r mekan৻zmadır. Ek olarak borca batık olmasa da konkordato talep ed৻leb৻l৻r. 

Türk৻ye’de asıl sorun gel৻r ve g৻der৻n dengede olmaması yan৻ nak৻t akışının bozuk 

olmasından kaynaklanmaktadır. Yoksa mallarını hemen satab৻ld৻ğ৻nde b৻r sorun 

olmayacakken, çekler, senetler d৻ğer borçların hemen ödenmes৻ gerekl৻l৻ğ৻ ancak aynı 

zamanda malların hemen satılamaması s৻stem৻ sekteye uğratab৻l৻yor. Bu b৻r f৻nans 

denges৻d৻r. En büyük f৻rmalardan b৻le alacaklarını b৻r anda ৻stersen৻z s৻stem çöker.” 

(K7) 

 “Tamamen aracıdır. Alacaklılarla borçlular, borçlularla mahkeme arasında 

aracıdır. Her üç tarafında durumu anlatan, ödeme gücünü ve f৻rmanın yapısını anlatan 

aracıdır. B৻r f৻rma f৻nansal olarak zora g৻rd৻ğ৻n৻ beyan eder, bu b৻r beyandır. Ancak 

burada kötü n৻yet var mı, varlıkları kaçırma söz konusu mu ya da beyan ed৻lmem৻ş 

borçlar var mı d৻ye sorgulayan k৻ş৻ kom৻serlerd৻r. Ş৻rket৻n t৻car৻ yapısı, h৻zmet৻, müşter৻ 

ağı, faal৻yetler৻ hakkında mahkemeye b৻lg৻ sağlayan k৻ş৻ kom৻serlerd৻r. Taraflara sürec৻ 

tamamen ৻zah eden b৻z৻z.” (K8) 
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 Konkordato sürec൴nde karşılaştığınız en büyük zorluklar nelerd൴r? 
 

 “En öneml৻ sorun ৻şletme yönet৻m৻, muhasebe, f৻nansman ve hukuk 

okuryazarlığının tüm paydaşlarca yeterl৻ düzeyde olmayışı olarak ön plana çıkıyor. 

Konkordato sürec৻nde ৻se kom৻serler৻n ৻şletmen৻n tüm faal৻yetler৻ ৻le ৻lg৻l৻ b৻lg৻ye 

ulaşmada yaşadıkları zorluklar başta olmak üzere, kom৻serler৻n kend৻ arasında ve 

৻şletme sah৻pler৻ ya da yönet৻c৻ler৻ ৻le bankacılarla olan ৻let৻ş৻mde yaşanan zorluklar 

sayılab৻l৻r.” (K1) 

 “En büyük zorlukların başında güvenilir ve eksiksiz finansal veriye erişim gelir. 

Borçluların kayıtları her zaman düzenli olmayabilir veya kasıtlı olarak eksik bilgi 

sunulabilir. Alacaklıların tam listesinin ve alacak tutarlarının doğrulanması da zaman 

alan ve detay gerektiren bir iştir. Ayrıca, piyasa koşullarındaki belirsizlikler nedeniyle 

geleceğe yönelik finansal projeksiyonların gerçekçiliğini değerlendirmek de önemli bir 

zorluktur.” (K2) 

 “Mali verilerin doğruluğu ve verilerin elde edilmesi yaşadığımız en büyük zorluk 

oluyor.” (K3) 

 “En zorlandığımız yerler işletmelerin bankalardan almış oldukları kredilere 

karşılık teminat olarak çek vermesi kısmı oluyor. Müşterilerden alınan çekleri 

bankalardan kredi çekerken teminat gibi gösteriyorlar. Bankalardan kredi aldıktan 

sonra işletme konkordato ilan ediyor. Konkordatonun mantığında şu vardır; borçların 

tamamının dondurulması. Yani banka kredi borçlarının dondurulması. Ancak bankaya 

tahsile verilen çeklerin tahsil edilmesinden sonra, bankalar çek tahsilatlarını 

kredilerine mahsup ediyorlar. Konkordato sürecinde olan bir işletme için borçlar 

durmuştur ve tahsil edilen çeklerin şirketin konkordato hesabına yatırılması gerekir. Bu 

durumu komiserler olarak bildirmek zorundayız ve uyarıda bulunuyoruz. Çünkü bu 

durum aynı zamanda konkordatonun eşitlik ilkesini de bozmakta.” (K4) 

 “Bu süreçte en büyük zorluk işletme yöneticileriyle olabiliyor. İşletme 

yöneticileri görevi yapmada engel olabiliyor. Alacaklılar açısından bir sorun 

görmedim. Çünkü konkordato, onay verildiği takdirde tüm alacaklıları zorunlu şekilde 

kapsayan bir durum. Bazı dönemler işletme alacaklarının toplanmasında zorluk 

olabiliyor. İşletmenin konkordato ilan ettiğini duyan müşterileri ödeme yapmaktan 

kaçınabiliyorlar. Bazı durumlarda şu da olabiliyor; işletme kurtulamayacak kadar 

borca batıksa iflas yolunu isteyebiliyoruz. Mal varlıklarının satılması ve borçların bu 
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şekilde ödenmesi de tercih edebilir. İflas konkordatodan sonraki aşamadır. Bu 

durumdan kurtulmak için elimizden geleni yapıyoruz.” (K5) 

 “Şirketin gerçek durumunu, borcu ve alacağının gerçekliğini doğruya en yakın 

şekilde tespit etmek bence en büyük zorluk.” (K6) 

 “İşletme sahipleri konkordatoyu çok zor kabulleniyorlar. Aslında birçok 

firmada konkordatoya ihtiyaç yokken zamanında önlem alınmadığı için sorun oluşuyor. 

Finans veya mali müşavirlerin uyarıları çoğu zaman geç dikkate alınıyor. En büyük 

zorluk bence başvuru zamanını geciktirdikleri için panik ortamının oluşması ve çok kısa 

sürede ön proje ve makul güven raporları hazırlamak istemeleri. Proje ve raporlar çok 

hızlı hazırlandığı için çok büyük eksikler ve yanlışlar oluşuyor. Ancak şöyle de bir 

durum var ki bununla da çok karşılaştık; aslında bir işletme konkordato için uygun 

değilken finans ve yönetim tarafından kötü yönetilerek kasti olarak bilanço ve gelir 

tablosu bu yönetim şekline göre hazırlanıyor. Gereksiz borç ve alacak yaratma 

işlemlerini çok gördüm. Bazı dönemler komiserler olarak firma sahiplerine 

konkordatodan çıkabileceklerine yönelik tavsiyeler verebiliyoruz.” (K7) 

 “Ön projede sunulan borç yapısıyla fiili borç yapısının örtüşmemesi. Kısmen 

bilançoların maskelenmesi söz konusu olabiliyor. Konkordato zamanlaması çok 

önemlidir, işletme tamamen kendini bitirdikten sonra konkordato ilan etmek istiyor. 

Türkiye’de konkordato talebi sırasında işletmelerde personel maaşları ödenmiyor, 

vergi borçları ödenmiyor, banka kredi limitleri zorlanmış en son noktada hatır çekleri 

kullanılmaya başlanmış durumda oluyor. Ön projede borçlanmalar doğru 

bildirilmiyor.” (K8) 

 

3. Adl൴ Muhaseben൴n Rolüne İl൴şk൴n Sorular 
 

 Adl൴ muhaseben൴n konkordato sürec൴ndek൴ önem൴ ned൴r? 
 

 “Adli muhasebe özetle işletmenin ön projede sunduğu teklifin başarılı olup 

olmayacağını inceler.” (K1) 

 “Adli muhasebe, konkordato sürecine şeffaflık, güvenilirlik ve objektiflik 

kazandırır. Mahkemenin, alacaklıların ve diğer paydaşların bilinçli kararlar alabilmesi 

için bağımsız ve doğrulanmış finansal bilgiye ihtiyacı vardır. Adli muhasebeci, bu 

bilgiyi sağlayarak potansiyel suistimalleri, hileleri veya hataları ortaya çıkarır. Sürecin 

adil ve yasalara uygun ilerlemesini temin eder. Raporlarımızın mahkeme tarafından 
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karar verilirken ne kadar dikkate alındığı, adli muhasebenin önemini açıkça 

göstermektedir” (K2) 

 “Kanımca konkordato sürecinde adli muhasebeci olayın ortaya koyulmasında 

en önemli faktörlerden biridir. Çünkü verilerin doğruluğunu ve iyi niyeti kanıtlayan 

kişilerdir. Onların sağladığı güven doğrultusunda mahkeme ve alacaklılar kararını 

verir.” (K3) 

 “Bahsettiğim banka olayında olduğu gibi bizler bunu mahkemeye bildiriyoruz 

ve mahkeme bankalara bir yazı yazıyor. Bu süreci adli muhasebeci yönlendirir. 

Firmalara ve avukatlara gerekli uyarılarda bulunuyoruz. Diğer bir örnek ise ön projede 

bazı satış ihtimallerinin belirtilmesidir. Mesela bir firma “ben bir sipariş alacağım ve 

karşılığında elde ettiğim gelirle borçlarımı ödeyeceğim” diyebiliyor. Ancak bunu 

yapmak için gerekli personel sayısı, teçhizatı ya da tedarik bütçesi yoksa bu 

değerlendirmeye alınmaz. Bunu adli muhasebeciler olarak mahkemeye raporla 

bildiririz. Mahkeme bu durumda konkordatoyu iptal edebilir ve iflasına karar verebilir. 

Ön projede yer alan bilgileri araştırıp doğruluğunu tespit etmek komiserlerin işidir. 

Projenin gerçekleşmesini engelleyen ne varsa müdahale ederiz. Buradaki en temel 

görev konkordatoyu başarıya ulaştırmaktır. Bunu yaparken doğru karar verebilmek 

adına sektörü, işletme büyüklüğünü, mevsimsel değişiklikleri de bilmek zorundasınız. 

Örneğin avukat olan komiserler hukuksal olarak değerlendirir ya da özel bir hastane 

konkordato talep ettiyse komiser heyetinde bir sağlıkçı komiser olmalıdır. Eğer heyette 

uzman yoksa bilirkişi raporu talep edebiliyoruz.” (K4) 

 “Adl৻ muhasebec৻ler konkordato sürec৻nde mahkeme başkanı tarafından 

f৻rmaya atanmış yönet৻c৻ vasfına sah৻p k৻ş৻lerd৻r. F৻rmanın borç- alacak ৻l৻şk৻ler৻n৻ 

tak৻p ed৻p yöneten b৻r nev৻ parasal varlıklarına yön veren k৻ş৻lerd৻r.” (K5) 

 “Varsa, yapılan muhasebe h৻leler৻n৻n tesp৻t৻ kom৻ser৻n görev৻d৻r. Bunu 

mahkemeye raporlar ve net৻celer৻n৻ borçlu ৻şletmeye b৻ld৻r৻r৻z.” (K6) 

 “Muhasebe s৻stem৻n৻n doğruluğu noktasında öneml৻ görevler৻ vardır. 

Kom৻serler৻n esas görev৻ hem borçluyu hem alacaklıyı hem de kamuyu korumaktır. 

Hatta alacaklıların hakkı daha fazla savunulur. Çünkü mağdur olan taraf alacaklılardır. 

Alacaklılar konkordato sürec৻ne sadece oylama esnasında katılırlar. Mahkeme heyet৻ 

tarafından ৻z৻n ver৻ld৻ğ৻ zamanlarda eğer alacak m৻ktarı ve sayısı bel৻rl৻ b৻r rakamı 

geçerse alacaklılar kurulu oluşturulab৻l৻r. B৻r öner৻ olarak alacaklılar kurulunun daha 

akt৻f hale get৻r৻lmes৻, toplantıya katılımın sağlanması konkordato sürec৻nde alacakların 
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söz hakkını arttırmada öneml৻ rol oynayacaktır. Bu durumda alacaklıların hakkını 

koruyan kom৻serlerd৻r.” (K7) 

 “Konkordato ৻steyen ৻şletmen৻n ৻y৻ n৻yetl৻ olduğunu ve konkordatoya ৻ht৻yacı 

olduğunu beyan ett৻ğ৻nde bunu doğrulayan k৻ş৻lerd৻r. Burada tüm tarafların hakkının 

korunması ৻ç৻n bunun doğruluğunu tey৻t etmem৻z gerek৻yor. Ancak ৻şletme geçm৻şte 

nasıl yaşadıysa yaşasın konkordato taleb৻ ৻t৻bar৻yle ৻şletmey৻ kurtarmaya yönel৻k 

৻şlemler yaparız. Geçm৻şe yönel৻k hatalı ya da su৻st৻mal ed৻lm৻ş ver৻ler৻n güvences৻ 

makul güvence raporuyla ver৻l৻r. B৻zler ৻şletmey৻ zor durumunda nasıl kurtarab৻l৻r৻z 

noktasında yer alıyoruz.” (K8) 

 

 Adl൴ muhasebec൴n൴n, konkordato sürec൴nde hang൴ hesaplamaları yapması 
gerekmekted൴r? 
 

 “Adl৻ muhasebec৻ mal৻ tablolar yardımıyla mal৻ tablolar anal৻z৻ tekn৻kler৻nden 

başta oran anal৻z৻ olmak üzere d৻key ve yatay anal৻z৻ tekn৻kler৻n৻ kullanır. Ayrıca borca 

batıklık oranlarını, sah৻pl৻k oranlarını, çalışan sayısı ve ücret ödemeler৻n৻, 

konkordatoya tab৻ borçların tutarını hesaplar. Tüm süreçte alacaklıların hakkını 

korumak amacıyla konkordatoya tab৻ borçların ödemes৻n৻n yapılıp yapılmamasını 

denetler. Yen৻ borçların nereden kaynaklandığını tetk৻k eder, ৻şletmen৻n faal৻yetler৻n৻ 

sürdürmes৻n৻ sağlayacak her türlü ödemen৻n gerçekleşmes৻n৻ sağlar.” (K1) 

 “Borçların detayı ve toplamının doğrulanması varlıkların detayı, mevcutluğu ve 

değerlemes৻ yapılır. Ş৻rket৻n mevcut l৻k৻d৻te ve borç ödeme gücünü ölçmeye yönel৻k 

oranlarının anal৻z৻. Gel৻r, g৻der, kârlılık boyutları ৻le Geçm৻ş dönem f৻nansal 

performansının anal৻z৻. Ön proje veya rev৻ze projelerdek৻ ödeme planının nak৻t akış 

projeks৻yonlarına göre uygulanab৻l৻rl৻ğ৻n৻n saptanması. Varlıkların borçları karşılayıp 

karşılamadığı bağlamında Borca Batıklık Durumunun tesp৻t৻. Farklı tar৻hlerdek৻ borç 

tutarlarının karşılaştırılması ve artışın nedenler৻n৻n anal৻z৻.” (K2) 

 “Konkordato sürec৻nde ৻şletmen৻n gerçek durumunu ortaya koyab৻lecek her 

türlü hesaplama ve anal৻z yapılmalıdır.” (K3) 

 “Konkordato kanunlarına göre ৻şletmeler üç ay önces৻ne kadar olan mal৻ 

tablolar sunab৻lmekte. Eğer son mal৻ tablo ৻le konkordatoya başvurulan tar৻h arasında 

fark var ৻se bu süre zarfında ৻şletmede ne olduğunun araştırılması gerek৻r. Son durum 

৻le beyan ett৻ğ৻ tablolar arasında fark varsa sebeb৻ araştırılır. Çoğu zaman konkordato 

alab৻lmek ৻ç৻n mal৻ tablolarda bazı oynamalar yapılab৻l৻yor. Örneğ৻n borçlarda çok 
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yüksek artış olduysa, hammadde stoklarında çok fazla düşüş olduysa araştırılmalıdır. 

İk৻nc৻ olarak varlıkların borçlarını karşılama durumuna bakıyoruz. Borçların nelerden 

kaynaklandığına bakıyoruz. İşletme üzer৻ne kayıtlı gayr৻menkuller varsa bunların 

değerlemes৻ yapılmalıdır. Amort৻sman değerlemeler৻ne bakılması gerek৻r. Mühend৻s, 

emlak uzmanı g৻b৻ sektörle ৻lg৻l৻ b৻r danışmandan değerleme ৻ç৻n yardım alab৻l৻yoruz. 

Stokların sayımını ve değerler৻n৻ kontrol ed৻yoruz. En çok su৻st৻mal stoklarda yapılıyor. 

Burada konkordato sürec৻ndek৻ güncel değerler৻n৻ bulmamız gerek৻yor. Sadece 

tablolara bakmak yeters৻z kalır bunların doğruluğunu tey৻t etmek gerek৻r.” (K4) 

 “Adl৻ muhasebec৻ler bu süreç ৻çer৻s৻nde ৻şletmen৻n varlıklarını ve alacaklarını 

hesaplayıp hang৻ vadede nakde çevr৻leb৻leceğ৻n৻ hesaplar. Borçlarını bu nakde göre 

sıralayıp f৻rmanın borç ödeme kab৻l৻yet৻n৻ kazanmasını sağlamayı hedefler.” (K5) 

 “Ş৻rket৻n gerçek borç alacaklarının ve gerçek durumunun tesp৻t৻ ৻ç৻n tüm 

hesapların detaylı kontrolünün yapılması gerek৻r.” (K6) 

 “Sunulan b৻lanço ve gel৻r tablosunda sahte rakamlar ve ş৻ş৻r৻lm৻ş hesaplar olup 

olmadığına bakmaktır. Genell৻kle akt৻f hesaplar bell৻ olur. Ancak pas৻fte bazı hesaplara 

d৻kkat etmek gerek৻r. Ayrıca son b৻rkaç yıla a৻t kurumlar verg৻s৻ beyannames৻n৻n 

alınması gerek৻r. Son ৻k৻-üç ayda yapılan ৻şlemler, alım-satımlar çok öneml৻d৻r. B৻r 

örnek vermek gerek৻rse ৻şletmeye ৻flas hal৻ndeyken lüks sayılan ürün g৻r৻şler৻ yapılırsa 

konkordato redded৻l৻r. Mutabakat yapılması, bazı örneklemler seç৻l৻p kontrol yapılması 

ve mal৻ tabloların yıllar ৻çer৻s৻nde uyumlu olup olmadığına bakılması gerek৻r. Borcu 

ödeyeb৻leceğ৻n৻ göstermek adına varlıkların ş৻ş৻r৻lmes৻ ya da konkordato alab৻lmek ৻ç৻n 

borca batık g৻b৻ gösterme durumları olab৻l৻yor. Ortaklar car৻s৻nde yapılan ৻şlemler, 

senet ৻l৻şk৻ler৻, personel hesapları, kardeş ş৻rket ৻şlemler৻, son aylarda yen৻ çalışılmaya 

başlanmış b৻r car৻ ৻le fazlaca yapılan alım-satımlar d৻kkat çeker. Geç৻c৻ mühlet 

ver৻lmeden b৻l৻rk৻ş৻n৻n atanması bu sürec৻ haf৻fletmede yardımcı olab৻l৻r.” (K7) 

 “Evrensel kurallar ৻le b৻lanço kontrolü mutlaka yapılır. Satışların ve borçların 

orantısına bakılır. Ancak ş৻rketler৻n yapısına göre hesaplamalar yapılması gerek৻r. 

Kom৻serler her ৻şletmeye ayrı bakab৻lmel৻, her ৻şletmey৻ ayrı değerlend৻rmel৻. 

Gerçekl৻ğ৻n ve f৻rmanın durumunun anal৻z ed৻lmes৻ gerek৻r. B৻rçok şeye bakmanız 

gerek৻r ama meslek৻ tecrübe ৻le b৻rçok noktayı artık anlayab৻l৻yorsunuz. Örneğ৻n 120 

hesaplarda alacağın gerçek olup olmadığına bakılması gerek৻r. Bu anlamda yaşamına 

devam eden b৻r ৻şletmede yaşanan olaylar konkordato ৻lan eden b৻r ৻şletmede de 

karşınıza çıkıyor.” (K8) 
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 Konkordato sürec൴nde adl൴ muhasebec൴n൴n sağladığı ver൴ler, mahkeme 
kararlarını nasıl etk൴ler? 

 

 “Mahkeme başkanı konkordato kom৻serler৻n৻n veya adl৻ muhasebe ver৻ler৻n৻ 

d৻kkate alarak karar ver৻r. Mahkeme başkanının kararları adl৻ muhasebec৻n৻n vardığı 

kararla uyumlu olab৻leceğ৻ g৻b৻ farklı da olab৻l৻r. N৻ha৻ karar mekan৻zması mahkeme 

başkanlığına a৻tt৻r.” (K1) 

 “Kom৻ser heyet৻n৻n yan৻ adl৻ muhasebec৻n৻n raporları, mahkemen৻n verd৻ğ৻ 

kararların temel৻n৻ oluşturur. Geç৻c৻ mühlet৻n uzatılması, kes৻n mühlet৻n ver৻l৻p 

ver৻lmemes৻, projen৻n tasd৻k ed৻l৻p ed৻lmemes৻ g৻b৻ hayat৻ kararlar, büyük ölçüde 

kom৻ser heyet৻n৻n ve dolayısıyla adl৻ muhasebec৻n৻n sunduğu f৻nansal anal৻zlere 

dayanır. Raporlarımızdak৻ tesp৻tler, mahkemen৻n sürec৻n g৻d৻şatına yön vermes৻n৻ 

sağlar. Borçlunun aykırı davranışı veya kom৻ser tal৻matlarına uymaması g৻b৻ olumsuz 

durumların derhal rapor ed৻lmes৻ de mahkemen৻n duruma müdahale etmes৻n৻ sağlar.” 

(K2) 

 “Adl৻ muhasebec৻n৻n ortaya koyduğu ver৻ler৻n takd৻r৻ mahkemeye a৻tt৻r. Ver৻len 

rapor kararı etk৻lese de bağlayıcı değ৻ld৻r. Örneğ৻n ön proje kom৻serler tarafından 

yeterl৻ bulunsa b৻le mahkeme tarafından redded৻leb৻l৻r.” (K3) 

 “Mahkemelere sunduğumuz raporlar d৻kkate alınır ancak bağlayıcı değ৻ld৻r, 

aks৻ b৻r karar ver৻leb৻l৻r. Mahkemeler৻nde bazı araştırma yaptığı alanlar oluyor. 

Örneğ৻n b৻r t৻caret mahkemes৻nde yer alan bütün konkordato dosyaları ৻nceleneb৻l৻r. 

İşletmeler bazen kend৻ aralarında usulsüz ৻şlemler yapab৻l৻r ya da ৻şletmen৻n farklı b৻r 

konuda davası bulunab৻l৻r. Bunu kom৻serler göremez. Bu durumda mahkeme heyet৻ 

farklı değerleme yöntemler৻ ve b৻lg৻ kaynakları ৻le kend৻ karar ver৻r.” (K4) 

 “Bu süreçte adl৻ muhasebec৻ler f৻rmaya süre tanınmasını ৻stey৻p borçları 

ötelemes৻ tavs৻yes৻nde bulunab৻leceğ৻ g৻b৻, f৻rmanın borç ödeme kab৻l৻yet৻n৻ 

kaybett৻ğ৻n৻ bel৻rt৻p ৻flas taleb৻n৻ de mahkeme başkanına tavs৻ye edeb৻l৻r.” (K5) 

 “Bu ver৻ler ş৻rket৻n durumu hakkında mahkeme kararlarını d৻rekt olarak 

etk৻lemel৻.” (K6) 

 “Çok fazla etk৻ler. Konkordato kom৻serler৻n৻n aks৻ne karar ver৻ld৻ğ৻ çok azdır. 

Bazen b৻l৻rk৻ş৻ye g৻den raporlar olab৻l৻r. Ancak çoğu zaman bağlayıcıdır. Kom৻ser৻n 

yazmış olduğu raporun güven৻l৻rl৻ğ৻ çok öneml৻ rol oynar.” (K7) 
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 “Yüksek oranla kararlarımız mahkemey৻ etk৻ler, mahkemen৻n dayanakları b৻z৻m 

verm৻ş olduğumuz raporlardır. Ancak mahkemeler kom৻ser atarken raporlarına 

duyduğu güvenden em৻n oldukları kom৻serler৻ atarlar.” (K8) 

 

 S൴ze göre konkordato sürec൴nde adl൴ muhasebec൴n൴n temel rolü ned൴r? 
 

 “İşletmen৻n yönet৻m fonks৻yonunun başarılı olup olmayacağı, mal৻ ver৻ler৻n 

gerçeğe uygun olup olmadığı ve sunulan ver৻lerle ön projen৻n başarıya ulaşıp 

ulaşamayacağını anal৻z eder ve bunu raporlaştırır.” (K1) 

 “İşletmenin finansal durumunun bağımsız ve objektif bir şekilde ortaya 

konulmasıdır. Bu, sürecin tüm paydaşları için adil olmasını sağlar ve mahkemenin yasal 

çerçevede en doğru kararı vermesine yardımcı olur. Borçlunun beyanlarının 

doğruluğunu teyit etmek ve projenin finansal olarak güçlü ve zayıf yönlerini 

değerlendirmek en kritik işlevdir.” (K2) 

 “İşletmenin ortaya koyduğu projenin işletme gerçekleri ile bağdaşıp 

bağdaşmadığını ortaya koymak temel görevidir diye düşünüyorum.” (K3) 

 “Alacaklıların alacağıyla, borçlunun borçları arasındaki ortak menfaati 

sağlamaktır. Konkordato komiseri tarafsızdır, esas görevi işletmeyi kurtarmak olsa da 

alacaklıların alacak haklarını korumak gerekir.” (K4) 

 “Adl৻ muhasebec৻n৻n temel rolü sağlıksız ৻şleyen ve ödeme süreçler৻ne 

hükmedemeyen f৻rmaların daha sağlıklı b৻r şek৻lde ৻şler hale gelmes৻n৻ sağlamaktır.” 

(K5) 

 “Mal৻ ver৻lerle gerçek durumun tesp৻t৻n৻ yapmaktır.” (K6) 

 “Konkordato sürec৻nde adl৻ muhasebec৻ yol gösterend৻r. Arabayı nasıl park 

edeceğ৻n৻ nasıl kullanması gerekt৻ğ৻n৻ anlatır. Tüm tarafların hakkını gözetmekle 

yükümlüdür. Hatta kom৻serler৻n asl৻ görev৻ alacaklıları korumaktır çünkü asıl mağdur 

olan taraf onlardır. Hem ৻şletmen৻n yaşamına devam etmes৻ sağlanır hem de 

mağdur৻yetler g৻der৻l৻r.” (K7) 

 “Örneğ৻n bazı durumlarda atıl durumda olan b৻r mal varlığı varsa onun satılıp 

ş৻rkete nak৻t g৻r৻ş৻ sağlanması önereb৻l৻r৻z ancak b৻z burada yönet৻c৻ değ৻l৻z. Kom৻ser৻n 

görev৻ ৻zley৻c৻d৻r. Kom৻serler ৻şletme yönet৻m৻ne karışmaz, müdahale yetk৻m৻z yoktur. 

İşletme konkordato ৻lanıyla b৻rl৻kte kend৻ yapısını da kontrol etm৻şt৻r ve artık faal৻yetler৻ 

ve yönet৻m৻yle ৻lg৻l৻ planlama yapma g৻b৻ olması gerekenler৻ yapmaya başlamıştır. 

Burada s৻z ৻zley৻c৻, yol göster৻c৻ oluyorsunuz.” (K8) 
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 Adl൴ muhasebe ൴le klas൴k muhasebe arasında konkordato bağlamında ne 
g൴b൴ farklar vardır? 
 

 “Muhasebe temel ৻lkeler৻n৻ kök kabul edersek çeş৻tl৻ uygulama alanlarının farklı 

olab৻leceğ৻n৻ düşünüyorum. Her ৻k৻s৻ de temel ৻lkelere göre hareket eder. Klas৻k 

muhasebe temel muhasebe ৻lkeler৻ne göre ver৻ üret৻rken adl৻ muhasebe bu ver৻ler৻ 

৻nceleyerek y৻ne temel ৻lkelere uygun olup olmadığına karar ver৻r.” (K1) 

 “Klasik muhasebe, işlemlerin belirli standartlara (TFRS/TMS) göre 

kaydedilmesi ve raporlanmasıyla ilgilenir. Adli muhasebe ise bu kayıtların 

doğruluğunu, bütünlüğünü ve güvenilirliğini araştırır. Klasik muhasebe ne oldu? 

sorusuna odaklanırken, adli muhasebe nasıl oldu? neden oldu? ve doğru mu? 

sorularına yanıt arar. Konkordato bağlamında klasik muhasebe borçlunun finansal 

durumunu sunar, adli muhasebe ise bu sunumun gerçekliğini ve yasalara uygunluğunu 

denetler ve doğrular. Adli muhasebe, hukuki bir bağlamda delil niteliği taşıyan finansal 

bilgileri sunmalıdır” (K2) 

 “Her iki muhasebe dalında da uzmanlık gerektiren bilgi birikimine gerek 

olmakla birlikte, adli muhasebenin klasik muhasebe temelinde ilerleyen bir metot 

olduğunu düşünüyorum.” (K3) 

 “İcra İflas Kanunu, Borçları Kanunu gibi yaptırımları ve uygulamaları olan 

alanlar hakkında adli muhasebeci bilgilidir. Klasik muhasebe kayıt sistemiyle ve 

değerlemeyle ilgilidir. Konkordato sürecinde hukuksal boyuttaki uygulamalar ve 

yaptırımları da gözeterek karar verilir. Hem hukuk hem muhasebe olarak komiser heyeti 

değerlendirme yapar ve karar tek çıkar. Burada dedektiflikten ziyade olumsuzlukları 

önlemek adına hile denetçiliği yapmak gerekir.” (K4) 

 “Klas৻k muhasebede ş৻rket৻n süreçler৻n৻ sadece raporlarken, adl৻ muhasebe de 

bu süreçler৻n ৻çer৻s৻nde b৻reb৻r yer alıyoruz. Kom৻serler konkordatoda yönet৻c৻ 

konumundadır. Kayd৻ muhasebeden öteye geç৻p, ৻ş৻n ৻ç৻ne g৻r৻p d৻rekt yönetsel kararlar 

almaktır. Ver৻ler৻ yazıp raporlayan k৻ş৻ olmaktan çıkıp, ver৻ler৻n oluşma temel৻ hal৻ne 

gel৻yorsunuz. Hukuksal b৻lg৻ler daha fazla ön plana çıkar. Klas৻k muhasebede bazı 

mevzuatlara hâk৻m olmak zorundasınız ancak adl৻ muhasebec৻l৻kte borçlar hukuku, ৻cra 

ve ৻flas hukuku g৻b৻ d৻ğer mevzuatları da b৻lmek ve uygulamak zorundasınız.”  (K5) 
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 “Klas৻k muhasebe el৻ndek৻ belgeler৻ doğru şek৻lde kayıtlara almaktır. Adl৻ 

muhasebede kayıtlara g৻rmeyen ve muhasebeye ulaşmayan belgeler৻n de yorumunu 

yapmak olmalıdır.” (K6) 

 “İşletmedek৻ tüm ৻şlemler, tüm g৻r৻şler (Fatura, ৻rsal৻ye vb.) klas৻k muhasebe 

tarafından yapılır. İşletmen৻n muhasebec৻ler৻ baştan ৻t৻baren sürece hâk৻m olan 

taraftadır. Konkordato kom৻serl৻ğ৻nde ৻se mahkeme atamasıyla b৻r ş৻rket ver৻l৻r ve s৻z 

bu ş৻rket৻n geçm৻ş৻ ৻le ৻lg৻l৻ b৻lg৻ sah৻b৻ olmazsınız. Ancak bu ş৻rkete a৻t ver৻ler৻ 

yorumlamak zorundasınız. Burada kom৻serler৻n r৻sk৻ başkalarının yaptığı ৻şlemler৻ 

৻lmek ৻lmek kontrol etmekt৻r, kontrol r৻sk৻d৻r. B৻z৻m ৻ç৻n en büyük zorluk, mevcut olan ve 

৻şlenmes৻nde b৻z৻m müdahale etme şansımız olmadığı ver৻ler৻n sağlıklı olup olmadığını 

araştırmaktır. Bu ৻ş kayd৻ muhasebec৻l৻k değ৻ld৻r. Konkordato sürec৻ndek৻ asıl 

sorumluluk ve yük mal৻ müşav৻r ve yem৻nl৻ mal৻ müşav৻r üzer৻nded৻r.” (K7) 

 “Temelde h৻çb৻r fark yoktur. Klas৻k muhasebey৻ b৻lmen৻z gerek৻r k৻ adl৻ 

muhasebe yapab৻les৻n৻z. Ancak adl৻ muhasebe muhaseben৻n b৻r uzmanlık alanıdır, b৻r 

dalıdır. Konkordato muhaseben৻n tasf৻ye başlığı altında değerlend৻r৻leb৻l৻r. Adl৻ 

muhasebec৻ler m৻zan, b৻lanço ve gel৻r tablosu okuyab৻lmel৻, karşılaştırab৻lmel৻ ve 

anal৻z edeb৻lmel৻d৻r. Adl৻ muhasebec৻ olarak sayıların ötes৻nde f৻nansal okur yazar 

olmalısınız. Fark burada ortaya çıkıyor.” (K8) 

 

 B൴r ş൴rket konkordato talep ett൴ğ൴nde, mal൴ tabloları ൴ncelerken en çok nelere 
d൴kkat ed൴yorsunuz? 

 

 “Sunulan mal৻ tabloların gerçeğ৻ yansıtıp yansıtmadığı en büyük end৻şe olarak 

ortaya çıkıyor. Bu ver৻ler৻n b৻lanço, gel৻r tablosu, detaylı m৻zan, yevm৻ye kayıtları ve 

yardımcı hesaplar yardımıyla gerçeğe uygun olup olmadığını tesp৻t etmek hatta banka 

ekstreler৻ ৻le bunu tey৻t etmek en öneml৻ konu olarak karşımıza çıkmakta. Sunulan borç 

ve alacak tutarlarının gerçeğe uygun olup olmadığı ayrıca öneml৻d৻r. Alacaklıların 

haklarını korumak ve d৻ğer taraftan ৻şletmen৻n faal৻yetler৻n৻n sekteye uğramaması ৻ç৻n 

sürec৻ t৻t৻zl৻kle tak৻p etmek gerek৻r. Bunu yaparken ৻şletmen৻n p৻yasada bozulan 

৻majının daha fazla etk৻lenmemes৻ne de d৻kkat etmek gerek৻r.” (K1) 

 “Kayıtların tutarlılığı, tüm alacaklıların l৻stelen৻p l৻stelenmed৻ğ৻, borç 

tutarlarının beyanlarla, defter kayıtlarıyla uyumu üzer৻ne çalışırım. Duran varlıkların 

gerçekten mevcut olup olmadığı, güncel değerler৻, şüphel৻ alacakların durumu, 

stokların gerçekl৻ğ৻ öneml৻d৻r.  Geçm৻ş nak৻t akış durumu ve geleceğe yönel৻k 
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projeks৻yonların dayanaklarına bakarım. Ş৻rket ৻le ortakları, yönet৻c৻ler৻ veya d৻ğer 

৻l৻şk৻l৻ ş৻rketler arasındak৻ ৻şlemler৻n uygun olup olmadığı. Borç artışı g৻b৻, bel৻rl৻ hesap 

bak৻yeler৻ndek৻ anormal veya açıklanamayan artışlar veya azalışlar d৻kkat çeker.” (K2) 

 “Mal৻ tabloların ৻şletmen৻n gerçek durumunu yansıtıp yansıtmadığı ve projede 

bel৻rt৻len şartların geçm৻ş dönem mal৻ tabloları ৻le uyumlu olup olmadığına bakarım.” 

(K3) 

 “En öneml৻ hesap stoklar ve avanslar hesabıdır. Ortaklara borçlar ve alacaklar 

hesabına d৻kkat ed৻l৻r. Ancak en çok üzer৻nde durduğumuz hesap avanslardır. Ver৻lm৻ş 

ya da alınmış avansların gerçeğ৻ yansıtıp yansıtmadığına bakılır. Alacaklar ve borçlar 

zaten mahkemeye ver৻l৻r ve mahkeme bunu “৻lan.gov.tr” adres৻nde bunu ৻lan eder. 

Orada b৻r mutabakat ve tey৻t durumu zaten oluyor.” (K4) 

 “B৻r ş৻rket konkordato talep ett৻ğ৻nde f৻rmanın nak৻t akışını bozan temel nedenle 

bel৻rlen৻r. F৻rmanın ödeme kab৻l৻yet kazanıp devam edeb৻l৻r m৻, yoksa ödeme gücünü 

tamamen kaybetm৻ş ve ৻flasımı gerek৻r buna bakılır. Eğer ৻şletmen৻n bütün varlıkları 

borçlarını ödeyemeye yetecek durumdaysa konkordato ৻lan etmes৻ne gerek yoktur. 

Enflasyon৻st dönemlerde borç ne kadar ötelen৻rse varlıklarda o kadar kıymetlenecekt৻r. 

Konkordato ৻lan edeb৻lmek ৻ç৻n alacak vadeler৻yle oynamak, sahte alacaklar yaratmak, 

ortaklara borç göstermek g৻b৻ durumlar olab৻l৻yor. Bu durumların tesp৻t ed৻lmes৻ 

gerek৻r. İşletmen৻n tabloları geld৻ğ৻nde baktığımız noktalar ortaklar, personeller৻ 

alacaklar ve varlık hesaplarına bakıyoruz. Ş৻rket৻n son beş yıldak৻ tablolarına 

baktığınız da bunu anlarsınız. Örneğ৻n alacak dev৻r hızı son yıl b৻re ৻nm৻şse burada b৻r 

su৻st৻mal vardır ya da h৻ç nakd৻ yokken afak৻ alacak sened৻n৻n olması d৻kkat çeker. 

Burada bu durumların sebeb৻ne bakılır, ৻şletmen৻n batık durumda olup olmadığı 

araştırılır.” (K5) 

 “Gerçek durum ve mal৻ tablolar arasındak৻ uyuma d৻kkat ed৻lmel৻. Bunun ৻ç৻n 

tüm mal৻ ver৻ler kontrol ed৻lmel৻.” (K6) 

 “Mal৻ tabloları aldığım zaman ৻lk baktığım şey son üç aydak৻ değ৻ş৻md৻r. Bütün 

hesapları ৻nceler৻m, ortaklar hesabı öneml৻d৻r. İlg৻l৻ olduğu ş৻rketler ৻le ৻l৻şk৻ler৻ne 

bakarım. Ayrıca herhang৻ b৻r kalemde son b৻r yıl ya da altı ayda oluşan an৻ değ৻ş৻mlere 

bakarım. Personel maaş, verg৻ ve SGK borç yüküne bakarım. Bunlar ben৻m ৻ç৻n b৻r 

kanaat oluşturur. Tab৻ meslek৻ tecrübe ৻le artık ne olduğunu anlıyorsunuz.” (K7) 

 “Varlıklarına d৻kkat eder৻m, yer৻nde mutlaka tey৻t eder৻m. B৻r projemde çok 

büyük b৻r fabr৻ka ৻ç৻n konkordato sürec৻ başlatılmıştı ve sadece yönet৻m of৻sler৻ne 

bakarak b৻r kanaat oluşturmam mümkün değ৻ld৻. Sadece f৻nansal tablolara bakarak o 
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৻şletmen৻n büyüklüğü, personel yapısı g৻b৻ konularda f৻k৻r oluşturmak doğru olmaz. 

İşletmen৻n fabr৻kasını gördüm, fotoğrafladım, personel yapısına baktım. Her şey 

f৻nansal tablolarda yazamaz, bazı şeyler৻ yer৻nde görmen৻z gerek৻r ve bu b৻lg৻ler৻ 

raporlamanız gerek৻r. F৻৻l৻ tesp৻t yaparak durumu daha ৻y৻ anlamaya çalışırsınız. Bu 

g৻b৻ tesp৻tler৻ mahkemen৻n b৻lg৻s৻ne raporluyoruz. Sektörün büyüklüğünü ve yapısını 

anlamanız gerek৻r k৻ ৻ş৻ yer৻nde görmek bunu kolaylaştırır.” (K8) 

 

 S൴zce adl൴ muhasebe mesleğ൴n൴n Türk൴ye’de gerek yasal mevzuat gerekse 
൴şletmeler çerçeves൴nde önem൴ ve rolü yeter൴nce anlaşılmış mıdır? 

 

 “Adl৻ muhasebe ৻le ৻lg৻l৻ son yıllarda eğ৻t৻m ve sert৻f৻kalandırma g৻b৻ çeş৻tl৻ 

çalışmalar yapılsa da meslek olarak kanun kapsamında değerlend৻rmes৻ henüz 

yapılmamıştır. Muhasebe meslek mensupları yanı sıra kamu kuruluşlarında, teft৻ş 

kurullarında ve benzer৻ yapılarda uygulanmaktadır. Meslek olarak kabul ed৻lerek 

standartları bel৻rlenmel৻d৻r.” (K1) 

 

 “Giderek daha iyi anlaşılmaktadır, özellikle konkordato gibi süreçlerde adli 

muhasebeci niteliklerine sahip komiserlere duyulan ihtiyaç belirgindir. Ancak henüz 

tam olarak yeterli düzeyde anlaşılmış ve mevzuatta tam olarak tanımlanmış değildir. 

Adli muhasebeci unvanı ve bu alandaki uzmanlık, bağımsız denetçi veya mali müşavirlik 

kadar yerleşmiş değildir. Konkordato komiserliği, bu alandaki fiili uygulamayı artıran 

önemli bir dayanak noktası sunmaktadır. Yasal mevzuatta adli muhasebecinin rolünün 

ve sorumluluklarının daha net tanımlanması, mesleki standartların oluşturulması ve 

eğitiminin yaygınlaştırılması gerekmektedir.” (K2) 

 “Muhasebenin önemi ve rolü daha yeni yeni anlaşılmakta iken adli 

muhasebeciliğinde önemi ve rolü henüz tam olarak anlaşılamadığını düşünüyorum.” 

(K3) 

 “Konkordato ülkemizde ne yazık ki suistimal olarak kullanılabiliyor. 

Konkordato sürecinde herkes iyi niyetle hareket etmek zorunda olsa da bazen borçları 

ötelemek, ödememek adına konkordato başvurusu yapılabiliyor. Ancak ön proje 

sunulduktan sonra ve makul güvence raporu verildikten sonra mahkeme geçici mühlet 

vermek zorundadır. Ancak geçici mühlet içerisinde bariz usulsüzlükler varsa mahkeme 

tarafından iptal edilebilir. Bu durumda çok fazla anlaşılmadığını düşünüyorum.” (K4) 
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 Türkiye için yeni duyulmaya başlansa da yasal mevzuatımız da uzun zamandır 

var olan bir süreç. Bu sürece dahil olan firmalar zor durumda olduğu ve ödeme güçlüğü 

çektiği için başvuran firmalar. Fakat bu kurum bazıları tarafından yanış anlaşılıp 

ödeme ötelemek için kullanılmaya çalışılabiliyor ya da bu kuruma dahil olması gereken 

firmalar, firma imajına zarar vereceğin düşünüp bu sürece girmesi gerektiği halde 

kaçınabiliyor. (K5) 

 “Türk৻ye de klas৻k muhasebe ve müşav৻rl৻ğ৻n rolü b৻le çok gen৻ş b৻r kes৻m 

tarafından anlaşılmamışken, adl৻ muhasebe h৻ç anlaşılmamıştır.” (K6) 

 “Hayır düşünmüyorum. Adl৻ muhaseben৻n hukuk৻ b৻r zem৻n৻ olmalı, bunun ৻ç৻n 

özel b৻r bölüm açılmalı madd৻ anlamda da çok c৻dd৻ desteklenmel৻. Konkordato heyet৻ 

şekl৻nde değ৻l, bu ৻ş৻ yapan meslek mensubu olarak yer almalı ve hatta sadece 

konkordato kom৻ser৻ şekl৻nde değ৻l t৻caret ya da hukuk mahkemeler৻n৻ ৻lg৻lend৻ren her 

konuda b৻l৻rk৻ş৻n৻n daha üzer৻nde b৻r meslek olarak görülmel৻d৻r. Ayrıca b৻r adl৻ 

muhasebe b৻r৻m৻ olmalıdır, bu b৻rçok f৻nansal konula davaları kolaylaştırır.” (K7) 

 “Muhasebe s৻stem৻ b৻le henüz tam anlaşılmış değ৻ld৻r. Mevzuat olarak b৻r eks৻k 

görmüyorum sadece uygulamada sorun yaşıyoruz. Aslında b৻rçok konuda güzel 

mevzuatlarımız var ancak bunu uygulayamıyoruz. İşletme yönet৻c৻ler৻n৻n bakış açısı ৻le 

kamu haklarını koruma arasında kalıyorsunuz. Bunu uygulamaya gel৻şmem৻z 

gerek৻yor.” (K8) 

 

4.Kullanılan Adl൴ Muhasebe Yöntemler൴ 

 

 Konkordato sürec൴nde hang൴ adl൴ muhasebe yöntemler൴n൴ kullanıyorsunuz? 
(Örnek: f൴nansal oran anal൴z൴, Benford yasası, belge ൴nceleme, ൴z sürme, vs.) 
 

 “Performans anal৻z৻nde mal৻ tablo anal৻z tekn৻kler৻nden rasyo anal৻z৻, yatay ve 

d৻key anal৻z tekn৻kler৻, karşılaştırmalı tablolar tekn৻ğ৻ kullanılmaktadır. Muhasebe 

kayıtlarının ৻ncelenmes৻ aşamasında ৻se muhasebe temel ৻lkeler৻ çerçeves৻nde 

৻şlemler৻n gerçeğe uygun olup olmadığı, hata ve h৻le anal৻z৻ belge ৻zleme ve ৻z sürme 

৻le yapılmaktadır.” (K1) 

 “Ş৻rket৻n mal৻ durumunu değerlend৻rmek ৻ç৻n l৻k৻d৻te, karlılık ve borçluluk 

oranlarını ৻ncel৻yorum. Mal৻ belgeler৻ detaylı b৻r şek৻lde ৻nceleyerek tutarsızlıkları ve 

eks৻kl৻kler৻ bel৻rl৻yorum. İşlemler৻n kaynağını ve akışını tak৻p ederek şüphel৻ hareketler৻ 

ortaya çıkarıyorum” (K2) 
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 “Zaman ve mekân dah৻l৻nde her türlü yöntemler৻ kullanırım. Ş৻rket৻n tablolarını 

৻ncelemeye başladığınız zaman kanaat৻n৻zce bazı noktaları yakalarsınız. Geçm৻ş yıl 

ver৻ler৻ ৻le kıyaslama yaparım. En az üç yıl, en fazla beş yıl ger৻ye dönük mal৻ tablolarını 

f৻nansal tablolar anal৻z৻ ৻le ৻nceler৻z. Büyük sapmalar olduğu durumda Benford 

yasasını kullandığım zamanlar oldu. Ancak çoğu zaman meslek৻ tecrübe ৻le hareket 

ed৻yoruz. Örneğ৻n f৻kt৻f kayıtları meslek৻ tecrübe ৻le anlayab৻l৻rs৻n৻z. D৻ğer b৻r örnek 

nak৻t akış tablosudur. B৻rçok ৻şletme nak৻t akış tablosu oluşturmaz. Ancak konkordato 

g৻b৻ b৻r süreçte en çok ৻ht৻yaç duyulan tablolardan b৻r৻d৻r. Ş৻rket çok fazla c৻ro yapıyor 

olab৻l৻r ama konkordatoda asıl olan ödeyeb৻lme gücüdür. Yan৻ nak৻t denges৻d৻r. Mesela 

bu tablo ben৻m baktığım tablolardandır.” (K3) 

 “İşletmen৻n durumuna göre değ৻ş৻r. Ancak sürece karşılaştırmalı tablo anal৻z৻ 

৻le başlıyoruz. Tab৻ yılların verd৻ğ৻ tecrübe ৻le anlayab৻l৻yoruz. Bazı durumlarda 

b৻lanço, gel৻r tablosu ve m৻zan su৻st৻mal৻ d৻rekt bell৻ eder. Geçm৻şe dönük mal৻ 

tablolara mutlaka bakılmalıdır. İşletmeler৻n konkordatoya hazırlık yapıp yapmadıkları 

৻ncelen৻r.” (K4) 

 “B৻reb৻r uygulama şansım olmadı fakat her f৻rmanın d৻nam৻ğ৻ farklı olacağı ৻ç 

er f৻rmaya farklı tekn৻k uygulanab৻l৻r. Ama ৻lk yapacağım belge ৻nceleme ৻le başlamak 

olurdu. Mal৻ tablolarını kend৻ ৻çer৻s৻nde ve geçm৻ş yıllarla karşılaştırmak gerek৻r. Olası 

sapmalar s৻ze nereye bakacağınızı göster৻r.” (K5) 

 “Tek b৻r yöntem kullanmak doğru olmaz. Gerekl৻ tüm yöntemler 

kullanılmalıdır.” (K6) 

 “Yem৻nl৻ Mal৻ Müşav৻r olmanın verm৻ş olduğu meslek৻ deney৻me dayalı 

tekn৻kler kullanıyorum. Bel৻rl৻ hesaplara bakıyorum, bu hesaplardak৻ artış azalışlara 

bakıyorum. Ş৻rket৻n ৻ş hacm৻ne, ৻ş koluna ve sektörüne, geçm৻ş durumuna bakıyorum. 

Hatta toplantıdak৻ ps৻koloj৻ye bakıyorum. İşletmen৻n n৻yet৻n৻ anlamaya çalışıyorum ve 

çevres৻n৻ anlamaya çalışıyorum. Yıllar ৻çer৻nde karşılaştırmalı tablolar anal৻z৻ ve rasyo 

anal৻zler৻ yapıyorum” (K7) 

 “Yer৻nde tesp৻t yöntem৻ kullanıyorum, mutlaka ৻şletmen৻n yapısını, büyüklüğünü 

ve personeller৻n৻ gözleml৻yorum. Genell৻kle karşılaştırmalı anal৻z ve rasyo anal৻zler৻ 

kullanılıyor. Ancak enflasyon৻st dönemlerde bu s৻z৻ yanıltab৻l৻r. Kısa sürel৻ rasyo 

anal৻zler৻ndek৻ ver৻ler৻ kullanab৻l৻rs৻n৻z ancak ben daha çok anı ৻zleyerek, yer৻nde 

tesp৻tler yaparak ya da satış hasılatına bakarak durumu test ed৻yorum.” (K8) 
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 Bu yöntemler൴ seçerken hang൴ kr൴terler൴ göz önünde bulunduruyorsunuz? 
 

 “Hesaplarda muhasebe temel ৻lkeler৻ne aykırı b৻r durum tesp৻t ed৻ld৻ğ৻nde 

şüphec৻l৻k gereğ৻ hesaplarda detaylı ৻nceleme yapılır. Örneğ৻n, alacak kalanı vermes৻ 

gereken satıcılar hesabı borç kalanı ver৻yorsa veya ters৻ alıcılar hesabı borç yer৻ne 

alacak kalanı ver৻yorsa bu durum normal hesap ৻şley৻ş৻ne aykırıdır. Ver৻len s৻par৻ş 

avansları veya satıcılardak৻ hesap hareket৻n৻n ৻lk madde ve malzeme hesabı ৻le d৻kkate 

alınması gerek৻r. Y৻ne stoklar kalem৻ ৻le satışlar arasındak৻ ৻lg৻n৻n var olup olmadığı 

araştırılmalıdır. Bazen yapılmakta olan yatırımlar, gelecek yıllara a৻t g৻derler g৻b৻ 

kalemler৻n tutarlarının olağandışı olup olmadığına da d৻kkat ed৻lmel৻d৻r.” (K1) 

 “Ver৻ler৻n er৻ş৻leb৻l৻rl৻ğ৻ ve güven৻l৻rl৻ğ৻ne göre anal৻z yöntem৻ terc৻h 

ed৻yorum.” (K2) 

 “Gerekl৻ olan her yöntem৻ uygularım. M৻zanda herhang৻ b৻r hata varsa ışık 

yakmaya başlar ve bunun ৻ç৻n hang৻ yöntem daha uygunsa o uygulanır. Mesela ben৻m 

৻ç৻n öneml৻ noktalardan b৻r৻ ৻ş৻ yer৻nde görmekt৻r. Ş৻rket৻n kayıtlarının f৻kt৻f olup 

olmadığını kanıtlayab৻lmek ৻ç৻n g৻d৻p yer৻nde görmen৻z gerek৻r. F৻z৻k৻ olarak var olup 

olmadığı tey৻t ed৻l৻r. Örneğ৻n stoklarda çok fazla f৻kt৻f kayıt ৻le karşılaşırız. İşletmen৻n 

kayıt altına aldığı stoğun büyük çoğunluğu çoğu zaman hurda ve f৻relerden oluşur. Bunu 

tey৻t etmen৻n yolu yer৻nde sayım yapmaktır.” (K3) 

 “Sektörel dalgalanmalar, ekonom৻k koşullar, mevs৻msel olaylar göz önünde 

bulundurulmalı. F৻rmanın geçm৻ş yıl ver৻ler৻ mutlaka kontrol ed৻lmel৻.” (K4) 

 “F৻rmanın bulunduğu sektör ve f৻rmanın büyüklüğü en büyük etkenler.” (K5) 

 “Ş৻rket৻ konkordato ya sürükleyen tüm hesaplar rakamsal büyüklükler৻ de göz 

önünde bulundurulmalı, etk৻s৻ en büyük olacak ve en çok hata yapılma ৻ht৻mal৻ olan 

hesaplar özell৻kle kontrol ed৻lmel৻” (K6) 

 “Meslek৻ tecrübe ৻le artık nerede su৻st৻mal olduğunu anlayab৻l৻yorsunuz. 

İşletmen৻n ৻y৻ n৻yetl৻ olup olmadığını anlamaya çalışırsınız bunlar s৻ze çok fazla b৻lg৻ 

ver৻r. Meslekte tecrübe kazandıkça bunları anlamak daha kolay oluyor.” (K7) 

 “Ülke ekonom৻s৻ne, sektör durumuna, ৻şletmen৻n yapısına göre değ৻ş৻kl৻k 

göster৻yor. Meslek৻ tecrübe ৻le anlamaya başlıyorsunuz.” (K8) 
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 Mal൴ tabloların güven൴l൴rl൴ğ൴n൴ test etmek ൴ç൴n hang൴ tekn൴klerden 
yararlanıyorsunuz? 

 

 “Performans anal৻z৻nde mal৻ tablo anal৻z tekn৻kler৻nden rasyo anal৻z৻, yatay ve 

d৻key anal৻z tekn৻kler৻, karşılaştırmalı tablolar tekn৻ğ৻ kullanılmaktadır.” (K1) 

 “Tablolar arasındaki tutarsızlıkları belirlemek için oranlar ve trend analizleri 

yapıyorum. Önemli kalemlerin destekleyici belgeleri ile karşılaştırılması. Basiretli bir 

iş insanı gözüyle rakamların mantıklı olup olmadığını kontrol etmek gerekir.” (K2) 

 “Finansal analiz tekniklerinden hangisine ihtiyaç duyar isem o analiz 

tekniklerini uygularım.” (K3) 

 “Karşılaştırmalı tablolar analizi ve rasyo analizleri daha çok kullanıldığımız 

yöntemdir. İşletmenin durumuna göre değişir.” (K4) 

 “Finansal tablolar analizi, karşılaştırmalı tablolar analizi yapılır, bu zaten 

mesleğinde bir gerekliliği.” (K5) 

 “Del৻l toplamaktan başlayarak gerekl৻ tüm tekn৻kler f৻rmanın ve kalemler৻n 

büyüklüğüne göre kullanılmalıdır.” (K6) 

 “Çapraz kontrol yaparım, mal alım-satım yaptıkları yerler ৻le mutabakat 

yapıyorum. Kend৻ çalıştıkları f৻rmalar ৻le bağlantılarına bakıyorum. Ayrıca personel৻n 

ruh hal৻ne bakıyorum; bu n৻yet৻ çok ৻y৻ yansıtıyor.” (K7) 

 “Kıymet takd৻rler৻ yapılarak gerçek durumun tesp৻t৻ sağlanılıyor. Bankadan 

ekstre ৻stey৻p bankalar hesabını ya ada çekler৻n৻ kontrol edeb৻l৻rs৻n৻z. Stokları sayab৻l৻r 

ya da madd৻ duran varlıkları b৻l৻rk৻ş৻lerden destek alab৻l৻rs৻n৻z. İşletmen৻n akt৻f tarafını 

bu şek৻lde tey৻t edeb৻l৻rs৻n৻z ancak pas৻f tarafında alacaklılara posta gönder৻yorsunuz. 

Onlar alacaklarını b৻ld৻r৻yorlar ve ৻şletme ৻le mutabakat yapmanız gerek৻yor.” (K8)  

 

 Konkordato ön projes൴n൴n uygulanab൴l൴rl൴ğ൴n൴ değerlend൴r൴rken 
kullandığınız yöntemler൴ paylaşab൴l൴r m൴s൴n൴z? 

 

 “Ön proje değerlend৻r৻lmes৻nde mal৻ tablo anal৻z tekn৻kler৻nden rasyo anal৻z৻, 

yatay ve d৻key anal৻z tekn৻kler৻, karşılaştırmalı tablolar tekn৻ğ৻ kullanılmaktadır. Borca 

Batıklık oranları ayrıca hesaplanır.” (K1) 

 “Şirketin güçlü ve zayıf yönlerini, fırsatlarını ve tehditlerini belirlemek gerekir. 

Makro ekonomik riskleri yönetme becerisini analiz etmeniz gerekir. Tahmini satışlara 
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ve beklenen nakit akışlarını göre işletme sermayesi ihtiyacını değerlendirerek, projenin 

sürdürülebilirliğini test edebilirsiniz.” (K2) 

 “Projenin uygulanabilirliğine ilişkin olarak geçmiş en az beş yılın mali 

tablolarının analizini yaptıktan sonra projede ortaya koyulan şartları karşılaştırmak 

suretiyle kanaat oluştururum.” (K3) 

 “Geçmiş dönem satışları önemlidir, stok devir hızı önemlidir. İstihdam sayısı ve 

devri önemlidir. Çalışan sayısı yeterli olmadığında işletme hem faaliyetlerine devam 

edemez hem de konkordato sürecinde sayının azalması firmanın iflastan kurtulmak için 

tercih edeceği bir yöntem değildir. Personel sayısı azaldığında projede sunduğunun 

üretimler ya da hizmetleri yapamazsınız. Sezgisel olarak ve işletmenin verdiği güvende 

göz önünde bulundurulur. Örgütsel davranışlar ve davranış bilimleri ön plana çıkar. 

İşletme kendi menfaatlerini korumaya çalışır komiserler herkesin çıkarını korumaya 

çalışır, eğer işletmede suistimaller varsa ve bu süreklilik arz ediyorsa o zaman komiser 

kanaati olumsuz olacaktır.” (K4) 

 “Konkordato sürecinde birçok noktaya bakmanız gerekir. Sektör durumu, 

ekonomik koşullar, mevsimsel şartlar etkili olabilir. Buna göre en uygun yöntemi 

uygulamanız gerekir. Bir üretim işletmesiyle stoklar gerçekten var mı? değerine uygun 

mu? diye bakılmalı, stok düzeyi normal midir? artış ya da azalış var mı? bakmanız 

gerekir. Stoklar genelde varlık saklama yöntemi olarak kullanılır. Konkordatoya 

girmeden önce stoklarda yaşanan artış komiser raporunda yazılır, satılıp borçların 

ödenebileceği vurgulanır. Bu şekilde projenin uygulanabilir olup olmadığını da 

değerlendirmiş oluyorsunuz. Diğer bir konu da eğer işletme iş yapamaz hale geldiyse 

konkordato olmaz. Konkordatoda işletme devam edebilmesi gerekir ancak devam 

edemiyorsa iflası istenebilir.” (K5). 

 “Öncel৻kle ver৻lere ve b৻lg৻lere sağlıklı ve güvenl৻ b৻r şek৻lde ulaşılab৻lmes৻ 

gerek৻yor. Bunlara sağlıklı ulaşılamadığında yapılacak ৻şlemler düzgün ve ver৻ml৻ 

olmayacaktır.” (K6) 

 “Projeye baktığınızda yaptığı iş, bugüne kadar olan tecrübesi ve bundan sonra 

yapacakları birbirini tutuyor mu buna bakarım. Şişirilmiş ya da hayatın olağan 

şartlarına uygun olmayan projeler belli oluyor. Çoğu zaman ön projeler müşteri 

siparişim var, sermaye koyacağım şeklinde konuşmalar ile oluyor ancak bunlar somut 

verilere dayanmıyorsa proje yeterli değildir. Bir siparişi olabilir ancak bunun anlaşma, 

sözleşme, proforma gibi bağlayıcı verilerinin olması gerekir. Ayrıca ben son birkaç 

ayda sektör değiştirip değiştirmediğine bakıyorum. Sektör değişikliği sinyal verir, 
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maddi zorluk yaşayan bir firma son birkaç ay kala sektör değişikliği yapmaz, 

yapmamalı.” (K7) 

 “Ben projelere çok fazla ön yargı ile yaklaşmıyorum. Konkordato ilan eden bir 

şirketi hasta olarak kabul edersek bunu iyileştirmeye yönelik işlemler yapmamız gerekir. 

Bu işletmede nakit sıkıntısı var, mal alışlarında sıkıntı var, personele maaş ödememekte 

zorlanıyor şeklinde yaklaşmak gerekir. Geçici mühlet bunu kolaylaştırmak için yeterli 

diye düşünüyorum. Çoğu zaman projeyi revize etme şansınızda bulunuyor. Ben burada 

fiili izleme yöntemi ile buna karar veriyorum.” (K8)   

 

 Uygulamada en çok karşılaştığınız muhasebe h൴leler൴ ya da su൴st൴mal türler൴ 
nelerd൴r? 

 
 “Gerçeğe uygun olmayan çek ver৻lmes৻, f৻kt৻f malzeme alımı, borç 

hesaplamalarında tutarsızlık, ৻l৻şk৻l৻ ৻şletmelerle olan hesaplarında tutarsızlık.” (K1) 

 “Stoklar gibi varlıkların değerinin olduğundan fazla gösterilmesi, açıkça 

görülen veya gizlenen ilişki taraf sayılabilecek firmalar arasında borç yaratma, önceki 

muhasebe aşamalarındaki usulsüz işlemleri gizlemek ve kapatma için alınan veya 

verilen avanslar hesaplarını kullanmak” (K2) 

 “Makyajlanmış mali tablolar ve gerçekleşmesi mümkün olmayan projeler çok 

fazla vardır. Bu durumda ana hesap mizanı ve detaylı mizanı isterim ve bilançoya doğru 

aktarılıp aktarılmadığına bakarım. Daha önce de söylediğim gibi hurda ve firelerin stok 

gibi gösterilmesi çok karşılaştığımız bir durumdur. Stokların yüksek gösterilmesi “çok 

satış yapacağım bu borcu ödeyeceğim” anlamını çıkarmak için kullanılır. Ayrıca 

varlıkların fazla görünmesini sağlar. Bu çok karşılaştığımız bir suistimal yöntemidir.” 

(K3) 

 “Örneğin bir işletme kendi adına fatura kestirip satın aldığı malı başka bir 

işletmeye teslim edebiliyor. Başka işletmenin banka kanallarını ya da pos cihazlarını 

kullanabiliyor. Tahsilat ve varlık durumunu düşük göstermek amacıyla bu gibi işlemler 

yapılabiliyor. Bu durumda komiserlerin işletmeyi yerinde teftiş etmesi gerekir. 

Mutabakatlar ve kontrol mekanizması oluşturulması gerekir. Konkordato ön projesinde 

ve mali tabloların sunulmasında konkordato almaya yönelik fiktif işlemler yapıldığı 

görebilir. İşletmelerin kendi aralarında anlaşıp kredi kullandıktan sonra konkordatoya 

başvurmak ve kredi borcundan bir süreliğine kurtulmak yine karşılaştığımız bir 

yöntemdir.” (K4) 
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 “İşletmeler çoğu zaman varlıklarını gizleme yöntemine gidiyor. Kayıt dışı 

varlıklar ve mallar olabiliyor. Değerleme yöntemleri hatalı veya yapılmamış olabilir. 

Bunlar tespiti biraz daha zor olan hile teknikleridir. Bilanço maskelemek daha kolaydır 

ancak bu geçmiş verilerle karşılaştırıldığında ortaya çıkarılabilir.” (K5) 

 “F৻rma gel৻rler৻n৻n tam olarak yansıtılmaması ya da g৻derler৻n৻n ş৻ş৻r৻lm৻ş 

olması, stok kalemler৻, car৻ hesaplar, para g৻r৻ş çıkışları” (K6) 

 “B৻r projede dışarıya senet ver৻ld৻ğ৻n৻ gördük. Aslında b৻r mal alımı ৻ç৻n 

ver৻lmem৻şt৻, kardeş ş৻rkete aktarılmıştı. Kardeş ş৻rket senetler৻ kırdırmıştı ve aslında 

aralarında ৻ş ৻l৻şk৻s৻ yoktu. Bu şek৻lde senet ve hatır çekler৻ ৻şlem৻ çok fazla oluyor. 

İk৻nc৻ olarak stoklar hesabında çok fazla oynama oluyor.” (K7) 

 “Genelde stoklar, ortaklar, personeller hesaplarında su৻st৻mal olab৻l৻yor.” (K8) 

 

 Bu tür durumları ortaya çıkarmak ൴ç൴n hang൴ anal൴z ya da denet൴m 
tekn൴kler൴n൴ terc൴h ed൴yorsunuz? 
 

 “Karşılaştırmalı tablolar anal৻z৻, ৻z sürme, belge denet৻m৻.” (K1) 

 “Şüpheli işlemlerin detaylı bir şekilde incelenmesi. İmkân varsa ilişkili gözüken 

şirketlerin verilerine ulaşarak karşılaştırmalar yaparak anormalliklerin tespiti” (K2) 

 “İhtiyaç haline gerekli tüm analiz ve denetim tekniklerini kullanırım.” (K3) 

 “Daha önce bahsett৻ğ৻m üzere gerekl৻ gördüğüm anal৻zler৻ yaparım, yer৻nde 

kontrol etme mutabakat yapma banka ekstreler৻n৻ kontrol etme g৻b৻ yöntemler 

kullanab৻l৻yoruz.” (K4) 

 “F৻rmanın d৻nam৻kler৻ne göre değ৻ş৻r ancak f৻nansal tablolar anal৻z৻ çoğu 

zaman ortaya çıkarmaya yeter. Belge ৻ncelemes৻, envanter sayımı g৻b৻ uygulamalar 

yapab৻l৻yoruz. Borçların gerçek borç ve alacakların gerçek alacaklar olduğunu tey৻t 

ed৻yoruz.” (K5) 

 “F৻rma çapına göre değ৻şeb৻l৻r ancak daha küçük f৻rmalarda b৻reb৻r tesp৻tler 

veya daha büyük f৻rmalarda bu tarz ৻şler ৻ç৻n özel hazırlanan özel b৻lg৻sayar 

programları kullanılab৻l৻r. Y৻ne de gerekl৻ görülen her tekn৻k kullanılmalı.” (K6) 

 “F৻nansal tabloların son yıllardak৻ değ৻ş৻m৻ ve meslek৻ tecrübe d৻yeb৻l৻r৻m.” 

(K7) 

 “Yasanın tasd৻k şartlarından b৻r৻ de kaynaklarla varlıkların uygun olasıdır. 

Uygunsuz olması kom৻ser yetk৻s৻nde değ৻ld৻r. Kıymet takd৻r৻ yapmamız, alacaklılarla 

mutabakat yapmamızın sebeb৻ budur, bu g৻b৻ uygunsuz durumları ortaya çıkarmaktır. 



107 
 

Varlıkları borçlarını ödeyemeye yet৻p yetmeyeceğ৻n৻ kontrol ed৻yoruz. Varlıkları 

yetm৻yorsa nasıl çözüm öner৻ler৻ sunduğuna bakıyorsunuz. Zaten varlık ya da borç 

yapısında mutlaka tey৻t alınıyor. Ancak afak৻ hatalar varsa bu mahkemeye raporlanır. 

Mahkeme bu raporların değerlend৻rmes৻n৻ yapıyor.” (K8) 

 

 İşletme varlıklarının korunmasına ve alacaklılar arasında ad൴l şek൴lde 
dağıtılmasına yönel൴k aldığınız tedb൴rler nelerd൴r? 
 

 “Borç ödemeler৻nde konkordatoya tab৻ borçların olmamasına d৻kkate ed৻l৻r. 

Gerçeğe uygun f৻kt৻f ৻şlemler tesp৻t ed৻l৻r.” (K1) 

 “Tüm varlıkların detaylı b৻r envanter৻n৻n çıkarılması, sürekl৻ denet৻m sürec৻ 

৻ç৻nde tutma, f৻rma tems৻lc৻ler৻ ৻le görüşmelerde çapraz sorgulama tekn৻kler৻ne uygun 

sorular yöneltme.” (K2) 

 “Adl৻ muhasebec৻ b৻r anlamda konkordato sürec৻n৻n gözetmen৻d৻r, bu nedenle 

mahkemen৻n tal৻matları doğrultusunda ৻zleme ve raporlama ৻şlev৻n৻ yer৻ne get৻rmekle 

sorumludur.” (K3) 

 “Eş৻tl৻k ৻lkes৻n৻ bozacak her türlü durumdan kaçınırız, bu konkordatonun temel 

prens৻b৻d৻r. Mal varlığının terk৻ suret৻yle konkordato ৻lan ed৻lm৻ş olsa dah৻ borçlu 

৻şletmen৻n malvarlıkları eş৻t şek৻lde alacaklılara dağıtılır.” (K4) 

 “Kazançların alacaklılar arasında eş৻t şek৻lde dağıtılması zaten hukuk৻ 

zorunluluktur. Bunu kend৻ kanaat৻n৻ze göre yapamazsınız. Herkes৻n hakkını eş৻t olarak 

gözetmek zorundasınız.” (K5) 

 “Öncel৻k ve öneml৻l৻k sırasına göre, tüm alacaklı f৻rmaları en az mağdur৻yete 

uğratacak şek৻lde, ama mümkünse ş৻rket৻n de devamını sağlayacak şek৻lde b৻r ৻şlem 

yapılmalı.” (K6) 

 “Konkordato sürec৻nde zaten kanunen yasaklar var. Eş৻tl৻k kuralını 

bozamazsınız. İşletme sah৻pler৻ varlıkları ৻le ৻lg৻l৻ b৻r ৻şlem yapmak ৻sterse ৻z৻n almak 

zorundadır. Mahkemeye mal varlığı satışı ৻le ৻lg৻l৻ d৻lekçe ver৻l৻r mahkeme kom৻sere 

uygun olup olmadığını sorar. Eğer kom৻serler tarafından uygun den৻rse satış yapılır ve 

bedel৻ konkordato hesabına yatırılır. Bazen bunu kom৻serlerde öner৻ olarak sunab৻l৻r. 

Borçların ödeneb৻lmes৻ ৻ç৻n atıl durumda olan b৻r mal varlığı satışı yapılab৻l৻r.” (K7) 

 “Kanunen üç türlü borç vardır, reh৻nl৻ borçlar, ৻mt৻yazlı borçlar ve ad৻ borçlar. 

Konkordato sürec৻ndek৻ sorumlu olunan borçlar ad৻ borçlardır. D৻ğerler৻ kom৻ser 

yetk৻s৻nde değ৻ld৻r. İşletmen৻n faal৻yetler৻ne göre projede sunduğu ödeme tablosunu 
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kontrol ed৻yoruz ve bu şek৻lde ödenmes৻n৻ sağlıyoruz. Varlık yapısını değ৻şt৻rme, 

yönet৻msel karar vermek yetk৻m৻z bulunmuyor.” (K8) 

 

 Özell൴kle karmaşık ya da kompleks varlık yapısına sah൴p ൴şletmelerde ve 
varlıkların g൴zlenmes൴ şüphes൴ oluştuğunda hang൴ yöntemler/anal൴zler ൴le 
varlıkların doğruluğunu tesp൴t etmektes൴n൴z? 

 

 “Detaylı yevm৻ye kayıtları, banka ekstreler৻, faturalar ve d৻ğer kanıtlayıcı 

belgelerden yararlanıyoruz.” (K1) 

 “Farklı kaynaklardan alınan verilerin karşılaştırılması. Şüpheli işlemlerin 

tespiti ve bunların ileriye ve geriye dönük muhasebe kayıtlarının akışının derinlemesine 

incelenmesi. Varlıkların akışının izlenmesi ve kaydedilmesi.” (K2) 

 “Gerekli olan tüm analiz ve denetim teknikleri uygulanır.” (K3) 

 “Uzman bilirkişilerden yardım alıyoruz ve habersiz iş yeri denetimi yapıyoruz. 

Örneğin bir mal alımı yapıldıysa işletmeye geldiğinden emin oluyoruz ve mali tablolara 

yansıyıp yansımadığına bakıyoruz. Fiili hammadde alışı olabilir, fatura doğru işletmeye 

düzenlenmiş olabilir ancak hammadde üretime başka bir işletmede giriyorsa bu 

bildirilir. Girdi ve çıktı birbirini desteklemiyorsa şüphe duyulur.” (K4) 

 “Bu gibi şirketlerde denetim yapan kişiler daha fazla bilgi sahibi olabilir. 

Konsolide tablolarda işlemler biraz daha zordur. Grup şirketleri içerisinde fatura 

alışverişleri, mal ve demirbaş değiş tokuşları çok fazla oluyor. Transfer 

fiyatlandırmasının amacı da bunlara engel olmaktır” (K5) 

 “En öneml৻ yöntem eğer mümkünse b৻reb৻r tesp৻t ve sayım yapılmalı” (K6) 

 “Grup şirketlerinde konsolide tablolar üzerinde biraz daha dikkatli çalışmak 

gerekir. Bağımsız denetim raporlarını incelemek gerekir. Kendi şirketleri içerisinde çok 

fazla faturalaşma oluyor.  Ayrıca ortaklar hesabına çok dikkat etmelisiniz. Stoklar ve 

maddi duran varlık kayıtları ile fiili durumun karşılaştırmasını yapmalısınız.” (K7) 

 “Grup şirketleri aynı işleri yapıyorsa stoklarda problem olabiliyor. Orada fiili 

sayım yapmak gerekebiliyor. Ortak depo kullanıldığında bunu tespit etmek zor 

olabiliyor. Burada işe topluca bakmak gerekir diye düşünüyorum. Borç yapısında rehin 

olarak ipotek verilmiş olabiliyor.” (K8)  
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5. İş b൴rl൴ğ൴ ve İlet൴ş൴m 

 

 Konkordato sürec൴nde d൴ğer uzmanlarla (hukukçular, f൴nans uzmanları vb.) 
nasıl b൴r ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴ç൴ndes൴n൴z? 

 
 “Genel olarak ৻let৻ş৻m kolay olmamakta. Her meslek mensubunun kend৻ne has 

özell৻kler৻ bulunmakta. Muhasebe meslek mensupları b৻raz esnek olab৻l৻yorken 

hukukçular daha kes৻n kurallarla hareket edeb৻lmekte.” (K1)  

 “Konkordato komiser heyeti genellikle farklı disiplinlerden, uzmanlardan 

oluşur. Bizim heyetimizde de Hukukçu, Mali Müşavir ve Öğretim Üyesi (finans ya da 

muhasebe alanından) bulunuyordu. Bu çok önemli bir iş birliği platformu yaratır. 

Hukukçu üye, sürecin yasal çerçevesine, mahkeme yazışmalarına, alacaklılar toplantısı 

prosedürlerine ve İİK' nun ilgili maddelerine uyuma odaklanır. Mali Müşavir veya 

finans/muhasebe kökenli üye, borçlunun mali tablolarını, defterlerini, alacak ve borç 

listelerini detaylı olarak inceler, projenin finansal açıdan uygulanabilirliğini analiz 

eder. Sürekli iletişim halindeyiz oluyoruz haftalık veya ihtiyaca göre daha sık toplantılar 

yaparız. Bulgularımızı paylaşır, farklı bakış açılarımızı tartışır ve ortak bir rapor 

oluştururuz. Bu yaklaşım, sürecin her yönünün kapsamlı bir şekilde ele alınmasını 

sağlar.” (K2) 

 “Konkordato sürecinde iş birliği ve uyum kaçınılmazdır. Diğer meslek 

guruplarının mesleki bilgilerinden faydalanılması kaçınılmazdır. Örneğin gayrı menkul 

değerlemesinde mutlaka SPK Lisanslı bir uzmandan hizmet almak gerekir, ya da makine 

tesisat değerlemesinde uzman bir makine mühendisinden hizmet alınması işin doğası 

gereğidir.” (K3) 

 “Sektör uzmanlarından sektör ile ilgili bilgiler mutlaka alıyoruz. Emlak uzmanı, 

tekstil mühendisi, sağlık çalışanı gibi alanında uzman kişiler ile görüşmemiz 

gerekebiliyor. Komiser heyetinde de mutlaka iletişim olmalı ve farklı fikirler olsa dahi 

tek bir karar çıkmalı. Örneğin bir işletmenin bir tarlası bir bankaya ipotek edilmiş 

olabilir. İşletme tarlayı satıp bankaya borcunu kapattıktan sonra geri kalanı ile diğer 

borçlarını ödeyebilir. Aslında uygulamada doğru bir yaklaşım gibi gözükse de 

hukukçulara göre geçersizdir. Çünkü alacaklılar arasındaki eşitlik ilkesini bozar.” (K4) 

 “Adli süreçler içerisinde avukatlar ile birebir ile birebir iletişim halinde olmak 

bu süreçlerde bize kolaylık sağlar. Firma ile ilgili süreçler dahilinde finans uzmanları, 

insan kaynakları uzmanlar gibi çeşitli uzman kişilerden de destek alınabilir. Her 
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sektörde çok farklı uygulamalar ve değerlemeler var. Özellikle varlıkların 

değerlenmesinde bir uzamdan destek alınması önemlidir. Örneğin bir otobüs firması ile 

hırdavat satan bir firmanın stok sayımları aynı olmaz. Orada komiserin yapacağı sayım 

yeterli olmaz, bu durumlarda uzmanından destek almak önemlidir.” (K5) 

 “Hukukçular ve f৻nans uzmanlarının yanı sıra f৻rma özell৻ğ৻ne göre d৻ğer oda 

ve b৻rl৻klerden de gerekl৻ uzmanlar olmalı” (K6) 

 “Komiser heyetinde genelde herkes kendi uzmanlık alanları ile ilgili kısma 

baktığı için nihayetinde ortak bir karar verebilmek için iletişim halinde oluyorsunuz. 

Ayrıca gayrimenkul değerlemeleri için rapor almak zorundasınız. Diğer komiserler ve 

bilirkişilerle iletişim halinde olmak zorundasınız. Her sektörü detayıyla bilmemiz 

mümkün değil bu durumda uzmanlarından görüş alıyoruz.” (K7) 

 “Daha önce dediğim gibi kıymet takdiri yapılması gerekir ve bilançonun rayiç 

bedele getirilmesi gerekir. Burada ilgili uzmanlardan bilirkişilerden destek 

alabiliyoruz.” (K8) 

 

 Bu süreçte ൴let൴ş൴m ve b൴lg൴ akışının önem൴ ned൴r? 
 

 “Sürec৻n en öneml৻ kısmı ৻let৻ş৻m. Ancak sık yapılamayan toplantılar ve toplantı 

önces৻ yapılması gereken çalışmalar eks৻k olab৻l৻yor. Örneğ৻n, ৻şletme ৻le görüşmelerde 

k৻m৻n hang৻ rolü üstleneceğ৻ muğlak olab৻l৻yor. Bu da zaf৻yet yaratab৻lmekte. 

Konkordato heyet৻nde başkan-koord৻natörün veya sözcünün önceden bel৻rlenmes৻ 

gerek৻r.” (K1) 

 “Komiser heyeti üyeleri arasında düzenli ve şeffaf iletişim, görev dağılımını 

kolaylaştırır, çakışmaları önler ve ortak raporun tutarlı olmasını sağlar. Mahkemeyi 

sürecin gidişatı, karşılaşılan sorunlar ve önemli gelişmeler hakkında düzenli olarak 

bilgilendirmek, düzenli aralıklarla raporlar sunmak, mahkemenin doğru kararlar 

alması için elzemdir. Borçludan bilgi ve belge temini, faaliyetlerin denetimi, projenin 

revize edilmesi gibi konularda sürekli ve yapıcı bir iletişim şarttır. Ancak bu iletişimde 

bağımsızlığımızı korumak esastır. Gerekli durumlarda bankalarla bilgi ve ödeme teyidi 

için iletişim kurulması gerekebilir. Bilgi akışındaki herhangi bir aksaklık veya yanlış 

anlaşılma, sürecin uzamasına, güven kaybına ve hatta konkordatonun başarısız 

olmasına yol açabilir.” (K2) 

 “En önemli hususlardan biri de budur. Birçok bilgi iletişim yoluyla elde edilir.” 

(K3) 
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 “İşletme ile yapılan iletişim ve bilgi akışı çok önemlidir. İşletmenin komiser 

kararına itiraz etme hakları çok fazla yoktur çünkü komiserler mahkemeyi ve kamuyu 

temsilen görev alırlar. İşletme komiserlerden gizli ya da habersiz işlem yapamazlar. Bu 

durumda hem iletişim düzgün sağlanmalı hem de konkordatonun başarıya ulaşması için 

bilgi akışı sağlıklı olmalıdır.” (K4) 

 Bu süreçte firma yetkileri, çalışanları, 3.kişiler, hâkim ve avukatlar gibi pek çok 

kişi ile iletişim halinde olacağımız için, iletişim ve bilgi akışı zaman zaman her şeyin 

önüne geçebilir. Burada işletme yöneticileriyle iletişim sorunu yaşamaktayız. İşletme 

yöneticileri konkordato kurumu daha farklı algılayabiliyorlar ve işletme yönetimini 

komiserle paylaştıklarının farkında olmayabiliyorlar. Bunu sadece yasal bir süreç ve 

işlemler aynen devam edecek olarak yorumlayabiliyorlar. Ancak komiserler görevlerini 

yapmaya başladığında, gerçek durum ortaya çıktığında iletişim ve bilgi akışında sorun 

oluşabiliyor. Bazı firmalar sürecin bu şekilde olduğunu anladığında konkordatodan 

çıkmayı bile teklif edebiliyorlar.” (K5) 

 “İlet৻ş৻m ve b৻lg৻ akışı gerekl৻ olduğu kadar olmaz ৻se sonuç yeter৻nce düzgün 

olmaz.” (K6)  

 “Çok önemlidir. Hem komiserlerin birbiriyle hem de işletme ile iletişim çok 

kıymetlidir. Çünkü konkordatoya gerçekten ihtiyacı olan firmalarda ciddi bir moral 

bozukluğu ve motivasyon düşüklüğü oluyor. Bu durumda iletişimin önemi ön plana 

çıkıyor. Komiserlerin burada tarafsız ve ilgili olması gerekir. Bazı şeyler mali tabloların 

ötesindedir.” (K7) 

 “İletişim burada can damarıdır. Burada iletişim olmadan ne işletmeyi ne de ne 

iş yaptığını anlayamazsınız. Bütün süreç iletişim ile ilerliyor” (K8) 

 

6. Uygulama, Deney൴m ve Süreçle İlg൴l൴ Sorular 

 

 Geçm൴şte yürüttüğünüz konkordato süreçler൴nden örnekler vereb൴l൴r 
m൴s൴n൴z? 
 

 “Daha önce gıda ve hayvancılık sektöründe görev aldım. Görev aldığım gıda 

sektörü kes৻n mühlete geçemed৻. Hayvancılık sektöründe ৻se mal terk৻n৻ konkordatosu 

uygulanmakta.” (K1)  

 “Geçici komiser heyeti olarak görev aldığımız bir süreçte İlk raporumuzda 

geçici mühletin verildiğini zamanda olumlu tespitler yapmıştık. Sonraki raporlarımızda 
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borçlunun mali durumunu, borç listesini, varlıklarını detaylı olarak inceleme fırsatı 

bulduğumuzda değerlendirmelerimiz değişmeye başladı. Bir diğer örnek, süreçte geçici 

mühletin verilmesiyle görevimize başladık ve ilk raporlarımızda borçluların mali 

durumlarının ilk tespitlerini, belgelerinin kontrolünü ve geçici mühletin başlangıcını ve 

kesin mühletin devamını raporladık.” (K2)  

 “Geçmişte konkordatonun proje ve hazırlık aşamasında görev aldığım dokuz 

şirket mevcuttur.” (K3) 

 “Önceki sorularda bahsettiğim üzere her işletmenin kendine has özellikleri 

vardır ve süreç buna göre şekil alır. Görevlendirmeler yapıldıktan sonra işletmenin 

konkordatoya uygunluğu tespit edilir ve uygun bulunduysa süreç başlar. İşletmenin 

başarıya ulaşması için ne gerekiyorsa tüm tarafların hakkı gözetilerek süreç yönetilir.” 

(K4) 

 “Geçmişte komiserlik tecrübem olmadı.” (K5) 

 “Süreçtek৻ en büyük sıkıntılardan b৻r৻ alacaklılar ৻le ş৻rket varlıklarının düzgün 

ve ad৻l olarak hesaplanması.” (K6) 

 “Şu an hali hazırda yönettiğim bir sürç var. Konkordato aldılar ve başarı ile 

sonuçlandırdılar şu an da işlemleri hızla devam ediyor. Bir işletmede şöyle bir yardımım 

oldu; Konkordato ilan eden firmaya aynı sektörde faaliyet gösteren başka bir firma ile 

iş birliği yapmayı önerdim ve kabul edildi. Konkordato sürecini başarılı olarak 

tamamladılar ve şu anda faaliyetlerine devam etmekteler. Komiserler tarafsız şekilde 

bu şekilde öneriler verebilirler, bankalarla görüşebiliriz. Yönetim kararı vermiyoruz 

ancak yönetsel önerilerde bulunuyor. Bir nevi bağımsız yönetim kurulu üyesi gibi 

düşünebilirsiniz. Yönetim danışmanlığı yapmış oluyoruz.” (K7) 

 “Konkordato ile ilgili hiçbir bilgisi olmayan bir işletme ile çalışmıştım. İnşaat 

sektörü ile ilgiliydi. Sağlıkla şekilde hazırlık sürecini tamamladık. Sonrasında başarıya 

ulaştı. Projeyi hazırlayıp mahkemeye sunduk ve hatta tasdik aşamasına gelmeden 

işletmeyi iyileştirdi ve kendi isteği ile firma konkordatodan çıkmıştı. Danışman olarak 

kendisini bilgilendirdik ve sonucu başarılı oldu. (K8) 

 

 Bu süreçlerde ed൴nd൴ğ൴n൴z deney൴mler nelerd൴r? 
 

 “Okulda öğret৻len muhasebe ৻lke ve kurallarının ne kadar öneml৻ olduğuna şah৻t 

oldum. Bu kuralların bas৻t uygulaması b৻le mal৻ yaşamımızı özell৻kle muhasebe ve 

f৻nansal tabloların kal৻tel৻ b৻lg৻ sunmalarına ne kadar yarar sağlayab৻leceğ৻n৻ gördüm. 
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Muhasebe meslek mensuplarının denet৻m৻n৻n ve uygulanacak müeyy৻deler৻n önem৻n৻ de 

bel৻rtmek gerek৻r.” (K1) 

 “Borçluların sunduğu verilerin her zaman tam ve doğru olmayabileceği 

gerçeğiyle yüzleşmek ve bu verileri mümkünse bağımsız kaynaklardan teyit etmenin ne 

kadar kritik ve zaman alıcı olduğunu gördüm. Borçlu, alacaklılar, mahkeme, avukatlar 

gibi farklı beklentileri ve çıkarları olan paydaşlarla açık ve şeffaf süreç yürütme 

becerisinin önemi ve güçlükleri. Sunulan konkordato projelerinin genellikle ilk başta 

iyimser olduğunu ve finansal analizlerle bunların ne kadar ayakları yere bastığının 

ortaya konulması gerektiğini deneyimledim. Mühlet sürelerinin kısıtlı olması nedeniyle 

işleri hızlı ve etkin bir şekilde tamamlama baskısı.” (K2) 

 “2018 yılında başlayan bu süreçte el yordamı ile ilerleyerek proje ve 

hazırlıklarını gerçekleştirdik. Zaman içerisinde yargıda oluşan birtakım içtihatlar 

vasıtası ile olay daha da somutlaşarak bugünlere geldik.” (K3) 

 “Konkordato ৻lan eden ৻şletmen৻n tüm ver৻ler৻n৻n doğruluğundan em৻n olmak ve 

৻y৻ n৻yetl৻ olduğuna karar vermek gerek৻r. Mühlet ৻çer৻s৻nde yapılab৻lecek 

usulsüzlüklere karşı kom৻serler tedb৻r almalı ve başarıya ulaşması ৻ç৻n öner৻lerde 

bulunmalıdır. Sürec৻ d৻rekt olarak tak৻p etmel৻, tarafsız şek৻lde raporlamalıdır.” (K4) 

 “Geçm৻ş tecrübem olmadı ancak konkordato ৻şletmelere kend৻n৻ toparlaması 

৻ç৻n tanınmış b৻r haktır. Burada kom৻serler৻n üzer৻ne ne düşüyorsa yapılır. Kom৻serler 

bu sürec৻ ৻y৻ yöneteb৻l৻rlerse f৻rmayı başarıya ulaştırab৻l৻rler. Yönet৻m kararları 

verd৻ğ৻n৻z ৻ç৻n her şey s৻z৻n el৻n৻zde oluyor.” (K5) 

 “Aslında Mal৻ Müşav৻r olarak da mesleğ৻m৻z çok kıymetl৻ ama h৻çb৻r dalda 

olmadığı g৻b৻ bu dalda da gerekl৻ önem৻n ver৻lmed৻ğ৻n৻ deney৻mled৻m.” (K6) 

 “Zor durumda olan ৻şletmeler ৻ç৻n kurtuluş yolu olan ve bununla b৻rl৻kte hem 

borçluları hem de alacaklıları koruyan konkordato s৻stem৻ der৻nlemes৻ne b৻l৻yoruz.” 

(K7) 

 “Konkordato sürec৻nde deney৻m৻m ৻flasa dayanıyordu. Asıl deney৻m৻m 2006 

yılında ৻flasta muhasebeye başladığım zaman oluştu. İflas ded৻ğ৻n৻z kurum hastanın 

ölmes৻d৻r. Burada ed৻nd৻ğ৻m tecrübe ölümünü b৻ld৻ğ৻n৻z b৻r hastanın yaşam sürec৻ ৻le 

৻lg৻l৻ de b৻lg৻ sah৻b৻ olmanız. B৻r ৻şletme ৻lg৻l৻ yaşamsal faal৻yetler৻ anlayamaya yorum 

yapmaya başlayab৻l৻yorsunuz. H৻lel৻ ৻flas raporlarını İzm৻r’de yazmıştım, ৻flasına karar 

ver৻lm৻ş b৻r ৻şletmen৻n faal৻yetler৻ne devam kararı aldığımız süreçte deney৻mler 

ed৻nd৻m. Kayyum olarak görevler aldım. Konkordato ৻flasın b৻r öncek৻ hal৻ olduğu ৻ç৻n 

৻flasta daha fazla deney৻m kazandım” (K8) 
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 Konkordato sürec൴nde en sık karşılaşılan muhasebe hataları ya da 
su൴st൴maller൴ nelerd൴r? 
 

 “Hesaplarda muhasebe temel ৻lkeler৻ne aykırı durumlar olmakta. Örneğ৻n, 

alacak kalanı vermes৻ gereken satıcılar hesabı borç kalanı veya ters৻ Alıcılar hesabı 

borç yer৻ne alacak kalanı vereb৻l৻yor. Bu durum normal hesap ৻şley৻ş৻ne aykırıdır. 

Ver৻len s৻par৻ş avansları, ৻lk madde ve malzeme ve ver৻len çekler hesaplarındak৻ f৻kt৻f 

৻şlemler.” (K1) 

 Alacak ve borç kayıtlarında tutarsızlıklar veya eksiklikler, Stok değerlemesinde 

hatalar veya fiili durumla kayıtların uyuşmaması. Gerçekte olmayan alacakların 

kayıtlara alınması veya mevcut alacakların şişirilmesi. Örtülü bazı İlişkili taraflarla 

piyasa koşullarının dışında (zararına) işlemler yapılması.” (K2) 

 “Mali tabloların makyajlanması ve gerçeğe uygun olmayan projeler.” (K3) 

 “Stoklarla oynama, avans hesapları, personele ödenen maaş tutarlarındak৻ 

değ৻ş৻kl৻k, geçm৻ş yıllardak৻ tablolar ৻le uyuşmazlık, ver৻len çekler ve senetlerdek৻ 

yapılan hatalar” (K4) 

 “Stoklarda yapılan h৻leler çok fazla oluyor, değerleme ve sayım yöntemler৻ 

yanlış olab৻l৻yor. Varlıkların g৻zlenmes৻ çok sık oluyor.” (K5) 

 “Ş৻rket varlıklarının saklanması konusunda yaşanan sıkıntılar.” (K6) 

 “Daha önce de bahsett৻ğ৻m g৻b৻ senetler ve çekler üzer৻nden çok fazla ৻şlem 

yapılab৻l৻yor. Kardeş ş৻rket ৻l৻şk৻ler৻ne d৻kkat etmek gerek৻yor. Ayrıca stoklar hesabı 

üzer৻nden çok fazla h৻le yapılab৻l৻yor. Ortaklar hesabı, personel hesapları verg৻ 

borçlarını ödememe g৻b৻ b৻rçok kötü n৻yetl৻ ৻şlem olab৻l৻yor.” (K7) 

 “Öngörülen bütçeyle öngörülen harcamaların yapılmaması. Planlamada 

harcamaların zamanında ve yer৻nde yapılmaması.” (K8) 

 

 B൴r borçlunun mal൴ durumu kötüleşt൴ğ൴nde, bunun b൴lançoya yansımasını 
nasıl anal൴z ed൴yorsunuz? 

 

 “Mal৻ tablolar anal৻z৻ tekn৻kler৻ ve borca bataklık oranları yanı sıra f৻kt৻f 

hesapların olmasından tesp৻t edeb৻l৻r৻z.” (K1) 

 “Nakit dengesinin azalması, alacakların vadesinin uzaması ve şüpheli hale 

gelmesi, stok devir hızının düşmesi, ticari borçların vadesinin geçmesi ve artması, 
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banka kredilerinin kısa vadeli kısmının büyümesi, Yeni uzun vadeli kredi temininde 

zorlanılması veya mevcut uzun vadeli borçların kısa vadeye düşmesi Zarar nedeniyle 

özkaynakların erimesi, hatta negatif özkaynak durumuna (borca batıklık) gelinmesi. Bu 

kalemlerdeki değişimlerin trend analizini yapar, kritik oranları (likidite oranları, 

kaldıraç oranları) inceler ve borca batıklık tespiti için varlıkların borçları karşılayıp 

karşılamadığını hesaplarız.” (K2) 

 “Borca batık bilançosu bu konuda bize yol gösterebilir diye düşünüyorum.” 

(K3) 

 “Satışları ile borçlarının oranı karşılaştırıyoruz. Maliyetleri değerlendiriyoruz. 

Karlılığı düşüyor, borçları artıyorsa konkordatoya ihtiyacı vardır.” (K4) 

 “Satış rakamları azalmaya başlar, borç tutarları yükselmeye başlar. Varlıkları 

ile borçlarını ödeyememe durumu ortaya çıkar. Bu zaten tablolarda görünür.” (K5) 

 “F৻rmalara mutabakat mektubu yazarak ve ৻lg৻l৻ yerlerden gerekl৻ tey৻tler 

alınaraktan ৻şlem yapılab৻l৻r.” (K6) 

 “B৻r ş৻rket kötüye g৻tt৻ğ৻ zaman borç ödeme gücünde sıkıntılar başlıyor. 

Sonrasında ৻şletme g৻derler৻nde düşüşler oluyor. Eğer öz sermaye yeters৻zse f৻nansman 

sağlamada sıkıntılar çıkmaya başlıyor. Ek olarak ৻şletmeler çoğu zaman sermaye 

arttırmak yer৻ne kred৻ çekerek f৻nansman sağlamaya çalışıyor ancak bu ekonom৻k 

kr৻zlere sebep olab৻l৻yor. Ş৻rkette ৻lk görünen durumda s৻par৻şlerde aksamalar olmaya 

başlıyor ve yolsuzluklar başlıyor. İşten ayrılmalar ve personel pol৻t৻kalarında 

değ৻ş৻kl৻kler olmaya başlıyor.” (K7) 

 “Mal৻ tablolar her zaman ger৻den gel৻r. Bunu gerçekten anlayab৻lmek ৻ç৻n f৻৻l৻ 

duruma bakmak gerek৻r. Eğer b৻r f৻rma faktor৻ng ş৻rket৻ne g৻d৻yorsa, verg৻ ve personel 

maaşlarını ödeyem৻yorsa madd৻ sıkıntı yaşıyor demekt৻r.” (K8) 

 

 Alacaklılar bakımından, adl൴ muhasebec൴n൴n verd൴ğ൴ raporlar nasıl b൴r 
güvence sağlar?  

 

 “Alacaklılar ödeme planında uygulanan fa৻z oranının p৻yasa fa৻z৻ne yakın 

olmasına göre poz৻syon almaktadır.” (K1) 

 “Borçlunun beyan ettiği mali durumun bağımsız bir uzman tarafından 

doğrulanması, kayıtlı ve beyan edilen alacaklarının komiser tarafından incelendiği ve 

mutabakatının yapıldığını teyit eder. Önerilen konkordato projesinin finansal olarak 

uygulanabilir olup olmadığına dair objektif bir değerlendirme sunar. Süreç boyunca 
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borçlunun faaliyetlerinin denetlendiğini ve varlıkların korunması için tedbirler alınır 

bu sayede alacaklılar, kararlarını yani projeyi kabul edip etmeme bağlamında daha 

bilinçli ve güvenilir finansal verilere dayanarak alırlar.” (K2) 

 “Yasa gereği makul güvence raporunun bağımsız denetim kuruluşu tarafından 

verilmesi gerekmektedir. Adli muhasebeci bir fotoğrafçıdır, elindeki verilerin 

fotoğrafını çeker ve uygunluk araştırır. Adli muhasebe konkordato davasında bir taraf 

değildir bu sebeple alacaklılar ile görüşmesini uygun bulmuyorum.” (K3) 

 “Komiser heyeti görevini dürüstlük çerçevesinde yaptığında tüm taraflara gücen 

sağlar. Çünkü alacaklıların hakkında koruyacak tek kişi komiserlerdir, Borçlu ve 

alacaklının ortak menfaatini sağlamak zorundadır.” (K4) 

 “Örneğin bir çek düşünelim, çekin tahsil edilmesi gerekiyor ama borçlu firma 

geçici mühlet ile en az üç ay, kesin mühlet ile bir sene konkordato alabiliyor. Bu sırada 

sizin çekinizin vadesi bir anda en az 15 ay ileriye atabiliyor. Bu gibi durumlar olduğu 

için alacaklılar kabul etmeyebiliyor. Ayrıca bu durum güvenmediği için güvenmek 

zorunda olduğu için gerçekleşiyor. Konkordato borçluyu ciddi mana da koruyan bir 

kurum. Firmalar çoğu zaman cari borçlar için değil genelde banka borçları için 

konkordato ilan ediyor. Bu sebeple borcun nevide önemli.” (K5) 

 “Adl৻ muhasebec৻n৻n verd৻ğ৻ rapor alacaklılar açısından da güven৻l৻r b৻r rapor 

olmalıdır.” (K6)  

 “Alacaklılar da komisere güvenmek gerekir. Burada alacaklıların dengesi çok 

önemlidir. Örneğin rehinli alacaklar varsa onlar bir an önce alacaklarını alıp çekilmek 

isteyeceklerdir. Bu sebeple borçlu işletmenin konkordato talebine ret verebilirler. Ek 

olarak borçlu işletmenin mal varlıkları önem arz eder. İşletmenin mal varlıkları 

borcunu ödeyebilecek mi? Mallar satılırsa hangi alacaklıya ne kadar pay düşecek? 

İmtiyazlı alacaklar düşüldüğünde adi alacaklılara ne kadar pay kalıyor bunlar 

önemlidir. Ek olarak konkordato davalarında mahkemenin ve alacaklıların komiserlere 

güvenmesi çok önemlidir. Zaman içerisinde deneyim edindiğinizde size güven 

duyuluyor.” (K7) 

 “Çok güvenemiyorlar ama kanun zoruyla güvenmek zorunda kalıyorlar. 

Oylamada komiserin tavrı çok önemlidir. Alacaklılar toplantısında alacaklıları 

yönetmek gerekiyor ancak son dönemlerde konkordato Türkiye’de anlaşıldı. Bu sebeple 

artık alacaklılar açısından çok sorun yaşanmıyor.” (K8) 
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 Konkordato geç൴c൴ ve kes൴n mühlet൴ ൴çer൴s൴nde yapılan sözleşmeler, ൴ş 
b൴rl൴kler൴, harcamalar… vb. g൴b൴ ൴şlemlerde adl൴ muhasebe prens൴pler൴n൴ nasıl 

uygulamaktasınız? Buradak൴ yasal kısıtlamalara uyumu nasıl sağlamaktasınız? 
 

 “Yapılan ödemeler৻ kanıtlayıcı belgelerle kontrol ederek ödemes৻n৻ 

gerçekleşt৻r৻yoruz. Ödemeler৻n öncek৻ borçlardan kaynaklanmıyorsa sıkıntı olmuyor 

genell৻kle.” (K1)  

 “Bu, komiserin en hassas görevlerinden biridir ve verilen geçici ve kesin mühlet 

içinde borçlunun bazı işlemleri komiserin iznine bağlar veya tamamen yasaklar. 

Şeffaflık, dürüstlük, varlıkların korunması, alacaklılar arasında eşitlik çok önemidir. 

Borçlunun mühlet içindeki tüm önemli finansal işlemlerini öncelikle banka hareketleri, 

büyük ödemeler, yeni borçlanmalar, varlık alımları, yeni sözleşmeler yakından takip 

ederiz. İzine tabi işlemlerde, işlemin şirket faaliyeti için zorunlu olup olmadığını, piyasa 

koşullarına uygun yapılıp yapılmadığını, alacaklıların aleyhine bir durum yaratıp 

yaratmadığını değerleme, karşılaştırma, belge inceleme ile takip ve analiz ederiz. 

Örneğin, önemli bir ödeme gerektiren bir varlık alışı söz konusuysa, fiyatın doğru olup 

olmadığını inceleriz. Yani, şartlarının piyasa rayicinde olup olmadığını değerlendiririz. 

İzne tabi işlemleri yazılı olarak talep etmelerini ister, analizimizi yapar ve kararımızı 

yazılı olarak bildiririz. Kısıtlamalara aykırı bir işlem tespit ettiğimizde, derhal 

mahkemeye rapor ederiz. Raporlarımız da borçlunun faaliyetlerinin nezaret edildiği 

gerçeği ile, işlemlerin kontrolünü de kapsar.” (K2) 

 “Adli muhasebeci konkordato sürecinde uygulayıcı değil denetleyici gözetmen 

olarak görev yapar diye düşünmekteyim. Konkordato komiserlerinin bu şekilde bir 

görev tanımı bulunmuyor, işletme işleyişine ya da imza yetkisine sahip değiliz.” (K3) 

 “İşletme ile yapılan ilk toplantıda işlemlerin komiserlerden gizli yapılmaması 

gerektiğini tebliğ ediyoruz. Bu sebeple işlemler zaten bizim bilgimiz dahilinde yapılıyor. 

Ancak sürecin iyileşmesine yönelik bazı revizeler yapabiliyoruz.” (K4) 

 “Eğer tek kişi komiserseniz tüm yetkiler sizde oluyor ya da üç kişi atandıysa 

yetkiler üç kişiye aktarılıyor. Bu durumda komiserlerin bilgisi olmadan ödeme, alım-

satım yapmak mümkün değildir. Eğer bu yetkiler komiserler tarafından iyi kullanılırsa 

işletmeler çok iyi noktalara getirilebilir. Burada tecrübeli olmakta önemlidir. Sadece 

muhasebecilik ya da sadece avukatlık yapılarak işletmeyi başarıya ulaştıramazsınız. 

Piyasa bilgisi, mesleki tecrübe gerçekten çok önemlidir.” (K5) 

 “Kanunun elverd৻ğ৻ ölçülerde tüm sürece dah৻l olunmalıdır.” (K6) 
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 “Kom৻serler ৻şletmey৻ yönetmez, sadece öner৻lerde bulunab৻l৻r৻z. İşletmede 

yapılan ৻şlemler borçlarını ödemeye yönel৻k değ৻lse bunu raporlarız. Engel olmak yetk৻ 

alanımızda değ৻l ancak bunun alacaklıların aleyh৻ne b৻r durum olduğunu 

anladığımızda uyarılarda bulunuyoruz ve raporluyoruz.” (K7)  

 “Kom৻ser৻n b৻lg৻s৻ dışında yapılan ৻şlemler hükümsüzdür. Eğer proje dışında b৻r 

৻şlem yapılmışsa bunun düzelt৻lmes৻n৻ ৻st৻yoruz eğer f৻rma ısrarcı olursa bu mahkemeye 

raporlanır. Gerek৻yorsa başka b৻r uzmandan görüş alınab৻l৻r ama genelde raporlarımız 

bağlayıcı oluyor.” (K8) 

 

 Konkordato sürec൴n൴n başarıyla tamamlanması ve ş൴rket൴n mal൴ 
durumunun yen൴den güçlend൴r൴lmes൴ noktasında adl൴ muhasebec൴ olarak ൴şletmeye 

katkılarınız nelerd൴r? 
 

 “Mal৻ ver৻ler৻ ৻ncelerken ön projede sunulan tekl৻f৻n gerçekç৻ olup olmadığına 

bakıyoruz. Öneml৻ ölçüde sıkıntı yok ৻se sürec৻ kolaylaştırıcı tavs৻yelerde bulunuyoruz.” 

(K1) 

 “İşletmenin mevcut mali durumunu ve geleceğe yönelik potansiyelini objektif 

olarak ortaya koyarak, uygulanabilir bir finansal yeniden yapılandırma planı 

(konkordato projesi) oluşturulmasına katkı sağlanabilir. Projenin finansal 

modellemesini ve nakit akış projeksiyonlarını değerlendirerek, ayakları yere basan bir 

planın temelini atılabilir.  Bağımsız ve şeffaf analizlerle hem mahkeme hem de 

alacaklılar nezdinde işletmeye duyulan güvenin yeniden tesis edilmesine yardımcı 

olabilir. Mali tabloların detaylı analizi sırasında, işletmenin zayıf tespit ederek, maliyet 

düşürme veya operasyonel iyileştirme önerileri geliştirilebilir. Konkordato süresince 

borçlunun finansal faaliyetlerinin denetimi, işletmede daha sağlıklı bir finansal disiplin 

oluşmasına katkı mümkündür.” (K2) 

 “Gerek proje ve gerekse mahkeme kararlarının doğru ve optimal bir şekilde 

uygulanması sonucunda konkordatonun başarıya ulaşacağını düşünüyorum.” (K3) 

 “Satış pol৻t৻kalarında değ৻ş৻kl৻k yapılmasını önereb৻l৻yoruz. Bazen kampanyalar 

düzenlet৻p satış hasılatını yükseltmek üzere çalışmalar yapab৻l৻yoruz. Stok fazlası 

olduğu durumlarda onu nakde çev৻reb৻lecek yollar önereb৻l৻yoruz. Yen৻ b৻r ortak 

alınması, sermaye artırımı kullanılmayan bazı madd৻ duran varlıkların satılıp nakde 

çevr৻lmes৻ g৻b৻ yöntemler önereb৻l৻r৻z.” (K4) 
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 “Konkordato sürec৻nde en öneml৻ faktör kom৻ser heyet৻d৻r. Bu sebeple s৻z 

yönet৻c৻ olup o şek৻lde karar vermel৻s৻n৻z ve ৻şletmey৻ kurtarmakla yükümlüsünüz. Tab৻ 

bu her zaman başarılı olamaz ama çözüm ৻ç৻n el৻m৻zden ne gel৻rse yapıyoruz.” (K5) 

 “Adl৻ muhasebec৻ bu süreçlerde ne kadar kanunlara ve et৻k kurallara uygun 

৻şlemler yaparsa o kadar ৻şletmeye katkısı olur.” (K6)  

 “Burada ৻şletmen৻n kurtulması ve borçlarını ödemes৻ ৻ç৻n süreç ৻çer৻s৻nde 

gerçekleşen tüm olaylarda katkı sağlamaya çalışırız. Kom৻ser olarak görev৻m৻z 

৻şletmey৻ ya da alacaklıları zarara sokacak herhang৻ b৻r ৻şlem yapılıp yapılmadığını 

kontrol etmekt৻r. Ancak karşılaştığımız durumlarda öner৻lerde bulunmakta görev৻m৻zd৻r. 

Daha önce bahsett৻ğ৻m g৻b৻ ৻ş b৻rl৻ğ৻ ৻le ৻şletmey৻ korumaya çalışmak b৻r öner৻yd৻ ve 

kabul ed৻ld৻.” (K7)  

 “B৻z borçluyu yönlend৻r৻yoruz, tak৻b৻n৻ yapıyoruz. Yapılması gerekenler৻ ৻zah 

ed৻yoruz.” (K8) 

 

7. Et൴k, Hukuk ve Sorumluluk 

 

 Adl൴ muhasebec൴n൴n konkordato sürec൴nde et൴k sorumlulukları s൴zce 
nelerd൴r? 
 

 “Muhasebec৻ et৻k kurallara uygun davranmalıdır. Sadece ৻şletmen৻n değ৻l aynı 

zamanda alacaklıları da düşünmel৻d৻r.” (K1) 

 “Borçlu, alacaklılar veya mahkeme karşısında tamamen bağımsız ve tarafsız 

olmak. Hiçbir paydaşın etkisinde kalmamak. Tüm analizleri ve raporlamaları dürüstçe 

ve gerçeğe uygun yapmak. Bilerek yanlış veya yanıltıcı bilgi sunmamak. Süreç boyunca 

elde edilen hassas ticari bilgilerin gizliliğini korumak, Görevini yerine getirirken 

gerekli bilgi, beceri ve özeni göstermek.” (K2) 

 “Adli muhasebeci salt konkordato sürecinde değil tüm mesleki faaliyetlerinde 

tarafsız olarak görev yapmalıdır.” (K3) 

 “Tarafsız ve dürüst olmalıdır. Sadece bir kesimin değil tüm tarafların çıkarlarını 

korumalıdır.” (K4) 

 Adl৻ muhasebec৻ler৻n et৻k olarak f৻rmaya, 3. K৻ş৻lere ve mahkeme nezd৻nde 

topluma karşı sorumlulukları var. Bunların en başına f৻rmanın elde ett৻ğ৻ ve yarattığı 

değerler৻ hakkan৻yetl৻ b৻r şek৻lde ve sırasıyla dağıtma sorumluluğu bulunmaktadır. (K5) 

 “En büyük et৻k sorumluluğu tarafsız olmasıdır.” (K6) 
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 “Dürüst olmalı, tarafsız olmalı, eş৻t davranmalı, meslek৻ b৻lg৻ ve tecrübeye sah৻p 

olmalı. Sır tutmalı, öner৻ ve görüşte bulunmalı ama ısrarcı olmamalı. Ş৻rket৻n 

yönet৻yormuş g৻b৻ tavırlar serg৻lememel৻.” (K7) 

 “Et৻k tanımı altında olan bütün kurallar geçerl৻d৻r. Kom৻serler tarafsızlığını, 

yetk৻ alanlarını karşı tarafa tavırları ৻le bell৻ ett৻ğ৻nde çok sorun olmaz. K৻ş৻sel menfaat 

elde etmeye yönel৻k tavır ve davranışlardan kaçınmalı.” (K8)  

 

 Mahkeme nezd൴nde hazırladığınız raporların bağlayıcılığı ne düzeyded൴r? 
 

 “D৻kkate alınır ama bağlayıcı değ৻ld৻r” (K1) 

 “Raporlarımız, mahkeme için güçlü bir delil ve yol göstericidir, ancak teknik 

olarak doğrudan bağlayıcı değildir. Mahkeme, raporumuzdaki tespitleri, analizleri ve 

önerileri dikkate alarak nihai kararını verir. Ancak uygulamada, komiser heyetinin 

raporları, mahkemenin konkordato projesinin tasdik edilip edilmeyeceği, mühletin 

uzatılıp uzatılmayacağı gibi kritik kararlarında belirleyici rol oynar. Mahkeme, 

raporumuzdaki ciddi finansal sorunları veya projenin uygulanabilir olmadığına dair 

tespitleri genellikle göz ardı etmez.” (K2) 

 “Bu karar mahkemeye aittir. Ancak adli muhasebeci dürüst, açık bir biçimde 

rapor hazırlamışsa ve mesleki tecrübesi yeterli bulunuyorsa ve güven veriyorsa 

mahkeme çok fazla inceleme yapmayabilir. Komiser raporları etkili olabilir ama karar 

mahkemeye aittir.” (K3) 

 “Kararlarımız mahkeme kararlarını da etkiler ancak mahkemenin de kendine 

has araştırma teknikleri vardır. Bazen bu sebeplerle komiserlerin bilmediği noktalarda 

karar aksi alınabilir. Ancak çoğu zaman mahkeme komiser heyetinin raporuna uygun 

kararlar verir.” (K4) 

 Mahkeme ana hareket etmekte olduğumuz gerçeğ৻ ৻le hareket ett৻ğ৻m৻z sürece ve 

mahkeme heyet৻ ৻le ৻let৻ş৻m hal৻nde olmamız şartıyla raporlar mahkeme tarafından 

bağlayıcı ve geçerl৻ sayılır. (K5) 

 “D৻ğer uzmanların hazırladığı raporlar ৻le aynı derecede bağlayıcı olmalıdır.” 

(K6) 

 “Özell৻kle mal৻ müşav৻r ve yem৻nl৻ mal৻ müşav৻r raporlarına mahkeme çok fazla 

৻t৻raz etmez, gerek৻rse açıklama ৻sterler. Mutlaka d৻kkate alınır.” (K7) 

 “Güven ve tecrüben৻ze dayalı. Raporlarımız genell৻kle bağlayıcı olur.” (K8) 
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 Karar ver൴c൴ler (hâk൴m, kom൴ser, alacaklılar) s൴z൴n anal൴zler൴n൴ze ne derece 
güven duyuyor? 

 

 “Müdah৻l olduğum davalarda oldukça c৻dd৻yetle d৻kkate alındı.” (K1)  

 “Güven düzeyi, komiser heyetinin geçmiş performansı, itibarı, raporların 

kalitesi, şeffaflığı ve sunulan delillerin sağlamlığına bağlıdır. Eğer analizler detaylı, 

mantıklı, belgelere dayalı ve tutarlı ise, mahkeme ve diğer komiserler tam güven duyar. 

Alacaklılar ise, raporların kendi alacaklarının doğruluğunu teyit etmesi ve sürecin 

şeffaflığı konusunda güvence vermesi durumunda güven duyarlar. Güven, zamanla ve 

doğru iş yaparak kazanılır. Raporlarımızdaki detay seviyesi, bu güveni inşa etme 

çabamızın bir göstergesidir.” (K2) 

 “Şimdiye kadar verdiğimiz raporlarda hiçbir karşı görüş ve eleştiri konusu 

olmadı.” (K3) 

 “Mahkemeler komiser raporlarına güven duyarlar. Güven duymayan taraf 

genelde alacaklıların avukatlarıdır. Ancak burada şunu bilmek gerekir. Proje teklifi 

yeterli bulunmadığında mahkeme işletme hakkında iflas kararı verecektir ve alacaklılar 

konkordato şartlarından daha düşük tutarlarda tahsilat almak zorunda kalacaklardır. 

Bu sebeple tüm tarafların güven duyması gerekir.” (K4) 

 Yine bir önce madde de bahsettiğim gibi mahkeme adına hareket ettiğimizi ve 

iletişimimizi doğru sağladığımız ve raporları şeffaf bir şekilde hazırlayıp suna bildiğiniz 

sürece bağlayıcı olacaktır. (K5) 

 “Düzgün hazırlanan her rapora yüksek derecede güven duyulur.” (K6) 

 “Mahkemede bize güvenirler ancak ne kadar güvendiği komiserlerin 

çalışmasına bağlıdır.” (K7) 

 “Yapılan tespitler sonucunda raporladığımız verilere bağlıdır. Elde ettiğimiz 

verilerin başvuru sırasında verilen veriler ile uyulup uyulmamasına bağlı. Komiserin 

sağladığı güvene ve sergilediği tavra bağlıdır. Tecrübe ile bazı şeyleri 

yapabiliyorsunuz.” (K8) 

 

 Adl൴ muhasebe mesleğ൴ ൴le ൴lg൴l൴ yasal mevzuatın gel൴şt൴r൴lmes൴, görev ve 
sorumlulukların gen൴şlet൴lmes൴ ya da meslek൴ standartların oluşturulması 

noktasında b൴r öner൴n൴z var mı?  
 

 “Yukarıda ৻fade ed৻ld৻ğ৻ g৻b৻ meslek kanunu çıkarılmalı.” (K1) 
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 "Adli Muhasebeci" unvanının yasal olarak tanımlanması ve bu alanda çalışacak 

kişilere yönelik özel bir sertifikasyon veya lisanslama sisteminin getirilmesi. Bu, 

mesleğin kalitesini ve güvenilirliğini artırır. Adli muhasebe incelemelerinin nasıl 

yapılacağına, raporların formatına ve içeriğine ilişkin bağlayıcı mesleki standartların 

oluşturulması. Üniversitelerde ve meslek odalarında adli muhasebe eğitimlerinin 

yaygınlaştırılması ve işletmeciler ile hukukçular arasında adli muhasebenin önemi 

konusunda farkındalığın artırılması. Adli muhasebecilerin görevlerini yerine getirirken 

resmi kayıtlara daha kolay ve güvenli erişiminin sağlanması.” (K2) 

 “Adli muhasebecilik mesleğinin gerek akademik ve gerekse uygulama alanında 

layık olduğu yere gelmesi en büyük temennim.” (K3) 

 “Kesinlikle adli muhasebecilik geliştirilmeli. Muhasebeciler hukuk bilgisi edinip 

komiser olabilirler ancak adli muhasebenin muhasebecilikten farklı bir meslek olarak 

değerlendirilmesi gerekir. Adli muhasebeye özel yetki ve sorumluluk tanınmalıdır ve 

yasal mevzuat geliştirilmeli.” (K4) 

 Adli muhasebecilerin de kanunlar nezdinde avukatlar gibi değer gören bir 

meslek olması kaçınılmazdır. Bunun yolu da çıkacak kanun ve yönetmelikler ile mali 

müşavir ve yeminli mali müşavirlerin adli kısma daha fazla entegre edilmesini sağlamak 

olacaktır. (K5) 

 Öncel৻kle meslektaşlar kend৻ler৻ bu ৻ş৻n sorumluluğu ve c৻dd৻yet৻n৻ b৻lmel৻ler, 

sonrasında kend৻ odamız ve TÜRMOB nezd৻nde çalışmalar yapıldıktan sonra bu 

konuların mecl৻se yasal mevzuat olarak dönüştürülmes৻ gerekmekted৻r. (K6) 

 “Yasal bir dayanağı kesinlikle olmalı, ayrı bir meslek dalı olarak görülmeli. 

Yetkileri ve sorumlulukları kesinlikle belirtilmeli. Çok gelişen bir alan, meslek 

mensupları içinde gerekli olacaktır. Komiserlere mesleki bir kimlik tanınmalı ve 

standartları olmalı. Çünkü iflasa doğru giden bir firmayı kurtarmak üzere çok fazla 

sorumluluk altına giriyorsunuz bunun mutlaka tanımlanması gerekir.” (K7) 

 “Kesinlikle yapılması gerekir. Standartlaştırılması gerekir. Türkiye’de 

konkordato süreci fazlasıyla tecrübe edildi, birçok sektörde, birçok farklı uygulama 

yapıldı. Bunların hepsinin teknolojiye uygun şekilde kolay ve ulaşılabilir şekilde 

geliştirilmesini tercih ederim. Gereksiz bilgilerin ortadan kaldırılması gerekir. 

Raporlamaların, komiserlikle ilgili işlemlerinin, muhasebe ile ilgili işlemlerin 

standartlaştırılması ve aynı şekilde yapılması gerektiğini düşünüyorum. Mevzuatın 

sürekli değişmesi bizleri zorluyor.” (K8) 
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8. Değerlend൴rme ve Gelecek Perspekt൴f൴ 

 

 Türk൴ye’de adl൴ muhaseben൴n konkordato süreçler൴nde yeter൴nce etk൴n 
kullanıldığını düşünüyor musunuz? 

 

 “Kes৻nl৻kle katılıyorum. Konkordato sürec৻n৻n başarıya ulaşmasının en öneml৻ 

unsuru adl৻ muhaseben৻n doğru uygulanmasıdır.” (K1) 

 “Adli muhasebe prensipleri ve teknikleri, konkordato komiserleri tarafından 

fiilen kullanılmaktadır, ancak bu kullanımın etkinliği ve standardizasyonu henüz tam 

yeterli düzeyde değildir. Heyetlerde finans uzmanlarının bulunması olumlu bir adımdır, 

ancak bu uzmanların ne kadarının "adli muhasebe" konusunda özel bilgi ve deneyime 

sahip olduğu değişkendir. Potansiyelinin tamamı henüz ortaya çıkmış değil.” (K2) 

 “Hayır düşünmüyorum.” (K3) 

 Eksiklikler var, meslek mensuplarının eğitim eksikliği bulunuyor ve hukuksal bir 

süreç. Mali tablolardaki rakamlarla hukuksal nitelikleri aynı hizaya getirmek gerekir. 

Bu sebeple denetim ağırlıklı ve hukuksal boyutu biraz daha arttırıp eğitim vermek 

gerekir.” (K4) 

 “Adl৻ muhasebe konkordatonun vazgeç৻lmez b৻r olgusu hal৻ne gelm৻ş durumda. 

İdar৻ kısım da bunun farkında ve süreçler adl৻ muhasebec৻ler ve avukatların ortak 

hareket etmes৻ net৻ces৻nde ৻lerlemekte. Adl৻ muhasebe yeter৻nce etk৻n değ৻l daha güzel 

alanlarda da değerlend৻r৻leb৻l৻r. Ancak konkordato kom৻ser৻ olarak bakarsak yeterl৻ 

den৻leb৻l৻r. Bunun yanında arabuluculuk, b৻l৻rk৻ş৻l৻k g৻b৻ h৻zmetlerde var. Ancak b৻zler 

arabuluculuk yapamıyoruz. Bu anlamda mesleğ৻n b৻raz daha gel৻şmes৻ gerek৻r. 

Muhasebec৻ler৻n yaptığı en güçlü ৻ş konkordato kom৻serl৻ğ৻d৻r.” (K5)  

 “Hayır düşünmüyorum.” (K6) 

 “Hayır düşünmüyorum, bunun b৻r üst kuruluşu olmalı ve orada eğ৻t৻mler 

ver৻lmel৻. B৻r meslek olarak görülmel৻.” (K7) 

 “Her şey yen৻leneb৻l৻r, güncelleneb৻l৻r ve güncellenmel৻ de. Rev৻ze uygulamalar 

olduğu sürece mesleğ৻nde gel৻şt৻r৻lmes৻ gerek৻r. Standartlaşma burada da önem 

kazanıyor. Konkordato sürec৻ borçlu ve alacaklıyı b৻r araya get৻r৻p uzlaştırma sürec৻d৻r. 

Burada bazı kuralları esneterek (borca batık olması veya olmaması, enflasyon 

dönemler৻nde fa৻z ve ৻nd৻r৻m uygulamaları g৻b৻) taraflara yardımcı olmalıyız.” (K8) 
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 Mevcut konkordato s൴stem൴nde adl൴ muhasebec൴ler൴n rolünü güçlend൴rmek 
൴ç൴n ne tür yasal ya da meslek൴ düzenlemeler yapılmalı? 

 

 “Konkordato kom৻serl৻ğ৻n৻n kayyuma s৻stem৻ ৻le harmanlanması lazım. 

Özell৻kle kes৻n mühlet dönem৻nde kom৻serler৻n faal৻yetlere daha ৻y৻ hâk৻m olması ৻ç৻n 

kayyum rolünün de olması gerek৻r. Bu amaçla kes৻n mühlet dönem৻nde b৻r kom৻ser৻n en 

fazla 5 yer৻ne 2 f৻rmaya konkordato ya da kayyumu olması sağlanmalıdır.” (K1) 

 “Adli muhasebeciliğin ayrı bir uzmanlık alanı olarak tanınması ve 

sertifikasyonu. Detaylı ve bağlayıcı adli muhasebe standartlarının oluşturulması.” (K2) 

 “Öncelikle adli muhasebeciliğin mali müşavirlik mesleği temel olmak üzere 

akademik olarak üniversitelerde bölüm açılmasının mesleğin gelişimi açısından yararlı 

olacağını düşünüyorum.” (K3) 

 “Ayrı b৻r meslek dalı olarak görülmel৻ ve eğ৻t৻m৻ ver৻lmel৻d৻r.” (K4) 

 “Adl৻ süreçlere muhasebec৻ler৻n daha akt৻f katılımı sağlanmalı ve ş৻rketler৻n 

borca batıklık durumunun tesp৻t৻nde adl৻ muhasebec৻ler৻n yasal koruma altına alınması 

ve yetk৻ler৻n৻n artırılması sağlanab৻l৻r.” (K5) 

 “Yasal mevzuatı güçlend৻rmek çok daha uzun b৻r süreç. Önces৻nde kend৻ 

meslektaşımızın kend৻s৻n৻ bu konuda uzmanlaştırması gerekmekte.” (K6) 

 “Konkordato projes৻ ৻y৻ b৻r müessesed৻r. Bunun adl৻ muhasebe yönünden 

kuvvetlend৻r৻lmel৻. Meslek olarak görülmel৻ ve kom৻serl৻k kuralları g৻b৻ kuralları 

bel৻rlenmel৻. Mahkeme tarafından bu g৻b৻ durumlarda atanmalı ve ücretler৻ mahkeme 

tarafından ödenmel৻.” (K7) 

 “Kes৻nl৻kle güçlend৻r৻lmel৻, standartlaşma yapılmalı.” (K8) 

 

 Adl൴ muhasebec൴ olarak s൴z൴n önerd൴ğ൴n൴z ൴y൴ uygulama örnekler൴ ya da 
d൴kkat ed൴lmes൴ gereken hususlar nelerd൴r? 
 

 “Konkordato kom৻serl৻ğ৻ ৻y৻ b৻r örnekt৻r. Ancak kes৻n mühlet dönem৻nde b৻r 

kom৻ser৻n en fazla 5 yer৻ne 2 f৻rmaya konkordato-kayyumu olması sağlanmalıdır.” (K1) 

 “Finansal analize ve belge incelemesine mühletin başlangıcıyla birlikte derhal 

başlamak. Belge toplama, veri girişi, analiz ve raporlama süreçlerinde sistematik bir 

metodoloji izlemek. Yapılan her analizi, tespiti ve kararı destekleyici belgelerle kayıt 

altına almak. Borçlunun sunduğu bilgilere karşı sağlıklı bir şüphecilikle yaklaşmak ve 

her bilgiyi teyit etmeye çalışmak. En yüksek risk taşıyan alanlar öncelik vermek. Mühlet 
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boyunca borçlunun finansal faaliyetlerini düzenli olarak izlemek aykırı durumları 

derhal mahkemeye bildirmek.” (K2) 

 “Tarafsızlık, ahlak ve iyi niyet kuralları ile ön yargıdan arınmış, mesleki bilgisi 

yüksek ve tecrübeden oluşan bir karma.” (K3) 

 “Suistimallere ve hilelere odaklanmalı ve nerelerden kaynaklanabileceğini 

bilmesi gerekir. Tablodaki hesap hatalarından hileli işlemlere kadar kontrol edilmesi 

gerekir.” (K4)  

 “Mesleki bilginin yeterli olması gerekir. Bu arada muhasebeciler bazı 

mevzuatları kesinlikle bilmek zorundadır, vergi mevzuatları gibi. Ancak konkordato gibi 

alanlarda farklı hukuk dalları hakkında da bilginiz olması gerekir. Bu bilgiyle birlikte 

ve mesleki tecrübe ile çoğu zaman hile ve suistimal anlaşılabilir. Adli muhasebecilik 

kaydi muhasebecilikten ötedir. Adli muhasebeciler veri giriş personelinden öteye 

avukatlar gibi kıymet görmelidir.” (K5) 

 “Meslektaşlarımız kend৻ ৻şler৻ne yeterl৻ özen৻ gösters৻nler ve kend৻ kıymetler৻n৻ 

b৻ls৻nler. Zamanla adl৻ muhasebec৻l৻ğ৻n kıymet৻ de b৻l৻necekt৻r.” (K6) 

 “Konkordatoya gereken önemin verilmesi gerekir. Çünkü bir işletmenin iflas 

etmesi oradaki personellerin işsiz kalması, alacaklıların haklarını alamaması, 

borçlunun tüm varlığını kaybetme tehlikesi yaşaması, ülke ekonomisine verdiği 

zararının düşünülmesi gerekir. Bir dosya geldiğinde bir komiser canı yanan bir alacaklı 

gibi davranmalıdır. Mahkeme görevi sebebiyle gelmiş olsa bile toparlayıcı bir rol 

üstlenmeli. Bütünleştirici ve kapsayıcı tavırlar sergilemeli.” (K7) 

 “Firmanın hiç görünmeyen ama olması gereken müşteri portföyü 

değerlendirilmeli. Markasının piyasa değeri önemlidir. Bunlar mali tablolar ile 

anlaşılamaz ama bir işletmenin yeni baştan kurulması mı yoksa belirli bir müşteri 

portföyü ya da marka değeri olan bir işletmeyi kurtarmaya çalışmak mı daha değerli 

bunu ölçmeniz gerekir.” (K8)  

 

 Eklemek ൴sted൴ğ൴n൴z başka b൴r konu var mı? 
 

 “Hayır, teşekkürler.” (K1) 

 “Evet, eklemek istediğim önemli bir konu, teknolojinin adli muhasebe 

süreçlerindeki artan rolüdür. Büyük veri setlerinin analizi, elektronik belge incelemesi, 

dolandırıcılık tespit yazılımları gibi araçlar, adli muhasebecilerin işini 

kolaylaştırmakta ve analizlerin derinliğini artırabilir. Ayrıca, konkordato süreçlerinin 
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sadece borçluyu kurtarma değil, aynı zamanda alacaklıların haklarını azami düzeyde 

koruma amacı taşıdığı ve adli muhasebecinin bu dengeyi gözetme sorumluluğu olduğu 

da unutulmamalıdır.” (K2) 

 “Hayır, teşekkürler.” (K3) 

 “Hayır, teşekkürler.” (K4) 

 “Hayır, teşekkürler.” (K5) 

 “Hayır, teşekkürler.” (K6) 

 “Hayır, teşekkürler.” (K7) 

 “Hayır, teşekkürler.” (K8) 

 

Katılım sağlayan kom൴serler൴n ൴fadeler൴ d൴kkate alındığında kom൴serl൴k görev൴n൴n 

b൴rden fazla tanımlamayı bünyes൴nde bulundurduğu görülmekted൴r. Bu durumda 

kom൴serler danışman olarak başladığı konkordato sürec൴ne tasd൴k aşaması ve ൴şletmen൴n 

konkordatodan çıkması noktasına kadar destek vereb൴ld൴ğ൴ anlaşılmaktadır. Bu noktada 

konkordato kom൴serler൴n൴n yürüttüğü faal൴yetler ve tecrübeler൴ ൴le ൴şletmeler൴ başarıya 

ulaştırmada büyük paya sah൴p oldukları açıktır. Kom൴serler൴n, f൴nansal tabloları 

൴ncelemeler൴, anal൴z etmeler൴, araştırmaları, ed൴nd൴kler൴ b൴lg൴ler൴ mahkemece 

kullanılab൴lecek anlamlı b൴lg൴lere dönüştürmeler൴, ൴şletmelere yönetsel öner൴lerde 

bulunmaları ve tüm bunları muhasebe ve hukuk b൴lg൴s൴ temel൴nde tarafsızca 

sürdürmeler൴ adl൴ muhasebe tanımıyla örtüşen görevler൴ olarak sayılab൴l൴r.  

 

5.2.Der൴nlemes൴ne Görüşme Formları Temell൴ İçer൴k Anal൴z Temaları 
 

Anal൴z, sek൴z konkordato kom൴ser൴ ൴le yapılmış der൴nlemes൴ne görüşme 

formlarına dayanarak yapılmış olup, ver൴len cevaplar üzer൴nden oluşturulan ana temalar 

ve ana temalara ulaşan alt temalar şu şek൴lded൴r; 

Ana Tema 1. Konkordato Sürec൴ndek൴ Asl൴ Destekç൴: Adl൴ Muhasebec൴ler 

 Alt Tema 1. Adl൴ Muhasebec൴ler൴n K൴ml൴ğ൴ ve Yetk൴nl൴kler൴ 

 Alt Tema 2. Araştırmacı Muhasebec൴ 

 Alt Tema 3. H൴le Denetç൴s൴ 

 Alt Tema 4. Dava Desteğ൴ 

 Alt Tema 5. Yönet൴m Danışmanı 

Ana Tema 2. Süreçtek൴ Zorluklar  
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 Alt Tema 1. Ver൴ye Ulaşma ve Doğrulanab൴l൴rl൴k 

 Alt Tema 2. Zamanlama 

 Alt Tema 3. Ps൴koloj൴ ve B൴lg൴ Akışı 

Ana Tema 3. H൴le ve Su൴st൴male Karşı Adl൴ Muhasebe Yöntemler൴ 

 Alt Tema 1. Kırmızı Bayraklar 

 Alt Tema 2. Tesp൴t Yöntemler൴ 

 Alt Tema 3. Gözlem, Ps൴koloj൴ ve İlet൴ş൴m 

Ana Tema 4. Konkordatoda Başarıya Ulaşmanın Temel Taşları 

 Alt Tema 1. İş B൴rl൴ğ൴, İlet൴ş൴m ve Rehber 

 Alt Tema 2. Meslek൴ B൴lg൴ ve Tecrübe 

 Alt Tema 3. Şeffaflık ve İy൴ N൴yet 

Ana Tema 5. Adl൴ Muhasebec൴lere Duyulan Güven 

 Alt Tema 1. Yargısal Kararlara Güven Etk൴s൴ 

 Alt Tema 2. D൴ğer Paydaş Güven൴  

Ana Tema 6. Türk൴ye’de Mesleğ൴n Durumu 

 Alt Tema 1. Mevzuat Yönünden 

 Alt Tema 2. Uygulama Yönünden 

 Alt Tema 3. İy൴leşt൴rme Öner൴ler൴ 

6. Anal൴z Sonuçları 

 

6.1. Ana Tema 1.: Konkordato Sürec൴ndek൴ Asl൴ Destekç൴: Adl൴ Muhasebec൴ 
 

 B൴r൴nc൴ ana tema konkordato kom൴serler൴n൴n süreç ൴çer൴s൴ndek൴ temel rolünü 

anlaşılab൴l൴r kılmaya yönel൴kt൴r. Her b൴r kom൴ser ൴ç൴n cevaplanması ൴stenen tecrübeler൴n 

süreç üzer൴nde büyük etk൴s൴ olduğu kanısına varılmıştır. Kom൴serler൴n Akadem൴syen, 

Mal൴ Müşav൴r ve Yem൴nl൴ Mal൴ Müşav൴r unvanlarına sah൴p olmaları tecrübeler൴n൴ 

şek൴llend൴rm൴ş, sürece katkısı ve yaklaşımını etk൴lem൴şt൴r. Bu durum alt temalar hal൴nde 

൴ncelenecek olursa; 

 

6.1.1. Alt Tema 1.: Adl൴ Muhasebec൴ler൴n K൴ml൴ğ൴ ve Yetk൴nl൴kler൴: 
Araştırmaya katılan konkordato kom൴serler൴n൴n meslek൴ tecrübeler൴ ve uzmanlık 

alanlarının konkordato uygulamalarında nasıl şek൴llend൴ğ൴ cevaplarda açıkça 

bel൴rt൴lm൴şt൴r. Buna karşılık akadem൴syen katılımcıların (K1, K2, K4, K7) konkordato 



128 
 

sürec൴n൴ daha s൴stemat൴k ve tekn൴k b൴r zem൴nde, kanunsal n൴tel൴kler ൴le değerlend൴rd൴ğ൴; 

Mal൴ Müşav൴r ve Yem൴nl൴ Mal൴ Müşav൴r (K3, K5, K6, K8) katılımcıların yoğun saha 

deney൴mler൴ ve kayd൴ muhasebec൴l൴ktek൴ prat൴k b൴lg൴ler൴ ൴le sürec൴ değerlend൴rd൴kler൴ 

anlaşılmıştır. Kom൴serler൴n tamamı akt൴f olarak süreç ൴çer൴s൴nde yer almış ve tecrübeler൴ 

uzun yıllara dayanan b൴r alt yapıya sah൴pt൴r. Ayrıca bazı katılımcılar konkordatoda 

kom൴ser rolünü “danışman yönet൴c൴” olarak (K4, K5, K7, K8), bazı katılımcılar 

“gözetmen” olarak (K3, K4, K7, K8) bazı katılımcılar ൴se “korumacı” (K1, K2, K4, K5, 

K7, K8) olarak tanımlamışlardır. Ancak farklı unvanlar altında farklı alanlarda adl൴ 

muhasebec൴l൴k uygulamalarında bulunulması, Türk൴ye’de adl൴ muhasebe mesleğ൴n൴n 

henüz b൴r meslek k൴ml൴ğ൴ kazanmadığını göstermekted൴r. Bu durum aynı zamanda 

൴şletmen൴n yönet൴c൴ kom൴ser tarafından mı, korumacı kom൴ser tarafından mı ya da 

gözetmen kom൴ser tarafından mı yönlend൴r൴leceğ൴ noktasında uygulama ayrılığına neden 

olmaktadır. 

 
6.1.2. Alt Tema 2.: Araştırmacı Muhasebec൴l൴k: Katılımcıların tamamında 

görev tay൴n൴nden sonra yaptığı ൴lk uygulamanın, mal൴ tabloların doğruluğunun 

araştırılması olduğu anlaşılmıştır. Katılımcıların tamamında konkordato kom൴serler൴n 

asl൴ görev൴n൴n, konkordato taleb൴nde bulunan b൴r ൴şletmen൴n başarıya ulaşma olasılığını 

değerlend൴rmek ve başarıya ulaşmasını sağlayacak hukuka uygun yönlend൴rmelerde 

bulunmak olduğu kanaat൴ hak൴md൴r. Kom൴serler, ൴şletmeler൴n sunmuş olduğu mal൴ 

tabloları ൴nceler, mal൴ tablolar net൴ces൴nde ön projeyle uygunluğunu karşılaştırır (K1, 

K2, K4, K7). İşletmen൴n mal൴ tablolarında herhang൴ b൴r su൴st൴mal olup olmadığının 

araştırılması tüm katılımcılar tarafından gerekl൴ görülmüştür. D൴ğer b൴r hâk൴m görüş ൴se 

f൴nansal b൴lg൴n൴n dışında ൴şletmen൴n tablolarına yansımayan özell൴kler൴n൴ araştırmaktır 

(K4, K7, K8). Personel mevcutluğu, potans൴yel müşter൴ portföyü, marka değer൴, sektör 

değer൴ g൴b൴ daha soyut kabul ed൴len alanlarda da değerlend൴rmeler yapılması gerekl൴l൴ğ൴ 

savunulmuştur. (K8) 

 

6.1.3. Alt Tema 3.: H൴le Denetç൴s൴: Katılımcıların ortak görüşü Türk൴ye’de 

konkordato müesses൴n൴n su൴st൴male açık b൴r kurum olmasıdır. Bu nedenle h൴le yapılan 

alanlar ve bunların tesp൴t൴ne yönel൴k uygulamalarda bulunmuşlardır. Tüm katılımcılar 

sürec൴n araştırmacı, gözlemc൴ ve denetç൴ roller൴yle yönet൴lmes൴ konusunda hemf൴k൴rd൴r. 

Buna göre kom൴serler şüphec൴ b൴r yaklaşımla hareket etmel൴d൴r. Borçlu tarafından 

sunulan mal൴ tabloların doğrulanab൴l൴rl൴ğ൴n൴n test ed൴lmes൴ konkordato sürec൴ne yön 



129 
 

verecek derecede öneml൴d൴r. Bu sebeple olası h൴le ve su൴st൴mallere karşılık b൴r denetç൴ 

g൴b൴ yaklaşılmalı, sayıların ötes൴nde gözlemler ve teft൴şler yapılmalıdır (K6).  

 

6.1.4. Alt Tema 4.: Dava Desteğ൴: Katılımcıların ortak kanaatler൴nden b൴r d൴ğer൴ 

൴şletmede ed൴nd൴kler൴ b൴lg൴ler൴ mahkemeye raporlamaları ve mahkeme kararında etk൴l൴ 

olmalarıdır. Adl൴ muhasebec൴ler muhasebe ver൴ler൴n൴ mahkemen൴n kullanacağı anlamlı 

b൴lg൴ler൴ dönüştürürler. Bu anlamda hem konkordatoya konu tarafların menfaatler൴n൴n 

korunması hem de ൴şletmen൴n başarılı b൴r şek൴lde yaşamına devam edeb൴lmes൴ 

mahkemen൴n vereceğ൴ kararla doğru orantılıdır. Katılımcılar mahkeme karar 

dayanaklarının büyük oranda kend൴ler൴n൴n yazmış olduğu raporlar olduğunu ൴fade 

etm൴şt൴r. 

 

6.1.5. Alt Tema 5.: Yönet൴m Danışmanı: Katılımcıların tamamı ൴şletmey൴ 

൴y൴leşt൴rmeye yönel൴k faal൴yetler yürütüldüğü noktasında hemf൴k൴rd൴r. Konkordato 

müesses൴n൴n kanunda bel൴rt൴len esas amacı, bel൴rl൴ dönemlerde f൴nansal zorluk ൴ç൴nde 

bulunan ancak yaşamsal faal൴yetler൴nde devam etme ൴ht൴mal൴ olan ൴şletmeler൴ koruma 

altına alan yasal b൴r haktır (K2). Bu amaca yönel൴k ൴y൴ n൴yetl൴ borçluların yaşamlarını 

devam etmes൴n൴ sağlamak kom൴serler൴n asl൴ görev൴d൴r (K3, K4, K5, K7, K8). 

Katılımcıların verd൴ğ൴ uygulama örnekler൴ net൴ces൴nde, borçlunun borçlarını 

ödeyeb൴lmes൴n൴ sağlamak amacıyla ൴şletme b൴rleşmes൴ önerd൴kler൴ (K7), atıl durumda 

olan b൴r duran varlığın satışını önerd൴kler൴ (K4, K8), satış m൴ktarını yükseltmek amacıyla 

kampanya g൴b൴ çalışmalar önerd൴kler൴ (K4) önerd൴kler൴ görülmüştür. Bu açıdan 

bakıldığında konkordato sürec൴n൴ başarıya ulaştıran ana faktörün ൴y൴ n൴yetl൴ borçlu 

karşısında yol göster൴c൴ konumda olan kom൴serler olduğu anlaşılmaktadır.   

 

6.2. Ana Tema 2.: Süreçtek൴ Zorluklar 
 

Süreçte yaşanan zorlukların, konkordato sürec൴ne etk൴ edecek düzeyde ve 

kom൴ser yetk൴ler൴n൴ kısıtlayacak şek൴lde, başarıyı engelleyen b൴r faktör olduğu tesp൴t 

ed൴lm൴şt൴r. Katılımcıların çoğu benzer zorluklar üzer൴nde durmuştur. 

 

6.2.1. Alt Tema 1.: Ver൴ye Ulaşma ve Doğrulanab൴l൴rl൴k: Katılımcıların en sık 

karşılaştığı sorun ver൴ye ulaşma ve ulaşılan ver൴n൴n doğruluğunu test etmek olarak 

vurgulanmıştır. Kom൴serler൴n görev൴ mahkemen൴n atama yapmasıyla başlamaktadır. 
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Ancak kom൴serler ş൴rket൴n geçm൴ş ൴şley൴ş൴ ve muhasebes൴ hakkında b൴lg൴ sah൴b൴ 

olmadıklarından tabloların su൴st൴mal ൴ht൴mal൴ne karşılık değerlend൴r൴lmes൴ gerekt൴ğ൴n൴ 

savunmuştur. Katılımcı K2, K3 ve K6’nın bel൴rtt൴ğ൴ üzere en öneml൴ sorun mal൴ ver൴lere 

ulaşma, K8’൴n bel൴rtt൴ğ൴ üzere ön projede sunulan f൴nansal durumun gerçekle 

örtüşmemes൴ ve K7’n൴n bel൴rtt൴ğ൴ üzere ൴şletmeler൴n konkordato kurumundan 

faydalanab൴lmek ൴ç൴n kast൴ olarak mal൴ ver൴ler൴ maskelemes൴ en çok zorluk yaşanan 

alanlar olarak karşımıza çıkmıştır. 

 

6.2.2. Alt Tema 2.: Zamanlama: K7 ve K8’൴n tanımlamasına göre ൴şletmen൴n 

konkordato sürec൴nden başarıya ulaşmasını engelleyen b൴r d൴ğer faktör zamanlama 

hatasıdır. İşletmeler bütün f൴nansman kaynaklarını kullanıp başarılı olamadıkları en son 

noktada konkordatoya başvurmayı talep etmekted൴rler. Bu durum ൴şletmede hem b൴r 

pan൴k havası oluşturmakta hem de hazırlanan başvuru dokümanlarında c൴dd൴ hatalar ve 

eks൴kler görülmekted൴r. Bu zamanlama hatası ൴şletmen൴n kurtarılab൴l൴r b൴r durumdayken, 

geç kalınması sebeb൴yle ൴flasına sebep olab൴leceğ൴ savunulmuştur. Ayrıca zamanlama 

hatası konkordato kom൴serler൴n൴n kısa sürelerde hazırlanan mal൴ tabloları hakkında 

doğru b൴r kanaate varmasını engellemekted൴r. 

 

6.2.3. Alt Tema 3.: Ps൴koloj൴ ve B൴lg൴ Akışı: K1, K5, K7’൴n görüşüne göre 

൴şletme sah൴pler൴ ve çalışanları konkordatoyu kabullenmekte zorluk çek൴yor ve bu 

kurumun f൴rma ൴majını gölgeleyeceğ൴n൴ düşünmekted൴r. Bu durum kom൴serler൴n 

yönet൴c൴ler ve çalışanlardan sağladığı b൴lg൴ akışına da engel olduğu ൴fade ed൴lm൴şt൴r. K1 

ve K8, konkordato taraflarının süreç hakkında b൴lg൴ sah൴b൴ olmamalarını b൴r ൴let൴ş൴m ve 

b൴lg൴ kısıtı olarak görmüşse de K7 aks൴ne Türk൴ye’de konkordato kurumunun 

anlaşıldığını ൴fade etm൴şt൴r. Buna karşılık K7 ve K8 konkordato ൴lan eden ൴şletmeler൴ 

“hasta b൴r ൴nsan” ve “hasar almış b൴r araba” benzetmes൴yle ൴fade ederek, daha anlayışlı 

ve korumacı b൴r yaklaşımla sürec൴ yönett൴kler൴n൴ bel൴rtm൴şt൴r.  

 

6.3. Ana Tema 3.: H൴le ve Su൴st൴male Karşı Adl൴ Muhasebe Yöntemler൴ 
 

Katılımcıların tamamı meslek൴ tecrübe ve sezg൴sel davranışların mal൴ tablolarda 

yapılan h൴le ve su൴st൴maller൴ anlamakta öneml൴ b൴r rol oynadığını ൴fade etm൴şlerd൴r. K8 

൴şletmede geçm൴ş yıllarda oluşan h൴le ve su൴st൴maller൴n ortaya çıkartılmasından bağımsız 
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denetç൴ler൴ ve yönet൴c൴ler൴ sorumlu tutmuştur. Kanunen ൴stenen makul güvence 

raporunun amacının bu olduğunu savunmaktadır.  

 

6.3.1. Alt Tema 1: Kırmızı Bayraklar: Katılımcıların tamamı f൴nansal 

tablolarda kontrol ed൴lmes൴ gereken alanlar olduğu ve konkordato kurumunun su൴st൴male 

açık olduğunu ൴fade etm൴şlerd൴r. Bu anlamda kırmızı bayraklar olarak n൴telend൴r൴len bazı 

alanlar şu şek൴lded൴r; 

 Stoklar: Stoklar tüm katılımcıların bel൴rtt൴ğ൴ en çok h൴le yapılan hesap 

olarak bel൴rt൴lm൴şt൴r. F൴re ve hurda olan stokların satışa/kullanıma uygun şek൴lde 

göster൴lmes൴ ve f൴kt൴f stok kayıtlarının oluşturulması en sık karşılaşılan h൴le olmuştur. 

(K2, K3, K4, K5, K6, K7) 

 Ortaklar: K7 ve K8 ortaklar hesabına özell൴kle d൴kkat çekm൴şt൴r. 

Ortaklar üzer൴nden yapılan nak൴t hareketler൴ tey൴t ed൴lmes൴ gereken ൴şlemlerd൴r. Bu hesap 

üzer൴nden ൴şletmeye nak൴t kazandırma ya da ൴şletmeden nak൴t çekme ൴şlemler൴ 

yapılab൴ld൴ğ൴ ൴fade ed൴lm൴şt൴r. 

 Avanslar: K4 avans hesabına özell൴kle d൴kkat çekm൴şt൴r. Personele 

ver൴len avanslar ve ൴ş avanslarının f൴kt൴f ൴şlemler൴ g൴zlemek ya da nak൴t hareket൴ 

sağlamak amacıyla kullanılab൴leceğ൴ ൴fade ed൴lm൴şt൴r. 

 İl൴şk൴l൴/Kardeş Ş൴rketler: Katılımcılar ൴l൴şk൴l൴ ş൴rketlere para aktarma, 

grup ş൴rketler൴ arasında hayal൴ faturalaşma, konsol൴de tablolarda varlıkların g൴zlenmes൴, 

hatır çekler൴ g൴b൴ h൴lel൴ ൴şlemlere d൴kkat çekm൴şlerd൴r. K5 grup ş൴rketler൴ arasında mal ve 

dem൴rbaş değ൴ş tokuşları yapıldığını ve transfer f൴yatlandırması uygulamasının bu 

sebeple yapıldığını ൴fade etm൴şt൴r.  

 B൴lanço Maskelemes൴: Tüm katılıcılar ൴şletmeler൴n konkordato 

mühletler൴nden yararlanma ve borcu öteleme noktasında b൴lançoların 

maskeleneb൴leceğ൴n൴ ൴fade etm൴şlerd൴r.  

 
6.3.2. Alt Tema 2.: Tesp൴t Yöntemler൴: Katılımcıların tamamı h൴le ve 

su൴st൴maller൴ tesp൴t noktasında tecrübeler൴ne güvend൴kler൴n൴ ൴fade etm൴şlerd൴r. Geleneksel 

tekn൴kler൴n yanı sıra sezg൴sel ve beşerî tekn൴kler൴nde (൴let൴ş൴m tekn൴kler൴ g൴b൴) kullanıldığı 

൴fade ed൴lm൴şt൴r. Karşılaştırmalı tablolar anal൴z൴ ve oran anal൴zler൴ en çok kullanılan 

tekn൴kler olarak karşımıza çıkmıştır. Açıkça İfade etmek gerek൴rse; 
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 Temel Anal൴zler: Karşılaştırmalı tablolar anal൴z൴ geçm൴ş yıllardan 

süregelen akışı kontrol etmek üzere yapılmaktadır. Konkordatoya başvuru sırasında 

sunulan mal൴ tabloların doğruluğu ve olağan faal൴yet akışına uygunluğunun bu şek൴lde 

tesp൴t ed൴ld൴ğ൴ ൴fade ed൴lm൴şt൴r. Ayrıca borç-alacak ൴l൴şk൴s൴, sermaye yapısı, varlık yapısı 

g൴b൴ ൴şletmeye a൴t d൴ğer ver൴lerde tablolardan elde ed൴lmekted൴r. 

 Yer൴nde Tesp൴t: Katılımcılar şüphe duydukları ya da doğrulamak 

൴sted൴kler൴ hesaplar üzer൴nde, yer൴nde tesp൴t yapmayı terc൴h etm൴şt൴r. Örneğ൴n stokların 

sayılması, varlıkların kontrolü g൴b൴ envanter çalışmaları ൴lg൴l൴ hesapların doğruluğunu 

tesp൴t etmek amacıyla, personel yapısı, fabr൴ka ൴şley൴ş൴ g൴b൴ durumlar ൴se ൴şletme 

bütününe ulaşmak amacıyla yapılmaktadır. Ayrıca ൴şletme ൴ç൴n b൴r kanaat oluşturmanın 

sadece f൴nansal tablolara bakarak yapılamayacağı, yer൴nde tesp൴t, ൴zleme, gözlem g൴b൴ 

ek anal൴z yöntemler൴n൴n de kullanılması gerekt൴ğ൴n൴ ൴fade etm൴şlerd൴r. (K3, K4, K8) 

 Mutabakat ve Sorgulama: Mutabakat yöntem൴ klas൴k muhasebede de 

kullanılan b൴r yöntem olarak adl൴ muhasebede karşımıza çıkan b൴r tey൴t alma yöntem൴d൴r. 

K7 mal alış-satışı yapılan car൴ler ൴le mutabakat yapıldığını, K8 bankalar hesabında yer 

alan bak൴yeler൴n bankalardan alınan ekstreler ൴le kontrol ed൴ld൴ğ൴n൴, K4 ve K8 duran 

varlık değerler൴n൴n değerleme yöntemler൴ne uygunluğunu kontrol edeb൴lmek ൴ç൴n uzman 

görüşü aldıklarını ൴fade etm൴şlerd൴r.  

 

6.3.3. Alt Tema 3.: Gözlem, Ps൴koloj൴ ve İlet൴ş൴m: Katılımcılar tekn൴k süreçler൴n 

yanı sıra ൴şletme faal൴yet alanlarında kontrol ve gözlem yapmanın önem൴n൴ 

vurgulamışlardır. Bu durumun hem h൴leler൴n ortaya çıkarılması noktasında hem de 

൴şletmey൴ bütünüyle değerlend൴rme noktasında adl൴ muhasebec൴ler൴n temel uygulama 

alanı olarak ortaya konulmuştur. K7 konkordato ൴lanıyla b൴rl൴kte ൴şletme ൴çer൴s൴ndek൴ 

ps൴koloj൴n൴n kötüye g൴tt൴ğ൴nden, K8 ൴se “hasta b൴r ൴nsanın tedav൴ sürec൴” hassas൴yet൴ ൴le 

konuya yaklaşıldığından bahsetm൴şt൴r. Tüm katılımcılar ൴şletme ൴ç൴ kurulan ൴let൴ş൴m൴n 

sürec൴ ve uygulamalarını kolaylaştırdığı noktasında aynı görüşted൴r. 

 

6.4. Ana Tema 4.: Konkordatoda Başarıya Ulaşmanın Temel Taşları 
 

Katılımcılar arasındak൴ hâk൴m görüş, konkordato amacının “f൴nansal zorluk 

yaşayan ൴şletmeler൴n faal൴yetler൴ne devam edeb൴lmes൴ sağlamak” olmasıdır. Tüm 

katılımcılar bunu sağlamak üzere yapılması gereken tüm ൴şlem ve uygulamalarını, 
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alacaklıların ve kamu menfaatler൴n൴ gözeterek, yasal b൴r zem൴nde yaptıklarını ൴fade 

etm൴şlerd൴r. Buna göre başarıya ulaşmanın sırları şu şek൴lde açıklanab൴l൴r; 

 

6.4.1 Alt Tema 1.: İş B൴rl൴ğ൴, İlet൴ş൴m ve Rehber: Katılımcıların üzer൴nde 

durduğu öneml൴ noktalardan b൴r൴ de konkordatoya taraf olan tüm kes൴mlerle sağlanan 

൴let൴ş൴md൴r. İlet൴ş൴m f൴rmanın başarıya ulaştırılmasında öneml൴ b൴r faktör olarak kabul 

ed൴lm൴şt൴r. İşletme yönet൴m൴ ൴le kurulan ൴let൴ş൴m, b൴lg൴ akışını doğru ve güven൴l൴r şek൴lde 

sağlama adına ve ൴şletmen൴n başarıya ulaşmasını sağlayacak yönetsel öner൴lere d൴kkat 

çekme noktasında öneml൴ kabul ed൴lm൴şt൴r. Ayrıca borçlu ൴şletmen൴n kom൴ser ൴le ൴ş b൴rl൴ğ൴ 

yapması, öner൴ler൴n൴ d൴kkate alması ve güçlü b൴r ൴let൴ş൴m kurması kom൴serler൴n ൴şletmey൴ 

başarıya ulaştırma hedef൴yle yaptıkları her uygulamada kend൴ler൴ne yarar sağlayacağı 

ortak görüş olarak bel൴rt൴lm൴şt൴r.  K7 b൴r tecrübes൴nde borçlu ൴şletmeye sağlıklı b൴r 

൴şletme ൴le ൴ş ortaklığı önerm൴ş ve bu öner൴s൴ kabul görmüştür. Bu örnek; ൴ş b൴rl൴ğ൴, 

൴let൴ş൴m ve rehberl൴k başlıklarının tamamını kapsamaktadır. D൴ğer yandan kom൴serler൴n 

tamamı ൴şletmede üst düzey yönet൴c൴ konumuyla öner൴lerde bulunup ൴şletmen൴n 

bütününe rehberl൴k etmekte, yönet൴c൴ler ൴le ൴ş b൴rl൴ğ൴ yapmaktadır. Konkordatonun d൴ğer 

tarafında ൴se alacaklılar bulunmaktadır. K3 ve K5 alacaklılar ൴le kom൴ser arasında 

mecbur൴ (mahkemeye dayalı) b൴r ൴let൴ş൴m olduğunu savunurken, K7 alacaklılar ൴le 

൴let൴ş൴m൴n sürec൴ kolaylaştırdığını savunmuştur. Gerek kom൴ser heyet൴n൴n kend൴ arasında 

gerek borçlu ve alacaklı ൴şletmeler ൴le gerekse görüşüne başvurulan uzmanlarla olan ൴ş 

b൴rl൴ğ൴ ve ൴let൴ş൴m konkordato uygulamaları sürec൴nde temel yapı taşı olarak görülmüştür. 

 

6.4.2. Alt Tema 2.: Meslek൴ B൴lg൴ ve Tecrübe: Katılımcıların tamamı b൴r 

൴şletmede su൴st൴mal şüphes൴ uyandığında meslek൴ tecrübe ve b൴lg൴ ൴le bunu 

anlayab൴ld൴kler൴n൴ ൴fade etm൴şlerd൴r. Farklı sektörler ve farklı büyüklüktek൴ ൴şletmeler 

olsa dah൴, uzmanlardan aldıkları görüşler ൴le b൴rl൴kte konkordatoyu yönetmekte benzer 

uygulamalar üzer൴nde durduklarını ൴fade etm൴şlerd൴r. Ayrıca mahkemen൴n kom൴serlere 

duyduğu güven൴n temel൴nde bu meslek൴ tecrübe ve b൴lg൴n൴n olduğu açıkça beyan 

ed൴lm൴şt൴r. Yılların ve eğ൴t൴m geçm൴şler൴n൴n kazandırmış olduğu tecrübe, ൴şletmen൴n 

konkordato sürec൴nde başarıya ulaşmasında öneml൴ b൴r faktör olarak görülmüştür. 

Konkordato ൴lan eden ൴şletmelerde yaşanan pan൴k ortamı, kom൴serler൴n tecrübeler൴ ൴le, ൴ş 

b൴rl൴ğ൴ ve ൴let൴ş൴m ൴çer൴s൴nde dağıtılmış ve sonuca ulaşması ൴ç൴n gerekl൴ bütün önlemler 

alınmıştır. Burada ൴şletmeler൴n sektörler൴ ve yönetsel tecrübeler൴nden de bahsetmek 

gerek൴r. İy൴ n൴yetle konkordatoya başvurmuş ve başarı ൴le sonuçlandırmak ൴steyen her 
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൴şletme, kend൴ faal൴yet alanlarındak൴ deney൴mler൴ ve b൴lg൴ler൴n൴ kom൴serler ൴le ൴ş b൴rl൴ğ൴ 

൴çer൴s൴nde sürece aktarmıştır (K8). 

 

6.4.3. Alt Tema 3.: Şeffaflık ve İy൴ N൴yet: Tüm katılımcılar, ver൴ler൴n şeffaf ve 

tutarlı b൴r şek൴lde kend൴ler൴ne sunulduğunda, ൴şletmeler൴n tablolara yansımayan üçüncü 

taraf borç ya da alacaklar konusunda açık olduklarında ve konkordato sürec൴nde ൴y൴ 

n൴yetle ve su൴st൴malden uzak yer aldıklarında sürec൴n daha kolay ve başarılı şek൴lde 

൴lerled൴ğ൴n൴ beyan etm൴şlerd൴r.  

 

6.5. Ana Tema 5.: Adl൴ Muhasebec൴lere Duyulan Güven 
Tüm katılımcılar konkordato kom൴serler൴ne duyulan güven noktasında 

hemf൴k൴rd൴r. Mahkeme kararlarında kom൴serler൴n yazmış oldukları raporların çok büyük 

etk൴s൴ olduğunu ve bu rapora duyulan güven൴n kom൴sere duyulan güvenden oluştuğunu 

൴fade etm൴şlerd൴r.  

 

6.5.1. Alt Tema 1.: Yargısal Kararlara Güven Etk൴s൴: K6 har൴ç olmak üzere 

katılımcıların tamamı, sunmuş oldukları raporların mahkeme nezd൴nde bağlayıcı 

olmadığı ancak kararı büyük oranda etk൴led൴ğ൴ noktasında hemf൴k൴rd൴r. K2’ye göre 

kom൴ser raporu mahkeme kararında güçlü b൴r del൴l ve yol göster൴c൴d൴r. K6’ ya göre rapor 

mahkeme kararını d൴rekt olarak etk൴lemel൴d൴r. K4 kom൴ser raporlarının dışında 

mahkemen൴n kend൴ ൴ç൴nde yapmış olduğu bazı araştırmalar olduğunu ve bazı yargısal 

b൴lg൴ler൴n kom൴serler൴n yetk൴s൴ dah൴l൴nde olmadığı sebeb൴yle göremeyeceğ൴n൴ ൴fade 

etm൴şt൴r. K3, K7 ve K8, kom൴ser raporunun aks൴ b൴r karar ver൴lmes൴ çok nad൴rde olsa 

karşılaşılan b൴r durum olab൴leceğ൴n൴ ൴fade ederek K4’ün beyanlarını doğrulamıştır. 

Katılımcılar kom൴sere duyulan güven൴n raporlara duyulan güvenle doğru orantılı 

olduğunu ൴fade etm൴şlerd൴r. Öncek൴ başlıklarda bel൴rt൴ld൴ğ൴ üzere meslek൴ b൴lg൴ ve 

tecrüben൴n bu güven üzer൴nde büyük etk൴s൴ olduğu açıktır. Ayrıca katılımcılar, 

kom൴serler൴n geçm൴şte yönett൴kler൴ konkordato sürec൴ndek൴ başarılarının ve ൴y൴ 

hazırlanmış raporlarının mahkeme üzer൴nde b൴r güven oluşturduğunu, meslek൴ b൴r ൴t൴bar 

sağladığı ൴fade etm൴şlerd൴r. (K7) 

 

6.5.2. Alt Tema 2.: D൴ğer Paydaş Güven൴: K1, alacaklıların güven൴n൴ ön projede 

bel൴rt൴len fa൴z oranına bağlı olduğunu, K2 ൴se kom൴ser൴n alacaklıların bu süreçte 

tanımladığı güven൴l൴r b൴lg൴ sayes൴nde b൴l൴nçl൴ hareket ett൴kler൴n൴ beyan etm൴şt൴r. 
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Kom൴serler൴n görevler൴n൴ objekt൴f ve dürüst b൴r şek൴lde yer൴ne get൴rd൴kler൴nde 

alacaklıların güven൴n൴ kazandığını ൴fade eden K4’e karşın K5 ve K8, mahkeme 

atamasıyla gerçekleşen kom൴ser tay൴n൴nde alacaklıların kom൴sere güvenmek zorunda 

kaldığını ൴fade etm൴şt൴r. Burada b൴r güven temel൴ oluştuğu ancak bu güven൴n bazen 

kom൴serler൴n k൴ş൴sel çabaları ൴le tes൴s ed൴ld൴ğ൴, bazen ൴se mahkeme kararına duyulan b൴r 

saygı olduğu noktasında f൴k൴r ayrılığı yaşamışlardır. Borçlu ൴şletme açısından 

bakıldığında kom൴serlere b൴r saygı duyulduğu açıktır. Ancak bu saygı kom൴serler൴n 

൴şletmeye yaklaşımı, ൴let൴ş൴m becer൴ler൴, meslek൴ b൴lg൴ ve tecrübeler൴ne duyulan güven ൴le 

orantılı olduğu bel൴rt൴lm൴şt൴r.  

 

6.6. Ana Tema 6.: Türk൴ye’de Mesleğ൴n Durumu 

Katılımcıların öner൴ler൴ üzer൴ne oluşturulmuş bu tema altında adl൴ muhasebe 

mesleğ൴n൴n ayrı b൴r meslek dalı olarak tanımlanması gerekt൴ğ൴, yasal zem൴nde yetk൴ ve 

sorumluluk alanlarının bel൴rlenmes൴ gerekt൴ğ൴ ve hak ett൴ğ൴ hassas൴yet ve özen൴n henüz 

oluşmadığı noktasında görüş b൴rl൴ğ൴ne ulaşılmıştır. Bu durum şu başlıklarla 

açıklanab൴l൴r; 

 

6.6.1. Alt Tema 1.: Mevzuat Yönünden: K1 adl൴ muhasebe hakkında b൴r meslek 

kanunu çıkarılması gerekt൴ğ൴n൴ ve K2 ve K8 adl൴ muhasebec൴ unvanının kanunen 

tanımlanması gerekt൴ğ൴n൴ ve bağlayıcı adl൴ muhasebe standartlarının oluşturulması 

gerekt൴ğ൴n൴ savunmuştur. Konkordato kurumu İcra ve İflas Kanunu’nda detaylıca 

bel൴rtm൴ş olsa da konkordato adl൴ muhasebe uygulamalarından yalnızca b൴r൴d൴r. Bu 

açıdan bakıldığında adl൴ muhasebe mesleğ൴ne ve uygulamalarına yönel൴k yasal koruma 

gerekl൴l൴ğ൴ vurgulanmıştır. 

 

6.6.2 Alt Tema 2.: Uygulama Yönünden: K8 adl൴ muhaseben൴n yeterl൴ yasal 

dayanakları olmadığından uygulamada farklılıklar olduğuna d൴kkat çekm൴şt൴r. Bel൴rl൴ 

standartlara tab൴ olunması mesleğ൴n ൴crasında uygulama b൴rl൴ğ൴ sağlayacağını 

savunmuştur.  

 

6.6.3. Alt Tema 3.: İy൴leşt൴rme Yöntemler൴: Tüm katılımcılar mesleğ൴n 

gel൴şt൴r൴lmes൴, yasal gerekçelerle desteklenmes൴, ün൴vers൴teler ve mesleğ൴n üst 

kuruluşlarında eğ൴t൴m ver൴lmes൴, mesleğe hak ett൴ğ൴ saygınlığın kazandırılması 

noktasında hemf൴k൴rd൴r. K6 mevzuatsal tanımlamaların güçlend൴r൴lmes൴ daha uzun b൴r 
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zaman alacağından öncel൴kle meslek mensuplarının uzmanlaştırılması gerekt൴ğ൴n൴ 

savunmuştur. K8 adl൴ makamlarda mesleğe özel b൴r൴mler oluşturularak, b൴l൴rk൴ş൴ g൴b൴ 

uzmanlıkların da üstünde tutulması gerekt൴ğ൴n൴ savunmuştur. Ayrıca bu b൴r൴mler൴n 

konkordato süreçler൴nde ön değerlend൴rme yapması gerekt൴ğ൴n൴ ve bunun mahkeme 

yükünü haf൴fleteceğ൴n൴ düşünmekted൴r. 

 

SONUÇ 

 
Konkordato sürec൴n൴n başarıya ulaşmasında öneml൴ b൴r faktör olarak görülen 

konkordato kom൴serler൴n൴n, adl൴ muhasebec൴ k൴ml൴ğ൴yle araştırmacı muhasebec൴l൴k, h൴le 

denetç൴l൴ğ൴, dava desteğ൴ ve yönet൴m danışmanlığı g൴b൴ b൴rçok rol üstlend൴ğ൴ görülmüştür. 

Adl൴ muhasebec൴ler൴n üstlend൴ğ൴ bu roller hem borçlu ൴şletmen൴n konkordato sürec൴n൴ 

başarıyla tamamlanmasına hem alacaklıların haklarını eş൴t şek൴lde almalarına hem de 

kamu yararına destek verd൴ğ൴ açıktır. 

Yapılan görüşmeler sonucu elde ed൴len en öneml൴ b൴lg൴ adl൴ muhasebec൴ler൴n 

konkordato sürec൴n൴n başarıya ulaşmasında öneml൴ b൴r faktör olmasıdır. Kom൴serler 

sadece muhasebe kayıtları ൴ncelemekle görevler k൴ş൴ler değ൴l, sürec൴n başarıya 

ulaşmasını sağlayan temel rolü üstlen൴rler. Öyle k൴ f൴nansal tabloların güven൴l൴rl൴ğ൴ 

൴ncelen൴r, projen൴n uygulanab൴l൴r olup olmadığına karar ver൴l൴r, borçlu ൴şletmen൴n mal൴ 

durumunu düzeltmes൴n൴ adına alternat൴f çözüm öner൴ler൴ üret൴r ve tüm ed൴nd൴ğ൴ b൴lg൴ler൴ 

mahkemeye raporlar. 

Adl൴ muhasebec൴ler süreç ൴çer൴s൴nde h൴le ve su൴st൴mal olması ൴ht൴mal൴n൴ 

değerlend൴ren ve konkordatonun, ൴ht൴yaç duyulması hal൴nde başvurulması gereken b൴r 

merc൴ olmasını sağlayan k൴ş൴lerd൴r. Bu g൴b൴ durumlarda ver൴ye ulaşmakta ya da 

zamanlama g൴b൴ zorluklarla karşılaşmaktadırlar. Ancak adl൴ muhasebec൴ler sayıların 

ötes൴ne bakan, araştırma muhasebec൴lerd൴r. H൴le denetç൴ olarak adlandırılan adl൴ 

muhasebec൴ler൴n, konkordato g൴b൴ su൴st൴male açık kurumlarda önem൴ b൴r kez daha ön 

plana çıkmaktadır. 

Adl൴ muhasebec൴ler൴n h൴le ve su൴st൴male karşı kullandıkları denet൴m ve anal൴z 

yöntemler൴ klas൴k muhasebe ve denet൴m anlayışından farklıdır. Teknoloj൴n൴n 

kullanımıyla b൴rl൴kte karmaşık b൴r hal alan f൴nansal ൴şlemler൴n çözümlenmes൴ karşısında 

klas൴k yöntemler yeters൴z kalmaktadır. Adl൴ muhasebec൴ler muhasebe ve denet൴m 

standartlarının yanı sıra büyük çaplı ver൴ler൴ ölçmek adına b൴lg൴sayar destekl൴ programlar 

kullanab൴lmekte, yer൴nde tesp൴t ve gözlem g൴b൴ olayın ൴ç൴ne b൴reb൴r g൴rerek anal൴zler 
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yapab൴lmekted൴rler. Unutulmamalıdır k൴ meslek൴ tecrübe, b൴lg൴ b൴r൴k൴m൴, sezg൴sel 

yaklaşımlar ve ൴let൴ş൴m becer൴ler൴ adl൴ muhasebec൴ler൴n sah൴p olduğu d൴ğer özell൴klerd൴r. 

İşletmen൴nde ൴y൴ n൴yetl൴ olması şartıyla, adl൴ muhasebec൴ler൴n bahs൴ geçen bütün 

özell൴kler൴ konkordato sürec൴ne uygulandığında sonuç başarıdan başka b൴r şey 

olmayacaktır.  

Adl൴ muhasebe ൴le ൴lg൴l൴ en öneml൴ kısıt ülkem൴zde henüz meslek olarak b൴r 

k൴ml൴ğe sah൴p olmamasıdır. Bu anlamda katılımcıların tamamı adl൴ muhasebe 

mesleğ൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴, bu konu eğ൴t൴m ver൴lmes൴, yasal b൴r zem൴ne dayanması, 

uygulamalarının standartlaştırılması, adl൴ muhasebec൴ler൴n yetk൴ ve sorumluluklarının 

bel൴rlenmes൴ gerekl൴l൴ğ൴ noktasında aynı f൴k൴rded൴r. Konkordato kom൴serl൴ğ൴ adl൴ 

muhasebe uygulamalarını yansıtan b൴r meslek olsa da adl൴ muhasebe çok daha yaygın 

kullanılab൴len ve f൴nansal kr൴z൴n olduğu her aşamada (mahkemeye ൴nt൴kal ets൴n ya da 

etmes൴n) varlığına ൴ht൴yaç duyulan b൴r meslek dalıdır. 

Çalışmada konkordato kom൴ser൴ olarak görev yapan sek൴z katılımcıdan 

der൴nlemes൴ne görüşme tekn൴ğ൴ ൴le k൴ş൴sel deney൴mler൴n൴ aktarmaları sağlanmış, 

katılımcılardan toplanan ver൴ler ൴çer൴k anal൴z൴ yöntem൴yle yorumlanmıştır.  

Katılımcıların deney൴mler൴, ൴çer൴k anal൴z൴ net൴ces൴nde altı ana tema ൴le on dokuz 

alt tema oluşturularak ൴ncelenm൴şt൴r. Ana temalar, kom൴serler൴n ortak deney൴m alanları 

d൴kkate alınarak oluşturulmuştur. Bu bağlamda, konkordato sürec൴ne sağladıkları 

katkılar göz önünde bulundurularak; karşılaştıkları zorluklar, kullandıkları adl൴ 

muhasebe yöntemler൴, konkordatonun başarıya ulaşması amacıyla kullandıkları temel 

uygulamalar ve mesleğ൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ne yönel൴k öner൴ler൴ ana temalar hal൴nde 

൴şlenm൴şt൴r. Alt temalar ൴se, ana temaları detaylandırmak ve kom൴serler൴n d൴kkat 

çekt൴kler൴ noktaları vurgulamak amacıyla oluşturulmuştur. Anal൴z sonucunda, 

konkordato sürec൴n൴n başarıya ulaşmasında konkordato kom൴serler൴n൴n öneml൴ rol 

oynadıkları, bu süreç ൴çer൴s൴nde araştırma muhasebec൴, uzman şah൴t, yönet൴m danışmanı 

g൴b൴ b൴rçok görev üstlend൴kler൴ anlaşılmıştır.  

Ana Tema 1, konkordato sürec൴ne d൴rekt olarak katkı sağlayan adl൴ 

muhasebec൴ler൴n k൴ml൴kler൴, yetk൴nl൴kler൴, tecrübeler൴ ve tüm bunların konkordato 

sürec൴ne uygulanmasını esas almıştır. Katılımcıların mal൴ müşav൴r ve 

akadem൴syenlerden oluşması, konkordato sürec൴ndek൴ uygulamaları çeş൴tlend൴rm൴şt൴r. 

Buna göre akadem൴syen katılımcılar sürece daha s൴stemat൴k b൴r şek൴lde yaklaşmakta ve 

kanunsal n൴tel൴kler ൴le değerlend൴rmeler yapmaktadır. Mal൴ müşav൴r katılımcılar ൴se saha 

deney൴mler൴ sayes൴nde sürece prat൴k uygulamalar ൴le dah൴l olmuşlardır. Tüm 
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katılımcıların ortak noktası araştırmacı muhasebec൴ olmaları ve h൴le denetç൴l൴ğ൴ 

yapmalarıdır. Tüm katılımcılar kend൴ tecrübeler൴ ve meslek൴ b൴lg൴ler൴n൴ kullanmak 

suret൴yle araştırma yaparak, borçlu ൴şletmen൴n konkordato şartlarını sağlayıp 

sağlamadığını tey൴t etm൴ş ve bunu mahkeme yetk൴s൴ne sunmuşlardır. Borçlu ൴şletmen൴n 

൴y൴ n൴yetl൴ olup olmadığının tey൴t ed൴lmes൴, konkordato şartlarını karşılayıp 

karşılamadığı, mal൴ tablolarının doğruluğu ve güven൴l൴rl൴ğ൴n൴n sağlanması, ൴şletmen൴n 

konkordato sürec൴n൴n başarıyla tamamlaması adına yapılan uygulamalar ve tüm bunların 

mahkemeye raporlanması dah൴l olmak üzere, bu süreçte adl൴ muhasebec൴n൴n b൴rçok 

öneml൴ rolü bulunduğu anlaşılmıştır.  

Ana Tema 2 ൴se katılımcıların konkordato sürec൴nde karşılaştıkları zorlukları 

detaylandırmak adına oluşturulmuştur. Buna göre, adl൴ muhasebec൴ler konkordato ൴lan 

eden ൴şletmelerde ver൴ye ulaşmakta zorluk yaşadıklarını ൴fade etm൴şlerd൴r. Konkordato 

൴lan eden ൴şletmeler൴n geçm൴ş ver൴ler൴n൴n tey൴t ed൴lmes൴, konkordato sürec൴n൴n su൴st൴mal൴ 

noktasında önem arz etmekted൴r. Bu bağlamda ver൴ler൴n ൴ncelenmes൴ konkordato 

projes൴nde sunulan f൴nansal durumun gerçekle örtüşmes൴n൴ tey൴t etmek amacıyla 

yapılmaktadır. Konkordato projes൴nde yer alan mal൴ tabloların maskelenm൴ş olması ൴se 

kom൴serler൴n karşılaştığı en büyük sorunlar arasındadır. Mal൴ tabloların maskelenm൴ş 

olması konkordato sürec൴n൴n ൴ptal olmasına ve borçlu ൴şletmen൴n ൴flas etmes൴ne sebep 

olur. Karşılaşılan d൴ğer b൴r zorluk ൴se, ൴şletmeler൴n mal൴ durumların düzelt൴lemeyecek 

düzeyde zarar görmes൴nden sonra konkordatoya başvurulmasıdır. Bu durumda 

kom൴serler൴n borçlu ൴şletmey൴ başarıya ulaştırmak adına yaptıkları tüm uygulamalar 

sonuçsuz kalab൴lmekted൴r. Burada öne çıkan b൴r d൴ğer kısıt ൴se ൴şletme ൴ç൴ ps൴koloj൴d൴r. 

İşletme sah൴pler൴ ve çalışanlar, yaşanan mal൴ zorlukları aşmak adına çalışmalar 

yürütmekle b൴rl൴kte konkordatonun ൴flasın hemen önces൴ olması düşünces൴ sürec൴n 

başarısız olacağına da൴r b൴r ൴zlen൴m yaratmaktadır.  Bu ൴zlen൴m b൴lg൴ akışını engellemekte 

ve kom൴serler൴n uygulamalarını kısıtlamaktadır. 

Ana Tema 3, h൴le ve su൴st൴male karşı adl൴ muhasebec൴ler൴n kullandıkları 

yöntemler൴ açıklamak üzere oluşturulmuştur. Konkordato kurumu h൴le ve su൴st൴male çok 

açık olan b൴r kurumdur. Bu durumda alacaklıların haklarını ve kamu yararını gözeterek 

൴nceleme yapılması önem arz etmekted൴r. Tüm katılımcıların ortak noktalarından b൴r 

d൴ğer൴ de borçlu ൴şletmen൴n f൴nansal tablolarının h൴le denetç൴l൴ğ൴ yetk൴nl൴ğ൴ ൴le ൴ncel൴yor 

olmalarıdır. Tüm katılımcılar meslek൴ b൴lg൴ ve tecrüben൴n h൴le ve su൴st൴maller൴n 

tesp൴t൴nde öneml൴ b൴rer özell൴k olduğunu ൴fade etm൴şler. Bununla b൴rl൴kte f൴nansal 

tablolarda kırmızı bayrakların çok bel൴rg൴n olduğu ve bunun mal൴ anal൴z tekn൴kler൴ ൴le 
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açığa çıkarılab൴ld൴ğ൴n൴ ൴fade etm൴şlerd൴r. Bunun yanında h൴le ve su൴st൴mal൴ ortaya 

çıkarmak adına gözlem yaptıklarını, yer൴nde tesp൴t çalışmaları sürdürdükler൴n൴ ve 

൴şletme ൴ç൴ gruplarla güçlü b൴r ൴let൴ş൴m kurduklarını ൴fade etm൴şlerd൴r. 

Ana Tema 4 ൴se d൴ğer ana temalarda bahsed൴len süreçler sonunda adl൴ 

muhasebec൴ler൴n konkordato ൴lan eden ve mal൴ zorluk yaşayan ൴şletmeler൴n başarıya 

ulaşmasında oynadıkları rolü pek൴şt൴rmek adına oluşturulmuştur. Adl൴ muhasebec൴ler 

konkordato ൴lan eden ൴şletmey൴ yasal b൴r zem൴ne dayalı olarak başarıya ulaştırmak ve 

bunu yaparken d൴ğer tarafların haklarını da korumakla görevl൴ k൴ş൴lerd൴r. Katılımcılar 

൴şletmeyle kurulan ൴ş b൴rl൴ğ൴n൴n ve güçlü b൴r ൴let൴ş൴m ൴le sağlanan b൴lg൴ akışının başarıya 

ulaşmada öneml൴ b൴r faktör olduğunu bel൴rtm൴şlerd൴r. Adl൴ muhasebec൴ler bu sürec൴ 

rehber olarak yönetmekted൴r. Meslek൴ b൴lg൴ ve tecrübeler൴ ൴le ൴şletmey൴ darboğaza sokan 

durumları bertaraf ederek, güçlenmeler൴n൴ sağlayacak faal൴yetler yürütmekted൴r.  

Ana Tema 5 tüm bu çalışmaları yürüten adl൴ muhasebec൴lere karşı duyulan 

güven൴ anal൴z etmekted൴r. Katılımcıların tamamı mahkeme nezd൴nde kom൴serlere b൴r 

güven duyulduğu ve hazırladıkları raporların ver൴len kararlarda büyük oranda bağlayıcı 

olduğunu ൴fade etm൴şlerd൴r. D൴ğer tarafların güven൴ noktasında ൴se katılımcılardan 

bazıları mahkeme atamasıyla görev alan kom൴serlere zorunlu b൴r güven duyulduğunu, 

bazı katılımcılar ൴se görevler൴n൴ dürüst şek൴lde yaptıklarında alacaklılarında güven൴n൴ 

kazandıklarını ൴fade etm൴şlerd൴r. Borçlu ൴şletme açısından bakıldığında ൴se kom൴serlere 

mahkeme tems൴lc൴ler൴ olarak saygı duyulduğu ancak bu saygının kom൴serler൴n k൴ş൴sel 

çabaları ൴le güvene dönüştüğü bel൴rt൴lm൴şt൴r.  

Ana Tema 6 ൴se Türk൴ye’de mesleğ൴n durumuna yönel൴k öner൴ler d൴kkate alınarak 

oluşturulmuştur. Tüm katılımcılar adl൴ muhasebe mesleğ൴n൴n Türk൴ye’de henüz b൴r 

meslek k൴ml൴ğ൴ kazanmadığı yönünde hemf൴k൴rd൴r. Yasal b൴r düzenleme ൴le adl൴ 

muhasebe mesleğ൴ne k൴ml൴k kazandırılması ve sorumluluk alanlarının bel൴rlenmes൴ 

gerekt൴ğ൴ vurgulanmıştır. Bazı katılımcılar adl൴ muhasebe mesleğ൴n൴n ün൴vers൴telerde ve 

üst kuruluşlarca eğ൴t൴m൴n൴n ver൴lmes൴ gerekt൴ğ൴n൴, bu şek൴lde hak ett൴ğ൴ saygınlığın 

kazandırılacağını ve uygulamada b൴rl൴k sağlayacağını ൴fade etm൴şlerd൴r. 

Adl൴ muhasebec൴ler konkordato sürec൴n൴ başarıyla sonuçlandırmak adına 

faal൴yetler yürütürken, hem borçlu ൴şletmen൴n mal൴ durumunu güçlend൴rmey൴ hem de 

alacaklıların alacak haklarını korumayı hedeflerler. Bu durumun yasal b൴r zem൴nde 

yönet൴lmes൴ adl൴ muhasebec൴ler൴n hukuksal n൴tel൴kler൴n൴ de ön plana çıkarmaktadır. Tüm 

bunlar b൴r araya geld൴ğ൴nde adl൴ muhasebec൴ler konkordatonun başarıya ulaşmasında 

öneml൴ rol oynamaktadır. 
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EK 1: Görüşme Formu 

 

KONKORDATO KOMİSERİNE (ADLİ MUHASEBECİ) YÖNELİK YARI 
YAPILANDIRILMIŞ DERİNLEMESİNE GÖRÜŞME FORMU 

 
Konu: Konkordato Sürec൴nde Adl൴ Muhasebec൴l൴ğ൴n Rolü ve Önem൴ 
Görüşmec൴:  
Görüşülen K൴ş൴:  
Tar൴h:  
Yer: (F൴z൴ksel/Mekân ya da Onl൴ne Platform) 
 

1.Görüşmec൴y൴ Tanımaya Yönel൴k Sorular 
 Kısaca kend൴n൴z൴ tanıtır mısınız? (Eğ൴t൴m geçm൴ş൴n൴z, uzmanlık alanlarınız, meslek൴ 

tecrübeler൴n൴z) 
 Ne zamandan ber൴ adl൴ muhasebec൴l൴k yapıyorsunuz? 
 Konkordato süreçler൴nde daha önce yer aldınız mı? Ne tür davalarda görev aldınız? 

 
2. Konkordato Sürec൴ 

 
 Konkordato sürec൴n൴ nasıl tanımlarsınız? 
 Bu süreçte adl൴ muhasebec൴n൴n rolü ned൴r? 
 Konkordato sürec൴nde karşılaştığınız en büyük zorluklar nelerd൴r? 

 
3. Adl൴ Muhaseben൴n Rolü 
 

 Adl൴ muhaseben൴n konkordato sürec൴ndek൴ önem൴ ned൴r? 
 Adl൴ muhasebec൴n൴n, konkordato sürec൴nde hang൴ hesaplamaları yapması 

gerekmekted൴r? 
 Konkordato sürec൴nde adl൴ muhasebec൴n൴n sağladığı ver൴ler, mahkeme kararlarını nasıl 

etk൴ler? 
 S൴ze göre konkordato sürec൴nde adl൴ muhasebec൴n൴n temel rolü ned൴r? 
 Adl൴ muhasebe ൴le klas൴k muhasebe arasında konkordato bağlamında ne g൴b൴ farklar 

vardır? 
 B൴r ş൴rket konkordato talep ett൴ğ൴nde, mal൴ tabloları ൴ncelerken en çok nelere d൴kkat 

ed൴yorsunuz?  
 S൴zce adl൴ muhasebe mesleğ൴n൴n Türk൴ye’de gerek yasal mevzuat gerekse ൴şletmeler 

çerçeves൴nde önem൴ ve rolü yeter൴nce anlaşılmış mıdır? 
 
4.Kullanılan Adl൴ Muhasebe Yöntemler൴ 
 

 Konkordato sürec൴nde hang൴ adl൴ muhasebe yöntemler൴n൴ kullanıyorsunuz? (Örnek: 
f൴nansal oran anal൴z൴, Benford yasası, belge ൴nceleme, ൴z sürme, vs.) 

 Bu yöntemler൴ seçerken hang൴ kr൴terler൴ göz önünde bulunduruyorsunuz? 
 Mal൴ tabloların güven൴l൴rl൴ğ൴n൴ test etmek ൴ç൴n hang൴ tekn൴klerden yararlanıyorsunuz? 
 Konkordato ön projes൴n൴n uygulanab൴l൴rl൴ğ൴n൴ değerlend൴r൴rken kullandığınız 

yöntemler൴ paylaşab൴l൴r m൴s൴n൴z? 
 Uygulamada en çok karşılaştığınız muhasebe h൴leler൴ ya da su൴st൴mal türler൴ nelerd൴r? 
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 Bu tür durumları ortaya çıkarmak ൴ç൴n hang൴ anal൴z ya da denet൴m tekn൴kler൴n൴ terc൴h 
ed൴yorsunuz? 

 İşletme varlıklarının korunmasına ve alacaklılar arasında ad൴l şek൴lde dağıtılmasına 
yönel൴k aldığınız tedb൴rler nelerd൴r? 

 Özell൴kle karmaşık ya da kompleks varlık yapısına sah൴p ൴şletmelerde ve varlıkların 
g൴zlenmes൴ şüphes൴ oluştuğunda hang൴ yöntemler/anal൴zler ൴le varlıkların doğruluğunu 
tesp൴t etmektes൴n൴z? 

 
5. İş b൴rl൴ğ൴ ve İlet൴ş൴m 
 

 Konkordato sürec൴nde d൴ğer uzmanlarla (hukukçular, f൴nans uzmanları vb.) nasıl b൴r ൴ş 
b൴rl൴ğ൴ ൴ç൴ndes൴n൴z? 

 Bu süreçte ൴let൴ş൴m ve b൴lg൴ akışının önem൴ ned൴r? 
 
6. Uygulama, Deney൴m ve Süreçle İlg൴l൴ Sorular 
 

 Geçm൴şte yürüttüğünüz konkordato süreçler൴nden örnekler vereb൴l൴r m൴s൴n൴z? 
 Bu süreçlerde ed൴nd൴ğ൴n൴z deney൴mler nelerd൴r? 
 Konkordato sürec൴nde en sık karşılaşılan muhasebe hataları ya da su൴st൴maller൴ 

nelerd൴r? 
 B൴r borçlunun mal൴ durumu kötüleşt൴ğ൴nde, bunun b൴lançoya yansımasını nasıl anal൴z 

ed൴yorsunuz? 
 Alacaklılar bakımından, adl൴ muhasebec൴n൴n verd൴ğ൴ raporlar nasıl b൴r güvence sağlar?  
 Konkordato geç൴c൴ ve kes൴n mühlet൴ ൴çer൴s൴nde yapılan sözleşmeler, ൴ş b൴rl൴kler൴, 

harcamalar vb. g൴b൴ ൴şlemlerde adl൴ muhasebe prens൴pler൴n൴ nasıl uygulamaktasınız? 
Buradak൴ yasal kısıtlamalara uyumu nasıl sağlamaktasınız? 

 Konkordato sürec൴n൴n başarıyla tamamlanması ve ş൴rket൴n mal൴ durumunun yen൴den 
güçlend൴r൴lmes൴ noktasında adl൴ muhasebec൴ olarak ൴şletmeye katkılarınız nelerd൴r? 

  
7. Et൴k, Hukuk ve Sorumluluk 
 

 Adl൴ muhasebec൴n൴n konkordato sürec൴nde et൴k sorumlulukları s൴zce nelerd൴r? 
 Mahkeme nezd൴nde hazırladığınız raporların bağlayıcılığı ne düzeyded൴r? 
 Karar ver൴c൴ler (hâk൴m, kom൴ser, alacaklılar) s൴z൴n anal൴zler൴n൴ze ne derece güven 

duyuyor? 
 Adl൴ muhasebe mesleğ൴ ൴le ൴lg൴l൴ yasal mevzuatın gel൴şt൴r൴lmes൴, görev ve 

sorumlulukların gen൴şlet൴lmes൴ ya da meslek൴ standartların oluşturulması noktasında 
b൴r öner൴n൴z var mı?  
 
8. Değerlend൴rme ve Gelecek Perspekt൴f൴ 
 

 Türk൴ye’de adl൴ muhaseben൴n konkordato süreçler൴nde yeter൴nce etk൴n kullanıldığını 
düşünüyor musunuz? 

 Mevcut konkordato s൴stem൴nde adl൴ muhasebec൴ler൴n rolünü güçlend൴rmek ൴ç൴n ne tür 
yasal ya da meslek൴ düzenlemeler yapılmalı? 

 Adl൴ muhasebec൴ olarak s൴z൴n önerd൴ğ൴n൴z ൴y൴ uygulama örnekler൴ ya da d൴kkat ed൴lmes൴ 
gereken hususlar nelerd൴r? 

 
 

 EKLEMEK İSTEDİĞİNİZ BAŞKA BİR KONU VAR MI? 


