T.C.
MANISA CELAL BAYAR UNIiVERSITESI
LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU

YUKSEK LiSANS TEZi
ISLETME ANABILIM DALI
MUHASEBE FINANSMAN PROGRAMI

KONKORDATO SURECINDE BASARIYI ETKILEYEN BiR
FAKTOR OLARAK ADLI MUHASEBE DESTEGI

Melis PARLAK

Damisman
Prof. Dr. Rabia AKTAS

MANISA-2025



YEMIN METNI

Yiiksek Lisans olarak sundugum “Konkordato Siirecinde Basariy1 Etkileyen Bir
Faktor Olarak Adli Muhasebe Destegi” adli ¢alismanin, tarafimdan bilimsel ahlak ve
geleneklere aykiri diisecek bir yardima bagvurmaksizin yazildigini ve yararlandigim eserlerin
bibliyografyada gosterilen eserlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanmis oldugumu
belirtir ve bunu onurumla dogrularim.

...1...12025
Melis PARLAK



OZET

KONKORDATO SURECINDE BASARIYI ETKILEYEN BiR FAKTOR
OLARAK ADLI MUHASEBE DESTEGI

Ulke ekonomilerinde yasanan krizler, dviz dalgalanmalar, riskler ve belirsizlikler ile
teknolojinin hizli gelisimi sonucu sermayenin uluslararasi diizeyde hareket etmesi isletmelerin
yasam dongiisiinii olumsuz yonde etkileyen sonuglar dogurabilmektedir. Isletmeler yasanan bu
ani belirsizlikler neticesinde aslinda faaliyetlerine devam edebilecekken mali darbogaza
girebilirler.

Konkordato kurumu, mali darbogaza giren isletmeleri iflastan korumak ve yasam
dongiilerini devam ettirebilmelerini saglamak {izere bagvurulan hukuki bir yoldur. Daha agik
bir ifadeyle konkordato, bor¢lu isletmenin, bor¢larini belirli bir vade ve/veya tenzilat ile 6deme
konusunda alacaklilan1 ile yaptigi anlagsmadir. Bu anlagsmanin iiglincii tarafi ise borglu ve
alacakli menfaatlerini esit diizeyde korumay1 hedefleyen yargi mercileridir. Konkordato, mali
zorluk yasayan bir igletmenin siirdiiriilebilirligini korurken ayni zamanda alacaklilarin da
haklarina iflastan daha tatmin edici diizeyde ulagsmasini ve bu sayede iilke ekonomisine ve
istihdama katkisini1 devamli kilmay1 amaglar.

Konkordato mali ve hukuki sonuglar1 olan bir siiregtir ve uygulamada “iflastan 6nceki
asama” olarak nitelendirilir. Bu durumda iyi hazirlanmamis bir konkordato projesi isletmenin
iflasina sebep olabilecektir. Ancak bu konkordatoya taraf olan tim kesimlerin karsilagmak
istemedigi bir sonuctur ki konkordato kurumun etkin hale getirilme sebebi de budur. Bu
anlamda bakildiginda konkordato projesinin iyi hazirlanmis olmasi ve siirecinin iyi yonetilmesi
bor¢lu isletmenin finansal yapisini tekrar toplamasini saglayacaktir. Bu siirecin iyi yonetilmesi
ise hukuk ve mali konularin kesistigi nokta olan adli muhasebeye bagli olacag: agiktir.

Adli muhasebe, blinyesinde muhasebe, denetim, hukuk, psikoloji, sosyoloji gibi bir¢ok
bilim bulunduran, ticari faaliyetlerle ilgili sorunlar1 hukuksal boyutta inceleyen bir meslek
dalidir. Ozellikle giiniimiiz teknolojisi ve sartlarinda, finansal islemlerin karmasik hale gelmesi,
klasik muhasebe ve denetim anlayisinin bu karmagiklig1 ¢éziimlemede yetersiz kalmasi yeni
bir meslege duyulan ihtiyaci arttirmistir.

Konkordato siireci mali ve hukuki boyutlar1 olan bir anlagsmadir. Konkordato ilaninda
sunulan projenin test edilmesi noktasindan baslayip konkordatonun tasdik edilmesine kadar
gecen siirecte adli muhasebenin rolii ve katkisi biiyiikk 6nem arz etmektedir. Sunulan projenin
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basartya ulastirmaya yonelik gerekli tiim faaliyetlerin yapilmasi ve nihayetinde iyi niyetli
isletmeler icin konkordatonun basari ile sonuglandirilmasi adli muhasebe mesleginin
konkordatoya sundugu katkilar1 6zetlemektedir.

Konkordato siirecinde konkordato komiseri olarak karsimiza ¢ikan adli muhasebeciler,
konkordatonun daha saglam bir zeminde yiiriitiilmesi i¢in mahkemenin gorevlendirmis oldugu
kisilerdir. Konkordato komiserlerin kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklar
diisiiniildiiglinde birer adli muhasebeci olduklar1 aciktir. Bu anlamda konkordato siirecinin
yoOnetilmesi, basartya ulastirilmast ve bunun hukuksal zeminde yapilmasi isi ancak adli
muhasebeciler tarafindan yonetilebilen islerdir.

Literatiirde konkordato ve adli muhasebe ile ilgili fazlaca ¢alisma bulunmakla birlikte,
adli muhasebenin konkordato siirecindeki rolii lizerine ¢alisma bulunamamistir. Bu anlamda
tezin literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Calismanin amaci, konkordato siirecinde adli muhasebenin rolii ve 6nemini bu siirecte
konkordato komiseri olarak gorev alan adli muhasebecilerin bakis acilariyla ortaya koymak ve
konkordatonun basartya ulagsmasinda iyi adli muhasebecilik uygulamalarinin gelistirilmesine
katki saglamaktir.

Calismada konkordato komiseri olarak gorev yapan sekiz katilimcidan derinlemesine
gorisme teknigi ile kisisel deneyimlerini aktarmalar1 saglanmis, katilimcilardan toplanan
veriler igerik analizi yontemiyle yorumlanmaistir.

Katilimcilarin deneyimleri, icerik analizi neticesinde alt1 ana tema ile on dokuz alt tema
olusturularak incelenmistir. Ana temalar, komiserlerin ortak deneyim alanlar1 dikkate alinarak
olusturulmustur. Bu baglamda, konkordato siirecine sagladiklar1 katkilar g6z Oniinde
bulundurularak; karsilastiklar1 ~ zorluklar, kullandiklar1 adli muhasebe yontemleri,
konkordatonun basariya ulasmasi amaciyla kullandiklar1 temel uygulamalar ve meslegin
gelistirilmesine yonelik onerileri ana temalar halinde islenmistir. Alt temalar ise, ana temalari
detaylandirmak ve komiserlerin dikkat ¢ektikleri noktalar1 vurgulamak amaciyla
olusturulmustur. Analiz sonucunda, konkordato siirecinin basariya ulagsmasinda konkordato
komiserlerinin 6nemli rol oynadiklari, bu siire¢ i¢erisinde arastirma muhasebeci, uzman sahit,
yonetim danigmani gibi bir¢ok gorev iistlendikleri anlasiimistir.

Icerik analizi sonucunda elde edilen ana temalar, katilimcilarin verdikleri cevaplar
neticesinde detaylandirilarak incelenmistir. Ana temalar adli muhasebecilerin siireg igerisindeki
rollerini, iistlendikleri gorevleri, karsilastiklar1 zorluklari, kullandiklar1 yontemleri ve meslek
adina sunduklar iyilestirme Onerileri dikkat alinarak olusturulmustur. Ana temalarin detayh

anlatimi alt temalar ile saglanmis, katilimcilarin {izerinde durduklar1 alanlar aktarilmistir. Ana
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tema ve alt temalarin olusmasinda kullanilan goriisme formu referans ile katilimeilarin verdigi
cevaplar esas alinmistir.
Anahtar Kelimeler: Konkordato, Adli Muhasebe, Iflas, Icra ve Iflas Kanunu,

Konkordato Komiserligi, Hile Denetimi, Uzman Sahit, Bilirkisilik



ABSTRACT

FORENSIC ACCOUNTING SUPPORT AS A FACTOR AFFECTING SUCCESS
IN THE CONCORDAT PROCESS

Crises in national economies, currency fluctuations, various risks and uncertainties, and
the rapid advancement of technology have led to the international movement of capital, which
can have negative impacts on the life cycles of businesses. As a result of these sudden
uncertainties, businesses may find themselves in financial distress even when they are otherwise
capable of continuing their operations.

The institution of concordat (composition) is a legal remedy applied to protect
businesses facing financial difficulties from bankruptcy and to ensure the continuation of their
life cycle. More specifically, a concordat is an agreement made between a debtor business and
its creditors to repay debts within a specified timeframe and/or with a reduction. The third party
to this agreement is the judicial authority, whose role is to protect the interests of both debtor
and creditors in a balanced manner. The concordat aims not only to preserve the sustainability
of businesses experiencing financial hardship but also to enable creditors to recover their claims
in a more satisfactory manner than they would in the case of bankruptcy, thereby contributing
to the national economy and employment.

A concordat is a process with both financial and legal consequences and is commonly
referred to in practice as the “pre-bankruptcy stage.” In this context, a poorly prepared
concordat plan can lead to the bankruptcy of the business. However, this is an outcome that all
parties involved in the concordat process strive to avoid—indeed, the institution exists to
prevent such outcomes. Therefore, a well-prepared concordat plan and effective management
of the process can enable the debtor business to restore its financial structure. It is evident that
the successful management of this process depends on forensic accounting, which lies at the
intersection of law and finance.

Forensic accounting is a profession that combines disciplines such as accounting,
auditing, law, psychology, and sociology to examine commercial issues from a legal
perspective. Especially in today’s technological and economic environment, the increasing
complexity of financial transactions has rendered traditional accounting and auditing practices
insufficient, thus creating a growing need for this new profession.

The concordat process is an agreement with both financial and legal dimensions. From
the stage of testing the feasibility of the proposed plan at the time of the concordat declaration

to its final approval, the role and contribution of forensic accounting are of great importance.
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Testing the reliability of the proposed plan, determining its applicability, carrying out all
necessary activities to lead the business to success during the grace period, and ultimately
ensuring that the concordat is successfully concluded for well-intentioned businesses—all of
these summarize the contributions that forensic accounting offers to the concordat process.

In the concordat process, forensic accountants serve as concordat commissioners
appointed by the court to ensure the process is carried out on a solid legal and financial
foundation. Considering the duties and responsibilities assigned to them under the law, it is
clear that these commissioners function as forensic accountants. Therefore, managing the
concordat process, ensuring its success, and doing so on a legal basis are responsibilities that
can only be effectively undertaken by forensic accountants.

Although the literature contains numerous studies on both concordat and forensic
accounting, there is a lack of research specifically focusing on the role of forensic accounting
in the concordat process. In this respect, the study is expected to contribute to the literature.

The aim of this study is to reveal the role and importance of forensic accounting in the
concordat process from the perspectives of forensic accountants serving as concordat
commissioners, and to contribute to the development of effective forensic accounting practices
that can enhance the success of concordats.

In this study, in-depth interviews were conducted with eight participants serving as
concordat commissioners to gather their personal experiences. The data collected from
participants were interpreted using content analysis methodology.

Based on the experiences of the participants, six main themes and nineteen sub-themes
were identified through content analysis. The main themes were established by considering the
shared areas of experience among the commissioners. In this context, the themes were
structured around the contributions of commissioners to the concordat process, the challenges
they faced, the forensic accounting methods they used, the core practices applied to ensure the
success of the concordat, and their suggestions for the development of the profession. The sub-
themes were designed to further elaborate on the main themes and to highlight specific points
raised by the commissioners. The analysis revealed that concordat commissioners play a critical
role in the success of the concordat process, undertaking various roles such as investigative
accountant, expert witness, and management consultant throughout the process.

The main themes obtained from the content analysis were detailed and examined based
on the responses provided by the participants. These themes reflect the roles forensic
accountants play during the process, the responsibilities they assume, the challenges they face,

the methods they employ, and their suggestions for the improvement of the profession. The
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elaboration of the main themes was supported by sub-themes, and the areas emphasized by the

participants were presented. The interview guide used in the study and the responses given by

the participants were taken as the basis for the development of these themes and sub-themes.
Keywords: Concordat, Forensic Accounting, Bankruptcy, Enforcement and Bankruptcy

Law, Concordat Commissionership, Fraud Audit, Expert Witness, Expertise
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GIRIS

Konkordato, isletmelerin finansal durumlarini etkileyen olaylar karsisinda mali
darbogaza girmeleri ancak faaliyetlerine devam edebilecek potansiyele sahip olduklari
zaman bagvurabildikleri hukuki bir yoldur. Tiirk hukuk sisteminde, mali zorluk yasayan
isletmeleri iflastan korumak ve varliklarin1 devam ettirebilmek amaciyla 2018 yilindan
beri aktif halde kullanilan konkordato, bor¢lunun alacaklilariyla yaptig1 bir anlagmadir.
Bu anlagma sartlar1 (6n proje) mahkemeye ve alacaklilarin bilgisine sunulur ve kanunun
Oon gordiigii oranda olmak sartiyla alacaklilar tarafindan kabul edildigi takdirde
konkordato siireci baglar.

Konkordato gecici miihlet siiresi, basvuru sirasinda istenen evraklarin tam
olmast sartiyla borgluya tanimir. Ug aylik siire icerisinde (komiser onayina istinaden iki
ay daha uzatilabilir) faaliyetlerinin devam etmesi halinde mali durumunun diizelecegine
dair kanitlar bulunan borglu isletme, kesin miihlet i¢in aranan sartlar1 yerine getirdigi
takdirde bir y1l siireyle (komiser onayina istinaden alt1 ay daha uzatilabilir) konkordato
alabilir.

Konkordato siirecinde basariy1 etkileyen faktorlerden biri de adli muhasebeciler
olarak atfedilen konkordato komiserlerinin siirece sunduklar1 katkilardir. Oyle ki
projenin hazirlanmasi, gecici miihlet igerisindeki uygulamalar, kesin miihlet igerisindeki
uygulamalar ve konkordatonun tasdiki asamalarinin tamaminda adli muhasebecilerin
destegi biiyiik rol oynamaktadir.

Adli muhasebeciler birer rehber, denetmen, hukuk¢u ve finans uzmanidir. Adli
muhasebe tanimi, yargiya intikal etmis ya da etmesi muhtemel olan finansal olaylarin
¢Oziimlenmesi noktasinda ortaya ¢ikmaktadir. Muhasebe bilgisini mahkeme bilgisi
haline getirerek, siirece “uzman sahit” olarak dahil olurlar ve mahkeme nezdinde “dava
destegi” sunarlar.

Adli muhasebecilik tanim1 konkordato siirecine uygulandiginda, konkordato
komiserleri karsimiza ¢ikar. Konkordato komiserleri, konkordato talep eden isletmenin
muhasebe ve finans bilgisinin giivenilirligini analiz eder, mahkemeye sunmus oldugu
On projenin uygulanabilir olup olmadigini teyit eder, miihlet siirelerini almis igletmelerin
finansal zorluklardan kurtulabilmeleri adina ¢alismalar yiiriitiir ve tiim bu edindigi
bilgileri mahkemeye sunarak konkordato tasdiki kararina direkt olarak katkida bulunur.
Bu acgidan bakildiginda konkordato komiserlerinin silire¢ igerisindeki rolleri,

konkordatonun basariya ulasmasinda 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikar.



Calismanin amaci, konkordato siirecinde adli muhasebenin rolii ve 6nemini bu
stirecte konkordato komiseri olarak gorev alan adli muhasebecilerin bakis agilarindan
ortaya koymak ve konkordatonun basariya ulagmasinda iyi adli muhasebecilik
uygulamalarinin gelistirilmesine katki saglamaktir.

Calismamizin birinci bolimiinde konkordato kavramina genel bakis ile
konkordatonun tanimi, bagvuru sartlari, miihlet siireleri ve konkordatoya taraf olanlar
acisindan sonuglar1 incelenmistir. Calismanin bu boliimii konkordatonun kanunda
belirtilen sekli ile olusturulmus ve Icra ve Iflas Kanunu’nda yer alan kronoloji takip
edilmistir.

Ikinci boéliimde adli muhasebeye genel bir bakis olarak tanimi, iistlendigi
gorevler, gereklilikleri ve 6nemi iizerinde durulmus, ayni zamanda adli muhasebeci
olarak nitelendirdigimiz konkordato komiserleri incelenmistir.

Calismanin iclincii boliimii, birinci ve ikinci boliimde yer alan bilgilerin
uygulamali anlatimi seklinde ilerlemistir. Konkordato komiserligi gorevini ifa eden
sekiz adet katilimcidan konkordato siirecindeki deneyimleri ve siirece katkilarinin
anlatilmas1 istenmistir. Katilimcilardan istenen veriler “yar1 yapilandirilmis
derinlemesine goriisme formu” ile yiiz yiize ve online platformlarda derinlemesine
goriisme teknigi ile olusturulmustur. Elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmus ve

sonuclar1 agiklanmistir.



BOLUM I
KONKORDATO KAVRAMINA GENEL BAKIS

Ulke ekonomilerinde gerceklesen ani dalgalanmalar, krizler ve belirsizlikler
isletmelerin siirdiiriilebilirligi acisindan biiylik 6nem arz etmektedir. Bu gibi faktorler
isletmelerin nakit dengelerini etkilemekte, finansal zorluklar olusturmakta ve
nihayetinde isletmeleri iflas noktasina kadar tagimaktadir. Konkordato kurumu,
hukuksal bir dayanakla, darbogazda olan isletmelerin yasamlarina devam etmesini
amaclayan, ayni1 zamanda isletmeden alacakli olanlarin alacaklarini tahsil edebilmesine
imkan veren bir uzlasma yontemi olarak kullanilmaktadir. Calismamizin bu boliimiinde
konkordato kavrami, nedenleri, 6zellikleri, siireci ve sonucu etkileyen faktorleri

anlatilmistir.

1.Konkordato Kavrami

Ticari faaliyetlerine olagan akisinda devam eden isletmelerin, {ilke
ekonomisinde yasanan krizler nedeniyle mali yapisinin bozulmasi durumunda
stirdiiriilebilirligini devam ettirmesi amaciyla taninan ve alacaklilarina alacaklarini
tahsil etme imkan1 sunan hukuksal dayanaga konkordato denilmektedir. Konkordatonun
amaci, mali durumu bozulan isletmenin yeniden faaliyetlerine devam edebilecek
diizeyde giiclendirilmesiyle birlikte alacaklilarin alacaklarini korumak ve isletmelerin
iilke ekonomilerine katkilarmimn devamliligini saglamaktir.! Mali durumu kétiiye giden
bir igletmenin tiim borglarini 6deyip faaliyetlerine devam edebilmesi imkansizdir. Bu
durumda isletme iflas edecek ve dnce davranan alacaklilar icra yoluyla haklarini tahsil
edecekler ve diger alacaklilar haklarindan vazge¢mek durumunda kalacaklardir.

Konkordato, bor¢luya belirli bir miihlet vererek finansal durumunu tekrar

1 Benzer tanimlar i¢in bakiniz; Géren, O., (2018), Konkordato (iflas Ertelemesi Yerine), Vergi Diinyast
Dergisi, Say1:444, S.48-57.; Besen, M., Tat, O., (2019), Konkordato Siirecinde Miihlet, Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt:1, Say1:2, S.357-390.; Karakog, Y., (2014), Prof. Dr.
Hakan Pekcanitez’e Armagan, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt:16, Ozel Say1, S.1-
1087.; Uyar, T. (2019), Yeni Konkordato Hukukumuzun Temel lkeleri, Tiirkiye Barolar Birligi Yayinlar,
Ankara.; 7101 Sayih icra Ve Iflas Kanunu Ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun,
Resmi Gazete, Say1: 30361. Md.13.; Demir, G., Teker, S. (2019), iflas Erteleme ve Konkordato, Press
Academia Procedia, Cilt:9, Say1:1, S.278-284.; Pekcanitez H., Atalay, O., Ozekes, M. (2019), icra ve iflas
Hukuku, Anadolu Universitesi A¢ik Ogretim Fakiiltesi Yaynlari, Eskisehir.
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gliclendirmesine destek olan, alacaklilarin ise esitlik ilkesi altinda belirli bir vadede
alacaklarini tahsil etmeye imkan veren bir s6zlesmedir.
Konkordato sdzciigii etimolojik olarak Fransizca “concordat” ve Italyanca

“concordato’

sozciiklerinden dilimize geg¢mistir. Latince ‘“concordatum” olarak
adlandirilan bu sozciik “anlagsmak, duygu ve diisiincelerde birlige varmak™ anlamu tagir.
Konkordato ilk olarak “1850 tarihli Kanunname-i Ticaret” ile hukuk alanimiza girmis
ve 1929 yilinda kabul edilmis olan ilk “icra ve iflas Kanunu’ndan itibaren varligim
siirdiirmiistiir. Bu yontem pek ¢ok hukuk sisteminde uygulanmis ve giiniimiizde Isvigre,

Italya ve Belgika hukuk sistemlerinde varligini siirdiirmektedir.*

Konkordato, mali durumu bozulan igletmelerin alacaklilari ile yaptigi
O0deme anlagmasidir. Bu anlamda borg¢lunun yapacagi teklifin alacaklilar tarafindan
kabul gérmesi gerekir. Icra ve Iflas Kanunu (1K) madde 302’e gére borglunun teklifinin
kabul edilmesi icin; alacakli ve alacaklarin yarisinin ya da alacaklilarin dortte biri ve
alacaklarin tigte ikisi ¢ogunlugunun olusmasi gerekir. Alacaklilar bor¢lu teklifini kabul
etmedigi takdirde konkordato basvurusu reddedilir.’ Konkordato on projesinin
alacaklilar tarafindan kabul edilmesiyle birlikte konkordato kararin1 vermeye yetkili
olan asliye ticaret mahkemeleri konkordato siirecini baslatir. Bor¢lu bor¢larini vadesi
geldigi halde 6deyemeyen ya da 6deyememe tehlikesi altinda bulundugu durumlarda,
borglarina vade verilmesi ve muhtemel bir iflastan korunmasi1 amaciyla konkordato
talep edebilir. Ayrica konkordato “iflasin ve tasfiyenin bir alternatifi” olarak, borgluya
ayakta kalma imkani vermektedir. Bu anlamda bakildiginda konkordatoda borglunun
menfaatleri 6n planda tutsa da alacaklilarinda iflas halinde elde edecegi miktardan daha
fazlasim konkordato ile elde edebilmesini saglar. Isvigre Icra ve iflas Kanunu’nda
konkordato “hukuki lituf” olarak tanimlanmistir. Konkordatoda bor¢lu menfaatleri 6n
planda olsa da alacaklilarinda menfaatleri korunmaktadir.® icra hukuku borglu ve
alacakli arasinda menfaatlerin korunmasina énem verir. Hukuka intikal etmis konular

iki taraf arasindaki herhangi bir sebebe dayanan ¢ikar ¢atismasi sonucu olugsmustur. Bu

2 Pekcanitez, Atalay, Ozekes, (2019), S.7-8.

3 www.sozluk.gov.tr , Erisim tarihi: 22.10.2024.

4 Uyar, T. (2019), “Sayin Prof. Dr. Ali Cem Budak’in 4.10.2018 tarihinde, MIHBIR ‘in (Tiirk Medeni
Usul ve Icra Iflas Hukukcular: Birligi’ nin) Antalya ‘da olan 16. Geleneksel Toplantisinda yaptigi agilis
konusmasindan alintilanmistir.”

5 cra ve Iflas Kanunu, Md.302.

6 Uyar, T., (2019); Pekcanitez H., Galatasaray Universitesi ~Hukuk Fakiiltesi Ders Notlari,
https://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx ?f=yeni-konkordato-hukumleri.pdf Erisim Tarihi:
30.10.2024.; Cebe, M.S., (2022), Konkordatonun Tasdiki, Istanbul Sosyal Bilimler Dergisi, Say1: 32. S.
19-51.




anlamda 6zellikle borglu ve alacakli arasindaki dengenin korunmasi, hukukun temel
amaci olan “zit durumlari denklestirme” ile miimkiindiir. Nitekim “iyilestirme hukuku’’
kurumlarmin temel amaci da hem bor¢lunun finansal olarak hayatta kalmasini hem de
alacaklilarin alacaklarin1 azami 6lgiide tahsil edebilmesini saglamaktir.

Tiirkiye’de konkordato, icra ve iflas Kanunu kapsaminda diizenlenmis ve
15.03.2018 tarihli 30361 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan 7101 sayili Icra ve Iflas
Kanunu ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile islevsel hale
getirilmistir. Yapilan degisiklik ile diger bir iyilestirme ydntemi olan iflas erteleme
kurumu ortadan kaldirilmstir. iflas erteleme kurumu alacaklilarin hakkini bertaraf eden
bir iyilestirme yontemi oldugundan yiirtirliikkten kaldirilmis ve yerine alacakli ve borglu
menfaatlerini esit diizeyde gozeten konkordato kurumu islevsel hale getirilmistir. 7101
Sayil1 Icra ve Iflas Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
ile iflas erteleme kurumunun yiirtirliikten kaldirilmis, konkordato kurumunun yeniden
diizenlenmis, konkordato komiserinin gorev ve yetkileri belirlenmis ve bor¢lunun iflasi
halinin (konkordatonun sonlanmasi) agiklanmstir.®

Konkordato ekonomik sebeplere bagli olarak darbogaza giren isletmelerin

kullandig1 bir yontemdir. Konkordato talebinin nedenleri su sekilde agiklanabilir;

1.1.Konkordatonun Nedenleri

Ekonomik kosullarda yasanan olumsuzluklar, doviz karsisinda ulusal para
biriminin deger kaybetmesi, faiz oranlarindaki degisiklikler, enflasyonda artis egilimi
ve Ongoriilemeyen iktisadi olaylar neticesinde isletmeler borglarmmi 6deyememe
tehlikesi altina girebilir. Esasinda ticari hayatina devam etmesi miimkiin iken igletmeler,
malvarliklar1 ve borglar1 arasindaki dengesizlikler sebebiyle iflas tehlikesi altina
kalabilir. Konkordatonun asil nedeni ekonomide yasanan krizlerdir. Bu krizler

alacaklardan tahsilat yapamama, banka kredi faiz oranlarindaki artis, yerel para

7 lyilestirme Hukuku: Icra ve iflas Hukuku’ndan dogan, borglularm iginde bulundugu ekonomik
zorluklar1 asarak ticari varliklarini devam ettirmeleri i¢in gerekli c¢areleri inceleyen hukuk dalidir.
Zamanla bagimsiz interdisipliner bir alan olarak sekillenmeye baslamissa da Icra ve iflas Hukuku’ndan
bagimsiz diisinilmemelidir. Sahin, C.S., (2020), Amerikan Hukuku ile Karsilagtirmali Olarak
Konkordato Miihletinin Alacaklilar Yéniinden Sonuglari, Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yiiksel Lisans Tezi, Istanbul.

8 Bilen, C.1., Giiler, S., (2019), Konkordato ve Alacaklilarin Akibeti, Vergi Diinyasi, Say1: 449, S.81-97.
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biriminin deger kaybi, doviz kurundaki dalgalanma gibi sekillerde kendini
gdsterebilmektedir.’

Tablo 1. Konkordato ilan Eden Sirketlerin Konkordato lan Etme Sebepleri

Konkordato Sebebi Kisi Sayis1
Alacaklilara 6demeleri zamaninda yapamama 21
Sirket ve sahsin prestijini koruma 21
Bankanin ¢ekilen krediyi geri istemesi 4
Artan kira ticreti 2
Doviz kurundaki dalgalanma 15
Miisterilerin 6demelerini zamaninda yapmamasi 13
Hisse senetlerinin diismesi 1
Tiirk liras1 deger kaybi 21
Satislarda azalma 21
Ithal mal almanin kur farki nedeniyle zorlagmasi 11

Kaynak: Adigiizel, S. (2019) Lojistik Sirketlerin Konkordato Nedenleri, Al-Farabi

International Juornal on Social Sciences, Cilt: 3, Say1:3, S.148.

Konkordato ilan eden isletmelerin konkordato ilan etme nedenlerini arastiran
nitel bir ¢alismada, goriisme teknigi kullanilmis ve katilimcilara konkordato nedeni
soruldugunda 21 kisi sirketin ve sahsin prestijini korumak amaciyla konkordato talep
ettiklerini, alacaklilara 6demeyi zamaninda yapamama nedeniyle konkordato talep
edildigi cevabinm1 vermistir. 21 kisi Tiirk lirasindaki deger kaybinin konkordato sebebi
oldugunu, 11 kisi ithal mal almanin kur farki nedeniyle zorlagmasi sebebinin 6nemli bir
etken oldugunu, 15 kisi doviz kurlarindaki dalgalanma sebebiyle, 4 kisi bankanin
cektikleri krediyi geri istemesi nedeniyle, 2 kisi, artan kira gelirlerini

O0deyemediklerinden, 13 kisi miisterilerinin 6demelerini zamaninda yapmamasi

? Adigiizel, S. (2019) Lojistik Sirketlerin Konkordato Nedenleri, Al-Farabi International Juornal on Social
Sciences, Cilt: 3, Say1:3, S.148.



nedeniyle, 21 kisi de satislardaki azalma nedeniyle konkordato ilan edildigini
belirtmislerdir. '

Konkordato nedenlerinin basinda ekonomik zorluklar gelse de bu talebin
baskaca sebepleri de olabilir. Ornegin yasanan covid-19 salgini gibi kiiresel krizler ya
da dogal afetler sirket faaliyetlerinin durmasina veya azalmasina sebep olabilir.
Isletmelerin almis oldugu yanlis yatirim kararlari, hizli degisen pazar kosullarina uyum
saglayamama, teknolojik gelismelerden ve yeniliklerden uzak kalma, isletmenin nakit
akis sorunlar (likidite) sorunlar1 yasamasi, yiiksek faizli kredileri 6deme gii¢liigli gibi
isletme i¢i krizler faaliyetlerin durmasina ya da yavaslamasina ve buna baglh olarak
borg- alacak dengesinin bozulmasina sebep olabilir. Ayrica isletme i¢i yasanan krizler
ilgili taraflarca yorumlandiginda, alacaklilarin tahsil istegi, paydaslarin pay haklarini
koruma c¢abalari, is ortakliklarinin stirekliligi, diger isletmeleri (miisteriler ya da
tedarik¢iler) etkileyen finansal etmenler, isletme siirekliliginin ve istihdamin korunmasi
zorunlulugu sirketleri konkordato talep etmeye iten sebepler arasinda sayilabilir.

Konkordato kurumunun islevsel hale getirilmesinin bir nedeni de isletmelerin
iilke ekonomisine olan katkilaridir. Isletmelerin ekonomik biiyiimeye katkilari,
sagladiklar1 istthdam ve nihai tiiketiciler i¢in irettikleri faydalar diisiiniildiigiinde
isletmelerin siirdiiriilebilirligi 6nem arz etmekte ve kanun koyucular tarafindan bu ilke
desteklenmektedir.

Konkordatonun kanunlar tarafindan desteklenmesi, ¢ergevesinin ¢izilmesi ve
sartlarmin belirlenmesi tiim bu sayilan nedenlerden etkilenen isletmeleri ve tiim ilgili

taraflar1 koruma amaci giitmektedir.

1.2. Konkordatonun Amagclari

Konkordatonun temel amaci borglularin ticari hayatlarina devam etmesini
saglarken ayn1 zamanda alacaklilarin da haklarin1 korumaktir. Konkordato borglu
isletme acisindan bakildiginda faaliyetlerine devam edebilecekken ekonomik kosullar
nedeniyle iflas tehlikesi altina girmesiyle sebebiyle tercih edilmektedir. Buna karsin
alacaklilar agisindan degerlendirildiginde, borglu isletmenin iflasi sonrasi icra takibini
once baslatan alacaklilar haklarini alabilecekken diger alacaklilar i¢in ayni durum s6z

konusu olmayabilir. Alacaklilar tarafindan yasal takibin hemen baglatilmasiyla s6z

10 Adugiizel, (2019), 5.149-150.



konusu alacaklarini tahsil edebilirken, bor¢luya karsi iyi niyetle yaklasan alacaklarini
hi¢ tahsil edememe riski ile karsilagirlar. Konkordato alacaklilar arasinda esitlik
saglayan ve bor¢lu isletmenin faaliyetlerine devam ederken borg¢larmi 6demesini
saglayan bir iyilestirmedir.'!

Konkordatonun bir diger amaci ise ekonomik dengenin korunmasidir.
Konkordato kurumu borg¢lu ve alacaklilar arasinda kaybolmus olan nakit dengesini
yeniden saglamay1 hedefleyerek piyasadaki istikrari korumayir amaglamaktadir.
Isletmelerin iilke ekonomilerine ve istihdama katkilari diisiiniildiigiinde, konkordatonun

bir diger amaci kamusal yararlar1 korumaktir.

Konkordato kavrami kanunlarimizda yeni olsa da tarihi itibariyle uzlagsma ve

yeniden yapilandirma olarak hukuk sistemlerinde mevcuttur.

1.3.Konkordatonun Tiirkiye Tarihcesi

Icra ve Iflas Kanunu 1929 yilinda ilk kez yiiriirliige girmis ve Isvigre icra ve iflas
Kanunu’nun Tirk¢eye cevrilmesi ile uygulanmaya baglamistir. Ancak ilk kanunumuz
uygulamada basarisiz olmus ve 1932 yilinda yenilenerek tekrar uygulanmaya
baslamistir. Uzerinde belirli araliklarla ve biiyiik ¢aplarda degisiklikler yapilmistir.!?
Konkordato kurumunun Icra ve iflas Kanunu’nda islevsel hale getirilmesi 7101 sayili
kanun ile yapilan degisikliktir.

Konkordatonun Osmanli hukukuna tam anlamiyla ilk girisi 1850 yilinda
“Kanunname-i Ticaret” ile ve 1807 Fransiz Ticaret Kanunu’nun etkisiyle olmustur.'?
Kanunnamede konkordato basligi ilk kez gectiginden konkordato tanimina yer verilmis
ve konkordatoya iliskin diizenlemeler agiklanmistir. Konkordato kanunnamede
“uzlasma ve uyusma” manasina kullanilmis ve iflas ile i¢ ice gecmis sekilde
aciklanmistir. Bununla birlikte iflasa iligkin hiikiimler hem 1807 Fransiz Ticaret
Kanunu’nda, Osmanli hukukgularinin konkordato kavramini agiklama yapma nedenleri

heniiz bu kavramin taninmiyor olmasindan kaynaklanmaktadir.'*

! Pekcanitez, Atalay, Ozekes, (2019), S.186.; Bilen, Giiler, (2019), 5.82-83.

12 Yilmaz, E., (2003), Diinden Bugiine icra ve iflas Kanunumuz, Selguk Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, Cilt 11, Say1 3-4, 5.9-45.

13 Uyar, T. (2019), s.5.

4 Cmar, AE., (2024), 19. Yiizyil Osmanli Hukukunda Modernlesme, Iktibas ve Déniisiim:
Konkordatonun Tiirk Hukukuna Girisi, Istanbul Hukuk Mecmuasi, Cilt:82, Say1:1, s.1-46
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Konkordato kavrami, Islam hukukunda yer alan bor¢ verme, zekattan pay
ayirma, hibe, bor¢luya siire tanima, sulh etme gibi tanimlara benzemesi sebebiyle uzun

dénemdir hukukumuzda yer almaktadir.'

1.4.iflas Erteleme

[flas, kelime anlami olarak bor¢lunun borcunu édeyemez hale gelmesi demektir.
Tiirk Dil Kurumu sézliiglinde iflas “Borglarin1 6deyemedigi mahkeme karar ile tespit
ve ilan olmus is adaminin durumu, batki, batkinlik, miiflislik” olarak a¢iklanmaktadir.'®
Iflas kelimesinin orijinine bakildiginda Latince “bancus” (masa, tezgah) ve “ruptus”
(kirmak) sozciiklerinden tiiredigi yoniindedir. Bankerler ticari faaliyetlerini yiiriitiirken
kullandiklar1 tezgahlarini, faaliyetlerini siirdiiremez duruma geldiklerinde giiglerini
kaybettiklerini sembolize edebilmek amaciyla kirarlardi. Ayni sekilde orta ¢agda Italya
ve Fransa’da benzer metaforlarin kullamldig1 goriilmiistiir.!”

iflas erteleme, 2018 yilna kadar borca batik durumda bulunan isletmelerin
somut delillerle destekledigi ve inandiric1 bir proje ¢ercevesinde yeniden iyilesmesine
imkan tamiyan hukuki yol olarak kullanilmaktaydi. iflas ertelemede sermaye
sirketlerinde borca batiklik, diger bir ifadeyle aktiflerin pasiflerini karsilamamasi
durumu s6z konusuydu.18 Tiirk Ticaret Kanunu’na gore sermaye sirketleri; anonim,
limited ve sermayesi paylara boliinmiis komandit sirkettir.19

6762 sayil1 eski Tiirk Ticaret Kanunu madde 324’e gore isletme, borca batik
durumda ise iflas karar1 verilir ve borca batiklik durumu sermaye sirketleri i¢in iflas
sebebi sayilirdi. Ancak maddenin devaminda eger isletmenin kurtulmasi miimkiin ise
mahkeme iflasin ertelenmesine karar verebilecegi belirtilmisti.20 20 Temmuz 2003
tarihinde yiiriirliige girmis olan 4949 sayili “Icra ve Iflas Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile 179. Maddede yapilan degisiklik ve eklenen 179/a ve

15 Aksoy, A., (2002), Islam Hukukunda Konkordato: Odeme Giigliigii Igindeki Bor¢lu Hakkinda
Ongporiilen Diizenlemeler, Uludag Universitesi Yiiksek Lisans Tezi, Bursa.

16 Tiirk Dil Kurumu, https://sozluk.gov.tr/ Erisim Tarihi: 15.07.2025.

"Levinthal, L.E., (1919), The Early History Of English Bankruptcy, University of Pennsylvania Law
Review, Volume: 67, Number: 1, P. 1-20.

'8 Dumlupinar, T., (2016), Sermaye Sirketlerinde iflasin Ertelenmesi, Siileyman Demirel Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 4, Say1: 1, s. 71-113.

19 Tiirk Ticaret Kanunu, Md.124/1

20 6762 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Md.324.




179/b maddeleri sayesinde iflas erteleme hukuksal ¢ercevede yerini bulmustu.21 iflas
erteleme talebi borca batik durumda olan ancak iyilesmesi i¢in somut delilleri olan
sermaye sirketlerine verilen ve durumun daha koétiiye gitmesini engelleyerek alacaklilar
da korumay1 hedefleyen hukuki bir yol olarak 2018 yilina kadar kullamldi.??

Sermayenin borca batik olmasit durumu 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
376. maddesine gore; “Son yillik bilancodan, sermaye ile kanuni yedek akceler’
toplamimin yarisimin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlasilirsa, yonetim kurulu,
genel kurulu hemen toplantiya ¢agirir ve bu genel kurula uygun gordiigii iyilestirici
onlemleri sunar.” ve “Son yillik bilancoya gore, sermaye ile kanuni yedek akgeler
toplaminin iigte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlasildig: takdirde, derhal
toplantiya ¢agrilan genel kurul, sermayenin iigte biri ile yetinme veya sermayenin
tamamlanmasina karar vermedigi takdirde sirket kendiliginden sona erer.” Seklinde
belirtilmistir.

Borca batiklik durumunun mahkemeye bildirilmesi yonetim kurulunun
devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri arasindadir?* Yine Tiirk Ticaret
Kanunu madde 377’ye gore yonetim kurulu veya alacakli konkordato talebinde

bulunabilir.

2l Sencan D., (2019), Ekonomik ve Hukuki Sonuclar1 itibariyle Iflas Erteleme ve Konkordato
Miiesseselerinin Karsilastirmali Analizi. Glimriik Ticaret Dergisi, Cilt: 16, Say1:1.

22 Uzay, S., (2008), Muhasebeci Bakis Acist ile iflas Erteleme Siireci, Journal of Accounting and Taxation
Studies, Cilt: 1 Sayi:1, s.41-58.

23 Kanuni yedek akgeler emredici kanun hiikiimleri geregi ayrilmasi zorunlu olan ve belirli amaglara sarf
edilebilen fonlardir. Genel kanuni yedek akge sermayenin veya ¢ikarilmis sermayenin yarisini agmadigi
takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye
veya issizligin oniline gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli 6nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.
TTK, Md.519/3.

M TTK, Md. 375/1. ©Burada bir hususun vurgulanmasinda yarar vardir: 2019 yili sonlarinda baslayan
ve tiim Diinya iilkelerinde oldugu gibi iilkemizde de halihazirda siirmekte olan Covid-19 salgini nedeniyle
neredeyse tiim isletmelerin mali yapilari olumsuz etkilenmis olup, kur farki kaynakli zararlar dahil
edilmese dahi borca batikliktan kurtulamama durumu soz konusudur. Yani sirketlerin teknik iflas ve borg
odeyememe durumlari ¢oktan gegilmis, dogrudan iflas asamasina gelindigi gozlenmektedir. Dolayisiyla
bu konularin da dikkate alinacagi yeni hukuki diizenlemelere gereksinim duyuldugu diistiniilmektedir.”
Akbulak, Y., (2020), Anonim sirketler Yoniinden Sermaye Kaybi ve Borca Batik Olma Hadiseleri,
https://blog.lexpera.com.tr/anonim-sirketler-yonunden-sermaye-kaybi-ve-borca-batik-olma-hadiseleri/
Erisim Tarihi: 15.07.2025.
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Sekil 1. iflas Erteleme Siireci

Y 6netim Kurulunun iflas »|  Mahkemeye Dava Agilmasi
Erteleme Karar1 Almasi

Mahkemenin ihtiyati Tedbir Mahkemenin Tayin Edecegi
Karar1 Vermesi Bilirkisilerce Inceleme

A

A4

[htiyati Tedbir Kararinin 3. " Sirketten Alacakl 3. Kisilerin
Kisilere ilan Edilmesi 7| Itirazlarinin Degerlendirilmesi

iflas Erteleme Siirecinden = iflas Erteleme Karari Alinmasi

fyilesme Sonucu Cikilmasi ke ve Kayyim Atanmasi

Kaynak: Uzay, (2008), s.47.

iflas erteleme siireci yukarida belirtilen semadan anlasilacag: iizere yonetim
kurulunun iflas erteleme karari1 ile baslayan ve iyilesme ile iflas ertelemeden
cikilmasiyla son bulan bir siirectir. Yonetim kurulu borca batiklik bilangosuna istinaden
Asliye Ticaret Mahkeme’si ne miiracaat eder ve dava agilir. Burada 6nemli olan husus
basvuru dilekgesidir. Dilekge isletmenin mali durumunu, borca batiklik sebeplerini ve
iyilestirme projesini igerir. Iflas erteleme kurumunun esasi isletmenin borca batik olmasi
ve iyilestirme projesinin gergeklestirilebilir olmasi sebebiyle mahkeme durumu teyit
etmek adina bilirkisi atar. Bilirkisi “hileli iflas” durumunun olup olmadigini mahkemeye
bildirmekle gorevlidir. Bilirkisi raporunun ardindan mahkeme ihtiyati tedbir karari
vererek bunu iiiincii sahislara teblig eder. Ugiincii sahislarin itirazi var ise mahkemeye
miidahil olurlar ve mahkeme itirazlar1 degerlendirir. Mahkeme  biitiin
degerlendirmelerden sonra  Iflasin ertelenmesi kararini verir ve belirli bir siireligine
isletmeye korunma hakki tamir.2> Erteleme kararindan sonra borglu isletme adina higbir
takip yapilamaz ve dnceden baslatilmis takipler durdurulur. Erteleme karar1 genellikle

1 yil siireyle verilse de kayymm raporuna istinaden bu siire 2 yila ¢ikarilabilir. Iflas

25 Uzay, (2008), 5.47-54.
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erteleme siireci isletmenin mali durumunun diizeldigi tespitiyle ya da diizelmesine
imkan kalmadiginin tespitiyle son bulur.?®

[flastan 6nceki asamada isletme borglarmi 6deyemez duruma gelmistir. Diger bir
ifadeyle likidite sorunu yasamakta ve sermayesi negatif yonlii hareket etmektedir. Iflas
erteleme kararinin verilmesinde en énemli etken erteleme karari ile birlikte takiplerin
durmast ve iflas halinde yasanan likidite sorunlarini iyilestirmeye yonelik siire
tanimasidir. Erteleme karari ile bor¢lu aleyhine higbir takip, 6deme emri, haciz, tahliye,
satis ve muhafaza altina alma islemi yapilamaz.?’

[flas erteleme kurumunun esas1 olan borca batiklik ifadesi 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu madde 376’da aciklanmis ve borca batiklik durumunda uyulmasi
gereken esaslar ise “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376’nci Maddesini

Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” de belirtilmistir. Bu durumda

sermaye kayb1 ve borca ifadelerini agiklamakta fayda vardir.

1.4.1.Sermaye Kayb1 ve Borca Batikhik ifadeleri

Ticaret Bakanligi, “6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinin
Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” ile ilgili madde kapsaminda
sermayenin kaybi ve borca batik olma durumlarinda uyulacak usul ve esaslari
diizenlemistir.

Normal sartlarda bir isletmenin kar elde etmesi ve bunu ortaklar arasinda
paylasmas1 beklenir. Isletmelerin normal yasam dongiilerinde aktif toplamlar1 sermaye
ve kanuni yedekler toplamindan fazladir. Ancak sermaye kaybi s6z konusu oldugunda
aktif toplam1 sermaye ve yedek akce toplamini karsilamaz. Sermaye kaybi tedbirleri
aktif toplamindan borglarin ¢ikarilmasiyla elde edilen 6z sermayenin, sermaye ve
kanuni yedek akgeler toplamimin yarisindan veya iicte birinden az olmasi gerekir.?®

Borca batiklik durumu ise genel bir ifadeyle isletme aktiflerinin pasifleri

karsilamamasi durumudur.?’ Borca batiklik durumu isletmenin devamlilig1 esasina gore

26 Isiktac, M.S., (2003), Iflasin Ertelenmesi,
https://www.isiktac.av.tr/Makaleler/%C4%B0flas%C4%B 1n%20Ertelenmesi.pdf Erisim Tarihi:
15.07.2025.

27 Sayilgan, G., Arslan, E., (2016), iflasin Ertelenmesi ve Tiirkiye’de 2009-2013 Arasindaki iflasin
Ertelenmesi Davalarinin Analizi, Maliye Finans Yazilari, Cilt: 1 Say1:104, s.47-74.

28 Kayar, i., (2012), Yeni TTK ’ya Gore Anonim Sirkette Sermaye Kayb1 ve Borca Batikligin Tespiti ve
Sonuglar1, Marmara Universitesi Hukuk Arastirmalar1 Dergisi, Cilt: 18, Say1:2, s. 643-658.

¥ TTK, Md. 376/13
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ve muhtemel satis fiyatlar1 {izerinden hazirlanan ara bilangolarla tespit edilir. Yillik
bilangolarda borca batiklik isaretleri varsa ara bilanco olusturularak tespit yapilir. °

Sermaye kaybi igletmenin 6zvarligini yitirmesi anlamina gelir ki bu durum borca
batiklik olarak adlandirilir. Bu durumda genel kurul toplantiya ¢agrilir ve sermaye ile
kanuni yedek akgeler toplaminin karsiliksiz kaldig1 belirtilir. Genel kurulun baska bir
giindemi olsa dahi sermaye kayb1 s6z konusu oldugunda bu husus goriisiiliir.’! Sermaye
ile kanuni yedek akgeler toplaminin en az iicte ikisinin zarar sebebiyle®? karsiliksiz
kalmas1 halinde, toplantiya c¢agrilan genel kurul iyilestirici tedbirler alabilir. Bu
tedbirler; sermayenin iigte biri ile yetinilmesi, sermaye azaltimi yapilmasi, sermayenin
tamamlanmasina ve sermayenin artirilmasina karar verebilir.*?

Sermaye kayb1 ve borca batiklik durumunun tespit edilecegi finansal tablolar
ilgili tebligin 13. Maddesinde diizenlenmis olup,  ‘Sirketlerin sermaye kaybt veya borca
batik olma durumlari, kanunun 88 inci maddesine gére hazirlanacak finansal tablolar
esas alimarak belirlenir. Finansal tablolarin diizenlenmesinde ihtiyari olarak Tiirkiye
Muhasebe Standartlarimin uygulanmasinin tercih edilmesi halinde, bahsi gecen durum

> 3 geklinde

bu sekilde hazirlanan finansal tablolar iizerinden degerlendirilir.’
belirtilmistir.

Sermaye kaybi1 ve borca batiklik hali, sermaye ve kanuni yedekler®® toplamimin
6zkaynaklardan farki alinarak yine sermaye ve kanuni yedekler toplamina boliinmesi ile
hesaplanir. Bu hesaplamanin 01.01.2024°¢ tarihinden itibaren gecerli olmak iizere * kur

fark: zararlarmin tamami ile 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden kiralamalardan

% Yenipinar, F., (2023), Yargi Kararlariyla Borca Batiklik Kavrami, Ankara Uluslararasi Sosyal Bilimler
Dergisi, Cilt:6, Say1:11, s.31-44.

31 Kasap, G., (2020), Sermaye Kaybi ve Borca Batiklilk Hali, Sistem Global Makaleleri,
https://www.sistemglobal.com.tr/makaleler/vergi-makaleler/sermaye-kaybi-ve-borca-batiklik-hali-
teknik-iflas/ Erigim Tarihi: 19.11.2024.

32 Degisiklik dncesindeki madde bashigi “Sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin en az yarisimn
karsiliksiz kalmast halinde genel kurul” idi. Bu hiikiimden hareketle, 6nceki diizenlemede “sermaye ve
kanuni yedek akgeler” toplamiin karsiliksiz kalmasi i¢in herhangi bir ‘sebep’ aranmazken, yapilan yeni
diizenleme “karsiliks1z” kalmay: ‘zarar’ sebebine baglamis bulunmaktadir.

33 6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nc1 Maddesinin Uygulanmasia Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig, Md. 7.

3% “Bu agiklamada ilgili degerlendirme ve hesaplarin Vergi Usul Kanunu (VUK) ya da Tiirkiye Muhasebe
Standartlar: (TMS) ‘ve gore hazirlanmis finansal tablolardan faydalanilacagi agik¢a belirtilmigtir.
Isletme hangi standart uygulamaya tabi ise ona gore hazirlanmis finansal tablolar kullamlacaktir.”
Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi Mevzuat
Sirkiileri. 21.09.2018/164-7.

35 Sermaye kayb1 ve borca batikligin tespitinde, sermayenin yani sira kanuni yedeklerin de dikkate
alinmasi gerekir. Bu degisiklik, sirketin mali durumunun bozulmasi halinde daha erken miidahale etmeyi
ve tedbir almay1 gerektireceginden olumlu bir degisikliktir.

36 6102 Sayilh Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nc1 Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig, Gegici Madde 1.
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kaynaklanan giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin toplaminin yarisi dikkate
alinmayabilecektir.” seklinde yapilabilecegi belirtilmistir.

Ayni tebligin ikinci boliimiiniin altinct maddesinde “sermaye ile kanuni yedek
akgeler toplamimin en az yarisimin karsiliksiz kalmasi halinde yonetim organi, bu genel
kurula uygun gordiigii iyilestirici onlemleri sunar” seklinde sermaye kaybimi ve
“yonetim organi, sirketin mali durumundaki kétiilesmeyi ortadan kaldirmak veya en
azindan etkilerini hafifletmek amacuyla, uygun gordiigii sermayenin tamamlanmasi,
sermaye artirtmi, bazi iiretim birimlerinin veya boliimlerinin kapatilmasi ya da
kiigtiltiilmesi, istiraklerin satisi, pazarlama sisteminin degistirilmesi gibi iyilestirici
onlemleri alternatifli ve karsilastirmali olarak ayni genel kurula sunar ve aciklar”
seklinde ¢6ziim Orneklerini agiklamistir. Genel kurul, sunulan iyilestirici dnlemleri
aynen kabul edebilecegi gibi degistirerek de kabul edebilir ya da sunulan 6nlemler
disinda bagka bir 6nlemin uygulanmasina karar verebilir.

Alinabilecek onlemler cercevesinde bakildiginda sermaye ve kanuni yedek
akceler toplaminin en az {igte ikisinin karsiliksiz kaldig1 anlagildiginda, sermayenin tigte
biriyle yetinme karar1 verebilir. Yetinme karar1 alinabilmesi i¢in oybirligi gerekmektedir
ancak bu her zaman miimkiin olmayabilir. Sermayenin {igte biri oybirligi ile
tamamlanmadiginda isletme sona erecektir.’’” Bu durumda kanunun 473 ve 475.
Maddeleri uyarinca sermaye azaltimi yapabilir.*®

Konu alacaklilarin haklarinin korunmasi yoniinden degerlendirildiginde, bu
durumda alacaklilar yoniinden bir tehlike yoktur. Ciinkii, borca batiklik seviyesine
ulagsmayan sermaye kayiplarinda aktiflerin tiim borglar1 karsiladigr ve sirket 6z
sermayesinin halen artida oldugu tespit edilmis olmaktadir.>

[flas ertelemenin yiiriirliikten kalkmasiyla birlikte 6ne ¢ikan konkordato kurumu
borca batiklik sarti aramadigindan, isletmeler i¢in daha fazla ragbet goren bir dayanak

olmustur. Bu anlamda iflas erteleme yerine konkordato kurumu iizerinde durulmustur.

YKayar. 1., (1994), Anonim Ortaklikta Mali Durumun Bozulmasi ve Almnacak Tedbirler, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Tezi, Istanbul, s. 194.

3% Deynekli, A. (2014), Borca Batik Anonim Sirketlerde Iyilestirme Tedbirleri, Bahcesehir Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 9 Say1:117, s.103-112.

3 Kayar, (2012), s. 651.
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1.4.2. iflas Erteleme Yerine Konkordato

Iflas erteleme ve konkordato temel olarak ayni isleve yonelik olusturulmus
kanunlar olmasina ragmen, iflas erteleme uygulamada ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle
2018 yilinda yayinlanan 7101 Sayili kanun ile yiiriirliikkten kaldirilmistir. Temel amaci
mali zorluga diisen isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglamak olan her iki kurum
arasinda bazi farkliliklar da bulunmaktadir.*® Konkordato kurumu borclu, alacakli ve
yargl birimleri arasinda gergeklesen, uygun bir proje ile borglarin tasfiyesinin s6z
konusu oldugu, alacaklilar arasinda esitlik ilkesi gozeten ve mahkeme tasdiki ile sonug
doguran toplu bir anlasmadir. iflas ertelemesi ise, sermaye sirketlerinde borca batiklik
olmasia ragmen finansal durumun diizelebilecegine dair kanit olusturan faaliyetlerin
varhig1 neticesinde mahkeme kararyla iflas halinin ertelenmesi anlamina gelir.*!

2004 sayil1 Icra ve iflas Kanunu’nun 285 ve 309’uncu maddelerinde, borglunun
alacaklilar1 ile miizakere yoluyla anlasmasi ve bu anlasmanin yargi birimlerinde tasdik
edilmesine iliskin hiikiimler diizenlenmistir. Iflas ertelemenin aksine bu maddelerde
sermaye sirketlerinin yani sira sahis sirketleri ve bireylere de borglarini uzlagma yoluyla
yeniden yapilandirma imkam tanmmistir.** Bu anlamda bakildiginda konkordato ve
iflas erteleme arasindaki ilk fark kanuna tabi isletmelerin farklihgidir. iflas erteleme
sadece sermaye sirketleri ve kooperatifler i¢in kullanilabilirken, konkordatoda iflasa
tabi olan ya da olmayan tiim bor¢lular bagvurabilir.**

Konkordatoyu iflas ertelemeden ayiran diger 6nemli 6zellik alacaklilarin siirecin
icerisinde dahil etmesidir. iflas ertelemede alacaklilar1 koruma amaci bulunsa da siirecte
s0z haklar1 yoktur. Ancak konkordato talebinin sartlarindan biri alacaklilarin biiytik
cogunlugunun onayina ihtiya¢ duyulmasidir.**

Diger bir farklilik ise borca batiklik durumudur. Iflas ertelemede borca batiklik
sart1 aranirken, konkordatoda borglarini 6deyememe veya 6deyememe tehlikesi altinda
bulunma yeterli sayilmistir.

Diger farkliliklar siirecin uygulamasina yonelik gerceklesmistir. Konkordato
stiresi ilaveler ile birlikte en fazla iki buguk y1l siirerken, iflas ertelemede bu siire bes

yila kadar ¢ikabilmektedir. Ayrica iflas ertelemenin alacaklarin vadesine ve faizlerin

40 Sencan, (2019), s.38.

4 Demir, Teker, (2019) s. 276.
2 [1K, Md.285-309.

43 Sencan, (2019), s.39.

4 Sencan, (2019), 5.40.
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islemesine herhangi bir etkisi bulunmazken, konkordato miihleti icerisinde rehinle
temin edilmemis alacaklara ait faiz isletilemez.*

Konkordato ve iflas erteleme kurumlar1 zor durumda olan ancak ticari hayatina
devam edebilme ihtimali bulunan isletmeleri koruma amaci giiden ve borglarini yeniden

4 Ancak borclunun ve

O0deyebilir duruma getiren icra ve iflas kurumlaridir.
alacaklilarinin menfaatleri arasinda gogu zaman bir catisma s6z konusu olmaktadir. iflas
erteleme kurumunun uygulamada basarili olamamasinin bir sebebi alacaklilara s6z
hakki tanimamasidir. Iflas ertelemede borglu ve alacaklilarin menfaatleri esit diizeyde
korunmamustir.*’ iflas erteleme kararlari ¢ogu zaman basarili olamamus, iflas
gerceklestiginde alacaklilarin haklarini alamamasi yeni bir iflas erteleme davasinin
acilmasina sebep olmustur.*®

Iflas erteleme uygulamada karsilan sorunlar nedeniyle yiiriirliikten kaldirilmas

olup, hukuk sistemimizde konkordato kurumu islevsel hale getirilmistir.

1.5. Tiirk Hukuk Sisteminde Konkordato

Icra ve Iflas Kanunu’nun 285. maddesinde “Bor¢larini, vadesi geldigi hdlde
odeyemeyen veya vadesinde odeyememe tehlikesi altinda bulunan herhangi bir bor¢lu,
vade verilmek veya tenzilat yapilmak suretiyle bor¢larin ddeyebilmek veya muhtemel
bir iflastan kurtulmak icin konkordato talep edebilir. Iflds talebinde bulunabilecek her
alacakli, gerekgeli bir dilekceyle, bor¢lu hakkinda konkordato islemlerinin
baslatilmasin isteyebilir”’ denilmektedir. ** Bu madde konkordatonun hukuki tanimidr.
Ayni kanunun ilerleyen maddelerinde konkordato basvuru sartlari, istenen belgeler,
miihlet siireleri, miihlet sonuglari, komiserlerin gorevleri ile konkordato kesin
miihletinin kaldirilmas: agiklanmistir.>® Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu Madde 376 ve
377’ye gore “isletmeler konkordato talebinde bulunabilir” yargisiyla icra ve iflas

Kanunu’na atif yapilmistir.>!

4 Uyar, (2019), s.21.

46 Bilen, Giiler, (2019), .81-97.

47 Uyar, (2019), 5.10-12.

4 Konca, N. K., (2018), Konkordato Uygulamalarima iliskin Beklentiler ve Riskler, SETA Analiz, Kasim
2018, Say1:263. S.

¥ 1IK, Md. 285.

S0 fiK, Md. 285-309.

SLTTK, Md.376-377.
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Konkordatonun hukuksal boyutu tartismalidir. Oyle ki konkordatonun bir
sozlesme olmas1 durumu, mahkeme kararma bagli olmasi1 durumu, kanuni bir islem ya
da usul olmas1 durumu tartisiimaktadir.>

Sozlesme goriisiine gore konkordato, bor¢lu ve alacakli arasinda 6zel hukuk
hiikiimlerine bagli olarak yapilan bir sézlesmedir ve konkordatonun olusmasi ¢ogunluk
faktoriine baghdir ki bu konkordatonun esas1 olarak kabul edilir.>® Sozlesme goriisii
icerisinde konkordatonun bir “6zel hukuk sézlesmesi”, “tasdiki gerekli 6zel hukuk
sozlesmesi”, “usulii sekil ve sartlar gercevesinde diizenlenmis tasdiki gerekli 6zel hukuk
sozlesmesi” ve “medeni hukuk ve usul hukuku soOzlesmesi” olarak
degerlendirilebilecegini savunan farkl egilimlerde bulunmaktadir.>*

Mahkeme hukuku goriisiine gore konkordato yargilama hiikmiidiir. Sebebi ise
konkordatoya onay vermemis alacaklilarin da konkordatoya bagli olmasindan
kaynaklanir. Bunu saglayan hiikiim kararinin mahkemeye ait olmasi sebebiyle
konkordatonun mahkeme hukuku oldugu savunulmustur.>

Usul goriisiine gore konkordato iflasa nazaran hafifletilmis bir kolektif cebri icra
kurumudur.’® Tiirk doktrininde kabul goren goriis usul prosediiriidiir. Cebri icra
olmasinin sebebi oy vermeyen alacaklilar1 da kapsamasindan kaynaklanmaktadir.

Kanunlarimizda konkordato konusu agik¢a belirtilmis ve konkordatonun
tiirlerinden bahsedilmistir. Icra ve Iflas Kanunu’na gore konkordato tiirleri asagida

incelenmistir.

2.Konkordato Tiirleri

Konkordato kurumu Icra ve iflas Kanunu’na gore “adi konkordato™, “rehinli
alacaklilarla miizakere ve bor¢larin yapilandirilmasi”, “iflastan sonra konkordato” ve
“mal varliginim terki suretiyle konkordato’ basliklar1 altinda belirtilmistir.” Konkordato

cesitli bagliklar altinda detaylica incelenmistir. Calismada konkordato tiirleri resmi

52 Arat, A., Ozler, EMM., (2018), Konkordato-Ibra iliskisi Cercevesinde Konkordatonun Bir cra Olup
Olmadig1 Sorunu, Terazi Hukuk Dergisi, Say1:145, S. 20.

5Onen, E., (1976), iflastan Sonra Konkordato, Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi, Cilt: 8, Say1:3, S.77-
100.

5 Onen, (1976), S.80.-82.

55 Onen, (1976), S.80-82.

% Onen, (1976), 5.80-82.

ST1IK, 12. BAP.
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makamlarin  varligina, zamana, yapilis amacmma ve yapilis tarzina gore

siniflandiriimagtir.>8 39 60 6!

2.1 Resmi Makamlarin Bulunup Bulunmamasina Gore

Konkordato mahkemenin siirece katilip katilmamasina gore iki sekilde

incelenebilir;

2.1.1 Mahkeme Dis1 konkordato

Icra ve iflas Kanunu’nda konkordato resmi makamlar nezaretinde alacaklilar ve
bor¢lu arasinda yapilir. Ancak bor¢larin yeniden yapilandirilmasi resmi makamlar
nezaretinde olmadan borglu ve alacakli arasinda yapilabilir.®> Mahkeme dis1 konkordato
sOzlesme Ozgiirliigii ¢cercevesinde yapilan ve tamamen Bor¢lar Hukuku hiikiimlerine
tabi olan 6zel hukuk s6zlesmesidir.%® Bu tiir sozlesmelerde resmi makam onay1 aranmaz.
Ozel hukuk s6zlesmeleri taraflarin iradesine baglidir, bor¢lunun alacaklilariyla yapacag
her bir anlagma farkli olabilir. Bu acidan yapilan sézlesmelerdeki amag temelde
konkordato ile ayn1 amaci tagisa bile®* Icra ve Iflas Kanunu’nda diizenlenen
konkordatonun kabuliine iliskin sartlarin olusmasi1 beklenmez. Mahkeme dis1
konkordato sadece sozlesmede yer alan taraflar i¢in baglayic1 olmasi sebebiyle
sozlesmeye katilmayan alacaklilar borgluya karsi haciz ya da iflas yoluyla takip

baslatabilirler.®

58 Ozekes, M. (2019), Konkordato Hakkinda Genel Bilgi, Tiirkiye Barolar Birligi, Egitim Materyalleri,
https://medya.barobirlik.org.tr/barowebsite/uploads/72/HABER/KONKORDATO/%C3%96ZEKES-
Konkordato%20(1).pdf Erigim Tarihi: 16.07.2025.

3 Duran, R., (2019), Konkordato Miihleti ve Alacaklilar Bakimindan Sonuglar1, Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

60 Sahin, (2020), s.15-29.

61 Citak, N., Giines, M. A., (2020), Bir Yeniden Yapilandirma Miiessesesi Olarak Konkordato ve Bir
Uretim Isletmesi Uygulamasi, Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt: 5 Say1:3, s. 501-517.
62 Citak, Giines, (2020), s. 501-517.

63 Erdem, M., (2005), Mahkeme Dis1 Konkordato, Maltepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 4,
Say1: 1, 5.225-240.

6 Tanriver, S. (1993), Konkordato Komiseri, Yetkin Yayinlari, Ankara, s.8

65 Erdem, (2005), s.225.
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2.1.2 Mahkeme i¢i Konkordato

Mahkeme i¢i konkordato resmi makamlarin tasdiki ile olusan ve sézlesmeye
katilmayan alacaklilar1 da baglayan konkordato tiiriidiir.°® Icra ve iflas Kanunu’nda
diizenlenen konkordato mahkeme i¢i konkordatodur. Ayrica resmi makam tasdikine tabi
olmas1 sebebiyle resmi ya da adli konkordato olarak da anilmaktadir. Konkordatoya
resmi unvanmnin verilme sebebi bagvurunun yargi mercilerinde yapilmasini,

onaylanmasi ve yiiriitiilmesinden kaynaklanir.®’

2.2 Yapildig1 Zamanina Gore

2

Konkordato yapildigi zamana gore “iflas i¢i” ve “iflas dis1” olarak

siniflandirilabilir.

2.2.1 iflas Dis1 Konkordato

[flasa tabi olan borglularin heniiz iflas etmeden 6nce iflastan korunmak amaciyla
gerceklestirdikleri konkordato tiiriidiir. Ayrica heniiz iflasa tabi olmayan borc¢lular i¢in
de iflas dis1 konkordato gegerlidir.®® iflas etme tehlikesi bulunan iflasa tabi borglularin
bu riskten korunmak i¢in®’, iflasa tabi olmayan borglularin ise mali durumlarmi
diizeltmek ve konkordato hiikiimlerine tabi olarak bor¢larini 6demek i¢in bagvurdugu
konkordato tiiriidiir. Borglunun teklifi kabul ve tasdik edilirse iflastan kurtulur.”
Konkordatonun temel amaci iflast engellemektir, bu sebeple iflas dis1 konkordato “adi
konkordato” olarak karsimiza ¢ikar.”' Adi konkordato hiikiimleri Icra ve iflas Kanunu

madde 285-308’te yer almaktadir.

% Tanrver, (1993), s.8.

7 Aydemir, E., (2018), Konkordato ve Yeniden Yapilandirma, Seckin Yaynlari, Ankara, s.21

68 Uyar, (2019), s.21

% Tanriver, S., Deynekli, A., (1996), Konkordatonun Tasdiki, Seckin Yayimlari, Ankara s.42.; Uyar (2019),
s.21.

70 Tanriver, Deynekli, (1996), s.42.

" Eroglu, O., (2018), Uygulamada Konkordato, Seckin Yayinlar1, 1. Basim, Ankara.
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2.2.2 iflas i¢ci Konkordato

Iflasa tabi borglularm iflastan kurtulmak amactyla basvurduklari konkordato
tiiriidiir.” Teklif edilen konkordato tasdik edilirse iflas hali hiikiim ve sonuglar1 ortadan
kalkar.” Iflas i¢i konkordato talebi iflas etmis bor¢lunun iflastan kurtulmasi amaciyla
yapilir.”> Bu sebeple icra ve Iflas Kanunu madde 309’a gore sadece bir defa talep
edilebilir. Ayn1 sekilde iflasin kapatilmasinin ardindan konkordato teklifi yapilmaz.’®
Belirtmek gerekir ki iflas takibi baglamis olsa bile iflas karar1 verilmemisse teklif edilen
konkordato iflas dis1 konkordatodur.”” Iflas karar1 verilmeden dnce konkordato teklif
edilmis ancak konkordato miihleti verilmeden iflas karar1 ¢ikarsa gegici miihlet verilmez

bu durumda iflas i¢i konkordato sartlar1 uygulanir.”®

2.3. Yapilis Amacina Gore

Yapilis amacina gore konkordato iki kisimda incelenebilir;

2.3.1. Bor¢larin Tasfiyesine Yonelik Konkordato

Konkordato hukuku temeli itibariyle borglarin tasfiyesine yoneliktir.”” Borglarm
tasfiyesi genel anlamda, borcun hafifletilmesine yonelik alacakli ile yapilan
anlagmadir.® Konkordatonun temelinde alacaklilar ile anlasarak borg yiikiinii hafifletme

vardir. Bu sebeple borglarin tasfiyesine yonelik konkordato adi konkordato hiikiimlerini

igerir.

21IK 12. BAP 3. Baslikta iflas i¢i konkordato *’[flastan Sonra Konkordato” seklinde anilmaktadir.

3 Uyar, (2019), s. 22.

74 Konkordato Komiserligi Temel Egitim Kitabi, (2023), Adalet Bakanligi, Bilirkisilik Daire Bagkaligi,
s.51. https://bilirkisilik.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/190920231623068.pdf Erisim Tarihi:
06.11.2024

5 Yilmaz, E., (1995), iflas ve Konkordato Uygulamasiyla ilgili Baz1 Sorunlar Uzerine Diisiinceler,
Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, Say1 1, s.99.

6 11K, Md. 309.

77 Onen, (1996), s.83.

8 Yilmaz, (1995), 5.99.

" Uyar, (2019), s.11.

8 Nam, J. (2025), What is debt settlement and what are the risks?, Bankrate.
https://www.bankrate.com/personal-finance/debt/what-is-debt-

settlement/#:~:text=Bor%C3 %A 7%?20tasfiyesi%20(bazen%20bor%C3%A7%20hafifletmesi,bedelle%2
Okapatmay%C4%B1%20kabul%20etmesiyle%202er%C3%A 7ekle%C5%9Fir. Erisim Tarihi:
16.07.2025.

20



2.3.2. Malvarhginin Terki Suretiyle Konkordato

Mal varhigmin terki suretiyle konkordato Icra ve Iflas Kanunu’nda
diizenlenmistir. Mal varliginin terki, bor¢lunun mallart {izerindeki yonetme hakkini
alacaklilara devretmesidir. Alacaklilar borg¢luya ait mal varliklarimi tasfiye ederek
haklarini tahsil edebilirler.®! Mal varliginm terki suretiyle konkordatoda mallarin piyasa
degerinden daha diisiik bir bedelle satilmasina karsin bor¢luyu, iflasin uzun slirmesi
sebebiyle alacaklari ertelenen alacaklilari korumaktadir.®? Ancak malvarliginm terki
suretiyle yapilan konkordatoda isletme tiim malvarligin1 alacakliya devrettigi igin
faaliyetlerine devam etmesi miimkiin degildir.?® Icra ve iflas Kanunu madde 309’a gore
malvarligiin terki suretiyle konkordato gergeklestikten sonra bor¢lu mallar1 {izerinde
hak talep edemez. Konkordato tasfiye memurlarin mallarin satilmasi ve paraya

cevrilmesi i¢in gerekli tiim islemleri yaparlar.

2.4. Yapilis Tarzina Gore

Yapilis tarzina gore konkordato vade konkordatosu, yilizde konkordatosu ve

karma konkordato olarak siniflandirilabilir;

2.4.1. Vade Konkordatosu

Vade konkordatosu, bor¢lunun bor¢larini vadesinde ddeyemedigi durumlarda,
alacaklilarina daha sonraki bir vadede pesin veya taksitli olarak 6deme yapmasini
saglayan konkordato tiiriidiir.*> Bor¢lu herhangi bir sebeple likidite sorunu yasadiginda
bu konkordato tiirlinii tercih edebilir. Bor¢luya vade taninmasi borg¢larina 6deyebilecek
duruma gelmesini saglayacak ve bu sayede alacaklilarin takibinden kurtulacaktir.®® Vade
konkordatosu borglunun malvarligmmin bor¢larinin  tamamimi 6demeye yettigi

durumlarda ve alacaklilardan tenzilat (indirim) istemeden yapilir.’” Icra ve Iflas

8! Demir, G., (2019), iflas Ertelemenin Kaldirilmas1 ve Konkordato, Isik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

82 Isik, F. (2016), iflas Ertelemeye Alternatif Olarak Konkordato, https://www.erdem-erdem.av.tr/bilgi-
bankasi/iflas-ertelemeye-alternatif-olarak-konkordato Erisim Tarihi: 16.07.2025.

8 Eroglu, (2018), 5.26.

8 11K, Md.3009.

8 Tanriver, (1993), s.16.

8 Tanriver, Deynekli, (1996), s.39.

87 Uyar, (2019), s.20-21.
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Kanunu’nda vade ve tenzilat konkordatolar1 bir tiir olarak belirtilmese de, bor¢larini
O0deyememe tehlikesi altinda bulunan bir bor¢clunun vade veya tenzilat verilmek
suretiyle bor¢larindan kurtulmasi durumunda konkordatoya bagvurabilecegi agikca

belirtilmistir. Bu durumda kanunun vade ve tenzilat konkordatosuna izin verdigi agiktir.

2.4.2. Tenzilat Konkordatosu

Alacaklilarin alacak haklarinin belirli bir kismindan vazgecerek, bor¢lunun
konkordato 6n projesinde sundugu miktar kadarini elde ettikten sonra alacak hakkini
yitirdigi konkordato tiiriidiir. 3% Borca batik olmayan isletmeler Icra ve iflas Kanunu
madde 305/1°de gecen “tenzilat istenmis tutarin bor¢lunun mal varligi ile orantili
olmas1” geregince tenzilat konkordatosuna basvuramazlar. ® Ayrica alacaklilar tenzilat

konkordatosunun kabulii halinde, feragat ettikleri kisim igin takip baslatamazlar.”

2.4.3. Karma Konkordato

Bu konkordato tiirlinde vade ve tenzilat konkordatolar birlikte kullanilmaktadir.
Borglu borglar1 igin hem vade hem de tenzilat isteyebilir.’! Borglu mali durumunu
giiclendirmek adina hem vade verilmesine hem de borglarinda indirim yapilmasina
ihtiyac duyabilir. Bu anlamda karma konkordato Tiirk hukuk sisteminde kabul géren bir
uygulamadir. Vade konkordato ile birlikte borglara isleyen faizin durdurulmasi karma
konkordato sayilir.

Icra ve iflas Kanunu’nda yer alan asil konkordato tiirii “adi konkordato” olarak
karsimiza c¢ikar. Adi konkordato kanunda diizenlendigi iizere mahkeme ici ve
malvarliginin terki hari¢ olmak iizere tiim bor¢lularin basvurabilecegi konkordatodur.
Isletmeler iflas i¢i veya iflastan sonra adi konkordatoya basvurarak, borglarmin
ertelenmesini, borg¢larinda indirim yapilmasini ya da her ikisini isteyebilir. Bu sebeple

sonraki boliimde aktarilan konkordato siireci adi konkordato olarak degerlendirilmistir.

8 Tanriver, Deynekli, (1996), s.40; Uyar, (2019), 5.20-21.
% {iK, Md.305/1; Uyar (2019), s.21.

% Onen, (1976), s.81.

°l Erdem, (2005), s.231.

%2 Duran, (2019) s. 27.; Giines, (2020), s.9.
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3. Konkordato Siirecinin isleyisi

Konkordato siireci, Icra ve iflas Kanunu’nda detaylica agiklanmis olup, siirecin

sematik gosterimi su sekilde olusmustur;”

Sekil 2. Konkordato Siirenin Sematik Gosterimi

BORCLU
1. Tacaret Mahkemes
1- Asliye Ticaret Mahkemesme arafinden G Maoklet K 3- Alacaklilanm ltwaz:
Kanunda Yazih Evraklarla (Konkordato talebrvle otomatik -
Konkordato Talebs verl )' (Gegici Miihlet Kll:ll'll.ll
Basvurusu Yapala QG av) llamiyla 7 Giin Icinde)
(Gugluk arz eden ozel

durumlarda +2 Ay uzatma)

S

KESIN MUHLET KARARI KONKORDATO TALEBI RED
(12AY)
(10 gtin scinde sturaz
(Gugluk arz eden 6zel durumlarda lstinaf / Ust Mahkeme)
+ 6 Ay uzatma)
Konkordato =
ol Projesuun
Hazrlanmas:
m Konkordato
Borglunun ~ 0::m
~N Mallanmn ) vianmas:
Defterinin KONKORDATO KONKORDATONT
Tutulmas: PROJESININ Mt
o] MUZAKERESI o] Konkordato Tutanagy '
Rehinls iAlscalkdlar 747
ad Mallann Toplaatm) Konkord g R MAHKEMEYE
Krymet Talodi Konusenmn P 1
] Gerekgeli Raporu
Alacakhlann B KONKORDATO
TALEBININ REDDI
o] Alscakiann 1LE tFLAS
Bildumeye n
DavetEdilmes:

Kaynak: Aslanoglu, Cengiz, (2021), s.44.

Icra ve Iflas Kanunu’nda yer alan siralamaya gére konkordato siireci su sekilde

isler; isletmenin borcunu 6deyememe durumu s6z konusu oldugunda kanunda belirtilen

% Aslanoglu, S., Cengiz, S. (2021), Konkordato Kurumunda Kesin Miihlet: Alacakli, Borg¢lu ve
Sozlesmeler Acisindan Sonuglarinin Degerlendirilmesi, Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararas iliskiler
Dergisi, Cilt: 7 Say1:1, s.38-67
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evraklar ile Asliye Ticaret mahkemesine basvuruda bulunur. Evraklarin tam ve eksiksiz
olmasi kosulu ile gegici miihlet siiresi taninir ve gegici miihlet komiseri atanir. Gegici
miihlet {i¢ ay olmakla birlikte mahkemenin uygun gordiigii durumlarda iki ay uzatma
alabilir. Bu siire igerisinde isletmenin konkordatoya ihtiyacit oldugu ve basariya
ulagmas1 miimkiin goriiniiyorsa, mahkeme alacaklilarin itirazlarin1 da degerlendirerek
kesin miihlet siiresi tanir. Kesin miihlet siiresi bir yildir, yine komiserlerin raporlarina
ve mahkeme kararina bagl olarak alt1 ay daha uzatilabilir. Gegici miihlet komiserleri
kesin miihlet i¢inde gorevleri ifa etmeye devam ederler. Kesin miihlet verilen borglu
isletme, konkordato 6n projesi hazirlayarak alacaklarin bilgisine sunar. Projenin onayina
istinaden mahkeme konkordatonun tasdiki ya da reddi i¢in kesin miihlet igerisinde
incelemeler yapar. Inceleme neticesinde konkordato reddi verilip isletmenin iflast
istenebilir ya da konkordatodan basari ile ayrilabilir.®* Konkordato siireci ilerleyen

basliklarda detaylica anlatilmistir.

3.1. Konkordato Talebi

Konkordato talebi, ilgili kanun madde 285°te belirtilen sekli ile, bor¢lunun
muamele merkezinde bulunan asliye ticaret mahkemesine, yine ayn1 kanunda belirtilen
gerekli evraklar listesi ile yapilir. Hukuk Mahkemeleri Kanunu (HMK)’na gore
konkordato gider avansinin yatirilmasi gerekir. Gider avansi yatirilmadigi takdirde dava
sart1 eksikligi sebebiyle talep reddedilir.”

Konkordato talebi, kanunda gecen “herhangi bir bor¢lu” ibaresi dayanak
alinarak tiim borglular tarafindan (sermaye sirketi ya da gergek kisi fark etmeksizin)
istenebilir. Yine aynt madde de gegen “vade ya da tenzilat konkordatosu talep
edilebilmesi” esnekligi, bor¢lu isletmenin borca batik durumda olmasa da konkordato
talebinde bulunabilecegini gdstermektedir. *°

Konkordato talebi bir dilekge ile asliye ticaret mahkemesine basvuru ile baslar.
Konkordato dilekgesi; isletmenin neden borglarini 6deyemedigi, bor¢larini 6deyebilmek
ve muhtemel bir iflastan kurtulmak amaciyla konkordato talep edildigini, dayanaklar

ile birlikte hangi tiir konkordato talep ettigini, konkordatoda ulasmay1 hedefledigi

% Citak, Giines (2020), s.504; Aslanoglu, Cengiz, (2021), 5.40-55; Ozekes, s.10.

9 Pekcanitez, s.2.; 1K, Md.285.

% Kale, S., (2018), 7101 Sayil icra ve iflas Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Cercevesinde
Iflas Dis1 Adi Konkordato, Istanbul Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt:5, Say1:1, s. 213-
270.
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adimlar1 (6n proje) ve istenen diger evraklar ekinden olugsmalidir. Ayrica dilek¢e Hukuk
Mahkemeleri Kanunu geregi sekil sartma tabidir.”’

Konkordato talebinde bulunabilmek admna olusturulmus dilek¢e ekinde
mahkemenin istemis oldugu bazi1 evraklar mevcuttur. Bu evraklar1 agiklamak

gerekirse;”®

. Konkordato On Projesi

. Bor¢lunun Malvarligin1 Gosterir Belge

o Alacakli ve Alacak Listesi

. [flas Hali ile Konkordato Halinin Alacaklilar Yoniinden Karsilastirmali
Tablosu

. Makul Giivence Veren Denetim Raporu

3.1.1. Konkordato On Projesi

Konkordato talebine eklenecek belgeler arasinda en 6nemli belge konkordato 6n
projesidir. Bu proje isletmenin gelecek planlarini ifade etmektedir. Konkordato 6n
projesinde yer almasi gereken bilgiler ilgili yonetmelikle diizenlenmistir. Ancak
mahkeme uygun gordiigii takdirde farkli belgelerde isteyebilir. Konkordato 6n projesi,
somut delillere dayanmali, agik ve anlasilir olmalidir. On proje bir iyilesme programidir
ve isletmenin iyilesecegine dair kanitlar icermesi yeterli kabul edilir. Konkordatoda
miihlet kararinin verilmesi 6n projeye baghdir. Isletmenin yasam déngiisiine devam
edebilecegi, alacaklilarin hakkini alabilecegine inandig1 gercekei bir sunum, konkordato
siirecini basariya tasiyacaktir. Proje silire¢ igerisinde komiserlerin nezareti ile revize
edilebilir.”

Konkordato 6n projesinde yer almasi istenen bilgiler ilgili yonetmelik geregi
sOyledir;

“a) Bor¢lunun, bor¢larint hangi oranda veya vadede édeyecegi.

b) Alacaklilarin, alacaklarindan hangi oranda vazgegcmis olacaklart.

¢) Borg¢lunun, odemelerin yapilmast icin mallarim satip satmayacagi.

97 Ozekes, s.17.

% Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik, 30671 Sayili Resmi Gazete,
30.01.2019.

9 Kale, (2018), s.219.; Konca, (2018), s.11; Uyar, (2019), s.12.; Demir, (2019), 5.67-68.; Ozekes, s.10.;
Pekcanitez, s.2-3.
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¢) Bor¢lunun faaliyetine devam edebilmesi ve alacaklilara odemelerini
vapabilmesi icin gerekli mali kaynagi hangi yontemle saglayacagi;, bu kapsamda
sermaye artirumi veya kredi temini yoluna gidip gitmeyecegi yahut baska bir yontem
kullanip kullanmayacag. 1%

Istenen bilgilerden anlasilacag: iizere &n proje gelecekte isletmenin nasil ve ne
sekilde bir yol izleyecegini gosteren haritadir. On proje borglu isletmenin mali yapist,
mal varlig1 ve borglarina kars1 tutumunu gosterir. Bu beyandan hareketle mahkeme ve
alacaklilar nezdinde deger goriip gormeyecegi iyl hazirlanmis ve gergekei bir projeye
baglidir. On projenin gergekligi uygun goriilmediginde mahkeme konkordato reddine
karar verebilir. Bir 6rnek ile agiklamak gerekirse;

“Istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret Mahkemesi, 15.05.2019 tarihli 2019/20 Esas
ve 2019/543 nolu karar geregince Adi Konkordato konulu dava sonucu;

-... Kararin kaldirilmasindan sonra ilk derece mahkemesi 15/05/2019 tarih,
2019/20 Esas, 2019/453 Karar sayui karari ile; sirketin 6n projesinde konkordatonun
basariya ulasmasini iiretimi gerceklestirdigi fabrikasmin 2020 yilinda satisina
bagladigi, kesin bir ifade ile tasinmazin satilamayacagini soylemenin dogru olmayacagi
gibi surf satilacagina dair soyut beyana gore de kesin miihlet verilemeyecegi, sirketin
satis niyetini ortaya koyan herhangi bir somut veri de olmadigi, taginmazin satiimamasi
halinde faaliyet kari ile borglarini 6demesinin miimkiin olmadigi, bilangosal degil
vapisal bir iyilesme arandigindan 2019 yiuinda doviz kurlarina bagh artistan
kaynaklanan donem net karumin dikkate alinmasinin isabetli olmayacagi gerekgesi ile
kesin miihlet talebinin reddine, sirketin borca batik olmadigi anlasildigindan iflas karar
verilmesine yer olmadigina karar vermistir. %!

Ornek verilen karar, Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi tarafindan verilmis ve én
projenin somut kanitlara dayanmamasi sebebiyle kesin miihletin reddine karar

verilmigtir.
3.1.2. Malvarh@inin Durumunu Gosterir Belge
Mahkemelerin igletme durumu ve bor¢larim1 6deyebilme derecesini 6lgmek

adina istedikleri bir diger belge malvarligin1 gosterir belgedir. Bu belge defter tutma

zorunlulugu olan miikellefler i¢in su sekildedir;

190 Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik, Md.6.
101 Kararin tamamu icin bakiniz; Istanbul BAM 17. HD. E. 2019/2251, K. 2019/2002, T. 07.11.2019.
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“a) 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’na gére hazirlanan son
bilanco.

b) Gelir tablosu.

¢) Nakit akim tablosu.

¢) Isletmenin devamliligi esasina gore hazirlanan ara bilanco.

d) Aktiflerin muhtemel satis fiyatlart iizerinden hazirlanan ara bilancgo.

e) Ticari defterlerin ac¢uis ve kapanis tasdikleri ile elektronik ortamda
olusturulan defterlere iligkin e-defter berat bilgileri.

f) Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait olup defter degerlerini iceren
listeler.

g) Tiim alacak ve borg¢lari, vadeleri ile birlikte gosteren liste ve belgeler.

8) Bor¢lunun mali durumunu aciklayic diger bilgi ve belgeler. "

fcra ve Iflas Kanunu madde 286/b bendine gore, ara bilangolar hem isletmenin
devamlilig1 esasina gore hem de muhtemel satis fiyatlar1 {izerinden hazirlanir. Bu
sekilde hazirlanan tablolar ile isletmenin mali durumunun analizi yapilmaktadir.
Malvarhigi, bir kisiye ait olan tim ekonomik degerlerdir. Ekonomik degerler; para ve
nakit benzerleri ile borglar1 ve ylkiimliliikklerdir. Yillik ¢ikartilan bilangolar bir
isletmenin malvarligini tam anlamiyla yansitmaz. Bu sebeple gercek malvarliginin
bilangoya yansiyan kismina “bilango malvarlig1” denilmektedir. Konkordato sartlarinda
yer alan “muhtemel satig fiyat1 lizerinden hazirlanan ara bilango” kavrami bu sebebe
dayali olarak istenmektedir.'®

Bilango ve gelir tablosu temel mali tablolar olarak kabul edilmekte ve isletmenin
meydana gelen tiim ekonomik olaylarin 6zetlendigi (varliklar, borglar, gelir ve giderler)
tablolardir. Bir isletmenin kimligi mali tablolaridir. Bu sebeple konkordato talebinde
sunulan tim mali tablolar dogru, giivenilir ve agik olmalidir. Komiserlerin ve
mahkemenin &nem verdigi bir diger tablo nakit akis tablosudur. Isletmenin borglarini
0deme kapasitesi nakitleri nereden elde ettigi ve nasil harcadigina baghdir.

Konkordato talep eden isletme malvarliklarini detayl sekilde gosteren belgelerin
yanina tiim alacak ve borg¢larin1 vadeleriyle birlikte gosteren belgeyi de eklemek

zorundadir.

102 K onkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Y onetmelik, Md.7.
103 Y1lmaz, B. B., (2009), Muhasebe Teknigi Yoniinden Borca Batiklik Bilangosu ile Yillik Bilangonun
Karsilastiriimasi, Oneri Dergisi, Cilt: 8 Say1:32, 5.147-158.
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Bagimsiz denetime tabi olan borglular i¢in bilango, gelir tablosu ve nakit akim
tablosunun bagimsiz denetimden ge¢mis olmasi gerekir. Yine bu tablolar tarihi
bakimindan bir takvim yil1 gegmemis olmali ve ara bilangolar en fazla 45 giin 6ncesine

kadar olmalidir.'%*

3.1.3. Alacak ve Alacakh Listesi ile Karsilastirmal Tablo

Konkordato talebi sirasinda istenen bir diger belge alacak miktarlarini ve
alacaklilar1 imtiyazlariyla gosterir belgedir. Burada yapilmak istenen alacaklilarin tam
listesini hakim olmak ve tiim alacaklilar1 esitlik ilkesine gore degerlendirmektir.
Alacaklilar listesi konkordato siirecinde revize edilebilir. Konkordato yeni alacaklilarin
alacaklarmm bildirmesi halinde bunu dikkate alan bir olgudur.'%

Karsilastirmal1 tablo ise alacaklilarin iflas halinde ellerine gececek muhtemel
tutarlar ile, konkordato halinde elde edecekleri tutarlar1 iceren tablodur. Bu sekilde
alacaklilar konkordato siireci sonunda elde edecekleri tutar ile iflas halindeki tutar
kiyaslayabilir ve bu onlarin konkordatoya onay vermelerini kolaylastirabilir. Bu sebeple
karsilastirmali tabloya isletmenin basarisin1 gdsteren tablo da denilebilmektedir.'%
Karsilastirmali tablo ile ilgili literatiirde tartisma s6z konusudur. Ciinkii isletmenin iflasi
halinde mallarin satilmasiyla elde edilecek tutar1 bugiinden kestirmek pek miimkiin
degildir. Bu ylizden olasi iflas durumundaki satig bedelleri iizerinden fiyatlandirma

yapmak gerekir ki, bu da tablonun giivenilirligini azaltmaktadur.'%’

3.1.4. Makul Giivence Veren Denetim Raporu

Makul giivence raporu, bor¢lunun konkordato talebi sirasinda verdigi belgelerin
gercekligi konusunda makul giivence saglayip saglamadigina dair verilen rapordur. Bu
baglamda makul giivence raporu verilmeden 6nce; konkordato 6n projesi, malvarligini
gosterir belgeler, alacak ve alacaklilar listesi ve karsilastirmali tablo denetime tabi
tutulur. Malvarhigin1 gosterir belgeler ile alacakli listesi Bagimsiz Denetim Standardi
805’e gore, on proje ve karsilastirmali tablo Giivence Denetimi Standardi 3000 ve

3400’e gore yapilir. Bagimsiz denetim firmasi uygun gordigi takdirde farkli belgeler

104 Bzekes, s.19.

195 Dyran, (2019), s.59.
196 Dyran, (2019), 5.59.
197 Dyran, (2018), s.59.
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isteyebilir. Yapilan denetimin kaniti, Bagimsiz Denetim Standartlar1 ve mesleki etik ile
makul derecede goriis bildirmeye uygun sekilde elde edilen bilgi, belge ve
beyanlardir.!®® Giivence denetimi, taraflar arasinda gerceklesen bir sdzlesmenin taraflar
haricindeki bir uzman tarafindan dogrulanmasi veya 6nceden belirlenen oSlgiitler goz
oniinde bulundurularak denetlenmesi demektir.!” Makul giivence denetimi ise,
denetimi yapilan sartlarin kabul edilebilir bir risk tasidig1 ve mutlak olmayan ancak
giivence veren goriis bildirmektir.''°

Makul giivence raporu konkordato 6n projesinin gerceklesebilir olup olmadigini
anlamak {izere istenen uzman goriis raporudur. Makul giivence raporu konkordato
Ozelinde yapilir ancak konkordatonun daha iyi sonuclar verecegine dair bir ibare
tasimaz. Aktif malvarlig1 ile borglar1 arasindaki uyuma dair bir rapor vermektedir.!!!

Mahkemeler daha onceki donemlerde 6n projenin degerlendirilebilmesi adina
finansal analiz raporu isterken, 7155 sayili “Abonelik Sozlesmesinden Kaynaklanan
Para Alacaklarina Iliskin Takibin Baslatilmas1 Usulii Hakkinda Kanun” ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) yerine Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)’ nun vermis oldugu
makul gilivence raporunu istemistir. Bunun nedeni son ddénemlerde konkordato
basvurularinda yasanan artis ve konkordato kurumunu suistimal etmenin Oniine
gecmektir. Ayrica makul giivence raporu borglu ve alacaklinin menfaatinin korunmasina
da katk1 saglamustir.'!?

Konkordato talebinde istenen evraklarin eksiksiz sekilde mahkemeye ibraz
edilmesinin ardindan gecici miihlet siiresi taninmaktadir. Gegici miihlet siiresi ii¢ ay

olmakla birlikte mahkeme karari iizerine iki ay daha ek siire verilebilmektedir.

3.2. Gecici Miihlet

Icra ve Iflas Kanunu madde 287°de aciklanan hali ile, konkordato talebinde
istenen evraklarin eksiksiz sunulmasi halinde derhal gecici miihlet siiresi taninir ve
mahkeme bor¢lunun malvarligini korumak iizere gereken tiim tedbirleri alir. Mahkeme,

gecici miihlet ile birlikte konkordato talebinin basariya ulasip ulagmayacagini teyit

108 K onkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Y onetmelik, Md. 10-15.

199 Giivence Denetim Standard: 3000.

110 Ding, E., Atabay, E., (2016), Giivence Denetim Standartlar1 ve Giivence Denetim Siireci, Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt.5, Say1.21, s. 1530

1 Kale, (2018), s.221.

112 Aslanoglu, Cengiz (2021), s. 48, dipnot.
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etmek icin gegici mithlet komiseri gorevlendirir. Komiserler alacak sayisi ve miktarina
bagl olarak bir ya da ii¢ kisi olabilir. Ug kisi secildigi durumlarda komiserlerden biri
bagimsiz denetcidir. '3

Konkordato miihlet siireleri alacakli menfaatleri de korumak amaciyla iki
kisimda ilerler. Birbirinden ¢ok farkli olmamakla birlikte kesin miihlet ve gegici miihlet
sonuglar, 1IK madde 288’de belirtildigi iizere benzer ¢ikmaktadir. Konkordatoda
miihlet siirelerinin gegici ve kesin seklinde ayrilmasi konkordatonun amacina
ulasmasimi saglamak ve alacaklilar agisindan zaman kaybini dnlemektir.!'* Ayrica gecici
miihletin getirilmesi konkordato tasdikinin gerceklesmesine kadar gegen siire iginde
hem kesin miihlet hazirligi yapmayr hem de bu sirada bor¢luyu muhafaza etmeyi
amaglar.'!

Gegici miihlet 7101 sayili icra ve iflas Kanunu ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la birlikte getirilen yeniliklerden birisi olup, kesin miihlete
hazirlik asamasi gibi disiiniilebilir. Zira gecici miihlet bekleme siiresi olarak
adlandirilabilir. Gegici miihlet igerisinde bor¢luya karsi icra takibi yapilamaz, alacaklilar
alacak kaydi bildiremez ve borglu bu sirada faaliyetlerine devam edebilir. Mahkeme
verdigi tedbir kararina gore bor¢lu isletmenin yonetim akdinin komisere gegebildigi ve
komiserin konkordato On projesinin uygulanabilir olup olmadigina dair arastirma
yaptig1 miihlettir. ''® Projenin uygulanabilirliginden kasit, bor¢lunun mali durumunun
diizelip diizelemeyecegine dair arastirma yapilmasidir.

Gegici miihlet karar ile birlikte bor¢lu mahkeme izni olmadan tasinmaz devri
yapamaz, kefil olamaz ve rehin tesis edemez. Gegici miihlet siiresi, borclu isletme
tarafindan sunulan belgelerin ispat1 zorunlulugu olmadan (makul gilivence raporu ile
yakin ispat sayarak) on hukuki koruma anlaminda verilmektedir. Kesin miihlet ise
belgelerin ispatina yonelerek, asil gecici hukuki korumanin sagladigi siiredir.
Konkordato tasdiki ise asil incelemenin yapildig1 nihai hukuki korumanin gergeklestigi
asamadir.!!’

Gegici miihlet sirasinda aliman tedbirler arasinda, bor¢lunun yetkisinin

kisitlandirilmasi, belirli bir rakamin iizerindeki islemlerin komiser kararina bagh

13 JIK, Md. 287.; Bilen, Giiler, (2019), 5.85-86.; Kizil, P.D. (2020), Adi Konkordato Basvurusu, Cankaya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, s.52.

114 Aslanoglu, Cengiz (2021), s. 45-46.

115 Demir, (2019), s.71.

116 Aslanoglu, Cengiz (2021), s.45-46.; Ozekes, s.24.

17 Bzekes, s.25.
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kilinmasi, komiser denetiminde olan konkordato banka hesabi agilmasi, bor¢lu
mallarinin envanterinin tutulmasi sayilabilir.'!® Ancak alinan tedbirler kapsaminda,
isletmenin basariya ulasamayacagi rapor edilirse, isletme bu siire¢ i¢inde yasakli
islemler yapmak isterse veya kendiliginden sonlandirmak isterse gecici miihlet karar

kaldirilabilir.!'°

3.4. Kesin Miihlet!20

Icra ve Iflas Kanunu madde 289°da kesin miihlet konusu islenmistir. Ilgi madde
geregince kesin miihlet karar1 gecgici miihlet icerisinde verilir. Kesin miihlet
verilebilmesi i¢in bor¢lunun da bulundugu durusmada, komiserler tarafindan
mahkemeye sunulan rapor ve varsa alacaklilarin itirazlari sebepleri ile birlikte incelenir.
Kesin miihlet kararinin verilmesi neticesinde aksi bir durum olmadik¢a gecici miihlet
komiserleri kesin miihlet igerisinde gdrevlerine devam ederler. !

Kesin miihlet ile birlikte yedi alacakliyr gegmemek, herhangi bir iicret takdir
etmemek ve tek say1 olmasi sartiyla alacaklilar kurulu toplanir. Alacaklilar kurulu ayda
en az bir kez toplanir ve oy cogunlugu ile karar alinir. Bu karar komiserler tarafindan
alacaklilarin imzasim almak suretiyle kayda gegirilir.!??

Kesin miihlet kararinin verilmesi, gecici miihlet igerisinde konkordato
komiserinin isletmenin konkordato ile basartya ulasacagina dair olumlu rapor vermesine
baghdir.'?* Konkordatonun basariyla sonuclanacagma dair en 6énemli kanit isletmenin
mali durumunun diizelmeye baslamasi veya konkordato tasdik sartlarinin yerine
getirilmesidir.!** Kesin miihlet kararinin alacaklilar ve borglular bakimindan sonuglari
karar alindig1 andan itibaren dogmaktadir. Miihlet kararlar1 “derhal” etkisi goriinen
kararlardir. Ancak kesin miihlet kararinin reddine karar verilmisse, borglu isletme on

giin icerisinde istinaf yoluna basvurabilir.!®

118 Kale, (2018), 5.222-223.

19 Demir, (2019), s.72.

120 pekcanitez, s.1-47.; Ozekes, s.32-42.
121 K, Md.289.

122 iK, Md.289.

12 Kale, (2018), 5.225.

124 Aslanoglu, Cengiz, (2021), s.47.

125 Kale (2018), 5.230.
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3.4.1. Kesin Miihletin Alacakhlar Bakimindan Sonuclar:

Kesin miihletin alacaklilar bakimindan sonuglar1 1K madde 294°te islenmistir.
Alacaklilar bakimindan en 6nemli sonug higbir takip islemin yapilamayacagi, 6nceden
baslayan takiplerin duracagi, ihtiyati haciz ve tedbir kararlarinin uygulamayacagi,
zamanasimi ve hak diisiiren miiddetlerin uygulanamayacagidir. Rehinle temin
edilmemis her tiirlii alacaga faiz isletilmesi durur.!?® Rehinle temin edilmis alacaklar
icin ise rehinin paraya cevrilmesiyle takip baslatilabilir veya dnceden bagmis takipler
devam edebilir. Ancak rehinli malin konkordato siiresi i¢inde kullanilmasi
diisiiniilmiiyor, kiymeti diisiiyor ya da muhafaza etmesi masrafli oluyorsa 297. maddeye
gore satig1 yapilabilir.'?’

Kanununda belirtilen niteliklere bakildiginda kesin miihlet alacaklilarin
haklarin1 sinirlandirir. Burada 6nemli olan detay sadece bor¢lu isletmenin malvarligina
iliskin takiplerin durdurulmasidir. Takiplerin durdurulma sebebi borglu isletmeye mali
durumunu diizeltmeye yetecek bir siire tanima ve konkordato miizakeresine hazirlik

yapma imkani vermektir.'?®

3.4.2. Kesin Miihletin Bor¢lu Bakimindan Sonuclari

Kesin miihlette bor¢lu komiser gozetiminde faaliyetlerinde devam etmektedir.
Isletmeye ait baz1 islemler komiser veya mahkeme izni olmadan yapilamaz. Oyle ki bu
siirede rehin alamaz, kefil olamaz, tasinmaz ve faaliyetlerde kullanilan tasinirlar
devredemez. Aksi davranilan durumlar hiikiimsiizdiir ve mahkeme isletmenin mallar1
tizerindeki tasarruf yetkisini kaldirabilir. Bazi durumlarda mahkeme yonetim hakkini
komisere devredebilir.'?’

Kesin miihlet siirecinde bor¢lunun bazi yetkilerinin  kisitlandirilmasi
alacaklilarm hakkin1 korumak i¢in alinan 6nlemlerdir. Bor¢lunun tiim tasarruf yetkisi
tamamen kalkmaz ancak biitiin tasarruflar komiser gozetiminde yapilmaktadir.
Borglunun tasarruf yetkisini asan bir islem i¢in talepte bulunmasi mahkemece

degerlendirilir. Ancak bu talebin igletmenin iyilesmesine yonelik olmasi gerekir. Burada

126 1{K, madde 294.

127 1K, madde 295.; Pekcanitez, s.15.
128 Kale, (2018), 5.231.

129 fIK, Md.297.; Pekcanitez, s.18.
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ama¢ yine alacaklilarin hakkini gozetmektir ve ilgili kanun geregince bu gibi

durumlarda alacaklilar kurulundan griis alinmasi zorunludur.'*°

3.4.3. Alacakhilar Kurulu

Konkordatoyu iflastan ayiran en 6nemli 6zelliklerden biri de alacaklilarin tahsil
edecekleri miktarin iflas haline gore daha tatmin edici diizeyde olmasidir. Alacaklilarin
haklarin1 konkordato siirecinde takiple elde etmeleri miimkiin olmadig i¢in, alacaklilar
siire¢ igerisinde ve menfaatlerini gézetmek amaciyla etkin tutmak énem arz etmektedir.
Alacaklilar kurulu ilgili kanun geregince kesin miihlet icerisinde ve mahkemenin takdiri
ile olusturulmaktadir. Bu acgidan bakildiginda ihtiyari bir uygulamadir.!3! Alacaklilar
kurulunun toplanmasinin zorunlu oldugu bir istisna durumu sudur; “En az ii¢ alacakl
sinift bulunmast kaydyla, alacakl sayisimin iki yiiz elliyi veya alacak miktarinin yiiz
yirmi bes milyon Tiirk lirasint asmast halinde alacaklilar kurulunun olusturulmasi
zorunludur.”3?

Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik’e gore
alacaklilar kurulunun gorevi komiser faaliyetlerine nezaret etmek, komiserleri yeterli
bulmadig1 takdirde mahkemeye gériis ve bildiride bulunmak ve tavsiyeler vermektir.!*?
Alacaklilar kurulu, yedi alacakliyr gegmemek, ticret tahsil edilmemek ve tek say1 olmak
sartiyla olusturulabilir.!** Komiser nezaretinde, ayda en az bir kere ve oybirligi ile alinan
kararlarin komiser tarafindan kayda gecirilmesiyle yapilmaktadar.!3

Konkordato borgluya kendini yeniden iyilestirmesi icin firsat verirken Gte
yandan alacaklilarin alacaklarii da korumay1 hedefler. Ancak vade konkordatosu ya da
tenzilat konkordatosu gibi durumlarda alacaklilarin hakkini korumanin en Onemli
yollarindan biri alacaklilar kurulu olusturmaktir. Alacaklilar kurulunun olusturulmasi,
komiser ve alacaklilar arasindaki iletisimi gelistirecektir. Ayrica projenin revize
edilmesi ve konkordatonun tasdiki noktasinda alacaklilar kurulunun varligi 6nem arz

etmektedir.'3°

130 Kale, (2018), 5.237.

131 Ozkan, M. (2019), Konkordatoda Alacaklilar Kurulu, Yasar Hukuk Dergisi, Cilt:1, Say1:2, s. 47-70.
132 Konkordato Komiserligi ve Alacakhlar Kuruluna Dair Yénetmelik, 30671 Sayili Resmi Gazete, 2019.
133 Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Y énetmelik, Md. 23.

134 Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Ynetmelik, Md. 21.

135 Kale, (2018), 5.227.

136 Duran, (2019), s. 112.

33



Icra ve Iflas Kanunu madde 301 ve 302’ye gdre komiser, konkordato projesinin
hazirlanmas1 ve alacaklilara ilanindan sonra konunun tartisilmasi {izerine alacaklilar
toplantis1 olusturur. Komiser alacaklilar toplantisinda bagkanlik eder ve bor¢lunun
durumunu agiklar. Konkordato projesi alacaklilarin bilgisine sunulur ve projenin kabulii
icin gerekli oylama yapilir. Projenin kabul edilmesi “kaydedilmis alacaklilarin veya
alacaklarin yaris1” veya “kaydedilmis alacaklilarin dortte birini ve alacaklarinin tigte
ikisini” kapsayacak oranla oybirligine ulasilmasina baghdir. Alacaklilarin oy
kullanabilmesi i¢in konkordato siirecinde muhatap olmalar1 gerekir. Ayrica imtiyazl

alacaklilarmn alacaklar1 bu oylamada dikkate alinmaz.'3’

3.5. Konkordato Tasdiki

Icra ve Iflas Kanunu madde 304 ve 305°e gdre mahkeme, komiserin goriisiinii
aldiktan sonra kesin miihlet icerisinde konkordato arastirmasi yapar. Konkordatonun
tasdik edilmesi;

a) Konkordato ile alacaklilarin eline gegmesi beklenen rakamin iflas haline

gore daha memnun edici diizeyde olacaginin anlasilmasi,

b) Teklif edilen tutarin bor¢lunun kaynaklari ile orantili oldugunun
anlasilmasi,
c) Konkordato projesinin alacaklilar tarafindan kanunda belirtilen oranda

kabul edilmesi,

d) Imtiyazli alacaklilarin alacaklarmin tam olarak ddenmesinin ve miihlet
icinde komiserin izniyle akdedilmis borg¢larin ifasinin, alacakli bundan agikga
vazgecmedikce yeterli teminata baglanmis olmasi,

e) Konkordatonun tasdikinin  gerektirdigi yargilama giderleri ile
konkordatonun tasdiki durumunda alacaklilara 6denmesi kararlastirilan para {izerinden
alinmasi gereken harcin, tasdik kararindan 6nce, borg¢lu tarafindan mahkeme veznesine
depo edilmis olmasia baghdir.'*®

Konkordato basvuru sartlarinda yer alan karsilagtirmali tablo, tasdik kararinin
verilmesinde de kullanilmaktadir. Karsilastirmali tabloda, bor¢lunun konkordato
halinde iflastan daha fazla tutarda 6deme yapacagi tiim konkordato tiirleri igin

benimsenmistir. Bor¢lunun iflas halinden daha fazla 6deme yapabilecek olmasi aym

71K, Md. 301-302.
381K, Md. 305-306.
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zamanda kaynaklar1 ile orantili bir 6deme tablosu sunmasina baglidir. Burada
kaynaklardan kasit malvarligi degildir. Bor¢lunun temini miimkiin olan tiim finansal
kaynaklar1 “bor¢lunun beklenen haklar1” olarak ifade edilmistir. Bor¢lunun halihazirda
bulunan ve gelecekte elde etmesi somut delilere ispatlanmis tiim kaynaklar1 dikkate
alinarak, bor¢ 6deme kabiliyeti ile orantilanir. Eger burada orantili bir ¢er¢eve var ise
konkordatonun tasdik sartlarindan biri daha gerceklesmis olacaktir. Burada dikkat
edilmesi gereken bir unsur vardir; bor¢lunun kaynaklar tiim borglarini karsilayacak olsa
bile, malvarliginin nakde ¢evrilmesinde yasanacak bir zorluk ya da zaman kisit1 var ise
tenzilat konkordatosu yerine vade konkordatosu tercih edilmelidir. '*°

Konkordato tasdikinin bir diger sart1 ise bor¢lu isletmenin iyi niyetli olmasidir.
Alacaklilara zarar vermek, bor¢ 6demekten kaginmak, konkordatoya kasti olusturulmus
bor¢lanmalar ile basvurmak, basvuru oncesi liiks ihtiyaglar olarak nitelendirilen
bor¢lanmalar yapmak, mahkemeye sunulan evraklarda kasti degisiklikler yapmak,
alacak tutarmi az ya da borg tutarini yliksek gostermek, diirlist olmayan davraniglar
sergilemek vb. gibi tutumlar konkordatonun iptaline sebep olacak davramislardir.'

Konkordato tasdik sartlariin tamami karsilandiginda, mahkeme konkordato
tasdik karar1 vermektedir. Konkordatonun tiiriine gore, alacaklilarin alacaklarindan ne
oranda vazgectigi, hangi vadede elde edecegi ve bunlarin karara baglanmis hali
belirlenmistir. Karar aykir1 yapilan 6demeler konkordatonun iptal sebebidir. Konkordato
tasdik karari ile birlikte sartlarin yerine getirilmesini saglamak amaciyla bir kayyim
tayin edilir. Kayyim bor¢lunun durumu ve borglarii 6deme kabiliyetini iki ayda bir
mahkemeye raporlar.'#!

Konkordato tasdik sartlar1 olugsmadiginda mahkeme konkordatonun reddine
karar verir. Borglu iflasa tabi ve iflas sebepleri (6rnegin borca batiklik durumu) var ise
mahkeme bor¢lunun resen iflasina karar verir. '*? Borglu tasdik kararindan 6nce
konkordatodan ¢ekilebilir ancak iflas sebepleri varsa bu durum mahkemenin iflas karari

vermesine engel degildir.!*

139 Cebe, (2022) 5.36.; Uyar, (2019), s.122.

140 Cebe, (2022), 5.42.; Uyar, (2019), 5.126-133.
141 Uyar, (2019), s.134.

142 Uyar, (2019), 5.138.

143 pekcanitez, s.41.
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Tablo 2. Tiirkiye’de Son 7 Yildaki Konkordato Kararlar

Donem/ G?gc' K?sm Red iflas | Tasdik | Genel
Miihlet | Miihlet
Konkordato Sayilari Karari | Kararni | Karan | Toplam
Karari Karari
2018 1.384 100 54 13 1.551
2019 1.387 | 1.634 552 91 27 | 3.691
2020 419 561 643 121 363 2.107
2021 451 351 595 116 401 1.914
2022 404 307 546 69 261 1.587
2023 519 353 408 65 171 1.516
2024 1.723 827 701 132 114 3.497
2024 Ay Ortalamasi 144 69 58 11 10 291
2024 En Yiiksek 219 144 100 24 15 486
2025 1.259 822 553 96 46 2.776
2025-01 231 165 77 21 10 504
2025-02 163 103 90 4 5 365
2025-03 189 122 79 18 6 414
2025-04 199 136 87 10 12 444
2025-05 185 164 129 24 6 508
2025-06 292 132 91 19 7 541
Genel Toplam 7.546 4.955 4.052 703 1.383 | 18.639

Kaynak: https://www.konkordatotakip.com/ Erisim Tarihi: 18.07.2025

Son dénemde iilkemizde yasanan ekonomik dalgalanma sebebiyle konkordato
basvurularinda bir artis goriilmiistiir. Konkordatoya en ¢ok basvurulan sektorlerin

basinda insaat, tekstil ve metal imalat1 gelmektedir.'*

4.Konkordato Komiserleri

Konkordatonun hazirlik siirecinden tasdik edilmesine kadar gecen siirede
bor¢lunun finansal durumunu, gercekte konkordatoya ihtiyact olup olmadigini,
alacaklilarin durumunu ve borg¢lu-alacakli-mahkeme arasindaki iliskiyi saglayan kisiler
konkordato komiserleridir. Komiserlere yonelik gorevler ve nitelikler Konkordato
Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik’te belirlenmistir. Yonetmelik
geregi komiserler;

“(1) Komiser, gorevini yerine getirirken asagidaki yiikiimliiliiklere uymak

zorundadir

144 hitps://www.konkordatotakip.com/ , Erisim Tarihi: 18.07.2025
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a) Gorevini kanun, bu Yonetmelik ve diiriistliik kurallar: ¢ergevesinde tarafsiz,
objektif ve ozenle yerine getirmek.

b) Kendisine tevdi olunan gorevi bizzat yerine getirmek.

¢) Gorevi sebebiyle ogrendigi sirlarin gizliligini saglamak ve korumatk.

¢) Gorevi sirasinda elde ettigi bilgileri kendisi, yakinlari veya iiciincii kigiler
yvararma dogrudan veya dolayli bir menfaat elde etmek igin kullanmamak.

d) Gorev, unvan ve yetkilerini kullanarak kendisi, yakinlar: veya iigiincii kisiler
lehine menfaat saglamamak, hediye kabul etmemek ve aracilikta bulunmamatk.

(2) Birinci fikranin (c), (¢) ve (d) bentlerinde sayilan yiikiimliiliikler komiserlik
gorevi sona erdikten sonra da devam eder:

(3) Komiser, gorev almak icin reklam sayilabilecek nitelikte girisim ve
eylemlerde bulunamaz.

(4) Birinci fikrada sayilan yiikiimliiliiklere aykirt davranan komiserin gérevine
mahkemece son verilir. Bu durum derhal bolge kuruluna ve ayrica eylemin sug
olusturmasi halinde Cumhuriyet bassavciligina bildirilir.” seklinde belirtilmistir.

Kanunda konkordato komiserleri adina belirlenen gorev ve nitelikler, heniiz
tilkemizde bir meslek olarak goriilmeyen ancak uygulama ornekleri ile karsilastigimiz
“adli muhasebe” meslegi ile aynidir. Adli muhasebecilik finansal bilgiyi mahkemenin
kullanabilecegi yargi bilgisine doniistiiren ve bunu yapabilmek adina biinyesinde birden
fazla bilim dalin1 barindiran nitelikli bir meslek dalidir. Calismamamizin diger

boliimiinde adli muhasebe meslegi detaylariyla agiklanmistir.
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II. BOLUM
ADLI MUHASEBECILIK VE KONKORDATO SURECINDE ADLI
MUHASEBECI OLARAK KONKORDATO KOMISERLIGIi

Konkordato, mali durumu sarsilan igletmelerin alacaklilar1 ile belirli bir plana
gore anlagmasi durumunda borglarini yeniden yapilandirmasina izin veren hukuki bir
anlagsmadir. Diiriist bir bor¢lunun alacaklilar1 ile yapacagi anlagma, borglu isletmenin
mali darbogazdan kurulmasini, alacaklilarin ise alacaklarini belirli bir 6deme plam
dahilinde tahsil etmesini saglar. Bu anlasma aym1 zamanda isletmelerin {ilke
ekonomisine ve istihdama katkilarinin devamliligini saglamaktadir. Anlasmanin
taraflar1 borglu, alacakli ve asliye ticaret mahkemeleridir. Mahkeme, bu siirece nezaret
etme gorevi tistlenir ve bunu konkordato komiserleri ile yapar.

Konkordato siirecinin basari ile sonu¢lanmasi borg¢lu isletmenin diiriist olmasina,
diger bir ifadeyle mali durumunu acik, dogru ve giivenilir bir bicimde mahkemeye
sunmasina ve ayni zamanda konkordato miihletlerinde isletmenin nasil yonetildigine
baghdir. Tam da bu noktada adli muhasebecilerden bahsetmek kagmilmazdir.
Konkordato komiserleri finansal bilginin hukuk bilgisine doniistiiriildiigli noktada gorev
alan adli muhasebecilerdir. Komiserler bor¢lu isletmenin hayatta kalabilmesi ile
alacaklilarin hakkin1 alabilmesi arasinda hukuki bir kimlik iistlenen kisilerdir. Bu hukuki
kimlik, adli muhasebecileri klasik muhasebe ve denetim anlayisinin 6tesinde, uzmanlik
gerektiren, 6zel teknikler kullanan, birgok farkli bilimi i¢erisinde barindiran bir meslek
dal1 olmasini saglamistir.

Calismanin bu boliimiinde adli muhasebe kavrami, ozellikleri, gerekliligi ve

onemi ile klasik muhasebe anlayisindan farki anlatilmaya ¢aligilmistir.

1.Adli Muhasebe Kavram

Adli muhasebe meslegi heniiz iilkemizde yeni bir tanim olmakla birlikte
kendisine duyulan ihtiyacin aciga ¢ikmasiyla viicut bulmaya baglamistir. Adli kelimesi
Ingilizce karsilig1 olarak “forensic” tanimi mahkemelerde hakemlik yapmak, mahkeme

standartlarin1 karsilayabilmek'® anlamina gelmektedir. Adli kelimesi Latince kokenli

1%Tnstitute of Certified Forensic Accountants, Forensic Accounting,
https://www.forensicglobal.org/forensicaccounting.html, Erisim Tarihi: 29.04.2025
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olarak “forum” kelimesinden tiiretildigi ve Romalilarin is yapmak veya aralarindaki
uyusmazhig ¢6zmek amaciyla toplandiklari yer olarak diisiiniilmektedir. !4

Adli muhasebecilik diger adli olaylar gibi arastirma ve kanit toplama iizerinde
kuruludur. Buradaki fark ise kanitlarin finansal bilgilerden toplaniyor olmasidir. Adli
muhasebe sug sorusturmasinin finansal karsilig1 olarak kabul edilebilir.!*” Daha agik bir
ifadeyle adli muhasebe mali konular ile ilgili su¢larin mahkeme tarafindan kabul
edilebilecek sekilde finansal kamitlarin toplanmasi ve raporlanmast bilimidir.!*
Amerikan Sertifikali Mali Miisavirler Odas1 (AICPA — American Institute of Certified
Public Accountants) AICPA’ a gore adli muhasebe kanit toplama, kanitlar1 bir araya
getirme ve yorumlamadir.

Adli muhasebe, muhasebe, finans, denetim, hukuk, psikoloji ve diger alanlari
iginde barindirir. Bu mesleki birikim dolandiriciliklarin 6nlenmesi ve tespiti, davalarda
zararlarin  Olgiilmesi, maddi ya da maddi olmayan varliklarin degerlemesi,

mahkemelerde uzman sahit olarak bulunma gibi hizmetleri yerine yetirmeyi saglar.'#’

2.Adli Muhasebe Mesleginin Gerekliligi ve Tarihsel Gelisimi

Isletmeler global is diinyasinda ve sermayenin siirekli yer degistirdigi bir rekabet
ortaminda varliklarini devam ettirmeye ¢alismaktadir. Bu durum bazen kisisel ¢ikarlarin
isletme ya da toplum c¢ikarlarmin 6ntine gecerek hile yapilmasina sebep olmustur. Adli
muhasebe mesleginin ¢ikis noktasi diinyada yasanan muhasebe skandallar1 sebebiyle
muhasebe ve denetim alaninda kokli degisikliklere gidilmesi zorunluluguna
dayanmaktadir.'>°

Gliniimiizde teknolojinin hizli degisimi karsisinda islemler daha karmasik bir hal

almakta, islemler bilgisayarlarda yapilmakta ve bu biiyiiyen kapasiteyi kontrol altinda

146 Gray, D., (2008), Forensic Accounting and Auditing: Compared And Contrasted to Traditional
Accounting and Auditing, American Journal of Business Education, Volume:1, Number:2, p. 115.

47 Nunn, L., McGuire, B. L., Whitcomb, C., Jost, E., (2006), Forensic Accountants: Financial
Investigators, Journal of Business & Economics Research (JBER), Volume: 4 Number: 2.

148 Manning, G.A., (2005), Financial Investigation and Forensic Accounting, (2nd. Ed.), CRC Press,
BocaRaton,USA.,P.5.,

https://oldmis.kp.ac.rw/admin/admin_panel/kp Ims/files/digital/Core%20Books/Finance/Financial%20i
nvestigation%20and%20forensic%20Accounting.%20[Manning,%20George%20A.].pdf.pdf

149 Crain, M.A., Hopwood, W.S., Pacini, C., Young G.R., (2016), Essentials of Forensic Accounting, New
York American Institute of Certified Public Accountants, New York, p:7.

130 Kasap, M., (2013), Adli Muhasebecilik Meslegi ve Aklama Suguyla Miicadele, Cankir1 Karatekin
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:3, Say1:1, s.121-132.
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tutabilmek adina ¢esitli teknikler kullanilmaktadir. Bu durum sug isleme ihtimalini hem
yiikseltmis hem de eski teknikler ve yontemler ile tespit edilemez bir hale sokmustur.!>!

Sug islemenin hem makro hem de mikro etkileri vardir ki mikro etkileri kolayca
tespit edilebilir. Ancak sug, isletmeler veya topluluk halinde islendiginde ulusal ve
uluslararas1 diizeyde makro ekonomik etkiler yaratmaktadir. Toplam su¢ maliyetini
ifade edebilmek giictlir ancak su¢ islendiginde kolluk kuvvetlerinin maliyetleri, sug
Onleme ve tespit icin ¢alisan denetci ya da program maliyetleri, su¢ iizerine tahsis
edilmis kamu gorevlilerinin hiikiimete maliyetleri, su¢clunun barindirilacagi hapishane
maliyetleri, yargi siirecinin maliyeti, isletmelerin su¢ sebebiyle kaybettikleri mal
varliklari, nakit degerleri, itibarlar1 gibi maliyete sebep olan etkileri, olas1 bir zarari
tazmin etmek lizere kullanilan sigorta maliyetleri, topluma mal olan zararin maliyetler
ve daha bircok maliyet birlestiginde devasa bir su¢ maliyetinin olustugu sdylenebilir.!>?
Tim bu maliyetler géz oniinde bulunduruldugunda adli muhasebe meslegine neden
ihtiya¢ duyuldugu anlasilmaktadir.

Adli muhasebe, muhasebe, denetim, hukuk, su¢ bilimi, psikoloji gibi bir¢ok
bilimi i¢inde barindirir. Bunun sebebi teknik muhasebe bilgisinin 6tesinde sorusturma
becerisinin olmasi, sugun nedeninin aragtirilmasi gibi yeteneklere ihtiya¢c duyulmasi ve
nihayetinde erisilen bilgilerin yargi mercilerine raporlanmasidir.!>® Ulkemizde adli
muhasebe meslegi genel olarak uzman sahitler, bilirkisiler, i¢ ve dis denetciler, avukatlar
ve profesyonellesmis kolluk kuvvetleri tarafindan yapilmaktadir. Ancak adli muhasebe
meslegi ¢ok daha derin incelemeler gerektiren bir bilimdir.!>* Séyle ki;

. Ticari islemler cok daha karmasik bir hal almis ve islemlerin bilgisayar
ortammna tasinmis olmasiyla birlikte yeni teknik ve ydntemler kullanilmaya
baslanmustir.

. Teknolojik gelismeler ile desteklenen yeni yontem ve teknikler bilisim
suclarini ve beyaz yaka suglarini (dolandiricilik, kara para aklama vb.) arttirmistir.

o Sug oranindaki artig toplumu dava odakli hale getirmistir.

151 Aktas H., Kuloglu G., (2008), Adli Muhasebe ve Adli Muhasebecilik Meslegi, Muhasebe ve Denetime
Bakis Dergisi, Say1: 25, 5.101-120

152 Manning, G.A., (2005), p.1-2.

153 Giilten, S., Kocaer, 1, (2010), Adli Muhasebe Uygulamalari, Ankara Ofset Yayinlari, Ankara.

154 Giilten, S., Kocaer I, (2012), Adli Muhasebe Uygulamalar1 E-Dergisi, Say1:001. http:/www.adli-
muhasebe.com/edergi/Adli-Muhasebe-E-Dergi.pdf’, Erisim Tarihi: 06.05.2025.
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. Mahkemeler ve avukatlar artan ve karmasiklasan olaylara karsi daha
fazla uzman destegine ihtiya¢ duymuslardir.'>®

Enron, WorldCom, Al Capone, Xerox ve Bernard Madoff gibi muhasebe
skandallar1 sonrasinda adli muhasebecilere daha fazla ihtiya¢ duyulmustur. Oyle ki 10
Ekim 2006’da donemin Ingiltere Maliye Bakani Gordon Brown tarafindan adli
muhasebe soyle atfedilmisti;

- “Parmak izinin 19. Yiizyildaki, DNA analizinin 20. Yiizyildaki yeri neyse, adli
muhasebenin 21. Yiizyildaki yeri o olacak.”

11 Eylil 2001°de yasanan terdr saldirilarinda faillerin bir¢ogu {iilkeye nakit
getirmis ve bu nakitler izlenemeyen hesaplar lizerinden transfer edilmisti. Hatta bazi
islemlerin banka lizerinde transfer yapilmadan elde edildigi tespit edilmisti. FBI ajanlar
bu islemleri kredi kart1 kullanimlari, telefon kayitlar1 ve ¢evredeki kisilerle konusarak
yani adli muhasebe teknikleri kullanarak tespit edilmisti.!*

Adli muhasebe meslegi dolandiricilik denetiminden &teye, muhasebe,
danismanlik ve hukuki becerileri de bir arada barindirir. Ornegin Genel Kabul Gérmiis
Muhasebe Ilkeleri (GKGMI) yapilan islemlere kisitlamalar getirir. Ancak adli
muhasebeciler bu temel kisitlamalar olmaksizin finansal tablolarin adil bir sekilde
sunulup sunulmadigin1 degerlendirir. Finansal sorunlar1 belirler, bu sorunlar1 yorumlar,
delil toplama beceri vardir ve bulgulari mahkemelere sunarlar.!>’ AICPA (Uluslararasi
Yeminli Muhasebeciler Birligi) muhasebecilerin yargi siirecine katkisint “Hig¢bir
avukatin digerine saglayamayacag profesyonel destek” olarak tanimlamustir.'>8

Adli muhasebe meslegine duyulan ihtiyag uzun yillar 6nce baslamistir ve tarihsel
siirecte adli muhasebe uygulamalar1 goriilmektedir. Antik Misir’da ibadethanelere
verilen hediyeler i¢cin muhasebe kaydi tutulmaktayd: ve bunlar gerektiginde firavuna
sunulurdu. Tapinak muhasebecileri ayn1 zamanda tapinak iglerinin diizenli yiiriimesini
saglamak {izere bu mali kaynaklar1 kullanirdi ve ara ara denetimini yapmakla

miikelleftiler.!> Antik Misir’daki bu isleyis ilk adli muhasebe drnegi olarak bilinir. Oyle

155 Lorenzo, J., (1993), Forensic Accounting, Australian Accountant, Melbourne, Volume:63, Number:2,
p.16.

36Crumbley, D.L., (2007), So What Is Forensic Accounting, ABFA, https://abfa.us/wp-
content/uploads/2022/07/So-What-is-Forensic-Accounting-SITE.pdf. Erisim Tarihi: 05.05.2025

157 Crumbley, 2007. P. 2.

158 Pazarceviren, S., (2005), Adli Muhasebecilik Meslegi, ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 1, Say1 2,
s.2.

159 Mattesich, R., (2014), Accounting and the Origins of Capitalism, Routlenge.
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ki, o donemde adli muhasebeciler kanit toplamak adina sert sorgulama tekniklerine ve

hatta iskencelere bagvurabiliyorlards.'®

Resim 1: Karnak Tapinagi’na Ait Bir Muhasebe Kaydi

Kaynak: https://www.flickr.com/photos/adrian_lazar/2791549269)

Bir muhasebecinin mahkemede uzman sahit olarak ifade vermesi ilk kez 1817
yilinda Kanada’da gerceklesmistir. Daha sonra 1946 yilinda Maurice Peloubet
tarafindan yayinlanan “Adli Muhasebe-Bugtiniin Ekonomisindeki Yeri” adli makalesi ile
adli muhasebe terimi literatiirde yerini almistir. Bundan sonraki tarihsel siirecte ise
Ikinci Diinya Savasi sirasinda FBI (FBI-Federal Bureau of Investigation)
istihbaratlarina yardimci olunmasi ve finansal olaylarin incelemesini saglamak amaciyla
500°den fazla adli muhasebeci ile ¢alismaya baslamistir.!!  1980’lerde baslayan
finansal skandallarin dnlenmesi amaciyla adli muhasebeci alimlar1 yapilmistir.!s?
1900’lerin basinda Federal Gelir Vergisi’nin kabul edilmesi ile adli muhasebecilik
meslegi 6n plana ¢ikmis, ABD Gelir Idaresi (IRS- Internal Revenue Service) vergi

kacake¢iligini 6nlemek adina bazi yontemler gelistirmistir.

160 Crain, Hopwood, Pacini, and Young, (2016), p.5.

161 Yiicel E., (2011), Adli Muhasebecilik Meslegi ve Tiirkiye’deki Gelisme Potansiyeline Yonelik Bir
Arastirma, Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, Bursa.

162 Crain, (2016), p.6.
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Adli muhasebe kiiresel etkileri bulunan muhasebe skandallarindan sonra ¢okca
ihtiyag duyulan bir kurum haline gelmistir. Denetim alaninda yapilan yasal
diizenlemeler ile meslege duyulan giivenin artmasi hedeflenmis ve bu baglamda 2002
yilinda Sarbanes-Oxley-SOX yasasi kabul edilmistir. Bu yasa ile halka acik sirketler,
kamu muhasebecilerine ve global skandallar1 6nlemek amaciyla 06zel sirketlere
uygulanmaktadir.'®> Yasadan hemen sonra Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
(SEC- Securities and Exchange Commission) muhasebe firmalarini denetlemek ve
yasay1 tam anlamiyla uygulamak amaciyla Kamu Sirketleri Muhasebe Denetim Kurulu

(PCAOB- Public Company Accounting Oversight Board)’nu kurmustur.'6*

3.Adli Muhasebe Mesleginin Denetimden Farki

Adli muhasebe ve denetimin farklarindan bahsetmeden 6nce birbiri yerine
kullanilmasina sebep olan benzerliklere g6z atmakta fayda vardir. Adli muhasebe ve
denetimin en 6nemli benzerligi muhasebe kural ve teknikleri hakkinda kapsamli bilgiye
sahip olunmas1 gerekliligidir. Bu bilgi ile toplanan verilerin hesaplanmasi, analiz
edilmesi ve yorumlanmasi iki disiplin i¢in de gegerlidir. Adli muhasebe ve denetim, risk
yonetimi, dolandiricilik ve hile tespiti ile bunlarin yasalarla uyumunun saglanmasi i¢in
gorevlendirilmis birbiri ile iliskili iki alandir. 163

iki disiplin arasindaki farki agiklamak gerekirse; denetgiler mali tablolari
sistematik sekilde bagimsiz ve objektif olarak inceleyen ve sonucunda makul giivence
saglayan kisilerdir. Ancak adli muhasebeciler genellikle bir davaya konu olabilecek,
siphe uyandiran mali tablolarin uyumlulugunu incelerler. Denet¢iler denetim
standartlar1 ¢ergevesinde hareket eder, dolandiricilik oldugunu ispatlamak iizere 6zel
testler uygulamazlar. Ancak adli muhasebeciler finansal tablolari, hileleri tespit

edebilmek amaciyla bir arag olarak kullanirlar ve 6zel testlere tabi tutarlar.'®® Kullanilan

163 Sarbanes-Oxley Act of 2002, https://www.investor.gov/introduction-investing/investing-basics/role-
sec/laws-govern-securities-industry#sox2002. Erigim Tarihi: 28.05.2025

164 http://www.secauditor.com/sarbanes.php , Erisim Tarihi: 28.05.2025

165 “Forensic Accounting vs Auditing: What is the Difference?”, https://inquesta.co.uk/blog/forensic-
accounting-vs-auditing/, Erisim Tarihi: 20.05.2025.

166 Carney, D., (2021), What’s the difference between auditors, fraud examiners and forensic accountants?,
https://www.wipfli.com/insights/articles/vflt-fraud-examination-vs-audit-vs-forensic-accounting, Erisim
Tarihi: 25.05.2025.
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bu testler ceza veya hukuk davalarinda, arabuluculuk hizmetlerinde ya da konkordato
gibi 6zellikli alanlarda delil niteliginde kullanilabilecek kanitlari toplamak igindir.'¢”
Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen 6zel bagimsiz denet¢i kavrami Tirkiye’de
adli muhasebe mesleginin gelismesinde etkili olmustur.'®® Séyle ki TTK madde 207 ye
gore “...Ozel denetci, riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi; bagl sirketin,
hakim sirketle veya diger bagl bir sirketle iligkilerinde hilenin veya dolanin varligini
belirtir sekilde goriis bildirmisse, bagh sirketin her pay sahibi, bu konunun agikliga
kavusturulmas1 amacryla, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret

mahkemesinden 6zel denetci atanmasini isteyebilir. "%

seklinde ve yine TTK madde
438’e gore “(1) Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmmin kullanilabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullanilmissa, belirli
olaylarin ozel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. (2) Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz
giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir ozel

2170

denet¢i atanmasini isteyebilir. gibi maddeler ile adli muhasebecilik izleri tagiyan

0zel denetgilerin 6nti acilmustir.

167Forensic Accounting vs Auditing: What is the Diffrence?, Business, Technology & Communication,
Forensics, Law, & Criminal Justice, Stevenson University, https://www.stevenson.edu/online/about-
us/news/forensic-accounting-vs-
auditing/#:~:text=Forensic%20accountants%200ften%20work%20closely,0f%20risk%200r%20potentia
1%20fraud. Erigim Tarihi: 20.05.2025.

168 Elei, S. 2023, Diinya’da ve Tiirkiye’de Adli Muhasebeciligin Degerlendirilmesi, Ulakbilge Sosyal
Bilimler Dergisi, s.1156-1167.

169 Tiirk Ticaret Kanunu, Md. 207.

170 TTK, Md. 438.
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Tablo 3. Adli Muhasebe ve Denetim Arasindaki Farklar

Adli Muhasebeciler

Denetciler

-Organizasyondaki hile ve yolsuzluklari

arastirirlar.

-Hile ve yolsuzluklar tespit etmek

uzere Ozel teknikler kullanirlar.

-Bilgi toplama sirasinda tigiincii
kisilerle yapilan goriismelerde

yetkinlige sahiptirler.

-Adli muhasebeciler finansal okur
yazarlik bilgisi yaninda finansal
kayitlarda suglarin nasil yapildigina dair

bilgi sahibidirler.

-Adli muhasebeciler hileyi ortaya
cikartacak kanitlari nasil, nereden ve ne
sekilde toplayacagi konusunda daha

deneyimlidir.

-Yapilan hile ve suistimallerin i¢ kontrol
ve diger kontrol kanallarindan nasil

gectigini anlama noktasinda daha

-Isletmelerin 6nceden belirlenmis

Olciitlere uygunlugunu tespit ederler.

-Hatalarin tespiti i¢in denetim

tekniklerini kullanirlar.

-Bilgi toplama sirasinda adli
muhasebecilere gore daha az yetkinlige

sahiptirler.

-Denetgiler diizenlenen mali tablolarin
tabi olunan kanunlara uygunlugunu
tespit ederler. Ancak suistimale ugramis
verilen tespitinde adli muhasebeciler

kadar tecriibeli degillerdir.

-Denetgilerin kanit toplama alanlar adli

muhasebeciler kadar genis degildir.

- Yapilan hile ve suistimallerin i¢
kontrol ve diger kontrol kanallarindan

nasil gectigini anlama noktasinda adli

tecriibelidir. muhasebeci kadar tecriibeli degildir.
(Kaynak: Slah A., Slah, M.A.,2012, 58-59’den aktaran Arac1 H, Ozcan E.,2019, Cilt
26 Say1 3.)

Kayitlar1 manipiile etmeyi bilen bir yonetici denetimden gecebilir. Adli

muhasebe dolandiricilik denetimi de dahil olmak {izere denetimden ¢ok daha fazlasidir.
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Denetim rakamlar iizerinden ve 6rnekleme yoluyla yapilsa da adli muhasebe finansal
tablolarin aldatic1 olabilecegini ya da belgelerin sahte olabilecegini gdéz Oniinde
bulundurur.!”" Crumbley’e gore adli muhasebe diigiin pastas1 gibidir. Pastani ilk kati
iyi bir muhasebe uzmanligi, orta kat denetim bilgisi, risk tespiti, kontrolii ve
degerlendirmesi ve son kat ise hukuksal bilgiye sahip olmaktir.!”

Adli muhasebe, muhasebenin 6zellikli bir koludur ancak muhasebecilerden daha
farkl1 6zel beceriler igerir. Bunun yani sira “adli” olmas1 yargi mercilerine intikal etmis
finansal olaylarla ilgilendigi anlamindadir. Ilgilendigi finansal olaylarla ilgili yarg:
mercilerine sunmak tizere kanit toplamali ve bu kanitlar1 yorumlayarak ilgili taraflara

sunmalidir.!”

4.Adli Muhasebe Meslegi ve Kapsami

Adli muhasebe mesleginin temelinde teknolojik gelismeler, islemlerin bilgisayar
ortaminda yapilmasi, sermaye hareketliligi, kisisel hirs ve ¢ikarlar sebebiyle olusan hile
ve suistimaller bulunmaktadir. Teknolojik gelismeler yapilan islemleri kolaylastirsa da
beraberinde birgok risk ve tehlikeyi getirmistir.!’* Ozellikle son dénemlerde meydana
gelen muhasebe skandallarindan sonra sirket paydaslarina ve denetime giiven azalmas,
giivensizlik ortami1 denetim standartlarin1 degistirmistir.!”’Bu durumda mahkemeye
basvurular artmis, devlet, toplum ve isletmeler arasinda sorunlar biiyiimiis, cok sayida
isletme basarisizlig1 yasanmis, olaylari ¢oziimlemede avukatlar ve mahkemeler yetersiz
kalmistir. Denetgiler olaylarin GKGMI, denetim standartlar1 ya da sirket stratejilerine
uygunlugunu kontrol eder'’® ancak islemlerin giderek karmasik bir hal almas1 sebebiyle

ve dolandiricilik karsisinda uzman bir destege ihtiyag duyulmustur.!”” Yarg: mercileri,

7l Crumbley L.,(2016), The Next Movie: The Forensic Acountant, New Accountant,
https://www.researchgate.net/publication/313793609 The Next Movie The Forensic_Accountant
Erisim Tarihi: 28.05.2025.

1"2Cavus A., (2023), Adli Muhasebecilik Meslegi, Denetim TV,
https://www.youtube.com/watch?v=TSVciGuwVic Erigim Tarihi: 28.05.2025.

173 Crain, (2016) p.3.

174 Pehlivan, A., Dursun, A. (2012), Tiirkiye’de Adli Muhasebe Egitimine Y énelik Bir Aragtirma, Aftatiirk
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 26, Say1: 2, 129-141.

175 El¢i, (2023), 5.1159.

176 Bhasin, M., (2007), Forensic Accounting: A New Paradigm For Niche Consulting, Institute of
Chartered Accountants of India, Volume:55 Number:7, p.1000-1010.

177 Bozkurt, N. (2000a); Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan “Adli Muhasebecilik”,
Yaklagim Dergisi, Say1:94, s 56-61.
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kolluk kuvvetleri, sigorta sirketleri, kredi kuruluslari, isletme {igiincii taraflar1 devlet adli
muhasebe meslegine ihtiya¢ duyan taraflardir.!”®

Adli muhasebenin en {istiin amaci1 mali tablolarla da yapilan hileli ve sahtekarlik
iceren islemleri arastirmak ve tespit etmektir. Tespit edilen bir islem ilgili magdur tarafin
hakkinin tazmin edilmesini saglamak ve mahkeme Oniinde danigsmanlik hizmeti
vermektir.!”

Adli muhasebe mesleginin kdkeninde “adli” kelimesine uygun olarak olaylar1
mahkemede kullanima uygun olarak ¢oziimlemek vardir. Adli olmasi denetimin
Otesinde bu standarda uygun olarak olaylar1 ¢6ziimlemede denetim farkli 6zel teknikler
kullanilmasimi gerektirir. Olaylar sonucunda hazirlanan raporlar ve gerektiginde
mahkemede uzman tanik olmasi meslegin “adli” olmasinin bir gerekliligidir. Oyle ki bir
denetcinin ihmali sonucu olusan zararlar1 tanimlamak bile adli muhasebecinin
gorevidir. '

Denetime duyulan gilivenin azalmasinin yani sira eski denetim yontem ve
tekniklerinin yeni nesil suglar1 tespit etmeye ve ortaya c¢ikarmaya yetersiz kaldigi
asikardir. Adli muhasebecilik islenen suglar, finansal tablolarda yapilan tahribatlar,
hirsizlik, hile, kiymetli evrak sahteciligi gibi bir¢cok ortiilii su¢u ortaya ¢ikarmaya
yonelik calismalar yapan ve bunlar1 yargir mercilerinin kullanabilecegi hale getiren bir
meslek dalidir.!®! Adli muhasebeciler uyusmazliklarin ¢oziimii icin muhasebe analizi
yapar ve bunu yaparken muhasebe, denetim ve sorusturma becerilerini kullanirlar.'®?

Ulusal kolluk kuvvetleri de dahil olmak iizere finansal konularin arastirilmasi
i¢in 6zel ve kamu sektdrlerinde adli muhasebeci ihtiyact her zaman olmustur. Oyle ki
1554 yilina dayanan bazi dokiimanlarda bir okul miidiirii ve muhasebecinin davalarda
uzman tamklik ettigi bilinmektedir.!®3 Bu acidan bakildiginda adli muhasebeciler ayni
zamanda “dava destegi” ve “adli sorusturma” becerilerine de sahip olmak zorundadirlar.

184 Adli muhasebecilerin bilgi alanlar1 sdyle siralanabilir;

178 Pazargeviren, (2005), s.4.

179 Obaid, A.D., (2020), The Role of the Forensic Accountant in Achieving the Integration of Accounting
and Legal Performance, International Journal of Innovation, Creativity and Change, Volume: 13, Number:
5, p-104-124.

130 Bhasin, (2007), p.1002.

181 Aksu, I., Ugur, A., Cukac, Y. C., (2008), Adli Muhasebe ve Adli Muhasebecilik Mesleginin Bir Kolu
Olarak Bilirkisilik, Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi, Cilt:6, Say1:9, 63-71.

182 https://www.forensicaccounting.com/one.htm Erisim Tarihi: 29.05.2025.

183 Thornhill, W. T., (1995), Forensic Accounting : How To Investigate Financial Fraud, Business One
Irwin Professional Accounting Library, USA.

184 hitps://www.forensicaccounting.com/one.htm Erisim Tarihi: 29.05.2025.
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. Adli muhasebeciler ilgilendikleri dava ile ilgili olarak yasal ¢erceve ve
mevzuatlara hakimdir.

o Bir suistimal ile ilgili olarak stratejik bir planlama yapma, bu plan
dahilinde bilgi toplama, toplanan bilgiyi yargiya sunacak bicimde belgeleme ve sunma
siireglerini yonetir. '8

. Adli sorusturma sonrasinda elde edilen bilgiyle birlikte mahkemelerde
uzman goriisii bildirebilir ve hatta bilirkisi olarak taniklik yapabilir.

Tiim bu stiregleri yonetmek i¢in uzmanlagmis bir adli muhasebeci,

. Sirketlerin iflas, konkordato, yeniden yapilandirma gibi siiregleri

hakkinda bilgi sahibidir.

. Dijital ortamda veri toplama ve analiz etme teknikleri hakkinda bilgi
sahibidir.
. Ihlaller ya da haksiz fiiller karsisinda ekonomik zararlar1 hesaplayacak

finansal bilgiye sahiptir.

. Finansal tablolarda yaniltici bilgileri, muhasebe hilelerini ve
usulsiizliikleri tespit edebilir.

. Ortaklik anlagmazliklari, isletme birlesmesinden dogan hilelerde dahil
olmak iizere gerektiginde isletme degerini belirleyebilir.'*

Adli muhasebecilerin mesleki bilgileri muhasebe, hukuk, denetim, isletme,
psikoloji, su¢ bilimi, bilgisayar uygulamalar1 gibi bilim dallarindaki bilgi ve
tecriibelerine dayanir. Adli muhasebecilerin bilgi ve tecriibenin yaninda merakls, 1srarci,
yaratic, iletisim yetenegi ve sezgileri kuvvetli olmaldir. '8’ Amerika Gelir Idaresi’nde
calisan bir muhasebeci olan Robert Roche’ye gére muhasebeci; kayitlarin ardindakine
bakan, siipheci, gercegi arastiran ve ¢ok detayli mutabakatlar yapan bilirkisi olarak
tanimlamustir.'®8

Yapilan arastirmalarda dis denetimin dolandiriciliklarin yalnizca %4,6’smn1 ve i¢

denetiminde yalnizca %13,6’sin1 tespit edebildigi goriilmiistiir.

185 Araci, H., Cevik, E., (2019), Adli Muhasebe: Adli Muhasebecilik Meslegi Yetkinlikleri, Onemi ve
Tiirkiye’deki Yeri, Yonetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Cilt:26 Say1:3, s.801-813.

186 Thornhill, (1995), p.3.

187 Bozkurt, (2000a), s.4.

188 Crumbley, (2016), p.25.
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4.1.Adli Muhasebecilik Mesleginin Kapsami

Adli muhasebe meslegi uygulamada “Dava Destegi”, Hile Denetciligi ve

Arastirmaci Muhasebecilik” ve “Uzman Sahitlik” olarak {i¢ boliime ayrilabilir.'®

4.1.1. Dava Destegi

Dava destegi yargiya intikal etmis ya da edebilecek finansal olaylarda ihtiyag
duyulan muhasebe bilgisidir.'”® Yargiya intikal etmemis ve heniiz arastirilan olaylara
iliskin adli muhasebeciler durumu arastirarak dava siirecine destek verebilirler. Bu
durumda adli muhasebeciler bazen sdzlesme sartlarina uymama, ticari sirlarin ¢alinmasi
ya da sigorta anlagmazliklarindan dogan zararin hesaplanmasi gibi islemler
yapabilirler.!”! Dava siirecinde olaya iliskin sunulan bilginin dogru ve yeterli oldugunun
kanitlamas1 ve kanitlanmig bilginin analizinin yapilip mahkemeye sunulmasi gerekir.
Bu siirecte avukatlara dava deste8i sunabilecek kisiler adli muhasebecilerdir. Olaya
iliskin iddialar1 dogrulamak ya da yanlhislamak adina dokiimanlarin toplanmasi,
durumun anlasilmasi i¢in inceleme siirecine dahil olmak, iddia sahibi tarafin bilirkisi
raporlarint incelemek, davanin sonuglanmasma yardimct olmak ve gerekli
goriildiigiinde goriis bildirmek dava destegi olarak adlandirilabilir.!*?

Adli muhasebeciler davalara uzmanlik alanlar1 hakkinda profesyonel destek
verirler. Bu destek finans, muhasebe, vergi, aragtirma ve sorusturma olabilir. Dava
destegindeki amag taraflar arasindaki uyusmazligr ¢ézmek adina yargi mercilerine

destek olmaktir.'”

189 https://www.forensicaccounting.com Erisim Tarihi: 30.05.2025

190 https://www.forensicaccounting.com/two.htm Erisim Tarihi: 30.05.2025

191 Nunn, L., McGuire, B. L., Whitcomb, C., Jost, E., (2006), p.3.

192 Pazargeviren, (2016), s.5.

193 Crumbley, L., (2019), Forensic Accounting Is More Than Just Fraud, NewAccountantUSA,
https://www.researchgate.net/publication/338084263 Forensic_Accounting_Is More_Than_Just Fraud
Erisim Tarihi: 30.05.2025.
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4.1.2.Hile Denetciligi ve Arastirmaci Muhasebecilik

4.1.2.1 Hile Kavram

Tiirkge sozliige gore hata kavrami bilmeden yapilan, yanilgi, kusur, yanlis
anlamma gelirken hile kasten bilerek yamltmak aldatmak anlamindadir.!”* Hata ve
hileyi birbirinden ayiran unsur “kasit” unsurudur. Hata dikkatsizlikle ya da farkina
varmadan yapilan kasitli olmayan davraniglardir. Ancak hile kavraminda kasten
aldatma, usulsiizliik ya da sahtekarlik vardur.!>

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig (Seri: X
No:22)’e gore hile ve usulsiizlik “Isletme yonetimindekiler ile yonetimden sorumlu
kisilerin, isletme calisanlarimin veya iiciincii sahislarin kasitl olarak adil veya yasal
olmayan bir menfaat saglamak amaciyla aldatma igceren davraniglarda bulunmalarin
ifade eder. Hile ve usulsiizliik ¢ok genel bir hukuki kavram olmakla birlikte, bu Tebligin
uygulamasinda bagimsiz denet¢inin goz éniinde bulundurmasi gereken husus, finansal
tablolarda onemli yanlishiklara sebep olabilecek hileli ve usulsiiz is ve islemlerdir.”
ifadesi yer almaktadir.

Burada iizerinde durulmasi gereken hile tiiri muhasebe hileleridir. Bir
isletmenin, muhasebe bilgilerini bilerek ve kasith olarak tahrif edilip, yaniltic1 bilgi ve
tablo olusturmasina muhasebe hilesi denir. Teknolojik gelismeler ile kullanilmaya
baslanilan muhasebe programlari hata yapilmasinin 6niine gegmeye basarsa da hile kasti
ve belgeler iizerinden yapilmaktadir. Bu sebeple hilenin tespit edilmesi ve ortaya
cikarilmasi gerekir.!®

Muhasebe ve isletme hileleri c¢alisanlar, tepe yoneticiler ve diger kisiler
tarafindan internet yoluyla, bilgisayar yoluyla, banka iglemleri ya da yatirim iglemleri

ile yapilabilir. '’

194 https://languages.oup.com/google-dictionary-tr/ Erisim Tarihi: 30.05.2025

195 Senel A., Yildirim H., (2022), Muhasebe Hilelerinin Kiiresel Maliyeti ve Onlenmesine Yonelik
Proaktif Bir Yaklasim: Adli Muhasebe, Cukurova Universitesi [IBF Dergisi, Cilt:26 Say1:1 S.86.

196 Kiigiik, I., (2008), Finansal Raporlamada Hile-Manipiilasyonlar ve Onlenmesi, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Tezi, Istanbul.

197 Bozkurt, (2000a), s.3.
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Isletme yoneticileri tarafindan yapilan hilelerin sebebi ¢ogunlukla vergi
kagirmak, isletmede yapilan yolsuzluklar1 gizlemek, Ozellikle aktif kayitlarim
oldugundan farkli gdstermek gibi sebepler ile yapilmaktadir.!*®

Isletme calisanlar1 tarafindan yapilan hileler ise Cressey’in “Hile Ucgeni” ile
aciklanabilir. Cressey mahkumlarla yapig1 goriisme sonucunda calisanlar1 sug islemeye

iten ii¢ temel sebep belirlemistir. Bunlar;'*’

o Baski (Incentive)
o Firsat (Opportunity)
. Hakl1 Gosterme (Rationalization)
Sekil 3. Hile Ucgeni
Baski

Firsat .Ha.kll(:iisterme

Kaynak: Altinsoy, (2011), s.118)

Baski unsuru kisisel ve orgiitsel baskilar olarak ayrilabilir. Kisisel baski
calisanlarin yasadigi ekonomik zorluklar neticesinde daha iyi bir yasam standardi
saglamak {izere basvurdugu hile yapma egilimleridir. Orgiitsel baski ise c¢alisanin
isletme aidiyetliginin az olmasi, yiiksek hedefler edinilmesi gibi sebeplerle
olabilmektedir. 2°° Bask1 unsuru hile yapma arzusunun baslangi¢ noktasidir. Baski
hissedildigi anda sug isleme firsatini miimkiin kilan bir ortam olusmaktadir. Cressey’e
gore firsat unsuru genel bilgi ve teknik beceri olmak iizere iki faktor icerir. Genel bilgi
calisanin kendisine duyulan giiveni suistimal edebilecegini bilmesi, teknik beceri ise
hile yapacak teknik bilgi ve beceriye sahip olmasi anlamina gelmektedir.?’! Hile
ticgeninin ii¢lincii bileseni ise hakli gostermedir. Hileye basvuran kisiler kendilerini

hakl1 gosterecek bir sebebe siginmaktadir. Bu sebepler kimsenin zarar gérmemesi, iyi

198 Demir, C., Yildiz, A. (2022). Muhasebe Hata ve Hileleri ve Hilelerin Ortaya Cikarilmasinda Adli
Muhasebecilik Meslegi, Birey ve Toplum Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:12 Sayi:1, p.91-141.

199 Demir, Yildiz, (2022), 5.108.

200 Aslanzade, S., (2017), Calisan Hileleri, Istanbul Aydim Universitesi Dergisi, Cilt: 9 Say1:4, 5.61-75.
201 Kazan, G., (2020), Hile Uggeni, Hile Elmas ve Hile Besgeni: Hile Eylemlerinin Nedenlerine iliskin
Teorilere Kavramsal Bakis, Muhasebe ve Denetime Bakis, Say1:62, 5.245-258.
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niyetli olduguna ikna etme, herkesin yapabilecegini savunma, ihtiyaci olduguna

inandirmaya ¢alisma gibi davranislardir.?%?

Muhasebede yapilan hileler su sekilde siniflandirilabilir; 2%

a) Kasith Hatalar: Muhasebe kayitlarinda sistematik olarak tekrarlayan
hatalar1 ifade eder. Ancak burada kasit unsuru olup olmadigin1 anlamak giictiir. Kasith
olup olmadigini anlayabilmek i¢in hatanin ayni yonde yapilip yapilmadigina, isletme
icin yiiksek bir deger ya da maliyet tasiyip tasimadigina ve hatanin tizerini kapatmak
i¢cin yapilmis basgka bir hata olup olmadigina bakilmalidir.

b) Kayit Disi Islemler: Muhasebede biitiin islemler belgelere dayanir.
Belge olmadan kayit disi yapilan islemler ve sonucunda defterlerin dogru bilgiyi
yansitmamast bir diger hile yontemidir. Bu hile yontemi ¢ogunlukla vergiden kaginma
davranis1 sebebiyle kullanilir. Bu sekilde elde edilen gelirler isletme dis1 kaynaklarda
saklanir ve 6zel amaclar ile kullanilir?** Kayit dis1 islemler isletme vergi matrahini
diistirerek daha az vergi 6denmesi i¢in yapilmaktadir ve bu islemler nihayetinde iilke
ekonomisine ve sektore ciddi kayiplar yaratmaktadir.?%

c) Zamanindan Once veya Sonra Yapilan Kayitlar: VUK madde 219°a
gore islemlerin kayit zamani; “a) Muamelelerin isin hacmine ve icabina uygun olarak
muhasebenin intizam ve vuzuhunu bozmayacak bir zaman zarfinda kaydedilmesi sarttir.
Bu gibi kayitlarin on giinden fazla geciktirilmesi caiz degildir.” ibaresi bulunmaktadir.
206 Bu ibare vergi doguran bir olaym ilgili vergi doneminde islenmesi gerektigini
vurgulamaktadir.?” Zamanmindan &nce veya sonra yapilan kayitlar aktif ve pasif
dengesini kasti olarak degistirmek, nakit degerleri gerekli duruma gore ve istege bagl
sekilde diizenlemek, vergi matrahin1 degistirmek, stok fazlasini goériinmemesi igin
gelecek yila birakmak vb. gibi sebepler ile yapilan hile tliriidiir.

d) Uydurma Hesaplar: Bu hesaplar genelde yapilan hilenin {izerini
kapatmak i¢in yaniltict ve gergek dis1 hesaplar acarak gizlemek iizere kullanilan

hesaplardir. En ¢ok goriilen uydurma hesaplar sunlardir;

-Gergekte yapilmayan bir ticari igslemi yapmis gibi gostermek,

202 Aslanzade, (2017), 5.67.

203 Demir, Yildiz, (2022) s.110-115.

204 Cekmen, Y., (2022), Muhasebede Yapilan Hatalar, Hileler ve Adli Muhasebe, Iksad Yaymevi, Ankara.
205 Demir, Yildiz, (2022), s. 109.

206 Vergi Usul Kanunu, Md. 219 (a).

207 Irmak, R., Kurnaz, G., Caglayan, B., Bal, B. (2002), Muhasebenin Genel Esaslar1 Muhasebe Hata ve
Hileleri ile Bunlarin Tespit Yontemleri, Safak Matbaacilik, Ankara.
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-Gergekte olmayan bir cari islem icin siipheli alacak islemi yapilmas1 ve karsilik
ayrilmast,

-Vergi muafiyeti bulunmayan miikelleflere gider pusulasi diizenlemek suretiyle
vergi tarhiyat1 yaratmak,

-Gergekte var olmayan bazi giderleri (komisyon, nakliye gibi) gider pusulasi
diizenlemek suretiyle gider gostermek,

-Isletme ortaklarma bor¢luymus gibi para aktarilmast,

VUK madde 359/a-1 gere§ince muhasebe hilesi yapanlar ve gergcek olmayan
islemler ve kisiler adina hesap acanlar kacakeilik sucuyla yargilanir. Ayrica tespiti
halinde belgeyi inceleme yetkilisine teslim etmemek gizlemek olarak kabul edilir.2%

e) Belge Sahtekarhgi: Vergi incelemeleri muhasebe kayitlar: ve defterler
tizerinden yapilsa da defterlere temel olan unsur belgelerdir. VUK madde 359/b’ye gore
gercek bir muamele olmadigi halde varmis gibi diizenlenen belgelere sahte belge denir.
Sahte belge diizenleme halleri su sekilde olabilir;

-Gergek olmayan miikellef adina belge diizenlenmesi,

-Gergekte olmayan bir ticari alisveris adina belge diizenlenmesi,

-Gergek bir miikellef veya ticari islem adina birden fazla belge diizenlenmesi,

-Gergek olmayan miktar ve fiyatlar iizerinden belge diizenlenmesi,

-Sekil sartlarina uymayan belge diizenlenmesi.?%

Bu islemler ¢ogu zaman vergi matrahim1 degistirmek niyetiyle yapilmaktadir.
Bazi durumlarda ise kagak yolla elde edilmis ticari mallar1 resmilestirmek, sirkette
yapilan yolsuzluklar1 oOrtbas etmek, sermaye kaybetme kaygisi sebebiyle
yapilabilmektedir. Bu durumlar1 gizlemek adina gercege aykir1 belge kullanmak sucu
hafifletebilecegine inanma temeline dayanir.?!”

f) Bilanco Maskelemesi: Bilanco maskelemesi isletmenin mali durumunu,
varlik ve yiikiimliiliiklerini oldugundan farkli gostermek amaciyla yapilir. Bu baglamda
bilango giizellestirmesi isletmenin iktisadi durumunun oldugundan daha iyi durumda
gosterilmesi, bilango koétiilestirmesi isletmenin iktisadi durumunun oldugundan daha
kotii gosterilmesi sebebiyle yapilmaktadir.?!! Bilangonun oldugundan daha olumlu

gosterilmesi fazla kredi alabilmek, sirket ortaklarini tatmin edebilecek diizeyde kar

208 VUK, Md. 359/a-1.

209 Trmak, Kurnaz, Caglayan, Bal, (2002), s5.46.
210 Cekmen, (2022), s.19.

21 Irmak, Kurnaz, Caglayan, Bal, (2002) s.50.
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dagitilmasini saglamak, hisse senedi fiyatlarimi arttirmak veya gii¢lii goériinmek adina
yapilmis olabilir.2!? Bilangoyu oldugundan olumsuz bir halde gdsterme sebepleri ise,
konkordato gibi bir korunma merciine bagvuru sirasinda buna ihtiyact oldugunu
kanitlama iste§inden kaynaklanabilir. Ayrica daha az vergi 6demek, daha az kar
dagitmak, hisse senedi fiyatini diisiik gostererek borsa da alim giicii yaratmak (manipiile
etmek) icin yapilmis olabilir.2!* Bilango maskelemesi aktiflerin yiiksek degerlemelere
tabi tutulmasi, giderlerin gelecek donemlere aktarilmasi ya da gelecek donem
giderlerinin cari donem gideri gibi gosterilmesi, slipheli alacak karsiligi ayrilmamasi,
amortisman ayrilmamasi, bazi giderlerin isleme alinmamasi ya da fazladan alinmasi gibi
islemlerle yapilir. Bilango maskelemesi nakit, alacak, stok ve bor¢ hesaplari iizerinden
yapilmaktadir.?!#

2) Bilgisayar Hileleri: Bilgisayar hileleri islemlerin elektronik ortamlari

tasinmasindan sonra yazilimsal olarak hileleri ifade eder. Elektronik ortamda belge

silinmesi ya da degistirilmesi bu hileye 6rnek olarak verilebilir.

Tablo 4. Hile Vaka Ornekleri

Vaka Hile Tercihi

Kazang elde etme istegi

Finansal raporlamalarda hile

Hirsizlik ve Sahtecilik

Varliklarin zimmete gecirilmesi

Riigvet Sahsi harcamalar ve bor¢lanmalar
Gelir elde etme istegi Varliklarin gercege aykir1 degerlemesi
Maliyetten kaginma Odenmemis vergiler

Sahsi harcamalar Yonetim hileleri

Kaynak: (Goldmann, (2013), s.19°den aktaran (Ozdemir, (2013), s.43))

Hile ve hileye sebep olan nedenler ¢ogaltilabilir. ACFE (Association of Certified

Fraud Examiners) tarafindan olusturulmus hile agaci profesyoneller adma destek

olabilir."?

212 Séyler,  H. (2003),  “Isletme  Yonetimleri  Tarafindan  Yapilan  Hileler”,
https://www.alomalive.com/2003/08/30/isletme-yonetimleri-tarafindan-yapilan-
hileler/?srsltid&=AfmBOopVMY STO0uaH3cF7hVd8S7UiJUQyEqcP6Gs2vDLbbIALYA8VirDM  Erisim
Tarihi: 04.06.2025.

213 Séyler, (2003). S.3.

214 Cekmen, (2022), 5.26.

215 Giines. N., Kabatas. Y., (2024), Hile Olaylarinin Finansal Sektoér Baglaminda Uluslararas: Analizi
(ACFE Yaklagimi), Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi, Cilt: 6, S.41-56.
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Sekil 4. Hile Agaci

Finansal Tablo

i

i

i |

if:

) i
i

ft
|

H
5]

Kaynak: ACFE, (2022), Occupational Fraud 2022: A Report to the Nations,
p.10’dan aktaran (Giines, Kabatas (2024) s.45)

4.1.2.2. Arastirmaci Muhasebecilik

Arastirmact muhasebeciler olarak gorev yapan adli muhasebecilerin temel
gorevi bliylik bir ustalikla gizlenmeye calisilmis usulsiizliiklerin ortaya ¢ikarilmasini
saglamaktir. Adli muhasebeciler bazen bir bosanma davasinda gizlenen maddi
kaynaklarin tespit edilmesinde, bazen bir cinayet davasinda suglu kisinin finansal
kaynaklart ve nakit hareketlerini izleyerek cinayet nedeninin ortaya ¢ikarilmasinda
bazen ise direkt olarak finansal suglar1 igeren davalarda arastirma yaparak bahse konu
davay1 sonuglandirma niyetindedirler.

Hile denetimi ancak arastirma yoluyla yapilir. Hileyi ortaya ¢ikarmak
adina farkli teknik ve yontemler’!® izleyerek yapilan arastirma sonucu, adli
muhasebeciler kanitlara ve kanitlar nihayetinde suistimal olup olmadigina karar verirler.

Daha agik bir ifade ile adli muhasebeciler finansal tablolar ile ilgili genel bir kaniya

216 Bahse konu edilen teknik ve yontemler ilerleyen boliimde ele alinmustir.
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varmaktan ziyade her bir konu ile ilgili ayrintili sekilde inceleme yapmak, suistimale
ugramis alanlar1 belirleyip hile yapilma sebeplerini ve ¢oziimlerini ortaya koymay1

hedefler.?"”

4.1.3 Uzman Sahitlik

Mahkeme siireclerinde, mahkeme iiyeleri muhasebe ve finans alanindaki
bilgilere asina olmadiklar1 i¢in adli muhasebecilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Adli
muhasebeciler bir olaya iliskin topladiklar1 kanitlar1 bir rapor halinde mahkemeye
sunarlar ve nihayetinde mahkeme bulgular ile ilgili adli muhasebeci bilgisine
basvurur.?!® Herhangi bir finansal icerikli davada taraflarin konu hakkinda bir uzman
bulundurmalar1 veya uzman olmalart her zaman karsilagilan bir durum degildir. Ayn
sekilde yargi mensuplar1 da spesifik olaylarda uzmanligi olmayabilir. Bu gibi
durumlarda basvurulan kisiler adli muhasebecilerdir.?!’

Adli muhasebeciler suistimale ugradig diisiiniilen bir konu hakkinda arastirma
yaparak kanit toplarlar, bu kanitlardan olusturduklar: ¢ikarimlart mahkeme siirecinde
uzman bilirkisi olarak agik ve net bir sekilde ifade ederler. Bir davaya konu olan ya da
olabilecek bir olay var ise, adli muhasebeciler olaym baslama noktasindan mahkeme
karar anina kadar siirecin igerisinde gorev alabilirler.

Adli muhasebe meslegi sadece finansal muhasebe ya da denetim degildir.
Rosenthal’a gore adli muhasebe 6zel yontem ve teknikler ile toplanilan kanitlarin hukuk
davalarinda kullanmaya uygun sekilde bilgi ve goriise dontistiiriilmesidir. Bu sebeple

muhasebe ve denetimden 6teye gecen bir meslek dalidir.??°

4.2. Adli Muhasebecilik Mesleginde Sorusturma Teknikleri

Varliklarin veya kaynaklarin kisisel emellerle suistimal edilmesi mesleki
dolandiricilik olarak adlandirilir. Dolandiricilik  esasen motivasyon, firsat ve
rasyonellestirme giidiilerini i¢inde barmdirir. Bu giidiiler takip edildiginde hile yapan

kisilerin profilleri tespit edilebilir. Cogu zaman bu giidiilere sahip kisilerin tespit

217 Golden, T.W., Skalak, S.L., Clayton, M.M. & Pill, J.S. (2011). A Guide to Forensic Accounting
Investigation, John Wiley & Sons, Inc., New Jersey, 2th Edition.

213 Nunn, L., McGuire, B. L., Whitcomb, C., & Jost, E., p.3.

219 Aktas, Kuloglu, (2008), s.112.

220 Crumbley, (2019), p.13.
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edilememesi i¢ kontrol eksikliginden kaynaklanir. Bazi istatistiksel verilere gore ic
kontrol sistemi ile tespit edilen dolandiricilik oran1 %23 olarak belirlenmistir.??!

Adli muhasebe mesleginin ortaya ¢ikmasina sebep olan temel unsur hileli
islemlerin artmasi ve 6zellikle teknoloji gelisimiyle birlikte suglarin resmi islemler
arasinda ustaca gizlenmis olmasina karsin denetim mesleginin bu yeni suglar1 ortaya
cikarmada yetersiz kalmasindan kaynaklanmaktadir. Ekonominin uluslararas: diizeyde
seyretmesi muhasebe skandallarini tetiklemis ve nihayetinde skandal yasanmadan 6nce

onlem alma, yapilmasi muhtemel hileleri engelleme adina bir takim sorusturma

teknikleri gelismistir. Asagida bu sorusturma teknikleri anlatilmistir.

4.2.1. Kirmiz1 Bayraklar

Bir hilenin tespit edilmesi ancak o hilenin bir gostergesini fark etmekle baslar.
Kirmiz1 bayraklar olagandisi durumlar1 ve olagan durumlarda yasanan sapmalar ifade
eder. 222 Isletmelerde siiphe geken her sey kirmizi bayrak niteligi tasir ancak bazi
muhasebe uygulamalarinda kanun ve ilkelere uygun sekilde yapilmaya calisilmis hileler
bulunmaktadir. Bu durumda daha detayli inceleme gerekmektedir. Kirmizi bayraklarin

belirlenmesi hile denetimine nereden baslanilacagin gdsteren isaretlerdir.??

4.2.2. Benford Kanunu

Amerikali bir matematik¢i olan Simon Newcomb 1881 yilinda logaritma
kitaplarinin ilk sayfalarinin daha ¢ok yiprandigi fark ederek sayilarin logaritmik sekilde
dagildigini ifade eden bir makale yayimladi. Bu makale tarihi itibariyle ¢cok fazla dikkat
cekmemisti ki 1938 yilinda Frand Benford benzer anlami ifade eden bir goriis ortaya
att1. Benford’a gore 1 rakaminin kullanilma olasilig1 2’den, 2 rakaminin kullanilma
olasilig1 3 rakamindan daha fazladir. Benford makalesinde 20.229 adet birbirinden
bagimsiz aragtirma konulari ile 1 rakaminin anlamli ilk rakam olma olasiligin1 %30,6, 2

rakaminin anlamli ilk rakam olma olasiligin1 %18,5 olarak hesapladi.?**

221 Simeunovic, N., Grubor, G., Ristic N., (2016)., Forensic Accounting In The Fraud Auditing Case, The
European Journal Of Applied Economics. 13(6), P. 45-56.

222 DiNapoli, T.P., (2010), Red Flags For Fraud, New York: State of New York Office of the State
Comptroller, p.3.

23 Yicel, (2011), 5. 88-90.

224 Kiiciik, (2008), s.108-109.
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Birbirinden bagimsiz kaynaklardan elde edilen sayilarin biiylik veri kiimeleri
halindeyken analizi yapildiginda logaritmik bir dagilim gosterdigi kanitlanmistir. Bu
logaritmik yasa gercek hayatta farkli alanlarda karsimiza ¢ikmaktadir. Oyle ki, matkap
cap1 Olgekleri, astronomide biiyiikliik skalasi ya da psikolojik duygulara verilen yanit
egrilerine bakildiginda bir logaritmik desen olusturdugu gézlemlenmistir.?%>

Benford Yasasi’nin muhasebe ve denetim alaninda kullanilmasina uygun
oldugunu savunan ilk kisi muhasebe profesorii olan Mark Nigrini’dir.??® Benford
yasasina gore sayilar gercek hayatta olustuklarinda logaritmik bir dagilim gosterir.
Ancak sayilar iiretildiyse dogal akisindan farkli sapmalar olacaktir. Bu kuralin
muhasebe ve denetimde kullanilmasinin sebebi, gozlemlenen verilerdeki rakamsal
dagilimin Benford Yasasi geregince beklenen dagilim ile karsilastiriimas: ile
yapilmasidir. Eger gozlemlenen veri setindeki rakamsal dagilimda Benford Yasasi’na
uygun olmayan bir dagilim varsa orada hata ya da hileden sdz edilebilir.?*’

Denetimi yapilan muhasebe verilerinde Benford Yasasi’nin kullanilmasi basit ve
etkili bir yontemdir. Denet¢i yasaya uymayan bir dagilim gordiiglinde hile siiphesiyle,
ilgili veri setinde detayli analiz yapabilir. Benford Yasasi sadece ilk basamaktaki
sayilarin dagilimi ile kisitli degil, besinci basamaktaki sayilarin dahi olasiliklarin kadar
bilgi veren bir yasadir.>*® Buna gore denetcide siiphe uyandiran ilk basamak dagilimdan
sonra ikinci ve diger basamaklarin analizini de yaparak hile ya da hata yapilan noktaya

ulagmay1 basarabilir. Bunun yaninda mutabakatlar, finansal tablolar analizi, dogrulama

gibi teknikler ile dagilimda sapma gosteren noktalar tespit edebilir.

4.2.3. Veri Madenciligi

Veri madenciligi biiyilk hacimli verileri c¢oziimlemek adina kullanilan
yontemlerden biridir. Veri madenciligi direkt olarak suistimal olup olmadigina cevap
veren bir yontem olmasa da bunu ortaya ¢ikarma siirecinde yol gdsteren bir analizdir.
Diger bir ifadeyle veriler arasindaki iliskileri, degisimleri, diizensizlikleri ve kurallar

belirlemeye yarayan bir tekniktir. Ozellikle islemlerin biiyiik hacimli harddiskler ile

225 Benford, F., (1938), The Law of Anomalous Numbers, The American Philosophical Society, Volume:7,
p. 551- 572.

226 Kiigiik, (2008), s.109.

227 Kasikei, B., Dalgar, H., (2021), Muhasebe Hilelerinin Ortaya Cikarilmasinda Benford Yasasi’nin
Kullanilmasia Yoénelik Bir Uygulama, Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Cilt: 12
Say1:32,5.1196-1211.

228 Kagsike1 B., Dalgar H., (2021), s.1198.
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depolanmaya baslamasindan sonra bilgisayar programlar1 araciligiyla denetleme
yetersiz kalmaya baglamis ve nitelik acisindan daha farkli uygulamalara ihtiyag
duyulmustur.?%

Veri madenciligi gizli veya bilinmeyen bilgileri ortaya ¢ikarmak i¢in tasarlanmis
veri tabanlar1 inceleyen bilgisayar destekli programlardir. 1990’11 yillardan sonra
yayginlasmaya baslayan bu yontem, biiyiikk ¢apta veriler igeren veri tabanlarinin
analizinde kullanilir. Veri tabanlar1 her alanda kullanilan ve giiniimiiziin teknolojisinde
fazlaca veri sakladigimiz alanlardir. Bu sebeple veri madenciligi her sektdr igin
kullanilabilir. Analiz sonucu elde edilen bulgular bazen grafikler, bazen sayisal ifadeler

bazen ise metin seklinde olabilir.?*°

Veri madenciligi uygulamalar1 asagidaki basliklar altinca incelenebilir;>!

. Kiimeleme: Benzer o0zellik gosteren verilerin smiflandirilmasi
yontemidir. Bu sekilde gruplandirma farkliliklar1 ortaya koymada yardimer olur.

. Gorsellestirme: Bir veri kiimesinin grafikler ve sekiller ile ifade
edilmesidir. Grafikler benzer veriler arasindaki farkliliklart daha net gosterir ve anlam
cikarmak daha kolaydir.

o Tahmine Dayali Modelleme: Tahminleme bahse konu edilmis
verilerdeki 6zellikli nitelikleri tespit edebilmek i¢in kullanilir. Veri tabanini analiz
ederek siniflandirma yapmay1 ve dikkat ¢eken bir durum olup olmadigini gozlemlemeye
yarayan bir yontemdir.

. Baglant1 Analizi: Veriler arasindaki iliskiyi tespit etmek adina kullanilan
bir yontemdir.

. Sapma Tespiti: Sapma tespiti Onceden belirlenmis ya da bilinen
ozellikleri icermeyen veri kiimeleri i¢in kullanilan yontemdir. Sapmanin boyutu ve
Onemini tespit etmede kullanilan 6nemli bir tekniktir.

. Bagimhihk Modellemesi: Veriler arasindaki 6nemli baglantilarin tespit
edilmesi ve veri hakkinda bir goriise sahip olmak adina uygulanan bir tekniktir.

. Veri Ozeti: Veri kiimelerinin birbirleri ile iligkilerini ve buna bagli olarak

alt kiimeleri olusturmay1 hedefleyen yontemdir.

22 Terzi, S. (2012) Hile ve Usulsiizliiklerin Tespitinde Veri Madenciliginin Kullanimi, Muhasebe ve
Finansman Dergisi Cilt:54, s.51-64.

230 Sirikulvadhana, S., (2002), Data Mining As A Financial Auditing Tool, Swedish School of Economics
and Business Administration, s.1-133

21 Hormozi, A. M., Giles, S., (2004), Data Mining: A Competitive Weapon For Banking and Retail
Industries, Information Systems Management, Volume:21, Number:2, p. 62-71.
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Veri madenciligi biiyilk hacimlerdeki finansal verileri denetlemek adina
kullanilan bir yontemdir. Veri madenciligi algoritmalari ile finansal verilerin tamamin
analiz etmek mimkiindiir. Veri madenciligi altinda birka¢ yontem bulunmaktadir.
Bunlar; 232 233 234
. Yapay Sinir Aglari: Bu teknik insan beyin yapisina benzeyen bir
modelleme ile veri setleri arasindaki driintiileri tespit etmek tizere kullanilir. Sinir aglari
veriler arasindaki iligkiyi tespit eder, iliskili verileri siniflandirir ve agikta kalan veriler
sinir aglari i¢in hatali islemlerdir.

. Genetik Algoritmalar: Veri madenciliginin amaci veri tabanlarindaki
faydali bilgiyi ortaya ¢ikarmaktir. Ancak bu veri setleri insan beyninin algilayamayacagi
kadar karisik ve biiytiktiir. Bu durumda kullanilan yontem veri tabana algoritmalarindan
faydalanmaktir.

o Istatistik Kokenli Yontemler: Veri madenciligi alaninda kullanilan
yontemler istatistik alaninda kullanilan yontemlerle neredeyse aynidir. Ortalama alma,
varyans, standart sapma, olasilik, Bayes teoremi, regresyon analizi gibi tiim
hesaplamalar veri madenciligi analizlerinde de kullanilan tekniklerdendir.

. Karar Agaclari: En cok tercih edilen yontemlerden biridir. Bir karara
veya sonuca ulagmak i¢in izlenmesi gereken yolun 6zel gosterimidir. Anlagilmasi ve
uygulanmasi1 kolaydir. Ancak veride kiiciik bir degisiklik olmasi agacin yapisini
degistirebilir.

J Veri Gorsellestirme: Cok sayidaki veriyi gorsel hale doniistiirmek
veriler arasindaki iligkiyi, kurallar1 ve sonuglar1 kesfetmeyi kolaylastirir.

Veri madenciliginin hile tespitinde kullanilmas1 oldukca ise yarayan bir tercih
olacaktir. Ozellikle kredi kart1 islemleri gibi ok sik ve biiyiik hacimler igeren islemlerde
veri madenciligi teknikleri kullanmak zaman ve maliyet agisindan ¢ok daha gerekli
durumdadir. Bilgisayar algoritmalar1 kullanmasi ve bunun yaninda istatistiksel
hesaplamalar ile biitlin veri tabaninin taranmasi hile veya hata bulma olasiligim

arttirmaktadr.

22 Alkan, A. (2007)., Finansal Uygulamalarda Veri Madenciligi, TBD Istanbul Bilisim Kongresi, S.1-48.
233 Sirikulvadhana, (2002), p.29-31.
24 Terzi, (2012), 5.54-61.
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4.2.4. Biiyiik Benzerlik Faktorii

Biiyiik Benzerlik Faktorii (RSF- Relative Size Factor) bir veri setinde aykir1 olan
ya da tekrar eden islemleri tespit eden bir tekniktir. Bir veri kiimesindeki en biiyiik faktor
ile ikinci en biiylik faktor arasinda bir oran hesaplanmasi ve diger kiime tiyelerinin bu

orandan ne kadar saptigim gdsteren hata tespit testidir.>*>

5. Bir Adli Muhasebecilik Ornegi: Konkordato Komiserligi

Konkordato komiserleri, konkordato ilan etmis sirketlerde, icra ve Iflas Kanunu
cercevesinde finansal verileri analiz edereck mahkeme kararina katkida bulunan ve
mahkemece atanmis kisilerdir. Konkordato komiserligi muhasebe, finans, denetim,
stratejik yonetim, psikoloji, hukuk gibi bircok uzmanlik bilgisini igerisinde barindirir.
Bu bilimler konkordato siirecinin yonetilmesi ve mahkeme kararinin verilmesinde
onemli rol oynar. Yargi birimlerinin, konkordato ilan eden bir isletmede 1yi niyeti ve
sunulan projenin uygulanabilirligini test etmesi ac¢isindan atadigi komiserler,
muhasebesel kanitlar1 toplayarak mahkemenin konkordato kararini vermesine destek
olurlar. Bu gorev adli muhasebeciligin uygulama alanma Ornek teskil etmektedir.
Konkordato komiserlerinin borglu isletme hakkinda bilgi toplamasi, suistimal ihtimali
tizerinde denetim faaliyetleri yliriitmesi, isletme yonetime uzman goriisleri ile katkida
bulunmasi ve sonucunda elde ettigi verileri mahkemeye sunarak dava desteginde

bulunmasi adli muhasebe tanimlamasi i¢inde yer alan niteliler arasindadir.

5.1. Konkordato Davalarindaki Adli Muhasebeci: Konkordato Komiseri23¢

Adli muhasebe terimi, “adli” ve “muhasebe” olarak diisiiniildiiglinde
mahkemeye intikal etmis finansal olaylar olarak yorumlanabilir. Bu durumda adli
muhasebeciler, ekonomik gerekceler ile mahkemeye basvurmak durumunda kalmis
isletmeler i¢in finansal olaylar hakkinda bilirkisilik yapabilen ayrica bu olaylar

mahkeme siirecinde kullanilabilir hale getiren uzman taniklar olarak diistinebiliriz.

25 Element, B., Gee S. (2011).,” Relative Size Factor Test (RSF)”,
https://ideascripting.com/sites/default/files/Relative%20Size%20Factor%20Test%20Documentation R1
.pdf Erisim Tarihi: 13.06.2025.

236 Ozdemir, M. (2019), Konkordato Talebinde Adli Muhasebe Destegi, Balkan and Near Eastern Journal
of Social Sciences. Cilt:5 Say1:02, s.16-22.
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Adli muhasebecilik i¢inde bir¢ok uygulama alani bulunduran bir meslek dalidir.

Bunlar;?*’

. Cezai ve hukuki davalar

. Bilirkisi ve uzman sahitlik

o Dolandiricilik tespiti, onlenmesi ve agiga ¢ikarilmasi
. [flas ve konkordato destegi

. Ozel sorusturmalar

. So6zlesme ve sigorta ihlalinden dogan uyusmazliklar

Adli muhasebeciligin uygulama alanlarindan biri de yukarida belirtildigi gibi
konkordato komiserligidir. Konkordato, faaliyetlerine devam edebilme ihtimali
olmasina ragmen borglarin1 6demekte giicliik ceken isletmelerin borglarindan belirli bir
stireligine ve belirli periyodlarla uzaklasmasina olanak veren kanuni bir kolayliktir.
Konkordato komiserleri ise konkordato islemlerini uygulamak ve konkordatonun tiim
taraflarinin haklarmi korumakla gorevlidir.>*® Detaylandirmak gerekirse konkordato

komiserinin gdrevleri asagidaki gibi siralanabilir;>*

. Konkordato siirecini yonetmek,

. Konkordato ilan eden firmanin faaliyetlerini kontrol etmek,

. Mahkeme tarafindan istenen ve ihtiya¢ duyulan bilgileri raporlamak,
. Alacaklilar1 konkordato durumu hakkinda bilgilendirmek.

Konkordato komiserliginin gorevleri diisiiniildiiglinde hem faaliyet siireclerini
yonetip hem de mahkeme onilinde bu faaliyetleri finansal rakamlarla raporlayabilmek
ancak bir adli muhasebecinin yapabilecegi eylemlerdir. Komiserlik gorevi bir adli

muhasebecinin sahip olmasi1 gereken biitiin nitelikleri kapsamaktadir. Agiklamak

gerekirse;
. Muhasebe ve denetim alaninda bilgi sahibi olmak,
. Muhasebe ve denetim bilgisini yargi mercilerine raporlayacak diizeyde

hukuk bilgisine sahip olmak,

237 Upadhyay, J. P., (2018), Application of forensic accounting in Nepal, NCC Journal, Volume:3
Number:1, p.82-89.

28 Altunay, M.A., Akinct H. (2021), Ogrencilerin Adli Muhasebe Meslegine Yonelik Farkindalik
Diizeylerinin Tespit Edilmesi: Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma,Uluslararasi Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri
Dergisi, Cilt:5, Say1: Ozel Say1, 5.566-590.

29 Cigdem, Y.N., (2021), “Konkordato Nedir? Ne Ise Yarar?” https://www.dia.com.tr/blog/konkordato-
nedir-ne-ise-yarar/ Erigim Tarihi: 27.06.2025.
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. Koti niyetli konkordato taleplerine karsin arastirmaci muhasebeci gorevi
ustlenerek hile denetiminde bulunmak,

o Suistimal ihtimali s6z konusu oldugu durumlarda kanit toplamak ve bunu
mahkemeye sunmak,

o Bilgi ve tecriibenin yaninda iletisim, psikoloji, sosyoloji gibi beseri

bilimleri siire¢ i¢erisinde kullanmak,

. Konkordato davalarina siire¢ ve sonugta destekte bulunmak,
. Konkordato ilan etmis isletmelere siire¢ igerisinde tedbir ve Oneriler
sunmak

Yukarida belirtilen 6zellikler adli muhasebeci olarak nitelendirebilecegimiz
konkordato komiserlerinin tagimasi gereken niteliklerdir.

Konkordato kurumu borgluya borglarini 6deme imkan1 veren yasal bir siirectir.
Konkordatonun basarisizlik ile sonuglanmasi isletme acgisindan telafisi olmayan
sonuclar dogurabilir. Ayrica firmalarin baz1 dénemlerde 6deme giicliigii cekmesi tilke
ekonomisini de olumsuz etkilemektedir. Bu agidan bakildiginda konkordatonun basari
ile sonuclanmasi hem isletme acisindan hem de iilke ekonomisi agisindan 6nem arz
etmektedir. Adli muhasebe hile denetiminde 6n plana ¢iksa da bir diger islevsel gorevi
konkordato siireglerinde isletme lehine desteklerinin bulunmasidir. Iyi hazirlanmamis
ve siipheli islemler igeren tablolar ile konkordato talebinin basariya ulasmasi pek
miimkiin degildir. Bu durumda hukuk ve muhasebe bilgisinin kesisim noktasi olan adli
muhasebecilerden destek almak, isletmeler agisindan konkordato siirecinde basariy1
saglayan bir faktor olacaktir. Ancak konkordatoya bagvuran isletme ya da sahislarin iyi
niyetli olmas1 gerekir. Konkordato dnceki bagliklarda belirtilen sebepler neticesinde
suistimal edilebilmektedir. Suistimalin Oniine gegebilmek adina konkordato talebinde
makul giivence saglayan bagimsiz denetim raporu istenmektedir. Ancak burada
bagimsiz denetim ve adli muhasebe arasindaki fark: tekrar hatirlatmak gerekir. Bagimsiz
denetciler mali tablolarin 6nceden belirlenmis kriterlere uyup uymadigini belirlemek ve
bunu kanitlariyla raporlamakla gorevlidir. Bagimsiz denetgilerin sunmus oldugu
raporlar 6rneklem segerek kontrol edilmis verilere dayanmaktadir. Raporun olumlu
verilmesi tablolarin hatasiz oldugu anlamima gelmemektedir. Buna karsilik adli
muhasebeciler denetcilere gore daha siipheci davranirlar ve sayilarin arkasinda
gizlenmis olaylar aragtirirlar. Bu durumda stiphelenilen tiim veriler hile denetime tabi

tutulurlar. Bunun disinda dikkat ¢eken diger bir unsur adli muhasebecilerin suistimal
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karsisinda ilgili taraflarin ugrayacagi zararlar1 tespit edebilmesidir. Ozellikle
konkordato gibi bir miiessesede bor¢lunun oldugu kadar alacaklilarin ve kamu
haklarinin da korunmasi énem arz etmektedir. Ozetle, adli muhasebeciler olaylari en
ince ayrintisina kadar, denetcilerden daha farkli ve derin analizler ile incelerler ve
mahkeme nezdinde kararli bir rapor halinde sunulmasin1 saglarlar.>*°

Konkordato, 6n proje asamasindan kesin miihletin sonuna kadar uzun siiren bir

siirectir. Bu siire zarfinda adli muhasebecilerin destek olabilecegi alanlar sunlardir;**!

. Konkordatoya ihtiya¢ duyulup duyulmadiginin arastirilmasi,

. On proje ve bununla birlikte istenen belgelerin hazirlanmast,

o Borg¢lunun varlik durumunu gosteren belgelerin hazirlanmasi,

o Alacaklilara yapilacak teklifin ve alacaklilar toplantisinin hazirlanmasi,

. Konkordatonun hayata gecirilmesi,

. Isletme agisindan konkordatonun basari ile sonuclandirilmasi icin destek
calismalari

5.1.1. Konkordatoya Basvuracak Isletmenin Incelenmesi

Mubhasebe bilimi, para ile ifade edilebilen islemlerin belgelere dayali olarak kayit
altina alinmasi, siiflandirilmasi, 6zetlenmesi, analiz ve yorumunun yapilmasidir.
Muhasebe uygulamalar1 belirli kanunlar ¢ergevesinde, vergi ve ticaret mevzuatlarina,
genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ve denetim standartlarina uygun olarak yapilir.
Ancak muhasebeye konu olan her belgenin dogru ve giivenilir oldugu iddia edilemez.
Daha once belirttigimiz lizere kanuna uygun nitelikte yapilmis (maskelenmis,
gizlenmis) ¢cok sayida suistimal ile karsilagilmaktadir. Bu sebeple sadece hukuk bilgisine
sahip olmak bir mali tablodaki hata ya da hileleri anlamakta yeterli degildir. Bunun
yaninda muhasebe ve denetim bilgisi sayilarin i¢ine gizlenmis suistimalleri ortaya
cikarmak i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Bu noktada karsimiza ¢ikan adli muhasebe,
mali olaylarin gergekligini 6lgmek adina bazi 6zel teknikler ile arastirma yaparak mali
tablolarin uygunlugunu kanitlamaktadir. Bu sekilde hukuksal bir gerekcelerde

kullanilmak iizere isletmenin mali tablo uygunlugu test edilmektedir.>*?

240 pamukgu, A. (2017), Adli Muhasebe ve Bagimsiz Denetim Siirecine Etkisi, Marmara Universitesi
Oneri Dergisi, Cilt: 12, Say1:8, 5.227-244

241 Ozdemir, (2019), s.17.

24 Giilten, S., (2010). “Adli Muhasebe Kavrami ve Adli Miisavirlik Meslegi”, Ankara Barosu Dergisi,
Cilt: 68, Say1:3, s.311-320.
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Konkordatoya basvuracak isletme icin, “gercekten konkordato ilan etmeye
ithtiyac1 var m1 ya da bu bir bor¢ 6teleme yontemi olarak mi1 kullaniliyor” noktasinda
mahkemece arastirilmak iizere adli muhasebe destegine ihtiyag vardir. Isletmenin son
yillardaki mali tablolarinda yer alan ani degisimler, aciklanamayan islemler, iiretim
kapasitesindeki degisiklik, finansal kaynaklarin nasil elde edildigi ve nerede
kullanildig1, alacaklarin tahsil siiresi, stok devir hizi, satis fiyatindaki degisiklik,
kapasite raporu, yatirim hedefleri, bagimsiz denetim raporu, sektorel degisiklikler,
ekonomi gibi biitiin kriterler adli muhasebecilerin kirmizi bayraklaridir ve bunlar

sonucunda igletmenin konkordato niyetini degerlendirmis olurlar.

5.1.2. Konkordatonun On Projesinin Hazirlanmasi

[IK madde 286’ya gore konkordato talebinde eklenmesi gereken bazi belgeler

bulunmaktadir. Bunlar; 24

o Konkordato 6n projesi

. Borg¢lunun malvarligini gésterir belgeler

. Alacaklilar, alacak haklar1 ve imtiyazlarii gosterir belge

. Iflas halinde alacaklilarin elde edebilecegi alacaklar1 gosterir
karsilastirmali belge

. On proje teklifinin gerceklesecegi hakkinda makul giivence veren

bagimsiz denetim raporu

. Mahkemece ya da komiser tarafindan gerekli goriilen diger belgeler

Konkordato ©n projesi bor¢lunun borcunu hangi vadede 0Odeyecegini,
alacaklilarin alacak haklarindan ne kadar feragat ettiklerini, 6demelerin hangi finansal
kaynaklar kullanilarak yapilacagini, isletme faaliyetlerinin devamliligi icin hangi
kaynaklarin kullanilacagimmi goésteren belgedir. Bu belge konkordato talebini
degerlendirmek amaciyla kullanilan temel belgedir. Isletmenin borcunu 6deyebilme
giicii, likidite kapasitesi, nakit dengesi gibi kriterleri diger finansal tablolar analizi ile
birlikte nakit akim tablosunda yer almaktadir. Bu tablodan ¢ikartilacak sonuglar bir
bor¢lunun borcunu ddeme niyeti hakkinda gergekgi bilgiler verir.?** Nakit akim tablosu

az once de belirtildigi tizere diger finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir. Nakit

23 11K, Md.286 (Degisik: 28/02/2018-7101/14 Md.).
244 Aktas, R., Kargm, S., Kargm, M., (2012), Nakit Akislarinin Sagladid1 Faaliyetler Yontemi ile
Isletmelerin Nakit Akis Profillerinin Incelenmesi, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1: 56, s. 101-108
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akisini etkileyen faktorlerin neler oldugunu anlayabilmek i¢in diger finansal tablolar
kullanilir. Ornegin borglarin nelerden kaynakladigi, isletmenin nasil finanse edildigi,
doviz borg¢ tutari, alacaklilarin yapisi, alacaklilarin bor¢lu isletmenin konkordato
talebine bakis acis1 (iflas isteme durumu), isletme politikalari, yatirnm maliyetleri,
stoklari, sektorel veya kiiresel kriz varligi, arz miktarindaki degisiklikler gibi bilgilerin
diger tablolardan elde edilmesi ve nakit akim tablosuyla birlikte degerlendirilmesi
gerekir.>*

Tim bunlarin degerlendirilmesi muhasebe bilgisi gerektirir. Bunun yaninda bu

bilgilerin mahkemeye sunulmasi ve sonucunda 6n projenin makul olup olmadigi

kanaati, adli muhasebecinin uzman goriisiine bagl olarak verilecektir.

5.1.3. Mal Varhgim Gosterir Belgelerin Hazirlanmasi

Isletmeler &n projenin yaninda projeye temel olusturan mali tablolar1 da sunmak
zorundadir. IiK madde 286/b maddesine gore bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosu
hem isletmenin devamliliin1 esasina gére hem de muhtemel satis fiyatlari iizerinden
hazirlanmis ara bilangolar, ticari defterlerin acilis ve kapanis tasdikleri, e-defter
beratlari, isletmenin mali durumunu acgiklayan belgeler, maddi ve maddi olmayan
varliklara ait defter degerlerini iceren belgeler ve tiim alacak ve borglarini vadesiyle
birlikte gosteren belgeler 6n projeyle birlikte mahkemeye sunulmalidir. Bu bilgilerin
diizenleme sekli Tiirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenmistir.*® Adli muhasebeci ilk etapta

bu bilgi ve belgelerin kanuna uygunlugunu kontrol eder.

5.1.4. Diger Belgelerin Hazirlanmasi

Konkordato komiseri ya da mahkemece gerekli goriilen diger evraklarin
hazirlanmas1 konkordato siirecini etkileyen diger bir faktordiir. Ornegin alacaklilari,
alacak miktarini ve imtiyazli alacaklar1 gosterir belge bunlardan biridir. Konkordato ve
iflas siirecinde bazi imtiyazl alacaklar vardir.?*” imtiyazl alacaklar IIK madde 206’da

diizenlenmistir. Buna gore alacak sirast su sekilde olacaktir;

245 Ozdemir, (2019), s.20.
240 Ozdemir, (2019), 5.21.; 1IK. md.286/b.
247 Ozdemir, (2019), s.21.
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1- Iscilerin tahakkuk etmis ya da iflas nedeniyle hak edecek olduklari ihbar
ve kidem tazminatlari, isciler icin kurulmus ve tlizel nitelik kazanmig yardim
teskilatlarina olan borglar, iflas 6ncesindeki bir yil igerisinde tahakkuk etmis olan ve
ifas1 gereken nafaka alacaklari

2- Velayet veya vesayet sebebiyle mallar1 bor¢luya birakilmis kisilerin
alacak haklari

3- Ozel kanunlarla imtiyazli oldugu belirtilen alacaklar

4- Imtiyazli olmayan diger alacaklar.?*®

Konkordato talebinde sunulacak olan evraklar arasinda bulunan alacaklilar
listesi kanunun 6ngordiigii bu sira ile hazirlanmis olmalidir.

Diger bir istenen bilgi ise alacaklilarin konkordato on projesinde
bildirilen alacaklar ile iflas durumunda elde edecekleri tutarin karsilastirmalr listesidir.
Bu bilgi alacaklilarin haklarin1 gbzetmek iizere istenen belgelerdendir. Konkordato ile
alacaklilarin daha fazla tahsilat yapacak olmasi, talebin kabul edilmesi agisindan 6nemli
bir etkendir. Ancak burada 6n projede belirtilen 6deme miktar1 ve vadesinin alacaklilar

tatmin edecek diizeyde olmasi beklenir.>*

5.1.5. Alacaklilara Sunulacak Teklifin Hazirlanmasi

Konkordato borglu isletmeyi faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in bir korumaya
alirken aynm1 zamanda alacaklilarin da alacak haklarin1 korumaya ¢alisan bir
miiessesedir. Bor¢lu isletme 6deme miktarini, 6deme vadesini ve indirim tutarini 6n
projede belirler ancak kanunda alacaklilar agisindan bu projenin 2/3 ¢ogunluk ile kabul
edilmesi gerekir. Bu sebeple teklifin iyi hazirlanmis olmasi ve alacaklilart alacaklarini
tahsil etme noktasinda tatmin etmesi gerekir. Adli muhasebeciler, alacaklilar i¢in
hazirlanacak teklifte hem iflastan daha kabul edilebilir sonuglar alinacagi noktasinda
hem de alacaklilar1 yaratici fikirleri ile ikna edebilecekleri noktada isletme i¢in fayda

saglayacaklardir. 2%

28 11K, md.206 (Degisik dordiincii fikra: 17/07/202-03-4949/52 Md.)
29 Gilten, (2010), 5.219.
250 Ozdemir, (2019), s.21.
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5.1.6. Konkordato Komiserinin Diger Katkilar

[IK madde 290’a gore konkordato komiserinin kesin miihlet iginde bazi

gorevleri bulunmaktadir. Maddeye gore komiserin gorevleri sunlardir;

. “Konkordato projesinin tamamlanmasina katkida bulunmak.

o Bor¢lunun faaliyetlerine nezaret etmek.

o Bu kanunda verilen gorevleri yapmatk.

o Mahkemenin istedigi konularda ve uygun gérecegi siirelerde ara
raporlar sunmak.

o Alacakllar kurulunu konkordatonun seyri hakkinda diizenli araliklarla
bilgilendirmek.

o Talepte bulunan diger alacaklilara konkordatonun seyri ve borglunun

giincel mali durumu hakkinda bilgi vermek.

o Mahkeme tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.”

Yine madde 287’ye gore mahkeme gecici miihlete karar verdigi anda
konkordatonun bagarilt olup olamayacagini anlamak iizere bir konkordato komiseri
gorevlendirir. Gegici miihlet sonunda komiserin verecegi karar, kesin miihlet kararini
direkt olarak etkileyecektir.

Konkordato komiseri atanmasi itibariyle borglu isletmeye ait malvarligini
dokiimiinii hazirlar ve bunlarin degerini c¢ikartir. Rehinli mallarin kiymetlerinin
belirlenmesiyle birlikte alacaklilara bildirimde bulunur ve konkordato projesinin
ylriimesine destek olur. Bu gorevler konkordato tasdiki i¢cin 6nem arz eder. Soyle ki,
mahkeme uygun gordiigii takdirde bor¢lunun ticari faaliyetlerinin komiser tarafindan
yiriitiilmesini isteyebilir. Alacaklilar toplantisindan sonra konkordato komiserinin
hazirlayacagi rapor konkordato kabuliine ya da reddine iliskin nihai karar
belirleyecektir.?>! Rapor, komiserin yaptig1 ¢alismalar sonucunda elde ettigi bulgulari
ve goriigiinii icerir. Birden fazla komiser olan durumlarda goriis farkliliklar1 varsa bile
ortak bir rapor hazirlanir ve her bir komiserin goriisii sebepleri ile belirtilir. Farkli bir

uzman goriisii alindiysa bu da raporda belirtilmelidir.?>?

21 Giilten, (2010), 5.226.
252 Obaid, (2020), s.112.
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Adli muhasebeciler, mahkemede uzman tanik, bilirkisi, yetkili mahkeme
tarafindan islemleri denetlemek {izere atanmis 6zel denetci, hakem, arabulucu gibi roller

tistlenebilir. Konkordato komiserligi bunun en giizel 6rneklerinden biridir.
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BOLUM III
KONKORDATO SURECINDE ADLi MUHASEBECILERIN ROLU
UZERINE NIiTEL BiR ARASTIRMA

Konkordato, mali zorluk yasayan isletmelerin finansal durumlarini
giiclendirmeleri adina kanunla belirlenmis yasal bir haktir. Konkordatonun basariya
ulagsmast isletmelerin iilke ekonomilerine ve istihdama sagladiklart katki da
diisiintildiiglinde tiim taraflarin isteyecegi bir durumdur. Konkordato siirecinin daha
etkin sekilde yonetilmesi hem borglu isletmenin konkordatodan basarili sonuclar ile
ayrilmasini hem de alacaklilarin alacaklarini iflas haline gore daha tatmin edici seviyede
almalarini saglayacaktir.

Konkordato siirecinde yapilacak islemler ve bor¢luyu korumaya yonelik alinan
tedbirler kanun yoluyla belirlenmis olsa da miihlet siireleri igerisinde konkordato
komiserleri ile is birligi yapan isletmelerin basartya ulagmalar1 daha muhtemeldir.
Calismanin bu bdliimiinde, konu ile ilgili literatiire yer verilmis, ardindan konkordato
siirecinde adli muhasebecilerin rolii ve dnemi konusunda, konkordato komiserleri ile
yapilan derinlemesine goriismeler sonucu elde edilen veriler nitel analiz yontemlerinden

icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.

1.Literatiir

Ozellikle 2018 yilinda yasal diizenlemelerden sonra konkordato ile ilgili
caligmalarin arttig1 goriilmektedir.

Uyar (2019) calismasinda konkordato siirecinin tiim ydnlerini soru-cevap
seklinde agiklamistir. Caligmada konkordatonun tanimu, tiirleri ve diger etkileri ile ilgili
hukuksal siire¢ gdz dniinde bulundurmus ve siire¢ kanuni nitelikler ile agiklanmistir.?>

Pekcanitez, Atalay ve Ozekes (2019) ders icerigi niteliginde yaymlanan
eserlerinde, Icra ve Iflas Hukuku ile ilgili genel hiikiimlere yer vermis, icra, haciz ve
rehin iizerine hukuksal dayanakla aciklamalar yapmistir. iflas hukuku ve konkordato

kanun kapsaminda degerlendirilmistir.>*

23Uyar, (2019), a.g.c.
254 Pekcanitez, Atalay ve Ozekes, (2019), a.g.e.
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Duran (2019) yiiksek lisans tezinde alacaklilarin konkordato siirecinde yasadigi
kisitlamalar ve uygulamada yasanan zorluklara deginmis ayrica bunlar i¢in ¢6ziim
onerilerinde bulunmustur.?>

Adigiizel (2019) calismasinda, isletmeleri konkordato ilan etmeye iten nedenler
iizerinde durmus ve vaka calismasi neticesinde sebepleri belirlenmistir.?>°

Sencan (2019) calismasinda, iflas erteleme ve konkordato kurumlarmin
karsilagtirmasini yapmis ve konkordatonun bagartya ulagmasinin borg¢lunun iyi niyetli
olmasina bagli oldugunu savunmustur.?>’

Cebe (2022)calismasinda, konkordatonun tasdikinin tiim taraflar agisindan
sonuclar1 hukuksal ¢ergevede agiklamis ve tasdik asamasinin basarili bir sonucun en
onemli asamasi oldugunu savunmustur.?*®

Bilen ve Giiler (2019) ¢alismasinda, konkordatonun ilan edilme nedenleri, iflas
erteleme ile farki, konkordatonun alacaklilar agisindan akibeti ve vergi hukuku
acisindan sonuglarini incelemistir.?>

Yukarida bir kismina deginilen ¢aligmalarda konkordato siireci, basvuru sartlari,
gecici miihlet ve kesin miihlet sartlari, miihletlerin alacaklilar ve borglular acisindan
sonuglari, konkordato heyetinin goérev ve sorumluluklar1 gibi konular ele alinmaktadir.
Baz1 ¢aligmalarda konkordato siireci bir vaka analizi ile ele alinip ve “uygulamada
konkordato” seklinde incelendigi goriilmiistiir. Uygulamada konkordato ile bu siirecin
nasil isledigi ve tiim ilgili taraflar agisindan nasil sonuglar dogurdugu ele alinmaktadir.

Adli muhasebe literatiirii incelendiginde, konu ile ilgili bibliyometrik analizlerin
yapildig1 iki ¢alisma 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Adli muhasebe ile ilgili yapilan ulusal lisansiistii tezlerin (2004-2020)

bibliyometrik analizinin yapildig1 ¢calismada®®

, cogunlukla adli muhasebe farkindaligi
ve adli muhasebe mesleginin tanitimi konularinin ele alindigi, adli muhasebe mesleginin
Tiirkiye’de gelisebilmesi i¢in uygulamalarina yonelik tekniklerle ilgili yeterli yayin
bulunmadig tespit edilmistir. Yine Altunay (2021) tarafindan yapilan adli muhasebe ile
ilgili ulusal makalelerin (2000-2021) bibliyometrik analizini igeren ¢alismada, en ¢ok

calisilan konularm adli muhasebe meslegi farkindaligi, adli muhasebe meslegi ve

255 Duran, (2019), a.g.c.

236 Adigiizel, (2019), a.g.m.

257 Sencan, (2019), a.g.m.

258 Cebe, (2022), a.g.m.

259 Bilen, Giiler, (2019), a.g.m.

260 Altunay, M. A., (2021), Adli Muhasebe ile Ilgili Ulusal Lisansiistii Tezlerin Bibliyometrik Analizi
(2004-2020), Journal of Accounting and Taxation Studies, Cilt: 14, Say1:3, s.1261-1298.
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egitimi, meslegin genel tanitimi, adli muhasebecilik meslegi ve hile denetimi boyutu,
meslegin yargilama hizmeti boyutunun ele alindig1 ¢alismalar oldugu belirlenmistir.
Caligsmada, oneri olarak da meslegin Tiirkiye’de daha genis capta uygulanabilmesi i¢in
adli muhasebe uygulamalarini ve tekniklerini ele alan daha fazla ¢alismanin yapilmasi
gerektigi vurgulanmistir. 26!

Arac1 ve Ozcan (2019) ¢alismalarinda, adli muhasebecilik kavrami, meslegi ve
tanimi iizerinde durmustur. Tiirkiye’de adli muhasebe meslegine olan ihtiyacin giderek
arttigmi savunmuslardir.?®?

Aktas ve Kuloglu (2008) adli muhasebecilik bilgisinin diinyada kullanildigi
alanlar iizerinde bilgi vermis ve Tiirkiye’de hak ettigi ilgiyi bulamamasi iizerine
degerlendirmeler yapmislardir.?63

Pazargeviren (2005) yayinladigi ¢calismasinda, adli muhasebe mesleginin klasik
muhasebe bilgisi 6niline gecen bir boyutta degerlendirmis ve yarg siireclerine katkisi
tizerinde durmustur.26*

Nunn, McGuire, Whitcomb ve Jost (2006) adli muhasebeyi sug
sorusturmalarinin  finansal boyutu olarak goérmiis ve bu konudaki Gnemini
vurgulamigtir.?®

Yiicel (2011) yiiksek lisans tezinde, adli muhasebecilik kavrami iizerinde
durmustur. Yeminli Mali Misavirlik Sirketleri ile e Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetimle Yetkili Kuruluslarin bakis agilariyla Tirkiye’de adli muhasebecilik
mesleginin mevcut durumu ve meslegin gelisimine yonelik onerileri alinmis ve analiz
edilmistir. Analiz sonucunda Yiicel, adli muhasebe i¢in gerekli alt yapinin ve egitim
sisteminin yetersiz oldugu tespit etmis ve meslegin gelisimi i¢in yapilmas1 gereken
faaliyetler degerlendirmistir.2¢

Giilten ve Kocaer (2012) yilinda yayinladiklar1 ¢alismalarinda, adli muhasebe
uygulamalar1 ve eksikligi hakkinda bilgiler vermistir. Tiirkiye’de adli muhasebecilik
mesleginin bilirkisi, uzman tanik vb. gibi meslekler araciligiyla uygulanmaya

calisildigindan sdz etmislerdir.?%”

261 Altunay, M. A. (2021), Adli Muhasebe ile ilgili Ulusal Makalelerin Bibliyometrik Analizi (2000-
2021). Uluslararas: Isletme, Ekonomi ve Y&netim Perspektifleri Dergisi, Cilt:5, Say1:1, 5.213-234.

262 Aract, Ozcan, (2019), a.g.m.

263 Aktas, Kuloglu, (2008), a.g.m.

264 Pazargeviren, (2005), a.g.m.

265 Nunn, McGuire, Whitcomb and Jost, (2006), a.g.e.

266 Yiicel, (2011), a.g.m.

267 Giilten, Kocaer, (2010), a.g.e.
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Thornhill (1995) ¢alismasinda, finansal bir sorusturmanin yapilmasinda adli
muhasebecinin rolii ve énemi iizerinde durmustur.?®®

Literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde kavram, Ozellik ve siiregler
tizerinde duruldugu anlasilmistir.  Literatiirde konkordato siirecinde  adli
muhasebecilerin rolii ve siirecin basarisi tizerindeki etkisini acgiklamaya yonelik bir
caligma bulunmamaktadir. Ozdemir’in 2019 yilinda yaymladigi makalesinde
konkordato siirecine adli muhasebe katkisini anlatan tek ¢alismadir.?%° Ancak bu calisma
konkordato 6ncesi adli muhasebe destegi ile 6n plana ¢ikmustir.

Bu ¢alismanin konusunu olusturan konkordato siirecindeki adli muhasebenin

rolii ve onemine iligkin literatiirde ¢calismaya rastlanmamistir. Bu anlamda, ¢alismanin

literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

2.Konkordato Siirecinde Adli Muhasebenin Roliine Iliskin Konkordato

Komiserlerinin Gériislerine Iliskin Nitel Bir Arastirma

Calismanin bu kisminda, konkordato komiserlerine yonelik hazirlanan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak derinlemesine goriisme yapilmis, ardindan

elde edilen veriler icerik analizi yontemi kullanilarak temalastirilmistir.

2.1.Arastirmanin Konusu ve Amaci

Calismamiza temel olan konu, yillar igerisinde giderek artan konkordato
taleplerini géz Oniinde bulundurdugumuzda adli muhasebecilik meslegine duyulan
ihtiyacinda artmasidir. Konkordato kurumu muhasebe, denetim, hukuk ve dedektiflik
becerilerini bir arada barindirir. Adli muhasebe meslegi tam da bu noktada rutin
incelemeler, denetimler ve muhasebe bilgisinin Oniine gegen bir inceleme sunar.
Ozellikle konkordato talebinde bulunmak zorunda kalmis finansal giicii zayif
isletmelerde, dogru ve giivenilir mali bilgi elde etme ve edinilen bilgileri yasal siiregte
kullanma noktasinda adli muhasebecilik biiyiik 6nem tagimaktadir.

fcra ve Iflas Kanunu’nda yapilan diizenlemelerden sonra hem isletme
stirekliligini saglamasi hem de iilke ekonomisine olan katkilar1 diisiiniildiigiinde zor

durumda kalan isletmelerin konkordato talebinde bulunmalar1 pek tabidir. Ancak

268 Thornhill, (1995), a.g.e.
209 Ozdemir, (2019), a.g.m.
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konkordato siirecinin basar1 ile sonuglanmasi i¢in seffaflik ve dogruluk ilkesine gore
sunulmus mali tablolarin yasal siiregten gec¢ip yeniden yapilandirmaya layik bulunmasi
gerekir. Bunun denetimini yapacak kisi adli muhasebeciden bagkas1 degildir.
Literatiirde konkordato siirecinin kanunsal cercevede uygulamasi, gegici ve
kesin miihlet etkileri, alacakli ve borgluya etkileri gibi uygulamaya yonelik arastirmalar
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte Tiirkiye’de heniiz yayginlagsmaya baslayan adli
muhasebe meslegi ile ilgili detayl bilgi eksikligi tespit edilmistir. Caligmanin amaci,
adli muhasebeci durumundaki konkordato komiserlerinin bakis acisindan, adli
muhasebenin rolii ve Onemini ortaya c¢ikarmak, konkordato siirecinin basariya
ulagsmasinda Onemini vurgulamaktir. Literatiirde, konkordato siireglerinde adli
muhasebenin roliiniin incelendigi caligmalarin olmadig1 goriilmektedir. Bu anlamda

calismanin literatiire katki diisiiniilmektedir.

2.2. Arastirmanin Kapsami ve Kisitlari

Literatiirde adli muhasebe konusu ile ilgili yapilan ¢alismalarin sayis1 artsa da
bu calismalar genellikle adli muhasebe mesleginin tanimi1 ve O6nemi tizerinedir.
Konkordato siirecinde adli muhasebeyle ilgili yapilmis ¢aligsmalar bir vaka analizi ya da
ornek olay calismasi simirlidir. Konkordato siirecindeki vaka analizleri genellikle
muhasebe standartlar1 ve finansal raporlama standartlari tizerinden incelenmistir. Ancak
calismamizda yapilmak istenen bu siiregte adli muhasebenin destegini ve sonuca etkisi
ortaya ¢ikarmaktir. Adli muhasebe vaka analizleri incelendiginde ise mali tablolarda
yapilan hile ve hatalarin 6n plana ¢ikartilmasi, slirecin yonetilmesi iizerine gorev ve
yetkileri ifade etmektedir.

Konkordato siirecinde adli muhasebe rolii vaka analizleri iizerinden tespit
edilmeye calisildiginda veri gizliliginin 6n plana c¢iktigim1  gérmekteyiz. Adli
muhasebecilerin 6n plana ¢ikan 6zellikleri sorusturma becerileri ve hile denetimleridir.
Denetimi yapilan tablolar isletmelerin tiim mali verilerini kapsadigindan gizlilik
icerisinde yuritiiliir. Gizlilik ilkesi c¢alismamizin kisitt olarak goriilmiistiir.
Calismamizin ikinci kisiti ise lilkemizde adli muhasebe mesleginin yayginlagsmamis
olmasidir. Konkordato siirecinde yer alan adli muhasebeci “konkordato komiserleri”
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak uygulama siireclerinde ¢ogu zaman “bilirkisi™,

“uzman sahit”, “denetmen” gibi unvanlarla karsimiza ¢iktigini1 goriiriiz. Ayn1 zamanda
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bu kavramlar adli muhasebe meslegi i¢in yeterli goriilmekte ve gelisiminin Oniine
gecilmektedir.

Calismamizda toplam 12 konkordato komiserine ulasilmis ve konkordato
hakkinda kisisel deneyimlerinin paylasilmasi istenmistir. Son donemde konkordato
basvurularindaki artig sebebiyle komiserlere verilen gorevlendirmeler artmakta ve bu
durum komiserler agisindan zaman kisit1 olusturmaktadir. Calismamizin bir diger kisitt
da komiserlerin ayn1 zamanda mali miisavir ve akademisyen olmalarindan kaynakl is
yogunlugu sebebiyle zaman kisit1 yasamalaridir. Zaman kisitindan dolay1 iki komiser
goriisme listesinden ¢ikartilmistir.

Calismamizin bir diger kisit1 ise asli meslegi serbest muhasebeci mali miisavir
olan konkordato komiserlerinin, miisavirlik bilgisinin konkordato i¢in yeterli oldugunu
savunmasindan kaynakli sorulara cevap vermekten kaginmasidir.

Calismamiz 8 konkordato komiseri ile goriisme yapilarak sekillendirilmis ve
goriismelere verilen cevaplarin birbirini tekrar etmeye basladigi goriilmiistiir. Cevaplar
birbiri ile benzerlik gdstermis, siirecin kanunlara dayali ilerledigi kanis1 hakim olmustur.

Bu durumda veri doygunluguna ulasilmis®’® ve veri toplama sonlandirilmistir.

2.3. Arastirmanin Yontemi ve Verilerin Toplanmasi

Bu c¢alisma konkordato siirecinde gorevli konkordato komiserlerinin
perspektifleriyle adli muhasebenin roliini ve Onemini ortaya ¢ikarmay1
hedeflemektedir.

Calismamizda konkordato siirecinde adli muhasebe mesleginin temsilcileri
olarak goriilen konkordato komiserleri ile yart yapilandirilmis goriisme formu
kullanilarak derinlemesine goriisme gergeklestirilmistir. Konkordato siirecinde adli
muhasebe mesleginin énemi ve roliinii anlamanin en gergekci yolu bu meslegi bizzat

271 Calismada, nitel arastirma

icra eden kisilerin kisisel ¢ikarimlarina basvurmaktir.
teknigi olan derinlemesine goriisme ile taraflardan saglanan veriler igerik analizi
yontemiyle incelenmistir.

Calismamizda veri toplama araci olarak “Konkordato Komiserine (Adli

Muhasebeci) Yonelik Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu” kullanilmistir (Ek -1).

270 Isik, R. E. ve Yavuz, H. (2025). “Muhasebe Meslek Mensuplarinin Stajyerlerden Beklentilerine
Yonelik Nitel Bir Aragtirma”. Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi, 18(2), 428.
271 Fiske, J. (1996). lletisim ¢alismalarina giris. (S. Irvan, Cev.). Ankara: Bilim ve Sanat Yayinlari.
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Goriisme formunda agik uclu sorular ile katilimcilarin kendi deneyimlerini ifade
etmeleri istenmistir. Goriismelerde herhangi bir yonlendirme olmaksizin sorulan sorular
neticesinde katilimcilardan kisa yanitlardan ziyade kendi kisisel degerlendirmelerini,
tecriibelerini ve gerekgelerini anlatmalart saglanmistir. Gériisme formu mali miisavirler
ve bor¢lu isletme avukatlar ile 6n goriisme yapilarak siirecin uygulamasi hakkinda
alinan bilgiler neticesinde olusturulmustur. Goriismeler online ve yiiz yiize sekilde, yiiz
ylize goriismeler komiserlerin istegi iizerine kendilerine ait c¢alisma ofislerinde

gerceklestirilmistir.

2.4. Verilerin Analizi ve Sonuglar

Konkordato siireci ve bu siirece adli muhasebecilerin destegini arastirmak {izere,
alaninda uzmanlasmis 8 katilimcidan mesleki tecriibelerini anlatmalari istenmistir. Tablo 5’te
katilimcilarin 6zellikleri yer almaktadir.

Tablo 5. Katihmcilarm Kisisel Ozellikleri

Katihmeilar Yas Cinsiyet | Meslek Egitim Durumu | Mesleki
Tecriibe

K1 55 Erkek -Akademisyen Doktora 17 Yil
-Konkordato Derecesi,
Komiseri Profesor

K2 56 Erkek -Akademisyen Doktora 22 Y1l
-Konkordato Derecesi,
Komiseri Profesor

K3 68 Erkek -SMMM Doktora 17 Y1l
-Konkordato Derecesi,
Komiseri Ogrenci

K4 62 Erkek -Akademisyen Doktora 31 Yil
-Konkordato Derecesi,
Komiseri Dogent

K5 43 Erkek -SMMM Yiiksek  Lisans 7 Y1l
-Konkordato Derecesi
Komiseri

K6 44 Erkek -SMMM Lisans Derecesi 19 Y1l
-Konkordato
Komiseri

K7 60 Erkek -Akademisyen Doktora Derecesi 19 Y1l
-YMM
-Konkordato
Komiseri

K& 52 Erkek -SMMM Lisans Derecesi 19 Y1l
-Konkordato
Komiseri
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Konkordato siireci ve bu siirece adli muhasebecilerin destegini aragtirmak tizere,
alaninda uzmanlasmis 8 katilimcidan mesleki tecriibelerini anlatmalari istenmistir.
Katilimcilarin akademisyenler ve mali miisavirlerden olusmasi, konuya hem teorik
acidan hem de wuygulama pratikligi acisindan bakmamizi saglamistir. Ayrica
katilimcilarin farkli meslek ve tecriibelere sahip olmalar1 konuyu tiim yo6nleriyle
degerlendirmemize dogrudan etki etmistir.

Konkordato siireci sadece isletmenin finansal boyutuyla ilgili gibi goriinse de
yonetimsel kararlar, isletme politikalari, muhasebe bilgi sistemi gibi diger unsurlarla i¢
ice gecen bir yapiya sahiptir. Akademisyen katilimcilar; isletme, muhasebe ve finans
alanindaki bilgilerini konkordato siirecinde direkt olarak kullanmaktadirlar.
Akademisyen katilimecilarin  gorev siirecinde bilgi  birikimlerini  kullanilmasz,
konkordatoyu ve isletmeyi biitiiniiyle icine alan bir yaklasimla inceledikleri anlamina
gelmektedir. Komiserlik gorevini daha sistematik, teorik, muhasebe ilkeleri ve denetim
standartlar1 ¢ergevesinde icra ettikleri anlagilmistir.

Konkordato siireci kanuna dayali isleyen ve komiserlerin yetki ve
sorumluluklarinin kanunda acik¢a belirtildigi bir kurumdur. Bununla dogru orantili
olarak mali miisavir olan katilimcilarin saha deneyimleri, pratikte karsilagtiklar
sorunlara sunduklari ¢6ziim 6nerileri ve danismanlik bilgileri konkordato siirecini kolay
atlatilmasi ve basariya ulasmasi noktasinda 6n plana ¢ikmaktadir. Miisavir katilimcilarin
konkordato ilan eden isletmelere olan bakis agilar1 “hasta bir insan” veya ‘“hasarli bir
araba” benzetmelerine dayanarak, daha 1liml1 ve iyilestirici oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin meslek  ve  tecriibelerindeki  farkliliklar  ¢alismamizi
zenginlestirmistir. Konkordato siirecinde adli muhasebecilerin “hukuki bir karakter”,
“muhasebe ve denetim uzmani1”, “analist”, “yol gdsterici”, “yonetici” gibi kimler ile
karsimiza ¢iktigini sdyleyebiliriz. Bu sekilde olusan farkli tantmlamalar adli muhasebe
mesleginin ¢cok yonlii bakis agisini ifade etse de adli muhasebenin iilkemizde heniiz bir

meslek kimligi olmadigi, tam bir karsiliginin bulunmadigi sonucu da ¢ikartilabilir.

3.Derinlemesine Goriisme Teknigi

Derinlemesine goriisme teknigi yapisi itibariyle karsilikli sohbet gibi anlasilsa

da “goriisme bilgisi” olarak tanimlanir. Derinlemesine ifadesi konugmanin yiizeysel bir
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iletisim olmasindan ziyade bir konu hakkinda derinlestirme yapilmasini saglamaktir. 272
Derinlestirme katilimeinin bir yanitint detaylandirarak anlatmasini ve belirli bir konu da
daha agik ve net bilgi akis1 saglanmas1 amaciyla yapilir.?”?

Derinlemesine goriisme teknigi nitel arastirma tiiriidiir. Nitel aragtirmalar biiytik
Olclide arastirmacinin gézlem ve analiz yetenegine dayanmaktadir. Roller ve Lavrakas,
nitel arastirmalarin sadece arastirmacinin yorumlamasina dayali olmasini sebebiyle ve
arastirma sonuclarin1 desteklemek amaciyla dort temel unsur olusturmuslardir. Bunlar
giivenilirlik, analiz edilebilirlik, seffaflik ve kullanmishilik olarak “toplam kalite
cercevesi” igerisinde yer almislardir.>’* Bir nitel arastirma bu dért unsuru biinyesinde
barindirmalidir.

Derinlemesine goriigme, katilimcinin  bir arastirma hakkinda bilgi ve
tecriibelerini arastirmaciyla paylasma esasina dayanir. Goriismelerde kisisel algilar ve
tecriibeleri ortaya ¢ikarmaya yonelik sorular sorulur ve katilimcidan agik ve detayh
sekilde anlatmasi beklenir. Derinlemesine goriisme yiiz yiize, online, telefon vb. gibi
iletisim araclar1 kullanilarak yapilabilir.

Calismamizda yiiz yiize derinlemesine goriisme teknigi kullanilmistir. Yiiz yiize
goriisme diger goriisme sekillerinden farkli olarak katilimcilarin yonelim, yasam tarzi,
bakis agis1, algi, ahlak yapis1 ve toplumsal kiiltiir gibi 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmada
daha derinlemesine gdzlem yapma olanagi sunar.>”

Derinlemesine  goriismeler  yapilandirilmis, yart  yapilandirilmis  ve
yapilandirilmamis ~ goriismeler olmak iizere ii¢ kategoride incelenebilir.?’®
Yapilandirilmig goriismeler katilimcilara ¢ok fazla yorum katma hakki vermeden, kapali
uclu sorularla yonetilirken, yapilandirilmamis goriismelerde ise arastirma sorularin
belirli bir siralama ile sorulmadig1 genel diyalog seklinde ilerlemesi s6z konusudur.?”’

Calismamizda yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir.  Yari
yapilandirilmis gortigme teknigi, acik uclu sorularin belirli bir plan dahilinde katilimciya

soruldugu ve katilimcinin sorulara yorumlayarak cevap vermesini saglayan tekniktir.>’®

272 Morris, A. (2015). “A practical introduction to in-depth interviewing”, London: Sage Publications.

273 Morris, s.5.

274 Roller, M. R. ve Lavrakas, P. J. (2015). Applied qualitative research design: A total quality framework
approach. Guilford Publications.

275 Morris, s.5.

276 Allmark, P., Boote, J., Chambers, E., Clarke, A., McDonnell, A., Thompson, A. ve Tod, A. M. (2009).
Ethical issues in the use of in-depth interviews: literature review and discussion. Research Ethics, 5 (2),
48-54.

277 Morris, s.5, Arksey, H. and Knight, P. (1999). Interview for social scientists. London: Sage
Publications.

278 Arksey ve Knight, s.8.
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4.icerik Analizi

Calismada, derinlemesine goriisme yontemi ile toplanan veriler, bir nitel
arastirma yontemi olan igerik analizi ile analiz edilmistir.

Icerik analizinde hedeflenen toplanan verilerin sistematik bir bigimde
sunulmasidir. Bir igerigin olusabilmesi i¢in arastirma konusu acgik ve anlagilir,
detaylandirilabilir ve analizin temel belirleyicisi niteliginde olmalidir.?”’

Icerik analizi, bir arastirma sonucu olusturulmus metinleri sayisal olarak ifade
edip kiimeler olusturmak ve nitel bir arastirmayr nicel hale déniistiirmektir.?%
Metinlerde yer alan bilgileri nesnel ve sistematik bir sekilde Slgmeyi saglayan ve
sonucunda metinlerde yazili olmayan mesajlart agiga ¢ikarmay1 hedefleyen bir analiz
tiiriidiir.”®!

Nitel ve nicel arastirmalarin her ikisinde de kullanilabilen icerik analizinde

k282

hedeflenen gizli mesajlar1 ortaya ¢ikarma ve analizi yapilmak {lizere hazirlanmig

metinlerde tekrar eden kelimeleri ya da ifadeleri belirli temalar altinda toplayarak
sistematik olarak ortaya koymaktir.?%3
Kodlama sisteminin avantaji glivenilirligi arttirmasidir. Analizi yapilmak iizere
toplanmis metinlerde igerik analizi yapildiginda ayn1 sonuglara ulasmak miimkiindiir.
Ayrica sayisallastirma islemi karsilastirilabilir veriler elde edilmesini saglar. 2%
Calismada, nitel igerik analizi kullanilmistir. Nitel icerik analizinde, metnin
icinde 6nemli goriilen temalardan bazi kategoriler olusturulmakta ve sosyal gercekligin

coklu tanimlamalariyla betimlemeler yapilmaktadir.?®3

279 Tavsancil ve Aslan, s.48.

280 Bilgin, N. (2006). Sosyal bilimlerde icerik analizi teknikler ve dérnek ¢alismalar. (2. Baski). Ankara:
Siyasal Kitabevi.

281 Tavsancil, E. ve Aslan, E. (2001). Sozel, Yazili ve Diger Materyaller icin Igerik Analizi ve Uygulama
Ornekleri. Epsilon Yayevi, Istanbul.

282 Tavsancil ve Aslan, s.21-22.

28 Qallan Giil, S., & Kahya Nizam, O. (2021). SOSYAL BILIMLERDE ICERIK VE SOYLEM
ANALIZI. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (42), 181-198

284 Yildiim, A. ve Simsek, H. (2000). Sosyal bilimlerde nitel arastirma ydntemleri. Ankara: Segkin
Yayinlari.

285 Metin, O., & Unal, S. (2022). Igerik Analizi Teknigi: Iletisim Bilimlerinde ve Sosyolojide Doktora
Tezlerinde Kullanim1. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 22(0Ozel Say1 2), 277.
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5. Konkordato Siirecinde Adli Muhasebe Destegi: Derinlemesine Goriisme

Formu ile icerik Analizi Sonuclar:

Veri toplama araglar1 ve goriisme tekniginin uygulanmasi sonucunda elde edilen
veriler igerik analizi ile yorumlanmis ve analizde su adimlar izlenmistir.23¢
. Gorligme formuna verilen cevaplar anlamli birimlere ayrilmis ve tekrar

eden noktalar siniflandirilmistir.

. Birimlerden yola ¢ikarak ana temalar (kategoriler) olusturulmustur.?®’
. Ana temalara agiklik kazandirmak adina alt temalara ayrilmistir.
. Temalar diizenlenip yorumlanmustir.

5.1.Konkordato Komiserine (Adli Muhasebeci) Yonelik Yari

Yapilandirilmis Goriisme Formu

1.Goriismeciyi Tanimaya Yonelik Sorular

. Kisaca kendinizi tamitir misimiz? (Egitim gec¢misiniz, uzmanhk

alanlarmmz, mesleki tecriibeleriniz)

> “1992 yilinda Gazi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Béliimii, 2000 yilinda University of Idaho Uygulamali Ekonomi yiiksek lisans programi
ve 2007 yilinda Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
doktora programindan mezun oldum. 2013 yilinda muhasebe alaninda dogent, 2018
yilinda ise profesor oldum. Hali hazirda Manisa CBU IIBF Isletme Béliimii Muhasebe-
Finansman Ana Bilim Dali’'nda égretim iiyesi olarak gérev yapmaktayim. Isletme
Yonetimi, Yonetim Muhasebesi, Mali Tablolar Analizi ve f;letme Birlesmeleri derslerine
giriyorum.” (K1)

> “Isletme doktora derecesinde egitim geg¢misine sahibim. Universitede égretim
tiyesi olarak ¢alismaktayim. Uzmanlik alanim, muhasebe, finans ve isletme yonetimi.

Ayrica tiniversite teknokenti Anonim sirketinde genel miidiirliik ve Teknoloji Transfer

286 Metin ve I:Jnal, 273-294.
287 Metin ve Unal, s.276.
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Ofisi Anonim Sirketi 'nde birinci derece imza yetkilisi olarak yonetim kurulu baskanlig
gorevlerinde bulundum.” (K2)

> “Lzmir, 1957 dogumluyum. Izmir Ticaret Lisesi 1977, Anadolu Universitesi
fgletme Boliimii 1989, Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi 2020, Kdtip Celebi
Universitesi Vergi Hukuku Yiiksek Lisans 2021 donemleri mezunuyum. Halen Vergi
Hukuku Doktora egitiminde tez asamasindayim. Muhasebe meslegine 1974 yilinda
muhasebe biirosunda ¢irak olarak basladim. Taris Uziim Depolar Isletmesi Muhasebe
Sefligi, Vakko Ege Bélge Magazasi Personel Miidiirliigii, Basaran Holding Muhasebe
Miidiirliigii gorevlerinden sonra 1995 yilinda ARTI IZMIR SMMM LTD.STI firmasinin
kurucusu olarak mesleki faaliyete basladim. Serbest Muhasebeci ruhsatimi 1989 yilinda
¢tkan 3568 Sayili Kanun ile aldiktan sonra SMMM sinavlarina girerek 2006 yilinda bu
ruhsatimi SMMM ruhsatina cevirdim. 2013 yilinda Sakarya Universitesinin actigi
sinavda bagarili olarak Bagimsiz Denet¢i unvanint aldim. 2020 yitlinda Adalet Bakanligt
egitimlerini tamamlayarak Konkordato Komiseri unvani ile bu konuda mesleki
calismalarima basladim. Kaya Bagimsiz Denetim A.S. firmasinda ortak/denet¢i olarak
gorev yapmaktayim.” (K3)

> “Lisans olarak Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi fgletme Boliimii mezunuyum,
sonrasinda isletme yiiksek lisans ve isletme doktorast yaptim. Sonrasinda akademisyen
oldum. Su anda piyasada proje isleri, akademik ve bilimsel proje uygulamalarinda
pivasayla ic ice olarak devam ediyorum. Universiteden mezun olduktan sonra ézel
sektorde muhasebe ge¢misim var. O bakimdan hem teorik hem pratik olarak 43 senedir
muhasebenin icerisindeyim. Konkordato komiseri olarak mahkemelerde bilirkisilik
vapiyorum. Ticaret mahkemelerinde konkordato islemleri baslayinca konkordato
komiseri oldum. Konkordato komiseri olmak igin once bir egitime tabi tutuluyorsunuz.
Egitimden sonra sertifika aliniyor. Sonrasinda is deneyiminiz, mezuniyetleriniz vb. gibi
meziyetleriniz ile miiracaat ediyorsunuz. Miiracaatlar degerlendirilip, konkordato
komiseri unvani alip, komiser listesine yaziliyorsunuz. Sonrasinda mahkemeden gorev
geliyor ve sonrasinda goreve baslyyorsunuz.” (K4)

> “1982 Lzmir dogumluyum. 2011 yilinda mali miisavirlik ssnavlarim tamamlayip
ruhsat alaya hak kazandim. 2013 yilindan bu yana kendi ofisimde mali miisavirlik
hizmetini icra ediyorum.” (K5)

> “Ilkokul, orta okul ve Ticaret Lisesi ogrenimimi Izmir de bitirdim. Agik 6gretimde

(Anadolu Universitesi) Iktisat Fakiiltesinden mezun oldum. 2006 yilinda SMMM
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ruhsatimi aldim. 2008 yiindan itibaren de kendi mali miisavirlik ofisimde is hayatima
devam ediyorum.” (K6)

> “1986 Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi mezunuyum, mezun
olduktan sonra bir¢ok kamu sinavina girdim. 1987 yilinda Maliye Bakanlig Teftis
Kurulu’ na miifettis yardimcist olarak girdim. Uzun siire maliye miifettisligi ve bas
miifettislik yaptim. Daha sonra 2003 te Izmir’e geldim. 2006°da Izmir’de defterdar
yardimcisi oldum. Daha sonra Amerika’da yiiksek lisans yaptim. Daha sonra istifa ettim
ve Yeminli Mali Miisavir olarak kendi isimi kurdum. Bu arada Izmir Ticaret Odasi
danismanligi yaptim ve aym zaman Dokuz Eyliil Universitesi Ingilizce Isletme
Bdéliimii'nde ve Ekonomi Universitesi 'nde uzun siire 6gretim iiyesi olarak ders verdim.
Daha sonra islerim sebebiyle ara verdim ve bilirkisi egitimlerimi tamamladim.
Sonrasinda da konkordato komiserligi egitimimi tamamladim. Konkordato kurumundan
once iflas erteleme vardi ve bu siireclerde kayyum olarak yer aldim, firmalarin
dosyalarint hazirladim.” (K7)

> “1993 yilinda Sivas ta iki yillik yiiksel okul bitirdim ve 1994 yilinda muhasebe
meslegine basladim. 1998 de serbest muhasebeci olarak ruhsatimi aldim. 2000 yilinda
biiromu agtim, 2006 yilinda tiniversiteyi 4 yillik olarak tamamladim. Daha sonra serbest
muhasebeci ruhsatimi SMMM ruhsatina ¢evirdim.2006 yilinda iflas miidiirliigii ile
tamistim, tasfive siireglerinde yer aldim. Izmir’de iflas miidiirliigiinde muhasebeyi ilk
olarak baslatan benim. Beyannamelerin verilmesine onciiliik ettim. Kayyumluk,

bilirkisilik, komiserlik gibi faaliyetleri yiiriitiiyorum.” (K8)

. Ne zamandan beri adli muhasebecilik yapiyorsunuz?

> “Adli muhasebe ile ilgili bilimsel basliklart 2008 yilindan beri inceleyip
boliimdeki hocalarimizla ortak calismalar yapmaya ¢alisiyorum.” (K1)

> “2003 yilindan itibaren aralikli olarak yapmaktayim.” (K2)

> “2008 yilindan beri muhasebenin bu ilging dalinda hizmet vermekteyim. Ilging

dali dememin sebebi adli muhasebe mesleginin ortaya ¢ikis noktasi ve tesadiiflere
dayanmasidir. Al Capone olayr bir kagak¢imin kagak¢ilik suglariyla ilgili hi¢ ceza
almamigken bir muhasebecinin tesadiifen gelir vergisi 6demedigini tespit etmesi ve
sadece bu sebeple caza almasidir. Al Capone vergi odememe sucuyla ceza evine girmis
ve diger su¢lamalar hakkinda bir kanit bulunmamistir. Kendisi hapishanede tiiberkiiloz

hastaligindan  6lmiistiir. Benim a¢umdan ilging olan, diger suglardan dolayt
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vakalanamaywp bu sekilde yakalanmasidw. Goziimdeki tek adli muhasebeci bu olay
ortaya ¢tkartan muhasebecidir.” (K3)

> “Adli muhasebecilik, bilirkisilik dedigimiz zaman 1994 yilindan beri bilirkisilik
yvapryorum.” (K4)

> “2018 yilinda adli bilirkisilik ve konkordato komiserligi egitimlerini tamamlayp
adli muhasebecilik yapmaya basladim. Fakat bilirkisilik yapmaya basladiktan sonra
konkordato komiserligi yapma firsatim olmadi.” (K5)

> “Aslinda bizim meslegimizin 6ziinde bana gore adli muhasebecilik her zaman
vardwr. Bu yiizden ilk ruhsatimi aldigim giinden beri adli muhasebecilik yaptigimi
diistiniiyorum.” (K6)

> “2006 yilinda Yeminli Mali Miisavirlige basladiktan sonra 2008 yiinda bilirkigi
ve konkordato komiserligi egitimleri aldim. Bu siiregten itibaren adli muhasebe

stirecinin igerisindeyim. (K7)

> “2006 yilindan beri adli muhasebecilik faaliyetlerinde bulunuyorum.” (K8)

. Konkordato siire¢lerinde daha once yer aldiniz mi? Ne tiir davalarda gorev
aldimz?

> “Konkordato sisteminin aktif hale gelmesiyle birlikte 2024 yilinda sisteme

kaydimi yaptim. 2024 yihinda 2 davaya konkordato komiseri olarak atandim. Iki
isletmede bu gorevi siirdiirdiim. Bunlardan biri Mal Terkini Konkordatosu’ dur.” (K1)
> “Bu siiregte yer aldim. Iflasin ertelenmesi kapsaminda 3 sirket icin bilirkisi, 3
sirketinde konkordato komiseri olarak gorev yaptim” (K2)

> “Konkordatonun hazirlik, basvuru ve yiiriitiilmesi siireglerine yer aldim. Halen

de devam etmekteyim.” (K3)

> “Konkordato siirecinin tamaminda yer aldim” (K4)
> “Konkordato komiserligi gorevinde daha once bulunmadim.” (K5)
> “Daha once konkordato ilan eden firmalarda birka¢ defa bu siirece dahil

olmugtum.” (K6)

> “Isletmelerin hem konkordato hazirlik siireclerine hem de miihlet siirecleri
icerisinde yer aldim. Bazi firmalarin dosyalarini hazirladim, bazi firmalara da
mahkeme tarafindan atandim.” (K7)

> “Konkordatonun ilk baslamasindan son karara kadar her siirecinde yer aldim.

Projenin hazirlanmasi, basvuru siiregleri, gegici ve kesin miihlet siiregleri, mahkeme
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tasdiklerinin yapilmast noktasina kadar hepsinde hem komiser olarak hem de danisman
olarak yer aldim. Cok cesitli sektorlerde bulundum. Sektor degisimleri zaman zaman
farklilik gésterebiliyor. Daha ¢ok ekonomik dalgalanmalar neticesinde finansmana

ulasma noktasinda kendiliginden degisiyor.” (K8)

2. Konkordato Siireci ile ilgili Sorular

) Konkordato siirecini nasi tanimlarsimiz?

> “Isletmelerin cegitli sebeplerden mali zorluklara diismesi sonucu kanun
koyucunun bu durumdan kurtulmalarina yardimci oldugu bir sistemdir. Bu siiregte
isletmeler borglarini belli bir odeme planina ddeyeceklerini taahhiit ettikleri konkordato
on projesi sunarlar. Bu proje ayrica daha énce hazirlanan makul giivence raporunu da
icermekte. Mahkeme atadigi konkordato komiserlerinden 3-5 ay igerisinde projenin
basaril olup olmayacagina dair kanaat ve analizleri i¢eren iki rapor sunmalarini talep
etmekte. Bu raporda sunulan kanaatler mahkeme baskani tarafindan kabul edilebilir
veya reddedilebilir. Kabul edildiginde 1 yillik kesin miihlete gecilir. Bu siirede tiim
alacaklilarin goriis ve miidahil konular: ¢ergevesinde uzlasmaya varilmaya ¢alisilir.”
(K1)

> “Finansal giicliik i¢inde bulunan ancak faaliyetlerine devam etme potansiyeli
tastyan diiriist bor¢lularin, alacaklilariyla anlasarak bor¢larimi belirli bir plan
dahilinde yeniden yapilandirmalarina olanak tanivyan yasal bir yoldur. Mahkeme
denetiminde ve komiser ya da komiser heyeti gozetiminde ilerleyen hem bor¢luyu hem
de alacaklilar: korumayr amacglayan, seffaf ve adil bir siirectir. Gegici miihlet, kesin
miihlet ve tasdik asamalarindan olusur. Raporlarimizda da goriildiigii gibi, gecici
miihletin verilmesi ve bu siirede durumun detayl incelenmesi ilk adimlardir.” (K2)

> “Bu siire¢ oldukca zahmetli, mesakkatli ve sinir bozucu bir siire¢ olarak
karsimiza c¢ikmaktadw. Sinir bozucudur, ciinkii iilkemizde konkordato alacaklilar:
aldatma borcu erteleme gibi kotii niyetli yaklasimlarla kullanilmaya ¢alisilir. Toplum
olarak bizlerde suistimal etme davranist var. Konkordato bor¢lu ve alacakli arasinda
yapilan bir sozlesmedir. Odeme giiciinii kolaylastirmak adina uygun vadede ve
taksitlerle 6demeyi saglar ve mahkeme bu isin denet¢isidir.” (K3)

> “Isletmeler bazi ekonomik sikintilardan dolayr bor¢ 6deme giicliigii icerisinde

giriyorlar. Konkordato bor¢ odeme siirecinde isletmeye bir sans daha taninmasi
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anlamina gelen bir islevdir. Isletmelerin bor¢lart olabilir ancak mal varhigi ya da
alacagi da olabilir. Eger isletme bor¢larini 6deyemezse alacaklilar icra yoluyla tahsile
gideceklerdir ve isletmenin mal varligint yok edeceklerdir. Ancak bu durum isletmenin
iflasina neden olacaktir. Isletmenin iflast hem ekonomiye olan katkisini hem de sagladig
istihdami ortadan kaldirir. Isletmenin ¢alismaya devam etmesi ekonomive katk
sagladigi gibi istihdaminda devam etmesini saglar. Isletme odeme giicliigii cektigi
zaman mahkemeden bir siire ister ve faaliyetlerine devam ederek bor¢larini belirli bir
periyotta 6demeyi talep eder. Bu talep mahkemeye sunulduktan sonra mahkeme
konkordato komiserlerini gorevlendirir. Konkordato komiserleri sunulan projeyi
incelerler. Isletmenin neden konkordatoya girdigini arastirir.  Bazi igletmeler
alacaklarim tahsil edememis, hammadde tedariginde aksamalar olmus ya da nakit
dengesi bozulmug olabilir. Bir isletme alacaklarini tahsil edemedigi icin bor¢larin
odeyemiyorsa iflas mi etmeli? Bu durumda konkordato komiserleri mahkeme tarafindan
gorevlendirilir ve bu durum incelenir. Komiserler mal varligini ve alacaklarini inceler.
Mal varligiyla faaliyetlerine devam edebilecek ya da alacaklarini tahsil ettikten sonra
bor¢larini édeyebilecek diizeyde olduguna kanaat getirirse konkordato kabul edilir. Iki
cesit konkordato vardw. Bir tanesi anlattigim iizere c¢alisip borg¢larini odemeye
yoneliktir. Digeri ise mal varliginin terki suretiyle konkordatodur. Mal varliginin terki
usuliine gore yapilan konkordatoda eger isletme faaliyetlerine devam etse bile
bor¢larint odeyemezse mal varligint alacaklilara birakip ¢ekilmesidir. Mal varlig
alacaklilar arasinda paylasiliv. Ancak tercih edilen konkordato ilk bahsettigimiz
konkordatodur. Bazi igletmeler normal sekilde wygulamis, konkordato siirelerini
maksimum olarak kullanmis olsalar bile bazen isler iyiye gitmediginde mal varliginin
terki usuliinii kullanabilirler. Bu durumda aktifler pasifleri karsilamaya yetiyorsa
isletme yasamina devam edebilir.”” (K4)

> “Konkordato komiserleri mahkeme kararina gore yonetim kurulu yerine ya da
yonetim kurulu ile birlikte goreve baslarlar. Komiserlerin baradaki asli gorevi bor¢larla
ilgili yapilandirmalar yapmak ve sirketin devamliligini saglamaktir. Bu stirecte nakde
cevirebilecegimiz demirbaslar ya da mallart kullanarak borg¢lart ddemeye yonelik
islemler yapariz. Bu siire¢ iflastan farklidir. Iflasta tiim varliklar satilir, bor¢lar édenir,
kalan tutar isletme sahibine verilir. Konkordatoda amac bor¢lart isletme devam ederken

odeyebilmeyi saglamaktir.” (K5)
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> “lyi idare edilemedigi icin ekonomik sikintiya giren firmalarin isletilmesi ve
bor¢ alacak dengelerinin bir diizene sokulup, sirketin ticaretine devam etmesine
yardimci olan bir siirectir.” (K6)

> “Konkordato aslinda ¢ok basit ve kanunda gegen sekliyle bir sirketin kendisine
stire verilip, bu siire sonunda kendini toparlayip, bor¢larint odeme imkani verildiginde
firmanin iflasindan daha basaril sonuglar doguracagina inamldiginda taninan haktuwr.
Konkordatonun temel amact budur. Diger tiirlii bir sirket kapatildiginda icralar ve
hacizler sonucunda alacaklilarin ulasacaklart mutluluk, eger bir siire verilip
toparlanmasina miisaade etmekten daha diistikse o zaman kanun bu stireyi verir. Ciinkii
burada herkes kazan¢h ¢ikabilir. Ben konkordatoyu soyle tanimlyyorum, araba ¢izildi
ve hafif hasart var ama gidiyor. Eger béyle bir durum varsa miiessese bunun tamir
edilebilecegini ve hayatina eskisi gibi devam edebilecegini soyler. Bu ihtimal varsa
konkordatoyu kullanmakta fayda vardir.” (K7)

> “Konkordato siireci, yasaya bakarsaniz haciz, rehin gibi durumlardan korunmak
amaciyla miihlet konulmasidir. Ornek vermek gerekirse isletmeler bazi dénemler
insanlar gibi hastalaniyor. Hastalandiginda, yani isletmeler finansman dongiisiinii
saglayamadiginda bir tedavi siireci gerekiyor ve bu tedavi siireci su anda kanunlar
tarafindan saglaniyor. Bu siireci saglikli ve mantikli sekilde atlatirsa ve bunu ge¢mis
tecriibelerine, miisteri portfoyiine inangl bir sekilde yaparsa basariya ulasiyor.
Tiirkiye 'deki en biiyiik handikap sudur, igletme yoneticileri isletmeleri kendi parasi gibi
gortir ve yonetir. Bu gibi kriz donemlerinde yonetsel hatalarda ortaya ¢ikar. Buradan

ders ¢ikaran firmalar basariya ulasir.” (K8)

. Bu siirecte adli muhasebecinin rolii nedir?

> “Bu stiregte adli muhasebeci isletme tarafindan sunulan konkordato on
projesinin mali agidan olabilirligini inceler ve bu konudaki kanaatini rapora baglar.
Rapor temel olarak sunulan mali tablolar ve eklerinin mali analiz teknikleri ile
incelemesini kapsar. Adli muhasebeci sunulan mali tablolarin muhasebe ilkelerine
uyumunu denetler. Uyumsuzluklar var ise bunlarin én projenin basarisini onemli
oranda etkileyip etkilemedigine bakar. Gergege uygunluk, karsilastirilabilirlik, 6ziin
onceligi ve netlestirme gibi unsurlar adli muhasebeci tarafindan titizlikle incelenir.”

(K1)
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> “Adli muhasebeci, konkordato siirecinin kalbinde yer alir. Komiser heyetinin 2
tiyesi olarak genellikle mali miisavir, finans ya da muhasebe kékenli ogretim iiyesi,
bor¢lunun mali durumunun objektif, bagimsiz ve detayl bir analizini yapar. Gorevimiz,
bor¢lunun  sundugu finansal tablolarin, belgelerin ve projenin gercekligini,
giivenilirligini ve uygulanabilirligini [IK ve muhasebe standartlari cercevesinde
incelemektir. Varliklarin mevcut durumunu, bor¢larin dogrulugunu tespit etmek,
finansal projeksiyonlar: degerlendirmek ve tiim bu bulgulari mahkemeye raporlamak
temel sorumluluklarimizdandir. Raporlarimizda da belirttigimiz gibi bu stireglerde
belgelerin uyumlulugunu, én projenin uygulanma imkanint ve borca batiklik durumunu
incelemek adli muhasebecinin kritik gérevleridir.” (K2)

> “Konkordato stirecinde adli muhasebeci 6nemli gorevler iistlenmektedir. Proje
hazirlik asamasinda hazirlanacak mali tablolar ve digerlerinin hazirlanip ortaya
koyulmasinda gorev bu meslek gurubuna diiser. Daha sonra bunlart mahkemeye sunar
ve stire¢ bitene kadar isletme faaliyetleri ile ilgili bilgileri mahkemeye raporlar.” (K3)

> “Biz Isletmenin ortaya koymus oldugu projenin uygulanabilirligini él¢iiyoruz.
Daha sonra eger uygulanabilir seklinde karar verdiysek o projenin basariya ulagmasi
icin igletmenin her seyini kontrol altina aliyoruz. Isletmenin biitiin 6demelerini, almuis
oldugu mallari kontrol ediyoruz. Mal almis olabilir ve faturasi gelmis olabilir, ancak
gercekte o malin gelip gelmedigini kontrol ediyoruz. Mal almayip fatura aldiginda,
odeme yapwp parayr tekrar geri alabilir. Diger bir ornek c¢alisanlara yapilan
odemelerdir. Calisanlara afaki maaglar yatirp, tahakkuk eden SGK ve vergisini
odemeden ¢alisana yatan iicreti geri alma gibi durumlar olabiliyor. Nakit yaratip,
parayt yok etmek gibi. Komiserler bu gibi hukuksuz konulara engel olmaya ¢alisirlar.
Eger bir firmanmn projesini uygun buluyorsak bunun basariya ulasmasi igin gerekli tiim
islemler yapilir. Basariya ulasmak igin bazen isletme politikalarinda degisiklikler
yapilabiliv. Ornegin satis politikalar: degisebilir, sermaye artis yontemleri onerilebilir:
Stok ¢ok fazla ise kampanya diizenlenip iskontolu satis yapilabilir. Bunlar isletme
sahipleri oneri olarak sunulur, yonetim onayt ile uygulamaya gegeriz.” (K4)

> “Komiser buradaki yoneticidir. Hem isletme varliklarini korumaya ¢alisir hem
de alacaklilarin haklarimi almasini saglar. Bu swrada isletme faaliyetlerine devam
edebilmelidir. Firmanin yonetim kuruluna dahil olmaktir. Neyi, nasil iyilestirebiliriz?
Nasil devamliligi saglayabiliriz? Nasil bor¢larimizi odeyebiliriz? Gibi sorularda cevabi

siz vermelisiniz ya da yol gostermelisiniz. Komiserlerin amact budur.” (K5)
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> “Adli muhasebe, aslinda konkordato ilan eden firmadaki gidisatin sebebinin
gercekten reel ticaretinden mi yoksa bazi muhasebe hilelerinden mi kaynaklandiginin
tespit edilmesinde onemli bir rol oynar.” (K6)

> “Adli muhasebe Tiirkiye’'de heniiz olmayan bir meslek olmasiyla birlikte
konkordato komiserleri bu sekilde tamimlarsak, konkordato talep etmis bir sirkette
isletmenin gercekten mali verileri ve muhasebe sisteminin dogrulugunun teyit edilmesi
isidir. Mahkeme, komiserlerden isletmenin bir fotografini ¢ekmesini ister. Konkordato
komiserinin en onemli gérevi mahkemeye sundugu projeyi ve ileri siirdiigii iddialarin
gercekligi hakkinda fotografimn cekilmesidir. Isletme calisanlari, muhasebe sistemi,
politikalart vb. hakkinda bilgi sunar. Ikinci olarak bu fotograf cekildikten sonra
isletmenin devamliligi hakkinda siirece dahil olmasi istenir. Arabanin nereye park
edilecegini, nasil park etmesi gerektigini anlatan kisidir. Genellikle biiyiik firmalara
heyet atamir. Burada hukuk¢u, mali miisavir ve teknik uzman isletmenin islemleri ile
ilgili yol géstericidir. Ilk olarak gercekten makineler tesisatlar var mi? Dogru mu?
Yerinde mi? ikinci olarak bunlar muhasebesel agidan birbirini tutuyor mu? Uciinciisii
bunlar hukuki bir zeminde mi? Mallar birine ipotek mi verilmis? gibi sorular: cevaplar.
Ornegin Almanya’da zora diisen firmaya devlet tesvik verir. Kontrol edip isletmeye
uygun bir biitce ayirir ve isletmeden kendisini kurtarmasini ister. Kurtaramadig
takdirde isletme satilir. Bu agidan baktiginizda konkordato iflas ertelemeye gore daha
iyi bir mekanizmadw. Ek olarak borca batik olmasa da konkordato talep edilebilir.
Tiirkiye'de asil sorun gelir ve giderin dengede olmamasi yani nakit akisinin bozuk
olmasindan kaynaklanmaktadw. Yoksa mallarint hemen satabildiginde bir sorun
olmayacakken, cekler, senetler diger bor¢larin hemen ddenmesi gerekliligi ancak ayni
zamanda mallarin hemen satilamamast sistemi sekteye ugratabiliyor. Bu bir finans
dengesidir. En biiyiik firmalardan bile alacaklarini bir anda isterseniz sistem ¢oker.”
(K7)

> “Tamamen aracidir. Alacaklilarla borc¢lular, bor¢lularla mahkeme arasinda
aracidw. Her ti¢ tarafinda durumu anlatan, 6deme giictinii ve firmanin yapisini anlatan
aracidw. Bir firma finansal olarak zora girdigini beyan eder, bu bir beyandir. Ancak
burada kétii niyet var mi, varliklart kagirma soz konusu mu ya da beyan edilmemis
bor¢lar var mi diye sorgulayan kisi komiserlerdir. Sirketin ticari yapisi, hizmeti, miisteri
agi, faaliyetleri hakkinda mahkemeye bilgi saglayan kisi komiserlerdir. Taraflara siireci

tamamen izah eden biziz.” (K8)
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. Konkordato siirecinde karsilastiginiz en biiyiik zorluklar nelerdir?

> “En onemli sorun isletme yonetimi, muhasebe, finansman ve hukuk
okuryazarhigimin tiim paydaslarca yeterli diizeyde olmayisi olarak on plana ¢ikiyor.
Konkordato siirecinde ise komiserlerin isletmenin tiim faaliyetleri ile ilgili bilgiye
ulasmada yasadiklar: zorluklar basta olmak tizere, komiserlerin kendi arasinda ve
isletme sahipleri ya da yoneticileri ile bankacilarla olan iletisimde yasanan zorluklar
sayilabilir.” (K1)

> “En biiyiik zorluklarin basinda giivenilir ve eksiksiz finansal veriye erisim gelir.
Bor¢lularin kayitlart her zaman diizenli olmayabilir veya kasith olarak eksik bilgi
sunulabilir. Alacaklilarin tam listesinin ve alacak tutarlarimin dogrulanmasi da zaman
alan ve detay gerektiren bir istir. Ayrica, piyasa kosullarindaki belirsizlikler nedeniyle
gelecege yonelik finansal projeksiyonlarin ger¢ekgiligini degerlendirmek de onemli bir

zorluktur.” (K2)

> “Mali verilerin dogrulugu ve verilerin elde edilmesi yasadigimiz en biiyiik zorluk
oluyor.” (K3)
> “En zorlandigimiz yerler isletmelerin bankalardan almis olduklar: kredilere

karsilik teminat olarak ¢ek vermesi kismi oluyor. Miisterilerden alinan c¢ekleri
bankalardan kredi ¢ekerken teminat gibi gosteriyorlar. Bankalardan kredi aldiktan
sonra isletme konkordato ilan ediyor. Konkordatonun mantiginda su vardwr; bor¢larin
tamaminin dondurulmasi. Yani banka kredi bor¢larimin dondurulmasi. Ancak bankaya
tahsile verilen c¢eklerin tahsil edilmesinden sonra, bankalar c¢ek tahsilatlarin
kredilerine mahsup ediyorlar. Konkordato siirecinde olan bir isletme icin bor¢lar
durmugtur ve tahsil edilen ¢eklerin sirketin konkordato hesabina yatirilmasi gerekir. Bu
durumu komiserler olarak bildirmek zorundayiz ve uyarida bulunuyoruz. Ciinkii bu
durum ayni zamanda konkordatonun esitlik ilkesini de bozmakta.” (K4)

> “Bu siirecte en biiyiik zorluk isletme yoneticileriyle olabiliyor. Isletme
yoneticileri gérevi yapmada engel olabiliyor. Alacaklilar ag¢isindan bir sorun
gormedim. Ciinkii konkordato, onay verildigi takdirde tiim alacaklilar: zorunlu sekilde
kapsayan bir durum. Bazi donemler isletme alacaklarimin toplanmasinda zorluk
olabiliyor. Isletmenin konkordato ilan ettigini duyan miisterileri édeme yapmaktan
kagwmabiliyorlar. Bazi durumlarda su da olabiliyor; isletme kurtulamayacak kadar

borca batiksa iflas yolunu isteyebiliyoruz. Mal varliklarinin satilmasi ve borglarin bu
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sekilde édenmesi de tercih edebilir. Iflas konkordatodan sonraki asamadir. Bu
durumdan kurtulmak icin elimizden geleni yapiyoruz.” (K5)

> “Sirketin ger¢ek durumunu, borcu ve alacaginin gercekligini dogruya en yakin
sekilde tespit etmek bence en biiyiik zorluk.” (K6)

> “Isletme sahipleri konkordatoyu cok zor kabulleniyorlar. Ashnda bir¢ok
firmada konkordatoya ihtiya¢ yokken zamaninda onlem alinmadigi igin sorun olusuyor.
Finans veya mali miisavirlerin uyarilart ¢ogu zaman geg¢ dikkate aliniyor. En biiyiik
zorluk bence basvuru zamanini geciktirdikleri i¢in panik ortaminin olusmasi ve ¢ok kisa
stirede on proje ve makul giiven raporlart hazirlamak istemeleri. Proje ve raporlar ¢ok
hizli hazirlandigi icin ¢ok biiyiik eksikler ve yanhslar olusuyor. Ancak séyle de bir
durum var ki bununla da ¢ok karsilastik; aslinda bir isletme konkordato i¢in uygun
degilken finans ve yonetim tarafindan kétii yonetilerek kasti olarak bilanco ve gelir
tablosu bu yonetim sekline gére hazirlaniyor. Gereksiz bor¢ ve alacak yaratma
islemlerini ¢ok gordiim. Bazi donemler komiserler olarak firma sahiplerine
konkordatodan ¢ikabileceklerine yonelik tavsiyeler verebiliyoruz.” (K7)

> “On projede sunulan bor¢ yapisiyla fiili bor¢ yapisimn értiismemesi. Kismen
bilangolarin maskelenmesi séz konusu olabiliyor. Konkordato zamanlamasi ¢ok
onemlidir, isletme tamamen kendini bitirdikten sonra konkordato ilan etmek istiyor.
Tiirkiye 'de konkordato talebi sirasinda isletmelerde personel maaslart odenmiyor,
vergi borg¢lart odenmiyor, banka kredi limitleri zorlanmis en son noktada hatir ¢ekleri
kullanilmaya  baslanmis  durumda oluyor. On projede borclanmalar dogru

bildirilmiyor.” (K8)

3. Adli Muhasebenin Roliine fliskin Sorular

) Adli muhasebenin konkordato siirecindeki onemi nedir?

> “Adli muhasebe ozetle isletmenin o6n projede sundugu teklifin basarili olup
olmayacagni inceler.” (K1)

> “Adli muhasebe, konkordato siirecine seffaflik, giivenilirlik ve objektiflik
kazandirir. Mahkemenin, alacaklilarin ve diger paydaslarin bilingli kararlar alabilmesi
icin bagimsiz ve dogrulanmis finansal bilgiye ihtiyact vardir. Adli muhasebeci, bu
bilgiyi saglayarak potansiyel suistimalleri, hileleri veya hatalari ortaya ¢ikarir. Stirecin

adil ve yasalara uygun ilerlemesini temin eder. Raporlarimizin mahkeme tarafindan
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karar verilirken ne kadar dikkate alindigi, adli muhasebenin onemini agik¢a
gostermektedir” (K2)

> “Kanimca konkordato stirecinde adli muhasebeci olayin ortaya koyulmasinda
en onemli faktorlerden biridir. Ciinkii verilerin dogrulugunu ve iyi niyeti kanitlayan
kisilerdir. Onlarin sagladigi giiven dogrultusunda mahkeme ve alacaklilar kararin
verir.” (K3)

> “Bahsettigim banka olayinda oldugu gibi bizler bunu mahkemeye bildiriyoruz
ve mahkeme bankalara bir yazi yaziyor. Bu siireci adli muhasebeci yonlendirir.
Firmalara ve avukatlara gerekli uyarilarda bulunuyoruz. Diger bir ornek ise on projede
bazi satis ihtimallerinin belirtilmesidir. Mesela bir firma “ben bir siparis alacagim ve
karsiliginda elde ettigim gelirle bor¢larimi odeyecegim” diyebiliyor. Ancak bunu
vapmak i¢in gerekli personel sayisi, techizatt ya da tedarik biit¢esi yoksa bu
degerlendirmeye alinmaz. Bunu adli muhasebeciler olarak mahkemeye raporla
bildiririz. Mahkeme bu durumda konkordatoyu iptal edebilir ve iflasina karar verebilir.
On projede yer alan bilgileri arastirip dogrulugunu tespit etmek komiserlerin igidir.
Projenin gergeklesmesini engelleyen ne varsa miidahale ederiz. Buradaki en temel
gorev konkordatoyu basarrya ulastirmaktir. Bunu yaparken dogru karar verebilmek
adina sektorii, isletme biiyiikliigiinii, mevsimsel degisiklikleri de bilmek zorundasiniz.
Ornegin avukat olan komiserler hukuksal olarak degerlendirir ya da ézel bir hastane
konkordato talep ettiyse komiser heyetinde bir saglik¢i komiser olmalidir. Eger heyette
uzman yoksa bilirkisi raporu talep edebiliyoruz.” (K4)

> “Adli muhasebeciler konkordato siirecinde mahkeme baskani tarafindan
firmaya atanmis yonetici vasfina sahip kisilerdir. Firmanin borg¢- alacak iliskilerini
takip edip yoneten bir nevi parasal varliklarina yon veren kisilerdir.” (K3)

> “Varsa, yapilan muhasebe hilelerinin tespiti komiserin gorevidir. Bunu
mahkemeye raporlar ve neticelerini bor¢lu isletmeye bildiririz.” (K6)

> “Muhasebe sisteminin dogrulugu noktasinda onemli gorevleri vardir.
Komiserlerin esas gorevi hem bor¢luyu hem alacakliyr hem de kamuyu korumaktir.
Hatta alacaklilarin hakki daha fazla savunulur. Ciinkii magdur olan taraf alacaklilardir.
Alacaklilar konkordato siirecine sadece oylama esnasinda katilivlar. Mahkeme heyeti
tarafindan izin verildigi zamanlarda eger alacak miktar: ve sayist belirli bir rakami
gegerse alacaklilar kurulu olusturulabilir. Bir oneri olarak alacaklilar kurulunun daha

aktif hale getirilmesi, toplantiya katilimin saglanmasi konkordato siirecinde alacaklarin
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s0z hakkini arttirmada o6nemli rol oynayacaktir. Bu durumda alacaklilarin hakkini
koruyan komiserlerdir.” (K7)

> “Konkordato isteyen isletmenin iyi niyetli oldugunu ve konkordatoya ihtiyact
oldugunu beyan ettiginde bunu dogrulayan kigilerdir. Burada tiim taraflarin hakkinin
korunmast i¢in bunun dogrulugunu teyit etmemiz gerekiyor. Ancak isletme ge¢miste
nasil yasadiysa yasasin konkordato talebi itibariyle isletmeyi kurtarmaya yénelik
islemler yapariz. Ge¢mise yonelik hatali ya da suistimal edilmis verilerin giivencesi
makul giivence raporuyla verilir. Bizler igletmeyi zor durumunda nasil kurtarabiliriz

noktasinda yer alyyoruz.” (K8)

. Adli muhasebecinin, konkordato siirecinde hangi hesaplamalar1 yapmasi
gerekmektedir?
> “Adli muhasebeci mali tablolar yardimiyla mali tablolar analizi tekniklerinden

basta oran analizi olmak iizere dikey ve yatay analizi tekniklerini kullanir. Ayrica borca
batiklik oranlarini, sahiplik oranlarim, c¢alisan sayisi ve iicret ddemelerini,
konkordatoya tabi bor¢larin tutarimi hesaplar. Tiim siirecte alacaklilarin hakkini
korumak amaciyla konkordatoya tabi borg¢larin 6demesinin yapilip yapilmamasini
denetler. Yeni borg¢larin nereden kaynaklandigini tetkik eder, isletmenin faaliyetlerini
stirdiirmesini saglayacak her tiirlii 6demenin ger¢eklesmesini saglar.” (K1)

> “Borg¢larin detayi ve toplaminin dogrulanmasi varliklarin detayi, mevcutlugu ve
degerlemesi yapilir. Sirketin mevcut likidite ve bor¢ odeme giiciinii 6l¢meye yonelik
oranlarvmin analizi. Geliv, gider, karlilik boyutlar: ile Gegmis donem finansal
performansimn analizi. On proje veya revize projelerdeki édeme planimin nakit akig
projeksiyonlarina gore uygulanabilirliginin saptanmasi. Varliklarin bor¢lart karsilayip
karsilamadigi baglaminda Borca Batiklik Durumunun tespiti. Farkl tarihlerdeki borg
tutarlarimin karsilagtirilmast ve artisin nedenlerinin analizi.” (K2)

> “Konkordato siirecinde isletmenin gercek durumunu ortaya koyabilecek her
tiirlii hesaplama ve analiz yapimalidir.” (K3)

> “Konkordato kanunlarina gore isletmeler ii¢ ay oncesine kadar olan mali
tablolar sunabilmekte. Eger son mali tablo ile konkordatoya basvurulan tarih arasinda
fark var ise bu siire zarfinda isletmede ne oldugunun arastirilmasi gerekir. Son durum
ile beyan ettigi tablolar arasinda fark varsa sebebi arastirtlir. Cogu zaman konkordato

alabilmek icin mali tablolarda bazi oynamalar yapilabilivor. Ornegin bor¢larda ¢ok
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yiiksek artis olduysa, hammadde stoklarinda ¢ok fazla diisiis olduysa arastiriimalidir.
Ikinci olarak varliklarin bor¢larin karsilama durumuna bakiyoruz. Bor¢larin nelerden
kaynaklandigina bakiyoruz. Isletme iizerine kayitli gayrimenkuller varsa bunlarin
degerlemesi yapilmalidir. Amortisman degerlemelerine bakilmasi gerekir. Miihendis,
emlak uzmani gibi sektorle ilgili bir damsmandan degerleme igin yardim alabiliyoruz.
Stoklarin sayimini ve degerlerini kontrol ediyoruz. En ¢ok suistimal stoklarda yapiliyor.
Burada konkordato siirecindeki giincel degerlerini bulmamiz gerekiyor. Sadece
tablolara bakmak yetersiz kalir bunlarin dogrulugunu teyit etmek gerekir.”” (K4)

> “Adli muhasebeciler bu siire¢ icerisinde isletmenin varliklarint ve alacaklarini
hesaplayp hangi vadede nakde cevrilebilecegini hesaplar. Bor¢larini bu nakde gore
swralayip firmanin bor¢ 6deme kabiliyetini kazanmasini saglamayt hedefler.” (K5)

> “Sirketin gercek bor¢ alacaklarimin ve gercek durumunun tespiti igin tiim
hesaplarin detayli kontroliiniin yapilmasi gerekir.”” (K6)

> “Sunulan bilango ve gelir tablosunda sahte rakamlar ve sisirilmis hesaplar olup
olmadigina bakmaktir. Genellikle aktif hesaplar belli olur. Ancak pasifte bazi hesaplara
dikkat etmek gerekir. Ayrica son birka¢ yila ait kurumlar vergisi beyannamesinin
alinmasi gerekir. Son iki-tic ayda yapilan igslemler, alim-satimlar ¢ok onemlidir. Bir
ornek vermek gerekirse isletmeye iflas halindeyken liiks sayilan iiriin girisleri yaptlirsa
konkordato reddedilir. Mutabakat yapilmasi, bazi orneklemler se¢ilip kontrol yapilmasi
ve mali tablolarin yillar igerisinde uyumlu olup olmadigina bakilmasi gerekir. Borcu
odeyebilecegini gostermek adina varliklarin sisirilmesi ya da konkordato alabilmek igin
borca batik gibi gosterme durumlart olabiliyor. Ortaklar carisinde yapilan islemler,
senet iliskileri, personel hesaplari, kardes sirket islemleri, son aylarda yeni ¢calisilmaya
baslanmis bir cari ile fazlaca yapilan alim-satimlar dikkat ceker. Gegici miihlet
verilmeden bilirkisinin atanmasi bu siireci hafifletmede yardimct olabilir.” (K7)

> “Evrensel kurallar ile bilango kontrolii mutlaka yapilir. Satislarin ve borg¢larin
orantisina bakilir. Ancak sirketlerin yapisina gore hesaplamalar yapilmas: gerekir.
Komiserler her isletmeye ayri bakabilmeli, her isletmeyi ayri degerlendirmeli.
Gergekligin ve firmanin durumunun analiz edilmesi gerekir. Bir¢ok seye bakmaniz
gerekir ama mesleki tecriibe ile bircok noktayr artik anlayabiliyorsunuz. Ornegin 120
hesaplarda alacagin gercek olup olmadigina bakilmasi gerekir. Bu anlamda yagsamina
devam eden bir isletmede yasanan olaylar konkordato ilan eden bir isletmede de

karsiniza ¢ikiyor.” (K8)
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. Konkordato siirecinde adli muhasebecinin sagladigr veriler, mahkeme

kararlarii nasil etkiler?

> “Mahkeme bagkani konkordato komiserlerinin veya adli muhasebe verilerini
dikkate alarak karar verir. Mahkeme baskaninin kararlart adli muhasebecinin vardigi
kararla uyumlu olabilecegi gibi farkli da olabilir. Nihai karar mekanizmasi mahkeme
baskanligina aittir.” (K1)

> “Komiser heyetinin yani adli muhasebecinin raporlari, mahkemenin verdigi
kararlarin temelini olusturur. Gegici miihletin uzatilmasi, kesin miihletin verilip
verilmemesi, projenin tasdik edilip edilmemesi gibi hayati kararlar, biiyiik ol¢iide
komiser heyetinin ve dolayisiyla adli muhasebecinin sundugu finansal analizlere
dayanwr. Raporlarimizdaki tespitler, mahkemenin siirecin gidisatina yoén vermesini
saglar. Bor¢lunun aykirt davranist veya komiser talimatlarina uymamasi gibi olumsuz
durumlarin derhal rapor edilmesi de mahkemenin duruma miidahale etmesini saglar.”
(K2)

> “Adli muhasebecinin ortaya koydugu verilerin takdiri mahkemeye aittir. Verilen
rapor karari etkilese de baglayici degildir. Ornegin 6n proje komiserler tarafindan
yeterli bulunsa bile mahkeme tarafindan reddedilebilir.” (K3)

> “Mahkemelere sundugumuz raporlar dikkate alinir ancak baglayict degildir,
aksi bir karar verilebilir. Mahkemelerinde bazi arastirma yaptigi alanlar oluyor.
Ornegin bir ticaret mahkemesinde yer alan biitiin konkordato dosyalar: incelenebilir.
Isletmeler bazen kendi aralarinda usulsiiz islemler yapabilir ya da isletmenin farkl bir
konuda davast bulunabilir. Bunu komiserler goremez. Bu durumda mahkeme heyeti
farkli degerleme yontemleri ve bilgi kaynaklart ile kendi karar verir.” (K4)

> “Bu stiregte adli muhasebeciler firmaya siire tamnmasini isteyip bor¢lart
Otelemesi tavsiyesinde bulunabilecegi gibi, firmamin bor¢ ddeme kabiliyetini

kaybettigini belirtip iflas talebini de mahkeme baskanina tavsiye edebilir.” (K5)

> “Bu veriler sirketin durumu hakkinda mahkeme kararlarini direkt olarak
etkilemeli.” (K6)
> “Cok fazla etkiler. Konkordato komiserlerinin aksine karar verildigi ¢cok azdir.

Bazen bilirkisiye giden raporlar olabilir. Ancak ¢ogu zaman baglayicidir. Komiserin

vazmis oldugu raporun giivenilirligi ¢cok onemli rol oynar.” (K7)
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> “Yiiksek oranla kararlaruimiz mahkemeyi etkiler, mahkemenin dayanaklari bizim
vermis oldugumuz raporlardir. Ancak mahkemeler komiser atarken raporlarina

duydugu giivenden emin olduklar: komiserleri atarlar.” (K8)

. Size gore konkordato siirecinde adli muhasebecinin temel rolii nedir?

> “Isletmenin yonetim fonksiyonunun basarili olup olmayacagi, mali verilerin
gercege uygun olup olmadigit ve sunulan verilerle o6n projenin basariya ulasip
ulasamayacagini analiz eder ve bunu raporlastirr.” (K1)

> “Isletmenin finansal durumunun bagimsiz ve objektif bir sekilde ortaya
konulmasidir. Bu, stirecin tiim paydaslart igin adil olmasini saglar ve mahkemenin yasal
cercevede en dogru karart vermesine yardimci olur. Bor¢lunun beyanlarinin
dogrulugunu teyit etmek ve projenin finansal olarak giiclii ve zayif ydnlerini
degerlendirmek en kritik islevdir.” (K2)

> “Isletmenin ortaya koydugu projenin isletme gercekleri ile bagdasip
bagdasmadigini ortaya koymak temel gérevidir diye diigiiniiyorum.” (K3)

> “Alacaklilarin alacagiyla, borglunun borglart arasindaki ortak menfaati
saglamaktir. Konkordato komiseri tarafsizdir, esas gorevi igletmeyi kurtarmak olsa da
alacaklilarin alacak haklarini korumak gerekir.” (K4)

> “Adli muhasebecinin temel rolii sagliksiz isleyen ve odeme siireglerine

1

hiikmedemeyen firmalarin daha saghkll bir sekilde isler hale gelmesini saglamaktir.’

(K5)
> “Mali verilerle ger¢ek durumun tespitini yapmaktir.” (K6)
> “Konkordato siirecinde adli muhasebeci yol gésterendir. Arabayr nasil park

edecegini nasil kullanmasi gerektigini anlatir. Tiim taraflarin hakkini gézetmekle
viikiimliidiiv. Hatta komiserlerin asli gorevi alacaklilart korumaktir ¢iinkii asil magdur
olan taraf onlardir. Hem igletmenin yasamina devam etmesi saglanir hem de
magduriyetler giderilir.” (K7)

> “Ornegin bazi durumlarda atil durumda olan bir mal varligi varsa onun satilip
sirkete nakit girisi saglanmasi onerebiliriz ancak biz burada yonetici degiliz. Komiserin
gorevi izleyicidir. Komiserler isletme yonetimine karigmaz, miidahale yetkimiz yoktur.
Isletme konkordato ilaniyla birlikte kendi yapisini da kontrol etmistir ve artik faaliyetleri
ve yonetimiyle ilgili planlama yapma gibi olmasi1 gerekenleri yapmaya baslamistir.
Burada siz izleyici, yol gésterici oluyorsunuz.” (K8)
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. Adli muhasebe ile klasik muhasebe arasinda konkordato baglaminda ne

gibi farklar vardir?

> “Muhasebe temel ilkelerini kék kabul edersek ¢esitli uygulama alanlarimin farkh
olabilecegini diistiniiyorum. Her ikisi de temel ilkelere gére hareket eder. Klasik
muhasebe temel muhasebe ilkelerine gére veri iiretirken adli muhasebe bu verileri
inceleyerek yine temel ilkelere uygun olup olmadigina karar verir.” (K1)

> “Klasik muhasebe, islemlerin belirli standartlara (TFRS/TMS) gore
kaydedilmesi ve raporlanmasiyla ilgilenir. Adli muhasebe ise bu kayitlarin
dogrulugunu, biitiinliigiinii ve giivenilirligini arastirir. Klasik muhasebe ne oldu?
sorusuna odaklanirken, adli muhasebe nasil oldu? neden oldu? ve dogru mu?
sorularina yanmit arar. Konkordato baglaminda klasik muhasebe bor¢lunun finansal
durumunu sunar, adli muhasebe ise bu sunumun gerg¢ekligini ve yasalara uygunlugunu
denetler ve dogrular. Adli muhasebe, hukuki bir baglamda delil niteligi tasiyan finansal
bilgileri sunmalidir” (K2)

> “Her iki muhasebe dalinda da uzmanlik gerektiren bilgi birikimine gerek
olmakla birlikte, adli muhasebenin klasik muhasebe temelinde ilerleyen bir metot
oldugunu diigiiniiyorum.” (K3)

> “Iera Iflas Kanunu, Bor¢lart Kanunu gibi yaptirimlar: ve uygulamalart olan
alanlar hakkinda adli muhasebeci bilgilidir. Klasik muhasebe kayit sistemiyle ve
degerlemeyle ilgilidir. Konkordato siirecinde hukuksal boyuttaki wygulamalar ve
vaptirimlart da gozeterek karar verilir. Hem hukuk hem muhasebe olarak komiser heyeti
degerlendirme yapar ve karar tek ¢ikar. Burada dedektiflikten ziyade olumsuzluklar:
onlemek adina hile denetciligi yapmak gerekir.” (K4)

> “Klasik muhasebede sirketin siire¢lerini sadece raporlarken, adli muhasebe de
bu stireglerin icerisinde birebir yer aliyoruz. Komiserler konkordatoda yonetici
konumundadr. Kaydi muhasebeden oteye ge¢ip, isin igine girip direkt yonetsel kararlar
almaktir. Verileri yazip raporlayan kisi olmaktan ¢ikip, verilerin olusma temeli haline
geliyorsunuz. Hukuksal bilgiler daha fazla on plana ¢ikar. Klasik muhasebede bazi
mevzuatlara hakim olmak zorundasiniz ancak adli muhasebecilikte bor¢lar hukuku, icra

ve iflas hukuku gibi diger mevzuatlari da bilmek ve uygulamak zorundasiniz.” (K5)
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> “Klasik muhasebe elindeki belgeleri dogru sekilde kayitlara almaktir. Adli
muhasebede kayitlara girmeyen ve muhasebeye ulasmayan belgelerin de yorumunu
vapmak olmalidir.” (K6)

> “Isletmedeki tiim islemler, tim girisler (Fatura, irsalive vb.) klasik muhasebe
tarafindan yapilir. Isletmenin muhasebecileri bastan itibaren siirece hakim olan
taraftadwr. Konkordato komiserliginde ise mahkeme atamasiyla bir sirket verilir ve siz
bu sirketin gegcmisi ile ilgili bilgi sahibi olmazsiniz. Ancak bu sirkete ait verileri
yorumlamak zorundasiniz. Burada komiserlerin riski baskalarimin yaptigi islemleri
ilmek ilmek kontrol etmektir, kontrol riskidir. Bizim i¢in en biiyiik zorluk, mevcut olan ve
islenmesinde bizim miidahale etme sansimiz olmadigi verilerin saglikli olup olmadigini
arastirmaktir. Bu iy kaydi muhasebecilik degildir. Konkordato stirecindeki asil
sorumluluk ve yiik mali miisavir ve yeminli mali miisavir tizerindedir.” (K7)

> “Temelde hicbir fark yoktur. Klasik muhasebeyi bilmeniz gerekir ki adli
muhasebe yapabilesiniz. Ancak adli muhasebe muhasebenin bir uzmanhk alanidir, bir
dalidir. Konkordato muhasebenin tasfive bashgi altinda degerlendirilebilir. Adli
muhasebeciler mizan, bilanco ve gelir tablosu okuyabilmeli, karsilastirabilmeli ve
analiz edebilmelidir. Adli muhasebeci olarak sayilarin étesinde finansal okur yazar

olmalisiniz. Fark burada ortaya ¢ikiyor.” (K8)

. Bir sirket konkordato talep ettiginde, mali tablolari incelerken en cok nelere

dikkat ediyorsunuz?

> “Sunulan mali tablolarin ger¢egi yansitip yansitmadigi en biiyiik endise olarak
ortaya ¢ikiyor. Bu verilerin bilanco, gelir tablosu, detayli mizan, yevmiye kayitlart ve
yvardimci hesaplar yardimiyla gercege uygun olup olmadigini tespit etmek hatta banka
ekstreleri ile bunu teyit etmek en onemli konu olarak karsimiza ¢ikmakta. Sunulan borg
ve alacak tutarlarimin gergege uygun olup olmadigi ayrica onemlidir. Alacaklilarin
haklarint korumak ve diger taraftan igletmenin faaliyetlerinin sekteye ugramamast igin
sureci titizlikle takip etmek gerekir. Bunu yaparken isletmenin piyasada bozulan
imajinin daha fazla etkilenmemesine de dikkat etmek gerekir.” (K1)

> “Kayitlarin - tutarlihigi, tiim alacaklilarin listelenip listelenmedigi, borg
tutarlarimin beyanlarla, defter kayitlartyla uyumu iizerine ¢aligirim. Duran varliklarin
gercekten mevcut olup olmadigi, giincel degerleri, siipheli alacaklarin durumu,

stoklarin gergekligi onemlidir.  Gegmis nakit akis durumu ve gelecege yonelik

97



projeksiyonlarin dayanaklarina bakarim. Sirket ile ortaklari, yoneticileri veya diger
iligkili sirketler arasindaki islemlerin uygun olup olmadigi. Bor¢ artisi gibi, belirli hesap
bakiyelerindeki anormal veya a¢iklanamayan artislar veya azalislar dikkat ¢ceker.” (K2)
> “Mali tablolarin igletmenin gercek durumunu yansitip yansitmadigi ve projede
belirtilen sartlarin ge¢mis donem mali tablolart ile uyumlu olup olmadigina bakarim.”
(K3)

> “En 6nemli hesap stoklar ve avanslar hesabidir. Ortaklara borglar ve alacaklar
hesabna dikkat edilir. Ancak en ¢ok iizerinde durdugumuz hesap avanslardir. Verilmig
va da alinmis avanslarin gercegi yansitip yansitmadigina bakilir. Alacaklar ve borg¢lar
zaten mahkemeye verilir ve mahkeme bunu “ilan.gov.tr” adresinde bunu ilan eder.
Orada bir mutabakat ve teyit durumu zaten oluyor.” (K4)

> “Bir sirket konkordato talep ettiginde firmanin nakit akisini bozan temel nedenle
belirlenir. Firmanin ddeme kabiliyet kazanip devam edebilir mi, yoksa odeme giiciinii
tamamen kaybetmis ve iflasimi gerekir buna bakilir. Eger isletmenin biitiin varliklar:
bor¢larini odeyemeye yetecek durumdaysa konkordato ilan etmesine gerek yoktur.
Enflasyonist donemlerde bor¢ ne kadar otelenirse varliklarda o kadar kiymetlenecektir.
Konkordato ilan edebilmek icin alacak vadeleriyle oynamak, sahte alacaklar yaratmak,
ortaklara borg gostermek gibi durumlar olabiliyor. Bu durumlarin tespit edilmesi
gerekir. Isletmenin tablolar: geldiginde baktigimiz noktalar ortaklar, personelleri
alacaklar ve varlik hesaplarina bakiyoruz. Sirketin son bes yildaki tablolarina
baktiginiz da bunu anlarsiniz. Ornegin alacak devir hizi son yil bire inmisse burada bir
suistimal vardir ya da hi¢ nakdi yokken afaki alacak senedinin olmasi dikkat ¢eker.
Burada bu durumlarin sebebine bakilir, igletmenin batik durumda olup olmadig
arastirthr.” (K35)

> “Gergek durum ve mali tablolar arasindaki wyuma dikkat edilmeli. Bunun icin
tiim mali veriler kontrol edilmeli.” (K6)

> “Mali tablolarr aldigim zaman ilk baktigim sey son ii¢ aydaki degisimdir. Biitiin
hesaplari incelerim, ortaklar hesabi onemlidir. Iigili oldugu sirketler ile iliskilerine
bakarim. Ayrica herhangi bir kalemde son bir yul ya da alti ayda olusan ani degisimlere
bakarim. Personel maas, vergi ve SGK borg yiikiine bakarim. Bunlar benim i¢in bir
kanaat olusturur. Tabi mesleki tecriibe ile artik ne oldugunu anliyorsunuz.” (K7)

> “Varliklarina dikkat ederim, yerinde mutlaka teyit ederim. Bir projemde ¢ok
biiyiik bir fabrika icin konkordato siireci baslatilmisti ve sadece yonetim ofislerine

bakarak bir kanaat olusturmam miimkiin degildi. Sadece finansal tablolara bakarak o
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isletmenin biiyiikliigii, personel yapisi gibi konularda fikir olusturmak dogru olmaz.
Isletmenin fabrikasini gordiim, fotografladim, personel yapisina baktim. Her sey
finansal tablolarda yazamaz, bazi seyleri yerinde gérmeniz gerekir ve bu bilgileri
raporlamaniz gerekir. Fiili tespit yaparak durumu daha iyi anlamaya ¢alisirsiniz. Bu
gibi tespitleri mahkemenin bilgisine raporluyoruz. Sektoriin biiyiikliigiinii ve yapisini

anlamaniz gerekir ki isi yerinde gérmek bunu kolaylastirir.” (K8)

. Sizce adli muhasebe mesleginin Tiirkiye’de gerek yasal mevzuat gerekse

isletmeler cercevesinde 6nemi ve rolii yeterince anlasilmis midir?

> “Adli muhasebe ile ilgili son yillarda egitim ve sertifikalandirma gibi ¢esitli
calismalar yapisa da meslek olarak kanun kapsaminda degerlendirmesi heniiz
vapilmamigti. Muhasebe meslek mensuplar: yani sira kamu kuruluslarinda, teftis
kurullarinda ve benzeri yapilarda uygulanmaktadwr. Meslek olarak kabul edilerek

standartlart belirlenmelidir.” (K1)

> “Giderek daha iyi anlasilmaktadir, ozellikle konkordato gibi siireglerde adli
muhasebeci niteliklerine sahip komiserlere duyulan ihtiyag¢ belirgindir. Ancak heniiz
tam olarak yeterli diizeyde anlasiimis ve mevzuatta tam olarak tanimlanmis degildir.
Adli muhasebeci unvani ve bu alandaki uzmanlik, bagimsiz denet¢i veya mali miisavirlik
kadar yerlesmis degildir. Konkordato komiserligi, bu alandaki fiili uygulamay: artiran
onemli bir dayanak noktasi sunmaktadwr. Yasal mevzuatta adli muhasebecinin roliiniin
ve sorumluluklarinin daha net tanmimlanmasi, mesleki standartlarin olusturulmasi ve
egitiminin yayginlastirilmasi gerekmektedir.” (K2)

> “Muhasebenin onemi ve rolii daha yeni yeni anlasilmakta iken adli

>

muhasebeciliginde onemi ve rolii hentiz tam olarak anlasilamadigint diigiiniiyorum.’
(K3)

> “Konkordato iilkemizde ne yazik ki suistimal olarak kullanilabiliyor.
Konkordato siirecinde herkes iyi niyetle hareket etmek zorunda olsa da bazen bor¢lart
otelemek, odememek adina konkordato bagvurusu yapilabiliyor. Ancak on proje
sunulduktan sonra ve makul giivence raporu verildikten sonra mahkeme gecici miihlet
vermek zorundadir. Ancak gegici miihlet icerisinde bariz usulsiizliikler varsa mahkeme

tarafindan iptal edilebilir. Bu durumda ¢ok fazla anlasimadigin diisiiniiyorum.” (K4)
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> Tiirkiye icin yeni duyulmaya baslansa da yasal mevzuatimiz da uzun zamandir
var olan bir stire¢. Bu siirece dahil olan firmalar zor durumda oldugu ve 6deme giicliigii
cektigi icin basvuran firmalar. Fakat bu kurum bazilar: tarafindan yanis anlasilip
odeme otelemek i¢in kullaniimaya ¢alisilabiliyor ya da bu kuruma dahil olmasi gereken
firmalar, firma imajina zarar verecegin diistiniip bu stirece girmesi gerektigi halde
kagmabiliyor. (K5)
> “Tiirkiye de klasik muhasebe ve miisavirligin rolii bile ¢ok genis bir kesim
tarafindan anlasilmamisken, adli muhasebe hi¢ anlasiimamistir.” (K6)
> “Hayr diigiinmiiyorum. Adli muhasebenin hukuki bir zemini olmali, bunun igin
ozel bir boliim a¢ilmali maddi anlamda da ¢ok ciddi desteklenmeli. Konkordato heyeti
seklinde degil, bu isi yapan meslek mensubu olarak yer almali ve hatta sadece
konkordato komiseri seklinde degil ticaret ya da hukuk mahkemelerini ilgilendiren her
konuda bilirkiginin daha iizerinde bir meslek olarak goriilmelidir. Ayrica bir adli
muhasebe birimi olmalidir, bu bir¢ok finansal konula davalar: kolaylastirir.” (K7)
“Muhasebe sistemi bile heniiz tam anlasilmis degildir. Mevzuat olarak bir eksik
gormiiyorum sadece uygulamada sorun yasiyoruz. Aslinda bir¢ok konuda giizel
mevzuatlarimiz var ancak bunu uygulayamiyoruz. Isletme yoneticilerinin bakis agisi ile
kamu haklarint koruma arasinda kaliyorsunuz. Bunu uygulamaya gelismemiz

gerekiyor.” (K8)

4.Kullanilan Adli Muhasebe Yontemleri

. Konkordato siirecinde hangi adli muhasebe yontemlerini kullaniyorsunuz?

(Ornek: finansal oran analizi, Benford yasasl, belge inceleme, iz siirme, vs.)

> “Performans analizinde mali tablo analiz tekniklerinden rasyo analizi, yatay ve
dikey analiz teknikleri, karsilastirmali tablolar teknigi kullaniimaktadw. Muhasebe
kayitlarimin  incelenmesi asamasinda ise muhasebe temel ilkeleri c¢ergevesinde
islemlerin gercege uygun olup olmadigi, hata ve hile analizi belge izleme ve iz siirme
ile yapilmaktadir.” (K1)

> “Sirketin mali durumunu degerlendirmek icin likidite, karlilik ve bor¢luluk
oranlarint inceliyorum. Mali belgeleri detayli bir sekilde inceleyerek tutarsizliklar: ve
eksiklikleri belirliyorum. Islemlerin kaynagimi ve akisini takip ederek siipheli hareketleri

ortaya ¢ikaryyorum” (K2)
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> “Zaman ve mekdn dahilinde her tiirlii yontemleri kullanirim. Sirketin tablolarin
incelemeye basladiginiz zaman kanaatinizce bazi noktalart yakalarsiniz. Gegmis yil
verileri ile kiyaslama yaparim. En az ii¢ yil, en fazla bes yil geriye doniik mali tablolarin
finansal tablolar analizi ile inceleriz. Biiyiik sapmalar oldugu durumda Benford
yvasasini kullandigim zamanlar oldu. Ancak ¢ogu zaman mesleki tecriibe ile hareket
ediyoruz. Ornegin fiktif kayitlar: mesleki tecriibe ile anlayabilirsiniz. Diger bir érnek
nakit akis tablosudur. Bircok isletme nakit akis tablosu olusturmaz. Ancak konkordato
gibi bir siiregte en ¢ok ihtiyag duyulan tablolardan biridir. Sirket ¢ok fazla ciro yapiyor
olabilir ama konkordatoda asil olan ddeyebilme giiciidiir. Yani nakit dengesidir. Mesela
bu tablo benim baktigim tablolardandwr.” (K3)

> “Isletmenin durumuna gére degisir. Ancak siirece karsilastirmali tablo analizi
ile bashiyoruz. Tabi yillarin verdigi tecriibe ile anlayabiliyoruz. Bazi durumlarda
bilancgo, gelir tablosu ve mizan suistimali direkt belli eder. Ge¢mise doniik mali
tablolara mutlaka bakilmalidir. Isletmelerin konkordatoya hazirlik yapip yapmadiklar
incelenir.” (K4)

> “Birebir uygulama sansim olmadi fakat her firmanin dinamigi farkli olacag i¢
er firmaya farkl teknik uygulanabilir. Ama ilk yapacagim belge inceleme ile baslamak
olurdu. Mali tablolarini kendi icerisinde ve ge¢miy yillarla karsilastirmak gerekir. Olasi
sapmalar size nereye bakacaginizi gosterir.” (K5)

> “Tek bir yontem kullanmak dogru olmaz. Gerekli tim yontemler
kullaniimalidir.” (K6)

> “Yeminli Mali Miisavir olmanin vermis oldugu mesleki deneyime dayali
teknikler kullaniyorum. Belirli hesaplara bakiyorum, bu hesaplardaki artis azalislara
bakiyorum. Sirketin is hacmine, is koluna ve sektoriine, ge¢mis durumuna bakvyorum.
Hatta toplantidaki psikolojiye bakiyorum. Isletmenin niyetini anlamaya ¢alistyorum ve
cevresini anlamaya ¢alisiyorum. Yillar icerinde karsilagtirmali tablolar analizi ve rasyo
analizleri yapryorum” (K7)

> “Yerinde tespit yontemi kullaniyorum, mutlaka isletmenin yapisini, biiyiikliigiinii
ve personellerini gozlemliyorum. Genellikle karsilastirmall analiz ve rasyo analizleri
kullanilryor. Ancak enflasyonist donemlerde bu sizi yamiltabilir. Kisa siireli rasyo
analizlerindeki verileri kullanabilirsiniz ancak ben daha ¢ok ani izleyerek, yerinde

tespitler yaparak ya da satis hasilatina bakarak durumu test ediyorum.” (K8)
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. Bu yontemleri secerken hangi Kriterleri goz oniinde bulunduruyorsunuz?

> “Hesaplarda muhasebe temel ilkelerine aykiri bir durum tespit edildiginde
siiphecilik geregi hesaplarda detayli inceleme yapilir. Ornegin, alacak kalani vermesi
gereken saticilar hesabir borg¢ kalani veriyorsa veya tersi alicilar hesabi borg¢ yerine
alacak kalami veriyorsa bu durum normal hesap isleyisine aykiridir. Verilen siparig
avanslari veya saticilardaki hesap hareketinin ilk madde ve malzeme hesabu ile dikkate
alinmasi1 gerekir. Yine stoklar kalemi ile satislar arasindaki ilginin var olup olmadig
arastirilmalidr. Bazen yapilmakta olan yatirimlar, gelecek yillara ait giderler gibi
kalemlerin tutarlarimin olagandist olup olmadigina da dikkat edilmelidir.” (K1)

> “Verilerin erisilebilirligi ve giivenilirligine gore analiz yontemi tercih
ediyorum.” (K2)

> “Gerekli olan her yontemi uygularim. Mizanda herhangi bir hata varsa i1k
vakmaya baslar ve bunun igin hangi yontem daha uygunsa o uygulanir. Mesela benim
icin onemli noktalardan biri isi yerinde gormektir. Sirketin kayitlarimin fiktif olup
olmadigini kanmitlayabilmek icin gidip yerinde gormeniz gerekir. Fiziki olarak var olup
olmadig teyit edilir. Ornegin stoklarda ¢ok fazla fiktif kayit ile karsilagiriz. Isletmenin
kayit altina aldigi stogun biiyiik cogunlugu ¢ogu zaman hurda ve firelerden olusur. Bunu
teyit etmenin yolu yerinde sayim yapmaktir.” (K3)

> “Sektorel dalgalanmalar, ekonomik kosullar, mevsimsel olaylar géz oniinde
bulundurulmali. Firmanin ge¢mis yil verileri mutlaka kontrol edilmeli.” (K4)

> “Firmanmn bulundugu sektor ve firmanin biiyiikliigii en biiyiik etkenler.” (K5)

> “Sirketi konkordato ya sitiriikleyen tiim hesaplar rakamsal biiyiikliikleri de goéz
ontinde bulundurulmali, etkisi en biiyiik olacak ve en ¢ok hata yapilma ihtimali olan
hesaplar ozellikle kontrol edilmeli” (K6)

> “Mesleki tecriibe ile artik nerede suistimal oldugunu anlayabiliyorsunuz.
Isletmenin iyi niyetli olup olmadigini anlamaya ¢alisirsiniz bunlar size ¢ok fazla bilgi
verir. Meslekte tecriibe kazandik¢a bunlart anlamak daha kolay oluyor.” (K7)

> “Ulke ekonomisine, sektor durumuna, isletmenin yapisina gorve degisiklik

gosteriyor. Mesleki tecriibe ile anlamaya bagsliyorsunuz.” (K8)
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. Mali tablolarin giivenilirligini test etmek icin hangi tekniklerden

yararlaniyorsunuz?

> “Performans analizinde mali tablo analiz tekniklerinden rasyo analizi, yatay ve
dikey analiz teknikleri, karsilastirmali tablolar teknigi kullaniimaktadir.” (K1)

> “Tablolar arasindaki tutarsizliklar: belirlemek icin oranlar ve trend analizleri
yapryorum. Onemli kalemlerin destekleyici belgeleri ile karsilastirilmasi. Basiretli bir
is insanmi goziiyle rakamlarin mantikli olup olmadigini kontrol etmek gerekir.” (K2)

> “Finansal analiz tekniklerinden hangisine ihtiya¢ duyar isem o analiz
tekniklerini uygularim.” (K3)

> “Karsilastirmal tablolar analizi ve rasyo analizleri daha ¢ok kullanildigimiz
yontemdir. Isletmenin durumuna gore degisir.” (K4)

> “Finansal tablolar analizi, karsilastirmall tablolar analizi yapilir, bu zaten
mesleginde bir gerekliligi.” (K5)

> “Delil toplamaktan bagslayarak gerekli tiim teknikler firmamin ve kalemlerin
biiyiikliigiine gore kullanilmalidwr.” (K6)

> “Capraz kontrol yaparim, mal alim-satim yaptiklar: yerler ile mutabakat
vapryorum. Kendi ¢calistiklart firmalar ile baglantilarina bakvyorum. Ayrica personelin
ruh haline bakiyorum; bu niyeti ¢ok iyi yansitiyor.” (K7)

> “Kiymet takdirleri yapilarak gercek durumun tespiti saglaniliyor. Bankadan
ekstre isteyip bankalar hesabini ya ada ¢eklerini kontrol edebilirsiniz. Stoklari sayabilir
ya da maddi duran varliklar: bilirkisilerden destek alabilirsiniz. Isletmenin aktif tarafin:
bu sekilde teyit edebilirsiniz ancak pasif tarafinda alacaklilara posta gonderiyorsunuz.

Onlar alacaklarim bildiriyorlar ve isletme ile mutabakat yapmaniz gerekiyor.” (K8)

. Konkordato o6n  projesinin  uygulanabilirligini  degerlendirirken

kullandigimiz yontemleri paylasabilir misiniz?

> “On proje degerlendirilmesinde mali tablo analiz tekniklerinden rasyo analizi,
yatay ve dikey analiz teknikleri, karsilastirmali tablolar teknigi kullanilmaktadir. Borca
Batiklik oranlart ayrica hesaplanir.” (K1)

> “Sirketin gii¢lii ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini belirlemek gerekir.

Makro ekonomik riskleri yonetme becerisini analiz etmeniz gerekir. Tahmini satislara
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ve beklenen nakit akislarini gore isletme sermayesi ihtiyacint degerlendirerek, projenin
surdiiriilebilirligini test edebilirsiniz.” (K2)

> “Projenin uygulanabilirligine iligkin olarak gecmis en az bes yilin mali
tablolarmin analizini yaptiktan sonra projede ortaya koyulan sartlar: karsilastirmak
suretiyle kanaat olustururum.” (K3)

> “Gegmis donem satiglar: 6nemlidir, stok devir hizi onemlidir. Istihdam sayisi ve
devri onemlidir. Calisan sayist yeterli olmadiginda isletme hem faaliyetlerine devam
edemez hem de konkordato siirecinde sayinin azalmasi firmann iflastan kurtulmak igin
tercih edecegi bir yontem degildir. Personel sayisi azaldiginda projede sundugunun
tiretimler ya da hizmetleri yapamazsiniz. Sezgisel olarak ve isletmenin verdigi giivende
g6z oniinde bulundurulur. Orgiitsel davramsglar ve davrams bilimleri én plana ¢ikar.
Isletme kendi menfaatlerini korumaya calisir komiserler herkesin cikarimi korumaya
calisir, eger isletmede suistimaller varsa ve bu siireklilik arz ediyorsa o zaman komiser
kanaati olumsuz olacaktir.” (K4)

> “Konkordato siirecinde bir¢ok noktaya bakmaniz gerekir. Sektor durumu,
ekonomik kosullar, mevsimsel sartlar etkili olabilir. Buna gore en uygun yontemi
uygulamaniz gerekir. Bir tiretim isletmesiyle stoklar gercekten var mi? degerine uygun
mu? diye bakilmali, stok diizeyi normal midir? artis ya da azalis var mi? bakmaniz
gerekir. Stoklar genelde varhik saklama yontemi olarak kullanilir. Konkordatoya
girmeden once stoklarda yasanan artis komiser raporunda yazilir, satilip bor¢larin
odenebilecegi vurgulanir. Bu sekilde projenin uygulanabilir olup olmadigini da
degerlendirmis oluyorsunuz. Diger bir konu da eger isletme is yapamaz hale geldiyse
konkordato olmaz. Konkordatoda isletme devam edebilmesi gerekir ancak devam
edemiyorsa iflast istenebilir.” (K35).

> “Oncelikle verilere ve bilgilere saglikli ve giivenli bir sekilde ulasilabilmesi
gerekiyor. Bunlara saghkli ulasilamadiginda yapilacak islemler diizgiin ve verimli
olmayacaktir.” (K6)

> “Projeye baktiginizda yaptigi is, bugiine kadar olan tecriibesi ve bundan sonra
vapacaklart birbirini tutuyor mu buna bakarim. Sisirilmis ya da hayatin olagan
sartlarima uygun olmayan projeler belli oluyor. Cogu zaman on projeler miisteri
siparisim var, sermaye koyacagim seklinde konugsmalar ile oluyor ancak bunlar somut
verilere dayanmiyorsa proje yeterli degildir. Bir siparisi olabilir ancak bunun anlasma,
sozlegme, proforma gibi baglayici verilerinin olmasi gerekir. Ayrica ben son birkag

ayda sektor degistivip degistirmedigine bakvyorum. Sektor degisikligi sinyal verir,
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maddi zorluk yagsayan bir firma son birka¢ ay kala sektor degisikligi yapmaz,
yvapmamali.” (K7)

> “Ben projelere ¢ok fazla 6n yargt ile yaklasmiyorum. Konkordato ilan eden bir
sirketi hasta olarak kabul edersek bunu iyilestirmeye yonelik islemler yapmamiz gerekir.
Bu isletmede nakit sikintisi var, mal alislarinda sikinti var, personele maas 6dememekte
zorlaniyor seklinde yaklagmak gerekir. Gegici miihlet bunu kolaylastirmak i¢in yeterli
diye diistintiyorum. Cogu zaman projeyi revize etme sansimizda bulunuyor. Ben burada

fiili izleme yontemi ile buna karar veriyorum.” (K8)

. Uygulamada en ¢ok karsilastiginiz muhasebe hileleri ya da suistimal tiirleri
nelerdir?
> “Gergcege uygun olmayan c¢ek verilmesi, fiktif malzeme alimi, bor¢

hesaplamalarinda tutarsizlik, iliskili isletmelerle olan hesaplarinda tutarsizlik.” (K1)
> “Stoklar gibi varliklarm degerinin oldugundan fazla gosterilmesi, ag¢ik¢a
goriilen veya gizlenen iliski taraf sayilabilecek firmalar arasinda bor¢ yaratma, onceki
muhasebe asamalarindaki usulsiiz islemleri gizlemek ve kapatma igin alinan veya
verilen avanslar hesaplarini kullanmak” (K2)

> “Makyajlanmis mali tablolar ve gerceklesmesi miimkiin olmayan projeler ¢ok
fazla vardir. Bu durumda ana hesap mizani ve detayli mizani isterim ve bilan¢oya dogru
aktarilp aktarilmadigina bakarim. Daha once de soyledigim gibi hurda ve firelerin stok
gibi gosterilmesi ¢ok karsilastigimiz bir durumdur. Stoklarin yiiksek gosterilmesi “cok
satis yapacagim bu borcu odeyecegim” anlamini ¢ikarmak icin kullamilir. Ayrica
varliklarin fazla goriinmesini saglar. Bu ¢ok karsilagtigimiz bir suistimal yontemidir.”
(K3)

> “Ornegin bir isletme kendi adina fatura kestirip satin aldigi mali baska bir
isletmeye teslim edebiliyor. Baska isletmenin banka kanallarini ya da pos cihazlarini
kullanabiliyor. Tahsilat ve varlik durumunu diisiik gostermek amaciyla bu gibi islemler
vapilabiliyor. Bu durumda komiserlerin isletmeyi yerinde teftis etmesi gerekir.
Mutabakatlar ve kontrol mekanizmasi olusturulmasi gerekir. Konkordato on projesinde
ve mali tablolarin sunulmasinda konkordato almaya yonelik fiktif islemler yapildig
gorebilir. Isletmelerin kendi aralarinda anlasip kredi kullandiktan sonra konkordatoya
basvurmak ve kredi borcundan bir siireligine kurtulmak yine karsilastigimiz bir

yontemdir.” (K4)
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> “Isletmeler ¢cogu zaman varhklarimi gizleme yéontemine gidiyor. Kayit disi
varliklar ve mallar olabiliyor. Degerleme yontemleri hatali veya yapilmamus olabilir.
Bunlar tespiti biraz daha zor olan hile teknikleridir. Bilanco maskelemek daha kolaydir
ancak bu ge¢miy verilerle karsilastirildiginda ortaya ¢ikarilabilir.” (K5)

> “Firma gelirlerinin tam olarak yansitilmamast ya da giderlerinin sisirilmis
olmasi, stok kalemleri, cari hesaplar, para giris ¢ikislart” (K6)

> “Bir projede disarrya senet verildigini gordiik. Aslinda bir mal alimi igin
verilmemisti, kardes sirkete aktariimisti. Kardes sirket senetleri kirdirmisti ve aslinda
aralarinda is iliskisi yoktu. Bu sekilde senet ve hatir ¢ekleri igslemi ¢ok fazla oluyor.
Ikinci olarak stoklar hesabinda ¢ok fazla oynama oluyor.” (K7)

> “Genelde stoklar, ortaklar, personeller hesaplarinda suistimal olabiliyor.” (K8)

. Bu tiir durumlar1 ortaya cikarmak icin hangi analiz ya da denetim

tekniklerini tercih ediyorsunuz?

> “Karsilastirmali tablolar analizi, iz siirme, belge denetimi.” (K1)

> “Stipheli islemlerin detayli bir sekilde incelenmesi. Imkéan varsa iliskili goziiken
sirketlerin verilerine ulagarak karsilastirmalar yaparak anormalliklerin tespiti” (K2)
> “Ihtiya¢ haline gerekli tiim analiz ve denetim tekniklerini kullanirim.” (K3)

> “Daha once bahsettigim iizere gerekli gordiigiim analizleri yaparim, yerinde
kontrol etme mutabakat yapma banka ekstrelerini kontrol etme gibi yontemler
kullanabiliyoruz.” (K4)

> “Firmamn dinamiklerine gore degisir ancak finansal tablolar analizi ¢ogu
zaman ortaya ¢itkarmaya yeter. Belge incelemesi, envanter sayumi gibi uygulamalar
vapabiliyoruz. Bor¢larin gercek borg ve alacaklarin gergek alacaklar oldugunu teyit
ediyoruz.” (K5)

> “Firma ¢apina gore degisebilir ancak daha kiiciik firmalarda birebir tespitler
veya daha biiyiik firmalarda bu tarz isler igin o6zel hazirlanan ézel bilgisayar

programlart kullanilabilir. Yine de gerekli goriilen her teknik kullanilmali.” (K6)

> “Finansal tablolarin son yulardaki degigimi ve mesleki tecriibe diyebilirim.”
(K7)
> “Yasamin tasdik sartlarindan biri de kaynaklarla varliklarin uygun olasidir.

Uygunsuz olmasi komiser yetkisinde degildir. Kiymet takdiri yapmamiz, alacaklilarla

mutabakat yapmamizin sebebi budur, bu gibi uygunsuz durumlari ortaya ¢ikarmaktir.
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Varliklart bor¢larint 6deyemeye yetip yetmeyecegini kontrol ediyoruz. Varliklar
yvetmiyorsa nasil ¢oziim onerileri sunduguna bakiyorsunuz. Zaten varlik ya da borg
yvapisinda mutlaka teyit alintyor. Ancak afaki hatalar varsa bu mahkemeye raporlanir.

Mahkeme bu raporlarin degerlendirmesini yapiyor.” (K8)

° Isletme varhklarmin korunmasma ve alacaklilar arasinda adil sekilde

dagitilmasina yonelik aldiginiz tedbirler nelerdir?

> “Borg¢ odemelerinde konkordatoya tabi bor¢larin olmamasina dikkate edilir.
Gergege uygun fiktif islemler tespit edilir.” (K1)

> “Tiim varliklarin detayli bir envanterinin ¢ikarilmasi, siirekli denetim siireci
icinde tutma, firma temsilcileri ile goriismelerde ¢apraz sorgulama tekniklerine uygun
sorular yoneltme.” (K2)

> “Adli muhasebeci bir anlamda konkordato siirecinin gézetmenidir, bu nedenle
mahkemenin talimatlar: dogrultusunda izleme ve raporlama iglevini yerine getirmekle
sorumludur.” (K3)

> “Esitlik ilkesini bozacak her tiirlii durumdan kaciniriz, bu konkordatonun temel
prensibidir. Mal varligimin terki suretiyle konkordato ilan edilmis olsa dahi bor¢lu
isletmenin malvarliklar: esit sekilde alacaklilara dagitilir.” (K4)

> “Kazanglarin alacaklilar arasinda esit sekilde dagitilmast zaten hukuki
zorunluluktur. Bunu kendi kanaatinize gore yapamazsiniz. Herkesin hakkini esit olarak
gozetmek zorundasiniz.” (K35)

> “Oncelik ve onemlilik sirasina gore, tiim alacakli firmalar: en az magduriyete
ugratacak sekilde, ama miimkiinse sirketin de devamini saglayacak sekilde bir iglem
vapilmali.” (K6)

> “Konkordato siirecinde zaten kanunen yasaklar var. FEgsitlik kuralim
bozamazsiniz. Isletme sahipleri varliklart ile ilgili bir islem yapmak isterse izin almak
zorundadwr. Mahkemeye mal varligi satisi ile ilgili dilekce verilir mahkeme komisere
uygun olup olmadigini sorar. Eger komiserler tarafindan uygun denirse satis yapilir ve
bedeli konkordato hesabina yatirilir. Bazen bunu komiserlerde éneri olarak sunabilir.
Borg¢larin édenebilmesi igin atil durumda olan bir mal varligi satisi yapilabiliv.” (K7)
> “Kanunen ii¢ tiirlii bor¢ vardir, rehinli bor¢lar, imtiyazli borglar ve adi borglar.
Konkordato siirecindeki sorumlu olunan borg¢lar adi borg¢lardir. Digerleri komiser

yetkisinde degildir. Isletmenin faaliyetlerine gore projede sundugu odeme tablosunu

107



kontrol ediyoruz ve bu sekilde odenmesini saglyyoruz. Varlik yapisini degistirme,

yonetimsel karar vermek yetkimiz bulunmuyor.” (K8)

. Ozellikle karmasik ya da kompleks varhk yapisina sahip isletmelerde ve
varhiklarin gizlenmesi siiphesi olustugunda hangi yontemler/analizler ile

varhiklarin dogrulugunu tespit etmektesiniz?

> “Detayli yevmiye kayitlari, banka ekstreleri, faturalar ve diger kanitlayic
belgelerden yararlantyoruz.” (K1)

> “Farkli kaynaklardan alinan verilerin karsilastirilmasi. Siipheli islemlerin
tespiti ve bunlarn ileriye ve geriye doniik muhasebe kayitlarinin akisinin derinlemesine
incelenmesi. Varliklarin akisinin izlenmesi ve kaydedilmesi.” (K2)

> “Gerekli olan tiim analiz ve denetim teknikleri uygulanir.” (K3)

> “Uzman bilirkisilerden yardim altyoruz ve habersiz is yeri denetimi yapiyoruz.
Ornegin bir mal alim: yapildiysa isletmeye geldiginden emin oluyoruz ve mali tablolara
yvansiyp yansimadigina bakiyoruz. Fiili hammadde alisi olabilir, fatura dogru igletmeye
diizenlenmis olabilir ancak hammadde iiretime baska bir isletmede giriyorsa bu
bildirilir. Girdi ve ¢ikti birbirini desteklemiyorsa siiphe duyulur.” (K4)

> “Bu gibi sirketlerde denetim yapan kisiler daha fazla bilgi sahibi olabilir.
Konsolide tablolarda islemler biraz daha zordur. Grup sirketleri icerisinde fatura
alisverisleri, mal ve demirbas degis tokugslart ¢ok fazla oluyor. Transfer
fiyatlandirmasinin amact da bunlara engel olmaktir” (K5)

> “En onemli yontem eger miimkiinse birebir tespit ve sayim yapilmali” (K6)

> “Grup sirketlerinde konsolide tablolar iizerinde biraz daha dikkatli ¢alismak
gerekir. Bagimsiz denetim raporlarini incelemek gerekir. Kendi sirketleri icerisinde ¢ok
fazla faturalasma oluyor. Ayrica ortaklar hesabina ¢ok dikkat etmelisiniz. Stoklar ve
maddi duran varlik kayitlart ile fiili durumun karsilastirmasini yapmalisiniz.” (K7)

> “Grup sirketleri aym isleri yapryorsa stoklarda problem olabiliyor. Orada fiili
sayim yapmak gerekebiliyor. Ortak depo kullanildiginda bunu tespit etmek zor
olabiliyor. Burada ise topluca bakmak gerekir diye diistiniiyorum. Bor¢ yapisinda rehin
olarak ipotek verilmis olabiliyor.” (K8)

108



5. Is birligi ve letisim

. Konkordato siirecinde diger uzmanlarla (hukukgular, finans uzmanlari vb.)

nasil bir is birligi icindesiniz?

> “Genel olarak iletisim kolay olmamakta. Her meslek mensubunun kendine has
ozellikleri bulunmakta. Muhasebe meslek mensuplart biraz esnek olabiliyorken
hukuk¢ular daha kesin kurallarla hareket edebilmekte.” (K1)

> “Konkordato komiser heyeti genellikle farkli disiplinlerden, uzmanlardan
olusur. Bizim heyetimizde de Hukuk¢u, Mali Miisavir ve Ogretim Uyesi (finans ya da
muhasebe alanindan) bulunuyordu. Bu ¢ok onemli bir is birligi platformu yaratir.
Hukukgu iiye, siirecin yasal ¢er¢evesine, mahkeme yazismalarina, alacaklilar toplantisi
prosediirlerine ve IIK' nun ilgili maddelerine uyuma odaklanir. Mali Miisavir veya
finans/muhasebe kékenli iiye, bor¢lunun mali tablolarini, defterlerini, alacak ve borg
listelerini detayli olarak inceler, projenin finansal agidan uygulanabilirligini analiz
eder. Stirekli iletisim halindeyiz oluyoruz haftalik veya ihtiyaca gore daha sik toplantilar
vapariz. Bulgularimizi paylasir, farkl bakis acilarimizi tartisir ve ortak bir rapor
olustururuz. Bu yaklasim, siirecin her yoniiniin kapsamli bir sekilde ele alinmasini
saglar.” (K2)

> “Konkordato siirecinde is birligi ve uyum kaginilmazdwr. Diger meslek
guruplarimin mesleki bilgilerinden faydalanilmasi kacimilmazdir. Ornegin gayri menkul
degerlemesinde mutlaka SPK Lisansli bir uzmandan hizmet almak gerekir, ya da makine
tesisat degerlemesinde uzman bir makine miihendisinden hizmet alinmasi igin dogasi
geregidir.” (K3)

> “Sektor uzmanlarindan sektor ile ilgili bilgiler mutlaka alryoruz. Emlak uzmanz,
tekstil miihendisi, saglhk c¢alisant gibi alaminda uzman kisiler ile goriismemiz
gerekebiliyor. Komiser heyetinde de mutlaka iletisim olmali ve farkh fikirler olsa dahi
tek bir karar ¢tkmali. Ornegin bir isletmenin bir tarlast bir bankaya ipotek edilmis
olabilir. Isletme tarlay: satip bankaya borcunu kapattiktan sonra geri kalan ile diger
bor¢larint ddeyebilir. Aslinda uygulamada dogru bir yaklasim gibi goziikse de
hukukg¢ulara gore gegersizdir. Ciinkii alacaklilar arasindaki esitlik ilkesini bozar.” (K4)
> “Adli stirecler icerisinde avukatlar ile birebir ile birebir iletisim halinde olmak
bu siireglerde bize kolaylik saglar. Firma ile ilgili siiregler dahilinde finans uzmanlari,

insan kaynaklart uzmanlar gibi cesitli uzman kisilerden de destek alinabilir. Her
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sektorde ¢ok farkli uygulamalar ve degerlemeler var. Ozellikle varliklarin
degerlenmesinde bir uzamdan destek alinmasi énemlidir. Ornegin bir otobiis firmast ile
hirdavat satan bir firmamin stok sayimlart ayni olmaz. Orada komiserin yapacagi sayim
yeterli olmaz, bu durumlarda uzmanmindan destek almak onemlidir.” (K35)

> “Hukukgular ve finans uzmanlarimin yani sira firma oézelligine gore diger oda
ve birliklerden de gerekli uzmanlar olmali” (K6)

> “Komiser heyetinde genelde herkes kendi uzmanlk alanlar ile ilgili kisma
baktig1 icin nihayetinde ortak bir karar verebilmek i¢in iletisim halinde oluyorsunuz.
Ayrica gayrimenkul degerlemeleri icin rapor almak zorundasiniz. Diger komiserler ve
bilirkisilerle iletisim halinde olmak zorundasiniz. Her sektorii detayiyla bilmemiz
miimkiin degil bu durumda uzmanlarindan goriis aliyoruz.” (K7)

> “Daha once dedigim gibi kiymet takdiri yapilmast gerekir ve bilangconun rayig
bedele getirilmesi gerekir. Burada ilgili uzmanlardan bilirkisilerden destek

alabiliyoruz.” (K8)

. Bu siirecte iletisim ve bilgi akisinin 6nemi nedir?

> “Stirecin en onemli kismu iletisim. Ancak sik yapilamayan toplantilar ve toplanti
oncesi yapilmasi gereken calismalar eksik olabiliyor. Ornegin, isletme ile goriismelerde
kimin hangi rolii iistlenecegi muglak olabiliyor. Bu da zafiyet yaratabilmekte.
Konkordato heyetinde bagkan-koordinatoriin veya sozciiniin onceden belirlenmesi
gerekir.” (K1)

> “Komiser heyeti tiyeleri arasinda diizenli ve seffaf iletisim, gorev dagilimini
kolaylastirir, ¢akismalart onler ve ortak raporun tutarli olmasini saglar. Mahkemeyi
surecin gidisati, karsilasilan sorunlar ve onemli gelismeler hakkinda diizenli olarak
bilgilendirmek, diizenli araliklarla raporlar sunmak, mahkemenin dogru kararlar
almasi i¢in elzemdir. Bor¢ludan bilgi ve belge temini, faaliyetlerin denetimi, projenin
revize edilmesi gibi konularda siirekli ve yapici bir iletisim sarttir. Ancak bu iletisimde
bagimsizligimizi korumak esastir. Gerekli durumlarda bankalarla bilgi ve odeme teyidi
icin iletisim kurulmasi gerekebilir. Bilgi akisindaki herhangi bir aksaklik veya yanlig
anlasilma, stirecin uzamasina, giiven kaybina ve hatta konkordatonun bagarisiz
olmasina yol agabilir.” (K2)

> “En 6nemli hususlardan biri de budur. Bir¢ok bilgi iletisim yoluyla elde edilir.”
(K3)
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> “Isletme ile yapilan iletisim ve bilgi akisi ¢cok onemlidir. Isletmenin komiser
kararina itiraz etme haklart ¢ok fazla yoktur ¢iinkii komiserler mahkemeyi ve kamuyu
temsilen gorev alirlar. Isletme komiserlerden gizli ya da habersiz islem yapamazlar. Bu
durumda hem iletisim diizgiin saglanmall hem de konkordatonun basariya ulasmasi igin
bilgi akist saglikli olmalidr.” (K4)

> Bu stiregte firma yetkileri, ¢calisanlari, 3.kisiler, hakim ve avukatlar gibi pek ¢ok
kisi ile iletisim halinde olacagimiz icin, iletisim ve bilgi akisi zaman zaman her seyin
oniine gegebilir. Burada isletme yoneticileriyle iletisim sorunu yasamaktayiz. Isletme
yoneticileri konkordato kurumu daha farkl algilayabiliyorlar ve isletme yonetimini
komiserle paylastiklarinin farkinda olmayabiliyorlar. Bunu sadece yasal bir siire¢ ve
islemler aynen devam edecek olarak yorumlayabiliyorlar. Ancak komiserler gérevierini
vapmaya basladiginda, ger¢ek durum ortaya ¢iktiginda iletisim ve bilgi akisinda sorun
olusabiliyor. Bazi firmalar siirecin bu sekilde oldugunu anladiginda konkordatodan

ctkmayt bile teklif edebiliyorlar.” (K5)

> “Iletisim ve bilgi akisi gerekli oldugu kadar olmaz ise sonug yeterince diizgiin
olmaz.” (K6)
> “Cok onemlidir. Hem komiserlerin birbiriyle hem de isletme ile iletisim ¢ok

kiymetlidir. Ciinkii konkordatoya gergekten ihtiyact olan firmalarda ciddi bir moral
bozuklugu ve motivasyon diisiikliigii oluyor. Bu durumda iletisimin onemi 6n plana
¢tkiyor. Komiserlerin burada tarafsiz ve ilgili olmasi gerekir. Bazi seyler mali tablolarin
otesindedir.” (K7)

> “Iletisim burada can damaridir. Burada iletisim olmadan ne isgletmeyi ne de ne

is yaptigini anlayamazsiniz. Biitiin stireg iletisim ile ilerliyor” (K8)

6. Uygulama, Deneyim ve Siirecle Ilgili Sorular

. Gecmiste yiiriittiigiiniiz konkordato siireclerinden ornekler verebilir
misiniz?
> “Daha once gida ve hayvancilik sektoriinde gorev aldim. Gérev aldigim gida

sektorii kesin miihlete gegcemedi. Hayvancilik sektoriinde ise mal terkini konkordatosu
uygulanmakta.” (K1)
> “Gegici komiser heyeti olarak gérev aldigimiz bir siirecte Ilk raporumuzda

gecici miihletin verildigini zamanda olumlu tespitler yapmistik. Sonraki raporlarimizda
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bor¢lunun mali durumunu, borg listesini, varliklarini detayli olarak inceleme firsati
buldugumuzda degerlendirmelerimiz degismeye basladi. Bir diger 6rnek, siiregte gegici
miihletin verilmesiyle gorevimize bagsladik ve ilk raporlarimizda bor¢lularin mali
durumlarinin ilk tespitlerini, belgelerinin kontroliinii ve gegici miihletin baslangicini ve
kesin miihletin devamini raporladik.” (K2)

> “Gegmiste konkordatonun proje ve hazirlik asamasinda gorev aldigim dokuz
sirket mevcuttur.” (K3)

> “Onceki sorularda bahsettigim iizere her isletmenin kendine has ozellikleri
vardir ve siire¢ buna gore sekil alir. Gorevlendirmeler yapildiktan sonra isletmenin
konkordatoya uygunlugu tespit edilir ve uygun bulunduysa siire¢ baslar. Isletmenin
basariya ulasmasi icin ne gerekiyorsa tiim taraflarin hakki gozetilerek siireg yonetilir.”
(K4)

> “Gegmigte komiserlik tecriibem olmadi.” (K5)

> “Stirecteki en biiyiik sikintilardan biri alacaklilar ile sirket varliklarinin diizgiin
ve adil olarak hesaplanmasi.” (K6)

> “Su an hali hazirda yonettigim bir siir¢ var. Konkordato aldilar ve basart ile
sonuc¢landirdilar su an da islemleri hizla devam ediyor. Bir igletmede §6yle bir yardimim
oldu; Konkordato ilan eden firmaya aym sektorde faaliyet gosteren baska bir firma ile
is birligi yapmayr onerdim ve kabul edildi. Konkordato siirecini basarili olarak
tamamladilar ve su anda faaliyetlerine devam etmekteler. Komiserler tarafsiz sekilde
bu sekilde oneriler verebilirler, bankalarla goriisebiliriz. Yonetim karart vermiyoruz
ancak yonetsel onerilerde bulunuyor. Bir nevi bagimsiz yonetim kurulu tiyesi gibi
diisiinebilirsiniz. Yonetim danismanligi yapmis oluyoruz.” (K7)

> “Konkordato ile ilgili hi¢chir bilgisi olmayan bir isletme ile calismistim. Insaat
sektorii ile ilgiliydi. Saglikla sekilde hazirlik siirecini tamamladik. Sonrasinda basariya
ulasti. Projeyi hazirlayyp mahkemeye sunduk ve hatta tasdik asamasina gelmeden
isletmeyi iyilestirdi ve kendi istegi ile firma konkordatodan ¢ikmisti. Danigsman olarak

kendisini bilgilendirdik ve sonucu basarili oldu. (K8)

. Bu siireclerde edindiginiz deneyimler nelerdir?

> “Okulda 6gretilen muhasebe ilke ve kurallarinin ne kadar 6nemli olduguna sahit
oldum. Bu kurallarin basit uygulamasi bile mali yasamimizi 6zellikle muhasebe ve

finansal tablolarin kaliteli bilgi sunmalarina ne kadar yarar saglayabilecegini gérdiim.
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Muhasebe meslek mensuplarinin denetiminin ve uygulanacak miieyyidelerin onemini de
belirtmek gerekir.” (K1)

> “Borglularin sundugu verilerin her zaman tam ve dogru olmayabilecegi
gergegiyle yiizlesmek ve bu verileri miimkiinse bagimsiz kaynaklardan teyit etmenin ne
kadar kritik ve zaman alict oldugunu gordiim. Bor¢lu, alacaklilar, mahkeme, avukatlar
gibi farkli beklentileri ve c¢ikarlart olan paydaslarla acik ve seffaf siire¢ yiiriitme
becerisinin 6nemi ve giigliikleri. Sunulan konkordato projelerinin genellikle ilk basta
iyimser oldugunu ve finansal analizlerle bunlarin ne kadar ayaklar: yere bastiginin
ortaya konulmasi gerektigini deneyimledim. Miihlet siirelerinin kisitl olmasi nedeniyle
isleri hizli ve etkin bir sekilde tamamlama baskist.” (K2)

> “2018 yilinda baslayan bu siirecte el yordami ile ilerleyerek proje ve
hazirliklarint gergeklestirdik. Zaman icerisinde yargida olusan birtakim i¢tihatlar
vasitasi ile olay daha da somutlasarak bugiinlere geldik.” (K3)

> “Konkordato ilan eden isletmenin tiim verilerinin dogrulugundan emin olmak ve
iyi niyetli olduguna karar vermek gerekir. Miihlet icerisinde yapilabilecek
usulsiizliiklere karsi komiserler tedbir almali ve basariya ulagmas: icin onerilerde
bulunmalidwr. Siireci direkt olarak takip etmeli, tarafsiz sekilde raporlamalidir.” (K4)
> “Gegmig tecriibem olmadi ancak konkordato isletmelere kendini toparlamasi
icin taminmis bir haktir. Burada komiserlerin tizerine ne diistiyorsa yapilir. Komiserler
bu siireci iyi yonetebilirlerse firmayt basariya ulastirabilirler. Yonetim kararlar
verdiginiz i¢in her sey sizin elinizde oluyor.” (K5)

> “Ashinda Mali Miisavir olarak da meslegimiz ¢ok kiymetli ama hi¢bir dalda
olmadig1 gibi bu dalda da gerekli 6nemin verilmedigini deneyimledim.” (K6)

> “Zor durumda olan isletmeler i¢in kurtulus yolu olan ve bununla birlikte hem

’

bor¢lulart hem de alacaklilar: koruyan konkordato sistemi derinlemesine biliyoruz.’
(K7)

> “Konkordato siirecinde deneyimim iflasa dayaniyordu. Asil deneyimim 2006
yilinda iflasta muhasebeye basladigim zaman olustu. Iflas dediginiz kurum hastanin
olmesidir. Burada edindigim tecriibe oliimiinii bildiginiz bir hastanin yasam stireci ile
ilgili de bilgi sahibi olmaniz. Bir isletme ilgili yasamsal faaliyetleri anlayamaya yorum
yapmaya baslayabiliyorsunuz. Hileli iflas raporlarini Izmir de yazmistim, iflasina karar
verilmis bir isletmenin faaliyetlerine devam karari aldigimiz siiregte deneyimler
edindim. Kayyum olarak gérevler aldim. Konkordato iflasin bir onceki hali oldugu igin

iflasta daha fazla deneyim kazandim” (K8)
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. Konkordato siirecinde en sik karsilasilan muhasebe hatalar1 ya da

suistimalleri nelerdir?

> “Hesaplarda muhasebe temel ilkelerine aykiri durumlar olmakta. Ornegin,
alacak kalani vermesi gereken saticilar hesabi bor¢ kalant veya tersi Alicilar hesabi
bor¢ yerine alacak kalani verebiliyor. Bu durum normal hesap isleyisine aykiridir.
Verilen siparis avanslari, ilk madde ve malzeme ve verilen ¢ekler hesaplarindaki fiktif
islemler.” (K1)

> Alacak ve bor¢ kayitlarinda tutarsizliklar veya eksiklikler, Stok degerlemesinde
hatalar veya fiili durumla kayitlarin uyusmamasi. Gergekte olmayan alacaklarin
kayitlara alinmasi veya mevcut alacaklarin sisirilmesi. Ortiilii bazi Iliskili taraflarla
pivasa kosullarimin disinda (zararina) islemler yapilmasi.” (K2)

> “Mali tablolarin makyajlanmasi ve gerg¢ege uygun olmayan projeler.” (K3)

> “Stoklarla oynama, avans hesaplari, personele édenen maas tutarlarindaki
degisiklik, gecmis yillardaki tablolar ile uyusmazlik, verilen cekler ve senetlerdeki
vapilan hatalar” (K4)

> “Stoklarda yapilan hileler ¢ok fazla oluyor, degerleme ve sayim yontemleri
yvanlis olabiliyor. Varliklarin gizlenmesi ¢ok sik oluyor.” (K5)

> “Sirket varliklarinin saklanmasi konusunda yasanan stkintilar.” (K6)

> “Daha énce de bahsettigim gibi senetler ve ¢ekler iizerinden ¢ok fazla islem
vapilabiliyor. Kardes sirket iliskilerine dikkat etmek gerekiyor. Ayrica stoklar hesabi
tizerinden ¢ok fazla hile yapilabiliyor. Ortaklar hesabi, personel hesaplari vergi
bor¢larini odememe gibi bir¢ok kotii niyetli islem olabiliyor.” (K7)

> “Ongoériilen biitceyle ongoriilen harcamalarin  yapilmamasi. Planlamada

harcamalarin zamaninda ve yerinde yapilmamasi.” (K8)

. Bir bor¢lunun mali durumu kétiilestiginde, bunun bilancoya yansimasim

nasil analiz ediyorsunuz?

> “Mali tablolar analizi teknikleri ve borca bataklik oranlart yam sira fiktif
hesaplarin olmasindan tespit edebiliriz.” (K1)
> “Nakit dengesinin azalmasi, alacaklarin vadesinin uzamasi: ve stipheli hale

gelmesi, stok devir hizimin diismesi, ticari bor¢larin vadesinin ge¢mesi ve artmasi,
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banka kredilerinin kisa vadeli kisminin biiytimesi, Yeni uzun vadeli kredi temininde
zorlanilmasi veya mevcut uzun vadeli bor¢larin kisa vadeye diismesi Zarar nedeniyle
ozkaynaklarin erimesi, hatta negatif ozkaynak durumuna (borca batiklik) gelinmesi. Bu
kalemlerdeki degisimlerin trend analizini yapar, kritik oranlart (likidite oranlari,
kaldirag¢ oranlary) inceler ve borca batiklik tespiti icin varliklarin bor¢lart karsilayip

karsilamadigini hesaplariz.” (K2)

> “Borca batik bilancosu bu konuda bize yol gosterebilir diye diisiiniiyorum.”
(K3)
> “Satiglart ile bor¢larimin orant karsilastiriyoruz. Maliyetleri degerlendiriyoruz.

Karhilig diistiyor, bor¢lart artiyorsa konkordatoya ihtiyact vardir.” (K4)

> “Satis rakamlart azalmaya baslar, borg tutarlar: yiikselmeye baslar. Varliklar
ile bor¢larint odeyememe durumu ortaya ¢ikar. Bu zaten tablolarda gériiniir.” (K5)

> “Firmalara mutabakat mektubu yazarak ve ilgili yerlerden gerekli teyitler
alinaraktan islem yapilabilir.” (K6)

> “Bir sirket kotiiye gittigi zaman bor¢ odeme giiciinde sikintilar bagslyor.
Sonrasinda isletme giderlerinde diistisler oluyor. Eger oz sermaye yetersizse finansman
saglamada sikintilar ¢ikmaya bashiyor. Ek olarak isletmeler ¢ogu zaman sermaye
arttirmak yerine kredi ¢ekerek finansman saglamaya c¢alisiyor ancak bu ekonomik
krizlere sebep olabiliyor. Sirkette ilk goriinen durumda siparislerde aksamalar olmaya
basliyor ve yolsuzluklar baslhyor. Isten ayrilmalar ve personel politikalarinda
degisiklikler olmaya basliyor.” (K7)

> “Mali tablolar her zaman geriden gelir. Bunu gercekten anlayabilmek i¢in fiili
duruma bakmak gerekir. Eger bir firma faktoring sirketine gidiyorsa, vergi ve personel

maaslarini 6deyemiyorsa maddi sikinti yasiyor demektir.” (K8)

. Alacakhlar bakimindan, adli muhasebecinin verdigi raporlar nasil bir

giivence saglar?

> “Alacaklilar 6deme planminda uygulanan faiz orammin piyasa faizine yakin
olmasina gore pozisyon almaktadir.” (K1)

> “Bor¢lunun beyan ettigi mali durumun bagimsiz bir uzman tarafindan
dogrulanmasi, kayitli ve beyan edilen alacaklarinin komiser tarafindan incelendigi ve
mutabakatimn yapildigim teyit eder. Onerilen konkordato projesinin finansal olarak

uygulanabilir olup olmadigina dair objektif bir degerlendirme sunar. Siire¢ boyunca
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bor¢lunun faaliyetlerinin denetlendigini ve varliklarin korunmasi igin tedbirler alimir
bu sayede alacaklilar, kararlarint yani projeyi kabul edip etmeme baglaminda daha
bilingli ve giivenilir finansal verilere dayanarak alirlar.” (K2)

> “Yasa geregi makul giivence raporunun bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
verilmesi gerekmektedir. Adli muhasebeci bir fotografcidir, elindeki verilerin
fotografini ¢eker ve uygunluk arastirir. Adli muhasebe konkordato davasinda bir taraf
degildir bu sebeple alacaklilar ile gériismesini uygun bulmuyorum.” (K3)

> “Komiser heyeti gorevini diiriistliik ¢er¢evesinde yaptiginda tiim taraflara giicen
saglar. Ciinkii alacaklilarin hakkinda koruyacak tek kisi komiserlerdir, Bor¢lu ve
alacaklimin ortak menfaatini saglamak zorundadir.” (K4)

> “Ornegin bir ¢ek diisiinelim, ¢cekin tahsil edilmesi gerekiyor ama bor¢lu firma
gecici miihlet ile en az ii¢ ay, kesin miihlet ile bir sene konkordato alabiliyor. Bu sirada
sizin ¢ekinizin vadesi bir anda en az 15 ay ileriye atabiliyor. Bu gibi durumlar oldugu
icin alacaklilar kabul etmeyebiliyor. Ayrica bu durum giivenmedigi icin giivenmek
zorunda oldugu i¢in gerceklesiyor. Konkordato bor¢luyu ciddi mana da koruyan bir
kurum. Firmalar ¢ogu zaman cari bor¢lar icin degil genelde banka borglart igin
konkordato ilan ediyor. Bu sebeple borcun nevide énemli.” (K5)

> “Adli muhasebecinin verdigi rapor alacaklilar agisindan da giivenilir bir rapor
olmalidir.” (K6)

> “Alacaklilar da komisere giivenmek gerekir. Burada alacaklilarin dengesi ¢cok
onemlidir. Ornegin rehinli alacaklar varsa onlar bir an énce alacaklarini alip cekilmek
isteyeceklerdir. Bu sebeple bor¢lu isletmenin konkordato talebine ret verebilirler. Ek
olarak bor¢lu isletmenin mal varliklari énem arz eder. Isletmenin mal varliklar
borcunu édeyebilecek mi? Mallar satilirsa hangi alacakliya ne kadar pay diisecek?
Imtiyazli alacaklar diisiildiigiinde adi alacaklilara ne kadar pay kaliyor bunlar
onemlidir. Ek olarak konkordato davalarinda mahkemenin ve alacaklilarin komiserlere
glivenmesi ¢ok onemlidir. Zaman icerisinde deneyim edindiginizde size giiven
duyuluyor.” (K7)

> “Cok giivenemiyorlar ama kanun zoruyla giivenmek zorunda kaliyorlar.
Oylamada komiserin tavri ¢ok onemlidir. Alacaklilar toplantisinda alacaklilar
yonetmek gerekiyor ancak son donemlerde konkordato Tiirkiye 'de anlasildi. Bu sebeple

artik alacaklilar agisindan ¢ok sorun yaganmiyor.” (K8)
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. Konkordato gecici ve kesin miihleti icerisinde yapilan sozlesmeler, is
birlikleri, harcamalar... vb. gibi islemlerde adli muhasebe prensiplerini nasil

uygulamaktasiniz? Buradaki yasal kisitlamalara uyumu nasil saglamaktasimz?

> “Yapilan ~ 6demeleri  kanitlayict  belgelerle  kontrol ederek ddemesini
gerceklestiriyoruz. Odemelerin énceki borclardan kaynaklanmiyorsa sikinti olmuyor
genellikle.” (K1)

> “Bu, komiserin en hassas gorevlerinden biridir ve verilen gegici ve kesin miihlet
icinde bor¢lunun bazi islemleri komiserin iznine baglar veya tamamen yasaklar.
Seffaflik, diiriistliik, varliklarin korunmasi, alacaklilar arasinda esitlik ¢cok onemidir.
Bor¢lunun miihlet igcindeki tiim onemli finansal islemlerini oncelikle banka hareketleri,
biiyiik édemeler, yeni bor¢lanmalar, varlik alimlari, yeni sozlesmeler yakindan takip
ederiz. Izine tabi islemlerde, islemin sirket faaliyeti icin zorunlu olup olmadigini, piyasa
kosullarina uygun yapilpp yapilmadigini, alacaklilarin aleyhine bir durum yaratip
yvaratmadigini degerleme, karsilastirma, belge inceleme ile takip ve analiz ederiz.
Ornegin, 6nemli bir 6deme gerektiren bir varlik alisi s6z konusuysa, fiyatin dogru olup
olmadigini inceleriz. Yani, sartlarinin piyasa rayicinde olup olmadigini degerlendiririz.
Izne tabi islemleri yazili olarak talep etmelerini ister, analizimizi yapar ve kararimizi
vazilt olarak bildiririz. Kisitlamalara aykiri bir islem tespit ettigimizde, derhal
mahkemeye rapor ederiz. Raporlarimiz da bor¢lunun faaliyetlerinin nezaret edildigi
gercegi ile, islemlerin kontroliinii de kapsar.” (K2)

> “Adli muhasebeci konkordato siirecinde uygulayict degil denetleyici gézetmen
olarak gérev yapar diye diigiinmekteyim. Konkordato komiserlerinin bu sekilde bir
gorev tanimi bulunmuyor, isletme isleyisine ya da imza yetkisine sahip degiliz.” (K3)
> “Isletme ile yapilan ilk toplantida islemlerin komiserlerden gizli yapilmamasi
gerektigini teblig ediyoruz. Bu sebeple islemler zaten bizim bilgimiz dahilinde yapiliyor.
Ancak siirecin iyilesmesine yonelik bazi revizeler yapabiliyoruz.” (K4)

> “Eger tek kisi komiserseniz tiim yetkiler sizde oluyor ya da ii¢ kisi atandiysa
vetkiler ti¢ kisiye aktariiyor. Bu durumda komiserlerin bilgisi olmadan odeme, alim-
satim yapmak miimkiin degildir. Eger bu yetkiler komiserler tarafindan iyi kullanilirsa
isletmeler ¢ok iyi noktalara getirilebilir. Burada tecriibeli olmakta onemlidir. Sadece
muhasebecilik ya da sadece avukatlik yapilarak isletmeyi basariya ulastiramazsiniz.
Piyasa bilgisi, mesleki tecriibe ger¢ekten ¢ok onemlidir.” (K35)

> “Kanunun elverdigi ol¢iilerde tiim siirece dahil olunmalidir.” (K6)
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> “Komiserler isletmeyi yonetmez, sadece énerilerde bulunabiliviz. Isletmede
vapilan iglemler bor¢larini 6demeye yonelik degilse bunu raporlariz. Engel olmak yetki
alamimizda degil ancak bunun alacaklilarin aleyhine bir durum oldugunu
anladigimizda uyarilarda bulunuyoruz ve raporluyoruz.” (K7)

> “Komiserin bilgisi disinda yapilan iglemler hiikiimsiizdiir. Eger proje disinda bir
islem yapilmigsa bunun diizeltilmesini istiyoruz eger firma israrci olursa bu mahkemeye
raporlanr. Gerekiyorsa baska bir uzmandan goriis alinabilir ama genelde raporlarimiz

baglayici oluyor.” (K8)

. Konkordato siirecinin basariyla tamamlanmasi ve sirketin mali
durumunun yeniden gii¢lendirilmesi noktasinda adli muhasebeci olarak isletmeye

katkilarimiz nelerdir?

> “Mali verileri incelerken on projede sunulan teklifin gercek¢i olup olmadigina
bakiyoruz. Onemli 6lciide sikinti yok ise siireci kolaylastirict tavsiyelerde bulunuyoruz.”
(K1)

> “Isletmenin mevcut mali durumunu ve gelecege yonelik potansiyelini objektif
olarak ortaya koyarak, uygulanabilir bir finansal yeniden yapilandirma plani
(konkordato  projesi) olusturulmasina katki  saglanabilir. Projenin finansal
modellemesini ve nakit akig projeksiyonlarini degerlendirerek, ayaklar: yere basan bir
planmin temelini atilabilir. Bagimsiz ve seffaf analizlerle hem mahkeme hem de
alacaklilar nezdinde isletmeye duyulan giivenin yeniden tesis edilmesine yardimci
olabilir. Mali tablolarin detayli analizi sirasinda, isletmenin zayif tespit ederek, maliyet
diisiirme veya operasyonel iyilestirme onerileri gelistirilebilir. Konkordato siiresince
bor¢lunun finansal faaliyetlerinin denetimi, isletmede daha saglikli bir finansal disiplin
olusmasina katki miimkiindiir.” (K2)

> “Gerek proje ve gerekse mahkeme kararlarimin dogru ve optimal bir sekilde
uygulanmast sonucunda konkordatonun basarrya ulasacagini diigiiniiyorum.” (K3)

> “Satis politikalarinda degisiklik yapilmasini onerebiliyoruz. Bazen kampanyalar
diizenletip satis hasilatim yiikseltmek tizere ¢alismalar yapabiliyoruz. Stok fazlasi
oldugu durumlarda onu nakde cevirebilecek yollar onerebiliyoruz. Yeni bir ortak
alinmasi, sermaye artirimi kullanilmayan bazi maddi duran varliklarin satilip nakde

cevrilmesi gibi yontemler onerebiliriz.” (K4)
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> “Konkordato siirecinde en onemli faktor komiser heyetidir. Bu sebeple siz
yonetici olup o sekilde karar vermelisiniz ve isletmeyi kurtarmakla yiikiimliisiiniiz. Tabi
bu her zaman basarili olamaz ama ¢éziim icin elimizden ne gelirse yapryoruz.” (K5)

> “Adli muhasebeci bu siireglerde ne kadar kanunlara ve etik kurallara uygun
islemler yaparsa o kadar isletmeye katkist olur.” (K6)

> “Burada isletmenin kurtulmas: ve bor¢larint 6demesi icin siire¢ icerisinde
gerc¢eklesen tiim olaylarda katki saglamaya c¢alisiriz. Komiser olarak gorevimiz
isletmeyi ya da alacaklilar: zarara sokacak herhangi bir iglem yapilip yapilmadigini
kontrol etmektir. Ancak karsilastigimiz durumlarda onerilerde bulunmakta gorevimizdir.
Daha once bahsettigim gibi is birligi ile isletmeyi korumaya ¢alismak bir éneriydi ve
kabul edildi.” (K7)

> “Biz bor¢luyu yonlendiriyoruz, takibini yapiyoruz. Yapilmas: gerekenleri izah

ediyoruz.” (K8)

7. Etik, Hukuk ve Sorumluluk

. Adli muhasebecinin konkordato siirecinde etik sorumluluklar: sizce
nelerdir?
> “Muhasebeci etik kurallara uygun davranmalidir. Sadece isletmenin degil ayni

zamanda alacaklilar da diigiinmelidir.” (K1)

> “Bor¢lu, alacaklilar veya mahkeme karsisinda tamamen bagimsiz ve tarafsiz
olmak. Hi¢bir paydasin etkisinde kalmamak. Tiim analizleri ve raporlamalar: diiriistce
ve gercege uygun yapmak. Bilerek yanlis veya yaniltici bilgi sunmamak. Siire¢ boyunca
elde edilen hassas ticari bilgilerin gizliligini korumak, Goérevini yerine getirirken
gerekli bilgi, beceri ve 6zeni gostermek.” (K2)

> “Adli muhasebeci salt konkordato siirecinde degil tiim mesleki faaliyetlerinde
tarafsiz olarak gérev yapmalidir.” (K3)

> “Tarafsiz ve diiriist olmalidir. Sadece bir kesimin degil tiim taraflarin ¢ikarlarin
korumalidir.” (K4)

> Adli muhasebecilerin etik olarak firmaya, 3. Kisilere ve mahkeme nezdinde
topluma karst sorumluluklar: var. Bunlarin en basina firmanin elde ettigi ve yarattigi
degerleri hakkaniyetli bir sekilde ve sirasiyla dagitma sorumlulugu bulunmaktadir. (K5)
> “En biiyiik etik sorumlulugu tarafsiz olmasidw.” (K6)
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> “Diiriist olmali, tarafsiz olmali, esit davranmali, mesleki bilgi ve tecriibeye sahip
olmali. Swr tutmali, oneri ve goriiste bulunmali ama israrct olmamali. Sirketin
yonetiyormus gibi tavirlar sergilememeli.” (K7)

> “Etik tanmimi altinda olan biitiin kurallar gegerlidir. Komiserler tarafsizligini,
yetki alanlarint karsi tarafa tavirlari ile belli ettiginde ¢ok sorun olmaz. Kisisel menfaat

elde etmeye yonelik tavir ve davranislardan kacinmali.” (K8)

. Mahkeme nezdinde hazirladiginiz raporlarin baglayicihig: ne diizeydedir?

> “Dikkate alinir ama baglayici degildir” (K1)

> “Raporlarimiz, mahkeme icin giiclii bir delil ve yol géstericidir, ancak teknik
olarak dogrudan baglayici degildir. Mahkeme, raporumuzdaki tespitleri, analizleri ve
onerileri dikkate alarak nihai kararini verir. Ancak uygulamada, komiser heyetinin
raporlari, mahkemenin konkordato projesinin tasdik edilip edilmeyecegi, miihletin
uzatthp uzatilmayacagi gibi kritik kararlarinda belirleyici rol oynar. Mahkeme,
raporumuzdaki ciddi finansal sorunlart veya projenin uygulanabilir olmadigina dair
tespitleri genellikle goz ardi etmez.” (K2)

> “Bu karar mahkemeye aittir. Ancak adli muhasebeci diiriist, agik bir bi¢imde
rapor hazirlamigsa ve mesleki tecriibesi yeterli bulunuyorsa ve giiven veriyorsa
mahkeme ¢ok fazla inceleme yapmayabilir. Komiser raporlart etkili olabilir ama karar
mahkemeye aittir.” (K3)

> “Kararlarimiz mahkeme kararlarini da etkiler ancak mahkemenin de kendine
has arastirma teknikleri vardir. Bazen bu sebeplerle komiserlerin bilmedigi noktalarda
karar aksi alinabilir. Ancak ¢ogu zaman mahkeme komiser heyetinin raporuna uygun
kararlar verir.” (K4)

> Mahkeme ana hareket etmekte oldugumuz gergegi ile hareket ettigimiz siirece ve
mahkeme heyeti ile iletisim halinde olmamiz sartiyla raporlar mahkeme tarafindan

baglayici ve gegerli sayilir. (K5)

> “Diger uzmanlarin hazirladig: raporlar ile ayni derecede baglayici olmalidir.”
(K6)
> “Ozellikle mali miisavir ve yeminli mali miisavir raporlarina mahkeme cok fazla

itiraz etmez, gerekirse agiklama isterler. Mutlaka dikkate alinir.” (K7)

> “Giiven ve tecriibenize dayali. Raporlarimiz genellikle baglayici olur.” (K8)
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. Karar vericiler (hakim, komiser, alacaklilar) sizin analizlerinize ne derece

giiven duyuyor?

> “Miidahil oldugum davalarda olduk¢a ciddiyetle dikkate alindi.” (K1)

> “Giiven diizeyi, komiser heyetinin ge¢mis performansi, itibari, raporlarin
kalitesi, seffafligi ve sunulan delillerin saglamligina baghdir. Eger analizler detayl,
mantikli, belgelere dayali ve tutarli ise, mahkeme ve diger komiserler tam giiven duyar.
Alacaklilar ise, raporlarin kendi alacaklarinin dogrulugunu teyit etmesi ve siirecin
seffafligi konusunda giivence vermesi durumunda giiven duyarlar. Giiven, zamanla ve
dogru iy yaparak kazanilir. Raporlarimizdaki detay seviyesi, bu giiveni insa etme
cabamizin bir gostergesidir.” (K2)

> “Simdiye kadar verdigimiz raporlarda hi¢chir karsi goriis ve elestiri konusu
olmadi.” (K3)

> “Mahkemeler komiser raporlarina giiven duyarlar. Giiven duymayan taraf
genelde alacaklilarin avukatlaridir. Ancak burada sunu bilmek gerekir. Proje teklifi
veterli bulunmadiginda mahkeme isletme hakkinda iflas karari verecektir ve alacaklilar
konkordato sartlarindan daha diisiik tutarlarda tahsilat almak zorunda kalacaklardir.
Bu sebeple tiim taraflarin giiven duymas: gerekir.” (K4)

> Yine bir once madde de bahsettigim gibi mahkeme adina hareket ettigimizi ve
iletisimimizi dogru sagladigimiz ve raporlar seffaf bir sekilde hazirlayip suna bildiginiz
stirece baglayici olacaktir. (K5)

> “Diizgiin hazirlanan her rapora yiiksek derecede giiven duyulur.” (K6)

> “Mahkemede bize giivenirler ancak ne kadar giivendigi komiserlerin
calismasina baghdir.” (K7)

> “Yapilan tespitler sonucunda raporladigimiz verilere baghdir. Elde ettigimiz
verilerin bagvuru sirasinda verilen veriler ile uyulup uyulmamasina baglh. Komiserin
sagladig1  giivene ve sergiledigi tavra baghdir. Tecriibe ile bazi seyleri

vapabiliyorsunuz.” (K8)

. Adli muhasebe meslegi ile ilgili yasal mevzuatin gelistirilmesi, gorev ve
sorumluluklarim genisletilmesi ya da mesleki standartlarin olusturulmasi

noktasinda bir oneriniz var mi?

> “Yukarida ifade edildigi gibi meslek kanunu ¢ikarilmali.” (K1)
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> "Adli Muhasebeci" unvaninin yasal olarak tanimlanmasi ve bu alanda ¢alisacak
kisilere yonelik ozel bir sertifikasyon veya lisanslama sisteminin getirilmesi. Bu,
meslegin kalitesini ve giivenilirligini artirir. Adli muhasebe incelemelerinin nasil
vapilacagina, raporlarin formatina ve igerigine iliskin baglayici mesleki standartlarin
olusturulmasi. Universitelerde ve meslek odalarinda adli muhasebe egitimlerinin
vayginlastirilmasi ve isletmeciler ile hukukcular arasinda adli muhasebenin 6nemi
konusunda farkindaligin artirtlmasi. Adli muhasebecilerin gorevlerini yerine getirirken
resmi kayitlara daha kolay ve giivenli erigiminin saglanmasi.” (K2)

> “Adli muhasebecilik mesleginin gerek akademik ve gerekse uygulama alaninda
layik oldugu yere gelmesi en biiyiik temennim.” (K3)

> “Kesinlikle adli muhasebecilik gelistirilmeli. Muhasebeciler hukuk bilgisi edinip
komiser olabilirler ancak adli muhasebenin muhasebecilikten farkll bir meslek olarak
degerlendirilmesi gerekir. Adli muhasebeye ozel yetki ve sorumluluk taninmalidir ve
vasal mevzuat gelistirilmeli.” (K4)

> Adli muhasebecilerin de kanunlar nezdinde avukatlar gibi deger goren bir
meslek olmast kacinilmazdwr. Bunun yolu da ¢ikacak kanun ve yonetmelikler ile mali
miisavir ve yeminli mali miisavirlerin adli kisma daha fazla entegre edilmesini saglamak
olacaknir. (K5)

> Oncelikle meslektaglar kendileri bu isin sorumlulugu ve ciddiyetini bilmeliler,
sonrasinda kendi odamiz ve TURMOB nezdinde ¢alismalar yapildiktan sonra bu
konularin meclise yasal mevzuat olarak doniistiiriilmesi gerekmektedir. (K6)

> “Yasal bir dayanag: kesinlikle olmali, ayri bir meslek dali olarak goriilmeli.
Yetkileri ve sorumluluklari kesinlikle belirtilmeli. Cok gelisen bir alan, meslek
mensuplart icinde gerekli olacaktir. Komiserlere mesleki bir kimlik taminmali ve
standartlart olmali. Ciinkii iflasa dogru giden bir firmayt kurtarmak iizere ¢ok fazla
sorumluluk altina giriyorsunuz bunun mutlaka tanimlanmasi gerekir.” (K7)

> “Kesinlikle yapilmast gerekir. Standartlastiriimas: gerekir. Tiirkiye’'de
konkordato stireci fazlasiyla tecriibe edildi, bircok sektérde, bir¢ok farkli uygulama
vapildi. Bunlarin hepsinin teknolojiye uygun sekilde kolay ve ulasilabilir sekilde
gelistirilmesini tercih ederim. Gereksiz bilgilerin ortadan kaldiriimast gerekir.
Raporlamalarn, komiserlikle ilgili islemlerinin, muhasebe ile ilgili islemlerin
standartlastiriimast ve ayni sekilde yapilmasi gerektigini diisiintiyorum. Mevzuatin

stirekli degismesi bizleri zorluyor.” (K8)
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8. Degerlendirme ve Gelecek Perspektifi

. Tiirkiye’de adli muhasebenin konkordato siireclerinde yeterince etkin

kullanildigim diisiinityor musunuz?

> “Kesinlikle katiliyorum. Konkordato siirecinin basariya ulasmasinin en énemli
unsuru adli muhasebenin dogru uygulanmasidwr.” (K1)

> “Adli muhasebe prensipleri ve teknikleri, konkordato komiserleri tarafindan
fiilen kullanilmaktadir, ancak bu kullanimin etkinligi ve standardizasyonu heniiz tam
yeterli diizeyde degildir. Heyetlerde finans uzmanlarinin bulunmasi olumlu bir adimdr,
ancak bu uzmanlarin ne kadarimin "adli muhasebe" konusunda ozel bilgi ve deneyime
sahip oldugu degiskendir. Potansiyelinin tamami heniiz ortaya ¢ikmuis degil.” (K2)

> “Hayrr diigiinmiiyorum.” (K3)

> Eksiklikler var, meslek mensuplarinin egitim eksikligi bulunuyor ve hukuksal bir
stire¢. Mali tablolardaki rakamlarla hukuksal nitelikleri ayni hizaya getirmek gerekir.
Bu sebeple denetim agirlikly ve hukuksal boyutu biraz daha arttirip egitim vermek
gerekir.” (K4)

> “Adli muhasebe konkordatonun vazgegilmez bir olgusu haline gelmis durumda.
Idari kisim da bunun farkinda ve siirecler adli muhasebeciler ve avukatlarin ortak
hareket etmesi neticesinde ilerlemekte. Adli muhasebe yeterince etkin degil daha giizel
alanlarda da degerlendirilebilir. Ancak konkordato komiseri olarak bakarsak yeterli
denilebilir. Bunun yanminda arabuluculuk, bilirkisilik gibi hizmetlerde var. Ancak bizler
arabuluculuk yapamiyoruz. Bu anlamda meslegin biraz daha gelismesi gerekir.
Muhasebecilerin yaptigi en giiglii is konkordato komiserligidir.” (K5)

> “Hayrr diigiinmiiyorum.” (K6)

> “Hayiwr diisiinmiiyorum, bunun bir iist kurulusu olmali ve orada egitimler
verilmeli. Bir meslek olarak goriilmeli.” (K7)

> “Her sey yenilenebilir, giincellenebilir ve giincellenmeli de. Revize uygulamalar
oldugu siirece mesleginde gelistirilmesi gerekir. Standartlasma burada da onem
kazanvyor. Konkordato siireci bor¢lu ve alacakliyi bir araya getirip uzlastirma siirecidir.
Burada bazi kurallari esneterek (borca batik olmasi veya olmamasi, enflasyon

donemlerinde faiz ve indirim uygulamalari gibi) taraflara yardimci olmaliyiz.” (K8)
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. Mevcut konkordato sisteminde adli muhasebecilerin roliinii giiclendirmek

icin ne tiir yasal ya da mesleki diizenlemeler yapilmah?

> “Konkordato komiserliginin kayyuma sistemi ile harmanlanmasi lazim.
Ozellikle kesin miihlet doneminde komiserlerin faaliyetlere daha iyi hdkim olmasi icin
kayyum roliiniin de olmasi gerekir. Bu amagla kesin miihlet doneminde bir komiserin en
fazla 5 yerine 2 firmaya konkordato ya da kayyumu olmasi saglanmalidir.” (K1)

> “Adli muhasebeciligin ayri bir uzmanlik alant olarak taninmasi ve
sertifikasyonu. Detayli ve baglayici adli muhasebe standartlarinin olusturulmasi.” (K2)
> “Oncelikle adli muhasebeciligin mali miisavirlik meslegi temel olmak iizere
akademik olarak tiniversitelerde boliim agilmasinin meslegin gelisimi agisindan yararl
olacagini diistiniiyorum.” (K3)

> “Ayrt bir meslek dali olarak goriilmeli ve egitimi verilmelidir.” (K4)

> “Adli siireglere muhasebecilerin daha aktif katilimi saglanmall ve sirketlerin
borca batiklik durumunun tespitinde adli muhasebecilerin yasal koruma altina alinmast
ve yetkilerinin artirilmasi saglanabilir.” (K5)

> “Yasal mevzuati giiclendirmek cok daha uzun bir siire¢. Oncesinde kendi
meslektasimizin kendisini bu konuda uzmanlastirmasi gerekmekte.” (K6)

> “Konkordato projesi iyi bir miiessesedir. Bunun adli muhasebe yoniinden
kuvvetlendirilmeli. Meslek olarak goriilmeli ve komiserlik kurallar: gibi kurallar
belirlenmeli. Mahkeme tarafindan bu gibi durumlarda atanmali ve iicretleri mahkeme
tarafindan odenmeli.” (K7)

> “Kesinlikle giiclendirilmeli, standartlagma yapilmali.” (K8)

. Adli muhasebeci olarak sizin onerdiginiz iyi uygulama ornekleri ya da

dikkat edilmesi gereken hususlar nelerdir?

> “Konkordato komiserligi iyi bir ornektir. Ancak kesin miihlet doneminde bir
komiserin en fazla 5 yerine 2 firmaya konkordato-kayyumu olmasi saglanmalidir.” (K1)
> “Finansal analize ve belge incelemesine miihletin baslangiciyla birlikte derhal
baslamak. Belge toplama, veri girisi, analiz ve raporlama siireglerinde sistematik bir
metodoloji izlemek. Yapilan her analizi, tespiti ve karart destekleyici belgelerle kayit
altina almak. Bor¢lunun sundugu bilgilere karst saglikll bir siiphecilikle yaklasmak ve
her bilgiyi teyit etmeye ¢alismak. En yiiksek risk tasiyan alanlar oncelik vermek. Miihlet
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boyunca bor¢lunun finansal faaliyetlerini diizenli olarak izlemek aykiri durumlar
derhal mahkemeye bildirmek.” (K2)

> “Tarafsizlik, ahlak ve iyi niyet kurallari ile 6n yargidan arinmuis, mesleki bilgisi
viiksek ve tecriibeden olusan bir karma.” (K3)

> “Suistimallere ve hilelere odaklanmali ve nerelerden kaynaklanabilecegini
bilmesi gerekir. Tablodaki hesap hatalarindan hileli islemlere kadar kontrol edilmesi
gerekir.” (K4)

> “Mesleki bilginin yeterli olmasi gerekir. Bu arada muhasebeciler bazi
mevzuatlart kesinlikle bilmek zorundadir, vergi mevzuatlar: gibi. Ancak konkordato gibi
alanlarda farkl hukuk dallari hakkinda da bilginiz olmast gerekir. Bu bilgiyle birlikte
ve mesleki tecriibe ile ¢cogu zaman hile ve suistimal anlasilabilir. Adli muhasebecilik
kaydi muhasebecilikten otedir. Adli muhasebeciler veri giris personelinden dteye
avukatlar gibi kyymet gormelidir.” (K5)

> “Meslektaslarimiz kendi iglerine yeterli 6zeni gostersinler ve kendi kiymetlerini
bilsinler. Zamanla adli muhasebeciligin kiymeti de bilinecektir.” (K6)

> “Konkordatoya gereken onemin verilmesi gerekir. Ciinkii bir isletmenin iflas
etmesi oradaki personellerin issiz kalmasi, alacaklilarin haklarint alamamast,
bor¢lunun tiim varligini kaybetme tehlikesi yasamasi, iilke ekonomisine verdigi
zararmmin diisiintilmesi gerekir. Bir dosya geldiginde bir komiser cani yanan bir alacakl
gibi davranmalidir. Mahkeme gorevi sebebiyle gelmis olsa bile toparlayici bir rol
tistlenmeli. Biitiinlestirici ve kapsayici tavirlar sergilemeli.” (K7)

> “Firmamin  hi¢ goriinmeyen ama olmast gereken miisteri portfoyii
degerlendirilmeli. Markasinin piyasa degeri onemlidir. Bunlar mali tablolar ile
anlasilamaz ama bir isletmenin yeni bastan kurulmasi mi yoksa belirli bir miisteri
portfoyii ya da marka degeri olan bir isletmeyi kurtarmaya ¢aliymak mi daha degerli

bunu 6l¢meniz gerekir.” (K8)

. Eklemek istediginiz baska bir konu var mi1?

> “Hayrr, tesekkiirler.” (K1)

> “Evet, eklemek istedigim onemli bir konu, teknolojinin adli muhasebe
stireclerindeki artan roliidiir. Biiyiik veri setlerinin analizi, elektronik belge incelemesi,
dolandiricilik  tespit  yazilimlart  gibi  araglar, adli ~muhasebecilerin  isini

kolaylastirmakta ve analizlerin derinligini artirabilir. Ayrica, konkordato siire¢lerinin
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sadece bor¢luyu kurtarma degil, ayni zamanda alacaklilarin haklarint azami diizeyde
koruma amaci tasidigi ve adli muhasebecinin bu dengeyi gézetme sorumlulugu oldugu
da unutulmamalidr.” (K2)

“Hayrr, tesekkiirler.” (K3)

“Hayir, tesekkiirler.” (K4)

“Hayrr, tesekkiirler.” (K5)

“Hayrr, tesekkiirler.” (K6)

“Hayrr, tesekkiirler.” (K7)

“Hayrr, tesekkiirler.” (K8)

YV V. V V V VY

Katilim saglayan komiserlerin ifadeleri dikkate alindiginda komiserlik gorevinin
birden fazla tanimlamayi1 biinyesinde bulundurdugu goriilmektedir. Bu durumda
komiserler danisman olarak basladig1 konkordato siirecine tasdik asamasi ve isletmenin
konkordatodan ¢ikmasi noktasina kadar destek verebildigi anlasilmaktadir. Bu noktada
konkordato komiserlerinin yiiriittiigli faaliyetler ve tecriibeleri ile isletmeleri basariya
ulastirmada biiyiilk paya sahip olduklar1 aciktir. Komiserlerin, finansal tablolar
incelemeleri, analiz etmeleri, arastirmalari, edindikleri bilgileri mahkemece
kullanilabilecek anlamli bilgilere doniigtiirmeleri, isletmelere yonetsel Onerilerde
bulunmalar1 ve tim bunlari muhasebe ve hukuk bilgisi temelinde tarafsizca

siirdiirmeleri adli muhasebe tanimiyla ortiisen gorevleri olarak sayilabilir.

5.2.Derinlemesine Goriisme Formlar: Temelli Icerik Analiz Temalar

Analiz, sekiz konkordato komiseri ile yapilmis derinlemesine goriisme
formlarina dayanarak yapilmis olup, verilen cevaplar tizerinden olusturulan ana temalar
ve ana temalara ulasan alt temalar su sekildedir;

Ana Tema 1. Konkordato Siirecindeki Asli Destek¢i: Adli Muhasebeciler

Alt Tema 1. Adli Muhasebecilerin Kimligi ve Yetkinlikleri
Alt Tema 2. Arastirmact Muhasebeci

Alt Tema 3. Hile Denetgisi

Alt Tema 4. Dava Destegi

Alt Tema 5. Yonetim Danismant

Ana Tema 2. Siirecteki Zorluklar
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Alt Tema 1. Veriye Ulagma ve Dogrulanabilirlik
Alt Tema 2. Zamanlama
Alt Tema 3. Psikoloji ve Bilgi Akis1
Ana Tema 3. Hile ve Suistimale Kars1 Adli Muhasebe Yontemleri
Alt Tema 1. Kirmiz1 Bayraklar
Alt Tema 2. Tespit Yontemleri
Alt Tema 3. Gozlem, Psikoloji ve Iletisim
Ana Tema 4. Konkordatoda Basariya Ulagsmanin Temel Taglar1
Alt Tema 1. Is Birligi, Iletisim ve Rehber
Alt Tema 2. Mesleki Bilgi ve Tecriibe
Alt Tema 3. Seffaflik ve Iyi Niyet
Ana Tema 5. Adli Muhasebecilere Duyulan Giiven
Alt Tema 1. Yargisal Kararlara Giliven Etkisi
Alt Tema 2. Diger Paydas Giiveni
Ana Tema 6. Tiirkiye’de Meslegin Durumu
Alt Tema 1. Mevzuat Yoniinden
Alt Tema 2. Uygulama Y 6niinden
Alt Tema 3. Iyilestirme Onerileri

6. Analiz Sonug¢lar

6.1. Ana Tema 1.: Konkordato Siirecindeki Asli Destek¢i: Adli Muhasebeci

Birinci ana tema konkordato komiserlerinin siire¢ igerisindeki temel roliinii
anlagilabilir kilmaya yoneliktir. Her bir komiser i¢in cevaplanmasi istenen tecriibelerin
sire¢ lizerinde biiyiik etkisi oldugu kanisina varilmistir. Komiserlerin Akademisyen,
Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavir unvanlarina sahip olmalar1 tecriibelerini
sekillendirmis, siirece katkisi ve yaklasimini etkilemistir. Bu durum alt temalar halinde

incelenecek olursa;

6.1.1. Alt Tema 1.: Adli Muhasebecilerin Kimligi ve Yetkinlikleri:
Arastirmaya katilan konkordato komiserlerinin mesleki tecriibeleri ve uzmanlik
alanlarmin  konkordato uygulamalarinda nasil sekillendigi cevaplarda acikca

belirtilmistir. Buna karsilik akademisyen katilimcilarin (K1, K2, K4, K7) konkordato
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stirecini daha sistematik ve teknik bir zeminde, kanunsal nitelikler ile degerlendirdigi;
Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavir (K3, K5, K6, K8) katilimecilarin yogun saha
deneyimleri ve kaydi muhasebecilikteki pratik bilgileri ile siireci degerlendirdikleri
anlasilmistir. Komiserlerin tamami aktif olarak siire¢ i¢erisinde yer almis ve tecriibeleri
uzun yillara dayanan bir alt yapiya sahiptir. Ayrica bazi1 katilimcilar konkordatoda
komiser roliinii “danigman yonetici” olarak (K4, K5, K7, K8), bazi katilimcilar
“gdzetmen” olarak (K3, K4, K7, K8) baz1 katilimcilar ise “korumaci” (K1, K2, K4, K5,
K7, K8) olarak tanimlamislardir. Ancak farkli unvanlar altinda farkli alanlarda adli
muhasebecilik uygulamalarinda bulunulmasi, Tiirkiye’de adli muhasebe mesleginin
heniliz bir meslek kimligi kazanmadigimi gostermektedir. Bu durum ayni zamanda
isletmenin yoOnetici komiser tarafindan mi, korumaci komiser tarafindan m1 ya da
gozetmen komiser tarafindan m1 yonlendirilecegi noktasinda uygulama ayriligina neden

olmaktadir.

6.1.2. Alt Tema 2.: Arastirmaci Muhasebecilik: Katilimcilarin tamaminda
gorev tayininden sonra yaptigi ilk uygulamanin, mali tablolarin dogrulugunun
arastirilmasi oldugu anlasilmistir. Katilimeilarin tamaminda konkordato komiserlerin
asli gérevinin, konkordato talebinde bulunan bir isletmenin basariya ulasma olasiligini
degerlendirmek ve basariya ulagsmasini saglayacak hukuka uygun yonlendirmelerde
bulunmak oldugu kanaati hakimdir. Komiserler, isletmelerin sunmus oldugu mali
tablolar1 inceler, mali tablolar neticesinde 6n projeyle uygunlugunu karsilastirir (K1,
K2, K4, K7). Isletmenin mali tablolarinda herhangi bir suistimal olup olmadigmin
arastirilmasi tiim katilimeilar tarafindan gerekli goriilmiistiir. Diger bir hakim goriis ise
finansal bilginin disinda isletmenin tablolarina yansimayan ozelliklerini aragtirmaktir
(K4, K7, K8). Personel mevcutlugu, potansiyel miisteri portfoyti, marka degeri, sektor
degeri gibi daha soyut kabul edilen alanlarda da degerlendirmeler yapilmasi gerekliligi

savunulmustur. (K8)

6.1.3. Alt Tema 3.: Hile Denetcisi: Katilimcilarin ortak goriisii Tiirkiye’de
konkordato miiessesinin suistimale agik bir kurum olmasidir. Bu nedenle hile yapilan
alanlar ve bunlarin tespitine yonelik uygulamalarda bulunmuslardir. Tiim katilimcilar
stirecin aragtirmaci, gézlemci ve denetgi rolleriyle yonetilmesi konusunda hemfikirdir.
Buna gore komiserler siipheci bir yaklasimla hareket etmelidir. Borglu tarafindan

sunulan mali tablolarin dogrulanabilirliginin test edilmesi konkordato siirecine yon
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verecek derecede onemlidir. Bu sebeple olasi hile ve suistimallere karsilik bir denetgi

gibi yaklagilmali, sayilarin 6tesinde gozlemler ve teftisler yapilmalidir (K6).

6.1.4. Alt Tema 4.: Dava Destegi: Katilimcilarin ortak kanaatlerinden bir digeri
isletmede edindikleri bilgileri mahkemeye raporlamalar1 ve mahkeme kararinda etkili
olmalaridir. Adli muhasebeciler muhasebe verilerini mahkemenin kullanacagi anlaml
bilgileri dontistiiriirler. Bu anlamda hem konkordatoya konu taraflarin menfaatlerinin
korunmasi hem de isletmenin basarili bir sekilde yasamima devam edebilmesi
mahkemenin verecegi kararla dogru orantilidir. Katilimcilar mahkeme karar
dayanaklarinin biiyiik oranda kendilerinin yazmis oldugu raporlar oldugunu ifade

etmistir.

6.1.5. Alt Tema 5.: Yonetim Damismani: Katilimcilarin tamami isletmeyi
iyilestirmeye yonelik faaliyetler yiiriitildiigii noktasinda hemfikirdir. Konkordato
miiessesinin kanunda belirtilen esas amaci, belirli donemlerde finansal zorluk iginde
bulunan ancak yasamsal faaliyetlerinde devam etme ihtimali olan isletmeleri koruma
altina alan yasal bir haktir (K2). Bu amaca yonelik iyi niyetli bor¢lularin yasamlarini
devam etmesini saglamak komiserlerin asli gorevidir (K3, K4, K5, K7, KS8).
Katilimeilarin -~ verdigi uygulama ornekleri neticesinde, bor¢lunun borglarin
O0deyebilmesini saglamak amaciyla isletme birlesmesi 6nerdikleri (K7), atil durumda
olan bir duran varligin satisini1 6nerdikleri (K4, K8), satis miktarini yilikseltmek amaciyla
kampanya gibi c¢alismalar Onerdikleri (K4) onerdikleri goriilmiistir. Bu agidan
bakildiginda konkordato siirecini basariya ulastiran ana faktoriin iyi niyetli bor¢lu

karsisinda yol gosterici konumda olan komiserler oldugu anlasilmaktadir.

6.2. Ana Tema 2.: Siirecteki Zorluklar

Siirecte yasanan zorluklarin, konkordato siirecine etki edecek diizeyde ve
komiser yetkilerini kisitlayacak sekilde, basariy1r engelleyen bir faktor oldugu tespit

edilmistir. Katilimcilarin ¢ogu benzer zorluklar {izerinde durmustur.

6.2.1. Alt Tema 1.: Veriye Ulasma ve Dogrulanabilirlik: Katilimcilarin en sik
karsilastig1 sorun veriye ulagsma ve ulasilan verinin dogrulugunu test etmek olarak

vurgulanmisgtir. Komiserlerin gorevi mahkemenin atama yapmasiyla baslamaktadir.

129



Ancak komiserler sirketin gecmis isleyisi ve muhasebesi hakkinda bilgi sahibi
olmadiklarindan tablolarin suistimal ihtimaline karsilik degerlendirilmesi gerektigini
savunmustur. Katilime1 K2, K3 ve K6 nin belirttigi iizere en 6nemli sorun mali verilere
ulagsma, K&’in belirttigi iizere On projede sunulan finansal durumun gercekle
ortismemesi ve K7’nin belirttigi tiizere isletmelerin konkordato kurumundan
faydalanabilmek icin kasti olarak mali verileri maskelemesi en ¢ok zorluk yasanan

alanlar olarak karsimiza ¢ikmistir.

6.2.2. Alt Tema 2.: Zamanlama: K7 ve K8’in tanimlamasina gore isletmenin
konkordato siirecinden basariya ulagsmasini engelleyen bir diger faktér zamanlama
hatasidir. Isletmeler biitiin finansman kaynaklarini kullanip basarili olamadiklar1 en son
noktada konkordatoya bagvurmayi talep etmektedirler. Bu durum isletmede hem bir
panik havasi olusturmakta hem de hazirlanan basvuru dokiimanlarinda ciddi hatalar ve
eksikler goriilmektedir. Bu zamanlama hatasi1 isletmenin kurtarilabilir bir durumdayken,
ge¢ kalinmasi sebebiyle iflasina sebep olabilecegi savunulmustur. Ayrica zamanlama
hatas1 konkordato komiserlerinin kisa siirelerde hazirlanan mali tablolar1 hakkinda

dogru bir kanaate varmasini engellemektedir.

6.2.3. Alt Tema 3.: Psikoloji ve Bilgi Akisi: K1, K5, K7’in goriisiine gore
isletme sahipleri ve ¢alisanlar1 konkordatoyu kabullenmekte zorluk c¢ekiyor ve bu
kurumun firma imajimm golgeleyecegini disiinmektedir. Bu durum komiserlerin
yoneticiler ve calisanlardan sagladig: bilgi akisina da engel oldugu ifade edilmistir. K1
ve K8, konkordato taraflarinin siire¢ hakkinda bilgi sahibi olmamalarini bir iletigim ve
bilgi kisiti olarak gormiisse de K7 aksine Tiirkiye’de konkordato kurumunun
anlasildigini ifade etmistir. Buna karsilik K7 ve K8 konkordato ilan eden isletmeleri
“hasta bir insan” ve “hasar almis bir araba” benzetmesiyle ifade ederek, daha anlayish

ve korumaci bir yaklagimla siireci yonettiklerini belirtmistir.
6.3. Ana Tema 3.: Hile ve Suistimale Kars1 Adli Muhasebe Yontemleri
Katilimcilarin tamami mesleki tecriibe ve sezgisel davranislarin mali tablolarda

yapilan hile ve suistimalleri anlamakta 6dnemli bir rol oynadigini ifade etmislerdir. K8

isletmede ge¢mis yillarda olusan hile ve suistimallerin ortaya ¢ikartilmasindan bagimsiz
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denetgileri ve yoneticileri sorumlu tutmustur. Kanunen istenen makul giivence

raporunun amacinin bu oldugunu savunmaktadir.

6.3.1. Alt Tema 1: Kirmmz1 Bayraklar: Katilimcilarin tamami finansal
tablolarda kontrol edilmesi gereken alanlar oldugu ve konkordato kurumunun suistimale
acik oldugunu ifade etmislerdir. Bu anlamda kirmiz1 bayraklar olarak nitelendirilen bazi
alanlar su sekildedir;

. Stoklar: Stoklar tiim katilimcilarin belirttigi en ¢ok hile yapilan hesap
olarak belirtilmistir. Fire ve hurda olan stoklarin satisa/kullanima uygun sekilde
gosterilmesi ve fiktif stok kayitlarinin olusturulmasi en sik karsilasilan hile olmustur.
(K2, K3, K4, K5, K6, K7)

. Ortaklar: K7 ve K8 ortaklar hesabina oOzellikle dikkat c¢ekmistir.
Ortaklar iizerinden yapilan nakit hareketleri teyit edilmesi gereken islemlerdir. Bu hesap
lizerinden isletmeye nakit kazandirma ya da isletmeden nakit ¢ekme islemleri
yapilabildigi ifade edilmistir.

. Avanslar: K4 avans hesabina ozellikle dikkat c¢ekmistir. Personele
verilen avanslar ve is avanslarmin fiktif islemleri gizlemek ya da nakit hareketi
saglamak amaciyla kullanilabilecegi ifade edilmistir.

. Mliskili/Kardes Sirketler: Katilmcilar iliskili sirketlere para aktarma,
grup sirketleri arasinda hayali faturalasma, konsolide tablolarda varliklarin gizlenmesi,
hatir ¢ekleri gibi hileli islemlere dikkat cekmislerdir. K5 grup sirketleri arasinda mal ve
demirbas degis tokuslar1 yapildigini ve transfer fiyatlandirmas: uygulamasinin bu
sebeple yapildigini ifade etmistir.

. Bilanco Maskelemesi: Tiim katilicilar isletmelerin  konkordato
miihletlerinden  yararlanma ve borcu Oteleme  noktasinda  bilangolarin

maskelenebilecegini ifade etmislerdir.

6.3.2. Alt Tema 2.: Tespit Yontemleri: Katilimcilarin tamami hile ve
suistimalleri tespit noktasinda tecriibelerine giivendiklerini ifade etmislerdir. Geleneksel
tekniklerin yani sira sezgisel ve beseri tekniklerinde (iletisim teknikleri gibi) kullanildigi
ifade edilmistir. Karsilastirmali tablolar analizi ve oran analizleri en ¢ok kullanilan

teknikler olarak karsimiza ¢cikmistir. Acikca ifade etmek gerekirse;
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. Temel Analizler: Karsilastirmali tablolar analizi geg¢mis yillardan
siiregelen akis1 kontrol etmek iizere yapilmaktadir. Konkordatoya basvuru sirasinda
sunulan mali tablolarin dogrulugu ve olagan faaliyet akisina uygunlugunun bu sekilde
tespit edildigi ifade edilmistir. Ayrica borg-alacak iligkisi, sermaye yapisi, varlik yapisi
gibi isletmeye ait diger verilerde tablolardan elde edilmektedir.

. Yerinde Tespit: Katilimcilar siiphe duyduklar1 ya da dogrulamak
istedikleri hesaplar iizerinde, yerinde tespit yapmayi tercih etmistir. Ornegin stoklarin
sayilmasi, varliklarin kontrolii gibi envanter ¢alismalar ilgili hesaplarin dogrulugunu
tespit etmek amaciyla, personel yapisi, fabrika isleyisi gibi durumlar ise isletme
biitiinline ulagmak amaciyla yapilmaktadir. Ayrica igletme icin bir kanaat olusturmanin
sadece finansal tablolara bakarak yapilamayacagi, yerinde tespit, izleme, gézlem gibi
ek analiz yontemlerinin de kullanilmas1 gerektigini ifade etmislerdir. (K3, K4, K8)

o Mutabakat ve Sorgulama: Mutabakat yontemi klasik muhasebede de
kullanilan bir yontem olarak adli muhasebede karsimiza ¢ikan bir teyit alma yontemidir.
K7 mal alig-satis1 yapilan cariler ile mutabakat yapildigini, K8 bankalar hesabinda yer
alan bakiyelerin bankalardan alinan ekstreler ile kontrol edildigini, K4 ve K8 duran
varlik degerlerinin degerleme yontemlerine uygunlugunu kontrol edebilmek i¢in uzman

goriisii aldiklarini ifade etmiglerdir.

6.3.3. Alt Tema 3.: Gozlem, Psikoloji ve fletisim: Katilimcilar teknik siireglerin
yani sira isletme faaliyet alanlarinda kontrol ve gozlem yapmanin Onemini
vurgulamiglardir. Bu durumun hem hilelerin ortaya ¢ikarilmasi noktasinda hem de
isletmeyi biitiiniiyle degerlendirme noktasinda adli muhasebecilerin temel uygulama
alan1 olarak ortaya konulmustur. K7 konkordato ilaniyla birlikte isletme igerisindeki
psikolojinin kotiiye gittiginden, K8 ise “hasta bir insanin tedavi siireci” hassasiyeti ile
konuya yaklasildigindan bahsetmistir. Tiim katilimcilar isletme i¢i kurulan iletisimin

stireci ve uygulamalarini kolaylastirdig1 noktasinda ayni goriistedir.
6.4. Ana Tema 4.: Konkordatoda Basariya Ulasmanin Temel Taslar1
Katilimcilar arasindaki hakim goriis, konkordato amaciin “finansal zorluk

yasayan isletmelerin faaliyetlerine devam edebilmesi saglamak™ olmasidir. Tiim

katilimcilar bunu saglamak {izere yapilmasi gereken tiim islem ve uygulamalarini,
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alacaklilarin ve kamu menfaatlerini gozeterek, yasal bir zeminde yaptiklarini ifade

etmislerdir. Buna gore basariya ulagsmanin sirlar su sekilde agiklanabilir;

6.4.1 Alt Tema 1.: Is Birligi, iletisim ve Rehber: Katilimcilarin iizerinde
durdugu 6nemli noktalardan biri de konkordatoya taraf olan tiim kesimlerle saglanan
iletisimdir. Iletisim firmanin basariya ulastirilmasinda énemli bir faktor olarak kabul
edilmistir. Isletme yonetimi ile kurulan iletisim, bilgi akisin1 dogru ve giivenilir sekilde
saglama adina ve isletmenin basariya ulasmasini saglayacak yonetsel onerilere dikkat
cekme noktasinda 6nemli kabul edilmistir. Ayrica borglu isletmenin komiser ile is birligi
yapmast, Onerilerini dikkate almasi ve giiclii bir iletisim kurmasi komiserlerin igletmeyi
basartya ulastirma hedefiyle yaptiklart her uygulamada kendilerine yarar saglayacagi
ortak goriis olarak belirtilmistir. K7 bir tecriibesinde borglu isletmeye saglikli bir
isletme 1ile is ortaklig1 onermis ve bu Onerisi kabul gormiistiir. Bu 6rnek; is birligi,
iletisim ve rehberlik basliklarinin tamamini kapsamaktadir. Diger yandan komiserlerin
tamami isletmede st diizey yonetici konumuyla Onerilerde bulunup isletmenin
biitiiniine rehberlik etmekte, yoneticiler ile is birligi yapmaktadir. Konkordatonun diger
tarafinda ise alacaklilar bulunmaktadir. K3 ve K5 alacaklilar ile komiser arasinda
mecburi (mahkemeye dayali) bir iletisim oldugunu savunurken, K7 alacaklilar ile
iletisimin stireci kolaylastirdigin1 savunmustur. Gerek komiser heyetinin kendi arasinda
gerek borglu ve alacakli isletmeler ile gerekse goriisiine bagvurulan uzmanlarla olan is

birligi ve iletisim konkordato uygulamalari stirecinde temel yapi tagi olarak goriilmiistiir.

6.4.2. Alt Tema 2.: Mesleki Bilgi ve Tecriibe: Katilimcilarin tamami bir
isletmede suistimal sliphesi uyandiginda mesleki tecriibbe ve bilgi ile bunu
anlayabildiklerini ifade etmislerdir. Farkli sektorler ve farkli biiytikliikteki isletmeler
olsa dahi, uzmanlardan aldiklar1 goriisler ile birlikte konkordatoyu yonetmekte benzer
uygulamalar iizerinde durduklarini ifade etmislerdir. Ayrica mahkemenin komiserlere
duydugu giivenin temelinde bu mesleki tecriibbe ve bilginin oldugu agik¢a beyan
edilmistir. Yillarin ve egitim ge¢mislerinin kazandirmis oldugu tecriibe, isletmenin
konkordato siirecinde basariya ulagsmasinda 6nemli bir faktor olarak goriilmiistiir.
Konkordato ilan eden isletmelerde yasanan panik ortami, komiserlerin tecriibeleri ile, is
birligi ve iletisim igerisinde dagitilmis ve sonuca ulagsmasi i¢in gerekli biitiin 6nlemler
alinmistir. Burada isletmelerin sektorleri ve yonetsel tecriibelerinden de bahsetmek

gerekir. Iyi niyetle konkordatoya basvurmus ve basari ile sonuglandirmak isteyen her
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isletme, kendi faaliyet alanlarindaki deneyimleri ve bilgilerini komiserler ile is birligi

igerisinde siirece aktarmistir (K8).

6.4.3. Alt Tema 3.: Seffaflik ve Iyi Niyet: Tiim katilimcilar, verilerin seffaf ve
tutarlt bir sekilde kendilerine sunuldugunda, isletmelerin tablolara yansimayan {i¢iincii
taraf bor¢ ya da alacaklar konusunda agik olduklarinda ve konkordato siirecinde iyi
niyetle ve suistimalden uzak yer aldiklarinda siirecin daha kolay ve basarili sekilde

ilerledigini beyan etmislerdir.

6.5. Ana Tema 5.: Adli Muhasebecilere Duyulan Giiven

Tim katilmecilar konkordato komiserlerine duyulan giiven noktasinda
hemfikirdir. Mahkeme kararlarinda komiserlerin yazmig olduklar1 raporlarin ¢ok biiyiik
etkisi oldugunu ve bu rapora duyulan giivenin komisere duyulan giivenden olustugunu

ifade etmislerdir.

6.5.1. Alt Tema 1.: Yargisal Kararlara Giiven Etkisi: K6 hari¢ olmak iizere
katilimcilarin tamami, sunmus olduklar1 raporlarin mahkeme nezdinde baglayici
olmadig1 ancak karar1 biiyiikk oranda etkiledigi noktasinda hemfikirdir. K2’ye gore
komiser raporu mahkeme kararinda giiclii bir delil ve yol gostericidir. K6’ ya gdre rapor
mahkeme kararin1 direkt olarak etkilemelidir. K4 komiser raporlarinin disinda
mahkemenin kendi i¢inde yapmis oldugu baz1 arastirmalar oldugunu ve bazi yargisal
bilgilerin komiserlerin yetkisi dahilinde olmadig1 sebebiyle goremeyecegini ifade
etmistir. K3, K7 ve K8, komiser raporunun aksi bir karar verilmesi ¢ok nadirde olsa
karsilagilan bir durum olabilecegini ifade ederek K4’iin beyanlarimi dogrulamistir.
Katilimcilar komisere duyulan giivenin raporlara duyulan giivenle dogru orantili
oldugunu ifade etmislerdir. Onceki basliklarda belirtildigi {izere mesleki bilgi ve
tecriibenin bu giliven iizerinde biiylik etkisi oldugu aciktir. Ayrica katilimeilar,
komiserlerin ge¢miste yonettikleri konkordato siirecindeki basarilarinin ve iyi
hazirlanmis raporlarinin mahkeme {izerinde bir giiven olusturdugunu, mesleki bir itibar

sagladig ifade etmislerdir. (K7)

6.5.2. Alt Tema 2.: Diger Paydas Giiveni: K1, alacaklilarin giivenini 6n projede
belirtilen faiz oranina bagli oldugunu, K2 ise komiserin alacaklilarin bu siiregte

tanimladig1 giivenilir bilgi sayesinde bilingli hareket ettiklerini beyan etmistir.
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Komiserlerin gorevlerini objektif ve diirlist bir sekilde yerine getirdiklerinde
alacaklilarin giivenini kazandigmi ifade eden K4’e karsin K5 ve K8, mahkeme
atamastyla gerceklesen komiser tayininde alacaklilarin komisere giivenmek zorunda
kaldigim1 ifade etmistir. Burada bir giiven temeli olustugu ancak bu giivenin bazen
komiserlerin kisisel ¢abalari ile tesis edildigi, bazen ise mahkeme kararina duyulan bir
saygt oldugu noktasinda fikir ayriligi yasamislardir. Bor¢lu isletme acisindan
bakildiginda komiserlere bir saygi duyuldugu agiktir. Ancak bu saygi komiserlerin
isletmeye yaklagimi, iletisim becerileri, mesleki bilgi ve tecriibelerine duyulan giiven ile

orantili oldugu belirtilmistir.

6.6. Ana Tema 6.: Tiirkiye’de Meslegin Durumu

Katilimcilarin Onerileri tizerine olusturulmus bu tema altinda adli muhasebe
mesleginin ayr1 bir meslek dali olarak tanimlanmasi gerektigi, yasal zeminde yetki ve
sorumluluk alanlarinin belirlenmesi gerektigi ve hak ettigi hassasiyet ve 6zenin heniiz
olugsmadigi noktasinda goriis birligine ulasilmisti. Bu durum su bagliklarla

aciklanabilir;

6.6.1. Alt Tema 1.: Mevzuat Yoniinden: K1 adli muhasebe hakkinda bir meslek
kanunu c¢ikarilmas: gerektigini ve K2 ve K8 adli muhasebeci unvaninin kanunen
tanimlanmasi gerektigini ve baglayici adli muhasebe standartlarinin olusturulmasi
gerektigini savunmustur. Konkordato kurumu Icra ve Iflas Kanunu'nda detaylica
belirtmis olsa da konkordato adli muhasebe uygulamalarindan yalnizca biridir. Bu
acidan bakildiginda adli muhasebe meslegine ve uygulamalarina yonelik yasal koruma

gerekliligi vurgulanmustir.

6.6.2 Alt Tema 2.: Uygulama Yoniinden: K8 adli muhasebenin yeterli yasal
dayanaklar1 olmadigindan uygulamada farkliliklar olduguna dikkat ¢ekmistir. Belirli
standartlara tabi olunmasi meslegin icrasinda uygulama birligi saglayacagini

savunmustur.

6.6.3. Alt Tema 3.: Iyilestirme Yontemleri: Tiim katilimcilar meslegin
gelistirilmesi, yasal gerekgelerle desteklenmesi, {niversiteler ve meslegin iist
kuruluglarinda egitim verilmesi, meslege hak ettigi sayginhigin kazandirilmasi

noktasinda hemfikirdir. K6 mevzuatsal tanimlamalarin gili¢lendirilmesi daha uzun bir

135



zaman alacagindan oOncelikle meslek mensuplarmin uzmanlagtirilmas: gerektigini
savunmustur. K8 adli makamlarda meslege 6zel birimler olusturularak, bilirkisi gibi
uzmanliklarin da Ustiinde tutulmasi gerektigini savunmugstur. Ayrica bu birimlerin
konkordato siireclerinde 6n degerlendirme yapmasi gerektigini ve bunun mahkeme

yikiinii hafifletecegini diistinmektedir.

SONUC

Konkordato siirecinin basartya ulasmasinda 6nemli bir faktér olarak goriilen
konkordato komiserlerinin, adli muhasebeci kimligiyle arastirmacit muhasebecilik, hile
denet¢iligi, dava destegi ve yonetim danismanligi gibi birgok rol iistlendigi goriilmiistiir.
Adli muhasebecilerin iistlendigi bu roller hem borglu isletmenin konkordato siirecini
basartyla tamamlanmasina hem alacaklilarin haklarini esit sekilde almalarina hem de
kamu yararina destek verdigi aciktir.

Yapilan goriismeler sonucu elde edilen en 6nemli bilgi adli muhasebecilerin
konkordato siirecinin bagariya ulagsmasinda 6nemli bir faktér olmasidir. Komiserler
sadece muhasebe kayitlar1 incelemekle gorevler kisiler degil, siirecin basariya
ulagsmasini saglayan temel rolii iistlenirler. Oyle ki finansal tablolarm giivenilirligi
incelenir, projenin uygulanabilir olup olmadigina karar verilir, bor¢lu isletmenin mali
durumunu diizeltmesini adina alternatif ¢oziim Onerileri iiretir ve tiim edindigi bilgileri
mahkemeye raporlar.

Adli muhasebeciler siire¢ igerisinde hile ve suistimal olmasi ihtimalini
degerlendiren ve konkordatonun, ihtiya¢ duyulmasi halinde bagvurulmas: gereken bir
merci olmasmi saglayan kisilerdir. Bu gibi durumlarda veriye ulasmakta ya da
zamanlama gibi zorluklarla karsilasmaktadirlar. Ancak adli muhasebeciler sayilarin
Otesine bakan, arastirma muhasebecilerdir. Hile denetci olarak adlandirilan adli
muhasebecilerin, konkordato gibi suistimale agik kurumlarda 6nemi bir kez daha 6n
plana ¢ikmaktadir.

Adli muhasebecilerin hile ve suistimale karsi kullandiklar1 denetim ve analiz
yontemleri klasik muhasebe ve denetim anlayisindan farklidir. Teknolojinin
kullanimiyla birlikte karmasik bir hal alan finansal islemlerin ¢6ziimlenmesi karsisinda
klasik yoOntemler yetersiz kalmaktadir. Adli muhasebeciler muhasebe ve denetim
standartlarinin yani sira biiyiik ¢apli verileri 6l¢gmek adina bilgisayar destekli programlar

kullanabilmekte, yerinde tespit ve gozlem gibi olayin icine birebir girerek analizler
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yapabilmektedirler. Unutulmamalidir ki mesleki tecriibe, bilgi birikimi, sezgisel
yaklagimlar ve iletisim becerileri adli muhasebecilerin sahip oldugu diger 6zelliklerdir.

Isletmeninde iyi niyetli olmast sartryla, adli muhasebecilerin bahsi gegen biitiin
Ozellikleri konkordato siirecine uygulandiginda sonug¢ basaridan baska bir sey
olmayacaktir.

Adli muhasebe ile ilgili en 6nemli kisit iilkemizde heniiz meslek olarak bir
kimlige sahip olmamasidir. Bu anlamda katilimcilarin tamami adli muhasebe
mesleginin gelistirilmesi, bu konu egitim verilmesi, yasal bir zemine dayanmasi,
uygulamalarinin standartlastirilmasi, adli muhasebecilerin yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmesi gerekliligi noktasinda ayni fikirdedir. Konkordato komiserligi adli
muhasebe uygulamalarini yansitan bir meslek olsa da adli muhasebe ¢ok daha yaygin
kullanilabilen ve finansal krizin oldugu her asamada (mahkemeye intikal etsin ya da
etmesin) varligina ihtiya¢ duyulan bir meslek dalidir.

Calismada konkordato komiseri olarak goérev yapan sekiz katilimcidan
derinlemesine goriisme teknigi ile kisisel deneyimlerini aktarmalar1 saglanmus,
katilimcilardan toplanan veriler icerik analizi yontemiyle yorumlanmastir.

Katilimcilarin deneyimleri, igerik analizi neticesinde alt1 ana tema ile on dokuz
alt tema olusturularak incelenmistir. Ana temalar, komiserlerin ortak deneyim alanlari
dikkate alinarak olusturulmustur. Bu baglamda, konkordato siirecine sagladiklari
katkilar g6z Onilinde bulundurularak; karsilastiklar1 zorluklar, kullandiklar1 adli
muhasebe yontemleri, konkordatonun basariya ulagsmasi amaciyla kullandiklar1 temel
uygulamalar ve meslegin gelistirilmesine yonelik Onerileri ana temalar halinde
islenmistir. Alt temalar ise, ana temalar1 detaylandirmak ve komiserlerin dikkat
cektikleri noktalar1 vurgulamak amaciyla olusturulmustur. Analiz sonucunda,
konkordato siirecinin bagariya ulasmasinda konkordato komiserlerinin 6nemli rol
oynadiklari, bu siire¢ icerisinde aragtirma muhasebeci, uzman sahit, yonetim danismant
gibi bir¢ok gorev iistlendikleri anlagilmistir.

Ana Tema 1, konkordato siirecine direkt olarak katki saglayan adli
muhasebecilerin kimlikleri, yetkinlikleri, tecriibeleri ve tiim bunlarin konkordato
siirecine  uygulanmasini  esas almistir. Katilimcilarin  mali  miisavir  ve
akademisyenlerden olusmasi, konkordato siirecindeki uygulamalar1 ¢esitlendirmistir.
Buna gore akademisyen katilimcilar siirece daha sistematik bir sekilde yaklagsmakta ve
kanunsal nitelikler ile degerlendirmeler yapmaktadir. Mali miisavir katilimcilar ise saha

deneyimleri sayesinde siirece pratik uygulamalar ile dahil olmuslardir. Tim

137



katilimcilarin ortak noktasi arastirmact muhasebeci olmalar1 ve hile denetgiligi
yapmalaridir. Tiim katilimcilar kendi tecriibeleri ve mesleki bilgilerini kullanmak
suretiyle arastirma yaparak, bor¢lu isletmenin konkordato sartlarin1 saglayip
saglamadigini teyit etmis ve bunu mahkeme yetkisine sunmuslardir. Borglu isletmenin
iyi niyetli olup olmadiginin teyit edilmesi, konkordato sartlarmi karsilayip
karsilamadig1, mali tablolarmin dogrulugu ve giivenilirliginin saglanmasi, isletmenin
konkordato siirecinin bagartyla tamamlamasi adina yapilan uygulamalar ve tiim bunlarin
mahkemeye raporlanmasi dahil olmak {izere, bu siirecte adli muhasebecinin bir¢ok
onemli rolii bulundugu anlagilmistir.

Ana Tema 2 ise katilimcilarin konkordato siirecinde karsilastiklar1 zorluklari
detaylandirmak adina olusturulmustur. Buna gére, adli muhasebeciler konkordato ilan
eden isletmelerde veriye ulasmakta zorluk yasadiklarmi ifade etmislerdir. Konkordato
ilan eden isletmelerin ge¢cmis verilerinin teyit edilmesi, konkordato siirecinin suistimali
noktasinda 6nem arz etmektedir. Bu baglamda verilerin incelenmesi konkordato
projesinde sunulan finansal durumun gergekle Ortligmesini teyit etmek amaciyla
yapilmaktadir. Konkordato projesinde yer alan mali tablolarin maskelenmis olmasi ise
komiserlerin karsilastigi en biiylik sorunlar arasindadir. Mali tablolarin maskelenmis
olmasi1 konkordato siirecinin iptal olmasina ve bor¢lu isletmenin iflas etmesine sebep
olur. Karsilagilan diger bir zorluk ise, isletmelerin mali durumlarin diizeltilemeyecek
diizeyde zarar gormesinden sonra konkordatoya bagvurulmasidir. Bu durumda
komiserlerin borg¢lu isletmeyi basariya ulastirmak adina yaptiklari tiim uygulamalar
sonugsuz kalabilmektedir. Burada 6ne ¢ikan bir diger kisit ise isletme i¢i psikolojidir.
Isletme sahipleri ve calisanlar, yasanan mali zorluklar1 asmak adina calismalar
yuriitmekle birlikte konkordatonun iflasin hemen oOncesi olmasi diisiincesi siirecin
basarisiz olacagina dair bir izlenim yaratmaktadir. Bu izlenim bilgi akisini engellemekte
ve komiserlerin uygulamalarini kisitlamaktadir.

Ana Tema 3, hile ve suistimale karsi adli muhasebecilerin kullandiklar
yontemleri agiklamak iizere olusturulmustur. Konkordato kurumu hile ve suistimale ¢ok
acik olan bir kurumdur. Bu durumda alacaklilarin haklarini ve kamu yararin1 gézeterek
inceleme yapilmasi énem arz etmektedir. Tiim katilimcilarin ortak noktalarindan bir
digeri de borglu isletmenin finansal tablolarmin hile denet¢iligi yetkinligi ile inceliyor
olmalaridir. Tiim katilimcilar mesleki bilgi ve tecriibenin hile ve suistimallerin
tespitinde 6nemli birer 6zellik oldugunu ifade etmisler. Bununla birlikte finansal

tablolarda kirmizi bayraklarin ¢ok belirgin oldugu ve bunun mali analiz teknikleri ile
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aciga cikarilabildigini ifade etmislerdir. Bunun yaninda hile ve suistimali ortaya
cikarmak adina gozlem yaptiklarini, yerinde tespit ¢aligmalart siirdiirdiiklerini ve
isletme i¢i gruplarla giiclii bir iletisim kurduklarini ifade etmislerdir.

Ana Tema 4 ise diger ana temalarda bahsedilen siiregler sonunda adli
muhasebecilerin konkordato ilan eden ve mali zorluk yasayan isletmelerin basariya
ulasmasinda oynadiklar1 rolii pekistirmek adina olusturulmustur. Adli muhasebeciler
konkordato ilan eden isletmeyi yasal bir zemine dayali olarak basariya ulastirmak ve
bunu yaparken diger taraflarin haklarin1 da korumakla gorevli kisilerdir. Katilimcilar
isletmeyle kurulan is birliginin ve giiclii bir iletisim ile saglanan bilgi akisinin basariya
ulasmada onemli bir faktdr oldugunu belirtmislerdir. Adli muhasebeciler bu siireci
rehber olarak yonetmektedir. Mesleki bilgi ve tecriibeleri ile isletmeyi darbogaza sokan
durumlar1 bertaraf ederek, giiclenmelerini saglayacak faaliyetler yiiriitmektedir.

Ana Tema 5 tiim bu calismalart yiirliten adli muhasebecilere karsi duyulan
giiveni analiz etmektedir. Katilimeilarin tamami mahkeme nezdinde komiserlere bir
giiven duyuldugu ve hazirladiklari raporlarin verilen kararlarda biiyiik oranda baglayici
oldugunu ifade etmislerdir. Diger taraflarin giiveni noktasinda ise katilimcilardan
bazilar1 mahkeme atamasiyla gorev alan komiserlere zorunlu bir giiven duyuldugunu,
baz1 katilimcilar ise gorevlerini diiriist sekilde yaptiklarinda alacaklilarinda giivenini
kazandiklarini ifade etmisglerdir. Bor¢lu isletme agisindan bakildiginda ise komiserlere
mahkeme temsilcileri olarak saygi duyuldugu ancak bu sayginin komiserlerin kisisel
cabalari ile giivene doniistiigli belirtilmistir.

Ana Tema 6 ise Tiirkiye’de meslegin durumuna yonelik 6neriler dikkate alinarak
olusturulmustur. Tiim katilimcilar adli muhasebe mesleginin Tiirkiye’de heniiz bir
meslek kimligi kazanmadigr yoniinde hemfikirdir. Yasal bir diizenleme ile adli
muhasebe meslegine kimlik kazandirilmasi ve sorumluluk alanlarinin belirlenmesi
gerektigi vurgulanmistir. Baz1 katilimcilar adli muhasebe mesleginin {iniversitelerde ve
tist kuruluglarca egitiminin verilmesi gerektigini, bu sekilde hak ettigi sayginligin
kazandirilacagini ve uygulamada birlik saglayacagini ifade etmislerdir.

Adli muhasebeciler konkordato siirecini basariyla sonug¢landirmak adina
faaliyetler yiiriitirken, hem bor¢lu isletmenin mali durumunu gii¢clendirmeyi hem de
alacaklilarin alacak haklarin1 korumay: hedeflerler. Bu durumun yasal bir zeminde
yonetilmesi adli muhasebecilerin hukuksal niteliklerini de 6n plana ¢ikarmaktadir. Tiim
bunlar bir araya geldiginde adli muhasebeciler konkordatonun basariya ulasmasinda

onemli rol oynamaktadir.
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EK 1: Goriisme Formu

KONKORDATO KOMISERINE (ADLi MUHASEBECI) YONELIK YARI
YAPILANDIRILMIS DERINLEMESINE GORUSME FORMU

Konu: Konkordato Siirecinde Adli Muhasebeciligin Rolii ve Onemi
Goriismeci:

Goriisiilen Kisi:

Tarih:

Yer: (Fiziksel/Mekan ya da Online Platform)

1.Goriismeciyi Tanmmaya Yonelik Sorular

Kisaca kendinizi tanmitir misimiz? (Egitim ge¢misiniz, uzmanlik alanlariniz, mesleki
tecriibeleriniz)

Ne zamandan beri adli muhasebecilik yapiyorsunuz?

Konkordato siire¢lerinde daha 6nce yer aldiniz m1? Ne tiir davalarda gorev aldiniz?

2. Konkordato Siireci

Konkordato siirecini nasil tanimlarsiniz?
Bu siiregte adli muhasebecinin rolii nedir?
Konkordato siirecinde karsilastiginiz en biiylik zorluklar nelerdir?

3. Adli Muhasebenin Rolii

Adli muhasebenin konkordato siirecindeki 6nemi nedir?

Adli muhasebecinin, konkordato siirecinde hangi hesaplamalar1 yapmasi
gerekmektedir?

Konkordato siirecinde adli muhasebecinin sagladig: veriler, mahkeme kararlarini nasil
etkiler?

Size gore konkordato siirecinde adli muhasebecinin temel rolii nedir?

Adli muhasebe ile klasik muhasebe arasinda konkordato baglaminda ne gibi farklar
vardir?

Bir sirket konkordato talep ettiginde, mali tablolar1 incelerken en ¢ok nelere dikkat
ediyorsunuz?

Sizce adli muhasebe mesleginin Tiirkiye’de gerek yasal mevzuat gerekse isletmeler
cercevesinde onemi ve rolii yeterince anlasilmis midir?

4.Kullanilan Adli Muhasebe Yontemleri

Konkordato siirecinde hangi adli muhasebe yontemlerini kullantyorsunuz? (Ornek:
finansal oran analizi, Benford yasasi, belge inceleme, iz siirme, vs.)

Bu yontemleri segerken hangi kriterleri g6z 6niinde bulunduruyorsunuz?

Mali tablolarin giivenilirligini test etmek i¢in hangi tekniklerden yararlaniyorsunuz?
Konkordato 6n projesinin uygulanabilirligini degerlendirirken kullandiginiz
yontemleri paylasabilir misiniz?

Uygulamada en ¢ok karsilastiginiz muhasebe hileleri ya da suistimal tiirleri nelerdir?
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Bu tiir durumlar1 ortaya ¢ikarmak i¢in hangi analiz ya da denetim tekniklerini tercih
ediyorsunuz?

Isletme varliklarinin korunmasina ve alacaklilar arasinda adil sekilde dagitilmasina
yonelik aldiginiz tedbirler nelerdir?

Ozellikle karmasik ya da kompleks varlik yapisina sahip isletmelerde ve varliklarin
gizlenmesi siiphesi olustugunda hangi yontemler/analizler ile varliklarin dogrulugunu
tespit etmektesiniz?

5. s birligi ve Tletisim

Konkordato siirecinde diger uzmanlarla (hukukgular, finans uzmanlar1 vb.) nasil bir ig
birligi icindesiniz?
Bu siirecte iletisim ve bilgi akisinin 6nemi nedir?

6. Uygulama, Deneyim ve Siirecle ilgili Sorular

Gegmiste yiiriittiigiliniiz konkordato siire¢lerinden 6rnekler verebilir misiniz?

Bu siireclerde edindiginiz deneyimler nelerdir?

Konkordato siirecinde en sik karsilagilan muhasebe hatalar1 ya da suistimalleri
nelerdir?

Bir bor¢lunun mali durumu kétiilestiginde, bunun bilangoya yansimasini nasil analiz
ediyorsunuz?

Alacaklilar bakimindan, adli muhasebecinin verdigi raporlar nasil bir giivence saglar?
Konkordato gegici ve kesin miihleti i¢erisinde yapilan sézlesmeler, is birlikleri,
harcamalar vb. gibi islemlerde adli muhasebe prensiplerini nasil uygulamaktasiniz?
Buradaki yasal kisitlamalara uyumu nasil saglamaktasiniz?

Konkordato siirecinin basariyla tamamlanmasi ve sirketin mali durumunun yeniden
giiclendirilmesi noktasinda adli muhasebeci olarak isletmeye katkilariniz nelerdir?

7. Etik, Hukuk ve Sorumluluk

Adli muhasebecinin konkordato siirecinde etik sorumluluklar: sizce nelerdir?
Mahkeme nezdinde hazirladiginiz raporlarin baglayiciligi ne diizeydedir?

Karar vericiler (hakim, komiser, alacaklilar) sizin analizlerinize ne derece giiven
duyuyor?

Adli muhasebe meslegi ile ilgili yasal mevzuatin gelistirilmesi, gorev ve
sorumluluklarin genisletilmesi ya da mesleki standartlarin olusturulmasi noktasinda
bir dneriniz var m1?

8. Degerlendirme ve Gelecek Perspektifi

Tiirkiye’de adli muhasebenin konkordato stireclerinde yeterince etkin kullanildigini
diistinliyor musunuz?

Mevcut konkordato sisteminde adli muhasebecilerin roliinii gliglendirmek i¢in ne tiir
yasal ya da mesleki diizenlemeler yapilmali?

Adli muhasebeci olarak sizin 6nerdiginiz iyi uygulama ornekleri ya da dikkat edilmesi
gereken hususlar nelerdir?

EKLEMEK iSTEDIGINiZ BASKA BiR KONU VAR MI?
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