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OZET

Koronaviriis (Covid-19)'iin Spor Endiistrisi Uzerindeki Etkileri

Amag: Bu calismanin amaci, Koronaviriis (Covid-19)1in spor endiistrisine
etkilerini belirlenen temalar kapsaminda ayrintili olarak incelenerek, spor endiistrisinde

yasanan kriz durumunun yonetilmesi ve arastirilmasi kapsamini olusturmaktadir.

Materyal ve Metot: Bu arastirmada Nitel arastirma yontemlerinden Genel
Tarama Modeli ile degerlendirilmistir. Arastirma i¢in hedeflenen olgu veya olgular
hakkinda bilgi igeren yazili ve gorsel materyaller incelendi. Dokiiman incelemesi
sonucunda elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel
analiz yapilirken, verilerin daha oOnceden belirlenen temalara uygun O6zetlenmis,

yorumlanmus, sistematik ve net bir sekilde betimlenmistir.

Bulgular: Betimsel ¢alisma kapsaminda olusturulan temalar ayri ayri olarak
degerlendirildiginde Covid-19'un spor endiistrisi iizerinde ekonomik, sosyal ve

toplumsal etkilerinin oldugunu ortaya koydu.

Sonug: Tarihte daha &ncede cesitli pandemiler ve krizler yasanmustir. ileriki
zamanlarda tekrardan kendimizi bir krizin ya da pandeminin i¢inde bulmayacagimizin
bir garantisi verilmemektedir. Calismamiz sonucunda sunu anliyoruz; Diinya'da ve
Tiirkiye'de ekonomik anlamda krizlerle miicadele etme konusunda tedbirsiz ve
hazirliksiz oldugudur. Aynmi sekilde spor endiistrisi yasanilan Salgina hazirliksiz
yakalanmis ve oldukg¢a sikintili bir siire¢ yasamistir. Spor endiistrisinde yasanilan
kayiplar telafisi olmayan ve pesinde ciddi izler birakmistir. Tiim bu durum karsisinda
spor organizasyonlari, isletmeler, medya organlari, pazarlama iligkileri ve insan
kaynaklar1 salginin devam etme olasiligina karsi ¢esitli tedbir alma yollarina gitmistir.
Yeni diinya dizayn etme sloganiyla aliskanliklarimizin degisecegi ve Covid-19 gibi
salginlar ile yagsama ve miicadele etmeye yonelik yaklagimlar gelistirilmistir. Bu siirecte
gelistirilen simiilasyonlar, on-line egitim paketleri ve uygulamalar insanlarin salgindan
kendini korumalar1 ve ayni sekilde glindelik yasamlarindan uzaklagmamak i¢in oldukga

verimli kullanilmistir. Bu durum krizin firsata ¢evrilmesi olarakta gorebiliriz.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Krizler, Koronaviriis (Covid-19), Kriz

Yonetimi, Pandemi, Spor Endiistrisi.
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ABSTRACT

Effects Of Coronavirus (Covid-19) On Sports Industry

Aim: The aim of this study is to examine the effects of the Coronavirus (Covid-
19) on the sports industry in detail within the scope of the determined themes, and form
the scope of management and research of the crisis situation in the sports industry.

Materials and Methods: In this study, it was evaluated with the General
Screening Model, which is one of the qualitative research methods. Written and visual
materials containing information about the case or cases targeted for the research were
examined. Descriptive analysis was used in the analysis of the data obtained as a result
of the document review. During the descriptive analysis, the data were summarized,
interpreted, systematically and clearly described in accordance with the previously
determined themes.

Results: When the themes created within the scope of the descriptive study were
evaluated separately, it was revealed that Covid-19 had economic, social and societal
effects in the sports industry.

Conclusion: Various pandemics and crises have occurred before in history.
There is no guarantee that we will not find ourselves in a crisis or a pandemic again in
the future. As a result of our work, we understand that; It is imprudent and unprepared
to deal with economic crises in the world and in Turkey. Likewise, the sports industry
was caught unprepared for the Pandemic and experienced a very troublesome process.
The losses experienced in the sports industry have left irreparable and serious traces. In
the face of all this situation, sports organizations, businesses, media organs, marketing
relations and human resources have taken various measures against the possibility of the
epidemic to continue. With the slogan of designing a new world, approaches have been
developed to change our habits and to live and struggle with epidemics such as Covid-
19. Simulations, on-line training packages and applications developed in this process
have been used very efficiently to protect people from the epidemic and also to stay
away from their daily lives. We can see this situation as turning the crisis into an
opportunity.

Keywords: Economic Crises, Coronavirus (Covid-19), Crisis Management,

Pandemic, Sports Industry.
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1. GIRIS

Salgin hastaliklar, insanlik tarihi boyunca toplumlarda olumsuz etkiler
birakmustir (1). Yeni tip ‘Koronaviriis—COVID-19 (SARS-Cov-2)’ Aralik 2019’un son
giinlerinde Cin Halk Cumbhuriyeti’nin Wuhan kentinden baglayarak Diinya {izerinde
yayilmaya baslamis ve halen Covid-19 mutasyona ugramis halde aramizda dolasmaya
devam etmektedir. ilk kez 20. yiizyilda kesfedilen koronaviriisler (CoV) zoonotik
ozellikte olup, hayvanlardan insanlara bulasma gergeklestirerek hafif/siddetli solunum
sistemi hastaliklarina ve hatta 6liimlere yol agabilen ‘A single stranded positive sense —
RNA’ yapisindaki viriislerdir (2). CoV’lerin sebep oldugu salgin hastaliklar kronolojik
olarak incelendiginde; SARS-CoV (Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus)
2002 yilinda Cin’de baslayarak 26 iilkeye kadar yayilmis ve 916 kisinin 6liimiine sebep
olmustur. 2012 yilinda ise ilk olarak Suudi Arabistan’da tespit edilen MERS-CoV
(Middle East Respiratory Syndrome Coronavirus)’un neden oldugu salginda da 27
farkli iilkede 858 kisinin &liimii kayit altina almmistir (3). 11 Mart 2020°de DSO,
Koronaviriis—COVID-19 (SARS-Cov-2) salgin hastaliginin kiiresel bir saglik krizi
oldugunu ilan etti ve tim Diinya'da 21. yiizyilin en 6liimciil ikinci vakasi oldugunu
bildirdi. 23 Haziran 2022 tarihi itibariyle, DSO'ye bildirilen 6.324.112 6liim dahil
539.893.858 onaylanmis COVID-19 vakasi olmustur. 20 Haziran 2022 tarihi
itibariyle toplam 11.912.594.538 doz as1 yapilmustir (1).

Tiirkiye'de ise ilk pozitif vaka Mart 2020°de tespit edilmis ve Tirkiye'de, 3 Ocak
2020-23 Haziran 2022'e kadar, Dso'ye bildirilen 98.996 o6liimle birlikte
15.085.742 onaylanmis COVID-19  vakasi olmustur. 30  Mayis 2022 tarihi
itibariyle toplam 147.734.958 doz as1 yapilmistir (1). Diinya'da yiiksek bir yayilma hizi
gosteren COVID-19 pandemisi, basta saglik olmak tizere, turizm, siyaset, spor ve sanat,
ekonomi ve egitim gibi bir¢ok alani olumsuz yonde etkilemistir.

COVID-19 pandemisinin olusturdugu bu olumsuzluklar sebebiyle bir¢ok iilkede
hiikiimetler vatandaslarinin saglik durumlarini  korumak, bireysel veya kitlesel
izolasyonu saglayabilmek i¢in karantina 6nlemleri almis, 6zellikle basta egitim, saglik
ve ekonomi gibi alanlardaki faaliyetlerin sekteye ugramamasi i¢in 6nemli adimlar
atmugtir (83,110-117).

Ozellikle her kademe de egitim-6gretim faaliyetleri dijital ortama aktarilarak

(Zoom, Classroom, Microsoft Teams, Skype veya egitim kurumlarinin kendi
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yazilimlari) egitimin stirdiiriilebilirligi saglanmistir (4). Uzaktan egitim faaliyetlerinde
kullanilan e-Ogrenme sistemleri ile hem bireylerin kendilerini izole etmeleri, hem de
pandemiden kaynakli akademik beklentilerinin  aksatilmadan  karsilanmasi
amaglanmistir. Uzaktan egitim ve e-Ogrenme hizmetleri; ilk, orta ve yiiksekogretim
diizeyinde, hizmet i¢i egitim ve yabanci dil 6gretiminden, engelli bireylerin egimine
kadar ¢ok cesitli 6grenme ve dgretme teknolojilerinin kullanimina dayanmaktadir (5).

Mevcut siirecte egitim-6gretim faaliyetlerinin aksatilmasi durumunda bireyler
akademik gelisimlerini istenilen diizeyde yerine getiremez, gelecek ve yasam kaygilari
artig gosterir ve dolayistyla toplumlar olumsuz yonde etkilenir. Bu sebeple Covid-19
pandemisinden kaynakli egitim-6gretimdeki bu olumsuzlugu minimum diizeye
indirebilmek amaciyla e-Ogrenme, ¢evrimigi 6grenme, mobil 6grenme, senkron veya
asenkron 6grenme gibi yontemler kullanilarak hem egitim-6gretim devam ettirilmis
ayrica hastaligin yayilma hizinin 6niine gecilmeye calisilmistir. Koronaviriis pandemisi,
dijital cihazlarin, ¢evrimici kaynaklarin, sosyal medya teknolojisinin ve e-Ogrenme
sistemlerinin daha islevsel kullanimi igin bireyleri tesvik edici 6nemli bir unsur
olmustur (5, 6).

Calismada yukarida bahsedilen bu kuramsal gergeve etrafinda sekillendirilmeye
calisilacak olup, bu kuram g¢aligmamiza rehberlik edecektir. Spor endiistrisi Covid-19
pandemisi ¢esitli yonleriyle olumlu ve olumsuz yonlerini arastirilarak incelenmesi
gerekliligi olusmustur.

Bu ¢alismanin amaci, Koronaviriis (Covid-19)'in spor endiistrisi etkilerini ¢ok
yonlii olarak ele alarak incelemektir. Ayrica spor endiistrisinin i¢ine bulundugu kriz
durumunun yonetilmesi ve arastirtlmast kapsamini olusturmaktadir. Koronaviriis'iin
Diinya'da ve Tirkiye'deki etkilerinin temalar halinde ayr1 ayri incelenip, buna benzer
kriz durumlarinda istesinden gelebilmek icin yol goéstermesi amaclanmistir. Spor
literatiirine yagsanan benzer krizlerde erken tedbir alinmasi ve yol gdstermesi agisindan

boyle bir ¢calismanin katki saglayacagi diistiniilmiistiir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Krizin Tanimi ve Ozellikleri

Koken olarak Latince ve Yunanca’ya kadar uzanan kriz kelimesi sosyal
bilimlerde, bunalim gibi kavramlarla es anlamli olacak sekilde kullanilmakta,
beklenmedik bir zamanda ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik veya psikolojik durumlar
karsisinda normal iligkilerin 6nemli Ol¢iide sarsilmasi, ortaya ¢ikan sorunun
halledilmesi ve ¢6zlim siirecinde planlamanin istenilen diizeyde olmamasindan kaynakl
ortaya ¢ikan durumlart belirtmek i¢in kullanilmaktadir. Ekonomik kriz, ekonomide bir
anda ve hi¢ beklenmeyen bir zamanda meydana gelen olaylarin makro yoniiyle iilke
ekonomisine, daha spesifik olarak mikro agidan firmalar1 finansal olarak derinden
etkileyen sonuglarin meydana gelmesi olarak tanimlanabilir (7). Ekonomik kriz ile ilgili
farkli bir ifade de ise, bir biitiin olarak bakildiginda mal, hizmet, tiretim faktorii ya da
ekonomi piyasasinda fiyatlarda ve stoklarda Onemli sayilabilecek oranda degisim
sinirinin istiinde ortaya ¢ikan dalgalanmalar olarak ifade edilmektedir (8).

Birbirinden farkli goriisler tarafindan ele alinan ve kokeni Yunanca’ya dayanan
kriz sozctigi, bilim ile ilgilenen bilim adamlar1 arasinda tartigsmalara neden olmustur.
Bu sebeple; politika, iktisat, tip ve psikoloji bilimlerinde birbirinden ayr1 kriz tanimlari
bulunmaktadir. Kriz; tip alaninda bir hastalikla, psikoloji alaninda gelisim siireciyle,
iktisat alaninda hasta bir ekonomik organizmayla, politika alaninda ise bir karar alma ve
sonu¢ birimiyle alakali olarak incelenmektedir. Krizin ¢esitli gelismelere iligkin bir
kavram olarak incelenmesi, her birimin farkli bir konu ile ilgilenmesinden
kaynaklanmaktadir. Birbirinden ayr1 gelismelerle iliskilendirilen kriz kavrami, bir¢cok
bilim tarafindan ortaya konan tanimda, ortak benzerliklerin olduguna dikkat ¢eker. Bu
durum da istemsiz ve plansiz bir degisimin meydana getirdigi baski durumu kisi, grup
veya toplumun farkli denge kurma arayisi i¢in gerilime girmesi ile ilgilidir. Kriz ile
ilgili tanimlarda, normal olanin disinda ve negatif bir gelismeden bahsedilmektedir.
Isletme literatiiriinde de kriz kavrami, farkli bilimlerden ayri1 olarak incelenmektedir.
Fakat kriz, daha 6znel bir alanda kendine 6zgii olarak faaliyet gosteren isletmeler igin
ifade edilip, onlarda mecburi ve plansiz bir degisikligin meydana getirdigi karar siirecini
belirtmektedir (9).

Son zamanlarda bilim adamlarinin bir¢ogu biiyiik 6lgekli orgiitsel krizler ile ilgili

kavramsal ve deneysel arastirmalar gerceklestirmistir. Yapilan arastirmalarin ¢ogunda
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oldugu gibi bu tiir aragtirmalar da birbiriyle baglantili degildir. Orgiitsel kriz yapisi
geregi psikolojik, sosyo-politik ve tekno-yapisal konularin ortaya ¢ikist ve yonetiminde
biiyiik giicliikler olan fenomenlerdir. Orgiitsel krizin arastirilmasi ¢oklu disiplinleri
barindirdigindan, arastirmacilar krizlerin bir sistem yaklasimi kullanilarak arastirilmasi
ve yonetilmesi gerektigini ve farkli bir ifadeyle de, oOrgiitsel krizleri arastirirken ve
yonetirken, psikolojik, sosyal-politik ve yapisal sorunlarin agik bir sekilde ifade
edilmesi ve birlestirilmesi gerektigine inanmaktadirlar. Birgok arastirmacinin yaptigi
caligmalarda bilimsel bir yaklasim olarak kabul edilmektedir (10).

Kriz, aniden meydana gelen veya zamanla olusan, bir problemin derhal
¢oziimlenmesi gereken bir konudur. Isletmeler igin de kriz; personeline, taninmasina ve
mali durumuna hizli ve Onemli zarar verme olasiligi olan herhangi bir gelisme
olabilmektedir (11). Mitroff’a gore kriz, bir isletmeyi tamamiyla sarsabilecek ya da yok
edebilecek olaylardir (12). Kriz kavramiyla ilgili birbirinden farkli ifadeler yapilmus,
yapilan bu ifadeler birbirine entegre edilmis niteliktedir. Nasil olursa olsun, kriz; hem
orgiitleri hem de insanlar1 negatif olarak etkileme durumuna sahiptir (13). Krizler, bir
olusumu ya da sec¢ilmis bir sistemi tamamiyla etkileyen ve dnceden onaylanmis temel
varsayimlara meydan okuyan sarsici gerceklerdir. Genel olarak acil, yeni kararlar ve
eylemlerin gerceklesmesini zorunlu hale getirir ve hem tesir edilen sistemin hem de
sistemin katilimcilar1 tarafindan ifade edilen temel varsayimlarin tekrardan
yapilanmasina neden olabilir (14).

Kriz kavrami; genel olarak yolunda gitmeyen, reform yapilmas:t gereken
diizensiz durumlardir. Bir orgiitiin i¢cinde bulundugu diizeni bozan ve hi¢ beklenmedik
bir anda ortaya ¢ikan vakalar olarak tanimlanabilir. Sadece isletmenin aktif olarak
devam ettirdigi faaliyetleri degil, isletmenin varligimi da tehdit etmekte ve iiretim
kapasitesini diisiirerek rekabet edemez hale getirmektedir. Orgiit i¢in bu durumun
etkilesimde bulunmasi ve degismesi 6nemli bir etki giiciine sahiptir. Kriz kavrami igin 2
yaklasim bulunmaktadir;

e  Siibjektif yaklasim: icgiidiisel bir yaklasimdir. Isletmenin kriz durumunda

sezgilerine ve algilanmasina yonelik meydana geldigi soylenmektedir.

e  Objektif yaklasim: Sistemsel bir yaklasim tiirii olarak isletmeye bakar.

Sistem igerisinde yer alan alt boyutlardan birinin isletme anlaminda

islevselligini kaybetmesi olarak meydana geldigini 6ne siirer (15).



2.1.1. Krizin Ozellikleri

Ozel sektor ve kamu kuruluslarinda farkli donemlerde anormal durumlar

yasanmaktadir. Kurumlarin diizenini bozan ya da yontemde yetersizlikler sebebiyle

meydana gelen krizler; dogal afet, iilkede olusan ekonomik siire¢, teknoloji ve kiiltiir

degismeleri sebebiyle olugmaktadir. Kriz kaynaklari, yonetim problemleri, yolsuzluk,

siyasi degisiklikler gibi faktorlerin yani sira birgok sebebe dayanmaktadir (16).

Krizlerin kendine 6zgii belirli 6zellikleri vardir. Bunlardan bazilar1 asagida

siralanmustir:

Kriz, ilk baslarda sezgi ile anlagilamayan hizli degisikliklerdir.

Krizlere hizli geri doniit saglanmalidir. Yoneticilerin sabit karar verme
mekanizmasi yontemiyle krizlere tepki vermede yetersiz kalinir (17).
Krizler, farkli yer ve zamanda meydana gelen birbiriyle iliskili birgok
olaydan kaynaklanmaktadir. Meydana gelen bu olaylar zincirleme etkisi
sebebiyle krizleri artirmaktadir.

Krizler kurumlarin alg1 yeteneklerini bozdugu gibi, kurumlar1 problemler
karsisinda  yetersiz  kalmaya veya uygun olmayan hareketlere
yonlendirmektedir.

Anormal bir olay olan krizlerde, kurumda yonetim degistirme durumu
meydana gelebilir. Bu olay kuruma farkli bir agidan bakma durumu
kazandirabilir.

Krizler ¢ogu zaman tahmin edilemezken, bazen de Onceden tahmin
edilebilmektedir. Krizlerin 6ngdriilerinde zirve yonetiminin sorumlulugu
daha coktur. Krizler karakteristik olarak olusmadan once kurumlara direkt
ve dolayli isaretler yollarlar.

Krizin merkezinde bulunan dort vasif tehlike boyutunu ifade etmektedir. Bu
vasiflar: Belirsiz durumu, komplike durum, aksi ¢atisma ve duygu boyutu
ifade edilecek kararlar1 etkilemektedir.

Krizler 6nemli hastaliklar gibidir. Krizi ortadan kaldirmak igin 6nemli
cabalar sarf edilmelidir.

Kurumlarin hedeflerini gerceklestirmede oOnemli tehditlerle karsilastig
goriilmektedir. Bu sebeple kriz siirecinde ilk yapilmasi gereken kurumun

stirekliliginin saglanmasi ve amaglar belirlenerek yiiriitiilmesidir.



e Kirizler gayret gerektiren kurumsal olaylardir. Kriz zamanlarinda

kurumlarda olusan baskinin, gerginligin, paniklemenin arttig1 goriiliir.

e Bir sekilde meydana gelen krizlerin etkisi, diger sekilde meydana gelen

krizlere gore daha fazladir.

e  Kirizler kurumlarin yaptig1 giizel imaj1 sarsabilmekte, kuruma, paydaslara ve

devlete biiyiik 6l¢iide zarar verebilmektedir (18).

Kriz kavrami icin ifade edilen tanimlar Olglimlemede ve tanimlardaki ayni
ifadeler elendiginde krizin Ozelliklerinin asagidaki sekilde gilincellenmesi olagandir
(19).

a) Krizin ortaya ¢ikacagi dnceden kestirilemez.

b) Orgiitiin dnceden sezmesi ve krizi engelleme mekanizmast islevsiz kalir.

¢) Krizler, orgiitiin beklenti ve yasantisini riske atar.

d) Kriz, hizlica miidahale ister.

e) Kriz, yoneticilerde gerilim olusturur.

2.2. Kriz Yonetimi

Kriz yonetimi, aniden olusan ve alisagelmis ¢alismanin bozuldugu, risk, buhran,
stres, gerilim ve gerginligin ¢ogaldigi ve siirecin kisitli oldugu, bu sebeplerden Otiirii
yoneticilerin karar vermekte zorlandig1 anormal durumlarin daha iyi sekilde giderilmesi
igin gelistirilmis bir yonetim modelidir (20).

Kriz yonetimi; kriz durumlarina karst alarm durumuna ge¢cme, yorum yapabilme,
krizlerin engellenmesi, kriz meydana gelmisse bireysel ve orgiitsel olarak gerekirse iilke
genelinde hedeflerin ve menfaatlerin korunmasi yoluyla krizin sonlanmasi; sonraki
sliregte ise krizden ders alinmasi, rehabilite etmek amaciyla olmasi gereken planlarin
hayata gegcirilmesi icin kontrol ve denetimin ele alinmasi gibi 6zellikleri kapsayan,
anormal durumlari ifade eden yonetim modelidir (21).

Krizler, orgiiti ve orgiit yoneticilerini zor duruma sokar. Dogru ve giincel
bilgilerin biriktirilmesi engeli, iletisimde problemler meydana gelmesi gibi yonetsel ve
kurumsal faaliyetlerin kabul goren seviyede olmamasi durumuna sebep olur (22). Kriz
biitlin islevsel siireci sarsmakta ve biiyiikk kayiplara neden olmaktadir. Boylece
yonetimin temel varsayimlarimi da yok edecek sonuglara sebep olmaktadir. Kurum
krizlere karst Onlem almadan yiizlesirse Orgiitiin kontrolii zayiflar ve yonetimde

zayifliklarin meydana gelmesi kagiilmaz olur (23). Kriz yeniliklerin yapilmasini ister.



Orgiit yoneticilerini daha fazla ilgilendiren kriz, sadece devam eden etkinlikleri degil
kurulusun Omriinii de tehdit ederek performansi diisiirmektedir (24). Kriz aninda,
kurumun kisa ve uzun donemli hedeflerine hasar verme riski olan, acil karsilik verilmesi
gereken, karar alma siirecine baski yapan, yoneticileri sasirtan ve kararsiz kalmaya
zorlayan bir siiregtir (25).

Orgiitler, sistemlerin agiklarindan dolayr kurum i¢i ve kurum dis1 gesitli
faktorlerden etkilenmektedir. Giiniimiizde kiiresellesme asamasiyla beraber kurumlarin
dis cevreden etkilenme derecesi ve cesitliligi fazlalasmistir. Bu etmenlerden biri de
kurumda gerceklesen krizdir. Yoneticiler, modern yonetim bakis agisini uygulayarak
krizin sebep oldugu negatif sonuglar1 en aza diisiirmeye veya kriz meydana gelmeden
krizi engellemeye ¢abalamaktadirlar. Kriz yonetimi giinlimiizde meydana gelen modern

yonetim goriislerinden biri olarak gosterilmektedir (26).

2.3. Krizler

2.3.1. 1990 Sonras1 Yasanan Krizler

Kapitalizm yirminci yiizyilin baglarinda biiytik sirketlerin yiikselisiyle doniisiim
gecirmis; sayist az olan bilyiik sirketlerin bircogu Ikinci Diinya Savasi’nin hemen
sonrasinda sanayiyi ele almaya baslamis, piyasa rekabeti sona ermis ve atik problemi
durumu dogmaya baslamistir. Bu durumunla beraber, iiretimde meydana gelen miizmin
fazla kapasite yapilan yatirimlardan olusacak karlar1 ve bu sekilde yatirim yapma istegi
azalarak sermaye artirimint durdurmustur. 1970'li yillar ile birlikte hizla gelisen bu
durum karsisinda belli bir duraklama siirecine sahitlik edilmistir. 1970 ve 1980
yillarda tiim Diinya'da ana paranin malilesmesine dogru giden bu siirecle birlikte ciddi
bir bor¢lanma durumu olarak bilinmektedir. Diinya ¢apindaki biiyiik yatirim firmalar
para sermayelerini farkli spekiilasyonlar araciligiyla biiyiitmeye calismislar. Ekonomi
diinyasinin yen, yiizii kapitalizmin malilesmesi ile tanismis, artik {iretim anlayisindan
finansa dogru evirilmistir (27).

Bu dogrultuda ge¢misin deneyimlerine bakildiginda mali siirecin giderek artmasi

tireten ekonomiyi iglevsel bir duruma getirmedigi acikga goriilmektedir (27).



2.3.2. Latin Amerika Krizi

Latin Amerika’da bulunan iilkelerde reform yapilmadan 6nce olusan en 6nemli
sorunlardan biri mali sistemi etkileyen bir denetim sisteminin bulunmamasidir.
Bankalarin kredi portfoyleri ile ilgili gerekli bilgi verme mecburiyetinin en az seviyede
olmast ve bu durumun asla ihtiyaclara cevap vermediginin bilinmesi, denetleme
organlarin ulusal veya tarafsiz uluslararasi finans sirketlerinden mevduata sunulan
teminat sebebiyle bazi biiyiik firmalarin banka sirketlerini iflas etme durumuna getirdigi
ve kendilerine yakin sirketlere krediler verdigi veya devir siireglerini baslattiklar1 bu
durum karsisinda ise 1982 yilinda yasanan borglanma krizi ile birlikte banka
sirketlerinin kredi orani bankalarin toplam portfoyiiniin %20’sine kadar gelmistir (28).
1980'li yillarda yasanan bu bor¢ krizi Giliney Amerika iilkelerine giren yabanci
sermayenin bitmesine olanak sunmustur. Bu durumda olan {ilkelerin daha fazla bir
secenekleri yoktu. IMF‘ye bor¢lanmak i¢in uyum paketlerine tabi olduklar1 ve
ekonomilerinin her haliyle yeni bir ¢ikis aramaya basladigi ve finansal ozgirligi
hedefleyen bir politika hedeflemekteydiler. Latin Amerika iilkeleri kendi i¢
isleyislerinde bdlgeden bolgeye degismekle birlikte finansal yenilikler i¢in farkli yollar
denenmis faiz oranlarinin serbest piyasa siirecine gelmesine olanak sunulmus, faiz
oranlarinin farklilagma siirecini, sermaye hareketlerinin 6zgiirlestirilmesini ve gegerli ve
daha iyi bir denetim modelinin gerceklesmesi amaglamaktaydi. Ancak bir¢cok Latin
Amerika iilkesinde makroekonomik zayifligin hiikiim siirmesi ve kamu bor¢ yiikiiniin
fazlalig1 gergeklestirilen yeniliklerin hedefine ulagsmasini Onlemistir. Sonug olarak bu
donemde Latin Amerika’da ekonomik krizle noktalanmistir. Gergeklestirilen onlemler
vesilesiyle enflasyon ve faiz oranlarinin azalacagi tahmin edilirken enflasyon
diisiiniildiigiinden daha yiiksek seviyeye ¢ikmis ve bu sebeple de gergek olarak Latin
Amerika tlilkelerinin milli paralar1 deger kazanmistir (28).

Sonug olarak, yapilan ihracat ve liretim negatif yonde gerilemistir. Faiz oranlari
ulusal ve uluslararast alanda aralarinda fark olmasindan kaynakli ve doviz kurundaki
dalgalanma onceden bilgi verilmesinden dolay1 para girisi artis gostermis ve bu durum
hizl1 nakit miktarinda artisa sebep olmus, bunun sonunda ulusal talep karsilanamaz hale
gelmistir. Ekonomik sistemi denetim altinda tutabilecek bir mekanizmanin olmamasi ve
hesaplara olan garantilerden kaynakli bankalar son derece fazla bor¢ vermislerdir. Bu
kadar borg para vermek bankalar1 dolar olarak borglarinin artmasina yol agmistir. Latin

Amerika iilkeleri cari islemleri belli bir dengede tutabilmek igin nakit rezervlerinin



biiyiikk ¢ogunlugunu devaliie etmek zorunda olmalarindan dolay1 borglanmalari dolar

cinsinde olan bankalar iflas dogru gitmislerdir (29).

2.3.3. Meksika Krizi

Meksika 1980'1 yillarin ortalarina gelindigi zaman iilke ekonomisini diizeltmeye
yonelik tesebbiis etmis, bunu 6zellestirme ve onemli Olgekte finansal yenilikler takip
etmistir. Bu yenilikler esnasinda disa olan borglarin tekrardan yapilandirilmasina
yonelik ve Kuzey Amerika Serbest Ticaret Antlasmasint (NAFTA) dis ticaretin
bagimsizlagmasi i¢in imzalanarak 6énemli bir adim atilmistir. 1990'h yillarda iki y1l gibi
kisa bir zamanda, 1982'li yillarda kamulastirilan 18 devlet bankas1 6zellestirilmesi i¢in
islemler yapilmustir. Oteki taraftan baska Latin Amerika iilkelerindeki gibi Meksika'da
faiz oranlarini serbest duruma getirmis, kredi verme sinir1 ve bankalardaki hazir para
bulundurma zorunlulugu kaldirtlmigtir (30).

Gergeklestirilen bu planlamalar sayesinde ilk etapta on yildan uzun bir siirede
yiikksek enflasyon ve yavas biiyiime oranina sahip olan Meksika ekonomisinin
diizelmesi i¢in hareket etmesini saglamistir. Nitekim 1989-1994 senelerinde, gayri safi
yurt i¢i hasilasi yillik ortalama %4 artis gostermis ve 1993 yili sonuna gelindiginde
enflasyon degerleri ilk defa yirmi yil sonra %10'luk dilimin gerisine diismiistiir. Bu
istikrarli ilerleme Meksika'nin geldigi giine kadar hi¢ olmadigi kadar fazla yabanci
sermayeyi cezbetmesine olanak saglamistir (31).

Fakat yogun sermaye hareketliligi talebin tamaminda fazla miktarda bir
yiikselmeye, hisse senetleri ve gayrimenkul degerlerinin artmasina sebep olmustur.
Edward yapmis oldugu bir arasirmada, Latin Amerika {ilkeleri igerinde yer alan
Meksika ve bagka iilkelerde ekonomik 6zgiirlesme siireclerinin uygulanmaya koyuldugu
yillarda 6zel tasarruf oranlarinda azalma oldugunu gostermistir (32). Singh’e gore Latin
Amerika iilkelerinde yiirtirliikkte olan hizli iglem yapilan portfdy akimlar: Latin Amerika
iilkelerinde rahathiga yol agmis ve gelebilecek yatirimlarin olmamasini goze alacak
kadar tiiketimi artirma aligkanligina neden olmustur (33, 40). Bunlarin sonucunda cari
islemler acig1 hizli bir sekilde artis gostermis ve yatirimcilarin cari islemlerdeki bu
durumun uzun siirmeyecegi 6ngdriilmiistiir. Meksika krizi 1994 ayinda aniden meydana
gelmistir. Meksika hiikiimetinin dis tilkelere gonderdigi kagitlarda bulunan yiiksek faiz,
uzun donemde borglarini karsilayabilecegi yoniindeki tiim sinyallere ragmen yabanci

yatirimeilar aniden yatirimlarina nokta koymuslardir. Bu durumun sebebi yatirimcilar



takip eden siirecte enflasyonun yiikselecegine iliskin tahminlerin iistesinden
gelinememesi ve Meksika'nin dis borglarini geri 6deyememesine iliskin gerceklesen bir
diisiince meydana gelmistir (34).

1994 tarihinde Meksika yoOnetiminin déviz kurunu %15 oraninda genisletme
karar1 aldiktan sonra, para birimi tahmin edilenden daha hizli bir sekilde deger kaybina
ugramis, uluslararast kaynaklar kisa siire i¢inde 5 milyar dolar eridikten sonra bu
durumun yeterli olmayacagi 6ngoriilmiis ve 1994 Aralikta pezo dalgalanmaya itilmistir.
Yasanan bu gelismelerden sonra faiz oranlar1 ylikselmis ve bankalarin tahvillerinin
bozulmasina neden olmustur. Telasla bekleyen uluslararas1 yatirimcilar aniden fonlarin
geri cekmeye eyleminde bulunmuslar ve krize sebep olmuslardir. Meksika’da baglayan
bu krizin, cografya da meydana getirdigi giivensizlik “fekila” tesiriyle diger Latin
Amerika tilkelerine de yansimis ve bu kitadaki iilkelerin borsalarinda biiyiik kayiplara
sebep olmustur. Yasanan krizle beraber Meksika’ya doniik portfoy yatirimlari bitme
noktasina gelmis ve Meksika ekonomisinden ortalama 3.4 milyar dolarlik tahvil yatirimi
¢ekilmistir (35).

2.3.4. 1995 Arjantin Krizi

Diinya'nin en gii¢lii ekonomilerinden biri olarak Arjantin ekonomisi sayilirken,
daha sonra 6nemli bir deneyim yasamis ve diger iilkeler i¢in tecriibe kaynagi olmustur.
1980’li ve 90’1 donemlerde gercek milli hasilat %2.8 oraninda artis gosterirken, ayni
zamanda enflasyon ortalamast %212.2 oranina ulagmistir. Fakat, 1989 enflasyon oram
yiizde bes bin oraninda iken, Domingo Cavallo hiikiimeti enflasyonun iistesinden
gelebilmek adina para kurulu dénemine (Resmi parasi peso olan iilkede, ABD dolarina
1 peso= 1 dolar paritesiyle sabit tutulmus, temelde parasal olarak genisleme gabasi
tilkeye giren dolar ile meydana gelirken, dolar akintilarinin para yoniiyle bir azalmayla
sonuglanmasi seklinde hareket eden bir yapiya) gecis yapmislardir. Yiiriirliige konulan
para kurulu diizeni, ilk zamanlar sonuglari istenildigi gibiyken, 1996 yillarinda
enflasyon % 0.2'ye distirilmustiir. Arjantin, 1980'lerdeki dinginlikten kurtularak,
1990’11 yillarda ortalama %7 biiylimiistiir (36).

1990’Ih yillarda meydana gelen gelismeler kisaca ele alindiginda; sabit kur
planlamas yiiksek faiz ve agir agir diisen enflasyona dayali olarak doviz kuru, rekabet
kaybi, ticarette olusan agik ve ¢ok miktarda sermaye girdisi, hizmet sektoriinde biiyiime

gibi bir gember olusturmustur (37). Genel olarak bu siirece kadar her sey arzu edildigi
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gibi gitmis, fakat para kurulunun yiiksek enflasyondan ¢ikmak icin bir vesile oldugu
unutularak, bir hedef haline getirildigi hatasina diisiildiigii sdylenebilir. Boylece Peso
para biriminin uygun sekilde endekslendigi, ABD dolarinin Japon Yen’i ve Avrupa
paralar1 karsisinda Onem kazanmasiyla olusan ihracat yapamama sorunu, {iretim
diistislerine sebep olurken, bu durum i¢ talebin zayiflamasina neden olmustur (38).

Meksika’da baslayan kriz, “bolgesel bulasmanin™ ilk modelidir. Soyle ki, bir
iilkede ortaya ¢ikan krizin baska iilkelere doniik sermaye girislerini ve finansman
maliyetlerini negatif yonde etkilemesidir (39). Meksika krizinin, diger Latin Amerika
tilkelerine gegme siirecine “Tekila Etkisi” denmektedir (40). Malezya ve Tayland bu
krizden en az etkilenen {ilkeler olurken, (34) en fazla etkilenen ise Arjantin’dir (41). Bu
durumun sebebi ise, Arjantin’in, yatirim tahvillerinde Meksika ile ayni bantta olmasidir.
Bu dénemde Arjantin ekonomisinin esas problemi kamu sektoriindeki anormal acik ile
bu agigin 6zel sektdor tutumlarinca kapatilamamasi vakalari olmustur. Arjantin
ekonomisi 1990’11 yillara, yillik %1350’ye ulasan bir yiiksek-enflasyon, para biriminin
¢oktiigli bir mali yap1 ve biiyiik bir krize sevk edilen sanayi sektorii ile beraber girmek
mecburiyetinde kalmistir. Arjantin ilk zamanlar yonettigi farkli kur diizeninin kendisini
bu 6nemli krizden uzaklastirabilecegini diistinmiistiir. 1990 yilinda issizlik oran1 %7.4,
1994°te %11.5%¢, 1995’te %17.5’e ¢ikmustir (42). Fakat issizlik ile miicadele edebilmek
icin para kurulu'nu birakabilecegi yoniindeki siipheler, spekiilatorlerin Peso’ya karsi
Oonlem almalarina sebep olmus ve Aralik 1994’ten Mart 1995’e kadar gegen siirede,
banka yatirimlariin %16’sin1 olusturan ortalama 7.4 Dolar milyarlik sermaye ¢ikisi
olmustur (43). Rezerv olmadan Peso’nun bildirilmeyecegi Para Kurulu diizeninde, hizli
sermaye c¢ikigi para biiyiikliigiinde ani bir kayip yasanmasina neden olmustur. Bu
sebepten otiirli, vadeli ve vadesiz yatirimlarin gergeklestirilen yasal karsilik oranlarinin
diislirilmesi ve kisith mevduat sigortasinin uygulanmaya koyulmasi tam olarak bir
bankacilik krizini ifade etmektedir (34). Diger bir yandan, 1995-1998 yillar1 arasinda,
banka sayis1 206’dan 130’a kadar diismiistiir.

Tiim bunlarin sonucunda, planlamalarin uygulamaya geg¢ilmesi ve sistemin
O6deme giiciinii arttirmaya doniik ani ve taninmis bankacilik yenilikleri ile biten Arjantin
krizi, bankacilikta yasanan bir krizin sabit kur diizenini siirekli tehdit altina alacagini

gOstermistir (42).
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2.3.5.1997 Giineydogu Asya Krizi

1980 sonrasi en 6nemli finansal olaylardan biride Asya krizidir. Latin Amerika
krizinden sonra gelismekte olan {ilkeler i¢in risk olusturmustur (44).

Asya tilkelerinin yasadig1 krizden 6nceki siirecler arastirildiginda, biiyiik oranda
makroekonomik dengesizliklerin bulunmadig: isaret edilir. Fakat baz1 belirtiler; 6zel
sektor icin sunulan kredilerdeki ani yiikselis ve bu duruma ek olarak 6zel sektoriin
bankalara 6deyecegi borg¢larinin cogalmasi, gercek anlamda ulusal para birimlerinin ¢ok
fazla deger gérmesi, cari islemlerde olusan boslugun artmasi, ekonomik diizenin yon
degistirmesi gerektigini diisiindliirmektedir, lakin, bu belirtiler biiylik bir krizi tahmin
etmek i¢in yeterli degillerdi (45).

Endonezya, Tayland, Giliney Kore, Malezya ve Filipinler kriz yasanmadan
onceki senelerde asir1 sekilde sermaye akimina rastlamiglardir. Cok fazla olan sermaye
girisleri dncelikle kisa donemli sermaye eylemleri diizensiz finansal bagimsizlig1 ifade
edebilir (45). Diger iilkelere agilma siireci, hedeflenen sektérlere verilen izinlerle
baglamig, bu hareket sermaye islemelerinin artmasina sebep olmustur. Yerlesik
olmayanlarin direkt yatinm yapmalarma ve menkul kiymet alimlarina Onemli
kisitlamalar getirilmis fakat finansal ozgiirlesme kisa donem bor¢lanma olanaklarini
artirmustir (46).

Asya genelindeki llkelerde faiz oranlarinin, uluslararasi faiz seviyelerinden
farkli olmasindan tiireyen onemli ¢apta yabanci sermaye arzi, mali olan veya olmayan
bircok kurumun piyasalardan borg alabilme kabiliyetiyle biitiinlesince, Asya uluslararasi
O0demeler bankasi (Bank of International Settlement) kapsamindaki sorumluluklar
biiyiik Olciide yiikselisler gostermistir. Bu sekilde Asya iilkelerinin doviz yigilimlart
borglarina oranla ¢ok aza inmistir. Dis bor¢larin doviz rezervlerine oranmi yiikseldigi
anda (bu oran %1°1 asinca), biitiin kreditorler, para durumundaki doviz rezervlerinin
diisiik miktarda olmadigim belirterek telas i¢ine sokmaktadirlar (47). Onemli miktardaki
sermaye girislerinin hizlica tersine donerek iilkelerden uzaklagsmaya baslamasi, Asya
tilkelerine yonelik dnemli miktardaki 6zel sermaye girislerinin, Asya krizinin meydana
gelmesinde en biiyiik faktordiir (44).

Asya iilkelerindeki para birimlerinin, Meksika’daki gibi gercek anlamda deger
kazanmasi, dis borg¢larin kisa siireli yiikselmesi, cari islemler dengesinin dagilmasina
doviz ekonomisinde dnemli zorlamalara ve dengesizliklere sebep olmustur. Bu sekilde

piyasalar Asya iilkelerinin gerceklestirdikleri doviz kuru uygulamalarmin bir siire daha
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ayakta kalamayacag diisiincesine varmislar ve doviz kurlarina ait spekiilatif faaliyetler
hiz kazanmistir. Tim bu gelismeler 1s18inda, 6nemli 6l¢iide pahali duruma gelen Asya
iilkelerinin ihra¢ mallarindan dolay1 ihracatin diismesi, cari islemler dengesinin énemli
aciklar vermesi ve bankalarin daha fazla kredi sagladigi insaat alaninda maliyetlerin ani
diisiisii sebebiyle kredilerin artmasi, Asya iilkelerine ait paralarin hizlica degerini
diistirmek zorunda kalmislardir. Paralarinin ¢abuk deger kaybetmesini engellemek icin
faiz oranlarinin artirilmasi ve uluslararasi kaynaklarinin kullanilmasi da bu iilkelerdeki
doviz kuru tedbirlerinin iflas etmesini engelleyememistir (33). Net olarak sdylemek
gerekirse, para piyasalarinda meydana gelen panik finansal diizeni de sarmistir. Bu
durumun sebebi ise, para ¢ikigini engellemek adina faiz oranlarinin artirilmasina neden
olan hasarin yan1 sira, para piyasalarina duyulan giiven kaybindan sonra meydana gelen
banka iisiismeleridir (48). Bundan dolayi, Asya krizi ele alindiginda para krizi ile
baslayan siirece bankacilik krizi de eklenince, “ikiz kriz’in meydana geldigi

sOylenebilir.

2.3.6. Rusya Krizi (1998)

Diinya ekonomisi; Asya'da yasanan krizin etkileri heniiz bitmemigken yeni bir
krizin i¢ine girmistir. Asya krizi finansa piyasalarinda 6nemli dengesizliklere yol
acmisken, 1998 yil1 Ruble devaliiasyonu ile Rusya'da yeni bir kriz i¢ine girmistir. Rusya
krizi, finansal ve siyasi sorunlarin ortaya ¢ikmasiyla kiiresel sermaye piyasalariyla
alakali sliphelerin var olmasini sagladi. Asya Krizi sonlanmamisken, Rusya Krizinin
ortaya ¢ikmasi hemen hemen tiim Diinya'da gelismekte olan {ilkelere olan giivenlerinin
riske atmis ve ¢esitli siipheleri artirmigtir (49).

1991 yilinda Sovyetler Birligi dagilmis ve dagilmasiyla birlikte Rusya serbest
piyasa ekonomisinde yer almak amaciyla degisim i¢ine girmis, ancak bu aradaki
donemde ¢esitli ekonomik reformlar yapmasina ragmen ekonomik sistemi istedigi gibi
oturtamamistir. 1990l yillarin basindan itibaren yapilan reformlarla beraber yurtigi
fiyatlarin ve dig ticaret piyasasi serbest piyasaya doniismiis, Ruble degeri piyasa
icerisindeki durumuna gore belirlenmeye dogru gitmis ve kamu sirketlerinin biyiik bir
boliimii  6zellestirilmistir. 1992 yilindan sonra yapilan politikalar serbest piyasa
dahilinde fiyatlara miidahale edilmemis ve enflasyon 1997 yilinda %1353 lerden %15’e
kadar geriletilmis ve petrol fiyatlarindaki yiikselmeden kaynakli 6ddemeler arasinda

dengesi fazlalik vermistir (49).
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Diinya'daki ekonomik krizler ele alindiginda 20. yilizyilda en biiyiik ¢apli ve
siddetli krizin 1929 yilinda start aldigi ve “Biiylik Buhran” seklinde adlandirildig:
goriliir. Bu krizin etkileri ele alindiginda ise bazi iilkelerde 1930, bazi iilkelerde ise
1940 yillarina kadar devam etmistir (50). Sonradan, 1980 yili sonunda, ekonomik
krizlerde artis meydana gelmistir. En biiyiik etki yaratanlar arasinda: 1998 Rusya Krizi,
1997-98 Giiney Dogu Asya Krizi, 1994-95 Latin Amerika Krizi, 1992-1993 Avrupa
Para Krizi, 1999 Brezilya Krizi ve 2001 Arjantin Krizi sayilabilir. Ayn1 zamanlara denk
gelen krizler, Tirkiye'de de rastlanmaktadir. Bunlar 1979-80, 1986, 1988-89, 1991,
1994, 1998-99, 2001 ve 2004 ekonomik krizleridir. Ulkedeki finansal durumun hemen
hepsini etkilemisken, 6zellikle ekonomik seviyesi diisiik insanlar1 derinden etkilemistir.
Eylil 2008’de Amerika’da baglayan kriz ise bugiin bile Diinya'y1 ve Tiirkiye'yi
olumsuz olarak etkilemektedir (49, 51, 52).

2.4, Sporda Krizler

Spor alaninda yasanan kriz alanlar1 ya da ornekleri spor endiistrisini biiyiik
isletmelere benzer sekilde genis detaylari olan bir is alanidir (53). Kendine 6zgii
Ozellikleri olan bu is alaninda ¢esitli krizlerden bazilari; ceza davalari, is
anlagmazliklari, arena ya da stadyum sikintilari, politik yonden yanlis sdylemler ya da
hareketler, kazara 6liimlii olaylar, isyerinde yasanan siddet olaylarina benzer durumlarin
disinda (54), yakisik goriilmeyen saha i¢i ve saha dis1 olaylara dahil olan sporcular
aracilifiyla daha fazla iliskili olmus ve ¢ogu durumda da yasa dis1 olaylar meydana
gelmektedir (55).

Sporda kriz vakalarimi Zavicar arastirma konusu olarak secen arastirmacilar
arasindadir. Sporda kriz yonetimininde ilk sayilabilecek vakalarin basinda Johnson &
Johnson adinda bir dava bildirilmistir. Yasanan bu vakada Chicago "Black Sox"
Skandal1 olarak 1900'lerin ilk ¢eyreginde vuku bulmustur. Sporcularin bahiscilerden
aldiklar1 para karsiligr Diinya serisini satma ihtimalleriyle 6rgiit icerisinde bu durumla
ilgilenmek ve buna yakin durumlarla karsilasma ihtimaline karsit gesitli yollar
gelistirmek gerektigi bildirmiglerdir (56).

Amerika’da spor organizasyonlarinin bazilarinda gesitli krizler vuku bulmustur.
1995 yilinda Los Angeles Times, yaklasik 220 tiniversiteli sporcunun cezai suglamalarla

kars1 karsiya kaldigimi aktarmistir. Bir arastirmada; 345 profesyonel ve iiniversite
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seviyesindekilere uygulanan anket sonuglarma gore; 1997'de spor miisabakalarinin
%70'inde kriz meydana geldigi bildirilmistir (54).

Michigan Universitesinde yer alan erkek basketbol takimininda i¢inde oldugu bir
olay geldigimiz zamanda bile sporsal krizlerin nasil ¢oziime kavusturulacagina dair
ornek gosterilebilir. Bu olaya Ed Martin davast denilmekte; 1996 yillinda bir otomobil
kazas1 sonucu sorusturma iglemine dayanmaktadir. Yapilan sorusturma igerisinde Ed
Martin ve Wolverine'in 1980'l1 senelerde basketbol programlar1 igerisindeki ilgileri
aciga cikmistir. Bunun ilizerine sorusturmaya dahil olan Michigan basketbol oyunlari
ulusal jiiri 6niine ¢agrilmisg 1999 yilinda, Michigan oyuncularindan dort tanesi NCAA
kurallarmi, ailelerine hediyeler ve paralar vererek ihlal etmis, yasadist kumar ve
bahisten para aklamak icin ¢esitli oyunculara 6deme yaptiklari sorusturmada iddia
konusu olmustur. Bahsi gegen oyuncularin Martin'e yiiklii miktarda 616 bin dolar civari
bor¢landiklarint kabul gormiistiir. Bu skandal ile bas etmeye ¢alisan Michigan
Universitesinin ilk icraat1 oyuncular1 ihrag¢ etmek olmustur. Universite atletizmde krizi
yonetmek anlaminda 6rnek olacak bir miicadeleye imza atmustir (56).

Bagka bir kriz 6rnegi ise; Tlrkiye'de 3 Temmuz 2011°de Fenerbahge Kuliibii
Baskanm1 Aziz Yildirim, Besiktas ve Trabzonsporlu bazi idareciler, profesyonel yonetici
ve sporcularin gozaltina alinmasi sonucu baslayan ve "3 Temmuz Siireci" olarak
bilinen sike ve tesvik primi ile ilgili iddialar sonucunda baglayan siirectir. Bu; spor ve
futbol tarihimizde gordiigiimiiz en biiyilik kriz olma 6zelligine sahip bir kriz olmustur.
Spor kuliipleri, bir organizasyon olarak birtakim amaclara sahip diger sirket ve
organizasyonlar gibi Oncelikli planlara sahiptir. Bu planlar iceriden veya disaridan
tehditleri kapsar ve birlikte degerlendirir; organizasyon agisindan bakildiginda ise bazi
senaryolarin miikemmel bir sekilde devam etmeyecegi gerce§i gbéz Oniinde
bulundurulmalidir.  Spor miisabaka ve organizasyonlar1 ozellikle futbolun
endiistrilesmesi zamaninda iceriden ve disaridan tehditlere karsi kendilerini tazeleyen
yapilara ve bu amagla duyarli bir organizasyona doniismiistiir. Ilk olarak Fenerbahce
kuliibli olmak {iizere, bu siirecin diger aktdrleri kriz stirecindeki taktik ve uygulamalari
da bu yonde kriz ile basa ¢ikma nesneleri olarak degerlendirilmelidir (57).

Bunlar, ele alinacak mesele ve atletizmdeki krizlerin yonetim siirecinin nasil
gelistigi ile ilgili fikir vermesi ve bunun yaninda c¢agimizda atletizm krizlerinin
sebeplerinin nelerden kaynaklandigi hakkinda fikir vermesi acisindan Onemlidir.

Atletizmde krizle miicadelenin miimkiin olan en iyi yonteminin ne oldugu ile ilgili bilgi
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sahibi olmak icin bu alanlarin ve durumlarin hepsi birlikte incelenmeli ve bu yonde bir

sonug ¢ikartilmalidir (56).

2.5. Spor Organizasyonlarinda Kriz Yonetimi

Modern toplumlarin en énemli 6zelliklerinden biri olan spor, i¢inde bulundugu
ortamin dogal bir sonucu olarak toplumun ana unsurlarini blinyesinde barindirmaktadir.
20. ylizyildan itibaren spor farkli bir boyut kazanarak oOrgiitlenme, kitlelesme,
farklilasma,  kiiresellesme,  politize  olma,  sekiilerlesme,  cinsiyetsilesme,
profesyonelesme, ticarilesme, endiistrilesme, bilimsellesme, estetiklesme ve erotiklesme
yonleri acgisindan toplumsal bakis agisiyla farkli bir agamaya gelmis, giincel ve kendine
Ozgii ozellikleriyle karsimiza ¢ikmaktadir (58).

Gelisen ve ilerleyen ekonomi ve teknolojik olanaklara paralel bir farklilik
gbsteren spor organizasyonlart da, teknik yoniiyle zaman gectikge karmasik ve daha
estetik kaygilar1 yiiksek bir hal almigtir. Bunun sonucunda, daha giiclii bir uzmanlasma,
1s boliimii ve es zamanli ¢alismanin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Spor organizasyonlar1 yer
yer siddetli catigmalarin oldugu bir arena olabiliyor. Yasanilan bu ¢atigmalarin sebepleri
degisebilmekte, yeri geliyor bir gol, bir tezahiirat, mag¢ bitimi stadyum O6nii kavgalar,
uluslarin tarihi cakigmeleri, inanglar, mezhepler arasi farklar ve yoresel problemler
olabilmektedir. Tamamen siddetle alakas1 olmasa da bazen tribiin ¢dkmesi ve bazi panik
kazalar da oliimle neticelenebilmekte, bazen de kalp krizi ve intiharlar magla alakali
olarak giindeme gelmektedir (59).

Toplum i¢inde ortaya ¢ikan sosyal, politik, kiiltiirel, ¢evreyle iliskili ilerlemeler
ve degisimler olumlu ve olumsuz durumlar spor kuruluslarimi ve etkinliklerini
etkilemektedir. Spor olgusu tarihsel zaman kapsaminda incelendiginde; Spor olgusunu
etkileyen kavramlara bakildiginda savaslarin ortaya ¢ikmasi, siyasi iistiinliik gosterme
cabasi, ekononik sebeplerle sporcularin 6rgiitlenmeleri grev ve lokavt seklinde, olumsuz
doga olaylar1 (deprem, sel gibi.) salginlar, terérizm, kitle iletisim araglarindaki sorunlar,
ulasim ve konaklama sorunlari, iletisim aksakliklari, ekonomik ve mali sikintilar gibi
say1s1z nedenden spor kuruluslar1 ve organizasyonlar etkilendigi gibi spor olgusu da bu
sorunlarin kaynagi haline gelmistir (60).

Yapilan her spor organizasyonu birbirinden farkli 6zellikleri i¢inde barindirir,
her ne kadar organizasyonlar tekrarlaniyor gibi goriinse de, degisen zaman, mekan,

sporcu ve yoneticiler, hava kosullarimin farklilik gostermesi organizasyonlarin
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planlanmasinda siradan islerden uzak stres ve uzmanlik alani istemektedir. Clinkii bir
organizasyonda en onemli durum planlamanin yapilmis olmasidir. Tabi bir is igin
planlama yapilmasi o isin dogru yiiriiyecegi anlamina gelmesi i¢in yeterli degildir.
Plandan sorumlu ylriitiicii tarafindan sorumluluklar1 yerine getirilmemesi, ihmalkar
davranmasi, daha sonrasi planlamada meydana gelen sapmalar, ¢evre kosullarin
farklilagmasi, teknik sorunlarin meydana gelmesi, tahmin edilemeyecek hava kosullar
gibi bircok engelle karsilasilabilir. Aslinda planlama yapilirken ortaya ¢ikan
problemlerin tespit edilmesi ve diizeltilmesine yonelik yol izlemek stirecin temelidir.
Spor organizasyonlari planlamasi yapilirken dikkat edilmesi gereken durumlar
uygulamalara yonelik hazirlanirken, iginde bulunan durum karsisinda olusabilecek her
durum i¢in planlama tekrardan yapilandirilip degerlendirilmelidir. Hemen hemen tiim
spor kuruluslar1 ve etkinlikler olusabilecek tiim aksiliklere karsit donatilmalidir (61).
Sportif faaliyetlerle ilgili diizenlenecek tiim organizasyonlarin belli bash
asamalarda nelerin yapilmasi ya da yapilmamasi gerektigi ve ne tiir aksakliklarla
karsilasilabilecegi ile bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi igin nelerin yapilmasi gerektigi,
bu agamalar dikkate alindig1 zaman kolaylikla neticelendirilecek ve sorunlara sebebiyet

verilmeyecektir (62).

2.6. Koronaviriis (Covid-19) Pandemi Hastahg:

2.6.1. Yeni Tip Koronaviriis Hastaligi Covid-19

Koronaviriisler (COV), soguk alginligindan baglayip tiirlii hastaliklara neden
olan onemli bir viriis grubudur. Siddetli Akut Solunum Sendromu (SARS) ve Orta
Dogu Solunum Sendromu (MERS) gibi hastaliklara da neden olmaktadir (63). Covid-19
olarak ifade edilen bu yeni tiir hastalik, mide ve bagirsak gibi hastaliklarin yani sira
solunum yolu hastaliklarina da neden olur. Yetigkin insanlarda soguk alginligindan
olimle biten organ yetmezligine kadar, bronsit, solunum sendromu, zatiirre gibi
hastaliklarda ¢esitlilik gosterebilir (64, 65). 11 Mart 2020°de Covid-19’un hizli bir
sekilde artmasi ve Diinya'da biiyiik etki yaratmasindan dolay1 Diinya Saglik Orgiitii
(WHO) pandemi (salgin) ilan etmistir. Diinya Saglik Orgiitii’niin yaymladig1 bildiriye
gore, bu yeni tiir pandeminin durmasi ya da yavaslamasi adma c¢esitli Onlemler
alinmasina, biitiin toplumlarin siire¢ igerisinde kurallara uymasina ve tiim Diinya'da

miicadelenin devam etmesi gerektigi belirtilmistir (1).
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Pozitif polariteli, tek zincirli ve zarfli RNA antijenleri koronaviriisler olarak
adlandirilmistir. Bu koronaviriisler pozitif polariteli yapiya sahip oldugu icin RNA’ya
tabi RNA polimeroz fermenti igermektedirler. Ama genetiklerinde bu fermenti kodlama
durumu bulunmaktadir. Latince ‘corona’ olarak ifade edilen ve iist kisimlarinda ¢ubuga
benzer uzantilar1 olan bu antijenler Tiirk¢e ‘tag’ anlamini vermesinden dolay1 bu isim
ile ifade edilmistir (66).

Agir Akut Solunum Sendromu ve Orta Dogu Solunum Sendromu gibi
hastaliklara neden olan bu antijen gruplari, ayn1 zamanda soguk alginlig1 vb. belirtilerle
meydana gelen Koronaviriis olarak bilinmektedir. Insanlarin ¢ok cabuk sekilde
birbirlerine bulastirdiklar1 ve hizlica yayilan koronaviriislerin bu 6zelligi bilinen en kotii
taraflarindan biridir. Kolay bir sekilde bulasan bu hastaligin alt tiirlerinin; HCOV-229E,
HCOV-0OC43 ve HCOV-NL63 oldugu Saglik Bakanlig: tarafindan ifade edilmistir.
Misk kedilerinin Agir Akut Solunum Sendromunu insanlara kolayca bulastirdig1 bir¢ok
arastirmada ortaya konuldugu ve tek horgii¢lii develerden bulasan hastaligin Orta Dogu
Solunum Sendromu oldugu belirtilmistir (66).

2003 yilinda nedeni belli olmayan ve aniden meydana gelen, acil durum olarak
belirtilen Siddetli Akut Solunum Sendromu ani 6liimlere neden olmus, Diinya genelinde
telas yaratmistir. Cin’in Wuhan sehrinde sebebi belli olmayan, birgok zatiirre vakasinin
oldugu 31 Aralik 2019°‘da Diinya Saglk Orgiiti bu durumu bildirmistir. Zatiirre
hastaliginin biiyiik bir sekilde insanlar1 etkisi altina aldig1 bu tarihlerde hastalarin sayisi
durmadan artmaya baslamistir. Hastaligin hizli bir sekilde ve kolayca insanlara
bulagmasinin bilinen nedeni ise hayvanlarin satildigi bir pazardan yayildigi ifade
edilmektedir. Insanlarin birbirleriyle yakin temas halinde bulunmasi ve iletisimlerinin
devam etmesinden dolay1 hastalik daha da hizli sekilde artmaktadir. Hastaligin solunum
yolu ile daha cabuk bulastig1 belirtilmektedir. Hastaliga yakalanmig bir insanin kisa
mesafe igerisinde bagka bir insana dogru Oksiirmesi ya da hapsirmasi hastaligi daha
kolay bir sekilde gegirmektedir. Cin’de ortaya ciktiktan sonra ilk olarak 113 iilkeye
bulagmugtir. 11 Mart 2020°de Diinya Saglik Orgiitii bildirdigi raporda, siirecin daha da
kotiiye gitmesinden dolayi kiiresel salginin varligini kabul etmistir (63).

11 Mart 2020 tarihinde Tiirkiye’de ilk vakanin ortaya c¢iktig1 belirtilmistir. ilk
COVID-19 vakasindan sonra artisin ¢ok hizli bir sekilde devam ettigi ve sayisinin
binleri buldugu ifade edilmistir. Tiirkiye’de COVID-19’a dair ilk vefatin 12 Mart 2020
tarithinde oldugu belirtilmistir. Pandemi Diinyadaki tiim {ilkeleri etkisi altina almig ve

insanlarin giinliik hayatlarin1 yasayamayacagi duruma getirmistir. Kronik olarak
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hastalig1 olan insanlar ve 65 yas ilizerindeki yasl insanlar COVID-19’dan en cok
etkilenen kesim olmustur (66).

Bogaz agrisi, bas agrisi, eklem agrisi, nefes darligi, sirt agrisi, oksiirme, ¢abuk
yorulma, ates ve terleme gibi etkenlerin koronaviriisiin 6nemli belirtileri arasinda
oldugu bilinmektedir. Bu belirtileri tagiyan insanlarin ¢evrelerinde bulunan hastanelere
gitmeleri ve COVID-19 testi yaptirmalart durumunda viriise sahip olup olmadiklarini
O0grenebilmektedirler. COVID-19 olas1 veya kesin vaka olarak iki ayr1 sekilde
incelenmektedir. COVID-19 burundan ve bogazdan yapilan ¢ubuk yardimiyla test
edilmekte ve ortalama iki giin icerisinde netice alinmaktadir. Bilgisayarli tomografi

yardimiyla diisiik belirtiye sahip olan insanlarin test edildigi baska bir yontemdir (66).

Tablo 2.1. Covid-19'un zaman ¢izelgesi ve Tiirkiye'deki baslica uygulamalar

-31 Aralik 2019 -Wuhan'dan etiyolojisi bilinmeyen pnémoni vakalari agiklandi.
-1 Ocak 2020 -Wuhan'daki Huanan Deniz Uriinleri Pazar1 kapatildi.

-6 Ocak 2020 -Saglik Bakanligi Halk Sagligi Genel Mudiirliigii tarafindan Covid-
19 Operasyon Merkezi olusturuldu.

-7 Ocak 2020 -Salginin nedeni olarak yeni koronaviriis tiim Diinya'ya ilan edildi.

-10 Ocak 2020 _Coronavirus Bilim Kurulu, Tiirkiye Covid-19 Danisma Komitesi

olusturularak ilk toplantisin1 yapti.

-14 Ocak 2020 -2019-nCoV Hastalik Kilavuzu Bilim Kurulu'nun Onerileri ile

yayinlandi.
-30 Ocak 2020 -DSO salgini “Uluslararas1 Halk Sagligi i¢in Acil Durum” ilan etti.
-1 Subat 2020 -Tiirk Hava Yollar1 Cin'e tiim gidis ve gelis uguslarini iptal etti.
-2 Subat 2020 -Tiirk vatandaglar1 Cin'den tahliye edilip 14 giin tecrit edildiler.

-23 Subat 2020 -Tiirkiye, Cin'e olan tiim uguslari iptal etti ve tiim yolcularini ates ve

solunum semptomlar1 i¢in taramaya basladi.

-Tiirkiye, Iran-Tiirkiye sinir kapilarmi kapatip iran'a tiim uguslari

yasakladi.

-10 Mart 2020  -Tirkiye'de ilk tespit edilen Covid-19 vakasi rapor edildi.

19



-12 Mart 2020  -Tiirkiye 16 Mart'tan itibaren ilk orta, lise ve iiniversitelerde egitim

ve Ogretime ara verildi.
-16 Mart 2020 -Tiirkiye'de hapishanelerde bireysel ve aile goriismelerini yasakladi.

-24 Mart 2020 -65 yas Ustliimmiin yetersizligi/kronik hastaligi olan kisilerin toplu

tagima araglariyla seyahat etmesi ve sokaga ¢ikmasi kisitlandi.
-3 Nisan 2020 -20 yas ve altindaki insanlar i¢in sokaga ¢ikma yasagi uygulandi.

-9 Nisan 2020 -Tiirkiye, hafta sonlar1 saglik ve giivenlik calisanlar1 disinda tiim

vatandaslar i¢in gegerli sokaga ¢ikma yasagi ilan etti.

Kaynak: (67).

Tirkiye’de Covid-19 ile ilgili arastirmalar 10 Ocak 2020’de Saglik Bakani
onciiliigiinde baslamis ve baslangi¢ olarak 22 Ocak 2020 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti
Saglik Bakanlig1 Bilimsel Danisma Kurulu toplantis1 gergeklestirilmistir. Hayatimizi bir
anda alt iist eden bu salgin hastalik, tiim insanlig1 tehdit eder hal almis ve 6nlenemez bir
hale gelmistir. Hastaligi onlemek ve ortadan kaldirmak amaciyla as1 ve ilag
caligmalarina baglanmis olup, Tiirkiye'de ilk Covid-19 asis1 13 Ocak 2021 tarihinde
Saglik Bakan1 Dr. Fahrettin Koca’ya uygulanmis ve daha sonra ileri yastaki gruplardan

baslanarak diger vatandaslara da uygulanmaya devam edilmistir.

2.7. Endiistri ve Spor Endiistrisi

2.7.1. Endiistri Kavramm

Insanlik tarihi icerisinde tarim, endiistri ve iletisim-bilisim devrimi gibi ii¢ farkli
koklii degisiklik ortaya ¢ikmustir. Ortaya cikan bu degisimlerden birincisi, M.O. 8000
yillarinda meydana gelen ve insan birliklerini ¢ift¢i-goban toplumlarina ¢eviren tarim
reformudur. Endiistri reformu ise, M.S.18. ylizyilda ortaya ¢ikmis ve insan
topluluklarimi iirtin ve hizmet ireticisi topluluklarma g¢evirmistir. 1900’14 yillarin
ortasindan itibaren teknoloji ve 6zellikle iletisim kapsaminda olusan biiyiimelerin bir
neticesi olarak iletisim-bilisim reformu gergeklesmistir (69, 70). Meydana gelen bu ii¢
reformdan sonra insan topluluklarini ayri ayr ilk olarak tarim toplumuna, ikinci olarak
endiistri toplumuna ve son olarak bilgi toplumuna cevirmistir. Endiistri reformu ile

ortaya c¢ikan toplumsal degisiklik kiiresellesmenin tesirleri ile farkli endiistri alanlarinin
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meydana gelmesine sebep olmustur. Bu devrimlerin gerceklesmesi sonucunda
endiistrilesme ve endiistri kavramlari daha bilinir duruma gelmistir (70).

Kolay bir tanim ile ifade edilecek olursa endiistrilesme, {iriin iiretiminde makine
kullanma veya milli gelir kapsaminda endiistri alaninda payin makul bir orana
ulagmasidir. Diger bir tanim ile endiistrilesme; “Endiistri Devrimi” ile meydana gelen
ve llkelerin, sosyal, siyasal, kiiltiirel, ekonomik vs. alanlarda karsilastiklar
cesitliliklerin biitiintidiir (71). Endiistrilesme kavramini ilk defa ortaya ¢ikaran Arnold
Toynbee’ye gore; “Endiistri Devrimi” ilk olarak 1750-1850 yillarinda Ingiltere'de
meydana gelmistir. Ingiltere’de ortaya ¢ikan bu endiistrilesme harekat: bir siire sonra
farkli Batili iilkelere bulagsmis ve biitiin Diinya'da ekonominin “kalkisa gectigi” sektor
olarak yorumlanmistir (69).

Endiistrilesmenin yasandigi donem kapsaminda endiistri terimi ¢ogunlukla iki
esas kriter dikkate alinarak ifade edilmistir. Bu kriterler liriinde ve ekonomik etkinlikte
benzerlik olarak aciklanabilir. Endiistri kavrami ¢ogunlukla sanayi kavrami ile es
anlamli ifade edilmekte ve belirli kosullarda ekonomik etkinliklerin gruplandirilmasi
olarak yorumlanmaktadir. Ekonomik aktivitelerin benzerligine gére endiistri kollarinin
gruplandirilmasinda ayni ekonomik etkinliklerin devam edilmesi temel alinir. Buna
gore; bir endiistri alan1 kapsaminda iiretim ayni teknolojiler ile gergeklestirilir ve iiretim
birimleri esas bir iiretim faaliyetlerini ifade eder (72).

Porter, kisa manada endiistriyi “tiiketicilere satin alma amac1 ile benzer ya da
cok yakin iligkili tirtinleri sunan pazardir” seklinde ifade etmistir (73). Genellikle bir
endiistri; ihtiyaglari, ilgileri, arzular1 ve beklentileri farklilik belirten, demografik ve
psikografik cesitlilikleri olan halihazirdaki veya potansiyel miisterilere sunulan bir¢ok
tiriinden meydana gelir. Fakat cesitli endiistriler bir {iriinlii endiistri olarak ifade edilir ve
yalnizca tek tirlinden meydana gelir (74).

Ornek olarak; basketbol topu endiistrisi bir {iriinlii endiistri olarak belirtilebilir.
Bu endiistri sektorii kapsaminda sayisiz cesitli tiikketici piyasasinin talebini gidermek
adma kiigtikliikten renge, {irlin kalitesinden yapilan malzemeye ve fiyata kadar sayisiz
cesitlilikte basketbol topu vardir. Ote yandan basketbol topu endiistrisi ¢esitli iiriinlii
endiistri olarak spor iirtinleri endiistrisinin de bir béliimiidiir.

Biitiin bu bilgiler kapsaminda endiistri kavraminin bazi ozellikleri asagidaki
gibidir (75):

e  Tek bir endiistri ¢esitli liriinlerden veya tek iirlinden meydana gelebilir.

e  Endiistriyi olusturan tiriinler karsilikli olarak tam iligkili ve ayn1 olabilir.
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e Endiistriyi olusturan iirlinler karsilikli olarak ¢ok zayif iligkili ve aym
olmayan bir yapida olabilir.
e Bir endiistri kapsaminda {iriin; insan, mal, hizmet, mekan veya goriisiin

rastgele birinin veya bazilarinin birlesiminden meydana gelebilir.

2.7.2. Spor Endiistrisi Kavram

Spor endiistrisi, spor iiriinleri (iiretim ve dagitim), spor kiyafetleri, profesyonel,
rekreasyonel, amator katilimi, lise ve kolej faaliyetleri, acik hava faaliyetleri, spor
turizmi, spor pazarlama firmalar1 gibi spor isletmeleri, sponsorluk sektorii ve
idari/hukuksal yapilariin tamamini igeren 6nemli bir olusumdur (76). Spor sektoriiniin
biitiin Diinya'da, bilhassa da Amerika Birlesik Devletleri’nde ¢abuk gelisim endiistrisi
oldugu ifade edilmektedir. 2012 senesinde Amerika Birlesik Devletleri’'nde spor
sektorliiniin pay1 400-435 milyar Dolar oranlarinda olusurken, bu say1 2014 yilinda 485
milyar dolar civarina yiikselmistir (77). Kisa bir zaman diliminde artis gosteren 45-50
milyar dolarlik bu biiyiime sektor kapasitesini belirlenmesinde 6nemli bir kaynak olarak
belirtilebilir. Spor endiistrisi alanin1 giiniimiiz kosullarinda biiyiimesinin eglence
endiistrisi i¢ine alan kiiltiirel anlamda popiiler bir olguya doniismiistiir (78). Bu sebeple
spor endiistrisini rekreatif ve eglence endiistrisinden ayr1 diisiinmek oldukca imkansiz
hale gelmistir. Tiirk¢eye “entertainment” kelimesi ¢evrildigi zaman “eglencelik” olan
kelime rekreatif faaliyetler ve eglence endiistrisinin ana yapisin1t meydana getirmektedir.

Bu acgidan bakildiginda spor kavrami ileri seviye spor endiistrisi igerinde
“sportainment (spor eglencesi)” olarak tanimlanmaktadir (79). Spor endiistrisi farkli
endiistrilerde yer alan birden ¢ok paydasa imkan yaratmaktadir. Haliyle spor endiistri
icerindeki iiriin ¢esitliligi, paydaslarin farkli yonleri sebebiyle ¢esitlilik goriilmektedir.
Pitts ve Stotlar, spor endiistrisi biinyesinde {iretimi yapilan mal ve hizmet gibi diger bir
degisle tirtinleri maddeler halinde siralamaktadir (76):

e  Spor dallarina katilmak ve bu katilimin sporla olan iligkisine katilim {irtinii
denir. Ornegin; Eskisehir ilinde kurumlarin kendi aralarinda yaptiklar1 hali
saha turnuvasina katilim gostermek olabilir.

e  Spor branglarinin tamaminda olan izleme ve seyretme kavramlariyla alakali
olarak pasif katilim tiriidir. Omek vermek gerekirse; spor

organizasyonlarint tesislere gidip (stadyum,kapali spor salonu, ylizme
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havuzu vb.) izlemek veya spor medyasi araciligiyla (televizyon, radyo,
gazete vb.) seyretme , kayit altina alma.

Sporun ya da fitness aktivitesi i¢cinde olmak i¢in ihtiyacini hissettigi gerekli
materyaller bir spor iiriiniidiir. Ornegin; basketbol alt ve iistleri, kalecilik
eldiveni, fitness aletleri, ergojenik bantlar ya da bisiklet tekerlegi spor
dallariin iiriinii olarak degerlendirilir.

Spor isletmelerinin, organizasyonun, faaliyetin veya fitness aktivitesinin
reklamimin yapilmasina, ragbet edilmesi amaciyla tasarlanan logo baskili
tisort ve sapkalar, fitness salonlarina ait tisort ve havlularin iizerinde spor
salonuna ait isminin oldugu logolar ya da anahtarliklar spor iirlinii olarak
degerlendirilmektedir.

Spor tesisleri de spor iiriinii olarak degerlendirilir. Ornegin; Universite spor
salonlari, yiizme havuzlart veya stadyumlar spor ({irlinii olarak
degerlendirilir.

Spor pazarlama sektorii, ekipman tamiri, saha bakimlar1 gibi hizmetler
ureten isletmelerde spor iriinleri sunar. Haliyle bu tarz isletmelerde spor
irlinii olarak kabul goriir.

Spor rekreasyonu alan1 da spor iiriinii olarak kabul edilir. Ornek vermek
gerekirse; kampcilik, binicilik, dagcilik veya spor denizciligi gibi
ekreasyonel faaliyetler spor tirlintidiir.

Sporcu dallariyla ilgili pazarlama ve yonetim faaliyetlerini yapan sirketler,
spor turizmiyle alakali aktviteler satan acenteler ve turlar, maraton
organizasyonu organize eden sirketler profesyonel pazarlama ve yonetim
firmalar1 bu alanla ilgili tirlinler iiretmektedirler.

Ozetle sporcularin veya spor faaliyetlerinin ekonomik, hukuki, ydnetimsel
veya tanitilmasina iligkin siiregleri olusturan firmalara ait Giriinler spor {iriinii
olarak ifade edilir.

Basin kuruluglarinin spor ile ilgili meydana getirdikleri {iriinler spor riinii
olarak belirtilir. Spor televizyon kanallari, radyolar veya gazeteler yaptiklari

tirtin ile spor gesitliligidir (76).
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2.7.3. Sporun Diger Endiistrilerle Olan liskisi

Spor sektoriiniin farkli sektorlerle bir baglantisinin  olmadigini sdylemek
yanligtir. Bu sebeple spor sektorii sayisiz ¢esitli sektor ile baglantili, ¢cok yonlii bir yapi
gostermektedir. Spor endiistrisi; birbiri ile ayn1 olmayan bir sektor kolu olarak ifade
edebilecegimiz gesitli alanlardan meydana gelmektedir. Spor literatiiri kapsaminda bu
birimlerin gesitli sekillerde ifade edildigini gormekteyiz.

Spor endiistrisini ii¢ temel boliimde degerlendiren Meek, spor endiistrisini spor
eglencesi icerisindeki spor iirlinleri ve spor etkinlikleri olarak ii¢lii bir taslak dahilinde
degerlendirmektedir. Meek'in modeli boliimler kendi iginde farkli bir endiistri kolunu
tanimlayarak ve her boliim kendine ait finansal getiri saglamaktadir (80). (bkz. sekil.

2.1

Spor Endiistrisi

Sporla iliskili tuketiciye sunulan tim drinler,
hizmetler, yerler, insanlar ve fikirler

Spor Endiistrisi
Boélimlendirme

Urdn ve alict tipine bagh olarak

Sportif i Ord Sportif
Performansi Spg;.. U["" Tutundurma
Bolimii e Bolimii
1.Tutundurmaya ydnelik Griinfer
1. Spor 1.Techizat Grinler 2.Tutundurma faaliyetleri
a.Amatdr spor a.Arag-gerec 3.Medya
b.Profesyonel spor b.Glyim 4.Sponsorluk
2.0zel sirket sporu 2t onmens retin a.Tek etkinlik sponsoriugu
3.Vergi destekli spor driinleri b.Cok etkinlik sponsorlugu
4.0ye destekli spor a.Fitness egitmeni c.Tek takim sponsoriugu
organizasyonlan b.Tibbi bakim d.Bireysel sponsoriuk
zg';g:‘y;”‘gtnm" pox c.Spor tesisleri e.Lig yahut dairesel sponsorluk
6.5por egitimi g;z?kr;ee(!sel yapilar ve fs.PDa:::jtlan sponsoriuk
7.Fitness ve spor sirketleri >
a.Bireysel devir
b.Takim devri

¢.Tim organizasyon devri
d.0zgal olmayan spor kullanimi

Sekil 2.1. Spor Endiistrisinin U¢ Temel Boliimii (80).
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Spor ile iligkili bagka bir model ise Livd, tarafindan ¢alisma konusu olmus ve bu
modeli gelistirmistir. Bu modele is kolu modeli de denilmektedir (72). Model igerisinde
spor iiretim is kolu ana unsuru olustururken onu cevreleyen diger is kollarim1 da
belirlemistir. Ayn1 sekilde bu is kollar1 kendi basina ekonomilerini olusturarak sektor

degerlendirilir (bkz. Sekil 2.2.).

Yan Destok Sektor 1.

Yoneticr ve dizenleyict
sportif burhklen

Yan Destek Sektér o. Yan Destek Sektor 2.

Devlet, belediye ve
konsevylern, verel

Sporif malzeme
ureticilen. toptanci ve
petrakendeciler

Spor-Uretim Sektérii

kuruluglas *Profesyonel ve yan profesyonel takumla

*Umiverste ve okullararass spor binumlern
*1l ve ilge rekreasyon etkinlikler: b
—— *Spor ve fitness kulupler

'Bﬂﬁllll'»lz sporcu, antrendr ve Egl'l(ll(‘l.

Yan Destek Sektir 5. yarpy saluplert (yang arabas vb))

Spor yonetum guketlest *Dager etkinlik ve hizmet treticilen
(pazariama, halkla
ihigkiler, etkinhik
yonetmi, sportif
gosteniler, finansal
damigmanlik gicketlen
vh))

Yan Desteke Sektor 8,

Spor tesislen ve binalar

Yan Destek Sektir 4,

Spor medyas
(televizyon, radyo.
kablolu yaym, magazin - -
ve dergiler)

Sekil 2.2. Spor Endiistrisinin iki Sektor Modeli (72).

2.8. Pandemi Donemi Spor Endiistrisi

Spor sektorii, Yeni Tip Koronaviriis'iin (Covid-19) etkilerini yasayan alanlardan
biridir. Spor ile ilgili faaliyetlerde bulunanlar pandeminin olumsuz etkilerinden
bagimsiz degillerdir. Bu yeni virlis spor faaliyetlerini gerceklestirenlerde yalnizca
egitim, mali gelir, miisabakalarin iptali kapsaminda degil; dnemli saglik problemlerine
de yol agabilmektedir (81). Pandeminin etkiledigi tim Diinya'da herhangi bir spor
faaliyeti fark etmeden tiim organizasyonlar, antrenmanlar, miisabakalar ve festivaller
ileri bir tarihe ertelenmis veya iptal edilmistir. Bu duruma 6rnek verilecek olursa EURO
2020 Avrupa Futbol Sampiyonasi ve Olimpiyat oyunlarmin ileri bir tarihe ertelenmesi

gosterilebilir. Yalnizca spor diinyasinin bu olaydan dolay1 seyir keyfinden mahrum
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kaldig1 diistiniilmemelidir. Diinya genelinde insanlarin bir¢ogu ge¢imini spor faaliyetleri
sayesinde saglamaktadir. Bu alanla ilgilenen insanlar diger sektorlerde de yasandig gibi
gecim sorunlartyla karsilagsmiglaridir. Bu viriis ile birlikte sagliklar1 i¢in spor yapan
hastalar, ¢ocuklar ve sporcular 6nemli derecede etkilenmislerdir. Tiirkiye'de de faaliyet
gosteren tlim spor branglar etkinliklerine bir siire ara vermek zorunda kalmis ve
amaglarindan uzaklagmislardir. Tiim bunlarin yaninda saglik i¢in spor yapanlarda disari
cikamadiklar1 ve evlerinde spor yapamadiklari i¢in psikolojik problemler yagsamstir.
Profesyonel meslekleri spor olan ve gecimlerini bu meslekden kazanan insanlar farkli
sektorlerde calismak zorunda kalmislardir. Tiirkiye'de de tiim seviyelerde faaliyet
gosteren spor sektoriinde hemen hemen biitiin miisabakalar durma noktasina gelmistir.
Kiiciik yaslarda spora baslayan insanlar i¢inde iki yillik 6nemli bir kayip yasanmustir.
Gelisme cagina girmis sporcular bu durumdan daha da negatif bir sekilde etkilenmis, bu
alanda planladiklar1 basarilarda sekteye ugramistir (83-85, 89, 189). Pandemi salgininin
meydana getirdigi psikolojik sorunlar ve yasattigi korku hem insanlart hem de bir¢ok
sektor ¢alisanini endiseye sokmustur. Diinya genelinde insanlarin birgcogunda meydana
gelen psikolojik sorunlar sonucunda insanlar sagliklarini kaybetme noktasina gelmis,
islerinde problemler yasamis ve hastaligin yayilmasi panigi de eklenince 6nemli 6l¢iide

tedirginlige sebep olmustur (87).

2.8.1. Pandemi Donemi Alinan Kararlar ve Raporlar

WHO (Diinya Saghk Orgiitii)

Covid-19 sebebiyle giinliik ve haftalik tiim vakalari, 6liim oranlarini ve asi ile
ilgili calismalar1 Diinya saglik orgiitii (WHO) tarafindan giincel bir sekilde rakamlariyla
ve grafiklerle insanlara aktarmaktadir. Pandemi ile ilgili gilincel bilgilerin ve
gelismelerde yakindan rol oynayan DSO Kiiresel olarak, 23 Haziran 2022, CEST 19:24
itibariyle, DSO'ye bildirilen 6.324.112 6liim dahil 539.893.858 onaylanmis COVID-
19 vakasi olmustur. 21  Haziran 2022 tarihi itibariyle toplam 11.912.594.538 doz
as1 yapildigin1 bildirmistir. Tirkiye'de, 3 Ocak 2020-23 Haziran 2022 CEST 19:24'e
kadar, DSO'ye iletilen 98.996 6liimle beraber 15.085.742 kayda gegmis COVID-19
vakasi olmustur. 30 Mayis 2022 tarihinde gergeklestirilen toplam 147.734.958 doz
as1 yapildigi bildirilmektedir (1).

26



BM (Birlesmis Milletler)

9 Nisan 2020 Tarihinde BM Insan Haklar1 Konseyi, Birlesmis Milletler’in
pandemi Midahalesi Hakkinda Sivil Toplum Kuruluslarindan birlikte agiklama
yapmustir. Yapilan agiklamada; pandemi Kkrizi, Diinya genelinde tiim insanlarin
haklarinin nasil birbiriyle baglantili oldugunu ve toplum igerisinde bu haklar
iyilestirme ve korumanin beraberinde bu haklara uymama durumunda sorumlularin
tespit edilmesi i¢in uygun bir alan saglanmasmin evrensel bir iistlenme ve problem
olmas1 mecburiyetinde oldugu ortaya koymaktadir. Birlesmis Milletler, insan haklar
konusunda tiim insanlar1 igeren sorumlulugunun basinda olmasi gerekmektedir.
Pandemi, BM’nin insan haklar1 hakkinda Eylem Cagrisi’nin faaliyete gecilmesini ¢cok
acil hale getirmekte, tiim insanlarin bu c¢agri1 projesinin uygulanmasimnin getirecegi
sonucun hayati dneme sahip oldugu belirtilmektedir (88).

BM; ifade ve gorilis, toplanma oOzgirliigiini de kapsayan insan haklarindan
yararlandiklar1 i¢in cezaevinde bulunan insan haklari miidafilerinin, gazetecilerin ve
ozgilirliikklerinden yoksun birakilan herkesin acil bir sekilde 6zgiir birakilmasi igin
kararlilikla gayret i¢ine girmesi gerekmektedir. Yiiksek Komiser’in ifadesinde bildirdigi
gibi “Hiikiimetler simdi -her zamankinden daha fazla- siyasi mahpuslar ile sadece
elestirel veya muhalif goriislerini agikladiklar igin tutuklananlar da dahil olmak iizere
yeterli yasal temel olmaksizin tutuklanan herkesi serbest birakmalidir.” (88).

BM’nin “dlinyanin  dort bir kosesinde derhal kiiresel bir ateskes”
gerceklestirilmesine yonelik bildirisi, Diinya liderleri ve kisiler gozetiminde cevap
bulmus durumdadir. Silahli miicadelelerin derhal sona ermesi kendini savunamayan
toplumlara, savas esnasinda en biiylik kayiplari verenler gerekli tibbi {irlinler ve
personelin gonderimini de kapsayan insani yardim ulastirilmasini saglayacaktir. Kiiresel
bir savagin sonlandirilmasi da hastanelerin ve tip ¢alisanlarinin asir1 bir sekilde pandemi
hastalariyla ilgilendigi bir siirecte tibbi miidahale gerektiren yaralanma vakalarim1 da
diisiirecektir. BM, iilke yonetimlerinden tiim kaynaklarimi silah gibi savunma agirlikli
islerden cekip tibbi techizat iiretimi, pandemiden olumsuz etkilenenlere ve saglik
personeline kira, gida, para ve saglik destegi saglamaya yonlendirmelidir (88).

Kurul, her firsatta yasanan bu pandeminin insan haklarini nasil etkiledigini 6zel
bir seans diizenleyerek bildirmelidir. Kurul, hiikiimetlerin COVID-19’1a miicadelesinde
insan haklarinin esas amac¢ olmasi gerektigini tekrardan dogrulamali, yonetmeli ve bu
onemli mesaj1 iletmelidir: Yapilan iglerin her zaman yapildigindan farkli oldugu bir

donemdeyiz, yavas ve planli uyumsuzluk ile insan haklarin1 6nlemek i¢in halihazirdaki
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krizi kotiiye kullanmaya karsi taviz gdstermeme politikasi gerceklestirilmelidir. Ulke
yonetimleri COVID-19 durumunda insan haklarin1 ve toplumlarinin refahin1 saglamak
i¢in tedbirler planlayabilirler ve bu planlar1 hayata gegirmelidirler. Bu esnada, 16 Ozel
Mekanizma uzmaninin da belirttigi lizere “COVID-19 salgini nedeniyle ilan edilen
olaganiistii haller (...) saghgi koruma kisvesi altinda baskici girisimler icin bir kilif
olarak kullanilmamalidir.” Bu durumun toplum igerisindeki alanlar1 kii¢iiltmeye doniik
tedbirlerle rastlastigindan ve daha onceden gerceklesen krizlerin de gosterdigi gibi
siradis1  tedbirlerin insan haklar1 iizerinde wuzun donemli smirlamalara neden
olabileceginden endise duyduklarini belirtmislerdir (88).

A.B. (Avrupa Birligi)

Avrupa Komisyonu, koronaviriis salginina kars1 ortak bir Avrupa tepkisini
koordine ediyor. Halk sagligi sektorlerimizi giiglendirmek ve Avrupa Birligi'ndeki
sosyo-ekonomik etkiyi azaltmak icin kararli adimlar atiyoruz. Uye Devletlerin ulusal
miidahalelerini koordine etmelerine yardimci olmak i¢in elimizdeki tiim araglar
seferber ediyoruz ve viriisiin yayilmasi ve onu kontrol altina almak icin etkili ¢abalar
hakkinda nesnel bilgiler sagliyoruz. Bagkan von der Leyen, pandemiye miidahalemizi
koordine etmek igin siyasi diizeyde bir koronaviriis miidahale ekibi kurdu. Bu kriz
zamanlarinda, Avrupa Birligi genelinde iilkeler, bolgeler ve sehirler komsularina yardim
eli uzatiyor ve en ¢ok ihtiyaci olanlara yardim ediliyor: maske gibi koruyucu ekipman
bagislari, hasta hastalarin sinir Otesi tedavileri ve mahsur kalan vatandaglari eve
getiriyor. Bu, Avrupa dayanismasinin en iyi hali ifadesini kullanmigtir (89).

Avrupa Birligi Konseyi ve Avrupa Birligi liye devletlerinin katilimcilar ile
gerceklestirilen 8926/20 sayili konsey sonucunda asagidaki gibi kararlastirilmistir;

e Sosyal mesafe sebebiyle kapali alan, temas ve takim sporlari ile i¢ ige olan
insanlarin  spor faaliyetlerini gerceklestiremeyecegi diislinlildiiglinde,
aktivitelerini slirdiirebilme durumlar1 6n planda tutulmaldir.

e  Spor faaliyetlerine destek verilmelidir.

e Insanlarin spor faaliyetlerine katilmalari i¢in motivasyon saglanmalidir.

e  Diger sektorlerle birlikte programlar yapilmalidir.

e  Ulusal ve uluslararasi seviyede planlarin ve 6grenci takaslarmin yapildig
Erasmus vb. programlar ile bireylere spor faaliyetlerine yonelik destekler
verilmelidir.

e  Uluslararasi spor programlarina gore ulusal spor faaliyetleri uyarlanmalidir.
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e Insanlarin dijital uygulamalarla etkin olmalar1 saglanmalidir (90).

10C (Uluslararast Olimpiyat Komitesi)

124 wyillik Olimpiyat oyunlar tarihinde ilk defa, 24 Temmuz ve 9 Agustos
tarihleri arasinda gerceklesecek olan Tokyo Olimpiyat Oyunlar1 COVID-19 nedeni ile
bir yil ertelenmistir. Tarihe gececek bu karar, Japonya bagbakani Sinzo Abe’nin I0C
baskan1 Thomas Bach ile gergeklestirdigi goriisme ile alinmustir (91). Erteleme ile ilgili
talep Japon hiikiimetinden gelmis ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi bagkaninin bu
talebi saygiyla kabul ettigi belirtilmistir. Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi tarafindan
resmi tebligde de bu karar onanmis ve “sporcularin, Olimpiyat Oyunlarinda calisan
herkesin ve uluslararasi toplumun sagliginin korunmasinin” (92), en temel maksat
oldugu belirtilmistir. Hatta bu 6nemli karar1 206 Ulusal Olimpiyat Komitesinin (NOC),
Yaz Olimpiyat Uluslararas1 Federasyonlarmin (IF) ve Uluslararast Olimpiyat Komitesi
Sporcu Komisyonunun ve kita sporcularimin komisyonlarmin destegi de alinarak
verilmistir. IOC ileri tarihe alinan faaliyetlerden dolay: fazladan maliyeti 6deyecegini;
kasadan 650 milyon dolar1 sporculara, 150 milyon dolar ise Ulusal Federasyonlari,
Ulusal Olimpiyat Komitelerini ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi tarafindan maruf
Organizasyonlara 6demesini kabul ettigini ifade etmistir (93).

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (I0C) ve Tokyo 2020 Organizasyon Komitesi,
tim Diinya'ya tesir eden COVID-19 pandemi sartlarinda Tokyo 2020 Olimpiyatlarinin
saglikli ve giivenli bir zeminde yapilmasini saglamak adina gergeklestirilecek tedbirler
ve dikkate alinmasi gereken kanunlari igeren bir liste (The Playbook) agikladi.
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi ve Tokyo 2020 Organizasyon Komitesi ile birlikte
yapilan bu listeler, Diinya Saglik Orgiiti (WHO), Japonya Hiikiimeti, Tokyo
Biiyiiksehir Yonetimi, tim Diinya'dan bagimsiz bilirkisiler ve organizasyonlar1 da
kapsayan Paydaslar Gorev Gilicii’'niin detayli gorev almasina uzaniyor. Olimpiyat
Oyunlart i¢in hazirliklarina devam eden 206 iilkenin teknik ekipleri, yoneticileri,
sporculari, federasyonlarin yetkilileri ve medya {iyeleri i¢in tehlikenin en az oranda
olmas1 adina dikkat etmeleri gereken kurallar ve tiim tedbirleri de kapsayan biitiin
bilgiler agiklanmaktadir (94).

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi ve Tokyo 2020 Organizasyon Komitesi’nin
birlikte aldig1 biitiin tedbirler ve dikkat edilmesi gereken kurallar olusacak tehditleri en
diisiik seviyeye indirmek i¢in vurgulanmistir. Kurallarin goz ardi edilmesi ihtimaline
kars1 oyun dis1 kalabilir ya da Japonya Devleti kurallar1 geregi cezalara maruz

kalabilecekleri ifade edilmektedir (94).
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FIFA (Uluslararast Futbol Federasyonu)

FIFA 2021 yilinda Covid-19 tedbirleri kapsaminda Covid-19 yardim plan
raporu hazirlamigtir. Covid-19 sorunlarini ele almak igin Oneriler ve yonergelerden
olusan bir rapor hazirlanmistir. Saglik 6nce gelir ve koronaviriis yenilene kadar herkesin
onceligi olarak kalmalidir. Diinya'nin yeni zorluklarla karsi karsiya kalmasiyla FIFA,
insanlara sagliklarini ve esenliklerini korumalari i¢in rehberlik saglamak i¢in Birlesmis
Milletler (BM) ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ile ortaklik kuruyor. Buna ek olarak,
FIFA, futbol diizenleme konularini ele almak icin bir dizi tavsiye ve yonerge yayinladi
(95).

UEFA (Avrupa Furbol Federasyonlar Birligi)

Diinya'da gerceklestirilen en dnemli spor faaliyetlerinden biri olarak goriilen ve
2020'de gergeklestirilmesi planlanan UEFA futbol organizasyonu COVID-19 pandemi
salgin1 nedeniyle birgok program {iizerinde olumsuz izler birakmistir. Diinya
Kupasindan sonra Futbolun milli takimlar seviyesinde merakla beklenen spor etkinligi
olan EURO 2020 turnuvasini planlayip uygulayan Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi
(UEFA) 17 Mart 2020 tarihinde, turnuvalara katilan iilke federasyonlarinin tiimiiniin
izni ile bu spor etkinligini 2021 yilina ertelenmistir (96).

GSB (Genglik ve Spor Bakanligi)

Pandeminin Tirkiye'de goriilmesi ve hizla yayilmasindan dolayr genglik ve spor
bakanlig1 tarafindan pandeminin baslangicinda belli alanlarda tedbir almaya mecbur
kalmistir.

Spor federasyonlarmin gerceklestirecegi Tiirkiye Sampiyonalarinin ileri bir
tarihe alindigini belirten Bakan Kasapoglu, Bakanlik olarak uygulanan ve destek verilen
bazi faaliyetlerde onlem olmasi adma iptal veya erteleme kararlarini verdiklerini
belirtmistir. Uluslararas1 federasyon sorumlular1 ile konusmalart siirdiiglinii ifade
eden Bakan Kasapoglu, gergeklestirilecek olan organizasyonu ileri bir tarihte
gerceklestirmeyi diisiindiiklerini soyledi. Federasyonlarin katilacagi hem ulusal hem de
uluslararas1 tiim konferanslari, toplantilari, egitimleri ve kongreleri de ileri bir tarihe
almak zorunda kaldiklarini belirten Bakan Kasapoglu, "Bakanlik projelerimiz icerisinde
yer alan ANALIG, Yiizme Bilmeyen Kalmasm, Okul Sporlari ve Yetenek
Taramalarimiz da salgina yonelik tedbirler kapsaminda durdurulan faaliyetlerimiz
arasindadir. Bireysel sporlarda 81 ilde diizenlenen il birinciliklerini de erteledik"

belirtmektedir (97).
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Federasyonlar

Pandeminin Tiirkiye'de hizla yayilmasi ve spor alaninda yayginlagsmasi sebebiyle
Cumhurbagkan1 bagkanliginda gerceklestirilen, "Koronaviriisle Miicadele Esgiidiim
Toplantisi"nin ardindan Genglik ve Spor Bakani Dr. Mehmet Muharrem Kasapoglu
baskanliginda bir araya gelmistir. Toplantida spor etkinlikleri i¢in alinan 6nlem ve
kararlar goriisiiliip baz1 kararlar alinmistir. Bunlar;

Tiirkiye Futbol Federasyonu

Tiirkiye Futbol Federasyonu Baskami Nihat Ozdemir, TFF 1. Baskan Vekili
Servet Yardimci, TFF Baskan Vekili Mehmet Baykan, Kuliipler Birligi Baskani
Mehmet Sepil katildig1 ayni sekilde baska federasyon Baskanlarinda katilim gosterdigi
Yeni Tip Koronaviriis (Covid-19) salginiyla alakali c¢esitli sportif tedbirlerin
degerlendirildigi toplantt Ankara'da gergeklestirilmistir. Yapilan bu toplanti neticesinde
liglerin ertelenmesi karari ¢gikmistir. Kararla birlikte Stiper Lig, TFF 1. Lig, TFF 2. Lig
ve TFF 3. Lig'de alinan 6nlemler neticesinde yeni bir program olusacagi ve olusan bu
programin neticesindeki kosullar g6z Oniine alinarak calismalarin netlesecegi
belirtilmektedir (98).

TBF (Tiirkiye Basketbol Federasyonu)

Tiirkiye Basketbol Federasyonu Baskani Hidayet Tiirkoglu, diger federasyon
baskanlariyla birlikte Genglik ve Spor Bakani Dr. Mehmet Muharrem Kasapoglu
bagkanliginda Ankara’da yapilan toplantiya katilim gostermistir. Toplanti neticesinde
cesitli kararlar alindi. Sporcu, antrendr, sorumlular ve taraftar sagliginin 6nemi ve
giivenligin saglanmasi hususunda profesyonel basketbol ligleri 19 Mart 2020 tarihiyle
erteleme karart alinmistir. TBF yasanan pandemi siirecinde devletimizin ilgili
birimleriyle kordineli ¢alisacagini, gelisen sartlar dahilinde siirecin ig¢inde olacagi ve
ilerleyen zamanda gerekli ilave kararlar alabilecegini belirtmektedir (99).

TVF (Tiirkiye Voleybol Federasyonu)

Toplant1 sonucunda alinan kararlar ile, sporcu, antrenor, hakem, sorumlular ve
taraf sagligmin korunmas: ve gilivende kalabilmeleri icin TVF tarafindan organize
edilen tiim ligler, 20 Mart 2020 tarihi itibariyle erteleme karar1 almigtir. Vestel Venus
Sultanlar Ligi, AXA Sigorta Efeler Ligi, AXA Sigorta Kupa Voley ve TVF 1. Lig Final
Etab1 miisabaka zamani, gelisen zaman ve program neticesindeki kosullar goz Oniine

alinarak ¢aligmalarin netlesecegi belirtilmektedir (100).
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THF (Tiirkiye Hentbol Federasyonu)

Sporcu, antrendr, sorumlular ve taraftar sagligimin O6nemi ve gilivenligin

saglanmasi1 hususunda Tiirkiye Hentbol Federasyonu (THF) tarafindan planlanan Kuliip

Lig ve Tiirkiye Kupasi miisabakalar1 13 Mart tarihinden Nisan ay1 bitimine kadar

seyircisiz karsilasmalarin oynanmasi karart alinmigtir. Pandemi kurallar1 goz Oniine

alinarak; iptal karar1 alinmayan bu organizasyonlar i¢in ¢esitli tedbirler alinmistir;

Miisabakalarda seremoni siirecinde ya da sonrasinda kesinlikle tokalagsma
yapilmayacak.

Sporcularin, hakemlerin, yetkilerin ve hakem- gozlemci disinda soyunma
odalar1 ve koridorlara girisine izin verilmeyecektir.

Miisabaka giinlerinde soyunma odalar1 ve ortak kullanilan noktalara
dezenfektan amagh sivi el dezenfektan, sivi sabun, havlu kagit benzeri
temizlik tirtinleri koyulacaktir.

Organizasyonlarda temasin azalmasi amaciyla en az personelle
caligilacaktir.

Miisabaka esnasinda 1 saha komseri, 2 saha tanzim gorevlisi, kuliipler
tarafindan resmi onayli isim listesinde ismi gegen Baskan, akredite olan
manejer, basin mensuplari, goérevli federasyon yetkileri disinda miisabaka ve
tribline hi¢ kimse alinmayacaktir.

Alnan tiim bu kurallara uymadig: tespit edilen kuliipler hakkinda gerekli

cezai iglemler yapilacag: karara baglanmigtir (101).
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3. MATERYAL VE METOT

3.1. Arastirma Modeli

Etkileri bakimindan tiim Diinya'y1 saran Koronaviriis (Covid-19) Pandemi
hastaliginin spor endiistrisi iizerindeki etkilerini incelemek ve detayli bir aragtirma
sunmak amaciyla gergeklestirilen bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman
incelemesi yontemi ile degerlendirilmistir. Nitel arastirmalarda dogrudan gozlem ve
goriismenin olanakli olmadig1 durumlarda ¢alisilan arastirma problemiyle iliskili yazili
ve gorsel materyal ve malzemeler arastirmaya dahil edilebilir. Dokiiman incelemesi,
arastirilmast hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi igeren yazili ve gorsel
materyallerin analizini kapsar (102).

Arastirmaci gercek hayat icerisinde yasanilan bir zamanki sinirli bir sistem (bir
durum) veya belirli zaman cergevesindeki birden fazla sinir konulmus sistemler
(durumlar) ile ilgili ¢ogul bilgi kaynaklari (6rnek verilirse; miilakatlar, gozlemler,
gorsel-igitsel materyaller, dokiimanlar, raporlar) kullanimiyla ayrintili ve detayli bir
sekilde bilgi topladigi, belli bir durum betimlemesi veya durum temalarinin belirlendigi
nitel yaklagim yontemidir (104).

Christensen ve ark. durum c¢alismasini i¢in farkli bir tanimlama yapmislardir;

Bir ya da birden fazla durumun derinlemesine ve detayli tanim1 veya analizine
durum (vaka) ¢alismas1 denmektedir. Vakay1 olusturan kavramlar birey, grup, etkinlik,
aktivite, slireg ya da olaylardan meydana gelen sinirlar1 ifade eden sistemdir. Sistem
kelimesi vakanin boliimleri arasinda olusan iligki icerisinde yer alan biitiinciil (holistik)
bir kavrami olusturur. Bir vakada vakanin ne olup ne olmadigi arasindaki in ¢izgiyi
belirleyen kavram sinirlar olarak tanimlanmaktadir (105).

Bailey, dokiiman analizinin giiglii yanlarina iliskin yedi boyut iizerinde durur
(103).

1- Kolay Ulasilamayacak Ozneler: Dokiiman analizi, arastirma tarafindan
inceleme yaptig1 konuya iliskin kisi ya da kurumlar ile dogrudan temas kuramadigi
durumlarda 6nem arz eden bilgilerin toplama yontemi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.
Tarihi olaylar, olgular ya da kiiltire dayali dokiimanlarda oldugu kadar giincel
zamandaki kaynagi belli olmayan bir yandan anonim diger yandan kaynagi bilinen fakat
zamant dilimi igerisinde kahramanlarina ulagilmayan durumlar igin {rettikleri

dokiimanlar da nitel arastirma ¢ok degerli bir kaynak olusturmaktadir.
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2- Tepkiselligin Olmasi: Dokiiman incelemesi yapan arastirmaci, arastirmaya
konu olan bireyler arasinda fiziksel temas, davranigsal ya da duygusal bir iliski olusmaz.

3- Uzun Siireli (Zaman Yayillmis) Analiz: Basilmasi ve yazimi belli bir
zamanda tamamlanan gazete, dergi, orgiitsel dokiiman, kitap ya da bu tarz dokiimanlar
arastirma problemlerine iliskin uzun bir zaman araliginda analiz yapma sans1 sunar.

4- Orneklem Biiyiikliigii: Yazili ve gorsel materyallerin sayisinin fazla olusu ve
yogunlugu dokiiman incelemesi i¢in arastirma orneklem grubunun genis olmasina ve
nitel aragtirmada genellemeyi sorun olmaktan ¢ikarir.

5- Bireysellik ve Ozgiinliik: Dokiiman incelemesi anlik duygu ve diisiincelerini
zaman ve yer fark etmeksizin istedigi zaman kayit altina almaya imkan saglayan bir
calismadir.

6- Goreli Diisiik Maliyet: Arastirma i¢in yapilmasi diisliniilen gozlem ve
goriigmelerden elde edilecek veriler igin harcanacak zaman ve emegin en aza
indirgenmesidir.

7- Nitelik: Dokiiman incelenmesinde kullanilmasi planlanan kitap, oOrgiitsel
dokiimanlar ve yillik raporlarin tertipli olmasi nitelikli veriler i¢in kaynak olustururken,

nitel arastirma yontemi iginde gegerlilik anlaminda desteklemektedir (103).
3.1.1. Dokiiman incelemesinin Asamalari

Dokiimanlara Ulagma: Ihtiyag duyulan dokiimanlarin tiirii nedir? Dokiimanlara
nereden ulasilacag1? Dokiimanlar i¢in ulasilmasi gereken birileri var midir, var ise bu
kisilerden ilk kime ya da kimlere ulasmamiz lazim? Arastirmacinin mevcut sorulara
dogru cevaplar vermesi, arastirmanin gereksiz bilgilere ulasmasini engelleyecek bir yol
¢izmesinde yardime1 olur.

Ozgiinliigii  (Orjinalligi) Kontrol Etme: Gerekli olan dokiimanlara
ulagilabilmek i¢in net ve belirgin bir yol izlenmesi gerekir. Dokiimanlarin alinan yerler
bakimindan yetkili birim ve kisilerden alinmasma énem verilmelidir. Ozgiin bir konu
tizerinde ¢alismak harcanan para ve giivenilirlik, ilerde harcanacak olan emek ve zaman
israfinin Oniine gegecektir.

Dokiimanlar1 Anlama: Arastirmaci tarafindan yiiriitilen calisma sadece
dokiimanlardan yararlaniliyorsa, dokiimanlar sistematik olarak kendi aralarinda

karsilastirma yontemiyle analiz edilmelidir.
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Veriyi Analiz Etme: Elde edilen tiim dokiimanlar, goriisme ve go6zlem
teknigiyle bulunan veriler aracigiyla desteklemek ve elde edilen sonuglarin farkl
yorumlar yapabilmek adina kullanilabilir.

Veriyi Kullanma: Giivenirliligi artirmak amaciyla arastirma igerisindeki
kaynaklarin onay1 alinmali, ismi gecen kurum, kisi ya da kuruluslarin anlatimi igin

isimleri kullanilmay1p, tanimlayici bilgilere yer verilmemelidir (106).
3.2.Veri Toplama Araglari

Arastirma modeli kapsaminda baslangic olarak literatiir taramasi yapilarak
olabildigince birincil kaynaklara erisim saglanmaya caligilmistir.

Verilerin toplanmasinda esas olarak ¢esitli yazili, isitsel ve gorsel kaynaklardan
yararlanilmistir. Somut veriler ortaya koyulabilmesinde konunun detaylandirilmasi igin
ulusal ve uluslararas1 yazili kaynaklar igerisinde konuyla ilgili Kitap, dergi, gazete ve
brosiirler incelenmistir. Katki saglayabilecegi diisiiniilen internet yayinlari, igerisindeki
gorsel ve yazili yayinlar aragtirilmagtir.

Covid-19 Pandemi hastaligi ve spor endiistrisi kavramlari iizerine detayli bir
literatiir taramasinin sonucudur. Arastirma esnasinda; 2020-2023 yillar1 arasinda Web
Of Science, Pubmed, Sport Discuss, Google Scholar ve Ulusal Tez Merkezi iizerinden
erisilen ulusal, uluslararas1 indekslerdeki dergilerde yayimlanmis 39 adet ulusal makale,
52 adet uluslararas1 ve alan indeksli makale, 10 tane yiikseklisans ve doktora tezi, 29
adet kitap ve 63 adet ulusal ve uluslararast spor kuruluslarina ait resmi web sayfalari,
Diinya saglik orgiitii ve T.C. Saglik Bakanlig1 resmi sayfalarindaki giincel veriler ve
dokiiman olarak yararlanilmistir.

Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarin yillik yaymladiklar istatistik
verileri, faaliyet raporlari, merkez danigma kurullarinda alinan kararlar, biitge ile ilgili
bilgiler, sunumlar ve hazirlik formlari, strateji planlari, hizmet envanteri, nakit akis
tablolar1, kurumun finansal durumu ve durum raporlari, bilancolar, gelir gider tablolari,
denetleme raporlar1 arastirilip incelenmistir.

Ayrica konumuz ile ilgili tezler, makaleler, konferans ve sempozyum

dokiimanlar1 incelenmis konuyla ilgili veriler incelenerek yorumlanmistir.
3.3. Veri Analizi

Dokiiman incelemesi sonucunda elde edilen veriler, analiz yontemi olarak

betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel analiz yapilirken, verilerin daha Onceden
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belirlenen temalara uygun Ozetlenmis, yorumlanmis, sistematik ve net bir sekilde
betimlenmistir. Yapilan bu betimlemeler yoluyla birtakim bulgulara ulasilmistir (106).
Calismada dokiiman analiziyle ilgili olarak genel tarama modeliyle, veri analizi
kurallarina uygun ve titizlikle amacina uygun olarak ¢alisma analiz edilmistir. Bulunan
bulgular, nitel veri analizi yontemleri ele alinarak degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgular ve raporlar ayrintili bir bigimde tartisma ve sonug¢ boliimlerinde agiklanmustir.
Calismayla benzer ¢aligmalara da yer ayrilarak ¢alismanin 6nemini vurgulanmaya ¢aba
gosterilmis, bundan sonraki ¢alismalarda iyi bir yol haritas1 ¢izilmeye g¢alisiimistir.
Dokiimanlar incelenirken belli bir siralamayla arastirma yapilmis ve sonugta gecerliligi

kanitlanmis bulgulara ulasilmaya ¢aligilmistir.
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4.BULGULAR

4.1. Arastirmaya Iliskin Bulgular

Koronaviriis (Covid-19) Pandemisi Diinya'da ve Tirkiye'de Spor Endiistrisi
tizerindeki etkilerini incelemek amaciyla ve bu Krizin detayl ele alinabilmesi i¢in 5
tema altinda derinlemesine incelenmistir. Bu temalar; Spor Organizasyonlari, Spor
Isletmeleri, Spor Medyasi, Spor Pazarlamasi ve Insan Kaynaklar1 olarak incelenmek
amaciyla Igerik analizi yontemi ile “Koronaviriis (Covid-19) ve Spor Endiistrisi” ana

temas ile ilgili goriisler belirtilen temalar altinda toplanmustir;
4.1.1. Spor Organizasyonlari

Diinyanin dort bir yaninda spor etkinlikleri pandemiden dolay1 erteleme ve iptal
kararlarlarin1 pes pese almislardir. Bu etkinlikler mega olarak adlandirdigimiz ve hemen
hemen tiim Diinya'nin ilgiliyle takip ettigi Olimpiyat Oyunlari, Diinya Sampiyonalar1 ve
cesitli branglarin en st ligler olusturmaktadir. Uluslararasi diizeyde yapilan bu
etkinliklerin disinda ulusal diizeyde ve 0Ozel organizasyonlart da ayni oranda
etkilenmislerdir.

Covid-19 salginin spor alanindaki en biiyiik krizi tartismasiz 24 Temmuz-9
Agustos 2020 tarihleri arasinda yapilmasi planlanan 2020 Tokyo Yaz olimpiyat
oyunlarmin ileri bir tarihe 23 Temmuz-8 Agustos 2021'e ertelenmis olmasidir. Yaz
Olimpiyat oyunlarinin tarihinde yer alan I. Diinya Savast 1916 yil1 ve II. Diinya Savasi
1940, 1944 yillarinda savas nedeniyle iptal edilen Olimpiyat oyunlar1 ilk kez baska bir
sebeple ertelenmek zorunda kalmistir (107).

Erteleme kararlarinin ¢ok ciddi maddi ve manevi kayiplart olmustur. Bu yasanan
krizi Kansai Universitesi Ekonomi Prosersorlerinden Miyamoto Tokyo Olimpiyat
Oyunlarinin 30 milyar dolara mal olmasi 6ngériiliirken alinan erteleme kararindan sonra
5.7 milyar dolarlik bir ekonomik kayip (Tesis yapim maliyetleri ve olimpiyat koyii
bakim maliyeti, halkla iligkiler harcamalari, lojistik siire¢ vb.) meydana gelecegini
belirtmektedir. 2020 yazinda oyunlari izlemek igin Tokyo'ya gelmesi beklenen
turistlerin sehre birakacagi hedef gelirlerin sehrin gelir kaynaklarima ulasamayacagi
belirtilmektedir. Bu durum karsisinda spor organizasyonlarinin yasanilan krizi en aza
indirmek i¢in ¢ok Onemli ve ciddi adimlar atmalar1 gerekmektedir. Bunlar yonetim

politikalari, faaliyetler ve iletisim caligmalarinin giincel yaklagimlarla desteledikleri
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goriilmektedir. Organizasyonlarin yonetim siire¢leri de bu kriz déneminde oldukca
onemli bir sekilde etkilenmistir (108).
Pandeminin olumsuz etkiledigi yerel organizasyonlarda 16 Mart’ta; spor
miisabakalarinin seyircisiz oynanmasina karar verilmistir (109). Pandemi yayilimi
artikca yeni tedbirler alinmaya devam edilmistir. Saglik sisteminin asir1 hassasligi ve
bunu korumak adia Bati1 Balkan Hiikiimetleri, tibbi ekipmanlar ve ¢esitli ilaglar satin
almiglardir. Hastaneler 6zel Covid-19 merkezlerine, spor salonlar1 ve konser alanlari
daimi olmamak sartiyla sahra hastanelerine gevrilmistir (110).
Tiirkiye'de ilk Korona vakasiyla beraber birtakim onlemler alinmasina yol
acmistir, alinan 6nlemlerin en baginda seyircisiz olarak miisabakalarin devam ettirilmesi
dikkat cekmektedir. Fakat alinan bu tedbirler yeterli olmamis ve sporcular arasinda
Covid-19 vakalarinin  goriilmesi  tedirginlik yasatmistir. Tim yasanan bu
tedirginliklerden sonra organizasyonlarda Covid-19 pandemisinin yasattigi tedirginlik
ve belirsizliklerin Oniine gegcilebilmesi adina Ankara Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel
Miidiirligii'nde {ist seviye bir toplant1 yapilmistir. Toplantiya Genglik ve Spor Bakan
Mehmet Muharrem Kasapoglu’nun bagkanligini yiiriittiigii toplantiya Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) Baskani Nihat Ozdemir, Tiirkiye Voleybol Federasyonu (TVF)
Baskam Mehmet Akif Ustiindag, Tiirkiye Basketbol Federasyonu (TBF) Baskani
Hidayet Tiirkoglu ile Kuliipler Birligi Vakfi Baskani Mehmet Sepil katilimiyla
gerceklestirilmistir.  Yapilan bu {ist seviye toplantida Covid-19 salgmn siireci
degerlendirilmis ve 19 Mart 2020 tarihinden itibaren tiim branglarda ligler belirlenen bir
siire olmaksizin ertelendigi ve bunlarin disinda kalan 82 organizasyonda ileri bir tarihe
erteleme karari alindig1 agiklanmigtir (111).
Tiirkiye'de miisabakalarin seyircisiz olarak devam ettigi siirecte alinan ani karar
ile yurtdisinda birgok iilkenin ev sahipligini yapacagi uluslararasi 82 miisabakada
ertelenmistir. Erteleme karar1 alan uluslararas1 miisabakalar su sekildedir (83);
e 24 Mart-4 Nisan, Brezilya: Yamag Parasiitii Diinya Mesafe Yarigmasi, 15-
19 Nisan, Tokat: Mercimektepe Cross Country Yamag¢ Parasiitii
Sampiyonasi (Hava Sporlart).

e  2-4 Nisan, Hirvatistan: Avrupa Gengler Ranking Turnuvas: (Badminton).

e 11-18 Nisan, Almanya: 18 Yas Alt1 Gen¢ Erkekler Albert Schweitzer

Turnuvasi (Basketbol).
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2-6 Nisan, Berlin: Artistik Cimnastik Uluslararas1 Gengler Takim
Turnuvasi, 3-8 Nisan, Bulgaristan: Ritmik Cimnastik Sofya Kupasi
Turnuvasi, 14-20 Nisan, Ozbekistan: Ritmik Cimnastik Diinya Kupas1, 16-
20 Nisan, Azerbaycan: Ritmik Cimnastik Prize Of Yana Batyrshyna
Uluslararas1 Turnuvasi, 22-27 Nisan, Romanya: 1. Biikres A¢ik Kupa
Uluslararas1 Aerobik Cimnastik Miisabakasi, 30 Nisan-4 Mayis, Sirbistan:
Ritmik Cimnastik Ritam Cup Uluslararast Turnuvasi (Cimnastik).

2-7 Nisan, Yunanistan: Avrupa Kuras Sampiyonasi, 14-19 Nisan, Slovenya:
Squash Avrupa Takim Sampiyonasi (Gelismekte Olan Spor Dallar1).

4-5 Nisan, Hirvatistan: Uluslararasi Zagreb Kiirek Yariglar (Kirek).

4-5 Nisan, Yunanistan: Multination Gengler Yiizme Sampiyonasi (Yiizme).
4-5 Nisan, Makedonya: Akarsu Slalom Uluslararasi Turnuva (Kano).

4-12 Nisan, Tirkiye-Antalya: Uluslararas1 14 Yas Alti Avrupa Circuit
Turnuvasi, 24-26 Nisan, Kore: Grand Prix (Eskrim).

4-13 Nisan, Hollanda: Bowling Ve Dart: Avrupa Gengler Bowling
Sampiyonasi, 28 Nisan-5 Mayis, Slovenya: Avrupa Kadmlar Bocce (Volo)
Sampiyonasi (Bocce).

6-22 Nisan, Tiirkiye-Antalya: Golbol Uluslararasi Turnuva ve Kamp
(Gorme Engelliler).

10-12 Nisan, Tirkiye-Antalya: Uluslararasi Zafer Kupasi, 9-12 Nisan,
Bulgaristan: Dan Kolov-Nikola Petrov, 17-19 Nisan, Tiirkiye-Antalya:
Uluslararas1 Sampiyonlar Turnuvasi (Giires).

13-18 Nisan, Fransa: Tabanca Fransa Grand Prix (Aticilik ve Avcilik).

17 Nisan, Katar: Diamond Lig, 12 Nisan, Tirkiye-Bursa:Osmangazi Tarihi
Kent Kosusu, 12 Nisan, Tiirkiye-Izmir: izmir Maratonu, 5 Nisan, Tiirkiye-
Istanbul: 16. Vodafone Istanbul Yar:1 Maratonu, 23 Nisan, Tiirkiye-
Diyarbakir: Uluslararas1 Sur Yar1 Maratonu (Atletizm).

19-25 Nisan, Liiksemburg: 2020 IIHF Buz Hokeyi Erkekler Diinya
Sampiyonasi 3. Klasman A Grubu (Buz Hokeyi).

21-23 Nisan, Tiirkiye-istanbul: Marmara Cup, 24-26 Nisan, Tiirkiye-
Istanbul: Balkan Cocuklar Karate Sampiyonasi, 17-19 Nisan, Ispanya:
Premier Lig (Karate).
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e 23-26 Nisan Ispanya: Avrupa Artistik Bilardo Sampiyonasi, 10-13 Nisan,
Belgika: 3 Bant 17 ve 21 Yas Alt1 Avrupa Sampiyonasi (Bilardo).

e 23 Nisan-3 Mayis Karadag: Gengler Avrupa Sampiyonasi (Boks).

e 24-26 Nisan, Avusturya: Avusturya Klasik 2020 Wako Diinya Kupasi, 1-5
Nisan, Tirkiye-Antalya: 5. Uluslararas1 Tiirkiye Ag¢ik Avrupa Kupasi Kick
Boks Turnuvasi, 17-19 Nisan, Avustralya: 2020 Okyanusya Sampiyonasi
(Kick Boks). Erteleme karari alinan baslica uluslararasi organizasyonlardir
(83).

Mann ve vd., yapmis olduklar1 ¢alismada mega etkinlikleri en biiyligii sayilan
olimpiyat oyunlart gibi yogun bir katilim gosterilen spor etkinliklerinin Pandemi
stirecinde nasil etkilendigini incelemeye ¢alismislardir. Uluslararasi olarak diizenlenen
mega- sportif etkinlikler, organizasyonun ev sahibi acisindan firsatlar sundugu kadar bir
o kadarda riskler barindirmaktadir. Ev sahibi iilkeler acisindan bu tarz organizasyonlar
sosyo-ekonomik etkiler saglarken, yasayan halk agisindan kiiltiiriinii Diinya'ya tanitma
firsat1 elde ederler. Yasanilan bu etkilesim siirecinde yogun ulasim ve temasin artig
gostermesi saglik yoniinden oldukca biiyiik riskler olusturmaktadir. Bu sebeple,
Koronaviriis gibi Diinya'y1 etkileyen pandemi hastaliklarinin mega-sportif faaliyetlerin
nasil etkilendigini incelemek oldukca degerlidir. Covid-19 pandemi siirecinde erken
karar verme siirecleri gézlemlenirken, maddi kazang olarak karli bir ticaret endiistrisi
olarak mega-sportif etkinliklerin hedeflendigi tarihlerde gergeklestirilmesi ya da aksi
yonde iptal edilmesini Oneren kisi ya da kurumlar arasinda "sporcuyu ara¢ olarak”
gormekle "sporcuyu topluluk olarak" tanima gibi farkl bir uyusmazliklar1 sporcularin
tesvik etme goriisleriyle uyusmadigi belirtilmektedir. Bunlara ragmen planli ve
kontrollii planlanirsa mega-sportif etkinlikler bu zorlu siirecin iistesinden yiiksek moral
ve birlik beraberlik igerisinde ¢ikacagi belirtilmistir (112).

Tiim Diinya'y1 etkisi altina alan Covid-19 ile miicadele edilirken, Spor Endiistrisi
kendini daha 6nce esine rastlanmayan bir krizin iginde bulmustur. Ertelenen ya da iptal
edilen miisabakalar, karantinaya alinan sporcular ve sportif her tiirlii faaliyet lizerinde
tedbir amagh ¢esitli kararlar alinmak zorunda kalinmstir.

Erteleme ve iptal kararlar1 Diinya'daki tiim spor liglerini ve uluslararasi
organizasyonlar1 etkilemistir. Bunlarin bazilar ticari ya da ¢ok branglh sportif mega
etkinliklerin iptal ya da ertelenmesiyle baslayip devaminda ise asagidaki lig ve

turnuvalarin iptal ve erteleme kararlariyla devam etmistir.
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e  Avrupadaki ¢esitli Futbol Liglerinin ertelenmesi,

e UEFA’nin tarafindan diizenlenen uluslararas: etkinligi EURO 2020’nin
2021 yilina ertelenmesi (Avrupa Kitasinin kiiltiirel birlik beraberligini ve
degiskenligini gosterebilmek adma 12 farkh iilkeye yayilmis ve 60 yillik
sportif rekabet ortamimni gelistirmek hedeflenen 6nemli bir turnuva),

e Formula 1 Grand Prix sezonu-Cin-Vietnam Grand Prix 2020,

e Italya ve Irlanda’da Six Nations Rugby Sampiyonast,

e  Grand National 2020 nin iptali (Diinya ¢apinda takip edilen tarihi at yarisi),

e Her yil diizenlenen Fransa Bisiklet Turu iptal edilmistir.

Bunlarin yaninda ulusal ve uluslararast1 Diinya sampiyonalarinin biiyiik
cogunlugu iptal ya da erteleme karari almistir. Diinya kupasi duraklari, olimpiyat
elemeleri gibi iist seviye etkinlikleri iceren spor ekosisteminin merkezini olusturan ve
bu donemde asil duragi olan Tokyo 2020 Olimpiyat oyunlarinin, Uluslararas: Olimpiyat
Komitesi (IOC) savas disinda ilk kez erteleme karar1 almasi ve agilis torenini 23
Temmiiz 2021'de yapilmasinin planlanmasi, oyunlara yaklagik 20 milyon ziyaret¢i, 70
bine yakin goniillii ve 15 bin sporcunun katilacagi var sayildiginda etkilerinin ne kadar
ciddi oldugu birkez daha anlagilmaktadir. Tiirkiye’de baktigimiz zaman hemen hemen
alt ve st liglerin tamaminin spor faaliyetlerinin iptal edilmesi ya da ertelenmesi
Pandeminin spor etkinlikleri tizerindeki etkilerinin ne kadar ciddi olduguna &rnek
gosterebiliriz (112-117).

Tiim bu erteleme ve iptaller sadece spor faaliyetlerini etkilemekle kalmamis
bunun yaninda ¢ok boyutlu ve dnemli derecede ekonomik ve sosyal sorunlari pes pese
getirmistir. EURO 2020°nin ertelenmesiyle beraber sponsorluk ve yayin gelirleri
olmayacagl anlamina gelmistir. Bu nedenle turnuvanin yaklasik 2 Milyar avroluk
gelirlerinin olmayacagi anlami ortaya ¢ikmaktadir. UEFA elde ettigi bu gelirin biiyiik
bir kismi olan %8'lik boliimiinii {ilkeler ile paylasmaktaydi; bu durum federasyon ve
kuliiplerin bu gelirden mahrum kalacagi anlamina gelmistir. Ornegin UEFA'da yer alan
her takim i¢in katilim ticreti olarak 9.2 milyon Avro katilim ticreti planlamisti, ayrica
kuliipler icin her galibiyet ve beraberlikte belli iicretler almaya devam edecekti. Diinya
Saghk Orgiitii (WHO) Covid-19 ile miicadele kapsaminda Dayanisma Miicadele
Fonuna katki saglamak icin FIFA tarafindan 10 milyon dolar para aktarilmistir. Spor
sektoriinde kullanilmasi planlanan finansal kaynaklarda Pandemiyle miicadele

kapsaminda harcanmaktadir (118).
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Organizasyonlarda onemli bir yer tutan 6zel organizasyonlar ya da kar amaci
giiden organizasyonlarda pandemiden etkilenen bir diger sektordiir. Covid-19 pandemi
hastalig1 2019-2020 sezonunda ortaya ¢ikmasindan sonra ingiltere Premier Ligi'nin
muhtemel gelir kaybinin 1.280 milyon avro'ya yakin kayip yasadigi diisiiniilmektedir.
Avrupa futbolu denilince akla gelen en 6nemli 5 liginde de en biiyilk maddi kaybin
yaymn gelirlerinden olacagt ongoriillmektedir. Pandemi doneminde tahmini gelir
kayiplar1 arastirma konusu olan 5 biiyiik Avrupa Futbol ligi 4 milyar avro'nun tizerinde
olacag diisiiniilmektedir (118).

Covid-19'un etkiledigi sektorler igerisinde futbol sektorii en ¢ok etkilenen sektor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Liglerin ertelenmesi sonucunda 5 biiylik Avrupa Ligi,
yasadiklar1 maddi zarar su sekilde agiklamislardir. Ingiltere Premiere Ligi 1.25 milyar
dolar, Bundesliga 790 milyon dolar, SeriA 700 milyon dolar, Fransa Leugel 400
milyon dolar ve ispanya La liga 970 milyon dolar olarak aciklamustir (119).

Diinya futbolunun zirvesinde yer alan liglerden (ingiltere Premier lig, Ispanya La
liga, Brezilya Seria A vs.) liglerde toplam kaybin 4 milyar avro’yu gectigi tahmin
edilmektedir. Lig olarak degerlendirildigi zaman ise en bilyiik maddi kayip ile Ingiltere
Premier Ligin 1 milyar 250 milyon avro'luk kayip yasadigi diisiiniilmektedir. Tiirkiye'de
de Siiper Lig'te yer alan kuliipler 1.5 milyar tl'ye yakin kayip yasadiklart tahmin
edilmektedir. Bu miktar bile Tirkiye'nin Futbol toplam gelirlerinin %35'ine yakin bir
orandir (120).

4.1.2. Spor Isletmeleri

Spor tesislerinin de i¢inde yer aldig1 spor isletmeleri Spor Endiistrisi igerisinde
Covid-19 Pandemisinden etkilenen bir diger olgudur. Ertelenen karsilasmalar igerisinde
yer alan takim sporlar1 Futbol, Basketbol, Voleybol ve Hentbol karsilasmalarinin
yapilacag tesisler olan stadyum ve spor salonlari, ayrica bu tesisler igerisinde faaliyet
gosteren ve tiim gelirlerini bu karsilagsmalardan, organizasyonlara katilim gosteren
seyircilerden elde eden ticari {linitelerden yayinlanan genelge ile kira almayacagina dair
genelge gondermistir. Gonderilen bu genelgede, bakanlik tarafindan kiraya verilmis
tasinmazlardan; Igisleri Bakanligi tarafindan pandemiden dolayr faaliyet
gosteremeyecegi acgiklanan kafeteryalar, yilizme havuzlari, spor merkezleri gibi ticari
tinitelerin 16 Mart tarihinden itibaren tiim faaliyetlerin aktiflesecegi tarihe kadar kira
ticreti alinmamasi, kira siirelerine miicbir sebeple kullanamadiklar1 giinlerin geriye

doniik ekleme yapilacagi belirtilmistir (121).
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Genglik ve Spor Bakanligi bakanliga bagl spor tesislerinde Covid-19 pandemi
stiresi boyunca pandemi ile miicadele kapsaminda temasin en aza indirilmesi ve bulag
riskini azaltmak i¢in c¢esitli saglik tedbirleri belirleyip, bu tedbirleri tiim tesislerine
gondermistir. Bu tedbirlerin kapsami genel kurallar, ¢alisan personel ve antrenman
stirecini  kapsayan tedbirleri barindiran, bakanligimizin insan sagliginin Gnemi
konusunda almasi gereken tedbirler konusundaki titiz ve hassas calistiginin giizel bir
ornegidir. Spor tesislerinde alinan énlemler ve bu 6nlemlerin uygulanmasi su sekildedir;
(122).

e Tesis girislerinde ates 6lger araciligiyla ates 6l¢iimii yapilacak ve kritik ates
olan 37.9 derece ve iistii kisiler tesise alinmayacaktir. Bu kisiler izole
edilmis bir odada bekletilip saglik kurumuna yonlendirilecektir.

e Tesis girislerinde Covid-19 tedbirlerini igeren afisler asilacaktir. Tesisten
giris yapan herkes i¢in el dezenfektanlar1 konulacaktir. Bina igerisinde
Covid-19 uyar1 levhalari yer alacaktir.

e Yogunluk olusmamasi i¢in randevu sistemiyle antrenman saatleri ve
programlari belirlenecektir.

e  Tesislerin fiziki durumlarina gore iiye ve sporcularin bekleme salonlarinda
sosyal mesafe kurallarina uymalar1 i¢in buralara uyar1 levhalan
bulundurulmalidir. Antrenman alanlarinin ya da bélmelere sporcular disinda
kimse alinmamalidir. Engelli sporcular veli destegi aldigindan dolayr muaf
tutulacaktir.

e Tesislerde maske ve eldiven atilan ¢Op kovalarmin el degmeden ayakla
basilan kovalardan konulmal1 ve diizenli araliklarla temizlenmelidir.

e Tesislerde her sporcu i¢in antrenman yapabilecegi 6 metre*’ye bir kisi
diisecek sekilde diizenleme yapilmalidir.

e  Giris ve ¢ikis kapilar1 birbirinden farkli olmalidir.

e Tesis giriglerinde liye ve sporcularin temassiz bir sekilde tesise giris
yapmasi saglanmalidir. Parmak okuyucular kaldirilmalidir.

e Tesisler icerisinde yer alan lokanta, kafe ve biifelerin Saglik Bakanligi
tarafindan belirlenen kurallar ¢ergevesinde hizmet vermesi gerekmektedir.

e Antrenman ekipmanlarinin bireysel kullanilmasina dikkat edilmeli, her
sporcu tek kullanimlik malzeme bulundurmali ve bulundurulamayan

durumlarda ise bu ekipmanlarin 60°°de yikanmasi gerekmektedir.
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Tesislerde ortak kullanilmak zorunda olan aletler kullanildiktan sonra
dezenfekte islemi yapilmalidir.

Tesislerde ortak kullanilan su damacanalar1 ya da buna benzer kullanim
amac1 olan malzemeler kaldirilmalidir.

Pecete, mendil ya da tek kullanimlik havlular hijyenik kutularda muhafaza
edilmelidir.

Tesislerde bulunan klimalar %100 temiz hava sagliyorsa kullanilmali aksi
halde kullanilmamalidir. Antrenman Oncesi ve sonrasi tesis tamamen
havalandirilmalidir.

Tesislerde yer alan iiye ve personel tarafindan temas edilen kapi kollari,
musluklar ve tuvaletlerde yer alan bataryalar ayrintili bir sekilde giin i¢inde
araliklar ile dezenfekte islemi yapilmalidir.

Antrenman sonunda her aksam temizlik personeli tarafindan tesis mutlaka
ayrintil bir sekilde dezenfekte edilmelidir.

Tesislerdeki soyunma odalar1 ve duslar kullanilmasi yasaklanacaktir.
Tesislerde asansorler kullanilmayacak, kullanilmak zorunda kalinan
durumlarda ise sosyal mesafe kurallarina uygun ve sik sik dezenfekte
edilmelidir.

Yizme havuzlarinda yiiziiclilerin antrenman Oncesi dus alanlariin
diizenlenmesi ve ayak antiseptigin kullanilmasi hususunda tesis tedbirler
alacak ve 4 metre*’ye bir kisi diisecek sekilde planlama yapilacaktir.

Yiizme havuzlarinda havuz suyu temizligi mevzuata uygun yapilmalidir.

Tesislerde yer alan personel i¢in tedbir ve onlemler su sekildedir;

Personelin tamamina Covid-19 oOnlemleri hakkinda bilgilendirme
yapilmalidir.

Tesis giriglerinde personele ates dlger yapilmali ve mutlaka maske takmasi
gerekmektedir. Yiiksek atese sahip personel tesise alinmamadir.
Koronavirlis  belirtisi olan personel maske kullandirilarak saglik
kurulusglarina yonlendirilmelidir.

Calisanlar maske takmali ve bu maskeler sik sik degistirilmeli ve el
dezenfekte uygulamasi yapilmalidir.

Tesislerde personelin iki metre karelik sosyal mesafe kurallar1 gergevesinde

ve maske takmasi gerckmektedir. Tesis igerisinde yemek yemek ya da
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icecek tliketildigi zaman maskesiz olmasindan dolay1 tek basina olmasi
gerekmektedir.

Tesislerde gorev alan antrenér ve sporcular igin Covid-19 tedbirleri
hakkinda bilgilendirme yapilmali ve el brosiirleri ile yonlendirme levhalar
yerlestirilmelidir.

Tesis igerisinde temasin miimkiin olduk¢a olmamasi i¢in tedbirler alinmali,
temas edilen yiizeylerin dezenfekte edilmesi ve el dezenfektanlarinin
konulmasi saglanmalidir.

Egzersiz sirasinda yiizeye temas edilmemeli ve sporcularin kisisel
havlularin1 kullanmasi gerekmektedir.

Tesis igerisinde temizlik personeli titizlikle gerekli kontrolleri saglamali ve
hijyen kurallar1 dahilinde bakimlar yapilmalidir.

Kurallara uymayan sporcu, antrenoér ve veliler gilivenlik personeli
araciligiyla uyarilmali ve sosyal mesafe kurallar1 konusunda uyarilmalidir.
Personelin su igebilmesi i¢in tesiste plastik bardaklarin kullanilmasi

saglanmalidir.

Antrenmanlarda dikkat edilmesi gereken kurallar;

Antrenman esnasinda tim ekipmanlar sporcularin kullanimi sonrasinda
temizlenmesi gerekmektedir.

Sporcularin antrenman esnasinda uymasi gereken tiim kurallar ve tedbirleri
iceren uyarilarin tesis igerisinde yer almasi saglanmalidir.

Antrenmanlarda sporcularin sosyal mesafe kurallarina uymalart igin
antrendrler tarafindan gosterilmedir.

Antrendrler tarafindan temasin en az oldugu antrenman programlari
planlanmalidir. Ozellikle takim sporlarinda bu durum géz 6niine alinmalidr.
Antrenman bitiminde mutlaka el dezenfektan1 kullanilarak hijyen
kurallarma dikkat edilmesi saglanmalidir.

Antrenman yapan tiim sporcularin bilgileri kayit altina alinmali ve
istenildigi taktirde yetkili merciler ile paylagilmalidir.

Antrenman 6ncesi sporcularin koronavirlis belirtisi olan yakininin olup
olmadig1 sorulmasi gerekli ve eger temas varsa bu durumlarin 6nlemleri

alinmasi1 gerekmektedir.
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e Tesisler engelli bireylerinde Covid-19 tedbirleri kapsaminda spor
yapmalarina uygun hale getirilmesi gerekmektedir.

e Antrenman yapan engelli bireylerin ihtiya¢ duyulmasi halinde yakinlariin
uygun bir yerde bekletilmesi saglanmalidir.

e Antrendrler bireysel olarak kendi spor dallarimin gerekli tedbir ve
onlemlerinin eksiklik olmasi durumunda amirine bu durumu bildirmek
zorundadir (123).

Ozel spor isletmeleri icinde yer alan ve diinya ¢apinda 100 milyar dolarlik biiyiik
bir sektor olusturan fitness endiistrisi ekonomik yonii kadar kisisel ve toplum saglig
tizerindeki etkisi oldukc¢a biiyiiktiir. Kisitlamalarda ilk kapatilan sektorler arasinda
olmasindan kaynakli fitness salonlari olduk¢a zor durumda kalmislardir (192).
Bloomberg'te yaptigi1 bir ¢alismaya gore Covid-19 tedbirleri ve salgin sebebiyle salon
tiyelik iptalleri sektoriin %60 oraninda daha fazla daraldigi belirtmektedir (193).
Gerileyen ve kaybedilen bu iiyeliklerin tekrar kazanilmasi i¢in fitness salonlart egitim
ve i3 yasaminda uygulanmaya baslanilan on-line ya da uzaktan egitim modelleriyle
hizmet verme yoluna gitmek istemis olmalarma ragmen salgin 6ncesi yogunluklarma
ulagsmaktan olduk¢a uzaktirlar. Yapilan tim bu uygulamalar fitness sektoriiniin
uygulamalar aracilifiyla dijital alana tasinmasi spor girisimciligi alaninda firsat olarak
goriilmektedir. Ornegin yasanilan bu dijital etkilesim pandemi dénemi ve sonrasinda
devam edecegi disiiniilen sektorler igerisindeki fitness merkezleri igin olumlu bir
gelismedir (123).

Guo ve ark., Covid-19 pandemisinin yayilmasiyla baglantili olarak, farkli cografi
baglamlardaki 1sitma ve havalandirma iklimlendirme sistemlerinin isletim kilavuzlarinm
inceleme yapip, karsilastirma yapmustir. Arastirmaya gore, insa edilmis tesislerde
solunum  yolu  hastaliklarinin ~ bulagmasim1  olumsuz  degerlendiren  ana
unsurun havalandirma  sistemlerinin yetersiz  kullanimi ve kapali  alanlarin
siirlandirilmasi oldugu tespit edilmistir. Covid-19 damlaciklar1 binalarda hava akimlar
ve hava besleme ve drenaj sistemleri araciligiyla verimli bir sekilde yayilmaktadir. Bu
nedenle, insa edilen tesislerdeki hava akislarinin seyreltilmesi, oOzellikle ticari
sistemlerde beklenen pargaciklarin yayilmasini sinirlamaya yardimei olur (124).

12 Mart'ta Alman Federal Cevre Ajansi, “Koronaviriis SARS-CoV-2 ylizme
havuzlarina veya goéletlere yapilan ziyaretler” hakkinda bir bildiri yayinladi. Genel
olarak, SARS-CoV-2'nin yiizme ve banyo suyu yoluyla dogrudan bulagmasi pek olasi
degildir. Agik ve kapali yiizme havuzlarindaki su siirekli aritmaya tabidir. Genel kabul
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gormiis miihendislik uygulamalarina uygunluk, bilinmeyen organizmalardan ve
kimyasal maddelerden bile kapsamli koruma saglar. Filtreleme ve dezenfeksiyon, ithal
edilen bakteri ve viriisleri etkisiz hale getirmek i¢in etkili yontemlerdir. Zarfl1 viriisler
olarak koronaviriislerin dezenfeksiyon islemleriyle etkisiz hale getirilmesi,
noroviriisler veya adenoviriisler gibi zarfsiz viriislere gore daha kolaydir (125).

Biyolojik aritma yapilan havuzlardaki su herhangi bir dezenfektan
icermediginden, bu tiir havuzlar genellikle belirli bir mikroorganizma enfeksiyonu
riski tasir ve kullanicilar bu konuda sahada bilgilendirilmelidir. Bununla birlikte,
WHOQ'ya gore, yeni SARS-CoV-2'nin su yoluyla bulastigina dair bugiine kadar bir
kanit yoktur (125).

Yiizme federasyonu gonderdigi genelgeyle havuz ve miisabakalar da sporcu ve
antrendrlerin uymasi gereken Onlemlere yonelik genelgede en dikkat c¢eken Onlem
havuzlarda kulvar bagina 3 sporcu girmesi gerektigi belirtilmektedir. Giris ve ¢ikiglarda
dus kullaniminin kaldirilmasi, sporcularin mayolarimi giyip gelmeleri, bulas riskini
azaltict tedbirler icerisinde dikkat ¢eken diger kurallar arasinda belirtilmistir. Tesis
giriglerinde ates Ol¢limli, maske zorunlulugu, sosyal mesafe kurallarina uyulmasi
zorunludur. Yiziiciiler, yaris aninda yaris baslangicina kadar maske takmalari
zorunludur. Miisabaka oncesi y1gilma olmamasi i¢in 1.5 saat once havuzlara girisler
serbest birakilacaktir. Miisabakalar seyircisiz yapilacaktir. Miisabaka Oncesi 1sinma ve
sonrasinda hazirlik ya da soguma ¢aligmalarinda temasin olmamasi i¢in TYF tarafindan
uygun gorildiigii ¢ergevede 1sinma ve soguma ¢alismalarmin zamana yayarak ve

gruplandiracaktir (126).
4.1.3. Spor Medyasi

Spor ekonomisini olusturan en 6nemli kalemler iginde yer alan spor medyasi ve
bahis sektorii Covid-19'un en cok etkiledigi olgulardir. Tiirkiye'de liglerin spor yaymn
haklarina sahip olan Bein Sports Kanali tekrardan liglerin baglamayacag siirece kadar
600 milyon TL'lik 6demesinin askiya aldigini agiklamustir (127).

Spor medyasinin en biiylik gelir kapisi olan yaym haklarn EURO 2020'de
yaklastk 2 milyar avro olmasi beklenilirken, alinan erteleme karariyla beraber,
sponsorluk ve yayin gelirleri bir anda ortadan kalkmistir. UEFA ayn1 zamanda elde
edecegi bu gelirin biiylik bir boliimiinii {ilke federasyonlar1 paylasmayi1 planlarken

paylagamamistir. Kuliipler bu gelirden maalesef mahrum kalmak zorunda kalmistir (99).
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Pandeminin en agir yasandigi 2020 yili Mart, Nisan ve Mayis aylari icerisinde
spor etkinlikleri ve organizasyonlar tiim Diinya'da ¢ok ciddi sekteye ugradi. 21.
yiizyilda Covid-19'un kisa siirede yayilma etkisiyle beraber yasadigimiz pandemi spor
endiistrisinin yasadigi 6nemli krizler igerisindeki yerini almistir (132). Yasanilan bu kriz
doneminde kriz kavram stratejik doniim noktasi olarak, isletmelerde temelini olusturan
yapinin degistigi an olarak belirtilirken, yasanan bu degisim isletmelerin kaderini firsata
mi yoksa sonun gelisine mi gotiirecegi anlamina gelmektedir (133).

Pandemiyle baslayan kriz dénemi, spor dallarinda seyir kavraminin durmasiyla
beraber organizasyonlar, seyircilere ulagsmak i¢in yeni icerik arayiglarina girmislerdir.
Pandemi doneminde spor organizasyonlarinin kitlelere ulagsmak i¢in medya igerigine
yonelik iki yaklagim (134) ilgi ¢ekmektedir;

e  Mag tekrarlari, kisa videolar veya roportajlar,

e  Canli e-Spor faaliyetleri.

Pandemi donemi evden erisimin daha kolay oldugu uzaktan egitim modeli
yaygin olarak kullanilmasi {ilkelerin, kurumlarin ve insanlarin yasadigi caga ve
ulasilmig olan teknolojik gelisimlere uyum saglama siirecinin bir Ornegi olarak
gosterilebilir (135). Birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye'de de uzaktan egitimin ulusal
diizeyde her kademede basarili bir sekilde uygulanmasi, e-Spor olgusu i¢in 6énemli bir
altyap1 ve tecriibe edilmesine zemin hazirlayacaktir (131).

Son yillarda popiilaritesi oldukga artis gosteren dijital oyunlar ve e-Sporlar
oldukga dikkat ¢cekmektedir. 2020 yili i¢in kiiresel dijital oyun pazarmin tahmini 160
milyon dolar ve 2.7 milyon oyuncuya ulagmasi bekleniyorken, pandemi sebebiyle e-
Spor pazart 500 milyon oyuncu ve 1 milyar dolara ulasacagi tahmin edilmektedir (136).
Bu durumun sonucunda spor organizasyonlari, yatirim yonlerini e-Sporlara yapmaya
devam etmektedirler ve pandemi siirecinde spor etkinliklerinin durma noktasina geldigi
Diinya'da modern sporlar ve e-Spor arasindaki iligki farkli bir boyuta tasinmigtir (110).

Covid-19 spor endiistrisi tizerindeki olumsuz etkilerinin disinda dijital
oyunlardaki etkilesim diizeyi bugiine kadar ki en yiiksek seviye ulasirken, dijital
oyunlarin ABD’de %46, Birlesik Krallik’ta %28, Almanya’da %23 ve Fransa’da %41
oraninda dijital oyunlara ilginin artig1 goriilmektedir (137). 2020 Nisan ayinda yapilan
bir ¢alismada, 35 yasin altindaki bireylerin yarisindan daha fazla bir oranla dijital
oyunlar ve e-Spor izlemeye meyillerinin agik oldugu sonucuna varilirken (138), Mart
2020'de dijital oyunculuk temal1 yaym yapan platormlara sahip Twitch %10, Youtube
Gaming'in ise %15 izlenme oraninda artis oldugu belirtilmektedir (118). Artislar
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pandemiye bagli olarak dijital oyun satiglarinda da artis gostermistir. 16-22 Mart 2020
tarihleri arasinda 4.3 milyon dijital oyun pazarlanmigtir. Bu satis dnceki haftaya gore
%063'lik oranla satislarin arttigin1 gostermektedir (110). Artislar ile beraber e-Spor
sporcularinin  bir araya gelmeleri icin c¢esitli organizasyonlar ve faaliyetler

diizenlemistir. Asagida Pandemi donemi e-Spor etkinliklerinin bazilart siralanmistir;

Tablo 4.1. Covid-19 Salgin1 Sirasinda e-Spor Etkinligi Diizenleyen Bazi Spor

Organizasyonlari

Spor Organizasyonu E-Spor Etkinligi Tarih Ovun
Tiirkiye Siiper Lig Thrkiye Efutbol Turnuvas: 9-10 Mayis 2020 FIFA 2020
NBA NBA 2K Players Toumament 3-12 Nisan 2020 NBA 2K
Ingilere Premier Ligi ¢Premier League Invitational 21-25 Nisan 2020 FIFA 2020
Formula | Virtual Grant Prix 22 Mart 2020 Formula |

Nascar NASCAR iRacing Pro 22 Mart 2020 Nascar

FIBA FIBA Esports Open 19-21 Haziran 2020 NBA 2K
Finlandiya Buz Hokeyi ePlayoffs 2020 8-25 Nisan 2020 EA NHL

Ligi

Almanya Bundesliga Bundesliga Home Challenge 28 !\'Im:- :9 Nisan FIFA 2020
Ispanya La Liga LaLiga Santander Challenge 20-22-:\01:1(; 2020 FIFA 2020
[talya Seria A Everybody Plays Home 24-28 Mart 2020 FIFA 2020

Kaynak: (110).

Uzaktan erisim, dijital oyunlar ve on-line uygulamalar gibi izole yasami
destekleyici ve insanlarin pandemiyle miicadele siirecinde temastan uzak yasadigi
zamanlarda aktif ve sosyal yasamlarindan uzaklasmamak adina ¢esitli uygulamalar ve
projeler gelistirilmistir. Herkes I¢in Spor Federasyonu (HIS) evde kal hareketsiz kalma
sloganiyla insanlarin iicretsiz yararlanabilecegi HisApp adli bir yerli uygulama
gelistirmistir. Uygulama icerisinde bagisiklik sistemimizi giiclii kilacak etkili, diizenli
ve ayn1 zamanda siirekli yapilabilecek fiziksel aktiviteleri barindirmaktadir. HisApp
uygulamasinda 900'e yakin egzersiz videosu barindiran kisisel egzersiz yazili olarak
tasarlanan uygulamada her yas grubuna bireysel farkliliklar goz 6niinde bulundurularak
basit seviyeden ileri seviye aktivitelere kadar antrenman videolar1 sunan uygulama,
engelli bireyler i¢inde 0Ozel igerikleriyle 'Engellilere 06zel, su hatirlatici, haftalik

planlama, adimsayar modiilleriyle sik, ergonomik ve kolay ara yiiz olarak tasarlanmistir'
(139).
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Genglik ve Spor Bakanligi ve Tirkiye Bisiklet Federasyonuyla is birligi
icerisinde yiiriittiigii, ayn1 zamanda Peloton Istanbul Bisiklet Spor Kuliibii tarafindan
organize edilen, amator ve profesyonel sporculari igerisinde barindiran diinyanin dort
bir yanindan 7'den 70'e bisiklet severleri bir araya getirmek amaciyla simiilasyon
programi aracilifiyla sanal ortamda antrenman yapmaya imkan saglayan, genis capli
katiliml1 siirtisler ve yarislar diizenlenmistir (140).

Mag giinti gelirleri toplam gelirlerinin %19'unu olusturan Barcelona ve Real
Madrid gibi biiyiik kuliipler bu gelirlerini kaybetmislerdir. Kayiplar1 olan diger takimlar
Arsenal %25, M.United %17, Liverpool %16 ve M.City %10 oraninda kayba
ugramislardir. Borsadaki hisseleri ciddi deger (580 milyon avro) kaybina ugrayan
juventus takimi pandemiden etkilenen takimlar arasindadir. M.United spor kuliibiiniin
ekonomik kaybi1 milyonlarca avroyu bulmakla birlikte geride kalan siirecte sponsorluk
anlagmas1 geregi 25 milyon avro tazminat 6deme riskiyle yiiz yiize gelmistir. Diinyanin
en biiyiik liglerinden biri olan Ingiltere ligi yayim, mag giinii gelirleri ve diger magclardan
elde edilen gelir kayiplart 1 milyar avroyu asmistir. Kurumsal yapiya sahip olan
kuliipler baz alindig1 zaman, ekonomik kaybin rekor seviyesine ulasmasi1 beklenen bir
sonug¢ olmustur (141, 142).

2020 Tokyo Olimpiyatlarmin ertelenmesi sonucunda reklam ve sponsorluk gelir
kayiplarinin yaklasik 2.150 milyon dolar kayip yasandigi belirtilmekte, bunun yani sira
Tokyo sehrinde yapilan Olimpiyat Stadyumu 277 milyon dolara mal olmustur. Pandemi
kaynakli yasanilan ertelemelerin Japon yetkililer 3 milyar dolara mal olacagi 6ngoriiyor.
Tabi sporcularin bu durumdan negatif etkilenmelerinin disinda olimpiyat oyunlarinin
ertelenmesi tiim Diinya'da ekonomik olarak hissedilecektir. Cesitli liglerdeki yaklasik
gelir kayiplar su sekildedir;

e NBA ligi gelir kayiplar1 650 milyon dolar civarinda kayip yasanmuistir.

e UEFA i¢in EURO 2020'nin ertelenmesi 300 milyon avro'ya maddi gelir
kaybina neden olurken, EURO 2020'nin iptali federasyonlara 400 milyon
avro'ya mal olmustur.

e Formula 1 sezonunda birgok farkli yaris iptal edilmis, farkli iilkelerin ev
sahipliginde 6demesi aliman kombineler ve barmmma iicretlerinden elde
edilmesi planlanan gelir kayiplart 715 milyon dolar ve Formula 1'in
borsadaki hisselerindeki deger kaybinin %45'e dayanmasi tahmini 5 milyar

dolar toplamda kayip oldugu anlamina gelmektedir.

50



e NCAA (Erkekler Kolej Basketbol Turnuvasi) pandeminin erteleme karari
verdigi bir diger faaliyet arasinda yer almaktadir. Atlanta'da Nisan basinda
planlanan final-four finallerinin ertelenme karar1 100 milyon dolardan fazla
ekonomik kayip yasatmistir.

e ABD’deki NHL (Ulusal Hokey Ligi)'nin durdurulmasi sebebiyle 1,680
milyon dolar civar1 kayip yasandigi tahmin edilmektedir.

e  WWE (Diinya Giires Eglencesi)'nin canli yayin gelirleri Covid-19 sebebiyle
960 milyon dolara yakin bir ekonomik kayip yasanabilecegi
ongoriilmektedir (118, 143-145).

Diinyanin ¢esitli yerlerinde es zamanli ya da farkli zamanlarda ligler ve
organizasyonlar ertelenme ve iptal kararlar1 alinmasiyla ¢esitli alternatif gelistirilmek
icin farkli uygulamalar ortaya konuldu. Bu uygulamalardan bazilari; Basketbol sporuyla
ilgili olan kiz ve erkek ¢ocuklar1 amaclayan 'Sosyal Kamp' diizenlenmistir. Pandemi
donemi ve sonrasi ekonomik sorunlarin ¢dziilebilmesi igin iicretsiz gevrimig¢i "mali
masa" ylirirliigii konulmustur. Pandemi déneminde ortaya ¢ikan toplum hastaliklar1 ve
bu hastaliklarin ortaya ¢ikardig: finansal krizler ile miicadele etmek amaciyla spor
dernekleri ve kuliplerin geri 6demesiz desteklerin ulastirilmasi gerekli anlagsmalar
yapilmistir. Ekonomik sikintilar igerisinde bulunan kuliiplerin sporculari ¢esitli bagis

kampanyalar1 planlayarak" Kuliibiiniizii destekleyin" bagis toplamislardir (146-149).
4.1.4. Spor Pazarlamasi

Koronaviriis'iin olumlu etkilerinden birinin evde egzersizin gelistirilmesi oldugu
belirtmektedir. Koronaviriisii sporun ve insanligin aktif hale gelmesi i¢in miikemmel bir
firsat olarak goriilmektedir. Koglarin ve bireylerin on-line ortami kullanmak i¢in bos
zamanlar1 olduguna ve evde kolayca egzersiz yapmanin yaratict yollarina sahip
olduklarma inanilmaktadir. Kapsamli bir ekipmana ihtiya¢ duyulmamaktadir. Insanlarin
saghiginti ve 1iyilestirici etkisi gibi faydalarinin yan1 siwra bagisikliginin  evde
gelistirilmesine de insanlarin sagligina ve 6z giivenlerine yardimci olur (150).

Covid-19 pandemi siirecinde insanlar fitness salonlarinin kapanmasindan dolay1
aynit ortami evlerinde olusturmak ve aligveris amaciyla cesitli spor ekipmanlarini
cevrimigi sitelerde arastirma yapmislardir. Bu durumla beraber evde spor yapmak
amaciyla satin alinan {riinlerde %30'luk oraninda artis izlenmektedir. Avrupa'da 29
Mart- 12 Nisan 2020 tarihleri arasinda ¢evrimig¢i aligveris sitelerindeki harcamalara

bakildig1 zaman bir 6nceki yila gore %24 artig gosterdigi goriilmektedir (151).

51



Tiirkiye'de en fazla tiklanan alan 6zelligi tagiyan "On-line Pazar Sektorii Raporu
(Zeo Agency)" (152), yaptigi bir arastirmada 11 farkli internet sitesi Tlizerine
degerlendirme yapmistir. Aragtirmaya gore; 2019 yilinda ziyaret¢i sayis1 841 milyona
yakinken 2020 yilinin ilk ¢eyregindeki ziyaret¢i sayisi 868 milyona ulagsmistir. Bagka
bir arastirma sonucuna goz attiimizda ilk vakadan Haziran aymna kadar olan siirecte
insanlar izole olmak amaciyla evden aligveris yapma oranlarindaki artis bir 6nceki yila
gore %200 gibi bir oranda artig gostermistir (153).

Yapilan aligverislerin biiyiik cogunlugu market iirlinlerini olusturan gida, meyve,
sebze, kuru bakliyat, siit ve siit iiriinleri, kisisel bakim tiriinleri, temizlik malzemeleri,
fitness ekipmanlar1 ve iist solunum yolu enfeksiyonu i¢in kullanilan dogal ve tibbi
ilaglar yer almaktadir (153).

Pandemi siirecinin devam etmesi ve siiregteki belirsizlikten kaynakli fitness
sektorii degisen zamana ve ortama gore sekillenmek amaciyla ihtiyac haline gelecek
olan dijital doniisiim uygulamalarina yonlendigini ifade edilmistir (154).

Fitness merkezlerindeki meydana gelen dijital doniisiim, bir bakimdan gerekli
oldugu disiiniilse de Covid-19 doénemi bu durumun farkindalik diizeyinin artirdigi
sylenebilir. Insanlar giindelik yasamlarinda spor yapmayi c¢ok istemelerine ragmen,
hatta fitness merkezlerine Odeme yapmalarina ragmen yeterli zaman ya da
motivasyonlarint bulamadiklar1 i¢in fitness merkezlerine gitmekte zorluk yasarlar.
Yasanilan zorluklarin asilmasinda ve fitness sektoriiniin daha cok kisiyle etkilesim
kurmak amaciyla dijitallesme siireci degerli oldugu kadar 6nemli bir firsat kapist haline
gelmistir. Bunun yani sira fitness sektorliniin dijital ortamlara aktarilmasiyla alet,
ekipman ve diger gereclerin talepleri de artis gosterdigi i¢in spor pazarlamasi kavrami
igin yeni bir pazar ortaya cikmustir. Ozetle salgin ddneminde fitness merkezleri
insanlarin fiziksel anlamda salonlara ulagsmalarinda azalma goriilse de, dijitallesme gibi
farkli teknolojik yaklagimlari da yaninda getirmistir (155).

Tiirkiye'nin dogas1 geregi her tarafinda daglar, akarsular, tepeler, sahiller ve
ormanlar olmasindan dolay1 outdoor organizasyonlar1 i¢in pandemi doneminde daha
cazip ve daha az temasin olmasi, Tiirkiye'nin doga sporlar1 agisindan potansiyel bir iilke
konumuna getirmektedir. insanlar pandemi ile beraber yeni aliskanliklar edinmeleri,
outdoor Triinlerine ilgiyi de artirmis ve outdoor satislarinda ciddi artislar meydana
gelmistir. Edinilen bu aligkanliklar normallesme siirecinde de temastan uzak tatil

yapmak isteyenler kamp ve outdoor ekipman siparislerini %45.35 artirirken, satis
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hacmini ise %53.71 civarinda artirmis ve bu oranin iler ki zamanlarda daha da artacagi
yoniinde olmaktadir (84).

Diinya'daki  sponsorluk  anlagsmalarinin %701 spor  etkinlikliklerine
harcanmaktadir. IEG Sponsorship Report, yayinladiklar1 raporda salgin siirecinde
sponsorluk endiistrisi yaklasik 10 milyar dolar finansal kayip olacagi ongdriilmiistiir.
Salgindan 6nce Avrupa’da 250 milyar, Amerika’da 420 milyar dolarlik hacme sahip
olan spor ekonomisi, elindeki bu finansal gii¢ sayesinde Diinya'nin en biiyiik 7'nci
ekonomisi olarak pandemiden olduk¢a olumsuz etkilenmis, sponsorluk anlagmalarinin
kuliip ve sporcular i¢in 6nemi bir kez daha anlasilmistir (156). Ekonomik anlamda zor
giinler geciren kuliiplerimiz alternatif yollar bulmak i¢in ‘’Fenerol Birakmam Seni’’
gibi genis ¢capta kampanyalar yiiriitiilmiistiir.

Gegen stirecte ticari gelirleri artig gdsteren Avrupa'daki 5 biiytik ligin gelirleri 5
milyar avro'yu gecmistir. En fazla ticari geliri olan 20 futbol kuliibiiniin 2019-2020
sezonundaki finansal gelirleri 3.7 milyar avro kazanirken, bunlarin iginde ticari geliri
382 milyon avro ile Read Madrid olmustur (157). Avrupa futbol endiistrisinin gelir
kaynaklart igerinde onemli bir yer tutan mac¢ giinii gelirleri, Pandemi doneminde
olumsuz etkilenen gelir kaynagi olmustur. Avrupa liglerinde 2018-2019 yillar1 arasinda
100 milyon kisi stadyumlarda yer alirken, sadece Avrupa'daki 14 kuliip sezon i¢inde 1
milyonu asan seyirciye hizmet etmistir. En fazla mag giinii geliri elde eden takim 150
milyon avro ile Barcelona takimi olurken, Real Madrid ve Manchester United kuliipleri
mac¢ giinii gelirleri olarak takip etmektedirler. Bundesliga ekipleri uzun yillardir
ortalama 40 bin seyirci ortalamasi olmasina ragmen mag¢ giinii gelirlerinin ticari
gelirlerde 6n plana ¢ikmamasinin sebebi Premier Lig ve La Liga ekiplerinin uyguladigi

bilet fiyatlarindan daha uygun bilet fiyat politikasidir (158).
4.1.5. insan Kaynaklar

Antrenoérler, fitness antrendrii, gozlemci, cankurtaranlar, rekreasyon ve ilgili
alanlarda calisanlar lizerine ABD’de yapilan bir ¢alismada; spor alaninda Covid-19
salgin1 sebebiyle toplam 1 milyondan fazla is sektoriiniin tehlike altinda oldugu
aciklanmastir (159).

Covid-19 salgini siirecinde ellerinde fazla kaynak bulundurulmasina izin
verilmeyen federasyonlar ve onlara bagli kuliipler bu siiregte biiyiik sorunlar yasamis ve
buna bagli olarak maddi problemler yasamanin yaninda gelir kisithig1 gibi sorunlardan

dolay1 iflas ile kars1 karsiya kalmislardir. Bu donemde yasanan maddi problemler spor
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organizasyonlarindan elde edilecek gelirlerde diisiise neden olmus, bunun sonucunda
yOnetici, antrendr, sporcu ve spor calisanlarinin ticretlerinde 6deme problemleri
yasanmis ve issiz kalmayla yliz yilize kalmislardir. Yasanan bu olumsuzluklar spor
sektoriinde ticret karsiliginda c¢alisanlarin maddi durumlarinin yaninda, fiziksel ve
psikolojik durumlarini da negatif yonden biiylik derece etkilemistir (160).

Pandeminin negatif ¢iktilarinin ne kadar sporculari etkilemedigi diisliniilse de
sporcularin antrenman ve miisabaka programlarinda ki aksaklifina neden olmanin
yaninda sporcularda saglik problemlerinin ortaya ¢ikmasina da 6nemli derecede sebep
oldugu gorilmistir (190,192). Sporcularin pandemi donemdeki antrenman
planlamalarindaki aksakliklar solunum sistemi ve egzersiz kapasitesi ile ilgili olumsuz
sonuclar dogururken, bu siirece bagli olarak hastalanma, miisabakalarin yapilmamasi ve
maddi kayiplar yasanmas1 da sporcular1 6nemli derece etkilemistir. Pandemi ile beraber
2020 yilinin Nisan ayinda ¢ogu spor miisabakalarinin durdurulmasi veya iptal edilmesi
spor kuliiplerinin ve sporcularin maddi kayip yasamalarina neden oldugundan birgok
kuliip iflas esigine gelmis ve bundan dolay1 destege ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.
Covid-19 hastaliginin ortaya ¢ikardigi bu durum spor branglarina katilimi ve sporculart,
uzun vadede etkisi altina alacagi i¢in bu siirece karsi onemli tedbirler alinmasi
kag¢inilmaz olmaktadir (83).

Pandemi Bitmesiyle Sporcularin Kapanma Donemindeki Performans
Diisiisleri

Kapanma doneminde sporcularin fiziksel aktivite seviyelerinin diismesiyle
performanslarinda meydana gelecek gerileme, antrenman yapmadiklart haftalar i¢inde
ortaya ¢ikacaktir. Dayaniklik performanslarinda ortaya ¢ikacak diistisler, sporcularin
kalp dolagim sisteminde ve kaslarda meydana gelen kayiplardan dolayr sporcularin
kardiyovaskiiler ve kaslardaki fiziksel islevlerin yavas yavas kaybolmasina sebep
olacaktir. Bunun yaninda antrenman yapmamaya bagladiktan sonraki haftalarda
sporcularin oksijen kapasitelerinde biiyiik diisiisler meydana geldigi goriilmektedir
(161).

Alanyazin incelendiginde arastirma ile 1ilgili elde edilen sonuglar asagida
belirtilmistir.

e  Oksijen kapasitesi miktarinda azalama

e Kan hacminde diisiis

e Hemoglobin degerinde diisiis
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e Kalp kasindaki farklilasma

e Dolasimdaki kilcal damarlarda kayip

e Antrenmani birakma donemi 2-4 haftayr gegmesi halinde bunun viicut

tizerinde negatif etkilerinin daha biiyiik seklide ortaya ¢iktig1 goérilmiistiir.

e  Maksimum arteryel ve vendz oksijen farkinda diisiis

e  Oksijen kapasitesi miktarinda daha fazla azalama

e  Toplam hemoglobinde diisiis

e Iskelet kas1 oksidatif enzim aktivitesinde diisiis ortaya ¢cikmaktadur.

Yukarida antrenmani birakma déneminde sporcularda meydana gelen kayiplar
belirtilmistir. Antrenorlerin  sporcularin  giinliik antrenman programlarina aerobik
calismalar1 eklenmesi onlarin yasayacaklari bu kayiplar1 daha diisiik seviyelere ¢cekecegi
diistiniilmektedir (161).

Pandemi Sonrasi Sporcularda Kapanma Doneminin Pozitif Etkileri

Pandeminin sporcular i¢in bazi pozitif etkileri de vardir. Hastalik donemindeki
kapanma zamanlarinda sporcular biiylik streslerden, olusabilecek sakatliklardan ve
tizerlerindeki biiylik yiiklerden kurtulup iyi bir toparlanma evresi yasayabilirler. Buna
ornek vermek gerekirse ma¢ veya miisabaka zamanlarinda sporcularin yasadigi yogun
programlar ve yogunluktan dolay1 yeteri kadar dinlenememe, sporcularin iyi bir
performans sergilemesini engellemektedir. (161).

Pandemi donemi spor miisabakalarinin yapilmamasi durumu, ortaya ¢ikan maddi
kayiplar ve spor kuliipleri i¢cin olumsuz hava yalnizca ligler acisindan yasanmamaktadir.
Liglerin degeri yiikselten futbol kuliipleri de bu sikintilarla yiiz yiize kalmaktadir.
Kuliiplerin gelir elde ettigi devre aras1 organizasyon gelirleri, yayin ve ticari gelirler bu
donemde elde edilemediginden kuliiplerine eline nakit gecememis ve yasanan bu
sorunlardan dolay1 sporculara yapilan 6demelerde gecikmeler yasandigindan kuliipler
zorluk yasamistir. Bunun yaninda sezon bitiminde s6zlesme siireleri biten sporcularla
tekrardan sozlesme imzalama durumu Onemli tartismalar1 da ortaya c¢ikarmistir.
Dolayisiyla liglerin yaz doéneminde yeniden baslamasi, bircok Avrupa takimi
sporcusunun sézlesmesinin bitmesi, kuliiplerin ligde kalan maglardan bu sporculardan
yararlanmamasina neden olmustur. Bu duruma ¢6ziim bulunmasi adina bir¢ok kuliip
FIFA'nin ortaya ¢ikan sorunlar ile ilgili karar almasini beklemektedir (162).

Yasamini bu sektorde daime eden sporcular Covid-19 siirecinde biiyiik

problemler yasamistir. Hastalifa yakalanma risklerindenden kaynakli miisabakalarin
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pandemi doneminde yapilamamast sporculari maddi anlamda Onemli derecede
etkilemistir. Birgok kuliibiin Nisan 2020 itibariyla miisabakalarin yapilmamasinda
dolay1 iflas etmek {iizere oldugunu bunun i¢inde maddi destege ihtiya¢c duyduklarini
kamuoyuna agiklamis ve ortaya ¢ikan bu durumun sporcular1 da etkisi altina aldigi
kacinilmaz oldugu goriilmiistiir. Pandeminin olusturdugu bu durumun spora katilimi ve
sporculart uzun bir donem etkileyecegi sorunlart dogurmasi, bu siirece karst biiylik
onlemler alinmasi gerektigini ortaya ¢ikarmistir (163).

““Futbola Doniis Oneri Protokolii" hazirlams amact TFF Saghik Kurulu
tarafindan Covid-19 pandemisi nedeniyle oynanmayan liglerin tamamlanmasi
ihtimaline yoneliktir. Tiim Ust Klasman Hakem, Yardimci Hakem ve Gozlemcilere
gonderilmis olan Videotest ile calismalara baslanmasi uzaktan egitim c¢aligsmalari
dahilinde Turkcell anlagmasi ile e-Ogrenme Platformu Merkez Hakem Kurulu
ihtiyaglarina gore diizenlenmistir. Futbola verilen ara devam ettigi siirece bu Platformla
yapilan c¢alismalar her hafta olacak sekilde devam edecektirr MHK Hakem Fiziksel
Gelisim ekibi aracilifiyla diizenlenen 6zel antrenman ve beslenme programlarini tiim
klasmanlardaki hakemlere gondermesinde ki amag, pandemiyle birlikte ortaya ¢ikan bu
siregte hakemlerin fiziksel durumlarina dikkat etmenin yaninda antrenmanlarina ara
vermemelerini ve bu siire¢ ile birlikte nelere 6nem vermesi gerektigini bilmeleridir
(102).

Sporcu, antrenér, hakem ve sporun diger paydaslarinin sagligim1 her seyden
onemli oldugunu diistinen Tiirkiye Yilzme Federasyonu, yapilacak olan biitiin
miisabakalar1 gerek yurti¢i gerek yurtdisi biitlin organizasyonlarini iptal etme kararina
varmistir. Pandemiyle beraber ortaya ¢ikan bu siirecte, hem antrendrlere hemde uzman
egitmenlerine yonelik on-line egitimler vermistir (164).

Yine ayni seklide Tiirkiye Tackwondo Federasyonu pandemi siirecinde Diinya
genelinde durdurulan faaliyetlerden dolay1 antrendr ve sporcularina egitimlerine devam
etmeleri amaciyla video listeleri hazirlayip gondermistir. Gonderilen bu videolarin
amac1 pandemi bittikten sonra antrendr ve sporculariin fiziksel agidan geri kalmayip
aksine daha iyi ve hazir bir seklide donmelerini saglamaktir (165).

Pandemi doneminde diger bir spor federasyonu olan Tiirkiye Hentbol
Federasyonu, yonetim kurulu araciligiyla Tele-Konferans diizenleyerek kendi
camiasinda saglhigini korumak icin aldig1 kararlar1 sporcu, antrendr, idareci ve hakem

gibi paydaslarina bildirmistir (104).
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"Toplum Saghigmmi" 6n planda tutan Tiirkiye Tenis Federasyonu pandemi
stiresince uyulmasi gereken kararlari su sekilde siralamistir; Sporcu, antrenor, hakem ve
sporun diger paydaslarinin sagligin1 her seyden 6nemli oldugunu ve siirecte verilecek
egitimlerin on-line olacagini, hakem gelisim seminerlerinin de uzaktan egitimle devam

edecegini duyurmustur (166).

57



5.TARTISMA

Bu arastirma Covid-19 Pandemisinin Spor Endiistrisi boyutunda Diinya'da ve
Tirkiye’de spor sektoriine verdigi zarar, degisim ve tedbirlerin uygulama yollarmi
derinlemesine ele alinarak yorumlanmuistir.

Incelen calismalar sonucunda spor endiistrisi Pandemi déneminde ekonomik
yonden oldukca etkilenmis ve ekonomik sikintilar beraberinde alternatif yollar ortaya
cikarmigtir. Popiilasyonu artan spor branglar1 ekonomik gelir elde ederken, gelirleri
azalan sektorler alternatif yollar aramaya basladig1 sonucuna varilmstir.

Spor endiistrisi yasanilan Salgina hazirliksiz yakalanmig ve oldukca sikintili bir
siire¢ yasamustir. Tim bu durum karsisinda spor organizasyonlari, isletmeler, medya
organlari, pazarlama iliskileri ve insan kaynaklar1 yasanabilecek ya da salgmnin
tekrardan devam etme olasiligina kars1 gerekli tedbirleri alma yollarina gidilmistir. Yeni
Diinya dizayn etme sloganiyla aliskanliklarin degisecegi ve Covid-19 gibi salginlar ile
yasama ve miicadele etmeye yonelik yaklasimlar gelistirilmektedir.

Diinya saglik orgiitii Koronaviriis'iin salgin haline gelmesiyle beraber Covid-19
bir Pandemidir agiklamasinda bulunmustur. Bunun sonucunda iilkeler kendi icinde
tedbirler almaya neden olmustur. Diinya Saglk Orgiiti pandemiyle miicadele
kapsaminda saglik tedbirleri aciklamis ve iilkeler i¢in tavsiyelerde bulunmustur (1).

Tiirkiye'de Koronaviriis (Covid-19) Pandemisiyle miicadele kapsaminda
tedbirler alinmistir. Bunlar Covid-19 Bilim Kurulunun olusturulmasiyla baslanmistir.
Alo 184 korona danmigma hatti, Karantinada olan vatandaslar i¢in yurtlarin tahsis
edilmesi, 20 yas alt1 ve 65 yas lstli bireylerin kisitlanmasi, kurum ve kuruluslarda
calisma saatleri, Ozel sektore smirlandirma, sokaga ¢ikma kisitlamalari, yurt ici ve yurt
dis1 seyahat kisitlamalari, filyasyon ekiplerinin olusturulmasi, giinliik vaka ve durum
paylasimlar1 yapilmasi tedbirler arasinda yer almaktadir. Ayrica hizli tani kitlerinin aktif
kullanilmasi, maske ve kolonya gibi dezenfektan iiriinlerinin dagitilmas: pandeminin
yayilim hizini diisiiriicii tedbirler olarak yapilmaya gayret edilmistir (167).

Saghik Bakanlhiginin Tiirkiye'de afis, brosiir ve el kitapgiklariyla toplumun
bilinglendirilmesi ve Hayat Eve Sigar aplikasyonu ile bilgiye ulasimi kolaylastirarak
pandeminin Tiirkiye'de yayilma hizin1 engellemeye yonelik dnemli tedbirler almistir
(167).
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Koronaviriis salginiyla birlikte yapilmasi planlanan yerel, ulusal ve uluslararasi
profesyonel, amator ve 6zel spor organizasyonlar1 oncelikle erteleme karari alinmistir.
Daha sonrasinda vakalarin artmasi ve salgimin Diinya geneline ulasmasiyla
organizasyonlar iptal edilmis ya da ileri bir tarihe ertelenmistir.

Pandeminin baglarinda spor organizasyonlarmin amiral gemisi durumunda olan
Olimpiyat Oyunlariyla alakali yasanan belirsizlik ve bu durumdan kaynakli perde
arkasinda yasanan ekonomik ve politik sorunlar tiim spor diinyasini etkileyecegi
asikardir. Yasanan bu 6nemli krizi ¢6zmeye yonelik basta IOC olmak {izere uluslararasi
spor kuruluglarinin en Onemli temsilcilerinin bir araya gelerek, 6nemli ¢ozlimler
bulunmas:  gerektigi sdylenmektedir (131). Mega etkinlik olan TOKYO
Olimpiyatlarinin iptal edilmesi ile birlikte Japonya 4.52 trilyon yen'e mal olmustur. Bu
miktar 41.5 milyar dolara tekabiil etmektedir. Bunlarin iginde kullanilmayan tesislerin
bakim giderleri ve turizm faaliyetleri de yer almistir (168).

2020 yil1 icinde plan ve programi yapilan etkinliklerin %53"iniin yapilabilecegi
beklentisi oldugu belirtilmistir (169). Ayrica yasanan bu 6nemli kriz sonucunda Spor
Endiistrisinin tiim birlesenleri ekonomik, fiziksel ve psikolojik acidan etkilenmis ve
sonucunda modern sporlar, 2. Diinya Savasindan giliniimiize ilk defa bu denli uzun
stireli bir kesinti yasamistir. Bu kesinti beraberinde 6nemli krizlerin yasanmasina sebep
olmustur (110).

Yaganan krizlere bakildigi zaman sporcular Covid-19'a yakalanmasalar bile
organizasyonlarin iptal ya da ertelemelerinden dolayr gelir kayiplar1 yasamalari,
profesyonel liglerin tamamen durmasindan kaynakli sporcu ve kuliipler iflastan
korunmak i¢in destege ihtiyaglari oldugu goriisii belirtilmektedir (170).

21.04.2020 tarihinde iptal ve ertelenen organizasyonlardan dolayr UEFA'nin
resmi sitesinden yaptig1 resmi duyuruyla 55 {iye federasyon ile video konferans yoluyla
yerel ve ulusal liglerin tamamlanmasina yonelik onerilerde bulunulmustur (171).

Futbol denildigi zaman en iist mercilerinden olan UEFA, Kuliiplere destek
amacl cesitli dnlem paketleri hazirladigimi, FIFA ise kuliiplere 2 milyar avro ekonomik
destek fonu ayirdigini agiklamis olsa bile 2019-2020 sezon bitiminde Avrupa'nin en
biiyilk bes onemli ligindeki finansal veriler, Futbolun Covid-19 pandemisinden en
bliyiik darbeyi alan sektorlerin basinda oldugunu gostermistir. Bunun en biiyiik
ispatlarindan biri 2019-2020 ara transfer sezonunda 5 futbol liginde harcanan miktar
930 milyon avro iken, 2020-2021 sezonunda ise bu miktar 262 milyon avro'ya kadar

indigi goriilmedir. Ingiltere lig sampiyonu olan Liverpool gibi bircok basar1 kuliip
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transfer sezonunu tepkisiz gegirmeyi dngoérmiislerdir. Avrupa futbolunun dnde gelen ve
en zengin kuliiplerinden biri olan Manchester United pandeminin ilk 6 ayinda finansal
gelirleri 151 milyon pound'dan 122.3 milyon pound'a distiigii ayrica mag¢ gilinii
gelirlerinde 55.2 milyon pound'dan 3.2 milyon pound'a diismiistiir (172). Bir diger
biiylik kuliip olan Barcelona, vergi 6demeleri sonrasinda art1 ve eksi hesaplarina gore
pandemi sezonunda 97 milyon avro zarar ettigini agiklamistir (190).

Spor organizasyonlarinin iptal ve erteleme kararlarindan sonra etkilenen spor
kuliipleri gibi bu iptallerden etkilenen en biiyiik spor sektorii olan futbol ve 6nemli
liglerin (ispanya La liga, ingiltere Premier lig, Brezilya Seria A gibi) toplam kaybin 4
milyor avro'yu gectigi tahmin edilmektedir. Lig olarak degerlendirildigi zaman ise
Ingiltere Premier Lig'de 1 milyar 250 milyon avro'luk kaybin oldugu diisiiniilmektedir.
Tiirkiye'de de bu durum farkli gelismemistir. Siiper lig kuliip kayiplarmin 1.5 milyar
tl'ye ulastigi tahmin edilmektedir. Bu tutar bile Tiirkiye'deki futbol sektoriiniin toplam
gelirlerinin %35'ine yakin bir oran oldugu belirtilmektedir (173).

Spor Endiistrisinde Pandemi doneminin etkiledigi diger spor organizasyonlari
icerisinde Tiirkiye'nin de iginde yer alacagi 82 uluslararasi miisabaka pandemi
doneminde ertelenmistir. Erteleme kararlariyla ilgili ortaya cikan belirsizlik sosyo-
ekonomik agidan iilkelerin olumsuz etkilenmesine neden olmustur.

Ertelenen ve iptal edilen bu spor organizasyonlarinin tekrar belirli kurallar
dahilinde baslatilacak olmas1 spor kuliiplerine ve federasyonlara ekstra yiik ve
maliyetlere mal olacagindan dolayi, spor endiistrisine tiim devletlerin ve Uluslararasi
Konfederasyonlarin (UEFA, FIFA vs.) ekonomik destek saglamasi gerektigi ve
normallesme siirecinde ayaga kalkmaya calisan kuliip ve federasyonlar i¢in ekonomik
yiiklerinin bir kismini desteklemesi gerektigi belirtilmistir (162).

Bir diger etkilenen sektor ise Spor Isletmeleridir. Cok biiyiik istihdam ve hizmet
alanlar1 olan Spor Isletmeleri Pandemiyle beraber ¢ok biiyiik kayiplar yasamistir.
Tirkiye'de ve Diinya'da kademeli olarak kapanma oldugu gibi kademeli normal hayata
gecis siireci yasamistir. Tirkiye'de Pandemiyle miicadele kapsaminda temasi en aza
indirmek ve korunabilmek i¢in alinan tedbirlerin ilk ayagi olan belirli isletmelerin
kapatilmas1 karar1 arasinda yer alan spor salonlarinin gecici kapatilma karar1 spor
isletmelerini olduk¢a olumsuz etkilemistir. Miisteri kayiplari, yeni liye kazanma zorlugu
ve isletmenin ayakta kalmasi i¢in ¢ok ciddi riskler ile yiiz yiize gelmistir. Pandemiden
korunmak i¢in izole olmanin 6nemli oldugu bu siirecte spor salonlar1 maddi ve manevi

kayiplar yasamiglardir. Ayrica spor yapma insanlar i¢in ihtiyari gereksinimler arasinda
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goriilmemesinden kaynakli yasanan krizde insanlarin kolaylikla vazge¢cme egilimi
gosterdikleri goriilmiistiir. Bu sebepten dolay1 fitness ya da spor salonlar ilk vazgecilen
tiikketim ve hizmet sektorii olmaktadir. Yasanan bu kayiplari en aza indirmek i¢in fitness
merkezleri egitim ve is sektorlerinde kullanilmaya baslanilan on-line ya da uzaktan
egitim modellerine benzer programlar gelistirip hizmet vermeye devam etmelerine
ragmen pandemiden 6nceki hacimlerine yaklasamamislardir.

Kapanma kararlariyla paralel olarak miisterilerin spor salonlarina karsi aldiklari
ilk tepkiler su sekilde; pandemiyle baslayan bulas hizinin artis gostermesiyle beraber
spor salonlarmin bu riskleri tasiyip tasimadigina dair korkularmin olmadigi ancak
maddi kaygilar ile iyelik durumlarmin sorgulandigi belirtilmistir. Buna istisnadan
Fitness kuliipleri iiyelik iptalleri ya da dondurma talepleri 2 asamada ger¢eklesmistir.
[ki resmi kapatma karar1 alinmasi ilan edilmeden 6nce bulas riski korkusuyla genel
olarak dondurma islemleri yapilmig, resmi karara miiteakiben fitness salon iiyelikleri
dondurma ya da kismen iptal edilme siireci hiz kazanmustir.

Kapanma kararindan once spor isletmelerine uyulmasi gereken kurallar Saglik
Bakanlig1 tarafindan talimatnameyle ibraz edilmistir. Bu talimatnamede pandemi
donemi siiresince uyulmasi gereken kurallar ayrintili ve detayl bir sekilde anlatilmistir.
Bu talimatnamede spor salonu kapasitesi, sosyal mesafeye, tesis giris ¢ikislardaki
uyulmasi gereken kurallar, hijyen kurallar1 ve maske kullanimlarina dair detayl1 kurallar
getirilmistir.

Tiim bu talimatlara uygun hareket eden spor kuliibii yoneticileri pandemi ile
miidaceleye uygun ortam hazirlamalarina ragmen tyeliklerin sadece %601 devam etmis
geri kalan %40'lik oran ise devam etmemeyi tercih etmislerdir. Genel olarak fitness
kuliipleri pandemi boyunca yaklasik %40'lik miisteri kayb1 yagamiglardir (155).

Tiim bu olumsuzluklar karsisinda ayakta durmak icin miicadele eden spor
tesisleri yeni arayislara ¢ikmak zorunda kalmistir. Fitness uygulamalarinin dijital
yollarla aktarilmasi baska bir bakis acisiyla degerlendirildiginde spor girisimciligi
alaninda oldukca degerli bir firsat yaratmistir. Bu durum i¢in 6rnek vermek gerekirse
pandemi donemi ve sonrasi i¢in dijital etkilesim yolu ile hizmet vermeye devam edecek
sektorler icerisinde fitness merkezleri yer almasi agisindan olumlu bir adimdir (155).

Bu alanda yapilmis olan bir ¢alismada katilimcilarin goriisleri Covid-19'un genel
olarak turizm iizerinde olumsuz etkilerinin oldugunu diisiindiikleri ancak Covid-19
stirecinde su sporlart merkezlerinin olumsuz etkilenmedigi konusunda yogunlastig

tespit edilmistir. Katilimeilarin %84.6's1 Covid-19 siireci belli bir siire daha devam
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edecek olursa caligtiklart isletmelerin olumsuz etkilenecegini ve belli oranlarda zarar
gorecegini, %15.4'l ise zarar gormeyecegini diisiindiiklerini belirtmislerdir. Arastirma
kapsaminda, su sporlar1 merkezlerinde c¢alisan bireylerin verdikleri cevaplardan
hareketle, baz1 katilimcilarin olumsuz etkilerini bildirmeleriyle birlikte, ¢ogunlugunun
Covid-19'un su sporlart merkezlerini fazla olumsuz etkilemedigi goriisiini
benimsedikleri soylenebilir (174).

Kismi1 kapanmalar spor turizm agisindan bakildiginda TUIK ‘'in turizm
istatistikleri raporlarina bakildigi zaman 2018 yilinda turist sayis1 45.628.673 kisidir. Bu
rakam 2019 yilinda 51.860.042 kisiye c¢cikmistir ancak Yeni Tip Koronaviriis'in
hayatimiza girmesiyle birlikte 2020 yilinda yillik turist sayimiz 15.836.266 kisiye kadar
diismektedir . 2020 yilinin 2. ¢eyreginde ise 2.600.468 kisi turist olarak Tirkiye'ye giris
yapmuistir (175). Bu durum spor turizmini oldukca olumsuz etkilemistir.

Su sporlar1 merkezlerinde yapilan spor dallarinda sosyal mesafenin olmasina
ragmen seyahat, konaklama ve etkilesimin kaginilmaz olacagi diisliniildiigii i¢in su
sporlar1 organizasyon, yarisma, insan kaynaklar1 ve spor tesisleri iptal ve ertelemelerden
paym almistir. Bu alanda yapilan bir ¢aligmada, Covid-19'un sebep oldugu pandemi
salgini, sorfeiilerin, profesyonellerin ve sorfle ugrasan herkesin rutinini degistirdigini,
bu olagandis1 kiiresel krizin, sorfciiler, antrenorler, federasyonlar ve taraftarlar igin
biiylik organizasyonel, finansal ve sosyal aksamalara neden oldugunu, sorf dahil olmak
lizere spor diinyasinda, tiim yarismalarin ertelendigini ve bir¢ok plajin kapatildiginm
belirtmektedir (176) .

Spor ekonomisinde énemli bir yer tutan Spor Medyasi Diinya'da ve Tirkiye'de
ertelenen ya da iptal edilen organizasyonlardan elde ettikleri Tv haklari, sponsorluk,
mag giinii bilet satis1 ve konaklama gibi gelir kaynaklar icerisinde yer alan medya
boyutunda gelirlerinin ciddi oranda azaldigi bilinmektedir (169). Bahis sektoriinde
gelirler tamamen durma noktasina gelmistir. Kitleler ile temas kurmak isteyen spor
organizasyonlart bu donemde ¢esitli yaklagimlar benimsemistir. Gegmis maglarin
tekrardan izletilmesi, dnemli anlarin kisa videolar1 ve roportajlar ile aradaki baglarin
kesilmesini engelleyici girisimlerde bulunulmustur. Pandemi déneminde popiiler hale
gelen e-Spor etkinliklerinin canli yayinlamasina yonelik girisimlerde bulunulmustur
(133).

Pandeminin {izerinden 1.5 yil geg¢mesiyle, futbol ekonomisinin en giiglii
oyuncular1 olan 5 biiyiik liglerdeki ekonomik kayiplarin yaninda, ilgi ¢ceken bir olgu ise

teknolojik ve dijital degisim trendlere yonelim artis gdstermistir. Saha disinda spor
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olgusunun devam etmesi hususunda pazarlama ve iletisim ¢alismalarin gelecekteki
dijital donilisimde bir g¢esit habercisi niteliginde yer almistir. Video igerik
platformlarinin Netflix, Amazon Prime, DAZN gibi platformlarda spor igeriklerinin
artis gOstermesi, sporcularin kendi yasam alanlarinda kuliiplerinden bagimsiz olarak
dijital igerik ve etkilesim kurmalari, kendi spor deneyimlerini paylasmalari, dijital
tribiin uygulamalar1 ve bu yol ile sanal bilet satislari, maclardaki seyirci var gibi algi
yaratan sanal gol seslerinden olusan efektler, Kuliiplerin bu degisime uyum saglamak
icin dijital icerik uzmanlarini isttihdam etmeleri ve yapay zeka miihendislerini dahil
etmeleri degisen Diinya diizeninde futbolun dijitallesmeye yoneldigi gosteren ornekler
olmustur. Pandemi siirecinin ne zaman tam olarak bitecegi kestirilemezken, futbolun
dijitasme siirecinin devam edecegi ve teknolojik yeniliklere ortam saglayan tiim
platformlarda gelir kaynagi olusturacak modellere yatirim yapacagi goriilmektedir
(172).

Dijital yontemler kullanimi bir yandan teknolojiyi, i¢inde bulundugumuz ortamin
olumsuzluklarin1 ortadan kaldirmak ve avantaja doniistirmek icin cesitli yontemler
gelistirmeye sevk etmistir. Bundan dolayr dijital yontemler bir¢ok alanda yayilmistir.
Pandemi siirecinin ilk zamanlarinda yerel yonetimler evde kalinan zamanlarda bireyleri
saglikli kalmalar i¢in dijital yontemler kullanarak cesitli videolar yayinlamiglardir
(191). Her ne kadar evde spor ya da aktivite yapilmasi 6zendirilse bile ulusal kuruluslar,
kalp sorunlar1 yagamamak i¢in, belli kurallar dahilinde yiiriiylis yapmay1 ve bireysel
sporlar ile ilgilenmelerin 6nemini vurgulamislardir (177).

Spor tesislerinin salgin tedbirleri kapsaminda kapali veya sinirli sayida kisiye
hizmet verecek durumda oldugu ve bu dogrultuda sokaga cikma siirelerinin kisith
stireleri igerdigi bir donemde bulunduklar1 yerlerde spor yapmalari, saglik verilerini
takip edebilmeleri mobil uygulamalarin en 6nemli amaclar1 arasindadir. Koronaviriis
pandemisi sirasinda insanlar spor ve saglik mobil uygulamalar1 sayesinde kendilerini
fiziksel agidan gelistirip farkli seviyelerde gore diizenlenmis spor organizasyonlarina
katilabilme sansin1 da bulmuslardir. Siirekli gelisen bilisim teknolojileri, saglik ve spor
yoniinden gelecek donemde hayatimizda mobil saglik ve spor kavraminin daha yaygin
kullanilacagin1 gostermektedir (178).

Evde egzersiz, spor endiistrisinin olumlu gelisme stratejilerinden ve
seceneklerinden biridir (179). Koronaviriis salginin ortaya ¢ikardigi pandemi ortaminda
yeni yasam kosullarma gore insanlar tarafindan farkli davranis modelleri ortaya

cikmistir. Disar1 ¢ikma siirelerinin kisitlandigi fiziksel hareket olmadan gecen siirelerin
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arttig1r yeni bir donemde insanlara saglikli yasam ve fiziksel aktivite 6zelinden yola
cikarak fiziksel aktivite ve saglik verilerini takip etme, yakin temas olmadan kalabalik
ortamlara girmeden topluluk duygusuyla spor yapma veya daha iist diizey
organizasyonlarla yarigmalara katilma gibi amaclardan dolayr bu dénemde mobil spor
ve saglik uygulamalarindan faydalanilmistir (180).

Aragtirmamizin 6nemli temalarindan biri olan Spor Pazarlamasi Pandemiden
derin ekonomik kayiplar yagamistir. Diisiis yasayan hisse senetleri, forma satiglari, mag
giinii bilet satislari, reklam, sponsorluklar, spor iirlinleri satislari ve spor saglik
tiriinlerinin satiglarindaki disiisler ve bu diislisii engelleyici farkli pazar arayislarinin
aranmasi pandemi doneminde spor pazarlamasi gelecegi konusu bizleri de merakta
birakmaktadir.

Koronaviriis krizi karsisinda IMF, krizi diger krizlerden ayiran sebepleri 3
maddede aktarmistir. Birincisi, ekonomik ve finansal sok etkisinin biiyiikk olmasi,
pandeminin insan hayatin1 tehlikeye atan ve tedbir almak agisindan karantina ve
sinirlama olmasindan dolayi liretim kayiplar kiiresel krizdeki mevcut eksiklikten ¢ok
daha fazladir. ikincisi, savas zamanlarinda ya da siyasi krizlerde benzer sekilde, sokun
siiresi ve yogunlugu kisminda ciddi belirsizlikler devam etmektedir. Belirsizlik
pandemiden bu yana halen devam etmektedir. Sonuncusu ise, yasanan durum karsisinda
ekonomiyi diizeltici etkili bir politika izlemek olduk¢a zorlasmaktadir. Normal
kosullarda, ekonominin canlanmasi i¢in ¢esitli ekonomi modelleri harekete gecirerek
ekonomiyi diizeltmeye calisirlar. Fakat yasanan pandemi sebebiyle salginla miicadele
tedbirleri ekonominin toparlanmasi i¢in gerekli adimlarin atilmasini engellemektedir
(181).

Pandemi doneminde yasanan belirsizlikler, kapanmalar, iptal ya da ertelenen
maglar, spor endiistrisi iginde bilyiik bir paya sahip olan futbol ekonomisini derinden
etkilemis ve kuliiplerde ciddi gelir kayiplarina yol agmistir. Yurtsizoglu, ¢aligmasinda
futbol ekonomisi i¢in 6nemli bir gelir kaynagi olan borsa gelirleri, hisse senetlerinin
deger degisimini salgin doneminde incelemek amaciyla yapilmistir. Ayrica ¢alismada
nedensellik bagi kurmaktan ¢ok Pandemi doneminde futbol iist kurullarinin aldiklari
kararlarin hisse senetlerine yansimalarmi gérmek i¢in ve kuliip hisselerinin Pandemi
doneminde egilimini gormek amagl yapilmistir (169, 173).

Kriz zamanlarinda ya da olagandisi durumlarda, sosyal, toplumsal ve ekonomik
yap1 engellenemez bir bicimde olumsuz etkilenmektedir. Aymi sektorde farklh

isletmelere ekonomik yansimalar1 farklilik gosterebiliyor. Salgindan olumsuz etkilenen

64



futbol sektorii de genel olarak bazi kuliipler etkilenirken bazi kuliiplerin hisseleri kriz
karsisinda daha istikrarli devam etmislerdir. Tiirkiye'de salgin doneminde bazi
kuliiplerin hisse senet ortalamalarinda baz yila gore %50'lere varan deger kayiplari
yasanirken (Fenerbahge ve Besiktas gibi), baz yila gore Galatasaray %6, Trabzonspor
ise deger kayb1 yasamamistir. Galatasaray ve Trabzonspor diger takimlara gore istikrarlt
goriinse bile, bir onceki aya gore iki kuliip icinde %50'lere varan deger kayiplari
gozlenmistir (169). ilk vakanin Tiirkiye'de goriilmesiyle beraber borsa tarihin en biiyiik
diisiisiinii yasamistir. Bu diisiisle beraber ekonomideki dalgalanma ve istikrarsizlik tiim
hisse senetlerinde diisiise sebep olmustur. Spor kuliiplerinin biiyiik bir gelir kapist olan
hisse senetlerindeki kayiplar1 kapatmak igin gesitli politikalar izleyerek bu izleri silmeye
yonelik yollar denemislerdir.

Diger bir calismada isletmelerin degerini belirleyen en 6nemli faktor satis
gelirleri oldugu savunulmaktadir. Elbette, futbol kuliibii hisse senetleri i¢cin de satis
gelirleri ¢ok onemlidir. COVID-19 tiim Diinya'da bir¢cok sektorii oldugu gibi futbol
endiistrisini de olumsuz etkilemistir. Ertelenen ligler ve seyircisiz oynanan miisabakalar
sonucu bilet satig, Tv, reklam ve sponsorluk gelirleri diisen futbol kuliipleri zor
durumda kalmis ve bu durum hisse senetleri degerlerinde biiytlik kayiplara dontismiistiir.
Dolayisiyla, COVID-19 krizinde yatirimcilar futbol kuliibii hisse senetlerini satis
yoluyla portfoylerinden ¢ikarmistir. Pandeminin gelecegi hakkinda Ongorii
yapilamamasi da futbol endiistrisinde krizi derinlestirmistir. Ancak, daha sonra krizin
zamanla etkisi azalmaya baslamis ve oldukea sert diisiisler yasayan futbol kuliibii hisse
senetleri tekrar toparlanmaya baslamistir (182).

Spor pazarlamasinin etkilendigi pandemi doneminde popiilaritesi artis gosteren
etkinliklerin basinda e-Spor gelmektedir. Kapanmalarin yasandigi, evde izole hayatin
zorunlu hale geldigi zamanlar oldugu i¢in insanlar evde keyifli zaman gecirmek i¢in
cesitli yollar ve aktivite arayisina girmistir. E-Spor'un popiiler hale geldigi pandemi
salgininda on-line turnuvalardan, takim oyunlarina ve cesitli ulusal, uluslararasi
turnuvalar organizatorler araciligiyla diizenlenmistir.

Dijital oyunlarin spor organizasyonlar icindeki yeri ve etkilesimi uzun bir
maziye sahiptir. Aradaki bu etkilesim son yillarda e-Spor etkinlikleri vasitasiyla farkli
bir noktaya gelmistir. Diinya genelinde farkli spor kuliipleri e-Spor takimlar1 olusturmus
ve spor ligleri kendi ligleri biinyesinde e-Spor ligleri olusturmuslardir. Her kriz bir firsat
olabiliyor. Pandemi doneminde e-Spor'un spor organizasyonlari ile etkilesiminde yeni

bir devrin baslangici olarak sayilabilir. Pandemi i¢in Onlemlerin diinya genelinde
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milyonlarca insanin izole olmak i¢in zamanlarmin biiyik c¢ogunlugunu evlerinde
gecirmiglerdir. Bos zaman etkinliklerinin en popiiler olanlar1 arasinda sinema, tiyatro,
konser vb. bir¢ok etkinlik yapilamamis, bu durum karsisinda insanlar eglence ve serbest
zamanlarim1 ge¢irme rutinlerine degisikliklere neden olmustur. Dijital oyunlar ile
insanlar arasindaki etkilesim katlanarak artmistir (183).

Artan etkilesim sonucunda spor organizasyonlarinin daha fazla insana ulasmak
ve onlarla etkilesimi siki1 tutmak adina e-Spor etkinliklerini devreye koyduklari
goriilmektedir. Spor organizasyonlarmin g¢ogu, kendine ait spor takimlarina ya da
liglerine yatirnm yapmaya devam etmislerdir. Baz1 spor organizasyonlari ise e-Spor
sahnesine ilk kez ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan krizin iistesinden gelebilmenin diginda e-Spor,
spor organizasyonlarindaki kitlelere ve yeni potansiyellere ulagsmak i¢in yeni bir yol
saglamistir. E-Spor ile modern sporlar arasinda pandemi doneminde artig gosteren
temaslari ilerleyen zamanlarda giderek artacagi diisiiniilmektedir (183).

E-Spor iizerine aragtirma yapan Foley arastirma sirketi yas araligi 20 ile 50
arasinda olan 255 profesyonel ydneticinin pandemi sonrasinda bile profesyonel spor
endistrisinin dijital teknolojiyle olan etkilesimi devam edecegi sonucuna vardigi
ulagilmaktadir. Yoneticililerin %49'a e-Spor ligleriyle etkilesim artacagi, %54' ise icra
ettikleri spor dallarinin simiilasyonlar1 ile yapilacak olan turnuvalar vasitasiyla
saglanacag belirtilmistir. E-Spor ile modern spor kuliiplerinin ilgilenmek istemesinin
ic sebebi vardir. Bunlar; e-Sporun artig gosteren ekonomiye sahip olmasi, biiylik bir
taraftar kitlesinin olmasi1 ve alisilmisin disinda bir spor igerigi olusturmasi
gosterilmektedir (183,184).

Spor endiistrisinin lokomotif gorevi goren insan kaynaklari Pandemi déneminde
saglik, ekonomik ve kaygi gibi c¢esitli sorunlar ile yiiz yiize gelmistir. Sporcular,
antrendrler, hakemler, teknik kadro, saha calisanlari, tesis personelleri ve  spor
endiistrisi igerisinde gorev alan milyonlarca insan Pandemi déneminde yasanan saglik
sorunlara karsi1 miicadele ederken, ayni sekilde spor olgusu igerisindeki yiiklenen
gorevi layikiyla yeri getirmek i¢in gerekli ortamin olusmasi i¢in yasadiklart ekonomik
sorunlar ve kaygilardan dolay1 zor zamanlar gecirmistir.

Salginin artmasiyla beraber ertelenen ve iptal edilen spor etkinliklerinde
sporcular oldukga etkilenmislerdir. Pandeminin yogun bir sekilde yasanmasi ve
belirsizlik durumu sporcularin tekrardan antrenman ve miisabakalara ne zaman
c¢ikacaklar1 bilmemeleri, bu siirecte performans gerilemesini engellemek ve sakatlik gibi

durumlarin yaganmamasi i¢in bu siireci en dogru sekilde atlatmalar1 gerekmektedir.
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Kuliipler sporcu performanslarini yiiksek tutabilmek adina antrenman videolari, on-line
egitim paketleri, bireysel hazirlanan antrenman programlari hazirlamis olsa bile,
tesislerin kapali olmasi ya da alisilmis antrenman modelinin digina ¢ikilmasindan
kaynakli uygulama zorluk yasanmustir (185). Ayrica sporcularin evde yaptigi sporun
etkisi ile spor tesislerinde yaptigi antrenmanlar ile ayni etkiyi gostermeyecegi
diistiniilmektedir (85).

Covid-19 salginiyla diinyanin en iist ligleri olan profesyonel futbol ligleri sezonu
yarida birakip, sezonun geri kalanini askiya almistir. Askiya alinan ligler isleyen
ekonomik diizeni ve Avrupa futbol pazarini krizler ile yalniz birakmistir. Sezon sonu
sOzlesmeleri sonlanan sporcular ve sezonun geri kalaninin ne zaman devam edecegine
dair alinan bir kararin olmamasi, transferler ve sozlesmeler hakkindaki biiylik bir
belirsizlik ortaya koymustur. Sezonun geri kalaninin oynanmasi ve hicbir so6zlesmenin
Haziran 2020'den sonrasinda devam ettirilmemesi, Fransa Ligue-1’de oynayan Marsilya
kullip oyuncularmin transfer degerlerini %38'ini kaybedecegi belirtilmektedir (162).

Yiiziiciilerin Covid-19 donemi kaygi diizeyleri iizerine yapilan bir arastirmada,
yiiziiciilerin kaygi diizeyleri orta diizeyden daha yiliksek oldugu belirtilmektedir.
Normalde sporcularin bireysel farkliliklar1 ve aligkanlik durumlarina gore diistik, orya
ve yiiksek kaygi diizeyine sahip olmasi olasidir. Yiiksek kaygi diizeyine sahip
sporcularin performanslari kadar yagamlar1 da olumsuz etkilenir. Bu durumun Oniine
gecebilmek i¢in antrendrlerin sporculara yliksek kaygi diizeyinin verecegi zararlar
engellemek i¢in gerekli bilgi birikime sahip olup, cesitli yontemler ile kaygilarinm
gidermeleri Onerilir. Bu durumu yasayan sporcularin performans diisiikliigiinii ve yasam
kalitesini diisiirmemek igin psikolojik danigmanlik hizmeti almasi gerekmektedir.izole
ve giivende kalabilmek i¢in evde kalmak zorunda kalan sporcular, pandemi sonrasinda
spora geri doniis siirecinde sakatlanmamak ve performanslari riske atmamak igin
miisabaka katilimlarmi biraz ertelemeleri daha saglikli bir karar olacag
diistiniilmektedir (85).

Sporcularin kaygi diizeyini 6lgmek icin yapilan baska bir calismada, FIFA
Pro'nun Amsterdam Universitesi Medikal Merkeziyle SARS-CoV-2 ile miicadele
amaciyla 1602 profesyonel futbolcuya yapilan anket calismasinda, futbolculardaki
kaygi ve depresyon belirtileri ortaya ¢ikmaya baslamistir. 1134 Erkek profesyonel
futbolcunun kaygi diizeyi %16.468 Kadin profesyonel futbolcunun kaygi diizeyi %22

oraninda bulunmustur (186).
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Izole yasamak zorunda kalan sporcular icin bu siireci toparlanma ve kendi
gelisimlerine ayirmak i¢in bir firsat olarak kullanabilirler. Sporcularin sagliklarint ve
gelisimlerine katki saglamak i¢in gliniimiiz teknolojisinden faydalanarak bunlarin i¢inde
gorlntiilii arama, e-postalar, telefon ve metin mesajlar1 araciligiyla uzman kisilerden;
antrendrler, kondisyoner, fizyoterapist, doktor, psikolog ve beslenme uzmanlari
araciligiyla rehberlik ve yonlendirme yapilmalidir (161). Sporcular, kendi ve
yakinlariin saglhigimi korumak igin bagisikliklarinin giiclenmesi ve hijyen kurallarina
uymalar1 konusunda gerekli egitim verilmesi ve tesvik edilmelidir. Karantinada olan
sporcular i¢in kaliteli yasam olanaklart olusturulmalidir. Bunlar; uygun alan, ekipman,
besin ve iletisim olanaklaridir. Ekipmanlar icerisinde eger miimkiin olacaksa kardiyo
ekipmanlar1 kosu bandi, bisiklet vb. ya da diren¢ antrenman ekipmanlar1 olan agirlik
ekipmanlar1 dambul, lastikler, saglik toplar1 vb. gibi ¢esitli ekipmanlar saglanmalidir
(187).

Pandeminin sporcular iizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek bu dénemde
sporcu eksikliklerinin tespit edilip bu eksiklikler i¢in gesitli spor becerileri egitimi
planlanmalidir. Planlama igerisinde kinestetik top egitimleri, gorsellestirme, sanal
gerceklik ekipmanlart yardimiyla teknik ¢aligmalar ve mental antrenman ¢alismalar1 yer
almalidir. Ayrica hareketsiz yasam sonucu ortaya cikan gii¢ kayiplarii engellemek
amaciyla Noromiiskiiler pliometrik ve eksentrik antrenmanlar diizenlenmelidir (161,
188).

Sporcularin evde antrenman yaparken uzun ve yorucu antrenman yapmalari
sonucu bagisiklik sistemini depresyonu ile baglantili oldugu diisiiniilmektedir. Bu
durumda bagisiklik sisteminin zayiflamamasi ve koronaviriise karsi giiclii durabilmek
icin 1 saati gegmeyen ve siddetinin %801 gecmemesine dikkat edilmesi tavsiye
edilmektedir (190).

Zaglebie Sosnowiec disinda, Polonya'da Miedz Legnica, Stomil Olsztyn ve
Radomiak Radom gibi diger bir¢ok kuliip, yeni koronaviriisten etkilenen topluluklara
yardim etmeyi amaglayan sosyal yanlisi faaliyetler ortaya koymuslardir. Fiziksel
maglarin  olmadigr bir ortamda, kuliip taraftarlariyla iliskilerin siirdiiriilmesi ve
sekillendirilmesinin 6zellikle zorunlu hale gelmesi dikkat ¢ekicidir. Sosyal sorumluluk
alanindaki faaliyetler, etkin iliski yonetimine olanak saglamakla kalmayip, geleneksel
spor faaliyetlerinin disina ¢ikma egilimi de gostermistir (190).

Isletmecilik agisindan bakildiginda, kurumsal sosyal sorumluluk alaninda

girisimlerde bulunmanin avantajlarindan biride medya'da yer alma oranidir. Bu
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baglamda Zaglebie Sosnowiec, Covid-19 salginina yanit olarak bir dizi sosyal yanlisi
faaliyette bulundu ve bunlari kuliibiin resmi hayran sayfasinda yayinladi. Sonug olarak,
dogum giinleri ve hatta kuliibiin sponsorlarindan gelen gonderiler gibi diger ara sira
gonderilere kiyasla nispeten yliksek araliklar gézlemlendi. Bu tiir bir bagimhilik, ilgili
istatistiksel cikarim yontemlerinin kullanilmasiyla bu caligmalarda
dogrulanmistir. Ayrica, ma¢ sonuglartyla ilgili gonderiler hala en genis erisime sahip
olma egilimindedir. Ancak magclarin fiziki olarak yapilmadig bir donemde (Mart
2020'de liglerin askiya alinmasi durumunda oldugu gibi), farkli arayislar igerisinde

olmaya yonlendirmistir (191).
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6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug

Diinya genelinde en ¢ok vaka goriilen iilkeler siralamasinda 11'inci sirada yer
alan Tirkiye'de Pandeminin basinda almis oldugu tedbirler, vaka sayilarini belli bir
oranda dengede tutmasina ragmen daha sonraki siirecte vaka sayilari artis géstermistir.
Bunun sebebi olarak, Pandeminin beklenenden uzun siirmesi ekonomik ve sosyal
sorunlar1 beraberinde getirmesi ve yasanan sorunlar insanlart Pandemi tedbirlerini
esnetmesine sebep olmustur. Bundan dolay: Tiirkiye'de vaka sayilar1 ve 6liim oranlarida
bu dogrultuda artis gostermistir. Giincel rakamlara gore 14 - 27 Kasim 2022 tarihi
itibariyle 101.203 kisinin vefat ettigi Tirkiye'de siirii bagisikligi ya da insanlarin
pandemiyle yasamayir Ogrenmesi sebebiyle tiim tedbirler kademeli bir sekilde
kaldirilmis ve normal hayata geri doniis yapilmistir (194).

Diinya ekonomisi igerisinde ¢ok biiyiik bir paya sahip olan spor endiistrisi, diger
endiistri kollartyla olan iligkileri de dahil ¢ok genis bir yelpazade pazarlama ve hizmet
sektorlerine katki saglamaktadir. Tiim Diinya'y1 sarsan Koronavirlis hastaligi tiim
sektorleri etkiledigi gibi spor sektoriinii de ¢ok derinden etkilemistir. Spor endiistrisi is
kollar1, pandemi siirecinde durma noktasina kadar gelmis ve alternatif yollar ile ayakta
tutulmaya ¢alisilmigtir. Ekonomik anlamda ¢ok ciddi krizler yasayan spor endiistrisi,
hazirliksiz yakalanmanin verdigi acemilik ve pandeminin ne kadar siirecegine dair
belirsizlikten kaynakli ¢esitli 6nlem ve tedbirler almak zorunda kalmistir. Yasanilan tiim
bu olumsuzluklarin yaninda gelisen teknoloji ve giinlimiiz iletisim kosullar1 sayesinde
alternatif yollar ortaya ¢ikmistir. Bu alternatif yollara 6rnek vermek gerekirse;

e  Spor salonuna gidemeyen iiyeler i¢cin online uygulamalar araciligiyla birebir
yada grup aktiviteleri uygulanmaya baslamistir. Uygulanan uzak egitim
modeli pandemi sonrasinda da spor sektoriinde genis bir yer tutacagi ve
uygulamalar teknolojik gelismeler ile daha da gelisim gosterecektir.

e Kapali alanlarda bulas riskinin fazla olmasindan kaynakli, acik alan
aktivitelerine yonelen insan sayisi oldukca artis gOstermistir. Bu kitlelere
uygun saglik uygulamalari, rota uygulamalar1 ve fiziksel aktivite takip
uygulamalari aracigiliyla ulagilmaya ¢alisilmistir.

e Simiilasyon programlar araciligi ile antrenman ve yaris programlari

temassiz ev ortamindan katilim saglamistir. Ayni sekilde ilk defa pandemi
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zamaninda Diinya'nin dort bir yaninda katilimeilar ile antrenman ve yarig
firsat1 saglamasi sebebiyle pandemi sonrasindaki donemde de simiilasyon
uygulamalan tercih edilecegi diisiiniilmektedir. Maliyet ve zaman tasarrufu
anlaminda organizasyonlarin tercih edecegi alternatif yollar arasinda da
gosterilebilir.

e Online satiglardaki artis1 firsata ¢eviren pazarlama sektorii, spor
malzemeleri, outdoor iiriinleri ve teknolojik aletleri satig alan1 olarak online
satig uygulamalarini aktif kullanma ve insanlara iiriinlerini bu uygulamalar
sayesinde ulastirmaya gayret etmislerdir.

Ulusal, uluslararas1 ve mega etkinlikler olarak tiim Diinya'da spor
organizasyonlarinda erteleme ve iptal kararlar1 pandeminin patlak vermesiyle birlikte
pes pese kararlar almak zorunda kalmistir. Bu organizasyolar igerisinde tilkelerin biiyiik
cogunlugunun katildig1 basta 2020 Tokyo Olimpiyatlari, FIFA, UEFA ve uluslararasi
organizasyonlar yer almaktadir. Bu organizasyonlarin erteleme ve iptal kararlari spor
endiistrisini olduk¢a olumsuz etkilemistir. Ertelemeler sonucunda olimpiyatlara ev
sahipligi yapacak iilke acisindan tesis yapim maliyetleri, sponsorluklar, konaklama ve
seyirci hedeflerinin yerine gelmemis olmasi lilke ekonomisine ciddi zararlar vermistir.
Ayni sekilde Alt yapr ¢alismalari, amator ligler ve profesyonel liglerin ertelenmesi ve
belirsizlik durumu kuliipleri, federasyonlari, spor medyasini, sporculart ve ¢alisanlari
etkilemis, performans kaygisi, maddi sorunlar ve pandemiyle miicadele kapsaminda
koronaviriis kaygist psikolojik sorunlart yaninda getirmistir. Sporcularin koronaviriis
kaygi diizeyleri bu donemde oldukga artis gdstermesinden kaynakli (186), mutlaka
psikolojik destek verilmesi gerekmektedir.

Stadyumlar, spor salonlari, havuzlar, fitness merkezleri ve 6zel spor salonlar
gibi spor tesisleri pandemi siirecinde farkli uygulamalarin pratige gegirildigi alanlar
igerisinde yer almaktadir. Pandemiyle beraber gesitli kisitlamalar uygulanmistir. Ilk
zamanlar tesislerde uygulanmasi hususunda cesitli talimatlar géndermis, pandeminin
etkisinin artmasiyla beraber kapatilma kararina kadar gidilmistir. Kademeli normal
hayata gecis siirecinde en son acgilmasina miisade edilen alanlar igerisinde yer alan spor
tesisleri kullanimin azalmasindan kaynakli gelir kayiplar1 yasamistir. Bir¢ok 6zel tesis
kira ve giderlerini karsilayamaz duruma gelip, kapatma karar1 almislardir.

Kamuya ait tesislerde pandemi siirecinde kira alinmayacagi ve miicbir sebep
gosterilip, pandemi sonraki donemde ihale siirelerine ekleme yapilmasina yonelik

bakanliklar tarafindan karar alinmis ve ilgili mercilere gonderilmistir. Bu siirecte ilk
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vazgecilen alan yine spor salonlar1 olmustur. Kayit dondurma, 6denen iicretlerin talep
edilmesi ve iiyelik iptalleri gibi spor salonlarinda ciddi liye kayiplari yasanmistir.
Kayiplarin en aza indirgenmesi igin alternatif yollar arayan spor sektorii on-line
uygulamalar ile uzaktan hizmet etmeye devam etmistir. Bu uygulamalar giin gectikce
artis géstermis ve yeni bir hizmet iiriinii olarak hayatimizda yer almistir.

Koronaviriis'iin olumlu etkilerinden birinin evde egzersizin gelistirilmesi oldugu
belirtmektedir. Koronaviriis sporun ve insanligin aktif hale gelmesi i¢in miikemmel bir
firsat olarak goriilmektedir. Evde spor aktivitelerindeki artisla beraber on-line spor satis
sitelerinde fitness ekipmanlar1 ve spor aletlerinde satis oranlarinda artig goriilmektedir.
Bunlarin yaninda evde izole yasamak zorunda kalinmasindan dolayr dogada yasama,
kampcilik ve doga sporlarina ilgi olduk¢a artis gostermistir. Outdoor {iriinleri bu
donemde satig patlamasi yasanmistir. Doganin hayatimizdaki énemini anladigimiz bu
giinlerde, kentten kdye doniislerin yasanmast da tamamen bu durumdan kaynakli oldugu
distiniilmektedir.

Kuliiplerin mag giinii gelirlerini, forma satislari, kombine satislar, hisse senetleri
ve sponsorluk gelirlerinin diismesi, kuliiplerin sporculardan aylik ve yillik ticretlerinden
fedakarlik yapmalarim1 istemeleri ve taraftarlar tarafindan yiiriitilen kampanyalar
araciligiyla kuliiplerine destek vermeleri ortaya ¢ikan finansal krizin iistesinden gelmek
icin ¢esitli yollar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Liglerindeki erteleme ve iptal karar1 sonras1 maglarin basta seyircisiz oynanmasi
daha sonrasinda erteleme ve iptal kararlariyla yayin haklarini elinde bulunduran spor
kanallar1 anlagsmalarim1 askiya aldiklarini bildirmislerdir. Bu durumdan kaynakli spor
medyas1 seyirciyle arasinda olan bagi koparmamak i¢in eski maclarin Ozetleri, kisa
videolar, roportajlar gibi ilgi ¢ekici spor haberleri yayinlama yoluna gitmislerdir.
Insanlarin sporun hayatimizdaki énemini bir kez daha anladigi bu giinlerde seyirci
olmanin, giinliik aktivitelerin, spor yapmanin nasil giizel bir duygu oldugunu hayati
kisitlaninca anlamistir. Pandemi doneminde evde kalmak zorunda kalinmasindan
kaynakli popiilaritesi en ¢ok artan sektor kuskusuz e-Spor alanidir. E-Spor alaninda
temasin olmamasi ve evde keyifli zaman gegirmek i¢in oyunlar, spor organizasyonlari
ve simiilasyon programlar1 aracilifiyla es zamanli ligler ve turnuvalar organize
edilmistir. Bu organizasyonlara katilim ve lisansli e-spor oyuncularinin sayisinin

artmast, teknoloji ve aglarin daha aktif kullanilmasini saglamistir.
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Bisiklet sporunda uygulanan simiilasyon programlar1 aracilifiyla Oncelikle
antrenman yapilmasina imkan saglayan ve her yastan insanlar1 bir araya getirilebilmesi
i¢in olanak saglayan uygulamalar bu donemde kullanilmaya baslanmaistir.

Tiim bu mekanizmalarda ¢ark gorevi olan insan kaynaklari sektorii issizlik,
maddi sikintilar, gelir distikligl, belirsizlik ve Covid-19 kaygisini derinlemesine
hissetmistir. Sporcular pandemi doéneminde performans diisiikliigiini onlemek icin
cesitli testler ve uygulamalar1 bu donemde hayata gecirmeye calismiglardir. Erteleme,
iptal ve kapanma kararlariyla igsiz kalan c¢alisanlar, gelir kaybina ugrayan antrendr,
sporcu, hakem, menajer, teknik ekip ve spor sektorii i¢esinde yer alan tiim ¢alisanlar
maddi, manevi ve psikolojik olarak olduk¢a olumsuz etkilenmislerdir. Sektérde yasanan
krizin istesinden gelebilmek i¢in ¢esitli yollar denenmesine ragmen sektordeki kriz
normallesme siirecine kadar sancili bir donemden ge¢cmistir.

Sonug olarak; Tarihte daha Oncede c¢esitli pandemiler ve krizler yasanmuistir.
llerki zamanlarda tekrardan kendimizi bir krizin yada pandeminin iginde
bulmayacagimizin bir garantisi verilmemektedir. Yasadigimiz pandemiden sunu
anliyoruz. Diinya'da ve Tirkiye'de ekonomik anlamda krizlerle miicadele etme
konusunda tedbirsiz ve hazirliksiz oldugudur. Ayni sekilde spor endiistrisi yasanilan
Salgina hazirliksiz yakalanmis ve olduk¢a sikintili bir siire¢ yasamugtir. Spor
endiistrisinde yasanilan kayiplar telafisi olmayan ve pesinde ciddi izler birakmustir. Tiim
bu durum karsisinda spor organizasyonlari, isletmeler, medya organlari, pazarlama
iligkileri ve insan kaynaklari salginin devam etme olasiligina kars1 gesitli tedbir alma
yollarma gitmistir. Yeni diinya dizayn etme sloganiyla aligkanliklarimizin degisecegi ve
Covid-19 gibi salginlar ile yasama ve miicadele etmeye yonelik yaklagimlar
gelistirilmistir. Bu siirecte gelistirilen simiilasyonlar, on-line egitim paketleri ve
uygulamalar insanlarin salgindan kendini korumalart ve ayni sekilde gilindelik
yasamlarindan uzaklagsmamak icin oldukc¢a verimli kullanilmistir. Bu durum krizin

firsata ¢cevrilmesi olarakta gorebiliriz.
6.2. Oneriler

1. Organizyonlarin iptalinden kaynakli ekonomik anlamda sikinti yasayan
amator ve profesyonel kuliiplere eski finansal gii¢lerine kavusabilmeleri i¢in

destek verilmesi olduk¢a dnemlidir.
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10.

11.

Isletmelerde salgin ve benzeri durumlar karsisinda acil eylem planlar
belirleyip, isletmenin ekonomik kayip ve insan sagligini tehdit edecek
durumlar karsisinda onleyici tedbirler almalar1 6nemlidir.

Simiilasyon uygulamalarinin sayisinin arttirilmasi1 ve ¢esitli branglara
uygulanmas1 brang gelisimi ve evde spor olanagini artiracagini
sOyleyebiliriz. Uygulamanin gelistirilmesi ve yaris formlarinin artirilmast
performans sporlarinin gelisimine destek verecegi ve salgin gibi kriz
durumlarinda performansin diismesini  engellemeye yonelik katki
saglayacag sdylenebilir.

Online spor uygulamalarinin kriz zamanlarinda hayatimizda 6nemli bir yer
alacagini buna benzer uygulamalarin gelistirilmesi ve normal zamanda da
uygulanmasi 6nerilmektedir.

Kriz durumlart karsisinda miicadele edebilmek i¢in ekonomik fonlarin
olusturulmasi ve gerekli zamanlarda c¢esitli sektorlerin ayakta kalmasi igin
kullanilmasi gereklidir.

Hastaliklarin sebepleri arasinda olan bagisiklik sisteminin zayif olmasi,
hijyen kurallari, beslenme vb. durumlar i¢in insanlar pandemi sonrasinda da
hastaliklara kars1 miicadele kapsaminda daha saglikli beslenmesi ve hijyen
kurallarina dikkat etmeleri gerekmektedir.

Bagisiklik sisteminin giliglenmesi i¢in diizenli spor yapmanin ne kadar
onemli oldugunu anladigimiz bu giinlerde, sporun yasamimizin bir parcasi
olmasi ve diizenli aktivite i¢erisinde olmamiz olduk¢a 6nemlidir.
Sporculardaki performans diistikliigi ve psikolojik sorunlarin giderilmesi
icin destek almalar1 performans ve psikolojik sagliklar1 agisindan
onermekteyiz.

Egzersizin  sporcularin yasam alanlarinda yapabilecekleri seklide
diisiiniilerek, branglarin 6zelliklerine gore g6z Oniinde bulundurulup
egzersiz se¢imleri yapilmalidir.

Kapanma donemi, sporcular icin kisisel gelisimleri yoniinden, kendileri
motive etmeleri ve Dbilinglenmeleri konusunda bir firsat olarak
distiniilmelidir.

Pandemide kapanma déneminde, sporcularin kilo ve beslenme durumlari iyi

bir program seklinde takip ve kontrol edilmelidir.
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12.

13.

Pandemi nedeniyle sportif performans iizerindeki negatif etkiye sebep olan
antrenman uyaranlarinin yoklugunu en aza indirmek i¢in, antrenmani ara ara
birakma donemi stratejileri, hi¢ antrenman yapmamaya alternatif olarak
diistiniilmektedir

Spor medyas1 gelisen teknolojiyle beraber pandemi doneminde ortaya
koyulan uygulamalar, programlar ve c¢esitli online yaklasimlar araciliiyla

kitlelere ulasimin ¢esitli yollarini gelistirmeleri 6nemli bir husustur.

75



10.

11.

12.

13.

KAYNAKLAR

WHO, Covid-19. https://covid19.who.int/. Son Erisim Tarihi 25.06.2022.

Chen C, Gao G, Xu Y, Pu L, Wang Q, Wang L, Wang W, Song Y, Tang Y, Chen
M, Yu F,Yang S. SARS-CoV-2—positive sputum and feces after conversion of
pharyngeal samples in patients with COVID-19. Ann. Intern. Med, 2020,
172(12): 832-4.

Mcintosh K, Perlman S, Monto A, Englund JAA, Proposal to Refer to Four
Coronaviruses of Limited Human Virulence “Common Cold Coronaviruses”. The

Journal of Infectious Diseases, 2022, 226(12): 2047-49.

Angoletto R, Queiroz VC. COVID-19 and the challenges in education. The
Centro de Estudos Sociedade e Tecnologial. 2020, 5(2):1-2.

Akcil U, Bastas M. Universite dgrencilerinin covid-19 pandemi siirecinde e-
ogrenmeye yonelik tutumlart ile dijital vatandaglik iliskisinin incelenmesi. Cagdas

Egitim Teknolojisi, 2020, 13(1): 291.
Daniel SJ. Education and the COVID-19 pandemic. Prospects, 2020, 49(1):91-6.

Aktan C, Hiiseyin CS. Ekonomik Kriz: Nedenler ve Coziim Onerileri. Yeni
Tiirkiye Dergisi, 2001, 42(7): 1225.

Kibritgioglu A. Tiirkiye'de Ekonomik Krizler ve Hiikiimetler, 1969- 2001. Yeni
Tiirkiye Dergisi, 2001, 1(41): 174-82.

Ataman G. Isletme Yonetimi. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi. 2009:151.

Pearson CM, Clair J.A. Reframing crisis management. Acad Manage Rev, 1998,
23(1): 59-76.

Luecke R. Kriz yonetimi. O. Sarikaya, Cev. Istanbul: Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir
Yayinlar1. 2015:18.

Mitroff I, Shrivastava P, Udwadia FE. Effective crisis management. Acad Manage
Perspec, 1987, 1(4): 283-92.

Karakdse T. Orgiitlerde itibar yonetimi. Akademik Bakis Uluslararasi Hakemli
Sosyal Bilimler E-Dergisi, 2007, 11(9):1-12.

76



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

Pauchant TC, Douville R. Kriz yonetiminde son arastirmalar: 1986'dan 1991'e
kadar 24 yazarin yaymlarinin incelenmesi. Ind. Environ. Crisis Q., 1993, 7(1): 43-
66.

Tiiz M. Kriz Yonetimi. istanbul: Nobel Akademik Yaymcilik. 2014:3.

Tiz M. Kriz iletisimi ve yoOnetimi- krize yanit siireci. Eskisehir, Anadolu
Universitesi Yayini, 2013, 1776: 45-8.

Tagraf H, Arslan NT. Kriz olusum siireci ve kriz yonetiminde proaktif yaklagim.
C.U.ILB. Dergisi, 2003, 4(1): 149-60.
Hasit G. Kriz iletisimi ve yoOnetimi- kriz kavrami ve isletmeler agisindan kriz

yaratan faktorler. Anadolu Universitesi Yayini, 2013, 5: 13-4,

Asunakutlu T, Safran B. Tosun E. Kriz Yonetimi Uzerine Bir Arastirma, Dokuz
Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2003, 5(1): 141-63.

Tekin OF. Kriz Yonetimi ve Kamu Yénetimi I¢in Onemi. Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Dergisi, 2015, 18(2):119-35.

Filiz E. Kamu yonetiminde kriz yonetimi. Istanbul, Alfa Aktiiel. 2007:7.

Tutar H. Kriz ve stres ortaminda yonetim. ikinci Baski, Hayat Yaynlari, Istanbul,
2007:15.

Aksu M. Krizleri Firsata Cevirmenin Yollari: Kriz Yonetimi. Istanbul: Kumsaati

Yayinlar1. 2008:51.

Vergiliel MT. Kriz Donemlerinde Isletme Yonetimi. Bursa, Ekim Kitabevi,
1996:3.

Irvine Robert B. When You Are the Headline. Managing a Major News Story.
1987:112-5.

Memduhoglu HB, Yilmaz K. Yénetimde Yeni Yaklasimlar. Pegem Atif Indeksi,
2017:1-556.

Foster JB. Durgunluk, Kriz ve Emek. Neoliberalizm ve Kriz,(Der. H. Tanittiran).
Ceviren: B. Baysal vd. Istanbul: Kalkedon Yayinlar1, 2008: 49-63.

Giiloglu B, Altunoglu E. Finansal serbestlesme politikalari ve finansal krizler:
Latin Amerika, Meksika, Asya ve Tiirkiye krizleri. Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 2002, (27):107-134.

7



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Bahgeci S. Ortodoks ve Heterodoks Istikrar Programlari: Secilmis Ulke Ornekleri
ve 1994 Tiirkiye Deneyimi, D.P.T. Ekonomik Modeller ve Stratejik Arastirmalar
Genel Midiirliigii, Ekonomik Modeller Dairesi Baskanligi. DPT Uzmanlik Tezi,
Ankara. 1997:2477.

Martinez, O. Les Enseignement de la Crise Mexicaine et le Redressement de
I’Asie, Finance&Développement, 1998:6-9. Giiloglu B, Altunoglu E, (akt.)
Finansal Serbestlesme Politikalar1 ve Finansal Krizler: Latin Amerika, Mcksika,
Asya ve Tiirkiye Krizler, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi,
2002(27):107-134.

Akdis M. Kisa Vadeli Sermaye Hareketlerinin Yol A¢tig1 Finansal Krizler ve Bu
Krizleri Onlemede Kullanilabilecek Araglar: Tobin Vergisi, Active Bankacilik ve
Finans Dergisi, 2004, 36:36-48.

Edwards S. Interest Rate Volatility, Capital Controls and Contagion.

https://www.nber.org/system/files/working_papers/w6756/w6756.pdf. Son Erigim
Tarihi:15.12.2021

Giiloglu B, Altunoglu A. Ender Finansal Serbestlesme Politikalar1 ve Finansal
Krizler: Latin Amerika, Meksika, Asya ve Tiirkiye Krizleri, Istanbul Universitesi,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 2002, (27):107-34.

Sachs JD, Tornell A. Velasco A. Financial Crises In Emerging Markets: The
Lessons from 1995. Harvard Institute of Economic Research Working Papers.
1996, 1759:1-68.

Akdis M. Kiiresellesmenin Finansal Piyasalar Uzerindeki Etkileri ve Tiirkiye’de
Finansal Krizler-Beklentiler. Dig Ticaret Miistesarligi, Dis Ticaret Dergisi, 2002,
26:1-45.

Toprak M. Kiiresellesme ve Kriz, Ankara, Siyasal Kitabevi, 2001:103.

Yentiirk N. Arjantin Krizi: Dis Borg ile Tango, Iktisat, Isletme ve Finans Dergisi,
2002, 1:151- 66.

Apak S. Arjantin Ekonomik Krizi ve Tiirkiye, Muhasebe ve Finansman Dergisi,
2002, 14:41-7.

Calvo G. Mendoza E.G, Mexico’s Balance of Payments Crisis: A Chronicle of a
Death Foretold, Int J Prod Econ,1996, 41(3-4): 235-64.

78



40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Singh K. The globalisation of finance: a citizen's guide. London:Zed Books.
1999:27-29.

Larrain F, Explaining Currency Crises. Harward Institute of Development
Discussion. 1998, 666:1-38.

Delice G. Arjantin’de Finansal Reformlar ve 2001 Krizi, DEU Isletme Fakiiltesi
Dergisi, 2002, 3(2): 162-86.

Goldstein M, Turner P. Banking Crises in Emerging Economies: Origins and
Policy Options. Soc Sci Res Net, 1996:52074.

Radelet S, Sachs JD. The East Asian Financial Crises: Diagnosis, Remedies,
Prospects. Brooking Papers on Economic Activity. 1998(1):1-90.

Poret P. Les Flux de Capitaux: Legons d'Asie, L'observateur de I'OCDE, 1998,
214: 39-42.

Eren A, Siisli B. Finansal Krizler Isiginda Tiirkiye’de Yasanan Krizlerin Genel
Bir Degerlendirmesi, istanbul, Yeni Tiirkiye, 2001, 41(7):662-74.

Tunca Z. Asya Krizinde Yapisal Sorunlar, 7.S.0. Dergisi, 1998, 386:33-4.
Seyidoglu H. Uluslararas: Iktisat (14. Baski), Istanbul : Giizem Yayinlar1. 2001.

Ulgen G. Ikinci Yilinda Kiiresel Kriz ve Diinya Ekonomisi, Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi, 1999, 7:13.

Bernanke BS. In Essays on the Great Depression. Princeton University Press.
2009:108-20.

Karabicak M. Kiiresel krizleri tetikleyen nedenler ve kiiresel krizin Tiirkiye
boyutu. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 2010, 15(3): 251-70.

WHO. Closing the gap in a generation: health equity through action on the social

determinants of health.

https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/43943/97892?sequence=1  Son
Erisim Tarihi:12.12.2022.

Brand M. Academics First: Reforming Intercollegiate Athletics, Vital Speeches of
the Day, Chicago, 2001, 67(12):367-72.

79



54.

55.

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

Delatte JM. How Should Sports Organizations Handle A Crisis?: A Focus On
Collegiate Institutions, Agricultural and Mechanical College in Partial Fulfillment
of The Requirements For The Degree Master of Mass Communication in The
Manship School of Mass Communication. A Thesis Submitted to the Graduate

Faculty of the Louisiana State University; 2003.

Coombs WT. Deep And Surface Threats: Conceptual And Practical Implications
For “Crisis” “Problem”, Public Relations Review, 2002, 28:339-45.

Zavicar CM. Crisis Management In Athletic Public Relations, Eastern Michigan

University Honors College, Senior Honors Theses, Michigan; 2004.

Yiicel AS. Sporda Kriz Yénetimi: 3 Temmuz Ornegi, Tiirk Diinyas1 Kirgiz—Tiirk
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Celalabat—
Kirgizistan, Akademik Bakis Dergisi, 2014, 1(2):40.

ikizler HC. Sporda sosyal bilimler. Alfa Bastm Yayim Dagitim Ltd.Sti., 2000:
109.

Erkal E, Giiven MO, Ayan D. Sosyolojik agidan spor. 3.Baski, Der Yayinlari,
[stanbul. 1998.

Devecioglu S. Spor organizasyonlarinda kriz yonetimi. Beden Egitimi ve Sporda

Sosyal Alanlar Kongresi, Sozel, Ankara, 2003:1.

Balct V. Spor etkinliklerinin planlanmas: ve yonetimi. Ankara, Bagirgan

Yaymmevi, 1999:15-30.

Inal AN. Beden Egitimi ve Spor Bilimine Giris, Desen Ofset Matbaacilik. Konya.
2000:72-85.

https://covid19.saglik.gov.tr/TR-66494/pandemi.html  Son  Erisim  Tarihi:
14.11.2021.

Ozdemir O, Pala A. Cocuklarda Covid-19 enfeksiyonunun alinmasi, tedavisi ve
korunma yollari. Biyoteknoloji ve Stratejik Saglhk Arastirmalart Dergisi,
2020, 1:14-21.

Reyad O. Arap Ulkeleri ve Topraklarinda Yeni Coronaviriis Covid-19 Grevi: Bir
Durum Raporu |. https://arxiv.org/pdf/2003.09501.pdf Son Erisim Tarihi:
20.03.2020

80



66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

Saglik Bakanligi Bilimsel Danisma Kurulu Calismasi. T.C. Saglik Bakanlig
COVID-19 (sars-cov-2 enfeksiyonu) genel bilgiler, epidemiyoloji ve tan.
https://covid19.saglik.gov.tr/Eklenti/39551/0/COVID19rehberigenelbilgilerepide
miyolojivetanipdf.pdf Son Erisim Tarihi: 16.11.2021

Kutlu R. Yeni koronavirlis pandemisi, giincel teshis ve tedavi yaklasimlari ve

Tiirkiye'deki durum hakkinda 6grendiklerimiz. TIFMPC , 2020, 14(2): 329-44.

Kocacik F. Bilgi Toplumu ve Tiirkiye. C.U. Sosyal Bilimler Dergisi, 2003, 27(1):
1-10.

Giiran T. Iktisat Tarihi. Istanbul: Damla Ofset. 1990.

Demsetz H. Iktisat teorisinde firma: Sessiz bir devrim. Amerikan ekonomik
incelemesi, 1997, 87 (2): 426-9.

Iikin A. Endiistrilesme. Ak Yaymlari, Ak Iktisat Ansiklopedisi, istanbul: 1973, 2:
427.

Li M, Hofacre S, Mahony D. Economics of Sport. Morgantown: Fitness
Information Technology, 2001.

Porter M. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior

Performance. New York: The Free Press. 1985.

Pitts BG, Stotlar DK. Fundamentals of Sport Marketing. Morgantown: Fitness
Information Technology, 1996.

Katirct H. Spor Endiistrisi ve Ekonomisi. Anadolu Universitesi Acikogretim

Fakiiltesi Yaymnlari. Eskisehir:2013,1928:2-21.

Pitts BG, Stotlar DK. Fundamentals of Sport Marketing (2nd edition).
Morgantown: Fitness Information Technology. 2002,327-34.

Plunkett JW. Plunkett’s Sports Industry Almanac 2014: Sports Industry Market
Research, Statistics, Trends & Leading Companies. Houston: Plunkett Research,
2014:490.

Gillentine A. Encouraging a paradigm shift in sport management. Critical essays
in sport management: Exploring and achieving a paradigm shift, Scottsdale:
Holcomb Hathaway. 2012,53-62.

81



79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

Miller MD, Thompson SR. DelLee ve drez'in ortopedik spor hekimligi E-
Kitab: . Elsevier Saglik Bilimleri, 2014: 338 — 56.

Eschenfelder MJ, Li M. Sport industry delivery. Economics of sport, 2007,6:85-
105.

Timpka T. Sports Health During The Sars-Cov-2 Pandemic. Sports Med, 2020,
50:1413-16.

Aksoy N. Covid-19 pandemi siirecinde diinya'da ve Tirkiye'de yapilan spor
organizasyonlarinin (acik ve kapali spor organizasyonlari ornekleri ile) genel
degerlendirilmesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Antrenorliik Egitimi Anabilim

Daly, Yiikseklisans Tezi, Istanbul: Istanbul Gelisim Universitesi, 2021.

Batu B. Yiizme sporcularinin Yeni Tip Koronaviriise (COVID-19) yakalanma
kaygisinin incelenmesi. Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden egitimi ve Spor

Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Kars:Kafkas Universitesi; 2020.

Gumisgiil C, Ersoy A. Gilimiisgiil O, Amator Ve Profesyonel Sporcularin Yeni
Tip Koronaviriise (COVID-19) Yakalanma Kaygilarinin Incelenmesi-ydnetsel

karar boyutu. Sportif Bakis: Spor ve Egitim Bilimleri Dergisi, 2020,7(1): 26-37.

Serbest E. Amator Futbolcularin Yeni Tip Koronaviriise Yakalanma Kaygilari Ile
Psikolojik Iyi Olma Diizeylerinin Degerlendirilmesi (istanbul &rnegi). Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, Antrendr Egitimi Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul:

Istanbul Gelisim Universitesi; 2021.

Yildiz Y. Bedensel Engelli Yiiziiciilerin Yeni Tip Koronaviriise Yakalanma
Kaygilarmin Incelenmesi. Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Antrendrlilk Egitimi

Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul:Istanbul Gelisim Universitesi; 2021.

Barua S. Coronanomics'i Anlamak: Koronaviriis (COVID-19) pandemisinin

ekonomik etkileri, Miinih Universite Kiitiiphanesi, Almanya, 2020: 99693.

BM. Coronavirus global health emergency Al www.un.org/en/site-
search?query=united+nations+covid+19+joint+statement Son Erisim Tarihi:
25.06.2022.

A.B. https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/coronavirus-response_en#
Highlights Son Erisim Tarihi: 25.06.2022.

82



90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

CU. Council of the european union. https://www.consilium.europa.
eu/media/44622/st08926-en20.pdf Son Erigsim Tarihi: 12.09.2020.

IOC. Joint statement from the international olympic committee and the Tokyo
2020 organising  committee. Olympic  news.  https://www.  olympic.
org/news/joint-statement-fromthe-internationalolympic-committee-and-the-tokyo-
2020-organising-committee, Son Erisim Tarihi: 27.03.2020.

Deutche Welle. Diinya Niifusu 7,8 Milyara Ulast1 https:// www.dw.com/tr/d%C3
%BCnyan%C3%BCfusu-78-milyara-ula%C5%9Ft%C4%B1/a-54126739, s.1,
Son Erigim Tarihi: 10.11.2020.

IOC. Tokyo 2020. https://www.olympic.org/tokyo-2020 Son Erisim Tarihi:
27.03.2020.

TMOC. Tokyo 2020 https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Haber-Detay/Tokyo-
2020%E2%80%99de-Alinacak-Covid-19-Onlemleri-Aciklandi/11289 Son Erisim
Tarihi: 25.06.2022.

FIFA. Covid-19. https://www.fifa.com/about-fifa/medical/covid-19 Son Erisim
Tarihi: 25.06.2022

Tiirkmen M, Ozsar1 A. Covid-19 salgini ve spor sektoriine etkileri. International
Journal of Sport Culture and Science, 2020, 8(2): 55-67.

SHGM. https://shgm.gsb.gov.tr/HaberDetaylari/3/184632/bakan-kasapoglu-

koranavirus-onlemlerini-acikladi.aspx Son Erigim Tarihi: 24.03.2020

TFF.  Futbol  Miisabaka  Talimati.  https://www.tff.org/Resources/TFF/
Documents/Talimatlar/Futbol-Musabaka-Talimati.pdf ~ Son  Erisim  Tarihi:
15.10.2020.

TBF.  https://www.tbf.org.tr/haber/profesyonel-basketbol-ligleri-erteleme Son
Erisim Tarihi: 24.03.2020.

TVF. http://www.tvf.org.tr/duyurular/kamuoyu-duyurusu-3/ Son Erisim Tarihi:
24.03.2020.

THF. Haberler. http://www.thf.org.tr/haber-kategori/thf/7 Son Erisim Tarihi:
02.04.2020.

83


https://www.tbf.org.tr/haber/profesyonel-basketbol-ligleri-erteleme
http://www.tvf.org.tr/duyurular/kamuoyu-duyurusu-3/

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

Patton MQ. Qualitative research & evaluation methods. Thousand Oaks: Sage
Pub. 2002:40-65.

Bailey KD. Methods of social research. NewYork:Free Press. 1982.

Creswell JW. A concise introduction to mixed methods research. Sage
publications, 2014:290.

Christensen DR, Jackson AC, Dowling NA, Volberg RA, Thomas SA. An
examination of a proposed DSM-IV pathological gambling hierarchy in a
treatment seeking population:similarities with substance dependence and evidence
for three classification systems. J Gambl Study, 2015, 31:787-805.

Yildirmm A, Simsek H. Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. (9.
Baski1). Ankara:Seckin Yaymcilik. 2013.

Ucgiinciioglu M, Ozdemir H, Cakir VO. Covid-19 Pandemisi Sirasinda Sporda
Kriz Yonetiminin Bir Pargasi Olarak Espor Kullanimi. Genglik Arastirmalart

Dergisi, 2021,9: 81-101.

Miyomoto K. What postponing the 2020 Olympics means for host city Tokyo.
https://www.espn.com/olympics/story/_/id/28948898/what-postponing-2020-
olympics-means-host-city-tokyo Son Erigim Tarihi: 08.02.2021.

Budak F, Korkmaz §. COVID-19 pandemi siirecine yonelik genel bir
degerlendirme: Tiirkiye ornegi. Sosyal Arastirmalar ve Yonetim Dergisi, 2020,

1:62-79.

Culak O. Covid-19 ve Tiirkiye Ekonomisine Etkileri. Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Uluslararas1 Ticaret Anabilim Dali, Yikseklisans Tezi, Ankara: Bagskent

Universitesi;:2021.

GSB. Haberler, https://www.gsb.gov.tr/HaberListesi/3/1 Son Erisim Tarihi:
02.04.2020.

Mann RH, Clift BC, Boykoff J, Bekker S. Topluluk olarak sporcular; topluluktaki
sporcular: covid-19, spor mega etkinlikleri ve sporcu sagligimin korunmasi. Br
J Sports Med, 2020, 54(18): 1071-2.

84



113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

122.

123.

Gallego V, Nishiura H, Sah R, Rodriguez-Morales AJ. The Covid-19 outbreak
and implications for the Tokyo 2020 Summer Olympic Games. Travel Med Infect
Dis. 2020, 34:101604.

Parnell D, Widdop P, Bond A, Wilson R. Covid-19, networks and sport,
Manag Sport Leis. 2020, 3(1):53.

Gough C. Coronaviriis (Covid-19) disease pandemic effect on the sports industry-
Statistics & Facts. www.statista.com/topics/6098/impact-of-the-coronaviriis-
onsport. Son Erisim Tarihi: 01.06.2021.

McCloskey B, Zumla A, Ippolito G, Blumberg L, Arbon P, Cicero A. Mass
gathering events and reducing further global spread of Covid-19: a political and
public health dilemma. The Lancet, 2020, 395:1096-9.

Widdop P, Bond A, Parnell D. Covid 19 v Euro 20. https://footballcollective.
org.uk/2020/03/11/covid-19-v-Avro-2020/ Son Erigim Tarihi: 10.08.2020.

Lange D. 'Koronaviriis Nedeniyle Avrupa Futbol Liglerinin Potansiyel Gelir
Kayb1' Statista. https://www.statista.com/statistics/1105710/potential-revenue-
loss-of-major-europe-football-leaguesdue-to-the-coronavirus-covid-19-by-
source/Son Erigim Tarihi: 23 Mart 2020.

Parrish C, Lam M. Impact of the Covid-19 pandemic on a community soccer
organization in the United States: the case of Asheville City Soccer Club. Soccer
& Society, 2020, 22 (1-2):138-51.

TRT Spor. https://www.trtspor.com.tr/haber/detay/koronavirus-spor-ekonomisini-
nereye-goturuyor-218280.html Son Erigsim Tarihi: 02.10.2020.

GSB. Haberler, https://www.gsb.gov.tr/HaberListesi/3/1 Son Erisim Tarihi:
02.04.2020.

GSB. Covid-19 11 spor merkezleri énlemleri, GSB il Spor Merkezleri Covid-19
Talimati.  //gsb.gov.tr/HaberDetaylari/3/198386/il-spor-merkezleri-ve-il-engelli-

spor-merkezleri-17-agustosta-acilacak.aspx Son Erisim Tarihi: 14.08.2020.

Deloitte. Kiiresel Covid-19 Salgininin Tiirkiye 'de Farkli Kategorilere Etkileri—I|,
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/consulting/kuresel-
covid-19-salgininin-turkiyede-farkli-kategorilere-etkileri-sayi-2.pdf Son Erisim
Tarihi: 20.06.2020.

85


https://www.statista.com/statistics/1105710/potential-revenue-loss-of-major-europe-football-leaguesdue-to-the-coronavirus-covid-19-by-source/
https://www.statista.com/statistics/1105710/potential-revenue-loss-of-major-europe-football-leaguesdue-to-the-coronavirus-covid-19-by-source/
https://www.statista.com/statistics/1105710/potential-revenue-loss-of-major-europe-football-leaguesdue-to-the-coronavirus-covid-19-by-source/

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

Guo M, Xu P, Xiao T, He R, Dai M, Miller SL. Review and comparison of
HVAC operation guidelines in different countries during the COVID-19
pandemic. Build Environ, 2021, 187:107368.

IAKS. https://iaks.sport/news/german-federal-environment-agency-transmission-

covid-19-swimming-pools-highly-unlikely Son Erisim Tarihi: 14.03.2022.

TYF. Pandemi donemi miisabaka, havuz kullanim kurallari. https://dosya.tyf.
gov.tr/public/upload/0/2020-12/Pandemi-Donemi-Musabaka-Havuzu-Kullanim-
Kurallar1.Pdf Son Erisim Tarihi: 19.11.2020.

Kuburlu C. Yaymc: Kurulus Odeme Yapmayacagmi Acikladi, https://
www.dunya.com/ekonomi/yayinci-kurulus-odeme-yapmayacagini-acikladi-
haberi-467215. Son Erisim Tarihi: 19.05.2020.

Grove AS. Only the paranoid survive: How to exploit the crisis points that

challenge every company and career. Currency. 1996, 88(2):142.

Mastromartino B, Ross WJ, Wear H, Naraine ML. Thinking outside the ‘box’: a
discussion of sports fans, teams, and the environment in the context of COVID-
19. Sport in Society, 2020, 23(11):1707-23.

Yamamoto-Telli G, Altun D. Coronaviriis ve ¢evrimigi (online) egitimin

onlenemeyen yiikselisi. Universite Arastirmalar: Dergisi, 2020, 3(1):25-34.

Rietkerk R. https://newzoo.com/insights/articles/esports-market-revenues-2020-
2021-impact-of-covid-19-media-rights-sponsorships-tickets/ Son Erisim Tarihi:
10.08.2020.

Nielsen. From 0 to 200 Virtual Nascar Takes Over Esports Amid Sports Blackout.

https://www.nielsen.com/us/en/insights/article/2020/from-0-to-200- virtual-

nascar-takes-over-esports-amid-sports-blackout/ Son Erisim Tarihi: 08.02.2021.

PwC. Covid-19 and esports gaming goes mainstream. https://www.pwc.co.uk/
issues/crisis-and-resilience/covid-19/covid-19-and-esports-gaming-goesmainstream.
html Son Erigim Tarihi: 08.02.2021.

Dring C. https://www.gamesindustry.biz/articles/2020-03-28-what-is-happening-
withvideo-game-sales-during-coronavirus Son Erisim Tarihi: 28.03.2020.

86



135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

144.

145.

Herkes Icin Spor Federasyonu. Haberler. https://his.gov.tr/genel-haberler Son
Erigim Tarihi: 02.04.2020.

TBF. Sayfalar. https://bisiklet.gov.tr/Sayfalar/ Son Erisim Tarihi: 02.04.2020.

FIFA. Bureau of the FIFA council decisions concerning impact of Covid-19.
www.fifa.com/who-we-are/news/bureau-of-the-fifa-council-decisions-

concerningimpact- of-covid-19. Son Erigim Tarihi:20.06.2021.

TRT. Tirkiye Radyo Televizyonu. Futbol ekonomisine Covid-19 darbesi,
www.trtspor.com.tr/videolar/futbol-ekonomisine-covid-19-darbesi-39391.html
Son Erigim Tarihi: 18.04.2020.

Dichter M. It's 2021 or never for Tokyo Olympics, says I0C's Dick Pound.
www.cbc.ca/sports/olympics/tokyo-2020-ioc-member-dick-pound-interview-
1.5536141?fbclid=IwAR3JwprJBfPpst8UIR7 Son Erisim Tarihi: 10.05.2020.

Lange D. “Revenue of the ‘Big Five’ European soccer leagues 1996-2021,
Statista, https://www.statista.com/statistics/261218/big-five-european-soccer-

leagues-revenue/ Son Erisim Tarihi: 26.11.2020.

Stuff. Tokyo delay costs International Olympic Committee ‘several hundred
million.  www.stuff.co.nz/sport/olympics/120993416 Son  Erisim  Tarihi:
02.05.2020.

Federazione Italiana Pallacanestro (italya Basketbol Federasyonu). Haberler.

https://www.fip.it/lista-news.aspx. Son Erigim Tarihi: 11.06.2021.

Ministere ~ ChargeDes  Sports  (Fransa  Spor  Bakanligi).  Haberler,
https://www.sports.gouv.fr/accueil-du-site/actualites/#pagination_articles_all Son
Erisim Tarihi: 11.06.2020.

Federazione Calcio Italiana (italya Futbol Federasyonu). Haberler. Erisim Adresi:
https://www.figc.it/it/nazionali/news/ Son Erigim Tarihi:11.06.2020.

Consejo  Superior de Deportes (Yiiksek Spor Konseyi). Haberler,
https://www.csd.gob.es/es/noticias-y-publicaciones/ultimas-noticias. Son Erisim
Tarihi: 11.06.2020.

87



146.

147.

148.

149.

150.

151.

152.

153.

154.

155.

Barahmand R, Safania AM. Evaluating the Effects of Corona Virus on the
Postponement of Tokyo Olympic. cultural-Social studies of Olympic, 2020,
1(2):33-44.

lyzico. 2020 Online Aligveris Raporu, https://www.iyzico.com/blog/iyzico-2020-
online-alisveris-raporu/ Son Erisim Tarihi: 15.02.2022.

Zeo Ajansi. Online Pazar Yerleri 2019-2020 1. Ceyrek Sektor Raporu. Temmuz
2020. Zeo Agency, https://zeo.org/PazarYerleri-Sektor-Analizi-ZeoAgency.pdf
Son Erigsim Tarihi: 05.08.2020.

Erdogan GM. Covid-19 Doneminde E-Ticaret ve Dijital Reklam Yatirimlari.
Selcuk Iletisim Dergisi, 2020, 13(3):1296-18.

Omnify  Sport. Impact of Covid-19 on the Fitness Industry,
https://www.getomnify.com/blog/impact-of-covid-19-on-the-fitness-industry, Son
Erisim Tarihi: 25.08.2020.

Can G. Covid 19 pandemisi siirecinde spor kuliibii yoneticilerinin pazarlama
yaklasimlari. Lisansiistii Egitim Enstitiisii. Antrendrlii Egitimi Anabilim Dals,

Yiikseklisans Tezi, Istanbul: Istanbul Gelisim Universitesi; 2021.

IEG Sponsorship Report. http://www.sponsorship.com/Report.aspx Son Erisim
Tarihi: 10.08.2021.

Jones E. Football Money League, Deloitte Sports Business Group,
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/sports-business-
group/deloitte-ukdeloitte-football-money-league-2020.pdf Son Erisim Tarihi:
25.01.2020.

Dikici ST, Giiler C, Cavusoglu SB. Pandeminin Futbol Ekonomisine Etkileri
Uzerine Bir Arastirma. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2021, 23(4):100-
18.

Burrow G. The Economic Impact of COVID-19 on US Sports: Up to $92.6K Lost
Every Minute.. https://www.economicmodeling.com/2020/05/28/the-
economicimpact- of-covid-19-on-us-sports-up-to-92-6k-lost-every-minute/ Son
Erisim Tarihi: 08.02.2021.

88



156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.

163.

164.

165.

166.

167.

168.

Devecioglu S. Avrupa Birligi Spor Sektéri Covid-19 Acil Eylem Plan.
http://www.ekospor.com/avrupa-birligi-spor-sektoru-covid-19-acil-eylem-plani/
Son Erisim Tarihi: 22.10.2020.

Jukic I, Calleja-Gonzalez J, Cos F, Cuzzolin F, Olmo J, Terrados N. Strategies
and solutions for team sports athletes in isolation due to COVID-19. Sports, 2020,
8:56.

Goksel AG. koronaviriis (Covid-19) Salginin Spor Organizasyonlarina Etkisi ve

Sporda Normallesme Siireci. Elektronik Tiirkce Calismalari, 2020, 15(4):451-62.

Caner GZ, Unal, M, Apayadin Z, Dag, A, Okur A, Kara E. Bildik C. Covid-19
Hastalig1 ve Ev Egzersizlerinin Onemi. J Med Sci, 2020, 1(3): 25-33.

TYF. Haberler, https://www.tyf.gov.tr/haberler/ Son Erisim Tarihi: 02.04.2020.

TTF. Haberler, https://www.turkiyetaekwondofed.gov.tr/haber_goster.asp Son
Erisim Tarihi: 02.04.2020.

TTF. Haberler, https://www.ttf.org.tr/haberler Son Erisim Tarihi: 02.04.2020.

SB. (Tiirkiye Cumbhuriyeti Saglik Bakanligi), https://covid19.saglik.gov.tr Son
Erisim Tarihi: 25.06.2021.

Hoang VT, Al-Tawfiq JA, Gautret P. The Tokyo Olympic Games and the risk of
COVID-19. Curr Trop Med Rep, 2020, 7(4): 126-32.

Cutler M. Covid-19 set to halve 2020 sports calendar — new analysis.
https://twocircles.com/us-en/articles/covid-to-halve-2020-sports-calendar/ Son
Erisim Tarihi: 08.02.2021.

Kocak UZ, Derya O. COVID-19 pandemisi, spor, sporcu iicgeni: Etkilenimler ve
oneriler. Izmir Katip Celebi Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dergisi,
2020, 5(2): 129-33.

UEFA. www.uefa.com/insideuefa/news/newsid=2641459.html Son Erisim Tarihi:

20.04.2020.

Ord, Matthew. Manchester United Hit By Revenue Slump As Covid-19 Impact
Strikes, Insider Media Limited, https://www.insidermedia.com/news/north-
west/man-uniteds-revenues-fall-as-pandemic-impact-felt. Son Erisim Tarihi:
05.03.2021.

89



169.

170.

171.

172.

173.

174.

175.

176.

177.

178.

179.

Yurtsizoglu Z. Spor Endiistrisinde Bir Krizin Oykiisii (Covid-19). Sivas
Cumhuriyet Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 2021, 2(1) : 45-50.

Agiloni GK. Pandemi Siirecinde Covid-19'un Tiirizm ve Rekreasyonel
Etkinliklerden Su Sporlar1 Uzerine Etkisinin Incelenmesi. Sosyal Bilimler
Enstitiisii. Rekreasyon Anabilimdali.  Yikseklisans Tezi, Mugla:Mugla

Universitesi; 2021.

TUIK. Istatistik Veri Portali, https:/datactuik.gov.tr Son Erisim Tarihi:
22.06.2021.

Lima GHV, Guimardes PL, Baboghluian M. Covid-19 and surfing: Problems,
strategies and solutions for surfers. Revista Brasileira de Medicina do
Esporte, 2021, 27:11-5.

Lippi G, Henry BM, Sanchis-Gomar F. Physical inactivity and cardiovascular
disease at the time of coronavirus disease 2019 (COVID-19). Eur J Prev Cardiol.
2020, 27(9): 906-8.

Kopmaz B, Arslanoglu A. Mobil Saglik ve Akilli Saglik Uygulamalari. Saglik
Akademisyenleri Dergisi, 2018, 5(4):251-55.

Aghaei SMS, Azimzadeh SM. The Infrastructure, Peripheral, Organizational and
Market Relations in the Iranian Sports Industry. Sports Business Journal, 2021,
1(1):119-30.

Bozdemir VA. Pandemi Doneminde Mobil Saglik ve  Fitness

Uygulamalar1. Uluslararast Beden Egitimi Spor ve Teknolojileri Dergisi, 2021,
2(1):12-28.

Senol Z. Covid-19 krizi ve finansal piyasalar. Para ve finans , 2020, 75 :124.

Saking I, Agikalin S. Covid-19’un Avrupa Futbol Kuliiplerinin Hisse Senedi
Getirileri Uzerindeki Etkileri: Olay Calismasi Analizi. Fiscaoeconomia, 2022,
6(2): 783-807.

Ucgiinciioglu M, Cakir VO. Modern Spor Kuliiplerinin Espor Faaliyetlerine Ilgi
Gosterme Nedenleri Uzerine Bir Arastirma. Indnii Universitesi Beden Egitimi ve

Spor Bilimleri Dergisi, 2017, 4(2):34-47.

90



180.

181.

182.

183.

184.

185.

186.

187.

188.

189.

Foley. Esports Survey Report, https://www.foley.com/en/insights/publications
/2020/11/2020-esports-survey-report. Son Erisim Tarihi: 18.11.2022.

Sarto F, Impellizzeri FM, Sporri J, Porcelli S, Olmo J, Requena B, Franchi MV.
Impact of potential physiological changes due to COVID-19 home confinement
on athlete health protection in elite sports: a call for awareness in sports
programming. Sports medicine, 2020, 50(8):1417-109.

Fifpro. https://www.fifpro.org/en/health/coronavirus-shutdown-sharp-rise-in-

players-reporting-depression-symptoms Son Erisim Tarihi: 20.04.2020.

Halabchi F, Ahmadinejad Z, Selk-Ghaffari M. COVID-19 epidemic: exercise or
not to exercise; that is the question!, Asian J Sports Med, 2020, 11:1.

Jukic I, Milanovic L, Krakan I, Njaradi N, Calleja-Gonzalez J, Cuzzolin F. Cos F,
Sassi R, Requena B. Strength and conditioning in top level team sports: An
individual discipline. 18th International Conference, Physical Conditioning of
Athletes, 2020:15-25.

Toresdahl BG, Asif IM. Coronavirus disease 2019 (COVID-19): considerations
for the competitive athlete. Sports Health, 2020, 12(3):221-24.

Zheng YY, Ma YT, Zhang JY, Xie X. COVID-19 and the cardiovascular
system. Nat Rev Cardiol, 2020,17(5):259-60.

Tianyu L, Lulu H, Jakub K, Adrian P. Koronavirlis pandemisi ¢aginda spor
kuliibliniin kurumsal sosyal sorumlulugu: Zaglebie Sosnowiec vaka c¢aligmasi,

Ekonomska Istrazivanja, 2022, 35(1):2073-92.

Chen N, Zhou M, Dong X, Qu J, Gong F, Han Y. Epidemiological and clinical
characteristics of 99 cases of 2019 novel coronavirus pneumonia in Wuhan,
China: a descriptive study. The Lancet, 2020, 395(10223):507-13.

Aksoy S. Aktif spor yapan sporcularin pandemi siirecinde COVID-19 salginina
kars1 yakalanma kaygi diizeyi ile spora 0zgii basar1 motivasyonu arasindaki
iliskinin incelenmesi (Tekirdag ili O6rnegi). Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden
Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Yikseklisans Tezi. Tekirdag: Namik Kemal
Universitesi; 2021.

91



190.

191.

192.

193.

194.

Barcelona FC. The 2019/20 economic year ends with losses of 97 million euros,
caused by the effects of Covid, https://www.fcbarcelona.com/en/club/
news/1856468/the-201920-economic-year-ends-with-losses-of-97-million-euros-
caused-by-the-effects-of-covid-19. Son Erisim Tarihi: 05.10.2020.

Atali L, Altuntas T, Tarim T. Koronaviris (COVID-19) salgmi siirecinde
biiyiiksehir belediyelerinin spor ve fiziksel aktiviteye yonelik hizmetlerinin

incelenmesi. Focuss Spor Yonetimi Arastirmalar: Dergisi. 2020, 1(1): 46-64.

Amtrust Financial. Gyms & Fitness Centers: Covid-19, https://amtrustfinancial.

com/blog/small-business/fitness-industry-covid19, Son Erisim Tarihi: 20.06.2021.

Bloomberg. How Covid-19 Has permanently changed the fitness industry,
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-01-19/fitness-industry-may-

never-return-to-its-old-ways-after-covid-19 Son Erisim Tarihi: 19.01.2021.

T.C. Saglk Bakanhgi, COVID-19 Bilgilendirme Platformu. https://covid19.
saglik.gov.tr/ Son Erisim Tarihi: 10.12.2022

92


https://saglik.gov.tr/

EK-1. Ozgecmis

EKLER

93



EK-2. Etik Kurul izin Yazsi

94





