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Son yillarda gelismekte olan iilkelerin ¢cogunda oldugu gibi iilkemizde de
biiyiik oneme sahip konulardan birisi girisimcilik olmustur. Girisimcilik
alamnda KOBI’lere destekler saglayip, onlara egitimler veren KOSGEB
kurumunun verdigi bu desteklerin degerlendirilmesi, ol¢iilmesi ve girisimci
adaylarmin girisimcilik egilimlerine etkilerinin belirlenmesi, bu tez calismasinin
c¢ikis noktasim1 olusturmustur. Bu dogrultuda hazirlanan bu calismanin
anakitlesini Izmir ve Manisa illerinde KOSGEB’e basvuran girisimci adaylar
olusturmaktadir. Adaylara girisimcilik egitimi Oncesi ve sonrasi anket
uygulanarak veriler toplanmistir. Calismanin temel amaci, KOSGEB girisimcilik
egitimlerinin, girisimci adaylarin girisimcilik egilimleri ve onun alt faktorleri
iizerindeki etkilerini ortaya koymaktir. Girisimcilik egilimi ve alt faktorlerinin
egitim oncesinde ve egitim sonrasinda bazi demografik oézelliklere gore farkhilasip
farkhlasmadigi da bu kapsamda test edilmistir ve girisimci adaylarin egitimden
memnuniyeti degerlendirilmistir. Caliyma sonunda girisimcilik egilimi ve alt
faktorlerinin baz1 demografik ozelliklere gore anlamh farkhliklar tasidig
bulgusuna ulasilmistir. Ayrica girisimcilik egitimlerinin girisimcilik egilimi ve alt

faktorlerini belli oranlarda etkiledigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, girisimcilik egilimi, girisimcilik egitimi



ABSTRACT
Doctoral Thesis
Doctor of Philosophy(PhD)
An Investigation on the Effect of KOSGEB Entrepreneurial Trainings on the
Entrepreneurial Tendencies of the Entrepreneurial Candidates
Senem KILIC

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Business Administration

Business Administration Program

Entrepreneurship has been one of the issues of great importance in our
country as in most developing countries in recent years. Evaluating and
measuring these supports given by KOSGEB, which provides support to SMEs
in the field of entrepreneurship and providing trainings to them and determining
the effects of entrepreneurial candidates on entrepreneurial trends, the output of
this thesis study point. The main group of these studies prepared in this direction
are the entrepreneurial candidates who apply to KOSGEB in Izmir and Manisa
provinces. Data were collected by applying questionnaires before and after
entrepreneurship training to the candidates. The main objective of the study is to
demonstrate the effects of KOSGEB entrepreneurship trainings on
entrepreneurial candidates' entrepreneurial trends and their sub-factors.
Whether the entrepreneurial tendency and sub-factors differ according to some
demographic characteristics before and after training has been tested and the
satisfaction of the entrepreneurial candidates from education has been evaluated.
At the end of the study, it was found that entrepreneurial tendencies and sub-
factors differed significantly according to some demographic characteristics. In
addition, it has been observed that entrepreneurship trainings affect

entrepreneurship tendencies and sub-factors at certain rates.
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GIRIS

Girisimcilik, insanlik tarihi kadar eski bir kavram olarak kabul edilmektedir.
Hayatin1 siirdiirebilmek i¢in doganin zorlu kosullarina uyum saglamaya calisan
insanoglu, olumsuz kosullarin iistesinden gelmek ve yagamini kolaylagtirmak i¢in ¢ok
sayida yenilikler ve icatlar yapmak zorunda kalmistir. Tarihsel olarak devirlerin
atlanmasi, kullanilan hammaddelerin degisimi, tekerlegin kesfi, avciliktan tarimsal
hayata gecilmesi gibi pek cok olay, hayatlarini kolaylastirmak isteyen insanlarin risk
alarak yenilikler yapmasi; yani girisimcilik faaliyetlerinde bulunmasi olarak
goriilebilir. Dolayisiyla girisimcilik, insanin dogasinda bulunmaktadir. Tlkel
zamandaki girisimcilik kavrami ile gliniimiizdeki girisimcilik kavramini birbirinden
ayirt eden en 6nemli faktor ise girisimlerin artik zorunluluktan ¢ok kar elde etmek
amaciyla yapiliyor olmasidir.

Girigimeilik kavram, kiiresellesen kapitalist diinyada gitgide daha 6nemli bir
kavram olarak yer almaktadir. Isletme ve iktisat alanlari, girisimciligi detayli olarak
aragtirmakta, 6onemini ve boyutlarin1 saptamaya ¢alismaktadir. Girisimcilik, emek,
sermaye ve tabiat faktorleri ile birlikte ele alinmakta ve tilkelerin, bireylerin, sirketlerin
biiylimesinde dnemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Girisimcilik, sanayi devrimi ve kapitalizm ile birlikte, biyiik degismelere
onciiliik eden faktor olmustur. Girisimciligin tarihsel gelisimi ve ortaya ¢ikisi ¢cok daha
oncelere dayansada, asil olarak bu zamandan sonra 6ne ¢ikmis, katkilar arastirilmig
ve de topluma sosyal ve ekonomik olarak katkilar1 detaylica incelenmeye baglanmastir.
Dahasi, girisimciligin sanayi devriminin olusmasina ve de kapitalizmin ortaya
¢ikmasina biiytik katkisinin oldugu iddia edilmistir.

Girigimcilik kavraminin, 21. Yiizyilda ekonomik agidan en biiylik faydasi,
toplumsal refah1 artirma ve de bolgeler arasi farkliliklar1 giderme yoniindedir.
Girisimciler, ¢agdas uygarlikta toplumlarin refahlarinin artmasi i¢in en énemli unsur
olarak goriilmekte ve de issizlik konusuna en biiyiik ¢6ziim olduklar: diistiniilmektedir.
Bireylerin daha ¢ok para kazanma ve daha rahat yasama istegi, hayalleri,

gerceklestirmek istedikleri fikirleri ve tutkular1 ve daha rahat yasama istekleri, sonug



olarak toplumlarin refahi ve yarari i¢in en bilyiik ¢6ziim olmustur. Bunlarin sonucunda
girisimcilik, pek ¢ok ¢alismanin da konusu olmus ve de detayli olarak da incelenmistir.

Ekonomik boyuttan 6te, sosyal gelismede dahi en onemli faktorlerden olan
girisimcilik, uygarligin gelismesinde Oncelikli bir isleve sahip olmustur. Ekonomik
kalkinma ve istthdam yaratma islevlerinin yaninda sosyal geligmenin de en biiyiik
Onctisii olarak 21. Yiizyilda fiziki giicten bilgi giicline doniisen bilgi ya da iletisim
toplumunun yap1 tas1 olmustur. Girigimcilikte 6ne ¢ikan bilgi, akil, bireysellik gibi
kavramlar, toplumun entelektiiel liretme kapasitesini karsilamak i¢in birebir ¢alisir
hale gelmistir.

Girisimcilik, ilk donemlerde girisimci bireyin 0Ozellikleri iizerinden
degerlendirilmis ve girisimci olmak i¢in gereken motivasyon, degerler ve karakter
ozellikleri degerlendirilmistir. Ancak girisimcilikle ilgili kisisel o6zelliklerin
degerlendirilmesinin  zorlugundan ve de goreceli olarak degisebilecegine
inanildigindan dolay1 farkli 6zellikler iizerinde durulmaya baglanilmis ve boylelikle
girisimciligin sirket yonii 6n plana ¢ikmistir. Strateji, yap1 ve performans yoniinden
girisimciligin degerlendirilmeye baslanmasi ile siire¢ ve faaliyetler incelenmis ve de
organizasyon ilgili olan i¢ girisimcilik ve kurum girisimciligi gibi kavramlar
tartisilmistir.

Bireysel girisimcilik, bastan yeni is alanlari yaratilarak istthdamin artmasi ve
de ekonomik kalkinmanin saglanmasi i¢in son derece Onemlidir. Bireysel
girisimcilikte, girisimci kisilerin bireysel 6zellikleri ve 6zellikle de bu kisilere verilen
egitimler ve de bunlar1 uygulayabilme bigimleri onemlidir. Girisimci adaylarinin
basarili olabilmesi igin, aile ve egitim gibi sosyal; isi sevmesi, ise olan ilgisi ve is
disiplini gibi psikolojik, yer aldigi ekonomik ¢evre ve de elindeki kapital gibi
ekonomik faktorleri onemli goriilmektedir. Ancak, biitiin bu faktorlerin birlesmesinin
yant sira, rekabetin giderek arttig1 ortamda girisimci adaylarina verilen egitimler de
girisimcilik basarisini etkilemede 6nemli bir islev tistlenmektedir.

Tiirkiye’de girisimcilik, gelismekte olan {ilkelerin cogunda oldugu gibi biiyiik
oneme sahiptir ve girisimcilik alaninda biiyiik agiklar bulunmaktadir. Bu tezin
amaglarindan biri, Tiirkiye’deki girisimcilik politikalarini anlamak ve de bunlarin

girisimcilik egitimleri olarak halka nasil sunuldugunu analiz etmektir.



Tiirkiye’de girisimcilik devletin uyguladigi ekonomik politikalarla birlikte
seyretmistir. 1923-1929 yillar1 arasinda tilkedeki sermaye birikimi artirmak i¢in 6zel
girisimcilige tesvik devlet i¢indeki biirokratlar tarafindan gerceklestirilirken, 1930-
1946 yillar1 arasinda devlet¢ilik ve yansimalari etkili olmustur. 1946-1960 yillar
arasinda ise liberal ekonomiye gecis odakli girisimcilik 6n plana ¢ikmistir ve ¢ok
partili sisteme gegisle birlikte ekonominin liberallesmesi de girisimcilige yansisa da
devletin ekonomiye etkisi biiyliik olmustur. 1960-1980 yillar1 arasinda ise planh
ekonomi denemesi yapilsa da ideolojik ve politik sorunlardan 6tiirli enflasyon, issizlik
gibi sebeplerden otiirli girisimcilik 6n plana ¢ikamamistir. 1980 sonrasi ise disa agik
liberal ekonomi politikalari ile yeni bir doneme girilmis ve de girisimcilik daha 6n
plana ¢ikmustir.

KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanlig), KOBI’lere girisimcilik konusunda destek saglayan bir kurumdur.
KOBI’lerin rekabet avantaji saglamak ve kiiresel pazarda var olmalarin1 saglamak
amagli destekler ve egitimler sunmaktadir. KOSGEB’in bu faaliyetleri, Tiirkiye’de
girisimciligin desteklenmesi acisindan pek cok ilde biiyiikk fayda saglamistir. Bu
saglanan faydalarin degerlendirilmesi, Ol¢iilmesi ve de gelistirme alanlarinin
belirlenmesi, bu tez ¢aligmasinda yer alacak basliklardan birisidir.

Girisimcilik kavraminin sosyoloji, antropoloji, ekonomi gibi farkli alanlarda
tizerinde ¢alisilan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Bu kavram iizerinde sayisiz eserler
verilmis ve 6nemi her gegen giin artmistir. Bu ¢alismalarin iizerinde yogunlastigi iic
temel arastirma konusu vardir. Bunlardan ilki girisimciligin etkisi ve sonuglarinin
neler olabilecegine iligkindir. Bu konu temelde girisimciligi iktisadi kalkinma
lizerindeki etkisini ortaya koymay:1 amaglamistir. ikincisi, girisimciligin sebeplerini
ortaya koyan ¢aligmalardir. Bu konu temelde girisimciligi etkileyen unsurlarin ortaya
koymayr amaglamistir. Ugiinciisii ise, bir ydnetim siireci olarak girisimcilik ne
olduguna iliskindir. Bu konu, salt bireylerin degil, ayn1 zamanda 6rgiitlerin girisimcilik
niteliklerini incelemeyi amaclamistir.

Akademik yazindaki girisimcilige iliskin en 6nemli sorunsallardan biri de
kisisel 6zelliklerin girisimciligi ne yonde etkiledigidir. Buna gore, kisilik 6zellikleri is
kurma niyetlerinde en 6nemli belirleyicileri olarak sunulmustur. Ogrencinin kisiligi,

bireylerin kariyer se¢imlerinde 6nem tagimaktadir. Ozgiiven, basarma ihtiyaci, risk



alabilme, icsel kontrol odagi, inovatif olmak, bagimsizlik gibi bireyin girisimcilik
niyetini etkileyen bir takim kisilik 6zellikleri vardir. Ozgiiven, degerli bireysel bir
varlik veya bireysel basarinin anahtari olarak diisiiniilebilir. Cilinkii 6zgiliven insanlar1
daha mutlu yapar, digerlerini (dogru veya yanlis) daha kolay ikna eder, bireyin proje
yapma motivasyonunu arttirir.

Bu tez caligmasinda, genel girisimcilik ve girisimci kavrami, girisimciligin
tarihgesi, girisimcilik ¢esitleri ve girisimciligin olusumunu etkileyen faktorler gibi bazi
basliklar birinci boliimde ele alinacaktir. Calismanin ikinci boliimiinde girisimciligin
uygulanmasi, diinyadaki girisimcilik politikalar1 ve {ilkemizdeki girisimcilik ve
girisimcilikle ilgili politikalar gibi basliklar incelenecektir. Ugiincii bdliim olan
aragtirma kisminda ise KOSGEB egitimlerinin girisimcilik egilimi {izerine etkileri
incelenmekte ve egitimden memnuniyetleri ile genel degerlendirmeleri ortaya
cikartilmaktadir. Egitim 6ncesi ve egitim sonrasi girisimei adaylarina ayr1 ayri anketler
uygulanmistir. Anketlerden elde edilen veriler SPSS ve Lisrel programlarina

aktarilmistir. Arastirmaya iligskin hipotezler test edilerek, sonuclar yorumlanmastir.



BIiRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK

Bu boélimde girisim ve girisimci kavrami, girisimcilik tanimlar1 ve
girisimciligi etkileyen faktorler ile girisimcinin o6zellikleri tizerinde durulacak,

girisimciligin tarihsel gelisimi ve 6nemi tartisilacaktir.

1.1. GIRISIM, GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMLARI

Girisim “belli bir unvani, bir yeri, belirli bir sermayesi ve belirli bir
organizasyonu olan ekonomik birimdir” (Parilti ve Aydmntan, 2008: 12). Genelde
karistirilsa da girisim ile igletme ayn1 anlami tasimaz. Girisim, girisimcilerin ekonomik
faaliyetlerini stirdiirmek i¢in kurduklar1 yapilardir ve belirli bir unvan, is tanimi,
faaliyet alani, anapara ve organizasyon yapisina sahiptirler. Isletme, daha ¢cok mal ve
hizmet iiretebilen, tanimlanabilen teknik bir birimken, girisim daha genis ve 6zgiir bir
birimi ifade eder ve belirli yasal, finansal, orgiitsel ve finansal 6zelliklere sahip olmasi
yeterlidir.

Girisim kavrami; “kar veya baska bigimlerde fayda saglamak amaciyla, licret
karsiliginda satmak icin mal veya hizmet lretmek, ya da fonlar saglamak iizere
kurulan, hukuki ve finansal kisilige sahip, devamli nitelikte bir orgiit” olarak
tanimlanir. Girisimcilik yetenegine sahip kisiler tiriin ve hizmetlerdeki yenilikleri takip
eden, vizyon sahibi, degisime ayak uydurabilen kisilerdir. Ancak kisinin potansiyel bir
girisimci olabilmesi igin, girisimcilik yeteneklerine ek olarak yeterli diizeyde
sermayeye de sahip olmas1 gereklidir.

Girisimin bazi 6zellikleri asagida siralanmistir (Bozkurt, 2011: 3);

e Yapilan faaliyetten kazang ve fayda saglanmalidir.

e Bir faaliyetin girisim olmasi i¢in mal veya hizmet iiretimi sonucunda, bu mal
veya hizmetin satis1 yapilarak gelir elde edilmelidir. Dolayistyla liretim faaliyeti, satis
faaliyeti ve bu faaliyetlerin gerceklesmesi i¢in gereken fonlarin tedarigi girisimin {i¢

temel islevi olarak sdylenebilir.



e Girisimcilik faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikan girisimin tiizel bir kisiligi
vardir. Girisim sahiplerinden bagimsiz olan bu kisilik altinda hukuki olarak ¢aligsmalar
stirdiiriiliir, haklar ve ytikiimliiliikler belirlenir.

e Girisimin finansal bir yapis1 vardir. Bu yap1 i¢inde varliklar1 ve kaynaklari
bulunan ekonomik bir birimdir.

e Girisim ic¢inde insan1 bulunduran bir yapiya sahiptir. Bu yapiin siirekliligini
saglayan en 6nemli unsur insandir.

Girisimci kavrami latince kokenli “intare” kelimesi ile Ingilizce’deki “enter”
(girig) ve “pre” (ilk) kelime koklerinden gelmektedir. Bir ise ilk baslayan ve girisen
anlamlartyla “Entrepreneur” yani girisimci literatlire girmistir (Bozkurt, 2011: 4).

Klasik anlamda girisimci, kendi isini kuran, liretim yapan ve riski tistlenerek
kar elde etmeyi amacglayan birey olarak tanimlanirken, giliniimiizde bu tanim
ortalamanin iistiinde is ¢ikarmak ve iiretim yapmak icin yaraticiligini kullanarak farkl
yontemler deneyen kisi olarak degismektedir. Bunun yani sira girigimecilik tanimi
icerisine, firsatlar1 diger insanlardan Once fark etme, fark edilenler {izerine tutku
duyarak ve yaraticilikla projeye doniistiirme de risk alarak projeleri hayata gegirme
becerisinde olan birey de girmektedir (Arslan, 2002: 2).

“Girisimci kimilerine; tiretkenlik, yenilik¢ilik, riski iistlenebilme, kar elde etme
pesinde kosma oOzellikleriyle iktisadi hayat1 gelistirici bir faktor olarak goriiniirken;
kimilerine gore ise, rant arayan veya kollayan, iiretmeyen, hazira konan, iscilerin
hakkini ¢alan bir avantajc1 gibi goriinmektedir.” (Cakmak, 2003: 61). Girisimcilik,
cogu kisi tarafindan pozitif, deger katan hem toplum hem de isletmelerin kalkinmasini
saglayan en bliyiik faktorlerden biri gibi goriiniirken, negatif yonden bakan kisiler de
bulunmaktadir. Ancak girisimcilik, asil olarak mal ya da hizmet tiretiminde kullanilan
isgiicli, sermaye ve hammadde kullanimini daha etkin hale getiren bir aractir. Cok
sayida ve farkli ihtiyacin oldugu toplumda, girisimci ekonominin en Onemli
etmenlerinden biridir.

Ekonomik olarak bakildiginda girisimci kavramina Adam Smith, “Uluslarin
Zenginligi” eserinde girisimciyi kapitalist olarak ortaya koymustur. Smith, kapitalist
girisimcinin ileri goriislii ve sorumluluk sahibi olmasi gerektigini soylerken, ancak bu
sekilde mantikli riskler alabilecegini belirtir. Benthan ise ileriki yillarda girisimcinin

toplumdaki roliiniin de {izerinde durarak, bu faktorii kacirdigi icin Smith’i elestirmistir.



Smith, girisimcinin 6nemini ortaya koyarken bu yeniligin dnemini ve de katkisini
aciklamamistir. Bentham ise “panotricon” (hiicreleri gardiyana dogru yonelmis daire
seklindeki hapishane) teorisi ile yenilik girisimcilik iligskisini a¢iklamistir. Bu teoriye
gore mahkumlar1 halk ve ¢alisanlar, gardiyani devlet ve de girisimciyi de hapishanenin
islerini bagimsiz olarak yiirliten kurum olarak goriir. Klasik bakis agilarina sahip bu
girisimci teorilerini yaratanlarin sonuncu dnemli ismi ise Ingiliz Stuart Mill’dir ve
girisimcinin yoneticilik konusundaki basarisi ve bu yolla diger insanlardan ayrismasi
tizerinde durmustur (Formaini, 2001: 3).

1800’lii yillarda ise Fransiz ekonomist Jean Baptiste Say girisimcilik
kavramini tanimlamistir. Say, girisimcinin verim artirmadaki roliinii aciklarken,
girisimeiyi kaynaklarin daha verimli sekilde kullanilmasini saglayan kisi olarak
aciklamistir. Say, 6zellikle girisimci ve sermayedar arasindaki fark: agiklamis ve de
sermayedar1 sadece finansal risk alan kisi olarak gosterirken, girisimciyi lretim
faktorlerini kullanarak zenginlik yaratan kisi olarak goriir. Say’in bu teorisinden sonra,
klasik tiretim faktorlerine emek, sermaye ve tabiattan sonra girisimcilik eklenmistir
(Drucker, 1995: 19).

Girisimcilik kavrami ilk olarak 1755 yilinda Fransiz Cantillon tarafindan
“entreprendere” sozciigii ile kullanilmaya baslanmistir. Daha sonralari farkli bilimler
tarafindan farkli sekillerde tanimlanan girisimci, ekonomistler i¢in kaynaklar1 ve
isgiiclinii kullanarak degisimci ve yenilik¢i bir sekilde deger elde edilen ve yeni bir
diizen yaratan olarak tanimlanmaktadir. Psikologlar i¢in ise girisimci elde etme ve
deneyimleme arzusu tagiyan, basarma hirsi olan, otorite altinda ¢alismak yerine kendi
otoritesini kurmak isteyen bireyler olarak tanimlanabilmektedir. Is adamlar ise
girisimeiyi, miisteri, rakip, stratejik ortak veya baskalarinin faydasi i¢in ¢alisan bir kisi
olarak tanimlamislardir (Hisrich ve Peters, 2002: 10).

Girigim, kar elde etmek, satis yapmak tlizere mal veya hizmet liretmek, iiretim,
satis ve finansman birimlerinden olugsmak, tiizel bir birim olmak ve hukuksal
ozellikleri olmak, finansal Gzellikleri olmak, insan ve materyalin birlesiminden
olusmak gibi ana oOzelliklere sahiptir. Girisimcilik ise, ana hatlariyla agiklanan

girisimlerin olusturulmasi i¢in yapilan faaliyetlerdir (Bozkurt, 2011: 4)



OECD, girisimciligin agiklanmasi agisindan iki farkli yaklagimi benimsemistir.
Ik yaklasim, girisimi isletme bazinda girisimcilik olarak degerlendirir ve
girisimciligin sirket kurma, gelistirme, bliyiitme i¢in gengler tarafindan egitimle
gerceklesebilecegini sdyler. Ikinci yaklasim ise, girisimciligin belirli beceriler ve
ozelliklerden olustugunun altin1 gizer. Ikinci kavrama gére girisimcilik, sermaye ve
bilginin birlesmesi ile olusur ve riskli ve dinamiktir.

Girisimcilik, risk alabilme iizerine kurulu olsa da akilli risk alabilmek asil
onemli olandir. Akilli risk alabilmek i¢in girisimci, ¢esitli dnlemler almali ve ileriyi
detaylica planlamalidir. Ulkede olabilecek ekonomik durgunluklar, nakit akisi
problemleri, piyasadaki olusabilecek ekonomik istikrarsizligin getirebilecegi sorunlar,
enflasyonu goz 6niinde bulundurmak, girdilerde olusabilecek fiyat artisina bagli olarak
ciktilarda fiyat artis1 yapabilmeye hazirlikli olmasi gerekmektedir. Bunlarin yaninda
devlete ya da diger kurumlara olan borglar1 6deyememe durumunda karsilasilacak
sikintilara hazirlikli olmasi, ileride degisiklik gostererek girisimi etkileyebilecek
hukuki ve mevzuat degisimlerine hazirlikli olmasi ve de uluslararasi ekonomik krizleri
g6z Oniinde bulundurmasi gerekmektedir. Aksi halde riski minimize etmek ve
yonetmek olanakli olamayacaktir (Oztiirk, 2008: 8).

Girisimcilik kavrami, sanayi devrimi ile daha yogun olarak incelense de, tarih
boyunca var olmustur. Sanayi devrimini cesitli ekonomistler Ingiltere’de devrimin
baslamas1 ve Yahudiler’in ticari zihniyeti (Sombart); gelenek, kiiltiir, ahlak gibi
kavramlar1 degistiren Protestan ahlaki (Weber) ve iscilerden elde edilen haksiz kazang
(Marx) gibi ¢esitli sebeplere baglamislardir. Ancak daha yakin donemlerde bakis agisi
degismeye baslamistir. Hobsbawn son zamanlardaki ekonomik gelismeleri kar
giidiisiine ve girisimcilerin haksiz kazang elde etmesine, Landes ise tamamen ve iyi
niyetli olarak girisimcilere baglamaktadir. Girisimcilerin medeniyeti gelistirmesi,
teknolojiyi yenilemesi, kiiltiir ve ahlak farklarini kaldirarak hosgoriiyii artirmasi
acisindan ekonomiye katki sagladiklari, genel bir goriistiir (Cakmak, 2003: 62-63).

Girisimcilik, ekonomi, psikoloji ve isletme gibi kavramlarin hepsini birden
ilgilendiren, ¢ok boyutlu bir kavramdir. Modern, geleneksel, kiigiik, biiyiik her sirket
icin gegerli olan bu kavram, pek ¢ok akademisyen tarafindan farkli sekillerde
yorumlanmustir. Hisrich ve Peters girisimcilikteki bu farkli tanimlamalarin hepsinde

ic ana Ozellik acisindan bir ortaklik oldugunu goézlemlemistir. Bunlar girisimcinin



inisiyatif alma istegi, kaynak ve kosullar1 olanakli olan en iyi sekilde degerlendirip bir
sonu¢ c¢ikarma istegi ve yetisi, ise baslamadan once riski, is sirasinda da olusursa
basarisizlig kabul etmesidir (Hisrcih ve Peters, 2002, 10)

Girigimcilik, sermayedar, patron, yonetici ve teknisyen/ teknokrat gibi ¢esitli
terimlerle karistirilabilmektedir. Sermayedar ve girisimcilik arasindaki farkliliklar
incelenirse, sermayedarin mali kaynaklara sahip olmasi ve bunu ortaya koymasi
yeterliyken, girisimcinin risk alma, riski yonetme ve yenilik getirme 6zelliklerinin
bulunmasi gerekmektedir. Patron kavrami ise girisimcilik kavrammi da
barindirabilecegi gibi bu kavrami barindirmak zorunda da degildir. Patronun sermaye
sahibi olmasi ve isveren olmasi yeterlidir. Yonetici kavrami ise isletmenin
faaliyetlerinin yerine getirilmesinden sorumlu kisiyi ifade ederken, girisimcideki
yaraticilik, uzun vadeli diisiinme, kisisel olma ve igletme sahibi olmadigindan daha az
risk ve sorumluluk iistlenen kisidir. Ancak, girisimci gibi sirketin karlilig1 i¢in proje
tiretmesi ve de yenilik yapmasi beklenmektedir. Son olarak, teknisyen ya da teknokrat
kavramu, isi kendisi yapan ve kisa vadeli diisiinen kisi olarak hayal etme, yon verme
ve strateji olusturma gibi 6zelliklerden yoksundur (Bozkurt, 2011: 7-9).

Girisimcilik kavrami, ayn1 zamanda da deneyimli girisimci ve de deneyimsiz
girigsimei olarak farkli kavramlar tlizerinden ele alinabilir. Deneyimsiz girisimcei, daha
oncesinden kurucu olarak ya da miras yoluyla isletme sahibi olmamus, ilk olarak sahip
ya da ortak olarak bir girisime katkida bulunan kisilerdir. Deneyimli girisimciler ise
topluma en ¢ok katki saglayan girisimciler olup, daha dncesinde bir sekilde isletme
sahibi ya da ortag1 olmus kisilerdir. Deneyimli girisimciler, seri ve paralel girisimciler
olarak ikiye ayrilabilir. Seri girisimciler, girisimde bulunduklar1 alandaki firsatlarin
tikendigini anlaymca bulunduklar1 girisimi kapatarak yeni girisimlere atilan
bireylerdir. Paralel girisimciler ise kurumsal girisimcilere benzemekte olsa da sadece
stratejik yenilenme ve yeniligi kapsamaz ve bu agidan kurumsal girisimcilikten ayrisir.
Ancak, bunun diginda olarak var olan isletmenin yeni yatirimlar yapmasi ve de girisim

alanlarimi gelistirmesi olarak agiklanabilir (Wright vd., 1998: 7-9).



1.1.1. Girisimcilik Teorisinin Gelisimi

Bir iilkenin servet ve dinanizminin olusmasi firmalarinin rekabet¢iligine ve bu
temel olarak girisimcilerinin ve yoneticilerinin yeteneklerine baglidir (Cuervo vd.,
2008: 1). Girisimcilik, iktisat, yonetim, finans ve hatta mevzuatta en hizli evrilen
alanlardan birisidir (Baron ve Henry, 2010: 50). Is ve akademi diinyasinda
girisimciligin uzun bir ge¢misi vardir. Her ne kadar, girisimcilik uygulamalari
insanlarin ilk ticaretle ugrastiklart doneme kadar gitse de bu kavrami ilk tanimlayan
Fransiz banker Richard Cantillon’dur. Cantillon girisimciyi, ‘belli bir fiyattan bir mali
alan ve belirsiz bir fiyattan satan kigi’ olarak tanimlamistir. Bir bagka Fransiz, Jean
Baptiste Say, 19. Yiizyilin baslarinda, girisimciyi, ‘ktisadi kaynaklar: diisiik
verimlilige sahip bir sektorden, yiiksek verimlilige ve ¢iktiya sahip bir sektore tasiyan
kisi’ olarak nitelemistir (Dees, vd., 1998: 2).

19. Yiizyildan itibaren Ikinci Diinya Savasi’indan sonra, gelisen Diinya
ikitisadi kalkinmasi ile girisimcilik kavrami pek c¢ok farkli yaklasimla incelenip
tanimlanmistir. Girisimcilik kavraminin sosyoloji, antropoloji, ekonomi gibi farkl
disiplinler tizerindeki etkisi ve dnemi nedeniyle girisimcilik tizerinde pek ¢cok makale
ve eserler yazilmistir (Hebert ve Link, 1989: 40). Bu c¢alismalarin iizerinde
yogunlastigi lic temel arastirma konusu vardir (Austin, vd., 2006: 3):

e Girisimciligin etkisi ve sonuglari: Bu konu temelde girisimciligi iktisadi
kalkinma iizerindeki etkisini ortaya koymay1 amaglamstir.

e Girisimciligin sebepleri: Bu konu temelde girisimciligi etkileyen unsurlarin
ortaya koymay1 amaglamistir.

e Bir yonetim siireci olarak girisimcilik: Bu konu, salt bireylerin degil, aym
zamanda oOrgiitlerin girisimcilik niteliklerini incelemeyi amaglamustir.

Ana hatlartyla girisimeilik teorisi literatiirinde Gartner, Law ve MacMillan,
girisimciligi yeni isler, faaliyetler ve organizasyonlar ortaya g¢ikarilmasi iizerinden
daha basite indirgenmis ve de kapsamli olarak tanimlarken, Schumpeter ise yeni {iriin,
slire¢, organizasyon ve pazar olusturulmasini girisimcilik olarak goérmektedir.
Bunlarin yani sira pek ¢ok arastirmaci girisimciligin sonug degil de siire¢ kismina
odaklanmaktadirlar. “Gerekli zaman ve ¢abanin tahsis edilmesiyle finansal, psikolojik

ve sosyal risklerin alinmasi yoluyla parasal kazanglarin ve kisisel tatminin elde edildigi
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katma degeri olan farkli seyler ortaya koyma siireci” ya da birey veya
organizasyonlarin deger yaratma veya kar amacgli yeni mal yaratma veya olam

gelistirme siireci de girisimcilik olarak tanimlanmaktadir (Agca ve Y oriik, 2006: 160-
161).

1.1.1.1. Ekonomik Teori

Schumpeter,  girisimciligi  ekonomik  biiylimenin  yapitasi  olarak
nitelendirirken, serbest piyasa sisteminde en etkili sekilde degerlendirilebilecegini
savunmaktadir. Rekabetgiligin 6nem kazanmasinin da serbest ekonominin gelismesi
ve ivme kazanmastyla oldugunu savunan Schumpeter, serbest piyasa ekonomisindeki
miisterilerin ihtiyaglarinin karsilanmasi durumunun, girisimcilerin yeni is fikirleri
tiretmeleri sayesinde olusabilecegini sdyler. Bu sistem igerisinde iireterek ekonomik
kalkinmaya yardimci olan girisimciler, itici gli¢ olarak risk faktoriinii kullanirlar ve
bunu goz Oniine alarak basarili olmaya calisirlar (Schumpeter, 1978: 74).

Girigimeilik ile ilgili klasik goriisler, Casson’a gore ekonomi okulu ve egitim
okullar1 olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Ekonomi okulu kavrami, girigimcilerin yeni
is olanaklar1 yaratarak ekonomiye yaptiklar1 katkiy1 incelerken, dort ana faktorden
bahsetmektedir. ik olarak gelirin {iretim faktdrlerine goére dagiliminda, gelir iiretimin
karsilig1 olarak goriilmektedir. Ikinci yaklasimda piyasadaki dengenin rekabet sonucu
olustugu ve dinamik oldugu sdylenir. Ugiincii fikir, “yaratict yikicihk” kavramini
icermektedir. Dordiincii faktor ise girisimcilerin karar alici olarak etkisini incelerken,
motivasyonlar1 ve kisilik 6zelliklerinin sonucu olarak aldiklar1 kararlarin yapisim
inceler. Ikinci goriis olan egitim okullar1 kavraminda ise girisimciligin ekonomiye
katkis1 disindaki farkli alanlari da inceleyerek, girisimcinin karakter ozelliklerine
yogunlagmaktadir (Casson, 1990: 2).

Richard Cantillon, daha 6nceki girisimcilige dair yapilan ¢alismalardan yola
cikarak ilk kez konu hakkinda bilimsel bir aciklama yapmustir. Ozellikle
girisimcilikteki belirsizlik kavrami, belirsizlik {izerinden agiklanirken, girisimciyi de
yiiksek fiyatlara satis yaparak para kazanabilen, ancak bunun karsiliginda da satiglari
asabilecek maliyetlerle karsilagsma riskine gogiis geren, belirsizlik i¢inde ¢alisan birey

olarak anlatmaktadir. Cantillon, emegini iicret karsiligindan kiralamayan her bireyin
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girisimci olduguna inanir ve girisimciligi normal ¢alisandan ayiran en 6nemli 6zelligin
belirsizlik altinda kendi isini yapmasi oldugunu soyler. Cantillon, girisimcinin
degisimi baglatmak ya da degisim yaratmak gibi bir isteginin olmadigini, sadece
kazang ve risk arasindaki dengeyi farkli sekilde degerlendiren bir birey oldugunu da
sOylemektedir (Bull and Thomas, 1993: 3).

Quesnay, Cantillon’un ekonomik goriislerini daha da ileriye goétiirmiis ve de
girisimcinin belirsizliklerle ¢alismasimin yani sira lretimi organize etmek, yeni
yontemler ve pazarlar bulmak ve yonlendirmek gibi faziletleri oldugu faktorleri
tizerinde durmustur. Bu noktada Quesnay, girisimcinin pazarda var olma ve de pazara
olan ihtiyacini irdelemis ve de girisimcinin basarili olabilmesi i¢in serbest piyasanin
gerekliligini aciklamigtir. Daha sonrasinda Baudeau, girisimcinin karini artirmak ve
maliyetini azaltmak i¢in zorunlu olarak teknolojik gelismeler yapan ve de bu yoniiyle
teknolojiye ve icatlara biiyiik katki saglayan bir birey olmasinin altin1 ¢izer (Hebert ve
Link, 1988: 590).

Joseph Schumpeter, “Ekonomik Gelismenin Teorisi” adinda bir kitap yazmis
ve girisimciligin ekonomik kalkinmadaki 6nemi {izerinde durmustur. Schumpeter,
girisimcinin yeniligi benimseme 06zelligi ile diger yoneticilerden farkli oldugunu
sOylemis ve de girisimcilerin yenilik¢i yonii sayesinde piyasada yeni talepler
yarattiklari, bu sayede var olan piyasayi degiserek “yaratici yikicilik” ilkesine gore
yeniden yapilandirdiklarini sdyler. Bu yeniden yapilandirmanin refah yarattigi ve de
kalkinmay1 sagladigin1 sdyler. Bunun yaninda Schumper, yenilik kavraminin ancak
genis bir organizasyonla etkin olabilecegini savunur ve girisimcinin psikolojik
ozellikleri lizerinde durur (Bull and Willard, 1995: 3).

“Schumpeter’a gore yenilik kavrami girisimeilik taniminin  temelinde
bulunmaktadir. Girisimciyi; yeni mal ve hizmetler liretme, yeni siire¢ gelistirme, yeni
thracat pazarlar1 bulma, yeni bir 6rgiit yapist olusturma gibi isletme agisindan yeni
birlesimler yaratarak, var olan ekonomik diizeni yikan kisi olarak tanimlar” (Duran ve
Saracoglu, 2009: 59). Schumpter’in bahsettigi bu yikim, ancak var olan olan fiiriin,
hizmet ya da pazarlara bir alternatif getirilmesi ile gerceklestirilebilir. Girisimei, bu
alternatiflerle var olan diizeni yikar ve sonucunda pozitif bir durum olarak daha

gelismis, ekonomik olarak daha kalkinmaya uygun bir diizenin olugsmasini saglar.
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Schumpeter, yeniligin olusmasi i¢in girisimcilikte kullanilmas1 gereken belirli
faktorlerin lizerinde durur. Dahasi, yeniligin olusmasi i¢in gerekli en 6dnemli faktor
olarak girisimciyi gosterir ve girisimcinin sonradan kazanilamayan, dogustan gelen
baz1 yeteneklere sahip olmasi1 gerektigini savunur. Bu yetenekler; sezgi, irade ve
liderlik olmasi gerekirken, girisimcinin bu yeteneklerle yeniligin hem nedeni hem de
yoneteni olmasi gerektigini savunur. Schumpeter, yenilik yaratacak girisimeinin
ozelliklerini incelemis, bu 6zelliklere sahip bir girisimcinin yenilik yaratacagindan s6z
etmistir. Ancak, bu yeniligin toplumsal refah saglayip saglamayacagi lizerinde
durmamis, yeniligin toplumsal refaha olan katkis1 daha sonra tartisilmistir. Bunun
nedeni, Schumpter’in dissal etkilerin ekonomiye katkisini irdelemeden sadece

yeniligin ekonomiye olan katkisini irdelemesidir (Kizilkaya, 2005: 32-33).

Sekil 1: Schumpeter’in Ekonomik Modeli

Teknolojik imban |

[ %

Harcama
&

—  (irssimci
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Ly Hane Halklan

|

Devresel Akim

Kaynak: Te Velde, 2004: 106.

Sekil 1’ de goriindiigii gibi Schumpter’in girisimci ve ekonomideki rolii iki
biiyiik ekosistem iizerinden islemektedir. Birinci ekosistemde tiiketici genel devinimi
saglayan en 6nemli faktordiir ve iliretim tiiketicinin istekleri dogrultusunda gerceklesir.
Ikinci ekosistem ise girisimcinin kapitalizmin birlikte bulundugu sistemdir. Bu
sistemde girisimci kapitalizm ile birlikte ¢alisarak tiiketicinin halihazirda siiregelen
tikketim aliskanliklarini degistirir, bunun i¢in ise yukarida bahsedilen bes 6zelliginden

yararlanir.
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Schumpeter, diger iktisat¢ilardan farkli olarak girisimcinin ekonomiye katkisi
oldugunu incelemistir. Ancak Schumpeter, bu katkinin sinirl oldugunu ve belirli bir
yerden sonra ihtiya¢ dahilinde olmayacagin1 savunmustur. Kapitalizmin ilerleyen
asamalarinda akil ve mantikla islerin yiiriiyecegine, sezgilere ve ileriye yonelik
diisiincelere ihtiya¢g olmayacagina, gelecegin sadece mantik ve akil gercevesinde
ongoriilebilecegine inandigindan, girisimcinin ilerleyen donemlerde gereksiz bir
faktore doniisecegini savunur. Schumpeter, toplumun rasyonellesmesine dair farkli
gorisleri oldugundan ve de ikileme diistiiglinden dolay1 o zamana gore girisimcinin
rolinii iyi belirlemis, ancak ilerisi i¢in dogru tahminlerde bulunamamistir.
(Hirschman, 1982: 1465)

Schumpeter, inovasyonu biiylimenin en 6nemli kaynagi olarak goérmekte ve
asagidaki gibi tanimlamaktadir (Schumpeter, 1978: 66);

1-Girisimci yeni bir iiriin olusturur veya olan {iriiniin kalitesini artirir.

2-Girisimci yeni iiretim metodlar1 ortaya ¢ikartir.

3-Girigimei yeni pazarlar ortaya ¢ikartir.

4-Uretimde kullanilan hammadde ve ara mamiiller igin farkli ve yeni arz
kaynaklar1 olusturur.

5-Endiistrilerdeki organizasyonlar1 yeniden yapilandirir.

Ekonomik teoriler her ne kadar maddi kazang ve biiylime diirtiisiine
odaklanmis olsa da Schumpeter’ e (1934) gore girisimcilik kisisel onemsenme, sosyal
kabul goérme gibi psikolijik girisimcilik faktorlerinden de yiiksek oranda
etkilenmektedir.

1.1.1.2. Davranissal, Psikolojik ve Sosyolojik Teori

Girisimcilik, tanimlanmasi zor ¢ok boyutlu bir kavramdir (Carree ve Thurik,
2006: 68). Bu durum, girisimsel faaliyetlerin diizeyini ve dolayisiyla ekonomik
performans iizerindeki etkisini 6l¢ebilme olanagini zorlastirmaktadir. Tarih boyunca,
girisimsel diigiince, tahmin edilemeyen kirilmalar ve derin gelismelerle evrilmistir. Bu
da girisimciligin dogas1 geregi yeni kavramsallastirmalarla tanimlanmasina neden

olmustur (Murphy, vd. 2005: 14).
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Girigimcilik Modern Cag’da ifade edilme bigimi agisindan farklilik gosterse de
ilk¢ag ve Ortacag’da girisimciligin basarisi riski yiikseltmek ile kurumlarin kisitlarina
bagliydi. Bunun bir 6rnegi Eski Roma’da gériiriiliir. Milattan Once 50 yillarinda Eski
Roma’da girisimsel faaliyetlerin haracanabilir gelirleri toplumsal kontrol,
diizenlemeler ve kurumlara bagliydi. Ortagag’ in ilk donemlerinde (M.S. 500-1000)
girisimcilik kavram1 Avrupa’da farkli ifade edilmistir. Askeri faaliyetler ve savaslar
gii¢ ile serveti kontrol ettiginden sermayeye sahip olmak ve sosyal statii girisimcilik
acisindan basarinin garantisi olarak yeterli gelmiyordu. Bu donemin girisimcileri i¢in
kaynaklarin diismanca ele gecirilmesi olagan bir faaliyet olarak algilaniyordu
(Baumol, 1990: 895). Ortagag’in ikinci yarisinda (M.S. 1000-1500) kilisenin telkin
ettigi pasiflik savaglarin azalmasina katki saglarken girisimsel faaliyetler mimarlik,
miithendislik ve tarimda yogunlasmistir. Bu durum, girisimciligi iktisadi olarak
getirdigi faydalardan otiirli toplum tarafindan kabul edilebilir bir konuma getirmistir
(Murphy, vd., 2006: 15).

Girisimeilik sayesinde sanayi devriminden sonra kdyden kente sanayi i¢in
isglicii artmis, teknolojik gelismeler icin altyapi c¢alismalar1 hizlanmis ve de en
onemlisi ekonomik faaliyetler ve iiretim ¢aligmalar1 yerel pazarlardan ulusal pazara ve
sonrasinda da uluslararasi pazara tasinmistir. Dolayisiyla, diinya genelinde bir is
boliimii ile mal ve hizmetlerin siirekli yer degistirmesi baslamistir (Cakmak, 2003: 74).
Dogal olarak, iilke i¢indeki girisimcilik faaliyetlerini artirabilenler mal ve hizmetlerini
disariya satabilmis ve de zenginlesebilmistir. Sonu¢ olarak, ekonomik kalkinma,
zenginlesme ve bu zenginligi korumanin temeli girisimcilik ve girisimcilikle iiretilen
mallarin global pazara sunulabilmesi ile gerceklesebilmektedir.

Girigimcilik {izerine sayisiz teorik ve gorgiil incelemeler yapilmistir. Bu
caligmalarda, girisimciligin boyutlar1 olarak goriilen risk alma, yenilikgilik, gelisim
thtiyact ve yonetimsel yetkinlik, girisimcilik i¢in 6nemli unsurlar olarak goriilmiistiir
(Karlsson, vd., 2004: 35).

Ana hatlartyla girisimcilik teorisi literatiiriinde Gartner, Law ve MacMillan,
girisimciligi yeni isler, faaliyetler ve organizasyonlar ortaya g¢ikarilmasi tizerinden
daha basite indirgenmis ve de kapsamli olarak tanimlarken, Schumpeter ise yent iiriin,
siire¢, organizasyon ve pazar olusturulmasimi girisimcilik olarak gormektedir.

Bunlarin yani sira pek ¢ok arastirmact girisimciligin sonug degil de siire¢ kismina
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odaklanmaktadirlar. “Gerekli zaman ve ¢abanin tahsis edilmesiyle finansal, psikolojik
ve sosyal risklerin alinmasi yoluyla parasal kazanglarin ve kisisel tatminin elde edildigi
katma degeri olan farkli seyler ortaya koyma siireci” ya da birey veya
organizasyonlarin deger yaratma veya kar amagli yeni mal yaratma veya olam
gelistirme siireci de girisimcilik olarak tanimlanmaktadir (Agca ve Yoriik, 2006: 160-
161).

Davranigsal ve psikolojik teoriler girisimcilerin, risk alma, yeni olan1 iiretme,
deger yaratma, faydali olma, sonu¢ odaklilik ve proaktif olmaya yonelik kisisel, ailevi
ve egitim faktorlerine odaklanirken, sosyolojik teoriler ise; sosyo-kiiltiirel ¢evre
faktorleri ile bu ¢evrelerdeki firsat ve tehditlerin girisimcilik motivasyonu tizerindeki

etkilerine odaklanmaktadir.

1.1.1.3. Yonetsel Teori

Alfred Marshall, girisimciyi koordine eden ve yenilik getiren birey olarak
gbérmiis ve de lider ruhlu bireylerin gergeklestirmesi gerektigini one siirmiistiir. Ancak,
ekonomideki roliinii yeterince agiklayamamistir. Daha sonrasinda Von Thiinen,
girigimcinin yenilik¢i yoniinii de ortaya koymaya basarmis ve de girisimciyi ana
hatlariyla hem risk alan hem de yenilik yapan birey olarak tanimlanustir (Ozkul, 2008:
351).

Girisimcilik a¢isindan Schumpeter biiyiik oranda ¢ag acan ¢alismalar yaptiktan
sonra, girisimcilik iizerine teorik caligmalar yapilmaya baglanmistir. Teorik
calismalarin ilki, Harvey Leibenstein (1968) tarafindan ortaya c¢ikarilmistir.
Leibenstein, X-etkinligi yaklagimini ortaya koyarak incelemistir. X-etkinligi,
neoklasik teoride agiklanan ekonomik gelismenin devamidir ve ekonomik etkinligi
tiretim maliyetlerine ve de insanlarin ¢aba diizeyine baglar. Leibenstein, girisimcileri
yoneticiler gibi gorerek teorideki insan ¢abasi faktoriinli gerceklestirenler oldugunu
sOyler ve de girisimcilerin belirsizlige katlanma durumlarinin altin1 ¢izer (Eser ve
Toingonbaeva, 2001: 297).

Kirzner, Liebenstein’den sonraki girisimcilik iizerine ¢alismalar yapan kisidir
ve yaratict girisimcilik faaliyetlerini piyasa durumlart ile birlestirmistir. Kirzner,

girisimci bireyi daha dnceden goriilmemis firsatlara yeni bir gozle bakarak ortaya
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c¢ikaran birey olarak goriir ve bu baglamda yenilik yaparak degisim getiren girisimci
kavramini ortaya koyan Schumpeter’den ayrisir. Dolayisiyla Kirzner, girisimeiligi
piyasa bilgisine ulagsmak icin yiiksek diizeyde ¢aba harcayan kisilerin ¢abalar1 olarak
nitelendirir. Girisimci, piyasadaki ticaret faaliyetlerindeki ekonomik aktiviteleri
inceleyen ve de alim satimdaki fiyatlarla ilgili aciklar1 yakalayarak buradan para
kazanan yani firsatlar1 sezinleyen birey olarak goriiliir. Kirzner, bu firsatlarin sezilme
kismindan sonra isin yapilmasi ve faaliyete gec¢ilmesi kisminin girisimcilik kavrami
igerisinde olmadigini, sadece firsatlar1 sezme durumunun girisimciligi kapsadigini
sOyler (Long, 1983: 54).

Kirzner’den sonra girisimciligin bugilinkii tanimina katki yapan insanlardan
biri de, Mark Casson’dur. 1982 yilinda girisimciligi agiklamak igin iki farkli bakis
acis1 gelistiren Casson, Oncelikle fonksiyonel yaklagimla girisimciyi belirli faaliyetleri
gerceklestiren birey olarak tanimlamig, ikinci olarak ise betimleyici yaklagimi
girigimcinin kim oldugu, yasal olarak ve toplumdaki yerini ve de baska bireylerle
iligkisini tantmlamistir. Betimleyici bakis acis1 fonksiyonel bakis agisina gore daha net
ve aciklanabilirken Casson, girisimciyi ve de girisimciligi betimlemek igin her iki
kavramin da gerekliligine parmak basar. (Binks ve Vale, 1990: 17-18)

Casson’dan sonraki énemli girisimcilik ¢caligmalar1 yapan bilim adamlarindan
biri de, Drucker’dir. Drucker, girisimcilikte inovasyon kavraminin lizerinde durmustur
ve de girisimciligi var olan iiretim kapasitesi ile var olan kaynaklarin kullanilarak
yenilik ortaya cikarilmasi olarak agiklar. Yeniligi amagtan ¢ok ara¢ olarak goren
Drucker, amacin farkli hizmet ya da {iriin ortaya ¢ikarmak oldugunu, bunu yapmak
icin de en Onemli arag¢ olarak yeniligin kullanilmas1 gerektigini savunur. Drucker,
girisimcilikle ilgili “yararlanma diizeyini arttirmak i¢in kaynaklarda yeni kapasiteler
yaratma faaliyetidir” tanimini kullanmistir. Drucker, ayn1 zamanda inovasyonun yeni
i1s ortaya c¢ikarmak i¢in Onemini anlatirken, yapilan isin biylitiilmesi i¢in yeterli
olmadigini ve de hem girisimciye hem de inovatif bir yonetim yapisina sahip olmalar
gerektigini sdyler. Drucker, girisimcilik ve inovasyon kavramlari ile ilgili, girisimcilik
ve inovasyonun beraber olarak kendiliginden ortaya ¢iktig1 goriisiine katilmadigini,
ayn