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OZET

Rekabet¢i ortamin gereklerinden olan dusiik fiyata ve yiksek kaliteye sahip Griin
sunumu, geleneksel sistemin bu ihtiyaci karsilayamamast nedeniyle teknoloji alaninda
atilan adimlar beraberinde getirmis ve aynt zamanda bir takim yeni yonetim anlayislarimin
ortaya gikmasini saglamigtir. Stoklart ve maliyeti azaltirken, kaliteyi artirma anlayist s0z
konusu yeni yonetim anlayislarindan birisidir. Ote yandan, ileri diizeydeki iiretim
teknolojilerinin igletmelerce stratejik ve sistematik olarak kullamlabilmesi igin ise modern
yonetim araclari gelistirilmistir. Dr. Goldratt tarafindan ortaya ¢ikartilan Kisitlar Teorisi ve
yenilik¢i yonetim muhasebesi araci olan Siire¢ Katki Muhasebesi s6z konusu modern

yonetim araglarindan birisidir

Her isletmenin temel amacinin kdr etmek oldugunu savunan kisitlar teorisi,
isletmeyi sistem olarak tanimlayarak bir zincire benzetmekte ve kari sinirlayan her unsuru
kisit olarak tanimlamaktadir. Her bilegenin birbirini etkiledigi bu zincirde mutlaka en az bir
tane en zayif halka (kisit) vardir. Ancak, zincirden elde edilecek katki pay: yerine, zincirin
giicina siirlayan en zayif halkanin iyilestirilmesi ve bu halkadan elde edilecek siire¢ katki

payt dnemlidir. Bu nedenle mamul akiginin planlanmast zorunludur.

Kisitlar Teorisi’nin uygulama ve muhasebe ayagr olan Sare¢ Katki Muhasebesi ise
Oi¢ asamali teorinin ikinci agamasi olarak ozellikle imalat igletmelerine yonelik yeni bir
yonetim muhasebesi aracidir. Siire¢ katki muhasebesi temelli muhasebe sisteminde toplam
tiretim maliyeti kalemi; hammadde maliyetleri hari¢ diger giderlerde, her bir {irtiniin
iiretimde harcadid1 sire dikkate alinarak olusturulmaktachr. Elde edilen sonuglar, en
yuksek kdr getirisine sahip uriinler nezdinde olup fiyatlandirma ve yatinm kararlan

actsindan degerlendirilmektedir.



Bu ¢alismada, siire¢ katki muhasebesinin isletme karliligina etkisini 6élgmek ve elde
edilen sonuglar yatirim ve fiyatlandirma kararlari asamalarinda degerlendirmek amaciyla,
kesifsel ve tammlayici nitelikli bir olay ¢aligmasi uygulanmistir. Sonuglar gostermektedir

ki, igletmede bir kisit bulunmakta ve isletme bu kisittan habersiz olmasi nedeniyle

kapasitesini etkili kullanamamaktadir. Ayrica, stirec muhasebesinin her iki yontemine gore
tirin maliyetleri hesaplandiginda; geleneksel yonteme gore, tirtinlerin birim basina kar

tutarlart artmistir,

Anahtar Kelimeler: Kisitlar Teorisi, Siire¢ Katki Muhasebesi.



ABSTRACT

The product presentation with low prices and high quality as a requirement of the
competitive medium has brought steps to take within the technological fields, and caused
new administrative approachesto appearsince the traditional system couldn’t be enough to
meet the requirements. One of these new administrative approaches is increasing the
quality while decreasing the costs and stocks. On the other hand, in order to make
businesses use the high production technologies, new administration tools have been
developed.One of these modern administrative tools is the Theory of Constraints and

Throughput Accounting, as a reformist administrative accounting tool, by Dr. Goldratt.

The theory of constraints, which defends the idea that the aim of every business is
to profit, defines the business as a system like a chain and identifies every aspect, which
limits the profit, as a constraint. In this chain that every component affects each other, there
must be at least a single weak circle (constraint). However, rather than the contribution
margin, comes from the chain; healing the weak circle and the throughput margin, comes
from this circle, are important. For this reason, the planning of product flow is an

obligation.

Throughput Accounting, as the second step of the theory of constraints, which is
totally composed of three stages, is a new administrative tool precisely for production
companies. In the accounting system that is based on throughput accounting, total
production expenditure is shaped under the consideration of time, every single product
takes during the production, except for the expenditures on raw material costs. The results
gathered are within the scope of the products with highest profit rate and considered in

terms of pricing and investment decisions.



In this study, an exploratory and defining qualitative case study has been applied to
measure the contribution of throughput accounting to the profitability of the businesses and
use the results to evaluate in pricing and investment decision phases. The results show that
there is a constraint in the company and the company operates non-efficiently, because of
being unaware of this constraint. In addition, when the production costs are calculated with
the both of two methods of the throughput accounting, the profit per product has increased,

compared to the traditional methodology.

Key Words: Throughput Accounting, Theory of Constraints.
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GIRIS

Uretim ve Faaliyet Yonetimi’nin tarihi; M.O. 5000’lerde Stumerli rahiplerce antik
sistemin o6lctitleri ile kayda alinan kredi, vergi, envanter gibi islemlere dayanmasi ile baglar
ve tarih sahnesinde 6nemli bir yer tutan Misir Piramitleri ile devam eder.! M.O. 4000’lerin
Antik Misirt goz ontine alindiginda, tamamen insan giicline dayali olarak insa edilmis olan
misir piramitleri sayesinde Faaliyet Yonetimi’ne yeni kavramlar kazandirilmistir;

planlama, organize etme ve kontrolde bulunma.

M.O. 1100’lere gelindiginde, piramitlerin insas ile literatiire kazandirilmis olan ‘Is
giicii” kavrami, bugiin de diinyanin en buylik ekonomilerinden biri olan Cin’de dikkat

¢ekmis ve tizerinde durulmaya baglanmistir.

M.O. 370’lerde ise Sokrates’in ogrencisi Xenophon, Antik Yunanistan’daki
ayakkabi tretiminin Ozel uretim olarak gergeklestirilmesi igin gerekli olan islemler
tizerinde durmus ve bu islemlerin cesitliligine dair ayristirmaya gidilmesi yoniinde

tanimlamalarda bulunmustur.

! Profesyonel Site:
Kasim 2015. < https://en.wikipedia.org/wiki/Operations_management >
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Sanayi Devrimi ile birlikte ise Faaliyet Yonetimi'nin geligim stirecini hizlandiran
iki faktor Degistirilebilir Parcalar ve Iy Boliimii olmustur. Is boliimii esasen sehirlesmenin
baslangicindan beri var olmus ve evveliyatt M.O. ki tarihlere uzaniyor olsa da Ronesans ve
Cografi Kesifler donemlerine nazaran 18. yy itibari ile Sanayi Devrimi ile birlikte 6nem
kazanmistir. Bunu, ABD ordusuna tiifek tedarikiyle taninan mucit ve sanayici Eli
Whitney’in 10.000 adet tiifek tretmesiyle bas gosteren Degistirilebilir Parcalar takip
etmigtir. Zira o tarihe kadar yalnizca 6zel sipariglerin iiretimi yapilmakta ve belirli parcalar
belirli silahlarin iiretiminde kullamliyordu. Ote yandan diger silahlar igin ise yine sadece o
silahlara o0zel pargalar kullaniliyordu. Bu baglamda, Whitney’in 10.000 adet tiifek tretimi
aslinda bir seri dretimdir ve bu yenilik gostermistir ki, her biri birbirinden farkl: olan ‘6zel’
nitelikteki siparigleri nihai bir tirtin veya hizmete dontistirmek igin her tirtine yonelik 6zel
bir tiretimde bulunmaya gerek yoktur. Zira bir parca diger pargalardan ayri, kendine has bir

isleme veya montaja tabi tutulmadan baska bir tanesinin yerine de kullamlabilmistir.?

Whitney, Faaliyet Yonetimi'ne Standardizasyon kavramini kazandirmigtir. Boylece
ilgili tiim taraflar bir faaliyette bulunmak tizere, bir takim kurallar belirleyip, belirledikleri

kurallart uygulama ayricaligina kavusmustur.

Goruldugn tzere Faaliyet Yonetimi, iginde pek ¢ok kavram barindiran genis bir
yelpazedir. Bu yon ile Faaliyet Yonetimi’ni, baglangict hammadde ve is giict gibi girdi
faktorlerinden olusan, bu faktorlerin mal / hizmet olarak neticelenmesi ile devam eden bir

girdi — ¢ikti siirecinin yonetiminden sorumlu tutmak dar bir kaliba sokmak olur.

Z Profesyonel Site:
Kasim 2015. < https://en.wikipedia.org/wiki/Operations_management >
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Genel Isletme’nin bir parcas: olan Faaliyet Yénetimi mal ve hizmetlerin iiretiminde
tiretim sirecinin takibi, kontrolii ve tasarimu ile ilgilenerek isletme faaliyetlerinin yeniden
g6zden gecirilmesini saglar.® Ozellikle imalat, kalkinma ve iriin agisindan bir firmanin
tum fiziksel ve teknik fonksiyonlarindan sorumlu olan Faaliyet Yénetimi bu anlamda;
Imalat ve Uriin Sistemleri, Fabrika Yonetimi, Malzeme Bakim Yonetimi, Kalite Kontrol,
Endiistriyel Isgiicii ve Iliskileri, Stratejik Uretim Politikasi, Sistem ve Verimlilik
Analizleri, Maliyet Kontrolu gibi bir¢ok sistemin yonetiminden sorumludur. Bu sistemlerin

sorumlulugu ise igletme i¢i ve isletme disina karsi olmak tizere gesitlilik gosterir.

Miimkiin oldugunca az sayidaki kaynak kullanimi ile verimliligi saglamak ve bu
verimliligi miisteri ihtiyaglarimi tamimada etkili olma yolu ile stirdirmek gerek isletme
icine gerekse isletme digina kargi olan sorumluluklardan birkagidir. Sistemlerin st
yonetim ile olan iligkisi yine, isletme disina karsi olan sorumluluklar dahilindedir. So6z
konusu Ust yonetim; bir sirketin faaliyet ve karliligini giin giin yonetme ve takip etme
konusunda dogrudan sorumlu olan kisilerden olugmus bir takimdir. Bu kisiler, firmanin
beyni konumundaki yonetim kurulu, hissedarlari olabilecegi gibi; firmayi fonksiyonel
olarak yoneten CEO (genel midiir), CFO (finans ve mali isler birimi baskani), CIO
(bilisim kurulu baskani) ve Hukuk Miisaviri gibi taraflar da olabilmektedir.

Yukarida sozii edilen sistemlerin yonetiminden sorumlu olan Faaliyet Yonetiminin
dogrudan Ust Yonetim ile iliski igerisinde bulunduguna dair bir degerlendirmede
bulunmak yanlis bir saptama olmaz. Zira Yonetim Kurulu adi altindaki en ist merci
stratejiler belirler, faaliyet yonetimi de bu stratejiler dogrultusunda taktiksel, ¢oziim odakli

karar alir.

Faaliyet Yonetimi’nin Ust Yonetim ile olan iliskisi askeriyedeki komutan — subay
iligkisine veya Orta Cag’in monarsi diizenindeki kral — sadik soylular iligskisine de
benzetilebilir. Her iki 6rnek iligskide de sistemin lehine kargi kararlar alan en fist ile bu

kararlar dogrultusunda hizmette bulunan en alt arasinda bir etkilesim bulunmaktadir.

? Profesyonel Site:
Kasim 2015. < http://managementhelp.org/operationsmanagement/>
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Ancak son yillarda pazardaki talepten, cesitli arz bilegenlerine; tretim faaliyetleri
icerisindeki hammaddeden sirketlerin karliliklarina kadar sistemin pek cok ayaginda
neredeyse ‘giinlik’ diizeyde bir belirsizlik yasanmaktadir. Bu belirsizlikler ve ortaya ¢ikan
sayisiz farkli kaynak hasilat kayiplarina ve maliyetlerde artisa yol agmaktadir. Dolayisiyla,
faaliyet yoOnetimleri izledikleri politikalar kargisinda basanisiz kalmakta, istenileni

saglayamamaktadir.

Halbuki gerek teorisyenler gerekse isletmeciler agisindan bir sistemden beklenen en
onemli beklenti; isletmenin, daha cok ve siirekli olarak kar etmesini saglayacak bir isleyige
sahip olmasidir. Ancak her sistemde muhakkak engel tegkil eden bir/birka¢ sorun vardir.
Iste bu sorunun varhg nedeni ile fizikci Eliyahu M. Goldratt tarafindan 1979°da esasen bir

yazilim programi olarak yeni bir teori ortaya ¢ikmustir. Bu teori Kisitlar Teorisi’ dir.

Kisitlar Teorisi; yarattigi kavram karmasast ve bir siire milkiyet altinda olmas: gibi
nedenlerden 6tiirii Gnceleri sinirlt sayidaki sirketlerce kullamlmig; diger sirketlerce ise
Geleneksel Maliyet Yontemleri kullamlmaya devam edilmigtir. Bu olumsuzluklar
nedeniyle Dr. Goldratt tarafindan revize edilerek nihayet 1984 yilinda son geklini almig ve
Goldratt’in ilk yapit1 olan “The Goal” ile genis kitlelere ulagmistir. S6z konusu yapiti “It’s
Not Luck” wve “Critical Chain” adli kitaplar izlemis ve Kisitlar Teorisi bir yonetim

felsefesi halini almistir.

Maliyetlerin daha kolay hesaplanmasi ve daha anlagilabilir olmasi ile yGneticilerin
hizli karar almasini saglayan Kisitlar Teorisi, Geleneksel Maliyet Ydntemlerine kargi

olarak ortaya atilmigtir.

Temel amaci; maliyet hesaplamaktan ¢ok, iiretim esnasinda sorun ¢ikartan
parganin, yani en zayif halkamin tespit edilerek iyilestirilmesi ve boylece ek maliyet, stok

artirimi gerektirmeden kar maksimizasyonunu arttirmaktir.



Kisitlar Teorisi’nin muhasebe aya@ini olusturan Sire¢ Katki Muhasebesi bu
calismanin esas konusu olup, yapilan literatiir taramasinda karar vericilerin ¢ogunlukla
Kisitlar Teorisi fizerinden degerlendirmede bulundugu tespit edilmistir. Calisma 4 ana

boliimden olusmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde; Kisit kavrami ve tirleri islenmis; ikinci béliimiinde
teorinin uygulama alanlarina deginilerek, yonetim ve maliyet muhasebesi agisindan
degerlendirilmesi yapilmistir. Ugiincii boliimiinde Siireg Katki Muhasebesi hakkinda bilgi

verilmistir. Dordiincii ve son bolimiinde ise uygulamali 6rnege yer verilmistir.



BOLUM L. KISITLAR TEORISIi

1.1  Kisitlar Teorisi ile flgili A¢iklamalar

1.1.1 Kisitlar Teorisi’nin Ortaya Cikis Siireci

Kisitlar Teorisi’nin ortaya ¢ikigt Goldratt’tan oncesine dayanmaktadir. Teori’nin ilk
olarak ortaya ¢ikis zamani 1963 senesinde Alman ekonomist ve yazar Wolfgang Mewes’in
Power-oriented Management Theory (Machtorientierte Fiihrungstheorie) adli Almanya’da
cikartilan yayinlarina dayanmaktadir ve s6z konusu yayinlarn, yazann Energo-Kybernetic
System (EKS, 1971) adli calismasi izlemistir® Bu c¢alisma daha sonralan
Engpasskonzentrierte Strategie adim almis ve Kisitlar Teorisi hakkinda daha fazla bilgi ve
oneriye sahip olarak yayinlanmistir. Wolfgang Mewes’in bu ve diger birgok c¢alismasi
pazarlanmis ve pek ¢ok Alman gazetesinde yayinlanmistir. Ancak teorinin ilk kullanicisi

Dr. Eliyahu Moshe Goldratt olmustur.

Fizikci ve Yonetim Felsefesi filozofu olan Dr. Eliyahu Moshe Goldratt tarafindan
1979 yili baslarinda ilk olarak iretim planlamasina dayali; Optimize edilmis liretim
stirecleri (Optimized Production Timetables) olarak bilinen bir yazilim programi lanse
edilmistir. Program, 1982 yilinda isim revizesine giderek Optimize edilmis tretim

teknolojisi (Optimized Production Technology) adini almigtir.

¢ Profesyonel Site:
Subat 2016. < https://en.wikipedia.org/wiki/Theory of constraints >
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1984 yilinda ise Goldratt ve Jeff Cox tarafindan kaleme alinan The Goal ile
darbogaz — kisitlarin yonetimi ve isletme performansi hakkinda Is Diinyasi’na yeni fikirler
kazandirilmistir. The Goal bir romandir ve bu romanda Goldratt ve Cox, Sokratik Ogretim
Yontemrni kullanarak, yani ‘Soru — Cevap’ seklindeki diyaloglar ile bir timevarimda
bulunmus ve aslinda var olani hatirlatmistir.’ Var olan; amacin “Isletmenin bugiin ve
gelecekte sdrekli olarak para kazanmasi, kar etmesi” olup, bu amaca romanin “Bir

sirketin amact nedir?” sorusunu sormast ile baslayarak tiimevarim yolu ile ulagilmistir,

1984 The Goal 1994 It’s Not Lutck 2004 Viable Vision
A
The | Davul | Kisitlar Degisim
OPT | Tampon | Teorisi | Diisiince Siirecleri | Proje Yonetimi | Bilgi Teknolojisi |  ve
Donemi | jp Olgiimii Direnis
' I I '

1979 1990 Haystack Syndrome 1997 Critical Chain
2000 Necessary But
Not Sufficient

2009 Isn’t It Obvious

Sekil 1. Kusitlar Teorisi Gelisimi

Kaynak: Blackstone, ]J.; Gardiner, S. ve Watson K. 2007. The evolution of a management philosophy: The
theory of constraints. Journal of Operations Management, 25 (2007) 387-402. Akkaya, N. 2015. Kisitlar
Teorisi ve Bir Uretim Isletmesinde Uygulanmasi, Yiiksek Lisans Tezi. Cukurova Universitesi, Adana.

5 www.referenceforbusiness.com Subat 2016.
< http://www.referenceforbusiness.com/management/Str-Ti/Theory-of-Constraints.html >
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1.1.1.1 “The GOAL”

Kisitlar Teorisi’ne dair yapilan ¢aligmalar i¢in bir kaynak niteligi tagiyan The Goal
Dr. Goldratt’in ¢aligmalarinin ilk 6rnegidir. 1984 yilinda roman formatinda ilk basim
yapilan kitap, Unico Sirketler Grubu adli bir sirketin gerek teknolojik tim imkanlara
gerekse gerektiginde digsaridan da istthdam saglayabilecek mali glice sahip olmasina
ragmen sistemindeki pek ¢ok sorunun ¢oziime kavusturulamamasi nedeniyle biinyesindeki
bir fabrika hakkinda kapatilma karari alinmis olmasi Gizerine kurgulanmigstir. S6z konusu
pek cok sorunun baginda, sipariglerin zamaninda teslim edilememesi ile tedarik aginda

aksakliklar yaganmasi ve dolayisiyla sirketin para kazanamamasi gelmektedir.

Dr. Goldratt, gelisen gunumiiz teknoloji ortamina dikkat g¢ekerek geleneksel
muhasebe sisteminin bu gelismelere uyum saglayamayip isletme sorunlarini ¢éziimleme
konusunda artik yetersiz kaliyor olmasinin sonucunu geciken siparigler ve tedarikteki
aksakliklar tizerinden érneklendirmis ve diger bircok soruna ¢oziim olarak KT nin (Kisitlar

Teorisi) ilke ve olg¢itlerini sunmustur.

Dr. Goldratt 6ncelikle, fabrika yonetiminin, kurulus amaci olan en yiiksek kérliliga
ulagsmak yerine devamli olarak para kaybetmesinden yola ¢ikarak KT nin en temel hedefini
ve bu hedefe ulasma yolundaki en temel unsurunu tanimlamigtir. S6z konusu en temel

hedef; sirketlerin kdr maksimizasyonunu saglamak iken en temel unsur ise kisittir.

Kisit ve kitapta ¢ok¢a kez kullamlmig olan darbogaz kavramlan geleneksel
muhasebe sistemi ve kullanicilari i¢in olduk¢a yeni kavramlar olarak kisaca agagidaki gibi

tanimlanmalktadir,

Isletmenin para kazanmasini engelleyen bir ya da bircok faktériin genel adi. Kisit;
talebi karsgitlamada yetersiz kapasiteye sahip makineler olabilecegi gibi, teknik/mesleki
bilgi noksanligi bulunan c¢aliganlar da olabilir. Darbogaz ise; kapasitesinin pazar talebine

esit ya da pazar talebinden dasik oldugu kaynaklardir.



Geleneksel muhasebe diinyasinin aksine KT igin hareket noktasi, kisitlarin ve
darbogazlarin igletme performansi igin aslinda birer firsat olmasidir. Zira Goldratt, her
olayin kendisinden bir sonraki olaya bagli olmasi nedeniyle isletme sistemini bir zincire ve
isletme kisitlarin1 da bu zincirdeki en zayif halkaya benzeterek sistemlerin ancak kisitlari
kadar gugclii olabilecegini savunmaktadir.® Bu noktada, Dr. Goldratt’a gore, isletme
sistemini iyilestirmeye ve gelistirmeye kisit bulunmayan veya darbogaz olmayan
kaynaklardan baslamak zaman kaybidir. Zira tiim sistemin performansini belirleyen
kaynaklar kisith ve darbogaz kaynaklardir.” Bu kaynaklarin 1 saatlik tretim miktan
fabrikanin 1 saatlik tiretim miktandir. Aymi sekilde, 1 saatlik tiretim maliyetleri yine esasen

fabrikanin maliyetidir,

KT igin igletme sistemlerinin bir zincir gibi kabul edilmesi, The Goal’da, bir izci
grubunun yiriyiis kolu tGzerinden 6rneklendirilmistir. Ayni1 durum kimi ¢aligmalarda ise
cesitlendirilmistir. Ornegin bir fatura onaylanmadan ve teblig edilmeden Gdenemez veya

tiretim siirecinde tim adimlar tamamlanmadan tirinlere yonelik nihai denetim yapilamaz.®

The Goal’da, KT nin bir diger ilkesi olan verimli kaynak kullanimi da aym izci
grubu iizerinden orneklendirilmistir. Buna gore, izci grubunun en gisman ve en fazla yiik
edinmis olan tyesi (kisit) yurtyiis kolunun basina alinip, fazla ytikleri de gruptaki diger
kisiler arasinda paylastinldiginda grubun yuriyts hizi artmig ve izciler arasindaki

mesafeler kapanmigtir.

Dolayisiyla, kaynaklarin kullaniminda onceligin kisit bulunmayan kaynaklara
verilmemesi, kisith kaynaklarin 6niinde stok olugsmasini ve boylece stirecin yavaslamasini
engeller. Verimli kaynak kullanimindan anlasiimas: gereken, kisitl veya darbogaz kaynak
tam kapasitede calistirilirken diger kaynaklarin da bu kaynaklara uyumlu hdle getirilerek

kullanilmasidir.

% Profesyonel Site:
Subat 2016. < http://www.tocinstitute.org/theory-of-constraints.himl >
T www.isletmemuhwordpress.com Subat 2016. < hitps://isletmemuh.wordpress.com/ureti/ >
8 www.spcforexcel.com Subat 2016.
<https://www.spcforexcel.com/publications/Theory_of Constraints/I13B63E123ED3A6769B6575CE93DA4F2F/ Theory
%200f%20Constraints.pdf >
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KT’ nin temel hedefi olan Kar Maksimizasyonu ise “Hedef nedir?” sorusu
yoneltilerek, yine, geleneksel muhasebe sistemine ait olan tamm ve kavramlarin
yetersizligi tzerinden agiklanmigtir. Omnedin is¢i maliyetlerin diistiriilmesi, stoklarin
azaltilmasi, 1stthdam, kalite ve miisteri memnuniyeti, teknolojik gii¢ vs. bilinenin aksine
birer hedef degil, hedefe ulagma yolundaki araglardir. Zira Dr. Goldratt’a gore bunlarin
higbirisi isletmeye ‘nakit girdi’ saglamamakta, yani para kazandirmamaktachr. Goldratt,
her isletmenin esasen ‘para kazanmak’ adina kuruldugunu yoneticilere hatirlatarak, kisitlar
teorisini bu temel iizerinde insa etmistir. Isletmenin esas hedefi para kazanmaktir.

Dolayisiyla, isletmeye para kazandirmayan hi¢cbir unsur hedef olarak kabul edilmemelidir.

Isletmeye para kazandiracak olan tek unsur ise satiglardir. Dr. Goldratt’in, satis
yapilmadan bagka hi¢bir kaynagin nakit girdi saglayamayacagina dair gériigii yoneticiler

acisindan dikkate alinmasi gereken bir bagka onemli noktadir.

Satig1 artirmaya yonelik izlenecek yol ise KT igin 3 kavram fizerinde kurulmustur.
Caligmanin sonraki bolimlerinde ayrnintili anlatimi yapilacak olan bu ii¢ kavram; kisit,
stok ve isletme giderleridir. Bu noktada, satiglar ile esasen dogrudan bir baglantisi
bulunan pazar payi, teknoloji, istihdam ve kalite vh. faktorler yerine stoklara ve isletme
giderlerine vurgu yapilmasi yine yoneticiler agisindan bir bagka farkli bakis acgisidir. Zira
giniimiiz muhasebe diinyasinda, 6zellikle, stoklar ya atil olarak bekletilmekte ya da yeni
malzeme alimlar ile stoklar kalemi sisirilmektedir. Her iki durum da, temel amaci ‘para
kazanmak’ olan igletmeye birer ek maliyettir. KT ise yeni malzeme alimindan ¢ok, var
olani, yani sistem i¢i stoklarin kullanilmasi gerektigini soyler. Boylece, stok birikiminin ve
neden oldugu stok tutma maliyetinin ontine gecilebilecektir. Buradan anlagilmas: gereken,
yoneticilerin etkili stok yonetiminde bulunmasi gerekliligidir. Ote yandan isletme
kisitlarinin belirlenerek hizli bir sekilde ortadan kaldirilmasi dogrudan (iriin ve/veya hizmet
akigini etkileyerek satiglari artirmaya katkida bulunacaktir. Zira tiretim/hizmet stirec
zamani kisalarak miigteri siparig/talepleri daha hizli karsilanabilecek, Grin/hizmet kalitesi

artacak ve boylece rekabet avantaji elde edilmesiyle satislar artacaktir.
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Ozetle, bir sirketin para kazanma kriteri; kisit tizerinden stok, nakit akis ve isletme
giderleri olarak siralanmig ve “Hedef nedir?” sorusunun cevabi bu kriterler ile
bitinlestirilerek agiklanmistir. Hedef, stoklar: ve isletme giderlerini azaltirken, akist
arttirarak para kazanmalkir. Ancak hedefin gergeklesmesini engelleyen veya geciktiren
birgok unsurun da dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu unsurlar ortadan kaldirlmadig

siirece 1gletme para kazanamayacaktir.

Dr. Goldratt, The Goal tizerinden tretkenlik ve verimlilik kavramlarina da yeni bir
bakts agis1 kazandirmig ve bu kavramlar ile hedef arasinda dogrudan bir 1liski kurmustur.
Buna gore; hedef belirlemeden, talebe cevap vermesi beklenen mal ve hizmetin gereken
miktar ve diizeyde saglanamamasi sonucunda Uretkenligin, aym sekilde, hedef
belirlemeden, talep edilen s6z konusu mal ve hizmetleri kargilamasi beklenen kaynaklarin
zaman ve mali yonden zorluk gikartmayacak giicte olmasi gerekliligi agisindan da

verimliligin elde edilemeyeceginin altini ¢izmigtir.

Bir baska dikkat edilmesi gereken nokta; bilinenin aksine triin akigi kapasiteden
cok, pazar talebine gore uyarlanmalidir. Zira oriin akisinda esas belirleyici olan, kalite
itibariyla miisteri memnuniyetidir. Bu sayede, irin/hizmet akisinda aksamalar

yasanmadig1 sirece igletmeye para kazandirilir, yani esas amaca ulagilir.
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The Goal, ozellikle, tez calismasinin esas konusu olan SM (Stirec Muhasebesi)
acisindan olduk¢a énemli bir kaynaktir. Zira SM yenilik¢i yonetim muhasebesinin bir aract
olarak ve geleneksel sistemden farkh olarak, isletme degerini maksimum kilma adina;
Siire¢ Katkist, Stok ve Uretim Faaliyet Gideri olmak iizere ti¢ temel performans ¢lgiitii
geligtirmigtir. Buna gore, satiglar kaleminden tek degisken gider olarak kabul edilen DIMM
giderlerinin ¢ikartilmast 1le hesaplanan siire¢ katkisi artirlmalt 1ken, ayn1 anda stoklar ve
faaliyet (d6nem) giderleri azaltilmalidir. “Giderlerin sabit ya da degisken giderler olarak
siniflandirilmasinin yarar saglamayacagini sdyleyen Goldratt’a gore, ya famamen degisken
maliyetler (direkt ilk madde malzeme gideri gibi) vardir; ya da famamen degisken olmayan
maliyetler (donem giderleri gibi) vardir.” (Ozdemir, 2007: 12). SM icin maliyetler,
yalmzca, hammadde icin 6denen para ile soz konusu hammaddenin mamule
donistirilmesi adina iretim esnasinda katlanilan degerleri igermektedir. DIMM giderleri
haricindeki diger giderler ise (DIS, GUG vs.) de@isken olmayan gider olarak kabul

edilmekte ve tiretim faaliyet giderlerinde muhasebelestirilmektedir.

Son olarak, yine geleneksel sistemin aksine, iki kavram arasindaki farkliliga dikkat
¢ekilmistir. Buna gore, bir kaynagin kullanim (Utilization) ile bir kaynaktan yararlanma

(Activation) farkl kavramlardir.

Kaynagn kullanimi; amacimiz dogrultusunda olsun/olmasin her kaynadin en (st
diizeyde ¢aligtirilmasini ifade ederken, kaynaktan yararlanma ise amag dahilinde kaynagin
calistirilmasidir. Bu iki kavram ozellikle kisitli kaynak ile iligkilendirilerek asagidaki gibi

agiklanmigtir;

Kaynak kullaniminda; kisit bulunan/bulunmayan her kaynak arasindaki akisg,
sistemin amacina gore degil faaliyete gore isletilir ve boylece bundan tim sistem etkilenir.
Zira her kaynag maksimum diizeyde kullanmak biitiin bir sistemi maksimum seviyeye
¢tkarmak demektir. Kaynaktan yararlanma ise; KT nin temel ilkesi olarak, onceligin kisit
bulunan kaynaklara verilmesidir. Yani, bitiin hdlinde tiim kaynaklan kullanmaktansa,

isletme amacina gore gerekli kaynaklar kullanilmalidir.
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Ozetle, KT ve uygulama alan1 olan ayni zamanda ¢alismanin da esas konusu olan
SM, kisitlanin  yonetilmesi tizerinden siirekli gelismeye odaklanan bir yonetim

yaklagimidir.

KT ve SM’nin temel amaci; isletme degerini bugiin ve gelecekte siirekli olarak
maksimum kilmaktir. Bunun yolu ise, KT agisindan, maliyetleri diisiirme tzerine
yogunlagmak degil, para kazanmay: engelleyen kisitlan tespit ederek bu kisitlan
iyilestirmektir. Zira isletme var oldugu siirece yeni ya da tekrarlayan bir sorun ile
karsilagilmamasi miimkuin degildir. Onemli olan; isletmeyi atil birakmayip, kisit arayisinda
bulunmaktir. SM agisindan ise, isletme karliliinin, sire¢ katki payinin yiiksek olmasi
tizerinden degerlendirilmesidir. Burada esas olan; tiretim maliyetlerinin, tiretimde gecen
sire ile uretimin karsilastinlarak ortaya konulmasidir. SM yenilik¢i  yonetim
muhasebesinin uygulama alanlarindan birisi olarak, fiyatlandirma ile triin karmasi

kararlarinda kullanilmaktadir.

KT’nde geleneksel yaklagimin pargast olan yontemlerin ekarte edilmesiyle ayni
zamanda, eskiden talep ile dengelenen ve kapasiteye gore sekillenen nakit ile kaynak akis,

artik dogrudan talep ile dengelenir hale getirilmistir.

7 Geleneksel Yontem:

KAPASITE ‘r\\‘.‘

Sekil 2. Geleneksel Sistemde Nakit ve Kaynak Akisi
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»  Kisitlar Teorisi Yontemi:

Sekil 3. Kasitlar Teorisi'nde Nakit ve Kaynak Akisi

1.2 Kisitlar Teorisi’nin ilke ve Olciitleri

KT en temel ifadeyle; isletme karliligini maksimum kilmak adina, belirli ilkelere ve
bu ilkelerin isletmede dogru sekilde uygulanip uygulanmadigint SM yoluyla dlgen belirli

olgtitlere sahip modern bir yonetim aracidur.

Gunimiiz muhasebe diinyasinda, Yenilik¢i Yonetim Muhasebesi’nin araglarindan

birisi olarak kabul edilen KT, ti¢ asamal1 bir siireg sonrast bugtinkii halini almistir,

S6z konusu asamalar hakkinda bilgi verilmeden once gerek asamalari gerekse
teori’nin hangi alanlara yonelik olarak; neyi amagladigini, neye ve nigin ¢6ziim bulma
cabast igerisinde oldugunu daha iyl anlayabilmek igin teori hakkinda yapilan gesitli

tanimlamalar asagidaki gibi siralanabilir;

¢ “Kisit, bir sistemin para kazanma hedefini basarmasini engelleyen herhangi bir
unsur olarak tanimlanabilmektedir. Kisitlar teorisi de kisitlarin yonetilmesi yoluyla
siirekli gelismeye odaklanan bir yonetim yaklagimidir.” (Kiigiiksavas ve digerleri,
2005: 434)

% “Dr. Eliyahu Goldratt tarafindan gelistirilen lojistik, performans 6l¢imi ve
mantiklt diginme gibi birbirlerinden ayri fakat birbirleri ile iligkili i¢ elemam

inceleyen yonetim felsefesidir.” (Gozlii ve digerleri, 2006:100)
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“Kisith kaynaklar belirleyerek ve kullanarak pazar taleplerine iliskin verimliligi
saflamak ve isletme karimu maksimize etmek igin (retim plan ve

programlamasinda ki ilk uygulamadir.” (Davood, 2015: 38)

“KT iirtin karmast sorunu dahil olmak iizere ¢esitli karmagik sorunlara pratik
¢oziimler oneren etkili bir yonetim felsefesi olarak ortaya ¢citkmistir.” (Gupta ve

digerleri, 2015: 8423)

“Kisitlar Teorisi’ne gore biitiin bir sistemin performansim geligtirmek icin en
onemli gey, sistemin kendi kisitlart (darbogazlar) tizerinde durarak bir iyilegtirme

¢abasi igerisinde bulunmaktir.” (Costas ve digerleri, 2015: 2050)

“Isletmeyi bagimsiz siiregler toplulugu yerine, biitlin bir sistem olarak goren
kisitlar teorisi, faaliyet maliyetleri ve (retim zamamni azaltmada yoénetime
yardimer olmasi amaciyla Goldratt ve Cox tarafindan 1984 yilinda yayinlanan ve
yayinlandiginda en c¢ok satanlar listesine giren “The Goal” adli kitabinda ortaya

konulmustur.” (Blocher ve digerleri, 2002)

“Kisitlar Teorisi, yoneticileri, maliyet yonetiminin gercek amact ile tiretim
faaliyetlerinin ne oldugu tizerinde diigiinmeye ve isletme amacina nasil ulasilacag

hakkindaki temel varsayimlardan bazilarin1 yeniden gézden gecirmeye zorlar.”

“Kisitlar teorisi, herhangi bir sistemin performansinin artinlmas: igin, sistem
performansint olumsuz yonde en ¢ok etkileyen faktdriin bulunmasi, yonetilmesi ve
ortadan kaldimlmast konusunda olusturulmug yonetim felsefeleri, disiplinleri ve

sektorlere 6zel en 1yi uygulamalan igeren bir felsefedir” (Yasa, 2013: 37).

“Kisitlar teorisi, iiretim planlamasina ve optimizasyonuna oldugu gibi, aymi
zamanda yOnetim muhasebesine de olduk¢a farkli bir bakig acis1 getirmistir.
Ortaya koydugu sire¢ katki muhasebesi (throughtput accounting) yaklagimiyla,
geleneksel yonetim muhasebesi yaklasimlarindan ayrilmaktadir” (Ersoy ve

digerleri, 2008: 1630).

“Kusitlar Teorisi bir tiretim akis ve stok yOnetim sistemi olarak ortaya ¢ikmustir.
Goldratt’a gore her sistem iginde Gretim hizi en digok olan bir siire¢ vardir. Bu
stirec, sistemin kisiti ya da darbogazidir.” (Gozli ve digerleri, 2006:100)
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Goraldigi uzere KT gerek sorgulayict gerekse yeni bir bakis agist sunma ve
yenilikci olma gibi vasiflara sahip olmasi nedeni ile 6zellikle yénetim muhasebesi alaninda

yeni kazammlar elde edilmesini saglamistir,

Bir ‘felsefe’ haline gelerek; siiregelmis geleneksel yontemlerin aslinda ne derece
yarar sagladigini, yukaridaki tanimlarda da belirtildigi gibi “Griin karmasi’ gibi sorunlara ne
derece ¢oziim onerileri getirdigini irdelemis ve yoneticilere de boyle bir sorgulamanin

gerekliligini hatirlatmistir,

Tanimlar gostermektedir ki; geleneksel yaklagimda, sistem bir biitiin olarak ele
alinmali iken, birimleri iizerinden ayri ayr ele alinmaktadir. Omegin iretim isletmeleri
icin montaj, pazarlama, satis gibi birimlerinin kendine has islev ve yetkileri vardir. Bu
nedenle bu birimler birbirleri ile iligkilendirilmemelidir. Halbuki kisitlar teorisi tiim
birimlerin bir biitiin halinde ele alinmast gerektigini séylemektedir. Aksine, tiim birimler
birbirleri ile iligkilendirilmeli ki, verimlilik tek ya da birka¢ birimde saglanmasin.

Verimlilik kistas1 sistemin biitiinu izerinden degerlendirilsin.

KT nin en temel ilkesi firma karhihgim artirmak iken en temel 6lciiti de kasittir.
Bir bitiin halinde ele aldig sistemin gelecedi icin en ¢ok sistem kisitlar ftizerinde
konsantre olunmast gerekliligini savunur. Zira sistem var oldugu siirece her zaman ‘en az’
bir sorunu olacaktir. Bu sorunu ya da sorunlan otelemek yerine sorunlarin Uzerine
gidilmeli, sorunlar yonetilerek iyilestirilmelidir. Sistemin devamlilig esasen bu sorunlara

ve bu sorunlarin yoénetilmesine baglidir. Sistem, kisitlar1 kadar giigliidiir ve giicla olacaktir.

KT nin tim ¢abasi, sistem 1¢i kisitlayict sorunlarin tizerine giderek kok nedenlerini
ortaya ¢tkartmak ve bu nedenlerin kaldinlmasina yonelik faaliyetlerde bulunmaktir.

Baylece tretim — hizmet ve nakit akist daha verimli hale gelebilecektir.
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KT, igletmelerin temel hedeflerine ulagmalarini saglamasinin beraberinde ayni
zamanda, misgteri ihtiya¢ ve taleplerinin zamaninda kargilanmasi nedeniyle firmalara
rekabet iistiinliigii de kazandirmaktadir. Dolayisiyla, gerek KT igin gerekse kurulan her

isletme i¢in temel ilke olan ‘isletme degerini maksimum yapma amaci’na ulagilabilecektir.

1.2.1 Kisitlar Teorisi’nin Temel ilkeleri

KT ve uygulama alani olan aynt zamanda ¢alismanin da esas konusu olarak teskil
eden Siire¢ Katki Muhasebesi, kurucularinin da dahil oldugu kimi cevrelerce yonetim
muhasebesi icerisinde ele alinmasi gereken bir yontem olarak degerlendirilirken, kimi
cevrelerce ise yeni bir muhasebe y0ntemi olarak ‘iirtin maliyeti hesaplama yGntemi’
kapsaminda degerlendirilmektedir. Ortak bir goriig tizerinde mutabik kalinamamasinin
nedeni, geleneksel muhasebe sistemi ve kullanicilart i¢in bilindik ve bugine kadar

siregelen kavramlarin tartismaya agilmig olmasidir.

Fakat yonetim muhasebesi igerisinde degerlendirilmesi gerektigi, yani yoneticiler
ve karar vericiler icin karar alma donemlerinde rehber edinilmesi gereken bir kaynak

olmasi gerektigi gorugi agirliktadir.

Ancak onemli olan kisim, farkli gortslere sahip ¢evrelerin KT nin temel ilkeleri

dogrultusunda ¢alismalarda bulunarak goriiglerini bildiriyor olmasidir.

KT’ni ve Sure¢ Katki Muhasebesi’'ni gerek yonetim muhasebesi agisindan gerekse
orin maliyeti hesaplama yontemi olarak maliyet muhasebesi agisindan degerlendirebilmek
i¢in, bir dnceki baglikta genel hatlan ile iglenmig olan KT ilkelerinin iizerinde teker teker

durmakta fayda vardir,

17



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Sistemler birer zincire benzer. Her zincirde en zayif halka oldugu gibi her sistemde
de performansi ve karliligi sinirlayan en zayif halka vardir. Bu halka ‘kisit’tir. Zayif

halka digindakileri gii¢lendirme gabalarn tamamen faydasiz ve zaman kaybidir.

Sistem kisitlart pazar kisiti, malzeme kisit1 gibi digsal ve fiziksel kisitlar olabilecegi
gibi yonetsel kisit gibi i¢sel ve politik kisitlar da olabilir. Politik kisitlar %99’ 1uk

bir oranla en cok karsilasilan kisitlardir.’

Sistem bir biitlin halinde degerlendirilmelidir. Buyiikk pencereden bakilarak,

parcalar ayrt ayr degil birbirleri ile biitinlesik olarak incelenmelidir.

Politik kisitlarin belirlenip ortadan kaldirilmasi fiziksel kisitlara nazaran daha

zordur, ancak ortadan kaldinldig zamanki sisteme olan katkist daha biiyiiktiir.

Fikirler her zaman ¢0ziim nitelig tagimamaktadir. Bu nedenle problem
¢oziimlerinde analitik disinme yonteminden ¢ok sistematik diiglinme yontemi

benimsenmelidir.

Her sistemde ‘en az’ bir kisit vardir. Bu kisitin temelinde de onu olusturan kok
nedenler bulunmaktadir. Geleneksel muhasebe sistemi, gorinir olmayan sz
konusu kok nedenlerden habersizdir. Kok nedenler, aralarinda sonu¢ — neden —
sonu¢ (ECE - effect cause effect) iligkisi bulunan ‘istenmeyen etkiler’

yapilanmasindan olugmaktadir.

Istenmeyen etkilerin ortadan kaldirilmast kisa vadeli bir ¢oziim olacaktir. Bunun
yerine, kok nedenlerin ortadan kaldirilmast istenmeyen etkilerin de tlimden ortadan

kalkmasim saglayacaktir.

Kok nedenlerin temelinde, onlara her seferinde ‘stireklilik’ kazandiran ‘catisma
ortamt’ vardir. Kaynayan kazan niteligindeki bu ortamin bilegenleri, genellikle
yonetsel politika ve prosediirlerden olusan gesitli varsayimlardir. Kok nedenin
ortadan kaldirilmasi i¢in bu varsayimlardan en az bir tanesinin ortadan kaldirilmast
ya da degistirilmesi gerekmektedir. Boylece, sistemi giiclendirmek adina yapilan

islemler bitiini siirekli iyilestirme siireci icerisine dahil olunabilecektir.

9 Yiiksek lisans tezi, Kisitlar Teorisi ve Proje Yénetiminde Bir Uygulama — Meliha GURSES
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9) Atl durum, siirekli iyilestirme siirecinin en biyiik diigmanidir.
10) Surekli iyilestirme siireci bir felsefe niteliginde olup, en temel hareket noktasidir.

11) DIMM giderleri haricinde degisken gider yoktur. DIS ve GUG’leri degisken
olmayan giderler olup, tiretim faaliyet giderleri altinda dénem gideri olarak kabul

edilir.

1.2.2 Kisitlar Teorisi’nin Temel Ol¢iitleri

Dr. Goldratt yine ilk olarak The Goal (Amag) adlt eserinde agikladiyt KT
ilkelerinin, kiiresel performans ve karar alma olgiitleri karsisinda birer alternatif oldugunu
iddia etmistir. Bu iddiasinin temelinde, performans yonetim sistemleri ile igletme amact
arasindaki iligski ve artik kiiresel performans olgitlerinin bu iligki Gzerinde yetersiz kaldig

diisiincesi yatmaktadir.

Bilindig1 lzere yonetim muhasebesinin 6nemli bir pargasi olan performans
yonetimi, sistemin amacina yonelik olarak verilen her kararnn, gerceklesen her olayin
etkisini ortaya ¢ikartmak igin finansal ve finansal olmayan cesitli olgitler yardinu ile
degerlendirmede bulunur. Bu degerlendirmeler, o6zellikle rekabetin yogun oldugu
ortamlarda, isletmeyi siirekli olarak gelistirmek ve canli tutmak adina yapilir. Ydneticiler
bu degerlendirmeler sayesinde isletmenin esas karlilig hakkinda bilgi sahibi olarak isletme

amaci dogrultusunda stratejiler belirler.

Goldratt in kiresel performans ve karar alma olcutlerinin artik yetersiz kaldigina
dair diisiincesi sonucu ileri sirdigi yeni 6lgitler, galismanin tigtinct bdélimiinde yer
verilecek olan siire¢ katki muhasebesinin de yararlandigi olg¢itlerdir. Daha once de
belirtildigi Gzere, KT ve SM’nin, Goldratt’in da dahil oldugu bazi ¢evreler tarafindan
yonetim muhasebesi igerisinde degerlendirilmesi gerektigi goriigii agirhiktadir. Bu nedenle
Goldratt, soz konusu dlciitleri iki grup héalinde béliimlendirip, performans dlgiitleri baghg

altinda toplamigtir.

19



Ayrnntili anlatimi esasen c¢alismanin tclincli bolumind olusturan stre¢ katki
muhasebesi igerisinde yapilacak olan olgiitler hakkinda simdilik daha yiizeysel diizeyde

bilgi verilecektir.

Faaliyet ve Finansal olmak tzere iki gruba ayrilmig olan yeni performans

Olgitlerine kisaca deginmek gerekirse;

1.2.2.1 Faaliyet Olgiitleri

a) Nakit Girdi - Siire¢ Katkisi (Throughput): Satislardan elde edilen para olarak
ifade edilen sire¢ katkisi bu tanimi itibari ile ‘katki payr’ ile iligkilendirilebilir.
Ancak, katki payi ile iki farkli yonden ayrismaktadir. Ilki, kisit kullanim iken;
ikincisi, DIMM giderleri’ dir.

Kisit kullanimi, kisithh kaynak harici baska hi¢bir kaynagin caligtirilmamasi
gerektigini; DIMM giderleri ise KT ve SM icin tek degisken gider olma niteligini

ifade eder.

Sureg¢ Katkis1 = Satiglar — Toplam Degisken Hammadde Maliyetleri

b) Envanter — Stok: Isletmenin, satislanm gergeklestirmek iizere satin aldigi bir
takim yatinm kaynaklandir. Bu yonu itibari 1le “igletmede tutulan para’ olarak ifade

edilebilir. Ancak bu tanim geleneksel muhasebe sistemi icerisinde gecerlidir.

KT ve o6zellikle siireg katki muhasebesi soz konusu yatinm kaynaklarina DIS ve
GUG’lerini dahil etmemektedir. Stoklar, yalmzca hammaddeye iligkin olmalidhr,
Bunun nedeni, isletmedeki her seyin gerektiginde satilabilecek olmasidir. Ornegin,
bitmemis Granler, yedek parcalar vs. Dolayisiyla maliyetler de yalnizca hammadde

maliyetleri dikkate alinarak ayrigtirilir.
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¢) Uretim Faaliyet Giderleri: Stoklarin, nakit akigt igin birer siire¢ katki unsuruna
dontsmesi strecinde katlanilan giderlerdir. Bir bagka deyisle, stoklarin satilabilir
hale gelmesi icin katlanilan giderlerdir. Uretim faaliyet giderlerine, stok tutma
maliyetleri, faiz ddemeleri bakim — onarim giderleri, personele odenen maaslar
ornek olarak verilebilir. “Ayrica amortismanlar da faaliyet gideri olarak ele
alinmaktadir. Zira amortismanlar stoku stire¢ katkisina doniigtiirmek 1¢in gereken

maliyeti temsil eder.” (Ferdig, 2010: 50)

Ancak, isletme giderleri igerisindeki tretim faaliyet giderleri KT ve SM’nde,
geleneksel sistemdeki tamimindan farkli olarak degerlendirilmektedir. Buna gore, tek
degisken gider olarak DIMM maliyetleri kabul edildigi igin bu maliyetler haricindeki
giderlerin hepsi sabit gider olup, faaliyet giderleri hesap kaleminin altinda

muhasebelestirilir. Ozellikle, DIS ve GUG birer tiretim faaliyet gideridir.

Faaliyet oOlgiitleri birbirinden bagimsiz olarak degerlendirilmemesi gereken
Olciitlerdir. Zira buradaki amag; nakit girdiyi artinrken, aym anda stok ve igletme
giderlerini azaltmaktadir. Dolayisiyla, birisindeki degisiklik dogrudan digerini ya da diger

ikisini de etkileyecektir.

Unutulmamalidir ki, gerek igletmeler gerekse KT ig¢in temel hedef, bugiin ve

gelecekte siirekliligi saglamaktir.
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1.2.2.2 Finansal Olgiitler

a)

b)

Net kir: Firmanin, temel amacina ulasip ulagmadiginin, yani isletme degerinin
maksimum kilimp kilinmadiginin en biiyiik gastergesidir. Ancak, isletme degerinin
maksimum kilinmas1 ifadesinden anlagilmast gereken; yalnizca, elde edilen nakit
miktar1 degildir. Zira net kar kalemi; satislar yoluyla elde edilen nakit tutar ile
DIMM ve diger isletme giderleri gibi maliyet kalemlerinden olugmakla birlikte, bir
diger finansal ol¢it olan ‘yatirim karlilig® olmaksizin degerlendirilemez. Bagka bir
deyisle, Cakici, SM’nde ki net kari: “Kér; madde maliyeti, toplam fabrika maliyeti
ve satig gelirinin fonksiyonudur.” olarak tanimlamistir (2006:104). Bu tanim
icerisindeki unsurlar, asagida belirtilen formiild isaret etmektedir. Bilindidi tizere,
siire¢ katkist; satislar kaleminden DIMM maliyetinin eksiltilmis hali iken, tretim

faaliyet giderleri; DIMM giderleri harici diger tiim giderlerdir.
Net kar = Siire¢ Katkis1 — Uretim Faaliyet Giderleri

Yatirim karhhg: Yapilan yatinmin, stoklar karsisindaki net kdr tizerinden ifade
edildigi yuzdelik orandir. Basit ifadeyle, isletmenin, nakit yaratma giictinin

yiizdelik cinsinden ifadesidir.
Yatinm karlilig = Net kdr / Stok

Buradaki net kar, daha énce de ifade edildig tizere, siire¢ katkisindan Uretim
faaliyet giderlerinin eksiltilmis halidir. Yani, satiglar nedeniyle kazanilan para

miktarnidir. Stok ise yapilan yatinmdir,

Yatinm karlilig oram olmaksizin, net kdrin esasen tek basina anlam ifade
etmemesi yoneticiler tarafindan dikkate alinmas1 gereken bir husustur. Zira net kar
kalemi, yatinmlar karsilayabilecek yeterlilikte olunup olunmadig hakkinda bilgi
vermez. Iste bu noktada yatimmin Kkarlih@ oramina ihtiyag vardir. Bu oran

yoneticilere “Yatirimin kazang orani nedir?” sorusunun cevabint verir.
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¢) Nakit Akisi: Firmamn, finansal yikomlulikleri kadar ginlik faaliyetlerini de
karsilayabilecek para miktaridir. Nakit, firmayr ayakta tutacak, firmanin
strdurilebilirligini saglayacak onemli bir kaynaktir. Zira yeterli miktarda nakdi

bulunmayan firmalarin iflas riski ile kargt karstya kalmas: kagimlmazdir.
Nakit Akisi = Net kdr — Nakit girisi ve ¢ikist agisindan stoktaki degigim!°

Gorildigii tizere, KT ve siire¢ katki muhasebesi igin ‘performans olgiitleri’ olarak
kabul edilen olgiitlerin bir kismi kdrhihik bir kismi ise verimlilik eksenli Slgtimlerde

bulunur. Finansal élctitler karlilik, faaliyet olgutleri verimlilik eksenlidir.

Faaliyet olgutleri ile finansal olgiitler arasindaki iliskide goze carpan bir durum
vardir. Finansal ol¢titler geleneksel sistemlerin de kabuliince ‘global dl¢iitler’ iken, faaliyet
olgttleri Dr. Goldratt’in KT ve stire¢ katki muhasebesi kapsaminda one stirdiigii ve faaliyet
olgutleri ile butiinlestirilmis olan yeni ve daha yerel nitelikli élctitlerdir. Finansal élctitler,

faaliyet Olciitleri ile ifade edilmektedir.

Isletme performansin1 dlgmeye yonelik olarak alternatif anlamda gelistirilen KT
performans élgtitleri icin esas olan, nakit girdiyi (siire¢ katkist) artirirken ayni anda stok ve
1sletme masraflarim azaltmak ve artan stire¢ katkist ile tiretim faaliyet giderlerim diistirerek

net kar, beraberinde yatinm karhihgm, dolayisiyla nakit akigint artirmaktir,

KT ve stire¢ katki muhasebesi performans olgiitleri sayesinde, karar alma

donemlerinde kullanilan diger ol¢iitler de ifade edilmektedir;

Verimlilik = Satis getirisi / Isletme giderleri

Stok Devir Hiz1 = Satis getirisi / Envanter

10 Yijksek lisans tezi, Kisitlar Teorisi ve Bir Uretim Tsletmesinde Uygulanmast — Nihal AKKAYA
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1.3 Kisit Tiirleri

Calismanin onceki kisstmlarinda hakkinda yapilan cesitli tammlara yer verilmig olan
kisitt basitge ifade etmek gerekirse, igletme amacina ulasilmasim engelleyen herhang bir

veya birkag olumsuz unsurdur.

Kisit, igletme amaci olan “bugiin ve gelecekte siirekli olarak para kazanmayi”
engelleyerek karlihig etkiledigi gibi igletme performansim da dogrudan etkilemektedir. Bir
sistemin performansindan, nakit akigina; kdra gegis noktasindan stok devir hizina tim
hesap kalemlerini isletme kisitlart belirler. Sistemler kisitlart kadar gii¢liidiir. Bu nedenle
yoneticilerin, sistemin amacina ulagsmasint ve basarisini engelleyen kisit tirlerini

belirlemesi gerekmektedir.

Goldratt kisit tiirlerini alt1 gruba ayirmistir. Bunlar;

1. Pazar Kisitlan

2. Malzeme Kisitlar
3. Kapasite Kisitlari
4. Lojistik Kisitlar
3. Yonetsel Kisitlar

6. Davranigsal Kisitlar
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1.3.1 Pazar Kisitlan

Pazar, belirli mal ve hizmetlerin dedisimi icin alici ve saticilarin ticari iglem

yaptiklari, bu mal ve hizmetlerin fiyatlarinin esitlendigi yerdir,!!

Pazar kisiti, igletme kaynaklarimin vyeterli kapasiteye sahip olmasina ragmen
pazardaki talebin tretilen iriine veya sunulan hizmete karst ilgisiz kalmasidir. Pazar
kisitlari isletmenin kendi igerisindeki sorunlardan kaynaklanmamaktadir. Bu nedenle

digsal kisittir,

Isletmelerin faaliyette bulunduklar yer olmast nedeni ile pazar kisit1 piyasa icin en
temel kisittir. Isletme, irtin veya hizmetlerine karsi, musteri ihtiyag ve taleplerinin
olusturdugu pazar ortaminda yeterli ilgi gérmezse siirdiiriilebilirligini saglayamaz. Bu
riskin ¢niine gecmek icin yeni iiriinler veya yeni pazarlar kesfedilmeli ya da var olan
pazardaki talep artinlmalidir. Pazar kisitina yol agan bir¢cok sebep olmasina ragmen en

temeli yanhg yonetim politika ve prosediirleridir.

Pazar kisitinin KT ve siire¢ katki muhasebesindeki yeri, siire¢ katkisini (nakit girdi)
artirmak i¢in gerekli ortami saglayan bir kisit tiirii olmasiyla sinirhidir. Hatirlanacag tizere
sire¢ katkisi, satiglar yoluyla isletmede yaratilan nakit tutar 1di. Pazar’in tanimindan da
anlagilacag Uzere, alict ve saticilanin yapmus oldugu ticari iglem satislara dayalidir.
Dolayisiyla pazar, tirtin fiyatim belirleyen bir unsurdur. Bununla birlikte Giriiniin siparisi ile
teslimati arasindaki gegen zamandan, miktar ve kalitesine kadar diger bir¢ok nokta

tizerinde de etkisi bulunmaktadir.

1! Rekabet kurumu - Tlgili pazar kavrami ve ilgili pazar tanimmda kullanilan nicel teknikler, Murat CETINKAY A
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1.3.2 Malzeme Kisitlar

Malzeme kisitlari tipki pazar kisitlari gibi dissal kasitlardan bir digeridir. Zira

kusur, isletmenin kendi sistemi igerisindeki aksakliklardan kaynakli degildir.

Malzeme kisitlari kisa ve uzun donemli olmak tizere iki ¢esittir;

Kisa donemli malzeme kisitlari; iiriiniin kusurlu ¢ikmasindan, tedarikcinin trdnd

zamaninda teslim etmemesinden kaynakl iken,

Uzun dénemli malzeme kisitlar; pazarda malzeme sikintis1 yasaniyor olmasindan

kaynaklidir,

Malzeme kisitlarinin KT ve siire¢ katki muhasebesini ilgilendiren yonii, hammadde
maliyetlerini yikseltiyor olusudur. Zira KT ve stre¢ katki muhasebesi tek degisken gider
olarak DIMM maliyetlerini kabul etmekte ve siire¢ katkisini, DIMM giderlerini satiglar
kaleminden eksilterek hesaplamaktadir. Dolayisiyla, hammaddelerin temin edildigi dis
kaynaklardan kaynakli sorunlar bu malzemelerin maliyetini yikseltmekte, beraberinde

iriin ve nakit akiginin bozulmasina neden olmaktadir.

Y oneticiler malzeme kisitlarimi ortadan kaldirmak i¢in yeni bir tedarik¢i ag kurmah

ya da mevcut tedarikgileri ile anlagmig oldugu fiyati artirmalidir.

1.3.3 Kapasite Kisitlar

Ozellikle Siire¢ Katki Muhasebesi igin énem teskil eden kapasite kisitlar1 imalat
(iretim) igletmelerinin sistemlerinde ortaya ¢ikan ve i¢sel nitelikli bir kisit tirtidiir. Zira
sorun, pazar talebi kargisinda isletme kaynaklarimin  yetersiz  kalmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica 1sglciindeki yetersizlik de kapasite kisiti olarak kabul
edilmektedir.

26



Hatirlanacag tizere, Dr. Goldratt’in ilk kitabi olan The Goal’da (Amag), kisit ve
darbogaz kavramlarindan sik¢a bahsedildigi hakkinda bilgi verilmisti. Iste soz konusu
darbogaz kavrami, tretim 1sletmelerinde karsilagilan pek ¢ok sorun igerisinde en belirgini
olan ‘kapasite kisitlar” igin kullanilan bir kavramdir. Buna gore, iiretim isletmelerinde iki

cesit kaynak vardir; darbogaz kaynak ve darbogaz olmayan kaynak.

Darbogaz kaynak; kapasitesi, pazar talebine esit veya pazar talebinden dusik olan

kaynaktir. Darbogaz olmayan kaynak; kapasitesi, pazar talebinden yiitksek olan kaynaktir.

Darbogaz olmayan kaynak yeterli kapasitesi nedeni ile (riin akis1 i¢in zaten bir
sorun teskil etmez. Ancak bu kaynaklarda yapilan 1 saatlik tiretimin de sistemin bitind

tizerinde bir etkisi yoktur.

Sistemin biittinti tizerinde etkisi olan; darbogaz kaynaklardir. Gerek 1 saatlik tiretim
maliyeti gerekse 1 saatlik tretim tasarrufu tim sistemin 1 saatlik maliyeti veya

tasarrufudur.

Dolayistyla yoneticiler, sistemi iyilestirme ¢abalarini darbogazh kaynaklar iizerinde
gostermelidir. Bu dogrultuda, darbogaz kaynaklar hicbir zaman atil kalmayacak sekilde
tam kapasitede calistirilmali ve diger kaynaklar da darbogaz kaynaklar ile uyumlu hale

getirilmelidir.

Uretim isletmelerinde, darbogaz kaynaklarin disinda da iiretim akigim engelleyen
kaynaklar olabilir. Bu kaynaklar, heniiz darbogaz kaynaga dontismemis kaynaklardir ve
kapasite kisith kaynaklar olarak adlandirilmaktadir. “Kapasite kisitli kaynak, kullanimi
kapasiteye yakin olan ve dogru bir sekilde ¢izelgelenmedigi takdirde darbogaz olabilen bir
kaynaktir.” (Kugitksavas ve digerleri, 2007: 26). Yoneticilerin kapasite kisitli kaynaklar
i¢cin yapmasi gereken; bu kaynaklar arasinda bir ‘darbogaz’ belirleyerek, ayni sekilde diger

kaynaklart s6z konusu kaynaklara uyumlu héle getirmekir.
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Kapasite kisitlarinin, tiretim isletmelerinde kargilasilan pek ¢ok sorun igerisinde en
belirgini olmasinin nedeni ise her retim isletmesinde muhakkak, kapasitesi diisik olan en

az bir kaynagin olmasidir.

Kapasite kisitlarinin siire¢ katki muhasebesi agisindan en biiyiik énemi esasen,
sire¢ katkisini (throupghput) artiran bir diger unsur olmasindan kaynaklanmaktadir. Zira
her darbogaz ya da kapasite kisith kaynagin iyilestirilmesi tretim akigina yani satislara
dogrudan etki edecektir. Ayrica bu sayede, biriken yan mamul stoklarn da eritilebilecek,

yani hammadde maliyetler1 azaltilabilecektir.

Ozetle kapasite kisitlar1 tiretim isletmelerine has bir kisittir ve Gretim siirecinde
ortaya ¢ikan pek ¢ok sorun igerisinde en bilindik olanidir. Bu kisitlarin ortadan kaldirilmasi
icin oncelikle darbogaz kaynaklarin belirlenmesi ve tam kapasitede ¢alistirilmast gerekir.

Bununla birlikte, fazla mesai, taseron, kalifiye is giicti de ¢6ztim yollarindan birkagidir.

1.3.4 Lojistik Kisitlar

Uretim isletmelerinde ortaya ¢ikan bir diger kisit tiriidiir ve isletmelerin tretim
planlama ve kontrol sistemlerinin bir pargasidir. Bu sistemdeki siire¢, miisteri siparislerinin
alinmasi ile baslar, Uretilen tirtinlerin hazirlanmasi (paketleme, ambalajlama) ile devam
eder ve nthayetinde {iriinlerin 1lgili sahibine teslimati 1le son bulur. Gorildign tizere stireg

igerisinde, her bir birbirinden farkl faaliyette bulunan bir¢ok nokta vardir.

Baylesi bir suregte, bir takim prosedirlerin ve gesitli 6zel iglemlerin gerektirdigi

sekilde hareket edilmezse lojistik aginda kisit olugsmas: kaginilmazdir.

Lojistik kisitlar, yalnizca, igletme igi bir sistem olan tGretim planlama ve kontrol
noktalan igerisinde de&il ayni zamanda isletme dig1 bir sistem olan tedarik zincirinde de
gorilmektedir. Zira birgok igletme disaridan lojistik hizmeti almaktadir. Bu yoniyle

lojistik kisitlart, kisa donemli malzeme kisitlan 1le de yakindan iligkilidir.
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Ozetle lojistik kisitlar, isletmenin, iiretim planlama ve kontrol sistemini ya da
tedarik zincirini etkin bir sekilde yonetememesi sonucu ortaya ¢ikar ve yoneticilerce

kolaylikla fark edilemez.

1.3.5 Yonetsel Kisitlar

Yonetsel kisit, isminden de anlagilacag izere, zayif yonetim politikalan
neticesinde ortaya ¢ikan ve diger kisitlara nazaran ortadan kaldirilmasi daha gili¢c olan bir
kisittir. Hatirlanacagi Gzere, 1sletmelerde en ¢ok var olan kisit tiirintin %99’luk bir pay ile
politik (yonetsel) kisit oldugu belirtilmisti. Bunun nedeni, zamaninin sartlarina gore alinan
kararlarin, yirarloge konulan politikalarin artik giincelligini ve gegerliliini korumamasina

ragmen isletmelerde hilen varligini siirdiiriiyor olmasindan kaynaklidir.

Degisen ¢evre kosgullarina ragmen, koklesmis prosedir ve uygulamalar yirarlikte
tutmaya devam eden gelenek¢i yoneticilerin zayif yonetim politikast isletmenin
surekliligini tehlikeye atmaktadir. Zira gerek igletmenin fiziksel kaynaklarindan en yiiksek
seviyede yararlanilmasint gerekse kisit olmayan kaynaklarin kisitli kaynaklara uyumlu héle
getirilmesine engel olmaktadir. Dolayisiyla, siire¢ katkisinin artmast olanaksiz héle

gelmektedir.

Sonug olarak yonetsel kisitlar, yoneticilerin, isletmenin stirekli gelismesini ve temel
amacina ulagmasini engelleyen bir takim kurallar uygulamasi sonucu ortaya ¢ikan kisitlar
olarak ozetlenebilir. Genellikle pazarlama, muhasebe ve finansman alanlarinda goriilen
yonetsel kisitlann, tespiti kadar ortadan kaldirilmasi da oldukca glictiir. Ancak ortadan
kaldirildiklarn zamanki sisteme sagladiklan katk: daha bityiiktiir. Yonetsel kisitlara drnek

olarak, satin alimlan simirlamak, fazla mesai gosterilebilir.
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Yonetsel kisitlarin sire¢ katki muhasebesini ilgilendiren yona, sire¢ katkisina,
nakit akigina, yatirim karliligina olan etkisi iken; KT ni ilgilendiren yonii ise, degisen ¢evre
kosullar igerisinde 1gletmenin bu degisime karst ne dlglide uyum sagladigidir. Zira KT
degisim tizerine kuruludur. Iginde bulunulan gevre degistikge, sistemin de optimal diizeyde
degigmesi, 6rnegin bilindik ¢dziim yollarn yerine yeni ¢6ziim yollarinin arayisina ¢ikilmast,
KT’nin temel felsefesi olan siirekli gelisimi esas kilacaktir. Unutulmamalidir ki, atil

durum KT i¢in en buyik digmandir.

1.3.6 Davramssal Kisitlar

Davranigsal kisitlar, igletme kiltliri ile yonetici ve calisanlanin is aligkanliklan,
uygulamalan arasinda bir ¢eligki sdz konusu ise ve bu geliski, igsletmenin finansal olgitlert
(net kar, yatirimin karliligi, nakit akig) Gzerinde olumsuz bir etki birakmasi hédlinde ortaya
ctkmaktadir. Bu kisitlarin olusgumuna zemin hazirlayan pek ¢ok neden olabilir. Ancak
biyiik olasilikla en bayik pay, isletmenin performans dederleme kriterlerine aittir.
“Goldratt bu durumu su ciimlelerle ifade etmektedir: ‘Beni mantiksiz bir gsekilde 6lgersen
mantiksiz davraniglarimdan sikayetci olma’, ‘Bana beni nasil 6lgecegini soyle, ben de sana

nasil davranacagimi syleyeyim.” * (Demirel, 2007: 17).

Isletmenin performans degerleme kriterleri arasinda kuskusuz ilk akla gelen,
yoneticiler agisindan ‘¢ok c¢alistirmak’, calisanlar agisindan ise ‘¢ok calismak’ tir. Ancak
Goldratt bu dusincenin son derece yanlis oldugunun altini ¢izmistir. Zira calisanlan ve
kaynaklar (darbogaz olmayanlar da dahil) tam kapasitede ve siirekli olarak galigtirmamn
sonucu; stok miktannn artmastna, Grlin akisinin dengelenememesine ve ¢izelgelemelerde

kaymalar yaganmasina kadar uzanir. Dolayistyla, siirekli gelisim saglanamaz.

Davramigsal kisitlar, yonetsel kisitlarin bir pargasi olmasi nedeniyle kolaylikla
ortadan kaldirilamaz. Ancak, yonetsel kisitlar kadar olmasa da, igletmeler i¢in temel bir

engel olarak nitelendirilebilir.
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BOLUMIIL. KISITLAR TEORIiSi TEMELLI UYGULAMA

ALANLARI

2.1 Uc Asamah Kisitlar Teorisi

KT’ nin kékeni 1970’lerin ortalarinda tretim planlamasina yonelik olarak yine Dr.
Goldratt tarafindan gelistirilen bir yazilm programina dayanmaktadir. Bu programin ismi
OPT (Optimized Production Technology)’ dir ve Goldratt, sonrasinda bu yazilim
programint sadelestirerek KT’nin temellerine dayanan yeni fikirler gelistirmistir. Bir
yazilim programinin gatist altinda toplanmis olan s6z konusu yeni fikirlerin gelisim siireci
1990 yilinda teorinin son halini almasini saglayan “Thinking Process” (Disiince Siireci) ile
son bulmustur. Bu noktada, KT geligim siireci tizerinde etkili olan iki énemli faktor
tizerinde durmakta fayda vardir. Tuketici ihtiya¢ ve tercihlerindeki artig ve gesitlilik

neticesinde ortaya ¢ikan bu iki faktor agagida belirtildigi gibidir;
*  Mamullerin faydali 6mirlerinin giderek kisalmas
* Siddetli rekabet ortanu

S6z konusu faktorler, isletmeleri, “ileri tretim teknolojilerine dayali uretim
yonetimi anlayiglart (Tam Zamanminda Uretim ve Kisitlar Teorisi gibi)” (Kaygusuz, 2006:
4) ni benimsemeye yoneltmistir. KT ve SM bu modern yonetim muhasebesi anlayiginin

araglarindan birisidir ve Kaygusuz’a'? gore bazi avantajlan asagida siralandig gibidir;
e Kaliteyi artirmak,
o Stoklan azaltmak,
e Kayiplari minimum diizeye indirmek ve

e Maliyetleri azaltmak.

12 Alfa Aktiel, Yenilikgi Yénetim Muhasebesi — Sait Yiksel KAYGUSUZ
31



KT, kisitlarin ortadan kaldirilmasi Gzerinden igletme sirekliligini saglamak adina

kapasite, satiglar ve drdnlerin dretim sireci iizerinde 6nemle durmustur. Bu noktada,

KT nin temel hareket noktalan agagida agiklandigi gibidir;

v

v

v

Kapasite; dustik kar getirisine sahip Grtin igin igletme kapasitesinin kullanilmamast
gerekliligi her yoneticinin benimsedigi bir anlayistir. Ancak, geleneksel sistemde,
daha ytiksek kar getirisine sahip iiriin ya da tiriin grubunun belirlenme islemi SM
ile karsilastinldiginda gercek¢i sonuglar sunmamaktadir. Bu nedenle yoneticiler,
esasen kdr getirisi bulunmayan (Grinlerin tiretimi yontinde kararlar alarak igletme

kapasitesini amag dahilinde kullanmamaktadir.

Satislar; KT, isletme siirekliliginin; akici bir Gretim siirecine baglh olan satislarla
mumkiin olacagint savunmaktadir. Bu nedenle igletme kisitlarinin ortadan
kaldinlmas1 gerekliligi, tiretim stirecine iglevsellik kazandirma noktasinda 6nem

kazanmaktadir.

Uretim siireci; toplam tretim maliyetinin tiretilen miktara oranlanmasinin karsilig
olarak, igletmenin kdr/zarar kalemini sonuglandiran birim maliyet hesap kalemi;
SM’nde, drinlerin, iretimde gecirdigi sire dikkate alinarak yapilan bir maliyet
dagitiminin islemlerini icermektedir. Buna gore, toplam dretim maliyetleri
igerisindeki GUG’leri, sz konusu tiretim siirecine gére pay alarak bu maliyetleri

digiirmekte ve kar artirmakta ya da zaran azaltmaktadir.

Dolayistyla bugiin gelinen noktada KT; isletme performansint sinirlayan kisitlarin

ortadan kaldirilmas1 gerekliliginden hareketle gerek Uretim stirecinin daha akicit hale

getirilmesi gerekse trtinlerin, tiketici ihtiyag ve taleplerini kargilayacak kalitede olmasi

kadar diigitk maliyette iiretilmesi amacina hizmet etmektedir. Boylece isletmeler, firma

degerlerini maksimum kilabilmektedir. “KT 6nemli bir yonetim felsefesi olarak son yirmi

yildir, Giretim, lojistik, dagitim, proje yonetimi, aragtirma ve gelistirme, satis ve pazarlama

gibi pek cok alanda kigiik ve buyik isletmelerce basarnyla kullanilmaktadir.” (Ronen,
2005: 1)



Geligimi, 1970’lerin ortalarindan itibaren baglayip 1990’larda tamamlanan KT’ ni 3
agsamada inceleyebiliriz. Ancak bu bolimde teorinin yalnizca ilk ve son asamalarina yer
verilecek, ikinci asamasi olan Siireg Katki Muhasebesi ise calismanin esas konusu olmasi

nedeniyle ticiinct boltimde iglenecektir.

2.1.1 DBR (Davul — Tampon — ip)

1975 — 1985 yillart arasin1 kapsayan bu dénemde OPT’nin altinda yatan ve
sonrasinda sadelestirilerek gelistirilmis ‘yeni fikirler’ ilk olarak The Goal kitabi ile
duyurulmugtur. Bu fikirler sahip olduklar kavramlar nedeni ile fabrikasyon hakkindaki

goriiglerin radikal bir sekilde yeniden sorgulanmasim saglamigtir.

Her sistemde, sistemin gelismesini ve (riin/hizmet akigini yavaslatan en az bir
sorunun (kisit) var oldugu diisiincesi i1k olarak bu dénemde, yani KT nin ilk agsamas1 olan
DBR doneminde dile getirilmigtir. Sistemin nasil gelistirilecegi hakkinda ise, tirtin/hizmet
akisinin kisitlar iizerinden saglanmasi ve etkili bir stok yonetim sisteminin gelistirilmesi

gerektiZ yoniinde bilgi verilmistir.

Kisitin ve Kisit Yonetiminin iizerinde durulan DBR doneminde bu kavramlar birer
‘Siire¢  Katkisi” veya orjjinal  ifadesiyle ‘Increasing  Throughput’  olarak
degerlendirilmektedir. Buna gore, siireci maksimum diizeye tagimak ig¢in kisith kaynaklarin
kullanimt maksimize edilmelidir. Zira kisitlar1 kadar giiclii olan sistemde gergek ¢iktilar

yalmzca kisith kaynaklarin tam kapasitede calistirilmasi ile elde edilir,

Etkili bir stok yonetim agimn kurulmasi gerekliliginden anlagilmasi gerekense,
darbogaz olmayan kaynaklarin iiretim hizinin, darbogaz kaynaklarin iiretim hizina gore
ayarlanmas1  gerekliligidir. Goldratt bu durumu, The Goal’da asagidaki gibi

orneklendirmisgtir;
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Izei grubunun en yavas ve en sisman Uyesinin yuriiyils kolunun en basina
alinmasiyla diger tiyeler yurtytis hizlarini bu kisiye gore ayarlamis ve aralarindaki mesafe
kapanmigtir. Ancak, darbogaz kaynag Uretim siirecinin bagina ilk islem olarak getirmek
her zaman mumkiin olmamaktadir (Akkaya, 2015: 27). Ayrica darbogaz kaynakta da bir
takim arizalar yasanabilir. Bu durumda tretim/hizmet akisi oldukg¢a zarar gorir. Iste bu

nedenlerle Dr. Goldratt DBR Yéntemi’ni geligtirmistir.

Bu ytntem sayesinde; gerek sistemi yanlendiren, sistem tizerinde buyik bir gtice
sahip olan kisith kaynaklarin kontroli saglanacak ve bu kaynaklarda olusabilecek
arizalarin ontine gecilebilecek gerekse kisith kaynaklarin 6nderliginde kisit olmayan diger

kaynaklarin ¢alismas: saglanacaktir.

Kisith kaynaklar ve trtin/hizmet akig1 i¢in ¢6ziim yollarn sunan DBR Yéntemi’nin

bilegenleri hakkinda kisaca bilgi vermek gerekirse; bunlar,

1. Davul
2. Tampon
3. Ip

2.1.1.1 Davul (Drum)

Sistemdeki kisiti betimlemektedir. Kisith kaynagin iiretim hizi da davul ile
tutturulan ritim tizerinden orneklendirilmigtir. Her davul vurusu kisit olmayan kaynaklara
yapilan bir ¢agnidir. Kisit olmayan kaynaklar bu ¢agrniya ayak uydurarak tiretim hizim
kisitli kaynaklara gore ayarlar. Boylece yart mamul stok olusumu engellenmis olur. Ancak,

eger kisitli bir kaynak yok ise, davulun kurulacag: en iyi yer kapasite kisitli kaynaktir.
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Goldratt bu durumu yine The Goal’da bir 6rnek tzerinden agiklamistir; grubun en
sisman ve yavas uyesine bir davul verilmesiyle, kendisi kadar yavas, sisman ve fazla yika
olmayan diger kisiler davul ritmine gore adimlarim atmaya basglamis ve belirli bir uyum
icerisinde aralarindaki mesafeyi kapatmistir. Burada, grubun yiriiyis hizim ve kisiler

arasindaki mesafeyi belirleyen unsur s6z konusu kisi ve ona ait davul vuruslaridr.

2.1.1.2 Tampon (Buffer)

Tampon etkisi yine ¢ogunlukla kisith kaynaklara yoneliktir. Zira her ne kadar
sistem igin en iyisi diiginilmus, her tiirlii Gnlem alinmig olsa da kisith kaynaklarda veya
kisith kaynaklari besleyecek kisit olmayan kaynaklarda bir ariza meydana gelme ihtimali
her zaman mevcuttur. Olas1 ariza durumu tim akisi sekteye ugratarak, yarn mamul
stoklarinda artis meydana getirecektir. Ayrica sevkiyat akisinda aksama yaganacak olmasi
neticesinde is, hedeflenen siirede degil, birka¢ giin sonrasina sarkarak gerceklesecektir. Bu

durum soreg katkisini dogrudan olumsuz yonde etkileyecektir.

Tampon Yonetimi (Buffer Management) kaynaklarda meydana gelebilecek olasi
arizalara karsi sistemin bu arizalardan etkilenmeden aretime devam etmesini saglamak
amagli geligtirilmis bir yontemdir. Bu yontem geregince; kaynaklar, sirasiyla kisitli kaynak
— kisit olmayan kaynak seklinde yerlestirilir ve aralarinda tampon adi verilen bolgeler
kurulur. Bu bélgelere de, kapasite fazlasi nedeniyle bir kenarda atil halde bekletilen veya
hi¢bir makine tarafindan hentiz islem gérmemis yine atil haldeki stoklar yerlestirilir. Bu
stoklarin gorevi, kisitl kaynakta veya kisith kaynag besleyen diger kaynaklarda bir ariza
meydana geldigi anda baslar. Ariza aninda tretime dahil edilerek, zaman kaybetmeden

tiretimin kaldigi yerden devam etmesini saglarlar.

Tampon Bdlgeler, tamamen, kisitl kaynagin maksimum dizeyde kullanilmast
amacina hizmet eder. Bu nedenle, bu bolgelerin stirekli olarak denetlenerek kontrol altinda
tutulmas: gerekir. Zira yerlestirilmig olan stoklarda bosluk (azalma) olmast halinde {iretim

akigt durma noktasina gelir ve yan mamul stoklarinda artis yaganir.
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Kisit bulunan kaynaklari malzemesiz birakmayan tampon bolgeler sayesinde atil
durumdaki stoklara da islevsellik kazandirilmaktadir. Isletmenin diger kisimlarinda yavas
yavag eritilmeye baglanan stoklar, yalmzca tampon bolgelerde artis gosterir. Boylece,

KT’ nin 11k agsamas1 DBR doneminde esas kilinan etkili stok yonetim agt kurulmus olur.

Tampon bdlgeler, herhangi bir kaynakta ariza meydana geldiginde, “Sorun var! Ne
yapacagiz?” sorusuna karsi gelistirilmig yanittir. “Yedek olarak tuttufun stoklart yerlestir

I?ﬁ

ve devam et!” cevabi ile 6zellikle zaman yontinden biiyiik bir kazang saglamaktadir.

2.1.1.3 ip (Rope)

KT nin ilk agamasi olan DBR doneminin hareket noktasi, Griin akisinin siparigler
ile uyumlu hale getirilmesidir. Yani, miigteri siparislerinin planlanan zamanda teslim
edilmesidir. Bunun icinse, kisit olmayan kaynaklarin kisit olan kaynaklara gore ¢alismasini
saglamak amacg edinilmis ve gesitli tasvirler yolu ile bir takim ¢6ziim Onerileri Gne
surilmustir. Buna gore, DBR Yodntemi’nde davul, kisit olmayan kaynaklarin kisith
kaynaklara gore ¢aligmasimt saglayan bir énciidiir. Tampon ise kontrol noktas: olarak

belirlenmis darbogazlarin malzemesiz kalmamasini saglayan bir takviyedir.

ip’in gorevi de davul ve tampon bolgelerini koordine ederek akigin duraksamadan

devam etmesini saglamaktir.

Ip, tamponlardaki stoklarn kullanimindan sorumludur. Uretim hattt baslangig
noktasinin malzemeye ihtiyaci oldufu anda, tamponlardan alinan stoklar buraya ip ile
iletilecektir. Ip, kisitlarin desteklenmesi igin sisteme birakilan malzemeleri kontrol eden ve
sinirlandiran, kisitlar ile kisit 6ncesi iglemler arasindaki iletisim sistemidir (Akkaya, 2015).
Amag, kisith kaynagin, kisit olmayan kaynaktan daha az tretimde bulunmasin onlemektir.
Zira kisitlan kadar giigli olan sistemdeki ¢iktilanin, kisithi kaynaklarnin kapasitesi ile

uyumlu olmast gerekir.
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KISITLI

MALZEME KAYNAKLARDA ISLEM
MERKEZI T < < < GORECEK PARCALAR
LISTESI

Ty 0 0N _ 0% 0N 0N 0% ——
O E @G DG =
Darbogaz Kaynak (Davul)

(iP)

wl. Tampon Bolgesi: Depo’dan getirilen stoklar)

Sekil 4. Kasith kaynak énciiliigiinde iiretim alas

Kaynak: Yasa, A. 2013. Kumag Etiket Basma Siirecinde Yalin Teknikler Ve Kisitlar Teorisinin Birlikte
Uygulanabilirligi, Yiiksek Lisans Tezi. Hava Harp Okulu Komutanligr, Ankara.

Sekil 4’de goriilecedi tizere, kisit bulunan kaynak N makinesidir. Tim tiretim akist
bu kaynaga gore islemde bulunacaktir (davul). Sistemi yoneten bu kaynagin veya bu
kaynagi besleyen, oOncesindeki diger (kisit bulunmayan) kaynaklarin arizalanmasi

ihtimaline karsi aralarina stoklar (tampon) yerlestirilmistir.

Uretimin baslangic noktas: X makinesidir ve kisith kaynak N’ye kadarki tiretim
hattinda malzemeye ihtiya¢ vardir. Bu ihtiya¢ yeni malzemelerin alinmasi yolu ile degil,
kapasite fazlasi nedeniyle, yalnizca, dogru zamanda kullanilmak tizere depoya gonderilmis
olan fabrikanin kendi stoklari ile kargilanmaktadir. Kaynaklarin igleyecekleri yeni pargalar
tampon bolgesindeki stoklardir. Bu stoklar ip ile tamponlardan alinip, ihtiyac sahibi tiretim

hattinin baslangi¢ noktasina aktarilarak tretime dahil edilmektedir.

37



Sonug itibariyla, sistemin, sahip oldugu kisit kadar giiglii olabilmesi i¢in kisitli
kaynagin kapasitesine sahip ciktilar tretmesi gerekir. Bu nedenle, sisteme dogru zamanda
dogru malzemelerin birakilmasi adina kisit bulunmayan kaynaklarin iretiminin, kisit
bulunan kaynaklarin isleyemeyecegi olgtide olmadigt siirekli olarak kontrol edilmelidir.

Baylece kisitin, kapasitesinin tizerindeki malzemeleri islememesi saglanacaktir.

2.1.2 Diigiinme Siireci (Thinking Process)

Ug asamali KT nin 1990 ve sonrasindaki zaman diliminde yer alarak son asamast
olan TP (distinme siireci) daha genig agidan distniilerek olusturulmus bir bagska KT
unsurudur. Teori’nin son basamadi olsa da aslinda siirekli iyilestirme felsefesinin bir

parcasi olarak 1sletmeye siireklilik kazandirir.

TP’ler, sistem kisitlarint ortadan kaldirmaya yonelik olarak geligtirilen ve kullanilan
yontem ve araclar butiintdr. Sekil 8’de gortlecegi tizere birer karar agaci olan TP lerin
her biri farkli kullanim amaglarna sahiptir. Bu durum, kisitlarin gosterdigi gesitlilikten
kaynaklanmaktadir. Yani, TP icerisindeki tiim araglarin kullanim alanlan kisit tiiriine
baglidir. Ancak disinme sarecinin  karar agaglann daha ¢ok yonetsel kisitlan
¢ozimlendirmek i¢in gelistirilmistir. Zira daha evvel de bahsedildigi iizere, ana
problemlerin temelinde az sayidaki fiziksel kisittan ¢ok, esasen, daha buyiik ve gérinmez
konumdaki yonetsel kisitlarin oldugu disintilmektedir. Sorun, yonetimin aldif ¢esitli
kararlar, kurallar, prosedirler ve bunlar dogrultusundaki uygulamalarin yarattig
belirsizliklerdir. Ustelik fiziksel bir kisitin ortadan kaldirlmasina yonelik yapilacak
calismalar, alinacak kararlar tamamen yonetime baghdir. Dolayisiyla, Goldratt fiziksel
kisitlara ek olarak politik ve yonetsel kisitlarnt da dikkate alarak distinme siireci karar

agaglarin olusturmustur.
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KT cercevesindeki siirekli gelisim ancak dogru zamanda belirlenmis olan degisim
kararlari ile mamkiin olur. Dolayisiyla, bir sistemin gelisimi degisimle gerceklesirken, her
degisim bir gelisim ile sonuglanmaz. Bu baglamda, sistem i¢1 kisitlar yalnizca fiziksel
olanlar ile degil, politik ve yonetsel olanlar yoniinden de yani bitint ile dikkate alinip
degerlendirilmelidir. Birgok ¢aligmada yonetimsel degigim siirecinin, tyilestirilmesi en zor

siire¢ olduguna dair yapilan aragtirmalardan s6z edilmigtir.

Uriin karmasi, yap — satil al gibi pek ¢ok senaryo igin karar alma siirecini
destekleyen diigiinme siirecini en genis anlamda tanimlayarak ozetlemek gerekirse; “TP,
sistem verimliligi i¢in politik kisitlant belirlemek ve ortadan kaldirmak i¢in en uygun
baglangi¢ noktasidir.” (Abdi ve digerleri, 2014: 604). Degisim siirecinin optimum basgarisi

politik ve ydnetsel kisitlarin dogru bir bigimde yonetilmesi ile miimkiin olacaktir.

Fiziksel kisitlar icin DBR Ydontemini; yonetsel ve politik kisitlar i¢in de diiginme

siireci karar agaclarini kullanmak yeterli olacaktir.
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Sekil 5. Diisiinme siireci agac

Digiinme stireci, politik ve yonetsel kisitlarin ¢oziimi igin yoneticilere 3 soru
yoneltir. Kisitlar Teorisi’nin de temel sorularn olan bu ti¢ soru, kisitt ¢goztimlemek icin Gne
surtlen ¢oziimlerin 6n kosullarinin bulunmasini ve uygulama esnasinda ortaya ¢ikabilecek

sorunlarin da tizerinden gelinmesini saglar. S6z konusu ti¢ soru;
1. Ne degismeli?
2. Neye donustirilmeli?

3. Nasil dontstirilmeli?
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o Ne degismeli?

Kisitlar Teorisini uygulama kararinin alinmasinin ardindan sorulmasi gereken ilk
sorudur. Genellikle yonetimin hatali politikalarinin sonucu olan temel sorun (kisit) ve bu

sorunun da temelindeki problemler ortaya ¢ikartilarak tanimlanmalidir.

Neyin degistirileceginin belirlenmesindeki dnem, o sorunun neye déniigtiiriilmesi
gerektifinin ortaya ¢ikmasinda saklidir. Bu nedenle, neyin degistirileceginin kararinda
fiziksel kisitlar 6nem tasimaktadir. Zira hemen hemen her isletmede ez az bir tane fiziksel
kisit vardir. Ayrica bu noktada, KT anlayislarindan bir digeri olan tek bir kisit fizerinden
en iyisini gerceklestirme disiincesi de énem tagimaktadir. Dr. Goldratt sonras: yapilan
arastirmalar da bu diigtinceyi destekleyici niteliktedir. Buna gore, fiziksel kisitlardan
maksimum diizeyde yararlanmak yonetsel kisitlarin iyilestirilmesi bagarisim beraberinde

getirecekiir.

“Ne degismeli?” sorusunun cevabi i¢in bagvurulmas: gereken dislince siireci
divagrami; Simdiki Gergeklik Agaci’® dir. Bu aZacin ¢iziminde, kisitlar olusturan ana
nedenlerin ortaya ¢ikartilmasinda ECE (sonu¢ — neden — sonug) adi verilen diyagramlar

kullanilir. Zira her problem esasen neden — sonug iligkisi izerine kuruludur.

o Neye doniistiiriilmeli?

Hangi sorunun degistirilecegine netlik kazandirlmast sonrasi sira, o sorunun neye

dontstiirilmesi gerektiginin kararinin alinmasina gelir.

Yapilmas: gereken donisim veya degisiklik, gecerliliginin arttk bulunmadigi
ortaya ¢ikartilmis olan politikalar Gzerinde gerceklestirilir. Amag, bu politikalarin
yenilenmesidir. Bunu yapmak igin ise son derece basit ve pratik ¢oziimler ile mantik
gelistirilmelidir. Zira KT, gercek diinyada basit coziimlerin, problemleri ortadan kaldirma

giictine sahip oldugunu vurgular. (Atay, 2009: 30)
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Bu agamada yoneticilerden beklenen, gelecek i¢in en iyi tahminde bulunmasi ve bu
tahminini gerceklestirecek en uygun sistemi kurmasidir. Bu sistem, olasi istenmeyen
durumlan da hesaplayabilecek kadar etkili olmalidir. Yoneticilerin yararlanmasi gereken

disiinme siireci agaglar; Gelecekteki Gergeklik Agaci ve Buharlagan Bulut’tur.

o Nasil doniistiiriilmeli?

Hatirlanacag tzere her sistemin gelisiminin degisimle gerceklesecegi, ancak her
degigsimin bir gelisim ile sonuglanmayacag ifade edilmisti. Degisimin nasil yapilacag
hakkinda dogru kararlar alinmamasi halinde, problem c¢ozillemeyecektir. Dolayisiyla,
neyin ne ile degistirileceginin kararlagtinllmis olmasimin, problem tamamen ortadan

kaldirilmadi@: siirece bir dnemi yoktur.

Bu soru, artik ¢oziimin konusuldugu agamada yéneltilir. Ydéneticilere, nihai
coziime goturecek uygulamalar ile bu uygulamalanin gergeklesmesini  engelleyen
nedenlerin ve bu nedenlerin de nasil ortadan kaldirilmasi gerektiginin planlamasim

yaptirir. Bu asama igin On Sart ve Gegis Agaglar kullamlir.

-~

Digtinme Siireci’nin temel amaci bu 3 soru Gizerinden gekillenir; iyilestirme igin
valnizca, igletmenin var olan durumundan hareket ederek gereken faaliyetleri tanimlamak.
Caligmamn ilerleyen bolimlerinde yer verilecek olan Bes Adimda lyilestirme Siiregleri de

bu sorular sayesinde geligtirilmistir.

Bazi galigmalarda, problem ¢6zme teknigi olarak da duigtiniilebilecegi sdylenen TP
daha mantiksal bir bakig agisindan fikir (retiminde bulunur. Bu yéntyle TP araglar,
imalat, insan kaynaklan yonetimi, arz yonetimi, saglik, egitim, kamu hizmetleri vb. pek

¢ok alanda kullanilabilecegi gibi giinlitk problemlerin ¢oztimleri i¢in de kullanilabilir.
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Ne Degigmeli?

- Simdiki
Gergeklik Agact

- Mevcut sistem kaliplarim
anlamaya yonelik bir temel
olusturmak,

Temel catismalari, c;eldlgllek
sorunlan ve istenmeyen etkileri
belirlemek ,

- Cekirdek sorunlar ve istenmeyen
\ etkiler arasinda képrii kurmak.

Neye
Déniigtitritlmeli

- Buharlasan
Bulut

- Gelecekteki
reeklik Agact

- Onerilen degisilliklerin ya da
asilarm etkilerini dogrulamak,

Onerilen degisikliklerin istenmeyen
yan etkilerini wve dogruluklarnm
belirlemek.

Nasitl
Dindigtiiritimeli?

- On kogul Agaet

- Gegiy Agact

-

- lstenilen basarinin oniindeki

engelleri tespit etmek,

- lyilestirme adma adim admm
i bir plan olusturmal,

- Diger hersey ile rasyonel bir
diyalog kurmak,

3 Caziimleri uygulamak.

Sekil 6. Degisim dizisi, araglan ve vinetsel uygulama iliskileri

Kaynak: Reid, A., Scoggln, J. M., ve Segelhorst, R. J. 2003. Applying the TOC thinking process in
manufacturing: a case study. International Journal of Production Research. Vol. 41. No. 4, 161-191.
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2.1.2.1 Simdiki Ger¢eklik Agaci (CRT)

Bu aga¢, “Ne degismeli?” sorusuna yoneliktir. Amag, kisitt meydana getiren
faktorlerin ortaya ¢ikartilmasidir. Boylece en dogru hili ile nihai kisit belirlenecek ve
¢Ozimi icin 5 adimda 1yilestirme sirecine gecilebilecektir. Kisit, burada ¢ekirdek sorun

veya kdok problem olarak nitelendirilir.

Yonetimi, nihai kisita tagiyacak olan s6z konusu faktérler, bir yigin halinde oldukca
karmagik ve icinden ¢ikilamayacak durumdadir. Bu nedenle bu karmagik diizenin
sistematik bir hale dénistiriilmesi gereklidir. Bu dondsiim oncesi yonetim ve ¢aliganlar ile
tamamen mevcut durum tizerine kurulu olarak goriismeler yapilir. Gortigmeler sonrasi
faktorlerin ne oldugu belirlenir ve her biri UDEs (istenmeyen etkiler) olarak tammlanarak
bir sistematige dokiiliir. Istenmeyen etkiler de kendi igerisinde bir neden — sonug iliskisine

sahiptir. Her istenmeyen etki, eger...sonra... formatinda kisit bulunana kadar birlestirilir.

Simdiki ger¢eklik agaci ¢iziminde neden — sonuglarin birbirlerine baglanilmasi
islemi, nedenden sonuca giderek asagidan yukariya dogru yapilir. Sekil 7°de de belirtildigi
tizere, okun bag tarafi sonucu; okun ug tarafi nedeni igaret eder. Tiim aga¢ olusturulduktan

sonra agacin en altinda kalan tek bir istenmeyen etki sistemin kok problemidir.

Ozetle, istenmeyen etkiler arasinda mantiksal bir bag kuran simdiki gerceklik agaci
sezgiye dayali tahminlerin, neden — sonug iligkisi icerisinde birbirleriyle iligkilendirilmesi
tizerine kurulu bir ¢6ziim yontemidir. Diisiinme Siirecleri’nin en onemli asamasi olarak

nitelendirilen bu aga¢ 6zellikle politik kisitlar i¢in etkili bir diyagramdir.
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Sckil 7. Simdiki ger¢eklik agact

2.1.2.2 Buharlasan Bulut (TEC)

Digtinme Siireci’nin ikinci asamasindaki “neye donastarilmeli?” sorusuna kargilik
gelen diyagramlardan ilki buharlagan buluttur. Burada, gerek zamandan yana tasarrufu,
gerekse ayni problemin bir daha tekrarlamamasint saglamak adina son derece pratik, basit

ve kalict ¢goziimlerin gelistirilmesi gereklidir.

Pratik ve ozellikle kalier olmasi gereken ¢ozimiin arayiginda geleneksel
yaklagimlardan ¢ok farkli bir bakis agisi benimsenir; bir ¢atisma ortami yaratarak bu
ortamdan faydalanmak. Bagka bir ifadeyle, akla ilk gelen yontem olan uzlagmadan c¢ok

uzak kalarak, ¢atigma ortamindan beslenmektir.

Catisma ortami olusturma gereksinimi, pek c¢ok sorunun temelinde aslinda bir
tutarsizlik oldugu ve bu durumun da kalici ¢éziimlere engel tegkil ettigi inancindan gelir.
Eger bu celigkiler olmasaydi, problem ¢ok daha erken ve kisa siirede ¢oziilmis olacakt.
Catigma ortamlarina érnek olarak; karst davranig ve tutum, politikalarin zorlayict tavirlari,
cikar savaglar, rakiplerin eylemleri, yitksek tonda ve kizgin sesler, karsi gikma, kizgin bir

is¢inin tepkileri, grev vb. gosterilmektedir.
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Cozim aract ¢atisma olan buharlasan bulut kimi ¢alismalarda ‘Catisma Cozim
Diyagramlar’ olarak da adlandirilmistir. Catismanin temelinde, hedefe ulasma yolundaki
gereksinimler, bu gereksinimleri besleyen én kosullar ve bunlara kargilik olarak ortaya
atilan ¢éziim onerileri yer almaktadir. En az 2 tane olmasi beklenen gereksinim ve 6n
kosullar arasindaki etkilesimde; dénkosullar gereksinimleri, gereksinimler 1se hedefi besler.
Ancak, bir seye aym anda sahip olunmasi veya birka¢ seyin ayni anda gergeklestirilmesi
miimkiin olamayaca@i icin, birbirlerine zit yonlii 6n kosullar ile karsi karsiya kalinir.

Dolayisiyla bu durum ¢atigsmay1 yaratir.

Catigmanin kalict ve hasarli m1 yoksa gegici mi olacagina iyi karar verilmelidir.
Eger, kalict olmasindan yana stiphe yoksa derhal buharlagan bulut ¢izimi yapilmalidir. Bir
catismanin gercek bir catisma olup olmadifgindan emin olmanin oncelikle ilk yolu;

yonetimin zamanini ne kadar siredir iggal ettigine bakmaktir.

Ancak ¢aligmalarda, zamandan yana ugratti@ zarar igin belli bir siire kistasinin
olmadigr gorilmiigtir. Yalnizca, (Gaga, 2009) zamamn %50° sini aliyorsa bunun bir

catisma oldugu ifadesine rastlanilmigtir.

Buharlagan bulut ¢izimi, birbirine taban tabana tamamen zit 2’ger tane 6n kosulun

tanimlanmasi ile baglar.

/§%¢¢¢ G (L) 0K (1)

G (21 0K (2

Sckil 8. Buharlasan bulut
46



On kosullarin ardindan, amaca hizmet etmesi igin ‘gerekli’ ancak ‘aslinda yeterli
olmayan’ gereksinimler belirlenir. Son olarak, hizmet edilen amacin da ne oldugu kesin
olarak belirlendikten sonra TEC yalnizca ‘sematik’ olarak olusturulmus olur. Sematik
ifadesinden anlagilmasi gereken; bahsedilen 3 adim esasen bir hazirlik agamasidir. Hazirlik
sonrasi varsayimlar, yeterli olmayan gereksinimler ve 6n kosullar gelistirilip, bir takim

oklar yardimu ile birbirleriyle iligkilendirildikten sonra ¢izim tamamlanir.

Gorildugi uzere TEC, amag¢ — gereksinim ve gereksinim — 6n kosullar iligkileri
tizerine kuruludur. Bu iliskinin temelinde bir ¢atisma vardir ve bu gatisma, kaynagini,
birbirleri ile didigme halindeki 6n kosullardan alir. Coziime ulasildigt anda catisma bir

bulut gibi buharlagir.

2.1.2.2.1 Buharlasan Bulut Cizimi Yaklasimlar:

TEC’de; oklarin hangi taraflar arasinda kurulmasi, enjeksiyonlarin (¢cOzim
Onerileri) hangi taraflari isaret etmesi gerektiginin dofru ¢izimini yapmak ag¢isindan

asagidaki 3 yaklasimdan birisine gore hareket edilmesi Gnerilir.
1) Sagdan sola

Hedefin ne oldugu konusu belirsizdir ancak ¢atismanin ne oldugu belirgindir. Ik
olarak, birbirlerine zit haldeki 6n kosullar iizerinden cizime baglanilir. On kosullardan sola
dogru ok ¢ikartilarak gereksinimlere gecilir. Gereksinimlerin belirlenmesinin ardindan yine
oklar yardimiyla hedef belirlenir. Ornegin isciler ile yonetimin anlasmazlida distGgu

durumlarda sagdan sola yaklagimi kullamlabilir.
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Sekil 9. Sagdan sola yaklagimina gisre buharlasan bulut ¢izimi

Kaynak: Gaga, O. 2009. Siirec analizi ve siire¢ iyilestirme metodolojisi ve kisitlar teorisi yontemiyle siirec
analixi uygulamasi. Yiiksck Lisans Tczi. Yildiz Teknik Universitesi. Tstanbul.

2) Sol—sag merkez

Hedef belli, catigsma belirsiz ise ideal bir ¢izim yéntemidir. Catisma tam olarak

tammlanamadi@ igin ilk olarak hedef tizerinden ¢izime baglanilir.

Hedefin, ait oldugu kutuya yazilmasinin ardindan gereksinimlere hi¢ ugramadan
dogrudan on kosullara, yani catisma ortamma atlanilir. Ust kanattaki 6n kosul
belirlendikten sonra sola, besledigi gereksinime gecilerek oradaki gereksinim tanimlanir.
Diger gereksinim icin de aym iglemde bulunmak tizere, yine baslangici hedef lizerinden
yaparak sag alttaki diger on kosula gegilir ve oradan yine oklar yardimiyla sola devam

ederek cizim tamamlanir,
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Sekil 10. Sol - sa§ merkez yaklasimina gire buharlasan bulut cizimi

Kaynak: Gaga, O. 2009. Siircg analizi vc siircg iyilegtirme mctodolojisi ve kisttlar tcorisi ydntemiyle siireg
analizi uygulamasy. Yiiksek Lisans Tezi. Ydldiz Teknik Universitesi, [stanbul.

3) Saat yominde

Hedef ile beraber 6n kogullar da biliniyor, fakat gereksinimler konusunda net

yamtlar alinamiyorsa ¢izimi saat yoniinde ilerletmek idealdir.

Hedeften baglayarak (ist kanatta saat yoninde adim adim ilerleyerek cizime
baglanilir. Yani sol — sag merkez ¢iziminin aksine, 6n kosullara gegmeden dogrudan
gereksinimlere dogru ilerlenir. Ust kanattaki gereksinimin tanimlanmast ile onu besleyen
on kosul da tammlanir. Ardindan, agagt 6n kosula inip, bu sefer saat yoniiniin tersinde yani
sola dogru ilerlenerek diger gereksinime gecilerek ¢izim tamamlanir.
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Sckil 11. Saat yiniinde yaklasimina gire buharlasan bulut cizimi
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Kaynak: Gaga, O. 2009. Siirec analizi ve siire¢ iyilestirme metodolojisi ve kisitlar teorisi yontemiyle siirec
analixi uygulamasi. Yiiksck Lisans Tczi. Yildiz Teknik Universitesi. Tstanbul.

2.1.2.3 Gelecekteki Gerceklk Agaci (FRT)

“Kisit neye donustiirillmeli?” sorusuna karsilik gelen diyagramlardan bir digen de

Gelecekteki Gergeklik Agaci’dir.

Bu agag¢, simdiki gergeklik agaci ile belirlenmig olan kék problemin buharlagan
bulut yoluyla ¢oziime kavusturulma girisimlerinde devreye girerek ¢dziime dair ortaya
atilan Onerileri sorgular. Yani gelecekteki gerceklik agacinin giict, c0ziim &nerileri

tizerindeki denetimidir.

Buharlagan bulut diyagraminda belirlenen ¢6ziim ¢nerilerinin gelecekte bagka bir

probleme sebep olmayacagindan emin olmak adina gelecekteki gerceklik agac gizilir.
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Simdiki gerceklik agacindan farkli olarak, buradaki istenmeyen etkiler ¢tziimlerin
yol acgabilecedi olasi problemlerdir. Yani, CRT’de ki istenmeyen etkiler, kdk problem
igerisinde bulunan olumsuzluklar iken; FRT de ki istenmeyen etkiler, ¢dziim onerilerinin

icerisinden gikabilecek olast olumsuzluklardir.

Yine, simdiki gergeklik agacinin aksine bu agag, istenmeyen etkileri, istenen
etkilere (DEs) donustirme istedi icerisindedir. Yani, simdiki gergeklik agaci istenmeyen
etkiler (UDEs) tizerinden hareket ederken, gelecekteki ger¢eklik agact ¢oziim arayislan ile

ise baglar. Bu arayis, sonuglar ‘istenilen noktaya’ geldigi anda sonlanir,

Simdiki ger¢eklik agacinda oldugu gibi gelecekteki gerceklik agaci da “eger...
neden...?” formatinda asagidan yukart dogru tamamlanarak olusturulur. Buradaki temel

iliski, (enjeksiyon) ¢6ztim Onerileri ile Gnerilerden beklenen sonuclar tizerine kuruludur.
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Sekil 12. Gelecelteki gerceklik agaci

52



2.1.24 On kosul Agaci (PRT)

Sistemde yapilacak kokli degisimin streci; simdiki gerceklik agaci (CRT) ile
baglayip, buharlagan bulut (TEC) ve gelecekteki gergeklik agaci (FRT) ile devam etmistir.
Bu cizimler; degisikligin ne oldugunu, degisime neden ihtiya¢ duyuldugunu ve neye
donustirilmesi gerektigini tanimlamigtir. Degisikligin nasil yapilmas: gerektigi sorunsal
ise dilstinme siireglerinin son asamasinda incelenir. Bu asamada yer alan diyagramlardan

ilki on kosul agacidir.

On kosul agaci, fikirlerin birer ‘¢6zim’ niteligine kavusmasindaki oncildiir. Zira
Dr. Goldratt’a gore, uygulamalar tamamlanmadi@ ve sistem planlanan sekilde calismadig

siirece bir fikri gergekten bir ¢oziim olarak adlandirmak dogru degildir.

Buharlagan bulut sayesinde, ilerde ‘¢ozim’ olarak anilmayr bekleyen fikirler,
gelecekteki gergeklik agaci ile bir kere daha kontrol edilerek nihai sekillerine kavusturulur.
Artik sira, uygulamada nasil hayata gegirileceklerindedir. Bu noktada 6n kosul agacinin
gorevi, enjeksiyon olarak adlandirilan bu fikirlerin gergeklesmesini engelleyen ya da

engelleme ihtimali bulunan faktdrleri belirlemektir.

On kosul agaci, simdiki gergeklik agact ile olusturulmaya baslanmis olan eylem
plamn daha saglikh ve nihai ¢oziim odakli bir hale kavusturmak iizere gelecekteki
gerceklik agac ile gecis agaci arasinda bir koprii vazifesi gortir. Bu kopriide 3 farkli nokta
tizerinde durulur. (Sekil. 22)

a) Ara Amag: Fikirlerin, ¢6zim niteligini kazanmasini engelleyen faktorlerin
tistesinden gelmek icin belirlenen hedeflerdir. Ayni zamanda, sistemin esas

hedefine/hedeflerine de gétiiren hedeflerdir.

b) Engel: Yine ‘mevcut durum’ igerisindeki bu engellerin gicii kirllmadigi siirece

sistem hi¢bir zaman amacina ulasamayacaktir.
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¢) Hedef: Sistemi ‘sistem’ yapan unsurdur. Bu unsura ulasma yolunda sistem iizerinde
yapilar olusturulur, bir takim pldnlamalar ve kontroller yapilir. On kosul agacindaki

konumu ise, engelleri ve ara hedefleri tanimlamakur.

On kosul agacina gercekten ihtiyac olup olmadig asagidaki 2 soru yoneltilerek

anlagtlir;

?  “Amag karmasik bir durumda nu?” Eger evet ise, ara adimlan siralamak igin 6n

kosul agacina ihtiyac duyulabilir.

?  “Nasil basarilacagini kesin olarak biliyor muyum?” Eger hayir ise, on kosul agac
muhtemel engellerin haritasinin gikartilmasinda ve engellerin Ustesinden gelmeyi

saglayacak adimlarin uygun bir dizi hadlinde siralanmasinda yardimer olacaktir.

(Mabin, 1990: 6)

Bir sistemde kisitlarin higbir zaman bitmeyecedi ger¢e@ nedeni ile on kosgul
agacinin statik oldugu diisinilmemelidir. Zira uygulama aninda bile yeni sorunlar ortaya

¢ikabilir. Dolayisiyla 6n kosul agaci tekrar tekrar revize edilebilir.

Sekil 13. On kosul agac:
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2.1.2.5 Gegis Agac1 (TRT)

Digtince siorecinin son diyagrami olan gecis agaci, stratejik kararlardan taktiksel
kararlara gecis asamasimi ifade eder. Yani, isletme artik, de@isimi uygulama yetisine

sahiptir.

Gegis agacina kadarki strede, 6n kosul agact hari¢ olmak tizere, daha ¢ok ‘stratejik’
nitelikli planlamalar yapilmis, heniiz uygulama agamasina gegmeden degisime dair her
nokta teker teker tanimlanmigtir. Ornegin, yoneticiler simdiki gerceklik agaci ile mevcut
durum iizerinden hareket ederek degistirilmesi gereken unsuru tespit etmis, buharlagan
bulut ile aslinda var olan ancak goriinmeyen bir g¢atisma ortamt ile tamgmistir. Yani,
uygulamadan ziyade bir takim tespitlerde bulunma siireci igerisinde bulunmustur. Ancak,
coztime dair fikirleri gelecekteki gergeklik agaci ¢izimi ile yavas yavas netlik kazanmaya
baglamigtir. Nihayet on kosul agacinin ¢izimi ile yoneticiler, artik uygulamaya gegmeye
cesaret kazanmigtir. Zira mevcut durum tizerinden toplanan veriler derlenerek hedefi

belirlemistir. Dolayisiyla gegis agaci, tam olarak uygulamaya gecis asamasidir.

Gecis agaci, tipki Onceki diger agacglar gibi, ayrintili bir yol haritast Gzerinden
eylem planini gergeklestirir. Bu eylem plani, hedeflere, s6z konusu enjeksiyonlar ile nasil
ulagtlacaginin ayrintili anlatiminin yapildigt bir yol haritasidir. Enjeksiyonlar buharlagan
bulut ve gelecekteki gerceklik agacindan, hedefler de ¢n kosul agacindan edinilir. Gerekli

eylemler ise yine giincel durum degerlendirilerek belirlenir.

Gecis agacinin, her eylemi gerekgeleri ile birlikte adim adim ifade etmesi 6zellikle
caliganlar agisindan yararli olacaktir. Zira planin olusturulmasi tamamen uyum, isbirligi,
yerlesik norm ve inanglar dahilinde olacag igin, ¢alismalarin basarisiz olmas: halinde

calisanlarin degisime karsi nasil direng gosterdigini de ortaya ¢ikartacaktir.
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GEREKSINIM GEREKILiLiK I FAALIYET
\[ 2. Adlm]

1. Adim

Sekil 14. Gegis agac

2.2 KT’nde Bes Adim’da Siirekli Iyilestirme Siireci

“KT, énemli bir yonetim felsefesi olarak son yirmi yildir, Gretim, lojistik, dagitim,
proje yonetimi, aragtirma ve gelistirme, satig ve pazarlama gibi pek cok alanda kiiciik ve
buyiik isletmelerce basanyla kullanilmaktadir.” (Ronen, 2005: 1). Kuskusuz KT’ nin bu
basarisi, temel hedefinin, igletme degerini maksimum kilmak olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bilindigi tizere KT, her isletmede nakit akigt stmirlayan en az bir tane
kisitin bulundugunu savunmaktadir. Dolayisiyla, igletmenin nakit yaratma giicti dogrudan
soz konusu kisitin ortadan kaldirilmasina baglidir. Ancak kisitlarin tamamen ortadan
kaldirilmasi mimkiin degildir. Zira degisen isletme ve ¢evre kosullar1 boyunca yeni kisitlar
ile kars1 kargiya kalinmast kaginilmazdir. Yoneticilerin yapmasi gereken, yalnizca en zayif

halkay: ele alip bu halka tizerinden sistemi gli¢glendirmeye galigmaktir.
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Dolayisiyla, kisitlarin daimi varliklart nedeni ile bir sistem, ancak kisitlar dogru bir
sekilde yonetildigi takdirde ‘kisitlart kadar giiclii’ olacaktir. Bu anlamda, 5 adimda siirekli
iyilestirme siireci teorinin alt bileseni olarak, kisitlarin ydnetilmesi yoluyla isletmenin

stirekli geligim amacina hizmet etmektedir.

Sirekli iyilestirme adina gelistirilen ve birbirleri ile senkronize durumdaki bu “bes
odaklanma adimlar1 kullanilarak sistem kisitlarinin yonetilmesinde, zaman ve enetjiye
odaklanilarak, bir butin olarak sistemin toplam performansimin  gelistirilmesine
calistimaktadir.” (Utku, 2007: 39). Soz konusu “siirekli iyilestirme’ ifadesinden anlagilmas

gereken ise;

» Siireklilik: Gerek igletme amaci olarak gerekse tamamen ortadan kaldirilmalar
miimkiin olmadidr igin her zaman var olacak olan kisitlardir. Isletme, kisitlarini

dogru ve etkin bir gekilde yonettigi stirekliligini saglayacaktir.

» iyile§tirme: Kisitlar i¢in kokli bir ¢oziim getirilmesi milmkin degildir. Zira
yonetim, farkli birimlerin farkli kademelerinde veya aym birim catist altindaki

kademelerde gesit ¢esit sorunlar ile karsilagacaktir.
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Kisitlar

Sekil 15. Kisit yonetimi

Daha basit ifadeyle bes adim sirekli iyilestirme siireci, Kkisitin tarini
onemsemeksizin her zaman en zayif olanmim ele alarak, onu iyilestirmeye ¢alisir. Ornegin
cok acil olan bir uriin igin parga islenmesi gerekirken, o triine gore daha az aciliyeti olan
parcalarin iglemi sirasinda sorun ¢iktigi anda artik oncelik (kisit) sorun olan bu parcalara

aittir.
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5 adim iyilestirme siirecine dair ornekleri ¢esitlendirmek miimkiindiir. Ornegin Dr.
Ronen, 2003 yilinda 350 calisani ile kurulmug olan ve cirosu 150.000 USD olan bir
fabrikadan bahsetmigtir (Ronen, 2005). Ronen’in, gercek ismini kullanmadan Alfachem
olarak adlandirdig bu fabrika kimya alaninda faaliyet gosteren uluslararasi bir Italyan
sirketin blinyesindedir. Kurulugundan itibaren pek ¢ok igletme uygulamasini benimseyen
fabrika bu siirelerde; Toplam Kalite Yonetimi, Takim Calismast, Toplam Uretim Olgiimii,
Istatistiksel Stre¢ Kontrolii, Calisanlart Giiglendirme ve Koruma Yonetimi gibi isletme
bilimi araglarini kullanmis ve 5 yillik bir zaman diliminde basarili sonuglar elde etmistir.
Verimlilikte %25 ile iiretimde %15’lik artis, isgilere karar almada kendi inisiyatiflerini
kullanma yetkisi verilmesinin beraberinde ise devamsizlik oraninin %20°ye diigmesi,
makine anza slresinin %29’a ve hurda oraninin %30’a gerilemesi basarili sonuglardan
birkagidir. Fakat tiim bu geligmelere ragmen firma ongériilemeyen yiiksek talep, artan
tedarik ve siparig sireleri gibi bazi problemler yasamaya devam etmistir. Firma,
sonlanmayan ve her seferinde farkl: halde ortaya ¢ikan bu problemler karsisinda 5 adimda

iyilestirme kuramina bagvurmus ve bagarili sonuclar elde etmistir.

Ozetle, durmaksizin faaliyet gosteren bir “siire¢’ vardir. 5 adim, bu siiregte olugan
sorunlara amnda miidahale ederek, dnceki uygulamayla uyusmasa dahi yeni bir ¢dziim

getirerek sorunu iyilestirmektedir.

Suarekli 1yilestirme siireci Dr. Goldratt tarafindan olusturulmus, daha sonralar ise
Ronen ve Spectur tarafindan (1992) en basina ilave edilen 2 madde ile bugiinkii halini
almigtir. “Bu 2 ilave madde, baglayict (etkin) kisit zamanla degistiginde diger dinamik
kisitlarn varh@ igersindeki yeri veya her biri ayr bir kdar merkezi olarak kabul edilen
isletme birimleri gibi alt sistemler agisindan 6zellikle dnemlidir.” (Ahituv ve digerleri,
2008: 343).

1. Isletme’nin amacini tanimla.
2. Kiiresel diizeyde performans élgtileri belirle.

3. Isletme Kisit’im tespit et.
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4. Kisit't nasil kullanacagina karar ver.
5. Sistemi, kisit’a gore uyarla, ikinci plana at.
6. Kisitlar ortadan kaldir.

7. Kisitlarin ortadan kaldirilma siirecinde yeni bir sorunla karsilasilirsa 3. adima geri

don! Sistemde yeni bir kisit olusturacak duraganliga asla miisaade etme.

Ancak ¢aligma, literatiirdeki ¢aligmalarin pek ¢ogu gibi, Dr. Goldratt’a ait olan 5
adimin (3 — 7) tizerinde duracaktir. (Sekil. 16)

4) S
1) KISIT YENI BIR
e KISITLARI
TESPITI YOK ET! KISIT,
3) KISITA o
2) KISIT NASIL GORE 5) ILK ADIMA
YONETILMELI? INDIRGENMIS DON!
7 SISTEM

Sekil 16. Bes adim'da siirekli iyilestirme siireci
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2.2.1 Birinci Adim: Kisitlarin Tespiti

Isletmenin devamlilifini saglamanin en basit ve kolay yolu, faaliyetleri etkin ve
efektif olarak strdiirmek adina kisitlan tespit etmek ile baglamaktan gecer. Zira tretim

isletmesi olsun olmasin her sistemde muhakkak bir kisit vardir.

Kisitlarin mutlak surette var olduklarina dair bu kesin gorisin temeli, s6z konusu
goérugiin aksi hdldeki durumunda olabilecekler ile iliskilendirilmistir. Bu durumlar; fiziksel
veya politik hi¢bir kisit’a sahip olmayan igletmelerin sattigindan daha fazla iiretimde
bulunmasiyla kontrolsiiz olarak biiyimesi ve kdr etmesidir. Kontrolsiiz biyiimenin
getirdigi simirsiz kazang, simrsiz kar ise piyasada monopolistik (tekelci) bir hava yaratacak
ve Rekabet Kurumu gibi kurumlar ile karg1 karsiya getirecektir (Cox ve digerleri, 1998).
Dolayisiyla, her sistemin en azindan bir tane kisit’a sahip olduguna dair stiiphe yoktur. Bu

yizden ilk adim, karliligt sinirlandiran, sistemdeki kisitlart belirlemektir (Cox ve digerleri,
1998: 57).

Bir operasyonda var olan kisitlann tamimlamak i¢in 4 farkl senaryo vardir (Yasa,
2013: 43).

I Kiusit’m fazla kapasiteli kaynakla beslendigi durum.
II.  Fazia kapasiteli kaynak ile kisitl kaynagmm montaj hattini besledigi durum.
I Ksith kaynagm pazart besledigi durum.

IV, Pazarin kisit oldugu durumda fazla kapasiteli kaynak tarafindan beslenmesi,
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Senaryolar, bir sistemdeki asir1 stoklarin nerelerde biriktigini gasterir (Kartal, 2006:
18). Gordldigi tzere kisit igsel kisit (yetersiz kapasiteye sahip fiziksel kaynak, prosediirler
vb.) olabilecegi gibi, digsal bir kisit (yetersiz pazar talebi) da olabilmektedir. Bazen bir
veya birgok kisit kaynaktan kaynaga tasimyormus gibi goriiniir. Pek cok kere ise bu
zamanlama politik nedenlerden dolay: ortaya ¢ikar (Cox ve digerleri, 1998: 58). Goldratt’a
gore bir organizasyondaki kisitlarin %99’u politik kisitlardir. Politik kisitlara 6rnek olarak
bir firmadaki trtinleri sadece kredi kartiyla alabilen musgteri kitlesine sahip olan bir yerde,
kredi kart: olmayan kimselerin o firmadan aligveris yapamamasi bir kisit olarak verilebilir
(Kartal, 2006: 18). Yani isletmeler fiziksel kisitlardan ¢ok yénetimsel kisitlara sahiplerdir
(Ilhan, 2014: 28).

Yukaridaki senaryolarin harici olarak, kisitlari bulmaya yonelik pek ¢ok ydntem

ortaya atilmistir. Bu yontemlerden bazilari;

»  Talepler ve her bir kaynakta birim islem siireleri dikkate alinmak suretiyle talepleri
kargilamak iizere her Girlin i¢in gereken haftalik toplam kapasite ile mevcut kapasite
kargilagtirilarak mevcut kapasiteyi asan kaynak, kisitli kaynak olarak belirlenir
(Ilhan, 2014: 28).

»  Bir kisit’in herhangi bir hesaplama yapmadan nerede bulundugunu gdsterecek en
kolay yollardan biri, bir sistemdeki stire¢ ici stoklarin yerlesimini incelemektir.

Kisit, siireg ici stoktaki en yiiksek yigindir. (Kartal, 2006: 18).

»  Bir sistemdeki darbogazin tespit edilmesinde iki yontem kullanilmaktadir: Kapasite
Kaynak Profili hazirlamak ve igletme bilgilerini kullanmak, sistemi inceleyerek
yonetici ve g¢alisanlarla konusmak. Kaynak yiikii analizi i1le her kaynakta her bir
iirtin i¢in kullanilan zaman ile haftalik talep ¢arpilir ve bu, tim fdriinler igin
hesaplanip toplanir. Bulunan sonug, o kayna@in tiim triin talebini karsilamak icin
thtiyag duydugu kapasitedir. Eger bu gereken kapasite, mevcut kapasiteden az ise
firmanin kisiti yok demektir ve kisit’t belirleme siireci devam etmektedir (Akkaya,

2015: 24).
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»  Uretim yapan bir isletmede kisit bir is¢i veya darbogaz olusturan makine olabilir.
Kisit’1 belirlemek i¢in yoneticiler biitiin fabrikay: incelemeli ve biyik miktarlarda

islenecek malzemenin stokta bekledigi yerleri tespit etmelidirler (ilhan, 2014: 28).

»  Uretimle ugrasanlar igin kisit'in tammlanmasindaki soru: “Daha fazla cikt
dretmememizi saglayan fiziksel cikti nedir?” olabilir. Bu kisit ti¢ sekilde
yerlegmisgtir: (Kartal, 2006: 18)

1) Pazar (Sadece satislar yeterli degildir.)
2) Saticilar (Sadece malzemeler yeterli degildir.)

3) i¢sel bir kaynak (Sadece kaynak kapasitesi yeterli degildir.)

“Kisit’t belirlemenin bir diger yolu da elde bulunan kaynaklar (mevcut kaynak
kapasite) ile ihtiya¢ duyulan kaynaklar (gereken kaynak kapasite) karsilagtirmaktir.,
Oregin bir isletmede, A ve B iscileri ¢alismakta olup bu isciler birbirlerinin islerini
yapamamaktadir. Her bir is¢i giinde 8 saatten haftada 5 giin ¢alismaktadir. Yani her bir isci
icin haftada 2400 dk. (5 gin x 8 saat x 60 dk.) kapasite mevcuttur. Isletmede uretilen
ortnler de Y ve Z olarak adlandirilmigtir. Asagidaki tabloda goraldigi tizere, 100 birim Y
ve 50 birim Z drand dretildigi zaman B is¢isi i¢in 3000 dk. gerektifinden ve mevcut

kapasite 2400 dk. oldugundan B isgisi kisittir.” (ilhan, 2014: 28).
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Kaynak Uriin Zaman

(Is giicii)
A Y 15 dk. / br. x 100 br.
~1500 dk.
10 dk. / br. x 50 br.
Z 500 dk.
v 15 dk. / br. x 100 br.
~1500 dk
B 15 dk. / br. x 50 br.
Z ~750dk.
7 15 dk. / br. x 50 br.
~750 dk.

Table 1: Kapasite kullamim oranlar

Toplam

Zaman

2000 dk.

3000 dk.

Toplam
Kapasite

%83.30

(2000 dk. / 2400
dk.)

%125

(3000 dk. / 2400
dk.)

Kaynak: ilhan, E. 2014. Kisitlar teorisi ve bir iiretim isletmesinde uygulama, Yiiksek Lisans Tezi. Uludag

Universitesi, Bursa.

Kisit tespiti buiyiikk bir titizlik igerisinde yurttilmelidir. Zira bir sistemin

performansint sinirlandiran kisit bilinmiyorsa, o sistemin maksimum performansinda

devamliligimin saglanmasi mimkin olmamakta (Akkaya, 2015: 23) ve kisit olmayan

kaynaklar tzerinde ciktiyr artirmak sistem ciktisi tizerinde herhangi olumlu bir etki

yaratmamaktadir (Kartal, 2006: 18).
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2.2.2 Ikinci Adim; Kisitlar Nasil Yonetilmeli?

KT nin bu adimi, gerek yonetim muhasebesi gerekse sire¢ katki muhasebesi
acisindan onem tagimaktadir. Zira yoneticiler, isletmeyi sirekli gelistirmek adina stratejik
karar alma donemlerinde finansal ve finansal olmayan bir takim ol¢it ve analizlerden
faydalanir. Bilindigi tizere, isletmede strekli gelismeyi saglamanin yolu isletme kisitlarin
en iyi bicimde yoneterek iyilestirmektir. S6z konusu en iyi yonetim bicimi, kisiti tam
kapasitede caligtintken aym anda isletmedeki ttim fonksiyonel alanlarin, kisitin sistem
performans1 tizerindeki etkisinden haberdar olmasim saglamaktir. Dolayisiyla “bu
adimdaki birincil odak noktasi, kisittaki var olan kapasiteden yararlanmak ve bu
kapasitenin dogru kullanilmasini saglamaktir. Bu nedenle yonetim ekibi cesitli karar
degerlendirmelerinde bulunmalidir. Ornegin, Isletme Harcamalari’nda veya Envanter’de
herhangi bir artisa gidilmeden siire¢ katkisinda artisi saglamalidir” (Bridgman ve digerleri,
2015: 587). Burada ki artis ile anlatilmak istenilen; igletmenin, yine kendisinden bir parca
olan, kisit veya kisitlarinin sayesinde biylik yatinmlarda bulunmadan da karliligim

saglayabilecegidir.

Kisit Yonetimi’nin yonetim muhasebesi agisindan énemi, en karli tiriin karmasini
olusturmak (izere kisit kapasitesi yardimiyla tiretim akisinin inga edilmesine dayalidir. Zira
her sistemin beklentisi, tiim kaynaklarinin, kendisine en karli getiride bulunacak tiriin ya da
tiriinlerin dretiminde bulunmasidir. Ancak, geleneksel sistemin etkisindeki bu beklentinin
aksine KT, verimlilik ve kérlilhign tim kaynaklarin tam kapasitede kullaniimas: ile degil,
kisit bulunan kaynaklarn kisit bulunmayan kaynaklardan ayristirilmast sonrast daha
gercekci bicimde elde edilece@ini savunmaktadir. Tim kapasite mimkiin oldugunca
azaltilip, Gretim akig1 yalnizea kisith kaynagin kapasitesine yonlendirilir ve bu kapasiteyi
de kisit olmayan kaynaklarin kapasitesinin izlemesi saglanilirsa sistem i¢in biiyik bir sorun

olan kisit ve kapasitesine arti bir deger kazandirilmig olur.
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Yani, kisit kapasitesi bir avantaja ¢evrilir. Zira “kisit kapasitesi genellikle, hatali

orin dretimi ve satiginda veya kisit’'in plan ve kontroli tzerinde yanlis politika ve

prosediirlerin uygulanmas: ile bos yere kullamlmaktadir.,” (Institute of Management

Accountants, 1999). KT igin esas olan; tespit siirecinde gozden kagmig ancak ashinda var

olan kisitin kapasitesinden en yiiksek seviyede yararlanmaktir. “Zira KT, bir sistemin

performansinin kisitlarinca belirlendigi temeline dayandigt icin, amaglar noktasinda kisit

kullaniminin maksimize edilmesine odaklamr.” (Finch, 1992: 587)

Ydaneticilerin, en yiiksek karlilik ve verimlilik oranlarimi saglamasi beklentisi ile

olusturacag uriin karmasindaki Urtinlerinin Uretiminde bulunacak olan kisith kaynaklan

dogru bigimde yonetebilmesi igin, kaynaklarin sahip oldugu kisit tiirlerine hakim olmast

gerekir. Dolayisiyla (Kartal, 2006: 19),

»  Kisit icsel bir kisit oldugunda;

1.

Kaynak cok degerli olarak diistiniilmelidir.
Kayip faaliyetler kisit tarafindan yok edilmektedir.

Genel yaklagim; faaliyetlere katkisi biiyitk olan kaynaklarda calismak
yoniindedir. Bu yaklagimla kisith kaynaklarin, kisit olmayan kaynaklara
gore daha az igle yiklendigini gosterir. Hazirlik sarelerine olan dikkat

arttirilir ve Kisith kaynak tizerindeki hazirlik siireleri azaltdlmaya caligilir.

Kisit ¢iktist ve kullanim orani élgtlir. Kisitli kaynagin bozulma durumlari
analiz edilir ve yok edilmeye caligilir. Kisitli kaynak siire¢ ve imalat

miihendisliginde bakima ilk alinan kaynak olmalidir.

Kisitli  kaynagin Ontine siurecte hammaddesi iyi olan kaynaklarin
konuldugundan emin olmak icin bir denetim adim konulabilir. Béylece,

tiretilen tirtinlerdeki fire miktarlarimn en aza indirgenmesi saglanir.

Genellikle kisith kaynakta daha lizh bir siirecin saglanmas: icin, hazirlik,

temizlik gibi gorevlerde ekstra yardim saglanabilir.

“Malzeme akist kontrol noktast” kisith kaynak olarak secilmelidir.
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v  Kisit, bir hammadde oldugunda;
1. Hammaddeye bir altin gibi davranilmalidir.
2. Iskartalari azaltmak cok onemlidir.
3. Satilmamis bitmis tirtin stoklar: ve stirec ici stoklar elimine edilmelidir.

4. Satiglarin  arttinlmasit hammadde saglayan tedarikcilerle iligkilerin

kuvvetlendirilmesine baglidir.
» Kisit pazarda oldugunda;
1. Miisterilere cok degerli olduklari hissettirilmeli ve dyle davranilmalidir.

2. Sirket en Onemli rekabetci faktérlerini anlamayir ama¢ edinmeli ve bu
faktorlerin tistesinden en iyi bicimde gelmek icin caba sarf etmelidir. Uretim

perspektifinden bu durum;
a. %100 teslim performansi,
b. Daima daha hizli cevrim stireleri,
c. Yiiksek kalite,
d. Misteri ihtiyaclarina ek Gzellikler eklemek olabilir.

Fiziksel kisitlara nazaran tespit silireci kadar degistirilme siireci de zor olan
“Yonetsel Kisitlar® s6z konusu oldugunda ise, bu kisitlarin performansinin arttirilmasinin
olduk¢a gii¢ oldugu bir gergektir. Dr. Goldratt, bu kisitlarin ancak tamamen ortadan

kaldirilmasiyla sisteme buytk bir katkida bulunulacagint 6nermistir.

Kisit Yonetimi'nin, ¢alismanin esas konusu olan sire¢ katki muhasebesi agisindan

onemi ise, dzellikle Godfrey (2001) tarafindan agiklanmistir;

e Her bir iiriin{in siireg katki payini hesapla,

SKP = Sanig Fiyati — Hammadde Maliyeti
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o Kritik konumdaki her bir kisitli kaynagin (CCR) islem hacmini hesapla,
e Her bir iiriiniin ne kadar tiretimde bulunmas: gerektigini hesapla,
e Toplam net kdn hesapla,

TNK = Toplam Kar (Cikti) — Isletme harcamalart

Bu hesaplamalar, nihai bir iriin karmasi olusturma amaciyla her bir kisith kaynaga
yonelik olarak yapilan hesaplamalardir. Hangi kisitli kaynagn ne kadarlik bir islem
hacmine sahip oldugu, hangi Urtiniin igletmeye getirisinin hangi yonde (k / z) olacagy,
dogru uiriin ve dogru kisith kaynak ile ne kadarlik bir iiretimde bulunulacag gibi bir takim
bilgiler elde edilir ve bu bilgilere gére bir siralama yapilir. Her bir Griintin siire¢ katki
payini, yani ¢iktisini ifade eden bu siralama sonrasi ise, asagidaki formiil tizerinden elde

edilen sonuclar biyiikten kiigiige dogru siralanarak tiriin karmasi olusturulur.

Her bir iiriin icin ¢tk

Kisith kaynagn o iiriin icin harcadig zaman

Ozetle, siirekli iyilestirme siirecinin ikinci safhasi olan bu adimda, KY (Kisit
Yonetimi) *den anlagilmasi gereken; en karli Giriinti tiretme kararinin alinmasi ve bu karara,
kisitlt kaynak kapasitesinin tam kapasite icerisinde s6z konusu en karl: riinii tiretmek igin

kullanilmasi ile sadik kalinmasi olmalidir.

2.2.3 Uciincii Adim: Kisit’a Gore Indirgenmis Sistem

Bilindig1 tUzere, etkili bir kisit yontemi, kisith kaynaklarin tam kapasitede
calistinilmas: kadar kisit bulunmayan kaynaklann da kisith kaynaklara uyarlanmas: ile
mimkiin olmaktadir. Hareket noktasi, kisit bulunan kaynaklardir. Daha sonrasinda, kisit
bulunmayan kaynaklar kisith kaynaklara yonlendirilmis olarak dretim akigina dahil
edilmektedir.
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Dolayisiyla, kisit bulunmayan kaynaklardan yararlanma sirasi, onceligin kisitl
kaynaklara wverilip nasil bir yonetim sekli izlenilecegine karar verilmesi sonrasi
gelmektedir. Boylece isletmedeki tiim sistemlere, kisith kaynaklara gore bir islevlik

kazandinlmaktadir.

Kisit bulunmayan kaynaklarin tstlenecegi gorev, kisitli kaynaklarin en verimli
sekilde islemde bulunmasini saglamaktir. Bu kaynaklarin kapasitesinden, kisit’t en

dinamik hélde tutmak adina yararlanilir.

Sistem c¢iktisini belirleyen en 6nemli unsur olmast nedeniyle herhangi bir kisit igin,
tim sistemin seferber edilmesi gerekir. Tim caba, kisit’in ¢iktisini arttirmak igin
verilmelidir. Bu noktada, DBR Ydntemi verilebilecek en giizel ornektir. Zira Davul,
Tampon ve Ip esasen kisith kaynaga yardimc olmak iizere diizenege yerlestirilmis
araglardir. Ornegin kisit’t daima g¢alisir halde tutmak adina, tiretimin tikandig noktada
sistem ici stoklardan kullanmak (izere kurulmus tampon bolgesinde malzeme bittigi anda
ip ile miidahale edilmezse iiretime devam edilemez. Ozetle stoklarda bir yiglma
yasanmiyor ve igletme harcamalarinda da artigs olmuyorsa, tim sistem, kisitli kaynaklarina

gore dogru bi¢imde uyarlanmis demektir.

2.2.4 Dordiincii Adim: Kisitlar: yok et!

Siirekli Iyilestirme Siireci’nin felsefik yonii esasen bu safha iizerine kuruludur. Zira
bazi durumlarda, baglangigta belirlenmig olan kisitin, 2. ve 3. adimlardan sonra aslinda bir
kisit olmadifr kamisina varilmaktadir. Iste bu nedenle siirecin dordiincii safhasi, kisitin
gercekten bir kisit olup olmadiginin dikkatle tespit edildigi asama oldugu kadar; strekli
iyilestirme sireci felsefesinin tam olarak anlasildigi asama olmasi yoninden de énem arz
etmektedir. Dolayisiyla, Goldratt’in belirttigi gibi, kisitlar1 ortadan kaldirma konusunda

¢ok da aceleci davranilmamalidir.

69



Dordiuncit adim her ne kadar kisitlart yok etmek bagligi altinda olusturulmusg olsa
da, kisitlarin tamamen ortadan kaldirilmasinin mimkiin olmayacag unutulmamasit gereken
bir gergektir. Zira siirekli 1yilestirme silirecinin bir geredi olarak, sistem atl kalmadi&
sirece yeni sorunlarin ortaya ¢ikacak olmasi kaginilmazdir. Yapilmas: gereken, kisitlan
etkili bigimde yonetmektir. Bu noktada ise 4. adimin, o6zellikle 2.adim ile karistirilma

olastlig bulunmaktadir.

Hatirlanacag iizere, kisit yonetiminin izerinde duruldugu 2. adim igin buyiik
yatirimlarda bulunma zorunlulugunun olmadig belirtilmigti. Bliyiik yatinmlar yapilmadan
da, yani para harcanmadan da kisitlarnin yonetilebilecegi, dolayisiyla kar edilebilecegi
tizerinde durulmustu. Fakat bu asamada artik gidere katlanma geregi soz konusudur. Zira
iyilestirme adina bu asamaya kadar ki yapilan calismalarin hicbirisi yeterli olmamustir.
Kisit’in ¢iktisi arttirilamamis, sistem karinda higbir degisiklik olmamistir. Artik amac, bir

takim giderlere katlanarak kisitli kaynak kapasitesini arttirmaktir.

Ozellikle siire¢ katki muhasebesi yoniinden 6nem tagiyan bu asama, Siire¢ Katk
Pay1 oram ile kdr1 artirmaya odaklidir. Zira gercek kisitin tespiti ile asil yonetim sekli
belirlenecek ve hammadde maliyeti ile satigslar kalemi yeniden gozden gecirilecektir.

Dolayisiyla, nihai yatirim karliligi ve net kdr oranlan elde edilecektir.

Esas kisitin iyilestirilmesi adina kapasitesini, kisit olmayan kaynak kapasitesine

tagima noktasi i¢in yapilmasi gereken birgok sey vardir.
1) Fazla mesai,
2) Ek vardiya,
3) Ek malzeme,
4) istihdamda bulunma (yeni isgi alimi),
5) Iscilere egitim,

6) Talep artirimi,
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7) Kapasite artirimi,
8) Ana tesisin fiziksel alanini genigletmek,
9) Part — time calisacak emeklilerden olusacak bir ekip olusturma.

Bridgman (2015) ¢zellikle 8. maddeyi, uzun vadede stratejik nitelikli karar; son

maddeyi ise kisa vadede taktiksel nitelikli karar olarak ifade etmistir.
2.2.5 Besinci Adim: Yeni bir kisit hilinde ilk adima geri don!

Siirekli Iyilestirme Siireci’nin son safhasi, sirecin felsefik yonini tamamlayic
unsur olmast nedeniyle 6zellikle 4. adim ile bir uyum igerisindedir. Zira bu agama, 4. adim
ile saglanan karda aslinda sonsuz gekilde bir artis yasanmayaca@inin en biyiik kanitidir.
Sistem var oldukca yeni ya da yine kendisini tekrarlayan bir kisit ortaya ¢ikacaktir. Ayni
zamanda, stirekli kar artigina sahip firmalar devletin dikkatini gekecegi igin, her sistemin
en az bir kisita sahip oldugundan yana da siiphe yoktur. Iste bu noktada stirecin son adimi,

isletmelere, farkinda olmadiklan diger kisitlari ve esas amaci hatirlatmaktadir.

Sureklt iyilestirme slirecini uygulayan igletmeler, her yeni kisit i¢in farkl
yontemler, stratejiler geligtirecektir. Ortaya atilan yeni stratejiler, yeni kisit i¢in uygun
olmayabilir veya onceki kisitlarda kullanilmig olan stratejiler yine yeni kisit i¢in uygun
olmayabilir. Bdyle bir durumda dahi tekrar ilk adima doniilerek tiim siireci bagtan almak
gerekir. Unutulmamalidir ki, énceki iyilestirme siiregleri ile yetinilir ve yeni kisit arayist
icerisine ¢ikilmazsa isletmede bir duraganlik (atalet) olusur ve bu duraganlik da zamanla
yeni bir kisita déniigiir. Bu noktada, dikkat edilmesi gereken bir husus vardir; kisitin devam
mui ettigi yoksa ortadan nmu kalktigidir. Bu tir durumlarda yapilmasi gereken Sekil 17.°de

belirtilmistir.
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KISIT DEVAM -
EDIYOR MU? (Hayur)

(Evet)

ADIMA
DON!

\Y

Sekil 17. Kisit arayisi ve kasit yonetim dingiisii
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2.3 Modern Yonetim ve Maliyet Muhasebesi Sistemi igerisinde KT ve SM

“1980°lerin ortalarinda Dr. Eliyahu Goldratt tarafindan ortaya c¢ikartildiginda,
isletmelerin iiretim performansint arttirmak amaci ile gelistirilen teori, daha sonra yonetim
ve maliyet muhasebesi ile birlikte kullanilan bir yontem 6zelligini de kazanmigtir.” (Ersoy
ve digerleri,2008:1627). Teori’nin ve muhasebede uygulama alam olan Sire¢ Katki
Muhasebesi’nin  konumunun zaman icerisindeki degisimi, geleneksel sistemlerin,
glintimtiztin ileri diizeydeki teknoloji imkéanlan kargisinda giderek yetersiz kalmasiyla
paralellik gostermistir. Zira Dr. Goldratt sonrasi da yapilan arastirmalara gore, ozellikle
imalat sektord, geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi olgiitlerinden ihtiyaci olan
bilgiyi edinemeyerek vanlig kararlar almak durumunda kalmis ve rekabet avantaji

saglayamamigtir. Dolayisiyla imalat sektdriinde yeterince kar elde edememistir.

Geleneksel yonetim ve maliyet muhasebesi daha ¢ok, Gretimin insan emegine
dayali oldugu yani otomasyonun fazlaca olmadig1 ve standart Grinlerin tiretildigl Giretim
ortamlarinda ihtiyaglara cevap verir. “Bu ortamlarda maliyet muhasebesinin temel gorevi,
stok degerleme ve finansal tablolarin hazirlanmast amaciyla Uretilen mamullerin
maliyetlerinin hesaplanmasidir.” (Ferdis, 2010:6). Yonetim muhasebesinin gorevi ise, is
guicline dayal1 olarak kapasite kullanim ile verimlilik oranlarini ve kalite ile stok kontrol
kavramlarin1 harcanan paraya gore takip etmektir. Ancak gelisen ve degisen gliniimiiz
teknoloji ortami, isgiiciine dayali geleneksel muhasebe sisteminin yeni yontemlerce revize
edilmesini mecbur kilmaktadir. Iste bu nedenle Dr. Goldratt, bu ihtiyacin bilincinde
Kisitlar Teorisi’nin ikinci safhasinda Siire¢ Katki Muhasebesi’ni geligtirmistir. Siire¢ Katki
Mubhasebesi geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi sisteminin yetersizligi kargisinda

gelistirilmig yeni bir muhasebe teknigidir.
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Sire¢ Katki Muhasebesi’nin yonetim muhasebesi altinda ‘karar mercilerini
yonlendirici bir unsur’ olarak mi yoksa maliyet muhasebesi altinda ‘yeni bir tiriin maliyeti
hesaplama yontemi’ olarak mi degerlendirilmest gerektigi tartisma konusudur. Kimi
cevreler, SM’nin DIMM giderlerini tek degisken gider, bu giderler harici diger tiim
giderleri de sabit gider kabul edip iiretim faaliyet giderlerinde simflandirmas: ve
maliyetleri Uriinlere, Giretimde gegirdikleri siireye gore dagitmast nedeni ile Griin maliyeti

hesaplama yontemi olarak kabul etmektedir.

Dr. Goldratt’in da igerisinde bulundugu kimi ¢evreler ise, SM’nin, stoklardan ¢ok
satiglann artirarak kart saglama amact nedeni ile yonetim muhasebesi aract olarak

degerlendirilmesi gerektigi gortisindedir ve bu gortis daha fazla kabul gérmektedir.

Bu calismada da SM’nin esasen bir yonetsel ara¢ oldugu goriisii savunulmaktadir.
Zira KT ve SM, igletme performansinin, maliyetleri azaltmaktan ¢ok kisitlarin yonetilmesi
yoluyla artirilabilecegini sdylemektedir. Kisitlardan ne kadar ¢ok yararlanilirsa, mevcut
verimlilik ve kapasite kullanimi da o kadar iiretken olur. Bu sayede ise tirtin/hizmet akis
dengelenerek, fiyatlandirma kararlarindan (rin karmasi kararlarina, mamul maliyetinin
daha dogru ve ger¢ek¢i hesaplanmasina kadar pek ¢ok noktada yoneticiler yanlis

kararlarda bulunmaktan kag¢inmis olur.

Caligmanin esas konusu olarak ayrintilt anlatim tigtincti boliimde yapilacak olan
Siire¢ Katk:r Muhasebesi’ni maliyet ve yonetim muhasebesi yoniinden kisaca incelemek

gerekirse;
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2.3.1 Modern Maliyet Muhasebesi’nde Siire¢ Katki Muhasebesi

Maliyet Muhasebesi Sistemi, oOzellikle, gelisen teknoloji ile beraber isgiicu
faktortiniin Oneminin azalmaya baglamasi sonucunda kendi igerisinde yeni sistemler
gelistirmistir. Zira teknoloji alamindaki geligmeler neticesinde otomasyonun etkisi altindaki
iiretim ortamlan ve urlnlere atfedilecek maliyet unsurlart yavag yavag deZigmeye
baglamigtir. Geligen teknolojinin tiretim ortamlarindaki 1g¢ilik payim dilgtiriip, yatinmlarin
ise ozellikle GUG’leri iizerindeki etkisini artirmaya baslamasiyla geleneksel maliyet
muhasebesi, igletme yoneticileri i¢in yeterli bilgiyl saglayamaz duruma gelmisgtir.
Dolayisiyla yoneticiler, isletmenin sirekliligi ve karliligi adina dogru kararlar verememis

ve piyasada rekabet tstinligi elde edememistir.
Geleneksel maliyet sistemlerine yoneltilen elestiriler agsagidaki gibi siralanabilir'® ;
e Yonetimin ihtiyaglarint kargilamada yetersiz kalmasi
e Uretim siirecini tam olarak yansitmamasi
e Performans degerlemenin yanlhs Olgiilere gore yapilmast
o Sagladig bilgilerin ¢ok genel olmasi

e Kaynak (malzeme, is¢ilik, sermaye) tiketimini dogru olarak 6lgmemesi ve kaynak

maliyetlerini yiiklemede gergek¢i olmamasi
e Bilgi saglamada ¢ok ge¢ kalmas
e Sagladig bilgilerin giivenilir olmamast
o Fazla stoklan tesvik edici olmasi
e Gergekel olmayan maliyet dagitimlart yapmasi

* Gelecege yonelik tretim planlama ve programlama i¢in gerekli bilgileri

saglamamasi

13 Yiiksek lisans tezi, Siire¢ Katk: Muhasebesi ve Bir Uretim Isletmesinde Uygulama — Halil FERDIS
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Dolayisiyla, geleneksel maliyet muhasebesinin yetersizliklerini kirmak ve
isletmelere giiniin teknoloji ve Uretim ortamina gore islevlik kazandirmak adina Modern
Yonetim ve Maliyet Sistemleri baglig altinda yeni sistemler gelistirilmistir. Siireg Katki

Muhasebesi nin de dahil edildigi séz konusu yeni sistemler;,
1) Faaliyete Dayali Maliyetleme
2) Hedef Maliyetleme
3) Kalite Maliyetleri
4) Tam Zamaninda Uretim Sistemi
5) KT ve Siire¢ Katki Muhasebesi

Stire¢ Katki Muhasebesi’ni, Geleneksel Maliyet Muhasebesi’nden ayiran en temel 2
olciit; oncelikle, Genel Uretim Giderleri’nin esasen iiretim hacmiyle dogru orantili olarak
gergeklesmedig ve bu nedenle mamul maliyetlerine yapilan dagittmin hatali oldugu
varsayimidir. Ikinci olarak, siire¢ katkisi kavramindan ve GUG’lerinin iretim hacmiyle
dogru orantili olarak ger¢eklesmedigi varsayimindan hareketle, maliyetleri triinlere,

mamullerin Gretimde harcadiklar sireye gore dagitmasidir.

Hatirlanacag lizere siire¢ katkisi, satislardan hammadde maliyetlerinin eksiltilmesi
sonucu hesaplanan bir orandi. Bu oran, kisitlarin 1yilestirilmesi i¢in verilen her kararin
sonucundan dogrudan etkilenir. Zira igletmenin iiriin ya da hizmet akigim yavaslatan
kisitlar dogrudan dogruya miisteri siparig ve taleplerini olumsuz yonde etkiler. Bunun
sonucu olarak, 6¢zellikle yart mamul stoklarindaki artis ile beraber satiglarda diigiis yasanir.

Dolayisiyla karlilik artamaz.

Stire¢ Katki Muhasebesi’ni Geleneksel Maliyet Muhasebesi’nden ayiran bir diger
olciit; “Bu yontem oncelikle yatinm tizerinden elde edilecek getiriyi maksimum yapmaya

calisir.” (Ferdis, 2010: 19).
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Hatirlanaca@ tizere yatirim karliligi, KT nin finansal ol¢utlerinden bir digeridir ve

asagidaki formiildeki gibi hesaplanir;
Yatirim Karlilig: (Siirec Katki Pay: — Uretim Faaliyet Giderleri) / Stok

Sureg¢ Katkisi’ndan tiretim faaliyet giderlerinin eksiltilmesi, Net Kéar’1 vermektedir.

2.3.2 Modern Yinetim Muhasebesi’nde Siire¢ Katki Muhasebesi

“Yonetim muhasebesi gergevesinden konuya bakildiginda, stire¢ katki muhasebesi
tretim ve diger maliyetleri siire¢ ile ilgilendiren bir performans 6lciimii yontemidir
seklinde tanmimlanabilir. Burada vurgulanan konu, tretim stirecinde gecen zaman ile
yapilan Uretimin veya performansin kiyaslanarak yonetim agisindan anlamli sonuglar
iretilmeye ¢alisilmasidir. Bununla birlikte siireg katki muhasebesi, karara ydnelik
performans ol¢iimlerine ve glncel yonetim muhasebesi araglarina olan ihtiyaca da cevap

vermeye caligsmaktadir.” (Ersoy ve digerleri, 2008: 1631)

SM’nin, Modern Yonetim Muhasebesi’ndeki uygulama alani Uriin karmasi ve
fiyatlandirma kararlaridir.'* Yoneticiler, bu kararlara iliskin asamada, maliyetlerin wriinlere
dagitiminda oldugu gibi yine tretimde gecen sireyl g6z oOninde bulundurur ve
degerlendirmeyi KT’ nin faaliyet (performans) ol¢utleri tizerinden yapar. Hatirlanacag:
tizere bu 6lctitler 3 tane olmak iizere; Stre¢ (Nakit Girdi), Stok ve Uretim Faaliyet
Giderleri’dir.

SM yonetsel bir ara¢ olarak kisitlarin etkili yonetilmesi tizerine odaklidir. Bu
yonetim, KT nin performans olgttleri iizerine kuruludur. Performans Olgiitleri’nden gelen
bilgiye, geleneksel sistemin de kullandigi finansal olgiitlerden (Net Kdr, Yatirimin
Karlilig, Nakit Akis) saglanan bilgilerin ilavesiyle en dogru tirtin karmasi ve fiyatlandirma

kararlan alimir.

14 1) Stireg Zamamm ve Uriinlerin Satig I'ivatin Dikkate Alan Yéntem
2) Sitre¢ Zamamm ve Kasitlarm Maliyetini Dikkate Alan Yéntem
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Yoneticilerin oncelikli olarak odaklanmasi gereken nokta, stirectir. Zira igletme
performansi, tiriin veya hizmet akisi igerisindeki kisitlarin iyilestirilmesiyle daha akici hale
gelecektir. Ayrica iirin veya hizmet kalitesi artacak, igletme kaynaklan daha verimli
kullanilacak, imalat isletmelert i¢in yart mamul stoklarn ve maliyetleri azalacaktir.
Dolayisiyla, bugiin ve gelecekte strekli olarak devamhilhig saglama hedefi ile kurulan

isletmelerde karlilik artacaktir.

Siure¢ katki muhasebesi, igletme performansim, sistemdeki kisitlarin yonetilmesi
tizerinden degerlendirmesi nedeniyle Yenilikci Ydnetim Muhasebesi Sistemi igerisinde
kabul edilmektedir. Ancak bu degerlendirme siirecinde Geleneksel Yonetim

Muhasebesi nin araglarindan faydalamr. Bu araglar;
1) Karar Alma Ortamlan
i.  Belirlilik Ortaminda Karar Alma
ii. Belirsizlik Ortaminda Karar Alma
iii. Risk Ortaminda Karar Alma
2) Kara Alma Modelleri
i.  Olcek Modeller
iil. Benzesim Modelleri
iii. Sayisal Modeller
3) Karar Almada Kullanilan Muhasebe Bilgileri
i.  Satig, Uretim ve Satin alma Kararlart
ii. Pazarlama Kararlari
iii. Insan Kaynaklar Kararlar

iv. Finansal Kararlar
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Ozetle Sire¢ Katki Muhasebesi, isletme karliligini artirmak adina geleneksel
sistemin aksine maliyet unsurundan ¢ok, kisitlarin belirlenmesi ve yonetilmesi gerektigi

goriigii tizerine kurulu yonetsel bir aragtir.

Kisit Yonetimi’nde aldigi gesitli kararlarin analizlerini, Geleneksel Yonetim ve

Maliyet Muhasebesi araglar1 yardimuyla yoneticilere sunmaktadir.

Sureg Katki  Muhasebesi’nin  yonetsel ara¢ olduguna iligkin = gorisiin

degerlendirilmesi detaylt olarak ticlincii boéliimde yapilacaktir.
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BOLUM III. SUREC KATKI MUHASEBESI

3.1 Siirec Katki Muhasebesi ile Tlgili Aciklamalar

3.1.1 Siire¢ Katki Diinyas: (Throughput World)

Ug asamali KT nin 1983 — 1991 yillari arasini kapsayan ve 2. Asamasi olan bu
asama, KT ilke ve &lgitleri onderliginde belirlenmis olan isletme kisitlarinin ve bu
kisitlarin yonetim seklinin sayisal tabanli bir analize tabii tutulmasim igerir. Dr. Goldratt
bu dénemde, 6lgiimii yapilan kar kaleminin geleneksel muhasebe sisteminin ¢lgiim ve
yaklagimlarindan ¢ok farkli bigimde raporlanmasi gerektigini ileri stirmiigtiir. Tanimdan da
anlagilacag Uzere kisitlann tespiti ve yonetimi bilindik iken, farkhlhk, raporlama

tekniginden gelmektedir.

Kendisine 6zgii gelir tablosu bulunan bu yeni muhasebe sisteminin adi Stire¢ Katki
Muhasebesi, Siiper Degisken Maliyetleme Yontemi veya Katki Muhasebesi’dir
(Throughput Accounting). Baz1 c¢alismalarda i1se throughput’un sézlik anlami olan
‘¢ikt’’nin konuyu tam olarak kargilamadigi, bu nedenle doniisiim, stire¢, nakit girdi veya
katki olarak da adlandirilabilecedi tizerine goriislerde bulunulmustur. Dolayisiyla, KT nin
uygulama ve muhasebe ayagi olan stre¢ katki muhasebesinin tam anlamiyla oturmus bir
tiirkce karsiligt bulunmamaktadir. Bu duruma gerekge olarak, hem muhasebe diinyasi i¢in

yeni olmast hem de hakkinda az ¢alisma yapilmis olmasi gosterilmektedir.

Bu ¢alismada Sare¢ Muhasebesi (SM) bashigr ile islenecek olan bu yeni muhasebe
sisteminin temelinde, geleneksel maliyet muhasebesi ol¢timlerinin artik yetersiz oldugu

kanist yatmaktadir. SM, bu yetersizlik sonucu talep edilen ihtiyagtan dogmustur.
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Bir fizik profesorii olmasina ragmen Goldratt, isletmelerin esas ihtiyacinin sirekli
olarak devamliligi saglamak oldugunu ancak geleneksel teknik ve raporlama ol¢itlerinin
bu ihtiyaca cevap vermedigini ifade etmig ve bu diistincesini pek ¢ok nedene dayandirarak
sire¢ katki muhasebesini ortaya ¢ikartmigtir. S6z konusu nedenlere kisaca deginmek

gerekirse;

SM'nin, geleneksel maliyet muhasebesi ile ¢atistigi en belirgin nokta; makine ve
isgiici kullanimini maksimize etmek sartiyla karliligin maksimum olacag kanisidir.
Geleneksel yaklasimlarin benimsedigi bu diiglincenin aksine SM ise, yalmzca, Kkisit
bulunan makine ve isglicii (ve baskaca faktorlerin) kullanimi maksimize edildigi siirece
karlihgn maksimum olacagt gorisiinii savunur. Bu iki tamim igerisinde kullamlan
‘sartiyla’ ve ‘suirece’ ifadeleri farkli iki gorasi dogrudan temsil etmektedir. ‘Sartiyla’
ifadesi, makine ve isgiicti kullanimini zorunlu kilmig iken; ‘stirece’ ifadesi herhangi bir sart
sunmak i¢in degil, bir siireci ifade etmek ic¢in kullanilmistir. Buradaki siireg; musteri talebi
Ozerine kurulu olan akisi, sirekli iyilestirme ve gelistirmedir. Zira KT’ nin parcasi olmasi
nedeniyle SM’nin Oziinde, her seyden dnce akisin verimliliginin arttinlmast gereklilig
yatmaktadir. Ashinda gerek siire¢ katkt muhasebesinin gerekse geleneksel muhasebe
sisteminin ortak amacit maksimum kardir. Ancak bu kérin arayigina farkl yollar tizerinden

¢itkmaktadirlar.

SM’nin geleneksel sistem ile ters diigtiigi bir bagka nokta da; “Geleneksel maliyet
muhasebe sistemlerinin ¢lcek ekonomisine, yani Griin gegitliligi yerine belirli bir mahn
tiretiminde bulunan 6lgek ekonomisine dayali olmasidir. SM ise akis ekonomisine dayali
kokenini esasen coklu firetim, migteri eksenli Uretim ve karmasik kararlar karmast

diinyasindan almaktadir.” (Maynard, 2011: 36)

Akis Ekonomisi'nden beslenen SM, bu sayede, tim siire¢ va da deger akist
boyunca akig oranindaki artis ile karliligin arturnhip, maliyetlerin ve stoklarin
azaltilabileceginin altin1 ¢izmektedir. Sistem ¢iktisint artirmanin dnemi, her defasinda
sistem i¢i stoklardan daha fazla yararlanmp daha fazla ¢ikti elde ederek daha fazla kar
edilmesine dayalidir.
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Dolayisiyla, siire¢ katki muhasebesi igin 6nem sirast agagidaki gibidir;

Akig — Envanter — Maliyet
Geleneksel sistem i¢in énem sirasi ise; Maliyet — Akis — Envanterdir.
Ozetle, SM ile maliyet diinyasindan akis diinyasina bir gecis sz konusudur.

Siire¢ katki muhasebesini geleneksel sistemden ayiran bir diger yon; geleneksel
maliyet muhasebesi tiriin maliyet hesabin1 “Tam Maliyet Yontemi’ ne gore yapmaktadir.
Giderlerin sabit — degigsken ve direkt — endirekt olmasina bakilmaksizin tim maliyet
unsurlarinin tiriin maliyetine dahil edilip, daha sonra tiriiniin bu haliyle stoklara alinmasini
ifade eden tam maliyet yontemi ozellikle GUG agisindan siire¢ katki muhasebesi ile
farklilik gostermektedir. Zira GUG geleneksel sistemde endirekt giderler igerisinde, siirec
katki muhasebesinde ise ftiretim faaliyet giderleri igerisinde muhasebelestirilmektedir.
Ayrica GUG ile iiretim hacmi arasindaki iliski de énemli bir farkliliktir. Buna gore, GUG
ile tretim hacmi arasinda eger bir dogru oranti varsa, GUG nin dagitilmasini saglayan
kanallar Gzerinden GUG dagitilir ve DIMM ve DIS ile birlikte maliyet hesabina alinur.
Maliyeti hesaplanacak birime Gnce direkt giderler verilmekte, daha sonra da endirekt

giderler baz1 olgilere gore yiklenmektedir. (Akdogan, 2009: 40)

Geneksel maliyet muhasebesinin aksine siire¢ katki muhasebesi ise GUG’nin
oretim hacmi ile ¢ogunlukla dogru orantili olarak gergeklesmedigini bu nedenle (rin
maliyeti hesabinda yanlisliklar yapildigini savunmaktadir. GUG’ni rastgele bir driine
gelisigiizel dagitmak yerine, bir ol¢iit baz alinarak herbir irtin ve tirtin grubu belirlenmeli
ve 80z konusu Olgiite gore maliyet dagittmi yapilmalidir. Bu olgiit; kisith kaynaklarin
iiretim asamasinda tiikettigi zamandir. Ayrica, bu dagitim igerisinde yer alacak olan
giderlerden hammadde giderleri, tek degisken gider olarak kabul edilmektedir. Direkt
is¢ilik ve GUG ise tretim faaliyet giderleri olarak sabit gider niteliginde

siniflandirilmaktadir.
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Siire¢ katki muhasebesinin tretim faaliyet giderleri olan DIS ve GUG de aslinda
maliyete dahil edilir. Ancak burada, (riin karmasi kararlart agisindan (irtinlere dagitimi
onemlidir. Zira Girin karmast; en karli getirisi olan hangi triinden ne kadar iretilecegi,
fiyatinin ne olmas1 gerektigidir. Ayrica bu noktada, GUG’nin iiretim faaliyet giderleri
igerisine alinmasinin nedeni, KT nin temeli olan “dnce siireci arttir, sonra stok ve Uretim
faaliyet giderlerini azalt” hareket noktasindan kaynaklaniyor olmasi olarak yorumlanabilir.
Bdylece, tiretim faaliyet giderlerinin maliyete dahil edilmesi ile bu giderler de azaltilmig

olacaktir.

Genel bir ifadeyle stire¢ katki diinyasi, kisitlarin belirlenip yonetilmesine odakh
KT nin 1kinci asamast olarak finans ve muhasebe alanlarindaki uygulama ayagidir. Bu
donemde, finansal veriler kullanilarak tiriin karmast kararlarinda bulunulmustur. SM’nin
amaci, yoneticilere yeni bir bakis agist kazandirmaktir. Bu yeni bakis agisi; karlilig

arttirmak 1¢in odak noktasinin, stire¢ ve akis ekonomisi olmasi gerekliligidir.

3.1.2 Siire¢ Katki Muhasebesi’nin Ortaya Cikis Siireci

Dr. Goldratt bir fizik profesérii olmasina ragmen, gelisen ve degisen teknoloji
ortaminin  aksine, firmalarin bu ortama uyum saglayamayip istedikleri bilgiye
ulagamadiklarini ve buna bagli olarak rekabet stinligi elde edemeyerek isletme
degerlerini maksimum kilamadiklarini fark etmigtir. Yaptigi arastirmalarin sonucunda,
kendisinden onceki diger aragtirmalarda oldugu gibi, bu durumun esasen Geleneksel
Maliyet ve Yonetim Muhasebesi’nin artik yetersiz kahiyor olmasindan kaynaklandigi
bulgusuna ulasmistir. Bu yetersizlik kargisinda igletme performansi élglimiinii optimal
diizeyde gelistirmek adina 1970’lerin ortasinda Kisitlar Teorisi’ni alternatif yeni bir 6l¢iim

set1 olarak sunmustur.

Dr. Goldratt’in {i¢ asamadan olusturdugu teorinin ilk donemi, daha ¢ok imalat
sektoriine yonelik olarak geligtirilen DBR’dir. (Davul — Tampon — Ip) Bu dénemde tiretim

isletmeleri 1¢in kisit iizerinden stok yonetimine dikkat ¢ekilmistir.
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Teori’nin ikinci donemi, Sire¢ Katki Diinyasi’dir. Bu dénemde, kisit Gzerinden
sistem ¢iktisini artirmanin énemi yeni bir muhasebe teknigi olan Siire¢ Katki Muhasebesi
ile vurgulanmistir. Burada siire¢ katkist kavramina dikkat ¢ekilmis ve geleneksel maliyet
muhasebesinin aksine dedisken gider olarak yalmzca DIMM giderleri kabul edilmistir.
Ayrica yine geleneksel maliyet muhasebesinden farkli olarak yeni bir gelir tablosu ile yeni

performans dlciitleri gelistirilmistir.

Siure¢ Katkr Muhasebesi, geleneksel sistemin aksine tiriin maliyeti hesabindan ¢ok,
iriin karmasi ve fiyatlandirmasi kararlar1 tizerine odaklanmis ve yoneticilerin bu kararlar
tizerinden firma karlihgm artirabilecegini savunmustur. Bu nedenle yGnetim muhasebesi
unsuru olarak degerlendirilmis ve Dr. Goldratt sonrasi da gelistirilen Modern Yonetim

Muhasebesi Sistemleri arasinda gosterilmistir.

Son olarak, KT nin iiglincti donemi Dusiince Sureci’dir. Bu donemde ise, Siirec
Katki Muhasebesi’nin uygulama alant olan firtin karmas: kararim desteklemek adina bir
takim diyagramlar gelistirilmigtir. Zira satisi en fazla yapilacak, dolayisiyla firmaya en
yiiksek kar getirisi saglayacak olan uriinleri tiretmek ya da hizmeti sunmak adina stratejik
kararlarin alinmasi gereklidir. S6z konusu karar alma dénemlerinde, igsletmedeki her kisitin
belirlenip 1iyilestirilmesi siireci daha akici héle getirecek ve satiglar nedeniyle stire¢

katkisini artiracaktir.

Anlagilacagr lizere Sireg Katki Muhasebesi, KT nin ilk ve son donemleri ile
etkilegsimde tutularak son hélini almistir. Buna gére SM, isletme karliligini artiracak olan
iriin karmasi, iretim planlamast vb. kararlar1 KTne ait olan 3 adet performans d6lgtiti
tzerinden degerlendirir. S6z konusu kararlarin olast sonuglarini ise gerek KT nin digiince
siirecindeki karar agaclart ile gerekse geleneksel yOnetim muhasebesi’nin karar alma
modelleri ve karar alma siirecinde kullanilan muhasebe bilgi sisteminin araglan ile analiz

etmektedir.
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Cok yonlii bir yapiya sahip olan SM, KT ni daha rakamsal ifadeler ve finansal
bilgiler ile kendisine 6zgii mali tablosu, unsurlari, olgiitleri ve yontemleri iizerinden

destekleyen yeni bir yonetim muhasebesi sistemidir.

Calismanin birinci boéluminde Sire¢ Katki Muhasebesi’nin, daha ¢ok geleneksel
yonetim ve maliyet muhasebesinin gelisen teknoloji karsisinda yetersiz kalmasi nedeni ile
gelistirildiginin bilgisi verilmig idi. Ancak SM'nin ortaya ¢ikig siirecini daha ayrintili

incelemek adina diger faktorlere de deginmekte fayda vardir.

1) Gelisen teknoloji ve kiiresellesme: Teknolojik gelismeler ile bu gelismelere uyum
saglamay1 gerektiren kuresellesme, iretim ortamlannmn hizla degigmesini
beraberinde getirmistir. Zira ¢zellikle teknoloji sayesinde refah seviyesi artmis ve

istenilen bilgiye daha hizl ulagilir duruma gelinmistir.

Ayrica, talep edilenin de daha rahat ifade edilebilmesiyle islemler daha az hatal:

gerceklestirilebilir olmustur.

Ozellikle miisteri memnuniyeti agisindan iriinlerin daha kaliteli olmasi ve
misterilere daha hizli ulagmasi gibi gereklilikler, kaliplagmig geleneksel yaklasimlarin
etkisi altindaki geleneksel yoneticilerin yeni bilgi sistemlerine ihtiyag duymasint

saglamusgtir.

2) Rekabet: Yoneticiler, ozellikle tedarik siirelerinin kisaltilarak dagitim kanallarina
akicilik kazandirmanin rekabet avantaji saglayacak olmasinin bilincine varmuistir.
Zira teknoloji alanindaki ilerlemelerin etkisiyle kizisan rekabet ortaminda
mugsterinin firma Uriinlerine/hizmetlerine baghlhigim saglamak, igletme karliligimi
artirarak strdiirmek adina oncelikli gerekliliktir. Bu nedenle yoéneticiler, pazar

paylarin1 ve karhiliklarini artirmak icin yeni bilgilere thtiyag duymustur.

3) Uyum ve farkindalik sorunu: Hatirlanacag tizere, isletme sistemindeki sorunlarin
birgogunun politik kisitlardan kaynaklandigi hatta Goldratt tarafindan %90 gibi
oldukga yiiksek bir oran ile degerlendirildigi Gzerinde durulmustu. Bu sorunlarin
gerek farkina varilmasi gerekse ¢oziime kavusturulmast karsisinda yine geleneksel

yaklagimlarin oldukga yetersiz kaldigi pek ¢ok ¢evrelerce dile getirilmisgtir.
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4) Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemleri’nin yetersizligi: Isletmeler,
teknolojinin ve kiiresellesmenin beraberinde getirdigi tiretim/hizmet gevrelerindeki
hizli degisime uyum saglamak ve kizgin rekabet ortamini avantaja g¢evirerek
karlihg artirmak igin sistemlerini degistirmistir. Ozellikle teknolojiyi yogun olarak
kullanmigtir.  Ancak igletmelerin, istedikleri basarnyr yakalayamamas: Dr.

Goldratt’in 6nciiliik ettigi bir aragtirmaya zemin hazirlamusgtir.

Aragtirmanin sonucu; daha sonralan pek c¢ok bilim insanimin da Goldratt ile
mutabtk kaldi@ ortak bir goristir; mevcut maliyet muhasebe sistemleri, ileri
tiretim/hizmet sistemleri karsisinda yetersiz kalarak yoneticilere yanlis kararlar
aldirmaktadir. S6z konusu yanlis kararlar; (riin karmasi olusturma ve bu driinlerin

fiyatlarini belirleme ile tiretim planlamasinda bulunma kararlaridir.

Karar alma mekanizmalanmn, igletme karlili@nin artinlarak strekliligin
saglanmasi agisindan olduk¢a 6nemli oldugu bilinen bir gercekken, geleneksel sisteme ait
unsurlarin s6z konusu igletme siarekliliine esasen bir katkisinin bulunmadiginin ortaya

¢ikartilmast KT ve Sire¢ Katki Muhasebesi’nin tam olarak dogus nedenidir.

ileri seviyedeki tretim sistemleri yalnizca mamuli sekillendirmekle kalmiyor, ayni
zamanda drinon tim maliyet yapisini, maliyet dagilimini ve maliyet tespit etme
yontemlerini de etkiliyorken; geleneksel sistemlerin s6z konusu (ileri) tiretim sistemlerinin
giici karsisinda yetersiz kalmig olmasi yeni muhasebe dl¢iim tekniklerine karsi bir ihtiyag
dogmasini saglamigtir. Bu ihtiyacin konusu ézellikle mevcut kapasite ve etkili kaynak
kullanimi ile bunlar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olma istegi ve dolayisiyla

verimliliktir,
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Geleneksel yaklasimlarin yetersizliginin bir bagka yonti, tirtin maliyeti tespitindeki
yaklagimi ve kullandii yontem olarak gosterilmistir. Bilindigi tizere, maliyet muhasebesi
tiriin maliyeti tespitinde agirlikli olarak tam maliyet yontemini kullanmaktadir. Bu yéntem
geregi genel tretim giderlerinin (GUG) toplam tretim maliyeti igerisindeki payr direkt
iscilik saati, Uretim miktan gibi tiretim hacmiyle iligkili bir takim dagitim kanallan
tizerinden hesaplanir. Hesaplama ise bir varsayima dayalidir. S6z konusu varsayim;
faaliyetler sonucu ortaya c¢ikan veya ortaya cikmasi beklenen GUG’lerinin iiretim
hacmindeki kalemlerle arasindaki iliski dogru orantil1 ise séz konusu kalemler GUG’lerini
de drinlere dogru bir sekilde dagitir. Dr. Goldratt ise varsayimin yanlishifina gerekce
olarak asagidaki nedenleri gostermis ve geleneksel maliyet muhasebesini verimliligin bir
numarall diigmam olarak nitelendirmistir. Dogru kararlar alabilmek i¢in bu tekniklerin

kullanilmamast gerektigini savunmustur.

<~ GUG¢leri, iiretim hacmiyle dogru orantih gerceklesmisse iiriin maliyeti
hesaplanir: Siireg Katki Muhasebesi’ne gore yanlis bir uygulamadir. Zira
GUG’leri genellikle tiretim hacmiyle dogru orantih olarak ortaya ¢ikmamakta ve
buna bagli olarak toplam iiretim maliyeti igerisinde pay almasi gereken GUG"leri
yanlis hesaplanmaktadir. Dolayisiyla, bu durumun farkinda olmayan geleneksel
maliyet muhasebesi yoneticilere, karlilig1 biytk olctide etkileyen yanlig kararlar

aldirmaktadir.

Rastgele yapilan bu yontem yerine belirginlik kazandirmak adina belirli bir tirtin
veya tirtin grubu secilerek, ilk once, secilen wriin veya irinlerin maliyeti, ardindan bu

hesaplamaya gére diger tirtinlerin de maliyeti hesaplanmalidir.

Dr. Goldratt maliyet hesabina hangi (riin veya (riin grubundan baglamilmasi
gerektidi konusunda tek bir tane kistas sunmustur; keser. Zira bilindigi tizere KT ve SM’nin
hareket noktasi, bir sistemin yalmzca kisitt kadar giiclii olabileced ve buna bagli olarak

kisit bulunmayan kaynaktan yararlanmanin maddi ve manevi kayip saglayacagidir.
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Kisitli kaynagin maliyeti Gizerinden yapilacak trin maliyeti hesabi i¢in 6ncelikli
olarak kisitin ortaya cikartilmasi gereklidir. Ornegin, bir imalat isletmesi icin sistemdeki
kisitt bulmak adina her bir makinenin mevcut kapasitesini dakika, glin veya saat cinsinden
ifaden eden kaynak — yiik analizi yapilir. Buna gore, sistemin kapasitesi ile makinelerin
kapasiteleri kargilagtinlarak, kisit bulunan makine kolaylikla tespit edilir. Ancak
literatiirdeki baz1 drnek uygulamalt ¢alismalarda, ozellikle siparig usulil ile ¢alisan imalat

isletmelerinde, siparige gore de tranlerin se¢ildigine rastlanilmisgtir.

Kisit, imalat sektdriindeki iretici bir firmada olabilecegi gibi, hizmet sektoriindeki
ornegin bir otel isletmesinde de olabilir. Gerek diislince siireci agacglart ile gerekse igletme
yoneticileri ve muhasebe yoneticileri ile yapilan gorismeler sonucu kistt tespit edilebilir.

Bu kisit, 6rnegin, oda satiglarinda en diisiik geliri saglamis ‘ay’ cinsinden bir kisit olabilir.

Dr. Goldratt belirli bir {irinii veya Grtin grubunu belirledikten sonraki agama olan
maliyet hesabinda ise tam maliyet yGntemi yerine, siire¢ zamant kavramini esas kilmigtir.
DIS ile kanigtinlmamas1 gereken siireg zamani, o iiriiniin Uretilmesi i¢in gereken zamani

ifade etmektedir. Ornegin, siparis i¢in gereken zaman.

SM’nin hareket noktas: olan stire¢ zamaninin énemi, kisith kaynagin veya belirli
bir tirtin grubu icerisindeki her bir tiriiniin tiikettigi zamamn da esasen o triiniin maliyetine
atfedilmesi gereken ek bir maliyet unsuru olmasindan gelmektedir. Zira mevcut kapasiteye
gore uretim yapildig igin s6z konusu zaman, her seyden once mevcut kapasite ile
iliskilidir. Ancak geleneksel maliyet muhasebesinin bu durumdan da habersiz olmast yine
ayni yanlis kararlarin alinmasina yol agmaktadir. Mamul maliyetlerinin, tretimde gecen
stire dikkate alinarak hesaplanmast aslinda toplam tretim maliyetlerini dusiurerek kéri
artirabilecekken, geleneksel maliyet muhasebesi sistemi ile bu avantajdan

yararlanilamamaktadir.
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Sire¢ Katki Muhasebesi’'ndeki maliyet hesabinda 2 yontem kullanilmaktadir.
Caligmanin ilerleyen bolamlerinde ayrintili anlatimi yapilacak olan bu yontemlerde siirec

zaman ortaktir, ancak farklilik, alinan kararin tlriine gore kendisini gostermektedir.

Ornegin, fiyatlandirma karan igin “Siireg zamam ve satis fiyati yontemi”
kullanilirken, vyatirim kararlari i¢in “Siire¢ zamamt ve kisitlarin maliyeti yontemi”

kullanilmaktadir.

% Geleneksel Maliyet Muhasebesi’'ndeki iiriin maliyeti hesabmda GUG pay::
Goldratt’in KT ve SM ile dikkat gektigi bir baska nokta da; toplam tiretim maliyeti
icerisindeki GUG’lerinin daha yiiksek bir paya sahip oldugu veya olabilecegidir.
Faaliyetler sonucu olusan veya olusmasi beklenen GUG’lerinin payi, ozellikle
talebin arz1 agt@ durumlarda daha yiiksek tutarlara sahip olabilir. Bu durum, GUG
paymin da dahil oldugu, toplam iiretim maliyeti ile tretim miktarn kalemleri
arasindaki iligki agisindan onemlidir. Zira bu kalemler iizerinden birim maliyet
hesaplanir. Bilindigi lizere birim maliyet, birim satis fiyat1 ile karsilastinlmasi
sonucu birim bagina kir / zarar tutarini ortaya g¢ikartan bir maliyet muhasebesi

kalemidir.

GUG paymin siire¢ zamani dikkate alinarak toplam tiretim faaliyet giderlerine
dagitilmast sonucu birim bagina disen maliyetler azalir ve dolayisiyla kdr artar. Bu
noktada tiretim faaliyet giderlerinden anlasilmas: gereken; DIS ve GUG toplamudir. Dr.
Goldratt, GUG’lerini iiretim faaliyet giderleri olarak kabul etmesinin gerekgesini
agtklamamis olsa da, bu durum GUG’lerinin “faaliyetler sonucu ortaya ¢tkmasi” tanimina

atifta bulunarak iligkilendirilebilir.

Sure¢ zamant kavraminmt dikkate almayan geleneksel maliyet muhasebesinde ise
toplam dretim maliyetlerinde bir disiis yasanmadig literatiirdeki pek ¢ok 6rnek

uygulamali ¢aligmada da 1spat edilmistir.
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<& Sabit teknoloji ve simirh ¢esitlilikteki iiriin karmasinda geleneksel maliyet
muhasebesi kullammu: Isletme, teknolojik gelismelere ayak uydurmasim
gerektirmeyen bir iiretim kapasitesine, tiretim sistemine ve igletme bitytikliigiine
sahip degilse teknoloji kullamimint sabitleyerek geleneksel maliyet muhasebesine
gore triinlerin maliyetlerini hesaplayabilir. Zira teknolojiden ¢ok isgilik gliciinden

yararlanarak sinirh gesitlilikte bir tiriin karmasina sahip olacaktir.

Simirh teknoloji sonucu simirh driin gesitliliginde maliyeti, DIS veya firetim
hacmiyle alakah diger kalemleri dikkate alarak hesaplayabilir. Ancak aksi durumda, bu
kalemleri kullanmaya devam ederse iiriin maliyetleri yanlis hesaplanir ve yanlig kar / zarar

kalemleri ortaya ¢ikar.

¢ Geleneksel Maliyet Muhasebesi’nde mevcut kapasite ve verimlilik kavramlari:
Geleneksel sistemde (riin maliyeti hesabinda kapasitenin dikkate alinmamasini
elestiren Goldratt bu nedenle maliyet muhasebesini verimliligin bir numarali
diismam olarak ilan etmistir. Zira Goldratt’a gore verimlilik, yalmzca toplam kan
artirarak sirekliligi saglamak degil, aym zamanda igletme kaynaklarindan daha
fazla yararlanarak akici bir Grtin / hizmet akist saglamaktir. Sistemin sahip oldugu
iirtin / hizmet akigi, rekabet avantaji elde etmek adina dogru zamanda kaliteli tirtin

ve hizmet sunumu agisindan olduk¢a onemlidir.

Verimlilik ve mevcut kapasite kavramlarimin SM ile anlam bulmasinda 6zellikle
yoneticiler agisindan dikkat edilmesi gereken nokta; etkili kaynak kullanimindaki kaynagin
kisitli kaynak olmasi gerektifidir. Zira igletme, geleneksel sistemde oldugu gibi, kisith
kaynagindan haberi olmaksizin o kaynag kullanarak tretimde ve/veya hizmette
bulunmaya devam ederse uiriin maliyetlerini yanlis hesaplar. Dolayisiyla en karli driin

karmasini esasen dogru bir sekilde olusturamaz.

SM vyaklagimiyla sirekli 1yilestirme stirecini benimsemis isletmeler, kisith kaynak
arayigi sayesinde mevcut kapasitelerinin esas giiciiniin farkina varir. Bu sayede var olan

kapasitesine gére akigini olusturarak, zaman ve para tasarrufunda bulunur.
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Muhasebe Sistemi’'ndeki her teori gibi KT de, firmalarin en temel amacinin
karliliklarint artirmak oldugunu savunur. Ancak onu, diger teorilerden farkli kilan
‘yenilik¢i’ ozelligidir. KT, firmalann bu temel amaca ulasabilmeleri igin siiregelmis
yontemlerden cok, artik yeni muhasebe olgtimlerinin kullanilmasi gerektigini savunarak
ortaya ¢ikmistir ve biinyesinde yetistirdigi SM ile bu savunmasina yeni bir boyut

kazandirmisgtir.

SM, isletmelerin ‘en az maliyette en yiiksek kalitede tirtin ve hizmet sunma’
amacina rehberlik etmek tizere geleneksel maliyet muhasebesine karst ortaya ¢ikartilmig

yeni bir yGnetim muhasebesi sistemidir.

SM’ye gore, isletmelerin, s$6z konusu temel amacina ve temel isteklerine
ulagmalarindaki oncelikli kosul; en gercek¢i haliyle en dogru maliyet bilgisine sahip
olmasidir. Zira yoneticiler, maliyet kalemlerine gore tiretim planlamasi, kapasite kullanimiu,
stok yoOnetimi vb. kararlarinda bulunarak iiriin ve pazarlama karmalarim olusturur.
Dolayisiyla bu noktada SM’nin maliyet bilgi sisteminden yararlaniyor olmasina ragmen
yonetsel bir ara¢ olarak kabul edilme nedeni, s6z konusu sistemden elde ettigi bilgileri
gerek kendisine ait gerekse yonetim muhasebesine ait araglar ile batinlestirerek,

yoneticilere, karliligi artirict dogru kararlar aldirmasidir.

SM’ye gore toplam kar; satiglar ile DIMM maliyetleri arasindaki iligskiden; toplam
maliyet 1se siire¢ zamani 1le ya kisttl kaynagin maliyetinin ya da trtinlerin satig fiyatlarinin

iliskilendirilmesinden hareketle hesaplanabilir.

SM’nin geleneksel maliyet muhasebesi ile arasindaki en temel fark; geleneksel
yaklagim, maliyetin azaltilarak akigin artinlacagint ve buna bagl olarak stoklarn
eriyecegini savunurken; SM ise satiglar yoluyla akigi artirarak stoklarin azaltilacagim ve

boylece maliyet yukiniin de (yart mamul stok) ortadan kalkacagini savunur.

Dolayisiyla, siralama asagidaki gibidir;
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> Geleneksel Sistem: Maliyet — Akis — Stok

» Sureg Katki Muhasebesi: Akig — Stok — Maliyet

SM’nin diger maliyet muhasebesi yontemlerinin maliyet unsurlart ve geleneksel

sistem ile olan ¢atigmasinin en genel hali (Tablo 2.) ve (Tablo 3.) ‘te gosterilmistir.

Tam Normal Degisken Asal Siire¢ Katk:
Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Mubhasebesi
DiMM + N & % .
DIS + - + + -
Degisken
GUG * * *
Sabit GUG % + ; i _

Table 2. Maliyet Yontemleri ve Malivet Unsurlan

Kaynak: Cakict, C. 2006. Siipcr degisken maliyctleme (Throughput Costing). Muhasebe ve Finansman
Ogretim Uyeleri Bilim ve Arastirma Dernegi (MUFAD) Muhasebe ve Finansman Dergisi. Sayi: 30 ISSN
1304 - 0391: 102 - 111.
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Geleneksel Maliyet Muhasebesi’nin
Temel llkeleri

Siirec Katki M_uhasebesi’nin Temel
Ilkeleri

- Maliyetler direkt ve endirekt olarak
ayrimlanmakta olup; direkt maliyetler
degisken, endirekt maliyetler sabittir.

- Direkt ve endirekt maliyet ayriminin
Gnemi yoktur.

- Mamul maliyetlerinin belirlenmesi ve
satig fiyatindan  ¢ikartilmast  suretiyle
mamul karlih@ belirlenmektedir.

- Karlihg: belirleyen; her bir mamulin
katki payt degil, fabrikanin para kazanma
guictidiir.

- Stoklar bir varliktir ve tizerinde yapilan
¢alismalar onun degerini artirir.

- Stok bir varlik degil, kar elde etmeniz
i¢cin bekleyen cesitli tiretim asamalarindaki
mamuldir.

- Parca maliyetlerinin azaltilmas: dogrudan

- Kar; madde maliyeti, toplam fabrika
maliyeti ve toplam satig gelirinin bir
fonksiyonudur.

dogruya karhihg artinr.

Tablo 3. Geleneksel ve Siire¢ Katla Muhasebesi Karsilagtirmas

Kaynak: Cakict, C. 2006. Siiper degisken maliyctleme (Throughput Costing). Muhasebe ve Finansman
Ogretim Uyeleri Bilim ve Arastirma Dernegi (MUFAD) Muhasebe ve Finansman Dergisi. Savi: 30 TSSN
1304 - 0391: 102 - 111.

3.2 Siirec Katki Muhasebesi’nin Unsurlar: ve Olciitleri

Stre¢c Katki Muhasebesi, gerek is diinyasindaki farkli sektorlere mensup pek cok
isletmede; gerekse okuldaki egitimden aile i¢i egitim ve saglik gibi i dinyas: disindaki
birgok farkli alanda hayata gegirilmis ve olduk¢a basarili ve faydali sonuglarin elde
edilmesini saglamigtir. Bu yoniyle aragtirmacilarin dikkatini ¢ekmis ve hakkinda yapilan

calismalar ile muhasebe sistemi i¢in yeni bir soluk niteligi kazanmuisgtir.

Stire¢ Katki Muhasebesi hakkinda yapilan ¢aligmalarda muhasebe cevreleri bu yeni
sistemin unsurlart ve Olglitleri iizerinden o&zellikle kullamim alam hakkinda farkhi
tanimlamalarda bulunmustur. Bir kisim aragtirmacilar yeni bir triin maliyet hesaplama
yontemi olarak, Dr. Goldrattin da igerisinde bulundugu diger bir kisim aragtirmacilar ise
karar alma doénemlerinde bagvurulacak yonetsel bir ara¢c olarak degerlendirilmesi

gerektigini savunmustur.

93




SM’nin maliyet muhasebesi agisindan unsurlari; siire¢ katki payi nedeniyle tek
degisken gider olarak DIMM giderleri ve sabit ve tiretim faaliyet gideri olarak DIS ve

GUG iken, yonetim muhasebesi agisindan unsurlar; mevcut kapasite ve siire¢ zamanidir.

SM’de DIMM giderlerinin degisken giderler; DIS ve GUG’nin ise sabit giderler

altinda siniflandirilmasinin nedenlerini aragtirmacilar asagidaki gibi agiklamistir;

< Direkt hammadde giderleri, disaridan (retime giren bir maliyet bileseni olmasi

sebebiyle oldu@u gibi alinmaktadir (Utku, 2007: 74).

<& Kisitlar teorisi yaklagiminda direkt iscilik geleneksel muhasebe yaklagiminda
oldugu gibi degigken bir maliyet unsuru olarak sayllmamaktadir. Bunun en 6énemli
nedeni ise, yetigmis kalifiye iscilerin istenildiginde isten ¢ikartilip, ihtiyag
duyuldugunda tekrar geri alinamayacagidir. Dolayisiyla bu yaklasim, direkt is¢iligi

bir sabit girdi olarak gormektedir (Utku, 2007: 74).

& 1900’1 yillarda gelistirilen “maliyet dilnyas1” kavrami, o zamanin igletmelerinde
is¢iligin degigken bir gider olarak ele alinmasi ve isletmelerin gogunun sabit
maliyetlere dayali olmasindan otiiri olduk¢a uygun bir kavramdi. Giiniimiiz
isletmelerinde 1ise, direkt isciligin sabite yakin veya sabit bir gider olarak
gorilmesinden dolay1 Goldratt, kisitlar teorisi bakis agisi ile bir muhasebe yontemi
gelistirmis, bu yontemde direkt is¢iligi sabit bir gider olarak kabul etmistir. (Ersoy
ve digerleri, 2008: 1637).

SM’nin yénetim muhasebesi yoniinden degerlendirilmesi gerektigini savunanlar ise
bu yeni yonetsel aract “Uretim ve diger maliyetleri siireg ile ilgilendiren bir performans
Olcim yontemidir.” (Ersoy ve digerleri, 2008: 1631) olarak tanimlamis ve farkli

kavramlara dikkat ¢ekmistir. Bu kavramlar sére¢ zamant ve siire¢ katkist’ dir.
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>  Siire¢ Zamant: Uretim ya da hizmet stirecinde gecen zamandir. Kimi gevrelerce
islem zamani olarak da adlandirilmaktadir. Oldukca yeni bir kavram olan siire¢
zamanini, onemini yalnizca ‘surekli iyilestirmeyi saglayan sireklilik’ olmasindan
degil, aynt zamanda bir takim dnemli kararlarin alinma agsamasindaki roliinden de

almaktadir. Bu kararlar gzellikle fiyatlandirma ve yatirim kararlaridar.

Daha once de belirtildigi Gzere, sire¢ katki muhasebesinde fiyatlandirma
kararlarinda “Siire¢ zamani ve satig fiyati yontemi” kullanilirken, yatinm kararlar igin ise
“Stire¢ zamam ve kisitlanin maliyeti yontemi” kullanilmaktadir. Yani, SM temelli
sistemlerde fiyatlar ve maliyetler, triin ya da hizmetlerin iiretim ve sunum aninda
gegirdikleri stire dikkate alinarak hesaplamir. Zira o (riin ya da hizmetin tamamlanma
stirecinde, bu stireci engelleyen, geciktiren veya yavaglatan en az 1 tane kisir vardir ve her
kisit, ‘atfedilmesi gereken ek maliyet’ olarak dikkate alinir. Boylece kisitli kaynaklara dair
bir farkindalik yaratilarak, daha gercek¢i maliyet degerleri elde edilir ve bu dogrultuda
fiyatlandirma yapilir. Ornegin, kisith bir kaynakta iretilen bir iriiniin fiyati, o trinin
kisith kaynakta dk. bagina harcadigi zaman dikkate alinarak hesaplanir. Ote yandan
geleneksel muhasebe sistemi kullamecilan ise gerek kisith kaynaktan gerekse kisitli kaynag
ortaya ¢ikartma gerekliliginden habersiz olarak her iirlin ig¢in aym yontem tzerinden fiyat

belirler,

Dolayistyla, geleneksel muhasebe diinyasi i¢in yeni bir kavram olan stire¢ zamam,

fiyatlandirma ve yatinnm kararlan alma asamasinda buiyiik bir 6nem ve oncelik tasir.

»  Siire¢ Katlisi: Sahip oldugu “isletmenin satiglar yolu ile elde ettigi gelir”
(Ozdemir, 2007: 10) tanim itibari ile ‘katki payi” olarak digiiniilebilecek siireg
katkisi, temelde iki farkli yonden katki payindan ayn diismektedir. Bunlardan ilki

kisit kullanimi iken, ikincisi tek degisken gider olarak DIMM-dir.
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Kisit kullanimi, bir sistemin kisitt kadar giiclii olabilecedi gercedi goz oninde
bulundurularak, olabilecek en yiiksek seviyede tutulmasi gereken bir kullanimdir. Kisith
kaynaklardan ne kadar ¢ok yararlanilirsa, uretkenlik adina aym derecede verimlilik

saglamr.

Dikkat edilmesi gereken nokta, siire¢ katkisi i¢in odak noktasinin kisitli kaynak
harici bagka hi¢bir kaynagin olmamas: gerekliligidir. Kisit bulunan kaynaklar ve onlarin
besledigi dar bogazlar ortadan kaldirmak ya da azaltarak yonetebilmek, dogrudan siireg
katkisint etkilemektedir. Zira ortadan kaldirilan her kisit 1le birlikte tiretim ve/veya hizmet
sireci kisalarak miister1 siparig ve/veya talebi daha hizli kargilanabilecektir. Dolayisiyla
satiglar artarken, maliyetler azalacaktir. Bu noktada, siire¢ katki payimn agagidaki formiil

Dzerinden hesaplandigini hatirlatmakta fayda vardir.

Sireg Katki Pay:: Satislar — Hammadde Maliyetleri

Kisith kaynagin en Ust seviyede ¢alistinlmasi adina alinacak olan her karar ve

uygulamaya konulacak olan her faaliyet stireg katkisint 6nemli dl¢lide etkileyecektir.

Sire¢ katkisini, geleneksel sistemdeki katki payindan farkli kilan bir diger unsur;
tek degisken gider olarak DIMM Giderleri’dir. Bilindigi iizere, geleneksel sistemdeki katki
pay1, satislar kaleminden degisken DIMM, degisken DIS ve degisken GUG’lerinin
¢ikartilmast sonucu elde edilmektedir. Bunun nedeni, geleneksel sistemlerin bu giderleri
birer temel veri kabul ederek soz konusu giderleri minimize etmeye ¢aligmamasindan
kaynaklidir. Siire¢ Katki Muhasebesi ise DIMM giderlerini ihtiyag oldukga disaridan temin
edilebilen bir maliyet unsuru olarak gordiigii icin bu giderleri tek degisken gider olarak
kabul etmektedir.
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Sire¢ katkisinda 6nemli olan, tretimden ziyade satiglardir. Zira tretilen Grinler
satilmadig siirece yalnizca stok kapsaminda kalmaya devam ederek isletmeye nakit girdi
kazandirmayacaktir. Dolayisiyla yoneticiler i¢in en temel gereklilik yiiksek satig
tutarlanidir. Bu gerekliligi yerine getirmeye yonelik dogru kararlarda bulunmak adina
oncelikli olarak, siireci yavaslatan kisitlar ortaya ¢ikartihip, gticli bir yonetim ile ortadan

kaldirilmalidir.

Kar amaci glitmeyen isletmelerdeki stire¢ katk: payr ise miusterilere ulagtirtlan tirin

miktandir.

Sure¢ katkistnin onemi, dogrudan isletme kdrliligi ile baglantil olmasindan
gelmektedir. Zira satislann ylksek ve hammadde maliyetlerinin dtsiik olmast yatinm

karliligi oranini artirir. Buna bagh olarak da isletme karhihg artar.

Sire¢ katkist yaklagimi daha ¢ok urin ile ilgili alinacak kararlarda dikkate
alinmalidir. Zira 6zellikle iirin karmasi kararlarinda, en uygun iiriin grubunu olusturmak
icin, kisith kaynakta tiretilen Uriiniin kapasite birimi bagina en fazla siire¢ katkist saglayan

tirtin olmasi dnceliklidir. Yoneticiler, kisith kaynagin siire¢ katkisin1 ¢goklamalidir.

Ozetle, “Siireg katki muhasebesi, bir maliyetleme yontemi ya da tiriin veya hizmet
maliyetlerinin hesaplandigt bir yontem degildir. Organizasyon iginde ki darbogazlan
elimine ederek veya daha verimli ¢alismasim saglayarak ve tiriin karmalarini belirleyerek
kar maksimizasyonu saglamaya calisan bir stratejidir.” (Ersoy ve digerleri, 2008: 1630).
Ferdig ise Stire¢ Katki Muhasebesi’ni, “dar bogazlarin belirlenmesi ve yonetilmesi tizerine
odaklanarak ve finansal bilgileri kullanarak fiyatlama ve (rin karmasi kararlarinda

kullanilabilir.” olarak degerlendirmektedir. (2010: 44).
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3.2.1 Siire¢ Katki Muhasebesi’nin Unsurlari

Siire¢ Katki Muhasebesi, isletme karliligini artirmak iizere gelistirilmis yeni bir

muhasebe teknigi olarak yoneticilere, igletmenin en temel hedefine ulagmasin engelleyen

bir takim unsurlar sunmaktadir. Bu unsurlar ayn1 zamanda, SM’nin bir isletmede basariya

ulagmasi igin gerekli olan bilesenlerdir;

Kapasite: Hatirlanacagi Gzere caligmanin birinci bolumiinde, kapasite kisitlarinin
darbogaz kaynaklar ile iligkili oldugu ve Gretim igletmeleri i¢in birincil kisit oldugu
hakkinda bilgi verilmis idi. Darbogaz kaynak, kapasitesi pazar talebine esit ya da
pazar talebinden fazla olan kaynaklar olarak kapasite sorunu nedeni ile ortaya
¢tkmaktadir. Kapasite, siire¢ katkisimt buyiik ol¢iide etkileyen bir faktdr olmas

nedeniyle igletme karliliim belirleyen unsurlardan bir tanesidir.

Kisit: KT ve SM sayesinde, yoneticilerin karlilik kavramini ele alig sekli
degismistir. Kisit kavramu bunlardan birisidir. Buna gore, isletme karliligini
belirleyen maliyetler degil; iriin ve/veya hizmet akisini yavaglatan kisitlardir.
Isletme, en temel hedefine ulasmak igin séz konusu kisitlar ortaya ¢ikartmali ve bu

kisitlara neden olan kok problemleri engellemelidir.

e Nakit Akisi: Isletme’nin, sahip oldugu nakit olanaklar ile siireci ne kadar yiiksek

oranda karsiladifi isletme karliligi i¢in bir diger énemli unsurdur.

Zaman: Zaman kavrami, isletme karlilig kadar strecin (akig) artirilmasiyla da
iliskilidir. Zira KT nin temel prensibi, ¢iktinin, kisit bulunan kaynagin kapasitesi ile
uyumlu olmasi gerektigidir. Bu baglamda, gerekli pargalarin dogru zamanda ve
yeterli miktarda tretilmesi, dolayisiyla stoklarin artmamasi amaciyla DBR Y ontemi
geligtirilmistir. Zaman kavrami, dogrudan, darbogaz kaynaklar1 ve atil kapasiteyi

tammlamaktadir.
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e Siirec Katkisi: Isletme karliligi icin satislar artirilirken ayni anda hammadde
maliyetleri disorilmelidir. Stare¢ Katkisi’nin iki bileseninden birisi olan satiglar,

yukarida bahsedilen diger dort unsura bagl olarak en yiiksek seviyeye ¢ekilmelidir.

3.2.2 Siire¢ Katki Muhasebesi’nin Olciitleri

Sure¢ Katki Muhasebesi’nin  sahip oldugu olciitler igletme performansini
degerlendirmek adina geligtirilmis yeni ve alternatif bir ol¢iim setidir. Aym1 zamanda
KT’ ne de ait olan bu olgiitler, ¢alismanin birinci boliimiinde iglenmis olan performans

olciitlert bash@ altindaki finansal ve faaliyet él¢iitleridir.

Finansal olgiitler; nakit akig, net kar ve yatinm karlilig iken, faaliyet olgutleri;

stirec katkisi, stok ve tiretim faaliyet giderleridir.

3.2.2.1 Finansal Olciitler

Finansal olc¢itler, isletmenin temel hedefini gerceklestirmek {izere tasarlannug ve
faaliyet olgiitleri yardimiyla ifade edilen performans oélgiitleridir. S6z konusu temel hedef,
para kazanmak ve bu dogrultuda, igletme karhiligimi artirmaktir. Bu noktada, hedefin ne
oOlciide gergeklestirildigini en dogru sekilde analiz etmek adina finansal ol¢iitlerin birlikte

kullanmlmas: esastir,

Net kdr, isletmelerin temel hedefleri i¢in mutlak bir olcuttir. Zira streg katki
oranindan 1gletme Uretim faaliyet giderlerinin ¢ikartilmasi, igletmenin para kazanma
yetenegini ortaya koymaktadir. Deger Akis Kam olarak da adlandinlan net Kkar,
yoneticilere, para birimi fark etmeksizin isletmeye ne kadar para kazandirdiklarimn

bilgisini vermektedir.

Net kdr = Siire¢ Katkist — Uretim Faaliyet Giderleri
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Yoneticiler, yatirimlarinin karlilik oranini géz 6niinde bulundurmadan net kar
kalemini olusturmamalidir. Zira birer yatirim nitelidi tasiyan stoklar olmaksizin yapilacak
bir degerlendirmede, kazanilan para tek basina bir anlam ifade etmez. Dolayisiyla net kar,

yatinim karlilig oraniyla birlikte degerlendirilmelidir.

Yatirinun karliligi, yapilan yatinm karsisinda kazanilan paranin oransal ifadesidir.
Bagka bir deyisle, net karin stoklar karsisindaki yiizdeligidir. Asagidaki formiil (izerinden

hesaplanir,

Yatirim karliligi = Net kar / Stok

Hatirlanacagt iizere c¢alismanin onceki kistmlannda, isletme karinin yiiksek
olmasinin yatinm kdrlili@ oraninin ytiksek olmasina bagli oldugu belirtilmigti. Buna gore,
yatirimin karliligini yiiksek ve yeterli bir seviyeye ¢ikartmak i¢in siire¢ katkisi artirtlirken
tiretim faaliyet giderleri veya stoklar azaltilmalidir. Zaten SM i¢in de esas olan siireg
katkisinin devamlt olarak artirilmasi, yani hammadde maliyetlerinin azaltilirken satislarin

artirilmasidir.

Dolayisiyla 6ncelikli olarak yatirim getirisi ¢oklanmalidir.

Nakit akay, firmanin, faaliyetlerini yuritebilmek ve finansal yikumliliklerini
kargilayabilmek i¢in sahip olmasi gereken bir miktar nakit tutardir. Daha basit ifadeyle,

firmanin hayatta kalmasi i¢in yeterli derecede bulunmasi gereken para miktaridir.

Nakit Akisi = Net kar — Nakit girisi ve ¢ikist agisindan stoktaki degisim !

15 Yiiksek lisans tezi, Kisitlar Teorisi ve Bir Uretim Tsletmesinde Uygulanmast — Nihal AKKAYA
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3.2.2.2 Faaliyet Olgiitleri

Faaliyet olgitleri, yonetsel bir ara¢ olan SM’'nin igletme performansimi 6lgmek
adina gelistirdigi 3 adet sorunun birebir kargih@ olarak; siire¢c katkisi, stok ve igletme
giderleridir. Finansal olgiitlerden farki, odak noktas: yalnizca kdrlihik degildir. Karlihga ek
olarak, firmanin verimliligi'® iizerine, yani performansi izerine degerlendirmede bulunur,
Zira bilindigi fizere, isletmelerde her giin verimlilik ve karlihg etkileyen pek ¢ok faaliyet

karari alinir ve bu kararlara gére de pek ¢ok prosedir olusturulur.

Daha basit ifadeyle, faaliyet dlctitleri, tiretim ve/veya hizmet faaliyetlerinin firma
karlilig ve verimliligi tizerindeki etkisini olgmektedir. Verimlilik, isletme performansinin;

karhilik ise temel isletme hedefinin karsgihGidir,

Ozetle KT ve SM’nin faaliyet olgiitleri, isletme hedefinin ne ol¢iide
gergeklestirildiginin degerlendirmesini igletme performans: lizerinden yapar. SOz konusu

isletme performans: ise, asagidaki 3 sorunun yamti olan stire¢ katkisi, stok ve tiretim

faaliyet giderlerinin 6l¢timiidiir.

1) Isletme’de yaratilan para miktar nedir?
2) Isletme’de tutulan para miktar1 nedir?

3) Isletme faaliyetleri icin kullanilacak para miktar1 nedir?

Sire¢ Katkisi, en basit ifadeyle, “Isletme’de yaratilan para miktari nedir?”
sorusunun kargilifidir. Ancak Dr. Goldratt, bu ifadenin SM ile celiserek dogrudan ‘kar’
olarak disiinilebileceginden hareketle, siire¢ katkisinin tanimini daraltmistir. Buna gore,
siire¢ katkisi, satislar iizerinden kazanilan paradir. Goldratt’in, satislar kavramini tanima

ozellikle diigmesinin nedeni geleneksel sistemin yaklagimidir.

16 Verimlilik: Siirec Katkist / Tsletme Giderleri
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Bilindigi (izere geleneksel sistemler i¢in bir igsletmede katkidan s6z edebilmek igin
o igletmede Gretilen mamul (gikt1) sayisina bakmak gerekir. KT ve SM ise, isletmede
dretilen mamullerin satilmadi@ siirece isletmeye para kazandiramayacagini, dolayisiyla
katki olarak degerlendirilemeyecegini savunmaktadir. Ote yandan, digsandan kazanilan para
olmasi nedeniyle tahakkuk eden faiz de kimi isletmelerce katki olarak
degerlendirilmektedir. Ancak Dr. Goldratt’a gore bu yaklasim da KT ve SM i¢in oldukga
yanligtir.

Stire¢ katkisi, birim mamuliin satis fiyatindan, tek degisken gider olarak DIMM
maliyetinin eksiltmesi sonucunu vermektedir. Buradaki birim mamul, kisith kaynagin
tiretmig oldugu ¢iktidir. DIMM maliyeti ise, 0 mamuliin Giretimi igin katlanilan giderlerin
timiidir. Bu yéniyle, sire¢c katkisi kimi kaynakta'” Kisith Katki Payt olarak da
adlandinilmistir. Zira KT i¢in esas olan, isletmedeki her kisitli kaynagin sire¢ katkisinin
maksimize edilmesi ve bunun i¢in ise kisitlarin tespit edilerek diger tim kaynaklarin da

koordine edilmesidir.

Sure¢ katkisinin tanimi, kdr amaci giiden ve gilitmeyen igletmeler igin farklilik
gostermektedir. Buna gore, kir amaci giiden igletmeler i¢in, s6z konusu tanim oldugu gibi

gecerlidir. Kar amaci glitmeyen igletmeler icin ise verilen hizmet esastir.

Isletmeye para kazandirmak adina yoneticilerin yapmasi gerekenlerden ilki, satiglar
tizerinden katkiy1 artirmaktir. Zira geleneksel muhasebe sistemi ve kullamcilan icin birer
varlik niteligi tagiyan stoklar, satilmadig stirece esasen isletmeye katki saglamayacaktir.
Yoneticilerin ikinci olarak yapmasi gereken ise, satilabilir diisiincesiyle trtin tretimini
devam ettirmemektir. Zira bu durum, KT icin en istenmeyen durum olan, stok artirimini

beraberinde getirerek isletmenin hedefine ulagmasini engellemektedir.

Ozetle siire¢ katkisi, Dr. Goldratt’in kar kavrami yerine daha yerel bir kavram olan

katkiyr ifadesidir.

17 Alfa Akttiel, Yenilik¢i Ydnetim Muhasebesi — Sait Yiksel KAYGUSUZ
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Stok, isletmenin, envanterini katkiya donistirmek amaciyla tiretim bandina aldigi
direkt ilk madde ve malzeme ile yari mamul ve mamuller icin katlandigi maliyetin tima
olmakla birlikte aym zamanda sahip oldugu yatinmlardir (bina, arsa, demirbag vs.). Bu
tamm gostermektedir ki, SM’ndeki stok kavrami ile geleneksel stok kavrami arasinda

farklilik bulunmaktadir. S6z konusu farklihigr 2 temel agidan incelemek gerekirse;

v" Geleneksel maliyet sisteminde ki stok maliyeti, ham maddeye ait alig giderleri
(nakliye, sigorta, vergi vs.) ile soz konusu ham maddenin tretime alinmasindan
nihai mamul olarak satiga hazir héle getirilmesine kadarki tiim strecte katlanilan

giderleri icermektedir.

SM'ndeki stok maliyeti ise Gretim aninda ortaya ¢ikan genel tretim giderleri ile
direkt 13¢ilik giderlerini géz ardi ederek, yalnizca ham madde giderleri ile iiriniin tiretimi
icin gerekli olan pargalarin maliyetini igermektedir. Zira direkt ilk madde ve malzemeler,
istenildiginde ve yalnizca digsaridan temin edilebilen kaynaklardir. Bu nedenle SM icin tek
degisken gider niteligindedir. Degisken giderler haricindeki diger giderler ise faaliyet

(isletme) giderleri igerisinde muhasebelestirilir. (Tablo. 4)

Dolayisiyla, stok maliyetinin SM’ndeki karsiligi yalnizca DIMM, mamul ve yar
mamul stoklar i¢in katlanilan maliyetler ile satilma amaciyla edinilmis olmast nedeniyle

ticart mallardir,
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Klasik Maliyet Sistemleri Katki Muhasebesi Sistemi

Stok Maliyet Giderleri Stok Maliyet Giderleri

Alis Giderleri Alis Giderleri

* Direkt ilk madde malzeme ve Ticari Mallar |+ Direkt ilk madde malzeme ve Ticari
Mallar

« Aligla dogrudan baglantil diger giderler

(yiikleme, bosaltma, nakliye, sigorta, * Diger Tamamen Degisken Maliyetler

vergi ve resimleri vs.) (yiikleme, bosaltma, nakliye, sigorta,

vergi ve resimleri vs.)

Uretim Giderleri Uretim Giderleri
* Direkt ilk madde malzeme * Direkt ilk madde malzeme
» Direkt iscilik ~

* Genel aretim giderleri
+ Endirekt malzeme
* Yonetsel ve teknik personel giderleri

>— Donem Giderleri
* Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
« Cesitli giderler

* Vergi, resim ve harglar

« Amortisman ve tikkenme paylari vy

Table 4. Stok Malivet Giderlerini Hesaplamada Klasik Muhasebe Sistemleri ile Katla Muhasebesi Sisteminin
Farki

Kaynak: Ozdemir, S. 2007. Kisitlar Teorisine Dayal Bir Yénetim Muhasebesi Yontemi: Katki Muhasebesi
ve Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi. Uludag Universitesi, Bursa.
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v" Genel kabul gormis muhasebe ilke ve ol¢utlerince ‘varlik’ niteligi tagiyan stoklar,
SM i¢in ise varlik niteligine sahip degildir. Zira Dr. Goldratt’a gore, stoklara
‘igletme varlig’ sorumlulugunu yiikklemek; stok artigint beraberinde getirmekle
birlikte yer isgali, bozulma, yipranma, eskime, yeniden igleme, glimriik vergisi vb.,
bakim — onarim gibi igletmenin para kazanma amacina engel olacak pek cok
duruma da sebebiyet vermektedir. Dolayisiyla bu durum, isletme kdrnim artirma
hedefine sahip KT ve SM ile uyugsmamaktadir. Zira bilindigi wzere, satiglar
aracilityla sire¢ katkisini artirirken stoklart ve isletme giderlerini azaltmak;

isletmenin temel hedefini gerceklestirme ol¢uitidiir.

Isletme’nin sahip oldugu bina, arsa, demirbag gibi yatmmlar ise genel kabul
gormiis muhasebe ilke ve olcutlerinin aksine, SM igin ‘varlik’ niteligi tagimamaktadir.
Ancak stok olarak degerlendirilmektedir. Bunun nedeni ise gerektiginde satilabilir (katkiya

donistirme) diigtincesiyle edinilmis olmalaridir.

Isletme Giderleri, envanteri, siirec katkisna (satisa) donistiirmek icin harcanan
para icerisindeki tamamen degisken olmayan maliyetlerdir. Bu tanim itibariyla, stok ile
isletme gideri kavramlari benzer goriinmelerine kargin esasen birbirlerinden oldukca
farklidir. S6z konusu farklilik; stok maliyeti, ‘tamamen ve tek degisken gider’ olarak
yalnizca DIMM ile yari mamul ve mamul stoklart maliyetini iceriyorken, isletme giderleri
ise ‘tamamen degisken olmayan maliyetler’ olarak basta DIG ve GUG olmak iizere pek
cok gider tiirtind icermektedir (Tablo. 4). Ote yandan, stok, isletmede tutulan para iken;

isletme gideri, isletmeden ¢ikan paradir.

Stok ile isletme giderleri arasindaki temel farklilik DIMM maliyetleri tizerine
kurulu olmasina ragmen, bu durum, kendi igerisinde birka¢ 6zel durumu barindiran bir

kirhima da sahiptir;

% Makinelerin bakim onarim stirecinde satin alinan gereklilikler (makine yag) ilk
olarak stok kaleminde muhasebelestirilir. Ancak kullanilmaya basgladikca isletme

giderleri hesabina aktarilir.
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% Satin alinan DIMM nedeniyle tedarik¢iye odenen para da stok niteligindedir. Ancak
oretim bandinda, makine ya da personel hatasi nedeniyle kusurlu islenen s6z

konusu DIMM, isletme giderlerine aktarilir.

% Makine, amortismana tabi bir wvarhiktir. Makine, isletme faaliyetlerinde
kullanildikga bozulma, yipranma, eskime payina sahip olmasi nedeniyle esas
degerinin altinda bir degere sahip olur. Bu nedenle amortismanlar, stok kaleminden

disiilmek suretiyle igletme giderleri hesabina alimr. (Tablo. 4)

Dr. Goldratt, stok ve isletme giderleri kavramlarini, ‘tamamen degisken
olan/olmayan gider’ ifadesi {izerinden bilingli olarak tanimlamistir. Zira Tablo 3.’te de
goriilecegi lzere, geleneksel maliyet muhasebesi, giderleri direkt (deZisken) ve endirekt
(sabit) olarak simflandirirken; SM ise direkt — endirekt olarak siniflandirmaz. SM’nin gider

i¢in Ol¢iitl; ‘tamamen degisken’ olup olmadigidir.

isletme Giderleri, isletme performansini 6lgmek amactyla SM tarafindan gelistirilen
3 sorudan sonuncusuna karsilik gelmektedir (Isletme faaliyetleri igin kullanilacak para
miktart nedir?). Bu agidan, isletmede yaratilan para (stre¢ katkisi) tarafindan kolayca
kargilanmasi gerekmektedir. Zira eger sure¢ katki miktari, isletme giderlerinden fazla
olmaz ise isletme faaliyetlerinin devam etmesi ve dolayisiyla igletmenin kar etmesi

beklenemez.

Ozetle, isletme giderleri tipki stok gibi isletme envanterini katkiya dontstirme
sirasinda ortaya ¢ikan giderler olup, bu giderler igerisindeki tamamen degisken olan
maliyetleri (DIMM) goz ard1 ederek, tamamen degisken olmayan maliyetleri (DIG, GUG,
GYG, Satig Pazarlama ve Dagitim Giderleri, AR — GE, Stok Bulundurma Giderleri vs.)

dikkate alan bir SM performans élgtittidtir.
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3.3 Siire¢ Katki Muhasebesi’nin Olgiitleri Arasindaki iliski

KT ve SM'nin finansal ve faaliyet olmak tizere ikiye ayrilmig olan performans
oOlgiitleri, genel bir ifadeyle, igletme karlilig adina alinmig olan kararlarin dogru yonde
olup olmadiginin degerlendirmesini yapar. Zira bilindigt {izere, her igletmenin kurulug
amac1 bugtin ve gelecekte stirekli olarak para kazanmaktir. Dolayisiyla, bu noktada 2 temel

unsur dikkat cekmektedir;

v Isletme kurulus amaci ve finansal bagsari olarak igletme karlilig,

v Isletme karliligina yon veren karar mekanizmalari.

Finansal olgitler, igletmenin finansal bagarisini 6lgmekte; faaliyet olgltleri ise
kendisi tizerinden ifade ettigi finansal olgiitleri destekleyerek, karlilik adina alinan isletme
kararlarina yon vermektedir. Bu nedenle, daha cok, faaliyet Glcttlerindeki herhangi bir
degisim soz konusu finansal basariyr dogrudan etkilemektedir. Zira hatirlanacag tizere,
isletmenin siire¢ katkisint artirirken, stok ve igletme giderlerini azaltmak; artan stireg
katkisinin igletme giderlerini dustrmesiyle net kar, beraberinde yatinm karliligim,
dolayisiyla nakit akigt artirmaktadir ve bu 1ligki esasen, bir igletmenin para kazanma

amacint ger¢eklestirme tizerine kuruludur.

Ozetle isletme karlilig igin en temel ilke; net kdr, yatinm karlilidi ve nakit akisi
artirmak ve bu 1i¢ ol¢itin artmasint saglayacak olan dogru kararlar almaktir. Alinan
kararlarin dogru olup olmadigim ise; sire¢ katkisinin artmasi ve stok ile isletme
giderlerinin azalmas1 belirler. Dolayistyla, stire¢ katkisiin artmas: ve stok ile igletme
giderlerinin azalmasi finansal olgitleri artirarak isletmeye finansal basan kazandiracaktir

(Sekil. 18).
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A
I
I
|
i
i
i
i

Faaliyet Giderleri

|

Siire¢ Katkisi

|

Sckil 18. Finansal Olgiitler ve Faalivet Olgiitleri Arasindaki Dogrudan iliski

Kaynak: Akkaya, N. 2015. Kusitlar Teorisi ve Bir Uretim Isletmesinde Uygulanmas. Yiiksek Lisans Tezi.
Cukurova Universitesi, Adana.

Faaliyet ol¢iitleri ile finansal olgiitler arasindaki dogrudan 1ligki; stoklarn, yalnizca
yatirimin karlilig ve nakit akis tizerinde etkisi olmasi nedeniyle farklilik gostermekte ve

dolayh iliskiye doniismektedir (Sekil 19).

Buna gore, stok bulundurma giderlerinin SM i¢in birer faaliyet (isletme) gideri
olarak kabul edilmesi nedeniyle, stoklardaki azalig tiretim faaliyet giderlerini dogrudan
etkilerken; uretim faaliyet giderlerinin azalmasi (izerinden net kdr dolayli olarak

etkilemektedir.

Stoklarin, yatitrimin karlilik ve nakit akig oranlarim dogrudan etkilemesi ise, siirec
katkis1 ve tiretim faaliyet giderleri ile olan iligkisine baglidir. Buna gore, stire¢ katkisinda
disiis ve tretim faaliyet giderlerinde artis olmaksizin stoklardaki bir azalis; malzemelere
yapilan vyatirimlarin  azaldigini  gostermektedir. Dolayisiyla, yatinmun karlilik orani
dogrudan artmaktadir. Ote yandan, yine, malzemeye yapilan yatirimin azalmasi nakit
cikiginin azaldigini géstermektedir. Dolayisiyla, nakit akis orani da dogrudan etkilenerek
artmaktadir.
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SM'nin performans olgatleri arasindaki iliski gerek dolayli gerekse dogrudan bir
nitelife sahip olarak, yalmizca, isletme’nin temel hedefini gergeklestirmek (izerine
kurulmugtur. Buna gore, igletmenin para kazanmast finansal ol¢iitlerin artisina baglh iken,
finansal olgutlerin artis1 siire¢ katkisindaki artig ile tiretim faaliyet giderleri ve stoklardaki

azaliga baghdir.

Ancak, finansal olgitlerdeki artis; sireg katkisindaki artig ile tretim faaliyet

giderleri ve stoklardaki azalisa bagh kalmaksizin da gergeklestirilebilir,

»  Uretim faaliyet giderleri ve stoklar degismeksizin sirec katkisindaki artig,

»  Sirec katkisi ve stok degigsmeksizin tiretim faaliyet giderlerindeki azalis.

SM’'nin performans o&lgiitlert yenilik¢i yonetim sisteminin bir pargasi olarak
yalnmzca global finansal olgitler ile iliskilendirilmemis, ayni zamanda, isletme karliligim
artirmak adina yoneticilere yeni bir yonetsel anlayis kazandirmigtir. Buna gore, geleneksel
yonetim anlayigsindaki énem sirasi degismis ve oncelik siire¢ katki payimin artirilmasina
verilmistir (Tablo 5). Sire¢ katkisinin artigini, ikinci olarak stoklarin azaltilmasi ile tigiinci
olarak tiretim faaliyet giderlerinin azaltilmasi izlemistir. Zira Dr. Goldratt’a gore, tiretim
faaliyet giderleri ve stoklar matematiksel olarak 0’dan kigiik bir degere sahip olamayacag
i¢in bu kalemleri azaltarak igletmeyi iyilestirme olduk¢a sinirhi kalacaktir. Ayn1 zamanda,
bu kalemlerin 0 ya da 0’dan kiigiik bir degere sahip olmasi, igletmede satis getirisinin de

olmadiginin gostergesidir.

Dolayisiyla, tiretim faaliyet giderleri ile stoklarin azaltilmasinin igletme karliligina
esasen bir etkisi yoktur. Bu ol¢iitler, yalnizca, akigt belirli bir diizeyde tutmak adina en az
degerde tutulmalidir. Siire¢ katki payinin ise artirilma adina bir sinir1 yoktur. Bu nedenle,

yoneticiler ncelikli olarak siireg katkisini artirmaya konsantre olmalidir.
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Net Kar Yatirimm Kiarhihg: Nakit Akis
A

I
I
|
1
. ~. 1
1
1
1

Siire¢ Katkisi Stok Faaliyet Giderleri

Stok Elde Bulundurma Gideri
Sekil 19. Finansal Olgiitler ve Faaliyet Olciitleri Arasindaki Dolayh iliski

Kaynak: Akkaya, N. 2015. Kisular Tcorisi vc Bir Urctim Igletmesinde Uy gulanmasi, Yiiksck Lisans Tezi.
Cukuarova Universitesi, Adana.

Geleneksel Yonetim Sistemi

Yenilik¢i Yonetim Sistemi

1) Faaliyet giderleri ~

1) Siirec katkisi 4

2) Katki pay1 P

2) Stoklar N

3) Stoklar ~ 3) Uretim faaliyet giderleri\‘

Tablo 5. Gelencksel Yénetim Sistemi ile Yenilikei Yonetim Sistemi’nin Isletme Kirliigim Artirmaya Yanelik
Balas Acisi

Isletme’nin temel amacina etkisi olma adina alinan kararlarin uygunlugu, net kar ve
yatirimin karlilik orani arasindaki degismelere bagli olarak degerlendirilir ve bu iki olgiit

arasindaki olast uyusmazliga karsi faaliyet ol¢ttleri dikkate alinir.
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Ornegin, yeni bir maddi varlik satin alim karari séz konusu oldugunda, soz konusu
yatirim nedeniyle isletmenin gerek stoklar kaleminde gerekse amortisman Gzerinden
tiretim faaliyet giderleri kaleminde bir artig olacaktir. Bu durum, dolayli olarak net kari;
dogrudan ise yatinmin karlilik oranini etkileyecektir. Yoneticilerin yapmasi gereken ise,
yatinim kararini uygulamadan once bir oran belirlemek ve uygulama sonrasi s6z konusu

orana gore yatirimun karliligim degerlendirmektir.

3.4 Siirec Katki Muhasebesi’nde Maliyet Hesaplarmn Isleyisi ve Gelir Tablosu

Suire¢ katki muhasebesi, iirin maliyeti hesaplama aracindan ¢ok yonetsel bir arag
olmasina ragmen, esasen, biitliniyle yenilikci sisteminin bir parcasidir. Dolayistyla,
yonetim muhasebesi sistemine oldugu kadar maliyet muhasebesi sistemine de farkh

anlayiglar kazandirmistir;

& Ulkemiz Tekdiizen Hesap Plamt (THP) ‘ndan farkl olarak raporlama teknigi,

<& Geleneksel Maliyet Muhasebesi’nin ongordiigiinden farkh olarak gelir tablosu.

SM kayit diizeninde, geleneksel maliyet muhasebesinde oldugu gibi mamuller ve
yart mamuller hesaplart kullanilmaktadir. Ancak bu hesaplara DIMM giderleri hari¢ baska
hic bir gider kalemi alinmamaktadir. Ote yandan, direkt ilk madde ve malzemelerin depoda
tutulmast ya da Uretim asamasinda olmast da tretim maliyetleri icerisine dahil edilmesine
engel teskil etmemektedir. Dolayisiyla, mamuller ve yart mamuller hesabi, mahiyetine

bakilmaksizin yalnizca DIMM giderlerinden olugsmaktadir.

Satin alinan DIMM, ilk olarak yart mamuller hesabina bor¢ olarak
kaydedilmektedir. Uretim sonrasi ise mamuller hesabina alinarak yine bor¢ olarak

kaydedilmekte, diger yandan yart mamuller hesabina alacak kaydedilmektedir.

Uretilen mamullerin satis1  yapilirsa, Satilan Mamuller Maliyeti hesabi

borclandirilirken mamuller hesabi alacaklandirilir.
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Hesap Donemi sonunda ise Donem Kar veya Zarari hesap bakiyesini almak adina,
satilan mamuller maliyeti hesabi ile DIMM harici tim retim giderlerinin
muhasebelestirildigi faaliyet giderleri hesap bakiyesi Donem Kar veya Zarari hesabina

aktanlarak kapatilir.

Goraldigi tzere, boyle bir kayit diizeni THP nin 6ngordigi 7/A ve 7/B maliyet
hesaplarina dayali kayit diizeninden olduke¢a farklidir. Bu nedenle SM tabanli kayit diizent,
Cakici’ya gore, “8 no.lu hesap smifinda ilgili hesaplar agilmak suretiyle” (2006: 109)

olusturulabilir,

Bor¢ Hesaplar: Yar1 Mamuller Mamuller Satilan Mamul Maliyeti

10.100 — 10.100}9.950 — 9.950 | 9.900 — 9.900 9.900

150 50
Cesitli Aktif/Pasif Hes.  Faaliyet Gid. Donem Kir veya Zarar
‘ 11.000 — 11.000 ] 11.000 9.900

——» 11.000

20.900
1. Satin alinan direkt maddeler 10.100 TL
2. Tamamlanan mamuller 10 TL x 995 br. = 9.950 TL
3. Donem giderleri 11.000 TL
4. Satilan mamuller maliyeti 10 TL x 990 br. = 9.900 TL
5. Dénem sonu yart mamuller 100 TL + 10 TL x 5 br.= 150 TL

6. Donem sonu mamuller 10 TL x 5 =50 TL

ISaynak: Cakict, C. 2006. Siiper degigken maliyetleme (Throughput Costing). Muhasebe ve Finansman
Ogretim Uyeleri Bilim ve Arastirma Dernei (MUFAD) Muhasebe ve Finansman Dergisi. Savi: 30 1SSN
1304 - 0391: 102 - 111.

112



SM kayit diizenindeki gelir tablosu ise geleneksel sistemden degisken maliyet
yontemine gore hazirlanan gelir tablosuyla benzerlik tagimasina ragmen soz konusu

yontemden oldukga farklidir;

o Degisken maliyet yonteminde ‘katki payi’ analizi, SM’nde ‘stire¢ katki payi’
analizi yapilmaktadir. Buna gore, katki payini hesaplamak icin satiglardan Gretim
giderlerinin (DIMM, DIG, GUG) degisken olan kisimlari ¢ikartilirken; siire¢ katki
paymi hesaplamak igin satiglardan yalnizca DIMM giderleri gikartilmaktadir. Zira

SM igin tek degisken gider DIMM gideridir.

o Degisken maliyet yontemindeki gelir tablosunun net kar kalemi, katki payindan,
GUG’lerinin yalnizca sabit olan kisminin gikartilmasi sonucunu verirken; SM’nde,
sire¢ katki payindan iretim faaliyet giderlerinin ¢ikartilmasi  sonucunu

vermektedir.

o Degisken maliyet yontemi, giderlerin sabit olan kisimlanmi tretim faaliyet
giderlerinde muhasebelestirirken; SM, direkt ilk madde ve malzeme giderleri

haricindeki tiim giderleri tiretim faaliyet giderlerinde muhasebelestirmektedir.

Degisken Maliyet Yontemi Gelir Tablosu | Siire¢ Katki Muhasebesi Gelir Tablosu

Satiglar Satiglar

(Degisken Uretim Giderleri) (Degisken Uretim Giderleri)

b DIMM LS DIMM

Katki1 Payt Stire¢ Katki Payt
(Sabit GUG) (Uretim Faaliyet Giderleri)
NET KAR NET KAR

Tablo 6. Degisken Maliyet Yontemi'nin ve Siire¢ Katki Muhasebesi'nin Gelir Tablosu
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3.5 Siirec Katki Muhasebesi’nde Yatirim ve Fiyatlandirma Kararlari

Hatirlanacag tizere g¢alismanin birinci bolimiinde SM’nin, Yenilik¢i Yonetim
Sistemi’nin bir pargasi olmasina ragmen isletme performansi degerlendirme siirecinde
Geleneksel Yonetim Sistemi’ne ait karar almada kullanmlan muhasebe bilgi sistemi
araclarimi kullanabilecegi bilgisi verilmig idi. S6z konusu araglan tekrar ifade etmek
gerekirse; Uretim Kararlari, Pazarlama Kararlan, Insan Kaynaklart Kararlar1 ve Finansal

Kararlar.

Geleneksel Yonetim Sistemleri’nden Pazarlama ve Finansal Kararlarin kirilim olan
Fiyatlandirma ve Yatinm Kararlari, SM’nin dl¢iit ve yontemleri yardimiyla sayisal verilere
sahip ifadeler (zerinden degerlendirilebilir. Zira SM’nin modern yonetim muhasebesi

sistemindeki uygulama alani; fiyatlandirma karari ile Griin karmasi kararidir.

SM, so0z konusu kararlara uygun farkli yontemler dne stirmiis olmasina ragmen her
iki karar ttirtinde de ortak olan 6lgtit; iirtinlerin Gretim sirasinda gegirdigi siirectir, Farklilik;
kararin mahiyetine gére ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore, fiyatlandirma karar i¢in SM’nin
‘Siire¢ zamanini ve dranlerin satis fiyatin1 dikkate alan yontemi’; yatirim karari igin ise

‘Siire¢ zamanini ve kisitlarin maliyetini dikkate alan yontemi’ kullanilabilir.

Fiyatlandirma Kararlari icin Siire¢c Zamanmni ve Uriinlerin Satis Fivatini Dikkate
Alan Yéntem, her bir tirtin grubu i¢in ayn ayn fiyatlandirmanin yapildigt bu yéntemde;
tirtintin Gretilme stiresi (gtin, saat, dakika vb.), tiretim miktar1 ve satis fiyati ¢arpilarak ayn
ayri siire¢ zamani toplam tutarlan elde edilmektedir. Bu tutarlar ise, kendi aralarinda
toplanarak her bir {iriin grubunun genel toplam (siire¢ zamani) icerisindeki oranindan pay

almakta ve dagitilacak toplam tiretim faaliyet giderine esitlenmektedir.
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Gerek (riin karmast kararlarinda gerekse fiyatlandirma kararlarinda, SM’ndeki
uriinler, kisitl kaynakta giin, saat veya dk. bagina en ¢ok siire¢ katkist getirisine sahip
tirtinler olmahdir. Zira kisith kaynak tarafindan tretilmis bir Girintin sagladi@ siire¢ katki
payma gore soz konusu Urtn fiyatlandinlmakta ve ait oldugu triin grubu tizerinden en
uygun Uriin karmasi olusturulmaktadir. Ote yandan, yoneticiler, kisitl kaynakga iiretilmis
iirtine olan talep ile diger urtinlere olan talebi kargilagtirmakta ve ortaya bir talep oram

¢ikartmaktadir.

“Bu yontemin nasil uygulanacag asagidaki 6rnek yardimiyla belirtilmistir,

A ve B drinlerini dreten bir Gretim firmasinin genel Gretim giderleri toplami

435.000 TL dir. Uriinlerle ilgili diger bilgiler asagidaki Tablo 3’te verilmistir;
Tablo 3

I irmast Uriin Bilgileri

Tahmini veya Gercek Veriler UrinA  UrinB

Satilan Birim Sayisi 10,'[,]00 5:900
birim birim

Fabrika Satis Fiyati 100 TL/br 150 TL/br
Toplam Hammadde Maliyeti 500.000 TL 375.000 TL
Kullanilan Toplam Direkt Iscilik Saatleri 500 saat 1.000 saat
Toplam Direkt Is¢ilik Maliyeti (100 50,000 TL  100.000 TL
TL/saat)
Her Standart Siparis I¢in Stre¢c Zamani J glin 4 gtin

Geleneksel maliyet muhasebesi yontemine gore dagitim anahtart olarak direkt
iscilik saati kullanildifinda genel aretim gideri (435.000 TL) A ve B urtinlerine su sekilde

dagitilmaktadir;
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GUG Dagitim Orani : Toplam GUG /Toplam DIS = 435.000 TL /(500 + 1000) saat
=290 TL /DIS

Tablo 4’te geleneksel yonteme gore yapilmis hesaplamalar ve toplam uretim

maliyeti gosterilmistir;” (Akkaya, 2015: 48 — 49)
Tablo 4

I irmasinda Geleneksel Yonteme Gore Uriin Maliyeti Hesaplanmast

Finansal Bilgiler UrinA  Uriin B
500.000 TL. 375.000 TL

Direkt Hammadde
50.000 TL 100.000 TL

Direkt Iscilik
y p 550.000 475.000

Toplam Direkt Maliyetler TL TL
Her Bir Uriine Disen Toplam GUG 145.000 TL 290.000 TL

o e _— 695.000 765.000
Toplam Uretim Maliyeti TL TL
Uretilen Birim Sayist 10.000 br ~ 5.000 br
Birim Maliyet 69,5 153 TL
Satig Fiyatt 100 TL 150 TL
Birim Bagina Kar / Zarar 30.5 TL (3) TL

Geleneksel maliyet yontemine gore hazirlanan Tablo 4’ten anlagilacag tizere, A
tirtintiinden 30,5 TL kér; B draniinden ise 3 TL zarar edilmistir. Bu durumun nedeni,
dagittm anahtart olarak kullanilan DIS’nin A drininin iki katt kadar B iiriiniinde

kullamlmasi ve dolayistyla B tirtiniinin GUG nden iki kat fazla pay almasidir.

“Urin satis fiyatin dikkate alan siire¢ katki muhasebesi yonteminde, tiretim siirec

zamaninin degeri asagidaki sekilde formule edilebilir:
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T~ Ux Fx S =Toplam GUG

U: Siire¢ zamanda iiretilen birim sayisi

I<: Her bir iiriiniin fiyati

S: Her bir tiriiniin stire¢ zamani

Bu formiile gére A ve B tirtinleri i¢in toplam siire¢ zamanini hesaplamak gerekirse:
=(10.000 br x 100 TL/br x 3 giin) + (5.000 br x 150 TL/br x 4 giin)

= 3.000.000 TL/gtin + 3.000.000 TL/giin

=6.000.000 TL/gtin ” (Akkaya, 2015: 50 — 51)

Goruldugi tzere, aynt ayn elde edilen toplam slire¢ zamam tutart A {iriindl 1¢in
3.000.000 TL/gtin iken B tirtind icin de 3.000.000 TL/gtindiir. Bu tutarlar, kendi icerisinde
toplanarak genel toplam (siire¢ zamani) igerisindeki payini alir ve sonrasinda SM igin
tretim faaliyet gideri niteligine sahip olmasi nedeniyle GUG’lerine esitlenerek dagitilir.

Dolayisiyla A ve B iiriinlerinin toplam (liretim faaliyet gideri) GUG'den almasi gereken

pay.
GUG = (13.000.000 TL / 6.000.000 TL ) * 435.000 TL

=217.500 TL

“Stire¢ zamanina gore hesaplanan iriin maliyetleri Tablo 5’te gosterildigi gibidir:!® »

(Akkaya, 2015: 51)

18 Tscilik giderleri bir direkt gider olarak disiniilerek triine dogrudan yiklenmistir.
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Tablo 5

I Firmasinda Siire¢ Zamanina Gore Uriin Malivetlerinin Hesaplanmast

Finansal Bilgiler UrinA  UrinB
Direkt Hammadde 500.000 TL 375.000 TL
Direkt Iscilik 50.000 TL 100.000 TL

Toplam Direkt Maliyetler

Her Bir Uriine Diisen Faaliyet Gideri

Toplam Uretim Maliyeti

Uretilen Birim Sayist
Birim Maliyet

Satig Fiyati

Birim Bagina Kar / Zarar

550.000 475.000
TL TL
217.500TL 217.500 TL
767.500 692.500
TL TL

10.000 br 5.000 br
76,75 TL 138,56 TL
100 TL 150 TL
23,25 TL 11,50 TL

Tablo 4 ve Tablo 5 kargilagtinldiginda; uriin birim basina k/z kalemi, SM

yontemince hesaplandiginda A Uriini i¢in disis gostermis olsa da, B Grlind i¢in zarardan

kara gegmigtir. Yoneticilerin bu durum kargisinda yapmasi gereken, A trtiniinden ziyade B

tirtintiniin Gretimine O6ncelik vermektir. Zira A tirtini esasen gercekci bir getiri oranina

sahip degildir. Boylece isletme kapasitesi karli trtinlerin tretiminde kullanilacaktir.

Yatirim Kararlart icin Siire¢c Zamamnt ve Kisitlarin Maliyetini Dikkate Alan

Yontem,

Bu ydntemde, oncelikli olarak, kisitl kaynagmn tespiti yapilmaktadir. Zira

hatirlanacagl tGzere SM’nde ki tirin maliyeti, DIMM giderlerinden olusmasina ragmen

temelde, tirtinlerin kisitli kaynaktaki tiretiminde gecirdigi zamana gore hesaplanmakta idi.

Kisitli kaynagin tespiti sonrast ise s6z konusu kaynagin kapasite br. siiresinin, toplam

tiretim faaliyet giderlerinden aldig1 pay hesaplanir. Bu sonug, kisith kaynagin kapasite br.

stiresinin maliyetini vermektedir. Formiil tizerinden ifade etmek gerekirse,

Kisith Kaynak Kapasite Birim Siiresi Maliyeti = Toplam Uretim Faaliyet Giderleri
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Bu formiilden hareketle Girin maliyetini olusturmak igin,
Uriin maliyeti = (Kisitl Kaynakta Gerekli Sire * Kisitl Kaynak Kapasite

Br. Siiresi Maliyeti)

Hammadde maliyeti

Kaynak: Akkaya, N.2015. Kisttlar Tcorisi ve Bir Urctim Igletmesinde Uygulanmasi, Yiiksck Lisans Tezi.
Cukurova Universitesi, Adana.

“Bu yontemin nasil uygulanacagi agagidaki 6rnek yardimiyla belirtilmisgtir,

Bir tretim isletmesinde A, B ve C makineleri X, Y ve Z (rinlerini iretmektedir. Bu
liretim stireci icinde tim urinler sirasiyla A, B ve C makinelerinden gecerek

tamamlanmaktadir. Ug makine de giinde 8 saat ve haftada 5 giin ¢alismaktadir.
Uriinlere gére makine tiretim kapasiteleri sirasiyla Tablo 6°da gosterildigi gibidir:
Tablo 6

E Firmasinda Uriin Isleme Siireleri

Makineler X Uriind (br/dk) Y Uriind (br/dk) Z Urtinti (br/dk)
A 5 4 6
B 3 2 4
C 6 i 8

isletmede Tirtinlere yiiklenecek toplam faaliyet gideri aylik 600 TL’dir. Bu
giderlerin her bir tiriin grubu ve partisine, sz konusu iirinlerin makine B’de gecirdikleri

siireye gore yiiklenmesi planlanmistir. '

19 Makine B’nin dakika maliyeti her bir iiriin i¢in esit varsayilmigtir.
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Bu verilere gore makine B, igletmede bir kisiti temsil etmektedir ve dolayisiyla
iretim siirecinden gegen her Griiniin miktari ve tutart makine B’nin kapasitesine gore

belirlenmektedir.

Kisith Kaynak Kapasite Birim Siiresi Maliyeti = Toplam Uretim Faaliyet Giderleri

Kisitlt Kaynak Kapasite Birim Stiresi
Kisith Kaynak Kapasite Br. Siiresi Maliyeti (B makinesi) =600 TL /9600 2°

=0,0625 TL /dk

Bu verilere gore X uriinii ay i¢inde 12.000 adet uretilmis ise faaliyet giderlerinden

alaca@1 toplam pay asagidaki sekilde bulunacaktir:
X drdiniinin pay1 = (12.000 adet X dgrdnig /3 dk) * 0,0625 TL/dk

=250 TL

Isletmeler bu yontemi kullanarak hangi iiriinden ne miktarda iireteceklerini, hangi
riiniiniin veya irin karmasinin igletme kdrinin artmasini saglayacagini rahatlikla tespit
edebilir.” (Akkaya, 2015: 47 — 48)

SM’nin, yatinm ve fiyatlandirma kararlanim ele alis bigcimi incelendiginde
oncelikle, geleneksel yontemlerin aksine dagitim anahtan olarak; GUG’leri ile dogru
orantili olarak gerceklestigi varsayilan DIS, makine saati gibi tiretim hacmi kalemleri
degil, uriinlerin tiretim strasinda gecirdigi sure dikkate alinmistir. Ikinci olarak, diriinlerin,
kisitlt kaynagin kapasitesi ile uyumlu olarak en yiiksek siire¢ katki pay1 getirisine sahip

olmasi gerektigi vurgulanmisgtir.

Ozetle, SM, geleneksel sistemin karar alma araglarnindan yatiim ve fiyatlandirma
kararlarina, kendi dlgit ve yontemleri izerinden uygulanabilmekte ve geleneksel maliyet

ve yonetim muhasebesine nazaran daha saglikli veriler sunabilmektedir

20 60dk/saat * 8saat/giin * Sgiin/hafta * 4hafta/ay
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BOLUMIV. SUREC KATKI MUHASEBESI’NiN BiR iIMALAT

ISLETMESI’NDE UYGULANMASI

41 Arastirma’nim Amaci ve Kapsami

Giiniimiizde, kiiresel rekabetin artarak devam ettigi bir piyasa ortaminda,
isletmeler; devaml olarak degiskenlik gosteren tiiketici taleplerini karsilayabilmek adina
ozellikle ileri diizeyde olmak iizere yeni bir teknoloji sistemi gelistirme girisimlerinde
bulunmaktadir. Nitekim bu girigimler sonucu bir takim yeni tiretim / hizmet anlayiglar ve
teknikler gelistirilmistir. Bu girigimlerin temeli, Kaygusuz’a gore de, “Klasik, hiyerarsik
yonetim anlayisi ile misteri tatmini, deder zinciri, kalite, tam zamanli yonetim ve musteri
degeri gibi rekabetci yonetimin gereklerinin karsilanmasi mimkin degildir.” olarak ifade
edilmektedir (2006: 7).

Isletme yonetimlerince kullanilan yeni tiretim ve hizmet anlayislari birer rekabetci
strateji niteliginde olmak zere; toplam kalite yonetimi, kiyaslama, degisim mihendisligi,
seri uyarlama, suirekli gelisim, faaliyet tabanli maliyet yontemi, hedef maliyet yontemi,

olgiim kartr teknigi ve kisitlar teorisi gibi modern yonetim araglaridir. 2!

Biz ¢alismamizda, s6z konusu yeni modern yonetim araglarindan, kisitlar teorisini
ele almaktayiz. Teori’nin kurucusu Dr. Goldratt, éncelikle, her igletmenin esas amacinin
isletme degerini maksimum kilmak oldugunu ifade ederek, ii¢ agama hélinde teoriyi

gelistirmigtir.

Bu ti¢ agama: lojistik, performans yonetimi ve problem ¢6zme sireclerine iligkin
olarak; darbofaz yonetimi, siire¢ katki danyasi ve digiinme sirecidir. S6z konusu
agamalara ait anlayis ve teknikler gerek imalat sektoriindeki gerekse hizmet sektoriindeki

isletmelere uygulanabilmektedir.

21 Alfa Aktiiel, Yenilik¢i Yénetim Muhasebesi — Sait Yiiksel KAYGUSUZ
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Nitekim KT ne iliskin yapilan literatir taramasinda; Ford Otosan firmasinin proje
yonetiminde yeni bir yontem olarak (Tekin, 2001); bir firmanin veri tabaninin giivenliginin
saglanmast adina kurulan yeni bir sistem olarak (Ural, 2007); bir fabrikaya uyarlanmak
tizere modern tretim planlama ve denetim yontemi olarak (Arslan, 2008); Izmir Cigli
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki bir isletmenin net kar tizerindeki etkisini dlgmek
adina malzeme yonetimi yontemi olarak (Tiryakigil, 2011); aga¢ sektoriindeki bir
isletmenin lojistik siireclerini iyilestirmek adina yeni bir yontem olarak (Colak, 2013);
boya sektoérinde faaliyet gosteren bir sentetik tiner Greticisi firmanin Gretim sirecinde
kullanilan ve firma karliligina etkisi olgiilen bir ara¢ olarak (Akkaya, 2015) pek ¢ok alanda
KT uygulamalari mevcuttur. Bununla birlikte hizmet sektoriine iliskin olarak, Dokuz Eylil
Universitesi Hastanesi ameliyathanesindeki hemsirelik igleyig siirecini iyilestirmek iizere

(Duran, 2015) yapilmis bir uygulama mevcuttur.

KT nin ti¢ asamasinda da esas olan; stirekli gelismeyi, her yeni kisit1 ortaya ¢ikartip
bu ksitlan iyilestirmekle saglamaktir. Ancak biz calismamizda, teorinin ikinci asamasi
olan stre¢ katki diinyasim1 ele almaktayiz. Bu asama, teorinin muhasebe bilimindeki

uygulama alanidir ve daha ¢ok imalat igletmelerinde uygulanabilecek bir aragtir.

SM’nin ¢alisgma konusu olarak secilme nedeni iki yonltidir. Bunlardan ilki; toplam
genel tretim giderleri kaleminin, geleneksel maliyet muhasebesindeki hesaplamada
dikkate alinmayan #ranin iiretimi icin gereken strenin degerlendirilerek olugturulmasidir.

Bu degerlendirme, iiriin fivatlandirma kararlarina iligkindir.

SM’nin c¢alisma konusu secilmesindeki ikinci neden ise; isletme performansi
yonetimi konusunda, geleneksel y6netim muhasebesinden farkli bir anlayigsa sahip
olmasidir. Buna gore, kisith kaynagin birim kapasite maliyeti dikkate alinmakta ve bu
degere gore dagitilan tretim faaliyet giderleri, alinacak yatinm kararlarina dair rakamsal

bir sonug sunmaktadir.
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Ozetle, KT ve SM, rekabet¢i ortamin gereklerine cevap verebilecek modern
yonetim muhasebesi araclaridir. Zira yeni iiretim teknolojileri tretim stireclerini kisaltmis
ve g¢esitlilik gdsteren tiiketici taleplerinin daha izl kargilanmasi imkant elde edilmigtir,
Buna gore, sirec kavrami gerek sevkiyat, isletme performans: ve kisit ynetiminde gerekse

iirtinlerin birim maliyet hesabinda dikkate alinmasi gereken bir kavramdir.

Ancak geleneksel maliyet ve yonetim muhasebeleri bu kavrami dikkate almaksizin
yalmzca iiriin maliyetlerini hesaplamakta ve bu maliyetleri raporlamaktadir. Bu durum ise,
yanlig veriler nedeniyle yanhg yonde ahnan fiyatlandirma wve yatinm kararlarini

beraberinde getirerek karlilig1 olumsuz etkilemektedir.

Bu calismada, SM, isletme karliligini artirabilecek yeni bir alternatif olarak
sunulmustur. Nitekim, SM’ne iligskin yapilan literatiir taramasinda; {irin karmast kararlar
icin (Daneshi, 2013; Utku, 2007); tekstil sektoriindeki bir firmamn tiretim sirecindeki
kisitlarin ~ kaldinlip firma  kdrhlignin - artinlmast  igin  (Bozdemir, 2007) dretim
isletmelerinde yapilan uygulamalar mevcuttur. Ote yandan, hizmet sektoriine iligkin olarak,
bir otel isletmesinde kari artirmak iizere (Ertan; Akbulut, 2015) yapilmig bir ¢alisma

bulunmaktadir.

Yapmig oldugumuz ¢aligsmada ise, SM, geleneksel muhasebe sistemine gdre iiriin
maliyetlerini hesaplayan bir dogal kaynak suyu ireticisi firmada uygulanacak ve isletme
karliligina etkisi degerlendirilecektir. Bununla birlikte, ¢aligmanin ilk boliminde yer
verilen geleneksel yonetim muhasebesinin karar almada kullandi1 muhasebe bilgilerinden
olan pazarlama kararlari ile finansal kararlar, SM’nin her iki yoéntemince yapilan

hesaplamalara gore degerlendirilecektir.
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4.2 Arastirma’nmm Yontemi

Uygulamamizin ¢alisma evreni (populasyon); imalat isletmeleri olup, bu isletmeler
icerisinden; stre¢ katki muhasebesini kullanmayan ve siparig esasina gore firetimde
bulunan bir isletme o¢rnek olarak segilmistir. Ornek isletme, Erzurum ilinde faaliyet
gosteren ve imalat konusu pet sise olan bir dogal kaynak suyu ureticisi firmadir. Ote
yandan, firmanin segilme nedeni olarak bir diger unsur; drneklem nedenleri icerisindeki
genel nedenlere iliskindir. Buna gore, zaman sorunundan tasarruf etmek tizere s6z konusu

firma aragtirma kapsamina alinmustir.

Veri toplama teknigi olarak; telefon ve mail aracihigiyla gergeklestirilen gériisme
teknig kullamlmistir. “Nitel yontemlerden en sik kullamlant gorigsmedir. Gorigme,
insanlarin bakis agilarini, 6znel deneyimlerini, duygularini, degerlerini ve algilarini ortaya
koymada kullanmilan olduk¢a giiclii bir yontemdir. Goérlisme stirecinin, gézlem ve yazili
dokiimanlardan elde edilen verilerle desteklenmesi aragtirmanin gegerliligini ve

givenilirligini arttirmaktadir.” (Karatag, 2015: 64).

Yapilan goriisme, birden fazla kisiye yoneltilen sorular nedeniyle bir grup tzerinde
gerceklestirilmigtir. Goérasmenin tart; yapianmis goriismedir. Buna gore, isletmenin
tiretim siireci ve muhasebe sistemi hakkinda gercekci bilgiler elde edebilmek icin ilgili
kigilere ayrintili sorular yoneltilmistir. Veri kaynaklan ise, insanlar ve belgelerdir. Buna
gore, firmanin muhasebe madard, Gretim birimi amiri ve yonetim kurulu dyesinin bilgi ve

goriiglerinden yararlanilmis; ilgili belgeler temin edilmigtir.

Veri toplama teknigi sonrasi arastirma yontemini daha iyi belirlemek adina bir soru

formu hazirlanmistir. Bu form, isletmedeki yetkili kisilere sunulmustur.

Bu cergevede, arastirma yontemi olarak olay calismast (case study) yontemi
secilmistir. Zira soru formu yardimi ile elde edilen verilerin, “ne, ni¢in ve nasil” sorularini

kargilayamadigi, dolayisiyla dar kapsamli kaldigl kanaatine varilmistir.
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“Bir olay ¢aligmasi; nasil ve ni¢in sorularint yamitlamaya istekli oldugumuzda, bir
caligmaya katilanlarin davranislarini etkileyemedigimizde, ¢alismaya konu olan olaydaki
baglamsal iligkileri ele almak istedigimizde ya da olay ile igerik arasindaki sinirlar belli
olmadiginda yararh olabilir.” (Starman, 2013: 42). “Olay ¢alismasi; bir durumun 6zellik
ve karmagikliginin, onemli ¢evresel kosullar igerisindeki etkinliginin anlasilmasini

saglayan bir ¢alismadir.” (Tight, 2010: 331).

“Ampirik dinyaya dair bilmek istediklerimizin ¢cogu olay ¢alismasi arastirmasinca
tretilmektedir ve her bir disiplindeki en degerli klasiklerin ¢ogu olay ¢alismalandir. Olay
calismalari, biiyiik oranda sosyal bilimler alaninda kullanilmakta ve 6zellikle uygulamaya
yonelik alanlarda (egitim, organizasyon, kamu yoOnetimi ve sosyal hizmet) degerli

bulunmaktadir.” (Starman, 2013: 29).

“Olay c¢aligsmasi sosyal bilim arastirmasinin temel formu olmaya devam etmektedir.
Bu yontem, bir sosyal bilimcinin ya da bir sosyal bilimciler takimimin kullanmayi
disiindigii pek ¢ok yontemden birisidir. Diger yontemler ise, anket, deneyler, yan
deneyler ile arsivsel bilgileri, tarihi ve nitel aragtirmalan analiz etmek i¢in kullanmilan nicel
modellerdir.” (Yin, 2012: 19).

“Olay calismast igin 5 temel gereklilik vardir: konu secimi, tiggenlestirme??,

deneysel bilgi, baglamlar ve faaliyetler.” (Tight, 2010: 331).

2 hitp://tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.GTS.583d8361adc1d2.20937732
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Olay calismast yontemleri ise deneysel, ornek gosterici, agiklayici, kesifsel ve
tanimlayict olmak tizere bes kategoride siniflandirilmaktadir. Biz ise c¢alismamizda,
kesfedici ve tamimlayict bir olay calismasinmi ele alacagiz. Buna gore, SM’nin, firma
karliligina etkisini ve geleneksel yonetim muhasebesinin karar almada kullandig
muhasebe bilgilerine uyumunu incelemek adina kesfedici nitelikli bir calisma
uygulanacaktir. Diger yandan, ¢alismanin amact itibanyla, thtiya¢ duyulan Uretim ve
muhasebe verilerinin toplanmasi adina tamimlayict nitelikli bir olay ¢aligmasi

uygulanacaktir.

4.2.1 Olay Calismas: Yontemi’nin Gecerlilik ve Giivenilirligi

(Caligmanin veri toplama aract olan olay ¢aligmas! ydnteminin bagka bir ¢aligmada
bagka bir arastirmaci tarafindan uygulanabilmesi ve benzer ya da aym sonuglan
verebilmesi i¢in, gecerliligi ile govenilirliinin artirilmasi gerekmektedir. Nitekim Bir'e
gore, “Olgme, sosyal bilim aragtirmalarinin en ¢nemli 6gelerinden biridir. Arastirmada
nelerin Ol¢ilecegine ve nasil dlgiilecegine karar vermek; ardindan da, bu kararlart saglikli
bigimde gergeklestirebilmek, bir sosyal bilim aragtirmasinin en onemli boliimunt
olusturmaktadir.” (Bir ve digerleri, 1999: 13). “Kullanilan 6l¢ii araglarinin, belli 6zelliklere
sahip olmas1 gerekir. Bu o6zelliklerin belli baglilan; gegerlik ve giivenirliktir.” (Bir ve
digerleri, 1999: 15).

Icerik gecerligi, “bilgi o6lgen bir 6l aracinn, iliskili oldugu alandaki icerigi ne
derece yansitigdir. Ornedin, bir matematik testinin, matematik konulanm ne 6lgiide
temsil ettigi. Olgii aracinin igerik gegerlidinin yiiksek olmasim saglayabilmek igin, olgl
aractyla iligkili konudaki kitaplan incelemek wve konunun uzmanlarnyla goriismek
gerekmektedir.” (Bir ve digerleri, 1999: 15). Ote yandan, Utku’ya goére, “Bu gecerlilik
torii, bir ¢aligmada arastirilan degiskenler arasinda bulunan iligkinin gercekte Gyle olup
olmadigi ile ilgilidir. Yani X ve Y arasinda iligkiyi arastiran ve X’in Y’ye neden oldugunu
bulan bir aragtirmacinin bulgusu ne derece gegerlidir? Arada Z gibi bir degisken Y’ye
neden olmus olabilir mi?” (2007: 154).
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Arastirmacinin, olay c¢alismasinin icerik gecerligini artirmasi igin  “buldugu
sonuclara nasil vardigint agik secik ortaya koymast ve ¢ikarimlar ile ilgili kanitlart diger

kigilerin ulagabilecegi tarzda sunmasi gereklidir.” (Utku, 2007: 154).

“Yapt gecerligi,?® Ornek olay calismalarina yoneltilen en 6nemli elestiri
alanlarindan biridir. Cogunlukla ormek olay c¢alismalarinda ise ydénelik dlctitlerin
olmadigina ve veri toplama sirasinda aragtirmacinin ¢6znel yargilarinin ige karigtifina
inanilmaktadir. Bu yaklasim 1y1 tasarlanmig bir drnek olay galismasi i¢in haksiz bir
elestiridir. Olay ¢alismalarinda yapr gecerligini artirmak i¢in bazi1 yollar mevcuttur. Bunlar,
birden fazla veri tiirtintin veri toplama stirecinde kullanilmasi, toplanan verilere iliskin bir
kanit zincirinin olusturulmast ve hazirlanan 6rnek olay ¢aligma raporunun, veri toplama

siirecinde yer almig deneklerden birine okutulmasidir.

Dis gegerlik, “daha cok bir arastirmanin genellenmesi ile ilgilidir. Pek ¢ok kisi,
hakli gerekgelerle 6rnek olay ¢aligsma sonuglarinin genellenemeyecegini iddia etmektedir.
Ancak, bu kisilerin ¢ikis noktasi daha cok, istatistik ¢ercevesinde diizenlenmis anket
calismalarinda s6z konusu olan bir olguyu, 6rnek olay ¢aligmalarina yansitmalaridir. Anket
calismalaninda, 6rneklem sonuglart 6rneklemin segildigi evrene genellenebilmektedir. Yani
“istatistiksel genelleme” s6z konusu olmaktadir. Oysa 6rnek olay ¢alismalarinda, dogal
olarak istatistiksel bir genelleme s6z konusu olmamakta, ancak “analitik genelleme”
yapilabilmektedir. Analitik genellemede arastirmaci niifusla ilgili bir evrene degil, bir
kurama genelleme yapmaktadir. Belirli bir durumun c¢ahisilmasi sonucu elde edilen
sonuclar, belirli bir kavramsal modelin onerilmesine olanak vermektedir.” (Utku, 2007:
154).

2 Doktora tezi, Kisitlar Tcorisine Dayali Strcg Katka Muhaschesinin Muhascbe Yonlemlerivle Karsilagtinlarak
Degerlendirilmesi: Bir Ornek Olay Calismasi — Burcu DEMIREL UTKU
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Givenirlik, “cl¢me sonuglarinin farkli zamana ve kosullara karsi sahip oldugu
tutarlilign gostermektedir.” (Bir ve digerleri, 1999: 16). “Omek olay calismalarinda
guivenirligi arttirmak i¢in, arastirmac takip ettigi stirecleri agik bir bigimde tammlamali ve
ilgili dokiimanlarla desteklemeli, aragtirmasini belirli bir sistem icerisinde, asama asama
gelistirmeli ve bunu sunmali, aragtirmasina iligkin gerektiginde baksa arastirmacilarin da
kullanabilecegi ya da kontrol edebilecegi bir veri tabami olugturmahdir.” (Utku, 2007:
155).

Bu cercevede, tez ¢alismasinin gegerlik ve giivenirligini saglamak adina sirasiyla
bazi ozelliklere dikkat edilmigtir. Aym zamanda, kesfedici ve tanimlayici nitelikteki olay

calismasinin nasil gelistirildigine 1ligkin agamalara yer verilmistir.

Calismamn icerik gegerligini saglayabilmek icin, oncelikle degiskenler ve bu
degiskenler arasindaki iliski tammlanmistir. Buna gore, uygulamanin yapildig firmanin
karlilig ile siire¢ katkt muhasebesi arasinda bir iligki kurulmustur. Bununla birlikte, firma
karliligina etkisi nedeniyle, isletmedeki kisitlann bulmak adina bir analiz yapilmistir.
Uygulama sonucu elde edilen bulgular, isletmedeki kapasite kisitinin firma karliligini
olumsuz yonde etkilediginin ¢ikarimsal ifadesi olarak literatiir ile kargilagtirilmig ve

sonraki ¢aligsmalar i¢in ulasilabilecek tarzda sunulmustur.

Calismamn yapr gegerligini saglayabilmek i¢in, birden fazla veri tiirii olarak;
literatiirdeki olgusal ile yargisal verilerden ve nitel ile nicel verilerden yararlanilmistir. Bu
verilere gore bir bilgi taslag olusturulmus ve bu taslak, firmanin yonetim kurulu tyesi ile

muhasebe madarine okutularak onay alinmusgtir.

Calismanm dis gegerligini saglayabilmek i¢in, uygulama sonucu elde edilen veriler
calisma evreni olarak imalat 1gletmelerine degil, kavramsal bir modele genellenmigtir. S6z

konusu kavramsal model, kisitlar teorisi temelli stre¢ katki muhasebesidir.
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Calismarnin giivenirligini saglayabilmek igin, literatirdeki benzer ¢aligmalardan

yararlanilmis ve elde edilen sonuglar bu c¢alismalarla kiyaslanarak degerlendirilmigtir.

Ayrica takip edilen siireg, asama agsama olmak {izere bir sistem igerisinde sunulmustur.

Uygulama konusu firma tizerinde yapilan olay calismasinin agamalar1 agagida

aciklandig tizeredir.

IL

IIL.

IV.

Arastirma Sorularinin Belirlenmesi

Firma, yonetim ve maliyet kararlarini geleneksel muhasebe sisteminin ilke ve
olgtitlerine gore mi belirlemektedir? Modern muhasebe araci olarak kullanilmakta

olan bir yontem var midir?

Firma'nin tretim stirecinde kisit var midir?

Strec katki muhasebesi firma karliligin etkilemekte midir?
Arastirma Alt Problemlerinin Belirlenmesi

Firmada, siire¢ katki muhasebesinin kullanilmama nedeni nedir?

Uretim sirecinde ne tir kisit bulunmakta ve bu kisitlar nasil ortadan

kaldirilmalidir?

Yatirim ve fiyatlandirma kararlarinin firma karlilii iizerindeki etkisi nedir?
Arastirmada Basvurulan Kaynaklar

Yonetim kurulu tyesi, muhasebe miidiirii ve tiretim birimi amiri.

Verilerin Toplanmasi ve Toplanan Verilerin Onermeler ile veya Alt

Problemler ile iliskilendirilmesi
Isletmeye iliskin genel bilgiler,
Uretim siireci ve tiriin ¢esitliligi,

Hangi maliyet yontemini kullanmaktasiniz?
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* (Calisma kapsamina, aragtirmanin yapildigi donemde siparisi bulunmasi nedeniyle

yalnizca ui¢ Grtin alinacaktir.
= Urtinlerin uretim miktar ile siparis ve makinelerdeki islem siireleri,
»  Uretim siirecindeki makine sayisi,
*  Ginlik calisma saati,

* Donem sonunda stok bulunmakta midir? Stok varsa; Gretim, gelen siparislerle

birlikte mi yoksa stoklar iizerinden mi yapilmaktadir?

* Hammadde maliyeti ve kullanilan birim malzeme tutari,

* Direkt iscilik saati ile direkt 1s¢ilik maliyet tutari,

»  GUG tutan,

» Isletmedeki GUG dagitim oran,

*  Urinlerin satis fiyati

*  Uretim akis semast,

* Toplam kapasite,

»  GUG kalemi hangi cesit giderlerden olusmaktadir?

* Hammadde maliyetleri hangi gegit giderlerden olugmaktadir?
V. Verilerin Analiz Edilmesi ve Yorumlanmasi

Elde edilen veriler, siire¢ katki muhasebesinin igletme karhhgina etkisi ve fiyatlandirma ile
yatinm kararlarina modern yonetim muhasebesinin bir araci olarak uygulanabilitesi

acisindan degerlendirilmistir.

Yapilan analizin yorumlanmasinda ise literatiirden etkili bir gsekilde yararlamlmistir. Buna
gore, ilgili tanimlar ve gorlsler alintilanarak, sonraki c¢aligmalar ig¢in tartigma alam

olusturulmustur.
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VL. Olay Cahismasmin Raporlastirilmasi

Aragtirmanin bulgular bolimii, olay ¢alismasinin raporlastirilmis halidir.

4.3 Arastirma’mmn Bulgular

4.3.1 isletme’ye iliskin Genel Bilgiler

Uygulama konusu olan firma, 2004 yilinda Erzurum’da kurulmug ve ayni yil
icerisinde imalata baslanus olan bir dogal kaynak su tireticisi firmasidir. Imalat konusu, pet

sigedir.

19 1t. damacana ve 200 cc bardak su dretimi ile faaliyet baslangicinda bulunan
firma, BIM, Migros, BTT (Bizim Toptan Satis Magazalarr) gibi ulusal zincir tizerindeki
isletmeler ile calismaya baslayarak zamanla Dogu Anadolu Bolgesi’nin su pazarinda

hakimiyet saglamigtir,

Bugiin 12.000 m? ‘ye varan kapali alaninda ve 100°0n tzerinde ¢alisan: ile dogal
kaynak suyu tiretiminde bulunan firma, A101 ve SOK gibi yurti¢i piyasadaki marketler ile
de is birligi icerisindedir. Ayni zamanda, Dogu Anadolu Bolgesi basta olmak lzere
Gimeydogu, I¢ Anadolu’nun bityitk boliimi ile Dogu ve Orta Karadeniz Bolgeleri’ne

bayilik vermektedir.

4.3.2 Iisletme’nin Uretim Sistemi

Isletme’nin iriin yelpazesi, It. ve cc br. olarak tiretilen ve kullanim alanlan farkli
olan 6 cesit triinden olugmaktadir. Bu tirtinlerden 1 tanesi e¢c cinsinden ifade edilen pet

bardak iken, diger 5 tanesi # cinsinden ifade edilen pet siselerdir.
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A, B, C, D, E, F olarak adlandirilan trtinlerin, kullamm alanlarindaki so6z konusu
farklilig ise, isletmenin is birligi icerisinde bulundugu kurumlara (BIM, Migros, A101 vb.)

ve bu kurumlara ait sipariglerin alinma bicimine iligkindir,

BAYILER ULUSAL MARKETLER
X Y Z | A101 | BiM | BTT | MIGROS | SOK
URUNLER

A v
B v v v v v
C v v v v v
D v v v v v
FE v
F v

Tablo 7. Firma’min ¢alishid igletmeler

Cahgmada, aragtirmanin yapildig dénemde BIM marketlerine ait siparig bulunmast
nedeniyle B, C ve D iriinleri inceleme kapsamina alinmigtir. Bu irlinlerin siparisi, 11 fark
etmeksizin tim BIM subelerinden e — posta tizerinden alinmaktadir. Urtinlerin termin

(siparis) suresi ise 3 gondir.

SIPARIS ALINMA BIiCIMI
E - POSTA TELEFON
ULUSAL ZINCIR
BAYILER v
MARKETLER 4

Tablo 8. Firma'nin siparis alma yéntemi

Sirasiyla 7 adet makinenin bulundugu bir hat izerinde ve siparis esasina gore

gerceklesen liretimin agamalarin kisaca anlatmak gerekirse asagidaki sekilde agiklanabilir;
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Ham su veya kaynak suyu, suyun ¢ikig noktas: olarak ifade edilen kaptajdan, isale
hattim olusturan celik krom borular vasitasi ile fabrikaya gelerek buradaki ham su
tanklarinda depolanmaktadir. Kaynak suyu, igerisindeki tas — mil, c¢akil, toz gibi
maddelerden anndirilmak amaciyla ilk olarak, filtre torbalardan gegirilmekte ve burada
tirin suyu hdline getirilmektedir. Daha sonrasinda, soz konusu triin suyu, dinlenme
tanklarinda bekletilip ozonlama islemine tabi tutulmak tizere borular ile reaksiyon tankina

taginmaktadir.

Uretim siireci, pet sisenin islem gormemis hali olan preformun (firmanin
hammaddesi), iretim hattimin ilk makinesi olan sisirme makinesine getirilmesiyle
baslamaktadir. Preformlar burada yiiksek basing ve sicaklikta sisirilerek pet siselere
donastirilmektedir. Bu islemin ardindan, havali konveyorler ile dolum makinelerine
taginan pet siselere, celik krom borularla reaksiyon tankindan getirilen ozonlanmis suyun
ayni anda dolum ve ¢alkalama iglemi uygulanir. Dolum ve galkalama makinelerinde islem
goren pet siseler, sirayla kapaklama ve etiketleme makinelerine taginmaktadir. Etiketleme
makinesinde, kapaklanmis olan pet siselere lazer kodlama sistemi ile tarih, saat ve parti
numaralari islenmektedir. Pet sise ve pet bardaklar son islem olarak, shrink (ambalajlama,
paletleme) makinesinde paketlenip, satisa hazir héle gelmis olarak iretim hattindan

¢ikmaktadir. Bundan sonrasinda ise, nakliye birimine ulastirilmak tizere depolanmaktadir.

Hammadde
Preformanin
Satin Alim

l

Kalite
l .. Kontrol
Siseleme Dolum ve Kapaklama Etiketleme ve Shrink
Calkalama Tarihleme

Sekil 20. Pet sise ve pet bardak iiretim asamasi
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4.3.3 isletme’nin Muhasebe Sistemi

Isletme, muhasebe sistemini siparis maliyet yontemine gore diizenlemektedir.
Bilindigi izere, siparig maliyet yontemi, “Birbirinden ayn birimler reten igletmelerde ve
tir ya da nitelikler1 ve 1glevleri miigter1 tarafindan belirlenen mamiillerin siparigi tizerine

iiretim yapan tiim girketlerde kullamlabilir.” (Akdogan, 2009: 435).

Isletme, genel kabul gormiis siparis maliyet yontemi ilke ve olgiitlerine gore

maliyetlerini asagida belirtildigi sekilde sistematik olarak diizenlemektedir;

Uretime, alinan her siparis iizerine is emri belgesinin dizenlenmesi ile
baglanmaktadir. Satig boliimiine mail ya da telefon yoluyla ulagan siparisler, bolimdeki
ilgili kisi tarafindan nakliye boliimiine bildirilmekte ve bir arag talep edilmektedir. Nakliye
bélimiince yonlendirilen aracin goforii, satig bolimu tarafindan diizenlenen is emrini
yukleme alanina gotiirmekte ve buranin ilgili yukleme ve sahi amirine soz konusu belgeyi
teslim etmektedir. Yikleme amirinin talimati {izerine siparis yiiklenerek (iretime
gonderilmektedir. Bu stirec, termin stresi 1 ginden fazla olan siparigler igin
isletilmektedir. Termin siresi 1 giin olan siparigler icin ise, satis bolumuandeki ilgili

personel ilk olarak vardiya amirine bilgi vermektedir.

GUG yiikleme oran, direkt iscilik saatleri baz alinarak sipariglere dagitilmaktadir.

Buna gore;
GUG Yiikleme Orani: Toplam GUG / Toplam DiS

Toplam tiretim maliyeti, dogrudan yiiklenen DIMM 2! ve direkt is¢ilik giderleri ile
her bir tiriiniin direkt is¢ilik saatlerinden pay alan GUG’lerinin kiimulatif halidir. Bu
toplam maliyetin, dretilen birim miktara oranlanmasi sonucu birim maliyetler

hesaplanmaktadir.

20 DIMM Maliveli, fircler dikkate almarak hesaplanmakiadir. Cahsmadaki DIMM maliyel tutan ise dogrudan, séz
konusu hesaplamanim nihai tutaridir.
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Isletme’de stok bulunmamasi nedeniyle, gerek iiretim, stoklar tizerinden degil gelen
sipariglerle birlikte yapilmakta; gerekse toplam iiretim maliyeti, d6nem sonu stok maliyeti
dikkate alinmaksizin hesaplanmaktadir. Bu noktada, isletme’de stok olmamasinin

nedenleri asagidaki sekilde siralanabilir;

»  Alinan sipariglere gore lretime baglanildigt i¢in dretilen her uriin dogrudan
sevkiyata c¢ikmaktadir. Dolayisiyla, donem sonunda satilamayan mamul stoku

bulunmamaktadir.

» Kis doénemi suyun donmasi, yaz donemi ise alinan siparig sayisindaki artig
nedeniyle donem sonunda, gerek tamamlanamayan yan mamul stoku gerekse

satilamayan mamul stoku bulunmamaktadir.

Hammade maliyeti, B, C ve D urinleri igin sirasiyla; 2 palette 120 koliye, 10
palette 840 koliye, 21 palette 756 koliye tekabiil etmektedir?®. Hammadde maliyeti genel
olarak, kapak, etiket, preform ve kulp gider kalemlerinden olugmaktadir.?® Urtnlerin

maliyet icerigi asagida belirtildigi tizere aciklanabilir;

B drindg icin; preform, kapak, etiket gider kalemleri mevcuttur. Ortalama fiyati 0,0167
TL dir.

C drdni icin; preform, kapak, etiket gider kalemleri mevcuttur. Ortalama fiyati 0,0344
TL dir.

D drindg icin; preform, kapak, etiket, kulp gider kalemleri mevcuttur. Ortalama fiyati
0,02715 TL dir.

GUG’leri, amortisman giderleri, endirekt hammadde giderleri, personel yemek
giderleri, makine — ara¢ bakim ve onanm giderlerinden olugmak tzere toplam 1.376,56

TL dir.

% B, C ve D iiriinlerinin satis birim miktar: adet cinsinden ifade edilmek iizere sirastyla; 2883 adet, 5055 adet ve 3027
adettir.

% Shrink makinesinde islem goren hammaddelerin malivetleri ise Pazarlama, Satis ve Dagium  Giderlerinde
muhasebelestirilmektedir.
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4.3.4 isletme’nin Uriin Maliyetleri’nin Analizi

Mali Bilgiler UrinB  Uriin C Uriin D
Satilan Birim Miktar 2883 ad. 5055 ad. 3027 ad.
Satis Fiyati 0,22 TL 0,28 TL 0,90 TL
Termin Siiresi 3 gtin 3 gilin 3 glin
Direkt Iscilik Saati 1,15 dk. 1,27 dk. 1,40 dk.
Hammadde Maliyeti 192,76 TL 872,94 TL 1.497,85 TL
Direkt Iscilik Maliyeti 3,02 TL 349 TL 4,09 TL

Tablo 9. Islctme'nin tiriin ve malivet bilgileri

Isletme’nin Girin maliyetlerinin analizi bélimiinde ilk olarak, geleneksel maliyet

muhasebesi ilke ve Olgltlerine gore yapilan hesaplamalara; ikinci olarak, sureg¢ katki

muhasebesinin her 1ki yontemine gore yapilan hesaplamalarina yer verilecektir.

Hatirlanaca@l Gzere isletme, toplam dretim maliyetini geleneksel maliyet

muhasebesinin esaslarina gore hesaplamaktadir. Buna gére; DIMM ile direkt iscilik

giderleri dogrudan maliyete viiklenirken, GUGleri geleneksel sistem igerisindeki dagitim

anahtarlarindan birisi olan direkt is¢ilik saatleri esas alinarak maliyete yiiklenmektedir.

GUG Yiikleme Orani: Toplam GUG / Toplam DIS igin;

=1.376,56 TL/ (1,15 + 1,27 + 1,4) dk.

= 360,36 TL / DIS

Geleneksel yonteme gore hesaplanan genel tiretim gideri ve toplam tretim maliyet

kalemi agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Mali Bilgiler Uriin B Uriin C Uriin D

Direkt Hammadde 192,76 TL 872,94 TL  1.497,85TL
Direkt Iscilik 3,02 TL 3,49 TL 4,09 TL
GUG 414,41 TL 457,66 TL 504,50 TL
Toplam Uretim Maliyeti 610,19 TL 1.33409TL 2.006,44 TL
Uretilen Birim Miktart 2883 ad. 5055 ad. 3027 ad.
Birim Maliyet 0,21 TL 0,26 TL 0,66 TL
Satig Fiyati 0,22 TL 0,28 TL 0,90 TL
Birim Bagina Kar / Zarar 0,01 TL 0,02 TL 0,24 TL

Tablo 10. Gelencksel yinteme gire isletme tiriinlerinin maliyeti

Isletme’de, toplam tretim maliyeti sire¢ katki muhasebesi esas alinarak
hesaplandiginda ise, GUG’leri agisindan dikkate almmmasi gereken 2 yontem
bulunmaktadir. Bu yontemlerde, DIMM giderleri geleneksel sistemden farksiz olarak
dogrudan maliyete yiklenirken; GUG’leri, dagittim anahtari olarak sirasiyla toplam siireg
zamanina ve kisith kaynagin kapasitesine gore maliyete yiklenmektedir. Ote yandan,
direkt iscilik giderleri ilk yontemde dogrudan maliyete yiitklenirken; ikinci ydntemde
GUG’leri ile birlikte tiretim faaliyet giderleri kalemini olusturmakta ve bu kalemin kisith

kaynagin kapasitesine oraninin sonucu olarak maliyete yiiklenmektedir.

Siireg zamanimn ve iiriinlerin satfis fiyatinin esas ahndigh yontemde, hatirlanacag
lizere, “Bir parti iiriiniin {iretilmesi igin gerekli siireg zamam (giin, saat, dakika vb.), parti
iiretim miktan ve Urtinlin pazar satis fiyati ¢carpilarak her bir {iriin grubu igin toplam tutar
ayn ayn hesaplanmaktadir. Birden fazla iiriin i¢in bulunan bu toplamlar, tekrar kendi
aralarinda toplanarak, dagitilacak toplam faaliyet giderine esitlenmektedir. Bir bagka

deyisle her bir tiriin gurubu, genel toplam igindeki oranlarina gore faaliyet giderinden pay
almaktadirlar.” (Utku, 2007: 79).

Toplam Siire¢c Zamam =X ([ x Fx S)
U: Stire¢ zamanda tiretilen her iirtin sayis
I: Her bir iiriiniin fiyati

S. Her bir iirtiniin siire¢ zamani
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Bu formiile gore isletmenin her bir tirtini igin toplam siire¢ zamani agagidaki gibi

hesaplanabilir.
B tirtinii = (2883 ad. x 0,14 TL x 3 giin) = 1.210,86 TL
C tirtinii = (5055 ad. x 0,28 TL x 3 giin) = 4.246,20 TL

D drtind = (3027 ad. x 0,90 TL x 3 gtin) = 8.172,90 TL

=1.210,86 TL + 4.246,20 TL + 8.172,90 TL = 13.629,96 TL / giin

Her bir trinin GUG pay1; iranlerin siire¢ zamaninin, toplam siire¢ zamanina

oranlanmasinin rakamsal sonucu olarak agagidaki gibi hesaplanabilir.

B tirtinti = (1.210,86 TL / 13.629,96 TL) x 1.376,56 TL = 122,29 TL

C tirtinti = (4.246,20 TL / 13.629,96 TL) x 1.376,56 TL = 428,85 TL

D rtind = (8.172,90 TL / 13.629,96 TL) x 1.376,56 TL = 825,42 TL

Bu cergevede, siire¢ zamaninin dikkate alinarak hesaplandigi triin maliyetlerine

iliskin tablo asagida gosterilmisgtir.

Mali Bilgiler Uriin B Uriin C Uriin D
Direkt Hammadde 192,76 TL 872,94 TL 1.497,85 TL
Direkt Iscilik 3,02 TL 349 TL 4,09 TL
GUG 122,29 TL 428,85 TL 825,42 TL
Toplam Uretim Maliyeti 318,07TL 1.30528 TL.  2.327,36 TL
Uretilen Birim Miktart 2883 ad. 5055 ad. 3027 ad.
Birim Maliyet 0,11 TL 0,26 TL 0,77 TL
Satig Fiyati 0,22 TL 0,28 TL 0,90 TL
Birim Bagina Kar / Zarar 0,11 TL 0,02 TL 0,13TL

Tablo 11. Siire¢ zamam ve iiriinlerin fiyat1 yintemine gire isletme firiinlerinin maliveti

Geleneksel maliyet muhasebesi ile SM’ne iligkin olarak Tablo 10 ile Tablo 11’in

kargilastirilmasi sonucu asagidaki degerlendirmeler ifade edilebilmektedir.
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v B, C ve D iiriinlerinin birim basina k/z tutarlann siire¢ zamani dikkate alinarak
hesaplandiginda B tirtintintin kar1 artarken, D trtintintin kar azalmistir. C tirtintintin

ise kar tutar degismemistir.

v' B, C ve D iiriinlerinin GUG payt siire¢ zamani dikkate alinarak hesaplandiginda B
ve C trtnlerinin toplam iiretim maliyeti azalirken, D tirliniiniin toplam maliyeti ise
artmigtir. Buna karsin, B driintiniin birim maliyeti azalmig, D triniiniin birim

maliyeti ise artmigtir, C @irin{in{inki 1se degigmemigtir.

v' GUG’nin, siireg zamanina gore pay almasi; SM icin gecerli olan dretim faaliyet
giderleri tutarimi etkilememigtir. Buna gore, her iki tabloda da, direkt isg¢ilik ile

genel tiretim giderlerinin toplami olarak tiretim faaliyet giderleri 1.387,16 TL’dir.

Siire¢ zamammn ve kisitlarin maliyetinin esas alindigh yintemde, hatirlanacad
lizere, “Bu yontem Oncelikle tretim siirecinde ki kisith kaynagi (darbogazi) belirleyerek,
bu kaynagin uretim kapasitesine gore, toplam faaliyet giderinden kapasite birim siresi

basina aldigi maliyeti hesaplamaktadir.” (Utku, 2007: 77).

Kisitl Kaynak Kapasite Maliyeti = Toplam Uretim Faaliyet Giderleri

Kisitlt Kaynak Kapasitesi

“Isletmede kisiti bulabilmek icin oncelikle kaynak — yiuk analizi yapimalidir.”

(Ferdis,2010: 88).

Bilindigi (tzere, tretim, 7 ayn makinenin olusturdugu bir hat {izerinde
gerceklesmektedir. Dolayisiyla, Isletme’nin imalat konusu nedeniyle, her triin s6z konusu
7 ayri makinede aynt anda islem gormektedir. Ancak nicelik ve nitelikleri itibariyla farkli

olan bu ariinlerin islem gérme siireleri birbirlerinden farklidir.
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Asgagidaki tabloda, inceleme konusu olan B, C ve D irinlerinin toplam islem

stireleri verilmekle birlikte, bu triinlere dair sipariglerin tretimi i¢in gereken zaman

hesaplanmigtir.
. : I Siparis Siparisi liretmek i¢in gereken
Uriinles Iglem Siiresl Miktari toplam zaman
B 1,39 dk. 2883 adet 4007,37 dk.
C 0,21 dk. 5055 adet 1039,88 dk.
D 8,29 dk. 3027 adet 25.093,83 dk.

Tablo 12, Tsletme'de iiriin isleme siiresi

Bu cergevede, isletmedeki kisit; makinelerin, B, C ve D driinleri i¢in 9 giinlik®’

iiretim kapasitesi referans alinarak belirlenmektedir.

Buna gore, makinelerin 9 gtinlik tretim kapasitesi 4320 dakikadir. (8 saat/gtin x 60
dk/saat x 9 giin). Bu mevcut kapasite tutart baz alinarak Tablo 12°de ki wveriler
incelendiginde, D driniinden 3027 adet tretebilmek icin mevcut kapasitenin oldukca

iizerinde bir siire harcanmaktadir. Dolayisiyla, D {iriinii 1gletme i¢in bir kisittur.

isletme kisitt olan D iiriiniiniin kapasite maliyetinin hesaplanmas1 asagida

gosteriimistir.

Kisitl Kaynak Kapasite Maliyeti = Toplam Uretim Faaliyet Giderleri

Kisith Kaynak Kapasitest

= 1.387,16 TL (DIS + GUG)

4320 dk.*8

& B, C ve D iirlinlerinin toplam termin stiresi

28 Kisil, D (riind olmasma ragmen, meveul kapasile tulanmn kullamlma nedeni; asil releransa gore kisiln kapasite
malivetini hesaplama gerekliligidir. Aksi durumda, yalnmzca kisita yonelik yaniltict bir sonug olur.
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= 0,32 TL/dk.

Bu cercevede; her bir urtine yiiklenecek olan, DIMM gideri haricindeki, tretim

faaliyet giderleri asagidaki gibi hesaplanmaktadir. %°

B trtinii = (2883 ad. / 8,29 dk.) x 0,32 TL/dk.
=111,29 TL

C trtini = (5055 ad. / 8,29 dk.) x 0,32 TL/dk.
=195,13TL

D trtind = (3027 ad. / 8,29 dk.) x 0,32 TL/dk. = 116,84 TL

Yukaridaki veriler 1siginda kisit maliyetinin dikkate alinarak hesaplandidt (riin

maliyetlerine iliskin tablo agagida gosterilmistir.

Mali Bilgiler Uriin B Uriin C Uriin D
Direkt Hammadde 192,76 TL 87294 TL  1.497,85TL
Uretim Faaliyet Gideri 111,29 TL 195,13 TL 11684 TL
Toplam Uretim Maliyeti 304,05TL 1.06807 TL  1.614,69 TL
Uretilen Birim Miktar 2883 ad. 5055 ad. 3027 ad.
Birim Maliyet 0,10 TL 0,21 TL 0,53 TL
Satig Fiyati 0,22 TL 0,28 TL 0,90 TL
Birim Bagina Kér / Zarar 0,12 TL 0,07 TL 0,37 TL

Tablo 13. Siire¢ zamam ve kisitlarm maliyeti yintemine gire isletme tiriinlerinin maliveti

Geleneksel maliyet muhasebesi ile SM’ne iligkin olarak Tablo 10 ile Tablo 13’tn

kargilastinlmasi sonucu asagidaki degerlendirmeler ifade edilebilmektedir.

v' B, C ve D iiriinlerinin birim basgina k/z tutarlar1 kisit maliyeti dikkate alinarak

hesaplandiginda tiim trtinlerinin kar: artmigtir.

v' B, C ve D uriinlerinin maliyeti yalmzca iiretim faaliyet giderlerine iligkin olarak,

kisit maliyeti dikkate alinarak hesaplandiginda toplam iiretim maliyetleri azalmistir.

Buna kargilik, birim maliyetlert de azalmistir.

2% Doktora tezi, Kisitlar Tcorisine Dayali Strce Katks Muhaschbesinin Muhasebe Yontemlerivle Karsilastirlarak

Degerlendirilmesi: Bir Ornek Olay Calismasi — Burcu DEMIREL UTKU
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44 Analiz Sonuclar’’min Degerlendirilmesi

Uriin maliyetlerinin gelencksel maliyet muhasebesine gére hesaplandig firmada,
SM yontemleri uygulanmig ve oldukga farkli sonuglar elde edilmistir. S6z konusu

sonuclar, kargilagtirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Uriin Birim Maliyeti
B C D
Geleneksel Yontem 0,21 TL|0,26 TL | 0,66 TL
Siire¢ Zamani ve Uriinlerin Satis Fiyati Yontemi | 0,11 TL | 0,26 TL | 0,77 TL

Siire¢ Zamam ve Kisitlarin Maliyeti Yontemi 0,10TL]0,21 TL]0,53TL
Tablo 14, Uriin maliyetlerinin karsilastiriimasi

Tablo 14’te sunulan sonuglari; SM’nin niteligi itibariyla, Yenilikci Yénetim
Muhasebesi’nin bir araci oldugunu dikkate alarak, degerlendirmekte yarar vardir. Buna
gore, fiyatlandirma ve yatirim kararlarina iligkin olarak asagidaki degerlendirmeler ifade

edilebilmektedir.

Fiyatlandirma kararlan i¢in, slire¢ zamam ve Uriinlerin satig fiyatim dikkate alan
yonteme gore maliyet kalemi olusturulursa; B iirtinii esasen maliyeti yiiksek bir tirtin
degildir ve dolayisiyla kar getirisi olabilecek bir tirtindiir. D driinii ise esasen bir kisittir ve
dolayisiyla yiiksek kar getirisine sahip bir trtin degildir. Ancak firma, bu kisittan habersiz
olmasi nedeniyle tretime devam ederek sz konusu trtinii yiiksek bir fiyattan satmaktadir.
Bu durum ise, daha dusiik fiyata sahip aym nitelikteki iirtinlerin tercih edilmesi nedeniyle

firmanin rekabet gliclinii azaltacaktir.
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Yatirim kararlari i¢in, stire¢ zamani ve kisitlarin maliyetini dikkate alan yonteme
gore maliyet kalemi olusturulursa; D tirtintintin bir igletme kisit1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Bu kisitt ortadan kaldirmak adina; tiretim siireci yeniden tasarlanabilecek ya da ek
vardiyalar ve fazla mesailer ile akig tyilestirilebilecekken, firmanin kisittan habersiz olmast
nedeniyle boyle bir iyilestirme vyapilamadi@ gibi mevcut kapasite de etkili

kullamlmamaktadr.

Dolayisiyla iyilestirme adina, yeni makine ve techizat edinerek maliyet yiikiinii
artirmak yerine, igletme kisitlarinin bulunup ortadan kaldirilmasinin dnemi bir kere daha

ortaya gikmaktadir.

143



BOLUM V. SONUC ve ONERILER

Her isletme, ‘igletme degerini maksimum kilmak’ tizere temel bir amac etrafinda ve
rekabetci bir ortamda kurulur. Ancak, s6z konusu rekabetgi ortama yon veren basta politik
ve kiiltiirel degisimler olmak {izere globallesme, fabrika otomasyonu, tretim ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler gibi pek ¢ok gevresel faktorlere kargi etkili bir analiz
yapilmaz ve yeni yonetim anlayislan benimsenmez ise isletme temel amacina ulagilamaz.
Dolayisiyla her igletme, isletme degerini maksimum kilmak adina, rekabet¢i ortamin

gereklerine cevap vermekle miikelleftir.

Rekabetci ortamin gereklerinden olan diisiik fiyata ve yuiksek kaliteye sahip iriin
sunumu, teknoloji alaninda atilan adimlan beraberinde getirerek, bir takim yeni yOnetim
anlayiglarinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Stoklarr ve maliyeti azaltirken, kaliteyi artirma
anlayigi soz konusu yeni yonetim anlayislarindan birisidir. Ote yandan, ileri diizeydeki
oretim teknolojilerinin isletmelerce stratejik ve sistematik olarak kullanilabilmesi i¢in ise
modern yonetim araglan gelistirilmigtir. Dr. Goldratt tarafindan ortaya ¢ikartilan Kisitlar
Teorisi ve yenilik¢i yonetim muhasebesi aract olan Siire¢ Katki Muhasebesi ise s6z konusu

modern yonetim araglarindan birisidir.

Dr. Goldratt’a gore, isletme degerini maksimum kilmak yiiksek satig tutarlarina
baglidir. Yilksek satig tutari i¢in ise, hangi (riinin en yiiksek kar getirisine sahip oldugunu
bilmek ve bu tiriiniin tretimini akici bir Gretim sirecinde gerceklestirebilmek onemlidir.
Ancak tilm bu gereklilikler karsisinda geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesinin artik
yetersiz kaldigini savunan Dr. Goldratt, yanhs tirin maliyet hesaplarn ve yanlis yonetim
kararlan nedeniyle igletme degerinin esasen artinlmadigini ifade etmektedir. Zira ileri
tiretim teknolojilerinin ortaya ¢ikmasiyla Onem kazanan drdnin iretiminde harcanan

zaman, geleneksel maliyet muhasebesinin Griin maliyet hesabinda dikkate alinmamaktadir.
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Ayni sekilde geleneksel yonetim muhasebesi i¢in, s6z konusu zamana gore kisitlt
kaynagin ortaya gikartilip, yonetilmesi ve iyilestirilmesi gerektidi; kapasitenin de bu

zamana gore nasil kullanilmas: gerektigi dikkate alinmamaktadir.

Her igletmenin temel amacinin kar etmek oldugunu savunan KT, isletmeyi sistem
olarak tanimlayarak bir zincire benzetmekte ve kari simirlayan her unsuru kisit olarak

tanimlamaktadir.

Her bilesenin birbirini etkiledigi bu zincirde mutlaka en az bir tane en zayif halka
(kisit) vardir. Ancak, zincirden elde edilecek katk: payr yerine, zincirin giictind sinirlayan
en zayif halkanin iyilestirilmesi ve bu halkadan elde edilecek siire¢ katk:t pay: onemlidir.

Bu nedenle mamul akiginin planlanmast zorunludur.

Kisitlar Teorisi’nin uygulama ve muhasebe ayad olan Siire¢ Katki Muhasebesi ise
i agsamali teorinin ikinci agamasi olarak ozellikle imalat igletmelerine yonelik yeni bir
yonetim muhasebesi aracidir. Streg katki muhasebesi temelli muhasebe sisteminde, toplam
tiretim maliyeti kalemi; hammadde maliyetleri hari¢ diger giderlerde, her bir iirtintin
tiretimde harcadigi sture dikkate alinarak olusturulmaktadir. Elde edilen sonuclar, en
yuksek kdr getirisine sahip iirtinler nezdinde olup fiyatlandirma ve yatinm kararlar

actsindan degerlendirilmektedir.

Bu cercevede calisma dort ana bolumden olusmaktadir. Calismanin ilk boliminde;

teorinin ortaya ¢ikig sirect ile ilke ve odlgutleri, kisit tirleri hakkinda bilgi verilmistir.

Calismanin ikinci boéliminde; mamul planlamast olarak bes adimda sirekli
iyilestirme sireci hakkinda bilgi verilmis; ti¢ asamadan olugan teorinin, ikinci agamasinda
yer alan sire¢ katki muhasebesi olmaksizin, birinci ve ticiincti asamalar islenmistir. Bu
bolimde, d6zellikle, stirec muhasebesinin  hangi muhasebe sistemi igerisinde
degerlendirilmesi gerektig hakkinda yapilan tartismalara yer verilmis ve gerek maliyet

muhasebesi gerekse yonetim muhasebesi agisindan etraflica degerlendiriimistir.
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Calismanin tctincti bélimiinde; calismanin esas konusu olmasi itibariyla siirec
katki muhasebesi detayli olarak incelenmig ve kendisine 6zgi gelir tablosu ile yatirim ve
fiyatlandirma kararlarina yonelik yontemlerine sayisal drnekler tizerinden yer verilmigtir.
Ote yandan, isletme basarnisi tizerinde olgiim ve denetim etkisi bulunan o&lgitlerinin

geleneksel olctitler ile arasindaki iligki degerlendirilmistir.

Caligmanin ddrdiincti bélimiinde ise; Erzurum ilinde faaliyet gosteren ve imalat
konusu pet gise olan bir dogal kaynak suyu ireticisi firma ele alinarak tamimlayic1 ve
kesifsel olay calismalarn yapilmigtir. Bu calismalar neticesinde, iirtin maliyetlerini
geleneksel yontemlere gore hesapladig ortaya konulan firmaya, siire¢ muhasebesinin
yontemleri uygulanmig ve geleneksel yontemler ile yapilan hesaplamalara nazaran oldukga

farkli sonuglar elde edilmistir.

Olay ¢alismast yontemiyle yapilan uygulamanin, sonuglan ve bu sonuglara gore

ortaya konulabilecek oneriler asagida ifade edildigi tizeredir.
Sonuclar;

v Sire¢ muhasebesinin ikinci yonteminin kullanilarak yapildigi bir analizde;
isletmede bir kisit oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu kisit, isletme triinlerinden D Urtiniine

iligkin kapasite kisitidir.

v’ Isletme, kapasite kisitindan habersizdir. Bu nedenle, mevcut kapasite etkili

kullanilamamaktadir.
v' Siire¢c muhasebesi, isletme karliligint olumlu yonde etkilemistir.

v'  Igletme, Griinlerin tretimde gegirdigi siireyi goz ardi ederek daha yiiksek tutarls
birim maliyetleri hesaplamakta ve dolayisiyla yanlig fiyatlandirma kararlarinda

bulunmaktadir.
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Oneriler;

»  Kapasite kisit1 D iirtiniiniin, igletme karini ve kapasitesini sinirlayict etkisini ortadan
kaldirmak adina ek vardiya istthdami saglanabilir ya da dretim sireci yeniden

yapilandirilabilir.

»  Kar getirisi en yiksek olan trinden baglamak tizere iretim gergeklestirilebilir.
Bunun i¢in, her driiniin siire¢ katkt payr hesaplanmalidir. Bdylece, isletme
kapasitesi kar getirisi diigtik triinlerden ziyade kdr getirisi yiiksek drtinlerin tiretimi

igin kullamlabilecektir.

»  lIsletme, siire¢ muhasebesi verilerini dikkate alarak triin fiyatlarini revize etmelidir.
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