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OZET

KUANTUM PARADIGMASINDAN OKULA BAKIS OLCEGININ
GELISTIRILMESI

DIKMEN, Ismail
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi
Tez Danmigsmani: Yrd.Dog. Dr. Metin OZKAN
Aralik 2017, 148 sayfa

Bilgi toplumu ve egitimdeki yeni gelismeler, nitelikli insan kaynagmin
orgiitler icin dolayisiyla da okullar i¢in biiylik 6nem tasidigini ortaya koymaktadir.
Gilinlimiiz  toplumu, klasik egitim anlayisindan kuantum anlayisa dogru
evrilmektedir. Hayatin her alaninda etkisini gosteren kuantum felsefesinin egitim
kurumlarina da etki etmesi olagan bir durumdur.

Bu calismanmn amaci, kuantum felsefesi baglaminda yeni bir kavramsal
cerceve olusturmak ve kuantumun kabul ve Ongoériilerinin egitim kurumlarma
yansimasini ortaya ¢ikaracak bir dl¢ek gelistirmektir. Bu amagla dncelikle alan yazin
taramasi yapilarak kuantum okullar adiyla kavramsal bir ¢er¢eve olusturulmustur.
Daha sonra oOlgek gelistirme ydntemine uygun olarak ifade gelistirme, Olgek
yapilandirma ve degerlendirme caligmalar1 yapilmistir. Arastrmanin 6rneklemini
Gaziantep Sehitkamil ve Sahinbey merkez il¢elerinde bulunan ve seckisiz 6rneklem
kapsaminda arastirmaya dahil edilen ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir.

Bu c¢alismada nicel analiz tekniklerinden yararlanilmistir. Veri toplama
araclar1 ile elde edilen veriler SPSS 21 programma aktarilarak gecerlilik ve
giivenilirlik analizleri yapilmistir. Kapsam gecerliligi kapsaminda uzman goriisiine
sunulan 6l¢ek, daha sonra 10 farkli okulda gorev yapmakta olan dgretmenlere 6n

uygulama kapsaminda uygulanmstir.



il

On uygulamadan alinan doniitler ile dlcege son sekli verildikten sonra dlgek,
once AFA icin 436 kisilik 6rnekleme ardindan dogrulayici faktor analizi (DFA) igin
497 kisilik ayr1 bir 6rnekleme ulagilmis ve 6lgek uygulanmistir. Agiklayict faktor
analizi sonucunda kavramsal c¢ergeve ile uyumlu bes boyutlu yapt olustugu
gorilmiistiir. Kuantum paradigmasindan okula bakis dlgegine iliskin bes boyutlu
yapt (Ogrenci davraniginda baglamsallik, 6gretmen davranisinda baglamsallik,
fraktal, durumsallik ve kestirilemezlik) toplam varyansin % 67,1'ini agiklamistr.

AFA’ya tabi tutulan 6lgek daha sonra ikinci bir O6rnekleme uygulanmistir.
Ikinci uygulamanin ¢alisma evrenini, Gaziantep ili merkez ilgelerinde bulunan ilk ve
ortaokullar olusturmustur. Olgek, bu okullardaki 497 katilimciya uygulanmis ve yap1
gecerligi icin DFA yapilmistir. DFA Oncesinde toplam varyansin %380.55’ini
aciklayan ve bes faktdrden olusan bir yap1 olustugu goriilmiistiir. DFA sonucu elde
edilen ortalama hata kok degeri (RMSEA) 0.051 ve karsilastirmalt uyum indeksi
(CFI) ise 0.97 olarak hesaplanmistir. DFA sonuglari, bes faktorlii yapinin yeterli
uyuma sahip oldugunu gdstermistir. Gelistirilen 6lgegin ic¢ tutarlilik giivenirligine
iligkin hesaplanan cronbach alfa katsayis1 0.869 ve esdeger yarilama yontemi sonucu
.933 olarak bulunmustur. Yapilan analizler sonucunda, “ Kuantum Paradigmasindan
Okula Bakis Olgeginin gegerli ve giivenilir oldugu kabul edilmis ve okullari

kuantum paradigmasi baglaminda Olgebilecek bir 6l¢ek olduguna karar verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kuantum, kaos, 6rgiit, postmodernizm, kuantum okul, kuantum

paradigmasi, Olcek.
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ABSTRACT
A SCALE DEVELOPMENT FOR VIEW TO SCHOOL FROM QUANTUM
PARADIGM

DIKMEN, Ismail
Master Thesis
Gaziantep University, Graduate of Education Sciences
Educational Administration Supervision Planning and Economics
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Metin OZKAN
December 2017, 148 page

Knowledgeable society and new developments in the education underlines
great importance of qualified human resources for roganizations, therefore for
schools. Today’s society is evolving from clasical education approach to quantum
education approach. it is also impossible not to see the effect of Quantum philosophy
showing the effect of life in every area in educational institutions.

The purpose of this study is to create a new conceptual framework in the
context of quantum philosophy and in the context of theories and assumptions
concerning the educational institutions of this philosophy. The other purpose of this
study is to develop a scale that will pave the way for implementation of quantum
philosophy in educational institutions. With this purpose, at first it has been created
conceptual framework named quantum schools by performed literature review. Then,
in accordance with the scale development method, expression development, scale
configuration and scale evaluation studies were carried out. The sample of this study
has included teachers working central districts (Sehitkamil and Sahinbey central
districts) in Gaziantep. Schools in these districts were included in the study under the
random sample.

In these study, it were used quantitative techniques (such as explanatory
factor analysis and confirmatory factor analysis) by transferring to SPSS 21
software, the datas obtained by data collection tools were performed validity and
reliability analyzes. Regarding to content validity, the scale offering to expert

opinion was then applied to teachers who work in 10 different schools as the pre-
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application. After the scale was finalized with the feedbacks from the preliminary
application, the scale was applied to the sampling of 436 participant for AFA and
followed by the sampling of 497 participant for confirmatory factor analysis (DFA).

In the result of exploratory factor analysis, it has been understood five
dimensional structure consistent with the conceptual framework. About the scale of
view to school from quantum paradigm, five dimension structure (contextuality in
the student behavior, contextuality in the teacher behavior, ractal, contingency and
unpredictability) explained 67.1% of the total variance.

The scale subjected to explanatory factor analysis was then applied to a
second group. The research group of the seccond application has been composed of
primary and secondary schools located in Gaziantep province center. The scale was
applied to the 497 participants in these schools and Exploratory Factor Analysis
(EFA) and Confirmatory Factor Analysis (CFA) were implemented for construct
validity. At the end of EFA, a form explaining the 80.55 % of total variance,
composed of five factors has been obtained. Mean error root value (RMSEA) was
calculated as 0.051 and comparative fit index (CFI) was calculated as 0.97. CFA
results have shown that the form with five factors has sufficient fit-indexes. The
calculated Cronbach a coefficient of internal consistency regarding the reliability of
the scale was got as 0.869. At the end of the analysis conducted, it’s been accepted
that “A Scale Development for View to School from Quantum Paradigm” is valid
and reliable.

By performing this study, it is developed a valid and reliable scale that

could measure the position of schools from the framework of quantum paradigm.

Keywords: Quantum, chaos, organization, postmodernism, quantum schools, scale,

quantum paradigm.
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BOLUM 1

GIRIS

Bu boliimde aragtirmanin problem durumu ve ilgili alanyazin hakkinda bilgi
verilmistir. Ardindan arastirmanm 6nemine, amacina, sinirliliklarina ve tanimlarma

yer verilmistir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Felsefi altyapmin egitim siireci igerisindeki islevi ve tasidigi onem giin
gectikge artmaktadir. Ertlirk (1988) egitim felsefesini, slireg olarak derlenebilinen
biitlin bilgilerin yorumlanarak ve yeniden orgiitlenerek, gercegi belli bir biitiinlik
icinde kavrama girisimi; diger yandan da bilgi yontem ve degerlerin kaynaklarini,
"ne" liklerini ve onemlerini inceleme c¢abasi olarak tanimlamistir (Ertiirk, 1988). Bu
tanima gore egitim felsefesi, basta egitim kurumlar1 olmak {izere biitiin egitim
faliyetlerini ilgilendiren bir durumdur. Egitimin bir felsefi altyapiya olan ihtiyac1
yeni bir paradigmanin ortaya c¢ikmasina zemin hazirlamistir. Paradigma, belli bir
zamanda bir grubun ya da toplulugun diisiinme bi¢imi ve onlarin davraniglarmi
belirleyen bir diinya goriisii, bilgi kaynag1 ve bir bakis acisidir. I¢inde bulundugumuz
yiizyll newtoncu paradigma yerine kuantum paradigmasinin daha etkili olmaya
basladig1 bir donem olarak kabul edilmektedir. Kuantum paradigmasi, belirli ve
kesin olma yerine belirsizligin ve olasiligin, iki tarafli etki ve tepkiden olusan basit
nedensellik yerine interaktif bir etkilesimin, objektif tek gerceklik yerine gercekligin
de sorgulandigi bir alg1 biitlinliniin olusturdugu bir paradigmadir. Kuantum
paradigmasi diinyaya geleneksel bakis acisindan fakli bir sekilde yaklagmaktadir. Bu
paradigma, insanlar toplumlar ve orgiitler arasi iliskilerin, digsal nedenlerin kismi
etkisi disinda sistemin kendi i¢inde sekillenip belli bir diizene girdigini
savunmaktadir. Ayrica olay ve olgularin Ongiirebilir olmaktan ziyade olasiliklar

dahilinde bir diizene kavustugu ve orgiit i¢i olumlu veya olumsuz durumlarin sistem



icinde bulundugu sartlara gore olumlu veya olumsuz sonu¢ dogurmasi da bu
paradigmanin kabulleri arasindadir.

Kuantum teorisi hakkinda bir ¢ok bilimsel tanimlamalar bulunmaktadir. Bunlar
belirsizlik, kesiklik, dolaniklik, biitiinciilliikk, olasilik¢ilik vb. ilkelerdir. Bunlarin bir
kismi bilimsel ve fiziksel gergeklikleri agiklamada kullanilirken, bazilar1 genel
duruma hitap edecek 6zelliktedir. Kuantum paradigmanin sosyal bilimlerde karsilig
ise insanlar arasinda meydana gelen gelismelerin baglantisinin bulunup, bunlarin
donemin sartlarma gore degerlendirilip bir sonuca varilmasi seklinde olmaktadir.
Gelismeler ve bulgular, insan beyninin ¢alisma seklinin kuantum yasalara uyum
gosterdigini ortaya koymaktadir. Buna gore bilim adamlari, insan beyninin ¢aligma
seklini kuantum yasalar1 baglaminda yeniden ele almaktadirlar. Hakim paradigmalar
tarafindan diisiincelerin yonlendirilmesi, giinlimiizde normal karsilanan bir
durumdur. Hayatimizi sekillendiren beyinsel islemler ya da kisaca diisiincelerin
yorumlanmasi1 konusu, kuantum yasalar1 ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Bu
asamada onemli olan sey, mikro evren dedigimiz atom diinyasiyla ilgilenen kuantum
yasalarmin insan diisiincesine uyarlanmasidir.

Kuantumun nasil bir hayat felsefesi ve anlayisi ortaya koydugunu anlamak
icin kuantum bilincin ne oldugunu bilmemiz gerekmektedir. Dogdugumuz andan
itibaren ¢evreden kazandigimiz kural ve kabullerle hayatimiz programlanir. Bilingalt1
iyl ya da kotii her tiirlii olay ve durumu islemektedir. Bu yiizden yasadiklarimiz
hayatimizin sekillendiricisidir. Biz farkina varsak da varmasak da hayat alanimiz
kuantum yasalarma gore sekillenmektedir. Egitimin temel hedeflerinden birisinin de
insanlarin kendi hayat alanlarma hiikmetmesi ve insan zihninin yanhs kurgu ve
programlardan korunmasi oldugu diisiiniildiiglinde, kuantum bilince sahip olmanin
egitim i¢in ne derece Onemli oldugunu ortaya koymaktadiwr. Kuantum fizigi
yasalarinin insan davraniglarina indirgenmesi ve bunlarin bireylere ne derece etki
ettiginin ortaya cikarilmasi, verimli bir egitim bi¢imini bulmamiza yardim eder.
Ayrica kuantum bilincin en 6nemli olgularimdan birisi de godzlemcinin olay ve
olgularn i¢ine bizzat dahil edilmesidir. Yani aslinda bir seyi gézlerken biz onun artik
bir pargastyizdir ve gézlemledigimiz sey de bundan kesinlikle etkilenecektir. Klasik
bilim anlayisinda, fiil ve duygular yerine Onceden belirlenmis mantik ve mantik
kurallar1 6n plandadir. Klasik fizik anlayisinda ve Newton paradigmasinin hakim
oldugu sosyal bilimlerde, genellikle nedensellik olgusunun her seyi agiklayacadigi

kabul edilmektedir. Kuantum paradigmasinda ise nedensellik olgusunun yaninda



aynt zamanda bagka degiskenlerin de bulundugu ve bu degiskenlerin en az temel
degiskenler kadar sonucu etkileyecegi ger¢egi mevcuttur.

Egitim faaliyetlerinin icrasinda 6nemli bir yer tutan egitim programi ve onu
olusturan egitim felsefesinin ¢cagdas yorumu, en az egitim felsefesinin kendisi kadar
onemlidir. Diinyaya nasil bakilmasi gerektigi konusunda bir takim soyut dnerme ve
tezleri icinde barindiran bir paradigmanimn varliginin egitim felsefesini etkilememesi
imkansizdir. Iletisim ve etkilesim yoluyla paradigma, o alandaki bireylerce paylasilir,
benimsenir ve uygulanir. Ancak 6nceki donemlerde hakim olan egitim anlayiginin,
yasanan gelismelere ve degisimlere ragmen halen devam ettirilmesi, egitim
kurumlarmin yeniden yapilanmasini engellemektedir.

Egitim kurumlar1 birgok problemlerle karsi karsiya gelmektedir. Mevcut
egitim sistemi bir¢ok egitimci tarafindan elestirilmekte ve bu sistemin islevini yerine
getirmedigi savunulmaktadir. Egitim kurumlarinin mevcut durum ve sorunlarinin
geleneksel paradigma yerine yeni ve gelismelere agik olan kuantum paradigmasi ile
degerlendirilmesi gerekmektedir. Kisacasi egitim kurumlarmin karsi karsiya kaldigi
sorunlarin, kuantum diisiince temelinde degerlendirilip yorumlanmasi egitim

kurumlarmnin degisimi ve doniisiimii i¢in bir gerekliliktir.

1.2.ARASTIRMANIN PROBLEMIi

Egitim kurumlarinin yukarida bahsedilen sorunlarinin, mevcut egitim
felsefesinin sorgulanmasina yol agtig1 bir gergektir. Gelisim ve degisim i¢in ihtiyag
duyulan gereksinmelerin kuantum perspektiften yorumlanmasi ve degerlendirilmesi
egitimin niteliginin artmasi i¢in bir gerekliliktir. Arastirmada ““ Okullarin ne derece
kuantum ilke ve yeterliligi gosterdiklerini belirlemede kullanilabilecek bir 6lgme

araci gelistirme” problemine ¢dziim aranmistir.

1.3.ARASTIRMANIN AMACI

Durmadan degisen ve farklilasan diinyamizda yeni bir paradigma olan
kuantum paradigmasmin, okul baglaminda arastirilmasi kuantum felsefesinin
anlasilmasi acisindan dnemlidir. Kuantum olgusunun artik hayatin hemen hemen her
alaninda insanlar1 etkiledigi, onlarin duygu, diisiince ve yonelimlerini sekillendirdigi
artik tartigma gotiirmez bir gergektir. Bulundugu donemi biiyiik oranda etkileyen
bdylesi biiyiik diigiince sistemleri, insanlarin hayatlarina hi¢ de az olmayan bir siire

etki ederek, onlarmn hayat anlayislarmni belli bir istikamete yonlendirebilmektedir.



Insanlarn  ortagagm olumsuz etkilerinden kurtulmasina ve yeni bir anlayis
cergevesinde yasamlarint devam ettirmelerine sebep olan sistem Newton diislince
sistemiydi. Klasik donem olarak da adlandirabilecegimiz bu donemde insanlar sahip
olduklar1 deger ve kriterleri birakip, yeni bir yasama baslamiglar ve bu diislince
sisteminin hayatlarina girmesine izin vermiglerdir. Ancak hersey gibi deger ve
diisiincelerin de degistigi gerceginden hareketle, yeni bir paradigma olan kuantum
diisiince sisteminin ¢esitli hatlariyla tanmmasi ve degerlendirilmesi oldukca
onemlidir. Ustelik egitim gibi hayati bir dSneme sahip bir alanda kuantum felsefesinin
etkisinin irdelenmesi, egitimle ilgili birimlerin bu sistemi tanimalarmma ve onun
ilkelerini anlamalarmna yardimci olacaktur.

Arastirmada, kuantum ilke ve prensiplerinin a¢imlanmasi ile birlikte,
okullarm bu paradigmaya ne derece uyumlu oldugunun ortaya konulmasimi saglayan
bir 6lgme aracmin gelistirilmesi amacglanmistir. Bunun Ogrenen bir orgiit olan
okullara yeni bir bakis agis1 sunacagi diisiiniilmektedir. Ayrica bu 6lgegin, okulun
girdisi olan 6grencilerin verimli ve etkili sekilde yetistirilmesi i¢in okul yonetici ve
O0gretmenlerine yardimc1 olmasi da Ongoriilmektedir. Kuantum felsefesinin
arastirilmast  ve bu felsefenin egitim kurumlarma uygulanmasinm, egitim
faaliyetlerinin daha etkili olmasina ve okullardaki orgiitsel iliskiler ve kisiler
diizeyinde degisikligin meydana gelmesine olumlu yonde etki edecegi

diistiniilmektedir.

1.4. ARASTIRMANIN ONEMI

Meydana geldigi yer itibariyle ¢ok kiiciik ama etkiledigi seyler agisindan
disiiniildiigiinde etkisi oldukca biiyiik olan diisincenin olusumu, iizerinde dikkatle
durulmasi gereken bir durumdur. Bu ylizden diislincenin gelistirilmesi, egitimde en
temel gaye olarak benimsenmelidir. Diisiincenin gelismesinde ¢ok sayida faktoriin
rol aldig1 goéz Oniine alindiginda biitiin olay ve olgular1 net bir kesinlik igerisinde
degerlendirmemiz ve onlar1 Onceden kestirebilmemiz giictiir. Bunu temel alan
kuantum paradigmasmin temel kabullerinin egitim kurumlarinda kullanilip
kullanilmadignin tespiti 6nemlidir.

Kuantum paradigmasinin egitim kurumlar1 baglammda agimlanmasi ve
Ol¢lilmesi hem okul ydneticilerinin hem de okulda ¢alisan 6gretmenlerin bu yeni
paradigmayr anlamlarma yardimc1 olacaktir. Bu arastrmanm, kuantum

paradigmasinin belli bir dlgekte ortaya konulmasi ile birlikte egitim kurumlarinin



daha etkili ve c¢evresiyle uyumlu bir yer olma anlaminda okul yOnetici ve
calisanlarina yeni bakis agis1 kazandiracagi diisiiniilmektedir. Ayrica arasgtirmanin
okulun temel girdisi olan dgrencilerin de bu kuram baglamida degerlendirilip etkili
bir sekilde yetistirilmesi i¢in ilgili kigilere yardimci olacagi ve kuantum paradigmasi,
kuantum bilgi ve kuramlart ile ilgili olarak bilgi kaynag1 olacagi diistiniilmektedir.

Kuantum diisiince 1s1ginda belirlenecek kriterlerle olusturulacak bir egitim
politikasi, personelin ya da kisilerin algi, tutum ve becerilerini de degistirecektir. Bu
degisim siireci ayni zamanda personelin inang ve kabullerinde de koklii bir
degisikligi ortaya cikaracaktir. Kuantum teorisinin egitim kurumlarinda ne derece
etkili oldugunun tespiti ile orgiitsel yapida da bir degisme saglanacaktir. Bu tiir
degisme, egitim kurumlarindaki iligkileri yeniden tamimlamayi ve c¢alisanlarin
rollerini yeniden diizenlemeyi gerektirir. Ayrica bu yeni durum, kurum igindeki
calisma gruplarinin olusturulmasini, karar verme yetkisinin yeniden belirlenmesini
ve kurum i¢i iletisimin yeniden tanimlanmasini meydana getirebilir. Kuantum
felsefesinin egitim kurumlarma uygulanmasi sonucunda 6rgiit icinde teknolojik bir
gelismenin de yasanabilecegi unutulmamalidir. Ozellikle kuantum dille olusturulan
yeni bir teknolojik dilin, Orgiit i¢i farkindaligin olusmasina yardimci olacagi
unutulmamalidir.

Bu arastirmanin kuantum teorisine uygun yapidaki egitim felsefesine sahip
yOnetici, 6gretmen ve 6grencilerin esnek diisiinme becerisini kazanmalarma yardimci
olacag diistiniilmektedir. Kendi alaninda 6zgiin bir arastirma ile kuantum ilkelerinin
ortaya konulmasi ve bunlarin meydana gelme seviyesinin belirlenmesinin, hem
kurumun hem de iggorenlerin gelisimlerine katkida bulunulacag: diisiiniilmektedir.
Kuantum paradigmasi, kuantum fiziginin varsayimlarindan yola ¢ikarak bireylerin
kendini gerceklestirmesini hedeflemektedir. S6zli edilen hedefe ulagsmada bireyin
kabul ettigi muhtemel dogrular1 olusturmasi ve bunlar1 sorgulamasi, timdengelimci
bir anlayis kazanarak olay ve olgular1 gerceklestigi ortamlara gore degerlendirmesi
ve gergeklikleri biitiin olarak algilamasi olduk¢a 6nemlidir. Ayrica bireylere 6znel bir
bakis a¢isinin kazandirilmasi, onlarin kesin yargilardan ka¢mmasi ile olay ve
olgulara iligkin algilarinda farklilik olabilecegi anlayisinin 6grencilere kazandirilmasi
kuantum felsefesinin amaclar1 arasindadwr. Bu arastirmanin, olay ve olgulara
kuantum yasalar c¢ergevesinden bakilip bunlarn  kuantum perspektiften

degerlendirilmesine yardimci olacag diistiniilmektedir.



1.5.SAYILTILAR
Arastirmada, kuantum ilke ve kabullerinin agiklanmasinda dlgege dahil edilen
ifadelerin ilkokul ve ortaokullarda g¢alisan &gretmenlerin goriislerini tam olarak

yansittig1 varsayilmistir.

1.6. SINIRLILIKLAR
Arastirma 2016-2017 egitim - 6gretim yili, Gaziantep ili ve segilen calisma

grubu ile siirhdir.

1.7. TANIMLAR
Kuantum: Atomik diizeydeki olaylar1 agiklamaya yarayan fizik teorisi.

Kuantum Mekanigi: Maddenin, atom alt1 seviyelerdeki davraniglarini inceleyen

bilim dali.

Newton Mekanigi (Klasik Mekanik): Kuvvet etkisinde kalan cisimlerin hareketini

tanimlayan yasalarla ilgilenen bilim dalidir.

Kuantum Okul: Kuantum felsefesinin ilke ve kurallarini kabul eden ve bunu kendi

yapisinda gdsteren egitim kurumu.

Postmodernizm: Modernizm sonrasi ve modernizm Otesi anlamindadir ve modern
diisiince ve kiiltiire ait temel kavram ve perspektiflerin elestirilmesiyle ilgili bir

kavramdir.

Durumsalhk: Orgiit ydnetiminde icinde bulunulan durumlara veya kosullara énem

veren ve Orgiitii icinde bulundugu ortam ve sartlara gore agiklayan bir yaklagimdir.

Kestirilemezlik (Olasihkhk): Bir seyin olmasinin veya olmamasmin matematiksel
degeridir. Bu kuram, bir¢cok alanda olaylarin olasilik degeri ve sistemlerin altinda

yatan mekanik islevler hakkinda bilgi vermektedir.

Fraktal Yapi: Kendine benzer ya da en azindan tiimiiyle kendine benzer olmamakla
birlikte cismi olusturan pargalarin cismin biitliinline benzemesine fraktal

denmektedir.

Baglamsalhk: Kuantum fiziginde bir olay ya da durumun varolus sartlarinin, onun

tiim ¢evresine bagli olmasi1 durumuna baglamsallik denir.
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KAVRAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolimde orgiit, postmodernizm, kuantum ve kuantum orgiitler ile ilgili
kavramlar ele alinmistir. Bu kavramlar ve alt basliklar1 genel bir ¢erceve seklinde
sunulmus ve son olarak bu konuyla ilgili yapilmis yurt i¢i ve yurt dist

arastirmalarina yer verilmistir.

2.1.0RGUT NEDIR?

Orgiitlerin hayatimizin her alaninda onemli bir yer isgal ettigi tartisma
gotiirmez bir gergektir. Dernek, okul, banka, diger devlet kurumlar1 v.s. Bunlarin
bazilarmi farketsek de farkedemedigimiz bir sekilde bu Orgiitler insanlarm yasam
alanlarini tamamen kusatmis durumdadir. Ornegin calisan insanlar zamaninm ¢ogunu
orgiitlerde gecirdikleri gibi, ¢ocuklar da zamanlarinin biiylik boliimiinii okulda
gecirmektedirler.

Orgiitler diger adiyla teskilatlar, belirli bir ama¢ ya da bir amaci
gerceklestirmek i¢in, birbiriyle iligkili eylemlerin gergeklestirilmesi i¢in insanlarin
belirlenmis kurallar c¢ercevesinde bir araya gelmesiyle olusan toplumsal
yapilanmalardir. Giintimiizde ¢esitli paradigma, kuram ve yaklasimlar orgiitii farkl
sekillerde tanimlamustir. Orgiitler, rasyonel sistemler (Weber, Fayol, Taylor, Simon),
dogal sistemler (Mayo, Barnard, Selznic, Parsons), acik sistemler (Weick), sosyal
sistemler (Getzels, Guba) olarak siire¢ iginde ele alimmuistir (Sigsman, 2014, s. 23).

Genel olarak orgiit, ortak bir amaci olan kurumlarin veya Kkisilerin
olusturdugu tesekkiil anlamina gelmektedir. Genel olarak orgiit, iki veya daha fazla
bireyin bilingli olarak koordine edilmis etkinlikler ve giicler toplami” olarak
tanimlanmis ve bir Orgiitiin, ortak bir amag etrafinda toplanmis goniillii ve iletisim
halinde bulunabilen bireyler tarafindan olusturuldugu ileri siiriilmiistiir. Orgiitiin; “is

ve is boliimii yapilarak, hiyerarsi iginde ortak amag ya da amacin gerceklestirilmesi



icin bir araya gelen insanlarin olusturdugu biitiin” ile “amaclar: ger¢eklestirmek icin
olusturulmus sosyal sistemler” ve “katilimcilar arasindaki iligkiler biitiinii” gbi
tamimlamalar1 da mevcuttur. Orgiitler, iiyelerinin farkli beklentileriyle sekillenen
hedeflerine ulagmak i¢in ¢esitli bicimlerde bir araya gelmis, ¢evresel faktorlerin
etkisi altinda varligmi siirdiirmeye yonelik ¢abalar gosteren sosyal yapilardir(Giiglii,
2003). Ayrica orgiite, belli amaglar1 basarmak {izere islev ve sorumluluklarin
dagitilmast da diyebiliriz. Buna gore Orgiit, kisilerin tek baslarina yapamayacaklari
isleri, birlik halinde katilimcilarin  ortaklasarak gergeklestirmeleri anlamina
gelmektedir.

Bir Orgiitin meydana gelmesi i¢in ¢alisanlarin i¢inde bulundugu ortak
hedefler, bu hedefler 151¢inda sorumluluklarin personele adil bir bigimde dagitilmasi
ve personelin bu amagla yoOnlendirilmesi gibi unsurlarin bir araya gelmesi
gerekmektedir. Genel anlamiyla Orgiit ise; kendine 0zgili ortak bir kiiltiirii olan;
birlikte belirlenmis amaglar1 gerceklestirme dogrultusunda, calisan faliyetlerinin
yiiriitiildiigli bir yap1 olarak tanimlanabilir.

Orgiit hakkinda yapilan tanimlardan, orgiitiin amag¢ ve yapi olarak diger
olusumlaridan ayrildigini gdrmekteyiz. Orgiitiin meydana gelmesini saglayan ana
hedef veya ulasilmak istenen amag, onun bilingli bir sekilde meydana geldigini
gostermekle beraber, bu amacm gerceklesmesini saglayacak olan bir yapmin
kurulmas1 6rgiite rasyonel bir bigim vermektedir.

Orgiitleri tam olarak agiklamaya c¢alisan bircok model bulunmaktadir. Bu
modellerden bir tanesi, Leavitt’in (1965) “Leavitt Elmasi” olarak bilinen bir
modelidir. Leavitt modelinde de bulundugu iizere bir orgiit yapi, gorev, teknoloji ve
insan boyutundan olugmaktadir. Leavitt (1965), bu dort bilesen arasindaki
iliskilerden bahsetmis ve bu bilesenlerin herhangi birinde meydana gelen degisimin
digerlerini de etkileyeceginden bahsetmistir. Ornegin, drgiitteki teknoloji degisimi
aynt zamanda ihtiya¢c duyulan personel 6zelliklerini etkileyecegi gibi, bu durum
orglitiin yapisindaki degismelere ve personelin gérev alanmin belirlenmesine de etki
edecektir. Bu degisim ise sadece bir bilesenden kaynaklanmayip, ayni etkiyi biitiin
bilesenler ayn1 oranda gdsterir.

Leavitt gibi Mintzberg de orgiitii bazi unsurlari olusturdugunu sdylemis ve
onlar1 alti madede igerisinde degerlendirmistir. Bunlar; stratejik tepe yOnetim
(strategic apex), orta kademe yonetim (middle line), isletme cekirdegi (operating

core), teknik yap1 (technostructure), destek personeli (support staff) ve oOrgiitsel



kiiltiirdiir (ideology) (Mintzberg, 1979). Mintzberg’ e gore biitiin orgiitsel yapilar bu
alt1 unsurun farkli derecedeki bilesiminden olusmaktadir. Buna gore orgiit, bircok
degiskenin etkilesim i¢inde oldugu bir ¢evrede iliskilerini siirdiirlir. Yani agik bir
sistem olarak Orgiit, dis ¢cevresinden ¢esitli girdileri alir, iretim asamasindan gegirir

ve ciktilari yine ¢evreye yansitir.

2.1.1. Orgiitlerle lgili Siniflandirmalar

Yonetim ve oOrgilit yaklasimlarinin gelisimi genel olarak asagidaki gibi
siiflandirilabilir;

A) Geleneksel Orgiit Yapisi: Geleneksel orgiit yapisi, yirminci yiizyilin
baslarinda ortaya atilmig ve o yillarda genel kabul gorerek, etkisini klasik Orgiit
ilkeleri 1s131nda stirdiirmiistiir. Geleneksel orgiit yaklasiminin gelisim seyri asagida

srralanmaistir.

- Bilimsel Yo6netim Yaklasimu.

—  YoOnetim Siireci Yaklasimu.

—  Biirokrasi Yaklagimi.

—  Davranigsal (Neo Klasik) Yaklasim.

B) Cagdas Orgiit Kuram: Orgiitte bicimsel ve yapay olmayan durumlar,
yonetim olgusunu ag¢iklamada yetersiz kalmis ve orgiitteki cesitli iligkilerin, orgiitiin
biitlinii ile etkilesimlerini inceleyen ¢ok yonlii arastirmalar i¢ine girilmistir. Sistem
yaklagimi, kendinden onceki goriislerin bir sentezini yapmis ve Orgiitii bir biitiin

olarak incelemistir.Asagida bu kuramlar incelenmistir.

— Sistemler yaklagima.

— Durumsallik yaklagima.

Allaire ve Firsirotu (1984), orgiit kavramu ile ilgili olarak yapilan aragtirma ve
bulgular1 ii¢ temelde birlestirmislerdir (Akt. Sisman, 2014, s. 25). Biyolojik acidan
bakildiginda, orgiitler hayat sahibi, yasayan bir varlik olarak goriilmekte ve

onlarinda diger canlilar gibi dogup, biiyiidiigii, belli bir yasam siirdiigi ve en
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sonunda Orgiitlerinde belli bir siire yasadiktan sonra, kagmilmaz bir sona ugradigi
kabul edilmektedir. Antropolojik a¢idan bakildiginda ise Orgiitlerin bir insan gibi
kisiliklerinin mevcut oldugu, belli biligsel kabiliyetlere sahip olduklar1 6ne
striilmektedir. Sosyolojik agidan ise Orgiitlerin, resmi veya resmi olmayan
gruplardan olustugu yani orgiitlerin kiiglik birer toplum olduklar1 goriisii hakimdir.

Morgan (1986) ise orgiite iliskin olarak iiniter, ¢ogulcu ve radikal olmak
iizere ii¢ baslik altinda &rgiitii incelemistir (age, s. 25). Uniter bakis acis1, drgiitii bir
biitiin olarak gdérmekte ve catisma yerine uyumlu bir ortamin gerekliliginden
bahsetmektedir. Bu bakis acis1 ulus devletlerin ortaya ¢ikmasiyla beraber onemini
daha da artirmistir. Cogulcu bakis agis1 birey ve gruplarm cesitliligine dikkatleri
cekmeye calismustir. Orgiit icinde farkh diisiince ve gériislerin normal oldugu kabul
edilmekte ve bunlarin 6nlenmesine yonelik tedbirlerin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir.
Radikal bakis acgisina gore ise orgiit, farkli gruplarin uzlasmasiz bir bicimde bir arada
bulundugu bir olusumdur. Ciinkii toplum birbirinden farkli amag ve ¢ikarlar1 bulunan
bireylerden olugsmustur. Dolayistyla bunun Orgiite yansimasindan daha dogal birsey
olamaz.

Bolman ve Deal (1991), orgiite iliskin bakis acilarmi dort baslik altinda
toplamislardir. Bunlar, rasyonel, insan merkezli, politik ve sembolik bakis agilaridir.
(age, s. 27). Rasyonel bakis agisna gore oOrgiitler sadece Onceden belirlenmis
amaglar1  gergeklestirmek igin vardirlar. Insan merkezli bakis agisindan
yaklasildiginda ise orgiitii olusturan kisilerin insani 6zelliklerine vurgu yapilmakta ve
insanlarin orgiit igindeki rolleri arasinda belli bir harmoni olusturmaya yonelik
tekniklerin  gelistirilmesine  ¢alisilmaktadir. Ciinkii zaten insani ihtiyaglar1
karsilamaya doniik olarak ortaya c¢ikan orgiitiin, kendisini olusturan insanlarin da
ihtiyaclarin1 gérmezden gelmemesi gerekir. Politik bakis olarak orgiit incelemesinde
ise, Orgiitiin degisik kisi veya meslek grubundan olusan bir biitliin oldugu, giic ve
iktidarm 6nemli oldugu tezi savunulmaktadir.

Orgiite sembolik olarak bakan anlayisa gore ise asil énemli olanm, 6rgiitiin
kendisine yiikledigi amag¢ veya gorev degil, olup bitenlerin diger insanlar icin ifade
ettigi anlamdir. Cilinkii semboller daima insanlar i¢in dnemli olan1 vurgular ve ortak
bir uzlas1 zemini saglar.

Geleneksel oOrgiit yapisi, genel olarak iginde bulundugumuz yiizyilin
baslarinda ortaya atilmis ve klasik &rgiit ilkelerinin etkisinde olusmustur. isbdlimii,

hiyerarsi, yonetim birligi, uzmanlik, yapilan isin indirgenmesi, denetimin yetersizligi
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vb. orglit ve yonetim ilkelerinin etkisinde sekillenen geleneksel oOrgiit yapisi
hiyararsik, merkeziyet¢i ve yazili kurallara dayanan bir orgiit sistemidir.

Geleneksel orgiit yapist ii¢ yaklagimla aciklanmaktadir. Bunlar Bilimsel
Yonetim Yaklagimi(Frederick Taylor), Yonetim Siireci Yaklasimi(Henri Fayol) ve
Biirokrasi Yaklasimi(Max Weber)’ dir.

Geleneksel Yonetim Kurammin Insana iliskin Varsaymmlar;

« Insanlar gercekci davranirlar.

+ Insanlar caliymaktan hazzetmezler. Bu nedenle verimlilik, ancak siki bir
denetimle saglanabilir.

 lIsgdrenler birinci planda maddi gereksinmelerini elde etmek igin ¢aba
gosterirler. Dogal olarak, isgdrenleri giidiileyecek en 6nemli arag paradir.

+ Isgoren, baskalar1 tarafindan idare edilmeye ihtiyag¢ duyar ve denetim
olmadan kendisini bagkalar1 ile esglidiimlemeyi basaramaz.

+ lIsgdren icin is giivenligi, diger etmenlerden ¢ok daha biiyiik dnem tasir.

2.1.2. Orgiit Kavramina Yénelik Klasik ve Neoklasik Yaklasimlar

Orgiitiin  anlasilmasina ve degerlendirilmesine iliskin olgular1 dogru
anlayabilmek i¢in, Orgiit kavrammm ortaya c¢ikis zamanimi gozoniinde
bulundurmaliyiz. Orgiit kurammin dogusu ve ileriki zamanlarda gdsterdigi
degisimler genel olarak dort evrede incelenebilir (Sargut ve Ozen, 2007; ayrica bkz.
Tase1, 2013):

1. Evre (1800’lerin sonlarindan 1950’lerin basma kadar): Farkli disiplinlerde ve
uygulamada orgiitler ve yonetim iizerine yapilan ¢esitli ¢aligmalar.

2. Evre (1950’lerin basindan 1970’lerin sonuna kadar): Orgiit kurammm bir
calisma alani olarak belirginlesmesi.

3. Evre (1970’lerin sonundan 1990’larin sonuna kadar): Orgiit kuramlarinda
cesitlenme.

4. Evre (1990’larin sonundan giiniimiize kadar): Cesitlenmeyle birlikte bii-
tiinlestirme ¢abalarinin artmasi.

Klasik kurama gore formal orglit, bireylerin birlikte ¢alistiklar1 zaman olusan
iliskiler, gii¢, hedefler, roller, etkinlikler, iletisim ve diger etkenlerin yapisidir
(Aydin, 2000). 1800’lerin sonlarma dogru kiigiik 6lgekli orgiitler, daha biiyiik olma
yolunda ilerlemislerdir. Daha sonra belirli tip Orgiitleri konu alan ¢aligmalar

yapilmustir. Bunlar genel olarak bir yargiya varmaktan 6te, daha ¢ok 6zel amaglara
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yonelik yapilan ¢alismalardir. 1927 ile 1932 yillar1 arasinda Elton Mayo, Fritz J.
Roethlisberger, William J. Dickson ve Hawthorne disaridan gézlenmenin ve birey
olarak algilanmanm onemine dikkati ¢eken bir ¢alisma yapmuslardir. Isin teknik
organizasyonunun yaninda "insani" organizasyonunun da verimlilik ac¢isindan son
derece 6nemli bir faktor oldugu belirlenmistir.

Orgiite bakis acisi, 1950’lere kadar idari, sosyolojik ve psikolojik kdkenlere
dayanandmrilmistir. Orgiitlerin rasyonel yonetimiyle ilgilenen idari boyutta 6nemli
olanin, ilkelerin tespiti oldugu lizerinde durulurken; Sheldon, Mark ve Simon gibi
isimler orgiit icindeki insan davraniglarinin 6neminden bahsetmis ve duruma farkh
bir persektiften yaklasmislardir. Weber’ in Onciilliigiinde gerceklesen biirokrasi
modeli ile orgiit sosyolojik olarak agiklanmaya cahisilmistir. idari ve sosyolojik
kokeni temsil eden yaklasim klasik yonetim anlayis1 olarak, psikolojik kdkeni temsil
eden yaklasim ise neoklasik yonetim anlayis1 olarak isimlendirilmistir.

Psikolojik kokenin temsilcisi Roethlisberger, Dickson, Mayo, Barnard gibi
isimler etkinlik ve verimlilik alaninda arastirmalarmi devam ettirerek insan roliiniin
onemine dikkat ¢ekmislerdir. Orgiit i¢inde insan davranislarini ele alan arastirmalarin
sonuglar1 s0yle 6zetlenebilir (Kogel, 2011):

* Bireylerin birbirinden farkli olan becerilerinden yararlanabilmek i¢in orgiit i¢i
insan iligkilerine egilmek gerekir.

+ Insan, orgiite sadece biyolojik bir mekanizma ve fizyolojik bir giic kaynag1
olarak gelmez, psikolojik ve sosyal 6zelliklerini de beraberinde getirir.

+ Insanlarin tiim davranislar1 bir nedene dayanur.

+ Insan, diger iiretim faktdrlerinden farkl olarak yaraticidir.

+  Orgiit sosyal bir sistemdir.

+ Insan ve 6rgiit arasinda karsihikli bagiml bir iliski vardir.

Klasik donem anlayisma gore insanm, fiziksel bir varlik olarak
diisiiniilmesine karsin neoklasik donem anlayisina gore insanin fiziksel olmanin
yaninda psikolojik 6zellikleri ile bir biitiin olusturdugu 6ne siiriilmiis ve bu anlamda
psikoloji biliminden yararlanilmistir. Davranig bilimleri alaninda meydana gelen
gelismeler, Orgiitii anlama ve agiklama bakimindan yeni fikirlerin olusmasini
saglamig ve birinci evre olarak adlandirilan bu dénemde “Kosul Bagimlilik Kuram1”
ortaya atilarak Orgiitlin sosyolojik bir varliginin oldugu da ortaya ¢ikarilmis oldu.
Kosul Bagimlilik Kurami, orgiitlerde yap1 olarak tek tip bir sistem yerine, orgiitiin

yapisini; Orgiitiin  icinde bulundugu c¢evre ile olan iliskisinin, teknolojinin,
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biiyiikliigiin ve stratejinin belirledigini belirtmistir. Bununla 1970°li yillarin sonuna
dogru ikinci evre tamamlanmustir.

1970’li yillardan sonra Kosul Bagimlilik Kurammna ek olarak, Kaynak
Bagimlilik , Orgiitsel Ekoloji, islem Maliyeti ve Kurumsal Kuram ad1 altinda &rgiite
yonelik arastirmalar goze carpmaktadir. Avrupa’da meydana gelen Postmodern ve
onceki orgilit kuramlarmi elestiren ¢aligmalar Orgilite yonelik bir ¢ok bilinmeyeni
ortaya c¢ikarmistir. Bunlar yeni bir Orgiit kurami olusturmaktan Ote, Orgiit ve
yonetime dair bilgiyi felsefi ve ideolojik acilardan sorgulayan gelismelerdir (Sargut
ve Ozen, 2007). Bu anlayisa gore orgiit, duragan bir yapiya sahip olmaktan 6te daha
dinamik, ¢oklu bilesenleri barindiran bir gerceklik ve daha ¢ok 6znelligi andiran bir
yapiya biirlinmiistiir.

1990’1 yillarin sonuna dogru ise orglit, mantik¢t ve pozitivist bir sekilde
arastirilmaya devam ederken, orgiitii farkli yonlerden agiklamaya c¢alisan bakis
acilarmin olustugu da bir gercektir. Nesnelci ve mantik¢1 bir anlayisin devam ettigi
giinimiizde, Orgilite farkli bir pencereden bakmaya c¢alisan postmodernist
arastirmacilar, orgiitiin sahip olmasi gereken ve daha cok Oznelcilii cagristiran
unsurlar tizerinde durmuslardir.

Birinci diinya savasi sonrasinda Ozellikle yonetim alaninda daha c¢ok
verimlilik iizerinde duruldugu g6z oniine alindiginda, 6rgiitiin daha ¢ok bilimsel bir
kimlige biirtinmesi gerektigi iizerinde durulmustur. Calisanlarin sec¢ilmesinden
iiretime kadar ki siirecte, onceden belirlenmis bilimsel metotlarin kullanilmasi, is
stiresince sorumluluklarin paylasildig: bir is boiimiiniin yapilmasi, bilimsel yonetim
diisiincesine uymaktadir.

Ustelik biitiin bu bilimsel yontemlerin daha da biiyiik dlcekte kullanilmasi adi
altinda YoOnetim Siireci Yaklasimi, Orgiitlerin sahip olmasi gereken Ozellikleri
belirtmistir. Klasik donem ile ilgili son olarak Weber, uygulamada gergeklesmeyen
fakat olmasi gereken biirokrasi modelini agiklamis ve bunun i¢in is bolimii,
uzmanlagma ve yazili kural ve diizenlemelerin 6nemi iizerinde durmustur..

Klasik donemde, Onceden belirlenmis bir sekil verilmeye calisilan insan
modeli yerine neoklasik donemde, basta psikoloji bilimi olmak {izere birgok bilimden
yararlanmig ve Oznelligin Orgiitiin isleyisi iizerindeki etkisinden bahsedilmistir.
Klasik yaklasimin temelini verimlilik, ilkeler ve 1iyi bir organizasyon yapisi
olusturuken neoklasik yaklasimin temelini insan faktorii olusturmustur. Neoklasik

orgiit kurami sosyal siirecleri dnemsemektedir. Insanm oOrgiit icerisinde nasil
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davranmasi gerektigini degil de belli bir bigimde davranan insanin bu davraniginin
altinda yatan etmenlerin bulunmasina, anlagilmasma ve agiklanmasina c¢aligilmistir.
McGregor X-Y Kurami, Herzberg Cift Faktor Kurami, Likert Sistem 1 ve sistem 4
yaklasimi ile neoklasik donemde Orgiit ve yOnetim kavramlarini agiklanmaya
calismistir.

Kisacasi neoklasik donemde orgiit, klasik donemde agiklanmayan
kavramlarla aciklanmaya ¢alisilmis ve bu bilgiler klasik donemde yapilan

arastirmalar {izerine bina edilmistir.

2.1.3. Cagdas Orgiit Kuramlan
Cagdas oOrgiit kuramlar1 ad1 altinda genel sistem kurami ve Orgiite durumsal

bir yaklasim tarzimi benimseyen durumsallik teorisi anlatilacaktir.

2.1.3.1.Genel sistem kuram

Cagdas kuramlardan olan Sistem Yaklasimi, Biyolog Ludwig von
Bertanlanffy’nin 1920’lerde ortaya attigt Genel Sistem Teorisi kuramindan
olugmaktadir. Olaylar1 ve sistemleri tek bir acidan incelemek yerine, onlar1 baska
olaylarla iligkili olarak incelemenin gerekliliginden bahsedilmistir. Sistem yaklasimi
orgiitii ¢esitli parcalar, iligkiler ve amaclardan olusan bir biitiin olarak ele alir. Buna
gore sistem, belirli parcalardan olusan, bu parcalar arasinda belirli iligkileri olan, bu
parcalarin ayn1 zamanda dis ¢evre ile iliskisi olan, birlesik bir yapi, olay veya faaliyet
olarak tanimlanmaktadir (Sahin, 2004:535). Bu tanima gore sistemin 6zellikleri;

a) Belirli parcalardan (alt birimlerden) olusur.

b) Bu birimler arasinda belirli iliskiler vardir.

¢) Bu alt birimler dis ¢evre ile iliskilidir.

d) Alt birimlerin olusturdugu biitiinlin ulagmak istedigi bir amac1 vardir.

Genel sistem tanimlarinda “birden cok bilesen, bilesenler arasi iligkiler, bir
biitiin ve amag¢” tanim gdze ¢arpmaktadir. Orgiit, biitiin olarak bir sistem olarak ele
alindiginda, insan kaynaklari, personel se¢gme ve yerlestirme, muhasebe birimleri gibi
faaliyetler birer alt sistem olmaktadir. Bu alt birimler arasinda belli bir iligkinin ve
esgiidiimiin olmamast ve bu alt birimlerin de hem kendi icinde hem de gevre ile
iligkilerinin olmamasi imkansizdir.

Sistem kuramui, orgiit icindeki iligkilerin ve bunun sonucunda meydana gelen

etkilesimin incelenmesine dnem vermistir. Sistem yaklagimi, klasik 6rgiit kuramriyla
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neoklasik orgilit kurammin bir sentezi olarak da diisiiniilebilir. Sistem ile ¢evresi
arasinda belli oranda bir iligki varsa bunlar agik sistem, bu iliskinin yoklugunda ise
sistem kapali olarak adlandirilir. Kapali sistemlere basit mekanik aletleri 6rnek
olarak verebiliriz. Bu durum ise insanlarin olusturdugu Orgiitlerin, kesinlikle
cevresinden etkilenecegi ve onlardan gelen doniitler 151¢1inda kendini degerlendirmesi
gerekeceginden, orglitlerin agik birer sistem olduklarini soyleyebiliriz. Klasik ve
neoklasik yonetim kuramlarinin Orgiitii birer kapali sistem olarak ele almalarina
karsilik, sistem yaklasimi, orgiitii cevresiyle etkilesim icinde olan bir agik sistem
olarak ele almistir (Sahin, 2004). Entropi, kapal sistemler i¢in kaginilmaz iken, acik
sistemler faliyetlerini devam ettirebilirler. Agik sistemler ¢cevrelerinden aldiklar1 bilgi
enerji ve materyal ile entropiyi durdurup, onun etkilerini negatif hale getirebilir. Agik
sistem kategorisine giren orgiitler, amaglarma ve ¢evre kosullarmin 6zelliklerine gore
cesitli alt sistemler olustururlar. Bu durum agik Orgiitlerin tiikenmeye karsi
dayanikliliklarini artirmaktadir.

20. ylizyillarm ortalarina dogru sistem kavrami, daha cagdas ve bilimsel
analizlerle aciklanmaya c¢alisilmistir. Genel sistem teorisi su temel kavramlar1 one
stirmektedir:

* Fonksiyonlar1 yerine getiren bir biitiin, daima bilesenlerinin toplaminin
olusturdugu degerden daha biiyiik bir degere sahiptir.

 Biitiin, bilesenlerin dogasimi belirler.

* Bilesenler biitiinden soyutlanarak incelendiklerinde yeterince anlagilamazlar.

* Bilesenler dinamik olarak birbirleri ile iliskilidirler (Esen, 1985).

Sistem yaklagimmin biitiinciil (holistik) bir 06zellik gosterdigi goze
carpmaktadir. Bu da sistemde onemli olanin, alt birimlerin olusturdugu bir biitiin
olan sistemin kendisi oldugunu ortaya c¢ikarir. Sistem yaklagiminda, bir Orgiitte
herhangi bir aksaklik meydana geldiginde bu aksakligin nereden kaynaklandigini ve
bu aksakligin giderilmesi i¢in alinmasi gereken Onlemlerin nasil uygulanmasi

gerektigi agiklanir.

2.1.3.2 Durumsallik yaklasim

Sistem yaklagimi, 1970 yilindan itibaren yerini durumsallik yaklasimina terk
etmistir. Organizasyonun i¢inde bulundugu durumun ve ¢evresel kosullarin yonetim

bi¢cimini ve sistemini etkiledigini ortaya koymaya c¢alisgan bu yaklasima gore her
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orglitiin durumu, faaliyet konusu ve ¢evresi diger orgiitlerden farklidir. Durumsallik
yaklagimi, i¢inde bulunulan durumlarin veya kosullarin 6nemine degnir. Bu model,
her igletme icin gegerli olabilecek bir uygulama yerine, isletmelerin i¢inde bulundugu
duruma gore, en uygun sayilacak bir yonetim sartini bulmayr amaglamaktadir.
Durum ve kosullar degisince yonetim uygulamas: da degisecektir. Durumsallik
yaklagimima gore her isletmenin kendi kosullari, digerleri ile olan iliskisi, kullanmis
oldugu teknoloji ve ¢alisan personelin 6zellikleri arastirilmaya deger konulardandir.

Durumsallik yaklasimi organizasyonu; cevre, teknoloji ve biiyiiklik ile ilgili
olarak, cesitli kosullara uyum saglayacak etkin bir orgiitsel dizilim olarak tanimlar.
Durumsallik yaklagimi, her insanin ve durumun biricik oldugunu kabul eder. Yani,
her yerde ve her zaman gecerli yonetim sekli ya da orgiit yoktur.

Insana, teknolojiye ve cevreye gore degisiklik gdsteren orgiitlerin emtropi
yasamasi imkansizdir. Durumsallik yaklasiminda Orgiit i¢ci ¢evre, yakin cevre ve
genel ¢evre bulunmaktadir. Orgiit ici ¢evre, drgiitiin tamamen denetimi altinda iken;
yakin g¢evre Orgiitiin kismen denetimi altinda ve genel cevre lizerinde ise Orgiitiin
fazla bir hakimiyeti bulunmamaktadir.

Konuyla ilgili yapilan ilk aragtirma 1965 yilinda Woodward tarafindan
yapilmistir; Woodward; orgiitce kullanilan teknolojiyi smiflayarak, teknolojik yapi
arasindaki iligkileri incelemistir. Burns ve Stalker; orgiit yapilarmi smiflayip,
bunlarin ¢evre kosullar1 tarafindan nasil etkilendiklerini, Lawrence ve Lorsch;
orgiitler arasi iliskiler {izerinde durarak, ¢evre kosullarinin 6rgiitsel yap1 tizerindeki
etkilerini, Emery ve Trist; ¢evre kosullarini smirlayarak, 6rgiit ve ¢evresi arasindaki
iligkiyi, Perrow; oOrgiitiin kullandig1 teknolojiyi smirlayarak, teknoloji ile yap1
arasindaki iligkileri, Thompson; alt sistemleri, ¢evreyi ve teknolojiyi siniflayarak
aralarindaki iligkileri, Aston Grubu; ortam kosullar1 ile yapi arasindaki iliskiyi,
Chandler; gevre, strateji ve yapi arasindaki iligkiyi arastirmiglardir (Sucu 1992:26).

Durumsallik yaklasimi ¢ercevesinde uygulama yapilirken, temel bir kavramin
nasil uygulandig1r cesitli degiskenlere baghdir. Degiskenler, bu kavramin
uygulanabilecegi durumsal 6zellikleri belirtir (Eren, 2003:74). Bunlar;

* Amaglar; ulasilmak istenen amaglarin ve bu amaclara ulastiracak faaliyetlerin
niteligine gdére organizasyon yapisi farklilasacaktir.
+  Isbdliimii; islerin analiz edilip kii¢iik birimlere boliinmesi ve bu isleri yapmak

tizere gerekli personelin gorevlendirilmesidir.
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* Uzmanlagma; isboliimii sonucunda olusan gorevler konusunda gereken yeterli
bilgi ve donanima sahip olmaktur.

* Departmanlasma (Boliimlesme); organizasyon icinde gergeklestirilecek
islerin ortak nitelikler ¢ercevesinde bir araya toplanmasi ve gruplar
olusturulmasidir.

Durumsallik yaklasiminin 6zelliklerini asagidaki gibi siralayabiliriz;

a) Bu yaklagima gore, isletmelerin kullanmis oldugu teknoloji, orgiit yapisini
etkilemektedir.

b) Durumsallik yaklasimma gore, dis c¢evrenin degisme de§isme hizi,
kullanilacak yonetim ve orgiit tekniklerini etkiler. Cevre kosullarinin durgun
oldugu ve degisim hizinin ¢ok az oldugu durumlarda, en uygun Orgiit yapisi
formallesme derecesi yiiksek olandir.

¢) Yeni teknolojilerin kullanilmaya baslanmasi.

d) Miisteri ve rakiplerde siirekli degismelerin gézlenmesi.

e) Devlet politikalarinda meydana gelen degisiklikler, durumsallik yaklagimmin
ozelliklerindendir.

Durumsallik yaklasiminda dogru veya yanlis olmaktan ziyade ortam ve
kosullara uygun bir orgiitsel yapinin olusturulmasi daha 6nemlidir. Durumsallik
yaklasimmi, deger iligkilerinde etkili amaglara ulagsmak i¢in neler yapilmasi gerektigi
iizerinde pek durmamistir. Cevresel degiskenlerin Ol¢liimii i¢in kullanilabilecek bir
Olcme sisteminin olmayis1 durumsallik yaklasimina yoneltilen bir elestiridir. Genel
olarak bu teoriye gore, yonetici davraniglar1 ve orgiit yapisi birgok degiskene gore
cesitlilik arz etmektedir. Mesela ¢alisanlar1 giidiilleme yalniz paradan gelmeyebilir.

Bazen para, bazen de statii bazen de ¢evrenin kabulii olabilir.

2.1.4 Adhokrasi

Adhokratik sistem, iletisim tabanli, standart olmayan bir Orgiitlenme
modelidir. Latince “gegici” anlamina gelen ‘“ad-hoc” kavramidan tiiretilen
adhokrasi, gecici ve degisken amaglarla olusturulan 6rgiit anlamma gelmektedir.
Adhokrasi kavrami, 1968 yilinda Warren Bennis tarafindan bulunmus ve ardindan
Alvin Toffler bu konuda aragtirmalar yapmistir. Adhokrasi, belli bir forma
dayanmayan, esnek ve yiiksek uyum yetenegine sahip olan biirokrasi modelinin tersi

bir orgiit yapisidir.
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Mevcut orgiitsel yapilanmanin, toplumdaki degismeleri ve gelismeleri takip
edemedigi sik¢a dile getirilmektedir. Bu yapilanmanin, toplumun yeni problemlerini
ve taleplerini algilama imkanmin olmadigi belirtilmekte ve problem ¢ézmeyen bu
yapmin siirekli yeni problemler ortaya c¢ikardigi vurgulanarak yeni bir biirokratik
yapilanmaya ihtiya¢ oldugu ifade edilmektedir.

Robert H. Waterman (1990) adhokrasiyi, normal biirokratik kabullere karsi
gelen, firsat yakalama, sonug¢ alma ve problem ¢6zmeye odaklanan bir 6rgiit formu
olarak tanimlamistir (Watermen, 1990). Henry Mintzberg (1989) ise adhokrasi igin
‘kompleks ve karmasik bir orgiit formu’ tanimini kullanmistir (Mintzberg, 1989).
Mintzberg ve Toffler, biirokrasinin ge¢misin diisiincesi oldugunu, adhokrasinin ise
gelecegin Orgilit yapismi belirttigini ileri slirmiistiir. Buna gore adhokrasinin
ozellikleri soyle siralanmistir. Adhokrasi;

* Belirgin bir organik yapida olma,

* Davranislar, olduk¢a az miktarda kayit altina alinma,

* Resmi bir egitime dayanmayan uzmanlagma,

+ Islevsel iinitelerde uzmanlasan grup egilimi ve piyasa temelli projeler i¢in
gorevlendirme,

» Takimlar arasinda karsilikli giiveni tesvik etme,

* Belli bir standardin olmadig1 veya diisiik seviyede kaldig1 is prosediirlerine
sahip olma,

* Acik¢a tanimlanmamus roller,

+ Istege bagli sorumluluk alma,

* Uzmanlasan ¢alisma gruplari,

*  Giciin yer degistirmesi,

 Biitiinciil is uzmanlhigy,

* Yiiksek iletisim maliyeti,

* Biirokratik olmayan, kiiltlir tabanli bir Orgiit olma gibi 6zellikleri vardir

(Mintzberg, 1989; Travica, 1999).

Adhokrasi, orgiit igerisindeki klasik prensipleri anlamsiz bulmaktadir. Buna
gore herkesin stirekli ve tanimli bir goérevi vardir. Toffler (1981:111-2), endiistri
toplumundaki biirokratik egemenligin yerini, bilgi toplumunda “belirli bir tasar1 yada
amag i¢in secilerek veya atanarak kurulmus bir 6rgiit anlamina gelen ” adhokratik bir

egemenligin alacagin1 sdylemektedir (akt. Meder, 2001). Adhokrasi, isletmenin


https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_H._Waterman,_Jr.
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herhangi bir entropi durumunda, mevcut durumu korumaya yonelik bir sistem degil;
aksine ¢0ziilme ve farkl bir bigime girme egilimi gosteren bir orgiitlenme bi¢imidir.
Adhokrasi kiiltiirti, girisimci ve yaratict bir i ortami igin gereklidir.
Yoneticiler, yenilik¢i ve risk alan c¢alisanlarim1i daha c¢ok tesvik etmektedir.
Adhokrasi, degisken miisteri ihtiyaclarinin olusturdugu durumlara ve Ozellikle
yiilksek egitimli ve yiiksek motivasyona sahip c¢alisma gruplarma uygundur.
Glinlimiizde bazi problemleri agir isleyen biirokratik yapi ile ¢ozmek miimkiin
degildir. Adhokratik yapi, belirli hizmetleri yapmak icin nitelikli ve az sayida gegici

personel istihdam etmenin gerekliliginden bahseder.

2.2. KUANTUM NEDIR ?

“Hayatin amaci nedir?” sorusunun an mantikli cevabinin “bilinemez” oldugu
bir gercektir. Bilinemezlik aslinda pasif olmay1 degil, aksine aktif olmak i¢in kisinin
ithtiyaci olan merak duygusunu da harekete gec¢irir. Bu duygu, insan1 yeni kesiflere
hazirlarken, ayni zamanda karsilanmasi gereken yeni ihtiyaglart da ortaya
cikarmaktadir. Farkl kiiltiirlere sahip olsalar da, temelde tiim insanlarin ihtiyaglar1
aynidir. Ancak bu ihtiyaglarin giderilmesi asamasinda bazi sorunlarla karsilagabiliriz.
Bu sorunlar aslinda insanlarin kendi diisiince sistemlerinde ortaya c¢ikardiklari
sorunlardir. Tabi ki bu sorunlarin ¢oziimiinii de yine bu diisiince i¢inde aramak
gereklidir. Insan beyni, viicudun bilinen biitiin islevlerinin meydana geldigi, bunlarin
yonetildigi bir yerdir. Bu durumda biitiin mesele beynimizin g¢alisma bi¢iminin
anlasilmasi, diisiincelerin nasil meydana geldiginin ve nasil yonlendirildiginin ortaya
¢ikarilmasidir. Insanlarin tecriibe etmis oldugu her olay, beyin hiicrelerinde bir takim
kimyasal tepkimelerin olusmasma neden olmaktadir. Daha sonra bu tepkimeler
(elektronik sinyaller) ¢esitli kararlarin alinmasini yada alinmamasini saglar. Bizim
diisinmemiz ya da diisiincelerimizi hayatimiza gecirmemiz tamamen elektronik
sinyaller aracilig1 ile olmaktadir. Bu islemler gozle goriilemeyecek kadar kiigiik olan
bolgede meydana gelirler ve bu bdlge kiiciik evren (micro {iniverse) olarak
isimlendirilmektedir. Kuantum fizigi ise kii¢ilk ama bizim i¢in 6nemli olan bu
bolgede meydana gelen yasalar1 anlamamizi saglar.

Kuantum sozlilk anlami olarak "Bir dalganin olast degerlerinin alt deger
kiimelerinden biri" anlammi tasir. Ingilizce'de "Quantum", Latince'de "Quantus"
olarak kullanilan kuantum, atom diizeyindeki, hatta atomdan daha kiiclik

pargaciklarin fizik kurallarin1 tanimlamakta kullanilir. Kelime anlami olarak ise
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parcacik demektir (Isikli, 2012). Temelleri 19. ylizyilin ortalarinda atilan kuantum
kavrami, kendini fizik alaninda ispat etmis, gelisimini ise 20. ylizyiln ilk yarisinda
tamamlamistir. Kuantum, kuantlarla ilgilidir. Kuant ise olabilecek en kiigiik seydir.
Kuantum fizigi, olabilecek en kiiciik seylerin nasil davrandigi konusu ile ilgilenir.
Kuantum fizigi, ¢agdas bilimin belki de en dnemli buluslarindan biri olmustur. Atom
cap1 gibi kiigiik degerlerde, klasik fizigin bilgi ve becerilerinin yeterli olmadiginin
ortaya c¢ikmasi, daha sonra kuantum fiziginin meydana gelmesine neden oldu.
Baslangi¢ sartlar1 bilindiginde hesap edilebilen "makinams1" evren anlayisi yerine,
parcaciklarin degisken oldugu, maddenin sabit bir halde olmadigi, 1sik hizindan
yiikksek hizlarla haberlestikleri, kesinlikler yerine ihtimallerin hiikiim siirdiigii bir
gerceklik kabul edilmistir. Dolayistyla bundan boyle, bilinen her seyin en azindan
yeniden yorumlanmasi gerekecektir.

Miktar anlamina da gelen kuantum, fizik¢i Max Planck tarafindan enerjinin
boliinemez en kiiciik pargasi olarak tanimlamistir. Kuantum fiziginin konusu atomlar,
atom c¢ekirdekleri, bunlarin yapilar1 ve atomlar1 olusturan pargaciklar ile bu
parcaciklarin etkilesimleridir.

Klasik bilim anlayisina ek olarak son yillarda 6nemli bilimsel gelismelere
rastlanilmistir. Bunlar gorelilik kurami ve kuantum teorisidir. Daha sonralar1 ise kaos
ve belirsizlik teorisi ortaya atilmistir. Kuantum teorisi ve takip eden diger gelismeleri

aciklamadan Once klasik bilim anlayisinin ortaya konulmasi 6énemlidir.

2.2.1.Klasik Bilim Anlayis1

Isaac Newton’un iinlii eseri Principia’nin (Ilkeler) yaymmlandigi 1687 yili,
fizik tarihi agisindan olduk¢a Onemlidir. Newton, bilimsel goriisiinii Kopernik’in,
Kepler’in, Descartes’in ve Galileo’nun ¢aligmalarindan faydalanarak olusturmustur.
Newton, evrendeki olgularm pargaciklarin hareketlerine indirgenebilecegini
sOylemistir (Isikli, 2012). Hiz ve kiitle gibi matematiksel olarak ifade edilen
degerlerle dis diinyanin gergekliginin tanimlanabilecegini, koku ve tat gibi
ozelliklerin siibjektif oldugunu diisinmiistiir. Newton fizigi akla olan giiveni
arttrmis ve bu durum da aydinlanmanin olugsmasinda da énemli bir faktér olmustur.
Bilim diinyasi, Newton ve ondan etkilenen Laplace gibi bilim insanlarmin etkisiyle,
evrenin biiylik bir makine gibi goriildiigii determinist-mekanik bir evren anlayisini

kabul etmistir.
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Bu siiregte, evrenin en kiiciik parcaciklarma indirgenerek agiklanabilecegine
olan inang arttl. Newton, matematiksel destekli teorilerin, evrendeki gergekligi
aktarabilecegini soyleyen ‘realist’ bir bilim anlayigina sahiptir.

Klasik fizigin yaklasik 200 yillik bir gecmise sahip olmasi, klasik fizigin
giinlimiize kadar evrenin kurallarin1 en iyi tamimlayan bilimsel bir paradigma
oldugunun diisiiniilmesine yol agmistir. Bu giivenilirligini saglayan, onun onceden
olaylarm nedenlerini ve degiskenleri bilme durumunda sagladigi kesin tahminden
kaynaklanmaktaydi. 19. ylizyilda bilim adamlar1 Newton mekanigini kullanarak
evrenin tiim olaylarmin agiklanacagma inaniyorlardi. Klasik yasanm hareketsiz bir
ortamda li¢ temel yasasi vardir . Bunlar eylemsizlik yasasi, ivme yasast ve etki —
tepki yasasidir.

19. ylizyilin sonuna kadar fiziksel evreni yoneten temel yasalar biliniyor
gibiydi. Her sey Newton mekanigi ve Maxwell elektromanyetizmasimin denetimi
altinda gibiydi (Dereli ve Vercin, 2009). Bilim adamlar1 artik her seyin cevabini
bulduklarina, bundan sonra yapilmasi gereken seyin ortaya atilan teorilerin
gelistirilmesi olduguna inaniyorlardi. Aslinda klasik mekanigin yasalarma gore
evrenin belirlenimci bir tarzda isledigini gosteren deneyler belli sartlar altinda
dogruluk seviyesini gosteriyordu. Harekete etki eden kosullar evrenin her yerine
genellenemeyeceginden, biitiin varsayimlar “Normal Kosullar Altinda (NSA)”
dogrudur.Su molekiiliiniin kaynama seviyesinin deniz seviyesine indirgenmesi
durumu gibi, belli bir diisiincenin kayitl bir sekilde dogru oldugunun kabul edilmesi
klasik bilimin temel varsayimlarindan biridir. Evrendeki durum ve kosullarin
degiskenlik géstermesi genellemenin 6niindeki engellerden biri olmustur.

Klasik bilime gore dort adet temel varsayim vardir;

I.  Nesnellik: Evren, birbirleriyle pek alakali olmayan olay ve olgulardan
olusmustur. Hersey ¢evresinden ayr1 olarak incelenebilir.
II.  Pozitiflik: Evren, dl¢iilebilirdir ve biitiin bilimsel ger¢eklikler sayilar ile ifade
edilebilir.
III.  Yerellik: Maddeler arasi etkilesimler sadece yerel nedenlere dayalidir.

Yerellik, uzaktan ve aninda etkilerin bulunamayacagini 6ne stirer.

IV. Indirgeyicilik: Maddeleri anlamak igin onlarm pargalanmasmin gerekli
oldugu kabul edilir. Bylece maddelerin en temel yap1 taglarina ulasilabilir.

Klasik bilime ait bu kurallarin dogrulugu giiniimiizde sorgulanmaktadir. Her

nesne ayni zamanda bir dalga 6zelligi gosterdiginden, birbirinden kopuk nesnelerden
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bahsetmek imkansiz hale gelmistir. Ayrica gdzlemci ve gozlenen artik bagimsiz
diistiniilmediginden, tarafsiz bir gézlem de haliyle sorgulanacaktir. Newton’” a gore
cisimler uzaktan ve aninda etki edebilmektedirler. Bu da yerellik kavraminin,
Einstein’mm 151k  hizinmn  dst  limit oldugunu sdylemesiyle bilime girdigini
gostermektedir. Ancak glinlimiizde pargalar arasi iletisim, 151k hizindan kat kat hizli
bir sekilde olusabilmektedir. Bir biitiin istendigi kadar pargalara boliinmesine ragmen
parcalar arasi iletisimin 151k hizindan daha hizli bir sekilde gergeklesmeye devam
etmesi ayn1 zamanda indirgeyicilik ilkesini de sorgulanir duruma diistirmektedir.
Klasik goriis bilimsel bilginin; olguya dayali, deneysel olarak ispatlanabilen,
ortak bir yonteme dayanan ve objektif olmasini savunmaktadir. Bilimsel yontem
izlenirken ise Oncelikle, incelenebilecek olan olgular sinirlandirilarak betimlenir.
Daha sonra gozlem, varsayim, deney ve kuram uygulamalar1 gergeklestirilir. Yani
bilime klasik goriis acisindan yaklasan bilim adamlar1 bilimi, nesnel, deneylenebilir,
genellenebilir, gerektiginde degistirilebilr ve ortak yontemleri kullanan bir olgu

olarak tarif etmislerdir.

2.2.1.1. Klasikten bilimden kuantuma dogru

19. yiizyillda bilim adamlari, bilimde metafizik diislincelerin gecerliligini
yitirdigini, doganin yasalarla isledigini ve bilimin gérevinin bu yasalar1 elde etmek
oldugunu ortaya atmiglardir. Bunlara gore doga yasalari, matematiksel olarak ifade
edilebilen fizigin yasalaridir. Bilime klasik goriis agisindan bakan bilim adamari igin
bilimsel bilgi objektiftir. Ciinkii bilen ile bilinen arasinda bir bagimlilik yoktur. Bu
yiizden bilim adam1 yani bilen, bilmek i¢in yoneldigi nesneyi tarafsiz bir sekilde
inceleyebilir.

Klasik goriise gore;

* Bilim adami, nesnelere kars1 bagimsiz olmal.

» Bilgiler, st tiste birikerek gelisim gosterir.

* Bilgilerimizin birikerek ilerlemesi, bilinemeyenlerin ileriki zamanlarda ortaya
cikmast anlamina gelir. Boylece metafizigin kabulleri gegerliligini
yitirecektir.

Ancak klasik bilim, karsisina ¢ikan problemler ile zor duruma girmis ve bilim
adamlar1 tarafindan sorgulanmaya baslamistir. Bunlara neden olan olaylar
matematiksel bagmtilardan ve fiziksel formiillerden bagimsiz olarak asagida

anlatilmistir.
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2.2.1.2. Siyah cisim 151masi

Maxwell denklemleri, elektronlarin sarmal bir sekilde ¢ekirdege dogru
hareket ettigini ve sonunda elektronlarin yok olmasi gerektigini, ancak atomlarin
icinde kararli sekilde hareket eden elektronlarin bulundugunu ve herhangi bir
cokmenin de yasanmadigini ortaya koymustur. Elektronlarin bdyle kararlt bir tavir
sergilemesi klasik bilimle agiklanamiyordu. Bu sorun lizerinde ¢alisan Max Planck
(E=nhv) kendi gelistirdigi bir kuantum sabiti ile bu sorunu ¢6zmiis ve bunun
sonucunda klasik bilim artik yavas yavas sorgulanmaya baslanmistir. Enerjinin
kesintili olarak emilmesi veya salmmmasi, klasik fizigin maddenin somut olmas1 ve

stirekliligi ilkesi ile ¢elismektedir (Isikli, 2012).

2.2.1.3. Planck hipotezinin dogrulamsi
Einstein, 151k demetindeki enerjinin “foton” denilen enerji paketleriyle
tasindigini ve 151¢1n dalgalardan degilde kuantal pargacik karakteri olan fotonlardan
olustugunu dile getirmistir (Isikli, 2012). Bu durum 15181n dalgalardan olustugunu

sOyleyen klasik ¢evrece her ne kadar elestirilse de, Planc’in teorisi dogrulanmis oldu.

2.2.1.4. Bohr atom kuram

Klasik bilim anlayisinda Rutherford’un atom modeli bir c¢eligki
barindirmaktaydi. Newton yasalarma gore carpisan maddeler baslangic konumuna
donmezken nasil oluyor da atomlar carpismadan sonra baslangi¢c konumuna geri
dontiyorlar. Yani hareket eden elektronlar sabit hizda gitseler dahi cismin hareketi
ivmeli bir hareket haline gelmekteydi (Isikli, 2012). Bu durumda elektronlar 151ma
yapar ve enerjileri azalir. Azalan enerji elektronun sarmal hareketlerle ¢ekirdegin
lizerine ¢okmesi anlamina gelir ki bu takdirde atomlar, uzun vadede ise evren kendi
iizerine ¢okerek yol olur. Klasik bilimin ag¢iklayamadigi bu konuyu, 1913 yilinda
Niels Bohr, Rutherford’ un atom modeliyle Planck hipotezini birlestirmeyi 6nermesi
ile ¢Oziilmiis oldu. Bu durum ise Planck’in kuantum kuraminin ilk kez bilimsel bir
modelde uygulanmasint saglamistir (Isikli, 2012). Artik kuantum kurami, bilim

sahnesine ¢ikmaya hazirdi.

2.2.1.5. Cift yarik deneyi
19. yiizilin basinda Thomas Young gilines 1sinlarini kullanarak yaptigi

deneyde 15181 girisim yaptig1 gozlendi. Bu deneyi Newton’un pargacik modelinin
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kenara atilmasina yol agt1. Cift yarik deneyinde 151k iki banttan gonderilmis ve sonug
gbzlenmistir. Eger 151k parcaciktan olusacaksa, bandin arkasinda iki serit olmasi
beklenir. Ancak deney sonunda bandin arkasinda, ortast daha fazla aydinlik olmak
iizere ikiden fazla serit gozlenmistir. Bu deney 1s18in kesinlikle dalgalardan
olustugunu gostermektedir. Ancak bir gozlemci deneye dahil oldugunda 151k sasirtic
bir sekilde tekrar parcacik 6zelligi gostermektedir. Bu durum kuantum kuraminin
sorgulanmasina yol act1.

Alain Aspect ve arkadaglar1 Einstein, Podolsky ve Rosen (EPR) yaptiklari
arastirmalarda kuantum mekanigi hakkinda su yargiya vardilar (Isikli, 2012).

* Kuantum kurami bazi pargaciklar arasinda dolaniklik 6ngérmektedir.
* Dolaniklik ise yerel olmayan (1giktan daha hizl) etkilesimler varsayar.
» Isiktan hizli etkilesim miimkiin degildir.

* O halde kuantum kuramu eksik bir kuramdir.

Bu degerlendirmelerin sonucunda kuantum kuraminin varligi kabul edilmis;
ancak kuramin igerigine iligkin olusan soru isaretlerinin de varligma dikkat
cekilmistir.

Kisacasi klasik bilimin, ayn1 hiz, bliyiikliik ve yondeki elektronlarm yuvarlak
bir delikten gecerek bir ylizey iizerine diiseceklerse, bu durumda elektronlar ya
yiizeye diisecek ve duracaklar veya elektronlar ayni hizla ve ayni yonde hareketlerine
devam edecekler sonucuna varmasina karsm; kuantum felsefesini savunan bilim
adamlar1, elektronun delikten gectikten sonra, maddenin bagka bir formuna
dontisebilecegini, dolayisiyla hareketinin ve niteliginin degisebilecegini ortaya
koymaktadirlar. Maddenin bu sekilde farkli pozisyon almasi, onun kararliligi

hakkindaki diistinceleri degistirmistir.

2.2.2. KuantumTeorisinin Farkh Yorumlar

Kuantum teorisinin anlagilmasinda 6nemli olan iki yorum bulunmaktadir. Bu
yorumlar idealist ve realist yorumlardir. Bunlar ortaya ¢iktiklar1 okullarin isimleriyle
anilmaktadirlar. Kuantum felsefesinin anlagilmasinda 6zellikle bu iki yorum kilit rol

istlenmistir.

2.2.2.1. idealist yorum: Kopenhag okulu
Atomsal siireglerin anlagilmasi i¢in ortaya atilan dalga ve pargacik

kavramlari, es zamanl olarak gercekligi ortaya ¢ikaracak sekilde ic ige geger. Buna
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tamamlayicilik ilkesi denmektedir. Kopenhag yorumunun tartigmaya agtigi husus,
gercekligin niteliginden ¢ok, gergekligin nasil bir gerceklik olmasi gerektigi ile sahip
oldugumuz bilgilerin aslinda ortada duran gerceklikle nasil iligkilendirilebilecegi
sorunudur.

Sahip olunan bilimsel gercekliklerin, insanlar tarafindan kendisine atfedilen
deger Olgiisiinde degil de, onlarin diger bilimsel olay ve olgular ile nasil bir iligki
icerisinde bulundugunun dikkate alinmasi gerektigi hususu Kopenhag okulunu
digerlerinden ayiran hususlardandir.

Kuantum teorisinin bilimsel yOniiniin anlasilip gelistirilmesi kadar felsefi
degerlendirmesinin de énemli oldugunu sdyleyen kopenhag okulunun kurucusu Niels
Bohr’dur.

2.2.2.2. Realist yorum: Einstein ve paris okulu

Paris Okulu, kuantum teorisinin 6znel yorumuna karsi ¢ikmis ve nesnel,
determinist bilim anlayisina gore bu teoriyi degerlendirmislerdir. Kuantum teorisi
heniiz tam olarak sonuca varmamistir ve bu kuram tamamlandiginda herhangi bir
belirsizligi de icinde barindirmayacaktir anlayisi ile aslinda kuantum teorisinin
herhangi bir belirsiz tarafinin olmadigini anlatmak istemislerdir. Einstein, kuantum
teorisini eksikleri olan bir yorum olarak nitelendirmistir. Paris Okulu’nun Kopenhag
Okulu’'na karst c¢ikisinin temelinde belirsizlik ilkesinin  yorumlanmasidan

kaynaklanan anlagsmazlik yatmaktadir.

2.2.3.Kuantum Felsefesi
Kuantum kuramui ortaya atildig1 giinden bu yana insanlar tarafindan karmasik
olarak nitelendirilmistir. Niels Bohr “Eger kafaniz karigsmamigsa, o zaman bu kurami
anlamamissiniz.” demektedir. R.Feymann “Kuantum mekanigini kimse anlamiyor.”
demektedir (Omnes, 1994).
Kuantum felsefesinde;
* Mutlak dogrularin yerine tecriibelerden edinilen dogrular vardir.
* Atom alt1 pargaciklarin ve gozle goriilemeyen sistemlerin davraniglarini
temel alir.
* Bir varlig1 gézlemlemenin onu degistirdigine inanur.
* Objektif gdzlemin kendisi bile, aslinda objektif degildir diisiincesi hakimdir.
Kuantum bir olasiliklar fizigidir. Siipheyle beslenen bir konu gibi goziikse de

yasamin varligini dogmatik konular {izerinden incelemesi ilgi ¢ekicidir. Kuantum,
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atom alt1 diinyaya inerek, oradaki gercekligin kendi algi diinyamizdan ¢ok farkli
oldugunu bize gosterir. Kuantum teorisine goére evrende bagimsiz tek tek nesneler
degil, herseyin birbirine bagh ve 6zdes oldugu nesneler bulunmaktadir. Atomun
nesne olmadigi ayn1 zamanda bir egilim oldugu gercegi, diislinceyi nesneler iizerine
degil de olasiliklar iizerine yonlendirmemiz gerektigini ortaya koymaktadir.

Elektronlarin ve 1518 nasil davrandiklarinin ortaya ¢ikmasi, onlarin
parcacik veya dalga olarak farkli pozisyonlar almasina teknik olarak “kuantum
mekaniksel davranma bi¢cimi” diyebiliriz. Klasik felsefenin dnemli varsayimlarindan
olan nesnellik olgusuna kuantum felsefesinde pek rastlanmamaktadir. Nesneler,
dalgasal bir yapisi oldugundan, birbirlerinden kopuk ve bagimsiz olamazlar.
Pozitiflik varsayimi da tartisma konusudur. Kuantum fizigine gore, gozleyen ve
gbzlenen birbirinden ayr1 ve bagimsiz olamaz. Bu etkilesim bagimsiz 6l¢iim yapmay1
da imkansiz hale getirmistir. Mikro diizeydeki olgiimler esnasinda, nesne ozellik
degistirmekte ve veriler o nesneyi tanimlamakta yetersiz kalmaktadirlar.

Bu boliimde kuantum felsefesinin ana ilkelerine yer verilmistir. Bu ilkeler;
belirsizlik (kesinsizlik ve belirlenimsizlik, karmasa ve kaos), dolanmiklik (yerel

olmama) ve biitiinciilliik baglaminda aciklanacaktir.

2.2.3.1. Belirsizlik

Heisenberg Belirsizlik Ilkesini, 1927 yilinda Alman fizik¢i Werner
Heisenberg ortaya atmistir. Kuantum fiziginin sezgisel islevi ortaya cikarilmaya
calisilirken Heisenberg, belirli niceliklerin belirlenebilirligi {izerinde kisitlamalarin
bulundugunu ileri siirmiistiir. Bir par¢acigin konumunu ne kadar biiyiik kesinlikte
bilirsek momentumunu da bir o kadar diisiik kesinlikte bilebiliriz. Belirsizlik, aslinda
bir par¢acigin konumu ve momentumu arasindaki ters orantidan bahseder. Yani bir
parcacigin konumunu ne kadar hassas belirlersek, hareketi hakkinda o kadar az bir
bilgiye sahip oluruz. Bunun tersi de dogrudur. Heisenberg belirsizlik ilkesi, kuantum
fiziginin temel kabullerindendir. Isminden de anlasildig1 gibi bu ilke, doganm en
temel olgularinin belirsizligini kesin bir sekilde tanimlar. Bu belirsizlik ¢ok kiiciik
alanlarda kendini gosterir ve bu ylizden giinliik hayatimizda onlar1 gdremeyiz.
Sadece titiz bigimde diizenlenmis deneylerle ortaya ¢ikarilir.

Kuantum mekaniginde belirsizlik, kesinsizlik ve belirlenimsizlik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kesinsizlik, kesinligin olmama durumunu; belirlenimsizlik

ise belirlenimciligin olmama durumun belirtir. Klasik bilim anlayisina gore her
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degiskenin degeri niceliksel olarak kesin bir sekilde belirlenebilir. Etkinin daima
tepkiden Once geldigini sdyleyen klasik bilim, bir etki sonucu olusan tepkinin de
baska bir etkiye doniiseceginden bahseder. Belirsizlik ise bunun tersini iddia eder.

Schrodinger atomu, g¢ekirdegin etrafinda donen dalgalarin olusturdugu bir
sistem olarak tanimlamistir. Schrodinger’in denklemi elektronlarin bulundugu yeri
olasiliklar ¢ercevesinde belirlerken; Bohr ise atomu parcacik ve dalga olarak
yorumlamistir. Heisenberg ise bu iki yorumu birlestirmistir. Ona gore atomun konum
ve hizin1 hesaplamak imkansizdir. Einstein, Podolsky ve Rosen atom alt1 diinyaya ait
bilgilerimizin sinirli oldugunu séylemislerdir. Buna gore insanlarin olay ve olgular
hakkindaki bilgisinin sinirli olmas1 (smirli cehalet), belirsizligin nedenlerindendir.
Insanlara gére olay ve olgularin belirsiz olmasi, bunlarin gergekten olasilik¢1 bir
kurala gore hareket ettigini gostermez. Aslinda bunlarin da izledigi ve devam
ettirdigi bir yontem vardmr, ancak bu ydntem ve yasalar insanlar tarafindan
bilinmemektedir.

Belirsizlige yol acan etkenlerden birisi de deneysel ve kavramsal
smirliligimizdir. Atom alt1 diinyaya iliskin bilgilerimizin smirli oldugu gliniimiizde,
bilimin atom alt1 diinyaya ait bilgilere ulasamamasindan dolayi, belirsizligi deneysel
bir sinirlilik olarak gorebiliriz. Ayn1 zamanda bu anlamda sinirlilik kavramsal olarak
da kendini gosterecektir. Ciinkii atom alt1 diinyaya girilemiyorsa, yargiya varmaktan
olabildigince kac¢milmasi gerekmektedir. Bilim adamlar1 tarafindan ortaya atilan
kuramlar, kendi i¢inde tutarli kural ve kaidelere bagli bulunsalar bile aslinda bilim
adammim kendi goriis ve diisiincesini yansitmaktan Ote geg¢mez. Ciinkii bilim
insanlarmin da 6n kabulleri vardir ve diinyaya bu gozle bakarlar. Deneysel sinirlilik
ortada durdugu miiddetce saf bilgiden s6z etmek imkansizdir.

Belirsizligin aslinda doganin bir gergegi oldugunu sdyleyenlere gére dogal
stirecler, sliperpozisyon seklinde gerceklesmektedir. Schrodinger’in dalga denklemi,
olasiliksal bir yap1 gosterir ve parcaciklarin konumunu ancak olasilikli olarak
bilmemize imkan verir. Fakat 6l¢iim aninda olasiliklar belirsizlesir ve pargacigi belli

bir konumda buluruz.

2.2.3.2. Kesinsizlik ve belirlenimsizlik (6nceden kestirilemezlik)
Belirlenimcilik (determinizm) ilk olarak, Kant tarafindan kullanilmistir.
Modern anlamiyla kullanilismin ortaya ¢ikist 19. yy’da maydana gelmistir.

Baslangicta, bilimin agik¢a ortaya koydugu nedensel belirlenimcilik, 6ngdriiye yakin
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bir anlam ifade ediyordu. Kuantum mekanigi, maddenin atom alt1 yapisinin parcacik
- dalga davranis1 gosterdigini ortaya koyduktan sonra iki durumlu yapilarin
nedensellik ilkelerine uymadigi ortaya ¢ikti ve maddenin sadece ortaya ¢ikma
egilimlerinin, olasiliklarinin veya genliklerinin bulundugu anlagildi (Feynman,
1988). Olasilik fonksiyonu, olaylarin zamansal seyrini degil, aksine onlarin meydana
gelme egilimini yani derecesini bize yansitir. Bununla kuantum diinyasinin istatistiki
bilgiler 1s181inda davranig gosterdigi aciklanmaya g¢aligilmigtir. Bunun i¢in 6lgiimiin
gerekliligi de dikkate almmalidir. Olgme yapilmadiginda, kuantum mekaniginin
belirlenimci oldugunu ileri siirmek bir bakima anlamsizdir. Olgme yapmadan, teorik
bilgiyi denetleyecek deneye dayali bilgi edinmeden, bu teorik bilgiden kestirim
olarak s6z etmek miimkiin degildir. Fiziksel ger¢eklikte, deneye dayali bilgi araciligi
ile referans verilmediginde, boyle bir kuram salt matematiksel bir kurgu olur (Kog,
1983).

Belirsizlik ilkesi kuantum mekanigine, Kopenhag yorumuyla girmis olup
kuantum teorisinin en etkin yorumlamalarindan biridir. Diger 6nemli yorum ise
olasilik kavrami tizerine yapilan yorumdur. Bir parcacigin bir uzay bolgesinde
bulunmasi olasiliklar dahilinde belirlenir. Par¢acigm konumu i¢in kesin bir alan
bulunmaz. Uzayda bir noktada belli bir anda hesaplanan dalganin genliginin
karesinin, parcacigin o noktada o anda bulunma olasiligini verdigi ortaya ¢ikmustir.

Klasik anlamda olasilik, hali hazirda varlik halinde olan bir nesneye ait
bilgisizligimizden kaynaklanan bir kavramdir. Yani klasik olasiligin yaninda her
zaman bu olasiligin dogrudan alakali oldugu fiziksel bir nesne vardir. Ancak
kuantum olasiligmma baktigimizda meselenin bundan c¢ok daha farkli oldugunu
goriiriiz. Kiiclik sistemlerde gelecek belirsizdir, olasilikli yapidadir. Bunun birkag
nedeni vardir (Isikli, 2012).

I.  Kesinsizlik ilkesinin sistemin baglangic durumlarini kesin degerlerde
tanimlamaya izin vermemesi.
II.  Girisim olgusunun, sistemin baslangic durumunun bir tekillik olarak tasvirine
1zin vermemesi.
III.  Sistemin ¢evresiyle dolaniklik haline gelmesi.

Kuantum diinyasinda, olgular veya nesneler olasilik genliginde siiperpoze
seklinde bulunur. Yani birden fazla olasilik mevcuttur ve bunlar birlesiktir. G6zlemci
yalnizca bunlarin bir tanesinin meydana gelmesi yoniinde bir gergeklik ortaya cikarir.

Ancak bunlardan hangisinin meydana gelecegi Onceden kestirilemez. Kuantum
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mekaniginde, pargaciklarin yer veya hiz gibi 6zellikleri yoktur. Bunun yerine, yer
veya hiz tesitinde, hangi durumda hangi sonuclar1 elde edecegimizi bize anlatan
olasiliklar bulunmaktadir.

Kuantum teorisine gore parcaciklarin ayni anda birden fazla yerde
bulunabildigi seklinde yapilan yorumlar aslinda tam olarak dogru degildir. Ayni anda
birden fazla yerde bulunan sey parcaciga ait kuantum olasilik dalgasidir. Bu nedenle
yapilacak herhangi bir deneyde, pargacik davranisindan ziyade dalga davranisi
kendini gosterir. Ancak bu durum, parcaciklarin maddesel anlamda bir dalgaya
dontistiikleri seklinde anlasilmamalidir. Kuantum gergekligi belirli (kesin) degil,
istatistikseldir. Olgular ve olaylar arasinda neden sonug iliskisinden ¢ok olasilik
durumlar1 vardir. Iki olay arasindaki etkilesimde, bir olayin gelecekteki halinde
nelerin olacaginin degil, hangi sonuclarin daha olasi oldugunu kestirebiliriz. Bu
durum oOnceden olay ve olgularin kestirilebilirliginin imkansiz oldugunu ortaya
koymaktadir.

2.2.3.3. Kaos ve karmasikhk

So6zliik anlamiyla kaos "diizensizlik ve karmasa" olarak tanimlanmaktadir. Bu
teori kaosun altindaki diizeni vurgular. Rockler (1990-1991) kaos teorisini bes madde
halinde 6zetler:

1) Kaos teorisi, evrenin dogrusal olmayan yonlerini agiklamamiza yardim eder.

2) Kaos teorisi, Newton modelinin indirgemeci yaklasimi ile kuantum fiziginin
rastgeleligi arasindaki kopridiir.

3) Kaos teorisi, sistemin basindaki kii¢iik degisikliklerin, sonunda ¢ok biiyiik
sonuglara gidecegini gosterir.

4) Kaosu anlamanm bir sonucu da evrenin agik sistem oldugunu gérmektir.

5) Bircok beseri sistem, en iyi sekilde kaos teorisi ile agiklanabilir. Insan
viicudunun dogas1 ve hava tahminleri bunun en son drnekleridir.

Toremen (2000), kaosun sosyal bilimlere yeni girdigini ve bilimden ¢ok
felsefe diizeyinde tartisilacak konulardan birisi oldugunu sdyler. Postmodern sosyal
bilimlerin temelini olusturdugu diisiiniilen kaos kurami ve ona paralel olan
karmagsiklik kurami, karmasik sistemlerdeki iligkilerin dogrusal olmadigmi,
beklenmedik sonuglar ortaya koyan ve kestirilemeyen secenekler doguran bir
mekanizma oldugunu vurgular (Téremen 2000).

Kaos kavrami ve teorisi 19. ylizyilin sonlarinda Fransiz matematik¢i Jules

Henri Poincare tarafindan ortaya konulmustur. Poincare “Bilim ve Ydntemler” adli
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eserinde, ¢cok degiskenli sistemlerde kalict bir ¢6ziim Onerisinin sunulamayacagini,
¢coziimlerin sadece gegici bir 6neme sahip oldugunu ve gelecegin tahmin edilemez bir
ozellikte bulundugunu ifade eder.

Bize gore kiiglik bir olay ya da olgunun biiyiik ve 6nemli sonuglara neden
olmasi, onun rastlant1 sonucu ortaya ¢iktigmi gosterebilir. Evrenin biitiin durum ve
seklini bilmemiz, daha sonraki anlardan birinde hangi durumda olacagmi da tam
olarak 6ngdrmemizi miimkiin kilabilir. Ancak evren hakkindaki sinirli bilgimiz buna
izin vermemektedir. Baslangigtaki kiigiik farkliliklarin nihai olarak ¢ok biiyiik farklar
olusturmasi ayn1 zamanda kii¢liciik bir hatanin da muazzam bir hataya neden olmasi
demektir. Bu durumda, gelecegi 6ngérmek miimkiin gézilkmemektedir.

Luhmann’a (1985) gore karmasiklik, “bir sistemde gerceklesme ihtimali olan
cok sayida olasilik” anlamina gelmektedir. Kaos teorisi genellikle batili bilim
adamlarinin bakis agismna gore degerlendirilmistir (Biitz, 1995). Karmasiklik
teorisini, Rus Kimyaci Ilya Prigogine ortaya atmustir. Prigogine kendini Orgiitleyen
sistemler hakkinda teoriler ortaya atmustir.

Kaos anlamindaki diizensizlik, basit bir diizensizlik degildir. Dilizensizligi bu
sekilde tanimlamak kaosun yanlis anlasilmasma sebep olabilir. Giinliik anlamda
kullandigimiz manada karmasiklik, belli bir yeri kaplamamis olan nesnelerin
olusturdugu diizensizliktir. Ancak kaos anlaminda bu diizensizlikler aslinda kendi
icinde tutarlilik sergileyen durumlarm olusturdugu ayr1 bir diizendir.

Karmasikligmm insan algilarindaki diizensizlik mi yoksa insan gruplarmin
olusturdugu orgiitlerdeki bir 6zellik mi oldugu halen tartisilan bir konu olmaktadir.
Ancak hem insan hem de 6rgiit agisindan bakildiginda karmasanin bir sekilde olay ve
olgular1 etkiledigi de bir gergektir. Insanin ve orgiitiin yasayan sistemlerde birbirini
tamamlayan iki unsur olmasinin yaninda, bu iki degisken arasindaki iligkinin niteligi
karmasikligin derecesini bildirmektedir. Yani kisiler ile bu kisilerin olusturdugu
sistem arasinda iliskinin diizeyi karmasiklik derecesini de bize bildirmektedir.
Sistemden bagimsiz olma derecesi, karmasiklik diizeyinin belirlenmesinde ana
etkendir.

Tam bagimsizlik, karmasik sistemler i¢in s6z konusu degildir. Tam bagimsiz
unsurlar demek ayni zamanda birbirini etkilemeyen unsurlar demek olacagindan, bu
durumun karmasiklik teorisini agiklayan ana felsefeseye zit oldugu goriilecektir.
Cisimler arasindaki uzaklik, etkinin yoklugu anlamina gelmemektedir. Mesafe

sadece uzamsal olarak cisimlerin arasindaki uzakligi belirtmek icin kullanilir.
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Uzaktan etkinin varligi karmagiklik teorisini, klasik gorgiiden ayiran ana etkenlerden
biridir. Bu durum birbiri ile iliskili durmayan olay ve durumlarin aslinda ige ige
oldugunu ve etkiye acik bir durumda bulundugunu gostermektedir.

Komplekslik kavraminin tiirkgedeki karsiligi olan karmasiklik, iginde ayni
Ozellikte Dbircok 6ge bulunan, birbirine biraz ya da fazla zit Ozelliklerden
olusma durumudur.

Bu durum karmasik olay ve olgularin aslinda ayn1 ortamda bir anlama sahip
olabilecegi veya farkli yerlerde bulunsalar bile bir anlama sahip olmalarinin
birbirleriyle baglantili olabilmelerine bagl olabilecegini gostermektedir. Bu durum
farkli dusiincelerin aslinda belli bir baglantisinin olmasi1 durumunda birbirlerini
etkileyecekleri ve ayni cins olan diisiincelerin birbiriyle uyum gosterirken farkl
diisiincelerin ise birbirinden uzaklasmasmna ragmen, aslinda yakin olmasi gerektigi
sonucunu dogurmaktadir.

Karmagik sistemlerin biitiinciil 6zellikleri onlar1 digerlerinden aymrmaktadir.
Cok kiiciik pargalara ayrilmig sistemlerden alinan bilgilerle, bu pargalarin
olusturdugu bir biitiin olan biiyiik sistem hakkinda fikir yiiriitmek adeta imkansizdir.
Yapilmasi gereken her zaman karmasik sistemlere biitiinciill bir goézle bakmak
olacaktir.

Karmagsiklik teorisinin gelisimi asagidaki tablo 1’de 6zetlenmistir. Tabloda
karmagik bir durumun, Oncelikle kendi kendini uyarlayan sistemlerde kendini
gosterdigi daha sonra bu sistemlerin belli bir evrimden gecerek degisime ugradigi ve
bu degisimin ise devinimsel olarak kendini tekrarladigi goriilmektedir. Karmasik
sistemler de diger sistemler gibi parcalardan olugsmaktadir. Ancak bu pargalarin
islevleri ve niteliklerini tam olarak bilsek bile karmasik bir sistemin davranisini
onceden kestiremeyiz. Bu da bu tir sistemlerin biitiinclil bir yapiya sahip
olmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu tiir sistemlerin pargalanip incelenememelerinin
sebeplerinden biri de dinamik yapida olmalaridir.

Bir sistem ister istemez karmasik bir davranis igerisine girebilir. Ancak bu
davraniglar ortada belli bir diizensizligin oldugu izlenimini verse de aslinda sistemin
kendi unsurlariin meydana getirdikleri iliski ag1 sayesinde tekrar bir diizene evrilme
olasiligr her zaman mevcuttur. Holland’a gore karmasanm hiikiim siirdiigii bir
sistemin temel Ozellikleri sunlardir:

» Sistem i¢inde ¢ok sayida birim, ayn1 ¢cevrede etkilesim i¢ine girer.
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Kontroliin yiiksek derecede dagitilmasi neticesinde tutarli bir davranis,
birimlerin kendi aralarindaki rekabet ve igbirligi sonucunda ortaya ¢ikar.

Bir diizeyin temel taglar1 olan birimler diger bir diizeyin olusumu ig¢in
gereklidirler.

Bu taglarin yeniden diizenlenmesi 6grenme, deneyim ve uyum yoluyla olur.
Birimlerin belli derecede gelecekten beklentileri vardir ve g¢evrelerindeki
modellere gore kestirim yapmaya gayret ederler.

Herkesin kullanabilecegi oyuklar vardir ve bir oyugun kullanilmasi baska bir
oyugun bosalmasi anlamina gelmektedir.

Sistem asla denge durumuna ulagsamaz.

Karmasik sistemler bazi boyutlarda iyilesebilirler ama asla optimize olmazlar.
Sistemlerdeki etkilesimlerin zenginligi bir anda sistemi kendi kendini
organize etmeye gotiiriir (akt. Glirsakal, 2011 s.51).

Asagidaki tabloda karmasik bir durumun, 6ncelikle kendi kendini uyarlayan

sistemlerde kendini gosterdigi daha sonra bu sistemlerin belli bir evrimden

gecerek degisime ugradigi goriilmektedir.

Tablo 1: Karmasiklik Teorisinin Gelisimi (McMillan, 2004:27)

Zaman ..
Teori veya Konu Onemli Arastirmacilar  Bilim Dah
Dilimi
Yikict (Yok edici) Yapilar (Kendi o )
o Ilya Prigogine Kimya
Kendini Orgiitleme)
Kendi Kendini Orgiitleme/ Kendi Kendini
. ) Herman Haken Fizik
Orgiitleyen Sistemler
1960- Kendi Kendini Orgiitleme, Evrim ve Stuart Kauffman Biyoloji
1970 Karmasgiklik Brian Goodwin Biyoloji
Diizenlilikler (Tekrarlayan sekiller/
Ian Stewart Matematik
desenler) ve Diizenleme
Kendi Kendini Orgiitleme ve Otopoyiyez =~ Humberto Maturana Biyoloji
(Kendiliginden Olusum) (Autopoiesis) Francisco Varela Biyoloji
Kaosun Esigi/Kiyis1 (Edge of Chaos) Antropoloji
1980 B/Kuyist (Edg Chris Langton pote)
Bilgisayar
Karmasik Uyumcul Sistemler John Holland Matematik
1990 Ortaya Cikis (Olusum) (Emergence) Antropoloji
Chris Langton

Bilgisayar
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Kendi igerisinde ve ¢evresiyle siirekli iligki icinde bulunan karmasik sistemler
her an degisim gostereceginden, bu sistemler hakkinda verilecek karar da bu
sistemlerin bir onceki halini bize gosterecektir. Yani karsimizda her an degisime
ugramis bir yap1 bulunmaktadir. Bu yap1 icerisinde de siirekli geri bildirim i¢eren
iligkiler bulunmaktadir. Bundan dolay1 karmagik sistemlerin biitiinciil bir yapida ve
tim degiskenlerin silirece katildig1 bir perspektiften incelenmesi gerekmektedir.

Boylece karmasik sistemlerin dogasi daha iyi tanimlanmus olur.

2.2.3.4.Baglamsallik (yerel olmama, dolamkhk)

Bir maddenin var olusunun onun tiim dis c¢evresine gore sekillenmesi
baglamsallik olarak tanimlanmaktadir. Baglamsallik durumu, kuantum mekaniginden
once bilim adamlar: tarafindan diisiiniilmemis bir olgudur. Iki farkli sistemde, bu
sistemlerin alt sistemleri arasinda dogru veya ters orantili bir iliski varsa bu sistemler
dolaniktir. Diger bir ifadeyle sistemdeki bir elemanin, baska bir sistemde her hangi
bir elemanla istekli veya isteksiz bir iliski i¢cinde bulunmasidir. Yerellik ise uzay ve
zaman i¢inde meydana gelen bir olay yada durumun sadece yakin c¢evresindeki
etkilere bagli olma durumudur. Yakin etki — tepki yasasi da denilen bu durumda
tepkinin olusmasmni saglayan tek sey onun en yakmindaki etkidir. Kuantum
mekaniginde ise klasik fizikten farkli olarak uzaktan etkilesim vardir.

Kuantum sistemlerin dolanik olmasi, bu sistemleri olusturan unsurlarin belli
bir anda veya yerde bir iletisim igerisinde olmasina baglidir. Yani dolanik
sistemlerde maddelerin birbirini etkilemesi i¢in yakin olmasina gerek yoktur. Klasik
fizikte gecersiz sayilan uzaktan etki ve yerel olmama, kuantum fizigi ile gecerli kabul
edilmistir. Iki sistem arasindaki iliski yani kuantum dolaniklik, iki ya da daha fazla
sistem arasinda yerel olarak yaratilamayan kuantum mekaniksel bir bagdir. Aslinda
temel bilim ve felsefe alanlarinda temel hakikat “temel birlik” hakikatidir. Gergekte
atom alt1 seviyede biitiin madde ve gergeklikler ayn1 maddenin farkli varyasyonlari
gorevini istlenmektedirler. Boylesine siki bir birliktelik iligkisi bulunan atomlar
arasinda baglamsallik ¢ok dnemli bir yer isgal etmektedir. Bu durum herseyi doguran
goriinmez bir bag diisiincesini akla getirmektedir. Birlikte meydana gelen iki seyin
bagli olmasi yani dolanik olmasi, bu iki sey arasindaki iligkinin hi¢ olmamasi
anlamimna gelmemektedir. Ayn1 anda olusan iki elektronun birisini yanimizda tutup
digerini uzaym baska bir tarafina veya boyutuna gonderdigimizde, elektronlardan

birinin hareketi digerini de etkileyecektir. Bu ya elektronlarin arasinda miikemmel
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bir stiper iletisim oldugunu ya da bu iki elektronun baglamsal yani yerel olmadigini
(dolanik oldugunu) gdstermektedir. Maddenin bu 6zelligi onun biiyiik patlamadan
beri ayn1 Ozellikte bulundugunu bize kanitlar. Dolayisiyla biitiin atomlarin en
basindan beri birbiriyle bagli oldugunu sdyleyebiliriz. Uzaym yapis1 sadece bizim
ayrik nesneler yanilgismi yagamamizi saglar. Aslinda bitisik gibi goriinen olay ve
durumlar1 ayrik gérme egilimindeyizdir.

Birbiriyle hi¢ iletisim durumu tespit edilemeyen  iki varlik arasinda
baglilasim (correlation) goriilebilir. Yerel olmama ilkesi maddenin sadece kendi
bulundugu alanda etkilesime girmesi gerektigini degil, ondan uzakta bulunan diger
maddelerle de etkilesimini siirdiirmesi demektir. Yerellik ilkesi olmadan kuantum
fiziginin 6nemli bir unsuru olan rastlantisallik meydana gelmez. Aksine tahmin
edilebilirlik artar ve degiskenler daha fazla goriintir bir hal alir. Yerellik kuramina
gore, bir biitlin pargalansa dahi pargalar arasinda etkilesim yerel olmayan bir bigimde
devam eder. Bu goriis hem pozitif diisiinceyi hem de pozitif bilimin yerellik
anlayismi1 yikmaktadir. Atomlar arasindaki bu iliski cisimler uzakta olsa bile

aralarindaki iliskinin bir sekilde devam ettigini gostermektedir.

2.2.3.5.Biitiinciilliik

Kuantum kurami tekmil maddenin, maddeyi olusturan pargalarin (veya atomu
olusturan parcgaciklarin) biitliniiniin, onu olusturan bdliimlerin dogrusal ve basit bir
toplami oldugu seklindeki atomik ¢oziimleyici yaklasimin tatmin edici olmadigini
sOyler (Isikli, 2012 s.132). Gergekligi basit bir lego oyunu gibi goremeyiz.
Gergekligin bilincimizden ayr1 olmamasi ve bilincimizin de canlilik belirtileri
gostermesi, onu olusturan biitiinden ayr1 bir sey oldugunu hissettirir. 11 sayisini ikiye
boldiiglimiizde bir tarafta ‘1’ ve diger tarafta ‘1’ oldugunu goriiriiz. Halbuki gercek
‘11” sayis1 bu iki adet ‘1’ den farkhidir ve birlikte bir adet 10’ luk ve bir adet 1’ lik
degerindedir.

Indirgemecilik biitiiniin, parcalarm biitiin dzelliklerini tasidigm1 savunmustur.
Kuantum goriis ise indirgemeciligi reddeder. Indirgemeci anlayista, biitiiniin
pargalarindan, biitiine hitap eden kurallarin ¢ikarilabilecegi Ongoriilmiistiir. Daha
sonra atomu olusturan elemanlarm Ozellikleri belirleyerek, bunu atomun genel
yapisin agiklamak i¢in kullanmistir. Ancak atom yapisi i¢inde bulunan elektronun
her atom icinde ayni ozellikleri gostermemesi yani ig¢inde bulundugu atomun

yapisina gore farkli Ozellikler sergilemesi bu anlayis1 yikmustir. Biitiini
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pargaladiginizda onun pargalar1 asla biitiiniin yaptig1 etkiyi yapamayacaktir. Bu
yizden kuantum biitiin, kendini olusturan pargalarin basit toplamindan daha
biiyiiktiir.

Gozlem sonucu elde edilen bilgilerin kesin dogrulugu kanitlanamaz. Ciinkii
bu ¢iktilar olasidir ve bu ¢iktinin ortaya ¢ikmasina neden olan degiskenler kendi
icinde bir biitlindiir. Eger bu degiskenlerden biri degisirse, ¢ikt1 da muhtemelen
degisecektir.

Arastirma sonucu, gozlenen sey ile gdzlemci arasindaki iliskiden etkilenir. Bu
da gozlemcinin aslinda ne kadar onemli oldugunu gostermektedir. Gozlemci ile
gozlenen sey arasindaki biitiinliik anlasildiginda, meydana gelen ¢ikt1 da kolayca
yorumlanabilir. Klasik sistemlerde gozlenen sey en onemli unsur olarak kabul
edilirken, kuantal sistemlerde gdzlemci de en az gozlenen sey kadar 6nemlidir. Yani
kuantal alanda; gozlemci, gézlenen ve goézlem aleti, birbiriyle bir biitiinliik olusturur.
Bunlar birbirlerinden ayr1 diisiiniilemez.

Yukarida anlatilanlara ek olarak Peca (1992) kaos teorisine bazi sayiltilari
daha eklemistir (akt. Altun, 200). Bunlar;

1. Tahminler sadece kisa siireler i¢in yapilabilir.
Kompleks sistemler davranisin iligkili oriintiilerini gosterir.
Garip ¢ekiciler bu iliskili oriintiilere sebep olur ve rastgele davranisi reddeder.

Tekrarlar, sistemin benzersizliklerini basitlestirir ve oriintiileri olusturur.

M

Uzun donem igerisinde gecerli bir genelleme yapilamayabilir. Kompleks

sistemler bir biitiin olarak goriiniir, parcalar izole edilmez.

2.2.3.6. Fraktal

Fraktal, birbirine benzeyen karmasik geometrik sekillere verilen isimdir.
Fraktallar, Eukleidesci geometrideki gibi kare, daire gibi basit geometrik sekillerden
ayridir. Fraktallar, klasik geometrinin tanimlayamadigi uzamsal diizensiz olgular1
diizensiz durumlar1 tanimlarlar. Fraktal terimi par¢alanmis ya da kirilmis anlamina
gelen Latince "fractus" sozciliglinden tiiretilmistir. Fraktal kavrami 1975'te Benoit B.
Mandelbrot tarafindan ortaya atilmigtir. Bu durum yalmizca matematikte degil
fiziksel kimya, fizyoloji ve daha bir¢cok alanlarda yeni bir diisiinme bi¢iminin
dogmasina yol agmugtir.

Tim fraktallar kendisi ile benzer 6zellikler barindiran sekiller ile bir arada

bulunur. Kendi kendine benzeyen bir cisimde, cismi olusturan parcalar genel olarak
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cismin biitiinline uyar. Ayrintilar ya da sekiller kiigiilen boyutlarda tekrarlanir ve
sonsuza degin bu durum devam edebilir; hatta bu durum, her bir parganin
biiyiitiildiigiinde, ortaya ¢ikan bu yeni seklin cismin biitiiniine benzemesine neden
olur. Bu fraktal olgusu, kar tanesi veya agac yapraklarinda goézlenebilir.

Fraktallar rastgeledir. Bu nedenle ancak sayisal olarak ifade edilebilirler.
Fraktal cisimler, diizensiz olduklarindan 6tiirii Eukleides¢i diisiinme bigimine gore
sekillenen matemetiksel tavira sahip degildirler. Yani otelenme bakigina sahip bir
cisim kendi c¢evresinde dondiiriildiigiinde goriiniimii ayn1 kalir (Mandelbrot, 1983).
Fraktal cisimlerin bir 6zelligi de asla belli bir algoritmaya sahip olmamalaridir.
Birbirini takip eden desenler dizisi seklinde meydana gelmeleri, onlarmn bir sonraki
durumlarinin tahmin edilmesini zorlastirmaktadir. Karmagik bir durumdan meydana
geldikleri apagik ortada olan fraktal dizilimler, her degisim esnasinda bir Onceki

halinden belli bir oranda kiigiik veya biiyiik bir duruma gelmektedirler.

¥
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Kendisinin benzerini kiiclik sayisal boyutlarda icinde barindiran fraktallar
icin, fraktal boyutu ve kendine benzerlik boyutu degerleri aynidir. Yukarida verilen
Sierpinski iicgeni, kendine benzeyen belli sayida kopyadan olusmus, her bir kopya da
ana seklin yaris1 kadardir. Fraktal terimini doniisiim olarak anlayabiliriz. Kuantum
alanda bulunan atomlar bagimsiz bir sekilde degil, aksine kendi lizerine baska bir
forma doniismektedir.

Kendi {lizerine doniisiim durumuna “iterasyon” denir ve elde edilen sayiy1
ayni denkleme yeniden baslangi¢ sart: olarak yerlestirme teknigidir. Iterasyon “geri

besleme” durumdur. Dogadaki yasama baktigimizda onlarin gelisimlerini ve
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yagsamlarini geri besleme metodu ile siirdiirdiiklerini goriiyoruz. Bitkiler, hayvanlar
ve insanlar bir hiicreden yasama baslarlar ve sonra yeni hiicre iiretirler. Kaos kurami
bu geri besleme ve tekrardan olusan benzesme mekanizmasinin temelini
olusturmustur. Evrende var olan tiim canli ve cansiz sistemlerin temelinde iterasyon
ve dolayisiyla kaos vardr.

Kaos kuramma gore biitiin sistemler uzun siire diizenli kalamazlar.
Karmasanin, diizeni olusturmasi, daha sonra diizenin de karmasaya donilismesine
neden olur. Dogamizi olusturan hemen her sekil ve diizenin, makro diizeyden mikro
diizeye kadar fraktal bir yap1 olusturmasi hicbir seyin tam sayilarla ifade
edilemeyecegini yani kesirli degerlerin varligimi kanitlamaktadir. Tabi ki hayatin
icinde bulunan ve canli bir organizma oldugu kabul edilen Orgiitlerinde bu
olusumdan nasibini almamas1 imkansizdir. Orgiit icerisindeki karmasa belli bir siire
sonra bir diizen halini almaktadir. Barnsley’e gore kaosun bu diizeni fraktal yapilarla
gosterilmektedir. Fraktal yapilar, geometrik olarak “basit” uzaylarm “karmagik™ alt
kiimelerini inceler (Akt. Giirsakal, 2003). Fraktallara, bir nevi kaosun resmedilmis
seklidir diyebiliriz.

Kaos’un karakteristik 06zelligini acgiklayan bu fraktal yapilar, gittikce
birbirinden ayrilan ve kendi i¢inde bdliinmeler meydana getiren sistemler haline gelir
(Kaneko ve Tsuda, 2001:4). Fraktallar bir taraftan sistemlerin ¢ogalmasin1 diger
taraftan da farklilasmay1 gostermektedir. Fraktal, orgiit agisindan incelendiginde
stirekli ayn1 davranigi tekrarlayarak is yapan, ¢alisan bir makine seklinde algilanir.
Bu yaklasim Taylor’ un ortaya attigi orgiit kuraminda da vardwr. Taylor, klasik
yonetim kuraminda oOrgiitteki tiim ¢alisanlar1 ayni analize tabi tutmakta ve Orgiitii
ayni kurallarla yonetmektedir.

Belli bir diizenin oldugu orgiitlerde sabit bir fraktal yapidan bahsedebiliriz.
Ancak kaosun tekrar igbasina gelmesiyle, boyutlar ayrica farkli bir fraktal halini
almaktadir. Meydana gelen bu yapinin, kesinlikle 6rgiitiin ilk halinden bagimsiz bir
yap1 olmayacag1 yukarida agiklanmist1. Ust iiste gelme seklinde yeni bir fraktal yapi,
orgiitiinde son halini meydana getirecektir. Meydana gelen yeni yap: tiim 6zellikleri
ile bir dncekinden farkli olmasa da artik elimizde, temel olarak farklilagsmig ve ayn1
zamanda Oncekinden izler tasiyan bir yapi bulunmaktadir. Aymi sekilde kuantum

orgiitler de fraktal 6zellik gostermektedir.
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2.2.4 Kaos Teorisinin Bilinen Ilkeleri
Sosyal bilimlerde ve egitimde vurgulanan, kaosu nitelemede kullanilan belirli

ozellikler sunlardir:

1.Dogrusal Olmama (Non-linearity)

Egitim sisteminin dogrusal olmadigi Toéremen (2000) tarafindan
vurgulanmistir. Toremen'e (2000) gore: Basarili egitim sistemleri, tutarlilik ve
tutarsizlik arasinda gidip gelmektedir ve bunlar dengeden uzaktir. Bu asamada
ogrenmeyi gercek anlamda cagristiracak dogrusal olmayan modelleri kurmamiz bir
zorunluluktur. Dogrusal egitim modelleri, egitim arglimanlarini degisemez ve
tekdiize bir model haline getirmektedir. Ancak dogrusal olmayan egitim anlayis1
daha esnek ve Ongoriilemez bir 6grenme durumunu orgiit ve kisilere aksettirebilir.
Tekdiize faaliyet gosteren olay ve olgular tutarsizliga dogru ortamin evrilmesine
neden olabilirken, bu yeni duruma uyum saglayamayan Orgiitler basariy1
yakalayamacaktir.

2.Baslangi¢c Durumuna Hassas Baghhk

Kaos kavramini ortaya atan kisi J.Henri Poincare kabul edilse de kaos
teorisine en 6nemli katkiyr 1960 yilinda M.I.T.’de meteoroloji profesorii olarak
calisan Edward Lorenz yapmistir. Edward Lorenz hava durumlarindaki degisiklikleri
belirlemek i¢in bir program olusturmus ve hava durumunu bilgisayarlarda
gozlemlerken sasirtict bir olayla karsilasmig; baslangigtaki  verilerin  olasi
sonuglardan daha biiyiik etkileri oldugunu tespit etmistir (Gleick, 1987). Buna gore
baslangictaki kiiciik degisiklikler, dinamik sistemlerde c¢ok biiyiik sonuglar
dogurabilir. Bu tiir sistemlerde daha fazla bilgi, 6ngoriilemeyen olaylar1 anlamamiza
bir katki saglamamaktadir.

Baslangic durumuna hassas baglilik ilkesi ile okyanusta bir martinin kanat
cirpmasi, havada dalgalarin olusmasmma ve diinyanin bir diger ucunda kasirgaya
neden olmasina neden olacagi ortaya konmak istenmistir. Buna gore karmasik
sistemlerde ¢ok kiiclik ve Onemsiz gibi goézilkken bir durum veya olgunun,
beklenmeyen biiylik sonuglara yol agacagi savunulmustur. Gézden kagan durumlarin
kritik sonuca yol agabilecek zincirleme bir reaksiyona neden olabilecegi fikri, kaos
teorisinin mantigini anlatan ¢ok 6nemli bir 6zelliktir.

Kaos teorisinin Ozelliklerinden kelebek etkisi ile ilgili Baker (1995) bir

calisma yapmistir. Baker'in ¢aligmasinin amaci, okul sisteminde kaos teorisinin
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etkisini, 6zellikle de baglangi¢c durumuna hassas baghiligin etkisini arastirmakti.
Calismanin temel bulgular1 sunlardir (Altun, 2001):

* Okullar ve okul sistemleri, kompleks sistemlerin dogalar1 geregi dogrusal
olmayan bir durum sergilerler. Kelebek etkisi, okullarda ve okul sisteminde
gortliir .

* Okul miidiirleri, karar verme siirecinde bir takim olaylardan etkilenebilirler.
Bu etkilenim, kelebek etkisi ile ilgili veya basit gibi goriilen bir karar olup,
sonug itibariyle ¢ok biiyiik etkiye yol acabilen kararlar olabilir.

* Olaylar, dalgalar seklinde etkiler yaratir. Bu etki, okul sisteminin digma kadar
tasar.

*  Okul miidiirti ile ilgili bir¢cok olay, ortaya ¢iktig1 andan itibaren, okul ve okul
sistemleri iizerinde olumlu veya olumsuz yanki yapar.

* Kelebek sistemi, okul sisteminin bir¢ok islevinde yukardan asagiya dogru
goriiliir.

* Daha esnek olan ve olaylara daha kolay uyum saglayabilen okul miidiirleri,
bu olaylarin yankilanmalarinin ve dalgalanmalarinin iistesinden gelir.

+ Kelebek etkisi okullarda ve okul sistemlerinde baglama egilimindedir.

3.Rastgele Olmamak

Rastgele olmamak, yasamdaki bir ¢ok olaym karmasik bir yapida oldugu,
tim bu karmasik yapilanmalarm ise kendi icerisinde bir diizene sahip oldugu
anlamina gelmektedir. Karmagik sistemlerde ¢ok kiigiik girdiler, tahmin edilemez
derecede biiyiik ¢iktilara sebep olabilir. Ancak bu dogrusal olmayan bir sekilde
meydana gelmektedir. Bu durum klasik bilim ile kaos felsefesinin ayrim noktasidir.
Karmasik sistemlerin bu 6zelligi, klasik bilimin nedensellik tutumuna da yeni bir

bakis a¢is1 kazandirmaktadir.

4.Kendi Kendini Orgiitleme (Self-Organization)

Karmagik sistemler, kendi kendini oOrgiitleyen sistemlerdir. Bu durum
karmagik sistemlerinin kendi igerisinde bir i¢ dinamige sahip olduklarini ve yeri
geldiginde bu i¢ dinamigin sistemi etkileyebildigini gostermektedir. Kendi kendini
orgiitleme, karmasik bir sistemin bir seyi ne zaman ve nasil yapacagina, her hangi bir

miidahale olmaksizin Orgiitiin kendisinin karar vermesidir. Spontanelik, kendi
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kendini orglitlemenin en 6nemli 6zelligidir. Spontanelik, kasitl ve bilingli olmayan,
kendiliginden olan anlamindadir.

Bunun 6rnegini ¢evremizde gormekteyiz. Bazi insanlar her hangi bir yerde ve
zamanda belli bir plan ve program olmaksizin kendi ihtiyaclarin1 karsilayabilmekte
ve hayatlarmi devam ettirebilmektedirler.

Gemmill ve Smith (1985) ve Leifer'a (1989) gore kendi kendini orgiitleme
stirecinin dort 6zelligi vardir. Bunlar;

1. Baslatma noktasi (trigger points).

2. Normun kirilmasi stratejileri (norm breaking strategies).

3. Deneme (experimentation).

4. Yeniden sentezleme veya yeniden formiile etmedir (resynthesis or

reformulation) (Akt: Shipengrover ve Conway, 1996).

5.Garip Cekiciler

Kaos kuramma gore bir sistem, dengesizlik durumunda giiglii olan ¢ekiciler
tarafindan belli bir tarafa c¢ekilmektedir. Kaos kuramcilari, karmasik sistemlerin
farkli tlirden cekici Ogelerin etkisi altina girebilecegine vurgu yapmislardir. Bu
cekicilerden bazilar1 sistemleri denge ya da denge durumuna yakin bir duruma
getirirken, bazilar1 da sistemi bagka bir sekle sokabilir (Morgan 1998). Sistemin
denge durumu disma c¢ikarilmasi ile ilgili Edward Lorenz’in 6rnegi ilgi ¢ekicidir.
Edward Lorenz bir bilgisayar simulasyonunda siirekli degisen ve tekrarlanmayan bir
dizi tiretmis ve bu dizilerin farkli olmasina ragmen bunlarm bir desen olusturdugunu
gormustir.

IIk kosullardaki kiigiik degisiklikler, c¢iktilar iizerinde biiyiik farkhliklara
neden olabilir. Bu kaos kurammin temelidir. Buna gore, Gazantep’ teki bir bebegin
aglamasi, Ankara’da bir sendika eylemine neden olabilir. Kiiciik bir olay veya
olgunun biiyiik bir duruma evrilmesi, elbetteki birbirini zincirin halkalar1 gibi takip
eden olaylarin meydana gelmesine baglidir. Bu olus ise ¢ekici dgelerin varligina

baghdir.

6.Kaosun Esigi
“Kaosun esigi”, denge halinde bulunan bir sistemin zamanla dengeden
uzaklagmasini, ardindan diizensiz bir duruma ge¢mesini ve daha sonra diizensizlikten

yeni bir diizenin olusmasimi anlatmaktadir (Mitleton-Kelly, 2003). Kaosun esigi, bir
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sistemin kritik bir noktada bulunmasidir. Boyle durumlarda biytkligi
kestirilemeyen bir daavranis ya da durum, sistemi kaotik bir seviyeye veya yine eski
ve degisken olmayan durumuna gotiirebilir.

Kaos esigi, diizen ile diizensizlik arasinda bulunan, her iki taraf ile de iliski
icinde bulunan ve bunlarin birbirleriyle irtibatli olmasini saglayan bir kopriidiir.
Diizenin diizensizlikle ya da diizensizligin diizenle yer degistirmesini saglar.
Dolayisiyla kaosun esiginde olan bir sistemin karsisina, farkli olasiliklara gotiirecek
olan yol kavsaklar1 ¢ikar.

Kaos esigi durumuna gelen sistemlerde yeni bir diizen ortaya ¢ikmaktadir.
Kaosun esiginde bulunan bir sistem smirht bir sekilde kararsizlik gosterir. Bu esikte
bulunan sistemler, bilinemez bir yapiya biiriinmekte, davranis ve Ozellikleri
kestirilememektedir. Kaosun esiginde bulunan bir karmasik sistem, mevcut biitiin
giicii ile degisime hazir bir halde bulunuyor demektir. Ciinkii istenen degisim,
zamansal olarak ve fazla ¢aba gerektirmeyen bir sekilde yasandigi esikte
bulunmaktadir.

Degisimin yasanmasi, iizerinde bulunulan esigin bir adim 6tesine gegilmesine
baghdir. Sistem veya orgiitler genelde mevcut durumu korumak adma gerektiginde
koklii degisikliklere bile gitmektedirler. Halbuki degisimin yasanmasi olay, olgu
veya durumlarin, kendi seyri igerisinde birakilmasina baghdir. Kaos esiginden geri
adim atilmast ve eski sistem yoOnetimine gecilmesi, degisimi engelleyecektir.
Dolayisiyla kaosun esiginde bulunan sistemlerin, bazen olay ve durumlarin normal
akis1 i¢inde, bazende risk alarak bu esigi gecmeleri gerekmektedir. Aksi takdirde
kendini yenileyen bir yap1 olmaktan ziyade daha ¢ok kendini tekrarlayan bir yapiya
biiriinmeleri kaginilmazdir.

Degisimi vazgecilmez kilan kaosun esigi, baz1 degiskenlere baglidir. Bunlar;
istikrarlilik, baglantisallik, cesitlilik, bilgi akisi, endise diizeyi ve kuvvet
farklhiliklaridir (akt. Giirsakal, 2011 s.53). Bir sistemin istikrarli yani belli bir
periyotta seyrine devam etmesi, degisimin Oniinde engeldir. Bunun i¢in sistemlerin
asir1 disiplin ve kurallarin gegerli oldugu bir yapidan ziyade belli miktarda
rastlantisallifa biiriinmeleri gerekmektedir. Sistemi olusturan birimler arasindaki
iligskilerin devamli olmasi, bu birimler igerisindeki ¢alisanlarin kendi aralarinda giiclii
bir iletisim ag1 olusturmalar1 ve sistem igindeki bilgi ve haber akismin sirkiilasyonu,
sistemi kaosun esigine gotiirebilirken; insanlarin olusturdugu sistemlerde endise

diizeyinin yiiksek olmasi ve sistem i¢inde kat1 bir gili¢ baskisinin olmasi da ayni
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sistemi degisime elverissiz hale getirebilir. Kaos esigi kavrami, sistemin denge
durumundan uzaklasmasi neticesinde iginde bulunulan durumu anlatmakla beraber,
bu karmasik durumdan sonra da sistemin alabilecegi pozisyonu anlatmak i¢in de

kullanilmaktadir.

2.2.5.Kuantum Yetenekler

Evreni dinamik, tahmin edilemez ve 6znel olarak niteleyen kuantum beceriler
insanin kendi kendini 6rgiitleyen bir kuantum diinyaya uyumunu kolaylastirmaktadir.
Kuantum gortis, bir sistem igerisindeki tiim kisilerin, paylasilan bir vizyon etrafinda
isbirligi yapmalarina olanak verir.

Kuantum diisiinme, birden fazla segcenege sahip bir diisiinebilme yetisini,
yani geleneksel yollardan diisiinmeme anlaminda meydana gelen hatalara karsi
hosgorii gosterebilmeyi icermektedir. Kuantum hissedis, giidiilenmenin devami
demektir. Bazen kisilerin kendi kendini giidiileyebilmesi, ¢alisma ortamini eglenceli
hale getirebilmesidir. Bu durum su sézle 6zetlenebilir: “Eger sevdigin isi yaparsan,
omriin boyunca ¢aliymak zorunda kalmazsin.” Kuantum bilis, kisilerin kendi ¢calisma
sitillerini gelistirmeleri, kendi yonetimlerini ele almalar1 demektir. Kuantum eylem
yani belli sorumluluklar1 iistlenerek harekete gecmek, kurumun c¢ikarmin alt
birimlerin ¢ikarlarindan daha 6nemli tutulmasidir. Kuantum giiven, hayatin bir
sekilde olmasi gerektigi gibi olacagma, bizim c¢abalarimizin bunu kismen
etkileyebilecegine ve doga ile i¢ ice yasamanin bir sekilde dgrenilmesi gerektigine
inanmaktir. Kuantum olus da iliski i¢erisinde olmaktir. Orgiitler, etrafta yasayan her

sistem gibi bir iliski ag1 igerisindedirler. Asagida kuantum beceri modeli verilmistir;

Kuantum
Davranig

Kuantum
Hissedis

Kuantum Kuantum
Bilig gliven

Sekil 2: Kuantum becerileri modeli (Shelton, McKenna, Darling, 2002:10-14).
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Kuantum becerileri modeli, yedi becerinin birbiri ile iligskisini gostermektedir.
Uggeni olusturan ii¢ beceri; Kuantum goriis, kuantum diisiiniis ve kuantum hissedis
psikolojik becerilerdir. Kuantum bilig, kuantum davranis ve kuantum giiven ise
manevi becerilerdir. Merkezde bulunan kuantum olus, tiim diger kuantum becerilerle
karigik bir sekilde bagmtilidir. Merkezde bulunma nedeni, iligkilerin modelde ¢ok
onemli oldugunu belirtmektir (Shelton, McKenna, Darling, a.g.e. :10-14).

Kuantum teorisi, atom ve atom alt1 diinyay1 agiklamaya yonelmistir ve ortaya
¢iktigindan beri bilim ve felsefe alanlarinda tartigmalara neden olmustur. Gerekircilik
(neden — sonug iliskisi) bu teoriyle tarismaya acilmustir. Indirgemeciligin kabul
edilemez oldugu, biitiiniin kendisini olusturan parcalarindan miitesekkil olmadigi
ortaya ¢ikmistir. Kuantum teorisinin ortaya ¢ikardigi, belki de en 6nemlisi olan olgu
ise 'gdzlem silirecinin, gozleneni etkilemesi’, yani Ozgiir iradenin varligmnin

ispatlanmis olmasidir.

2.3.POSTMODERNIZM

Postmodernizm; modernizmin sonrasi anlamima gelmektedir. Insan1 merkezli
sekiiler diinya goriisiinii temel alan modernizmi sorgulayan ve ona alternatif bir
diinya goriisii  olusturmaya calisan bir sistemdir. Postmodern kisi  ise;
postmodernizmi destekleyen kisi anlamindadir. Postmodernizm, modern diisiinceye
ve kiiltliire ait temel kavram ve perspektiflerin elestirilmesi sonucu dogmustur.
Postmodernizmin elestirilerini yonelttigi modern felsefeyi anlamadan bu diisiince
sistemi iizerinde durmak yanlis olacaktir. Bu nedenle postmodernizmi anlamak i¢in
icinde bulunulan c¢agin niteliklerini belirleyen zamanin, insanlar tarafindan
anlasilmasin1 ve algilanma bi¢cimini olusturan karakteristikleri ortaya ¢ikaran
zamanin ruhu kavrammin ve modernizmin temel karakteristiklerinin ortaya
konulmasi gerekmektedir. Postmodern diisiince akimi, modernizmden hareketle

tanimlanmaya ve anlagilmaya calisilmistir.

2.3.1.Postmodernizm Nedir?

Post modernizmin taniminda lizerinde anlagilip karar birligine varilmis bir
tanim bulunmamaktadir. Postmodernizm kavrami genelde donemsel ve epistemolojik
olarak iki farkl sekilde ele alinmaktadir. Parker (1992) iki farkli yaklasimdan ilkini
post-modernizm, ikincisini de postmodernizm olarak ayirmaktadir. Ik anlamiyla

post-modernizm, tarihsel olarak modernizmden sonraki donemi ifade etmektedir. Bu
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donem Bell, Jameson, Harvey gibi yazarlar tarafindan post-endiistriyel, post-
kapitalist, post-fordist vb. farkli isimlerle de anilmaktadir (Erdemir ve Kog, 2010,
s.25). Epistemolojik olarak postmodernizm ise, akla dayali yorum ve
yargilamamlarin olmamast yani aklin Onciiliigiindeki kuram ve uygulamalarin
gecerliligini yitirmesi anlamina gelmektedir.

Bu ifadeyle, modernlesme ve onun getirdigi ilkelere karsi elestirel bir tavir
takinilmaktadir. Genel olarak postmodernizm tanimlar1 soyledir; Postmodernizm,
kimilerine goére modernizme bir baskaldir1 ve elestiri, kimilerine gore de
modernizmin bir uzantis1 ve devamidir. Ancak, postmodernizmle ilgili tartigmalarin
¢ogunun, modernizmin biraktig1 bosluklardan ya da neden oldugu sorunlardan ortaya
ciktig1 soylenebilir (Sigsman, 1996). Modernligin parametrelerine, bilimsel bilginin
istlinliigine, pozitif bilimlere, dogrusal gelismeye, ulus devlet anlayisina,
endiistriyalizme, kapitalizme, demokrasiye, laiklige, insan haklarma, teknolojiye,
blirokrasi ve uzmanlagsmaya karsi gelen ve onlar1 sorgulayan; buna karsin
belirsizlige, farkliliga, etniklige, altkiiltiirlere, kiiltiirel cogulculuga, bilgiye yonelik
cogulcu bakis agisma, yerel bilgiye, yerellige, 6zgiinliik ve 6zgirliiklere ayricalik
tantyan bir harekettir (Kizilgelik, 1996).

Postmodernizm, ikinci diinya savasi sonrasinda endiistri alanlarinda meydana
gelen bir degisim, bir anlayis1 ve bunun sonucunda olusan bir kiiltiirdliir de
denilebilir. 1970'lerden baglayarak bugiine kadar bati modernizminin ve onunla ilgili
aydinlanma ve hiimanizm temelli goriislerin sorgulanmasi, onun diisiince yapisinin
elestirilmesi ile poostmodernizm meydana gelmistir.

Bu tanimlardan, postmodernizmin yasadig1 ¢cagin bilgi ve birikimine elestirel
bir gozle baktigin1 ve belirlenimei bir tavirdan uzak oldugu anlagilmaktadir. Fakat
genel olarak postmodernizm deyince herkesin aklma Lyotard tarafindan ortaya
konulan meta anlati (meta sOylem) gelmektedir. Lyotard, bilimin her zaman
anlatilarla catisma i¢inde oldugunu, bilim tarafindan ortaya atilan anlatilarin
cogunlugunun masal oldugunu ortaya atmistir.

Gelenekiistii bir anlayisla giiniimiiziin yorumlanmas: gerektigini ve bu yeni
anlayigla glinlimiiziin sekillenmesi gerektigini savunmustur. Postmodernizmin
kendisinden 6nceki diisiince anlayis sekillerini elestirmesi, bu diisiince ve kabullerin
sahip olduklar1 sistemden kaynaklanmaktadir. Bu yiizden postmodernizmin
anlasilmasmin  yolu modernizm ve aydmnlanma felsefesinin anlagilmasidan

gegmektedir.
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2.3.2.Modernizm ve Aydinlanma

Aydinlanma ¢ag1 diisiiniirleri modern diinyanin temelini atan fikirler 6ne
stirmiiglerdir. 18. yiizyilda dogup benimsenen bu felsefe din merkezli yapilarin ve
uygulamalarin yerine, akil merkezli toplumsal kural ve uygulamalarin olmasi
gerektigini savunmustur. Genel anlamiyla aydinlanma, ortagagda hiikiim siiren diinya
goriisine karst yeni bir karsi diinya goriisiiniin ortaya atimasidir. Onemli
Aydmlanma diisiiniirleri, Locke, Voltaire, Montesquieu, Rousseu, Diderot, Hume,
Berkeley, Kant, Leibniz ve Hegel’dir. Bu c¢agin akli 6ne alan tutumunun, toplumun
modern bir ¢aga ge¢gmesinde dnemli katkilar1 olmustur. Kant’a gore aydinlanma,
insanin  yetiskin durumuna kendini getirmesidir. Bu yetiskinlik durumu ise, insanin
kendi aklimi bir bagkasinin kullanimima birakmamasidir.

Modernizm, sosyoloji biliminin konusudur. Modernizm batida ronasans ve
reform hareketlerinden sonra 16. ve 17. yiizyillarda baslayan bir diisiince sistemidir.
Bununla beraber 18. yiizyilldan sonra gittikce gelismis ve 20. ylizyilda etkileri
geniglemis bir fikir akimidir. Modernizm, aydinlanmanin da etkisiyle 19. yiizyilda
geleneksel anlamdaki edebi, sanatsal ve oOrgiit yapilarin giindelik yasamda
gecerliligini yitirmesi ile ortaya c¢ikmistir. Modernizm fikir, sanat, edebiyat ve
orgiitlerin yeni fikir ve felsefi temeller iizerine oturtulmasidir. Bu ¢ergevede
modernizmin modern yOnetim ve Orgiitlenme yaklasimlarini da etkileyen temel
ozellikleri su sekilde 6zetlenebilir (Erdemir, 2006):

* Modernizm akileidr.

*  Modernizm ger¢ekei ve pozitivisttir.

* Modernizm ilerlemecidir.

*  Modernizm tektiplestirici, homojenlestiricidir.

* Modernizm belirlenimcidir.

*  Modernizm sistematiktir.

* Modernizmin insanlik i¢in biiyiik projeleri vardir.

Modernizm, bilimsel gelismelere, aydinlanmaya ve avrupada goriilen
sanayilesme faliyetlerine Onciilik etmis ve insanliZin gelisimine katkida
bulunmustur. Modernizm anlayis1 insanlarin bilime, hayata ve olgulara bakis
acilarini derinden etkilemistir. Modernizmin en basta gelen 6zelliklerinden biri de bu
sistemin olay ve olgulara olgucu bir yorumla yaklagmasidir. Pozitivizm, olgularla
desteklenen ya da olgularla ilgili verilere gerceklik damgasmni vuran bir bilgi

biitiiniidiir. Comt‘a gore bilim olgulara dayanmalidir. Olguculuk tarihsel olarak,


https://tr.wikipedia.org/wiki/Din
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ak%C4%B1l
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Avrupa'da aydinlanmanmn ve yenicag bilimlerindeki Onemli gelismelerin bir
sonucudur. Modernizmin diger bir 6zelligi ise onun nesnelligin dnemine inanmasidir.
Nesnellik kavrami, olguculugun dogal bir sonucudur. Nesnellikten kastedilen,
ozneden kesin bir sekilde bagimsizliktir. Oznenin kendi deger yargilarmdan, duygu
ve hislerinden ayrilarak, bu duygulardan bagimsiz karar almasi demektir. Ancak bu
durum uygulamada halen belirsizligini korumaktadir. Ciinkii kesin hatlarla kiginin ya
da bilim adammin duygu hislerini dizginleyip dizginleyemedigi ya da arastirilan
konuya kendi deger yargilarmi katip katmadigi tartigilir durumdadir.

Modernizm dogrusal gelismeye, mutlak dogrulara inancla, toplumsal diizenin
ussal bicimde planlanmasiyla, bilgi ve {retimin standartlastirilmasiyla
Ozdeslestirilmektedir (Yildirim, 2010; Harvey, 1999: 21). Modernizmin bu 6zelligi
onun belirlenmis bir dogruya yoneldigini yani siire¢ odakli bir yaklagim
sergilemesine yol agmustir. Belirlenimcilik (determinizm), biitiin olgularin evrensel
bir gergeklige dayanmasi, ayn1 kosullarda ayni nedenlerin ayni sonuglar1 ortaya
cikarmast demektir. Bu durum ise sabit, genel gecer kurallarin kabuliini
gerektirmektedir. Siire¢ odaklilik ise; istenilen ¢ikt1 veya ¢iktilar1 iiretmek iizere, bir
dizi faaliyetin bir siire¢ biciminde birbirlerinden ayrilmaksizin planlanmasidir. Siire¢
odakli yaklagim oOnceden belli bir dogruya inanip, onu kanitlama mantigina

dayanmaktadir.

2.3.3.Postmodernizmin Tarihcesi

Postmodernizm, 1960’1 yillardan sonra sanat, mimari, sosyoloji, siyaset ve
ekonomi gibi alanlarda kullanilmasina ragmen sosyal bilimler alaninda kullanilmas1
yeni sayilabilir. Postmodernizmin ortaya ¢ikis zamani olarak 1960’larda New
York’lu sanatgilar ve elestirmenleri gosterebiliriz. 1970’lerde bu diisiince Avrupa’ya
taginip orada gelistirilmistir (Sarup, 1995). 1979 yilinda Jean Frangois Lyotard'in
"Postmodern Durum" adli kitabiyla ortaya attigi felsefi bir tartisma ortaminda
arastirilmaya baglanmistir. Bu terimi, postmodernlik kavrami haline getiren tarihgi
Arnold Toynbee, ikinci diinya savasindan sonraki donemi postmodernlik olarak
tanimlamigtir. Postmodernizm ilk olarak edebiyat, tarih, felsefe, miizik gibi bir¢ok
bilim dalmi etkilemis ve zamanla diger bilim dallarin1 da etkilemeye baslamistir.
Postmodern olgu yeni bir felsefi anlayisin, yeni bir diislincenin, kendini ifade

tarzinin, kisilerin kendisini onunla anlatabildigi ussal bir sdylemin de kendisidir. Bu
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durum, genel kabullerin sona ermesi ve yasanmakta olan anmn Otesine gecilmesi
anlaminda ileri siiriilen bir kavramlastirmadir.

Postmodernizmin tarihsel temeli, modernizmin etkili oldugu doneme kadar
uzamaktadir. Modernizmin yasandigi donemlerde Rousseau, ilk eseri olan “Bilimler
ve Sanatlar Hakkinda Nutuk” ta modern bilim ve aydinlanma felsefesi iizerine
elestirilerini siralamistir. Bilimin biitiin sorunlarin {istesinden gelebilecegi inanci,
ozellikle bilimin kiiresel capta meydana gelen aglik ve 6liim gibi sorunlara kalic1 bir
¢Ozim getirememesi sonucunda, sarsilmaya baslamis ve bu durum bilimin
sorgulanmasma yol a¢mistir. Frankfurt Okulu bu donemde bilgiyi sorgulayanlar
arasindaydi. Hem kapitalizmin hem de Sovyet sosyalizminin elestirisi, Frankfurt
Okulu' nun ana diisturu olarak belirtilebilir. Modern donemlerde, modernizme
getirilen bu ve buna benzer elestiriler aslinda postmodern bir felsefeye hazirlik
donemi olarak algilanabilir. Postmodernizme yonelik yaklagimlar bes ayr1 donemde
incelenebilir (Erdemir, 2000).

1) Aydmlanma ideallerinin reddedilmesi,

2) Marksist diigliniirlerin =~ yaklasimi. Bu  distlniirler  postmodernizmi,
kapitalizmin sekil degistirerek yeniden hiikiim slirmesi olarak algiliyorlardi.

3) Culture & Society (Kuram, Kiiltiir ve Toplum) dergisi etrafinda sekillenen ve
icinde yasadigimiz diinyanin artik modern kavramlarla agiklanamayacagini
belirten sosyologlarin yaklasimu,

4) Giddens ve Beck’in postmodernizmi, modernizmin daha da radikallesmis bir
hali olarak goren yaklasimlari,

5) Modernizme yonelik postmodern elestirilerin dogrulugunu kabul etmekle
birlikte, ¢oziimin modernlik icinde aranmasi gerektigini soyleyen

yaklagimdir.

2.3.4. Postmodernizm ve Felsefe

Postmodernizm, modern donemdeki felsefi anlayis ve kabullere karsi elestirel
bir tutum sergilemistir. Modern ¢agda, bilim diinyasini derinden etkileyen dogruluk,
gerceklik ve bilgiyi temellendirme olgularma karsi bir tutum sergilenmistir. Bilginin
kaynaginin akil oldugunu sdyleyen akilcilik (rasyonalizm) ve bilginin duyumlar
sayesinde ve deneyimle kazanilabilecegini One siiren deneycilik (ampirizm),
postmodern felsefe tarafindan siki bir elestiriye tabi tutulmustur. Belirsizlik ilkesi

kendisi i¢in oldukca dnemli olan postmodern felsefenin, belirlenimci bir tavir ortaya
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koymakta olan bu diislince sistemlerini elestirmesi olduk¢a dogaldir. Buna baglh
olarak bu durum ‘bilginin, dil ¢6ziimlemelerine baghh olarak dogruyu
yansitamayacagi’ diislincesini ortaya ¢ikarmistir (Saylan, 1999).

Postmodern felsefe yapisalcilik, varolusculuk, marksist kabuller gibi
diistincelerin etkilesimi ile oldugu kadar dil, psikanaliz, sosyoloji gibi bilim dallar1
arasindaki gegiskenliklerin de sayesinde ortaya ¢ikma firsati bulmustur.
Einstein, Kant, Hegel, Hitler, Freud, Nietzsche, Husserl, Heidegger, Saussure gibi
bilim adamlar1 kendi bulunduklar1 dénemde, genel kabul goren diisiinceleri
elestirmigler ve yeni bir diisiincenin ortaya ¢ikmasini saglamislardir. Postmodern
felsefe, genel anlamda evrensel, tiimel, nesnel ve rasyonel bilginin varligina yonelik
stipheci bir tutum takimmaktadir. Modern bilim diinyasinin temelini olusturan etki-
kurallarin yeniden gézden geg¢irilmesi bu akim sayesinde olmustur.

Postmodern felsefe igerisinde, modernist diisiincelere karsi siiphe beslemenin
yaninda ayni1 zamanda ona kars1 derin bir inkar da s6z konusudur. Her ne kadar bazi
yazarlar yeni bir donem olarak tanimlasalar da aslinda postmodernizm, modernizmin
gecersizliginin ortaya konulmasina yonelik bir g¢abanin adidir. Postmodernist
anlayisa gore, bilimsel bilgi yerine anlatisal bilgi olmalidir ve pozitivizm
batakligindan kurtulunmalidir (Lyotard, 1990). Loyatard, kendi yayinladig:
postmodern durum adli eserinde bu akimin 6zelliklerini belirtmistir. Postmodernizm
anlayis, iist anlatilara asla giivenmedigini, Hegel ve Marks’ in 6ne siirmiis oldugu her
tiirden evrensel felsefe biciminden kusku duyulmasi gerektigini agiklamaktadir. Meta
anlat1 (meta-narrative) bir toplumu indirgeyici ve genelleyici kural ve kaideler
1s1¢inda aciklamaya calisgan kuramlar biitiinii anlamima gelmektedir. Buna gore
postmodernizm, en bastan topluma ve bireye genel geger kurallar ad1 altinda bir kural
dayatmasina kars1 ¢ikmis ve kiiresel dl¢ekli bir sdylemin gergeklesmesinin imkansiz
oldugunu savunmustur.

Postmodernizme gore; nesnel gergekliklerin goreli olmasi pesin yargilarin
gegerliligini yitirmesine neden olmaktadir. Bu da bir nevi akilciligin pesinden
gitmektense, insanlar1 biraz da hayal giiclerinin pesinde gitmeye zorlamaktadir.
Modernizmin sahip oldugu ilke ve yonelimlerin de zaten hayal giiclerini milkemmel
seviyede kullanan kisilerce olusturuldugu varsayildiginda, bunun imkansiz oldugu
pek sdylenemez. Modernizmin asir1 akilcilik ve evrensel tek diize gercekgiligine
kars1 yapilan elestiriler aslinda hayatin tekdiize olmadigini, bireysel anlamda

anlasilip arastirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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2.3.5. Postmodernizm ve Egitim

Postmodernist diisiince, modernist sanat bigimleri baglaminda meydana gelen
bir¢ok kiiltiirel yapmin (mimari, edebiyat, miizik, resim) elestirilmesiyle olusmus ve
geligsmistir. Bu tartigmalar zamanla bir¢ok alana yayilmistir. Egitim de postmodern
felsefenin ilgi alanina giren bir alan olmakla beraber, belki de en ¢ok yogunlastigi
alan olmustur. Kiiresellesmenin etkisiyle kiiclik bir kdy gibi goriinen diinyamizda,
hayatimiz en ufak bir degisiklikten etkilenmektedir. Bu durum, hayatimiza giren
gerek diisiinsel gerekse yasamsal olaylarmm belli bir kritige tabi tutulmasini
gerektirmektedir. Egitim felsefemiz ve okullarimizin da bu degisimlerden bagimsiz
olmadig diisiintildiigiinde, bunlarin da sorgulanmas1 gerekmektedir.

Sanayilesme doneminde ¢ocuklarin, fabrika hayatina aliymasimi gerektiren bir
egitim programina ihtiya¢ vardi. Ogrenciler, makinanin ¢alisma prensibine uygun bir
egitim programi ile muhatap olmuslardi. Verilen emirleri yerine getiren, zamani iyi
kullanan, kendilerine 6gretilmis tekniklerden baskasini bilmeyen bir birey olmalar1
isteniyordu. 19. yiizyilda sanayilesme ile birlikte bu durum kiiresel anlamda
yaygmlasmig ve egitim de buna gore planlanmusti.

Postmodern ¢agdaki egitim, modern donem egitim faaliyetlerinden oldukca
farklidir. Postmodernist ¢ag, sanayi sonrast donem anlamima gelmektedir. Uretim ve
fabrikadan ¢ok bilgi ve iletisimin daha ¢ok 6ne ¢iktigi bir donem de diyebiliriz. Yeni
cagda calisanlardan, yaptiklar1 islere elestirel bir bakis acis1 getirmesi, en gii¢
kosullarda yolunu ¢izebilmesi, siirekli degisen bir ¢evrede yeni iligkiler kurabilmesi
ve gelecegi biitlin incelikleriyle kavrayabilmesi beklenecektir (Tezcan, 2002).
Insanlarm modern cag1 yakaladiklar1 andaki gorevleri ile postmodern cagdaki
gorevlerin farklilasmasindaki temel etken, bireyin yasanan gelismeler karsisinda
kendisine yiikledigi rol ve sorumluluklardir. Uretim ¢aginda etkilenen bir nesne
konumundayken, postmodern ¢agda artik etkileyen ve alacagi sorumluluklara kendisi
karar verebilen bir konuma yilikselmistir. Bu da bireyin kendi algi diinyasini
kendisinin olusturmas: demektir. Elbette ki belirlenen amacglarin birden fazla kisi
tarafindan birebir kabul gérmesi miimkiin géziikmemektedir. Bu da olay ve olgularin
kisisel bir perspektiften olusmasina ve degerlendirilmesine yol agmaktadir.

Postmodern egitim anlayisi, resmi programlar1 bigimlendiren "ana anlatilar"in
ve "liderlik sdylemleri"nin kaldirilmas1 yoniinde elestirel bir sorgulamadir (Kurt,

2009). Bu durum pozitivizmin, ana anlatilar adi altinda kesin ve degismez



50

gerceklikleri sorgulayan ve liderlik olgusuna farkli bir agidan bakan bir diislince
biitiinii oldugunu gostermektedir.

Modern ¢agda liderlik, tek elde toplanmis ve katilimeilarin uymak zorunda
olduklar1 emirlerin verildigi bir mefthum iken; postmodern ¢agdaki liderlik, kollektif
(ortaklasa) liderlik goriinlimiinde ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim ve Ogretimin yapilmakta oldugu oOrgiitlerde, ¢alisanlarin kararlara
ortak oldugu, onlarin sadece uygulayict olmadiklar1 bir ortam tasvir edilmektedir.
Cogul karakterli liderlik anlayisi, calisanlarin islerine motive olmalar1 agisindan
onem arz etmektedir. Egitim ve 6gretimin planlanmasi yoniiyle sadece 6gretmenlerin
degil, 6grencilerin de aliman kararlara ortak olmasi, nasil ve neyi 6greneceklerine
iliskin kararlarda kendilerinin de s6z sahibi olmasi, onlarin verilen egitimi
icsellestirmeleri agisindan oldukga onemlidir. Insanlar postmodern ¢agda bilgi
toplumu olma yolunda ilerlemisler ve egitim kurumlar1 da bu durumdam kag¢milmaz
olarak etkilenmistir. Insanlar, meydana gelen olay ve durumlari artik klasik
felsefenin 6ngordiigli temel varsayimlarla aciklayamayimca, dogal olarak bu olaylar:
yeni bir anlayisa gore yorumlama ihtiyaci hissetmislerdir. Postmodern egitim ile
bireyler otomatik tepki yerine bilingli tercihlerini yapabilecek konuma geleceklerdir.
Bu egitim felsefesi ile ile yapilanan okullarda;

* Genel gecerlik iddias1 tasiyan bilgiler reddedilip, yerine yanlislanabilir ve
ayni zamanda dogrulanabilir bilgiler 6gretilecektir.

* Okul i¢inde tek tip diisiinen 6gretmenlerden ziyade, bilginin dogas1 geregi
farkl diisiinenler bulunacaktir.

* Bilgilerin belli yer ve zamana gore yorumlanmasi yerine, onlar1 kendi
biitlinliigii icinde anlamaya ¢alisan bireyler bulunacaktir.

* Bireyi sadece goriinen sekliyle ele almayip, onlarin manevi ve ruhsal
yonelimlerini de ise kosan egitim planlamalar1 bulunacaktir.

* Egitim etkinlikleri tek diize olup biitiin Ogrencilerin ayni egitimi
icsellestirmesi yerine, istek ve etkinlige dayali bir egitim modeli
olusabilecektir.

Endiistri toplumu okullarmin genelde 6gretici merkezli, geleneksel ve
sunulmus hazir bilgilerle 6gretimi yapan kurumlar1 olmasma karsin, bilgi toplumu
okullarmm 68renci merkezli ve arastirmaya agirlik veren bir yapida bulunmasi, bilgi
toplumu okullarin1 6n plana ¢ikaran ozelliklerdendir. Bu yeni anlayis gercevesinde

gelisen egitim faaliyetlerinde, katilimcilarin egitimin igerigine karar vermeleri
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onlarin sorumluluk duygusunun gelismesine katkida bulunacaktir. Sabit insani
ihtiyaglardan ziyade daha o6zellesmis duygular1 yasayan insanlar, bu ihtiyaglarini
kendi olusturduklart egitim ortaminda giderdiklerinde ruhsal doyumu da
yasayacaklardir.

Shane & Shane (1974), Tablo 2’ de goriilecegi gibi modernizm ¢ag1 okullar1
ile postmodern toplumdaki okullarin 6zelliklerini karsilagtrmistir (Ak. Sahin, 2004).

Tablo 2. Endiistri Toplumu ve Bilgi Toplumu Okullarinin Karsilastirilmasi

Endiistri Toplumu Okulu Bilgi Toplumu Okulu
(Modernite) (Postmodernite)

Toplu Ogretim Bireysel Ogretim

Tek Alanh Ogretim Cok Alanli 6gretim

Pasif Alict Ogrenci Aktif Cevap Arayan Ogrenci
Kat1 Giinliik Programlar Esnek Programlar

Formal Bilgi ve Beceri Aktarimi Sorgulama ve Bulma
Ogretmen Merkezli Ogrenci ve Grup Merkezli
Yalmn Icerik Karmasik Icerik (I¢ ice)
Ezberlenmis Cevaplar Problem Farkindalik
Kitaplara Bagimlilik Coklu Medya

Bilginin Pasif Edinimi Zekanm Aktif Kullanimi

(Ak. Sahin, 2004).

Postmodern bir okul, kendi kendine yeten bir kurum olmanin yaninda, okul
yoneticisi de ¢alisanlar1 kendi yeteneklerine gore yonlendirip onlar1 6rgiitiin amaglar1
dogrultusunda destekleyecektir. Bu durum kismen 6zerk ama genel olarak bir
biitlinlin parcalar1 gibi hareket eden, yaptig1 isin bilincinde olan, sonu¢ odakli ve
biitiin 6grencilerin hem maddi hem de manevi ihtiyaclarina cevap veren bir okul

sistemini tanimlamaktadir.

2.3.6.Postmodern Orgiit

Postmodern orgiit kurami, kendisini modern orgiit kurami karsisinda
konumlandirdig1 i¢in Oncelikle modern orgiit kuramindan bahsedilmesi uygun
olacaktir. Modern orgiitlerin o6zelliklerini soyle swralayabiliriz (Ak. Erdemir v.d.
2013).

* Modernist bakis acisi, orgiitleri sinirlar1 belli varliklar olarak tanimlar.
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* Modern yaklasim yapisalci-islevselci bakis acismna sahip oldugundan
orgiitlerde farklilagtirma ve igbdliimiine 6nem verir.

* Modernizm, Orgiitleri hadeflere ulagsmak icin makine benzeri standart
stireglere sahip bir arag¢ olarak gormektedir.

* Modern orgiitlerde etkinlik ve verimlilik gibi kavramlar 6ne ¢ikmaktadir.

Modern Orgiit kuramlar1 arasinda daha once agikladigimiz klasik, noeklasik
yonetim anlayislar1 gergevesinde gelismistir. Orgiit kuramlarinmn modernizm-
postmodernizm ekseninde konumlandirilmasi bazi zorluklar igermektedir. Ornegin
bazi kural ve uygulamalar modernist 6zellikler tasisalar da genel anlamda yukarida
cercevesi cizilen modern orgiit kuramlar1 icerisinde degildirler. Aynmi sekilde bazi
uygulamalar da postmodernist yaklasimlar tasimalarina ragmen postmodern orgiit
kuramlar1 olarak da kabul edilemezler. Yeni kurumsal kuram, orgiitsel rasyonaliteyi
belli anlamda ikinci planda tutabilir. Buna karsin modernist anlayisin bazi temel
savlarim1 da savunur. Elestirel yaklasimi benimseyen arastirmacilar ise pozitivist
arastirma yaklasimina siipheyle yaklagmalarina karsin, pozitivist sosyal bilimi anti
demokratik olmakla ve aklin kullaniminda hiimanist olmamakla elestirmistir. Bu da
akilciligm kismen modernist diisiince bazinda irdelendigini gdstermektedir.
Postmodernizme elestirel yaklagan bilim adamlari, postmodernizmin hi¢bir ortak
gercekligi kabul etmedigini ve bu durumun da Orgiitlerin sorunlarma ¢6ziim
iiretmedigini savunmaktadirlar.

Sosyal bilimler alaninda postmodern doniisiimiin ¢ercevesi, toplumsal
kurumlarin Orgiitlenme bigimleri ve toplumu olusturan bireylerin bilgiye ulagma
bicimleri gibi iki farkli agidan degerlendirilmektedir. Birinci yaklagim olarak
modernizmden sonra gelen donemsel post-modernizm, ikinci olarak da
postmodernizmin  kendisini kendi ifadeleri ile ortaya koydugu felsefi
postmodernizmdir (Erdemir, 2013; Usdiken ve Leblebici, 2001). Erdemir’e (2001)
gbére donemsel post-modernizm, 1970’li yillardan itibaren modern sonrasi olarak
adlandirilan dénemde meydana gelen ekonomik ve toplumsal kurumlarm nasil
yapilandigi, bu kurumlarm nasil degisime ugradigi, bu degisimlerin nedenleri
iizerinde durmasina ragmen, felsefi postmodernizm ddéneminde artik bu modern
kurumlara yonelik elestiriler siralanmis ve bu kurumlar belli bir kritige tabi
tutulmuglardir. Zaten bu konuda yayimlanmis eserlere bakildiginda postmodernizm

dendiginde akla felsefi postmodernizm ¢ag1 gelmektedir.
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Postmodern tanimmda genellikle postmodernizmin realizmin eksikliklerinin
kapatmak i¢in ortaya atidigi fikri one cikmaktadir. Realist diislince etrafinda
olusmus Orgilit yapist eksikliklerini yeni postmodern oOrgiit fikri etrafinda
birlestirmistir. Bu durum realist Orgiit semasmin yetersiz kaldigi durumlarin
postmodern Orgiit semasiyla tamamlanmasi anlamina gelmektedir. Boylelikle mevcut
durumdaki Orgiit yapist modernizmin post haline biiriinecek ve ortaya cikan
sorunlara alternatif bir ¢oziim gelistirilmesi yoniinde kendisini yenileyecektir. Bunun

sonucunda aslinda bu yeni 6rgiit tipi mevcut durumun gelismis hali olmaktadir.

2.3.6.1. Postmodern yonetim ve orgiitlenme bicimleri

Postmodern oOrgiitler, postmodern felsefenin yayginlasmasiyla ortaya
cikmiglardir. Postmodern Orgiitlerin en 6nemli 6zelligi, modernizm anlayisina gore
dizayn edilen oOrgiitlerdeki is bolimii anlayisinin yeniden diizenlenmesidir.
Postmodern donemin postbiirokratik orgiitlerinin 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir
(Akt. Erdemir, 2013;Jaffee, 2001).

* Kaynaklarin hizla yer degistirebilir hale gelmesi,

* Esnek caligma bi¢cimlerinin yayginlagmasi, tek orgiitte baglayip biten kariyer
anlayisinin degismesi,

+  Orgiitiin smirlarinin belirsizlesmesi,

* (Cevrenin bazen oOrgiitiin kendisinden daha 6nemli hale gelmesi

+ Isboliimii yerine coklu yeteneklere sahip calisanlarm 6nem kazanmas,

* Geleneksel mesai anlayisinin degismesi,

* Belirsizligin ortadan kaldirilmaya degil de, onun yonetilmeye calisilmasi,

+  Orgiitiin temel is tanimmin degismesi,

* Calisanlarin is tanimlarinin karmasiklagmasi, buna bagli olarak caligsanlarin
kendini gelistirmek zorunda olmasi,

*  Orgiitler igin standart ¢dziim Onerilerinin anlamsiz hale gelmesi, her an ve
durum i¢in farkli ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi.

Buna gore postmodern orgiitlerin, duraganligin yerine hareketi, tutuculugun
yerine degisimi, kati yOnetimin yerine esnekligi, belirlenimci anlayismi yerine
belirsizligi benimsedigi ve orgiitiin var oldugu ¢evrenin farkina varmasini saglayarak
cevrenin kendisini etkilemesine izin veren bir yapida bulundugu sdylenebilir.

Postmodern orgiitlerin tamamiyla ge¢mise bir tepki olarak ortaya ¢iktigini

soylemek tam olarak miimkiin degildir. Postmodern felsefe, modern 6rgiit anlayigina
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belli miktarda karsit olmasma ragmen, modern &gretide onemli bir yer tutan daha
ileriye gitme prensibine bagli kalmis ve aslinda modern felsefenin amacini
gerceklestirmesine yardime1 olmustur. Orgiitlerin tipki birer canli varlik gibi oldugu
diisiinen postmodern felsefeye gore, orgiit icin her hangi bir sinir ¢izmek anlamsizdir.
Bu da ayn1 zamanda bir orgiitii nicel olarak ifade etmeyi de zorlastrmaktadir. Bu da
sayisal verilere Onem veren modern Orgiit yapilarmin bir eksikligi olarak
tanimlanmaktadir. Nicel verilerin dogruyu ifade etmedigi anlasilinca, bu verilere
uygun olarak ortaya atilan ¢oziim Onerileri de gegersiz olmaktadir. Kendi dogal seyri
icerisinde gelisimine devam eden Orgiit yapisi, g¢evresindeki belli bir gergeklik
seviyesini normal olarak yakalayacaktir. Orgiitiin i¢ dinamiklerinin, dis etkenler goz
ard1 edilerek yeterli goriilmesi postmodern anlayis tarafindan elestirilmistir. Clegg

(1991), iki orgiit arasindaki farklar1 soyle siralamaktadir;

Tablo 3. Modern ve Postmodern Orgiitler Arasindaki Farklar

MODERN POSTMODERN
Amagclar, stratejiler, temel fonksiyonlar ~ Spesifiklesme Yayilma
Fonksiyonel dizilis Biirokrasi / Hiyerarsi Demokrasi
Koordinasyon ve kontrol
i¢ cevrede Giiclendirilmemis Giglendirilmis
Dis cevrede Birakiniz yapsinlar Endiistriyel politika
Sorumluluk ve rol iliskileri Organizasyon igi Organizasyon dist
Beceri formasyonu Esnek degil Esnek
Basar1 degerlendirme ve ddiillendirme Bireysel Toplumcu
Planlama ve haberlesme Kisa vadeli teknikler Uzun vadeli teknikler
Liderlik Gilivenmeyen Gtivenen

(Clegg, 1991)

2.3.6.2.Postmodern orgiitiin 6zellikleri
Bir orgiitte postmodern 6zelliklerin goriilebilmesi icin asagidaki 6zellikleri
barindirmasi gerekmektedir.
*  Smfsiz toplum, insanligin ilerlemesi, kalkinma, aydinlanma vb. gibi biiyiik
amagclar1 kapsayan acgiklama bi¢imlerine kars1 ¢ikilmalidir.
* Homojen toplum anlayisma karst ¢ikilmalidir.
* Modern bilimin nesnellik iddialar1 gegerli kabul edilmemelidir.
* Tiim insanlar1 kapsayacak genel soylemler yoktur.

+ Kiigiik anlatilar, biiyiik anlatilara tercih edilmelidir.
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* Anlatilarin genellenerek devlet politikas1 yapilmasi tehlikelidir.

* Genel gecger kurallar tiretmek yerine, yerel diisiincelerle sinirli anlatilara
yonelinmelidir.

* Evrensel degerler olusturmak ugruna benzesen Ozelliklerden ziyade
farklilasan 6zellikler bilime konu edilmelidir.

« Insanlara yol gdsterecek tek bir soyut akil teorisi islevsel degildir.
Emprisizmin ve rasyonalizmin yaptig1 gibi gercekligin bilgisi, nihai 6zlere

veya temellere indirgenemez. Bu yiizden indirgemecilige, 6zciiliige ve temelcilige

kars1 direnmek gerekir.

2.3.7. Zamanmin Ruhu

Zamanin degerinin insanlar tarafindan olusturulmus oldugu genel gecer bir
kuraldir. Yani i¢inde bulundugumuz durumlarin, gecmis ve gelecek kavramlari ile
nitelenmesinden ziyade, bunlarin insan hafizas1 veya insan algilarinin sistematigi ile
belirlenmesi daha inandiricidir. Zamanm niteliksel olarak, tedrici yollarla kiiclikten
biiylige veya az gelismislikten ¢ok gelismislige dogru evrildigini sdylemek rasyonel
gozilkkmemektedir. Clinkii ayn1 zaman i¢inde gelismislik seviyeleri biribirinden farkli
toplum veya ayni toplum icinde farkli gruplarin olmasi muhtemeldir. Mesela;
bilimsel ve teknolojik agidan eski toplumlardan daha iist seviyede olduklarini
sOyleyenler, eski ¢aglarda ortaya konulmus olan bazi eser ve dokiimanlar1 anlamakta
zorlanmaktadir. Cagimiz insanlarinin hepsinin algi, bilgi ve diisiinsel olarak eski ¢ag
insanlarindan daha iist seviyede oldugunu sdylemek zamani anlamamaktan ileri
gelmektedir. Clinkili gliniimiiz insanlarinin ¢ogu bazi teknolojik aletleri kullanmakla
birlikte, bu aletlerin nasil calistigina dair en ufak bir fikre sahip degildir. Oysa bu
teknolojik aletlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayan kisiler ge¢mis zamanda
yasamislardir. Elbette bireysel ve toplumsal hafiza 6nemlidir; ¢linkii bugiin olup
bitenler o hafizanin yeniden bi¢imlendirilmis durumundan baska bir sey degildir.
Higbir sorunun sifirdan yazilmis bir ¢dziim dnerisi yoktur. Insanlar tez ve antitezler
iizerinden sentezler olusturarak akil ve mantik yolculuklar1 yapmaktadir. Bu durum
zamanin, niteliksel olarak agiklanmasini zorunlu kilmaktadir.

Zamanin ruhu; i¢inde bulunulan durum ve sartlarin ortaya ¢ikardig: psikolojik
durumu belirtir. Mesela; orta ¢agda insanlarin birbirini 6ldliirme nedeni artik
cagmuizda gecerli degil veya ilk ¢aglarda insanlarin tek ugraslar1 beslenme iizerine

iken gilinlimiizde bu ihtiyaglar giderek daha 6zellesmis goriikmektedir. Zamanin ruhu
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kavrami, ahlaki sistemleri yeniden tanimlama yoluna gider. Bu nedenle tarihte yer
alan her hangi bir durumu ya da olguyu ele aldigimizda, bunlar1 o zamanin ruhuna
gore degerlendirmemiz ve yorumlamamiz gerekecektir. Aksi halde bazi ¢atigmalarin
meydana gelmesi kagmilmazdir. 13. yiizy1l kiyafetiyle pazarda gezen birisi, zamanin
giyim anlayigina gore yargilanmaktan kendini kurtaramayacaktir. Ayni sekilde bir
bicagin as¢cmin elinde olmasi ile bir katilin elinde olmasi farkli yorumlara neden
olabilecektir. Bir olay, olgu veya diisiince hakkinda karar vermenin ilk ve en 6nemli
sart1, icinde bulundugu zamani ve kosulu (zamanin ruhunu) bilmektir.

Tanim olarak zamanin ruhu: Diisiincelerin, ahlakin, sorgulanmamis
varsayimlarin ve zamanin belirli bir noktasinda bir kiiltiiriin, bilimin veya sanatin bir
parcasi olan bireyin iistiindeki diger etkilerin trendini tanimlamak i¢in kullanilan bir
kavramdir (Giirsakal, 2007 s.10.). Acik ve anlasilir bir tavra sahip zaman dilimleri,
kisileri adeta belli bir davranista bulunmaya zorlamaktadir. 1800 — 1960 yillar1
arasmin bir senesinin dahi savassiz gegmedigini ve 1960’11 yillardan sonra biitiin
diinyada barigmm hakim oldugunu dislindiiglimiizde, zamanin bunu Ongordigi
sOylenebilir.

Bu durumda hakli olarak su soru sorulabilir: Yasadigimiz hayatin bir modas1
mi1 var? Bazi zamanlarda belli seylerin revagta olmasi ve daha sonra adinin bile
unutulmasi bir tesadiif mii yoksa bir zorunluluk mu? Bu gibi sorulara verilecek en
mantikli cevap belki de i¢inde yasadigimiz zamanin da canli bir mekanizmaya sahip
oldugu yani dogdugu, biiyiidiigi ve oldiigiidiir. Tabii ki ortadan kalkan zamanin
kendisi degil. Aslinda ortadan kalkan, s6z konusu zamanin insanlar nezdindeki
degeridir.

Zamanin ruhu kavrami, insanlar1 belli donemlerde belli isleri yapmaya
yonelten ve bunda olduk¢a da basarili olan bir kavram olmanin yaninda bu ruhu
olusturan baskin unsurlarin da ne oldugu sorusunun sorulmasmi da zorunlu kiliyor.
Insanlarm her cagda ayni sekilde davranmasini &nleyen, degisimi durmadan
karsimiza ¢ikaran bu durumun, insanlarin bilingli bir se¢ciminin olmasinin yaninda,
kiside disaridan bir miidahale oldugu izlenimini de uyandirmaktadir. insanlarm ayni
devirde genel olarak belli aktivitelere yonelmesi, karsilikl etkilesimin ve bir biitiiniin
pargasi olma isteginin en bariz drneklerinden biridir. Insanlar birbirlerini etkilemekte
ve birbirlerinden etkilenmektedirler. Kisilerin bilingli olarak yaptiklar1 bu gibi ortak

faliyetler zamanin ruhunu olusturmaktadir.
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2.3.8.Postmodernizme Yapilan Elestiriler

20. yizylin son ceyreginde sosyal ve felsefi bilimlerde etkili olan
postmodernizm kuskuculugu, sert tavri ve modernizme ait her seye bas kaldirmasi
yOniiyle elestirilmistir. Evrenselligin toptan inkar edildigi tutarli bir paradigma ortaya
cikarmak adeta olanaksizdir. Ciinkii Postmodernizmin yikici tavrinm, herhangi bir
sosyal ve bilimsel bir sistemi miidafaa etmek diisiincesine temel saglayamadigi
ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla hayati1 olusturan degerlere ciddi bir katki saglayamadigi
yoniinde elestirilere hedef olmustur. Habermas ve Antony Giddens gibi bilim
adamlar1 postmodern diislinceye karst olmuslar ve postmodernizmi bir dénemin
kapanmasi seklinde ele almamislardir. Yazarlar ge¢cmisten ani bir kopusu hem
imkansiz hem de anlamsiz gormekteler ve modernligin toptanc bir sekilde yargilanip
hilkme baglanmasina itiraz etmektedirler.

Postmodernizmi elestirenler, postmodern diislince sisteminin varli§mi ve
ortada bulunan toplumsal ve kiiltlirel sorunlar1 kabul ediyorlar; fakat temel ayrim,
postmodernizmin yeni bir diisiinsel felsefe oldugunu kabul edenlerle, modernizmi
bitmeyen bir proje olarak kabul edenler arasindaki goriis farkliliklaridir. Bu arada
postmodernizmin diisiinsel fenomenini, modernizmin i¢indeki 6zel bir durum olarak
gorenleri de g6z Oniine almaliyiz. Ancak postmodern diisiinsel evresinin
bulundugumuz doénem dahil ileride de bir¢ok alanda, gerek bireysel gerekse

toplumsal olarak insanlar1 etkileyecegi tartisma gotiirmez bir gercektir.

2.4 KUANTUM ORGUTLER

Kuantum orgiitler tabiri, kuantum fizik teorilerinin ortaya ¢ikisindan sonradir.
Kuantum orgiitler, kuantum felsefesini kendisine rehber edinen Orgiitler demektir.
Ancak kuantum oOrgiitlerden bahsetmeden 6nce bu Orgiitleri olusturan felsefi temel

olan kuantum paradigmasinin agiklanmasi gerekir.

2.4.1. Kuantum Paradigmasi
Belli bir zaman dilimi ig¢inde bir grubun ya da toplulugun diisiinme bi¢imini
ve davraniglarii belirleyen diinya goriisii paradigma olarak tanimlanmaktadir. Her
paradigmanin {i¢ temel 6zelliginden bahsedilebilir;
.. Durum ve olaylara nasil bakilmasi gerektigi konusunda soyut Onerme
igermesi,

II.  Bir seyin nasil yapilacagi konusunda yontem ve kurallar1 kapsamas,



58

III.  Bu ikisinin olabilmesi i¢in o alanda ¢alisan bilim adamlar1 arasinda etkilesim
gerekmektedir. Bunun sonucunda paradigma bireylerce kaniksanir.
Geleneksel batinin yasam ve evren gorisii g¢ogunlukla eski yunan

medeniyetinin eseridir. Oklid ve Aristoteles bu dénemde evren hakkinda nasil

yargiya varilacagina dair fikir one siiren iki énemli bilim adanudir. Oklid, uzay ve

Aristoteles¢i zaman anlayisinin uzun bir siire devam eden bir paradigmanin temelini

olusturdugunu soylemistir (akt. Killman, 2011 s.15). Bu paradigma anlayis1 daha

sonra Romalilarin etkisiyle daha genis alanlara yayild1. Insanlar bu sefer bu anlayisin
icine cennet ve cehennem gibi manevi degerleri de katmustir. Ancak bu eski
paradigmanin kullanilip daha da gelistirilmesi ve diinyaya yayilmasinda Rene

Descartes ve Isac Newton’un etkisi ¢cok biiyiiktiir. Descartes evrenin mekanik saat

gibi isledigini belirterek kendi anlayisini ortaya atmistir. Ancak bu durum kilisenin

etkisinin yogun oldugu bir donemde ortaya ¢ikmisti ve bu durum kendisini yapilan
arastrmalarda hissettirdi. Ancak Descartes’in ortaya attigi1 dualist anlayisi
giiclendiren isim Isac Newton oldu. Newton evrende isleyen olay ve olgularin insan
bilincinden bagmmsiz bir bicimde olustugunu ve gelistigini ‘Matematigin Ilkeleri’
isimli caligmasinda ortaya koydu. Newtonun felsefesi, sadece oOrgiitleri degil
neredeyse diinyanin tamamini etkilemistir. Yukarida anlatilan ve eski paradigma
olarak adlandirilan Newton paradigmasinin 7 temel Ozelligi bulunmaktadir (

Killman, 2011).

1. Bilincin ve maddenin dualist ayrimi: Insan bilincinin  maddeyi
etkileyemeyecegini, madde ve bilincin ayr1 islevlerinin oldugunu ve ¢alisma
alanlarinin ayrildigini anlatmaktadir.

2. Basit hareket yasalari: Evrenin yapi1 tasinin madde oldugu, atomun
molekiillerden tesekkiil ettigi ve daha fazla bdliinme kabul etmeden
Newton’un hareket yasalarma uydugu anlayisi.

3. Uzaym yapist: Uzaym diiz ve bos bir uzantisinin oldugu, i¢indeki maddelerin
nem, basing gibi dzelliklerinin olmasinin yaninda uzayimn bu yapisinin sinirsiz
ve sonsuz bir sekilde devam etmesidir.

4. Gorilinen evrenin tek varligi: En, boy ve derinlik olmak iizere ii¢ boyuttan
olusan bir evrenin varligi kabul edilmistir.

5. Nesnelerin kararli ve degismez varligi: Maddeler tepki gostermeyen bir

yapidadir ve her zaman bir dis kuvvet onlar1 harekete gecirmektedir.
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Nesnelerin kendilerini harekete gecirecek bir i¢sel kuvvetleri mevcut degildir.

Evrendeki maddeler tipk1 bir bilardo topu gibi bir goriiniim arz ederler.

6. Maddelerin temel ayrimi: Evrende bulunan maddeler temel ve keskin bir
sekilde birbirinden ayrilmistir. Bunlar arasinda yergekimi etkisi disinda
nesneler arasinda herhengi bir iliski bulunmamaktadir.

7. Goriinen tek evrenin nihai 6liimii: Evren bir tesadiif eseri sonucu bu seklini
almistir ve sonu da ayni sekilde yer ¢ekimi disinda etkinin olmadigi bir
sekilde gelecektir.

Yukarida 6zellikleri anlatilan ve Newton’un hareket yasalarindan etkilenerek
olusturulan eski paradigma insanlik tarihi boyunca yaklasik 300 y1l boyunca etkili
olmus ve onlarin duygu, diisiince ve yasayislarini etkilemistir. Toplumsal iligkilerden
aile yasantisina, is iliskilerinden yonetime kadar bir ¢ok alanda bu paradigma etkili
olmustur.

Insan beyninin islevi, beynin nasil ¢alistig1 ve kendisini nasil dizayn ettigi
hakkinda insanlara baz fikirler vermistir. insan beyni evrimin degisik asamalarin1 ve
bunlarla ilgili bilgileri katmanlagsmis bir bicimde i¢inde barindiran ama ayni zamanda
biitlinsel ve i¢ ice gecmis sistemlerin bir matriksi olarak aciklanmistir (Degirmenci
ve Utku, 2011). Acaba beyin de tipki cevresinden bagimsiz bir sekilde mi
calismaktadir yoksa onun bilmedigimiz 6zellikleri mi vardir? Bu soru beyin ve onun
islevleri hakkinda daha fazla agiklama yapilmasi ihtiyacini dogurdu. Daha sonra
beynin aslinda kendi kendini ydneten ve isleten yapismin oldugu, basit bir
mekaniksel yapisinin bulunmadiginin kesfedilmesinden sonra eski paradigma
sorgulanmaya  baslamistir.  Yeni  paradigma kuantum mekanigi  diye
adlandirilmaktadir. Bu paradigmaya goére madde, Newton yasalar1 ile
yoetilmemektedir. Dolayisiyla maddeler, mekaniksel hareketler yapmaktan ziyade
daha karmasik ve bilingli girisimlerde bulunmaktadirlar. Kendini evrenden
soyutlayan bir anlayisin tamamen reddedilip aslinda herseyin bir biitiiniin pargasi
oldugunu anlatan bu yeni paradigma bilim g¢evreleri tarafindan kisa siirede
arastirilmaya deger bir olgu olarak goriildii. Killman (2011), bu yeni paradigmanin
da 7 6zelligini s0yle siralamaktadir.

1. Bilincin maddeyle birlesimi: Fiziksel diinya biling¢li bir bireyin aktif katilim1

ile olusmustur.
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2. Bilin¢li katihm ile olusmus bir evren: Biling biitliin evrenin temel yap1
tagidir. Farkindalik ve bilingli katilimm kuantum dalgalart olusturmasi ve
bununda evrenin herhangi bir yerinde baska bir etkiyi olusturmasidir.

3. Madde ve enerji ile dolu biikiilmiis uzay zaman: Uzay asla bos ve sessiz
degildir. I¢inde enerji barmdiran birbiriyle ayn1 ¢evrede iliski iginde bulunan
diziler kiimesidir. Evrenin bu yeni yasalar1 Newton’un hareket yasalarina
uymaz.

4. Goreceli evrenlerin dogal secimi: Evrenimiz kompleks bir sistemler
biitlinlidiir. Bircok bilingli arayistan en uygun olanin se¢ilmesi, evrenin
icerisinde uygun se¢enekler barindiran bir yapisinin oldugunu gosterir.

5. Olasihikh kesinsizlik: Konum ile hareket arasindaki kesinsizlik bir kuantum
fenomendir. Bunlar hem kendi i¢lerinde hem de disaridan aldiklar1 etkiyle
belli bir degisiklige ugrarlar. Bu durum kesin bir hiilkiim vermenin
anlamsizlig1 ve olasilik¢1 diisiinmenin temelidir.

6. Dissal baglanti: Maddeyi olusturan elementlerin kendi i¢ hareket kaynagi
oldugu gibi ayn1 madde disaridan gelen etkilere agiktir ve onlardan ayni
sekilde etkilenir. Ayni zamanda kendisi de baska bir madde icin ayni
konumdadir.

7. Goreli evrenlerin dissal orgiitlenmesi: Evrenin kendisi bir kuantum
sistemdir. Entropiye karsi evrenin kendisini yeniden oOrgiitlemesidir. Yok
olmaya kars1 bilingli bir sistem olan evrenin kendini yeniden degisik formlara
biirtiyerek varligini siirdiirme arayisi da denilebilir.

Yeni paradigma olarak adlandirilan bu anlayis bilime yeni bir bakis agisi
getirmekle kalmamis, onu derinden etkilemistir. I¢cinde bulundugumuz asirda hatir
sayilir i¢ bilimsel devrim olmustur. Bunlar sirasiyla; gorelilik kurami, kuantum
mekanigi ve kaos teorisidir. Kaos teorisi, asir1 uglarda bulunan klasik mekanikle
kuantum mekaniginin arasini bulmaya c¢alisir. Kuantum fizigiyle ilgili bu paradigma
fizik¢ilerden biyologlara, ekolojistlerden matematikg¢ilere, bilgisayar bilimcilerinden
biyomedikalcilere, tipgilardan felsefecilere ve sanatgilara kadar her alanda kabul
goren ve ilgi uyandiran bir paradigma olmustur (Wayne, 2005). Kilmann’a gore de
eski paradigma, Newton fiziginin etkisiyle olusan anlayis ile insanlar1 dis diinyadan,
objektif diinyadan ve fiziksel ger¢eklikten yalitmistir.

Klasik anlayista tiim olagan nesneler Newton’un klasik kanununa uyarlar,

nesneler arasinda onlar1 bir araya ¢eken veya getiren, goriinmeyen belli bir kuvvet



61

vardir. Ancak biitiin olgu ve olaylarin sadece bu kanunla agiklanmasi ve
cevaplanmasi gii¢c sorular1 da beraberinde getirmektedir. Maddeye klasik fizikten
farkli olarak bakan kuantum fiziginde, belli bir soruya verilebilecek cevaplar
degisiklik arz etmektedir. Sadece tek bir cevabin olmayisi, yani birden fazla
secenekle karsi karsiya kalmamiz maddenin de neligi hakkinda bazi sorulari
beraberinde getirmistir. Bu kuantum anlayis, insanlarin hayatlarindaki bir¢ok seyi
etkileme seviyesine gelmistir. Degisim ve doniisiim i¢in Orgiitlerin ihtiyaglari, onlar1
paradigmatik bir problemle bagbasa birakmaktadir. Ama yine de paradigma evreni
anlamak, bireylerin nasil gordiigii, nasil diisiindiigii ve nasil davrandigini anlamak
icin onemlidir. Ayrica paradigma, yasamla basa ¢ikmak i¢in tutarli ve istkrarli bir
yaklasim olarak tasvir edilmektedir (Killman, 2011;Tasdelen ve Polat, 2015).
Dolayisiyla paradigma degisimi, orgiitlerdeki liderlik ve yapisal doniistim i¢in bir
gerekliliktir. Bu durumda zamanimizdaki orgiitler direk veya dolayli olarak kendi
amagclarini gerceklestirmek i¢in paradigma degisikligini tercih etmektedirler.
Globallesen diinyamizda orgiitlerin kendi yapisal ve islevsel 6zelliklerini eski
diye tabir edilebilecek kadar lizerinden zaman geg¢mis teori ve yasalara gore
yonetmesi, onlarin zamanin ihtiyaclarmi goz ardi ettiklerini gosterir. Newton
paradigmasi olay ve olgular1 agiklamak i¢in tek ve degismez tek bir perspektif ortaya
koyarken, kuantum paradigmasi goreceli bir perspektifi Onlimiize kaymaktadir.
Kuantum paradigmasinda olay ve olgular, gozlem ve disiince ile
aciklanamayacagindan, igin i¢inde farkindalik, hayal gibi yeni seyler bulunmaktadir.
Asagidaki tabloda orgiitlerin Newton ve Kuantum felsefesi baglaminda o6zellikleri

siralanmustir.

Tablo 4. Newton ve Kuantum Perspektif

NEWTON KUANTUM

Newtoncu anlayis Karmasiklik

Kesin dogru Coklu segenekler

Kesin, belli bir goriis agis1 Biitiinciilliik

Benzerlik Cogulluk, cesitlilik
Kesinlik Kesinsizlik, ¢ok anlamlilik
Basit Karmagik

(Zohar 1997; Tasdelen ve Polat, 2015)
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Tablodan Newton orgiitlerin klasik Orgiit yaklasimlarma uygun olarak
kendilerini yapilandirdig1 goriiliirken, kuantum orgiitlerde karmasiklik durumu
hakim durumdadir. Karmasiklik, bilindigi anlamda herseyin bir yerde bulundugu,
dagmiklik anlaminda bir karmasiklik degildir. Kuantum karmasiklik aslina kendi
icerisinde bir diizen barindirir. Bu diizenin disaridan bakildiginda karmasik bir
durumu andirmasindan dolayr bu durum karmagiklik olarak adlandirilmistir.
Newtoncu felsefeye gore orgiitler i¢in kesin bir dogru varken, kuantum orgiitler igin
kesin bir dogrudan bahsedilemez ancak; belli bir durum igin gecerli olabilecek
dogrular dizisinden bahsedilebilir. Tek dogru yerine coklu dogrular dizisinin
bulunmasi, olay ve olgulara bakis agisindan kaynaklanmaktadir. Klasik Newtoncu
orgiitler belli bir goriis agisina odaklanirken, kuantum 6rgiit yapisina sahip kurumlar
biiyiik resmi kacirmayip, olay ve olgulara biitiinciil bir perspektiften bakmay1 tercih
ederler.

Kuantum diisiinceye gore yapilanmis orgiitler kendi icinde ve diger orgiitlerle
iligki ve etkilesim igerisindedirler. Bu durum, orgiitlerin dogrusal ve degismez bir
tutum takinmalarma engel olurken diger yandan hem kendi i¢inde hem de diger
orgiitlerle karsilikli iliskiden dolayr meydana gelen sinerjiyi kullanmalarma firsat
verir. Newtoncu oOrgiitlerdeki kurumsallasma, kurumun mevcut bulundugu yerde
yasamini uzatma amaglhidir. Bunun i¢in yapilan diizenlemelerin tamami kurumun
isleyisini uzatma amaghdir. Bu durumda yapilan iyilestirme faaliyetleri, mevcut

diizeni korumaya yoneliktir.

Tablo 5. Newton ve Kuantum Paradigmalarmnin Karsilastirilmasi

Newtoncu Bakis Acisindan Diinya

Kuantum Bakis Acisindan Diinya

Ozdeksel, goriiniir, somut

Duragan, degismez, eylemsiz, atil

Tahmin edilebilir, kontrol edilebilir
Gozlemden etkilenmez, gergeklik

Nesneldir

Bir makinedir: her sey kiigiik parcalarina
ayrilarak anlagilabilir, parcalar biitiinii belirler
Bolgesel kontrol edilir; sebep-sonug
Goriilebilir

Dis kaynakli enerjiye bagimlidir; dis

kuvvet olmadan her sey ¢oker

Soyut, goriinmez, duyumsanabilir
Dinamik, titreyen, siirekli degisen
Tahmin edilemez, kontrol edilemez
Gozlemcinin bilincinden etkilenebilir,
gerceklik 6zneldir

Bir sistemdir: her sey iliskili olan bir
biitiindiir; biitiin parcalar1 belirler

Goze goriinenden daha fazlasidir; olaylar
belli bir mesafeden olurlar

Enerji ile doludur; enerji hayata ve

sisteme 6zglidiir

(Shelton,1998)
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Tabloda iki paradigmanm ayrintili olarak birbirinden farkliliklar1 ele
alinmaktadir. Newtoncu bakis agisindan diinya somut, eylemsiz ve degismez 6gelerle
dolu bir yer olarak algilanirken, kuantum bakis ag¢isindan bakildiginda diinya
duyumsanabilir, dinamik ve kontrol edilemez olarak goriilmektedir. Bu farklilik
orgilit icerisinde hem c¢alisanlar1 ve hem de dolayli olarak Orgiitiin kendisini
etkilemektedir. Orgiitlerin hayata bakis acilari, onlarm is ve isleyislerini
etkilemektedir. Kuantum bakis, olaylarin seyrinin i¢ dinamige gore dizayn edildigi
orgiit tipini Ongérmektedir. Disaridan miidahale olmaksizin, olaylarin karmasik gibi

goriinen durumdan daha dengeli duruma ge¢gmesini saglar.

2.4.2.Kuantum Orgiitler

Orgiit, toplumsal gereksinmelerin bir kesimini karsilamak iizere, dnceden
belirlenmis amagclar1 gergeklestirecek diizenli isleri yapmak icin, gii¢lerini goniillii
esglidiimleyen insanlardan olusan toplumsal agik bir sistemdir (Balci ve Ayd,
2003).

Kuantum diisiince tarzi ile yonetim alaninda esnek ve kendi kendini
bicimlendiren yonetim tarzinin istenen sonuca ulastiracagi agiktir. Bu yeni felsefe ile
her sonuca ayni yoldan ulasmak artik imkansiz hale gelmis ve belli bash kisilerin
etkin oldugu yonetici toplulugundan ziyade, farkl ekiplerden kurulu insan giiciiniin
daha etkin sonuglar verecegi agiga c¢ikmistir. Kuantum diigiince tarzi ile tiim
Ol¢iilebilirlik, hesaplanabilirlik ve kontrol edebilirlikler anlamini yitirmistir.

Kuantum felsefesi, karmasa durumunu kabullenmeyi ve olasiliklar dahilinde
farkliliklar ile birlikte yasamay1 sistemlestirmektedir. Bu durum, klasik diisiince ve
klasik yonetim anlayisma bir kars1 ¢ikistir. Kuantum evren farkliliklar ile yasamayi
Ogreten ve kendi igerisinde halen ¢6ziilmemis sorular1 barindwran bir diinyayi
insanlara sunmaktadir. Kuantum orgiitleri anlamanim yolu daha eski bir 6rgiit kurami

olan ve Newton felsefesine uygun dizayn edilen 6rgiit tipini tanimaktan geger.

2.4.2.1.Newtoncu o6rgiit (newtonian organization)

Giliniimiize kadar genel anlamda Orgiitler arasi iliskiler genellikle kurum
icerisindeki karsilikli s6zlesme metinlerine dayanir. Amag¢ yonelik ve kural tabanli
newtoncu Orgiitler verimli ve giivenilir olduklarini insanlara kanitlamislardir.
Prosediire uyuldugu siirece orgiit i¢i bilgi akisi, orgiitiin biitlin organlarina diizgiin bir

sekilde akar.
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Olumsuz yanlar1 ise bireylerin kendi duygu ve diisiinceleri olan bir kisi olarak
degerlendirilmemesi, sosyal ihtiyaclar1 dikkate almamasi ve gerekli esneklige sahip
olmamalaridir. Orgiitiin parcalar1 arasindaki iliski yeterli olmadig1 zaman, drgiitler
yeni bir durumdan istenildigi gibi zarar gérmeden ¢ikamayabilir.

Newton'un mekanikg¢i fiziginde her bir atom, digerlerinden ayr1 bir yerde
bulunmaktadir. Newton’un bu modeli, bati diinyasin1 yoneten kavramsal algiya
hilkmetmistir. Bu anlayis, orgiitleri ve Orgiitii olusturan unsurlarin da ayr1 ayri ele
alinmasma yol acti. Klasik donemde orgiitler birimlere, birimler de alt birimlere
ayrilmig durumdadir. Her birimin kendine ait bir ¢calisma takvimi bulunmaktadir ve
bu birimler asla diger birimlerle zorunlu olmadike¢a iligski icerisine girmezler. Bu
durum, birimler arasi kopuklugu meydana getirse de o donemdeki uzmanlar bu
sorunu birimlerin basma bir sorumlu atayarak giderdiler. Ancak bu gecici bir
¢cOzlimden ibaretti ve daha sonra bazi sorunlar bas gosterdi. Newton felsefesinden
etkilenen orgiitler, belli bir kurumun basina atanan liderin ve kurumu olusturan
birimlerde gorevli kisileri sevk ve idare etmek icin kati, sert ve degismez kurallar
meydana getirdiler. Ancak bu uygulamalar, belli oranda kuruma verim getirse de
uzun siireli verim alinamamaktaydi. Ciinkii kurumda bulunan bireyler de kurum
icerisindeki makinelere benzetilmisti ve bu yanlsti. Insan ve &rgiitleri makine gibi
gorme anlayigmin kabul gérmesi makinemsi oOrgiit kurma girigsimlerini meydana
getirmistir.

Frederick Taylor'un Bilimsel Yonetim Teorisi de Newton'un genel fizik
yasaslarini1 temel almistir. Frederick Taylor, Newton’un fiziksel modelini temel
alarak, Orgiitiin vizyonu ve orgiitteki insanlarin roliine iligskin klasik bir yaklagimda
bulunmustur. Orgiitiin ¢evresi gdz ard1 edilmis, ¢evreden yalitilmis olarak hareket
edilmistir. Ayn1 nedenlerin, ayni sonuglar1 dogurdugu diizenli bir diinyanin var

olmadig1 anlagilamamistir (Ercetin,2001).
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Sekil 3: Newton orgiitler (Foster, 1997)
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Tabloda klasik orgiitlerin piramit seklini aldig1 goriilmektedir. Killman
(2011) Newton orgiitlerin 6zelliklerini soyle siralamaktadir (Killman, 2011 s.66).

* Formal sistemlerin dizayni edilmesinde biling hari¢ tutulur.

* Resmi prosediirleri takip eden pasif is¢ilerden olusan bir orgiittiir.

» Pasif katilimcilar arasinda, ortiilii bir sekilde goézardi edilmis iligkiler agi
mevcuttur.

«  Orgiit yapis1 kat1 bir sekilde olusturulur ve yonetim birimleri bilingsiz bir
faliyet icerisindedir.

* Pasif calisanlar disaridan kontrol edilmektedir.

* Pasif c¢alisanlar arasinda zorunlu ve dis etkilerle olusturulmus bir ayrim
mevcuttur.

* Nihai olarak tiikenmislikle sonu¢lanmasi kesin olan kati bir orgiit yapisi
bulunur.

Newton felsefesine gore dizayn edilmis, genigletilmis ve halen devam etme
egiliminde olan Orgilitlerin entropi ile karsilagsmasi kagmilmazdir. Bu durumdan
kacmmak i¢in bazi onlemler gelistirilse de dnemli olan siireklilik elde edilememekte
ve Onlemler sadece gegici olarak kalmaktadir. Asil sorun 6rgiit sisteminin igleyisinde

degil, temel felsefesinde yatmaktadir.

2.4.2.2. Kuantum orgiit (quantum organization)

Klasik yaklagim, orgiitleri sadece kurum boyutunda incelemeye tabi tutmus
kurumda c¢alisan bireyleri ise ihmal etmistir. Orgiitii adeta makine gibi tasvir
etmiglerdir. Calisanlarin gilidiilenmelerini sadece ekonomik gerekcelere baglamis ve
onlarin denetlenmesi gerektigini soyleyerek kisileri yakin denetime tabi tutmus,
onlarin sosyal ve psikolojik gereksinmelerini inkar etmistir.

Fizik diinyas1 i¢cin onemli bulgular ortaya koyan kuantum diisiince tarzinin,
akil ve orglit sistemleri iizerinde yadsinamaz bir etkisi vardir. Kuantum diinyasindaki
birgok gelisme, fizikten felsefeye ve yonetim alanlarinda yeni bakis agilar1 ortaya
cikarmistir. Degisim ¢aginda (¢linkii degisim kac¢inilmazdir) higbir sey ongoriilebilir
degildir. Kuantum goriis, basit bir postmodern teori olmamasmin yaninda g¢agimizda
yeni bir paradigma ve degisimi yakalama firsatidir. Kuantum ¢ag1 orgiitleri,
alisilmisin disinda ¢oziim Onerileri, fikirler ve orglitiin amaglar1 ve degerleri ile kendi

kisisel kimliklerini, yeteneklerini, tecriibelerini birlestirebilen Orgiit {iyelerine hitap
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etmektedir. Bircok Orgiit, ¢alisanlarinin orta seviye performansini kabul ederken
kuantum orgiitler bunlara kars1 ilgisizdir.

Deardorff and Williams (2006) kuantum orgiitleri olusturan dgeleri asagidaki
gibi sralamugtur.

« Giiven: Kisisel cesaret, farkindalik ve agiklik gibi Ozellikleri kendinde
barmdiran gruba dahili olma.

* Deger: Sorgulanmamis dogrulardan ve iiyelerin kendi davraniglarinin hesap
edilebilirliginden olusan pozitif degerlere bagl perspektif.

* Birlikte Diisiinme: Kollektif diistinme ve problem ¢6zmeye dayali degerlerin
farkinda olma durumu.

* Diyalog: Paradigmaya uygun hareket etme yetenegi, iletisim boyunca kisinin
kendi farkindaligi, agik biling.

+ Ogrenme: Kuantum égrenmeyi deneyimleme yetenegi.

* Maneviyat: Kisisel denge ve kendini organize etmenin bilincinde olmak.

Kuantum orgiitler, giiven ve baglilik algisinin yiiksek diizeyde bulundugu bir
orgiit tipidir. Bu 6zellikleri tagimayan bir 6rgiit herhangi bir aksaklik aninda kendini
klasik yOntemlere gore degerlendirecek ve tutarli sonuglara ulasmasi da
imkansizlasacaktir. Kuantumun teorisinin yonetim sistemleri lizerindeki en 6nemli
yansimasi alinan kararlarmm gelecekte meydana gelecek olan sonuglar1 kesinlikle
etkileyecegi her zaman gegerli bir gerceklikten asla s6z edilemeyecek olmasidir. Bu
durum, esnek sistemlerin meydana gelmesini ve degisen her duruma kendisini adapte
edebilen orgiitlerin meydana gelmesini gerektirmektedir. Orgiit icerisinde alinan
herhangi bir karar veya meydana gelen bir olay, orgiitiin gelecegine yonelik 6nemli
bir adim olabilir. Halk dilinde meshur olan su dizeler bize bu sirali etkiyi (kelebek
etkisini) hatirlatir niteliktedir; bir mih bir nal, bir nal bir at, bir at bir er, bir er bir
cenk, bir cenk bir vatan kurtarir.

Youngblood’a goére, kuantum orgiitler, karmasiklik, belirsizlik, biitiinliik,
ozerk eylem, esneklik, degisim, kisisel liderlik ve iliskiler {izerine yogunlagmstir.
(Morrison, 2002). Kuantum felsefenin 06zelliklerinden olan ‘Belirsizlik’ ve
‘Tamamlayicilik’ ilkeleri, farkli perspektiflerden bakabilmenin, insanin dogasini ve
diistincesini nasil degistirdigini bize gostermektedir. Bir olay veya olgu, onu
olusturan cevreden asla bagimsiz diisliniilemez. Yatarak televizyon seyretmek evde
otururken normal karsilanacak bir durumken, ayni seyi isyerinde yaptigimizda bu

normal karsilanmaz. Olay ve olgularin baglamsallik ¢er¢evesinden degerlendirilmesi
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gerekmektedir. Bunun igin holistik yaklasim bize ip uclar1 sunar. Istesek de
istemesek de biz bir biitiiniin par¢astyiz ve bunu her yerde belli etmekteyiz. Ayn1 yer
ve ortamda yasayan insanlar tamamlayic1 davranig sergilemektedirler. Yani herkes
aslinda biiyiik bir biitlinlin parcasi goriinimii vermektedir.

Ongoriilemeyen bazi degiskenlerin, ileri zaman dilimlerinde 6nemli bir

3

degisime sebep olabilmeleri miimkiindiir. Bu durumda “x sartina bagl olarak ‘y’
meydana gelir” gibi anlayislar gecerliligini yitirmektedir. Ciinkii herhangi bir olusum
icin One siirlilen sart, aradan belli bir zaman gectikten sonra artik ayni sart olarak
kalmamaktadir. Dolayisiyla ¢oklu segeneklerin hiikiim siirdiigii bir diinyada, olay ve
durumlar1 bir duruma indirgemek sadece belli zaman dilimine has bir durum
olmaktan &te gecemeyecektir. Ayni sey Orgiitler icinde aynidir. Is doyumu,
motivasyon, ise sarginlik, kurumsal tiikenmislik gibi kavramlarm belli sartlara bagl
olarak degisime ugradig1 belirtilmesine karsin, bunun genellenmesi bazi sorunlar1
meydana getirmektedir.

Zohar (1998) ise kuantum orgiitlerin 6zelliklerini su sekilde siralamistir;

1) Biitlincudiir.

2) Olaylara aninda tepki verir.

3) Kendi kendini orgiitleyendir.

4) Farkliliga 6nem verir.

5) Dogaclama 6zelligi vardir.

6) Risk ve hatadan 6grenme yoluna gider.

7) Kendi toplumsal, kiiltiirel ve dogal ¢evresi ile ilgilidir.
8) Vizyon ve deger yonelimlidir.

Orgiitsel tasarim ve ydnetim agisindan kuantumun etkilerini giiniimiizde
gérmemiz miimkiindiir. Kesin belirsizlik ortamimda esnek {iiretim ve yonetim
yapilanmalar1 orgiitleri daha basarili bir konuma getirebilir. Esneklik kurum
icerisinde alisilmamis durumlara karsi karar verme becerisini artirmaktadir. Ben
merkezci bir yapidaki kurum esnek davranamayacagindan, sorunlarin karsisinda hata
yapma pay1 da artmaktadir. Glinlimiizde 6rgiit metaforu anlatilirken canli bir beden
benzetmesi yailmasi bilinen bir seydir. Evrende bulunan her seyin ortaya ¢ikis ani,
biiylime ve gelisme ani ile 6liim aninin oldugunu disiiniirsek Orgiit i¢inde ayni sey
diistiniilebilir. Yap1 itibariyle Orgiit yani sistem belli pargalardan olusur. Bazi
pargalar1 onun kendi i¢ yasantisi ile ilgili olan isleri yonetirken, bazilar ise 6rgiitiin

dis etkileyiciler ile olan baglantisin1 saglar. Iletisim, haber alma, tepki verme,
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hayatin1 devam ettirme gibi refleksler bir canli i¢gin diigiiniilebildigi gibi bir 6rgiit icin
de disiiniilebilir. Kuantum orgiitlerin klasik oOrgiitlerden farki, orgiitii olusturan
sistemleri fark etmis ve onu canli bir organizma gibi kabul etmis olmasidir. Boyle
diisiiniilmediginde orgiit, gerekli tepkileri uygun zamanda veremeyecek ve birimlerin
birbiri ile her hangi bir baglantis1 yokmus gibi gidisatina devam edecektir. Tipk1 eli
kesilen bir adamimn kesik elinden haberinin olmamas1 gibi ya da aradan uzun zaman
gectikten sonra haberinin olmasi gibi i¢cinde bulunulan bu durum, orgiit i¢in hayati
kararlarin uygun zamanda verilememesi gibi istenmeyen bir durumu ortaya
cikarabilir.

Killman (2011), Kuantum orgiitlerin 06zelliklerini soyle siralamaktadir
(Killman, 2011 s.69).

* Kendi kendini orgiitleyen sistemlerde farkindahgin ile kosulmasi:
Kuantum orgiit calisan1 i¢inde bulundugu yapinin stratejisi, 0diill ve ceza
sistemi, yonetim yapist vb. konularda aktif olarak 6rgiitiin isleyisine dogrudan
katki yapmaktadir.

* Kendi kendini orgiitleyen sistemlerde aktif bir bicimde siirece dahil olan
bilin¢li katihmcilarin olusturdugu bir 6rgiit: Orgiit i¢cinde bulunan is ve
olaylarin, ¢alisanlarm bilingli bir sekilde yaptiklar1 gézlem sonucu bir
slizgegten gecmesi ve bunun ayni zamanda calisanlarin 6grenme siireglerine
de katki yapmasi demektir.

* Acikea ifade edilmis ve bilgiyle donatilmis sinir 6tesi siirecler: Bu siiregler
orgiit iiyelerinin farkindalik seviyesi ile ilgilidir. Devamlilik, biling ve dikkat
yogunlastirma sistem igerisindeki bilgi, sorumluluk ve tutum ile dogrudan
iligkili bulunmaktadir. Karsiliklr iliskilerin gelistirilmesine ve bilgiye bagl bu
stireci 1yi yonlendirebilmis bir orgiit ¢alisanlar1 asla “Bu benim problemim
degil.”, “Benim gorev tanimimda bu sorumluluk yoktur.” gibi sozler
sarfetmezler.

* Esnek dizayn edilmis orgiitlerin bilincli 6z yonetim becerisi: Kendi
kendini yonetme becerisi bilingli bir anlayisin iiriiniidiir. Ustten gelen emirleri
beklemeksizin, kendi insiyatifini almak ve bunu sistemli bir sekilde hayata
gecirebilmek kuantum orglitlerin 6zelliklerindendir. Kat1 bir sekilde formiile
edilmemis esnek yapili sistemlerin kendi i¢sel performansini azami bir

sekilde kullandig1 bir gercektir. Tabii ki disaridan bazi veri ve geri doniitler
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alinacaktir. Ancak bu sistemin disaridan gelen doniitleri kendi i¢ dinamigine

gore yorumlamadan almasi manasina gelmemektedir.

+ Katihmcilarn i¢sel olarak orgiite olan samimi baghhklar: Kuantum o6rgiit
iiyeleri kendi biling ve farkindaliklarin1 uzun siireli orgiitsel basar1 siireci
icinde gelistirmeye meyillidirler. Bu da onlarin 6rgiit ve onun islevleri ile i¢
ice olmalarini kendilerini 6rgiit ile bagdastirmalarini saglamaktadir.

«  Orgiit iiyeleri arasindaki giiclii iliski: Kuantum orgiit tyeleri iliskilerini
diger lyelerle birlikte siirdiirme ve bunu samimi bir sekilde devam ettirme
egilimindedirler. Hatta bu kisiler aym: Orgiitiin eski liyeleri veya disaridan
orgiitiin iliski icinde bulundugu kisiler de olabilir. iliski kalitesinin seviyesi
orgiitii yerel bir alana mahkum edebildigi gibi onu kiiresel ¢apta bir boyuta da
tastyabilir.

* Esnek dizayn edilmis orgiitlerin hi¢c bitmeyen 6z doniisiimii: Kuantum
orgiit liyelerinin icinde bulunduklar1 6rgiit ve onun isleyisi asamasinda
kendilerini devamli bir sekilde doniistiirmeleri gerekmektedir. Uyelerin bu 6z
dontistimii ve kendini gelistirip degistirme siireci onlar1 i¢inde bulundugu
orgiitii etkileyen birisi durumuna getirebilir. Newton felsefesine gore
sekillenmis Orgiitler belli bir siire sonrasinda is kaybi, giiven kaybi, teknolojik
alt yap1 yetersizligi, calisan kalitesizligi gibi nedenlerle belli bir siire sonra
bitmeye mahkum olurken, ayni durumdam kuantum orgiitler kendini tekrar
orgiitleyerek kurtulabilirler. Bu da esnek bir yapmm gerekliligini
gostermektedir.

* Globallesmenin, rekabet ve teknoloji sorunlarin biiylik hizla devam ettigi bu
donemde Orgiitlerin hizli karar alma, alinan bu kararlarin uygulanmasi, uygun
geri doniitiin elde edilmesi gibi konularda artik eski orgiitsel paradigmalara
gore kurulup diizenlenmesi miimkiin degildir.

Giliniimiiz ihtiyaclari, esnek bir yapilanma i¢ine girmis 6rgiit yapilarini kabul
etmektedir. Cilinkii klasik donem orgiit yapilar1 gibi artik giliniimiizde her alanda
sayisini bilemedigimiz kadar isletme, kurum ve kurulus bulunmaktadir. Segenek
fazlaliliginin yasandigi bu ortamda degisim ve doniisime ayak uyduramamis
kurumlarm, belli bir siiregten sonra kendi varliklarini sorgulamak zorunda kalmalar1
muhtemeldir. Orgiitsel anlamda esneklik, kararliigm ve esnekligin organizasyonda
ayni anda olmasi gerektigi anlamma gelmektedir. Yoneticinin, dogru kararlar1

istenen zamanda almast i¢in esnekligi yeni paradigmalar c¢ergevesinde
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degerlendirmesi gerekmektedir. Degisen gevredeki teknolojiye ve insanlarin degisen
ihtiyaclarina cevap verebilmesi i¢in oOrgilitlerin esnek karar alma mekanizmalarina
sahip olmalar1 zaruridir. Orgiit yapilanmasinin yatay bir sekilde meydana getirildigi
bu gibi orgiitlerde, esnek karar alma ve degerlendirme organlarmin daha gelismis
oldugu goriilmektedir. Kuantum orgiit metaforunun insan beyni ile iliskilendirildigi
yukarida gegmisti. Insan beyni, birbirinden ayriymis gibi goriinen sistem ve
isleyislerin aslinda isbirligi ile etkilesimde bulundugu bir yapinin en giizel
orneklerinden biridir. Kuantum orgiit yapis1 da bu etkilesimin hayata ge¢mis bir
versiyonudur. Dogrusal bir isleyisten ziyade dairesel bir 6zellik gostemektedirler.

Sekil 4’te kuantum 6rgiit yapisina gore uyarlanmis rgiit semas1 bulunmaktadir.

Sekil 4: Kuantum orgiitler (Flechette, 1991)

Tabloya gore kuantum 6rgiitler 6nceden belirlenmis bir hiyerarsiye gore degil
orgiitii olusturan birimlerin adiklar1 ortak bir karar dogrultusunda hareket etmektedir.
Kuantum orgiitlerde birimlerin 6rgiite olan etkileri ayni oranda degerlidir ve bu

kararlar birbirlerini etkilemektedir.

2.4.3.Kuantum Okul

Egitim oOrgiitlerinin kurantum felsefesine gore anlasilmaya caligilip
degerlendirilmesi onemlidir. Egitim Orgiitleri yonetiminde degisimin gerekliliginin
tartigildig1 gliniimiizde, bilimsel modellerin; gegmisi ve bugiinii agiklamak, gelecegi
kestirmek ve kontrol etmek i¢in gelistirilmesi gerekmektedir (Bursalioglu, 2002). Bu
modellerin basinda da kuantum modeli gelmektedir. Giinlimiiz egitim kurumlar1
klasik anlayisa gore anlamlandirilip gelistirilmeye ¢aligilmaktadir. Asagidaki tabloda

klasik paradigma ve kuantum paradigmasinin okula bakis agilar1 6zetlenmektedir.
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Tablo 6: Newton ve Kuantum Paradigmasindan Okula Bakis

NEWTON PARADIGMASI KUANTUM PARADIGMASI
Kesin kural ve denklemler Kesin olmayan, degisebilir denklemler
Bilgi nesneldir Bilgi 6zneldir
Bilgi aktarilir Bilgi bulunur
Gelecek dngoriilebilir Gelecek degiskendir, 6ngoriilemez
Ogrenme sonucu Slgiilebilir Ogrenme sayisal olarak ifade edilemez
Okul bagimsizdir Okul ¢evresinden ayr1 diisiiniilemez

Egitim sistemimizde, okullar1 birer sosyal sistem olarak ele alirsak, okullarin
kendi i¢inde ve diger okullarla uyum i¢inde olmalar1 gerekmektedir. Sozii edilen
kosullara uyum i¢inde olmay1 kolaylastiracak, etkileyecek veya buna yon verecek
kisi de egitim lideri olarak okul yoneticisi olacaktir. Bu durum, egitim sistemindeki
yeni yap1 ve davramig gerekliligini ve egitim lideri olarak okul yoneticiligini
tartismaya ac¢maktadir. Egitim lideri olmasi beklenen her diizeydeki egitim
yOneticisinin, egitimle ilgili gerek egitim personelini ve dgrencileri gerekse yonetime
katilan ¢evresindeki bireyleri bir biitiinliik i¢inde diisiinmesi gerekmektedir (Ergetin,
1999).

Gunter (1995), bir okulun basarili olabilmesini egitim kurumlarmin dogrusal
degil, karmasik geribildirim aglarina sahip olmasina baglamistir (akt. Téremen,
2000). Okullar, karmasanin olusmasint saglayacak c¢evresel aglara sahiptir.
Karmasanim olmasi dogrusalligin da olmadigini gosterir. Bu durum nereden gelecegi
belli olmayan geri doniitlerin varligi ispatladig1 gibi, bu geri bildirimlerin sabit bir
yerden gelmedigini ve degiskenlik gosterdigini ortaya ¢ikarmaktadir. Egitim
kurumlari, yapis1 geregi dinamik bir varlik ortaya koymaktadirlar. Bu dinamizm,
okullara canli bir organizma goriintiisii vermistir. Okullarin geleneksel olarak
olusturulup yonetilmesi artik imkansizdir. Egitim kurumlarmin bu gergegi kabul
edip, canli bir organizma gibi tavir almasi beklenmektedir. Bulunulan cagin
davraniglarmin diger kurumlara nispetle egitim kurumlarina daha ¢abuk yansimasi,
okullarm bu dinamik yapilarindan kaynaklanmaktadir.

Kuantum okullar ile ilgili tiim alanlarda ii¢ Onemli kavram; bireysel
farkliliklar, baglamsallik, durumsallik ve karmasiklik 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
bakimdan egitim, kisinin i¢inde yetistigi ve bulundugu alan1 kendi ¢abalarindan

hareketle anlamaya calismasidir diyebiliriz. Her orgiitiin oldugu kadar egitim
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orgiitleri de bir roller sistemidir. Egitim Orgiitlerinin yenilenmesi siirecinde, yapisal
degisikliklere gitme durumu ihmal edilmektedir. Sosyal sistemleri, maddelerden ¢ok
olaylar olusturur. Bu sistemler toplumdaki bireylerin genel ve 6zel roller oynamasini
saglayarak, toplumun siirekliligini saglar. Oynanan bu roller, bireylerin yeni bilgiler
ve beceriler kazanmasina ve degisen kosullara ayak uydurmasima yardimci olacaktir
(Bursalioglu, 2005). Kosullara uyum saglamak, mevcut sistemi savunmaktan ote
degisimden yana olmaktir.

Gunter (1995), kaos teorisinin egitim kurumlarma gii¢ bir durumdan
kurtulmalar1 i¢in yardim edecegini sdylemistir (akt. Téremen, 2000). Kaos teorisine,
baska deyisle kuantuma gore sekillenmis bir egitim kurumu, elbette karsilasacagi
soruna daha kokli ¢oziimler bulabilir. Esnek bir yapilanma igerisine girmis bir
egitim kurumunun problemin tanimlanmasindan, bu problemin ¢6ziimiine yonelik
¢Oziim Onerilerinin siralanip hayata gecirilmesine kadar herhangi bir problemle
karsilasmas1 imkansizdir. Klasik egitim kurumlar1 gibi okullarin gelisimi her zaman
bir iist makama devredilmeyip, katilimcilar sayesinde okulun gelistirilip ihtiyaclara
cevap verecek seviyeye ¢ikarilmasi kuantum okullarin 6zelliklerindendir.

Kuantum paradigmasmin meydana gelen olay ya da durumlar i¢in ortaya
koyacag1 bir yol haritas1 bulunmamaktadir. Onceden kestirilemez, goreceli, belirsiz
ve karmagik bir yapist bulunan kuantum paradigmasmin egitim ve Ogretim
kurumlarinda belli yontem ve tekniklerle uygulanmasi imkansizdir. Ancak kuantum
prensipler 1s1ginda belli miktar ve Ozellikte programlar One siiriilebilir. Bu
programlar da yine kesin olmayip belli oranda olasiliklar igerecektir. Kuantum
programlamada belli kriterlere gore eksen belirlemekten ziyade, egitimin &znesi
durumunda olan 6grencinin ihtiyag ve gereksinimlerinden hareketle bazi seyler
ongoriilebilir 6zellik kazanabilir. Hazirlanacak olan programim diger 6zelligi ise
gerceklik anlayisidir. Kuantum paradigmasinda evrensel bir gergeklikten soz
edilmeyecegi icin okullarda degismez nitelikli planlamadan kaginilmahidir. Ayrica
sadece bedensel ve zihinsel Ozelliklere gore hazirlanan klasik planlamaya karsi
olarak kuantum plan ve programlar, her an degisime hazir bir sekilde tutulmalidir.
Cilinki bilginin dogas1 geregi degisen kosullar mevcut planlamay1 da etkileyecektir.
Kuantum paradigmanin biitiinciilliik ilkesinden dolayr dgrenciler sadece kendisine
verilen bilgileri alan konumda degil, ayn1 zamanda onu yorumlayan, agiklayan ve

belli bir sonuca gotiiren hatta kendine gore yeni bir bilgi ortaya koyan bir bireydir.
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Bundan dolay1r 6grencinin bilissel, duygusal, bedensel ve en Onemlisi sezgisel
yonden bir biitiin olarak incelenmesi gerekmektedir.

Klasik felsefede egitimsel hedefler, standart, objektif ve Olgiilebilir olani
belirtir. Ancak kuantum paradigmasinda standarttan bahsedilemeyecegi icin
olusturulacak programlarin standardize edilmis hedeflerden arinmasi gerekmektedir.
Hedef denince genellikle akla gelecekle ilgili olan amaglar dizisi gelmektedir.
Kesikli bir yapidan olusan kuantum olusumlarin, bize gelecekle ilgili verebilecegi
pek birsey olmamasindan dolayr kuantum egitim i¢in de gelecek ifade eden
ifadelerden kagimmak dogru olacaktir. Ancak uzak olmayan, yakin gelecek icin bazi
seyler kuantum olgu ve olaylar i¢inde sdylenebilirse de, bu bile kesin maddelerle
ifade edilememekedir.

Kuantum egitim kurumlarinda, egitim programinin icerigi de klasik felsefeye
zit bir goriinim arz etmektedir. Dogrulugu kanitlanmis, yanlislanmasi imkansiz
olarak lanse edilen bilgilerle dolu bir programda yaraticiliktan bahsetmek
imkansizdir. Dolayisiyla program igerigi genel hatlarla belirlendikten sonra i¢inin
bos birakilip 68rencilere bu sekilde sunulmasi kuantum felsefenin gereklerindendir.
Ogrenci hatta &gretmen ihtiyaclarma gdre bu iceriklerin doldurulup bu sekilde
uygulanmas1 gerekmektedir.

Kuantum 6lgme ve degerlendirme de igerikten bagimsiz diisiiniilmemelidir.
Ciinkii belli bir sinir1 ya da igerigi bulunmayan programlarda niceliksel 6lgme ve
degerlendirme yapmak olanaksizdir. Dolayisiyla geriye performans gostergeleri ve
iirlin incelemesi kalmaktadir. Sayisal verilerden ¢ok iiriin odakli degerlendirme,
kuantum okul egitiminin kalbini olusturmaktadir. Elbette ki biitiin kuantum ilke ve
prensipleri bir anda egitim kurumlarina uygulamak olanaksiz goriinmektedir. Bunun
yerine egitim programlarma, klasik felsefeden kalma 6znelcilik ilkesinin yaninda
sezgiye dayali kazanimlarin da eklenmesi kuantum egitim pransiplerinin
uygulanmast agisindan dogru bir adim olacaktir. Kuantum egitim kurumlarinda
ogretmenin de elbette ki etkili bir yeri bulunmaktadir. Ogretmen, klasik olarak
sadece bilgiyi hazir olarak sunan bir aktarime1 degil, aksine bilgiyi bir ¢ok yonden
ogrencilere sunan, farkli degerlendirme metotlar1 kullanabilen, 6grencileri farkli zeka
gruplarina gore tantyabilen ve bu zekaya sahip olanlar1 gelistirme becerisine sahip
olan kisidir. Bu bilgiler 15181nda kuantum okullarin sahip olmasi gereken 6zellikleri

asagidaki gibi maddelerle siralayabiliriz.
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Kuantum felsefesine gore bir okulun sahip olmasi1 gereken bazi

ozellikler;

L

IL.

I1I.

IV.

VL

Kuantum felsefesini ilke edinmis bir okul, kendisini c¢evresi ile bir biitiin
olarak ele alinmalidir. Okul i¢i ve dis1 degerlendirmeler i¢in okulun kendisi
asla tek basina ele alinip belli bir yargiya varilmamalidir. Bireyselcilige asla
yer vermeyen kuantum anlayisin karsilikli etkilesim olasiliklart i¢in daha
fazla bilgi gereklidir ve bu bilgi ancak okulun kendi cevresinden elde
edilebilir. Hatta globallesmenin yasandigi giiniimiizde biitiin diinya bir nevi
okulun ¢evresidir.

Yonetimin tek elde toplanmasma karsin, yetki ve idare belli is gruplarina
devredilmelidir. Bu gruplar kendi kendini yonetebilecegi gibi, idarenin de is
yikiinii hafifletmektedir. Ayrica olasi bir kriz aninda yonetim sorunu da
ortadan kalkacaktir. Yonetimin tek elde toplanmasi gerektigini savunan klasik
sisteme gore yetki yukaridan asagiya dogru orantili olarak azaltilmali ve buna
ters orantili sekilde de kisi sayisina boliinmelidir. Ancak bu durum esnek
olmanin Oniinde biiylik bir engeldir. Yetkiler ayn1 oranda olmak iizere is
gruplarina dagitilmalidir.

Ekip calismasma dayal1 bir yap1 hizli karar almanin yaninda kurum iginde
farkli diisiince ve egilimlerin de etkin bir sekilde yonetilmesini saglayacaktir.
Yonetime karst olas1 tepkiler, etkin is gruplar1 sayesinde en aza
indirgenebilir. s gruplar1 arasmdaki herhangi bir problem ya da durum kendi
icinde ¢oziilerek gruplarin daha etkin ¢aligmasina olanak verebilir.
Kuantumun teolojik temelli holistik anlayis1 geregi kurum igindeki ¢calisanlar
biitlinciil temelli bakis agisiyla “bir” olarak ele alinmalarma karsin, bu
kisilerin birey oldugu, tek ve benzersiz olduklar1 unutulmamalidir. Bu ylizden
calisanlara verilen haklar kisiye 0zel hale getirilirken birlik algis1 da
kuvvetlendirilmelidir.

Okul i¢in etkili ¢oziimler iiretecek bakis agilarinin olugmasi i¢in tiim okul
calisanlarinin i¢inde bulundugu ortak bir ¢oziimde bulugsmak gerekmektedir.
Bu takdirde alman kararlarin biitlin personel tarafindan paylagilmasi
saglanabilir.

Okul icinde gelecek Ongoriilebilir nitelikte olmadigindan, okul iginde

belirlenen hedeflere tam olarak kavusulmamasi normal bir durum olarak
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kargilanmalidir. Bu durumda meydana gelecek olan basari veya basarisizlik
da kurumsal olarak paylasilir.

VII. Kuantum okullarda istenmeyen bir durum karsisinda panik havasi estirilmez.
Meydana gelen catisma ortami, Ogretmenlerin performansini olumsuz
etkilemez. Ciinkii olaylar bizim smirli bir etkide bulundugumuz bir kuvvet
tarafindan meydana gelmektedir ve bizim etkimiz bulundugumuz etki
kadardir. Okullarda meydana gelen olay ve durumlar, okulun ¢evresinden,
egitim ortamindan, Ogrencilerin bireysel oOzelliklerinden ve daha
sayillamayacak kadar ¢ok etkiye maruz kalmaktadir. Dolayisiyla bir kuantum
okulda her sey kontrol edilebilir olarak degerlendirilmez.

VIII. Kuantum olulda, hatalar yeni bir sey 68renmek i¢in firsata doniistiiriiliir.
Ciinkii hata olarak nitelendirdigimiz sey aslinda bagka bir gercekligin
meydana gelme sebebi olacagindan, bu durumu firsata ¢evirmek kuantum
okullarin 6zelliklerindendir. Ayrica bu problemler; beli bir birimin degil,
biitlin olarak okulun problemidir. Burada okulun menfaati s6z konusudur ve
bir biitiin olarak okulun menfaati, diger alt birimlerin kendi ¢ikarlarindan
daha 6nemlidir.

IX. Kuantum okulda yapilan iyilestirme faliyetleri, mevcut diizeni korumaya
yonelik degildir. Bu yiizden okul yonetimi, gerektiginde bazi yontem ve
tekniklerin degismesi i¢cin 6gretmenlerin risk alma girisimini destekler.
Dolayisiyla okulda daha 6nce yapilmis olan planlamalar, kendisine bire bir
uyulmasindan ziyade bir yol haritas1 gérevini goriirler.

X. Kuantum okul ¢evresindeki gelismelere kayitsiz degildir. Bu durum g¢evresini
izlemesi i¢in gereklidir ve ¢evredeki sartlar degistik¢e, okulun is ve yonetim
yapis1 da degisir.

Bu maddeler kuantum teorisinin egitim kurumlarma uyarlanmis genel
kaideleridir. Bu teori gelistikge egitim kurumlarina yapacagi katkinin da artacagi

muhakkaktrr.

2.5. YURT iCi VE YURT DISI CALISMALAR
Kuantum paradigmasi, geligen diinyamizda karsilasilan yeni kavramlardandir.
Alan yazin tarandiginda kuantum paradigmasindan okula bakis ile ilgili herhangi bir

Olgek gelistirme caligmas1 mevcut degildir. Ancak kuantum paradigmasinin sosyal
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bilimlerde arastirma konusu yapildig1 bir gercektir. Kuantum felsefesi ile ilgili yurt

ici ve dis1 aragtirmalar asagida siralanmustir.

2.5.1.Yurt i¢ci Cahismalar

Kuantum paradigmasi yurt i¢i calismalarinda genellikle aciklamaya dayali
olarak arastirma konusu edilmistir. Bu felsefenin agiklanmasi, genellikle liderlik
konusu {iizerinden olmasina karsin, kuantum paradigmasmnin egitimsel degeri
iizerinden eserlere rastlamak da miimkiindiir.

Ertirk (2008) yiiksek lisans tezi olarak yayinlanan arastirmasinda,
Tiirkiye’deki Mesleki Egitim ve Ogretimin Giiglendirilmesi Projesi (MEGEP)
icindeki yaygmlastirict okul yoneticilerinin  kuantum liderlik davranislarini
gerceklestirme diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda MEGEP
icindeki yaygmlastirict okul yoneticileri kendilerine gore kuantum liderlik
davraniglari1  yiiksek  dlizeyde gerceklestirmektedirler. MEGEP  icindeki
yayginlastirict egitimi, modiillerin islenisinin sliresi uzun bir zaman dilimine
yayllmistir. Bu nedenle, calisma grubundaki yoneticilerin aldigi egitimin siirekli
olmasi, kuantum liderlik davraniglarin1 gésterme diizeyini ylikselttigi, yayginlastirici
okul yoOneticilerinin, kuantum liderlik davranislarini gosterme diizeyi kideme gore
degismedigi ve yaygmlastirici okul yoneticilerinin 6grenim diizeyi arttikga kuantum
liderlik davraniglarini gosterme diizeyinin de arttig1 sonucuna varilmistir.

Alsal (2009), yiiksek lisans tezi olarak yaptig1 arastirmasinda, Tiirk Hava
Kuvvetleri Komutanliginda goérev yapan muharip jet filo komutanlarinin (Hava Giicii
Yoneticileri olarak) kuantum liderlik davranmiglarini gergeklestirme diizeylerini
belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda arastirmaya katilan orta diizey hava
giicli yoneticileri, kendilerine gére kuantum liderlik davranislarmi yiiksek diizeyde
gerceklestirdikleri, hava giicii yOneticilerinin, kuantum liderlik davranislarmni
gosterme  diizeyinin ugus-kita tecrilbbesine gore degismedigi, hava giici
yoneticilerinin 68renim diizeyi arttikca, kuantum liderlik davraniglarmi gosterme
diizeyinde herhangi bir artmanin gzlenmedigi sonucuna varilmstir.

Toéremen (2000), “Kaos Teorisi ve Egitim Yoneticisinin Roli” isimli
makalesinde, igerisinde yasadigimiz diinyanin algilayabildigimiz  yonleri
vurgulandiktan sonra kaos teorisi ¢esitli yonleriyle ele almarak; orgiitler, egitim
sistemleri ve giiniimiiz yoneticileri agisindan yorumlanmaya ve yeni bir bakis agis1

olusturulmaya caligilmigtir.
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Erdemir ve Kog (2005) “Postmodernizm ve Komplekslilik: Orgiit Kurami
Baglaminda Paradigmatik Bir Tartigma” isimli makalelerinde, postmodernizm ve
komplekslilik kuramlari incelenmis, bu kuramlar Burrel ve Morgan tarafindan
olusturulan c¢er¢eve igerisinde konumlandirilmaya ¢alisilmig, sonu¢ olarak
postmodernizm ve komplekslilik kuramlarmnin birbirinden gorece farkli yaklagimlar
olduklari, postmodernizmin genel olarak radikal hiimanist kisminda, komplekslilik
kuraminin ise agirlikli olarak islevselci kisimda yer aldig1 anlagilmistir.

Oge (2005), “Diizen mi, Diizensizlik (Kaos) mi? Orgiitsel Varligin
Stirdiirtilebilirligi  A¢isindan  Bir Degerlendirme” isimli makalesinde kaos
anlamindaki diizensizligin, basit bir dagimiklik yada karmasa olmadigi, diizensizligi
bu sekilde tanimlamanin hem kaosu, hem de kaosun zidd1 olan diizeni anlasilmaz
hale sokmaktan baska ise yaramayacagmi, kaos kavraminmn belirsizlik ve tahmin
edilemez degisimle tanimlandigini ve yeni bilimin 6nemli konularindan sadece birini
olusturdugu sonucuna varmustir.

Cakmak (2010), “Egitimde Yeni Bir Yaklasim: Kuantum Ogrenme” isimli
bir sendika dergisinde yayimlanan makalesinde diisiincenin kuantum prensipleri
aciklanmig ve mevcut egitim sistemimiz elestirilerek, glinlimiiz egitim sisteminin
nasil kuantum teorisine uyarlanmasi gerektigini agiklamistir.

Saygan (2014), “Orgiit Biliminde Karmasiklik Teorisi” isimli makalesinin
amac1 yonetim ve organizasyon literatiiriinde son 30 yil igerisinde ortaya ¢ikan
“Karmasiklik Teorisi’nin detayli bir sekilde incelenmesidir. Bir¢ok disiplin i¢inde
yerini bulan karmasiklik teorisinin, Orgiit yazinindaki gelisiminin halen siirdiigii,
Tirkiye’de bu konuda kisith sayida caligmanin mevcut oldugunu ve c¢alismada
konuyla ilgili sadece literatiir taramasi1 yapilip bunlarm teori diizeyinde incelendigini
belirtmistir.

Degirmenci ve Utku (2011), “Yonetim ve Orgiit Yapisina Kuantum
Mekanigi Acisindan Bir Bakis” isimli makalelerinde, Newtoncu sistemlerden
karmagsik esasli sistemlere dogru bir ydnelimin oldugu ve modern fizigin
ongoriisiiniin, bizim giinliik yasam ve iliskilerimiz, kendimiz, digerleri ve tiim
diinyaya dair anlayisimiz1 aydinlata- bilecegi ileri siiriilmektedir.

Keskinkilig (2013), liderlik olgusunun 19. yy’dan beri bilim insanlarmin
calisma alanlarindan biri oldugunu, bu konuda yapilmis pek cok ¢aligma
bulunmasina ragmen belli bir liderlik anlayisinin disma cikilamadigini belirtmistir.

Bilim insanlar1 ve uygulayicilarm hala eski bilim yani mekanik anlayis ¢ercevesinde
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liderlik caligmalar1 yapmaya devam etmekte olduklarmi, kaosun ve karmasikligin
hilkim  slirdigii bir evrende liderligin mekanik ¢erceve igerisinde
diisiiniilemeyecegini anlatmistir. Karmasiklik, kaos ve kuantum kuramlar1 kavramsal
olarak incelenmis ve liderlik anlayigina etkileri tizerinde durulmustur.

Ercetin ve Kamaci (2008), “Kuantum Liderlik Paradigmasi” isimli makalede
Kuantum Liderlik Paradigmasmin bilimsel gelismelere bagli olarak ortaya ¢iktigi, bu
paradigmanin kuantum fiziginin 4 6zelligi olan partikiil — dalga iliskisi, kesinsizlik —
olasilik, enerjinin dengesizligi ve giiclin sinirliligr 6zelliklerinin liderlik olgusuna
yansimalariyla acimlandigi, etkili bir kuantum liderligin giiciin paylasilmasi ve
calisanlara kendilerini degerlendirmeleri icin gerekli firsatlar verilmesi konusu,
iizerinde durulan konulardir.

Ertiirk (2012), Kastamonu Egitim Dergisinde “Kaos Kurami: Yonetim ve
Egitmdeki Yansimslar1” isimli yayimladigi makalesinde kuantum kuraminin bir
0gesi olan belirsizlik ilkesinin ortaya ¢ikisi, savlar1 ve yonetim ve egitim bilimleri
iizerindeki etkisi (kaos) incelenmistir. Kaos kurami 1siginda egitim bilimlerinin

takinmas1 gereken tavirlar agiklanmaistir.

2.5.2.Yurt Dis1 Cahismalar

Kuantum paradigmasi ile ilgili yurt dis1 alan yazin tarandiginda kuantum
paradigmasinin Orgiitlere uyarlanmasi ile ilgili sinirli kaynaklar mevcuttur. Kuantum
liderlik ve kuantum ilkelerin Orgiitlere uyarlanmasi ile ilgili kavramsal ¢ercevenin
bulunmasma karsin bu paradigmanin okullara uyarlanmasiyla ilgili bir 6lgek
gelistirme caligmas1 mevcut degildir. Asagida yurt dis1 ¢calismalar1 agiklanmistir.

Wolf-Branigin (2006), “Oziirlii insanlarm Iskan Se¢imlerinde Kendini
Orgiitleme (Self-Organization in Housing Choices of Persons with Disabilities)”
isimli yaymladig1 arastirmasinda karmasiklik teorisinin bazi yetersizligi bulunan
insanlarin hayatlarina nasil etki ettigi ve bundan yararlanarak onlarin kendi
secimlerinin nasil kolaylastirilacag: anlatilmistir. Karmasiklik teorisinin hayatin her
alanmna etki ettigini gdstermesi acgisindan oldukga ilgi ¢eken bu arastirmada bu
teorinin Ozel bilesenlerinin kullanilarak bazi dezavantajli bireylerin yerlesim yeri
se¢melerinin kolaylastirilmasi amaci giidiilmiistiir.

Shelton ve Darling (2001), “Yonetimde Kuantum Beceriler Modeli: Etkili
Liderligi Gelistirmek Igin Yeni Bir Paradigma (The Quantum Skills Model in
Menagement: A New Paradigm to Enhance Effective Leadership)” isimli
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calismasinda kuantum becerileri anlatmis ve bunlar1 agiklamiglardir. Buna gore
kuantum beceriler kuantum hareket, kuantum diislince, kuantum hissedis, kuantum
giiven, kuantum bilis, kuantum goriis ve kuantum olustur.

Joe Fris ve Angeliki Lazaridou (2006), “Orgiit Yasamu ve Liderlik Hakkinda
Ilave Bir Diisiinme Bigimi: Kuantum Goriisii A¢isindan (An Additional Way of
Thinking About Organizational Life and Leadership: The Quantum Perspective) ”
isimli aragtirmalarinda klasik Newton goriisii 1s1¢inda yapilanan orgiitlerle yeni
kuantum diislince temelli orgiitlerin karsilastirilmas: yapilmig ve aralarindaki farklar
ortaya konulmustur. Bu iki akimim orgiitlerin olusumunda ¢ok biiyiik etkisinin
oldugunun agiklanmasindan sonra basarili bir Orgiitiin hangi temeli esas almasi
gerektigi iizerinde durulmustur (Fris ve Lazaridou 2006). Yine Angeliki Lazaridou
and Joe Fris 2008 yilinda yaptiklar1 “Slipping the Yoke of the Heroic Paradigm:
Looking for Quantum Leadership” isimli ¢aligmalarinda kuantum liderlik olgusunu
ortaya koymuslar ve “Kahraman Liderlik (Heroic Leadership)” tasvirini ortaya
atmiglardir. Kahraman liderligin doniistimcii liderlik ile ilgili iligkisinden bahsettikten
sonra kahraman liderligin 6zelliklerinden bahsedilmistir.

Papatya ve Dulupcu (2000), “Dogru Déniisiim I¢in Kuantum Liderligi
Diisiinmek (Thinking Quantum Leadership)” isimli arastirmalarinda makanikgi
anlayis etrafinda olusan liderlik ile yeni kuantum paradigmanin etkili oldugu
liderligin farklar1 ortaya konulmus ve mekanik liderlik anlayisinda sadece liderlige
odaklanirken, yeni anlayista liderle birlikte baska etkenlerin de hesaba katilmasi
gerektigi anlatilmaktadir.

Amarasingam (2009), Zihinsel Saglik, Din ve Kiiltiir isimli kitabinda bulunan
“Yeni Cag Manevi Anlayisi, Kuantum Mistisizmi ve Kendin Olmak: Kendimizi
Tamamen Degistirmek (New age spirituality quantum mysticism and self-
psychology: changing ourselves from the inside out)” isimli yazi boliimiinde
kuantum si¢rayis tanimindan, kuantumun diinya goriisii ve 6zellikleri tanitilmistir.
Tekrardan olusumun ve bagimliliklardan kurtulmanin olay ve olgulara kuantum
perspektiften bakmaya bagli oldugu ve yeni ¢ag mistisizminin insani ihtiyaglari
karsilamaktaki roliinden bahsetmistir.

Deardorff ve Williams (2006), “Kuantum orgiitlerde Sinerji Liderlik
(Synergy Leadership in Quantum Organizations)” isimli ¢alismada yeni bir bulus
esnasinda liderlerin daha aktif bir rol iistlenmeleri ve bunu saglamak i¢in kuantum

orgiit igerisinde bulunan sinerjinin muhafaza edilmesi, gerektiginde bunun
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gelistirilmesi lizerinde durulmustur. Hizmetkar liderliginde agiklandigi bu ¢aligmada,
sinerjinin saglanip muhafaza edilmesinde, kuantum Orgiitlerin kendini olusturan
giiven, degerler, beraber diisiinme, 6grenme, dialog ve maneviyat unsurlariyla bir
biitiin olarak diistiniiliip degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Aghababaei (2013), “Universitelerdeki Kuantum Orgiitlerin Bilesenler ve
Kendini Yénetme Stratejileri Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi (The Analysis of
Relationship between Self-Leadership Strategies and Components of Quantum
Organization at Universities)” isimli doktora tezinde, 2012-2013 akademik yili
icinde 1899 fakiilte {liyesi iizerinde yapilan arastirmada, Universitelerdeki kuantum
ozelligi gosteren Orgiitler ile kendini yonetme stratejileri arasinda onemli ve kayda

deger bir iliskinin bulundugu tespit edilmistir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin evreni ve 6rneklemine, verilerin toplanmasina, veri
toplama aracinin nasil yapilandirildigina dair bilgilere yer verilmistir. Bu arastirma
okullarin kuantum paradigmasi 15181inda niteliklerini 6lgebilecek bir dlgek gelistirmek
amaciyla gergeklestirilmistir. Bu nedenle kesifsel nitelikteki ¢calisma i¢in ayrintil
problem ciimleleri veya hipotezler gelistirilmemistir (Lester, 2003). Olgek
gelistirmeyle 1lgili olarak bu konudaki temel kaynaklardan ve bu c¢alismayla
benzerlik tasiyan konularla ilgili yapilan o6lcek gelistirme calismalarindan

yararlanilmistir.

3.1.ARASTIRMA MODELI

Olgek gelistirme siireci genel olarak ii¢ asamadan olusmaktadir. Soru
havuzunun olusturulmasi, 6l¢egin yapilandirilmasi ve 6lgegin degerlendirilmesi. Bu
asamalarda nicel arastrma tekniklerinden faydalanilmistir. Olgek gelistirme
asamalarinda izlenen temel asamalar asagidaki tabloda gosterilmis ve ardindan her
asama ayrintili olarak agiklanmustir.
Olgek ile ilgili maddelerin olusturulmasi
Maddelerin uzman goriisiine sunulmast
Olgegin denenmesi
Olgegin faktor analizine tabi tutulmasi

Giivenirlik hesaplama agamasi

AN

Olgegin dogrulayici faktdr analizine tabi tutulmasi

Olgek gelistirilirken yukaridaki adimlarin yanisira dlgegin - amacimin
belirlenmesine miiteakip 6lgegin taslagi hazirlanmistir. Bu amagla 6lgegin kapsami
belirlenmis ve ardindan maddelerin olusturulmas: asamasina gecilmistir. Olcek
maddelerinin diizenlenmesi asamasinda yanitlayict bilgi formu olusturulup ilgili

yonergeler yazilmistir. Yanitlayict bilgi formunun amaci yonetici ve dgretmenlerin
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kuantum felsefesi hakkindaki bilgi seviyelerini 6lgmek ve soru havuzunun

olusturulmasinda kavramsal cerceveyi netlestirmektir. Olgcek maddelerinin deneme

uygulamasinin  gergeklestirilmesinden sonra madde analizlerinin  yapilmasi
asamasina gecismistir.
Guvenirlik  ve  gecerlilik  calismalarinin  yapilmasinin ~ ardindan

standardizasyon g¢aligmalar1 yapilarak Olgege nihai sekli verilmistir. Asagida Tablo

7°de olcek gelistirme adimlar1 6zetlenmistir.

Tablo 7: Arastirmada Kullanilan Olgek Gelistirme Modeli

Asama

Amag

Arastirma Yontemi

Soru Havuzunun Olusturulmasi

-Kavramsal ¢ergevenin

netlestirilmesi.

-Olgekte yer alabilecek

ifadelerin derlenmesi.

Yazin taramasi (tiimdengelim).

Olgegin yapilandirilmasi

-Uygun olmayan sorularm
elenmesi,

-Goriiniim ve igerik
gecerliliginin saglanmasi, -

Giivenilirligin 6l¢iimii.

-Uzman incelemesi,
-Betimsel analizler, I¢ tutarlihik

analizi, Tliskisel analizler.

-Orneklem temsil yeterliliginin
belirlenmesi, -Uygun olmayan

sorularin elenmesi,

-Betimsel analizler, Iliskisel
analizler, Aciklayict faktor

analizi.

Olgegin degerlendirilmesi

Olgegin gegerliliginin
Ol¢iilmesi
Olgegin giivenilirliginin

Olgiilmesi

Aciklayici faktor analizi.
Dogrulayici Faktor Analizi

3.1.1.Soru Havuzunun Olusturulmasi

Bir madde havuzu, istenen Olcegin ortaya cikabilecegi zengin bir kaynaktir.
Madde havuzu, arastirilan igerige uygun genis sayida maddeyi icermelidir. Soru
havuzu gelistirme konusunda izlenebilecek iki yontem bulunmaktadir: Tiimdengelim
ve tiimevarim ydntemleri. Olgegin gelistirilecegi alanda yeterli kuramsal birikimin
bulunmas1 durumunda tiimdengelim ydntemi tercih edilmektedir. Bu yontemde daha

once yapilmis ¢alismalardan yararlanilmaktadir.
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Timdengelim, ilgili konuda genis bir yazm taramasi yapilmasini
gerektirmektedir. Boylece 6lgek kuramsal olarak belli bir temele oturmakta, sorularin
gelistirilmesi kolaylasmakta ve bu da Olgegin igerik gecerliligini artrmaktadir
(Schwab, 1980). Tiimdengelim yaklasimlarindan birisi onceki kavramsal
cercevelerden yararlanmaktir. Digeri ise ilgili kuramlarin incelenerek yeni bir
kavramsal ¢ergeve olusturmaktir.

Olgegin gelistirilecegi alanda teorik bilginin bulunmadigi  durumda
tiimevarim yontemi kullanilmaktadir. Tlimevarim yonteminin kullanilmasi esnasinda
nitel arastirma ydntemleri kullanilmaktadir. Olgegin konusuyla ilgili olarak acik uclu
sorular ve alan tarama yardimiyla konu ile ilgili uzmanlarin goriisleri alinmakta ve
bu goriislerin betimsel analizleri yapilarak sorular belirlenmeye calisilmaktadir.
Konu ile ilgili hem tliimevarim, hem de tiimdengelim metotlar1 beraber kullanilarak
soru havuzu olusturulmaya calisilmigtir. Bu sorular, 6lgme amaci géz Oniinde
bulundurularak olusturulmustur. Her maddenin igeriginin, Oncelike ilgili yapiy1
yansitmasina onem verilmis ve madde havuzunda olusturulmak istenen esas 6l¢egin
dort kat1 ve bundan fazla olmas1 amaglanmistir. Olgek calismasi icin hazirlanan soru

havuzunda toplam 106 soru bulunmaktadir.

3.1.2.0I¢egin Yapilandiriimasi

Kullanilacak 6lgek formunun miimkiin oldugunca kisa, anlasilir ve az sayida
sorudan olusmasi &lcegin anlasilirhigr acismdan &nemlidir.  Ozellikle tutum
Olceklerinin en az alt1 en fazla yirmi dort sorudan olugmasi gerektigi belirtilmektedir
(Karasar, 1994). Bu nedenle sorularin benzer olanlarm elenmesi, ayni olan sorularin
bir yargi etrafinda birlestirilmesi, sorularmm agik hale getirilmesi gerekmektedir.
Ayrica 6lcegin bigimsel yapisinda, hangi demografik degiskenlerin kullanilacagi ve
kac asamali bir 6lcegin tercih edilecegi de belirlenmistir. Cogu 6l¢cek maddeleri iki
kisimdan olusmaktadir.

Olgegin govdesi ve bir dizi yamtlama secenekleri. Iki secenekli &lgekler
katilimcilarin olasi1 yanit bi¢imlerini sinirlarken, daha fazla segenekli olgekler,
katilimciya sinirsiz ya da ¢ok genis sayida segenek imkani sunmaktadir. Hazirlanan
Olcekte 5°1i likert Olgegi kullanilmistir. Likert 6lgek kullanildiginda, bildirim ifade
eden bir climle olarak sunulan maddeyi, ifadeye katilmanin ya da onaylamanin ¢esitli
diizeylerini gosteren yanitlama segenekleri takip etmektedir. Likert olgek

diistinceleri, inanglar1 ve tutumlar1 6lgen araglarda yaygin olarak kullanilir.
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3.1.2.1.0I¢egin gecerliligi
Bir 6lgme aracindan her seyden once, dlgiilecek nitelikleri dogru olarak
Olgmesi ve Olciimiin baska ozelliklerle karistirilmamasi beklenir. Gegerliligin tespit

edilmesinde igerik 6n plandadir.

1) Kapsam Gegerliligi

Bir 6lgme aracinin yoklamasi gereken konu, iinite ya da tiim davranislari
kapsayip kapsamadigi ile ilgilidir. Bu asamada uzman goriislerinden yararlanilmis ve
soru havuzundaki sorular degerlendirilerek bir 6l¢ek taslagi olusturulmustur. Uzman
grubu maddelerin anlasilirhigini ve ozliliigiinii degerlendirebilir. Uzman grubuna
Olcegi sunmanin getirilerinden biri de 6l¢ege dahil etmede basarisiz oldugumuz bir
olguyu, Olgege dahil etmemizi saglayabilirler. Bu asamalar basar1 ile
gerceklesririldiginde, Olcegin ilk halinin goriiniim ve igerik gecerliligi saglanmis
olmaktadir. Arastirma Olgegi, gorevli tez damigmanmi Ogretim iiyesi olmak {izere
toplam 4 6gretim iiyesinin goriisiine sunulmustur.

Uzmanlara sunulan 6lgek maddelerinin karsilarina katiliyorum, katilmiyorum
ve gelistirilmeli gibi kendi diisiincelerini belirten ifadeler eklenmistir. Bu goriismeler
sonucunda bazi maddeler ¢ikarilmis ve bazi maddelerdeki anlatim bozuklugu
giderilerek oOlgcege son sekli verilmistir. Uzmanlarin goriisii dogrultusunda madde
havuzundaki toplam 106 maddeden ayni1 anlama gelenler ¢ikartilmis, 6nemli goriilen
maddeler eklenmis ve belirlenen faktorler gézden gecirilerek hangi maddenin hangi
faktorle ilgili oldugu, alan uzmanlarmin goriisleri dogrultusunda belirlenmistir. Cok
sayida madde iizerinde anlasilirligr saglamak amaci ile alan uzmanlarmin istegi

dogrultusunda diizeltmeler yapilmistir.

2) Yap1 Gegerliligi

Bir testin yap1 gegerliligi, 6l¢ekle dlclilmek istenen yapinin tam olarak ortaya
konulmasidir. Bir 6lgme aracinin yap1 gecerliligi, maddelerin tamaminin ayni yapiy1
olgmesine baghdir. Olgme aracma verilen cevaplarm iliskili olmasi da yapi
gecerliligi ile alakalidir. Faktor analizi yapi gegerliligini saglamada kullanilir.
Aragtirmaya ait yap1 gegerliligine iliskin bulgular arastirmanin bulgular1 kisminda

verilmistir.
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3.1.2.2. Olcegin giivenilirligi
Giivenilirlik hesaplamalarinda Cronbach Alpha katsayis1 kullanilmaktadir.
Duyussal 6zelliklerin &lgiilmesinde kullanilir. Ornegin tutum 6lceklerinde dogru
cevap yoktur ve cevaplar kategoriktir. Alpha degeri O ile 1 arasinda deger alir. Alpha
degerinin +1.00’e yaklagsmas1 testin kendi i¢inde tutarhligmin arttigini gosterir.

Olgegin giivenilirligine ait degerler arastirmanm bulgular1 kisminda verilmistir.

3.1.3.Verilerin Toplanmasi ve Ol¢egin Degerlendirilmesi

Olgek 2016- 2017 egitim ve ogretim yilinda o6rneklemde bulunan
ogretmenlere tek oturumda uygulanmistir. Bir katilimcinin 6lgegi doldurma siiresi
ortalama 10 dakika slirmiistiir. Arastirma yapilacak okullarin bagli bulundugu
Gaziantep Valiliginden gerekli izinler alinmistir.

Uygulamadan oOnce arastirmaci kendisini tanitmis, Olgegin Oneminden,
amacimdan ve nerelerde kullanilacagma dair gerekli bilgileri vermistir. Ayrica
arastirmanin bireysel olarak degerlendirilmeyecegini bunun i¢in de dlgege isim, soy

isim, okul numarasi vb. kisisel bilgilerin yazilmasina ihtiya¢ olmadigi belirtilmistir.

3.2.0RNEKLEM BUYUKLUGUNUN BELIRLENMESI

Evren, bir arastirma i¢in ihtiya¢ duyulan 6l¢timlerin elde edildigi canli ya da
cansiz varliklardan olusan biiyiik bir gruptur. Arastirma sonuclarmin gegerli olacagi,
evrenin siirlandirilmis bir pargasina ise evren birim denir (Bliyiikoztiirk vd., 2014).
Arastirmanin birinci uygulama evren birimini 2016-2017 egitim ve O0gretim yili
icerisinde Gaziantep ili Sehitkamil ve Sahinbey ilgelerindeki ilk ve ortaokul
kurumlarinda gdrev yapan biitiin dgretmenler olusturmaktadir. Orneklem ise
ozellikleri hakkinda bilgi toplamak icin ¢alisilan evrenden yani evren birimin
ozelliklerini belirlemek amactyla, onun sinirli bir parcasi tizerinden ¢aligmaktir.

Arastirmada Ornekleme yoOntemlerinden, seckisiz Ornekleme yodntemi
kullanilmistir. Seckisiz 6rneklemenin temel 6zelligi, 6rneklemin evreni temsil etme
derecesinin yiiksek olusudur. Seckisiz 6rnekleme de kendi icinde kisimlara ayrilir.
Arastirmada segkisiz Orneklemenin tiirevlerinden olan basit segkisiz Grnekleme
yontemi kullanmilmistir. Basit segkisiz 6rnekleme, her Orneklemenin esit segilme
olasiliginin bulunmasi demektir.

Gaziantep ili merkez il¢eler olan Sehitkamil ve Sahinbey ilgelerinde ilkokul

ve ortaokul kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin bulundugu okullar bu
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yontemle belirlenmistir. Orneklem sayis ile ilgili olarak ise Gaziantep ili genelinde
gorev yapmakta olan toplam 5758 smif 6gretmeni bulunmaktadir (Stratejik Plan
2015/2019, 2015). Bu sayinin il genelini ifade etmesine ragmen arastirma Gaziantep
ili merkez ilgeleri olan Sehitkamil ve Sahinbey il¢elerinde uygulanmistir.

5758 katilimcr igin .05 hata hata payi ile orneklemin 357 ile 588 sayilari
arasinda olmas1 gerekmektedir (Biiylkoztirk vd., 2014; Cing1, 1994). Arastirmada
kullanilan 6lgekin 436 kisiye uygulandigi goz oniinde bulunduruldugunda, 6rneklem
icin ulagilan saymim istenen seviyede oldugu goriilebilir. Arastirmanin evreninde
bulunan ilgeler ve bu ilgelerdeki ilkokul kademesinde gorev yapan Ogretmenler

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8: Orneklem Grubunda Bulunan Ogretmenlerin Sayisi

Birinci Uygulama
ilcenin Ad ik ve Oratokul Kademesindeki Ogretmenlerin sayisi
Sehitkamil 194
Sahinbey 242
Toplam 436
ikinci Uygulama
flcenin Adi ik ve Oratokul Kademesindeki Ogretmenlerin sayisi
Sehitkamil 265
Sahinbey 232
Toplam 497

Arastirmanin ikinci uygulamasinda ise 6lgek, 497 katilimeiya uygulanmistir.
Arastirmanin evrenindeki ilgeler ve bu ilgelerdeki ilk ve ortaokul kademesinde gorev
yapan Ogretmenlerin birinci uygulama ve ikinci uygulama baglamimdaki sayilari
yukaridaki tabloda gdsterilmistir.

Alman izinler dogrultusunda 6lgek gelistirme ¢alismasi, Gaziantep ili merkez
ilgeler (Sehitkamil, Sahinbey)’de bulunan ilkokul ve ortaokullarda gérev yapmakta

olan ogretmenler ile yiirtitiilmiistiir.
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3.2.1. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlere liskin Demografik Ozellikler
Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin bulgular yer almaktadir.
Tablolar olusturulurken gecerli veri miktar1 iizerinden ylizde ve frekanslar

hesaplanmigtir.

Tablo 9: Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin Demografik Ozellikler

Frekans Oran(%)
Cinsiyet
Bayan 198 45,4
Erkek 238 54,6
Medeni Hali
Evli 270 61,9
Bekar 166 38,1
Egitim Diizeyi
Lisans 392 89,9
Lisansuisti 44 10,1
Meslekteki Kidem

Bir yildan az 33 7,6
1-3 yil 83 19,0
4-6 y1l 141 32,3
7 yil ve iizeri 179 41,1
Cahsilan Okulun Toplam Ogrenci Sayisi
100" den az 69 15,8
100-200 aras1 61 14
200-300 aras1 115 26,4
300 ve iizeri 191 43,8
Cahisilan Okulun Toplam Ogretmen Sayisi
20" den az 162 37,2
20-40 aras1 148 33,9
40-60 aras1 71 16,3
60 ve tizeri 55 12,6

Toplam 436 100

Katilimcilarin 198°1 (%45,4) bayan, 238’1 (%54,6) erkektir. Cevaplayicilarin
270’1 (%61,9) evli, 166’s1  (%38,1) bekar ve 392' sinin (%89.9) lisans mezunu,

44%iniin (%10.1) yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 33'i (%7.6) 1 yildan az bir mesleki
deneyime, 83'0 (%19) 1-3 yil aras1 mesleki deneyime, 141'1 (%32,3) 4-6 yil arasi
mesleki deneyime ve 179'u (%41.1) 7 yil ve iizeri mesleki deneyime sahiptirler.
Ogretmenlerin ¢alismis oldugu okullarin 69'u (%15,8) 100° den az dgrenciye, 61'i
(%14) 100-200 aras1 6grenciye, 115" (%26,4) 200-300 aras1 6grenciye, 191'i (%43.8)
300 ve lizeri 0grenciye sayisina sahiptir. Katilimeilarin ¢alismis oldugu okullarin
162'si (%37,2) 20°den az Ogretmene, 148" 1 (%33.9) 20-40 arasi Oogretmene, 71' i
(%16,3) 40-60 aras1 6gretmene, 55'1 (%12.6) 60 ve lizeri 6gretmen sayisina sahiptir.
Cevaplayicilarin mevcut kurumlarindaki g¢aligma siireleri ve kurumlarm calisan

sayilar1 birbirine yakin bir dagilim gostermektedir.

3.3.VERI TOPLAMA YONTEMI

Soru havuzunun olusturulmas: asamasinda hem tiimevarim hem de
timdengelim yontemleri bir arada kullanilmistir. Bunun nedeni kuantum olgusu ile
ilgili olarak yeterli sayilabilecek diizeyde kuramsal ¢alisma bulunmasidir.
Timdengelim yontemi ile ilgili olarak tezin birinci boliimiinde agiklanan ilgili yazin
taramasi yapilarak kavramsal ¢ergeve olusturulmus ve alintilanan bu bilgiler 1s1g1inda
yeni bir kavramsal cerceve gelistirilmistir. Bu kavramsal ¢erceveye uygun olarak
yazin taramasi sonucu kuantum paradigmasindan okula bakis 06lgeginde yer
alabilecek sorular belirlenmistir. Diger yandan kuantum kavrami dolayisiyla kaos ve
karmasiklik kavramlar1 heniiz yeni bir olay ve olgu dizisini agiklamakta oldugundan
ve katilimcilarm konu ile ilgili bilgi seviyesini Olgmek i¢in kuantum
paradigmasindan okula bakis 6lgeginin gelistirilmesinde tiimevarim yontemi de
kullanilmistir. Bu amagla ilk asamada kavramsal olarak kuantum ile ilgili ortaya
konan arastirmalardan ve alan yazindan da yararlanilarak acik uclu sorulardan olusan
bir soru formu olusturulmustur. S6z konusu ag¢ik sorulardan olusan goriisme
formunda Ogretmenlerin kuantum felsefesini anlama dereceleri tespit edilmeye
calisilmig ve sorular bu bilgier dogrultusunda katilimcilar i¢in basitlestirilmeye
calisilmistir. Ayrica kuantum felsefesinin egitim ortamima uyarlanmasi demek olan
bazi dzelliklerinin okullarda bulunup bulunmadiginin 6gretmenlerin bakis agisiyla
tespitine yonelik smirli katilimcilar ile birebir goriisme seanslar1 diizenlenmistir.

Ikinci asamada olusturulan soru formu tiirk¢e dil ve imla alaninda uzman

kisilerce goriismeler yapilarak soru formlarmin anlasilabilirligi sinanmstir. Ugiincii
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asamada soru formu giincellenerek yaklasik 20 ilkokuldan 6gretmen ve yonetici
pozisyonunda olan kigilere uygulanmastir.

Dordiincli asamada derlenen biitiin bilgilerin igerik ¢oziimlemeleri betimsel
analiz yontemi kullanilarak yapilmis, elde edilen bulgular ifadelere doniistiiriilmiis ve
ilk asamada ilgili yazinin taranmasiyla olusturulan ifadelerle birlikte 106 soruluk bir
havuz olusturulmustur. Soru havuzunda bulunan sorularin sayisi eksiltmeler de
dikkate alindiginda yeterli goriilmiistiir.

Besinci asamada soru havuzundaki ifadelerin icerik gegerliliginin saglanmasi
amaciyla uzman goriislerinden yararlanilmistir. Bu amacla soru havuzunda yer alan
ifadeler dort akademisyen tarafindan degerlendirilmistir. Uzman grubunun
katkilariyla 6lgegi olusturacak sorularin sayis1 ve bigcimi netlestirilmis ve 106 soruluk
havuzdan 17 soru elenerek 89 soruluk bir 6l¢ek formu olusturulmustur. Bu asamada
ayrica Olcege cinsiyet, yas, egitim, ¢alisma siiresi, 6gretmen ve 6grenci sayis1 gibi
demografik sorular eklenmistir. Ifadelere yonelik tutumlarm Slciimiinde ‘Kesinlikle
Katiliyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum’
seklinde 5°li Likert oOlgegi kullanilmistir. Altinct asamada oOl¢ek sorularmin
cevaplayicilar tarafindan anlasilirligmin  belirlenmesi amaciyla daha Onceki
asamalarda yer almamig dort ilkokul kurumunda gorev yapan yonetici ve
ogretmenlere 6lgek formunun anlasilirligini tespit etmek amaciyla pilot bir uygulama
yapilmistir. Arastirmanin 6lgek formu hazirlanana kadar olan bu kism1 Ocak — Nisan
2016 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Yedinci asamada Olgek formlari, evreni
olusturan ilk ve ortaokullarda arastirmaci tarafindan Gaziantep Valiligi’nden alinan
izin belgeleri ile birlikte uygulanmistir. Analizler 442 Glgekten kullanilabilir
durumda olan 436 tanesi iizerinden gerceklestirilmistir. Bir veri setine faktor analizi
uygulanabilmesi i¢in veri miktarinin soru sayisinin en az li¢-dort kati olmasi
gerekmekte, bu oran arttikca analiz kalitesi de artmaktadir. Ayni1 zamanda faktor
analizleri i¢cin bu oranlardan bagimsiz olarak toplamda en az 200 veri olmasinin daha
iyl sonuglar saglayacagi belirtilmektedir (Hinkin,1995). Dolayisiyla bu calismada
kullanilan 89 soruluk 6lgek i¢in 436 adetlik 6rneklem biiyilikligii olcek gelistirme
icin kabul edilebilecek diizeydedir. Genel dl¢cek uygulamasi Nisan — Haziran 2016
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Son agamada ise olusturulan Olgek ikinci uygulama baglaminda ilk ve
ortaokullarda gérev yapmakta olan dgretmenlere uygulanmistir. ikinci uygulama

baglaminda analizler 497 veri iizerinden ger¢eklestirilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu bolimde Kuantum Paradigmasindan Okula Bakis Olgeginin

gelistirilmesine iligkin bulgulara yer verilmistir.

4.1. ACIKLAYICI FAKTOR ANALIZI

Kuantum paradigmasindan okula bakis oOlgegi ile ilgili olarak ilk ve
ortaokullarda uygulanmas1 sonucu 0&lgegin giivenilirlik ve gegerlilik analizleri
yapilmis olup, giivenilirlik kapsaminda i¢ tutarlik katsayisi; gecerlilik baglaminda ise

faktor analizi bulunmus ve bulgular asagida verilmistir.

4.1.1.0I¢egin indirgenmesi ve i¢ Tutarhhk Analizi Sonuclar

Faktor analizinin kullanildig1 ¢alismalarda giivenilirlik analizleri, agiklayici
faktor analizinden dnce veya sonra da yapilabilmektedir. Her iki yontem de belirli
kosullarda gecerli veya gerekli olabilmektedir (Sencan, 2005). Olgekte yer alan
sorularin indirgenmesinde ilk olarak 6lgegin i¢ tutarlilik degerlerine bakilmistir. 89
soruluk 6lgegin ilk halinin Cronbach Alpha degeri 0,96°dir. Daha sonra sorularin
kendi aralarindaki korelasyon degerleri hesaplanmis ve 0,45°ten daha diisiik degere
sahip dokuz soru olgekten cikarilmistir. 0,30’a kadar degere sahip olan sorularin
elenebilmesine ragmen bu sinir 0,45 olarak belirlenmis ve bundan daha yiiksek
degere sahip olan sorularin sec¢ilmesi amag¢lanmistir. Geri kalan 80 sorunun Cronbach
Alpha degeri de yine 0,96 olarak hesaplanmistir. Olgegin indirgenmis sorularina ait
i¢ tutarlilik analizi sonuglar1 ileride verilecektir. Bu degerler, dlcekteki sorularin bu

asama i¢in gerekli i¢ tutarlilig1 sagladigmi gostermektedir.

4.1.2. Olgme Arac Gegerligine iliskin Bulgular
Olgme aracmin birinci uygulama baglaminda gegerliligine dair bulgular

kapsaminda faktor analizi uygulamasi ve sonuglarindan faydalanilmistir.
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Bir onceki asamada belirlenen 80 soru agiklayici faktor analizi araciligiyla
analiz edilmis ve kuantum paradigmasindan okula bakis Olgcegine ait faktorler
kesfedilmeye calisiimustir. Olgedi olusturan faktdr sayisma herhangi bir kisitlama
getirilmeden, veri setine SPSS 21.0 paket programi kullanilarak temel bilesenler
faktor analizi ve varimax dondiirme yontemi uygulanmigtir.

Aciklayict faktor analizinde bir degiskenin faktor yiikiiniin en az 0,40 olmasi
istenmekte, fakat ayn1 zamanda bir degiskenin 0,40’dan daha yiiksek degerle birden
fazla faktore yiiklenmesi de arzu edilmemektedir. Ancak en kiiglik faktor yiikiiniin
0,46 oldugundan 0,45 alt1 faktor yiiklerine sahip maddeler dlgekten g¢ikarilmistir.
Olgek maddelerinden birden fazla faktdrde yer alan binisik maddeler Slcekten
cikarilmistir. Ayrica 0,45’ten daha diisiik faktor yiikiine sahip veya 0,45’ten daha
yiiksek bir degerle birden fazla faktore yiiklenen sorular da dlgekten c¢ikartilmistir.
Bu islemler gerekli kriterler saglanincaya ve yazin taramasi yoluyla 6nceden tahmin
edilen boyutlara uygun bir faktor yapis1 olusuncaya kadar birka¢ kez tekrar edilmis
ve toplam 56 soru Olgekten cikartilmistir. Sonu¢ olarak 24 sorudan olusan bes
faktorlii bir yapiya ulasilmistir. Ulasilan son yapiin Cronbach Alpha degeri 0,89
olarak hesaplanmistir. Bu deger i¢ tutarlilik agisindan oldukg¢a iyi bir diizeyi
gostermektedir. Faktor analizi biiyiik bir kategorinin, maddelerin tamamin1 igermesi
gerektigi varsayiminin baglangi¢ noktasi olarak goriilebilir. Daha sonra tek kavramin
aciklayabilecegi her madde arasindaki uyumun ne kadar oldugu degerlendirilir (Akt.
Totan, Dilek ve Caglayan, 2014). Arastrmada kullanilan KPOB 6lgeginin faktor

analizine iliskin bulgular asagida verilmistir.

Tablo 10: KPOB Olgegi Olgegi Faktor Ortak Varyansi

Maddeler Ozdeger Maddeler Ozdeger Maddeler Ozdeger
78 .842 87 .827 69 .870
80 .831 85 .808 68 .837
79 784 84 741 70 779
77 147 83 .634 67 743
81 744 37 .833 47 .831
82 .631 35 .809 45 765
86 .842 36 788 48 .675

88 .840 38 729 46 .641
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En diisiik 6zdegere sahip madde .631, en yiiksek 6zdegere sahip madde ise
.870 olarak goriilmektedir. Olcegin KMO degeri .87> .60 oldugundan veriler faktor

analizine uygundur. KMO ve Barlett Test Sonuglar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11: KPOB Olgegi KMO ve Barlett Test Sonuglar1

Kaiser- Meyer- Olkin (KMO) Orneklem Uygunluk Degeri ,874

Ki Kare 5951.893
Barlett Kiiresellik Testi Ss 276

P ,000

Olgme aracindaki maddelerin faktdr yiik degerlerinin .45 ve iizeri olmasi
secim ve kullanim i¢in 1yi bir Olgiittiir, fakat az sayida madde i¢in bu deger .30’ a
kadar indirilebilir (Biiytlikoztiirk, 2014; 134). Tablo 10’da goriildiigii gibi maddelerin
faktor yiikleri 0,631 ile 0,870 arasinda degismektedir ve kabul edilebilir seviyededir.
Olgegin, 0.45 ve iizerinde olan tiim maddelerine ikinci bir faktdr analizi daha
uygulanmis ve bes faktorlii bir yapiya ulasilmistir. Yapilan faktor analizine iliskin

scree plot 6zdeger sinamasi Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12: Faktdr Analizine iliskin Oz Deger Grafigi

Scree Plot

Eigenvalue
i

=—r

o

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 = (=] v =] 2 10 11 12 13 14 15 16 17 18 159 20 21 22 23 24

Component Number

Tabloda yiiksek ivmeli, hizli disiislerin yasandigi faktor onemli faktor

sayisint  vermektedir. Yatay c¢izgiler faktorlerin getirdikleri ek varyanslarin
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katkilarmin birbirine yakin oldugunu gdstermektedir. Ozdeger grafiginde grafik
egrisinin hizli bir diislis gosterdigi nokta besinci faktoriin oldugu yerdir. Besinci
noktadan sonra egim bir plato yapmaktadir. Bu noktadan sonraki faktorlerin varyansa

yaptiklar1 katk1 hem kiigiiktiir. Bu yiizden 6l¢ek bes faktorliidiir denilebilir.

Tablo 13: Kuantum Paradigmasmdan Okula Bakis Olgegine Ait Déniistiiriilmiis

Faktor Yiik Degerleri
Faktorler
Maddeler r
1 2 3 4 5
37 .833 604
35 .809 602
36 788 611
38 729 587
47 .831 483
45 765 454
48 .675 483
46 .641 526
69 .870 340
68 .837 293
70 779 370
67 743 234
78 .842 687
80 .831 652
79 784 662
77 747 649
81 744 654
82 .631 634
86 .842 548
88 .840 534
87 .827 525
85 .808 563
84 741 512
83 .634 560

Olgekte yer alan her bir maddeye ait madde puani ile 6lgekte yer alan tiim
maddelere ait puanlarin toplamindan olusan Olgek puani arasindaki korelasyon

katsayilar1 ve faktor yiikleri Tablo 13’te goriildiigii gibidir. Tablo incelendiginde
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Olcegi olusturan maddelere iliskin faktor yiiklerinin, 0.63 ile 0.87 arasinda degistigi
goriilmektedir.

Madde toplam test korelasyonlari, test maddelerinden alinan puanlar ile testin
toplam puani arasindaki iliskiyi agiklar. Genel olarak, madde toplam test korelasyonu
0.30 ve daha yiiksek olan maddelerin ayirt ediciliginin yiiksek oldugu, 0.20-0.30
arasinda kalan maddelerin teste alinabilecegi veya diizeltilebilecegi, 0.20’den daha
diisiik maddelerin ise, teste alinmamasi gerektigi sdylenebilir (Biiyilikdztiirk, 2011).
KPOB dlgeginden elde edilen verilere temel bilesenler analizi yaklasimiyla ve
dondiirme yontemlerinden varimax kullanarak faktdr analizi uygulanmistir. Bu analiz
sonrasinda 6zdegeri 1’in lizerinde olan toplam bes tane faktér bulunmustur.

Arastrmanin faktorler arasi korelasyonlar asagida tablo 14’te verilmistir.
Yapilan faktor analizi sonucunda bes boyut olusmustur. Maddelerin dahil olduklar1
faktordeki yiik degerlerinin olabildigince yliksek olmasi, diger faktorlerde ise diisiik
yilik degerinin olmasi gerekir. Eger bir madde birden fazla faktor altinda birden fazla
ylik degerine sahip ise bu madde binisik madde olarak adlandirilir. Bir madde de
yiiksek iki yiik degeri varsa bu degerler arasindaki fark .10° dan daha biiyiik bir fark
olmalidir. Eger fark .10’ dan dan kiiciikse madde binisik olarak degerlendirilip
Olcekten cikartilmahidir (Kalayc1,2006). Tablo 13’te goriildiigii gibi birden fazla
boyutta yer alan madde bulunmamaktadir. Olusan boyutlar isimlendirilmistir. Olgme

aracinda bes faktor tarafindan agiklanan varyans % 67.12° tiir ( EK- 6).

Tablo 14: Faktorler Arasi Korelasyonlar

1.Faktor 2.Faktor 3.Faktor 4.Faktor 5.Faktor
1.Faktor 1,000 ,450 ,091 ,508 277
2.Faktor 1,000 177 ,364 ,244
3.Faktor 1,000 ,122 ,044
4.Faktor 1,000 ,446
5.Faktor 1,000

Tablo 14’teki degerlere gore, faktorlerin birbirleriyle olan korelasyonlar1 .044
ile .508 arasinda degismektedir. Elde edilen korelasyon katsayilarinin diistikliigii,
belirlenen bes faktdrden her birinin, dlgiilen 6zelligin farkli bir boyutunu 6lctiigii

seklinde yorumlanabilir.
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Soru Faktorler ve Sorular Faktor o Astilanan
No Yiikii Varyans
1.Faktor: Durumsallik
. Okulumuzda bagarili 6grenci her zaman basgarili veya basarisiz 809
6grenci her zaman basarisiz olarak degerlendirilmez.
5 Okulumuzda olay ve durumlara verilen tepkiler, zamanla g8
degisiklik gosterebilir. 6 122
3 Okulumuzda, hatalar yeni bir sey 6grenmek icin firsata £33
doniistiiriliir.
4 Okulumuzda yapilan iyilestirme etkinlikleri, mevcut diizeni 720
korumaktan ziyade daha iyiye gitmeye yoneliktir.
2. Faktor: Kestirilemezlik
Bu okulda, 6gretmenlerin hangi durumda nasil davranacagim
> kestirmek zordur. 765
. Okulumuzda, olay ve durumlar hakkinda kesin yargiya V.
varmaktan kaginilir.
77 9,9
; Sinifta, 6grencilerin hangi durumda nasil davranacaklarini 31
kestirmek zordur.
Okulumuzda yarin neyin yapilmasi gerektigine degil, bugiin
5 neyin yapilmasi gerektigi tizerinde durulur. B
3.Faktor: Fraktal Yap1
9 Bu okulda, bir 6gretmenin yasadigi bir problemi ayni P
giinde/zamanda diger 6gretmenler de yasar.
Bu okulda birbirine tipa tip benzeyen (6grencilerin problemleri,
10 ogretmenler ve birbirleriyle iletisim sekilleri, ihtiyaclari, .837
basarilari, istekleri vb. ) siniflar vardir. .82 11,2
" Bu okulda, birbirine tipa tip benzeyen 6grenci gruplagmalari $70
vardir.
Bu okulda, birbirine tipa tip benzeyen 6gretmen gruplagmalari
12 vardir. 77
4.Faktor: Ogrenci Davramsinda Baglamsalhk
3 Ogretmenlerin &grenciler hakkinda ne diisiindiigii, 6grencilerin 47
davraniglarini etkiler.
» Ogretmenlerin dgrenciler hakkinda ne diisiindiigii, 6grencilerin o1
basarisini etkiler.
Bu okulda 6gretmenler 6grenciler ile ilgilendiginde onlarin
1 yeteneklerini kesfeder. 784
.90 16,9
16 Bu okulda 6grenciler, 6gretmenin kendisi ile ilgilendigini 31
gordiiklerinde yeteneklerini ortaya koyarlar.
. Bu okulda 6gretmenler, okul yoneticilerinin (miidiir, miidiir o
yrd.) kendisi ile ilgilendigini gordiiklerinde motive olurlar.
18 Okulda 6gretmenler, okul yoneticilerinin kendisi ile ilgilendigini 61

gordiiklerinde becerilerini ortaya koyarlar.
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Tablo 15 (Devami)

5.Faktor: Ogretmen Davramsinda Baglamsallik

Soru Faktor Ag¢iklanan
Faktorler ve Sorular o
No Yiikii Varyans
19 Okul yonetiminin beklentileri 6gretmenlerin davraniglarini 634
etkiler. ’

0 Bu okuldaki diger ¢alisanlarin beklentileri 6gretmenlerin 241
davramslarin etkiler. '

. Bu okuldaki 6grencilerin beklentileri 6gretmenlerin 208
davraniglarini etkiler. ’

= Bu okuldaki velilerin beklentileri okul yonetiminin (miidiir, 10 - 168
miidiir yrd.) davranislarini etkiler.
’; Bu okuldaki velilerin beklentileri 6gretmenlerin davraniglarim 827
etkiler.
b Bu okuldaki 6grencilerin birbirlerinden beklentileri onlarin 840
davraniglarini etkiler.
KMO 0,87 Toplam Ag¢iklanan Varyans 0,67 Cronbach Alfa 0,89

Kuantum Paradigmasindan Okula Bakis Olcegini olusturan boyutlar ve bu
boyutlar1 olusturan maddeler Tablo 15°te verilmistir. Orneklemin faktor analizine
uygunlugunun belirlenmesinde kullanilan KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) uygunluk
Olciitii degeri 0,78 olarak hesaplanmistir. Bu deger de kritik deger olan 0,70’in
olduk¢a {izenindedir. Degiskenler arasi iligkilerin genel anlamliligini ifade eden
Barlett kiiresellik testi sonucu da 0,000 diizeyinde anlamlhidir. Agiklanan varyans
orantysa 0,67 olarak hesaplanmistir. Biitiin bu degerlerin 6l¢ek gelistirme caligmalar1
acisindan kabul edilebilir diizeyde oldugu soylenebilir.

Faktorlerden ilki incelendiginde birinci faktoriin, okullar su anki yapisi ve
onun gelecekte olmasi planlanan yapisini olusturmak iizere yapilmasi gereken
uygulamalar1 tanimlayan sorulardan olustugu goriilmektedir. Degisimin 6niindeki
engellerden bir tanesi de sabit bir duruma odaklanip, bunun degismeyecegini
varsayarak degisimin gerceklesmesini geciktirmektir. Bu durum isletmelerin
ozellikle de okullarin 6niindeki en biiyiik engellerden bir tanesidir. Meydana gelen
olay ve olgular1 aynen kabul edip, bunun iizerine diger olmasi gereken isleri bine
etmek, gelecekte olacak seylerin bilgisinin yoksunlugundan dolay1 belli alternatiflere
hazir olmak bir Orgiitiin degisim icin yapacagi islerin basinda gelmektedir. Bu

bilgiler 15181nda birinci faktor ‘durumsallik’ olarak adlandirilmigtir.
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Ikinci faktor ise genellikle dgretmenlerin belli bir durum, olay ya da egilim
karsisinda sabit bir tepki vermekten ziyade, olay ile i¢ ice bir tavir takinmaya yonelik
davranis i¢cinde bulunmalarmi 6ngoren sorulardan olusmaktadir. Meydana gelen olay
ve durumlarin karmasik bir yapi sergilemesinden dolayi, herhangi bir karar ya da
tavir olayin ya da durumun gelisimine ayak uyduramama sonucunu dogurabilir. Bu
bilgiler 151¢1nda ikinci faktor ‘kestirilemezlik’ olarak adlandirilmistir.

Uciincii faktorde, bir drgiitii olusturan birim ve onlarm faliyetlerinin birbirine
benzerligini 6lgen sorular bulunmaktadir. Kuantum alanlarda birbirini tekrar eden
olay, olgu ve durumlar bulunmaktadir. Tarih tekerriirden ibarettir s6zii bu durum igin
uygundur. Bundan dolay1 gerceklesen her olay ya da durum bir 6ncekine benzer ve
almacak tedbirler de bu oranda aymidir. Okullardaki fraktal yapmin ortaya
cikarilmast 6nemli oldugundan, bu boyutta 6gretmenlerin okullarda fraktal yapmin
olup olmadigina dair bilgi ve diisiinceleri 6l¢iilmiistiir.

Dordiincii ve besinci faktorde baglamsallik olgusu arastirilmaya calisilmistir.
Dordiincii faktor baglamsalligi 6grenci boyutunda, besinci boyut ise baglamsalligi
O0gretmen boyutunda aciklamaya calismistir. Baglamsallik, meydana gelen olay ve
durumlarin birbirinden kopuk olmamasi, beraber meydana gelmesi ve birbirini
etkilemesini temsil etmektedir. Dolayisiyla kuantum bir olgu olarak baglamsalligin
ortaya ¢ikarilip agimlanmaya ¢aligsilmasi 6nem arz etmektedir.

Olaylarin  birbirinden bagimsiz degerlendirildigi kurumlarda, sorunun
kokenine asla inilemeyeceginden bu boyutun c¢alisanlar tarafindan gerektigi gibi
algilanip yorumlanmasi gerekmektedir. Faktorlere genel olarak bakildiginda ilgili
yazinda ve bu ¢alismada ortaya konan kuantum okullar ile ilgili kavramsal ¢ergevede
yer alan ve nihai Olgekte yer almasi beklenen biitiin faktorlerin 6nemli Olglide

karsilandig1 goriilmektedir.

4.1.3.0l¢gme Aracinin Giivenirligine Ilisgkin Bulgular

Arastirmada, Olcek geneli i¢cin cronbach alpha degeri 0,89 c¢ikmistir.
Cronbach alpha Olgekteki maddelerin bir birleriyle olan ortalamasma dayanan i¢
tutarlilik modelidir. Bir 6l¢egin giivenilir oldugunu sdyleyebilmemiz i¢in cronbach
alpha degerinin ‘0’ ile ‘1’ degerleri arasinda olmasi ayrica 0,60’dan yiiksek olmas1
gerekmektedir (Hair vd., 1992, 431). Bu baglamda arastrrmada kullanilan 6l¢egin
cronbach alpha katsayr degeri 0,60°dan yiiksek oldugu tespit edildiginden

(0,89>0,60) odlgme aracinmn giivenilir oldugu anlasilmistir. Olgegin  gegerlilik
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caligmalar1 asamasi ile ilgili olarak, faktor yiikii 0,45 ten diisiik maddeler Slgekten
cikarilmis ve tekrar 56 maddenin de ayrica giivenilirlik analizi yapilmistir.

Kuantum paradigmasindan okula bakis agis1 6lgeginin giivenilirligine iligkin
olarak Cronbach Alfa katsayismin 0,892 olarak bulunmasi 6lgegin giivenilir bir
seviyede oldugunu gostermektedir.

Kuantum paradigmasindan okula bakis agisi 6lgegine ait KPOB 6lcegine ait
toplam made istatistiklerine bakildiginda 17 ve 18 numarali maddeler ¢ikarildiginda
giivenilirligin yiikselecegi goriilmektedir. Ancak bu maddelerin 6gretmenlerin okul
yonetimi ile iligkilerinin igeren maddelere olmasi nedeniyle bu maddeler
cikarilmamistir. Ayrica s6z konusu maddelerin ¢ikarildiklarinda olcege 0,02
oraninda bir katkismin oldugu diisiiniildiiginde bu oran yok sayilabilir bir
seviyededir.Olgegi olusturan boyutlarm birbiri ile olan iliskileri hakkinda bilgi veren

Cronbach alfa giivenirlik katsay1 tablosu asagida tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16: Faktorler ve Olgegin Biitiiniine Ait Alfa Giivenirlik Katsayilar

Olgegin
1.Faktor 2.Faktor 3. Faktor 4 Faktor 5.Faktor
Biitiinii
Madde
4 4 4 6 6 24
Sayist
Cronbach a ,867 775 ,829 ,900 ,894 ,892

Tablo 16’daki degerlere gore, dlgegin Cronbach alfa i¢ tutarhilik giivenirlik
katsayis1 1. faktor i¢in 0,867; 2. faktor i¢in 0,775; 3. faktor i¢in 0,829; 4. faktor igin
0,900; 5. faktor i¢in 0,894 ve dlgegin biitiinii i¢in 0,892°dur.

Elde edilen bu katsayilar hem her bir faktor i¢in hem de dl¢egin biitiinii i¢in
kabul edilebilir diizeyde olup o6lcegin i¢ tutarlilik giivenirligine sahip oldugu

bi¢ciminde yorumlanabilir.

4.2. DOGRULAYICI FAKTOR ANALIZi

Kuantum paradigmasindan okula bakis 0Olcegi, Orneklem grubunda
belirtildigi gibi ikinci olarak uygulanmis ve dogrulayici faktor analizleri asagida
verilmistir. Dogrulayici faktor analizi, ikinci bir Orneklem grubuna, O&lgegin

dogrulanmasi igin uygulanmistir. Ikinci 6rneklem grubu birinci gruptan bagimsiz
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olarak se¢ilmistir. DFA uygulamast dncesinde 6lgegi olusturan boyutlarin bagimsiz

olarak gilivenirlik katsayilarma bakilmistir.
Asagidaki tabloda DFA i¢in 6l¢egin ikinci uygulamasinda 6lgegi olusturan

faktorlerin glivenirlik katsayilar1 verilmistir.

Tablo 17: DFA I¢in Faktérler ve Olgegin Biitiiniine Ait Giivenirlik Katsayilari

Olgegin
1.Faktor 2 .Faktor 3.Faktor 4 Faktor 5.Faktor
Biitiinii
Madde
4 4 4 6 6 24
Sayist
Cronbach o ,944 911 ,897 ,939 ,956 ,869

Tablo 17’deki degerlere gore, 6lcegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik glivenirlik
katsayis1 1. faktor i¢in 0,944; 2. faktor i¢in 0,911; 3. faktor i¢in 0,897; 4. faktor igin
0,939; 5. faktor i¢in 0,956 ve dlgegin biitiinii i¢in 0,869 dur.

Bu faktor giivenirlik katsayilar1 her bir faktor i¢in ve 6lgegin biitiinii igin
kabul edilebilir diizeyde olup o6l¢egin i¢ tutarlilik giivenirliine sahip oldugu
biciminde yorumlanabilir. DFA i¢in yapilan ikinci uygulamada 6l¢ek maddeleri
esdeger yarilama yontemi ile ikiye ayrilmis ve aralarindaki korelasyona bakilmstir.
Iki yariya bolme ydntemiyle bulunan giivenirlik katsayisi, olgegin iki yarisi
arasindaki tutarhlik anlamma gelmektedir. Olcege ait esdeger yarilama verileri

asagida verilmistir.

Tablo 18: DFA I¢in Ikinci Uygulama Esdeger Yarilama Sonuglar1

Birinci Yart Ikinci Yari
Korelasyon Katsayisi 1 933
Birinci Yari P - .000
N 497 497
Korelasyon Katsayisi 933 1
Ikinci Yar1 p .000 -
N 497 497

Tabloda KPOB 6l¢eginin birinci yarist ile ikinci yarisi arasindaki korelasyon
katsayist .933 ve anlamlilik degeri .000 bulunmustur. Bu veriler 6lgegin tesadiifi

hatalardan armnik ve iki yarisinin esdeger oldugunu gostermektedir.
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4.2.1.Birinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi

Aciklayicr faktor analizi ile kuantum paradigmasindan okula bakis 6lgegine
iliskin temel faktorler belirlenmis olmakla birlikte, belirlenen faktorlerin kalitesine,
Olgegin genel yapisma ve ilgili 6lgegin okulun kuantum ozelliklerini ne derece
acikladigima yonelik bilgiler dogrulayic1 faktdr analizi yapilmak suretiyle tespit
edilmistir. Dogrulayic1 faktdr analizinin  gerceklestirilmesinde Amos paket
programimdan yararlanilmistir. Dogrulayict Faktor analizi siireci iic asamada
gerceklestirilmistir. Bunlar;1: Ol¢iim modelinin kurulmasi, 2: Ol¢iim modelinin
smanmast, 3: Ol¢iim modelinin degerlendirilmesi

Olgiim modelinin kurulmas:: Bu asamada oOnerilecek 6l¢iim modeli
tanimlanmistir.  Olgiim  modelinin  tanimlanmasinda agiklayicr faktdr analizi
sonuclarindan yararlanilmistir. Aciklayici faktor analizi ile belirlenen faktor yapilari
path diyagramlarindan yararlanilarak 6l¢iim modeli tasarlanmistir. Belirlenen 6lgtim
modeli Sekil 5’te goriilmektedir. Modelde adi gegen faktorler bagimsiz (Ortiik)
degiskenleri, bagimsiz degiskene ait birimler de (kol, ko2 vb.) bagiml (gbzlenen)
degiskenleri ifade etmektedir.
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Modelde belirtilen bagimsiz degiskenler arasinda yoni belli olmayan bir
iliski oldugu varsayilmistir. Agiklayici faktor analizinde her gozlenen degiskenin ait
oldugu faktorii tam olarak agikladigi varsayilirken, dogrulayict faktdr analizinde
gozlenen degiskenlerin ait olduklar1 faktorleri tek baslarina ve tam olarak degil, diger
degiskenlerle birlikte acikladiklar1 varsayilmaktadir. Bu nedenle her iligki i¢in bir de
hata pay1 hesaba katilmistir (el, e2 vb.).
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Sekil 6: Elde Edilen Dogrulayici Faktor Analizine Gore Olgiim Modeli

Olgiim modelinin smanmas:: Kurulan 8l¢iim modelinin sinanmas1 dncelikle
modelin tahmin edilmesini ve daha sonra da modelin uyum istatistiklerinin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Modelin tahmin edilmesi demek, o6l¢iim
modelindeki temel parametrelerin hesaplanmasidir. Bu modelde temel parametrelerin

hesaplanmasinda maksimum olabilirlik metodu kullanilmistir. Hesaplamalarda

20



102

oncelikle hata katsayilarinin ve her bir gizli degiskene ait gézlenen degiskenlerden
birinin regresyon katsayist1 1’e sabitlenmis, daha sonra parametrelere iliskin
tahminler ve hata katsayilar1 hesaplanmustir.

Calismada, standartlagtirilmig regresyon Kkatsayilarinin istenen aralikta
oldugunun goriilmesi lizerine Olgekten herhangi bir madde ¢ikarilmamistir. Modelin
yeterligini ortaya koymak amaciyla incelenen bazi uyum degerlerinin, (y2/df ve
RMSEA) kabul edilebilir sinirlar i¢cinde yer aldig1 goriiliirken, bazi degerlerin (CFI

ve GFI) kabul edilebilir sinirlar i¢inde yer almadig: goriilmektedir.
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Modifikasyon Onerilerine gore, KO8 ile K09; KO13 ile KO14; KO17 ile
KO18 arasmna eklenecek hata kovaryansinin, ki-kare {izerinde azalmaya yol agacagi
gbzlenmistir. Modifikasyon Onerilerisinden sonra KOG6 ile KO12; KOS5 ile KO12;
KO12 ile KO9; KO7 ile KO9; KO15 ile KO16; KO21 ile KO22 maddeleri arasinda

kovaryans hesaplanmis ve analiz sonucu sekil 7°de verilmistir.

4.2.2. ikinci Diizey Dogrulayic1 Faktor Analizi

& KO1
76 85
€s KO2) 87
-89 ,94
92 KO3 93
e KO4
,70
760 84
% KO8 77
82 91 Kestirilemezlik 57
et KO8
54 47

y KO1Q 74

08
€30 KO1 8 28
= 80 Fraktal Yapi
€n KO12

Kuantum Paradigmasindan

Okula Bakis

24

©

D
g
P
Q
Ay

Y, KO14 84

769 8 06
£ H . 83

09 83 Ogrenci Dav.Bag. 3
€)3 KO1@ 85
2 86
Y, KO17
3

£)8 KO1¢

84
€2 KO1

82 9
€2 : 91

84 90 12
€20 KO2} 92

8 ,90 Ogretmen Dav.Bag. .

&9 : e Chi squared=1038,196 df=247 p=,000

72 83
£2 KO2

769
€24 KO24

Sekil 8: Ikinci Diizey Dogrulayici Faktér Analizine Gére Olciim Modeli



104

Modelin uyum degerlerinin, (}2/df, RMSEA, CFI ve GFI) kabul edilebilir
smirlar i¢inde yer aldigi goriildiikten sonra ikinci diizey dogrulayici faktor analizine
gecilmistir (Sekil 8). Modelin Ortalama hata karekok degeri (RMSEA) kabul
edilebilir simirlar i¢inde yer aldig1 goriilmesinden sonra K13 ile KO14; KOO ile
KO12; KO8 ile KO9; maddeleri arasinda kovaryans hesaplanmis ve ikinci diizey

dogrulayici faktdr analizinin son hali sekil 9’da verilmistir.
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Dogrulayict faktér analizinde, uyum indekslerinin kabul diizeylerini
karsilamamast durumunda, modifikasyon Onerilerinin incelenmesi gerekmektedir
(Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010). Bu nedenle, model iizerinde
gerceklestirilecek  modifikasyon ile 06lgme modelinde uyum degerlerinin
iyilestirilebilecegi belirlenmistir.

Ki-kare, orijinal degiskene ait matrisin Onerilen matristen farkli olup
olmadigini test etmede kullanilan bir uyum iyiligi indeksidir. Hesaplanan ki-kare
degerinin serbestlik dercesine orani olduk¢a dnemlidir. Bu oranin 3’den daha kiigiik
olmas1 istenen bir durumdur. Bu calismada hesaplanan ki-kare degeri 547.95
serbestlik derecesi ise 237°dir.

Chi-square (ki-kare) degerinin anlamsiz ve deger olarak kiigiik bir rakam
cikmas1 arzulanwr. Ki kare degerinin anlamsiz ¢ikmasi modelin kabul edildigi
anlamina gelmez, diger bazi uyum iyiligi testlerinin (6zellikle 6rnek biiyiikliiglinden
etkilenmeyen testlerin) de uygulanmasi gerekir. Relative Chi Square Index
(CMIN/DF) testi, ki-kare'yi daha az Ornek biiyiikliigline bagimli hale getiren bir
yontem olup ki-kare'nin serbestlik derecesine boliimiinden elde edilir. Bu degerin
2:1, 3:1 arahiginda olmas1 gerekir. Bazi arastirmacilara gore ise 5 ve daha asagi bir
deger de modelin kabul edilebilmesi i¢in yeterli sayilabilir.

Hesaplanan ki-kare degerinin serbestlik derecesine oran1 547.95 /237 =2.312
olup elde edilen bu deger orijinal degiskene ait matris ile onerilen matris arasinda iyi
bir uyum oldugunu géstermektedir.

Ortalama hata karekok degeri (RMSEA) Onerilen modelin parametreleri
arasindaki kovaryans matrisiyle, orneklemde gozlenen degiskenler arasindaki
kovaryans matrisi arasindaki farka (hata) dayanan bir uyum 6lgiisiidiir. Ortalama hata
karekok degerinin 0 ile 0.05 arasinda olmasi iyi bir uyumun varlhigini, 0.05 ile 0.08
araliginda olmasi ise kabul edilebilir bir uyumun varhigini gostermektedir. Bu
calismada elde edilen ortalama hata karekdk degeri 0.051 olup bu deger kabul
edilebilir bir uyumun varligina isaret etmektedir.

Karsilastirmali uyum indeksi [Comparative Fit Index (CFI)] mevcut verilere
kot uyum sagladigi varsayilan bir bagimsiz modelle, Onerilen modele ait
kovaryanslar1 karsilastirmada kullanilir. Bu indeks i¢in belirlenen kritik degerlerden
0.97 - 1.00 aralig1 iyi bir uyumun varligini, 0.95 — 0.97 aralig1 ise kabul edilebilir bir
uyumun varhigmi gostermektedir. Bu calismada hesaplanan karsilagtrmali uyum

indeksinin degeri 0.97’tlir. Elde edilen bu deger kabul edilebilir kritik degerin
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izerinde oldugu ve miikemmel bir uyumun bulundugunu gdésterir. Hesaplanan diger

uyum indeksleri ve esik degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19: KPOB Olgegi Olgiim Modeline Ait Hesaplanan Uyum Indeksleri

Uyum Indeksleri Model Uyum Olgiileri Esik Deger
P ,000 p=0p>0,05
Serbestlik Derecesi (df) 237 -
Ki-Kare ( 2) 547,95 -
CMIN/DF 2,312 <5
Ortalama Hata Karekok Degeri
(RMSEA) ,051 0,05<RMSEA<0,08
E(Ca;;lastlrmah Uyum Indeksi 71 50,95
Uyum lyiligi indeksi (GFT) 916 >0,90
Uyarlanmig Uyum lyiligi
in}(lieksi (Ai}FI};u "N 4 7085
RMR ,0825 >0,08
NFI 951 0.90=<NFI=<0.95
Model AIC 673,952 -
Doymusg AIC 600,000 -
Bagimsiz AIC 11171,112 -
Model CAIC 1002,093 -
Doymus CAIC 2162,577 -
Bagimsiz CAIC 11296,118 -

Kaynak: (Bayram N., 2013)

Uyum 1yiligi indeksi (GFI) oOnerilen modelce hesaplanan gozlenen
degiskenler arasindaki genel kovaryans miktarint gosterir. Uyum iyiligi indeksi
degerinin 0.95 ile 1.00 arasinda olmasi iyi bir uyumun varligini, 0.90 ile 0.95
araliginda olmasi ise kabul edilebilir bir uyumun varhigin1 gostermektedir. Bu
caligmada elde edilen uyum iyiligi indeksi degeri 0.91 olup bu deger iyi bir uyumun
varoldugunu gdstermektedir.

Uyarlanmis uyum iyiligi indeksi [Adjusted Goodness-Of-Fit Index (AGFI)]
serbestlik derecesine gore diizeltilmis uyum iyiligi indeksi (GFI) degeridir. Bu indeks
icin belirlenen kritik degerlerden 0.90 - 1.00 araligi iyi bir uyumun varligini, 0.85 —

0.90 aralig1 ise kabul edilebilir bir uyumun varligin1 géstermektedir. Bu ¢alismada
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hesaplanan uyarlanmis uyum indeksinin degeri 0.89 olup, elde edilen bu deger kabul
edilebilir bir uyumunun bulundugunu gostermektedir.

Modele iliskin model AIC (673,952) degerinin bagimsiz model AIC
(11171,112) ve doymus model AIC (600.000) degerlerinden kiigiik olmas1 ve yine,
modele iliskin model CAIC (1002,093) degerinin bagimsiz model CAIC (11296,118)
ve doymus model CAIC (2162,577) degerlerinden kii¢lik olmasi yine iyi bir uyumun
varligimi gostermektedir.

Bentler Bonett Index veya Normed Fit Index (NFI), varsayilan modelin temel
ya da sifir hipoteziyle olan uygunlu§unu arastirir. Amag¢ varsayilan modelin
kullanilmasiyla iyilesen uygunluk miktarmi belirlemektir. Diger bir deyisle sifir
hipotezinin uygunlugu ile karsilastirildiginda varsayilan modeli kullanarak elde
edilen uygunluktaki artis miktarin1 gosterir ve 0-1 arasi deger alir. Bulunan degerin
0.90 tlizerinde olmas1 gerekir ve 1'e ne kadar yaklasirsa o kadar fazla uyum iyiligine
sahiptir. Bu calismada NFI degeri 0.951 olup, elde edilen bu deger miikkemmel bir
uyumun bulundugunu géstermektedir.

Root Mean Square Residual (RMS, RMSR veya RMR) degeri 0'a yaklastik¢a
test edilen modelin daha iyi uyum iyiligi gosterdigi anlasilir. Standardize edilmis
sekline SRMR uyum iyilik indeksi denir ve SRMR degeri de 0'a yaklastikca modelin
uyum iyiligi artar. RMR degerinin 0,08 degerinin altinda bulunmasi istenir. Bu
calismada RMR degeri 0.0825 olup, elde edilen bu deger RMR i¢in esik deger olan
0,08 degerine esdegerdir (0,0825~0,08). Olgiilen bu deger kabul edilebilir bir
uyumun bulundugunu géstermektedir.

Elde edilen degerler ile beklenen kritik degerler karsilastirildiginda, bu
calismada elde edilen degerlerin ¢cogunun kabul edilebilir 6l¢iiler igerisinde yer aldigi
goriilmektedir. Elde edilen sonuglar bir biitiin olarak incelendiginde, kurulan 6l¢iim
modeline iliskin uyum indeksleri ve temel parametre tahminlerinin modelin verilerle
uyum icerisinde oldugunu gosterdigi sOylenebilir. Bu sonuca goére her faktor

kendisini olusturan ifadeleri dogru bir bicimde temsil etmektedir.

4.2.3.Arastirmanin Degerlendirilmesi

Bu boliimde aragtirmanin amaglarma gore yapilan analizlerin sonuglarina yer
verilmis ve arasgtrmanm sonuglari ile 1ilgili degerlendirmeler yapilmistir. Bu
arastirma sonucunda okullarin kuantum felsefesini ne derece anladiklar1 ve bu

felsefenin ortaya ¢ikmasini saglayan ana temellere ne dl¢lide uygun davrandiklarini
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Olgebilen bir Olcek gelistirilmesi amaglanmigtir. Kuramsal boliimde gelistirilen
kavramsal cerceve temel alinarak dlgek gelistirme kurallarina uygun bir yontemle 24
madde ve bes faktorden olusan gecerli ve giivenilir bir 6lgek gelistirilmistir.

Diger gecerlilik analizi sonuclariyla birlikte degerlendirildiginde bir biitiin
olarak KPOB odlceginin gegerlilik ve giivenilirliginin gerekli kriterleri sagladigi
goriilmektedir. KPOB 6lgeginde yer alan sorular aragtirma siireci boyunca aday
kuantum okullarin 6zellikleri ile ilgili 6gretmen ve yoneticileirn tutumlarmi 6lgecek
ifadeler biciminde kullanilmislardir. Olgegin ifade bigimleri ve siralamalar1 siirece
uygun olarak yeniden diizenlenmistir.

Genel olarak oOlgeke katilan Ogretmen ve yoneticilerinin KPOB o6lcegini
olusturan sorular lizerinde hemfikir olus dereceleri iist diizeydedir. Ancak bazi
maddeler yliksek frekanslara sahip olsalar da bir faktér olusturamadiklar1 veya
herhangi bir faktore dahil olamadiklari i¢in elenmislerdir. Bunun nedeni sorulara
kars1 tek tek olumlu tutumlar gosterilse de bazi uygulamalarin katilimeilarin zihninde
biitlinciil nitelikte bir faktor olusturmamis olmasidir.

Olgek gelistirme siirecinin son asamasinda gerceklestirilen Kuantum
Paradigmasindan Okula Bakis Olgegine ait 6lciim modeli ve faktdrler baslangigta
belirlenen kavramsal c¢erceve ile karsilastirildiginda ortaya ¢ikan durum Tablo 20°de
goriilmektedir.

Asagida Tablo 20 incelendiginde baslangicta ilgili yazin taramasi sonuglar1
ve ilkokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenler ve yoOneticiler ile goriismeler
sonucu olusturulan kuantum okullarin 6zelliklerine iliskin kavramsal cercevedeki
baz1 kuantum odakli davraniglarin nihai ¢er¢evede yer almadigi goriilmektedir.

Ancak ortaya c¢ikan boyutlar, bu ¢alismada Onerilen kuantum felsefesinin
anlagilma siirecinin biiyiik bir kismini1 kapsamaktadir. Kuantum felsefesinin temeli
olan karmasiklik (kaos), belirlenimsizlik, kelebek etkisi gibi boyutlarin s6z konusu
89 sorudan olusan KPOB 6l¢eginde bulunmasmna ragmen, katilimcilarm bu
boyutlarla ilgili birbirinden farkli diislindiigii ortaya g¢ikmaktadir. Bu durum soz
konusu bu temel boyutlarin belli bir faktérde olugsmasini engellemistir.

Kuantum teorisinin bilim diinyasina yeni girmis olmasi, bu konuda
ogretmenlerin fazla bir bilgisinin olmamas1 sonucunu dogurmustur. Dolayisiyla bu

durum kabul edilebilir bir 6zellik gostermektedir.
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Baslangicta Onerilen Kavramsal Cercevedeki

Arastirma Sonucu

Ulasilan Kavramsal

N Cercevedeki Boyutlar
Kuantum Odakh Ozellikler
Kuantum Odakh
Ozellikler
Biitiinciilliik, Kayitsiz olmama, Beklenemezlik,
) ) Hatalarin normalligi
Beklenemezlik, Dikkate alma, Kiigiik ayrintilar, S
) ] ] Degisimin devami1 Durumsallik
Umulmadik etki, Aniden olus, Sabit olmama, Hatalarin )
o Umulmadik etki
normalligi
. . ) Kestirilemezlik
Tam kontrolin imkansizligi, Kestirilemezlik, Kisa )
. . ) Yarin yerine bugiin
donemli planlamalar, Kesin yarginin imkansizligi, dakd Kestirilemezlik
odakl
Yarim yerine bugiin odakli, Cevresel farkindalik, Genel )
. W ) o , Kesin yargmin
boyutlu iletisim, Onyargisiz denetim, Bilingli tepki )
imkansizlig
Bilgilendirme, Bireysel farkliliklar, Kontrol Benzerlik, Benzer
edilemezlik, Deneyimin paylagimi, Benzerlik, Benzer gruplasma, Deneyimin Kl
Frakta
gruplasma, Farkindalik, Kosulsuz kabul paylasimi, Korumaci
olmama
Diisiincenin etkisi, Birebir ilgilenme, Yeteneklerin ) . . )
] ] ) ) Diislincenin etkisi Ogrenci
kesfi, Bireysellik, Motivasyon, Yetenekleri ortaya .
Birebir ilgilenme Davranisinda
koyma i
. Yeteneklerin kesfi Baglamsallik
Isbirligi
o . Ogretmen
Beklenti, Etkilesim, Genellik, Adapte olma, Kontrol
) . Beklenti Davranisinda
edilememe, Istikrarsizlik
Baglamsallik

Tablo 20’ye bakildiginda baslangicta Onerilen kavramsal c¢ergevedeki

kuantum odakl 6zelliklerin ¢oguna, arastirma sonucunda ulasildigi sdylenebilir.

Tablo 21: Kuantum Paradigmasindan Okula Bakis Olcegine iliskin maddeler ve

Boyutlar1

Boyutlar Maddeler
Durumsallik 1,2,3,4
Kestirilemezlik 5,6,7,8
Fraktal 9,10, 11,12

Ogrenci Davranisinda Baglamsallik

Ogretmen Davranisinda Baglamsallik

13,14, 15,16, 17, 18
19, 20, 21, 22, 23, 24
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Kuantum paradigmasindan okula bakis oOl¢eginin son hali gbz Oniine
alindiginda, uluslararas1 yazinda bahsi gegen bu kuantum boyutlarin bir kisminin
Tiirkiye 6zeli ig¢inde gecerli oldugu, bazilarininsa heniliz glindemde olmadigi
goriilmektedir. Dolayisiyla kuantum felsefesinin temelini olusturan ve yukarida adi
gecen dort boyut ile ilgili sorular 6lgek gelistirme siireci igerisinde elenmisler ve
Olgegin son halinde yer alamamiglardir.

Sonu¢ olarak baslangigta Onerilen kavramsal c¢ercevenin arastirma
sonuc¢larina uygun olarak yeniden diizenlenmis hali tablo 20°de goriilmektedir.
Kavramsal c¢ercevede baslangicta yer alan oOnciiller ve sonuglarla ilgili
varsayimlardaysa bir degisiklik yapilmamistir. Yukarida tablo 20’de kuantum

paradigmasindan okula bakis 6lcegine iliskin maddeler ve boyutlar1 yer almaktadir.
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BOLUM V

TARTISMA

Bu c¢alismada, kuantum felsefesi 1s1ginda ve bu felsefeye bagli kuantum
okullar konusu ile ilgili kavramsal bir g¢erceve arastirmasi yapilmig ve kuantum
okullarm 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasma yonelik bir Glgek gelistirilmistir.
Calismanin  kuramsal bolimii ve uygulama asamalar1 bir biitiin olarak
degerlendirilmis, arastirma verileri kapsam gecerligi i¢in analiz edilmis, uzmanlarin
goriis ve onerilerin degerlendirilmesi sonucunda toplam 89 maddeden olusan 6lgekte,
bazi maddeler yeniden diizenlenmis ve 6lgegin yeni halinin madde sayis1 24 olarak
belirlenmistir. Yapilan faktor analizinde KPOB 6l¢eginin bes faktorlii bir yapisinin
oldugu tespit edilmistir. Caligma sonucu gelistirilen kavramsal gergeve ve dlgegin,
okullarm kuantum felsefesi baglaminda bulundugu yerin anlasilmasinda ve
Olciilmesinde kullanilabilecek gegerlilik ve giivenilirlige sahip oldugu goriilmiistiir.

Kuantum paradigmasindan okula bakis Olgegini olusturan boyutlar ele
almdiginda 6grenci ve d6gretmen davranisinda baglamsallik boyutlariin 6lgegin iki
boyutunu olusturdugu goriilmektedir. Kuantum felsefesinde farkli sistemden olusan
birlesik bir sistemin icerdigi alt sistemlerin durumlar1 arasinda baglilasim varsa, bu
sistemler dolaniktir yani kendi aralarinda baglamsallik 6zelligi vardir (Isikli, 2012).
Kuantum orgiitlerin bu 06zelliginin bulunmast ve katilimcilarin baglamsallik
ozelligini algilamalar1 6lgegin bu iki boyutunun kuantum paradigmayla olan
uyumunu gostermektedir.

Tim klasik sistemler kesinlik ve belirlenimcilik, kuantal sistemler ise
kesinsizlik ve belirlenimsizlik igerir. S6z konusu Olgekte kesitirilemezlik yani
belirsizlik igeren ifadelerin olusturdugu boyut, Oner’in (2000), “Olasiliktan
Determizme dogru” adli caligmasinda belirttigi kuantal durumlarin 6zelligini

yansitmaktadir.
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Durumsallik yaklagimina gore biliylik isletmeler daha ¢ok mekanik
organizasyon Ozelligi gostermektedir. Bu anlamda okullar da isletme Ozelligi
gostermekle birlikte, yogun teknoloji kullanan yerler oldugundan organik 6zellikler
gostermesi beklenmektedir (Oztiirk ve Arslan, 2016). Bu anlamda mekanik
Ozelliklerden ziyade organik bir yapisi bulunan okullarin 6gretmenler tarafindan
durumsallik yaklagimma uygun bir bi¢cimde algilanmasi, oOl¢egin adi gegen
calismayla uyustugunu gostermektedir.

Tiiz’e gore davraniglar farkliliklar icererek catallasir (fraktallagsmalar baslar).
Tek bir diizen ve kural yerine benzer olmayan davranigsal modellere boliinmeye
baslar. Yani, benzer kosullar altinda ¢alisan insanlar, ayni etkiler karsisinda,
birbirlerinden farkli reaksiyon verirler. Bu nedenle calisanlarin tek tip insanlar olmak
yerine, birbirinden farkli olarak algilanmasi gerekmektedir (Akt. Ertlirk, 2012).
Kuantum paradigmasmndan okula bakis Olceginde bulunan fraktal boyutunda
katilimeilarin, okullarin farklilagmasini normal olarak gérmeleri s6z konusu dlcegin
ad1 gecen calismayla benzestigini gostermektedir.

Son yillarda hakim bir paradigma haline gelen kuantum paradigmasinin,
toplumun en Onemli kurumlarmdan birisi olan egitim kurumlarinda etkisini
gostermesine yonelik calismalar 6nemini giderek artrmistir. Okullarin, klasik
felsefenin sabit ve duragan olan Ozelliklerini bir kenara birakip, kuantumun
durmadan degisen dinamik yapisini kendilerine uyarlamalar1 gerekmektedir. Nitelikli
Ogrencilerin yetistirilmesi i¢in egitim ve 6gretimin hedef, icerik, degerlendirme ve
dontit gibi kavramlarmin yeni bir bakis agisiyla ele alinmasi gerekmektedir. Yapilan
Olcek gelistirme caligmasinin, sonuglar1 bakimindan kuantum bakis acisinin alan
yazinda belirlenmis boyutlarmi 6nemli dlciide karsiladig goriilmiistiir.

Gelisen diinyamizda meydana gelen degisimler, bazi olay olgu ve durumlari
klasik bilim anlayisiyla yorumlamay1 adeta imkansiz bir hale getirmistir. Dolayisiyla
Newton bilim anlayisinin temelini olusturan bazi kavramlarin da sorgulanmaya
baslanmasiyla, yeni bir paradigmanin gelistirilmesine karar verilmistir. Bilim
cevrelerince klasik bilim anlayiginin artik kendi sinirina dayandig: goriisii hakimdir.
Zaten herbiri bir uca dogru yonelmis ve nereye gittigi tam olarak kestirilemeyen
bilim dallarini bir arada tutacak bir paradigmanin yoksunlugu uzun zamandir kendini
belli etmekteydi. Kuantum paradigmasi bu anlamda kendini gdstermis ve biitiinciil
bir karakterde olmasindan dolay1 bu gereksinimi karsilayacak bir nitelikte oldugunu

bilim diinyasina gdstermistir.
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Farkli orgiitsel yapilanmalar birbiriyle etkilesim i¢ine girmekte ve bunun bir
sonucu olarak farkli felsefelere ait kavram ve teoriler orgiitsel ¢aligmalarda yer
almaktadir. Bunun bir yansimasi olarak kuantum kavrami da orgiitii kendi anlayis ve
isleyis tarzma gore diizenlemis ve Orgiitleri de canli bir organizma yerine koyarak,
onlar1 anlamaya ve agiklamaya ¢alismistir. Buna gore orgiit ile ilgili olarak kuantum
kavram ve uygulamalarin temelinde, orgiitiin sistematik isleyisi, isgdrenlerin kendi
etki alani, orgiitiin ¢evresi ile iliskileri, kisacasi orgiitin su ana kadar ki en iyi
yorumlarindan biri olan kuantum felsefesi yer almaktadir. Ciinkii insanlarin
olusturdugu bir toplulugun klasik ve makanik bir anlayisla anlamlandirilip
degerlendirilmesi, Orgiitiin dogasma aykir1 olacaktir. Orgiitlerin de insanlar gibi
dogdugu, biyiidiigi, cesitli iliskilerinin bulundugu ve zamanm geldiginde ise
entropiyi yasadigi bir gercektir. Ancak yok olmaya dogru gitmenin kaginilmaz bir
sonmus gibi lanse edilmesi dogru degildir. Orgiitlerin yok olmasma neden olacak
etkenler, degisime ayak uyduruldugu takdirde tersine bir yol izleyebilmektedir.

Biitlin orgiitler gibi egitim kurumlar1 da bir biitiin olarak ele alinmalidir. Bu
acidan geleneksel hakim paradigmalarin etkilemis oldugu bir egitim sisteminde
degisimi baslatmak, sorunlu olarak gordiiglimiiz kisimlar1 diizeltmekle degil, biitiin
olarak hakim paradigmanin kural ve esaslarini okullara tatbik etmekle olur. Kuantum
paradigmasinin, kendine has olan belirsizlik, karmasiklik, yerel olmama, biitiinciilliik
gibi Ozellikleri ile  birlikte  donglisel bir siire¢ olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ozellikle kurumun benimsedigi ve dgretmenler arasinda gecerliligini
korumus bir kuantum egitim felsefesinin varligmin, egitim agisindan Onemli

sonuglara yol agacagi unutulmamalidir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

6.1. SONUC

Egitim siirecinin her asamasinda okullarin uygulayabilecegi ¢ok sayida
kuantum felsefe odakli davranis Oriintiiler1 bulunmaktadir. Her okul kendi yapisina
uygun olan kuantum egitim ve 6gretim kaliplarini okul yonetiminin de yardimiyla
uygulamaya ge¢irmelidir. Nitelikli bir egitim ve 6gretimi ogrencilere kazandirma
konusunda kiiresel ¢apta meydana gelen egitimsel rekabet, okullar1 da bu yonde
degisime zorlamaktadiwr. Bu rekabet anlayisiyla kazanan oOrgiitler, karmasa
durumundan rahatsiz olmayan Orgiitler olacaktir. Wheatley, biliylimenin dengede
degil dengesizlikte oldugunu belirtmistir (akt.Akbaba, 2001). Bu anlayis
cercevesinde degisim ve gelisim, meydana gelen karmasik bir durumda ne
yapacagini bilmez bir durumda olaylar1 yadirgamak yerine, oniimiizde bulunan ve
kacmilmaz bir sekilde onun gerceklesmesini engelleyemeyecegimiz olay ya da
durumu anlamaya caligmak, gerekirse istenmeyen bu durumu Onleyici tedbirler
almaktir. Aslinda degisimi anlamak ve bu degisimi yonetmek egitim kurumlarinin
oniindeki en biiyiik engellerden biri olarak durmaktadir. Bu engeli asmanin tek yolu
degisimin temel mantigin1 anlamaktan ge¢mektedir. “Nasil olsa bir sekilde hayatta
kaliriz” mantig1 orgiitlerin kendi etkisini sinirlandirmaktadir. Egitim kurumlarmin
cok biiyiik bir kismmin resmi kurum olmasi, bunlarm oOrgiit etkinligini artrma
yoniinde fazladan bir ¢aba ortaya koymamalarina yol agmaktadir. Ancak degisimin
anlagilmas1 ve yonetilmesi orgiit etkinliginin vazgeg¢ilmez bir unsurudur.

Kaos yani karmasiklik teorisi, degisimin engellenemez bir bicimde
gerceklesecegini ve bu degisimi zorunlu kilan bazi etkenlerin zaman icinde
baglamsallik adi altinda aniden olusacagini belirtmektedir. Yani eger kayanin
diismesini engelleyemiyorsak, o zaman geriye tek birsey kalir, o da kenara
cekilmektir. Kuantum paradigmas: siire¢ icerisinde kendisini gosterir. Yani belli bir
secenege bagli olmayip hayatin direk i¢inde bulunan bu paradigma, sahip oldugu

ozellikler ile kisi ve kurumlarin hayatina miidahale etmektedir. Her kurum gibi
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okullarin da bu gercegi kabul edip kuantum ilke ve yasalar1 kendi yasam alanlarina

dahil etmelidirler.

6.2. ONERILER
Asagida kuantum felsefesi ve bu felsefeyi olusturan temel etkenler konusunda

uygulayict ve arastirmacilara yonelik oneriler yer almaktadir.

6.2.1.Arastirmacilara Oneriler
* Yapilan arastrmada genel anlamda kuantum felsefesini yansitan boyutlar
kullanulmistir. Kuantum felsefesinin durumsallik, kestirilemezlik, fraktal yap1 ve
ogrenci ile 6gretmen davtanisinda baglamsallik boyutlar1 ele alinip bu boyutlar
incelenerek KPOB 06l¢egi olusturulmustur. Arastirmacilar kuantum felsefesini
yansitan karmagiklik, bilin¢li farkindalik gibi boyutlarla ilgili olarak bir dlgek
gelistirme ¢aligmalarin1 meydana getirebilirler.
* Bu ¢aligmada okullarin kuantum felsefesine gére konumu 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin bakis agisiyla degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Siirecin 68renci bakis
acisina gore yapilacak caligmalarla da incelenmesinin 6nemli katkilar saglayacagi
diistiniilmektedir.
* Yazin taramasi bulgularindan, gerek kuantum paradigmasimin kapsami ile ilgili
gerekse kuantum felsefesinin genel drgiitsel arastirmalarda kullanilan 6lgek tiirlerinin
Tirkiye kosullarma uyarlanmasi veya yeni Olgekler gelistirilmesi konusunda
metodolojik ¢caligmalarin artirilmasi gerektigi anlasilmaktadir.
» flerleyen calismalarda kuantum paradigmasmdan okula bakis dlceginin daha genis
orneklemlerle veya bagka zaman dilimlerinde ayn1 6rneklemle yeniden 6l¢iimlenmesi
Olcegin gecerliliginin ve giivenilirliginin daha ileri diizeyde test edilmesini
saglayacaktir.
* Kuantum paradigmasiin olusma siirecinin ¢esitli asamalarinin okul haricindeki
diger kurumlarin bakis agisiyla da derinlemesine incelenmesi ve her bir asama i¢in
ayr1 Olgeklerin gelistirilmesi veya mevcut Olgeklerin  Tiirkiye kosullarmna
uyarlanmasiyla ilgili caligmalar yapilmalidir.
* Kuantum paradigmasindan okula bakis 6l¢cegi Tirkiye kosullarina uyarlanmig
benzer yabanci dlgeklerle birlikte degerlendirilerek sonuclar karsilastirilmalidir.
* Kuantum paradigmasmin kavramsal cercevede belirlenen oOrgiitleri etkileyen

yOnetim tarzi, orgilitlenme bicimi, kuantumun temellerini olusturan kavramlarin diger
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onctilleriyle ilgili ¢aligmalar yapilmali ve her bir kuantum bilis ve diislinceyi ne
Olciide etkiledigi arastirilarak konu ile ilgili hipotezler gelistirilmeli ve bu
hipotezlerin test edilebilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmalidir.

* Bu arastirma Gaziantep ili merkez ilgeleri diizeyinde gergeklestirilmistir, benzer

aragtirmalar farkli 6rneklem grubu ile de yapilabilir.

5.2.2. Uygulayicilara Oneriler
+ Olgekte bulunan kuantum ilke ve prensiplerin okul genelinde uygulanip
uygulanmadigmi tespit etmek bu 6lgekte bulunan ilke ve kurallarin etkililigini elde
etmek i¢in gereklidir. Okul yoneticilerinin 6l¢ekte bulunan bu ilkelerin egitim siiresi
icerisinde ne derece var olup olmadigini tespit etmeleri 6nemlidir.
+ Olgegi olusturan durumsallik boyutu, belirli bir duruma uygulanabilecek bir
yonetim ve egitim tarzinin se¢ilmesine odaklanmaktadir. Okul icerisinde kaliplasmis
yontem ve metotlarin terk edilip belli bir duruma has yontem ve metotlarin
kullanilmas1 gerekmektedir.
+ Olgekte bulunan fraktal boyutu egitim kurumu i¢inde meydana gelen gerek
egitimsel gerekse baska olay ve durumlarin, birbirinden bagimsiz olmasina ragmen
aslinda kendini tekrar eden olaylar zinciri oldugu anlamina gelmektedir. Bu durum
g6z Oniine alindiginda okulda meydana gelen olay ve durumlar daha kolay analiz
edilmektedir.
+ Olgegi olusturan kestirlemezlik boyutu, olay ve durumlarm &nceden dngériilemez
bir 6zellige sahip oldugunu ve uzun donemli plan ve programlardan ziyade kisa
donemli planlar yapmanin 6nemine vurgu yapar. Uygulayicilar bunu dikkate alarak
egitimsel planlamalarda gerekli diizenlemeleri yapmalidirlar.
+ Olgekte bulunan dgrenci ve dgretmen baglaminda baglamsallik boyutu ise egitim
kurumu i¢inde hicbir olaym kendisinden bir oOnceki olaydan bagimsiz
diisiiniilemeyecegini ve kendinden sonra meydana gelecek olan olay ve durumlari
etkileyecegini belirtmektedir. Bu durum goéz Oniine alinarak egitim kurumunda
onceden tedbir almabilir ve gerekli dnlemler sayesinde egitim faliyetleri daha kontrol
edilebilir bir hale getirilebilir.
* Bastan sona klasik kurallarla donatilmis okullarin klasik felsefeden bir an 6nce
soyutlanarak yeni degerlerle biitiinlestirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in gerek okul
icinde gerekse okullar arasinda alaninda uzman kisilerce 6gretmen ve yoneticilere

kuantum felsefesinin anlatilmas1 gerekmektedir.
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EKLER

EK 1. Veri Toplama Siirecinde Olusturulan Soru Havuzu

27.
28.
29.

Okulumuz igindeki is ve deneyimleri anlamli buluyorum.

Okulumuz i¢inde, samimi olarak paylasilan paylasilan amag¢ ve degerler
bulunmaktadir.

Ogretmenler, ise hakimiyet konusunda kisisel bir ¢aba igerisindedirler.
Ogretmenler, yaptiklari isi benimseyerek yaparlar.

Ogretmenler, okulca belirlenen hedef ve davranislar1 benimserler.
Okulumuzda, kosulsuz bir baglilik istenen bir durum degildir.

Okul yonetimi, 6gretmenlerin fikirlerini samimi bir sekilde dinler.

Yerel manevi degerler, okulumuz tarafindan dikkate degerdir.
Ogretmenler, birbirlerini duygusal olarak etkilerler.

Ogretmenler, okuldaki samimi iliskilerini devam ettirme egilimindedirler.

- Yonetim, 6gretmenleri kurumun vizyonunu gelistirme yoniinde cesaretlendirir.

Istenmeyen durum ve sartlar, dgretmenleri olumsuz olarak etkilemez.

- Okulumuzda, kiiltiirel farkliliklar saygiyla karsilanir.

Okulumuzda motivasyon eksikligi nadir goriilen bir durumdur.

- Farkli duygu ve diisiinceler, okul i¢ginde normal karsilanir.

Ogretmenler, sorumluluklarini isteyerek yerine getirirler.
Ogretmenler birbirlerini tesekkiir ve takdir ifadeleri ile motive ederler.
Ogretmenler, diisiincelerine énem verildigini hissederler.
Okulumuzda, degisimi yakalamak i¢in hicbir sey goz ardi edilmez.
Okul, degisen durum ve kosullara uyum saglar.

- Okul yonetimi, 6gretmenlerin risk alma girisimini destekler.
- Ogretmenler, kendi isleriyle ilgili konularda karar verirken tamamen 6zgiirdiir.

- Okulun hedef ve planlamalari, egitim siireci i¢cinde degistirilebilir niteliktedir.

Ogretmenler, egitim siireci hakkinda planl ve plansiz olarak bilgilendirilirler.

- Okulumuzda, 6gretmenlerin kisisel gelisimlerini destekleyen faaliyetler diizenlenir.

Okulumuzda yapilan planlamalar, kendisine bire bir uyulmasindan ziyade bir yol
haritas1 gorevini goriirler.

Okulumuzda bulunan biitiin ¢alisanlar, kurumun vazgecilmez birer parcasidir.
Okulumuzda, hatalarin meydana gelmesi normal bir durum olarak kabul edilir.

Okulumuzda meydana gelen her durum i¢in "Buna su sebep olmustur.” diye kesin
bir yargida bulunulmaz.
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Okulumuz yurt i¢i ve disinda meydana gelen gelismelere kayitsiz degildir.
Okulumuzda, gelecek dngoriilebilir bir sey olarak goriilmez.

Okulumuzda, problemler yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasina neden olur.
Okulumuzda, yetkisi en az ¢alisanin bile diisiincesi 6nemlidir.

Okulun yaptig1 denetlemelerde, siniflar ayr1 ayri ele alinmayip, biitiinciil bir
degerlendirmeye tabi tutulur.

Okulumuzda, 6gretmenlerin islerini, kendi uygun gordiikleri tarzda yapmasi
elestirilmez.

Okulumuzda egitimin sekli ve yontemi, 6gretmenlerin kontroliindedir.
Okulumuzda kat1 bir hiyerarsi sistemi yoktur.

Okulumuzda, yonetici yoklugunda egitim-6gretim aksamadan devam eder.
Degisen sartlara gore, okulun ig ve yonetim yapisi da degisir.

Okulumuz, ¢evresinde bulunan diger kurumlarla karsilikli iligki i¢indedir.
Diger kurum ve kuruluslarin, okulumuz hakkindaki diigiinceleri yonetim tarafindan
dikkate alinir.

Okulumuzda higbir sekilde 6gretmenlere karsi sekil dayatmasina gidilmez.

Okulumuzda, herhangi bir sinifta meydana gelen degisim, diger simiflar1 da degisim
yoniinde etkiler.

Okulumuzda, en kiiciik ayrint1 bile gérmezlikten gelinmez.

Bir biitiin olarak okulun menfaati, diger alt birimlerin kendi ¢ikarlarimdan daha
o6nemlidir.

Ogretmenler, problem aninda kendi iizerlerine diiseni yapmaya isteklidirler.

Okulumuzda liderlik, herhangi bir durum karsisinda 6gretmenler tarafindan
rahatlikla tistlenilir.

Okulumuz, degisimin ¢ok hizli yasandigi gliniimiiz ¢agina uyum goéstermede
zorlanmaz.

Ogretmenler gelecekte ne yapacaklarindan ¢ok, bugiin neler yapildigina énem verir.

Okulumuzda olaylara verilen tepkiler zamanla degisiklik arz edebilir.

Ogretmenler, yapmis olduklari isin mahiyeti ve kapsamimin bilincindedir.

Okulumuz, gelecekten ziyade giiniimiiz ihtiyaclarina yonelik planlamalar
yapmaktadir.

Okulumuz, diger okullara birebir oraninda benzemeye ¢alismaz.

Ogretmenler, olaylar1 dnyargidan uzak bir sekilde degerlendirmeye calisirlar.
Okulumuzda hi¢bir durum anormal olarak degerlendirilmez.

Ogretmenler, kendi aralarinda affetmeye yonelik bir tavir sergilerler.
Ogretmenler, kendi beceri ve yeteneklerinin farkindadirlar.

Okulumuzda, olaylar kabul edilmek istendigi gibi degil, oldugu gibi kabul edilir.
Ogretmenlerin kendini gelistirme ¢abas1, yonetim tarafindan ddiillendirilir.

Ogretmenler, ¢alisma ortanmini eglenceli hale getirirler.

Okulumuzda, olumsuz deneyimler 6gretmenlerin motivasyonunu negatif yonde
etkilemez.

Ogretmenler, yonetim ve ¢alisma arkadaslarindan gelen elestirilerden ders
cikarmaya calisir.

Okulumuzda, egitim faaliyetlerine yonelik elestiriler, kisisel olmayip kurumun
yararina yoneliktir.

Ogretmenler, is baglaminda merakli ve deneyime agiktirlar.
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Herhangi bir durum karsisinda 6gretmenler, otomatik degil bilingli bir tepki verirler.
Ogretmenler arasindaki farkl diisiince ve degerler birer zenginlik olarak kabul
edilir.

Okulumuzda, belirlenen hedeflere tam olarak kavusulmamasi normal bir durum
olarak kargilanir.

Okulumuzda, "ben" degil "biz" anlayis1 vardir.
Okulumuzda, basar1 ve basarisizlik bireysel olarak degerlendirilmez.

Okulumuzda, degisime uyma yoniinde bir egilim vardir.

Okulumuzda, sahip olunan bilgi ve tecriibe her zaman igin yeterli olarak
nitelendirilmez.

Okulumuzda, 6grenme bitmeyen bir siireg olarak degerlendirilir.

Okulumuzda, 6gretmenlerin ¢alisma yontem ve sekilleri kaliplagmis degildir.

Okulumuzda, 6gretmenler herhangi bir problem aninda ¢6ziim yollarint kendileri
uretirler.

Ogretmenler, smifta kendi kontrollerinin disinda da olaylarin meydana gelecegini
bilirler.

Okulumuzda her sey kontrol edilebilir olarak degerlendirilmez.
Okulumuzda, kat1 ve degismez kurallar bulunmamaktadir.

Okulumuzda, alinan karar ve uygulamalar esnek bir dzellik gosterir.

Ogretmenler sonuca gotiirebilecegine inandig1 farkli yontemleri uygulamada
serbesttirler.

Okulumuzda yapilan planlamalarin beklenenlerle rtiismesi beklenmez.

Ogretmenler, herhangi bir 6diil beklentisi olmaksizin kendilerine verilen isleri
yapmaya c¢aligir.

Okulumuzda meydana gelen ¢atigma ortami, 6gretmenlerin performansini olumsuz
etkilemez.

Okulumuzda, gorevini yerine getiremeyen birim / departman yerine, baska bir birim
/ departman olusturulur.

Okulumuzda, yonetim ve 6gretmenler arasinda iletisimsel bir kopukluk yoktur.

Ogretmenlerin ydnetimle ayni sekilde diisiinmemesi, yonetim tarafindan normal
karsilanir.

Okulumuzda, tek bir nedene bagli olarak degerlendirme yapilmaz.

Okulumuzda, gdzden kagirilan kiiciik ayrintilar siire¢ iginde mevcut planlamanin
degismesine neden olur.

Okulumuzda herhangi bir standarttan bahsedilemez.

Ogretmenler olay ve durumlara kars1 esnek bir yargi anlayisina sahiptir.
Okulumuzda, hatalar yeni bir 6grenme araci olarak goriiliir.
Ogretmenlerin her biri, kendi gérev sahasinda birer lider olarak algilanir.
Okulumuzda, isler kat1 bir sekilde formiile edilmemistir.

Okulumuzda, hatanin kaynagindan ziyade sonuglar1 tartigilir.
Okulumuzda ¢ok uzun donemli planlar ve analizler yapilmaz.

Caligma hayatimi bu kurumda gecirmekten mutluluk duyarim.

Herhangi bir problem aninda, bu problemin ¢éziimiine yonelik kisisel bir ugras
iginde olurum.

Okul, 6gretmenlere ve diger calisanlarina adil ve diiriist davranir.
Ogretmenler, kendilerini kurumun bir pargasi gibi hisseder.

Okulun hedefleri dogrultusunda, ¢aba gostermem gerektigine inamyorum.
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100 Okuluma kars1 goniil borcum olduguna inanyorum.

101 Yonetimin ve diger 6gretmenlerin benimle olan iliskisi okula olan bagliligim
artirryor.

102 Bana verilen gorevi yapmak igin ¢alisma saatleri disinda da ¢alisabilirim.

103 Kendi diisiincelerimin, okulun kararlariyla ¢elismesi beni {izmez.
104 Okulumuzda, bana verilen standartlarm iizerinde is yapmaya 6zen gésteririm.
105 fsimi yapmam i¢in amirlerim tarafindan denetlenmeme gerek yoktur.

106 Okulumuzda yapilan merasimlere isteyerek katilirim.
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o = =
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L Okulumuzda yasanan olumlu veya olumsuz herhangi bir olay okuldaki
herkesi etkiler.
2. Okulumuzda kii¢iik bir degisim, beklenmedik biiyiik bir sonuca yol agar.
3. | Okulumuzda yasanan biitiin olaylar, birbiriyle bir sekilde baglantilidir.
4 Ogrencilerin olumlu / olumsuz tutum ve davranislari siniftaki diger
ogrencileri de etkiler.
Okulumuzda 6grencileri ilgilendiren kiiciik bir ayrint1 bile, 6gretmenler
> tarafindan dikkate alinir.
6 Okulumuzda, bir sinifta meydana gelen olaylar diger siniflar {izerinde de
etkisini gosterir.
Okulumuzda, gozden kagirilan kiigiik bir ayrint1 daha sonra ¢ok daha biiyiik
7 sonuglara yol agar.
8. | Okulumuzda her 6grenciye kiigiik de olsa basar1 duygusu tattirilir.
9 Okulumuzda, sinif i¢inde veya diginda yakalanan her 6grenme firsati
degerlendirilir.
0. Okulumuzda olumsuz gibi géziiken seylerin daha sonra olumlu sonuglara
yol actig1 goriiliir.
" Yonetim ve 6gretmenler tarafindan alinan kararlar, okulda veya okul
disinda hi¢ umulmadik kisileri etkiler.
. Ogretmenler, okulda meydana gelen her hangi bir olay karsisinda, kayitsiz
davranr.
Okulumuzda, olaylarin aniden patlak vermesi genellikle normal bir durum
B olarak kargilanir.
" Okulumuzdaki egitim etkinlikleri 6grencinin hayatindaki ¢ok sayidaki
degiskenler g6z Oniine alinarak diizenlenir.
Okulumuzda olumsuz davranig sergileyen 6grencilere yonelik cezalandirict
1> olmayan &nlemler alinir.
6. Okulumuzda, 6grencilerin gelecegi ile ilgili uzun donemli tahminlerden
ziyade kisa siireli tahminler yapulir.
Okulumuzda olaylar 6nemli veya 6nemsiz gibi siniflandirmalara tabi
17 tutulmadan degerlendirilir.
18. | Okulumuzda yapilan igleri anlamli buluyorum.
19. | Okulumuzda, ortak¢a paylasilan amaglar ve degerler bulunmaktadir.
Bu okuldaki 6gretmenler okulca belirlenen hedefleri ve davranislart
20 benimserler.
21. | Yerel manevi degerler okuldaki herkes tarafindan dikkate alinir.
» Okulumuzdaki herkes kurumun vizyonunu gelistirme yoniinde

cesaretlendirilir.
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Herhangi bir olay/durum karsisinda 6gretmenler otomatik degil,
23. | olaym/durumun farkinda olarak tepki verirler.
" Okulumuzdaki ¢alisanlar, olay ve durumlar1 6nyargisiz bir sekilde
degerlendirir.
25. | Bu okuldaki 6gretmenler kendi beceri ve yeteneklerinin farkindadirlar.
o6 Bu okulda olay ve durumlar kabul edilmek istendigi gibi degil, oldugu gibi
kabul edilir.
- Okulumuzda meydana gelen gatisma ortami, 6gretmenlerin performansin
olumsuz etkilemez.
28. | Okulumuzda dgretmenler birbirlerini motive ederler.
29. | Ogretmenler is konusunda merakli ve deneyime aciktirlar.
30. | Bu okulda calisanlar, okulda olan biten her seyin farkindadirlar.
31. | Okulumuz ¢evresinde bulunan resmi ve sivil kurumlarla iletisim i¢indedir.
Yaptigim islerle ve aldigim kararlarla ¢alistigim okula katkida bulunduguma
32 inantyorum.
- Bu okulda ortak ¢oziim stratejisi belirleme yerine, herkes kendi ¢6ziim
stratejisini uygular.
Bu okuldaki 6gretmenler olay ve durumlara karsi esnek (tutucu olmayan)
3 bir tavir sergilerler.
35 Okulumuzda basarili 6grenci her zaman basarili veya basarisiz 6grenci her
zaman basarisiz olarak degerlendirilmez.
Okulumuzda olay ve durumlara verilen tepkiler, zamanla degisiklik
3. gosterebilir.
37. Okulumuzda, hatalar yeni bir sey 6grenmek i¢in firsata doniistiiriiliir.
Okulumuzda yapilan iyilestirme etkinlikleri, mevcut diizeni korumaktan
3. ziyade daha iyiye gitmeye yoneliktir.
39. | Okulumuzdaki her sey, tam olarak(%100) kontrol edilemez.
40. | Okulumuzda, 6gretmenlerin ¢alisma yontem ve sekilleri tek diize degildir.
41. | Okulumuzda kat1 ve degismez kurallar bulunmamaktadir.
0. Bu okulda, okul yoneticilerinin hangi durumda nasil davranacagini
kestirmek zordur.
43. | Okulumuzda ¢ok uzun dénemli planlar ve analizler yapilmaz.
" Okulumuzda, belirlenen hedeflere tam olarak (%100) kavusulmamasi
normal bir durum olarak karsilanir.
Bu okulda, 6gretmenlerin hangi durumda nasil davranacagim kestirmek
- zordur.
46. | Okulumuzda, olay ve durumlar hakkinda kesin yargiya varmaktan kagimilir.
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47. | Smufta, 6grencilerin hangi durumda nasil davranacaklarini kestirmek zordur.
18, Okulumuzda yarin neyin yapilmasi gerektigine degil, bugiin neyin
yapilmasi gerektigi tizerinde durulur.
10, Okulumuzda 6gretmenler egitim donemi iginde planl veya plansiz olarak
bilgilendirilirler.
50. | Okul yonetimi, 6gretmenlerin risk alma girisimini destekler.
51. | Bu okulda her sey diizensizmis gibi goriinse de isler yolundadir.
5. Okulumuzda fark edilmeyecek derecede gok kiigiik bir olay kendinden daha
biiyiik sonuglara yol agar.
- Okulumuzda, bir problemin ¢dziilmesi bagka bir problemin giindeme
gelmesine neden olur.
54. | Okulumuzda, etkinlikler ve organizasyonlar kendi kendine aniden olusur.
55. | Okulumuzda, dgretmenler arasinda bazen isbirligi bazen de rekabet goriiliir.
56. | Okulumuzda, isler her zaman istikrarli bir sekilde yliriimez.
57. | Okulumuzda, dgrenciler arasinda bazen isbirligi bazen de rekabet goriiliir.
58. | Okulumuzda, hatalarin meydana gelmesi normal karsilanir.
59. | Okulumuzda, problemler yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasina neden olur.
60. | Okulumuzda, kat1 bir hiyerarsik sistem yoktur.
61 | Okulumuzda yonetimin kontrolii disinda gelisen olaylar vardir.
62. | Siniflarda, 6gretmenlerin kontrolii diginda gelisen olaylar vardir.
63. | Okul yonetimi 6gretmenlerin bireysel farkliliklarini dikkate alir.
64. | Sinufta, 6gretmenler dgrencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alir.
6. Okulumuzda, 6gretmenlerin yonetim tarafindan devamli kontrol edilmeye
ihtiyaclari vardir.
6. Okulumuzda 6grencilerin 6gretmen tarafindan devamli kontrol edilmeye
ihtiyaclari vardir.
. Bu okulda, bir 6gretmenin yasadigi bir problemi ayni giinde/zamanda diger
Ogretmenler de yasar.
Bu okulda birbirine tipa tip benzeyen (6grencilerin problemleri, 6gretmenle
68. | ve birbirleriyle iletisim sekilleri, ihtiyaglari, basarilar, istekleri gibi ) siniflar
vardir.
69. | Bu okulda, birbirine tipa tip benzeyen 6grenci gruplasmalari vardir.
70. | Bu okulda, birbirine tipa tip benzeyen 6gretmen gruplagmalart vardir.
1 Bu okulda, giiven, saygi, diiriistliik, adalet, sorumluluk gibi degerler
ogretmenler tarafindan benimsenir.
7. Okul miidiirimiiz giiven, saygi, diiriistliik, adalet, sorumluluk gibi degerleri

benimsemistir.
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Bu okulda, giiven, saygi, diiriistliik, adalet, sorumluluk gibi degerler
7 ogrenciler tarafindan benimsenir.
4. Bu okulda, giiven, saygi, diiriistliik, adalet, sorumluluk gibi degerler diger
calisanlar tarafindan benimsenir.
Okulumuzda 6gretmenlerin davranislari, okul miidiiriiniin okulda bulunup
> bulunmamasina gore degisir.
76. | Okulumuz, kendini degisen sartlara hemen adapte edebilir.
Ogretmenlerin dgrenciler hakkinda ne diisiindiigii, 6grencilerin
7 davraniglarini etkiler.
B Ogretmenlerin dgrenciler hakkinda ne diisiindiigii, 6grencilerin basarisini
etkiler.
Bu okulda 6gretmenler 6grenciler ile ilgilendiginde onlarin yeteneklerini
7 kesfeder.
Bu okulda 6grenciler, 6gretmenin kendisi ile ilgilendigini gordiiklerinde
0. yeteneklerini ortaya koyarlar.
Bu okulda 6gretmenler, okul yoneticilerinin (miidiir, miidiir yrd.) kendisi ile
81 ilgilendigini gérdiiklerinde motive olurlar.
. Bu okulda 6gretmenler, okul yoneticilerinin (miidiir, miidiir yrd.) kendisi ile
ilgilendigini gérdiiklerinde becerilerini ortaya koyarlar.
83. | Okul ydnetiminin beklentileri 6gretmenlerin davranislarini etkiler.
" Bu okuldaki diger ¢alisanlarin beklentileri 6gretmenlerin davraniglarin
etkiler.
85. | Bu okuldaki 6grencilerin beklentileri 6gretmenlerin davranislarini etkiler.
%6 Bu okuldaki velilerin beklentileri okul yonetiminin (miidiir, miidiir yrd.)
davraniglarini etkiler.
87. | Bu okuldaki velilerin beklentileri 6gretmenlerin davranislarini etkiler.
Bu okuldaki 6grencilerin birbirlerinden beklentileri onlarin davraniglarini
5. etkiler.
20, Okulumuzda, 6grencilerin ilgi alanlarina yonelik egitim etkinlikleri

diizenlenir.
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ifadeler arasi

ifadeler arasi

Soru no Cronbach Alfa Soru no Cronbach Alfa
iliskiler iliskiler

1 0,69 0,96 47 0,62 0,96
2 0,68 0,96 48 0,63 0,96
3 0,69 0,96 49 0,61 0,96
4 0,70 0,96 50 0,63 0,96
5 0,72 0,96 51 0,68 0,96
6 0,70 0,96 52 0,71 0,96
7 0,58 0,96 53 0,63 0,96
8 0,65 0,96 54 0,63 0,96
9 0,61 0,96 55 0,64 0,96
10 0,55 0,96 56 0,69 0,96
11 0,50 0,96 58 0,59 0,96
12 0,56 0,96 59 0,64 0,96
13 0,58 0,96 60 0,73 0,96
14 0,67 0,96 61 0,72 0,96
15 0,71 0,96 62 0,70 0,96
18 0,51 0,96 63 0,73 0,96
19 0,64 0,96 64 0,69 0,96
20 0,73 0,96 65 0,59 0,96
21 0,71 0,96 66 0,69 0,96
22 0,72 0,96 67 0,83 0,96
23 0,71 0,96 68 0,86 0,96
24 0,66 0,96 69 0,77 0,96
25 0,58 0,96 70 0,52 0,96
27 0,61 0,96 71 0,75 0,96
29 0,51 0,96 72 0,71 0,96
30 0,79 0,96 73 0,73 0,96
32 0,65 0,96 74 0,52 0,96
34 0,48 0,96 75 0,66 0,96
35 0,74 0,96 77 0,75 0,96
36 0,67 0,96 78 0,70 0,96
37 0,71 0,96 79 0,77 0,96
38 0,59 0,96 80 0,72 0,96
40 0,46 0,96 81 0,62 0,96
41 0,47 0,96 82 0,54 0,96
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42 0,72 0,96 83 0,75 0,96
43 0,61 0,96 85 0,81 0,96
44 0,65 0,96 86 0,82 0,96
45 0,61 0,96 87 0,84 0,96
46 0,77 0,96 88 0,61 0,96
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EK 4: KPOB Olcegine Ait Toplam Made Istatistikleri

Toplam Madde istatistikleri

Scale Mean if  Scale Variance Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if

Item Deleted if Item Deleted Correlation Item Deleted

1 55,6537 192,186 ,600 ,884
2 55,7362 190,838 ,642 ,883
3 55,6789 191,864 ,614 ,884
4 55,6514 192,536 ,604 ,884
5 55,6032 191,697 ,604 ,884
6 55,6193 192,885 ,584 ,885
7 55,8693 196,882 ,509 ,887
8 55,8647 197,759 ,455 ,888
9 55,9335 196,053 ,510 ,887
10 55,9771 197,572 ,498 ,887
11 55,9771 198,160 472 ,888
12 55,9014 197,386 ,480 ,887
13 55,4794 193,335 ,546 ,886
14 55,5206 192,011 ,553 ,885
15 55,4060 192,867 ,547 ,886
16 55,4587 192,736 ,526 ,886
17 55,1858 206,230 ,160 ,895
18 55,2729 204,272 221 ,893
19 55,3624 202,921 271 ,892
20 55,2959 201,777 ,302 ,892
21 55,2454 197,868 ,383 ,890
22 55,3670 195,957 ,464 ,888
23 55,3991 196,728 414 ,889
24 55,3303 195,068 ,489 ,887
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EK 5: Kuantum Paradigmasindan Okula Bakis Olcegi Boyutlar1 ve Maddeleri

1.Faktor: Durumsalhk;

35. Okulumuzda basarili 6grenci her zaman basarili veya basarisiz 6grenci her
zaman basarisiz olarak degerlendirilmez.
36. Okulumuzda olay ve durumlara verilen tepkiler, zamanla degisiklik

gosterebilir.
37. Okulumuzda, hatalar yeni bir sey 6grenmek igin firsata dontistiiriiliir.

38. Okulumuzda yapilan iyilestirme etkinlikleri, mevcut diizeni korumaktan

ziyade daha iyiye gitmeye yoneliktir.
2.Faktor: Kestirilemezlik

45. Bu okulda, dgretmenlerin hangi durumda nasil davranacagini kestirmek

zordur.
46. Okulumuzda, olay ve durumlar hakkinda kesin yargiya varmaktan kagimilir.
47. Sinifta, dgrencilerin hangi durumda nasil davranacaklarini kestirmek zordur..
48. Okulumuzda yarm neyin yapilmasi gerektigine degil, bugiin neyin yapilmasi

gerektigi lizerinde durulur.

3.Faktor: Fraktal Yap:

67. Bu okulda, bir 6gretmenin yasadigi bir problemi ayni glinde/zamanda diger
Ogretmenler de yasar.

68. Bu okulda birbirine tipa tip benzeyen (6grencilerin problemleri, 6gretmenler
ve birbirleriyle iletisim sekilleri, ihtiyaclari, basarilari, istekleri vb.) siniflar
vardir.

69. Bu okulda, birbirine tipa tip benzeyen 6grenci gruplagmalari vardir.

70. Bu okulda, birbirine tipa tip benzeyen 6gretmen gruplagmalar1 vardir.

4.Faktor: Ogrenci Davramsinda Baglamsallik

77. Ogretmenlerin dgrenciler hakkinda ne diisiindiigii, 6grencilerin davranislarini

etkiler.

78. Ogretmenlerin 6grenciler hakkinda ne diisiindiigii, 6grencilerin basarisini

etkiler.

79. Bu okulda 6gretmenler 6grenciler ile ilgilendiginde onlarin yeteneklerini

kesfeder.

80. Bu okulda 6grenciler, 6gretmenin kendisi ile ilgilendigini gordiiklerinde

yeteneklerini ortaya koyarlar.
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81. Bu okulda &gretmenler, okul yoneticilerinin (miidiir, miidiir yrd.) kendisi ile
ilgilendigini gordiiklerinde motive olurlar.
82. Bu okulda &gretmenler, okul yoneticilerinin (miidiir, miidiir yrd.) kendisi ile

ilgilendigini gordiiklerinde becerilerini ortaya koyarlar.

5.Faktor: Ogretmen Davramsinda Baglamsalhk

83. Okul yonetiminin beklentileri 6gretmenlerin davranislarini etkiler.

84. Bu okuldaki diger ¢alisanlarin beklentileri 6gretmenlerin davraniglarini
etkiler.

85. Bu okuldaki &grencilerin beklentileri 6gretmenlerin davraniglarini etkiler.

86. Bu okuldaki velilerin beklentileri okul yonetiminin (miidiir, miidiir yrd.)
davraniglarini etkiler.

87. Bu okuldaki velilerin beklentileri 6gretmenlerin davraniglarini etkiler.

88. Bu okuldaki 6grencilerin birbirlerinden beklentileri onlarin davranislarmi

etkiler.
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ACIKLANAN TOPLAM VARYANS
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Baglangic Degeri Toplam Ac¢iklama Rotasyon A¢iklama
Degerleri Degerleri

Madde Toplam Toplam Toplam

Ozdeger Varyan.s varyans Ozdeger Varyan.s varyans  Ozdeger Varyan:s varyans

ylzdesi yiizdesi ylizdesi yiizdesi ylizdesi yiizdesi

1 7.387 30.777 30777 7.387 30.777 30.777 4.074 16.977 16.977

2 2.946 12276 43.053  2.946 12.276 43.053 4.032 16.801 33.778

3 2.499 10.412 53465  2.499 10.412 53.465 2.933 12.223 46.001

4 1.894 7.893  61.358 1.894 7.893 61.358 2.691 11.214 57.214

5 1.385 5769  67.127 1.385 5.769 67.127 2.379 9.912 67.127
6 .964 4018  71.144
7 747 3111  74.255
8 .640 2.667 76922
9 .618 2577 79.499
10 544 2269  81.768
11 .537 2236 84.004
12 474 1.975  85.979
13 392 1.633  87.612
14 .383 1.597  89.208
15 352 1.468  90.677
16 339 1.412  92.088
17 .304 1.267  93.355
18 .298 1.240  94.596
19 .270 1.125  95.721
20 242 1.010  96.731
21 .229 .955 97.685
22 .205 .856 98.541
23 .184 766 99.307
24 .166 .693 100.00
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EK 7: Kuantum Paradigmasindan Okula Bakis Olcegi Son Hali

KUANTUM PARADIGMASINDAN OKULA BAKIS OLCEGI

Degerli Meslektasim!

Bu ¢alismanin amaci, ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, ¢alismis olduklari kurumlarinin kuantum
orgiit felsefesine gére durumunu ortaya koymaktir. Olgekte bulunan sorulara vereceginiz cevaplar tarafimizca

sakl1 tutulacak ve tamamen bilimsel amagli olarak kullanilacaktir.

Bu olgek iki béliimden olusmaktadir. Birinci boliim kisisel bilgilerin elde edilmesi amaciyla hazirlanan
sorulardan; ikinci boliim ise kurumunuzun kuantum 6rgiit ilkelerine iliskin durumunu ortaya koymaya ydnelik

goriis ve diisiincelerinizi belirleme amaciyla hazirlanan sorulardan meydana gelmektedir.

Olgek sonuglarmin saglikli olabilmesi igin sorulari samimi ve dogru olarak yanitlamaniz gerekmektedir.

Liitfen 6lgeklerin iizerine isim belirtmeyiniz.

Ilgi ve yardimlarimiz igin simdiden tegekkiir ederiz.

Aragtirmacinin
Ad1 Soyadi

BIRINCI BOLUM
Cinsiyet Bayan () Erkek O)
Medeni Durumu Evli () Bekar )
Egitim Durumu Lisans () Lisanstisti ()
Mesleki Deneyim 1 yildan az () 1-3 yil () 4-6yil() 7 yil ve tizeri ()
Ogrenci Sayisi 100 den az () 100-200 arast () 200-300 aras1 () 300 ve tizeri ()
Ogretmen Sayisi 20’ den az () 20-40 arast () 40-60 arasi () 60 ve tizeri ()

iKiNCi BOLUM

Bu bélimde kurumunuzun kuantum orgiit ilkelerine gore durumunu &grenmeye iligkin goriislerinizi

o6grenmek amaciyla gesitli sorular verilmistir. Liitfen bu sorular kendi diisiinceleriniz dogrultusunda;

1-Kesinlikle Katiliyorum, 2-Katihyorum, 3-Kararsizam, 4-Katilmiyorum, 5-Kesinlikle Katilmiyorum,

seceneklerinden birini isaret ( X ) koyarak cevaplandiriniz.
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SORULAR é g
2 CEVASENENECEN,

L Okulumuzda basarili 6grenci her zaman basarili veya basarisiz 6grenci her
zaman basarisiz olarak degerlendirilmez.

5 Okulumuzda olay ve durumlara verilen tepkiler, zamanla degisiklik
gosterebilir.

3. Okulumuzda, hatalar yeni bir sey 6grenmek igin firsata doniistiiriiliir.

4 Okulumuzda yapilan iyilestirme etkinlikleri, mevcut diizeni korumaktan
ziyade daha iyiye gitmeye yoneliktir.

3 Bu okulda, 6gretmenlerin hangi durumda nasil davranacagim kestirmek
zordur.

6. Okulumuzda, olay ve durumlar hakkinda kesin yargiya varmaktan kagnilir.

7. Sinifta, 6grencilerin hangi durumda nasil davranacaklarini kestirmek zordur.

g Okulumuzda yarin neyin yapilmasi gerektigine degil, bugiin neyin yapilmasi
gerektigi tizerinde durulur.

9 Bu okulda, bir 6gretmenin yasadigi bir problemi ayni giinde/zamanda diger
ogretmenler de yasar.
Bu okulda birbirine tipa tip benzeyen (6grencilerin problemleri, dgretmenle ve

10. | birbirleriyle iletisim sekilleri, ihtiyaclari, basarilar, istekleri gibi ) siniflar
vardir.

1. Bu okulda, birbirine tipa tip benzeyen 6grenci gruplasmalari vardir.

12. Bu okulda, birbirine tipa tip benzeyen dgretmen gruplasmalari vardir.
Ogretmenlerin dgrenciler hakkinda ne diisiindiigii, 6grencilerin davramslarini

B etkiler.

" Ogretmenlerin &grenciler hakkinda ne diisiindiigii, 6grencilerin basarisim
etkiler.
Bu okulda 6gretmenler 6grenciler ile ilgilendiginde onlarin yeteneklerini

= kesfeder.

6. Bu okulda 6grenciler, 6gretmenin kendisi ile ilgilendigini gordiiklerinde
yeteneklerini ortaya koyarlar.
Bu okulda 6gretmenler, okul yoneticilerinin (miidiir, miidiir yrd.) kendisi ile

1 ilgilendigini gérdiiklerinde motive olurlar.

8 Bu okulda 6gretmenler, okul yoneticilerinin (miidiir, miidiir yrd.) kendisi ile
ilgilendigini gérdiiklerinde becerilerini ortaya koyarlar.

19.

Okul yonetiminin beklentileri 6gretmenlerin davramslarini etkiler.




141

EK 7 Devamm
o SORULAR g g
2 = ZE|ZIEE E
) $ SI5I5|818 8
72 M MMM MM M
0 Bu okuldaki diger ¢alisanlarin beklentileri 6gretmenlerin davraniglarin
" | etkiler.
21 Bu okuldaki 6grencilerin beklentileri 6gretmenlerin davraniglarini etkiler.
- Bu okuldaki velilerin beklentileri okul yonetiminin (miidiir, miidiir yrd.)
' davraniglari etkiler.
’; Bu okuldaki velilerin beklentileri 6gretmenlerin davramslarim etkiler.
04 Bu okuldaki 6grencilerin birbirlerinden beklentileri onlarin davranislarini

etkiler.
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EK 8: Arastirma Izin Belgeleri

\}Qh‘flk "4,' T.C. -
GAZIANTEP VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligii

Say1 :34659092/605.01-E.1105217 30/01/2016
Konu : Aragtirma Izin Talebi

ZIRVE UNIVERSITES]
(Sosyal Bilimleri Enstitiisii)

Ilgi : 28.12.2015 tarihli ve 38196036-605.01/1263 sayill yaziniz,

Universitenizin Sosyal Bilimleri Enstitiisti, Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve
Ekonomisi Anabilim Dalt Tezli Yiiksek Lisans Programi grencisi Ismail DIKMEN'in
“Kuantum Okul: Bir Olgek Gelistirme Caligmasi” konulu bilimsel ¢alisma kapsaminda,
Ilimiz Sahinbey ve Sehitkamil Ilgelerinde bulunan 24 Kasim Ilkokulu, Kasgarli Mahmut
Ilkokulu, Hiirriyet ilkokulu, Osman Gazi ilkokulu, Karacaoglan Ilkokulu, ve Kibris
[lkokullarinda ggrev yapan Ofretmen ve yoneticilere anket uygulama isteginin uygun

goriildigiine iliskin 27.01.2016 tarihli ve 605.01/978150 sayili Valilik Oluru ekte
gonderilmigtir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Mustafa Asim ALKAN

Valia
Vali Yardimcist

EKLER :
1- Valilik Oluru (1 Adet)
2- Degerlendirme Formu (1 Adet)

! ZIRVE ONVERSITES| |
| GELENEVRAK __

3 Sosyal Bilimlen Enslitusi el
EVRAK TARIHI | 0P 02 (b - \
EVRAK NO [h ! o
LEx

Yeni Valilik Binast 3. Kat Bilyiiksehit/GAZIANTEP  Md.Yrd.M.A TIRYAKIOGLU -Strateji Geligtirme Sef E.YILDIRIM
Elektronik Ag: www.gaziantep.meb.gov.tr Tel: (0342) 231 10 58 -4330
e-posta:gaziantep @meb.gov.tr Faks:(0342) 232 24 10

http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 6fff-a750-3491-b5c1-990d kodu ile teyit edilebilir.

Bu evrak giivenli elektronik imza ile i



143

N Lt 7y, T.G
S GAZIANTEP VALILIGI
- ? § {1 Milli Egitim Miidiirligi

: P R b,

Sayr :34659092/605.01/978150 27/01/2016
Konu: Aragtirma {zin Talebi

VALILIK MAKAMINA

lgi : Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiistintin 28/12/2015 tarihli ve
38196035-605.01-1263 sayili yazist.

Zirve Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiist, Bgitim Yonetimi, Teftisi, Planlamast
ve Ekonomisi Anabilim Dali Tezli Yilksek Lisans Program: ogrencisi ismail DIKMEN’in
“Kuantum Okul: Bir Olgek Gelistirme Caligmasi” konulu bilimsel ¢alisma kapsaminda,
[limiz Sahinbey ve Sehitkamil Ilelerinde bulunan 24 Kasim ilkokulu, Kasgarh Mahmut
ilkokulu, Hiirriyet ilkokulu, Osman Gazi ilkokulu, Karacaoglan ilkokulu, ve Kibris
Tlkokullarinda grev yapan ofretmen ve yoneticilere anket uygulama istei, ilgi yazida
belirtilmektedir.

Bu kapsamda Zirve Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisi, Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dalt Tezli Yiksek Lisans Programi 6grencisi
Ismail DIKMEN’in anket uygulama istegi, Bakanhgimiz Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Miidiirliigintn 07.03.2012 tarihli ve 3616 (2012/13) sayili genelgesi kapsaminda
degerlendirilmis olup; aragtumacinin, aragtirmasmin bitiminden itibaren 15 giin igerisinde
aragtirma sonuglarint 2 kopya halinde CD igerisinde Midiirligiimiize bildirmesi sartiyla,
[limiz Sahinbey ve Sehitkamil ilgelerinde bulunan 24 Kasim ilkokulu, Kaggarh Mahmut
ilkokulu, Hinriyet ilkokulu, Osman Gazi ilkokulu, Karacaoglan ilkokuly, ve Kibris
{lkokullarinda gorev yapan Ggretmen ve yoneticilere anket uygulamasi, Midiirliigiimiiz
Ar-Ge biirosu biinyesinde olusturulan komisyonun uygunluk raporu dogrultusunda uygun
miitalaa edilmektedir.

Makaminizca da uygun gorildiigii takdirde, olurlarmiza arz ederim.
Mustafa YANMAZ
Milli Egitim Miidiirii
OLUR
..101/2016
Mustafa Asim ALKAN

Vali a,
Vali Yardimeist

Yeni Valilik Binasi 3. Kat Biyiiksehir/GAZIANTEP  Md.Yrd. M:Ali TIRYAKIOGLU-Strateji Gelistirme Sef E.YILDRIM

Elektronik Ag: www.gaziantep.meb.gov.tr Tel: (0342) 231 10 58 -4330
e-posta:gaziantepmem(@meb.gov.tr Faks:(0342)232 24 10

Bu evrak giivenli lektronik imza ile imzalanmistir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 3693-6c2d-329b-96a8-8759 kodu ile teyit edilebilir.
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OZGECMIS

Ismail DIKMEN, 1983 yilinda Gaziantep’de dogdu. Ilk ve orta 6grenimini
Gaziantep’ te tamamladi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Smif
Ogretmenligi Boliimii’nden 2011 yilinda mezun oldu. Bitlis — Tatvan Ilce Milli
Egitim Midirligiine bagli Halk Egitim Merkezinde “Avrupa Birligi Projeleri”
konulu egitim ald1. Ismail DIKMEN orta derecede Ingilizce ve Arapga bilmektedir.
2011 — 2013 yilinda Bitlis’ te gérev yapmis olup, halen Gaziantep Sehitkamil

Bayath i1k okulunda sinif 6gretmeni olarak ¢alismaktadir.
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VITAE

Ismail DIKMEN was born in 1983 in Gaziantep. He was completed primary
and secondary education in Gaziantep. He graduated from Pamukkale University,
Faculty of Education, Department of Primary Teaching in 2011. He received
education on "European Union Projects" at the Public Education Center affiliated to
the Directorate of National Education in Bitlis — Tatvan. Ismail DIKMEN speaks
English and Arabic moderately. He worked in Bitlis in 2011 - 2013 and still works as

a class teacher at Sehitkamil Bayatli Primary School in Gaziantep.



