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OZET

Diinyada ve iilkemizde yapisal 6miirlerini tamamlamamis bircok yapi, yasam
bicimleri ve ihtiyaclarda meydana gelen degisimlere ayak uyduramayarak
kullamlamaz hale gelmektedir. Bu tezin amaci, kiiltiirel mirasimizin 6nemli bir
boliimiinii olusturan, kamu bellegine yer etmis tarihi binalarin Kiiltiir Merkezi
olarak yeniden islevlendirilmesi siirecinde uygulanan mekansal doniisiimiin,
Edirne Deveci Han Kiiltiir Merkezi, Mugla Kiiltiir Merkezi ve Ordu Cok
Amach Salon o6rnekleri iizerinden incelenmesi ve Edirne Deveci Han Kiiltiir
Merkezinde yapilan 6nem-basarim analizi 1518iInda kullamicilarin bir kiiltiir
merkezinde onemli buldugu 6zellikleri belirleyerek, Edirne Deveci Han Kiiltiir
Merkezi’nin bu ozellikler acisindan basarimim degerlendirmektir. Bu amacla,
ilk olarak yeniden islevlendirme kavram irdelenmis, daha sonra ise Kiiltiir
Merkezi islevinin icerdigi mekan gereklilikleri belirlenmistir. Secilen 6rneklerin
yeniden islevlendirme oncesi ve sonrasi durumu incelenmis ve Kiiltiir
Merkezleri Daire Baskanhg tarafindan baz il ve Ilcelerde uygulanms olan Tip
Al Kiiltiir Merkezi ile karsilastirilarak, hangi fonksiyonlarin mevcut kabuk
icinde kurgulanabildigi belirlenmistir. Son olarak Edirne Deveci Han Kiiltiir
Merkezi’ni kullanan ziyaretciler iizerinde Onem-basarim analizi yontemiyle

anket uygulanmis, anket sonuclar1 ve mekan kurgusu degerlendirmis, tez



siirecinin baslangicinda ortaya konulan hipotezler smanmis ve oneriler

getirilmistir.
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ABSTRACT

Lots of buildings all over the world and in our country, that haven’t completed
their structural life, can not be able to cope with the changes on the social life
and become useless buildings. The purpose of this thesis is to examine the
spatial transformation on the old buildings refunctioned as Cultural Centers,
which constitute an important part of our cultural inheritance and take place at
our public memory, with the examples Edirne Deveci Han, Mugla and Ordu
Cultural Centers and to analyse both the importance of the features of a
cultural center and the performance of Edirne Deveci Han Cultural Center on
these features with the survey applied on the users of the cultural center. To
search this subject, refunctioning and the functions in a Culture Center were
determined. The condition of the examples before and after refunctioning was
examined and by comparing these conditions with the Type A1 Culture Center,
which was applied at some cities by The Department of Cultural Centers, the
functions that can be established in an existing shell were designated. Then,
importance and permormance analysis was conducted in Edirne Deveci Han
Cultural Center to identify users’ priorities and evaluate what extent these were

provided by the cultural center. In the conclusion section, the comparison of
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these samples was evaluated, the hypotheses suggested at the beginning of the

thesis were tested and finally proposals were put forward.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu caligmada kullanilmis kisaltmalar agiklamalari ile birlikte asagida sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklama

DPT Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligi
IKTM 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

KM Kiiltiir Merkezi

KMDB Kiiltiir Merkezleri Daire Baskanligi



1. GIRiS

Saraylar, savunma amacl yapilar, medreseler, hanlar gibi pek ¢cok yapi tiirii, sosyal
yasantidaki degisimler sonucu, yapildigi donemdeki islevini siirdiirememistir.
Islevini kaybeden bu yapn tiirleri, yapisal omiirlerini tamamlamadiklar1 icin yeniden
islevlendirmeye uygun yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkemizde bu konuda
yapilan c¢ogu calismada, incelenen binalara yeni islev olarak “Kiiltir Merkezi”
onerildigi goriilmektedir. islevini tamamen yitirmis ya da teknolojik gelismelere
ayak uyduramamuis tarihi binalarin, toplumun kiiltiirel ihtiya¢larin1 karsilamak amaci

ile Kiiltiir Merkezi olarak yeniden islevlendirilmesi bu tezin ana problemidir.

Bu tez kapsaminda ana problemin ¢oziimiinde yardimci olacak alt problemler

sunlardir:

Alt problem 1: Kiiltir Merkezi islevinin igerdigi fonksiyonlar agisindan tarihi bina

doniigiimleri i¢in uygun olup olmadiginin belirlenmesi.

Alt problem 2: Tarihi binalann Kiiltiir Merkezi’ne doniistiiriilmesi siirecinde ortaya

cikan sorunlar ve iiretilen ¢oziimlerin belirlenmesi.

Alt problem 3: Kiiltir Merkezi iglevi verilen tarihi binalar1 kullanan ziyaretgilerin

memnuniyetinin degerlendirilmesi.

Bu alt problemlerin ¢6ziimii asamasinda dogrulanmaya calisilacak hipotezler ise;

Hipotez 1 : ¢ Tarihi binalara verilecek yeni islev i¢in Kiiltiir Merkezi onerisi uygun

bir se¢cimdir. ”

Hipotez 2 : “Kiiltir merkezi islevi verilen tarihi binalarda mekansal doniisiim

sirecinde; mevcut plan semasina uyarlanamayan bazi1 Kiiltir Merkezi



fonksiyonlarindan tavizler verilerek, koruma kurallar1 cer¢evesinde mekan kurgular

olusturulmalidir.”

Hipotez 3 : “Kiiltiir Merkezi islevindeki tarihi binalar ziyaret¢iler tarafindan tercih

edilen mekanlardir.”

seklinde siralanabilir.

Bu hipotezlerin desteklenmesi siirecinde, yontem olarak, o©ncelikle “Kiiltiir”,
“Kiilturel Siireklilik”, “Yeniden 1§1evlendirme” ve “Kiiltiir Merkezi” kavramlari
hakkinda literatiir caligmasi yapilmasi, daha sonra alan calismasi igin segilen
orneklere ait, Kiiltiir Merkezleri Daire Baskanlig1 arsivinden elde edilen projelerin,
icerdikleri fonksiyonlar agisindan incelenerek plan kurgularinin ¢6ziimlenmesi,
kiiltiir merkezine gidilerek yerinde gozlem ve anket yoluyla ziyaret¢i davranislarinin
belirlenmesi secilmistir. Bu tez ¢alismasinda sadece Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca

Kiiltiir Merkezi’ne doniistiiriilmiis tarihi binalar incelenecektir.

Tezin ikinci bolimiinde “Kiiltiir”, “Kiiltiirel Siireklilik” ve “Yeniden Islevlendirme”
kavramlar1 incelenmis, yeniden islevlendirmenin amaci ve islev secimi anlagilmaya

calisilmistir.

Ugiincii boliimiinde “kiiltir merkezi” kavrami irdelenmis, Kiiltir ve Turizm
Bakanligr’min kiiltiir merkezi elde etme siireci hakkinda bilgi verilmis ve son olarak
Bakanlik¢a birgok 11 ve Ilce’de uygulanan Tip Al Kiiltiir Merkezi projesi iizerinden

Kiiltiir Merkezlerinin igerdigi fonksiyonlar anlagilmaya calisilmistir.

Dordiincii boliimde Bakanligin uygulamalar1 arasindan segilen Edirne Deveci Han
Kiiltiir Merkezi, Mugla Kiiltiir Merkezi ve Ordu Cok Amacli Salon projeleri, yeniden
islevlendirme Oncesi ve sonrast mekan kurgular agisindan incelenmis ve Kiiltiir
Merkezi programinin mevcut binaya nasil entegre edildigi belirlenmistir. Uciincii

boliimde anlatilan Kiiltiir Merkezi islevine ait fonksiyonlardan hangilerinin tarihi



bina icerisinde yer buldugu, hangi fonksiyonlarin kurgulanamadigi ve nasil ¢oziimler

tiretildigi tespit edilmistir.

Besinci boliimde ise; incelenen 6rnekler arasindan secilen Edirne Deveci Han Kiiltiir

Merkezinde anket calismasi yapilmis ve anket sonuglari irdelenmistir.

Son olarak, Kiiltir Merkezi islevine ait fonksiyonlardan hangilerinin tarihi bina
icerisinde yer buldugu, hangi fonksiyonlarin kurgulanamadigi, nasil c¢oziimler
tiretildigi ve ortaya cikan {iriiniin ziyaretciler tarafindan begenilip begenilmedigi

tartisilarak basta konulan hipotezler sinanmig ve 6ngoriilen sonuclara ulasilmistir.



2. YENIDEN iSLEVLENDIiRME KAVRAMI

2.1. Kiiltiir ve Kiiltiirel Siireklilik

Kiiltiir kelimesi 17. Yiizyila kadar Fransizcada “cultura” seklinde ve ekin anlaminda
kullanilmistir. {lk kez Voltaire “culture” sOzciigiinii, insan zekasinin olusumu,
gelisimi, gelistirilmesi ve yiiceltilmesi anlaminda kullanmistir. S6zciik, 1793 tarihli
Alman dili sozliigiinde “cultur” olarak yer almistir. Daha sonra Ispanyolca, ingilizce

ve Slav dillerine gecmistir [Giiveng, 1991].

Kiiltiir agagida siralanan temel kavramlar karsiliginda kullanilan soyut bir sozciiktiir

[Giiveng, 1991];

* Kiiltiir, bir toplumun ya da biitiin toplumlarin birikimli uygarligidir.
* Kiiltiir, belli bir toplumun kendisidir.
* Kiiltiir, bir dizi sosyal siireclerin bileskesidir.

* Kiiltiir, bir insan ve toplum kuramidir.

Bayart (1999), kiiltiirii; "evvelki donemlerden kalan ve yeni nesillere aktarilan

seylerin, mirasin gercekligi" olarak tamimlar.

Kimlik, bir bireyi veya toplumu digerlerinden ayiran ya da ortak kilan nitelikler,
oznel degerler ve iliskiler biitiinii; bir bagka deyisle bir 6zdeslik ya da farklilik

tanimlamasi, bir aitlik problemidir [Assmann, 2001].

Morley ve Robins (1997), kimligin siirekliliginin, "kolektif bellek ve ortak

gelenekler, ortak ve yasanmus bir tarih duygusu" ile siirdiiriilebilecegini savunur.

Buna gore kimligin, siirekliligin ve birikimin bir eseri oldugu ve kiiltiiriin, toplumsal
degerleri nesilden nesile aktararak, toplumsal kimligin siirekliligini sagladigi One

siiriilebilir.



Kiiltiirel siireklilik ise, toplumun kimligini, Oziinii kaybetmeden, dénemin

gerekliliklerine uyum saglayarak degismesi olarak tanimlanabilir [Assmann, 2001].

Kiiltiirel stirekliligin saglanmasi ve topluma saglikli bir tarih biling kazandirilmasi
acisindan tarihi binalarin  korunmalar1  6nemlidir. Kisinin saglikli olarak
toplumsallasabilmesi ve kiiltiirin siirekliligi bilincini edinebilmesi i¢in, yasadigi

cevre ona tarihsel gegmisin isaretlerini, simgelerini aktarabilmelidir [Tekeli, 1989].

Tarihi binalar, ortak yasanmishgin mekansal izleridir. Uretilmesi, anlasiimasi ve
siirekliligi ortak deneyime baglhdir; bellegimizdeki fiziksel ¢evre ile ilgili bilgilerin
nesnellesmis halidir. Tarihi bina iizerinde saklananlar, o toplumun kurumsal yapisini

olusturan ana degerler, kimligin 6zleridir [Asiliskender, 2005].

Bu durumda, toplumsal kimligin devami icin Kkiiltiirel siirekliligin, kiiltiirel

siirekliligin saglanabilmesi icin de “koruma”nin gerekli oldugu soylenebilir.

2.2. Koruma Kavram

Genel olarak kent gelismesinde tarih faktoriiniin 6nemi, tarihsel verilerin kiiltiiriin
tanimina dogrudan yardimci olmasi ve kente kisilik kazandirmasindandir [Kuban,

2001].

Fiziki mekan kavrami, gorme ve dokunma suretiyle dis diinya ile iliski kurarken
bilinclenmektedir. Insanda bu kavram bilinglendiginde kendi yapisi geregi
tutuculugunu da belirtmesi beklendiginden, ilk yerlesmelerden beri, nemsenip anit
olarak kabul edilen yapi ve nesnelerin korunmasi igin gayret sarf edildigini
sOyleyebiliriz. Anitlar icin tedbirler alinmasini, 6nceleri hakimiyet kurma gayesi ve
dini nedenlerle ilgili oluslar1 zorlamigsa da toplumun bunu, bir aligkanlik, bir gelenek

olarak kabul etmis olmasi da beliren bir husustur [Erder, 1999].



Gecmis uygarliklardan giiniimiize kalan yerlesme, kalint1 ve binalar tarihi ¢evremizi
olusturan ogelerdir. Her tarihi ¢evre ait oldugu dénemin sosyal ve ekonomik yapisi,
yasam diizeni, kiiltiirii, mimari anlayis1 ve daha bircok konuda gerekli ayrintilart
icinde barindirir [Buldag, 2006]. Toplumsal kiiltiiriin devamliliginin saglanmasi,

tarihi ve kiiltiirel degerlerin yok olmaktan kurtarilmasi ile miimkiindiir.

Tiirkiye’de ve kiiltiirel degisim zorunlulugunda olan biitiin iilkelerde, ¢cagdas yasanti,
geleneksel kiiltiiriin baz1 esas 6zelliklerini yadsiyarak ise baslamak zorundadir. Batili
olan ve bizim olmayan her sey bir statii ve yenilesme simgesi olmaktadir. Boylece
koruma programlarinin temelini olusturmasi gereken kiiltiirel siireklilik kavrami

yeterince agirlik kazanamamaktadir [Kuban, 2001].

Eski ile yeni arasindaki sozde ikilem kolay degismeyen bir fikirdir. Ancak temel
sorun, eski ya da yeni, insan ¢evresinin kalitesini zenginlestirmektir. Pratikte 300
yillik bir yap1 da 3 yillik bir yap1 da bakim gerektirebilir. Koruma baglaminda
tartisilan konu, yapinin sosyal ve kiiltiirel konumuyla ilgili olan bakimin dogas1 ve
hedefleridir. Koruma pratiginin ana temasi yapinin eskiyen sosyo-kiiltiirel imgesinin

fiziksel imgelere bakarak yeniden degerlendirilmesidir [Erder, 1999].

Gecmisten giiniimiize ulagabilen kiiltiir degerlerimizin, gelecek nesillere aktarilmasi
toplumsal bir gorevdir. Anitlarin degerlendirilerek koruma ¢aligmalart sirasinda bu
toplumsal sorumlulugun yani sira, var olan kaynaklarin yeniden kullanimlar
suretiyle, topluma; kiiltiirel, ekonomik ve sosyal agidan bir¢ok fayda saglanabilir
[Kuleli, 1998].

Bu dogrultuda, tarihi binalarin korunmasinin, aymi zamanda, baglica

kaynaklarimizdan birinin tutumluca kullanimi oldugunu soyleyebiliriz.



2.2.1. Kiiltiir varhg: yapilarda korumaya yonelik miidahaleler

Kiiltiir Varligr yapilarda korumaya yonelik miidahale bicimleri, 2863 sayili, Kiiltiir
ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu kapsaminda, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Yiiksek Kurulunun 5.11.1999 giin ve 660 sayili ilke kararinda, ii¢ ana baglik

altinda degerlendirilmektedir. Bu ana basliklar;

Bakim

Kiiltiir varlig1 yapilarda sadece binanin yasamini siirdiirebilmesi icin, ¢ati aktarimu,
oluk onarimi, boya-badana vb. tasarimda, malzemede, striiktiirde ve mimari 6gelerde

degisiklik gerektirmeyen uygulamalardir.

Onarim

Kiiltir varhigi yapmin yasamasimi saglayan uygulamalardir. Bu uygulamalar
gerektiginde tasarimda, malzemede, striiktiirde ve mimari Ogelerde degisiklik

yapilabilecek miidahalelerdir ve iki grupta degerlendirilmektedir;

Basit onarim

Kiiltiir varligi yapinin, 6zgiin malzemelerinden (ahsap, madeni, tas vb.) ciiriiyen,
bozulan ya da eksilen mimari 6gelerin, i¢ ve dis sivalarin, renk ve malzeme uyumu
saglanarak aslina uygun olarak, ayni malzeme ile degistirilmesi, basit onarim

kapsaminda degerlendirilmektedir.

Esasli onarim (restorasyon)

Kiiltiir varlig1 yapilarda meydana gelen hasarlar (6zellikle striiktiirde meydana gelen
hasarlar, bozulmalar) basit onarim kapsaminda degerlendirilemeyecek durumda ise,
tasinmazda yapilacak uygulamalar esash onarim kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu uygulamalar, rolovesine dayali, restitiisyon ve / veya sorunlarin saptandigi, yeni



kullanim olanaklarimin arastirildigi, belirlendigi, onarima yonelik miidahale
bicimlerinin saptandigi restorasyon projeleri ile teknik raporun hazirlanmasi

sonucunda yapilmaktadir.

Kiiltiir varlig1 yapilarda uygulanacak olan esasli onarima yonelik ilkeler, 2863 sayili

yasa kapsaminda belirlenmistir. Bu ilkeler;

* Sosyo-kiiltiirel kimlik i¢cinde yapinin, yapisal ve mekansal 6zellikleri ile cevre
icinde 6zgiin konumunu korumasi,

* Yapinin yikilmadan korunmasi,

* Kiiltir varlign yapilarda zaman icerisinde yapilan ve yapimin tarihsel ve sosyo-
kiiltiirel deger tasiyan eklerinin korunmast,

* Tasinmazda fonksiyon degisikligi sonucunda, yapilacak zorunlu eklerin, kiiltiir
varlig1 yapiyla biitiinlesmesi, olarak amag¢lanmistir.

Yeniden yapim (Rekonstriiksiyon)

Kiiltiir varlig1 yap, tescil edilmesine ragmen, herhangi bir sebepten dolayi yitirilmis
olsa dahi, tasinmazin gerek kiiltiir varhg ozelligi, gerekse kiiltiirel ¢evreye olan
katkilarindan dolay1, yap1 kalintisi, fotograf, rolove, oOzgiin yazili-sozlii arsiv
belgesi... vb. mevcut belgelerden yararlanilarak, eski yapinin oturum alaninda, 6zgiin
plan semasinda, ayni malzeme ve yapim teknigi ile ayni kiitle ve gabaride,

restitiisyon etiidiine dayali rekonstriiksiyon projesi hazirlanmaktadir [Dik, 2006].

2.3. Yeniden Islevlendirmenin Koruma Kavram icinde Yeri

Mikro-ekonomik sinirlar i¢inde dokiilen duvarlarin, harap ¢esme ve pis kaldirimlarin,
harap diikkan ve hanlardan olusan bir ¢arsinin, bakimsiz, ulasilmasi gii¢ sokaklardan
olusan kent dokusunun ve her tiirlii konfordan uzak, geleneksel malzemeyle yapilmis
evlerin, batili anlamda bir kiiltiiriin aradigr degerli veriler oldugunu, gii¢lii bir

pitoresk yarattigini ve dogru degerlendirildigi zaman biiyiilk ekonomik olanaklar



saglayacagini insanlara anlatmak zordur. Burada devletin orgiitsel ve mali destegi,
eger kurtarilmasi gerektigine inanilmis bir deger varsa, zorunludur. Ekonomik
uygulanabilirlik, korunmasi gereken cevrelerde yeni islevler yaratarak miimkiin

olabilir [Kuban, 2001].

Yeniden islevlendirme, eski binalarin yikimdan kurtarilmasi icin bir aragtir
[Ahunbay, 1996]. Tarihi yapilarin yeniden islevlendirilmesi konusunda Venedik
Tiiziigii’'nlin 5 inci Maddesi “Anitlarin korunmasi, her zaman onlar1 herhangi bir
yararli toplumsal ama¢ i¢in kullanmakla kolaylastirilabilir. Bunun i¢in bu tiir bir
koruma arzu edilir, fakat bu nedenle yapimin plami, ya da bezemeleri
degistirilmemelidir. Ancak bu sinirlar icinde yeni islevin gerektirdigi degisiklikler

tasarlanabilir ve buna izin verilebilir.” demektedir [Buldag, 2006].

2.4. Binalarin Yeniden islevlendirilmesi

Toplumlarda olugan ekonomik ve sosyal gelismelerle beraber, yasam bicimleri ve
gereksinimlerde de degisiklikler meydana gelmekte ve bu degisimle birlikte pek cok
yapi tiirline ihtiya¢ kalmamaktadir. Islevini kaybeden bu yap: tiirleri, yapisal
Omiirlerini tamamlamadiklar1 icin yeniden islevlendirmeye uygun yapilar olarak

karsimiza cikarlar.

Kentler binalarin ve insanlarin rastgele yogunlastigi alanlar degil, neden sonug
iliskilerine dayanan tarihsel siire¢ igerisinde, hem toplumsal hem de mekansal

anlamda gizli bir diizen ile olusup bu dogrultuda gelisen alanlardir [Sinan,2006].

Tagkiran (1997)’a gore mimari yapilar tiretildikleri donemin is ve ¢alisma yasaminin
orgiitlenisi, inanis1, ekonomisi gibi toplumsal yapis1 hakkinda somut veriler saglayan

gostergeleri igerir.

Toplumsal yapi, aktdor diye tamimlayabilecegimiz toplum icindeki bireylerden

olugsmaktadir.  Toplumsal yapr icindeki aktorler, birbirlerini etkileme
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potansiyelindedirler. Aktorler birbirlerini etkileyebildigi gibi, toplumsal yapinin
pratiklerine sahne olacak mekansal yapi1 da toplumsal yapi ile etkilesim icine

girebilmektedir [Ultav; Sahil, 2004].

Giiniimiizde, toplumun algisi, yapisi, kimligi ve ihtiyaglariin degisimi, mekanlara
islev, boyut, doku veren oOzellikleri etkileyerek, mimariyi de bu degisime ayak
uydurmaya zorlamaktadir. Burada fiziksel olarak kati1 ve elle tutulur bir 6ge olan
mekanlarin soyut ve degisken bir 6zellik tagiyan toplumsal yapiyla bir etkilesimi soz
konusudur [Goger 2003].

Giiniimiizde pek cok tarihi yap1 koruma altina alinarak tescillenmekte, bdylece bu tiir
yapilarin periyodik bakimlari, temizlikleri gibi ihtiyaglar1 merkezi bir kurumun
denetimi tarafindan gergeklestirilmektedir. Yeniden islevlendirilmeye uygun oldugu
halde kullanilmayan ve ¢ogu zaman unutularak kaderine terk edilen bu tiir yapilar
icin yapilacak en gercek¢i ¢oziim, tekrar insan kullanimina acmak ve bu sayede
binanin kullammmi c¢ergcevesinde bakimlarinin ve temizliklerinin yapilmasini

saglamaktir [Tayla, 1998].

Tarihi yapilarin yeniden islevlendirilmesi, bu yapilarin siirekli bakimli olmasini ve
kendi ihtiyaclarinin isletmecisi tarafindan finanse edilmesini saglamaktadir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta, yapiya yeni fonksiyonlar verilirken, yapinin mekansal
biitiinliigiintin ve tarihsel 6zelliklerinin zarar gormemesi ve kullanim siireci boyunca

da bu hassasiyetin gosterilmesidir [Bakir, 1995].

Tarihi yapiya uygulanacak miidahalenin derecesini, yapinin kendine 6zgii kosullar
saptar. Yapiya verilecek yeni islevin, anitin diizenini, biitiinliigiini ve planini

etkilemeyecek nitelikte olmasi sarttir [Buldag, 2006].
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2.4.1. Yeni islev secimi

Mevcut bir yapinin yeniden islevlendirilmesine karar verildiginde oncelikle, eldeki
yapinin karakterinin, mekan 6zelliklerinin, yapisal 6zelliklerinin, ¢cevresiyle kurdugu
iliskinin ve yapmin cevresinde yasayan insanlarin yapiyr algilama seklinin
belirlenmesi gerekmektedir. Yapiya verilecek yeni islev, bulundugu cevrenin

taleplerine uygun se¢ilmelidir.

Yapinin mekansal olusum semast, verilecek islevle dogrudan baglantilidir ve belki de
en onemli faktordiir [Altinoluk 1991]. Mekana verilecek olan yeni fonksiyonun,
mekanlar arasi iligkiler ile gorsel, isitsel ve iletisimsel veriler g6z Oniine alinarak

belirlenmesi gerekmektedir.

Yeniden islevlendirme tasariminda girdi olarak, kullanim disi kalmis bina ile o
binanin eskiden sekillenmesine katkisi olmus fakat zaman iginde degismis olan gevre
kosullart ve insan ihtiyaglar1 vardir. Tarihi degeri olan tescilli bir yapi1 yeniden
islevlendirilirken de, siradan bir yap1 yeniden islevlendirilirken de, mevcut mekanlar

kavramak ve felsefesini ortaya koymak gerekmektedir [Mesutoglu, 1995].

Yapildiklar1 dénemin teknolojik imkanlarin1 ve o giinkii mimari akimi giiniimiize
yansitan yapi elemanlar1 iizerinde yapilacak olumsuz miidahaleler, ge¢misten
giiniimiize kalan izlerin gelecek kusaklara hatali olarak aktarilmasina neden olacagini

soyleyebiliriz.

Yapinin uygun islev ile yeniden hizmet vermesinin saglanmasinin yaninda binanin
yakin c¢evresi ile baglantistm kuran; otoparklar, kent mobilyalar, c¢evre
aydimnlatmalan ve yesil alan gibi c¢evresel diizenlemelerin de 6zenle tasarlanmasi

gerekmektedir.

Ulkemizde, tarihi binalarin kullanilarak korunmasi ve bu sayede yasayan mekanlar

haline getirilmesi amaciyla yapilan yeniden islevlendirilme ¢aligmalarinin cogunda,
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onerilen yeni islevin “kiiltir merkezi” oldugu goriilmektedir. Konunun kiiltiirel
siirekliligin saglanmas1 oldugu diisiiniildiigiinde, kiiltiir merkezinin akla ilk gelen
islev olmasi normal karsilanabilir. Ancak, bu yeni islevin yapiya entegre edilebilmesi
icin mekan gerekliliklerinin iyi anlasilmasi ve yapiya uygunlugunun O6zenle

degerlendirilmesi gerekmektedir.



13

3. KULTUR MERKEZi iSLEVi

3.1. Kiiltiir Merkezi Tanim

Ikinci boliimde iizerinde durdugumuz kavramsal tanimlamalar 1s13inda, “kiiltiir”iin
bir topluma ait 6zelliklerin birikimi oldugunu soyleyebiliriz. Bir toplulugu toplum
yapan bu birikimin nesilden nesile aktarilmasi, bir bagka deyisle kiiltiiriin siirekliligi,
biiylik bir ihtiya¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiltiirli olusturan 6gelerin biiyiik
cogunlugunun soyut dzellikler oldugunu diisiiniirsek, devamliliin saglanmasi i¢in bu
ozelliklerin somutlastirllmast ve bir sekilde topluma anlatilmasi, sunulmasi
gerekmektedir. Iste bu gereklilik, toplumun ihtiyaglari dogrultusunda sekillenen
mimarlig, kiiltiiriin stirekliligini saglayacak etkinlikler icin ihtiyag¢ duyulan

mekanlar iiretmeye itmistir.

Giintimiizde “Kiiltiir Merkezi” olarak tamimladigimiz bu mekanlarin iilkemizdeki
olusumu Cumhuriyet sonrast doneme dayanmaktadir. Yilmaz (2006), Halkevleri ve
Halk Egitim Merkezleri’'ni Kiiltir Merkezlerine altyapr olusturan kiiltiir yapilar

olarak belirtmistir.

Halkevleri 12.02.1932 tarihinde devrimlerin ilkelerini yaymak, koklestirmek ve halki
toplumsal, kiiltiirel acidan gelistirmek amaciyla kurulmustur. Merkezi Ankara’da
olan ve iilkenin tiim il, ilce ve gerektiginde kdylere kadar uzanan orgiit, Cumhuriyet
Halk Partisi’nin bir yan kurulusu olarak ¢alismaya baslamistir. Bu orgiitiin bir amaci
da ilerde anayasada yer alacak Cumhuriyet Halk Partisi’nin alti1 okunda belirtilen
“cumhuriyet¢ilik, milliyetcilik, halkeilik, laiklik, devrimcilik ve devletgilik”
ilkelerini benimseyen bir genglik yaratmaktir. Daha sonraki siiregte, Halkevleri
yiginsal bazi olaylara karistiklar1 gerekgesi ile kapatilmistir. 1957°de toplanan VI
Milli Egitim Surasi’nda halk egitimi konusu ele alinmis, bu calismalar sonucu
1960’ta Milli Egitim Bakanligina bagh bir Halk Egitimi Genel Miidiirliigii
kurulmustur. Halk Egitimi Genel Miidiirliigii, yetiskinlerin okul dis1 egitimlerini bir

orgiite baglamay1 amacglamistir. 1964’te Koy Isleri Bakanhigi’na baglanmistir. Bu



14

donemde toplum kalkinmasi, koy gezici kadin ve erkek kurslari, ev ekonomisi, el
sanatlar1 konularinda calismalar yapilmistir. Kurum 1967°de yeniden Milli Egitim
Bakanligi'na baglanmistir. Amaclar; Atatiirk devrimlerini benimsetmek, milli
kiiltiirii yaymak, okuma yazma Ogrenimini diizenlemek, yetiskinlerin ig ve meslek
edinmelerine, isyerlerinde ilerlemelerine yardimci olmak, yurttaglara yurt ve diinyay1

gercek ozellikleri ile tamitmaktir [Biiyiik Larousse Sozliik ve Ansiklopedisi, 1992].

Cumbhuriyet sonras1 donemde, kiiltiiriin devamliligin1 saglamak amacini tasiyan bu
kiiltiir yapilarindan sonra, iilkemizde “kiiltiir merkezi” adi ile yapilan ilk yap1 1969
yilinda agilan Istanbul Atatiirk Kiiltiir Merkezi’dir. 1976 yilinda ise Kiiltiir Bakanlig
Yap1 Tesisler Dairesi Bagkanligi kontroliinde iilke genelinde Kiiltiir Merkezlerinin
yapilmasina baslanmistir. 1983 yilinda Bakanliklarin yeniden diizenlenmesine karar
verilmistir. 187 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Kiiltiir Bakanlig1 ve Turizm
Bakanlig1 birlestirilmistir. Halen Kiiltiir ve Turizm Bakanligi biinyesinde “Kiiltiir
Merkezleri Daire Bagkanligi” kontrolliigiinde Kiiltir Merkezi projeleri

yiiriitiillmektedir [KMDB arsivinden, 2009].

Kiiltir ve Turizm Bakanlhigi’nca hazirlanan “Kiiltiir Yatinm ve Girisimlerinin

Nitelikleri ve Nicelikleri Yonetmeligi” (2005)’ ne gore:

“Kiiltiir merkezleri, bireyler arasinda sosyal-kiiltiirel iletisim ve etkilesim
ortamlarinin kurulmasi ile ulusal kiiltiiriin yasatilmasi temel amaglarina doniik olmak
tizere, asli unsur olarak giizel sanatlar, sinema, geleneksel ve ¢agdas el sanatlar1 gibi
her tiirlii kiiltiirel ve sanatsal faaliyetten en az bir kacimin iiretildigi, sergilendigi ve
bunlara iligkin egitim, 6gretim ve bilimsel ¢alismalarin yapildigi bolimler ile saglik,
spor, egitim ve aligveris gibi gereksinimlerin karsilandigi birimlerin de bulundugu
yapilardir”.

Kiiltiir merkezleri toplumlarda etkilesim ortami yaratan mekénlardir. Sanat - insan,
sanat - sosyal refah, sanat — toplum arasinda iliski kurmaya ve etkilesim yollan

aramaya calisirlar [Lane,1978].

Kiiltiir Merkezleri Daire Baskanliginin tanitim raporunda (2009) belirtildigi iizere:



15

“Kiiltiir merkezi yapilarinin amaci, toplumsal yasamin gerektirdigi etkilesimlere
ortam saglamak, her biri kendi basina bir 6zellik tasiyan kiiltiir faaliyetlerini bir
biitiinliik igerisinde bir araya getirmek, bu faaliyetlerin yapilmasinda odak noktasi
olmak ve 6zel kiiltiir faaliyetlerine 6rnek teskil etmektir. Egitim, eglence ve dinlence
gibi etkinlikler i¢cin kurulmus olan bu yapilarin ayni zamanda gecmis ile ilgili
kiiltirel degerlerinin gelecek nesillere tanitilmasi ve oOgretilmesinde aract rolii
tistlenmesi hedeflenmektedir”.

3.2. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi’na Bagh Kiiltiir Merkezleri

Ulkemizde, Kiiltir ve Turizm Bakanhgi, Valilikler ve Belediyeler tarafindan
yaptirllmig Kiiltiir Merkezleri bulunmaktadir. Bu c¢alismada, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, Yatirim ve 1sletmeler Genel Miidiirligli, Kiiltir Merkezleri Daire

Baskanligi tarafindan yaptirilmis olan Kiiltiir Merkezleri incelenecektir.

Bir i1 ya da Ilge’de Kiiltir Merkezleri Daire Baskanlhiginca kiiltir merkezi
yapilmasina, ya Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca yapilan arastirmalar sonucu bolgede
kiiltiir merkezi ihtiyaci belirlenmesi ya da yerel idarelerin (Valilik ya da Belediye)
talebi {iizerine karar verilir. Bu talep, tarihi bir binanin kiiltir merkezine

doniistiiriilmesi veya yeni bir kiiltiir merkezi yapilmasi seklinde olabilir.

Talep eski bir binanin Kkiiltiir merkezine doniistiiriilmesi yoniinde ise, Kiiltiir
Merkezleri Daire Bagkanligi teknik elemanlarinca binaya gidilerek yerinde
incelemeler yapilir. Binanin tescil durumuna gore yapiya yapilabilecek miidahaleler
belirlenir. Yapilan incelemenin amaci, kiiltiir merkezi tamimi ic¢inde yer alan
islevlerden hangilerinin bina i¢inde kurgulanabildigini belirlemektir. Bu islevlerden
bir ya da birka¢t mevcut kabuk icinde kurgulanabiliyorsa ve miilkiyet sorunu yoksa

binanin Kiiltiir merkezine doniistiiriilmesine karar verilir.

Talep yeni bir kiiltiir merkezi yapilmasi yoniinde ise, oncelikle il ya da Ilge’nin
sosyo-ekonomik durumu g6z Oniine alinarak, yapilacak kiiltiir merkezinin ihtiyac
programi belirlenir ve bu ihtiyaci karsilayabilecek biiyiikliikte, merkezi bir arsa yerel

idareden talep edilir. Yerel idare tarafindan bulunan arsa Hazine’ye ait ise, Maliye
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Bakanligt Milli Emlak Genel Midiirliigii'nden arsanmin kiiltiirel faaliyetlerde
kullanilmak iizere Kiiltir ve Turizm Bakanligi’na tahsisi talep edilir. Arsa
Belediye’nin veya 06zel bir sahsin ise, yine Maliye Bakanligi aracilifi ile arsanin
kamulastirilmasi igin ¢alismalar baslatilir. Arsa tahsisi tamamlandiktan sonra proje
elde etme siireci baslar. Kiiltiir Merkezi Daire Baskanligi yeni bir kiiltiir merkezi

yapimi i¢in su yolardan birini seger:

* Yarigma yolu ile proje elde edilmesi
* Tip proje uygulanmasi

* Ozel proje hazirlanmasi

Proje elde etme siirecinde en onemli etken zamandir. Kentin ihtiyaglar1 g6z 6niinde
bulunduruldugunda kisa zamanda bir kiiltiir merkezi ihtiyaci var ise, tip bir projenin
bu ihtiyaclara cevap verecek sekilde arsa ve iklim sartlarina uydurularak
hazirlanmasi veya hazirlatilmasi sonucu proje elde etme siireci tamamlanir. Zaman
konusunda bir kisitlama yok ise, 6zgiin bir projenin hazirlanmasi ya da hazirlatilmasi
veya bolgenin kiiltiirel etkinliklerinin degerlendirilmesi sonucu, mimari proje

yarigmasi diizenlenerek projelerin elde edilmesi yoluna gidilebilir.

Projeler elde edildikten sonra, yapilacak bu yatirnm Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilati Miistesarligi’na teklif edilir. DPT’nin de uygun goriis vermesi ile
Bakanligin onayladig1 projeler dogrultusunda, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ya da il
Ozel Idaresi tarafindan isin ihalesi yapilarak insaata baslanir. insaatin kontrolliigiinii
Kiiltiir ve Turizm Bakanligl veya Baymdirlik Bakanligi yapabilir. 2010 yil1 Ocak ay1
itibariyle, Kiiltiir Merkezleri Daire Bagkanligi'na bagh 17’si ilcelerde, 43’ii Illerde
faaliyette olan Kiiltiir Merkezleri’nin listesi ve projelerinin elde edilme sekilleri

asagida belirtilmistir [KMDB arsivinden, 2010]:



Cizelge 3.1. ligelerde faaliyette olan Kiiltiir Merkezleri [KMDB arsivinden, 2010].

ILCELERDE FAALIYETTE OLAN KM ELDE EDILME YONTEMI
1.Adiyaman-Besni Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
2.Adiyaman-Kahta Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
3.Bingol-Geng Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
4 .Erzurum-Hinis Kiiltiir Merkezi TiP PROJE
5.1gel-Tarsus Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
6.Manisa-Salihli Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
7.Malatya Arapkir Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
8.Mugla-Fethiye Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
9.Mugla-Milas Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
10.Mus-Malazgirt Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
11.Mus-Varto Kiiltiir Merkezi TIP PROJE
12.Nevsehir-Hacibektas Kiiltiir Merkezi YARISMA
13. Osmaniye Diizigi Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
14. Tunceli-Hozat Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
15.Usak-Esme Kiiltiir Merkezi TIP PROJE
16.Van-Ercis Kiiltiir Merkezi DONUSUM
17.Van-Muradiye Kiiltiir Merkezi DONUSUM




Cizelge 3.2. illerde faaliyette olan Kiiltiir Merkezleri [KMDB arsivinden, 2010].

ILLERDE FAALIYETTE OLAN KM ELDE EDILME YONTEMI
1.Ankara Atatiirk Kiiltiir Merkezi YARISMA
2.Adana Sabanci Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
3.Aydin Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
4 Bartin Kiiltiir Evi DONUSUM
5.Batman Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
6.Bayburt Kiiltiir Merkezi TiP PROJE
7.Bitlis Kiiltiir Merkezi TiP PROJE
8.Bolu Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
9.Cankin Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
10.Edirne Deveci Han Kiiltiir Merkezi DONUSUM
11.Erzincan Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
12 .Erzurum Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
13.Hakkari Kiiltiir Merkezi TiP PROJE
14.Hatay Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
15.I¢el Kiiltiir Merkezi DONUSUM
16.1stanbul Atatiirk Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
17.Kahramanmaras Sabanci Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
18.Karaman Kiiltiir Merkezi TiP PROJE
19 Kars Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
20.Kastamonu Rifat Ilgaz Kiiltiir Merkezi DONUSUM
21.Kayseri Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
22.Kirikkale Kiiltiir Merkezi DONUSUM
23.Kirklareli Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
24 Kirsehir Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
25.Kocaeli Sabanci Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
26.Malatya Sabanci Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
27.Mugla Kiiltiir Merkezi DONUSUM
28.Mus Kiiltiir Merkezi TiP PROJE
29.Nevsehir Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
30.0rdu Cok Amagch Salon DONUSUM
31.Samsun Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
32.Siirt Kiiltiir Merkezi TiP PROJE
33.Sinop Kiiltiir Merkezi DONUSUM
34.Sivas Atatiirk Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
35.Sirnak Kiiltiir Merkezi TiP PROJE
36.Trabzon Atatiirk Kiiltiir Merkezi DONUSUM
37.Tunceli Kiiltiir Merkezi TiP PROJE
38.Van Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
39.Yozgat Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
40.Zonguldak Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
41.Aksaray Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
42 Igdir Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
43.Sakarya Kiiltiir Merkezi OZEL PROJE
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Buna gore Kiiltiir Merkezleri Daire Baskanligi’na bagl Kiiltiir Merkezleri’nin proje

elde edilme yontemleri ve dagilimi soyledir:

* Ozel Proje 36 adet
* Yarisma Projesi 2 adet
* Tip Proje 11 adet

* Doniistim Projesi 11 adet

Bu tez kapsaminda, Kiiltiir ve Turizm Bakanliinca yeniden islevlendirilerek Kiiltiir
Merkezine doniistiiriilmiis Ornekler incelenecektir. Bu doniisiimiim tam olarak
anlasilabilmesi icin Oncelikle Kiiltiir Merkezi islevinin hangi fonksiyonlari

icerdiginin incelenmesi gerekmektedir.

3.3. Kiiltiir Merkezlerinin Icerdigi Fonksiyonlar

Kiiltir merkezlerinin icerdigi fonksiyonlar “Kiiltiir Yatinm ve Girisimlerinin
Nitelikleri ve Nicelikleri Yonetmeligi’ne gore “giris holii, fuaye, ¢ok amacl salon,
sahne, sahne ile ilgili teknik birimler, ¢aligma salonlari, cok amach salonla iliskili
atolyeler, sanat etkinlikleri boliimii, kiitiiphane béliimii, idari birimler, sosyal

birimler, teknik hizmet birimleri ve agik alan diizenlemeleri” seklinde siralanabilir.

Diinyada ve iilkemizde, kiiltiir merkezinin igerdigi fonksiyonlarin her biri i¢in
yapilmis farkli binalar gorebiliriz. Sergi salonu, kiitiiphane, miize, opera, tiyatro veya
konser salonlar1 kendilerine 6zgii tasarim kriterleri iceren islevlerdir. Ancak tezin
konusu olan Kiiltiir ve Turizm Bakanligi 6rneklerinin kamu yapilan oldugu goz
oniine almarak, {ilkemizin icinde bulundugu sosyal ve ekonomik kosullar
diisiiniildiigiinde bu birbirinden farkli fonksiyonlarin neden tek bir binada bir araya

getirilmeye calisildig1 daha rahat anlagilabilinir.
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Bu boliimde Kiiltiir Merkezi biinyesinde bulunan fonksiyonlar, Kiiltiir Merkezleri
Daire Bagkanliginca bircok 11’de ve Ilce’de uygulamis ve uygulanmakta olan Tip-Al

Kiiltiir Merkezi Projesi tizerinden degerlendirilecektir.

Giris holii

Kiiltiir Merkezinin ana giris ve kabul alani olarak tiim merkeze hizmet eden birimidir
(Sekil 3.1). igerisinde danigsma, vestiyer, bilet satis giseleri, sergileme, tanitma ve

satig stantlari, giivenlik {initesi ve kadin-erkek wc bulunabilir.

Sekil 3.1. Tip Al KM zemin kat plan1 giris holii gosterimi [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden diizenlenmistir].

Fuaye

Biiyiikliigli salonun kapasitesine gore belirlenen fuayeler, sergilenen gosteriye gelen
kigilerin gosteri Oncesinde toplandigi ve gosteri aralarinda vakit gecirdikleri
mekanlardir (Sekil 3.2). Bulundugu yere gore, ana fuaye, yan fuaye ve balkon
fuayesi gibi isimler alabilir. Giris holii ile salon arasinda bir bag olusturan fuayeler

giris holiinde bulunan birimlere ek olarak, sergileme alanlari, biife ve dinlenme
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alanlartyla desteklenebilir. Fuayelerin, 1slak hacimlerle ve icerisinde biife

kurgulanmadiysa kafeterya ile baglantili olmasi isleyis a¢isindan 6nemlidir.
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Sekil 3.2. Tip A1 KM zemin kat plan1 fuaye gosterimi [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden diizenlenmistir].

Cok amacli salon

Kiiltiir Merkezine en ¢ok ziyaretci ceken islevdir. Kiiltiir merkezlerinin birden fazla
fonksiyonu kullaniciya ulastirmaya yonelik yapilan binalar oldugunu soylemistik.
Binada bulunan salon da bu dogrultuda, birden fazla isleve uyum saglayacak sekilde
tasarlanarak ¢ok amacli salon adin1 almistir (Sekil 3.3). Cok amacgl salonda opera,
bale, tiyatro, konser gibi sanatsal aktiviteler, konferans, kongre, yarigsma gibi sosyal
etkinlikler gerceklestirilebilmektedir. Cok amacli salonda insanlarin sergilenen
gosteriyi rahatca izleyebilmeleri ve akustik acidan sorun yasamamalar1 6nemlidir. Bu
konfor kosullarinin saglanabilmesi, zeminde kademeli tesviye olusturulmasi, uygun
salon yiiksekliginin saglanmasi ve uygun kaplama malzemelerinin secilmesi gibi

teknik unsurlara baghdir.
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Sekil 3.3. Tip A1 KM zemin kat plani1 ¢cok amach salon gosterimi [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden diizenlenmistir].

Sahne

Sahne, ©n, arka ve yan sahnelerden olusur. Bunlarin tamami bir salonda
kurgulanabildigi gibi arka veya yan sahnelerin kurgulanmadigi oOrnekler de
gorebiliriz. Yan ve arka sahnelerde, dekor makyaj masalar1 gibi gosteri i¢in gerekli
tiim donammin depolanmasi ve sirkiilasyonu saglanmaktadir. On sahneler orkestra
cukuru ile hareketlendirilerek tiyatro ve opera gibi birbirinden farkli fiziksel

gereklilikleri olan sahne sanatlarina uygun hale getirilebilir (Sekil 3.4).
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Odkestra cukur sahne bizasima Orkestra cukuru salon hivasma Orkestra eukuro slarak kullanaldiz
viikseltilip, én sabne yikseltilip, koltuk sayim duromlarda gerekli tedbirder

Sekil 3.4. Orkestra ¢ukurunun ¢ok amach kullanimi [Yilmaz, 2006].
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Sahne ile ilgili teknik birimler

Cok amagh salonda sergilenen gosteri sirasinda ya da gosteri Oncesinde sahneye
destek veren birimler, projeksiyon, kontrol ve ceviri odalari, soyunma ve makyaj
odalari, sanatci dinlenme salonu, aksesuar ve dekor depolari, iitii odasi, 151k odas1 ve
151k deposu, ses odasi ve ses deposu, elektrik malzemeleri deposu, kondiivit ve suflor
odasi, teknik sanat biirosu, ilkyardim odasi, sahne amiri odasi1 ve dekor atdlyesinden
veya deposundan sahneye dekorlarin ulastirilmast icin dekor asansorii olarak

siralanabilir (Bkz. Sekil 3.3), (Sekil 3.5, Sekil 3.6).
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Sekil 3.5. Tip A1 KM bodrum kat plam1 dekor deposu ve orkestra ¢ukur gosterimi
[KMDB arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden
diizenlenmistir].
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Sekil 3.6. Tip A1 KM 1. kat plan1 sanat¢1 soyunma ve dinlenme odalar1 gosterimi
[KMDB arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden
diizenlenmistir].

E

Calisma salonlart

Kiiltiir merkezlerinde gerek amatorlere kurs verilmesi, gerekse profesyonel
sanatcilarin ¢alisma yapabilmesi amaciyla bale, halk oyunlan, orkestra, tiyatro, solo
ve koro c¢alisma salonlart kurgulanmaktadir (Sekil 3.7). Bu birimlerin kostim
deposu, miizik aletleri deposu, soyunma odalar1 ve dus-wc mekanlariyla dogrudan

baglantili olmalar1 gerekmektedir.
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Sekil 3.7. Tip A1 KM bodrum kat plam1 bale folklor caligma salonu gosterimi
1Y P ¢ g
[KMDB arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden
diizenlenmistir].

Sergi mekanlari

Kiiltiir merkezinin en ¢ok kullanilan mekanlarindan olan sergi salonlart ana giris,
atolyeler ve eser deposuyla baglantili olarak kurgulanmalidir (Sekil 3.8). Sergi
salonlari, bolgenin Kkiiltiiriine ait sanat eserlerinin sergilenebileceg§i mekanlar
olmasinin yami sira, 0zel sergilere de ev sahipligi yapabilecek mekanlar olarak
tasarlanmalidir. Bunun icin hareketli panolar ve duvar aski elemanlar1 kullanilabilir.
Sergilenen eserlerin ihtiyaclarinin ¢esitliligi sebebiyle, yapay 1siklandirma ve

havalandirma tercih edilmektedir.

Kiiltiir merkezinin bulundugu bolgedeki iklim sartlar1 ve arsa durumu elverdigi
takdirde kiiltiir merkezi biinyesinde acik sergi alanlan da diizenlenmektedir. Agik
sergiler, sergilenen eserin Ozelliklerine bagh olarak kalic1 ya da gegici etkinlikler

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Sekil 3.8. Tip A1 KM bodrum kat plam sergi salonu gosterimi [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden diizenlenmistir].

Miize

Kiiltiir merkezinin bulundugu bélgenin tarihi eser bakimindan zengin olmasi ve
bolgede ayr bir miizenin bulunmamasi durumunda kiiltiir merkezi biinyesinde miize
mekani da kurgulanabilir. Miizelerde de sergi salonlarinda oldugu gibi eserlerin zarar
gormemesi acisindan salonun yapay olarak havalandirilmasi ve i1siklandirilmasi

tercih edilmektedir.

Sanat atolyeleri

Atolyeler, resim, vitray, heykel, alc1, seramik, taki, dokuma, batik uygulama, fotograf
vb. kurslarin verildigi mekanlardir. Diizenlenecek kursa yonelik olarak dolap, tezgah,
lavabo, ¢amur teknesi vb. iiniteler atolye igcinde kurgulanmalidir. Atolyelerin eser
deposu ve sergi salonu ile baglantili olmasi iiretilen eserlerin depolanmasi ve

sergilenmesinde kolaylik saglamasi acisindan énemlidir (Sekil 3.9, Sekil 3.10).
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Sekil 3.9. Tip A1 KM zemin kat planmi el sanatlar1 atdlyesi gosterimi [KMDB
arsivinden  faydalanilarak  Yusuf Seven tarafindan  yeniden
diizenlenmistir].
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Sekil 3.10. Tip A1 KM 1. kat plam1 giizel sanatlar atdlyesi gosterimi [KMDB
arsivinden  faydalanmlarak  Yusuf Seven tarafindan yeniden
diizenlenmistir].
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Kiitiiphane

Kiiltir merkezlerinde, yine bolgenin ihtiyacina gore, kiitiiphane birimi de
kurgulanabilir. Kiitiiphane biinyesinde okuma salonlari, kitap depolari, personel

odalar1 ve 1slak hacimler kurgulanmaktadir (Sekil 3.11).

[
=

T

Sekil 3.11. Tip A1 KM 2. kat plam1 okuma salonlar1 gosterimi [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden diizenlenmistir].

Idari birimler

Kiiltiir merkezi biinyesinde biirolar, toplant1 salonu ve arsiv gibi kiiltiir merkezinin
idari personeline hizmet veren mekanlar bulunmaktadir (Sekil 3.12). Kiiltiir ve
Turizm Bakanliklarinin birlesmesi siirecinde, Kiiltiir Merkezi Miidiirliikleri, Istanbul
ve Ankara Atatiirk Kiiltiir Merkezi Miidiirliikleri disinda kaldirilmistir. Bu nedenle
cogu kiiltiir merkezinde il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri hizmet vermekte ve bu
idari birimler il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii personeli tarafindan kullamlmaktadir

[KMDB arsivinden, 2009].
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Sekil 3.12. Tip A1 KM 1. kat planm idari birimler gosterimi [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden diizenlenmistir].

Sosyal birimler

Kiiltiir merkezlerinde hem personele hem de ziyaretcilere hizmet veren bir kafeterya
kurgulanabilir (Sekil 3.13). Kafeteryanin ana giris, fuayeler ve sergi salonlariyla

baglantili olmas1 6nemlidir.
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Sekil 3.13. Tip Al KM zemin kat plam kafeterya gosterimi [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden diizenlenmistir].
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Kiiltiir Merkezi biinyesinde kurgulanabilen sosyal aktivite mekanlar1 arasinda TV-

Video ve Bilgisayar salonlarini da sayabiliriz (Sekil 3.14).

e I i

BILGISAYAR
SALONU

LT

TV-VIDEO
SALONU

Sekil 3.14. Tip A1 KM 2. kat plam1 TV-video ve bilgisayar salonlar1 gosterimi
[KMDB arsivinden faydalamilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden
diizenlenmistir].

Misafirhane

Kiiltiir merkezinin bulundugu il ya da ilcede konaklama imkanlarinin yetersiz olmasi
durumunda, 6zellikle etkinligi gerceklestirmek icin sehir disindan gelen sanat¢ilarin
ve ayn1 zamanda etkinlige katilmak igin ¢evre bolgelerden gelen ziyaretcilerin
konaklayabilmesi amaciyla kiiltiir merkezi biinyesinde misafirhane kurgulanabilir

(Sekil 3.15).



Sekil 3.15 Tip Al KM 2. kat plam1 misafirhane gosterimi [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden diizenlenmistir].
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Sekil 3.16. Tip Al KM bodrum kat plami teknik mekanlar gosterimi (KMDB

arsivinden  faydalanilarak

diizenlenmistir.)
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Teknik hizmet birimleri

Kiiltiir merkezinde bulunan tiim mekanlara hizmet vermesi gereken birimlerdir. Is1
merkezi, klima santralleri, jenerator dairesi, ana tablo odasi, trafo odasi, tesisat
odalari, kapali garaj ve siZinaktan olusabilir (Bkz. Sekil 3.16). Ayrica biiyiik salona
hizmet verecek olan marangozhane, boyahane, metal atolyesi, terzi atolyesi,
aksesuar, miizik aletleri tamiri, plastik isleri, dekor depolar1 vb. mekanlar kiiltiir

merkezinin kapasitesi ve ihtiyaci dogrultusunda kurgulanabilir.
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Sekil 3.17. Tip A1 KM A-A kesiti [KMDB arsgivinden faydalanilarak Yusuf Seven
tarafindan yeniden diizenlenmistir].
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Sekil 3.18. Tip A1 KM B-B kesiti [KMDB arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven
tarafindan yeniden diizenlenmistir].
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4. KULTUR VE TURIiZM BAKANLIGINCA KULTUR MERKEZINE
DONUSTURULEN TARiHi YAPILARIN iINCELENMESIi

Tezin giris boliimiinde ortaya konulan hipotezlerin sinanmasi icin segilen ornekler
Edirne Deveci Han Kiiltiir Merkezi, Mugla Kiiltiir Merkezi ve Ordu Cok Amacl
Salon’dur. Tezin ii¢iincii boliimiinde, kiiltiir merkezindeki en 6nemli fonksiyonlardan
birisinin salon oldugunu ve salonun kapasitesinin binadaki bir¢ok mekanin
biiylikliigiinii etkiledigini soylemistik. Bu baglamda, Edirne Deveci Han Kiiltiir
Merkezi, kademeli olarak olusturulabilmis salonu ile dikkat c¢eken bir Ornektir.
Mugla Kiiltir Merkezinde kurgulanan salon ise farkli etkinliklere imkan
saglayabilecek konumda degildir. Yine bir onceki boliimde Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig: tarafindan yapilan Kiiltiir Merkezi taniminda anlatilan fonksiyonlardan bir
ya da birkagin1 yerine getirebilen binalara “Kiiltir Merkezi” diyebilecegimizi
belirtmistik. Ordu Cok Amagh Salon sadece salon islevini yerine getirmesine ragmen

kiiltiir merkezi olarak Bakanligin listelerinde yerini almistir.

Bu boliimde, kiiltiir merkezi biinyesindeki fonksiyonlardan hangilerinin tarihi bina
doniigiimlerinde kurgulanabildigi ve bu islevlerin binalara nasil entegre edildigi,
“yeniden islevlendirme oncesi durum, yeniden islevlendirme sonras1 mekan kurgusu

ve ornek degerlendirmesi” basliklar1 altinda incelenecektir.

4.1. Edirne Deveci Han Kiiltiir Merkezi

Edime Valiligi ve Edirne Belediyesi, kentlerinde, tiyatro, konser ve sergi gibi
sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in bir mekana duyulan ihtiyaci miilga Kiiltiir
Bakanligi’na bildirmistir. Kentin potansiyeli géz oniine alinarak yapilan incelemede
yeni bir kiiltir merkezi yapiminin uzun zaman alacagina ve Osmanh
Imparatorlugu'na baskentlik yapmis olan Edirne’de tarihi bir yapinmn Kiiltiir
Merkezi’'ne doniistiiriilmesinin daha uygun olacagina karar verilmistir. Kiiltiir
Merkezi olarak yeniden islevlendirilecek yapi, Edirne Deveci Han ve bitisigindeki ek

bina olarak secilmistir [KMDB arsivinden, 2010].
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Harita 4.1. Edirne Deveci Han Kiiltiir Merkezi ve yakin ¢evresi [Googleearth, 2010].

Deveci Han’in XV. yy. ilk yanisinda yapildigr diisiiniilmektedir. Yapi, Osmanl
Hanlarinin erken o6rneklerinden biridir. Osmanli Imparatorlugunun bagkentinin
Edirne’den Istanbul’a taginmasindan sonra yap1 kullanilmamistir. Edirne Valisi Bekir
Riistem Pasa zamaninda ise hapishaneye doniistiiriilmiistiir (Resim 3.2). Daha sonra,
1891-92’de kapsamli bir restorasyon ¢alismasi yapilmis ve bu arada da ¢alisanlar i¢in
4 adet oda ile kuzey cepheye bitisik hastane ve kadinlar hapishanesi eklenmistir

[KMDB arsivinden, 2010].
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Resim 4.1. Yeniden islevlendirme oOncesi Edirne Deveci Han’in goriiniimii
[Kiliceote arsivinden, 1999-2000]

Resim 4.2. Cezaevi olarak kullanildigi donemde Edirne Deveci Han’in goriintimii
[Edirne IKTM arsivinden, 2010].

Yap:r 1942 yilina kadar Edirne hapishanesi olarak, bu tarihten 1992 yilina kadar ise
cesitli resmi kurumlar tarafindan depo olarak kullamilmistir. Bu donemde yapi

bakimsizlik nedeniyle olduk¢a yipranmistir [KMDB arsivinden, 2010].
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1989°da, N. Cansen Kiligcote yapiy1 yiiksek lisans tezi olarak se¢mistir. Tezin amaci,
restorasyon kriterleri ve hanin potansiyeli dogrultusunda yeni bir isleve hizmet

edebilmesini saglayacak projeyi hazirlamak olarak diisiintilmiistiir [Kiliggote, 1990].

Deveci Han’in Kiiltiir Merkezi olarak yeniden islevlendirilmesi siirecinde, mevcut
durumda yapilabilecek salonun cesitli etkinliklere hizmet edemeyecegi goriilmiis ve
Deveci Han’in bitisiginde bulunan ve hapishane olarak kullanildigi doénemde
eklenmis olan binanin da Deveci Han’la birlikte restore edilerek “cok amacli salon”

islevi kazandirilmasina karar verilmistir.

4.1.1. Yeniden islevlendirme oncesi durum

Deveci Han; orta avlulu, dikdortgen plan semasina sahip, iki katl bir yapidir (Resim
4.3, Resim 4.4). Bina, han, cezaevi gibi farkl islevler icin mekansal degisiklikler

gecirdiginden hepsinden izler tagimaktadir.

Deveci Han’i1 diger Osmanli hanlarindan ayiran en Onemli ozelligi zemin kat
kullanimidir. Bu katta diger orneklerde diikkanlar kurgulanirken, Deveci Han’da
herhangi bir bolinme yoktur (Sekil 4.1). Han odalar1 sadece 1 inci katta
diizenlenmistir (Sekil 4.2). 1 inci katta revakin avluya bakan dogu ve bat1 kanadinda
30- 35cm yiiksekliginde kesme tastan yapilmis ‘“‘seki” ©gesinin kullanildigi

goriilmektedir (Resim 4.5, Sekil 4.3), [ Y1lmaz,2006].
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Resim 4.4. Edirne Deveci Han avludan goriiniim [Edirne IKTM arsivinden, 2010].
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Sekil 4.1. Edirne Deveci Han zemin kat rolove plam [KMDB arsivinden

faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].
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Sekil 4.2. Edirne Deveci Han 1. kat rolove plan1 [KMDB arsivinden faydalanilarak
Yusuf Seven tarafindan yeniden c¢izilmistir].
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Sekil 4.3. Edirne Deveci Han rolove kesiti [KMDB arsivinden faydalanilarak Yusuf
Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].

Cezaevi olarak kullanilmaya baslanmasindan sonra han icerisinde mekansal olarak
cok fazla degisiklik yapilmamistir. Bu donemde pencere bosluklart tas duvar
oriilerek kapatilmistir (Resim 4.6). Yapinin cezaevi olarak faaliyet gosterdigi yillarda
binaya bitisik sekilde ayn1 parselde revir binasi olarak kullanilan bu boliimiin, dort
duvar1 ayakta kalmistir (Resim 4.7, Resim 4.8). 1993 yilinda restorasyon
calismalarina baslanan Edirne Deveci Han Kiiltiir Merkezi 25.11.2000 tarihinde
kullanima agilmisgtir [KMDB arsivinden, 2010].



Resim 4.6. Tas oriilii pencereler [KMDB arsivinden, 2009].

Resim 4.7. Revir binasi duvar1 [KMDB arsivinden, 2009].
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Resim 4.8. Revir binasi duvari [KMDB arsivinden, 2009].

4.1.2. Yeniden islevlendirme sonras1 mekan kurgusu

Edimme Deveci Han Kiiltiir Merkezi 2000m? alana sahip bir arsada yer almaktadir.
Deveci Han ve miistemilatlarinin toplam kullanim alan1 2435 m? olup, bina oturum

alan1 1615 m?’dir [KMDB arsivinden, 2009].

Resim 4.9. Edirme Deveci Han yeniden islevlendirme sonrast goriiniim
[Yilmaz, 2006].

Deveci Han’in yeniden islevlendirilmesi siirecinde kentin oncelikli ihtiyaglar
belirlenerek bina icinde kurgulanacak fonksiyonlara karar verilmistir. Bu karar
asamasinda binanin mevcut fiziksel oOzellikleri de secilecek fonksiyonlar

etkilemektedir.
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Han merkezi bir avlu etrafina dizilmis mekanlardan olustugundan, avlu bir toplanma

ve dagilma mekam olarak disiiniilmiistir. Avluya giris kemerli kapilardan

saglanmaktadir. Avlunun etrafinda zemin katta sergi salonu ve atolyeler

konumlandirilmistir (Sekil 4.4, Resim 4.10).

Resim 4.10. Edirne Deveci Han yeniden islevlendirme sonrasi goriinim
[Edirne IKTM arsivinden, 2009].

Yapinin ilk islevinde han odalar olarak kullanilan 1 inci kattaki mekanlar, 11 Kiiltiir
ve Turizm Miidiirligii’ne ait ofis mekanlarina doniistiriilmiistiir (Sekil 4.5). Arsiv,
depo ve 1slak hacim ihtiyaglari mevcut odalarin doniistiiriilmesi ile ¢oziilmiistiir.
Sirkiilasyon amacl kullanilan revak, gerektiginde sergi alami olarak da hizmet

verebilmektedir.
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Sekil 4.4. Edirne Deveci Han zemin kat plani [ Y1lmaz, 2006]
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Sekil 4.5. Edirne Deveci A-A kesiti [ Yilmaz, 2006].
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Sekil 4.6. Edirne Deveci Han 1. kat planm1 [ Y1lmaz, 2006].

Giiney ve dogu kanatlarinda birer tonozun alti boliinerek tuvalet yapilmistir (Bkz.

Sekil 4.4).

Atolyelerle avlu arasindaki

kullanilabilmektedir (Resim 4.12).

giris salonlart

sergi

salonu olarak
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Resim 4.12. Edirne Deveci Han sergi salonu goriiniimii [ Yilmaz, 2006].
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Sekil 4.7. Edirne Deveci Han B-B kesiti [ Yilmaz, 2006].
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Sekil 4.8. Edirne Deveci Han 1-1 kesiti [ Yilmaz, 2006].
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Sekil 4.9. Edirne Deveci Han 2-2 kesiti [ Yilmaz, 2006].
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Cesitli etkinliklerde revakta yer alan seki, platform olarak kullanilmaktadir (Resim

4.13, Resim 4.14).

Resim 4.14. Platform olarak kullanilan seki boliimii [ Yi1lmaz, 2006].
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1 inci kattaki revak, Edirne tarihine ait objelerin sergilenmesi amaciyla da

kullanilmaktadir (Resim 4.15).
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Resim 4.15. Revakta sergilenen objeler [Seven arsivinden, 2009].

Resim 4.16. Revakta sergilenen objeler [Seven arsivinden, 2009].
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Binanin girisi dogu cephesinin ortasinda bulunmaktadir. Ayrica ¢ok amaclh salon

binas1 da bu cepheye bitisik konumdadir (Resim 4.17).

Resim 4.17. Edirne Deveci Han dogu cephesi goriiniimii [Seven arsivinden, 2009].

Binanin hapishane olarak kullanildigi donemde eklenen revir binasinin, sadece dort
duvariin ayakta kaldigin1 séylemistik. Bu durum ¢ok amach salon i¢in uygun tavan
yiiksekliginin elde edilebilmesinde avantaj saglamis ve gerekli sahne yiiksekligi ile

kademeli doseme kurgulanabilmistir.

Cok amach salonun yer aldig1 bina iki kathdir (Bkz. Sekil 4.8). Zemin katta giris
holii, fuaye, 142 kisilik ¢cok amacli salon, soyunma odalari, yan sahne- dekor deposu
ve 1slak hacimler yer almaktadir (Bkz. Sekil 4.4). 1 inci katta ise biirolar, seminer ve
calisgma salonu, projeksiyon, 1s1k-ses kontrol odast ve soyunma odalar

bulunmaktadir (Bkz. Sekil 4.6).
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Cok amach salonda, panel, sempozyum, konferans, toplanti, koro, tiyatro, bale, halk
oyunlari, siir dinletileri, yarigmalar gibi etkinlikler diizenlenmektedir (Resim 4.18).
Sahne; yan sahne ve dekor girisi ile iliskilidir. Yan sahne mekan darligi sebebiyle

dekor deposu olarak da kullanilmaktadir (Resim 4.19).

Resim 4.18. Cok amacli salon [Seven arsivinden, 2009].

Binanin yarnya yakim yikilmis durumda bulunan bati cephesi, restorasyonla
onarilmistir. Hakkinda bilgi edinilemeyen 1. kat hizasindaki kisimda, cam giydirme
cephe uygulanmistir (Resim 4.20). Bati cephesinden sanat¢i ve dekor girisi

verilmistir [KMDB arsivinden, 2009].
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Resim 4.19. Yan sahne goriiniimii [Seven arsivinden, 2009].

Resim 4.20. Cam giydirme uygulanan boliim [Seven arsivinden, 2009].
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4.1.3. Ornek degerlendirmesi

Edirme Deveci Han Kiiltiir Merkezinde, 3 iincii béliimde tip proje iizerinden anlatilan
fonksiyonlardan, ihtiya¢ acisindan Oncelikli olanlarinin segilerek, bu islevler

arasindan binaya uygun olanlarinin yerlestirildigini gérmekteyiz.

Bina icerisinde sergi salonu, atdlyeler, ¢ok amagl salon, biiro mekanlar1 ve bu
fonksiyonlara hizmet veren servis mekanlar1 kurgulanmis ve gerekli durumlarda

birkag isleve hizmet edebilecek mekanlar olusturulmustur.

Okuma salonlari, kafeterya ve misafirhane gibi fonksiyonlar 6ncelikli ihtiya¢ olarak
goriilmemis ve mekan darligi sebebiyle kurguda yer almamistir. Bunun yaninda
orkestra ¢ukuru ve sofit gibi salona ait birimler ise yapinin mevcut durumunun izin

vermemesi sebebiyle bina i¢inde yer alamayan fonksiyonlardir.

Resim 4.21. Projeksiyon odasina salondan bakis [Seven arsivinden, 2009].



54

Edime Deveci Han Kiiltiir Merkezinde, diger tarihi bina doniisiimlerinden farkli
olarak, yapiya cezaevi olarak kullanildigi donemde eklenmis ve sadece duvarlar
ayakta kalan revir binasinin ¢ok amaclh salon olarak yeniden kurgulanmasi 6nemli
bir avantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapinin bu boliimiinde sadece dort duvar
ayakta kaldigindan, doseme ve cati uygulamasi yapilmistir. Boylece salon igin
gerekli tavan yiiksekligi, zeminde kademeli tesviye uygulamasi ve projeksiyon odasi

gibi ihtiyaglar belirli 6l¢iide saglanabilmistir (Bkz. Resim 4.21, Resim 4.22)

Resim 4.22. Projeksiyon odasi [Seven arsivinden, 2009].

Sergi salonunda bulunan kolonlar ve kaideler sebebiyle kesintisiz bir sergi alani
olusturulamamistir (Resim 4.23). 2009 yili icerisinde salonlarda Tiirkmen ressamlar

sergisi diizenlenmistir (Resim 4.24).
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Resim 4.23. Sergi salonu goriiniimii [Seven arsivinden, 2009].

Resim 4.24. Tiirkmen ressamlar sergisi [Edirne IKTM arsivinden, 2009].
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Avlunun agik sergi alam olarak kullanilmasi ve atolyelerin avluya bakan boliimlere
yerlestirilmesi, kullanicilara tarihi bir ortamda atlye caligmasi yapma ve sergilere
katilma imkam saglamaktadir. Avlu aym1 zamanda, iklim sartlar elverisli oldugunda,

fuaye olarak da kullanilmaktadir (Resim 4.25).

Resim 4.25. Avlunun toplanma mekan1 olarak kullanim [Edirne [KTM arsivinden,
2010].

Ofislerin bulundugu 1 inci kata avludaki cam kapli merdivenden ulasilmaktadir
(Resim 4.26). Bu katta ofisler, depolar ve arsiv bulunmaktadir. Katta kurgulanan

1slak hacimler, mevcut odanin doniistiiriilmesi ile elde edilmistir (Resim 4.27).
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Resim 4.26. Avludan 1 inci kata ¢ikan cam kapli merdiven [Seven arsivinden, 2009].
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Resim 4.27. 1 inci kattaki 1slak hacimler [Seven arsivinden, 2009].

Binada bulunan 142 kisilik salonda, sahnenin kii¢iik olusu ve dekor girisinin genis
olmamasi, biiyiik dekorlar gerektiren sahne sanatlarinin icra edilmesini
engellemektedir. Ancak bu haliyle de bolgenin bir¢ok ihtiyacina cevap verebilen bir

salon konumundadir (Resim 4.28).

Resim 4.28. Sahne goriiniimii [Seven arsivinden, 2009].
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Resim 4.29. Dekor giris kapist [Seven arsivinden, 2009].

Salon fuayesinde yeni 1slak hacimler olusturulmustur (Resim 4.30).

Resim 4.30. Cok amacl salon kismi 1slak hacimleri [Seven arsivinden, 2009].
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Salon cephesinde mevcutta bulunan pencereler korundugu i¢in salona 11k girisini

engellemek amaciyla perde kullanilmistir (Resim 4.31).

Resim 4.31. Salon pencereleri [Seven arsivinden, 2009].

Binanin 1. katinda camla kapatilan ve sirkiilasyon amag¢h kullanilan revak yazin
havalandirma sorunlar1 yaratmaktadir. Camlarin agilamamasi, bazi boliimlerde

camlarin sokiilmesi ve kisin yeniden takilmasi yoluyla ¢oziilmeye ¢alisilmaktadir.
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4.2. Mugla Kiiltiir Merkezi

Mugla Kiiltiir Merkezi kent merkezinde, Il Jandarma Komutanlig1 Binasi ve Adliye
Binasinin bulundugu bir meydanda yer almaktadir. Yapr 1986 yilina kadar Mugla
Cezaevi olarak kullanilmis, cezaevinin yeni binasina taginmasi sonucu bos kalan bina
restore edilerek 1993 yilinda Kiiltiir Merkezi olarak hizmete acilmistir [KMDB
arsivinden, 2009].

Harita 4.2. Mugla Kiiltiir Merkezi ve yakin ¢evresi [Googleearth, 2010].

4.2.1. Yeniden islevlendirme oncesi durum

Mugla Kiiltir Merkezi iki katli ve avlulu bir yapidir. Edirne Deveci Han Kiiltiir

Merkezinden farkli olarak bina Kiiltiir Merkezine doniistiirdiigii doneme kadar
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cezaevi olarak kullanilmaktaydi. Bu nedenle Deveci Han kadar bakimsiz ve atil

durumda degildi.

Binanin zemin katinda 6zgiin kullamima gore diizenlenmis mekanlar dikdortgen bir
avlu etrafina bulunmaktadir (Sekil 4.10, Resim 4.32, Resim 4.33). ice doniik bina

kurgusu mevcuttur. Avluya ve disartya bakan cephelerde pencereler bulunmaktadir.
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Sekil 4.10. Mugla Kiiltir Merkezi zemin kat rolove plam1 [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden cizilmistir].
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Resim 4.32. Mugla Kiiltiir Merkezi yeniden islevlendirme siirecinde avludan
goriiniim [KMDB arsivinden, 2009].

Resim 4.33. Mugla Kiiltir Merkezi yeniden islevlendirme siirecinde avludan
goriiniim [KMDB arsivinden, 2009].
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Avludan ¢ikan bir merdivenle ulasilan 1. katta da yine 6zgiin kullamima gore
diizenlenmis mekanlar bulunmaktadir (Sekil 4.11). Bina icinde katlar1 baglayan bir

merdiven yoktur. 1. kat zemin kattan daha kiiciik ve L bicimindedir.
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Sekil 4.11. Mugla Kiiltiir Merkezi 1. kat r6love plamn [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden cizilmistir].



Sekil4.12. Mugla Kiiltiir Merkezi r6love A-A kesiti [KMDB arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].

Sekil 4.13. Mugla Kiiltiir Merkezi r6love B-B kesiti [KMDB arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].
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Sekil 4.14. Mugla Kiiltiir Merkezi rolove C-C kesiti [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].
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Sekil 4.15. Mugla Kiiltiir Merkezi rolove bati (giris) cephesi [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].
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Sekil 4.16. Mugla Kiiltiir Merkezi rolove giiney cephesi [KMDB arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden
cizilmistir].
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4.2.2. Yeniden islevlendirme sonrasi mekan kurgusu

Mugla Kiiltiir Merkezi avlusu ile birlikte toplam 2700 m? kullamim alanina sahip

olup, bina oturum alami 1387 m?’dir [KMDB arsivinden, 2009].

Binanin zemin katinda sergi salonu, atolyeler, sanatci lokali ve kafeterya mekanlar
diizenlenmistir (Sekil 4.17). Yeni mekan kurgusunda mevcut bolmeler kullanilmis ve

yapiya ¢ok fazla miidahalede bulunulmamastir.
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Sekil 4.17. Mugla Kiiltiir Merkezi zemin kat plan1 [KMDB arsivinden faydalanilarak
Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].

Sergi salonlarinda Deveci Han’dan farkli olarak tamamen yeni ve modern

malzemeler kullanilmistir (Resim 4.34, Resim 4.35).
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Resim 4.34. Mugla Kiiltiir Merkezi sergi salonundan goriinim [KMDB arsivinden,
2010].

Resim 4.35. Mugla Kiiltiir Merkezi sergi salonundan goriiniim [KMDB arsivinden,
2010].
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Avlu; Deveci Han’da oldugu gibi agik sergileme alami olarak kullanilmaktadir

(Resim 4.36).

Resim 4.36. Mugla Kiiltiir Merkezi avludan goriiniim [KMDB arsivinden, 2010].

1. katta 150 kisilik bir toplant1 salonu, misafirhane, caligma salonlar1 ve biiro
mekanlar1 diizenlenmistir. Toplant1 salonu mevcut mekana yerlestirildigi i¢in gerekli
tavan yiiksekligi ve kademeli doseme olusturulamamistir (Resim 4.37). Toplanti
salonunda panel, sempozyum, konferans, toplanti, koro, tiyatro, halk oyunlari, siir
dinletileri, yarigsmalar gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Misafirhane boliimii mevcut
durumunda L seklinde olan 1. katin, zemin kat plan semasmma uygun olarak

biiyiitiilmesi sonucu elde edilmistir.
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Sekil 4.18. Mugla Kiiltir Merkezi 1. kat plam1 [KMDB arsivinden faydalanilarak
Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].

Resim 4.37. Mugla Kiiltiir Merkezi toplanti salonundan goriinim [KMDB
arsivinden, 2010].
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Binanin girisi bati cephesindendir (Sekil 4.21, Resim 4.38). Avluda tarihi eserler

sergilendiginden avluya direk gecisler bulunmamaktadir. Avluya gecis ana giris

holiinden saglanmaktadir.

Resim 3.38. Mugla Kiiltiir Merkezi giris cephesinden goriiniim [KMDB arsivinden,
2010].
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Sekil 4.20. Mugla Kiiltiir Merkezi B-B kesiti [KMDB arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].
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Sekil 4.22. Mugla KM giiney cephesi [KMDB arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden cizilmistir].
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4.2.3. Ornek degerlendirmesi

Mugla Kiiltir Merkezi Orneginde kiiltiir merkezi tanimi igerisinde yer alan
fonksiyonlardan cogunun mevcut mekan organizasyonunda kurgulanabilindigi
goriilmektedir. Bina igerisinde sergi salonu, atdlyeler, toplanti salonu, misafirhane,
sanatc1 lokali, kafeterya, biiro mekanlar1 ve bu fonksiyonlara hizmet veren servis
mekanlar1 kurgulanmis ve gerekli durumlarda birkac isleve hizmet edebilecek

mekanlar olusturulmustur.

Mugla Kiiltiir Merkezinde de Edirne Deveci Han ile benzer 6zellikler tasiyan bir
mekan kurgusunun bulundugunu sdyleyebiliriz. Merkezde bulunan avlu, etrafinda

yer alan fonksiyonlar i¢in toplanma ve dagilimi saglamaktadir.

Mugla Kiiltiir Merkezinde mevcut kabuk icinde yerlestirilen salon iiciincii boliimde
anlatilan salon islevi ile ¢cok benzesmemektedir. Salonda tavan yiiksekligi ve
getirecegi ilave yiik diisiiniilerek kademeli doseme olusturulamamistir. Mekan
yetersizligi nedeniyle, salona hizmet veren yan ve arka sahneler, projeksiyon odasi,
dekor deposu gibi mekanlar da yeterince kurgulanamamistir. Bu yiizden biiyiik
dekorlar gerektiren tiyatro oyunlari, opera ve bale gibi aktiviteler Mugla Kiiltiir

Merkezi Salonunda sergilenememektedir.

Salon disindaki fonksiyonlar ¢ok 6zel mekan gereklilikleri olmadigindan mevcut

kabuk igerisinde kurgulanabilinmistir.

4.3. Ordu Cok Amach Salon

Bina Ordu ili , Merkez Tasbast Mahallesinde, 29 pafta, 68 ada ve 13 parselde kayith
arsa lizerinde yer almaktadir (Harita 4.3). Arsa alan1 1500 m2, bina oturum alani ise

388 m?’dir [KMDB arsivinden, 2010].
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Yapr kilise olarak 19. yiizyilin ikinci yarisinda (1853) Ge¢ Bizans doneminde insa
edilmistir ve uzun bir siire bu amaca yonelik kullanilmistir (Resim 4.39). 1937
yilindan itibaren kirk yillik bir siirede cezaevi olarak kullanilan yapinin bu donemde
gordiigii onarimlar, baz1 6zgiin yap1 elemanlarmin kaybolmasina sebep olmustur

[KMDB arsivinden, 2010].

Harita 4.3. Ordu ¢ok amacli salon ve yakin cevresi [Googleearth, 2010].

Kilise binasi, 1978 yilinda miilga Kiiltiir Bakanligi’na tahsis edildikten sonra, 1990
yilinda baglayip 2000 yilinda tamamlanan restorasyon calismalariyla ¢ok amach

salona doniistiiriilmistiir [KMDB arsivinden, 2010].
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Resim 4.39. Ordu Cok Amaghi Salon [KMDB arsivinden, 2010].

4.3.1. Yeniden islevlendirme oncesi durum

Dikdortgen bir plana sahip olan kilise, genis bir orta nef ve dar yan neflerden

meydana gelmektedir (Sekil 4.23).

Sekil 4.23. Ordu Cok Amach Salon rolove projesi +2,00 kotu plan1 [KMDB
arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden cizilmistir].
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Resim 4.40. Ordu Cok Amach Salon yeniden islevlendirme oncesi i¢ mekan
goriiniimii [KMDB arsivinden, 2010].
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Doguda biiyiik bir apsis, yanlarda iki kiiciik apsis bulunmaktadir. Kilisenin ana
mekani iki sirali ii¢ siitunla ii¢ nefe ayrilmistir. Giris kisminin iizerinde bir galeri kati

bulunmaktadir.

Sekil 4.24. Ordu Cok Amach Salon rolove projesi +6,50 kotu plan1 [KMDB
arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden cizilmistir].
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Sekil 4.25. Ordu Cok Amach Salon rolove projesi +15,00 kotu plam [KMDB
arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden c¢izilmistir].
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Kilisenin semardam catisi, siitunlarla desteklenen kemerlerle tasinmaktadir. Tamami
kesme tastan yapilmis, (kubbe hari¢) giiniimiize kadar ayakta kalabilen, bazilika

seklinde bir yapidir [Ordu IKTM arsivinden, 2010].

Sekil 4.26. Ordu Cok Amacgh Salon rolove projesi 1-1 kesiti [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].

Sekil 4.27. Ordu Cok Amacli Salon roléve projesi 2-2 kesiti [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].
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Sekil 4.28. Ordu Cok Amacgh Salon rolove projesi 3-3 kesiti [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].

Resim 4.41. Ordu Cok Amagli Salon iist yol kotundan goriiniim [KMDB arsivinden,
2010].
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Apsis kismi daire seklinde c¢ikintili olup planin dis mekandan okunmasi miimkiindiir

(Resim 4.42).

Resim 4.42. Ordu Cok Amach Salon alt yol kotundan goriiniim [KMDB arsivinden,
2010].

Resim 4.43. Ordu Cok Amach Salon yeniden islevlendirme o©ncesi i¢ mekan
goriinimii [KMDB arsivinden, 2010].
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Yapinin cezaevi olarak kullanildigi dénemde ve miilga Kiiltiir Bakanligi’na tahsis

edildikten sonra restorasyonun baglamasina kadar gecen 12 yillik siirecte oldukca

yiprandigi goriilmektedir.

Resim 4.44. Ordu Cok Amach Salon yeniden islevlendirme oncesi i¢ mekan
goriinimii [KMDB arsivinden, 2010].

Resim 4.45. Ordu Cok Amach Salon yeniden islevlendirme oncesi i¢ mekan
goriinimii [KMDB arsivinden, 2010].
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Sekil 4.29. Ordu Cok Amacli Salon rolove projesi a-a goriiniisii [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].
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Sekil 4.30. Ordu Cok Amacli Salon rolove projesi d-d goriiniisiit [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].

Sekil 4.31. Ordu Cok Amacli Salon rolove projesi b-b goriiniisii [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].
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Sekil 4.32. Ordu Cok Amacli Salon rolove projesi d-d goriiniisii [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].

4.3.2. Yeniden islevlendirme sonrasi mekan kurgusu

Binanin yeniden islevlendirilmesi siirecinde Valilik ve Belediye’nin eski kilise
binasinin kiiltiir hizmetlerinde kullanilmasi talebi incelenmis ve kentin oncelikli

ihtiyaci olan cok amacl salon islevinde karar kilimmistir [KMDB arsivinden, 2010].

Bu dogrultuda restorasyon projeleri hazirlanarak uygulamaya gecilmistir.
Restoraston ile orta nef oturma boliimii olarak diizenlenmis, yan nefler ise agirlikli

olarak sirkiilasyona ayrilmistir (Sekil 4.33, Resim 4.47).

Salon seyirci kapasitesi yaklasik 200 kisidir. Yapi1 kilise binast olarak inga
edildiginden, sahne gerisinde ayrica kullanim mekanlan elde edilememistir. Sahne

agz1 5,5 m ve sahne derinligi 7 m’dir [KMDB arsivinden, 2010].
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Resim 4.48. Ordu Cok Amagch Salon i¢ mekan goriiniimii [KMDB arsivinden, 2010].
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Restorasyon projelerinde kademeli olarak tasarlanmis olan salon zemini, uygulama

sirasinda mevcut haliyle diiz olarak korunmustur.
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Sekil 4.33. Ordu Cok Amacli Salon restorasyon projesi +2,00 plam [KMDB
arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].

Yeni islev geregi apsisler sahne olarak diizenlenmis, elektromekanik perde, 151k ve
ses diizeni kurulmustur. Yan apsisler gerektiginde perde ile kapatilarak sahnenin her
iki yaninda 3,5x3 m lik yan sahneler elde edilebilmektedir [KMDB arsivinden,
2010].

Resim 4.49. Ordu Cok Amagli Salon sahne goriiniimii [KMDB arsivinden, 2010].
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Diger mekanlar ve servis hacimleri de girig boliimiiniin iizerinde galerili boliimde

¢Oziilmistir [KMDB arsivinden, 2010].

Sekil 4.34. Ordu Cok Amagh Salon restorasyon projesi +6,50 kotu plan1 [KMDB
arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden c¢izilmistir].

Yeni islev icin gerekli donamimlar saglanirken, yapi biitiinliigii ve orijinalligi
korunmaya calisilmistir. Yapinin saglikli kullanilmasi igin 1sitma sistemi, cagdas
teknoloji ile doseme altina yerlestirilmistir. Bina ayrica konvansiyonel yangin ihbar

sistemi ile desteklenmistir [KMDB arsivinden, 2010].

of

1)

Sekil 4.35. Ordu Cok Amagh Salon restorasyon projesi +15,00 kotu plam1 [KMDB
arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden c¢izilmistir].
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L}

Sekil 4.36. Ordu Cok Amacli Salon restorasyon projesi 1-1 kesiti [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].

Sekil 4.37. Ordu Cok Amacli Salon restorasyon projesi 2-2 kesiti [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].
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Sekil 4.38. Ordu Cok Amacli Salon restorasyon projesi 3-3 kesiti [KMDB arsivinden
faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden ¢izilmistir].

o e

Sekil 4.39. Ordu Cok Amacl Salon restorasyon projesi a-a goriiniisii [KMDB
arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden cizilmistir].
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Sekil 4.41. Ordu Cok Amacgh Salon restorasyon projesi b-b goriiniisii [KMDB

arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden cizilmistir].
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Sekil 4.42. Ordu Cok Amaclh Salon restorasyon projesi c-c goriiniisi [KMDB
arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden cizilmistir].

Bina igerisinde teknik servis birimleri ve 1slak hacimler kurgulanamadigindan
binanin yanindaki miistemilat 2 kath bir binaya doniistiiriilerek bu ihtiyaglara cevap
vermesi saglanmistir. Binanin zemin katinda 1slak hacimler diizenlenmis, birinci
katinda ise yangin suyu deposu ve 1sitma sistemi i¢in yakit deposu

konumlandirilmistir. Binada jenerator ve havalandirma sistemi kurgulanamamistir.

Resim 4.50. Ordu Cok Amagcli Salon teknik binanin uygulama sirasindaki goriiniimii
[KMDB arsivinden, 2010].
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Sekil 4.43. Ordu Cok Amach Salon teknik bina +0,50 ve +3,20 kotlar1 planlar
[KMDB arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden
cizilmistir].
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Sekil 4.44. Ordu Cok Amach Salon teknik bina a-a kesiti ve 6n cephe [KMDB

arsivinden faydalanilarak Yusuf Seven tarafindan yeniden cizilmistir].
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4.3.3. Ornek degerlendirmesi

Ordu Cok Amacgl Salon’un restorasyonu siiresince, binaya verilen yeni islevin
gerektirdigi eklerin niteligi ve bunun tarihi yapiyla biitiinlesmesinin dikkate
alindigini sdyleyebiliriz. Hatta bu amagla restorasyon projesinde yapilmasi planlanan
bazi degisikliklerden uygulama sirasinda vazgegilerek yapinin 06zgiin halinin

korunmasina dnem verilmistir.

Yeni islev i¢cin gerekli olan ilave elemanlarin c¢agdas malzemeler kullanilarak
yapilarak, binanin orijinal elemanlarindan ayirt edilmesi saglanmistir. Orijinal hali
tespit edilemeyen detaylar ise c¢agdas tasarimlarla c¢oOziilmiis veya ihtiyag

duyulmadig hallerde hi¢ uygulanmamistir [KMDB arsivinden, 2010].

Restorasyon sirasinda bina ile birlikte cevresi de diizenlenerek kullanima

sunulmustur.

Resim 4.51. Ordu Cok Amach Salon yeniden islevlendirme siirecinde genel goriiniim
[KMDB arsivinden, 2010].
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Ozgiin cepheler korundugu igin salonda 151k kontroliinii saglamak amaciyla Edirne

Deveci Han 6rneginde oldugu gibi perdelerin kullanildig: goriilmektedir.

Resim 4.52. Ordu Cok Amacgh Salon yeniden islevlendirme sonrasi i¢c mekan
goriinimii [KMDB arsivinden, 2010].

Bu incelemeler ve tespitler dogrultusunda, Ordu Cok Amacli Salon’un, tezin ikinci

boliimiinde anlatilan, “kiiltiirel amach islevlerden bir ya da birkagini yerine getiren’

seklindeki kiiltiir merkezi taniminin icerisinde yer aldigini sdyleyebiliriz.
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S. ANKET CALISMASI

5.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Bu boliimde yapilacak anket calismasiin konusu, Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi
tarafindan Kiiltiir Merkezi olarak yeniden islevlendirilmis tarihi bir binada kullanici
memnuniyetinin degerlendirilmesidir. Amag, kullanicilarin kiiltiir merkezlerine ait
ozelliklerden hangilerine dnem verdigini ve segilen 6rnegin bu ozellikler acisindan

basarimini belirlemektir.

5.2. Arastirma Yontemi

Bu arastirmada yontem olarak Onem — Basarim Analizi secilmistir. Onem — Basarim
Analizi, etkin pazarlama programlarinin gelisimini ilerletmek amaciyla, herhangi bir
etkinligin 6nem ve basarisinin birlikte Olciilmesi teknigi olarak aciklanabilir.
Teknigin teorik altyapisi, secilen bir dizi etkinlik iizerinde iiriin ve servislerin 6nem
ve basarimimi 6lgen Martilla ve James (1997) tarafindan gelistirilmistir [Pembegiil,

2009].

Deneye dayali arastirmalar, hem 6nemli niteliklerle iliskili beklentilerin hem de
performans nitelik yargilarinin tiikketici memnuniyetinin bir fonksiyonu oldugunu
gostermektedir. Bu degerlendirmelerin 1s18inda, 6nem-basarim analizi pazarlama
program unsurlarin1 degerlendirmek i¢in kullanish bir teknik olarak bulunmustur

[Pembegiil, 2009].

Slack (1991), 6nem ve basarim arasinda bir iliski oldugunu diisiinmiis ve belirli {iriin
nitelikleri icin basarimin hedef seviyelerinin bu niteliklerin 6nemiyle orantili olmasi
gerektigini teorize etmistir. Bagka bir deyisle onem, kullanicilara cesitli kalite
niteliklerinin goreceli degerinin yansimasi gibi goriiniir. Bersky’e (1995) gore, diisiik
onem dereceleri muhtemelen genel anlayisi etkilemede daha az rol oynar, buna

karsin yiiksek onem dereceleri kullanici memnuniyetini belirlemede daha kritik rol
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oynar. Amag, hangi niteliklerin ya da nitelik kombinasyonlarinin kullanicilarin
davraniglan iizerinde daha etkili oldugunu ve hangilerinin daha az etkiye sahip

oldugunu belirlemektir [Pembegiil, 2009].

Onem-basarim analizi kavramsal olarak cok nitelikli modellere dayanir. Bu teknik,
kullanicilarin secim yaparken kullandiklan iki kriter acisindan bir niteligin giiclii ve
zayif yanlarin1 belirler. Bu kriterlerden ilki, niteliklerin goreceli onemidir. Diger
kriter ise bu nitelikler acisindan kullanicilarin mevcut durumu degerlendirmesidir

[Kitcharoen, 2004].

Kitcharoen (2004), Onem-Basarim Analizini Tayland’ta bulunan 6zel iiniversitelerin
yonetim birimlerinin hizmet kalitesini 6lgmek amaciyla kullanmistir. Bu analiz
yontemi ve bu dogrultuda gelistirilmis yontemler, konaklama (Saleh and Ryan,
1992), araba servisi (Bouman and Van Der Wiele, 1992) ve bankacilik (Kwon and
Lee, 1994; Wong and Perry, 1991; Newman, 2001) gibi hizmet sektorleri {izerinde
hizmet kalitesinin belirlenmesi amaciyla kullanilmistir. Bunlara ek olarak, hastaneler
(Youssef, 1996), meslek okullar1 (Rogotti and Pitt, 1992) ve yiiksek egitim enstitiileri
(Ford et al., 1993 and McElwee and Redman, 1993) iizerinde yapilan aragtirmalarda
da bu yontemin kullanildigim1 gérmekteyiz [Kitcharoen, 2004].

Cok Onemli
(extremely important)

A: Geligtirilebilir {concentrate here) B: Uyumiu {keep up the good work)

Zayif cok iyi

(fair performance) (excellent performancs)

C: Diisitk Oncelikli (low priority) D: Abarth-Ziyan (possible overkill)
Onemsiz

(slightly important)

Sekil 5.1. Onem-basarim analizi matriksi [Pembegiil arsivinden faydanilarak Yusuf
Seven tarafindan yeniden diizenlenmistir].
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Pembegiil (2009), bu analiz yontemini, kongre merkezlerinin 0zelliklerinin
tanimlanarak, bu tesislerin tasarim kriterlerinin olusturulmasini ve tesislerin kullanici
perspektifinden degerlendirilmesini saglayan bir metod oOnerisi olarak Liitfi Kirdar
Kongre ve Sergi Sarayinda uygulamistir. Arastirmasinda, “Konumsal Ozellikler”,
“Mekansal ve Fonksiyonel Ozellikler” ve “Teknik Ozellikler” basliklari altinda
hazirladig1 sorularla, bir kongre merkezinde kullanicilarin 6nemli buldugu nitelikleri

ve sectigi Ornegin bu nitelikler acisindan bagarimini 6l¢gmiistiir.

Bu tez kapsaminda yapilan anket calismasinda yontem olarak Onem-Bagarim
Analizinin secilmesinde, Pembegiil (2009)’ {in benzer konulu calismasi etkin
olmustur. Bu dogrultuda, kongre merkezi ve kiiltiir merkezi islevleri arasindaki
benzerlik gbz oniinde bulundurularak, katilimcilara Pembegiil (2009)’iin belirledigi
basliklar altinda sorular yoneltilmistir. Anket sorular ise, yapilan literatiir arastirmasi
degerlendirilerek ve iiciincii boliimde anlatilan Tip Al Kiiltiir Merkezinde bulunan

nitelikler g6z oniine alinarak hazirlanmistir.

Katilimcilardan Onemini degerlendirmeleri istenen kiiltiir merkezi nitelikleri

asagidaki gibidir:

Konumsal Ozellikler

* Sehir igindeki konumu
* Taksi ve otobiis,minibiis,metro gibi toplu tasima araglar ile ulagim

* Yeterli otopark alaninin bulunmasi

Mekansal ve Fonksiyonel Ozellikler

* Fuayenin biiyiikligi
* Cok amacl salonunun biiyiikliigii ve kapasitesi

* Cok amacl salonda sahnenin konumu (sahnenin rahatca goriilebilmesi)
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* Cok amacl salonda oturma diizeni/ yerlesimi

* Sergi salonunun biiyiikliigii ve kapasitesi

* Acik sergi alanlarinin biiyiikliigii ve kapasitesi

* Atolyelerin biiytikliigii ve kapasitesi

* Atolyelerin acik ve kapali sergi mekanlariyla baglantist

* Kiiltiir merkezinde yeterli sayida WC ve oziirlii WC bulunmasi
* Ttim mekanlardan tuvalet, merdiven gibi servis mekanlarina erisim kolayligi
* Qgziirliiler icin binaya giris ve tiim mekanlara gecis kolaylig1

* Danmigma ve bildiri panolarinin bulunmasi

* Kiiltiir merkezinde misafirhane bulunmasi

* Kiiltiir merkezinde kafeterya bulunmast

* Kiiltiir merkezinde okuma salonlarinin bulunmasi

* Kiiltiir merkezinde miize bulunmasi

Teknik Ozellikler

* Aydinlatma sistemi

* Havalandirma sistemi

* Isitma sistemi

* Cok amach salonun akustik 6zellikleri

* Giivenlik sistemi

* Asansor- Oziirlii Asansorii

Katilimcilardan, bu niteliklerin 6nem seviyesini 1 ile 5 arasindaki skalada

degerlendirmeleri istenmistir. 1 “Onemsiz”i, 5 ise “cok 6nemli”yi temsil etmektedir.

Bu niteliklerden, “Kiiltiir merkezinde misafirhane bulunmas1”, “Kiiltiir merkezinde
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kafeterya bulunmasi”, “Kiiltiir merkezinde okuma salonlarinin bulunmasi”, “Kiiltiir
merkezinde miize bulunmasi” ve “Asansor- Oziirlii Asansorii” tarihi binanin mekan
kurgusu ve kentin ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilan se¢im sonrasi Edirne Deveci Han
Kiiltir Merkezinde yer alamayan niteliklerdir. Bu nitelikler, anketin “basarim
degerlendirmesi” boliimiinde yer almamislardir. Bu niteliklerin 6nem seviyesinin
belirlenmesinin, binada uygulanmis mekan kurgusunun ve yapilmis olan islev
secimlerinin, kullanicilarin ihtiyaglarina uygun olup olmadigini anlamaya yardimci

olacag diisiiniilmiistiir.

Anketin ikinci boliimiinde, katilimcilardan, ilk boliimde onemini degerlendirdikleri
ozelliklerden 20 tanesinin Edirne Deveci Han Kiiltiir Merkezindeki bagarimin
degerlendirmeleri istenmistir. Ayn1 skala kullanilmistir, ancak burada 1 “zayif”, 5 ise

“cok 1yi” karsiligindadir.



Cizelge 5.1. Anket sorular
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“. SORU SIRASI
BASLIKLAR DEGISKENLER ONEM | BASARIM
. Cinsiyet 1
ngogmﬁ k Yas grubunu 2
Ozellikler -
Egitim Durumunu 3
Sehir i¢cindeki konumu 4/1 7/1
Konumsal Taksi ve otobiis, minibiis, metro gibi 4/2 772
Ozellikler toplu tagima araclari ile ulagim
Yeterli otopark alaninin bulunmasi 4/3 7/3
Fuayenin biiyiikligii 5/1 8/1
Cok amacl salonunun biiyiikliigii ve 5/2 82
kapasitesi
Cok amach salonda sahnenin konumu | 5/3 8/3
(sahnenin rahatca goriilebilmesi)
Cok amach salonda oturma diizeni/ 5/4 8/4
yerlesimi
Sergi salonunun biiyiikliigii ve 5/5 8/5
kapasitesi
Acik sergi alanlarimin biiyiikligi ve | 5/6 8/6
kapasitesi
Atolyelerin biiyiikliigii ve kapasitesi 5/7 8/7
Mekansal Ve Atolyelerin ag}k ve kapali sergi | 5/8 8/8
Fonksiyonel m?k?nlarlyla be.lglantlsl '
Ozellikler Kiiltiir merkezinde yeterli sayida WC | 5/9 8/9
ze I
ve Oziirliit WC bulunmasi
Tiim mekanlardan tuvalet, merdiven | 5/10 8/10
gibi servis mekanlarina erigim kolayligi
Oziirliiler icin binaya giris ve tiim | 5/11 8/11
mekanlara gecis kolayligi
Danisma ve  bildiri  panolarimin | 5/12 8/12
bulunmasi
Kiiltiir merkezinde misafirhane | 5/13
bulunmasi
Kiiltiir merkezinde kafeterya bulunmasi | 5/14
Kiiltiir merkezinde okuma salonlarinin | 5/15
bulunmasi
Kiiltiir merkezinde miize bulunmasi 5/16
Aydinlatma sistemi 6/1 9/1
Havalandirma sistemi 6/2 9/2
Teknik Ozellikler | Isitma sistemi 6/3 9/3
Cok amach salonun akustik 6zellikleri | 6/4 9/4
Giivenlik sistemi 6/5 9/5
Asansor- Oziirlii Asansorii 6/6
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5.3. Arastirma Evreni ve Orneklem

Arastirma evreni olarak dordiincii boliimde anlatilan Kiiltiir ve Turzim Bakanligi
orneklerini gosterebiliriz. Orneklem olarak ise Edirne Deveci Han segilmistir. Bu
secimin nedeni, Deveci Han Kiiltiir Merkezi’nin kapsam ve kullanim olarak diger
Kiiltir ve Turizm Bakanligi orneklerinden ileride olmasidir. Uciincii boliimde
anlatilan kiiltir merkezi fonksiyonlar1 arasinda binaya ziyeret¢i ceken en Onemli
fonksiyonun cok amacl salon oldugunu soyleyebiliriz. Bakanligin yaptigi kiiltiir
merkezi taniminda, salonun sahip olmasi1 gereken 6zellikleri de yine ayni boliimde
anlatmistik. Bu 6zellikleri bir standart olarak kabul edersek, bu standartlara en yakin

salon Edirne Deveci Han Kiiltiir Merkezinde kurgulanabilinmistir.

5.4. Arastirmanmn Simrhliklari

Bu arastirmada, kiiltir merkezine, asagida listelenen 4 etkinlik igin gelen

ziyeretgilere karma olarak anket uygulanmistir.

* 14.05.2010 tarihinde Edirne Valiligince diizenlenen, Kamu Kuruluslarinin
temsilcilerine yonelik bilgilendirme toplantisi,

* 14.05.2010 tarihinde Biiro-Sen tarafindan gerceklestirilen fotograf sergisi,

* 14.05.2010 tarihinde Edirne Miiftiiliigiince din gorevlilerine yonelik diizenlenen
aylik toplanti,

* 18.05.2010 tarihinde Miize Miidiirligiince 29 uncu Miizeler Haftas1 dolayisiyla
ogrenci ve velilere yonelik diizenlenen etkinlik.

Kiiltiir Merkezi’ne herhangi bir etkinlige katilmak icin gelen ziyaretgiler disindaki

kullanicilar bu arastirmanin kapsami digindadir.
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5.5. Arastirmanin Bulgulari

Anket 110 kisiye dagitilmig, 99 kisiden cevap alimmistir. Katilimcilarin yaklagik
%681 erkek ve %27’si kadindir.

70%-1

60%-

50%

40%
30%
20%- 6,10%

10%-

0%

B Belirtiimemis EBayan [OBay

Sekil 5.2. Katihimcilarin cinsiyet dagilimi

Cizelge 5.2. Katilimcilarin cinsiyet dagilimi

CINSIYET |FREKANS | YUZDE
Belirtilmemis 6 6.10%
Bayan 26 26,30%

Bay 67 67,70%

Toplam 99 100,00%

Katilimcilarin yag gruplarini degerlendirdigimizde, 20 ve alt1 yaglardan 70 yasa kadar
degistigini gormekteyiz. Katilimcilarin % 6,11 yas grubu sorusuna yanit
vermemistir. % 6,1°1 20 yas ve alti, % 25,3’ii 31-40 yas aras1, % 34,3’ 41-50 yas
arasi, % 23,2’si 51-60 yas aras1 ve % 5,1°1 61-70 yas arasindadir.
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%

35%;
30%;
25%!
20%;
15%;
10%; A%

O/,
/0

‘ m Belirtiimemis @20 ve alh [—021-30 O31-40 mW51-60 @61-70

Sekil 5.3. Katilmcilarin yas grubu dagilimi

Cizelge 5.3. Katilimcilarin yas grubu dagilimi

YAS GRUBU FREKANS YUZDE
Belirtilmemis 6 6.10%
20 ve alt 6 6,10%
21-30 25 25,30%
31-40 34 34,30%
51-60 23 23,20%
61-70 5 5,10%
Toplam 99 100%

Katilimcilarin %1°1 egitim durumu sorusunda cevap vermemistir. Bununla birlikte en
yiikksek oranin %50,51 ile iiniversite mezunlarina ait oldugu goriilmektedir. Bunun
diginda anket uygulanan kiiltiir merkezi ziyaretcilerinin % 6,1°1 ilkdgretim, % 33,3’

lise, % 7,1°1 yiiksek lisans ve % 2’si doktora mezunudur.



%

60%-

50%

40%

30%1

20%

0%

m Belirtilmemis

g Universite

milkdgretim
m Yiksek Lisans

O Lise

o Doktora ve ustu

Sekil 5.4. Katilimeilarin egitim durumu dagilimi

Cizelge 5.4. Katilimcilarin egitim durumu dagilimi

EGITIM DURUMU FREKANS YUZDE
Belirtilmemis 1 1%
Tlkogretim 6 6,10%
Lise 33 33,30%
Universite 50 50,50%
Yiiksek Lisans 7 7,10%
Doktora ve ustu 2 2%
Toplam 99 100%

Onem ve basarim karsilastirmasi sonuglarina gore,
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binanin aydinlatmasimin en

onemli goriilen 6zelligi oldugu goriilmiistiir (Ort.4,2959). Bunu takiben ¢ok amacl

salonda sahnenin konumu (sahnenin rahatga goriilebilmesi) (ort.4,2784) ve yine ¢cok

amaclt salonun akustik ozellikleri (ort.4,2784) gelmektedir. Dordiincii 6zellik

giivenlik sistemidir (ort. 4,2737). Bunlan takip eden ozellik ise sehir icindeki
konumudur (ort. 4,2041), (Cizelge 5.5).
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Onem acisindan en diisiik skoru alan ozelliklere baktigimizda, kiiltiir merkezinde
misafirhane bulunmasi (ort.3,60), yeterli otopark alaninin bulunmasi (3,7143), kiiltiir
merkezinde kafeterya bulunmasi (ort. 3,6526), kiiltiir merkezinde okuma salonlarinin
bulunmasi (ort.3,7500), atolyelerin biiyiikliigii ve kapasitesi (ort.3,8152) ve son

olarak kiiltiir merkezinde miize bulunmasi (ort.3,8229) gelmektedir (Cizelge 5.5).

Performans kriterleri acicindan Edirne Deveci Han Kiiltiir Merkezi'ne iliskin
ozellikleri degerlendirdigimizde, en yiiksek skorlar, sehir igcindeki konumu (ort.
4,1939), taksi, otobiis ve minibiis gibi toplu tasima araclari ile ulasim (ort.4,0808),
aydinlatma sistemi (ort.4,0737), ¢cok amacli salonun akustik 6zellikleri (ort.3,9894)
ve cok amacgli salonda sahnenin konumu (sahnenin rahat¢a goriilebilmesi)

(ort.3,9787) ozelliklerinde ortaya ¢ikmaistir.

Binanin performans acisindan en basarisiz bulunan 6zellikleri ise, kiiltiir merkezinde
yeterli sayida WC ve oziirlii WC bulunmasi (ort.2,7979), oziirliiler icin binaya giris
ve tiim mekanlara gecis kolayligi (ort.2,9255), damisma ve bildiri panolarinin
bulunmasi (ort.3,1053) ve yeterli otopark alaninin bulunmasi (ort.2,9780) olarak

degerlendirilmistir (Cizelge 5.5).

Anket sonucglarinin genel ortalamasina bakildiginda, kiiltiir merkezi niteliklerinin
onem ortalamasimmin 4,0560, Edirne Deveci Han Kiiltiir Merkezi’nin bu 6zellikler

acisindan bagarim ortalamasinin ise 3,6383 oldugunu goriiyoruz.

Cizelge 5.5. Onem ve basarim genel ortalamalar

GENEL ORTALAMA
Onem 4,0560
Basarim 3,6383




Cizelge 5.6. Katilimcilarin 6nem-basarim degerlendirmeleri
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- . Performans
Nol Ozellikler Onem Seviyesi Seviyesi T-test
Ortalama| St.Sapma |Ortalama| St.Sapma | Tdegeri|Anlamlilik|
1 |Sehir i¢indeki konumu 42,041 | 107,415 | 41,939 | 0,94877 | -0,082 NS
Taksi ve otobiis,minibiis,metro
2 |gibi toplu tagima araglar ile 41,212 | 113,635 | 40,808 | 100,688 | 0,332 NS
ulagim
3 [Yeterli otopark alaninin bulunmasi| 37,143 | 152,640 | 29,780 | 161,230 | 3,494 S
4 [Fuayenin biiyukligi 39,032 | 114,269 | 35,217 | 113,368 | 1,804 NS
5 [Cok amach salonunun bliyliklagd | 4\ o5 | 100 343 | 35,532 | 105,359 | 4,373 S
ve kapasitesi
Cok amacli salonda sahnenin
6 [konumu (sahnenin rahatga 42,784 | 100,770 | 39,787 | 0,90374 | 2,637 S
goriilebilmesi)
Cok amacli salonda oturma
A . 41,875 | 100,852 | 38,333 | 0,91383 | 3,040 S
diizeni/ yerlesimi
g [>erel salonunun bityiklagi ve 39,255 | 112,870 | 38,617 | 101,177 | 1,070 | NS
kapasitesi
g [Acik sergi alanlarmn bliyikIUgh | 39 »7y | 116208 | 30255 | 0,97539 | 0,464 | NS
ve kapasitesi
o[ tOlyelerin biiyukligii ve 38,152 | 111,857 | 36,067 | 109,356 | 1,946 | NS
kapasitesi
Atlyelerin agik ve kapali sergi | 3¢ ¢4 | 109 179 | 35,543 | 111,300 | 2,665 S
imekanlariyla baglantis
Kiltiir merkezinde yeterli sayida
12WC ve 6ziirli WC bulunmast 39,247 | 134,517 | 27,979 | 152,809 | 5,524 S
Tim mekanlardan tuvalet,
13imerdiven gibi servis mekanlarina | 39,588 | 120,690 | 32,842 | 118,198 | 4,692 S
lerisim kolaylig1
4{Q7trliiler icin binaya giris ve tim | 39 474 | 153997 | 29255 | 132,988 | 6,048 S
imekanlara gegis kolayligi
5[Danisma ve bildiri panolarinin 40,000 | 105,631 | 31,053 | 130,851 | 5,460 S
lbulunmasi
16 Kiiltiir merkezinde misafirhane 36,000 | 138,687 ) )
lbulunmasi
17 Kiiltiir merkezinde kafeterya 36.526 | 137.430 ) )
lbulunmasi
18 Kiiltiir merkezinde okuma 37.500 | 128.963 ) )
salonlarinin bulunmasi
19 Kiiltiir merkezinde miize 38.229 | 131,385 ) )
lbulunmasi
20|Aydinlatma sistemi 42,959 | 0,87590 | 40,737 | 100,257 | 1,626 NS
21|Havalandirma sistemi 41,649 | 104,762 | 38,936 | 132,363 | 1,779 NS
22[Isitma sistemi 41,489 | 104,683 | 37,684 | 129,198 | 2,985 S
o3¢0k amacl salonun akustik 42,784 | 0,94364 | 39,894 | 0,97820 | 2,680 | S
ozellikleri
24|Giivenlik sistemi 42,737 | 0,92762 | 38,404 | 119,410 | 3,133 S
25|Asansor- Oziirlii Asansorii 39,140 | 140,384 - -

NS: Not significant, iki ortalama deger arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
S : Significant, iki ortalama deger arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik bulunmaktadir.
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Hem performans, hem de 6nem agisindan degerlendirilen ozellikler arasinda, 20
ozellikten 8 tanesinde istatistiki olarak anlaml bir farklilik bulunmazken, diger 12
ozelligin onem ve performans degerlendirmeleri arasinda fark tespit edilmistir. Diger
bir deyisle yapilan T-Testi neticesinde 8 Ozelikte, atfedilen 6nem ve performans
arasinda anlaml farklilik bulunmamaktadir. Bunlar, “sehir icindeki konumu”, “taksi
ve otobils, minibiis, metro gibi toplu tagima araglar1 ile ulagim”, “fuayenin
biiytikliigii”, “aydinlatma sistemi”, ‘“havalandirma sistemi”, ‘“sergi salonunun
biiylikliigii ve kapasitesi”, “acik sergi alanlarinin biiyiikliigi ve kapasitesi”,

“atolyelerin biiyiikliigii ve kapasitesi” olarak siralanabilir.

Onem ve performans sonuclarinda, 1, 2, 4, 8, 9, 10, 16 ve 17 kodlu ozelliklerde
katilimcilar acisindan farkliliklarin az veya c¢ok az oldugunu gorebiliyoruz.
Performans 6nem ortalamalar1 agisindan arasinda anlamli fark olan 6zellikler de yine

cizelge iizerinden takip edilebilir (Bkz. Cizelge 5.5).

Anket sonuglarina gore, 6nemi ve basarimi degerlendirilmis olan 20 6zellik ve bu
ozelliklere ait 6nem-basarim analizi matriksi asagida verilmistir. Matriksteki alanlar

ve karsiliklari su sekildedir:

Yiiksek onem yiiksek performans : uyumlu (keep up the good work)
Yiiksek onem diisiik performans : gelistirilebilir (concentrate here)
Diisiik 6nem diisiik performans : diislik oncelikli (low priority)

Diisiik 6nem yiiksek performans : abartili-ziyan (possible overkill)
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Sekil 5.5. Onem-bagarim analizi matriksi

Cizelge 5.7. Onemi ve basarimi degerlendirilen 6zellikler

1 Sehir icindeki konumu

2 | Taksi ve otobiis, minibiis, metro gibi toplu tasima araclari ile ulasim

3 Yeterli otopark alaninin bulunmasi

4 | Fuayenin buiyiiklugii

5 Cok amagli salonunun bilyiikliigii ve kapasitesi

6 | Cok amach salonda sahnenin konumu (sahnenin rahatga goriilebilmesi)
7 Cok amagli salonda oturma diizeni/ yerlesimi

8 Sergi salonunun biiyiikliigii ve kapasitesi

9 Acik sergi alanlarinin biiyiikliigii ve kapasitesi

10 | Atolyelerin bityiikliigii ve kapasitesi

11 | Atolyelerin acik ve kapali sergi mekanlartyla baglantisi

12 | Kiiltiir merkezinde yeterli sayida WC ve oziirliit WC bulunmasi

13 | Tiim mekanlardan tuvalet, merdiven gibi servis mekanlarina erisim kolayligi
14 | Oziirliiler icin binaya giris ve tiim mekanlara gecis kolayligi

15 | Danisma ve bildiri panolarinin bulunmasi

16 | Aydilatma sistemi

17 | Havalandirma sistemi

18 | Isitma sistemi

19 | Cok amacl salonun akustik 6zellikleri

20 | Giivenlik sistemi
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Matriksi inceledigimizde, Edirne Deveci Han’da kullanicilar tarafindan 6nemli
goriilen Ozellikler arasinda basarisiz bulunan tek o6zelligin 5 kodlu “Cok amacgl
salonunun biiyiikliigii ve kapasitesi”’ oldugunu goriiyoruz. Bunun diginda
kullanicilarin 6nem verdigi tiim 6zelliklerin binada basarili olarak deneyimlendigini

soyleyebiliriz.

Edirne Deveci Han Kiiltir Merkezi’'nde kurgulanamamis ancak kiiltiir merkezi
taniminda yer alan fonksiyonlarin 6nem seviyelerini belirlemek icin “bir kiiltiir
merkezinde bu oOzelliklerin olmasi” hususunun da katilimcilara anketin 6nem
kisminda soruldugunu sdylemistik. Bu islevler misafirhane, kafeterya, okuma
salonlar1 ve miizedir. Genel ¢izelgede bu 6zelliklerin en diisiik 6onem seviyelerinde
olduklarin1 gorebiliriz (Bkz. Cizelge 5.5). Asagida bu oOzelliklere ait toblolar
verilmektedir. Tablolar hazirlanirken, konu ile ilgili goriis bildiren katilimcilar

arasinda degerlendirme yapilmistir.
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Sekil 5.6. Misafirhanenin 6nem degerlendirmesi



Cizelge 5.8. Misafirhanenin 6nem degerlendirmesi

FREKANS | YUZDE

Onemsiz 12 12.60%

Az Onemli 9 9,50%

Farketmez 18 18,90%

Onemli 22 23,20%

Cok Onemli 34 35,80%

Goriig bildirilmemis 4

Toplam 99 100%
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Sekil 5.7. Kafeteryanin 6nem degerlendirmesi

Cizelge 5.9. Kafeteryanin 6nem degerlendirmesi

FREKANS YUzZDE

Onemsiz 12 12,60%

Az Onemli 6 6,30%

Farketmez 21 22,10%

Onemli 20 21,10%

Cok Onemli 36 37,90%

Goriis Bildirilmemis 4

Toplam 99 100%
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Sekil 5.8. Okuma salonunun 6nem degerlendirmesi

Cizelge 5.10. Okuma salonunun 6nem degerlendirmesi

FREKANS YUZDE
Onemsiz 10 10,40%
Az Onemli 5 5,20%
Farketmez 19 19,80%
Onemli 27 28,10%
Cok Onemli 35 36,50%
Goriis Bildirilmemis 3

Toplam 99 100%
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Sekil 5.9. Miizenin 6nem degerlendirmesi

Cizelge 5.11. Miizenin 6nem degerlendirmesi

FREKANS YUZDE

Onemsiz 10 10,40%

Az Onemli 5 5,20%

Farketmez 17 17,70%
Onemli 24 25%

Cok Onemli 40 41,70%

Goriis Bildirilmemis 3

Toplam 99 100%

Edime Deveci Han’da bulunmayan, ancak onem seviyesini belirlemek istedigimiz
bir bagka 6zellik de “asansor ve oziirlii asansoriiniin bulunmasi” idi. Katilimceilar, bu
ozellige verdikleri 6nem (ort. 3,9140) ile kiiltiir merkezinin bu anlamdaki eksikligini

belirlemislerdir.
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Sekil 5.10. Asansor ve oziirlii asansoriiniin 6nem degerlendirmesi

Cizelge 5.12. Asansor ve 0ziirlii asansoriiniin nem degerlendirmesi

FREKANS YUzDE

Onemsiz 11 11,80%

Az Onemli 5 5,40%

Farketmez 14 15,05%

Onemli 14 15,05%

Cok Onemli 49 52,70%

Goriis Bildirilmemis 6

Toplam 99 100%




116

6. SONUC

Sosyo-kiiltiirel, teknolojik ve ekonomik degisimlere ayak uyduramayan, ancak
yapisal Omiirlerini heniiz tamamlamis olan tarihi binalarin, giincel mekansal
ihtiyacglarin karsilanabilecegi sekilde “yeniden islevlendirilmesi”, alternatif bir yapi

iretim siireci olarak degerlendirilmektedir.

Bu calisma kapsaminda, tarihi binalara verilecek yeni islev olarak kiiltiir merkezi
onerisini (Hipotez 1) desteklemek amaciyla incelenen “Kiiltir Merkezi” islevinin,
barindirdig1 fonksiyonlar agisindan “salon” islevi ve ona hizmet veren mekanlar

diginda mevcut kabuklara rahatlikla yerlestirilebildigi goriilmiistiir.

Mevcut yapiya orijinal islevinin disinda yeni bir islev vermenin basarisinin, dncelikle
yapinin mekansal kurgusunun ve buna bagli potansiyel 6zelliklerinin, yapinin kendi
zaman ile gliniimiiz degerleri ve standartlariyla tartilip, yeniden yorumlanmasiyla

ortaya ¢iktig1 belirlenmistir.

Salon fonksiyonunun Edirne Deveci Han Kiiltiir Merkezinde hanin yaninda bulunan
eski revir binasinda coziilerek, kademeli ve yiiksek bir salon elde edildigi,
projeksiyon odasi ve yan sahnenin kurgulanabildigi ve bu sayede, Kiiltir Merkezi
tanim1 icerisinde yer alan “cok amagli salon” da diizenlenmesi gereken bircok
etkinlige hizmet verilebildigi goriilmiistiir. Mugla Kiiltir Merkezi ve Ordu Cok
Amach Salon Orneklerinde ise kademesiz olarak kurgulanan salonlarin
performanslarinin, Edirne Deveci Han’da bulunan salonla kiyaslandiginda diisiik

kaldigr goriilmiistiir.

Kiiltir ve Turizm Bakanligi’'nca hazirlanan “Kiiltiir Yatirnm ve Girisimlerinin

113

Nitelikleri ve Nicelikleri Yonetmeligi” (2005)’ nde yapilan “..... giizel sanatlar,
sinema, geleneksel ve ¢agdas el sanatlari gibi her tiirlii kiiltiirel ve sanatsal faaliyetten

en az bir kacimin iretildigi, sergilendigi ..... birimlerin de bulundugu yapilardir”
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seklindeki Kiiltir Merkezi tamimina gore incelenen Orneklerin tamaminin kiiltiir

merkezi islevine uygun oldugu belirlenmistir.

Tez kapsaminda incelenen Orneklerde striiktiirel sistemin, yeni islev se¢iminde ve
mekanlarin  boyutlandirilmasindaki en belirleyici etken oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ozellikle tarihi degeri olan binalarda ve yigma karakterli yapilarda
striiktiirel sisteme miidahalenin olduk¢a zor olmasi sebebiyle, plan kurgusunun ve
semanin bilyilk oranda degismedigi goriilmiistiir. Bunun sonucu olarak, kentin
kiiltiirel ihtiyaglar1 diisiiniilerek bazi fonksiyonlara oncelik verilmis ve Kiiltiir

Merkezi tanimi icerisinde yer alan bazi fonksiyonlardan fedakarlik yapilmistir.

Elde edilen bu sonuglar dogrultusunda, (Hipotez 2) desteklenerek Kiiltiir Merkezi
islevi verilen tarihi binalarda mekansal doniisiim siirecinde ortaya c¢ikan sorunlara
fonksiyondan tavizler verilerek ¢oziimler getirildigi goriilmiistiir. Bu durum yapidan
odiin verilmesinden daha onemli goriinmektedir. Kamu bellegine yer etmis bu
binalarin Kiiltir Merkezi olarak kullamlmasinin kiiltiire]l mirasin  devamini
sagladiginmi ve bu tarz bir yeniden islevlendirme siirecinde baz1 fonksiyonlarin binaya
“Kiiltiir Merkezi” taniminda anlatildigindan farkli sekillerde adapte edildigini de

soyleyebiliriz.

Kiiltiir merkezi islevi verilen tarihi yapilarin ziyaretgiler icin tercih edilen mekanlar
oldugunu (Hipotez 3) test etmek amaciyla Edirne Deveci Han Kiiltiir Merkezinde
Onem-basarim analizi c¢aligmasi yapilmistir. Yapilan bu calisma sonucunda,
ziyaretgilerin bir kiiltiir merkezinde onemli olarak degerlendirdigi 6zelliklerin, *“cok
amach salonun biiyiikliigii ve kapasitesi” disinda Edirne Deveci Han’da basarili

bulundugu belirlenmistir.

Ankette ayrica kiiltiir merkezi tanimi icinde bulunan, ancak yeniden islevlendirme
siirecinde Edirne Deveci Han’in mekan kurgusunda yer alamayan fonksiyonlarin
onemi de ziyaretcilere sorulmustur. “Asansor ve Oziirli asansori” disindaki

ozelliklerin katilimcilar tarafindan 6nemsiz olarak degerlendirilmesi, binanin kiiltiir
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merkezi olarak yeniden islevlendirilmesi siirecinde, kentin ihtiyacglarinin dogru tespit
edildigini ve binada kurgulanan fonksiyonlarin bu ihtiyaclara uygun olarak

secildigini gostermektedir.

Ankette hem 6nem hem de basarim olarak yiiksek skor alan 6zelliklerden birisi “kent
icindeki konumu” dur. Kiiltiir ve Turizm Bakanhigr’min Kiiltiir Merkezi elde etme
siirecini anlatirken, yerel idareden Kkiiltiir merkezi yapimi icin merkezi bir arsa
istendigini sOylemistik. Anket sonuglarina gore, kiiltir merkezinin konumu
kullanicilar tarafindan da Onemli olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, tarihi
yapilarin genellikle kent merkezlerinde bulunmasinin, kiiltiir merkezi islevinin bu

binalara uygunlugunu destekledigini sOyleyebiliriz.

Arastirmada onem ve basarim alanlarimin ikisinde de yiiksek skor alan bir bagka
ozellik “aydinlatma sistemi’dir. Ancak “havalandirma sistemi” ziyaretgiler
tarafindan basarisiz bulunmustur. Bu sonucu, havalandirma sisteminin tarihi bir
yapiya entegre edilmesinin aydinlatma sistemine gore daha zor olmasina

baglayabiliriz.

Katilimcilar tarafindan ©nemli olarak belirlenen “Cok amach salonun akustik
ozellikleri” ve “cok amaghh salonda sahnenin konumu  (sahnenin rahatca
goriilebilmesi)” niteliklerinin, salonun tavan yiiksekligi ve zeminde kademeli tesviye
uygulanabilmesi ile ilgili 6zellikler oldugunu ii¢iincii boliimde anlatmistik. Edirne
Deveci Han’in, incelenen diger orneklerden en biiyiik farki olan bu mekansal
ozelliklerinin, ziyaretgiler tarafindan basarili bulunmasina katkist oldugunu

soyleyebiliriz.

Sonug olarak tarihi binalarin Kiiltiir Merkezi olarak yeniden islevlendirilmesi;

*  Kiiltiir mirasimizin 6nemli bir boliimiinii olusturan, her biri kendi donemine ait

yasam bicimine, kiiltiire ve sosyal cevreye ait izler barindiran tarihi binalarin,

izlenen degil yasayan mekanlar olarak gelecek nesillerle aktarilmasini,
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* Yap1 stoku olarak goriilmesi gereken bu tarihi binalarin atil durumdan

kurtarilmasini,

*  Kullanicilarinin - Kiiltiir Merkezi  biinyesindeki atdlye calismalari, sergiler,
konferanslar gibi aktiviteleri, amlarina hitap eden bir tarihi doku iginde,
atolyelerde iiretilen, sergi salonlarinda sergilenen objeye kendi déoneminin ruhunu

aktaran bir mekanda gerceklestirebilmesini saglamaktadir.

Tarihi binalarin Kiiltiir Merkezi olarak yeniden islevlendirilmeleri siirecinde

izlenmesi gereken yol;

¢ Oncelikle plan semalarimin incelenerek Kiiltiir Merkezi tanimu icinde yer alan
fonksiyonlardan en az bir ya da birkag tanesinin kurgulanmasina uygun olup

olmadigina karar verilmesi,

® Bina icerisinde kurgulanacak fonksiyonlara karar verildikten sonra proje
asamasma gecilmesi, projeler hazirlanirken, giiniimiiz ihtiyag ve
kullanimlarina cevap veren, ancak tarihi binamin kimligine zarar vermeyen

¢Oziimler tiretilmesi,

o Bu fonksiyonlar disinda, kentin Kkiiltiirel ihtiyaclarin1 karsilamak adina,
ozellikle biiyilk dekorlar gerektiren sahne sanatlarimin sergilenebilecegi

salonlar icin ek binalar yapilmasi,

e Gerek tarihi binanin mekansal doniisiimii, gerekse ek binalarin tasarimi
asamasinda uluslararas1 koruma kurallarinin  benimsenmesi  olarak

belirlenmistir.

Tarihi binalarin kiiltiir merkezi olarak yeniden islevlendirilmesi siirecinde, hem tarihi
binanin kendi fiziksel 6zelliklerinden hem de kiiltiir merkezi taniminda yer alan

fonksiyonlardan tavizler verilmesine ragmen, kullanicilarin kiiltiir merkezine
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dontistiiriilmiis tarihi bir binaya verdigi yiiksek basarim notlari, boyle bir yeniden
islevlendirmenin hem gerekli hem de verilmis olan tavizlere deger oldugu sonucuna

ulagmamizi saglamistir.
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