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ÖZET 
 

Dünyada ve ülkemizde yapısal ömürlerini tamamlamamı� birçok yapı, ya�am 

biçimleri ve ihtiyaçlarda meydana gelen de�i�imlere ayak uyduramayarak 

kullanılamaz hale gelmektedir. Bu tezin amacı, kültürel mirasımızın önemli bir 

bölümünü olu�turan, kamu belle�ine yer etmi� tarihi binaların Kültür Merkezi 

olarak yeniden i�levlendirilmesi sürecinde uygulanan mekansal dönü�ümün, 

Edirne Deveci Han Kültür Merkezi, Mu�la Kültür Merkezi ve Ordu Çok 

Amaçlı Salon örnekleri üzerinden incelenmesi ve Edirne Deveci Han Kültür 

Merkezinde yapılan önem-ba�arım analizi ı�ı�ında kullanıcıların bir kültür 

merkezinde önemli buldu�u özellikleri belirleyerek, Edirne Deveci Han Kültür 

Merkezi’nin bu özellikler açısından ba�arımını de�erlendirmektir. Bu amaçla, 

ilk olarak yeniden i�levlendirme kavramı irdelenmi�, daha sonra ise Kültür 

Merkezi i�levinin içerdi�i mekan gereklilikleri belirlenmi�tir. Seçilen örneklerin 

yeniden i�levlendirme öncesi ve sonrası durumu incelenmi� ve Kültür 

Merkezleri Daire Ba�kanlı�ı tarafından bazı �l ve �lçelerde uygulanmı� olan Tip 

A1 Kültür Merkezi ile kar�ıla�tırılarak, hangi fonksiyonların mevcut kabuk 

içinde kurgulanabildi�i belirlenmi�tir. Son olarak Edirne Deveci Han Kültür 

Merkezi’ni kullanan ziyaretçiler üzerinde önem-ba�arım analizi yöntemiyle 

anket uygulanmı�, anket sonuçları ve mekan kurgusu de�erlendirmi�, tez 
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sürecinin ba�langıcında ortaya konulan hipotezler sınanmı� ve öneriler 

getirilmi�tir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bilim Kodu : 802.1.099 
Anahtar Kelimeler : Kültür, Kültürel süreklilik, Yeniden i�levlendirme, Kültür 

merkezi 
Sayfa Adedi : 124 
Tez Yöneticisi : Yrd. Doç. Dr. Hakan SA�LAM 



 

 
 

vi 

IMPORTANCE AND PERFORMANCE ANALYSIS ON THE HISTORICAL 

BUILDINGS REFUNCTIONED AS CULTURAL CENTERS BY THE 

MINISTRY OF CULTURE AND TOURISM 

 (M.Sc. Thesis) 

             

Yusuf SEVEN 

 

GAZ� UNIVERSITY 

INSTITUTE OF SCIENCE AND TECHNOLOGY 

MAY 2010 

 

ABSTRACT 

 

Lots of buildings all over the world and in our country, that haven’t completed 

their structural life, can not be able to cope with the changes on the social life 

and become useless buildings. The purpose of this thesis is to examine the 

spatial transformation on the old buildings refunctioned as Cultural Centers, 

which constitute an important part of our cultural inheritance and take place at 

our public memory, with the examples Edirne Deveci Han, Mu�la and Ordu 

Cultural Centers and to analyse both the importance of the features of a 

cultural center and the performance of Edirne Deveci Han Cultural Center on 

these features with the survey applied on the users of the cultural center. To 

search this subject, refunctioning and the functions in a Culture Center were 

determined. The condition of the examples before and after refunctioning was 

examined and by comparing these conditions with the Type A1 Culture Center, 

which was applied at some cities by The Department of Cultural Centers, the 

functions that can be established in an existing shell were designated. Then, 

importance and permormance analysis was conducted in Edirne Deveci Han 

Cultural Center to identify users’ priorities and evaluate what extent these were 

provided by the cultural center. In the conclusion section, the comparison of 
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these samples was evaluated, the hypotheses suggested at the beginning of the 

thesis were tested and finally proposals were put forward. 
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1. G�R�� 

 

Saraylar, savunma amaçlı yapılar, medreseler, hanlar gibi pek çok yapı türü, sosyal 

ya�antıdaki de�i�imler sonucu, yapıldı�ı dönemdeki i�levini sürdürememi�tir. 

��levini kaybeden bu yapı türleri, yapısal ömürlerini tamamlamadıkları için yeniden 

i�levlendirmeye uygun yapılar olarak kar�ımıza çıkmaktadır. Ülkemizde bu konuda 

yapılan ço�u çalı�mada, incelenen binalara yeni i�lev olarak “Kültür Merkezi” 

önerildi�i görülmektedir. ��levini tamamen yitirmi� ya da teknolojik geli�melere 

ayak uyduramamı� tarihi binaların, toplumun kültürel ihtiyaçlarını kar�ılamak amacı 

ile Kültür Merkezi olarak yeniden i�levlendirilmesi bu tezin ana problemidir. 

 

Bu tez kapsamında ana problemin çözümünde yardımcı olacak alt problemler 

�unlardır: 

 

Alt problem 1: Kültür Merkezi i�levinin içerdi�i fonksiyonlar açısından tarihi bina 

dönü�ümleri için uygun olup olmadı�ının belirlenmesi.  

 

Alt problem 2:  Tarihi binaların Kültür Merkezi’ne dönü�türülmesi sürecinde ortaya 

çıkan sorunlar ve üretilen çözümlerin belirlenmesi. 

 

Alt problem 3:  Kültür Merkezi i�levi verilen tarihi binaları kullanan ziyaretçilerin 

memnuniyetinin de�erlendirilmesi. 

 

Bu alt problemlerin çözümü a�amasında do�rulanmaya çalı�ılacak hipotezler ise; 

 

Hipotez 1 :  “ Tarihi binalara verilecek yeni i�lev için Kültür Merkezi önerisi uygun 

bir seçimdir. ” 

 

Hipotez 2 : “Kültür merkezi i�levi verilen tarihi binalarda mekansal dönü�üm 

sürecinde; mevcut plan �emasına uyarlanamayan bazı Kültür Merkezi 
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fonksiyonlarından tavizler verilerek, koruma kuralları çerçevesinde mekan kurguları 

olu�turulmalıdır.”   

 

Hipotez 3 :  “Kültür Merkezi i�levindeki tarihi binalar ziyaretçiler tarafından tercih 

edilen mekanlardır.” 

 

�eklinde sıralanabilir. 

Bu hipotezlerin desteklenmesi sürecinde, yöntem olarak, öncelikle “Kültür”, 

“Kültürel Süreklilik”, “Yeniden ��levlendirme” ve “Kültür Merkezi” kavramları 

hakkında literatür çalı�ması yapılması, daha sonra alan çalı�ması için seçilen 

örneklere ait, Kültür Merkezleri Daire Ba�kanlı�ı ar�ivinden elde edilen projelerin, 

içerdikleri fonksiyonlar açısından incelenerek plan kurgularının çözümlenmesi, 

kültür merkezine gidilerek yerinde gözlem ve anket yoluyla ziyaretçi davranı�larının 

belirlenmesi seçilmi�tir. Bu tez çalı�masında sadece Kültür ve Turizm Bakanlı�ınca 

Kültür Merkezi’ne dönü�türülmü� tarihi binalar incelenecektir. 

Tezin ikinci bölümünde “Kültür”, “Kültürel Süreklilik” ve “Yeniden ��levlendirme” 

kavramları incelenmi�, yeniden i�levlendirmenin amacı ve i�lev seçimi anla�ılmaya 

çalı�ılmı�tır. 

Üçüncü bölümünde “kültür merkezi” kavramı irdelenmi�, Kültür ve Turizm 

Bakanlı�ı’nın kültür merkezi elde etme süreci hakkında bilgi verilmi� ve son olarak 

Bakanlıkça birçok �l ve �lçe’de uygulanan Tip A1 Kültür Merkezi projesi üzerinden 

Kültür Merkezlerinin içerdi�i fonksiyonlar anla�ılmaya çalı�ılmı�tır.  

Dördüncü bölümde Bakanlı�ın uygulamaları arasından seçilen Edirne Deveci Han 

Kültür Merkezi, Mu�la Kültür Merkezi ve Ordu Çok Amaçlı Salon projeleri, yeniden 

i�levlendirme öncesi ve sonrası mekan kurguları açısından incelenmi� ve Kültür 

Merkezi programının mevcut binaya nasıl entegre edildi�i belirlenmi�tir. Üçüncü 

bölümde anlatılan Kültür Merkezi i�levine ait fonksiyonlardan hangilerinin tarihi 
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bina içerisinde yer buldu�u, hangi fonksiyonların kurgulanamadı�ı ve nasıl çözümler 

üretildi�i tespit edilmi�tir. 

Be�inci bölümde ise; incelenen örnekler arasından seçilen Edirne Deveci Han Kültür 

Merkezinde anket çalı�ması yapılmı� ve anket sonuçları irdelenmi�tir. 

Son olarak, Kültür Merkezi i�levine ait fonksiyonlardan hangilerinin tarihi bina 

içerisinde yer buldu�u, hangi fonksiyonların kurgulanamadı�ı, nasıl çözümler 

üretildi�i ve ortaya çıkan ürünün ziyaretçiler tarafından be�enilip be�enilmedi�i 

tartı�ılarak ba�ta konulan hipotezler sınanmı� ve öngörülen sonuçlara ula�ılmı�tır. 
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2. YEN�DEN ��LEVLEND�RME KAVRAMI 

 

2.1. Kültür ve Kültürel Süreklilik 

 

Kültür kelimesi 17. Yüzyıla kadar Fransızcada “cultura” �eklinde ve ekin anlamında 

kullanılmı�tır. �lk kez Voltaire “culture” sözcü�ünü, insan zekasının olu�umu, 

geli�imi, geli�tirilmesi ve yüceltilmesi anlamında kullanmı�tır. Sözcük, 1793 tarihli 

Alman dili sözlü�ünde “cultur” olarak yer almı�tır. Daha sonra �spanyolca, �ngilizce 

ve Slav dillerine geçmi�tir [Güvenç, 1991]. 

 

Kültür a�a�ıda sıralanan temel kavramlar kar�ılı�ında kullanılan soyut bir sözcüktür 

[Güvenç, 1991]; 

 

* Kültür, bir toplumun ya da bütün toplumların birikimli uygarlı�ıdır. 

* Kültür, belli bir toplumun kendisidir. 

* Kültür, bir dizi sosyal süreçlerin bile�kesidir. 

* Kültür, bir insan ve toplum kuramıdır. 

 

Bayart (1999), kültürü; "evvelki dönemlerden kalan ve yeni nesillere aktarılan 

�eylerin, mirasın gerçekli�i" olarak tanımlar.  

 

Kimlik, bir bireyi veya toplumu di�erlerinden ayıran ya da ortak kılan nitelikler, 

öznel de�erler ve ili�kiler bütünü; bir ba�ka deyi�le bir özde�lik ya da farklılık 

tanımlaması, bir aitlik problemidir [Assmann, 2001]. 

 

Morley ve Robins (1997), kimli�in süreklili�inin, "kolektif bellek ve ortak 

gelenekler, ortak ve ya�anmı� bir tarih duygusu" ile sürdürülebilece�ini savunur.  

 

Buna göre kimli�in, süreklili�in ve birikimin bir eseri oldu�u ve kültürün, toplumsal 

de�erleri nesilden nesile aktararak, toplumsal kimli�in süreklili�ini sa�ladı�ı öne 

sürülebilir. 
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Kültürel süreklilik ise, toplumun kimli�ini, özünü kaybetmeden, dönemin 

gerekliliklerine uyum sa�layarak de�i�mesi olarak tanımlanabilir [Assmann, 2001].  

 

Kültürel süreklili�in sa�lanması ve topluma sa�lıklı bir tarih bilinç kazandırılması 

açısından tarihi binaların korunmaları önemlidir. Ki�inin sa�lıklı olarak 

toplumsalla�abilmesi ve kültürün süreklili�i bilincini edinebilmesi için, ya�adı�ı 

çevre ona tarihsel geçmi�in i�aretlerini, simgelerini aktarabilmelidir [Tekeli, 1989].  

 

Tarihi binalar, ortak ya�anmı�lı�ın mekansal izleridir. Üretilmesi, anla�ılması ve 

süreklili�i ortak deneyime ba�lıdır; belle�imizdeki fiziksel çevre ile ilgili bilgilerin 

nesnelle�mi� halidir. Tarihi bina üzerinde saklananlar, o toplumun kurumsal yapısını 

olu�turan ana de�erler, kimli�in özleridir [Asiliskender, 2005]. 

 

Bu durumda, toplumsal kimli�in devamı için kültürel süreklili�in, kültürel 

süreklili�in sa�lanabilmesi için de “koruma”nın gerekli oldu�u söylenebilir. 

2.2. Koruma Kavramı 
 

Genel olarak kent geli�mesinde tarih faktörünün önemi, tarihsel verilerin kültürün 

tanımına do�rudan yardımcı olması ve kente ki�ilik kazandırmasındandır [Kuban, 

2001]. 

 

Fiziki mekan kavramı, görme ve dokunma suretiyle dı� dünya ile ili�ki kurarken 

bilinçlenmektedir. �nsanda bu kavram bilinçlendi�inde kendi yapısı gere�i 

tutuculu�unu da belirtmesi beklendi�inden, ilk yerle�melerden beri, önemsenip anıt 

olarak kabul edilen yapı ve nesnelerin korunması için gayret sarf edildi�ini 

söyleyebiliriz. Anıtlar için tedbirler alınmasını, önceleri hâkimiyet kurma gayesi ve 

dini nedenlerle ilgili olu�ları zorlamı�sa da toplumun bunu, bir alı�kanlık, bir gelenek 

olarak kabul etmi� olması da beliren bir husustur [Erder, 1999]. 
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Geçmi� uygarlıklardan günümüze kalan yerle�me, kalıntı ve binalar tarihi çevremizi 

olu�turan ö�elerdir. Her tarihi çevre ait oldu�u dönemin sosyal ve ekonomik yapısı, 

ya�am düzeni, kültürü, mimari anlayı�ı ve daha birçok konuda gerekli ayrıntıları 

içinde barındırır [Buldaç, 2006]. Toplumsal kültürün devamlılı�ının sa�lanması, 

tarihi ve kültürel de�erlerin yok olmaktan kurtarılması ile mümkündür. 

 

Türkiye’de ve kültürel de�i�im zorunlulu�unda olan bütün ülkelerde, ça�da� ya�antı, 

geleneksel kültürün bazı esas özelliklerini yadsıyarak i�e ba�lamak zorundadır. Batılı 

olan ve bizim olmayan her �ey bir statü ve yenile�me simgesi olmaktadır. Böylece 

koruma programlarının temelini olu�turması gereken kültürel süreklilik kavramı 

yeterince a�ırlık kazanamamaktadır [Kuban, 2001]. 

 

Eski ile yeni arasındaki sözde ikilem kolay de�i�meyen bir fikirdir. Ancak temel 

sorun, eski ya da yeni, insan çevresinin kalitesini zenginle�tirmektir. Pratikte 300 

yıllık bir yapı da 3 yıllık bir yapı da bakım gerektirebilir. Koruma ba�lamında 

tartı�ılan konu, yapının sosyal ve kültürel konumuyla ilgili olan bakımın do�ası ve 

hedefleridir. Koruma prati�inin ana teması yapının eskiyen sosyo-kültürel imgesinin 

fiziksel imgelere bakarak yeniden de�erlendirilmesidir [Erder, 1999]. 

 

Geçmi�ten günümüze ula�abilen kültür de�erlerimizin, gelecek nesillere aktarılması 

toplumsal bir görevdir. Anıtların de�erlendirilerek koruma çalı�maları sırasında bu 

toplumsal sorumlulu�un yanı sıra, var olan kaynakların yeniden kullanımları 

suretiyle, topluma; kültürel, ekonomik ve sosyal açıdan birçok fayda sa�lanabilir 

[Kuleli, 1998]. 

 

Bu do�rultuda, tarihi binaların korunmasının, aynı zamanda, ba�lıca 

kaynaklarımızdan birinin tutumluca kullanımı oldu�unu söyleyebiliriz. 
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2.2.1. Kültür varlı�ı yapılarda korumaya yönelik müdahaleler 
 

Kültür Varlı�ı yapılarda korumaya yönelik müdahale biçimleri, 2863 sayılı, Kültür 

ve Tabiat Varlıklarını Koruma Kanunu kapsamında, Kültür ve Tabiat Varlıklarını 

Koruma Yüksek Kurulunun 5.11.1999 gün ve 660 sayılı ilke kararında, üç ana ba�lık 

altında de�erlendirilmektedir. Bu ana ba�lıklar; 

Bakım 

 

Kültür varlı�ı yapılarda sadece binanın ya�amını sürdürebilmesi için, çatı aktarımı, 

oluk onarımı, boya-badana vb. tasarımda, malzemede, strüktürde ve mimari ö�elerde 

de�i�iklik gerektirmeyen uygulamalardır. 

 

Onarım 
 

Kültür varlı�ı yapının ya�amasını sa�layan uygulamalardır. Bu uygulamalar 

gerekti�inde tasarımda, malzemede, strüktürde ve mimari ö�elerde de�i�iklik 

yapılabilecek müdahalelerdir ve iki grupta de�erlendirilmektedir; 

 

Basit onarım 

 

Kültür varlı�ı yapının, özgün malzemelerinden (ah�ap, madeni, ta� vb.) çürüyen, 

bozulan ya da eksilen mimari ö�elerin, iç ve dı� sıvaların, renk ve malzeme uyumu 

sa�lanarak aslına uygun olarak, aynı malzeme ile de�i�tirilmesi, basit onarım 

kapsamında de�erlendirilmektedir. 

 

Esaslı onarım (restorasyon) 

 

Kültür varlı�ı yapılarda meydana gelen hasarlar (özellikle strüktürde meydana gelen 

hasarlar, bozulmalar) basit onarım kapsamında de�erlendirilemeyecek durumda ise, 

ta�ınmazda yapılacak uygulamalar esaslı onarım kapsamında de�erlendirilmektedir. 

Bu uygulamalar, rölövesine dayalı, restitüsyon ve / veya sorunların saptandı�ı, yeni 
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kullanım olanaklarının ara�tırıldı�ı, belirlendi�i, onarıma yönelik müdahale 

biçimlerinin saptandı�ı restorasyon projeleri ile teknik raporun hazırlanması 

sonucunda yapılmaktadır. 

 

Kültür varlı�ı yapılarda uygulanacak olan esaslı onarıma yönelik ilkeler, 2863 sayılı 

yasa kapsamında belirlenmi�tir. Bu ilkeler; 

 

* Sosyo-kültürel kimlik içinde yapının, yapısal ve mekansal özellikleri ile çevre 
içinde özgün konumunu koruması, 

 
*  Yapının yıkılmadan korunması, 
 
* Kültür varlı�ı yapılarda zaman içerisinde yapılan ve yapının tarihsel ve sosyo-     

kültürel de�er ta�ıyan eklerinin korunması, 
 
*  Ta�ınmazda fonksiyon de�i�ikli�i sonucunda, yapılacak zorunlu eklerin, kültür 
    varlı�ı yapıyla bütünle�mesi, olarak amaçlanmı�tır. 
 

Yeniden yapım (Rekonstrüksiyon) 

 

Kültür varlı�ı yapı, tescil edilmesine ra�men, herhangi bir sebepten dolayı yitirilmi� 

olsa dahi, ta�ınmazın gerek kültür varlı�ı özelli�i, gerekse kültürel çevreye olan 

katkılarından dolayı, yapı kalıntısı, foto�raf, rölöve, özgün yazılı-sözlü ar�iv 

belgesi... vb. mevcut belgelerden yararlanılarak, eski yapının oturum alanında, özgün 

plan �emasında, aynı malzeme ve yapım tekni�i ile aynı kütle ve gabaride, 

restitüsyon etüdüne dayalı rekonstrüksiyon projesi hazırlanmaktadır [Dik, 2006]. 

2.3. Yeniden ��levlendirmenin Koruma Kavramı �çinde Yeri 

  

Mikro-ekonomik sınırlar içinde dökülen duvarların, harap çe�me ve pis kaldırımların, 

harap dükkan ve hanlardan olu�an bir çar�ının, bakımsız, ula�ılması güç sokaklardan 

olu�an kent dokusunun ve her türlü konfordan uzak, geleneksel malzemeyle yapılmı� 

evlerin, batılı anlamda bir kültürün aradı�ı de�erli veriler oldu�unu, güçlü bir 

pitoresk yarattı�ını ve do�ru de�erlendirildi�i zaman büyük ekonomik olanaklar 
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sa�layaca�ını insanlara anlatmak zordur. Burada devletin örgütsel ve mali deste�i, 

e�er kurtarılması gerekti�ine inanılmı� bir de�er varsa, zorunludur. Ekonomik 

uygulanabilirlik, korunması gereken çevrelerde yeni i�levler yaratarak mümkün 

olabilir [Kuban, 2001]. 

 

Yeniden i�levlendirme, eski binaların yıkımdan kurtarılması için bir araçtır  

[Ahunbay, 1996]. Tarihi yapıların yeniden i�levlendirilmesi konusunda Venedik 

Tüzü�ü’nün 5 inci Maddesi “Anıtların korunması, her zaman onları herhangi bir 

yararlı toplumsal amaç için kullanmakla kolayla�tırılabilir. Bunun için bu tür bir 

koruma arzu edilir, fakat bu nedenle yapının planı, ya da bezemeleri 

de�i�tirilmemelidir. Ancak bu sınırlar içinde yeni i�levin gerektirdi�i de�i�iklikler 

tasarlanabilir ve buna izin verilebilir.” demektedir [Buldaç, 2006].  

2.4. Binaların Yeniden ��levlendirilmesi 

 

Toplumlarda olu�an ekonomik ve sosyal geli�melerle beraber, ya�am biçimleri ve 

gereksinimlerde de de�i�iklikler meydana gelmekte ve bu de�i�imle birlikte pek çok 

yapı türüne ihtiyaç kalmamaktadır. ��levini kaybeden bu yapı türleri, yapısal 

ömürlerini tamamlamadıkları için yeniden i�levlendirmeye uygun yapılar olarak 

kar�ımıza çıkarlar. 

 

Kentler binaların ve insanların rastgele yo�unla�tı�ı alanlar de�il, neden sonuç 

ili�kilerine dayanan tarihsel süreç içerisinde, hem toplumsal hem de mekânsal 

anlamda gizli bir düzen ile olu�up bu do�rultuda geli�en alanlardır [Sinan,2006]. 

 

Ta�kıran (1997)’a göre mimari yapılar üretildikleri dönemin i� ve çalı�ma ya�amının 

örgütleni�i, inanı�ı, ekonomisi gibi toplumsal yapısı hakkında somut veriler sa�layan 

göstergeleri içerir. 

 

Toplumsal yapı, aktör diye tanımlayabilece�imiz toplum içindeki bireylerden 

olu�maktadır. Toplumsal yapı içindeki aktörler, birbirlerini etkileme 
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potansiyelindedirler. Aktörler birbirlerini etkileyebildi�i gibi, toplumsal yapının 

pratiklerine sahne olacak mekansal yapı da toplumsal yapı ile etkile�im içine 

girebilmektedir [Ultav; Sahil, 2004]. 

 

Günümüzde, toplumun algısı, yapısı, kimli�i ve ihtiyaçlarının de�i�imi, mekanlara 

i�lev, boyut, doku veren özellikleri etkileyerek, mimariyi de bu de�i�ime ayak 

uydurmaya zorlamaktadır. Burada fiziksel olarak katı ve elle tutulur bir ö�e olan 

mekanların soyut ve de�i�ken bir özellik ta�ıyan toplumsal yapıyla bir etkile�imi söz 

konusudur [Göçer 2003]. 

 

Günümüzde pek çok tarihi yapı koruma altına alınarak tescillenmekte, böylece bu tür 

yapıların periyodik bakımları, temizlikleri gibi ihtiyaçları merkezi bir kurumun 

denetimi tarafından gerçekle�tirilmektedir. Yeniden i�levlendirilmeye uygun oldu�u 

halde kullanılmayan ve ço�u zaman unutularak kaderine terk edilen bu tür yapılar 

için yapılacak en gerçekçi çözüm, tekrar insan kullanımına açmak ve bu sayede 

binanın kullanımı çerçevesinde bakımlarının ve temizliklerinin yapılmasını 

sa�lamaktır [Tayla, 1998]. 

 

Tarihi yapıların yeniden i�levlendirilmesi, bu yapıların sürekli bakımlı olmasını ve 

kendi ihtiyaçlarının i�letmecisi tarafından finanse edilmesini sa�lamaktadır. Burada 

dikkat edilmesi gereken nokta, yapıya yeni fonksiyonlar verilirken, yapının mekansal 

bütünlü�ünün ve tarihsel özelliklerinin zarar görmemesi ve kullanım süreci boyunca 

da bu hassasiyetin gösterilmesidir [Bakır, 1995]. 

 

Tarihi yapıya uygulanacak müdahalenin derecesini, yapının kendine özgü ko�ulları 

saptar. Yapıya verilecek yeni i�levin, anıtın düzenini, bütünlü�ünü ve planını 

etkilemeyecek nitelikte olması �arttır [Buldaç, 2006]. 
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2.4.1. Yeni i�lev seçimi  

 

Mevcut bir yapının yeniden i�levlendirilmesine karar verildi�inde öncelikle, eldeki 

yapının karakterinin, mekan özelliklerinin, yapısal özelliklerinin, çevresiyle kurdu�u 

ili�kinin ve yapının çevresinde ya�ayan insanların yapıyı algılama �eklinin 

belirlenmesi gerekmektedir. Yapıya verilecek yeni i�lev, bulundu�u çevrenin 

taleplerine uygun seçilmelidir. 

 

Yapının mekansal olu�um �eması, verilecek i�levle do�rudan ba�lantılıdır ve belki de 

en önemli faktördür [Altınoluk 1991]. Mekana verilecek olan yeni fonksiyonun, 

mekanlar arası ili�kiler ile görsel, i�itsel ve ileti�imsel veriler göz önüne alınarak 

belirlenmesi gerekmektedir. 

 

Yeniden i�levlendirme tasarımında girdi olarak, kullanım dı�ı kalmı� bina ile o 

binanın eskiden �ekillenmesine katkısı olmu� fakat zaman içinde de�i�mi� olan çevre 

ko�ulları ve insan ihtiyaçları vardır. Tarihi de�eri olan tescilli bir yapı yeniden 

i�levlendirilirken de, sıradan bir yapı yeniden i�levlendirilirken de, mevcut mekanları 

kavramak ve felsefesini ortaya koymak gerekmektedir [Mesuto�lu, 1995]. 

 

Yapıldıkları dönemin teknolojik imkanlarını ve o günkü mimari akımı günümüze 

yansıtan yapı elemanları üzerinde yapılacak olumsuz müdahaleler, geçmi�ten 

günümüze kalan izlerin gelecek ku�aklara hatalı olarak aktarılmasına neden olaca�ını 

söyleyebiliriz.  

 

Yapının uygun i�lev ile yeniden hizmet vermesinin sa�lanmasının yanında binanın 

yakın çevresi ile ba�lantısını kuran; otoparklar, kent mobilyaları, çevre 

aydınlatmaları ve ye�il alan gibi çevresel düzenlemelerin de özenle tasarlanması 

gerekmektedir. 

 

Ülkemizde, tarihi binaların kullanılarak korunması ve bu sayede ya�ayan mekanlar 

haline getirilmesi amacıyla yapılan yeniden i�levlendirilme çalı�malarının ço�unda, 
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önerilen yeni i�levin  “kültür merkezi” oldu�u görülmektedir. Konunun kültürel 

süreklili�in sa�lanması oldu�u dü�ünüldü�ünde, kültür merkezinin akla ilk gelen 

i�lev olması normal kar�ılanabilir. Ancak, bu yeni i�levin yapıya entegre edilebilmesi 

için mekan gerekliliklerinin iyi anla�ılması ve yapıya uygunlu�unun özenle 

de�erlendirilmesi gerekmektedir. 
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3. KÜLTÜR MERKEZ� ��LEV� 

 

3.1. Kültür Merkezi Tanımı 

 

�kinci bölümde üzerinde durdu�umuz kavramsal tanımlamalar ı�ı�ında, “kültür”ün 

bir topluma ait özelliklerin birikimi oldu�unu söyleyebiliriz. Bir toplulu�u toplum 

yapan bu birikimin nesilden nesile aktarılması, bir ba�ka deyi�le kültürün süreklili�i, 

büyük bir ihtiyaç olarak kar�ımıza çıkmaktadır. Kültürü olu�turan ö�elerin büyük 

ço�unlu�unun soyut özellikler oldu�unu dü�ünürsek, devamlılı�ın sa�lanması için bu 

özelliklerin somutla�tırılması ve bir �ekilde topluma anlatılması, sunulması 

gerekmektedir. ��te bu gereklilik, toplumun ihtiyaçları do�rultusunda �ekillenen 

mimarlı�ı, kültürün süreklili�ini sa�layacak etkinlikler için ihtiyaç duyulan 

mekanları üretmeye itmi�tir.  

 

Günümüzde “Kültür Merkezi” olarak tanımladı�ımız bu mekanların ülkemizdeki 

olu�umu Cumhuriyet sonrası döneme dayanmaktadır. Yılmaz (2006), Halkevleri ve 

Halk E�itim Merkezleri’ni Kültür Merkezlerine altyapı olu�turan kültür yapıları 

olarak belirtmi�tir.  

 

Halkevleri 12.02.1932 tarihinde devrimlerin ilkelerini yaymak, kökle�tirmek ve halkı 

toplumsal, kültürel açıdan geli�tirmek amacıyla kurulmu�tur. Merkezi Ankara’da 

olan ve ülkenin tüm il, ilçe ve gerekti�inde köylere kadar uzanan örgüt, Cumhuriyet 

Halk Partisi’nin bir yan kurulu�u olarak çalı�maya ba�lamı�tır. Bu örgütün bir amacı 

da ilerde anayasada yer alacak Cumhuriyet Halk Partisi’nin altı okunda belirtilen 

“cumhuriyetçilik, milliyetçilik, halkçılık, laiklik, devrimcilik ve devletçilik” 

ilkelerini benimseyen bir gençlik yaratmaktır. Daha sonraki süreçte, Halkevleri 

yı�ınsal bazı olaylara karı�tıkları gerekçesi ile kapatılmı�tır. 1957’de toplanan VI. 

Milli E�itim �urası’nda halk e�itimi konusu ele alınmı�, bu çalı�malar sonucu 

1960’ta Milli E�itim Bakanlı�ına ba�lı bir Halk E�itimi Genel Müdürlü�ü 

kurulmu�tur. Halk E�itimi Genel Müdürlü�ü, yeti�kinlerin okul dı�ı e�itimlerini bir 

örgüte ba�lamayı amaçlamı�tır. 1964’te Köy ��leri Bakanlı�ı’na ba�lanmı�tır. Bu 
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dönemde toplum kalkınması, köy gezici kadın ve erkek kursları, ev ekonomisi, el 

sanatları konularında çalı�malar yapılmı�tır. Kurum 1967’de yeniden Milli E�itim 

Bakanlı�ı’na ba�lanmı�tır. Amaçları; Atatürk devrimlerini benimsetmek, milli 

kültürü yaymak, okuma yazma ö�renimini düzenlemek, yeti�kinlerin i� ve meslek 

edinmelerine, i�yerlerinde ilerlemelerine yardımcı olmak, yurtta�lara yurt ve dünyayı 

gerçek özellikleri ile tanıtmaktır [Büyük Larousse Sözlük ve Ansiklopedisi, 1992]. 

 

Cumhuriyet sonrası dönemde, kültürün devamlılı�ını sa�lamak amacını ta�ıyan bu 

kültür yapılarından sonra, ülkemizde “kültür merkezi” adı ile yapılan ilk yapı 1969 

yılında açılan �stanbul Atatürk Kültür Merkezi’dir. 1976 yılında ise Kültür Bakanlı�ı 

Yapı Tesisler Dairesi Ba�kanlı�ı kontrolünde ülke genelinde Kültür Merkezlerinin 

yapılmasına ba�lanmı�tır. 1983 yılında Bakanlıkların yeniden düzenlenmesine karar 

verilmi�tir. 187 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Kültür Bakanlı�ı ve Turizm 

Bakanlı�ı birle�tirilmi�tir. Halen Kültür ve Turizm Bakanlı�ı bünyesinde “Kültür 

Merkezleri Daire Ba�kanlı�ı” kontrollü�ünde Kültür Merkezi projeleri 

yürütülmektedir [KMDB ar�ivinden, 2009]. 

 

Kültür ve Turizm Bakanlı�ı’nca hazırlanan “Kültür Yatırım ve Giri�imlerinin 

Nitelikleri ve Nicelikleri Yönetmeli�i” (2005)’ ne göre: 

 

“Kültür merkezleri, bireyler arasında sosyal-kültürel ileti�im ve etkile�im 
ortamlarının kurulması ile ulusal kültürün ya�atılması temel amaçlarına dönük olmak 
üzere, asli unsur olarak güzel sanatlar, sinema, geleneksel ve ça�da� el sanatları gibi 
her türlü kültürel ve sanatsal faaliyetten en az bir kaçının üretildi�i, sergilendi�i ve 
bunlara ili�kin e�itim, ö�retim ve bilimsel çalı�maların yapıldı�ı bölümler ile sa�lık, 
spor, e�itim ve alı�veri� gibi gereksinimlerin kar�ılandı�ı birimlerin de bulundu�u 
yapılardır”. 
 

Kültür merkezleri toplumlarda etkile�im ortamı yaratan mekânlardır. Sanat - insan, 

sanat - sosyal refah, sanat – toplum arasında ili�ki kurmaya ve etkile�im yolları 

aramaya çalı�ırlar [Lane,1978]. 

 

Kültür Merkezleri Daire Ba�kanlı�ının tanıtım raporunda (2009) belirtildi�i üzere: 
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“Kültür merkezi yapılarının amacı, toplumsal ya�amın gerektirdi�i etkile�imlere 
ortam sa�lamak, her biri kendi ba�ına bir özellik ta�ıyan kültür faaliyetlerini bir 
bütünlük içerisinde bir araya getirmek, bu faaliyetlerin yapılmasında odak noktası 
olmak ve özel kültür faaliyetlerine örnek te�kil etmektir. E�itim, e�lence ve dinlence 
gibi etkinlikler için kurulmu� olan bu yapıların aynı zamanda geçmi� ile ilgili 
kültürel de�erlerinin gelecek nesillere tanıtılması ve ö�retilmesinde aracı rolü 
üstlenmesi hedeflenmektedir”. 
 

3.2. Kültür ve Turizm Bakanlı�ı’na Ba�lı Kültür Merkezleri 

 

Ülkemizde, Kültür ve Turizm Bakanlı�ı, Valilikler ve Belediyeler tarafından 

yaptırılmı� Kültür Merkezleri bulunmaktadır. Bu çalı�mada, Kültür ve Turizm 

Bakanlı�ı, Yatırım ve ��letmeler Genel Müdürlü�ü, Kültür Merkezleri Daire 

Ba�kanlı�ı tarafından yaptırılmı� olan Kültür Merkezleri incelenecektir. 

 

Bir �l ya da �lçe’de Kültür Merkezleri Daire Ba�kanlı�ınca kültür merkezi 

yapılmasına, ya Kültür ve Turizm Bakanlı�ınca yapılan ara�tırmalar sonucu bölgede 

kültür merkezi ihtiyacı belirlenmesi ya da yerel idarelerin (Valilik ya da Belediye) 

talebi üzerine karar verilir. Bu talep, tarihi bir binanın kültür merkezine 

dönü�türülmesi veya yeni bir kültür merkezi yapılması �eklinde olabilir.  

 

Talep eski bir binanın kültür merkezine dönü�türülmesi yönünde ise, Kültür 

Merkezleri Daire Ba�kanlı�ı teknik elemanlarınca binaya gidilerek yerinde 

incelemeler yapılır. Binanın tescil durumuna göre yapıya yapılabilecek müdahaleler 

belirlenir. Yapılan incelemenin amacı, kültür merkezi tanımı içinde yer alan 

i�levlerden hangilerinin bina içinde kurgulanabildi�ini belirlemektir. Bu i�levlerden 

bir ya da birkaçı mevcut kabuk içinde kurgulanabiliyorsa ve mülkiyet sorunu yoksa 

binanın kültür merkezine dönü�türülmesine karar verilir.  

 

Talep yeni bir kültür merkezi yapılması yönünde ise, öncelikle �l ya da �lçe’nin 

sosyo-ekonomik durumu göz önüne alınarak, yapılacak kültür merkezinin ihtiyaç 

programı belirlenir ve bu ihtiyacı kar�ılayabilecek büyüklükte, merkezi bir arsa yerel 

idareden talep edilir. Yerel idare tarafından bulunan arsa Hazine’ye ait ise, Maliye 
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Bakanlı�ı Milli Emlak Genel Müdürlü�ü’nden arsanın kültürel faaliyetlerde 

kullanılmak üzere Kültür ve Turizm Bakanlı�ı’na tahsisi talep edilir. Arsa 

Belediye’nin veya özel bir �ahsın ise, yine Maliye Bakanlı�ı aracılı�ı ile arsanın 

kamula�tırılması için çalı�malar ba�latılır. Arsa tahsisi tamamlandıktan sonra proje 

elde etme süreci ba�lar. Kültür Merkezi Daire Ba�kanlı�ı yeni bir kültür merkezi 

yapımı için �u yolardan birini seçer:  

 

* Yarı�ma yolu ile proje elde edilmesi 
 
* Tip proje uygulanması 
 
* Özel proje hazırlanması 
 

Proje elde etme sürecinde en önemli etken zamandır. Kentin ihtiyaçları göz önünde 

bulunduruldu�unda kısa zamanda bir kültür merkezi ihtiyacı var ise, tip bir projenin 

bu ihtiyaçlara cevap verecek �ekilde arsa ve iklim �artlarına uydurularak 

hazırlanması veya hazırlatılması sonucu proje elde etme süreci tamamlanır. Zaman 

konusunda bir kısıtlama yok ise, özgün bir projenin hazırlanması ya da hazırlatılması 

veya bölgenin kültürel etkinliklerinin de�erlendirilmesi sonucu, mimari proje 

yarı�ması düzenlenerek projelerin elde edilmesi yoluna gidilebilir. 

 

Projeler elde edildikten sonra, yapılacak bu yatırım Ba�bakanlık Devlet Planlama 

Te�kilatı Müste�arlı�ı’na teklif edilir. DPT’nin de uygun görü� vermesi ile 

Bakanlı�ın onayladı�ı projeler do�rultusunda, Kültür ve Turizm Bakanlı�ı ya da �l 

Özel �daresi tarafından i�in ihalesi yapılarak in�aata ba�lanır. �n�aatın kontrollü�ünü 

Kültür ve Turizm Bakanlı�ı veya Bayındırlık Bakanlı�ı yapabilir. 2010 yılı Ocak ayı 

itibariyle, Kültür Merkezleri Daire Ba�kanlı�ı’na ba�lı 17’si �lçelerde,  43’ü �llerde 

faaliyette olan Kültür Merkezleri’nin listesi ve projelerinin elde edilme �ekilleri 

a�a�ıda belirtilmi�tir [KMDB ar�ivinden, 2010]: 
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Çizelge 3.1. �lçelerde faaliyette olan Kültür Merkezleri [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
 

�LÇELERDE FAAL�YETTE OLAN KM ELDE ED�LME YÖNTEM� 

1.Adıyaman-Besni Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
2.Adıyaman-Kahta Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
3.Bingöl-Genç Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
4.Erzurum-Hınıs Kültür Merkezi T�P PROJE 
5.�çel-Tarsus Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
6.Manisa-Salihli Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
7.Malatya Arapkir Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
8.Mu�la-Fethiye Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
9.Mu�la-Milas Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
10.Mu�-Malazgirt Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
11.Mu�-Varto Kültür Merkezi T�P PROJE 
12.Nev�ehir-Hacıbekta� Kültür Merkezi YARI�MA 
13. Osmaniye Düziçi Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
14.Tunceli-Hozat Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
15.U�ak-E�me Kültür Merkezi T�P PROJE 
16.Van-Erci� Kültür Merkezi DÖNÜ�ÜM 
17.Van-Muradiye Kültür Merkezi DÖNÜ�ÜM 
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Çizelge 3.2. �llerde faaliyette olan Kültür Merkezleri [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
 
�LLERDE FAAL�YETTE OLAN KM ELDE ED�LME YÖNTEM� 
1.Ankara Atatürk Kültür Merkezi YARI�MA 
2.Adana Sabancı Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
3.Aydın Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
4.Bartın Kültür Evi DÖNÜ�ÜM 
5.Batman Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
6.Bayburt Kültür Merkezi T�P PROJE 
7.Bitlis Kültür Merkezi T�P PROJE 
8.Bolu Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
9.Çankırı Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
10.Edirne Deveci Han Kültür Merkezi DÖNÜ�ÜM 
11.Erzincan Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
12.Erzurum Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
13.Hakkari Kültür Merkezi T�P PROJE 
14.Hatay Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
15.�çel Kültür Merkezi DÖNÜ�ÜM 
16.�stanbul Atatürk Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
17.Kahramanmara� Sabancı Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
18.Karaman Kültür Merkezi T�P PROJE 
19.Kars Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
20.Kastamonu Rıfat Ilgaz Kültür Merkezi DÖNÜ�ÜM 
21.Kayseri Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
22.Kırıkkale Kültür Merkezi DÖNÜ�ÜM 
23.Kırklareli Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
24.Kır�ehir Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
25.Kocaeli Sabancı Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
26.Malatya Sabancı Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
27.Mu�la Kültür Merkezi DÖNÜ�ÜM 
28.Mu� Kültür Merkezi T�P PROJE 
29.Nev�ehir Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
30.Ordu Çok Amaçlı Salon DÖNÜ�ÜM 
31.Samsun Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
32.Siirt Kültür Merkezi T�P PROJE 
33.Sinop Kültür Merkezi DÖNÜ�ÜM 
34.Sivas Atatürk Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
35.�ırnak Kültür Merkezi T�P PROJE 
36.Trabzon Atatürk Kültür Merkezi DÖNÜ�ÜM 
37.Tunceli Kültür Merkezi T�P PROJE 
38.Van Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
39.Yozgat Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
40.Zonguldak Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
41.Aksaray Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
42.I�dır Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
43.Sakarya Kültür Merkezi ÖZEL PROJE 
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Harita 3.1.Kültür ve Turizm Bakanlı�ı’na ba�lı faaliyette olan Kültür Merkezleri [KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven 
                 tarafından yeniden düzenlenmi�tir]. 
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Buna göre Kültür Merkezleri Daire Ba�kanlı�ı’na ba�lı Kültür Merkezleri’nin proje 

elde edilme yöntemleri ve da�ılımı �öyledir: 

 
* Özel Proje   36 adet  
 
* Yarı�ma Projesi   2 adet 
 
* Tip Proje  11 adet 
 
* Dönü�üm Projesi 11 adet 
 

Bu tez kapsamında, Kültür ve Turizm Bakanlı�ınca yeniden i�levlendirilerek Kültür 

Merkezine dönü�türülmü� örnekler incelenecektir. Bu dönü�ümüm tam olarak 

anla�ılabilmesi için öncelikle Kültür Merkezi i�levinin hangi fonksiyonları 

içerdi�inin incelenmesi gerekmektedir.    

3.3. Kültür Merkezlerinin �çerdi�i Fonksiyonlar 

 

Kültür merkezlerinin içerdi�i fonksiyonlar “Kültür Yatırım ve Giri�imlerinin 

Nitelikleri ve Nicelikleri Yönetmeli�i”ne göre “giri� holü, fuaye, çok amaçlı salon, 

sahne, sahne ile ilgili teknik birimler, çalı�ma salonları, çok amaçlı salonla ili�kili 

atölyeler, sanat etkinlikleri bölümü, kütüphane bölümü, idari birimler, sosyal 

birimler, teknik hizmet birimleri ve açık alan düzenlemeleri” �eklinde sıralanabilir. 

 

Dünyada ve ülkemizde, kültür merkezinin içerdi�i fonksiyonların her biri için 

yapılmı� farklı binalar görebiliriz. Sergi salonu, kütüphane, müze, opera, tiyatro veya 

konser salonları kendilerine özgü tasarım kriterleri içeren i�levlerdir. Ancak tezin 

konusu olan Kültür ve Turizm Bakanlı�ı örneklerinin kamu yapıları oldu�u göz 

önüne alınarak, ülkemizin içinde bulundu�u sosyal ve ekonomik ko�ullar 

dü�ünüldü�ünde bu birbirinden farklı fonksiyonların neden tek bir binada bir araya 

getirilmeye çalı�ıldı�ı daha rahat anla�ılabilinir. 
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Bu bölümde Kültür Merkezi bünyesinde bulunan fonksiyonlar, Kültür Merkezleri 

Daire Ba�kanlı�ınca birçok �l’de ve �lçe’de uygulamı� ve uygulanmakta olan Tip-A1 

Kültür Merkezi Projesi üzerinden de�erlendirilecektir. 

 

Giri� holü 

 

Kültür Merkezinin ana giri� ve kabul alanı olarak tüm merkeze hizmet eden birimidir 

(�ekil 3.1).  �çerisinde danı�ma, vestiyer, bilet satı� gi�eleri, sergileme, tanıtma ve 

satı� stantları, güvenlik ünitesi ve kadın-erkek wc bulunabilir.  

 

 
 
�ekil 3.1. Tip A1 KM zemin kat planı giri� holü gösterimi [KMDB ar�ivinden 

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden düzenlenmi�tir]. 
 

Fuaye 

 

Büyüklü�ü salonun kapasitesine göre belirlenen fuayeler, sergilenen gösteriye gelen 

ki�ilerin gösteri öncesinde toplandı�ı ve gösteri aralarında vakit geçirdikleri 

mekanlardır (�ekil 3.2). Bulundu�u yere göre, ana fuaye, yan fuaye ve balkon 

fuayesi gibi isimler alabilir. Giri� holü ile salon arasında bir ba� olu�turan fuayeler 

giri� holünde bulunan birimlere ek olarak, sergileme alanları, büfe ve dinlenme 
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alanlarıyla desteklenebilir. Fuayelerin, ıslak hacimlerle ve içerisinde büfe 

kurgulanmadıysa kafeterya ile ba�lantılı olması i�leyi� açısından önemlidir. 

 

 
 
�ekil 3.2. Tip A1 KM zemin kat planı fuaye gösterimi [KMDB ar�ivinden                  

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden düzenlenmi�tir]. 
 

Çok amaçlı salon 

 

Kültür Merkezine en çok ziyaretçi çeken i�levdir. Kültür merkezlerinin birden fazla 

fonksiyonu kullanıcıya ula�tırmaya yönelik yapılan binalar oldu�unu söylemi�tik. 

Binada bulunan salon da bu do�rultuda, birden fazla i�leve uyum sa�layacak �ekilde 

tasarlanarak çok amaçlı salon adını almı�tır (�ekil 3.3). Çok amaçlı salonda opera, 

bale, tiyatro, konser gibi sanatsal aktiviteler, konferans, kongre, yarı�ma gibi sosyal 

etkinlikler gerçekle�tirilebilmektedir. Çok amaçlı salonda insanların sergilenen 

gösteriyi rahatça izleyebilmeleri ve akustik açıdan sorun ya�amamaları önemlidir. Bu 

konfor ko�ullarının sa�lanabilmesi, zeminde kademeli tesviye olu�turulması, uygun 

salon yüksekli�inin sa�lanması ve uygun kaplama malzemelerinin seçilmesi gibi 

teknik unsurlara ba�lıdır. 
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�ekil 3.3. Tip A1 KM zemin kat planı çok amaçlı salon gösterimi [KMDB ar�ivinden    
      faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden düzenlenmi�tir]. 
 

Sahne 

 

Sahne, ön, arka ve yan sahnelerden olu�ur. Bunların tamamı bir salonda 

kurgulanabildi�i gibi arka veya yan sahnelerin kurgulanmadı�ı örnekler de 

görebiliriz. Yan ve arka sahnelerde, dekor makyaj masaları gibi gösteri için gerekli 

tüm donanımın depolanması ve sirkülasyonu sa�lanmaktadır. Ön sahneler orkestra 

çukuru ile hareketlendirilerek tiyatro ve opera gibi birbirinden farklı fiziksel 

gereklilikleri olan sahne sanatlarına uygun hale getirilebilir (�ekil 3.4). 

 

  

 
�ekil 3.4. Orkestra çukurunun çok amaçlı kullanımı [Yılmaz, 2006]. 
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Sahne ile ilgili teknik birimler 

 

Çok amaçlı salonda sergilenen gösteri sırasında ya da gösteri öncesinde sahneye 

destek veren birimler, projeksiyon, kontrol ve çeviri odaları, soyunma ve makyaj 

odaları, sanatçı dinlenme salonu, aksesuar ve dekor depoları, ütü odası, ı�ık odası ve 

ı�ık deposu, ses odası ve ses deposu, elektrik malzemeleri deposu, kondüvit ve suflör 

odası, teknik sanat bürosu, ilkyardım odası, sahne amiri odası ve dekor atölyesinden 

veya deposundan sahneye dekorların ula�tırılması için dekor asansörü olarak 

sıralanabilir (Bkz. �ekil 3.3), (�ekil 3.5, �ekil 3.6). 

 

 
 
�ekil 3.5. Tip A1 KM bodrum kat planı dekor deposu ve orkestra çukur gösterimi    

[KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden 
düzenlenmi�tir]. 
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�ekil 3.6. Tip A1 KM 1. kat planı sanatçı soyunma ve dinlenme odaları gösterimi    

[KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden 
düzenlenmi�tir]. 

 

Çalı�ma salonları 

 

Kültür merkezlerinde gerek amatörlere kurs verilmesi, gerekse profesyonel 

sanatçıların çalı�ma yapabilmesi amacıyla bale, halk oyunları, orkestra, tiyatro, solo 

ve koro çalı�ma salonları kurgulanmaktadır (�ekil 3.7). Bu birimlerin kostüm 

deposu, müzik aletleri deposu, soyunma odaları ve du�-wc mekanlarıyla do�rudan 

ba�lantılı olmaları gerekmektedir. 
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�ekil 3.7. Tip A1 KM bodrum kat planı bale folklor çalı�ma salonu gösterimi  

[KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden      
düzenlenmi�tir]. 

 

Sergi mekanları 

 

Kültür merkezinin en çok kullanılan mekanlarından olan sergi salonları ana giri�, 

atölyeler ve eser deposuyla ba�lantılı olarak kurgulanmalıdır (�ekil 3.8). Sergi 

salonları, bölgenin kültürüne ait sanat eserlerinin sergilenebilece�i mekanlar 

olmasının yanı sıra, özel sergilere de ev sahipli�i yapabilecek mekanlar olarak 

tasarlanmalıdır. Bunun için hareketli panolar ve duvar askı elemanları kullanılabilir. 

Sergilenen eserlerin ihtiyaçlarının çe�itlili�i sebebiyle, yapay ı�ıklandırma ve 

havalandırma tercih edilmektedir.  

 

Kültür merkezinin bulundu�u bölgedeki iklim �artları ve arsa durumu elverdi�i 

takdirde kültür merkezi bünyesinde açık sergi alanları da düzenlenmektedir. Açık 

sergiler, sergilenen eserin özelliklerine ba�lı olarak kalıcı ya da geçici etkinlikler 

olarak kar�ımıza çıkmaktadır. 
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�ekil 3.8. Tip A1 KM bodrum kat planı sergi salonu gösterimi [KMDB ar�ivinden 

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden düzenlenmi�tir]. 
 

Müze 

 

Kültür merkezinin bulundu�u bölgenin tarihi eser bakımından zengin olması ve 

bölgede ayrı bir müzenin bulunmaması durumunda kültür merkezi bünyesinde müze 

mekanı da kurgulanabilir. Müzelerde de sergi salonlarında oldu�u gibi eserlerin zarar 

görmemesi açısından salonun yapay olarak havalandırılması ve ı�ıklandırılması 

tercih edilmektedir. 

 

Sanat atölyeleri 

 

Atölyeler, resim, vitray, heykel, alçı, seramik, takı, dokuma, batik uygulama, foto�raf 

vb. kursların verildi�i mekanlardır. Düzenlenecek kursa yönelik olarak dolap, tezgah, 

lavabo, çamur teknesi vb. üniteler atölye içinde kurgulanmalıdır. Atölyelerin eser 

deposu ve sergi salonu ile ba�lantılı olması üretilen eserlerin depolanması ve 

sergilenmesinde kolaylık sa�laması açısından önemlidir (�ekil 3.9, �ekil 3.10). 
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�ekil 3.9. Tip A1 KM zemin kat planı el sanatları atölyesi gösterimi [KMDB      

ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden 
düzenlenmi�tir]. 

 

 
 
�ekil 3.10. Tip A1 KM 1. kat planı güzel sanatlar atölyesi gösterimi [KMDB       

ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden 
düzenlenmi�tir]. 
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Kütüphane 

 

Kültür merkezlerinde, yine bölgenin ihtiyacına göre, kütüphane birimi de 

kurgulanabilir. Kütüphane bünyesinde okuma salonları, kitap depoları, personel 

odaları ve ıslak hacimler kurgulanmaktadır (�ekil 3.11). 

 

 
 
�ekil 3.11. Tip A1 KM 2. kat planı okuma salonları gösterimi [KMDB ar�ivinden                   

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden düzenlenmi�tir]. 
 

�dari birimler 

 

Kültür merkezi bünyesinde bürolar, toplantı salonu ve ar�iv gibi kültür merkezinin 

idari personeline hizmet veren mekanlar bulunmaktadır (�ekil 3.12). Kültür ve 

Turizm Bakanlıklarının birle�mesi sürecinde, Kültür Merkezi Müdürlükleri, �stanbul 

ve Ankara Atatürk Kültür Merkezi Müdürlükleri dı�ında kaldırılmı�tır. Bu nedenle 

ço�u kültür merkezinde �l Kültür ve Turizm Müdürlükleri hizmet vermekte ve bu 

idari birimler �l Kültür ve Turizm Müdürlü�ü personeli tarafından kullanılmaktadır 

[KMDB ar�ivinden, 2009]. 
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�ekil 3.12. Tip A1 KM 1. kat planı idari birimler gösterimi [KMDB ar�ivinden       

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden düzenlenmi�tir]. 
 

Sosyal birimler 

 

Kültür merkezlerinde hem personele hem de ziyaretçilere hizmet veren bir kafeterya 

kurgulanabilir (�ekil 3.13). Kafeteryanın ana giri�, fuayeler ve sergi salonlarıyla 

ba�lantılı olması önemlidir.  

 

 
 
�ekil 3.13. Tip A1 KM zemin kat planı kafeterya gösterimi [KMDB ar�ivinden       

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden düzenlenmi�tir]. 
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Kültür Merkezi bünyesinde kurgulanabilen sosyal aktivite mekanları arasında TV-

Video ve Bilgisayar salonlarını da sayabiliriz (�ekil 3.14). 

 

       
 
�ekil 3.14. Tip A1 KM 2. kat planı TV-video ve bilgisayar salonları gösterimi      

[KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden      
düzenlenmi�tir]. 

 

Misafirhane  

 

Kültür merkezinin bulundu�u il ya da ilçede konaklama imkanlarının yetersiz olması 

durumunda, özellikle etkinli�i gerçekle�tirmek için �ehir dı�ından gelen sanatçıların 

ve aynı zamanda etkinli�e katılmak için çevre bölgelerden gelen ziyaretçilerin 

konaklayabilmesi amacıyla kültür merkezi bünyesinde misafirhane kurgulanabilir 

(�ekil 3.15).  
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�ekil 3.15 Tip A1 KM 2. kat planı misafirhane gösterimi [KMDB ar�ivinden                  

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden düzenlenmi�tir]. 
 

 
 
�ekil 3.16. Tip A1 KM bodrum kat planı teknik mekanlar gösterimi (KMDB                  

ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden                  
düzenlenmi�tir.) 
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Teknik hizmet birimleri 

 

Kültür merkezinde bulunan tüm mekanlara hizmet vermesi gereken birimlerdir. Isı 

merkezi, klima santralleri, jeneratör dairesi, ana tablo odası, trafo odası, tesisat 

odaları, kapalı garaj ve sı�ınaktan olu�abilir (Bkz. �ekil 3.16). Ayrıca büyük salona 

hizmet verecek olan marangozhane, boyahane, metal atölyesi, terzi atölyesi, 

aksesuar, müzik aletleri tamiri, plastik isleri, dekor depoları vb. mekanlar kültür 

merkezinin kapasitesi ve ihtiyacı do�rultusunda kurgulanabilir. 

 

 
 
�ekil 3.17. Tip A1 KM A-A kesiti [KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven             

tarafından yeniden düzenlenmi�tir]. 
 

 
 
�ekil 3.18. Tip A1 KM B-B kesiti [KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven                  

tarafından yeniden düzenlenmi�tir]. 
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4. KÜLTÜR VE TUR�ZM BAKANLI�INCA KÜLTÜR MERKEZ�NE 

DÖNÜ�TÜRÜLEN TAR�H� YAPILARIN �NCELENMES� 

 

Tezin giri� bölümünde ortaya konulan hipotezlerin sınanması için seçilen örnekler 

Edirne Deveci Han Kültür Merkezi, Mu�la Kültür Merkezi ve Ordu Çok Amaçlı 

Salon’dur. Tezin üçüncü bölümünde, kültür merkezindeki en önemli fonksiyonlardan 

birisinin salon oldu�unu ve salonun kapasitesinin binadaki birçok mekanın 

büyüklü�ünü etkiledi�ini söylemi�tik. Bu ba�lamda, Edirne Deveci Han Kültür 

Merkezi, kademeli olarak olu�turulabilmi� salonu ile dikkat çeken bir örnektir. 

Mu�la Kültür Merkezinde kurgulanan salon ise farklı etkinliklere imkan 

sa�layabilecek konumda de�ildir. Yine bir önceki bölümde Kültür ve Turizm 

Bakanlı�ı tarafından yapılan Kültür Merkezi tanımında anlatılan fonksiyonlardan bir 

ya da birkaçını yerine getirebilen binalara “Kültür Merkezi” diyebilece�imizi 

belirtmi�tik. Ordu Çok Amaçlı Salon sadece salon i�levini yerine getirmesine ra�men 

kültür merkezi olarak Bakanlı�ın listelerinde yerini almı�tır. 

 

Bu bölümde, kültür merkezi bünyesindeki fonksiyonlardan hangilerinin tarihi bina 

dönü�ümlerinde kurgulanabildi�i ve bu i�levlerin binalara nasıl entegre edildi�i, 

“yeniden i�levlendirme öncesi durum, yeniden i�levlendirme sonrası mekan kurgusu 

ve örnek de�erlendirmesi” ba�lıkları altında incelenecektir.  

4.1. Edirne Deveci Han Kültür Merkezi 

 

Edirne Valili�i ve Edirne Belediyesi, kentlerinde, tiyatro, konser ve sergi gibi 

sanatsal ve kültürel etkinlikler için bir mekana duyulan ihtiyacı mülga Kültür 

Bakanlı�ı’na bildirmi�tir. Kentin potansiyeli göz önüne alınarak yapılan incelemede 

yeni bir kültür merkezi yapımının uzun zaman alaca�ına ve Osmanlı 

�mparatorlu�u’na ba�kentlik yapmı� olan Edirne’de tarihi bir yapının Kültür 

Merkezi’ne dönü�türülmesinin daha uygun olaca�ına karar verilmi�tir. Kültür 

Merkezi olarak yeniden i�levlendirilecek yapı, Edirne Deveci Han ve biti�i�indeki ek 

bina olarak seçilmi�tir [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
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Harita 4.1. Edirne Deveci Han Kültür Merkezi ve yakın çevresi [Googleearth, 2010]. 
 

Deveci Han’ın XV. yy. ilk yarısında yapıldı�ı dü�ünülmektedir. Yapı, Osmanlı 

Hanlarının erken örneklerinden biridir. Osmanlı �mparatorlu�unun ba�kentinin 

Edirne’den �stanbul’a ta�ınmasından sonra yapı kullanılmamı�tır. Edirne Valisi Bekir 

Rüstem Pa�a zamanında ise hapishaneye dönü�türülmü�tür (Resim 3.2). Daha sonra, 

1891-92’de kapsamlı bir restorasyon çalı�ması yapılmı� ve bu arada da çalı�anlar için 

4 adet oda ile kuzey cepheye biti�ik hastane ve kadınlar hapishanesi eklenmi�tir 

[KMDB ar�ivinden, 2010]. 
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Resim 4.1. Yeniden i�levlendirme öncesi Edirne Deveci Han’ın görünümü                   

[Kılıççöte ar�ivinden, 1999-2000] 
 

 
 
Resim 4.2.  Cezaevi olarak kullanıldı�ı dönemde Edirne Deveci Han’ın görünümü                   

[Edirne �KTM ar�ivinden, 2010]. 
 

Yapı 1942 yılına kadar Edirne hapishanesi olarak, bu tarihten 1992 yılına kadar ise 

çe�itli resmi kurumlar tarafından depo olarak kullanılmı�tır. Bu dönemde yapı 

bakımsızlık nedeniyle oldukça yıpranmı�tır [KMDB ar�ivinden, 2010].  
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1989’da, N. Cansen Kılıççöte yapıyı yüksek lisans tezi olarak seçmi�tir. Tezin amacı, 

restorasyon kriterleri ve hanın potansiyeli do�rultusunda yeni bir i�leve hizmet 

edebilmesini sa�layacak projeyi hazırlamak olarak dü�ünülmü�tür [Kılıççöte, 1990]. 

 

Deveci Han’ın Kültür Merkezi olarak yeniden i�levlendirilmesi sürecinde, mevcut 

durumda yapılabilecek salonun çe�itli etkinliklere hizmet edemeyece�i görülmü� ve 

Deveci Han’ın biti�i�inde bulunan ve hapishane olarak kullanıldı�ı dönemde 

eklenmi� olan binanın da Deveci Han’la birlikte restore edilerek “çok amaçlı salon” 

i�levi kazandırılmasına karar verilmi�tir.  

4.1.1. Yeniden i�levlendirme öncesi durum 

 

Deveci Han; orta avlulu, dikdörtgen plan �emasına sahip, iki katlı bir yapıdır  (Resim 

4.3, Resim 4.4). Bina,  han, cezaevi gibi farklı i�levler için mekansal de�i�iklikler 

geçirdi�inden hepsinden izler ta�ımaktadır.  

 

Deveci Han’ı di�er Osmanlı hanlarından ayıran en önemli özelli�i zemin kat 

kullanımıdır. Bu katta di�er örneklerde dükkanlar kurgulanırken, Deveci Han’da 

herhangi bir bölünme yoktur (�ekil 4.1). Han odaları sadece 1 inci katta 

düzenlenmi�tir (�ekil 4.2). 1 inci katta revakın avluya bakan do�u ve batı kanadında 

30- 35cm yüksekli�inde kesme ta�tan yapılmı� “seki” ö�esinin kullanıldı�ı 

görülmektedir (Resim 4.5, �ekil 4.3), [Yılmaz,2006]. 
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Resim 4.3. Edirne Deveci Han avludan görünüm [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
 

 
 
Resim 4.4. Edirne Deveci Han avludan görünüm [Edirne �KTM ar�ivinden, 2010]. 
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�ekil 4.1. Edirne Deveci Han zemin kat rölöve planı [KMDB ar�ivinden 
faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 

 

 
 
�ekil 4.2. Edirne Deveci Han 1. kat rölöve planı [KMDB ar�ivinden faydalanılarak 

Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
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Resim 4.5.   Edirne Deveci Han 1. kat görünümü [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
 

 
 
�ekil 4.3. Edirne Deveci Han rölöve kesiti [KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf 

Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
                    

Cezaevi olarak kullanılmaya ba�lanmasından sonra han içerisinde mekansal olarak 

çok fazla de�i�iklik yapılmamı�tır. Bu dönemde pencere bo�lukları ta� duvar 

örülerek kapatılmı�tır (Resim 4.6). Yapının cezaevi olarak faaliyet gösterdi�i yıllarda 

binaya biti�ik �ekilde aynı parselde revir binası olarak kullanılan bu bölümün, dört 

duvarı ayakta kalmı�tır (Resim 4.7, Resim 4.8). 1993 yılında restorasyon 

çalı�malarına ba�lanan Edirne Deveci Han Kültür Merkezi 25.11.2000 tarihinde 

kullanıma açılmı�tır [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
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Resim 4.6. Ta� örülü pencereler [KMDB ar�ivinden, 2009]. 
 

 
 
Resim 4.7. Revir binası duvarı [KMDB ar�ivinden, 2009]. 



 

 

42 

 
 
Resim 4.8. Revir binası duvarı [KMDB ar�ivinden, 2009]. 

4.1.2. Yeniden i�levlendirme sonrası mekan kurgusu 

 

Edirne Deveci Han Kültür Merkezi 2000m² alana sahip bir arsada yer almaktadır. 

Deveci Han ve mü�temilatlarının toplam kullanım alanı 2435 m² olup, bina oturum 

alanı 1615 m²’dir [KMDB ar�ivinden, 2009]. 

 

 
 

Resim 4.9. Edirne Deveci Han yeniden i�levlendirme sonrası görünüm                  
[Yılmaz, 2006]. 

 

Deveci Han’ın yeniden i�levlendirilmesi sürecinde kentin öncelikli ihtiyaçları 

belirlenerek bina içinde kurgulanacak fonksiyonlara karar verilmi�tir. Bu karar 

a�amasında binanın mevcut fiziksel özellikleri de seçilecek fonksiyonları 

etkilemektedir. 
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Han merkezi bir avlu etrafına dizilmi� mekanlardan olu�tu�undan, avlu bir toplanma 

ve da�ılma mekanı olarak dü�ünülmü�tür. Avluya giri� kemerli kapılardan 

sa�lanmaktadır. Avlunun etrafında zemin katta sergi salonu ve atölyeler 

konumlandırılmı�tır (�ekil 4.4, Resim 4.10).  

 

 
 

Resim 4.10. Edirne Deveci Han yeniden i�levlendirme sonrası görünüm                    
[Edirne �KTM ar�ivinden, 2009]. 

 

Yapının ilk i�levinde han odaları olarak kullanılan 1 inci kattaki mekanlar, �l Kültür 

ve Turizm Müdürlü�ü’ne ait ofis mekanlarına dönü�türülmü�tür (�ekil 4.5). Ar�iv, 

depo ve ıslak hacim ihtiyaçları mevcut odaların dönü�türülmesi ile çözülmü�tür. 

Sirkülasyon amaçlı kullanılan revak, gerekti�inde sergi alanı olarak da hizmet 

verebilmektedir. 
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�ekil 4.4. Edirne Deveci Han zemin kat planı [Yılmaz, 2006] 
 

 
 
�ekil 4.5. Edirne Deveci A-A kesiti [Yılmaz, 2006]. 
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�ekil 4.6. Edirne Deveci Han 1. kat planı [Yılmaz, 2006]. 
 

Güney ve do�u kanatlarında birer tonozun altı bölünerek tuvalet yapılmı�tır (Bkz. 

�ekil 4.4). Atölyelerle avlu arasındaki giri� salonları sergi salonu olarak 

kullanılabilmektedir (Resim 4.12). 
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Resim 4.11. Edirne Deveci Han avludan görünüm [Seven ar�ivinden, 2009]. 
 

 
 

Resim 4.12. Edirne Deveci Han sergi salonu görünümü [Yılmaz, 2006]. 
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�ekil 4.7. Edirne Deveci Han B-B kesiti [Yılmaz, 2006]. 
 

 
 
   �ekil 4.8. Edirne Deveci Han 1-1 kesiti [Yılmaz, 2006]. 
 

.  
 
�ekil 4.9. Edirne Deveci Han 2-2 kesiti [Yılmaz, 2006]. 
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Çe�itli etkinliklerde revakta yer alan seki, platform olarak kullanılmaktadır (Resim 

4.13, Resim 4.14). 

 

 
 
Resim 4.13.  Platform olarak kullanılan seki bölümü [Yılmaz, 2006]. 
 

 
 
Resim 4.14.  Platform olarak kullanılan seki bölümü [Yılmaz, 2006]. 
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1 inci kattaki revak, Edirne tarihine ait objelerin sergilenmesi amacıyla da 

kullanılmaktadır (Resim 4.15). 

 

 
 
Resim 4.15.  Revakta sergilenen objeler [Seven ar�ivinden, 2009]. 
 

 
 
Resim 4.16.  Revakta sergilenen objeler [Seven ar�ivinden, 2009]. 
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Binanın giri�i do�u cephesinin ortasında bulunmaktadır. Ayrıca çok amaçlı salon 

binası da bu cepheye biti�ik konumdadır (Resim 4.17).  

 

 
 
Resim 4.17. Edirne Deveci Han do�u cephesi görünümü [Seven ar�ivinden, 2009]. 
 

Binanın hapishane olarak kullanıldı�ı dönemde eklenen revir binasının, sadece dört 

duvarının ayakta kaldı�ını söylemi�tik. Bu durum çok amaçlı salon için uygun tavan 

yüksekli�inin elde edilebilmesinde avantaj sa�lamı� ve gerekli sahne yüksekli�i ile 

kademeli dö�eme kurgulanabilmi�tir. 

 

Çok amaçlı salonun yer aldı�ı bina iki katlıdır (Bkz. �ekil 4.8). Zemin katta giri� 

holü, fuaye, 142 ki�ilik çok amaçlı salon, soyunma odaları, yan sahne- dekor deposu 

ve ıslak hacimler yer almaktadır (Bkz. �ekil 4.4). 1 inci katta ise bürolar, seminer ve 

çalı�ma salonu, projeksiyon, ı�ık-ses kontrol odası ve soyunma odaları 

bulunmaktadır (Bkz. �ekil 4.6).  
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Çok amaçlı salonda, panel, sempozyum, konferans, toplantı, koro, tiyatro, bale, halk 

oyunları, �iir dinletileri, yarı�malar gibi etkinlikler düzenlenmektedir (Resim 4.18). 

Sahne; yan sahne ve dekor giri�i ile ili�kilidir. Yan sahne mekan darlı�ı sebebiyle 

dekor deposu olarak da kullanılmaktadır (Resim 4.19). 

 

 
 
Resim 4.18.  Çok amaçlı salon [Seven ar�ivinden, 2009]. 
 

Binanın yarıya yakını yıkılmı� durumda bulunan batı cephesi, restorasyonla 

onarılmı�tır. Hakkında bilgi edinilemeyen 1. kat hizasındaki kısımda, cam giydirme 

cephe uygulanmı�tır (Resim 4.20). Batı cephesinden sanatçı ve dekor giri�i 

verilmi�tir [KMDB ar�ivinden, 2009]. 
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Resim 4.19.  Yan sahne görünümü [Seven ar�ivinden, 2009]. 
 

 
 
Resim 4.20.  Cam giydirme uygulanan bölüm [Seven ar�ivinden, 2009]. 
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4.1.3. Örnek de�erlendirmesi 

 

Edirne Deveci Han Kültür Merkezinde, 3 üncü bölümde tip proje üzerinden anlatılan 

fonksiyonlardan, ihtiyaç açısından öncelikli olanlarının seçilerek, bu i�levler 

arasından binaya uygun olanlarının yerle�tirildi�ini görmekteyiz. 

 

Bina içerisinde sergi salonu, atölyeler, çok amaçlı salon, büro mekanları ve bu 

fonksiyonlara hizmet veren servis mekanları kurgulanmı� ve gerekli durumlarda 

birkaç i�leve hizmet edebilecek mekanlar olu�turulmu�tur.   

 

Okuma salonları, kafeterya ve misafirhane gibi fonksiyonlar öncelikli ihtiyaç olarak 

görülmemi� ve mekan darlı�ı sebebiyle kurguda yer almamı�tır. Bunun yanında 

orkestra çukuru ve sofit gibi salona ait birimler ise yapının mevcut durumunun izin 

vermemesi sebebiyle bina içinde yer alamayan fonksiyonlardır. 

 

 
 
Resim 4.21.  Projeksiyon odasına salondan bakı� [Seven ar�ivinden, 2009]. 
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Edirne Deveci Han Kültür Merkezinde, di�er tarihi bina dönü�ümlerinden farklı 

olarak, yapıya cezaevi olarak kullanıldı�ı dönemde eklenmi� ve sadece duvarları 

ayakta kalan revir binasının çok amaçlı salon olarak yeniden kurgulanması önemli 

bir avantaj olarak kar�ımıza çıkmaktadır. Yapının bu bölümünde sadece dört duvar 

ayakta kaldı�ından, dö�eme ve çatı uygulaması yapılmı�tır. Böylece salon için 

gerekli tavan yüksekli�i, zeminde kademeli tesviye uygulaması ve projeksiyon odası 

gibi ihtiyaçlar belirli ölçüde sa�lanabilmi�tir (Bkz. Resim 4.21, Resim 4.22) 

 

 
 
Resim 4.22.  Projeksiyon odası [Seven ar�ivinden, 2009]. 

 

Sergi salonunda bulunan kolonlar ve kaideler sebebiyle kesintisiz bir sergi alanı 

olu�turulamamı�tır (Resim 4.23). 2009 yılı içerisinde salonlarda Türkmen ressamlar 

sergisi düzenlenmi�tir (Resim 4.24). 
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Resim 4.23.  Sergi salonu görünümü [Seven ar�ivinden, 2009]. 

 

 
 
Resim 4.24.  Türkmen ressamlar sergisi [Edirne �KTM ar�ivinden, 2009]. 
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Avlunun açık sergi alanı olarak kullanılması ve atölyelerin avluya bakan bölümlere 

yerle�tirilmesi, kullanıcılara tarihi bir ortamda atölye çalı�ması yapma ve sergilere 

katılma imkanı sa�lamaktadır. Avlu aynı zamanda, iklim �artları elveri�li oldu�unda, 

fuaye olarak da kullanılmaktadır (Resim 4.25).  

 

 
 
Resim 4.25.  Avlunun toplanma mekanı olarak kullanımı [Edirne �KTM ar�ivinden, 

2010]. 
 

Ofislerin bulundu�u 1 inci kata avludaki cam kaplı merdivenden ula�ılmaktadır 

(Resim 4.26).  Bu katta ofisler, depolar ve ar�iv bulunmaktadır. Katta kurgulanan 

ıslak hacimler, mevcut odanın dönü�türülmesi ile elde edilmi�tir (Resim 4.27).  
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Resim 4.26. Avludan 1 inci kata çıkan cam kaplı merdiven [Seven ar�ivinden, 2009]. 
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Resim 4.27.  1 inci kattaki ıslak hacimler [Seven ar�ivinden, 2009]. 
 

 Binada bulunan 142 ki�ilik salonda, sahnenin küçük olu�u ve dekor giri�inin geni� 

olmaması, büyük dekorlar gerektiren sahne sanatlarının icra edilmesini 

engellemektedir. Ancak bu haliyle de bölgenin birçok ihtiyacına cevap verebilen bir 

salon konumundadır (Resim 4.28). 

 

 
 
Resim 4.28.  Sahne görünümü [Seven ar�ivinden, 2009]. 
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Resim 4.29.  Dekor giri� kapısı [Seven ar�ivinden, 2009]. 

 
Salon fuayesinde yeni ıslak hacimler olu�turulmu�tur (Resim 4.30). 

 

 
 
Resim 4.30.  Çok amaçlı salon kısmı ıslak hacimleri [Seven ar�ivinden, 2009]. 
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Salon cephesinde mevcutta bulunan pencereler korundu�u için salona ı�ık giri�ini 

engellemek amacıyla perde kullanılmı�tır (Resim 4.31). 

 

 
 
Resim 4.31.  Salon pencereleri [Seven ar�ivinden, 2009]. 

 

Binanın 1. katında camla kapatılan ve sirkülasyon amaçlı kullanılan revak yazın 

havalandırma sorunları yaratmaktadır. Camların açılamaması, bazı bölümlerde 

camların sökülmesi ve kı�ın yeniden takılması yoluyla çözülmeye çalı�ılmaktadır.  
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4.2. Mu�la Kültür Merkezi 

 

Mu�la Kültür Merkezi kent merkezinde, �l Jandarma Komutanlı�ı Binası ve Adliye 

Binasının bulundu�u bir meydanda yer almaktadır. Yapı 1986 yılına kadar Mu�la 

Cezaevi olarak kullanılmı�, cezaevinin yeni binasına ta�ınması sonucu bo� kalan bina 

restore edilerek 1993 yılında Kültür Merkezi olarak hizmete açılmı�tır [KMDB 

ar�ivinden, 2009].  

 

 
 
Harita 4.2. Mu�la Kültür Merkezi ve yakın çevresi [Googleearth, 2010]. 
 

4.2.1. Yeniden i�levlendirme öncesi durum 

 

Mu�la Kültür Merkezi iki katlı ve avlulu bir yapıdır. Edirne Deveci Han Kültür 

Merkezinden farklı olarak bina Kültür Merkezine dönü�türdü�ü döneme kadar 
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cezaevi olarak kullanılmaktaydı. Bu nedenle Deveci Han kadar bakımsız ve atıl 

durumda de�ildi.  

 

Binanın zemin katında özgün kullanıma göre düzenlenmi� mekanlar dikdörtgen bir 

avlu etrafına bulunmaktadır (�ekil 4.10, Resim 4.32, Resim 4.33). �çe dönük bina 

kurgusu mevcuttur. Avluya ve dı�arıya bakan cephelerde pencereler bulunmaktadır. 

 

 
 

�ekil 4.10. Mu�la Kültür Merkezi zemin kat rölöve planı [KMDB ar�ivinden 
faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir].                      
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Resim 4.32. Mu�la Kültür Merkezi yeniden i�levlendirme sürecinde avludan 

görünüm [KMDB ar�ivinden, 2009]. 
 

 
 
Resim 4.33. Mu�la Kültür Merkezi yeniden i�levlendirme sürecinde avludan 

görünüm [KMDB ar�ivinden, 2009]. 
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Avludan çıkan bir merdivenle ula�ılan 1. katta da yine özgün kullanıma göre 

düzenlenmi� mekanlar bulunmaktadır (�ekil 4.11). Bina içinde katları ba�layan bir 

merdiven yoktur. 1. kat zemin kattan daha küçük ve L biçimindedir. 

 

 
 
�ekil 4.11. Mu�la Kültür Merkezi 1. kat rölöve planı [KMDB ar�ivinden 

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir].                        



  

65 

       
 

�ekil4.12. Mu�la Kültür Merkezi rölöve A-A kesiti [KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 

              
 

�ekil 4.13. Mu�la Kültür Merkezi rölöve B-B kesiti [KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir].     
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�ekil 4.14. Mu�la Kültür Merkezi rölöve C-C kesiti [KMDB ar�ivinden 

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
 

 
 
�ekil 4.15. Mu�la Kültür Merkezi rölöve batı (giri�) cephesi [KMDB ar�ivinden 

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir].     
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�ekil 4.16. Mu�la Kültür Merkezi rölöve güney cephesi [KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden 
                  çizilmi�tir]. 



 

 

68 

4.2.2. Yeniden i�levlendirme sonrası mekan kurgusu 

 

Mu�la Kültür Merkezi avlusu ile birlikte toplam 2700 m² kullanım alanına sahip 

olup, bina oturum alanı 1387 m²’dir [KMDB ar�ivinden, 2009]. 

 

Binanın zemin katında sergi salonu, atölyeler, sanatçı lokali ve kafeterya mekanları 

düzenlenmi�tir (�ekil 4.17). Yeni mekan kurgusunda mevcut bölmeler kullanılmı� ve 

yapıya çok fazla müdahalede bulunulmamı�tır.  

 
 
�ekil 4.17. Mu�la Kültür Merkezi zemin kat planı [KMDB ar�ivinden faydalanılarak 

Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir].   
 

Sergi salonlarında Deveci Han’dan farklı olarak tamamen yeni ve modern 

malzemeler kullanılmı�tır (Resim 4.34, Resim 4.35). 
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Resim 4.34. Mu�la Kültür Merkezi sergi salonundan görünüm [KMDB ar�ivinden, 

2010]. 
 

 
 
Resim 4.35. Mu�la Kültür Merkezi sergi salonundan görünüm [KMDB ar�ivinden, 

2010]. 
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Avlu; Deveci Han’da oldu�u gibi açık sergileme alanı olarak kullanılmaktadır 

(Resim 4.36). 

 

 
 
Resim 4.36. Mu�la Kültür Merkezi avludan görünüm [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
 

1. katta 150 ki�ilik bir toplantı salonu, misafirhane, çalı�ma salonları ve büro 

mekanları düzenlenmi�tir. Toplantı salonu mevcut mekana yerle�tirildi�i için gerekli 

tavan yüksekli�i ve kademeli dö�eme olu�turulamamı�tır (Resim 4.37). Toplantı 

salonunda panel, sempozyum, konferans, toplantı, koro, tiyatro, halk oyunları, �iir 

dinletileri, yarı�malar gibi etkinlikler düzenlenmektedir. Misafirhane bölümü mevcut 

durumunda L �eklinde olan 1. katın, zemin kat plan �emasına uygun olarak 

büyütülmesi sonucu elde edilmi�tir. 
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�ekil 4.18. Mu�la Kültür Merkezi 1. kat planı [KMDB ar�ivinden faydalanılarak 

Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir].                      
 

 
 
Resim 4.37. Mu�la Kültür Merkezi toplantı salonundan görünüm [KMDB 

ar�ivinden, 2010]. 
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Binanın giri�i batı cephesindendir (�ekil 4.21, Resim 4.38).  Avluda tarihi eserler 

sergilendi�inden avluya direk geçi�ler bulunmamaktadır. Avluya geçi� ana giri� 

holünden sa�lanmaktadır. 

 

 
 
Resim 3.38. Mu�la Kültür Merkezi giri� cephesinden görünüm [KMDB ar�ivinden, 

2010]. 
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�ekil 4.19. Mu�la Kültür Merkezi A-A kesiti [KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir].                      

        

 

�ekil  4.20. Mu�la Kültür Merkezi B-B kesiti [KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
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                    �ekil 4.21. Mu�la KM batı cephesi [KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden  çizilmi�tir]. 

    

 

                   �ekil 4.22. Mu�la KM güney cephesi [KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
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4.2.3. Örnek de�erlendirmesi 

 

Mu�la Kültür Merkezi örne�inde kültür merkezi tanımı içerisinde yer alan 

fonksiyonlardan ço�unun mevcut mekan organizasyonunda kurgulanabilindi�i 

görülmektedir. Bina içerisinde sergi salonu, atölyeler, toplantı salonu, misafirhane, 

sanatçı lokali, kafeterya, büro mekanları ve bu fonksiyonlara hizmet veren servis 

mekanları kurgulanmı� ve gerekli durumlarda birkaç i�leve hizmet edebilecek 

mekanlar olu�turulmu�tur.   

 

Mu�la Kültür Merkezinde de Edirne Deveci Han ile benzer özellikler ta�ıyan bir 

mekan kurgusunun bulundu�unu söyleyebiliriz. Merkezde bulunan avlu, etrafında 

yer alan fonksiyonlar için toplanma ve da�ılımı sa�lamaktadır.  

 

Mu�la Kültür Merkezinde mevcut kabuk içinde yerle�tirilen salon üçüncü bölümde 

anlatılan salon i�levi ile çok benze�memektedir. Salonda tavan yüksekli�i ve 

getirece�i ilave yük dü�ünülerek kademeli dö�eme olu�turulamamı�tır. Mekan 

yetersizli�i nedeniyle, salona hizmet veren yan ve arka sahneler, projeksiyon odası, 

dekor deposu gibi mekanlar da yeterince kurgulanamamı�tır. Bu yüzden büyük 

dekorlar gerektiren tiyatro oyunları, opera ve bale gibi aktiviteler Mu�la Kültür 

Merkezi Salonunda sergilenememektedir. 

 

Salon dı�ındaki fonksiyonlar çok özel mekan gereklilikleri olmadı�ından mevcut 

kabuk içerisinde kurgulanabilinmi�tir. 

4.3. Ordu Çok Amaçlı Salon 

 

Bina Ordu �li , Merkez Ta�ba�ı Mahallesinde, 29 pafta, 68 ada ve 13 parselde kayıtlı 

arsa üzerinde yer almaktadır (Harita 4.3). Arsa alanı 1500 m², bina oturum alanı ise 

388 m²’dir [KMDB ar�ivinden, 2010]. 

 



 

 

76 

Yapı kilise olarak 19. yüzyılın ikinci yarısında (1853) Geç Bizans döneminde in�a 

edilmi�tir ve uzun bir süre bu amaca yönelik kullanılmı�tır (Resim 4.39). 1937 

yılından itibaren kırk yıllık bir sürede cezaevi olarak kullanılan yapının bu dönemde 

gördü�ü onarımlar, bazı özgün yapı elemanlarının kaybolmasına sebep olmu�tur 

[KMDB ar�ivinden, 2010]. 

 

  
 
Harita 4.3. Ordu çok amaçlı salon ve yakın çevresi [Googleearth, 2010]. 
 

Kilise binası, 1978 yılında mülga Kültür Bakanlı�ı’na tahsis edildikten sonra, 1990 

yılında ba�layıp 2000 yılında tamamlanan restorasyon çalı�malarıyla çok amaçlı 

salona dönü�türülmü�tür [KMDB ar�ivinden, 2010].   
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Resim 4.39. Ordu Çok Amaçlı Salon [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
 

4.3.1. Yeniden i�levlendirme öncesi durum 

 
Dikdörtgen bir plana sahip olan kilise, geni� bir orta nef ve dar yan neflerden 

meydana gelmektedir (�ekil 4.23).  

 

 
 
�ekil 4.23. Ordu Çok Amaçlı Salon rölöve projesi +2,00 kotu planı [KMDB 

ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
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Resim 4.40. Ordu Çok Amaçlı Salon yeniden i�levlendirme öncesi iç mekan 

görünümü [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
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Do�uda büyük bir apsis, yanlarda iki küçük apsis bulunmaktadır. Kilisenin ana 

mekanı iki sıralı üç sütunla üç nefe ayrılmı�tır. Giri� kısmının üzerinde bir galeri katı 

bulunmaktadır. 

 

 
 
�ekil 4.24. Ordu Çok Amaçlı Salon rölöve projesi +6,50 kotu planı [KMDB 

ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
 

 
 
�ekil 4.25. Ordu Çok Amaçlı Salon rölöve projesi +15,00 kotu planı [KMDB 

ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
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Kilisenin semardam çatısı, sütunlarla desteklenen kemerlerle ta�ınmaktadır. Tamamı 

kesme ta�tan yapılmı�, (kubbe hariç) günümüze kadar ayakta kalabilen, bazilika 

�eklinde bir yapıdır [Ordu �KTM ar�ivinden, 2010]. 

 

 
 

�ekil 4.26. Ordu Çok Amaçlı Salon rölöve projesi 1-1 kesiti [KMDB ar�ivinden 
faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 

 
 

 
 
�ekil 4.27. Ordu Çok Amaçlı Salon rölöve projesi 2-2 kesiti [KMDB ar�ivinden 

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
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�ekil 4.28. Ordu Çok Amaçlı Salon rölöve projesi 3-3 kesiti [KMDB ar�ivinden 

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
 

 
 
Resim 4.41. Ordu Çok Amaçlı Salon üst yol kotundan görünüm [KMDB ar�ivinden, 

2010]. 
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Apsis kısmı daire �eklinde çıkıntılı olup planın dı� mekandan okunması mümkündür 

(Resim 4.42). 

 
 
Resim 4.42. Ordu Çok Amaçlı Salon alt yol kotundan görünüm [KMDB ar�ivinden, 

2010]. 
 

 
 
Resim 4.43. Ordu Çok Amaçlı Salon yeniden i�levlendirme öncesi iç mekan 

görünümü [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
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Yapının cezaevi olarak kullanıldı�ı dönemde ve mülga Kültür Bakanlı�ı’na tahsis 

edildikten sonra restorasyonun ba�lamasına kadar geçen 12 yıllık süreçte oldukça 

yıprandı�ı görülmektedir. 

 

 
 
Resim 4.44. Ordu Çok Amaçlı Salon yeniden i�levlendirme öncesi iç mekan 

görünümü [KMDB ar�ivinden, 2010].  
 

 
 
Resim 4.45. Ordu Çok Amaçlı Salon yeniden i�levlendirme öncesi iç mekan 

görünümü [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
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Resim 4.46. Ordu Çok Amaçlı Salon [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
 

 
 
�ekil 4.29. Ordu Çok Amaçlı Salon rölöve projesi a-a görünü�ü [KMDB ar�ivinden 

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
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�ekil 4.30. Ordu Çok Amaçlı Salon rölöve projesi d-d görünü�ü [KMDB ar�ivinden 

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
 

 
 
�ekil 4.31. Ordu Çok Amaçlı Salon rölöve projesi b-b görünü�ü [KMDB ar�ivinden 

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
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�ekil 4.32. Ordu Çok Amaçlı Salon rölöve projesi d-d görünü�ü [KMDB ar�ivinden 

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
 

4.3.2. Yeniden i�levlendirme sonrası mekan kurgusu 

 
Binanın yeniden i�levlendirilmesi sürecinde Valilik ve Belediye’nin eski kilise 

binasının kültür hizmetlerinde kullanılması talebi incelenmi� ve kentin öncelikli 

ihtiyacı olan çok amaçlı salon i�levinde karar kılınmı�tır [KMDB ar�ivinden, 2010].  

 

Bu do�rultuda restorasyon projeleri hazırlanarak uygulamaya geçilmi�tir. 

Restoraston ile orta nef oturma bölümü olarak düzenlenmi�, yan nefler ise a�ırlıklı 

olarak sirkülasyona ayrılmı�tır (�ekil 4.33, Resim 4.47).  

 

Salon seyirci kapasitesi yakla�ık 200 ki�idir. Yapı kilise binası olarak in�a 

edildi�inden, sahne gerisinde ayrıca kullanım mekanları elde edilememi�tir. Sahne 

a�zı 5,5 m ve sahne derinli�i 7 m’dir [KMDB ar�ivinden, 2010].  
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Resim 4.47. Ordu Çok Amaçlı Salon iç mekan görünümü [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
 

 
 
Resim 4.48. Ordu Çok Amaçlı Salon iç mekan görünümü [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
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Restorasyon projelerinde kademeli olarak tasarlanmı� olan salon zemini, uygulama 

sırasında mevcut haliyle düz olarak korunmu�tur. 

 
 
�ekil 4.33. Ordu Çok Amaçlı Salon restorasyon projesi +2,00 planı [KMDB  

ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
 

Yeni i�lev gere�i apsisler sahne olarak düzenlenmi�, elektromekanik perde, ı�ık ve 

ses düzeni kurulmu�tur. Yan apsisler gerekti�inde perde ile kapatılarak sahnenin her 

iki yanında 3,5x3 m lik yan sahneler elde edilebilmektedir [KMDB ar�ivinden, 

2010]. 

 

 
 

Resim 4.49. Ordu Çok Amaçlı Salon sahne görünümü [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
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Di�er mekanlar ve servis hacimleri de giri� bölümünün üzerinde galerili bölümde 

çözülmü�tür [KMDB ar�ivinden, 2010]. 

 

 
 

�ekil 4.34. Ordu Çok Amaçlı Salon restorasyon projesi +6,50 kotu planı [KMDB 
ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 

 

Yeni i�lev için gerekli donanımlar sa�lanırken, yapı bütünlü�ü ve orijinalli�i 

korunmaya çalı�ılmı�tır. Yapının sa�lıklı kullanılması için ısıtma sistemi, ça�da� 

teknoloji ile dö�eme altına yerle�tirilmi�tir. Bina ayrıca konvansiyonel yangın ihbar 

sistemi ile desteklenmi�tir [KMDB ar�ivinden, 2010]. 

 

 
 
�ekil 4.35. Ordu Çok Amaçlı Salon restorasyon projesi +15,00 kotu planı [KMDB 

ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
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�ekil 4.36. Ordu Çok Amaçlı Salon restorasyon projesi 1-1 kesiti [KMDB ar�ivinden 

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
 

 
 

�ekil 4.37. Ordu Çok Amaçlı Salon restorasyon projesi 2-2 kesiti [KMDB ar�ivinden  
faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
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�ekil 4.38. Ordu Çok Amaçlı Salon restorasyon projesi 3-3 kesiti [KMDB ar�ivinden 

faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
 

 
 
�ekil 4.39. Ordu Çok Amaçlı Salon restorasyon projesi a-a görünü�ü [KMDB 

ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
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�ekil 4.40. Ordu Çok Amaçlı Salon restorasyon projesi d-d görünü�ü [KMDB 

ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
 

 
 

�ekil 4.41. Ordu Çok Amaçlı Salon restorasyon projesi b-b görünü�ü [KMDB 
ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
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�ekil 4.42. Ordu Çok Amaçlı Salon restorasyon projesi c-c görünü�ü [KMDB 

ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
 

Bina içerisinde teknik servis birimleri ve ıslak hacimler kurgulanamadı�ından 

binanın yanındaki mü�temilat 2 katlı bir binaya dönü�türülerek bu ihtiyaçlara cevap 

vermesi sa�lanmı�tır. Binanın zemin katında ıslak hacimler düzenlenmi�, birinci 

katında ise yangın suyu deposu ve ısıtma sistemi için yakıt deposu 

konumlandırılmı�tır. Binada jeneratör ve havalandırma sistemi kurgulanamamı�tır. 

 

 
 
Resim 4.50. Ordu Çok Amaçlı Salon teknik binanın uygulama sırasındaki görünümü 

[KMDB ar�ivinden, 2010]. 
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�ekil 4.43. Ordu Çok Amaçlı Salon teknik bina +0,50 ve +3,20 kotları planları 

[KMDB ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden 
çizilmi�tir]. 

 

      
 
�ekil 4.44. Ordu Çok Amaçlı Salon teknik bina a-a kesiti ve ön cephe [KMDB 

ar�ivinden faydalanılarak Yusuf Seven tarafından yeniden çizilmi�tir]. 
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4.3.3. Örnek de�erlendirmesi 

 

Ordu Çok Amaçlı Salon’un restorasyonu süresince, binaya verilen yeni i�levin 

gerektirdi�i eklerin niteli�i ve bunun tarihi yapıyla bütünle�mesinin dikkate 

alındı�ını söyleyebiliriz. Hatta bu amaçla restorasyon projesinde yapılması planlanan 

bazı de�i�ikliklerden uygulama sırasında vazgeçilerek yapının özgün halinin 

korunmasına önem verilmi�tir. 

 

Yeni i�lev için gerekli olan ilave elemanların ça�da� malzemeler kullanılarak 

yapılarak, binanın orijinal elemanlarından ayırt edilmesi sa�lanmı�tır. Orijinal hali 

tespit edilemeyen detaylar ise ça�da� tasarımlarla çözülmü� veya ihtiyaç 

duyulmadı�ı hallerde hiç uygulanmamı�tır [KMDB ar�ivinden, 2010]. 

 

Restorasyon sırasında bina ile birlikte çevresi de düzenlenerek kullanıma 

sunulmu�tur. 

 

 
 
Resim 4.51. Ordu Çok Amaçlı Salon yeniden i�levlendirme sürecinde genel görünüm 

[KMDB ar�ivinden, 2010]. 
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Özgün cepheler korundu�u için salonda ı�ık kontrolünü sa�lamak amacıyla Edirne 

Deveci Han örne�inde oldu�u gibi perdelerin kullanıldı�ı görülmektedir. 

 

 
 
Resim 4.52. Ordu Çok Amaçlı Salon yeniden i�levlendirme sonrası iç mekan 

görünümü [KMDB ar�ivinden, 2010]. 
 

Bu incelemeler ve tespitler do�rultusunda, Ordu Çok Amaçlı Salon’un, tezin ikinci 

bölümünde anlatılan, “kültürel amaçlı i�levlerden bir ya da birkaçını yerine getiren”  

�eklindeki kültür merkezi tanımının içerisinde yer aldı�ını söyleyebiliriz.  
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5. ANKET ÇALI�MASI 

 

5.1. Ara�tırmanın Konusu ve Amacı 

 

Bu bölümde yapılacak anket çalı�masının konusu, Kültür ve Turizm Bakanlı�ı 

tarafından Kültür Merkezi olarak yeniden i�levlendirilmi� tarihi bir binada kullanıcı 

memnuniyetinin de�erlendirilmesidir. Amaç, kullanıcıların kültür merkezlerine ait 

özelliklerden hangilerine önem verdi�ini ve seçilen örne�in bu özellikler açısından 

ba�arımını belirlemektir. 

 

5.2. Ara�tırma Yöntemi 

 

Bu ara�tırmada yöntem olarak Önem – Ba�arım Analizi seçilmi�tir. Önem – Ba�arım 

Analizi, etkin pazarlama programlarının geli�imini ilerletmek amacıyla, herhangi bir 

etkinli�in önem ve ba�arısının birlikte ölçülmesi tekni�i olarak açıklanabilir. 

Tekni�in teorik altyapısı, seçilen bir dizi etkinlik üzerinde ürün ve servislerin önem 

ve ba�arımını ölçen Martilla ve James (1997) tarafından geli�tirilmi�tir [Pembegül, 

2009]. 

 

Deneye dayalı ara�tırmalar, hem önemli niteliklerle ili�kili beklentilerin hem de 

performans nitelik yargılarının tüketici memnuniyetinin bir fonksiyonu oldu�unu 

göstermektedir. Bu de�erlendirmelerin ı�ı�ında, önem-ba�arım analizi pazarlama 

program unsurlarını de�erlendirmek için kullanı�lı bir teknik olarak bulunmu�tur 

[Pembegül, 2009]. 

 

Slack (1991), önem ve ba�arım arasında bir ili�ki oldu�unu dü�ünmü� ve belirli ürün 

nitelikleri için ba�arımın hedef seviyelerinin bu niteliklerin önemiyle orantılı olması 

gerekti�ini teorize etmi�tir. Ba�ka bir deyi�le önem, kullanıcılara çe�itli kalite 

niteliklerinin göreceli de�erinin yansıması gibi görünür. Bersky’e (1995) göre, dü�ük 

önem dereceleri muhtemelen genel anlayı�ı etkilemede daha az rol oynar, buna 

kar�ın yüksek önem dereceleri kullanıcı memnuniyetini belirlemede daha kritik rol 
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oynar. Amaç, hangi niteliklerin ya da nitelik kombinasyonlarının kullanıcıların 

davranı�ları üzerinde daha etkili oldu�unu ve hangilerinin daha az etkiye sahip 

oldu�unu belirlemektir [Pembegül, 2009].  

 

Önem-ba�arım analizi kavramsal olarak çok nitelikli modellere dayanır. Bu teknik, 

kullanıcıların seçim yaparken kullandıkları iki kriter açısından bir niteli�in güçlü ve 

zayıf yanlarını belirler. Bu kriterlerden ilki, niteliklerin göreceli önemidir. Di�er 

kriter ise bu nitelikler açısından kullanıcıların mevcut durumu de�erlendirmesidir  

[Kitcharoen, 2004]. 

 

Kitcharoen (2004), Önem-Ba�arım Analizini Tayland’ta bulunan özel üniversitelerin 

yönetim birimlerinin hizmet kalitesini ölçmek amacıyla kullanmı�tır. Bu analiz 

yöntemi ve bu do�rultuda geli�tirilmi� yöntemler,  konaklama (Saleh and Ryan, 

1992), araba servisi (Bouman and Van Der Wiele, 1992) ve bankacılık (Kwon and 

Lee, 1994; Wong and Perry, 1991; Newman, 2001) gibi hizmet sektörleri üzerinde 

hizmet kalitesinin belirlenmesi amacıyla kullanılmı�tır. Bunlara ek olarak, hastaneler 

(Youssef, 1996), meslek okulları (Rogotti and Pitt, 1992) ve yüksek e�itim enstitüleri 

(Ford et al., 1993 and McElwee and Redman, 1993)   üzerinde yapılan ara�tırmalarda 

da bu yöntemin kullanıldı�ını görmekteyiz  [Kitcharoen, 2004].  

  

 
 
�ekil 5.1. Önem-ba�arım analizi matriksi [Pembegül ar�ivinden faydanılarak Yusuf 

Seven tarafından yeniden düzenlenmi�tir]. 
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Pembegül (2009), bu analiz yöntemini, kongre merkezlerinin özelliklerinin 

tanımlanarak, bu tesislerin tasarım kriterlerinin olu�turulmasını ve tesislerin kullanıcı 

perspektifinden de�erlendirilmesini sa�layan bir metod önerisi olarak Lütfi Kırdar 

Kongre ve Sergi Sarayında uygulamı�tır. Ara�tırmasında, “Konumsal Özellikler”, 

“Mekânsal ve Fonksiyonel Özellikler” ve “Teknik Özellikler” ba�lıkları altında 

hazırladı�ı sorularla, bir kongre merkezinde kullanıcıların önemli buldu�u nitelikleri 

ve seçti�i örne�in bu nitelikler açısından ba�arımını ölçmü�tür. 

 

Bu tez kapsamında yapılan anket çalı�masında yöntem olarak Önem-Ba�arım 

Analizinin seçilmesinde, Pembegül (2009)’ ün benzer konulu çalı�ması etkin 

olmu�tur. Bu do�rultuda, kongre merkezi ve kültür merkezi i�levleri arasındaki 

benzerlik göz önünde bulundurularak, katılımcılara Pembegül (2009)’ün belirledi�i 

ba�lıklar altında sorular yöneltilmi�tir. Anket soruları ise, yapılan literatür ara�tırması 

de�erlendirilerek  ve üçüncü bölümde anlatılan Tip A1 Kültür Merkezinde bulunan 

nitelikler göz önüne alınarak hazırlanmı�tır.  

 

Katılımcılardan önemini de�erlendirmeleri istenen kültür merkezi nitelikleri 

a�a�ıdaki gibidir: 

 

Konumsal Özellikler 
 

* �ehir içindeki konumu 
 
* Taksi ve otobüs,minibüs,metro gibi toplu ta�ıma araçları ile ula�ım 
 
* Yeterli otopark alanının bulunması 
 

Mekânsal ve Fonksiyonel Özellikler 
 

* Fuayenin büyüklü�ü 
 
* Çok amaçlı salonunun büyüklü�ü ve kapasitesi 
 
* Çok amaçlı salonda sahnenin konumu  (sahnenin rahatça görülebilmesi) 
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* Çok amaçlı salonda oturma düzeni/ yerle�imi 
 
* Sergi salonunun büyüklü�ü ve kapasitesi 
 
* Açık sergi alanlarının büyüklü�ü ve kapasitesi 
 
* Atölyelerin büyüklü�ü ve kapasitesi 
 
* Atölyelerin açık ve kapalı sergi mekanlarıyla ba�lantısı 
 
* Kültür merkezinde yeterli sayıda WC ve özürlü WC bulunması 
 
* Tüm mekanlardan tuvalet, merdiven gibi servis mekânlarına eri�im kolaylı�ı 
 
* Özürlüler için binaya giri� ve tüm mekanlara geçi� kolaylı�ı 
 
* Danı�ma ve bildiri panolarının bulunması 
 
* Kültür merkezinde misafirhane bulunması 
 
* Kültür merkezinde kafeterya bulunması 
 
* Kültür merkezinde okuma salonlarının bulunması 
 
* Kültür merkezinde müze bulunması 
 

Teknik Özellikler 
 

* Aydınlatma sistemi 
 
* Havalandırma sistemi 
 
* Isıtma sistemi 
 
* Çok amaçlı salonun akustik özellikleri 
 
* Güvenlik sistemi 
 
* Asansör- Özürlü Asansörü 
 

Katılımcılardan, bu niteliklerin önem seviyesini 1 ile 5 arasındaki skalada 

de�erlendirmeleri istenmi�tir. 1 “önemsiz”i, 5 ise “çok önemli”yi temsil etmektedir. 

Bu niteliklerden,  “Kültür merkezinde misafirhane bulunması”, “Kültür merkezinde 
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kafeterya bulunması”, “Kültür merkezinde okuma salonlarının bulunması”, “Kültür 

merkezinde müze bulunması” ve “Asansör- Özürlü Asansörü” tarihi binanın mekan 

kurgusu ve kentin ihtiyaçları do�rultusunda yapılan seçim sonrası Edirne Deveci Han 

Kültür Merkezinde yer alamayan niteliklerdir. Bu nitelikler, anketin “ba�arım 

de�erlendirmesi” bölümünde yer almamı�lardır. Bu niteliklerin önem seviyesinin 

belirlenmesinin, binada uygulanmı� mekan kurgusunun ve yapılmı� olan i�lev 

seçimlerinin, kullanıcıların ihtiyaçlarına uygun olup olmadı�ını anlamaya yardımcı 

olaca�ı dü�ünülmü�tür.  

 

Anketin ikinci bölümünde, katılımcılardan, ilk bölümde önemini de�erlendirdikleri 

özelliklerden 20 tanesinin Edirne Deveci Han Kültür Merkezindeki ba�arımını 

de�erlendirmeleri istenmi�tir. Aynı skala kullanılmı�tır, ancak burada 1 “zayıf”, 5 ise 

“çok iyi” kar�ılı�ındadır. 
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Çizelge 5.1. Anket soruları 
 

SORU SIRASI 
BA�LIKLAR DE���KENLER 

ÖNEM BA�ARIM 

Cinsiyet 1  
Ya� Grubunu 2  

Demografik 
Özellikler 

E�itim Durumunu 3  
�ehir içindeki konumu 4/1 7/1 
Taksi ve otobüs, minibüs, metro gibi 
toplu ta�ıma araçları ile ula�ım 

4/2 7/2 Konumsal 
Özellikler 

Yeterli otopark alanının bulunması 4/3 7/3 
Fuayenin büyüklü�ü  5/1 8/1 
Çok amaçlı salonunun büyüklü�ü ve 
kapasitesi 

5/2 8/2 

Çok amaçlı salonda sahnenin konumu  
(sahnenin rahatça görülebilmesi) 

5/3 8/3 

Çok amaçlı salonda oturma düzeni/ 
yerle�imi 

5/4 8/4 

Sergi salonunun büyüklü�ü ve 
kapasitesi 

5/5 8/5 

Açık sergi alanlarının büyüklü�ü ve 
kapasitesi 

5/6 8/6 

Atölyelerin büyüklü�ü ve kapasitesi 5/7 8/7 
Atölyelerin açık ve kapalı sergi 
mekanlarıyla ba�lantısı 

5/8 8/8 

Kültür merkezinde yeterli sayıda WC 
ve özürlü WC bulunması 

5/9 8/9 

Tüm mekanlardan tuvalet, merdiven 
gibi servis mekânlarına eri�im kolaylı�ı 

5/10 8/10 

Özürlüler için binaya giri� ve tüm 
mekanlara geçi� kolaylı�ı 

5/11 8/11 

Danı�ma ve bildiri panolarının 
bulunması 

5/12 8/12 

Kültür merkezinde misafirhane 
bulunması 

5/13  

Kültür merkezinde kafeterya bulunması 5/14  
Kültür merkezinde okuma salonlarının 
bulunması 

5/15  

Mekânsal Ve 
Fonksiyonel 
Özellikler 

Kültür merkezinde müze bulunması 5/16  
Aydınlatma sistemi 6/1 9/1 
Havalandırma sistemi 6/2 9/2 
Isıtma sistemi 6/3 9/3 
Çok amaçlı salonun akustik özellikleri 6/4 9/4 
Güvenlik sistemi 6/5 9/5 

 
 
Teknik Özellikler 

Asansör- Özürlü Asansörü 6/6  
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5.3. Ara�tırma Evreni ve Örneklem 

 

Ara�tırma evreni olarak dördüncü bölümde anlatılan Kültür ve Turzim Bakanlı�ı 

örneklerini gösterebiliriz. Örneklem olarak ise Edirne Deveci Han seçilmi�tir. Bu 

seçimin nedeni, Deveci Han Kültür Merkezi’nin kapsam ve kullanım olarak di�er 

Kültür ve Turizm Bakanlı�ı örneklerinden ileride olmasıdır. Üçüncü bölümde 

anlatılan kültür merkezi fonksiyonları arasında binaya ziyeretçi çeken en önemli 

fonksiyonun çok amaçlı salon oldu�unu söyleyebiliriz. Bakanlı�ın yaptı�ı kültür 

merkezi tanımında, salonun sahip olması gereken özellikleri de yine aynı bölümde 

anlatmı�tık. Bu özellikleri bir standart olarak kabul edersek, bu standartlara en yakın 

salon Edirne Deveci Han Kültür Merkezinde kurgulanabilinmi�tir. 

 

5.4. Ara�tırmanın Sınırlılıkları 

 

Bu ara�tırmada, kültür merkezine, a�a�ıda listelenen 4 etkinlik için gelen 

ziyeretçilere karma olarak anket uygulanmı�tır. 

 

* 14.05.2010 tarihinde Edirne Valili�ince düzenlenen, Kamu Kurulu�larının   
temsilcilerine yönelik bilgilendirme toplantısı, 

 
*   14.05.2010 tarihinde Büro-Sen tarafından gerçekle�tirilen foto�raf sergisi, 
 
*  14.05.2010 tarihinde Edirne Müftülü�ünce din görevlilerine yönelik düzenlenen 

aylık toplantı, 
 
*  18.05.2010 tarihinde Müze Müdürlü�ünce 29 uncu Müzeler Haftası dolayısıyla 

ö�renci ve velilere yönelik düzenlenen etkinlik. 
 

Kültür Merkezi’ne herhangi bir etkinli�e katılmak için gelen ziyaretçiler dı�ındaki 

kullanıcılar bu ara�tırmanın kapsamı dı�ındadır. 
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5.5. Ara�tırmanın Bulguları 

 

Anket 110 ki�iye da�ıtılmı�, 99 ki�iden cevap alınmı�tır. Katılımcıların yakla�ık 

%68’i erkek ve %27’si kadındır. 
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�ekil 5.2. Katılımcıların cinsiyet da�ılımı 

 

Çizelge 5.2. Katılımcıların cinsiyet da�ılımı 
 

C�NS�YET FREKANS YÜZDE 
Belirtilmemi� 

6 6,10% 
Bayan 26 26,30% 
Bay 67 67,70% 

Toplam 99 100,00% 
 

Katılımcıların ya� gruplarını de�erlendirdi�imizde, 20 ve altı ya�lardan 70 ya�a kadar 

de�i�ti�ini görmekteyiz. Katılımcıların % 6,1’i ya� grubu sorusuna yanıt 

vermemi�tir. % 6,1’i 20 ya� ve altı, % 25,3’ü 31-40 ya� arası, % 34,3’ü 41-50 ya� 

arası, % 23,2’si 51-60 ya� arası ve % 5,1’i 61-70 ya� arasındadır.  
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�ekil 5.3. Katılımcıların ya� grubu da�ılımı 
 

Çizelge 5.3. Katılımcıların ya� grubu da�ılımı 
 

YA� GRUBU FREKANS YÜZDE 
Belirtilmemi� 

6 6,10% 
20 ve altı 6 6,10% 

21-30 25 25,30% 
31-40 34 34,30% 
51-60 23 23,20% 
61-70 5 5,10% 

Toplam 99 100% 
                       

Katılımcıların %1’i e�itim durumu sorusunda cevap vermemi�tir. Bununla birlikte en 

yüksek oranın %50,51 ile üniversite mezunlarına ait oldu�u görülmektedir. Bunun 

dı�ında anket uygulanan kültür merkezi ziyaretçilerinin % 6,1’i ilkö�retim, % 33,3’ü 

lise, % 7,1’i yüksek lisans ve % 2’si doktora mezunudur. 
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�ekil 5.4. Katılımcıların e�itim durumu da�ılımı 

 

Çizelge 5.4. Katılımcıların e�itim durumu da�ılımı 
 

E��T�M DURUMU FREKANS YÜZDE 
Belirtilmemi� 1 1% 
�lkö�retim 6 6,10% 

Lise 33 33,30% 
Üniversite 50 50,50% 

Yüksek Lisans 7 7,10% 
Doktora ve ustu 2 2% 

Toplam 99 100% 
               

Önem ve ba�arım kar�ıla�tırması sonuçlarına göre,  binanın aydınlatmasının en 

önemli görülen özelli�i oldu�u görülmü�tür (Ort.4,2959). Bunu takiben çok amaçlı 

salonda sahnenin konumu  (sahnenin rahatça görülebilmesi) (ort.4,2784) ve yine çok 

amaçlı salonun akustik özellikleri (ort.4,2784) gelmektedir. Dördüncü özellik 

güvenlik sistemidir (ort.  4,2737). Bunları takip eden özellik ise �ehir içindeki 

konumudur (ort. 4,2041), (Çizelge 5.5). 
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Önem açısından en dü�ük skoru alan özelliklere baktı�ımızda, kültür merkezinde 

misafirhane bulunması (ort.3,60), yeterli otopark alanının bulunması (3,7143), kültür 

merkezinde kafeterya bulunması (ort. 3,6526), kültür merkezinde okuma salonlarının 

bulunması (ort.3,7500), atölyelerin büyüklü�ü ve kapasitesi (ort.3,8152) ve son 

olarak kültür merkezinde müze bulunması (ort.3,8229) gelmektedir (Çizelge 5.5). 

 

Performans kriterleri açıcından Edirne Deveci Han Kültür Merkezi’ne ili�kin 

özellikleri de�erlendirdi�imizde, en yüksek skorlar, �ehir içindeki konumu (ort. 

4,1939), taksi, otobüs ve minibüs gibi toplu ta�ıma araçları ile ula�ım (ort.4,0808),  

aydınlatma sistemi (ort.4,0737), çok amaçlı salonun akustik özellikleri (ort.3,9894) 

ve çok amaçlı salonda sahnenin konumu (sahnenin rahatça görülebilmesi) 

(ort.3,9787) özelliklerinde ortaya çıkmı�tır.  

 

Binanın performans açısından en ba�arısız bulunan özellikleri ise, kültür merkezinde 

yeterli sayıda WC ve özürlü WC bulunması (ort.2,7979), özürlüler için binaya giri� 

ve tüm mekanlara geçi� kolaylı�ı (ort.2,9255), danı�ma ve bildiri panolarının 

bulunması (ort.3,1053) ve yeterli otopark alanının bulunması (ort.2,9780) olarak 

de�erlendirilmi�tir (Çizelge 5.5). 

 

Anket sonuçlarının genel ortalamasına bakıldı�ında, kültür merkezi niteliklerinin 

önem ortalamasının 4,0560, Edirne Deveci Han Kültür Merkezi’nin bu özellikler 

açısından ba�arım ortalamasının ise 3,6383 oldu�unu görüyoruz. 

 

Çizelge 5.5. Önem ve ba�arım genel ortalamaları 
 

 GENEL ORTALAMA 

Önem 4,0560 

Ba�arım 3,6383 
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NS: Not significant, iki ortalama de�er arasında istatistiksel olarak anlamlı bir farklılık bulunmamaktadır. 
S   : Significant, iki ortalama de�er arasında istatistiksel olarak anlamlı bir farklılık bulunmaktadır. 
 

Çizelge 5.6. Katılımcıların önem-ba�arım de�erlendirmeleri 
 

Önem Seviyesi 
Performans 

Seviyesi 
T-test No Özellikler 

Ortalama St.Sapma Ortalama St.Sapma Tde�eri Anlamlılık 

1 �ehir içindeki konumu 42,041 107,415 41,939 0,94877 -0,082 NS 

2 
Taksi ve otobüs,minibüs,metro 
gibi toplu ta�ıma araçları ile 
ula�ım 

41,212 113,635 40,808 100,688 0,332 NS 

3 Yeterli otopark alanının bulunması 37,143 152,640 29,780 161,230 3,494 S 
4 Fuayenin büyüklü�ü  39,032 114,269 35,217 113,368 1,804 NS 

5 
Çok amaçlı salonunun büyüklü�ü 
ve kapasitesi 

41,856 100,343 35,532 105,359 4,373 S 

6 
Çok amaçlı salonda sahnenin 
konumu  (sahnenin rahatça 
görülebilmesi) 

42,784 100,770 39,787 0,90374 2,637 S 

7 
Çok amaçlı salonda oturma 
düzeni/ yerle�imi 

41,875 100,852 38,333 0,91383 3,040 S 

8 
Sergi salonunun büyüklü�ü ve 
kapasitesi 

39,255 112,870 38,617 101,177 1,070 NS 

9 
Açık sergi alanlarının büyüklü�ü 
ve kapasitesi 

39,271 116,298 39,255 0,97539 0,464 NS 

10 
Atölyelerin büyüklü�ü ve 
kapasitesi 

38,152 111,857 36,067 109,356 1,946 NS 

11 
Atölyelerin açık ve kapalı sergi 
mekanlarıyla ba�lantısı 

38,646 109,179 35,543 111,300 2,665 S 

12 
Kültür merkezinde yeterli sayıda 
WC ve özürlü WC bulunması 

39,247 134,517 27,979 152,809 5,524 S 

13 
Tüm mekanlardan tuvalet, 
merdiven gibi servis mekânlarına 
eri�im kolaylı�ı 

39,588 120,690 32,842 118,198 4,692 S 

14 
Özürlüler için binaya giri� ve tüm 
mekanlara geçi� kolaylı�ı 

39,474 123,227 29,255 132,988 6,048 S 

15 
Danı�ma ve bildiri panolarının 
bulunması 

40,000 105,631 31,053 130,851 5,460 S 

16 
Kültür merkezinde misafirhane 
bulunması 

36,000 138,687 - -   

17 
Kültür merkezinde kafeterya 
bulunması 

36,526 137,430 - -   

18 
Kültür merkezinde okuma 
salonlarının bulunması 

37,500 128,963 - -   

19 
Kültür merkezinde müze 
bulunması 

38,229 131,385 - -   

20 Aydınlatma sistemi 42,959 0,87590 40,737 100,257 1,626 NS 

21 Havalandırma sistemi 41,649 104,762 38,936 132,363 1,779 NS 
22 Isıtma sistemi 41,489 104,683 37,684 129,198 2,985 S 

23 
Çok amaçlı salonun akustik 
özellikleri 

42,784 0,94364 39,894 0,97820 2,680 S 

24 Güvenlik sistemi 42,737 0,92762 38,404 119,410 3,133 S 

25 Asansör- Özürlü Asansörü 39,140 140,384 - -   
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Hem performans, hem de önem açısından de�erlendirilen özellikler arasında, 20 

özellikten 8 tanesinde istatistikî olarak anlamlı bir farklılık bulunmazken, di�er 12 

özelli�in önem ve performans de�erlendirmeleri arasında fark tespit edilmi�tir. Di�er 

bir deyi�le yapılan T-Testi neticesinde 8 özelikte, atfedilen önem ve performans 

arasında anlamlı farklılık bulunmamaktadır. Bunlar, “�ehir içindeki konumu”, “taksi 

ve otobüs, minibüs, metro gibi toplu ta�ıma araçları ile ula�ım”, “fuayenin 

büyüklü�ü”, “aydınlatma sistemi”, “havalandırma sistemi”, “sergi salonunun 

büyüklü�ü ve kapasitesi”, “açık sergi alanlarının büyüklü�ü ve kapasitesi”, 

“atölyelerin büyüklü�ü ve kapasitesi” olarak sıralanabilir. 

 

Önem ve performans sonuçlarında, 1, 2, 4, 8, 9, 10, 16 ve 17 kodlu özelliklerde 

katılımcılar açısından farklılıkların az veya çok az oldu�unu görebiliyoruz. 

Performans önem ortalamaları açısından arasında anlamlı fark olan özellikler de yine 

çizelge üzerinden takip edilebilir (Bkz. Çizelge 5.5).  

  

Anket sonuçlarına göre, önemi ve ba�arımı de�erlendirilmi� olan 20 özellik ve bu 

özelliklere ait önem-ba�arım analizi matriksi a�a�ıda verilmi�tir. Matriksteki alanlar 

ve kar�ılıkları �u �ekildedir: 

 
Yüksek önem yüksek performans  : uyumlu (keep up the good work) 

Yüksek önem dü�ük performans  : geli�tirilebilir (concentrate here) 

Dü�ük önem dü�ük performans  : dü�ük öncelikli (low priority) 

Dü�ük önem yüksek performans  : abartılı-ziyan (possible overkill)  
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�ekil 5.5. Önem-ba�arım analizi matriksi 

 

Çizelge 5.7. Önemi ve ba�arımı de�erlendirilen özellikler 
 

1 �ehir içindeki konumu 

2 Taksi ve otobüs, minibüs, metro gibi toplu ta�ıma araçları ile ula�ım 

3 Yeterli otopark alanının bulunması 

4 Fuayenin büyüklü�ü  

5 Çok amaçlı salonunun büyüklü�ü ve kapasitesi 

6 Çok amaçlı salonda sahnenin konumu  (sahnenin rahatça görülebilmesi) 

7 Çok amaçlı salonda oturma düzeni/ yerle�imi 

8 Sergi salonunun büyüklü�ü ve kapasitesi 

9 Açık sergi alanlarının büyüklü�ü ve kapasitesi 

10 Atölyelerin büyüklü�ü ve kapasitesi 

11 Atölyelerin açık ve kapalı sergi mekanlarıyla ba�lantısı 

12 Kültür merkezinde yeterli sayıda WC ve özürlü WC bulunması 

13 Tüm mekanlardan tuvalet, merdiven gibi servis mekânlarına eri�im kolaylı�ı 

14 Özürlüler için binaya giri� ve tüm mekanlara geçi� kolaylı�ı 

15 Danı�ma ve bildiri panolarının bulunması 

16 Aydınlatma sistemi 

17 Havalandırma sistemi 

18 Isıtma sistemi 

19 Çok amaçlı salonun akustik özellikleri 

20 Güvenlik sistemi 
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Matriksi inceledi�imizde, Edirne Deveci Han’da kullanıcılar tarafından önemli 

görülen özellikler arasında ba�arısız bulunan tek özelli�in 5 kodlu “Çok amaçlı 

salonunun büyüklü�ü ve kapasitesi” oldu�unu görüyoruz. Bunun dı�ında 

kullanıcıların önem verdi�i tüm özelliklerin binada ba�arılı olarak deneyimlendi�ini 

söyleyebiliriz. 

 

Edirne Deveci Han Kültür Merkezi’nde kurgulanamamı� ancak kültür merkezi 

tanımında yer alan fonksiyonların önem seviyelerini belirlemek için “bir kültür 

merkezinde bu özelliklerin olması” hususunun da katılımcılara anketin önem 

kısmında soruldu�unu söylemi�tik. Bu i�levler misafirhane, kafeterya, okuma 

salonları ve müzedir. Genel çizelgede bu özelliklerin en dü�ük önem seviyelerinde 

olduklarını görebiliriz (Bkz. Çizelge 5.5). A�a�ıda bu özelliklere ait toblolar 

verilmektedir. Tablolar hazırlanırken, konu ile ilgili görü� bildiren katılımcılar 

arasında de�erlendirme yapılmı�tır. 
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�ekil 5.6. Misafirhanenin önem de�erlendirmesi 
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Çizelge 5.8. Misafirhanenin önem de�erlendirmesi 
 

 FREKANS YÜZDE 

Önemsiz 12 12,60% 

Az Önemli 9 9,50% 
Farketmez 18 18,90% 

Önemli 22 23,20% 
Çok Önemli 34 35,80% 

Görü� bildirilmemi� 4  
Toplam 99 100% 
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�ekil 5.7. Kafeteryanın önem de�erlendirmesi 

 

Çizelge 5.9. Kafeteryanın önem de�erlendirmesi 
 

 FREKANS YÜZDE 

Önemsiz 12 12,60% 

Az Önemli 6 6,30% 

Farketmez 21 22,10% 

Önemli 20 21,10% 

Çok Önemli 36 37,90% 
Görü� Bildirilmemi� 4  

Toplam 99 100% 
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�ekil 5.8. Okuma salonunun önem de�erlendirmesi 

 

Çizelge 5.10. Okuma salonunun önem de�erlendirmesi 
 

  FREKANS YÜZDE 

Önemsiz 10 10,40% 

Az Önemli 5 5,20% 

Farketmez 19 19,80% 

Önemli 27 28,10% 

Çok Önemli 35 36,50% 

Görü� Bildirilmemi� 3   

Toplam 99 100% 
                        

 

 



 

 

114 

10,40%

5,20%

17,70%

25%

41,70%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

%

Önemsiz Az Önemli Farketmez Önemli Çok Önemli

 
 
�ekil 5.9. Müzenin önem de�erlendirmesi  
 

Çizelge 5.11. Müzenin önem de�erlendirmesi 
 

  FREKANS YÜZDE 

Önemsiz 10 10,40% 

Az Önemli 5 5,20% 

Farketmez 17 17,70% 

Önemli 24 25% 

Çok Önemli 40 41,70% 

Görü� Bildirilmemi� 3   

Toplam 99 100% 
                        

Edirne Deveci Han’da bulunmayan, ancak önem seviyesini belirlemek istedi�imiz 

bir ba�ka özellik de “asansör ve özürlü asansörünün bulunması” idi. Katılımcılar, bu 

özelli�e verdikleri önem (ort. 3,9140) ile kültür merkezinin bu anlamdaki eksikli�ini 

belirlemi�lerdir. 
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�ekil 5.10. Asansör ve özürlü asansörünün önem de�erlendirmesi  
 

Çizelge 5.12. Asansör ve özürlü asansörünün önem de�erlendirmesi 
 

 FREKANS YÜZDE 

Önemsiz 11 11,80% 

Az Önemli 5 5,40% 

Farketmez 14 15,05% 

Önemli 14 15,05% 

Çok Önemli 49 52,70% 

Görü� Bildirilmemi� 6  

Toplam 99 100% 
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6. SONUÇ   

 

Sosyo-kültürel, teknolojik ve ekonomik de�i�imlere ayak uyduramayan, ancak 

yapısal ömürlerini henüz tamamlamı� olan tarihi binaların, güncel mekansal 

ihtiyaçların kar�ılanabilece�i �ekilde “yeniden i�levlendirilmesi”, alternatif bir yapı 

üretim süreci olarak de�erlendirilmektedir.  

 

Bu çalı�ma kapsamında, tarihi binalara verilecek yeni i�lev olarak kültür merkezi 

önerisini  (Hipotez 1) desteklemek amacıyla incelenen “Kültür Merkezi” i�levinin, 

barındırdı�ı fonksiyonlar açısından “salon” i�levi ve ona hizmet veren mekanlar 

dı�ında mevcut kabuklara rahatlıkla yerle�tirilebildi�i görülmü�tür.  

 

Mevcut yapıya orijinal i�levinin dı�ında yeni bir i�lev vermenin ba�arısının, öncelikle 

yapının mekansal kurgusunun ve buna ba�lı potansiyel özelliklerinin, yapının kendi 

zamanı ile günümüz de�erleri ve standartlarıyla tartılıp, yeniden yorumlanmasıyla 

ortaya çıktı�ı belirlenmi�tir. 

 

Salon fonksiyonunun Edirne Deveci Han Kültür Merkezinde hanın yanında bulunan 

eski revir binasında çözülerek, kademeli ve yüksek bir salon elde edildi�i, 

projeksiyon odası ve yan sahnenin kurgulanabildi�i ve bu sayede, Kültür Merkezi 

tanımı içerisinde yer alan “çok amaçlı salon” da düzenlenmesi gereken birçok 

etkinli�e hizmet verilebildi�i görülmü�tür. Mu�la Kültür Merkezi ve Ordu Çok 

Amaçlı Salon örneklerinde ise kademesiz olarak kurgulanan salonların 

performanslarının, Edirne Deveci Han’da bulunan salonla kıyaslandı�ında dü�ük 

kaldı�ı görülmü�tür. 

 

Kültür ve Turizm Bakanlı�ı’nca hazırlanan “Kültür Yatırım ve Giri�imlerinin 

Nitelikleri ve Nicelikleri Yönetmeli�i” (2005)’ nde yapılan “….. güzel sanatlar, 

sinema, geleneksel ve ça�da� el sanatları gibi her türlü kültürel ve sanatsal faaliyetten 

en az bir kaçının üretildi�i, sergilendi�i ….. birimlerin de bulundu�u yapılardır”  
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�eklindeki Kültür Merkezi tanımına göre incelenen örneklerin tamamının kültür 

merkezi i�levine uygun oldu�u belirlenmi�tir. 

 

Tez kapsamında incelenen örneklerde strüktürel sistemin, yeni i�lev seçiminde ve 

mekanların boyutlandırılmasındaki en belirleyici etken oldu�unu söylemek 

mümkündür. Özellikle tarihi de�eri olan binalarda ve yı�ma karakterli yapılarda 

strüktürel sisteme müdahalenin oldukça zor olması sebebiyle, plan kurgusunun ve 

�emanın büyük oranda de�i�medi�i görülmü�tür. Bunun sonucu olarak, kentin 

kültürel ihtiyaçları dü�ünülerek bazı fonksiyonlara öncelik verilmi� ve Kültür 

Merkezi tanımı içerisinde yer alan bazı fonksiyonlardan fedakârlık yapılmı�tır. 

 

Elde edilen bu sonuçlar do�rultusunda, (Hipotez 2) desteklenerek Kültür Merkezi 

i�levi verilen tarihi binalarda mekansal dönü�üm sürecinde ortaya çıkan sorunlara 

fonksiyondan tavizler verilerek çözümler getirildi�i görülmü�tür. Bu durum yapıdan 

ödün verilmesinden daha önemli görünmektedir. Kamu belle�ine yer etmi� bu 

binaların Kültür Merkezi olarak kullanılmasının kültürel mirasın devamını 

sa�ladı�ını ve bu tarz bir yeniden i�levlendirme sürecinde bazı fonksiyonların binaya 

“Kültür Merkezi” tanımında anlatıldı�ından farklı �ekillerde adapte edildi�ini de 

söyleyebiliriz. 

 

Kültür merkezi i�levi verilen tarihi yapıların ziyaretçiler için tercih edilen mekanlar 

oldu�unu (Hipotez 3) test etmek amacıyla Edirne Deveci Han Kültür Merkezinde 

önem-ba�arım analizi çalı�ması yapılmı�tır. Yapılan bu çalı�ma sonucunda, 

ziyaretçilerin bir kültür merkezinde önemli olarak de�erlendirdi�i özelliklerin, “çok 

amaçlı salonun büyüklü�ü ve kapasitesi” dı�ında Edirne Deveci Han’da ba�arılı 

bulundu�u belirlenmi�tir. 

 

Ankette ayrıca kültür merkezi tanımı içinde bulunan, ancak yeniden i�levlendirme 

sürecinde Edirne Deveci Han’ın mekan kurgusunda yer alamayan fonksiyonların 

önemi de ziyaretçilere sorulmu�tur. “Asansör ve özürlü asansörü” dı�ındaki 

özelliklerin katılımcılar tarafından önemsiz olarak de�erlendirilmesi, binanın kültür 
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merkezi olarak yeniden i�levlendirilmesi sürecinde, kentin ihtiyaçlarının do�ru tespit 

edildi�ini ve binada kurgulanan fonksiyonların bu ihtiyaçlara uygun olarak 

seçildi�ini göstermektedir. 

 

Ankette hem önem hem de ba�arım olarak yüksek skor alan özelliklerden birisi “kent 

içindeki konumu” dur. Kültür ve Turizm Bakanlı�ı’nın Kültür Merkezi elde etme 

sürecini anlatırken, yerel idareden kültür merkezi yapımı için merkezi bir arsa 

istendi�ini söylemi�tik. Anket sonuçlarına göre, kültür merkezinin konumu 

kullanıcılar tarafından da önemli olarak de�erlendirilmi�tir. Bu do�rultuda, tarihi 

yapıların genellikle kent merkezlerinde bulunmasının, kültür merkezi i�levinin bu 

binalara uygunlu�unu destekledi�ini söyleyebiliriz.  

 

Ara�tırmada önem ve ba�arım alanlarının ikisinde de yüksek skor alan bir ba�ka 

özellik “aydınlatma sistemi”dir. Ancak “havalandırma sistemi” ziyaretçiler 

tarafından ba�arısız bulunmu�tur. Bu sonucu, havalandırma sisteminin tarihi bir 

yapıya entegre edilmesinin aydınlatma sistemine göre daha zor olmasına 

ba�layabiliriz. 

 

Katılımcılar tarafından önemli olarak belirlenen “Çok amaçlı salonun akustik 

özellikleri” ve “çok amaçlı salonda sahnenin konumu  (sahnenin rahatça 

görülebilmesi)” niteliklerinin, salonun tavan yüksekli�i ve zeminde kademeli tesviye 

uygulanabilmesi ile ilgili özellikler oldu�unu üçüncü bölümde anlatmı�tık. Edirne 

Deveci Han’ın, incelenen di�er örneklerden en büyük farkı olan bu mekansal 

özelliklerinin, ziyaretçiler tarafından ba�arılı bulunmasına katkısı oldu�unu 

söyleyebiliriz. 

 

Sonuç olarak tarihi binaların Kültür Merkezi olarak yeniden i�levlendirilmesi; 

 

*  Kültür mirasımızın önemli bir bölümünü olu�turan, her biri kendi dönemine ait 

ya�am biçimine, kültüre ve sosyal çevreye ait izler barındıran tarihi binaların, 

izlenen de�il ya�ayan mekanlar olarak gelecek nesillerle aktarılmasını, 
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* Yapı stoku olarak görülmesi gereken bu tarihi binaların atıl durumdan 

kurtarılmasını, 

 

* Kullanıcılarının Kültür Merkezi bünyesindeki atölye çalı�maları, sergiler, 

konferanslar gibi aktiviteleri, anılarına hitap eden bir tarihi doku içinde, 

atölyelerde üretilen, sergi salonlarında sergilenen objeye kendi döneminin ruhunu 

aktaran bir mekanda gerçekle�tirebilmesini sa�lamaktadır. 

 

Tarihi binaların Kültür Merkezi olarak yeniden i�levlendirilmeleri sürecinde 

izlenmesi gereken yol; 

 

• Öncelikle plan �emalarının incelenerek Kültür Merkezi tanımı içinde yer alan 

fonksiyonlardan en az bir ya da birkaç tanesinin kurgulanmasına uygun olup 

olmadı�ına karar verilmesi, 

 

• Bina içerisinde kurgulanacak fonksiyonlara karar verildikten sonra proje 

a�amasına geçilmesi, projeler hazırlanırken, günümüz ihtiyaç ve 

kullanımlarına cevap veren, ancak tarihi binanın kimli�ine zarar vermeyen 

çözümler üretilmesi, 

 

• Bu fonksiyonlar dı�ında, kentin kültürel ihtiyaçlarını kar�ılamak adına, 

özellikle büyük dekorlar gerektiren sahne sanatlarının sergilenebilece�i 

salonlar için ek binalar yapılması, 

 

• Gerek tarihi binanın mekansal dönü�ümü, gerekse ek binaların tasarımı 

a�amasında uluslararası koruma kurallarının benimsenmesi olarak 

belirlenmi�tir. 

 

Tarihi binaların kültür merkezi olarak yeniden i�levlendirilmesi sürecinde, hem tarihi 

binanın kendi fiziksel özelliklerinden hem de kültür merkezi tanımında yer alan 

fonksiyonlardan tavizler verilmesine ra�men, kullanıcıların kültür merkezine 
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dönü�türülmü� tarihi bir binaya verdi�i yüksek ba�arım notları, böyle bir yeniden 

i�levlendirmenin hem gerekli hem de verilmi� olan tavizlere de�er oldu�u sonucuna 

ula�mamızı sa�lamı�tır. 
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