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OZET

Aragtirmanin amacit sporcularin bakis acisindan spor kuliiplerinin inovasyona
yonelik egilimleri ve orgiitsel korliik diizeylerini incelemesidir. Calismada katilimcilara
Kanario (2017) tarafindan gelistirilen Demir, Sertbas ve Sivrikaya (2020) Tiirkce’ye
uyarlanan “Sporda Inovasyon Olgegi” ve Aytemiz Seymen vd. (2016) tarafindan
gelistirilen “Isletme Korliikk Olgegi” uygulanmistir. Calisma Giimiishane ilinde bulunan
futbol, hentbol, voleybol ve halk oyunlari sporcularimin katilimiyla gergeklesmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak nicel arastirma yontemlerinden olan anket
yontemi kullanilmistir. Verilerin analizi i¢in IBM SPSS 2021.0 programi kullanilmistir.
Arastirma sonucunda Sporcularin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular i¢in frekans
ve yiizde; siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugu Shapiro-Wilks testi ile,
ikiden fazla katagorik degiskenlerde Kruskal Wallis non-parametrik varyans analizine
basvurulmustur. Ikili karsilastirmalarda Bonferroni diizeltmesi yapilmistir. iki gruplu
degiskenlerde Mann-Whitney U testi kullanilmustir. Olcek puanlarinin kendi aralarinda
yapilan korelasyon analizinde spearman non-parametrik korelasyon Kkatsayisi
kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore Kuliiplerde spor inovasyonu puant ile orgiitsel
korliik olgegi toplam puani arasinda yiiksek diizeyde, ters yonli iliski tespit edilmistir
(r=-0.610; p<0.001). Kuliiplerde sporda inovasyon arttik¢a, orgiitsel korlik diizeyi
azalmaktadir (r=-0.621; p<0.001). Genel olarak arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde
kuliiplerde spor inovasyonu puani ile Orgiitsel korliik dlgcegi toplam puani arasinda
yiiksek diizeyde, negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir.
Arastirma verileri yenilik¢i calismalarin orgilitsel korliik {izerinde dogrudan etkili
oldugunu ve inovasyon seviyesinin yiikselmesiyle birlikte korlesme diizeyinin belirgin

sekilde azaldigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon, Miyopi (Kérliik), Orgiit, Spor
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SUMMARY

The aim of the study is to examine the tendencies of sports clubs towards
innovation and organisational blindness levels from the perspective of athletes. In the
study, ‘Innovation in Sport Scale’ developed by Kanario (2017) and adapted into
Turkish by Demir, Sertbas and Sivrikaya (2020) and ‘Organisational Blindness Scale’
developed by Aytemiz Seymen et al. (2016) were applied to the participants. The study
was conducted with the participation of football, handball, volleyball and folk dances
athletes in Giimiishane province. The survey method, which is one of the quantitative
research methods, was used as a data collection tool in the study. IBM SPSS 2021.0
programme was used for data analysis. As a result of the research, frequency and
percentage were used for the findings related to the demographic characteristics of the
athletes; the conformity of continuous variables to normal distribution was determined
by Shapiro-Wilks test, and Kruskal Wallis non-parametric variance analysis was used in
more than two categorical variables. Bonferroni correction was made for pairwise
comparisons. Mann-Whitney U test was used in two-group variables. Spearman non-
parametric correlation coefficient was used in the correlation analysis between the scale
scores. According to the results of the study, a high level, inverse relationship was
found between the score of sports innovation in clubs and the total score of the
organisational blindness scale (r=-0.610; p<0.001). As innovation in sport increases in
clubs, the level of organisational blindness decreases (r=-0,621; p<0,001). In general,
the results of the research are evaluated.

Keywords: Innovation, Blindness, Organization, Sports
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1. GIRIS

Spor, insanligin dogusundan beri siire gelen insanlar1 bir arada tutan rakabet
duygusunun, mutlulugun, basarinin bir arada oldugu etkinlikler biitliniidiir. Cagimizda
modern toplumun kiiltiir ve yasam diizeyinin bir simgesi olan spor, toplumsal yasamla
baglantili olarak sosyal yonii ile de 6nem tasimaktadir (Imamoglu, 1992). Spor sektorii
giiniimiiziin en 6nemli sektorlerinden biridir (Demir, 2022). Giinlimiiz spor sektoriiniin
genis bir yelpazeye uzanmasi ve teknolojinin gelismesi ile gorsel bir iirline doniistiigi
bilinmektedir. Bununla birlikte insanlarin saglikli yasam, zinde kalma gibi ihtiyaglarinin
artmasiyla da glniimiiz sporunun Onemli bir mesafe kat ettigi goriilmektedir
(Devecioglu vd., 2011). Spor sektorii igerisinde yer alan Orgiitlerin en basinda spor
kuliipleri gelmektedir. Spor kuliipleri de diger isletmeler gibi belirli bir diizen igerisinde
calisir. Spor kuliiplerindeki diizeni yonetim saglar. Yonetim, temel olarak orgiitsel
amaglara ulagmak i¢in insanlarin isbirligi ve koordinasyonunu saglama siireci olarak
tanimlanir (A¢ikgdz, 1994). Bu cergevede ortaya ¢ikan ve son yillarda 6nemi artan
inovasyon kavrami spor yonetimi alaninda da ele alinmaktadir.

Inovasyon tanimlarma bakildiginda, ¢esitlilik gosterdigi goriilmektedir. Bu
cesitliligin, inovasyonun farkli kavramlara dayanmasi farkli amaglari temel almasindan
kaynaklandig1 soylenebilir (Philipp, 2008). Literatiir incelendiginde inovasyonun birden
fazla tanimi, teorisi ve anlayisinin oldugu goriilmektedir. Bu tanimlarin ¢ogu, yenilik,
var olan farklilastirma gibi kavramlar iizerinden yeniligi ele almaktadir. Ulasilan
tanimlardan bazilart sunlardir; inovasyon, bilginin toplum ve ekonomi yararina
uygulanmasidir. Bu nedenle tiim ekonomik, sosyal ve teknik faaliyetleri gdstermek
miimkiindiir. Degisime istekliligi, yenilige acikligi ve girisimeci ruhu temsil eden
kiiltiirel bir {iriindiir (Arikan vd., 2003). inovasyon; Kiiltiirel, sosyal ve orgiitsel alanda
yeni ve farkli bir ortamin yaratilmasi anlamina da gelmektedir. Kiiresellesen ve stirekli
degisen bir ortamda, isletmelerin rekabet avantajini artirmak inovasyon yoluyla saglanir
(Demir, 2022). Diger isletmeler gibi spor kuliiplerinin de inovasyona ihtiya¢ duydugu
goriilmektedir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda da spor ve inovasyon kavrami Onem
kazanmaktadir.

Cagimizda spor, yasamin bir ¢ok yoniiyle yakindan ilgili olan ve bir ¢ok isleve
sahip endiistriyel bir alandir (Savrul, 2014). Sporda siirdiiriilebilir ve karli sonuglar elde
etmek i¢in yenilik¢i yontem ve planlara sporda inovasyon denir. Bugiin pek ¢ok iilke,

spor alaninda inovasyon konusunu giindemine almaktadir. Bu durum, spor diinyasinda



bir reform ve yenilik siireci olarak degerlendirilebilir (Devecioglu, 2008). Spor ruhunun
“rekabetci” dogasindan dolayi, sporun her alaninda basarili olabilmek ic¢in spor
yonetiminde yeni uygulamalarin kurum kiltlirii olarak benimsenmesi, bunun igin
arastirma ve egitim altyapisinin yiiriitiilmesi nemlidir. Isletmelerin yenilik¢ilik ile
beraberinde getirmis oldugu biiylime ve gelisme arzusu hedeflerin ayrilmaz bir
pargasidr. Fakat biiyliyen isletmeler beraberinde bazi saglik sorunlarini da ortaya
cikartmaktadir. Bu saglik sorunlarinin baginda oOrglitsel miyopi (korliik) karsimiza
¢ikmaktadir (Aytemiz Seymen vd., 2016).

Bir orgiit hastalig1 olan orgiitsel korliik, korliige benzer ve hemen hemen tiim
canlilarda goriilebilir. Bu hastaliga yakalanan kuruluslar giinliikk yasamlarinda cesitli
zorluklarla kars1 karsiya kalmakta, risklere ve firsatlara karsi kor olmaktadirlar. Diger
bir tanima bakildiginda ise orgiitsel korliik, calisanlarin orgiitiin kullandig1 siire¢ ve
uygulamalardaki basarisizliklardan, gelecekte ortaya c¢ikabilecek firsatlardan,
tehdit/risklerden haberdar olmamas: durumu olarak ifade edilmektedir. Uzun siiredir
calistiklar1 kurumun kural ve diizenini benimseyen calisanlar rutini bozmamak adina
sorunlari, riskleri ya da firsatlar1 gézden kagirabilmektedirler (Altinay vd., 2012).

Bu arastirma kapsaminda spor kuliiplerinin inovasyonel ¢alisma egilimleri ile
orgiitsel korliik diizeyleri incelenmistir. Calismanin temel hipotezi spor kuliiplerinin
inovasyonel ¢alisma egilimleri ile orglitsel korliik diizeyleri arasindaki negatif ya da
pozitif durumu belirleme iizerine kurulmustur. Bu baglamda calismanin ilk kisminda
teorik bir ¢er¢eve olusturularak konuyla ilgili bilgilere yer verilmistir. Diger kisimlarda

ise elde edilen bulgular kaynaklarla tartisilarak ¢alisma sonuglar1 ortaya konulmustur



2. SPORDA iNOVASYON

2.1. Sporun Tarihcesi

Spor endiistrisi gliniimiiziin en 6nemli sektorlerinden biridir (Demir, 2022). Kartal
(2020) sporu, kisinin fiziksel ve zihinsel gelisimine katkida bulunan, toplum ve devlet
tarafindan desteklenen faaliyetler olarak tanimlanmaktadir.

Insan yasami boyunca fiziksel aktivite yoluyla ortaya ¢ikan spor, egzersiz,
miicadele, askeri egitim, eglence gibi cesitli alanlarda farkli amaclara aracilik
etmektedir (Sénmez ve Sunay, 2004).

Baron De Coubertin (1964), tarafindan yapilan tanima gore spor, risk alma ve
gelisme arzusunu tesvik eden, glic ve tekniklere dayali kuvvetli kas aktiviteleridir.
Thomas (1999), sporu tanimlarken insan viicudunu iyilestiren, giiciinii, becerisini ve
yasam Kkalitesini artiran ve diizen igerisinde yapilan faaliyetler biitiinii olarak
tanimlamaktadir. Pache (1951) ise sporu; oyundan keyif almak, basarilara ulagmak,
viicudun olumlu gelisimine katkida bulunmak amaciyla yapilan aktiviteler biitiinii
olarak tanimlamaktadir.

Tarihsel gelismelere baktigimizda sporun insanlarin beceri, yetenek ve bilgilerini
kullanmalar1 sonucu ortaya ¢iktigini ve gelistigini gorebiliriz. Sporun dogus ve ortaya
cikis siirecini belirlemek olduk¢a zordur. Fakat M.O. 3000'den 1500'e kadar Siimer
harabelerinde boks ve giirese benzer bazi c¢izgilere rastlamak miimkiindiir. Bu
kalintilardan hareketle sporun ilk kez Siimerler arasinda basladig: ileri siiriilmektedir
(Erkiner, 2007).

Sporun basladig tarihi kesin olarak belirlemek oldukg¢a zor ve kabil dist bir durum
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yildiz, 2023). Diinya spor tarihinde sporun baslangic
noktasinin Yunan sporlar1 oldugu goriisii on plana ¢ikmaktadir. Son yiizyil igerisinde
yapilan arastirmalara bakildiginda Tiirklerin spora daha dnce basladig belirtilmektedir
(Y1ldiz, 1979).

Ancak sporun insanlarin ve toplumlarin hayatlarinda farkli dénemlerde, farkli
sekillerde ¢ok eski zamandan itibaren uygulandig1 distinilmektedir. Spor bu nedenle
insanlik tarihiyle ortak bir ge¢mise sahip oldugunu, ic ice gegtigini ve ayirt etmenin de
zorlugunu gostermektedir. Beden, gii¢, hareket, hiz, fiziksel alistirma ve miicadele

sporun ana unsuru olarak goriilmektedir. Bu sac ayaklar1 sayesinde spor giiniimiizde



dahi ana unsurlarin1 korumakta ve vazgecilmez oldugunu kanitlamaktadir (Yildiz,
2024).

Tiirkler sportif faaliyetlere bakis acilari neticesinde hem konar gocer hayat
tarzinin hem askeri miicadele igerisinde devamli olarak yer almalar1 gerekliliginden
dolay1 sporu ara¢ ve amag olarak kullanmuslardir. Iyi bir asker olabilmek adina kiigiik
yaslardan itibaren spora yonelmeleri onlarin sportif faaliyetler sayesinde eglenmelerinin
yaninda fiziksel olarak giiclenmelerini de saglamaktaydi. Tiirkler i¢in birbirinden zor ve
miicadeleci ruhlarina katki sunacak giires, avcilik, okculuk, atli sporlar, kayak ve tepiik
gibi sportif faaliyetlerde yer aldiklar1 goriillmektedir. Giiniimiizde bu sporlarin bazilar
“Geleneksel Tiirk Sporlar1” olarak yapildigi gibi bazilart da uluslararasi platformlarda
cesitli farkliliklarla birlikte ifa edilmektedir (Y1ldiz, 2024).

2.2. Spor Endiistrisinde Yeni Teknolojiler

Insanlarin yasam kalitesine olumlu katkida bulundugu diisiiniilen spor, ekonomik
kosullara bagl olarak yayginlagsmaktadir. Artik giinimiizde spor tamamen biiyiik bir
endiistri haline gelmistir. Spor ekonomik olarak 6nemli bir sektordiir. Kiiresel spor
endiistrisi gelirinin Oniimiizdeki yillarda biiylimesi Ongoriilmektedir. 2022 yilinda
endiistrinin geliri 403 milyar ABD dolarinin iizerinde oldugu ve 2028’e kadar kiiresel
spor pazarinin 680 milyar ABD dolarinin {izerinde degere sahip olmasi
beklenilmektedir (URL-16, 2024). Insanlarin ge¢im kaynagini sagladigi bir sektordiir.
Giiniimiizde teknolojinin ilerlemesiyle birlikte spor etkinlikleri sadece bir oyun
olmaktan ¢ikip yenilik¢i triinler ig¢in biiyiik bir pazar haline gelmistir (Ekmek¢i vd.,
2012). Globallesmenin ve teknolojik gelisimin etkileri bir¢ok alanda hissedildigi gibi
spor endiistrisi alaninda da yenilikler ve hareketlerle hissedilmistir (Demir ve Sertbas,
2020). Spor endiistrisinde de bilimsel, teknik ve teknolojik gelismeler yasanmustir.
Teknoloji (robot iiretimi, nanoteknoloji, 3 boyutlu baski, akilli fabrikalar)’ deki gelisme
ile sporun bitiinlestigi goriilmektedir (Tekin ve Karakus, 2018). Teknolojinin spora
katkis1 her gegen giin yeni diigiincelerin 6niinii agmakta ve yeni endiistrilerin ortaya
ctkmasina zemin hazirlamaktadir (Sentiitk ve Ozer, 2022). Spor teknolojilerini
Sekil.1’deki gibi siniflandirabiliriz:



SPOR ENDUSTRISINDE YENIi TEKNOLOJILERIN GORUNUMU

*Spor Yonetiminde Teknoloji
*Spor Pazarlamasinda Teknoloji
. *Spor Medya Teknolojileri
.\ *Spor Egitiminde Teknoloji

*Giyilebilir Teknoloji
*Teknolojik Spor Ekipmanlari
*Nanoteknolojik Ekipmanlar
*Egzersiz ve Antrenman Spor
Teknolojileri Uriinlerinde
Teknoloji

Spor
Hizmetlerinde
Teknoloji

Spor
Organizasyonlarinda
Teknoloji

*Akilli Stadyumlar

*Giivenlik Teknolojileri
*Organizasyon Teknolojileri
sParalimpik Oyunlarda Teknoloji

Sekil 1. Spor teknolojilerinin siniflandirilmasi (Simsek ve Devecioglu, 2018)

2.3. Spor Teknolojileri

Modern yasam standartlart degerlendirildiginde, teknolojinin ihtiyaglari karsilama
hizi ve orani, bireylerin beklentilerinin ylikselmesine neden olmaktadir. Bu artan
beklentiler, sadece arz-talep dengesini etkilemekle kalmayip, ayn1 zamanda teknolojik
ilerlemenin hizlanmasina da katki saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda, insan hem
teknolojik gelismelerin itici glici hem de bu gelismelerden en ¢ok etkilenen varlik
olarak one ¢ikmaktadir (Karagam ve Aydin, 2014).

Misirligil ve Bayansalduz (2023)’a gore teknoloji, bireylerin daha 6nce sahip
olmadig: bilgilere daha hizli erigme olanagi saglamaktadir. Bu teknolojik gelismelerin
birgok spor dalinda da uygulanmaya baslandig1 ve giin gectikce gelistigi goriilmektedir.
Teknolojinin spora olan etkisi giiglii bir sekilde hissedildik¢e spor uzmanlarininda bu
egilimi daha yakindan inceleyip degerlendirmeler yaptigi goriilmektedir. Korkut
(2022)’a gore, sporda konum ve hareket verilerinin analizi antrenmanlar esnasinda
sporculara Onemli katki saglamaktadir.Ayrica profesyonel spor etkinliklerindeki
yayinlarin izlenmesi, katilimi1 artirmak i¢in 6nemli bir bilgi kaynagi haline de gelmistir.

Teknolojinin en yenilik¢i avantajlarindan biri, spor bilimleri ve spor endiistrisinde
one ¢ikmaktadir. Spor sahalarinin verimliligini artirmak ve spor ekipmanlarinin en
yiksek  faydayr sunmasini  saglamak amaciyla teknolojik  ¢dzlimlerden
yararlanilmaktadir. Spor {iriinlerine teknolojinin entegre edilmesiyle birlikte, spor
aktivitelerinde onemli yenilikler ve rekorlar ortaya ¢ikmis, bu gelismeler sporcularin
performansini da olumlu sekilde etkilemistir (Atasoy ve Kuter, 2005).
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Teknolojinin spora olan etkisi giiclii bir sekilde hissedildik¢e spor uzmanlarinin da
bu egilimi daha yakindan inceleyip degerlendirmeler yaptigi goriilmektedir. Korkut
(2022)’a gore, spor dallarinda giyilebilir teknolojik triinler konum ve hareket
analizinin yapildigi antrenmanlar esnasinda sporculara 6nemli katki saglamaktadir.
Giinliik yasamda da fazlaca kullanilan giyilebilir tekonolojik iiriinler 6n plana
cikmaktadir. Ayrica profesyonel spor etkinliklerindeki yayinlarin izlenmesi, katilimi
artirmak i¢in 6nemli bir bilgi kaynag1 haline de gelmistir. Giyilebilir teknoloji Sekil
2’deki gibi siniflandirabilir.

SPOR ENDUSTRISINDE YENi TEKNOLOJILERIN GORUNUMU

Akl
Qekmde —
Fitness Akillt

Qkipgisi Qkkabﬂar

— P —

ivilebili Sanal
Akl Giyilebilir Garcekiik

Q‘mumer ‘ Q(nolojiler szkleri

P Ll

e | Al

Ekranlar \aa i
Akilly

Qyisiler

Sekil 2. Giyilebilir teknolojilerin gesitleri (Simsek ve Devecioglu, 2018)

Son yillarda giyilebilir teknolojik cihazlar, giderek daha popiiler hale gelmis ve
bir¢ok sektorde yaygin sekilde kullanilmaya baslanmistir. Bu cihazlar, 6zellikle saglik
ve spor alanlarinda, bireylerin saglik durumlarini izlemek ve spor performanslarini
gelistirmek amaciyla tercih edilmektedir. Fitness takibi ve uyku izleme gibi 6zelliklere
sahip giyilebilir cihazlarin, saglik ve spor uygulamalarinda kullanimi dikkate deger bir

sekilde artig gostermistir (Bayindir ve Buyrukoglu, 2023).



Sekil 3. Akilli saat 6rnegi (URL-5, 2024)

Giyilebilir teknolojik iirlinlerin sporcular tarafindan kullaniminin artmasiyla
birlikte, spor performansini arttirmak i¢in tasarlanmis 6zel giyilebilir teknolojik {irtinler
de gelistirilmeye baslanmistir. Bu {irlinler arasinda sporcu giyilebilir cihazlari, sporcu
kulakliklar1 ve sporcu giyim esyalari gibi iiriinler yer almaktadir. Bu tiir {riinler,
sporcularin  performansini arttirmak i¢in tasarlanmis ve bircok spor dalinda
kullanilmaktadir. Giyilebilir teknolojik iiriinlerin spor performansini arttirdigina dair
yapilan ¢alismada, akilli saatlerin Ozellikle kosu, bisiklet ve ylizme gibi spor
aktivitelerinde sporcularin performansini arttirdigr gozlemlenmistir. Cipli  akilli
ayakkabilar bu iiriinlerin 6rneklerindendir. Bu firiinler sayesinde sporcularin antrenman
verilerini kaydederek, performanslarini izlemeleri ve gelistirmeleri miimkiin olmaktadir

(Mayer vd., 2016).

Sekil 4. Cipli akilli ayakkabilara 6rnek (URL-6, 2024)

2.4. Inovasyon

2.4.1. inovasyon Kavram
Inovasyon terimi latince bir kelime “innovatus” sozciigiinden tiiremistir.
Inovasyon iilkemizde genellikle "teknolojide yapilan yenilikler" seklinde tanimlanmus

ve bu ifade yaygin bir kabul géormiistiir. Kisaca ifade etmek gerekirse, 'novus' kelimesi,



'veni' kavramini karsilamakla birlikte, 'yeni bir fikir, yontem, icat veya arag¢ gelistirme',
'bir seyin ortaya koyulma siireci', 'toplumsal, kiiltirel ve idari alanlarda yeni
yontemlerin benimsenmesi' gibi anlamlarla iliskilendirilmektedir. Ayrica, bu kavram
'yenilik', 'yenileme' ve 'yenilikgilik' terimleriyle de baglantilidir.

Literatiirde, ozellikle 1900’li yillardan itibaren gelismis llkelerde bu kavram
tizerinde yogun bir sekilde durulmus ve 'toplumsal, kiiltiirel ve idari alanlarda yeni
yontemlerin uygulanmast' perspektifinden cesitli bilimsel arastirmalara ve ¢aligmalara
zemin hazirlanmistir (Elgi, 2008; Elgi, Karatayli ve Karaata, 2008). Hauschildt (2010)
yapmis oldugu tanimda inovasyonu kosul ve silirecin kurumlarin faaliyetlerine belirli bir
diizeyde yenilik getirmesi olarak tanimlamaktadir. Ronesans donemi sonrasinda diinya
tilkeleri, inovasyon ve girisimcilik kavramlarina olumlu yaklasarak bu alanlarda gesitli
calismalar yiiriitmiislerdir. Ulkemizde bu siireg, 2000'li y1llarda gerceklestirilen bilimsel
arastirmalarla birlikte temeli atilmistir. Ayn1i donemde, iiniversite miifredatlarina
girisimcilik derslerinin eklenmesi ve {niversite Ogrencilerinin girisimcilik ile
inovasyona yonelik bakis acilarimi analiz eden ¢aligmalarin yapilmasi, bu alandaki
gelismelere zemin hazirlamistir (Akyurt, 2018). Demir (2022)’nin yaptigi tanima gore;
teknoloji alaninda yasanan gelismeler neticesinde degisim kacinilmaz olup isletmeler ve
kurumsal yapilanmalar acisindan bilingli, yaratic1 ve yenilik¢i adimlarla hareket etmek
onemli goriilmektedir. inovasyon kavramsal gergevede ele alindiginda gerek teknoloji
gerekse diger disiplinlerde temel politikalar arasinda yer alan bir kavramdir. Bu

baglamda inovasyonun énemi daha da net anlagilmaktadir (Agbor, 2008).

2.4.2. inovasyonun Onemi

Kiiresellesmedeki ilerlemeler tiiketici aliskanliklarinda ve beklentilerinde bazi
farkliliklara yol agmistir. Bunun sonucunda yeni ve farkli gérme araglarma duyulan
ithtiyacla birlikte tiiketici ihtiyaglar1 da hizli bir de8isim yasamaktadir. Bundan dolay1
tireticiler yeni stratejiler gelistirmeye baglamaktadir (Akgol, 2019).

Bilgi ¢agimin kiiresel diinya literatiiriine kazandirdig1 inovasyon kavrami bilim ve
teknoloji alaninda, sosyoloji, yonetim ve ekonomi gibi sosyal bilimlerde ve beseri
bilimler ve sanat alan1 gibi bircok alanin merkezinde yerini almistir. Inovasyon, kiiresel
capta artan rekabet ile birlikte icinde bulundugumuz yiizyilda bireysel, kurumsal ve
sosyal yonden katma deger liretmenin, fark yaratmanin anahtari olarak goriilmektedir
(Cohen ve Levinthal, 1990). inovasyon, bir diisiincenin hayata gecirilebildigi ve pazara
sunuldugu stiregtir. Bu siire¢, yalnizca bir icat olmanin Gtesine gecerek 'yenilesme'

olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle, firmalar i¢in biiylik bir 6neme sahip bir konu
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haline gelmistir (Giimiis vd., 2014). Bu a¢idan bakildiginda inovasyon iilkeler, sirketler,
toplumlar, bireyler yani en genelden en ozele dogru her kademe i¢in Onem arz
etmektedir. Yapilan pek c¢ok aragtirma, inovasyona Onem veren ilkelerin
ekonomilerinin biiylidiigli, toplumsal yasam standartlarmin arttigini gostermektedir
(Elgi vd., 2007).

Genel olarak degerlendirildiginde inovasyonun, ekonominin tiim 6ge ve aktorleri
acisindan Onem arz ettigi ve glinlimiiz ekonomisine yon veren en 6nemli gii¢ oldugu
sOylenebilir (Aslan, 2018). Hizla degisen 21.yiizyilda inovasyon firsatlarin1 proaktif
olarak goren ve bunlara gore hareket eden kurum, kurulus, organizasyon ve iilkeler
sadece hayatta kalmayacak, ayn1 zamanda en zorlu ekonomik kosullarda da basarili bir

sekilde gelisecektir (Demir, 2022).

2.4.3. inovasyon Tiirleri

Gilinimiizde spor sektoriinde yapilan girisimlerde ve spor yonetimi
aragtirmalarinda inovasyona dayali, disiplinler arasi bir yaklasim benimsendigi
goriilmektedir (Funk vd., 2016). Boyle bir gelismenin en 6nemli nedeni, son yillarda
birgok sporun ¢ogunlukla profesyonel olmayan kisiler tarafindan organize edilmesinden
kar odakli bir yonetim anlayisindan oldugu diisiiniilmektedir. Sporun farkli yonetim
yaklasimlarin1 muhafaza etmesi icin bazi nedenler vardir. Ozellikle de belirsiz sonuglar,
yiiksek diizeyde sosyal etkilesim, duygusal deneyim ve spora sigmnan tiiketicilerin
katilimi bu nedenler igerisinde yer almaktadir (Potts ve Ratten, 2016). Rolfe ve
Dittmore (2015), tiim spor organizasyonlariin inovasyon gereksinimi ile karsi karsiya
oldugunu belirtmistir. Spor sektoriinde pazar kosullarindaki degisimler, hizmet ve iiriin
sunumunun yani sira teknolojik destek ve idari siireclerde de yeniliklere ihtiyag arttigi
goriilmektedir. Bu ihtiya¢ ve beklentiler sonucunda inovasyon tiirleri ortaya ¢ikmaktadir

(Sirkecioglu, 2009).

2.4.3.1. Uriin Inovasyonu

Uriin inovasyonu, yeni fikirlerin basarili bir sekilde kullanilmasindan
olugsmaktadir. Spor iirlinii; katilimeisina, izleyicisine veya sponsoruna avantaj saglamak
izere gelistirilmis ve tasarlanmig bir {iriin, hizmet veya bunlarin birlesimidir (Simsek ve
Devecioglu, 2018). Baska bir tanimda ise, giiniimiiziin rekabet¢i ve dinamik kiiresel
ortaminda, iiriin inovasyonunun Onemi {i¢ ana faktér nedeniyle biiyiik o6l¢iide

artmaktadir. Bu faktorler; kiiresel rekabet giicii, boliinmiis pazar ve talep, farkli ve daha



hizli degisen teknolojilerdir (Wheelwright ve Clark, 1992). Uriin inovasyonunun en
belirlin drnekleri giyilebilir teknoloji tirtinleridir (Simsek ve Devecioglu, 2018).

Son yillarda spor organizasyonlarinda goriilen iirlin inovasyonlarin1 Orneklerle
inceleyebiliriz. 2016 yilinda Brezilyanin Rio sehrinde yapilan Olimpiyat Oyunlari'nda,
4000'den fazla noktada gecerli olan NFC (Yakin Alan Iletisimi) teknolojisiyle
donatilmig, suya dayanikli kauguktan yapilmis bileklikler kullanilarak, cesitli

sektorlerde 6deme yapilabilmesi saglanmistir.

Sekil 5. Rio 2016 NFC gorseli (URL-7, 2024)

2012 Londra Olimpiyat Oyunlari'nda, basinca duyarli ¢ikis takozlar1 kullanildi.
Bu yenilik, sporcularin hareketlerini 6lgmek yerine, takozlara uyguladiklar1 basinci
algilayarak yarigi baglatan tabancanin ateslenmesinden sonra, bir saniyenin onda biri
kadar kisa bir siire i¢inde ¢ikisi miimkiin kilmay1 saglamistir. Ayrica, sporcunun tabanca
ateslenmeden Once ¢ikis yapmasit durumunda, bu hatali baslangi¢ hemen hakeme
bildirilirmektedir. Bu teknoloji, kisa mesafe kosularinda yeni rekorlarin kirilmasina
olanak tanirken, organizasyonlarin yonetimini de biiyiik 6l¢iide kolaylastirmaktadir.
Ayni Olimpiyat Oyunlari'nda kullanilan bir diger yenilik ise ¢ift lensli kameralar
(Twinscam) olmustur. Bu teknoloji, sualti kameralar ile havuz disindaki kameralar
arasindaki farkliliklar1 ortadan kaldirarak, sporcularin goriintiilerinin gercege daha yakin
bir sekilde izlenmesini miimkiin kilmistir. Yiizme bransinda kullanilan bir baska
yenilik¢i {irlin ise, 2008 Pekin Olimpiyatlari'nda ilk kez kullanilan, su i¢inde yiizme
sirasinda suyu geri ittiginde hidrodinamik pozisyonu koruyan ve kaslara gelen oksijen
akisini dengeleyen mayolar olmustur. Bu mayolar sayesinde yiizme bransinda pek ¢ok

yeni rekor kirilmistir (Tosun Tung ve Sevilmis, 2019).
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Sekil 6. 2012 Londra olimpiyatlar1 twiscam gorseli (URL-8, 2024)

Spor alanindaki iiriin inovasyonlar1 yalnizca olimpiyatlarla sinirli kalmayip, diger
biiyiikk organizasyonlarda da &nemli bir yer bulmaktadir. Ornegin, uzun siiredir
tartismal1 bir konu olan gol ¢izgisi teknolojisi, Euro 2016'da ilk kez kullanilmis, daha
once ise tenis ve basketbol gibi sporlarda uygulanmistir. Bu teknolojik yenilik
sayesinde, topun ¢izgiyi gecip ge¢medigi kolayca tespit edilebilmis ve macglarin daha

objektif bir sekilde degerlendirilmesi saglanmistir (URL-1, 2023).
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Sekil 8. Gol ¢izgisi teknolojisi (URL-10, 2024)

[k kez 2018 Diinya Kupasi'nda karsimiza ¢ikan video yardimci hakem sistemi
(VAR), 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi'nda da kullanilmistir. Bu sistem, sporda iiriin
inovasyonunun en son Orneklerinden biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Yine futbolda
kullanilan yar1 otomatik ofsayt sistemide {iriin inovasyonunun Orneklerindendir. Bu
uygulama sayesinde magin sonucuna etki edebilecek tartismali durumlarda hakemler

pozisyonu tekrar izleyerek kararlarini degistirme sansina sahip olmustur.

. - | OFFSIDE
Sekil 9. Futbolda kullanilan indvasyon ornekleri (URL-11, 2024)

Sonug olarak, gelecekteki organizasyonlarda {iriin odakli inovasyonlarin devam
etmesi beklenmekte olup, hangi yeniliklerin hangi rekorlar1 veya gelismeleri getirecegi

ise merakla beklenmektedir.

2.4.3.2. Siire¢ Inovasyonu
Organizasyon igerisinde yer alan siire¢ inovasyonu, iirlin inovasyonuna gore daha
kolay kontrol edilebilme ve dogrudan uygulanabilme oOzelligine sahiptir ve ayni
zamanda siireg¢ inovasyonunun temel amaci siirecin verimliligini arttirmaktir
(Hauschildt, 2010). Siire¢ inovasyonu ayni zamanda organizasyon hedeflerine hizli ve
etkili bir sekilde ulagilmasina olanak saglamaktadir (Ofner, 2015).
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Spor endiistrisinde siire¢ inovasyonu olarak nitelendirilebilecek pek ¢ok uygulama
bulunmaktadir. Bunlar arasinda E-imza, Paso Lig ve performans gelistirme yazilimlar
yer almaktadir. Paso Lig, Tirkiye'deki Siiper Lig maglarina giriste kullanilan bir
elektronik karttir. Bu kart, spor alaninda yasanan siddet ve diizensizlikleri 6nlemeye
yonelik olarak gelistirilmistir. Bir yenilik olarak kabul edilen bu sistem, kredi kart1 gibi
kullanilabilme imkani sunmasinin yani sira, alinan biletlerin farkli bir kart sahibine
kolayca devredilmesine olanak tanimaktadir. E-Imza, elektronik ortamda kullanilan ve
yasal olarak gecerliligi bulunan bir kimlik dogrulama sistemidir. Bu yenilik sayesinde,
spor organizasyonlari ve sporla ilgili tim yazigmalar, bilgilerin iiglincii sahislara
ulagsmadan, igerigin bozulmadan ve daha hizli bir sekilde iletilme imkani sunmaktadir.
Bu baglamda, siire¢ inovasyonlari, organizasyon yonetimini kolaylastirmakla kalmayip,
maliyetleri de diisiirerek hizmetlerin daha hizli bir sekilde sunulmasina katkida

bulunmaktadir. (Tosun Tung ve Sevilmis, 2019).

2.4.3.3. Organizasyonel inovasyon

Ozellikle son yillarda tiim organizasyonlarin ydnetiminde onemli degisiklikler
yasanmaktadir. Organizasyonel yenilikler 6rgiitiin verimliligini artiran yenilikler olarak
degerlendirilebilir. Bu nedenle organizasyonel inovasyonun diger inovasyon
cesitlerinden bagimsiz disiiniilmemesi gerekir. Organizasyonel inovasyon yonetim
hizmetlerinde inovasyona ve kuruluglara fayda saglamaya odaklanmaktadir (Zapf,
1994). 2024 Paris Olimpiyat oyunlart 6ncesi goniillii ¢aligan bagvurusu alinmis ve
45.000 gonilli ¢alismistir (URL-2,2024). Spor organizasyonlarinda goniillii ¢alisan
bireyler sporda organizasyonel inovasyona ornektir. Bu tiirdeki inovasyonel 6rnekler,
spor Orgiitleri igin organizasyon maliyetlerini azaltabilen bir etkiye sahiptir. 2026 Kis
Olimpiyat Oyunlar1 Milano-Cortina i¢in goniilliliik siireci Team26 olarak adlandirilir
ve Eylil 2024'te baslamis ve basvuranlara Subat 2025'te secilip secilmedikleri
sOylenecektir (URL-3, 2024). Sonug olarak, organizasyonel inovasyon, spor alaninda da

uygulanabilen bir kavramdir ve bu alandaki 6rnekleri artirmak miimkiindjir.
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Sekil 10. Paris Olimpiyat oyunlar1 goniillii ¢alisan bagvuru afisi (URL-12, 2024)

2.4.3.4. Hizmet Inovasyonu

Hizmetler insanlarla olusan etkilesim yoluyla ortaya ¢ikmaktadir. Spor
inovasyonu triin ve siireglere iliskin pek ¢ok bilgi ve bulguyu igerdigi gibi hizmet
sektoriine iliskin pek ¢ok bilgiyi de barindirmaktadir. Hizmet inovasyonu; iiriin
inovasyonu ve siire¢ inovasyonundan ayrilamaz (Ofner, 2015).

Hizmet yenilikleri; yeni veya degisime ugramis hizmet tutumunu ve sunumu,
dagitim sisteminde yenilik ve farkliligin, yeni teknolojiler vasitasiyla kullanimini
icermektedir (Elgi, 2009). Diinyadaki teknolojik ilerlemeler, sporun bir form olarak
evrimlesip giincellenmesine yol agmakta ve bu durum, hizmet alaninda da degisim ve
dontisiime olanak saglamaktadir (Devecioglu ve Altingiil, 2011).

NBA'de yasanan bir hizmet inovasyonu Ornegi olarak, sporcu se¢iminde
kullanilan Draft sistemi verilebilir. Draft, NBA takimlarmin belirli kurallar
dogrultusunda oyuncu se¢melerini saglayan yenilik¢i bir mekanizmadir. Bu sistem,
NBA’da miicadele edebilecek yetenekli sporcular1 daha erken tespit ederek, onlart ligle
bulusturmayi hedeflemektedir (Tosun Tung ve Sevilmis, 2019).

Genglik ve Spor Bakanliginin 2019 yilinda Milli Egitim Bakanlig: ile imzalamis
oldugu protokol ile baglayan Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme
Programi1 hizmet inovasyonunun en giizel 6rneklerindendir. Tarama her yil Milli Egitim
Bakanligina bagl tiim ilkokullarda bulunan 3. Simif &grencilerine egitim 6gretim
doéneminin ikinci yaryilinda uygulanan test ve dlgiimler ile yapilmaktadir. Ogrencilerin
test ve olglim parametreleri Genglik Spor Bakanligmin proje kapsaminda belirlemis
oldugu bilim kurulu tarafindan formiiller ile degerlendirilerek spora olan yatkinliklar:
belirlenir. Test ve Olclimlere katilan 6grencilerin belli bir boliimii Sporcu Kimligi
Gelistirme Egitim Programina davet edilir. Bakanliga bagli il miidiirliikklerinde yaklasik
1 yil boyunca genis ve kapsamli spor egitimi verilir. Egitimler tamamlandiktan sonra
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Ogrencilere, e-devlet iizerinden tiim olimpik branslarin dikkate alindig1 ve 6grencinin
en yatkin oldugu branglardan en aza siralama yapilarak spor karnesi ilan edilir. Yaklagik
2-4 yil siirecek olan brans egitimleri bagh bulunulan il 6zelinde Genglik Spor Il
Miidiirliigii antrendrleri nezaretinde devam eder. Ogrenciler bu siire zarfi icerisinde
yatkin olduklar1 branglarda 0Ozellesirler. Performansa dayali miisabakalara ve
yarigmalara katilirlar. Bu asamada 6ne ¢ikan ve basarili olan dgrenciler milli takimlara
ve Tirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezlerine tavsiye edilir, yeterli goriilmeleri halinde

spor hayatlarina bu seviyede devam etmeleri saglanir (URL-4, 2024).

2.4.3.5. Pazarlama Inovasyonu

Sportif {irlinlerin pazarda etkili bir alana hakim olmasi pazarlama alaninda da
inovayonu beraberinde getirmektedir. Spor mal ve hizmetlerini etkili bir sekilde
pazarlamak icin cesitli pazarlama yontemleri gelistirilmektedir. Uriin konumlandirma,
tutundurma, promosyon ve fiyatlandirma bu siiregte 6nemli bir yere sahiptir (Oslo
Manual, 2005). Pazarlama inovasyonu, spor sektoriinde her tirli pazarlama
faaliyetlerini igerir. Kracht (2015) inovasyonel iletisim araglarini, web ve sosyal medya,
mobil iletisim ve etkinlik pazarlama gibi unsurlar araciligiyla ele almistir. Bu baglamda,
spor pazarlamasindaki yenilikler biiyiikk Ol¢lide c¢evrimici platformlar araciligiyla
degerlendirilmektedir (Tosun Tung ve Sevilmis, 2019).

Pazarlama inovasyonuna ornek olarak, Adidas’in 2001 yilindan bu yana internet
sitesi lizerinden sundugu secenek ile miisterilerine iiriin satin alirken tasarim siirecine
katilma firsat1 tamimaktadir. Yine Nike’in internet sitesinde kendi ayakkabini tasarlama

secenegi sunmasi giizel bir pazarlama 6rnegidir (URL-5, 2024).
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Sekil 11. Ayakkabi tasarim 6rnegi (URL-13, 2024)

Pazarlama yontemlerindeki yeniliklerden biri, giincel sorunlar hakkinda
farkindalik yaratmaktir. Bu baglamda, Real Madrid futbol takimi, 2016 yilinda
okyanuslar1 koruma amagli farkindalik olusturmak icin geri doniistiiriilebilir plastikten
iretilmis bir forma giymistir (Tosun Tun¢ ve Sevilmis, 2019). Yiice vd. (2017),
giintimiizde sportif bir {irtin veya hizmetin dijital diinyada, web tabanli uygulamalar ve
sosyal medya araciligiyla daha genis kitlelere ulasarak pazarlanabilecegi vurgulanmistir.
Pazarlama inovasyonu ile ilgili Ornekler artirilabilir. Buradaki ana hedef, hem
misterinin hem de iirlinii sunan kisinin en yiiksek faydayi saglamak amaciyla yaratic

fikirleri etkili pazarlama stratejileri olarak kullanabilmesidir
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Milano Cortina 2026 Kis Olimpiyat Oyunlari’na dikkat c¢cekmek amaciyla,
ogrenciler arasinda Olimpik ve Paralimpik konularda farkindalik yaratmaktir. “Yeni
Nesiller I¢in Uzun Siireli Bir Miras: Sporun Gelecegini Insa Etmek” sloganiyla
baslatilan proje kamsaminda italya’nin dort bir yanindan genci spor bilinci kazandirarak
harekete gegirmeyi planlamaktadir. Sporun bireysel ve kolektif biiyiime ve ifade araci
olarak egitim ilkelerini tesvik etmektir. Yeni nesillere ilham vermek, spor yapmayi ve
yeni becerilerin gelistirilmesini tesvik etmek, daha saglikli ve daha aktif bir yasam
tarzin1 benimsetmek ve Milano Cortina 2026 Olimpiyat Oyunlar1 goz Oniinde
bulundurularak Olimpik ve Paralimpik Oyunlari'nin degerlerini yaymaktir (URL-15,
2024). Milano Cortina 2026 resmi internet sistesinde satisa sunulan, olimpiyatlara ilgi
uyandiracak maskot fotograflarinin yer aldigi giyim {riinleri yer almaktadir (URL-14,

2024).
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Sekil 12. Milano Cortina giyim iiriinleri (URL-14, 2024)

2.4.4. inovasyonun Spor Acisindan Yeri Ve Onemi

Hayatin her alaninda oldugu gibi sporda da yenilikgilik biiyiik bir 6neme sahiptir.
Spordaki rekabet duygusu, inovasyonun ne kadar kritik oldugunu anlamak i¢in bash
basina bir Ornek teskil etmektedir. Spor ve inovasyon i¢ ice bir kavram olarak
degerlendirilmektedir. Bunun sebebi olarak inovasyonun yenilik, sporun ise
sosyallesme, var olan disinda farkli bir alanda yer alma olarak degerlendirilmeleridir
(Buyrukoglu ve Sahin, 2022). Sporda inovasyon kavrami her gegen giin literatiirde daha
fazla yer alan bir konu haline gelmistir. Kiiresel bir fenomen olarak kabul edilen spor,
tiim insan yasami {izerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Caglar boyunca hem sosyal, hem

kiiltirel hem de ekonomik diizlemler iizerinde etkili olmustur (Demir, 2022). Bugiin
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bircok iilkede, spor inovasyonundan s6z etmek miimkiin hale gelmistir (Devecioglu,
2008).

Sporda inovasyon her gegen giin biiyiiyen, sporu takip eden Kitleyi biiyiileyen ve
onlarda saskinlik uyardiran bir konudur. Tiim spor branslarinda her gegen giin yeni
yenilikler ortaya ¢ikmaktadir. Yeni spor ekipmanlari sayesinde rekorlar kirilmakta olup
onemli gelismeler yagsanmaktadir. Bu ilerlemenin bir sonucu olarak da yeni spor dallar
ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bu baglamda, spordaki yenilik¢ilik en belirgin sekilde
kendini gostermektedir (Cowell vd., 2007). Sporda inovasyon farkli boyutlariyla
incelendiginde, spor alaninda 6nemli bir reform ve yenilik siirecini tetiklemistir (Tekin
ve Karakus 2018). Bu yenilenmeler beraberinde spor igerisindeki tiim branglarda
inovasyonu o6n plana g¢ikarmaktadir. Spor yonetim alaninda calisan bireyler ise bu
inovasyonlari takip etmektedirler. Genglik Spor Bakanligi’nin “Yesil Beceriler Projesi”

isimli ¢aligmas1 6rnek gosterilebilir (Bayrakdaroglu vd., 2023).

2.4.5. Sporda Inovasyon Baglaminda Literatiirde Yer Alan Calismalahr

Bu kisimda sporda inovasyon kavrami ile ilgili yapilmis ¢aligmalar hakkinda bilgi
verilmistir.

Kargi (2024) makale c¢aligmasinda spor kuliiplerinde liderlik ve inovasyon
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma evrenini Tiirkiye Wushu Kung Fu
Federasyonu biinyesinde bulunan spor kuliiplerindeki sporculardan olusmaktadir.
Orneklem grubunu ise 18 yas ve iizeri 196 kadin ve 189 erkek toplam 385 lisansh
sporcudan olugmaktadir. Calismada veri toplama araci olarak elestirel liderlik stili
Olcegi ve sporda inovasyon Olgegi kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore
katilimcilarda elestirel liderlik diizeyinin artmasi ile sporda inovasyon diizeyinin de
arttig1 sonucuna ulagmistir.

Varol (2024) ’m “Spor Yonetimi ve Liderlik” kitabinda spor yonetimi ve
inovasyon boliimiiniine yer vermistir. Yazar inovasyon hakkinda bilgi vermis ve
inovasyonun tiirlerinden organizasyonel, siire¢, hizmet, {riin ve pazarlama
inovasyonlarina yer vermistir. Spor yonetiminde inovasyonun dneminden bahsetmistir.
Aragtirmaci spor yonetiminde inovasyon ve liderlik hakkinda da bilgi vermistir.

Ozsar1’ nin 2024 yilinda yapmis oldugu makalede, kamu spor orgiitlerinde insan
kaynaklar1 yonetim uygulamalart ile yenilik¢i davranig arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirma grubu, kamu spor Orgiitlerinin farkli kademelerinde gérev yapan 269 kisiden
olugmaktadir. Calisma bulgularina gore, insan kaynaklar1 yonetim uygulamalarinin

yenilik¢i davranig iizerindeki etkilerini aciklarken, kariyer sisteminin olumlu yonde bir
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katki sagladigi belirlenmistir. Spor Orgiitlerinde, kariyer gelisimine yoOnelik insan
kaynaklart ydnetim uygulamalarinin, c¢alisanlarin  yenilikgi davranislarini  da
artirabilecegi sonucuna ulasmaistir.

Siyahtas ve Cavusoglu (2024)’1n yapmis oldugu makale ¢alismasinda profesyonel
futbol antrendrlerinin  yenilik¢i  davranmiglarinin farkli  degiskenler agisindan
incelemislerdir. Arastirma grubunu Tiirkiye Futbol Federasyonu’na (TFF) kayith ve
arastirmaya dahil edilme kriterlerini karsilayan antrenérler olusturmaktadir.
Aragtirmanin verilerini kigisel bilgi formu ve bireysel yenilikgilik o6lgcegi ile
toplanmistir. Arastirma veilerine gore antrendrlerin degisime direndikleri, ¢esitli
faktorlerin yenilik¢ilik diizeyini etkiledigi tespit edilmistir. Gelisen futbol diinyasinda
antrendrlerin yeniligi benimsemeleri gerektirdigi sonucuna ulasilmistir.

Dingbudak (2024) ’in yapmis oldugu yiiksek lisans tezinde “Spor Kuliibi
Yéneticilerinin Doniisiimsel Liderlik Stillerinin Spor Kuliiplerinde Inovasyona Etkisi”
ni incelemistir. Sporcularin bakis agilari ile spor kuliiplerinde gorev yapan yoneticilerin
doniistimsel liderlik stilleri incelenmistir. Kurumlarda algilanan inovasyon diizeylerinin
bazi kisisel degiskenlere gore inceleyerek aralarindaki iliskiyi aciklamistir.
Aragtirmasinda veri toplama aracit olarak, donisiimsel liderlik oGlgegi ve spor
kuliiplerinde inovasyon ol¢egi kullanilmistir. Arastirma sonuglarima gore, inovasyon
diizeylerinin sporcularin egitimine, brans, brans siiresi, turnuva ve maglara katildig siire
ve bu kuliipteki sporculuk siiresi degiskenlerine ve yoneticilerin yasina gore farklilastig
sonucuna ulagmistir. Dontisiimsel liderlik stillerinin ise sporcularin yasina, brang
siiresine, turnuva ve maglara katildig1 siireye, bu kuliipteki sporculuk siiresine,
yoneticilerin cinsiyeti ve yasina gore anlamli diizeyde farklilastigini belirlemistir.
Arastirmanin  sonucunda yoneticilerin dontistimsel liderlik stillerinin inovasyon
diizeylerini etkiledigi (%47 oraninda) belirlemistir.

Papaioannou ve arkadaslarinin 2024 yilinda yapmis olduklari ¢aligmalarinda spor
hizmetleri firmalarinda algilanan finansal performans, insan kaynaklar1 ve inovasyonun
roliinii incelemiglerdir. Calisma sonucunda, insan kaynaklarinin giiclendirilmesi, orgiit
kiiltirii ve donistimsel liderlik gibi uygulamalarinin inovasyon faaliyetlerini 6nemli
olgiide etkiledigine ulasilmistir. Inovasyon faaliyetlerinin kar, yatirim getirisi, satis
hacmi ve pazar pay1 gibi belirli temel performans gostergelerini etkiledigi goriilmiistiir.
Memnuniyet diizeyleri ile Olgiilen algilanan finansal performans iizerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Hammerschmidt vd., (2024) nin spor girisimciliginde inovasyonun rolii ve spor

yonetiminde yaraticiligi incelemislerdir. Bu makalede yazarlar spor girisimcigili izerine
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yapilan caligmalar1 incelemistir. Girisimcilik, yenilik¢ilik ve taraticiligin  kesistigi
noktada spor yonetimine odaklanmaktir. Arastirma sonucunda spor girisimligi alaninin
biliylidiigi, gelistigi ve cesitlendigi goriilmektedir.

Akyurt Bal ve Yorulmazlar (2023)’in ¢alismalarinda, inovasyonun tenis
kuliiplerine etkisini spor ydneticilerinin bakis agisiyla degerlendirmistir. Istanbul'da
faaliyet gosteren tenis kuliiplerinin yoneticilerinin inovasyon algilari, bagimli ve
bagimsiz degiskenler 1s18inda incelenmistir. Veri toplama siirecinde anket formu ve
'Sporda Inovasyon Olgegi' kullanilmistir. Arastirma bulgulari, sporda inovasyonun
gelistirilmesi i¢in sektoriin beklentilerinin diizenli olarak 6l¢iilmesinin biiyiik bir oneme
sahip oldugunu gostermektedir.

Bayindir ve Buyrukoglu (2023)’nun “Beden Egitimi ve Spor Aragtirmalar1”
kitabinda sporda inovasyon ve liderlik bdliimiine yer vermistir. Yazarlar spor ve
inovasyon hakkinda bilgi vermis, inovasyonun énemine ve nedenlerine de deginmistir.
Inovasyon ve liderlik, sporda inovasyon ve liderlik basliklarina da yer vermistir. Sonug
olarakta sporda inovasyon ve liderlik arasindaki iliski, spora katki saglamak ve
stirdiiriilebilirlik i¢in kritik 6neme sahip oldugunu savunulmaktadir.

Lefebvre vd., 2023 yilinda yapmis olduklar1 makalede spor organizasyonlarinda
daha iyi yonetim ve spor inovasyonunu incelemislerdir. Arastirmanin amaci daha iyi
yonetisimin spor inovasyonu iizerindeki etkisini incelemektir. Orneklem grubunu olarak
Belcika’daki spor federasyonlarmi igermektedir. Arastirma sonucunda daha iyi
yonetilen spor federasyonlarinin inovasyona 6nemli 6l¢iide daha fazla meyilli olduguna
ulasilmigtir. Arastirma verilerine gore, seffafligin spor inovasyonunu énemli 6l¢iide ve
olumlu bir sekilde etkiledigini ortaya koymaktadir. Daha i1yi yonetisim ilkelerini
benimsemenin spor organizasyonlari {izerinde siklikla varsayilan ancak az test edilmis
olumlu etkisi sonucuna ulasilmistir.

Topal (2021) ‘in 6gretmenlerin liderlik tipleri ve inovasyonel yaklagimlarinini
incelemis oldugu yiiksek lisans tezidir. Ogretmenlerin liderlik tipleri ile inovasyonel
yaklagimlarini belirlemeyi amaglamistir. Calismasinda Andrew W. Halpin ve B. J.
Winer tarafindan gelistirilen liderlik davraniglarini betimleme anketini kullanmistir.
Aragtirmada kullanilan diger 6lcek, Cavus'un (2006) doktora tezinden alintilanan
inovasyon 0Olcegidir. Topal (2021), gergeklestirdigi bu calismada liderlik ile inovasyon
arasindaki iliskiyi incelemistir. Sonuglar, otokratik, demokratik, hiimanist, biirokratik ve
karizmatik liderlik tiirleri ile inovasyon arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
bulundugunu ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, otokratik, demokratik ve biirokratik

liderlik tarzlarinin inovasyon lizerinde etkisi oldugu belirlenmis, ancak hiimanist ve
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karizmatik liderligin inovasyon iizerinde herhangi bir etkisi olmadigl sonucuna
varilmstir.

Sogiitcti (2021)’in yapmus oldugu yiiksek lisans tezinde 2019-2020 Egitim-
Ogretim yilinda Canakkale ili devlet okullarinda aktif olarak gorev yapan 196 beden
egitimi 6gretmeni (80 kadin, 116 erkek) goniillii olarak katilmistir. Arastirma verileri
“Bireysel Yenilik¢ilik Olgegi”, “Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi” ile “Schutte
Duygusal Zeka Olgegi” aracilifi ile toplamustir. Arastirma neticesinde, beden egitimi
O0gretmenlerinin duygusal zeka diizeyleri arttikca, inovasyon diizeylerinin arttigi,
mesleginde kidemli olan 6gretmenlerin meslege yeni baslayanlara gore daha diisiik
inovasyona sahip oldugu sonucuna ulagilmastir.

Demir (2020) ’nin “Spor Kuliiplerinin Futbol Alt Yapi Performans Yonetimi
Yaklagimlarmin Inovatif (Yenilik¢i) Acidan Incelenmesi” amaciyla yapilmis doktora
tezinde, Kanario (2017) tarafindan gelistirilen ve Demir, Sertbas ve Sivrikaya (2020)
tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan “Sporda Inovasyon” 6l¢egi kullanlmstir. Olgek 3
alt boyutu ile 30 maddeden olusmaktadir. Calismada Beeri, Uster ve Gadot (2018)
tarafindan gelistirilen “Performans Yonetimi” Olcegi de kullanilmistir. Arastirma
sonunda elde edilen veriler sporcularin, ebeveynlerin ve calisanlarin hem demografik
ozelliklerine yonelik dagilimlarinda hem de oOlgeklerin geneli ve alt boyutlarinda
aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasina yonelik yapilan analizlerde degiskenlerin ¢ogunda
pozitif yonde anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Spor kuliiplerinin futbol
altyap1 performans yonetimi yaklagimlarinin inovasyon iizerine etkisi oldugu sonucuna
ulagmustir.

Tjenndal (2018)’1n spor inovasyonunda bir tipoloji gelistirmek amaciyla yapilmis
caligmasinda literatiir taramasi yapnmustir. Inovasyon ve spor iizerinde giincel
aragtirmalar1 taramig ve bir spor inovasyonu tipolojisi gelistirmistir. Makalede sunulan
tipolojide sporda meydana gelen bes inovasyon tiirli oldugu sonucuna ulasmistir.
Bunlar; sosyal, teknolojik, ticari, ticari topluluk temelli ve organizasyonel
inovasyondur. Yzar spor inovasyonu {izerine aragtirmalar yapilmasini dnermektedir.

Ratten (2016)’nin yapmis oldugu “Spor inovasyon yonetimi” ¢aligmasinda
inovasyon hakkinda genis literatiir taramas1 yapmis ve spor yonetiminde inovasyon
bilgilerine yer vermistir. Calismanin amaci inovasyon yoOnetimi ve spor yonetimi
alanlarin1 bir araya getirmektir. Spor ve inovasyon caligmalari arasindaki boslugu
doldurmaktir.

Tjenndal 2016 yilinda “Spor, Inovasyon ve Stratejik Yonetim: Sistematik Bir

Literatiir Taramas1” yapmistir. Spor inovasyonu, yonetim ve is diinyasinda en fazla
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ampirik arastirmaya konu olmus ve dikkat ¢cekmistir. Sosyolojik agidan spor inovasyonu
tizerine yapilan calismalar daha smirlidir. Yeni teknolojiler, spor ekipmanlari ve
tirtinleri i¢in 6nemlidir ve bu iirlinlere biiylik katki saglamaktadir. Arastirmaci gelecek
calismalar igin SpPOr inovasyonunun yani sira Spor inovasyonu igin yeni stratejiler ve
stratejik inovasyonun uygulanmasi iizerine ¢alismalar yapilmasini 6nermektedir.
Literatiirde Devecioglu ve Atingiil (2011)’in “Spor Teknolojilerinde inovasyon”
isimli makale caligmalar1 yer almaktadir. Yazarlar g¢alismalarinda inovasyonu bir
bulusla baslayan, bu bulusun gelistirilmesi ile devam eden ve pazara yeni bir {iriin, siire¢
ya da hizmet olarak girmesiyle sonuglanan bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Calismada
inovasyonun spor teknolojisi agisindan dneminden bahsedilmistir. Giiniimiizde siirekli
ve hizli bir degisim yasandigindan, spor teknolojilerinin mevcut tiim kaynaklarini

kullanarak  inovasyona uyum saglamasi  gerektigi  sonucuna  varimistir.
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3. ORGUTSEL KORLUK

3.1. Orgiitsel Korliigiin Ortaya Cikisi

Orgiitler, acik sistem yaklasimina gore cevreleriyle etkilesim halinde olan ve
birbirleriyle etkilesim i¢indeki bireylerden olusan canli ve sosyal yapilardir. Bu dinamik
ve sosyal yapi i¢inde orgiitler, ¢evrelerini siirekli olarak degerlendirmektedir. Zamanla
hem i¢ hem dis ¢evrelerindeki degisimlerin sundugu firsatlari, tehditleri ve riskleri
gerektigi gibi algilayamayarak bir gesit korlesme yasamaktadirlar (Aytemiz Seymen
vd., 2016). Bunun yaninda 6rgiit yoneticileri de kimi zaman yillardir alisilagelmis diizen
icerisinde hatali ya da eksik uygulamalarin farkina varamamaktadir. Kurumlar ise
degisime adeta direng gostererek, bu gergegi gormezden gelmekte; bir nevi rutin igleyen
siireci degistirmeye cesaret edememektedir (Ozgiil ve Mengi, 2018). Bu durum, drgiitsel
korliigiin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu korliik, degisimin en yogun yasandigi
21. yiizyila ayak uydurma, ¢agin gereksinimlerine gore yeniden yapilandirma ve yenilik
yapma ¢abasinda olan orgiitleri varolussal agidan riske sokmaktadir (Giiltekin, 2019).

Kimi zaman da oOrgiitlerin basarilar1 kendi yikimlarmma yol acabilmektedir.
Orgiitler, asir1 dzgiivenleri nedeniyle kisir bir dongiiye girebilirler ve bu durum,
zaferlerinin yani sira giiclii yanlarinin da yikimina neden olacak zaaflara doniisebilir.
Gigcli orgiit kilttirleri hastalikli bir hale gelebilmekte ve gii¢lii gelecek vizyonlar1 kor
noktalara yol agabilmektedir (Ozgiil ve Mengi, 2018). Bu noktada ise gelecege iliskin
eylemleri ve varoluslari tehlike altina girebilmektedir. Bu sebeple, Catino’nun (2013) da
belirttigi gibi orgiitsel korliik karmagik, belirsiz, muglak ve degisken olan baglamlarda
orglitlerin gelecegi nasil 6n gorebilecegi sorunuyla ilgilidir ve son yillarda orgiitsel
korlik konusu, yonetim uygulamalarinda ve orgiit ¢aligmalar1 alaninda giderek daha

onemli hale gelmistir.

3.1.1. Orgiitsel Korliigiin Nedenleri

Orgiitler de kurucu 6zneleri gibi hastaliga yakalanabilmektedir (Aydin, 2019).
Orgiitlerde hastalik olarak karsimiza ¢ikan, orgiitsel korliik karmasik bir yapiya sahiptir.
Orgiitsel korliigiin olusmasinda orgiit liderleri, caliganlar, 6rgiit yapisi ve Kkiiltiir

etkilenmektedir.



Ozgiil ve Mengi (2018)’ye gore, orgiit yoneticilerinin rutinlerini siirdiirerek ve
degisime direnerek konfor alanlarinin disina ¢ikamamast Orgiitsel korligiin
nedenlerinden biri kabul edilir. Bu faktorler orgiitiin istenilen yonde degisebilme ve dis
sistemlere uyum saglama yetenegini olumsuz etkileyerek Orgiitiin ayakta kalmasini
zorlagtirmaktadir.

Bas (2013)’a gore. orgiitsel korliiglin nedenleri arasinda; orgiitsel yeniligin
yonetilememesi, ¢evresel degisimlere uygun sekilde tepki verilmemesi, orgiitiin nerede
faaliyet gosterdiginin anlasilamamasi, planlama ve vizyondaki hatalar ve simdiki
zamana odaklanma yer almaktadir.

Catino (2013)’ya gore oOrgiitsel korliik, orgiitsel koordinasyon ve entegrasyon
eksikligi, yoneticilerin karar vermede karsilastiklar1 basarisizliklar, sorumluluk dagilimi
ve analize Onem verilmemesi, operasyonel giiriiltii, asir1 bilgi yiliklenmesi gibi

nedenlerle ortaya ¢ikmaktadir.

3.1.2. Orgiitsel Korliigiin Sonuglar

Orgiitsel korliik, orgiitlerde yikici sonuglara yol agabilmektedir. Giiltekin (2019)’e
gore. oOrglitsel korlikk bir oOrgiitiin degisime uyum saglamasinit zorlastirirken diger
yandan Orgiitiin hayatta kalmasini ve gelecek planlarini tehlikeye atabilmektedir.

Catino (2013), orgiitsel korlik yasayan kuruluglarin etkili bir vizyon
gelistiremediklerini ve i¢ iletisim sorunlar1 yasadiklarin1 savunmaktadir. Ayrica drgiitsel
korligiin orgiitte bir belirsizlik atmosferi yaratabilecegini ve bunun da olumsuz
davraniglara yol acacagi disiliniilmektedir. Bu durum orgiitlerin i¢ ve dis cevreleriyle
iletisim sorunlar1 yasamalarina sebep olamaktadir (Aytemiz Seymen vd., 2016).

Yiiksel (2017) orgiitsel korligii, organizasyonlardaki ¢ogu basarisizligin temel
nedeni oldugunu ve bu durumun yoénetimin korliigiinden kaynaklanan koordinasyon,
entegrasyon ve yonetim eksikliginden kaynaklandigin1 savunmustur.

Firsatlar1 goz ardi etmek orgiitsel korliigiin bir baska sonucudur. Orgiitlerde kayg1
rutinlere miidahale etmezken olusabilecek degisiklik ve islev bozukluklarint goz ardi
eder (Altinay vd., 2012). Sonu¢ olarak orgiitsel korliik nedeniyle hatalar1 6nleme

firsatlar1 kaybolmaktadir.

3.2. Orgiitsel Korliik Kavram
Miyopi (korliik) kavrami dilimizde gérememe anlaminda kullanilmaktadir. Alan
yazin incelendiginde bazi ¢aligmalarda “miyopi/uzagi gérememe” (Sato, 2012; Catino,

2013; Ebrahim, 2015), bazilarinda ise “blind spots/kér nokta” ve “tunnel vision/dar
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vizyon” (Mason, 2005; Leonardi, 2011) ya da “Silo sendromu” (Serrat, 2010; Altinay
vd., 2012) gibi kavramlar kullanilmaktadir. Orgiitsel yonetimde korliik kavrami,
canlilardaki toplam veya ciddi gorme kaybmi tanimlamak i¢in kullanilan korliik
kavramindan uyarlanmistir (Aytemiz Seymen vd., 2016). Bu uyarlama sonucunda
orgilitsel korliik kavrami, orgiitlerde uzagir gérememe, firsat ve tehditleri algilayamama
gibi olumsuz durumlari ifade etmektedir (Giiltekin, 2019).

Orgiitsel korliik, drgiitlerin gevreye uyum saglamasini zorlastiran 6nemli bir
orgiitsel hastaliktir. Orgiitlerin gelecekteki belirsizlik kosullarinda var olma ve isleyis
miicadelesinde son yillarda popiiler bir arastirma alani haline geldigi goriilmektedir.
Orgiitsel 6grenmenin olumsuz bir boyutu olarak ele alinan énemli bir 6rgiit hastaligidir
(Catino, 2013; Sato, 2012).

Orgiitsel korliik literatiire Levitt (1960) tarafindan “piyasa miyopisi”
(marketing myopia) kavramsallastirilmis, Levinthal ve March (1993) tarafindan ise
farkli bir boyutta ayrintili olarak ele alinmis ve smiflandirilmigtir. Levithal ve March
1993 yilinda “6grenme miyopisi” (myopia of learning) kavramini kullanarak literatiire
orgiitsel korliik kavraminin ilk tanimlamasin1 yapmustir. Giiltekin’e (2019) gore orgiitsel
korliik, orgiitlerin giiniimiize uyum saglamasin1 ve uyum dogrultusunda degisikliklerini
hayata gecirmesini zorlastirmaktadir. Orgiitsel korliik, orgiitiin yenilik hareketi igin
riskler gormesi, orgiitlerin uzun vadeli etkili planlar yapma yetenegini olumsuz yonde
etkilemesi olarak tanimlanmaktadir.

Goriildigi gibi orgiitsel korlikk kavrami tizerine birgok tanim yapilmaktadir.
Bu tanimlardan bazilar1 korligii, kisa vadeli bakis agist olarak nitelendirmektedir.
Digerleri ise rutinler nedeniyle firsatlarin gézden kagirilmasi olarak ele almaktadir. Bu
cercevede oOrgiitsel korliik, yenilikleri 6grenmeye vakit ayirmak yerine mevcut rutinleri
ve aligkanliklar1 siirdiirmekten kaynaklanmaktadir. Orgiitiin tek bir perspektiften
degerlendirilmesi ve gelecegi dislinmeden yalnizca kisa vadeli bir yaklasim
benimsenmesi, stratejik hareket edilememesine yol acar. Bu durum mevcut firsat ve
tehditlerin fark edilememesi olarak tamimlanabilir. Orgiitsel korlik bu baglamda
gecmisten ders c¢ikarmak yerine alisilmis rutinlere bagli kalmak mevcut zamana
odaklanarak gelecekteki potansiyelleri degerlendirememek seklinde ifade edilir

(Giiltekin, 2019).
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3.3. Orgiitsel Korliigiin Tiirleri ve Boyutlar

3.3.1. Orgiitsel Korliigiin Tiirleri

Levinthal ve March (1993) orgiitsel korliigli gecici, mekansal ve basarisizlik
miyopisi olmak tizere ii¢ farkl: tiirde siniflandirmistir.

Gecici miyopi: Gegici miyopi, uzun donemi gérmezden gelme ve kisa vadeli
kazanimlara odaklanmay1 ifade etmektedir.

Mekansal miyopi: Mekansal miyopi, rasyonalitenin siirlandirilarak kapsamli
diistinmemeyi ifade etmektedir. Mekansal miyopide biitiinii gérmek yerine pargay1
gormek s6z konusudur. Boylelikle biiylik resim gormezden gelinerek sinirli sayida olay
ve olguya odaklanilmaktadir.

Basarisizlik miyopisi: Basarisizlik miyopisi adindan da anlasilacagi gibi
basarisizliklar1 gébrmezden gelme ve yalnizca basarilara odaklanmayi ifade etmektedir.
Basarisizlik miyopisi, belirli ve dar bir alanda 6grenmenin desteklenmesi sebebiyle

olusabilmektedir.

3.3.2. Orgiitsel Korliigiin Boyutlari

Scott ve Davis’nin (2007) ve Cohen’in (2010) g¢alismalarindan faydalanilarak
belirlenen orgiitsel korliigiin boyutlar1 bireysellik boyutu, orgiitsel boyut ve sektorel
boyut olarak siiflandirilmaktadir.

3.3.1. Bireysellik Boyutu

Orgiitsel korliigiin bireysellik boyutu, bireyin yas1, gegmisi, egitimi, is deneyimi,
inanglari, beklentileri ve biligsel yapilarimi sekillendiren sosyokiiltiirel degiskenlerine
odaklanmaktadir (Catino, 2013).

Bireysel diizeyde korliigiin kasith ve kasitsiz olmak iizere iki tiirti vardir. Kasith
bireysel korliik her zaman olumsuz bir tutumu géstermez. Karar vermenin 6niindeki
cesitli engelleri goz ardi ederek benzeri goriilmemis olumlu sonuglar elde edilmesine de
yardimei oldugu goriilmektedir (Cohen, 2010°den akt. Catino, 2013). Orgiitsel korliigiin
bireysellik boyutu igerisinde ele aliman bir diger orgiitsel korliik boyutu, kasitsiz
orgiitsel korliiktir. Kasitsiz orgiitsel korliik, bireyin biligsel yeterliligi ile ilgilidir.
Kasitsiz orgiitsel korliik, homo ekonomikus onermesi olarak bilinen insan davraniginin
bir trinidir (Soydan, 2022). Kasitsiz korlik degisim korliigiine de neden
olabilmektedir.
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3.3.2. Orgiitsel Boyut

Orgiitsel korliigiin orgiitsel sekli, belirsiz eylemlerden kaynaklanan diisiinme ve
uygun problem ¢6zme eksikligi nedeniyle yeni sorunlarin ortaya ¢ikmasindan
kaynaklanmaktadir (Catino, 2013). Orgiitsel diizeydeki sorunlara iliskin secici
farkindalik ve yanlis alarmlar, orgiitiin etkinligini azaltir. Ote yandan orgiit iiyeleri
hakkinda ¢ok fazla bilgi olmas1 ve liyeler arasindaki koordinasyon eksikligi orgiitsel

korliige yol agabilmektedir (Soydan, 2022).

3.3.3. Orgiitler Arasi Boyut

Insan toplumlarinda oldugu gibi &rgiitler de kalabaliklastik¢a, yanilir ve sorunlar
yasar (Catino, 2013). Bu baglamda kontrol ve bilesenleri orgiitsel korligiin itici
giigleridir. Ozel veya kamu sektdriinde kurulusun niteligine bagl olarak drgiit kiiltiirii,
yetkinlik diizeyi ve diger kuruluslarla iletisim agim sekillendirmektedir. Ozellikle kamu
isletmelerinde rekabeti Oonleyen organizasyonun istikrart nedeniyle organizasyona yeni

proje iiretememekte ve kor bir duruma diismektedir (Giiltekin, 2019).

3.4. Spor ve Orgiitsel Korliik

Gliniimiiz bilgi toplumunu etkileyen degisim ve gelismelerin etkin bir sekilde
hissediligi sektorlerin basinda spor gelmektedir. Mevcut arastirmalarin giderek insan
faaliyetlerine ve bu faaliyetlerden kaynaklanan sorunlara odaklandig: goriilmektedir. Bir
organizasyondaki bireylerin basaris1 ve kariyerleri, birbirleriyle ve organizasyonla olan
etkilesimlerine bagl olarak biiyiik lgiide degistigi goriilmektedir. Insanlarin 6rgiitsel
ortamlarina iligskin algilar1 ve bununla ilgili faktorlerin (yonetim adaleti, is tatmini,
orgiitsel baglhilig, orgiitsel korliik vb.) performansini etkiledigi goriilmektedir (Soyiik,
2007). Orgiitlerde calisan personele &nem ve deger verilmeli, onlarin ihtiyag ve
beklentilerini belirlemelidir (Aykut, 2007). Sosyal bilimcilere gore olumlu adalet algisi,
calisan memnuniyeti ve orgiitsel hedeflere ulasmada basari i¢in temel bir gerekliliktir
(Eskicioglu, 2003).

Yonetim yapisinin bagarist i¢in gerekli goriilen, spor yonetim yapilarinda ve spor
faaliyetlerinde de tarafsiz bir yaklagim sergilenmesi gerekmektedir. Sporun en iist
diizeyde bireysel ve toplumsal sagliga ve diinya barisina katkisi, orgiitsel etkinlik ve
basar1 diizeyiyle esdegerdir. Spor toplumda sosyal, ekonomik ve politik agidan énemli
bir rol oynamaktadir (Jordan, 2002). Karademir ve Coban (2010), sporun diinya ¢apinda
hizla biiyiiyen, teknolojik gelisimlere agik olan ekonomik bir sektér oldugunu

savunmaktadir. Sporcular, antrendrler, spor kuliipleri, spor yonetim organlari, spor
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organizasyonlar1 ile sporu denetleyen kuruluslarin, organizasyonun basarisinda énemli
bir rolil vardir. Spor Orgiitleri icerisinde orgiitsel korliik kavrami ¢alisilmayan bir konu
olmustur. Alan yazini incelendiginde orgiitsel korliik iizerine 1’1 doktora tezi olmak
lizere toplam 5 tane tez ¢alismasi bulunmaktadir. Ulusal yazin incelendiginde orgiitsel
korliik ile farkli parametrelerin incelendigi c¢alismalara rastlanmistir. Alan yazim
incelenerek bu calismaya karar verildiginde spor oOrgiitlerinde inovasyon kavramu ile
orgiitsel korliik kavraminin bir arada ¢alisilmadigina rastlanilmistir. Bu bilgiler 1s181inda

caligmanin alana katkisinin bu yonde olacagi diisiiniilmektedir.

3.5. Orgiitsel Korliik Baglaminda Literatiirde Yer Alan Cahsmalar

Arastirmanin bu boliimiinde orgiitsel korliikk baglaminda gergeklestirilen ulusal ve
uluslararasi ¢aligmalara yer verilmektedir. Ancak orgiitsel korliige iliskin alanyazinda
yer alan ulusal ¢aligmalara bakildiginda, orgiitsel korliik, orgiitsel 6grenme ve oOrgiitsel
yenilesme alanlari ile dogrudan iliskili olmasina karsilik ulusal alanyazinda bu iliskinin
ele alinmadig: dikkat cekmektedir.

Ozates (2023) tarafindan ‘Orta 6gretimde gérev yapan dgretmen goriislerine gore
orgiitsel korliik iizerine karma bir aragtirma’ isimli yiiksek lisans tezi hazirlanmistir.
Karma desende olusturulmus bu arastirmanin amaci egitim ve 6gretimin dolayisiyla da
toplumun temel dinamigini olusturan ve bir egitim Orgiitii olan okullarda, orgiitsel
korliigiin durumunu incelemektir. Calismaya katilim goniillii olarak 2022-2023 egitim-
ogretim yilinda Bingdl Ili Merkez Milli Egitim Bakanligina bagl 26 ortaokulda gérev
yapan 6gretmenlere Seymen vd. (2016) tarafindan gelistirilen "Orgiitsel Korliik Olgegi"
kullanilmistir.

Soydan (2022) tarafindan okullarda o6rgiitsel yenilesmenin bir yordayicisi olarak
orgiitsel korliik adli tez ¢aligmast yapilmistir. Caligsma egitim diinyasindaki degisimlere
uyum saglamada sorunlarin nedeni olabilecek 6gretmenlerin yonetim korliigii diizeyi ile
O0gretmen yoOnetimi arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma
kapsaminda &rneklemeye 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Istanbul'un Zeytinburnu
ilcesindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 1584 6gretmen olmak tizere akademik
diinyadan 369 oOgretmen katilmistir. Katilimcilar 6rnekleme tekniklerinden biri olan
basit tesadiifi rnekleme kullanilarak segilmistir. Arastirmada "Orgiitsel Korliik Olgegi"
ve "Ogretmen Degisimi ve Yenilik Olgegi" kullanilmistir. Arastirma sonuclaria gore
olgekler ve alt boyutlarr arasinda anlamli ve pozitif iliski tespit edilmistir. Orgiitsel
korliik ile oOrgiitsel yenilesme arasindaki iligkinin anlamli ve pozitif ¢ikmast gerek

literatiirtin gerekse de degisimin bir vizyon problemi ve stratejik yonetim geregi olmasi
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sebebiyle beklenilen bir sonu¢ olmustur. Ciinkii orgiitsel korliik her seyden Once bir
degisim ve yenilesme problemi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ancak iligkinin ilgili
Olgeklerin tiim alt boyutlarinda diisiik diizeyde ¢ikmasi orgiitsel korliiglin orgiitlerde bir
kiltiir 6gesi olmasi sonucunda anlagilmasi zor bir normallesme barindirmasi ile
aciklanabilir.

Kartal (2020) tarafindan orgiitsel miyopinin hizmetkar liderlik ekseninde
incelenmesi amactyla egitim kurumlarinda gergeklestirilen yiiksek lisans tez
calismasida “Orgiitsel Miyopi Olgegi” aracilifr ile Bursa ili Orhangazi ilgesinde yer
alan 10 okuldan 52 6gretmenden veri toplanmistir. Elde edilen sonuglara gore okullarda
hizmetkar liderligin benimsenmesi oOrgiitsel korligii azaltmaktadir. Arastirma
baglaminda ayrica Orgiitsel miyopi; panik, tiikkenmisglik, verim diistiikligl, firsatlarin
gormezden gelinmesi gibi sonuclara sebep olmaktadir. Arastirma kullanilan Orgiitsel
miyopi Ol¢eginin alt boyutlarindan olan pozitif illiizyon faktoriiniin lisans ve lisansiistii
mezunu olan Ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna
ulasiimistir. Olgegin diger bir alt boyutu olan gelecegi gorememe ve statiikonun
olugmasi faktoriinde 6gretmenlerin mesleki kidem yillarina gore anlamli bir farklilasma
s6z konusu olmus ancak grup tespiti yapilamamustir. Ilgili alt boyutta yoneticilerin
mesleki kidemlerine bakildiginda anlamli bir farklilasma s6z konusu olmamuistir.
Olgegin isteksiz diisiinme faktorii ile egitim durumu degiskeni arasinda iliski
incelendiginde lisans ve lisansiisti mezunu olan Ogretmenler arasinda anlamli bir
farklilasma s6z konusu olmus ancak 1-3 yil kideme sahip 6gretmen grubunda yeterli
katilimer olmadigi igin grup ortalamalari tespit edilmemistir. Olgegin kontrollerde
basar1 faktorii ile yonetici tecriibesi arasindaki iligki incelendiginde anlamli bir farklilik
s0z konusu olmamustir.

Yavuz (2020) tarafindan saglik sektoriinde oOrgiitsel korliik ile tiikenmislik
arasindaki 1iliskinin saptanmasit amaciyla gerceklestirilen arastirmada, 575 saglk
personeli ile calisilmistir. Arastirma bulgularina gore evli katilimcilarin sektorlerini
duragan bulduklar1 ve islerini rutin algiladiklar1 saptanmistir. Ayrica hemsirelerin
doktorlar nezdinde sektdr duraganlhigini yiiksek algiladiklari, servis gorevlilerinin
poliklinik gorevlilerine gore orgilitsel korliik diizeylerinin daha yliksek oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Mesleki olarak istek duymayan calisanlarin orgiitsel korliik diizeyleri diger
calisanlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Bay ve Kavurgaci (2020) tarafindan 10 firmadan 73 c¢alisan ile gergeklestirilen
arastirmada Orgiitsel korliik ile orgiitsel ¢atisma arasindaki iligki katilimcilarin gesitli

demografik o6zellikleri acisindan incelenmistir. Arastirma sonuclarina gore Orgiitsel
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korliigiin bireysel faktorii ve isin rutinlik diizeyi faktori ile katilimcilarin yas degiskeni
arasinda anlaml bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ayrica orgiitsel korliigiin
bireysel faktorii ile katilimcilarin egitim degiskeni baglaminda, isin rutinlik diizeyi
faktorii ile katilimcilarin deneyim degiskeni arasinda anlamli bir farklilasma s6z konusu
olmustur. Arastirma kapsaminda ulasilan bir diger sonug¢ ise Orgiitsel korliigiin alt
boyutlarindan olan orgiitsel ¢atigma ile hilkkmetme arasinda yilizde 29 oraninda anlaml
bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi'nde Giiltekin (2019) tarafindan hazirlanan
doktora tezinde, orgiitsel korliik ile orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskide orgiitsel
dayanikliligin araci roli incelenmistir. 359 katilimci ile gergeklestirilen arastirmada
iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Ancak normallik dikkate alindigindan 322
katilimcinin verisi gecerli olmustur. Arastirma sonucunda arastirmada evreninde
orgiitsel korliiglin genel ortalamasi ve mesleki korliikk boyutunun diisiik oldugu, bireysel
korliik boyutunun ise ¢ok diisiik oldugu sonucuna ulasiimustir. Orgiitsel korlik dlgegi
ortalamasi ile orgiitsel siirdiirtilebilirlik dlgegi ortalamasi arasinda orta diizeyde negatif
iliski tespit edilmistir. Orgiitsel korliik lgeginin bireysel korliik boyutu ile érgiitsel
siirdiiriilebilirlik  6lgeginin ortalamast arasinda negatif ve orta diizeyde iligki
gozlemlenmistir. Bu durum mesleki korliik alt boyutunda negatif yonde distik iliskiye
doniismiistiir. Orgiitsel korlikk faktorii ile orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasinda negatif
yonde orta diizeyde iligkinin mevcut oldugu aktarilmistir. Arastirma kapsaminda
olusturulan modele gore orgiitsel korliik degiskeni orgiitsel dayanikliligr yiizde oraninda
aciklayabilmektedir.

Giircay (2019) tarafindan orgiit iklimi ile orglitsel korliik arasindaki iliskinin
incelenmesi amaciyla ingaat sektoriinde calisma gerceklestirilmistir. 1067 katilimer ile
gerceklestirilen ¢alismada orgiitsel korliik ile orgiitsel iklim algis1 arasinda orta diizeyde
negatif anlamli iliski oldugu saptanmistir. Orgiitsel iklim ilgisi arttikca Orgiitsel
korliigiin diistiigii aktarilmaktadir. Orgiitsel korliik 6lgeginde erkek katilimeilardan elde
edilen veri ortalamasinin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda
kullanilan orgiitsel korliik 6l¢eginin alt boyutlarindan olan Orgiitsel yapi1 faktoriinde
bekar katilimcilar nezdinde anlamli bir farklilasma sdz konusu olmustur. Ilgili dlgegin
alt boyutlarindan olan kisilik tlirii faktoriinde ilkogretim mezunu olan katilimcilarin
diger katilmcilardan farklilastigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica egitim durumu
degiskeni ile 6l¢egin yapilan isin rutinlik derecesi arasinda da anlamli bir farklilasma
s0z konusu olmustur. Ayni alt boyutta isletmede geg¢irilen siire degiskeni ile de anlamli

bir farklilik gbze ¢arpmaktadir.
30



Aydin (2019) tarafindan insan kaynaklari yonetiminde egitim ve gelistirmenin
orgiitsel korlik ve orgiitsel sessizlige etkilerinde orgiitsel 6grenmenin aract roliiniin
arastirildig1 ¢alismada 406 katilimer ile ¢alisilmustir. Orgiitsel sessizligin drgiitsel korliik
tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica arastirma
kapsaminda ulasilan bir diger sonug, orgiitsel 6grenmenin orgiitsel korliik iizerinde aract
rolii oldugudur.

Aytemiz Seymen vd. (2016) tarafindan gergeklestirilen arastirmada oOrgiitsel
korliiglin kavramsal hatlar1 belirlenmis ve dlgek gelistirilebilmesi i¢in 231 saglik ve 231
enerji sektorii ¢alisan1 olmak tizere 462 ¢alisan ile kolay 6rnekleme yontemiyle ¢alisma
gerceklestirilmistir. Aragtirma sonuglarina gore orgiitsel korliikk diizeyi, katilimeilarin
yas ve is tirii degiskeni ile arasinda anlamli bir farklilagma bulunmamis ancak is
deneyimi ve sektor yapisit degiskenlerinde anlamli bir farklilasma oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Laverty tarafindan 2004 yilinda gergeklestirilen c¢alismada uzun vadeli
stratejilerde yonetim ve karar mekanizmalarinda etkili olan kiiltiir, siire¢ ve rutinlerde
orgiitsel korliiglin etkisi aragtirllmigtir. Arastirma kapsaminda 211 katilimer ile
calisitlmistir. Arastirmada katilimcilarin calistiklart kurumlarda kisa vadeli kazang
saglayan pratikler tizerinde uzun vadeli pratiklere nazaran daha fazla ¢alismasinda kisa
vadeli kazanclarin tesvik edilmesi ve ayrica dis ¢evrenin buna tesvikei oldugu bulgusu

dikkat gekmektedir.
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4, MATERYAL VE YONTEM
Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin; etigi, siireci, amaci ve Onemi,
sinirliliklari, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari, hipotezleri ve verilerin analizi

hakkinda detayli bilgi verilmistir.

4.1. Arastirma Etigi

Gilimiishane ilinde yer alan spor kuliiplerinin inovasyonel c¢alisma egilimleri ve
orgiitsel korliik diizeylerinin incelendigi arastirma, Giimiishane Universitesi Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigi Kurulunun 14/06/2023 tarih ve 2023/3 sayili toplantisinda
goriisiilmiis olup; Projenin yiirlirliikkteki mevzuata uygun olduguna oy birligi ile karar

verilmistir. Say1:E-95674917-108.99-181984

4.2. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin nicel bir ¢alisma olmasindan dolay:1 6rneklemde veriler anket teknigi
kullanilarak toplanmus ve iliskisel tarama modeli kullanilmustir. iliskisel tarama modeli,
iki farkli nicel degisken arasindaki iliskiyi veya etkiyi korelasyon katsayisi araciligiyla
inceleyen bir yaklasimdir. Korelasyona dayali arastirmalarda amag, degiskenlerin
birlikte degisip degismedigini ve degisim varsa bunun nasil gerceklestigini ortaya
koymaktir. Bu tiir arastirmalar sonucunda ii¢ temel iligki tipi tanimlanabilir. Bunlardan
birincisi, iki degisken arasinda diizenli bir iliskinin bulunmasidir. ikincisi, degiskenlerin
ayn1 yonde degisim gdstermesidir. Uciinciisii ise degiskenlerin ters ydnde bir degisim

sergilemesidir (Bekman, 2022).

4.3. Arastirma Siireci

Ilgili makamlardan ve Tiirkceye adaptasyonunu gergeklestiren dlgek sahiplerinden
gerekli izinler alinmigtir. Caligma verilerini toplamak i¢in spor kuliipleri yoneticileri ile
iletisim kurulmugtur. 2023-2024 sezonunda Eyliil ve Aralik aylar1 arasinda veriler
toplanmistir. Calismaya goniillii katilim saglanmistir. Calismanin amaci ve anket
kodlama bilgisi belirtilmistir. Anketler, sporcularin dinlenme siireglerinde yiiz yiize
goriismeler yoluyla uygulanmistir. Anketin belirledigi kriterler disinda yanls bilgi veya

eksik kodlama yapmus kisilerin formlar1 ¢alisma disinda tutulmustur.



4.4. Arastirma Amaci ve Onemi
Arastirmanin temel amaci spor kuliiplerinin yeniligi takip ederek sporcu ve
kuliibiin basar1 diizeylerini artirmak amaciyla inovasyonel c¢alismalar yiiriitme
durumlarini incelemek ve bu duruma orgiitsel korligiin etki diizeyini belirlemektir.
Calismanin alt amaglari;
e Spor kuliiplerinin inovasyonel ¢aligmalar yliriitmelerini incelemek,
e Orgiitsel korliigiin inovasyona etkisini incelemek,
e Sporda inovasyonun ve Orgiit korliigiiniin belirlenen demografik degiskenlere gore

bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemeyi amaglanmistir.



4.5. Arastirmanin Kapsami ve Sinirhliklari

Aragtirmanin cografi kapsami Glimiishane ilidir. Sektorel kapsami ise spor ve
spor kuliipleri igerisinde yer alan sporcular hedef alinmistir. Katilimcilarin demografik,
inovasyon ve oOrglt korliigii parametreleri incelenmistir.

Bu calismada ana kisitlamalar asagida belirtilmistir.

Glimughane ilinde yer alan futbol, hentbol, voleybol ve halk oyunlar1 sporculari
ile sinirlidir.

Yapilan ¢alisma neticesinde elde edilen veriler Sporda inovasyon Olgegi, Isletme
Korliigii Olcegi ve demografik 6zellikler formunun dl¢tiigii nitelikler ile sinirlidr.

Ayrica bu tarama yaklasimi ile elde edilen veriler ve verilerin bulgulart i¢in

yapilacak tiim olumsuz goriisler bu ¢alisma icin de gecerlidir.

4.6. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini Giimiishane Ilinde yer alan futbol, voleybol, hentbol ve
halk oyunlar1 bransinda 2023-2024 sezonunda farkli liglerde yer alan spor kuliipleri
olusturmaktadir. Orneklem grubu kolayda ornekleme yontemi ile segilmistir. Bu
yontemde, evren igerisinde arastirmaci tarafindan 6rnek kesim segcilir yani segilen kisiler
tesadiifi degildir (Hasiloglu vd., 2015). Bu evreni temsil etmek amaciyla segilen
kuliiplerde oynayan 282 (253 erkek, 29 kadin) sporcu bulunmaktadir. Veri toplama
stirecinde veriler sadece Tiitk sporculardan toplanmistir. Arastirmanin Orneklem
biiyiiliigii, belirli evren i¢in gerekli orneklem biiyiikliigli tablosundan alinmistir

(Altunigik vd., 2010).

Tablo 1. Aragtirmanin grubuna ait demografik bilgilerin dagilimi
n (%) (n=282)

Cinsiyet Erkek 253 (89.7)
Kadin 29 (10.3)
18-21 yas 124 (44.0)
22-26 yas 83 (29.4)
Yas 27-31 yas 44 (15.6)
32-36 yas 18 (6.4)
37 yas ve lizeri 13 (4.6)
Lise mezunu 107 (37.9)
o On lisans mezunu 50 (17.8)
Egitim Durumu Lisans mezunu 103 (36.5)

Lisan {istii mezunu 22 (7.8)

34



Tablo 1. (Devamu).

Futbol 185 (65.6)
Brans Voleybol 26 (9.2)
Hentbol 25 (8.9)
Halk oyunlari 46 (16.3)
1 yildan az 38 (13.5)
Yapilan Spor Yili 1-3 yi1l arasi 71 (25.2)
4 yildan fazla 173 (61.3)
Asgari licret 96 (34.0)
Aile Gelir Durumu Asgari licretin 2 ka1 119 (42.2)
Asgari ticretin 3 katt 67 (23.8)
Daha Once Inovasyon Kavramimi Evet 134 (47.5)
Duydunuz Mu? Hayir 148 (52.5)
Kuliibiiniiz Sporda Inovasyon ile Evet 96 (34.0)
llgili Egitim/ Proje Veriyor Mu?  Hayir 186 (66.0)
Cok diistik 37 (13.1)
h . Diisik 49 (17.4)
Kulubumvlzun quhge Bakisini Orta 74 (26.2)
Nasil Degerlendiriyorsunuz? -
Yiiksek 71 (25.2)
Cok yiiksek 51 (18.1)
Cok etkilidir 111 (39.4)
Sporda  Yenilikei  Bakis —oondir 112 (39.6)
PEI‘fOI‘l’Il&l’lSll’llZl Nasfl Etkiler? 5 Kar'a?s121rfl - 55 (19.5)
Etkili degildir 3(1.1)
Hig etkisi yoktur 1(0.4)
Kuliibiintizde Inovasyondan Evet 68 (24.1)
Sorumlu Birim Var M1? Hayir 214 (75.9)

Arastirmada uygulanan betimsel istatistik analiz sonucunda arastirmaya katilim
saglayan bireylere ait Orneklemi tanimlayict bulgular tabloda sunuldu (Tablo 1).
Calismaya katilan bireylerin %89.7°s1 (n=253) erkek, %10.3’i (n=29) kadindur.
Bireylerin %44.0° (n=124) 18-21 yas, %29.4’1i (n=83) 22-26 yas, %15.6’s1 (n=44) 27-
31 yas, %6.4’0 (n=18) 32-36 yas, %4.6’s1 (n=13) 37 yas ve lizerindedir. Ayrica
bireylerin %37.9’u (n=107) lise mezunu, %17.8’1 (n=50) 6n lisans mezunu, %36.5’1
(n=103) lisans mezunu, %7.8’1 (n=22) lisans {istli mezunu oldugu belirlenmistir. Brang
dagilimima baktigimizda bireylerin %65.6’s1 (n=185) futbol, %9.2°s1 (n=26) voleybol,
%8.9’u (n=25) hentbol, %16.3’1i (n=46) halk oyunlarindadir. Bireylerin %13.5’1 (n=38)
1 yildan az, %25.2°si (n=71) 1-3 yil arasi, %61.3’0 (n=173) 4 yildan fazladir spor
yapmaktadir. Aile gelir durumlarinda %34.0’niin (n=96) asgari {icret, %42.2°si (n=119)
asgari licretin 2 kati, %23.8’°1 (n=67) asgari ticretin 3 kat1 oldugu tespit edilmistir. “Daha
Once Inovasyon Kavramini Duydunuz Mu?” sorusuna bireylerin %47.5’i (n=134) evet,
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%52.5’1 (n=148) hayir yanitim vermistir. “Kuliibiiniiz Sporda Inovasyon ile ilgili
Egitim/ Proje Veriyor Mu?” sorusuna bireylerin %34.0’1 (n=96) evet, %66.0’s1 (n=186)
hayrr yanitint verdigi belirlenmistir. “Kuliiblinliziin = Yenilige Bakisin1t Nasil
Degerlendiriyorsunuz?” sorusuna bireylerin %13.1°1 (n=37) ¢ok diisiik, %17.4’ii (n=49)
diisiik, %26.2’s1 (n=74) orta, %25.2’si (n=71) yliksek, %18.1°1 (n=51) ¢ok yiiksek
yanitint vermistir. “Sporda Yenilik¢i Bakis Performansimizi Nasil Etkiler?” sorusuna
bireylerin %39.4’1 (n=111) ¢ok etkilidir, %39.6’s1 (n=112) etkilidir, %19.5’1 (n=55)
kararsizim, %1.1°1 (n=3) etkili degildir, %0.4’li (n=1) hi¢ etkisi yoktur yanitin1 verdigi
saptanmustir. “Kuliibiiniizde Inovasyondan Sorumlu Birim Var Mi1?” sorusuna %24.1’i

(n=68) evet yanitin1 vermistir (Tablo 1).

4.7. Veri Toplama Araci

Arastirmada, katilimcilara toplamda iki dlgek ve ek olarak demografik sorularin
olustugu anket yoneltilmistir.

Demir, A., Sertbas, K., ve Sivrikaya, K. (2020) tarafindan Tiirk¢e "ye uyarlanan
sporda inovasyon Olcegi ile Seymen O., Kilig T., Kinter O. (2016) tarafindan
olusturulan orgiitsel korliik 6l¢egi kullanilmastir.

Anket toplamda 3 ana boliimden olusmakta olup: birince bolimde 11 sorudan
olusan demografik bilgiler mevcuttur. Anketin ikinci boliimiinde sporda inovasyonu
dlgmek amaciyla “Sporda Inovasyon Olgegi” kullanilmistir. Anketin son bdliimiinde
orgiit korliigiinii 6lgmek amaciyla “Isletme Kérliigii Olgegi” kullanilmistir. Calismada

ilgili paket program kullanilip veriler analiz edilmistir.

4.7.1. Kisisel Bilgi Formu

Mevcut arastirmada arastirmacinin belirledigi degiskenlerden olusan kisisel bilgi
formu; cinsiyet, yas, egitim durumu, bransi (futbol, voleybol, hentbol, halk oyunlar1),
yapmis oldugu spor yili ve aile gelir durumu sorulmustur. Bunlarla birlikte; “Daha 6nce
inovasyon kavrammi duydunuz mu?”, “Kuliibiinliz sporda inovasyon ile ilgili
egitim/proje veriyor mu?”, “Kuliibiiniiziin yenilige bakisin nasil
degerlendiriyorsunuz?” “Sporda yenilik¢i bakis performansinizi nasil etkiler?”,

“Kuliibiinilizde inovasyonla ilgili birim var m1?” seklinde degiskenlerden olugsmaktadir.

4.7.2. Sporda inovasyon Olgegi (SIO)
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Sporda Inovasyon Olgegi Kanario (2017) tarafindan gelistirilen ve Tiirkce
uyarlamas1 Demir, Sertbas ve Sivrikaya (2020) tarafindan yapilmis bir 6l¢ektir. “Sporda
Inovasyon Olgegi” besli likert tipi dereceleme biciminde olusturulmus 3 alt boyutu ile
30 maddesi bulunmaktadir. ilk 10 madde, “Kuliiplerde Spor inovasyonu”, sonraki 10
madde, “Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1” ve son 10 madde ise
“Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler”
basliklarindan olusmaktadir. Olgegin gecerlik giivenirlik ¢alismasinda Kuliiplerde Spor
Inovasyonu icin 92, Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 igin 93 ve
Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yo6nelik Stratejiler igin 90

olarak hesaplanmustir.

4.7.3. Isletme Korliigii Anketi (IKO)

Orgiitsel Kérliik dlgegi olarak Aytemiz Seymen vd. (2016) tarafindan gelistirilen
“Isletme Korligii Olgegi” kullanilmistir. Olgek 24 sorudan olusmaktadir. 1. 1. Alt
Boyut: Bireysel Etkenler 2. Alt Boyut: Isin Rutinlik Diizeyi 3. Alt Boyut: Orgiit Yapisi
4.Alt Boyut: Sektor Yapis1 seklinde 4 alt boyuta sahiptir. Gelistirilen Olgegin
aragtirmacilarca yapilan giivenilirlik analizinde Cronbach‘s Alpha katsayist 0,83 olarak
tespit edilmistir. Bu sonug¢ Olgcegin giivenilirligini (0,83 > 0.70) ifade etmektedir.
Olgegin boyutlar1 ve ifadeleri: Bireysel etkenler, isin rutinlik diizeyi, orgiit yapisi, sektor

yapist seklindedir.

4.7.4. Olgek Puanlarmn i¢ Tutarhlik Katsayilari

Sporda Inovasyon &lgegine ait i¢ tutarlilik 0.957, Kuliiplerde Spor Inovasyonu alt
boyutuna ait i¢ tutarlilik 0.937, Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar: alt
boyutuna ait i¢ tutarhlik 0.833, Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylagtirmaya Yonelik Stratejiler alt boyutuna ait i¢ tutarlilik 0.922 olarak elde
edilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Sporda Inovasyon Olgegi i¢ tutarlilik katsayilar:

Olgek Alt Boyutlari Madde nadde Numaralari Cronbach
Sayis1 Alfa Katsayisi
Kuliiplerde Spor Inovasyonu 10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 0.937

Spor Kuliiplerinde Sporda
10 11,12,13,14,15,16,17,18,19,20 0.833
Yenilikg¢iligin Zorluklar

Kuliiplerde Spor 10 21,22,23,24,25,26,27,28,29,30 0.922
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Inovasyonunun Kabuliinii

Kolaylagtirmaya Y 6nelik

Stratejiler

Genel 30 0.957

Orgiitsel Korliik dlgegine ait i¢ tutarlilik 0.937, Bireysel Etkenler alt boyutuna ait
i¢ tutarlilik 0.866, Isin Rutinlik Diizeyi alt boyutuna ait i¢ tutarlilik 0.842, Orgiit Yapist
alt boyutuna ait i¢ tutarlilik 0.786, Sektoér Yapisi alt boyutuna ait i¢ tutarlilik 0.749
olarak elde edilmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Orgiitsel Korliik Olgegi ic tutarlilik katsayilar:

Olgek Alt Boyutlari g/la ?}?gle Madde Numaralari IC(:;C‘[);];);ZT Alfa
Bireysel Etkenler 7 1,2,3,4,5,6,7 0.866
Isin Rutinlik Diizeyi 6 8,9,10,11,12,13 0.842
Orgiit Yapist 7 14,15,16,17,18,19,20  0.786
Sektor Yapisi 4 21,22,23,24 0.749
Genel 24 0.937

4.8. Arastirmanin Hipotezleri

Literatiire bakildiginda birbirine uyum saglayabilecek sporda inovasyon ve
orgiitsel korliik etkin bir sekilde incelenmemistir. Bu sebeple orgiitsel korliiglin spor
kuliiplerinde inovasyonel calisma egilimlerine etkisi detayli sekilde incelenmistir.
Yapilan alan yazin incelemesi sonucu gelistirilen hipotezler agagida sunulmustur.

Hi:Spor inovasyon ile orgiitsel korliik arasinda negatif bir iliski vardir.

H2:Sporda inovasyonun, kuliiplerde spor inovasyonu alt boyutu ile orgiitsel
korliigiin, bireysel etkenler alt boyutu arasinda pozitif bir iliski vardir.

Hs:Sporda inovasyonun, spor kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin zorluklar: alt
boyutu ile orgiitsel korliigiin yapilan isin rutinlik derecesi alt boyutu arasinda pozitif bir
iliski vardir.

Ha:Sporda  inovasyonun, kuliiplerinde  spor  inovasyonunun kabuliinii
kolaylastirmaya yonelik stratejiler alt boyutu ile orgiitsel korliigiin, orgiit yapisi alt
boyutu ile pozitif bir iliskisi vardir.

Hs:Sporda  inovasyonun,  kuliiplerde  spor  inovasyonunun  Kkabuliinii
kolaylastirmaya yonelik stratejiler alt boyutu ile orgiitsel korliigiin sektor yapist alt

boyutu arasinda pozitif bir iliskisi vardir.
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4.9. Verilerin Analizi

Arastirmamizda elde edilen verilerin istatistiksel analizleri ve hesaplamalari igin;

Cinsiyet, yas gruplamasi, egitim durumu, brans, aile gelir durumu gibi demografik
bilgilerin yer aldig1 sorular ile sorulara verilen yanitlarda bireylerin dagilimini
gostermede say1 (n) ve yiizde (%) degerleri kullanilmastir.

Calismada yer alan Sporda Inovasyon Olgegi toplam puan ve alt boyutlari
Kuliiplerde Spor Inovasyonu, Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklari,
Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yé&nelik —Stratejiler,
Orgiitsel Korliik Olgegi toplam puani ve alt boyutlar1 Bireysel Etkenler, Isin Rutinlik
Diizeyi, Orgiit Yapis1, Sektdr Yapist puanlari gibi siirekli degiskenlerin normal dagilima
uygunlugu grafiksel olarak ve Shapiro-Wilks testi ile degerlendirildi. Siirekli
degiskenlerin higbirinin normal dagilima uymadiklart belirlendi. Degiskenlerin
tanimlayict istatistiklerinin gosteriminde Ortalama+SS (standart sapma) ve Medyan
(Minimum-Maksimum) degerleri verilmistir.

Yas gruplamasi, egitim durumu, brang gibi ikiden fazla kategorik degiskenlere
gdre bireylerin Sporda Inovasyon Olgegi toplam puan ve alt boyutlar1 kuliiplerde Spor
Inovasyonu, Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklari, Kuliiplerde Spor
Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yénelik Stratejiler, Orgiitsel Korliik Olgegi
toplam puani ve alt boyutlar1 Bireysel Etkenler, Isin Rutinlik Diizeyi, Orgiit Yapisi,
Sektor Yapisi puanlariin karsilagtirilmasinda Kruskal Wallis non-parametrik varyans
analizine bagvuruldu. Ikili karsilastirmalarda bonferroni diizeltmesi yapilarak analiz
sonuglart verilmistir.

Cinsiyet gibi iki gruplu degiskenlerin Sporda Inovasyon Olgegi toplam puan ve alt
boyutlar1 kuliiplerde Spor Inovasyonu, Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin
Zorluklar;, Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Y®nelik
Stratejiler, Orgiitsel Korliik Olgegi toplam puani ve alt boyutlar1 Bireysel Etkenler, Isin
Rutinlik Diizeyi, Orgiit Yapisi, Sektdr Yapis1 puanlarinin karsilastirilmasinda Mann-
Whitney U testi kullanilmistir.

Olgek puanlarmin kendi aralarinda yapilan korelasyon analizinde spearman non-
parametrik korelasyon katsayisi1 verilmistir.

[statistiksel analizler ve hesaplamalar i¢in IBM SPSS Statistics 21.0 (IBM Corp.
Released 2012. IBM SPSS Statistics for Windows, Version 21.0. Armonk, NY: IBM
Corp.) ve MS-Excel 2007 programlari kullanilmustir. Istatistiksel anlamlilik diizeyi
p<0.05 olarak kabul edilmistir.
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5.BULGULAR
Arastirmanin bu bolimiinde arastirmaya katilan bireylerin demografik bilgi
dagilimlar, arastirmada kullanilan “Sporda inovasyon Olgegi” ve “Isletme Korliigii

Olgegi” ne ait tanmimlayicr istatistikler ve sonuglari yer almaktadir.

Tablo 4. Sporda inovasyon Olgegi Puanlarina Ait Tanimlayici Istatistikler ve Normal
Dagilim Sonuglar1

Kuliiplerde
Spor Sporda
Kuliiplerde Spor Kuliiplerinde Inovasyonunun >P
rer etes g Inovasyon
Spor Sporda  Yenilikgiligin Kabuliinii Olcesi
Inovasyonu Zorluklari Kolaylagtirmaya T ce8
- oplam
Y onelik
Stratejiler
N 282 282 282 282
Ortalama 36.35 34.01 36.76 107.12
Standart Sapma 9.46 7.63 8.65 23.46
Medyan 38.00 34.00 38.00 110.00
Shapiro-Wilk <0.001 <0.001 <0.001 <0.001

Tablo 4’de calismada yer alan Sporda Inovasyon &lgegi alt boyutlarindan
Kuliiplerde Spor Inovasyonu, Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar,
Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler ve
toplam puanlarmin normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir. Shapiro-Wilk
testi kullanarak yapilan analizler sonucunda Kuliiplerde Spor Inovasyonu, Spor
Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklari, Kuliiplerde Spor Inovasyonunun
Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler, Sporda Inovasyon Olgegi toplam
puanlarinin normal dagilim gdstermedigi tespit edilmistir (p<0.05) (Tablo 4).

Tablo 5. Orgiitsel Koérliik Olgegi Puanlarina Ait Tamimlayici Istatistikler ve Normal
Dagilim Sonuglar1

Bireysel % o Sekidr  Orgiitsel Korliik
Etke3r/1|er gigg}llllk Orgiit Yapist Yapisi (")lfegi Toplam
N 282 282 282 282 282
Ortalama 2.26 2.20 2.52 2.40 2.34
Standart Sapma  0.64 0.73 0.55 0.63 0.54
Medyan 2.14 2.17 2.57 2.50 2.27

Shapiro-Wilk <0.001 <0.001 0.001 <0.001 <0.001




Tablo 5°de ¢alismada yer alan Orgiitsel Korliik dlgegi alt boyutlarindan Bireysel
Etkenler, Isin Rutinlik Diizeyi, Orgiit Yapisi, Sektdr Yapisi ve toplam puanlarinin
normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir. Shapiro-Wilk testi kullanarak
yapilan analizler sonucunda Bireysel Etkenler, Isin Rutinlik Diizeyi, Orgiit Yapisi,
Sektdr Yapisi, Orgiitsel Korliik Olgegi toplam puanlarinin normal dagilim gostermedigi

tespit edilmistir (p<<0.05) (Tablo 5).

Tablo 6. Cinsiyete Gore Sporda inovasyon Olgegi Puanlarmin Karsilastirilmasi

Sporda Inovasyon . Medyan

Olgegi ve Alt Boyutlar Cinsiyet Ort=SS (Min-Max) z P
Kuliiplerde Spor Erkek  35.98+9.74 37.0 (11-50) ,=1798 0.084
Inovasyonu Kadin  39.59+5.63  39.0 (28-50) ' '
Spor Kuliiplerinde Erkek  33.97+7.74 35.0 (14-50)

Sporda Yenilik¢iligin z=0.187 0.852
Zorluklari Kadin  34.38+6.67 33.0 (18-50)

Kuliiplerde Spor

inovasyonunun Erkek  36.59+8.90 38.0 (12-50)

Kabuliini z=0.603 0.546
Kolaylastirmaya Kadin  3821+£5.89  39.0 (25-50)

Yonelik Stratejiler

§porda h'l()vasyon Erkek 106.54+24.16 109.0 (46'150) 2=0.854 0.393
Olgegi Toplam Kadin  112.17+15.46 110.0 (79-150) ' '

z: Mann Whitney U Test Istatistigi

Cinsiyete gore bireylerin Sporda Inovasyon Olgegi toplam ve alt boyut puanlari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamustir (p>0.05) (Tablo 6).

Tablo 7. Cinsiyete Gore Orgiitsel Korliik Olgegi Puanlarmin Karsilastiriimasi

Orgiitsel Korliik Medyan
Olgegi ve Alt Cinsiyet  Ort£SS . z P
Boyutlari (Min-Max)

Erkek  2.24+0.65 2.14 (1.29-4.43)

Bireysel Etkenler z=1.917 0.055
4 Kadn  239:048 228 (157-3.71)

[sin Rutinlik Erkek 2.19+0.73 2.17 (1.00-4.50) ,=1.030 0.303

Diizeyi Kadin 2.33+0.73 2.33 (1.00-4.00) ' '

] Erkek 2524057  2.57 (1.14-4.43)

Orgiit Y 7=0.334 0.738
reut rapist Kadin  2.53+0.41 2.43 (1.57-3.29)
Erkek 2414046  2.50 (1.00-4.00)

Sektér Y 7=0.161 0.872
cxior Tapist Kadin 238046  2.25 (1.50-3.25)

Orgiitsel ~ Korliik Erkek 2.34+0.56 2.25(.33-417) ) 4a0 0.280

Olgegi Toplam  Kadin ~ 2.41+0.43 2.29 (1.50-3.33)
z: Mann Whitney U Test Istatistigi
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Cinsiyete gore bireylerin Orgiitsel Korliik Olgegi toplam ve alt boyut puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamastir (p>0.05) (Tablo 7).

Tablo 8. Yas Gruplarina Gére Sporda Inovasyon Olgegi Puanlarinin Karsilastirilmasi

Sporda Medyan
gll(;\ézsi}i?enAlt Yas Ort=SS (Min-Max) x P
Boyutlari
18-21 yas 36.27+8.74  36.0 (11-50)
Kuliiplerde 22-26 yas 36.58+8.85  39.0 (14-50)
Spor 27-31 yas 37.64+11.17 38.0(11-50)  »>=7.259 0.123
inovasyonu  32.36 yag 37.89+9.57  38.0 (19-50)
37 yas ve lizeri  29.15+11.58 26.0 (14-50)
Spor 18-21 yas 34.04+7.49  34.0 (14-50)
Kuliiplerinde 22-26 yas 33.38+7.12  34.0 (14-50)
Sporda 27-31 yas 35.66+8.13  38.5(16-50)  x2=5.406 0.248
Yenilik¢iligin -~ 32-36 yag 34.06+8.88  34.5 (18-50)
ZorluMg 37 yas ve lizeri  32.0848.67  37.0 (19-42)
Kuliiplerde 18-21 yas 36.54+8.22  37.0 (16-50)
Spor 22-26 yas 36.81+8.08  38.0 (16-50)
Inovasyonunun
Kabuliini 27-31 yas 38.11£9.89 400 (12-50)  ,2-3 678 0.451
Kolaylastirmaya 32_36 yag 36.94+9.93  37.0 (16-50)
Yonelik
Stratejiler 37 yas ve tizeri  33.77+£10.23  34.0 (19-50)
18-21 yas 106.85+21.92 106.0 (47-150)
sporda 22-26 yas 106.77+22.00 111.0 (46-150)
Inovasyon 27-31 yas 111.41£27.39 118.5 (46-150) %*=6.600 0.159
Olgegi Toplam 3236 yas 108.89+26.89 105.0 (53-150)

37 yas ve lizeri

95.00+26.56

102.0 (54-137)

% Kruskal Wallis Test Istatistigi

Yas gruplarina gore bireylerin Sporda Inovasyon Olgegi toplam ve alt boyut
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilhik saptanmamistir (p>0.05)

(Tablo 8).
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Tablo 9. Yas Gruplarina Gére Orgiitsel Korliik Olgegi Puanlarinin Karsilastirilmasi

e
Olcegi ve Yas Ort+SS _ $ p
Alt Boyutlari (Min-Max)
18-21 yas? 2.34+0.62 2.28 (1.29-4.43)
_ 22-26 yas®P 2.25+0.59 2.14 (1.29-4.43)
Et'{(eefl:'r 27-31 yasP 2.06+0.64 1.86 (1.29-4.14) +?=10.949 0.027
32-36 yas®P 2.03+0.51 2.07 (1.43-3.14)
37 yas ve iizeri®® 2.41+0.96 2.28 (1.57-4.29)
18-21 yas? 2.28+0.72 2.17 (1.00-4.50)
o . 2226 yas® 2.27+0.62 2.33 (1.00-4.17)
gglzg‘;tmhk 2731 yag? 2.0120.79 2.00 (1.00-3.83) »2=18.659 0.001
32-36 yas® 1.64+0.52 1.50 (1.00-2.50)
37 yas ve tizeri*  2.50+1.00 2.50 (1.00-3.83)
18-21 yas 2.51+0.53 2.57 (1.29-4.43)
22-26 yas 2.5240.53 2.43 (1.14-3.86)
Orgiit Yapist 27-31 yas 2.53+0.53 2.57 (1.57-4.29) ¥*=9.016 0.061
32-36 yas 2.28+0.64 2.14 (1.57-3.57)
37 yas ve izeri  2.94+0.67 3.00 (1.86-4.00)
18-21 yas? 2.51+0.59 2.50 (1.00-4.00)
22-26 yas®P 2.43+0.59 2.50 (1.00-4.00)
izlgl‘;f 27-31 yasP 2.16£0.65 2.25(1.00-3.75) y?=17.076 0.002
32-36 yas® 2.01£0.69 1.87 (1.25-3.50)
37 yas ve tizeri®® 2.52+0.72 2.50 (1.00-3.50)
18-21 yas? 2.41+0.53  2.35 (1.50-4.17)
Orgiitsel 22-26 yas®P 2.36+0.48 2.33(1.33-4.13)
Iéf;‘;lf 27-31 yag®? 220+0.57 2.19 (L46-3.71) »>=14.643 0.006
Toplam 32-36 yas® 2.00+0.49 1.81 (1.50-3.04)

37 yas ve tizeri®® 2.61+0.79 2.58 (1.42-3.96)

¥2: Kruskal Wallis Test Istatistigi, Farkli harfler p<0.05 diizeyinde farklilig1 gdsterir

18-21 yas araliginda olan bireylerin Bireysel Etkenler puan ortalamasi 2.34+0.62,

22-26 yas araliginda olan bireylerin 2.25+0.59, 27-31 yas araliginda olan bireylerin

2.06+£0.64, 32-36 yas aralifinda olan bireylerin 2.03+0.51, 37 yas ve iizerinde olan

bireylerin 2.41+0.96 oldugu belirlenmistir. Yas gruplarina gore bireylerin Bireysel

Etkenler puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir

(=10.949, p=0.027). Bireysel Etkenler puanlar1 bakimindan yas gruplar

karsilastirmasinda 27-31 yas-18-21 yas arasinda istatistiksel anlamli fark saptandi
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(p<0.05). Yas gruplarina gore bireylerin Isin Rutinlik Diizeyi puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (=18.659, p=0.001). Yas
gruplarinda en diisiik Isin Rutinlik Diizeyi puan ortalamasi 1.64+0.52 ile 32-36 yas
araliginda, en yiiksek puan ortalamas1 2.50+1.00 ile 37 yas ve iizerindedir. Isin Rutinlik
Diizeyi puanlar1 bakimindan yas gruplar ikili karsilastirmasinda 32-36 yas-18-21 yas,
32-36 yas-22-26 yas, 32-36 yas-37 yas ve lizeri arasinda istatistiksel anlamli fark
saptandi (p<0.05). Yas gruplarina gore bireylerin Sektdr Yapist puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (=17.076, p=0.002). Sektor
Yapisi puanlar1 bakimindan yas gruplar ikili karsilastirmasinda 32-36 yas-18-21 yas,
27-31 yas-18-21 yas arasinda istatistiksel anlamli fark saptandi (p<0.05).

18-21 yas araliginda olan bireylerin Orgiitsel Korlik Olgegi Toplam puan
ortalamast 2.41+0.53, 22-26 yas araliginda olan bireylerin 2.36+0.48, 27-31 yas
araliginda olan bireylerin 2.20+0.57, 32-36 yas araliginda olan bireylerin 2.00+0.49, 37
yas ve lzerinde olan bireylerin 2.61+0.79 oldugu belirlenmistir. Yas gruplarma gore
bireylerin Orgiitsel Korliik Olgegi Toplam puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik tespit edilmistir (=14.643, p=0.006). Orgiitsel Korliik Olgegi Toplam
puanlar1 bakimindan yas gruplari ikili karsilastirmasinda 32-36 yas-18-21 yas arasinda
istatistiksel anlaml1 fark saptandi (p<0.05) (Tablo 9).

Tablo 10. Egitim Durumuna Goére Sporda Inovasyon Olgegi Puanlarmin
Karsilastirilmasi
Sporda Inovasyon oy Medyan
Olgegi ve Alt [1;: szgrlljlrfnnu Ort+SS ) 1 p
Boyutlan (Min-Max)
Lise® 33.0249.98 31.0 (11-50)
i On lisans® 38.44+8.93 38.5 (18-50
Kuliiplerde Spor : ( ) X2=21-483 <0.001
Inovasyonu Lisans® 38.95+7.43 39.0 (19-50)
Lisan isti*®  35.64+£11.84  38.5 (11-50)
Spor Kuliplerinde 1% 32.63+8.61 33.0 (14-50)
On lisans 35.10+£7.29 35.0 (16-50
Sporda : U620 25375 0.146
Yenilik¢iligin Lisans 35.2845.71 35.0 (17-50)
Zorluklar Lisan iistii 32.3249.93 33.0 (18-48)
Kuliiplerde Spor Lise? 34.92+9.37 35.0 (16-50)
Inovasyonunun On lisans®®  38.04+8.83 38.5 (12-50) ,
Kabuliini - . x°=10.756 0.013

Kolaylastirmaya Lisans 38.63+6.85 39.0 (20-50)
Yonelik Stratejiler  Lisan iisti*®  34.04+10.04 37.0 (16-50)
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Tablo 10. (Devami)

Lise? 100.5725.55  98.0 (46-150)
8p0rda inovasyon On lisansa’b 111.58+£22.78 113.0 (46'150) 2_15 062 0.002
Olgegi Toplam Lisans® 112.86£17.42  113.0 (66-150) *~ '

Lisan {istii*®  102.00£30.46  105.0 (49-144)
2. Kruskal Wallis Test Istatistigi, Farkli harfler p<0.05 diizeyinde farklilig1 gdsterir

Lise mezunu bireylerin Kuliiplerde Spor Inovasyonu puan ortalamasi 33.02+9.98,
On lisans mezunu bireylerin 38.44+8.93, lisans mezunu bireylerin 38.95+7.43, lisans
listi mezunu bireylerin 35.64+11.84 oldugu belirlenmistir. Egitim durumuna gore
bireylerin Kuliiplerde Spor Inovasyonu puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmistir (=21.483, p<0.001). Kuliiplerde Spor Inovasyonu puanlar
bakimindan egitim durumu ikili karsilastirmasinda lise-0n lisans, lise-lisans arasinda
istatistiksel anlaml1 fark saptandi (p<0.05).

Lise mezunu bireylerin Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler puan ortalamasi 34.92+9.37, 6n lisans mezunu
bireylerin 38.04+8.83, lisans mezunu bireylerin 38.63+6.85, lisans iistii mezunu
bireylerin 34.04£10.04’tiir. Egitim durumuna gore bireylerin Kuliiplerde Spor
Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (=10.756, p=0.013). Kuliiplerde
Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yénelik —Stratejiler puanlart
bakimindan egitim durumu ikili karsilastirmasinda lise-lisans arasinda istatistiksel
anlamli fark saptandi (p<0.05). Ayrica egitim durumuna gore bireylerin Sporda
Inovasyon Olgegi Toplam puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
tespit edilmistir (=15.062, p=0.002). Sporda Inovasyon Olgegi Toplam puanlari
bakimindan egitim durumu ikili karsilastirmasinda lise-lisans arasinda istatistiksel
anlamli fark saptandi (p<0.05). Egitim durumuna gore bireylerin Spor Kuliiplerinde
Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik saptanmamistir (p>0.05) (Tablo 10).

Tablo 11. Egitim Durumuna Gore Orgiitsel Korliik Olgegi Puanlariin Karsilastiriimasi

Orgiitsel Korliik ... Medyan
Oleesi ve Alt DB Orass _ 2 0
Boyutlari (Min-Max)
Lise 238+0.74 2.28 (1.29-4.43)
On li 2.25+0.64 2.21(1.29-4.14
Bireysel Etkenler ~ ———— ( ) 2=3800 0274
Lisans  2.1540.49 2.14 (1.29-3.71)

Lisan fisti  2.15£0.62  2.21 (1.57-4.29)
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Tablo 11. (Devami)

Lise 236+0.79  2.33 (1.00-4.50)
. o . Onlisans  2.11£0.69 2.00 (1.00-4.00)
isin Rutinlik D 225706 0.127
Fl SUHIE PUZEY T isans 2.11£0.63 217 (1.00-3.67) *
Lisan Gisti  2.06=0.82 2.08 (1.00-3.83)
Lise 2574058 2.57 (1.29-4.00)
) On lisans  2.5120.61  2.43 (1.14-4.29)
Orgiit Y 2-1.858 0.602
reut Taptst Lisans 2513050 243 (157-443) *
Lisan st 2.394+0.54  2.43 (1.57-4.00)
Lise 2.56+0.64 2.50 (1.00-4.00)
Onlisans  2.26+0.58  2.25 (1.00-3.50)
Sektdr Y 227379 0.061
exor Lapist Lisans 233059 2.25(1.00-4.00) *
Lisan Gsti  2.32+0.71  2.50 (1.25-3.75)
Lise 2.46+0.63  2.46 (1.50-4.17)
Areiitsel Korli On li 2294055 2.25(1.33-3.71
Orgiitsel Korlik o ( ) ee5897 0117
Olgegi Toplam Lisans 2.27+0.41  2.25 (1.46-3.29)
Lisan st 2.234+0.59  2.19 (1.46-3.96)

% Kruskal Wallis Test Istatistigi

Egitim durumuna gore bireylerin Orgiitsel Korlikk Olgegi toplam ve alt boyut

puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir (p>0.05)

(Tablo 11).

Tablo 12. Branslara Gére Sporda Inovasyon Olgegi Puanlarinin Karsilastiriimasi

Sporda Inovasyon Medyan
Olgegi ve Alt Brans Ort+SS . x p
Boyutlar (Min-Max)
Futbol® 35.78+10.39  37.0 (11-50)
i Voleybol? 34.19+5.40 33.5 (26-50)
ﬁ‘i‘;g;gii Spor — =13.496 0.004
Hentbol® 34.8049.04 37.0 (11-47)
Halk oyunlari®  40.69+5.74  40.0 (28-50)
Spor Kuliiplerinde _FUD0! 33.90+822  36.0 (14-50)
Sporda Voleybol 32.73+£4.98 32.5 (25-46) _
Yenilikeiligin _ x'=4.359  0.225
enilikeilig Hentbol 32.6046.84  35.0 (18-45)
Zorluklar: Halk oyunlart  35.93£6.51  34.0 (25-50)
Kuliiplerde Spor Futbol 36.5849.62 39.0 (12-50)
Inovasyonunun Voleybol 35.6544.89  35.5 (28-50)
Kabuliinii ¥?=6.753  0.080
Kolaylastrmaya _Hentbol 34.64£7.93  35.0 (18-46)
Yonelik Stratejiler ~ Halk oyunlar1 ~ 39.28+5.60 39.0 (25-50)
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Tablo 12. (Devami)

Futbol®® 106.26+25.99 113.0 (46-150)

- Voleybol? 102.58+12.15 102.5 (86-146
Sporda Inovasyon Y (B6140) o670 0.022

Olgegi Toplam Hentbol2? 102.04+21.55 106.0 (49-130)

Halk oyunlari® 115.91+15.38 113.0 (89-150)
2. Kruskal Wallis Test Istatistigi, Farkli harfler p<0.05 diizeyinde farklilig1 gosterir

Brans1 futbol olan bireylerin Kuliiplerde Spor Inovasyonu puan ortalamasi
35.78+10.39, voleybol olan bireylerin 34.19+5.40, hentbol olan bireylerin 34.80+9.04,
halk oyunlar1 olan bireylerin 40.69+5.74 oldugu belirlenmistir. Branga gore bireylerin
Kuliiplerde Spor Inovasyonu puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
tespit edilmistir (=13.496, p=0.004). Kuliiplerde Spor Inovasyonu puanlar1 bakimindan
brang ikili karsilagtirmasinda futbol-halk oyunlari, voleybol-halk oyunlari arasinda
istatistiksel anlamli fark saptandi (p<0.05). Bransi futbol olan bireylerin Sporda
[novasyon Olgegi Toplam puan ortalamasi 106.26+25.99, voleybol olan bireylerin
102.58+12.15, hentbol olan bireylerin 102.04+21.55, halk oyunlar1 olan bireylerin
115.91+15.38’dir. Bransa gore bireylerin Sporda inovasyon Olgegi Toplam puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (=9.670, p=0.022).
Sporda Inovasyon Olcegi Toplam puanlari bakimindan brans ikili karsilastirmasinda
voleybol-halk oyunlari arasinda istatistiksel anlamli fark saptandi (p<0.05). Branglara
gore bireylerin Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklar1 ve Kuliiplerde Spor
Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler puanlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlaml bir farklilik saptanmamistir (p>0.05) (Tablo 12).

Tablo 13. Branslara Gére Orgiitsel Korliik Olgegi Puanlarinin Karsilastirilmasi

Orgﬁtsel Korlik Medyan

Olgegi ve Alt Brans Ort=SS . X p

Boyutlan (Min-Max)
Futbol? 2.1740.69 2.00 (1.29-4.43)

) Voleybol® 2.63+0.47 2.50 (1.86-3.57)

Bireysel Etkenler ¥?=25.422 <0.001
Hentbol® 2.35+0.42 2.28 (1.57-3.29)
Halk oyunlari®® 2.33+0.48 2.28 (1.57-3.71)
Futbol? 2.09+0.77 2.00 (1.00-4.50)

) Voleybol® 2.51£0.46  2.50 (1.33-3.67)

Isin Rutinlik Diizeyi ¥?=23.214 <0.001
Hentbol® 2.50+0.62 2.67 (1.50-3.67)

Halk oyunlari®® 2.32+0.59 2.25 (1.17-4.00)
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Tablo 13. (Devami)

Futbol? 2.49+0.61 2.43 (1.14-4.43)
. Voleybol® 2.81+0.36  2.86 (2.14-3.43)
Orgiit Yapist ¥?=12.296 0.006
Hentbol® 2.51+0.39 2.57 (2.00-3.43)
Halk oyunlari®® 2.50+0.44 2.43 (1.57-3.71)
Futbol? 2.3240.67 2.25(1.00-4.00)
Voleybol® 2.60+0.34 2.50 (2.00-3.25)
Sektor Yapisi ¥?=15.065 0.002
Hentbol® 2.67+£0.58 2.50 (1.50-4.00)
Halk oyunlari®® 2.49+0.52 2.50 (1.50-3.75)
Futbol? 2.2740.61 2.17 (1.33-4.17)
Orgiitsel Korliik Voleybol® 2.65+0.24 2.64 (2.17-3.13) ,
Olgegi Toplam H ab 1’=25.638 <0.001
entbol 2.49+0.30 2.37 (2.13-3.04)

Halk oyunlari®® 2.41+£0.39 2.31 (1.50-3.33)
+2: Kruskal Wallis Test Istatistigi, Farkl1 harfler p<0.05 diizeyinde farklilig1 gdsterir

Brans1 futbol olan bireylerin Bireysel Etkenler puan ortalamasit 2.17+0.69,
voleybol olan bireylerin 2.63+0.47, hentbol olan bireylerin 2.354+0.42, halk oyunlari
olan bireylerin 2.33+0.48 oldugu belirlenmistir. Bransa gore bireylerin Bireysel
Etkenler puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(=25.422, p<0.001). Bireysel Etkenler puanlar1 bakimindan brang ikili
karsilagtirmasinda futbol-voleybol arasinda istatistiksel anlamli fark saptandi (p<0.05).

Brans: futbol olan bireylerin Isin Rutinlik Diizeyi puan ortalamasi 2.09+0.77,
voleybol olan bireylerin 2.51+0.46, hentbol olan bireylerin 2.504+0.62, halk oyunlari
olan bireylerin 2.32+0.59°dir. Bransa gore bireylerin Isin Rutinlik Diizeyi puanlart
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik tespit edilmistir (=23.214, p<0.001).
Isin Rutinlik Diizeyi puanlar1 bakimindan brans ikili karsilastirmasinda futbol-voleybol,
futbol-hentbol arasinda istatistiksel anlamli fark saptandi (p<0.05). Orgiitsel Korliik
Olcegi toplam puani ile alt boyutlarinin hepsi bransa gore anlamli diizeyde farklilik
gostermektedir  (p<0.05). Orgiit Yapist puanlari  bakimindan brang ikili
karsilastirmasinda futbol-voleybol, arasinda istatistiksel anlamli fark saptandi (p<0.05).
Sektor Yapisi puanlart bakimindan brans ikili karsilastirmasinda futbol-voleybol,
futbol-hentbol arasinda istatistiksel anlamli fark saptandi (p<0.05). Orgiitsel Korliik
Olgegi Toplam puanlari bakimindan brans ikili karsilastirmasinda futbol-voleybol
arasinda istatistiksel anlamli fark saptandi (p<<0.05) (Tablo 13).
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Tablo 14. Yapilan Spor Yilma Goére Sporda Inovasyon Olgegi Puanlarinin

Karsilastirilmasi

Sporda Inovasyon Medyan

o Yapilan Spor >
Olgegi ve Alt Ort£SS . X p
Boyutlar1 Yih (Min-Max)
Kuliinlerde S 1 yildan az 36.84+9.39  37.0 (11-50)
SWUPICTECSPOT 7y 3 Vil arast  36.8249.59  38.0 (11-50)  42=0.344 0.842
Inovasyonu

4 yildan fazla 36.05+9.46  38.0 (11-50)
Spor Kuliiplerinde 1 yildan az 33.66+£8.34  32.5 (17-50)
Spor.d.a o 1-3 yilaras1  34.53+7.29  36.0 (17-50) v?=1.026 0.599
Yenilik¢iligin ' '
Zorluklari 4 yildan fazla 33.87+7.64  35.0 (14-50)
Kuliiplerde Spor
inovasyonunun 1 yildan az 37.63+7.78  38.0 (20-50)
o e 2

Kabuliinii 13 yilarasi  37.624843 39.0(16-50) X 1463 0.481
Kolaylagtirmaya
Yonelik Stratejiler 4 yildan fazla 36.22+8.91  38.0 (12-50)
. 1 yildan az 108.13+22.93 106.5 (49-150)

POTea "MOVASYON "9 3'vilarast  108.97423.36 114.0 (47-150) #2=0.719 0.698

Olgegi Toplam

4 yildan fazla 106.14+£23.69 107.0 (46-150)

% Kruskal Wallis Test Istatistigi

Yapilan spor yilina gore bireylerin Sporda inovasyon Olgegi toplam ve alt boyut
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir (p>0.05)

(Tablo 14).

Tablo 15. Yapilan Spor Yilma Gore Orgiitsel Korlik Olgegi Puanlarinin

Karsilastirilmasi

Qrgﬁ:[§el Korlik Yapilan Spor Medyan ,

B e Al Vil O3S (MinMax) ¥ P
1 yildan az 2.33+0.51 2.36 (1.57-3.29)

Bireysel Etkenler 1-3 yilaras1  2.19+0.66 2.14 (1.29-3.86) %>=2.815 0.245
4 yildan fazla 2.26+0.65 2.14 (1.29-4.43)

. o 1 yildan az 2.19+0.66  2.33 (1.00-3.83)

glﬁnzg‘;“nhk 1-3yilarast  2.1820.68 2,00 (1.00-3.83) #2=0.164 0.921
4 yildan fazla 2.22+0.76 2.17 (1.00-4.50)
1 yildan az 2.44+0.41 2.43(1.57-3.29)

Orgiit Yapist 1-3 yilarast  2.47+0.58 2.43(1.29-3.71) %>=1.353 0.508
4 yildan fazla 2.56+0.57 2.57 (1.14-4.43)
1 yildan az 2.56+0.58  2.50 (1.50-3.75)

Sektor Yapist 1-3yilaras1  2.33£0.58 2.25(1.00-3.50) ?=3.344 0.188
4 yildan fazla 2.39+0.65 2.50 (1.00-4.00)
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Tablo 15. (Devami)

Oreiitsel Korlii 1 yildan az 2.36+0.47 2.42 (1.50-3.25)
Jreutsel ROuk 5 37y arast 2294055 2.25 (1.42-3.75) »?=1.334 0.513
Olgegi Toplam

4 yildan fazla 2.36+0.56 2.29 (1.33-4.17)

v?: Kruskal Wallis Test Istatistigi

Yapilan spor yilma gére bireylerin Orgiitsel Korliik Olgegi toplam ve alt boyut

puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir (p>0.05)

(Tablo 15).

Tablo 16. Aile Gelir Durumuna Gore Sporda Inovasyon Olgegi Puanlarinin

Karsilastirilmasi

Sporda Inovasyon Medyan
Olgegi ve Alt Aile Gelir Durumu Ort+SS : a p
Boyutlan (Min-Max)

5 Asgari ticret 35.5849.61 38.0 (11-50)
Kuliplerde Spor =y i ieretin 2 kati 36.96£9.33  38.0 (14-50)  2=0.786 0.675
Inovasyonu

Asgari licretin 3 katt  36.37+9.54 37.0 (14-50)

Spor Kuliiplerinde  Asgari iicret 34.28+7.82  35.0 (16-50)
Sporda . i -
Yenilikgiligin Asgari licretin 2 kat1  33.84+7.21 34.0 (14-50) x*=0.350 0.839
Zorluklart Asgari ticretin 3 kati 33.92+8.16 34.0 (14-50)
Kuliiplerde Spor  Asgari iicret 35.61+8.56  37.5 (12-50)
Inovasyonunun A
Kabuliinii Asgarl dcretin 2 kat1  37.81+8.25 39.0 (16-50) X2:2632 0.268
Kolaylagtirmaya Asgari licretin 3 kat1  36.5549.33 38.0 (16-50)

Yonelik Stratejiler

Asgari ticret 105.48+23.89 111.0 (46-150)
108.60+22.35 108.0 (52-150)

106.85+24.89  107.0 (46-150)

Sporda Inovasyon

2—
Olgegi Toplam x=0.354 0.838

Asgari iicretin 2 kati

Asgari iicretin 3 kati
+%: Kruskal Wallis Test Istatistigi

Aile gelir durumuna gore bireylerin Sporda Inovasyon Olgegi toplam ve alt boyut
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir (p>0.05)

(Tablo 16).

Tablo 17. Aile Gelir Durumuna Gore Orgiitsel Korlik Olgegi Puanlarinm

Karsilastirilmasi
Orgiitsel Medyan
ioillltk Olgegi Aile Gelir Durumu  Ort+SS (Min-Max) v p
Boyutlari
. Asgari iicret 2.28+0.64 2.28 (1.29-4.14)
ggﬁg: Asgari ficretin 2 kati 2.2220.61  2.14 (1.29-4.43) 12=0.429 0.807
Asgari licretin 3 kat1  2.27+0.68  2.14 (1.29-4.43)
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Tablo 17. (Devami)

Asgari iicret 2.29+0.65 2.17 (1.17-4.00)
Asgari licretin 2 kat1  2.15+0.76  2.00 (1.00-4.50) ¥?=2.498 0.287
Asgari licretin 3 kat1  2.17+0.78  2.17 (1.00-4.17)

Isin Rutinlik
Diizeyi

Asgari iicret 2.54+0.53 2.57 (1.14-4.29)
Orgiit Yapis1  Asgari iicretin 2 kat1  2.47+0.53  2.43 (1.29-4.00) ?=1.459 0.482
Asgari licretin 3 kat1  2.58+0.62  2.57 (1.57-4.43)

Asgari licret 2.51+0.54  2.50 (1.25-4.00)
Sektor Yapist  Asgari ticretin 2 kat1  2.30+0.62  2.25 (1.00-4.00) »*=5.214 0.074
Asgari licretin 3 kat1  2.43+0.73  2.25 (1.00-4.00)

Orgiitsel Asgari licret 2.39+0.50 2.33 (1.50-3.75)
Korliik Olgegi  Asgari iicretin 2 kat1  2.29+0.54  2.25 (1.42-4.17) 42=1.954 0.376
Toplam Asgari iicretin 3 kat1  2.36+0.61  2.25 (1.33-4.13)

%: Kruskal Wallis Test Istatistigi

Aile gelir durumuna gore bireylerin Orgiitsel Kérliik Olgegi toplam ve alt boyut
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir (p>0.05)

(Tablo 17).

Tablo 18. “Daha Once 1n0vasyqn Kavramini Duydunuz Mu?” Sorusuna Verilen
Yanitlara Gore Sporda Inovasyon Olgegi Puanlarinin Karsilastirilmasi

Daha Once

Sporda Inovasyon ; Medyan
Olcegi ve Alt Inovasyon Ort:SS z 0
Boyutlari Kavramin (Min-Max)
Duydunuz Mu?

Kuliiplerde Spor ~ Evet 36.52+8.78  37.0 (11-50)
: =0. .92
Inovasyonu Hayir 36.19£10.07 38.0 (11-50) z=0.090  0.928
Spor Kuliiplerinde Evet 34.28+7.39  34.0 (15-50)
Sporda

e e z=0.304 0.761
Yenilik¢iligin Hayir 33.76+7.86  35.0 (14-50)
Zorluklari
Kultiplerde Spor gyt 36.78+7.79  38.0 (16-50)
Inovasyonunun
Kabuliinii z=0.368 0.713
Kolaylastlrmaya Haylr 36.74+9.37 38.0 (12'50)
Yonelik Stratejiler
§porda 1novasyon Evet 107.59+21.19 109.0 (49-150) ,=0.058 0.954
Olgegi Toplam Hayir 106.70+£25.40 111.0 (46-150) ' '

z: Mann Whitney U Test Istatistigi

“Daha Once Inovasyon Kavramini Duydunuz Mu?” sorusuna verilen yanitlara
gdre bireylerin Sporda Inovasyon Olgegi toplam ve alt boyut puanlari arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir (p>0.05) (Tablo 18).
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Tablo 19. “Daha Once Inovasyon Kavramimi Duydunuz Mu?” Sorusuna Verilen
Yanitlara Gore Orgiitsel Korliik Olgegi Puanlarinin Karsilastiriimasi

Daha Once q
Orgiitsel Korliik Inovasyon Medyan
Olgegi ve Alt Kavramin1t  Ort£SS Z p
Boyutlari Duydunuz (Min-Max)
Mu?
. Evet 225+0.59 2.14 (1.29-4.29)
Bireysel Etkenl =0. 61
Ireysel EIemer Hayr 2261067 2.14 (1.29-4.43) 20005 0613
isin Rutinlik Evet 2.18+0.62 2.17 (1.00-4.00)
n Ry =0.2 |
Diizeyi Hayir 223081 233 (100-450) 2 02°0 0803
. Evet 2.50£0.53 2.50 (1.14-4.43)
Orgiit Y =0.029 0977
rett apist Hayir 2.54£057 257 (1.29-4.29) °
Evet 2.43+0.58 2.25 (1.00-4.00)

ktdr Y =0.343  0.731
Sektor Yapist - S 2382067 250 (100-400) 2034 073
Orgiitsel Korliik ~— Evet 2.34+0.48 2.25 (1.33-3.96)
Jrglts =0.039  0.969
Olgegi Toplam  Hayir 2355060 2.33 (1.42-417) °

z: Mann Whitney U Test Istatistigi

“Daha Once Inovasyon Kavramimni Duydunuz Mu?” sorusuna verilen yanitlara
gore bireylerin Orgiitsel Korliik Olgegi toplam ve alt boyut puanlari arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir (p>0.05) (Tablo 19).

Tablo 20. “Kuliibiiniiz Sporda Inovasyon ile Ilgili Egitim/ Proje Veriyor Mu?”” Sorusuna
Verilen Yanitlara Gore Sporda Inovasyon Olgegi  Puanlarinin

Karsilastirilmasi
Kuliibiiniiz
Sporda Inovasyon Sporda Medyan

Inovasyon ile

Olgegi ve Alt ilgili Egitim/ Ort+SS V4 p
Boyutlar . . _
Proje Veriyor (Min-Max)
Mu?

¥ E .88+8.31 0 (11-
Kuluplerde Spor vet 36.88+8.3 38.0 (11-50) 720401  0.689
Inovasyonu Hayir 36.07+£10.01 37.5 (11-50)
Spor Kuliiplerinde
Sporda Evet 34.59+6.95  34.0 (17-50)

s s z=0.147 0.883
Yenilik¢iligin
Zorluklart Hayir 33.71£7.96  35.0 (14-50)
Kuliiplerde Spor
inovasyonunun Evet 37.55£7.49  37.0 (20-50)
Kabuliini z=0.353 0.724
Kolaylastirmaya  Hayir 36.35£9.18  38.0 (12-50)
Yonelik Stratejiler

. Evet 109.03+20.08 1105 (49
Sporda Inovasyon 150) _
Oleegi Toplam 1005 (a6 20294 0.768
ceet 1Op Hayir 106.14£25.02 151
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z: Mann Whitney U Test Istatistigi
“Kuliibiiniiz Sporda Inovasyon ile Ilgili Egitim/ Proje Veriyor Mu?” sorusuna
verilen yamtlara gore bireylerin Sporda Inovasyon Olgegi toplam ve alt boyut puanlari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamustir (p>0.05) (Tablo 20).

Tablo 21. “Kuliibiiniiz Sporda Inovasyon ile Ilgili Egitim/ Proje Veriyor Mu?”” Sorusuna
Verilen Yanitlara Gore Orgiitsel Korliik Olgegi Puanlarinin Karsilastirilmasi

Kuliibiiniiz Sporda

Orgiitsel Korliik PSR Med
Oloegi ve Alt  movasyonile llgili 4, oo edyan z D
Boyutlart Eglt_lm/ Proje
Veriyor Mu? (Min-Max)

. Evet 234£059 2.28 (1.29-4.29)
Bireysel Etkenl =2111 0.
ey e i 22120.66 214 (1.29-443) ° 0.035
Isin Rutinlik Evet 2.29+0.65 2.33 (1.00-4.00)

n Ru =1.912  0.056
Diizeyi Hayir 2.15:0.76 2.00 (1.00-450) °
) Evet 245052 2.43 (1.14-4.00)

it Y -0. 37
Orglit Yapist oo 256£057 257 (1.29-4.43) 2 0886 0376

Evet 2.47£0.56 2.50 (1.00-3.75)

kior Y =1.431  0.152
Sekior Yapige e - 2374066 2.25 (1.00-400) 2 141 015
Orgiitsel Korlik ~_Evet 2.38+0.49 2.33(1.33-3.96) .
Olgegi Toplam  Hayir 2.32+0.57 2.25 (1.42-4.17) ' '

z: Mann Whitney U Test Istatistigi

“Kuliibiiniiz Sporda Inovasyon ile Ilgili Egitim/ Proje Veriyor Mu?” sorusuna evet
yanit1 veren bireylerin Bireysel Etkenler puan ortalamasi 2.3440.59, hayir yanit1 veren
bireylerin 2.21+0.66 oldugu belirlenmistir. “Kuliibiiniiz Sporda Inovasyon ile Ilgili
Egitim/ Proje Veriyor Mu?” sorusuna verilen yanitlara gére bireylerin Bireysel Etkenler
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (z=2.111,
p=0.035). “Kuliibiiniiz Sporda Inovasyon ile ilgili Egitim/ Proje Veriyor Mu?” sorusuna
verilen yanitlara gore bireylerin Isin Rutinlik Diizeyi, Orgiit Yapisi, Sektdr Yapist,
Orgiitsel Koérliik Olgegi toplam puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

saptanmamustir (p>0.05) (Tablo 21).
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Tablo 22. “Kuliibiiniiziin Yenilige Bakisin1 Nasil Degerlendiriyorsunuz?” Sorusuna

Verilen  Yanitlara Gore Sporda Inovasyon Olgegi  Puanlarinin
Karsilastirilmasi

Isfoovrg: on Kuliibiiniiziin Yenilige Medyan
ovasy Bakigini Nasil Ort+£SS a p
Olgegi ve Alt Deserlendiri o -
Boyutlart egerlendiriyorsunuz? (Min-Max)

Cok diisiik?® 29.57+10.79  28.0 (11-50)

o ee b,C _

Kuliplorde DK 36.65+10.28  37.0 (17-50)
Spor Ortae 35.86:824  36.0 (19-50)  42=28.560 <0.001
Tnovasyonu 5y ekbe 37.18£7.62  38.0 (14-50)

Cok yiiksek® 40.5349.15  41.0 (11-50)

Cok diisiik? 31.95£9.73  32.0 (14-50)
Spor . - ab _
Raliplorinde DS 3335:7.47  35.0 (14-50)
Sporda Orta? 33.16£7.06 34.0 (17-50) ¥?=11.595 0.021
Yenilikeiligin "y cpas 34.18£6.34  34.0 (17-50)
Zorluklar1

Cok yiiksek® 37.14+7.86  38.0 (18-50)
Kuliiplerde Cok diistik®® 31.54+10.38 32.0 (12-50)
Spor Diisiik® 35.16:9.87  36.0 (18-50)
Inovasyonunu
n Kabuliinii Orta®? 36.39+8.01 37.0 (19-50) ¥?=20.887 <0.001
Kolaylastirma “y 0 1o 3839+6.11  39.0 (26-50)
ya Yonelik
Stratejiler ~ Cok yiiksek® 4035+£7.95  41.0 (18-50)

Cok diigiik® 93.05+29.15  95.0 (46-150)
Sporda Diisiik®® 105.16+28.28 107.0 (50-150)
g‘l‘;‘fgsiy‘m Orta? 105.42420.92 105.0 (57-150) y?=23.974 <0.001
Toplam Yiiksek®? 109.76+16.68 111.0 (66-150)

Cok yiiksek® 118.02422.45 121.0 (49-150)

% Kruskal Wallis Test Istatistigi Farkli harfler p<0.05 diizeyinde farklilig1 gosterir

“Kuliibiinliziin Yenilige Bakisin1 Nasil Degerlendiriyorsunuz?” sorusuna ¢ok
diisiik yamti veren bireylerin Kuliiplerde Spor Inovasyonu puan ortalamasi
29.57£10.79, diisiik yanit1 veren bireylerin 36.65+10.28, orta yanit1 veren bireylerin
35.86+8.24, yiiksek yaniti veren bireylerin 37.18+7.62, ¢ok yiiksek yanit1 veren
bireylerin 40.5349.15 oldugu belirlenmistir. “Kuliibiiniiziin Yenilige Bakisin1 Nasil
Degerlendiriyorsunuz?” sorusuna verilen yanitlara goére bireylerin Kuliiplerde Spor
Inovasyonu puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(=28.560, p<0.001). ikili

Kuliiplerde Spor Inovasyonu puanlar1 bakimimdan

karsilastirmalarda ¢ok diisiik-diisiik, ¢cok diisiik-yiiksek, ¢ok diisiik-cok yiiksek, orta-¢ok
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yiiksek arasinda istatistiksel anlamli fark saptandi (p<0.05). Sporda inovasyon dlgegi
toplam puani ile alt boyutlarin hepsi “Kuliibiiniiziin Yenilige Bakisin1 Nasil
Degerlendiriyorsunuz?” Sorusuna verilen yanitlara gore anlamli diizeyde farklilik
gostermektedir (p<0.05). Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikg¢iligin Zorluklar1 puanlari
bakimindan ikili karsilastirmalarda c¢ok diisiik-cok yiiksek, orta-cok yliksek arasinda
istatistiksel anlamli fark saptandi (p<0.05). Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylagtirmaya Yonelik Stratejiler puanlart bakimindan ikili karsilagtirmalarda ¢ok
diisiik-yiiksek, cok diisiik-cok yiiksek, diisiik-cok yliksek arasinda istatistiksel anlamli
fark saptandi (p<0.05). Sporda Inovasyon Olgegi Toplam puanlari bakimindan ikili
karsilastirmalarda ¢ok diisiik-¢ok yiiksek, orta-cok yiiksek arasinda istatistiksel anlamli
fark saptandi (p<0.05) (Tablo 22).

Tablo 23. “Kuliibiiniizin Yenilige Bakisini Nasil Degerlendiriyorsunuz?” Sorusuna
Verilen Yanitlara Gore Orgiitsel Korliik Olgegi Puanlarinin Karsilastirilmasi

I(zg%ilélie(ln)lgegi Kuliibiiniiziin Yenilige Medyan
ve Alt Baklsl.n} Nasil Ort+SS v p
Boyutlar Degerlendiriyorsunuz? (Min-Max)
Cok diisiik 2.35+0.75 2.28 (1.57-4.14)
_ Diisiik 2.39+0.72 2.28 (1.57-4.43)
Et'gslg: Orta 2214056 2.28(129-3.71) 2=8.027 0.001
Yiiksek 2.29+0.62 2.28 (1.29-4.29)
Cok yiiksek 2.06+£0.56 2.00 (1.29-4.43)
Cok diisiik 2.37+0.74 2.33 (1.00-3.83)
. Disik 2.30+0.89 2.33 (1.00-4.33)
g;l.“zfy‘;tmhk Orta 2.15:0.64 2.17 (1.00-383) 42=6.096 0.192
Yiiksek 2.21+0.72  2.00 (1.00-4.50)
Cok yiiksek 2.05+0.66 1.83 (1.00-4.17)
Cok diisiik? 2.69+0.69 2.57 (1.29-4.43)
Diisiik® 2.6140.59 2.57 (1.57-3.86)
Orgiit Yapist ~ Orta® 2.5840.43 257 (157-3.71) ?=12.741 0.013
Yiiksek® 2.47+0.55 2.43 (1.14-4.00)
Cok yiiksek? 2.30+0.49 2.28 (1.29-3.86)
Cok diisiik 2.57+0.67 2.50 (1.50-4.00)
Diisiik 2.42+0.65 2.50 (1.00-4.00)
Sektor Yapist  Orta 2.33+£0.59 2.25(1.25-3.50) y?=5.518 0.238
Yiiksek 2.48+0.61 2.50 (1.00-4.00)
Cok yiiksek 2.27+0.64  2.25 (1.00-4.00)
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Tablo 23. (Devami).

Cok diisiik® 2.49+0.61 2.46 (1.50-3.75)
Ongitsel Disiik 2.44+0.64 2.42 (150-4.17)
Korliik Olcegi  Orta®? 2324045 2.27(L50-3.46) 2=10.310 0.036
Toplam Yiiksek?® 236053 2.25 (1.42-3.96)

Cok yiiksek? 2.16+0.51 2.17 (1.33-4.13)

x% Kruskal Wallis Test Istatistigi Farkli harfler p<0.05 diizeyinde farklilig1 gosterir

“Kuliibiiniiziin Yenilige Bakisin1i Nasil Degerlendiriyorsunuz?” sorusuna ¢ok
diisiik yanit1 veren bireylerin Orgiitsel Kérliik Olgegi Toplam puan ortalamasi
2.49+0.61, diisiik yanmiti veren bireylerin 2.44+0.64, orta yaniti veren bireylerin
2.32+0.45, yiiksek yanit1 veren bireylerin 2.36+0.53, cok yiiksek yanit1 veren bireylerin
2.16+£0.51 oldugu belirlenmistir. ~ “Kuliiblinliziin ~ Yenilige Bakisint ~ Nasil
Degerlendiriyorsunuz?” sorusuna verilen yamtlara gére bireylerin Orgiitsel Korliik
Olgegi Toplam puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(=10.310, p=0.036). Orgiitsel Korliik Olgegi Toplam puanlart bakimindan ikili
kargilastirmalarda ¢ok yiiksek-diisiik, cok yliksek-cok diigiik arasinda istatistiksel
anlamli fark saptandi (p<0.05).

“Kuliibiiniiziin Yenilige Bakisin1 Nasil Degerlendiriyorsunuz?” sorusuna verilen
yamitlara gore bireylerin Orgiit Yapisi puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmistir (=12.741, p=0.013). “Kuliibiliniiziin Yenilige Bakisin1 Nasil
Degerlendiriyorsunuz?” sorusuna c¢ok diisiik yaniti verenlerden ¢ok yiiksek yaniti
verenlere gittikge Orgiit Yapisi puan ortalamasi azalmaktadir. Orgiit Yapist puanlart
bakimindan ikili karsilastirmalarda ¢ok yiiksek-orta, ¢ok yiiksek-cok diisiik arasinda

istatistiksel anlamli fark saptandi (p<0.05)(Tablo 23).

Tablo 24. “Sporda Yenilik¢i Bakis Performansinizi Nasil Etkiler?” Sorusuna Verilen
Yanitlara Gore Sporda Inovasyon Olcegi Puanlarinin Karsilagtirilmasi

Sporda Inovasyon .Spor.da Medyan
. Yenilik¢i Bakis 2
Olgegi ve Alt Ort£SS ) X p
Bovutlart Performansinizi (Min-Max)
yu Nasil Etkiler?
Cok etkilidir 37.66+£9.74 39.0 (11-50)
il Etkilidir 35.2549.49 36.0 (11-50
Kuliiplerde Spor ( ) ?=5.377 0.146
Inovasyonu Kararsizim 36.04+8.89 35.0 (19-50)
Etkili degildir = 35.25+6.08 35.5 (28-42)
Spor Kuliiplerinde Cok etkilidir? 35.31+8.04 37.0 (14-50)
Sporda Etkilidir® 33.31+£7.29 34.0 (16-50)  ¥?=8.152 0.043
Yenilikeiligin Kararsizim® 32.89+7.44 33.0 (14-50)
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Zorluklar Etkili degildir®® 32.75+4.11 32.0 (29-38)
Kuliiplerde Spor Cok etkilidir 38.18+8.62 39.0 (16-50)
Inovasyonunun Etkilidir 35884827  36.5 (12-50)
Kabuliinii ¥?=6.522 0.089
Kolaylastirmaya Kararsizim 35.71+9.44 37.0 (18-50)
Yonelik Stratejiler  Etkili degildir  36.50+4.51 38.0 (30-40)
Cok etkilidir*  111.15+24.08  115.0 (46-150)
’ Etkilidir® 104.45+22.27  105.0 (46-150
Sporda Inovasyon (46-150) 25343 0.039
Olgegi Toplam Kararsizim” 104.64+24.47  105.0 (52-150)
Etkili degildir®® 104.50+12.77  107.0 (88-116)

2. Kruskal Wallis Test Istatistigi Farkli harfler p<0.05 diizeyinde farklilig1 gosterir

“Sporda Yenilik¢i Bakis Performansinizi Nasil Etkiler?” sorusuna ¢ok etkilidir
yanitt veren bireylerin Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 puan
ortalamasi 35.31£8.04, etkilidir yanit1 veren bireylerin 33.31+£7.29, kararsizim yaniti
veren bireylerin 32.89+7.44, ekili degildir yanit1 veren bireylerin 32.75+4.11 oldugu
belirlenmistir. “Sporda Yenilik¢i Bakis Performansinizi Nasil Etkiler?”” sorusuna verilen
yanitlara gore bireylerin Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir ( =8.152, p=0.043).
Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 puanlart bakimindan ikili
karsilastirmalarda ¢ok etkilidir-etkilidir, ¢cok etkilidir-kararsizim arasinda istatistiksel
anlamli fark saptandi (p<0.05).

“Sporda Yenilik¢i Bakis Performansinizi Nasil Etkiler?” sorusuna ¢ok etkilidir
yanit1 veren bireylerin Sporda Inovasyon Olgegi Toplam puan ortalamast 111.15+24.08,
etkilidir yanit1i veren bireylerin 104.45+22.27, kararsizzim yaniti veren bireylerin
104.64+24.47, ekili degildir yanit1 veren bireylerin 104.50+12.77 oldugu belirlenmistir.
“Sporda Yenilik¢i Bakis Performansinizi Nasil Etkiler?” sorusuna verilen yanitlara gore
bireylerin Sporda Inovasyon Olgegi Toplam puanlari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik tespit edilmistir (=8.343, p=0.039). Sporda Inovasyon Olgegi
Toplam puanlar1 bakimindan ikili karsilastirmalarda ¢ok etkilidir-etkilidir, ¢ok etkilidir-
kararsizim arasinda istatistiksel anlamli fark saptandi (p<0.05). Sporda Yenilik¢i Bakis
Performansinizt Nasil Etkiler?” sorusuna verilen yanitlara gore bireylerin Kuliiplerde
Spor Inovasyonu ve Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

Yonelik Stratejiler puanlar1 arasinda

saptanmamustir (p>0.05) (Tablo 24).
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Tablo 25. “Sporda Yenilik¢i Bakis Performansinizi Nasil Etkiler?” Sorusuna Verilen
Yanitlara Gore Orgiitsel Korliik Olgegi Puanlarinin Karsilastirilmasi

Orgiitsel Korliik Spordg;({(lenlhkgl Medyan
Olgegi ve Alt Port 3 Ort+SS e P
Boyutlarl Cr orman§1n121
Nasil Etkiler? (Min-Max)
Cok etkilidir® 2.12+0.58  2.00 (1.29-4.43)
: Etkilidira® 2.29+0.63  2.28 (1.29-4.29)
B'lr(eysle' #=12.608 0.006
Etkenler Kararsizim® 2474070  2.43 (1.57-4.43)
Etkili degildir®®  2.00+0.68  1.71 (1.57-3.00)
Cok etkilidir® 2.02+0.67  2.00 (1.00-4.17)
PR Etkilidir® 2.3540.72  2.33(1.00-4.50)
Isin Rutinlik #=15.180 0.002
Diizeyi Kararsizim®® 2.28+0.77  2.33(1.00-4.33)
Etkili degildir®®  1.87+0.87  1.50 (1.33-3.17)
Cok etkilidir® 2.3940.53  2.28(1.14-3.86)
) Etkilidir® 2.5940.52  2.57 (1.29-4.29)
Orgiit Yapist ¥?=14.398 0.002
Kararsizim® 2.68+0.58  2.57 (1.57-4.43)
Btkili degildir®®  2.03£0.61  1.86 (1.57-2.86)
Cok etkilidir® 2.3140.66  2.25 (1.00-4.00)
Etkilidir® 2.47+0.54  2.50 (1.00-3.75)
Sektor Yapisi ¥*=9.979  0.019
Kararsizim® 2.47+0.71 2.50 (1.00-4.00)
Etkili degildir®®  1.94+0.51  1.87 (1.50-2.50)
Cok etkilidir® 2.2140.50  2.17 (1.33-4.13)
Jrguts v*=17.952 <0.001
Olgegi Toplam  Kararsizim® 2.48+0.60  2.58 (1.50-4.17)

Etkili degildir®®  1.97+0.67 1.73 (1.50-2.92)
% Kruskal Wallis Test Istatistigi Farkli harfler p<0.05 diizeyinde farklilig1 gosterir

“Sporda Yenilik¢i Bakis Performansinizi Nasil Etkiler?” sorusuna ¢ok etkilidir
yanit1 veren bireylerin Bireysel Etkenler puan ortalamasi 2.12+0.58, etkilidir yaniti
veren bireylerin 2.29+0.63, kararsizim yanit1 veren bireylerin 2.47+0.70, ekili degildir
yaniti veren bireylerin 2.00+£0.68oldugu belirlenmistir. “Sporda Yenilik¢ci Bakis
Performansimizi Nasil Etkiler?” sorusuna verilen yanitlara gore bireylerin Bireysel
Etkenler puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(=12.608, p=0.006). Bireysel Etkenler puanlari bakimindan ikili karsilastirmalarda ¢ok
etkilidir-kararsizzim arasinda istatistiksel anlamli fark saptandi (p<0.05). Orgiitsel
Korliik olcegi toplam puami ile alt boyutlarinin hepsi “Sporda Yenilik¢i Bakis

Performansinizi Nasil Etkiler?” Sorusuna verilen yanitlara gére anlamli diizeyde
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farklihlk gdstermektedir (p<0.05). Isin Rutinlik Diizeyi puanlari bakimindan ikili
karsilagtirmalarda ¢ok etkilidir-etkilidir arasinda istatistiksel anlamli fark saptandi
(p<0.05). Orgiit Yapist puanlar1 bakimindan ikili karsilastirmalarda c¢ok etkilidir-
etkilidir, ¢ok etkilidir-kararsizim arasinda istatistiksel anlamli fark saptandi (p<0.05).
Sektor Yapist puanlart bakimindan ikili karsilagtirmalarda ¢ok etkilidir-etkilidir, ¢ok
etkilidir-kararsizim arasinda istatistiksel anlamli fark saptandi (p<0.05). Orgiitsel
Koérliik Olgegi Toplam puanlart bakimindan ikili karsilastirmalarda ¢ok etkilidir-
etkilidir, cok etkilidir-kararsizim arasinda istatistiksel anlamli fark saptandi (p<0.05)

(Tablo 25).

Tablo 26. “Kuliibiiniizde Inovasyondan Sorumlu Birim Var Mi1?” Sorusuna Verilen
Yanitlara Gore Sporda Inovasyon Ol¢egi Puanlarinin Karsilastirilmasi

Sporda Inovasyon IIE gh;l;urgizii jidggvan
Olgegi ve Alt S M Iy g Ort£SS ‘ z p
Boyutlarr orumlu Birim (Min-Max)

Var M1?
Kuliiplerde Spor Evet 38.03+7.87  38.0 (14-50) 21488 0.137
Inovasyonu Hay1r 35.8249.87  37.0 (11-50) ' '
Spor Kuliiplerinde Evet 35.47+7.21  35.0 (17-50)
Sporda 2=1.060 0.289
Yenilikgiligin Hayir 33.55+7.72  34.0 (14-50)
Zorluklar1
Kuliiplerde Spor  Evet 38.72+6.94  38.5 (25-50)
Inovasyonunun
Kabuliinii 7=1.617 0.106
Kolaylastirmaya Hayir 36.1449.05  38.0 (12-50)
Yonelik Stratejiler
Olgegi Toplam Hayir 105.50+24.53 108.5 (46-150) ' '

z: Mann Whitney U Test Istatistigi

“Kuliibiiniizde inovasyondan Sorumlu Birim Var Mi1?” sorusuna verilen yanitlara
gdre bireylerin Sporda Inovasyon Olgegi toplam ve alt boyut puanlari arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir (p>0.05) (Tablo 26).

Tablo 27. “Kuliibiiniizde Inovasyondan Sorumlu Birim Var Mi?” Sorusuna Verilen
Yanitlara Gore Orgiitsel Korliik Olgegi Puanlarinin Karsilagtirilmasi

Orgiitsel Korliik IIE glizuzﬁzii Medyan
Olgegi ve Alt v Iy .. Ort+SS . Z p
Boyutlart Sorumlu Birim (Min-Max)
Var M1?
. Evet 2.3740.58  2.29 (1.29-4.29)
Bireysel Etkenler z=2.349 0.019

Hayir 2.224+0.65 2.14 (1.29-4.43)
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Tablo 27. (Devami)

[sin Rutinlik Evet 2.36+0.60  2.33 (1.33-4.00)

. z=2.599 0.009
Diizeyi Hayir 2.15+0.76 ~ 2.00 (1.00-4.50)
. Evet 2.49+0.54  2.50 (1.29-4.00)

Orgiit Yapist z=0.204 0.838
Hayir 2.53+0.56  2.57 (1.14-4.43)
) Evet 2.45+0.51 2.50 (1.00-3.50)

Sektor Yapist z=1.102 0.270
Hayir 2.39+0.66  2.25(1.00-4.00)

Olgegi Toplam  Hayir 2.3240.56  2.25(1.42-4.17) ' '

z: Mann Whitney U Test Istatistigi

“Kuliibiiniizde inovasyondan Sorumlu Birim Var M1?” sorusuna evet yanit1 veren
bireylerin Bireysel Etkenler puan ortalamasi 2.37+0.58, hayir yanit1 veren bireylerin
2.22+0.65 oldugu belirlenmistir. “Kuliibiiniizde Inovasyondan Sorumlu Birim Var M1?”
sorusuna verilen yanitlara gore bireylerin Bireysel Etkenler puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (z=2.349, p=0.019).
“Kuliibiiniizde Inovasyondan Sorumlu Birim Var M1?” sorusuna verilen yanitlara gére
bireylerin Isin Rutinlik Diizeyi puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik
tespit edilmistir (z=2.599, p=0.009). “Kuliibiiniizde Inovasyondan Sorumlu Birim Var
M1?” sorusuna evet yanit1 veren bireylerin Isin Rutinlik Diizeyi puan ortalamasi hayir
yamti verenlere gore daha yiiksektir. “Kuliibiiniizde inovasyondan Sorumlu Birim Var
M1?” sorusuna verilen yanitlara gore bireylerin Orgiit Yapis1, Sektdr Yapisi, Orgiitsel
Korliik Olgegi toplam puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

saptanmamustir (p>0.05) (Tablo 27).
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Tablo 28. Bireylerin Olgek Puanlari Arasindaki iliski Katsayilari

Kuliiplerde Spor Inovasyonu

r

P
Spor Kuliiplerinde Sporda r 0.669
Yenilik¢iligin Zorluklari p <0.001
Kuliiplerde Spor Inovasyonunun r 0.754 0.747
T I W
Sporda inovasyon Olgegi Toplam ' 0912 0.864 0916
p <0.001 <0.001 <0.001
Bireysel Etkenler r -0.519 -0.487 -0.538 -0.563
p <0.001 <0.001 <0.001 <0.001
. o r -0.555 -0.398 -0.563 -0.561 0.727
Isin Rutinlik Diizeyi
P <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001
Orgit Yapist r -0.509 -0.369 -0.460 -0.493 0.588 0.654
p <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001
Sektor Yapisi r -0.511 -0.396 -0.486 -0.509 0.664 0.628 0.559
p <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001
Orgiitsel Korliik Olcegi Toplam r -0.610 -0.482 -0.598 -0.621 0.882 0.888 0.815 0.792
P <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001 <0.001

r: Spearman Iliski Katsayisi
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Kuliiplerde Spor Inovasyonu puami ile Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin
Zorluklar1 ve Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yo6nelik
Stratejiler puanlar arasinda yliksek diizeyde, pozitif yonlii istatistiksel olarak anlaml
bir iligski tespit edilmistir (r=0.669;p<0.001, 1=0.754;p<0.001). Kuliiplerde Spor
Inovasyonu puani ile Sporda Inovasyon Olgegi Toplam puani arasinda ¢ok yiiksek
diizeyde, pozitif yonli istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir
(r=0.912;p<0.001). Kuliiplerde Spor inovasyonu puani ile Bireysel Etkenler, Isin
Rutinlik Diizeyi, Orgiit Yapisi, Sektdr Yapis1 puanlari arasinda orta diizeyde, negatif
yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=-0.519;p<0.001, r=-
0.555;p<0.001, r=-0.509;p<0.001, r=-0.511;p<0.001). Kuliiplerde Spor Inovasyonu
puan ile Orgiitsel Korliik Olgegi Toplam puani arasinda yiiksek diizeyde, negatif yonlii
istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=-0.610; p<0.001).

Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 puani ile Kuliiplerde Spor
Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler puami arasinda yiiksek
diizeyde, pozitif yonli istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=0.747;
p<0.001). Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 puani ile Sporda
Inovasyon Olgegi Toplam puani arasinda ¢ok yiiksek diizeyde, pozitif yonlii istatistiksel
olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir (r=0.864; p<0.001). Spor Kuliiplerinde Sporda
Yenilik¢iligin Zorluklar1 puani ile Bireysel Etkenler, Orgiitsel Korliik Olgegi Toplam
puanlar arasinda orta diizeyde, negatif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit
edilmistir (r=-0.487; p<0.001, r=-0.482; p<0.001). Spor Kuliiplerinde Sporda
Yenilikciligin Zorluklar1 puani ile Isin Rutinlik Diizeyi, Orgiit Yapisi, Sektdr Yapist
puanlar arasinda zayif diizeyde, negatif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit
edilmistir (r=-0.398; p<0.001, r=-0.369; p<0.001, r=-0.396; p<0.001).

Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler
puani ile Sporda Inovasyon Olgegi Toplam puani arasinda ¢ok yiiksek diizeyde, pozitif
yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=0.916; p<0.001).
Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler puan
ile Bireysel Etkenler, Isin Rutinlik Diizeyi, Orgiit Yapisi, Sektor Yapisi, Orgiitsel
Korliik Olgegi Toplam puanlar arasinda orta diizeyde, negatif yonlii istatistiksel olarak
anlamli bir iligki tespit edilmistir (r=-0.538; p<0.001, r=-0.563; p<0.001, r=0.460;
p<0.001, r=-0.486; p<0.001, r=-0.598; p<0.001).

Sporda Inovasyon Olgegi Toplam puam ile Bireysel Etkenler, Isin Rutinlik
Diizeyi, Orgiit Yapisi, Sektér Yapisi puanlar1 arasinda orta diizeyde, negatif yonlii

istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir (r=-0.563; p<0.001, r=-0.561,
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p<0.001, r=-0.493; p<0.001, r=-0.509; p<0.001). Sporda inovasyon Olcegi Toplam
puani ile Orgiitsel Korliik Olgegi Toplam puani arasinda yiiksek diizeyde, negatif yonlii
istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=-0.621; p<0.001).

Bireysel Etkenler puani ile Isin Rutinlik Diizeyi, Sektér Yapis1 puanlar1 arasinda
yiiksek diizeyde, pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir
(r=0.727; p<0.001, r=0.664; p<0.001). Bireysel Etkenler puani ile Orgiit Yapis1 puani
arasinda orta diizeyde, pozitif yonli istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir
(r=0.588; p<0.001). Bireysel Etkenler puani ile Orgiitsel Korliikk Olgegi Toplam puani
arasinda c¢ok yiiksek diizeyde, pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit
edilmistir (r=0.882; p<0.001).

Isin Rutinlik Diizeyi puani ile Orgiit Yapisi, Sektor Yapisi puanlari arasinda
yiiksek diizeyde, pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir
(r=0.654; p<0.001, r=0.628; p<0.001). Isin Rutinlik Diizeyi puam ile Orgiitsel Korliik
Olgegi Toplam puani arasinda ¢ok yiiksek diizeyde, pozitif yonlii istatistiksel olarak
anlamli bir iligki tespit edilmistir (r=0.888; p<0.001).

Orgiit Yapis1 puani ile Sektdr Yapisi puani arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii
istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=0.559; p<0.001). Orgiit Yapisi
puani ile Orgiitsel Korliik Olgegi Toplam puani arasinda ¢ok yiiksek diizeyde, pozitif
yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir (r=0.815; p<0.001).

Sektdér Yapist puam ile Orgiitsel Korliik Olgegi Toplam puani arasinda yiiksek
diizeyde, pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=0.792;
p<0.001) (Tablo 28).
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6. TARTISMA

Arastirmanin bu boliimiinde, ¢alisma kapsaminda elde edilen istatiksel verilerin
sonuglarinin, alanda yapilan ¢alismalar ile analiz edilmesi, tartisilmast ve sonuglarinin
incelenmesi amaglanmistir. Calismada hem “Sporda Inovasyon Olgegi” hem de
“Orgiitsel Korliik Olgegi” nin gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Yapilan
analizler sonucunda her iki 6l¢eginde calismaya uygun oldugu sonucuna varilmstir.

Calismada her iki Ol¢eginde sporcularin cinsiyetine, yas gruplarina, egitim
durumlarina, branslarina, yapmis olduklart spor yilina, ailenin aylik geliri temel bilgiler
sorulmustur. Bunlarla birlikte inovasyon kavramimi duyma durumuna, kuliibiin sporda
inovasyon ile ilgili egitim verme durumuna ve sorumlu birim olma durumuna, kuliibiin
yenilige bakis agis1 ve sporda yenilik¢i bakisin performansda etkili olup olmama
durumlarini tesbit etmek icin analizler yapilmistir.

Sporda inovasyon olgegi geneli ile alt boyutlarinin, cinsiyete gére anlamli
farklilik gostermedigi tesbit edilmistir (p>0.05). Gruplar arasinda sporda inovasyon
diizeyi agisindan kadin ve erkek sporcularin ayni seviyede bir algiya sahip olduklar
belirlenmistir. Dingbudak (2024)’in spor kuliibii yoneticilerinin doniisiimsel liderlik
stillerinin spor kuliiplerinde yenilik¢ilige olan etkisini arastirildigi ¢alisma verilerinde
sporda inovasyonun kendi igerisinde birgok farkli parametrelerden olustugu ve
cinsiyetten ziyade Oznel farkliliklarin inovasyonu algilamada rol oynamasindan
kaynaklandig1 sonucuna ulagsmistir. Arastirmacinin ulagsmis oldugu bu sonug ¢alismanin
sonucunu desteklemektedir. Arastirma bulgularini kismen destekleyen Demir (2020)’in
Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Istanbul Ilini temsilen Siiper Lig, Birinci Lig, ikinci
Lig ve Ugiincii Lig’de miicadele eden futbol takimlarinm sporcu, ebeveyn ve calisanlart
tizerine yapilmistir. Calismada sporcularin tamaminin erkek olmasindan dolay: cinsiyet
farklilig1 bulgular1 yer almasa da, kuliip ¢alisanlarinin algilarina gore spor Kuliiplerinde
sporda Yenilik¢iligin zorluklar1 alt boyutunda erkek calisanlar lehine cinsiyete gore
anlamli farklilik belirlenmistir. Olgegin geneli ile diger alt boyutlarinda anlamlilik
belirlenmemistir. Konu ile ilgili literatiirde sporcularin kuliip yoneticileri ile ilgili
inovasyon algilarim1 konu alan herhangi bir calismaya rastlanmasa da farkli Slgme
araglar1 ve farkli sektorlerdeki caligmalara yer verilmistir. Ozenci (2017)’nin
calismasinda Genglik merkezi yoneticilerinin inovasyon yeterliliklerine iliskin
gorlislerinde cinsiyetin  etkili olmadigimi  belirlendigi c¢alisma bu ¢alismayi

desteklemektedir. Top (2011)’un yenilik yoOnetiminin ilkogretim okullarindaki



yoneticilerin sahiplenmeleri ve tutmlari lizerine yapilan ¢alisma verileri cinsiyetin etkili
olmadigi sonucuna ulasilmis ve aragtirma bulgularini desteklemektedir. Yildiz (2023)’in
Genglik ve Spor Bakanligi calisanlarinin orgiite yonelik yenilikgilik algilarinin
inceledigi arastirmada dlgek alt boyutlarinda cinsiyetin etkili oldugu, Argon ve Ozgelik
(2008)’in galismasinda Ogretmenlerin, yoneticilerinin  degisimi idare edebilme
yeterliliginde cinsiyetin etkili oldugu sonucuna ulasmistir. Eraslan (2014)’in
calismasinda erkek Ogretmenlerin kadin O6gretmenlere oranla okul miidirlerinin
inovasyon becerilerini daha yeterli buldugu sonucuna varmustir. Ulasilan bu sonuglar
arastirma bulgulariyla farklilik gostermektedir. Yapilan calismalarda cinsiyete gore
farkli bulgularin elde edilmesi, ¢aligmalarda farkli 6l¢lim araglarinin kullanilmasi ve
sektor farkliliklar1 gibi nedenlerle agiklanabilir.

Arastirmada elde edilen bir diger sonug ise sporda inovasyon 6lgegi geneli ve alt
boyutlarinin  sporcularin yaglarina goére farklilasmadigidir (p>0.05). Bu durum
arastirmaya katilan sporcularda yas gruplarina gore sporda inovasyonun benzer
diizeylerde algilandigini gostermektedir. Ilgili literatiir incelendiginde; arastirma
bulgularini1 destekleyen Akbulut ve Akinct (2023)’nin 1. Amatoér Lig futbolculari
tizerinde yaptigi ¢calismada sporda inovasyon olgegi geneli ve alt boyutlarinda yasin
etkili olmadig1 belirlenmistir. Yine aragtirma bulgularimizi kismen destekleyen Yildirim
vd. (2023)’in uzak dogu sporlari sporculari ile gergeklestirdigi g¢alismada yas
parametresine gore kuliiplerde spor inovasyonu, kuliiplerde spor inovasyonunun
kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler alt boyutlari ile 6l¢ek toplam puaninda
anlaml1 bir iligki bulunmustur. Ancak spor kuliiplerinde, sporda yenilik¢iligin zorluklari
alt boyutunda anlamli iliskiye rastlanmamustir. Arastirma bulgulariyla farklilik gésteren
Ozenci (2017)’nin  calismasinda  Genglik merkezi yéneticilerinin  inovasyon
yeterliliklerine iliskin goriislerinde yasin etkili oldugunu belirlemistir. Demir (2020)’in
futbol kuliiplerinin sporcu, ebeveyn ve calisanlari iizerine yaptigi ¢calismada calisanlarin;
sporda inovasyon olgegi geneli ve alt boyutlarinin yas gruplarina gore farklilasmadigi,
ebeveynlerin; sadece spor kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin zorluklar: alt boyutunun
31-40 yas grubunda olanlar lehine farklilagtigi belirlenmistir. Sporcularin ise; sporda
inovasyon olgegi geneli ile alt boyutlarmin tamaminda O6zellikle 18 yas ve {izeri
grubunda yer alan sporcularin lehine anlamli sonuca ulasmistir. Yine bu ¢alismadan
farkl1 olarak Karatas ve Akinci (2022) yas degiskenine gore spor inovasyonu algilarinin
yenilik¢iligin zorluklar alt boyutu ve dlcek toplam puanlart arasinda anlamli farklilik
tespit edildigini belirtmislerdir. Arastirmanin diger bir Olgegi olan oOrgiitsel korliik

Olgegine verilen yanitlarda yas gruplarina gore bakildigi zaman bireylerin, bireysel
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etkenler, isin rutinlik diizeyi, sektor yapis1 puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik tespit edilmistir (p<0.05). Bu duruma orgiitlerde calisan bireylerin yaslari
ilerledikce Orgiite bakis acisinda rutinlik yani korlesmenin arttig1 sylenilebilir. Bay ve
Kavurgact (2020)’nin yapmis oldugu calisma sonucunda da yas degiskeninde anlamli
bir farklilik tesbit edilmistir. Bu calismay1 destekler niteliktedir. Ilgili literatiirde yer
alan diger bir ¢aligma sonucunda ise orgilitsel korliik diizeyi ve yas degiskeninde ayni
farklilik s6z konusudur ve ¢alisma bu arastirmayi desteklemektedir (Seymen vd. 2016).
Levinthal ve March (1993) tarafindan gergeklestirilen c¢alisma verilerine gore yas
ilerledikce ve ayni is yerinde uzun siire ¢alisilmis olma durumu orgiitsel korligi
arttirmaktadir. Bu veriler ilgili ¢alismay1 desteklemektedir.

Sporda inovasyon olgegi geneli ve kuliiplerde spor inovasyonu, kuliiplerde spor
inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler alt boyutlarinin sporcularin
egitim diizeylerine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir (p<0.05). Bu
boyutlarda gruplar arasinda sporda inovasyon diizeyi agisindan egitim seviyesinin
belirleyici olmadigi, spor kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin zorluklar1 boyutunda ise
lisans egitim diizeyine sahip sporcular lehine anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
goriilmistir. Bu durumun egitim Seviyesinin artmasiyla yenilige ve degisime olan
algiin artmasi ve zorluklarin farkindaligiyla ilgili olabilir. Bunun yaninda farkli egitim
diizeyine sahip sporcularin sporda inovasyon 0l¢egi genel, kuliiplerde spor inovasyonu
ve kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler alt
boyutlart algi diizeyleri benzemektedir. Aragtirma bulgularini kismen destekleyen
Akbulut ve Akinct (2023)’nin 1. Amator Ligi futbolcular lizerinde yaptigi ¢alismada
sporda inovasyon olgegi geneli ve alt boyutlarinda sporcularin egitim diizeyinin etkili
olmadig1 belirlenmistir. Yine Demir (2020)’in sporda inovasyon 6l¢egi geneli ve alt
boyutlarinda sporcu ve calisanlarin egitim diizeyinin etkili olmadigi belirlenmistir.
Yildiz (2023)’1n Genglik ve Spor Bakanlig1 ¢alisanlarinin orgiitlerine iliskin yenilikgilik
algilari, yenilikgilik iklim 6l¢eginin tiim alt boyutlarinda lisans egitim diizeyine sahip
olan caliganlar lehine anlamli oldugu sonucuna ulagsmistir. Yildirim, Akinci ve Kilig
(2023)’1n uzak dogu sporlart sporcular ile gergeklestirdigi ¢alismada egitim diizeyi
degiskenine gore spor kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin zorluklar1 ve kuliiplerde spor
inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler alt boyutlarinda anlamli bir
iliski oldugu belirlenmistir. Kuliiplerde spor inovasyonu ve 0lg¢ek toplam puaninda
herhangi bir anlamli iliski oldugu belirlenmemistir. Karatas ve Akinci (2020), aragtirma
sonucunda egitim durumu degiskenine goére kuliiplerde spor inovasyonu ve spor

kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin zorluklar: alt boyutlarinda ve toplam 6l¢ek puaninda
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anlaml bir iliski olmadig1 sonucuna ulasmustir. Orgiitsel korliik dlgegi egitim durumu
degiskenine gore incelendiginde bireylerin orgiitsel korliikk 6lgegi toplam ve alt boyut
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir (p>0.05).
Levinthal ve March (1993)’in yaptigi arastirma sonucunda bireylerin egitim durumu
arttikca Orgiitsel korliik diizeylerinde azalma oldugu sonucuna ulasmis ve bu c¢alisma
sonucunu desteklemedigi goriilmektedir. Alanda yapilan diger arastirma sonuglarinda
da egitim durumu ile orgiitsel korliik 6lgeginin, isin rutinlik derecesi alt boyutu arasinda
anlaml bir farklilasma tesbit edilmistir (Giircay, 2019; Bay ve Kavurgaci, 2020). Bu
calisma verileri ile ortiismemektedir.

Branglara gore bireylerin sporda inovasyon 6lg¢egi toplam puanlari arasinda ve
kuliiplerde sporda inovasyon alt boyutu puanlarinda anlamli diizeyde farklilik tespit
edilmistir (p<0.05). Bunun sebebinin takim sporu yapan sporcularin yenilikleri takim
olarak daha iyi yonetebilmelerinden kaynaklaniyor olabilir. Takim sporlarinda (6zellikle
de futbolda) inovasyonun bireysel sporlara gore diinya genelinde daha hizli ilerliyor
olmasi ve her gegen giin takim sporlarina olan ilginin bireysel sporlara goére daha hizli
artmasi yeniliklerin bu branslar {izerine odaklanilmasi ile agiklanabilir. lgili literatiir
incelendiginde sporda inovasyon konulu ¢alismalarin ¢ogunlugunun tek brans iizerinde
(Akbulut ve Akinei, 2023; Yildirim, Akimncr ve Kilig, 2023; Demir, 2020; Demir ve
Sertbas, 2020; Demir vd., 2020) ya da sadece takim sporlar1 (Metin ve Ocal, 2023)
gerceklestigi goriilmiistiir. Metin ve Ocal (2023)’1in sporcularin inovasyon algilarini
belirledigi calismada kuliiplerde spor inovasyonu ve kuliiplerde spor inovasyonunun
kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler alt boyutlari, diger branslarla ilgilenen
sporcularin, basketbol ve hentbol bransiyla ilgilenen sporculara goére daha diisiik
algilanmistir. Bu calismadaki diger secenegin takim sporlarimi yoksa bireysel sporlar
m1 oldugu calismada belirtilmemistir. Ayrica Yildirim Akinci ve Kilig¢ (2023)’1n uzak
dogu sporlar1 sporcular1 ile gerceklestirdigi calismada brans degiskenine gore
kuliiplerde spor inovasyonu boyutunda aikido bransi lehine anlamli farkliliga ulasildig:
goriilmiistiir. Fakat calismanmn Orneklem grubunun tamaminin uzak dogu spor
branglarinda olmasi bu ¢aligma bulgulariyla ilgili yorum yapabilmesini kisitlamistir.
Bransa gore bireylerin bireysel etkenler puanlari ile orgiitsel korliik 6l¢egi toplam puani
anlamli diizeyde farklihk gdstermektedir (p<0.05). llgili literatiir incelendigi zaman
orgiitsel korlik olgegi spor kuliiplerine uygulanmamustir. Farkli spor kuliiplerinde
orgiitsel korliik diizeylerinin farkli hissedildigi diistiniilmektedir.

Yapilan spor yilina gore bireylerin sporda inovasyon odlgegi toplam ve alt boyut

puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamustir (p>0.05). ilgili
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literatiir incelendiginde Dingbudak (2024)’tin ¢alismasinda sporda inovasyon olgegi
geneli ve alt boyutlarinin sporcularin farkli branglar ile ilgilenilen siireye gore 8 yil ve
tizeri spor bransi geg¢misi olan sporcularin kuliip igerisinde yapilan yeniliklerin,
girisimlerin farkinda oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu c¢alisma sonuglar1 ile ters
diismektedir. Metin ve Ocal (2023)’1n calismasinda sporda inovasyon &lgegi geneli ve
spor inovasyonu Kkabuliinii kolaylagtirmaya yonelik Stratejiler alt boyutunda spor yasi
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik oldugunu belirtmistir. Ilgili literatiirde
Demir (2020)’nin yapmis oldugu ¢alismada sporda inovasyon olgeginin yalnizca sporda
yenilik¢iligin zorluklar alt boyutunda, alt yapida oynama siiresine gore anlamli diizeyde
farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir. Akbulut ve Akinci (2023) ise sporcularin
kuliibiinde gegirdikleri yil degiskenine gére sporda inovasyon o6lgegi, Spor inovasyonun
Kabuliinii Kkolaylastirmaya Yyonelik stratejiler boyutunda anlamli  bir farklilik
belirlenirken, spor inovasyon 6lgegi ve diger alt boyutlari arasinda anlaml diizeyde bir
farklilik olmadigmi belirtmistir. Yildirim, Akinct ve Kilig (2023) sporda inovasyon
Olcegi ve alt boyutlarinda sporcularin spor yili degiskenine gore anlamli bir iligki
olmadigin1 belirtmistir. Literatiir incelendiginde kuliipte spor bransi ile ilgilenilen
siireye gore farkli sonucglar elde edilmesinin, farkli brans gruplarinda yapilmasindan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.

Aile gelir durumuna goére bireylerin sporda inovasyon olgegi toplam ve alt boyut
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik saptanmamaistir (p>0.05). Demir (2020)’in futbol
kuliiplerinde inovasyon ve performansi inceledigi arastirma verileri sonucunda aile gelir
durumunun inivasyon diizeyini etkilemedigi sonucunda ulagmistir. Arastirma verileri bu
arastirma verileri ile drtiismektedir. Orgiitsel korliik 6lgegi toplam ve alt boyut puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik saptanmamistir (p>0.05). Bunun sebebi
olarak aile gelir durumunun, gelir durumunun 6rgiitiin inovasyonel ¢aligma egilimlerini
etkilemediginden kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

“Daha Once Inovasyon Kavrammi Duydunuz Mu?”, “Kuliibiiniiz Sporda
[novasyon ile Ilgili Egitim/ Proje Veriyor Mu?” ve “Kuliibiiniizde Inovasyondan
Sorumlu Birim Var M1?” sorularina verilen yanitlara gére bireylerin “Sporda inovasyon
Olgegi” toplam ve alt boyut puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
saptanmamustir (p>0.05). Bu durumu daha 6nce inovasyon kavramini kisilerin duymus
olmast ya da inovasyon ile ilgili herhangi bir verilen egitimimn sporda yenilik¢i bakis
acisini ve orgiitsel korliik diizeyini etkilemedigi ortaya ¢ikmistir. Bu durum inovasyon
kavramindan ziyade daha ¢ok yenilik¢i bakis ya da yeni ve farkli diisiinme becerileri

gibi kavramlarin Orgiitlerde daha yaygin olmasindan dolayr inovasyon kavraminin
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kelime anlamiyla direkt olarak anlamlandirilmamis olmasindan kaynaklandigi
distiniilmektedir.

Literatiire bakildiginda sporda inovasyonu tek basina ele alan bazi caligmalar
oldugu gorilmektedir (Caza, 2000; Atali ve Sertbas 2013; Devecioglu ve Altingiil,
2011; Ratten, 2016; Tjonndal, 2017; Tekin ve Karakus, 2018; Tosun Tung ve Sevilmis,
2019). Sporda inovasyonunu performans yonetimi ile ele alan ¢alisma ise bu ¢alismada
kullanilan “Sporda Inovasyon Olgegi”nin gelistiricilerinden olan Demir (2020) ‘nin
caligmasidir. Genels olarak Tiirkiye’de sporda inovasyon g¢alismalarina bakildiginda
say1sinin oldukea az oldugu goriilmektedir (Ocal, 2011; Altungiil, 2012; Karadag, 2018;
Glingdr, 2019). Alan yazimi incelendiginde sporda inovasyon ile orgiitsel korligi

birlikte ele alan ¢aligmaya rastlamak miimkiin olmamaktadir. Bu durum bu ¢alismanin

6zglinliigiinii ve alan yazinina da katki saglayacagini gostermektedir.
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7. SONUC VE ONERILER

Calismanin bu kisminda, arastirma bulgular1 dogrultusunda spor kuliiplerinin
“Sporda Inovasyon Olgegi” ve “Orgiitsel Korliik Olgegi” istatistiki verilerinin
incelenmesine yonelik sonuclar bulunmaktadir.

Arastirma bulgularina gore kuliiplerdeki inovasyon diizeyinin sporcular tarafindan
yiiksek diizeylerde algilandigi sdylenilebilir. Sporda inovasyon ile ilgili en yiiksek algi
diizeyi kuliiplerde spor inovasyonu ve inovasyon kabuliinii kolaylastirmaya yonelik
stratejiler boyutlarindadir. En diisiik alg1 ise kuliiplerde spor inovasyonu zorluklar
boyutunda oldugu goriilmiistiir. Bu durum arastirmaya katilan sporcularin inovasyon
kavramini, yeni fikirleri, yenilik¢i kavramlari, kuliiplerinde 6nemli olan yeni faaliyetlere
ve trendlere acik olmalarmi anlamalarindan kaynaklandigi diistliniilmektedir.
Faaliyetlerin, fikirlerin ve spor kuliiplerinin {iriin, hizmet, siire¢, yonetim ve pazarlama
gibi farkli diizeylerde siirekli degismesi, gelisim ve yenilik getirdigini géstermektedir.
Ayrica kuliibiin spor inovasyonu konusundaki alginin yiiksek olmasi, kuliibiin bu
alandaki inovasyonu benimsemek ve yonetmekle daha fazla ilgilendigini gosterebilir.
Bununla beraber yeniliklerin benimsenmesini tesvik etmeye yonelik stratejilerin yliksek
diizeyde olmasi, kuliibiin yeniligi desteklemeye ve ¢alisanlarin yeni fikirleri
benimsemesini kolaylastirmaya yonelik stratejiler gelistirdigini gostergesidir. Her ne
kadar bu boyutlar yiiksek kabul edilse de, spor kuliiplerinde spor inovasyonunun
zorluklart boyutunun nispeten diisiik diizeyde olmasi, finansal, organizasyonel ve
kiiltlirel sorunlardan dolay1 kuliip inovasyonunda zorluklar yasandigini gostermektedir.
Ilgili literatiir incelendiginde Dingbudak (2024)’mn spor kuliibii y&neticilerinin
doniistimsel liderlik = stillerinin spor kuliiplerinde inovasyona etkisinin inceledigi
caligmada sporda inovasyon ile ilgili en yiiksek algi diizeyi kuliiplerde spor inovasyonu
ve 1novasyon kabullinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler boyutlarinda oldugu
sonucuna ulagmistir. Bu ¢alismayla benzer sonuca ulasilmistir. Arastirma bulgulariyla
benzer diger bir calisma da Yildinm vd. (2023)’in uzak dogu sporlart sporculari
tizerinde yapilan bir arastirmada en diisiik puan alinan alt boyutun kuliiplerde yeniligi
ve yeniligin kabuliinii tesvik eden stratejiler oldugu, en diisiik puan alinan alt boyut ise
yeniligin zorlugu oldugu sonucuna ulagmigtir. Benzer bir ¢aligmada da Karatag ve
Akinct (2022), tiim alt boyutlar ve 6l¢ek toplam puaninin ortalamanin iistiinde oldugu

sonucuna ulagmustir.



7.1. Sonuclar

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, spor kuliiplerinin sporda inovasyon ve
orgiitsel korliik diizeyleri ile ilgili olarak;

Birinci hipotez olan “Spor inovasyon ile orgiitsel korliik arasinda negatif bir iliski
vardir” hipotezi dogrulanmustir.

Ikinci hipotez olan “Sporda inovasyonun, kuliiplerde spor inovasyonu alt boyutu
ile orgiitsel korliigiin, bireysel etkenler alt boyutu arasinda pozitif bir iliski vardir”
calisma sonucunda “Kuliiplerde Spor Inovasyonu” puam ile “Bireysel Etkenler” alt
boyut1 arasinda orta diizeyde, negatif yonli istatiksel olarak anlamli bir iliski tespit
edilmistir.

Uciincii  hipotez olan “Sporda inovasyonun, spor kuliiplerinde sporda
yenilikgiligin zorluklari alt boyutu ile orgiitsel korliigiin yapilan isin rutinlik derecesi alt
boyutu arasinda pozitif bir iliski vardir” ¢alisma sonucunda “Spor Kuliiplerinde Sporda
Yenilik¢iligin Zorluklar1” puani ile “Isin Rutinlik Diizeyi” puanlar1 arasinda zayif
diizeyde, negatif yonlii istatiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Dordiincti hipotez olan “Sporda inovasyonun, kuliiplerde spor inovasyonunun
kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler alt boyutu ile Orgiitsel korliigiin orgiit
yapisi alt boyutu ile pozitif bir iligkisi vardir” ¢alisma sonucunda “Kuliiplerde Spor
Inovasyonunun Kabulunii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler” puani ile “Orgiit Yapis1”
puanlar1 arasinda ve “Orgiitsel Korliik” 6lgegi toplam puanlari arasinda orta diizeyde,
negatif yonlii istatiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Besinci hipotez olan “Sporda inovasyonun, kuliiplerde spor inovasyonunun
kabuliinii kolaylagtirmaya yonelik stratejiler alt boyutu ile orgiitsel korliigiin sektor
yapist alt boyutu arasinda pozitif bir iligkisi vardir” g¢alisma sonucunda dordiincii
hipotez sonucunda da oldugu gibi, “Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylagtirmaya Yonelik Stratejiler” puani ile “Sektdr Yapist” puanlarr arasinda orta
diizeyde, negatif yonlii istatiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Bes hipotezde incelendiginde birinci hipotez dogrulanmis ve diger dordiinde ise
ortaya konulan hipotezlerin tam tersi sonuglar ortaya ¢ikmustir. Futbol, voleybol,
hentbol ve halk oyunlar1 branslarinda farkli liglerde miicadele eden spor kuliiplerinin ve
sporculart bazinda orgiitsel korlik diizeyleri ve inovatif etkinlikler arasinda negatif
yonlii istatiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Genel olarak arastirma sonuclar1 degerlendirildiginde Kuliiplerde spor inovasyonu
puani ile orgiitsel korliik 6lgegi toplam puani arasinda yiiksek diizeyde, negatif yonlii ve

istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir. Bu bulgu kuliiplerde spor
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inovasyonu arttikca Orgiitsel korliik diizeyinin azaldigim1i gostermektedir. Spor
inovasyonunun artmasiyla birlikte, kuliiplerin yeniliklere daha agik hale geldigi,
firsatlar1 gorme yetilerinin gelistigi ve Orgiitsel korlik egilimlerinin azaldig:
gozlemlenmistir. Dolayisiyla sporda inovasyonun artisi, drgiitlerin yenilikleri fark etme
ve adaptasyon saglama konusundaki eksikliklerini azaltmaktadir. Arastirma verileri
yenilik¢i caligmalarin orgiitsel korliik iizerinde dogrudan etkili oldugunu ve inovasyon
seviyesinin yiikselmesiyle birlikte kdrlesme diizeyinin belirgin sekilde azaldigini ortaya

koymaktadir.

7.2. Oneriler

Bu c¢alismada elde edilen bilgi ve bulgular dogrultusunda su Onerilerde
bulunulabilir;

Kuliiplerde sporda inovasyon kavrami ile ilgili yeni projelerin ya da egitimlerin
arttirilmasinin kuliip ¢alisanlari ve oyunculari agisindan faydali olacagi sdylenilebilir.

Spor kuliiplerinin  orgiitsel performanslarinin  artirilabilmesi  igin  kuliip
calisanlarinin, sporcularin ve ebeveynlerin ortak katilimlar1 ile etkinlikler
diizenlenebilir.

Spor kuliiplerinin oyuncu ve personellerinin, kuliibiin aldig1 kararlarla ilgili goriis
bildirmeleri kuliibe olan aidiyet duygusunu artirir.

Orgiitsel korliik derecesi bu tarz (anket vb.) dlgiimlerle teshit edilmeli. Bu
baglamda kuliipler sporcu, yonetici ve ¢alisanlarina hizmet i¢i egitim sunmalidirlar.

Spor Kuliipleri yoneticileri kuliiplerde birimler arasindaki etkilesimi artirarak,
yonetime 1iliskin geri bildirimleri degerlendirerek, yeni yaklasimlar uygulayarak,
degisime acik, esnek ve yenilik¢i bir orgiit kiiltiirii olusturarak Orgiitsel korliigi

derecesini azaltmaya yonelik ¢aligmalar yapabilirler.

72



KAYNAKCA

Acikgdz, K. (1994). Egitimde etkili yonetici davramslari. 1zmir: Kanyillmaz Matbaasi.

Agbor, E. (2008). Creativity and innovation: The leadership dynamics, Journal of
Strategic Leadership, 1(1), 39-45.

Akbulut, M. ve Akinci, A. Y. (2023). Isparta 1. amator ligi futbolcularinin inovatif
bakis agilarinin incelenmesi (Isparta 6rnegi). Uluslararasi Bozok Spor Bilimleri
Dergisi, 4(1), 17-31.

Akgol, O. (2019). Spor endiistrisi ve dijitallesme: Tiirkiye’de e-spor yapilanmasi
tizerine bir inceleme. TRT Akademi, 4(8), 208-224.

Akyurt, B. E. ve Yorulmazlar, M. M. (2024). inovasyonunun tenis kuliiplerine etkisinin
spor yoneticileri bakis acis1 ile degerlendirilmesi: Istanbul ili drnedi. Inénii
Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu Dergisi, 12(1), 14-32.

Akyurt N. (2018). Universite dgrencilerinin girisimcilik egilimlerinin belirlenmesi:
Saglik 6rnegi. Medical Sciences, 13(2), 43-57.

Altinay, A., Mercan, N., Yasar, A. ve Sert, S. (2012). Isletme kérliigii, silo sendromu ve
¢Ozim Onerisi olarak Orgiitsel zeka. Organizasyon ve Yonetim Bilimleri
Dergisi, 4(1), 1309 -80309.

Altungiil, O. (2012). Tiirkiye'deki spor federasyonlarimin inovasyon ydnetiminde
performans analizi. Yayimlanmamis doktora tezi, Firat Universitesi, Elazig.

Altunisik, R., Recai C., Bayraktaroglu, S. ve Yildirim, E. (2012). Sosyal bilimlerde
arastirma yontemleri. (7. Baski). Sakarya: Sakarya Kitabevi.

Argon, T, Ozgelik N, (2008). ilkogretim Okulu Yéneticilerinin Degisimi Y&netme
Yeterlikleri, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8(16),
70-809.

Arikan, C., Aksoy, M., Durgut, M. ve Goker A. (2003). Ulusual inovasyon sistemi
kavramsal cergeve, Tiirkiye incelemesi ve iilke érnekleri. Yayin No: TUSIAD-
T/2003/10/362

Aslan, Y. (2018). Inovasyonun kavramsal cercevesi. Van Yiiziincii Yil Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 122-150.

Atali, L. ve Sertbas, K., (2013). A Research on individual mnovativeness levels of
football referees Kocaeli region case. Turkish Journal of Sport and Exercise,
15(3), 18-21.

73



Atasoy, B. ve Kuter, F. O. (2005). Kiiresellesme ve spor. Uludag Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 18(1), 11-22.

Aydin, A. U. (2019). Insan kaynaklar: yonetiminde egitim ve gelistirmenin Orgiitsel
korliik ve orgiitsel sessizlige etkilerinde orgiitsel ogrenmenin aracilik rolii:
turizm sektoriinde bir uygulama. Yayimlanmamis yliksek lisans tezi. Selguk
Universitesi, Konya.

Aykut, S. (2007) Orgiitsel adalet, birey -érgiit uyumu ile calisanlarmn isle ilgili
tutumlart (Pendik il¢esi ornegi). Yayimlanmamis yliksek lisans tezi. Yeditepe
finiversitesi, Istanbul.

Aytemiz S. O., Kilig, T. ve Kinter, O. (2016). Orgiitsel korliigiin (érgiit miyopisi)
ayrintili kavramsal analizi ve Ol¢imii: Gelistirilen bir 06l¢ek yardimiyla
degerlendirme. Sozlii sunum. 5. Ulusal Isletmecilik Kongresi Bildiriler Kitabz,
26-28 May1s 2016, Istanbul.

Bas, A. (2013). Isletmeleri doniistirme araci olarak pazarlama miyopisinin stratejik
degerlendirilmesi: Tiirkiye tekstil igletmelerinde arastirma. Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi. Siileyman Demirel Universitesi, Isparta.

Bay, M. ve Kavurgaci, N. (2020). Orgiitsel miyopizm ve orgiitsel ¢atigmanin
demografik degiskenler acisindan degerlendirilmesi: Karaman OSB'se bir
arastirma. Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, (13)73, 835-854

Bayindir, M. ve Buyrukoglu, E. (2023). Sporda inovasyon ve liderlik. Beden Egitimi ve
Spor Arastirmalari, 2023-1, 81.

Bayrakdaroglu, Y., Tekin, G., Uyar Safak, B. ve Eroglu, S. (2023). Genglik merkezi
calisanlarinin dontistimcii liderlik 6zelliklerinin yesil inovasyon tzerindeki
etkileri. Spor Egitim Dergisi, 7(3), 198-209.

Beeri, 1., Uster, A. ve Vigoda-Gadot. (2018). Does performance management relate to
good governance? A study of its relationship with citizens satisfaction with and
trust in 1sraeli local government. Public Performance & Management Review.
42(2), 1-39.

Bekman, M. (2022). Halkla iligkiler uygulamalarinda nicel arastirma ydntemi: iliskisel
tarama modeli. Meri¢ Uluslararasi Sosyal ve Stratejik Arastirmalar Dergisi,
6(16), 238-258.

Brown, S. L. ve Eisenhardt, K. (1998). Competing on the edge: Strategy as structured
chaos. Boston: Harvard Business School.

Buyrukoglu, E. ve Sahin, H. M. (2022). Spor yonetiminde liderlik ve yeni yaklagimlar.
Inénii Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 9(3), 66-75.

74



Catino, M. (2013). Organizational myopia, problems of rationality and foresight in
organizations. UK: Cambridge University Press.

Caza, A. (2000). Context receptivity: Innovation in an amateur sport organization.
Journal of Sport Management, 14(3), 227-242.

Cohen, L., Lawrence, M. ve Dominic, W. (2010). A guide to teaching practice. UK:
Routledge.

Cohen, W. M., Levinthal, D. A. (1990). Absorptive capacity: A new perspective on
learning and innovation. Administrative Science Quarterly, 35, 128-52.

Cowell, D., Walker, S., Siciliano, J. ve Hess, P. W. (2007). Managing sports
organizations; responsibility for performance. USA: Elsevier.

Cavus, M. (2006). Isletmelerde personel giiclendirme uygulamalarimin Orgiitsel
yaraticuik ve yenilikgilige etkileri iizerine imalat sanayinde bir uygulama.
Yayimlanmamis doktora tezi, Selguk Universitesi, Konya.

De Coubertin. (1964). Pierre; Le respect mutuel, librairie félix alcan, Paris. Nakleden
Berlioux, Monique; Olympica, Flammarion, Paris, 25.

Demir, A. (2020). Spor kuliiplerinin futbol alt yapi performans yéonetimi yaklasimlarinin
inovatif (venilik¢i) agidan incelenmesi. Yayimlanmamis doktora tezi, Kocaeli
Universitesi, Kocaeli.

Demir, A. (2022). Futbol kuliiplerinde inovasyon ve performans yonetimi. Ankara:
Akademisyen Kitabevi.

Demir, A. ve Sertbas, K. (2020). E-spor: Spor endiistrisinde yeni bir ekonomi.
Uluslararasi Sosyal Bilimler Akademi Dergisi, 2(3), 73-88.

Demir, A., Sertbas, K. ve Sivrikaya, K. (2020). Sporda inovasyon 6lcegi’nin (SiO)
Tiirkgeye uyarlama ¢aligmasi. Eurasian Research In Sport Science, 5(1), 16-
25.

Demir, A., Sertbas, K., Sivrikaya, K. ve Bayazit, B. (2020). The effect of mnovative
approach on performance management in soccer clubs. International Journal
of Applied Exercise Physiology, 9(10), 175-180.

Devecioglu, S. ve Altingiil, O. (2011). Spor teknolojilerinde inovasyon. International
Aviation Training Services, 11, 16-18.

Devecioglu, S. (2008). Spor kuliiplerinde inovasyon yénetimi. Istanbul: Futbol
Ekonomisi Stratejik Arastirma Merkezi.

Devecioglu, S., Yildirnm, E. ve Altingiil, O. (2011). Spor yonetiminde inovasyon
yaklagimi. Verimlilik Dergisi, (1), 97-112

75



Dingbudak, M. (2024). Spor kuliibii yoneticilerinin déniigiimsel liderlik stillerinin spor
kuliiplerinde inovasyona etkisi. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi. Selguk
Universitesi, Konya.

Ebrahim, A. (2015). Accountability myopia: Losing sight of organizational learning.
http://www.researchgate.net/publication/228616472, A.T: 6 Ocak 2016 222,
Detailed Conceptual Analysis and Measurement of Organizational Blindness.

Ekmek¢i, R., Dagli, Y. A. ve Irmis, A. (2012). Kiiresellesme ve spor endiistrisi.
Pamukkale Journal of Sciences, 1(4), 91-117.

El¢i, S. (2008). Inovasyon kalkinmanin ve rekabetin anahtar:. Cevirim igi 10.11.2022,
https://inomer.org/wpcontent/uploads/2018/05/Inovasyon_Rehberi_SirinElci.p
df

El¢i, S. (2009). Inovasyon kalkinmanmn ve rekabetin anahtari. (13. Baski). Istanbul:
Technopolis Group, 3-12.

Elgi, S., Karatayli, I. ve Karaata, S. (2008). Bolgesel inovasyon merkezleri: Tiirkiye igin
bir model énerisi. istanbul: TUSIAD Yayinlar.

Elgi, S., Tomruk, L. ve Baktir, E. (2007). Cocuklar igin inovasyon. Istanbul: Hayat.

Eraslan, F. (2014). Ortadgretim okul yéneticilerinin inovasyon yeterlilikleri.
Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi. Sakarya Universitesi, Sakarya.

Erkiner, K. (2007). Spora tarihsel bir bakis, spor hukuku dersleri. Istanbul: Kadir Has
Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezi Yayini.

Eskicioglu, Y. (2003). Genglik ve spor il miidiirlerinin verimliligini etkileyen faktorlerin
analizi. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi,
Bolu.

Funk, D., Lock, D., Karg, A. ve Pritchard, M. (2016). Sport consumer behavior
research: Improving our game. Journal Of Sport Management, 30, 113-116.

Giiltekin, S. G. (2019). Yiiksekogretimde orgiitsel korliik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik
arasindaki iligkide orgiitsel dayanikliligin aract yénii. Yayimlanmamis doktora
tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi, Bolu.

Giimiis, S., Dayal, M., Giilnihal, H. ve Bilim, G. (2014). Inovasyonu olusturan
isletmelerin yasam dongiileri. Istanbul: Hiperlink Yayinlari.

Glingor, N. B. (2019). Beden egitimi ve spor ogretmenlerinin bireysel yenilik¢ilik
diizeyinin ogretmen profesyonelizmine olan etkisinde bilissel esnekligin

aracilik rolii. Yayimlanmamis doktora tezi, Gazi Universitesi, Ankara.

76



Giircay, G. (2019). Yiiksekogretimde orgiitsel korliik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik
arasindaki iliskide orgiitsel dayanikliligin araci rolii. Yayimlanmamis doktora
tezi. Istanbul Gelisim Universitesi, Istanbul.

Hasiloglu, S. B., Baran, T. ve Aydmn, O. (2015). Pazarlama arastirmalarindaki
potansiyel problemlere yonelik bir arastirma: Kolayda ornekleme ve siklik
ifadeli 6lgek maddeleri. Pamukkale Isletme ve Bilisim Yonetimi Dergisi, (1),
19-28.

Hammerschmidt, J., Gonzalez-Serrano, M. H., Puumalainen, K. ve Calabuig, F. (2024)
Spor girisimciligi: Spor yonetiminde yenilik¢ilik ve yaraticiligin rolii. Review
of Managerial Science 18, 3173-3202.

Hauschildt, J. (2010). Innovationsmanagement. (5. Baski). Miinchen: Franz Vahlen,
GmbHhttps://doi.org/10.1108/09696470710718366

Imamoglu, A. F. (1992). Ikibinli yillara dogru Tiirk sporu iizerine baz1 gdzlemler. Gazi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8(1), 63-72

Jordan, J. S., Fink, J. S. ve Pastore, D. L. (2002). Determining the dimensionality of the
ojt i¢inde A Sport Setting.

Kanario, MC. (2017). Influence of sports innovation on organizational performance: A
case of football kenya federation. Yayimlanmamis doktora tezi, Birlesik
Devletler Uluslararasi Universitesi, Afrika.

Karagam, S. ve Aydin, F. (2014). Ortaokul 6grencilerinin teknoloji kavramina iligkin
algilarmin metafor analizi. Gaziantep University Journal of Social Sciences,
13(2), 545-572.

Karadag, T. F. (2018). Tiirkiye'deki spor federasyonlar: ¢alisanlarumin orgiitsel
ogrenme ve bireysel yenilik¢ilik profillerinin incelenmesi. Yayimlanmamis
doktora tezi, Gazi Universitesi, Ankara.

Karademir, T. ve Coban, B. (2010). Sporun yonetsel yapisinda orgiitsel adalet kuramina
bakis. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 4(1), 48-62.

Karatas, B. ve Akinci, A. Y. (2022). Investigation of mnovative perspectives on sports
of licensed athletes in the infrastructure of clubs affiliated to the provincial
directorate of youth and sports. Indonesian Journal of Sport Management, 2(1),
74-87.

Kargi, B. (2024). Spor kuliiplerinde liderlik ve inovasyon. Yayimlanmamis yliksek
lisans tezi, Ordu Universitesi, Ordu.

Kartal, P. (2020). Bir hak olarak spor faaliyeti. Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Hukuk Arastirmalart Dergisi, 26(2), 537-570.

77



Korkut, C. (2022). Dijital spor teknolojilerinin spor televizyonculugunda kullanimu.
Ekev Akademi Dergisi, (90), 79-92.

Kracht, F. (2015). Event-marketing zur produkteinfithrung igcinde Der sportindustrie,
Bachelorarbeit: Hochschule Mittweida.

Laverty, K. J. (2004). Managerial myopia or systemic short-termism? The importance
of managerial systems in valuing the long term. Management Decision, 42(8),
949-962.

Lefebvre, A., Zeimers, G., Helsen, K., Corthouts, J., Scheerder, J. ve Zintz, T. (2023).
Better governance and sport innovation within sport organizations. Journal of
Global Sport Management, 1-17.

Leonard-Barton, D. (1992). Core capabilities and core rigidities. A paradox in managing
new product development. Strategic Management Journal, 13, 111-25.
Leonardi, P. M. (2011), Innovation blindness: Culture, frames, and crossboundary
problem construction in the development of new technology concepts.

Organization Science, 2(2), 34-369.

Levinthal, D. A. ve March, J. G. (1993). The myopia of learning. Strategic Management
Journal, 14, 95-112.

Levitt, T. (1960.) Pazarlama miyopisi. Harvard Business Review, 38, 45-56.

Mason, Robert M. (2005). Avoiding epistomological myopia. USA: Florida Eyalet
Universitesi.

Mayer, D. K., Landers-Ramos, R. Q. ve Beighle, A. (2016). A review of wearable
technology in medicine. Journal of Medical Systems, 40(7), 174.

Mcgrath, R. G. (2001). Exploratory learning, innovative capacity and managerial
oversight. Academy Of Management Journal, 44, 118-31.

Metin, S. N. ve Ocal, T. (2023). The effect of athlete personalities on innovation
perceptions. Journal of ROL Sport Sciences, (1), 52-67.

Misirhigil, H. ve Bayansalduz, M. (2023). Teknolojinin spor performansi alanina etkisi.
Inénii Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 10(2), 30-36.

Ofner, T. (2015). Innovationsprozesse iginde Sportorganisationen - eine empirische
analyse im organisierten sport magister der naturwissenschaften, Wien:
Magisterarbeit Universitat.

Oslo Klavuzu. (2005). Yenilik verilerinin toplanmasi ve uygulanmasi igin ilkeler. (3.
Baski). Ankara: Tiibitak, OECD ve Eurostat Ortak Yayimi.

Ocal, K. (2011). Kdr giitmeyen spor kurumlarinda ¢alisan performansinin yordanmast:

Yonetim ve finans performansimin rolii, inovasyon destegi ve bireysel

78



yaratictligin  arabuluculuk rolii. Yayimmlanmamis doktora tezi, Ortadogu
Teknik Universitesi, Ankara.

Ozates, B. (2023). Orta Ogretimde gorev yapmakta olan ogretmen goriislerine gore
orgiitsel korliik iizerine karma bir arastirma. Yayimmlanmamis yiiksek lisans
tezi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Rize.

Ozenci, C. (2017). Yénetim, liderlik ve degisim baglaminda, genclik merkezi
yoneticilerinin inovasyon yeterliklerinin dl¢iilmesi; bir alan arastirmasi.
Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi, Hitit Universitesi, Corum.

Ozgiil, B. ve Mengi, B. T. (2018). Isletme kérliigii ve ¢oziim Onerisi olarak giivenilir
danigsman i¢ denetim. Muhasebe ve Denetime Bakig, 18(54), 125-138.

Ozsar1, A. (2024). Kamu spor orgiitlerinde insan kaynaklar1 ydnetim uygulamalar1 ve
yenilik¢i davranis iliskisi. Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi,
22(1), 14-26.

Pache, J. J. (1951). La responsabilité civile en matiére de sport. Cenevre: Thése
Lausanne, 10.

Papaioannou, A., Dimitropoulos, P., Koronios, K. ve Marinakos, K. (2024). Perceived
financial performance in sport services firms: The role of HRM practices and
innovation. i¢inde Evidence-based HRM: a Global Forum for Empirical
Scholarship 12(1), 1-22. Bingley: Emerald Publishing Limited.

Philipp, H. (2008). Open and closed innovation, springer science, business media,
gabler verlag.

Potts, J. ve Ratten, V. (2016). Sports innovation: Introduction to the special section.
Innovation: Management, Policy ve Practice, 18(3), 233-237.

Ratten, V. (2016) Sport innovation management: towards a research agenda.
Innovation, 18(3), 238-250.

Rolfe, D. ve Dittmore, S. (2015). A bit of strategic innovation?: Bitcoin for sports ticket
sales. Case Studies In Sport Management, 4(1), 132-137.

Sato, H. (2012). Routine-based view of organizational learning and mechanisms of
myopia. Annals of Business Administrative Science. 1(11), 45-54.

Savrul, M. (2014). Inovasyon ve teknoloji tasmalarina dayali ekonomik biiyiime.
Yayimlanmamus doktora tezi, istanbul Universitesi, Istanbul.

Scott, W. R. ve Davis, G. F. (2007) Organizasyonlar ve organizasyon. Rasyonel, dogal
ve acik sistem perspektifleri. (9. Baski). Prentice-Hall: Englewood Cliffs, 35-
39.

79



Serrat, O. (2010). Bridging organizational silos. Washington, DC: Asian Development
Bank. http://digitalcommons.ilr.cornell.edu/intl/120, 6 Ocak 2016.

Seymen, A. O., Kilig, T. ve Kinter, O. (2016). Kurumsal korliiglin (6rgiit miyopisi)
ayrintili kavramsal analizi ve Ol¢iimii: Gelistirilen bir Olgek yardimiyla
degerlendirme. Eurasian Academy of Sciences Social Sciences Journal, 1, 212-
222.

Sirkecioglu, A. (2009). Spor ve teknoloji, Beden Egitimi Béliimii ve ITU Spor Birligi
Semineri.

Sivrikaya, K., Demir, A. ve Fisek, T. (2018). Innovation in sports management and the
role of users, open mnovation and sport-based entrepreneurship. Quest
Journals Journal of Research in Business and Management Volume, 6(17), 09-
14.

Siyahtas, A. ve Cavusoglu, S. B. (2024). Profesyonel futbol antrendrlerinin yenilik¢i
davraniglarinin farkli degiskenler agisindan incelenmesi. Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 7(3), 105-122.

Soydan, B. (2022). Okullarda érgiitsel yenilesmenin bir yordayicist olarak orgiitsel
korliik. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi. Yildiz Teknik Universitesi, Istanbul.

Sogiitcti, T. (2021). Beden egitimi ogretmenlerinin inovasyon, duygusal zekd ve yasam
boyu Ogrenim diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi (Canakkale Ili
Ornegi). Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, Canakkale.

Sonmez, T. ve Sunay, H. (2004). Ankara’daki ortadgretim kurumlarinda uygulanan
beden egitimi ve spor dersinin sorunlarina iligkin bir inceleme. Milli Egitim
Dergisi, 162, 270-279.

Soyiik, S. (2007). Orgiitsel adaletin is tatmini iizerine etkisi ve istanbul ilindeki ézel
hastanelerde ¢alisan hemsirelere yonelik bir ¢caliyma. Yayimlanmamis doktora
tezi, Istanbul Universitesi, Istanbul.

Sentiirk, E. ve Ozer, M. (2022). Sporda teknolojik gelismeler. Fenerbah¢e Universitesi
Spor Bilimleri Dergisi, 2(2), 49-63.

Simsek, A. ve Devecioglu, S. (2018) Spor endiistrisinde yeni teknolojilerin goriiniimii.
Uluslararasi Beden Egitimi Spor Rekreasyon ve Dans Dergisi, 1(1), 20-36

Tekin, Z. ve Karakus, K. (2018). Gelenekselden akilli iiretime spor endiistrisi 4.0. Insan
ve Toplum Bilimleri Arastirmalari Dergisi, 7(3), 2103-2117.

Thomas, R. (1999). Histoire du sport, Editions PUF Que sais-je?. Paris, 12.

80



Tjenndal, A. (2016). Sport, innovation and strategic management: A systematic
literature review. Brazilian Business Review, 13, 38-56.

Tjonndal, A. (2017). Sport innovation: Developing a typology. European Journal for
Sport and Society, 14(4), 291-310

Tjenndal, A. (2018). Sport innovation: Developing a typology. European Journal for
Sport and Society, 15(1), 1-17.

Top M. Z. (2011). [ikégretim okul yoneticilerinin yenilik yonetimine iliskin tutumlarinin
incelenmesi. Yayimlanmamis Yiiksek lisans tezi. Marmara Universitesi,
[stanbul.

Topal A. (2021). Ogsretmenlerin liderlik tipleri ve inovasyonel yaklasimlarinin
incelenmesi. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi. Mustafa Kemal Universitesi,
Hatay.

Tosun T. G. ve Sevilmis, A. (2019). Sporda inovasyon: Bir derleme g¢alismasi. Tiirk
Spor Bilimleri Dergisi, 2(1), 39-46

URL-1, https://www.haberturk.com/ekonomi/teknoloji/haber/1253417-euro-2016da-6-
yeni-teknoloji EURO 2016 da 6 yeni teknoloji, 11.12.2024

URL-2, http://www.giyilebilirteknolojim.com/giyilebilir-teknoloji-nedir/ 11.12.2024

URL-3, https://www.forbes.com/sites/alexledsom/2024/08/19/2026-milan-cortina-
winter-olympics-how-to-volunteer-or-get-tickets-now/, 11.12.2024

URL-4,https://sportifyetenektaramasi.gsb.gov.tr/Sayfalar/4869/3429/program hakkinda.
aspx, 11.12.2024

URL-5, https://gg.com.tr/saat/spor-yaparken-size-eslik-edecek-en-iyi-7-akilli-saat,
12.12.2024

URL-6, https://tr.geekbuying.com/item/Xiaomi-Smart-Shoes-Mijia-Running-Shoes-
377851.html, 12.12.2024

URL-7, https://fintechtime.com/2016/06/visadan-nfc-destekli-odeme-yuzugu/, 12.12
2024

URL-8, https://www.sabah.com.tr/teknokulis/dosyalar/2012/07/19/2012-londra-olimpi
yatlarinda-5-yeni-teknoloji?paging=4, 13.12.2024

URL-9, https://tr.wikipedia.org/wiki/Kategori:T%C3%BCrk_y%C3%BCz%C3% BCc
%C3%BCler, 13.12.2024

URL-10, https://arsiv.turkiyegazetesi.com.tr/spor/euro-2016da-gol-cizgisi-teknolojisi-
kullanilacak-341061, 13.12.2024

URL-11, https://www.donanimhaber.com/yari-otomatik-ofsayt-teknolojisi-nedir--
150231, 13.12.2024

81


https://www.forbes.com/sites/alexledsom/2024/08/19/2026-milan-cortina-winter-olympics-how-to-volunteer-or-get-tickets-now/
https://www.forbes.com/sites/alexledsom/2024/08/19/2026-milan-cortina-winter-olympics-how-to-volunteer-or-get-tickets-now/
https://sportifyetenektaramasi.gsb.gov.tr/Sayfalar/4869/3429/program%20hakkinda.%20aspx
https://sportifyetenektaramasi.gsb.gov.tr/Sayfalar/4869/3429/program%20hakkinda.%20aspx
https://gq.com.tr/saat/spor-yaparken-size-eslik-edecek-en-iyi-7-akilli-saat,%20Erişim%20Tarihi:%2012.12.2024
https://gq.com.tr/saat/spor-yaparken-size-eslik-edecek-en-iyi-7-akilli-saat,%20Erişim%20Tarihi:%2012.12.2024
https://tr.geekbuying.com/item/Xiaomi-Smart-Shoes-Mijia-Running-Shoes-377851.html,%2012.12.2024
https://tr.geekbuying.com/item/Xiaomi-Smart-Shoes-Mijia-Running-Shoes-377851.html,%2012.12.2024
https://fintechtime.com/2016/06/visadan-nfc-destekli-odeme-yuzugu/
https://www.sabah.com.tr/teknokulis/dosyalar/2012/07/19/2012-londra-olimpi%20yatlarinda-5-yeni-teknoloji?paging=4
https://www.sabah.com.tr/teknokulis/dosyalar/2012/07/19/2012-londra-olimpi%20yatlarinda-5-yeni-teknoloji?paging=4
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kategori:T%C3%BCrk_y%C3%BCz%C3%25%20BCc%20%C3%BCler
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kategori:T%C3%BCrk_y%C3%BCz%C3%25%20BCc%20%C3%BCler
https://arsiv.turkiyegazetesi.com.tr/spor/euro-2016da-gol-cizgisi-teknolojisi-kullanilacak-341061
https://arsiv.turkiyegazetesi.com.tr/spor/euro-2016da-gol-cizgisi-teknolojisi-kullanilacak-341061
https://www.donanimhaber.com/yari-otomatik-ofsayt-teknolojisi-nedir--150231
https://www.donanimhaber.com/yari-otomatik-ofsayt-teknolojisi-nedir--150231

URL-12, https://www.tmpk.org.tr/bildirimler/paris-2024-olimpik-ve-paralimpik-
oyunlarinda-gonullu-olmak-ister-misiniz, 13.12.2024

URL-13, https://www.nike.com/tr/nike-for-you, 11.12.2024

URL-14, https://shop.olympics.com/en/milano-cortina-2026/t-35589049+z-9774796-
1238555770, 16.12.2024

URL-15, https://milanocortina2026.olympics.com/en/news/winter-games-week-2025-
ready-set-go, 16.12.2024

URL-16, https://www.statista.com/statistics/370560/worldwide-sports-market-revenue/,
11.12.2024.

Varol, 1. (2024). Spor yénetiminde inovasyon. Spor Yénetimi ve Liderlik, 93.

Wheelwright, S. C. ve Clark, K. B. (1992), Revolutionizing product development-
quantum leaps in speed, efficiency, and quality. New York: The Free Press.

Yavuz, F. (2020). Saglik ¢alisanlarinda orgiitsel miyopi ve tiikenmiglik sendromu
iliskisi. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi. Bahcesehir Universitesi, Istanbul.

Yildirim, F., Akmel, A. Y. ve Kilig, T. (2023). Uzak dogu sporlar1 sporcularinin
inovatif bakis acilarinin incelenmesi (Isparta 6rnegi). Yalva¢ Akademi Dergisi,
8(1), 166-178.

Yildiz, N.O., 2023. Organizational innovation and creativity perception of public sports
organization employees in Turkey. Journal of ROL Sport Sciences, (1), 990-
1005.

Yildiz, D. (1979). Tiirk spor tarihi. Istanbul: Ser Yaymncilik, 15-25.

Yildiz, O. (2023). Eski Tiirklerde spor kiiltiirii. Ankara: Atayurt Yayinevi, 5.

Yildiz, O. (2024). Tiirklerin erken donem spor gelenekleri tlizerine. Yeni Tiirkiye
Dergisi, 30, 137

Yilmaz O. Z. ve Summak, M. (2016). Ilkdgretim okulu &gretmenlerinin bireysel
yenilik¢iliklerinin incelenmesi. International Journal Of Sport Culture And
Science, 2(1), 844-853.

Yiice, A., Katirci, H. ve Gokge, S. (2017). Gelenekselden dijitale spor pazarlamasi:
Kavramsal bir ¢alisma. International Journal Of Social Science, 55(I1), 543-
556.

Yiiksel, A H, (2017). Orgiitsel siireclerde islev bozuklugunun islevsiz momentum ve
abilene paradoksu ekseninde tahlili. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 24(3), 672.

Zapf, W. (1994). Modernisierung, wohlfahrtsentwicklung und transformation. Berlin:

Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung WZB

82


https://www.tmpk.org.tr/bildirimler/paris-2024-olimpik-ve-paralimpik-oyunlarinda-gonullu-olmak-ister-misiniz
https://www.tmpk.org.tr/bildirimler/paris-2024-olimpik-ve-paralimpik-oyunlarinda-gonullu-olmak-ister-misiniz
https://www.nike.com/tr/nike-for-you
https://shop.olympics.com/en/milano-cortina-2026/t-35589049+z-9774796-1238555770
https://shop.olympics.com/en/milano-cortina-2026/t-35589049+z-9774796-1238555770
https://milanocortina2026.olympics.com/en/news/winter-games-week-2025-ready-set-go
https://milanocortina2026.olympics.com/en/news/winter-games-week-2025-ready-set-go
https://www.statista.com/statistics/370560/worldwide-sports-market-revenue/




EKLER
Ek 1. Kisisel Bilgi Formu

Degerli Katilimcilar,

Bu calismanin amaci; Glimiishane ilinde yer alan farkli branslarda miicade eden
(Futbol, voleybol, hentbol, halk oyunlari) Spor Kuliiplerinin inovasyonel c¢alisma
egilimleri ve orgiitsel korlik diizeyleri incelenecektir. Bu anketlerden elde edilen
sonuclar bilimsel bir ¢calismada kullanilacaktir. Sizden istenilen bu ifadeleri okuduktan
sonra kendinizi ve kuliiblinlizii degerlendirmeniz ve sizin i¢in en uygun s¢enegi
isaretlemenizdir.

En uygun yanitlar1 vereceginizi iimit eder katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Biisra UYAR SAFAK
Giimiishane Universitesi
Lisanstistii Egitim Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Demografik Sorular
Cinsiyetiniz Nedir?

D Erkek D Kadin

Yasimiz Nedir?
[ 11821 [ 1 22-26 [1 2731 [ 132-36 [ 137- iistii

Egitim Durumunuz Nedir?

[ Lise [16n Lisans [ Lisans [ Lisans Ustii
Bransiniz Nedir?

[ Futbol [] Voleybol [ Hentbol [ Halk Oyunlari
Yapmis Oldugunuz Spor Yili Nedir?

D 1 yildan az D 1-3 Y1l Arast D 4 yildan fazla

Aile Gelir Durumunuz Nedir?

[] Asgari Ucret [] Asgari licretin 2 kat1 [] Asgari Ucretin 3 kati
Daha once inovasyon kavramini duydunuz mu? (Inovasyon: elde olami farklilastirma,

yenilik olarak tanimlanir.)
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Ek 1. (Devami)

D Evet D Hayir

Kuliibiiniiz sporda inovasyon ile ilgili egitim/ proje veriyor mu?

I:l Evet I:l Hayir

Kuliibiiniiziin yenilige bakisini nasil degerlendiriyorsunuz?

[Jcok Disik [ Diisiik [orta [ yiiksek [ Cok Yiiksek
Sporda yenilik¢i bakis performansinizi nasil etkiler?

[ cok Ewkitidir L] Etkitidir [ Kararsizm [ Etkili Degildir [ Hig Etkisi
Yoktur

Kuliibiiniizde inovasyondan sorumlu birim var m1?

D Evet D Hayir (Frekans bakilacak)

Kuliibiiniizde fark ettiginiz en son degisiklik nedir? Bu degisiklik ne zaman yapildi?
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Ek 2. Sporda Inovasyon Olgek Formu

Inovasyon (yenilikcilik-yenilik) kavram olarak,
hem bir siireci (yenilemeyi / yenilenmeyi) hem de bir
sonucu (yeniligi) ifade eder. Inovasyon daha ¢ok
sikintilar1 giderme konusundan odaklanarak var olan
bizi rahatsiz eden sorunlara ¢oziim bulmakta olabilir.
Inovasyon bir bulus degildir. Daha ¢ok giiniimiizde var
olan bir iirlin, hizmeti ele alip {iriine yeni etkin 6zellikler
katip yeniden insanligin hizmetine sunmaktir. Bu
asamada Onemli olan degisen yeni Ozelligin etkin

olmasidir. Ozgiin bir 6zellik katmasidir.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

1-Kuliiblim, yeni bir iriin gelistirmenin aksine,
kendisine en uygun yenilikgi hizmet tiirlerini

gelistirmeyi benimsemektedir.

2 - Kuliibiim sportif bagarilarini arttirmak, kalitesini
yiikseltmek ve iiye/taraftar memnuniyetini artirmak igin

yeni hizmetler sunar.

3-Kuliibiim iiye ve taraftarlarina yeni program (online
platformlar lizerinden) ve yenilik¢i hizmetler saglama

diisiincesi ile sporu desteklemeye odaklanir.

4 - Kuliibiim, yeniligi tesvik etmek i¢in organizasyon i¢i

aglarindan (iiyelerden ve/veya devletten) destek alir.

5 - Kuliibiim, daha c¢ok insanin spora katilimim
arttrmak amaci ile yenilik¢i hizmetleri destekleyerek

spor faaliyetlerin cazibesini artirir.

6 - Kuliibiim i¢inde {inlii bir liderin devam eden siirekli

destegi kuliibiin yenilik¢i basarisi i¢cin dnemlidir.

7 - Kuliibiimde, yerel ortaklarla (iiyeler, sponsorlar vb.)
sik1 isbirligi sportif inovasyonlarin etkinligini ve hizmet

kalitesini artirmak amaciyla kullanilir.
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Ek 2.(Devami).

8 - Kuliibiim, calisanlarina yeni firsatlar1 kesfetmeleri
veya mevcut iiriin veya hizmetleri gelistirerek kuliip
icinde veya diginda yeni gelismeler yaratmasi igin

zaman ayirir.

9 - Kuliibiim, kuliip c¢alisanlarmin yenilige olan
bagliliklar1 ve tutumlari, yenilik¢i bilginin gelistirilmesi
ve bu bilgilerin uygulamaya konulmasinda Onemli

oldugunu diistinmektedir.

10 - Kuliibiimiin yenilik¢ilik yetenegi, kuliibiin
yenilik¢iligi benimseme kapasitesi (yeni fikirlerinin
degerini anlama ve bunlar1 benimseme ve bunlardan

faydalanma yetenegi) ile iliskilidir.

11 - Hizmet anlaminda "yenilik", somut olmayan bir
nitelikte oldugundan, ayn1 zamanda hem tiiketimi hem
de iiretimi igerdiginden dolayr degerlendirmesi zordur

bir kavramdir.

12 - Kuliibiim taraftarlarina yenilikleri benimseterek
mevcut taraftarlarimi  elinde tutmak i¢in takim
istatistikleri ve verilerine yonelik g¢alisma yapmakta

zorluk ¢cekmektedir.

13 - Kuliibiim, yeni taraftarlar elde etmek igin web
sitesi/sosyal medya hesaplar1 vb. platformlarda yenilik¢i

uygulamalar gelistirme konusunda giicliik gekmektedir.

SN

14 - Kuliibiimiin, "yenilik¢iligi" sporun temel bir pargast
olarak gdren diger isletmelerin ve tiiketicilerin
(liye/sponsor/taraftar vb.) beklentilerini karsilayabilmesi

icin degismesi gerekir.

15 - Kuliibiimde bazi acil degisikliklerin yapilmasina
ragmen, "yenilik¢i"  siireglerin  kuliilbe  entegre

(biitiinlesme) edilmesi zaman almaktadir.

16 - Kauliibiimde "yenilik¢i" uygulamalar1 hayata
gecirmek  isteyenlerle,  organizasyonun  mevcut

durumunun korunmasini isteyenler arasinda belirli

gatisma mevcuttur.
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Ek 2. (Devami).

17 - Kuliibiimde, teknolojik yeniliklerin sportif gelisim
stireglerini nasil etkiledigi konusunda bir arastirma
yapilmadigi icin yeniliklerin uygulanmasi

zorlagmaktadir.

18 - Kuliip igerisinde spor ile ilgili teknolojik bir
yeniligin gelisim siireci, "geleneksel tretim" ile
"yenilik¢i liretim" arasindaki farki anlamaya yonelik

arastirmalarin daha fazla yapilmasi gerekmektedir.

19 - Sportif yenilik¢i gelismeler spor alaninda bir
degisime sebep olur ancak bu durum kuliibiimde ve

kuliibiin yoneticilerinde fikir ¢catismalarina yol agar.

20 - Sportif yeniliklerin gelistirilmesindeki giicliik,
tiiketicilerinin (liye/taraftar vb.) spora karsi sadakat ve
duygusal baghliklarinin diger hizmet alanlarindaki

tilketicilerinden daha farkli olmasindan kaynaklanir.

21 - Kuliiblim, planlama ve 6ngorii igeren yeni fikirler
gelistirmesini ~ saglayan bir inovasyon/yenilikg¢ilik

stratejisine sahiptir.

22 - Kulibiimiin sportif inovasyonu/yenilikgiligi
benimsemesi  gerekli  degildir  ancak  sportif
inovasyon/yenilik¢ilik alaninda yatirimlarda bulunarak

buna karsilik vermektedir.

23 - Kulibiim sportif alanda gergeklesebilecek
egilimlere kars1 proaktif (uyum saglayabilir) olmakla
daha fazla ilgilendigi i¢in "yeniliklere" acik bir

kurumdur.

24 - Kuliibiimiin bir organizasyon olarak biiyiikligii,
kaynak ve zaman sorunlart1 nedeniyle yenilige
odaklanma yetenegini olumlu-olumsuz

etkilememektedir.

25 - Kuliibiim, devam eden devlet destegi ve finansal
giiciinden dolay1 inovatif/yenilik¢i siireglere yonelik

riskler alir.
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Ek 2.(Devami).

26 - Kulibiim kurum i¢inde  gergeklesen
inovasyon/yenilik¢ilik oranini olumlu yonde etkileyen

ileri goriislii yoneticilere sahiptir.

27 - Kuliibiimdeki yoneticilerin uzun siiredir gérevde
olmalarinin sagladigi motivasyon sayesinde kuliibiin
inovasyon kapasitesi ve inovasyon performansinin

belirlenmesine yardimci olur.

28 - Kuliibiim, inovatif/yenilik¢i siiregleri, "6zel
mevzuat/yasal diizenlemeler" ve "tesvikler" saglayan

siyasi siire¢lerin yardimiyla yonetir.

29 - Kuliibiimdeki yoneticiler, yenilik¢iligin gelismesi
ve var olan uygulamalarla daha uyumlu caligmasini
saglamak i¢in "yeniligin/inovasyonun" kuliip i¢inde

benimsenip gelistirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir.

30 - Kuliibiim "yenilikgi fikirleri" gelecekteki firsatlari
ve/veya giicliikleri analiz edebilmekte kullandigi icin
kuliibiin sportif  bilgiye/yenilige erisim yetenegi

rakiplerle rekabet edebilme giiciiniin O6nemli bir

parcasidir.
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Ek 3. Isletme Korliigii Olgek Formu

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Isimle ilgili yenilikleri takip ederim

Cevremdeki gelismeler konusunda merakliyim

Kendi eksikliklerimi kolay fark ederim

Baskalarinin elestirilerini dikkate alirim

Bir sey yaparken her zaman daha once kullandigim
yontemleri kullanirim

Aligkanliklarimdan kolay vazgecebilirim

Degisik ¢evre kosullar1 kolay adapte olurum

Yaptigim meslek kendimi gelistirmek i¢im uygundur

Ol |N|O| O |R|WIN]|F

Yaptigim meslek yenilige aciktir

=
o

Isimde karsilastifim problemleri ¢dzerken farkli
yontemler ararim

-
-

Yaptigim is rutinlesmeye uygundur

=
N

Meslegim dinamiktir.

=
w

Meslegim rotasyona uygundur

H
o

Is yerimizdeki birimler arasinda etkilesim vardir

[EY
ol

Is yerimizde calisanlarin fikirlerini paylasacagi ortam
saglanmamigtir

[ERY
»

Kurum hakkinda yapilan geri bildirimler degerlendirilir

-
\‘

Is yerimizde, isler daima yeni yontemlerle yapilir

[ERY
(00]

Yoneticilerim degisime agiktir

[ERY
©

Kurumumuzdaki kurallar esnektir

N
o

Kurumumuzda ¢ok az yenilik yapilir

N
[y

Bulundugumuz sektérde ¢cok hizli degisikliler olur

N
N

Bulundugumuz sektorde farkliliklar kabul goriir

N
w

Bulundugumuz sektor kati disiplin ve kurallar igerir

N
S

Isimin bulundugu sektér dinamiktir
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baslamustir. 2016 yilinda Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni iinvaniyla mezun olmustur.
2016 yilinda Giimiishane Genglik Spor il Miidiirliigii'ne bagl Yar1 Olimpik Kapali
Yiizme Havuzunda Cankurtaran olarak goreve baslamis olup Yiizme Antrendrii olarak
gorevini devam ettirmektedir. Yazar Yiiksek Lisans egitimine 2024 yili itibariyle
Giimiishane Universitesi Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali’nda devam etmektedir.

Yazar, ylizme, badminton, viicut gelistirme ve fitness branslarinda 2. Kademe
temel antrenor belgesi ve glimiis cankurtaran belgesine sahiptir. Ayrica faal olarak
futbol hakemligi yapmaktadir.
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Bayrakdaroglu, Y., Ontiirk, Y., Tiirker, U., Ayhan, M., Kaplan, M. ve Uyar Safak, B.
(2024). Futbol hakemlerinde mesleki memnuniyet ve oOrgiitsel 6zdeslesmenin

analizi. Sportif Bakis: Spor ve Egitim Bilimleri Dergisi, 11(3), 315-326.
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