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ON SOZ

Kentlerin kalkinmasinda rol oynayan faktorlerden ve Tiirkiye’de kamu
politikalarmda vurgu yapilan modellerden birisi olan kiimelenme modeli ve kentlerin
birbirlerinden farklilasarak belirli sektérlerde meydana getirdikleri kiimelerin kendi
icindeki firmalarla, yakinindaki destekleyici firma ve kuruluslarla birlikte uzman ve
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blgiide etkiler yarattiklar1 izlenmektedir. Bu tez ¢aligmasi, kentlerde kiimelenmis bu
fark yaratan oncii sektorlerin, kentlerin kalkinmasma olan etkilerini Gaziantep ili
ozelinde ilin 6ncii sektorlerinden olan hali sektoriiyle kente olan katkilarim aragtirmay1
hedef almis ve kentin kalkinmasia olan etkilerini saptamayr amaglamigtir. Bu
kapsamda kentteki sektor yetkilileri ile 30 dakika kadar siiren gérismeler yapilmus,
tiim teorik aragtirma ve goriismeler neticesinde hali sektoriiniin kentte kiimelenmis en

onemli sektdr oldugu ve kentin kalkinmasinda basat rol oynadigi saptanmustir.
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OZET

Son zamanlarda ekonomik kalkinmay1 gergeklestirebilmenin yolunun bolgesel
daha da 6zelde kentsel diizeyde uygulanan bazi politikalardan gegtigi oldukga revagta
olan bir konudur. Bu politikalardan en goze garpani ise kiimelenme modeli olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Gerek kentsel gerek genel ekonomik kalkinmayi
gergeklestirmek suretiyle kiiresel alanda rekabet edebilmenin mekéansal uygulamalarm
yansimastyla olacagi vurgulanmaktadir. Diger bir deyisle, belirli bir ekonomik
cografyada kolektif bir bilingle yigilmalar olusturan sektorlerin basarist kentsel ve

daha genis diizeyde kalkinmanin temelini olugturmaktadir.

Kiimelenme ve kiimelenmenin kentsel kalkinmaya olan etkisi baglaminda
genel kalkinmanm yolu, kiimelenme olusumuna bagl yerel kalkinmadan gegtigi
seklinde mekansal bir dlgek haline déniismektedir. Ekonomik faaliyetlerin belirli bir
alanda kiimelenmesi, kentlerin kalkinmasi ve bunu siirdiirebilmesi bakimindan en
onemli unsurlardan birisidir. Bu ¢alisma, kentsel kalkinmada kiimelenme modelinin
faydasim ve Gaziantep 6zelinde kiimelenmis hali sektdriiniin kentin kalkinmasina

nasil katkida bulundugunu tespit etmeye ¢alismaktadir.
Anahtar Sozciikler

Kentsel Kalkinma, Kiimelenme, Ekonomik Cografya, Y1g1lma, Rekabet



ABSTRACT

Recently, it is a very popular issue that the way to realize economic
development is through some policies applied at the regional and especially the urban
level. The most striking of these policies is the clustering model. It is emphasized that
being able to compete in the global arena by realizing both urban and general economic
development will be possible with the reflection of spatial practices. In other words,
the success of sectors that form agglomerations with a collective consciousness in a

given economic geography underlies urban and wider development.

In the context of clustering and the impact of clustering on urban development,
the way of general development turns into a spatial scale in the form of local
development depending on cluster formation. Clustering of economic activities in a
certain area is one of the most important factors for the development of cities and their
sustainability. This study tries to determine the benefit of the clustering model in urban
development and how the clustered carpet industry in Gaziantep contributes to the

development of the city.
Keywords

Urban Development, Clustering, Economic Geography, Aggregation,

Competition
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GIRIS

Bu calisma, temelde kentsel kalkinmanin arttirilmasimda kiimelenmenin
olumlu etkileri ve faydalariyla beraber kiimelerin kentsel kalkinma iizerinde nasil bir
etkiye sahip oldugunu bir érnek-olay iizerinden ortaya ¢ikarmay1 amaglamigtir. Farkl
bir ifadeyle kolektif bir bilingle firmalarin, bilgi temin eden kurumlarin, tedarikgilerin,
miisterilerin, sivil toplum kuruluglarmin ve ilgili kamu kuruluslarinin belli bir cografi
alana (¢alismaya konu kent olan Gaziantep’e) yigilarak kent kalkinmasinda nasil 6ncii

olabileceklerini ve gelisebileceklerini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Calismanin ana hatlarini daha iyi kavrayabilmek adma kentsel kakinma,
kiimelenme ve kiimelenme ile iliskili kavramlar hakkinda agiklamalar yapilmugtir.
Giderek artan bir hizla diinya genelinde sinirlar gesitli antlagmalar yoluyla, iletisim ve
ulasim teknolojilerinin gelismesiyle ortadan kalkmustir. Bu gelismeyle kiiresellesme
olgusu artan bir ivmeyle diinya pazarmin temelini olusturmaya baglamistir. Ticaret ve
rekabet hiz kazanmis, bu yolla da kalkinmanin 6nii agilmaya galisilmistir. Bu kiiresel
pazardan daha fazla pay alma yansi, gerek sektorel gerek bolgesel ve gerekse iilke
bazinda bicimlenmistir. Ulkeler kendi sehirleri, bolgeleri veya sektorleri vasitasiyla
kalkinmalarin1 saglamak iizere ¢esitli yollara girismislerdir. Bdylelikle bunlardan bir

tanesi olan kiimelenme olgusu ortaya ¢ikmistir.

Son yillarda, globallesmenin etkisiyle cografi agidan mesafelerin etkisinin
azaldig1 One siiriilse de rekabetten ve kalkinmadan pay almanin kiiresel olarak yeniden
bicimlendigi, rekabetciligin ve kalkinmanin farkli mekénlarla 6nemli baglari oldugu
ileri siiriilmiistiir. Bu kapsamda mekénlar arasmdaki rekabet giderek artmis, rekabetin
cografi agidan yerellesmesinin yansimalarindan birisi  olan ve yerel ajanlarla

desteklenen bolgesel yigilmalar ortaya ¢ikmistir (Beceren, 2004).

1980’lerden itibaren yapilan gok sayida ¢aligmada; endiistriyel, mekéansal ve
yerel roliin firmalarin basarisina olan etkisinin yeniden yapilandigi ortaya atilmigtir

(Zander, Solvell ve Malmberg, 1996). Bu hususta gesitli ¢alismalar yapan bilim

1



insanlari, mekénsalliga ve kalkinmaya dair farkli kavramlar gelistirmislerdir: “Yeni
Endiistriyel Bolgeler” (Scott, 1998), “Lokalize Digsal Ekonomiler” (Marshall, 1890)
“Avantajli Kentler” (Garreau, 1991), “Yigilma Ekonomiler” (Scott, 1998; Swann,
Prevezer ve Stout, 1998; Beardsell ve Henderson, 1999; Fan ve Scott, 2003), “Yaratict
Kent”, “Yenilik¢i Kent” (Garreau, 1991) “Ogrenen Kent” (Pelkonen, 2005), “Bolgesel
Inovasyon Sistemi” ya da “Bolgesel Inovasyon Ag1” (Hotz-Hart, 2000) ve
“Kiimelenme (Cluster)” (Porter, 1990). Son yillardaki ¢alismalarin ¢ogunda, kiiresel
ekonomide goriilen biiyiimenin inkér edilemez oldugu ve biiyiimedeki bu sonucun
daha ¢ok yerel olusumlarin mekansal etkilerinin bir sonucu olarak meydana geldigi

one ¢ikarilmaktadir.

Politikacilar, akademisyenler ve ekonomistler iirettikleri c¢alismalarinda
mekénsal olgunun 6nemini, eskiye nazaran daha siddetli sekilde dile getirmislerdir
(Porter, 1990; Henderson, 1986; Krugman, 1991). Porter (1994), diinyanin en elverisli
ve isabetli ekonomik mekanlarinin ¢ogunun, ulusal diizeyden ziyade, bilisim
teknolojilerinin  gelismesinde ¢ok biiyiik bir paya ve Oneme sahip oldugunu
vurgulamustir. Aym1 zamanda Porter bu mekénlarin, Amerika’da ortaya ¢ikan
kiimelenme 6megi durumundaki Silikon Vadisi gibi alanlardan meydana gelmekte
oldugunu ve ekonomik planlamalarin da gogunlukla yerel diizeyde ortaya ¢iktigini
ifade etmistir. Silikon Vadisi gibi alanlarin kazandigi basart sonucu ekonomik
faaliyetlerin belli bolgelere ya da illere yigilmas: gerekliligi ortaya ¢ikmus, kentsel
kalkinmanin ve siirdiiriilebilirliginin yerellikten ve mekénsal olarak konumlanmaktan
gectigi goriisl artan sekilde ileri siiriilmeye baslanmigtir. Ulusal 6lgekten daha kiiciik
mekénlar, kentsel bazda bir yap1 kazanmus, her ilin kendi yapisina dzgii 6ncii sektorler

gelismis ve kentsel kalkinmanin 6nii agilmigtir.



BIRINCI BOLUM
CALISMANIN ONEMI, AMACI, KAPSAMI,

YONTEMI VE PLANI

Bu béliimde ¢alismanin dnemi, amaci, kapsami, yontemi ve plam hakkinda,

¢alismanin temelini olusturan birtakim bilgiler agiklanmistir.

1.1. CALISMANIN ONEMI

Her ne kadar teknolojik yenilikler ve degisimler sayesinde cografi uzakhigin
etkisinin azaldig1 tezi ileri siiriilse de Filiz Alsag¢ (2010) elde edilen biitlin verilerle
mekanlarin ve cografi konumun, rekabet agisindan kritik 6neme sahip oldugunu ileri
sirmektedir. Sektériin i¢inde konumlandigi bolgenin veya kentin dinamikleri, diger
iilkelerdeki mekénsal olusumlar karsisindaki rekabet giicii avantajina énemli bir temel

olugturmakta ve kentin kalkinmasinda énemli rol oynamaktadir.

Iktisadi biiyiimenin ve kentsel kalkinmanm lokomotifi olarak ifade edilen
kiimelenme olusumunun énemi son ¢alismalarda ortaya konulmustur. Bu ¢alismalarla
farkl1 iilke ve kentlerde bagarili 6rnekler ortaya gikarilmustir. Bu anlamda inovatif
teknolojiye dayali olarak gelisen Silikon Vadisi, en bagarili 6rnek olarak
gosterilmektedir. Bu gercevede, bolgesel ya da daha kiigiik olgekte kentlerdeki
kiimelenmelerin, kentsel kalkinmaya ve stirdiiriilebilirliine etkisini aragtirma arzusu
son yillarda artmigtir. Boylece mekénsal olusumlarla ilgili ¢alismalar siirdiiriiliirken
bu mekansal olusumlarin etkisiyle yeni bir olgu olarak kiimelenme kuraminin kentsel
kalkinma iizerine olan etkisi ortaya ¢ikmustir. Kentlerdeki kiimelenme, rekabetgilik ve
kalkinma ile birlikte kilit bir mekénsal 6lgek olarak kabul gormeye baglanmugtir
(Herrschel ve Newman, 2002). Gelencksel kalkinma planlarmin gegerliligini ve
etkinligini kaybetmeye baslamasiyla, bolgesel bazda kalkinmayla ilgili calismalar ve
kentlerin rolii giderek artan sekilde merkezi bir konuma ulagmaktadir (Giordano ve

Roller, 2003). Benzer sekilde kiimelenme, rekabetgilik ile kentsel kalkinmaya katki
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noktasinda kiimelenme kentlerini daha fazla girisimei pozisyona sahip olmaya ve
bdlgenin en iyisi olma gabasina yoneltmekte olup kentteki dikkatleri kente odaklamay1
oncelikli hedef haline getirmektedir (Harvey, 1989; Jessop, 1998). Scott (2001)’a gore
kentsel alanlar kiiresel ekonominin temel motoru haline gelmektedir. Bu sebeple
Hutchins ve dig. (2003), kentsel yigilma veya kiimelenme alanlarinin, ekonomik
kalkinma ve iretkenlik arttirict yerler olarak Onem kazanmaya bagladigim
vurgulamiglardir. Son yillarda, tiim diinyada siiper yigilmalar veya kentsel bolgeler
ortaya ¢ikmistir (Scott ve Stroper, 2003). Bir¢ok aragtirmaci, belirli cografi
mekénlarda belirli endiistriyel faaliyetlerle ilgili kiimelenmelerin arttigini ileri
stirmuslerdir (Venables, Fujita, ve Krugman, 1999; Marshall, 1890). Kentlerin
stirdiiriilebilir bir kalkinma ivmesi yakalamasi agisindan, ekonomik faaliyetlerin
kiimelenmesi édnemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismayla, kentlerde
olusturulan kiimelenme stratejisinin 6nemi ve kiimelenmenin mikro bir kalkinma
kavrami olan kentsel kalkinmaya sagladigi faydalari, Gaziantep Ili Halicilik Sektdrii

Kiimelenmesi baglaminda ifade edilmistir.



1.2. CALISMANIN AMACI

Kentsel kalkinma ile mekéansal yigilmalar arasindaki iligkinin artmasi, 6zellikle
kentlerin 6n plana ¢ikmasi, aligilmig kalkinmay: arttirict ticari yaklagimlarin terk
edilerek yeni yaklasimlarin 6nem kazanmasina zemin hazirlamigtir. Bunlardan biri
basaris1 ispatlanmig ve diinyadaki birgok ilke tarafindan uygulanan kiimelenme
yaklagimidir. 1990’1 yillardan itibaren, kiiresel ticaretin 6ntindeki engellerin kalkmasi
ve yagsanan amansiz rekabet yarigi tilkeleri, bolgeleri hatta kentleri geleneksel ticari
yaklagimlardan uzaklastirip kiimelenme yaklagimina yoneltmistir. Kiimelenme
Michael Porter tarafindan 1990’1 yillarda literatiire kazandirilmis ve hizli adimlarla
iin kazanan ve birg¢ok ¢alismay1 etkileyen bir model olmustur. Kentlerdeki kalkinmayi
arttirict ve hizlandiricr politikalar arayiginda kiimelenme yiikselise gegerek yayginlik
kazanmaya baslamustir. Kloosterman ve Boschma (2005), gelismis ekonomilerde
hayat standartlarii siirdiirebilmek i¢in kiimelenmenin ¢ok onemli oldugunu ifade

etmislerdir.

Ulusal ekonomiler, gerileyen endistrilerini desteklemek ve ekonomik
kalkinmay: saglamak igin yerel/bolgesel ekonomi politikalarin artik daha fazla hayata
gecirmeye baglamislardir (Moulaert ve Seika, 2003). Yeni ortaya atilan bu model, az
geligmis ya da gelismekte olan bolgelerin iktisadi zayiflikla miicadelelerinde rekabet
edebilirlik, yenilik ve biiylime artisi geligtirme gibi can alict faktorleri igermektedir

(Eroglu, 2013).

Kiimelenme yaklagimi, ckonomik kalkinmada mekénsal boyutun bir sonucu
olarak goriilmekte olup kentsel kiime endistrilerinin, lretim ve refah diizeyini
arttirma, yenilik tiretme ve kalkinma konusunda énemli ekonomik olusumlar oldugu
kabul edilmektedir. Kentlerin endistrilerinin kiimelenme olusturarak atilim
gostermesiyle, endiistriye mensup firmalar ve beraberinde bulunan destekleyici
firmalar ile birlikte tecriibeli bir is giicii, biiylime ve kalkinma, rekabet avantaji,
yenilikgilik gibi 6nemli avantajlar sagladigi goriilmektedir. Sagladig: bu faydalardan
otiirii kilmelenmis endiistrileri tesvik ve destekleme programlari, sanayi ve bolgesel
kalkinma politikalarinda giderek o6nem kazanmustir. Tiirkiye’nin ekonomi
politikalarinda illerde rakabet giicii yiiksek kiimelenme ve ag olusumlarini se¢ip
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desteklemek, 2009 yilinda yiiriirliige girmis olan tesvik sisteminin temel amaglarinda
ve Dokuzuncu Kalkimmma Plani’nin Sanayi Basliginin Bes yiiz kirk birinci hedefinde
vurgulanan basglica yonelimlerden biri olmustur (Eser, 2011; Dokuzuncu Kalkinma
Plani, 2006). Bu kalkinma planinda ayrica kiimelenmenin savunulmasi konusunda
rekabet Ustiinliigii ve rekabet edebilirligin artirilmasinin yan1 sira bolgesel ve kentsel

kalkinmanin saglanmasina da vurgu yapilmistir (Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2006).

Bu c¢alismanin amaci, kiimelenme stratejisini kentsel kalkinma ile
iliskilendirmek ve kiimelenmenin kent kalkinmasini arttirdigini ortaya ¢ikarmaktir. Bu
kapsamda, hali kiimelenmesi 0rnegi ele alinarak kentsel kalkinmaya nasil yarar
sagladig1 Gaziantep Ozelinde incelenmis olup Gaziantep Halt Sektorii Kiimesi'nin
gelecegi agisindan bazi neriler ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Sonug olarak ¢alisma,
kentlerin kalkinmalarini saglamak ve avantajli olduklar1 sektor dalini gliclendirmek
icin kiimelenmenin &nemini ve kiimelenmenin kent kalkinmasina yararinin ortaya

¢ikarilmasi hedeflenmistir.

Arasgtirmanin amacina yonelik olarak temel ¢alisma sorulari ise sunlardir:
1. Kiimelenme stratejisi ile kentsel kalkinma arasinda bir iligki var midir?
2.Kiimelenmeyle kentsel kalkinmada artis saglanabilir mi?
3 Kiimeler, kentsel kalkmma ile aralarindaki iligkiyi nasil algilamaktadirlar?

1.3. CALISMANIN KAPSAMI

Bu ¢alismanin kapsami Gaziantep ili ile sinirh tutulmustur. Gaziantep’te
endiistriyel sektorlerinin iizerinde yapilan ¢aligmalara bakildiginda Sen ve Sandal’a
gore (2017), en giiglii sektor tekstil ve onun alt sektorii olan haliciliktir. Bu calismada,

Gaziantep Halicilik Sektorii inceleme alani olarak seg¢ilmistir.

Bu ¢aligma kapsaminda 7 biiyiik 6lgekli, 7 orta 6l¢ekli ve 7 kiigiik dlgekli firma
olmak tizere toplam 21 Gaziantep Hali Sektorii yetkilileri ile miulakatlar

gerceklestirilmistir.



1.4. CALISMANIN YONTEMI

Calismada, nitel veri deseni kullanilmigtir. Bu yontemde sosyal bir olgunun
dogal ortaminda yer alan stireglerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu ¢alisma, bir
vaka calismasi olarak ele alinmistir. Bir olgunun gergek hayattaki olus durumunu

belirlemede ve smurlarin kesin olarak bilinmedigi durumlarda vaka caligmalari

kullamlmaktadir (Yildirim, 2021).

Bu ¢alismada Gaziantep ilindeki Hali Sektorii’niin kent kalkinmasina sundugu
katkilar kendi 6zgilin baglaminda incelenmek istendiginden durum g¢aligmas: deseni
tercih edilmistir. Literatiir taramasinin yani sira ¢alismanin ana kaynagin teskil eden
Gaziantep Hal1 Sektorii Kiimesi’nden 7 biiyiik 6lgekli, 7 orta 6lgekli ve 7 kiigiik 6lgekli
olmak iizere toplam 21 Gaziantep Hali Sektorii yetkilisi ile miilakat
gergeklestirilmigtir. 21 Hali Sektori yetkililerinden 10°u ile yaklasik otuzar dakikalik
yliz yiize goriisme gergeklestirilirken 11’inden ise mail aracilifiyla doniis saglanmistir.

Caligmada toplanan veriler betimsel analiz yontemi kullamlarak ¢oziimlenmigtir.



1.4.1. Verilerin Toplama Siireci

Calismada kullanilan veri toplama araci i¢in Oncelikle bu konuda yapilan
calismalardan bir soru havuzu olusturulmustur. Caligma konusuna uygun sorular
uzman gorisii almip hazirlanan goriigme formuna eklenerek bir gorisme formu
olusturulmugtur. Olusturulan goriisme formu uzman gorisleri dogrultusunda ele
alinarak son haline getirilmistir. Calisma katilimcilar1 ile goriisme sorularinin

anlasilabilirligine yonelik direkt gériigmeler yapilmis ve onlardan doniit alinmistir.

Calismada farkli 30 firmanin c¢esitli kademedeki yetkilileri ile goriisme
gergeklestirilmek istense de bunlardan sadece 10 firma yetkilisi ile yiiz yiize goriisme
gerceklestirilmis, 11 firma yetkilisinden ise mail aracilifiyla doniis saglanmig olup

toplamda 21 firma yetkilisinin goriisiine ulagilmistir.

1.5. CALISMANIN PLANI
Bu calismanin sonucunda hazirlanan yiiksek lisans tezi ¢aligmasi dort
boliimden olusmakta olup; birinci béliim ¢aligmanin 6nemi, amaci, kapsami, yontemi

ve plan1 hakkindaki bilgilerden olusmaktadir.

Calismanin ikinei bolimi kiimelenme kurammnin literatiir taramasi yardimiyla
teorik olarak incelendigi boltimdiir. Ayrica kiimelenme kavraminin temelinde yatan
y1gilma ekonomileri, iliskili kavram ve kuramlar irdelenmistir. Bu ¢ercevede merkezi
yerler kurami, yerellesme ekonomileri, yerlesim kurami, ag kurami ve kiimelenme

kurami incelenmistir.

Ugiincii bolimde kent, kentsel kalkinma kavram ve teorileri acgiklanmis ve
¢alismanin yapildigi Gaziantep ilinde ¢aligma igin ihtiyag duyulan kiimelenme sektorii
arastirilmig, en giligli kiime olarak hali kiimesine ulagilmis ve bu baglamda genel
olarak, Gaziantep halicilik sektoriiniin biiyiikliik, bagatlik, uzmanlasma, ihracat ve
istihdama olan katkis1 6zelinde, Gaziantep ilinin kalkinmasinda oynadigi énemli rol

aciklanmistir.

Calismadan elde edilen veriler, ¢calismanin bulgular ve sonug¢ kisminda ele

alimp degerlendirilmistir. Aym1 zamanda oneriler kisminda, bu degerlendirmeler
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15131nda Gaziantep ilinin en giiglii sektorii tekstilin baskm alt sektorii olan haliciliga,

sektorel agidan birtakim Onerilere yer verilmigtir.



IKINCI BOLUM
YIGILMA EKONOMILERI VE iLGILIi KURAMLAR

Bu bolimde Kiimelenme Kurami’nin temelini olusturan ve onunla cesitli
bakimlardan benzerlik gosteren Yigilma Fkonomileri Kuram’1 ve diger ilgili kuramlar

agiklanmistir.
2.1. YIGILMA EKONOMILERI VE ILGIiLi KURAMLAR

Yigilma Ekonomileri, ekonomik faaliyetlerin belirli bir cografi alanda
toplanmasi sonucu gesitli avantajlar elde edilmesi seklinde ifade edilmektedir. Bu
boliimde, belirli bir alanda meydana getirilen Yigilma Ekonomileri’nin yani sira

yigilma olusumlarimin farkli isimlendirmelerle ifade edildigi kuramlar agiklanmistir.

2.1.1. Yigilma Ekonomileri

Yigilma ekonomileri gegmisi ¢ok eskilere kadar giden bir kavramdir. Bu
kavramun yararlar1 hakkinda, akademisyenlerden ekonomistlere ve is diinyasina kadar
farkli bir¢ok kesimin arastirma, goriis ve tartismalart bulunmaktadir. Yigilma
ckonomileri, firmalarin ve bireylerin dolayl olarak ekonomik aktivitelerin belirlenmis
bir cografi zeminde bir araya gelmesiyle olusan etkiler olarak tanimlanmaktadir
(Nakamura, 1985). Diger bir deyisle, ekonomik etkinliklerin belirli bir cografi alanda
toplanmasiyla maliyet azaltici etkilerin meydana gelmesine y1gilma ekonomileri denir.
Yig1lma ekonomileri tizerine oldukg¢a 6nemli katkilar veren ilk 6nemli calisma, Alfred
Marshall’in endiistri bolgeleri hakkindaki arastirmalarini iceren, 1890 tarihinde
yazdig1 Ekonominin Ilkeleri adli eserdir. Ancak Marshall yerellesme ekonomisi
terimini 6n plana ¢ikartarak, yigilma ekonomileri kavramini kullanmay: arka plana

atmistir.

Marshall, hazir giyim ve tekstil sektdrleri gibi endiistrilerin Ingiltere’nin bir sehri olan

Lancashire ve civarinda kiimelendigine taniklik edince “Endiistrilerin, belirli bir

10



cografi bdlgede tiretimde uzmanlagmis tek bir sehirde kiimelendigini” ifade etmistir.
ihtisaslagsma, yenilikgilik ve ogrenme digsal ekonomilerin vazgegilmezi olarak
Marshall tarafindan vurgulanmistir. Marshall bunlari, belirli bir bolgede daha verimli
hale geldikleriyle iliskilendirmistir. Marshall lokalize digsal ekonomileri bilginin
yayilmasi, uzmanlagmis is giicii yetenekleri ve yerli pazardaki destekleyici baglantilar
olarak tamimlamistir, Marshall’m bahsi gegen klasik {inlii eseri, sanayi dallarinm
cografi olarak kiimelenmesinde etkili olan en onemli ¢aligmalardan birisidir. Bu
calisma, daha sonra yapilmis olan kuramla ilgili calismalarm ilham kaynagi olmustur.

Yigilma Ekonomileri’nin dogal sonucu olarak, California’da gelistirilen
Silikon Vadisi ve Route (Rota) -128 isminde Boston’da kurulan biligim kiimeleri
ortaya ¢ikmis ve bu yigilmalarin elde ettikleri basari, mekansal konumlanmanin

O6nemini ortaya koymustur.

2.1.2. Yerellesme Ekonomileri Kuram

1980°1i yillarin baslarindan bu zamana kadar yerellesme ¢aligmalarinin ve
secili belirli bélgelerin, ulusal kalkinmalari {izerinde giilii bir itici giice sahip oldugu
birgok kesimce vurgulanmigtir. Yerellesme Ekonomileri Kurami, birbirine yakin
alanda konumlanmis ayni endustri dalina mensup olan firmalarin meydana getirdigi
yigilmalardir. Bagka bir ifadeyle Yerellesme Ekonomileri Kurami, ayni sektorde
istigal olan firmalarin ayni1 ve belirli cografi bir alana bir arada konumlanmalari sonucu
olusturduklar1 digsalliklar yoluyla saglanan faydalart ve avantajlarn igeren
ckonomilerdir (Yavan, 2006). Ozellikle mekéansal olarak yakin konumlanmalarin
maliyetleri azaltici etkisi, firmalari ayn1 ve belirli bir bolge veya alanda kiimelenmeye

ve bu yerellesme ekonomileri tizerine birgok ¢alisma yapmaya tesvik etmektedir.

Ayrica Porter, Marshall’m lokalize digsal ekonomiler kavramini On
Competition (1998a) isimli makalesinde ayrintili bir gekilde ele alip, giiniimiiz
kiimelenme konusunu meydana getirmigtir. 1990 yillinda Porter’in Uluslarin Rekabet
Ustiinliigii isimli eserinde ifade ettigi kiimelenme modeli, artik hem ulusal hemde
kiiresel arenada kullanilan en etkili, en popiiler ve bdlgesel anlamda gliglii kalkinma
politikalarindan biri haline gelmistir. Kiimelenme, Porter tarafindan yerel, bolgesel ve
sektorel olarak rekabet giiciinii artiran kalkinma politikalarindan biri olarak
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goriilmekte olup birbirine ¢esitli sekillerde bagimli tedarikgileri barindiran firmalarin,
bilgi temin eden kurumlar olan tiniversitelerin, aragtirma kurumlarmin yani sira yerel
yonetimler, miisteriler, destekleyici kurumlar, sektor sivil toplum kuruluslar: ve sektor
destekcisi kamu kurumlarinin ilgili alanda yogunlagmasidir (Porter, 1995; 1998b).
Hem Marshall’in lokalize digsal ekonomilerinin hem de Porter’in kiimelenme
stratejisinin temelinde, firmalarin cografi olarak yakinlhig ve baglantilar yatmaktadir.

Cografi yakinligin faydalar: Sekil 1°de gosterilmistir.

Marshall’in Digsalhiklar;

v lsgiicii Piyasa Havuzu
v" Cok cesitli 6zel ve ara mallara erisim
v" Bilginin Yayilmasi

s .
Porter’in Piyasa Kosullan Cografi

¥ Talep Eden Miisteriler
¥ Rekabet Ortami
¥ Tamamlayicilar

Yakinhgmn

Avantajlan

Giiven

Ulasim Maliyeti

Kaynak: Alsa¢(2010)’dan faydalanilarak yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Sekil 1: Cografi Yakinhgin Avantajlan
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2.1.3. Yerlesim Kuram

Yerlesim Kurami, firmalari belirli bir alanda y1g1lma egilimlerinin nedenlerini
inceleyen ve bolgesel iktisadin temelini atan alansal ekonominin kurucu J. H. Von
Thinen'nin gelistirdigi ve tarimsal yerlesmenin anlatildigi bolgesel ekonominin
temelini olusturan kuramdir. Bu teorinin onciisii olan Thiinen, mekan kavramiyla
cografi bir model ortaya atmigtir. Thiinen’in ¢aligmasinda, bolgelerin gelismesi igin
tasima maliyetleri ve digsalliklar 6nemli bir yer tutmaktadir (Eroglu, 2013). Alfred
Weber (1929) Marshall’in gorislerini daha da gelistirerek 6nemli bir nokta
konumundaki Yerlesim Kurami’na agirlik vermis; {iretim ve tasima maliyetlerinin
diisiiriilmesinin, belirli alanlara yigilmayla olanakli hale gelecegini vurgulamistir.
Cografi yigilmayla alakali Alfred Marshall’dan sonra birgok arastirmaci bélgelerin
cografi yakmligmma ilgi duymuslardir (Porter, 1998a; Spengenberger, Pyke ve
Becattini, 1990; Begg, 2002; Krugman, 1991). Béylece Yerlesim Teorisi, mekéansal
modellemenin biitiinleyici bir unsuru haline getirilmigtir. Firmalar her zaman kér
maksimizasyonu elde edecekleri mekanlari segmektedirler. Bu baglamda Yerlesim
Teorisi, iktisadi hareketlerin neden ve nerede bulundugunu agiklamaktadir.
Marshall’in ifade ettigi bilginin yayilmas, ihtisaslagmus tedarikgiler ve is giicti havuzu
bu kuramin digsalliklaridir (Cortright, 2006). Bu digsalliklar, belirli bir yerde faaliyette
bulunan firmalarin nigin birbirlerine yakin yerlerde daha verimli olduklarini agiklar.
Marshall’a gore firmalar ortak bir yerde yigilarak, kalifiye is giicii yaratilmasini ve
gelistirilmesini amaglanmaktadirlar. Ayrica bu cografi yakinlk, tedarik¢iler i¢in de
uzmanlasacaklar1 bir pazar Olgegine erigmelerine imkadn sunmaktadir. Uzman
tedarikgiler ile birlikle uzmanlasmadaki artis girdi fiyatlarini disiirerek verimliligi
arttirmaktadir. Son olarak bilginin yayilmasiyla kast edilen ise firmalar cografi
yakinhigin imkanlan ile fikir ve bilgi aligverisinde bulunmakta ve inovasyon aginin

temelini atmaktadirlar.
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2.1.4. Ag Kurami

Ag Kurami, sdzlesmeli bir sistem icerisinde belirli bir amaca hizmet eden ve
birbirleriyle karsilikl iliskileri olan az sayidaki isletmeler grubunu ifade etmektedir
(Sabel ve Piore 1984). Gelsing (1992) kuramu iki farkli sekilde ifade ederek bilgi ag
yapilarini mal ve bilgi akisiyla ilgili olmayan ve bilginin alisverisi izerine yogunlasan,
ticaret ag yapilarini ise ticari mal ve hizmet tedarikgileri arasinda bag kuran ag yapilar
olarak tanimlamistir. Ag Kurami, bir bakimdan pazarlama veya ortaklasa liretim, ortak
tirlin, farkli pazarlar gibi pay edilmis ve belirlenmis hedeflere erismek i¢in toplanmus
kiiciik isletmelere, kaynaklarin paylagimini temin eden ve resmi bir anlasmaya ihtiyaci
gerektiren kuramdir (Rosenfeld, 2001). Ag grubu igindeki birbirine olan yakinlik,
firmalarin istikrarhi sekilde uzun vadeli karsilikli etkilesimde olmalarini ve giivene

dayal1 ig birliginin artmasini saglamaktadir.

Ag Kurami, cografi konumu belirlenmis, yiiksek istikrarli performans
sergileyen bolgesel bazdaki kiimelerin olusumunda ve bunlarin gelistirilmesinde
onemli roller tistlenmistir (Eroglu, 2013). Firmalarin mensubu olduklari ag ile beraber
onemli derecede bilgiye ve kaynaga ulastiklart dile getirilebilmektedir (Uzzi, 1996).
Bu noktada aglarin en énemli avantajlariin bilgiye erisim ve bilgi yaratma oldugu
goriilmektedir. Powell ve arkadaslar1 (1999) na gére, biyoteknoloji ile ilgili sirketlerin

sergiledikleri performansta, dahil olduklar1 agin yararh etkileri bulunmaktadir.

Ag Kuramrt’yla 1lgili literatlirde, aglarin bilginin transferi araciligiyla yenilik
akimm gelistirdigi ve kolaylagtirdigi, bu alanda yazilan eserlerce kabul edilmistir
(Tsai, 2001; Kraatz, 1998; Ahuja, 2000). Bilgi akisinin istikrarhh dagihmi ve ag
mesuplart arasinda verimli iletisimin saglanmasiyla tiyeler arasi yenilik olusturma,
énemli bir avantaj saglamistir. Omegin, Ag mensuplari arasindaki istikrarli, giiglii
ctkilesim ve baglantilar yoluyla Toyota Firmasi’nda bir¢ok yenilik gelistirilmis,
maliyetler aza indirgenmis ve pazarda ortalamanin istiinde tasarruf saglamistir

(Nobeoka ve Dyer, 2000).
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2.1.5. Merkezi Yerler Kurami

Von Thiinen’in modelini daha da gelistirilerek ortaya atan Alman cografya
bilimcisi Walter Christaller, ileri siirdiigii merkezi yerler kuramiyla kentlerin,
kurulduklan ¢evrelerde birbirlerinin eksikliklerini giderdiklerini ve birbirlerine bagl
olduklarin1 ileri siirmiigtir. Merkezi Yerler Kurami, pazari mekansal anlamda
agiklayan bir kuram olmakla birlikte geleneksel anlamda bir¢ok hizmetin nigin yerli
tedarik zincirinden elde edilmeye calisildigini agiklayan kuramdir (Losch, 1954;
Christaller 1966).

Merkezi Yerler Kuramu tireticilerin, birbirleriyle i¢ ige gegtikleri pazarlarda
kiimelenmelerine, ulasim maliyetlerinin sebep oldugunu savunmaktadir. Bu kuramda,
bir kentte sunulan mal ve hizmet zincirinin belirli zamandaki miktar1 ile onun piyasaya
olan etkisi, yogun niifus ve buna bagl talep diizeyi arasinda yakin bir bag
bulunmaktadir. Losch ve Christaller’in ileri attifi Merkezi Yerler Kurami’nda
herhangi bir iilkede kentsel sistem, arz edilen mal ve hizmetler bakimindan iglevsel bir

hiyerarsik diizen ig¢inde gelismektedir.

2.1.6. Kiimelenme Kurami

Kiimelenme Kurami’ni literatiirde ele alan ilk kisi Michael Everett Porter’dur.
Kiimelenmenin tammiyla alakali birgok goriis olsa da gofunlukla Porter’in dile
getirdigi tanim tercih edilmektedir. Porter Kiimelenme Kurami’ni, birbiriyle iligkili
olan isletmelerin ve kurumlarin belirli cografi yerlerde yogunlagmasi olarak
tanimlamaktadir. Kiimelenmeler, rekabet bakimindan onem arz eden birbiriyle
baglantili endiistrileri ve diger kurumlan i¢ine almaktadir. Bunlar mal bilesenleri,
makine ve hizmet saglayan uzmanlagmis tedarikgileri ve uzmanlasmis altyap:
tedarik¢ilerini kapsamaktadir. Kiimelenmeler, dikey olarak genelde miisterileri ve
tedarik kanallarini yatay olarak teknolojiyi, ilgili olan sanayilerdeki firmalar1 ve
tamamlayici triinler iiretenleri i¢ine alacak sekilde genislemektedir. Ayni1 zamanda
kiimelenmeler tiniversiteleri ve kamu kurumlarini, standart saglayici ajanslar1 ve
danismanlar;, mesleki egitim kurumlarimi, uzmanlasmis AR-GE faliyetlerini,

sendikalari, teknik destek ve bilgi saglayan diger kurumlari da kapsamaktadir.
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Kiimelenme kavrami birgok arastirmaya konu edilmesine ragmen
kiimelenmeyle ilgili hala belirli bir tanimina erigilemedigi agiktir. Ekonomik agidan
tstiinliik elde etmek icin is birligi igerisinde olan firmalarin cografi bakimdan
kiimelenme diislincesi yeni olmamakla birlikte bu tiirden sanayi alanlarinin varligi 19.
yy’da da bilinen bir olgudur (Sabel ve Piore, 1984). Mekansal agidan yigin olusturmus
sanayilerin faydalarini ve énemini, kiimelenme kuraminin ilk temsilcisi olarak bilinen
Marshall, Ekonominin Prensipleri isimli kitabinin spesifik endiistri bélgelerinin

digsalliklarinin anlatildig1 béliimiinde ortaya koymustur.

2.2. KUMELENME TEORISi

Kiimelenme Teori’si gerek rekabet edebilirligin arttinlmasindaki gerekse
kalkinmanm saglanmasindaki etkisi nedeniyle {izerinde 6nemle durulmaya deger
bulunmus politikalardan birisidir. Kiimelenme, i¢inde barindirdigi bircok 6zelliginden
dolayi ¢esitli akademisyenler tarafindan farkli tanimlamalarla karsi karsiya kalmistir.

Bu baslik altinda kiimelenme hakkinda agiklamalar yapilmistir.

2.2.1. Kiimelenme Kavramina Genel Bir Bakis

Tiirk Dil Kurumu kiimeyi, “Birbirine benzer veya ayni cinsten olan seylerin
olusturdugu takim, biitiin, grup, 6bek” seklinde ifade etmistir. Tiirkiye’de yapilan
aragtirmalarda kiime ya da kiimelenme olarak karsilasilan kavram, Ingilizce’de cluster
olarak ifade edilmektedir. Cluster alaninda Tiirkiye’deki en detayli arastirmalar1 yapan
ve 1999°da alan kurucusu Michael Porter’la ¢alisan Ismail Hakk: Eraslan ve Melih
Bulu galismalarinda kiimelenme konseptini kullanmislardir. Kiimelenme kavrami yeni
olmamakla beraber kiimelenmenin genel modeline dayanan kentsel, bolgesel ve ulusal
diizeyde politikalar olusturulmaya devam edilmektedir. Kiimelenme, ozellikle
globallesmenin de etkisiyle ekonomik kalkinma uygulamalarinda yaklagik yirmi yildir
etkin hale gelmistir. Porter ile kullanimi yayginlasan kiimelenme kavraminin kokeni,
Marshall’in sanayi bolgelerindeki Y1gilma Teorisi’'ne dayandirilmaktadir (Sabel ve
Piore, 1984). Daha once de ifade edildigi gibi, 1890 yilinda kiimelenme yazinina
onemli katki saglayan Marshall yaynladigi “Ekonominin Ilkeleri” isimli eserinde,
kiimelenmeye temel olusturan ve birbiri ile yakin konumlanmis sanayi alanlarini,
istikrarli bir gekilde birbiriyle iligkili sanayiler zamanla yerelde yogunlagan iligkilerden
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olustugunu ifade etmistir. Sanayi ve kiimelenme alanlarmnin ayni cografi alanda
yakinlig1 ve firmalar arasi iliski aglart, kiimelenmenin temel &zellikleridir. Marshall’m
calismasi, uretimde benzerlik gosteren isletmelerin belirli bir yerde toplanmalartyla
birlikte bu bélgeye is giictiniin gekilecegini, bolgede uzmanlagmanin yaratilacagini,
isletmelerin aralarindaki bilgi ahgveriginin ve yenilik hareketlerinin gelistirilecegini ve
hizlanacagini ifade etmektedir. Marshall’in yaptigi bu ¢alisma 1970°li yillarda
Italya’nin kuzeydogusunda gelisen yeni endiistri bolgeleriyle tekrardan glindeme
gelmistir. Bu bolgeler, genellikle geleneksel sektorle istigal olan kii¢iik isletmeleri
kapsamasina ragmen uluslararasi piyasalardan pay alma, hizli biiyiime ve yarattiklar:
istthdam imkénlari ile yeni endistri bélgeleri ismiyle anilmaya baslamistir (Alsag,
2010). Kiimelenmenin kavramsal tanimlari arasinda vurgulanan hususlardan en
onemlisi, cografi yakinlik ve karsilikli bagimli iligkilerden gelen yogunlasmayla
beraber isletmelerin olusturdugu giigtiir (Rosenfeld, 1997). Brennan ve Hill (2000)’e
gore kiimelenme; diger endiistrilerle yakin alig-veris iligkisi bulunan, ortak teknoloji
ya da ihtisaslagmis bir is giicii havuzunu kullanan benzer endiistrideki kuruluslarin
veya rekabetgi isletmelerin cografi olarak toplanmasidir. Swann ve arkadaglar (1998)
teknolojik olarak ve cografi anlamda kiimelenmeyi, belirli bir alanda iligkili
sanayilerdeki firma grubu olarak ifade ederken, Hertog ve Roelandth (1999)
kiimelenmeyi, bir deger yaratma zincirinde giiglii bir sekilde bagimli isletmelerin
karsilikli sekilde olusturduklari tiretim ag: olarak ifade etmislerdir. Bagka bir tanimda
ckonomik kiimeler, yalmzca birbirine destek olan ilgili endiistrilerden ziyade karsilikli
iliskileri nedeniyle daha ilgili, rekabet¢i ve birbirine destek saglayan kuruluglar
seklinde de tanimlamaktadir (Feser, 1998: 26). Genel anlamiyla kiimelenme; benzer
faaliyetler yiiriten firmalarin, belirli bir alanda herhangi bir zorunluluk olmaksizin,
birbirine yakin kurulma egilimidir. Kiimelenmenin tanim listesine eklenebilecek olan
diger tammlar ise sOyledir: Kimelenme, isletmelerin cografi ve scktorel
yogunlagmasiyla beraber digsal ekonomilerin olusmasi iken mali, idari ve teknik
konularda ise uzmanlasmis hizmetlerin gelismesini destekleyen olusumdur (OECD,
1999: 270). Kiimelenme, piyasa i¢i ve disindaki sistemde baglantilari olan isletmelerin
ve kurumlarin rekabet, is birligi ve birbirine bagl konstrasyonudur (Pryor, 1999: 22).

Uzzi (1997) kiimeler igin, onemli bir ekonomik yapiy1 olusturan birbirine bagimli
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isletmeler grubu seklinde bir tanim kullanmaktadir. Voyer (1997) ise kiimelenmeyi,
bir veya birden ¢ok endiistriyel sektérde bulunan imalatgilari, hizmet saglayicilar ve
tedarikeileri barindiran ve igletmelerin bolgesel anlamda biraraya geldigi olusum
seklinde tammmlamistir. Modelin  literatiiri  de endistri  kiimelenmelerinin
aciklanmasinda onemli iki 6l¢iitl ileri stirmektedir: Ekonomik faaliyetler mekéansal
agidan odakli olmali ve ekonomik ajanlar arasinda yeterli diizeyde etkilesim
kurulmalidir (Carlsson ve Braunerhjelm, 1999). Kiimelenme birbiriyle iligkili olan
firmalarin ve kurumlarin belirli cografi alanlarda yogunlagsmalaridir. Kiimelenmeler,
rekabet bakimindan dnemli olan birbiriyle iligkili sanayileri ve diger kurumlar i¢ine
alir. Bunlar ara mal, bilesen, makine ve hizmet saglayan uzmanlagmis tedarikgilerini
ve ihtisaslagmig altyapr saglayicilarini kapsar. Kime; Ogrenen odakli bdlgeler,
teknolojik ve yenilige acik bolge, bolgesel inovatif sistemler gibi yeni kavramlar ile
sanayinin kalkinmast ve bolgesel ekonomilerle alakali dne siiriilmiis olan teorik ve

yeni deneysel yapilart tanimlamaktadir (Doloreux, 2002).

Kiimeler, ayni cografi alanda konumlanmanin getirdigi yakinlik nedeniyle
rekabet¢i bir avantaj yakalayan, konumlarn itibariyle pazarlama avantajlarnn ve
uzmanlagmis tedarik¢i sunan; bolgenin fiziki imkanlari, AR-GE, egitim olanaklart,
ekonomik kurumlar ve is giiciine kolay erisim avantajlartyla desteklenen, sektdrel
olarak baglantili sanayi dallarindaki firmalarin olusturdugu bir bag olarak

tanimlanmaktadir (Bradshaw ve Blakely, 2002).
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2.2.2. Kiimelenmenin Genel Ozellikleri

Porter’mn kiimelenme tanimindan hareketle kiimelenmenin iki temel 6zelligi
dikkat ¢cekmektedir. Bunlardan birincisi, kiimede bulunan firmalarin cografi agidan
yigilmalar1 ve yakinliklari; ikincisi ise bu yakinliktaki firmalarin birbirine baz
baglarla bagimli ve operasyonel olarak iliskili olmalaridir. Temelde bu iki 6zellik ilk
olarak, yerellesme ekonomileriyle alakali olarak Marshall’in ¢aligmasinda da ifade
edilmektedir. Lipsey ve Bekar (2001), kiimelenmeyle ilgili alandaki tanimlamalarda
rastlanan genel ozellikleri soyle ozetlemislerdir: ilk olarak karakter bakimindan,
bazilarinm kent alanmi ve bolgelerini bazilarimin ise ulusal sinirlarin 6tesine asan
olgekte kentsel y1gilmalar gosterdikleri seklindedir. kinci olarak, kiimenin kendine ait
karakteristik yapist yani birbirleriyle, tedarikgileriyle diger ilgili ve destekleyici
kurumlariyla iliskilere sahip olmasidir. Ugiincii bahsedilen dzellik ise, kiimelerin genis
oOlgekli vizyona sahip olmasiyla, hayati 6nem arz eden ara girdiler igin kendi talebini

karsilayabilme yetenegidir.

Henderson (1986), endiistri dalinin cografi konumunun verimlilik tizerine
pozitif katkilarinin oldugunu ifade etmistir. Kiime olusturulmus bir bolgedeki rekabet
Ustiinliigiini arttirmaya olumlu katkida bulunacak temel birimler igerisinde: Finansal
kurumlar, kamu daireleri, egitim-6gretim kuruluslar ve mesleki egitim kuruluslar yer
almaktadir (Ketels, Solvell ve Lindgvist 2003: 18). Bir kiimenin igerisinde bulunan

firmalar genellikle birbirleriyle rekabet etmekten ziyade is birligi kurarlar.

Rabellotti (1995) ise kiimelenmenin temel ozelliklerini asagidaki sekilde

tanimlamigtir:

e Sektdr olarak uzmanlasmig kobilerin cografi kiimelesmesi,
o Mal, bilgi ve is giicliniin degis tokusuna dayali ileri ve geri baglantilar,
® Ekonomik kesimlerle iligkili ve davranissal kod yaratan genel kiiltiir

ozellikleri ve sosyal gegmis,
° Kiimelenmede faaliyet gésteren ekonomik kesimleri destekleyen kamu

kurumlarinin ve 6zel yerel kurumlarin network yapisi.
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2.2.3 Kiimelenmenin Avantajlar

Islevsel olarak bakildiginda kiimelenme, birbiriyle bagintil isletmeler/firmalar
arasinda iirlin, bilgi, mal ya da teknoloji transferi seklinde olugmaktadir. Kiimelenme;
ireticiler, miisteriler ve rakipler seklinde parcalarini olusturan birimler ister belirli bir
cografyaya yerlesmis olsun ister tamamlayici ve destekleyici baglantilarla uzmanlik
iligkisi gelistirmis olsun, scktoriin etkileme giliciinii tesvik etmek suretiyle
uzmanlagmay1 saglamaktadir. Kiimelenme, giiclii is birligi yoluyla rekabetin de
gelistirilmesine katkida bulunurak yeni bir tiir 6rglit yapisi sunmaktadir (Porter,
1998b). Diinya ekonomik sisteminde kendini iyiden iyiye giiglendiren kiimelenme,
merkezi bir yer edinmeye baglamis; bolgesel ve kentsel kalkinmanin saglanmasinda
da ytkselen ve tercih edilen bir etki yaratmistir. Solimene ve Preissl (2003), ii¢ ana
cerceve altinda kiimelenmenin avantajlarint siralamuslardir: Ekonomi seviyesi,

yiginlagmalar ve karsilikl etkilesimin sundugu avantajlar.

Porter (2000b) ise kiimelenmeye iliskin birtakim avantajlar1 agagidaki sekilde

ifade eder;
o Uzmanlagmis personel ve girdilere erisim olanagi
e Bilgiye erisim olanagi
e Tamamlayicilar
e Kamu mallarina ve enstitliye erisim olanagi
o Ozendirme ve performans denetimi

Herhangi bir sektorde kiimelenmenin uygulanmasi, sektoriin rekabet¢i yapisimi
su temel acilardan etkiler: Yenilik¢ilik, verimlilik ve yeni is bi¢imilerinin olusmasi
(Porter, 1998D).

Porter (2006) ise, kiimelenme olusumunun avantajlari su sekilde ifade

etmektedir:
° Disariya oranla kiimeye mensup fimalar daha hizli biiyiirler.
° Sektore yeni firma girislerinin artmasina olanak sunar.
° Kiime igerisindeki firmalarin yenilikgilik kapasitesi daha da artar.
° Yeni firmalarin olusumu ve gelisimi, bilimin kiime icerisindeki giicii ile

uyumlu sekilde gozlemlenir.
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° Kalifiye hale gelmis is gliciinii digsardan kiimeye g¢ekebilme firsatlar
yaratir.

° Uzman miisterilere ve uzman tedarikgilere kolay erisim ve yakinlik
saglamasi kiimelenmenin diger bir avantajidir.

Sonug olarak bu avantajlar iiretkenlik ve verimlilik artis1 saglamasi, sektorel
piyasanin gelismesine imkéan sunmasi, yeni iirinlerin olusmasina katki saglamasiyla

yigmlastigi bolgede kalkinmayi ve rekabet giiciinii arttirmaktadir.

2.2.4. Ag Yapilarmmn ve Endiistri Bolgelerinin Kiimelenmeyle iligkisi
Ag Yapilari ve Endiistri Bolgeleri kiimelenmeyle benzer taraflar1 olan
kavramlar oldugundan birbirleriyle karistirilmaktadir. Bu nedenle bu baglik altinda bu

kavramsal farkliliklar agiklanmistir.

2.2.4.1 Sanayi/Endiistri Bolgeleri

Marshall Endiistri Bolgeleri’ni, birbirleriyle iliskili sanayilerin zaman
iceresinde istikrarli bir gekilde yerelde yogunlagmis iliskiler olusturmasi seklinde
tanimlamustir. Marshall’in taniminm yan sira endiistri kavrami hakkinda birgok farkli
tanimlamalar da mevcuttur. Endiistri Bolgeleri, bir sekilde benzerlik gosteren bir
{irlinii tireten ve piyasalarda kendilerini farkli konumlandiran isletmeler kiimesi
seklinde tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda bu bélgeler, cografi agidan belirli bir tiretim
sisteminde yer alan kobilerin ag yapilanmalar1 olarak tanimlanmaktadir (Alsag, 2010).
Spengenberger ve Pyke (1990) ise Endiistri Bolgeleri’ni, ¢ok sayida firmanin homojen
yapida bir iirliniin tretim siirecine farkli asamalar ve yontemlerle déhil olduklar

cografi alan olarak tanimlanmislardir.

Endiistri Bolgeleri’nin, Kiimelenme Kurami ile kiimelenmenin cografi
bakimdan yakinlik ve sektor firmalan arasindaki siki iligki aglari gibi temel dzellikleri
bakimindan benzerlikler tasidigi goriilmektedir. Endiistri Boélgeleri, firmalarin
faaliyetlerini etkileyecek derecede bir iligki agi icerisinde bulunan tim bdlge
firmalarin1  kapsar ve konumlandirir. Endistri Bolgeleri ile kiyaslandiginda
kiimelenmeler, daha biiyiik 6lgekte bir sektor yapilanmasini igine almaktadir. Alsag

(2010)’a gore, Endiistri Bolgeleri’nin merkezinde genellikle bir sanayi boliimii ya da
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bir sanayi bulunurken bolgesel kiimelenmeler ise genellikle belirli dlgekte ilgili
sanayileri de icermektedir. Bu temel ayrim endiistri bolgeleri ile kiimelenme modeli
arasindaki farki ortaya koymaktadir. Endiistri bolgeleriyle ilgili tanimlamalarda {iretim
zincirinde bulunan firmalara atif yapilirken kiimelenmede ise tiniversitelerden,
miigterilere, ilgili kamu kuruluslarina, firmalara, aragtirma kurumlarma, danigsmanlik
sirketlerine, sivil toplum kuruluslarina ve diger paydagslara varincaya kadar ¢ok daha

genis ¢ercevede vurgu yapilmaktadir.

2.2.4.2 Ag Yapilan (Networks)

Ag yapilari, endiistri bolgelerinde oldugu gibi kiimelenme ile benzer
yapilarindan dolayr kanstirilan bir kavram olmakla birlikte, ag yapilarinin bazen
kiimelenmenin yerine kullanildigr goriilmektedir. Ag yapilar ile alakali farkli
tamimlardan birkag1 sunlardir: Ag yapi; firmaya, teknolojik kabiliyete ve {iretimin
diginda diger destekleyici ve tamamlayici ajanlara yarar1 olan baglar1 kapsamaktadir
(Teece, 1986). Ag Yapt kavrami aktorler, faaliyetler ve kaynaklar tarafindan
tanimlanan islevlerdir (Hakansson ve Johanson, 1993). Ag Yapi faaliyetleri bir¢ok
iligki, ortaklik ve stratejik olusumlar sonucunda ortaya ¢ikan tiizel yapilardir (Webster,
1992). Sabel ve Piore (1984) Ag Yapilar’ini, hedeflenmis bir amaci giiden ve
sozlesmeye dayali bir sistem i¢inde karsilikli birbirleriyle iligkileri olan az sayidaki
isletmeler grubudur seklinde tanimlar. Ag Yapilar yeni pazar olusturma, ortak iiretim,
ortak pazarlama ve ortak iiriin gelistirme faaliyetleri gibi paylasilmis hedeflere
erismeyi amaclamaktadir. Bu amaglar1 giiden aglar, bir arada toplanmig kiigiik 6lgekli
isletmeler ve aga iiyelik aidatindan ziyade kaynaklarin paylasilmasiyla kazanca imkan

veren karsilikli resmi anlagsmalarla desteklenen sistemlerdir (Rosenfeld, 2001).

Tiim bu tanimlardan hareketle, Kiimelenmede oldugu gibi Ag Yapilari’nda da
is birligi var olmasina ragmen kiimelenmede gortinen rekabet iliskisine
rastlanilmamaktadir. Ayrica kiimelenmede goriilen dissal ¢evreler ve ekonomiler, ag
yapilarmmda bulunmamakla birlikte cografi agidan yakinhik bir zorunluluk degildir
(Alsag, 2010).
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Akdeve (2008) agyapilar1 ve kiimeler arasindaki temel farkliliklan asagidaki

Tablo 1 yardimiyla gostermistir.

Tablo 1: Ag Yapilar ile Kiimeler Arasindaki Temel Farkhliklar

Ozellikler A§ Yapilar Kiimeler
Uyelik Suurl Agik
iliskiler Isbirligi Yoluyla Rekabet | Isbirligi Beraber Rekabet
Aktor Ortak Is Hedefleri Kolektif Vizyon
Temel iliski Bigimsel Ortakliklar Bi¢imsel Olmayan Iliski
Olgek Limitli ve Isletmeleraras Genis
Bilgi Transferi Sekli Miskiler Cografi Konum/Yakmhk

Kaynak: Akdeve (2008)

2.2.5. Porter’in Kiimelenme Yaklasimi

Porter (1990), karsilikli birbirleriyle iligkili olan isletmeler ile diger ilgili ve
baglantili kurumlarin, belirli bir cografya (alanda) igerisinde hem karsilikli ortaklik
olusturmalarini hem de birbirlerininin eksikliklerini tamamlama veya destekleme
seklindeki yakinlagmalarini, kiimelenme olarak dile getirmektedir. Porter ayrica
uluslarin rekabet edebilirligini agiklarken kiimelenme olusumundan yararlanmustir.
Kiime yazininda Porter (1998b), rekabet avantajimin yam sira cografi simirlarin
onemine de de@inerek kiimelenmeyi, rekabeti ve is birligini gelistiren bir olusum
olarak ortaya koymaktadir. Kiimelenme, karsilikli olarak katma deger saglayan tiretim
zinciriyle birbirlerine bagiml tedarikgileri de igine alan igletmeler ve/veya firmalar;
iniversiteler, arastirma kurumlarn, mihendislik sirketleri vs. gibi bilgi iireten
kurumlar; miisteriler, destekleyici 6zel kurumlar (sigorta sirketleri acenteler, bankalar,

damismanlik kuruluslart vs.); yine kiimeyi destekleyen ilgili kamu kuruluslar
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(KOSGEB ve il Ozel Idareleri gibi), sektérle ilintili STK ’lar, yerel idareler ve sektorle
alakali medya standartlarini1 diizenleyen kurumlar tarafindan ériilmiis bir ag zinciri ve
bunlarin belirlenmis cografi bir alana/bdlgeye yigilmalaridir. (Porter, 1998b; 1995).
Herhangi bir iilkenin gelecek zamandaki kalkinma ve refahinin anahtari, o iilkenin

kendi simirlan dahilinde olusturdugu kiimelenmelerin ortaya cikaracagi verimliliktir

(Porter, 1990).

Porter 1990 yilinda Uluslarin Rekabet Ustiinliigii basligiyla yayinladig:
eserinde, bir iilkenin uluslararas1 diizeyde rekabet edebilirlik giiciine sahip oldugu
sektorleri, bu sektorlerin olusumunda etkiye sahibi olan modellemelerle ortaya
¢tkarmay1 amaglamistir. Porter igerisinde basta ABD olmak iizere, Almanya, italya,
Giiney Kore, Japonya, Ingiltere, [svigre, Singapur, Danimarka ve Isve¢ gibi énemli
ticaret potansiyeli yiiksek on bir tilkenin bulundugu, otuzdan fazla arastirmacinin da
destegiyle yiizden fazla sektor iizerinde incelemelerde bulunmustur. Bu incelemeler
sonucunda rekabet avantajini elinde bulunduran sektorlerin agiklamalarini dile
getirmistir. Porter (1990) belirledigi sektorlerin detayli incelenmesine dayanarak
elmas modelini ve modeli olugturan dort kosulu, rekabet giictiniin belirleyicisi olarak

ileri stirmstir.

2.2.5.1. Poter’in Elmas Modeli

Elmas modelini meydana getiren dort kosulu Porter, sistematik bir bigimde
tanimlamus; tilkedeki rekabet giicii yiiksek sektorleri, bu sistematigin kiimelenme
olusturmaya ittigini ortaya koymustur. Elmasin dort kdsesini dort temel unsur

olusturmaktadir.

1. Girdi Kosullar1

2. Talep Kosullar

3. Illgili ve Destekleyici Endiistriler
4

. Rekabet, Firma Yapis1 ve Stratejisi
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2.2.5.1.1. Girdi Kosullan

Alsag (2010)’1n ifadesine gore Porter teknik ve bilimsel bilgiyi, fiziki altyapiyi,
piyasaya bilgi temin eden kuruluslar ile insan kaynaklarmi girdi faktorleri arasinda
gostermektedir. Porter (1990) siirekli desteklenen, asir1 yatirim yapilan ve
ihtisaslasmis faktorleri en onemli girdi faktorleri olarak degerlendirmistir. Eger bir
tilke belirli bir sektor ya da alanda rekabet tistiinltgiinii elde etmek istiyorsa bahsedilen
girdi kosullarinin, o sektoriin ihtiyaglarini karsilama bakimindan ileri derecede
uzmanlasmis ve gelismis olmasi gerekmektedir. Rekabet avantajinin ve belirli bir
alanda kiimelenmis sektoriin  kiimelendigi alanm kalkinmasina etkisi; ancak
ihtisaslagsmig girdiler temin eden ve bunlar1 sitirekli daha da ileriye gotiiren kurumlarin
varligiyla beraber ortaya ¢ikmaktadir (Hodgetts, 1993). Ornegin girdi faktérlerini
etkili kullanan tlkelerden biri olan Hollanda’min ¢igek yetistirme, nakliyecilik ve
ambalajlama sektoriindeki yeteneginin ve diinya ihracat lideri olmasinin altinda yatan
temel faktor, ileri diizeydeki arastirma enstitlilerinin/kurumlarmin varhigidir. Benzer
olarak, seker hastalig1 ve onun tedavisi {lizerine arastirmalara yonelen Danimarka, ileri
diizeyde ihtisaslagmig iki hastane kurumu araciligiyla insiilin iiretiminde diinyada lider

pozisyonundadir (Porter, 1990).

Bir igletmenin ihtiyag duydugu sermayeye, dogal kaynaklara, nitelikli is
giiciine, tniversite arastirma faaliyetlerine ve alt yapr gibi arzulanan destek
ihtiyaglarma girdi kosullari denir. Bahsedilen girdi kosullari ¢ok az gelismis
olabilecegi gibi olduk¢a uzmanlagmis da olabilmektedirler. Be]li.bélgelerde goriinen
ve goriindiigii bolgenin iiretkenligini arttiran gelismis ve uzmanlagmis girdi kosullar,
diger bolgelerde bulunanlarca taklidinin yapilmasi riskini aza indirgemektedir (Porter,
1998a). Firmalarin kabiliyetlerini olusturmada rol oynayan is giicti ve bilgi
kuruluglarinin kalitesi gibi girdi kosullari, firmalarin kiime icerisindeki yenilik tiretme
yetkinliklerini gelistirmelerinde rol oynamaktadirlar. Herhangi bir scktoérde rekabetin
sirdirtlebilirligini saglamak, bahsedilen girdi kosullarinin optimal ve en verimli

sekilde kullanimisina ve ilaveten elmas modelinin kosullarina baglidur.
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2.2.5.1.2. Talep Kosullar

Porter, rekabet Ustiinliiglinii ele ge¢irmede, firmalarin mal veya hizmetlerine
olan yerli talebin bilingli ve giiclii olmas1 gerektigini savunarak talep kosullar
faktoriinii Elmas Modeli’nin bir pargas: olarak vurgulamistir ( Ko¢ ve Ozbozkurt:
2014). Talep kosullar, talebin hacmini ve talep artig hizini, degisik {irlinler arasinda

talebin dagilimini, miisteri sayisini ve niteliklerini kapsamaktadir (Eroglu, 2013).

Yerli talep; firmalara, miisterilerin neye ne zaman ihtiya¢ duyduklan bilgiyi
temin ederek, benzerlik sergileyen yabanci baska pazarlarin taninmasina fayda
saglamaktadir. Yerli pazarin ihtisaslagsmasi, firmalarin ayrisarak pazar hacminin
genismesine yol agmaktadir (Porter, 1998a). Bu sekilde yerel talebin uzmanlagmasi,
firmalar yenilik iireterek tiretimde farklilagsmaya yoneltmenin yani sira yerli rekabetin
de giiglenmesini  saglamaktadir. Yerel talebin uzmanlasmasi, pazarlarin
uzmanlagmasina olanak saglayarak yenilik iiretme hususunda 6nemli bir tesvik giiciinii
olusturmaktadir. I¢ pazarin talep 6zellikleri ve durumu, gelecekte ortaya cikabilecek
tiiketici davraniglari hakkinda 6n bilgi saglayarak yabanci rakipleri kargisinda yerli
tireticilere, diinya pazarlarinda ortaya ¢ikabilecek yonelimlere karsilik erkenden uyari

vazifesi gérevi gormektedir (Oz ve Pamuksuz, 2003).

Belirli bir bolgede olusan yerli talep, iireticileri ve isletmeleri diger bolgelere
gore farkli mal ve hizmet iiretimine daha erken tesvik edebiliyorsa o bolgedeki rekabet
ustlinliiglinti elde etmesi beklenmektedir (Porter, 1990). Yerelde kurulmus pazarin
yerel talep edenleri, o pazarin firmalarina veya iireticilerine kalite, yenilik ve gesitlilik
bakimindan daha ileri bir rekabet avantaji saglamalarma katkida bulunmak i¢in baski
yapip rekabet avantaji elde etmelerini temin ederler. Eger tiim diinyadaki alicilar
arasinda yerli alicilar mal ya da hizmetin diinya pazarindaki istekli ve en bilgili
alicilartysa bahse konu iilkenin firmalar1 rekabet iistinligiinii elde etmektedirler
(Porter, 1990). Diger iilkelerin ihtiyaglarini 6n geren hatta yonlendiren bir yerel alict
ihtiyaglart s6z konusu ise Porter’a gore bu durum, o iilke firmalarinin rekabet

tistiinligii kazanmasini saglayabilmektedir. Sonug olarak bu konuda tizerinde durulan
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husus, yerel talebin kiime igerisinde yer alan firmalarin rekabet Ustiinliigiinii elde

etmesinde en 6nemli etkenlerden biri oldugudur.

2.2.5.1.3. lgili ve Destekleyici Sektorler

Porter ilgili sektorler ifadesiyle: Bir sanayinin mevcut kaynaklarini ve
imkanlarin1 beraber kullanan sektorleri ifade ederken belirli bir sektdriin {iretim
yapabilmesi igin gereksinim duydugu girdileri temin eden tedarik¢i sektorlerle de
destekleyici sektorler kavramini anlatmaktadir. Porter; fiziki altyapi, insan kaynaklari,
teknik ve bilimsel unsurlarla piyasay: destekleyen sektorleri, belirli bir endiistride

rekabet edebilmede gerekli olan girdi kosullari olarak ifade etmistir.

Ilgili ve destekleyici sektdrler, Elmas Modeli’nin diger bir belirleyici unsuru
olup uluslararasi anlamda da rekabeti saglayan unsurlardandir (Alsag, 2010).
Destekleyici ve tedarikei sektorlerin varligi, maliyet Gstiinligii saglayip sektoriin daha
verimli ve daha hizli bir sekilde kalkinmasina yardim ederek uluslararasi diizeyde
rekabet edebilirligi desteklemektedir. Destekleyici ve ilgili sektorleri igerisinde
barindiran kiime bilesimi, barindirdig:i firmalarin yenilik yaratma silirecini pozitif
yonde etkilemektedir (Porter, 1998a). Kiime igerisinde yakin bir sekilde konumlanmis
nihai kullanicilar ve tedarikgiler, iletisim kolayligindan dolay: siirekli, hizh fikir ve
bilgi akiminin yani sira yenilik transferiyle rekabet avantajini ele gecirmektedirler
(Porter, 1990). Porter sektorel olarak yerel ilgilileri, firmalarin yeni kabiliyetlere
sartlma olasihgim arttirarak girisimde yenilige imkan sunan bir unsur olarak ifade
etmektedir. Isvigre’nin ilag sanayisindeki elde ettigi basariyla daha dnceleri boyama
sanayisindeki elde ettigi basari arasindaki baglantiy1 ilgili ve destekleyici sektorlere

Ornek olarak gosterebiliriz.

2.2.5.1.4. Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet

Elmas Modelinin dérdiincii ve son 6gesi olan firma stratejisi, firmanin yapisi
ve rekabet unsuru; firmalarin kuruldugu, teskilatlandigi, yonetildikleri ve rekabet
yarigina katildiklan ici piyasadir. Firmanin rekabet edebilirlik yapist ve firma stratejisi,
yerli sirketler arasinda rekabeti etkileyen hukuki yonetmelikler, normlar ve

stratejilerden olusur (Hodgetts, 1993).
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Porter (1990)’1n vurguladigi 6nemli bir etken, yerel firmalar arasindaki rekabet
yariginin varhgidir. Bu rekabet yarisi, baska firmalarin yenilik ve iretkenligini
gelistirme hususunda olumlu yonde bir etki yaratmaktadir. Yerli firmalar arasi
rekabetin diisiik seyrettigi ekonomilerde, firmalar yeniligin veya tretkenligin
arttirllmasindan ziyade taklide dayali bir tiretimi benimsemektedirler (Porter, 1998a).
Ayni zamanda yerel firmalar arasindaki rekabetgilik; maliyetleri azaltmada, yeni {iriin
gelistirmede ve hizmetin niteliinin artirilmasinda itici bir glictlir (Alsag, 2010).
Rekabetteki énderligin elde edilmesinde ve stirdiiriilebilirliginde yerli rakiplerin giiclii
olusu, kuvvetli bir uyaran olmustur. Ornegin Isvigre’nin Hoffmann-La Roche, Sandoz
ve Ciba-Geighy isimli ilag sirketleri arasinda gelisen rekabete bagl olarak Isvigre ilag

sektoriinde kiiresel ¢apta bir liderlik elde etmistir (Porter, 1990).

Amprik calismasiyla Porter; Elmas Modeli’'ndeki dort unsurun ilkeleri,
rekabet avantajimi ellerinde bulundurduklar: sektdrlerde kiimelenmeye yonelten itici

unsurlar olduklarini ortaya ¢ikarmistir.
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Kaynak: Alsag (2010: 22)

Sekil 2: Elmas Modelindeki Unsurlarin Birbiri ile Etkilesimi
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2.2.6. Diinyada ve Tiirkiye’de Kiimelenme Ornekleri

Porter tarafindan ortaya ¢ikarilan kiimelenme kavrami, giinlimiizde kentsel
ekonomik kalkinma ve rekabet politikalarinda sik¢a yer almaktadir. Global degerler
agima eklenerek yerel anlamda da rekabet edebilirligi yiikselten bir¢ok lilkede devam
eden ¢ok sayida kiimelenme galigmalar: bulunmaktadir. Ozellikle Amerika Birlesik
Devletleri bu alanda oOncii olarak gosterilmektedir. Bilisim teknolojisi ve bu
teknolojilerin gelistirilmesi alaninda 6énemli bir pozisyona sahip olan Amerika’daki
Silikon Vadisi ortaya ¢ikisiyla ilk kiimelenme 6rnegini olusturur. Harvard’li Porter ve
Tiirk 6zel sektor kesiminin galismalariyla, diinyadaki gelismeler de dikkate alinarak
Competitive Advantages of Turkey-CAT Projesi kapsaminda, 1999 yilinda
Tirkiye’deki ilk kiimelenme arastirmalar: yiriirliige girmistir. Diinyanin en gii¢li
sektorleri ve bunlara ait onemli kiimelenme Orneklerini Cangel (2009), Cergeve
Dergisi’nde siralamustir: Ispanya-Basque Bolgesi (Enerji Sektérii Kiimelenmesi)
Ornegi, Bangalore Ornegi (Bilisim Sektdri Kiimelenmesi), Film Sektorii
Kiimelenmesi (Hollywood Ornegi), Baden Wiirttemberg Omegi (Otomotiv Sektorii
Kiimelenmesi), Cin Shaoxing County Omegi (Tekstil Sektorii Kiimelenmesi). Silikon
Vadisi bilgi teknolojileri kiimesi, Hollywood medya kiimesi, New York ve Londra
finansal kiimeleri, Detroit ve Giiney Almanya’daki otomotiv sektorii kiimelenmeleri,
Italya’nin kuzeyindeki moda ve tekstil kiimeleri, Finlandiya ve Stockholm’daki
telekominikasyon/iletisim  kiimeleri, diinya ¢apinda en bilinen kiimelenme
ornekleridir.

Cangel (2009) Hollywood’u, suan ki yapisiyla diinyanin en genis film
yapimcist olarak bir sektor, cografi bir alanda yogunlagsmasiyla da Amerika’nin
sektorel acidan giiclii kiimelenme bolgesi olarak ifade etmistir. Almanya’nin
Giineybat1 Eyaleti Baden- Wiirttemberg tedarike¢i ve iireticilerinin olusturdugu siki
aglarla, otomotiv sektoriinde rekabet avantajm ele alma imkam kazanmistir.
Almanlarin otomotiv sanayisinde elde ettigi rekabet lstiinliigliniin temeli, Baden-
Wiirttemberg Eyaletin’deki tedarik¢i ve tireticilerinin olusturduklart bu siki aglardan
kaynaklanmaktadir. Bu eyalette basta Mercedes-Benz olmak iizere Porsche, Audi ve

Wolkswagen gibi markalar da yer almaktadir. Bu eyalet ayn1 zamanda Mercedes-Benz
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Neoplen, Iveco, Kassbohrer, John Deere ve Evo Bus gibi is makinalari, tarim araglari

ve otobiis gibi agir arag liretimi yapan markalar1 da iginde barindirmaktadir.

Baden-Wiirttemberg Eyalet’i, Avrupa Inovatif Degerlendirme Raporu’nda
(European Commission European Innovation Scoreboard) AB Komisyonu tarafindan,

AB’ye liye devletler arasinda yer alan yenilik¢i on bélgeden birisidir.

Hindistan’in Bangalore bolgesi de bilisim teknolojileri alaninda Silikon Vadisi
olarak bilinmektedir. Biiyiik ¢ogunlugu yazilim miihendisi ve programcilarindan
olusan yiiz elli’den fazlas1 ¢ok uluslu olmak tizere bin civarinda bilisim teknolojisi

sirketini barindirmasiyla biiyiik bir ig giiciine sahip bir bdlgedir (Cangel, 2009).

1990°larda kiimelenme programlari cergevesinde, Ispanya Basque Bolgesi’nde
Cluster de Energia adiyla enerji kiimelenmesi olugturulmustur. 2008’e gelindiginde
yaklagik 30,000 istihdam imkani taniyan kiimelenme, toplamda 3 milyon dolar ihracat
rakamina ulagmis ve bu kiimelenmenin giiniimiiz 202 tarihi itibariyle iiye sayis1 180’e

kadar yiikselmistir (Cluster Energia, 2021).

1980’lerde kiigiik tekstil isletmelerinin kiimelenmesiyle olusan Shaoxing
tekstil kiimelenmesi, tekstil alaninda sentetik iplik liretimi yapan diinyadaki 6nde gelen
sanayi bélgelerinden biri haline gelmistir. Her cinsten kumagin iretildigi Shaoxing
tekstil kiimesinde, 2500’{in iizerinde firmanin ¢alisma alani elde ettigi, yillik {iretim
hacminin de 2,7 milyar metre kareyi buldugu, Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracati

Birlikleri’nin verilerinde ifade edilmistir (Cangel, 2009).

Tiirkiye’deki kiimelenme faaliyetlerinin temeli, 1960’1 yillardan baslayan
donemin kalkinma planlari olmakla birlikte, degisen bolgesel gelisme dinamikleri
iilkede uygulanan politika ve planlan degisiklige ugratmigtir. Katilimin daha ok
saglandig1 bolgelerin igsel potansiyel ve dinamiklerini 6ne ¢ikaran goriisler kabul
gormiis ve yedinci kalkinma planinda kiimelenmenin temeli atilmistir (Alsag, 2010).
Tiirkiye’nin kiimelenme yaklagim hald etrafli bir sekilde analize tabi tutulmamasina
ragmen Competitive Advantage of Turkey (CAT) tarafindan kiimelenme ve buna bagl

gelistirilen projeler, 2000°li yillarda iilkemizde uygulanmaya gegirilmistir.
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Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK) ismiyle adini degistiren CAT,
sivil toplum orgiitli mesruiyetine blirlinmiistlir. Tiirkiye’de etraflica analizi yapilan bir
kiimelenmenin olmamasimin yami sira bdlge ya da il diizeyindeki bazi sektorel
yigilmalar ¢aligmalara konu olmustur. Bu sektorel yigilmalar Tiirkiye’nin cografi
yapist da goz ontine alindiginda, ¢ok sayida kiimelenme potansiyeline sahip bolge ve

kentin olduguna dair ciddi kanitlar sunmaktadir (Eraslan, 2009).

Cerveve Dergisi’'nde (2009), bizim ¢alisma evrenimiz olarak belirledigimiz
Gaziantep’le ilgili bir ¢alisma yer almamakla birlikte URAK/CAT golgesinde yapilan
agsagidaki caligmalarla, farkli kurumlar tarafindan siirdiiriilmiis 6nemli kiimelenme

¢alismalarindan bahsedilmektedir.

URAK biinyesinde gergeklestirilen galigmalar, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan Gergeklestirilen Istanbul Metropolitan Bélgesi Sanayi ve Hizmet Sektorleri
Rekabetcilik ve Kiimelenme Analizleri; Sanlmurfa Ili Organik Tarim Sektorii
Kiimelenme Analizi Calismasi ve Diyarbakir ili Mermercilik Kiimelenme Analizi
Caligmasi; Sultanahmet Bolgesi Turizm Sektorii Kiimelenme Gelistirme Calismasi,
Bartin ili Rekabetcilik Analizi ve Kiimelenme Analizi Projesi, OSTIM OSB
Rekabetgilik ve Kiimelenme Analizi; Elazi1g Valiligi ve Elazig Ticaret ve Sanayi Odas1
(ETSO) tarafindan organize edilen Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma
Projesi; Birlesmis Milletler Kalkinma Programi- BMKP (UNDP) ve GAP-GIDEM
tarafindan gergeklestirilen Adiyaman ili Hazir Giyim Sektorii Kiimelenme Analizi ve
Kiimelenme Gelistirme Calismast, Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatgi Birlikleri
(ITKIB) tarafindan siirdiiriilmekte olan Tiirkiye’de Moda ve Tekstil Is Kiimesi
Olusturulmasi Projesi; Konya Sanayi Odasi yonetiminde yiiriitiilen kiimelenme
calismalar; Dig Ticaret Miistesarligt (DTM) tarafindan stirdiiriilmekte olan
Tiirkiye’de Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi; KOSGEB Tekirdag
Isletme Gelistirme Miudiirliigii, Corlu, Tekirdag, Cerkezkoy, Malkara Ticaret ve
Sanayi Odalann ve Tekirdag Valiligi i3 birligi neticesinde yliriitiilen Kiimelenme

Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi seklinde siralanabilir.
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2.2.7. Kiimelenme ve Rekabetcilik

Bir isletme, faaliyetini siirdiirdiigi sektorde ortalamanin iizerinde kar
saglamay1 devam ettirebiliyorsa o isletme rakiplerine gore rekabet avantaji elde
etmektedir. Ayn1 zamanda isletme, imal ettigi mal veya hizmeti pazarlayabilme ve
ihracata konu edebilme yetenegini haiz ise o malda rekabet avantajini1 genellikle elinde

bulundurabilmektedir.

Gelismekte olan ve gelismis {ilkeler, bazi belirli sanayileri belirli
bolgelere/alanlara yigarak kiimeler olusturduklari bu vesileyle de bilgi, teknoloji ve
tecriibeli is glicli yogunluguna ulagarak maliyetlerin en aza indirgendigini
izlemislerdir. Kiimelenme Stratejisi rekabet tistiinliigiinii ele ge¢irmede 6nemli bir itici
giictiir. Kiiresel ekonomi sisteminde rekabet iistiinliigl, rakiplerinin erisemeyecegi
yerli unsurlara, bilgiye ve iliski agina dayanmaktadir (Porter, 1998b). Porter ile benzer
ve Porter’m hipotezini destekleyen ¢aligmalar yapan Malecki, (2004) kiiresel sistemde
kentsel ve bolgesel rekabet iistlinliigiiniin bilgi tiretiminin yapildigi, bilgi alis verisinin
yogun sekilde desteklendigi, teknolojinin paylasilarak aktarildigi ve yerel iligkilerin
kuvvetli baglarla desteklendigi yerlerde olusacagini ileri siirmiistiir. Bunlarin yani sira
kiimelenme uygulamasi, sundugu avantajlarla bolgesel ve kentsel kalkinmaya doniik

politikalar olusturma imkan1 sunmaktadir (Novelli, Schmitz ve Spencer, 2006).

Kentlerin, bolgelerin ve tlilkelerin rekabet avantajini arttirmaya dontik olarak
mekansal birlikteligin ya da yakinligin 6nemine vurgu yapilmis, yeni bir model olan
kiimelenme ile baglantisi ortaya konulmustur. Ornegin, finansal kuruluslar igerisinde
rekabet stlinliiglinii ellerinde bulunduranlar ¢ogunlukla Londra’da kiimelenirken
bilisim teknolojileri kiimesi ise Silikon Vadisi’'nde yigilmistir. Porter énemli ve
spesifik bir tespit yaparak ekonomisi giiglii iilkelerin sahip olduklari rekabet avantajini
kiimelenme yaklasimiyla gergeklestirdiklerini ileri siirmiistiir. Ornegin Porter
Almanya’nin, otomotiv ve kimya sektériindeki, Italya’nin moda-tasarim, dericilik,
seramik ve mermercilikteki, Japonya’nin elektrik elektronikteki, Amerika’in savunma
havacilik, uzay, yazilim ve sinema alanindaki tistiinliiklerini ise kiimelenme modeline

dayandirmistir. Kiimelenmenin popiilarite kazanmasi, gerek firma ve sektor gerek kent
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ve bolge bazinda rckabet avantaji saglamak suretiyle kalkinmaya onciiliik etmesinden

kaynaklidir,

Kiimelenmenin Tirkiye’de uygulanmasina yonelik olarak rekabet giicii daha
yiiksek olan sektorlerin dncelikle gelistirilmesi, kiimelenme modelinin uygulanmasina
doniik politikalara tabi tutulmasi bu suretle de kilmelenmenin gelistirilerek uluslararasi
alanda rekabet edebilirligin ve kentsel/bolgesel kalkmmanin artirilmasi amaci,
Dokuzuncu Kalkinma Plani Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’nda
tavsiye karari olarak yerini almistir. Kiimelenme; yerel, sektorel, kentsel ve bolgesel
anlamda rekabet edebilirlik giiclinii arttirict paradigma olarak goriilmekte ve
savunulmaktadir, Rekabet giicli avantajinin lokéllesmesiyle yerelde kiimelenme
olusumu artarak yerli kiime sirketleri daha biiyiikk ve kiiresel capta ticari firmalara
dontigmiistir (Enright, 2000; Dicken, 2003). Benzer sekilde Porter (1998b) da
kiimelenmis firmalarin disarda kalan firmalara gore, musterilerin arzu ve taleplerine
daha izl cevap verebildiklerini ileri stirmiistiir. Bel ve Albu (1999) firmalarin bir
kiimeye dahil olmasinin onlara yeni teknoloji, liretim ve ticari alanlarda rekabet

tistlinligii sagladigin ileri stirmiislerdir.

Porter (1998b) cografi yigilma ile elde edilen yararlari: i) Islem maliyetlerinin
azalmast ii) Bilgi tiretme ve yaymanin gliglendirilmesi iii) Yerel kurum ve sektorler

icin elverisli yap1 iv) Isbirlikci rekabetin yayginlagsmasi olarak dzetlemistir.

Yine kiimelenme modeli, i¢ginde bulunan firmalarin rekabet avantajini ve
kiimelendikleri  bolgenin  kalkinmasini; i) Kiimelenme igindeki firmalarin
tiretkenligine katki sunarak i1) Gelecekte verimlilik artis1 saglayip yenilikeilik bilinci
olusturarak iii) Kiimeyi daha gii¢lii kilacak yeni is alanlarinin olugmasini tesvik ederek
etkileyecektir (Porter, 1998b; 2000b). Bu kapsamda degerlendirildiginde belirli bir
alanda kiimelenmis Dbirbirleriyle baglantili firmalarin, tedarikgilerin, hizmet
saglayicilarmin ve ilgili kurumlarin, rekabet edebilirlife bulunduklar1 bdlgenin

kalkinmasina olan etkileri son yazinlarda énemle vurgulanmaktadir.

34



2.2.8. Kiimelenme ve Dissalliklar

Ortaya attig1 yerellesme ekonomilerinde Marshall, kiimelenmenin en temel iki
Ozellikleri olarak dile getirilen iliski ag1 ve cografi yakinlik konularini géz oniine
alarak birbirlerine yakin yerlesen firmalarin daha verimli olabilme durumunun is giicii
rezervi olusturma, uzmanlagmus tedarikciler agr gelistirme, bilginin yayilmasi ve
bilginin paylagilmasi gibi digsalliklara etki ettigini agiklamistir (Cortright, 2006: 8).
Bir bolgeye rekabet avantaji sunan ve kalkinmasina katkida bulunan kiimelenme
yapisi; firmalar, resmi kurumlar, egitim ve Ogretim kuruluslari, mali ve finansal
kurumlar ve igbirlik¢i diger tiim kuruluslardan olusmaktadir (Ketels, Solvel ve

Lindgvist 2003: 180).

Ister resmi kurumlar olsun ister sivil; bunlarin digsalliklari, bilgi ve teknoloji
transferini kolaylastirarak kiimenin ve i¢inde bulundugu alanin rekabet ve kalkinmasi

arttirabilmektedirler.

2.2.9. Kiimelenme ve Bilgiye Erisim

Yi1gi1lma Ekonomileri’nin ve Kiimelenme’nin 6nciileri olan Marshall ve Porter,
birbirine yakin kurulan firmalarin bilgiye kolay ulagtiklarini, bilgi aktariminin bu yolla
da yenilik¢i anlayigin desteklendigini ve gelistigini ifade etmigslerdir. Yine Porter
(2000a) bu durumu, gigclii pazarlarda sirketlerin ve kurumlarin kiime iginde
bulunmalarini, teknik ve onemli bilgilere ¢ok daha uygun maliyet avantajlarn ile
ulagsarak verimliliklerini arttirabileceklerine fayda saglayacag: seklinde dile
getirmistir. Bunun yami sira kiimeye dahil firmalar, kiimeye dahil olmayan
endiistirilerin bilgilerine de erisebilmektedirler. Daha da 6tesi, kiimenin tiim ajanlari
arasindaki giiclii bilgi paylasimi ve etkilesim, firmalarin verimlilik ve iiretkenligine
katki sunarak uzun siireli karsilikli cikarlar inga etmektedir. Kiime igerisindeki
firmalar; kaliteli misteri hizmetleri, pazar olanaklari yaratma, teknik ve bilisim
konularinda ihtisaslagmus is giicli ve etkili kararlar verme gibi spesifik avantajlar elde
ederek rekabet Ustiinliigli yakalayabilir ve bunu siirdiirebilirler. Bu sayede bilgiye
erisim konusunda kiime igerisindeki firmalar, daha diisiik maliyetlere katlanarak

disardaki firmalara karsi rekabet {istiinliigiinii koruyabilmektedir. Kiime iiyeleri, ortak
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bir rezervde kaynaklarin toplanmasi yoluyla bilgi alig verisinin meydana getirdigi

ustlinliiklerden faydalanmaktadir (Sepic, 2005).

2.2.10. Kiimelenme ve Diisiik Maliyetlerle Uzman Kaynaklara Erisim

Y1g1lma Ekonomileri’nin ortaya gikis nedenlerinden birisi, her tiirlii bilgiye ve
kaynaga erigmektir. Bunun altinda yatan amag, iletisim ve ulasimm belirli bir alanda
yogunlagmasiyla, bunlara iligkin maliyetlerinin  azaltilmasidir. Bu  ortak
konumlanmanin maliyet avantajlar1 yaratmasi firmalari, belirli kent veya bolgelerde
kiimelenmeye zorlamustir. Bazi arastirmacilar tarafindan kiimelenme, islem
maliyetlerini minimuma indirme ¢abalarinin sonucu olarak goriilmektedir. Kentsel
ekonomi literatiiriinde, eger firmalar bir bdlgede birbirlerine yakin konumlanirlarsa
yayilan digsalliklarla maliyetleri azalttiklarina vurgu yapilmaktadir (Evans, 1985).
Kiime i¢ine dahil olan firmalar, disardaki kaynaklardan temin edebilecekleri girdileri
kiimeye dahil firmalardan elde ederek iglem maliyetlerini azaltabilmektedirler. Yine
firmalar bulunduklar1 kiimenin avantajiyla uzman ve deneyimli is giiciine kolaylikla
erisip is glici arama maliyetlerinden kurtulabilmekte veya maliyetleri
azaltabilmektedir. Iyi kurgulanmug bir kiime, tedarikgiler bakimmdan da avantajlidir.
Ozel tedarik zincirinin olusmasiyla kiime digindan kaynak saglamak yerine kiime i¢i
tedarikgilerden kaynak saglamak islem maliyetlerini azaltmaktadir. Ayrica Porter,
resmi kurumlarla saglanan is birligi sayesinde kiime igerisindeki firmanin digaridan
makine, hizmet, personel ya da ara mali gibi girdileri ithalat yoluyla elde etmeye oranla
firmanm kiime igerisinde yer alarak uzmanlagmis girdilere diigiik maliyetle erisim
saglayabilecegini ifade etmistir.

2.2.11. Kiimelenme ve Kiimenin Tamamlayicilar:

Bir bagimlilik zinciriyle birbirlerine baglanan kiime elemanlarindan birinin
gosterecegi giiclii permans, diger kiime elemanlarini da etkilemektedir. Cergeve
Dergisi’nde (2009) bu durum, bir turizm sektdrii kiimelenmesinde turistlerin
degerlendirmelerinin sadece deniz ya da kumsala gore degil ayni1 zamanda konaklama
imkan ve kalitesine, rehberlik, otel diizeni, restoranlarm kalitesi, aligveris ag1 ve ulasim
ozelliklerine yonelik olarak da yapildig1 ornegiyle belirtilmistir. Benzer sekilde Alsag

(2010), kimedeki ajanlarinin kendi faaliyetleriyle ulasacaklart verimlilik ve
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uzmanliktan, kiimenin bir biitiin olarak fayda elde ettigini ifade etmigtir. Belirli bir
cografi alandaki y1g1lmada yer alan firmalarin, alanin itibarina yapmis olduklar katki
miisterilerin o alanda bulunan saticiya veya imalatciya kayma olasiligini ok
yilkseltmektedir. Poor (1994)’a gore tamamlayici firmalar grubu (¢apraz kiimelenme)
ile tek bir firmada gruplanan tamamlayici faaliyetler (capraz entegrasyon) turizm
sektorlinde biitiinlestiklerinde (entegre), miisterilere sunacaklart nihai iiriine deger
katabilmektedir. Olusmus bir kiimenin tamamlayicilarla da bir biitiinliik olusturmas,
miisteri satin alma arzusunu arttirabilmektedir. Miisteriler, kiime sayesinde ayni anda
birgok firmanin sundugu iiriin ve hizmetin kalitesini ve ¢esidini gérme imkan1 elde
etmektedir (Stahl, 1982). Kiimeler, miknatis etkisi yaratarak benzer firmalar
cekmekle kalmaz tamamlayic1 firmalari da kiimeye ¢eker. Kiimelerin ekonomik
kalkinmaya ve verimlilige yonelik pozitif katkisini ortaya koyan birden fazla ¢aligma

bulunmaktadir (Sepic, 2005: 7).

2.2.12. Kiimelenme ve Yeni is Alanlarinin Olusumu

Porter (1998b) bir kiimenin basarisini, firmalarin hizli biiylimesi ve alana yeni
firmalarin girisi seklinde ifade etmistir. Bu sav birgok arastirmaci tarafindan destek
gormiistiir. Bu arastirmacilar, kiimenin bu iki giicli islevini incelemislerdir.
Geleneksel sekilde yeni kiiglik firmalar, kiimelerden en fazla fayda elde edenler olarak
distiniilmekte ve bilisim sektoriinden gelen verilerin de bu durumun devamlilik
gosterecegini ortaya koymaktadir (Beardsell ve Henderson, 1999). Kiimeler, igeriye
girecek yeni firmalara yeni is imkanlarn sunmakta ve engelleri azaltmaktadir. Ayni
zamanda kiimeler; alt yap1 ortaklhigi, bilgiye erisim ve is giicli gibi birgok avantaj
sayesinde kiimeye olan talebi arttirmaktadir (Alsag, 2010). Bu firmalar, hazir misteri
zenginliginden yararlanma imkanindan dolayr bagimsiz bir yerde kurulmay: tercih
etmemektedirler. Buna en iyi 6rnek, oldukeca fazla sayida yeni firmanin giris yaptig
dinyanin en 6nemli bilisim teknolojileri kiimesi olan Silikon Vadisi’dir. Silikon
Vadisi benzeri alanlara kurumlarin sagladigi altyapr destegi, yeni isletmelerin
kurulusunda ve yeniligin sorumluluklarin1 aza indirgemede yardimeci olmaktadir.
Kiimelerin bu yeni i olusumunda sundugu firsat ve imkénlar, kiimede yer alan

firmalarin  inovasyon yaratma siireglerini  hizlandirmada ¢ok Gnemli rol
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sergilemektedir. Ayni zamanda olusan bu inovasyon, yine bumerang etkisiyle

kiimenin Ustlinliigline yeni bir katki sunmaktadir.

2.2.13. Kiimelenme ve Bilgi Uretim Kurumlari

Yigilma Ekonomisi’yle firmalarin belirli bir bélgede toplanmasi sonucu
meydana gelen bolgesel kiimelenmeler; arastirma, iletisim, hizmet, egitim ve
tedarikgiler gibi elverigli altyapisal olanaklardan bdlgesel ve kiiresel g¢apta
imkénlardan faydalanmaktadirlar (Djellal ve Moulaert 1995). Kiimelenmelerin
olusturulmasi gogunlukla biiyiik tiniversiteler, arastirma kurumlari veya enstitiileri gibi
kiimelenmenin lokomotiflerine baglidir. ABD’nin Massachusetts eyaletinde
olusturulan kiimelenmelerin bir gogunun temelini, Harvard’da gelistirilen arastirmalar
olusturmaktadir (Porter, 1998a). Bilgi agirlikli bir sanayinin en onemli faktdriinii,
nitelikli insan kaynagi yani is giicli olusturur. Giiniimiizde rekabet edebilirligin yolu
teknoloji ve bilgiye erigim olarak goriilmekte bunlara erisim ise okul, liniversite ve
arastirma enstitiileri gibi kurumlarin yaptiklar1 aragtirma ve gelistirme faaliyetleriyle
saglanmaktadir. Birgok gelismis tilkenin 6zelliklerinden birisi de sanayi ve liniversite
arasindaki kurulmus giiclii is birligidir. Sanayi tiniversite is birligini desteklemek igin
yapilan aragtirma gelistirme faaliyetlerinden yararlanma giderek artmaktadir (Alsag,
2010). Kiimelerdeki yeniligi destekleyen kurumlar arasinda en Onemlisi
{iniversitelerdir. Ileri teknolojiye sahip kiimelenmelerin olusturulmasini amaglayan
tezler arasinda arastirma ve gelistirme (AR-GE) ¢aligmalarinin yayilmasi, kaliteli
miihendislik ve bilim insam kaynaklarmin AR-GE faaliyetlerine ve Universitelere
yakinliklar sayilmaktadir. Ornegin, Bay Area’da (San Francisco) Cisco, 3Com,
Cadence, Sun Microsystems ve Seagate firmalarina iiniversiteler ve aragtirma
enstitiileri gibi kurumlardan direkt baglantili olarak uzman destekler saglanmigtir (Goe
ve Kenney, 2004). AR-GE enstitiileri ve Universiteler gibi kurumsal kuruluslar,
endiistrilerin gelismesinde entelektiiel bilgi ve uzman destedi saglamaktadirlar

(Council, 1999).
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2.2.14. Kiimelenme ve Devletin Rolii

Porter (2002; 2000b) tarafindan devletin ekonomideki 6éncelikli ve en 6nemli
gorevi, politik ve makroekonomik giiven ve istikrarin saglanmas: oldugu ifade
edilmigtir. Porter, Elmas Modeli’nde vurgulanan girdilerin (fiziksel alt yap1, egitim
seviyesi, yiiksek is giicli, zamaninda dogru bilgi ve bunlarin tedarikgileri) etkinligini
ve kalitesini yiikseltmek suretiyle mikro ekonomik kapasitenin artirilmasini, devletin
ikinci bir gorevi olarak ifade etmektedir. Devletin {iglincii goérevinin, iiretimin
artmasini saglayacak ve rekabet yonetimini gelistirecek mikro ¢apta ekonomik politika
ve kurallar gelistirmek oldugu goriisii porter tarafindan ifade edilmistir. Pozitif yonde
degisik uzun vadeli bir ekonomi faaliyet paketi ortaya koymak igerisinde bireyleri,
kurumlari, devleti ve ticareti de barindiran is ortami olusturmak ilaveten yerel diizeyde
olusan kiimelenmelerin degisim stirecini hizlandirmak ve uygulanmasini saglamak,

devletin dérdiincii goérevi olarak sayilmustir.

Devletin bir ekonomideki dort temel gorevine iliskin Porter, (2006) Berkshire

Strategy Project’ de sunlar1 siralamugtir:

° Isletmelerdeki baslica girdiler olarak sayilan fiziki altyapi, beseri

kaynaklar, teknoloji altyapis1 ve sermayenin kalitesini yiikseltmek;

° Yiikselmeyi ve inovasyonu artiracak diizenleme, tesvik ve kurallar
gelistirmek;
o Yerli kiimelerin olusumuna destek vermek ve olusmus kiimeleri daha

da giiclendirmek;
° Uluslararast rekabet edebilirlik konusunda vatandaglara ve yerli
firmalara ekonomik vizyon, strateji ve egitim destegi saglamak ve rekabete tesvik

etmek.

OECD’nin (1999) yeniligi gelistirme raporunda kiimelenmede ya da

kiimelenmelerin giiclenmesinde devletin birtakim gorevler iistlendigini belirtilmistir:

v Tahmin edilebilir ve istikrarli bir politik ve ekonomik iklimin

saglanmast;
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v Pazar kosullarinin akisim ve dinamikligini saglamak i¢in elverisli
kosullar olusturulmasi (stratejik bilgi tedariki, rekabet politikalari, altyapi);
v Bolgesel ve ulusal ekonomik gergeveyi olusturma, yiikselisi ve yeniligi

tesvik etme;

¥ Bilgi paylagim aginin yararlarinin farkina varilmasinin saglanmast,

v Isbirligi ve yardimlagsmanin sartlarinin olusturulmasi ve baslatilmasi;

v Agda bulunan aracilar ile digardaki diger aracilari birlestirme;

v Bilgi aligverisi konusunda kolaglastiricr bir rol tistlenme;

v Ihtiyag halinde talepkar bir miisteri gibi hareket etme;

v Ortaklasa AR-GE faaliyetleri i¢in rekabet¢ilik proje ve programlar
olusturma;

4 Gerek resmi gerek gayri resmi bilgi transferini kolaylastirma;

v Kamu kurumlar ile endiistri arasindaki baglari (iiniversite, okul,

aragtirma enstitiisii gibi) giiclendirme;

v Ongoriisii yiiksek stratejik bilgilerin temini ve kiimelenme stratejisi
olusturma;
v Pazar kosullarindaki degiskenliklere uygun diizenlemeler ve kurallar

getirerek uyumsallagtirma ve yeniligi tesvik etme;

v Bilgilendirmede meydana gelecek hatalari giderme;

v Yenilik siirecinde yapisal hatalari ve kurumsal uygunsuzluklar
giderme

v Kiimelenmeye ve yenilige engel olacak her tiirli hukuki metinleri

diizenleme ve ortadan kaldirma.

Devlet politikalar ve miidahaleleri, Porter’in Elmas Modeli’nde dile getirilen
dort kosul tzerinde, indirekt etki yaratarak sanayinin rekabet giicii {izerinde etki
yaratabilmektedir (Oz, 2002). Bu girdi kosullar iizerine devletin etkisi; tesvik, egitim
politikalar ve sermaye piyasast politikalart yoluyla olugmaktadir (Alsag, 2010).
Devletin, iicret politikalar1 yoluyla tiiketim ihtiyact ve talebi iizerinde yaptigt
dezenlemelerle triinlerin standardizasyonunda etkileri bulunmaktadir. Devlet, girdi

tedariginde bulunan sektorler ile destekgileri arasinda iliskilerin kuvvetlenmesi i¢in
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yonlendirici ve tesvik edici olmalidir. Rekabetin Oniindeki engelleri kaldirmak

firmanin rekabet edebilirligini, stratejisini ve yapisin etkilemektedir.

Gelismis sanayi tllkelerinde devlet ve kamu idareleri; ulusal, bolgesel ve
kentsel ekonomik kalkinma iizerinde 6nemli gorevler tistlenmektedir. Kiimelenmeler
genellikle dogal bir olusum sergilemektedir. Devlet olusmus veya olusacak
kiimelenmeleri tesvik etme konusunda ciddi bir rol tistlenmektedir. Yerel yonetimler
de kiimeye kredi destegi saglanmasi hususunda bankalar ve kiime arasinda ig birligi
gelistirirerek kiimelerin gelismesine destek olmaktadirlar, Ornegin Amerikali film
yapimeilari, Kanada’daki diisiik vergilendirme avantajlarindan faydalanmak i¢in bu
iilkeye gecisler yapmislardir. Bu sebeple ABD’nin Kaliforniya Eyaleti, Hollwood’a
film ¢ekimleri icin cesitli devlet destegi saglamis olup bazi haklardan (eyaletin
miilkiyetinde bulunan vyerlerden ficretsiz faydalanma, c¢ekim sorunlarimin

giderilmesinde destek gibi ) licretsiz faydalanma imkani sunmustur.

2.2.15. Kiimelenme ve Bolgesel Kalkinma

Bolgesel kalkinma kavramu, II. Diinya Savagi’ndan sonraki tarthlerde ekonomi
literatiiriine girmis, bununla beraber ekonomik ve sosyal kalkinma problemi mekansal
bir boyuta evrilmistir. 1990’1 yillar bolgesel kalkinmaya ciddi sekilde vurgu yapildigi
ve bu konuda Onemli gelismelerin oldugu yillar olmustur. Yigilma Ekonomileri
Teorisi’ne olduk¢a yaklagan ve onunla paralel bir gelisme yasanmugtir. Hiikimetler
gesitli teorilerin yami sira firmalarin endiistriyel faaliyetlerini belirli bir bdlgede
yogunlastirmalarin1  saglamak igin bdolgenin gelismesini amaglayan Dbiitiinsel
yaklasimlar gelistirmiglerdir. Tktisatcilar, akademisyenler ve kalkinma planlayicilari
caligmalarinda, bolgesel kalkinmada gelismenin lokomotifi olan stratejilerin
amaglarini incelemislerdir (Perroux, 1950). OECD tarafindan yapilmig aragtirmalara
bakildiginda kiimelenme teorisinin temelinde bulunan kavramlarin, bolgesel ve ulusal
boyuttaki kalkinma politikalarinin gébeginde yer aldig1 ortaya koyulmaktadir (OECD,
2006). Avrupa Komisyonu ve Diinya Bankasi’nca, bir bdlgenin ya da sektoriin
rekabetgiligini  kuvvetlendirmek icin kiimelenmeden faydalanilmasi yaklagimi

benimsenmektedir (Lundquist ve Power, 2002).

41



Diinya piyasasinin entegre bir hal almaya baslamasiyla beraber 1990°1ara kadar
yerel ekonomilerde yerel rakipleriyle rekabet i¢inde bulunan isletmeler, diinyanin
bircok farkli merkezinde yabanci isletmelerle rekabet yarist i¢ine girmiglerdir. Kendi
bolge ve pazarlarinda rekabet ustlinligiinii elde etmek isteyen firmalar, is birligi
kurarak kiimelenme olusumunu baglatmiglardir. Kiiresellesmenin kazandirdig: yeni
denklem, her farkli kara parcasindaki iiretim yapisim ve tiiriinii, orgiitlenmelerin
sekilleri ile bunlarla iliskili teknoloji birimlerinin karekterini, pazar dzelliklerini ve is
giicli kuruluglarini kiimelenme olusturmaya uygun hareket etmeye mecbur birakmustir

(Cerceve, 2009).

Endiistri iginde kiimelenmenin tesvik edilmesi; bdlgesel, endiistriyel ve
sektorel kalkinmada yeni bir politika tiiriine doniigsmiistiir. Bu durum goéz Oniine
alinarak bolgesel kalkinma politikalarinda, mekansal yapilara, bunlarin niteliklerine

ve bolgelerin rekabet edebilirliginin ilerletilmesine yer verilmistir.

Bolgelerin yetenek ve dinamiklerini a¢iga ¢ikarma bu suretle de bolgesel
kalkinmay1 saglamada, 1990’larin sonundan bu yana kiime olusturma ve gelistirme
siklikla kullanilan bir politika haline gelmistir. Science Business Innovation Board
2008 yilinda agikladig istatistiklerle, Avrupa Birligi’nde 2000’in lizerinde kiimelenme
olusumu oldugunu, yetmisin istiinde degisik ulusun kiimelenme politikas:
uyguladigim ortaya koymustur. Ulusal ve bdlgesel politika yapici kuruluslar i¢inde
onde gelen AB ve OECD gibi érgiitler KOBI’lerin gelistirdigi kiimelenmeye, kiimede
bulunan firmalarin ve diger dig kuruluglarin yakinligindan elde edilen atmosfer ve is
birliginden faydalanma seklinde tamim getirmislerdir. Miller ve Andersson (2003)
cografi yakinligi, sosyal sermayeden faydalanma ve iliski diizenekleri olarak ifade

etmislerdir.

Son on yilda bélgesel ya da kentsel anlamda kalkinmay1 arttirmada kiimelenme
modelinin bir politika araci olarak kullanilmasi konusunda kiimelenme politikasina
atfedilen 6nem daha fazla artmis olup kiimelenme olusumlari, bdlgesel ve kentsel
kalkinma stratejileri noktasinda en 6nemli ayaklardan birisi olmustur. Kiimelenme

modeli, ister bolgelerin kendi potansiyel i¢ dinamiklerine odaklanmasi seklinde ister
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degisik politika uygulamalarinin bu potansiyel dinamiklerin gelistirilmesi adina ayum
gostermesi Ozellikleriyle olsun, dnem arz eden politika olarak kabul gérmiistiir (Alsag,
2010). Kiimelenme modeli, bdlgesel ya da kentsel kalkinmanin desteklenmesi

bakimindan etkili bir politika olarak goriilmektedir.

2.2.16. Kiimelenme ve Kent Rekabet¢igi

Rekabetgilik, mikro dlgekte firmalari ilgilendiren bir kavram olarak algilansa
da birgok ¢esitli kent ve bolgeler arasinda da ¢ok eskiden beri goriilmekte ve
bilinmektedir. Son yillarda Sekizinci ve Dokuzuncu Kalkinma Planlari’nda, bélgesel
rekabetgilige ve kilmelenme olgusuna kentsel diizeydeki rekabet edebilirlik boyutunda
bag aktor roli bigilmistir (Tablo 2’ye bakimz). Ekonomik kalkinmayi
gergeklestirmenin ve rekabetgiligi artirmanin yolu, kentsel diizeydeki olusumlar ve
bunlarin kalkinmasindan gegmektedir (Hutchins ve Parkinson, 2005; Herrschel ve
Newman, 2002; Hutchins vd., 2004). Kentler, rekabet yariginda 6ne gegmek, kentin
rekabetgiligini ve siirdiiriilebilirligini artirmak i¢in bazi yeni politikalara (kiimelenme
gibi) ihtiya¢ duymaktadirlar, Bu politikalar, ulusal diizeyde uygulanan kalkinma

planlarinda temel bagliklar altinda vurgulanmisgtir.
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Tablo 2: Bazi1 Kalkinma Planlarinda Temel Rekabetgilik Vurgulan

Kalkinma Planlari Dinem Ozellikler
Yedinci Kalkinma Plani 1996-2000 Siirduriilebilirlik ve Bolgesel Planlamalar
Sekizinci Kalkmma Plans 2001-2005 Kiimelenme/I] gelistirme Planlary/Stratejik Bolge
Planlamalar1
Dokuzuncu Kalkinma Plam 2007-2013 .
Kiimelenme/Igsel Gelismeler ve Yerel Dinamikler/Rekabet
Edebilirlik Giicii
Onuncu Kalkinma Plam 2014-2018 Bolgesel Gelisme ve Bilgesel Rekabet Edebilirlik/Bolgesel
Yenilik Stratejileri/Kiimelenme Modeli/Bélgesel Gelisme
Yiiksek Kurulu/Mekénsal Organizasyon
Rekabetgi Uretim ve Verimlilik/ AR-GE ve
Yenilik/Siirdiiriilebilirlik/Kritik Teknolojiler/Kiimelenme
Onbirinci Kalkinma Plani 2019-2023

Isbirliklerine Destek

Kaynak: Tlgili Kalkinma Planlari Raporlarindan Faydalamlarak Yazar Tarafindan Hazirlanmgtir.

Dubarle (2003), bolgesel bazda rekabet giiciiyle alakali iki yaklasimi ileri

stirmiistiir. Bunlardan birincisi, bolgesel rekabet giicliniin o bolgede konumlanmig

firmalarin rekabet edebilme giiglerinin toplami oldugudur. Burada vurgulanan husus

firmalarin iiretimlerinin arttirilmasina yapilacak desteklerle bolgesel rekabet giiciiniin

arttirilabilecegidir. Ikincisi ise rekabet edebilirlik giictiniin kentlerin kendisine,

hareketli iiretim faktdrlerinden olan yatirimi, is giiciinii cekebilme ve kent biinyesinde

tutabilme becerisiyle ilgili oldugudur. Burada kentler karsilikli olarak rekabet

igindedirler. Uzman ve nitelikli is giicii ile verimli yatirimlar, rekabet giicii zayif

kentlerden daha giiclii kentlere dogru kaymaktadirlar. Devlet Planlama Teskilati
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(2006)’'na  gore, Turkiye'nin rekabet edebilirliginin  yeterli  diizeyde
gelistirilememesinin baslica sebepleri: Calisma ve is ortamimin, yenilikgiligi ve
girisimciligi destekleyecek, liretkenligi artiracak, biirokrasi engellerini azaltacak
bi¢imde diizenlenememesi, teknolojik ve ekonomik alt yapidaki eksiklikler,
yetersizlikler ve beseri sermaye potansiyelinden gerektigi kadar yararlanilamamasidir.
Devlet Planlama Teskilat1 (2006), kentlerin potansiyellerini aciga ¢ikarmada uygun
stratejiler ve i1yi ydnetim adimlariyla kentin tiim kesimlerinin yerel potansiyel ve
dinamiklerinin kalkinma hamlesine dahil edilerek ¢ok daha hizli bir ilerleme

katedilecegini vurgulamistur.
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Tablo 3: Bilgesel Rekabet Giicii/Rekabet Edebilirlik Faktorleri

-Isletme Kiiltiirii

-Dogrudan
Yabanci
Yatirimin Yapist
Uretim
faktorleri -
Sermayenin
Varhg

Yakinlik - Biiyiime

Koridorlart,

iktisadi Yenilik ve Ogrenme Alt Yapist insan Yonetisim ve Sosyal

Faaliyetin Yapisi Ogrenme ve Erisilebilirlik Kaynaklari/Bes Sermaye
eri Sermaye
Girisimeilik Yenilik Temel Altyap Demografik Sosyal Sermaye
Kiiltiiri Egilimler
_ Patentler -Karayolu- - Isbirlikleri ve

Fazes Omylyin Demiryolu- Havayolu | - Niifus - Egitim Ortakliklar

Az Engel AR -GE — A%

- RIS - Enerji Teknolojik Diizeyi —

-Risk Alma Olusumu, Altyap: - Bilgi ve Kalifiye Isgilerin | - Kurumsal Zenginlik -
Kiiltiiri Sektorel i llCtlSlm Tf:knolojﬂeri _ Bolgeye GGVCH, I$bll'llg1
Yogunlagsmalar - Ogrenme . . .

Telekomunikasyon - Cekilmesi -
. o - Sosyal Aglar Kurumsal
- Internet Cesitlilik

-Agik Olmayan Kapasite

Denge/Bagimlihik o Kalifiye Isgiicii
(tacit) Bilgi .
Bilgi Altyapisi -
-Istihdam i G . - Yonetisim
e N — Egitim Tesisleri - Bilgi Yogun

Merkezleri ve Eegna et Mesleki -Koordinasyon Yapilar

- Yiiksek Katma i ; Kalitesi/Sosyal Beceriler
Degerli Universiteler -
CERL : . Altyap -Bb
Pasliygtler isletmelerin yap Bolgesel Strateji
Aragtirma _
- Kiimelenme - Konut - Dogal Cevre - Esneklik
kurumlariyla o
Uluslar - Kiiltiirel Donatilar -

arasilagma baglantlan Giivenlik - Istikrar

-Thracat-Yatirim TR - - Tutarhlik

Kaynak: Kara (2008)
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UCUNCU BOLUM

KENT VE KENTSEL KALKINMA KAVRAMLARI VE
TEORILERI, GAZIANTEP’IN TARIH iCINDE KALKINMA
SURECI VE GAZIANTEP HALI SEKTORUNUN KUMELENME
STRATEJISIYLE ILiSKiSi

Bu béliimde oncelikle kent kavrami, kentlerin nasil ortaya ¢iktiklari, kentlerin
islevleri ve donemleri acgiklanmistir. Ikinci olarak c¢alismanin ana kavramlarindan
kentsel kalkinma kavrami anlatilmis ve temel kentsel kalkinma teorilerine
deginilmistir. Son olarak ¢aligmanin evreni olan Gaziantep ilinin kalkinma siireci ve

Gaziantep Hali Sektorli'niin kiimelenme stratejisiyle iliskisi agiklanmistir.

3.1. KENT KAVRAMI

Holton (1999: 14)’a gére kokeni Roma ve Yunan kiiltiiriine dayanan kent
kavrami, Antik Yunan Devleti’nde polis kavranmiyla vatandaglarin yonetimde soz
sahibi oldugu kent-devletini, Antik Roma’da ise civitas kelimesiyle 6zerk yerel bir

yonetimi ifade eden bu kelimelerle e anlamli olarak da kullanilabilmektedir.

Kaypak (2013)’a gore kent, iiretim ve dagitimin organize edildigi ekonomik
faaliyetlerin tarim dis1 iiretime bagh sekilde gelistigi, teknolojinin yam sira getirdigi
uzmanlasma, is boliimii ve teskilatlanmanin bulundugu alanlardir. Wirth’e gore kent
ise toplumsal bakimdan benzerlik géstermeyen bireylerin olusturdugu, goreceli olarak
genis, yogun niifuslu ve mekénda siireklilik niteligi olan yerlesme alanlan olarak ifade

edilmektedir (Keles, 2006).

3.1.1. Kentlerin Dogusu
Kent tarim dis1 tretimlerin yapildig1 biitiinlesme ve ¢esitlilik seviyesine
erigmis, belirli oranda bir bilyiiklik gosteren mekan seklinde tanimlanmaktadir.

Kentler tarihi agidan bir ticaret alan1 olarak gelismistir. Insanlar, hem etkili bir {iretim
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yapisina ve ulagim agina sahip olmak hem de mal ve hizmetlerin etkin dagilimini
saglamak i¢in beraber hareket etme ihtiyact duymaktadirlar (Atkinson, 1996).
Kentlerin ilk ortaya ¢ikisi, blylik nehirler tarafindan sulanan genis ovalarda
gorilmiistir. Bu donem, Mezopotamya’da okuryazarhiga atilan ilk admm olarak da
goriilmektedir. Cevresi yiiksek kalin surlarla oriilen bu alan, dogaiistii olaylarin
etkisinden korunmak amaciyla ¢evrelenmistir. Bunun yani sira Mezopotamyali’lar
dogadaki yikici olaylardan etkilenmemek igin gorkemli tapinaklar insa ederek kentleri
bu tapinaklarin etrafina kurmuslardir (Aslanoglu, 1998: 14-16). Kentlerin dogusunu;
askeri, dini, ekolojik ve ekonomik bakimdan agiklamaya calisan gesitli goriisler
mevcuttur. Kentler, ekonomik agidan denizlerin ayirdig1 bélgeler aras: ticaret ve pazar
yeri olarak goriilmektedir. Bu durum giiclii bir idari sisteme ihtiya¢ duymaktadir.
Diger taraftan askeri bakimdan kentin ortaya g¢ikisinin agiklanmasi, ekonomik
bakimdan birbirini tamamlar niteliktedir. Aslanoglu (1998: 20)’na gore, insanlarin
kendilerini korumak amaciyla, etrafi biiyiik surlarla ¢evrelenmig alanlar inga etmeleri
kaginilmaz bir gereksinimdir. Dini bakimdan kentler ise biiylik tapinak anitlar
etrafinda insa edilmistir. Din, insanlarin dogaya kars1 kendilerini giiglii kilma ve

korumalarinin bir araci olarak kentlerin sekillenmesinde rol oynamustir.

3.1.2. Uretim, Tiiketim ve Dagitim Merkezi Kentlerin Islevleri

Ingram (1998)’a gore kentlesme ve ekonomik kalkinma arasinda gok giiglii bir
iliski bulunmaktadir. Uretim kaynaklarmnin tarimdan kentlerdeki hizmet ve sanayi
sektorlerine kaymasiyla beraber kentlesme seviyesi artmistir. Kentlesme olgusu
agiklanirken Ticaret Teorisi 6n plana atilan kavramlardan birisi olmustur. S6z konusu
bu teori, ilk anlamiyla mallarin {ilkeler arasi ticaretine vurgu yaparken genis anlamda
ise ayni iilke i¢indeki kentler veya bolgeler arasindaki alis verisi ifade etmektedir. Bu
teori, Klasik teoriye gore mal liretim ve ticarctinde nispi avantaja vurgu yapmaktadir.
Nispi avantaj, goreceli olarak mal tiretimindeki tiretkenligi 6ne gikarmaktadir (Horton
ve Berry, 1970: 95). Ceritli (2000), kentlerin kalkinmasimin ve biiyiimesinin, hem i¢
pivasada hem de dis piyasada elinde bulundurdugu goreceli liretim avantajiyla
yakindan ilgili oldugunu, bir kentin bu géreceli olarak elinde bulundurdugu avantajlar

ne kadar akilci kullanirsa o derece kalkinma ve biiylimeyi gerceklestirebilecegini ileri
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stirmiistiir. Horton ve Berry (1970: 95), nispi avantaja sahip ve uzmanlagmis bir
ekonomiyi elinde tutan bir kentin, varligini korumak igin ithal etmek bunlart da bagka
dis kentlere ihra¢ etmek mecburiyetinde oldugunu ve ihra¢ etme hedefiyle mal ve
hizmet {liretmesi faaliyeti, bir kentin en 6nde gelen sektorel faaliyetini olusturdugunu

iler1 sirmektedirler.

Konvitz (1994)’e gore biiyiik kentler, uluslararasi biiylimeyle oldukga
yakindan ilgili olup diger kentlerden ayrilmaktadir. Ciinkii bu kentler, 6lgek
ekonomisiyle hareket etmekte, finans merkezlerine kolaylikla girebilmekte, yiiksek
is¢i Ucretlerine ragmen hizmet ve sanayi sektoriindeki yiiksek getirili isler 6nde gelmek

iizere daha fazla is olanagi sunmaktadir.

Ozgiir (2021) e gore yerlesik toplumlarda kentlerin temel islevleri sunlardir:

e Kirsal alanlarda yiiriitiilen faaliyetlerin diizenlenmesi,

e  Arti {iriin yaratilmas,

e Ticaret ve imalat yoluyla art1 {irliniin degerlendirilmesi,

e Insanlarin gesitli mal ve hizmet ihtiyaglarmin karsilanmast,

e Hizmet akisinin diizglin saglanmasidir.

Ozgiir (2021), kentlerin giiniimiizdeki asil islevlerini ise egitim, saghk, ticaret,
endiistri, yonetim, finans, ulagtirma, kiiltiir, eglence, madencilik, giivenlik vb. seklinde

ifade etmektedir.

3.1.3. Sanayi Oncesi Kentler

Sanayi oncesi kentler, Roma Imparatorlugu’nun gelisimiyle beraber &nemini
yitirmig ve imparatorluklar kentleri eritmistir. Ortacag ile beraber kentler yeniden
onem kazanmug giiniimiiz biiytik kentlerinin adimlar1 atilmistir. Aslanoglhu (1998: 32-

41) sanayi oncesi kentlerin 6zelliklerini asagidaki sekilde siralamistir:

e Uretim organik enerjiye dayali olarak yiiriitiilmektedir.

e Ulagim, hayvan ve insan giiciinden faydalanmaktadir.
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e Aile, lonca tegkilatlar1 ve din gibi oldukga gii¢lii sosyal kurumlarin
kontroli altindadir.

e Kentler; din adamlari, biiyik toprak malikleri, siyasiler ve iyi
egitimliler gibi Ust tabakaya mensup insanlar tarafindan
yonetilmektedir.

e Kentin tabakalarinda dikey ydnde hareketlilik s6z konusu degildir.

e Kent igerisindeki yerlesmeler de bu simiflamaya gore, merkezde
soylular dis ¢evrelerde ise siradan halk kitlesi yer almaktadir.

e Konutlarin; din, okul, isyeri ve barinak gibi bir¢ok islevi mevcuttur.

3.1.4. Sanayi Kentleri

Sanayi Devrimi’yle birlikte kentler ¢ok biiyiikk degisime ve doniisiime
ugramistir. Myrdal (1957) kentlesme ve sanayilesme arasindaki bagin, dairesel olarak
¢ok sik1 bir bagla bagl oldugunu birinde meydana gelecek bir degisikligin, digerindeki
unsurlarda da degisme neden olacagimu iddia etmektedir. Mills’e gore, ozellikle
sanayilesme sonrasi ve halihazirda diinyanin her yerinde kentlesmenin itici gliciinii,
sosyal ve ekonomik agidan sanayilesme olusturmaktadir (Ceritli, 2000). Mal ve hizmet
degis tokusundaki kolayliklar, liretim agma yakinligin sagladigi avantajlar ve dlgek
avantaji kentsel alanlarin olusumunu etkilemektedir (Ceritli, 2000). Kentler, Sanayi
Devrimi’yle birlikte ticaret ve endistri merkezleri haline gelmistir. Tren, otomobil,
kamyon ve tramvay gibi yeni ulasim imkanlari daha degisik etkinliklere olanak
tamimistir (Atkinson, 1996: 42). Nifus artisiyla beraber kentin alansal boyutu
genislemistir. Teknolojinin giderek gelismesiyle birlikte iretime belirli standartlar
getirilmigtir. Kentlerde, teknoloji gelisimine baglanan hizmet kesimindeki calisanlarin
artigi, kentsel faaliyet alanlarmin artist ve otomasyonel etkiler gibi gelismeler
goriilmektedir. Mesai kavramia mensup is¢i smifi sayis1 genislemistir. Is bolimii ve
uzmanlasma ekonomik hayata hakimiyet saglamugtir. Siufsal farklhiliklar belirgin
olmasina ragmen Orta Cag’da kisitlanan sosyal tabakalar aras1 dikey hareketlilik, bu
donemde yiikselme egilimine girmistir. Keleg (2006: 97)’in ifadesiyle din eski giiclinii
kaybetmistir. Aymi zamanda siyasi iktidar, partilerin katildigi parlamenter

demokrasiyle temsil edilmekte olup partiler arasinda degismektedir.
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3.1.5. Bilgi Cag1 Kentleri

1970’lerle birlikte, sanayi kenti yapisina uygun mekéansal yapilarda 6nemli
degisiklikler meydana gelmeye baslamis ve teknolojik ilerlemelerle birlikte sanayi
kentleri algis1 yerini bilgi ¢ag kentlerine birakmistir. Kentlesme, tiretim sistemlerinin
yapisin ve teknolojinin gelismesiyle kisa siirelerde olusmaya baglamuis, az geligmis
tilkelerdeki kentlerin, gelismis iilke kent ve merkezlerine olan bagimligi azalma
egilimine girmistir. fleri diizeyde cesitli tiirden gelisen iletisim, ulasim ve enerji
aglarina yakin olan kentler, gittik¢e daha fazla 6ne ¢ikmaktadir (Aslanoglu, 1998: 87-
100). Aslanoglu (1998: 96)’na gore, bilgi cagi olarak atfedilen bu dénemde meydana
gelen ciddi yapisal degisiklikler, yeni kentsel yapilarin olusmasinda belirleyici etken
olmustur. Bu siiregte kentlerin kiiresellesmeyle birlikte artan dis iligkileri, dig ticaret
gelirlerinde artisa yol agmustir. Bu sebeple de kentler gittikge genisleyerek gog almis

ve sanayi kentleri otesi bilgi ¢ag1 kentlerinin karakteri ortaya ¢ikmustir.
Aslanogulu (1998) bu ¢ok islevli kentlerin 6zelliklerini su sekilde siralamugtir:

e Bilisim, ulasim, enerji ve iletisim aglarinin gébeginde yer alirlar.

e Global ¢apta sermaye ¢ekebilme potansiyellerine sahiptirler.

e Igerden ve disardan gog alan merkezlerdir.

o Bu kentler, devletlerinin mali/finansal kapasitelerini asan sosyal
maliyetlere sahiptirler.

e Kiiresel captaki iktisadi faaliyetlerin hem nedeni hem de sonucudurlar.

Lambooy (1996), kentlerin ge¢irmis oldugu evrelere bagl olarak kentleri farkli

kavramlarla ifade etmektedir:

e Enformasyon Kentleri: Bir iist bashkta bahsedilen gelismelere ev
sahipligi yapan bilgi kentleri.

e Ticaret ve Uretim Hizmetleri Kentleri: Teknokratlarin, yenilikci
diistintirlerin, sistem uzmanlarmin ve insak kaynaklari danismanlarinin

egemen oldugu kentler.
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e Yenilik¢i Kentler: Bilgi ve teknoloji agirlikli yenilik¢i diistincenin
egemen oldugu kentler.

e Islemci Kentler: Kiiresel olgekte bilimsel, kiiltiirel ve siyasi aglara
entegre olmanin yani sira ticaret, enformasyon, ulagim ve iletisim
aglarmin olusturuldugu kentler.

o Ag Kentleri: Islemci kentlere ilaveten g¢evre-merkez arasindaki
baglarin sistematik hale getirildigi ve etkilesimin dinamiklestigi ¢ok
yapili kentler.

o Kiiresel Kentler: Kiiresel merkezi aglarin goébedi ve uluslararasi

firmalara merkezlik eden kentler.

Kiresellesmenin olduke¢a yayginlastigi bu yeni ¢agda, farkli alg: ve siireclere
gore kentlerin rolleri degismektedir. Diinya kenti veya kiiresel kent kavramlarinin her
kentin isminin oOniinde yer almast her zaman diisiiniilememektedir. Kentler,
bulunduklart cografi konum, siyasi ve konjonktiirel, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
yapilart bakimindan, farkli zaman ve siire¢lerde farkli etkilere farkli boyutlarda sahip

olabilmektedirler.

3.1.6. Kentlerin Yeni Rolleri

Uluslararas1 yeni pazar sisteminde ekonomi, bilgiye ve teknolojiye dayah
olarak hizlandirilmistir. Bu durum, kentlerin rekabet edebilirliklerinin giiclii olmasi ve
varliklarini stirdiirebilmeleri agisindan 6nem arz etmistir (Tyler, Martin ve Gardiner,
2004). Ozellikle son zamanlarda siyasiler ve akademisyenler kentsel alanlarin
vurgulanmasina 6zen gostermislerdir. Bilgi teknolojilerinin daha da gelismesiyle
tilkeleraras1 sinirlar sembolik bir degere gerileyip kentlerin rekabet giigleri giderek
daha da 6n plana gikmistir. Kentler bélgesel ve ulusal diizeyde ekonominin geleneksel
yapisi yerine, mekansal ekonomiler Yeni Endiistri Bélgeleri (Gerreau, 1991) ve Ustiin
Kentler (Scott, 1998) gibi isimlendirmelerle ikame edilmeye baglanmistir. Scott
(2001), kiiresel ekonominin en dnemli islevsel lokomotifi olarak, kentsel bolgelerin
olusumunu ileri siirmiistiir. Basta Avrupa olmak iizere diinyada Ogrenen Kent,
Yenilik¢i Kent ve Yaratici Kent gibi yeni gerceve isimler, kent politika iireticileri igin
en 6nemli ve 6ncelikli hale gelmistir. Hotz-Hart (2000)’a gore, isletmelerle beraber
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diger aktorlerin basarili sekilde olusturduklar: kiimelerin, bdlgesel yenilik ag1 veya
sistemi ¢ergevesinde, kentlerin rekabet edebilirligini gelistirdikleri ve gliclendirdikleri
gozlenen bir olgu olmustur. Kentler durmaksizin siirekli degisip doniiserek yeni rollere
biiriinmektedirler. Ornegin giyim, ayakkabi ve tekstil sektoriiyle taninmis olan
Tayland’in Bangkok Kenti, simdilerde Asya Kitas1’nin en dnemli otomotiv kiimesini
biinyesinde barindirmaktadir. Ayni zamanda Onceleri elektrik montajiyla taninmis
Malezya’'nin Penang Kenti, tasarim ve lojistik iissii haline gelerek deger zincirini

yukarilara tagimistir ( Muller ve Webster, 2000).

OECD (2006) verilerine gore, ister bdlgesel ister ulusal diizeyde olsun
kalkinmanin lokomotifi olma potansiyeline sahip kentlerin, her anlamda
desteklenmesi dngériilen bir ilke haline gelmistir. Bu desteklemeler Isvigre, Ingiltere,
Hollanda ve Finlandiya’da bu potansiyel ekonomik kentler prensibi igletilmeye
baglanmistir. Avrupa Birligi Stratejik Rehberi’nde, biiylime ve dengeli kalkinmanin
saglanabilmesi ve bunlarin Oniindeki engellerin ortadan kaldirilmasi noktasinda
kentsel mekanlar gibi belirli alanlarin gerekliligine énem verilmesi gerektigi ifade
edilmistir. Bu goriigle birlikte kentlerin gii¢lendirilmesi ve ayrintilandirilmasi igin
kentsel mekanlarin bdlge istihdamina ve kalkinmasina katkis1 konusunda Kentler ve
Uyum Politikas1 belgesi hazirlanmistir, Ayoglu ve Seyfettinoglu (2007)’na gore,
ckonomik agidan gelismis olan kentlerin, sanayilerinde farklilik ve cesitlilik ortaya
koydugu, farkl sektordeki isletmeler arasinda meydana gelen dlgek ekonomilerinden
faydaianarak maliyetleri azaltan bir sistem yarattiklar1 ortaya ¢ikmistir. OECD (1997)
yeni bilgi teknolijileri temelli endiistrilerdeki isletmelerin, kentlerin y1gilma
ekonomileri rekabet tistiinligii elde etme gibi avantajlarindan yararlanma konusunda,
oldukca oncelikli davrandiklarim belirtmistir. Rekabetgi kentlerin temel &zellikleri
arasinda: Altyapisal saglamlik, kaliteli yasam, aglara iiyelik, kurumlarin kalitesi, etkili
politika aglan ve {istiin basarili firmalara sahip olma yer almaktadir (Sotarauta ve
Linnamaa, 1998). Kentlerin uzun vadede rekabet edebilirlikleri, en 6nemli unsur olan
kaliteli ve yetenekli insan kaynagiyla miimkiindiir. Her kent diinyanimn her yerinden
kalifiye insanlar biinyesine gekmek istemektedir. Bell (1973) yetenekli ve kalifiye

insan kaynagim, bilgi tabanli ve teknolojik toplumlarin en iist kesimi olarak ifade
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etmektedir. Rosenfeld (2002)’e gore, bilgi ve inovasyon kentlerin rekabet
edebilirliginin sah daman ise insan sermayesi (egitim, &gretim ve yetenek) gen
kaynagidir. Romer (1990), bir kent ya da o kentin kiimelenmesiyle inovasyon diizeyi
ve insan kayna@ arasmda pozitif yonlii bir iliski oldugunu belirtmektedir. Yiiksek
keliteli ve egitimli ig giicii bulunan kentler, daha diisiik ve egitimsiz is giiciine sahip

kentlerle kiyaslandiginda daha hizli bir sekilde biiytimektedirler (Simon, 1998).

3.2. KENTSEL KALKINMA KAVRAMI VE TEORILERI

Kentler, Sanayi Devrimi Oncesi askeri, dini ve ¢evresel faktorlere gore
olusturulan birtakim fonksiyonlara sahiptiler. Bu kentler, ge¢misten bu yana dzellikle
de Sanayi Devrimi’yle birlikte stirekli degisen ve doniisen bir yap: sergilemislerdir.
Bu degisim ve doniigiimler arasinda niifus, ulasim, alt yapisal ozellikler, sosyo-
ckonomik, siyasi ve sosyo-kiiltiirel anlamda ¢ok ¢esitli boyutlar sayilabilmektedir.
Kentlerin gegirmis oldugu bu siiregler, kendi donemi 6zelinde kentsel kalkinmanin
yeni bir unsurunu olusturmustur. Giiniimiizde de kiiresellesmenin etkisiyle kentler, gok
gesitli amaglara hizmet etmeye baglamig bu sayede de farkli farkli sekillerde
isimlendirilmis ve farkli boyutlarda kentsel kalkinma 6zellikleri tasimislardir. Asagida

kentlerin bu gesitli 6zelliklere gore gecirdigi siire¢ agiklanmustir.

3.2.1. Kentsel Kalkinma Kavram

Kapitalizmin ortaya ¢ikisiyla beraber kentsel kalkinma kavrami gilindeme
gelmistir. 19.yy’in ilk yarisindan sonra kentler, kapitalist sistemin gélgesinde ve onun
gereklerine uygun sekilde gelismistir. Sanayilesmenin gelismesiyle beraber ekonomik
etkinliklerin mekandan mekéina dagilmasi buna bagl olarakta refah diizeyinde
bolgeler arasinda degisiklikler olmasi, kabul edilen bir gergekliktir. Sanayilesmeyle
birlikte kirdan kente go¢ hizla artmis hizmet ve sanayi kesiminin ihtiyaglar1 bu sayede
karsilanmistir. Keles (2006: 107) buharli makinanin icadindan 6nceki zamanlarda ¢ok
az 100.000 niifuslu kent oldugunu ve tipki buhar giictiniin niifus oranini arttirdign gibi
elektrik enerjisinin kullanilmaya baslanmasiim da bu bakimidan 6énemli bir iglev
gordiigiinii ifade etmistir. Elektrik enerjisinin daha yogun bir sekilde kullanilmaya

baslanmasi, sanayinin belirli bolgelerde toplanmasina yol agmis, bu durum da kéyden
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kente gégiin hizlanmasmin ve kentlerin biiyiimesinin sebeplerinden birisi olmustur.
Kalkinmaya ve sanayilesmeye baslamis toplumlarda kentlesme hiz1 artmaktadir. Keles
(2006: 110), kentlerde yapilan yatirimlarla hizmet ve sanayi sektorlerinin ihtiyag
duydugu gelisme ortamu kentlerde olusturuldugu igin yapilan bu yatirimlarm,
kalkinmay:1 temin eden ve kalkinmaya hiz kazandiran bir ivme oldugunu ifade
etmektedir. Keles, kisi bagi milli gelirin yliksek oldugu iilkelerin, ayn1 zamanda kentsel

niifus oram bakimindan en yiiksek orana sahip kentler oldugunu ileri siirmektedir.

Keles (2006: 121) kentlerin kirsala olan avantaj ve ustiinliiklerini su sekilde

siralamigtir:

e Uzmanlagma: Uretim maliyetlerini azaltarak gelirde artisa sebep
oldugu gibi daha biiylik 6lgekte lretim imkAnim kolaylagtinir ve
uretimin béliinmesine imkén saglar.

e Dissal Ekonomiler: Kentin biiyiikligii nispetinde artan, birbirlerinin
trettikleri {irin ya da hizmetlere ihtiyag duyan ve aym alani/mekani
paylasarak birbirini tamamlayan firmalarm birbirlerine sagladiklart
ekonomik yararlardir.

e Yigilma Ekonomileri: [s-yeri kurmak i¢in uygun arazilerin bulundugu,
kullanigh, ¢esiti ve ucuz ulasim sistemlerinin oldugu, destek
hizmetlerinin, aragtirma kurum ve enstitiilerinin, stoklama imkanlarinn
genis oldugu ozelliklere sahip olan alanlardir.

e Ucuz Is giicii: Kentler, nitelikli ve yetenekli insan kaynaginin ucuz ve

kolay bulundugu yerlerdir.

Refah diizeyi bakimindan bélgeler arasinda degisikliklerin veya farkliliklarin
olmasi bilinen bir durumdur. Bundan dolay: bélgesel kalkinma politikalarinin temel
amact: Geligmis bdlgeler ile gelismemis ya da az gelismis bolgeler arasindaki farki,

gelismis bolgelerin aleyhine olmayacak sekilde gidermek ve bolgeler arasindaki

55



dengeyi saglamaktir. Refah bakimindan bu farklar1 aza indirgemeye ¢alismak, bu
farkliliklar azaltmaya yonelik politikalarin gelistirilmesine yol agnustir. Buna yonelik
gelistirilen galigmalarla kalkinma ve bolge kavramlari, birlikte degerlendirilmeye ve
anilmaya baslanmustir. Bolgesel kalkinmaya yonelik ¢ok islevli ve farkh politikalarin
bulunmasi zorunlulugu giindeme alinmistir. Bager (2002)’e gore her bir iilke, bolgesel
kalkinmishk ve gelismislik farklarim yok etmek i¢in kendi ekonomik ve sosyal
temellerine uygun arag ve politikalara basvurmaktadir. Kentsel kalkinma sadece
fiziksel, niifus ve ekonomik biiyiime bakimindan gelisen siiregleri icermeyip kenti
biitiinsel olarak ele almaktadir. Yani diger bir deyisle, kentsel alandaki her bir farkli
faaliyet ve unsur kentsel kalkinmanin bir pargasidir (Ceritli, 2000). Omegin, ABD’nin
New York kentindeki sanat faaliyetleri iilkeye ekonomik agidan milyar dolarlarca
getiri saglamaktadir. Bu farkli kozmopolit etkinlikler ve faaliyetler nedeniyle her
devlet, kendi iilkesinin dinamiklerine gére yeni ve farkli politikalar tiretmek zorunda
kalmistir. Bu politikalar giinimiiz devletlerinin en 6nemli hareket planlarindan biri
olmustur. Bu sebeple, bolgesel ya da kentsel kalkinma ve ilerlemenin saglanmasi
gerektigi one ¢ikmugtir. Bolgesel kalkinma ve ilerlemedeki temel amag, sadece geri
kalmis kentlerin ya da bolgelerin ekonomik gelisiminin saglanmasi degil aym
zamanda her bakimdan refah seviyesinin, gelismis bdlgeler seviyesine ulastirilmasi

yoluyla aradaki dengesizlikligin giderilmesidir (Ceritli, 2000).

3.2.2 Kentsel Kalkinma Teorileri

Kentler, dzellikle kapitalizmin ortaya ¢ikist ve teknolojinin de gelismesiyle
birlikte gecirmis oldugu evrelere gore tizerine gesitli farkl teoriler getirilmeye deger
goriilmiistiir. Kentsel kalkinma baglaminda asagida kentlere getirilen bir takim temel

yaklagimlar agiklanmigtir.

3.2.2.1. Kentsel Ekoloji Kurami

Amerika Birlesik Devleri’nin Chicago Okulu tarafindan ortaya atilmis bu
kuram, sistematik olarak kenti inceleyen ve kentsel gelisim hakkinda ileri siiriilen ilk
kuramdir. Roderick D. McKenzie, Ernest Burgess ve Robert Ezra Park tarafindan ileri
siirlilen bu yaklasim, kentlesmeye ekolojik ve soyolojik bir bakis agis1 getiren ilk
yaklasimdir. Park’a gore kentler, degismeyen dogal giiglerin etkisiyle meydana gelen
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ve insan clinin {irtini olarak ortaya ¢ikan mekéanlardir. Bu mekéanlarin rekabetgi bir
kimligi vardir. Aslanoglu (1998) kentsel gelisimin temel ¢izgisini, uzun dénemde
ticaret ve sanayi faaliyetlerinin yer belirlemek i¢in verdikleri miicadelerle olustugunu
ortaya koymustur. Aym zamanda Aslanoglu, Hakimiyet Cabasi Ilkesi’nin kent
icindeki iliskilerin fonksiyonunu saglamakta oldugunu ve kentin genel gergevede

ekolojik yapisini tanimlamakta oldugunu ileri siirmektedir.

McKenzie, Park’in tanimlamalarimi daha da olgunlastirarak, kentsel
gelismenin dinamiklerini ortaya koyan siiregleri su sekilde simiflandirmistir

(Aslanoglu 1998: 28):

e Yogunlasmalar: Aym isleve ve sektdre mensup olanlar, belirli bir
alanda yogunlagma egilimi igindedirler.

e Merkezilesme: Kentlerin fonksiyonlar1 giderek artmakta ve bu ¢esitli
fonksiyonlar1 kontrol etme ihtiyacindan dalay1 merkezilesme egilimi
goriilmektedir.

e Ayrimlasma: Ayni islevi yirttenler bilirli bir mekénda toplanmaya
basladiginda, farkli islevdekiler farkli alanlarda yogunlasarak
ayrimlasmis alanlar1 olustururlar.

o lstila ve ardilhk: Belli bir faliyeti yiiriiten bir alan, farkli ve yeni bir
faaliyet kolu tarafindan istilaya ugradiginda, eski faaliyet baska bir
alana gog¢ etmektedir. Bu sekilde kentsel mekanlarin kullanimu siirekli

olarak degisime ugramaktadir.

Ayrica McKenzie istila ve ardillik faktoriinii ortaya ¢ikaran kosullari; kentsel
ulagimin ¢esitlenmesi ve ulagimdaki degisiklikler, belirli bazi alanlarin fiziki olarak
aginmaya ugramasi, kentte cesitli etkinlikler yoluyla ¢ekim merkezleri olusturulmas,
yeni sanayi Urilinlerinin kesfedilmesi ya da var olanlarin yok olmasi ve gelir
dagiliminda esitlik gibi iktisadi degisikliklerin yapilmasi olarak siralamistir

(Aslanoglu, 1998: 29).

McKenzie ve Park’in teorik aciklamalarini Burgess, mekéansal olarak

aciklamigtir. Burgess, kentin gelisim silirecini ortak merkeze ait daireler seklinde
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aciklamaktadir. En i¢ daire, merkezi iglerin yiritildigi yer ve ticaret bolgesi olarak
aciklanir, Gegis bdlgesi olarak adlandirilan cevre daire, ¢okiintii ve yoksulllugun
bolgesidir. Dis daire iggilere ait konutlarm bulundugu yer iken en disarida yer alan

daire ise gelir bakiminda en tistte yer alan gruplarin yerlesme alani olarak ayrilmustir.

Bu kuram, kendisine yonelik statik bir yapida oldugu seklindeki elestirilerle
birlikte sistematik olarak kenti agikladigi ve ilk kez deginilen terimleri kullanimiyla

onemli bir yere sahiptir.

3.2.2.2. Richardson Kurami

Richardson kenti bir inceleme alani gérmils ve kentsel gelisme {izerine
modelleme yaparak kente etki eden unsurlari ortaya koymayi amaglamigtir,
Richardson bolgesel kalkinmanin gébeginde kentlerin yer aldigini ifade etmektedir.
Ekonomik faaliyetlerin giderek kentlerde yigilmasi ve yogunlagmasi ekonomik
kalkinmay1 hizlandiran bir etken olarak goriiliir. Bu durum uzun vadede kentin iginde

bulundugu bélgeyi besleyerek olumlu agidan etkileyebilmektedir.

Richardson kentsel kalkinmayi agiklarken, yayilma ve yigilma terimlerine
vurgu yapmistir. Gerek sosyo-ekonomik veya kiiltiirel olsun gerekse teknolojik ve
endiistriyel olsun yeniliklerin orjini kentlerdir. Kentler; teknik ve bilmsel bilgilerin
{iretildigi, yayildig1 ve aktarildig: etkilesim merkezleridir. Boliinemezlik ve digsalligin
yan1 sira yeni {iretim ve iiretim araglarindan, yeni mallar, yeni pazarlama ve tiretim
tekniklerine kadar tiim siirecteki yenilikler kentlerin 6zellikleridir. Bu 6zelliklerinden
dolay1 kentler, bir cazibe merkezine doniiserek yi1gilmalarin odagi haline gelmektedir
(Erkan, 1987: 31). Kent, gelismisligin belli bir asamasina eristikten sonra ¢evresine de
pozitif digsallik yayip ekonomik etkinlikleri bulundugu cevreye c¢ekerek daha fazla

gelismenin zeminini olugturmaktadar.

Richardson’un kentsel kalkinmayi agiklarken faydalandigi dier farkli iki
kavram yerel degiskenler ve yerel sabitlerdir. Bolgesel/kentsel kalkinma siirecinde
yayillma ve yigilmanin belirleyicileri arasinda anahtar rol oynayan, yerel sabitler
kavramidir. Erkan (1987)" gore yer degistirmeyen dogal kaynaklar, sehrin yapisal

arazi ¢esitliligi ve gehrin farkli tasimacalik tlirlerine agiklif1 gibi faktorleri, yerel
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sabitler arasinda sayilmaktadir. Sehirlerarasi tasimacilig1 etkileyen sosyal degismeyen
sermaye ve kentin altyapisal ozellikleri, uzun vadede kentteki ekonominin yapisim
belirleyen Onemli parametrelerdir. Model bolgenin gelirdeki artisini, teknik
ilerlemelerle is giiciiniin ve sermayenin artig hiziyla agiklamaya ¢alismaktadir. Olgege
gore getirinin  artmasi, yigilma ekonomilerinin 6zelliklerindendir.  Yigilma
ekonomileri etkisiyle kentin gelirdeki biiylime hizi, is giicii ve sermayedeki biiyiime
hizina gore daha yiiksektir. Erkan (1987)’a gore sermaye artig hiz1 bolgede yer alan
sehirlerin sayisi, bolgesel sermaye miktari ve stoku, sehirlerin birbirlerine olan
uzaklifi ve bu gehirlerdeki sermayenin getiri oranlar tarafindan belirlenirken is
giiclindeki artis hiz1 ise sehrin niifus artig hizi, yerel tercihler ve farkli sehirlerdeki
Ucret oranlari parametreleri tarafindan belirlenmektedir. Richardson (1995)’a gore
yerel tercihler parametresi, kentin kaldirabilecegi niifus miktari, orada ikametin
ortalama siiresi ve bir bolgeden digerine gegislerdeki maliyet, kentteki insanlarin orada
yasaylp yasamayacaklarini belirlemektedir. Teknik ilerleme, bir kentin kendi iilke
kentleri arasindaki hiyerarsik yeri, farkli bélgeler ile olan baglant: seviyesi ve teknik
bakimdan ulusal diizeyde ilerleme hiz1 ile alakalidir (Erkan, 1987: 32-34). Boylelikle
yerel tercihler, niifusun artig hizi, yigilma ekonomileri, sermaye stok miktari, kentin
yenilikleri absorbe kapasitesi, sermayenin oransal getirisi gibi 6l¢iitler, bu modelin
bolgenin gelir artig hizint  belirleyen parametreleri arasinda sayilmaktadir.
Richardson’in bahsedilen bu kuramina dair sistematik bir yaklasimdan s6z edilirken
uygulama yoniinden ise sikintilar bulunmaktadir. Richardson bu elestiriyi de dikkate
alarak yeni bir goriis ileri atmistir. Bu goriisii Yeni Kentsel Ekonomi Modeli seklinde
adlandirmis ve kentin kalkinmasinda etkili olabilecek birgok degiskeni, bu analizin
igine almustir. Ulasimm her bolgeye miimkiin oldugu, dairesel nitelikte kent
ongormiistiir. Richardson (1977) tek merkeze sahip, ikinci siraya tiretimin atildigs,
tiretim ve barinma ihtiyaci igin se¢ilmis alanlara sahip olmanin yani sira mekanlarin
aynt neviden oldugu, kamusal hizmetlerin 6nemli yere sahip oldugu, yigilma
kuraminin yaydigi digsalliklarin 6ne ¢iktig1 ve uzun dénemli gelismeye odakli bir kenti
analiz etmeye ¢alismigtir. Richardson statik olan bu modeli, daha sonra dinamik bir
hale getirmis ve tek merkez goriisiind, kentin i¢cindeki birimler arasinda hiyerarsik bir

onemin oldugu ¢ok merkez goriisiiyle yenilemistir. Richardson (1995) yigilma
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ekonomilerine verdigi énem kadar ekonomik ve kentsel yayihma da 6nem atfetmis,
iletisim teknolojilerinin gelismesinin mekansal ve endistriyel yap1 lizerinde tesirinin

bulundugunu da ortaya atmigtir.

3.2.2.3. Von Béventer Kuram

Richardson’1 elestirenlerden biri olan Bdventer, Richardson’in kuraminin
ekonomik kalkinmanin sadece kalkis seviyesine denk geldigini belirtmistir. Diger bir
ifadeyle, modelin ekonomik faliyetin yogunlasma ve yigilma boyutuna takildigin
ancak yayilma boyutunu ele almadigini iddia etmektedir. Boverter bu kuramda yerel
tercihler yerine yerel kalite kavramini ileri stirmistiir. Erkan (1987: 35) Boventer’in,
yerel kalite kavramiyla kentin iskan/yerlesim kalitesi, kiiltiirel ve iklimsel kosullan,
piyasa fiyatlar1 ve ulasim ag1 baglantilar1 gibi 6zelliklerinden bahsettigini agiklamisgtir.
Kuram gelirdeki biiytime hizini, yerel kalite gostergesi, is giiciindeki dogal biiyiime

seviyesi ve y1gilma ekonomileri hizina baglamaktadir.

Von Boventer ve Richardson’un vurguladiklari 6nemli kavramlardan olan
kentsel kalkinma ve kent gelisiminin en belirgin faktorii, yigilma ekonomileridir.
Yigilma ckonomileri ekonomik faaliyetlerin ve niifusun belirli alanlarda yigilmasiyla
olugmaktadir. Kentlerin ¢ekim cazibesi bu kavram iizerinden vurgulanmaktadir.
Yigilmalarin farkli faaliyet kollar1 ve biiyiikliikte olmasi, kentsel kalkinma siire¢lerinin
farklilasmasma yol agmaktadir. Yigilma ekonomileri firmalarin igsel gostergeleri,
digsal yerellesme ekonomileri ve kentlesme ekonomileri olmak izere Tige
ayrilmaktadir. Erkan (1987)’a gore ilk ikisi firmalarin kendi i¢ dinamikleri ile
digsalliklarini anlatirken tigiinciisii ise tretici-tiiketici faaliyetleri, kamusal, sosyal ve
ekonomik faaliyetlerden elde edilen fayda ve zararlarin digerlerine aktarildig: digsallik

ekonomisini ifade etmektedir.

Yi1g1lma ekonomileri ne kadar biiyiikse yerel piyasa da o kadar etkilenmektedir.
Bir kentin alt yapisiin yani sira elinde bulundurdugu maddi imkénlari, kurumsal ve
personel kimligi siirekli olarak dissal ekonomiler yaratmaktadir. Isletmelerin
siirdiirdiikleri ekonomik faaliyetlerin yarattigi digsal ekonomiler, teknolojik ve parasal

boyut yigilmalarin siirecini ve boyutunu belirlemektedir. Diger bir ifadeyle y1gilma
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ckonomilerinin kalite ve niteligi; ekonomik faaliyetler, niifusun niteligi ve altyap:

ozellikleri arasindaki etkilesime gore degisiklik gostermektedir.

Simmie (1998) yigilma ekonomilerinin olusma nedenlerini su sekilde

siralamustir:

e Uretim zincirindeki degisim

e Bagka bolgelerdeki iireticilerle kurulan baglantilar
e Yiizyiize goriismelerin siklig1

e Faktorlerin verimlilikleri

e Yeni iletisim araglarina bagimlilik

e Birbirlerine ticaret dis1 karsihikli bagimlilik

e Yeni fikirlerin yayilmasi

e Ozel ve kamu sektériiniin yeni iiriinlere olan talebi

Simmie (1998)’ye gore kentsel kalkinma siirecinin 6nemli bileseni olan
yigilma ekonomilerinin olusmasi, kentler agisindan bazi 6nemli sonuglar

olusturmaktadir:

e Yeni teknolojilerin alana ve kente girisini tegvik eder.

e AR-GE faaliyetlerinde is birligi olusturur.

e Siyasi otoriteye, Ozel arastirma kurum ve enstitiileri kurulmasi
konusunda baski olusturur.

e Firmalan AR-GE faaliyetleri i¢in fon tutmaya 6zendirir.

e Rekabetin hizlanmasini ve bu vesileyle de kazanglarin artmasini saglar.

Kentler ekonomik kalkinma siirecinde oldukg¢a belirleyici bir role sahiptir.
Kapitalizmin dogusuyla ortaya ¢ikan kentsel kalkinma kavrami, kiiresellesmenin
artmastyla birlikte daha farkli boyutlar kazanmistir. Kentsel kalkinma, gerek ulusal
gerekse uluslararas: ekonomik faaliyetlerin hem bir nedeni hem de bir sonucu olarak

teknolojinin en 6nemli yaratici ve itici giicii olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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3.3. GAZIANTEP KENTI’NIN KALKINMA SURECI

Kentlerin basat bir role sahip olmalarinin altinda yatan en 6nemli gelismeler
ekonomik hayatin kiiresellesmesi ve bilgi temelli teknolojilerin gelisimidir.
Kiiresellesme ile birlikte iletisim ve ulasim zinciri gelismis firmalarin, kentlerin ve
tilkelerin kalkinma agisindan daha fazla rekabet edebilme ve biiyiime ihtiyaci ortaya
¢itkmigtir, Bunun igin yeni stratejiler gelistirilmis, bunlarin en baginda ise kentler
acisindan kiimelenme modeli 6n plana c¢ikmustir. Enright (2003)’a  gore
kiiresellesmeyle beraber, yerel diizeyde isletmelerin bir alanda toplanma egilimi
gosterdikleri tespit edilmistir. Unal (2010) mekanlarin ekonomik ikliminin
olusumunda, sanayi faaliyetlerinin olduk¢a 6nemli bir yere sahip oldugunu ifade
etmektedir. Ticari ve endiistriyel faaliyetlerin cografi bakimdan belirli alanlara
yogunlagmasi ya da belirli alanlari segmesi gegmisten beri karsimiza ¢ikan bir olgudur.
Ayrica ekonomik agidan cesitli faaliyetlerin degisik mekanlarda y1gi1lmasinin sebebi
ekonomik aktorlerin karsilikli islevsel iligkilerinin ortaya ¢ikmasidir (Mutluer, 1995).
Yasadigimiz ylzyilin ilk baslarindan itibaren kiiresellesme her alanda kargimiza
cikmakta ve ekonomik faaliyetler icin yer segiminde belirleyici olmaktadir. Is
giicliniin, mallarin ve sermayenin mobilite olmasi homojen bir yap1 ortaya koymamis
tersine mekansal agidan segici bir etki yaratmistir. Kiimelenmenin akademik onclisti
olan Porter (1998a)’a gore, kiiresel ekonomik sistemde i giiciiniin, mallarin ve
sermayenin ¢ok hizli dolagabilme potansiyeline sahip olmasi, yerellesme algisinin
azalmasma neden olacagi seklindeki diisiincenin tam tersi bir siire¢ yasanmustir,
Porter, kiiresel ekonomi sisteminde goriilen rekabetei iistiinliikleri, gogunlukla uzman
bilgi ve beceriye sahip is giicli ile kurumlarin, bilingli tiketicilerin, sektdrlerin ve

rakiplerin yerel nitelikte yogunlagsmalarina dayandig: seklinde 6zetlemistir.

Bu lokal/mekénsal ekonomilerin kalkinip rekabet edebilirliklerini
arttirmalarinda 6nem teskil eden bir faktor de endiistriyel kiimelenmelerdir. Endiistri
kiimeleri; kiiresellesme ve bilgi teknolojilerinin yayilmasiyla birlikte kiiresel boyuttaki
ekonominin ayrilmaz unsurlari haline gelen igletmeler, kamu kurumlari, {iniversiteler,
meslek odalari, sivil toplum orgiitleri ve aragtirma enstitiileri gibi olusumlar bir araya

getiren kozmopolit bir organizasyondur. Ekonomik cografya ikliminin son yillarda
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tizerine siklikla vurgu yaptiklar politikalardan olan endiistriyel kiimelenme, pratikte
ve teoride 0zel sektdr, akademik kesim ve devlet kurumlarinin marifeti ve is birligiyle
onemli bir glindem maddesidir. Bu endiistriyel kiimelenmeler ekonomik agidan ¢ok
onemli avantajlar ve firsatlar sunar, sunulan bu firsatlar kiimelenme alanindaki
ekonomik yapi kadar cografi, sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiy1 da degistirerek

etkilemektedir (Sen ve Sandal, 2017).

Gaziantep, Giineydogu Anadolu’nun gilineybatisinda yer alan karasal ve
akdeniz ikliminin etkisi altinda 330-1496 metre araligindaki yiikseltilere sahip yiiz
olgtimiiyle 6,887 metre kare olan bir kenttir. Gaziantep 2020 yili verilerine gore,
2.101.157 milyon niifusuyla dokuzuncu sirada Tiirkiye’nin kalabalik sehirlerinden
birisidir (TUIK, 2021). Gaziantep niifusunun biiyiikliigii kadar ekonomik acidan da

Tiirkiye’nin 6nde gelen sehirlerinden birisidir (Harita 1).
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Sekil 3: Gaziantep ilinin Konum Haritas:
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Gaziantep, bir ucunun Avrupa’ya diger ucunun da Cin’e kadar uzandig: tarihi
ipek yolunun iizerinden gectigi bir gehirdir. Gaziantep’in dnemli konumunun yani sira
ticaret ve tiretkenlik yetenegiyle de gliniimiiziin 6nemli bir ticaret ve sanayi sehri olma
ozelligini haiz bir sehirdir. Sanayi faliyetleri kent organizasyonlarinda aniden ortaya
¢ikan bir olgu degildir. Kiigiik boyutlarda da olsa sanayi isletmeleri, kurulustan
itibaren goriilen faaliyetlerin onde gelenidir (Aliagaoglu ve Ugur, 2002: 156). Bu
acidan bakildiginda Gaziantep ilinde olusan endiistriyel kiimelerin de tarihsel agidan
bir gegmisi oldugu bilinmektedir. Gaziantep Ticaret Odas1 (2021)’na gére, tarihi ipek
yolunun Anadolu’ya bakan yiizii konumunda bulunan Gaziantep kentinin ticaret ve
iiretkenlik, ekonomisinin karekteristik temelini olusturmaktadir. Mortan ve Arolat
(2009: 16), Gaziantep’in kendi hinterlandin: olugturma potansiyeli oldugunu, 16.yy’in
ilk ve son ¢eyrekleri arasinda Akdeniz havzasinin gelismesinden paym alabilen ender
schirlerden olabildigini dile getirmiglerdir. Aynt zamanda Mortan ve Arolat, 1534
yilinda olusturulan Aymtap Livasi Kanunnamesi’nden alintiyla sehrin yillik kuru
liziim, peynir, tuz riisumu ve pekmez gelirinin yillik 330 bin ak¢e miktarinda ytiksek

bir meblaga ulastigini ifade etmislerdir.

Gaziantep’in gelisimine katki yapan diger bir faaliyet ise Hac ve Surra-i
Huméy(n Alaylari yolu tizerinde bulunan lojistik bir kent olmasidir. Hacilarin kurban
ve gida gibi ihtiyaclarim karsiladiklar1 sehirdir. Oziinlii (2010) Gaziantep’i, XVI.
yy. daki iktisadi faaliyetleri nedeniyle donemin Ankara, Manisa, Trabzon ve Kayseri

gibi 6nemli ticeret sehirleri arasinda saymis ve karsilastirmigtir.

XVILyy’a gelindiginde Sénmez (2012: 86)’e¢ gore, Celali Isyanlari’mn
Anadolu’yu kotii etkiledigi zamanlarda Gaziantep de bu etkiden nasibini almis ancak
schir bu sikintilar1 agma konusunda basarili olmus, bunun temeli de dokuma
sektoriiniin/sanayisinin gelismesine baglanmigtir. Kahraman ve Dagh (2013: 416),
Evliya Celebi’nin sehre iki kez geldigini (1648 ila 1672), 3900 diikkanli ¢arsty1 igeren
bir sehir oldugunu, tiretilen mallarin tiiriine gore tasnife tabi tutuldugunu ve ona gore

satisin miizayede seklinde esnaf arasinda yapildigini ifade etmektedirler.
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I.Diinya Savasi’na kadar, fiziki sartlarin elverisliligiyle endiistriyel tarim
Uretimi ve dokuma sanayinin gelismesiyle birlikte sehir ekonomik canliligini
siirdiirmeye devam etmistir. Bu dénemde dokuma sektorii birgok sehirde gerileme
egilimine girmistir. Ogiit (2011: 94)’e gore bu durumun en biiyiik etkeni, Gaziantep’in
ulagim agindaki eksiklikler nedeniyle Avrupa pazarinin rekabetine maruz kalmayarak
korunmas: ve imalat¢1 yapiya sahip sehirli niifusu ile kirsal niifus arasindaki iktisadi

iligkilerin bir sekilde kopartilmayarak siirdiirilmesidir.

Ingiliz kuvvetlerinin sehre girisi ve isgaliyle baslayan meshur “Gazi” tinvanin
hak edecegi destans1 Antep Savunmasi’yla sona eren siiregte, Gaziantep’in ekonomik
durumu hi¢ de parlak degildi. Tim bu zor ve sikintili doneme ragmen savagsta
kullanilmak iizere iiretim yeri olarak Imalat-1 Harbiye Fabrikas: kurulmustur. Daha
sonra bu fabrika gelistirilerek sehrin ekonomisinin gekirdegini olusturmustur. Nitekim
bu kritik énemdeki fabrikay: fedakarca kuranlar arasinda yer alan zanaatkérlar, savas

sonrasi Gaziantep’in dnde gelen sanayici is adamlar olarak ortaya ¢ikmiglardir,

Tarima dayali dokuma sanayisini elinde bulunduran kentte, dokumacilik
sektorii atdlyeler ve tezgahlar seklinde kurulmustu. Tlk olarak 1927 yilinda bir sanayi
sayimmi yapilmigtir. Yildirim ve Omek (2012: 6)’e gore, kiigiik ¢apta sanayi
kuruluglarindan olusan 2.008 isletme tespit edilmistir. Bunlarin yaklasik %55’1 tarima
dayali sanayi, %21’1 dokuma sanayi, %107u ise metal ve agag¢ isleri sanayisinden
olugmaktadir. Tirkiye nin 11 sanayi bolgesine ayrildigi 1925 yilinda Gaziantep, i¢inde
Malatya, Mardin, Urfa, Bitlis, Elazig, Siirt ve Diyarbakir’in bulundugu yedi ilin
kendisine baglandig1 bagimsiz sanayi bolgelerinden biri haline getirilmistir. Bakanlar
Kurulu karartyla Gaziantep Debagat A.S., Gaziantep Mensucat Tasimacilik ve
Konserve Mamulat-1 Ziraiye Tasimacilik kuruluglart kurulmustur (Sen ve Sandal,

2017: 7).

1940’11 yillarda gesitli sanayi tesislerinin kurulumuna yénelmeler olmustur.
Halkevi Kayitlar1 (1935: 310)’na gore, Gaziantep’te 215 {iyeli bakkal cemiyeti, 80
tiyeli kasap ve diger esnaf cemiyetleri (boyaci, marangoz, ¢orap¢i, trikotaj ve kilimci

vs.) 39 han ve otel isletmesi, 6 fotografci, 211 kosker kunduraci, 145 kasap ve kebapgi,
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73 baklava, kadayif ve ekmekgi, 73 tuhafiyeci, 256 kil ve yiin dokuma ve 2.261 pamuk

isleme tezgahi bulunmaktaydi.

Yildirim ve Omek (2012: 6)’in tespitleriyle, 1940 ve 1950°li yillar II.Diinya
Savas1 yillar1 olmasi nedeniyle devletgi politikalarin 6n planda uygulandig: yillar
olmustur. Cikarilan muamele ve kazang vergileri ekonomiyi ciddi derecede sarsmus,
ozellikle fabrika tipi iplik tiretiminin nispi ucuzluk cazibesi ve makinali biiyiik 6lgekli
liretim imkanindan dolay1 dokumacilar, fabrikasyon iiretime ge¢mek istemislerdir.
Ancak gerek makine ithalatindaki zorluklar gerekse Muamele Vergisi uygulamasindan

dolay fabrikalagmanin 6nii tikanmastir.

1960 Darbesi sonrasi donemde Devlet Planlama Teskilati eliyle kalkinma
planlar1 hazirlanmis, 1964 yilinda sanayi sayumi yapilmistir. Bu sayimin sonuglarina
gore, 10 ve flizeri ig¢i caligtiran 43 firmada 2.392 kisi istihdam edilmekteydi.
Gaziantep’te kiimelenmenin ilk izlerini gérecegimiz ve zeminine temel atan yil olan
1967 yilinda, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii’niin nciiligiinde dagimk
isletmeleri toparlamak amactyla Kiigiik Sanayi Bolgesi kurulmugtur. Ilk Organize
Sanayi Bolgesi ise 1969 yilinda kurulmustur. Bu atilimlarn sonuglar1 1974 yili sanayi
saymminda goriilmiis ve 43 olan igletme sayis1 98’e erigsmistir (Sen ve Sandal, 2017:

45).

1980°1i yillarin ticaret ve sanayi sehri olarak anilan Gaziantep, tekstil ve gida
sektoriine onciilitk etmekteydi. DIE (Devlet Istatistik Kurumu) verileri (1998) ne gére,
1980°de Tiirkiye imalat sektoriinde Gaziantep’in pay1 %1.61 iken 1997°de %2.73’¢
yiikselmistir. Ayni sekilde sektordeki istihdam orant %0,41"den %2,01 e yiikselmistir.
1981 yilinda sanayi isletmelerinin sayist 153 iken 1997°de 323’e yiikselmistir ($en ve
Sandal: 2017).

Gittikge kendini gelistiren sehir, 2000’11 yillara gelindiginde ihracata dncelik
vermis; makine uriinii hali, tekstil, plastik, kauguk ve gida sektorlerindeki imalatin
onderliginde goze ¢arpan bir biiyiime ve ihracat performansi sergilemistir. 2015 yih
itibariyle 1.270 isletmesiyle 172 iilkeye 6,27 milyar$’lik ihracatiyla, Tiirkiye

ihracatinin yaklagik %5°ini gergeklestirmistir ($en ve Sandal, 2017: 45).
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2021 yilina gelindiginde ise Gaziantep sadece tekstille yapmig oldugu ihracat
degeri ve ihracat orami artigtyla hem Tirkiye’nin hem de Giineydogu Anadolu

Bolgesi’'nin parlayan yildiz1 olarak kendini ortaya koymustur.

Tablo 4: Giineydogu Anadolu ihracatgilar: 2021 Ocak-Haziran Donemi
Birliklere Gore Ayrilmis Toplam fhracat Rakamlar (Birlik basina 1,000 ABD$)

HAZIRAN OCAK- HAZIRAN TEMMUZ-HAZIRAN

2020 | 2021 [DEG| 2020 2021 [DEG)] 2019 2020 DEG.

% % %

2020 2021

TEKSTIL 219.333] 339.404 | 54,7 |1.177.376{1.801.127| 53,0 |2.600.225] 3.376.188 29,8

Tekstil 116.799] 210.417 | 80,2 | 660.889 |1.161.106] 75,7 |1.493.298] 2.109.421 413

Kimya 71.265| 86.977 |22.0 | 344.003 | 428.871 | 24,7 703.955 | 848.739 20,6

Konfeksiyon | 19.076 | 24.966 | 30,9 | 106.319 | 129.025 | 21,4 | 244.899 | 262.888 73

Cimento 9.984 | 10505 | 5.2 | 47.520 | 49.830 | 4,9 | 111.610] 96.428 -13.6

Makine 2208 | 6539 [196.2] 18.644 | 32296 | 73.2| 46.463 | 58.712 26,4

HUBUBAT-  [182.876] 237.166 | 29.7 |1.028.203]1.214.635] 18.1 [2.086.112|2.501.841 19,9
BAKLIYAT

HALI 138.089] 207.652 | 50,4 | 720.648 [1.128.690] 56,6 |1.639.766| 2.231.413 36,1

KURUMEYVE |13.281] 21.594 | 62,6 ] 91.942 | 135772 | 47,7 | 204.891 | 284.179 38,7

DIGER IHRACAT [203.840] 207.647 | 1,9 | 959.645 |1.190.036f 24,0 [2.068.938] 2.368.402 14,5

TOPLAM 757.418[1.013.464] 33,8 [3.977.814]5.470.262] 37,5 [8.599.932010.762.022] 25,1

Kaynak: Giineydogu Anadolu Thracatgtlart Birligi (2021) Ocak-Haziran Donemi Thracat Raporlari

Tablo 5: Gaziantep ili’ne Ait 2021 Ocak-Haziran Dénemi ihracat Rakamlar:

(1000 ABD$)
HAZIRAN OCAK- HAZIRAN TEMMUZ-HAZIRAN
2020 2021 | DEG. 2020 2021 DEG. 2019 2020 DEG.
Yo % %
2020 2021
647.846 | 914302 | 41,1 | 3.446.124 | 4.825.261 | 40,0 | 7.291.066 | 9.305.108 | 27.6

Kaynak: Giineydogu Anadolu [hracatgilari Birligi (2021) Ocak-Iaziran Dénemi Ihracat Raporlan

GAIB (Giineydogu Anadolu Ihracatg: Birlikleri), Ocak-Haziran Dénemi
verilerine gore 2021 yili Haziran ayinda, 2020 yilinin ayni1 ayma goére %33,8’lik bir

artisla birlikte 1 Milyar 13 Milyon 464 bin $’lik ihracat rakami ortaya konulmustur
(GAIB, 2021).
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GAIB’in 2021 yih Ocak-Haziran aralig1 verilerince, 5 Milyar 470 Milyon 262
bin $’lik bir ihracat sergileyen Gaziantep, 2020 yili aym donem aralifina gore
%37,5°lik bir artis ortaya koymustur (GAIB, 2021).

GAIB’e gore bolgenin lokomotifi olan Gaziantep Kent’i, 2021 yili Ocak-
Haziran déneminde 4 milyar 825 milyon 261 bin $ ihracatiyla bélgenin bir numarasi,
Tiirkiye’nin ise en ¢ok ihracat yapan beginci ili konumundadir. Gaziantep Thracat’nin
onde gelen sektorleri; tekstil ve hammaddeleri, hal1, hububat-bakliyat, yagl tohumlar

ve mamulleri, kimyevi maddeler ile agag ve orman iiriinleridir (GAIB, 2021).

3.3.1. Gaziantep Sanayisinin Mekansal Olarak Dagilimi

Gazinatep’te  ¢esitli  mekénsal yigilmalar/kiimelenmeler — mevcuttur.
Gaziantep'te bes Organize Sanayi Bolgesi (OSB) bulunmaktadir. OSB’ler sirketlerin
kullanimina sunulan altyapr ve sosyal tesisleriyle yatirimer dostu bir ortamda

faaliyetlerini icra edebilecekleri sekilde tasarlanmustir (https:/gso.org.tr , 2021).

OSB’ler; saglanan mevcut altyapi, elektrik, iletisim, yollar, dogal gaz, su, atik aritma
tesisi ve diger hizmetleri icermektedir. Gaziantep; Havaalant Sanayi Bdlgesi, Nizip
Sanayi Bolgesi, Kiiciilk Sanayi Sitesi, Ayakkabicilar Sitesi ve Unaldi-Sehrekiistii
Bolgesi ile toplamda on sanayi bolgesine sahiptir (Harita 2). Ayni zamanda
Gaziantep’in Nizip ilgesinde bir OSB, Islahiye Ilgesi’nde de bir sanayi bolgesi

bulunmaktadir.
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Sekil 4: Gaziantep Sanayi Alanlari’nin Dagihm

Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi Midiirliigii’ne gore “Gaziantep Organize
Sanayi Bolgesi, Bakanlar Kurulu Karartyla T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagl
olarak, Vilayet, Belediye, Il Ozel Idaresi, Ticaret Odas1 Sanayi Odasi, Sanayi Is
Odalart Dernegi ve Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri dernegi istirakleri ile
kurulmus”, “43 milyon 250 bin m2 alantyla Tiirkiye'nin en biiylik organize sanayi
bolgesi olan Gaziantep OSB 5 bolgeden olusmaktadir. 1, 2, 3 ve 4. bolgelerde %100,
5. bolgede ise %40’ ik doluluk oranina ulagilmigtir”. ““5 bolgede faaliyet gosteren 1100
isletme, yaklasik 210 bin kisiye istihdam saglarken bu bolgelerdeki firmalar diinyanin

175 iilkesine 7 milyar dolarn agkin ihracat gergeklestirmektedir” (https://gso.org.tr ,

2021). Organize Sanayi Bolgesi’inde, iiretimde ve ihracatta bu rakamlar1 yakalamak
icin bolgede aylik 460 milyon kwh elektrik ve 35 milyon metrekiip dogalgaz
tiketilmektedir. Bu tiiketim miktarlari, Tiirkiye'nin tiikettigi toplam elektrik
enerjisinin %2’si, Tiirkiye sanayi elektriginin de %5’ i Gaziantep Organize Sanayi
Bélgesi'nde tiiketilmektedir. Her bes Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulusuna iliskin

bilgiler agagida ayrintili anlatilmaktadir.

210.000 m?’lik alaniyla Birinci Organize Sanayi Bolgesi igin 1960’11 yillarda

ilk girisimlerde bulunulmus, 1969 yilina gelindiginde ise Tiirkiye’nin ilk olusturulan
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organize sanayi bolgelerinden biri olmustur. Ayni zamanda Birinci Organize Sanayi
Bolgesi’nin altyapisi tamamen diizenlenmis ve tiim parselleri yapilagtirilmistir. Birinci
Organize Sanayi Bolgesi 210 hektar alan tizerinde kurulmustur. Birinci bolgede 166
parsel yer almaktadir (https:/gso.org.tr , 2021). 158 firmanin faaliyet gosterdigi
bélgede, aylik 31.000.000 Kwh elektrik, 110.000 ton su, 1.800.000 m*/ay dogalgaz

titketilmekte ve 27.000 kigiye istihdam saglanmaktadir.

Sekil 5:1. OSB’nin Konumu

4.500.00 m?’lik alaniyla Ikinci Organize Sanayi Bolgesi, “Gaziantep’in 1980°1i
yillarda ihracat yapisinin sanayi uriinleri lehine gelisme gostermesi ile birlikte yatirim
yapmak isteyen sanayicilerin ihtiyag¢larinin kargilanmasi amaciyla, tevsii alani olarak 1987
yilinda II. Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasi galigmalarina baglamlmigtir”
(https://gso.org.tr,  2021). 158  firmanin  faaliyet  gosterdigi  bodlgede,
aylik 95.000.000 Kwh  elektrik, 228.000 ton  su, 7.500.000 m*/ay ~ dogalgaz
tiiketilmekte ve 50.000 kisi istihdam edilmektedir.

Sekil 6: 2, OSB’nin Konumu
5.400.00 m?’lik alamyla Uclincii Organize Sanayi Bélgesi, “Bolgemizde,
sanayicilerimizin yatirim taleplerini karsilayabilmek igin, 1994 yilinda 540 hektarlik
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alan tizerinde II1. Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasi ¢alismalarina baslanilmistr.
III. OSB’nin altyapi ingaati, tamamen devlet destegi olmadan bdlgede yatirim yapan
sanayicilerden toplanan tahsilatlar ile OSB miitesebbis tesekkiiliniin katki ve

sorumlulugunda ingaa edilerek, kisa siirede tamamlanmistir ve II1. Bélgede 290 parsel

yer almaktadir”(https://gso.org.tr , 2021). 286 firmanin faaliyet gosterdigi bolgede,
128.000.000 Kwh elektrik, 330.000 ton su, 4.500.000 m*/ay dogalgaz tiiketilmekte
ve 48.000 kisiye istihdam sunulmaktadir.

Sekil 7: 3. OSB’nin Konumu

117.000 m*’lik ii¢ organize sanayi bdlgesi alanina esit ¢ok genis bir alaniyla
Dérdiincii Organize Sanayi Bolgesi, daha ¢ok orta ve biiyiik olgekte iiretim yapan
bolge sanayicilerinin yatiim taleplerini karsilayabilmek igin 2002 yilinda
kurulmustur. 145 firmanin faaliyet gosterdigi bolgede, 10.000.000 m*/ay dogalgaz,
159.000.000 Kwh elektrik, 80.000 ton su tiiketilmekte ve 52.000 kisi istihdam
edilmektedir.

Sekil 8: 4. OSB’nin Konumu
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192.500 m*’lik Besinci Organize Sanayi Boélgesi icin 2010 yilinda yer
belirleme ¢alismalariyla kamulastirmalarin  tamamlanmasi sonucunda 2013 ve 2014
yillar1 i¢inde iki etap halinde yer tahsisleri yapilmustir. “5. Bolgede toplamda 1925
hektar alandan {iretilen sanayi parsellerinden 602 sanayiciye kurayla yer tahsisleri

yapilmistir” (https:/gso.org.tr , 2021). Insaatlarini tamamlayan 230 firmanin faaliyet

gosterdigi, ayni zamanda 45 firmanin insaat ¢aligmalarini siirdiirdiigii bolgede
6.200.000 m*/ay dogalgaz, 97.000.000 Kwh elektrik, 25.000 ton su tiiketilmekte
ve 33.000 kisi istihdam edilmektedir.

Sekil 9: 5. OSB’nin Konumu

3.4. GAZIANTEP HALI SEKTORU KUMELENMESININ KENT
KALKINMASIYLA ILISKISI

Her kent kendi dinamiklerine uygun dnde gelen bazi sektdrlere sahiptir. Bu
kapsamda, Gaziantep’in énde gelen ve kent igin olduk¢a &nem arz eden hali
soktortiniin, Gaziantep’in kalkinmasina olan etkileri bakimindan bu bashk altinda

acgiklamalar yapilnustir.

Kentlerde meydana gelecek gelisme, iktisadi biiyime ve kalkinmanmn
bulunduklar1 bolgenin rekabetgiligine katki yaptigi goriisii birgok akademisyen
tarafindan ileri stiriilmiistiir. Birgok akademisyen, gerek kiiresel gerek ulusal olarak
hazirlanan politika ve kalkinma planlarinda kentlere, kiiresel bir anahtar rolii ¢izmistir.

Bu kentlerin, bu rolii iyi yonetebilmesi i¢in rekabet avantaji elde ederek kiiresel gapta
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kendine yer edinebilmesi ve kalkinmay gergeklestirebilmesi gerekmektedir. Bu roliin
basariya ulagmasi, belirli bazi stratejilere siki sikiya bagh kalmakla miimkiin

olabilmektedir.

Bolgesel ve ulusal ekonominin kalkinmasinda lokomotif rolii iistlenen
kentlerin, uygulamas: gerecken bu stratejilerin en basinda kiimelenme olgusu
gelmektedir. Genel kabule gore, bir olgu olarak ticaret ve sanayi/endiistri faaliyetleri
belirli bir 6zel alanda kiimelenme egilimi i¢indedirler. Lundquist ve Dominic (2002)’e
gore, son yillarda birgok tilke kiimelenmeye bagh ekonomik kalkinma modelini,
kiiresel ¢apta ekonomik rekabet edebilirliklerini yiiksek seviyelere ¢ekmek igin
kullanmislardir. Taninmis bircok sektor, belirli bir bélgede veya kentte yogunlasarak
uluslararast arenada basari elde etmistir. Tedarikgilerin ve nihai kullanicilarin
birbirlerine yakin konumlanmalari; hizli iletisim ve siirekli bilgi alisverisi, fikir,

yenilik degis tokusu ve teknoloji transferi gibi olanaklar saglamaktadir.

Gaziantep kentinin lokomotifi olan hali sektorii, 2021 yilindan 15-20 yil
oncesine kadar kentin Unaldi-Sehrekiistii isimli kiigiik sanayi bélgesinde ve kiiciik
olgekte dokuma tezgahlariyla tiretim yapmmstir. Hali sektorii, giintimiizde gok daha
gelismis alt yapilara sahip Gaziantep Organize Sanayi Bolgeleri’nde konumlanarak

bir kiimelenme 6rnegi olusturmustur.

Hah kiimelenmesinin Gaziantep’te bulunan iiye firma sayisi, uzmanlagma ve

sagladig istihdam olanaklan gibi dl¢iitler asagidaki tablolada gosterilmistir.

Tablo 6: Makine Hahlar (Diigiimlii Olanlar) illere Gére Dagilimi ve Gaziantep’in Yeri
(M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: Is¢i; ID: Idari)

il Ad Kayith Personel Bilgileri
Uretici
M T U i iD Toplam
ADANA 1 0 0 0 2 1 3
ANKARA 1 0 0 2 28 7 37
BALIKESIR 1 0 0 3 28 1 12
GAZIANTEP 174 302 | 314 1109 23006 3095 28015
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ISPARTA 1 2 4 15 339 32 392
ISTANBUL 14 15 21 65 976 116 1193
KAYSERI 4 16 10 31 462 35 554
KONYA 3 3 3 18 297 13 334
KUTAHYA 1 0 0 4 40 2 46
MANISA 9 4 0 14 228 19 265
NIGDE 1 3 0 6 78 11 98
USAK 2 11 15 25 463 11 525
DUZCE 1 11 6 21 91 41 170
Toplam 213 367 | 373 | 1313 26038 3384 31664

Kaynak: TOBB, Sanayi Veritaban1 2021

Gaziantep, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi verilerine goére 1393 tretim
kodlu hali ve kilim imalatinin 139311 iiretim kodlu
hal1 ve diger tekstil yer dosemelerinin (diigiimlii olanlar) 1393110004 kodlu makine
halist iiretiminde 174 iiretici firmasi bulunmaktadir. Hali sektorii toplamda 28.015
kisilik istihdamiyla, Tirkiye'nin bu tretim faaliyetindeki en genis hacimli hali
kiimelenmesi sektoriidiir. Bu faaliyet kodunda Tablo 6 verilerine gore, Tiirkiye’de

calisan personellerin yaklasik %89 unu Gaziantep Hali Kiimesi istthdam etmektedir.

Tiirkiye’de hali ve kilim imalatinin illere gére dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmisgtir.

Tablo 7: Hah ve Kilim imalatimn ilere Gore Dagilimu (Tiim Hah Tiirleri Bakimindan)
(M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;I: Is¢i; ID: Idari)
(Kayitli tiretici sayisi 1 olanlar tablodan ¢ikartilmistir.)

Personel Bilgileri
il Ad1 Kayith
Uretici ; <
M T U I ID Toplam
ANKARA 6 12 19 61 378 86 556
BALIKESIR 2 35 12 36 138 58 279
BURSA 31 153 87 71 2529 388 3228
CANAKKALE 2 8 12 50 165 12 247
DENIZLI 71 133 121 349 6940 1156 8699
GAZIANTEP 234 327 335 1199 24631 3274 29955
ISPARTA 2 5 8 30 507 57 607
ISTANBUL 123 62 47 232 3861 454 4656
[ZMIR 2 1 0 0 12 1 14
KAYSERI 7 16 10 32 489 40 587
KOCAELI 4 25 11 10 232 40 318
KONYA 6 4 4 31 361 23 423
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MANISA 11 0 18 255 19 297
NEVSEHIR 3 0 3 247 12 262
SAKARYA 2 0 2 104 9 115
TEKIRDAG 12 28 22 86 1532 196 1871

USAK 21 23 19 71 1682 64 1859

DUZCE 2 12 8 27 119 45 211

Toplam 551 881 | 732 | 2328 | 45354 | 6200 55691

Kaynak: TOBB, Sanayi Veritabani1 2021

Tiim halr ve kilim imalatinm her koddaki tiretimi bakimindan Tiirkiye’deki tim
iscilerin yaklasik %54’ bu sektordeki tiim firma sayisinin %43’ ile Gaziantep Hali

Sektorii Kiimesi Tiirkiye’de bir numaradir.

Tablo 8: 13.93.11-Hah ve Diger Tekstil Yer Désemeleri (diigiimlii olanlar)
Illere Gore Uretim Kapasiteleri

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;l: Isci; ID: idari;
_ * Kayith tiretici sayis1 3 ve daha az ise liretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir
11 bazinda tiretim kapasitesi toplamlari {irtiniin nitelifine bagh olarak farkli birimlerde olabilir.
il Adr Kayith Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Uretici [ M [ T U i iD | Toplam | metrekare
ADANA 1 0 0 0 2 1 3 * *
ANKARA 1 0 0 2 28 7 37 * »
BALIKESIR 1 0 0 3 28 1 32 * *
BURSA 1 0 0 1 10 1 12 * *
DENIZLI 2 0 1 1 78 10 90 * *
GAZIANTEP 180 303 | 314 | 1117 | 23061 | 3103 | 28087 307,655,143
ISPARTA 1 2 4 15 339 32 392 * *
ISTANBUL 38 16 23 97 1751 182 2069 59,727,068
KAYSERI 6 16 10 32 475 40 573 6,955,151
KONYA 5 4 4 21 357 20 406 4,639,025
KUTAHYA 1 0 0 4 40 2 46 * ®
MANISA 9 4 0 14 228 19 265 402,346
NEVSEHIR 3 0 0 3 247 12 262 * *
NIGDE 1 3 0 6 78 11 98 * *
USAK 4 11 16 27 488 14 556 12,973,163
DUZCE 1 11 6 21 91 41 170 " x
Toplam 255 370 | 378 | 1364 | 27301 | 3496 | 33098 397,975,414

Kaynak: TOBB, Sanayi Veritabani1 2021

Gaziantep Hali Kiimesi, iiretim kapasitesi (metrekare cinsinden) bakimindan
Tiirkiye'nin yaklagik %78’ini iireterek tretimde Tirkiye’'nin 6nde gelen kiimesidir.
Gaziantep Ticaret Odas1 Bagkam Beyhan Hidiroglu (2018), Gaziantep’in hali
tretiminde diinya liderligine yerlestigini ifade etmistir. Gaziantep Halicilar Odasi

Bagkan’1 Kaplan (2019), 2018 yilinda Tiirkiye geneli gergeklestirilen 2 milyar 266
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milyon dolarlik ihracatin 1,5 milyar dolara karsilik gelen kismmin Giineydogu
Anadolu Hali Thracat¢i Birlikleri tarafindan gerceklestirildigini vurgulamistir. Bunun
%68,4’iine karsilik gelen kisminin tek bagina Gaziantep tarafindan gergeklestirildigini
ifade ederek il bazinda Gaziantep’in agik ara 6nde oldugunu dile getirmistir. Bir bagka
calismada ise Kaykayoglu (2016: 107), Gaziantep’in iilkemiz makina halis1 iiretiminin

%82 ‘sini tek bagma karsiladigini ifade etmistir.

Tablo 9: 2021 Yili Ocak-Haziran Dinemi Gaziantep Ihracat Degerleri

(1000.%)
HAZIRAN OCAK- HAZIRAN TEMMUZ-HAZIRAN
2020 | 2021 | DEG. | 2020 2021 DEG. 2019 2020 DEG.
% % %
2020 2021
647.846/914.302| 41,1 [3.446.124/4.825.261| 40,0 7.291.066 | 9.305.108 27,6

Kaynak: GAIB, Thracat Istatistikleri

Gaziantep’i Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin Lokomotifi olarak adlandiran
Giineydogu Anadolu hracatg1 Birlikleri (2021), Tablo 9’da verilerine gore 2021 yili
Ocak-Haziran dénemi icin 4.825.261 milyar dolarlik ihracatiyla Gaziantep’i
Tiirkiye’nin besinci biiyiik ili olarak ifade etmistir.

Gaziantep’in gergeklestirmis oldugu bu ihracat rakamindaki biiylik pay1 hali

sektdrine aittir. Bu durum Tablo 9 ve Tablo 10°da agiklanmistir.

Tablo 10: Gaziantep ilinin 12 Aylik Sektorel ihracat Degerleri (x1.000)

SON 12 AYLIK DEGERLER
SEKTORLER
01.07.2019 - 30.06.2020 01.07.2020 - 30.06.2021 DEG.%
USD PAY (%) USD PAY (%)
Hah 1.665.073 22,8 2.264.645 24,3 36,0
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Hububat, 1.697.148 23,3 2.078.769 22.3 22,5
Bakliyat
Tekstil ve 1.263.043 17.3 1.746.184 18,8 38,3
Hammaddeleri
Kimyevi 863.026 11,8 1.061.036 1 11,4 22,9
Maddeler
Agac 387.420 5,3 398.092 43 2.8
Mamiilleri
iLK 5 5.875.711 80,6 7.548.726 81,1 28,5
SEKTOR
TOPLAM
DIGER 1.415.355 19,4 1.756.382 36,9 24,1
SEKTORLER
GENEL 7.291.066 100,0 9.305.108 100,0 27,6
TOPLAM

Kaynak: GAIB, Hali Istatistikleri (2021)

Gaziantep’in 2020-2021 aras1 12 aylik kiimiilatif ihracat rakami Tablo 9’da
9.305.108 milyar dolar olarak kayda ge¢mistir. Kaydedilen bu toplam ihracat
rakamiyla Gaziantep, Giineydogu Anadolu Ihracatgt Birlikleri (2021)’'ne gore
Tiirkiye’nin besinci biiyiik ihracat ili siralamasinda yer almaktadir. Ayn1 zamanda
2.264.645 milyar dolarlik ihracatiyla hali sektorii, hububat-bakliyat, tekstil ve
hammadeleri, kimyevi maddeler ve aga¢ mamiilleri sektorlerinin 6niinde yer alarak
kiimiilatif ihracatin bagat sektérii konumuna yerlesmigstir. Hali kiimesi Gaziantep
thracatinin  %24,3’ini  olusturmus ve 2020’ye gore, Covid-19 Salgininin

kisitliliklarina ragmen artarak %36°lik bir degisim ortaya koymustur.
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Gaziantep Hali Sektoriiniin 2010-2020 yillart arasi dig ticaret dengesi Sekil

10°da gosterilmistir.
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A1 pii ity ik 2014 2018 s pinh ang 018 0%
Kaynak: rakamlarla.gso.org.tr, (2021)

Sekil 10: Gaziantep’inY1illik ihracat & ithalat dengesi (Son 10 yil)

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi ve Ticaret Bakanligi verileriyle hazirlanmis olan
yukaridaki sekilde de goriildiigi gibi, Gaziantep son 10 yillik dilimde dis ticaret fazlas
veren bir ildir. Bu bakimdan Tiirkiye’nin de dig ticaret dengesine olan katkisi

yadsinamaz bir gercektir.
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Gaziantep’te faaliyet gosteren sektorlerin 2020 yili oransal dagilimi Sekil

11°de gosterilmistir.

Sekil 11: Gaziantep ilinin Sektirel Oransal Dagilinu

Yukaridaki sekil incelendiginde Gaziantep’i, birgok sektériin bulundugu ve
sektorel cesitliligiyle genis bir sanayi agina sahip olan bir il olarak gorebiliriz. Ancak
Sekil 11°de Gaziantep Sanayi Odasi verilerine gore, basat alt sektor olarak hali
kiimelenmesini i¢inde barindiran Gaziantep’in en olgun kiimesi, %24’liik payi ile

tekstil sektoriidiir. Kaykayoglu (2016: 7)’na gore, Gaziantep’te tekstil sektdrii

79



icerisinde en 6nemli ihracat payina sahip olan triin, hali kiimelenmesinin yarattig

makina halisidir.

Kaykayoglu (2016) Gaziantep, hem Tiirkiye’de hem de diinyada makina halisi
firetimi ve ihracatinda énemli bir merkez haline geldigini ifade etmistir. Giineydogu
Anadolu Hal1 Thracatgilar: Birligi baskani Kaplan, “Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yapan
besinci sehri olan Gaziantep’te hali sektorii, imalat ve ihracatin lokomotifidir. Bu
sektor, 184 imalatg1 firmasi ve ¢ok sayida yan sanayisiyle birlikte 40 binin iizerinde
kisiye istihdam saglamaktadir. Ayrica, Gaziantep diinya makine halis1 ihracatinin tek
basina yiizde 64’iinii yapmaktadir. Firmalarimiz artik daha tecriibeli, daha donanimli
ve daha olgun adimlarla dogru bir {iiretim ve pazarlama modeline dogru
yiiriimektedirler.” Bu ifadeleriyle Kaplan, Gaziantep Hali Kiimelenmesi’nin yaratti§1
istihdam ve ihracatin onemine vurgu yapmustir. Yine Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
baskan1 Selchattin Kaplan, “Gaziantep Sanayisi’nin bel kemiginin hali sektorii
oldugunu, Gaziantep sanayisi icin 6nemli olan hal1 sektdriiniin ayn1 zamanda Tiirkiye
ekonomisine katma deger kazandirdigini ve Gaziantep sanayisinin bel kemigi olma
ozelligini tagiyan hali sektoriiniin her gegen giin kendisini gelistirerek bliylimeye ve

diinya liderligini stirdiirmeye devam ettigini” ifade etmistir.

Gaziantep Hali Kiimelenmesi’nin basar1 ortaya koymasindaki en biiyiik etken,
hammadde saglayan ilgili sektorlerden Tekstil sektoriiniin kiimelenmeye yakin

konumlanmasi ve destekleyici kuruluslarin varliidir.

Gaziantep tekstil sektoriniin bazi iplik tiirleri bakimindan kapasite (ton)

miktarlar1 Tablo 11°de gosterilmisgtir.

Tablo 11: Gaziantep Tekstil Sektériiniin imalat Kapasitesi (Baz1 Tiirler)

Akrilik Hali ipligi 26.340 Ton
Akrilik Triko Ipligi 26.540 Ton
BCF/CF iplik 166,690 Ton
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Fantazi Iplik 12.703 Ton
Jiit ipligi 1.095 Ton
OE Pamuk Ipligi 39.678 Ton
Makine Halis 226.293.495 M2
Polyester Iplik 47.479 Ton

Kaynak: GSO, Sanayi Envanteri (2021)

Tablo 11°de, tekstil sektdriinlin tiretim cins iplik tarleri ve miktarlar
belirtilmigtir. Bu durum hali sektoriiniin kaliteli ve gii¢lii liretim rakamlar1 ortaya

koyabilmesinin en biiyiik itici giiclinii olugturmaktadir.

Gaziantep Hali Kiimelenmesi’nin bu denli giiglenmesinde etkili olan énemli
konuda, kiimelenme olusumlarinin vazgegilmezlerinden olan ilgili ve destekleyici

kamu kuruluslarin varligidir.

GAIB (Giineydogu Anadolu Ihracatgilar Birligi), GSO (Gaziantep Sanayi
Odas1), GAOSB (Gaziantep Organize Sanayi Bélgesi), TIM (Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi), GAHIB (Giineydogu Anadolu Hali Thracatgilar: Birligi), TEHIB (Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatgilan Birligi), HIB (Hal fhracatgilar Birligi), TOBB (Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi), GTO (Gaziantep Ticaret Odasi), ipekyolu Kalkinma
Ajanst, IsKur ve Halicilar Odasi gibi kamu kurumlari, Gaziantep Hal1 kiimelenmesinin
AR-GE faaliyetleri gerceklestirmek, sektérde uzman personele duyulan ihtiyag¢ igin
uzmanlik egitimleri vermek, yenilikgi politikalar iiretmek, uluslararas: alanda ihtiyag
duyulan bilgi havuzunu olusturmak, ihracatgilar arasinda mesleki ahlak ve
dayanigmay1 saglamak, mesleki faaliyetlerini ve iliskilerini tanzim etmek, ihracat¢inin
yasamis oldugu ekonomik ve biirokratik sorunlarm ¢éziimiinde yardime1 olmak, sehrin
ve sektoriin tanitimi ve temsilinin yani sira iiyelerinin sorunlarini ¢6zmek gibi
fonksiyonlara sahiptirler. Tiim bu fonksiyonlarinin yani sira ihracat¢i ile biirokrasi
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arasinda koprii vazifesi gormek gibi tim bu fonksiyonlarla, ihracatgilarin yasadig
sorunlarin ¢dziimiine, ihracatin éniindeki engellerin kaldirilmasina ve kent ihracatinin
artirilmasina katkida bulunmaktadirlar. Tiim bu kuruluslarin genel olarak sagladiklar

desteklerle hedefledikleri amaglar su sekilde siralanmaktadir:

Giiclii Altyap:

Giiclii Iletisim ve Etkilesim

Uzman Is giicii Tedarigi

Uzman ve Nitelikli Uretim

Teknolojik Ustiinliik

Rekabet Edebilirlik Giicli Yaratma

Giiglii ve Nitelikli Insan Kaynag1

Yenilik¢i Politikalar

Teknolojik ve Katma Degerli Uretime Destek
. Stirdiiriilebilir Kalkinma
. Giiclii Thracat
. Saglam ve Siirdiiriilebilir Dis Ticaret Dengesi
. Giiclii Ekonomi
. Giiglti Tiirkiye

Gal =3 (O L i L N

—_ = = = = D
b= O

Gaziantep’in diger bir avantaji da hak ederek aldigi “Gastronomi Sehri”
tnvanidir. Anadolu, Akdeniz ve Mezopotamya'y1 birbirine baglayan jeopolitik
konumu, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri ulusal ve uluslararasi arenada tammnirligini
artirmistir. Kente turistik amaglarla gelen ziyaretgilerin yaptigi konaklama, ulasim,
yeme-igme restoran kalitesi ve hediyelik esyalar vs. hakkinda takindikar1 olumlu

goriisleri, kentin imajin1 artirarak tamamlayici bir rol {istlenmektedir.

Diger bir kiime elemani, Organize Sanayi Bolgesi'nde kres scviyesinden
meslek yiiksek okulu seviyesine kadar kurulan egitim kuruluglaridir. Organize Sanayi
Bolgesi’nde kurulan ve bir akademik yilda 3 dénem (Trimester) egitim-0gretim
hizmeti veren Gaziantep Universitesi Naci Topguoglu Meslek Yiiksek Okulu,
Tiirkiye’nin ilk Meslek Yiiksek okuludur. Biinyesindeki onlisans programlarinda
verilen uygulamali egitim ile sanayinin ihtiyag duydugu nitelikli elemanlar
yetigtirilmektedir (GAOSB, 2021).
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Trimester egitim sistemi bir akademik y1l igerisinde giiz, bahar ve yaz donemi
olmak iizere li¢ donemi kapsayan bir egitim sistemidir. Bir akademik yilda &grenciler,
egitim-6gretimlerini diger meslek yiiksekokullarindan farkli olarak dort dénem yerine
toplam alti dénemden olusan bir siiregte tamamlamaktadirlar. Ogrenciler iki yillik
egitim-0gretim siireglerindeki toplam alti donemin dordiinde teorik egitimlerini
alirken diger iki dénemde ise Universite-Sanayi is birligi kapsaminda protokol
imzalanan  igyerlerinde  zorunlu  isyeri  egitimiyle pratik  egitimlerini

tamamlamaktadirlar (GAOSB, 2021).

Bu sistem sayesinde Ogrenciler elde ettikleri teorik bilginin yani sira is
deneyimi ve meslek tecriibesiyle mezun olduklarinda ¢ok kisa siirede istihdam agina
dahil olabilmektedirler. Bu okul burs ve egitim destekleri bakimindan oldukea cesitli
imkanlara sahiptir. Cesitli programlara katilan 6grencilere karsiliksiz iki yiiz elli Tiirk
Liras1 burs verilmektedir (GAOSB, 2021). Bunun yani sira ¢esitli sektor ve isletmeler
de Ogrencilere nakdi destekte bulunmaktadirlar. Egitim o6gretim hizmeti verilen
programlardan bazilar1 ise sunlardir: Dig Ticaret Programi, Halicilik ve Kilimcilik
Programi, Lojistik Programn, Tekstil ve Hali Makineleri Programi, Makine Teknolojisi
Programu, Isletme Yénetimi Programi ve Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi

gibi programlardir (GAOSB, 2021).

Ozel Gaziantep Osb Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ise Mesleki ve teknik
‘egitimin kriterlerine uygun, Gaziantep sanayisinin ihtiyag duydugu sektorlere teknik
cleman yetigtirmek tizere 5580 sayili kanun g¢ergevesinde, lise diizeyinde kurulan

okuldur. Okulun amaci su sekilde siralanmaktadr,

o Meslege iliskin yeterli bilgiye sahip

e Takim calismasi yapabilen

o lletisim ve ifade yetenegi gelismis

e s diinyasinin beklentilerine cevap verebilen
e Proje tabanl ¢alisabilen

e En az bir yabanci dil bilen

e Nitelikli teknik eleman olmanm yani sira yiiksek Ogrenime de gegebilecek
ogrenciler yetistirmektedir (GAOSB, 2021).
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Ayrica Organize Sanayi Bolgesi biinyesinde 140 kontenjandan olusan 0-6 yas
arasi1 ¢ocuklar1 kabul eden gesitli oyun alanlar1 ve yemekhanesi bulunan bir adet kres
bulunmaktadir (GAOSB, 2021).

Diger bir destekleyici aktdér Teknokent’tir. Gaziantep Teknokent, yerli ve
yabanci girisimcilerin - Tiirkiye’nin  teknoloji  gelistirme kapasitesine katkida
bulunabilmeleri amaciyla Gaziantep Organize Sanayi Bdlgesi ve Hasan Kalyoncu
Universitesi ortakliginda kurulmus bir teknoloji gelistirme bélgesidir (GAOSB, 2021).
Tekstil, gida, plastik, kimya basta olmak tizere, farkli sektorlerde 130 binden fazla
istihdamin gergeklestirildigi Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi, iilke ekonomisine
onemli 6lciide katma deger iiretmektedir. Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi’nde yer
alan firmalar basta olmak lizere, bolgede AR-GE ve tasarim projesi uygulama
kapasitesinin gelistirilerek tliniversite-sanayi is birliginin saglanmas1 hedefiyle
Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi Teknokent kurulmustur.

Organize Sanayi Bolgeleri’nde iretilen mallarin kalite denetimini yapan devlet
kurumu Tiirk Standartlari Enstitiisii, standartlara uygun olan kaliteli {iriin bilincinin
yerlestirilmesini ve arttirilmasini saglamaktadir. Aym1 zamanda uygunluk belgesi
verdigi isletmeleri kapsamli bir denetleme siirecine tabii tutarak, daha saglikli ve
giivenilir bir hizmetin verilmesini saglamak amaciyla Organize Sanayi Bolgeleri’nde

hizmet vermektedir.

Gazaintep Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrikalarda ve bodlge igerisinde
meydana gelecek yangin, is kazasi, trafik kazasi ve her tiirlii dogal afetlerde Itfai
miidahaleyi yapmas1 amaciyla Gazaintep Organize Sanayi Bolgesi Itfaiye Teskilati,
asayisi saglamak iizere de Emniyet Amirligi Organize Sanayi Bolgesi biinyesine dahil

edilmistir.

Kalkinmanin  en  biyiik  hedeflerinden  birisi  bu  kalkinmanin
stirdiiriilebilirligidir. Sirdiiriilebilir kalkinmanmn saglanmasi amactyla Oncelikli
yasanabilir ve stirdiiriilebilir gevre yaratmaktir. Watford ve Pearce (1993: 36)’ye gore,
“Eger ekonomik politiklar siirdiiriilebilir olmak istiyorsa gevreye ¢ok azami bir dncelik

verilmelidir”’. Bu kapsamda Organize Sanayi Bdlgesi biinyesinde kentsel kalkinmanin
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saglanmasi noktasinda kiimelenemenin diger bir destekleyicisi olarak yaklasik 65.000

m3/giin kapasiteli Attk Su Aritma ve Camur Yakma Tesisi faaliyet gostermektedir.

“Sanayici Dostu Calisan Organize Sanayi Bolgesi” misyonu etiketiyle kaliteli
ve hizli hizmet vermesi amaciyla Bilgi Tekonolojileri Miudirligi, Organize Sanayi
Bolgesi biinyesine baglanmustir. Bilgi Teknolojileri Midiirliigii’niin gorevleri: Bilgi
teknolojisi hedeflerinin belirlenmesi ve ilgili projelerin hazirlanmasi, maliyet-fayda
analizlerinin yapilmas: ve kurulumlarin gergeklestirilmesi, raporlamalarin ydnetime
sunulmasi, Organize Sanayi Bolgesi veri merkezi biinyesindeki sunucu, depolama
alanlari, ag ve giivenlik donanimlari ve yazilimlarinin igletilmesi, yenilenmesi, bakim
ve destek hizmetlerinin saglanmasi, miidiirlik birimlerinin donamim ve yazilim
ihtiyaglarinin saglanmasi, veri giivenliginin saglanmasi, disaridan saglanan teknolojik
hizmetlerin kontrol edilmesi, yeni teknolojiler hakkinda bilgi edinilmesi ve bunlarin
kurum iginde uygulama yollarinin aragtirilmasi, kurumun bilgi teknolojileri
politikalarinin olusturulmast ve kurum igi bilgilendirmelerin yapilmasi, kurum

stireclerinin dijitallestirilerek verimliligin artirilmasidir.

Gaziantep’ in diinyaya agilan bir penceresi olarak goriilen Gaziantep Ortadogu
Fuar Merkezi; Gaziantep kentine, bolgeye ve merkezinde bulundugu ortadogu
iilkelerine art1 bir deger katmaktadir. Her yil ekonomiye yén veren birgok sektorii
(bagta hali kiimelenmesi dahil), yerli-yabanci binlerce katilimci ve ziyareteiyi
agirlayarak fuarcilik alaninda kusursuz hizmet vermekte ve Gaziantep’in yiiziinii ve

kalitesini ortaya koyan bir tesis niteligi tasimaktadir.

Gaziantep Hali Kiimelenmesi, kent kalkinmasina ve rekabet giiciine destek

saglayan ozellikleri ve biiytikliigiiyle kente olan katkisini ortaya koymaktadir.



BULGULAR

Calismanin bu kisminda Gaziantep Hali Sektorii yetkilileri ile yaptigimiz

goriismeler sonucunda elde edilen bulgu ve tespitler ifade edilmistir

Bir kentin gelecek vizyon ve tasariminin dogru ¢izilebilmesi igin oncelikle
kentin dzelliklerinin ve potansiyelinin iyi sekilde ortaya konulmas: gereckmektedir.
Ornegin Antalya, kiiltiir ve turizm gibi degerlerini ¢ok iyi kullanmakta &zellikle turizm
faaliyetleri ve imkanlaryla kiiresel capta marka degeri yaratabilmekte ve rekabet
avantaji elde edebilmektedir. Burada 6nem arz eden husus, kentin 6z potansiyelini
dogru sekilde belirlemek ve ortaya ¢ikarmaktir. Bu potansiyel ortaya ¢ikarildiktan
sonra kentin tasarimi, planlamasi ve ydnetimi etkili sekilde yapilabilmekte ve etkili
sekilde sonuclar elde edilebilmektedir.

Bu calismada, Gaziantep Hali Sektorii firma yetkililerine Gaziantep’in ve hali
sektdriiniin  potansiyeline yonelik bir takim kiimelenmeyle ilgili genel sorular
hazirlanmistir. Hazirlanan bu sorulara alinan cevaplarla Gaziantep Hali Sektori’niin
kentin kalkinmasindaki katkisi ortaya ¢ikarilmak istenmistir.

Bu calismada, Gaziantep hali sektorii yetkilileriyle yapilan goriismelerde
elektrik, su, telekominikasyon hizmetleri ulagim ve haberlesme; bina ve arazi temini,
kalifiye eleman temini; pazar avantaji, firmalarin rekabet edebilirlik glicii ve biiytime
imkani; yatirmma uygunluk; cografi konum, yerel tedarikgiler, finansal hizmetler,
teknoloji kullanimi ve yatiimeilara agiklik, bilgi iireten kurumalarin (liniverstilerin),

kiiltiir/sanat/yeme-igme ve barinma ile ilgili birtakim genel sorular sorulmustur.

Hal1 sektorii firma yetkilileriyle yaptigimiz goriismeler sonucunda birtakim
bulgulara ulasilmigtir. 21 firma yetkilisi ile yapilan goriismelerde su gorisler dile
getirilmigtir.

Goriisiilen yetkililer 6zellikle makine halist konusunda gerek cesitlilik gerekse
kalite bakiminda kentin, bolgenin ve Tiirkiye’nin agik ara ¢nde lretim potansiyeline

ve miktarina sahip oldugunu vurgulanuglardir. Ayrica goriisiilen yetkililer Organize
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Sanayi Bolgeleri’nin fiziki bakimdan giderek gelistirilmesiyle ve genisletilmesiyle
sektoriin gok biiyiik bir tiretim alani potansiyeline ulagacagini ileri siirmiislerdir.

Goriisiilen yetkililer Gaziantep Hali Kiimesi’nin Gaziantep Ihracatgilar Birligi
Haziran 2021 Ekonomi Biilteni verileri 1s18inda ihracattaki en 6nemli pay1r ABD’ye
ayirdigini ileri siirmiistiir. Yetkililer, Gaziantep’in dinyadaki en biiyiik talep yaratan
pazarlar arasinda olan ABD gibi bir pazara girebilmis olmasini, gelecek potansiyeli
sunmasi ve boylesine biiyiik bir pazarda olgunlagmasi agisindan son derece biiyiik
oneme sahip oldugunu ileri siirmiislerdir. ABD’nin giiglii talep yapisi, uluslararasi
taninirlik ve rekabet edebilirlik agisindan sektor i¢in 6nemli firsatlar sundugunu dile
getirmiglerdir. Goriigiilen firma yetkilerinden biri “Sektériin ¢ok c¢esitli ve kaliteli
halilar tiretebildigini ve bu agidan ciddi rekabet avantaji elde bulundurdugunu” ifade
etmistir.

Firma yetkilileri, Gaziantep hali kiimesinin iilkedeki diger hali iireticilerine
gore katbekat avantajli oldugu ileri stirilmektedir. Baska bir firma yetkilisi ise
Gaziantep Hali Kiimesi’nin “Yakin takipgisi olan Istanbul Hali Kiimesi’nin dahi
yaklagik dort kati kadar iiretim ve ihracat degerine sahip oldugunu vurgulanmustir.
Gaziantep’in ISO 500 kapsaminda en gok ihracat yapan firmalar arasina 30 firmasinin
girdigini ve bunlarin bazilarinin da ilk sirada yer aldigini ileri siirmiigtiir.”

Aym zamanda firma yetkilileri, Gaziantep halicih@imin diinya haliciliginda
ciddi bir markalasma ivmesi yakaladigini ve tanindigimi bu durumun daha da
ilerleyecegini ileri stirmiiglerdir.

Firma yetkilileri kentin ¢evresinde savaslarm  yaganmasini, ihracat
potansiyelini azalttig1 gorisiinii ileri siiriilmiislerdir. Sektérde eger Ortadogu iilkeleri
ozellikle Irak ve Suriye gibi sinir komsularinda yasanan savaslar olmasaydi sektériin
¢ok daha ciddi ihracat rakamlar1 ortaya koyabilecegi goriisii firma yetkilileri tarafindan
ileri siiriilmiistiir.

Firma yetkililerinin 6nemle vurguladiklart bir konu da 6zellikle dis ticaret
alaninda ve dokuma alaninda kalifiye eleman ve yonetici bulamama sorunudur. Ancak
bu soruna y&nelik sektér yetkilileri, GAIB’in ciddi galismalari oldugunu bélgenin ve
sektoriin nitelikli elaman ihtiyacini kargilamak amaciyla iicretsiz e-tcaret ve dis ticaret

egitimleri vermek amaciyla sektdriin ihtiyag duydugu nitelikli is giiciinii kazandirmaya
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gayret ettigini ileri siirmiiglerdir. Aym1 zamanda OSB biinyesinde sektore yonelik
mesleki egitim okullarinin bu ihtiyaca cevap vermeye galistiklarini ve sektorle is
birligi igerisinde olduklarini vurgulamiglardir.

Firma yetkilileri, is giicii maliyetlerinin ise ¢ok fazla kalifiye elaman olmamasi
nedeniyle sektoriin bu maliyetleri karsilayabildigini ileri siirmiislerdir. Bu durumun
nedenlerini firma yetkilileri, elemanlarin sektoriin iginde yetistirilmesi ve genel olarak
standart asgari iicretin uygulanmasi ve bu konuda Iskur’dan maas ve prim destekleri
saglamasi olarak gormektedirler.

Diger taraftan hammadde tedarigi konusunda Tekstil ile i¢ ice olmalar1 hali
sektdrii icin bir avantaj olarak firma yetkililerince belirtilmistir. Ancak bazi iplik
tiirlerinin ithal edilmek zorunda olunmasi, doviz kurunun cari durumu da 6ne siiriilerek
sektore ciddi hammadde maliyeti yikledigi yetkililerce dile getirilmistir.

Kentin ¢esitli is imkéanlar sunmasi ve is gliciiniin sektdr degistirebilme
olanagindan dolay1 kalifiye eleman yetistirilme konusunda sorunlar yaratigi ileri
siiriilmektedir. Yetkililer bu durumu, kent agisindan gurur verici kendi sektorleri
bakimindan ise bir sorun olarak gérmektedirler.

Yetkililer, finans kuruluslarinin, Kosgeb gibi destekleme kurumlarinin ve
istihdamin korunmasina, gelistirilmesine ve yaygnlastirilmasma katki saglayan,
issizlik sigortasi ve primleri noktasinda destek sunan Iskur gibi kamu kurumlarinin
potansiyel dahilinde sektdr firmalarina destekler sundugunu dile getirmislerdir. Bu
konuda kiigiik olgekli firma yetkilileri genel olarak biiylk firmalar agismdan bu
desteklemelerin daha kolay elde edildigini ancak kendileri agisindan bu imkénlarin
daha zor temin edildigini ileri stirmiislerdir. Sektoriin daha da biiylimesi, gelismesi,
kent kalkinmasina daha fazla katki sunmasi agisindan, bu kiigiik &lgekli firmalara
yonelik desteklerin daha fazla yayginlasmasi ve daha fazla kolayliklarm getirilmesi
gerektigininin 6nemini de vurgulamislardir.

Firma yetkilileri kente yatinmin gekilmesinde giivenlik faktoriiniin 6nemli
oldugunu ifade etmislerdir. Sektor yetkilileri bu hususda Gaziantep’te yatirim
yapilabilirlik agisindan kesinlikle bir giivenlik sorununun olmadigmi ileri
stirmektedirler. Ayrica gerek Gaziantep’in bityiik emniyet yapisinin varligi gerek OSB

biinyesinde kurulan bir Polis Merkezi Amirligi’nin olmasiyla sanayi bolgesinde
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yaganan ve yasanabilecek sikintilarda oOnleyici bir potansiyelin  oldugunu
vurgulanmustir.

Goriisme gerceklestirilen genellikle biitiin sektor yetkilileri Gaziantep’in
kiiltiir/turizm, yeme-igme faaliyetleri ve barinma imkénlar1 bakimindan g¢ok biiyiik
potansiyele sahip oldugunu ve gesitli faaliyetler gergeklestirildigini vurgulamiglardir,
Gaziantep’in UNESCO tarafindan Gastronomi dalinda 6zellikle “Baklava™ gibi essiz
bir tath lezzetine sahip olmast kentin ulusal ve uluslararasi alanda taninirligini
arttirdigini bu durumun ise kente olan ilginin artmasinda ve yatirim ¢ekmesinde gok
onemli bir etken oldugunu ileri sirmislerdir. Diger bir husus kente gelen yatirimeilara
ve misafirlere ev sahipligi yapan otel sayisinin ¢ok fazla ve ¢ogunun 5 yildizli nitelikte
olmasini, kentin art1 degerlerinden birisi olarak dile getirmislerdir.

Yetkililer fiziki alanin, tim OSB’ler diisliniildiiglinde, genis oldugunu hatta
ihtiyaca yonelik OSB’lerin yatirim yaratildik¢a genisletildigini, kentte ve sanayide
olagan {istii teknik sorunlar diginda elektrik ve su sikintisina pek sahit olmadiklarini,
haberlesme ve telekominikasyon alt yapisinin daha da gelistrilmeye muhtag olsa da
sektorii cok fazla yormadigini dile gitirmislerdir.

Gaziantep’te bulunan ulasimmin gelismis durumda oldugu hatta uluslararasi
anlamda dig pazarlara erismede Gaziantep’in diinyaya agilan kapisi olarak lanse edilen
Tiirkiye'nin 19 Serbest Bolgesinden biri olan Gaziantep Serbest Bolgesi’nin kentte
bulunmasi yabanci yatirnmcilarin ve teknolojinin tilkeye ve kente ¢ekilmesi, ihracata
yonelik yatirnmlarin tesvik edilmesi ve bu sayede istihdam yaratilmasina katki sunmasi
kent igin onemli bir sans ve avantaj olarak vurgulanmaktadir. Gaziantep’in tiim bu
potansiyeline ragmen kentin bir liman kenti olmamasi firma yetkililerince bir
talihsizlik olarak goériilmektedir.

Gaziantep’in egitim arastirma ve devlet hastanelerinin yani sira ¢ok sayida
biiyiik 6zel hastaneye ev sahipligi yapmasi, kentin saglik faaliyetleri bakimidan ¢ok
onemli bir ihtiyacini giderecek potansiyelde olmasi kent agisindan elde bulundurulan

diger bir avantaj olarak firma yetkililerince vurgulanmistir.
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SONUC

Gaziantep hali kiimesi, gliniimiizde Tiirkiye makine halilari {iretiminin,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi verileriyle kayitli 283 firmanin 174 {ine ev sahipligi
yaparak, yaklagik %90’ ma yakinini temin etmekte, hali ihracatindaki yaklagik %72’lik
payiyla ise uluslararasi pazarlarda taninmasinda en onemli rolii iistlenmektedir.
GAIB’in en giincel verileriyle yillik 9,5 milyar$’lik ihracat degerine, ABD gibi
pazarlar1 da kapsayacak gekilde kiiresel ihracat potansiyeline ve yaklasik 50-60 bin
is¢i istihdamina sahip olan Gaziantep’in hali kiimesi, kentin 6nde gelen sektériidiir. Bu
sektdriin kiimelenme yapisi aragtirilmis ve bu hali kiimesinin kentin kalkinmasina olan
yiiksek katkisi ¢alismanin sonucunda ortaya koyulmustur.

Firma yetkilileri kentteki hali ve tekstil sektoriinii kiimelenme modeli agisindan
en uygun sektor olarak zikretmektedirler. Kiimelenmis ilgili sektoriin tiim firmalari,
ilgili ve destekleyici kurum ve kuruslarin birbirleriyle rekabet etmek yerine isbirlikei
bir anlayisla birbirini tamamlayacak sekilde ulusal ve uluslararasi alanda rekabet
avantaj1 elde etmek ve bu sayade de sektdriin gelir ve potansiyelini artirarak kentin
kalkinmasina katki sunmaya ¢ahigtiklari ortaya gikmugstir. Diger taraftan sektoriin daha
kiiciik 6lgekli olan firmalarina yonelik finansal desteklerin artirilmasi ve kolayliklarin
getirilmesi sektoriin gelismesi agisindan énem arz ettigi ortaya ¢ikanlmustir.

Meydana gelen ekonomik degerin olusumunda tiim sektor firmalarimin ve
kurumlarinin  katkisi oldugu tespit edilmistir. Kiimede (hali kiimesi) istihdam
edilenlerin sayisinin, sektoriin iilke toplam istihdam sayisina orant oldukga yiiksek
oldugundan kente yonelik yarattig1 fayda ve fayda yaratma potansiyeli oldukea yiiksek
oldugu ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikarilmisgtir,

Kiimenin yildan yila 6zellikle pandemi sartlarindan dolay1 diinya pazarinin ve
ticaretinin kiigiildiigii ortamda dahi biiytidigii ve ihracat rakamlarini artirtify tespit
edilmistir. Bu rakamlara ulasmadaki en biiytik katki ise yiiksek teknolojili bilgisayarls

hali dokuma makine ve sistemlerin kullanmasiyla ciddi katma degerlerin yaratilmasi
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ve her nekadar ¢ok daha fazlas1 destege muhtag olsa da kamu ve egtim kurumlarinmn
sektore yonelik gesitli desteklerdir. Diger bir katki ise kentin girisimcilik ruhu ve
kiltiirii, potansiyel is giicii kabiliyeti ve geng niifusa sahip olusudur.

Yakin yillarda kisi bag1 25000 US dollar ve gelecekte diinyanin en 6nemli ve
glglii iilkelerinden biri olma hedefi olan Tiirkiye’nin en 6nemli ilk on sehrinden birisi
olan Gaziantep’in ciddi potansiyele sahip en onemli sektdrlerinden birisi olan hali
sektorii  kiimelenmesine ¢ok daha ilgili ve destekleyici olmanin Tiirkiye nin
hedeflerine erisme konusunda ¢ok ciddi katkilar1 olacagi firma yetkilileri tarafindan
disinillmektedir.

Firma yetkilileri genellikle, Gaziantep hali sektorii kiimelenmesinin, i¢inde
bulundugu alanin genislik ve kalitesi, kentin alt yapisal imkéan ve ozellikleriyle birlikte
GAIB, GAOSB, KOSGEB, ISKUR, OSB Meslek Yiiksek Okulu, Universiler ve TIM
gibi ilgili ve destekleyici kurum ve kuruluglar ile olan is birligiyle elde ettigi ihracat
degeri, barindirdig1 istihdam sayis1 ve bu istihdam edilen is giiciiniin bakmakla
yikiimli oldugu aile bireyleriyle yiizbinlerce insana ekmek kapisi olusu, iiretim
cesitliligi ve kalitesi, uluslararasi ihracat potansiyeli ve dlgegiyle kente getirdigi doviz
miktari, diinya pazarlarindaki tanmirligi, kente sagladigi yatirim olanaklariyla

Gaziantep’in kalkinmasinda lokomotif sektér oldugu ileri siirmiislerdir.
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ONERILER

Bu calismada, Gaziantep Hali Kiimesi'nin kent kalkinmasma  katk
saglayabilecegi 6zelinde firma yetkililerin verdigi cevaplar dogrultusunda su énerilere

yer verilebilir:

e Gaziantep Hali Kiimelenmesi’nin uluslararasi rekabet edebilirliginin daha da
giiclenmesi igin ilgili tim kamu ve ozel kurumlarla daha fazla i birligi
gelistirilebilir.

e Devlet KDV istisnasi, Vergi istisnast, yatirim arazisi tahsisi, faiz destegi, stopaj
destegi ve giimrilk vergisi muafiyeti gibi sektére yonelik destekleri ve
tesvikleri hizla hayata gegirebilir.

o Ilgili kamu ve egitim kuruluglariyla sektoriin is giicii ihtiyacina yonelik
egitimler siklikla yapilabilir.

e Siirdiiriilebilir kalkinma anlayiginin en 6nemli unsuru olan yasanabilir bir
cevreye yonelik iiretim yapan ve enerji tasarrufu saglayan daha ileri teknoloji
kullanilabilir.

e Biiyiik, orta ve Kkiigiik olgekte Gretim ve pazarlama yapan firmalar arasi
kiimelenme olgusuna dayali is birligi gelistirilebilir.

e Organize Sanayi Bélgesi'nden liman kentlerine baglanan demiryolu aginin
gelistirilerek ulagim ve tagima maliyetleri azaltilabilir.

o Sektoriin kiiresel ag1 ve hedef pazarlari ¢esitlendirilebilir, hali sektoriinde
diinya pazarma hakim olabilmek i¢in Cin ve Hindistan gibi farkli pazarlara da
daha aktif girisler saglanabilir.

e Gaziantep Hal Sektorii’'niin standarti daha da gelistirilerek markalagmaya
gidilebilir.

e Teknoloji gelistirme ve nitelikli eleman yetistirme konusunda AR-GE

faaliyetlerine onem verilerek yeterli destekler saglanabilir.
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Bilgi teknolojileri hizla gelistirilerek her tiirlii bilgi, belge ve veri paylasiminm
elektronik ortamda gergeklestirilmesinin 6nii agilabilir.
Kalkinmanin bir parcasi olarak istihdam seviyesini arttiracak yeni firmalarin

cesitli desteklemelerle sektore girisleri tesvik edilerek 6nii acilabilir.
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EK:

EKLER

GORUSME SORULARI

1) Kentinizin elektrik, su, bina ve alan temini, ulasim (yurt igi ve yurt dis1) ve
haberlesme (internet, telefon vb. telekominikasyon alt yapisi) agisindan
fiziki alt yapisini nasil buluyorsunuz?

2) Kentinize genel bir bakigla dis pazarlara erisim bakindan cografi
konumunun elverisliligini yeterli buluyor musunuz?

3) Kentteki Universitlerin sektériniize yonelik katkist oldugunu diigtintyor
musunuz?

4) Kentte kalifiye elemana ulasmak ne kadar olanakl1?

5) Isci maliyetleri scktoriin rekabet edebilirliligine olumsuz etki ediyor mu?

6) Kentte finansal hizmetler ve yatirimeilara agiklik bakimidan imkéanlar
elverigli mi?

7) Sizce kentiniz yabanci yatirimer (kentin disindaki yurt i¢i ve yurt disi
yatiimeilar kast edilmektedir) i¢in firsatlar sunuyor mu?

8) Kentinizin sektordeki girisimeilik ve rekabet giiciinii nasil buluyorsunuz?

9) Firmalarmizin yeni teknolojiye erisimi ve teknoloji kullammm yeterli
buluyor musunuz?

10) Kentinizde sektdre yonelik ilgili kamu ve ozel kurumlarnn isbirlikei
davranislarindan memnun musunuz?

11) Tedarikei, egitim kurumlari, is giicii temini, kamu kurumlari, diger
rakiplerle ve destekleyici tim kuruluslar bakimindan topyekiin
diisiiniildiigiinde sektoriiniiziin belirli bir alanda kiimelenmesininin sektdre
yonelik katkilar1 konusunda ne diisiiniiyorsuuz?

12) Kentinize yatirim yapilabilirlik agisindan herhangi bir giivenlik kaygis1 soz
konusu mudur?

13) Kentinizin kiiltiir, sanat, yeme-igme ve barmma imkanlarin yeterli gorityor

musunuz?
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14) Kentinizin hastane ve uzman doktor agisindan saglik hizmetleri
potansiyelini nasil buluyorsunuz?

15) Kentinizde hal1 sektoriiniin gelisme potansiyeli nedir?

16) Kentininiz ulusal ve uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciinii diger
sehirlere oranla nasil buluyorsunuz?

17) Sektdriin ~ Girin~ kalitesi bakimindan markalagma diizeyini nasil
buluyorsunuz?

18) Tiim bu sorular 15181nda belirli bir alanda kiimelenmis sektoriiniiziin, gerek
kente sagladifi dis ticaret geliri gerek sagladigi istihdam orami gerekse
yarattigi difer tiim tiirev ekonomik katkilari yéniinden Gaziantep’in
kalkinmasma  (kentsel kalkinmaya) etkisi bakimindan  neler

sOyleyebilirsiniz?
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