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OZET
Beril KALPAKCIOGLU

Kuram ve Uygulama Baglaminda Okul-Fakiilte isbirligi Siirecinin
Degerlendirilmesi

Baskent Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Yiiksek Lisans Programi

Egitim fakiiltelerin nitelikli insan giicli yetistirme, arastirma yaparak bilime katki saglama gibi
gorevlerinin yani sira, toplumun ihtiyaglarma karsilik verme, bilgi liretme ve gesitli kurumlarla
isbirligi icinde olma gibi ¢ok sayida gorevleri bulunmaktadir (Bayram ve Bozkus, 2018). Ayni
zamanda, okul-fakiilte isbirlikleri kuram-uygulama arasindaki bag: giiclendirme potansiyeline de
sahiptir (Kocadere ve Askar, 2013). Kuramlar1 {ireten akademisyenler ve onlari okullarda
uygulamaya geciren egitimcilerin igbirligi ile kendilerine uygun olan yontemleri kullanarak daha
verimli bir egitim 6gretim siirecinin olabilecegi diisiiniilmektedir (Bozdogan, 2018). Bu ¢aligmanin
amact; kuram ve uygulamada yansimalari bakimindan egitim fakiilteleri ve okullar arasindaki
isbirliklerinin ilgili paydaslarin goriisleri yoluyla kapsamini ve durumunu belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda, Ankara ili Cankaya ve Etimesgut ilgelerinde gérev yapmakta olan 6 &gretmen, 6
okul yoneticisi ve bir vakif {iniversitesinde gorevli 6 akademisyen gerekli izinler alindiktan sonra
aragtirmaya goniillii olarak katilmiglardir. Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmigtir.
Yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile veriler toplanmis ve igerik analizi teknigi kullanilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgularin analizi sonucunda, okul-fakiilte isbirliginin; hizmet i¢i egitim,
okul deneyimi ve O6gretmenlik uygulamasi dersi, danisman akademisyen uygulamasi ve proje /
arastirmalar ile yapildigi ortaya ¢ikmistir. Bu igbirliklerinin en ¢ok akademik - mesleki geligsim ve
okul-fakiilte arasindaki bag kapsaminda katki sagladigi ortaya ¢ikmustir. Ayni zamanda,
akademisyenler tarafindan verilen egitimlerin, Ogretmenler ve yoneticilerde motivasyon ve
Ozgiliven artis1 sagladigi tespit edilmistir. Ek olarak, bu igbirliklerinin okulun fiziksel imkanlarini
iyilestirdigine vurgu yapilirken, okul-fakiilte isbirliklerinin arastirma g¢aligsmalarini da arttirdig:
sonucuna ulasilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin cevaplari dogrultusunda okul-fakiilte isbirligi
baglamindaki sorunlar iletisim eksikligi, kuram-uygulama arasindaki kopukluk, stajyerlere iliskin
sorunlar ve is yiki olarak agiklanmistir. Benzer problemler akademisyenlerin cevaplarinda da
goriilirken farkli sorunlara da deginilmistir. Siire¢ icinde karsilasilan tiim problemler,
akademisyenler tarafindan su sekilde belirtilmistir: okul ve egitim fakiiltesi arasindaki iletigim
eksikligi, kuram ve uygulama arasindaki kopukluk, okul-fakiilte isbirliginin ders ve proje bazinda
sinirli kalmasi, okul deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasit dersi igeriginin yetersizligi, danisman
akademisyen uygulamasinin takip edilmemesi, topluma hizmet derslerinin verimsizligi ve is ytikii.
Bu problemlerin ¢6ziilmesi i¢in Ogretmen ve yoneticiler beklentilerini, akademisyenlerin ve
iniversite dgrencilerinin daha ¢ok saha tecriibesi kazanmalari, akademisyenlerden mesleki ve
akademik egitim ve {lniversitelerin isbirligi tekliflerine karst olumlu tutum sergilemelerinin
gerekliligi seklinde belirtmiglerdir. Akademisyenlerin beklentileri ise, igbirliklerinin stirekliligi ve
artmasi, okullardan isbirligi taleplerinin gelmesi, danigman akademisyen uygulamasinin
standardize edilmesi ve 6gretmen uygulamasi dersinin revize edilmesinin gerekliligi seklindedir.

Anahtar Kelimeler: Okul-Egitim Fakiiltesi isbirligi, Egitim Yonetimi, Kuram ve Uygulama
Mliskisi



ABSTRACT
Beril KALPAKCIOGLU

Evaluation of School-Faculty Cooperation Process in the Context of
Theory and Practice

Baskent University
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Education faculties have many duties such as meeting the needs of society and cooperating with
various institutions, in addition to their duties such as raising qualified people and contributing to
science by research (Bayram ve Bozkus, 2018). Also, school-faculty collaborations have the
potential to strengthen the link between theory and practice (Kocadere ve Askar, 2013). It is
thought that a more efficient education and educating process can be achieved by using the
methods suitable for educators with the cooperation of the academicians who produce the theories
and the educators who put them into practice in schools (Bozdogan, 2018). The aim of this study is
to determine the scope and status of cooperation between education faculties and schools in terms
of reflections in theory and practice, through the opinions of relevant stakeholders. For this
purpose, 6 teachers and 6 school administrators working in Cankaya and Etimesgut districts of
Ankara province and 6 academicians working in a private university voluntarily participated in this
study after obtaining necessary permissions. Qualitative research method was used. Data were
collected with a semi-structured interview form and content analysis technique was used.

According to the answers of the all participants, school-faculty collaborations are carried out
through academic support, school experience and teacher practice course, advisor academic
practice and projects/researches. It has been revealed that these collaborations contribute the most
within the scope of academic-professional development and the link between school-faculty. In
addition, the trainings given by the academicians have led to an increase in motivation and self-
confidence on teachers and administrators. Moreover, it is emphasized that these collaborations
improve the physical facilities of the school, while it is stated that school-faculty collaborations
also increased research studies. In line with the answers of teachers and administrators, problems in
the context of school-faculty cooperation were explained as lack of communication, disconnection
between theory and practice, problems related to interns, and workload. While it was noteworthy
that similar problems were also present in the answers of the academicians, they also mentioned
different problems. All the problems encountered during the process were stated by the
academicians as follows: lack of communication, disconnection between theory and practice,
limited collaborations on course and project basis, inadequacy of teacher practice course content,
lack of follow-up of advisor academic practice, inefficiency and workload of community service
courses. In order to solve these problems, teachers and administrators stated their expectations as
the need for academics and university students to gain more field experience, and the need for
academicians to have a positive attitude towards vocational and academic education and
cooperation offers from universities. Academicians’ expectations are the continuity and increase of
the cooperation, the cooperation requests from the schools, the standardization of the advisor
academic practice and the necessity of revising the teacher practice course.

Keywords: School-Education Faculty Partnership, Educational Administration, Theory and
Practice Relationship
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BOLUM I
GIRIS

Egitim fakiiltesi-okul igbirliginin temel amaci Ogrenme teorileri ve dgretme
teknikleri gibi teorik bilgiler ile okullardaki uygulamalar arasindaki iliskinin artirilmasidir
(Russell ve Chapman, 2001). Egitim sistemini giincel ve verimli tutmak amaciyla egitim
fakiiltelerin okullara c¢esitli boyutlarda katki saglayabilecek onemli potansiyelleri vardir
(Bayram ve Bozkus, 2018). Mevcut sistemde okullar ve iiniversiteler ¢esitli protokol ve
anlagmalar yoluyla isbirlikleri ytriitmektedirler. Okul-fakiilte isbirligi zorunlu olarak okul
deneyimi ve Ogretmenlik uygulamasi dersi ve hizmet i¢i egitimler kapsaminda
yapilmaktadir. Istege bagl olarak ise danisman akademisyen uygulamasi, cesitli projeler ve

aragtirmalar ve topluma hizmet dersleri ile yapilmaktadir (MEB, 2019).

Egitim sistemini iyilestirmek ve fakiiltedelerdeki kuram bilgileriyle okullardaki
uygulama alan1 arasindaki bag1 giliclendirmek i¢in okul-fakiilte isbirliginin etkili
siirdiiriilebilmesi gerekmektedir (Bayram ve Bozkus, 2018). Yapilan arastirmalarda da
goriilmektedir ki egitim yoOnetimi kuram ve uygulama iligkisi bakimindan bir karmasa
icindedir (Oriicii ve Simsek, 2011; Kisa ve diger., 2021). Kuram, egitim orgiitlerinde
davranig diizenini sistemli olarak agiklayan ve betimleyen birbiriyle iliskili kavramlar,
varsayimlar ve genellemeler dizgisi olarak tanimlanmistir (Hoy ve Miskel, 1987). Bunun
yani sira Hoy ve Miskel, kuram ile uygulama iligkisini uygulamada isleyen bir olgu olarak
degerlendirmektedir. Kuram, uygulayicilar i¢in bir danigman olarak da tasvir edilmektedir
(Beycioglu ve Doénmez, 2006). Kuram ve uygulama arasindaki kopukluk, egitim
sistemindeki bazi sorunlarin nedeni olabilecegi gibi okul-fakiilte igbirligi silirecinde de
goriilmektedir (Aksoy, 2003). Okul ve fakiilte arasindaki iletisimin gii¢lendirilmesi her iki
egitim kurumunda da yasanilan sorunlar i¢in ¢ézliim yollar1 bulunmasina ve programlarin
iyilestirilmesine katki sunabilir (Sirotnik, 1991). Yapilan gesitli isbirlikleri, hem okul hem
de egitim fakiiltesinin yararina olabilecek sekilde ise konuldugu zaman ¢ok daha etkili
oldugu goriilmekte ve okul-fakiilte arasindaki bagin iyilesmesine yardimci olmaktadir (Ng

ve Chan, 2012).



1.1. Problem Durumu

Universiteler bilimsel calismalar yapma, egitim gretim verme, alaninda yetkin bireyler
yetistirme, topluma yon verme ve iginde bulundugu c¢agin getirdigi yeniliklere uyum
saglamaya yardimci olma ag¢isindan 6nemli bir role sahip olduklari i¢in toplumdan ayri
diisiiniilemezler (Beldag, Yaylaci, Gok ve Ipek, 2015). Dogru bilgi icin daima arastiran ve
buldugu bilgileri toplumun refahi amaciyla siirekli paylasma c¢abasi i¢inde olan
iiniversitelerin 6zellikle okullar ile ytiriitecegi gesitli igbirlikleri ile toplumsal sorunlarin
¢oziimiine yardimci olabilecegi kacinilmaz bir durumdur (Yilmaz ve Horzum,
2005). Buradan hareketle, mevcut durumu ile okul-fakiilte isbirligi stirecinin dinamiklerini
anlamak ve ilgili paydaslarin géziinden etkililigini ve olast 6nerileri anlamanin, alanda s6zii
edilen kuram ve uygulama arasindaki kopuklugun (Oriicii, 2019) nedenlerine de 151k
tutabilecegi diislinlilmektedir. Bu ¢alismanin amaci ise; kuram ve uygulamada yansimalar1
bakimindan egitim fakiilteleri ile okullar arasindaki igbirliklerinin ilgili paydaslarin

goriigleri yoluyla kapsamini ve durumunu belirlemektir.

1.2. Problem

Bu arastirmanin temel problemini; “Egitimde kuram ve uygulama iligkisi ¢ergcevesinde
okul-fakiilte isbirligi siireci nasildir?” sorusu olusturmaktadir. Bu sorunun cevabini
derinlemesine aragtirmak amaciyla ilgili literatlir taramasinin sonucunda asagidaki alt

sorular ortaya ¢ikmustir.

Alt Problemler

Calismanin amacina uygun olarak, aragtirma asagidaki sorular1 ele almay1 amaglamistir:

1. Egitim fakiilteleri ile okullar arasinda ne tiir igbirlikleri gerceklestirilmektedir?

2. Okul-fakiilte igbirligine dair uygulama alanindaki 6gretmenlerin goriisleri nasildir?

3. Okul-fakiilte isbirligine dair uygulama alanindaki okul yoneticilerin goriisleri
nasildir?

4. Okul-fakiilte igbirligine dair egitim alanindaki akademisyenlerin goriisleri nasildir?



5. Mevcut okul-fakiilte isbirligi kapsaminda gerceklestirilen uygulamalar okullar1 ve
akademisyenleri hangi konularda ve nasil etkilemektedir?
6. Okul-fakiilte isbirliginin dogast kuram ve uygulama arasindaki iligkiye nasil

yansimaktadir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim fakiilteleri bilimsel calismalar ve projeler yayimlanmalariyla ve meslek
elemanlar1 yetistirmeleriyle bir toplum i¢in 6nemli bir rol oynamaktadirlar. En az bu
gorevleri kadar 6nemli olan bir diger rolii ise okullar ile olan igbirlikleri ile egitim sistemine
katki saglamaktir (Ugurlu ve Kiral, 2012). Bu arastirmada egitim fakiiltelerinin; “bilimsel
arastirma” ve “egitim-0gretim” islevlerinin yami sira okullar ile cesitli isbirliklerinin
ayrintili olarak agiklanmasi ve daha 6nceki ¢alismalarda {lizerinde durulmayan okul-fakiilte
isbirliklerini hem 6gretim tiyeleri hem de 6gretmenler ve okul yoneticileri agisindan ayri ayri

ele alinmasi bu ¢calismanin 6nemini arz etmektedir.

1.5.Sayiltilar

Arastirmaya katilan akademisyenler, okul yoneticileri ve Ogretmenlerin goriisme
sorularma samimi ve dogru sekilde cevaplar verdikleri ve okul-fakiilte igbirligine yonelik

goriislerinin alandaki problemleri ortaya ¢ikarabilecek nitelikte oldugu varsayilmaktadir.

1.6. Arastirmanin Simirhhiklar:

Bu arastirma, Ankara ili Cankaya ve Etimesgut ilgesine bagl okullarda ¢alisan 6
yOnetici, 6 0gretmen ve bir vakif liniversitesinin egitim fakiiltesinde gorevli 6 akademisyen

ile simrhdir.



BOLUM 11
LITERATUR TARAMASI
2.1. Kavramsal Cerceve

Bu boéliimde aragtirmanin sorusuna iliskin olarak (Egitimde kuram ve uygulama
iliskisi cercevesinde okul-fakiilte igbirligi siireci) konuyla ilgili alan yazinda Tiirkiye'de ve
Diinya’da yapilmis ¢alismalar incelenmistir. i1k olarak, okul ve egitim fakiiltelerinin isbirligi
tiirleri, kapsam1 ve siireglerine deginilmistir. Daha sonra kuram ve uygulama arasindaki
kopukligun okul-fakiilte igbirligine olan yansimalar1 ele alinmis ve agiklanmistir. Son

boliimiide ise ilgili arastirmalar incelenmistir.

2.1.1. Okul-Egitim Fakiiltesi isbirligi

Degisen egitim sistemi, iiniversitelerin ve okullarin rollerini genisletmistir (Walsh
ve Backe, 2013). Universitelerin meslek elemanlar1 yetistirme, arastirma yapma, kuram,
yayin ve proje iiretme gibi gorevlerinin yani sira toplumsal konularda da s6z sahibi ve yeri
geldiginde toplumun hizmetinde olma gibi rolleri vardir (Bayram ve Bozkus, 2018). Egitim
fakiilteleri okullarin egitim ve Ogretim niteligini artirmak amaciyla; hizmet i¢i egitimler,
ogretim programini gelistirme, 6gretmenlerin kullanacagi yontem ve teknikler, 6grenciler
icin ders kitab1 ve materyaller hazirlama, 6lgme ve degerlendirme teknikleri, psikolojik
danisma ve rehberlik hizmetleri ile anne-baba egitimi gibi ¢esitli konularda katk:
saglayabilecek potansiyele sahiptir (Akcamete, 2006). Egitim fakiiltelerinin yeniden
yapilanmasi, egitimin kalitesinin artirilmasi agisindan okul-fakiilte isbirligini ¢ok daha
onemli bir hale getirmistir (Aksu, 2004).

Okul-fakiilte isbirliginin amaci {niversite ve okullarin arasindaki iletisimi
giiclendirmek, ortak sorunlar {izerinde ¢6ziim yollar1 bulmaya ¢alismak ve her iki egitim
kurumundaki programlart iyilestirerek egitim sistemine katkida bulunmaktir (Sirotnik,
1991). Bazi arastirmacilara gore ise okul-fakiilte isbirliginin amaci, fakiiltede 6grenme
teorileri ve Ogretme teknikleri hakkinda verilen teorik bilgiler ile dgretmenlerin giinliik
pratikleri arasindaki iliskinin gelistirilmesi seklinde ifade edilmistir (Russell ve Chapman,
2001; Walsh ve Backe, 2013). Belirli ihtiyaclar dogrultusunda okul ya da egitim fakiiltesi
tarafindan cesitli isbirlikleri baslatilmaktadir (Walsh ve Backe, 2013). Bu isbirlikleri; hizmet

ici egitimler, topluma hizmet dersleri, egitim fakiiltesi 6grencilerinin okul deneyimi ve
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ogretmenlik uygulamasi dersleri, danisman akademisyen uygulamasi, projeler, program
gelistirme ve 6gretim iiyelerinin akademik ¢alismalart yoluyla saglanmaktadir (Kala, 2017,

Bayram ve Bozkus, 2018; Walsh ve Backe, 2013; Sirotnik, 1991).

Egitim, nitelikli insan yetistirmeye yonelik eylemler biitiiniidiir ve bunu basarmak
oncelikle iyi bir sekilde 0gretmen yetistirmeyi gerektirir (Giizel, Berber ve Oral, 2010).
Okullardaki ogretmenlik uygulamasi Ogretmen egitiminin temel bir Ogesidir (Cakir,
Bekiroglu, Irez, Kahveci ve Seker, 2010). Yapilan arastirmalarda egitim fakiilteleri teori ve
pratigi uyum icinde miifredatlarinda uygulayamadiklar1 i¢in 6grencilerin egitiminin teori
bilgisine dayali olarak kalidig1 ve uygulama konusunda yetersiz bir sekilde mezun olduklari
ortaya cikmistir (Aksu, 2004; Bilgin ve diger., 2019; Kala, 2017). Egitim fakiiltesi
ogrencisinin Ogretmenlik uygulamasi sirasinda 6gretmenligi layikiyla yapamayan, koti
ornek olusturabilecek egitimcilerle karsilagsmasi ve gelisiminin negatif yonde etkilenmesi
(Cekig, Oztiirk ve Apaydin, 2018; Eraslan, 2008) de siirecte yasanan baska bir problemdir.
Ortaya ¢ikan diger sorunlar ise, 6gretmenlerin gorevlerinin yeterince bilincinde olmadiklari,
yapilan uygulamay1 énemsemedikleri ve gelen stajyer dgrencilerle ilgilenmedikleri seklinde
belirtilmistir (Cakir ve diger., 2010; Eraslan, 2008). Aksu ve Demirtas (2006) arastirmasinda
ise Ogretmenlik uygulamasi dersi boyunca okul yoneticilerinin, O6gretmenlerin,
akademisyenlerin ve egitim fakiiltesindeki yetkililerin ilgisiz kaldiklarini, gorev ve
sorumluluklarmi gerektigi gibi yerine getirmediklerine dikkat ¢ekmektedir. Bir bagka
problem ise, 6gretim {iyelerinin iiniversite Ogrencileri ile yapmasi gereken doniit verme
toplantilarin1 ertelemeleri, yapilan ¢alismalari takip etmemeleri ve programin Olgme ve
degerlendirmesinde bir sistematiin olmamasi sonucunda 6gretmen adaylarinin bu dersten
amaglanan kazanimlar1 elde edememeleri ve daha da 6nemlisi 6gretmenlik mesleginden
sogumalaridir (Eraslan, 2008; Giizel ve diger., 2010). Okul deneyimi ve Ogretmenlik
uygulamasi dersi kapsaminda okul-fakiilte isbirligine ciddi anlamda ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bunun nedeni uygulama 6gretmenlerinin isbirliginin felsefesi, isleyisi ve igerigi konusunda
yeterli bilgiye sahip olmamalaridir. Bu nedenle 6gretmenlere hem program hakkinda hem de
ogrencilere mentorluk yapabilmeleri i¢in uygun egitimler 6nerilmektedir (Cakir ve diger.,
2010). Uygulama ogretmenlerinin yapilan c¢alismalart Onemsememeleri ve ilgisiz
kalmalarina Oneri olarak uygulama oOgretmenligi statiisii 6zel bir konuma getirilirse
ogretmenler i¢in de bir motivasyon kaynagi olabilecegi ifade edilmistir (Eraslan, 2008).
Egitim sistemindeki teori ve uygulama arasindaki bosluk fark edilmeli ve 6gretmen egitim

5



programlarinda daha ¢ok uygulamaya yonelik derslere yer verilmesi gerekmektedir (Bach,

2019; Gravett ve diger., 2019).

Ogretmenlerin “hizmet i¢i egitim” adi altinda egitim fakiiltelerinden aldiklari
egitimlerin islevselligi, etkinligi ve kalitesi bircok arastirmaci tarafindan tartisiimaktadir
(Cakir, Bekiroglu, irez, Kahveci ve Seker, 2010; Cekic, Oztiitk ve Apaydin 2018; Kala,
2017). Cakir ve diger. (2010) arastirmasinda, 6gretmenlerin hizmet 6ncesi donemde iyi
yetistirilemedigi gibi meslege basladiktan sonra aldiklar1 hizmet i¢i egitimlerin de yeterli ve
uygun olmadigi belirtilmistir. Hizmet i¢i egitimler kapsaminda yapilan ¢alismalar; zaman,
fiziki olanaklar, mekan, hedef kitle, 6gretmen ihtiyaglari, egitimin uygun olmamasi1 gibi
sorunlar nedeniyle amaca ulasilamadigini gostermektedir (Cakir ve diger., 2010; Kala,
2017). Ceki¢ ve diger., (2018) calismasinda, 6gretmenlerin beklentileri en ¢ok hizmet igi
egitim anlaminda kendini gostermektedir. Uygulayicilarin ihtiyaglarina yonelik hizmet ici
egitimlerin iiniversite ile olan bagliliklarini artiracagi ve boylelikle egitim arastirmalarinin
uygulama alanindaki kopukluguna bir ¢oziim olabilecegi diisliniilmektedir. Egitim
fakiilteleri ve okullar arasindaki is birligi aragtirmalar yoluyla da yiiriitilmektedir. Bilgin ve
diger., (2019) arastirmasinda egitim alanindaki akademik c¢alismalarin konularinin
uygulamaya yonelik olmadigr goze carpmaktadir. Bunun yam sira, egitim fakdilteleri ve
okullar arasindaki iletisim eksikligi sebebiyle akademik calisma sonuglart 6grenme
ortamlariyla paylasilmamaktadir (Bilgin ve diger,, 2019; Kala, 2017). Bilindigi gibi egitim
kurumlarinda bilimsel arastirma yapmak i¢in Milli Egitim Miidiirliiklerinden izin almak
gerekmektedir. Siire¢ icindeki c¢ok da gerekli olmayan prosediirlerden dolay1
akademisyenlerin gergek arastirma ortamlarindan uzak kaldigr ortaya c¢ikmistir (Alper ve
Giilbahar, 2009; Arik ve Tiirkmen, 2009; Ozan ve Kdose, 2014). Buna karsin 6gretmenler,
egitim aragtirmalarinin kullanicis1 ve uygulayicisi olarak, egitim arastirmalarina kolaylikla
ulagabilmeli, arastirmalarda sorunlarina yonelik ¢6ziim yollar1 bulabilmeli ve uyguladiktan
sonra egitim sistemini gelistirecek veriler ile doniit vermelidir (Cekic ve diger., 2018). Okul
ve egitim fakiiltesi arasindaki iletisim eksikliginden etkilenen bir bagka uygulama ise proje
caligmalaridir. Eren ve Avct (2016) egitim fakiiltesi 0grencilerinin gelistirdigi bir proje
kapsaminda yiritiilen okul-fakiilte igbirligi sonucunda, Ogretmenler ve {niversite
ogrencilerinin, diger Ogretim faaliyetleri yogunlugundan dolayr etkili bir iletisim

saglayamadiklar1 vurgulanmaistir.



Bu isbirliklerinin uygulanmasi énemli dl¢lide zaman ve ¢aba gerektirmesine ragmen
problemler aciklanip ¢oziim yollar1 belirlendigi zaman okullara ve egitim fakiiltelerine
cesitli faydalar saglamaktadir (Ng ve Chan, 2012). Yasanan problemleri belirledikten sonra
aragtirmacilar birtakim ¢oziim yollar1 ve onerilerde bulunmuslardir. Uygulanan hizmet i¢i
egitimlerin yetersiz olmasi sebebiyle (Cakir ve diger., 2010; Ceki¢ ve diger., 2018; Kala,
2017) akademisyen ve dgretmen isbirligine dayali, hizmet siirecindeki 6gretmenlere rehberli
ogrenme desteginin sunalabilecegi bir akademik danigmanlik modeli tavsiye edilmistir
(Kala, 2017). Akademik danigmanlik sisteminin O6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin
mesleki yeterliklerinin gelisimine katki saglayarak Ogrenci basarisin1  artiracagi
ongoriilmektedir. Bu isbirligi sayesinde akademisyenler sadece egitim veren roliinde
olmayip uygulama alanin1 gozlemleme sansi elde edecekler ve dgretmenlerle yapacaklari
yaklagik bir yil siiren isbirligi ile arastirmalari i¢in okul ve &gretmenleri kolaylikla
bulacaklardir. (Kala, 2017). Ayn1 zamanda, akademik danigmanlik sisteminin,
ogretmenlerin, yoneticilerin, 6grencilerin ve velilerin iiniversitelerde yapilan bilimsel
caligmalardan daha fazla haberdar olmasina yardim edecegi diisliniilmektedir. Gokdere ve
Cepni (2004) ise akademik danigmanlik sistemi sayesinde, hizmet i¢i egitimler i¢in alaninda
uzman akademisyenlerin tercih edilmesinin egitimlerin verimliligini olumlu yo6nde
etkileyecegini vurgulamistir. Ek olarak, akademik danismanlik sistemi ile hizmet igi
egitimlerin her okulun kendi binasinda yapilmasinin katilimi ve o6gretmenlerin mesleki

motivasyonunu artiracagi diisiiniilmektedir (Ng ve Chan, 2012).

Egitim fakiiltelerinin; bilimsel arastirma ve egitim-6gretim islevlerinin yani sira
topluma hizmet islevi gibi lstlendigi bir diger temel goérevi daha vardir. Bu gorevleri
kapsaminda egitim fakiilteleri, egitim kurumlarina bircok noktada katki saglayabilir
(Akgamete, 2006). Bu baglamda okullar ve egitim fakiiltelerinin isbirliklerinin iyilestirilmesi
amaciyla yliriitiilen ¢alismalarin her iki kurumun istek ve ihtiyaglarina gore belirlenmesi ve
stirekliliginin saglanmasi gerektigi belirtilmistir (Bilgin ve diger., 2019). En 6nemlisi, bu
isbirliklerinin iki kurumun da yararina olabilecek sekilde ayarlandig1 zaman fayda sagladig:
ortaya ¢cikmistir (Bayram ve Bozkus, 2018; Ng ve Chan, 2012). Bu kazan-kazan iligki
durumunun, 6gretmenler agisindan ihtiya¢ duyduklari alanlarda mesleki egitim almalarini;
akademisyenlerin ise uzman olduklar1 alanlarda ders vermelerini ve problemleri yerinde
tespit edip ¢Oziim yollar1 bulmalarini1 saglayarak okul-fakiilte isbirliginin giiclenmesine
yardimci olabilecegi belirtilmistir (Bilgin ve diger., 2019).
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2.1.2. Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamas: Dersi Kapsaminda Yiiriitiilen Okul-
Egitim Fakiiltesi Isbirligi

Ulkelerin gelismislik diizeyleri ve egitim sistemleri arasinda bir uyum oldugu
goriilmektedir (Kircicek ve Yiiksel, 2019). Bunun nedeni ise iyi egitim almis bireylerin
iilkenin gelisimini kolaylastirmasidir (Katranci, 2008). Ogretmenlerin iyi egitim almasi ve
basarili olmasi, o tlilkenin egitim sistemini dogrudan etkilemektedir (Cakir ve diger., 2010;
Yetim ve Goktas, 2004). Bu bakimdan hizmet 6ncesinde 6gretmen adaylarini iyi yetistirmek
¢ok dnemlidir. Ogretmenlerin yetistirilmesi egitim fakiiltelerinin sorumlulugunda olmasina
ragmen aday Ogretmenlerin mesleki anlamda kendilerini gelistirebilmeleri ve deneyim
kazanabilmeleri i¢in tiiniversitede Ogrendikleri teorik bilgilerini okullarda uygulamaya
gecirebilmelidirler (Bullough ve Pinnegar, 2001; Kiraz, 2002; Ozkan, Albayrak ve Berber,
2005).

Okul deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasi dersleri uluslararasi diizeyde 6gretmen
egitiminde ¢cok dnemli bir yere sahiptir (Bach, 2019). Ogretmen adaylarinin okulun yapisini
ve okullardaki gilinlik yasami taniyabilmeleri, egitim 6gretim ortamini ve Ogretmenleri
gozlemleyebilmeleri amaciyla 6gretmenlik uygulamasi dersleri yapilmaktadir (Yigit ve
Alev, 2007). Ogretmenlik meslegi teorik bilgiyle birlikte uygulama ile biitiinlesen bir
uzmanlik alanidir (Cakir ve diger., 2010). Bu dersin teorik kismini fakiiltedeki 6gretim
elemanlari, uygulama kismint okuldaki uygulama 6gretmenleri yliriitmektedir (Kocadere ve
Askar, 2013). Ogretmen adaylarina son smifta verilen okul deneyimi ve Ogretmenlik
uygulamasi dersi sayesinde iiniversitede teorik olarak gordiikleri alan bilgisi, pedagojik
formasyon gibi bir¢ok 6gretme tekniklerini, okullarda gézlemleme ve uygulama firsati elde
etmektedirler. Alaninda iyi 6gretmenler yetistirmek icin egitim fakiiltesi kadar uygulama
Ogretmenlerinin de payi biiyiiktiir (Samaras ve Gismondi, 1998). Bu baglamda, okul-fakiilte
ortakliklar1 gelistirilmeli ve kuvvetlendirilmelidir. Buyurgan (2001) ¢alismasinda, egitim
fakiiltesi son smif 6grencileri i¢in diizenlenen 6gretmenlik uygulamasi dersinin 6grenciler
icin faydali oldugunu ve Ogrencilerin gelecekteki mesleklerini uygulama sanst elde
ettiklerini belirtmistir. Kir¢icek ve Yiiksel (2019) calismasinda bu derslerin 6grencilerin
mesleklerini tanima ve anlama kapsaminda Oneminin biiyiik oldugunu ve Ogrencilerin
mesleki gelisimlerine katki sagladigini vurgulamistir. Bach (2019) c¢aligmasinda, bu tarz
derslerin  dgretmen adaylar1 i¢in otantik Ogrenme firsatlar1 sundugunu, okulu
benimsemelerine, mesleki zorluklarla bas edebilme yeteneklerini gelismesine yardimeci
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oldugunu belirtmistir. Bir baska ¢aligmada dgretmenlik uygulamasi ders programinin igerigi
iyi olursa Ogretmen adaylarinin mesleki gelisimine katki saglayabilecegi sonucuna

ulasilmistir (Gravett ve diger., 2019).

Okul deneyimi ve Ogretmenlik uygulamasi derslerinin islenisi sirasinda birtakim
problemlerle karsilasilmaktadir. Bu problemlerin ve ¢oziim Onerilerinin belirlenmesi
amaciyla pek cok arastirma yapilmistir. Kiraz (2002) arastirmasinda 6gretmen adaylarimin,
uygulama okullarindaki Ogrencilerin  seviyelerini  bilmedikleri i¢in smif icinde
zorlandiklarin1 ~ belirtilmigtir.  Yigit ve Alev (2007) c¢alismasinda ise uygulama
ogretmenlerinin ve akademisyenlerin, tiniversite dgrencilerine destek olmadiklari ve iyi bir
sekilde Ogretmen adaylarmi gozlemleyemedikleri vurgulanmistir. Ayrica, okul deneyimi
dersi kapsaminda hazirlanan bazi planlar iiniversite 6grencileri, uygulama dgretmenleri ve
hatta akademisyenler tarafindan anlagilamamaktadir. Bunun yam sira, Ogretmenlik
uygulamasi ders saatinin yetersiz olmasi, derslerin yeterince takip edilememesi ve
degerlendirme yapilirken kesin bir kriterin olmamas1 gibi sorunlara deginilmistir. (Kirgigek
ve Yiiksel, 2019). Bach (2019) ise arastirmasinda okul-fakiilte isbirliginin saglanmasinda
ogretmenlik uygulamast derslerinin iki kurum i¢in de Onemli bir avantaj oldugunu
belirtmistir. Fakat uzun yillar boyunca egitim fakiilteleri ile Milli Egitim Bakanligi (MEB)
arasinda giiclii bir bag kurulamadig1 incelenen makaleler de goriilmekte ve okul deneyimi
ve Ogretmenlik uygulamasi dersinin en temel probleminin, fakiilte-okul arasinda etkili
iletisim eksikligi ve egitim fakiiltelerinde uygulanan teorik bilgilerinin uygulamaya
dokiilmesinde ciddi sikintilarin yasanmast oldugu ortaya ¢ikmistir (Azar, 2003; Kavas ve
Bugay, 2019; Kocadere ve Askar, 2013; Ozkan ve diger., 2005). Yabanci kaynaklarda da
Ogretmen egitimi uygulamasinin uygulamadan wuzak olduguna deginilmesi goze

carpmaktadir (Bach, 2019; Gravett ve diger., 2019).

Yapilan aragtirmalarda belirlenen problemler dogrultusunda birtakim oneriler
getirilmistir. Okullar ve egitim fakiilteleri arasindaki bagi kuvvetlendirmek amaciyla iki
egitim kurumunun da i¢inde yer alacagi bir ¢evrimig¢i ortam kurulup, okul uygulamalari
dersi, bu ¢evrimigi 6grenme toplulugu ile desteklenebilir (Azar, 2003; Kocadere ve Askar,
2013). Aksu (2004) ise, dgretmen adaylarinin uygulama okullarinda gecirdikleri siirenin
arttirtlmasinin okul ve fakiilte arasindaki bagi iyilestirebilecegini belirtmistir. Okul deneyimi
ve 0gretmenlik uygulamasi dersi i¢in hazirlanan planlarin herkes tarafindan anlagilir olmasi

icin sistemi bilmenin ve i¢inde olmanin 6nemli oldugu belirtilmis, bu yiizden egitim
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fakiiltesinde okul deneyimi dersini verecek akademisyenlerin iiniversiteye gegmeden Once
Milli Egitim Bakanligi’nda 6gretmenlik yapma zorunlulugunun konabilecegi 6nerilmistir ve
derslerin iyi bir sekilde degerlendirilmesi; 6grenciye diizenli olarak doniit verilebilmesi icin
goniillii olan akademisyenler arasindan se¢ilmesi tavsiye edilmistir (Yapici ve Yapict, 2004).
Ogretmen adaylarinin goriislerinin alinmas dersin igerigini verimli hale getirebilir (Kir¢icek
ve Yiiksel 2019). Yurtdisinda da Ogretmen yetistirme kapsaminda cesitli caligmalar
yapilmakta ve farkli 6neriler bulunmaktadir. Ogretmen egitiminin daha pratik odakli olmasi
gerektigi diistintildiigii icin egitim fakiiltesi ve okul isbirliginin giiclenmesi amaciyla okullar,
ogretmen egitimi veren uygulama alanlarina doniistiiriilmiistiir. Bu baglamda Johannesburg
Universitesi ¢ocuk gelisimi boliimiindeki son siif egitim fakiiltesi 6grencilerini gelistirmek
amaciyla tniversiteye bagli bir okulla ortaklaga ogretmen egitimi vermistir (Gravett ve
diger., 2019). Izlanda’daki bir arastirmaya gore (Sigurdardottir, 2010) mevcut dgretmen
egitiminin yeniden yapilandirilmas: ile birlikte dgretmen yetistiren okullar; Izlanda'daki
okullarla hem politika hem de uygulama ac¢isindan diger paydaslarla daha yakin baglar
gelistirmeye ve igbirliklerini artirmaya c¢alismaktadir. Bu isbirliklerinin artirilmasinin amaci
ise; Ogretmen egitiminde teori ve uygulama arasindaki boslugu kapatmak, O6gretmen

adaylarina uygulama hakkinda derinlemesine bilgi edinme firsat1 saglamaktir.

2.1.3. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi Kapsaminda Okul-Egitim Fakiiltesi Isbirligi

Egitimde yeni yaklagimlarla birlikte 6grenmeyi 6grenme, yasam boyu 6grenme gibi
kavramlarin ¢ikmasiyla teknolojik, ekonomik ve sosyal gelismeler egitim kurumlarinin
gorev ve sorumluluklarini genisletmistir (Karacaoglu, 2008). Ogretmenlerin bu gelismeleri
ve edindikleri bilgileri 6grencilerine aktarmalar1 gerekir. Yenilikleri yakindan takip
edebilme ve aktarabilme konularinda siliphesiz ki egitim kurumlarinin pay1 biyiiktiir
(Altinisik, 1996). Bu baglamda okul-fakiilte isbirliginin en énemli unsurlarindan biri olan
hizmet i¢i egitim adi altinda egitim fakiiltesi tarafindan okullara c¢esitli egitimler
verilmektedir (Bayram ve Bozkus, 2018; Sirotnik, 1991). Ayrica, 6gretmenlere yonelik
diizenlenen hizmet i¢i ¢alismalar, egitimin devamliliginin saglanmasi bakimindan oldukga

onemlidir (Onen ve diger., 2010).

Hizmet i¢i egitimin bir¢ok arastirmaci tarafindan gesitli tanimlari bulunmaktadir.
Taymaz (1981) hizmet i¢i egitimi belli bir iicret karsiliginda calisan bireylere gorevleri ile

ilgili birtakim bilgi ve becerileri kazandirmak amaciyla verilen egitimler seklinde
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tammlarken; Onen, Mertoglu ve Saka (2010) hizmet i¢i egitimi uzun yillar boyunca
uygulamanin i¢inde olan Ogretmenlerin alanlarindaki yeni gelismeleri 6grenmeleri ve
ogrencilerine de edindikleri bilgileri aktarmalar1 seklinde ifade etmistir. Bir bagka tanim ise,
ogretmenlerin becerilerini gelistirmek amaciyla yapilan planli ¢alismalar seklindedir (Harris
ve Bessent, 1969). Altinisik (1996) ise hizmet ici egitimi kamu gorevlilerinin verimliligini
artirmak ve gelecek gorevlerine hazirlamak amaciyla uygulanan egitimler olarak
tanimlamigtir.  Bunun gibi tanimlar c¢ogaltilabilir fakat tiim bu tanimlardan yola
cikip Ozetleyecek olursak; hizmet ici egitim, yenilikleri yakindan takip etmek ve caga ayak
uydurmak amaciyla bireylere gerekli beceri ve davranislart kazandirmay1 amaglayan gesitli

caligmalar olarak tanimlanabilir.

Tiirkiye’de 1998 yilinda Milli Egitim Bakanhigi ve Yiiksek Ogretim Kurulu’nun
isbirligi ile “Tiirkiye’de Egitim Fakiiltelerinin Yeniden Yapilandirilmasi” projesi yiiriirliige
konularak iiniversitelerde uygulanan ogretmen egitimi programlarinin gelistirilmesi
amaclanmistir. Bu projeye ek olarak Milli Egitim Gelistirme Projesi (MEGP) tarafindan
yirlitilen Miifredat Laboratuvar Okullarinda (MLO) hizmet i¢i egitimlerin baslatilmasi
ogretmen yetistirme kapsamindaki okul-fakiilte isbirligi i¢cin Onemli bir yere sahiptir
(Cetinkaya ve diger.,1999). Senelerdir c¢alisma hayatinin icinde olan Ogretmenlerin
bulundugu topluma uyum saglamasi ve yeni gorevleri hakkinda bilinglendirilmesi hizmet ici
egitimlerle amaglanmaktadir (Altinisik, 1996). Bu sebeple, hizmet i¢i egitimler bireyin
meslek hayatinda kendini gelistirebilmesi i¢in ¢ok biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Ayrica,
hizmet Oncesi donemdeki egitimlerin eksikliklerini ¢esitli hizmet i¢i egitimler araciligiyla
kapatilmas1 amaglanmaktadir (Fidan, 1977). Hizmet i¢i egitimler, bireyi yenilikleri yakindan
takip etmesine yardimci olmanin yani sira verimi artirma, 6grenme siirecini kisaltma, moral
ve motivasyonu ylikseltme, mesleki-akademik yiikselme olanagi saglama gibi cesitli
amaglar1 da kapsamaktadir (Kaya ve diger., 2004). Egitimde istenilen sonuglara ulagsmak i¢in
ogretmenlere stirekli olarak egitim verilmeli ve ihtiyaca gore faaliyetlerinin diizenlenmesi
gerekmektedir (Onen ve diger., 2010). Hizmet i¢i egitim programini diizenlemeden dnce
katilimcilarin hazir bulunusluk diizeyinin, bilgi, beceri, yetenek ve gereksinimlerinin ¢ok iyi
gozlemlenmesi ve ihtiyaca gore egitimlerin ayarlanmasi gerekmektedir (Altinisik,
1996). Ogretmenlerin siirekli olarak degisen diinyada, 6grencilerine faydali olmak igin
kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Cilinkii 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin ayni

zamanda 6grencilerin basarisini da etkiledigi g¢esitli arastirmalarda belirtilmistir (Ates ve
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Unal, 2019; Karacaoglu, 2008). Bu baglamda, okul gelisimi 6gretmenlerin daima kendilerini
gelistirme ve yenileme ¢abasi i¢inde olmalarina bagli oldugu sdylenebilir. Brady (2002) ise,
basarili okul-fakiilte igbirliginin, 6gretmen egitimini ve liniversitelerde yapilan ¢aligmalar
dogrudan etkiledigini ifade etmistir. Hizmet i¢i egitimler kapsaminda yapilan okul-fakiilte
igbirligini 6nemli kilan nedenlerden digerleri de Ogretmenlerin 0grenim durumlarinin
geligsmesi, kidemlerinin artmasi ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarina katilimi
arttikca o toplumun egitim seviyesini de etkilenmesi oldugu ifade edilmistir (Karacaoglu,
2008). Yabanci kaynakli arastirmalarda da iilkelerin hizmet i¢i egitime fazlasiyla 6nem
verdikleri dikkat ¢ekmektedir (Bach, 2019; Ng ve Chan, 2012; Posnanski, 2002; Sirotnik,
1991).

Diinyada ve iilkemizde yapilan hizmet i¢i egitim ¢aligmalar1 kapsaminda seminer ve
egitimlerin yeterince amacina ulagmadig1 yargisina varilmistir (Usun ve Comert, 2003).
Bunun en onemli nedenlerinden biri, dgretmenlerin ihtiyaglart dogrultusunda egitimler
diizenlenmemis olmasidir (Onen ve diger., 2010). Pehlivan (1997) ise hizmet ici egitim
caligmalarinda karsilasilan sorunlari; hizmet i¢i egitim icin kullanilacak olan tesis ve
araglara yeterli biitce ayrilamamasi, kurumlarda uzmanlik kadrolarinin yanlhs kullanilmasi
ve egitim sonrast degerlendirmelerin etkin olarak yapilmamasi veya paylasiimamasi
seklinde siralamistir. Bir baska sorun ise; iilkemizde hizmet i¢i egitimlerin merkezi olarak
Milli Egitim Bakanligi’na bagh Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanligi (HIEDB) tarafindan
yiiriitiiliirken, mahalli hizmet i¢i egitim ihtiyacinn ise, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
(MEM) tarafindan yillik olarak diizenlenip uygulandigi belirtilmektedir (MEB Hizmetici
Egitim Yonetmeligi, 2021). Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanligi (HIEDB) tarafindan
planlanan kurslarin sinirh sayida dgretmenin katilimina yonelik oldugu dikkat cekmektedir.
Ayni zamanda, iilkenin degisik bolgelerinde gorev yapmakta olan dgretmenlerin, okulun
fiziksel ve sosyal sartlarindan dolayr hizmet i¢i egitimlere katilmalari zorlagmaktadir.
Ulkenin farkli illerinde kurulan {iniversitelere bagl egitim fakiilteleri ile okullar arasinda
kurulacak aktif igbirligi bu problemlerin ¢oziime kavusmasma 1s1k tutabilicegi
vurgulanmaktadir (Kaya, ve diger., 2006). Iyi planlanmis bir hizmet igi egitim programi,
iilkenin egitimin kalitesini ve 6gretmen basarisint olumlu yonde etkiledigi belirtilmektedir

(Kaya ve diger., 2004).
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2.1.4. Egitim Fakiiltelerinin Topluma Hizmet Uygulamalar1 Dersi Kapsaminda Okul-
Egitim Fakiiltesi isbirligi

Ogretmen adaylarinin hizmet éncesi dSnemde toplumla olan bagmin giiclii kalmasini
saglamak ve toplumsal konulara iligkin meraklarin1 artirmak icin topluma hizmet
uygulamalar1 dersi Ogretmen yetistirme programlarina dahil edilmistir (Tiiltice, 2014).
Egitim fakiiltelerinin toplumsal sorumlulugu kapsaminda, topluma hizmet uygulamalar1 ile
Ogretmen adaylarinin toplumsal liderlik roliinli oynayabilmeleri, isbirligi, etkili iletisim ve
girisimcilik becerilerini gelistirebilmeleri i¢in toplumun ¢esitli alanlarinda goniillii olarak

yer almalarinin saglanmasi amaglanmaktadir. (Elma ve diger., 2010; Ugurlu ve Kiral, 2012).

Ilk olarak 1967 yilinda topluma hizmet uygulamalar1 egitimi (service-learning)
Robert Sigmon ve William Ramsey tarafindan giiniimiizdeki anlamiyla kullanilmistir
(Ugurlu ve Kiral, 2012). Tirkiye’de ise 2006-2007 egitim-0gretim yilindan itibaren
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 6gretmen yetistirme programima dahil edilmistir.
Clinkii Yiiksekogretim Kurumlari iginde bulunduklari topluma yerel veya kiiresel anlamda
fayda saglayacak ¢aligmalar1 da ger¢eklestirmekle yilikiimlidiirler (Akcamete, 2006; Elma ve
diger., 2010). Topluma hizmet uygulamalar1 dersinin &grenci iizerindeki kazanimlari,
motivasyonun artmasi, diigiinen, sorgulayan ve merak eden Ogrenen profil 6zelliklerini
gelistirmesi, yasam boyu Ogrenmeyi desteklemesi ve sorunlara ¢éziim iiretme yetenegini
gelistirmesi seklinde gozlemlenmistir (Ugurlu ve Kiral, 2011). Coskun (2009) ise
caligmasinda, topluma hizmet dersinin getirilerini, 0gretmen adaylarma, duyarli olma,
toplumu ilgilendiren sorunlar iizerinde ¢oziim Onerilerini belirleyebilme, liderlik roliinii
oynayabilme ve toplumla bagin giiclendirilmesi Ozelliklerini kazandirmasi olarak
belirtmistir. Ayn1 zamanda O&grencilerin akademik basarilarin1 artirdigi, entelektiiel
gelisimlerinin ve vatandaghk egitimlerinin saglanmasinda yardimci oldugu ve okul
gelisimini pozitif yonde etkiledigi belirtilmektedir (Prichard ve Whitehead, 1994). Topluma
hizmet uygulamalar1 dersi kapsaminda 6grenciler, toplumun sorunlarimi belirleyip ¢6ziim
iretmeye yonelik projeler hazirlayabilir, panel, konferans, kongre, sempozyum gibi bilimsel
etkinliklere izleyici, konusmac1 ya da diizenleyici olarak katilabilir ya da sosyal sorumluluk
cercevesinde cesitli projelerde goniillii olarak yer alabilirler (YOK, 2007). Universitelerin
topluma hizmet programlarindaki goniilliiler, toplumun ihtiyaclarini karsilamak i¢in uygun
miidahaleler ile problemlerin ¢éziime kavusulmasi amaclanmistir (Walsh ve Backe, 2013).

Universite dgrencilerinin, yapilacak olan hizmeti belirleme kapsaminda i¢inde bulunduklar
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toplumun ihtiyaglart dogrultusunda c¢esitli ¢oziim yollar1 iretebilecek ¢aligmalarda

bulunmalar1 gerektigi ifade edilmistir (Boran ve Karakus, 2017).

Egitim fakiilteleri topluma hizmet dersi araciligiyla {liniversite ve toplumsal yasama
katk1 sundugu gibi egitim kurumlarma da destek vermektedir (Akgamete, 2006). Bunun gibi
caligmalarin, okul-fakiilte isbirliginin gelistirilmesi i¢in O6nemli bir firsat sundugu
sOylenebilir. Topluma hizmet uygulamalar1 dersi, egitim fakiiltesi 6grencilerine toplumsal
sorumluluk bilincini kuramsal ve uygulamali olarak kazandirmay1 ve uygulama sirasinda
isbirligi, dayanisma ve 6z degerlendirme becerilerini gelistirmeyi amaglamaktadir. Egitim
fakiiltelerinin, egitim kurumlarina yon verebildigi, katkida bulunabildigi 6l¢iide toplumsal
islevlerinin ve saygimnliklarinin artacagi belirtilmistir (Akg¢amete, 2006). Topluma hizmet
uygulamasi dersi adi altinda iiniversite 6grencileri, okuldan sonra etiitlerde ders verebilir,
egitim kurumlarindaki rehberlik ¢alismalarina ¢esitli hizmetler de bulunabilirler (Walsh ve
Backe, 2013). Bir aragtirma sonucunda, sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin, topluma
hizmet dersleri kapsaminda yasadiklari deneyimlerle toplumu yakindan tanima firsat1 elde
ettikleri ve toplumsal sorunlara karst duyarhiliklarimin artigi belirtilmistir (Gokge, 2011).
Altinigik  (1996) arastirmasinin  bulgularinda, topluma hizmet dersi teorinin pratige
doniigsmesinin, 6gretmen kimligi edinme, okul ortamini deneyimleme, okul ve fakiilte
baginin kuvvetlenmesi gibi konularda faydali oldugu goriilmektedir. Ayrica, 6gretmen
adaylarinin bu ders kapsaminda, okullarda diizenlenen ¢esitli bireysel ve grup etkinlikleri

sayesinde mesleki gelisimlerine de katki sagladiklar ortaya ¢ikmaistir.

Egitim fakiiltelerinde aktif bir sekilde uygulanan topluma hizmet uygulamalar
derslerinin 6grencilere, 6gretmenlere, egitim kurumlarina ve topluma katkilarinin yani sira
gozlemlenen bazi olumsuz durumlar da vardir. Topluma hizmet dersleri siiresince yapilan
caligmalarda iiniversite ve toplum arasindaki kopukluk gbéze carpmis ve birbirlerinden
fazlasiyla habersiz olduklar1 anlagilmistir (Sandy ve Holland 2006). Yilmaz (2011)
aragtirmasinin bulgularinda, topluma hizmet uygulamalar1 dersinin planlamasinda ve
uygulamasinda problemler oldugu ortaya ¢ikmistir. Gokce (2011) ise, {niversite
ogrencilerinin topluma hizmet uygulamalar1 dersini not kaygisiyla degil; goniilliiliik esasina
dayal1 bir sekilde yiiriitiilmesi gerektigini vurgulamistir. Ayrica; akademisyenlerin, 6gretmen
adaylarimin ve toplumun bu ders kapsamindaki goriisleri ile isbirlikli ve esgiidiimlii
caligmalarla topluma hizmet uygulamalar1 derslerinin etkin bir sekilde siirdiiriilebilecegi
belirtilmistir.
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2.1.5. Projeler ve Arastirmalar Kapsaminda Okul-Egitim Fakiiltesi Isbirligi

Egitim, 6grenci merkezli yontemler kullanilarak bireyin kendi 6grenme siirecini
diizenleyebilmesini saglamaya caligmaktadir. Bu egitim sistemi vizyonuna gore arastiran,
sorgulayan, hayatta karsilastigi problemleri ¢ozebilen, 6grenmeyi Ogrenen, c¢evresine ve
diinyaya 1ilgili, merakli ve sorumlu bireyler yetistirilmesi hedeflenmektedir (Korkmaz ve

Kaptan, 2001).

Egitim kurumlariyla egitim fakiiltesinin ortak projeler yiiriitmesi hem iiniversite hem
de okul i¢in oldukga egitici ve onemli bir isbirligidir. Gelistirilen ve uygulanan projeler
sayesinde iki Orgiit de birbirlerine katki saglamaktadir (Bayram ve Bozkus, 2018). Proje
caligmalarinin, Ogrencilerin ¢esitli bilgiler edinmesine, {ist bilis potansiyellerinin
geligsmesine, i¢gsel motivasyonlarinin ve derse olan ilgilerinin artmasma yardimer oldugu
ortaya ¢ikmustir (Toci, 2000). Proje calismalarina drnek olarak; “Ortadgretim Ogrencileri
Aragtirma Projeleri Yarismasma Katilan Ogrencilerin  Yarisma Siirecinde Edindikleri
Deneyimleri ve Universite Yasamlarina Yansimalar” adli ¢calismada, yapilan "TUBITAK
Ortadgretim Ogrencileri Arastirma Projesi”nin okul-fakiilte isbirligine olumlu katkilarinin
yan1 sira dgrenciler {izerinde oldukea etkili oldugu belirtilmistir. Ogrencilerin gercek hayatta
karsilasabilecegi problemleri ¢dzme ve yaratict diisiinme becerilerini gelistirme gibi
kabileyetlerin gelismesine ve Ozgiivenlerinin artmasini saglamaktadir (Avci, Ozenir ve
Yiicel, 2016). Ogal ve Simsek (2017) calismasinda ise, matematik dgretmen adaylarinin
FATIH Projesi ile ilgili farkindaliklarmin yeterli diizeyde olmadig:i ortaya cikmis ve
okullarda teknolojinin etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in Ogretmenlerin teknoloji
kullanim1 kapsaminda gesitli egitimler almasi1 gerektigi vurgulanmistir (Usta ve Korkmaz,
2010). Ek olarak, ogretmenlerin giinlimiiz diinyasmna uyum saglamalar1 teknolojik
gelismeleri takip etmesi ile miimkiindiir. Ersoy (2005) ¢alismasinda, hizmet i¢i egitimler
kapsaminda yapilan seminerler veya ¢esitli calistaylarin, okul-fakiilte arasindaki iliskiyi
daha siki tutmada fayda saglayabilecegini belirtmistir. Eren ve Avct (2016) aragtirmasinda
ise, 6gretmenlerin Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi (BOTE) béliimii 6grencileri
tarafindan gelistirilen e-igeriklerin, kendi derslerine katki saglayabilecegi goriisiinde
olduklar ortaya ¢ikmistir. Ayni zamanda bu calisma, okul-fakiilte isbirligi ile iki kurum
arasindaki bagi giiclendirmeyi amaglamaktadir. Arastirmalar gostermektedir ki proje

caligmalari, 6gretmen ve dgrenciler iizerinde motivasyon ve dzgiivenin artmasina yardimci

15



olmakla kalmayip okul ve iiniversite igbirliklerini olumlu yonde etkilemektedir (Avct ve

diger., 2016; Giiven, 2013; Korkmaz ve Kaptan, 2001; Usta ve Korkmaz, 2010).

Okul-fakiilte isbirligi egitim arastirmalar1 yoluyla da yiiriitiilmektedir. Bir toplumun
egitim sisteminin ve seviyesinin gelismesi i¢in egitim arastirmalarina hak ettigi 6nemin
verilmesi gerekmektedir (Cepni ve Kiigiik, 2003). Egitim arastirmalar1 sayesinde iiniversite
ve okullar birbirleri hakkinda bilgi sahibi olmakla birlikte bu arastirmalarin en Snemli
ozelligi egitim siireclerinin ve c¢iktilarinin gelistirilmesine olanak tanima potansiyelidir
(Mortimore, 2000). Ayn1 zamanda, akademisyenlerin topluma katki saglamasi ve arastirma
yapma gibi gorevlerinin olmasi alanda yapilan egitim aragtirmalart i¢in 6nemli bir rol
oynamaktadir (Erbay ve Beydogan, 2017). Ogretmenlerin ise bu arastirmalar1 yakindan takip
etmeleri ve kendilerine fayda saglayabilecek c¢aligmalar1 toplumlarin gelismesi igin
derinlemesine arastirmalart ve uygulamalar1 gerektigi belirtilmistir (Ilhan ve diger.,
2013). Yapilan egitim arastirmalarin amact; siire¢ i¢inde karsilagilan problemleri belirleyip
¢oziim yollar1 bulmaya calismaktir (Alper ve Giilbahar, 2009). Ilgili alanyazin
incelendiginde egitim aragtirmalart ile uygulama arasinda kopukluk (Cepni ve Kiigiik, 2003;
IThan ve diger., 2013; Usta ve Korkmaz, 2010) oldugu ortaya ¢ikmustir. Bu kopuklugun
nedeni arastirmalarda uygulamadan uzak konularin islenmesi, uygulayicilarin egitim
aragtirmalarinin  yasanan problemlere ¢Oziim iiretmedigini diistinmesidir. Ek olarak,
uygulama alanindaki egitimcilerin, egitim aragtirmalarini 6nemsemedikleri, arastirma
sirasinda yeterli okul-fakiilte isbirligi yapilamadig: ve arastirma sonuglarinin 6gretmenler ve
karar alicilar tarafindan takip edilmedigi belirlenmistir (Ates ve Yildirim, 2015; Biesta,
2007; Cekig, Oztiirk ve Apaydin, 2018; Erbay ve Beydogan; 2017). Bir diger problem ise
akademisyenlerin okullarda aragtirma yapabilmesi i¢in Milli Egitim Midiirliglinden izin
almas1 gerekliligidir. Bu siirecteki prosediirlerin ve biirokratik siire¢ ve engellerin fazla
olmas1 akademisyenleri okullarda yapilan arastirma g¢aligmalarindan uzaklastirmaktadir

(Alper ve Giilbahar, 2009; Kala, 2017; Ozan ve Kose, 2014).

Arastirmalardan elde edilen sonuglar baglaminda okul-fakiilte igbirligini artirmay1
basarmanin; ancak akademisyen ve Ogretmenlerin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda
hareket etmesiyle saglanabilecegi Onerilmis ve hizmet i¢i egitimlerin uzman
akademisyenlerden olusan danigma merkezleri tarafindan verilmesi tavsiye edilmistir.
Akademisyenler agisindan ise yerinde arastirma ve gozlem yapmanin kolaylagsmasi igin

yiiksek Ogretim kurumlariyla Milli Egitim Bakanligi arasinda protokol imzalamalari
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onerilmistir (Bilgin ve diger., 2019). Ceki¢, Oztirk ve Apaydin (2018) ise egitim
aragtirmalarinin  sadece teori iiretme; test etme ve gelistirmeye degil, ayni zamanda
uygulamaya yonelik de olmast gerektigini vurgulamistir. Egitim arastirmalarinin
ogretmenlerle paylasilmasi, ulasilabilir olmas1 ve uygulamadaki sorunlara yonelik olmasi
Onerilmistir. Erbay ve Beydogan (2017) ¢aligmasinda, 6gretmenlerin egitim arastirmalarinda
etkin bir sekilde rol almalar1 gerektigini belirtmis ve ¢alismalarin uzman kisiler tarafindan

incelenmesinin ve degerlendirilmesinin 6nemli oldugu belirtilmistir.

2.1.6. Ogretim Gorevlilerinin Okul Damismanhg Siireci Baglaminda Okul-Egitim

Fakiilte Isbirligi

Basarili egitim kurumlari iizerindeki arastirmalarin sonucunda etkili okul kavrami
ortaya cikmistir (Helvact ve Aydogan, 2011). Uzun yillar boyunca ve halihazirda
tartisilmakta olan etkili okul anlayigina gore etkili okul; 6grencilerin hem akademik
alanlarda hem de kendilerine uygun c¢esitli spor ve sanat dallarinda gelisebildikleri egitim
ortamlar1 olarak tanimlanmaktadir (Dimmitt, 2003). Etkili okulun bir baska tanimi ise
ogrencilerin bilissel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik gelisimlerine imkan
saglanabildigi ve desteklenebildigi bir egitim ortami olarak ifade edilmektedir (Ozdemir,
2000). Okulun etkililigi 6grencilerin kazandig1 bilgi, beceri ve davraniglarindaki gelisme ile
degerlendirilmelidir (Purkey ve Smith, 1985). Hoy ve Ferguson (1985) ise etkili okul

tanimini ancak kuramsal bir ¢erceve ile agiklamanin dogru olacagini belirtmektedir.

Etkili okul ideolojisiyle hareket edilirse, okul yoneticileri basta olmak iizere tiim okul
personelinin ayni hedef ve bakis acisi ile egitilmeleri gerekmektedir (Balci, 1988; Beycioglu
ve Aslan, 2010). 1970’lerde okul gelisimi iist yOnetimin planlamalar1 ile saglanmaya
calisilirken; 1980’lerden itibaren okullar kendi gelisim durumlarini izleyerek uygun goriilen
alanlarda egitimler ile siireci yiiriitmektedirler. (Ganimian ve Murnane, 2016). Iyi bir okul
gelisimi ancak okullarin kendi ihtiyaclarina gore stratejiler belirlemesiyle gercgeklesir.
Okullar, yeniliklere ayak uydurabilmek i¢in gelisime ve degisime agik, bilimsel anlamda
iiretken akademisyenlerin destegine ihtiya¢ duymaktadirlar (Mengi ve Schreglmann, 2013).
Buradan hareketle, okullardaki yonetim siireclerinin etkili yiiriitilmesi, 6gretmen
yetkinliklerinin gelistirilmesi, toplum-okul iligkilerinin giliglendirilmesi, 6grenci basarisinin
artirilarak okullarda nitelikli egitimin saglanmas1 ve okul-fakiilte arasindaki bagin

giiclendirilmesi gibi amaglarla “Danigsman Akademisyen Uygulamasi” baslatilmistir (MEB,
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2019). Ogretmenlerin mesleki ve akademik gelisiminin egitim Kkalitesini belirledigi
bilinmektedir (Lohman, 2006). Bu baglamda, ogretmenlerin siirekli olarak kendilerine
uygun egitimler alabilmeleri okulun etkililigi bakimindan olduk¢a 6nemlidir (Bernhardt,
2015). Ogretmenlerin gelisimi hizmet ici mesleki egitimler ile saglanmaya calisilmaktadir.
Fakat bu egitimlere 6gretmenlerin katilminda kisisel veya kurumsal nedenlerden dolay1
aksakliklar yasanabilmektedir (Ates ve Unal, 2019). Danisman akademisyen uygulamasi
kapsaminda akademisyenlerin okula rehberlik, kocluk, mesleki gelisim, ortak planlama gibi
gorevleri bulunmaktadir (MEB, 2019). Okullarin akademik basarisini arttirmayr amaglayan
bu uygulama, 6gretmenlerin mesleki gelisim baglamindaki sorunlarina bir ¢déziim yolu
olarak da degerlendirilebilir. Egitim fakiiltelerinin halka ag¢ik hizmet veren birimleri,
psikolojik danisma servisi, rehberlik merkezi ve c¢esitli alanlarda bilimsel arastirma
yeterliligi gibi firsatlariyla bulunduklar1 kent ve c¢evresindeki okullar i¢in ¢ok Onemlidir
(Bayram ve Bozkus, 2018). Yapilan aragtirmalar gostermistir ki okul yoneticileri,
ogretmenler, 0grenciler ve velilerin arasindaki saglikli iletisim ve igbirligi, 6grenci basarisini
olumlu yonde etkilemektedir (McEwan, 2015). Bu baglamda, okulun gelisimi i¢in velilerle
ve okul ¢evresindeki paydaslar ile baglarin kuvvetli olmas1 gerekmektedir (Ates ve Unal,

2019).

Okul-fakiilte isbirliginin artirilmas1 disiincesiyle yiirlirliige konan danisman
akademisyen uygulamasi sayesinde egitim fakiiltelerinde gorevli olan 6gretim {iyelerinin, bu
stireci etkili ytirlitebilmek i¢in danismant oldugu okullar1 gézlemleyerek uygun 6gretmen ve
ogrenci egitimi, okulun plan ve politikalarinin belirlenmesi, okulun ¢evresinde bulundugu
paydaslartyla olan iletisiminin artirilmasi ve velilere yonelik ¢aligmalarin desteklenmesi gibi
hizmetlerde bulunmasi amag¢lanmistir (MEB, 2019). Yurtdigindaki bazi iyi uygulamalarin
sonuglar1 da bu durumu destekler niteliktedir. Ornegin; Massachusetts Universitesi bir okul
ile aylik olarak damigmanlik uygulamasi yapmaktadir. Danisman akademisyen ile okul
yoneticilerinin igbirliginin 6grencilerin basarisin1 olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir.
Ayrica, pratigi gozlemleme sansi elde eden danisman akademisyenlerin, teori ve pratigi ele
alan ¢aligsmalar yapmaya basladiklar1 belirtilmistir (Paisley ve Hayes, 2003). Okul-fakiilte
isbirligi ile akademisyenler teori ve yeni yaklasimlar pratikte gozlemleme ve degerlendirme
firsat1 elde etmektedirler (Walsh & Backe, 2013). Danisman akademisyen uygulamasi,
kuram ve uygulama arasindaki kopuklugun (Boyer, 1990; Hoang, 2006; Simsek, 2004;

Oriicii ve Simsek, 2011) giderilmesine yardimct olabilir.
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Ulkemizde heniiz ¢ok yeni olan danisman akademisyen uygulamasimin bir¢ok alanda
olumlu etkileri 6n goriilmesine ragmen; ne kadar etkili diizenlendigi, uygulandig1 ve takip
edildigi konusunda tartigmalarin ¢ikmasi kaginilmazdir. Diinya genelinde akademisyenlerin
is yuki, diisik maas ve adaletsiz iicret dagilimi gibi sorunlarla basetmeye calistiklar
bilinmektedir (Ar1, 2007; Randall, 2006). Akademisyenlerin ders verme, hazirladiklar
proje/arastirmalar ve farkli koordinatorlik gibi goérevlerinin yani sira istege bagl olarak
okullarda danigmanlik yapabilme rolleri de vardir. Goniilliiliik esasina bagli olarak yiiriitiilen
danigman akademisyen uygulamasinin verimliliginin ne boyutta oldugu konusu biiyiik bir
bilinmezliktir. Tiim bunlarin yani sira, akademisyenlerin bilimsel iiretkenligini olumsuz
etkileyen cevresel faktorlerin baginda destek ve tesvik eksikligi geldigi bilinmektedir (Mengi
ve Schreglmann, 2013). Danisman akademisyen uygulamasi i¢in de herhangi bir tesvik,
destek ya da bir digsal motivasyon faktorii olmamasina ek olarak, yapilan uygulamalarin

takipsizliginin de birgok problemi beraberinde getirmesi olasidir.

2.2. Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama Baglaminda Okul-Egitim Fakiiltesi

Isbirliginin Yeri

Diinyada siirekli degisim icinde olan sosyal, politik ve ekonomik siirecler egitimi de
etkilemektedir (Oriicii ve Simsek, 2011). i¢inde bulundugumuz ¢ag1 anlamak ve agiklamaya
calismak gerekmektedir. Bu yiizden bireyler gelisen ve degisen olaylara, olgulara ve
durumlara egitim araciligiyla ayak uydurmaya ¢alismaktadirlar (Demirtas ve Ozer, 2015).
Topluma adapte olmaya calisan bireylerin sorular1 ve sorunlar1 egitimin gelismesi ve

degismesi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir (Tasdelen, 2003).

Tarihte egitimciler, degisen ihtiyaclarin giderilmesi ve sorunlarin ¢dziimiinde fen ve
sosyal bilimlerde bircok kuramlar gelistirmislerdir. Kuramlar dogru bilginin ortaya ¢ikmasi
ve iiretilmesi agisindan ¢ok &nemlidir (Demirtas ve Ozer, 2015). Cok sayida arastirmaci
kuramin tanimmi farkli sekillerde ifade etmislerdir. Kerlinger (1986) kurami, olgulari
tanimlamak i¢in sistemli bir sekilde birbiriyle baglantili kavramlar olarak tanimlamaktadir.
Hoy ve Miskel (1987) ise okullarda davraniglar1 sistemli olarak anlatan ve betimleyen
birbiriyle iligkili kavramlar, varsayimlar ve genellemeler dizgisi olarak ifade etmistir.
Bursalioglu (2000) kurami gergege giden en giivenli yol olarak tanimlamistir. Tagdelen

(2003) ise kurami, pratigi iireten, agiklayan, yon veren ve temellendiren bir biling olarak
19



tanimlamaktadir. Evers (2003) kuramlari, olgular1 bir araya getirerek uygulayicilara yol

gosterdigi seklinde ifade etmistir.

Egitim yonetimi alaninda, kuramsal bilgisi liretme konusunda bir goriis ayriliginin
oldugu belirtilmektedir (Ayyildiz, 2019; Kazanci, 2020). Egitim yonetimi farkli sosyal
bilimlerdeki geligsmelerin etkisi altinda kalmis disiplinler arasi bir insan bilimi olarak
aciklanmaktadir (Sisman ve Turan, 2005). Farkli arastirmacilar tarafindan g¢esitli tanimlari
bulunan egitim yonetimi sosyal bilimlerle ilgili bir alandir (Lunenburg ve Ornstein, 2013).
Egitim yOnetiminin kuramsal temelleri; sosyoloji, psikoloji, isletme ve yoOnetim bilimleri
tarafindan etkilenmistir (Kisa ve diger., 2021; Oriicii ve Simsek, 2011). Ayrica; egitim
yonetimi bir sanat ve uygulama alan1 (Oplatka, 2007) olarak tanimlansa da akademik bir
sosyal bilim (Donmoyer, 2001; Oplatka, 2010) ifadesiyle de caligmalarda belirtilmistir.
Kazanci (2020) ise egitim yonetimini farkli disiplinlerden faydalanan, egitim politikalarina
151k tutan hem akademik hem de uygulamali bir sosyal bilim olarak tanimlamigtir. Alanin
bilimsel yolculuguna bakildiginda, 1905 yilinda okul finansmani konulu ilk ¢alisma Elliot
ve Strayer tarafindan yapilmustir (Kazanci, 2020). Egitim yonetimi alaninda kuram
caligmalar1 1950 yilinda artis gdstermis ve kamu yoOnetiminin bir alt alan1 olan ydnetim
biliminden etkilenmistir (Beycioglu ve Donmez, 2006). Alanin en yaygin olarak bilinen
kuramsal gelisimi pozitivizm oncesi donem, pozitivist ddnem ve pozitivizm-sonrast donem
seklinde agiklanmaktadir (Maxcy, 2005). Pozitivizm 6ncesi donem bilimsel ve kuramsal bir
yaklagimdan uzak, 1850’lerden baslayarak 1920’lere kadar siire gelmistir. Maxcy (2005) bu
donemi, dini degerlerin dnemsendigi, ailesine bagli yoneticilerin kabul gordiigli bir donem
olarak agiklamaktadir. Pozitivist donem ise 1920’lerden itibaren baslayip etkileri hala
goriilmektedir. Bu donemdeki ¢aligmalar pozitivist bilimlerin etkisi altindadir. Newton’cu
bakis acisinin bu donemin en 6énemli olayidir. Egitim kurumlarmin yillarca bir fabrika gibi
anlasilmaya c¢aligilmasimin nedeni Taylor’in evreni makine olarak goren anlayisidir. Bu
bakis agis1 Orgilit ve yonetime uygulanmasiyla egitim yoOnetimi alani da bu durumdan
fazlasiyla etkilenmistir. Diger bilimlerin etkisinde kalmasinin sebebi ise, egitim ydnetimi
alaninin heniiz o donemde bilimsel olarak tanimlanmamis olmasidir (Beycioglu ve Dénmez,
2006). Bu donemde klasik yonetim kuramlarinin epistemolojik anlamda “teori hareketi” ile
eszamanli oldugu dikkat cekmektedir (Oriicii, 2019). Egitim yonetiminin bilimsellesmesi
siirecinde dogru bilgiye ulagsma, kuram iiretme ve o kurami uygulamaya aktarmada cesitli

yontemlere basgvurulmustur. Teori hareketi doneminde bilgiye sadece deneysel yolla
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ulagilabilecegi algis1 hakimken bu siirecten sonra kiiltiir degerlerinin, inanglarin ve
aligkanliklarin da 6nemli oldugu anlagilmistir (Balci, 2003). Bu bakis agisinin etkisiyle
paradigmatik doniisiim ka¢inilmaz olmus ve pozitivizm sonrasi donem baslamistir
(Greenfield, 1993). Pozitivizm sonrasi donem ise 1950’ler ile birlikte bugiine dek devam
eden ve kuramsal cesitliligi i¢inde barindiran donemdir. Bu dénemde Orgiit ve ydnetim
bilimindeki kuramsal cesitlilik géze carpmaktadir. Kaos kurami, feminist kuram ve elestirel
kuramlar bu donemde gelistirilmistir (Simsek, 1997). Egitim yonetimi alani gesitli
kuramlari, kiiltiir unsurlarin1 ve ahlaki degerleri birbirinden ayirmadan bir orgiitii etik
degerleriyle incelemeye baslamis ve dnemli olan unsurun kurumlar degil insan olduguna
dikkat ¢ekmistir (Balci, 2011). Bu donemde kuramecilar tarafindan yeni bir bilimsel literatiir
ortaya ¢ikarilmistir. Alandaki yayinlar; kavramsal modeller ve arastirma sonuglarina gore
yazilmaya baslanmistir (Oplatka, 2009). Egitim yonetiminde ortaya ¢ikan Oznellik,
durumsallik, yerellik, degerler gibi yeni yaklasimlar paradigmalar arasindaki tartigmalari
dogurmustur. Alanyazinda paradigmalar savasi seklinde belirtilen bu déonemde akademik
dergilerin ¢cogalmasi ile bilimsel literatiir genisletilmistir (Kazanci, 2020). Teori hareketine
ilk elestiri Thomas Greenfield tarafindan gelmistir. Alanda baskin olarak pozitivist
paradigmanin yer aldigini belirten Greenfield 6znel yaklasimi savunmaktadir (Sigman ve
Turan, 2005). Egitim yonetimi alanina yonelik bu elestiriler alanin epistemolojik agidan
sorgulanmasina sebep olmustur (Ayyildiz, 2019). Egitim yOnetiminin ¢esitli alanlardan
etkilenmis olmasindan dolay1 bilimsel kimligini olusturmasinda bir bunalim i¢inde oldugu
belirtilmektedir (Oplatka, 2010). Bush (2006) ise, egitim yonetimi alaninin ¢alistig1 farkl
aragtirma konularinin olmasi nedeniyle bagimsiz ve gelismekte oldugunu ifade etmektedir.
Fakat Ozdemir (2011), alanin kendisine 6zgiin kuramlar gelistiremedigini, kamu y&netimi ve
isletme yonetimi bilim dallar1 arasinda boguldugunu belirtmektedir. Ulusal ve uluslararasi
caligmalarda egitim yonetimi alaninin epistemolojik acidan bir sikinti i¢inde oldugu
belirtilmektedir. Tiirkiye’de son yillarda yapilan g¢aligmalarda ise alanda bilgi {iretme
konusunda birtakim problemler yasandigi goriilmiistiir (Sahin, 2018; Ayyildiz, 2019;
Kazanci, 2020). Egitim yOnetimi alaninin en biiyiik problemlerinden biri kuramsal bilgilerin
uygulama ile bulusamamas olarak belirtilmektedir (Kisa, 2016; Oriicii, 2006). Aksoy (2003)
aragtirmasinda kuram ve uygulama arasindaki bagin istendik bir noktaya gelebilmesinin
akademinin uygulama ortamina daha ¢ok girmesi ile miimkiin oldugunu belirtmistir.
Boylelikle kendilerine en uygun olan egitim yonetimi kuramini1 akademisyenler ile 6gretmen
ve okul yoneticilerin birlikte iiretme sans1 elde edebilecekleri vurgulanmistir (Beycioglu ve
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Donmez, 2006). Gunter (2003) ¢alismasinda, ingiltere’de kuram ve uygulama arasindaki
bagin giiclii olmasinin nedenini liniversitenin uygulamacilarla olan iletisiminin iyi olmasina
baglamaktadir. Ek olarak, Batida iiretilen kuramlarin, Tiirkiye’nin kiiltiir ve degerlerini
gozardr edilerek uygulanmaya calisilmast da alanin bagka bir sorunudur. Kuram ve
uygulamalarin temel belirleyicilerinden birinin de kiiltiir oldugu ifade edilmektedir. (Turan
ve Sisman, 2013). Bilgiyi iiretenlerle uygulayicilarin arasindaki bagin gii¢lii olmasini
saglamak i¢in o toplumun kiltiiriinii g6z Oniinde bulundurmak biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Bunun nedeni ise, kuramlarin uygulama sekillerinin kiiltlirlere gore degisiklik
gostermesidir (Sigsman, 1996). Egitim kuramlari, isletme alaninda ve bati kiiltiirlerinde
iiretildigi icin Tiirkiye’deki uygulanabilirligi sorgulanmaktadir (Oriicii, 2019). Bu baglamda,
farkl bir kiiltlir icinde gelistirilen bir kuramin bagka bir iilkede uyumlu olmasini beklemek
anlamsizdir. Egitim ydnetimi i¢in en dogru olam1 ortaya ¢ikarmak, akademisyenlerin
uygulama alaninda go6zlem yapmalar1 ve okullardaki calismalara yonelmeleri ile
saglanabilir. Ayrica; alandaki belli ¢alisma konularinin birbirini tekrar etmesi ve kuramsal
caligmalarin yetersiz olusu birgok aragtirmaci tarafindan belirtilmistir (Balci, 2008;
Beycioglu ve Donmez, 2006; Turan ve Sisman, 2013; Yal¢in, 2015). Belirtilen bu sorunlar
kuram-uygulama arasinda kopukluga yol agmaktadir (Bursalioglu, 2005; Simsek, 2003).

Egitim fakiilteleri ile uygulama alanlarinin isbirligi ve iletisim eksiklikleri, kuram ve
uygulama biitiinliglinii bozmaktadir (Kazanci, 2020). Kuramlar iireten akademisyenler ve
onlar1 okullarda uygulamaya geciren Ogretmen ve okul ydneticilerinin igbirligi ile
kendilerine uygun olan yontemleri kullanarak verimli bir egitim-6gretim siirecinin
olusturabilecegi diisiiniilmektedir (Bozdogan, 2018). Keedy ve Achilles (1997) ise kuram ve
uygulamanin birbirine bagli olmas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Beycioglu ve Dénmez
(2006) c¢aligmasinda, kuram olmadan uygulamanin ydnlendirilemeyecegi ve uygulamadan
bagimsiz bir kuramin da verimsiz olacagi ifade edilmistir. Kuram ve uygulama iliskisinin bu
kadar tartisilmasinin ana nedeninlerinden biri kuramsal bilgilerin uygulayicilarin sorunlarina
yonelik olmamasidir (Balci, 2011). Kuram ve uygulamanin birbirinden kopuk olmasi ve
kuramlarin uygulamay1 agiklamakta yetersiz kalmasi birgok arastirmaci tarafindan
belirtilmistir (Boyer, 1990; Hoang, 2006; Simsek, 2004; Oriicii ve simsek, 2011; Kisa ve
diger., 2021). Kuram ve uygulama arasindaki bagin zayif olmasinin nedenine ydnelik
Donmoyer (1999) akademisyenlerin ¢alisma konularinin uygulamadaki sorunlardan ¢ok

farkl1 oldugunu ifade ederek, ve egitim yoOnetimi alaninda standart temel bir bilgi elde

22



edilemeyeceginin asikar oldugunu belirtmektedir. Imber (1995) ise, kuramsal bilginin
sadece Ogretim elemanlarinin akademik calismalarina fayda sagladigini; uygulamacilarin
hi¢bir isine yaramadigmi savunmaktadir. Bu baglamda, egitim yonetimi alaninda aktif
olarak calisan akademisyenler ile okullarda gorevli olan 6gretmen ve yoneticilerin, kuram ve
uygulama arasindaki bagm gili¢lendirilmesinde Onemli bir role sahip olduklar
belirtilebilir. Bu nedenle, kuram g¢evresinin sahaya daha sik inmesi, gozlem ve arastirma
yapmasi, yapilan aragtirma sonuglarini uygulamayla paylagsmasi ve tiniversitedeki derslerin
uygulamadaki isleyis ile paralel ilerlemesinin egitim yonetimi alanina katki saglayabilecegi
diistintilmektedir (Kisa ve diger., 2021). Kuram ve uygulama arasindaki bagin kopuk
olmasiin (Biesta, 2007; Broekkamp & Van Hout-Wolters, 2007) nedeni egitim y&netimi
alanindaki caligmalarin egitim uygulamalarindan uzak olmasidir. Bu baglamda alanda
epistemolojik temelli yurtdisi (Bush, 1999, 2006; English, 2002; Hoang, 2006; Keedy, 2005;
Murphy, 1999; Oplatka, 2009) ve yurtici aragtirmalarda (Balci, 1991, 2008; Beycioglu ve
Dénmez, 2006; Bursalioglu, 2005; Kisa, 2016; Oriicii ve Simsek, Simsek, 2003)

tartigmalarin yer aldig1 goriilmektedir.

Egitim yonetimi alaninda kuram ve uygulama arasindaki bagin giiglii olmasinin
gerekmesine ragmen; alanin kuram-uygulama agisindan bir karmasa iginde oldugu
belirtilmektedir (Balci, 1991; Beycioglu ve Dénmez, 2006; Bursalioglu, 2010; Kisa, 2016;
Oplatka, 2009; Oriicii ve Simsek, 2013). Egitim ydnetimi alaninda kuram ve uygulama
arasindaki biitiinliigiin saglanamamasinin ¢esitli sebepleri bir¢ok arastirmada belirtilmistir.
Egitim aragtirmalarinin sonuglarinin uygulama alani ile paylagilmamasi (Bush, 1999; Balci,
2008), uygulayicilarin arastirmalara ulasmaya calisirken yasadiklart c¢esitli engeller
(Hemsley-Brown, 2004), d6gretmen ve okul yoneticilerinin kuramsal bilgi kullanimlarinin
yeterli diizeyde olmamasi (Kazanci, 2020), kuramlari iireten akademisyenlerin sahadan uzak
kalmasi (Beycioglu ve Donmez, 2006), akademisyenler ile 6gretmen ve okul yoneticilerin
alana farkli agilardan bakmasi (Balci, 1991), egitim yonetimi lisans {istii programlarinin
iceriginin kuramsal bilgi agirlikli olmasi (Celik, 2003), alanin i¢inde bulundugu epistemik
bunalim (Ozdemir, 2017), sinirlarinm ve bilimsel kimliginin belirlenmemis olmas1 (Oplatka,
2020) gibi nedenler egitim ydnetiminde kuram ve uygulama kopukluguna yol agmaktadir.
Alanyazin dogrultusunda ortaya ¢iktig1 iizere kuram ve uygulama arasindaki kopuklugun en
temel nedeninin okul-fakiilte igbirliginin eksikligi seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Kocadere ve
Askar 2013). Diinyada oldugu gibi iilkemizde de kuram ve uygulama arasindaki kopukluk
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alanin Onemli sorunlarindan birisidir (Balc1 2011). Egitim kuramini, egitim pratiginin
tasarisi olarak ifade eden Tasdelen (2003), arastirmasinda egitimdeki basariy1 okul-fakiilte
isbirliginin kalitisine baglamaktadir. Okul-fakiilte igbirliginin kuram ve uygulama arasindaki

bag1 giiclendirme potansiyeline sahip oldugu vurgulanmaktadir. (Bayram ve Bozkus, 2018).

2.3. Arastirma ile ilgili Alanyazindaki Calismalar

Bu boéliimde okul ve egitim fakiiltesi isbirligi ve Egitim Yonetimi alanindaki kuram
ve uygulama arasindaki baga iliskin yapilan arastirmalarin 6nemli noktalar1 verilerek

Ozetlenmis ve bu arastirmalardan ortaya ¢ikan sonuglara yer verilmistir.

2.3.1. Yurt Dis1 Calismalar

Yurt disinda yapilan ¢alismalardan; “Okul-liniversite igbirliklerinin yansimalart ve
firsatlar1” adli bir g¢alismada bu tarz isbirliklerinin nispeten ihmal edilmis oldugu
savunulmaktadir ve iiniversitelerin toplumun yararina anlamli aragtirmalar yapmalar1 ve
stirekli iletisim halinde olmalarinin gerekliligi agiklanmaktadir (Walsh & Bache, 2013). Ng
ve Chan (2012) Hong Kong o6rnegindeki bir arastirmada son on yilda okul-liniversite
isbirligindeki zorluklar1 ve gozlemleri konu alan ¢alismanin bulgulari sonucunda Hong
Kong'daki okul-iiniversite isbirligi; Ogretmenlerin mesleki gelisiminde ve c¢ocuklarin
ogrenmesine fayda saglayacak okul temelli miifredat gelistirmede Onemli degisikliklere
katkida bulunmustur. Sirotnik (1991) tarafindan yapilan okul-fakiilte isbirligi konulu
caligmada; hem okul hem de iiniversite problemlerini tek baslarina ¢ozmektense isbirlikleri
sayesinde problem ¢ozmelerinin kolaylastigi savunulmustur ve teorideki fikirlerin pratikte
uygulanamiyor olmast da vurgulanmistir. Bundan dolayr Sirotnik; okul ve {iniversite
isbirliginin kalitesini arttirmak icin g¢esitli egitici seminerler verilmesi gerektigini
belirtmistir. Almanya’da yapilan bir arastirmada kardes okul uygulamasi ile bir okul-fakiilte
isbirligi ¢alisilmis ve kardes okul uygulamasini dgretmen egitiminin bir parcasi olarak
gelistirmislerdir. Bir staj programi olan bu modelin temel unsuru stajyer Ogretmenler,
Ogretim elemanlar1 ve uygulama 6gretmenlerinin yogun bir sekilde birlikte ¢aligmalarinin
saglanmasidir. Boylelikle stajyer Ogretmenler gelecekteki mesleklerini gercek kosullar
altinda ve tiim karmasikligiyla tecriibe etmektedirler. Bu arastirmada; okul-fakiilte isbirligi
ile staj derslerinin iyilestirilecegi savunulmaktadir (Bach, 2019). Gravett ve diger. (2019)
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tarafindan hazirlanan ¢alismanin sonucunda anlasilmistir ki okul-fakiilte isbirligi olmadan
staj egitimleri verimli ge¢gmemektedir. Dimmitt (2013) tarafindan bir lisede akademik
basarisizlik sonucunda uygulanan okul damigsmanligi ile sonrasindaki Ogrenci basarisi
arasindaki iliski c¢alistlmistir. Arastirmalarin bulgular1 danmismanin okuldaki isleyisini
gozlemledikten sonra Ogrenci basarisizlifindaki nedenlerini ortaya koymustur. Okulda
cesitli degisimler yapilmasi 6grenci basarisini olumlu yonde etkilemistir. Yurtdisinda
yapilan bir baska aragtirmada Paisley ve Hayes (2003), degisen diinyada okul danigmani
yetistirme ve uygulama alanindaki reformlar1 incelemistir. Aragtirmanin sonucunda okul
danigmaninin, okullarda program gelistirip egitimler vererek okullara yardimci oldugu
belirtilmistir. Lee ve Yang (2008) tarafindan yapilan Gliney Kore'deki bir arastirmada okul
danigmanligiin uygulanmasindaki zorluklarin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirmanin
sonucunda okul danigmanligi uygulamasinin kapsamli bir sekilde agiklanmadigi ve

egitimcilerin rollerinin belirlenmedigi tespit edilmistir.

2.3.2. Yurt ici Calismalar

Eren ve Avci (2016) tarafindan yapilan okul-liniversite isbirligi kapsaminda e-
iceriklerin gelistirilmesi konulu bir arastirmada; Ogretmenlerin arastirmaya konu olan
teknoloji modelini kullanma ve hazirlama kapsaminda yeterli bilgiye sahip olmadiklari
anlagilmistir. Bu egitimlerden, egitim fakiiltesi ile igbirlikleri i¢inde olundugu takdirde verim
alinabilecegi anlasildig1 gibi okul-iiniversite igbirliginin dnemi vurgulanmistir. Ersoy (2015)
tarafindan yiiriitilen ¢alismada bir {niversite-okul igbirligi proje modeli iizerinde
calisilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda {iniversite-okul isbirligi projesi modeli tanitilmis ve
bu tarz projelerin okul ve fakiilte arasindaki bagi olumlu yodnde etkiledigi sonucu
¢ikarilmistir. Costu ve Ilgiin (2020) tarafindan hazirlanan calisma 6gretim iiyeleri, dgretmen,
idareci ve O0gretmen adaylar ile birlikte yiiriitiilmiis ve matematik egitimine yonelik olarak
ogretmen adaylar tarafindan gelistirilmis Ogretim materyallerinin nasil degerlendirildigi
aragtirtlmistir. Arastirmanin sonucunda gelistirilen bu materyallerin genel anlamda faydal
oldugu sonucuna ulagilmistir. Erbay ve Beydogan (2017) tarafindan yiiriitiilen aragtirmada
akademisyenlerin egitim arastirmalarina karsi tutumlarinin belirlenmesi amag¢lanmaktadir.
Calismanin sonucunda akademisyenlerin egitim arastirmalarina yonelik genel olarak olumlu

bir tutum sergiledikleri tespit edilmistir.
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Kocadere ve Askar (2013) tarafindan 6gretmen adaylari, 0gretim elemanlar1 ve
uygulama Ogretmenlerine gore okul uygulamalarina iligkin var olan durum, sikintilar ve
¢oziim Onerilerini belirlemek i¢in bir ¢alisma yapilmistir. Aragtirmasinin sonucunda okul
uygulamalarinin istenilen diizeyde yliriitilememesinin en temel probleminin olarak okul-
fakiilte igbirligi eksikligi oldugu ortaya c¢ikmis ve Ogretim elemanlari, dgretmenler ve
ogretmen adaylarini bir araya getiren sosyal medya tabanli bir ¢evrimi¢i model Onerisi
getirilmistir. Cakir, Bekiroglu, Irez, Kahveci ve Seker (2010) tarafindan yiiriitiilen
calismada, uygulama Ogretmenlerinin goriisleriyle okul-fakiilte isbirligi modelini konu
almiglardir. Bu arastirmanin bulgular1 sonucunda uygulama Ogretmenlerinin isbirligi
konusunda yeterli bilgiye sahip olmadigi, rehberlige ihtiya¢ duyduklar tespit edilmistir. Ek
olarak alt siniflardan dersi olan 6gretmen adaylarinin staji ciddiye almamasi sebebiyle okul-
fakiilte igbirligi programina baslatilmamalar1 onerilmistir. Bir diger okul-fakiilte isbirligini
konu alan ¢aligma Beldag, Yaylaci, Gok ve Ipek (2015) tarafindan yapilmistir. Bu arastirma;
topluma hizmet uygulamalar1 dersi ile liniversite ve toplum isbirligi {izerinde durmustur.
Elde edilen bulgular dogrultusunda topluma hizmet dersi kapsaminda en 6nemli sorunun
olarak projelere ilgisizlik oldugu ortaya ¢ikmistir. Dersin bireysel ve kurumsal katkilarinin
oldugu fakat etkin ytiriitiilebilmesi i¢in siirecte proje becerisine sahip 6gretim elemanlarinin
tercih edilmesi gerektigi one siiriilmistiir. Ugurlu ve Kiral (2011) ¢alismasinda topluma
hizmet uygulamasi dersinin 6gretmen adaylar1 iizerindeki kazanmimlarinin ve iniversite-
toplum isbirligine etkilerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda dersin
verimli olabilmesi i¢in YOK tarafindan standardize edilmesi, topluma hizmet
uygulamalarinin tiim ytliksekdgretime yayginlastirilmas: ve 6grencilerin 6niindeki biirokratik
engellerin kaldirilmasi gibi ¢esitli Onerilerde bulunulmustur. Gokce (2011) tarafindan
yiiriitiilen aragtirmada sosyal bilgiler egitiminde topluma hizmet uygulamalarinin etkilerinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Ogretmen adaylarma olan katkilar1 tespit edilmis ve derse

yonelik degerlendirmelerin olumlu oldugu sonucuna ulasiimistir.

Karacaoglu (2008) tarafindan 6gretmenlerin yeterlilik algilarini belirlemek ve farkli
degiskenler arasindaki farki incelemek amaciyla bir ¢alisma yapilmistir. Arastirmanin
sonucunda hizmet i¢i egitimi alan 6gretmenlerin alanlarindaki yeterlilik algilarinin yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Onen, Mertoglu, Saka ve Giirdal (2010) c¢alismalarinda
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim Oncesinde ve sonrasinda proje tabanli §grenmeye iliskin

bilgilerini dlgmiistiir. Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin bir kisminin proje yapma
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yeterliligi kazanmasi icin verilen hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenler i¢in verimli oldugu
belirtilmistir. Gokdere ve Cepni (2004) c¢alismasinda {istiin yeteneklilerin fen bilimleri
Ogretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimleri degerlendirilmistir. Arastirmada hizmet igi
egitimlerin 6gretmenlerin biligsel ve duyussal becerilerine katki sagladigi sonucu
cikartlmistir. Bayram ve Bozkus (2018) tarafindan egitim fakiiltelerinin bulunduklari
sehirlerdeki okullara yaptiklar1 katkilar arastirilmis ve eksik noktalar belirlenmeye
caligtlmistir. Aragtirmanin sonucuna gore egitim fakiiltesinin hizmet ici egitimler araciligiyla
okullara daha c¢ok katki sunmasi, G6gretmenlerle iletisiminin artmasi, ortak projeler

gelistirmesi ve uygulanmasi gerektigi bulgulari ortaya ¢ikmustir.

Ilgili literatiir ayrmtili olarak incelendiginde konuya iliskin calismalarin ortak
noktalar1 okul-fakiilte igbirliklerinin 6nemi, katkilari, kuram-uygulama arasindaki baga
etkileri ile siiregteki yasanilan problemlerin belirlenmesi ve uygun onerilerde bulunulmasi
seklindedir. Okul ve egitim fakiiltesi’nin birlikte yiiriittiikkleri c¢esitli isbirliklerine dair
geemisten giiniimiize, yurt ici ve yurt disinda, farkli katilimcilarla ve farkli amaclar
dogrultusunda yapilan ¢ok sayida bildiri, makale, yiiksek lisans ve doktora tezlerinden
olusan c¢aligmalar oldugu goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalar; okul ve egitim fakiiltesinin
arasindaki iletisimi giiclendirmek; boylelikle kuram ve uygulama arasindaki kopukluga bir

¢oziim bulmak amaciyla gergeklestirilmistir.
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BOLUM I11
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Kuram ve uygulama baglaminda okul-fakiilte isbirligi siirecinin degerlendirmek
amaciyla yapilan bu g¢alismada, nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma
olgular1 ilgili kisilerin farkli goriislerini ve deneyimlerini bir araya getirerek sosyal yapiy1 ve
siiregleri ortaya koymaya yardim etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2000). Nitel arastirma
yontemi insanlarin davraniglarini ve tutumlarini bir durum iizerindeki tepkilerini anlamaya
caligmaktadir (Rothery, Tutty ve Grinnel, 1996). Dogal ortama duyarlilik, arastirmacinin
katilimer rolii, buitiinliik, arastirma tasariminda esneklik, timevarim analizi ve nitel veriler

arastirmanin temel 6zelliklerini olusturmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2000).

Veri toplama araci ise yart yapilandirilmig goriigme formudur. Veri kaynagi Ankara
ili Etimesgut ve Cankaya il¢elerinde gorev yapan 6 6gretmen, 6 okul yoneticisi ve bir vakif
iiniversitesinin egitim fakiiltesinde gorevli 6 akademisyenden olugmaktadir. Nitel arastirma
yontemi kullanilarak yapilan bu arastirmada toplanan verilerin, iyi analiz edilebilmeleri ve
veri giivenirligi agisindan, goriisme sirasinda katilimcilarin onayi ile ses kaydi alinmis ve
goriigme sonrasinda arastirmact tarafindan veriler yazi yoluyla desifre edilmistir. Bu
caligmada 6gretmen, yonetici ve akademisyenlerin kuram ve uygulama baglaminda fakiilte-
okul isbirligi siireglerine yonelik goriislerini anlamak ve analiz etmek amaglandigi i¢in nitel

aragtirma yontemi kullanilmasi uygun gortilmiistiir.

3.2. Arastirmanin Deseni

Bu calisma nitel yaklagimlardan genel nitel yaklasim ile gerceklestirilmigtir. Tiim nitel
aragtirmalar gibi, genel nitel aragtirmalar da insanlarin, dis diinya ile ilgili 6znel goriislerine,
tutumlarina, inanglaria veya deneyimlerine iligkin yansimalarini aragtirir. (Merriam, 2009).
Insanlarin deneyimleri sonucundaki olaylar1 kendine gore yorumlamas: istatiksel olarak
Olciilemedigi i¢in nitel yontemler gerektirir (Aronson, 1994). Genel nitel calismalarin
insanlarin deneyimlerini nasil yorumladiklarina, diinyalarin1 nasil insa ettiklerine ve

deneyimlerine ne anlam yiiklediklerine odaklanmaktadir (Merriam, 2009).
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3.3. Arastirmanin Katihmeilari

Arastirmanin ¢aligma grubu, Ankara ili Etimesgut ve Cankaya il¢elerindeki 10 farkl
okulda gorev yapmakta olan 6 6gretmen ve 6 okul yoneticisi ve bir vakif liniversitesinde
gorev yapmakta olan 6 Ogretim iiyesi olmak lizere toplam 18 katilimcidan olusmaktadir.
Arastirmanin katilimer grubu amacgh 6rnekleme yontemi altinda 6l¢iit 6rnekleme yoluyla
secilmistir. Bu Ornekleme yontemi, arastirmaci tarafindan belirlenmis birtakim Olgiitleri
karsilayan durumlarin ¢alisilmasidir (Marshall ve Rossman, 2012). Son 5 yilda yogun okul-
fakiilte igbirligi i¢inde olan okullarda c¢alisgan 6 6gretmen ve 6 okul yoneticisi ve bir vakif
iiniversitesinin egitim fakiiltesinde gorev yapmakta olan ve son 5 yilda aktif olarak okul-
fakiilte isbirligi icinde calismalar yapan 6 0gretim iiyesi secilmistir. Ayrica, tiim katilimce1
akademisyenlerin en az bir okula danismanlik yapmalrina, proje ve ¢aligmalar ile okularla
isbirligi icinde ve okul deneyimi ve Ogretmenlik uygulamasi dersinin yiiriitiilmesinde
deneyimli olmalarina gore secilmistir. Tablo 3.1.’de 6gretmenlere ait kisisel bilgiler, Tablo
3.2.de yoneticilere ait kisisel bilgiler ve Tablo 3.3.’te ise arastirmaya katilan

akademisyenlere ait kisisel bilgiler yer almaktadir.

Tablo 3.1.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Calistigi

Meslekteki kurumdaki
Katilimcinin Okul Kidemi hizmet siiresi
Kodu Tirii  Cinsiyet Brans (y1l) (yil) Ogrenim durumu
01 Resmi E Ingilizce O. 5 3 Lisans
02 Resmi g Simif O. 30 8 Lisans
03 Resmi K Smif O. 7 4 Lisans
04 Ozel K Ingilizce O. 10 3 Y.L
05 Ozel K BOTE O 9 6 Lisans
06 Ozel E Cografya 0. 20 14 YL
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Tablo 3.1." de goriildiigli gibi goriisme yapilan 6gretmenlerin (N=6) N=4’1i kadin,
N=2’si ise erkektir. N=3"{i resmi okul ve N=3’ii 6zel okulda ¢aligmaktadir. N=2’si Ingilizce
ogretmenligi, N=2’si smif Ogretmenligi, N=1"i bilgisayar ve 0&gretim teknolojileri
ogretmenligi ve N="i cografya 6gretmenligi mezunudur. Tiim katilimc1 6gretmenlerin (N=6)
en az 5 yildir aktif olarak O6gretmenlik yaptiklar1 goriilmektedir. Calismaya katilan

ogretmenlerin N=2’si yiiksek lisans mezunuyken, N=4’{i Lisans mezunudur.

Tablo 3.2.

Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Demografik Ozellikleri

Calistig1
kurumdaki
Kidem Kidem hizmet
Katilimcinin  Okul Ogretmenlik ~ Yoneticilik siiresi Ogrenim
Kodu Tiri  Cinsiyet Brang (y1l) (y1) (y1D) durumu
Y1 Resmi K Smif O 10 5 1 Y.L
Y2 Resmi E Sinif O. 6 19 10 Lisans
Y3 Resmi K Felsefe O. 12 8 1 Y.L
Y4 Ozel K Tarih O. 8 5 2 Y.L
Y5 Ozel K Felsefe O. 10 5 15 Lisans
Ingilizce

Y6 Ozel K 0. 1 5 6 Y.L.

Tablo 3.2. incelendiginde arastirmaya katilan yoneticilerin (N=6) N=1"1 erkek, N=5"1
kadinlardan olusmaktadir. N=3"1 resmi okulda, N=3"1i 6zel okulda gorev yapmaktadir.
Katilimeilarin N=2"si sinif 6gretmeni, N=2’1 felsefe grubu 6gretmeni, N=1"1 tarih 6gretmeni
ve N=1"i Ingilizce 6gretmenidir. Tiim katilimci yoneticilerin (N=6) en az 5 yildir aktif
olarak yoneticilik yaptiklar1 goriilmektedir. N=4’1 yiiksek lisans mezunu; N=2’si lisans

mezunu olduklarini belirtmislerdir.
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Tablo 3.3.

Arastirmaya Katilan Akademisyenlerin Demografik Ozellikleri

Katilimcinin Ogrenim
Kodu Cinsiyet Brang Gorev durumu
Egitim

Al K Bilimi Dekan Doktora
A2 K BOTE O. Dekan Yrd. Doktora
A3 K Smif O. A.B.D. Baskani Doktora
Ad K Tiirkge O. Ogr. Uyesi Doktora
A5 K Ingilizce O Ogr. Uyesi Doktora
A6 g PDR Enstitii Midiiri Doktora

Tablo 3.3. incelendiginde arastirmaya katilan akademisyenlerin (N=6) N= 1’1 erkek,
N=5’1 kadinlardan olusmaktadir. Katilimc1 akademisyenlerin lisanstan mezun olduklari
boliimleri; N=1"1 Egitim Bilimi, N=1"1 bilgisayar ve 6gretim teknolojileri dgretmenligi,
N=1"i sinif 6gretmenligi, N=1"i ingilizce 6gretmenligi ve N=1"i psikolojik danismanlik ve
rehber Ogretmenligi olarak goriilmektedir. Goniilli akademisyenlerin gorevleri N=1’1
Dekan, N=1"1 Dekan Yardimcisi, N=1"i1 Anabilim Dali Bagkani, N=1"1 Enstitii Miidiirli ve
N=2’si ise Ogretim iiyesi seklinde belirtilmistir. Tiim katilimc1 akademisyenlerin (N=6)

doktora mezunu olduklar1 goriilmektedir.

3.4. Verilerin Toplanma Araci

Uygulama 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin ve 6gretim elemanlarinin okul-fakiilte
isbirligi kapsamindaki goriiglerini belirlemek icin &gretmenlere, okul yoneticilerine ve
akademisyenlere yonelik, acik uclu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis 3 farkli goriigme
formu arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir. Daha sonra Egitim Ydnetimi alanindan nitel

aragtirma konusunda deneyimli iki farkli akademisyenden uzman goriisii alimustir.
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Formdaki sorular1 hazirlamak i¢in okul-fakiilte isbirligi kapsamindaki literatiir incelenmistir.
Aragtirmanin katilimer grubunu amaclh 6rnekleme yontemi altinda dlgiit 6rnekleme yoluyla
secilmistir. Olgiit, arastirmaci tarafindan olusturulmus ve son 5 yilda yogun isbirligi i¢inde
olan resmi okullar ve 6zel okullarda ¢alisan 6 6gretmen ve 6 okul yoneticisi ve bir vakif
iiniversitesinin egitim fakiiltesinde gorev yapmakta olan 6 Ogretim {yesi segilmistir.
Goniilliilik esasina gore arastirmaya katilmay1 kabul eden 6gretmenler, okul yoneticileri ve
akademisyenler ile gerceklestirilen bu gorlismeler yiiz ylize yapilmis ve katilimcilarin

cevaplarini daha iyi aktarabilmek i¢in ses kaydi alinmistir.

3.5. Veri Toplama Siireci

Veri toplama siirecinde Oncelikle okullarda gdriisme yapabilmek i¢in gerekli izinler
alinmis ve goriisme yapilacak 6gretmen, yoOnetici ve akademisyenlerle randevulagilmistir.
Goriismeye baslamadan Once goniilli katilimcilar ile tanigilmig, aragtirmanin amaci ve
onemi anlatilarak arastirma hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra goéniillii katilim formunu
okumalar1 i¢in zaman verilmistir. GOriisme sirasinda katilimcinin iznini alarak ses kaydi
alimmigtir. Aragtirmanin verileri arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme formu

aracilifiyla toplanmigtir.

Gorlismeler tamamlandiktan sonra goniillii katilimcilara ¢aligmaya destek olduklari
icin tesekkiir edilmistir. Ayrica, gorlismenin transkriptlerini almak isteyip istemedikleri
sorulmus ve aragtirmanin bulgularmin istenirse katilimcilarla da paylasilacagi bilgisi
verilmistir. Arastirmaya katilmakta goniillii olan tiim egitimciler gorligme sirasinda ayrintil
ve dogru bilgi vermeye gayret etmistir. Arastirmanin konusunu ¢ok faydali bulduklarin

ifade etmis ve arastirmaya katilmaktan ¢cok memnun olduklarini belirtmislerdir.

3.6. Verilerin Analizi

Gorlismeler tamamlandiktan sonra ses kayitlar1 desifre edilmis; yazi yoluyla
Microsoft Office Word programina aktarilmistir. Toplam 50 sayfa, 5 saat veri toplanmistir.
Yaziya dokiilen goriigmeler derinlemesine incelenip okunmustur. Bu ¢alismada icerik analizi
yontemi kullanilmis ve bu yontem; verileri diizenlemek, kategori, tema ve Oriintiileri ortaya
cikarmak, herhangi bir varsayim varsa test etmek ve alternatif agiklamalar1 belirlemek tizere

4 asamadan olusmaktadir (Marshall ve Rossman, 2012). Toplanan bilgiler ile bilinmeyen
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durumlarin iliskilerini yorumlayan bir teknik kullanilarak, ¢calismadan elde edilen bilgilerin
analizinde tlimevarimsal bir yaklagim izlenmistir (Yildirnm ve Simsek, 2000). Caligmanin
temalar1 literatiire dayali kavramsal cerceve ve goriisme sorulari 1s18inda belirlenmis
Aksit’in (1998) belirledigi nitel verileri sayisallagtirma yontemi kullanilmistir. Bu ¢alismada
tema, kategorilere ayirma islemi titizlikle yerine getirilmistir. Veriler Microsoft Office Excel
ortamina aktarilarak temalara gore gruplandirilmis ve igerik analizi yapilmistir. Yapilan
goriismeler sonucunda bazi sorulara 6gretmenler, okul yoneticileri ve akademisyenler benzer
cevaplar vermislerdir. Tekrardan ka¢inmak amaciyla ‘okul-fakiilte isbirliginin kapsami’ ve
‘okul-fakiilte igbirliginin katkis1” temalar1 akademisyenler, okul ydneticileri ve 6gretmenler

icin ayr1 olarak olusturulmamais; cevaplar bir tema altinda toplanmustir.

3.6. Arastirmada Gecerlilik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda bir olgunun niteligi ¢alisilmaktadir (Kirk ve Miller, 1986). Bu
baglamda, katilimcilar ile zaman sinirlamalarinin olmadigi, kendilerinin talep ettigi bir giin
ve saatte goriigiilebilecegi bildirilmistir. Ek olarak goriisme sonrasinda ikinci bir randevu
veya eklemek istedikleri bir sey olursa iletisim bilgileri verilmistir. Katilimcilarin kendilerini
rahat hissettigi bir zamanda ve ortamda goriisme yapmalarinin veri toplama kalitesini
artirdif1 sdylenebilir. Arastirmanin her asamasinda alaninda uzman bir arastirmaci ile
goriigmeler yapilmis ve doniitler alinmustir. Ayrica, goriismeler arastirmaci tarafindan

desifre edildikten sonra katilimcilar ile paylasilmis ve teyit alinmistir.

Tutarlilikta ise; veri toplama siirecinde literatiir taramasi ayrintili olarak yapilmistir.
Calisma konusunun kavramsal ¢ercevesine gore goriisme sorulart hazirlanmistir. Boylelikle,
veri analizi ile sonuglarin birbirine baglantili olmasinda ayn1 kavramsal ¢er¢evenin takibi ile
saglanmigtir. Kodlayicilar arasinda tutarlilifa (intercoder reliability) bakilmis ve %95 olarak
belirlenmistir. Ek olarak; veri kaynaklarmin farkli olmasi ve goriismelerin dokiiman analizi

ile genisletilmesi bu ¢aligmanin inandiriciligint artirmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).
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BOLUM 1V
BULGULAR

Milli Egitim Bakanligina bagli okullardan ve bir vakif {iniversitesinde gorev yapan,
kuram ve uygulama baglaminda okul-fakiilte isbirligi siirecinin degerlendirildigi arastirma
icin gonillii 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve akademisyenlerin goriisme sorularina
verdikleri cevaplar detayli okunarak tema ve kategoriler aragtirmaci tarafindan bir araya
getirilerek analizi yapilmistir. Arastirmadaki verilerin analizi sonucunda 6gretmen, okul
yoneticileri ve akademisyenlerin cevaplar1 dogrultusunda “Okul-Fakiilte Isbirliginin
Kapsami1”, “Okul-Fakiilte isbirliginin Katkis1”, “Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Gore
Okul-Fakiilte Isbirligi Baglaminda Sorunlar”, “Akademisyenlere Gore Okul-Fakiilte Isbirligi
Baglaminda Sorunlar”, “Okul-Fakiilte Isbirligi Baglaminda Ogretmenlerin ve Okul
Yoneticilerinin  Beklentileri”, “Okul-Fakiilte Isbirligi Baglaminda Akademisyenlerin
Beklentileri” olmak iizere 6 tema ortaya ¢ikmistir. Bu boliimde bu temalar kategorileri ile

birlikte detayli gosterilecektir.

4.1. Ogretmenler, Okul Yéneticileri ve Akademisyenlere Gére Okul-Fakiilte
Isbirliginin Kapsami

Ogretmen, okul yoneticileri ve akademisyenlere gore okul-fakiilte isbirliginin
kapsamina iligkin 3 katilimci grubunun yanitlar1 benzerlik gostermekte olup kategoriler
akademik destek, 6gretmen uygulamasi, danigsman akademisyen uygulamasi ve proje /

arastirmalar olarak Tablo 4.1.’de goriilmektedir.

Tablo 4.1.

Okul — Fakiilte Isbirliginin Kapsami

Tema Kategori N
Akademik destek 18

Okul — Fakiilte Okul deneyimi ve

Isbirliginin Kapsami ve Ogretmen Uygulamasi 18

Danigman Akademisyen
Uygulamasi 16

Projeler /Arastirmalar 9
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Tablo 4.1.’de goriildiigii gibi ¢alismadaki tim katilimcilar yapilan okul-fakiilte
isbirliklerini en ¢ok ‘akademik destek’ ve ‘Ggretmen uygulamasi dersi’ (N=18) yoluyla

yirittiiklerini sdylemistir.
Akademik destek

Seminer ve sunum vasitasiyla hizmet i¢i egitimlerin yiiriitiildiigiinii akademisyenler,
okul yoneticileri ve &gretmenler belirtmislerdir. Ogretmen katilimcilarin tamami (N=6)
hizmet i¢i egitimlerin iizerinde durmustur. Elde edilen en yaygin bulgu hakkinda bir
ogretmen katilime1 sdyle demistir: “Bir egitim fakiiltesiyle isbirligimiz var. 7-8 yildir birlikte
calisiyoruz. Bize egitim seminerleri veriyor ve siiregte bize destek oluyor.” Bir baska
ogretmen katilimc1 akademik destek baglaminda yapilan isbirliklerini ¢ok 6nemsedigini ve

stirekli olmasi gerektigini dile getirip sdyle 6rneklendirmistir:

“Ben deneyimli bir ogretmenim hatta akademisyenler benden yasca kiigiik.
Egitim baslamadan once kendimi onlardan daha iyi gordiigiim zamanlar
oldu, fakat egitim siiresince ogrenmem gereken ¢ok sey oldugunu, ¢ok seyin
degistigini fark ettim ve biliyorsunuz ki ogretmenlik tamam ben artik
ogretmen oldum bitti gibi bir meslek degil; siirekli kendinizi gelistirmeniz
gerekiyor...”

Katilimer bir 6gretmen farkli ihtiyaglar dogrultusunda egitim fakiiltelerinden ¢esitli egitimler
aldiklarin1 su sekilde ifade etmistir: “Ingilizce alaminda c¢ift dilli 6gretmen calismasi
yaptigimiz i¢in akademisyenler bizlere ‘bilingual’ (¢ift dilli egitim) seminerleri verdiler.” Bu
duruma &rnek olarak katilimci bir diger &gretmen; “Ihtiyacimiza uygun olarak verilen
egitimleri  dikkatle dinleyerek oOgrencilere daha verimli olmaya ¢alistyorum.”
sozleriyle akademik destegin ihtiyaca gore karsilandigi zaman daha c¢ok ilgi gordiigiinii
ifade etmistir. Verilen cevaplar dogrultusunda katilime1 6gretmenlerin egitim fakiiltelerinden
aldiklart her tiirli akademik destegin dneminin farkinda olduklar1 ve bu tiir igbirliklerine
kars1 olumlu tutum sergiledikleri gozlenmektedir.

Katilimct okul yoneticileri (N=6) ise siire¢ i¢inde “akademik destek” yoluyla okul-
fakiilte isbirligini canli tuttuklarini ifade etmislerdir. Bu durumu bir okul yoneticisi su
sekilde 6rneklendirerek ¢aligmalarini agiklamistir:

“Ogretmenlerin  yeterliliklerini ~ gelistirmek ve onlarin  ogretmenlik
volculuklarint  olumlu  katkida bulunmak amaciyla her ay Egitim
Fakiiltesi’nden  gelen  bir  hocamizin  yaptigi  diizenli  egitimlerle

ogretmenlerimize katki sunmaya ¢alistik...”
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Verilen cevaplar 1s18inda akademik destek en yogun olarak hizmet ici egitimler
araciligiyla verilmektedir. Ciinkii okul yoneticilerinin ¢ogu akademik desteklerin siklikla
hizmet i¢i egitim kapsaminda verildigini vurgulamistir. Buna o6rnek olarak bir okul
yoneticisi, “Hizmet i¢i egitimimizi Milli Egitim Bakanhgi’'mn Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Daire Baskanligi’'ndan aliyoruz. Ogretmenlerimize seminer, kurs gibi egitimler
veriliyor.” agiklamasi ile durumu yansitmistir. Bir diger yonetici ise, “Egitim fakiilteleri ile
olan isbirligimiz daha ¢ok hizmet ici egitim anlaminda var. Ogretmenlerimize ihtiya¢
duydugumuz alanlarda farkl iiniversitelerden egitimler planlyyoruz.” seklinde ayarladiklari
egitimleri belirtmistir. YoOneticilerin cevaplarima gore bu egitimlerin daha ¢ok ihtiyag
dogrultusunda belirlendigi gozlemlenmistir. Yoneticilerden biri bu durumu sdyle ifade
etmistir:

“Ihtiya¢ analizi yapiyorum calistigim okul tiiriinde ve calistigim 6gretmen
toplulugu icerisinde veli ve o&grencilerimizin beklentilerini goz oOniinde
bulundurarak nelere ihtiyacimiz var, hangi egitimleri Ogretmenlerimizin

almast ciddi anlamda katki saglar? Bu noktada planlama yapryorum.”

Yoneticilerin cevaplari dogrultusunda akademik destegin okul-fakiilte igbirligine
katkisinin oldukea fazla oldugu goriilmektedir.

Akademisyen katilimcilarin (N=6) akademik destek yoluyla yiiriitiilen isbirlikleri
baglamindaki yaklasimlart 6gretmen ve yoneticileri destekler niteligindedir. Bu durumu
yamitlariyla dogrulayan katilimci bir akademisyenin sozleri su sekildedir: “Ogretmenlerle
isbirligimizi daha ¢ok ¢alistay ve seminer seklinde yiiriitiiyoruz. Egitim agisindan iki 6nemli

2

paydasiz ve isbirligimizin siirekli olmasi gerekiyor.” Bunlara ek olarak; baska bir
akademisyen katilimci bu tarz igbirliklerin dnemini su sekilde aciklamistir: “Bu isbirlikleri
vasitasiyla o6gretmenler fakiiltedeki siireci 6greniyorlar ve alanlarindaki gelismelerden
haberdar oluyorlar.”. Bir diger akademisyen katilimci da bu fikri vurgulayarak durumu
sOyle ifade etmistir: “Ogretmenlere hizmet ici eSitimler yoluyla katki saglayabiliyoruz ve
alandaki akademik gelismeleri onlarla paylagmis oluyoruz.”. Akademisyenlerin goriigiine
gore okul-fakiilte isbirligini en sicak tutan unsur akademik destektir. Katilimer bir
akademisyen akademik destegin hem okul hem de fakiilte i¢in yararli oldugunu su sozlerle
belirtmistir: “Biz okullara seminerlerle akademik destek sagladik; onlar da bize arastirma

’

konusunda destek oldular.’
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Okul deneyimi ve ogretmenlik uygulamasi dersi

Yiiriitiilen okul-fakiilte isbirliginin bir bagka cesidi ise okul deneyimi ve 6gretmenlik
uygulamast dersidir. (N=18). Ogretmenler, (N=6) 6gretmenlik uygulamasi programinin hem
okula hem de iiniversiteye katki sagladigin1 ve isbirligini gili¢lendirdigini diistinmektedirler.
Bir 6gretmen katilime1 durumu soyle ifade etmistir:

“Ogretmenlik uygulamast icin bir iiniversite ogrencisi dersime katildig1 zaman ona
karst kendimi sorumlu ve ornek oldugumu hissediyorum. Bu yiizden daha dikkatli
davraniyyorum. Aymi zamanda ders sirasinda birden fazla ogretmen olmast ders
swrasinda beni de rahatlatiyor.”

Ogretmenlerin; uygulanan bu 6gretmenlik uygulamasi dersini kendileri igin de iiniversiteden
kopmama ve yeni gelismeleri yakindan takip etme acisindan destekledikleri goriilmektedir.
Bu durumu bir 6gretmen katilimct “Staj icin geldiklerinde bizim icin hem taze kan oluyor

hem de yeni bilgiler edinebiliyoruz. “ ifadesi ile agiklamstir.

Katilimcr okul yoneticileri (N=6) ise verdikleri cevaplarla 6gretmenlik uygulamasi
dersinin okul-fakiilte igbirligi baglamindaki 6nemini siklikla vurgulamislardir. Bir yonetici,
“Bir tiniversite ile igbirligimiz yoksa yenilikleri kagirabiliriz. Universitede egitim géren bir
ogrenci okulumuzda staj yaptigi siirece kendimizi yenileme ve gelistirme firsati buluyoruz.”
aciklamasiyla bu tiir igbirliklerinin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Baska bir yonetici, “Egitim
fakiilteleri ve okullar arasinda isbirligi; hem egitim fakiiltesi ogrencilerinin sahada deneyim
kazanmalart hem de okullarin egitim fakiilteleri ile iletisimi sayesinde gelismeleri takip
etmesi bakimindan ¢ok kiymetli.” sozleriyle bu tarz isbirliklerini destekledigini belirtmistir.
Bunlara ek olarak bir yonetici katilimci, “Staj yapmak igin gelen ogrencilerden egitim
sisteminde ne degisti, ne tiir kurallar devreye girdi veya evrensel bakis agisi ile egitim
nereden nereye geldi gibi konulari o6grenebiliyoruz.” diyerek bu igbirliklerinin 6nemini dile
getirmistir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin tiimii (N=6) okul deneyimi ve &gretmenlik
uygulamasi dersi sayesinde yapilan igbirligine deginmislerdir. Katilimc1 bir akademisyen bu
isbirligin nasil basladigini ve siirecte nasil yiiriitiildiigiinii soyle ifade etmistir: “Her egitim
fakiiltesinin fakiilte-okul isbirligi YOK iin belirledigi standartlarla gerceklesir dolayisiyla
uygulamalar bizim disimizda Milli Egitim’in kontroliinde gider.” Bir baska akademisyen ise
ogretmenlik uygulamasi dersi baglaminda yiiriitiilen isbirliginin okul-fakiilte arasindaki

iletisimi kuvvetlendirdigini su sozlerle belirtmistir: “Bizim okullarla isbirligimizin ders
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bazinda olan boyutu var. Bunlardan biri ogretmenlik uygulamasidir. Bu dersler okullarla
olan isbirligimizin kapilarini acryor.” Ogretmenlik uygulamasi dersinin okul-fakiilte
isbirliginin vazgeg¢ilmez bir kolu oldugunu bir akademisyen sdyle 6zetlemistir:

“Okul-fakiilte igbirliginde bizim en onemli firsatimiz ogretmenlik programinda yer
alan uygulama derslerimiz. Ciinkii bizim igin okul-fakiilte isbirligini siirdiirmemiz
agisindan 6gretmen uygulamasi dersi bir baslangi¢ noktast oluyor.”

Danisman Akademisyen Uygulamasi

Bu temada ortaya ¢ikan bir bagka bulgu ise danigman akademisyen uygulamasidir
(N=16). Milli Egitim Bakanliginin baslattig1 danigsman akademisyen programi kapsaminda
uygulanan g¢aligmalarin, 6gretmenlerin dahil olmasi ile birlikte anlam kazandigi katilimer
ogretmenlerin (N=5) cevaplarinda ortaya ¢ikmaktadir. Bir 6gretmen katilimc1 deneyimlerini
su sekilde belirtmistir: “Okul danigmanimiz bize akademik destekte bulunuyor. Egitim
seminerleri veriyor ve siirecte bize destek oluyor.” Okul danigmanligr uygulamasi okulun
ihtiyaclar1 dogrultusunda cesitlilik gostermektedir. Ornegin bir 6gretmen katilime1, “Okul
danismanmmiz okulumuza farkl atélyeler, laboratuvarlar ve yasam alanlart kurulmasinda
bize onciiliik etti.” derken bir bagka 6gretmen katilimci ise “bizlere ogretmen egitimlerinde
cok destek sagladilar.” seklinde durumu ifade etmistir. Bunlara ek olarak bir baska
ogretmen ise, “okul danismanimizi kendi toplantilarimiza davet ettik ve farkl fikir ve bakis

’

acilart dile getirdiler.” ifadesiyle, danisman akademisyen uygulamasmin okullarin
gereksinimlerine gore farklilagtigini belirtilmistir.

Okul yoneticilerine (N=5) gore danigman akademisyen uygulamasi okul-fakiilte
isbirliginin gelismesine katki saglamaktadir. Bu durumu bir okul ydneticisi sOyle
aciklamaktadir: “akademik danismanmimizdan farkli konular hakkinda bir¢ok kez seminer
aldik. Ogretmenlerimize egitim veriyor. Aym zamanda ihtiya¢ duydugumuz alanlarda veli
egitim seminerleri diizenliyor.” Yine yapilan farkli bir calismaya 6rnek olarak bir yonetici,
“Okul danmismanimiz ogrencilerimize bir drama ¢alismast yapti.” seklinde deneyimini dile
getirmistir. Baska bir yonetici ise, “Okul danismanimiz iki ayda bir okulumuza gelerek
ogretmenlere ve 6grencilere seminerler ve egitimler veriyor.” ifadeleriyle okul danigmanligi
uygulamas1 kapsaminda yaptiklar1 ¢aligmalart aktarmiglardir. Katilimer yoneticilerin
cevaplar1 dogrultusunda anlasiliyor ki akademisyenler; 6gretmenlere, velilere ve d6grencilere
cesitli konularda seminerler ve egitimler vermektedirler.

Tim katilimer  akademisyenler (N=6) oOzellikle danisman akademisyen
uygulamasinin énemini dile getirmislerdir. iclerinden biri yapilan c¢alismalari su sekilde
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aktarmistir: “Cesitli seminerler verdik ya da bir ozel okula onlarin ihtiyaglar: dogrultusunda
planlarin revize edilmesi seklinde ¢alismalar yaptik.” Bir diger katilimci akademisyen ise
sOyle ifade etmistir: “Ozel okullarda damismanliklar yaptik. Bir akademisyen olarak bu tarz
isbirliklerini ¢ok onemsiyorum ve bu tiir isbirliklerini siirdiiriilebilir kilmamiz gerekiyor.”
Akademisyen baska bir katilimci bu isbirliklerin siirekliligi ve gerekliligi konusundaki
aciklamasi ile durumu soyle 6zetlemektedir:

“Biz akademisyenler isimizi yapabilmemiz i¢in okula gitmemiz gerekir.
Teorileri test etmemiz igin, yeni teoriler gelistirmek i¢in, arastirma yapmak
icin, gozlem yapmak i¢in okula gitmemiz gerekir. Okul danismanlig
uygulamasi da okullarla olan iletigimimizi kolaylastiriyor.”

Proje ve arastirmalar

Okul-fakiilte igbirliginin iglevselligini arttirabilecek en 6énemli unsurlardan biri proje
ve arastirmalardir. (N=9). Arastirmaya katilan Ogretmenlerden proje ve arastirmalar
hakkinda bir veri alinamamistir. Okullarinda yiiriitiilen bir arastirma ya da proje olmasina
ragmen 6gretmenler bu ¢aligmalarin bir isbirligi olduguna deginmemislerdir.

Calismaya katilan 3 yonetici yiiriitilen proje ve arastirmalari cevaplarinda
belirtmislerdir. Yonetici bir katilimci, “Bir iiniversiteyle birka¢ proje ¢alismalarimiz oldu.
Universite égrencileri okulumuza gelip beden egitimi uygulamalari, resim uygulamalar: gibi
okulumuzdaki ogrencilerle cesitli proje ¢alismalarinda bulundular.” ifadesiyle yiiriitiillen
projeleri belirtmistir. Bir diger yonetici ise “Okulumuz proje anlaminda sansh bir okul
vaklasik bes senedir iist tiste ulusal ajansa teklif ettigimiz projeler kabul gérmiis hibe
almistir.” ifadeleriyle aktif olarak proje caligmalar: yiiriittiiklerini ifade etmistir. Diger bir
yonetici, “Bir egitim fakiiltesiyle okul oncesi programi igin diizenledigimiz bir yaz okulu
projemiz var” diyerek yiiriittiikleri projeyi dile getirmistir.

Akademisyen katilimcilarin (N=6) ¢ok daha fazla iizerinde durdugu bulgu hakkinda
bir akademisyen katilimci1 goriisiinii su sekilde belirtmistir:

“Ben sadece okulda bulunup gozlem yapmanin, anket toplamanin ya da
ogretmenlerin goriislerini sormanmin yeterli olmadigimi diistindiigiim icin ‘action
research’ dedigimiz eylem arastirmalart yapiyorum. Eylem arastirmacist olarak bir
kag dersi 6gretmen roliinde ben anlatiyorum.”

Arastirma ve proje baglamindaki isbirlikleri hakkinda bir baska akademisyenin,
“akademide bilimsel yaymn yapmak, arastirma yapmak ve bir de topluma hizmet etme

roltimiiz var. Topluma hizmet kismi ve bilimin yayginlagtiriimas: icin yaptigimiz
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arastirmalar gorevimiz igin son derece oénemli.” sdzlerinden anlagiliyor ki gorev bilinci bu
isbirlikleri desteklemektedir. Bir baska akademisyen ise yapilan projeleri farkli agidan
orneklendirmistir: “Etimesgut’ta dezavantajli okullarda projeler yapryoruz. Bu projeler
kapsaminda ¢ocuklar iiniversitemize geliyor biz de okullarina gidiyoruz. Onlara egitimler
veriyoruz ve etkinlikler diizenliyoruz.”

Dezavantajli okullarda diizenlenen bu projeler c¢ogunlukla ‘topluma hizmet’
uygulamasi dersi kapsaminda uygulanmaktadir. Bunu bir bagka katilimci akademisyenin
cevabi s0yle dogrulamaktadir:

“Topluma Hizmet dersi kapsaminda ogrenciler c¢esitli kurum ve kuruluslarda
calismalar yiiriitiiyorlar. Okullarda, ozel egitim kurumlarinda, cesitli vakiflarda
bir¢ok c¢alismalar yiiriittiiler. Dezavantajli gruplara, ihtiyact olanlara destek
sunmaya ¢alistyorlar.”

Bu isbirliklerin ders bazinda olmaktan ¢ok dogal bir siire¢ iginde ilerlemesi ve her
akademisyenin gorev tanimi geregi topluma hizmet etmesini gerektigini vurgulayan bir
akademisyen katilimecinin cevabi soyledir:

“Akademisyenlerin topluma hizmet etmesi gerekiyor. Biz oncelikle i¢inde
bulundugumuz ilcenin, onun disinda Ankara ve diger illerde egitimle ilgili gelen her
tirlii  seminer, webinar c¢alismalarina destek veriyoruz ve iiniversitemizin
kaynaklarimi  kullanarak BAP  (Bilimsel Arastirma Projesi) ile ozellikle
Etimesgut taki dezavantajli okullarda projeler diizenliyoruz.”

Verilen cevaplar dogrultusunda proje ve arastirmalar tiiriindeki isbirligini ¢ogunlukla
akademisyenlerin 6nemsediklerini, bu durumu gorev bilinci, topluma hizmet kapsamindaki
rolleri ve tutumlarinin da destekledigi goriilmektedir.

Katilimeilarin -~ cevaplari  derinlemesine incelendiginde, okul-fakiilte isbirligi
kapsaminda en ¢ok deginilen bulgular akademik destek ve okul deneyimi ve dgretmenlik
uygulamasi dersi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiim katilimcilar akademi tarafindan verilen
egitimlerin 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica, 6gretmen katilimcilar, 6gretmen uygulamasi
icin gelen tiniversite 6grencilerinden ¢ok sey 6grendiklerini, okul yoneticileri ise bu ders
kapsaminda yapilan isbirlikleri sayesinde farkli bakis acilar1 kazandiklarmi ve yenilikleri
takip edebildiklerini dile getirirken akademisyenler i¢in 6gretmen uygulamasi dersi okullarla
olan iletisim baglaminda bir baglangi¢ noktasi olarak goriilmektedir. Siklikla anilan diger bir
bulgu ise danigman akademisyen uygulamasidir. Bu isbirligi kapsaminda yiiriitiilen

caligmalar, ihtiya¢ dogrultusunda belirlendigi ve takip edildigi zaman oldukc¢a olumlu
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sonuglar ortaya c¢ikmaktadir. Bir diger bulgu proje ve arastirmalar olarak belirmistir.
Ogretmen katilimcilar cevaplarinda bu bulguya deginmemisken; yonetici katilimcilarin
yarisi bu bulgu kapsaminda yiiriittiikkleri calismalardan bahsetmislerdir. Ek olarak, topluma
hizmet verme gibi rolleri bulunan akademisyenlerin tiimii, okul-fakiilte isbirligi baglaminda

yaptiklari proje ve arastirmalarin 6nemine vurgu yapmislardir.

4.2. Ogretmen, okul yoneticileri ve akademisyenlere gore Okul — Fakiilte Isbirliginin
Katkisi

Ogretmen, okul yéneticileri ve akademisyenlere gore okul-fakiilte isbirliginin katkilarmna
iliskin 3 katilimci grubunun yanitlar1 benzerlik gdstermekte olup kategoriler akademik ve
mesleki gelisim, tiniversite ve okul arasindaki bag, motivasyon ve dzgiiven artigi, okulun
fiziksel imkanlar1 ve arastirma caligsmalari olarak Tablo 4.2.’te goriilmektedir.

Tablo 4.2.

Okul — Fakiilte Isbirliginin Katkisi

Tema Kategori N
Akademik ve Mesleki Gelisim 18
Fakiilte ve Okul arasindaki bag 18
Okul — Fakiilte Motivasyon / Ozgiiven artisi 12
Isbirliginin Katkisi
Okulun fiziksel imkanlar1 7
Aragtirma Caligmalari 6

Okul-fakiilte igbirliginin katkilar1 soruldugunda katilimcilarin hepsi  (N=18),
akademik ve mesleki gelisim anlaminda katki sagladigini disiinmektedirler. Verilen
cevaplar analiz edildiginde, yapilan gesitli egitimler, seminer ve projelerin, hem okul-fakiilte
isbirligini giliglendirdigi hem de 6gretmen, yonetici ve akademisyenler i¢in faydali oldugu

goriilmektedir.
Akademik ve mesleki gelisim

Ogretmen katilmcilar (N=6) o&zellikle hizmet i¢i egitimlerin kuram bilgisi

baglaminda kendilerine ve meslektaslarina ¢ok katkisi oldugunu ifade etmislerdir. Bu
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durumu bir 6gretmen, “.. Hizmet i¢i egitimler sonucunda ben ve meslektaslarim isin teorisini
ogrenmis olduk.” seklinde ifade etmistir. Thtiyaca gére hizmet verildigi zaman daha verimli
oldugunu vurgulayan bir 0gretmen ise, “...hizmet i¢i egitimlerimizi kendi ihtiyag¢larimiza
gore belirliyoruz o yiizden ¢ok yararl gegiyor.” seklinde goriis belirtmistir. Ogretmenlik
uygulamasi dersi kapsaminda yiiriitiilen isbirlikleri sonucundaki katkilardan bir 6gretmen su

sekilde bahsetmistir:

“Stajyer 6gretmen dersime geldiginde ders swrasinda iki 6gretmen olmasi beni de
rahatlatti, bana yardimct oldu ve biliyorsunuz ki son yillarda teknolojik gelismeler
cok artti. Stajyer 6gretmen akilli tahtada farkl uygulamalar: bana gostermesi benim

’

icin ¢ok iyi oldu.”.

Katilimcr okul yoneticilerinin  (N=6) isbirlikleri sonucundaki akademik ve mesleki

gelisimlerine iligkin goriisleri incelendiginde bu egitimlerin kendilerine ve Ogretmenlere

3

katki sagladigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bir yonetici, “...¢calistigim iiniversite ve hocalar bize

cok sey ogrettiler. Su zamana kadar egitim fakiiltesi ile yaptigimiz tiim igbirliklerinden ¢ok
memnun kaldik.” seklinde durumu ifade etmistir. Baska bir yonetici bu tiir igbirliklerinin

sonucundaki gézlemlerini s0yle belirtmistir:

“Ogretmenlerimize her yeni egitim yeni bir vizyon kazandiriyor. Bakis acilarini
onemli olgiide etkiliyor. Yeni bilgiler ediniyorlar veya dogru bildikleri yanlis
uygulamalar varsa sorgulayip dogruya yonelebiliyorlar. Yaptiklar: ve yapmasi
gerekenleri kiyaslama anlaminda katkr sagladigini diisiintiyorum.”

Yiirtitiilen okul danigmanlig1 ve hizmet i¢i egitimler yoluyla edinilen kazanimlar hakkinda
bir yonetici su sozleriyle isbirliklerinin mesleki gelisim baglamindaki 6nemini

vurgulamaistir:

“..Bu igbirlikleri mesleki anlamda yeteneklerinize katki sunuyor. Arastirma
merakinizi ortaya ¢ikartyor. Yani, bu alanla ilgili aldiginiz bir hizmet i¢i egitimde ya
da tiniversiteden bir hoca ile gériistiikten sonra duydugunuz yeni kavramlara karst
merakiniz olusuyor ve kendi kisisel geligiminiz i¢cin fayda saglyyor.”

Okul deneyimi ve Ogretmen uygulamasi dersi sayesinde yapilan okul-fakiilte
isbirliginin 6gretmen ve yoneticilerin akademik ve mesleki gelisimlerine katki sagladigi
goriilmektedir. Bunun yani sira, staja gelen 6gretmen adaylarinin mesleki ve akademik
gelisimine deginen yoneticiler de olmustur. Bir yonetici bu tiir isbirlikleri hakkindaki

3

goriisiini su sekilde belirtmistir: “...uygulama ogrencileri agisindan ¢ok yararl olduguna

inantyorum saha tecriibesi ediniyorlar ve kendilerini gelistiriyorlar.” Okullarina 6gretmen
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uygulamasi dersi i¢in gelen 6grencilerden 6grendikleri yeni kuram ve teknolojik gelismeler
iizerinde duran okul yoneticilerinden biri, “Universitede devam eden bir égrenci bizim
okulda oldugu zaman yenilikleri yakalayabiliyoruz.” seklinde gozlemlerini belirtmistir. Bir
okul-fakiilte isbirliginin karsilikli verim alindigi zaman daha etkili oldugu yoneticilerin
verdigi cevaplardan anlasilmaktadir. Bir yonetici, “isbirligi iiniversiteyle paralel
yiiriitiildiigii zaman hem stajyer bir sey kazanmis oluyor hem de okul bir sey kazanmig
oluyor. Tecriibeyle yenilikleri birlestirdiginiz zaman daha giizel seyler ¢ikiyor ortaya.”
sozleriyle iki tarafin da kazangli ¢iktigi, verim alindigi isbirliginin tercih edildigini
belirtmistir. Bir baska katilimc1 yonetici ise durumu soyle ifade etmistir: “...okula gelen her
veni stajyer 6gretmen kendi bakis agisi ve bilgileriyle birlikte geliyor. Stajyer ogretmenin de
tecriibeli bir ogretmene yeni metotlar o6grettigini gozlemledim”. Bunlara ek olarak,
Ogretmen uygulamalarinin okul-fakiilte igbirliginde 6nemli bir rol oynadigini ve bu isbirligi
okullardaki egitim kalitesini dogrudan etkiledigine vurgu yapan yoneticiler vardir. Bir
yonetici goriisiinii sOyle ifade etmistir: “Swnifa bir uygulama égrencisi geldiginde ogretmen

)

soylediklerine, hareketlerine ve ders isleyis tarzina daha ¢ok dikkat ediyor.”.

Okul-fakiilte igbirliginin katkis1 temasina iligkin olarak arastirmaya katilan tim
akademisyenler (N=6), gerek hizmet i¢i egitimler, seminerler gerek 6gretmenlik uygulamasi
dersi ya da danmigman akademisyen uygulamasi yoluyla yiiriitiilen isbirlirligi sonucunda
mesleki ve akademik gelismelerin iizerinde durmuslardir. Katilimer bir akademisyen,
“..paylasimlarimizdan ogretmenler fakiiltedeki siireci oOgreniyorlar ve alanlarindaki
gelismeleri bu igbirlikleri vasitasiyla gérmiis oluyorlar. Boylelikle mesleki geligimlerine biz

’

de katki  saglamis  oluyoruz.”  seklinde  gorlisiinii  belirtmistir.  Bir  baska
akademisyen, “...hizmet i¢i egitimlerle ogretmenlere katki saglyoruz. Alandaki akademik
gelismeleri onlarla paylagmis oluyoruz. Ozellikle pandemi déneminde bunu cok gordiik.

’

Online egitim oldugu i¢in akademiden ogretmenler destek istediler.” seklinde durumu

orneklendirmistir.

Katilimeilarin cevaplari incelendiginde en ¢ok katki saglayan isbirliklerinden biri de
danisman akademisyen uygulamasidir. Bu tlir isbirligi sonucunda elde edilen verim

hakkinda bir akademisyenin cevabi soyledir:

“...damsmanlik yaptigim siirede ogretmenler daha dogru, daha akademik ve bilimsel
acidan yapulandwrilmis bir miifredati uygulama firsati elde ettiler. Milli Egitim
miifredatinda degisiklikler yapiyorlardi. Daha dogru bir sekilde temellendirdik. .
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Yiiriitiilen danigmanlik uygulamasinda farkli bir ¢alismadan bahseden bir diger akademisyen
katilime1, “...damismanlik yaptigim okullardan seminer ya da kendileri igin verimli
buldugum etkinliklere yonlendiriyorum.” sozleriyle danigsman akademisyen uygulamasinin
okul ve akademisyen iletisim icinde oldugu siirece faydasinin goriildiigii belirtilmistir. Bu
isbirlikleri sadece 0gretmen ve 6grencilere katki saglamiyor; ayn1 zamanda akademisyenler
icin de oldukca faydali bir siire¢ oldugu goéze carpmaktadir. Bir akademisyenin bu konu
hakkindaki goriisii su sekildedir: “akademisyen olarak uygulamada neler olup bittigini
gortirsiin. Kendini test etme firsati bulursun. Fikirlerini sinama, gelisme imkani bulursun.”.
Bir diger katilimci1 akademisyen ise benzer bir konuya deginerek deneyimlerini sOyle
belirtmistir: “...kendi bireysel kazancim ise hem akademisyen hem de arastirmaci olarak
paha bigilemez. Direkt laboratuvar ortami ve gercek oOgrenciler ile deneyimleyerek

’

sonuglari gorebiliyorum.’
Fakiilte ve okul arasindaki bag

Bu tema i¢in g¢arpici olarak nitelendirilebilecek bir diger bulgu ise fakiilte ve okul
arasindaki bag (N=18) olarak belirmistir. Aym sekilde tiim katilimcilar yapilan
isbirliklerinin okul-fakiilte arasindaki bagi artirdigini diistinmektedir. Bir 6gretmen katilime1
bu konu hakkindaki su sozleri ile okul-fakiilte arasindaki bagin giiclii kaldigin
belirtmektedir:

“Bizim kurumumuz direkt egitim fakiiltesine bagl. Yeni mezun Ogrencilerini ve
ogretmen adaylarimi IB (International Baccalaureate) sertifikali olmalarini
istiyorlar. Bu anlamda bizden destek aliyorlar. Ogrenciler gelip bizi izliyorlar. Bizim

’

koordinatoriimiiz gidip onlara destek oluyor.’

Bu tiir isbirlikleri sayesinde bir diger 6zel okulda ¢alisan 6gretmen katilimer goriisiinii sdyle

belirtmistir:

“..tniversite ogrencileri staja geldiginde okulu goézlemleme firsatlart oluyor ve
pratigi goriiyorlar. Biz de okulun devamliligi acgisindan o6gretmen ihtiyacimizi
basarili tiniversite ogrencilerinden karsilayabiliyoruz. Boylelikle iki tarafli kazanma

)

durumu oluyor.”.

Bir isbirligi sonucunda okul-fakiilte arasindaki bagin gii¢lendigine, okul yoneticileri de

cevaplarinda deginmistir. Bir yonetici bu konu hakkindaki deneyimlerini soyle aciklamistir:
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“Ogretmenlerimiz ozellikle damsman akademisyen protokolii isbirliginde ¢ok
memnun kaldi. Ciinkii 6gretmenler uzun siiredir tiniversiteden uzak ve kendini igine
kaptirmis durumda ama bir akademisyen tarafindan bakis acisi kazanmak veya
dertlerini stkintilarini onlara anlatmak ve yeni gelismelerle ilgili bilgi almak onlarin
¢ok hosuna gitti.”
Cesitli okul-fakiilte isbirligi sonucunda gozlemlerini paylasan yoneticilerin ortak goriisii
yapilan bu caligmalar okul-fakiilte arasindaki etkilesimi arttirmakta ve bu iki tarafi da

3

olumlu bir sekilde etkilemektedir. Baska bir yonetici, “...iiniversiteyle karsilikli iletigim

2

halinde olmak ogretmenlerin gercekten ¢ok hosuna gitti.” sozleriyle gozlemlerini
belirtmistir. Ek olarak bir katilimc1 akademisyenin, “...isbirlikleri sayesinde bizim de giinceli
takip etme, 6gretmen tutumlari takip etme, giincel durumu, mevcut durumu, nabzi yoklama
sansimiz oluyor.” sozlerinden anlagilmaktadir ki okul-fakiilte arasindaki bag ancak iyi bir
isbirligi ile kuvvetlendirilebilir. Bagka bir akademisyenin su cilimleleri okul-fakiilte

arasindaki bagin giiclii olmasi1 gerektigini ve isbirliklerin bunun i¢in onemli bir firsat

oldugunu anlatmaktadir:

“Ben zamanumin bir kismini mutlaka okul isbirligine aywirim. Danismanlik yaparim,
uygulamaya giderim, seminerlere giderim. Bunlarin temel gorevim oldugunu
diigtiniiriim.  Yapmam  gerektigini  diistiniiriim.  Fakiiltede kredilendirilmesini,
ozendirilmesini ben yaparim. Okulu iiniversiteye ¢agiririm, ben okula giderim,
seminer veririm. Ben bunu kendi roliimiin ayrilmaz bir parcasi olarak goriiyorum.
Benim i¢in 6nemli.”.

Motivasyon ve ozgiiven

Okul-fakiilte isbirliginin katkilarina yonelik bir baska bulgu ise motivasyon ve
ozgiiven (N=12) artigidir. Katilimci 6gretmenler bu konuya hi¢ deginmezken katilimer okul
yonetici ve akademisyenlerin hepsi okul-fakiilte isbirligi sonucunda gerek kendilerinde
gerek Ogrencilerde ve Ogretmenlerde motivasyon ve Ozgiiven artisini gézlemlediklerini
belirtmislerdir. Bu durumu daha iyi agiklamak gerekirse katilimet bir yonetici, okul fakiilte

isbirliginin 6gretmenler lizerindeki etkilerine dair gdzlemleri su sekildedir:

“..ogretmenlerin bir igbirligi i¢inde olmast bir proje olabilir, bir arastirma konusu
olabilir veya baska bir sey orada fikirlerini séyleyebilmek kendilerini degerli
hissettirdi ve kendilerine bir sey kattiklarint hissetmek sonra da bunu uygulamaya
gecirmek onlarin meslek motivasyonunu ¢ok daha fazla artirdigini soyleyebilirim.”

Bagka bir yonetici ise bu igbirliklerin 6grenciler lizerindeki etkilerini soyle ifade etmistir:
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“Danisman akademisyenle yaptigimiz bir drama ¢alismasi ¢ocuklarimizin kendini daha iyi
ifade etmesi agisindan ¢ok yararli oldugunu diigiiniiyorum. Cekingen bir ¢ocugun daha
ozgiivenli olmasint sagladi.” Bir diger katilimci okul yonetici ise deneyimlerini su sekilde

belirtmistir:

“Ogrencilerimizden yaptigimiz iiniversite gezileri sonucu olumlu izlenimlerde
bulundum ¢iinkii tiniversiteye gittigimiz zaman akademisyenler bizi karsilyyorlar ve
konferans salonlarinda bizlere egitim veriyorlar. Universitenin ne oldugunu, kendi
alanlarwyla ilgili nasil ¢alismalar yapildigini anlatiyorlar. Bu geziler sonucunda
ogrencilerimizin  olumlu anlamda kendi akademik hayallerinin degistigini
gozlemledim.”

Katilimc1 bagka bir yonetici, isbirlikleri sonucundaki 6grencilerin kazanimlarini sdyle

belirtmistir:

“Ogrencilerimiz bir ishirligi sayesinde iiniversite égrencileri ile konustular,
etkinlikler yaptilar. Bu zamana kadar aldiklari egitimin aslinda ne kadar faydali
oldugunu ve bunun iizerine ne katabileceklerini ve tiniversitede o6gretim gorevlisi
olabilecek sekilde yollarimin da acik oldugunu gérdiiklerinde; bir¢ok ogrenci
tiniversite okuma karart aldi ve fikirleri degisti.”

Ogretmen ve Ogrencilere ek olarak Ogretmen uygulamasi dersi igin okullarina gelen

3

iiniversite Ogrencileri iizerindeki gozlemlerini sdyle belirtmistir. “...0gretmen uygulamast
tiniversite ogrencileri agisindan ¢ok verimli gegiyor. Kendileri de uygulamanin iginde
olduklarinda korkulacak ya da tedirgin olacak bir sey olmadigint goriiyorlar. Kendine

’

glivenerek ogrenimlerini stirdiiriiyorlar.”.

Katilimer akademisyenlerin (N=6) cevaplar1 incelendiginde 6grenci ve dgretmenlerin
motivasyonlar1 ve 6zgiivenlerinin c¢esitli isbirlikleri ile artis gosterdigi goriilmiistiir. Bir

akademisyen bu durumu soyle ifade etmistir:

“Topluma hizmet dersi kapsaminda yiiriitiilen isbirlikleri tiniversite ogrencilerin
yvardim etme duygusunu, isbirligi ve liderlik becerilerini arttiriyor ve uygulamanin
icinde bulunma sansi elde ediyorlar. Bu durum 6gretmen adaylarinin hem mesleki
hem de kisisel gelisimlerine katkida bulunuyor.”.

Baska bir akademisyen ise bir seminer oncesinde ve sonrasinda karsilastigi tutumu sdyle

belirtmistir:
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“Seminere istemeyerek gelen ve benimle iletisime girmeyen o6gretmenler; semineri
dinledikten sonra iyi ki kalmisim, dinlemisim seklinde bana déniit verdiler, sohbet
ettik. Bu tarz durumlart ¢ok yasadim. Yaptigimiz cesitli igbirlikleri ogretmenlerin

)

motivasyonunu arttirdigini goérdiim.”.
Okulun fiziksel imkanlari

Yedi katilimer yiiriitiilen cesitli okul-fakiilte isbirligi ile okulun fiziksel imkanlarinin
lyilestigini belirtmistir. Aragtirmaya katilan sadece 1 6gretmen, yaptiklari isbirligi sayesinde
okulun fiziksel imkanlarin iyilestirdiklerinden bahsetmistir ve durumu soyle agiklamistir:
“Yeni kampiisiimiize gegerken ogrenci ve ogretmen ihtiyaglarini belirleme anlaminda bir
tiniversiteden c¢esitli ogretim gorevlileri farkli atélye, laboratuvarlar ve yasam alanlart
kurulmasinda bize onciiliik ettiler.” Yine gorisiilen sadece 1 okul yoneticisi bu konu

3

iizerinde durmus ve soyle ifade etmistir: “...kapi, pencere yapimi, okul arag ve geregleri gibi
isteklerimiz oldugu zaman bunu topluma hizmet dersi kapsaminda tiniversite ogrencileri
gerekli ihtiyaglarimizi  karsiladilar.”. Ogretmen ve yoneticilerin cevaplarma karsin
akademisyenlerin (N=5) cevaplar1 analiz edildiginde ¢cogu topluma hizmet dersi kapsaminda
cesitli okullarda yapilan fiziksel imkanlarin iyilestirildigi belirtilmistir. Bir akademisyen,
“..topluma hizmet dersi kapsaminda kéy okullar: ile isbirligi icerisine girdik ve onlarin
ihtivaglarint  karsiuadik.” seklinde yaptigi caligmalardan bahsederken baska bir
akademisyen, “Topluma hizmet uygulamalarinda kiitiiphane yaptigimiz oldu. Okulun fiziki
kosullarimi degistirdik okulun boyanmasi renklendirilmesi egitim materyalleri sagladik
hijyenle alakali malzemeler sagladik.” sekilde yaptiklar1 ¢caligmalar1 belirtmistir. Sadece 1

akademisyen topluma hizmet derslerini okullarla degil, sivil toplum kuruluslariyla ¢alisarak

yirtittiiklerini ifade etmistir.
Arastirma Calismalart

Alt1 katilime1 okul-fakiilte igbirliginin aragtirma ¢alismalarini artirdigint belirtmistir.
Katilime1r 6gretmenler ve yoneticilerin cevaplarindan bu konu ile ilgili bir bulguya
rastlanmazken, 6 akademisyen, arastirma c¢aligmalarinin okul-fakiilte isbirligi sonucunda
daha fazla yapildigin1 belirtmislerdir. Goriisiilen akademisyenlerin arastirma c¢aligmalarina
Ogretmen ve yoneticilerden daha fazla 6nem verdikleri soOylenebilir. Katilimer bir
akademisyen, yiiriitiilen bir arastirma ¢alismasinda okulun da bu durumdan kazanglh ¢ikmak

3

istedigini soyle ifade ediyor: “..arastirma yaptigim okullar sadece arastirmaci olarak
girmemize sicak bakmiyor yani sadece alandan veriyi alip geriye c¢ekilmemek gerekiyor.
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Orada kazan-kazan iliskisinin olmast lazim.” Arastirma calismalar1 sonucunda sonuglari
okulla paylagmak sonrasinda uygun seminer ve egitimlerle okula fayda saglamak 6nem arz
etmektedir. Bir baska akademisyen ise yapilan cesitli okul-fakiilte isbirligi sayesinde
aragtirma yapmak icin okul bulmanin daha kolay oldugunu ifade etmistir. Okul ve fakiilte
arasindaki bagin giiclii olmast yeni igbirliklerinin baslamasi i¢in 6nemli bir firsattir. Bu

durumu bir akademisyen soyle ifade etmistir:

“..isbirligine dayali oldugu zaman kapilar size daha c¢ok aciliyor. Arastirma
vapabileceginiz okul bulabiliyorsunuz. Bizim a¢imizdan boyle bir katki sagliyor;

1

onlar agisindan ise mesleki gelisimlerine katki saglayabiliyoruz.”.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, katilimcilarin tiimii okul-fakiilte isbirliginin
cesitli katkilarinin farkinda olduklar1 ve bu isbirliklerine olumlu bir tutum sergiledikleri goze
carpmaktadir. Katilimc1 okul yoneticilerinden biri okul-fakiilte isbirliginin faydalarini soyle

Ozetlemektedir:

“ Bu isbirlikleri hem okul iklimini etkiliyor hem de ogretmenlerin okula olan
baghliklarint artirdigimt diistintiyorum. Ctinkii kendi mesleklerinde gelisme imkant
buluyorlar ve iiniversiteden kopuk olmamalar: da onlarin siirekli alanla alakall
giincel gelismeleri takip etme gibi bir ¢ok katkist oldugunu diigiiniiyorum. Ayni
sekilde iiniversitede okuyan egitim fakiiltesi o6grencilerinin de sahada deneyim
kazanabilmeleri i¢in bu igbirliklerinin olumlu etkileri oldugunu diistintiyorum.”.

4.3. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Gore Okul-Egitim Fakiiltesi Isbirligi
Baglaminda Sorunlar

Ogretmen ve okul ydneticilerinin cevaplart dogrultusunda yapilan okul-fakiilte
isbirliginde yasadiklar1 sorunlar ve olumsuz durumlar bu temada gosterilmeye calisilmistir.
Kategoriler ise iletisim eksikligi, kuram-uygulama arasindaki kopukluk, stajyerlere iliskin

sorunlar ve is yiikii olarak belirlenmis ve Tablo 4.3.’te gdsterilmistir.
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Tablo 4.3.

Okul Yoéneticileri ve Ogretmenlere Gére Okul — Fakiilte Isbirligi Baglaminda Sorunlar

Tema Kategori N
Tletisim eksikligi 11
Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Gore
Okul — Fakiilte Isbirligi Kuram-uygulama arasindaki
Baglaminda Sorunlar kopukluk 11
Stajyerlere iligkin sorunlar 5
Is yiikii 3

Siklikla deginilen, sorun olarak iizerinde durulan bulgular iletisim eksikligi (N=11)
ve kuram uygulama arasindaki kopukluktur (N=11). Tiim katilmec1 6gretmenler (N=6),
egitim fakiilteleri ile igbirliginde yasadiklari sorunlarin ne oldugu, sorusuna yanit olarak
okul-fakiilte iletisim eksikliginden ve kuram ve uygulama arasindaki kopukluklardan

bahsetmislerdir. Bir 6gretmen bu durumu sdyle ifade etmistir:

“Okul ve tiniversite arasinda kopukluklar oluyor c¢iinkii ogretmenler biz bu igin
icindeyiz en iyisini biz biliyoruz diyorlar diger yandan tiniversite hocalart ise bir¢ok
okul gozlemlemis ve arastirma yapmis onlar da kendilerini bilirkisi olarak kabul
ediyorlar bu igin uzmani olduklari igin...”

Baska bir Ogretmen ise, “..yasanilanla teori hi¢hir zaman Oortismiiyor.” diyerek
iiniversitenin uygulamadan uzak kaldigini belirtmistir. Bu uzakligin asil nedenlerinden biri
de iletisim eksikligidir. Bir 6gretmen katilimci, “..biz sadece bir egitim fakiiltesiyle
calisigimiz igin lokal bir ¢alisma oluyor ve beklentilerimiz karsilanmiyor.” agiklamasiyla
egitim fakiilteleriyle iletisimlerinin yeterli olmadigint vurgulamistir. Bu durumu destekleyen
niteliginde bir diger 6gretmen ise su sozleriyle kuram ve uygulama arasindaki kopuklugun

temelinde iletisim eksikliginin oldugunu dile getirmistir:

“Universiteyle iletisimimiz ¢ok zayif. Uzaktan egitimde o panigi ve stresi
yvasamamalrydik. Bizim bagli oldugumuz bir fakiiltemiz vardi. Belki her okul igin ayni
olmayabilir. Buna ragmen o siirecgte egitim fakiiltesi devreye girip bize yol
gostermedi.”

Yine benzer bir sorunu katilimci baska bir Ogretmen soyle ifade etmistir: “Sadece

ortaogretim  kurumlarimin  yani  bizlerin  miicadelesiyle bu igbirlikleri olmamali.

’

Universitelerin de bizlere destek saglamasi gerektigini diisiiniiyorum.’
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Calismaya katilan okul yoneticilerin ¢ogu (N=5) iiniversitelerle olan iletisim
eksikligi ile kuram ve uygulama arasindaki kopukluga deginmislerdir. Bir yonetici bu konu

hakkinda ¢ok ¢arpici bir agiklamada bulunmustur:

“Saha tecriibesi ¢ok daha farkli. Teorik bilgiye sahip olan fakat saha tecriibesi
olmayan bazi akademisyenlerin uygulamada ideal olani soylerken bunun sorun
olabilecegini kestiremeyebiliyorlar. Deneyim, sahada olmak, sinifa girmek, belli yas
gruplarinda aktif olarak ¢alismak ¢ok daha farkli bir pencere katyyor. Hem kuram

’

bilgisinin hem de uygulamanin harmanlanmasi gerektigini diistiniiyorum.’

Katilimcr  yoOneticinin  sozlerinden anlasiliyor ki bazi  O0gretmen ve yoneticiler,
akademisyenler tarafindan anlasilmadiklarini diisiinmektedirler. Bu konu ile ilgili baska bir

okul yoneticisi sorunlarini su sekilde belirtmistir:

“Akademik anlamda bilgiler var ama bu bilgileri icraata gegirmek istediginiz zaman
sadece bilginin yeterli olmadigini ve bulundugunuz ortamin, egitim sisteminin, 6rgiit
vapistmin  hep farkhiliklar icerdigini hatta sumif diizeylerinde bile farklilastigin
gordiikten sonra kuram bilgilerinin uygulanabilirliginde bazen aklimizda soru
isaretleri oluyor.”

Yoneticilerin cevaplart dogrultusunda iiniversitede goriilen dersler veya alinan hizmet igi
egitimlerin 6gretmenlerin ve yOneticilerin sorunlarina hitap etmedigi goriilmiistiir. Katilimci
bir yonetici, “Universitede goriilen dersler biraz havada kaliyor. Saha cok farkli ve
ogrencilerin potansiyeli, sosyo-ekonomik yapilar: degiskenlik arz ettigi zaman durumsallik
farkindaligina varp ona gore o teoriyi pratige gecirmek lazim.” seklinde yasadigi sorunu
ifade etmistir. Universite ve okullar arasindaki yasamlan bu kopuklugun, yonetici ve
ogretmenlerin cevaplari karsilastirildiginda ayni1 nedenlerden kaynaklandigi ve birbirlerine
bagli problemler oldugu goriilmektedir. Bunlardan biri iletisim eksikligidir. Bir yonetici
iiniversiteyle yasadig iletisim eksikligini sdyle agiklamistir: “Akademisyenlerle iletisimimiz
daha fazla olursa ve akademisyenler biraz daha sahaya inerlerse bizim ilerlememizi ve
ogrencilerimize daha faydali olmamiz anlaminda ¢ok daha iyi olacagimi diisiiniiyorum.”
Cevaplar analiz edildiginde, isbirliklerinin baglatilmasinda okul yoéneticilerinin roliiniin
oldukca biiyiik oldugu goze carpmaktadir. Ogretmenlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda egitimler
secmek ve bu egitimlere karar verdikten sonra alaninda iyi bir akademisyen ve tliniversite ile
iletisime gegmek tamamen yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu baglamda sorun yasayan bir

yonetici, “Universitelerle iletisim kurmak daha kolay olabilmeli. Sadece tamdik vasitasiyla
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ulasabilmek bazen zor oluyor.” sdzleriyle yasadigi problemini belirtmistir. Benzer bir sorun
yasayan baska bir yonetici ise; “..ishirligi icin iiniversite veya akademisyenlere ulasmada
okullar ¢ok yalniz birakiliyor.” seklinde goriisiinii belirterek yasanilan iletisim eksikligine
deginmistir.

Stajyere iliskin sorunlar

Bagka bir bulgu ise; stajyerler ile ilgili sorunlardir. Katilime1 {i¢ Ogretmen,
ogretmenlik uygulamasi i¢in derslerine gelen iiniversite O0grencileri ile ilgili yasadiklar
problemleri dile getirmislerdir. Bir katilimc1 6gretmen, “stajyer ogretmen dersime girdigi
zaman rahat hissetmiyorum, tedirgin oluyorum.” ifadesiyle ders igindeki rahatsizligini
belirtmistir. Bagka bir 6gretmen ise, “stajyerlerle birlikle sinif ¢ok kalabalik oluyor, sinif
ortamindaki diizeni bozabiliyor.” seklinde yasadigi sorunu belirtmistir. Bir diger katilimci
Ogretmen ise bazi1 aday Ogretmenlerin okul icindeki kilik kiyafet ve davranislarinin
hakkindaki fikrini soyle belirtmistir: “... bazi staj ogrencilerinin kiyafetleri hi¢ okula uygun
degil bu da islerini ciddive almadiklarini gésteriyor. Universitedeki gibi rahat davramslar
sergileyen, okul i¢in uygunsuz giyinen bazi iiniversite dgrencilerin olmasinin nedeni aday
ogretmenlerin 6gretmenlik uygulamasi dersinden 6nce okulu ve dgretmenleri gdzlemleme
sanslar1 olmamasidir. Bu durum, iiniversitenin uygulamadan kopuk oldugunun bir gostergesi
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Katilimer yoneticilerden iki kisi okul-fakiilte isbirligi ile ilgili sorunlardan
bahsederken O6gretmenlik uygulamasi kapsaminda yiiriitiilen isbirligine deginmistir. Bir
yonetici, “Stajini ¢ok ciddiye almayan ve bu yiizden gergekten okul idaresinin zorlayan
stajyerlerle karsilastim”. ifadesiyle Ogretmenlerin yasadigi sorunlara paralel cevaplar
vermistir. Bir diger yoOneticinin cevabi ise yine Ogretmenlerin sorunlariyla benzerlik

¢

tasimaktadir. Katilimc1 yonetici, “...olumsuz yani ise bazen kalabalik siniflarda ogretmenlik

uygulamasi o6grencilerine yer bulmakta zorlaniyoruz. Sinif yerlesim diizeninde bir sikinti
oluyor.” ifadesiyle problemini belirtmistir. Ogretmenlik uygulamasi dersi ile yiiriitiilen

isbirliklerini bir yonetici su sekilde 6zetlemistir:

“..pratikle teori ¢ok farkli. Akademisyenler ile iletisimimiz daha aktif olursa
bu ogretmenlik wygulamasi derslerinin 6grenciler agisindan daha faydal
olacagimi diigiiniiyorum. Ciinkii tam anlamiyla 6grencilerin sahaya indikten
sonra eksiklerinin, tiniversitede ne ogrendiklerini ve onlara nasil yardimci

’

olabilecegimizi bilmiyoruz.’
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Is yiikii

Ogretmen katilimcilardan is yiikii ile ilgili bir veri aliamazken; okul y&neticilerinin
yarist (N=3) ise isbirlikleri baglaminda yasanilan sorunlara is yiikii cevabini vermistir. Bir
yonetici, “Kagit ve evrak isi ¢ok. Stajyer icin tiniversiteye stirekli geri bildirim veriyoruz;

2

voklama, not gibi.” ifadeleriyle sorunlarini belirtmistir. Bir baska yonetici ise; “...bu
isbirliklerin hepsi birer evrak isi ve is yiikii. O yiizden bu konuda yorulabiliyoruz.” seklinde
goriisiinii belirtmigtir. Ek olarak diger bir yéneticinin, “Is yiikiimiiz cok fazla. Bu isbirligi
taleplerinin sadece okullardan degil belki ogretim iiyelerinden de gelmesi gerekiyor.”
ifadeleriyle isbirlikleri ayarlama ve iletisim kurma anlaminda iiniversitelerin destegine

ihtiya¢ duyduklarini belirtmistir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, 6gretmenlerin ve yoneticilerin yasadiklar1 en
yaygin problemler okul ve {liniversite arasindaki iletisim eksikliginden kaynaklanan kuram
ve uygulama arasindaki kopukluktur. Ogretmen katilimcilarindan biri, “Uygulama alanm ¢ok
farkl bilgiyi okumak ve onu uygulamak arasinda ¢ok biiyiik bir fark var.” seklinde kuram
uygulama arasindaki kopukluk nedeniyle ¢ikan problemi Ozetlemistir. Yonetici
katilimcilarindan biri ise, “isbirligi kurmak i¢in kendi kisisel baglantilarinizi kullanmaniz
gerekiyor. Tamidik olmazsa iletisim kurmada zorluk c¢ekiyorum.” ifadeleriyle yasadigi
iletisim problemini acik¢a belirtmistir. Beliren diger bulgular ise stajyerlerle ilgili sorunlar
ve is yiikii olmustur. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin cevaplar1 dogrultusunda ortaya

cikan tiim sorunlar birbiriyle baglantili ve iliskili oldugu géze carpmaktadir.
4.4. Akademisyenlere Gore Okul-Egitim Fakiilte Isbirligi Baglaminda Sorunlar

Akademisyenlerin okul-fakiilte isbirligi kapsamindaki yasadiklar1 sorunlar ve
olumsuz durumlar bu temada gosterilmeye calisilmistir. Kategoriler ise iletisim eksikligi,
kuram-uygulama arasindaki kopukluk, isbirliklerin ders ve proje bazinda sinirli kalmasi,
ogretmen uygulama dersinin igeriginin verimsizligi, danisman akademisyen uygulamasinin
takip edilmemesi, topluma hizmet derslerinin verimsizligi ve is ylikil olarak belirmis ve

Tablo 4.4.te gosterilmistir.
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Tablo 4.4.

Akademisyenlere Gére Okul — Fakiilte Isbirligi Baglaminda Sorunlar

Tema Kategori N
[letisim eksikligi 6
Kuram-uygulama arasindaki 6
kopukluk
Isbirliklerin ders ve proje bazinda sinirl 6

Akademisyenlere Gore Okul
fakiilte Isbirligi Baglaminda
Sorunlar

kalmasi

Ogretmenlik Uygulamasi ders
igeriginin yetersizligi 4

Danigman Akademisyen Uygulamasinin

takipsizligi

4
Topluma Hizmet Derslerinin
verimsizligi 3
Is yiikii
Sy 3

Akademisyenlere okul-fakiilte isbirlikleri baglaminda yasadiklar1 olumsuz durumlar
soruldugunda, c¢arpict olarak nitelendirilebilecek bulgular, katilimcilarin tiimiiniin (N=6)
degindigi iletisim eksikligi, kuram-uygulama arasindaki kopukluk ve isbirliklerinin ders

bazinda sinirli kalmasi seklindedir.
Iletisim eksikligi

Akademisyenler en fazla sorun yaratan durumu okul ve fakiilte arasindaki iletigim
eksikligi seklinde aktarmislardir. Yaridan fazla katilimec1 “egitim fakiiltesi ogrencilerinin
okullarla iletisimi ¢ok ge¢ baslyor.” benzeri ifadeler kullanmiglardir. Bir akademisyen
iletisim eksikliginden dolay1 yasanilan bir sorunu su sekilde aktarmustir: “Siz de bilirsiniz ki
gelisime kapali direng gosteren bu anlamda iletisime acik olmayan kisilerle isbirligi
yapmamz miimkiin degil.” letisimi okullarin baslatmas1 gerektigini sdyleyen bir

akademisyenin ifadeleri su sekildedir:

“Isbirligi talebin okullardan gelmesi gerekiyor ciinkii biz onlara hizmet sunan
kesimiz. Kimseye zorla hizmet sunamayiz. Onlar sorunlarin bize soyleyecek biz de
onu karsilayacagiz. Ihtivaca gore gitmekte fayda var diger tiirlii seminer verdiginiz
konu ogretmenler tarafindan sikict bulunabiliyor ya da faydali olmuyor.”
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Bu temayi, tablo 4.3.te goOsterilen Ogretmen ve yoneticilere gore isbirligi
baglamindaki sorunlar temasi ile karsilagtirdigimizda akademisyenler, oOgretmen ve
yoneticilerin aksine isbirligi taleplerin okullardan gelmesi gerektigini diisiinmektedirler. Ek
olarak, iletisim alaninda yeterli olmayan okullar, egitim anlaminda yapilan okul-fakiilte
igbirliginden geri kalmaktadirlar. Bu durumu bir katilime1, “diniversite ile iletisimi olmayan
okullarin akademik danisman bulma gibi bir sanslart olmadi.” sdzleriyle okul-fakiilte
isbirliginin baglatilmasinin; okullarin {iniversite ile olan iletisimine bagli oldugunu

vurgulamistir. Bagka bir akademisyen, iletisim alaninda yasanilan sorunu sdyle 6zetlemistir:

“Isbirligi saglanabilmesi icin okul miidiiriiniin bana rahatlikla telefon edebilmesi
gerekiyor. Bunun igin bir iliskimizin, iletisimimizin, igbirligimizin olmasi gerekiyor.
Aksi takdirde herhangi bir okul miidiirii boyle bir seye cesaret edemez ya da
protokoliin olacak onun icin de milli egitimin sizinle protokol yapmis olmasi
gerekiyor.”

Kuram-uygulama arasindaki kopukluk

Akademisyenler tliniversitedeki derslerin fazla kuramsal oldugunu ve alandan uzak
kaldigint vurgulamislardir. Bir akademisyen yaptiklari bir isbirligi sonucunda gézlemlerini
soyle belirtmistir: “Ogrencilerimden her zaman sunu duyuyorum biz ne kadar kitabi
kalmuisiz;, hi¢ iiniversitede o6grendiklerimizle swmiftaki bir degil.” Akademisyenlerin
cevaplarindan anlasilmaktadir ki egitim fakdiltelerindeki derslerin uygulamayla paralel
gitmesi daha fazla okul-fakiilte isbirligi ile saglanabilir. Bu durumu bir akademisyen su

sekilde agiklamistir:

“Ilk iki yilda egitim fakiiltesi ogrencisi okul ortamini gérmiiyor. O yiizden meslege
iliskin pek bir fikri olmuyor. Ogretmen olacak ama daha okulun havasini koklayacak
sansi elde etmemis. Biz anlatiyoruz, séyliiyoruz fakat bizim soyledigimiz her sey
tiniversite ogrencisi okula gidip aktif rol almadan havada kalyor ve bir fikri
olmuyor. Ogrencinin okullarla olan isbirligi cok ge¢ bashyor.”

Universite dgrencilerin yasadig1 bu problemlere ek olarak; egitim fakiilteleri ile okullar
arasindaki kopukluk akademisyenlerin cevaplarinda da dikkat cekmektedir. Bir akademisyen

okul ve fakiilte arasindaki bu kopuklugu sdyle agiklamistir:

“Ogretmenlik mezun oldum artik bitti denilecek bir meslek degil. Calisirken de bir
ogretmenin kendini gelistirmesi gerekir. O yiizden dogretmenler siirekli fakiilteye
girip ¢ikabilir, fakiiltedeki konferanslara egitimlere katilabilir, bizler okullara

gidebiliriz ve daha ¢ok egitim verebiliriz. Buralarda kopukluk var.’
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Isbirliklerin ders ve proje bazinda sinirli kalmas:

Akademisyenlerin cevaplarina gore okul ve egitim fakiiltesi arasindaki bu kopukluk
isbirliklerinin sadece ders ve proje bazinda kalmasina sebep olmaktadir. Katilimcilardan biri

okul-fakiilte isbirligini siirdiiriilebilir olmadigini su sekilde belirtmistir:

“Isbirlikleri etkili degil ¢iinkii hicbir kurumda hesap verilebilirlik, seffaflik diye bir
sey yok. Ilk ve orta 6gretim kurumlarina ve iiniversiteye kimse sormuyor bir isbirligi

i3

yaptiniz mi diye. Bunu her ikisi i¢in de bir temel rol alani olarak tanimlamak lazim.

Baska bir katilimc1 akademisyen bu durumu soyle agiklamustir: “Universite égrencilerinin
okullarla olan isbirligi topluma hizmet dersleri ile basliyor ama sadece bir donem siiren bir
proje. Bir grup ogrenci gidiyor ve o projeyi hayata gegiriyor ondan sonra bitiyor. Devami
olan bir iliski degil.”.

Ogretmen ve yoneticiler okullarinda bir arastirma yapildiktan sonra verilerin
kendileri ile paylasilmadigini belirtmiglerdir. Ayrica, bu durumun kendilerine higbir faydasi
olmadigint da eklemiglerdir. Katilimci bir akademisyen deneyimlerini su sekilde

aciklamistir:

“Siz sadece arastirmaci olarak giderseniz okullar buna sicak bakmiyor. Bu yiizden
ben alandan veriyi alip geriye ¢ekilmedim. Orada bir kazan-kazan iliskinin olmasi
lazim. Ciinkii diger tiirlii okullarda farkli kaygilar olabilir acaba bizimle ilgili
olumsuz bir gériis mii bildirecek ya da makalesinde bizim ismimiz bir basarisizlikla
mi anilacak gibi. Bu kaygilart hissediyorsunuz direkt size soylemeseler de o nedenle
bu olumsuzluklar: yasamamak i¢in ¢ok seffaf olmak gerekiyor.’

1

Yoneticiler ve akademisyenler okul-fakiilte isbirligi tlirlerinden bahsederken iki
tarafin da kazan-kazan seklinde bir iliski istedigi ve ancak o zaman etkili bir isbirligi
ylriitiilebilecegi ortaya c¢ikmaktadir. Bu temada da goriiliiyor ki farkli sorular olmasina
ragmen cevaplarin birbirini desteklemekte oldugu ve temalarin birbiri ile baglantili oldugu

goze carpmaktadir.
Osretmenlik uygulamasi ders iceriginin yetersizligi

Okul deneyimi ve oOgretmenlik uygulamast dersi okul-fakiilte isbirligine katki
saglamaktadir. Fakat bu dersin igerigi ve etkililigi baglaminda 4 akademisyen olumsuz goriis

bildirmistir. Genel olarak cevaplar degerlendirildiginde, staj programinin {iniversite
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ogrencileri i¢in verimli ve yeterli olmadigi, takibinin iyi yapilmadigi ve profesyonelce

yiriitiilemedigi akademisyenler tarafindan siklikla vurgulanmustir.
Danisman akademisyen uygulamasinin takipsizligi

Milli Egitim Bakanliginin baglattig1 yeni bir uygulama olan Danigman Akademisyen
Uygulamasimin okul-fakiilte isbirligini baglatma ve siirdiirme konusunda paymin biiyiik
oldugunu diisiinen akademisyenler ayni zamanda sistemin agiklarindan da bahsetmislerdir

(N=4). Bir akademisyen durumu s0yle ifade etmistir:

“Danisman akademisyen uygulamasinin biz akademisyenler acisindan hi¢bir getirisi

vok. Maddi olarak, akademik puan olarak veya performans ol¢iimiinde de yok. Bu da
bazi akademisyenlerin su soru sormasmni sagliyyor ben bunu niye yapiyorum. Sadece
kagit iizerinde ben de akademik danisman olabilivim. Etkin yapildigina dair hi¢chbir
Olgiimii yok.”

Baska bir akademisyen ise; “Ben en az 15 okulun danigsmanyyim. Bu sene hi¢ sormadilar
mesela ne yapacagiz hocam diye. Bu okul sayisi ¢ok fazla ama bir kismi benim olmami
istedikleri i¢in ismimden yararlandiklart icin beni tercih ettiler. Ger¢ek danismanlik degil
bu.” ifadeleriyle goriisiinii belirtmistir. Fazla sayida okul danismanligi olan bir baska

akademisyen, bu durumun faydali ve uygulanabilir olmadigin1 su sekilde ifade etmistir:

“...08retmen uygulamast igin isbirligi yaptigimiz ya da benim egitim verdigim
okullardan gelen danmsmanhik tekliflerini kabul ettim. U¢ okula damismanlhigim var.
Fakat gercek anlamda danismanlik yapmak icin bir okul yeterli. Fakat okullar bunu

’

resmi olarak bildirmek zorundalardi o yiizden birden kabul etmek zorunda kaldim.’

Akademisyenlerin cevaplarindan ortaya ¢ikiyor ki Danisman Akademisyen Uygulamasi
standardize edilmeden uygulamaya konulmus ve takibi konusunda ise ciddi ag¢ikliklar1 olan
bir sistemdir. Bir katilmcit akademisyen su ifadeleriyle danigsman akademisyen

uygulamasinin baska bir problemini gozler 6niine sermektedir:

“ben de bir okulun danisman akademisyeni oldum. Fakat okullar bir yarisa girdiler.
Benim danisman akademisyenim Prof. senin danigsman akademisyenin dogent seninki
vardimct dogent gibi bir yaris oldu. Bu durum yiiziinden danismanligimi biraktim.”.

Akademisyenlerin cevaplari, danigsman akademisyen uygulamasinin verimsizligini, okullarin

akademisyen se¢me yarisinda oldugunu, Milli Egitim Bakanligi veya Yiiksekogretim
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Kurumu tarafindan yapilan c¢aligmalarin takip edilmedigini ve bu sistemin bir standardi

olmadigini gozler dniine sermektedir.
Topluma hizmet derslerinin verimsizligi

Katilimer akademisyenlerin yaris1 (N=3) okul-liniversite isbirligi baglamindaki
sorunlara topluma hizmet derslerinin verimsizligi cevabini vermiglerdir. Topluma hizmet
dersi kapsamindaki igbirliginin asil amacindan ¢iktig1 ve etkin bir sekilde yiiriitiilmedigi
seklinde benzer ifadeler kullanilmistir. Katilimeir bir akademisyen bu konu hakkindaki

goriigiinii s0yle belirtmistir:

“Bu dersi koyduran hocalardan biri de benim. Fakat bu topluma hizmet uygulamasi
dersi ogretmenin toplumsal rollerini hatirlatilmasinin bir zemini olarak goriilmeli.
Biz alacagumiz imece tedbirlerle okullari iyilestivemeyiz. Bizim gorevimiz
ogretmenlere bir degisim ajani olma, toplumun diger aktorleriyle isbirligi
vapabilme, toplumsal sorunlara duyarl olmalarim saglamaktir.”

Bu isbirlikleri ders bazinda kaldigi ve siirdiiriilebilirligi olmadig1 icin bir akademisyen,
“Topluma hizmet uygulamalari bizim iilkemize ¢ok ge¢ geldi. Topluma hizmet uygulamalar
ilkogretimden baglamali; ders bile denmemeli. Kuliip ¢alismalar: gibi olmali.” seklinde

goriigiinii belirtmigtir.
Is yiikii

Sorun olarak nitelendirilen bir diger konu is yiikiidiir. Cok sayida okulda danigmanlik
yapmanin beraberinde is ylikii de getirdigini sOyleyen akademisyenlerin yani sira
ogretmenlik uygulamasi dersi kapsaminda mentorliik yapan akademisyenlerin okullardaki
derslerle fakiiltedeki ders saatlerini ayarlamada zorluk yasadiklarini ifade etmislerdir. Bir

katilimcet deneyimlerini soyle belirtmistir:

“Akademisyen basina 8 6grencimiz var ve 4 kere 1 ogrenciyi izlememiz gerekiyor.
Fakat bunlar olurken bizim ders saatimiz aymi kaldi herhangi bir ders saatinde
diisme olmadi. O yiizden derslerden geri kalan zamanlarda staj okullarina gidiyorum
ve 8 ogrenciyi 4 saat izlemek 32 saat yapiyor. Ben 32 saat programlari denk
getirmeye ¢alistyorum. Bu staj egitimini etkin yapabilmek igin siirekli kosturmaca
halinde olmak zorundasin. Tabii bir de bu gézlemlerden once Jdgrencilerle
toplaniyoruz. Daha sonra gozlem doniitiinii vermek icin ayri toplaniyoruz. Soyle
baktiginizda bunun inanilmaz bir is yiikii var.”
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Tiim bu sorunlarin Tablo 4.3.’teki 6gretmenler ve okul ydneticilerinin yasadiklar
sorunlarda oldugu gibi birbirleriyle baglantili oldugu dikkat ¢ekmektedir. iletisim anlaminda
sorun yasayan okul ve iiniversite arasinda sorun yasanmasi dogal olarak kuram-uygulama
arasindaki kopuklugu da beraberinde getiriyor. Bu da isbirliklerini sadece proje ve ders
bazinda kalmasini saglamakta ve tiim bu iyi planlanmamuis isbirlikleri hem 6gretmenlere ve

yoneticilere hem de akademisyenlere is yiikii olarak geri donmektedir.

4.5. Okul-Egitim Fakiiltesi Isbirlizi Baglaminda Ogretmenlerin ve Okul
Yoneticilerinin Beklentileri

Ogretmen ve okul yoneticilerin okul-fakiilte isbirligi baglamindaki beklentilerine
iliskin 2 katilimec1 grubunun yanitlar1 benzerlik gostermekte olup; Akademisyenlerin ve
Universite Ogrencilerinin Saha Tecriibesi, Akademisyenlerden Mesleki ve Akademik
Egitim, Universitelerin Isbirligi Tekliflerine Karsi Olumlu Tutum olarak belirlenen
kategoriler Tablo 4.5.’te gdsterilmektedir.
Tablo 4.5.

Okul-Fakiilte Isbirligi Baglaminda Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Beklentileri

Tema Kategori N

Akademisyenlerin ve
Universite dgrencilerin 12
Saha Tecriibesi

Okul Fakiilte Isbirligi
Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerin Akademisyenlerden Mesleki
Beklentileri ve Akademik Egitim 11

Universitelerin Igbirligi 11
Tekliflerine Kars1 olumlu tutum

Okul-fakiilte igbirligi baglaminda ve okul yoneticilerin beklentileri temasina iligkin
olarak, Ogretmen ve yonetici katilimcilarin hepsi (N=12) {iniversite ile isbirliklerinin
beklentilerini  karsilamadigii; akademisyenlerin  ve {niversite Ogrencilerin  saha
tecriibelerinin artmasi, kuram-uygulama arasindaki kopuklugun azalmasi gerektigi seklinde
ifadelerde bulunmuslardir. Bir 6gretmen katilimci, “Teoride dgrendiklerimiz hep kitap
bilgisi hatta o kitaplart yazanlarin ve bize ogreten hocalarin bir¢ogu hi¢ ogretmenlik
vapmamis. Sadece gozleme dayali sonuclarla olusan bilgiler. O yiizden teori ile pratik
catisiyor.” ifadeleriyle bu konu hakkindaki goriisiinii belirtmistir. Ek olarak, {iniversiteden
alinan seminer ve egitimlerin igeriginin fazla teorik oldugu ve uygulamadan uzak bulundugu

seklindeki ifadelerin siklig1 géze carpmaktadir. Bu durumu yasayan bir 6gretmen, “Seminer
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icin bir akademisyen geldiginde alanina ve uygulamaya ¢ok hakim, diger iiniversitelerin
egitim felsefelerinden ve miifredatlarindan haberdar olmasini isterim.” sozleriyle
beklentilerini ifade etmistir. Baska bir 6gretmen katilimcinin bu konudaki beklentileri okul-
fakiilte isbirligi baglamindaki tiim sorunlarin ana nedenini Ozetler niteligindedir ve su
sekildedir: “Sahaya inen bir iiniversite istiyoruz. Yasanilanla teori hi¢hir zaman
ortiismiiyor. Gengler yiizeysel yetisiyor. Bir seyler yapmak isteyen staj ogrencisi de sahay
bilmedigi icin yetersiz kaliyor.” Universite dgrencilerin de daha ¢ok saha tecriibesi edinmesi

I3

gerektigini sdyleyen baska bir 6gretmen ise, “...stajverler siirekli olarak gézlem raporu
vazmak yerine pratige yonelik ¢alismalar da bulunmalilar.” ifadeleriyle Ogretmenlik
uygulamasi dersi baglaminda beklentilerini belirtmistir. Bir diger katilimeir Ogretmen,
O0gretmen uygulamast dersi kapsaminda beklentilerini su sekilde dile getirmistir:
“Universitelerde oOgrencilerin yeteneklerini gelistirecek derslerin konmas: ya da egitim

ortamini yasatacak durumlarin saglanmasi gerekiyor.”

Okul yoneticileri de (N=6) en ¢ok kuram ve uygulama arasinda ¢ok biiyiik bir fark
oldugunu ve bu durumun ancak; akademisyen ve {iniversite 6grencilerinin sahaya inmesiyle
diizelebilecegi seklinde goriis bildirmislerdir. Katilimc1 bir yonetici beklentilerini soyle ifade

etmistir:

“Okul-iiniversite isbirligi uzun vadeli olmali, belli araliklarla tekrarlanmali ve
geribildirim mutlaka verilmeli. Egitim veren iiniversite hocasi tarafindan analizi yapilmal.

)

Egitimden sonra iletisim devam etmeli; buna firsat taminmali diye diigiiniiyorum.’

Bir diger yonetici, akademisyenlerin saha tecriibelerine iligkin beklentisini sdyle belirtmistir:

“..evet ortada bir kuram, teori var ama bu sahada uygulanabiliyor mu,
uygulanamiyor mu, eger uygulanamiyorsa nedenleri tespit edildikten sonra bu
anlamda arastirmalar yapilabilir, makaleler yazilabilir. Bu isbirlikleri egitimin

’

ilerlemesi amaciyla yapildigr zaman ¢ok faydali oldugunu diistiniiyorum.’

Katilimer yoneticiler, iiniversite Ogrencilerinin de saha deneyiminin yeterli
olmadigint ve {niversitedeki derslerin uygulamaya yonelik olmasi gerektigi seklinde
goriigler belirtmiglerdir. Bir yoneticinin gorlsleri su sekildedir: “Bu derslerin daha iyi
olabilmesi ic¢in bence stajyerlerin gozlem raporu yazmasi yerine okullarda daha aktif
olmalarini isterdim.” Bir baska yonetici ise, “Stajyer 6grenciler ile ¢ocuklar ¢esitli oyunlar
oynayabilirler. Oyunlarla bir seyler ogretebilirler.” seklinde gorlislinlii belirtmistir.

Yoneticilerin cevaplart dogrultusunda anlagilmaktadir ki akademisyenlerin ve {iniversite
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Ogrencilerinin sahada olmalar1 ve okullara destek saglamalari ¢ok Onemlidir. Bunu
saglayabilmek daha ¢ok isbirligi ile miimkiindiir. Bu isbirliklerinin baglatilmas1 ve

stirekliliginin saglanmasi konusunda bir yonetici beklentilerini syle belirtmistir:

“Milli Egitim bakanlig1 bu igbirlikleri ayarlama konusunda biraz daha aktif olabilir.
Universitelerle okullar: eslestirse ¢ok daha faydali olacagini diisiiniiyorum. Ciinkii,
biz kendi basimiza yeterli olamiyoruz. Bir tist makamin bizi bu konuda yonlendirmesi

)

¢ok kiymetli olacaktir.’

Mesleki ve akademik egitim

Ogretmen ve yéneticilerin iiniversitelerden en ¢ok beklentilerinin oldugu bir diger
bulgu ise mesleki ve akademik egitimlerdir (N=11). Bu egitimlerin igerigi ve
uygulanabilirligi konusunda ciddi soru isaretleri olan katilimci 6gretmenlerin (N=6)
cevaplar1 genel olarak beklentilerinin karsilanmadigi, daha fazla bu tarz egitimlerin ve
isbirliklerin olmasi gerektigi seklindedir. Yeterli egitim alamadigini diigiinen katilimci
ogretmenlerden biri, “Daha fazla iiniversitelerle i¢ ice olmak ve egitimler almak isterdim.
Universitelerin ve okullarin birlikte ¢alismast ¢ok énemli. Teknoloji ve egitimdeki
veniliklerden haberdar olmamiz gerekiyor.” ifadelerini kullanmistir. Bir diger katilimci

ogretmenin verdigi cevap c¢arpici olarak nitelendirilebilecek boyuttadir ve soyledir:

“Egitim seminerlerinin daha iyi olabilmesi i¢in bence okulda yani sahada ¢alisan
ogretmenlerin tiniversitelere egitim vermesi gerekiyor. Akademisyenler ¢ok fazla
teoride bogulmus durumdalar ve saha, kitapta yazilanlar gibi degil. Okul ve
tiniversite arasinda kopukluklar var.”

Okul yoneticilerinin (N=5) cevaplar1 0gretmenlerin beklentileri ile benzerlik
gostermektedir. Yoneticilerin, akademisyenlerin daha ¢ok sahada olmalar1 ve egitim icin

okullara daha ¢ok gelmeleri seklinde beklentileri olmustur.
Universitelerin okul-fakiilte isbirligine karsi olumlu tutum

Okul-fakiilte isbirligi baglaminda 6gretmenlerin ve okul yoneticilerin beklentilerine
yonelik siklikla vurgulanmis baska bir bulgu ise lniversitelerin igbirliklere karst olumlu
tutum (N=11) sergilemeleri seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Isbirliklerini baslatma konusunda
okullarin roliiniin ¢ok biiylik oldugu ve bu anlamda kendilerini ¢ogunlukla yalniz
hissettikleri katilimc1 dgretmenlerin (N=6) cevaplarindan anlasiimaktadir. Ogretmenlerden

biri, “isbirlikleri ayarlamak sadece ortaégretim kurumlarmmin yani bizlerin miicadelesiyle
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olmamali; tiniversitelerin de bizlere destek saglamasi gerektigini diistiniiyorum.” seklinde
goriisiinii belirtmistir. Bir baska 6gretmen, “Universitelerin daha ¢ok okullar: ziyaret etmesi
ve bizleri davet etmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ogrencileri heveslendirmek gerekiyor. Biz
okul olarak elimizden geleni yapiyoruz fakat aymi seyi iiniversitelerden de bekliyoruz.”
ifadeleriyle diisiincelerini aktarmistir. Ogretmenlerin cevaplari analiz edildiginde, okullar
bazen isbirligi taleplerine karsi olumlu bir cevap alamadiklarim1 hatta bazen muhatap bile

bulamadiklarin1 ifade etmislerdir. Bu anlamda {iniversitelerden isbirligi desteklerinin

gelmesinin ¢ok degerli olacag belirtilmistir.

Bu kategoriye iliskin okul yoneticilerinin (N=5) cevaplari da Ogretmenlerin
goriiglerini desteklemektedir. Okul-fakiilte isbirligi ayarlanmasi1 ve baslatilmasi konusunda
yoneticilerin bliylik bir sorumlulugu oldugu siklikla vurgulanmistir. Bir katilimeir bu
konudaki beklentilerini sdyle belirtmistir: “...sadece bu taleplerin okullardan degil belki
ogretim tiyelerinden de gelmesi gerekiyor. Evet onlarin da is yiikii ¢cok fazla dogru ama bu
talebin kars: taraftan da geliyor olmasint isterdim.” Bu isbirliklerinin ayarlanmasi i¢in bir
iiniversite veya akademisyenle iletisim kurmak gerektigini dile getiren ydneticiler bu
anlamdaki sorunlarini ve beklentilerini belirtmislerdir. Bir yonetici, “Universitelerle iletigim
kurmak daha kolay olabilmeli yani sadece tamidik vasitasiyla ulasabilmek bazen zor
oluyor...” ifadeleriyle yasadigi problemi belirtmistir. YoOnetici ve Ogretmenlerin okul
iiniversite igbirliklerinin daha kolay olmas1 ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in genel
goriisleri ve beklentileri; Milli Egitim Bakanligi’min {iniversite ve okullar1 eslestirip
isbirliklerine tesvik etmesinin egitim 0gretim agisindan ¢ok daha verimli olacagi seklindedir.

Bu durumu bir yonetici su sekilde belirtmistir:

“Cok yogun akademisyenlerimiz ama biraz daha okullart ziyaret
edebilir, bilgi  birikimlerini hem  Ogretmenlerimize hem de
ogrencilerimize biraz daha paylasabilirler. Belki bakanlik tarafindan
bir protokol imzalanmasi diistiniilebilir 6gretmenlerimizin  yiiksek
lisans yapmalart icin. Akademisyenlerimizle iletisimimiz biraz daha
fazla olursa ve akademisyenler biraz daha sahaya inerlerse bizim
ilerlememizi ve o6grencilerimize daha faydali olmamiz anlaminda bizi

)

biraz daha iyi egitirlerse ¢ok daha iyi olacagimizi diistiniiyorum.’
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4.6. Okul-Egitim Fakiiltesi Isbirligi Baglaminda Akademisyenlerin Beklentileri

Akademisyenlerin  okul-fakiilte isbirligi baglamindaki beklentilerine iliskin
kategoriler; Isbirliklerinin Siirekliligi ve Artmasi, Okullardan Isbirligi Talepleri, Danisman
Akademisyen Uygulamasinin Standardize Edilmesi, Staj Programimin Revize Edilmesi

seklinde belirlenmis ve Tablo 4.6.’da gosterilmektedir.

Tablo 4.6.

Okul-Fakiilte Isbirligi Baglaminda Akademisyenlerin Beklentileri

Tema Kategori N
Isbirliklerinin Siirekliligi 6

ve Artmast
. . 6

Okul-Fakiilte Isbirligi Okullardan Isbirligi Talepleri

Baglaminda Akademisyenlerin

Beklentileri
Danisman Akademisyen 6

Uygulamasimin Standardize Edilmesi

Ogretmenlik uygulamasi dersinin
Revize Edilmesi 4

Akademisyen katilimcilara (N=6) okul-fakiilte isbirligi baglaminda beklentileri
soruldugunda tamami bu igbirliklerinin siirekliliginin ve artmasinin, okullardan isbirligi
taleplerinin gelmesinin ve danisman akademisyen uygulamasinin standardize edilmesinin
gerektigini belirtmislerdir. Ogretmen ve yoneticilerin beklentileri ile kiyaslandiginda her iki
taraf da okul-fakiilte isbirliginin ve siirekliliginin yetersiz oldugunu diisiinmektedirler.
Akademisyenlerin bu baglamda belirttikleri genel goriis; bu isbirliklerinin yeterli degil
olmadig: seklindedir. Katilime1 akademisyenler igbirliklerini iyilestirme kapsaminda cesitli
tavsiyelerde bulunup akademiden isbirligi talebinde bulunan tiim okullara gerekli destegin
saglanmas1 gerektigini ve okul-fakiilte isbirligini ¢ok Onemsediklerini siklikla
vurgulamiglardir. Bir akademisyen okul-fakiilte igbirliginin artirilmast konusundaki

goriiglerini sOyle ifade etmistir:

“Yaptigimiz ¢calismalarin uygulamaya yansimasi igin okullarla isbirliklerimizi daha
farkli sekillerde siirdiirmemiz gerekiyor. Alanyazindaki geligmeleri, arastirma
sonuc¢larini uygulamayla paylasmak gerekiyor, ogretmenlerle isbirligimizi ¢alistay,
seminer seklinde daha da derinlestirmemiz gerekiyor.”
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Yapilan hizmet i¢i egitimlerin ve seminerlerin okul-fakiilte isbirliklerine biiyilik katkisi
oldugunu katilimer akademisyenler cevaplarinda fazlastyla vurgulamiglardir. Bu egitimlerin
oneminin farkinda olan ve bu tiir igbirliklerinin artirilmasit gerektigini diislinen bir

katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Egitim fakiilteleri okullara destek saglayabilir. Ozellikle égretmenlik mezun oldum
artik bitti denilecek bir meslek degil; calisirken de bir ogretmenin  kendini
gelistirmesi gerekir. O yiizden 6gretmenler siirekli fakiilteye gidebilir, fakiiltedeki
konferanslara egitimlere katilabilir. Bizler de okullara gidip. daha c¢ok egitim
verebiliriz. Buralarda kopukluk var.”

Egitim alaninda g¢alisan akademisyenler, uygulama alanin1 ziyaret ederek, egitim vererek
kendi ¢aligmalarina daha 1iyi yon verebileceklerini siklikla vurgulamislardir. Bir
akademisyen, “...iletisim tek tarafli olmaz. Karsilikli olur. Bu isbirliklerini dogal bir siire¢
olarak gormemiz lazim.” seklinde durumu agiklamigtir. Aynmi zamanda okul-fakiilte
isbirliginin siirekliligini saglanmasi i¢in okullarin ve {niversitelerin eslestirilmesinin
gerekliligini belirten akademisyen yorumlar1 olmustur. Bir katilimci akademisyen bu
konudaki goriisiinii su sekilde ifade etmistir: “...kardes okullar gibi egitim fakiilteleri ve
okullarin eglestirilmesi lazim. O kardes okullar hem bizim ogretmenlik uygulamasi icin
ogrenci gonderdigimiz hem de diizenli olarak ogretmenlere hizmet ici egitimler verdigimiz

’

okullar olabilir.’

Akademisyenlerin tiimii igbirligi taleplerinin okullardan gelmesi gerektigini,
boylelikle faydali olacagini ve bu sekilde amaca uygun hizmet verebileceklerini ifade

etmislerdir. Bir akademisyenin su s6zleri durumu 6zetlemektedir:

“..sorun yasayan Milli Egitim, fakiilteye ya da iiniversiteye yazi yazmis olmasi
gerekiyor. Biz de yetkinligimiz dogrultusunda gidip énce bir durum tespiti, oradaki
soruna yonelik bir miidahale programi belki de okul gelistirme modellerinden birini
uygulamak ya da onun c¢ergevesinde bir sey yapmak olabilir. Akabinde bir
degerlendirme ve okulun eksigine gore siirekli iyilestirmeye yonelik c¢alismalar
yvapilmasi gerekiyor.”

Danisman akademisyen uygulamasinin standardize edilmesi

Akademisyenler okul-fakiilte igbirligine katki saglamak amaciyla baslatilan
danisman akademisyen uygulamasinin asil amacina hizmet etmedigini diisiindiiklerini ifade
etmislerdir. Bu baglamdaki genel goriisleri “uygulamanin bir olgiimii ve yaptirimi

olmamasi, takip edilmemesi” seklindedir. Bu uygulamay1 iyilestirmek icin bir katilimer,
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“..bu isin bir standardi olmasi gerekiyor” sozleriyle goriisiini belirtmistir. Cogu
akademisyen katilimci ¢ok fazla okula danigsmanlik yaptiklarimi ve bunun uygulanabilir
olmadigint dile getirmektedirler. Akademisyen katilimeilarin cevaplart derinlemesine
irdelendiginde bu uygulamanin faydali olabilmesi i¢in bir akademisyenin ¢ok sayida okul

danigmanliginin olmamasi gerektigi sonucu ¢ikarilmstir.

Okul deneyimi ve ogretmenlik uygulamasu dersinin revize edilmesi

Okul-fakiilte isbirligi baglaminda akademisyenlerin beklentileri temasina iliskin
olarak, arastirmaya katilan akademisyenlerin ¢ogu (N=4), okul deneyimi ve Ogretmenlik
uygulamasi  derslerinin  yeniden  diizenlenmesi  gerektigini ifade  etmislerdir.
Akademisyenlerin cevaplar1 dogrultusunda bu taleplerinin genel nedenleri 6gretmenlik
uygulamasi dersi veren dgretim iiyelerinin is yiikii, egitim fakiiltesi 6grencilerinin okullarla
olan isbirliginin ¢ok gec kalmasi, egitim fakiiltelerinin tasarim olarak hatali olmasi, bu
isbirliklerinin profesyonelce yiiriitilememesi, bu derslerin verimli gegmemesi ve takip
edilmemesi seklinde sdylenebilir. Ogretmen uygulamasi dersini veren akademisyenlerin
iiniversitedeki dersleri ve okullarda ders gozlemi yapma konusunda zamanlarmin kisitliligi
sebebiyle zorluklar yasadiklar1 goze c¢arpmaktadir. Bu konuda bir akademisyen
beklentilerini, ..eger ben staj 6gretmeniysem benim ders saatimi ona gore azaltilmast
gerekirdi. Ama benim ders yiikiim aymi, biitiin idari ve koordinatérliik gorevlerim ayni.
Bunlarin her biri birer is yiikii. Bu yiizden parampar¢a oluyorum.” seklinde ifade etmistir.
Egitim fakiiltesi 6grencilerinin neredeyse son smifa kadar okullarla bir baginin olmadigini
siklikla dile getiren akademisyenler, 6grencilerin son yil sadece staj yapmalarini ya da bu
okul deneyimi ve Ogretmenlik uygulamasi derslerinin alt siiflarda da olmasi gerektigini
vurgulamiglardir. Egitim fakiiltesi 6grencilerinin okullarla olan igbirliginin ge¢ baslamasini
iiniversitelerin fiziksel olarak hatali olmasindan kaynaklandigini sdyleyen katilimcilar

olmustur. Bir katilime1 goriislinii soyle belirtmistir:

“Egitim fakiilteleri dizayn olarak hatali. Bence her egitim fakiiltesinin bahgesinde
bir okul olmalr ve birinci ve ikinci sinif teorik bilgi agirlikl, ii¢ ve dortte artik pratik
agwrlikly olmali. Ugiincii simifta 6grenci sabah gelmeli iiniversitede dersini almali;
ogleden sonraki derslerini okulda gecirmeli. Son iki sene daha ¢ok uygulamanin
icinde olmalt”

Bu goriislerin yan1 sira, katilimer diger 2 akademisyen ise, 0gretmen uygulamasi dersini

verimli bulduklarindan ve bu okul deneyimi 6grenciler i¢in yeterli oldugunu belirtmislerdir.
64



Tiim bu bulgular 15181nda, katilime1 6gretmen, okul yonetici ve akademisyenlerin
cevaplarina gore okul-fakiilte isbirligi, akademik destek (N=18), okul deneyimi ve
ogretmenlik uygulamasi dersi (N=18), danigman akademisyen uygulamasi (N=16) ve proje /
aragtirmalar (N=9) yoluyla yiiriitiilmektedir. Tiim katilimcilarin iizerinde durdugu bulgular
akademik destek ve Ogretmenlik uygulamasi dersi olmustur. Akademisyenlerin isbirligi
baglaminda okul deneyimi ve 6gretmen uygulamasi dersinin bir baglangi¢ noktasi olarak
gordiikleri ortaya g¢ikarken dgretmen ve yoneticiler de iiniversitelerle iletisimleri agisinda
onemli rol oynadigina deginmislerdir. Sonraki géze ¢arpan bulgu ise okul danigsmanlig ile
yapilan igbirlikleridir. Danisman akademisyen uygulamas: hakkinda Ogretmen ve
yoneticilerin ¢ogu akademisyenlerin silire¢ i¢inde kendilerine destek olduguna
deginmislerdir. Tiim akademisyen katilimcilar ise bu uygulamanin iyi yapildigi kosulda hem
okula hem de fakiilteye biiyiik katki sagladiginin altin1 ¢izmislerdir. Proje ve arastirmalar
hakkinda 6gretmenler bir yorumda bulunmazken; okul yoneticilerin yaris1 bu kapsamda
yaptiklar igbirliklerine deginmistir. Akademisyenlerin tiimil ise okullarla olan isbirlikleri
baglaminda yaptiklar1 ¢aligsmalar1 agiklarken proje ve arastirmalarin 6nemi ve hem okula

hem de fakiilteye olan katkilar1 iizerinde siklikla durmuslardir.

Bu igbirliklerin en c¢ok akademik-mesleki gelisim (N=18), ve {iniversite-okul
arasindaki bag (N=18), kapsaminda katki sagladigi ortaya g¢ikmaktadir. Ayni1 zamanda
akademi tarafindan alinan egitimler Ggretmen ve yoneticiler iizerinde motivasyon ve
ozgiiven artisina (N=12), sebep oldugu katilimcilar belirtilmistir. Sadece 1 6gretmen ve 1
yonetici okul-fakiilte isbirligi okulun fiziksel imkanlarini iyilestirdigine vurgu yaparken
akademisyenlerin ¢ogu (N=5), Ozellikle topluma hizmet dersi ile yiiriitilen caligmalara
deginmiglerdir. Sadece akademisyenler (N=6), okul-fakiilte isbirliginin arastirma

caligmalarini arttirdigini belirtmistir.

Okul-fakiilte isbirliginin ¢ok sayida katkilar1 olmasina ragmen bu siirecte yasanilan
problemler katilimcilarin cevaplarinda dikkat cekmektedir. Ogretmen ve ydneticilerin
cevaplari dogrultusunda okul-fakiilte isbirligi baglamindaki sorunlar iletisim eksikligi
(N=11), kuram-uygulama arasindaki kopukluk (N=11), stajyerlere iligskin sorunlar (N=5), ve
is yikii (N=3) olarak belirmistir. Benzer problemler akademisyenlerin cevaplarinda da
dikkat ¢ekerken farkli sorunlara da deginmislerdir. Siire¢ icinde karsilasilan tiim problemler
akademisyenler tarafindan su sekilde belirtilmistir: iletisim eksikligi (N=6), kuram-

uygulama arasindaki kopukluk (N=6), isbirliklerinin ders ve proje bazinda sinirli kalmasi
65



(N=6), Ogretmen uygulamasi ders igeriginin yetersizligi (N=4), danisman akademisyen
uygulamasinin takipsizligi (N=4), topluma hizmet derslerinin verimsizligi (N=3) ve is
yiikiidiir (N=3). Tiim cevaplar derinlemesine incelendiginde yasanilan sorunlarin birbirlerine
bagl oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bunun nedeni ise siire¢ i¢indeki bir problemin diger

sorunlarin ¢ikmasina neden olmasidir.

Bu problemlerin ¢oziilmesi i¢in Ogretmen ve yoneticiler beklentilerini,
akademisyenlerin ve {iniversite 6grencilerinin daha ¢ok saha tecriibesi kazanmalar1 (N=12),
akademisyenlerden mesleki ve akademik egitim (N=11) ve iiniversiteler isbirlik tekliflerine
karst olumlu tutum (N=11) sergilemeleri seklinde belirtmislerdir. Ek olarak,
akademisyenlerin beklentileri ise, igbirliklerinin stirekliligi ve artmasi (N=6), okullardan
isbirligi taleplerinin gelmesi (N=6), danisman akademisyen uygulamasinin standardize

edilmesi (N=6) ve 6gretmen uygulamasi dersinin revize edilmesi (N=4) seklindedir.
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BOLUM V
SONUC, TARTISMA, ONERILER
5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu aragtirmanin bulgularindan elde edilen sonuclar, Milli Egitim Bakanligina baglh
egitim kurumlarinda ve bir vakif {iniversitesinde ¢aligmaya katilan goniillii katilimcilarin
okul-fakiilte isbirliklerine yonelik algilari, beklentileri ve yasadiklari problemleri

gostermektedir.

5.1.1. Ogretmen, Okul Yéneticileri ve Akademisyenlere Gore Okul- Egitim Fakiiltesi
Isbirliginin Kapsamina iliskin Sonuclar

Arastirmaya katilan tiim 6gretmen, okul yoneticileri ve akademisyenlerin cevaplari
dogrultusunda okul-fakiilte isbirligini hizmet i¢i egitimler, okul deneyimi ve Ogretmenlik
uygulamasi dersleri, topluma hizmet dersleri, danisman akademisyen uygulamasit ve gesitli
proje ve arastirmalar araciligiyla saglandigi tespit edilmis, en ¢ok ise akademik destek ve
egitim fakiiltesi son smif ogrencilerinin zorunlu olarak aldiklar1 okul deneyimi ve
ogretmenlik uygulamasi dersleri ile okul-fakiilte igbirliginin yapildig: ortaya ¢ikmistir. Elde
edilen en yaygin ikinci bulgu danisman akademisyen uygulamasi seklinde ortaya ¢ikmustir.
Ayrica; proje ve arastirmalarin okul ve fakiilte arasindaki iletisimi olumlu yonde etkiledigi
tespit edilmistir. Arastirmaya katilan egitimcilerin goriislerini destekler nitelikte olan bir
arastirmada, Bayram ve Bozkus (2018) okul-fakiilte isbirliginin ¢ogunlukla 6gretmenlerin ve
yoneticilerin mesleki gelisimine katkida bulunmasi amaciyla diizenlenen calistay ve hizmet
ici egitimlerle saglandig1 belirtmistir. Bir bagka arastirmada ise, Gokdere ve Cepni (2004)
yapmis olduklar1 arastirmada uygulanan bir hizmet i¢i seminerine katilan 6gretmenlerin
tutumlariin pozitif oldugu ve bu tarz egitimlerden memnun kaldiklarmi belirtmislerdir.
Farkl: ihtiyaglar dogrultusunda aldiklar1 hizmet i¢i egitimler sayesinde egitim fakiilteleri ile
okullarin iletigsimlerinin arttig1 sonucuna ulasan bir arastirmada Altimisik (1996), egitim
sisteminin beklenen diizeye gelebilmesi icin hizmet i¢i egitimlerin roliinlin olduk¢a fazla
oldugu sonucuna ulasilmistir. Yapict ve Yapict (2004) calismasinda okul deneyimi dersi
kapsamindaki 6grenci goriislerinin belirlenmesi amaglanmis ve okul deneyimi dersinin okul-
fakiilte isbirliginin giiclenmesi a¢isindan yararli ve islevsel oldugu sonucuna varilmstir.
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Kirgicek ve Yiiksel (2019) arastirmasinda akademisyenlerin goriisleri kapsaminda okul
deneyimi ve Ogretmenlik uygulamasi dersinin okullarla olan iletisimleri agisindan g¢ok
onemli oldugunu belirtilmesi, bu c¢aligmanin bulgulart ile ortlismektedir. Cakir ve diger.
(2010) aragtirmasinda ise okul-fakiilte igbirliginin okul deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasi
dersi kapsaminda da yapildigi sonucuna ulagilarak bu igbirliklerinin ¢ogaltilarak
siirekliliginin saglanmasi lizerinde durulmustur. Bir baska calismada ise Eraslan (2008),
okul deneyimi dersleri okul-fakiilte isbirliginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda nemli
bir rol oynadigi sonucu ile bu ¢alismanin bulgularin1 desteklemektedir. Kavas ve Bugay
(2009) arastirmasinda, okul ve fakiilte arasindaki bagin 6gretmenlik uygulamasi dersi ile
giiclenebilecegini belirtilmistir. Erford (2017), danisman akademisyen uygulamasina benzer
bir igbirligini arastirmasinda vurgulamis; 6grencilere, egitimcilere ve velilere fayda saglayan
bu c¢alismanin okul-fakiilte arasindaki isbirligini de gii¢clendirdigi sonucunu c¢ikarmaistir.
Yurtdisinda yapilan bir bagka arastirmada Paisley ve Hayes (2003) ise okul danigsmaninin,
okullarda program gelistirip egitimler vererek okullara yardimct oldugu belirtilmistir ve bu
caligmanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Cesitli projelerle okul-fakiilte isbirliginin
saglanabilecegi bu ¢alismanin bulgularinda belirtilmistir. Bu durumu destekler niteliginde
bir caligmada Eren ve Avei (2016) tiniversite 6grencileri tarafindan gelistirilen teknoloji ile
ilgili bir projeyi okullarda uygulamalar1 sonucunda okul-liniversite bagina olumlu yonde etki
ettigi sonucu ¢ikarilmistir. Bu arastirmanin bulgulart 1s18inda proje ile yapilan isbirligi
iizerinde daha ¢ok akademisyenlerin durdugu goriilmektedir. Ayrica, projelerin tiniversiteler
tarafindan baslatildig1 ya da gelistirildigi bulgusu bu ¢alismanin bulgulartyla ortiismektedir.
Benzer bir ¢calismanin Avcer ve diger, (2016) sonuglar1 gostermektedir ki proje ¢aligsmalarinin
ogrenciler lizerinde faydali etkileri olmustur. Bu arasgtirmanin elde edilen bulgularinda
danisman akademisyenin okullarda Ogrencilerle yaptig1 cesitli proje ve c¢alismalar,
ogrencilerin derse karsi ilgilerinin artmasina ve kendilerine olan giliven duygularinin
gelismesine olumlu yonde etki etmistir. Ek olarak, bu arastirmada, topluma hizmet
uygulamalar1 dersi kapsaminda da okul-fakiilte igbirliginin yiiriitiilebilecegi belirtilmistir.
Alandaki bir arastirmada Ugurlu ve Kiral (2012) okullarda yapilan topluma hizmet dersleri
kapsamindaki etkinlikler sayesinde dgretmen adaylarimin okul deneyimi kazandiklarimi ve
iniversite ile igbirlikleri de olumlu yonde etkilendigi gibi sonuglar1 bu arastirmanin

bulgulariyla ortiismektedir.
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5.1.2. Ogretmen, Okul Yéneticileri ve Akademisyenlere Gore Okul-Egitim Fakiiltesi

Isbirliginin Katkilarma iliskin Sonuclar

Egitim fakiilteleri iilkenin egitim kalitesini artirmak amaciyla hizmet dncesi ve hizmet
ici egitimler, 0gretim programlar1 gelistirme, materyal hazirlama, psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetleri saglamaktadir (Akcamete, 2006). Okul-egitim fakiiltesi isbirliginin
amaci lniversite ve okullarin arasindaki iletisimi yeterli seviyeye getirmek, ortak sorunlar
tizerinde ¢6zlim yollar1 bulmaya ¢alismak ve egitim kurumlarindaki programlari iyilestirerek

egitim sistemine katki saglamaktir (Sirotnik, 1991).

Bu c¢alismada ogretmen, okul yoneticileri ve akademisyenlerin okul-fakiilte
isbirliginin sonucu olarak ortaya ¢ikan katkilara iligkin goriisleri incelediginde okul-fakiilte
isbirliginin 6grenciler, 6gretmenler ve akademisyenler ilizerinde akademik ve mesleki
gelisim, motivasyon / 6zgiiven artisi, iiniversite ve okul arasindaki bagin artmasi, okullarin
fiziksel imkanlarinin iyilesmesi ve arastirma caligmalari i¢in ortam saglanmasi bakimindan
cesitli faydalarinin oldugu ortaya c¢ikmistir. Karacaoglu (2008) arastirmasinda hizmet igi
egitim alan 6gretmenlerin meslekteki yeterliliklerinin daha yiiksek oldugu sonucu ortaya
¢ikmistir ve arastirmanin bulgular ile benzerlik gostermektedir. Onen ve diger. (2010)
caligmasinda ise, bir hizmet i¢i egitim sonucunda egitime katilan Ogretmenlerin bir
boliimiiniin egitimi basarili bir sekilde bitirmesinin, uygulanan seminerlerin dgretmenlere
olumlu yonde katki sagladig1 sonucuna ulasilmistir. Gékdere ve Cepni (2004) arastirmastyla
iistiin yetenekli cocuklar i¢in fen bilimleri 6gretmenlerine yonelik yiiriitiilen bir hizmet igi
egitim sonucunda, Ogretmenlere hem biligsel hem de duyussal anlamda katki sagladigi
sonucunun ¢ikmasi bu aragtirmanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Bayram ve
Bozkus (2018) arastirmasinda ise, seminer donemlerindeki ¢alistaylar ve hizmet igi
egitimlerle egitimcilerin mesleki gelisimlerine katki saglandigr belirtilmistir. Bu
arastirmanin bulgularina gore cesitli igbirlikleri sayesinde okullarda egitim goren 6grenciler
iizerinde de katkilarim goriildiigi belirtilmis ve bu durum, topluma hizmet uygulamasi
dersinin incelendigi bir ¢calismada Dinger ve diger. (2011) hem lisans 6grencilerinin deneyim
kazandiklarini ve toplumsal konularda duyarlilik gelistirdiklerini hem de okul 6ncesi egitimi
almayan 4-5 yasindaki ¢ocuklar i¢in bilgilendirici bir siire¢ oldugunun belirtilmesiyle bu

aragtirmanin bulgularin1 desteklemektedir.
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Bu arastirmada okul-fakiilte isbirliginin sadece okullarda egitim goéren dgrenciler ya
da 6gretmenlere degil, egitim fakiiltesi 6grencilerine de akademik ve mesleki agidan cesitli
kazanimlarinin oldugu sonucuna varilmistir. Topluma hizmet uygulamalari dersinin
kazanimlar1 konulu bir ¢aligmada Ugurlu ve Kiral (2012); 6gretmen adaylarinin kisisel ve
mesleki gelisimlerine katkisinin oldugu sonucu bu arastirmanin bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Gokge (2011) calismasinda, 6gretmen adaylarinin topluma hizmet dersi
kapsamindaki degerlendirmelerinin olumlu oldugu ve 6gretmenlik deneyimi kazandirdig:
sonucuna ulagilmistir. Saran ve diger. (2011) ¢alismasinda topluma hizmet uygulamalarinin
ogrencinin toplumsal sorumluluk bilinci kazanmasinin yani sira stratejik planlama
yapabilme ve ¢0ziim iretebilme yeteneklerinin gelistirilmesine yardimci oldugu
belirtilmistir. Son olarak, Yilmaz (2011) topluma hizmet uygulamalar1 dersinin 6gretmen
adaylarina toplumsal farkindalik saglayabilmesiyle birlikte 6grencilerin merak duygusunu,
yaratict ve elestirel diisiinme becerilerini gelistirdigi ifade edilmistir ve bu arastirmanin
bulgulariyla ortiismektedir. Arastirmanin bulgulari 15181nda, isbirlikleri sayesinde elde edilen
bir diger katki ise okul ve egitim fakiiltesi arasindaki bagin giiclendirilmesiyle iligkilidir.
Ersoy (2005) arastirmasinda, tiniversite-okul isbirligi projesi modeli tanitilmig ve bu tarz
projelerin okul ve fakiilte arasindaki bagi olumlu yonde etkiledigi sonucu ¢ikarilmistir. Bir
baska c¢aligmada ise Eren ve Aver (2016), egitim fakiiltesi 6grencileri tarafindan gelistirilen
e-iceriklerin derslerde kullanilmasi okul-iiniversite isbirligine katki sagladigi sonucuna
ulasilmistir. Costu ve Ilgiin (2020) arastirmasinda iiniversitede gelistirilen materyallerin
topluma hizmet uygulamasi dersi kapsaminda okullarda uygulanmasmin okul-fakiilte
igbirligini artirdigini  belirtmesiyle arastirmanin bulgulariyla Ortlistiigii  goriilmektedir.
Motivasyon ve Ozgiiven artisi da okul-fakiilte isbirligine iliskin katkilar1 arasinda yer
almaktadir. Arman ve Scherer (2002) arastirmasinda, danigman akademisyen uygulamasi ile
hizmet i¢i egitimlerin teori ve pratigi biitiinlestirerek okul-fakiilte arasindaki bagi
giiclendirdigi sonucuna ulagmasi bu arastirmanin bulgulartyla ortiismektedir. Arastirmanin
bulgular1 1s18inda katilimcr tim akademisyenler topluma hizmet uygulamalar1 dersi
kapsaminda yiiriitilen c¢alismalar araciligiyla ya da damisman akademisyen goriisleri
dogrultusunda okullarda birtakim fiziksel iyilesmeye gidildigini belirtmislerdir. Okul-fakiilte
isbirligi sayesinde egitim arastirmalarinin sayisinin artti§i ve bunun uygulamaya ydnelik
konularin iglenmesine fayda sagladigi bulgusu ortaya ¢ikmistir. Cepni ve Kiiclik (2003)
caligmasinda, Ogretmenlerin farkli egitim ortamlarinda yiiriitilen aragtirma sonuglarini
derslerinde  kullanmadiklarini,  egitim  arastirmalarin1  takip  etmediklerini  ve
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onemsemediklerini belirtmesi; bu calismada, egitim arastirmalarima yonelik katkilarin
sadece akademisyenler tarafindan bahsedilmesiyle Ortiismektedir. Erbay ve Beydogan
(2017) arastirmasinda ise akademisyenlerin genel anlamda egitim aragtirmalarma ydnelik
olumlu bir tutum sergiledikleri sonucunun ortaya ¢ikmasi bu arastirmanin bulgulariyla

benzerlik gostermektedir.

5.1.3. Ogretmen, Yonetici ve Akademisyenlere Gore Okul-Egitim Fakiiltesi Isbirligi

Baglamindaki Sorunlara Mliskin Sonuclar

Ogretmen, yonetici ve akademisyenlerin okul-fakiilte isbirligi baglamindaki
sorunlari; okul-fakiilte arasindaki iletisim eksikligi, kuram-uygulama arasindaki kopukluk,
staj 6grencilerine iliskin sorunlar, is yiiki, isbirliklerin ders ve proje bazinda sinirl kalmasi,
ogretmenlik uygulamasi ders igeriginin yetersizligi, danisman akademisyen uygulamasinin
takip edilmemesi, topluma hizmet derslerinin verimsizligi olarak ortaya ¢ikmustir.
Arastirmada katilimcilarin goriislerine gore okul ve tiniversite arasindaki iletisimin zayif
oldugu sonucuna ulasilmistir. Eren ve Avci (2016) ¢alismasinda okul deneyimi dersleri
stirecinde liniversite dgrencileri ve uygulama 6gretmenlerinin yeteri kadar iletisim halinde
olmadig: ifade edilmektedir. Bir diger arastirmada ise Giizel ve diger. (2010) fakiilte-okul
isbirligi siirecinde, dgretim elemanlar1 ve 6gretmenlerin iletisiminin etkili diizeyde olmadigi
sonucuna varilmistir. Bir bagka aragtirmanin Aksu (2004) bulgulari, akademisyenlerin ders
yiikii nedeniyle uygulama okullariyla yeterli seviyede iletisim kuramadiklar1 seklinde ortaya
cikmigtir. Belirtilen c¢aligmalarin bulgulart ile bu arastirmanin bulgulart ortiismektedir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin cevaplari dogrultusunda okullarin akademisyenlerden
yeterli destegi goremedikleri sonucuna ulagilmistir. Bayram ve Bozkus (2018) egitim
fakiiltesinde ¢aligan Ogretim iyelerinin yaptig1 arastirmalarin sonuglarini dgretmenlerle
paylasmadig1 i¢in uygulama alanina destek olmadiklarini tespit ederek bu c¢alismanin
bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Bilgin ve diger. (2019) arastirmasinda da
akademisyen veya Ogretmenlere gore ¢alismanin yapildigi ildeki egitim fakiiltesi ile Milli
Egitim Midiirliigii arasindaki isbirliginin zayif oldugu sonucuna varilmasi; bu arastirmanin

bulgularin1 desteklemektedir.

Okul-fakiilte isbirligi baglaminda ortaya ¢ikan bir baska sorun ise kuram ve
uygulama arasindaki kopukluktur. Arastirmanin bulgularmma goére bu kopuklugun temel

nedeni iletisim eksikligi olarak tespit edilmistir. Cepni ve Kiigiik (2003) calismasinda
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Ogretmenler ve Universitedeki arastirmacilar saglikli bir iletisim i¢inde olmadiklart igin
mevcut arastirmalarin pratikteki problemlerle ilgili olmadigr belirtilmistir. Bir bagka
calismada Ceki¢ ve diger. (2018) egitim aragtirmalarinin uygulamadan uzak olusu,
akademisyenlerle uygulayicilarin isbirligi icinde olmamalar1 ve sistem ile ilgili sorunlar
nedeniyle aragtirma ve uygulama arasinda bosluk oldugu ifade edilmistir. Beycioglu ve
Doénmez (2006) aragtirmasinda kuram-uygulama arasindaki bagin istendik bir noktaya
gelebilmesi i¢in kuram ¢evresinin, uygulama alanina daha sik inmesi gerektigi sonucu ortaya
cikmigtir. Tiim bu bulgular, bu arastirmanin bulgular1 ile benzerlik gdstermektedir. Sorun
teskil eden bir bagka bulgu ise stajyerlere iligkin problemler olarak géze ¢carpmaktadir. Cakir
ve diger. (2010) ¢alismasinda alt siniflardan dersleri kalan egitim fakiiltesi dgrencilerinin
ogretmenlik uygulamasi derslerini ciddiye almadiklar1 sonucuna ulagilmistir ve bu
calismanin bulgulariyla ortiismektedir. Bayram ve Bozkus (2018) aragtirmasinda ise; okulda
egitim goren Ogrenciler ile Ogretmenlik uygulamasi kapsaminda okullara giden aday
ogretmenlerin iletisiminin okul i¢inde disiplin sorunu yaratabilecegi sonucuna varilmis ve
bu arastirmanin katilimcilari tarafindan elde edilen iiniversite 6grencilerinin egitim siiresince
okullardaki ciddiyetsiz tavirlari verileriyle ortiismektedir. Is yiikii baglaminda ortaya ¢ikan
arastirma bulgularina gore yoneticiler fazla evrak islerinden, 6gretmen uygulamasi dersi
kapsaminda ¢ikan ekstra gorevlerden; akademisyenler ise; fazla ders yiikii, koordinatorliik
gorevleri ve uygulama dersine iliskin sorumluluklarindan dolay1 okul ve egitim fakiiltesi
isbirliklerine zaman bulamadiklarini ifade etmislerdir. Giizel ve diger. (2010) aragtirmasinda
is yikii ve zaman yetersizligi yiiziinden uygulama 6gretmenlerinin yeterince rehberlik
yapamadiklar1 sonucuna ulagilmistir. Cakir ve diger. (2010) calismasinda ise 6gretmenlik
uygulamasi dersi kapsaminda yapilan isbirliklerinin akademisyenler agisindan is yiikiine
sebep oldugu belirtilmistir. Akademisyen ve Ogretmenlerin yogunluguna ek olarak bir
aragtirmada Eren ve Avci (2016) iiniversite Ogrencilerinin de Ogretim faaliyetlerinin
yogunlugunun, okullarla olan iletisim eksikligine neden oldugunu tespit etmistir. Siire¢
icindeki bu yogunluklarin, isbirliklerinin sadece ders ve proje bazinda kalmasina sebep
oldugu sonucu ¢ikarilmistir. Bilgin ve diger. (2019) calismasinda, okul-fakiilte isbirliginin
hizmet Oncesi 0gretmen egitimiyle sinirli oldugu sonucuna ulagilmistir ve bu caligmanin

bulgulariyla ortiismektedir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin cevaplar1 1s1ginda; 6gretmenlik uygulamasi
ders iceriginin yetersiz oldugu, danigman akademisyen uygulamasiin takip edilmedigi ve

topluma hizmet derslerinin verimsiz gectigi ortaya c¢ikmistir. Kocadere ve Askar (2013)
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aragtirmasinda hem okuldaki uygulama derslerinin hem de {iniversitedeki teorik ders
saatlerinin aday Ogretmenler i¢in yetersiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Kabas ve Bugay
(2009) arastirmasinda ise, okul deneyimi ve Ogretmenlik uygulamasi dersinin yeterli
diizeyde yapilmadigi belirtilmistir. Ayrica; bu arastirmanin bulgular1 incelendiginde
ogretmenlik uygulamasi derslerinin profesyonelce yapilamadigi ortaya ¢ikmistir. Yapict ve
Yapict (2004) caligmasinda Ogretmenlik uygulamasi dersleri i¢in gorevli olan uygulama
ogretmenlerinin ve akademisyenlerin titizlikle islerini yapmadigi sonucuna vararak bu
arastirmanin bulgulariyla ortiisen sonuglara ulastig1 goriillmektedir. Danigsman akademisyen
uygulamasina iligkin olarak; Lee ve Yang (2008) arastirmasinda okul danismanligi
uygulamasinuin  kapsamli  bir sekilde aciklanmadigi ve egitimcilerin  rollerinin
belirlenmediginin tespit edilmesi; bu aragtirmanin bulgulariyla benzerlik gdstermektedir.
Topluma hizmet uygulamalar1 kapsamindaki yasanan sorunlara iligkin olarak; bir
arastirmada Yilmaz (2011) topluma hizmet dersinin uygulanmasinda ve planlamasinda
sorunlar oldugunu belirtmistir. Beldag ve diger. (2015) ise bu ders kapsaminda karsilagilan
en Onemli sorun projelere ilgisizlik olarak tespit edilmistir. Ugurlu ve Kiral (2012)
calismasinda derslerinin isleyisindeki problemler, is boliimi ve gorev dagiliminda
karsilagtiklar1 sorunlar, zaman problemi ve projelerin hayata gegirebilmesi i¢in yasanan
biitge kisitlliligr olarak ortaya ¢ikmustir. Belirtilen bulgular; arastirmanin katilimcilar
tarafindan elde edilen topluma hizmet uygulamalar1 dersi kapsamindaki igbirliklerinin asil
amacindan c¢iktig1, programlanmasinda problemler oldugu ve siirdiiriilebilir olmadig1 gibi
sonuclar, bu calismanin bulgulariyla Ortlismektedir. Son olarak; okul-fakiilte iletisiminin
yeterli diizeyde olmamasi, kuram ile uygulamanin birbirinden kopuk olmasi, yiiriitiilen okul-
fakiilte igbirliginin isleyisinde ve siirekliligi konusunda problemlerin yasandig1 ortaya ¢ikmis

ve bu tiim bu sorunlarin birbiriyle baglantili oldugu sonucuna ulasilmistir.

5.1.4. Okul-Egitim Fakiiltesi Isbirligi Baglaminda Ogretmenlerin, Okul Yéneticilerin

ve Akademisyenlerin Beklentilerine fliskin Sonuclar

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin okul-fakiilte isbirligine yénelik beklentileri;
akademisyenlerin ve iiniversite Ogrencilerinin daha c¢ok saha tecriibesi edinmeleri,
akademiden mesleki ve akademik egitim ve tliniversitelerin igbirlik tekliflerine karsi olumlu
tutum sergilemesi olarak belirmistir. Akademisyenlerin beklentileri ise; okul-fakiilte

isbirliginin siirekliligi ve artmasi, okullardan igbirligi taleplerinin gelmesi, danisman
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akademisyen uygulamasinin standardize edilmesi ve 6gretmenlik uygulamasi dersinin revize
edilmesi olarak tespit edilmistir. Arastirmanin bulgularindan ortaya ¢ikmaktadir ki okul-
fakiilte isbirligi kapsaminda yiiriitiilen egitimler, calismalar ve aragtirmalar 6gretmen ve okul
yoneticilerinin beklentilerini karsilamamaktadir. Kuram-uygulama arasinda c¢ok biiyiik bir
bosluk oldugunu vurgulayan 6gretmen ve yonetici katilimcilar; akademisyenlerin ve egitim
fakiiltesi 6grencilerinin saha tecriibelerinin artmasi gerektigini ifade etmislerdir. Cakir ve
diger. (2010) arastirmasinda 6gretmenlerin beklentisi 6gretim elemanlarinin okullara daha
sik gelmesi gerektigi seklinde ortaya ¢ikmistir ve bu aragtirmanin bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Baska bir arastirma ise, Bayram ve Bozkus (2018) yapilan isbirliklerinde
uygulamaya agirlik verilirse teorinin gercek yasamla uyumu saglayabilecegi vurgulanarak
bu ¢alismanin bulgulariyla ortiismektedir. Goniillii olarak aragtirmaya katilan 6gretmen ve
yoneticilere gore kuram ve uygulama arasindaki bagi kuvvetlendirmek amaciyla
ogretmenlik uygulamasi derslerinin daha ¢ok uygulamaya yonelik islenmesinin, 6gretmen
adaylar1 i¢in daha verimli olacagi sonucu ¢ikarilmistir. Cakir ve diger. (2010) calismasinda
uygulama Ogretmenlerine gore aday oOgretmenlerin sadece gozlem yapmalart mesleki
gelisimlerine yarar saglamadigini; bunun yerine smifta daha aktif roller iistlenmeleri
gerektigi bulgusu ortaya ¢ikmistir ve bu calismanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir.
Katilimeilara gore egitim fakiiltesinin uygulama alaninda daha ¢ok vakit gecirmesi ile
kuram-uygulama arasindaki catismay1 engelleyebilecegi belirtilmis; Oriicii  (2014)
aragtirmasinin bulgulart incelendiginde kuram ve uygulamayi birlestirebilmek amaciyla
egitim sisteminin yeniden degerlendirilmesi ve giincellenmesi gerektigi bulgusu bu
caligmanin bulgulartyla benzerlik gostermektedir. Kuram ve uygulama arasindaki boslugun
sebep oldugu bir baska problem ise; hizmet i¢i egitimlerin igeriginin uygulanabilir ve
uygulamadaki problemlerle ilgili olmadig1 tespit edilmistir. Bayram ve Bozkus (2018)
aragtirmasinda Ogretmenlerin ihtiyacinin oldugu alanlarda hizmet i¢i egitimlere agirlik
verilmesinin daha faydali olacagi sonucuna varilmistir. Bir diger arastirmanin bulgular ise;
Bilgin ve diger. (2019) 6gretmenlerin gereksinim duydugu egitimlere yer verilmesinin,
problemlerin ¢oziilmesine yardimci olabilecegi seklindedir ve bu aragtirmanin bulgulartyla
benzerlik gostermektedir. Cakir ve diger. (2010) calismasinin bulgularina gére uygulama
ogretmenlerinin egitim fakiiltelerinden alan bilgisi destegi konusunda beklentilerinin oldugu
sonucuna ulasilmistir. Belirtilen aragtirmalarin bulgular1 ile bu calismanin bulgular
incelendiginde birbiriyle ortlistiigii dikkat ¢ekmektedir. Katilime1 6gretmen ve yoneticilerin
egitim fakiiltesinden bir diger beklentisi ise igbirliklerine karsi olumlu tutum sergilemeleri
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seklinde ortaya ¢ikmustir. Isbirliklerini baslatma konusunda sorumlulugun okullara
birakildigi ve bu anlamda kendilerini yalniz hissetikleri tespit edilmis olup bazi
akademisyenlerin okul-fakiilte isbirligi tekliflerine olumlu yaklagmadiklar1 belirtilmistir.
Bayram ve Bozkus (2018) arastirmasinda okullarla egitim fakiiltelerinin birlikte ortak
projeler gelistirmesi ve uygulamasinin yapilmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Costu ve
Ilgiin (2020) gesitli sergi, sempozyum, yarigma ve projelerin okullar ve egitim fakiilteleri
tarafindan desteklenmesinin yararli olacagi sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alismalarin birlikte
baslatilmas1 ve yliriitilmesinin vurgulanmasi bu arastirmanin katilimcilar tarafindan elde

eldilen bulgularla 6rtiismektedir.

Akademisyenlerin okul-fakiilte igbirligi kapsamindaki beklentileri ise siirekliliginin
ve sayisinin artmasi seklinde ortaya c¢ikmistir. Bunun nedeni ise isbirliklerin yetersiz
oldugunu diistinmeleridir. Bu bulguyla benzerlik gosteren bir ¢alisma; Bilgin ve diger.
(2019) egitim kurumlar1 ve egitim fakiilteleri arasindaki isbirliklerinin siirdiiriilebilir olmasi
amactyla YOK ve MEB arasinda bir protokol imzalanabilecegi dnerilmistir. Eraslan (2008)
caligmasinda iiniversitelerin biinyesinde aragtirma ve uygulama okullarinin kurulmasinin
okul-fakiilte isbirligini artirabilecegi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, calismadaki goniilli
akademisyenlerin, okullarla iiniversitelerin eslestirilebilecegi goriisleriyle benzerlik
gostermektedir. Bayram ve Bozkus (2018) caligmasinda ise egitim fakiiltesi ile okullar
arasindaki iletisimin ve etkilesimin artirilmasi i¢in Ogretmenlerin ve yoneticilerin egitim
fakiiltelerini; akademisyenlerin ise okullar1 daha ¢ok ziyaret etmesi gerektigi sonucu ortaya
cikmistir. Bu bulgular, bu calismadaki katilimcilarin cevaplart dogrultusunda okul-fakiilte

isbirliklerinin karsilikli iletisim yoluyla artirilabilecegini desteklemektedir.

Ogretmen ve yoneticilerin beklentilerine karsin akademisyenlerin cevaplart
dogrultusunda ortaya ¢ikan bulgu ise isbirligi taleplerinin okullardan gelmesi gerektigi
seklinde belirmistir. Bunun nedenini ise talebe goére egitimlerin daha verimli gectigini
savunan 0gretim iiyeleri, okullarin eksik oldugu alanlar1 bilemeyeceklerini ifade etmislerdir.
Costu ve Ilgiin (2020) calismasinda egitim fakiiltesi Ogrencileri tarafindan gelistirilen
materyallerin okul yoneticilerin bir talebi olmadan materyalleri 6gretmenlere teslim ettikleri
belirtilmistir. Bu ¢aligma hakkinda 6gretmen ve yoneticilerin ilgisiz kalmasi bu ¢alismanin
bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Arastirmanin verileri incelendiginde; akademisyenler,
yonetici ve Ogretmenler isbirliklerin Onemini vurgulamalarina ragmen; isbirliklerin

baslatilmas1 baglaminda sorumluluk almak istemedikleri ortaya ¢ikmistir. Bu durum okul-
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fakiilte isbirliginin verimli ge¢gmesi amaciyla bazi standartlarin getirilmesi gerektigi
sOylenebilir. Bunlardan biri de son yillarda uygulamaya baslanan “Danigman Akademisyen
Uygulamasi”dir.  Aragtirmanin  bulgulart 1518inda  katilime1  akademisyenlerin, bu
uygulamanin asil amacina hizmet ettigini diistinmedikleri ve uygulamanin bir dl¢iimii ve
yaptirimi olmadigindan yakinmalarinin yani sira takibinin yapilmamasindan da hosnut
olmadiklar1 tespit edilmistir. Turan ve Sisman (2000) aragtirmasinda, Tiirkiye'de egitim
yonetiminde yapilacak arastirma ve caligmalarda, iizerinde durulmasi gereken konularin
basinda her seyden 6nce bazi standartlarin belirlenmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir ve bu

caligmanin bulgulariyla ortiismektedir.

5.1.5. Okul-Egitim Fakiiltesi Isbirliginin Kuram ve Uygulama acisindan Sonuclar1

Kuramlar iireten akademisyenler ve onlar1 okullarda uygulayan o6gretmen ve
yoneticilerin igbirligi ile uygun yontemlerin belirlenmesi ile egitim sistemini verimli hale
getirebilecegi diisiiniilmektedir (Bozdogan, 2018). Bu arastirmanin bulgular1 géstermektedir
ki tiim katilimer 6gretmen, yonetici ve akademisyenler okul-fakiilte igbirligine kars1 olumlu
bir tutum sergilemektedirler. Hizmet i¢i egitimlerin sayesinde 0gretmen ve yoneticilerin
kuram bilgisi edinmesinde c¢ok faydali oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayni zamanda,
akademisyenlerin de okullarda katki saglayabilme sansi elde ettikleri ve arastirmalari igin
dogal egitim ortamini gozlemleme olanagi bulduklari tespit edilmistir. Cesitli isbirlikleri
sonucunda gozlemlerini paylasan yoneticilerin ortak goriisli okul-fakiilte arasindaki iletisimi
ve bagi giiclenmesine katki sagladigi seklinde belirmistir. Demirtas ve Ozer (2015)
aragtirmasinda okullar; G6gretmenlerin, ydneticilerin ve ogrencilerin gelismesine katki
saglayacak egitim kurumlar1 olarak goriilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu arastirmadaki hem
ogretmenlerin ve yoneticilerin hem de akademisyenlerin faydalandigi ve katki sagladigi
okul-fakiilte igbirliginin tercih edilmesi ile ortiismektedir. Fakat iki kurumun da kazan-kazan
iliskisi icinde olmadigi isbirliklerinde birtakim problemler yasandigi ortaya c¢ikmustir.
Arastirmada Ogretmen ve yoneticilerin cevaplart dogrultusunda yasadiklari problemlere
iiniversitede verilen dersler veya alinan hizmet i¢i egitimlerle bir ¢6ziim yolu bulunamadig:
sonucuna ulagilmistir. Katilimc1 6gretmen ve yoneticiler, bunun kuram ve uygulamanin
hicbir sekilde oOrtiismemesinden kaynaklandigi seklinde belirtmislerdir. Alanyazin
dogrultusunda ortaya ciktig1 lizere kuram ve uygulama arasindaki kopuklugun en temel
nedeni okul-fakiilte isbirliginin eksikligidir (Kocadere ve Askar, 2013). Bu arastirmanin

bulgular1 15181nda, kuram ve uygulama arasindaki boslugun asil nedenlerinden birinin
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iletisim eksikligi oldugu tespit edilmistir. Boylelikle Kocadere ve Agskar (2013) tarafindan
yapilan arastirma ile bu arastirmanin bulgular &rtiismektedir. Ogretmen ve yéneticiler bazi
akademisyenlerin yeterli saha tecriibesi olmadigi icin teorik bilgi iginde bogulduklarini
diistinmektedirler. Bu baglamda akademisyenlerin hizmet i¢i egitimler sirasindaki anlatilari,
Ogretmen ve yoneticiler tarafindan gergekci bulunmadigini ve akademisyenler tarafindan
anlagilmadiklarini diisiinmeleri arastirmanin en kritik bulgular1 arasindadir. Bilgin ve diger.
(2019) arastirmasina katilan 6gretmen ve akademisyenlerin tiimii okul ve egitim fakiiltesinin
istek ve ihtiyaclar ¢ercevesinde okul-fakiilte igbirligi siireclerinin iyilestirilmesi gerektigini
belirtmesi bu arastirmanin bulgulartyla benzerlik gostermektedir. Kuram ve uygulama
arasindaki kopuklugun okul-fakiilte isbirliginin verimini olumsuz anlamda etkiledigi
gdzlemlenmistir. Bunlardan biri 6gretmenlik uygulamasi dersleridir. Ogretmen ve
yoneticilerden alinan bulgular, 6gretmenlik uygulamasi derslerinin uygulamadan uzak,
kuramsal bilgi agirlikli olmasi ve baz1 aday O6gretmenlerin okullardaki uygunsuz tavirlari
seklinde ortaya cikmustir. Akademisyenlerden 6gretmenlik uygulamasma iligkin alinan
bulgular, okul-fakiilte isbirligi siireglerinin profesyonelce ilerlemedigi, kendi baglantilarini
kullanarak okullar bulabildikleri ve derslerin daha fazla uygulamaya yonelik olmasi
gerektigi seklinde siralanabilir. Okullardaki uygulayict roliinde olan O6gretmen ve
yoneticilerin gozlemleri akademisyenlerin belirttigi problemlerle benzerlik gostermektedir.
Genel olarak bulgular degerlendirildiginde, okul deneyimi ve Ogretmenlik uygulamasi
derslerinin iiniversite 6grencileri i¢in verimli ve yeterli olmadigi, takibinin iyi yapilmadig:
ve profesyonelce yliriitiilemedigi akademisyenler, yoneticiler ve 6gretmenler tarafindan
siklikla vurgulanmigtir. Kuram ve uygulama arasindaki bosluk, danigsman akademisyen
uygulamasint da etkilemektedir. Goniillii olarak katilan akademisyenlerin cevaplarindan
ortaya ¢ikiyor ki danigsman akademisyen uygulamasi standardize edilmeden uygulamaya
konulmug ve takibi konusunda ciddi agiklari olan bir sistemdir. Tim bu yasanilan
problemlerin temelinde okul ve egitim fakiiltesi arasindaki iletisimsizlik yatmakta oldugu ve
bu durum zaten var olan kuram ve uygulama arasindaki boslugu daha da artirdig1 sonucuna

ulagilmistir.

Arastirma sonugclart bir biitiin olarak incelendiginde, aragtirmaya katilan §gretmen,
yonetici ve akademisyenlerin okul-fakiilte isbirligine iliskin yasadiklar1 problemler benzerlik
gostermektedir ve bu problemlerin birbiriyle baglantili oldugu dikkat ¢ekmektedir. Kuram

ve uygulama arasindaki kopukluklugun temelinde okul ve egitim fakiiltesi arasindaki
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iletisim eksikliginin bulundugu tespit edilmis; bu iletisimsizligin iki kurumun da birbirinden
uzaklagmasina, problemlerini ve ihtiyaclarini anlamamasma neden oldugu goriilmiistiir.
Katilmemn  cevaplart  dogrultusunda, wuygulama alanimin egitim arastirmalarindan
yararlanmadigi, aragtirma sonuglarinin uygulama ile yeterince paylasilmadigi, okul-fakiilte
isbirliginin gereken diizeyde yliriitiillemedigi sonuglara ulagilmistir. Arastirmaya katilan
goniilliilerin cevaplari 1s181nda, okul-fakiilte igbirliginin karsilikli verim alindig1 zaman etkili
olabilecegi tespit edilmistir. Bu baglamda, kuram ve uygulama arasindaki bagin ve okul-
fakiilte isbirliginin istendik seviyeye gelebilmesi i¢in iiniversitelere ve okullara Snemli
sorumluluklar diismektedir. Okul-fakiilte isbirliginin niteliinin iyilestirilmesi ve
kapsaminin genisletilmesinin egitim yonetimi alanindaki kuram ve uygulama iligkisinin
giiclendirilmesi bakimindan potansiyel bir ara¢ oldugu sdylenebilir. Buradan hareketle bir

sonraki baslikta baz1 6neriler yer almaktadir.

5.2. Oneriler
Arastirmanin bu boliimiinde, ¢alismanin sonug ve tartisma boliimlerinden yapilan ¢ikarimlar

ile ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

5.2.1. Politika Yapicilara Yonelik Oneriler

* Egitim fakiiltesi ve okullar arasindaki iletisim eksikliginin, kuram ve uygulama
bagminin zayif kalmasina sebep oldugu ve isbirliklerinin siirekliliginin saglanmasi
konusunda problemler yasandigi goriilmistiir. Bu noktada politika yapicilar,
okullarla fakiiltelerin iletisimini gili¢lendirmek amaciyla her okulu belli egitim
fakiilteleri ile eslestirebilirler. Akademisyenlerin okullarda daha fazla zaman
gecirebilmeleri icin eslestirilen okullarda goézlem giinleri ayarlanabilir ve bu
gozlemlerin sonucunda okul yoneticilerinin ve akademisyenlerin ortak karari ile
ihtayaca uygun egitimler planlanabilir.

* Okul deneyimi ve ogretmenlik uygulamasi dersinin aday Ogretmenler i¢in verimli
olmas1 amaciyla 6gretmen adaylarinin son yil haftanin 3 giinii siirekli uygulama
okulunda gegirelebilecek; kalan 2 giinii ise kuram bilgileri ile uygulama okulundaki
deneyimlerini harmanlayabilmek i¢in liniversitede egitim alabilecekleri sekilde ders

iceriginin degistirilmesi dnerilebilir.
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Danigman akademisyen uygulamasinin isleyisinde ve takibi konusunda ciddi
eksikliklerin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda politika yapicilar tarafindan bir
akademisyenin damigmanlik yapabilecegi okul sayisinin, damigmanlhik yaptig
stiredeki akademik puaninin, performans 6l¢limiiniin ve maddi anlamdaki kazancinin
belirlenmesi 6nerilebilir.

Akademisyenlerin is yiikii sebebiyle okul-fakiilte igbirliginin yeterli Olcilide
yapilamadig1 tespit edilmistir. Bu nedenle koordinatorliik, danmigmanlik, aday
ogretmenlerine mentorliik gibi gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri
icin ilgili kisilerin is yiiklerinde denge saglanmasi 6nerilebilir.

Arastirma sonuglarinin uygulama ile paylasilmasinin ve uygulayicilarin alanda
yapilan aragtirmalara ulasma kolayliginin saglanmasi i¢in ¢evrimigi bir platform ile

caligmalarin herkes icin ulasilabilir olmasi onerilebilir.

5.2.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Kuram ve uygulama arasindaki kopuklugun giderilmesi i¢in kuramlar1 {ireten
akademisyenlerin okullar1 ziyaret etmesi ve uygulamadaki problemlere yonelik
aragtirmalar yapmasi ve egitimler vermesi Onerilebilir.

Akademisyenler tarafindan saglanan hizmet i¢i egitimlerin igerik ve yontem
bakimindan goézden gecirilmesi Onerilebilir. Bu kapsamda diiz anlatim ve sadece
kuramsal sunumlar yerine uygulama ile iliskilendirilebilecek alternatif &gretim
yontemlerine bagvurulmasi saglanabilir.

Topluma hizmet uygulamalari dersinin sivil toplum kuruluslari ile beraber toplumsal

sorunlarin ¢oziimiine yonelik yiiriitiilmesi onerilebilir.

5.2.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Kuramsal bilgilerin uygulamadaki yerini ve etkililigini konu alan arastirmalar
yapilmasi Onerilebilir.
Okul-fakiilte isbirligi ile ilgili yapilan faaliyetler ayri ayri ele alinarak siiregsel

nitelikleri tizerine ¢aligmalar yapilmasi onerilebilir.
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* Danisman akademisyen uygulamasmin verimliligi konusuna iliskin ¢alismalar

yapilmasi Onerilebilir.
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EKLER

EK 1: Katilmci1 Onay Formu

Goniilli Bilgilendirme ve Onay Formu

Arastirmanin konusu: Aragtirmanin konusu Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda
egitim yonetiminde kuram ve uygulama iligkisi baglaminda egitim fakiilteleri ve okullarin
isbirligi siireclerinin incelenmesidir.

Arastirmanin amaci: Bu arastirmanin amaci, egitim yonetiminde kuram ve uygulama
iligkisi agisindan okul-iiniversite isbirligi siireclerini incelemektir. Bu amagtan hareketle,
ozel ve resmi okullarinin egitim fakdilteleri ile olan isbirligi siire¢lerinin durumu ilgili
paydaslarin goriisleri kapsaminda degerlendirilecektir.

Arastirmaya katilma siiresi / Goriisme siiresi: 40 dakika

Arastirma Siireci: Veri toplama siireci

Katilimc1 onama ifadesi:

Gorligmeden once goniillii katilimciya verilmesi gereken bilgileri igeren metni okudum.
Arastirmaci tarafindan bana aragtirmayla ilgili yazili ve sozlii agiklama yapildi. Arastirmaya
goniilli olarak katildigimi ve katilmama hakkimin oldugunu, arastirma basladiktan sonra
devam etmeyi istememe hakkina sahip oldugum gibi, kendi istegime bakilmaksizin
arastirmaci tarafindan arastirma dis1 birakilabilecegimi biliyorum. Bu kosullarda s6z konusu

arastirmaya, hicbir baski ve zorlama olmaksizin kendi rizamla katilmay1 kabul ediyorum.

GONULLU

Adi Soyadi: Telefon: (0 _ _ )
Adres: E-posta:

Imza:
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EK 2: Ogretmen Goriisme Formu

Degerli Ogretmenim

Ben Beril KALPAKCIOGLU. BASKENT UNIVERSITESI Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Egitim Yonetimi ve Denetimi programinda Dog. Dr. Deniz Oriicii
danigsmanliginda yiiksek lisans tez ¢alismami siirdiirmekteyim. Caligmamin amaci Milli
Egitime Bakanligma bagli okullarin ve egitim fakiiltelerin igbirliginin etkileri
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve Ogretim iiyelerinin goriislerine gore ortaya
koymaktir. Sizin cevaplariniz bu ¢aligmanin verilerini olusturacaktir.

Asagidaki sorularin amaci okul-fakiilte isbirligi hakkindaki goriislerinizi, neler
yaptiklarinizi ve bu igbirlikleri sonucunda gozlemlediginiz degisiklikleri belirlemeye
caligmaktadir. Katilime1 6gretmenler i¢in 10 soru bulunmaktadir. Gorlisme stiresi
yaklasik 30 dakika olarak degerlendirilmistir. Cevaplarimizi daha iyi bir sekilde
aktarabilmem i¢in izin verirseniz ses kayit cihazi kullanmak istiyorum. Ayrica aragtirma
sonuclarint  yazarken goristiiiim kisilerin isimleri de herhangi bir yerde
aciklanmayacaktir.

Katilminiz goniilliilik esasina baghdir ve verdiginiz bilgiler kendi basma degil,
diger katilimcilarin yanitlariyla beraber, bir biitiin olarak ele alinip degerlendirilecek ve
yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacaktir.

Yardimlariniz ve katkilariniz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ediyorum.

Beril Kalpakg¢ioglu
Baskent Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

E-mail: berilkalpakcioglu@hotmail.com
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KiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz:

2. Branginiz:

3. Kideminiz:

4. Calistiginiz okuldaki hizmet siireniz:
5

. Ogrenim durumunuz:

B. Ozel ya da Devlet Okulunda Goérev Yapan Ogretmenlerin Okul-Fakiilte Isbirliginin

Etkileri Uzerine Sorulari

1.

8.
9.

Egitim fakiilteleriyle isbirliginiz var m1? Ornek verebilir misiniz? (projeler, stajlar,
okul danismanliklar1 vb.)

Okul-fakiilte igbirligi sizce nedir, nasil olmalidir ve 6nemi ne boyuttadir?
Okul-fakiilte isbirlikliginin olumlu yanlar1 nelerdir? Okulunuza ve size katkisindan
bahseder misiniz?

Okul-fakiilte isbirliginin olumsuz yanlar1 nelerdir? Bu konuda sorunlariniz varsa

bahseder misiniz?

. Universite ogrencileri ve dgretim liyeleri okul-iiniversite igbirligi kapsaminda sizin

beklentilerinizi ne diizeyde karsilamaktadir? Ornek verebilir misiniz?

Bir {iniversite ile isbirligi sonucunda kendinizde, meslektaglarinizda ve dgrencilerde
ne gibi degisiklikler gozlemlediniz?

Sizce bu tiir igbirliklerinin ne gibi etkileri olmustur? Daha etkili olabilmesi i¢in neler
onerirsiniz?

Egitim fakiiltelerinden igbirligi kapsaminda beklentileriniz nelerdir?

Okul-fakiilte igbirligi baglaminda kendi roliiniizii nasil tanimliyorsunuz?

10. Eklemek istediginiz bagka bir sey var m1?
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EK 3: Yonetici Goriisme Formu

Degerli Okul Yoneticisi

Ben Beril KALPAKCIOGLU. BASKENT UNIVERSITESI Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Egitim Yonetimi ve Denetimi programinda Dog. Dr. Deniz Oriicii
danigsmanliginda yiiksek lisans tez ¢calismami siirdiirmekteyim. Calismamin amaci Milli
Egitime Bakanligma bagli okullarin ve egitim fakiiltelerin igbirliginin etkileri
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve Ogretim iiyelerinin goriislerine gore ortaya
koymaktir. Sizin cevaplariniz bu ¢aligmanin verilerini olusturacaktir.

Asagidaki sorularin amaci okul-fakiilte isbirligi hakkindaki goriislerinizi, neler
yaptiklarinizi ve bu igbirlikleri sonucunda gozlemlediginiz degisiklikleri belirlemeye
caligmaktadir. soru, Katilimc1 yoneticiler i¢in 13 soru bulunmaktadir. Goriisme stiresi
yaklasik 30 dakika olarak degerlendirilmistir. Cevaplarimizi daha iyi bir sekilde
aktarabilmem i¢in izin verirseniz ses kayit cihazi kullanmak istiyorum. Ayrica arastirma
sonuclarini yazarken goriistiiglim kisilerin isimleri agiklanmayacaktir.

Katiliminiz goniilliilik esasina baghdir ve verdiginiz bilgiler kendi basina degil,
diger katilimcilarin yanitlartyla beraber bir biitiin olarak ele alinip degerlendirilecek ve
yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacaktir.

Yardimlariniz ve katkilariniz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ediyorum.

Beril Kalpakg¢ioglu
Baskent Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

E-mail: berilkalpakcioglu@hotmail.com
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A. KiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz:

2. Bransiniz:

3. Kideminiz:

4. Ogrenim durumunuz:

B. Ozel ya da Devlet Okulunda Gérev Yapan Okul Yéneticilerinin Okul-Fakiilte

Isbirliginin Etkileri Uzerine Sorular

1.

10.

11

13.

Egitim fakiilteleriyle igbirliginiz var m1? Ne tiir igbirligi yapiyorsunuz?
(projeler, stajlar, okul danigmanliklar1 vb.)

Egitim fakiilteleri ve okul igbirligi sizce nedir, nasil olmalidir?

. Bu isbirliginin olumlu yanlar1 nelerdir? Okulunuza ve size katkilarindan bahseder

misiniz?
Bu isbirliginin olumsuz yanlar1 nelerdir? Bu konuda sorunlariniz varsa bahseder

misiniz?

. Fakiilte-okul isbirligi ile isgili velilerden herhangi olumlu ya da olumsuz bir doniit

aldimiz m1? Ornekler verebilir misiniz?

Yapilan bu isbirligi sonucunda 6gretmenlerden ya da dgrencilerden nasil doniitler ve
yorumlar aldiniz? Ornekler verebilir misiniz?

Bir iiniversite ile igbirligi sonucunda kendinizde, 6gretmenlerde ve 6grencilerde ne
gibi degisimler gozlemlediniz?

Universite dgrencileri ve 6gretim iiyeleri okul-iiniversite isbirligi kapsaminda sizin
beklentilerinizi ne diizeyde karsilamaktadir? Ornekler verebilir misiniz?

Yaptiginiz bir igbirligi sonucunda 6grenci, 6gretmen veya dgretim elemanlarindan
gelen benzer bir igbirligi talebi aldiniz m1? Ya da sizin fakiilteye bdyle bir talebiniz
oldu mu?

Bu tiir isbirliklerinin daha etkili olabilmesi i¢in neler Onerirsiniz?

. Egitim fakiiltelerinden okul-fakiilte isbirligi kapsaminda beklentileriniz nelerdir?

12.

Siz okul yoneticisi olarak okul-fakiilte igbirlikleri baglaminda kendi roliiniizli nasil
tanimliyorsunuz?

Eklemek istediginiz baska bir sey var m1?
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EK 4: Ogretim Uyeleri Goriisme Formu

Degerli Ogretim Uyesi
Ben Beril KALPAKCIOGLU. BASKENT UNIVERSITESI Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Egitim Yénetimi ve Denetimi programinda Dog. Dr. Deniz Oriicii danismanliginda
yiiksek lisans tez caligmami siirdiirmekteyim. Calismamin amaci okul-egitim fakiiltesi
isbirliginin etkileri 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve dgretim liyelerinin goriislerine
gore ortaya koymaktadir. Sizin cevaplariniz bu ¢alismanin verilerini olusturacaktir.

Asagidaki sorularin amaci okul-fakiilte isbirligi hakkindaki goriislerinizi, neler
yaptiklarinizi ve bu igbirlikleri sonucunda gozlemlediginiz degisiklikleri belirlemeye
calismaktadir. Ogretim iiyeleri icin 8 soru bulunmaktadir. Gériisme siiresi yaklasik 30
dakika olarak degerlendirilmistir. Cevaplarinizi daha iyi bir sekilde aktarabilmem i¢in
izin verirseniz ses kayit cihazi kullanmak istiyorum. Ayrica arastirma sonuglarimi
yazarken goriistiigiim kisilerin isimleri agiklanmayacaktir.

Katiliminiz goniilliilik esasina baghdir ve verdiginiz bilgiler kendi basina degil,
diger katilimcilarin yanitlariyla beraber, bir biitiin olarak ele alinip degerlendirilecek ve
yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacaktir.

Yardimlariniz ve katkilariniz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ediyorum.

Beril Kalpakg¢ioglu
Baskent Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

E-mail: berilkalpakcioglu@hotmail.com
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A. KISISEL BILGILER

1.Cinsiyetiniz

2. Bransiniz:

3. Gorev:

4. Ogrenim durumunuz:
B. Egitim Fakiiltesinde Gorev Yapan Ogretim Uyeleri icin Ozel / Devlet Okul - Fakiilte
Isbirliginin Etkileri Uzerine Sorular

1. Egitim alaninda c¢alisan bir akademisyen olarak okullarla isbirligi konusunda ne
diistiniiyorsunuz? Bu kapsamda ne gibi etkinliklerde bulunuyorsunuz? Isbirliginiz nasildir?
Yaptiginiz calismalar1 6rneklendirebilir misiniz? (projeler, stajlar, okul danigmanliklar1 vb.)

2. Isbirliginiz sonucunda bireysel ve kurumsal olarak olumlu ya da olumsuz etkileri neler
olmustur? Ornek verebilir misiniz?

3. Sizce okul-fakiilte igbirligi etkili midir? Alaniniz, fakiilteniz ve okullar adina bu konudaki
diistinceniz nedir?

4. okul-fakiilte igbirligi baglaminda kendi roliiniizii nasil tanimlarsiniz?

5. Son smf egitim fakiiltesi 6grencilerinin yaptig1 staj programinin igerigi meslege hazirlama
konusunda ne kadar etkili oldugunu diisiiniiyorsunuz? Daha verimli olabilmesi i¢in ne gibi
diizenlemeler yapilabilir?

6. Fakiiltenizde “Topluma hizmet” dersi baglaminda ne gibi ¢aligmalar yapilmistir? Bu igbirligi
sonucunda olumlu ya da olumsuz doniitler neler olmustur?

7. Ogretim iiyelerinin devlet ya da 6zel okullara damigmanlik yapmasina dair goriisleriniz
nelerdir? Herhangi bir okulda danismanliginiz varsa ne gibi ¢aligsmalarda bulundunuz?

8. Eklemek istediginiz baska bir sey var m1?
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EK 5: MEB iZiN FORMU

Evrak Tarih ve Sayis:

O, TC

A w0 ANKARA VALILIGI

. . Milli Egitim Moddrlaga
Sayr :E-14588481-605.99-19859047 28.01.2021

Konu : Aragtirma izni

BASKENT ONIVERSITES| REKTORLOGONE

ligic a) 24.12.2020 tarihli ve 18330 saysh yazimz

b) MEB Yenilik ve Eitim Teknolojileri Genel Midirlaginin 20202 nolu Genelgesi.

versiteniz Eitim Bilimleri Enstittsd Yoksek Lisans Ogrencisi Beril KALPAKCIOGLLU
“Kuram ve Uygulama Baglamnda im Fakiilteleri ve Okullann Isbirligi Sireglerinin
Degerlendirilmesi® konulu tezi kapsaminda merkez ilgelere bagh okullarda uygulanacak olan veri

gi (b) Genelge gergevesinde incelenmistir

whafaza edilen Slgme

Milli Egitiminin gencl

k. ilgili yasal dazenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykinbik teskil
ctim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde okul ve kurum yOneticilerinin

sorumlulugunda gonallolok esasina gore uygulanmasi Modarlagamazce uygun gordimostar.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Turan AKPINAR
Vali a
Milli Egitim Modord

Ek:
Uygulama Araglan (3 sayfa)
Dagiim

Gereg

Bagkent Oniversitesi

Bilgi




EK 6: INTIHAL RAPORU

TEZ

ORIJINALLIK RAPORU

%8 %3 %2 %3

BENZERLIK ENDEKSI INTERNET KAYNAKLARI  YAYINLAR OGRENCI ODEVLERI

BIRINCIL KAYNAKLAR

dspace.baskent.edu.tr:8080 2
Internet Kaynagi %
acikerisim.baskent.edu.tr 1
Internet Kaynagi %
ynag
dergipark.org.tr 1
Internet Kaynagi <%
dspace.baskent.edu.tr 1
Internet Kaynagi <%
docplayer.biz.tr Y
Internet Kaynagi <%
H etd.lib.metu.edu.tr < 1
Internet Kaynagi %
www.acarindex.com < ‘1
Internet Kaynagi %
ejercongress.org B
n Internet Kaynagi <%
n www.tojet.net < ‘
Internet Kaynagi %
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