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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Kiiresellesme Siirecinde Cok Uluslu Sirketlerin Ev Sahibi Ulke Acisindan
Analizi
Ekrem Semih ISIK

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Bilgi Yonetimi Anabilim Dalh

Uluslararasi Ticaret, Finans ve Lojistik Program

Kiiresellesme siireci ve yasanan teknolojik gelismeler cok uluslu
sirketlerin gelismekte olan iilkelere dogru yatirnm yapma firsatimm ortaya
cikarmistir. Gelismekte olan veya az gelismis iilkelerin sahip oldugu yetersiz
sermaye, teknoloji ve is giicii eksikligi bu iilkelerin ekonomik kalkinmalarim
saglayabilmeleri icin dogrudan yabanci yatirnmlar:i iilkelerine ¢ekmek icin
politikalar uygulamalarina sebep olmustur.

Cok uluslu sirketler ve uluslararasi pazarlara ac¢ilma secenekleri olan
dogrudan yabanci yatirnomlarin belirleyicileri de ev sahibi iilkenin sahip oldugu
ekonomik ve politik durum ile belirlenmektedir. Ayrica ev sahibi iilkelere
yapilan dogrudan yabanci yatirimlar iilke ekonomisinde olumlu ve olumsuz
etkilere neden olmaktadar.

Calhsmanin birinci boliimiinde Kkiiresellesme, cok uluslu sirketler ve
dogrudan yabanci sermaye yatirnmlar1 kavramsal olarak tanimlama yapilmaya
calisilmustir. Ikinci boliimde ise ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
belirleyicileri ac¢iklanmaya cahisilmis ve ¢ok uluslu sirketlerin ev sahibi iilke
ekonomisine etkileri incelenmistir. Calismanin iiciincii boliimiinde ise cok
uluslu sirketlerin ev sahibi iilke ekonomisi iizerindeki etkileri Tiirkiye
Ekonomi’ si 6rnek alinarak SWOT analizi ile aciklanmaya ¢ahsilmstir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Cok Uluslu Sirketler, Dogrudan

Yabanci Sermaye Yatiriomi, SWOT Analizi.



ABSTRACT
Master’s Thesis
Analysis of Multinational Companies in terms of Host Country
in the Globalization Process
Ekrem Semih ISIK

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Information Management

International Trade, Finance and Logistic Program

The technological improvements and globalization process have created
the opportunity for multinational companies to invest to the developing
countries. Inadequate capital, technology and labor force of developing or
underdeveloped countries have led these countries to implement policies to
attract foreign direct investment to their countries in order to promote their
economic development.

The determinants of multional companies and foreign direct investments,
which are an option of opening international markets, are also determined by
the economic and political stiuation of the host country. In addition, foreign
direct investments to host countries also have positive and negative effects on
national economy.

In the first part of the study, globalization, multinational corporations
and foreign direct investment are conceptually defined. In the second part, the
determinants of foreign direct investment and the effects of multinational
corporations on the economy of the host country are examined. In the third part
of the study, the impact of multinational companies on the economies of the host
countries explained with the example Turkey's Economy by using SWOT
analysis.

Key Words: Globalization, Multinational Companies, Foreign Direct

Investment, SWOT Analysis.
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GIRIS

Diinya son 30 yilda gelisen teknoloji ile beraber kiiresellesme siirecinde hiz
kesmeden ilerlemektedir. Kiiresellesmeye hiz kazandiran teknolojik gelismeler
giinimiiz diinyasinda hayatin ekonomik, siyasal, kiiltiirel ve kurumsal alanda etkisini
her gecen giin arttirmaktadir.

Kiiresellesme siireci etkisini gosterdigi alanlardan olan ekonomi bugiin
uluslararas1 anlamda bireyleri, sirketleri ve tilkeleri birbirleri ile daha ¢ok etkilesim
haline getirmistir. Kiiresellesme siirecinin tarihsel gelisimi igerisinde ortaya ¢ikan
cok uluslu sirketler ve yaptiklar1 dogrudan yabanci sermaye yatirimlari giiniimiiz
ekonomisinde daha fazla 6neme sahip aktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger
bir agidan kiiresellesme siireci ile birlikte uluslararas1 alanda etkisini kismi olarak
yitiren ulus devletler uluslararast ekonomik hareketlere uyum saglamak zorunda
kalmistir. Kiiresellesme siirecinin ortaya c¢ikardigi gelisme siirecine ayak
uyduramayan devletler de gelismis iilkeler seviyesinde rekabet edebilmek igin
ekonomilerini disa agik politikalar ile desteklemeye calismiglardir. Dolayisi ile ¢ok
uluslu sirketlerin ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gelismemis ve
gelismekte olan iilkeler i¢in ekonomik kalkinma saglayacagi diistiniilmektedir.
Ayrica yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 ev sahibi iilke ekonomisinde
olumlu ve olumsuz sonuglar yaratabilmektedir.

Bu ¢alismada oncelikle birinci boliimde kiiresellesme, ¢cok uluslu sirketler ve
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarimin kavramsal tanimlamasi iizerinde
durulmustur. Ikinci béliimde ise dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin
belirleyicileri ve ¢ok uluslu sirketlerin ev sahibi iilke ekonomisi igerisinde ki etkileri
incelenmistir. Ugiincii béliimde ise dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin Tiirkiye
Ekonomisi’ nde ki yeri ve ¢ok uluslu sirketlerin ev sahibi iilke ekonomisine etkisi

Tiirkiye 6rnegi verilerek SWOT analizi ile incelenmistir.



BIRINCI BOLUM
KURESELLESMENIN KAVRAMSAL CERCEVESI VE COK
ULUSLU SIRKETLERIN GELIiSiMi

I. KURESELLESME OLGUSU

Kiiresellesme siyasi, ekonomik ve Kkiiltiirel alanda toplumlarin gelisme
stirecini etkilemektedir. Sosyo-ekonomik gelisme siirecinde daha ¢ok ekonomik ve
finansal alanda ortaya c¢ikan kiiresellesme olgusu sosyal, siyasal, kiiltiirel ve

kurumsal alan1 da etkilemektedir.

A. Kiiresellesme Kavraminin Tanimlanmasi

Kiiresellesme konusu lizerine veya kavrami {izerine yapilan ortak bir tanim ya
da kapsayici bir kavrami objektif olarak sunabilmek biraz zor olmaktadir. Ciinkii bu
konunun arkasinda yatan sebep ise her arastirmacinin kendi arastirma konusu
iizerinden “kiiresellesme” kavramini ele alip kendi konularina yonelik bir kavram
olarak ortaya koymalar1 veya tanimlamalaridir (Seymen ve Bolat, 2005: 3). Bundan
dolay1 ortak bir tanim {izerine varilamamasi gayet normal goriinmektedir. Agikgasi
bunun altinda yatan bir diger neden de tanimlama yapilirken sahip olunan farkli
diinya goriisleri, ideolojiler ve perspektifler de degistik¢e tanim yapmakta degisiyor
(Zengingoniil, 2005:87). Sobel’e gore de belirli bir alanda uzmanlasarak ele alinan
disiplinler aras1 bir konu olan “kiiresellesme” tanim ve kavram olarak Yyetersiz
kalmaktadir (aktaran Seymen ve Bolat, 2005: 3).

Diger yandan kiiresellesme diinyanin belirli olaylarin ve zaman akisinin
sonucu olarak ka¢inilmaz doniisiimii olarak goriilmektedir. Doniisiimiin etkilerinin ve
sonuglarinin  kesinlesmemesinden dolayr veya farklilik gosterdiginden dolay:
tanimlama konusunda ortak bir paydada bulusmak pek miimkiin goriinmemektedir
(Dulupgu, 2001 :17).

Ancak Gokdere’ye gore global ekonominin dnemine ragmen oldukg¢a yeni
olan “kiiresellesme” ekonomik, siyasi, sosyal alani etkilemekle beraber daha ¢ok
ekonomik kiiresellesme olarak ele alinmaktadir (Gokdere A., 2001: 71). Ulus-devlet



yapisinin etkisinin giderek zayiflamasi, mal, hizmet ve sermaye akiglariin giderek
karsilikli artmast ve uluslarin birbirine daha ¢ok bagimli hale gelmesi ekonomik
anlamda kiiresellesmeyi 6n plana ¢ikarmaktadir. Sermaye akiglarinin serbestligi ve
pazarlarin uluslararasi alana taginmasi, gelismis, gelismekte olan ya da az gelismis
olan tiim uluslar1 karsilikli olarak etkiler hale gelmistir (Kivileim, 2013: 3).

Kiiresellesme bir siire¢ olarak bakildiginda diinyanin artik daha 6zgiir, daha
cok birbiriyle baglantili olmasi anlamina gelmektedir. Ozellikle ekonomik ve siyasi
anlamda smirlarin ve smirlamalarin biiytik 6lclide kalkmasi insanlarin, hizmetin ve
ticaretin uluslararasi alanlarda serbest¢e dolagimini olanakli hale getirmektedir.

Kiiresellesme sozciik olarak ya da kavram olarak ortaya ¢ikisi1 400 yil kadar
oncesine dayandig1 varsayilmakla beraber tarihsel bir ¢cerceveden bakildiginda bunun
daha da oOncelere dayanabilecegi iddia edilmektedir. Kiiresellesmenin gelisimi
kavramsal olarak ge¢mise dayanmakla birlikte siirekli olmast nedeniyle
giiniimiizdeki kalkinma siirecini belirleyen ve etkileyen bir olgu olarak ele
alinmaktadir.

Marshall McLuhan’in “Gutemberg Galaxy” isimli eserinde diinyay1 bir
Global Koy olarak tamimlamistir. Bu eserde, McLuhan iletisim alaninda ki
gelismelerin gittikce artarak mesafelerin kiigiildiiglinii ve bireyler ve toplumlar
arasinda etkilesimin arttigini ifade etmistir. Iletisimdeki gelismelerin diinyay1 kiiresel
bir kdye doniistiirecegini ve insanlar arasi etkilesiminde gittikge artacagi ifade
edilmistir. 19.yy. sonlarina gelindiginde ise kiiresellesme ekonomik, sosyal, siyasal
ve kiiltiirel boyutlariyla kullanilmaktadir (Calis, 2003: 34).

1980°1i yillarin sonlart ve 1990’11 yillarin baslarinda kiiresellesme kavrami
Anthony GIDDENS tarafindan kullanilmistir  (Gokdere, 2001, 71). Roland
ROBERTSON’un 1992 yilinda yazdig1 “Globalization: Social Theory and Global
Culture adli kitap ise ilk calisma olarak ifade edilmektedir. Giddens’ a gore
kiiresellesme; bir lilkede veya bir ulus icerisinde meydana gelen olaylarin bagka
uluslart da etkilemesi veya ulusal smirlar disinda meydana gelen olaylardan
etkilenmesi olarak sosyal iligkilerin diinya ¢apinda yogunlagsmasi ve baglantili

olmasidir (Elgin, 2012: 3).



fIk kullanmimlardan sonra kiiresellesme tanimlamalar1 genel olarak Harvey
(1989), Giddens (1990)ve Robertson’un (1992) gelistirdikleri c¢ergeveler igerisinde
yer almigtir (Arslanoglu, 2002 :2).

Gliniimiizde kiiresellesme, “sanayi ekonomisinin” son evresi ve “bilgi
ekonomisinin” baslangici olarak kabul edilebilmektedir. Sanayi ekonomisinin etkisi
tamamen yok olmamakla birlikte yerini hizmet sektoriine birakmistir. Ve ayrica
sanayi ekonomisi de hizmet sektdriine bagimli hale gelmistir (Dulupgu, 2001 :14).
Kiiresellesme denildigi iizere bazi devirlerin sonu bir digerinin baslangic1 olarakta
kabul gormektedir. Bunun genel olarak sebebi bilgi ve iletisim alaninda ki teknolojik
gelismelerin diinyay: farkli bir alana tagimasidir.

Kiiresellesme sadece ticari bir biitiinlesme olarak degil diinya standartlarinin
ozellikle gelismis olan batili tlkelerin standartlarinin evrensellesmesi olarak da
yorumlanmaktadir.. Boylece gelismekte olan ya da gelismemis tilkeler bu standartlari
yakaladiktan sonra evrensel konum igerisinde kendilerine s6z hakki elde
edebilmektedirler (Dulupgu, 2001 :15). Bat1 emperyalizmi bir “kiiresellesme” bashigi
altinda gelismemis veya gelismekte olan iilkelere yasanilmasi zorunlu kilinan bir
siire¢ olarak dayatilmaktadir. Kiiresellesme ile batili gelismis iilkeler kendi
standartlarin1 baska {ilkelere de uygulatma cabasi igerisinde bulunmaktadirlar.
Kiiresellesme bir yandan diinya ekonomisinin bir biitiin olma c¢abasini igeren ancak
gelismig llkelerin kendi aralarinda bolgesel ekonomik is birliklerini arttiran bir
kavram olarak one ¢ikmaktadir ki gelismekte olan iilkeler bu bolgesel is birliklerine
ancak gelismis olan iilkelerin standartlarini yakaladiklar1 zaman girebilir ve s6z
sahibi olabilmektedirler.

Kiiresellesme ekonomik, sosyal, siyasal ve Kkiiltiirel alanlar1 etkilemekle
beraber kiiresellesmenin diinya niifusunun yaklasik yiizde 80’ini olusturan tlkeler
aleyhine isledigi ifade edilmektedir. Bu agidan kalkinma yazininda kiiresellesmenin
karsisinda olan goriislerde bulunmaktadir. Cok dogal olan bir durum olarak
kiiresellesme konusu hakkinda tutumumuzu kendi bakis a¢imiz ile beraber
kiiresellesmenin  etkileri ve sonuglar1 konusunda nerede durdugumuzda
etkilemektedir.

Genel olarak ekonomik olarak ve siyasi olarak temelinde liberalizm diistincesi

yatmaktadir. Sachs’a gore kiiresellesme; teknolojinin destegi ile birlikte diinya



pazarinin sermaye, finans, liretim ve kaynak kullanimi agisindan entegrasyonudur
(aktaran Dulupgu, 2001 :17). Kiiresellesme kapitalist sistemin gegerli oldugu bir
cergevede az gelismis ve de gelismekte olan ekonomilere somiirgeci politikalarin
uygulanmasina zemin olusturan bir diizen oldugu da ifade edilebilir.

Kiiresellesme; “yeni bir ekonomik diizen” fikri temeline dayanmaktadir.
Sebebi ise ulus ekonomilerin ve buna bagl yerel stratejilerin gecerliligini kaybettigi
icindir (aktaran Seymen ve Bolat, 2005: 5). “Yeni bir ekonomik diizen” veya “yeni
diinya diizeni” kavramlar kiiresellesme ile beraber ve modernizm etkisi ile daha ¢ok
kullanilir olmustur. Ve ulus ekonomilerinin ve bunlara bagli yerel stratejilerin
gecerliligini kaybetmesi artik uluslararast veya uluslar {stii aktorlerin ve bu
aktorlerin kararlarinin daha ¢ok etkisinin olmasindan dolay1 oldugu sdylenebilir.

Kiiresellesme kavrami hem ekonomik hem de siyasi anlamda da biitiinlesme
ve smirlarin ortadan kalkmasina yol agmistir 1990 sonrasi bilgi teknolojisi ve iletisim
alaninda ki gelismeler ile biitiinlesme kagimilmaz bir siire¢ haline gelmistir.

“Kevin O’ROURKE da benzer unsurlar1 6n plana ¢ikardigi tanimlamasinda
kiiresellesmeyi, ticari engellerin giderek azaldigi, goglerin Oniindeki engellerin
ortadan kalkti§1, sermaye akisinin hizlandigi, dogrudan yabanci sermayenin serbest
kaldig1 ve teknoloji transferlerinin hizlandig1 bir ortam olarak tanimlamaktadir”
(aktaran Zengingoniil, 2005: 89).

Baska bir bakis agisiyla kiiresellesme; “yerel kiiltiirlerin ve geleneksel
toplumsal baglarin ¢oziildiigii, ulusal devletlerin belirleyiciliginin azaldigi, gruplar ve
kisiler arasindaki her tiirlii iliskinin kolaylasip yayginlastigi, tiretimin ve bdliistimiin
yeni bir doniisim igine girdigi, gerek toplumlar arasinda gerekse ayni toplum
icindeki siirtlismelerin yayilma tehlikesinin her zamankinden daha ¢ok oldugu,
sinirlarin ve geleneksel aktorlerin 6neminin azaldigi, farkli bir bireyselciligin gegerli
oldugu, degerler sistemi heniiz ortaya konulamamus bir siire¢” olarak ifade edilebilir
(Kose, 2003 :6). Kiiresellesmenin en Onemli etkilerinden birisinin de toplumsal,
kiiltiirel ve kurumsal alana yonelik oldugu ifade edilebilir.

“David Held ve Anthony McGrew, kiiresellesmeyi; ‘kitalar arasi veya
bolgeler arasi akiglar ve aglar meydana getiren, toplumsal iligkilerin uzamsal

orgiitlenmesinde doniistimii temsil eden bir siire¢’ olarak tanimlamaktadirlar.”



(Kiirkeii, 2013 :2). Bu yoniiyle ele alindiginda kiiresellesmenin degisim ve doniisiime
yol agmasi nedeniyle olumlu etkisinden s6z edilebilir.

Saylan’a gore kiiresellesme kapitalizmin bir pargast ve bir evresidir. Ayrica
sonradan var olan bir anlayis degil kapitalizmin iginde olan bir kavramdir
(Kaymake1, 2007: 5). Rosabeth Moss Kanter kiiresellesmeyi “Diinya iriinlerin ve
diisiincelerin ayn1 anda her yerde bulundugu kiiresel bir market” olarak tanimliyor.
Martin Albrow’ a gore kiiresellesme; “dlinyadaki halklarin bir tek diinya toplumu ve
kiiresel toplum olma yoniindeki faaliyetlerin tiimiidiir.” (Hablemitoglu, 2004: 40)

Su ana kadar yapilan tanimlardan yola ¢ikarak yapilan en genis cercevede
tamimlamalardan birisi Zengingoniil tarafindan yapilmistir. Zengingéniil’ e gore
“kiiresellesme; diinyada mevcut uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel katmanlara ait
siyasi, ekonomik, sosyal, ekolojik, kiiltiirel ve hatta cografik sistemlerin,
birbirlerinden farkindaliklarinin giin gectik¢e artmasiyla, geciskenliklerinin ve
birbirlerini etkileme giiclerinin de arttig1 ve diinya ¢apinda bir “farkindalik ve kiireye
ait olumlu veya olumsuz gelismelere bilingli veya tepkisel cevap verme kiiltiirtiniin
olustugu”, gelisen bir siirectir.” (Zengingoniil, 2005: 92)

Gorildiigii tizere literatiirde birgcok farkli tanima rastlamak mevcut ve bircogu
da kiiresellesme kavrami cercevesinde farkli goriislerden, farkli durumlardan ve
kiiresellesmenin neden oldugu farkli sonuglardan tiiretilmis olarak karsimiza
cikmaktadir. Dolayist ile kiiresellesmenin etkilerinin veya sonuglarinin ortaya
cikardig1 kutuplagmay1 da beraberinde getirdigi goriilmektedir.

Kiiresellesme, zengin ile fakir arasindaki farki daha ¢ok acan fakirin somiirii
haline geldigi bir siire¢ olarak da ifade edilmektedir. Kiiresellesme, bir yandan diinya
sisteminin geldigi yeni bir asama olarak tanimlanirken diger yandan emperyalizmin
devam eden somiirgeciliginin farkli bir kavram altinda yumusatilarak sunulmaktadir.
Ancak kiiresellesme kokli degisimleri de beraberinde getirmektedir. Kiiresellesme
konusunda tanimlamalar yapilirken kimileri kiiresellesme konusunun destekleyicisi
konumunda olurken kimileri de karsisinda durmus kimileri de objektif bir sekilde

yaklagmistir.



B. Kiiresellesmenin Gelisimi

Kiiresellesme konusunun gelisimi ile ilgili farkli goriisler bulunmaktadir.
Kiiresellesmeyi aciklayanlarin diinya goriisleri ile kiiresellesme kavramini tanimlama
calismalar1 ve i¢inde bulunduklari tarihsel donemin kosullar1 kiiresellesmenin
gelisimini de etkilemistir. Kelime olarak “global” kelimesi 400 y1l dncesinden beri
kullanilmasina ragmen; “globallesme(globalization)” ve global olma(globalize)
kelimelerinin kullanim1 1960’ lardan sonra baslamis ve 20. Yiizyil sonlarinda ise
giderek yayginlagsmistir. Bu konuda R. Robertson’un “Globallesme” kitab1 terime
kavramsal igerik kazandirmis ve kullaniminin o6zellikle uluslararasi alanda ve
akademik alanda yayginlastirmistir. (Seymen ve Bolat, 2005: 21-22).

Kiiresellesmenin tarihi ya da baslangic1 konusunda kesin bir yargiya
varabilmek olduk¢a zordur. Ancak tarihsel siirecinin baglangici olarak kimi yazarlar
insanlik tarihi kadar eski derken (Seymen ve Bolat, 2005), kimi yazarlar 15.ytizyil
baslangi¢c olarak alabilmekte (Arslanoglu, 2002), kimi yazarlarda ornek olarak
Balkanli gibi, kar maksimizasyonu amaclh sirketlerin ve girisimcilerin diinya
Olceginde Pazar genisletme c¢abalarini gostererek 18.yy sonlar1 ve 19.yy baslarim
kiiresellesme siirecinin baslangici olarak ele almaktadirlar (Balkanli, 2002).

Acar ve Yavuz (1998) ise kiiresellesmenin, insanoglunun yasadiklar
yerlerden savas, kitlik, dogal afet ve ticaret seyahat gibi dogal sebeplerden otiirii
yapilan hareketliligi ifade ettigini belirtmektedir. Ve kiiresellesmenin ticaret yollar
ve deniz yollarmin kullanimi kadar eski bir gegmisi oldugunu belirtmektedirler (Acar
ve Yavuz, 1998: 267).

Sosyal ve Kkiiltiirel olarak bakildiginda kiiresellesme tarihi daha oOncelere
dayandirilmakta, ornegin Helenistik-Roma c¢aginda siyaset felsefesi bakimindan
Yunan bireyciliginin  ve devlet¢iliginin  yerini  “diinya vatandashigi” ve
“kozmopolitanizmi” almistir (Cevizci, 2000: 213). Bu donemde kendilerini belirli bir
iilke yurttasi olarak degil de daha biiyiik bir diinya diizeninin yurttas1 olarak gérme
anlayis1 on plana ¢ikmistir (Seymen ve Bolat, 2005: 21). Bununla birlikte
kiiresellesme kavraminin kokeninin ilk ¢ag filozoflarina kadar gittigi ifade edilebilir.

Kiiresellesmenin ekonomik acidan tarihsel gelisimine bakildiginda 6zellikle

19.ylizy1l ortalarindan baglayarak giiniimiize kadar siire gelen bir siiregten



bahsedilebilir. Iktisat tarihinde bu kiiresellesme siireglerinin doniim noktalarini
iktisadi bliylime oranlarinda yasanan sicramalar belirlemektedir (Yeldan, 2016: 15).
Bu yoruma gore iktisadi tarihte kiiresellesme siirecinin iki onemli tarihi asamasindan
soz edilebilir. Birinci agsama olarak 1850 — 1914 yillar1 arasin1 kapsayan donem,
ikinci asama olarak da 1970 ve sonrasini i¢ine alan donem olarak ifade edilmektedir
(YYeldan, 2016 :15).

1914 — 1970 yillar arasinda yasanan gelismeler, 1.Diinya Savasi (1914-
1918), 1929 Diinya Ekonomik Buhrani (1929-1939), 2.Diinya Savasi (1939-1945) ve
ardindan soguk savas donemi ve Bretton Woods Sistemi’nin ¢okiisiine kadar olan

donemde kiiresellesme siireci durgunluk siirecine girdigi ifade edilebilir.

1. I. Kiiresellesme Dalgas1 (19. YY. Kiiresellesmesi)

“Kiiresellesme siirecinin birinci agsamasi olarak 1850 — 1914 tarihleri arasini
kapsayan donemde teknolojik gelismeler doneme ivme kazandirmistir. 1730’larda
dokuma tezgahlarindaki hizli gelismeler, 1820’lerde demiryollarinin gelisimi ve
ardindan 1840’larda buhar giicline dayali okyanus &tesi gemi tasimaciliginin
gelismesi ekonomik anlamda da gelismelerin ve uluslararasi para akisinin ve ticaretin
oniini agmustir (Yeldan, 2016: 15). Ayrica 1860’larda denizalti telgraf kablolarinin
dosenmesiyle kitalararasi haberlesme sisteminin yayginlagsmasi 6zellikle Amerika ile
Ingiltere’nin aninda iletisim kurarak, ticaret alaninda giinliik ticareti ve fiyat:
belirlemelerini olanakli hale getirmistir (Kaya ve Aydemir, 2011: 21). Bu
gelismelerle birlikte ayn1 donem i¢inde “Atlantik Ekonomisi” adi verilen sermaye,
mal ve i§ giicli dolasiminin kitalararasi artmasit donemin 6nemli gelismeleri arasinda
yer almistir”. (Kaymakgei, 2007:9).

1870 Sanayi Devrimi ile ve dncesinden gelen liberal ekonomik fikir akimlari
ile serbest ticaret kuramlarinin baglamasiyla, 19.yy. sonlarinda liberal anlayisa dayali
bir ekonomik sistem yaratilmistir. Bu donemde uluslararasinda ki ticaret engellerinin,
sermaye ve isgiicli hareketliligi oniindeki engellerin bulunmadig: i¢in {ilkeler arasi
ticaret Oonemli Olclide artmistir. Ayrica, bu donemde isgiicii hareketliligi iizerinde
herhangi bir engel bulunmadigi i¢in, daha iyi bir ig bulabilmek amaciyla gelismis

ilkelere giden ucuz isgiicli iiretimdeki maliyetlerini diisiirmiis, bdylece gelismis



iilkelerde daha ¢ok sermaye birikimi ve daha fazla yatirim imkanlarina ulagilmasini
saglamistir (Elgin, 2012: 8).

Ulasim alanindaki geligsmeler iiretim girdilerindeki ulagim maliyetlerinde
diisiise sebep olmustur. Ozellikle 1830 ve 1910 yillar1 arasinda belirli mallarin
iiretiminde ulasim maliyetlerinin belirgin oranda diistiigii gozlemlenmistir. Ulasimda
ki gelismeler iiretimde ve ticarette uluslararasi bir yapiya zemin hazirlamig ve
sirketleri bu konuda hedefler gelistirmeye itmistir.

Asagida Tablo 1’ de birkag iiriindeki iiretim maliyetlerinin yillara oranla

diisiisii gosterilmistir.

Tablo 1: Uretimde ki Ulasim Maliyetleri 1830-1910 (Uretim Maliyetinin % olarak)

1830 1850 1880 1910
Bugday 79 76 41 28
Pik 92 71 33 19
Demir
Demirden | 27 21 10 6
mamul
esya
Pamuk 11 8,5 3,5 2,5
ipligi
Pamuk 9,5 8 4,5 2
Tekstili

Kaynak: Aricioglu (2012: 38)

Yukaridaki tablodan da anlagilacag: iizere 19.YY sonlarina dogru meydana
gelen ulagim alaninda ki teknolojik gelismeler iiretimde ki ulasim maliyetlerini
biiyiik 6l¢iide diistirmiistiir.

19. YY sonlarma dogru ayrica hiz kazanan iki gelisme kiiresellesmenin
hizlanmasii saglamistir. Bunlardan birincisi, iilkelerarasi sermaye akigidir. ilk

olarak uluslararasi yatirnmlar igerisinde yabanci sirketlerde azinlik gruplari temsil



eden portfolyo sahipligi ya da yatirimi olarak bilinen tahvil ve hisse senedi paylari
olarak ifade edilebilir. ikincisi ise dogrudan yabanci yatirim olarak bilinen yabanci

sermaye yatirimlaridir (Kaya ve Aydemir, 2011: 21).

2. 1L Kiiresellesme Dalgasi (20.YY. Kiiresellesmesi)

1914 ve sonrasinda yasanan gelismeler kiiresellesme siireci agisindan
durgunluk dénemi olarak gegmistir. “Ozellikle 1. Diinya Savas1 (1914-1918), 1929
Diinya Ekonomik Buhrani (1929-1939) ve II. Diinya Savasi (1939-1945) ve ardindan
yasanan soguk savas donemi kiiresellesme siirecini duraksatmis ve bolgesellesme
yoluna yonelmis ayrica dis ticaret lizerinde korumaciliga yonelmis ve sermaye
hareketleri iizerinde siki kisitlamalar ve diizenleyici politikalar arttirilmistir. Gelismis
iilkelerin tarife ve kota arttiriglar1 diinya ticaret hacminde azalmaya neden olmustur.
Ayrica, iilkelerin kendilerini savaslardan ve ekonomik sikintilardan korumak amagh
aldig1 onlemler de sermaye hareketlerinde de duraganliga yol agmistir. . Diinya
Savasi’nin hemen ardindan Amerika Birlesik DevletleriltABD) liderligi altinda
Uluslararas1 Para Fonu(IMF), Diinya Bankasi(WB), Giimriik Tarifeleri ve Ticaret
Genel Antlasmasi(GATT) ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii( OECD) gibi
uluslararasi kuruluslarin kurulmasi ve uluslararasi alanda s6z sahibi olup islemlerini
hayata gec¢irmeleri duragan kiiresellesme siireci i¢in doniim noktast olmus ve
kiiresellesme siirecine ivme kazandirmislardir” (Aktan, Globallesmenin Tarihsel
Gelisimi, 2002).

S6z konusu gelismeler ile beraber kiiresellesme siirecinde diger bir doniim
noktasiin 1973’teki Bretton Woods sisteminin ¢okiisii oldugu belirtilebilir. Dolar-
altin baglantistnin kopmasi, ABD hegemonyasi yerine Avrupa Toplulugu (AT),
Japonya ve ABD figliisii cergevesinde yeni bir kutuplasmaya yer vermistir (DPT,
1995: 23). Ayrica; “bolgesel ve kiiresel kuruluslarin kuruldugu, piyasay: etkiledigi
bazi lilkelerin bas aktor oldugu bir donem olarak goriilmektedir. Ger¢ek anlamda
entegre olmus kiiresel pazarlar, ozellestirme ve liberalizasyona hareketleri, ¢ok
uluslu sirketlerin agirliginin artmasi ve se¢ilmis diinya iilkelerinin (G7, IMF, WTO,

BIS, OECD, vs.) ve bolgesel bloklarin (AB, NAFTA, MERCOSUR, vs.) gittikce
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artan bir rol oynamalar1 bu donemin 6ne ¢ikan gelismeleri olarak degerlendirilebilir.”
(El¢in, 2012: 9)

1970’ li yillarda ekonomik istikrarsizligin devam etmesi ile birlikte bu sirada
ekonomik entegrasyona hizli katilabilmesi i¢in yapilan yardimlarla bor¢lu duruma
diisen Gelismekte Olan Ulkeler (GOU)’in de korunmas1 ve denetim altina alinmasi
icin tam serbest piyasa ekonomisi devreye girmeye baglamistir. Ayrica 1980’°ler
itibari ile kiiresel ekonominin 6n plana ¢ikmasi ulusal ekonomilerin uluslararasi
oyuncular ic¢in yararlanilabilecek kaynak olmasina neden olmustur. Dolayisi ile
1980’11 yillar diinya ¢apinda liberallesme politikalar1 ve disa acilma stratejileri daha
on plana cikarildi. Ardindan ortaya ¢ikan Yeni Ekonomik Diizen kavrami ulusal
ekonomilerin etkinliginin azaltilmas: ile diinyanmn tek bir pazar haline getirilmesi
amaclanmistir. S6zkonusu yillarda ortaya ¢ikan neoliberal politikalar ile de ¢ok
uluslu sirketlerin (CUS) arttirilmas1 ve 0Ozellestirmeye dayali ekonomik diizen
kurulmak istenmistir. Ayrica, o donem yonetimde olan neoliberal siyasiler ile de bu
diizen biiytik 6lgiide kurulmustur. (Kaya ve Aydemir, 2011: 31).

1971°de Bretton Woods Sistemi’nin ¢okmesiyle sabit kur sistemi terk edilmis
ve ABD, Almanya, Ingiltere ve Japonya gibi gelismis iilkeler sermaye hareketleri
tizerindeki kisitlamalar1 kaldirmiglardir. Bu donemden sonra diinya devletleri
korumaci politikalardan vazge¢cmis, liberallesmeye yonelmislerdir.

Ayrica; “2000°1i yillara geldigimizde kiiresellesme Internet teknolojisi, uydu
iletisimi, dijital diinya ve e-devlet kavramlariyla, 1990’11 yilarda tasidig1 vizyonu
pekismistir. Gliniimiizde, kiiresellesme siirecinin tamamlayici kavrami hiza dayali
elektronik ticarettir. Hisse senetleri, hazine bonolari, doviz islemleri, mal ve hizmet
dolasimi, bankacilik ve borsa islemleri fiili finans piyasalar1 yerine artik, elektronik
piyasalarda ve bankacilik ortaminda gergeklesmektedir. Bu anlamda kiiresellesme,
ulusal pazarlarin ve teknolojilerin birlestigi; uluslararasi ticaretin yerini e-ticaret’e
biraktig1; ulus devletin e-devlete yetki aktardigi; her tiirlii mal, hizmet ve kalifiye
insan giiciiniin rekabet kosullarin1 saglayacak diizeyde standartlar1 yakalamak
zorunda oldugu; kamu yonetimi ve siyaset kurumu acisindan kendine 6zgili davranis
kaliplarini yaratildig: bir siirece doniigsmiistiir” (Orhan’dan aktaran Cukurgayir, 2003,

415).
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Asagida ki Tablo 2’ te verilen tabloda kiiresellesme kavraminin yasadigi

stireclerin etkisi ve sonuglart ile belirli zaman araliklari i¢erisinde verilmistir.

Tablo 2: Kiiresellesme Kavraminin Tarihsel Siireci

Dénemsel Olgiitler

Etki Sahasi

Hareket Sahasi

Uygulama Sahasi

1919 ve Oncesi Ekonomik, dinsel, | Sanayi, Bilim ve Fransiz | Politik miicadelede ekonomik
politik ve diistinsel | Devrimlerinin reform, | giicii olmayanlarin eritilmesi
ronesans, kapitalizm, cografi
kesifler ve ulus devletle
eklemlenmesi
1919-1944 Ekonomik, Ulus devletlerin diinya diizeni | ideolojik kutuplasmanin
cografi, sosyal ve | olusturma ¢abalari ve buna | hizlanmasi, ¢6ziim arayisi,
politik paralel  savas ve  kriz | etnik ve cografi sorunlarin goz
ekonomisinin yarattigi bor¢ ve | ardi edilmesi
Milletler Cemiyeti’nin etkileri
1944-1973 Politik ve | Kutuplu ve bloklu diinya | Soguk Savas, modernlesmenin
ekonomik diizeni, ulus dstii aktorlerin | kiiresellesmesi, kapitalist
yiikselisi diinyanin yani patronu
1973-1989 Politik, teknolojik | Neo-liberal diistincenin | Ulusal (Yerel) ve kiiresel
ve ekonomik yayginlasarak kiiresellesmenin | diisiincelerin ¢atigmasi, yenilik
hiz kazanmasina destek | siirecinin  ve  teknolojinin
vermesi, siyasi ve ekonomik is | biitiinlesmesi
birlikleri ve biitiinlesmeler
1989-1995 Etnik, politik, | Cok  uluslu isletmecilikten | Yeni kiiresel dengesizlikler,
ekonomik, cografi | kiiresel isletmecilige gecis, | “prestroyka, glasnost”, yeni
ve teknolojik kiiresel sorunlara karsi uzlasi, | etnik ¢atismalar
ulus dsti  aktorlerin  yeni
gorevler yliklenmesi
1995- Teknolojik ve | Teknolojinin ekonomiye | Yeni ekonominin
ekonomik katkisinin  artmasi, uzayda | kiiresellesmeyi revize etmesi,
kiiresel caligmalar, uzay | kiiresel politik ve ekonomik

uzerine hukuksal ve haksal

duyarlilik
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arayis ve gelisim ve internet

Kaynak: (Wallerstein, 1974; Lallo, 1988, 449-492; Kennedy, 1991, 37-86; Huntington |,
1993, 29-49; Fukuyama, T.Y., 67-70; Brzezinkski, 1994; Sander, 1994) aktaran Dulupgu,
s.21.

Yukaridaki tabloya gore kiiresellesmenin gelisiminde ana etki sahasi
ekonomik ve politik alanlar olmustur. Ozellikle teknolojik gelismelerin ekonomik
alana yaptig1 katkilar goz oniine alindiginda kiiresellesme siireci ekonomik anlamda
daha ¢ok On plana ¢ikmaktadir. Ayrica kiiresellesmenin tarihsel gelisimi o donemin
sartlarindan etkilenmis ve donemin aktorlerini de etkilemistir.

Kiiresellesmenin ne kadar silirecegi konusunda ise bir kesinlik
bulunmamaktadir. Hatta kiiresellesmenin sonuna gelindiginin ve tekrardan
bolgesellesme politikalarina doniildiigii bile tartisiimaktadir. Kiiresellesmenin sebep
oldugu ortak tiiketim aligkanlig1 ve buna bagli olarak sahip olunan ahlaki 6gretilerin
yavas yavas kaybolmasi kiiresellesme olgusunu sorgulanan bir sorun haline

getirmeye baglamistir.

C. Kiiresellesmeyi Ac¢iklayan Yaklasimlar

Kiiresellesmenin ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltiirel ve kurumsal alan
iizerindeki etkileri farkli bakis acilar1 tarafindan ele alinmaktadir. Kiiresellesmenin
kavramsal cercevesi icinde kiiresellesmeyi agiklayan yaklagimlar  asiri
kiiresellesmeciler, siipheciler ve doniisiimciiler olarak tii¢ ayr1 sekilde

incelenmektedir.
1. Asin Kiiresellesmeciler
Literatiirde “Radikaller” olarak da ifade edilen ve asir1 kiiresesellesmeci

anlayisa gore sanayi devrimi ve sanayi toplumunun asil unsuru olan ulus devlet,

kiiresellesme stireci ile paralel olarak Onemini kaybetmistir. Kiiresel piyasalarin
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gegerli oldugu kapitalist sistemi esas alan politika arayislar1 giindeme gelmistir.
Kiiresel piyasa mekanizmasi ulus devletten daha rasyonel ¢alismaktadir. Bu durum,
hiikiimetlere duyulan giiveni azaltmaktadir. Ayrica politikalar ulusal, yerel anlamda
etkili glice sahip olsalar bile kiiresel anlamda bu gii¢c kiiresel piyasalarin eline
gecmistir. Bu anlamda insanlarin daha az politika ile ilgilenmeleri veya
politikacilarin insanlar tizerinde daha fazla hayal kiriklig1 yaratiyor olmasinin sebebi
kiiresellesmenin bir sonucu olarak kabul edilmektedir. (Hablemitoglu, 2004:19-20)
Ayrica, glinlimiizde kalkinma politikalarini belirleyen iilkelerin ulusal ve uluslararasi
cikarlar1 olmaktadir. Dolayis1 ile {lilkeler kendi politikalarmi 6zellikle kiiresel
rekabetin yogun oldugu ortamda kendi ¢ikarlarina gore uygulamaktadirlar. Ve politik
kararlar alinirken iilkelerin ekonomik ¢ikarlar1 daha ¢ok 6n planda tutulmaktadir.

Asirt kiiresellesmecilere gore piyasalar hiikiimetlerden daha giicliidiir. Devlet
otoritesinin gerilemesinin sebebi de diger kurumlarla birliklerin ve yerel otoritelerin
artarak giiclenmesi seklinde goriilebilir. Asirt kiiresellesmeciler yeni toplumsal
otgiitlenme sekillerin olusmaya bagladigini ve diinya toplumunun geleneksel ulus
devlet yapisinin yerini alacagini veya almakta oldugunu diisiincesindedirler.
(Bozkurt, 2000: 20) Asir1 kiiresellesmeciler i¢inde de homojen bir goriis s6z konusu
degildir. Ornek olarak neo-liberaller piyasanin ve bireysel yonetimin devlet giicii
iizerindeki etkisini ve basarisindan memnuniyet duyarken; neo-marksistler ¢agdas
kiiresellesmeyi kapitalizmin devami olarak goérmektedirler. Her ne kadar fikir
ayriliklar1 bulunsa da asir1 kiiresellesmeciler igerisinde her gegen giin artan bir
ekonomik birligin varligina dair fikir birligi olusmus durumdadir. (Hablemitoglu,
2004: 20)

Asirt kiiresellesmecilere gore kiiresel ekonomide kaybeden taraf oldugu kadar
kazanan tarafinda oldugunu ileri silirmektedir. Bu anlayisa goére hiikiimetler
kiiresellesmenin  getirdigi kazanan-kaybeden arasindaki kutuplagsmanin sosyal
sonuglarmi yonetmek zorundadir. Neo-libarellere harekete gore, kiiresel rekabet
ortaminda kiiresel ekonomi igerisinde belli bir grubun durumu kétiilesse bile, biitiin
iilkelerin belirli mallarin tiretiminde karsilagtirmali avantaj s6z konusudur. Ancak
neo-marksistler ve radikaller i¢inse boyle bir “iyimser yaklasgim” bulunmamaktadir.
Radikallere ve neo-marksistlere gore kiiresel kapitalizm uluslararasinda ve uluslar

icinde esitsizlik yaratmakta ve esitsizligi Onleyecek olan sosyal refah devletinin
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Korumasimin kiiresel sistemde isinin zorlastigi ifade edilmektedir (Hablemitoglu,
2004: 21).

Neo-liberal anlayisa gore piyasa ekonomisi g¢er¢evesinde kaynak israfinin
Onlenecegi ve optimum diizeyde kaynak kullanimimin olanakli olabilecegini
belirtmektedirler. Boylece ekonomik alanda ve toplumsal yasamda etkinlik ve
toplumsal refah seviyesi artacaktir (Kaya, 2009: 5). Neo-liberal i¢in kiiresellesme, ilk
gercek kiiresel uygarligin habercisi olarak yorumlanmaktadir. Asir1 kiiresellesmeci
bakis acisina gore kiiresellesme siireci i¢inde kiiresel ekonominin yiikselisi de radikal
diinya diizeninin yiikselisinin kaniti olmakla beraber; kiiresellesme siireci iginde
ortaya ¢ikan Kkiiltiirlerin kiiresel diizeyde karisimi, kiiresel yonetim kurumlarinin
ortaya ¢ikist bu delili giiglendirmis ve ulus-devlet kavraminin sonu olarak
yorumlanmaktadir. Bu siirecin bir sonucu olarak kiiresel aktorler daha biiyiik roller
talep ederken hiikiimetlerin ya da devletlerin yerel olarak egemenligi zarar
gormektedir (Bozkurt, 2000:20).

Asiri-kiiresellesmecilere gore kiiresellesmeye taraftar olan baslica gruplar
arasinda diinya ile biitiinlesme, aciklik, serbestlik ve 6zgiirlik, gelismis tlkelerin
seviyesine ulagsmak ve serbest rekabet gibi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir (Kaya,
2009: 7). Diger bir ifade ile s6z konusu yaklasim gelisme siirecinde temel
amaclardan birisi olarak degerlendirilebilir.

Kiiresellesme bir firsatlar diinyasi olarak goriilmekte ve diinya uygarliginin
geldigi yeni bir noktayi isaret etmektedir. Bu noktada da bu siire¢ icerisinde her ulus
icin avantajlar ve firsatlar ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisi ile her ulus bu avantajlardan
ve firsatlardan yararlanarak kiiresel sistemde kendisine yarar saglayabilir. Ulus-
devlet kavraminin zayiflamis olmasi da diinyanin yeni bir global 6rgiitlenme sekline

dogru yol aldiginin belirtisidir.

2. Kiiresellesme Karsitlar: (Siipheciler)

Kiiresellesmeyi agiklayan yaklasimlardan siipheciler asir1 kiiresellesmecilerin
karsisinda yer almakta ve kiiresellesme karsitlar1 olarak da bilinmektedir. Bu grup,

kiiresellesme konusuna siipheyle yaklagmaktadirlar ve bu anlayisa gore yasadigimiz

hicbir sey yeni degildir. Siipheciler 19.ylizyila bakarak o donemde de Onemli
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miktarda para ve mal akisinin var oldugu ve kiiresellesmenin yeni bir siire¢ oldugunu
kabul etmemektedirler. Glinlimiizde sinirlarin kaldirilmasi gibi ekonomi yoniindeki
gelismelerin bundan 100 yil 6ncede var oldugunu ve geriye doniis yasandigini
belirtiyorlar. Ayrica ulusal siir kontrollerinde 19.YY. da insanlarin pasaportlari
olmadan seyahat edebildiklerini belirtiyorlar (Bozkurt, 2000: 21).

“Siipheciler, kiiresellesme kavramimin bu kadar yaygin olmasinin nedenini
zamaninin ideolojisi olarak goriiyorlar. Stiphecilere gore kiiresellesme, sosyal refah
devleti anlayisin1 yok eden ve devlet ve hiikiimetin etkilerini sinirlandiran anlayisa
sahip kimselerin sik¢a kullandig basit bir kavram olarak goriiyorlar” (Hablemitoglu.
2004: 22).

Kiiresellesmeye karsi ¢ikan diger bir grup ise neomarksistlerdir. Ozellikle
sosyalist blogun ¢okmesi, ekonomide serbest piyasa ekonomisinin ve liberal
diisiincelerin 6n plana ¢ikmasi ayrica Marksist anlayiginin cazibesini yitirmesinden
sonra kiiresellesmenin getirdigi gelir esitsizligi ve emperyalizm sdylemiyle
kiiresellesmenin karsisinda yer almaktadirlar. Diger bir ifadeyle neomarksistlere gore
kiiresellesme kapitalist sisteminde kiiresellesmesi oldugunu séylemektedirler (Kaya,
2009: 7).

Ayrica, siipheciler kiiresellesmenin kapitalizmin savas¢l olmayan isleyis
mantigi ya da “jeo-ekonomik emperyalizm” olarak degerlendirmektedirler.
Stiphecilere gore kiiresellesme beklenilmeyen bir olgu degis asir1 kiiresellesmeciler
tarafindan fazlasiyla abartilan bir siirectir. Biitiinlesmede gelinen giiniimiizdeki nokta
gecmiste daha az biitlinlesmis bir diinya ekonomisi demek degildir. Siiphecilere gore
kiiresellesme biitlinlesmeyi degil bolgeler arasinda farkli kiiltiirler ve uygarliklar
icerisinde yeni boliinmeleri ve gatismalar1 beraberinde getirmektedir (Hablemitoglu,
2004: 23).

Stipheciler kiiresellesmenin ekonomik veya teknolojik gelismelerin bir
sonucu olmaktan ¢ok, ideolojik bir sonu¢ oldugunu da sdylemektedirler (Bozkurt
2000: 22). Bu grubun bazi iiyelerine gore kiiresellesme dogrudan kapitalizm ile
baglantilidir. Kapitalizmin modern hali olarak disiiniilebilir. “Kiiresellesme
kapitalizm mantiginin yumusatilmis olarak “kiiresellesme” sozciigii altinda bizlere
sunulmus halidir. Ozetle kiiresellesme kapitalizmin &zellikle modern kapitalizmin

diinyaya yayilmasi ve kusatmasidir’(Kaya, 2009: 7). Sonug olarak kiiresellesme
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konusunda ki kutuplagmalar kiiresellesmenin neden oldugu etkilerden ve sonuglardan
ortaya ¢ikmaktadir. Kimilerine gore kiiresellesme firsatlar diinyasi iken digerlerine

gore esitsizlik ve yoksulluk yaratan bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir.

3. Doniisiimciiler

Kiiresellesmeyi aciklayan diger bir yaklasim “Doniisiimciiler” olarak
adlandirilmaktadir. Doniisiim kavrami degisimden farkli olarak radikal kavramlar
icerdigi kabul edildiginde neden degisim yerine doniisiim kavraminin kullanildig:
daha 1y1 anlagilmaktadir. Zaten kiiresellesme Dulupgu’nun dedigi gibi “de-facto” bir
olusum olan kiiresellesme, tiiretilen teorik bir kavram olmaktan ziyade insanlarin
alternatifsiz yasamak zorunda birakildig1 belirli bir siirecin sonunda olusan bir
dontigiim siirecini ifade etmektedir (Dulupgu, 2001: 12).

“Déniisiimciiler olarak adlandirilan grup kiiresellesmeyi, modern toplumlari
ve yeni diinya diizenini yeniden diizenleyen ve sekil veren ekonomik, siyasal ve
sosyal alandaki doniisiimlerin arkasindaki temel gii¢c olarak gérmektedirler. Bilgi ve
teknoloji alanindaki gelismeler son 50 yilda o kadar hiz kazanmis durumdaki 50 sene
oncesi ile glinimiizde yasamin bir¢ok alaninda farkliliklar, degisim ve doniisiim
yasanmaktadir. Giiniimiizde piyasa liberalizasyon kavrami ile daha ¢ok serbest hale
gelmis ve smirlar hem mal hem para transferi agisindan ortadan kalkmistir. Ayrica,
glinimiiz diinyasinda toplumlarin tiiketim aligkanliklar1 birbirleri ile ortak hale
gelmistir. Ekonomideki agirligin yerini bilgi iletisim teknolojileri almistir. Bilgi ve
iletisim teknolojisindeki gelismeler ile eski aligkanliklar1 unutulmaya baslanmis
sinirlar 6tesi hareketler sayesinde kiiltiirlerin karsilikli etkilesimleri giderek artmistir”
(Hablemitoglu, 2004: 23-24).

Giddens’a (1999) gore doniisiimciiler “ulusal hiikiimetlerin otoritelerini ve
giiclerini yeniden yapilandirdigin1 iddia ederler. Hem asir1 kiiresellesmecilerin
‘egemen ulus devletin sonunun geldigi’ iddialarini, hem de kiiresellesme karsiti
sliphecilerin ‘hi¢bir sey degismedi’ tezini reddetmektedirler. Evrenselci aydinlanma
diisiincesi ile modernitenin bir tlirevi olarak degerlendirdikleri, kiiresellesme

slirecinin, ulusal hiikiimetlerin giiciinii yeniden yapilandirdigin1 savunmaktadirlar.
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Doniistimciiler kiiresellesme konusunda, siiphecilerden ¢ok radikallere (asir1
kiiresellesmeceilere) yakin durmaktadirlar.” (aktaran Hablemitoglu, 2004: 24).

Ulus devletler kiiresellesme  siireci  boyunca siyasi  kimliklerini
kaybetmemekle beraber ekonomik olarak serbest piyasa ekonomisinde gii¢
kaybetmislerdir. Neo-liberal anlayis icerisinde devletin ekonomideki roli
siirlandirilmastir.

Kiiresellesmenin gelisimi ile post-modernizmin gelisme donemi paralellik
gostermekte ve kiiresellesmenin teorik ¢ercevesini agiklamada Onemli yer
tutmaktadir (Kaya, 2009: 12-13). Kiiresellesme siireci ile beraber diinyada yeni
kavramlar ve yeni fikir akimlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica diinyada yasanan
gelismeler ile de bu fikir akimlar1 genis Glgiilerde yandaslar yaratmaktadir. Ortaya
cikan fikir akimlarinin kitlelere olan etkisi ve sonucu ile de kimi yazarlar fikir
akimlarinin karsisinda durmus kimileri de desteklemislerdir.

Asagidaki Tablo 3’ de kiiresellesme kavramina bakis agilar1 ve aralarindaki
farklar gosterilmektedir. Buna gore kiiresellesme kavraminin etkisi veya sonucunu
benimsenen diinya goriisiine gore yorumlamak kiiresellesme konusunda kutuplasma

konusunda da genel farkliliklar1 gostermektedir.

Tablo 3: Asir1 Kiiresellesmeciler, Siipheciler, Doniistimciiler Arasindaki Farklar

Asin Siipheciler Doniisiimciiler
Kiiresellesmeciler
Yeni olan ne? Kiiresel bir ¢ag Ticaret bloklar Tarihsel olarak benzersiz

zayif yerel yonetimler bagimlilik
Hakim Ozellikler Kiiresel kapitalizm Diinyada daha az karsilikli | Yogun ve
Kiiresel Yonetisim bagimlilik kiiresellesme
Kiiresel Sivil Toplum
Ulus Devletlerin Giicii Geriliyor ve asiniyor | Giicleniyor ve ¢ogaliyor Yeniden insa ediliyor.

Yeniden yapilaniyor.
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Gecmis donemlerden daha | diizeyde kiiresel karsilikli




Kiiresellesmenin Islevsel | Kapitalizm ve | Devlet ve piyasalar Modernlesmenin

Giicii teknoloji birlestirici giicii

Tabakalasma Kahliplar Eski  hiyerarsilerin | Giderek artan bir sekilde | Diinya diizeninin yeniden
asinmast Giliney’in marjinallesmesi insast

Hakim Tema McDonalds, Ulusal ¢ikar Siyasal toplulugun
Madonna v.b. donistimii

Kiiresellesme Insan  eylemlerinin | Uluslararasilasma ve | Belli ~ bir  mesafedeki

Olgusu gergevesinin yeniden | bolgesellesme eylemlerin iligkilerin
diizenlenmesi yeniden diizenlenmesi

Tarihsel Yonelim Kiiresel uygarlik Bolgesel bloklar Karsilikl bagimlilik:

Medeniyetler ¢atismasi kiiresel ~ biitinlesme  ve
boliinme
Ozet Ulus devletin sonu Uluslararasilasma Kiiresellesme devletin

giiciinii ve diinya siyasetini

dontistiiriiyor.

Kaynak: Held vd. (1999)’den uyarlanmis olarak aktaran Hablemitoglu, s.24

Yukarida ki tabloya gore; kiiresellesme asir1 kiiresellesmeciler icin ulus

devletin sonunu getirirken doniisiimciilere ve sliphecilere gore ulus devleti

kiiresellesme siirecine ayak uyduran bir yap1 haline getirdigini ifade etmektedir. Asir1

kiiresellesmecilere gore kapitalist bir anlayis ortaya ¢ikip egemen olurken,

sliphecilere ve gore devletler ve piyasalar, doniistimciilere gore de modernlesmenin

etkisi egemen gii¢ olarak ifade edilebilir.

Kiiresellesmeyi aciklayan goriisler arasinda ki temel farklilik sahip olduklari

veya temsil ettikleri diinya goriisleridir. Evrenselci bir tutum igerisinde kendini ifade

edip kiiresellesme konusuna yaklasan liberaller ve mevcut yaklasimlarina gore

kiiresellesme konusunda anlam yaratan Marksistler

bulunmaktadir.

Ancak

kiiresellesme siirecinin mevcut kapitalist piyasa kosullar icerisinde ortaya ¢ikmis

olmasi neo-liberaller tarafindan hosnut olunsa da neo-marksistler agisindan ayni

derecede hosnut bir tutum olugsmamaktadir. Ancak her iki grupta kiiresellesme

sonucunda ulus-devlet kavraminin ve etkisinin zamanla kayboldugunu ve kiiresel bir

toplumun gelismekte oldugu konusunda hemfikirdirler (Hablemitoglu, 2004: 27).
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Stipheciler kisminda yer alan yazarlar ise; kapitalizme ve piyasa
mekanizmasina tepki gésteren sol gruplar ve ulus-devlete ve ulus-devlet yonetimine
yandas duran yazarlardan olugmaktadir. Donlisiimciiler grubunda yer alan
yazarlar/entelektiieller ise “reel-politik” e yakin duranlardan olusmaktadir (Bozkurt,
2000: 25). Diger bir ifade ile kiiresellesme konusunda ki goriisler yazarlarin sahip
oldugu diinya goriisiine ve fikir akimlarina gore degisebilmektedir. Dolayisi ile
kiiresellesme konusunda ki goriisler ve tamimlar da c¢esitli olarak ifade

edilebilmektedir.

D. Kiiresellesmenin Boyutlar:

Kiiresellesmenin tanimi ve gelisimine iligskin farkli tanimlar bulunmaktadir.
Gunimiizde daha ¢ok ekonomik kiiresellesmeden stz edilse de kiiresellesmenin
siyasi, kiiltiirel ve kurumsal yonii de bulunmaktadir. Asagida kiiresellesmenin

ekonomik, siyasal ve kiiltiirel boyutu ele alinmaktadir.

1. Kiiresellesmenin Ekonomik Boyutu

Kiiresellesme ekonomik alanda sermaye hareketleri oOniindeki engellerin
kaldirilmasiyla toplumun sosyal, kiiltiirel v.b. farkli alanlarinda degisim ve
dontlistimii beraberinde getirmistir.

Aktan’a gore; “Diinya ekonomisi, 6zellikle i¢inde yasadigimiz son g¢eyrek
yiizy1l igerisinde hizla ‘globallesme’ siirecine girmistir. Globallesme ile birlikte,
gelismis, gelismekte olan ve az gelismis llkeler arasinda is birligi olanaklari
geniglemistir.  Ulkeler arasinda ticaret sinirlarmin 6niindeki engeller giderek
azalmaya ve ortadan kalkmaya baglamig, uluslararasi ticaret hacmi genislemis,
gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere yiiksek teknoloji transferi artmuis,
uluslararas1 finans piyasalar1 gelismis, lilkeler arasinda iggiicii akimi hizlanmus,
yabanci sermaye akisinda dnemli gelismeler yasanmistir. Iste bu iliskiler, ‘global
ekonomik entegrasyon’ adi verilen bir olguyu gilindeme getirmistir.  Global

ekonomik entegrasyon, kisaca, lilkeler arasinda mal, emek ve sermeye hareketlerinin
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artmasi ve iilkelerin ekonomik is birligi alanlarinin genislemesi demektir.” (Aktan,
Globallesmenin Boyutlari, 2002).

Ekonomik kiiresellesme siireci 0Ozellikle 1850’lerde baslayarak 1870
yillarindan |. Diinya Savasi’na kadar gecen donemde Avrupa ve Kuzey Amerika
iilkeleri arasinda yasanan mal, sermaye ve is glicii dolasiminin artmasiyla hiz
kazandi. Yine aynt donemde ulasim maliyetlerinde ki yasanan diisiis mal ve is giicii
dolasiminda artisa neden olmustur. (Eroglu ve Albeni, 2002: 34).

Iki diinya savasi aras1 gecen doénemde iilkeler kendi ekonomilerini korumak
Ve ticarette avantaj1 saglayabilmek i¢in korumaci ve ige kapanik ekonomi politikalari
izlemeye basladilar. Ozellikle devaliiasyon yapilmasi ve diger iilkelerinde zarar
gérmemesi i¢in ayni anlayisla karsilik vermesi daralan diinya ekonomisini daha kotii
bir duruma getirmistir. Bu politikalarin olumsuz etkileri ve Il. Diinya Savas1 diger
tiim tlkeler i¢in yeniden toparlanma stirecini baslatmistir. 1944 yilinda bazi iilkeler
savas sonrasinda ekonominin yeniden diizenlenmesi i¢in Bretton-Woods’ta
goriismelere basladi. Bu goriismeler ile beraber uluslararasi ekonomik sistemin
temelleri olan IMF ve Diinya Bankasi’nin kurulusunun temelleri atilmistir. 2. Diinya
Savast ardindan baglayan Soguk savas ile kutuplasma yarist baglamis ABD’nin
liderligini yaptig1 gruptaki tilkeler Marshall Yardimlar1 ile yeniden yapilanma
stirecine giderken; SSCB’nin liderligini yaptig1 gruptaki iilkeler de kendi aralarinda
1949 yilinda Karsilikli Ekonomik ve Yardimlagsma Konseyi’ ni (COMECON)
kurarak ekonomik gelisme siirecine dahil olmayir amaglamiglardir. Bu duruma
karsilik olarak ABD onciiliigiindeki blok ve bu bloga yakin {ilkeler arasinda GATT
caligmalarina baslandi. GATT ile temel amag {liye iilkeler arasinda ticaretin
serbestlesmesi, kisitlamalarin kaldirilmasi, giimriik vergilerinin azaltilmasi olarak
soylenebilir. GATT’ a liye olan gelismekte olan iilkelerin alinan kararlar {izerinde
etkileri yoktu ve seslerini duyuramayacaklarini anlayan bu iilkeler 1964 yilinda kendi
aralarinda Birlesmis Millet Ticaret ve Kalkinma Konferansi’'ni (UNCTAD)
olusturdular. Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ve soguk savasin bitmesinden sonra
GATT a iiye olan gelismis iilkeler 1995°’te Diinya Ticaret Orgiiti’ nii (WTO)
kurdular (Kaymakgi, 2007: 11-12).

Ayrica 1973 yilinda ki Bretton Woods Sistemi’nin ¢okiisii ile birlikte birgok

tilke cari islemlere yonelik kambiyo denetimlerini kaldirarak sermaye hareketlerinin
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serbestlestirilmesi igin ¢alismalar yaptilar. Bu gelismeler sonrasinda 1980’lerde ve
1990’larda dogrudan yabanci yatirimlarda ve portfdy yatirimlarinda énemli artiglar
meydana gelmistir. Yasanan bu uluslararasi sermaye hareketlerinde ki artis
ekonomik kiiresellesme konusunda ki en Onemli gelismelerden sayilmaktadir.
Bundan dolayi, genel olarak ekonomik kiiresellesme sermayenin uluslararasi
dolasimindaki artik dolayisi ile finans piyasalarinin kiiresellesmesi anlagilmaktadir
(Eroglu ve Albeni, 2002: 37-38). Bu gelismeler siirecinde iki blokta kendi
aralarinda bolgesel olarak ticaret hacmini ve ekonomik kurallar1 belirleme amagh
birlikler kursa bile ekonomik olarak tam bir biitiinlesmeden s6z etmek olanakli

olmadig: sdylenilebilir.

2. Kiiresellesmenin Siyasi Boyutu

“Kiiresellesmenin siyasi alanda kendini gostermesi 1940 yillarinda Il. Diinya
Savagi sonrasi baslayan soguk savas ile baslamistir. Soguk savasin neden oldugu
ekonomik ve politik kutuplasma sonrasinda diinya da yer alan iilkeler 3 gruba
ayrilmigtir. Birinci grupta liderligini ABD’nin iistlendigi siyasal sistemi cogulcu
demokrasiye dayanan gelismis iilkeler bulunmaktaydi. Bu grup, ekonomik anlayis
bakimindan piyasa ekonomi modelini benimsemis devletlerden olusmaktaydi. ikinci
grupta ise liderligini Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)’nin iistlendigi
siyasal yapisi tek parti iktidarina dayali ekonomik anlayisi ise planlamaya dayali
iilkelerden olusmaktaydi. Ayrica {gilincli grup ise siyasal anlayist c¢ogulcu
demokrasiden askeri diktatorliige kadar cesitli siyasal anlayisa dayali iilkelerden
olusmaktaydi. SSCB’nin 1990’ da dagilmasindan sonra kiiresellesme sozciigiiniin
kullanimi1 yayginlagsmistir” (Eroglu ve Albeni, 2002: 32-33). Kiiresellesmenin siyasi
yonii tarihi olarak daha da eskilere dayanmaktadir. Ancak, giiniimiiz diinyasina en
cok etki eden ve kiiresel sonuglar doguran kism1 20. YY’ da yasanan gelismelerdir. I.
Diinya Savagi, Biiyiikk Buhran ve Il. Diinya Savasi etkileri ve sonuglari ile
kiiresellesmenin hizlanmasina yardimci olmuslardir.

SSCB’nin sosyalist tek parti siyasetinin de sona ermesinden sonra ¢ogulcu-
demokrasi de politik sistem olarak daha c¢ok yayginlagsmaya baslamistir. Ayrica,

ekonomik diizen olarak piyasa ekonomisinin kurum ve kurallar1 ile beraber
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yayginlagsmasi da kiiresellesme siirecini hizlandirmistir. (Kaymakgi, 2007: 10). Bir
bakima sosyalist yonetim anlayisinin ¢okiisii ile beraber gogulcu demokratik yonetim
anlayisinin yayginlasmasi ve serbest piyasa ekonomisinin kendi giiciinii ortaya
koymasi tlkeler agisindan kiiresellesmeye dogru yonelim yapmalarina neden
olmustur.

i1k olarak kiiresellesmenin siyasi anlamda yayginlasmasi Fransiz Devrimi ve
Sanayi Devrimi ile etkisini daha ¢ok arttiran liberalizm anlayisinin geligip diinya
iizerinde uluslararasi bir anlayis olarak kabul gormesiyle basladigi da ifade
edilebilmektedir. Giiniimiiz modern anlaminda kiiresellesme, 20. yiizyil sonlarindan

sonra ivme kazanmis ve simdiki halini almistir.

3. Kiiresellesmenin Kiiltiirel Boyutu

Kiiresellesme siireci igerisinde kiiresel ekonominin getirdigi kurallara ve
degerlere uyum saglayamayan toplumlar siire¢ tarafindan kiiltiirel degerleri lizerinde
degismeye itilmektedir. Buna ragmen bazi toplumlar kiiresel sistemin gerektirdigi ve
kiiresel biitiinlesmenin zorunlu olarak gordiigii degisimi isteyerek ve kolaylikla
saglarken bazi toplumlarda da bu degisimi kabul etmeyip istememektedirler. Bu
toplumlarda kendi Kkiiltiirel kimliklerini degerlerini koruyabilmek i¢in kendi
aralarinda orgiitlenme yoluna gitmektedirler. Bu kendi aralarinda 6rgiitlenme kiiresel
stire¢ icerisinde toplumlarin batici/dogucu, radikal/yenilik¢i gibi kavramlar arasinda
boliinmesine ve tanimlanmasina neden olmaktadir. Dolayisi ile kiiresellesme bir
yandan ulusal degerlerin kiiltiirlerin yipratilmasina sebep olmakta ve degisime
zorlamaktadir (DPT, 1995: 3).

Kiiresellesme siireci icerisinde yaratilmaya calisilan kiiresel kiiltiir, kitle
iletisim araglar1 ile diinyayr “tek bir kiltiir” olarak yasamaya zorlamakla
suglanmaktadir. Bu suglamay1 yapanlar diisiiniirler 6rnek olarak Ingilizce dilinin her
gecen giin diinya {izerinde hakim dil haline gelmesine dikkat gekmekte, ayrica Ingiliz
somiirgeciligi ile birlikte Amerikan siyasi ve ekonomik giicii sonucunda yayginlagan
Ingilizce nin bugiin yaklasik olarak 320 milyon insanin ana dili ve 30'dan fazla da
devletin resmi dili oldugunu belirtmektedirler. Bununla beraber, diinyada,

reklamcilik, tiiketim aligkanliklari, yayin igerikleri ve bilgi standartlarinin giderek
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birbirine benzedigine dikkat ¢ekilmekte; ekonomik, politik ve teknolojik gelismelerin
kiiresel kitle iletisimi yoluyla bdlgesel ve yerel kiiltiirleri evrensel “tek bir kiiltiire”
dogru hizla yénlendirdigi belirtilmektedir (Ozkan, 2006: 6).

Kiiresellesmenin ulus devletlerin ya da uluslarin kendi kiiltiirlerinden koparak
ya da kopartilarak ortak bir kiiltiir benimsemeye zorladigi goriisii giderek
yayginlagmaktadir. Gliniimiiz tiiketim toplumunda iilkelerarasi sinirlarinda ortadan
kalkmasiyla kiiltlirlerde birbirleri ile iletisime girmis ve sonu¢ olarak sahip olunan

kiiltiir konusunda yozlasmanin ortaya ¢iktig1 ifade edilebilir.

E. Kiiresellesmenin Aktorleri

Kiiresellesme siirecinde devlet-toplum-birey tiglemesinden yola g¢ikarak
temelleri 1648 yilinda yapilan Westfalya Barisi ile atilan ulus-devletler kiiresellesme
stirecinden en ¢ok etkilenen aktorler arasinda yer almaktadir. Ek olarak ulus-
devletlerin etkilenme sebeplerinden biri olan uluslararasi orgiitler de kiiresellesme
stirecinin 6nemli aktorleri arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira, kiiresellesmenin
neoliberal politikalar ile uluslararasi alanda 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde emek sOmiiriistine yol agarak esitsizlikleri ve yoksullugu arttiran bir siire¢

olarak insani kalkinma diizeyini olumsuz yonde etkiledigi ifade edilebilir.

1. Ulus-Devletler

Ulus devletler gerek sahip olduklar1 askeri, ekonomik, teknolojik gii¢ olarak
gerekse insan ve dogal kaynak kullanimi potansiyeli acisindan diger aktorlerin
tizerinde yer almaktadir. Ancak savas, silahli ¢atisma v.b. konularda ulus-devletlerin
istiinliigii tartisilmazken ekonomi, finans veya c¢evre konularinda diger aktorlerinde
ulus-devletler kadar hatta ulus-devletlerden iistiin oldugu sdylenebilir (Kaymakei,
2007: 17).

Kaymake1 (2007), ulus devletlerin kiiresel yapi igerisinde farkli ayrimlara
sahip olduklarin1 ve sahip olduklar1 gii¢ ve yetki seviyeleri ile farkliliklar

gosterdiklerini belirtmektedir. Bu farkliliklar1 asagidaki bagliklar halinde ele almistir;
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¢ Biiyiik Giigler — Kiiciik Giigler (Niifus, refah seviyesi, askeri gii¢ v.b...)
e Global - Bolgesel — Yerel Giicler(Ilgi ve miidahale alanlarina gore)

e Kuzey — Giiney Devletleri (Sadece ekonomik gelismisliklerine gore)

e Statiikocu Devletler — Revizyonist Devletler

e Batili Devletler — Dogulu Devletler

Kiiresellesme siireci ile beraber ulus devletlerin de egemenliginin
zayifladigin1 hatta ¢ok uluslu sirketlerinin asil hedefinin ulus devlet egemenligini
zaman igerisinde tiiketmek oldugu ileri siiriilmektedir. Ulus devlet neden hedef
oldugu konusunda ise ¢ok uluslu sirketlerin veya gelismis iilkelerin “zenginlesme ve
iktidar” hirsinin karsina miidahaleci olarak durabilecek tek giiciin olmasindandir. Bu
nedenle tek ¢oziimiin ulus devleti etkisizlestirip kiiresellesme siirecine uyumlu bir
yapiya getirmek oldugu diisiincesi ortaya ¢ikmaktadir (Dura, 2007: 65). Bu goriise ek
olarak Kose (2003) kiiresellesmenin ulus-devlet iizerindeki etkisi iizerine “Ote
yandan 200 yildir milli pazarlarda dogmus, milli sinirlar i¢erisinde temel bulmus ve
basindan beri devlet destegine dayanmis olan kapitalizm ile ulus devlet arasindaki
iliskinin sonuna gelindigi, kiiresellesmenin "ulus-devleti gereksiz, siyaseti alakasiz,
milli egemenligi bos bir kabuk haline getirdigi" ileri siiriilmektedir. Kapitalizmin
giniimiizde milli baglar1 kirmasi, ulusal sinirlar1 asip, koksiiz ve kimliksiz hale
gelmesi, ulus-devletlerin sona yaklastigi  seklindeki goriislere  yayginlik
kazandirmaktadir.” seklinde bir degerlendirme yapmaktadir.

Ulus devletlerin GSMH’si, insan ve dogal kaynaklari, i¢ yeterliligi i¢
yansimalarini olustururken, diinya diizeni igerisinde borg alip-verebilmesi ve yabanci
yatirimlar iilkesine ¢ekebilmesi vb. faaliyetler de dis yansimalarini olusturmaktadir.
Ulus-devletler global diinya igerisinde kendi kullanabildikleri ekonomik araglarla
kendi ekonomisi ve siyaseti lizerinde etkili olmaya ¢alismaktadir (Kaymakgi, 2007:
18). Ulus devletler kiiresellesme siireci boyunca egemenliklerini yerel olarak
korusalar bile uluslararas1 alanda egemenlikleri kisitlanmigtir. Kiiresellesme siireci
ile ortaya cikan diger aktorler cok uluslu sirketler, uluslararasi Orgiitler v.b.

ekonomik alanda ulus devletin etkinligini sinirlandirmislardir.
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2. Uluslararas: Orgiitler

Kiiresellesme siirecini  etkileyen unsurlardan birtanesi de uluslararasi
orgiitlerdir. Ulus-devlet kavrami ile yeni egemenlik anlayisinin yerlestigi diinyada
20.yy. ortalarina kadar bu anlayis devam etmistir. |. Diinya Savasi, Il. Diinya Savasi
Diinya Ekonomik Buhrani ve Bretton Woods sisteminin ¢okmesinden sonra tilkeler
ekonomik is birliklerini arttirmak i¢in uluslararasi birlesmeler o6rgiitler kurma
thtiyacin1 duymustur.

Diinya tarihinde ilk defa Italyan sair Dante Hristiyan Monarsilerinin Roma-
Germen Imparatorlugunun liderligi altinda birleserek kutsal topraklari kurtarmak
amaciyla uluslararast bir birlik olusturma fikrini 6nermistir. Daha sonra, 1795°te
Kant Avrupa kitasinda savaslarin onlenmesi i¢in sadece halk idaresi ile yonetilen
devletlerin liye olma fikrini iceren bir uluslararast yapi olusturma fikrini ortaya
atmistir. Bu fikir bir agidan bugiinkii Avrupa Birligi’nin ilk yapitasini olusturmustur.
Uluslararasi orgiitler genis yetkilere sahip olsalar da devlet disinda bazen {istiinde bir
yapilar1 olmakla beraber devletlere karsi miidahale araglar1 ve olanaklar1 pek fazla
bulunmamaktadir. Uluslararas1 orgiitleri, hiikiimetler arasi orgiitler (govermental
organizations) yada hiikiimetler tistii orgiitler(Non-govermental organizations) olarak
iki kisma ayrilabilmektedir. Hiikiimetler arasi orgiitler de kendi sorumluluk veya
ilgilendigi alanlara gore farklilik gostermektedir. Askeri olarak, Kuzey Atlantik
Antlasmast Orgiitii(NATO), siyasi olarak Birlesmis Milletler (UN) kurulmustur
(Kaymakg1, 2007: 19-20).

a. Tarifeler ve Ticaret Genel Antlasmasi1 (GATT)

“Il. Diinya Savasi’nin ardindan 1946 yilinda Birlesmis Milletler’e iiye tilkeler
tarafindan savas Oncesi ve sonrasi yasanan ekonomik sikintilar1 giderebilmek ig¢in
Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi tarafindan 19 iiye iilkeden olusan
bir alt komite kuruldu. Bu komitenin asil amact ekonomik i¢in yeniden yapilanma
konusunda bir altyapt hazirlamalartydi. Bu dogrultuda Uluslararasi Ticaret Odasi

olusturulmasi i¢in taslak metin tamamlanmis ve 10 Nisan - 30 Ekim 1947 tarihleri
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arasinda ise Komite iiye devletleri ile ABD arasinda karsilikli tarife indirimlerini
iceren Gluimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Antlagsmasi imzalanmistir. Bu antlagma ile
Uluslararasi Ticaret Odast (ITC) kurulmustur. 1970 yillarindan sonra mali ve diger
piyasalarda tekrar hizlanan hareketlenme ile GATT Uruguay Turu ile tekrar
yapilandirilmak istenmistir. 1970 yilinda ki ekonomik durgunlugun yol agtig1
igsizlik, diisiik biliylime oranlar1 ve fiyatlarda ki istikrarsizlik sonucu iilkeler kendi
ekonomilerini koruma yoluna gitmis ve is birlikleri yerine daha rekabet¢i davranarak
korumaci politikalar izlemeye baslamislardir. Dolayisi ile kiiresellesme hareketleri
duraksamis yerini bolgesel is birliklerine birakmistir” (Kaymakg1, 2007: 20-21).

GATT diinya sistemi lizerinde uluslararasi ticareti diizenleyen cok tarafli en
onemli antlasma konumundadir ve 110’u agkin iiye iilkesi bulunmaktadir. GATT’ 1n
baslica islevlerini asagidaki sekilde siralayabiliriz (Bolat, Seymen ve Ceken, 2005:
41);

Uluslararasi ticaret ortamini serbestlestirmeye ¢alismak

Uluslararasi ticareti daha istikrarli hale getirmek icin “uluslararasi ticaret
forumu” 6zelligi tasimak

Uye iilkeler ile ¢ok tarafli anlasmaya varilmis olunmasi ile uluslararasi
ticarette uyulacak kurallar biitiinii olusturmak.

Uye iilkeler arasinda yasanacak anlasmazliklarin ¢dziilmesi igin uluslararasi
yargilama sistemi olusturmak.

Uluslararas: ticareti ve kurallarini koruma amacgh giimriik tarifelerini

kullanmak.

GATT’1in amaglar: ise genel ve 0zel olarak ikiye ayrilmistir. Genel amaclar
bir¢ok uluslararasi ekonomik kurulusun amaci ile aynidir. Bunlar genel olarak iiye
iilkelerin refah seviyelerini yiikseltmek, reel gelir ve efektif talepte istikrarh
biiylimeyi saglamak, diinya kaynaklarini etkin ve adil kullanimini saglamak ve
uluslararasi ticaretin gelistirilmesine yardim etmektir. Bu genel amaglara ulasmak
icin ticarete ve tarifelere konan ayirict ve azaltici politikalarin yada kurallarin
zamanla ticareti daha da serbestlestirmek adina kaldirilmasi ve kaldirilmak adina

uygulanan kurallar ad GATT 1n 6zel amaglar1 arasindadir (Bolat, Seymen ve Ceken,
2005:41-42).
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Asagidaki Tablo 4’ te GATT goriismeleri ve goriisme gilindemleri ele

alinmaktadir.

Tablo 4: 1947 - 1995 yillar1 arast GATT Goriismeleri ve Giindemleri

1947 Cenevre Turu Tarifeler

1949 Annency Turu Tarifeler

1951 Torguay Turu Tarifeler

1956 2.Cenevre Turu Tarifeler

1960 - 1961 Dillon Turu Tarifeler

1964 - 1967 Kennedy Turu Tarifeler, anti-damping onlemleri
1973 - 1979 Tokyo Turu Tarifeler, tarife dis1 onlemler ve

cerceve antlasmalar
1986 - 1994 Uruguay Turu Tarifeler, tarife dis1 Onlemler,

kurallar, hizmetler, fikri miilkiyet
haklari, anlasmazhik c¢oéziimleri,
sanayi dis1 faktorler(tekstil, tarim
v.b) Diinya Ticaret Orgiitii’niin

kurulmasi.

Kaynak: ITO 2003: 18. Aktaran Bolat, Seymen ve Ceken, 2005: 43
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Tablo 4’ te GATT goriismeleri ve giindemleri belirtilmistir. Ayrica her toplanti
ya da goriismelerde katilan ilkeler uluslararasi ticareti yayginlagtirict ve
kolaylastiric1 diizenlemeler yaparak ilerlemislerdir. Ozellikle II. Diinya Savasi

sonrasi uluslararasi ticareti hizlandirmak i¢in ¢aligmalar yapilmistir.

b. Diinya Ticaret Orgiitii (WTO)

Bretton Woods sisteminin ¢okiisiinden sonra mal ve hizmetlerin serbestge
dolasimin1 yayginlastirmak ve arttirmak icin wuluslararasi bir Orglite ihtiyag
duyulmustur. Bunun i¢in GATT’ in Uruguay Turu sonrasi1 ve eksik yaptirim giicii
oldugu icin sistemin tam olarak isletilmemesi iizerine Diinya Bankas1 ve Uluslararasi
Para Fonu'na ek olarak Diinya Ticaret Orgiitii 1 Ocak 1995 yilinda kurulmustur
(Bolat, Seymen ve Ceken, 2005: 43).

Diinya Ticaret Orgiitii ile birlikte GATT’ m islevleri de degismis ayrica
Diinya Ticaret Orgiitii GATT’ 1n birgok gorevini iistlenmistir. WTO temeli GATT’ a
dayanmakla beraber gorevleri ve amaglari bakimidan GATT’ dan daha yetkileri
genis, konu alan1 genisletilmis ve evrensel bir kurum olarak kurulmustur. Ek olarak
WTO’nun kurulus antlasmasinda farkli antlasmalarda bulunmaktadir. Bunlar
Kaymake1’nin belirttigi iizere;“Ek 1A’ da ‘Mal Ticaretinde Cok Tarafli Antlagmalar’
bashigir altinda Tarim Antlagmasi, Tekstil ve Giyim Antlagsmasi, Ticarette Teknik
Engeller Antlasmasi, Sevk Oncesi Inceleme Antlagsmasi, ithalat Lisanslari
Antlagmasi, Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Tedbirler Antlasmasi yer almaktadir. Ek
1B; Hizmet Ticareti Genel Antlasmasini ve onun eklerini igermektedir. Ek 1C,
kapsaminda Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Haklar1 Antlagsmasi yer almaktadir.
Ek 2’de anlagmazliklardan dogabilecek sorunlarin ¢dzliimlenmesine yonelik
mutabakat metni yer almaktadir. Ek 3 ise; ticaret politikalarin1 gézden gecirme
mekanizmalarii igermektedir. Ek4’te ‘Coklu Ticaret Antlasmalar1i® baslig1 altinda,
Sivil Ucak Ticaret Antlasmasi, Devlet Alimlar1 Antlasmasi, Uluslararasi Siit Uriinleri
Antlagmasi, Uluslararasi Sigir Eti Antlasmasi yer almaktadir.” (Kaymake1, 2007: 22).

Diinya Ticaret Orgiitii’'niin amaglarm ve gorevlerini asagidaki gibi

siralanabilmektedir (Kaymakg1, 2007: 22, Bolat, Seymen ve Ceken, 2005: 44);
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e GATT’ 1n devami olarak daha genis kapsamli olarak kurulan bir orgiit
oldugu icin bu siirecte yapilan antlagmalarin uygulanmasini ve devamini
saglamak.

e Devam eden ve yeni yapilacak ¢ok tarafli ekonomik amacgl goriismeler
icin ortam olusturmak ve serbestlestirme alanlarini genisletmek. Bir
yandan karsilikli ¢ikarlara dayali ticarette engellerin zayiflatilmasi ve
esitlik ilkesini gozeten antlagsmalar saglamak.

e Uluslararas1 ekonomik sistemde ticaretten daha fazla pay alabilmeleri i¢in
gelismekte olan ve az gelismis iilkelerin kalkinmalarina destek olmak.

e Diger uluslararas: orgiitlerle is birligi igerisinde ¢aligmak ve iiye iilkeler
icin hayat standardini, mal ve hizmet iiretiminin arttirilmasini saglayici
antlagsmalar saglamak.

e Uye iilkeler arasinda dis ticaret politikalarin1 degerlendirmek ve ok

tarafl1 ticaret sistemi gelistirmek.

Ayrica Diinya Ticaret Orgiiti GATT’ 1 devami olarak Uruguay Turu (1986-
1994) sonucunda ortaya c¢ikmakla beraber yapilan anlagsmalarla birlikte diinya
ticaretini  gelistirici Onlemler ve sonuglar getirecegi planlanmistir. Bdylece
antlagmalar sonucunda uygulanacak indirimli giimriik tarifeleri tilkelerarasi rekabeti
daha esit diizeye ¢ikartmasi ve gelismekte olan ya da az gelismis iilkelerinde diinya
ticaretinden alacaklar1 pay1 arttirmasi hedeflenmistir. Kiiresellesme siireci igerisinde
iilkeler bir baris ortami saglayip diinya ticaretini arttirmak i¢in belirli konularda bir
araya gelerek yukarda sozii edilen orgiitleri kurmuslardir. Asagida ki Tablo 5°te
Uruguay Turu sonrasit gelismis iilkelerin gelismekte olan iilkelere uygulanan
indirimli giimriik tarifeler listelenmistir. Uygulanan giimriik tarifeleri ile gelismekte

olan tilkelerin ticaret hacminde artis saglanmasi1 amaclanmustir.
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Tablo 5: Gelismis Ulkelerin Gelismekte Olan Ulkelere Yaptiklari ithalatlarda Uyguladiklart

Ortalama Gumriik Oranlari

Ortalama Oran Ortalama MFN/GSP Oranm
Uruguay Turu | Uruguay Turu | Uruguay Turu | Uruguay Turu
Oncesi Sonrasi Oncesi Sonrasi
Tarim Uriinleri
Kanada 7.6 4.9 55 3.8
Avrupa Birligi 23.5 16.8 22.8 16.6
Japonya 19.5 14.9 18.2 14.5
ABD 9.1 7.0 6.0 4.9
Tropikal Tarim Uriinleri
Kanada 1.2 0.6 0.6 0.3
Avrupa Birligi 17.4 10..0 15.2 9.4
Japonya 17.4 10.9 9.9 8.4
ABD 2.1 1.2 15 0.8
Deri ve Ayakkabi
Kanada 19.8 15.0 18.3 145
Avrupa Birligi 9.1 7.8 0.2 0.1
Japonya 13.3 115 8.4 7.5
ABD 9.6 9.1 9.2 8.6
Tekstil ve Hazir Giyim
Kanada 22.1 15.6 21.4 154
Avrupa Birligi 11.9 10.1 - -
Japonya 11.7 7.9 5.2 5.0
ABD 18.7 16.9 185 16.7
Tiim Sektorler
Kanada 12.4 7.4 7.5 5.3
Avrupa Birligi 9.8 6.9 51 35
Japonya 7.4 4.7 4.3 3.4
ABD 76 55 4.7 3.8

Tabloda MFN/GSP Orani; En Cok Kayrilan Ulke/Genel Tercihler Sistemi oramni gdstermektedir.

Kaynak: UNCTAD, aktaran Kaymakg1, 2007: 23

Tablo 5’e gore, iilkeler katildiklart Uruguay Turu’nda ve sonrasinda diinya

ticaretinin geligsmesi i¢in ve kalkinmasi i¢in uyguladiklart giimriik oranlarini karar

almiglardir. Ayrica oncelik olarak tarim ve giyim iriinleri hedeflenirken diger tiim

sektorler i¢inde ticareti kolaylastirmak icin glimriik oranlari diistirtilm{istiir.

WTO Kkiiresellesme siirecinde diinya ticaretini GATT’ tan devralarak daha

evrensel boyutlarda serbestlesmesi i¢in faaliyetler yiiriiten 6nemli bir orgiit olarak rol

oynamaktadir. Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) ve Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ile

birlikte mal ve hizmet iiretimini ve ticaretini saglamaya yonelik ¢ok tarafli kurallar

gelistirerek uluslararasi ekonomik diizeni gelistirmeyi amacglamiglardir.
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C. Uluslararasi Para Fonu (IMF)

Uluslararas1 Para Fonu 1944 yilinda Amerika’nin New Hampshire, Bretton
Woods’ ta toplanan konferans sonucunda kurulmustur. Katilim saglayan 44 iilke
tarafindan o donemlerde yasanan rekabet¢i ekonomi politikalart sonrasinda daralan
ekonomi ve yasanan develiiasyonun sonucunda 1930’ da ortaya c¢ikan Biiyiik
Buhran’in yaratti§1 ekonomik kaosu iyilestirmeyi hedeflemislerdir. IMF’in en 6nemli
gorevi uluslararas1 mali sistemdeki ve doviz kuru sisteminin istikrarinin saglanmasi
ve boylece {ilkelerarasi mali islem dolasimin saglanmasidir. Uluslararasi Para
Fonu’nun amaglar1 su sekilde agiklanabilir (Kaymakei, 2007: 24-25, Uluslararasi
Para Fonu (IMF) Nedir?, 2018, IMF, Factssheets, 2019);

e Uluslararas1 para sistemini ve lye iilkelerinin uyguladiklar1 mali ve
finansal politikalar1 yakindan izleyerek, global ve iilkeler bazinda
uluslararas1 ekonomik sistemi tehdit teskil edecek risklere karsi
tavsiyelerde bulunmak.

e Ulkeleraras1 mali is birligini saglamak ve uluslararas1 ticaretin dengeli bir
sekilde biiyiimesini ve genislemesini onciiliik etmek.

e Doviz kurlarinda ki dengenin saglanmasi ve adil rekabet ortami
yaratilmasi.

e Uye iilkeler icerisinde &demeler dengesi konusunda sikint1 yasayan
iilkeler i¢in finansal kaynak saglayarak ekonomik biiylimenin
desteklenmesi.

e (Cok tarafli 6demeler sisteminin kurulmasina yardimci olmak.

Uluslararas1 Para Fonu son yillarda gelismekte olan iiye iilkelerdeki
uygulanan siyasi ve makro ekonomik politikalar1 da yakindan izleyerek, bu iilkelerde
yasanan yoksulluk, refahi arttrma ve sosyal giivenlik sisteminin gelistirilmesi
konular1 ile de ilgili ilgilenmeye baslamis, uygulamalar yiirlitmeye baslamistir. Bu
uygulamalar ¢ercevesinde Ozellikle tiye iilkelere diisiik faizli bor¢ vererek ve verilen
bu borcun hiikiimetle birlikte hangi amagl nerelere yatirnm yapildigini takip ederek
yardimer olmaktadir. Uye iilkelerin Uluslararasi Para Fonu’ndan kullanabilecekleri

bor¢ miktarlart iilkelerin sahip oldugu kota miktarina gore belirlemektedir. Ayrica
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kota miktar1 {ilkelerin sahip oldugu oy haklarin1 da belirlemektedir. Kararlar
alinirken de oy cokluguna gore alinmakta ve kota miktarlar1 ve ilkelerin iiyelik
aidatlar1 Uluslararast Para Fonu’nun ana gelir kaynaklarini olusturmaktadir.
Uluslararas1 Para Fonu’ da bu gelir kaynagini1 ekonomik gelismesini tesvik etmek
amacl tilkelere fonlama yaparak kullanabilmektedir. Ayrica IMF gelismekte olan
iilkeler i¢cin ya da 6demeler dengesi yasayan iilkelere bor¢ verirken geri ddeme
konusunda garanti saglanmasi i¢in bir teminat mektubu antlasmasi imzalanir. Bu
antlagsmaya Stand-By Antlagsmasi adi verilir. Uluslararasi Para Fonu’nun giinlimiizde
189 iiyesi bulunmaktadir. Tiirkiye Uluslararas1 Para Fonu’na 1947 yilinda iiye oldu.
Uye oldugu giinden beri Tiirkiye ile IMF arasinda 19 Stand-By anlasmas1 imzalandi
ve bu siireg icerisinde IMF Tiirkiye’ye 50 milyar dolar tutarinda kredi verdi. Tiirkiye
IMF’e olan borcunu 2013’ te 19.stand-by antlasmasinin son kredisini de 6deyerek

kapatmistir (Kaymakei, 2007: 25, Uluslararasi Para Fonu (IMF) Nedir?, 2018).

d. Birlesmis Milletler (UN)

Birlesmis Milletler 2. Diinya Savasi sirasinda diinya barisini ve sosyal refahi
saglamak amacli Mihver’e (Axis) devletlerine (Almanya, Italya ve Japonya) kars:
birlesen 26 iilkenin temsilcileriyle 1 Ocak 1942 de Washington D.C.” de imzalanan
Birlesmis Milletler Bildirisi ile temelleri atilmistir. Ayrica “Birlesmis Milletler” ismi
ilk olarak bu bildiride donemin ABD Baskani Franklin D. Roosevelt tarafindan
kullanilmigtir. 1945 yilinda 50 iilkenin bir San Francisco Konferansi’nda araya
gelerek Cin, Sovyetler Birligi, Birlesik Krallik (UK), ve Birlesik Devletler (US)’in
temsilcilerinin, Agustos-Ekim 1944 yilinda Dumbarton Oaks Konferans’inda
tartisilan teklifleri temel alinarak Birlesmis Milletler Antlasmasi olusturuldu.
Birlesmis Milletler Antlagma ilk olarak 50 iilkenin temsilcileriyle 24 Ekim 1945°te
imzalanip yiirilirlige girmistir. Daha sonra Polonya’nin katilim ile orijinal iiye sayis1
51’e ¢ikmustir (Bolat, Seymen ve Ceken, 2005: 47).

Birlesmis Milletler’ den once iilkeler belirli alanlarda uluslararasi is birligi
saglamak amaciyla orgiitler olusturmuslardir. Bu cercevede 1865 yilinda
Uluslararasi1 Telgraf Birligi olarak Uluslararas1 Telekomiinikasyon Birligi ve 1874

yilinda Evrensel Posta Birligi kuruldu. Bu kurumlar giiniimiizde de Birlesmis
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Milletlerin alanlarinda uzmanlagmis kurumlaridir. 1899 yilinda The Hague,
Hollanda’ da, krizleri baris¢il yollarla ¢6zme, savaslari 6nleme ve savas kurallarini
belirleyip sistemlestirmek i¢in Uluslararasi Baris Konferansi toplandi. Uluslararasi
Barig Konferansi Uluslararast Anlagmazliklarin Pasifik Coziimii S6zlesmesini kabul
etti ve 1902’ de ¢alismaya baslayan Daimi Hakemlik Mahkemesi’ni kurdu. Birlesmis
Milletlerin atas1 ya da miijdecisi diyebilecegimiz Milletler Cemiyeti, 1919 yilinda
1.Diinya Savas1 sonrasi uluslararasi is birligi, baris ve giivenligi saglamak amaciyla
1919 Versay Antlagsmasi gergevesi altinda kuruldu. Ayrica ayni antlagsma cercevesi
icerisinde Milletler Cemiyeti’ ne bagl bir &rgiit olarak Uluslararasi Calisma Orgiitii
kuruldu. Milletler Cemiyeti 2. Diinya Savasi c¢ikmasini engelleyemedigi ig¢in
calismalarini durdurdu (UN, History of United Nations.)

Birlesmis Milletler’in giintimiizde 193 {iye iilkesi bulunmaktadir. Uluslararasi
bir orgiit olusu ve Birlesmis Milletler Antlasmasi’nin sagladigi gii¢ ve imtiyazla
21.ylizyilda insanligin kars1 karsiya kaldigi giincel ve uluslararasi sorunlarla ilgili
miidahale edebilmekte ve kararlar alabilmektedir. Birlesmis Milletler’ in asil amaci
uluslararas1 baris1 ve giivenligi saglamak, insan haklarii uluslararast alanda
korumak, ihtiyaci olanlara insani yardim ulastirmak, siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamak ve uluslararasi hukuk kurallarinin uygulanmasini izlemek ve kontrol etmek
seklinde siralanabilmektedir. (Bolat, Seymen ve Ceken, 2005: 47).

Birlesmis Milletler ayrica {iye iilkeler icin fikirlerini goriislerini ifade
edebilecekleri bir ortam saglamaktadir. Birlesmis Milletler Genel Meclis’ 1, Giivenlik
Konseyi ve Ekonomik ve Sosyal Konseyi ve diger komite ve organlar1 ile beraber
hiikiimetler i¢in uluslararasi antlasmalarin saglanmasi, karsilikli diyaloglarin

stirdiiriilmesi ve sorunlarin ¢ozliimii i¢in yardimci olmaktadir (UN, Overview, 2015).

Il. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI VE COK ULUSLU
SIRKETLER

Kiiresellesme siireci giiniimiizde halen devam ederken, bu siire¢ icerisinde rol
oynayan aktorlerden bir digeri de cok uluslu sirketlerdir (CUS). Ozellikle 19.yy
sonlarindan baslayarak giiniimiize kadar etkileri ve varliklari ile ¢ok uluslu sirketler

ve dogrudan yabanci yatirimlar kiiresellesme siirecinde en onemli aktorler haline
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gelmislerdir. Bugiin diinya ekonomisinde ¢ok uluslu sirketler ve yabanci sermaye
yatirimlart etkin rol oynamaktadir. Cok uluslu sirketlerin yayginlagmasi ile beraber
uluslararasi ticaret faaliyetleri hiz kazanmis ayrica uluslararasi imalat diinya ¢apinda
yayginlagmaya baslamistir. Dogrudan yabanci yatirinmlar (DYY) ile beraber ¢ok
uluslu sirketler diinya ekonomisinde daha ¢ok s6z hakki sahibi olmaya baslamislar ve

faaliyetlerini uluslararasi alanlara yayma firsati bulmuslardir.

A. Cok Uluslu Sirketlerin Tanimlanmasi

Kiiresellesme ile beraber diinya ticaretinin artmast ve ekonomik, siyasi
simnirlarin  ortadan kalkmasi ile beraber sirketler uluslararasi alanlarda faaliyet
gostererek kendi organizasyon yapilarmi da gelistirme islemine girigsmislerdir.
Serbestlesen diinya ekonomisi ile ve bu ekonomiden daha fazla pay alma ya da fayda
saglama diistincesi ile sirketlerin {iretimlerini, faaliyetlerini ve pazar aglarim
uluslararas1 sistemde diizenlemeye baslamiglardir. Kiiresellesme ile beraber
ekonominin de uluslararasi iliskilerinin gelisimi ile beraber ¢ok uluslu sirketlerin
diinya ekonomisinde ki rolii artmaya baslamistir. Genel olarak ¢ok uluslu sirketler
karlarimi arttirmak amacli uluslararasi diizeyde iiretim faaliyetlerini organize edip ve
irettikleri mallar1 uluslararas1 pazarlarda satisin1 gergeklestirebilen ayrica karar
mekanizmasi olarak kiiresel ¢ergcevede karar alabilen sirketler olarak tanimlayabiliriz.

Bir baska tanima gore de c¢ok uluslu sirket; “Ekonomik isletme birimlerinin
hukuki sekli ve ugrasi alanlarina bakilmaksizin iki ve ya daha fazla iilkede faaliyet
gosteren; isletme birimleri arasinda, kiiresel stratejiyi olusturmak tizere uyumlu ve
ortak politikalarin saptanmasini saglayan; bir yada birden fazla karar alma
merkezinin etkin kontroliine dayali bir karar alma sistemine sahip olan; bilgi, kaynak
ve sorumluluklar1 birimler arasinda paylasan ekonomik isletmelerden olusan ticari
bir tesebbiistiir.” (Kogtiirk, Eker, 2012: 36).

Cok uluslu sirketler kiiresellesme siireci ile beraber sahip oldugu ya da
biriken sermayesi bir yatirim aract olarak kullanarak uluslararasi yatirimlarla
sermayesini degerlendirip kar arttirict ekonomik faaliyetlerde bulunurlar. Dogrudan
yabanci sermaye yatirrmi (DYSY) ile beraber birden ¢ok iilkede gelir getirici

aktiflere sahip olmaktadirlar. Yatirnm yaparken maliyet azaltici ve gelir getirici
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yerleri tercih etmektedirler. Boylece dogal kaynaklara sahip ekonomisi gelismemis
ya da gelismekte olan ve ucuz ig gilicii bulunan iilkeler veya yerler ¢ok uluslu
sirketler i¢in yatirim yerleri olabilmektedir.

UNCTAD’in tanimina gore ¢ok uluslu sirket; tiizel kisiligi olsun ya da
olmasin, bir ana sirkete bagli onun yurtdisindaki kurumlarina sahip ya da kontrol
eden bagli girisimlerden olusur. Bu tanimda bagli girisimler ana sirketin baska
iilkelerdeki sirketlerin belirli bir oranda sermaye malvarliklarin1 kontrol eden
girisimlerdir. Yabanci kurumlari ise baska bir iilkede veya ekonomide ikamet eden
yatirimcinin usun siireli kar saglamak amagh kurulan isletmelerdir. Bu isletmelere,
yan kuruluslar, ortak kuruluslar ve subeler 6rnek gosterilebilir (UNCTAD, 1999:
465). Cok uluslu sirketlerin bir¢ok iilkede (en az iki) faaliyet gostermesi sebebiyle ve
faaliyet gosterdigi iilkelerde de ekonomik ve siyasi durumu gézetme durumunda
kalmast ayr1 bir yiik olusturmaktadir. Cok uluslu sirketler uluslararasi pazarlarda
islem yaptiklar i¢in kiiresel boyutlarda diisiiniip alacaklar1 kararlarda bu seviyede
olmak zorundadir.Cok uluslu sirketler sermayelerini yatirim amacli kullanirken kar
ve hedefe ulagsmak icin uluslararasi veya ulusal faaliyette bulunabilirler. Uluslararasi
yatirimlar ulusal yatirimlara gore daha karmasik daha riskli bir yapi igerirler.
Dolayisi ile ¢ok uluslu sirketler uluslararasi faaliyetler ve yatirimlar konusunda daha
fazla ekonomik, siyasal sorunlarla ugrasmak zorundakalmaktadirlar (Karluk, 1998:
409 - 410).

Kiiresellesme silirecinin en Onemli aktorlerinden biri olarak diinya
ekonomisinde biiyiik bir yere ve etkiye sahiptirler. Ve genel olarak ¢ok uluslu
sirketler kar hedefleri i¢in uluslararasi diizeyde iiretim yaparlar ve uluslararasi
yatirnm ve pazarlama faaliyetlerini gerceklestirirler. Hedeflerine ulasabilmek i¢in
daha riskli ve daha karmasik kararlar alabilirler. Genelde uzun vadede kendilerine
getiri getirip kar saglayacak faaliyetler gerceklestirmek i¢in calisirlar. Cok uluslu
sirketlerin faaliyetleri ve yapisi bakimindan olumlu ve olumsuz etkileri vardir. Bu

etkiler agsagida Tablo 6’ da gosterilmistir;
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Tablo 6: Cok Uluslu Sirketlerin Olumlu ve Olumsuz Etkileri.

Olumlu etkileri

Olumsuz etkileri

Diinya ticaretinin artmasina katki saglarlar.
Gelismeyi finanse ederler.

Uluslararast1  borglarin ~ finansmania  yardimci
olurlar.

Ticaretin Oniindeki tarife gibi engelleri kaldirarak,
serbest ticaretin gelismesine katkida bulunurlar.
Teknoloji transferi yaparlar.

Maliyet azaltarak tiretimi arttirirlar.

Istihdam arttirirlar.

Personel egitimini saglarlar.

Satis imkanlarini uluslararasilastirirlar.

Pazarlama ustaliklarim1i  ve kitlesel reklamcilik
organizasyonlarini diinya ¢apinda yayarlar.

Milli geliri ve ekonomik gelismeyi arttirirlar.

Az gelismis ilkelerin gelismeleri i¢in yardimci
olurlar.

Ulke icinde refahi arttirici islemleri vardir.

Ulkeler arasinda barisin savunucusu olurlar.

Ulusal smurlar1 kaldirarak kiiresellesme siirecini
hizlandirirlar.

Faaliyet gosterdigi alanla ilgili yonetim ve teknik

konularda yardimeci olur ve istihdam yaratirlar.

Cok wuluslu sirketin ana {ilkesindeki islerin ve
iretimin bagka iilkeye tasimmasina ve istihdamin
azalmasina sebep olurlar. Bdylece ana itilkedeki
vasifli  veya vasifsiz  isciler  Ustlnliiklerini
kaybederler.

Oligopolistik yapiya sahip olduklar1 igin yatirim
yaptiklar1 llkelerde rekabeti ve serbest girisimleri
azaltirlar,

Ev sahibi iilke icindeki sermayeyi arttirir, yerel
endiistrileri yatirim sermayesinden yoksun birakirlar.
Borg vererek borglu yaratir ve bor¢luyu kendilerine
bagimli duruma getirirler.

Gelismekte olan ve gelismemis iilkelerde tretimi
tekellestirip, Ust diizey teknoloji ihrag ederler.
Gelismemis veya gelismekte olan ftlkeleri kendi
teknolojilerine bagimli hale getirirler.

Yatirim  yaptiklar1  iilkedeki yerel isletmelerin
gelisimini  engeller ve  yerel personellerin
uzmanlasmasini engeller.

Enflasyona  katki  saglayan organizasyonlarin
olusumuna katk: saglarlar.

Emek rekabetini piyasadan uzaklastirarak istihdam
azaltirlar.

Personel ticretlerini sinirlar veya diisiirtirler.
Tekellesme ve oligopollesme sonucu uluslararasi
piyasada hammadde ulagimini sinirlarlar.

Ucret politikalar1 dolayisi ile zengin fakir ayrimin
genisletirler.

Yerel zenginlerini refahini  arttirirken  fakirlerin
refahini diistirtirler.

Kendi hedefleri dogrultusunda hareket eden politik

rejimi desteklerler.
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Ulus devletin ekonomi iizerindeki egemenligini
tehlikeye atarlar.

Kredi sartlarin1 ve oranlarini etkilerler.

Kaynak: (Candemir A. (2006a). Diinyada Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari ve
Etkileyen Faktorler, Cilt 1, istanbul: YASED Yayinlar1) aktaran Batmaz ve Tekeli, 2009: 17.

Yukaridaki tabloda ¢ok uluslu sirketlerin olumlu ve olumsuz etkileri
verilmistir. Dolayisi ile ev sahibi iilke i¢in ¢ok uluslu sirket hem olumlu hem de
olumsuz etkileri beraberinde getirebilir. Diger bir acidan bu etkiler de ev sahibi

iilkenin ekonomik yapisina bagl olarak degisebilir.

B. Cok Uluslu Sirketlerin Gelisimi ve Kiiresellesme Olgusu

Modern anlamda diinya ticareti ve sirketlerin uluslararas1 yatirimlar ile
beraber ¢ok uluslu sirket yapisina doniismesi yeni bir olgu olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica kiiresellesme siirecinin getirdigi biitliinlesme ile
giinimiizde ¢ok uluslu sirketler ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 daha
onemli bir hal almaktadir. Ulus devlet kavraminin etkisini yitirmesi, serbest piyasa
ekonomisi ve uluslararasi ticaretin yayginlagsmasi ile birlikte ekonomik ve siyasi
sinirlar ortadan kalkmis diinya ortak bir pazar haline doniismiistiir. Cok uluslu
sirketlerin tarihi olarak kesin bir yargi olmamakla beraber 19.yy. ortalarinda ortaya
c¢ikip 1.Diinya Savasi’na kadar kurumsalliklarini arttiklar1 fikri ortak kabule sahiptir.
Ozellikle 1870 sonra teknolojik ve ulasimda ki gelismeler ile beraber iiretim
olanaklarinin birden ¢ok iilkede faaliyet gdstermeye baglamis ayrica bu gelismeler ile
beraber dogal kaynaklarin ¢ikartilip islenmesi de kendine yabanci yatirnm ¢ekmeye
baslamistir (Batmaz ve Tunca, 2005: 9).

Ancak 17. ve 18. yiizyillarda ve dncesinde goriilen koloni yatirimlarinin ¢ok
uluslu sirketler ve yabanci yatirimlar i¢in bir baslangic kabul edilebilir. Ayrica
giiniimiiz anlaminda ¢ok uluslu sirketlerin ortaya ¢ikisinda ki ana etkenler sanayi

devrimi  ile  beraber iiretimin  uluslararast1 bir hal almast olarak
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degerlendirilebilmektedir (Batmaz ve Tunca, 2005: 9). Ancak 17. ve 18. yiizyilda ki
Ingiliz, Fransiz ve Hollandali ticaret sirketleri giiniimiiz anlamindaki ¢ok uluslu
sirket anlamina yakin olmakla beraber ¢ok uluslu sirketlerin 6nciisii say1lmaktadirlar
(Batmaz ve Tekeli, 2009: 11).

Cok uluslu sirketler tarihsel siire¢ igerisinde |. Diinya Savagi donemine kadar
etkinliklerini arttirarak faaliyetlerini stirdiirmiislerdir. |. Diinya Savasi ve sonrasinda
yasanan Biliyiilk Buhran ile duraklama donemine girmistir. 1960 yillardan sonra
tekrardan cok wuluslu sirketlerin faaliyetlerinde ve dorudan yabanci sermaye
yatirimlarinda artis olmustur. Ozellikle uluslararasi ticaretin yayginlasmasi ve
ekonomik anlamda geligsmelerin yaganmasi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
gelismemis veya gelismekte olan iilkelere dogru kaymasina neden olmustur. Ayrica,
bu iilkelerin yabanci yatirimi ve yatirimciyi iilkelerine ¢ekebilmek icin diizenledikleri
gimrik ve vergi tarifeleri devlet ve 6zel tesviklerde c¢ok uluslu sirketlerin bu

iilkelerle olan faaliyetlerini arttirmistir.

C. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari

19. ylizy1l sonlarina dogru meydana gelen ulasimdaki ve teknolojideki
gelismeler liretim faaliyetlerinin birden ¢ok iilkelerde yapilmasina olanak saglamistir.
Literatiirde “yabanci sermaye yatirnmi”, “6zel yabanci sermaye yatirimi”, “dogrudan
yabanct  yatirnmi”, ve “dogrudan yabanci sermaye yatirimi”  olarak
adlandirilmaktadir. Belirli bir sermaye birikimine sahip sirketlerin sermayelerini
degerlendirmek amaclh bagka iilkelerde yaptiklar1 yatirimlar yabanci yatirim olarak
adlandirilmaya baslanmistir. Yabanci sermaye yatirimi “Yabanci” bir sirketin kendi
iilkesinin disinda baska bir iilkeye yaptig1 yatirrmi ifade etmektedir. “Ozel” kelimesi
de yatirnmin devlet sahipligine olmayip sirketler sahipliginde oldugunu ifade
etmektedir. “Yabanci sermaye” ise bir {lilkede ki sermayenin tamaminin ya da bir
kisminin yabanci sirketlerin sahipliginde oldugunu ifade etmektedir. “Dogrudan”
kelimesi ise sermaye yatirimi ile beraber yapilan teknoloji, bilgi, is giicli transferini
de ifade etmektedir. (Karluk, 1998: 399) Dogrudan yabanci yatirimlar 1960-1970

yillarindan sonra daha da artarak giiniimiiz serbest piyasa ekonomisinde daha ¢ok

onemli bir kavram haline gelmistir.

39



Yabanci yatirinmlar genel olarak i{i¢c boliimde incelenmektedirler. Bunlar
(Demirel, 2006: 7);

e Portfolyo Yatirimlar

e Dogrudan Yabanci Yatirimlar

e Diger Yatirimlardir

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari da sermaye disinda bilgi, teknoloji ve
uzmanlasmis is gilicii getirdigi i¢in 6zellikle gelismemis ve gelismekte olan iilkeler
acisindan tercih edilmektedir. Ozellikle sermaye birikimi agisindan eksiklik ¢ekilen
iilkelerde dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ililke ekonomisinin gelisimi ve

sermaye arzi i¢in tercih nedeni olmaktadir.

1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarimin Tanimlanmasi

Yabanci yatirimlar oncelikle 1970 - 1990 yillar1 arasinda gelismis iilkeler
arasinda sermaye transferi olarak gerceklesirken 1990°1ii yillardan sonra gelismemis
yada gelismekte olan iilkelere dogrudan yabanci yatirnm olarak gecis gdstermeye
baslamistir. Bu gegisin ana nedeni ise borg alan iilkelerin 6demekte zorlanmasi ve
O0deyememesi bu iilkelere dogrudan yabanci yatirimlari arttirmistir. (Ertekin, 2008:
26)

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari bir goriise gore tanimlamak gerekirse
bir yatirimecinin baska bir iilkede yer alan bir isletmenin en az %10 veya daha fazla
hissesine sahipligi ve bu sahip olunan hisse neticesinde sagladigi uzun siireli kar
amagh yatinmlardir. En az %10’luk hisse sahibi olmak o isletme igerisinde s6z
sahibi olma ve yonetimde kontrol giicline sahip olma anlamina gelmektedir.
(Kogtiirk, Eker, 2012: 37) Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: uzun vadede gelir
arttirmaya yonelik yapilan yatirimlardir. %10 payinda hisse sahipligi sadece genel
olarak kabul gormiis bir Ornek olarak gosterilebilir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlariin farkli sekillerde tanimlanabilmektedir.

Karluk’a gore dogrudan yabanci sermaye yatirimi; “bir iilkede bir firmay1
satin almak veya yeni kurulan bir firma i¢in kurulug sermayesini saglamak veya
mevcut bir firmanin sermayesini arttirmak yoluyla o iilkede bulunan firmalar

tarafindan diger bir iilkede bulunan firmalara yapilan ve kendisiyle birlikte teknoloji,
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isletmecilik bilgisi ve yatinmecinin kontrol yetkisini de beraberinde getiren
yatirimdir.” Tanimdan da anlasilacagi {izere bir yatirimcinin ya da firmanin kendi
iilkesi disinda sermaye transferi ile beraberinde gotiirdiigii teknoloji, know-how ve is
giicli de gotlirmesidir (Karluk, 1998: 399).

DPT’nin tanimina gore de dogrudan yabanci sermaye yatirimlar; “yatirilabilir
kaynaklarin kisi ve kuruluslar tarafindan bir bagka iilkeye tasinmasidir. Bir iilke
borsasinda islem goren sirketlerin hisselerinin bir diger lilke veya iilkelerin
kuruluglar: tarafindan satin alinmasini ifade eden portféy yatirimlar1 disinda kalan ve
birkag firma ile ortaklik halinde gerceklestirildigi yatirimlardir.” (DPT, 2000: 1).

Dogrudan yabanct sermaye yatirimlari, kiiresellesme siireci igindeki
uluslararas1 ekonomik biitiinlesme hareketlerinin en 6nemli parcasidir. Ayrica,
dogrudan yabanci yatirimla iilkeler arasi uzun siireli ekonomik iligkiler saglama
iizerine gerceklestirilmektedir. Uygun politikalar cercevesinde dogrudan yabanci
yatirimlar hem ev sahibi iilke ekonomisini hem de yerel isletmeleri gelistirici etkiye
sahiptirler. Sadece sermaye transferi degil teknoloji ve know-how transferi de
saglarlar. Ve uluslararasi ticaret icerisinde sermaye akigini1 saglamaktadirlar. Boylece
yatirim yapilan iilkenin de diinya ticaretinden pay almasina yardimei olurlar. (OECD,
2008: 14)

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari da kendi aralarinda, yoniine gore,

yatirim sekline gore ve amacina gére olmak lizere 3 gruba ayrilmaktadir (Mucuk,
2011: 14);

Yoniine Gore Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari
e ice Gelen Yatirmlar (Inward FDIs)
e Disa Giden Yatirimlar (Outward FDIs)

Yatirim Sekline Gore Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari

e Yesil Alan Yatirimlari (Greenfield Investments)

e Birlesme ve Satin Alma Seklindeki Yatirimlar (Mergers & Acquisitions)
e Yatay Yatirnmlar Yatirimlar (Horizontal FDIs)

e Dikey Yatirimlar (Vertical FDIs)
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Amacina Gore Dogrudan Yatirimlar,

e Kaynak Arayan Yatirimlar (Resource-Seeking FDIs)

e Pazar Arayan Yatirnmlar (Market-Seeking FDIs)

e Etkinlik Arayan Yatirimlar (Efficiency-Seeking FDISs)

e Stratejik Aktif Arayan Yatirimlar (Strategic Asset-Seeking FDIS)

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda ev sahibi hiikiimetler yatirimlar
tesvik edici politikalar uygularlar. Mali tesvikler hiikiimetlerin uyguladigi yabanci
yatirimcilar i¢in vergi kolayliklarin1 kapsar. Finansal tesvikler ise fabrika ya da tesis
bulmakta ya da kurmakta kullanilacak fonlar ve kredileri kapsar. Diger tesvikler de
hiikiimetlerin yatirimcilara verdigi satin alma ya da satis garantileri, glimriik tarifeleri
ve ithalat kotalarini1 kapsar (Emrah, Gegez, Arslan, Pirtini ve Tigh, 2007: 199).
Hiikiimetler yabanci yatirimcilar i¢in kendi iilkesinde iiretim yapacaksa tiretim
yapacagl malin ithalatin smirlama getirebilir ve satis1 icin garanti verebilir. Bu
garanti daha onceden belirlenen hedefler dogrultusunda satis olmamasi durumunda

kalan mallarin devlet tarafindan alinmas1 seklinde olmaktadir.

2. Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlarin Tiirleri

Sirketler yatirim karar1 diisiindiiklerinde bunu cesitli yonlerde yapabilirler.
Oncelikle yatirim kararmi vermeden detayli bir arastirma yapmalar1 gerekmektedir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar sirketlerin disa agilma stratejileri igerisinde
risk faktorii daha fazla olan yatirimlardir. Genelde uzun vadede gelir getirici
yatirimlar olarak ortaya ¢ikarlar. Sirketler de kendi hedeflerine ve karalarina gore

yatirim konusunda karar verirler. Bu yatirimlarin ¢esitli sekilleri vardir.

a. Yeni Bir Tesis Kurma veya Tam Sahiplik

Yeni bir tesis kurmak (Greenfield Investment) literatiir igerisinde tam sahiplik
ya da kendi tretim tesisini kurmak gibi farkli sekillerde ifade edilmektedir. Bir

sirketin yabanci bir iilkede iiretim tesisi satin almak yerine kendisi sifirdan yeni bir

tesis kurmasi gibi farkli sekillerde ifade edilebilmektedir. Yeni bir tesis kurmak disa
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acilma stratejileri igerisinde diger stratejilere gore daha fazla risk iceren stratejidir.
Cilinkii, yeni bir tesis kurmak biiylik miktarda sermaye transferi ile birlikte cesitli
kaynaklar, teknoloji ve know-how transferini de gerektirmektedir.

Yatirnm yapilacak iilkede is giicii, hammadde kaynaklar1 gibi faktorler
maliyet acisindan ucuz ise, yapilacak satislar ile pazar uzun vadede bir gelecek
saglayacaksa sirketler icin %100 sahiplik ile kendi tesisini kurma stratejisi
diistiniilebilir. Ayrica yatirnm yapilacak iilkenin siyasal, ekonomik ve Kkiiltiirel
durumu ve ihracat/ithalat sistemi arastirilmalidir. Ek olarak ev sahibi iilke pazar
sartlar1 1yi incelenmeli ve diger rakiplerde goz oniinde bulundurularak yatirim karari
verilmelidir. Yapilacak ayrintili bir analiz ve fizibilite ¢aligmasi sonucunda pazara
girilmeye karar verilmelidir. (Ulag, 2009: 159) Yatirim saglayacak sirket sermaye
disinda teknoloji ve know-how transferi de saglayacagi i¢in ev sahibi {ilke icerisinde
marka degerini giiclendirebilir. Uretim, kaynaklar ve kazanglar da %100 sahiplik séz
konusu oldugu icin ev sahibi iilke igerisinde avantaj saglayict bir durum soz
konusudur. Yiiksek riskli ve daha fazla sermaye gerektiren bir yatirim oldugu i¢in
genel olarak uluslararasi sirketler tarafindan tercih edilmektedir. Ve her yatirim
cesidi gibi avantajlar1 ve dezavantajlari bulunmaktadir. Avantajlar1 olarak siralanirsa

(Emrah, Gegez, Arslan, Pirtini ve Tigl, 2007: 209);

e Yatirim yapilacak ev sahibi lilkede yatirnm tesvikleri uygulaniyorsa yatirim
yapacak sirket i¢in maliyet diisiiriicii etki yaratabilir. Boylece firma en uygun
yeri segerek en yeni ve en son teknolojiler ile yeni bir sirket kurabilir.

e Her sey sifirdan kurulacagi, mevcut yasanan problemlerle (satin alma
maliyetleri, eski teknoloji ¢alisma kosullar1 gibi) karsilagilmaz.

e Her sey en bastan kurulacagi i¢in ve mevcut bir kiiltiir, isleyis, strateji
olusmadig1 i¢in her sey yonetimin isteklerine gore belirlenebilir. Boylece yeni
girilen pazarin sahip oldugu yeni is kiltlirii i¢in uyum daha c¢abuk

saglanabilir.
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Yeni bir tesis kurmanin dezavantajlar ise;

e Faaliyetlerin herhangi bir sorun ¢ikmadan yiiriitiilmesi ve bir diizene oturmasi
zaman ve sabir gerektirir.

e (Cogu zaman satin alma gerceklesemedigi icin yeni bir tesis kurma yatirimi
yapilir. Ve arazi olarak pahali olabilir.

e Yeni kurulacak isletme de ev sahibi iilke kurallarina yasalarina uygun olarak
faaliyet siirdiirmek gerekmektedir.

e Yeni kurulacak isletme is giicii bulabilmek i¢in yerel kaynaklardan
yararlanmali ve bu is giiciinii belirli egitim siirecinden geg¢irmelidir.

e Yeni kurulacak isletme yerel kiiltiire veya yapiya ait olmadigi igin dikkat

cekici olup goze batabilir.

S6z konusu avantajlar ve dezavantajlar ile yeni bir isletme kurmak, firmalar
icin secilebilecek yabanci yatirnm segenegi olabilir. Ancak bunlar detayli bir 6n

arastirma yapildiktan sonra verilebilecek bir karar olmalidir.

b. Birlesme ve Satin Alma

Uluslararasi pazarlarda bir sirketin yabanci yatinmlar yoluyla kendine ait bir
isletme olusturmasinin birka¢ yolu vardir. Ornek olarak bir sirket yabanci bir iilkede
baska bir igletmeyi satin alarak yabanci bir pazara girebilir. ikinci olarak da yabanci
bir ilke pazarinda kendisi yeni bir sirket kurabilir. Firmalar kendi maliyet
hesaplamalar1 ve hedefleri dogrultusunda bu seceneklerden faydalanabilirler.

Sirket birlesmeleri iki ya da daha fazla firmanin bir araya gelerek olusturdugu
yeni bir firma olarak tanimlanabilir. Birlesmelerde, taraf tiim sirketler sermayelerini,
know-how birikimlerini ve teknolojik birikimlerini bir araya getirerek ortaya yani bir
sirket kurarlar.

Ayrica sirket birlesmeleri de kendi arasinda farkli isimler alabilmektedir.
Ornek olarak, taraflar arasinda karsilikli gériisme ve pazarlik ile yapilan anlasma
sonrasi yapilan birlesmelere “Gonilli” ya da “Dostga Sirket Birlesmesi” adi

verilmektedir. “Sirket Ele Ge¢irme(takeover)” ise hedef sirketin hisse senetlerinin
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satin alinmasiyla sirketin ele gerilmesine denir. Isletmenin yoneticileri istemese bile
hissedarlar kendilerine yapilan teklifle bu secenegi degerlendirebilir. Sirket ele
gecirmeleri hisse senetleri tamamen halka agilmig sirketler i¢in miimkiindiir
(Sariaslan, Cengiz’den aktaran Ulag, 2009: 183).

Isletmeler asagida agiklandig1 iizere yatay, dikey, karma ya da yabanci
iilkelerde birlesme gerceklestirebilirler. Kisaca agiklamak gerekirse (Ulas, 2009:
186);

1) Yatay Birlesmeler de taraflar benzer {iriin iiretip benzer sanayi kollarinda
faaliyet gosteren sirketlerin birlesmesidir. Amag pazar igerisinde tekellesmek, satis
hacmini arttirmak olarak ifade edilebilir. Ornek olarak Exxon ile Mobil’in 1999
yilinda birlesmesi ve Chase Manhattan-Chemical Bank’in Osmanli Bankasi ve
Garanti Bankasi ile birlesmesi gosterilebilir.

2)Dikey Birlesmeler, tedarik kaynaklarina dogru veya miisteriye dogru
olabilir. Taraflardan biri iiretici durumundayken digeri dagitict durumundadir. Ornek
olarak ilag iiretim firmas1 Merck ile ilag dagitim firmas1 Medco gosterilebilir.

3)Karma Birlesmeler benzer sanayi alaninda faaliyet gosteren sirketlerin ya
da higbir ortak yam olmayan sirketlerin birlesmesidir. Ornek olarak, Pepsico-Pizza
Hut birlesmesi, Argelik ile Tiirk Elektrik Endiistrisi birlesmesi Ornek olarak
gosterilebilir.

4)Cografi Birlesmeler, uluslararasi alanda faaliyet gostermeyi hedefleyen
firmalarin bir araya gelerek olusturdugu birlesmelerdir.

Birlesmelerin yani sira satin alma ise mevcut bir sirketin ev sahibi {ilkede
pazara girmeyi amaclarken ev sahibi ililkede mevcut faaliyetini siirdiiren bir sirketin
tamaminin ya da bir kisminin satin alinmasidir. Satin almalarda iki taraf vardir;
birincisi alici sirket, ikincisi de satin alinan sirket veya hedef sirket. En 6nde gelen
perakende sirketlerinden Wall Mart’ 1n uluslararast pazarlama stratejisi satin
almalardan kaynaklanmaktadir (Emrah, Gegez, Arslan, Pirtini ve Tigl, 2007: 209,
Ulas, 2009: 179).

Satin almalar yabanci firmalarin ev sahibi iilke pazarina girebilmek icin
kullandiklar1 en yaygin ve pratik yoldur. Risk orani yiiksek bir stratejidir. Cilinkii hali
hazirda ev sahibi iilke pazarinda faaliyet gosteren ve ev sahibi lilke pazarinin

dinamiklerini, 6zelliklerini ve kiiltlirinii bilen bir sirketin satin alinmasi yabanci
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firma i¢in isleri kolaylagtirmaktadir. Diger yandan ev sahibi tilkede potansiyeli diisiik

bir firmanin satin alinmasi yabanct firma i¢in olumsuzluklar yaratacaktir. Satin

stratejisinin de kendine gore avantajlari vardir. Bunlar (Ulas, 2009: 179-180);

Satin alma yOntemi ev sahibi iilkede pazara hizli bir giris saglamaktadir.
Satin alic1 sirket ev sahibi iilkede mevcut satin alinan firmanin sahip
oldugu calisanlar, teknoloji, iiretim hatti, miisteriler lizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip olmaktadir.

Satin alma stratejisinde mevcut bir pazara daha rahat erisim saglandigi
icin getirisi kisa vadede olabilir. Satin alinan firma ile satin alan firma
arasinda yap1 ve 6zellikler bakimindan farkliliklar olabilir. Satin alinacak
firmanin ev sahibi pazari icerisinde ki aktifligi §azar payi, satis hacmi ve
getiri potansiyeli yliksek olabilir. Bu da yabanci firma agisindan satin
alma stratejisi onemli bir avantaj ve tercih olabilir.

Satin almada ki ana neden ev sahibi tilkedeki pazar giicii ve biiytikliigiine
sahip olmaktir. Pazar giiciine sahiplik ise mal ve hizmetlerin rakiplerden
daha fazla satig oranina sahip olursa veya daha az maliyetli satarsa elde
edilebilir. Bu nedenle satin almalarin bir¢ogu ev sahibi iilkede distribiitor
veya tedarikc¢iyi satin alarak gerceklesmektedir.

Ev sahibi {ilke pazarina giris engellerinin iistesinden gelinebilir. Satin
alan sirketin tirtinlinden farkli basarili bir {iriin gelistirmek uzun zaman

alabilir.

Satin almalar ve birlesmeler Ozellikle uluslararasi is yapan firmalarin

gelismekte olan iilkelerde uyguladiklar1 maliyet diisiiriicii stratejilerdir. Ozellikle

gelismekte olan iilkelerde mevcut ucuz is giiclinden ve yatirim tegviklerinden ve

yerel pazarlardaki pazar hacimlerinden yararlanmak i¢in kullanilabilir.

C. Ortak Girisimler

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari kapsaminda firmalarin kullandig1 bir

diger strateji ise ortak girisimler (joint-venture)’dir. Ortak girisimlerin yapilan
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girisimin o6zelligine gore farklilik gosterdigi i¢in ortak bir tanim yapilmasi zordur.
Ancak her iki taraf iginde ortak girisim taraflar arasi yapilan sodzlesmeye
dayanmaktadir. Ortak girisimler yapisal bakimdan tedarik edici veya yonlendirici,
pazar konumu ve uyrugu bakimindan farkliliklar géstermektedir. (Celebi, 2017: 100-
101),

Ortak girisim genel olarak iki ya da daha fazla firmanin ya da birbirinden
bagimsiz hukuki ve iktisadi anlamda birbirinden bagimsiz yatirimcilarin belirli bir
amag i¢in veya belirli bir is, proje i¢in ortaklasa kurulan yeni sirketlerdir (Dayinlarlr’
dan aktaran Ulasg, 2009: 161). Amag genel olarak yeni bir pazara girerek o pazarda
satis elde etmek ve kar elde etmektir. Sirketler ortak girisimlerde ortaklasa sirket
kuracagi firmanin dagitim kanallarindan faydalanabilir veya liretim olanaklarindan
faydalanabilir. Yani taraflar daha iyi yaptiklar1 boliimlerde bir araya gelerek ortaya
yeni bir deger yaratma amacindadirlar.

Ortak girisimler sermaye paylarinin yiizdelerine gore siniflandirilmaktadirlar.
Bu smiflandirma Amerikan firmalarina gore yapilmistir (Ulas, 2009:163). Asagida

Tablo 7° de sermaye paylarina gore ortak girisim tiirleri verilmistir.

Tablo 7: Sermaye Paylarina Gére Ortak Girisim Tiirleri

Sermaye Pay1 (%) Ortak Girisim Tiirleri

%95-100 Yan kurulus

%11-94 Uluslararasi ortak girisim

%51-94 Cogunluk payi ile olusturulan ortak girisim
%50-50 Esit payla olusturulan ortak girisim
%11-49 Azmlik pay1 ile olusturulan ortak girisim

Kaynak: (Ulas, 2009:163).

Yukaridaki tabloya gore %50-50 oranindan diisiik bir oranlar ortak girisim
olustuluyor ise azinlik payi ile olusturulan ortak girisim. %50-50 oranindan yiiksek
bir payda ile olusturuluyor ise cogunluk pay: ile olusturulan ortak girisim olarak
ifade edilmektedir.

Ortak girisimlerde yabanci bir firmanin girmek istedigi ev sahibi pazarda yerel bir

firma ile anlagsmasi her iki firmaya da avantajlar saglayabilir. Yerel pazarda mevcut
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dagitim kanallari, belirli bir Pazar hacmi ve oturmus miisteri iliskileri olan bir firma
ile anlagsmak yabanci firmanin yerel pazarda kar etme sansini arttiracaktir. Ayrica
yerel firmalarla anlagmalar, ev sahibi iilkelerin yabanci firmalara uyguladig: ticaret
ve kota engellerini asmalart i¢in bir firsat olusturmaktadir. Diger yandan ortak
girisimlerde firmalarin ortak c¢alistiklarindan dolay1r kontrol agisindan maliyet
artabilir. Bu da ortaklar arasinda anlagsmazliklari ortaya ¢ikarabilir.

Asagida ki Tablo 8’de gelismekte olan iilkelerde ortak girisim olusturma

nedenleri verilmistir.

Tablo 8: Gelismekte Olan Ulkelerde Ortak Girisim Olusturma Nedenleri

Cok Uluslu Isletme i¢in Yerel Ortak icin Yerel Hiikiimet icin
Hammaddeye ulasmak Teknoloji transferi Odemeler dengesini iyilestirme
Riskin azaltilmasi Yonetsel know-how ve marka edinme Istihdam yaratma
Yeni pazarlar Kar Ulusal geliri arttirma
Olgek ekonomisi Sermaye Saglama Disa bagimliligi azaltma
Hiikiimet diizenlemeleri Biiylime Teknik teknoloji ve yonetim bilgisi
Mali tesvikler Thracat firsatlarin1 kazanma
Disiik girdi maliyetleri | Yiiksek kalitede iiretim yapma becerisi
Gergek dis1 kur Yerel is giiciinii egitme
olusumlari

Kaynak: Ulas, 2009: 169

Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi ortak girisimlerin hem yerel ortak hem
de yabanci ortak i¢in avantajlar saglarken hem de yerel ekonominin gelismesini
saglamaktadir. Yerel ortak yabanci firmanin teknolojisinden firmasindan
faydalanirken ayrica yerel is giicli i¢in egitim firsat1 yaratabilir. Yabanci firmada
yerel markete giriste daha az sorunlarla karsilasarak yatirim yapabilir. Bu ortaklikta
yerel hiikiimetlerin destekleyerek ekonominin gelismesini saglayacak Onemli bir
stratejidir. Boylece ortak girisimin amaglar1 hem ekonomik hem de siyasi olabilir.
Ornek olarak hiikiimetlerin yabanci firmalarin miilkiyet elde etmelerini yasaklayan

politikalar uyguluyorsa ortak girisim stratejisi kullanilabilir.
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d. Lisans Anlasmalari

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart kapsaminda bir diger yatirim tiirli de
lisans anlagmalaridir. Lisans anlagmalar1 genel olarak uluslararasi alanda farkli yerel
pazarlarda da faaliyet gdstermek isteyen bir firmanin ev sahibi iilkede yerel bir
isletmeye tiretim veya satis izninin belirli bir bedel karsiliginda verilmesidir. Bu
bedel belirli bir getiri veya “royalty” olabilir. Royalty, lisans {icretinin literatiirdeki
adidir ve satislarin belirli bir yiizdesidir. Bu oran %3-%7 arasinda degismektedir.
Lisans anlagsmalarinda iki taraf bulunmaktadir. Lisansor (lisans veren), digeri
lisansiye (lisans alan) olarak ikiye ayrilir. Lisansor, elindeki teknolojiyi, patentine
sahip oldugu bir mali ya da kendi tiretim sirlarin1 bagka {ilkenin yerel ekonomisi
icerisinde bir lisans alan firmayla yapilan anlasma c¢ercevesinde iiretim yapma iznini
verir. Uluslararasi sirketler girmek istedikleri tilke pazarinda yeni bir tesis kurmak
yerine yerel bir firmayla lisans anlagmasi yaparak o iilke igerisinde {iretime
baslayabilir (Ulag, 2009: 111).

Lisansor lisans vermek i¢in sahip oldugu {iiriin patenti, teknik danismanlik,
marka adi, telif hakki, ticari sir, kalite kontrol, iiretim bilgisi, pazarlama destegi,
ticari unvan, Uriin formiildi, tasarim, franchise, prosediirler ve sistemler, yonetim ve
deneyim gibi degerleri kullanabilir. Lisans alan firmada bu degerlerden faydalanarak
bir faaliyet gosterebilir. Ornek olarak bir know-how lisans olarak alindiginda lisansi
alan firma sadece iiretim konusunda ki gizli bir bilginin lisansin1 almistir ve kendi
olanaklartyla ve bu bilgi ile iiretime baslayip pazarda satis yapabilir.

Lisans anlasmalar1 genel olarak 2 gruba ayrilir (Emrah, Gegez, Arslan, Pirtini
ve Tigli, 2007: 58 - 59, Ulas, 2009: 113);

e Basit Lisans Sozlesmeleri (Inhisari olmayan / non-exclusive licence):
Lisansor bir firmayla anlagsma yapmasina ragmen ayni konuda baska
firma yada yatirimcilara da lisans verme hakkini sakli tutar.

e Tekelci Lisans (Inhisari / exclusive licence): Lisansdr ve lisansiye
arasinda ki anlasmaya gore lisansor aym iirlin lisansim1 baska kimseye
veremeyecegi taahhiitli ile anlasmaya varirlar. Boylece lisans alan kendi
pazarinda 6nemli Olglide ustiinliik saglamaktadir. Lisans alan bolgede

tekelci konuma gelebilir ve alt lisans verme yetkisi elde edebilir.
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Lisans anlagsmalar1 anlagsma sartlarina gére hem lisans alan hem de lisans

veren icin avantajlara ve dezavantajlara sahiptir. Lisans anlagsmalarinin avantajlar

(Emrah, Gegez, Arslan, Pirtini ve Tigl1, 2007: 53-57, Ulas, 2009: 114-118);

Yeni bir tesis kurma, satin alma ve birlesmeler ya da ortak girisime gore
daha az risk igermektedir.

Lisans anlagmalarinda sermaye agisindan Dbiiyilk bir transfer
gerekmemektedir. Boylece yatirimin kara dontismesi hizli ve kisa vadede
sekilde gerceklesebilir. Diger yatirim cesitlerinde yer alan isgiicii,
hammadde ve iiretim maliyetlerinden biiyiik 6l¢iide tasarruf saglayabilir.
Ev sahibi lilke pazarma giristeki ticari engellerden, giimriik kotalarindan
kacinabilir ve politika geregi dogrudan yabanci yatirnmin yasaklandigi
iilkelere lisanslama yoluyla yatirim yapabilir.

Marka degeri yiiksek bir firmanin lisans vermesi ev sahibi iilke pazarinda
bir nevi kendini tanitma imajin1 arttirma imkani saglamaktadir.

Lisans verme anlagsmalar1 lisans veren firmanin {riin ¢esitliligini
arttirabilir. Ve kendi sektorii disinda ki sektorlerden gelir elde etmesini
saglayabilir.

Lisans veren firma anlagmaya gore lisans alan firmanin sahip oldugu
patent {izerinde gelistirme yapma ve bu gelistirmelerden faydalanma
hakkina sahip olabilmektedir.

Lisans anlagsmalar1, markanin ev sahibi iilkede kopyasinin iiretilmesini ya
da taklit edilmesini engelleyebilmektedir.

Ev sahibi iilkenin kiiltiiriine gore diger dogrudan yatirim araglar1 hiikiimet
politikalarinin ya da halkin tepkisini ¢ekebilmektedir. Ancak lisans
anlagmalar1 lisans veren firmanin bu tiir etkilerden daha az etkilenmesini
saglayabilir.

Lisans alan firma lisans veren firmanin marka degerinden faydalanma
imkan1 saglayacaktir.

Lisans alana lisans veren tarafindan marka degerine ve satis stratejilerine
bagli olarak satig garantisi saglayabilir. Lisans anlasmasinin sekline gore
patent anlagsmas1 yapilabilir. Ayrica bunun yaninda {iriiniin satig1 i¢in

kontrol hakki lisans veren firmanin elinde bulunabilir.
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Patent hakki ve know-how anlagmalarinda lisans alan firma aragtirma ve

gelistirme maliyetlerinden tasarruf saglayabilir.

Lisans anlagsmalarmin dezavantajlarin1 siralayacak olursak (Emrah, Gegez,

Arslan, Pirtini ve Tigli, 2007: 53-57, Ulas, 2009: 114-118);

Lisans vermek ev sahibi lilke igerisinde ve belirli bir siire sonra rakip
firmalar yaratabilir. Rakip firmalar da ayni {riinii daha az maliyetli bir
sekilde tiretip daha diisiik fiyata satarak lisans veren firmanin zararina
neden olabilir. Uzun siirede ticari riski yiiksektir.

Lisans anlagmalarimin gelirleri ihracat ve diger dogrudan yabanci yatirim
cesitlerine kiyasla daha diistiktiir. Lisans anlagmalar1 siire sinir1 oldugu
icin ve elde ettigi royalty geliri de 6nceden belirlenmistir.

Hiikiimet politikalar1 ile yerel iireticiyi koruma amaci saglanan iilkelerde
lisans veren firma lisans anlagmasmin iptali sirasinda zorluklarla
karsilasabilir.

Lisans alan firma yerel pazar icerisinde basarili pazarlama ve satig
stratejileri gelistirmediyse bu yontem lisans verenin zararina yol agabilir.
Lisans anlagmalarin da lisansa 6denen bedel yiiksek ise ve bu bedel satig
fiyatlarina yansir ise, ev sahibi iilkenin pazarinda satis rakamlarini
etkileyebilir.

Lisans alan firma {iriinlin standardizasyonu i¢in lisans veren firma ile ayn1
standartlarda iiretim yapmalidir. Aksi takdirde kiiresel olarak markanin
imaj1 zedelenebilir.

Yerel tiretimlerde ki mallarda gerekli kaliteyi bulamayan tiiketici de “ithal
tiriinler daha ¢ok kalitelidir” anlayis1 yerlesmis olabilir. Dolayisi ile lisans
anlagmast ile ithal trlin 6zelligini kaybeden bir iiriin eskisi kadar tercih
edilmeyebilir.

Lisans anlagmasmin yapisina gore lisans veren firmanin ev sahibi
tilkedeki pazarla iligkisi ¢cok fazla olmayacagindan yonetim ve kontrol

konusunda lisans alan firmaya baglidir.
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e Pazara giri§ yapilmadan ve lisans anlagsmalar1 yapilmadan 6nce detayl bir
analiz yapilmalidir. Ciinkii lisans anlagsmasi yapilacak olan iirlinlin ev

sahibi iilkede bagka {iretimini yapan giiglii rakipler olabilir.

Firmalar lisans anlagmalarini tercih etmeleri halinde ev sahibi lilke pazarina
gore detayli bir analiz yaparak bu yatirnm stratejisini deneyebilirler. Risk olarak
diisiik riske sahip olsa da lisans anlagsmalarinin da hem lisans veren firma i¢in hem de
lisans alan firma i¢in yukarida belirtildigi gibi avantajlar1 ve dezavantajlar
bulunmaktadir. Giinlimiiz kiiresel rekabet piyasasinda lisans anlagmalar1 daha ¢ok
orta ve kiigiik 6lcekli firmalar tarafindan tercih edilmektedir. Rekabetin fazla oldugu
ortamda daha diisik maliyetlerle getiri saglayabildiginden gelismemis veya

gelismekte olan iilkelerde yatirim araci olarak kullanilabilmektedir.

e. Montaj Operasyonlari

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari igerisinde uluslararasi pazara ya da
baska bir lilke pazarma girmek isteyen bir firma ihracat ile yerel iiretim arasinda orta
yol olarak goriinen montaj operasyonlarini tercih edebilir. Montaj operasyonlari
stratejisinde asil hedef, ana iilkeden gonderilen hammaddenin iiretim parcalarinin
baska bir lilkede bir araya getirilip nihai {riinii ortaya ¢ikarmaktir. Firmalar
hammaddelerini yurtdisinda ki bir pazarda sahip olduklari1 subeler araciligi ile ya da
yeni bir firma kurarak montaj operasyonlarini gerceklestirebilirler.

Montaj operasyonlarinda firmalar 6zellikle ucuz is giiclinden yararlanarak
baska lilke pazarinda iiretim elde etmek isterler. Ancak, dikkat edilmesi gereken
konu hammadde ya da iiretim pargalarinin transfer maliyetlerinin miimkiin oldugu
stirece diisiik olmasidir. Maliyetlerin yiiksek olmasi girdiler sonrasi nihai iiriiniin
satis fiyatina yansiyabilir. Bu da satis hacmini diisiiriicii etkiye sahip olacaktir.
Montaj operasyonlarini istlenen firma da ucuz ithalat ile yerel pazarda ki rekabette
kendi pozisyonunu gii¢lendirebilir.

Montaj operasyonlarmin da yatirnm stratejileri icerisinde avantajlar1 ve
dezavantajlart bulunmaktadir. Avantajlarin1 siralayacak olursak (Emrah, Gegez,
Arslan, Pirtini ve Tigli, 2007: 133-134,);
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e Diisiik tagima ve glimriik maliyetleri.

e Firmanin ev sahibi iilke igerisinde ki pazarin ihtiyaglarina hizli bir sekilde

ve kisa siirede cevap verebilmesi.

e Ev sahibi iilke igerisinde ki diistik is¢ilik ticretleri ve girdi transfer

maliyetlerinin diisiik olmasi.

e Ev sahibi iilke icerisinde satis ve pazarlamada yerel firmanin ulusal

imajindan yararlanabilme imkani

e Montaj operasyonlari ile ev sahibi iilke pazari hakkinda bilgi edinmek.

Boylece daha sonradan dogrudan yatirim diisiiniilmesi durumunda
olusacak risklere kars1 daha 6nceden bilgi sahibi olmak.

Dezavantaj olarak ise, montaj operasyonlari ile ev sahibi iilke pazarina giris
yapan firmanin iilkenin ekonomik ve siyasi diizenlemelerine gore ilerde dogrudan bir
yatirima zorlanmasi olarak sdylenebilir.Ayrica firmalara gére montaj operasyonlari
stratejisinin bir tercih sebebi de olusacak nihai iiriinlin ithracat maliyetlerinin fazla
olmas1 ve ev sahibi iilkenin ithal iirlin i¢in giimriik tarife ve kota engellerine maruz
kalmasi olabilir. Bundan dolay1 nihai {riinlin ihracati yerine girdi pargalarinin

transferi maliyet a¢isindan daha uygun olabilir.
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IKINCi BOLUM
DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
BELIRLEYICILERI VE COK ULUSLU SIRKETLERIN EV SAHIBI ULKE
EKONOMISi UZERINDEKI ETKILERi

L. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
BELIRLEYICIiLERI

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda hem ev sahibi iilke hem de yatirim
saglayacak firma i¢in belirleyici firma icin sartlar1 kolaylagtiran faktorler
bulunmalidir. Bu faktorler firma agisindan ev sahibi iilke agisindan ekonomik ve
stratejik avantaj saglamasi bakimindan Onemlidir. Ayrica ev sahibi {ilkelerde
dogrudan yabanci yatirimlar1 kendi iilkelerine ¢ekebilmeleri i¢in belirli politikalar ve
uygulamalar sunarlar. Dogrudan yabanci sermaye yatiriminin nereye yapilacagi
konusunda en O6nemli belirleyici faktorler maliyeti diisiik ve kazanci yiliksek olan
yerlerdir. Yatirimcr i¢in de karlilik oranmin yiiksek ve devamli olmasi en 6nemli
unsurdur (Batmaz ve Tekeli, 2009: 18). Asagidaki Tablo 9’ da ev sahibi iilkelerde

dogrudan yabanci yatirim belirleyicileri detayl bir sekilde verilmistir.
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Tablo 9: Ev Sahibi Ulkelerde Dogrudan Yabanci Yatirimin Belirleyicileri

Ev Sahibi Ulke Belirleyicileri

Firmalari

amaclarma gore DYY tiirleri

Ev sahibi iilke icerisinde

genel ekonomik belirleyiciler

1. DYY ler igin politik ortam;
eEkonomik, sosyal ve politik istikrar
oGiris ve operasyonel kurallar
eYabanci faaliyetlere getirilen standart
davranislar

ePiyasa yapisina ve igleyisine gore
politikalar (6zellikle rekabet ve B&S
politikalart)

eUluslararasi dogrudan yabanci yatirima
yonelik anlagsmalar

eOzellestirme politikalar

eTicaret politikalan (tarifler ve tarife
harici engeller) ve DY Y ’nin ticaret
politikalari ile uygunlugu

eVergi politikasi

A. Market-amach
Yatirimlar

ePiyasa biiyiikliigii ve kisi bagina
diisen gelir

ePiyasa biiyiimesi

eBolgesel ve kiiresel piyasalara
erigim

eUlkeye dzgii tiiketici tercihleri

ePiyasanin yapisi

B. Kaynak/varhk-amach
Yatirnmlar

eHammaddeler

eDiisiik maliyetli ve kalitesiz is giicli

oVasifli i giicii

eTeknolojik, yaratici ve diger
degerler (marka isimleri) ayrica
bireyler, gruplar ve firmalar

oFiziki altyapi (limanlar, yollar,
enerji, iletigim)

2. Ekonomik belirleyiciler

oA, B ve C kisimlarini igerir.

3. Yatirim ortamina gore

eYatirim promosyonu (marka yaratma ve
yatirim yaratici faaliyetler ve yatirim
kolaylastirict hizmetler)

eYatirim tesvikleri

e AnlagmazIlik maliyetleri (yolsuzluk, idari
etkinlik v.b.)

eSosyal kolayliklar (¢ift dil egitim yapan
okullar, yasam kalitesi v.b.)

eYatirim sonrasi hizmetler.

C. Etkinlik-amach
Yatirimlar

B bolmesinde ki varliklarin ve
kaynaklarin maliyeti is giicli
kaynaklarinin iiretkenligi i¢in
ayarlanmisgtir.

eDiger girdi maliyetleri (diger ara-
mamul iiriinler, ev sahibi iilke
igerisinde ki ulasim ve iletisim
maliyetleri)

eBolgesel is aglarinin kurulmasina
yonelik bolgesel biitiinlesme
anlagmalarina iiyelik.
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Kaynak: UNCTAD, (1998). World Investment Report 1998: Trends and Determinants,
United Nations, New York and Geneva.

Tablodan da gorildigi gibi UNCTAD’ a gore DYY belirleyicileri politik
faktorler, yatirim ortamina faktorler ve ekonomik faktorler olarak 3’ e ayrilmaktadir.
Dogrudan yabanci yatirimlar i¢in Oncelikler ev sahibi iilkenin siyasi istikrart ve
iilkenin uyguladig1 politikalar 6nemlidir. Ekonomik olarak ise ilk oncelikler ¢ok
uluslu sirketin yatirim amacina gore belirleyiciler degismektedir.

Yabanci yatirnmi kendi iilkesine ¢ekmek isteyen iilkelerde uygulayacagi
makro-ekonomik politikalar ile biitiin kendi ekonomisini ilgilendiren konularda
(istihdam, doviz rezervi, ticareti arttirmak, yerel ekonominin kalkinmasi v.b.) artis
hedeflemektedirler (Ertekin, 2008: 61).

Ev sahibi iilkeler agisindan bu artislar {ilkelerin uygulayacag: istikrarli makro-
ekonomik politikalar ile olanakli olabilir. Ekonomik kalkinma ve istihdami arttirmak
icin izlenen serbest para ve mali politikalar ile doviz kurlarn ve sermaye
hareketlerinde ki izlenen serbest politikalar yabanci yatirimci igin ¢ekici olabilir.

Gelismekte olan iilkelerin ¢ogu dogrudan yabanci yatirimlari kendi tilkelerine
cekebilmeleri icin tesvik politikalar1 uygulamaktadirlar. Ek olarak ev sahibi iilke
icinde ki istikrarli politik durum, iyi isleyen para ve mali sistem ve egitimli ve

verimli is glicli dogrudan yabanci yatirirmeinin ilgisini ¢ekmektedir.

A. Politik Faktorler

Dogrudan yabanci yatirimlarinda yatirimcilar ya firmalar yatirim yapmadan
once ev sahibi iilkenin politik olarak durumunu iyi analiz etmelidirler. Yatirimcilar
icin en onemli faktor ev sahibi lilkenin politik istikraridir. Yatirimei tarafindan uzun
vadeli ve devamlilik arz eden gelir icin ev sahibi iilkenin istikrarli ekonomik
kalkinma politikalarma ve serbest para ve mali politikalara sahip olmasi
gerekmektedir. Politik faktorler genel olarak ev sahibi iilkenin sahip oldugu siyasi
istikrar, ticaret politikalari, vergi politikalari, biirokratik engeller ve bolgesel is

birliklerine iiyelik olarak siniflandirilabilir.
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Bir iilkenin siyasi istikrar1 anayasal ¢ercevede belirlenmis yasalarla saglanan
kurallar biitliiniidiir. Ev sahibi {ilke igerisinde yasanan grevler, siyasi kutuplagmalar,
sivil savaslar gibi siyasi istikrarsizliga sebep olan durumlar yabanci yatirimcinin da
iilkeden uzak durmasina sebep olmaktadir. Ev sahibi iilkeler yabanci yatirnmi kendi
iilkelerine ¢ekebilmeleri i¢in vergi tesvikleri uygulayip, yatirimi kolaylastirici ticaret
politikalar1 uygulamalidirlar. Uyguladiklar: ticari politikalar ile yabanci yatirim ile
gelecek ithalat oranlarmi ve giimriik engellerini azaltmalidirlar. Ayrica ev sahibi
iilkeler yabanci yatirimciyr ¢ekebilmek igin vergi tesvikleri uygulamalidirlar. Ev
sahibi {ilkelerin uygulayacagi vergi tesvikleri asagidaki sekilde siralanabilir
(Tiirksoy’dan aktaran Erdogan, 2015: 70);

e indirilmis kurumlar vergisi,

e Vergi tatilleri,

e Yatirim indirimleri ve krediler,

e Hizlandirilmis amortisman yontemi,

e Yeniden yatirim tesvikleri,

e Indirilmis stopaj vergisi,

o Kigsisel gelir vergisi ve sosyal giivenlik katki pay1 indirimleri

e Satis vergisi muafiyetleri,

e Indirilmis ithalat ve giimriik vergileri,

e Ozel nitelikli harcamalara getirilen vergi indirimleri,

Ayrica ev sahibi lilkeler gelen yatirimci i¢in biirokratik engelleri en aza
indirmeli ve yatirirmcinin bu konuda isini kolaylastirmalidirlar. Yani ev sahibi tilkeler
yatirimeilar i¢in uygun is ortami olusturmalidirlar. Tiirkiye “Doing Business 2008
Raporunda, 178 iilke arasindan Is Yapma Kolayligi Endeksinde 58.sirada yer almistir
(Erdogan, 2016: 75). Yabanci yatirimlar diger yandan ev sahibi iilkenin bolgesel ve
uluslararasi ticari anlasmalara ve ekonomik birliklerin ne dl¢lide katildigina dikkat

etmektedirler.
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B. Yatirim Ortamina iliskin Faktorler

Yatirimcilar ve ¢ok uluslu sirketlerin yatirim kararlarini etkileyen diger bir
faktor de yatirim ortamina iligkin faktorlerdir. Ev sahibi iilkelerin sahip oldugu
piyasa ve ticaret ortami, tiretim maliyetleri, yerel ve bolgesel is sartlar1 ve ev sahibi
iilkenin sahip oldugu altyap:r sistemi ve uyguladigi politikalar1 dogrudan yabanci
yatirimlar1 kendisine ¢ekmektedir.

Ev sahibi iilkenin piyasa biiyiikliigli ve iiretim maliyetlerinin durumu ¢ok
uluslu sirketlerin dogrudan yabanci yatirnm kararlar1 acisindan ana faktor
olabilmektedir. Ozellikle iiretim ve girdi maliyetlerinin yiiksek olmas1 dogrudan
yabanci yatirimlart ev sahibi iilkeden itici Ozellige sahiptir. Ayrica, i1s giici
maliyetlerinin ve lretim maliyetlerinin de diisiik olmasi ev sahibi lilkeye gelen
dogrudan yabanci yatirimi arttirmaktadir. Komsu {iilkelerde de bu sartlarin olumsuz
bir sekilde artmasi ev sahibi iilkenin gelen dogrudan yabanci yatirim oranini da
diisiirecektir. Ev sahibi iilkenin sahip oldugu hammadde ve dogal kaynak zenginligi
de ¢ok uluslu sirketler i¢in tercih sebebi olabilmektedir. Dolayisi ile yukarda sayilan
maliyetlerin tiimii ve hammadde zenginligi ev sahibi iilke i¢in gelen dogrudan
yabanci yatirim agisindan 6nemli bir etkiye sahiptir. Ev sahibi iilkelerin sahip oldugu
politik yapi is sartlar1 ve is yapmay1 kolaylastiran tesvikler ¢ok uluslu sirketleri ve
yatirimciyi etkileyen diger etkenlerdir. Ev sahibi iilkelerin sahip oldugu liberallesme
ve Ozellestirme politikalar1 ve sagladigi ¢ok tarafli ve karsilikli yatirnm anlagmalari
dogrudan yabanci yatirimi kendi tilkesine ¢ekici 6zellige sahip olacaktir. Ayrica, ev
sahibi tlilkenin iiye oldugu bolgesel is anlagmalari1 ya da ekonomik birlikler ¢ok uluslu
sirketlerin yatirimi agisindan pozitif etkiye sahip olmaktadir (UNCTAD, 2006: 155).

Diger yandan ev sahibi iilkenin sahip oldugu yeterli altyapi sistemi ve
saglayacagi is yapma kolayliklari ¢ok wuluslu sirketler i¢in tercih nedeni
olabilmektedir. Ev sahibi iilkenin saglayacagi enerji arzi, iiretim girdi transferlerinde
kolayliklar ve wulagim kolayliklar1 yabanci yatirimci agisindan avantaj haline
doniisecektir. Ayrica ev sahibi iilkenin is yapmayr kolaylastirmak agisindan
biirokratik engelleri azaltmasi da kendi iilkesine dogrudan yabanci yatirimlari

cekebilme 6zelligine sahip olacaktir.
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C. Ekonomik Faktorler

Ev sahibi iilkenin sahip oldugu ekonomik yapi, piyasa biiyiikligii, maliyetler,
doviz kuru istikrari, ticarete ve mali sisteme yonelik yapisal politikalar yabanci
yatirimet igin tercih nedeni olabilmektedir. Ev sahibi iilke kendi politik durumunun

yaninda ekonomik faktorler ¢ok uluslu sirketler igin yatirim tercihi olabilmektedir.

1. Piyasa Biiyiikliigii

Cok uluslu sirketler ya da yabanci yatirimcilar mevcut pazarda ki is
hacimlerini korumak ve bagka iilkelerin pazarlarinda kendilerine yeni 1§ imkanlar
saglayip gelistirmek i¢in Olgcek ekonomilerinden yararlanirlar. Firmalar baska
iilkelerde de is imkanlar1 saglayip gelir arttirmak icin iilkenin sahip oldugu pazar
biiyiikliigiinii géz oniline almalidirlar. Ayrica kendi {ilkesine yabanci yatirim ¢ekmek
isteyen iilkelerde kendi piyasalarint miimkiin oldugunca gelistirip biiyiitmelidirler
(Batmaz ve Tekeli, 2009: 21). Pazarn biiyiik olmasi ev sahibi iilke agisindan
teknolojik, pazarlama ve {iretim konusunda belirli bir uzmanlhga sahip oldugunu
ifade eder. Ayrica, biiylik pazarlarda vasifli isglicii ve hammadde arzi daha kolay
saglanabilir.

Bir iilkenin piyasa biiyiikliigii o iilkenin sahip oldugu kisi basina diisen gelir
ile dlgiilmektedir. Buna gore ev sahibi iilkenin piyasasinin biiylimesi market iginde
talep fazlasi yaratabilir. Bu yonden, yabanci yatirimcilar agisindan tercih nedeni
olabilir. Dolayist1 ile pazar biiyiikliigline bagh talep fazlalig1 yabanci yatirnmeinin ev
sahibi iilke pazari igerinde satis hacmini arttiran 6zellige sahip olacaktir. Firmalarda
sahip oldugu varliklardan en avantajli sekilde yararlanabilmek icin piyasa
biiytikligiinii goz oniinde bulundurarak yatirim yaparlar (Asiedu, 2002: 110).

Piyasa biiyiikliigii gz 6niinde bulunduruldugunda yabanci firmalar ev sahibi
iilke pazarina giris stratejisi i¢in ihracat yerine dogrudan yabanci yatirimi segebilir.
Bir firma agisindan bir {irliniin ihracat yoluyla yabanci baska pazara girilmesinin
maliyeti yabanci pazarda {iiretim yapma maliyetinden yiiksekse ihracat yerine

dogrudan yabanci yatirim tercih edilecektir.
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2. Isgiicii Maliyeti

Yabanci firmalarin ev sahibi iilke pazarinda yatinm yaparken dikkate
aldiklar1 bagka bir faktor de isgiici maliyetleridir. Yabanci firmalar bagka iilkelere
yatirim yaparken ev sahibi iilkenin sahip oldugu ucuz isgiiciinden de yararlanmak
isterler. Dolayisi ile ozellikle gelismekte olan ve gelismemis olan {ilkelerin sahip
oldugu distik 15 gilicli maliyetleri yabanci yatirimer agisindan ilgi ¢ekici olmaktadir.
Bu konuya 6rnek olarak ev sahibi {ilkenin yerel iscilere verdigi asgari iicretin diisiik
olmas1 ve sigorta katki paylariin devlet tarafindan belirli bir siireligine 6denmesi
gosterilebilir.

Isgiicii maliyetlerinin yiiksek olmasi iiriin fiyatma yansiyacagindan satis
hacminde diisiise sebep olabilir. Dolayisi ile gelismekte olan iilkelerin sahip oldugu
ucuz is giicii liretim agsamasinda daha ¢ok emegin kullanildig1 triinlerde iilkeye
avantaj saglamaktadir. Uriin olarak da emegin daha cok kullanildigi iiriinlerin
iiretimini yapan firmalarin is giicliniin ucuz oldugu pazarlara yoneldigi gézlenmistir
(Oztiirk, 2004: 121-122).

Literatiir de isgiicii iicretleri ve dogrudan yabanci yatirim arasindaki iligki
acisindan yapilan bir¢cok calisma ve ulasilan ¢esitli sonuclar vardir. Bazi yazarlar
iicret seviyesi ile dogrudan yabanci yatirim arasinda negatif yonlii sonuglar elde den
caligmalar yapmisken bazi yazarlarda pozitif yonlii sonucglar elde den calismalar
yapmustir (Chakrabarti, 2001 :99). Is giicii acisindan yabanci yatirimeilar maliyeti
diisiik ve yiiksek verimli 1s gliciinden yararlanmak istemektedirler. Dolayisi ile ev
sahibi iilke ucuz is giicli saglayabiliyorsa yabanci yatirimeilar i¢in tercih nedeni

olacaktir.

3. Ticaret Engelleri

Dogrudan yabanci yatirimlar etkileyen diger bir faktor ise ev sahibi iilkenin
sahip oldugu ticaret kurallar1 ve ticarette uyguladiklari vergi oranlaridir. Ticaret
engelleri de hammadde ve iiretim girdilerinde ki mallara konulan vergi oranlari ile
ol¢iilmektedir. Culem(1988) yaptig1 ¢calismada ticaret engelleri ve dogrudan yabanci

yatirim arasinda negatif bir iliski oldugunu gézlemlemistir. Diger taraftan Schmitz ve
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Bieri (1972) ve Lunn (1980) yaptiklart calismalarda bu iligskinin pozitif oldugunu
gozlemlemislerdir (Chakrabarti, 2001 :100).

Bazi yazarlarin yaptiklari arastirmalara gore ev sahibi iilkenin sahip oldugu
ticaret kurallar1 ve olusturdugu engeller dogrudan yabanci yatirimlar ile negatif yonli
bir iliski ortaya c¢ikarmaktadir. Ev sahibi {ilkelerin yerli pazari koruma amacl
uyguladiklar1 ticaret politikalar1 ve vergi oranlar1 ile ¢ok uluslu sirketler o iilke
igerisinde subeleri ile tiretime yoneleceklerdir. Uygulanan ticaret kurallar1 ve vergiler
ile yerli piyasada ki yabanci irilinler yerli lriinlere gore daha pahali duruma
gelecektir. Uygulanan ticari kurallar ve vergiler ile yabanci firmalarin bu iilkeye
thracati zorlasacak ve fiilke igerisinde dogrudan yabancit yatirim yapmaya
yoneleceklerdir. Bu da ticari engeller ve dogrudan yabanci yatirim agisindan pozitif
etki oldugunu gostermektedir (Batmaz ve Tunca, 2005: 22). Kendi ekonomisini
yabanci yatirim sermayesi ile kalkindirmak isteyen ev sahibi {ilkeler yatirimlarin
oniindeki ve ev sahibi iilke icerisinde ki ticaret engellerini miimkiin oldugunca

kaldirmalidirlar.

4. Disa Acgikhk

Dogrudan yabanci yatirimlarda belirleyici diger bir faktérde ev sahibi
iilkelerin uyguladiklar1 politikalarin agiklik derecesidir. Acgiklik ticari anlamda genel
olarak ihracat ve ithalatin GSYIH’ ya orani ile 6lciilmektedir. Boylece, iilkelerin
uyguladiklar1 politikalarda ki agiklik derecesi uluslararasi ticarette ve yatirim
kararlarinda belirleyici faktor olabilmektedir (Chakrabarti, 2001: 99).

Asiedu (2002) yaptigi c¢alismada dogrudan yabanci yatirimlarin
belirleyicilerinde agiklik derecesinin yapilan yatirimin tiiriine bagli oldugunu
belirtmistir. Piyasaya yonelik yatirnmlarin, ticari engellerin oldugu ev sahibi iilkede
yabanci yatirim agisindan pozitif bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Bunu da
sebebi yerel piyasaya yonelik yapilan yatirimlarda, yabanct firma kendi {iriinlerini
ithal etmede zorlaniyorsa sube agma yolunu kullanabilir. Diger yonden ihracata
dayali yatirimlar yapan ¢ok uluslu sirketlerde korumaci politikalar ile ticaret
engelleri ve artan maliyetler dolaysi ile agik ekonomileri tercih edebilirler (Asiedu,

2002: 111). Dolayisi ile yatirim amaci i¢ piyasaya yonelik ise ev sahibi lilkenin disa
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acik olmamasi yatirimer agisindan daha yararli olacaktir. Ancak gelen yatirim ithalat
ve ihracat agirlikli ise ev sahibi iilkeye de katki saglayabilmesi i¢in disa agiklik

Onemli olmaktadir.

5. Doviz Kuru

Cok uluslu sirketlerin dogrudan yabanci yatirim kararlarinda dikkat ettigi bir
diger faktor de doviz kurlaridir. Ciinkii ¢ok uluslu sirketler birgok tilkede faaliyet
gosterim yatirim yaptiklari i¢in birden ¢ok para birimi ile islem yapmak zorunda
kalmaktadirlar. Dolayist ile déviz kurlarinda ki belirsizlikler ¢cok uluslu sirketlerin
yatirim kararlarini etkilemektedir.

Ev sahibi iilkenin yerel parasinin kaynak iilke parasina gore gii¢lii olmasi ev
sahibi iilke icerisinde tiikketim oraninin da arttirdigini varsayarak i¢ pazarda ki satisin
arttigin1 gostermektedir. Bu da ¢ok uluslu sirketler i¢in ev sahibi iilke pazarini ilgi
cekici bir hale getirim yatirim kararlarini bu iilkeye kaydirmalarina sebep olabilir. Bu
goriis doviz kurlan ile dogrudan yabanci yatirimin pozitif etkisini gostermektedir.
Diger yandan ev sahibi iilke parasinin giiclenmesi yerel piyasada maliyetleri de
arttiracaktir. Ve artan maliyetler de iiriin satis fiyatlarima yansiyacagindan yerel
piyasadaki rekabet oranmi diisiirecektir. Bu durumda gil¢lii yerel paradan
kaynaklanan yiiksek maliyetler ¢ok uluslu sirketlerin bagka piyasalara yatirim
yapmalarina neden olacaktir. Ancak iirlinlerin satisinda ki gelir maliyetlerden yiiksek
ise dogrudan yabanci yatirim seviyesinde bir artis getirebilir. Dolayisi ile nihai
iirlinlerin yerel pazardan daha ¢ok ihracata dayali olarak satilmasi ayni1 zamanda girdi
maliyetlerinin de artmasi dogrudan yabanci yatirimlar1 azaltict etki yaptigi
soylenebilir (Batmaz ve Tunca, 2005: 23-24).

Chakrabarti (2001) ¢aligmasinda doviz kuru ve dogrudan yabanci yatirimlar
arasinda ki iligkileri belirtmistir ve zayif para birimine sahip bir {ilkenin daha az
dogrudan yabanci yatirim ¢ekecegini vurgulamistir. Ayrica Caves (1988), Froot and
Stein (1991), Blonigen (1995), Blonigen ve Feenstra (1996), dogrudan yabanci
yatirim ve doviz kuru iligkisi hakkinda yabanci para ve yerel para birimi oranina gore

negatif bir iligki bulundugunu belirtmislerdir. Diger yandan Edwards(1990) dogrudan
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yabanci yatirim ve doviz kuru arasinda giiclii pozitif etkilesim oldugunu belirtmistir
(Chakrabarti, 2001: 100).

Sonug olarak dogrudan yabanci yatirim kararlarinda, ev sahibi iilkenin sahip
oldugu ekonomik ve politik durumlara gore itici ve g¢ekici faktdr olarak karsimiza
cikabiliyor. Ciinkii ¢ok uluslu sirketler de ya da yabanci yatirimcilarda yatirim karari
asamasinda bu faktorleri dikkate alarak kararlar alabiliyorlar. Ayrica ¢ok uluslu
sirketlerin yapacagi yatirim tiirleri ve yatirim amaci da ev sahibi iilke agisindan

belirleyici olabiliyor.

II. COK ULUSLU SIRKETLERIN EV SAHIBI ULKE EKONOMISi
UZERINDEKI ETKILERI

Kiiresellesme siireci ile beraber serbestlesen diinya ticaret ive sermaye
hareketleri yatirimcilarin ve firmalarin uluslararasi yatirimlarmi hizlandirmastir.
Diger yandan ekonominin liberal politikalar ile yonetilmesi ve gelismekte olan
iilkelerin sermaye yetersizligi yabanci yatirimlarin gelismekte olan iilkelere dogru
kaymasina neden olmustur. Gelismekte olan tilkelerin kendi ekonomik kalkinmalari
icin yabanci yatirimcilara ihtiyag duymalar1 beraberinde ev sahibi {ilke icerisinde
etkilere yol agmaktadir. Bu etkileri temel olarak; milli gelire etkisi, 6demeler dengesi
etkisi, istthdam tizerine etkisi, teknoloji transferi etkisi, uluslararasi ticaret iizerine

etkileri olarak siralanabilir.

A. Olumlu Etkiler

Ev sahibi {ilkeler acisindan yabanci yatirimlar ortaya belirli etkiler
cikartmaktadir. Genel olarak ekonomisini kalkindirmak isteyen gelismekte olan
tilkeler i¢in yabanci yatirimlar olumlu etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler, milli geliri ve
isttihdamu arttirict etkiler olabilmektedir. Ev sahibi iilkeye teknoloji ve yonetim
transferini arttirmaktadir. Ve ev sahibi lilkenin uluslararasi ticarette daha ¢ok soz

sahibi olabilmesi i¢in ticareti arttirici etki yaratmaktadir.
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B. Milli Gelire Etkisi

Dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapilan gelismekte olan iilkeler genelde
kendi ekonomisini kalkindirmak isteyen ama kalkindirmak igin yeterli sermaye,
teknoloji ve yonetim bilgisi ve vasifli iggiicii olmayan iilkeler olarak sdyleyebiliriz.
Dolayis1 ile sermaye yetersizligi bulunan ev sahibi iilkelere yapilan yatirimlar
tilkenin milli gelirini arttiric1 etkiye sahip olacaktir. Ozellikle yabanci yatirimeilarin
ev sahibi iilke icinde yaptig1 liretime yonelik yatirimlar iilkenin tliretim kapasitesini
arttiracaktir (Seyidoglu, 2003, 729).

Haishun Sun 1998 de ki calismasinda dogrudan yabanci yatirimin milli
gelire etkisini belirlemek i¢in klasik iiretim fonksiyonu teorisine dayanan asagidaki

fonksiyonu kullanmistir;

GDP=f(DK,DFI,FK,L)
GDP (Gross Domestic Product): Gayrisafi yurt i¢i hasila
DK: Yerli sermaye ile finanse edilmis sabit sermaye yatirimlari
DFI (Direct Foreign Investment): Gelen dogrudan yabanci yatirim
FK: Dogrudan yabanci yatirimlar haricinde gelen yabanci sermaye girisini

L: Isgiicii

Sun bu calismada dogrudan yabanci yatirimlarin Cin ekonomisine etkisini
incelemistir. Ve fonksiyonda 6zellikle 1983-1995 yillar arasinda yerli yatirimlarin
ekonomik biiylimede ana etken oldugunu ve yerli yatirimda ki %1°lik artisin milli
gelirde %0,5 oraninda artisa sebep oldugunu belirtmistir. Yine ayn1 dénemde yabanci
sermayenin de Cin ekonomisinin biiylimesinde énemli bir yere sahip oldugunu ve
dogrudan yabanci yatiriminda ki %1°lik artisin milli gelirde 9%0,05 oraninda artisa
neden oldugunu belirtmistir (Sun, 1998, 681).

Yabanci yatirimin ev sahibi iilke ekonomisine net katkisi geleneksel olarak;
yatirrmin nihai Uretim ¢iktisindan iiretimde kullanilan yerli ve ithal girdilerin
cikarilmasiyla bulunmaktadir. Cikarimdan kalan deger yabanci yatirimin ev sahibi
tilke ekonomisine sagladigr faydadir. Ayrica bu ¢ikarim firma tarafindan iiretim

faktorlerine 6denen miktarlar ile girisiminin karsiliginda elde ettigi karmin toplami
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da katma deger faydasina esittir (Batmaz ve Tunca, 2005, 51-52, Uras, 1979, 60 -
63). Yabanci yatirnmin sagladig1 fayda asagidaki sekilde ifade edilebilir (Karluk,
1998, 400-401);

Fayda=G—-—M=R+T
G: Gelir
M: Uretimde ki girdi maliyeti
R: Uretim faktédrlerine ddenen miktar

T: Girisim karsilig1 elde edilen kar

Ancak bu geleneksel katma deger yani yabanci yatirimin sagladigi fayda
formiiliinde yerli liretim faktérlerinin firsat maliyeti ve dissal ekonomik etki hesaba
katilmamistir. Yerli tiretim faktorlerinin firsat maliyeti yabanci yatirimer tarafindan
kullanilan yerli iiretim faktorlerini ifade etmektedir. Digsal ekonomik etki ise yabanci
yatirimin ev sahibi iilke ekonomisi igerisinde yarattigr milli gelirde ki katkidir. Bu

iki etki de hesaba katildiginda yeni formiil asagidaki gibi olacaktir;

Fayda=(R+T)— (F+D)
F: Yerli iiretim faktorlerinin firsat maliyeti

D: Digsal ekonomik etki

Ayrica yabanci yatirimin net geliri tizerinden ev sahibi iilkeye verdigi vergiyi
ve vergi sonrasi kalan geliri ile firmanin ev sahibi iilkeye olusturdugu maliyeti
formiile eklersek dogrudan yabanci yatirimin ev sahibi iilke ekonomisine sagladigi

net fayda ve maliyet oran1 asagidaki sekilde goriinecektir;

Net fayda/Maliyet = (R+VG+?_(F+D)

V: Vergi
VG: Vergi sonrast kalan gelir
C: Ev sahibi iilkeye olusturdugu maliyet
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Bu formiilde ortaya ¢ikan oran 1’ den biiyiikse dogrudan yabanci yatirimin
sagladig1 fayda maliyetinden fazla olacagi icin ev sahibi iilke ekonomisinde olumlu
etki yaratacaktir. Eger oran 1’den kiiciikk ¢ikarsa dogrudan yabanci yatirim iilke

ekonomisi i¢in negatif etki yaratacaktir.

C. Odemeler Dengesi Etkisi

Dogrudan yabanci yatirnmlar ev sahibi iilkenin ithalat/ihracat dengesine de
etkide bulunurlar. Yani ev sahibi llkeler yabanci yatirimcilardan iilkelerine giren
dovizi arttiricr ve ihracat oranini arttiran katki beklerler. Dolayisi ile ev sahibi tilkeler
yabanci yatirimcilar ile i¢ piyasaya yonelik degil uluslararasi piyasalarda ¢alismayi
desteklemelidirler. Diger bir deyisle yiiksek glimriik ve kota tarifeleri uygulanan ev
sahibi iilkelerde yabanc1 yatirim i¢ piyasaya yonelik olacagindan 6demeler dengesine
olan etkisi siirli olacaktir. Ayrica yabanci bir pazara girip ihracatini arttirmak
isteyen bir firmanin sadece ev sahibi iilke igerisinde yetkili iiretici olmasi yetmez.
Ayn1 zamanda uluslararasi piyasa igerisinde yliksek maliyet gerektiren kendi malinin
dagitimi ve hizmetlerini igeren konularda da basarili olmasi gerekmektedir. Cok
uluslu sirketler yerel firmalardan ziyade ihracatta dagitim, iletisim, tasimacilik gibi
maliyetleri daha rahat bir sekilde karsilayabilirler. Ayrica ¢ok uluslu sirketler kendi
mevcut olduklart is aglari, dagitim aglari, uluslararasi piyasa ve pazarlama
deneyimleri ile ev sahibi iilkede yerel firmalardan daha iyi konumda olurlar
(Blomstrom ve Kokko, 1997, 23-24)

Dogrudan yabanci yatirimlarin ev sahibi iilkenin &demeler dengesine
etkilerini incelerken direk ve dolayli olarak etkiler olarak ayirmak yararli olacaktir.
Direk etkileri de iiretim Ozelliklerine gore ihracati ve CUS aktivitelerini 4 farklh

kategoriye ayrilir. Bunlar;

e Yerel hammadde islemeciligi
e Ithal ikame agirhkli endiistrilerin ihracata agirhik veren endiistrilere
doniismesi

¢ Yeni yogun emek kullanilan nihai iiriin ihracati.
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e Yogun emek kullanilan siireglerin ve iiretimlerin dikey biitlinlesmis

uluslararasi endiistriler ile uzmanlagmast.

Cok uluslu sirketlerin sahip oldugu know-how, mevcut piyasa bilgisi ve
pazarlama becerileri ve teknolojik bilgileri yerel firmalara gore daha fazla oldugu
icin ev sahibi iilkede hammadde iiretimini ve iglemesini daha rahat yapabilirler. Buna
gore de ihracat potansiyelleri daha fazladir. Ozellikle daha fakir gelismekte olan
iilkeler i¢in yabanci yatirnm bu kaynaklarin degerlendirilip ihracatin arttirilmasinda
alternatif bir rol oynar (Blomstrém ve Kokko, 1997, 24).

Yabanci yatirimlarin ev sahibi {ilkenin 6demeler dengesine etkisi su sekilde
formiile edilmektedir (Karluk, 1998: 403);

Odemeler Dengesine Katki: K + X + IK
K: Ev sahibi iilkeye yapilan ilk sermaye girisi
X: Yatirim yapan firmanin ihracati

IK: Ithal ikamesini gdstermektedir.

Yukardaki denklem yabanci yatirimin ev sahibi iilkenin 6demeler dengesine
yaptig1 katkiy1 gostermektedir. Odemeler dengesine maliyeti gosterecek olursak

(Batmaz ve Tunca, 2005, 57 ve Erdogan, 2016, 181);

Odemeler Dengesine Maliyet: (T +P) + (M + UM) + GT

T: Ev sahibi iilkeden ¢ikan kar transferi

P: Yabanci iiretim faktorlerine yapilan biitiin 6demeleri

M: Ithal mal: girdileri

UM: Ulkenin ithal temayiiliiniin artmasi sonucu yapilan ithalat

GT: Yabanci sermaye payinin geriye transferini gostermektedir.

Yukaridaki denklemlere gore yabanci yatirimm Odemeler dengesine net
fayda/maliyet oran1 asagidaki gibi gosterilecektir.

K+ X + IK

Net fayda/Maliyet = (T + P) + (M + UM) + GT
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Yukaridaki denklem net fayda/maliyet oranini gdstermektedir (Batmaz ve
Tunca, 2005, 56 ve Uras, 1979, 66-67, Karluk, 1998, 402-403). Denklemde oran
1’den biiyiik olmasi durumunda yabanci yatirimin 6demeler dengesi {lizerinde pozitif
etkisi olacaktir. 1’den kiigiik olmasi durumunda negatif olacaktir. Diger yandan
yabanci yatirimlarin ortaya ¢ikaracagi gelir ve tiiketim artisi 6demeler dengesine
etkiyi de negatif etkileyebilir. Ayrica uzun donemde etkinin pozitif olmasi igin doviz
kazandiric1 6zelligini kaybetmemesi gerekmektedir. Yapilan yatirimlarda da ithal
girdi oranlarinin distiriilmesi ve kar transferlerinin gelen sermayeyi agmamasi

gerekmektedir.

D. istihdam Uzerine EtKisi

Gelismekte olan iilkeler i¢in yabanci yatirimin istihdam yaratmas: iilkeler i¢in
pozitif etkidir. Ozellikle issizlik oran1 fazla olan gelismekte olan iilkelerde issizlikle
miicadele ve istthdami arttirma en 6nemli ekonomik politika olabilmektedir. Dolayis1
ile izlenen politika dogrultusunda yabanci yatirimi ¢ekmek ev sahibi iilkeler igin
yararli etkilere sahip olacaktir. Ozellikle ¢ok uluslu sirketin ev sahibi iilkede yeni bir
tesis kurarak iiretime baslamasi birlesme veya satin alma stratejisinden daha ¢ok
istihdam tizerinde olumlu etkisi olacaktir.

Cok uluslu sirketler yatirim yaptiklar1 ev sahibi {ilkelerde daha ileri teknoloji
kullanip uzun vadede getiriyi hedefledikleri i¢in ev sahibi iilkede ki is giiclinii de
egitim silirecinden gecirmektedirler. Ayrica ana {ilkesinde ki mevcut egitilmis vasifl
isciyi de yatirnm yaptigi iilkeye egitim vermesi igin de gonderebilmektedirler. Ana
iilkeden gonderilen is¢inin ve egitilen is¢inin o firmadan ayrilip farkli bir firmaya
geemesiyle de isgiicline olumlu yonde katki saglamis olmaktadir. (Erdogan, 2016,
185).

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin tizerinde durduklari bir diger konu
da yabanci yatirimlarin istihdam tizerine etkisidir. Dolayisi ile gelismekte olan ya da
az gelismis iilkeler yabanci yatirimlardan iilkelerine vasifhh is giicii getirip kendi
sahip olduklar1 is giiciinii de ayni oranda egitmelerini istemektedirler. Yabanci
yatirimlar ev sahibi {lilkenin istihdam faktorii iizerinde dolayli ya da dolaysiz etkilere

sahip olmaktadir. Dolaysiz yatirimlarda, sanayi faaliyetleri yogun olan bir bolgeye
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yapilan yatirim eger is giicli az ise istihdam yaratma konusunda yetersiz kalacaktir.
Dolayli istihdam ise yabanci yatirimin iirettigi mallar yerli firmalar tarafindan tiretim
girdisi olarak kullanilirsa ve eger yabanci yatirimin iretim girdileri de yerli
firmalardan saglanirsa istihdam agisindan olumlu etki yaratacagi ifade edilebilir.
(Giindogan, 2002, 74-75)

Ev sahibi iilkede fazla sayida yabanci yatirimcinin bulunmasi, iicretler
konusunda ortalama iicret seviyesinde etki yapabilir. Bu yabanci firmanin daha fazla
iicret verip vermemesinden bagimsizdir. Aitken, Harrison ve Lipsey’ in arastirmasina
gore; Meksika ve Venezuela’ da yabanci yatirimeilarin sahipliginin ortalama iicretler
seviyesinde ki artisla paralel orantida oldugunu belirtmislerdir (Lipsey, 2002, 32). Ev
sahibi llke icerisinde yabanci yatirimcilar yaptiklari yatirimlar ile istihdama katki
saglamaktadirlar. Yabanci yatirimct hem ev sahibi iilke igindeki is giiciinii egitirken

hem de maas konusunda yerel firmalardan ytiksek olarak is¢i calistirabilir.

E. Teknoloji Transferi Etkisi

Genel olarak bilindigi iizere, ¢ok uluslu sirketler diinyada ki gelismis
teknolojilerin  biiyilk kisminin tiretimini, sahipligini ve kontroliinii ellerinde
bulundururlar. Ayrica 6zel olarak arastirma ve gelistirme konusunda da yiiksek
maliyetler ve ¢aba harcamaktadirlar. Dolayisi ile gelismis teknolojilere sahip bir ¢ok
uluslu sirketin gelismekte olan ya da gelismemis iilkelere yaptigi yatirimlar
beraberinde teknoloji transferlerini de getirebilmektedir.. Ayrica gelismemis ya da
gelismekte olan {ilkeler icinde yabanci yatirimlarin getirecegi teknoloji bilgileri
(patentler, lisanslar, teknolojik aletler v.b.) kendi ekonomisinin de kalkinmasi igin
Oonemlidir.

Cok uluslu sirketlerin diinyada ki modern teknolojilerin ¢ogunlugunun
dretimini yapmasma ve sahipligine ragmen, ¢ok uluslu sirket teknolojilerinin
uluslararas1 sinirlar1 nasil astigt konusunda kesin bir gozlem ya da yargi
bulunmamaktadir. Bunun bir sebebi teknolojinin dogasi geregi soyut bir kavram
oldugu icin gozlemlenmesinin ve Ol¢giilmesinin zor olmasidir. Diger bir sebebi ise
teknolojinin birgok cesitli yonden yayilmasidir. Cok uluslu sirket teknolojileri yeni

kullanicilara formal yani resmi bir sekilde market transferleri ile ya da informal yani
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gayri resmi bir sekilde goniilli ya da goniilsiz market disi kanallarla da
gerceklesebilir. Blomstrom ve Kokko asagidaki tablo da formal ve informal teknoloji
transferlerini gosterilmistir. Ancak informal transferlerin 6neminin 6lgiilmesinde
genis kapsamli bir bilgi olmadigi i¢in ve teknolojinin igeriginin ¢esitli transferler
bakimindan karsilagtirmast zor oldugu i¢in hangi transfer ¢esidinin daha Onemli
oldugu tam olarak kesin degildir (Blomstrom ve Kokko, 1997, 3-4). Asagidaki Tablo

10’ da teknoloji transferlerinde ¢ok uluslu sirketlerin rolii verilmistir.

Tablo 10: Teknolojinin Uluslararasi Yayilmasi: Transfer Cesitleri ve CUS’ larin Rolii
CUS’larin Rolii

Transfer Tiirii Aktif Pasif

Formal Ortak girisimler, lisanslama Uriin ticareti

Informal Baglantilar Ticari yayinlar, Bilimsel
degis-tokus

Kaynak: Magnus Blomstrom, Ari Kokko, The Impact of Foreign Investment on Host
Countries: A Review of Empirical Evidence, NBER Working Paper, 1997, 4.

Yukaridaki tabloya gore teknoloji transferleri ortak girisim ve lisanslama ile
aktif bir sekilde ev sahibi iilkeye aktarilabilmektedir. Diger bir yandan ¢ok uluslu
sirketler tarafindan ¢ikarilan ticari yayinlar ve yapilan bilimsel degis-tokuslar pasif
bir sekilde teknoloji transferine olanak saglamaktadir.

Az gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in modern teknolojiyi kendi
iilkelerinde iiretme imkani ya da ulasma imkami kisith oldugu ig¢in yabanci
yatirimlarin getirecegi teknoloji transferi erisim kolayligi saglayacaktir. Ancak ev
sahibi iilke igerisine yapilan franchising, lisanslama, ortak girisimler ve birlesmeler
gibi dogrudan yabanci yatirimlar ile teknoloji transferi yayilabilir. Ayrica ev sahibi
iilkede ki is¢ilerin daha 6nceden ¢ok uluslu sirketlerde calisip kendi iilkesinde yerel
bir firmaya transferi ile de ig¢inin sahip oldugu teknolojik bilgiler ev sahibi iilkeye

aktarilabilir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE EKONOMISI’NDE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARI VE COK ULUSLU SIRKETLER

Tiirkiye ekonomisi gelismekte olan bir lilke oldugu i¢in yabanci sermayeye
intiyag duyan bir ekonomi olmustur. Ozellikle ekonomik kalkinmada yerli sermaye,
teknoloji ve is gliciiniin yetersizligi Tiirkiye ekonomisini ¢cok uluslu sirketleri cekmek
icin yeni politikalar uygulamasina zemin hazirlamistir. Dolayisi ile gelismekte olan
bir iilke ekonomisi i¢in dogrudan yabanci yatirimlar ve ¢ok uluslu sirketler ayr1 bir
Onem tasimaktadir.

Tiirkiye’ de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gelismesi ve ¢ok uluslu
sirketlerin Tirkiye’yi yatirim yeri olarak gormeleri 6zellikle 1980’lerden sonra
gelismistir. Tirkiye’ye 1980 yili ve sonrast gelen dogrudan yabanci sermaye

yatirimlar1 agsagidaki boliimlerde incelenmistir.

I. TURKIYE EKONOMIiSI’NDE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARININ GELIiSiMi VE COK ULUSLU SIRKETLERIN ROLU

Tirkiye, gelismekte olan {ilkelerde oldugu gibi, ekonomik kalkinmayi
saglamak ve hizlandirmak ig¢in yabanci yatirimlar1 destekleyen ve bu yonde
politikalar uygulayan bir iilke olmustur. Ozellikle 1920-1970 yillar1 arasinda
uygulanan ekonomik politikalar o donem igerisinde yabanci sermaye yatirimlarinin
ve ¢ok uluslu sirketlerin yerel ekonomide istenilen oranda katki saglayamamalarina
neden olmustur. 1920’ler de yabanci yatirnmin iilkeyi yar1 somiirge durumuna
sokacag1 diisiincesi ile yabanci yatirimlara gerektigi onem verilmemistir. 1950’li
yillarda ise iktidara gelen Demokrat Parti uyguladigi ekonomik politikalar ile farkli
bir yaklasim benimsemistir. 1960-1980 yillar1 arasinda ise gergeklesen askeri darbe
ve sonrasinda uygulanan ice yonelik politikalar ekonomik ve siyasi krizleri
arttirmistir (Batmaz ve Tunca, 2005; 99-105). ice yonelik politikalar ile kiigiilen
ekonomi ve artan siyasi istikrarsizlik ile Tiirkiye’ye gelen ¢ok uluslu sirketler ve

yabanci yatirimlar ekonomik kalkinma anlaminda smirli etkiye neden olmuslardir.

71



Yasanan krizler nedeni ile Tiirkiye 1980 yilindan itibaren liberal politikalara agirlik

vermeye baslamistir.

A. 1980-2018 Doneminde Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Bir iilkeye gelen dogrudan yabanci yatirimlar o iilkenin uyguladigi ekonomi
ve siyasi politikalar ile yakindan ilgi bulunmaktadir. Bu boliimde 1980 - 2018
donemine ait Tiirkiye’ ye gelen dogrudan yabanci yatirimlar incelenecegi i¢in bu
konuda 1980 ve sonrasi Tiirkiye icin doniim noktas1 olmustur. Ozellikle 1970’li
yillarin sonlarmma dogru ekonominin mevcut durumu ve 1980 sonrasi uygulanan
politikalar ile ekonominin serbestlesmesi hedeflenmistir.

24 Ocak 1980’ de ekonomiyi tekrar normal haline dondiirmek i¢in “24 Ocak
1980 Kararlar1” ad1 verilen yeni bir ekonomik plan uygulanmaya baslanmistir. Ancak
ekonomik planin kararlar1 tiimiiyle uygulamaya konulmasinda gerekli basar
saglanamamis ve sonunda 12 Eyliil 1980 askeri darbesine neden olmustur. Askeri
yonetim anlayisi ile 1980 kararlar1 daha rahat uygulanmaya baslanmistir. (Egilmez,
2018, 147).

24 Ocak 1980 Kararlar1 baslica hedefleri asagidaki gibi ifade edilebilir;

e Doviz gelirlerini arttirmak

e [thalat1 serbestlestirmek

e Miidahale dis1 fiyatlarin piyasa i¢inde olugsmasini saglamak

e Ulkeye giren yabanci sermaye akigini arttirmak

e Ekonomik istikrar1 saglamak i¢in para politikasi araglarini kullanmak

Bu uygulanan kararlar ile beraber ekonomi yavas bir sekilde tekrar
dengelenmeye ve istikrara kavusmaya baslamistir. 1980°den 6nce ekonomi siki bir
devlet miidahalesi altinda ytiriittiigli ifade edilebilir. 1980°den sonra ekonomi daha
cok serbestlesme hareketine yoOnelik olmustur. Dolayisi ile 1984°te sabit kur
politikasinda degisiklige gidildi ve doviz kurunun piyasa igerisinde belirlenmesi
amaclandi. Bu degisiklige gore bankalar Merkez Bankasi’nin belirledigi kur
seviyesinin belirli bir miktar altinda veya distiinde islem yapabilmelerine imkan

saglamistir. Bu diizenleme de bir sene sonra kaldirilmig ve déviz kurunun tamamen
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piyasa igerisinde belirlenmesi i¢in diizenlemeler yapilmistir. 1989 yilinda Tiirk
Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu g¢ercevesinde kambiyo rejimini daha ¢ok
serbest bir hale getirmek amaciyla 32 sayili karar uygulamaya baglanmistir (Egilmez
ve Kumcu, 2004, 257-258).

Asagida ki Tablo 11’ de Tiirkiye’ ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin

yillara gore orani verilmistir.

Tablo 11: 1980 - 2017 Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar (Milyon USD)

Yil DYY (Milyon USD) Yil DYY (Milyon USD)
1980 18 1999 783
1981 95 2000 982
1982 55 2001 3.352
1983 46 2002 1.082
1984 113 2003 1.702
1985 99 2004 2.875
1986 125 2005 10.031
1987 115 2006 20.185
1988 354 2007 22.047
1989 663 2008 19.851
1990 684 2009 8.585
1991 810 2010 9.086
1992 844 2011 16.142
1993 636 2012 13.745
1994 608 2013 13.463
1995 885 2014 12.739
1996 722 2015 17.717
1997 805 2016 12.942
1998 940 2017 10.864

Kaynak: UNCTAD,
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx,
YASED, https://www.yased.org.tr/ReportFiles/2019/FDI1%20April%202019.pdf
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Yukarida ki tablodan da anlasilacagi gibi Tiirkiye 1980 sonra ekonomik
serbestlik anlamda olumlu adimlar politikalar uygulamaya ¢alismistir. Bundan dolay1
Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlar siirekli artig gosterseler bile dalgali bir
seyir izlemistir. 1989 yillarinda izlenen finansal serbestlik uygulamalart ve
politikalar1 gelen yatirnmi arttirmaya yonelik etki yapmistir. Ancak Tiirkiye nin
yasadig1 iki biliylik ekonomik kriz olan 1994 ve 2001 krizleri sirasinda yabanci
yatirimlarda azalis goriilmiistiir. 1994 yilinda 608 milyon dolara diisen dogrudan
yabanci yatirimlar, 1994 yili sonrasinda tekrar dalgali bir sekilde artis gostermistir.
2001 krizi ise Tirkiye i¢in tarihinin en biiylik ekonomik krizi denebilir. 2001 sonrasi
yillarda dogrudan yabanci yatirim miktar1 konusunda ciddi bir dists
gozlemlenmektedir.

Bu kriz doneminde Tiirkiye krizden kurtulabilmek i¢in bir dizi istikrar
politikalar1 uygulanmak ile beraber IMF’ de Tiirkiye’nin uyguladigi bu politikalara
destekle beraber ciddi bir finansal destekte sagladigi ifade edilmektedir.. Bu
donemde siki maliye ve para politikasi, diisiik biitce agig1 ve dalgali doviz kuru
rejimi uygulanmaya baslanmistir. (Egilmez, 2018, 152).

Asagidaki Tablo 12’ de Tirkiye’nin 1980-2017 yillar1 aras1 gergeklesen
odemeler bilancosu verilerini ve gelen dogrudan yatirimlarn GSYIH oranim

gostermektedir.

Tablo 12: 1980 - 2017 Tiirkiye Odemeler Bilangosu Verileri.

Yil Odemeler Yil Odemeler
Bilancosu Bilancosu
1980 -3.408 1999 -925
1981 -1.936 2000 -9.920
1982 -952 2001 3.760
1983 -1.923 2002 -626
1984 -1.439 2003 -7.554
1985 -1.013 2004 -14.198
1986 -1.465 2005 -20.980
1987 -806 2006 -31.168
1988 1.596 2007 -36.949
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1989 938 2008 -39.425
1990 -2625 2009 -11.358
1991 250 2010 -44.616
1992 -974 2011 -74.402
1993 -6.433 2012 -47.963
1994 2.631 2013 -63.642
1995 -2.338 2014 -43.644
1996 -2.437 2015 -32.109
1997 -2.638 2016 -33.137
1998 2.000 2017 -47.437

Kaynak: UNCTAD,

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

Asagidaki Tablo 13’te ise Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimin kisi

basina diisen gelire orani verilmistir.

Tablo 13: 1980-2017 Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimim GSYIH Orani

Yil DYY/GSYIH Yil DYY/GSYIH
1980 0.02 1999 0.31
1981 0.10 2000 0.36
1982 0.06 2001 1.67
1983 0.05 2002 0.45
1984 0.14 2003 0.55
1985 0.11 2004 0.69
1986 0.12 2005 2.00
1987 0.10 2006 3.65
1988 0.28 2007 3.26
1989 0.45 2008 2.60
1990 0.33 2009 1.33
1991 0.39 2010 1.18
1992 0.39 2011 1.94
1993 0.26 2012 1.57
1994 0.34 2013 1.42
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1995 0.38 2014 1.36

1996 0.29 2015 2.06
1997 0.31 2016 1.50
1998 0.34 2017 1.27

Kaynak: UNCTAD, https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx

Yukaridaki Tablo 12 ve Tablo 13’e¢ bakildiginda dogrudan yabanci
yatirimlarin 6demeler bilangosu tizerindeki etkisi dalgalar1 olarak goriinmektedir.
Odemeler dengesinin cari agik nedeni ile negatif yonde artmasi yabanci yatirimlar
da olumsuz etkilemektedir. Ayrica doviz kurunun yiikselmesi ile olugsan enflasyon
kisi bas1 diisen gelire olumsuz etki yapmakta ve gelen yabanci yatirimlarin kisi
basmma diisen gelire oranim1 etkilemektedir. Dolayist ile dogrudan yabanci
yatirrmlarin GSYIH igindeki orani ise yillara gore artis gdstermekle beraber dalgali
bir seyir izlemektedir.

Tirkiye ekonomisi 1980’lere gelinceye kadar siki devlet miidahalesi
gidiimiinde bir ckonomi politikas1 yiriittiigii ifade edilebilmektedir. Ayrica
1980’lerde ekonomik serbestlesme ile kamu ve o6zel kesimin birlikte oldugu
politikalar uygulanmaya c¢alisilmis ancak biitce agig1 stratejisine dayali ekonomik
bliyiime yoluna gidilmistir. 2000’li yillardan sonra biit¢ce aciklarinda daralma
yasanmis ekonomik biiylime stratejisi 6zel kesime yonelmistir. Dolayisi ile biitge
acig1 azalmis olmasina ragmen dis ticaret acigi ve cari agik artmaya baslamistir

(Egilmez ve Kumcu, 2004, 260).

3.3.2. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlariin Sektorel Dagilimi

Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlar, 1980 sonrasi donemlerde
incelendiginde daha ¢ok hizmet ve imalat sektoriinde agirhik kazandig
goriilmektedir. Giinlimiizde kiiresel ekonominin sonucu olarak hizmet ve imalat
sektoriiniin diinya genelinde gelismesi de dogrudan yabanci yatirimlar1 da bu yone
dogru yapilmasinda etkili olmustur. Ayrica son yillarda yurtdisi yerlesik kisilerin
gayrimenkul alimlar1 da yabanci sermaye igerisinde Onemli bir paya sahiptir.
Dolayis1 ile Tirkiye’ye gelen yabanci yatirimlarin sektorlere goére dagilimi

incelendiginde asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
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Asagida ki Tablo 14’te Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin

sektorlere gore dagilimi gosterilmistir.

Tablo 14: 2013-2018 Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimin Sektorel Dagilimi

Milyon USD 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tarim 47 61 31 38 29 44
Sanayi 5.390 4.258 | 5.784 3.067 2.022 2.865
Imalat 2.843 2.742 | 4.237 2.240 1.202 1.999
Gida, Igecekler ve Tiitiin Uriinleri 475 451 983 706 198 504
Diger Metal Olmayan Mineral

Uriinlerinin Imalat: 29 158 112 24 64 330
Kimyasallar ve Kimyasal Uriinlerin

Imalati 272 491 340 288 142 321
Kok Komiirii ve Rafine Petrol

Uriinleri 236 101 1.809 0 0 164
Bilgisayar, Elektronikler ve Optik

Uriinlerinin Tmalatt 607 926 142 242 157 149
Elektrik, Dogalgaz ve Buhar 1.794 1.131 1.338 477 371 679
Hizmetler 5.086 4313 | 6.278 4.420 5.350 3.365
Toptan Perakende 379 1.137 | 599 688 1.077 1.116
Finans ve Sigortacihk 3.415 1.470 | 3.516 1.766 1.464 1.041
Bankalar 1.608 912 2.775 1.323 1.137 756
Holding Aktiviteleri 229 226 438 272 288.34 | 167
Diger Finansal Aktiviteler 40 133 185 42 5 80
Sigorta aktiviteleri 1.538 199 117 128 1.333 38
Ulastirma ve Depolama 364 594 1.524 635 490
Konaklama ve Gida ve icecek 82

Aktiviteleri 59 24 11 250 238
Gayrimenkul Alimlar1 (Net) 3.049 4,321 4.156 3.890 4.643 5.915
TOTAL 13.563 13.337 | 19.274 | 13.950 11.546 | 13.163
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Kaynak: TCMB’ den aktaran YASED
https://www.yased.org.tr/ReportFiles/2019/YASED UDY Y%C4%B1lsonu Raporu 2018.

pdf

Tablo 14°te goriildiigii tizere Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlar
sektorlere ve yillara gore degiskenlik gostermektedir. 2015 yilinda kok komiirii ve
rafine petrol iriinlerine 1.809 milyon dolar yabanci yatirimi yapilmisken 2016 ve
2017 de bu rakam 0 olarak goériinmektedir. Diger bir diisiis ise sigorta aktiviteleri
alaninda yasanmistir. 2013°te 1.538 milyon dolar yabanci yatirnmi bu alanda

yapilmisken 2017°de sadece 5 milyon dolar olarak gézlemlenmektedir.,

3.3.3. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin Ulkelere Gére Dagilim

Tiurkiye gelismekte olan bir iilke oldugu icin genel olarak yapilan
yatirimlarda Bati Avrupa iilkelerinin agirhigt s6z konusudur. Yillara gore iilke

dagilimlarin1 asagidaki Tablo 15°te gosterilmektedir.

Tablo 15: 2013-2018 Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimin Ulkelere Gore
Dagilim1 (Milyon USD)

Ulkeler 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Azerbaycan 803 884 839 661 1.005 516
Ingiltere 300 1.051 587 974 328 409
Almanya 1.970 606 355 440 312 349
Amerika 326 334 1.620 338 180 446
Ispanya 581 74 2.305 318 1.460 233
Belgika 60 38 777 13 223 212
Italya 148 488 180 87 128 509
Hollanda 918 2.022 1.183 1.016 1.727 833
Katar 469 8 350 420 113 169
Mauritius 0 0 0 0 41 23
Japonya 439 257 314 454 193 80
Diger Ulkeler 4.509 2.870 3.583 2.804 1.691 2.755
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Toplam 10.523 8.632 12.093 7.525 7.401 6.534

Kaynak: YASED,
https://www.yased.org.tr/ReportFiles/2019/FDI1%20April%202019.pdf
*2018(IV) ve 2019(1V) verileri tahmini ilk 4 aylik verileri igermektedir.

Tablo 15’e gore Tirkiye’ye yapilan yatirimlarin genel olarak Bati Avrupa
iilkelerinden geldigi sdylenebilmektedir. En fazla yatirim yapan iilke Hollanda,
Azerbaycan ve Ispanya’nin ilk siralarda oldugu dikkat ¢ekmektedir. Hollanda
mengeili yatinnmeilarin 2013-2018 yillarinda toplam gerceklestirdikleri yatirim 7.699

milyon dolar olarak goriilmektedir.

3.3.4. Tiirkiye® de Cok Uluslu Sirketlerin Ekonomi Uzerindeki
Etkilerinin Analizi: SWOT Analizi

SWOT analizi incelenen bir konunun mevcut durumunu ortaya koymak i¢in
uygulanan bir tekniktir. Ayrica SWOT analizi incelenen konunun giiclii ve zayif
yanlarin1 belirlemekte ve dis etkenlerden kaynaklanan tehditleri ve firsatlar1 ortaya
koymakta kullanilan bir tekniktir. Dolayis1 ile SWOT analizinde amag incelenen
konunun gii¢lii yanlarindan ve firsatlardan en iist diizeyde yararlanip, tehditlerin ve
zayif yanlarin etkisini en aza indirmek i¢in planlar yapip uygulamaktir.

Tiurkiye gelismekte olan ve ekonomik kalkinmasinda dogrudan yabanci
yatirimlarin etkisinin biiyiik oldugu bir iilkedir. Dolayis1 ile bu konuda yapilacak
SWOT analizi Tiirkiye’nin dogrudan yabanci yatirimlar i¢in durumunu gostermeyi
amaglamaktadir. Bu analizde ki amag¢ Tiirkiye’nin dogrudan yabanci yatirimlar i¢in
sahip oldugu gii¢lii (strong) ve zayif (weaknesses) yonlerini ortaya koymak ve su
anda ve gelecekte sahip olabilecegi firsatlar1 (opportunities) ve tehditleri (threats)
ortaya ¢ikarmaktir. Bu bilgiler dogrultusunda Tirkiye’nin SWOT (GZFT) analizini
asagidaki gibi gosterebiliriz.

Tiirkiye ekonomisinin gii¢lii yanlar asagidaki gibi ifade edilebilir (Istanbul
Cevre Diizeni Raporu, 2009; 349-380, Bakir, Bal ve Akan, 2017; 161);
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Tiirkiye’nin sahip oldugu jeo-stratejik konumu ve 3 tarafinin denizlerle
¢evrili olmasi,

Tiirkiye’ nin sahip oldugu geng niifus orani,

Tiirkiye’ nin zengin tarihi mirasa sahip olmasi.

Siirekli biiyiime trendinde olan ekonomi,

Kisi basina GSYIH artis1,

Hiikiimetin uyguladig: politikalar ve tesvikler,

Sanayinin yaninda hizmet sektdrlerinin (finans ve bankacilik, reklamcilik
v.b.) gelismesi,

Akademik olarak sanayi ve hizmet sektoriine verilen destekler,

Ar-Ge calismalarina verilen destekler ve biiyiik sirketlerin kendi Ar-Ge
hizmetlerini arttirmasi.

Kiigiik ve orta 6lcekli isletmelere verilen tesvikler.

Istihdamla miicadele programlari.

OSB’lerin ve serbest bolgelerin olusturulmasi.

Biirokratik engellerin azaltilmasi.

Kiiresel rekabet icerisinde yer alan Tiirk sirketlerinin artmasi.

Siirekli biiyiiyen ve gelismelere acik i¢ pazar.

Ihracatin 6neminin artmast.

Alt yap1 ¢caligmalarinin artmas.

Tiirkiye ekonomisinin zayif yanlar asagidaki gibi ifade edilebilir (istanbul
Cevre Diizeni Raporu, 2009; 349-380, IZTO, 2010; 26);

Tiirkiye’nin jeo-stratejik konumundan ve denizlerden yararlanamamasi,
Kontrolsiiz artan niifus,

Politik istikrarin yeterli diizeyde saglanamamasi.

Sahip olunan tarihi mirasin korunmamasi ve ge¢mis hatalarin
tekrarlanmasi

Uzun vadeli, siirdiirtilebilir ekonomik planlarin yetersizligi,

Bilgi transferinin yeterli diizeyde olmamasi,

Uretim ekonomisinin yeterli diizeyde gelisememis olmast,
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Issizlik oran1 ve iiniversiteli igsiz oraninin fazlaligi,

Biitce agig1 ve cari agik, bor¢lanma diizeyinin fazla olmasi, 6denmeyen
krediler,

Demiryolu alt yapisinin karayolu ve denizyolu altyapisi kadar gelismemis
olmasi ve gereken dnemin verilmemesi,

Enflasyon ve degisken doviz kurlari,

Yetersiz altyap1 (elektrik, ulasim ve tasimacilik v.b.) sistemleri,

Egitim diizeyinin yeterli diizeyde olmamas1 ve beyin gocii,

Lojistik koylerin ve faaliyetlerin yetersizligi,

Kayit dis1 ekonominin varligi,

Ileri teknoloji, bilisim ve yonetisim konusundaki bilgi ve faaliyet
yetersizligi,

Uluslararasi alanda rekabet diizeyinin zayif olmasi,

Diizensiz kentlesme ve kdylerden kente gogiin fazla olmasi,

Verimli ve kaliteli isgiicliniin istenilen diizeyde olmamasi,

Teror ve i¢ siyasette kutuplagmalarin olmasi,

Tirkiye ekonomisinin sahip oldugu ya da bekleyen firsatlar1 asagidaki gibi
ifade edilebilir (istanbul Cevre Diizeni Raporu, 2009; 349-380, iZTO, 2010; 26,
Soyak, 2016; 61-62);

Biiytime hiz1 ile G-20 iilkeleri arasina girmesi,

GSYIH artis1 ile tiiketimin artmast,

Orta ve uzun vadede kredi bulabilme imkani,

Politikalarin  uluslararas1 rekabet standartlarina yetisebilmesi i¢in
uyumlama cabalari,

Ulke igerisinde lojistik kdylerin kurulmasimin planlanmast,

Geng niifustan yararlanma potansiyeli,

Yatirimel igin yeni pazar olarak goriilmesi,

Islami iilkeler ile is birligini arttirmas,

Uluslararasi politika da daha fazla s6z sahibi olmasi,

Teknolojik alt yap1 hizmetlerinin gelismesi,
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Tirkiye ekonomisini bekleyen tehditleri asagidaki gibi ifade edilebilir
(istanbul Cevre Diizeni Raporu, 2009; 349-380, Soyak, 2016; 62-63);

e Komsular ile olan politik sorunlar,

e Ekonominin kirilgan ve dis politikaya bagli olmasi,

e Yiiksek faizle bor¢lanma,

e Komsu iilkelerde ki i¢ savaslar,

e ABD-Tiirkiye-Rusya iligkileri,

e Bolgesel ve kiiresel ekonomik krizler ve terdr sorunu,

e Uluslararasi rekabetin artmasi,

Tirkiye’nin giliglii ve zayif yanlarina bakildiginda onemli bir jeo-stratejik
konuma sahip olmakla beraber hem siyasi hem de ekonomik alanda bu 6zelliginden
yeteri anlamda faydalanamamaktadir. Tiirkiye konumu itibari ile bagl basina lojistik
iis olma 0Ozelligi tasimalidir. Dolayisi ile limanlar, lojistik kdyler genis demiryolu ve
karayolu ag1 ile lojistik faaliyetler arttirilmali ve standartlar uluslararasi standartlara
uymalidir.

Tiirkiye niifusu geng niifus olarak diyebilecegimiz isgiicii durumu olarak aktif
niifusa sahiptir. Ancak, sahip olunan gen¢ niifus egitimle gelistirmeli ve egitim
sonrasi istthdam yaratarak vasifli ig giicii haline getirilmelidir. Ayrica, kdyden kente
olan goclerde igsizlik oranini arttirmakta ve verimliligi diistirmektedir.

Tiirkiye tarih agisindan zengin bir mirasa sahiptir. Dolayisi1 ile sahip olunan
siyasi, ekonomik ve kiiltiirel tarih iilkelerin gelecegi igin 6nemlidir. Ulkelerin tarihi
geemisi ve Ogrenme siireci gelecekteki gelismislik diizeylerinin belirlenmesinde
onemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiye’nin yasadigi ekonomik krizler veya siyasi
istikrarsizliklar ileride izlenecek politikalarin belirlenmesi ve gerekli onlemlerin
alinmasi agisindan belirleyici olmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin son déneminde 2017’ de biiylime oram1 %7.4 olarak
gerceklesmisken 2018 de %2.6 olarak gerceklesmistir. (TUIK; 2019) Biiyiime
hizindaki yavaglama yabanci yatirimeiin risk alma istegini diisiirmektedir. Ayrica,
yiiksek enflasyon ve degisken doviz kurlar1 da ¢ok uluslu sirketlerin ilgisini bagka

yone kaydiracak faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yiiksek enflasyon ve yiiksek
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kur i¢ pazar1 daraltmakta ve i¢ talebi, tiiketimi azaltmaktadir. Ayrica, cari agik ve
yeterli ihracat tesviklerinin olmamasi yabanci yatirimi azaltan faktorler olarak ortaya
cikacaktir.

Tiirkiye nin dniinde duran firsatlar olarak is birligi agisindan Dogu ve Islam
iilkelerine yonelmesi ve bolgesel entegrasyonlarin olusturulmasi o bdolgelerdeki
yabanci yatirnmin Tirkiye’ye gelmesi igin bir firsat olabilir. Ayrica ekonomik
biliyiimesi ile beraber uluslararasi politik alanda s6z sahibi olmas1 ¢ok uluslu sirketler
acisindan giliven yaratabilir ve sahip oldugu geng¢ niifusu egitim ve deneyim ile
gelistirerek yabanci yatirimer i¢in gerekli is giiciinii saglayabilir.

Tehditler olarak ise; komsu iilkelerde yasanan ekonomik ve siyasi sorunlar
iilke ile ekonomik iligkileri etkileyip ihracati durdurabilir. Bu durumda ihracata
yonelik yatirimlar yapan ¢ok uluslu sirketlerin Tirkiye’ ye yatirnm yapmasini
engelleyebilir. ABD-Tiirkiye-Rusya iliskileri ve bolgesel ve kiiresel ekonomik krizler
de hassas yapiya sahip olan Tiirkiye ekonomisini etkileyebildigi i¢in yabanci yatirimi

olumsuz etkileyecektir.
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SONUC

Diinyada bilgi teknolojileri ve bilgi toplumunun gelisiminin yani sira
kiiresellesme siireci ile beraber siyasi ve ekonomik sinirlar da ortadan kalkmaistir. 19.
ve 20. Yiizyilda yasanan oOnemli teknolojik gelismeler kiiresellesme siirecini
hizlandirmistir. Bununla beraber iiretimin, isgiiciiniin ve hizmetin uluslararasi alanda
dolasimi hizlanmis dolayisiyla ekonominin diinya ¢apinda serbestlesmesine olanak
saglamistir. 21. Yizyilda sermaye hareketlerine yonelik serbestlestirme hareketleri
ile sermaye dolagiminin 6niindeki engeller ortadan kalkmustir.

Son yillarda artan mal, hizmet ve sermayenin uluslararasi serbest dolagimi
ekonomik yasamda rol oynayan devletlerin ve sirketlerin de yapilarini degistirmistir.
Kiiresellesmenin bir sonucu olarak ulus-devlet 6zelligini, egemenligini yitirirken,
sirketler uluslararas1 alanda daha rahat bir sekilde s6z sdyleme hakkina sahip olmaya
baslamiglardir. Ulus devlet yerini kiiresel devlete birakmistir. Cok uluslu sirketlerin
egemenliginde yeni diinya diizeni kalkinmanin finansmaninda yabanci sermaye
yatirimlarinin roliinii artirmistir. Dolayisi ile 6zellikle son yillarda portfoy yatirimlari
ile beraber dogrudan yabanc1 yatirimlarin da 6nemi biiyiik dl¢iide artmistir. Ozellikle
gelismekte olan iilkeler ve az gelismis iilkeler i¢in dogrudan yabanci yatirimlar,
ekonomik kalkinma i¢in 6nemli bir etken olarak goriilmeye baslamistir. Sermaye
yetersizligi ¢eken gelismekte olan lilkeler ve az gelismis tilkeler dogrudan yabanci
yatirimi kendi iilkelerine ¢ekebilmek i¢in yeni politik ve ekonomik uygulamalar
gelistirmeye baslamislardir. Ekonomik kalkinma i¢in dogrudan yabanci yatirimi
kendi iilkelerine ¢ekmek isteyen tilkeler, istihdami arttirmayi, teknoloji transferlerini,
sermaye kazanimini, doviz dengesini saglamayi ve yoOnetim ve bilgi becerileri
arttirmay1 hedeflemislerdir. Ekonomisini hizli bir sekilde kalkindirmak isteyen
gelismekte olan ve az gelismis iilkeler politikalarini yabanci yatirnrmeinin dikkatini
cekmek amagli belirlemis ve iilkelerinde yatirimi arttirmayr amaglamigladir. Bu
iilkelere dogrudan yabanci yatirimin en 6nemli katkilari, sermaye girisi, istthdami
arttirmak, teknoloji transferi ile beraber wvasifli isgiliciinii arttirmak olarak
siralanabilir. Sermaye yetersizligi ¢eken iilkeler igin yabanci veya yerli sermaye

ekonomik kalkinmaya katki saglayacaktir.
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Kisa vadede belirli bir alana yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin etkisi
sinirli olsa bile uzun vadede ekonomide cesitliligi arttirarak 6demeler dengesinde ve
gelir dagiliminda olumlu etki yaratmasi s6z konusu olmaktadir.

Ozellikle iletisim ve ulagim alaninda yasanan teknolojik gelismeler ekonomik
kalkinmanin Oniinii agmis ve tarih boyunca temel belirleyici olarak rol oynamuistir.
Ve tarih icerisinde ¢ok uluslu sirketler ve dogrudan yabanci yatirimlar, teknolojik
gelismelerin  yaratilmasinda ve yayilmasinda Onemli birer ara¢ olmaktadirlar.
Ozellikle 2. Diinya Savasi’ndan sonra hiz kazanan serbestlesme ve uluslararasi
entegrasyon hareketleri ile ¢ok uluslu sirketlerin faaliyetleri de hiz kazanmistir.
Portfoy yatirnmlar1 ile beraber dogrudan yabanci yatirimlar Onemini arttirarak
teknoloji transferlerinde onemli rol oynamaya baglamiglardir. Ayrica portfoy
yatirimlar1 daha ¢ok gelismis tilkeler arasinda yapilirken dogrudan yabanci yatirimlar
gelismekte olan veya az gelismis tilkelere dogru yapilmaktadir.

Tirkiye, ev sahibi iilke olarak, yabanci sermaye konusunda serbestlesme
politikalar1 uygulamasina ragmen yabanci sermaye c¢ekiminde yetersiz kaldigi
sOylenebilir. Yetersiz kalmasinin en Onemli nedeni iilkede yasanan siyasi
istikrarsizlik ve ge¢ kalinan ekonomi ve siyasi politikalardir. Dis acgik vererek
biiyiime hedefleyen bir iilke, ithalati diisiiriicii ihracati arttirict Onlemler de
alimmiyorsa yabanci yatirimcilar igin tercih edilemeyen bir ililke konumuna geldigi
goriilmektedir. Diger yandan, dogrudan yabanci yatirimlar ekonomik biiylimede tek
basina yeterli degildirler. Dogrudan yabanci yatirimlarin yani sira ev sahibi {ilkenin
sabit yerli sermaye yatirimlar1 ve nitelikli insan sermayesinin olmasi gerekmektedir.
Dolayisi ile nitelikli is giicii igin en Onemli konu egitime agirlik verilmelidir.
Dogrudan yabanci yatirim ile gelecek teknoloji transferini kullanabilecek verimli is
giicli yaratilmalidir. Dogrudan yabanci sermaye ile gelen sermaye birikiminin iilke
icinde yeniden degerlendirilmesi ekonomik kalkinmaya daha c¢ok katki saglayacaktir.

Calismanin son boliimiinde ev sahibi iilke analizi olarak Tiirkiye’nin SWOT
analizi degerlendirmesi yapilmis ve sahip oldugu giiclii ve zayif yanlar ile gelecekte
karsilasabilecegi firsatlar ve tehditler incelenmistir. Incelemelere gore ev sahibi iilke
kendi sahip oldugu giiclii yanlar1 6n plana c¢ikartarak yabanci sermayeyi tesvik
etmeli, zayif yonlerini de gidermeye ¢alismalidir. Boylece ¢ok uluslu sirketler i¢in

yatirim yeri olarak diisiiniilebilir. Zayif yonleri giderebilmek icin dncelikle egitime
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agirlik verilmeli ve kaliteli, verimli is giicli ve ¢alisanlar yetistirilmelidir. Ayrica iilke
sinirlari igerisinde anayasal diizen ile birlikte politik istikrar saglanmalidir. Bunlarla
beraber ev sahibi iilke kendi firsatlarin1 dnceden gormeli ve bu firsatlardan en iyi
yararlanacak sekilde onlemler almasi gerekmektedir. Ayni sekilde dniinde bekleyen
tehditleri de gdrmesi ve en az zararla atlatmak igin ¢aba gostermelidir. Ozellikle ev
sahibi iilke agisindan bu durumlarin belirlenerek bu durumlara uygun politikalarin
kullanilmasi ¢ok uluslu sirketler tarafindan tercih edilme nedeni olacaktir. Dolayis1
ile ev sahibi iilke kendi iilkesine yabanci yatirim ¢ekmek istiyorsa mevcut durumunu
bilmeli ve Onilinde duran firsatlardan yararlanmak i¢in adimlar atmali ve ona gore

politikalar uygulamalidir.
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