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OZET

KURUM KULTURU ANALIiZi: MIiLLi EGIiTiM BAKANLIGI iLKOKUL VE
ORTAOKULUNA YONELIK BIR ARASTIRMA

Egitim, biitiin insanlarin hayatinda 6nemli bir yere sahip olan bir kavramdir. Egitim
olmadan insanlarin meslek edinmeleri ve yasama hazirlanmalar1 ¢ok zordur. Unutulmamalidir
ki egitim faaliyetlerinin yuriitiildiigii okullarin da biitiin orgiitler gibi kendine has bir kiiltiiri
vardir.

Bu calismanin amaci1 Milli Egitim Bakanligi'na bagli bir ilkokul ve ortaokulun kurum
kiiltliriini analiz etmektir. Bu arastirma Antalya ili Muratpasa ilgesi Hac1 Hafize Saygan 2
Ilkokulu ve Ortaokulu'nda &nceden gorev yapmis yoneticiler ve dgretmenlerle halen bu
okulda gorev yapan yoneticiler ve 6gretmenleri kapsamaktadir.

Arastirma kiiltiir analizi (etnografya, ethnography) deseninde nitel bir ¢alismadir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu okulda dnceden gorev yapmis 2 yonetici halen gorevli olan 3
yonetici ve okulda gorevi sona ermis 2 0gretmen ve halen gorevi devam eden 10 6gretmen
olusturmaktadir. Biitiinciil tek durum deseninde nitel bir ¢alismadir. Bu arastirmada veriler
dokiiman analizi, metafor analizi, ve gozlem formlarinin analizinden yararlanarak analiz
edilmistir. Analizde veriler kodlanmig ve bu kodlar arasindaki iligkiler belirlenmistir. NVivo
10.0 yazilim programindan yararlanilarak temalar diizenlenmistir. Arastirmadan elde edilen
en Onemli sonu¢ yoneticilerin ve, 6gretmenlerin okuldaki kiiltiirel durumdan genel anlamda
memnun olmalaridir.

Bu aragtirma okullarda yerlesmis olan kiiltiiriin okulda gorev yapan yoneticileri ve

ogretmenleri ne kadar etkiledigini gérmek bakimindan 6nem arz etmektedir.

Anahtar kelimeler: Kiiltiir, Kurum Kiiltiirii
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SUMMARY

ORGANIZATIONAL CULTUREL ANALYZE: A RESEARCH DIRECTORED
TOWARDS A PRIMARY SCHOOL AND SECONDARY SCHOOL DEPENDEND
MINISTRY OF EDUCATION

Education is regarded as an important phenemena in the life of all human beings. It is
very difficult for people to obtain professions and to get prepared for life without education.
Keep in mind that, like all organizations schools in which training activities are conducted
have their own unique culture.

The aim of this study was to analyze the corporate culture of a primary and secondary
school attached to the Ministry of national education. This research included the principals
and teachers on duty and principals and teachers who were on duty in Hac1 Hafize Saygan 2
primary and secondary school in the directorate of Muratpasa which is a county of Antalya
province.

The research is a qualitative study in progress in the pattern of culture analysis
(ethnography, ethnography). 3 principals and 10 teachers on duty and 2 principals and 2
teachers who were on duty in the school were included in the working group of the research.
This is a qualitative study in the pattern of single holistic case. In this study, the data were
analyzed using content analysis of individual and focus group interviews, analysis of
metaphor and the forms of observation. The data were encoded in the analysis and the
relationships between these codes were identified. The data analysis programme, NVivo 10.0,
was used to organize themes. The most important result obtained from research was that the
administrators and teachers were happy from the cultural content in general.

This research has a great importance to see how the teachers and the principals are

affected by the culture settled in schools.

Key words: Culture, Organizational Culture
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ONSOZ

Kurum Kiiltiirii Analizi: Milli Egitim Bakanligi Ilkokul ve Ortaokuluna Y&nelik Bir
Aragtirma adli yliksek lisans tezi c¢alismamda siliphesiz ki bircok kisinin katkisi
bulunmaktadir.

Bu ¢aligmanin hazirlanmasinda, arastirmanin her asamasinda, goriis ve onerileri ile yol
gosteren, olumlu elestiri ve tavsiyeleri ile beni cesaretlendiren, arastirma siiresince
karsilagilan her tiirlii problemin asilmasinda hi¢bir zaman yardimlarini esirgemeyen, her
zaman destegini yanimda hissettigim, degerli danisman hocam Dog. Dr. ilhan GUNBAYT ya
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans egitimimde bilgi ve tecriibeleriyle yetismemde emegi olan, beni
etkilemis degerli hocalarim Prof. Dr. Mualla BILGIN AKSU, Yard. Dog¢. Dr. Kemal
KAYIKCI, Do¢. Dr. Ali SABANCI ve Yard. Do¢. Dr. Tirkan MUSTAN AKSU’ ya,
uygulamanin gerceklestigi Hac1 Hafize Saygan 2 Ilkokulu ve Ortaokulunda gérev yapmis ve
halen yapmakta olan tiim yonetici, 6gretmenlere tesekkiirii bir borg bilirim.

Yiiksek lisans Ogrenimim boyunca her zaman yanimda olup, samimi ve igten
elestirileri ile bana yol gdsteren ve zor zamanlarimi birlikte paylastigim sevgili arkadaslarim
Serdar OZCETIN, Reyhan NAZAROGLU, Figen ALTINOK ve Ramazan GOK’e tesekkiir
ederim.

Hayatimin her aninda yanimda olan, bana her tiirlii destegi saglayan sevgili ailem, iyi

ki varsiniz.

Feridun SAGOL
Antalya, Ocak, 2013



GIiRIisS

Kiiltiir her anlamda tanimlanmasi gii¢ olan farkli alanlarin kendine has 6zelliklerini
tarif eden, zaman igerisinde bircok kisi tarafindan agiklanmaya c¢alisilmis, ¢ok sayida
arastirmanin da konusu olmus bir kavramdir.

Insanlar zaman zaman tek baslara yasasalar da biitiin gereksinimlerini tek baslarina
gideremezler ve dogal olarak bagkalarnin varligina ihtiya¢ duyarlar. Bu sebeple insan, diger
insanlarla bir araya gelir ve bazi ortak amaglar olusturur. Ortak amaclar i¢in bir araya gelmis
bireyler orgiit denen toplumsal yapilar1 olusturmus ve varligini bu sekilde devam ettirmistir.

Okullar bilginin sunuldugu, paylasildigi, aktarildigi ve egitim alan kisinin yasama
hazirlandig1 yerdir. Egitim siirecinde insanlar kendilerine hayatlar1 boyunca yardimer olacak
tecriibeleri kazanarak donanim sahibi olurlar. Birgok farkli kaynakta degisik tanimlari
bulunan egitim siireci okullar vasitasiyla yiiriitiilmektedir. Okullarin egitim siirecinde ¢agin
gereklerine gore bireye gerekli donanimi, tecriibe ve becerileri kazandirmasi kiginin gelecekte
hem akademik hem de sosyal anlamda basarili olmasi agisindan énemlidir.

Hizla degisen ve gelisen diinyada tiim kurumlar gibi okullar da kendine has bir kimlik
edinip yenilenmek ve degisime ayak uydurmak zorundadir. Yoksa baska kurumlar gibi
okullar da eskiyecek, islevini yerine getiremeyecek ve ¢agin gerisinde kalacaktir.

Etkili bir okulun kendine has bir kiiltiiriiniin olmas1 gerekir. Kendisini benzerlerinden
farkli kilacak, otekilerden ayirt edecek, kendine 6zgii bir yapiyla ancak basar1 elde edilebilir.
Basar1 anahtarini eline alabilmek i¢in her okul, kendisini olusturacak paydaslar1 iyi
degerlendirmeli olusturdugu kiiltiirii en iyi sekilde yansitmalidir. Giiglii bir okul kiiltiirii hem
okulda egitim alanlar1 hem de egitimi verme isinde rol alanlar1 olumlu sekilde etkileyecektir.

Okullarda etkili ve yaratici bir kiiltiir olusturmada okul liderlerine, okul liderlerine
yardimci olanlara ve egitim isini siirdiiren 6gretmenlere ¢ok biiylik gorevler diismektedir.
Okula yeni gelen personelinin okulda hakim olan kiiltiire uyum saglamasi, var olan kiiltiirel
ozelliklerin yasatilmasi, gelistirilmesi ve aktarilmasi her anlamda ¢ok 6nemlidir.

Insanin egitilmesinde birbiriyle iliskili olan ¢ok fazla unsur vardir. Bu unsurlarin
icinde en onemli rolii okul iistlenmistir. Bu okullarin igerisinde de ¢ocuklarin yag itibariyle
kritik donemlerinin ¢ogunlugunu olusturan kiiclik yaslarda ilkokul ve ortaokullar pay1 ¢ok
biiytiktiir.

Calismanin kapsaminda Milli Egitim Bakanligina bagli bir ilkokul ve ortaokulun
kurum kiiltiirii analizi yapilmistir. Bu ¢alismada temel olarak iki ana kisimdan olusmaktadir.
[k kistmda konu ile ilgili olarak alanyazin calismalaria yer verilerek kuramsal agiklamalarda

bulunulmustur. fkinci kisimda ise kurumda gorev yapmis ve halen gérev yapan yoneticiler ve



Ogretmenlerle yapilan bireysel goriismeler, odak grup goriismeleri, gézlemler ve dokiiman
incelemesi ve bunlarin analizine yer verilmistir. Son olarak sonug¢ ve Oneriler kismina yer
verilmistir.

Egitimin daha kaliteli hale gelmesi icin biitiin okullarda olusturulmasi1 gereken bir
kurum kiiltiirii olmalidir. Bu aragtirma ile yonetici ve 6gretmen algilarina gore ortaya ¢ikan
bulgular dogrultusunda, egitim sistemimizin igerisindeki Milli Egitim Bakanligina bagli bir
ilkokul ve ortaokulun kurum kiiltliriiniin belirlenmesi ve degerlendirilmesinin okullarin genel
amaclariyla, okullarda gérev yapan personelin gereksinimlerinin degerlendirilmesinde yararh

olacag1 ve okul yonetimi alanindaki uygulamalara katki saglayacag: diisiiniilmiistiir



BIiRINCi BOLUM
PROBLEM DURUMU

Bu béliimde problem durumu ve ciimlesi, alt problemler, arastirmanin amaci ve

Onemi, sayiltilar ve sinirlamalar yer almaktadir.

1.1 Problem Durumu

Insanmn yasamak icin baslangicta miicadele ile baslayan doga ile kurdugu iliski,
toplumsal katmanlarin siire¢ icinde olusan deger yapilari, her toplumsal katmanin birbirleri
arasindaki iliski ve c¢eliskileri, liretim big¢imleri ile elde edilen deneyimler, miilkiyet ve
yonetim bigimleri ve hatta insaninin kendisi ile miicadelesi, 6n yargi ve/veya inanglart onun
kiiltiiriinii olusturur. Bu iliski hem maddi hem de manevi bir iligkiler yumag: seklinde
siiregelmistir. Insanlarm etkinlikleri ve bu etkinlikler sonucu ortaya ¢ikan deger yargilar
kiiltiiriin birer pargasidir. Tarihsel gegmis, iiretim bi¢imi, toplumsal iliskiler ve insanin
gelisme Ozellikleri kiiltiirle iliskili unsurlardir (Berberoglu, 1990, s. 153).

Kiiltlir, bir orgiitte ¢alisanlar arasinda paylasilmis degerler, anlayislar, inanglar ve
diisiince bigimlerinden olusmaktadir. Kiiltiir, bireylerin nelere deger verdiklerini, neler i¢in
uyusmazlik icine gireceklerini, anlasmazlik durumlarinda nasil davranacaklarini ve
uyusmazliklarin ele alindigr kurumlarin bi¢cim ve niteligini de belirler. Fakat her insanin
kendisinin ve ¢evresinin bir kiiltlir anlayis1 ve ortami oldugu gibi, okullarin da bir kiiltiirii
vardir. Hatta her okulun ayr bir kiiltiirii vardir. Okullarin kiiltiiriinii sekillendiren esas unsur,
o okulun ve is gorenlerinin i¢inde bulundugu ¢evrenin kiiltiiriidiir (Cakir, 2007, s. 1).

Kiiltiir, insanlara yapmak zorunda olduklar1 seylerin neler oldugu ve nasil
davranmalar1 gerektigi konusunda duygu ve sezgi kazandirir. Bagka bir ifade ile orgiit kiiltiirt,
orgilit liyelerinin diislince ve davraniglarimi sekillendiren hakim deger ve inancglardir (Giiglii,
2003, s. 148).

Her orgiit kendi kiltliriinii olusturur. Bir Orgiitiin - kiiltiiri  diger orgiitlerin
kiiltiirlerinden farkliliklar gosterir. Egitim orgiitlerinin kiiltlir agisindan 6zel bir durumu
vardir. Aslinda egitim orgiitleri basl bagina kiiltiir tireten kurumlardir. Okul hem kendi iginde
bir kiiltlir olusturur, hem de toplumsal kiiltiirii kusaktan kusaga aktarmaya calisir (Cakar,
2007, s. 11).

Orgiitsel miikemmellige ulasabilmek icin okul kadrosu, oncelikle paylasilan ortak
anlamlar ve kavramlar iizerinde birlesmelidir. Okul kadrosunu olusturan iyeler, farkli

toplumsal kesim ve alt kiiltiirlerden gelen, farkli deneyim, gecmis ve goriislere sahip kimseler



olsalar da birlikte calisirken ortak bazi fikirleri paylasabilmeli, sorunlar1 birlikte ¢6zebilmeli,
birbirinden ve 6grencilerden beklenecek davranis ve tavirlar konusunda uzlagabilmelidir.

Kiiltiir, aym1 zamanda orglitsel yasamda karsilagilan sorunlarin ¢oziim bi¢imini ve
yolunu gdsterir (Sisman, 2002, s. 24). Orgiit kiiltiirii tiim calisanlarin ortak olusturdugu
amaglar ve degerler biitiiniidiir. Okullarimizda sahiplenme, basariya odaklanma, kurumun
basaris1 aynt zamanda kendi basarist oldugu fikri tasiyan 6gretmenlerin kurumlarini bir
yerlere tastyabilecegi sOylenebilir (Korkut, 2008, s. 3).

Orgiit kiiltiirii orgiit gerceginin goriilmesine imkan veren diisiinsel bir yap1 yani bir
paradigmadir. Bir paradigma kisilere kategoriler, rutin siiregler, iyi ve kotu ¢dziim Onerileri
sunar ve iiyelerin orgiitte nasil davranacaklarini bilme yeteneklerini arttirir. Diger bir deyisle
bir orgiitiin paradigmasi, kisilere paylasilan yapilar, ortak dil ve referanslar sunarak orgiitiin
icindeki bir probleme ¢6ziim getirmede benzer yaklagimlardan yola ¢ikmayi1 saglar.(Atay,
2001, s. 181).

1.2 Problem Ciimlesi

Milli Egitim Bakanligina bagli bir ilkokul ve ortaokulun kurum kiiltiiriine iliskin

yonetici ve 0gretmen goriisleri nelerdir?

1.2.1  Alt Problemler

Bireysel goriismeler sonucunda;

Katihmcilarin (Halen Gorevli Ogretmenlerin);

1. Okula nasil geldikleri ve okulla ilgili duyumlariyla ilgili goriisleri nelerdir?

2. Gorevlerine bagladiklarinda okulda hissettikleri havayla ilgili algilar1 nasildir?

3. Okulda diizenlenen toren ve merasimlere iliskin goriisleri nelerdir?

4. Goreve basladiklarinda kendilerine diizenlenen téren ya da merasimlerle ilgili goriisleri
nelerdir?

5. Ogretmenler odasina gelen dgretmen, dgrenci ve velilerle ve orada yapilanlarla ilgili
goriigleri nelerdir?

6. Okulda yapilan resmi ve gayriresmi toplantilarla ilgili gortisleri nelerdir?

7. Okuldaki yardimlagma ve dayanigmayla ilgili goriisleri nelerdir?

8. Okula gelirken ve okuldan giderken hissettikleri seylerle ilgili goriisleri nelerdir?

9. Ogrenci ailelerinden duydugu bilgiler ve okulda yapilan veli kabulleriyle ilgili goriisleri
nelerdir?

10. Okuldaki normlara iligkin goriisleri nelerdir?

11. Okul yoneticilerinin odalarina girerken yaptiklarina iliskin goriisleri nelerdir?

12. Okuldaki kahramanlarla ilgili goriisleri nelerdir?

13. Okulla ilgili duyduklar1 ya da bildikleri olaylara(efsane, mit) iligskin goriisleri nelerdir?



14. Bu okulda gbrev yapmalarinin getirileri(art1 veya eksi) konusundaki goriisleri nelerdir?

15. Bu okuldaki 6gretmen ve &grencilerin giyimleri, davraniglart ve konusmalariyla okula
0zgii olan seylerle ilgili goriisleri nelerdir?

16. Okulla ilgili tirettikleri metaforlar nelerdir?

17. Okulda gorevli olan herkesin(okul miidiiri, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, memur,
hizmetliler) gorevini ne kadar yaptiklariyla ilgili goriisleri nelerdir?

18. Okuldaki fiziki durumla ve kendilerinin teknoloji kullanimlariyla ilgili goriisleri nelerdir?
19. Okulda derslerin islenis bi¢cimiyle ilgili goriisleri nelerdir?

Katihmceilarin ( Halen Gorevli Yoneticilerin);

1. Okula nasil geldikleri ve okulla ilgili duyumlariyla ilgili goriisleri nelerdir?

2. Gorevlerine bagladiklarinda okulda hissettikleri havayla ilgili algilar1 nasildir?

3. Okulda diizenlenen toren ve merasimlere iliskin goriisleri nelerdir?

4. Goreve basladiklarinda kendilerine diizenlenen téren ya da merasimlerle ilgili goriisleri
nelerdir?

5.0dalarna gelen 6gretmen, 6grenci ve velilerle ilgili goriisleri nelerdir?

6. Okulda yapilan resmi ve gayriresmi toplantilarla ilgili goriisleri nelerdir?

7. Okuldaki yardimlagsma ve dayanigmayla ilgili goriisleri nelerdir?

8. Okula gelirken ve okuldan giderken hissettikleri seylerle ilgili goriisleri nelerdir?

9. Ogrenci ailelerinden duydugu bilgiler ve okulda yapilan veli kabulleriyle ilgili goriisleri
nelerdir?

10. Okuldaki normlara iligkin goriisleri nelerdir?

11. Okul térenlerinde sahneye ¢iktiklarinda soyledikleri seyler nelerdir ?

12. Okuldaki kahramanlarla ilgili goriisleri nelerdir?

13. Okulla ilgili duyduklar1 ya da bildikleri olaylara(efsane, mit) iliskin goriisleri nelerdir?

14. Bu okulda gérev yapmalarinin getirileri(art1 veya eksi) konusundaki goriisleri nelerdir?

15. Bu okuldaki 6gretmen ve &grencilerin giyimleri, davraniglart ve konusmalariyla okula
0zgii olan seylerle ilgili gortisleri nelerdir?

16. Okulla ilgili tirettikleri metaforlar nelerdir?

17. Okulda gorevli olan herkesin(okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, memur,
hizmetliler) gorevini ne kadar yaptiklariyla ilgili goriisleri nelerdir?

18. Okuldaki fiziki durumla ve kendilerinin teknoloji kullanimlariyla ilgili goriisleri nelerdir?
19. Okulda derslerin islenis bi¢cimiyle ilgili goriisleri nelerdir?

Katihmcilarin (Okulda Gérevi Sona Ermis Olan Ogretmenlerin);

1. Okula nasil geldikleri ve okulla ilgili duyumlariyla ilgili goriisleri nelerdi?

2. Gorevlerine bagladiklarinda okulda hissettikleri havayla ilgili algilar1 nasildi?



3. Okulda diizenlenen toren ve merasimlere iliskin goriisleri nelerdi?

4. Goreve bagladiklarinda kendilerine diizenlenen toren ya da merasimlerle ilgili goriisleri
nelerdi?

5. Ogretmenler odasina gelen dgretmen, dgrenci ve velilerle ve orada yapilanlarla ilgili
goriisleri nelerdi?

6. Okulda yapilan resmi ve gayriresmi toplantilarla ilgili goriisleri nelerdi?

7. Okuldaki yardimlagsma ve dayanigsmayla ilgili goriisleri nelerdi?

8. Okula gelirken ve okuldan giderken hissettikleri seylerle ilgili goriisleri nelerdi?

9. Ogrenci ailelerinden duydugu bilgiler ve okulda yapilan veli kabulleriyle ilgili goriisleri
nelerdi?

10. Okuldaki normlara iligkin goriisleri nelerdi?

11. Okul yoneticilerinin odalarina girerken yaptiklarina iliskin goriisleri nelerdi?

12. Okuldaki kahramanlarla ilgili goriisleri nelerdi?

13. Okulla ilgili duyduklar1 ya da bildikleri olaylara(efsane, mit) iliskin gortisleri nelerdi?

14. Bu okulda gérev yapmalarinin getirileri(art1 veya eksi) konusundaki goriisleri nelerdi?

15. Bu okuldaki 6gretmen ve Ogrencilerin giyimleri, davranislart ve konusmalariyla okula
0zgii olan seylerle ilgili gortisleri nelerdi?

16. Okulla ilgili tirettikleri metaforlar nelerdi?

17. Okulda gorevli olan herkesin(okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, memur,
hizmetliler) gérevini ne kadar yaptiklariyla ilgili goriisleri nelerdi?

18. Okuldaki fiziki durumla ve kendilerinin teknoloji kullanimlartyla ilgili goriisleri nelerdi?
19. Okulda derslerin islenis bi¢cimiyle ilgili goriisleri nelerdi?

Katilimcilarin (Okulda Gorevi Sona Ermis Yoneticilerin);

1. Okula nasil geldikleri ve okulla ilgili duyumlariyla ilgili goriisleri nelerdi?

2. Gorevlerine bagladiklarinda okulda hissettikleri havayla ilgili algilar1 nasildi?

3. Okulda diizenlenen toren ve merasimlere iliskin goriisleri nelerdi?

4. Goreve bagladiklarinda kendilerine diizenlenen téren ya da merasimlerle ilgili goriisleri
nelerdi?

5.0dalarna gelen 6gretmen, 6grenci ve velilerle ilgili goriisleri nelerdi?

6. Okulda yapilan resmi ve gayriresmi toplantilarla ilgili goriisleri nelerdi?

7. Okuldaki yardimlagsma ve dayanigmayla ilgili goriisleri nelerdi?

8. Okula gelirken ve okuldan giderken hissettikleriyle seylerle ilgili goriisleri nelerdi?

9. Ogrenci ailelerinden duydugu bilgiler ve okulda yapilan veli kabulleriyle ilgili goriisleri
nelerdi?

10. Okuldaki normlara iligskin goriisleri nelerdi?



11. Okul térenlerinde sahneye ¢iktiklarinda soyledikleri seyler nelerdi?

12. Okuldaki kahramanlarla ilgili goriisleri nelerdi?

13. Okulla ilgili duyduklar1 ya da bildikleri olaylara(efsane, mit) iliskin goriisleri nelerdi?

14. Bu okulda gérev yapmalarinin getirileri(art1 veya eksi) konusundaki goriisleri nelerdi?

15. Bu okuldaki 6gretmen ve Ogrencilerin giyimleri, davraniglart ve konusmalariyla okula
0zgii olan seylerle ilgili gortisleri nelerdi?

16. Okulla ilgili tirettikleri metaforlar nelerdi?

17. Okulda gorevli olan herkesin(okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, memur,
hizmetliler) gorevini ne kadar yaptiklariyla ilgili goriisleri nelerdi?

18. Okuldaki fiziki durumla ve kendilerinin teknoloji kullanimlariyla ilgili goriisleri nelerdi?
19. Okulda derslerin islenis bi¢cimiyle ilgili goriisleri nelerdi?

Odak grup goriismeleri sonucunda

1. Okula basladiklarinda okulda gézlemledikleri genel havaya iligkin algilart nasildir?

2. Okulda yasal gercevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallarla(normlar) ilgili goriisleri
nelerdir?

3. Okulla ilgili duyduklar1 ya da bildikleri iinlii isimlerle(kahramanlar) ilgili goriisleri
nelerdir?

4. Bu okulda gorev yapmalarimin onlara getirileri(arti veya eksi) konusundaki goriisleri
nelerdir?

5. Okuldaki 6gretmen ve 6grencilerin giyimleri, davranislart ve konusmalarina iliskin algilar
nasildir?

6. Okulda diizenlenen toren ve merasimlerle ilgili goriisleri nelerdir?

7. Okulda gorevli herkesin (Miidiir, midiir yardimcisi, 6gretmen, memur ve hizmetli)
gorevlerini ne kadar yaptiklariyla ilgili goriisleri nelerdir?

8. Okuldaki fiziksel donanimlar ilgili goriisleri nelerdir?

9. Okulda derslerin islenis bi¢imiyle ilgili goriisleri nelerdir?

Metafor analizi sonucunda

1. Okulun benzetildigi seyler nelerdir, okulun goriismecilerde uyandirdigi izlenim nasildir?
Dokiiman analizi sonucunda

1. Okulda yapilan toplantilar, nasil duyurulur, nasil gecer, bu toplantilarda neler konusulur, iletisim
nasildir, okulun gelir gider dengesi ne durumdadir?

Yapilan gozlem sonucunda

1. Ogretmenler odasinin durumu nasildir, burada neler yapilir, neler konusulur, kimler gelir

gider,6gretmenler odasindaki iletigim nasildir?



2. Idareci odasmnin durumu nasildir, burada neler yapilir, neler konusulur, kimler gelir gider,
yonetici odasindaki iletigim nasildir?
1.3 Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile Milli Egitim Bakanligina bagl bir ilkokul ve ortaokulun kurum
kiiltiirinti analiz etme amaglanmustir.
1.4  Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanligina bagl bir ilkokul ve ortaokulda gorev yapmis
yoneticilerin, 6gretmenlerin, o okuldaki kurum kiiltiirtine kars1 bakis agilarinin tespit edilmesi,
bu goriislerden yola ¢ikarak kiiltiiriin getirdigi degisim ve yenilikleri etkin olarak kullanan
bireyler tarafindan nasil algilandiginin anlasilmasi, kiiltlirtin olumlu algilanan ve olumsuz
olan yonlerinin tespit edilmesi, gelistirilmesi ve baska kurumlara ornek olusturmasi
bakimindan 6nemlidir.
1.5 Sayiltilar
1. Katilimcilarin goériisme sorularini higbir baski altinda kalmadan ciddiyet ve samimiyetle
cevaplandirmislar.
2. Arastirmaci tarafindan hazirlanan ve kapsam gecerligi konu alani uzmanlarinca kontrol
edilen Milli Egitim Bakanligina bagli bir ilkokul ve ortaokulun kurum kiiltiiriinii analiz
etmeye iligkin goriisme sorularinin, goriismelerin ve dokiimanlarin arastirilan gercegi ortaya
cikardig varsayilmistir.
1.6 Sinirlamalar

Arastirma 2011-2012 ve 2012-2013 6gretim yilinda Antalya ili Muratpasa il¢esi Haci
Hafize Saygan 2 ilkokulu ve Ortaokulunda gorevli ydneticiler ve dgretmenler ile bu okulda
daha oOnce gorev yapmis Ogretmenler ve yoneticilerden elde edilen verilerle (goriisme

kayitlari, dokiimanlarla) sinirhidir.



IKIiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

2.1 Orgiit

Schein’e gore “Orgiit, is ve islev boliimii yapilarak, bir otorite ve sorumluluk
hiyerarsisi igerisinde, ortak ve ac¢ik bir amacin gergeklestirilmesi i¢in bir grup insanin
etkinliklerinin ussal esgiidiimiidiir” (Toprakgc1, 2002, s. 11). Unlii yonetim bilimcisi Chester 1.
Barnard’m ydnetim literatiiriinde en ¢ok taraftar bulan tanimina gore "Orgiit; belirli bir amaci
gerceklestirmek iizere iki veya daha fazla kisinin ¢abalarini bilingli olarak birlestirmeleri yolu
ile ortaya cikan igbirligi sistemidir” (Simsek, 2002, s. 137). Hicks ve Gullet (1981)’e gore ise
“orgiit, kisisel amaclarin1 gergeklestirmeye ¢alisan bireylerin ¢abalart sonucu ortaya g¢ikan bir
yapidir” (Simsek, 2003, s. 1). Buradan orgiitlerin toplumsal birimler, orgiitlerin en temel
0gesinin de insan oldugu anlasilmaktadir.

Giiniimiizde 6rgiitle uygarlik es anlama gelmistir. Insanlarin bireysel giiclerini asan ve
ortak ¢abalarini gerektiren amaclarini gergeklestirebilmek i¢in bireylerin gili¢ ve eylemlerini
birlestirmesi yani is birligi yapmalar1 zorunludur. Isbirligi olmaksizin toplumsal yasamin
olamayacag artik anlasilmistir. Orgiitler bireylerin smirli fakat farkli yeteneklerinden
yararlanir. Ayn1 zamanda bireysel yeteneklerin gelismesine ve bireysel amagclarin
gerceklestirilmesine yardimci olur (Aydin, 1998, s. 13).

Orgiitlerin iiriin iiretmek ve c¢alisanlarin ihtiyaglarim1 karsilamak olarak iki amaci
vardir. Birinci amag¢ ekonomiye, ikinci amag¢ ise daha ¢ok insan iliskilerine dayalidir
(Basaran,1992, s. 11).

2.2 Orgiit Kavram

Cagimizda insanlar yasamlarinin 6nemli bir kismini ¢esitli orgiitlerde ve o orgiitiin bir
iiyesi olarak gecirmektedirler. Insanin her etkinligi bir orgiitiin igindedir veya orgiitle
baglantilidir (Bakan ve digerleri, 2004, s. 5).

Giiniimiizde herkes bir toplumda veya bir oOrgiitler diinyasinda hayatini devam
ettiriyor. Ciinkii bu orgiitler, su veya bu sekilde yasanilan toplumun hem bir pargasi hem de
insanlarin ihtiyaglarini gidermesi agisindan zorunluluktur (Ozkalp ve Kirel, 1996, s. 1).

Orgiit kavramini farkl1 bilim dallar1 da tanimlamustir. Ornegin, psikoloji bilimi orgiitii,
birden fazla kisinin bilingli olarak koordine edilmis faaliyetleri veya gli¢lerinden olusan,
karmasik bir sosyal sistem olarak tanimlarken; sosyoloji oOrgiitii, kiiclik toplumlar olarak
tanimlamistir. Antropoloji ise oOrgiitli, belli bir kisiligi ve bazi gereksinimleri olan biligsel

siireclere sahip sistemler olarak tanimlamaktadir (Bakan ve digerleri, 2004, s. 6).
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Orgiitler, belirli ihtiyaclar1 karsilamak iizere kurulurlar. Bu nedenle belirli bir orgiitsel
hedef ve amaglar1 vardir. Bir sosyal grubu olusturan kisiler, orgiitler yoluyla bir takim isleri
gergeklestirirler. Boylece orgiitler belirli amaglar1 gerceklestirmek iizere bir sosyal grubun
belirli hedeflere yonelik ortak davranis usulleridir (Aslantiirk ve Amman, 2000, s. 300).

2.3 Orgiit Yapisim Olusturan Unsurlar

Bir orgiitlin  yapist olusturulurken bir takim unsurlar {izerinde durulmasi
gerekmektedir. Bu unsurlardan baslicalar1 sunlardir:

e Orgiit Amaclari: Her 6rgiit ulasmak istedigi amaclara ve bu amaglarla ulastiracak
faaliyetlere gore farkli bir yapida dizayn edilir. Ornegin rutin islerin yapildig drgiitler
klasik yapiya gore dizayn edilirken, degisken islerin yapildig: orgiitler organik yapida
dizayn edilir. Isletme amaglar1, 6rgiitiin tepe yonetiminin belirledigi amaglardir. Ancak
tepe yonetiminin belirledigi bu amaglarin, orgiit iginde herkes tarafindan
benimsenmesiyle gerceklesebilecegi hatirlatilmalidir (Dinger ve Fidan, 1996, s. 36).
Saglikli bir orgiit ikliminin olusturulabilmesi i¢in orgiit amaclarinin agik, net ve
ulagilabilir olmast gerekmektedir. Kisileri bir arada tutan ve kisilerin davraniglarina
yon veren, belli amaclar1 basarma istegidir. Ortak ilgi ve ihtiyaglar s6z konusu
olmadig1 takdirde bir Orgiite ait olmanin bir nedeni yoktur. Dolayisiyla orgiitsel
amaclarin neler oldugu ve bu amaclara ne sekilde ulasilacaginin bilinmesi 6rgiit iklimi
izerinde olumlu etkiler yapacaktir.
e Is boliimii ve uzmanlik derecesi: Uzmanlasma belli bir isin ¢ok kiiciik parcalar
ayrilarak her gorevi bir kisinin siirekli olarak yapmasi anlamindadir. Organizasyondaki
boliimlerde ne derece uzmanlagmaya gidilecegi organizasyon yapist direk olarak
etkileyecektir. Ornegin klasik teori islerin nasil yapilacagini belirlemis ve kisilerin bu
belirlenen dogrultuda davranmasini istemistir. Diger taraftan sosyo-teknik sistem
anlayigina gore organizasyonda etkinligin artmasi islerin ve kisilerin birlikte ele
alinmas: ile saglanabilir. Islerin kiiciik, basit ve siradan parcalara boliinmesi ve
calisanlarin stirekli ayni isleri yapmasi oOrgiit iklimi iizerinde olumsuz etkilere yol
acacaktir.

e Formallesme Derecesi: Formallesme derecesi islerin yapilmasi sirasinda

belirlenmis olan yontem ve ilkelerin ne derecede uygulandigini ifade eder. Sayet

islerin nerede, ne zaman, kim tarafindan yapilacagi tam ve ayrintili olarak belliyse ve
bunlara uymak zorunlu ise formallesme derecesi yiiksek demektir.

e Denetim Alani: Orgiitte bir iiste bagli olmasi gereken ast sayisi ile ilgili bir

unsurdur. Cesitli yazarlar bir yoneticinin denetim alanin1 siirlayan kisilerin adedi



24
24.1

11

tizerinde farkli goriisler one siirmiisler ancak bir iiste bagl ast sayisinin genellikle 3 ile
10 arasinda degistigi fikrinde birlesmislerdir (Ulgen, 1993, s. 74).
e Orgiitteki Kademe Sayist: Bu faktor kontrol alani unsurunun uygulamasi sonucu
ortaya cikar ve Orgiitiin basik veya sivri olmasini etkiler. Basik yapida haberlesme
hizli saglanirken, sivri yapida daha fazla personele ihtiya¢ duyulur.
e Merkezilesme Derecesi: Merkezilesme derecesi, organizasyonda kararlarin hangi
kademedeki calisanlar tarafindan verildigini gosterir. Sayet kararlar iist yonetim
tarafindan veriliyorsa merkeziyet¢i, alt kademeye dogru kaydirilmigsa ademi-
merkeziyet¢i bir yapidan soz edilir.
e Caprasiklik Derecesi: Orgiitteki dikey ve yatay yayillma derecesini ifade eder.
Capragiklik derecesinin artmasi koordinasyon, iletisim, haberlesme ve kontrol
acisindan birtakim sorunlar1 da ortaya ¢ikarir.
e Departmanlagsma: Departmanlagsma isletmelerde yapilacak olan faaliyetler, bu
faaliyetlerin bir araya getirilmesi ile gorevler ve sirasiyla isler, pozisyonlar ve
boliimler ile ilgili bir unsurdur. Bu boliimlerin olusumu sirasinda dikkat edilecek
ilkeler ve kriterler departmanlagmayi etkiler.
e Emir-Komuta Zinciri: Emir komuta ve kurmay organmi olarak gorev yapacak
birimlerin aralarindaki iligkilerin belirlenmesi de bir diger 6nemli unsurdur. Emir
komuta zinciri Orgiit i¢indeki yapida kimin kime karst sorumlu oldugunu ifade
etmektedir. Bu konuya yeterince 6nem verilmezse organizasyon da sorunlar ¢ikma
olasilig1 biiyiiktiir. Clinkii, astlar birden fazla iiste bagli olmalar1 halinde kimden emir
alacaklarii ve hangi emir daha o6nce yerine getireceklerini bilemezler (Eren, 2000, s.
201).
e Haberlesme Kanali ve Sekli: Haberlesme iligkilerinin ¢esidi ve niteligi de
organizasyonun yapisini etkileyen bir unsurdur (Onen, 2008, s. 19).

Orgiit ve Yonetim Yaklasimlar:

Klasik Orgiit Kuram
Klasik orgiit kurami1 1800 yillarin sonlara kadar gitmektedir. Orta ¢agin bitisi ve

sanayi devrimi ile birlikte insan ¢alismasinda ve ¢alisma ¢evrelerinde de biiyiik degisiklikler

meydana gelmistir. ilkel toplumlarda elle yapilan isler makinelerle yapilmaya baslamis,

ustalik sistemi yerine iiretimde uzmanlagma fikri hakim olmaya baslamistir. Eren (2000)’e

gore makinelesme iggorenlerin {irlin iizerindeki cabalarinin azalmasina neden olmus ve

isgorenlerin iiretimde dnemsiz duruma gelmeleri nedeniyle eser yaratmanin sagladigi tatmini

ortadan kaldirmistir. Makinelesme oOrgiitsel etkinlik ve verimlilik artirllmasimma yonelmis
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bulunan yonetsel tutum ve davranislarin gelismesine yol agmustir. Iste Klasik yonetim
kuramlarinin ortaya ¢ikisi bu gelismelerin bir dogurgusudur (Zeytin, 2008, s. 3).

Klasik kuram iki ana diislince lizerine kuruludur. Birincisi, rutin islerin goriilmesinde
insan unsurunun makinelere ek olarak nasil etkin bir sekilde kullanilabilecegi, ikincisi ise,
orgiitiin formel yapisidir. Klasik kuram bu ana diisiincelerden hareketle etkinlik ve
verimliligin artirilmasi i¢in hangi ilkelere uyulmasi gerektigini arastirmig ve en iyi Orgiit ve
yonetim yapisini ortaya koymaya calismistir (Kogel, 2003, s. 120).

Klasik yaklagimi, her iggdérenin bir amirden emir almasi, yetki zinciri, is boliimii, yetki
ve sorumluluklarin tayini, hiyerarsi, merkezi yapi, otorite, yasal gii¢, digsal kontrol ve disiplin,
rasyonellik, nesnellik, islevsel uzmanlagma, Orgiitiin c¢ikarlar1 ve amaglar, verimlilik
konularina yogunlagsmistir (Sisman, 2002, s. 38).

Klasik yonetim kuraminin insana ve orgiite iliskin varsayimlar1 séyle siralanabilir
(Simsek ve digerleri, 2001, s. 41):

e Insanlar hemen her zaman rasyonel davranirlar.

e Insanlar dogustan tembel olup ¢alismay1 sevmezler. Bu nedenle verimliliklerinde

bir artis ancak siki bir denetimle saglanabilir.

e Isgorenler birinci planda maddi gereksinmelerini tatmin etmek igin ¢aba

gosterirler. Bunun dogal sonucu olarak, iggoérenleri c¢alismaya isteklendirmede

kullanilabilecek en 6nemli ara¢ paradir.

e Ortalama bir isgoren baskalar: tarafindan yonetilmeye ihtiya¢ duyar ve detayl bir

yon verme ve denetim siireci olmadan giiciinii baskalarinin giicii ile uyumlastirmay1

basaramaz.

e Isgdren icin is giivenligi, karar verme ve is basinda dzgiirce davranabilmekten ok

daha bliyiik 6nem tasir.

2.4.2  Neo-klasik Orgiit Kuram

Klasik yonetim diigiincesi gelismesinin en yiiksek diizeye eristigi 1930 yillarinda
yonetimde, "insan iliskileri" adi altinda yeni bir yaklagim olusmaya baslamistir. Yonetim ve
orglit olaymna farkli acidan bakan "insan iliskileri" yaklagimi biiyiik bir hizla geliserek II.
Diinya Savasindan sonra yonetim diislincesinde bir "okul"; yonetim uygulamalarinda da bir
"akim" durumuna gelmistir. Neo-Klasik yonetim diigiincesi esas itibariyle klasik yonetim
diistincesinin kavram ve ilkelerine dayanir. Ancak, neo-klasik diisiincede bu kavram ve ilkeler
insan 1iligkileri (beseri iliskiler) yaklagiminin da etkisiyle yumusatilmis ve gelistirilmistir.
Klasik yonetim diislincesinin esasini bilimsel yonetimin meydana getirmesine karsilik, neo-
klasik yonetim diisiincesinin esasi beserd iligkiler yaklasimina dayanir (Baransel, 1993, s. 215-

216).
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Insan iliskileri yaklasimi, motivasyon, liderlik, grup davrams, kisiler arasi iliskiler ve
iletisim gibi mikro konularla gelismeye baslamis; daha sonra bigimsel ve bi¢imsel olmayan
orgiit, sosyal ve teknik sistemler arasinda etkilesim, birey ve orgiit biitlinlesmesi vb. makro
konu ve sorunlar iizerine egilerek olgunlasmasini tamamlamis ve "Orgiitsel davranig"
yaklasimi ve "sanayide hiimanizma" akimi haline gelmistir (Baransel, 1993, s. 216).

Neo—klasik yonetim kurami, ilk defa “sosyal insan” kavramini ortaya koymustur.
Baska bir ifadeyle, bu kuram, klasiklerin ikinci plana ittigi insan unsurunu inceleme konusu
yapmis ve klasik kuramin kavramlarina yeni kavramlar eklemislerdir (Kogel, 2003, s. 146).

Bu bulgular gostermektedir ki klasik oOrglit kuraminin iddia ettigi gibi insanin
giidiilenmesinde her zaman para basat bir faktor degildir. Bireyin dahil oldugu sosyal grubun
birey davraniglarinda 6nemli bir yer tuttugunun ayirtina varilmistir (Zeytin, 2008, s. 4).

24.3 Modern Yaklasim

1900°1ii yillardan sonra gelisen klasik yonetim kuramlari, orgiitii, isgdrenlerin lizerine
yiiklenmis bir ussal yap1 ya da diizenek olarak gérmiislerdi. 1930’lardan sonra ortaya ¢ikan
yonetim kurami ise Orgiitii, isgorenlerin ihtiyaglarinin karsilandig: bir yer olarak kurgulamasti.
Bu kuramlar, orgiitli, yapisi, yonetimi ve insani ile bir biitiin olarak ele alamadiklar1 i¢in, bir
cok Orgiit ve yoOnetim sorunlarina ¢oziim getiremediler. Sozgelimi isgorenlerin Orgiite
uyumuna, Orgiit i¢i catigmalara, giidiilenmelerine, orgiitsel onderlige iliskin sorunlara yanit
bulunamadi. Gorebildikleri sorunlara, pratik ¢oziimler getirmekten ileri gidemedikleri i¢in de,
orgilit ve yonetim kuramina kavramsal bir yaklasim yapamadilar. 1950’1i yillardan bu yana
orgiit ve yonetim alanindaki aragtirmalar yeni kuramlarin gelismesine yol agt1 (Basaran, 2000,
s. 35).

Cagdas yonetim; Sistem yaklasimi ve Durumsallik Yaklasimi olmak iizere genellikle
iki grupta incelenmektedir.

24.3.1 Sistem Kuram

Yonetimi, bir bakima orgiit anlaminda kavramlastiran ve Orgiitii bir toplumsal sistem
olarak géren tiimcii yaklagimlar, March ve Simon’un “Orgiitler” adl1 eserinin yaymlanmasiyla
baslamistir. Literatiirde genellikle Orgiitsel yaklasim ya da sistem yaklagimi olarak ifade
edilen bu yeni yaklasim, yonetimsel eylemlerin yer aldigi orgiitli, onun ¢evresini -kisaca
Orgiitiin i¢c ve dig 0gelerini, bu 6gelerin birbiriyle iligkilerini ve etkilesimlerini- inceleyerek
orgiitsel ve yonetimsel sorunlarin temel nedenlerini agiklamaya ¢alismistir. Bu nedenle sistem
kurami, klasik kuram ile neoklasik kuramin bir sentezi olarak ele alinmaktadir (Kaya, 1993, s.
82).

Sistem, birbirini diizenli bi¢cimde etkileyen, birbirine dayanan Ogelerden (alt

sistemlerden) olusan bir biitiindiir (Bagsaran, 2000, s. 17). Baska bir ifadeyle, karmasik ve



14

etkilesimli parcalarin biitiinlesmis bir toplulugudur (Bursalioglu, 1991, s. 53). Girdi, siirec,
¢ikt1, donlit ve ¢evre 6gelerinden olusur (Aydin, 1998, s. 113).

Sistem kuramini, klasik kuramlardan ayiran en Onemli Ozelligin Orgiit-cevre
etkilesimine yaptig1 vurgu oldugu sdylenebilir. Cevresi ile etkilesimde bulunan sitemler agik
sistemlerdir. A¢ik sistem teorisi, Orgiitlin girisi, islemesi ve ¢ikisi lizerinde yogunlagmaktadir.
Cikistan bir kisminin tekrar girise doniisiimii, orgiit ile ¢evresi arasinda kuvvetli bir iligki
bulunmasini zorunlu kilmaktadir. Bu iligki sistemin hem Omriinii uzatmakta, hem de
yenilenmesini kolaylastirmaktadir (Bursalioglu, 1991, s. 56).
2.4.3.2 Durumsallik Yaklasim
Modern yaklasimlarindan biri olan durumsallik yaklagiminin temeli, her duruma aynen
uygulanan evrensel bir takim kurallar ve prensipler gelistirmeyi reddetmektedir. Durumsallik
yaklasimi, en iyi 6rgiit yapisinin olamayacagini ve en iyinin kosullara ve zamana bagli oldugu
diisiincesini savunmaktayd: (Ozkalp ve Kirel 1996, s. 34-35).

24.4 Postmodern Yaklasim

Postmodern sozciigiiniin ilk ne zaman ortaya ¢iktig1 tam olarak bilinmemektedir. Kimi
arastirmacilar, Postmodernizm sozciligiiniin, Arnold Toynbee tarafindan 1940’larda
yayinlanan bir yapitindan kullandigini sdylemektedir. Kimi arastirmacilara gére de edebiyat,
mimari, glizel sanatlar gibi degisik disiplinlerde 1960’larda kullanilmaya baglanmistir.
Sozciiglin akademik g¢evrelerde tartisilmaya baglanilmasi, 1979°da Fransiz bilim adami Jean
Francois Lyotord’in Kanada hiikiimeti i¢in yazdigi “Postmodern Durum” adli arastirmayla
birlikte olmustur (Aydin, 2006, s. 28) Postmodernizmin baslica 6zellikleri sunlardir(Aydin,
2006, s. 29):

(1) Postmodernizm pargalanmay1 savunur. Ister toplumsal, ister bilgisel ve estetik tarzda
olsun, her tiirlii biitiinlesmeyi, sentezi hor goriir, onlar1 diglar. Mantik ve simetriyi yadsir.
Celiski ve karisikliktan hoslanir.

(2) Postmodernizm bilgilerimizin gergege birebir karsilik gelmedigini, gercegin hep yeniden
tiretildigini ve bunun i¢in de hep yeni modeller gelistirilmesi gerektigini ileri siirer.
Postmodernistlere gore nesne, gergeklik bize goriindiigiinden, algilandigimizdan daha
karmasik bir yapiya sahiptir. Biz ger¢ekligi gereksinmelerimiz, ilgilerimiz, 6nyargilarimiz ve
geleneklerimiz dogrultusunda bigimlendiririz.

(3) Toplumu diizenlemeye ve planlamaya, evrensel bilgi ve degere kars1 ¢ikan ve aklin kiiltiir
tarafindan kosullandirildigini savunan Postmodernistler, toplumlar1 doniistiirmeyi amaglayan
ve gercegi bir biitlin olarak algilamaya c¢alisan {ist anlatilara da karst ¢ikmaktadir.

Postmodernizm, aydinlanma mirasinin baskin oldugunu ileri siirer ve 6zgiirliik, esitlik, adalet,
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evrim, devrim, rasyonalizm, ulus devlet, biirokrasi, liberal demokrasi, hiimanizm vb.
kavramlara kars1 ¢ikar.
(4) Bilgisel etkinlikte Kkiiltiiriin, zihnin ve dilsel yapilarin islevinin, nesnel gercekligi
orseleyecek kadar ileri bir asamaya gotiirtilmesi Postmodernistleri, zorunlu olarak nesnellik
diisiincesini reddetmeye itmistir. Her bilgi, bireylerin kiiltiirel kosullu deneyimlerine,
Onyargilarina, beklentilerine, kavramlarina dayaniyor olmasi nesnellikten uzaklagmay1
beraberinde getirmektedir.
(5)Postmodernistlere gore, gerceklik algisi toplumdan topluma degistigi gibi ayni toplumda
da zaman igerisinde siirekli gelisim ve degisime ugrar. Bu yiizden Postmodernistlerce bilgi ne
dissal ne de evrenseldir. Dolayisiyla “her”, “hi¢biri” gibi genel sOylemlerden kaginarak
“baz1”, sik sik”, “daha ¢ok” gibi kesinlikten ve evrensellikten kaginan deyisler kullanmak
gerekir.
(6) Postmodernistlere gore gerceklik kavramina yaklasirken “odak™ kavramindan kaginmak
gerekir. Zira Postmodernistlerce bati diisiincesi Ortagaglarda her seyi Tanr1 odakli,
Ronesans’ta Ozellikle Descartes’den itibaren ancak insan odakli olabilir. Gergek
olumsalliklara gore degisir ve kesin evrensel biitliniiyle tanimlanabilir bir ger¢eklik yoktur.
Bu ylizden odaksizlik ya da ¢ok odakliliktan s6z etmek daha dogru olur.
(7) Postmodernistlerin odak diisiincesine kars1 ¢ikmalari, gergekligi goreceli hale getirmeleri,
dogal olarak Postmodernistleri “temel” diisiincesini yadsimaya itmistir. Postmodernistlerin
“temelsizlik” diisiincesi bilginin kesin olmayisina dayanir.
(8) Postmodernizm “yorumsamaci’” dir. Postmodernistlere gore her seyin goreceli olmasi, her
seyin degisebilirligi veya farkli anlam ve yorumlarin ortaya ¢ikabilmesi i¢in metinler iizerinde
yapilacak yorumlarin biiyiik 6nemi vardir.
(9) Postmodernizm “yerelligi”, “cok kiltirliliigi” savunur. Yerellik olgusu, gercegin
kiiltiirlere gore degisebilecegi ve evrensel bir gergegin bulunmadigi savinin bir sonucudur
(10)  Postmodernistlerin  toplumu  planlama ve diizenlemeye karst c¢ikmalari,
Postmodernistlerin su an1 yasama ve tarihin sonunun geldigi sdylemleriyle de iligkilidir. Yani
Postmodernistler gegmisi ve gelecegi gormezden gelirler ve “su an1” yasamaya odaklanirlar.
Postmodernistler ilerleme diisiincesini de reddederler.
(11) Postmodernistler eklektik bir bakis acisina sahiptirler. Postmodern toplumdaki insanlar
veya sanatcilar kurallar ve sinirlamalar olmaksizin ¢aligirlar.

Kanpol ve Yilmaz (1994)' e gore Postmodernizm bir akim olarak 1950'lerin sonlarinda
kendinden so6z ettirmeye baslamakla birlikte asil 1980'lerin baslarinda yaygin olarak
kullanilan bir terim haline gelmis ve neredeyse her aydinin {lizerinde diislindiigii, konustugu

popiiler bir kavram olmustur. Postmodernizm modernitenin sorgulanmasi, hatta reddidir.
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Postmodernizm, modernizmin pozitivist 6gelerine karsit bir bigimde, mutlak, evrensel dogru
ve akildan olusan bir diinyayr reddeder. Postmodernizm, bazi diisiiniirlerce "belirsizlik",
"rahatsiz edicilik" le, "bilmeceli olmak" la su¢lanmakta, bazi diisiiniirlerce de tam tersine bir
baskaldirma, silkinme, kendine donme, kendi 6ziinii; dinamigini yakalama ve sorgulama
egilimi olarak nitelendirilmektedir (Erdem ve Sarpkaya, 2011, s. 83).

2.5 Kiiltiiriin Tanim

Cok c¢esitli tamimlar1 yapilan kiiltiire, hangi gozle bakilirsa bakilsin, mutlak olan bir
yonii baz1 6gelerin birlesmesinden olusmus olmasidir. Tiim yapilan tanimlarin ortak yonii ise,
kiiltiirin  6grenilmis davraniglar toplulugu olmasi, toplumun iiyelerince paylasilmasi,
degisebilmesi, insanin biyolojik ve psikolojik gereksinimlerini karsilamasi ve biitiinleyici
egilime sahip olmasidir (Akinc1 Vural, 2005, s. 38).

Kiiltiir kavraminin bakmak, yetistirmek anlamina gelen Latince colere veya culture
kelimesinden geldigi kabul edilmektedir. Kavramin fen bilimlerindeki kullanimi bu anlamina
uygun diigmektedir. Daha sonralar1 Voltaire tarafindan insan zekasinin olusumu, gelisimi
anlaminda kullanilmigtir. Kiiltiir, caglar icinde sosyal bilimlerde, insan ve toplumla ilgili bir
kavram olarak c¢esitli anlamlar yiliklenerek tanimlanmaya caligilmistir. Bu tanimlarda kiiltiir,
bireysel ya da bir grupla ilgili kavram olarak ele alinmistir. Bu anlamda kiiltiirle ilgili
tanimlardan bazilar1 sdyle siralanabilir (Sigsman, 2002, s. 1):

e Bir toplumun yasama bicimi

e Bireyin i¢inde yasadig1 gruptan edindigi sosyal miras

e Bireyin diisiinme, hissetme ve inanma bigimi

e Problemlerin ¢6ziim bicimi

e Ogrenilen davramslar biitiinii

e Davranislar1 diizenleyen normatif bir sistem

e Dogada var olana karsilik insanin olusturdugu her sey

e Bir egemenlik ve mesruiyet aract

Kiiltiir bir kusaktan digerine 6grenme ve sartlanma yoluyla gegerek siireklilik kazanir.
Gelenekler ve gorenekler kiiltiiriin stirekliligini saglayan etkin birer ara¢ niteligi tasirlar.
Kiiltiiriin kazanilmas1 6nce ailede daha sonra ise is hayatinda ve toplumda, 6grenme ve
sosyallesme siireclerinin yardimiyla gerceklesir. Birey diger bireylerle iligkiler kurma ve
o6grenme yoluyla spesifik bir kiiltiiriin tagiyicisi olur. Diger bir ifadeyle, kiiltiir i¢giidiisel ve
kalitimsal olmayip bireyin dogduktan sonraki yasantisinda kazandig: aliskanliklardir. Buradan
da anlasilacagi gibi kiiltliriin bilingli olarak etkilenmesi ve degistirilmesi miimkiindiir

(Erdogan, 1991, s. 111).
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Giintimiizde tarih, sosyoloji, antropoloji, giizel sanatlar, felsefe, iletisim vb. bircok
bilimsel alanda kullanilan kiiltiir kavramui i¢in farkli yaklagim ve tanimlamalar s6z konusudur.
Kiiltiir, birikimsel bir biitiinliik yaratmakta ve hayatin her alanindaki ilerlemelere kosut olarak
gelismekte ve bir deger ifade etmektedir. (Akinci Vural ve Coskun, 2007, s. 5).

Gorildiigii gibi kiiltiir izerinde verilmis tek bir tanim yoktur. Tiim tanimlardan yola
cikarsak; kiiltlirlin birey tarafindan tek basina olusturulmadigini, icinde bulundugu
sosyallesme siireci i¢inde ¢evresinden edindigi birikimlerle ortaya ¢ikmis bir olgu oldugunu
goriiriiz (Sahal, 2005, s. 5).

2.6 Kiiltiiriin Ozellikleri

Kiiltiiriin olusabilmesi, belirli bir insan grubunun belirli bir siire birlikteligine ve ortak
yasamasina baghdir. Kiiltiir tarihidir ve siireklidir. Kiiltiir insanlarin iginde yer aldiklar1 sosyal
cevre ve fiziki ¢evreyle iligkilerini diizenleyici bir mekanizmadir (Sisman, 2002, s. 14).

Kiiltiir, toplum iginde yasayan bir kisinin istek ya da davranisi degil, orgiitlenmis
birliklerde, gruplarda ve toplumlarda tiim tyeler tarafindan paylasilan alisgkanliklar, kabul
edilen davranis, tutum ve degerlerdir (Bozkurt, 1994, s. 101).

Kiiltiir, insanlarin biyolojik ve psikolojik ihtiyaglarina ve isteklerine karsilik vermeye
calisirken, buna uyum saglayacak sekilde degisikliklere ugrayabilir. Kisaca kiiltlir degisir ve
bu degisme, uyum yoluyla gerceklesir. Kiiltliirler zaman iginde g¢evreye ayak uydurmak
zorundadir. Cevre kosullar1 degistik¢e, insanlarin doyum diizeyi azalir, artar veya degisir.
Buna bagh olarak da, kiiltiirler uyum saglayabilmek i¢in degisebilir. Disaridan alinan her
kiiltiir var olan kiiltiirle karsilikli etkilesim siireci i¢inde biitiinlesir, yani degisir (Bozkurt,
1994, s. 141).

Kiiltiir, grup bir dis ¢evre icerisinde yasamsal sorunlarini ve igerideki biitiinlesme
problemlerini ¢ozerken, o grubun bir zaman dilimi siiresince 6grendigi seylerdir. Boyle bir
ogrenme, kesintisiz bir davranissal, anlayissal ve duygusal siirectir. Islevsel insan bilimi bakis
acisindan daha fazla g¢ikarimda bulunuldugunda, kiiltiirin en derin seviyesi, bir grubun
paylastig1 sezgilerin, dilin ve disiiniis siireclerinin; duygularin, tavirlarin, benimsenmis
degerlerin ve aleni davraniglarin esas nedensel belirleyicisi olacagi anlayissal seviye olacaktir
(Schein, 1990, s. 110).

Insanin 6zelliklerine gére de toplumun kiiltiirel degerleri degismektedir. Dolayisiyla
her toplumun kiiltiirel degerleri farklidir. En ilkel toplumlardaki kiiltiirel degerler en geligmis
toplumlardaki kiiltiirel degerlerle aynm1 olamaz. Bir Afrika kabilesi ile gelismis bir Avrupa
ilkesinin degerlerin birbirinden farklidir. Kiiltiir, insan1 6teki yaratiklardan ayiran, dolayisiyla
da yalnizca insana vergi olan bir 6zelliktir. En ilkel topluluklardan baglayarak en geligmis

insan topluluklarina varincaya kadar, biitiin toplumlarin kendilerine gore birer kiiltiirleri



18

vardir. Bu kiiltiirel cesitlilik dolayisiyla yeryiiziindeki insan topluluklart mozaik gibidir. Bu
kiiltiirel mozaik i¢inde insan yasamini bi¢cimlendirip giizellestirir. Bu giizellikleri paylasarak
da ait oldugu toplumda biitlinliik saglar, baglilik olusturur.

Bu paylagim insanin yagamini anlamli kilar ve yasamindaki bu degerleri kendinden
sonraki nesillere iletmesini saglar. Bu anlamda bir siireklilik i¢cinde kendi varligin1 devam
ettirir. Bu bir iiretim siirecidir, insan yasamini giizellestirmek i¢in tiretmektedir. Kiiltiir de
insanlarin dogal varliklardan aldiklar1 hazdan ve duygudan daha fazlasimi almak igin
insanlarca iiretilmektedir (Basaran, 2000, s. 394).

2.7 Kiiltiiriin Unsurlar:

Kiiltiiriin yukarida saydigimiz 6zelliklerinden yola ¢ikarak; sahip oldugu unsurlarini
maddi ve manevi unsurlar olarak gruplandirabiliriz. Bu gruplandirmaya gore kiiltiiriin iki
boyutu oldugu varsayilir. Birinci boyutta kiiltiiriin alt yap1 degerleri olan maddi degerleri,
ikinci boyutta kiiltiirlin iist yap1 degerleri olan manevi degerleri yer almaktadir. Kiiltiiriin
degerleri toplumun kurumlarinca gerceklestirilir. Hukuk, egitim, evlilik, din, sanat, saglik,
siyaset, ekonomi, giivenlik, is gibi kurumlar, kendi alanlarinda tirettikleri kiiltiirel degerleri ile
toplumun kiiltiiriinii olustururlar (Basaran, 2000, s. 299).

2.8  Orgiit Kiiltiirii

Orgiitler arasinda rekabetin giderek daha yogun bir hale gelmesi, isletmelerin dis
pazarlara agilmasi, kiiresellesme egilimlerinin yayginlagsmasi gibi gelismeler neticesinde;
isletmelerin geleneksel yontemlerin disina ¢ikip bazi arayislara girmeleri kaginilmaz bir hale
gelmistir. Bu arayislar neticesinde orgiit kiiltiirii kavrami ortaya ¢ikmis ve yaygimlasmistir
(Unutkan, 1995, s. 24). Rekabet ortaminin acimasizlig1 ve geleneksel yontemlerin islerliginin
kalmamasi isletmelerin orgiitsel kiiltiir kavramina bakis agilarin1 degistirmelerine neden
olmustur (Mutlu, 2008, s. 14).

Schein (1984) ise daha biitiinciil bir yaklasim benimseyerek oOrgiit kiiltiiriinti, "bir
grubun kendi icinde biitiinlesme ve dis ¢evreye uyum sorunlarimi ¢dzerken yarattigi ve
gelistirdigi; yeni liyelerine algilama, diisiinme ve hissetme yolu olarak aktardigi varsayimlar
ve inanglar biitiinii" olarak tanimlamuistir.

Schein'in bu tanima dayali gelistirdigi modelinde kiiltiir ii¢ diizeyden olusmaktadir:
Kiiltiirel paradigmay1 olusturan oOrgiit iiyelerinin temel varsayimlari (insana, iliskilere,
gercegin dogasma yonelik), bu varsayimlara dayanan degerler, semboller ve uygulamalar.
(Erdem ve Isbas1, 2001, s. 34).

Asagida, orgiit kultirii ile 1ilgili tartismalar dikkate alinarak, c¢esitli Ornek
tanimlamalara yer verilmistir:

e Alvesson (1993)'e gore, sosyal gerceklik hakkindaki degerler ve sayiltilar.
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e Deal ve Peterson(1991)'e gore, orgiitiin tarihsel gelisimi igerisinde bigimlenmis

gelenekler, inanglar ve degerler oriintiisii.

e Meyerson ve Martin (1987) 'e gore, sosyal olarak olusturulan gercekler.

e Gagliardi (1986)'e gore, bir orgiitli digerlerinden ayiran ve se¢enekleri yonlendiren

temel degerler sistemi.

e Kozlu (1986) 'e gore, paylasilmis degerler, inanclar, kahramanlar, merasimler,

efsaneler ve Oykiiler

e Smircich (1985) 'e gore, orgiit liyelerince paylasilan algilar, anlamlar, inanglar ve

degerler

e Deal ve Kennedy (1982) 'e gore, bir 6rgiitte yapilan her seyin yapilis bigimi

e Pettigrew (1979)'e gore, belirli bir zamanda, belirli bir grupta ortaklasa paylasilan

anlamlar sistemi (Gizir, 2007, s. 247).
2.9 Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumuna Etki Eden Faktorler

Orgiit kiiltiiriiniin olusumunda cesitli faktdrler rol oynayabilir. Dolaysiyla kiiltiiriin,
s0z konusu faktorlerin etkilesiminin bir {iriinii olarak ortaya ¢iktig1 sOylenebilir. Bunlardan
bazis1 digerlerine gore daha baskin olabilir. Ancak ortak kiiltiiriin olusabilmesi, her seyden
once birbiriyle etkilesen bir insan grubunun varliina ve birlikteligine baghdir. Birbiriyle
etkilesen bir insan grubu olmadan ortak kiiltiirden de s6z edilemez (Sisman, 2002, s. 60).

Orgiitiin iginde bulundugu ¢evre unsurlarinin degisen boyutlardaki etkisiyle giiclii ya
da zayif kiiltiiriiniin olusumuna etki eden faktorler i¢ ve dis ¢evre faktorleri olmak iizere iki
baslik altinda incelenebilir (Bakan ve digerleri 2004, s. 28).
2.9.1 i¢ Cevre Faktorleri

Her orgiit, tiyeler aracigiyla dis ¢evreden tasidigi kiiltiirel 6zellik ve 6gelere, soz
konusu orgiite 6zgii olarak orgiit tarihi i¢inde yeni 6geler ekleyebilir, dis ¢evrenin kiiltiiriiyle
benzer ya da farkh kiiltiirel 6zellik ve 6geler gelistirebilir (Sigsman, 2002, s. 104-105). Bir
Orgiitiin kiiltiirinlin olusumunda etki eden i¢ ¢evre faktorleri su basliklar altinda toplanabilir
(Bakan ve digerleri, 2004, s. 29):

e Faaliyet alan1 ve iiretim konusu ile dogrudan belirlenen amag ve hedefler,

e Kurucular ve sahipler: Kurucularin kisilikleri, basarilari, gelenekleri, inan¢ ve

degerleri,

e Yoneticiler ve yonetim yaklagimlari,

e Orgiitiin yapis1 ve bicimsellik derecesi,

e Yoneticilerin astlarina sagladiklar iletisim, destek ve yardimin derecesi,

e Alt kultiirler
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e Bireysel katilim ve tesebbiis: Bireylerin orgiit i¢inde sahip olduklar1 sorumlulugun
derecesi, bagimsizlig,
e Risk toleransi: Bireylere tanian saldirganliin, yaraticiligin ve riske girmenin
sinirlari,
e Yon: Orgiitiin yarattig1 amaglarin ve basar1 beklentilerinin derecesi,
e Birlesme: Orgiit igindeki boliimlerin koordineli bir bicimde galismaya tesvik
edilmesi,
e Kontrol: Is gérenlerin davranislarini kontrol eden kural ve kaide diizeni,
e Benlik: Orgiit i¢indeki bireylerin kendilerini &rgiitle veya calistiklar1 grupla veya
profesyonel kisilerle biitiinlestirebilmeleri, 6zdesim kurmalari,
e Odiil sistemi: Odiillerin c¢alisanlarin basar1 ve olgiitlerine gére adil bir bigimde
dagilim,
e Catisma toleransi: Calisanlarin kendilerine yoneltilen elestirilere kars1 kendilerini
savunmalarina gosterilen destegin derecesi,
e lletisim kaliplari: Bireyin {ist ve astlarla kurmus olduklar iletisim diizeni ve
sinirliliklari,
e Kullanilan teknoloji ve bilgi sistemleri.

D1s Cevre Faktorleri

Bir orgiit ortaminda birlikte olan insanlar, iginden geldikleri genis toplumun i¢inde yer

alan ¢esitli alt gruplarin ve kiiltiirlerin birer iiyesidir. Dolayisiyla bu insanlar, toplumdan

orgilite gelirken bir takim kiiltiirel 6zelliklerini de beraberinde orgiite tagirlar.

Ulusal ve bolgesel kiiltiirlerin 6rgiit kiiltlirii izerindeki etkisi kaginilmazdir.(Sigman,

2002, s. 104). Orgiit kiiltiiriinii etkileyen dis ¢evre faktorlerini asagidaki basliklar altinda

toplayabiliriz:

e Toplumun yapisi ve kiiltiirel degerleri,
e I¢inde bulunulan sektdriin yapist,

e Devlet ve yasalar,

e Tiiketiciler,

e Rakipler.

Bunlarin disinda orgiitle iletisimde bulunan her tiirlii unsur, orgiit kiiltiiriinii etkileyen

dis cevreyi olusturur (Bakan ve digerleri 2004, s. 29).

Orgiitiin yakin ve uzak gevresi, sosyal, ekonomik, siyasal engeller, drgiit kiiltiiriinii

etkilemektedir. Kiiltiir, kisa siirede olusan bir sey degildir. Bu nedenle bir 6rgiitiin olusumu da

bir zaman dilim i¢inde gergeklesir (Sisman, 2002, s. 104).
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2.10  Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumu

Orgiit kiiltiiriiniin olusumunda degisik faktorlerin etkisi oldugu soylenebilir. Bu
olusum siirecinde 6rgiit kurucularinin 6nemli bir rolii vardir. Ciinkii kurucular daha 6nceki
felsefeler ve ideolojilerle kisitlanmadigindan sahip olduklar1 degerler ve inanglarini
yapilandiracaklar1 orgiit iizerinde etkilerinin olmasi dogaldir (Terzi, 2000, s. 47). Orgiit
kiiltiirii pek ¢ok yolla olusturulabilir. Ancak genel olarak su asamalar1 igermektedir (Dogan,
1997, s. 63):

Birinci asamada, tek bir kisi, yani orgiitiin veya organizasyonun kurucusu, yeni bir
girisim fikrine sahip olur. ikinci asamada, orgiitiin kurucusu bir ya da daha ¢ok anahtar kisiyi
Orgiite getirir ve goriislerini bu grupla paylasir. Bu getirilen kisiler, isletme kurucusunun bakis
acisini tagirlar. Tim grup elemanlar1 boyle bir fikrin dogru ve iyi, degerli olduguna, biraz risk
tasidigina, zaman, para ve enerji harcamaya degecegi inancindadirlar. Ugiincii asamada,
kurucunun olusturdugu bu grup, orgiit i¢in bina, yer, fon vb. bulmaya c¢alisir. Son asamada
ise, pek cok kisi orglite dahil edilir ve genel orgiit kiiltiirii hikayesi insa edilmeye baslanmis
olur.

Goriildugii gibi, orgiitiin kurucusunun orgiit kiiltiiriniin olusturulmasina olan etkisi
cok biiyliktiir. Ciinkii o, Oncelikle kendisi ile benzer degerlere sahip olanlar1 bir araya
getirmek i¢in caba sarf etmistir. Bu kisiler de ona yardimei olurken kendi benimsedikleri
inanglarla onlar islemekte ve onlar1 da bu degerleri kabule dogrudan veya dolayli olarak
zorlamaktadirlar. Boylece, yeni kurulan bir orgiitiin kiiltiirii sekillenmeye baglamakta, orgiite
yeni katilan bireylerle de farklilagmaktadir. Yani orgiite katilan her birey, o orgiitte yeni bir
degerin olusmasina katkida bulunmaktadir. Bu katki ise, Orgiit kiiltiiriiniin gelecegine
dogrudan ya da dolayl olarak olumlu ya da olumsuz bir etkide bulunacaktir.

Orgiit kiiltiiriiniin ortaya ¢ikmasinda her seyden oOnce bireyin ihtiyaglar1 rol
oynamaktadir. Bireyin taninma, bir gruba ait olma, katilma gibi sosyal ihtiyaglar1 ile kendini
gerceklestirme arzusu, grup tarafindan ortaklasa kabul edilen ve 6nemli olduguna inanilan
bazi degerler, diisiince ve normlarin olusturulmasini gerektirir (Unutkan, 1995, s. 42).

Orgiit kiiltiirii olusturulduktan sonra onun yeni gelenlere aktarilmasi gerekmektedir.
Ozellikle bu konuda 6rgiitteki insan kaynaklar1 uygulamalar kiiltiiriin hem gelistirilmesi hem
de pekistirilmesinde biiyiik 6Snem tagimaktadir. Ornegin, ¢alisanlarin segilmesi, is tanimlarina
uygun gorevlere yerlestirilmesi, performanslarinin belli Olgiitlere gore degerlendirmesi,
odiillendirme uygulamasi, stirekli egitim ve mesleki gelistirme etkinlikleri, terfi islemleri, ise
yeni alinanlarin kiiltiire uyum gostermelerini, kiiltiirii destekleyenlerin 6diillendirilmelerini,

kiiltiire aykir1 davrananlarin ve zarar verenlerin de cezalandirilmasini saglar (Giimiis, 1995 s.
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101). Diger yandan, orgiit kiiltiiri calisanlara sosyallesme stireci i¢inde; hikaye, adet, sembol
ve Orgiit dili gibi 6geler araciligi ile aktarilir.

Orgiit kiiltiiriiniin olusumu genel olarak su asamalar1 icermektedir (Dogan, 1997, s.
63):

a. Birinci asamada, oOrgiitin kurucusu egitimi, deneyimi ve c¢evre hakkindaki

goriislerine dayanan yeni bir girisim fikrine sahip olur. Bu fikir onu bir girisimde

bulunmaya, insanlar1 ve kaynaklar1 bir araya getirerek {iriin ¢ikarmaya yonlendirir.

b. Ikinci asamada, drgiitiin kurucusu bir ya da daha ¢ok anahtar kisiyi orgiite getirir ve

goriislerini bu grupla paylasir. Bu kisiler 6rgiit kurucusunun bakis agisini tasirlar.

Kurucu tarafindan yonlendirilen davraniglar istenilen sonuca ulastiginda, tecriibeye

dayandirilmis olan inanglarin, biitiin iiyeler tarafindan benimsenmesi ve bir referans

kriteri olarak degerlendirilmesi beklenir.

c. Ugiincii asamada, istenilen sonuglara ulasilmaya devam edildiginden emin olan

orgiit tiyeleri ilgilerini sonu¢lardan nedenlere ¢evirirler. Sonuclar orgiitte zamanla goz

ard1 edilir ve sadece nedenler ortada kalir.

¢. Dordiincii ve son asamada ise, pek cok kisi oOrgilite dahil edilir ve sorgusuz

benimsenen degerler orgiit liyeleri tarafindan benimsenmeye ¢aligilir.
2.11 Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Faktorler
2.11.1 Artifaktlar

Kiiltiiriin en gozlenebilir ve isitilebilir dogal yansimalar1 olan artifaktlar, Orgiitiin
fiziksel ve sosyal ¢evresinde yapilanmaktadirlar (Sigman, 2002, s. 84).

Ott (1989), artifaktlari, Schein’nin (1992) tanimlamasina ters diismeyecek bigimde,
artifaktlar (teknoloji ve sanat) ve davranig Oriintiileri (gozlenebilir ve isitilebilir davranig
Oriintiileri) olarak iki grupta ele almakta ve orgiit kiiltiiriinii bu 6geye odaklanarak tanimlayan
arastirmacilarin, orgiit kiltiriiniin degistirilmesinde davraniscilik yaklagimini temel alan
degisim stratejilerini benimsediklerini belirtmektedir (Gizir, 2008, s. 188).

2.11.2 Degerler

Orgiitler ve yonetim agisindan degerler, drgiitte neyin istenir ve kabul edilir oldugunu
gosteren Olciitlerdir. Degerler, 6rgiitsel sorunlarin kabul edilen ¢6ziim bi¢imlerini gostermekte
ve ¢ozlime yonelik verilecek kararlarda belirleyici olmaktadir. Degerlerin temel kaynagini,
Orgiitiin iyelerinin kabul ettigi temel inanclar olusturmaktadir (Sigman, 2002, s. 94).

Orgiitler, temel anlayis sistemini olusturan bu degerleri resmi bir sekilde yayinlayarak
calisanlarina iletirler. Bu, bazen temel degerler demeci, bazen kurum felsefesi, kurum andi,

bazen de kurumun prensipleri, vizyonu veya misyonu olarak adlandirilir. Bugiin bir ¢ok orgiit
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islerini diizenlemek ve yiiriitmek i¢in temel degerler demeci yaymlamaktadir. Bunlar, i¢
politikaya yonelik isci el kitapgiklarinda ve faaliyet raporlarinda yayinlandigr gibi, tedarikgi
ve miisterilerle olan iliskilerde de kullanilmaktadir. Orgiitler bu temel degerleri, uzun
donemde basariyr arttirmak, istenilen tutum ve uygulamalar1 olusturmak i¢in bir ara¢ olarak
kullanirlar (Akinci Vural, 2005, s. 159).
2.11.3 Varsayimlar

Kiiltiirtin unsurlar1 igerisinde yer alan varsayimlar, digerleri lizerindeki yonlendirici ve
belirleyici etkileri nedeniyle dnemlidir. Insanlarin dis gevreleri ile iliskilerinde kesfettikleri
sorun ¢ozme ve ihtiyag karsilama big¢imleri goreceli olarak uzun zaman dilimleri i¢inde
gecerliligini kanitlayan, cevreyle iliski kurmanin tek dogal big¢imi olarak kabul edilir ve
boylece varsayimlar olusur. Varsayimlar belirli bir zaman igerisinde sistemin kendisine mal
ettigi, bilingalt1 diizeyde de dogru kabul edilen ve iizerinde kusku duyulmayan temel varolus
ilkeleri olarak insan etkilesimine yon veritler (Bozkurt 1994, s. 92). Is gorenlerin insana,
nesnelere ve olaylara iliskin olarak gelistirdikleri ortiilii (gizli) inan¢lardir (Celik, 2012, s. 39).

Varsayimlarin degerlere gore zihinsel yapiya daha fazla hiikmetmesi ve hatta degerleri
bile yonlendirebilmesiyle, kiiltiirel degisimde bu unsurlar1 gii¢lii bir direng sahasi haline
getirmektedir. Bu nedenle kiiltlirel degisimde yoneticilerin varsayimlari ¢ok iyi irdelemeleri
ve analiz etmeleri gerekmektedir (Ejder, 2002, s. 47).
2.11.4 Normlar

Normlar, onaylanan davraniglar olup davranigin yazili olmayan kurallart ve
standartlaridir (Sigsman, 2002, s. 94). Her kiiltiirde toplumsal diizeni saglayan, bireylere yol
gosteren, dogru ve yanlist olumlu ve olumsuzu belirleyen kurallar, standartlar ve fikirler
bulunur. Biitiin bunlara norm adi verilir. Norm, yaptirinmi olan kurallar sistemidir. Her
toplumda bireylerin tutum ve davramiglarini belirleyen, nasil giyineceklerinden, nasil
yiyeceklerine, belirli yerlerde nasil oturacaklarina kadar g¢esitli normlar yer alir. Normlar
toplumda 6diil ve ceza ile glivence altina alinirlar. Yani norma uygun olan bir davranig
odillendirilirken, uygun olmayanlar cezalandirilir. Bdylece, ceza yolu ile istenmedik
davraniglar ortadan kaldirilirken, odiillendirme ile istendik davraniglar pekistirilir ve
davraniglarin gelecekte tekrarlanma olasiligi artirilir. Normlar, bireylerin toplumsallagma
stireci icerisinde Ogrenilir ve birer aligkanlik halini alirlar. Birey ¢ogunlukla bir norma
uydugunun farkina dahi varmaz, otomatik olarak onu uygular. Her toplumun sahip oldugu
normlarin 6nem dereceleri de farklilik gosterir. Bazi normlar bir toplumun devamliligi igin
daha 6nemliyken, bazilar1 o kadar 6nemli olmayabilir (Ozkalp ve Kirel, 1996, s. 97-98).

Normlar, drgiitiin kiiltiirel degerlerine uygun olarak 6lgiitce gelistirilen, Is gdrenlerin

cogunlugunca benimsenen davrams kurallar1 ve dlgiitleridir. Isgdrenlerin &lgiit iginde nasil
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davranacagini, nasil iligskilerde bulunacagini, baskalar1 ile nasil etkilesecegini gosterir.
Orgiitiin kiiltiirel normlari, bir isgérenden beklenen rolleri belirledigi gibi, is gdrenin bu rolleri
yapmasini da onaylar. Diger yandan, normlar bir haksiz yere istenecek rolleri de engeller.
Boylece orgiitiin kiiltiirel normlar1, is gorenin hangi rolleri oynayacagini, hangilerini
oynamayacagini gostererek davranis onciiliigli gérevini de yapar (Basaran, 2000, s. 113-114).
2.11.5 1Inanclar

Inanglar; dogru, gercek kabul edilen yargilar ya da genellemeler anlamina gelmektedir.
Orgiit kiiltiiriiniin 6ziinii olusturan inanglar, bir drgiitiin {iyelerinin kendilerini, baskalarini,
cevrelerini algilama ve degerlendirme bicimi olarak tamimlanabilir. Inanglar, insanin
cevresiyle etkilesimi sonucunda olusmakta farkinda olmadan insan davranislarini, eylemlerini
etkilemektedir (Sigsman, 2002, s. 85).

Inanglar bireylerin sosyal gergekleri nasil anlamlandirdigin1 gdsterirler. Ancak burada
kisisel zelliklerle kiiltiirel degerlerin bir sentezi séz konusudur. Ornegin kaderciligin yaygin
oldugu bir toplumda, bireylerin inanct daha ¢ok gelecegin planlanamayacag ve
denetlenemeyecegi yolundadir (Berberoglu, 1990, s. 43).

2.11.6 Semboller

Kiiltiiriin icerisinde 6zel anlam tasiyan kelimeler ve objelerdir. Kiiltiiriin anlamini
aciklayarak orgiitiin derinlerindeki degerleri simgelerler. Insanlar belirsizlikle ve kaosla basa
cikabilmek i¢in sembolleri yaratirlar. Semboller, orgiitsel yap1 gercekte olmasi gerekene tam
uygun olmasa bile, bir yap1 olusturarak belirsizlige kars1 engel olustururlar. Sembolleri, 6rgiit
icerisindeki bir takim fikirleri, degerleri ve duygusal anlatimlarin iletilmesini miimkiin kilan
ve goriindiiklerinden daha fazla anlam yiiklii nesneler, objeler veya eylemler olarak ifade
edebiliriz (Terzi, 2000, s. 54).

2.11.7 Mit, Hikaye ve Efsaneler

Mitler, gergeklestirilmesi miimkiin olan seylerin ¢ercevesini ¢izen ayn1 zamanda grup
kiiltiirinlin baglangicini, siirekliligini ve esas amaglarim1 agiklayan; efsaneler, oykiiler,
tercihler ve Onyargilardan tiireyen; abartilmis hikaye veya masallardir (Bakan ve digerleri,
2004, s. 57-58; Terzi, 2000, s. 54).

Mitler ¢ogunlukla dogru olmasa da; genelde ¢ok 6nemli gergekleri calisanlara iletme
gorevini yerine getirir. Mitler calisanlar1 belirsizlikten korur. Mitler her orgiitte bulunmakla
beraber, glicleri ve etkileri farkli olmaktadir. Calisanlarca paylasilan bir mit, orgiit i¢indeki
dayanigmanin ve yon duygusunun gelismesini saglarken, dis ¢evrenin giiven ve desteginin
korunmasini da kolaylastirir. Oykiilere gére daha olaganiistii bir nitelige sahip olan mitler de
Oykiiler gibi oOrgiitiin temel degerlerini igerir. Bu degerleri calisanlara aktarmada bir iletigim

aract iglevini goriir (Akinc1 Vural, 2005, s. 164).
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Danzing (1999)'a gore, hikayeler, anlatim yontemi kullanilarak gercek yasamdaki
deneyimlerin paylasilmasidir. Hikayeler, ayn1 zamanda bilginin sembolik sunumuna yardimci
olarak uygulama siirecindeki eylemlere yol gosterir. Gelecegin liderlerinin yetistirilmesinde,
hikayelerden yararlanilir. Kisiler arasindaki iliskilerin incelikleri, orgiitsel kiiltiir ve mitler,
anlatilan hikayelerle anlam kazanir. Gilindelik etkinlikler iginde yoOneticiler bazen hizli karar
vermek zorunda kalabilir. Belli kavram ve ilkeler olaylar1 agiklamada soyut kalabilir. Orgiitsel
hikayeler, karar verme siirecine yardimci olan daha 6zgiin bir olay olarak ele alinabilir (Celik,
2004, s. 2).

Okullardaki formal iletisim yoOnetici ve d8retmenler arasindaki resmi iliskiyi yansitir.
Okullarda informal iletisim daha yaygin olarak islemektedir. Hikayeler informal iletisimi
zenginlestiren bir ortam hazirlarlar. Informal iletisimi destekleyecek giiclii 6geler yoksa,
iletisimin etki giicii diiser. Orgiitsel hikayelerle desteklenen informal iletisim, daha giiglii bir
etki alan1 olusturur (Celik, 2004, s. 5).

Orgiit calisanlarina rollerini tanitma, kimin nerede nasil hareket etmesi gerektigi
konusunda yol gosterici olan, orgiitiin temel degerlerini yansitan hikaye ve efsaneler yeni
calisanlarin sosyallesmesinde, orgiite uyum saglamasinda ve motive olmalarinda énemli rol
oynar (Sisman, 2002, s. 98, Terzi, 2000, s. 51).

Efsane, eski ve yeni orgiit liyelerinin duygularini ifade eden hayali hikayelerdir. Meek
(1988)’e gore efsaneler, bir liderin vizyonunun gergcege nasil ¢evrildigini gdstererek vizyonu
sembollestirir (Satir, 1998, s. 49).

2.11.8 Liderler ve Kahramanlar

Kiiltiirtin  koklesmesi ve giiclenmesi i¢in gerekli olan bir diger kavram da
kahramanlardir. Gli¢lii kiiltiirlerde bir degil bir¢ok kahraman vardir. Hill ve Jones’a gore, bu
insanlar ge¢miste Orgiitlerine yapmis olduklar1 yararli hizmetlerle devlesmis, Orgiitii
amaclarina eristirmede zafere ulastirmis basarili kimselerdir. Bunlar yol gosterici birer dev
sembol de sayilabilir. Ciinkii calisanlar ve orgiit iiyeleri i¢cin davaya inanmighigin birer canl
semboliidiirler. Orgiit iiyeleri i¢in kahramanlar, érgiit kiiltiiriiniin gerektirdigi rolii layikiyla
yerine getiren, model olusturan kimselerdir (Eren, 2001, s. 137).

Orgiit kiiltiiriiniin 5nemli unsurlarindan biri de liderler ve kahramanlardir. Temel deger
ve inanglar nasil orgiit kiiltiiriiniin 6ziinli olusturuyorsa lider ve kahramanlar da bu degerleri
simgeleyen modelleri ortaya koyar ve o kiiltiiriin giiciinii temsil eder. Kahramanlar orgiitiin
degerlerini ve Kkiiltiiriinii ¢alisanlarinda somutlastiran kisilerdir. Orgiit icinde her iiyenin
bireysel performansini 6rnek aldigi kisiler olan kahramanlar ayni zamanda ulasilabilir bir

kisiligi de temsil ederler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005, s. 38).
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Hofstede ve digerleri (1990)'ne gore kahramanlar yonetimin herhangi bir kademesinde
ortaya ¢ikabilen biiyiik dl¢iide takdir edilebilen 6zelliklere sahip 6lmiis ya da yasayan soyut
veya gercek kimlikler olabilir (Satir, 1998, s. 380).

2.11.9 Sloganlar

Orgiit iiyelerini duygulandiran ve heyecanlandiran, enerjilerini aciga cikartan ve onlari
harekete geciren bir diger husus da sloganlardir. Slogan, kiiltiiriin benimsendigini, tiyelerin
bunu her zaman ve gerektigi her yerde uygulamaya hazir olduklari izlenimini etrafa, 6zellikle
de rakip orgiitlere veren bir aragtir. H.D.Koontz ve Weihrish’e gore “Slogan, bir orgiitiin
degerini, bir amacini, bir inancini ya da normunu basari ile ifade eden kimse, satir ya da
climledir.” Bu kelime, satir ya da climle bizzat kiiltiiriin kendisi ya da bir parcas1 oldugu i¢in
calisanlara 6zel bir anlam ifade eder, onlarin arzu ve enerjilerini pozitif yonde harekete gegirir
(Eren, 2001, s. 168).

2.11.10 Dil

Dil, canli bir varlik gibi sosyal olarak olusturulmakta ve yasatilmaktadir. Konusmalar,
ayni zamanda insan eyleminin bir par¢asini olusturmaktadir. Su halde bir 6rgiit i¢inde yer alan
sozlii ve yazili dil de orglitsel davranisin bir pargasini olusturmaktadir. Bir orgiitiin iiyeleri,
orgiit icindeki farkli birim ve meslek gruplarinin kullandiklar farkli terminoloji, bu dil i¢inde
yer alan mecazlar, deyimler, sakalar, argo ifadeler, sloganlar, sarki ve marslar, selamlagma
bicim ve ifadeleri, sozel-davranigsal semboller arasinda yer almaktadir (Sigsman, 2002, s. 97).

Her tilkenin bir ana dili oldugu gibi her 6rgiitiin igerisinde o orglite 6zgii bir dil vardir.
Orgiitler veya orgiitiin alt birimleri islerini ve terminolojilerini tanimlamak igin gelistirdikleri
kendilerine 6zgiin orgiitsel dil, kiiltiiriin desteklenmesine yardim eder ve o kiiltiire ait bireyleri
bir arada tutmaya yarayan ortak bir faktor olarak hizmet eder (Terzi, 2000, s. 55).

2.11.11 Teknoloji

Teknoloji, kiiltliriin gozle goriilen maddi boyutunu olusturmaktadir. Teknoloji,
insanlar i¢in belirli bir fiziksel, psikolojik ve sosyal cevre olusturmakta, dolayisiyla soz
konusu ¢evre de insan davraniglarimi ve iliskilerini etkilemektedir. Teknoloji, belirli bir
kiiltliriin {iriinii oldugu gibi, kendiside kiiltiiriin bir 6gesi olmaktadir. Kimi arastirmacilar
teknolojiyi medeniyet kavrami iginde diistinmektedir. Kiiltiir ve medeniyet ayrimi, gesitli
yazarlarin iizerinde tartistig1 bir konudur. Kimileri bu ikisini ayr1 olarak ele alirken kimileri de
kiiltiir ve medeniyeti birlikte ele alip ¢oziimlemektedir. Ancak bu calismada kiiltiir ve
medeniyet kavramlar1 arasindaki ayrimin olduk¢a yapay oldugu diisliniilmekte, kiiltiiriin

medeniyeti de icerdigi kabul edilmektedir (Sisman, 2002, s. 5).
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2.11.12 Torenler

Torenler isletmelerde kiiltiir olusumunda etkili olan ve calisanlarda iz birakan
toplantilardir (Ozalp, 2005, s. 574).

Torenler, orgiit kiltliriinlin bir kutlama aracidir ve orgiit icindeki kiiltiirel degerleri
pekistirmeyi amaglar. Ornegin, o6diil torenleri, atanma veya emeklilik torenleri Orgiit
kiiltiirintin ag1ga ¢iktig1 torenlerdir (Eren, 2001, s. 181).

Orgiit kiiltiirii, geleneksellesmis etkinlikler olarak tanimlanan torenler yoluyla &rgiit
tiyelerine aktarilmaya calisilir. Veda yemekleri {ist yonetenler tarafindan gerceklestirilen
toplantilar, yarigmalar ve Orgiite yeni giren is gorenler i¢in yapilan tanigma toplantilari,
orgiitsel torenlere iligkin canli 6rneklerdir (Celik, 2012, s. 41).

Torenlere daha ayrintili bakmak gerekirse Nelson ve Campbell (1997) orgiitlerde alti
¢esit toren oldugunu belirlemislerdir:

1. Statii toreni, bireyin statiisiindeki degisimi gosterir. Ornegin, emeklilik yemekleri.

2. Tesvik torenleri, bireylerin basarilarina destek verir. Satis yarismasinda

kazananlara odiillerinin verilmesi gibi.

3. Yenileme toreni, orgiitteki degisime 6nem verir ve 6grenme ve basarmayi1

cesaretlendirir. Buna verilecek 6rnek, yeni bir sirket egitim merkezinin agilmasi

olabilir.

4. Biitiinlesme torenleri, orgiitteki farkli guruplar1 birlestirmeyi ve daha biiyiik bir

orgilit olma istegini pekistirir. Geleneksel olarak diizenlenen piknikler bu térenlere

ornek olarak verilebilir.

5. Catismayi azaltic1 torenler, orgiitte dogal olarak ortaya ¢ikan catigsmalari ve

anlagsmazliklar gidermeyi amaglamaktadir. Buna verilecek 6rnekler, sikayetlerin

dinlenmesi ve birlesme s6zlesmelerinin miizakereleri olabilir.

6. Derece indirme, bazi orgiitler tarafindan davranis deger ve normlarini uygulamakta

basarisiz olan kisileri cezalandirmak igin kullanilir. Ornegin bazi baskanlar 6rgiitsel

hedefleri basaramadiklarinda veya etik davranisa sigmayan davranista
bulunduklarinda gurultulu bir sekilde degistirilmektedir. Japonya'da baz1 6rgiitlerde
olumsuz davranislarda bulunan ¢alisanlara ceza olarak kurdele takilmaktadir (Giiclii,

2003, s. 152).

2.12  Orgiit Kiiltiiriiniin Boyutlar

Orgiit kiiltiirii soyut bir ¢evre olarak goriilse de orgiitiin 6ziinii olusturan, drgiitten
orgiite farklilik gosteren ve tanimlanabilen 10 boyutu vardir (Akinct Vural, 2005, s. 59-62):

1. Bireysel Inisiyatif: Orgiit calisanlarmin sahip oldugu bagimsizlik, sorumluluk

derecesi, kisisel tesebbiis firsatlaridir.
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2. Risk Toleransi: Calisanlarin girigkenlige, yeniliklere agik olmaya ve risk almaya ne

kadar tesvik edildikleridir.

3. Yon: Orgiitin calisanlarina verdigi acik hedefler ve kendilerinden beklenen

performans derecesidir.

4. Biitiinlesme : Orgiit biinyesindeki departmanlarin, ne kadar bir arada ve koordineli

caligmaya tesvik edildikleridir.

5. Yonetim Destegi: Orgiit icinde iistlerin astlarina sagladigi acik iletisim, yardim ve

destegin derecesidir.

6. Kontrol: Orgiitte gecerli olan kural ve yonetmeliklerin sayisiyla, calisanlarin

davraniglarini takip ve kontrol etmek icin direkt yapilan denetimin miktaridir.

7. Kimlik: Calisanlarin, kendi uzmanlik alanlar1 veya belirli ¢alisma gruplar yerine

orgiitle bir biitiin olarak 6zdeslesme dereceleridir.

8. Odiil sistemi: Kidem siiresi veya adam tutma gibi degiskenlere bagl olmadan,

caligsan performans kriterlerine dayanan odiillerin (iicret artis1 ve terfi ) derecesidir.

9. Fikir ayrihiklarina verilen tolerans: Orgiitte ¢alisanlarin fikir ayriliklarindan

kaynaklanan catigmalarin ne kadarmin tolere edildigi ve calisanlara verilen agik

kritizm ve miicadele derecesidir.

10. Tletisim Modelleri: Orgiitsel iletisim, resmi otorite hiyerarsisiyle ne kadarmin

sinirlandirildiginin derecesidir.

Bu boyutlar bir araya gelerek orgiit kiiltiiriiniin bir resmini olusturmaktadir. Bu resim,
bireylerin orgiit hakkinda sahip oldugu paylasilmig anlamlar i¢in bir temel olusturmakta ve
Orgiitiin kiiltiirinlin anlagilmasini saglamaktadir (Akinct Vural, 2005, s. 59-62).

2.13  Orgiit Kiiltiirii Modelleri
2.13.1 Parsons Modeli

Parsons AGIL modelinde sosyal sistemlerin karmasikligini, her sosyal sistemde
sistemin devamliligint saglamak i¢in belirli fonksiyonlarin karsilanmast gerektigini
savunmustur. Bu modelde bahsedilen dort fonksiyon; adaptasyon ve uyum (adaptation), amag
edinme ve amaca ulagsma (goal attainment), biitiinlesme (integration), mesruluktur
(legitimacy). Eger bir sosyal sistem yasamak ve gelismek istiyorsa; g¢evresini tanimali,
degisiklikleri takip etmeli gerekli uyumu saglamali, amacini belirlemeli ve amacina ulagmak
icin belirli stratejiler gelistirmeli, organize olmali ve koordineli faaliyetlerle parcalar
biitiinlestirmeli, hem kendi i¢indeki insanlar hem de i¢inde bulundugu toplum tarafindan
mesru olarak kabul edilmelidir (Ozkalp ve Kirel, 1996, s. 150-151).

Modelde oOne siiriilen; alt sistemlerle iist sistemlerin entegrasyonunun ve uyumunun

saglanarak orgiitiin dis ¢evreden kopmadan orgiitsel islevinin yasal olarak siirdiiriilmesidir.
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Bu nedenle, sosyal sistemlerin kurulusunda ve devaminda kiiltiirel degerlerin rolii biiyiiktiir

(Eren 2001, s. 139-140).

UYUM

Sistemin degdisen cevreye ve
diger sistemlere uyumu

-

Sistemin tutarli olmasi Kurum igi Toplum tarafindan

el Sy

cevre kosullarina olusturulan sistemin kabull ve
; uygun amacg degerler yasam hakki
belirlemesi ve bOtiini taninmasi

b 2N b

amagclarina ulasmasi (Orgut Kaltara)

o =

Sistemin kendisini olusturan
kisimlarini batdnlestirmesi

BUTUNLESME

Sekil 2.1 Kiiltiirel Degerlerin Fonksiyonlari

Kaynak: Eren, E., Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi, Istanbul, 2000, s. 140
2.13.2 Peters ve Waterman Modeli

Tom Peters ve Robert Waterman ABD ‘de basarili olan sirketlerden sectikleri
orneklem iizerinde Orgiit kiiltlirli ve basar1 arasindaki iligkiyi incelemisler ve orgiitii basariya
gotiiren sekiz temel kiiltiirel deger belirlemislerdir. Basar kriteri olarak, orgiitlerin rakiplerine
oranla satis gelirlerindeki ve kararlarindaki yiliksek artislar ile varliklarmma oranla yillik
bliylime hizlarindaki gelismeler gibi finansal ya da ekonomik basar1 oOlgiitleri dikkate
alinmistir. Peters ve Waterman’a orgiitleri basariya gotiiren sekiz kiiltiirel deger ve davraniglar
sunlardir (Bakan ve digerler, 2004,s. 111-112; Ozkalp ve Kirel, 1996, s. 156-159; Eren, 2001,
162-166):

. Pesin hiikiimle eylemden yana olmak,

wn

. Miisterilerle yakin iliski,

. Ozgiir diisiince ve girisimciligi destekleme,

. Uretimi, insan faktoriinii iyi kullanarak arttirma,

. Yoneticilerin isin yapilisiyla ve boliimlerle yakin ilgisi,
. Sadece en 1yi yapilan ise bagh kalip onunla ilgilenmek,
. Yalin bi¢im, az kurmay,

0 N N D BN

. Hem gevsek hem de birbirlerine bagli siki bir organizasyon.
2.13.3 Deal ve Kennedy’nin Orgiitsel Kiiltiir Modeli

Deal ve Kennedy; ¢evre ve oOrgiit kiiltiirli arasindaki iligkileri ¢cevresel belirsizliklerde
risk tstlenme ve kararin basarisi konusunda c¢evreden aldigi geribildirim eksenlerini esas

alarak dorde ayirmistir: Yiiksek Risk-Hizli Geribildirim Kiiltiirii (Atilgan Kiiltiir), Diisiik
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Risk-Hizli Geribildirim Kiiltiirii (Aktivite Kiiltiirii), Yiiksek Risk-Yavas Geribildirim ( Yetki
Kiiltiirii ), Diistik Risk-Yavag Geribildirimdir (Kapal1 Hiyerarsi Kiiltiirli) (Bakan ve digerleri,
2004, s. 111-112; Eren, 2001, s. 152-155):

2.13.3.1 Yiiksek Risk-Hizh Geribildirim Kiiltiirii (Atilgan Kiiltiir)

Cevresel belirsizligin yliksek, alman kararlarin riskinin yiiksek oldugu ve ayrica
cevreden gelen basar1 ve basarisizlik haberlerinin yani geribildirimin hizli oldugu durumlarda
yiiksek risk-hizli geribildirim kiltlirii ortaya c¢ikmaktadir. Bu kiiltiiriin hakim oldugu
sektorlerde mali risk yiiksek geri bildirim hizlidir.
2.13.3.2  Diisiik Risk-Hizh Geribildirim Kiiltiirii (Aktivite Kiiltiirii)

Bu kiiltiir bigciminde, alinan kararlarin risk derecesi diisiik, ¢evreden alinan basarili veya
basarisiz olduklar1 konusundaki geribildirimleri hizlidir. Bu kiiltiirde kararlarin risk derecesi
diisiik oldugundan yasayabilme ve gelisebilmenin sirr1 ¢ok calismaya baglidir.

2.13.3.3  Yiiksek Risk-Yavas Geribildirim (Yetki Kiiltiirii )

Cevresel basari riski yiiksek, ancak basari i¢in ¢evreden gelecek geribildirimin yavas oldugu
orglitlerde goriilen kiiltiir tipidir. Bu kiiltiire sahip oOrgiitler faaliyet alanlariyla ilgili yiiksek
risk alirlar. Ancak, ortaya ¢ikardiklar1 {iriinlerin piyasada kabul edilip edilmeyecegi
konusunda yavag geri bildirime sahiptirler.

2.13.3.4 Diisiik Risk-Yavas Geribildirim (Kapah Hiyerarsi Kiiltiirii)

Cevresel belirsizlik riski diisiik olan ve kararlar i¢in ¢evresel elde edilen geribildirimin yavas
oldugu orgiitlerin kiiltiiriidiir. Bu orgiitlerde geribildirimin yavas olmasi isgorenleri ne
yaptiklarina degil, yaptiklari isi nasil yaptiklarina odaklastirir. Bu kiiltiirde, orgiitiin hiyerarsik
kademeleri arasindaki ayrim ve unvanlar 6nemlidir

2.13.4 Harrison ve Handy’nin Orgiitsel Kiiltiir Modeli

Handy’e gore bu orgiitlerde rol veya is tanimlamasi isi yapan isgdérenden daha
onemlidir. Hiyerarsik gii¢ bu kiiltiirde ana gii¢ kaynagidir. Bu Kkiiltiiriin etkililigi isgérenlerin
kisiliklerinde ziyade sorumluluklar ve isbdliimiiniin rasyonelligine baghdir (Terzi, 2000, s.
77).
2.13.4.1 Rol Kiiltiirii (Apollo)

Biirokratik 6zellik ve ilkelerin 6n planda oldugu bir kiiltiir tipi olup bu kiiltiirde
rasyonellik, kurallar, hiyerarsi, rol, statii, makam, sorumluluk gibi konular 6nemlidir. Bu
kiiltiirde roller pozisyonlar1 dolduran kisilerden daha 6nemli oldugu i¢in, tanimlanan rollere
uygun kisiler ise alinmaktadir (Sisman, 2002, s. 142; Bakan ve digerleri,2004, s. 90-91; Terzi,
2000, s. 77).



31

2.13.4.2 Gorey Kiiltiirii (Athena)

Bu kiiltiirde temel nokta 6rgiitsel amaglar olup bu kiiltiiriin egemen oldugu orgiitler, is
veya gorev merkezli orgiitlerdir. Bu kiiltiire sahip orglitlerde 6nemli olan orgiitsel amaglarin
gergeklestirilmesi, islerin yapilmasidir.

Her sey amaglara hizmet etme oranina gore degerlendirilir. Gorev kiiltiirii giiciin ve
etkinin kaynagi olarak sadece uzmanligi tanir (Sigsman, 2002, s. 142; Bakan ve digerleri
2004,s. 92-93).
2.13.4.3 Giic Kiiltiirii (Zeus)

Gii¢ kiiltiirii, merkezde bulunan giiclii bir lidere dayanmakta ve genellikle driimcek
agina benzetilmektedir (Akinci Vural, 2005, s. 74-75). Boliimler merkezden disa dogru
dagilan birimler seklindedir. Bu kiiltirde 6nemli olan merkezdeki 6riimcegi cevreleyen
daireyi olusturan ¢izgilerdir. Cilinki bu ¢izgiler giicii ve etkiyi simgeler. Merkezden
uzaklastik¢a giiciin ve yetkinin kayboldugu goriiliir. Hizin hayati 6nem tasidigi durumlarda bu
kiiltiire sahip oOrgiitler karli ¢ikarlar fakat hiz kaliteyi garantilemez. Kaliteyi yaratan, Zeus’un
ve ona yakin kisilerin yetenegidir. Orgiitte giicii elinde bulunduranlar, digerleri iizerinde
egemenlik kurarlar (Sisman, 2002, s. 42). Bu kiiltiir genellikle, az sayida kural ve prosediiriin
ve az diizeyde biirokrasinin bulundugu orgiitlerde bulunmaktadir (Akinct Vural, 2005, s. 74).
2.13.4.4 Birey Kiiltiirii (Dionisus):

Bu kiiltiir, orgiitler bireyler i¢indir anlayisina dayali olarak olusturulan orgiitlerde
egemen bir kiiltiir turu olarak nitelendirilmektedir. Oncelik, bireysel ama¢ ve cikarlara
verilmektedir. Gorev merkezli orgiitlerde bireyler, orgiit ve Orgiitsel amaclar i¢in bir arag
olarak goriiliirken, birey merkezli Orgiitlerde de oOrgiitler, bireyler ve bireysel amagclarin
gergeklestirilmesi i¢in birer arag olarak goriilmektedir (Sigsman, 2002, s. 142).

2.13.5 Cameron ve Quinn’in Orgiit Kiiltiirii Modeli

Quinn ve Cameron, gelistirdikleri orgiit kiiltiirii modelinde orgiit i¢inde gelistirilen
kiiltiir ile bunun Orgiitsel basar1 ya da etkinlige etkilerini arastirmislardir. Cameron ve Quin,
orgiit kiiltlirtinii girisimci, igbirligine dayal, yapilastirilmis, pazar merkezli kiiltlir olmak tizere
dort grupta incelemislerdir (Sisman, 2002, s. 145; Eren,2001, s. 147-150):
2.13.5.1 Girisimci Kiiltiir

Dinamik, yaratici bir is ortaminin s6z konusu oldugu bu kiiltiirde bireysel yaraticilik,
yenilik, uyum ve yaraticilik tesvik edilir.
2.13.5.2  isbirligine Dayah Kiiltiir

Isbirligine dayali kiiltiirde, ortak degerlerin paylasilmasi, takim calismasi, birlik
duygusu, c¢alisanlarin katilimi, ¢alisanlarin orgiitle biitiinlesmesi ve ¢alisanlarin kendilerini

gelistirmeleri tesvik edilir.
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2.13.5.3 Yapilasmus Kiiltiir

Uzun Omiirli isletmelerde goriilen yapilasmis kiiltiir, acik bir otorite siniri, standart
kurallar, prosediirler, ileri diizeyde formellik, yapilasma s6z konusudur.
2.13.54 Pazar Merkezli Kiiltiir

Pazar iizerinde yogunlagan, daha ¢ok sonu¢ merkezli calisan hirsli 6rgiitlerin sahip
oldugu kiiltiirdiir. Bu orgiitlerde, orgiitiin temel yonelimi rekabet ve amaca ulasmadir ve
calisanlarin beklentileri yiiksek olup, liderler kararli ve isteklidir.
2.13.6 Schein Modeli

Schein ‘e gore orgiitsel kiiltiiriin {i¢ ana islevi vardir.
2.13.6.1  Orgiitiin Dis Cevreye Uyum Sorunlarimi Coézme

Gorev ve strateji; acikca ve lstii kapali olarak belirtilmis deger ve fonksiyonlarin
cevreye duyurulmasi ve bunlarin ¢evre tarafindan anlasilmasi.

Amaclar; ana hedeften tiiretilmis amaglar tizerinde fikir birligine varilmasi.

Araclar; hedeflere ulasmada kullanilacak araglar / yontemler iizerinde anlagsmaya
varilmasi.

Ol¢me; basar1 degerleme 6lciileri ve kontrol sistemleri {izerinde anlagsmaya varilmast.

Diizeltme; amagclara ulagilmadigi durumlarda diizeltici ve sapmay1 Onleyici cabalar
hakkinda anlagmaya varilmasi.
2.13.6.2  Orgiitiin Cevreyle Biitiinlesme Sorunlarim1 C6zmek i¢cin Yapilacak

Faaliyetler

Ortak dil ve kavram birligi.

Grup sinirlari, gruba dahil olma ve kabul edilmeme 6l¢iileri.

Gii¢ ve konum.

Kisisel ilkeler, arkadaslik ve sevgi.

Qdiiller ve cezalar.

Ideoloji ve din.
2.13.6.3 Cevresel Belirsizlikleri Azaltma, Endiseleri Giderme ve Korkular: Yenme

Cevredeki belirsizliklere karsi bir filtre rolii oynamasi, bu belirsizlikleri azaltmasi veya
en azindan etkilerini hafifletmesidir. Birey oncelikli gorevlerini, hedeflerini, amaclarini,
amaglara ulastiracak araclar1 ve bunlar arasindaki oncelik ve iligkileri bildigi zaman kendisine
gelen uyarimlar, tehditleri ayiklar ve basa c¢ikmak igin varsayimlar gelistirir. Kiiltiiriin
temelini olusturan bu kriterler/ varsayimlar ¢evrenin , birey i¢in anlam ifade eden boliimlerini
algilamasinda bir filtre rolii gérmekte ve boylece bireyin belirsizlikler karsisinda endise ve

korkular1 azalmaktadir (Eren, 2000, s. 53-54).
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2.14 Orgiit Kiiltiiriiniin islevleri, Onemi, Yararlar
Orgiitsel kiiltiir ile ilgili literatiir calismas1 sonucu ortaya ¢ikan orgiitsel kiiltiiriin bazi
temel islevlerini sdyle 6zetleyebiliriz:
e Orgiitsel yap1 olarak drgiitsel kiiltiir.
e Yonetsel kontrol olarak orgiitsel kiiltiir.
e Orgiitsel sosyallesme siireci olarak drgiitsel kiiltiir.
e Orgiitsel biitiinlesme olarak orgiitsel kiiltiir.
e Motivasyon araci olarak orgiitsel kiiltiir.
e  Orgiit iklimi olarak orgiitsel kiiltiir.
e  Orgiit saghginin belirleyicisi olarak drgiitsel kiiltiir.
e Orgiitsel verimlilik ve etkiliginin anahtar1 olarak 6rgiitsel kiiltiir.
e Orgiitsel degismenin hedefi, araci ve belirleyicisi olarak drgiitsel kiiltiir.
e Orgiitsel 6grenme ve dgrenen orgiit stratejisiyle orgiitsel kiiltiir.
e Orgiitsel strateji olarak orgiitsel kiiltiir.
e Orgiitsel orgiitiin teknolojisi ile orgiitsel kiiltiir.
e Orgiitsel rgiitiin iletisiminde belirleyicisi olarak drgiitsel kiiltiir.
e Orgiitsel kimlik ve imaj arac1 olarak drgiitsel kiiltiir.
e Toplam Kalite Yonetiminin belirleyicisi olarak orgiitsel kiiltiir (Sigman, 2002, s.
149-165).
Orgiit kiiltiirii, orgiitte ¢alisan yoneticiler ve diger personel acisindan bazi yararlar
saglamaktadir. Bunlar alti ana baghk altinda incelemek miimkiindiir (Eren, 2000, s.
168-169):
e  Orgiit kiiltiirii, calisanlarin belirli standartlari, normlar1 ve degerleri anlamalarina
ve boylece kendilerinden beklenen basariya ulasmalari konusunda daha kararli ve
tutarli olmalaria, yoneticileri ile daha uyum iginde ¢aligmalarina yardimei olur. Orgiit
kiiltliri, i yapma yontem ve siireclerinde standart uygulamalar getirerek Orgiitsel
verimliligi artirir.
e Orgiit kiiltiirli, yeni yoneticilerin bilgi, beceri ve davranislar kazanmalarina
yardime1 olarak yetisme ve gelismelerine olumlu katkida bulunur. Boylece yoneticiler,
organizasyonun temel deger ve dinamiklerine uygun bi¢imde yetigmis olurlar.
e Orgiit ici haberlesme ve bireyler arasi iliskilerde 6rgiit kiiltiiriiniin olduk¢a 6nemli
rolii vardir. Kiiltiir, personel arasinda birliktelik saglar, biz duygusunu ve takim ruhunu

gelistirir. Bireyleri birbirlerine ve isletmeye baglar, bununla birlikte 6rgiit iklimini de
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olumlu yonde gelistirir, 6rgiit kiiltiiriiniin genis bir fikir birligi olusturmast durumunda

ise oOrgiit icinde gruplagmalar ve ikilikler de dnlenebilir.

o Amaglardaki farklilik, algilama farkliliklari, Orgiit icindeki iliski ve giic

dagilimindaki farkliliklar gibi ¢esitli nedenlerden ortaya c¢ikan c¢atismalar Orgiit

kiiltiirtiniin gelistirdigi baz1 standart uygulamalar ve siirecler yardimi ile azaltilabilir.

° Orgut kiiltiirii sembollerle, seremonilerle, kahramanlarla, sloganlarla, hikayelerle

nesilden nesile aktarilarak orgiitsel yasami siirekli kilar. Hatta bazi durumlarda

isletmenin sahibi olan yonetici 6lse de, kiiltiir ve buna bagli inan¢ ve degerler devam
eder. Ornegin: Hac1 Bekir, Hact Omer Sabanci Holding A.S. kurucularmin §liimiinden
sonra da ayn1 degerleri yasatarak bugiine gelmislerdir.

e Kurum tamirci bir kimlik gibidir. Bir orgiit hakkinda degerlendirmeler de o

kurumun kiiltiiriyle yapilir. Davranislarda, tutumlarda, oOrgiit i¢i ve Orgiit disi

iliskilerde kurum kiiltliriiniin izlerine rastlanir.

Orgiit kiiltiirii, orgiitler ve yoneticilerin yerel ve uluslar arasi farkliliklar1 agiklamasina
yardimci olur. Orgiit kiiltiirii, farkli gruplarm olaylar1 algilamalar1 ve olaylara kars1 gsterilen
tepkilerin farkli olmasiin sebeplerinin aciklanmasinda etkili bir rol oynar (Giileg, 2008, s.
12).

Orgiit kiiltiiri kavraminin yani sira bir de yaratic1 orgiit kiiltiirii kavramindan s6z
etmeliyiz konuyla ilgili olarak: Yaratict 6rgiit kiiltiirli insani 6zege alan, degisme, gelisme ve
yenilesmeye acik, var olan problemlere alisilmisin disinda etkili ¢éziimler {iretebilen, yaratici
diisiince ve eylemlerin yeglendigi orgiitsel kiiltiirii tanimlamaktadir. Yaratict orgiit kiltiiri.
isgorenlerin kararlara. aktif katilimini esas alan, degisme ve gelismelere acgik planlamay1
yegleyen, esnek orgiitleme ve ¢ok yonlii iletisimi vurgulayan bir anlayistir. Yaratici orgiit
kiltlirii yetki goceriminden yana, orgiisel ve bireysel 6zendiriciler arasinda denge kurabilen,
yakindan denetim yerine moral artirici insancil denetimi benimseyen, insan iliskilerine 6zen
gosteren, ussal kararlar almayr ve uygulamayi yegleyen, bireyler arasinda saglikli bir
esglidiim ve igbirligi saglayan ¢agcil bir yaklasimdir (Tag, 2002, s. 535-536).

2.15 Orgiit iklimi

Orgiit iklimi ile ilgili literatiirde ¢esitli arastirmacilar ve kuramcilar tarafindan yapilan
tanimlarin ortak 6zelligi bulunmaktadir. Tiim tanimlarda 6rgiit ikliminin Orgiitsel davranisi
etkileyen, uzun siireli ve dlgiilebilen 6zelliklere sahip oldugu sdylenmektedir. Diger taraftan
tim bu tanimlardan anlasilan iklimin bireylerin calistiklar1 oOrgilitteki izlenimlerinden ve
algilamalarindan ortaya ¢iktigidir.

1960’11 yillardan bu yana 6rgiit kuramcilari, aragtirmacilar ve uygulayicilar tarafindan

cagdas bir ilgi alam1 olarak dnem kazanan Orgiit iklimi kavrami, bir Orgiitteki sosyal ve
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orgiitsel degiskenlerle olan etkilesimler olarak ifade edilmektedir. iklim kavrami, orgiitleri
kisi ve kisilik ilizerine etkisini anlamaya yardimci olan, ¢ok farkli boyutlardaki insan
davraniglarin1 bireysel ve orgiitsel agidan “Orgiit iklimi” adi altinda ¢6zmeye ¢alisan bir
kavramdir ( Ertekin, 1978, s. 6).

Gilmer (1971)'e gore, etimolojik yonden iklim (climate) sozciigii Yunanca'dan
gelmektedir ve egilim (temayiil) anlamini tasir. Bu sozciik yalniz 1s1 ve basing gibi fiziksel
olaylar1 anlatmaz, aym1 zamanda orgiit iiyelerinden birinin i¢ cevreyi nasil betimledigini de
anlatir. Yani psikolojik bir anlami1 da vardir (Karcioglu, 2001, s. 268).

Tsui ve Cheng (1999)'e gore iklim oOrgiitsel atmosferi degerlendirmekten ziyade,
tanimlamaya veya ona karsi duygusal tepki gostermeyle iliskilidir. Bu yoniiyle iklim,
calisanlarin davranmislar1 iizerinde etkili olmaktadir. Bir¢ok arastirmada okul ikliminin okul
etkililigini ifade eden 6gretmen baglili§i ve 6grenci basarisi ile iliskili oldugu goriilmiistiir
(Korkmaz, 2011, s. 122).

2.16  Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Iklimi Tliskisi

Dincer, orgiit iklimi ile kiiltiirii arasindaki iliskiye soyle deginir: "Orgiit iklimi, orgiit
kiiltiiriiyle cok yakindan iliskilidir. Orgiit iklimini; orgiite kimligini kazandiran, orgiitte
calisan bireylerin davraniglarini etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, orgiite egemen olan
tim ozellikler dizisidir. Diger bir deyisle orgiit iklimi, bireylerin isletme i¢indeki ¢alismanin
nasil olmasi gerektigine dair beklentileriyle, bu beklentilerin ne olciide gergeklestigine dair
algilarinin sonunda olusan genel bir havadir. Bir 6rgiit iiyesinin orgiit kiiltiiriinii benimsemesi,
tim Orgiit iiyelerinin diisiince ve davranislarin1 sekillendiren hakim deger ve inanglar
benimsemesidir. Cogunluk bireyler icin ayn1 sey diisiliniilecek olursa orgiit ikliminin iyi, aksi
halde yani ¢alisanlarin isletmenin kiiltiiriinii benimsememesi halinde 6rgiit ikliminin zayif ya
da kotii oldugunu soyleyebiliriz (Dinger, 1991, s. 237).

Lunenburg ve Ornstein,(1994)'e gore orgiit kuramcilarinin, orgiitsel kiiltiirii ve
orgiitsel iklimi ayn1 anlamda veya birbirine yakin anlamda kullandiklarini, oysa orgiitsel
kiiltiiriin, sosyoloji ve antropolojinin temel ilkeleri ile, orgiitsel iklimin ise psikolojideki temel
ilkelerle ilgili oldugunu, orgiitsel iklim arastirmalarinin, liderlik, motivasyon ve is doyumu
unsurlarini kapsamina aldig1 ve bunlarin da orgiit iklimi ile baglantili oldugunu belirtmektedir
(Karcioglu, 2001, s. 271).

Cook ve Rousseau (1988)'e gore iklim, orgiitiin nesnel ortam, uygulama ve kosullarina
iliskin olarak calisanlarin 6znel algilarim1 ifade etmektedir. Bu algilar, genelde kiiltiiriin
davramigsal, sembolik, uygulama boyutlariyla ilgili olabilir. Ornegin, orgiitte giiciin dagilima,
ticret ve terfi uygulamalari, isin yapisi, fiziksel kosullar, gruplar ve bireyler arasi iliskiler gibi.

Kisaca bu algilayislar, olmasi gerekene iliskin beklentilerle var olan durum arasindaki farki
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gostermekte, bu baglamda iyi ya da kotii, olumlu ya da olumsuz iklimden s6z edilmektedir.
iklim, bir bagka tanima gore bir Orgiitiin iiyelerinin, orgiitsel yapiin o6zelliklerine iligkin
olarak bireysel algilarin1 ve doyum diizeylerini yansitir (Sigsman, 2002, s. 156-157).

Orgiitsel iklim; bir orgiitte calisan insanlarm 6rgiit amaglarini benimsemeleri, deger
yargilarin1 kabul etmeleri, inang ve normlara uygun iligkilerde bulunmalar1 ve beklenen
davraniglar1 gostermeleridir. Bagka bir ifadeyle orgiitsel iklim; orgiite kimligini kazandiran,
insanlarin davraniglarin1 etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, orgiitte egemen olan
ozellikler dizisidir (Ertekin, 1978, s. 20). Bir okulun o6rgiitsel iklimi o okulu digerinden ayiran
ve liyelerinin davranisini etkileyen ig¢sel 6zellikler takimidir (Hoy ve Miskel, 1991, s. 166).

Orgiit iklimi ile orgiit kiiltiiriinii birbirinden ayiran dnemli bir fark da kapsadiklari
siiredir. Orgiit kiiltiiriine gdre daha kisa siireli olan 6rgiit iklimi nispeten kisa zaman araliklar

iginde farklilik gosterebilir (Caliskan, 2006, s. 12).
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UCUNCU BOLUM
ILGILI CALISMALAR

Bu boliimde okul kiiltiirii ve okul iklimi ile ilgili olarak yurt i¢cinde ve yurt disinda
yapilmis bazi ¢alismalarin 6zetlerine yer verilmistir.
3.1 Yurt i¢cinde Yapilan Cahsmalar

Sisman (1994) tarafindan Eskisehir merkezindeki ilkokullardaki orgiit kiiltiirine
ilisgkin yaptig1 arastirmanin sonuglarina gore, insanin ¢evresiyle iligkileri konusunda
ilkokullardaki yoneticiler ve dgretmenlerin sayiltilar1 arasinda fark vardir. Bunun yani sira
ilkokullarda gelisme ve uzlagsmadan yana kiiltiirtin hakim oldugu ancak bu kiiltiiriin,
cevresiyle iliskilerinde ¢evreyi etkileme ve degistirme konusunda etkin olmadigi sonucuna

ulasilmstir.
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Terzi (2005) tarafindan yapilan arastirmada ilkdgretim okullarindaki kiiltiirel yapinin
belirlenmesine iligkin arastirmada en basat kiiltiirel boyut gorev kiiltiiri ¢ikmistir. Gorev
kiltliriinii sirasiyla basari, biirokratik kiiltiir ve destek kiiltiirii takip etmektedir. Bayanlar
calistiklar1 oOrgiitleri daha biirokratik bulmaktadir. Dort kiiltiirel boyut arasinda biirokratik
kiiltiir hari¢ olumlu iliski vardir. Aragtirma bulgular, ilkdgretim okullarinda “is”in “birey”den
once geldigi seklinde yorumlanabilir. Arastirma sonuglari, daha 6nce Tiirkiye’de yapilan
arastirma sonuglarini desteklemektedir sonucu ortaya ¢ikmistir.

Erdem ve Isbasi (2001) tarafindan yapilan "Akdeniz Universitesi IIBF Son Sinif
Ogrencileri Fakiilte Kiiltiiriinii Nasil Algiliyor?" isimli ¢alismada egitim kurumlarinda rgiit
kiiltiiri ve 6grenci alt kiiltliriinii algilamalariin nasil oldugunu arastirmislaridir. Akdeniz
Universitesi I.I.B.F. son smif dgrencilerini kapsayan gorgiil ¢alismanin sonuglarina gore
Ogrenciler, aidiyet, semboller ve Ogretim iiyeleri ile olan iletisim boyutunda olumlu
algilamalara sahiptirler. Orgiitsel yapi-isleyis boyutunda daha c¢ok olumsuz algilamalar
belirlenirken, egitim siirecinin etkililigi ve sonuglari konusunda ise ortak algilamalarin
olusmadigr goriilmektedir. Bu sonug, kurumun geng bir kiiltiire sahip olmasina ragmen ortak
anlamlar {retebildigini ancak, orgiitsel performansi yakindan etkileyen oOrgiit yapisinin
isleyisinin ve egitim siireclerinin gelistirilmesi gerektigini gostermekte oldugu sonucuna
ulagsmislardir.

Gilinbay1 (2003), Afyon ve Usak il merkezlerinde lise 6gretmenlerinin calistiklar
okullarin orgiit iklimine iliskin algilarimi ve bu algilarinin goérev alanlarina gore farklilik
gosterip gostermedigini ortaya koymayr hedefleyen bir arasgtirma yapmustir. Bulgular,
Ogretmenlerin brans degiskeninde, okul iklimi ile ilgili farkli bakis acilart oldugunu
gostermektedir. Miizik, beden egitimi ve resim dersi 6gretmenleri ¢atisma ve takim c¢alismasi
alanlarinda, sosyal bilimler ve fen bilimleri 6gretmenlerine gore daha yiliksek oranda okulda
acik iklim oldugunu belirtmislerdir.

Aslan, Ozer ve Bakir (2009), okul kiiltiiriine iliskin ydnetici ve 6gretmen gériislerini
belirlemek amaciyla nitel bir ¢caligma yapmislardir. Arastirmanin verileri, Malatya ili merkez
ilge simirlart iginde yer alan dort farkli ilkégretim okulunda g¢alisan 8 yonetici ve 16
O0gretmenle yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilmistir. Arastirma sonucunda,
katilimcilarin okul kiiltiirlinii tanimlarken ¢ogunlukla okuldaki insan iliskilerinin niteligine ve
degisime acik olma, adil kurumsal isleyis gibi Ozellikleri vurguladiklari belirlenmistir.
Katilimcilar giiven, saygi-sevgi, isbirligi ve hedef birlikteligini ortak degerler olarak
belirlemislerdir.

Ayik ve Ada (2009), arastirmalarinda okul kiiltiirii ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi

incelemisglerdir. Arastirma Erzurum il merkezinde gorev yapan 40 yonetici ve 361 6gretmen
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ile yuriitilmiistiir. Aragtirmada okul kiiltiirinli belirlemek amaciyla Grunert ve Valentine
(1998) tarafindan gelistirilen “okul kiiltiirii envanteri” kullanilmig ve okul etkililigini
belirlemek amaciyla ise arastirmaci tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmistir. Arastirma
sonucunda; okul kiiltiirii ile okul etkililigi arasinda yiiksek pozitif korelasyon oldugu
gorilmiistiir.

Demirtas (2010), okul kiiltiirii ve Ogrenci basaris1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amacladig1 ¢alismasinda, Elazig ilinde gorev yapan 784 yonetici ve 6gretmene Okul Kiiltiirii
Olgegi uygulamistir. Okul basarisi ise il iginde yapilan seviye belirleme smavi sonuglari
dikkate alinarak belirlenmistir. Arastirma sonucunda, 6grenci basarisi ile okul kiiltiiriiniin
isbirlik¢i liderlik, Ogretmen isbirligi ve amac birligi faktorleri arasinda anlamli iligki
bulunmustur.

3.2 Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Onoye (2004), Giiney California’daki ilkdgretim okullarina odaklandig1 nitel aragtirma
tic yi1l boyunca devam etmistir. Bu arastirmada, akademik basarmin belirleyicileri olarak,
program, liderlik uygulamalar1 ve okul iklimi ve kiiltiirii incelenmistir. Arastirmada veri
toplama amaciyla gozlem, goriisme, anket ve dokuman incelemeleri yapilmistir.
Katilimcilarin, ¢evrenin ve okul i¢indeki yasamin ayrintili betimlemesine odaklanilan ¢aligma
sonucunda; 1) basarili okullarin giiclii bir akademik odaklanmaya sahip oldugu, 2)
O0gretmenlerin karara katilim ve takim caligmasi ile birlikte isbirligi i¢inde c¢alistiklari, 3)
yoneticilerin liderlik 6zelligi gosterdigi, 4) okulun biitiin paydaslarinin yiiksek beklentiye
sahip oldugu, 5) yardimseverlik ve bagliligin oldugu bir okul toplumuna sahip olduklar
goriilmiistiir.

Smith (2006), Giineybat1 Arizona’da bulunan ilk ve ortadgretim okullarinda algilanan
okul kiiltiiri ve standardize edilmis test sonuglar1 arasinda iliski olup olmadigini belirlemeyi
amaclamistir. Arastirmasinda okul kiiltiiriinti belirlemek amaciyla Leitwood, Aitken ve Jantzi
tarafindan gelistirilen “Okul kiiltiirii 6lgegi” ve basariyr belirlemek amaciyla ise ““ Stanford
Achievement Test” kullanilmistir. Arastirma sonucunda; genel olarak yiiksek kiiltiirel
puanlarla yiiksek basar1 arasinda iliski oldugu goriismiistiir. Fakat okullar tek tek
incelendiginde bir okulun yiiksek kiiltiirel puanlara sahip olmasina ragmen yiiksek basariya
sahip olmadigi, bir okulun ise orta kiiltiirel puanlara ve yiiksek basartya sahip oldugu
gOrilmiistiir.

Meier (2006), etnografik durum calismasinda, okul kiltiiriiniin fen programinin
tasarim1 ve Ogretimi {izerindeki etkisini incelemeyi amaglamistir. Ogretmenlerle yar
yapilandirilmis goriismeler yapilarak onlarin degerleri, inanglari, uygulamalari, kullandiklar

materyaller ve fen 6gretiminde yasadiklar1 problemler 6grenilmeye caligilmistir. Arastirmada
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veri ¢esitlemesini saglamak amaciyla smif i¢i ve okul i¢i gézlemler yapilmis ve dokiimanlar
toplanmistir. Arastirma sonucunda okul kiiltiiriiniin ilkégretim fen egitiminde merkezi bir rol
oynadigr gozlemlenmistir. Arastirmact ayrica okul kiiltiiriinii bir iki faktoére indirgememek
gerektigini kiiltiire ve organik bir biitiin olarak bakmak gerektigini vurgulamistir.

Lima (2006), caligmasinda ilkogretim okulu miidiirlerinin olumlu okul kiltiirii
olusturmadaki rollerini betimlemeyi amacglamigtir. Calismasinda veri toplama amaciyla
“School Culture Audit (SCA)”, dokiiman analizi ve odak grup goriismeleri kullanilmistir.
Aragtirmaci Oncelikle 25 ogretmene Olgcek uygulamis ve bunlarin 9’unu odak grup
goriigmesine dahil etmistir. Calisma sonucunda, pozitif okul kiiltiirtine sahip okullarda
yoneticilerin; 1) 6gretmenleri karar verme siirecine dahil ettigi, 2) yonetmelik ve prosediirlerle
uyum i¢inde oldugu, 3) 6gretmenlerle isbirligi icinde ortaklasa 6grenme ve dgretme siirecine

odaklanan ve acik iletisim kuran, kisiler olduklar1 goriilmiistiir.
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DORDUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeline, ¢aligma grubuna, veri toplama araglarina, verilerin
toplanmasina, verilerin toplanmasinda uygulanan etik siirece, verilerin analizine , aragtirmanin
aragtirmactya kazandirdiklarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

4.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma nitel desende olusturulmustur. Isikoglu (2005)'na gore Nitel aragtirma
yontemlerinde olay ve olgular dogal ortamlarinda gozlemlenir. Bu baglamda birden fazla ve
sosyal olarak yapilandirildigina inanan nitel aragtirmaci, sosyal olaylar1 arastirirken bunlarin
gercekligini dogal ortamlarda insanlari inceleyerek arastirmasini yapar. Nitel arastirma
yontemleri, aragtirmanin gergekligi dogal ortami anlamaya, tanimaya ve sonuglara olan
etkilerini aciklamaya duyarli olundugundan egitimsel gercekleri ¢ok boyutlu olarak ortaya
koyma imkan1 tanir. Bu yonleri ile de egitim aragtirmalarina zenginlik katar (Yaman, 2007, s.
131).

Yildirim ve Simsek (2005)’e gore, nitel arastirmalar “gdézlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gercekei ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi arastirma”
olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda nitel arastirmalar, arastirmanin fretildigi sosyal
baglama duyarlilig1 saglamaktadir Arastirmada Milli Egitim Bakanligina bagl bir ilkokul ve
ortaokulun kurum kiiltiiriinii analiz etme amaclanmistir. Bu amaca yonelik olarak nitel
arastirma desenlerinden kiiltiir analizi (etnografya) deseni kullanilmistir.

Hancock (2004) e gore, kiiltiir analizine yonelik ¢alismalarda amag belirli bir grubun
kiltliriini tanimlama ve yorumlamadir. Bu tanimlama genellikle o kiiltiire 6zgii kavramlar,
stirecler ve algilar ¢ercevesinde yapilir. Bu nedenle arastirmaya dahil edilen katilimcilarin
kullandiklar1 yazili ve sozlii dil, davramis kaliplari, algilar1 ve paylastiklar1 deneyimler bir
arastirmanin odaklanabilecegi alanlar olarak ortaya ¢ikar (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 70).

Hammersley ve Atkinson (1995)’a gore kiiltiir analizi (etnografya), pek ¢cok yontemin
olusturdugu bir biitiindiir. Etnografya caligmalar1 genellikle, arastirmacinin, genis bir zaman
dilimi i¢inde insanlarin giinliik yasamina gizli ya da agik bir bigimde katilmasi (dahil olmasi),
orada neler oldugunu gozlemlemesi, sdylenenleri dinlemesi, sorular sormasi, bir diger degisle
arastirmanin odagini olusturan konulara 151k tutabilecek biitiin verileri toplamasi siire¢lerini

icerir.
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Hatch (2002)’e gore, etnografya belirli bir kiiltiiri onun i¢inde yasayanlarin bakis
acilariyla anlamaya calisir. Katilimeilarin “neler disiindiikleri, kullandiklart materyaller,
inanglar ve eylemleri” etnografyanin temel sorunlarini olusturur (Isik, 2010, s. 38).

Arastirmada kiiltiir analizi desenlerinden biitiinciil tek durum deseni kullanilmustir.
Biitiinciil tek durum desenlerinde, isminden de anlasilabilecegi gibi, tek bir analiz birimi (bir
birey, bir kurum, bir program, bir okul ...vb) vardir. Biitiinciil tek durum desenin kullanim
alanlarindan biri de daha 6nce hi¢ kimsenin ¢alismadig1 veya ulasmadigi durumlardir. Boyle
durumlarin ¢alisilmasi da, daha sonraki arastirmacilar i¢in daha 6nce bilinmeyen bir konunun
su yliziine ¢ikmasi ve daha sonra yapilacak arastirmalara temel olusturmasi ya da yol
gostermesi acisindan dnemlidir (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 290).

Arastirmada veriler igerik analizi tekniginde analiz edilmistir. igerik analizi yoluyla
verileri tanimlamaya verilerin ig¢inde sakli olabilecek gercekleri ortaya ¢ikarmaya calisiriz.
Icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve
temalar cergevesinde bir araya getirmek ve bunlart okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde
diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 227).

4.2 Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirma verilerinin elde edildigi kaynaklarin se¢imi arastirma sonuglarin temsil
yetenegi ve benzer gruplar ya da ortamlar i¢cin anlamliligt bakimindan 6nemlidir. Sosyal
bilimler alanindaki aragtirmalarinin deneysel uygulamalarinda evren ve 6rneklem iligkisi son
derecede onemlidir. Evrenin tiimiine yonelik uygulamalarin yapilmasinin zor ya da miimkiin
olmadigr durumlarda; evreni temsil edecek ve genellenebilirlik anlayisini isletebilecek
bicimde indirgemeci bir yaklagimla Orneklem belirleme yoluna gidilmektedir. Nitel
arastirmalarda ise yaklasimin sahip oldugu felsefi ve kuramsal temellerinden kaynakli bazi
farklar s6z konusudur. Arastirma sonuglarini evrene genelleme kaygisi olmadigindan nitel
arastirmalarda yaklasim, indirgemeci bir anlayisi da tasimamaktadir. Gliniimiiz modern
toplumlarin karmagik ve katmanli yapisi ve bu biitiin i¢cinde katmanlarin kendine 6zgii
Ozellikleri olan alt katmanlarin ortaya cikmasi; sonuglarin belirli oranlarda ve oldukca
sinirlandirilmis  bigimde ilgili durumlara genellenmesinin ihtiyaci ve nicel arastirma
geleneginden gelmis olan ve deneysel ¢alismalara nitel arastirmanin kendine 6zgii kuvvetli
yonlerini yansitmak isteyen arastirmacilarin geleneksel nitel arastirma desenlerin igine nicel
arastirmayla O6zdeslesmis bazi oOrneklem tekniklerini katmas: gibi nedenler, nitel
arastirmalarda Orneklem sorununun kuramsal bir kaygi kaynag olmadigi kanisini

degistirmistir (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 103).
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Arastirma kiiltiir analizine uygun olarak Milli Egitim Bakanligina bagl bir ilkokul ve
ortaokulun kurum kiiltiirii analizi yapilmistir. Bu ilkokul ve ortaokulda gorevli 3 yonetici ve
36 O6gretmen vardir.

Arastirmanin ¢alisma grubu goniilliikk esasina gore kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemine gore secilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu okulda halen gorevli 3 yonetici (1
miidiir ve 2 miidiir yardimcisi) 8 brans 6gretmeni(Ingilizce, matematik, sosyal bilgiler, fen ve
teknoloji, miizik, teknoloji ve tasarim, rehberlik ve anasinifi branslarinda) 2 sinif 6gretmeni
okulda daha 6nce gorev yapmis su an baska okullarda gorevli olan 2 yonetici (1 miidiir ve 1
miudiir yardimcisi) 2 brang 6gretmen ( anasinifi ve gorsel sanatlar) olusturmustur.

Katilimeilarin - sorular1  igtenlikle cevaplandirmalart i¢in isimleri belirtilmeyip
kodlanarak arastirmaci tarafindan sakli tutulmustur. Katilimcilarin goriislerinden alintilar
yapilirken su kodlama sistemi kullanilmistir. HG; halen goérevli, GS; gorevi sonlanmis Y;
yonetici, O ve (f)grt; ogretmen, K; kadin, E; erkek, oldugunu ifade etmektedir. Omegin (HGO,
1, K). kodu birinci, kadin ve halen gorevli 6gretmeni ifade etmektedir.

4.3 Veri Toplama Araclar

Arastirmada dort farkli nitel veri toplama yonetimi ve bu yontemlere uygun araglar
kullanilmistir. Bu veri toplama yontemlerinden birincisi gériisme formlaridir. Katilimcilarin
kurum kiiltiiriine iligkin goriislerini almak amaciyla acik uclu sorulara dayanan yari
yapilandirilmis goriisme sorulart katilimer tiirline uygun bireysel ve odak grup goriisme
formlarina doniistiiriilmiis ve bu formlar uygulanmaistir.

Arastirmada ikincisi veri toplama yontemi metaforlardir. Katilimcilarin, okula iligkin
tirettikleri metaforlarin, kurum kiiltiiriine bakis acilarin1 da yansitacagi diisiincesinden yola
¢ikarak katilimcilardan okul hakkinda metafor iiretmeleri istenmistir. Bu amagla katilimcilara
“Okulu herhangi bir seye (bir canli bir makine, esya vb.) benzetmeniz gerekse neye
benzetirsiniz? Neden?” sorusu sorulmustur.

Arastirmada tgiincili veri toplama yontemi gézlem formlaridir. Katilimcilarla yapilan
goriismeler haricinde onlarin nasil bir ortamda calistiklart not tutma yontemiyle 6gretmenler
odas1 ve miidiir yardimcisi odas1 gozlem formlarina kaydedilmistir.

Arastirmada dordiincii veri toplama yontemi dokiimanlardir. Nitel arastirmada
dogrudan gozlem ve goriismenin olanakli olmadigi durumlarda veya arastirmanin gecerligini
arttirmak amaciyla, goriisme ve gozlem yoOntemlerinin yani sira, caligilan arastirma
problemiyle iligkili yazili ve gorsel materyal ve malzemeler de arastirmaya dahil edilebilir
(Yildinnm ve Simgek, 2005, s. 120). Okulda; térenlerde, ogretmenler odasinda, miidiir
yardimcist odasinda ve okul disinda 6gretmenler bir aradayken ¢ekilmis fotograflar ve okulda

yapilan toplantilarda yazilan toplanti tutanaklari incelenmistir.
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4.3.1 Gecerlik ve Giivenirlik
Nitel arastirmada gegerlik bilimsel bulgularin dogrulugu, gilivenirlik ise bilimsel
bulgularin tekrarlanabilirligi ile ilgilidir (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 255).
Bu dogrultuda arastirma gecerligi ve giivenirligi artirmak i¢in agsagidaki uygulamalar
gerceklestirilmistir:
a) Arastirmanin yapr gecerligini artirmak i¢in birden fazla veri toplama yoOntemi
bireysel goriisme, odak grup goriismesi, gézlem ve dokiiman analizi kullanilmistir; yani
veri toplamada cesitleme yoluna gidilmistir. Ayrica arastirmaci goriisme ve gozlem
esnasinda yoOnlendirici davranmayarak ve verileri kendisinden veri toplanmis kisiye
okutup goriis ve onaymi alarak veri toplama siirecinde Oznel yargilarmi ise
karigtirmamustir.
b) Arastirmanin i¢ gecerligini (inandiricilifini) artirmak ig¢in goriisme formu
gelistirilirken ilgili alanyazin incelemesi sonucunda konu ile ilgili kavramsal bir ¢erceve
olusturulmustur. Icerik analizinde temalar ve temalar1 olusturan alt temalarmn kendi
aralarindaki ile her bir temanin kendi aralarindaki iliskisi kontrol edilerek biitiinliik
saglanmistir. Diger taraftan goriismelerin Antalya Milli Egitim Midiirliigliniin izni ve
destegiyle yapilmasi ve goriisme Oncesi okul yonetici ve 0gretmenler ile goriismede
kaydedilen bilgilerin sadece bilimsel amagli kullanilacagi ve gizliligi konusunda
anlasma imzalanmasi karsilikli glivenin saglanmasinda 6nemli bir etken olmustur.
Boylece goriisme siirecinde toplanan verilerin gergek durumu yansitmasi saglanmistir.
¢) Arastirmanin dis gegerligini (aktarilabilirligini) artirmak igin arastirma siireci ve bu
siirecte yapilanlar ayrintili bir sekilde agiklanmaya c¢alisilmistir. Bu baglamda
arastirmanin modeli, caligma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin
cOziimlenmesi ve analitik genelleme yontemiyle alanyazinda yapilmis konu ile ilgili
arastirmalarla yapilan karsilastirmalarla kurama genelleme yaparak yorumlanmasi
ayrintili bir bi¢imde tanimlanmugtir.
d) Arastirmanin i¢ giivenirligini (tutarliligini) artirmak i¢in bulgularin tamami yorum
yapilmadan dogrudan verilmistir. Ayrica goriismede elde edilen veriler iizerinde
arastirmact ve nitel arastirma konusunda deneyimli bir Ogretim tiyesi ayri ayri
kodlamalar yapmis ve kodlamalar karsilastirilarak tutarlilik oran1 hesaplanmistir.
4.3.2 Gorisme Kayitlan
Patton’a gore (1987) gbriismenin amaci, bir bireyin i¢ diinyasina girmek ve onun bakis
acisin1 anlamaktir. Goriisme yoluyla, deneyimler, tutumlar, diistinceler, niyetler, yorumlar,
zihinsel algilar ve tepkiler gibi gdzlenmeyi anlamaya ¢alisiriz (Yildirim ve Simsek, 2005, s.

120).
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Gunergin (1992)'e gore goriisme “belli bir amag¢ dogrultusunda taraflarin planl olarak
bir araya gelerek yiiz yilize ve soOzel olarak bilgi, diisiince, O©neri ve fikir
aligverisidir’(Yigenoglu, 2007, s. 67).

Bu ¢alismada kurum kiiltiiriiyle ilgili farkli kaynaklar incelenmis ve orgiit kiiltiirtiinti
olusturan unsurlardan yola ¢ikarak goriigme sorulari taslak bi¢ciminde hazirlanmistir. Agik
uclu sorulardan olusturulan taslak goriigme formlar1 uygulama oncesinde nitel arastirma ile
ilgili uzmanlara sunulmustur. Boylelikle goriisme formunun gecerlik sorunlar1 giderilmeye
calistlmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda son sekli verilmistir. Katilimcilarin kurum
kiiltiirtine iliskin goriislerini almak amaciyla acik uglu sorulara dayanan yar1 yapilandirilmisg
goriisme sorulari katilimer tlirline uygun bireysel ve odak grup goriisme formlarina
dontstiiriilmiis ve bu formlar uygulanmistir. Halen gorevli olan veya gorevi sona ermis olan
Ogretmenler formlarinda 19, halen gorevli olan veya gorevi sona ermis olan yOneticiler
formlarinda 19 soru ve odak grup goriismesi formunda bireysel goriisme formlarindan secilen
9 soru yer almistir.

Arastirmada yar1 yapilandirilmig goriisme tekniginin kullanilmasinin nedeni bu
teknigin arastirmaciya goriismenin akisina bagli olarak degisik paralel ya da alt sorular1 sorma
imkan1 vermesi ve bu sayede aragtirmacinin goriigmenin akigini etkileyerek kisinin yanitlarini
daha da agmasin1 ve aydinlatmasini saglamasidir.

Arastirmada bireysel ve odak grup goriisme tiirlerinin kullanilma iki nedeni vardir:
Birincisi bireysel goriismelerle elde edinilemeyen bilgilere ulasmak. Ikincisi ise bireyin tek
basina verecegi cevaplar ile grup icindeki etkilesimi sonucu verecegi cevaplarin farkli olacagi
diistincesidir.

Katilimcilarla yapilan goriismeler ortalama olarak 45 dakika stirmiistiir. Goriismeden
elde edilecek verilerin daha iyi analiz edilebilmesi ve zaman kazanmak igin ses kayit cihazi
kullanilmistir. Kayit cihazinin kullanilmasi i¢in her bir arastirmacidan izin alinmustir.
Gorligmelerin timi arastirmaci tarafindan yonetilmistir. Gorligmecilerin verdikleri yanitlar
konusunda geri bildirimde bulunulmus, verdigi yanitlarin niteligini arttirmaya yonelik tesvik
edici mesajlar verilmistir. Goriisme sirasinda herhangi bir zaman sinirlamasi yapilmamis olup,
goriismenin olasi siiresi 6nceden katilimcilara bildirilmistir. Sorulan sorulara goriismecilerin
rahat, dogru ve diirlist cevaplar vermesini saglamak amaci ile goriisiilen bireylere verilerin
gizli tutulacagi, isimlerinin agiklanmayacagi, verilerin yiiksek lisans tezi (arastirma amacli)
icin kullanilacagi ve bagkalariyla paylagilmayacagi belirtilmistir. Bu sayede goriisme esnek
bir yapida stirdiiriilmiis, arastirmaci ile goriismeciler arasinda bir giiven ortam1 saglanmustir.

Ses kayit cihazindaki bu kayitlar daha sonra metne ¢evrilmistir.
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4.3.3 Metaforlar

Glinliik hayatimiz da dahil bir¢ok durumda soyut olan seyleri somutlastirmak ve daha
kolay anlatmak adina metaforlar1 kullaniriz. Bu nedenle metaforlarin insan hayatindaki yeri
ve dnemi yadsinamayacak derecede biiyiiktir.

Balc1 (1999)'a gore metaforlar iizerine, ayni dl¢lide de metaforlar1 kullanarak sosyal
bilimlerin degisik disiplinlerinde 1980’lerden beri ¢ok sayida arastirima yapilmis ve ¢ok sey
yazilmistir. Bunlar arasinda metaforlarin bilimde kuram olusturmada, orgiitlerin stratejik
yonelimlerini degistirmede, calisanlarin calistiklar1 orgiitleri nasil algiladiklari, ¢ocuklarin
ogrenmelerini kolaylastiran araclar olarak nasil kullanilabilecegi, 6gretmenlerin 6grencilerini
nasil algiladiklari, orgiitsel degisimi agiklamakta nasil ayn1 gorevi gordiikleri konularinda ¢ok
sayida ¢alisma vardir (Celikten, 2006, s. 270).

Palmquist’e (2001) gore iki nesne veya kavrami birbirine baglayan dilsel bir ara¢ olan
metafor, bir yasant1 alanindan digerine bir gegis veya karsilastirma yapmak tizere iki degisik
fikir veya kavramin baglantilandigi sembolik bir dil yapisi olarak kabul edilmektedir.
Metaforlar giinlik konugsma dilinde isim, fiil veya niteleyiciler olarak karsimiza
cikmaktadirlar (Arslan ve Bayrakei, 2006, s. 101).

Arastirmanin veri toplama yontemlerinden birisi de metaforlardir. Kurum kiiltiirtint
analiz edebilmek adina katilimcilarin okulla ilgili metafor iiretmeleri okula karst
diisiincelerinin ortaya ¢ikmasini netlestirmistir.

434 Gozlem Formlar

Arastirmada bir diger veri toplama araci olarak gozlem kullanilmistir. Gozlem,
herhangi bir ortamda ya da kurumda olusan davranis1 ayrintili olarak tanimlamak amaciyla
kullanilan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 169).

Yapilan alan yazin taramasinda konuyla ilgili olarak yapilan ¢alismalarin genellikle
anket teknigiyle yapildig1 goriilmiistiir. Fakat bir¢ok veri birinci elden temin edilememektedir.
Yani kontrol edilemeyen kosullarda yapilan bir ankette yer alan sorulari, arastirmaya katilan
bireyler doldurur ve bu yolla ikincil veriler elde edilir. Gézlem tekniginde ise veriler ikinci
elden gelmez. Arastirmaci davranisi dogrudan ve dogal ¢evresi icinde gozler. Boylece gozlem
calisilan konuyla ilgili bireylerin biitiin yonleriyle ve derinlemesine irdelenmesini olanakli
kilar (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 173).

Arastirmaci tarafindan 6nce gozlem tekniginin uygulanmasiyla ve kurum kiiltiiriiyle
ilgili genis bir alan yazin taramasi yapilmistir.

Arastirmaci, toplam 4 gozlem yapmustir. Bunlardan iki tanesi miidiir yardimcisi
odasinda diger 2 tanesi de 6gretmenler odasinda gerceklesmistir. Miidiir yardimcist odasinda

olan gdzlemlerden birincisi 70 dakika, ikincisi 60 dakika siirmiistiir. Ogretmenler odasinda
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olan gozlemlerden birincisi 120 dakika, ikincisi 60 dakika slirmiigtiir. Arastirmact miidiir
yardimcilarinin odasinda gozlemde yoneticilerin odalarina girmis ve yoneticilere gozlemin
amacit ve nasil yapilacagiyla ilgili kisa bir agiklama yapmistir. Arastirmact miidiir
yardimcilarinin odasinda uygun bir yere oturmus ve odaya gelenlerle iletisime gegmemistir.
Bu gozlemlerde miidiir yardimcisi odasina gelenlerin ve yoneticilerin davraniglarint ve
konusmalarini not tutma ydntemiyle olusturulan gdzlem formuna kayit etmistir. Ogretmenler
odasinda olan gozlemde de yine arastirmaci not tutma yontemiyle 6gretmenlerin konusmalari
ve davraniglarini not etmistir sonra tutulan notlar gozlem formuna eklenmistir.

4.3.5 Dokiimanlar

Nitel arastirmalarda dogrudan gozlem ve goriigmenin olanakli olmadigi durumlarda
veya aragtirmanin gecerliligini arttirmak amaciyla, goriisme ve goézlem yontemlerinin yani
sira c¢aligilan arastirma problemiyle iliskili yazili ve gorsel materyal ve malzemeler de
arastirmaya dahil edilebilir (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 120).

Arastirma problemine iligkin olarak yazili ve gorsel dokiimanlarin incelenmesi daha
zengin ve kapsamli bir ¢ikarim saglanmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Zira olguya ya da
iliskin ¢ok ¢esitli kaynaklardan bilgi toplanmasi farkli bakis agilar1 ve farkl yaklasimlarin da
incelenmesine ve sentezlenmesine imkan saglayacak bu da arastirmanin gecerliligini
arttiracaktir. Tiim bunlara ek olarak dokiimanlar aragtirmanin konusunun ge¢misine ya da
tarihsel siirecine iligkin 151k tutacaktir (Bas ve Akturan, 2008, s. 99). Bu anlamda toplanti
tutanaklar1 incelenmistir ve 18 adet tutanaktan elde edilen veriler degerlendirilmistir. Ayrica
fotograflarin analizi SN1K kuralina goére incelenmistir ve 4 adet fotografin altina bu bilgiler
eklenmistir.

4.4 Verilerin Toplanmasinda Etik Siirec
4.4.1 Arastirmanin Fiilen Yiiriitiilecegi Birimin Bagh Oldugu Kurumdan izin
AliInmasi

Arastirma Milli Egitim Bakanligina bagl ilkokul ve ortaokullarda gergeklestirilecegi
cin yasal izin alinmas1 gerekiyordu. Bunun i¢in bu ilkokul ve ortaokul ile bu okulda énceden
gdrev yapmis dgretmenler ve yoneticilerin simdiki okullarinm bagl bulundugu 11 Milli Egitim
Miidiirliigii'ne Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii araciligiyla basvurularak izin
alind.

442 Arastirma Icin Katihmcilarin Bilgilendirilmesi ve Katihm Icin izin Formlarinin
Doldurulmasi

Bu arastirmada dort farkli katilimeir turu bulunmaktadir: Okulda halen gorevli

Ogretmenler, okulda halen gorevli yoneticiler, okulda gorevi sona ermis 6gretmenler, okulda

gorevi sona ermis yoneticiler. Bu katilimcilarla gériismeye gegmeden dnce onlar arastirmanin
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amaci hakkinda bilgilendirildi. Aragtirmaya katilimlarinin goniilliiliik esasina dayali olarak
gerceklestirilecegi  belirtildi. Arasgtirmada higbir surette isimlerinin gecmeyecegi ve
kendilerine takma bir isim atanacagini soylenildi. Bu sayede arastirmanin gizliligi ve
giivenligi konusunda katilimcilara giiven verildi. Arastirmanin kaydedilmesindeki iki neden
aciklandi: birincisi goriismeden elde edilecek verilerin daha iyi analiz edilebilmesi ve ikincisi
zaman kazanmak. Katilimcilarin goriigmenin kaydedilmesi konusunda hemfikir olmalar1 ve
arastirmaya goniillii olarak katilacaklarint beyan etmelerinin ardindan onlardan arastirmaya
katilim i¢in izin formunu okuyup imzalamalarin1 istenildi.

4.5 Verilerin Coziimlemesi ve Yorumlanmasi

Aragtirmada dort cesit nitel veri toplama araci kullanilmistir: bireysel ve odak
gorliismeleri, gozlem, metafor ve dokiiman incelemesi. Veri toplama araglarinin da 6zellikleri
dikkate alinarak veriler igerik analizi ile ¢oziimlenmistir.

Miles ve Huberman (1994)’e gore nitel arastirmada i¢ gecerligi saglayabilmek igin;
aragtirmada elde edilen bulgular, farkli veri kaynaklari, farkli veri toplama yontemleri ve
farkli analiz stratejileri kullanilarak teyit edilmis ve farkli kaynaklara yontemlere ve
stratejilere gore elde edilen bulgular anlamli bir biitiin olusturmus olmalidir (Yildirim ve
Simgek, 2005, s. 251).

Fox’a gore (1969) igerik analizi, sozel ve yazili verilerin belirli bir problem veya amag
bakimindan siniflandirilmasi, belirli degisken veya kavramlarin 6lciilmesi ve bunlardan belirli
bir anlam ¢ikarilmasi i¢in taranarak kategorilere ayrilmasidir (Yalgin, 2009, s. 3).

Icerik analizinde temel amacg, toplanan verileri agilayabilecek kavramlara ve iliskilere
ulagmaktir. Nitel arastirma verileri dort asamada analiz edilir: Birincisi verilerin kodlanmasi,
ikincisi temalarin bulunmasi, tigiinciisii kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, dordiinciisii
bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasina ulagsmaktir (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 227).

Goriismelerden, gézlem formlarindan, metaforlardan ve dokuman incelemesinden elde
edilen verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizinden yararlanilmistir. Goriisme kayitlart ve
dokuman incelemesinden elde edilen veriler ilk olarak kodlanmis (kavramlastirilmis) ve bu
kodlar arasindaki iligkiler (temalar) belirlenmistir. Daha sonra kodlarin ve temalarin
diizenlemesi NVivo yazilim programinda yapilmis ve elde edilen bulgular yorumlanmaistir.
4.6 Arastirma Surecinde Karsilasilan Giicliikler

Aragtirmada bir takim zorluklarla karsilasilmistir. Bu zorluklardan katilimer tiiriine
gore olanlar1 soyledir:

4.6.1 Yoneticilerle Yasanan Zorluklar
Yoneticilerle yasanan zorluklarin nedeni arastirmaci olarak kendi kurumumda g¢alisma

yapmayi tercih etmis olmamdir. Kendi kurumumda bu ¢alismay1 yiiriitmem ise hi¢ kolay
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olmamustir. Ozellikle yoneticilerimle olan gériismelerde ¢ok sikinti durumlar yasandi; ciinkii
hem aragtirmaci kimligimi korumak hem de ast- iist iligkisini dengede tutmak benim i¢in ¢ok
zor olmustur. Arastirma yaptigim siiregte okulumda gdrevi sona ermis yoneticilerimle uygun
zamanlarda randevu almakta zaman sikintis1 yasanildi. Bundan baska gozlemlerde video
kamera kullanmak istemis olmama ragmen yoneticileri ikna edemememden dolay1 not tutmak
yorucu bir ¢alismaydi. Ses kayitlar1 esnasinda odaya gelip gidenler nedeniyle dikkat dagilmasi
s0z konusu olmustur. Tarafimca dikkati tekrar toplamak i¢in yogun bir ¢aba harcandi.
4.6.2 Ogretmenlerle Yasanan Zorluklar

Ogretmenlerle yasanan zorluklarin iki nedeni vardir. Bu nedenlerden ilki okulun
ogrenim tiiriidiir. Okuldaki normal egitimden dolay1 6gretmenlerle olan gorligme saatlerinin
ayarlanmasi ¢ok zor olmustur. Goriismeler teneffiislerde yapilamazdi; ¢iinkii teneffiisler 10dk
ile sinirhiydr ve goriismeler de en az 40 dakika siirmekteydi. Gorlismeleri okul ¢ikisinda da
yapilmazdi; ¢linkii 6gretmen arkadaglarimin tarafindan yetistirme kursu verilmekteydi kursu
olmayanlar da hakli olarak 6 saat ¢alistiktan sonra evlerine gidip dinlenmek istemekteydi. Bu
ylizden goriismeler tarafimca Ogretmenlerin derslerinin bos oldugu saatlerde ve seminer
doneminde diizenlendi. Odak grup calismasinda da benzer bir durum s6z konusudur,
Ogretmenleri bir araya getirmek herkesin uygun oldugu bir zaman dilimini bulmak,
goriismeler igin uygun bir yer ayarlamak gercekten giic bir durumdu. Ikincisi ise 6gretmen
arkadaslarima daha o©nce hi¢ ses kaydiyla goériisme yapilmamis olmasiydi.. Gorlisme
oncesinde goriismenin ilk dakikalarinda arkadaslarim biraz heyecanlanmislardi; ama goriisme
ilerledik¢e bu duruma alistilar ve rahat bir sekilde goriismeler yiiriitiildii.
4.7 Arastirmanin Arastirmaciya Kazandirdiklar

Goriisme yaptigim Ogretmen arkadaslarimla samimiyetimiz artmistir. Okulla ilgili
sikintilar daha yiiksek sesle ve dogal olarak daha paylasimci sekilde anlatilmaya baslandi.
Gozlemler esnasinda hem yoneticiligin hem de Ogretmenligin ¢ok zor bir is oldugunu

tarafimca bir kez daha anlagilmigtir. Okuluma ve meslegime bagliligim bir kat artmastir.
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BESINCi BOLUM
BULGULAR VE YORUM

Veri katilimcilardan bes farkli metotla elde edilmistir. Bunlardan ilki, katilimcilarla
yapilan bireysel goriismelerden elde edilen verilerdir. Ikincisi, katilimcilarla bireysel
gorismelerden elde edilen veriler 1s18inda yeniden goriisme sorularmin hazirlanip
katilimcilarla odak grup goriismesi yapilmasi sonucunda elde edilen verilerdir. Ugiinciisii,
yapilan metafor analizi sonucu elde edilen verilerdir. Dordiinciisli, 6gretmenler odas1 ve
miidiir yardimcis1 odalarinda yapilan gozlemin formlarina kaydedilmesinden elde edilen
verilerdir. Besincisi dokiiman incelemesi sonucu elde edilen verilerdir.

5.1 Ogretmenlerle Yapilan Bireysel Goriismelerden Elde Edilen Bulgular
5.1.1 Ogretmenlerin Okula Nasil Geldikleri ve Okulla Ilgili Duyumlaryla lgili
Goriisleri

Ogretmenlerin bu okula nasil geldikleriyle ilgili olarak iki &gretmen, okulu yeni
acildig icin tercih ettiklerini belirtmistir.

Sadece yeni acilmis oldugunu duymustum o sekilde geldik yeni agildigr igin
(HGO, 1, K).
.. yeni agildig1 iin siralama yoktu (HGO, 2, K).

Ogretmenlerden yedisi okula gelmeden ©nce okulla ilgili herhangi bir bilgilerinin
olmadigini ifade etmistir.

Okulla ilgili duydugum herhangi bir sey yoktu (HGO, 1, K).
Okulla ilgili duyumum yok (HGO, 4, E).

Tamamiyla tesadiif (HGO, 5, K).

Okulla ilgili herhangi bir bilgim yoktu (HGO, 6, K).

Okulla ilgili higbir bilgim yoktu (HGO, 8, K).

Herhangi bir bilgim yoktu (HGO, 9, E).

Okaulla ilgili bilgim yoktu (GSO, 2, E).

Ogretmenlerden iigii okula gelmeden 6nce okulla ilgili bilgileri oldugunu ifade
etmislerdir. Ogretmenlerden birisi okulla ilgili duyduklarinin ne olumlu ne olumsuz oldugunu
belirtirken ikisi olumlu goriis belirtmistir.

Brangimda agik oldugunu duydum. Kii¢iik bir okul oldugunu duydum baska bir
sey yok (HGO, 3, K).

Aragtirma yaptik. Okul ¢evresindeki ailelerin iyi olmasi. Gelip fiziki kosullarina
baktik. ona gore tercih yaptik. Birinci bolgede oldugunu duydugum i¢in 6zellikle
tercih ettim (HGO, 7, K).
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Sendikadan bilgi aldim okulla ilgili. Ogrencilerin iyi oldugunu, yani sorunsuz ve
problemsiz oldugunu, orta diizeyde bir okul oldugunu soyledi. Cok basarili ya da
sOyle sorunlu bir okul olmamasi1 benim tercih konum oldu. Olumlu seyler duydum
(HGO, 10, K).
Ogretmenlerden dokuzu bu okula gelis nedenleriyle ilgili olarak okulun evlerine yakin
oldugunu mesafeyle ilgili olarak tercih yaptiklarini ifade etmistir.
Evime yakindi.(HGO, 1, K).
Hem evime yakind1 (HGO, 2, K).
Evime yakind1 (HGO, 3, K).
Puanimin bu okula tutmasi. Evime yakin olmasindan dolay1 okula tayin istedim
(HGO, 4, E).
Agik vardi.Yakin yerlerdendi (HGO, 5, K).
Evime yakin oldugu i¢in se¢tim. Kizimin okul durumu (HGO, 6, K).
Merkez okul olmasi. Evimize yakin olmasi. Mesafeyle ilgili (HGO, 7, K).
Evime en yakin oldugu i¢in tayin istedim (HGO, 9, E).
Evimizin olmasi, mesafe (HGO, 10, K).
Ogretmenlerden altis1 okula gelislerinde es durumunun etkili oldugunu séylemistir. Bu
ogretmenlerin hepsi kadindir.
Atama yoluyla geldim ben buraya es durumuyla (HGO, 1, K).
Es durumundan tayin istedim (HGO, 2, K).
Esimin is degisikligi vard1 (HGO, 6, K).
Esimin ailesinden dolay1 (HGO, 7, K).
Sabah erken saatte gidip gelmemden dolay1 esim rahatsiz olmus sebebi o oldu
yani buraya gelmemin (HGO, 8, K).
Esimin emekli olmas1 (HGO, 10, K).
Ogretmenlerden birisi okula gelis nedeni olarak KPSS puanmin etkili oldugunu
belirtmistir.
KPSS puani etkili oldu (GSO, 1, K).
Ogretmenlerden birisi sadece sikildig1 icin degisiklik olsun diye tayin istedigini
belirtmistir.
Sikildigim i¢in tayin istedim (GSO, 2, E).
Sekil 5.1'de 6gretmenlerin goriislerine gore okulla ilgili duyumlari, alt konularla ve alt

konularin birbiriyle iliskisi olan iligkileri su seklinde gosterilmistir:
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Q

Olkulla ilgili
Duvumitan {10}

Parent
L)
Clkulla ilgili
bilgisi clanlar
(3}

e oflmiu
ne olumsuz
1)

Gku@ilgili
bilgisi
olmavanlar

7y

Sekil 5.1 Ogretmenlerin Okulla Ilgili Duyumlar:

5.1.2 Ogretmenlerin Okuldaki Gérevlerine Basladiklarinda Okulda Hissettikleri
Havayla ilgili Algilar.

Ogretmenler okuldaki gérevlerine basladiklarinda okuldaki genel havayla ilgili olarak
dokuz dgretmen olumlu bir havanin oldugunu belirtmislerdir. Daha sonraki siiregte de olumlu
havanin devam ettigini ifade etmislerdir.

Ogretmenler samimiydi. Olumlu diyebiliriz. Olumlu baslamamistim ama
sonradan ¢ok iyi oldu simdi ¢ok samimiyiz, akraba gibiyiz (HGO, 1, K).
Olumlu hava vardi. Basta olumluydu dyle devam etti. Degisiklik yok (HGO, 3,
K).
Olumlu hava vardi. Kimse kimsenin kuyusunu kazmiyordu, olumluluk artti.
Huzur buldugum i¢in puanim olmasina ragmen gitmiyorum (HGO, 4, E).
Tabi ki ¢ok olumlu bir hava vardi olumsuz bir havadan s6z etmek miimkiin degil
olumluydu sicak arkadaslarim bana c¢ok sevecen davrandilar. Kesinlikle
olumluluk artti. Daha mutluyum diyebilirim (HGO, 5, K).
Oldukga sicak bir hava vardi ¢ok da rahat hissettim kendimi hi¢ yabanci gibi
hissetmedim. Olumluluk devam etti (HGO, 6, K).
Neseli bir hava vardi. Giizel, pozitif bir hava vard1 karsilama olarak ¢ok sicak
misafirperver bir sekilde karsiladilar. Olumlu hava vardi. Tanidik¢a onlar1 daha da
giivendim. Olumluluk artt: (HGO, 7, K).
Olumlu bir hava vardi. Catisma gozlemlemedim (HGO, 9, E).
Sicak karsilandim. Pek bir degisiklik yok gayet orta yolda devam
ediyorum.(HGO, 10, K).
Cok giizel bir hava vardi. Giizel karsilandik, 1yi karsilandik ve ¢ok giizel bir
sekilde de ¢aligma siirecimizi tamamladik (GSO, 1, K).

Ogretmenlerden ii¢ii okula basladiklarinda idare nedeniyle olumlu bir havanin

olmadigini belirtmislerdir.
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Idare soguktu.(HGO, 1, K).
Sikintili bir durum vardi zaten kimse yoktu. Eski dostluklar bambagkaydi.
Ogretmenler arasinda tamamen bdyle samimi, hi¢ art niyet olmadan bdyle bir
hava vardi. Simdi izliyorum degerler egitim degerler egitimi deniyor ama bazi
degerlerimizi kaybediyoruz (HGO, 2, K).
Miidiir yardimcis1 neden geldin dedi. Hos karsilamadi. Ogretmenler de hos geldin
den baska bir sey demedi. Iyi karsilama olmadi. Olumlu oldu ama benim
bransimdan dolayz iletisim kopuklugu var (HGO, 8, K).

Ogretmenler birisi kendi bransma 06zel olarak olumlu seylerin olmadigimi ifade

etmigstir. Sinif 6gretmeniyle brang 6gretmeni ayrimi oldugunu belirtmistir.

Brangima 6zgii olumlu seyler yoktu. Sinif 6gretmenleriyle brans 6gretmenleri
ayrimi var. Higbir sey hissetmedim (GSO, 2, E).

Sekil 5.2'de 6gretmenlerin okula basladiklar1 zamanda okulda hissettikleri genel hava

ve alt konular ve alt konularin birbiriyle iliskisi su sekilde gdsterilmistir:

Okulda
Hissettikleri Hava

Ida'l*%en
clumsuz
vaklasim

3)

Branstan dolayi
oclumsuz yaklasim
(1)

Humiu hawva
(9}

Sekil 5.2 (")gretmenlerin Okula Basladiklarinda Hissettikleri Genel Hava

5.1.3 (")gretmenlerin Okulda Diizenlenen Téren ve Merasimlere iliskin Goriisleri
Ogretmenler okuldaki térenlerin kutlanmasiyla ilgili olarak on bir dgretmen olumlu

gorls belirtmislerdir kadronun iyi oldugunu ve torenlerin layikiyla kutlandigini ve velilerin de
torenlere katildiklarini ifade etmislerdir.

Coskuyla kutlaniyor veliler katiliyor. Ogretmenler sorumluluklarini biliyorlar

(HGO, 1, K).

Kadromuz iyi oldugu i¢in coskulu bir sekilde herkes sorumlulugunu bilerek

katilim oluyor (HGO, 2, E).

Diizenli kutlantyor. Cok giizel iiriinler ¢ikiyor (HGO, 3, K).

Torenlerin giizel gegtigini diisiiniiyorum. Veliler katiliyor (HGO, 4, E).

Giizel oluyor amacina ulasiyor uzun olunca ¢ocuklar dinlemiyor (HGO, 5, K).

Iyi sekilde yapiliyor. Veliler de katiliyor (HGO, 6, K).

Hakikaten profesyonelce hazirlaniliyor. Dért dortliik oluyor (HGO, 7, K).
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Milli bayramlar giizel, tam amacina ulastyor veliler de katiliyor (HGO, 8, K).
Olumlu, dolu dolu gegiyor torenlerimiz, torenler konusunda okulumla ilgili bir
sikint1 yok (HGO, 9, E).
Térenler iyi bir sekilde yapiliyor. Veli katilimi yeterli diizeyde (HGO, 10, K).
Higbir téren atlanmiyordu 6zellikle milli bayramlarimiz kaliteli, yeterli siirede ve
yeteri kadar yapiliyordu. Orada bir sikint1 yasanmiyordu (GSO, 1, K).

23 Nisan 2012 tarihinde, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayraminda, okul

bahg¢esinde diizenlenen torende Ogrencilerin ve velilerin katilimiyla coskulu bir program

yapilmustir. O gline ait bir fotograf.

Fotograf 5.1 23 Nisan 2012 Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Kutlama Toreni

29 Ekim 2013 tarihinde 29 Ekim Cumhuriyet Bayraminda okul bah¢esinde diizenlenen
torende dgrencilerin ve velilerin katilimiyla coskulu bir program yapilmustir. Ogrenciler, halk

oyunu oynayarak torene renk katmaktadir. O giine ait bir fotograf.
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Fotograf 5.2 29 Ekim 2012 Cumhuriyet Bayram Kutlama Toreni

Okuldaki téren ve merasimlerin yapilmasinda bir 6gretmen olumsuz goriis belirtmistir.
Torenler biktirict oldugunu ve Ogrencilerin dinlemedigini ifade etmistir. Velilerin
katilmadigini fakat kendi ¢cocuklari varsa torene istirak ettiklerini belirtmistir.

Okuldaki biitiin torenler is olsun diye yapiliyor. Biktirici, dinlemiyor dgrenciler.
Veliler ¢ok azina katiliyor. Cocuklari gérev almigsa geliyorlar.(GSO, 2, E).

Ogretmenlerden dordii ses tesisatiyla sikintilardan dolayr sikint1 yasandigini ve bu
nedenle 6grencilerin dinlemedigini ifade etmislerdir.

Ses diizeninden dolay 6grenciler bazen dinlemiyor (HGO, 2, K).
Ses diizeninden dolay1 6grenciler dinlemiyor (HGO, 3, K).
Tesisatla alakal1 bazen sorunlar olabiliyor (HGO, 7, K).

Ses sisteminden dolay1 bazi sorunlar oluyor (HGO, 8, K).

Ogretmenlerden birisi tdren ve merasimlerin bazen &grenciler tarafindan
dinlenilmedigini bu nedenle téren ve merasimlerin salonda yapilmasi gerektigi konusunda
goris belirtmistir.

Ogrenciler bazen dinlemiyorlar salonda olsa dinlerler (HGO, 3, K).

Ogretmenlerden birisi téren merasimlerin zamanin iyi segilmesi gerektigini ve veliler
i¢in oturma yerlerinin ayrilmasi konusunda goriis belirtmistir.

Téren zamani iyi secilmeli. Veliler i¢in oturma yerleri ayarlanmali (HGO, 10, K).

Ogretmenlerden iicii téren ve merasimlerde velilerin ilgi gostermediklerini ama kendi
cocuklart gorevliyse katildiklarini ifade etmistir.

Eger kendi ¢ocuklar1 gosteriye cikacaksa onu hi¢ aksatmiyorlar, ama onlarin

cikmiyorsa katilmiyorlar (HGO, 2, E)
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Veliler eger cocuklari gorevliyse geliyorlar (HGO, 5, K).
Veli yogun katilmiyor, Sadece kendi ¢ocugu varsa (HGO, 7, K).
Sekil 5.3'te 6gretmenlerin okulda diizenlenen téren ve merasimlerle ilgili goriisleri ve

bu goriislerin alt konular1 ve alt konularin birbiriyle iligkisi su sekilde gosterilmistir:

Gg‘jretr"n_%nlerin
Téren ve
Merasimlere lliskin
Gariigleri (22}

Farent
Farent B Qo
r; Clumsuz
Tﬁre@ ilgili girisg (4}
tavsiveler
"
Farent
Parent arent @ Parent
C’)Qreglerin ‘-"E’”Qi@”

5 . Velilal ilgi
dikkatinin oturma yerleri géstermediklerini
dagilmamas__. {1 (2)

Kendi cocuklan Farent

Pa gérevlivse
Parent  %arent katilim
Tér_%”. ) géstermeleri
% saat!nln iyi 2)
£l Kapalrsalon secilmesi
tesisatinimn ayarlanmasi (13
ivilestiriimesi ah)

4)

Sekil 5.3 Ogretmenlerin Okulda Diizenlenen Toren ve Merasimlerle ilgili Goriisleri

5.14 (")gretmenlerin Goreve Basladiklarinda Kendilerine Diizenlenen Toren ya da
Merasimlerle Tlgili Goriisleri
Goreve baslayacaklar1 zaman kendileri igin 6zel bir téren veya merasim diizenlenip
diizenlemedigiyle ilgili olarak 6gretmenlerden on biri diizenlenmedigini ifade etmislerdir.
Yok hi¢ kimse icin 6yle téren ve merasim diizenlenmedi (HGO, 1, K).
Diizenlenmedi ben zaten okula gelen ilk 6gretmendim (HGO, 2, K).
Diizenlenmedi (HGO, 3, K).
Diizenlenmedi (HGO, 4, E).
Bir toren diizenlenmedi; ama okul kiiltiirii agisindan farkli olabilir (HGO, 5, K).
Hayir dyle bir diizenlenme yapilmadi (HGO, 6, K).
Herhangi 6zel bir merasim diizenlenmedi.(HGO, 7, K).
Varmisim yokmusum ilgilenen olmadi (HGO, 8, K).
Hayir diizenlenmedi, (HGO, 9, E).
Diizenlenmedi (HGO, 10, K).
Diizenlenmedi (GSO, 2, E).

Ogretmenlerden birisi kendisi i¢in toren diizenlendigini ifade etmistir.
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Ogretmenler giiniinde yeni goreve baslayan bir 6gretmen olarak konusma yapildi,
duygular anlatildi o yani. Miidiir bey hem okul aile birligindeki tiim okulun
velilerine hem diger 6gretmenlerine aramiza yeni katilan 6gretmenlerimiz var bu
y1l deyip sene basinda (GSO, 1, K).
Ogretmenlerden yedisi kendileri icin 6zel bir téren veya merasim diizenlense mutlu
olacaklarini belirtmislerdir.
Diizenleseydi mutlu olurdum (HGO, 1, K).
Diizenlense mutlu olurdum (HGO, 2, K)
Diizenlense daha farkli olurdu iyi olurdu (HGO, 4, E).
Duygusal olurdum, kendimi daha degerli hissederdim (HGO, 6, K).
Olsaydi ben kendimi ¢ok daha rahat hissederdim. Daha degerli hissederdim.
Kendi agimdan rahat olurdu (HGO, 7, K).
Diizenlenseydi kuruma daha icten bagli olurdum daha fazla igten giidiilenirdim
(HGO, 9, E).
Diizenlense daha mutlu olurdum kendimi 6zel hissederdim (HGO, 10, K).
Ogretmenlerden ii¢ii kendisi icin toren ve merasim diizenlenmesini istemediklerini
ifade etmeyecegini belirtmistir.
Diizenlenmesini istemezdim. Meslegimin i¢inde 6gretmenleri tanimak daha giizel
(HGO, 3, K).
Ben bireysel olarak diizenlenmesini istemezdim (HGO, 5, K).
Toren olmasini istemezdim ama birileri beni tanitsa sevinirdim (HGO, 8, K).
Ogretmenlerden birisi kendisi igin téren ya da merasim diizenlenmesinin bir anlami
olmadigini ifade etmistir.
Benim i¢in fark etmezdi bireysel yapilan térenlerin faydasma inanmiyorum (GSO,
2,E).
Sekil 5.4'te 6gretmenlerin okuldaki gorevlerine bagladiklarinda kendilerine diizenlenen
toren ve merasimlere kars1 goriisleri ve bu goriislerin alt konular1 ve alt konularin birbiriyle

iliskisi su sekilde gosterilmistir:
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[

Kendilerine
dizenlenen toren

Dhzenlendi
(1)

Farent

Q9
Faydah degdil
1)

Sekil 5.4 Ogretmenlerin Okuldaki Gorevlerine Basladiklarinda Kendilerine Diizenlenen

Dizenlense
mtiu olur
(8]

Toren ve Merasimlere Kars1 Goriisleri
5.1.5  Ogretmenlerin Ogretmenler Odasina Gelen Ogretmen, Ogrenci ve Velilerle ve
Orada Yapilanlarla Ilgili Goriisleri
Ogretmenler, 6gretmenler odasinda bulunduklari zamanda neler yapar ve konusurlar
sorusuna yanit olarak on bir 6gretmen sohbet ettiklerini, bilgi aligverisinde bulunduklarini,
internete girdiklerini, dinlendiklerini ifade etmiglerdir.
Kendi sorunlarimizi da ogrencilerle ilgili sorunlart da konusabiliyoruz. Bilgi
aligverisi yapiyoruz. Giincel konular o giinkii haberlerde gegenler olsun ama
ogrenci agirlikli cok konusuluyor bizim okulumuzda (HGO, 1, K).
Uzun bir masa bir grubumuz gayet samimi, sohbetlerimiz giizel, giincel olaylar
olsun, 6grenci davranislari olsun, smifta yaptigi etkinlikler olsun (HGO, 2, K).
Bazen giizel sohbetler oluyor birakmak istemiyoruz Ogrencilerin ¢ok sik gelip
gitmesi koridorun giiriiltiisiinii de iceriye tasiyor. O nedenle de ¢ok dinlendirici
olmuyor. onun diginda 6gretmenler odasina gittiginiz zaman herkes siifinda olan
bir olay1 iste ¢ok sira dis1 kisinin kendisine gore gelen tabi ki ya §grencinin bir
olmayacak bir davranist ya da ¢ok komik bir davranisi ya da ¢ok sevimli bir
davranig1 onlar anlatiliyor. On dakika ¢abuk bitiyor bazen yetmiyor sinifa tekrar
geri gitmek istemiyoruz. Bazen giizel sohbetler oluyor birakmak istemiyoruz. O
sekilde devam ediyor (HGO, 3, K).
Cok sikilmis havasiyla degil de yani giizel yani bence olumlu. Yiiz ifadelerinden
anlayabilirsiniz zaten giiler yiizlii ve mutlu olduklarii. Yani bazen insanlarin
canini sikan seyler olabilir 6zel seyler oluyor. Bunlar1 da tabi ki hos karsilamak
gerekiyor. Obiir arkadaslar iste sorup ¢oziim iiretmeye calistiklar1 da oluyor hani.
Anlagilabiliyor ¢linkii insanlarin yliz ifadesinden ¢oziim tliretmeye falan ¢alisiyor
arkadaslar ilgililer yani gercekten ilgililer. Giin i¢inde de iste giinliik siyasi olaylar

iste ne biliyim Ogrenciler hakkinda konugmalar bunlarin konusmasi yapilir ben
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nasil yaparim ben, kendim bazen bu konusmalara katilirim bazen bilgisayarin
karsisina gecerek internetten giinliik gazeteler falan varsa haberleri falan olurum
bu sekilde geciyor yani baska bir sey yok (HGO, 4, E).

Faaliyet olarak daha ¢ok oturuyoruz, internete giriyoruz, notlarimizi giriyoruz, bos
vakitlerimizde c¢ay iciyoruz ve dinleniyoruz. Bos vakitlerimizde 6grencilerden
konusuyoruz, ailemizden konusuyoruz, kendi sikintilarimizdan konusuyoruz
problemlerimizden  konusuyoruz ~ ekonomiden  konusuyoruz  siyasetten
konusuyoruz yani seviyeli gayet giizel (HGO, 5, K).

Ogretmenlerin  dersten sonra  dinlendikleri ortam, &grencileri siirekli
yorumladigimiz genelde 6grenci sorunlarinin veya O0grencinin olumlu olumsuz
yonlerini konustugumuz bir ortam. Milli egitimdeki gelismeler konusuluyor
miifredatlarla ilgili konular. Ozel sikintilarimzi tabi her arkadasimizla
paylasmasak bile zaman zaman bir¢ok arkadagimizla bireysel olarak ikili guruplar
halinde mutlaka paylasiyoruz (HGO, 6, K).

O hafta olan olaylar, giincel olaylar, 6grencilerle ilgili okulla ilgili sikintilar
Ogretmenler odasmnin havasi hep tazedir. Okul disinda da sohbetler yapiliyor.
Internetimiz var. Farkli sohbetler olabiliyor. Ornegin; herkes kendi yasantisindan
ornekler verebiliyor (HGO, 7, K).

Arkadaslarim  kendi yaptiklar1 ¢alismalar1  yasadiklarit olumlu ya da
olumsuzluklarini anlatiyor, yaptigim baska bir sey yok (HGO, 8, K).

Derse girmeden bir ¢ay icmek i¢in iki dakika sohbet etmek icin rahatlamak icin
desarj olmak icin geliyorlar ama ¢ok da yiiz hatlarindan gz hareketlerinden mutlu
olduklari, is doyumu goziikmiiyor yani. Oturuyoruz orda sohbet ediyoruz. Ulke
meselelerini konusuyoruz. Siyaset yapma anlaminda degil ama zam olaylarin
konusuyoruz. Sistemdeki egitimdeki degisiklikleri tartistyoruz (HGO, 9, E).

Iki gruba ayirabiliriz. Birinci grup giincel giinliik cocuklariyla aileleriyle ilgili
durumlar1 birbiriyle paylasiyorlar. ikinci grup ise bu arkadaslarimiz oldukga
duyarli Tiirkiye'de diinyada meydana gelen olaylar1 siyasi, ekonomik vb. Olaylara
oldukca duyarh farkli goriisler bir arada baris igerisinde konusabiliyor kendi
mesleki yada iste ziimre 6gretmenlerinin paylasimini olumlu buluyorum. Esprili
arkadaslarimiz var (HGO, 10, K).

Uyumsuz ya da sorunlu ¢ocuklarla ne yapilabilir? Aile destegi olmayan ailelere
neler yapilabilir ve ya sikintis1 olan bir insana neler yapilabilir?Ozel giinii olan

insana neler yapilacak? Bu tarz konusmalar geciyordu (GSO, 1, K).
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Ogretmenlerin besi 6gretmenler odasia girislerindeki tavirlarmin o giinkii psikolojik
duruma bagli oldugunu ve giiler yiizle geldiklerini ifade etmislerdir.
Odaya gelislerde insanin psikolojisine bagli olarak degisiklikler olabiliyor (HGO,
2, K).
Sabahtan baslayayim isterseniz sabahlar herkes &nce giinaydinla girer. Iste
birbirinin hatirin1 sorar diiniin nasil gectigini onun muhasebesi yapilir (HGO, 4,
E).
Genelde cok sevecen mutlu bir merhaba giinaydin soziiyle giriyoruz gayet iyi
kargilaniyoruz. Hatta moralimiz bozuksa bile arkadaslarimiz bizi teselli ediyor
(HGO, 5, K).
Sabahlar1 bu okuldaki 6gretmenler genelde giiler yiizlii selam veriyorlar (HGO, 6,
K).
Odaya girerken ¢ok giizel giren arkadaslarimiz var yiizleri giiliiyor sakalasiyor
¢ok morali bozuk olan arkadaslarim da oluyor (HGO, 8, K).
Giilen bir yiizle giriyorlar, herkes giinaydin, iyi giinler diyebiliyor (HGO, 10, K).
Ogretmenlerden birisi odadan ¢ikarken 6gretmenlerin ideallerinin sénmiis olmasindan
dolay1 olumsuz tavirla ¢iktiklarini ifade etmistir.
Yirmi otuz yilik arkadaglar var ideallerini yitirmisler. Icimizden gelmeyerek
kalkiyoruz yani bir ayak gidiyor &biir ayak gitmiyor gibi oluyor genelde (HGO, 9,
E).
Ogretmenlerden birisi dgretmenlerin yasadiklariyla ilgili bir seyler konusmadiklarini
belirtmistir.
Cocuklarinin sorunlari, yani ¢ocuklarinin hangi okullar1 nasil kazandigi, biz
iilkenin kendi sorunlariyla egitim sorunlariyla yasandiklarimizla ilgili bir seyler
konusmuyoruz (GSO, 2, E).
Ogretmenlerden dordii odada yemek tarifi konusuldugunu belirtmistir.
...yemek tarifi olsun biz bunu yapiyorduk diye (HGO, 1, K).
Tabi sadece yemektir hanimlarin sohbeti olan béliimlerde oluyor (HGO, 2, K).
Yemek tarifleri bile anlatiliyor (HGO, 7, K).
En ¢ok konusulan sey yemek tarifleri (GSO, 2, E).
Ogrencilerin dgretmenler odasma gelme sebepleri ve davramslariyla 6gretmenlerin
onlara yaklasimiyla ilgili olarak Ogretmenlerden on tanesi, Ogrencilerin Ogretmenler
tarafindan dinlenildigini, 6grencilerin odaya rahat girip ciktiklarmi 6grencilerin bir seyler

sormak i¢in geldiklerini ve saygili bir sekilde davrandiklarini ifade etmistir.
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Ogrenciler ¢ok rahat geliyorlar, kendi sorunlarini dile getirmek icin, Yani ilk
baslangi¢larda olumsuz girisler olsa da daha sonra da diizelmis bir halde odamiza
girebiliyor. Ogretmen de 6grenciyi dinliyor.(HGO, 1, K).

Ogrenciler daha ¢ok bir sey sormak i¢in arkadaslarina mesela bahgede diistii
diyelim bir sey oldu onun i¢in geliyor, herhangi bir sey sormak i¢in 6gretmenine
geliyor. Ogretmen de dgretmen de 6grenci de saygili davraniyor (HGO, 2, K).
Kisinin bir sorunu varsa arkadaslar ilgililer yani gercekten ilgililer gelmelerinin
sebebi genelde derslerle ilgili ya da yazili sonuglartyla falan ilgili oluyor Ozellikle
sessiz konugmaya falan calisiyorlar rahatsiz etmemek icin diger 6gretmenleri ya
da kapiyr caliyorlar sadece dgretmenim bir dakika deyip disar1 gelebilir misiniz
gibilerinde sey yapiyorlar. Ben iyi karsiliyorum (HGO, 4, E).

Ogrenciler dgretmenler odasina ¢ok rahat cok kolay girebiliyorlar. Sorulari varsa
sorularim1  soruyorlar istekleri varsa isteklerini rahatca dile getiriyorlar.
Ogretmenler de onlar1 gayet hos karsiliyor (HGO, 5, K).

Ogrencilerimiz dgretmenler odasina rahat giriyorlar soru sormak ya da sorunlarini
soylemek igin geliyorlar. Ogretmenlerin tavr1 genel anlamda ilgileniliyor yani
smifina git ben biraz sonra geliyorum veya disar1 ¢ik ben biraz sonra geliyorum
seklinde oluyor (HGO, 6, K).

Birinci kademe yaramazliklardan dolayi; biiyiikler de soru soracagim bahanesiyle
daha ¢ok oday1 gorme, 6gretmenlerin oradaki tavirlarini izleme oday1 gozlemeye
geliyor (HGO, 7, K).

Ik etapta dgretmeninden izin isteyip bir goriisebilir miyiz diyip ya da bir sey
konusacaktik diyen olursa bazen normal karsilaniyor bazen de bekle gelecegim
gibilerinden de geri ¢evrilebiliyor (HGO, 8, K).

Ogrenciler fazlasiyla geliyor. Ogretmene hiirmeti en yaramazdan tutunda en
caliskana kadar 6grencilerin 6gretmenlere son derece saygili oldugunu gordiim.
Odev konusunda, performans konusunda ya da yaziliyr okuyup okumadigimizi
sormak icin olabilir. Ogrenci elinde test kitab1 ile anlamadig1 bir sorusu varsa
ogretmenlerine rahatlikla sorabiliyor ve yanitin1 da rahatlikla alabiliyor (HGO, 10,
K).

Zaman zaman bir sey sormak icin. Bir problemi olan &grencileri ¢dzmeye
calisiliyor. Destek olmak adina her tiirlii sey yapilmaya calisiliyor. Diger ¢cocuk
sirf teneffiiste Spmek icin bile dgretmenini cagirtyordu (GSO, 1, K).

Ogretmenler dgrenciler arasi cok bir mesafe yok belki simif 6gretmenlerinin kendi

ogrencileriyle ¢ok yakin olmalar1 brang Ogretmenlerinin ¢ok hoggorilii
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yaklagsmalar1 6grencilerle 6gretmenler arasinda rahat bir iliski var. Saygililar,
onlar da miimkiin oldugunca &grenciyi dinliyor yardimci olabilecegi konuda
yardimec1 olmaya ¢alisiyor olamiyorsa olabilecek Ogretmen arkadasa iliskiyi
iletiyor. Cogunlukla ders sormak igin geliyorlar (GSO, 2, E).
Ogretmenlerden ii¢ tanesi dgrencilerin sikayet icin geldiklerini ifade etmistir.
Sikayetlerini dile getiriyorlar (HGO, 5, K).
Genel de sikayet i¢in geliyor dgrenciler (HGO, 8, K).
[Ik6gretimin birinci kademesindeki dgrenciler sikayet igin gelirler (HGO, 9, E).
Ogretmenlerden birisi grencilerin  6gretmenler odasina girip ¢ikmalartyla bir
kuralsizligin kargasanin oldugundan s6z etmistir.
Giris ¢ikiglarda da pek nezaket yok. Kapi agiksa uzatip kafasin1 bakmak ya da
Oyle girip ¢ikmak istedigi 6gretmeninin yanina ilgilisi kimse iste onun yanina
girip ¢tkmak bdyle bir kuralsizlik bir kargasa var. Ogretmenler gayet iyi, sevecen
higbir 6gretmen higbir 6grenciyi reddetmez (HGO, 3, K).
Ogretmenlerden birisi diger Ogretmenlerin  6grencileri iyi karsilamadiklarini
belirtmistir.
Bazi dgretmenlerimiz gercekten ¢ok kiziyorlar buna tepki gosteriyorlar (HGO, 4,
E).
Sekil 5.5'te 6gretmenlerin 6gretmenler odasina gelen 6gretmen, 6grenci ve velilerle ve
orada yapilanlarla ilgili goriisleri ve bu goriislerin alt konular1 ve alt konularin birbiriyle

iligkisi su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.5 Ogretmenlerin Ogretmenler Odasina Gelen Ogretmen, Ogrenci ve Velilerle ve
Orada Yapilanlarla Tlgili Goriisleri
5.1.6  Ogretmenlerin okulda yapilan resmi ve gayriresmi toplantilarla ilgili goriisleri
Okulda yapilan resmi, gayriresmi toplantilar konusunda 6gretmenlerden on birisi sene
basinda sene sonunda sene ortasinda resmi toplantilarin, seminerlerin, veli toplarinin
yapildigin1 bazen teneffiis aralarinda da bu toplantilarin oldugunu belirtmislerdir.
Sene basinda, yil ortasinda, sene sonunda ve ayriyeten duyurulacak 6zel konular
varsa yani gene resmi Ozel olarak ayriyeten gelen onlarda teneffiis aralarinda ,
yirmi dakikalik teneffiislerde 6gle aralarinda imza siirgilisii olmadan da resmi yaz1
sadece duyurulabilir.Resmi toplantilar belirlenen saat genellikle okul saatleri
disinda oluyor bu saat {icten sonra oluyor 6glen aras1 oluyor (HGO, 1, K).
Seminerler, rehber Ogretmenimizin velilere yaptigi sunumlar, ben sinif
dgretmeniyim, her ay diizenli olarak veli toplantist yaptyorum (HGO, 2, K).
Bayram térenleri, kutlamalar, normal bu tarz kurul toplantilar: (HGO, 3, K).
Senenin baslarinda ya da dénemin baslarinda oluyor. Bu toplantilara genelde
biitiin gretmen arkadaslarimiz katiliyor mazeretleri yoksa (HGO, 4, E).
Resmi toplantilarimiz okulumuzdaki sene basi 6gretmenler toplantist oluyor iste
aradaki ziimre toplantisi oluyor sene sonundaki kurulumuz oluyor SOK
toplantimiz oluyor (HGO, 5, K).
Sene basinda toplantilarimiz var yil sonunda toplantilarimiz var ikinci donem
birinci donem baslarinda toplantilarimiz var O6gretmenler kurulu tarafindan
toplantilarimiz var (HGO, 6, K).
Donem basinda ve donem sonlarinda yapacagimiz etkinlikler planlamalar
organizasyonlarla ilgili mutlaka toplantilarimiz oluyor. Bu toplantilarla ilgili
resmi yazi ¢ikiyor. Bir giin iki giin oncesinden bize bildiriliyor. Saati belirleniyor.
Herkes o saatte o giinde toplantiyr gergeklestiriyor (HGO, 7, K).
Genelde sene basinda sene sonunda yapilan Ogrencilerle ilgili 6gretmenlerin
yapmas1 gereken seylerle ilgili resmi toplantilar (HGO, 8, K).
Valla resmi toplantilar iste 0gretmenler kurulu toplantisi oluyor sene basinda
ikinci donem basinda rehberlik yonetim kurulu toplantist oluyor iste sokler, sube
ogretmenler kurullar1 toplantyor yasal olan toplantilar s6z konusu yasal olmayan
spontane gelisen ya da egitim Ogretimin niteligini arttirma yoniinde toplantilarin
oldugu pek goriilmemistir. Resmi torenler vardir milli olan sey bayramlarimiz

dini bayramlarimiz torenlerle ilgili de toplantilar yapiliyor yani (HGO, 9, E).
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Resmi toplantilar malum 6gretmenler kurulu toplantisi, yonetmelikte meydana
gelen degisiklikle ilgili, yada iste milli egitimin bir yazis1 duyurulmas: gerekiyor
ise okul idaresi veya miidiir bey bunu kiiciik toplantilar yaparak duyuruyor (HGO,
10, K).
Klasik yilsonu degerlendirmeleri ondan sonra sene basinda yapilacak caligsmalar
ayrintilarryla konusulup yapiliyordu (GSO, 1, K).
Ogretmenlerden birisi resmi toplantilarin is olsun diye yapildigim belirli kurallar
cercevesinde olusturuldugunu belirtmistir.
Bana gore resmi toplantilarda i olsun diye formalite geregi yapiliyor. Kurallar var
kurallara goére yapiliyor. Sira alma konusulani dinleme 6grenci konumunda
diisiiniirsek hepimiz bazen 6grenci olabiliyoruz (GSO, 2, E).
Ogretmenlerden iicii resmi toplantilarda kavga olmadigini resmi bir sayg1 ¢ergevesinde
gectigini ifade etmistir.
Bizim toplantilarimizda hi¢ kavga ¢ikmiyor. Bazen sesimizi yiikseltiyoruz ama
kavga asla daha ben on bes yildir bu okuldayim gérmedim. Bizim sosyal amagh
toplantilarimiz oluyor okul disinda eglenerek mesela desarj olabiliyoruz sarkilar,
tiirkiiler yemekler... Benim i¢in uygun suan yeter (HGO, 1, K).
Toplantilarda ben 15 senedir bu okuldayim ama boyle bir izlenimim olmadi, gayet
sayg1 cergevesinde, diizenli (HGO, 2, K).
Bunlar da gayet seviye uygun daha resmi hitaplarda bulunuyoruz gayet verimli
geciyor (HGO, 5, K).
Genelde yani giizel bir ortam oluyor. Herkes istedigi fikri kolayca ifade
edebiliyor. Tabi tabi hi¢ kimsenin bdyle bir sey yaptigini gérmedim. Herkes
birbirlerine kars1 saygisini koruyor (HGO, 8, K).
Ogretmenlerden dokuzu gayriresmi toplantilarla ilgili olarak kermesleri, yemekleri,
para ya da altin giinlerini 6rnek olarak vermistir.
Var. Mesela en basit bu seminer doneminde bir defa bu Isparta yolu iizerinde bir
yere gittik, bir defa uygulama otelinde gece toplantisina, eglencesine gittik
ogretmen etkinliklerimiz var, gayet samimi, neseli ¢cok da gilizel oluyor, bu tiir
seyler insanlar1 birbirine yaklastirtyor, kenetliyor (HGO, 2, K).
Onun disinda da 6zel iste giden arkadasa veda yemegi veya iste 6nemli bir giin
olur birlikte yemek yemek gibi toplantilarimiz oluyor. Anneler giiniinde olur.
Ogretmenler giiniinde her sene yemek olur. o hani ortiisen ¢ok yakin olan
kisilerin disarida da birlikte ev gezmesi seklinde ya da birlikte bir yere gitmek

seklinde oluyor. Parali giin diyeyim her aym on besinden sonraki hafta sonu evde
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degil de hani disarida bir yerde birlikte olup o sekilde bir orgiitlenme diyeyim
artik kutlama var. Kahvaltiya gitme degil de seminer donemindeki kahvaltilarimiz
cok giizel oluyor. Cok fazla arttirilmamali her sey tadinda olmali (HGO, 3, K).
Giinlerimiz var gezmelerimiz var birbirimize gelip gidiyoruz. Oturuyoruz, sohbet
ediyoruz ikramlarda bulunuyoruz pastalar yiyoruz keyifli zaman geciriyoruz
birlikte (HGO, 5, K).

Piknikten daha c¢ok yemek olay1 organize ediliyor biraz daha kolay oluyor.
Genelde zevkli ve giizel geger ben dyle diisiinliyorum veya ben dyle hissediyorum
ben zevk aliyorum katildigim zaman diger arkadaslarimin da zevk aldigini
gozliiyorum (HGO, 6, K).

Son dakika c¢ikan toplantilar olabiliyor, gayriresmi de diyebiliriz buna. Kendi
kendimize kritik yaptigimiz durumlarda oluyor.Buna toplanti da diyebiliriz tabii
ki.Kendi aramizda bir o6grenci ile ilgili olabilir bir O6gretmen arkadasla
yasadiklariyla ilgili olabilir.idareyle ilgili olabilir.Isleyisle ilgili olabilir (HGO, 7,
K).

Oyle ¢ok biiyiik bir giin yokta birkac arkadas iste para olsun sey olsun yapiliyor
(HGO, 8, K).

Simdi tabi ki giin olay1 ozellikle bayan arkadaglar arasinda bir kez gergeklesti.
Onun disinda 6rnegin oglu askerden gelmis veyahut da bir bassagligi s6z konusu
oldugunda bu konuda olduk¢a duyarli toplu ziyaretleri. Maalesef bas saglig1 ise
bayan erkek ayirmada yapilmasi gerekli ama sadece daha ¢ok bayanlar gidiyor.
Burada bir eksiklik oldugunu diisiinliyorum ama yinede bu konuda hassa
olduklarm diisiiniiyorum (HGO, 10, K).

Gayriresmi toplantilar ¢ok fazlasiyla yani okuldan ¢iktigimiz anda bile plansiz
programsiz spontane bir sekilde hadi bana kahve igmeye gidelim deyip sekiz on
kisinin o anda kim varsa kalkip gittigi giizel ortamlardi. Birisinin 6zel bir giinii
mutlaka kutlanirdi. Ayrica o zamandan kalan ve benim daha 6nce hi¢ gérmedigim
galiba aylik gruplar halinde yemek yapiliyordu ve oOglen arasinda biitiin
Ogretmenlerle yeniliyordu. O ay hangi gruptaysa maddi ve manevi olarak
masrafim karsiliyordu.Diger 6gretmen arkadaslarina sunuyorlardi (GSO, 1, K).
Bazen yemektir, bir takim eglencelerdir, torenlerdir bu tiir seyler yapiliyor. Belirli
bir zaman yok bir téren olabiliyor, bir arkadasin dogumu olabiliyor iste 6limi
olabiliyor bassagligina gidiliyor benzeri bir bireysel kisisel problemler oldugunda
ya benzeri bunlar yasandiginda arkadaslar kararlastirtyorlar toplanip gidilebiliyor

(GSO, 2,E).
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Ogretmenlerden dordii gayriresmi toplantilarda saygili, sicak, samimi, olumlu
iletisimde bulunduklarini ifade etmistir.

Gayet samimi, neseli ¢ok da gilizel oluyor, bu tiir seyler insanlari birbirine
yaklastirtyor, kenetliyor. Olumlu diisiiniiyorum ve olmasit da gerekli bu tiir
toplantilarin (HGO, 2, K).
Gayriresmi toplantilarda iletisim okula gore daha samimi okul daha resmi burasi
bizim isyerimiz oldugu i¢in 6zel toplantilarimizda daha rahatiz daha rahat
giyiniyoruz daha sohbetler yapabiliyoruz. Daha 6zgiiriiz (HGO, 5, K).
Gayriresmi toplantilar Okuldaki resmi ortamdan farkli tamamen farkli. Tabi ki
hitabet olarak birbirimize saygimiz sinirimiz 6l¢iimiiz devam ediyor ama herkes
biraz daha rahat.herkes biraz daha kendisi gibi (HGO, 7, K).
Iletisim cok saygili ¢ok ne diyeyim insanlara deger veren, kibar, hassas ve ince
oluklarini diistinliyorum. Hi¢ kimse yapmacik gostermelik bir davranis icerinde
bulunmamakta buda ne kadar dogal, olgun olduklarinin gostergesi ve tanidikg¢a
saygim ve sevgim artiyor. Olumlu diisiiniiyorum (HGO, 10, K).

Ogretmenler birisi bu toplantilarin ¢ok samimi gegmedigini belirtmistir.
Bu sadece dgretmenlere ait degil biraz bizim geleneklerimiz hani herkesin kendi
icine kapali olmasi insanlarin birbirlerine kendi i¢ yiiziinii sunmama ya da
gostermeme anlayisi ya da kendini koruma anlayist1 bu nedenle ¢ok samimi
gectigine inanmiyorum ama hani ¢ok sorun da yasanmiyor (GSO, 2, E).

Ogretmenler ikisi okul saatleri disinda goriismelerin pek olmadigini belirtmistir. Buna

gerekee olarak okulda calisanlarin 6zel durumlarinin oldugunu ifade etmistir.

Herhangi bir yere gidilmiyor Yok. Yani genelde iste Ogrencilerin dershaneye
gitme seyleri iste Ogretmen arkadaslarin hafta sonu tiim islerinin birikmesi
kendimize gore bir bahane uyduruyoruz. Aslinda bunlar bahane olmamas1 gereken
seylerde gene iste bir ¢ikar yol buluyoruz kendimize (HGO, 8, E)
Bir iki tanesiyle telefonda goriisiiyoruz oOyle c¢ok fazla bir paylasimda
bulunmuyoruz. Oyle bir kurumdaki insanlarin birbirleriyle dyle ¢ok da fazla
kurum disinda informal iligkiye iletisime geg¢miyorlar ama kurum iginde
mecburiyetten dolay: insanlar birbirine merhaba falan konusuyorlar ama kurum
disinda ¢ok fazla goriistiiglim arkadas yok yani. Yine ayni olaya baglayabilirim
yani hepsinin ihtiyaglar1 var beklentileri var, sorunlar1 var, problemleri var
onlarla ugrasiyorlar yani ayrica kendilerine ayiracak ¢ok fazla 6zel vakitleri yok
ondan dolayr bir ¢ogu da bayan arkadas, bayan arkadaslar genelde evlerine

gidiyorlar ¢oluk c¢ocuklariyla ugrastyorlar iki ii¢ arkadasin da kendine gore arti
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isleri var dersten ¢ikinca okuldan ¢ikinca kendi islerini takip ediyorlar bu
konulardan dolay: pek goriismek firsat: olmuyor (HGO, 9, E).

Ogretmenlerden besi bu toplantilar1 olumlu bulduklarini ifade etmistir.
Evet evet olumlu diisiiniiyorum ve olmas1 da gerekli bu tiir toplantilarin.(HGO, 2,
K).
Keyifli zaman gegiriyoruz birlikte (HGO, 5, K).
Herkes ¢ok keyif aliyor.(HGO, 7, K).
Tabi ki birbirimizle iletisimi saglamak i¢in ben bunlarin sart diyorum yani .En
azindan daha ¢ok seyi birlikte paylasabiliriz yani giizel seyler (HGO, 8, K).
Olumlu diisiiniiyorum (HGO, 10, K).

Ogretmenlerden ikisi bu toplantilarin yeterli oldugunu ifade etmistir.
Yani gerekli gordiigiimiiz de yapiyoruz benim i¢in uygun suan yeter ¢cok da sik
oldugu zaman amacin disina kayabilir ben su an memnunum (HGO, 1, K).
Cok fazla arttirtlmamali her sey tadinda olmali (HGO, 3, K).

Ogretmenlerden iicii bu toplantilarin artmas1 gerektigini ifade etmistir.
Tabi arttirilabilir ¢linkli arkadas ¢evremiz bizim 6gretmenler o ylizden daha fazla
geceler olabilir giinler olabilir yani sosyal aktivitelerimizi arttirirsak daha mutlu
daha basarili olabilir daha ¢ok kaynasiriz gibi birbirimizle buna inaniyorum
(HGO, 5, K).
Arttirllsin (HGO, 8, K).
Burada bir eksiklik oldugunu diisinliyorum ama yinede bu konuda hassas
olduklarini diisiiniiyorum (HGO, 10, K).

Sekil 5.6'da 6gretmenlerin okulda diizenlenen resmi ve gayriresmi toplantilarla ilgili

gorlsleri ve bu gorislerin alt konular1 ve alt konularin birbiriyle iligskisi su sekilde

gosterilmisgtir:
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Sekil 5.6 Ogretmenlerin Okulda Diizenlenen Resmi ve Gayriresmi Toplantilarla ilgili
Gorisleri
5.1.7 Ogretmenlerin Okuldaki Yardimlasma ve Dayamsmayla ilgili Goriisleri
Okulda bir sorun ya da sikint1 yasadiginizda yoneticiler ve dgretmenlerin gosterdikleri
tavirlar konusunda on 6gretmen kendilerine yardimer olundugunu ifade etmislerdir. Ayrica
okuldaki yardimlasma ve dayanigsmanin {ist diizeyde bulundugunu belirtmistir.
Arkadaslarimiz ¢ok duyarlilar yani herhangi bir sorunu dile getirdi§imiz zaman
bir kisi degil hepsi ayn1 anda yardimc1 olmaya ¢alisiyor bu okulumuzun en giizel
yan1 sosyal yani da budur cok memnunum bu agidan da (HGO, 1, K).
Okulda arkadaglar arasinda bir yardimlagsma var, idarede sorunlarimizi
sOyledigimiz zaman gergekten yardimci oluyor hatta miidiir yardimcimiz kendisi
eline aliyor tamirat islerini bile yapabiliyor o agidan bir sikintimiz yok, 6gretmen
arkadaglarimizla sorunlarimizi paylasabiliyoruz, birbirimize destek olma
konusunda yardimci oluyoruz yani bu ortamdan memnunum bu agidan (HGO, 2,

K).
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Evet oluyorlar. Sikintisin1 s6yleyen zaten her zaman o konuda bir bilgisi olan bir
paylasimi olan kisi zaten hemen katiliyor. O sekilde oluyor yani yardimlasma ¢ok
giizel. Ben o yonden bu okulu ¢ok seviyorum (HGO, 3, K).

Yardimlasma ve dayanisma ¢ok iist diizeyde gercekten. Birbirlerine ¢ok destek
oluyor arkadaslar sag olsunlar. Higbir sekilde higbir art niyet gdzetmeden samimi
olduklarina inantyorum gergekten. Bir sorununuz oldugu zaman rahatlikla
paylasabiliyorsunuz. Coziilebilecek olanlar1 herkes elinden geldiginden ¢6zmeye
gayret ediyor. (HGO, 4, E).

Yardimei oluyorlar diyebiliriz en azindan olumlu karsiliyorlar. Izin ya da bir
sikintim oldugu zaman karsilaniyor Kesinlikle olumlu karsilaniyorum ogretmen
arkadaslarim arasinda yardimlagsma miikemmel kimden ne yardim istemissem
elinden gelen yardimi yapiyor bu konuda ben de arkadaslarima gayet yardimci
olmaya calistyorum onlar da ellerinden gelen yardimi benden esirgemiyorlar bu
konuda ¢ok rahat ve mutluyum. (HGO, 5, K).

Miidiir yardimcis1 arkadaslarimla daha rahat ¢ozliyorum isin gercegi. Okul
ortamina geldigimiz zaman tabi sorunlarimi paylastigim arkadaslarim var ama her
sorunu her arkadagimla da paylasmiyorum. Hani benim yanimda oldugunu veya
bana beni pozitif yonde etkileyecek arkadaslarimla paylagsmayi daha ¢ok uygun
buluyorum (HGO, 6, K).

Kesinlikle yardimci oluyorlar. Yani isini iyi yapiyorsan ve zor giliniinde idareyi
araylp bir sikintin1 paylasiyorsan ya da yiiz yiize konusuyorsan ¢oziilebilecegini
diisiiniiyorum. Genel olarak idare biitiin 6gretmenlere esit sekilde problemlerini
¢ozmeye calisiyor. Ancak su gercegi de itiraf edelim ki isini ¢ok iyi yapan bir
Ogretmene verilen deger farkli oluyor. Sadece idare agisindan degil 6gretmen
arkadaslardan da destek goriiyorsaniz daha igten destek veriyorsunuz. Bunu daha
once acik bir sekilde dile getirmek gerekiyor.(HGO, 7, K).

Idareciler de yardimei oluyor dgretmen arkadaslarim da. Bir birlik oluyoruz derim
(HGO, 8, K).

Cok miikkemmeldi. Kald1 ki Oyle giizel bir seviyeyi oturtmuslar. Okul icinde
yonetici olarak ondan hani gerekli saygiy1r duyuyorsun ve ¢ekiniyorsun.Ama o
kapidan ¢ikar ¢ikmaz bir abla, abi oluyorlar,arkadas oluyorlar.Cok giizeldi yani o
denge vardi yani. Dedigim gibi biitiin 6gretmenler fedakar oldugu ic¢in hani
yoneticilerimiz, miidiirimiiz bunun farkinda oldugu i¢in yapilan kusurda hani art

niyetli olmadigin bildiginden her konuda 6gretmenin yanindayd: (GSO, 1, K).
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Hani problem yasayan 6gretmen arkadaglara yardimci olmaya ¢alisiyoruz kendi
adima kisisel problemlerini belki ¢6zemiyoruz ama okulla ilgili 6grenciyle ilgili
idareyle 1ilgili problem olugunda c¢ozmeye c¢alisiyoruz ama Ogretmen de
yaptyordur yani problemi olan arkadaslarin problemini ¢dzmede yardimci
oluyoruz (GSO, 2, E).

Ogretmenlerden birisi ydnetimin izinle ilgili bir durum oldugunda gereken duyarlilig
gosterdigini bazen de gostermedigini ve kurum kiiltiirii agisindan bu konuda okulu zayif
buldugunu ifade etmistir.

Yani sag olsun arkadaslardan ii¢ bes yil gectikten sonra daha samimi olduk
birbirimizin sorunlarini dinlemeye ¢alistyoruz ama genelde sorunlarin1 dyle ¢ok
fazla paylasilmiyor Yonetimi ilgilendiren izinle ilgili bir durum varsa onu da tabi
ki yonetime soOyliiyoruz yonetim de gereken duyarliligi gosteriyor yani. Ama
gostermedigi zamanlar da cikiyor. Kurum iginde yardimlagsma ve dayanisma
egitim- Ogretiminin siirdiiriilmesi yonilinde asgari diizeyde ama kurum disinda
informal kurum kiiltiirii agisindan yardimlagsma ve dayanigma iste bir moral gecesi
olsun toplantilar olsun herhangi bir yere gidip oturup sohbetler olsun bu konularda
kurum kiiltiirii zay1f oldugunu diisiiniiyorum (HGO, 9, E).

Ogretmenlerden birisi kendisinin olumlu sekilde karsilanacagini ama yardimlasma
dayanigsmanin istedigi diizeyde olmadigini belirtmistir.

Yani bu durum pek yasanmadi, ama hani yasansa paylasirlar mi1 diye
diisiiniiyorum, paylasacaklarini, yardimei olacaklarini diisiiniiyorum. Okulda
yardimlagsma ve dayanisma hani ideal olan sekilde degil, hani daha fazlasi
olabilmeli oncelikle 6gretmenlerimiz veya Ogrencilerimizin herhangi bir maddi
manevi sorunlarii birebir glindeme getirip bu konuda neler yapilabilir nasil
yardimda bulunulabilir konusunda bir iki 6gretmenle paylasiyorum onlar oldukca
duyarli. Genel olarak tabi ki var. Genel var; ama milkemmel deme sansim yok
(HGO, 10, K).

Ogretmenlerden birisi yardimlasma ve dayamismanin her giin biraz daha
bireysellestigini belirtmistir.

Yani olumlu insanlar yapabildigi oranda yardimci olmaya calistyorlar ama bu her
giin biraz daha bireysellesiyor biraz daha azaliyor biraz daha kisisele doniistiyor.
(GSO, 2, B).

Ogretmenlerden birisi sikintisinin  sinifina ait bireysel sorunlarsa ¢oziimii geg

oldugunu ama idareyi kapsayan sorunlarsa erken ¢oziildiigiinii ifade etmistir.
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Ama okuldaki problemler bireysel sinifima ait sorunlarsa ¢ézliimii ge¢ oluyor eger
idareyi de kapsayan problemlerse daha cabuk coziiliiyor (HGO, 5, K).
Sekil 5.7'te 6gretmenlerin okuldaki yardimlagsma ve dayanisma ile ilgili goriisleri bu

gorlslerin alt konular1 ve bu alt konularin birbiriyle iliskisi su sekilde gosterilmistir:

Yardimlasma
we Davamsma
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dizeyde
dedil 13

Sekil 5.7 Ogretmenlerin Okuldaki Yardimlasma ve Dayamisma fle Ilgili Goriisleri

5.1.8 Ogretmenlerin Okula Gelirken ve Okuldan Giderken Neler Hissettikleriyle
Tlgili Gériisleri
Ogretmenlerden dokuzu okula gelirken ve giderken neler hissettikleri konusunda
olumlu goriis belirtmiglerdir. Mutlu bir sekilde okula geldiklerini ve ayrilirken de mutlu
olduklarini ifade etmislerdir.
Hele bu okula gelisim ¢ok daha farkli evime yakin ,herhangi es, cocuk sorunda
olmadi i¢cin beklide ¢ok mutlu geliyorum ve severek ders isliyorum yani
mutluyum suan emekliligim doldugu halde emekli olmay1 géze alamiyorum. Yani
gelirken de mutluyum eger giderken de cocuklar olumlu tepki gosterdiyse o
zaman ¢ok daha mutlu olarak evime gidiyorum (HGO, 1, K).
Mutlu geliyor, gidiyorum. Oyleyim gercekten bu benim yasam felsefem (HGO, 2,
K).
Gorevimi yapmis olmanin verdigi hazziyla c¢ikiyorum kesinlikle yani Oyle
ayaklarim geri geri gitme diye bir durum yok. Derslerimi isliyorum &yle kosa
kosa da gitmiyorum (HGO, 4, E).
Cok mutlu ¢ok mutlu bir sekilde geliyorum sevdigim i¢in okulu, arkadaglarima,
Ogrencilerimi gayet mutlu bir sekilde geliyorum hatta cumartesi, pazar olsun da
okula geleyim diye iple ¢ekiyorum (HGO, 5, K).
Cogunlukla mutlu geliyorum ama bazi giinler glinlin yorgunlugu ve stresiyle
herhalde geri geri gidiyor. Olumlu duygularla gelip olumlu duygularla
ayriliyorum (HGO, 6, K).
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Espri ile baglayalim o zaman. Tiirkan Soray gibi giizel bakimli geliyoruz.Safiye
Ayla gibi gidiyoruz. Fakat manevi anlamda ben kendimi ¢ok zengin hissederek
gidiyorum. Bir seyler vermis olmanin verdigi bir gururla ¢ilinkii sevdigim bir isi
yaptyorum.Bunu yapan insan sayisi da iilkemiz de oldukc¢a az. Sevdigim isi
yapti§im igin ben daha az yoruluyorum (HGO, 7, K).
Okul benim bir terapi alanim gercekten ben burada biitiin derdimi sikintimi her
seyimi unutuyorum. Mesela subat tatilinde, yaz tatilinde yani biitiin arkadaslar
niye bitti gelirken ben Allah'a siikiir ki okul yeniden ag¢ild1 diyorum. Mutlu geliyor
liziintiilii gidiyorum (HGO, 8, K).
Ben okulu sevdim olduk¢ada mutlu geliyorum. Giderken de mutlu doniiyorum
evime ddniiyorum dogal olarak. Gelirken de giderken de mutluyum (HGO, 10,
K).
Higbir giin olsun ayaklarimin geri geri gittigini hatirlamryorum.(GSO, 1, K).
Ogretmenlerden ikisi okula gelirken ve giderken neler hissettigiyle ilgili olarak ne
olumlu ne de olumsuz goriis belirtmistir.
Evde mesela ¢ok is varsa o zaman kosa kosa geliyorum okula ¢iinkii okuldaki
isim daha az. Eger ¢ok mesela 08.30 da gelip 10.00 da dersimi bitirip eve
gidiyorsam ¢ok sinir oluyorum. Onun disinda bir sey yoktur yani. Rutindir (HGO,
3, K).
Ben cok keyifli gelmiyorum. Ama hani ¢ok keyifsiz de gelmiyorum (GSO, 2, E).
Ogretmenlerden birisi okula kendisinin ve arkadaslarinin sevkle gelmedigini ders
bitince de hizla okuldan ayrildiklarini ifade etmistir.
Okula biiyiik bir sevkle geldigimizi sdyleyemem hatta bu konuda diger
arkadaslarin adma da konusabilirim ukalalilik yapabilirim gelirken gozleri,
gozlerinin i¢inin parlamasini ¢ok fazla goremiyorum ben de aymi sekilde sevkle
geldigimi sdyleyemem ama ders bitince daha biiyiik sevkle 6grencilerden daha
hizl1 okul terk ediyoruz (HGO, 9, E).
Sekil 5.8'de 6gretmenlerin bu okulda caligmanin kendilerine getirileri ve gétiiriileri ile
ilgili goriisleri su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.8 (")gretmenlerin Bu Okulda Calismanin Kendilerine Getirileri ve Géotiiriileri ile
Mlgili Goriisleri
5.1.9 Ogretmenlerin Ogrenci Ailelerinden Duydugu Bilgiler ve Okulda Yapilan Veli
Kabulleriyle Ilgili Goriisleri
Ogrencilerden veya ogrenci ailelerinden duydugunuz okulla ilgili bilgiler neler
oldugunu konusunda 6gretmenlerden sekizi olumlu goriis belirtmislerdir.
Ogrenci velilerimiz okulla ilgili genellikle olumlu diisiinmesine ragmen ikinci
kademeye gecerken hocam iste ¢cocuklarimizin durumu nasil buradan alalim mi
gibi diisiinceler oluyor onun nedeni yakin cevre okullarimizda aile destekli
Ogrencilerin  ¢ok olmasi oradaki akademik basarinin yiliksek olmasini okula
bagliyorlar (HGO, 1, K).
Genelde olumlu duyuyorum yani eskisine gore okulun daha iyi oldugu yoniinde
soylenilenler duyuyorum. Ama karsilastirma imkanim yok. Ozel sikintis1 olan sinif
dgretmeniyle ya da ilgili 6gretmenle bire bir konusur. (HGO, 3, K).
Uziicii olan taraflar bazi iyi 6grencileri de kaybedebiliyorsunuz mesela. Cok iyi
Ogrenciler yetistiriyoruz hatta burslu gidiyor kimisi ne bileyim baska okullara
gidiyorlar biiyiik okullar daha 1yi diye. Bu tiir durumlar bizi {iziiyor tabi ki. Veliler
de gelip paylastyorlar bunu bizimle. Veli kabullerinde genelde veliler biliyorsunuz
toplantilarimiz  oluyor orada konusuyoruz onun disinda mesela uzun
teneffiislerimizde bizim 6zellikle 20 dakika ya da 6gle aralarinda. Ozel bir odamiz
yok velilerle goriistiigimiiz kii¢iik bir odamiz var ama yani orada da ¢ok verimli
gectigi soylenemez. (HGO, 4, E).
Daha ¢ok olumlu velilerimiz evet beklentileri cok yiiksek olmasimma ragmen
olumlu. Biraz iletisim problemi oldugunu goriiyorum ¢ocuklarla (HGO, 5, K).
Okulla 1ilgili ilk geldigim zamanlarda olumsuz seyleri duydum. Benim geldigim
sene S5.smiftan mezun olan tiim basarili 6grencileri baska okula kaydirmislar.
Tiirkge, matematik ve fen bilgisi branslar1 benim geldigim yila kadar okulda
eksiklikleri yasanmis bir okuldu. Su anda daha olumlu seyler duyuyoruz (HGO, 6,
K).
Veliler olaylara her zaman elestirel yaklasmay1 seviyorlar. Bunu fark ettim.Olumlu
diistinceleri de var. Sosyal etkinliklerimizi, aktivitelerimiz goriip ¢ok
begendiklerini sdyliiyorlar. Mesela okul koromuzla ilgili, folklor ekipleriyle ilgili
aktivite yapan ¢ocuklarla ilgili tebrikler aliyorum.Bu tabii ¢ok hosumuza gidiyor.

Biraz iletisim problemi oldugunu gériiyorum ¢ocuklarla (HGO, 7. K)
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Genel olarak ¢ok iyi izlenimler vardi. Oyle ki ¢evre okullardan memnun kalmayip
bizim smiflarimiza gelen ¢ok sayida kisi vardi. Yani bes tane falan yil iginde
okulunu begenmeyip ya da iki ayimn i¢inde memnun kalmayip okulumuza gelenler
vard1. Cok memnunlardi (GSO, 1, K).
Yani ben ¢ok olumsuz bir seyle karsilasmadim (GSO, 2, E).
Velilerin ve 6grencilerin okulla ilgili ne diisiindiikleri konusunda 6gretmenlerden birisi
ne olumlu ne de olumsuz goriis belirtmistir.
Okula cok pozitif de negatif de yiiklemeler yok. Okula karsi ¢ok olumlu ya da
olumsuz algilar yok orta diizeyde diyebilirim yani notr bir ortamdir. Ogretmen
arkadagslar velileri okul aile igbirligi konusunda ¢ok da negatif degiller gelen velileri
konusuyorlar ilgileniyorlar ben de Oyle wveliler geldigi zaman c¢ok da itici
davranmiyoruz ayrica veli goriisme saatleriyle ilgili son zamanlarda planlar yapildi
(HGO, 9, E).
Ogrencilerden veya ogrenci ailelerinden duydugunuz okulla ilgili bilgiler neler
oldugunu konusunda 6gretmenlerden birisi olumsuz goriis belirtmislerdir.
Genelde iste bu okulun verimsiz oldugunu baska okullarin daha verimli daha
derecesi yiiksek oldugunu soyliiyorlar ama ben onu uygun bir dille anlatmaya
calistyorum (HGO, 8, K).
Veli kabullerinin nasil yapildigi konusuyla ilgili olarak 6gretmenlerden birisi velilerle
genel goriistiiglinii ve bireysel gériismeler yaptigini belirtmistir.
Once biz genel toplantilar yapiyoruz ben kendi agimdan sdyleyeyim ben once
genel toplantilar yapiyorum sene basi, sene ortasi, sene sonu bunun disinda
ayriyeten bireysel goriisiiyorum.(HGO, 1, K).
Ogretmenlerden iicii velilere davetiye gonderilip okula ¢agrildiklarini belirtmistir.
Ben aylik olarak yapiyorum veli toplantimi, davetiye gonderiyorum, yazi
cikartyorum su glin su saatte surada toplanti yapilacaktir, okul saati diginda
yapiyorum. Hem bilgisayar projeksiyon sunusuyla hem de drneklendirmeyle bu
sekilde toplant1 yaparim (HGO, 2, K).
Velilerimize bir davetiye gonderdik (HGO, 10, K).
O donem mesaj yoktu sanirim bildigim kadariyla. Genelde davetiye
gonderiliyordu (GSO, 1, K).
Veli kabulleri konusunda 6gretmenlerden birisi siif 6gretmeninin velilere duyuru
yaptigini ifade etmistir.
Smif dgretmenleri velilere belli bir giin toplant1 saati duyuruyor (HGO, 3, K).
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Veli kabulleri konusunda 6gretmenlerden dordii velilerin bu konuda g¢ok duyarl
olmadiklarini belirtmistir.

Ya calisiyorlar ya aman yine gidecegiz iste onlar konusacak bizim ne isimize
yarayacak diisiincesinde olan veliler var ya da para isteyecekler gerek yok
gitmemize diisiincesinde olan veliler de var (HGO, 3, K).

Gayet iyi karsilaniyor gayet giizel hos bir ortam hazirlaniyor salonumuzda ama
katilim ¢ok az. Ilgisiz olduklarin1 goriiyorum (HGO, 5, K).

llgisiz olduklarin1 goriiyorum (HGO, 7. K)

Her sinifta da gelen veli on bes yirmiyi ge¢miyor. En fazla bu. Cogunluklada
problemi olmayan, okulla ¢ok sorun yasamayan &grencilerin velileri geliyor. Biraz
problemi olan derste basarilar1 iyi olmayan,sorun yasayan Ogrencilerin velilerin
okulla ¢ok alakas1 yok (GSO, 2, E).

Veli toplantilarinda velilerle ve 6grencilerle neler konusulur sorusuna dgretmenlerden
ikisi veliler, ¢cocuklarina okulda &gretmeni tarafindan 6dev verilmedigi konusunda goriis
belirtmislerdir.

Okulun problemleri de konusuluyor. Daha ¢ok 6dev verilmedigini soyliiyorlar
(HGO, 5, K).
Veli kabullerinde daha ¢ok ddev verilmedigini soyliiyorlar (HGO, 7, K).

Veli toplantilarinda velilerle ve 6grencilerle neler konusulur sorusuna 6gretmenlerden
birisi velilerin temizlik hususunda yasadiklar1 sikintilari, sinifla ilgili sorunlar1 konustuklarini
ifade etmistir.

Bir tek temizlik konusunda velilerimin sikayeti oldu ama onda haklilardi.
Toplantilarimda genel olarak sinifla ilgili sorunlar1 anlattiktan sonra, paylastiktan
sonra velilerle ben mutlaka veli egitimi o yag donemindeki ¢cocuklarin davranislari,
gelisim 6zellikleri mutlaka anne babanin ¢ocuga davranmasi gerektigi kurallar
bunlari mutlaka anlattyorum bikmadan, usanmadan. Hem bilgisayar projeksiyon
sunusuyla hem de Orneklendirmeyle bu sekilde toplantt yaparim benim
toplantilarim onun igin asag1 bir bucuk iki saat siirer (HGO, 2, K).

Veli toplantilarinda velilerle ve 6grencilerle neler konusulur sorusuna 6gretmenlerden
ikisi 0grencilerin dgretmenlerinin dgrencilerin akademik basarilari, ¢evresel faktorler, oyun
saatleri, arkadas se¢imi, sinif i¢i sorunlar konularinin oldugunu ifade etmistir.

Cocuklarin ders anlamindaki akademik basarilar1 ve bunu etkileyen cevresel
faktorler iizerinde daha ¢ok durulur. Cocuklarin oyun saatlerinin diizenlenmesi ve

arkadas se¢imi ¢ok biiyiik bir problemdir (HGO, 4, E).
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Genelde veli tabi ¢cocuklarinin bagar1 durumlarini konusmak i¢in geliyor. Herhangi
bir sorun varsa genelde sinif i¢i, okul i¢inde sorun varsa biz veliye ulasiyoruz
(HGO, 6, K).

Veli toplantilarinda velilerle ve 6grencilerle neler konusulur sorusuna 6gretmenlerden
birisi ekonomik sorunlarin konusuldugunu ifade etmistir.

Bu okuldaki 6grencilerle iliskilerde, velilerle iligskilerde ekonomik sorunlar hep
giindeme geliyor (GSO, 2, E).

Veli toplantilarinda velilerle ve 6grencilerle neler konusulur sorusuna 6gretmenlerden
birisi 6grenci ailelerinin 6gretmenlerimizden ve okul g¢evresinde idare kaynakli sorun
yasadiklarini ve iletisim sorunun konusuldugunu ifade etmistir.

Ogretmenlerimizden ve okul ¢evresinden, idareden idare kaynakli bazi sorunlarimiz
var ondan kaynakli problemleri dile getiriyorlar. Agikca sdylemem gerekirse idareyle
veli arasinda bir iletisim eksikligi oldugunu sdyliiyorlar (HGO, 6, K).

Veli kabulleri konusunda velilere hitabet agisindan dgretmenlerden besi velilerle saygi
cercevesinde konusma yaptiklarini belirtmistir.

Benim velilere kars1 davraniglarim, otoritenin altinda da bir sevgi, saygi oldugunu
gosteriyorum (HGO, 1, K).

Sayin veli ,saymn velilerim hos geldiniz ve ya Ayse Hanim ismini biliyorsam.
Seviyeli bir iligki i¢inde oluyoruz (HGO, 6, K).

Hitabet olarak da tabi resmi giizel bir dille birbirimize yaklasiyoruz (HGO, 7, K).
Ben arada mesafe olmasini seviyorum ¢iinkii velilerle ¢cok yiiz gbz oldunuz mu is
daha degisik boyutlara gidiyor (HGO, 8, K).

Ogrenci velileriyle ¢ok siki olamadim daha yeni, kisa zaman zarfinda birlikte
oldum. Hanimefendi yada beyefendi diye hitap ediyorum. Ben o mesafeyi
korumak gerektigini diisiiniiyorum (HGO, 10, K).

Veli kabulleri konusunda velilere yaklasimla ilgili olarak Ogretmenlerden birisi
Ogrenci ailelerine samimi davrandigini belirtmistir.

Samimi davraniyorum c¢iinkii onlarda bana samimi davramyorlar.(HGC), 2, K).

Sekil 5.9'da o6gretmenlerin okuldaki veli kabulleri ve bu kabullerde 06grenci
ailelerinden duyulan bilgiler ve kabullerin yapilis sekliyle ilgili gortisleri bu goriislerin alt

konular1 ve bu alt konularin birbiriyle iliskisi su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.9 Ogretmenlerin Okuldaki Veli Kabullerinin Yapihs Sekliyle flgili Goriisleri

5.1.10 Ogretmenlerin Okuldaki Normlara iliskin Goriisleri

Okulda yasal cercevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallarin (normlar) neler

oldugunu sorusuna 6gretmenlerden besi okulda i¢ilen ¢ay ve su i¢in para vermeyi sOylemistir.

Fonlarimiz var bizim ¢ay i¢in fonumuz var (HGO, 1, K).

Cay ne bileyim su igmeyle ilgili bir para toplaniyor (HGO, 4, E).

Cay biraz da tercih meselesi (HGO, 5, K).

Biraz 6nce sizin ifade ettiginiz gibi toplu ¢ay icmemiz (HGO, 6, K).

Cay kahve isini 6zel toplayan gorevli arkadaslarrmiz var (HGO, 7, K).

Okulda yasal c¢ergevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallarin(normlar) neler

oldugunu sorusuna oOgretmenlerden dokuzu okulda hediye fonu igin para vermeyi

sOylemislerdir.

Ayri arkadaglar arasinda hediyelesme fonumuz var (HGO, 1, K).

Okulumuzda hediye fonu var (HGO, 3, K).

Kendi aramizda tabi ki hediyeleri para toplayarak aliyoruz (HGO, 5, K).

Bir hediyeyle bu arkadagimiza destek vermek adina kii¢iik bir hediyeyle kutlama

seklinde yapiliyor (HGO, 6, K).

Hediye fonundan bahsedeyim. Katilmayan arkadaslara ben sasiriyorum (HGO, 7, K).
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Arkadaglar icin belli hasta olan ya da diiglinii olan belirli miktarda seyler
topluyorlar (HGO, 8, K).

Iste ev alindig1 zaman araba alindig1 zaman hayirli olsun deniliyor hatta hediye
bekleniyor hediye gelirse de hediye veriliyor (HGO, 9, E).

Hediye fonumuz var (HGO, 10, K).

Onun iginde bir ekonomik katki saglamak igin toplantilar yapilabiliyor (GSO, 2, E).

Okulda yasal c¢ergevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallarin(normlar) neler
oldugunu sorusuna 6gretmenlerden besi cenaze i¢in taziyeye gidildigini belirtmislerdir.

Yani kim vefat ettiyse eger yakindaysa mutlaka geldikten sonra memleketinden
taziyeye gidilir (HGO, 1, K).

Bir cenazede mutlaka bir mesaj geldi is yerine ulastiysa mutlaka okuldan belli bir
ogretmen arkadas okul adina gidip taziyelerde bulunur (HGO, 6, K).

Taziye ziyaretine gidiyoruz (HGO, 8, K).

Allah korusun cenaze oldugu zaman o gurup gitmeye ¢alistyor (HGO, 9, E).

Taziyedir (GSO, 2, E).

Okulda yasal c¢ergevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallarin(normlar) neler
oldugunu sorusuna oOgretmenlerden yedisi kisinin kendisi evlendiginde ya da cocugu
dogdugunda, siinnet oldugunda, askere gittiginde, evlendiginde; nisanina, diigiliniine
gidildigini belirtmislerdir.

Eger diigiinii buraysa mutlaka diigiiniine katihinir (HGO, 1, K).

Mesela bir arkadasimizin oglu askere gitti yok oglu askerden geldi yok nisan yapti
o tiir etkinliklerimiz var (HGO, 2, K).

Diigiinii olan arkadasin kendimiz de gidiyoruz hediyesini de aliyoruz toplu olarak
siinnet olan arkadasin ¢ocugunu ziyarete gidiyoruz altin aliyoruz evlenene yine
gidiyoruz kendi aramizda o yasal olmayan toplantilarimizi 6rf ve uygun olarak
okulca yapiyoruz (HGO, 5, K).

Bir dogumda, bir diigiinde, bir nisanda,bir slinnette,bir ev alma olayinda,bir araba
alma olayinda kiigiikte olsa bir hediye aliyoruz, gidiyoruz (HGO, 6, K).

Dogum olay1 onlara gidiliyor (HGO, 8, K).

Cocugu evlenenler onlara para toplaniyor mesela evlenenlere de para toplaniyor
cocugu olanlara da toplaniyor ama ¢ocugu olan pek fazla olmuyor yastan dolay1
ama olanlara oldugu zaman yada torunu olanlara toplaniyor yani o gurup organize
yapiyor bu isleri (HGO, 9, E).

Diigiinii, nisan1 olana gidilir (GSO, 1, K).
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Diigilindiir, nisandir 6gretmen arkadaslarin veya tanidigin, velilerinde olabiliyor
davetleri konumunda birlikte gidilebiliyor (GSO, 2, E).

Okulda yasal cercevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallarin (normlar) neler

oldugunu sorusuna 6gretmenlerden iicii para giinii, altin giinii oldugunu belirtmislerdir.
Yapmak zorunda degilsinizdir hani altin giinii gibidir (HGO, 3, K).
Onun disinda dgretmenler arasinda yapilan bir giiniimiiz var (HGO, 6, K).
Okulda altin giiniimiiz var fakat ¢ok uygulayamiyoruz bunu (HGO, 7, K).

Okulda yasal c¢ergevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallarin(normlar) neler
oldugunu sorusuna Ogretmenlerden {icii Anasimifi Ogretmeni Nurgiil Ozler'in Anneler
Giiniinde her sene diizenli olarak verdigi yemegi belirtmislerdir.

Mesela anasmifi 6gretmenimiz her sene gosteri yapar sene sonu sergisi yapar ve her
sene mutlaka 6gretmen arkadaslarina yemek verir 6gretmenler odasinda (HGO, 2, E)
Anneler giiniinde Nurgiil dgretmenimizin var bdyle bir ¢aligmas1 (HGO, 6, K).
Gordiigiim kadariyla anneler giiniinde anaokulu 6gretmenimizin yemek hazirlayip
dgretmenlere sunmasi (HGO, 10, K).

Okulda yasal cercevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallarin (normlar) neler
oldugunu sorusuna Ogretmenlerden iki tanesi ev alana gidildigini hediye alindigini
belirtmislerdir.

Iste ev alindig1 zaman araba alindig1 zaman hayirli olsun deniliyor hatta hediye
bekleniyor hediye gelirse de hediye veriliyor (HGO, 9, E).
Ev alana yani artik bu geleneksel bir hale geldi iste (GSY, 1, K)

Okulda yasal cercevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallarin(normlar) neler
oldugunu sorusuna o6gretmenlerden iki tanesi birlikte yemeklere gidildigini, 6gretmenler
giinlinde birlikte yemek yendigini belirtmislerdir.

Ogretmenler giiniinde kendimize 6zel bir yemek gibi (HGO, 2, K).
Birlikte yemege gidiliyor (GSO, 2, E).
25 Kasim 2012 tarihinde Kopriilii mevkisi mesire alaninda okulun 6gretmenleri okul

disinda beraber vakit gegirmektedir. Yemek yemek icin okul disinda bir yere gitmislerdir.
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Fotograf 5.3 25 Kasim 2012 Kopriilii Mevkisi Mesire Alam Ogretmenler Bir Arada

Okulda yasal g¢ercevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallarin(normlar) neler
oldugunu sorusuna 6gretmenlerden birisi yil sonu gecesi ve otel organizasyonlarinin oldugunu

belirtmistir.

Her sene olmasa da yil sonu gecesi, organizasyonlar1 var (HGO, 6, K).
Baska yani mesela organizasyonlar yapiyoruz.Otel organizasyonlar1 ben de ¢ok
yapryorum bunu.(HGO, 7, K).

Okulda yasal c¢ergevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallarin(normlar) neler

oldugunu sorusuna 6gretmenlerden birisi okuma yazma bayrami oldugunu belirtmistir.
Birinci kademede 6gretmen arkadaglar genelde okuma bayrami birinci siniflar
okuma bayrami seklinde,ikinci,ii¢iincii,dordiincii,besinci siniflarda su ana kadar
genelde yil sonu etkinlikleri seklinde bir etkinlikleri oluyor (HGO, 6, K).

Okulda yasal c¢ergevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallarin(normlar) neler
oldugunu sorusuna o6gretmenlerden birisi okula yeni gelene ve okuldan gidene hediye
alindigini ifade etmistir.

Okula yeni gelenlere olsun tek grup yapiyor 6zellikle giden arkadaglara karsi bir
hediye alma olay1 yapiyorlar. Bdyle bir kurum kiiltiiriimiiz de var (HGO, 9, E).

Okulda yasal cercevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallarin(normlar) dayandigi
inan¢ ve degerlerin temelinde alt1 6gretmen i¢inde bulundugumuz kiiltiiriin sonucu oldugunu,
bir deger oldugunu ifade etmislerdir.

Tiirk toplumu olarak hep bunu yapariz. Degerlerimiz (HGO, 2, K).
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Ya Tiirk toplumu geleneksel bir toplum (HGO, 3, K).
Orf ve adetleri burada da yasatmaya calistyoruz (HGO, 5, K).
Temelde degerdir (HGO, 8, K).
Ogrencilerle de tabi ki bizim yasayis seklimiz toplumsal &rf ve adetlerimizin de
gerektirdigi sekilde 6grencilerimizden de ayni saygiy1 istiyoruz ve davranis haline
getirmeye ¢alisiyoruz (HGO, 9, E).
Bunlar biraz yasanan toplumsal degerlerinle ilgilidir (GSO, 2, E).
Okulda yasal cercevenin diginda yerlesmis olan belirli kurallarin(normlar) dayandig:
inang ve degerlerin temelinde bir 6gretmen sosyallik oldugunu ifade etmistir.
Sosyalliktir (HGO, 1, K).
Okulda yasal cercevenin digsinda yerlesmis olan belirli kurallarin(normlar) dayandig:
inang ve degerlerin temelinde bir 6gretmen sevgi ve saygi oldugunu ifade etmistir.
Sevgi, saygiya dayaniyor (GSO, 1, K).
Okulda yasal cergevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallarin(normlar) dayandigi
inang ve degerlerin temelinde bir 6gretmen dayanigsma oldugunu ifade etmislerdir.
Islerlik acisindan bu 8gretmenler odasinda bir dayanismadir (HGO, 3, K).
Okulda yasal cergevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallara(normlar) uymanin
odiilii de cezasi da olmadigini 6gretmenlerden sekizi ifade etmistir.
Asla Oyle bir ceza hatta ve hatta katilmasa bile biz yinede o arkadas1 anmak adina
kiiciik bir sey alip yani bu bdyle soyle diisiiniiyor, (HGO, 1, K).
Uymamanin cezas1 diye bir ceza yok (HGO, 2, K).
Odiilii de yok cezas1 da yok (HGO, 3, K).
Kesinlikle bir cezas1 ya da 6diilii oldugunu diisiinmiiyorum (HGO, 4, E).
Hayir katilmanin bir 6diilii yok katilmamanin cezasi da yok. Daha kii¢iik lokumla
falan gidiliyor cezasi sadece bu oluyor; ama onun disinda diglanma falan s6z
konusu degil (HGO, 5, K).
Oyle bir 6diil cezas1 yok (HGO, 6, K).
Yok neden cezasi olsun ki (HGO, 8, K).
Yani herkesin birbirini sevmesiyle yani istemese kimse zorla katilmazdi (GSO, 1,
K).
Okulda yasal ¢ercevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallara(normlar) uymamanin
cezast oldugunu dislanma s6z konusu oldugunu 6gretmenlerden ikisi ifade etmistir.
Odiil ve ceza olarak sOyle aslinda otomatik olarak bir dislama oluyor (HGO, 7, K).
Hediye fonuna katilmayan arkadaslarda mesela hos karsilanmiyor (HGO, 5, K).
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Okulda yasal ¢er¢evenin disinda yerlesmis olan belirli kurallardan(normlar) bazilarinin
gereksiz oldugunu 6gretmenlerden birisi ifade etmistir.

Ben bazi seylerin gereksiz toplandigini diisiiniiyorum (HGO, 4, E).

Okulda yasal g¢ercevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallar(normlar) konusunda
kendisinin grup igerisinde yer almadigin1 6gretmenlerden birisi ifade etmistir.

Ben o gurubun iginde degilim mesela (HGO, 9, E).

Okulda yasal c¢ercevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallar(normlar) konusunda
Ogretmenlerden birisi olumsuz goriis belirtmistir. Katilimeiligin ve paylagimin yeterli diizeyde
olmadigini ifade etmistir.

Paylagim ve katilimcilik konusunda bir eksiklik gdriiyorum, sosyallik konusunda
onemli eksiklik gériiyorum (HGO, 10, K).
Sekil 5.10'da 6gretmenlerin okuldaki normlarin neler oldugu ve bu normlara bakis

acilar1 ve gorisleri ve goriislerin alt konular1 ve bu alt konularin birbiriyle olan iligkisi su
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Sekil 5.10 Ogretmenlerin Okuldaki Normlarla Ilgili Goriisleri

5.1.11 Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Odalarima Girerken Yaptiklarina iliskin
Goriisleri

Midiiriin ya da miidiir yardimcilarinin odalaria girerken ne gibi seyler yaptiklariyla
ilgili olarak 6gretmenlerden besi kapiy1 ¢alarak girdiklerini ifade etmistir.

Makam ziyareti gibi diisiiniirim mutlaka kapiy1 calar girerim (HGO, 2, K).
Kapisini ¢alarak girerim (HGO, 4, K).

Kapiy1 galarak ¢ok rahat girebiliyoruz (HGO, 5, K).

Kap1y1 vururum (HGO, 8, K).

Elbette kapal1 bir kap: varsa ¢alarim agiksa yine tiklatir girerim (HGO, 10, K).

Miidiiriin ya da miidiir yardimcilarinin odalara girerken ne gibi seyler yaptiklariyla
ilgili olarak 6gretmenlerden dordii kiyafetlerini diizelterek girdiklerini ifade etmistir.

Yani her kurumda {ist amirin odasina girerken tabi ki insan biraz kendisini toparlar
biraz daha dikkat eder (HGO, 3, K).

Miidiir beyin odasina girerken mutlaka 6niimii iliklerim (HGO, 4, E).

Biitiin bunlara dikkat ederek biraz daha kendimize ceki diizen vererek giriyoruz
(HGO, 7, K).

Makamlarina saygidan dolay1 kendimize kiyafetimize ¢eki diizen veriyoruz (HGO,
9,E).

Miidiiriin ya da miidiir yardimcilarinin odalara girerken ne gibi seyler yaptiklariyla
ilgili olarak 6gretmenlerden birisi selam vererek miisait misiniz diye sorarak girdigini ifade
etmistir.

Selamlarim, miisait misiniz diye sorarim (HGO, 8, K).

Miidiiriin ya da miidiir yardimcilarinin odalara girerken ne gibi seyler yaptiklariyla
ilgili olarak Ogretmenlerden altis1 yoneticilerin odalarina rahat gittiklerini ve iyi
karsilandiklarini ifade etmistir.

Ben hi¢ gerilmeden gidiyorum ama saygimi da korurum hitap tarzimi da.
Kendilerini bir yonetici gibi degil de 6gretmen arkadas gibi hissettiriyorlar (HGO,
1, K).

Samimi karsilaniyor bir problem yasamadim (HGO, 2, K).

Cok boyle keskin kurallarimiz yok. Gayet sicak ortamda devam ediyor (HGO, 3,
K).

Ben iki tarafa da rahat gidiyorum (HGO, 6, K).

Onlar da giiler yiizliidiirler yani merhaba derler selamimi alirlar.(HGO, 8, K).
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Yani bir tedirginlik yoktu her seyden 6nce yani bir derdi sikintist olan ya da bir
problemi olan ¢ok gayet normal bir sekilde bir arkadasina sdyler gibi anlatird
(GSO, 1, K).

Miidiirtin ya da miidiir yardimcilarinin odalarina girerken ne gibi seyler yaptiklariyla
ilgili olarak Ogretmenlerden altis1 6nce miidiir yardimcisi odasina sonra miidiir odasina
gittiklerini ifade etmistir.

Ilk 6nce miidiir yardimcisina gidiyorum onlarla sorun ¢oziilmezsem miidiir beye
gidiyorum.(HGO, 1, K).

Miidiir beyin odasmna az giderim ¢iinkii bir prosediir geregi Once bir miidiir
yardimcilariyla halledemezsek veya imza oldugu zaman miidiir beye gidiyorum
(HGO, 2, K).

Daha ¢ok midiir muavini arkadaslarimla paylasiyorum ben ve onlar tarafindan da
ellerinden geldigi kadar ¢dziim bulunmaya ¢alistyor (HGO, 5, K).

Simdi baz1 sorunlar asagidan yukart dogru gidilmesi dogru oldugunu
diistinliyorum. okulla ilgili veya smifimla ilgili bir sorunda bizimle ilgili miidiir
yardimcisi arkadagimiza gideriz. Yani miidiire daha sonraki siirecte belki (HGO, 6,
K).

...miidiir yardimcis1 odasina gitmeyi tercih ediyorum (HGO, 7, K).

Yani ¢ogu isler miidiir muavinleri odasinda gergeklestigi i¢in oraya girip ¢ikiyoruz
(GSO, 2, B).

Bizde o konuda idareyle dgretmenler arasinda boyle kati, asayis bir iliskisi yok. Iyi
karsiliyorlar (GSO, 2, E).

Miidiirtin ya da miidiir yardimcilarinin odalarina girerken ne gibi seyler yaptiklariyla
ilgili olarak ogretmenlerden ikisi once miidiir yardimcisi odasina sonra miidiir odasina
gittiklerini buna sebep olarak sorunlarin miidiir yardimcist odasinda daha hizli ¢6ziim bulmasi
seklinde ifade etmislerdir.

Miidiir yardimeis1 odasina gitmeyi tercih ediyorum. Sorunlarimi orada daha rahat
ve hizl1 ¢6zebilmem (HGO, 7, K).

Miidiir muavinleri odasina ¢ok rahat giriyorum ve girdigim zaman sorunlarimin
¢6ziim bulacagi konusunda da eminim (HGO, 10, K).

Miidiiriin ya da miidiir yardimcilarinin odalarma girerken ne gibi seyler yaptiklariyla
ilgili olarak 6gretmenlerden ikisi 6nce miidiir yardimcilarinin odasinin 6niinden gecerken
giinaydin, merhaba dedigini ama onlar fazla mesgul etmemek i¢in sohbete gitmedigini ifade

etmistir.
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Miidiir yardimcilarinin odasina eger kapisinin Oniinden geciyorsam mutlaka
giinaydin derim ama cok fazla mesgul etmemek adina odayr hani sohbet amagl
gittigim sdylenemez (HGO, 1, K).
Is olunca tabi odaya gidersiniz ama onun disinda merhaba demek icin kap1 agiksa
zaten merhabanizi sdyler gecersiniz (HGO, 3, K).
Sekil 5.11'de d6gretmenlerin okuldaki yonetici odalarina girerken yaptiklari bu odalara
bakis acilar1 ve goriisleri ve goriislerin alt konular1 ve bu alt konularin birbiriyle olan iliskisi

su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.11 Ogretmenlerin Okuldaki Yonetici Odalarina Girerken Yaptiklar1 Bu Odalara
Bakis Acilarn
5.1.12 Ogretmenlerin Okuldaki Kahramanlarla flgili Gériisleri
Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz iinlii isimlerin (kahramanlar) kimler oldugu
sorusuna on Ogretmen Hafize Saygan olarak cevap vermistir.
Hac1 Hafize Saygan'in bizim her sene yaptigimiz kermeslere gecelere gelir okula
katkida bulunur (HGO, 2, K).
Biliyorsunuz ismi Hact Hafize Saygan (HGO, 4, E).
Hac1 Hafize Saygan yaptirmis okulumuzu onu biliyorum evet (HGO, 5, K).
Okulun yapilmasinda emegi gegen bir aile var zaten Antalya’da su an. Hac1 Hafize
iste Saygan 2 burasi (HGO, 6, K).
Onun disinda okulu yaptiran Haci Hafize Saygan (HGO, 7, K).
Valla okulumuza adin1 da vermis olan Hafize Saygan'1 sey yaparim (HGO, 8, K).
Bu konuda okulumuzun da ad1 Hac1 Hafize Saygan ilkdgretim Okulu bu Sayganlar
sag olsun egitime karsi sicak bakan insanlar hatta birka¢ yerde de okullart var.

(HGO, 9, E).
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Simdi okulumuzu yaptiran Haci Hafize Saygan yani okula katki saglanis (HGO,
10, K).
Hac1 Teyze vardi (GSO, 1, K).
Ya bir kurucular1 var iste onun disinda ¢ok kisi bilmiyorum. Yani bir hacca giden
emekli ya da yagl bir bayanin kurdugu ya da parasal olarak destek oldugu bir okul
(GSO, 2, E).
Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz Unlii isimlere(kahramanlar) ornek olarak
ogretmenlerden yedisi okulun 6gretmenlerinden Azize Mimaroglu'nu cevap olarak vermistir.
Azize arkadasim kiitiiphaneyi donatti (HGO, 1, K).
Mesela bilgisayar odamizin  yapiminda galiba Azize Hanimin, Azize
Mimaroglu'nun ¢ok biiyiik katkis1 olmus.(HGO, 4, E).
Azize Ogretmen bilgisayar odast donanimini  kiitiiphanenin  donanimini
yaptirmustir biliyorum (HGO, 5, K).
Azize 6gretmenimizin yukarida yaptirdig: kiitiiphane donanimi var. Ayni1 zamanda
bilgisayar odasmin donanimi Azize 6gretmenime de tesekkiir ediyoruz (HGO, 6,
K).
Okul kiiltiirii olarak diisiiniirsek okulumuza kiitliphaneyi yaptiran 6gretmenimiz
siif 6gretmenimiz saym Azize Mimaroglu’nu sayabilirim (HGO, 7, K).
Azize Ogretmenin kiitiphanemize katki saglamig sonra bizim 6gretmenimiz
oldugunu gériince gergekten saygim artt1 (HGO, 10, K).
Azize Hanim vard1 (GSO, 1, K).
Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz iinlii isimlerin(kahramanlar) kimler oldugu
sorusuna dgretmenlerden birisi Nermin Unal1 cevap olarak vermistir.
Nermin Hanim biz velilerle diyalog kurarak iste ¢cevredeki esnafla diyalog kurarak
okula bir geylerin kazandirilmasi klimalarin yapilmasi iste her sey i¢in inanin
sirayla kadar katkilarimiz oldu bu ydénde ¢alistik bunlari sdyleyebilirim (HGO, 2,
K).
Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz {inlii isimlerin(kahramanlar) kimler oldugu
sorusuna Ogretmenlerin ikisi Hafize Saygan'in oglu olarak cevap vermistir.
Bu okulu yaptiran teyzenin oglu bilgisayar odasini1 bir zamanlar donatt: (HGO, 1,
K).
Tabi ki. Ornegin Nermin Unal vardi. Maddi manevi her sekilde yardimci oluyordu
(GSO, 1, K).
Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz iinlii isimlerin(kahramanlar) kimler oldugu

sorusuna 0gretmenler birisi Hasan Sami Ciliz ve Kadir Zeybek olarak cevap vermistir.
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Hasan Bey, Kadir Bey yani bunlar sadece benim bildiklerim. Sonugta herkes
elinden geleni yapiyor (GSO, 1, K).
Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz {inlii isimlerin(kahramanlar) kimler oldugu
sorusuna ogretmenlerden birisi bu konuda higbir bilgisi olmadigini ifade etmistir.
Higbir bilgim yok.(HGO, 3, K).
Sekil 5.12'de Ogretmenlerin okuldaki kahramanlarla ilgili goriisleri su sekilde

gosterilmisgtir:
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Sekil 5.12 Ogretmenlerin Okuldaki Kahramanlarla lgili Goriisleri
5.1.13 Ogretmenlerin Okulla flgili Duyduklar Olaylara (Efsane, Mit) fliskin Goriisleri
Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz bir olayla(efsane, mit) ilgili soruya
O0gretmenlerin tamami duymadigini, bilmedigini belirtmistir.
Boyle duydugum olay yok acikg¢asi. Mezuniyet torenlerini diisiiniirsek evet tabi
onlar oldu ve ¢ocuklar da ¢ok giizel duygular yasattigma da inantyorum (HGO, 1,
K).
Hayir dyle su anda dyle bir sey animsamiyorum (HGO, 2, K).
[nanin hicbir bilgim yok (HGO, 3, K).
Yani herhangi bir sey duymadim. Olsayd1 arkadaslar soylerdi; ¢ilinkii benden ¢ok
daha dnce gelen arkadaslar var. Muhakkak bir sekilde paylasirlardi (HGO, 4, E).
Duymadim (HGO, 5, K).
Yok.Bizim okulda yok.Belki asagida benden Onceki siliregte bir hayli
madalyalar,plaketler falan var.Belki o siirecte vardi ama benim duydugum yok
(HGO, 6, K).
Tarihi degistirecek bliyiikk bir efsane duymadim agikgasi. Dort  yildir
buradayim.Besinci yilima giriyorum (HGO, 7, K).
Oyle bir sey yok (HGO, 8, K).
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Yok, okulumuzla ilgili ¢cok biiyiik efsanemiz yok siradan normal standart bir

okulumuz yani ¢ok biiyiik liderler ya da kisiler yetistirdigimiz bir okul degil daha

tarihi de yeni oldugundan dolay1 bu sekilde olaylar olmamistir bir 30- 40 yillik

okulumuz olsaydi illaki olurdu ama daha yeni okul 7- 8 senelik bir okul.(HGO, 9,

E).

Valla uzun yillar gegti. Su an aklima gelen yok (GSO, 1, K).

Ben bilmiyorum. Bu konuda bilgim yok (GSO, 2, E).
5.1.14 Ogretmenlerin Bu Okulda Gérev Yapmalarinin Getirileri (Art1 veya Eksi)

Konusunda Goriisleri
Bu okulda gorev yapmanizin size getirilerinin(artt veya eksi) neler oldugu sorusuna

getiriler olarak 6gretmenlerden sekizi olumlu algiya sahipken, ikisi ne olumlu ne olumsuz
algiya, ikisi de olumsuz algiya sahiptir. Olumlu algiya sahip Ogretmenler sevecenlik,
arkadaslik, yeni arkadasliklar edinme, mesafe, meslegini yerine getirme, maddi kazang,
sosyallik, tecriibe, kendi 6grencilerini diger 6grencilerin 6niinde goérme, giizel seyler kattigini
ifade etmislerdir.

Valla benden gotiirdiigii hicbir sey. Arkadaslarin davranis, tavirlar1 gayet giizel

degerler kazandirdigina inaniyorum. biraz otoriterdim ben yani §gretmen deyince

sert olmal1 tabi ki o zamanin ilk 6gretmenlik yillarinda bdyleydi ama burada ilk

geldigim yillardaki arkadaslarin sevecenligini gériince o bana 6grencilerime daha

sevecen yaklagmami tabi ki aldigimiz seminer egitimlerinde de bunu gordiigiimiiz

icin bunu kazandird1 diyebilirim (HGO, 1, K).

Arkadaslik kazandim degisik arkadasliklar edindim degisik insanlarla karsilagtim

art1 gocuklarin yetistirdigim dgrenci sayim her sene katland1 (HGO, 2, K).

Mesafe olarak ve onun disinda daha huzurlu bir ortam. Tabi ki buradan ayrilmak

istemiyor kendisini daha bir boyle sey hissediyorsun rahat hissediyorsun. Onun

disinda ¢ok da bir katkist ha mesela su oldu. Ogrencilerle Ingilizce

konusabiliyorsunuz mesela oradakilerle dogu kokenli olduklar i¢in Tiirkgeyi bile

zor konusuyorlar.(HGO, 4, E).

Yani bu okulun bana getirileri meslegimi yapiyorum maasimi aliyorum. Diger

okulla mukayese ettigim zaman hi¢ gruplasma yok (HGO, 5, K).

Yas olarak cok tecriibeli arkadaslarimiz onlarin tutum ve davranislan ile ilgili

tecriibem artt1 benim. Bunu sdyleyebilirim (HGO, 7, K).

Ha artisin1 sorarsaniz en giizel tarafi benim i¢in ¢ocuklarimi daha basarali 6biir

dgrencilerin 6niinde gdérmek bana her seye yetiyor yani (HGO, 8, K).
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Maddi olarak zaten memuruz manevi olarak getiriler ve gotiiriiler s6z konusu
(HGO, 9, E).
Cok giizel seyler katt1 (GSO, 1, K).

Ogretmenlerden ikisi ne olumlu ne de olumsuz goriis belirtmistir. Kendilerine bir sey
kazandirmadigin ifade etmistir.

Yani ¢ok artis1 yok normal her sey olmasi gerektigi gibi yani okul yiiziinden
kazandigim ya da okul yiiziinden kaybettigim bir sey yok. Hala ayni istek, sevk ya

da bikkinlik, yorgunluk hepsi var (HGO, 3, K).

Getirisi de olmadi gétiiriisii de olmadi. Yok meslek olarak bana hani mesleki anlamda
bilgi donanim1 veya hani meslegimde gerileme anlaminda bir olumsuzluk yasamadim.
Ha olumluluk yasadim m1 olumlulukta yagamadim (HGO, 6, K).

Ogretmenlerden ikisi olumsuz goriis belirtmistir. Bu 6gretmenlerden birisi kendisinin

cok yararli olmadigini sikintilarin artigini belirtmistir.
Getirileri acisindan bir sey diyemeyecegim (HGO, 10, K).
Yani bana bir getirisi olmadi bu okulun tam tersine sikintilarimi ¢ogalttr. Cok
yararli oldugumu diistinmiiyorum. Yani ilk seneyi saymazsak c¢ok bir sey
yaptigimi da diisiinmiiyorum (GSO, 2, E).

Bu okulda gorev yapmanizin size getirilerinin(artt veya eksi) neler oldugu sorusuna
Ogretmenler altis1 kendilerinden gotiirtiler olarak dnceki yonetimlerle sikintilar yasadiklarini,
cocuklarin malzemeleri eksik getirdikleri i¢in sorunlar yasadiklarini, okulun fiziki anlamda
eksikliklerinden dolayr mesleki anlamda gerileme oldugunu, kendilerini zorlayacak bir
potansiyelin olmadigini, velilerin duyarsizliginin kendilerini iizdiigiinii, sosyal anlamda
zayiflik bulundugunu, baska kurumlarda da ayni iyiligi beklediklerini ifade etmislerdir.

Gotiirii olarak daha oOnceki yonetimle ilgili bazi sorunlar yasadim kendimi
dislanmis hissettim moralim bozuldu bunlar1 yasadim o zaman bu okuldan gitmek
bile istedim (HGO, 2, K).

Cocuk bos geliyor. Bos gelince sadece anlatiyorum bizim uygulamaya yonelik
caligmalarimiz oldugu i¢in bransimiz itibariyle malzemesiz geliyor ¢ocugun yiizde
doksani ya o yiizden ben bransimi yani o konuda geriledigimi sOyleyebilirim
(HGO, 5, K).

Fiziki anlamda miizik odasinin olmamasi beni miiziksel anlamda geriletti. Sosyal
anlamda sosyal etkinlik olarak az oncede ifade ettim ya biraz zorlaniyoruz. Bu da
iletisimi olumsuz etkiliyor (HGO, 7, K).

Tek iiziildiigiim konu velilerin duyarsizligi yani baska bir sikintim yok (HGO, 8,
K).
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Ozellikle gétiiriilerden ben bahsedeyim yani beni zorlayacak meslegimiz
zorlayacak yada buna ihtiya¢ duyacak ne idare var ne 0gretmenler ne veliler var
ogrencilerimize istedigimiz gibi bilgilerimizi sunmaya c¢alistyoruz (HGO, 9, E).
Ama buna sOyle bir eksisi oldu. Gittiginiz diger kurumlarda da aym seyi
bekliyorsunuz hani yle olmas1 gerekiyormus gibi. (GSO, 1 K)

Sekil 5.13'te 6gretmenlerin bu okulda ¢aligmanin kendilerine getirileri ve gdtiiriileri ile

ilgili goriisleri, alt konular ve bu alt konularin birbiriyle iligkisi su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.13 Ogretmenlerin Bu Okulda Calismanin Kendilerine Getirileri ve Gétiiriileri ile
flgili Goriisleri
5.1.15 Ogretmenlerin ve Ogrencilerin Giyimleri, Davramslar1 ve Konusmalariyla
Okula Ozgii Olan Seylerle ilgili Goriisleri
Ogretmenlerden onu dgrencilerin giyimi konusunda okulda belirli bir kiyafet oldugunu
ifade etmistir.
Ogrencilerin kiyafetleri biliyorsunuz 2 senedir zaten forma daha once onliikler
vardi (HGO, 2, K).
Ogrencilerin iiniforma degil de hani tisort seklinde iklimden kaynakli gayet giizel
(HGO, 3, K).
Ayn1 zamanda 6grencilerimizin de durumlar1 daha iyi biliyorsunuz maddi agidan
durumunuz iyi olunca kilik kiyafetler de degisiyor. Ogrenciler mesela iizerlerine
yesil tisort altina da kahverengi pantolon ya da sort giyiyorlar. Kizlar da etek
giyiyorlar ayni sekilde coraplar1 da var (HGO, 4, E).
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Yesil t-shirtiimiiz var altta kahverengi kislik uzun pantolonlarimiz yazin da kisa
kahve pantolon eteg§imiz var (HGO, 5, K).
Yesil kahverengi karigimi bir {iniformamiz var. Yesil tisortiimiiz kahverengi sort
etegimiz veya pantolon (HGO, 6, K).
Okulumuzun bir iiniformasi var (HGO, 7, K).
Kahverengi pantolon ya da etek iizerine yesil t-shirt giyiyorlar o yesilin verdigi
zaten civillik her seye yetiyor yani (HGO, 8, K).
Giyim kusamda da 6yle sikint1 yok yani herkes diizenli bir sekilde giyim kusama
bakiyor. Kilik kiyafete uyuyorlar. Ogrencilerin kiyafetleri konusunda okulumuza
has su son yonetmelikte kendi kiyafetimizi kendimiz sectik okulun biiylik bir
boliimii % 95 i buna uyuyor (HGO, 9, E).
Yok pantolon, gomlek gibi tisort gibi. Tabi etek kizlar i¢in ekoseli miydi o tarzda
belirlenen kiyafet vardi (GSO, 1, K).
Cok olumsuz kiyafetle gelen ne 6grenci ne dgretmen yok (GSO, 2, E).
Ogretmenlerden ikisi dgrencilerin kiyafet konusunda gayet rahat hareket ettiklerini
belirtmistir. Bu anlamda olumsuz goriis belirtmislerdir.
Ogrenciler oldukca rahat, eger kiyafetini giymek istemiyorsa kotuyla da geliyor.
Spor ayakkabisiyla geliyor. Sortunu giyiyor gayet bu konuda bir baskinin
olmadigin1 goriiyorum (HGO, 10, K).
Okulda iiniforma var fakat ¢cok dikkat edilmiyor. Ozellikle kiz 6grencilerimiz i¢in
sOyleyecegim tokalar takilar bazen makyaj 6zellikle 8. siniflar ergenlik donemine
giren ¢ocuklarda daha farkli goriintiiler olabiliyor (HGO, 4, K).
Ogretmenlerden besi 6gretmenlerin kiyafetleri konusunda memuriyete yakisir sekilde
oldugunu ifade etmistir. Olumsuz bir durumun olmadigini belirtmistir.
Ogretmenler yani bir devlet memuru tarzinda giyiniliyor. Cok sik abart1 giyinende
yok cok berbat giyinende yok (HGO, 3, K).
Tabi ki burada 0gretmen arkadaslarimizin seyi biraz daha st diizey diyebilirim
tabi ki. Maddi acidan {ist diizeyde oldugunu soyleyebilirim. Giyim kiyafet
acisindan bunu anlayabilirsiniz zaten (HGO, 4, E).
Ogretmenler genelde kilik kiyafete uygun herkes miimkiin oldugu kadar
ogrencinin dikkatini gekmeyecek sekilde diizgiin giyiniyor (HGO, 6, K).
Ya oOgretmenlerimiz kendilerine yakisani zaten giyiyorlar onda hicbir sey yok.
Yani ne dyle asirilara kacan var ne sey var bir istisna disinda sey degil (HGO, 8,
K).
Bayan &gretmenlerimiz de dyle absiirt giyinen de yok agikgas1 (HGO, 10, K).
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Ogretmenlerden {i¢ii bazi Ogretmenlerin giyim sekillerine dikkat etmediklerini
belirtmislerdir. Bir 6gretmen de erkek 0gretmenlerin sag tiraslarina, gomleklerinin iitiilerine
onem vererek gelmediklerini ifade etmistir.

Ramazan 6gretmenimiz biraz daha dikkat etse bence daha iyi olur (HGO, 6, K).
Ama din kiiltlirii 6gretmeni o birazcik daha dikkatli oluverse (HGO, 8, K).
Ogretmenler egitim 6gretim déneminde genellikle dikkat ediyorlar ama etmeyen
arkadaslarimiz da var. Erkek arkadaslarda benim bir kaginda genel olarak herkes
dikkatli sa¢ tiras1 problemi, iitiisiiz gomlek, hatta bazen diyorum esi acaba bu
arkadas1 cikarken gérmemis mi evden diyorum. Aslinda biz 6rnegiz.¢ok dikkat
etmemiz gerekiyor.Bayan arkadaslarda acik anlaminda demeyecegim 6l¢ii kagiran
cok arkadasimiz yok ama renklerin kullanimu ile ilgili bazen sikintilar goriiyorum
(HGO, 7, K).

Ogretmenlerden dordii dgrencilerin davranislart konusunda 6grencilerin  saygili,
diizgiin, iyi Ogrenciler olduklarini aile kiiltiiriinii iyi sekilde almis ogrencilerle sikinti
yasamadiklarin1 ama bazi1 6grencilerin aileden ve ¢evreden dolayr davranis sorunu oldugunu
ifade etmislerdir.

Aile kiiltiiriinii iy1 almis 6grenciler zaten higbir sorun yagamiyoruz konugmasinda,
tavir ve davraniglarinda ama cocuk eger ailede Onemsenmeyen bir g¢ocuksa
,mahallede bagirilan bir ¢ocuksa, biraz onlarda sorun yasiyoruz (HGO, 1, K).
Buraya gelen ¢evre sakinleri hep disaridan gelenler karisik bir yer bu nedenle
Ogrenci potansiyeli farkli her cesit velinin her ¢esit insanlarin ¢ocuklar1 var, bazi
problemler oluyor ayrilmis aile ¢ocuklar1 ¢ok bu ¢esit problemlerden dolay:
cocuklarin davranip problemleri art1 dil problemleri yani kiifiirlii konusulma yanlig
davraniglarda bulunma ¢iinkii ¢ocuk onu ailede goriiyor, siddet olaylar1 oluyor
cocuklar arasinda (HGO, 2, K).

Ogretmene saygi var (HGO, 4, E).

Cocuklarimizin davranislar1 konusunda sakin, normal, cocuklarimiz saygili (HGO,
10, K).

Ogretmenlerden {i¢ii dgrencilerin kullandiklar1 dil konusunda &grencilerin argo
kullanmadigini ifade etmistir.

Valla benim smifimdaki benim karsilastigim 6grenciler bana hi¢ argo hitap
etmediler (HGO, 1, K).

Ogrenciler arasinda argo ¢ok fazla yok (HGO, 3, K).

Okulla alakali bir argo yok (HGO, 6, K).
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Ogretmenlerden birisi dgrencilerin kullandiklar1 dil konusunda bazi dgrencilerin argo

kullandigini, kanka, obez ve sisko kelimelerini duydugunu internet ortaminda da gocuklarin

baz1 olumsuz konusmalarini gérdiigiinii, kestirme bir dil kullandiklarini ifade etmistir.

Argo olarak 6grenciler arasinda kanka kelimesini ¢ok duyuyorum. Kilolu 6grenciler
birbirlerine obez diyorlar, sisko diyorlar onurlar kirilan 6grencilerimiz var bu aslinda
tiziicii bir durum hos olmayan hitaplar takabiliyorlar birbirine. Ama 6gretmenlerin
yaninda daha o&lgiililler internet ortaminda daha kotii. Internetten onlari en dogal
halleriyle gordiigiimiiz yer internet ortami ulan kelimesini ne habere nbr yazmalarini
kaba tabirleri var ve hi¢ beklemediginiz 6grenciler bunu yaptiginda iiziiliiyorsunuz
onlarin iletisimi maalesef boyle kestirme bir Tiirk¢e kullaniyorlar. Tiirkgemizi kotii

kullaniyorlar agik¢asi (HGO, 7, K).

Ogretmenlerden birisi 6grencilerin  kullandig1  dil konusunda sosyal paylasim

sitelerinin etkilerini 6grencilerin gilinliik hayatina yansidigini belirtmistir.

Dil anlaminda yani giiniimiiz gencligi iste face'yi falan giinlilk hayata

katabiliyorlar zaman zaman (HGO, 3, K).

Ogretmenlerden altis1 okuldaki dil konusunda &grencilerin dgretmenlere taktiklar:

lakaplarla ilgili bir sey duymadiklarini belirtmislerdir.

Hig lakap duymadim (HGO, 1, K).

Lakap duymadim (HGO, 3, K).

Lakap dgrenciler arasinda var m1 bilemiyorum (HGO, 5, K).

Lakap, ben su an bilmiyorum.Yok Oyle bir sey su anda veya ben gérmemis
olabilirim yani (HGO, 6, K).

Lakap duymadim (HGO, 8, K).

Cok yeniyim dedigim gibi lakap konusunda hig bir bilgim yok (HGO, 10, K).
Ogretmenlerin dgrencilerin arasinda mutlaka vardir dgretmenlerin lakaplari ama
ben kendi adima &gretmen arkadaslarimin bdyle lakaplart var mi bilmiyorum

(GSO, 2,E).

Ogretmenlerden birisi Ogrencilerin dgretmenlere taktiklar1 lakaplarla ilgili olarak

medyaya 6zgl lakaplarin oldugunu 6grencilerin bir 6gretmene sarimsakel dediklerini ifade

etmistir.

Medyada o hafta ya da o aylarda hangi dizi 6n plandaysa o dizinin sdylemleri ve
eylemleri tamamen model alimyor ve okulda o dili kullantyorlar. Vallahi ¢esitli
lakaplar var dgrencilerimden duydugum mesela bir X hocamiz var. Ogrencilerimiz

ona sarimsaket1 diyorlar (HGO, 9, E).
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Ogretmenlerden birisi kendisine lakap olarak bazi 6grencilerin komutanim diye hitap

ettiklerini ve kendisini televizyon diinyasindan bir karaktere benzettiklerini ifade etmistir.
Otoriter bir yapim var komutanim derler sasiririm, Beni mesela seye benzetiyorlar
ben ilk duydugumda bozulmustum. Yalan diinya'da Nurhayat var (HGO, 7, K).

Ogretmenlerden besi dgretmenlerin birbirine taktiklari lakaplarla ilgili olarak farkli
soylemlerde bulunmuslardir. ki 6gretmen arasinda kazma sozciigiiyle, bir 6gretmene yahsi
cazibe ve Tiirk lokumu lakabiyla, bir 6gretmene florasan sozciigiiyle, bagska bir 6gretmene
Ernesto Che Guevara adiyla, fasist ve komiinist sozciikleriyle, bir 6gretmene Adile Nasit ve
okul miidiiriine de koyuncu sozctigiiyle lakap takildigini ifade etmistir.

Mesela Hasan Bey e takilan lakap var ikinci siif 6gretmenleri birbirine bizim
takozlar falan onlar oluyor. Halil Bey e neydi Ramazan Tatar (HGO, 2, K).

Hasan Bey, Omer Bey hani birbirine kazma diyorlar (HGO, 6, K).

Evet Miinevver Hanim bazen bdyle espri yaparlar yahsi cazibe derler 6gretmen
arkadaslar ona ben bazen Tiirk lokumu derim (HGO, 7, K).

Bir arkadasimiz var ismi Hasan yani biz Hasan Florasan geldi falan diye dyle bir
espri yapariz. Mesela X bir hocamiz var kendisi milliyet¢i oldugu halde bayan
arkadaglara kendini gostermek i¢in sol gorlislii ya da sosyal demokrat arkadaslara
kendini gosterebilmek i¢cin. Mesela o da hep sol sdylemlerde bulunuyor. Bu sol
sOylemlerde bulundugu icinde bir iki li¢ arkadas kendi aramizda Ernesto Che
Guavera diyoruz kendisine (HGO, 9, E).

Dil, sakalasmak maksadiyla yani tabi ki 6gretmenin birine iste fasist falan, birine
komiinist. Yasar 0gretmen vardi yonetici ona bir iki kez Adile Nagit. Yani miidiir
beyin soyad1 Koyuncu olunca ona Koyuncu diyorlard: (GSO, 1, K).

Okulda kullanilan dille ilgili olarak 6gretmenlerden ikisi okul miidiiriiniin kullandig1
efendim sozcligiinii 6rnek vermistir. Kendisinin bu ifadeyi kullandigini belirtmislerdir.

Dil, mesela miidiir beyin efendim sozciigli kullanir mesela bazen kendi aramizda
efendim gidiyor efendim geliyor diyebiliyoruz (HGO, 5, K).
Miidiir beyin efendim kelimesini 6rnek verebiliriz (HGO, 7, K).

Okulda kullanilan dille ilgili olarak &gretmenlerden ikisi okuldaki &gretmenlerden
birisinin kullandig1 "Ziplayin Cekirgeler" ifadesini 6rnek vermislerdir. Kendisinin bu
sozciikleri kullandigini belirtmistir.

Mesela nobet tuttugumuz zaman Glingor Bey eger oturuyorsa bir grup arkadas zil
caldig1 halde ziplayin gekirgeler der (HGO, 5, K).
Tabi mesela Glingor Giigliitiirk isimli 6gretmenimizin ¢ekirgeler ziplayin bakalim derdi

wsrarla (HGO, 7, K).
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Okulda kullanilan dille ilgili olarak 6gretmenlerden birisi okuldaki 6gretmenlerden
birisinin kullandig1 "Aksaray Aksaray", "Aksaray 1-2" ifadesini ornek vermistir. Kendisinin
bu sozciikleri kullandigini belirtmistir.

Ornegin bir Omer arkadasimiz var ¢ok deger veririm ben ona, o Aksaray Aksaray
diye hitap ederdi bize (HGO, 1, K).

Omer Bey, Aksaray 1-2 bu sozii duydugum zaman zil ¢almistir. Omer Bey
nobetcidir ve 6gretmenler zili calismistir diye hissederim ve dersime giderim
(HGO, 1, K).

Ogretmenlerden birisi okulda herkesin giizel bir sekilde sakalastigini, kavga ya da
doviis olmadigmmi ve nobetci geldigin bir sikintinin yagsanmadigini biitiin 6gretmenlerin
yerlerine gittigini ifade etmistir.

Ogretmenler gayet giizel sakalasilir, giiliiniir gayet iyidir yani bagrisma kavga
doviis olmaz. Nobetci geldi herkes yerine gayet esprili higbir sikint1 yok (HGO, 3,
K).

Ogretmenlerden birisi okulda herkesin birbirine hocam dedigini samimiyet olsa bile
resmiyetin korundugunu ifade etmistir.

Herkes birbirine drnegin erkek arkadaglarim bana “hocam” diye hitap ederler.Bas
basa konusurken de Ogrencilerin yaninda da bu degismez.Disaridayken de. Ne
kadar giizel seyleri de paylassak, samimiyetimiz de olsa hitabetlerimizde bir sinir
var (HGO, 7, K).

Ogretmenlerden ikisi okulda baz1 alisilagelmis seylerin  bulundugunu bazi

ogretmenlerin ayn yerlere oturduklarini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin oturdugu sabit yerler var (HGO, 1, K).
Bir arkadasim siirekli ayn1 yere oturur. Orasi onun yeri gibidir. Nurdan Hanim
mesela hemen giriste masanin karsisina oturur (HGO, 5, K).

Ogretmenlerden dérdii jest, mimik konusunda bir sey duymadiklarii, bilmediklerini

ifade etmislerdir.
Okula 6zgii jest mimik yok (HGO, 7, K).
Jest, mimik ve jargonla ilgili bir sey bilmiyorum (HGO, 8, K).
Bir sey gelmedi jest ve mimiklerini kullanan bilmiyorum (HGO, 10 ,K)
Jest, mimik bilmiyorum (GSO, 2, E).
Ogretmenlerden birisi jest, mimik konusunda bir 6gretmeni tespihinden dolay1 Biilent

C. olarak adlandirdiklarini ifade etmistir.
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Cok biiyiik bir jest mimik yok ama bir hocamiz daha var ona da Behzat C var bir
dizimiz ondan etkilenerek Biilent C diyorlar ve elinde tespih oldugundan (HGO,
9,E).

Ogretmenlerden birisi bir dgretmenin yiirilyiisiinden dolay: dikkat cektigini ifade etmistir.
Birisi simif 6gretmeni gelmisti daha sonraki yillarin birinde. Yiirliyiisii biraz boyle
kasintil1 yiiriiyor gibiydi. Mehmet Altin. (GSO, 1, K).

Ogretmenlerden besi sembol ve slogan konusunda bir sey duymadiklarmi,
bilmediklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerden birisi semboliin olmadigin1 ama kendisi sevgi
semboliinli yakistirdigini ifade etmistir. Bir 6gretmen de biitiin 6gretmenleri sembol olarak
sayabilecegini belirtmistir.

Sembol yok ama ben o sembolii koyabilirim: Sevgi (HGO, 1, K).
Sembol olarak biitiin 6gretmenleri sayalim (HGO, 2, K).

Sembol yok (HGO, 3, K).

Sembol ve slogan hatirlamiyorum (GSO, 1, K).

Okulun herhangi sembolii yok (GSO, 2, E).

Ogretmenlerden birisi 6grencilerin bazi 6gretmenlerin davranislarindan dolay1 dikkat
cektiklerini 6grenciler tarafindan bunun espriyle karsilandigini ve bazi 6gretmenlerden yine
olumlu sekilde bahsedildigini ifade etmistir.

Bilgisayar 6gretmeniyle din kiiltiiri 6gretmenimizi ¢ok tiye aliyorlar. Bunu mesela
bilmiyorum benim yiiziime karst mi1 soyliiyorlar benden ¢ok bahsediyorlar
Ogrencilere yaklasim konusunda mesela Feridun Bey'den sizden ¢ok bahsediyorlar.
Ogrencilerin ¢ok daha iyi anladigimizi onlar gibi diisiindiigiimiizii bilmiyorum tabi
ki bunlar gururumuzu oksayan seyler (HGO, 4, E).

Sekil 5.14'te Ogretmenlerin bu okula 06zgili 6grenci ve Ogretmen davranislari,
iletisimleri okulun kendine has 6zellikleri ile ilgili goriisleri, alt konular ve bu alt konularin

birbiriyle iliskisi su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.14 Ogretmenlerin Okula Ozgii Seylerle Tlgili Goriisleri
5.1.16 Ogretmenlerin Okulla Ilgili Urettigi Metaforlar

Ogretmenlerin okulla ilgili iirettikleri metaforlar1 alt1 ana kategoride siniflandirabiliriz.

1. Doga: Cigek bahgesi, ¢inar agaci, nar
2. Makine: Firin, camasir makinesi, robot
3. Ulasim Araci: Kargo ugagi, tren

4. Toplum: Ev, aile, insan

5. Mekan: Fabrika, mutfak

6. Diger: Oyun perdesine
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Okulu herhangi bir seye (bir canli bir makine, esya v.b.) benzetme konusuyla ilgili
olarak 6gretmenlerden iicii okulu doga kategorisi igerisine aldigimiz cicek bahgesine, ¢inar
agacina ve nara benzetmistir. Ogretmenlerden birisi(HGO, 2, K). iki benzetmeyi de
kullanmistir. Ogretmenler benzetmelere sebep olarak da cicek bahgesi benzetmesinde okulda
giizelliklerin bulundugunu, ¢ocuklarin ¢igek gibi renkli oldugunu ¢inar agaci benzetmesinde
¢mar agacinin yapist geregi saglam, koklii ve git gide giliclenen yapisinin olmasini, nar
meyvesi benzetmesinde okulun ¢ok yonlii olmasimmi oOgrencilere ¢ok farkli seyler
kazandirmasini bu benzetmeye sebep olarak ifade etmistir.

Cicek bahgesine benzetebilirim. Rengarenk cocuklart oldugu icin. Bahg¢ivani da
ogretmenler (HGO, 2, K).

Ben her tiirlii ¢igegin yetistigi cicek bahgesine benzetiyorum. Ki benim i¢in ¢ok
0zel ve ¢ok anlamli olan hani ilkler unutulmaz ama ilklerin yaninda giizelligin
oldugu bir yerdi orasi. Oyle tek 6rnegin meyve bahgesi ya da atryorum papatya
bahgesi degil her tiirlii ¢icegin yetistigi bahgeye benziyordu. Arada farkli iste
yabani otlar ¢iksa da genel olarak goriintii ve kokusu gilizel bir bahgeye
benzetiyorum (GSO, 1, K).

Cmar agacina benzetebilirim. Neden; koklii, giiclii, dallari, yapraklari etrafa
verimli gblge vererek insanlari rahatlatan cocuklarini ona verebilirim git gide
giiclenen ona benzetebilirim (HGO, 2, K).

Her zaman icin ben okulu bir nar meyvesine benzetirim. Nar bir biitiindiir ama
icini actifinizda o kadar c¢ok tanesi vardir ki okulda iste okuma yazmayi
dgrenirsiniz, saygiy1 sevgiyi onun iginde bin bir tiirlii sey vardir her zaman (HGO,
8, K).

Ogretmenlerden iicii okulu makine kategorisi icerine aldigimiz camasir
makinesi,bulasik makinesi, firina ve robota benzetmistir. Ogretmenler; ¢amasir makinesi,
bulasik makinesi, firin benzetmelerinde ogrencilerdeki olumsuz davraniglarin ortadan
kalmasini ve dgrencilerdeki degisimi, robot benzetmesinde okulun insan1 mekaniklestirmesini
gerekce olarak ifade etmistir.

Ya 6grenci yetistirmemizden dolay1 bence sanki ¢camasir makinesi olabilir. Neden
camasir makinesi; ¢iinkli olumsuz davraniglarla geliyorlar biz onlar1 o makinenin
icine atiyoruz. Orda onlar1 yikiyoruz yikiyoruz ve gerekli bilgiyi veriyoruz ve hani
camagir makinesi tertemiz ¢ikar ya ve ben tertemiz ¢iktigini diisiiniiyorum oyle
yani. Camagir makinesi ya da bulasik makinesi gibi kirli girip temiz ¢ikmasi ya da

iste boyle parlamis (HGO, 4, E).
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Firma benzetirim mesela mutfakta firina vermeden Onceki haliyle firindan
ciktiktan sonra tattiginiz hali arasinda dehset bir fark var. Hatta baglanirsiniz
kopmazsiniz o lezzetten o lezzetin bagimlis1 olursunuz ama bazen o lezzet sizi
tizerde bazen ac1 da gelir size okulda bdyle verdiginiz egitim de boyle cok lezzetli
sonuclar alabiliyoruz bazen sebzede problem olabiliyor ya da yapan kiside de
problem olabiliyor as¢1 dengeyi bozuyor bir seyi fazla kagiriyor tuzunu fazla
kagirtyor acisimi fazla kagirtyor ve lezzet degisiyor (HGO, 7, K).

Biz insanlar1 mekanik hale getiriyoruz. Robot diyeyim (GSO, 2, E).

Ogretmenlerden ikisi okulu ulasim araglari kategorisi icerisine aldifimiz trene ve
kargo ucagma benzetmistir. Ogretmenler kargo ucagi ve tren benzetmesinde okulun
isleyisindeki yavasligi gerekge olarak belirtmislerdir. Ayrica tren benzetmesinde trenin
vagonlarinda 6grenciler bulundugunu 6gretmenlerin de bu treni yonlendiren kisiler oldugunu
belirtmislerdir.

Okulu ben bir trene benzetiyorum. Tingir mingir gidiyoruz ondan. Bilmiyorum
yolcular Ogretmenler misafirler aliyoruz; ama yavas. Kara trene benzetiyorum
maalesef. Vagonlarinda 6grenciler kaptanlar pilotlar 6gretmenler de var. Yani yol
altyoruz hep birlikte rehberleri de 6gretmenleri (HGO, 5, K).

Kargo ucagina benzetirdim. Hantal, hantal oldugu i¢in ¢ok hizli degil yani ¢ok
hizli degisimler icerisinde degil ama tabi bir seyler veriyoruz bilgi depoluyoruz. O
ucagin igerisine de ¢ok yik bindiriliyor ama hizli degil gegisler hizli degil
hareketler hizl1 degil biiylik bir sevk yok bana gore jet olmasi lazim bir okulun
egitimi kiiltiirii niteligi olmasi gerekirken bana gore o dedigimiz ugakta (HGO, 9,
E).

Ogretmenlerden ikisi okulu mekan kategorisi icerisine aldigimiz fabrikaya ve mutfaga
benzetmistir. Ogretmenler fabrika benzetmesinde ogrencilerdeki farklilasmayi, mutfak
benzetmesinde ortaya ¢ikan {iriiniin miikemmel olusunu sebep olarak ifade etmistir.

Okula gelen Ogrencilerimiz hammaddelerimiz. Okula gelirken sahip olduklar
Ozelliklerle okuldan mezun olup giderken sahip olduklar1 6zellikler eger bir
Ogrenciyi bastan alip sonuna kadar gézlemleyip bu farki gorebilirseniz ¢ok seyin
degistigini gorebiliyorsunuz. Sadece bu okul degil her okulda bu oluyor. Ama isin
icinde oldugunuz zaman bu farkliliklar1 biraz daha kolay gozlemliyorsunuz. O
nedenle okul bir fabrika 6grencilerimizde bu fabrikanin hammaddesi (HGO, 3, K)
Okulu bir mutfaga benzetiyorum bir evin mutfagi ¢ok 6énemli ya da ¢ok iyi bir
beste dinlersiniz drnegin Sezen Aksu'dan o isin mutfaginda dyle bir yogrulmustur

ki miikemmel bir sey ¢ikmistir ortaya okulda dyle aslinda mutfaktaki sebzeleri
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diisiiniin bir o sebzeleri harmanlayip harika sebzeler yaratiyoruz bezen ¢ok basarili
lezzetler ortaya ¢ikiyor bazen sebze kotli de ¢ikabilir sebzenin kaliteli olmasi da
cok onemli (HGO, 7, K).

Ogretmenlerden iicii okulu toplum kategorisi igerisine aldigimiz aileye eve ve insana
benzetmistir. Ogretmenler aile benzetmesinde okuldaki hosgdrii ortamini ve sevgiyi, ev
benzetmesinde okulda bir aile ortamini bulundugunu, 6grencileri ¢ocugu gibi gordiigiini,
insan benzetmesinde egitimin insana katkisini sebep olarak ifade etmistir.

Ben kendi aileme benzetiyorum bizim okulu yani zaman zaman goriislerime deger
veren, yani her seyi yasayabilecegimiz bir ortam hosgoriiyle, sevgiyle gerektiginde
elestiriyle, elestiride yapiyoruz birbirimize ve alinmiyoruz da, ha ben buymusum
diyip elestiriler dogrultusunda kendimizi diizeltiyoruz. (HGO, 1, K).

Valla ben okulumuzu eve benzetmek istiyorum ve soyle diisiiniiyorum yani
birbirine giivenen insanlarin oldugu bir aile ortaminda, dertlerin paylasildigi bir
aile ortaminda, herkesin birbirini dinledigi bir aile ortaminda,sicak bir aile
ortaminda her seyin yolunda gidecegine inaniyorum. Benim i¢in evdir. Yani iki
¢ocugum yerine otuz tane ¢ocugumun oldugu bir evdir. Her sinifta otuz tane
¢ocugumun oldugu ben dyle hissediyorum ve buna gercektende yillardir bu sekilde
hissediyorum (HGO, 6, K).

Insana benzetirim yani. Insan varlik olarak, hem en degerli varlik hem en asagilik
varlik olabiliyor. Bunun sebebi egitimdir. Yani bizim {izerimize diisen
O0gretmenlerimizin, egitimcilerimizi, lizerine diisen ¢ok Onemli bir sorumluluk
oldugunu diigiiniiyorum. hani iyi bir donanimla yetistirmezseniz g¢ocugu ailede
sonrada egitim kurumlarinda zaman c¢ok miikemmel toplumlar ortaya
koyabilirsiniz. Ciinkii bir egitim silireci sadece ilkdgretim, ortadgretim yada
tiniversite olarak diisiinmememiz lazim buna gelecekte yonetici, yonetici, bakkal,
esnaf akliniza gelen her seyde gorebilirsiniz. Egitimli ve egitim insanlarin davranis
bicimi de tabi ki olduk¢a farkli oldugunu goriiyoruz. O ac¢idan insana
benzetiyorum (HGO, 10, K).

Ogretmenlerden birisi okulu diger kategorisi igerine aldigimiz oyun perdesine
benzetmistir. Oyun perdesi benzetmesinde farkli aktorlerin bulunmasini géz Oniine aldigim
ifade etmistir.

Ya her seye benzetebilirim oyun perdesine benzetebilirim; oyunculari, aktorleri
farkli her sey degisik olabilir bilmem benim aklima bunlar geldi (HGO, 2, K).
Sekil 5.15'te Ogretmenlerin iirettigi metaforlarla ilgili goriisleri, bu gorlislerin alt

konular1 ve bu alt konularin birbiriyle iliskisi su sekilde gosterilmistir:



Q

100
Fabnka
1)
Bare Farant (1}
Farent
@ Parent

Metafor (15}
Farent
arent

FParent G',run

perdesi
0 Parent  /parent Ra ‘ )
Gamagir Ulas,um Doga (4)
makinesi Robot araci (2)
{13 m

Parent

Parent arent
Farent

Parent
F Q|cek
D (;mar bahcesi
Kargo agaci (1) (@)
ugadi (1)

Sekil 5.15 Ogretmenlerin Okulla ile Tlgili Urettikleri Metaforlar
5.1.17 Ogretmenlerin Okulda Gérevli Olan Herkesin Gorevlerini Ne Kadar Yaptigina
Iliskin Goriisleri
Okulda gorevli olan herkesin(okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, memur,
hizmetliler) gérevini tam olarak yerine getirip getirmedigi konusunda 6gretmenlerden sekizi
okulda hizmetli anlaminda ¢esitli sorunlar oldugunu belirtmislerdir. Hizmetli sayisin1 eksik
oldugunu, devlet gilivencesinin verdigi rahatligi, yoneticilerin konuyla ilgili dogru hareket
edemediklerini ve emekliligi gelmis olan kisiler bulunmasini buna sebep olarak belirten
O0gretmenler sonucta gorevlerin yeterince yapilmadigini temizligin aksagini ifade etmislerdir.
Yeterli hizmetli kadromuz olmadi igin orada biraz sorun yasaniyor (HGO,1, K)
Hizmetliler ayaginda sanki biraz aksama var gibi geliyor. Sen yap ben yap ben ¢ok
calistyorum sen az calisiyorsun davasi midir artik aralarindaki bilemeyecegim.
Orada sanki biraz aksama var gibi (HGO, 3, K).
Hizmetlilerin yani okulumuzun temizlik ve diger islerde olan arkadaglarimizin bu
islerde yeterince iyi oldugunu sdyleyemeyecegim maalesef. Cok iyi degiller sebebi
de devlet memuru oldugu icin devlet statiisiinde oldugu icin kimse ben goérevimi
yaparim o kadar daha fazlasini yapmiyor (HGO, 4, E).
Temizlik olaylarimiz aksadigini ben gozlemliyorum ama ben yonetici
arkadaslarim bu konuda eksikler diyebilirim (HGO, 5, K).
Tam olarak gérev yapilmiyor temizlik agisindan degerlendirebiliriz (HGO, 7, K).
Okul hizmetlilerin denetlenmesinin ve kontroliiniin yeterince yapilmadigini1 gorev
dagiliminin gerceklestirilmedigi yani okul hizmetlisi odalarinda yan gelip yatiyor.

Eger idareyle onlar arasinda belirli bir mesafe olursa ve ¢ok da kararli olunursa ve
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de takip edilirse bu iyi duruma getirilir aksi taktirde bu devam edecektir burada
yonetim eksikliginden kaynaklandigini diisiiniiyorum (HGO, 10, K).
Hizmetlilerden emekliligi gelenler o6zellikle artik emekli olacagim deyip rahat
kendini salma salmis vaziyetteydi yani. Isi agirdan almak yani her an her seye
cagirilsin o an gitmemek, dedirttirerek gitmek gibi (GSO, 1, K).
Ogretmenlerden besi okuldaki 6gretmenlerin islerini layikiyla yaptiklarini ifade etmistir.

Ogretmenler olarak yapiyoruz (HGO, 1, K)
Ogretmenler inan1lmaz bir 6zveriyle ¢alistyorlar (HGO, 3, K).
Gergekten c¢ok samimi olarak Ogretmen arkadaslarimin timii elinden geleni
yapmaya c¢alistyor (HGO, 5, K).
Ozellikle 6gretmen arkadaslar yani o grubun iginde olunca onlar haddinden
fazlasiyla fedakarlik ettigini gayet farkindaydim (GSO, 1, K).
Vallahi herkes elinden gelen biitiin imkanlarin1 kullaniyor diyebilirim. Yani dyle
cok sey gormedim savsaklama falan. Genelde 6gretmen arkadaslarimiz kendileri
de baz1 seyleri kapatmaya calisiyorlar 6rnegin temizlik konusunda olsun ya da
herhangi baska bir seyde olsun yapilmadigi anda kendi imkanlariyla kendileri
tamamliyorlar (HGO, 8, K).

Ogretmenlerden birisi dgretmenlerin sevkle islerini yapmadiklarin ifade etmistir.

Ogretmen maaslarinin azligin1 buna gerekgce olarak belirtmistir.

Ogretmen arkadaslara da gelecek olursak onlar da yani istekli calistiklarini
diistinmiiyorum en bastaki sebeplerinden birisi e biliyorsunuz yani hiikiimetin
politikalar1 yani 6gretmene verdigi seyler deger ¢ok iyi maas alan bir seyken
memuriyet daliyken maalesef son yillarda ¢ok gerilerde kaldi (HGO, 4, E).

Ogretmenlerden birisi okuldaki herkesin isini iyi bir sekilde yaptigin1 ifade etmistir.
Idare olarak da yapiyoruz aslinda hizmetli arkadaslarimiz da yapiyor ama tabi ki
onun disinda herkes yapiyor gibi geliyor (HGO, 1, K).

Ogretmenlerden i¢ii baz1 kisilerin tam olarak gérevini yapmadigini ifade etmistir.
Yapmayanlar var. Isim vermeyeyim bu 6gretmen arkadasim da oluyor hizmetli de
oluyor bazen yoneticim de oluyor, biliyorsun bu konuda ben esirgemeden
soyleyen kisiyim (HGO, 2, K).

Kimseyi isnatta da bulunmak asla istemem ama dort dortlik layikiyla gdrevini
yapani da yaptigimi algiladigim arkadaslarim da var ama gorevlerini sallayan
kendini gelistirmeyen sadece gbzlerimi kaparim vazifemi yaparim okuldan ¢ikarim

gibi algilayan arkadaslarim da var bana gére (HGO, 9, E).
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Herkesin tiim gorevini ¢ok iyi yaptigina inanmiyorum. Hani 6gretmen arkadaglar
sadece kendi smifi ya da kendi goreviyle ilgili bir seyler yaptigini1 diisiiniiyorum
(GSO, 2, B).
Ogretmenlerden birisi okulda gorevli olan memurun sadece idarenin verdigi gérevleri
yaptigini bunun {izerine art1 olarak bir sey eklemedigini ifade etmistir.
Onun disinda memurumuz idarenin verdigi isleri yapiyor daha fazlasini eklemiyor
iizerine (HGO, 4, E).
Ogretmenlerden ikisi idarenin eksik yonlerinin oldugunu ifade etmistir. Gorev
dagilimin adaletli olmadigini, sinerji yayamadiklarini belirtmistir.
Idarenin dagiliminin ¢ok demokratik olmadigimm diisiiniiyorum su anlamda
gercekten gorevini iyi yapan dgretmenler tekrar tekrar gorev aliyor (HGO, 7, K).
Okulda liderlik bakimindan bir sinerji yayacak bir olay yok (HGO, 9, E).
Ogretmenlerden birisi idarenin dgretmenlere ¢ok yardimer oldugunu belirtmistir.
Idareciler de herhangi bir konuda 6rnegin farkinda olmayip, bilmedigi konularda
sinirlendigi zaman bile her tiirlii destegini esirgemiyordu (GSO, 1, K).
Sekil 5.16'da ogretmenlerin okuldaki gorevliler ve bu gorevlilerin goérevlerine yerine
getirmesiyle ile ilgili goriigleri, bu goriislerin alt konular1 ve bu alt konularin birbiriyle olan iliskisi

su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.16 Ogretmenlerin Okuldaki Gorevlilerle ilgili Goriisleri
5.1.18 Ogretmenlerin Okuldaki Fiziki Durumla ve Kendilerinin Teknoloji
Kullanimlariyla flgili Gériisleri
Okulda ders islerken fiziki donanim anlaminda sikinti yasayip yasamadiklar
konusunda 6gretmenlerden ikisi fiziki anlamda sikinti yasamadiklarin1 okulu ve sinifi yeterli

derecede gordiiklerini ifade etmistir.



103

Ben fiziksel donanim1 6grenci velileri ¢ok giizel giderdim, yani teknolojiyi ¢ok
giizel kullaniyoruz gérsel, isitsel, anlatis, sunus hepsi var bizim smifimizda (HGO,
1, K).
O yillara oranla tabi ki tabi ki ¢evrenin en giizel okuluydu ama yani o yillardaki.
Materyal konusunda ¢ok bir sikint1 yoktu bizim. O yillarda yani 6rnegin miidiir
bey hep sunu belirtiyordu.”’En biiylik hayalim su okula birisi projeksiyon
almak’’diye simdi biitiin siniflarda var yani. (GSO, 1, K).

Ogretmenlerden yedisi fiziki anlamda sikint1 yasadiklarimi belirtmistir.
Siniflarimiz asla ve asla donanim agisindan fakir. Yine temizlik olayr okulumuzda
cok biiyiikk bir problem. Giinliik temizlik yapilmiyor, ¢opler ¢cok temiz degil.
Ogrencilerimiz de bu davranis1 kazanamiyorlar ¢iinkii ¢evrelerini pis gordiikleri
i¢in dogalinin bu oldugunu zannediyorlar. Bu konuda da ¢ok biiyiik eksiklik var.
Laboratuar olarak mesela ben laboratuarimdan memnunum ama orasi da fiziki sart
olarak havalandirmasi ¢ok yetersiz. Akustik igreng, elektrik tesisati igren¢ ya her
sey igreng yani yapilmis ama dylesine yapilmis (HGO, 3, K).
Evet yasiyorum. Ben kendim yabanci dil 6gretmeniyim, yabanci dilde listening ve
gorsellik ¢ok onemlidir. Cocuklar1 Ingilizce galistirmaya gittigimiz zaman
mikrofonlar ¢ok yetersiz ve bunu da ben idareye defalarca dememe ragmen
degistirilmedi. Onun disinda tabi ki dil laboratuar1 olmas1 gerekiyor (HGO, 4, E).
Yeterli degil; ¢iinkii siniflardaki bilgisayarlarimiz ¢alismiyor ortaokul siiflari igin
diyeyim. Tabi kullanabiliyorum olmadig1 i¢inde kullanmryorum (HGO, 5, K).
Ozellikle su anda gerci birinci, ikinci kademe ortak sinif kullandig1 igin hani bir
cok simiflar projeksiyon olayr var ama ge¢mis yillarda 6zellikle ikinci kademede
projeksiyon olay1 ve projeksiyon kullanma olay1 ¢ok yogun degildi. Yani gorsel
olarak ders anlatma olay1 ¢ok yoktu.Bunun disinda 6gretmen odasinda goriintii
cok kotii mesela fiziki donanim olarak. Siniflarda eksiklikler var ama belki bir¢ok
okula gore hani iyi konumda da olabiliriz ama baz1 okullara gore de eksik
konumday1z. Mesela panolarimizin renksiz olmasi bence gorsellik agisindan ¢ok
kotii. Yani her sey dolaplarimiz, panolarimiz tek model olsaydi her sey ¢ok daha
giizel goriiniirdii diye diisiiniiyorum. (HGO, 6, K).
Vallahi bizim fiziksel ortamlarimiz yetersiz 6zellikle 6grenci sayilarimiz ¢ok fazla
oluyor. Biz de daha c¢ok oyuncak, materyale c¢ok ihtiyacimiz var yani oyun
alanlarina bos sinifa ihtiyacimiz var ama bizim fiziki sartlar elvermedigi i¢in yani

dyle bir sinifa seyimiz yok (HGO, 8, K).
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Flashim var derslerle ilgili materyallerim, gorsellerim var ama maalesef bunu sinif
ortamina tagtyamiyorum neden ¢iinkii projeksiyon makinesi yok. Bilgisayar yok o
zaman gorsellige dayali sistem adi1 var kendi yok uygulama zayif bu agidan birinci
kademe daha sansli . Fiziksel donanim bakimindan yeterli degil sinif sisteminin
olusturulmasi gerekli sinif sisteminde d6gretmen yani baginda bilgisayari internete
ulagabilmeli projeksiyona gorsellerine Ogrenciyi teknolojik destekli ders
anlatabilmeli (HGO, 10, K).
Iste projeksiyonum var,iste bilgisayarim var o da ¢ok zor calisan bilgisayar onu da hani
genelde zar zor bir yerlerden denklestirmeye ¢alistyorum (GSO, 2, E).
Ogretmenlerden birisi baz1 simiflari fiziksel anlamda yeterli bulurken bazi siniflar yetersiz
buldugunu ifade etmistir.
Cok 1yi smiflar da var aslinda tezatlarla zitliklarla dolu sadece kara tahta ve
tebesirin oldugu siniflar da var. Genel olarak hala ve hala 6gretmen merkezli bunu
asamadik bir tiirli yani ben kendi gozlemlerime dayanarak bunu sdyliiyorum
ornegin ben bir c¢algi 6gretiyorum oOncelikli ben merkezli oluyor ama sonrasinda
Ogrenciye de gorev veriyoruz. Bilgisayar kullaniyorum  projeksiyon
kullanabiliyorum ama yine de hala eksiklerimiz var (HGO, 7, K).

Sekil 5.17'de d6gretmenlerin okulun fiziki durumuyla ilgili goriisleri su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.17 Ogretmenlerin Okulun Fiziki Durumuyla Tlgili Goriisleri

Ogretmenlerden {icii teknoloji kullanimiyla ilgili olarak kendisini yeterli diizeyde
gormektedir.

Ben kullaniyorum teknolojiyi, ve buna yeni baslamadim ben en basindan beri
teknolojiyi, projeksiyonu kullantyorum, sunumlarimi kendim hazirliyorum ben
ders notlarimi, ¢ocugun anlayabilecegi, yaratici olabilecegi etkinlik orneklerini
gerektiginde smifa dagitirrm (HGO, 2, K).
Benim 1iyi yani kullanabiliyorum. Olursa projeksiyonum, akilli tahtam onu da
kullanirim (HGO, 3, K).
Tabi kullanabiliyorum olmadig i¢inde kullanmiyorum (HGO, 5, K).



105

Ogretmenlerden yedisi teknoloji kullanimiyla ilgili olarak kendisini orta diizeyde
gérmektedir. Ogretmenler bu konuda kendilerini daha fazla gelistirmeleri gerektigini
belirtmislerdir.

Teknoloji kullanimim ben elimden geldigince (HGO, 4, E).

Bilgisayar1 0zellikle kendime yetecek kadar kullaniyorum. Projeksiyonu
kullanamiyorum su anda ama kullanmam gerektigini diislinliyorum kesinlikle
(HGO, 6, K).

Bilgisayar kullaniyorum projeksiyon kullanabiliyorum ama yine de hala
eksiklerimiz var (HGO, 7, K).

Valla son yillarda bilgisayar kullanmaya calistyorum elimden geldigi kadar
(HGO, 8, K).

Benim teknoloji kullanimim da dort dortliik dersem yalan olur abartili olur desem
daha iyi olur ancak miimkiin oldugu kadar bilgisayarimi kullanma olsun ya da
projeksiyon makinesini kullanma bakimindan olsun kullanmaya c¢alistyorum
(HGO, 9, E).

Teknolojiyle arama miikemmel diyemeyece§im ama teknolojiyi orta diizeyde
kullandigimi diisiiniiyorum (HGO, 10, K).

Teknolojiyi kullantyorum ben miimkiin oldugunca kullantyorum (GSO, 2, E).

Sekil 5.18'de Ogretmenlerin teknolojiyi kullanma durumlariyla ilgili goriisleri su sekilde

gosterilmisgtir:

Teknoloji
kullamimi {107

Sekil 5.18 Ogretmenlerin Teknolojiyi Kullanma Durumlar:

5.1.19 Ogretmenlerin Okulda Derslerin Islenis Bicimiyle flgili Goriisleri

Ogretmenlerden dordii derslerinin 6grenci merkezli oldugunu ifade etmistir.
Ogrenci merkezli devam eder benim derslerim ciinkii ben tahtaya gorsellik
sunarim Ogrenci kendisi konusur (HGO, 1, K).
Ben kendi bransim i¢in sdylersem 6grenci merkezli. Biz 6grenciye fikir veriyoruz
miifredatimiz geregi 6rnekleme bile yapmiyoruz dgrenci yapiyor (HGO, 5, K).
Tabi ki biz bir de 6zellikle kii¢iik yas grubu olunca somut donemdeler. Her seyi
yaparak yasayarak oOgrenmeleri gerekiyor ve yaparak yasayarak bir ortam

sunulunca ancak bunu kavrayabiliyorlardi (GSO, 1, K).



106

Yani bizim derslerde de 6grenci merkezli yani sonugta biz anlatiya dayali bir sey
veremiyoruz (GSO, 2, E).
Ogretmenlerden besi genelde dersleri 6gretmen merkezli oldugunu ama bazen konunun
durumuna gore degistigini bazen de Once 6gretmen merkezli sonradan 6grenci merkezli
oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmen merkezli. Konunun &zelligine gére degisiyor. Yani su var mesela
Ogrencilere ben arastirma yapin dedigim zaman ya internet kafeye gitmek
zorunda. Evinde bilgisayari, interneti olmayan 6grenciler var hala (HGO, 3, K).
Temel dersler 6gretmen merkezli diye diisiiniiyorum ben Tiirk¢e bir Matematik,
Fen ¢iinkii 6gretmen anlatiyor. Cocuk 6grenmek zorunda yaziyor, ¢alisip geliyor.
Ama uygulamaya dayali dersler 6grenci merkezli ben o sekilde diisiiniiyorum.
Resim dersi, miizik dersi 6grenci merkezli dersler (HGO, 5, K).
Ogretmen merkezli. Konunun &zelligine gére degisiyor. Yani su var mesela
Ogrencilere ben aragtirma yapin dedigim zaman ya internet kafeye gitmek
zorunda. Evinde bilgisayari, interneti olmayan dgrenciler var hala. Internet kafeye
gidecek ya da okuldaki interneti kullanacak. Okuldaki internet kullanimimiz
siirli. Her yere giremiyorsunuz aman aman bir aragtirma yapamiyorsunuz kaldi
ki bilgisayar odasi ¢ok sicak oldugu i¢in yani insani nefes bile alamiyorsunuz
giremiyorsunuz (HGO, 3, K).
Ama soyle bak yani bizde mesela ¢ocuk konuya ¢ok yabanciysa ilk etapta kesinlikle
O0gretmeninden bilgi vermesi bakimindan 6gretmen merkezli baslar. Daha sonraki
stirecte kesinlikle 6grenci merkezli olmasi gerekir.Ama alttan gelen bir konuysa yani
devami bastan konuyu biliyorsa ¢ocuk direk 6grenci merkezli baslayabiliriz.Ama hig
tanimadig1 bir konuda c¢ok 6grenci merkezli baglayamiyoruz.Yani belli ek bilgileri
verdikten sonra en az bir ders saati verdikten sonra 6grenci merkezliye doniisiiyor
(HGO, 6, K).
Genel olarak hala ve hala 6gretmen merkezli bunu asamadik bir tiirlii yani ben
kendi gozlemlerime dayanarak bunu soyliiyorum Ornegin ben bir c¢algi
ogretiyorum Oncelikli ben merkezli oluyor ama sonrasinda 6grenciye de gorev
veriyoruz (HGO, 7, K).
Ogretmenlerden birisi hem dgretmen hem dgrenci merkezli ders isledigini ifade etmistir.
Iste bizim cogunlukla dgrenci ve dgretmen ikisi de birlikte (HGO, 2, K).
Sekil 5.19'da 6gretmenlerin okuldaki derslerin islenis bicimiyle ilgili goriisleri su sekilde

gosterilmistir:
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Sekil 5.19. Ogretmenlerin Okuldaki Derslerin Islenis Bicimiyle Tlgili Goriisleri
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5.2.1 Yoneticilerin Okula Nasil Geldikleriyle ve Okulla ilgili Duyumlariyla Ilgili

Goriisleri

Yoneticilerden ikisi okula zorunlu yer degistirmeler sonucunda geldiklerini ifade

etmislerdir.

Okul miidiirlerinin zorunlu 5 yil gorev yaptiklar1 kurumdan ayrilmasi ile ilgili
tayin yonetmeligi var. Evime en yakin olarak sehrin batisindaki okullar ismini
yazdim. Bunlardan birisi de Hac1 Hafize Saygan 2 ilkogretim okuluydu (HGY, 1,
E).

Ben rotasyon sonucu geldim istegimle gelmedim ama geldim (HGY, 2, E).

Yoneticilerden ii¢ii tayin yoluyla ve kendi istekleriyle geldiklerini ifade etmislerdir.

Norm fazlasi olarak ben okula geldim. Kendi istegimle Hafize Saygan 2
[Ikogretim Okuluna geldim (HGY, 3, E).

Okula gelmemin sekli soyle Milli Egitim Bakanlig1 yonetici atama i¢in sinav agar
siavlara girdim, kazandim. Sehir merkezinde bulunan tasindigim bolgeye yakin
olan okullardan 3-4 tanesini se¢tim burayr uygun ve atamam da oraya yapildi o
sekilde basladim (GSY, 1, E).

Okula gelme nedenim oncelikle diyorum evime yakin olmasi ve diyorum tayin
isteyerek siradan tayinle puanla diyorum birlikte diyorum o okula geldim (GSY, 2,

E).

Sekil 5.20'de yoneticilerin okula gelme sekilleri su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.20 Yoneticilerin Okula Gelme Sekilleri
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Yoneticilerden ikisi tayin istemeden once okulla ilgili bir sey duymadiklarini ifade
etmistir.
Okulla ilgili bir sey duymadim. Egitimi 6gretimi iyi normal basarili 6grencileri var
(HGY, 1, E).
Okulu da arastirmada yapmadim. herhangi bir sey duymadim. Olumlu olumsuz
herhangi bir fikrimde yoktu (HGY, 2, E).
Yoneticilerden birisi okulla ilgili sadece yeni acilmis bir okul oldugunu bildigini baska
bir bilgisi olmadigini ifade etmistir.
Okulun yeni ag¢ildigini biliyorum. Baska da yani okulla ilgili fazla bir bilgim yok
(GSY, 2, E).
Yoneticilerden birisi okulla ilgili bir sey duymadigim1 ama okulla ilgili arastirma
yaptigini bunun sonucunda tercih ettigini ifade etmistir.
Okulla ilgili herhangi bir sey duymadim. Okulla ilgili tabi ki bir aragtirma yaptim
okul semtin neresindedir, 6grencilerinin sosyal- ekonomik durumu nedir kiiltiirel
yapist nedir, ailelerin, velilerin okula bakis agilar1 nasil, basar1 durumu nasil tabi ki
bunlar1 aragtirdim ondan sonra tercihi yaptik ama 6yle okulun biitiin hafizalarda iz
birakacak bir seyi yok, dyle bir iz, dyle bir belirtisi yok. Normal bir Milli Egitim
Bakanliginin okulu. Duyduklarim olumlu etkiledi etkilemis olmali ki orayr ben
tercih ettim (GSY, 1, E).
Yoneticilerden birisi okulla ilgili duyduklariyla ilgili olumlu goriis belirtmistir. Bunun
sonucunda okulu tercih ettigini belirtmistir.
Burayla ilgili normal bir egitim gordiigiinii idarenin ¢ok iyi oldugu yani
iletisimlerin ¢ok iyi oldugu duydum 6gretmenlerin kadro olarak ¢ok iyi olduklari
bir de normal egitim olmas1 beni burada biraz daha cezp etti (HGY, 3, E).
5.21'de Yoneticilerin okula tayin istemeden once okulla ilgili duydugu bilgilerle ilgili

goriisleri su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.21 Yéneticilerin Okulla ilgili Duyumlar
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5.2.2 Yoneticilerin Okuldaki Gorevlerine Basladiklarinda Okulda Hissettikleri
Havayla Ilgili Algilar.

Yoneticilerin tamami gorevlerine basladiklarinda okuldaki havayi ilimli bulmuslardir.
Genelde yonetici ve 6gretmen arkadaglardan memnunum. Gorevinde istekliler. Bir
seyler yapmak, basarilartyla Ogrencilerimizi 6n plana c¢ikarmak istediklerini
gordiim. Yasa ve yonetmelikler geregince okulu daha olumlu sartlarda egitim ve
Ogretimine devam etmesi i¢in gereken c¢abay1 gosterdik (HGY, 1, E).

Buraya geldim nerdeyse mutlu oldum 6grenci sayisinin azligindan bana rahat geldi
herhangi bir olumsuz bir gézlemimde olmadi gelince memnunumda su anda
okuldaki havadan (HGY, 2, E).
Farklilik olmadi ayni1 sekilde 1liml1 yani biz zaten bir sey yasamadik iletisim olarak
da arkadaglar arasindaki kopriiyli daha iyi kurduk yani biz biitiin arkadaglara karsi
saygl sevgi icerisinde giiler yiizli iletisimiz o kadar sey olmadi yani bu okulda
diizenli bir sekilde iyi bir sekilde gecti. (HGY, 3, E).
Olumlu ve umutlu bir hava vardi. Velilerin benden beklentileri hep olumluydu
(GSY, 1, E).
Orada diyorum tanidik birkag¢ 6gretmen arkadaslar vardi. Gidince zaten diyorum o
arkadaglar bana sahip ¢iktilar, yakinlik gosterdiler, ilgi gosterdiler. Gereken yani
yerlerde tanistirilma, belli boliimlerin gosterilmesi, yapilan caligmalarla ilgili
diyorum bilgilenme siiresi yasadik tabi arkadaslarla. Simdi ¢alisanlar agisindan
kesinlikle iliskilerde herhangi sorun yasamadik. Genelde iliskiler sicakt1 (GSY, 2,
E)

Yoneticilerden birisi okula geldikten sonra aradan zaman gec¢ince okuldaki genel

havanin daha iyi oldugunu belirtmistir.

Su anda bulundugumuz ilk geldigimden itibaren daha olumlu bir yerde olduguna
inantyorum (HGY, 1, E).

Yoneticilerden ii¢ tanesi okuldaki genel havanin degismedigini ifade etmistir.

Herhangi bir olumsuzluk okulumuzda yasanmiyor en azindan (HGY, 2, E).
Farklilik olmadi ayni sekilde.. (HGY, 3, E).
Cok biiytik farkliliklar yok (GSY, 1, E).
Yoneticilerden birisi okuldaki genel havanin gittikce olumsuz bir hal aldigini ifade
etmistir.
Yani burada da iliskiler biraz daha soniikliige dogru gittigini sdyliiyorum. Canli
olan iligkiler 2011°e dogru daha da diyorum.(GSY, 2, E).
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Sekil 5.22'de yoneticilerin okuldaki goreve basladiklarin okulda hissettikleri genel

havaya iliskin goriigleri su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.22 Yoneticilerin Okulda Hissettikleri Genel Havaya Mliskin Goriisleri
5.2.3  Yoneticilerin Okulda Diizenlenen Téren ve Merasimlere iliskin Goriisleri
Yoneticilerin tamami okulda diizenlenen torenlerin neler oldugu konusunda milli
bayramlar1 ve belirli glin haftalarda yapilan térenleri 6rnek olarak ifade etmislerdir.
Milli bayramlarimiz var. Ayrica belirli glin ve haftalarimiz var. Milli bayramlarda
okul oOgretmenleri, veliler, muhtar, gelen misafirler, vatandaslarla birlikte
bayramlarimizi kutlamaktayiz. Zaman zamanda il diizeyinde yapilan téren ve
toplantilara da katilmaktayiz (HGY, 1, E).
Okuldaki torenler belirli giin ve haftalar ¢izelgesi diyelim Milli Egitim
Bakanlhiginin yayinladigt okulumuzda zorunlu yapilmas: gereken torenler var
(HGY, 2, E).
Simdi okulumuzdaki toren ve merasimler genelde iste boyle bayramlarda milli
bayramlarimizda genellikle yonetmelige uygun bir sekilde Ogretmen arkadaslar
gorevlendirdigimiz 6gretmen arkadaglarin caligmalariyla gayet uygun bir sekilde
yapilmakta (HGY, 3 ,E).
Cumhuriyet Bayrami agustostaki 30 Agustos'ta Zafer Bayrami, 23 Nisan
Cumhuriyet Bayram: 30 Ekim yine 30 Ekimdeki Cumhuriyet Bayrami bunlar,
bunlar da 6grencilerimizle velilerimizle hazirladigimiz yaptigimiz zaten zorunlu
bayramlar (GSY, 1, E).
Simdi belirli giin ve haftalara genelde diyorum sosyal kuliipler, kuliip 6gretmenleri
bu glinler paylastirilmistir (GSY, 2, E).
Yoneticilerden ikisi okulda resmi tdrenlerin disinda da torenlerin yapildigini ifade
etmistir. Bunlara 6rnek olarak 6diil térenlerini ve moral gecelerini sdylemislerdir.
Birde zorunlu olmayan herhangi bir basar1 sonucu ¢ocugu ddiillendirmek ya da bir

Ogretmen arkadasi 6diillendirmek gibi ilave térenler var (HGY, 2, E).
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Okullarda yapilan téren ve merasimler resmi téren ve merasimlerdir yani yapmak
zorunda olduklarimizin disinda moral merasimleri moral geceleri olabilir onun
disinda 6grencilerin becerilerinin sergilendigi gosteriler olabilir (GSY, 1, E).

Yoneticilerden ikisi okulda yapilan torenleri olumlu olarak degerlendirmektedir.
Gilinlin anlam ve 6nemine yakisir bir sekilde torenlerin yapildigini belirtmislerdir.

Tabi 6grencinin burada yasayan degerlerimizi tanimasi, kendini bulmasi, kendini
ifade etmesi, bu degerlere sahip c¢ikmasi, yasatmasi toplumsal agisindan da,
Ogrencilerimizin hayati 6grenmesi acisindan da faydali oldu§una inanmaktayim
(HGY, 1, E).

Okulumuzda torenler layikiyla yani daha dogrusu giiniin 6nemi ve anlamina
binaen uygun bir sekilde yapilmaya gayret ediliyor (HGY, 2, E).

Yoneticilerden ikisi okulda yapilan toérenlerin sadece kulaga hitap ettiginde ya da
uzun oldugunda amacina ulasmadigini ifade etmislerdir.

Bu 0gretmenler arasinda da oluyor bazi programlar uzun oldugu zaman biraz
sikint1 oluyor (HGY, 3, E).

Sadece kulaga hitap eden sosyal etkinlikler genelde amacina ulasmiyordu (GSY, 2,
E).

Yoneticilerden ti¢ii okulda yapilan toren ve merasimlerin bir komite kurularak, adaletli
bir gorev paylasimiyla yapildigini ifade etmislerdir.

Ogretim yili basinda &gretmenler kuruluyla beraber giindemin bir maddesinde
milli bayramlar, belirli giin ve haftalarin kutlanmas ile ilgili komite var. Bu
komite belirli glin ve haftalarda gorev alacak 6gretmen arkadaslarimizi belirliyor
(HGY, 1, E).

Dogru sekilde herkese esit yapmaya ¢alisiyoruz ya da térenin dnemine gore gerekli
kisilere gorevlendirme yapiliyor buda térenin olumlu sekilde yapilmasini
saglamaktadir (HGY, 2, E).

Simdi gorevlendirmeleri genelde adaletli bir sekilde dagitmaya g¢alisiyoruz okul
miidiiriimiizle beraber herkese esit sekilde gorevi paylastirmaya calisiyoruz (HGY,
3, E).

Yoneticilerden dordii okulda yapilan téren ve merasimlerde veli katiliminin kendi
cocuklarinin gorev almasina gore degistigini ve genellikle sayica az bir katilim oldugunu
belirtmislerdir.

Ogrencilerin velileri ¢ocuklarimi izlemek yada bir bayram hevesini tatmin etmek
icin okula ilgi gosterebilirler ama diger zamanlarda katilim maalesef diisiikk (HGY,

2,E).
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Yalniz velilerin iste katilimi bazen fazla bazen az hafta icerine denk geldigi zaman
hafta icerinde biraz katilim az oluyor ama kiigiik alt siniflar birinci kademe
Ogrencilerinin yapmis oldugu caligmalar1 veliler gormek i¢in biraz daha katilim
onlarda fazla oluyor (HGY, 3, E).
Veli katilmi ¢ok fazla olmuyor resmi bayramlara ¢ok fazla olmuyor ancak
cocuklar1 gorev alan veliler daha ilgili oluyorlar (GSY, 1, E).
Velinin amaci da hani c¢ocuklarmin sergiledikleri etkinlikleri gozlemlemek
diyorum onlar1 resimlemek veya video kaydi yapmak gelecekte bir ani olarak
saklamak i¢in onlar gelir (GSY, 2, E).

Sekil 5.23'te yoneticilerin okulda diizenlenen toren ve merasimlerle ilgili goriisleri ve

bu goriislerin alt konular1 ve alt konularin birbiriyle iliskisi su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.23 Yoneticilerin Okulda Diizenlenen Téren ve Merasimlerle Ilgili Goriisleri
5.24  Yoneticilerin Goreve Basladiklarinda Kendilerine Diizenlenen Toéren ya da
Merasimlerle Tlgili Goriisleri
Yoneticilerin tamami ayr1 6zel bir toren ya da merasimle degil bir tanigma
toplantisiyla géreve bagladiklarini ifade etmislerdir.
Simdi gelir gelmez Ogretmen arkadaslarimla bir toplanti yaptik. Birlikte
calisacagimiz1 ifade ettik. Sikintilarimiz, sevinglerimiz varsa bunu paylagsmamizi
¢linkii meslegimiz &grencilerimizle mesgul oluyoruz. Ogrencilerimizin, okulun

basarisi her seyden 6nce geldigini ifade ettik (HGY, 1, E).
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Hani boyle bir biitiin ayr1 6zel bir yemek seklinde degil de bir genis teneffiiste bir
toplant1 kisacik bir tanitim toplantis1 yaptik arkadaslarla tanistik o toplantiya o
saatte gelemeyen arkadaslarla sonradan ilaveten tanismis olduk yani 6zel bir toren
herhangi bir yemek ya da buna benzer bir etkinlik yapilmadi (HGY, 2, E).
Valla bir 6zel téren merasim yapilmadi ama bir tanigma toplantisi gibi arkadaglar
biz 6gretmen odasinda kisa bir toplant1 yaptik genelde arkadaslarla tanistik zaten
belli bir siire alistiktan sonra herhangi bir aile gibi olduk zaten. Higbir zorluk
yasamadik yani dyle bir toren de yapmamiza gerek duyulmadi (HGY, 3, E).
Ben goreve bagladigimda 6gretmenler zaten tatildeydi sadece miidiir yardimeilari
vard1 onlarla tanistik 6yle siradan bir tanismaydi toren yoktu 6gretmenler geldikten
sonrada hepsiyle bir arada tabi ki ben kendimi tanittim, tanistik bir tanisma
toplantis1 yaptik ama Oyle bir merasim toren yapilmadi (GSY, 1, E).
Evet, ben de diyorum ilk okula goreve basladigim zaman okul miidiiriimiiz
tarafindan diyorum Ogretmenler odasinda tiim arkadaglara diyorum iste adim,
soyadim, geldigim okul, iste brang anlaminda okul miidiiriim 6gretmen arkadaslara
tanitmist1 (GSY, 2, E).

Yoneticilerden ikisi tanigma i¢in yapilacak toren ya da merasime olumlu baktiklarin

ifade etmistir.

Daha iyi olabilirdi tabi insanin geldigi yerde onemsenmis oldugunu hissetmesi
onemli bir sey bu her insan iizerinde olumlu bir etki birakabilecek bir sey (GSY, 1,
E).
Tabi ki bu gibi diyorum tanigmalarda 6n plana ¢ikarilma ve tanitma gercekten
diyorum insanlar1 mutlu ediyor (GSY, 2, E).

Yoneticilerden ikisi tanigsma i¢in yapilacak ayr1 ve 6zel toren ya da merasime sicak

bakmadiklarini ifade etmislerdir.

Yok, boyle bir egitim Ogretimin ortasinda bdyle bir sey yapilarak zamanin
alinmasi dogru da degil (HGY, 2, E).
Kendimi dyle bir resmi téren protokol olayina pek sicak bakmam (HGY, 3, E).

Sekil 5.24'te yoneticilerin okuldaki gorevlerine basladiklarinda kendilerine diizenlenen

toren ve merasimlerle ilgili goriisleri su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.24 Yoneticilerin Kendilerine Diizenlenen Téren ve Merasimlerle Ilgili Goriisleri

5.2.5  Yoneticilerin Odalarina Gelen Ogretmen, Ogrenci ve Velilerle ilgili Goriisleri
Yoneticilerden ikisi genellikle kapilarinin kapali degil agik durumda oldugunu
herkesin rahatlikla gelip gittigini ifade etmislerdir.
Benim kapim genellikle agiktir ben dyle ¢ok kapiyr kapatip da resmi bir durusum
yoktur (GSY, 1, E).
Bizim odalara ¢ogu zaman diyorum kapiy1 vurmadan da girebilirlerdi (GSY, 1, E).
Yoneticilerden ikisi gelen kisilerin kapilarini ¢alarak igeri girdiklerini ifade etmislerdir.
Kapiy1 calan iceriye girenler istekleri dertleri neler oldugunu ilk anda cevap
verilecek bir seyler varsa ayakta onlar1 tatmin edici cevaplar veriyorum (HGY, 1,
E).
...kap1y1 tiklatarak giizel bir sekilde (HGY, 3, E).
Yoneticilerden birisi 6gretmenlerin genellikle sikayet i¢in gelmediklerini belirtmistir.
Ogretmenlerden sikayet icin gelen hemen hemen ¢ok nadir az (HGY, 1, E).
Yoneticilerden ikisi velilerin genellikle 6grencilerin durumlariyla ilgili veya devamsizlikla
alakal1 olarak goriismeye geldiklerini belirtmistir.
Veli ¢ocuklarmin basarist herhangi bir sikintist oldugu zaman ve yahut bir
herhangi bir devamsizlig1 oldugunda ve yahut veliyi ¢agirdigimizda ¢ocuklarinin
sikintist oldugunu belirtmek icin (HGY, 1, E).
Soru sorma,ogrenci hakkinda bilgi edinme gibi velilerimizin diyorum ziyaretleri
olurdu (GSY, 2, E).
Yoneticilerden ikisi 6grencilerin genellikle sikayet i¢in geldiklerini belirtmislerdir.
Ogrencilerden zaman zaman beni kaktird, ettirdi o tiir bilerek bilmeyerek sikayet
maksatli. (HGY, 1, E).
Ogrenciler daha cok sikayete gelirler iste benim filanca dgrenci bana soyle yapt,
beni dovdii, bana kiifretti bu sekilde 6grenciler gelirler (GSY, 1, E).
Yoneticilerden ikisi 6grencilerin; §gretmenlerini sormak, bir sorununu dile getirmek

i¢in geldiklerini ifade etmistir.
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Ogrencileri iste sdyle geliyor arada bir dgretmenini sormaya gelir ondan sonra
veya bir problemi varsa iste Ogretmenden bilgi almak i¢in ondan baska bir
O0gretmen yoksa onu sormaya gelir 6gretmenimiz derse gelmedi seklinde baska da
Ogrenci gelmez yani (HGY, 3, E).
Ogrenciler problemleri, dertleri sorunlar1 ne dinlerim onlara yardimci olabilecegim
direk benim yardimci olabilecegim bir sey varsa kendim yardimci olurum eger
benim yapacagim bir sey degilse 6gretmenlerine yonlendiririm ya da miidiir
yardimcilarina (GSY, 1, E).
Yoneticilerden ikisi 6gretmenlerin hal hatir sormak i¢in, ¢aligmalara katki saglamak
icin veya sorunlarini dile getirmek i¢in geldiklerini ifade etmistir.
Zaman zamanda halimi hatirim1 sormak, yapilan ¢aligsmalarla ilgili katkisinin neler
olabilecegini ve yahut belirgin c¢alismalarda hangi tiir katki saglayacagini
ogrenmek i¢in gelirler (HGY, 1, E).
Ogretmenler de genellikle 6grencilerle ilgili sorunlarini getirirler ailelerle velilerle
ilgili sorunlarini getirirler. Bunun disinda yapacagimiz etkinlik ve ¢aligsmalar i¢in
danigsmaya gelirler kendilerinin bir problemi bir sorunu varsa gelirler (GSY, 1, E).
Yoneticilerden iki tanesi odaya gelen 0grencilerin rahatca gelip gittiklerini lakayt ya
da fevri davraniglarinin olmadigini ifade etmislerdir.
Okulumuzda ortalama yani normal ¢ok bodyle fevri davraniglart olan dgrencilere
rastlamadim. Ortalamanin daha iyisi diyelim okulumuz (HGY, 2, E).
Ogrencilerimiz genelde lakaytlik gostererek sekilde bulunmuyorlar. Ogrenci zaten
rahat bu zamanin 6grencisi ¢ok rahat sikilma yok sikinti heyecan yok o6grenci
O0gretmenle rahat bir sekilde konusabiliyor yani ifade edebiliyor kendini (HGY, 3,
K).
Yoneticilerden birisi 6gretmenlerin  odasmna geldiginde sikintilarim1  oturarak
anlattiklarini 6grencilerin ayakta anlattiklarini ifade etmislerdir.
Evet tabi ki Oncelikle onlar1 dinlerim 6gretmenleri oturturuz 6grenciler genelde
oturmaz oturmadan sorunlarin1 soylerler ogretmenler gelirler iceriye otururlar
soylemek istediklerini ifade ederler ben de dinlerim beraber bir ¢oziim ortak bir
yol buluruz (GSY, 1, E).
Yoneticilerden birisi giinliik kiyafetleri neyse 6gretmenlerin bu sekilde kendi odasina
rahat bir sekilde geldiklerini ifade etmistir.
Cok sikilarak gelmezler rahat gelirler iist baslar1 da normal giinliik giyimleri neyse

o sekilde gelirler (GSY, 1, E).
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Yoneticilerden birisi velileri hos geldiniz diyerek karsiladigimi ve sikintilarim
dinledigini ifade etmistir.
Onlar gelince mutlaka baglangi¢c olarak *’hos geldiniz’’ deyip onlara diyorum
uygun bir yer gostermek arti hal hatir sormak bunun yaninda iste c¢ay kahve
1smarlariz mutlaka. Onu dinledigimizi mutlaka hissettiririz sorularina cevaplarla.
Bunu yapardik hep de dinlerdik yani (GSY, 2, E).
Sekil 5.25'te yoneticilerin odalarina gelen 6gretmen, 68renci ve velilerle ilgili goriisleri
ve bu goriislerin alt konular1 ve bu alt konularin kendi arasindaki iliskiler su sekilde

gosterilmistir:
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Sekil 5.25 Yoneticilerin Kendi Odalarina Gelenlerle Ilgili Goriisleri
5.2.6  Yoneticilerin Okulda Yapilan Resmi ve Gayriresmi Toplantilarla Tlgili
Goriisleri
Okulda yapilan resmi toplantilarla ilgili olarak yoneticilerden dordii resmi toplantilarin
sene basinda sene ortasinda sene sonunda yapilan 6gretmenler kurul toplantilar1 ve okul aile
birligi toplantilar1 oldugunu ifade etmistir.
Simdi yonetmelikler geregince sene baginda, 2.donem ortasinda, 2.donem basinda,
y1l sonunda belirgin program geregince toplantilar yapilmakta (HGY, 1, E).
Okulumuzda genelde toplantilar 6gretmenler kurulu toplantisi biliyorsunuz bir de
sube Ogretmenler kurulu toplantis1 olmak iizere birka¢ defa toplaniyoruz (HGY, 3,

E).
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Toplantilar 6gretmenlerle daha ¢ok sene basinda sene ortasinda ve sene sonunda
ogretmenler kurulu toplantist yapilir (GSY, 1, E).

Okulda genelde resmi toplantilar kurullardir.Yani 6gretmenler kurulu,okul aile
birligi genel kurulu, sene basi, sene ortalar1 ve ikinci yariyil basi ve yil sonu
toplantilart ve bunun yaninda da seminer ¢aligmalari doneminde de zaman zaman
diyorum bu sosyal Ogretmenlerin birlikte yapacagi sosyal etkinliklerle ilgili
diyorum konusmalarimiz, toplantilarimiz olurdu (GSY, 2, E).

Yoneticilerden ikisi okulda yapilan resmi toplantilardaki iletisimin seviyeli ve
karsilikli diyalog seklinde olumlu bir sekilde yapildigini belirtmistir.

Toplantilarda genelde hava iyi ¢ok rahat bir toplanti gegiyor. Tartigma simdiye
kadar rastlamadim. Bu okulda rastlamadim zaten. Ogretmen arkadaslar bilingli bir
sekilde herkes kendini bilir bir sekilde toplantilarda herhangi bir sorun
yasamiyoruz (HGY, 3, E).

Karsilikli diyorum diyalog i¢inde gecerdi (GSY, 2, E).

Yoneticilerden birisi 6gretmenlerin toplantilarda énemli bir konu varsa iletisimin iyi
oldugunu fakat toplanti konusu 6nemli degilse ilgi gostermediklerini ifade etmistir.

Yani ilgi gosterilecek bir toplanti olursa mutlaka ilgi iletisim iyi ama toplanti
havadan sudansa maalesef 6gretmenler buna fazla ilgi gostermiyorlar ya da biz
gostermiyoruz (HGY, 2, E).

Yoneticilerden birisi okulda yapilan resmi toplantilarin yapilma sekliyle ilgili goriis
belirtmistir. Toplantilarda giindem belirlendigini daha sonra giindemle ilgili agiklamalarla
toplantilarin yapildigini ifade etmistir.

Toplant1 glindemini belirtiyoruz. Daha sonra toplant1 giindemle ilgili agiklamalar
yapiyoruz (HGY, 1, E).

Yoneticilerden birisi resmi toplantilarda okulun genel durumu ve yapilacak olan
calismalar1 konustuklarini belirtmistir.

Okulun genel durumu egitim durumu tartisilir konusulur elestiriler ya da yapilacak
olan ¢alismalar neyse onlar konusulur karara baglanir (GSY, 1, E).

Yoneticilerden tamami okulda yapilan gayriresmi toplantilara O6rnek olarak cay
partisini, 6diil vermek icin yapilan toplantilari, yemekli toplantilari, piknikleri ve evlilik
kutlamalar1 ve ziyaretleri soylemislerdir.

Ogretmen arkadaslarimizda gerek emekliye ayrilan gerek bir yere ayrilan onlara
belirgin zamanlarda okulumuzda miimkiin olursa disarida cay partisi ve yahut

burada kendisine 0diil vermek suretiyle yaptig1 ¢caligmalarda ve yahut yil icerisinde
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ne gibi ¢aligmalar yaptik herhangi bir dinlenme ag¢isindan bir araya gelmek, stres
atma acgisindan da 6gretmenlerle zaman zaman bir araya gelmekteyiz (HGY, 1, E).
Eglenmeyle ilgili mutlaka toplantilarimiz toplantt demeyelim birlikte yemek
yemek birlikte piknige gitmek gibi etkinlikler tatil giinlerinde mesai saatleri i¢inde
degil ama aksam ya da ne bileyim bir hafta sonu gibi ya da seminerde bunu
siklikla yapiyoruz (HGY, 2, E).

Evet 6gretmenler bir araya geliyorlar sey yapalim yemek yiyelim ya da bir yerde
toplanalim eglence yapalim cay icelim birlikte piknik yapalim bu sekilde
toplantilarimiz oluyor (HGY, 3, E).

Yani mesai disinda pek toplantimiz olmazdi ancak moral toplantilari, moral
geceleri mesela bir 6gretmenler giinlinde bir moral gecesi olabilir onlar okulun
disindaki mekanlarda bir eglence seklinde yemekli toplantilar olabilir (GSY, 1, E).
Iste evlilik oluyor, ev alma yani mutlu giinleri, mutsuz giinleri bunlar1 diyorum
ziyaret anlaminda onlarinda gonliinii almak anlaminda da gayriresmi toplantilar
yapiliyordu (GSY, 2, E).

Yoneticilerden ikisi gayriresmi toplantilara katilimla ilgili olarak orta ve yiiksek bir
diizeyin oldugunu ifade etmistir.

Katillm %70 , %60 iyidir, dogrudur buda %  50'yi geciyorsaniz her
degerlendirmede de %50'nin istiine c¢iktiginiz zaman bunda basarilisinizdir
yani.%50'nin altinda olursaniz basarisizsiniz. Yariy1 gectiysek basariliyiz (HGY, 2,
E).

Katilim yogun olmuyor sdyle diyelim %60-70 katiliyor (HGY, 3, E).

Yoneticilerden birisi gayriresmi toplantilarin yapilma siklig1 ve zamaniyla ilgili olarak
gorlis belirtmistir. Bu toplantilarin sene 1-2 defa yapildigini okul kapanirken ve 6gretmenler
giinlinde mutlaka oldugunu ifade etmistir.

Hafize Saygan'da senede 1-2 defa oluyordu. Genellikle 6gretmenler giiniinde
yapardik biz bdyle bir toplantiyr bir okulun kapandigi haftanin son cuma giinii
yapardik yani yilda 2 defa yapardik. (GSY, 1, E).

Yoneticilerden ikisi gayriresmi toplantilarin paylasim yapmak ve eglenmek icin
yapildigin1 ve orada samimi bir hava oldugunu ogretmenlerin kendi isteklerine gore
giyindiklerini ifade etmistir.

Orada herkes kendi istedigi 6zgiirce giyinir davranir eglenir konusur (GSY, 1, E).
Yani birlikte bir seyler yapmak,08retmen arkadaslarla birlikte olmak,onlarin
dertlerini dinlemek,onlar1 diyorum az bir siire¢ i¢inde de olsa mutlu olmalarini

saglamak.Daha samimi davranilmaktadir (GSY, 2, E).
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Yoneticilerden birisi gayriresmi toplantilarin maddi bakimdan o6gretmenlere sikinti

olusturabilecegini belirtmistir. Ayrica fazla yapilmasinin toplantilarin tadini kagirabilecegini

ifade etmistir.

Ogretmenlerin maddi durumu iyi olmuyor veya elvermiyor onun igin siklikla

yapilmasi da tadini kagirabilir, diisiiniilebilir (HGY, 3, E).

Sekil 5.26'da yoneticilerin resmi ve gayriresmi toplantilarin nasil yapildigi, bu

toplantilardaki iletisimin nasil oldugu ile ilgili goriisleri, bu goriislerin alt konular1 ve bu alt

konularin kendi arasindaki iligkiler su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.26 Yoneticilerin Resmi ve Gayriresmi Toplantilarla Ilgili Goriisleri

5.2.7

Yoneticilerin Okuldaki Yardimlasma ve Dayanmismayla ilgili Goriisleri

Yoneticilerin tamami okulun genelinde yardimlagsma ve dayanismanin {ist diizeyde

oldugunu ifade etmislerdir. Hem kendilerinin 6gretmenlere yardimci olduklarini hem de

ogretmenlerin kendi arasinda yardimlastiklarini ifade etmislerdir.

Birlikte 0gretmen arkadasimizin bu sevingli iiziintlilii glinlerini beraber birlikte

paylasalim diye ogretmen arkadaslarimizla bir araya geliyorum. Yardimlagsma

gayet iy1 diizeyde. Bu a¢idan memnunum (HGY, 1, E).
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Elbet bu sonsuz herhangi bir sorunu olan arkadasa biitiin arkadaslar esit sekilde
yardim ederler. Hangi arkadas olursa olsun mutlaka zamanim ve zaman ayiririm
mutlaka zaman ayirmaya 6zen gosteririm (HGY, 2, E).
Cok 1yi katilim iyi yardimseverlik duygusu yiiksek ya bu konuda herhangi bir
problem yasamiyoruz yani yardimlar birbirine karsilikli yardimlasma bu
okulumuzda mevcut iyi (HGY, 3, E).
Ogretmenlerle biitiin gerek 6grencilerle ilgili sorunlarda velilerle ya da disaridan
ilgili sorunlarda ayni sekilde yardimci olurlar idare de ayni sekilde gerek Ozel
sorunlarinda gerek okulla ilgili sorunlarin da yardimci olur ve olmali. Boyle
olmadi m1 zaten ¢ok iyi ylirlimez (GSY, 1, E).
Ogretmenin ya da calisan bir personelin diyorum sorunu eger sorun bize gelmisse
diyorum mutlaka ki soruna ¢6ziimii yolunda diyorum adimlar atariz. Evet Hafize
Saygan'da yeterince vardi (GSY, 2, E).
5.2.8  Yoneticilerin Okula Gelirken ve Okuldan Giderken Neler Hissettikleriyle Tlgili
Goriisleri
Yoneticilerden dordii okula gelirken ve okuldan ayrilirken mutlu olduklarini ifade
etmislerdir.
Mutlu geliyorum. Ayrilirken de mutluyum (HGY, 1, E).
Hig¢ okula giderken 25 yillik meslek hayatimda hi¢ ayagim geri gitmedi. Mutlaka
mutluyum tabi ki de (HGY, 2, E).
Vallahi ben 30 yillik 6gretmenlik hayatimda hi¢gbir zaman mutsuz bir sekilde okula
gitmedim. Hatirlamiyorum. Neden, seve seve gidiyorum. (HGY, 3, E).
Mutlu oldugum ortama erkenden ben gelirdim genelde. Cikarken de diyorum
hi¢bir zamanda ne zaman bitecek bu okul siire¢ diye hi¢ diisiinmedim. Genelde gec
de ¢cikardim (GSY, 2, E).
Yoneticilerden birisi okula gelirken ¢ok isteksiz olmadigin1 ama bazen sorunlardan
dolay1 bu durumdan psikolojik olarak etkilendigini ifade etmistir.
Sahsen kendim ayaklarim geri geri gitmez her zaman mutlu mu geliyoruz tabi ki
degil bazen problemler oluyor sorunlar oluyor o sorunlar mutlaka bizi de etkiliyor
psikolojimizi etkiliyor (GSY, 1, E).
Yoneticilerden ikisi okula mutlu sekilde gelmesini okulda buldugu huzur ortamindan
kaynakl1 oldugunu belirtmistir.
Ben bu okulda ger¢ekten su anda huzurluyum. Huzurlu oldugum i¢in de kosa kosa

geliyorum (HGY, 3, E).
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Simdi okula gelis gidis calisma ortamin huzurlu olmasindan dolayr insanlar
diyorum mutluysa mutlu oldugu ortama bende mutluydum (GSY, 2, E).
Sekil 5.27'de yoneticilerin okula gelirken ve okuldan ayrilirken hissettigi duygularla ilgili
gorlsleri, bu goriiglerin alt konular1 ve bu alt konularin kendi arasindaki iliskiler su sekilde

gosterilmistir:
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Sekil 5.27 Yoneticilerin Okula Gelirken ve Okuldan Ayrilirken Hissettigi Duygularla
Mlgili Goriisleri
5.2.9  Yoneticilerin Ogrenci Ailelerinden Duydugu Bilgiler ve Okulda Yapilan Veli
Kabulleriyle Ilgili Goriisleri
Yoneticilerden ikisi velilerden okulla ilgili olumlu seyler duyduklarini velilerin
genelinin okuldan memnun olduklarini ifade etmislerdir.
Genelde olumlu oldugunu gérmekteyiz (HGY, 1, E).
Yalniz okuldan memnun olmayan velilerin sayisi i¢ii besi gegmez (HGY, 2, E).
Yoneticilerden ikisi goreve basladiklarinda velilere okula karst ¢ok olumlu
diistinmediklerini ama zamanla ve yapilan ¢aligmalarla okulla ilgili olumlu diistindiiklerini
belirtmistir.
Ben okula baslamadan once okul ¢evresinin okula yaklasimi ¢ok iyi de degildi ¢cok
kotli de degildi. Onlar aymi sekilde bize yardimci oldular yani sey diyebilirim
biitiin bu ¢aligsmalardan sonra ¢cabalardan sonra okulun ¢evreye olan ¢evrenin okula

olan bakis1 olumluydu. (GSY, 1, E).
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Veliler okulda diger okullarla kiyas yaptiklar1 zaman okuldaki basarmin az
oldugunu, 6grenci basarilarinin yeterli olmadigini diislinliyorlardi ama biz bunu
siire¢ icinde diyorum bu intibahi da kirdik zamanla ve okulumuz gayet de diyorum
basarili konuma geldigini gérdiik hepimiz beraber bu anlamda (GSY, 2, E).

Yoneticilerden birisi bazi velilerin okulu olumlu sekilde degerlendiklerini ama
bazilarinin ise olumsuz bir algiya sahip olduklarini belirtmistir.

Veli bu okula ha iyi okulun hakkinda basar1 yoniinden iyi diyenler var ama bazisi
da okula hi¢ katkis1 olmayan velilerin de okul aleyhinde sikayet konular1 bu yil
biliyorsunuz basimiz bu sikayet konularindan ¢ok agridi (HGY, 3, E).

Yoneticilerden birisi okulun yakininda oturan velilerin genelde okullarina ¢ocuklarini
gonderdigini ifade etmistir. Bu anlamda velilerin baska okullar tercih etmediklerini ve okulun
etrafinda servis araglarini pek gérmedigini ifade etmistir.

Tabi ki Ogrencilerimizin mahallemizden disariya giden gozlemim mahallede
sokaklarda 6grenci alan servise hani §grenci alan ¢ok servis aracit gérmedim. Bu
sunu gosteriyor 6grencilerimizin bagka okullara kactig1 yok (HGY, 2, E).

Yoneticilerden dordii velileri toplantiya cagirirken duyuru yontemi kullandiklarini
ifade etmistir.

Genelde toplantilar en az on bes giin dncesinden duyurulur (HGY, 1, E).
Toplantiy1 iki yolla duyuruyoruz aslinda. Hem 6grencilere sozle sdyleyerek hem
de 6grenci 6grenci velilerine duyuru notuyla (HGY, 2, E).

Veli toplantilar1 veliye duyuruyoruz iste.. (HGY, 3, E).

Veli toplantilar1 velilere 6nceden diyorum duyuru ¢ocuklar araciligiyla diyorum
duyurular yapiliyordu ve giindemde belirtiliyordu (GSY, 2, E).

Yoneticilerden iicli veli kabullerinde goriisiillen konular1 6grenci basari durumu,
O0grencinin davranis durumu, okul ve ailenin birlikte yapabilecegi etkinlikler, 6grencinin
arkadaglariyla oOgretmenleriyle iliskisi, ¢alisanlarla ilgili sikintilar gibi smiflamalarda
bulunmusglardir.

Davraniglarda 6n plana ¢ikiyor. Okul idaresi olarak da gerek Ogretmenimizin
dedikleriyle beraber bizde 6grencilerimizi davranis yoluyla basar1 yoluyla nasil
daha iyi hale getirebilir, mezunlarimizda meslege nasil yonelebiliriz bu konuda
velilerimizin desteklerini almak istiyoruz. Beraber egitim ¢aligmalarinda
bulunmamizin yararl oldugunu velilerimize ifade ediyorum (HGY, 1, E).

Veliler iste c¢ocugunun basarisin1 konusmak ister, cocugunun basarisinin

durumunu, seviyesini 6grenmek ister okul igindeki sinif i¢indeki davraniglarini,
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arkadaslariyla olan iliskilerini, 0gretmeniyle olan iligkilerini daha ¢ok bunlar
konusulur (GSY, 1, E).
Calisanlarla ilgili sikayetlerini belirtebiliyordu (GSY, 2, E).

Yoneticilerden birisi velilerin toplantilarda konusulan konulardan birisinin okulun
maddi beklentileri oldugunu bunun i¢inde bazi velilerin ¢ekince igerisinde oldugunu
belirtmistir.

Bunu duyurduktan sonra velileri her c¢agirdifimizda mutlaka ekonomik bir
istekleri var diye bir ¢ekinceleri var (HGY, 2, E).

Yoneticilerden ikisi toplantilara 6rnek olarak aile birligi toplantilar1 ve simf veli
toplantilarin1 6rnek olarak vermistir. Ayrica bu yoneticilerden birisi aile birligi toplantilarina
yoneticilerin ve 6gretmenlerin genelde katildigini ifade etmistir.

Simdi aile birligi ve smif veli toplantilar1 olmakta. Aile birligi toplantilarina ben,
miidiir yardimeisi, 6gretmen arkadaslar genelde katilmaktadir (HGY, 1, E).
Okul aile birligi gene sinif veli toplantisi da yapiyor arkadaslar (HGY, 3, E).

Yoneticilerden birisi velilerin okulda yapilan toplantilara pek ilgili olmadiklarini ifade
etmistir.

Yalniz 6grencilerin velilerinin okula bu konuda toplanti konusunda ilgileri ¢ok
diyemem (HGY, 2, E).

Yoneticilerden birisi velilerin genelde toplantilara katildiklarini ama aile birligi
toplantilarina kars1 ilgisiz olduklarini belirtmistir.

Genelde onlara katilim iyi oluyor fakat genel olarak okula aile birligi toplantisinda
katilim biraz daha diisiik tabi gereken ilgi tam gdsterilmiyor (HGY, 3, E).

Yoneticilerden dordii toplantilara velilere karst 1limh yaklasildigini  velilerin
toplantilarin  disinda  da  okula rahatca  gelebildiklerini, diisiincelerini  rahatca
aciklayabildiklerini ve okulda sicak bir hava oldugunu belirtmistir.

Velilere kotii davranmak diye bir sey s6z konusu degil zaten olamaz da. Veliye
kot davranmak icin hani kizmak icin bagirmak i¢in kimse toplantiya ¢agirmaz
(HGY, 2,E).

Toplantilarda sicak bir hava vardi (HGY, 3, E).

Toplantilarin  disinda giinliik olarak okula gelebiliyorlardi her giin her an,
istedikleri zaman gelebiliyorlar (GSY, 1, E).

Veliler genelde geldikleri zaman okulla ilgili sikayetlerini agikc¢a belirtebiliyordu.
Bizde bunlar1 not alip zaman zaman diyorum zaman i¢inde ¢ézmeye calisiyorduk

(GSY, 2, E).
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Sekil 5.28'de yoneticilerin okulda yapilan veli kabullerinde konusulanlar1 ve onlara

kars1 yaklasimlarini toplantilara katilim diizeylerini vb. ilgili goriisleri, bu goriislerin alt

konular1 ve bu alt konularin kendi arasindaki iliskiler su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.28 Yoneticilerin Okulda Yapilan Veli Kabulleriyle ilgili Goriisleri
5.2.10 Yoneticilerin Okuldaki Normlara iliskin Gériisleri

Yoneticilerden ii¢ii okulda yasal ¢ergevenin disinda yerlesmis kurallara 6rnek olarak

okulda olusturulan fonlar1 vermislerdir. Fonlardan, kendisi ya da ¢ocugu evlenen kisiler,

cocugu olanlar, askerlik vazifesini yapmislar, ev almis olanlar gibi Ogretmenlere alinan

hediyelere pay ayrilmaktadir. Ayrica yoneticiler altin ya da para giinii ve okuldaki icecekler

i¢in toplanan paralar1 normlara 6rnek olarak vermislerdir.

Hediye fonu var (HGY, 1, E).

Gruplara ayrilip altin giinii ne bileyim dolar giinli diyoruz ona yabanci para ya da
Tirk parasi onar kisilik gruplara boliiniip mutlaka. Toplu tasarruf etmek adina bu
okulda var. Mesela ¢ay parasi dersen e ¢ayimizi da bir yerden icecegiz ,ortak bir
fon olusturacagiz hani aydan aya yapilan masraflar1 ya bir arkadas yapar. Ben cay
parasina katilmayani da duymadim. Vardir belki bir iki tane onlar miinferittir.Yeni

cocugu olana,ev alana ne bileyim arabasini yenileyene degil belki ama sifirdan
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alanlara bunun adi artik ekonomik bir yardim degil aslinda onu gondermek o ne
bileyim kiiltiiriin verdigi bir arena yani hediyelesmek diyelim (HGY, 2, E).

Iste evlenmeler olur,siinnetler olur, ev almalar olur ,araba almalar olur. Bu gibi
durumlarda insanlar1 hatirlamak onlarin diyorum gonliinii almak ,onlar1 mutlu
etmek amactyla yapilan caligmalar bunlar. Hediye fonu vardi arti diyorum para
giinleri diizenlenmisti. Cay, seker isleriyle ilgili artt diyorum iste alimi,temizlik
sudur budur gibi islerle ilgilenen arkadaslarimiz var (GSY, 2, E).

Yoneticilerden dordii okuldaki normlar1 6gretmenleri birbirine yaklastirdigini okuldaki
yardimlagsma ve dayanismay1 arttirdifini ve 6gretmenler arasinda birlikteligi sagladigini ve
temelinde toplumsal degerlerin yer aldigini ifade etmistir.

Ogretmenler arasinda dayanismamiz var. belirgin giinlerinde bir arada ve yahut
okul 6gretmenler olarak bir katki saglamak okulumuzun 6gretmenleri ile ilgili
yaptig1 herhangi bir katki onu bir arada konusuyoruz, yardimlagsma sagliyoruz.
Bunlar Tiirk toplumunun yardimlasma, paylasmaya dayandigin1 gelenegimizde var
ciinkii (HGY, 1, E).

Bunun adi artik ekonomik bir yardim degil aslinda onu géndermek o ne bileyim
kiiltiirtin verdigi bir arena yani hediyelesmek diyelim. Temel deger degil bu bir
yardimlasmadir (HGY, 2, E).

Valla bizim Tiirk insaninin yardimseverliginden adet ve gelenekler yani kanimizda
var yani kiiltiiriimiizde var ha bu yardimseverligi higbir zaman elden birakmiyoruz
(HGY, 3, E).

Bu gibi durumlarda insanlar1 hatirlamak onlarin diyorum goénliinii almak ,onlar
mutlu etmek amaciyla yapilan ¢alismalar bunlar. Bunlar genelde diyorum
personelin birbirine yaklasmasi okulu sevmesi,kendini sevmesi,kendi aralarinda
birlikte olmay1 yani birliktelik giiciinii gli¢lendiriyor. Tiirk milletinin diyorum
gelenek,gorenek,orf adetlerinden gelenler geleneksel olgular bunlar (GSY, 2, E).

Yoneticilerden dordii normlara uymayanlarin cezalandirilmadigini ama toplumsal
duyarlilik kismen bir dislanma s6z konusu oldugunu ifade etmistir.

Simdi cezas1 yok da ama toplumsal olarak arkadaslar olarak bu konuda toplumsal
duyarliliga dikkat etmekte faydali olduguna inantyorum (HGY, 1, E).

Niye diglansin ¢ay icmek istemeyen adama zorla cay igiremeyiz ya da bir altin
giinline katilmak istemeyenin bir sebebi vardir (HGY, 2, E).

Dislanma yok. Cezas1 tabi maddi yonden cezasi olmaz da ya bu insan da hakikaten
nasil bir insan hicbir seye katilmiyor hani ne derler diinyayla alakasi yok herhalde

bunun. (HGY, 3, E).
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O anlamda diyorum insani yonden bunu yapmak zorunda hissettigimizden dolay1
yapariz. Yasal anlamda bdyle bir diglama falan olmaz ama tabi

insanlarin,¢alisanlarin bakis agis1 mutlaka degisir (GSY, 2, E).

Sekil 5.29'da yoneticilerin okulda yasal ¢ergcevenin disina yerlesmis kurallarla (norm)
ilgili goriigleri, bu goriislerin alt konular1 ve bu alt konularin kendi arasindaki iliskiler su

sekilde gosterilmistir:
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dederler
(4}

fa rm%agma
(1

el Parent

Parent

Farem

FareR Fare

Kismen Pare

dislama
{3)

FParent /Parent Parent Parent Paent

Askoerlik
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(1)

parasi alanlar
(2} ) (1}

Parent FRarent

Sekil 5.29 Yoneticilerin Okulda Yasal Cercevenin Disina Yerlesmis Kurallarla (Norm)
Tlgili Goriisleri
5.2.11 Yoneticilerin Okul Térenlerinde Yaptigi Konusmalarda Séyledikleriyle Ilgili
Goriisleri
Yoneticilerden ikisi okul torenlerinde sahneye ¢iktiklarinda dgrencileri motive edici,
yiireklendirici sOylemlerde bulunduklarini ifade etmistir.
Genelde 6grenciyi boyle motive etmek amaciyla bir seyler soyliiyoruz ki biz orada
yani sabahtan bir ¢ocuk kendini rahat hissetsin yani bdyle dgrencinin moralini
bozucu konugmalar zaten yapmiyoruz, yapilmaz da zaten (HGY, 1, E).
Torenlerde genelde diyorum Ogrencilere hitap mutlaka diyorum onlari

yiireklendirme onlar1 diyorum kendilerine olan 6zgiivenini arttirma anlaminda
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sozciikler sarf ederek baslanir. Genel anlamda bizim 6grencilerimiz ¢ok ¢ok iyidir

anlaminda sozciikler sarf edilir (GSY, 2, E).

Yoneticilerden ikisi okulda nasil davranilmasi gerektigini, okulun kurallarii, milli

egitim miidiirliigi duyurularini yaptigini ifade etmistir.

Valla biz ¢ocuklara genelde okul icerisindeki sabah geldikleri zaman siniflarda
nasil girip ¢ikacaklarini ondan sonra sabah nasil gelinecegini ondan sonra bazen
velileri de uyartyoruz okul bahgesinden pek g¢ikmadiklari i¢in dncelikle velileri
cikariyoruz ya onlar1 bir uyariyoruz 6nemli bir konu varsa Ogrencilere onu
duyuyoruz. Milli egitimin gonderdigi 6nemli yazilar varsa atiyorum siir yarigmast
kompozisyona yarigmasi resim yarigmasi bunlarla ilgili duyurular olursa onlari
duyuruyoruz. (HGY, 1, E).

Yani okulun bizim oldugu burada diyorum yasamanin iste belirli kurallarinin
oldugu bu kurallara hepimizin uymas: gerektigi gibi sozciliklerden mutlaka sarf

edilir (GSY, 2, E).

Yoneticilerden birisi e8itim 6gretimin Onemi, 6grencilerin gelecekte basarili meslek

sahibi olduklarinda yapmasi gerekenler, gerekli uyarilar, ¢esitli bilgilerden soz ettigini ayrica

rehber 6gretmenlerinden ve farkli kaynaklardan yararlanabilecegini ifade etmistir.

Egitim ve Ogretimin toplum olarak yasantimizdaki onemi, ¢agimiz i¢in Onemi
gelecek nesilleri olarak sizlerin bu gorevlerde bulunacagini. Onun i¢in bir meslek
sahibi olmas1 i¢in bu siniflarda en iyi egitim almasini, basarili olmasini. ilerde
mesleklerini  yiiriitirken temel ve bilgi ve becerilerin yararlanmasini,
mesleklerinde daha iiretken verimli olmasini istiyoruz. Tabi belirgin mesleklerde
kendilerini gérmek istiyoruz. Bu konuda ¢esitli bilgiler ve uyarilar yapiyoruz. Bu
konuda tarihge bilgiler verebiliyoruz. Rehber 6gretmenlerden, ¢esitli kaynaklardan

da bu konuda yararlanabilecegini 6grencilerimize aktariyoruz (HGY, 1, E).

Yoneticilerden birisi okul torenlerinde sosyal etkinliklerin 6nemine vurgu yaptigini ifade

etmistir.

Resmi toplant1 ve tdérenlerde giiniin anlam ve Onemini belirten konusmalarla
baglariz konusmamiza. Etkinligin 6nemiyle ilgili vurgu yapilir daha ¢ok 6rnegin
bir yil sonu etkinligin de sosyal bir etkinligin &grencilerin yasamindaki yeri
vurgulardim. Onlara kazandirdig1 6zgiivenle ilgili vurgular yapardim. En azindan
bu Ozgiivenin kazanilmasi i¢in sosyal etkinliklerin ders kadar okuldaki dersler

kadar 6nemli oldugunu vurgulardim (GSY, 1, E).

Yoneticilerden birisi okul torenlerin velileri rahatlatan ifadeler kullandigin1 belirtmistir.
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Velileri de aym1 duygularla diyorum onlar1 iste costurma, onlarin yiiregine su
serpme anlaminda diyorum hareketlendirici sdzciiklerle baglanir (GSY, 2, E).
Yoneticilerden birisi torenlerde sosyal etkinliklerle ilgili velilerden destek bekledigini
ifade etmistir.
Sosyal etkinlikler anlaminda bunlarin daha ¢ok yapilmasini velilerin bu tiir
desteklemelerini isterdim (GSY, 1, E).
Sekil 5.30'da yoneticilerin okulda yapilan térenlerde sahneye ¢iktiklarinda neler
sOyledikleriyle ilgili goriisleri, bu goriislerin alt konular1 ve bu alt konularin kendi arasindaki

iligkiler su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.30 Yoneticilerin Okul Térenlerde Sahneye Ciktiklarindaki Séylemleriyle Tlgili
Gorisleri
5.2.12 Yoneticilerin Okuldaki Kahramanlarla ilgili Goriisleri
Yoneticilerin tamami okulla ilgili duyduklar1 kahramanlar 6rnek olarak Hafize

Saygan, Nevzat Saygan ve ailesi oldugunu belirtmistir. Kendilerinin okulun yapilmasinda ve
okula donanim kazandirilmasinda emekleri olmasindan dolayr kahraman sayilabilecegini
ifade etmislerdir.

Haci1 Hafize Saygan siilalesii Hem milli egitime hem insanlifa katkida

bulundugunu ifade etmekteyim (HGY, 1 ,E).

Okulumuz zaten bir bagis okuludur. Ad {istiinde adina verilmis bir okul. O bizim

icin en 1yi kahramandir bence. Nevzat Bey biiyiik bir insan hala destegini

okulumuzdan ¢ekmis degil. Her yil bir miktar {icret yardim ediyor (HGY, 2, E).
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Valla okulun yapiminda iste en biiyiikk emegi veren Nevzat Saygan annesi adina
yapilmis bir okul (HGY, 3, E).

Okulumuzun yapimim istlenen saglayan kisi Haci Hafize Saygan okulumuzun
ismi de oradan geliyor. Nevzat Saygan Haci Hafize Sayganin ogludur kendisi yine
ayni annesinin yaptigi gibi egitime olan hayiwrseverligini devam ettirdi. Mesela
devlet daha bilgi teknoloji siniflarin1 kuramadan 6nce Nevzat Beye biz bdyle bir
ithtiyacimizin oldugunu sdyledik kendisi okulumuza bilgisayar sinifin1 kurdu tam
donanimli olarak onun i¢in ona bir kahraman diyebiliriz (GSY, 1, E).

Okulumuz bir defa hayirsever vatandasimiz Hafize Saygan Ana tarafindan
yaptirilmistir. Mesela sunu da sdyleyebilirim o hayirsever vatandasimizin oglu var.
Nevzat Saygan o da diyorum bizleri hi¢ unutmaz. Bize diyorum bilisim
teknolojileri siifini ilk kuran odur (GSY, 2, E).

Yoneticilerden dordii kahramanlardan birisini Azize Mimaroglu olarak ifade etmistir.
Kendisinin okulun kiitiiphanesi ve bilgisayar odasmin donaniminda katkist bulundugunu
belirtmislerdir.

Azize Mimaroglu arkadagimiz okul kiitliphanesinin donatilmasinda katkida

bulunmus. Ayrica kiitliphanenin donatiminda pardon bilgisayar sinifinin

donatiminda katkida bulunmus arkadaslarimiz var (HGY, 1, E).

Azize Mimaroglu bir oda mefrusatini yapmistir. Sanirim bilgisayar odasinin

kapis1 ya da 6gretmenler odasi kiitliphanede kiitiiphaneyi yaptirmistir (HGY, 2, E).

Ogretmenlerimizden Azize Mimaroglu kiitiiphanenin yapimi iistlenmis iste oranin

dekorasyonunu yaptirmis dolaplarin1 koymus (GSY, 1, E).

Mesela Azize Hanim vardir. Okula materyal kazandirmistir (GSY, 2, E).
Yoneticilerden ikisi kahramanlara olarak Nermin Unal Ogretmeni ifade etmistir.

Ben daha o okulda calismiyorken okulun yapim asamasinda dgretmenlerimizden

Nermin Hanim vardi. Nermin Kadiahmetoglu kendileri okula insaatin yapim

asamasinda yardime1 olduklarini sdylediler (GSY, 1, E).

Nermin Hanim vardir. Bizlere diyorum materyal olarak da diyorum kazandirmis

olan arkadaslarimiz bu arkadaglarimiza da tesekkiir ediyoruz yani (GSY, 2, E).
Yoneticilerden birisi kahraman olarak dgretmenlerden kimseyi duymadigini belirtmistir.

Ben 6gretmenler pek bilmiyorum dyle kahraman falan aklima gelmiyor (HGY, 3

,E).

Sekil 5.31'de yoneticilerin okulda {inlenen kisilerle(kahraman) ilgili goriisleri su

sekilde gosterilmistir:
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5.2.13 Yoneticilerin Okulla ilgili Duyduklari Olaylara (Efsane, Mit) iliskin Goriisleri

Yoneticilerin tamami okulla ilgili bir olay(efsane, mit) duymadigini ifade etmistir.

Tabi mezunlarimiz benim dénemimde mezun olma yani {iniversiteye belli bir
fakiilteye gitmedi. Bunu anca {i¢ bes yil sonra gérecegiz. Ama daha iyi olacagini
umuyoruz. Ciinkii gecen yillar sehrimizin Onemli Anadolu liselerine
ogrencilerimiz yiiksek puanlarla girdi. Efsane ya da olay yok (HGY, 1, E).

Ben buna rastlamadim ama ¢ocuklardan 6grencilerimizden birisi var. Tiirkiye 2. ve
belki de milli takim judo milli takiminda. Ilerde belki bu okul i¢in kazang olabilir
yani mutlaka olacaktir da. Onun disinda yok (HGY, 2, E).

Olay derinden etkilemis bir sey yok. okulda spor faaliyetlerinde olan 6grenciler
var iste bizim iste son siiflarimizda okuyan Deniz diye bir 6grencimiz var Judo
himm mili takima secilmis bu yil artik onlarin miisabakalarina katilacak Tiirkiye
Milli Takimina baska da yok 6yle (HGY, 3, E).

Bizim okulumuzun agilis1 ¢cok eski olmadigi i¢in gegmisi dyle ¢ok eski bir mazisi
yok 1997 yilina ag¢ilmis ben 2001'de goreve basladim orada yeni yeni kurumlasan
okul. Oyle unutulmayan kahramanlasmis, efsanelesmis bir durumu, bir olayi, bir
kisisi oldugunu ben bilmiyorum.

Yani okulun gidisatin1 degistirecek Oyle bir olay olmadi benim hatirladigim

kadariyla (GSY, 2, E).

5.2.14 Yoneticilerin Bu Okulda Goérev Yapmalarinin Getirileri(Arti veya Eksi)

Konusunda Goriisleri

Yoneticilerden ikisi tecriibe kazanma ve mesleki anlamda dananim kazanma

bakimindan getirisi oldugunu ifade etmistir.

Benim i¢in 6zel durumu ilk defa bu kadar biiyiik 6lgekteki bir okulda yonetici

oluyordum, midiir oluyordum. Bunun getirdigi biraz c¢alisma yogunlugu vardi
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daha cok insanla iletisim kurma diyalog kurma farkli sosyokiiltiirel diizeydeki
insanlarla iletisim kurma agisindan bana bir tecriibe getirdi diyebilirim (GSY, 1,
E).
Yani ben mesleki anlamda tabi elbette diyorum donanim kazandim. Mesleki
anlamda kazandim. Sosyal anlamda da elbette diyorum sosyal yoniimiizii de
gelistirdi. Clinkii diyorum okulumuzdaki diyorum 6gretmen arkadaslar bu sosyal
etkinliklere yonelik diyorum onceden diyorum onceden ¢ok calismalar vardi.
Daha sonra diyorum gene de bu devam etti. Hatta biz geleceg§imiz siralarda
okuldan ayrilmadan once de diyorum bu tiir etkinliklerin oldugunu biliyorum.
Ama diyorum ben yoneticilik anlaminda diyorum donanim kazandim.
Ogretmenlik anlaminda da donanim kazandim.Yani daha da diyorum bilgilerim
diyorum. Artt1. Giincellendi, tazelendi o anlamda (GSY, 2, E).
Yoneticilerden birisi kendisine getiri olarak degisik meslek gruplariyla goriisebildigini
ifade etmistir.
Degisik mesleklerdeki velilerle goriisebiliyoruz (HGY, 1 ,E).
Yoneticilerden birisi kendisine getiri olarak okulda az 6grenci olmasinin kendisine
rahatlama saglamasini sdylemistir.
Rahatladim ¢iinkii daha az 6grenci daha az sorun ya da ne bileyim daha az is ha
isin az olmasindan ziyade daha verimli ¢aligma diyebiliriz onun adina (HGY, 2,
E).
Yoneticilerden birisi okulun evine yakin olmasini okulun normal egitim olmasin1 getiri
olarak ifade etmistir.
Valla getirileri iste ben sey diyeyim evimin okula yakin olmasi eve gelip
gidiyorum avantaj benim i¢in ondan sonra normal egitim olmasi benim i¢in
avantajdi ama o da kisa siirdii benim i¢in. Burasi benim artik bir yuvam yani ikinci
yuvam ben buradan kazaniyorum ekmegimi buradan yiyorum. Baska da ne
diyeyim arkadaglarla hep birlikte bu okul yuvasinda hep birlikte giizel bir sekilde
egitimimizi siirdiiriiyoruz. (HGY, 3, E).
Yoneticilerden dordii okulun kendisinden gotiiriisii olmadigini, okulda yipranmadigini
ifade etmistir.
Yipranma diye bir sey sey yapmiyorum (HGY, 1, E).
Evet benden bir gotiiriisii yok olmaz zaten. (HGY, 3, E).
Yok yipranmadim normalde yapma gerekenleri yaptigimi diisiiniiyorum c¢ok
yiprandigimi sanmiyorum (GSY, 1, E).
Beni yipratan higbir sey olmadi (GSY, 2, E).
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Yoneticilerden birisi okulun evine uzak olmasini kendisinden bir gétiirii olarak ifade
etmistir.
Ben biraz handikap okulun yerlesim yerime ya da evime uzak olmasi biraz zaman

alic1 olmasi bagka herhangi bir gétiiriisii yok (HGY, 2, E).

Sekil 5.32'de yoneticilerin bu okulda goérev yapmalarinin kendilerine getirileri

kendilerinden gotiiriileri konusundaki goriisleri su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.32 Yoneticilerin Okulun Kendilerine Getirileri Kendilerinden Gétiiriileriyle ilgili
Goriisleri
5.2.15 Yoneticilerin; Ogretmenlerin ve Ogrencilerin Giyimleri, Davramslar1 ve
Konusmalariyla Okula Ozgii Olan Seylerle lgili Goriisleri
Yoneticilerden dordii 6grencilerin okula belirli bir kiyafet giydiklerini ve bazen kiyafet
anlaminda sikinti olsa da genel itibariyle Ogrenciye yakismayacak sekilde okula
gelmediklerini ifade etmistir.
Ogrencilerin kiyafetiyle ilgili olarak genel anlamada sikintimiz yok (HGY, 1, E).
Kilik kiyafetlerde bir siire sonra zaten Onemini kaybedecek herhalde. Farkli
kiyafetler giyenler var ama bir insana yakismayacak kiyafetle gelen 6grencimiz
yok (HGY, 2, E).
Ogrenciler okulumuzun belirli bir kiyafeti var bu kiyafet igerisinde diizgiin bir
seklide geliyorlar yani (HGY, 3, E).
Kiyafet olarak iiniformasi var okulun. Ogrencilerin kiyafeti ydnetmelikle
belirlenen sekillerdeydi (GSY, 1, E).
Yoneticilerden birisi 6grencilerin kiyafetleri konusunda ilk zamanlar istenilen diizeyin
yakalanamadiginmi fakat sonraki siirecte formalarla birlikte 6grencilerin belirli bir kiyafetinin

oldugunu ifade etmistir.
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Simdi ilk zamanlar tabi giyim kusam o kadarda diyorum yani istenilen diizeyde
degildi. Okulun daha once bir formasit maalesef yoktu. Daha sonra diyorum son
zamanlarda son yilda iste yeni diyorum okul aile birliginin segebilecegi diyorum
formalar geldi ve okulumuzda diyorum buna katild1 (GSY, 2, E).

Yoneticilerin dordii 6gretmenlerin kiyafetlerinin yonetmeliklere uygun oldugunu
Ogretmene yakismayacak sekilde okula gelen 6gretmen olmadigini belirtmistir.

Simdi 6gretmen olarak bizler devlet memurlugunun verdigi kiyafette giyiniyoruz.
Genelde herhangi bir sikintimiz yok (HGY, 1, E).

Ogretmenlerimiz icerisinde yasalar gergevesi diginda kiyafetle gelenle bugiine
kadar rastlamadim (HGY, 2, E).

Valla kilik kiyafet yonetmeliginde milli egitimin belirli kurallar1 6gretmenlerimiz
zaten bu kurallar ¢ergevesinde kilik kiyafetine dikkat ediyor herhangi bir olumsuz
kiyafet giyimi olmuyor (HGY, 3, E).

Ogretmenlerin giyimleri yonetmeliklerle belirlenen cerceve diizeyindeydi (GSY, 1,
E).

Yoneticilerden ikisi 6gretmenlerin davraniglart konusunda herkesin birbirine saygilhi
oldugunu ifade etmistir.

Genelde 6gretmen arkadaglarimizi birbirimizi samimi olarak bir seyi paylasmak ve
yahut gorev arkadasi olarak ta birbirlerinin diisiincelerine saygi gosterdiklerini
gormekteyim (HGY, 1, E).

Ogretmenlerin konusmalar1 daha ¢ok nezaket ve saygi kurallari cercevesindeydi
(GSY, 1, E).

Yoneticilerden ikisi 6grencilerin davranislarini konusunda olumlu goriis belirtmistir.
Okulun sehir merkezinde olmasindan dolay1 6grencilerin bundan olumlu sekilde etkilendigini
ve davranislarinin normal oldugunu belirtmistir.

Okulumuzun bulundugu mahalle yerlesik bir mahalle yani uzun siiredir yerlesime
acik bir mahalle ve sehir merkezine yakin olmasi avantaj. Ciinkii insanlarin
davraniglarint etkileyen c¢evre faktorlerinin olumlu olmasi1 olumlu kisilik
olusmasini saglar (HGY, 2, E).

Davraniglart da normaldi Oyle abartili ya da hi¢ beklenmeyen davranista olan
Ogrencimiz yoktu ¢ok az dgrencilerimiz olabilirdi tek tiik (GSY, 1, E).

Yoneticilerden birisi 6grencilerin davraniglari konusunda bazen medyanin da etkisiyle
olumsuzluklar oldugunu ama kendilerinin bunu diizeltmeye calistigini ifade etmistir.

Tabi 6grencilerimizden zaman zamanda c¢esitli sikintilar tabi burada medyanin,

sokaktaki yanlis insanlarin bir takim onlardan gordiigii davranislart uygulamak
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acisindan sikintilarimiz oluyor. Bu yaptig1 davraniglar1 kendisine yanlis oldugunu
ni¢in neden yaptigini yaptigr olgiide de bir takim sikintilarla karsilagabilecegini
O0grencimize bilgi olarak aktarmaktayiz (HGY, 1, E).
Yoneticilerin tamami okuldaki 6gretmenlerin lakab1 olmadigini belirtmistir.
Lakap gérmedim, duymadim. (HGY, 1, E).
Bugiine kadar gézlemlerimde ya da isittigim s6zlerden herhangi bir 6gretmenin bir
lakab1 oldugunu duymadim (HGY, 2, E).
Ben lakap simdiye kadar duymadim bu okulda (HGY, 3 ,E)
Yok ben duymadim yani dgretmenler lakapla birbirlerine hitap etmiyordu gayet
saygili, Ol¢iili bir sekilde hitap ederler (GSY, 1, E).
Vallahi ben bu anlamda diyorum herhangi bir sey duymadim ama mutlaka vardir.
Ogrencilerin taktig1 bir lakapta vardir. Ogretmenlerin taktig1 bir lakapta vardir ama
bana karsi yani bana kadar diyorum bu sozciikler gelmedi (GSY, 2, E).
Yoneticilerden ikisi okulda kullanilan dille ilgili olarak 6gretmenlerden birisinin
kullandiklar1 hitap sozciiklerinin oldugunu belirtmistir. Ayni kisinin gittigi yere nese
getirdigini ifade etmistir.
Hasan Bey var mutlaka girdigi yere nese getirir (HGY, 2, E).
Hasan Bey bazen daha da iyi yakistirma yapiyor. Agam bugiin ne oldum cok
harika oldum. Oyle diyor kapidan girdi mi. Agam sozciigii meshurdur bu bizim
Antalya ¢evresinde de (HGY, 3, E).
Yoneticilerden birisi 6gretmenler birisinin giizel sdzleri oldugunu ifade etmistir.
Simdi soyle bir sey miizik 6gretmeni bizim miizik 6gretmeni boyle giizel sozleri
oluyor miizikle ilgili giizel sozleri yakistirmalar1 oluyor arkadaslara tiirkiisiinii de
sOyliiyor sarkisini da soyliiyor (HGY, 3, E).
Yoneticilerden birisi 0gretmenler birisinin 0gretmenlerle sohbet etmedigini sadece
dersine girip ¢iktigini ifade etmistir.
Hig sessizce giden demistim daha onceden hani dersine girip ¢ikip giden bir din
kiltliriic 6gretmenimiz var kimseye suya sabuna dokunmaz 6gretmenler odasinda
sohbetlere katilmaz kendisi (HGY, 2, E).
Yoneticilerden birisi 6gretmenler birisinin diger dgretmenlere etki ettigini onlarla
sakalastigini diisiincelerini agik sekilde dile getirdigini ifade etmistir.
Bir de Miinevver abla var mesela herkese mutlaka saka yapan ya da ne bileyim
etki eden goriisiinii yiiksek sesle sdyleyebilen birisidir (HGY, 2, E).
Yoneticilerden ikisi okulun bir slogani olmadigini ifade etmistir.

Sembol, slogan duymadim (HGY, 2, E).
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Sembol haline ya da slogan haline gelen, kliselesen bir sézii hatirlamiyorum
(GSY, 1, E).
Yoneticilerden ikisi okulun amblemi oldugunu belirtmistir. Bu amblemin 6zel bir sey
olmadigini igerinde kitap ve mesale bulundugunu ifade etmistir.
Yok yani okulun normal bir amblemi var o da dyle okula 6zel olan bir sey degil
Milli Egitim Bakanliginin amblemine benzer kitap ve mesale anlamli bir
semboliimiiz vard1 (GSY, 1, E).
Amblem vard1 (GSY, 2, E).
Yoneticilerden ii¢ii okulun bir mars1 olmadigini ifade etmistir.
Simdi Ogrencilerimizin pardon okulumuzun bir marsi yok. Mars1 olmasi
gerektigini miizik 6gretmenimizle konustuk (HGY, 1, E).
Okulumuzun bir mars1 yok (HGY, 2, E).
Okulumuzda bir mars yoktu (GSY, 2, E).
Sekil 5.33'te yoneticilerin bu okula 6zgili 6grenci ve dgretmen davranislari, iletisimleri

okulun kendine has o6zellikleri ile ilgili goriisleri, alt konular ve bu alt konularin birbiriyle

Yinetmelige
uygunluk
(4)

Q
f egﬁretmen

iliskisi su sekilde gosterilmistir:
Q @)

Perenbaretmenter @ y
4)
Ofrenciler

(4) Earent

arent FParent

Q _ Farent Q Davranis Odrenci
Belirli (5) Farent (3

Arent
Ckula dzgn

kivafet Parent

4) seyler
(26)
Farent Parent
Farent
420
Amb%ﬂ var Parent Q
(2) Slogan yok
{2)
Farent

Farent
Rarent

Rarent

reﬂbg‘glm
LakaP yok Odrefmen (n
(5} Fark ()

Sekil 5.33 Yoneticilerin Okula Ozgii Seylerle lgili Goriisleri
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5.2.16 Yoneticilerin Okulla flgili Urettikleri Metaforlar
Yoneticilerin iirettikleri metaforlar1 dort ana kategoride siniflandirabiliriz.
1. Doga: Cigek bahgesi, cam agaci, ardi¢ agaci
2. Nesneler: Yap1 tasi

3. Toplum: Aile
4. Mekan: Atolye

Yoneticilerden ikisi okulu doga kategorisi icerisine aldigimiz ¢igek bahgesi, cam agaci
ve ardi¢ agacina benzetmistir. Boyle benzetme yapmalarinda yoneticilerden birisi ¢iceklerin
giizel kokmasini, goriiniisiiniin giizel olmasini gerekge gosterirken diger yonetici agaglarin
meyvelerinin olmasini ve devamli yesil kalmasini sebep olarak belirtmistir.

Efendim bir ¢i¢cek bahgesine benzetilebilir. Simdi bir bah¢ivanin durumu ¢icekleri
yetistirmek i¢in efendim onun tohum vermesi, iiretmesi, bakmasi, budamasi
efendim onun daha hos bir koku vermesi, goriiniis vermesi biitiin bunlar ne oluyor
belli bir ¢alismanin {iriinii. Bu da bir giinde olmuyor. Belli bir siire igerisinde
oluyor (HGY, 1, E).

Simdi mesela bir cam agac1 ne diyeyim ardi¢ agaci yillarca seyini kaybetmez
yesilini korur. Boyle onun meyveleri vardir ucunda siirekli meyvesi de dalinda
olur. Hicbir zaman degerini 6zilinii kaybetmez. (HGY, 3, E).

Yoneticilerden birisi okulu nesneler kategorisinde gosterdigimiz  bir yapitasina
benzetmistir. Boyle bir benzetmede bulunmasini okulda verilen egitimle 6gretime ve okulun
kendisine bagladigini ifade etmistir.

Ben okulumuzu bir yapitasina benzetiyorum. Biz ¢linkii burada binay1 insa etmeye
calistyoruz. Insanin kisiligini ya da temel becerilerinin kazandirilmas: igin egitim
veriyoruz. Bilgisini arttirmak i¢inde Ogretim yapiyoruz. Belki bir tas degil ama
bircok tastan birisiyiz biz.Yani bir yapi1 olugmasi sirasinda ben okulu daha
dogrusu genelde soyleyebiliriz (HGY, 2, E).

Yoneticilerden birisi okulu toplum kategorisinde gosterdigimiz aileye benzetmistir.
Boyle bir benzetmede bulunmasini okulda anneyle babayir o6gretmenlerin ve idarenin
olusturdugunu 6grencilerin de onlarin ¢ocuklar1 olmasindan dolay1 bu sekilde ifade etmistir.

Ben anne, babay1 0gretmenler ve idare olarak goriiyorum ¢ocuklart da dgrenciler
olarak iste anne babanin verdigi egitime ciddiyeti egitime bakis ciddiyeti ne
kadarsa ¢ocuklara da yansir ¢gocuklar anne babay1 ne kadar ciddiye almasi onlarin
kisilik ve karakterlerine o 6l¢iide yansir diye diisiiniiyorum. Yani okulu daha ¢ok

en ¢ok aileye benzetiyorum (GSY, 1, E).
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Yoneticilerden birisi okulu mekan kategorisinde gosterdigimiz ~ bir atdlyeye
benzetmistir. Boyle bir benzetmede bulunmasini okulda verilen egitimin 6grencilere hayata
hazirlamasina bagladigini ifade etmistir.

Ben soOyle diyeyim okul gercek hayata hazirlayan hazirlayic1 bir atdlye olarak
diisiinebiliriz yani. Atolye olarak diislinebilirim. Burada diyorum hazir degil ama daha
ham madde dedigimiz ¢ocuklar gelir. Burada diyorum onlar islenir (GSY, 2, E).

Sekil 5.34'te yoneticilerin irettigi metaforlarla ilgili goriigleri, bu goriislerin alt

konular1 ve bu alt konularin birbiriyle iligkisi su sekilde gosterilmistir:

Q9

Metafor

Yapi tasi
&)

Sekil 5.34 Yoneticilerin Urettigi Metaforlarla ilgili Goriisleri
5.2.17 Yoneticilerin Okulda Gorevli Olan Herkesin Gorevlerini Ne Kadar Yaptigina
Iliskin Géoriisleri
Yoneticilerden dordii okuldaki hizmetli kadrosuyla ilgili sikintilarin bulundugunu
ifade etmislerdir. Hizmetli personelin kadro sikintist bulundugunu ve gorevlerini tam olarak
yerine getirmedigini belirtmislerdir.
Simdi devletin imkanlar1 bir takim seylerden sikintili smirli sayida Ornegin
hizmetli kadrom var efendim dolayisiyla bazen hastalandigi zaman personelin
yeterince personel olmuyor (HGY, 1, E).
Biz simdi mesela hizmetli kadrosu seysinden diisliniirsek hizmetli de tam dort
dortliik temizlik yapmiyor yani biz idare olarak gereken her seyi yapiyoruz ama
ille de bir aksaklik ¢ikariyorlar yani. Yani dediniz ya tam layikiyla yapmiyorlar.
Yapiyorlar da tam olmuyor dort dortliik olmuyor dyle diyelim (HGY, 3, E).
Herkes iizerine diisen gdrevi yapiyor ama herkes ayni ciddiyetle yapmiyor tabi ki
yani zaman zaman aksatan arkadaslarimiz oluyordu zaman zaman aksatan personel
oluyordu. En ¢ok hizmetlilerden problem yasiyoruz hizmetlilerin sayist az oldugu

icin okullarda temizlik yeterli olmuyor bir de o az sayili personele ¢ok is
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yaptirmak istiyoruz onlar da kars1 ¢ikiyor tabi ¢ok isin olmasina ya da kendilerine
agir geliyor o nedenle yavas yapiyorlar ya da bizim gosterdigimiz biitiin isleri
zamaninda yapmiyorlar bu nedenle en ¢ok sikinti ¢gekerdim.(GSY, 1, E).

Yine hizmetliler bunun yaninda diyorum gorevini yerine getirmez.Hizmetli ararsin
bulamazsin iste bu gibi aksakliklar mutlaka oluyordu (GSY, 2, E).

Yoneticilerden birisi okuldaki herkesin gorevini tam manasiyla yaptigini okulda
aksayan herhangi bir seyin olmadigini belirtmistir.

Okulumuzda aksayan bir seye rastlamadim yani bu diizenli bir sekilde gitmekte
(HGY, 2 ,E).

Yoneticilerden birisi bazi 6gretmenlerin gorevlerini tam manasiyla yapmagin ifade
etmistir. Ogretmenlerden bazilarinin derse ge¢ girdigini, baska arkadasini engelledigini,
telefon konugmasindan dolay1 yanhis sinifa girdigini ifade etmistir.

Ogretmen arkadaslardan vardi. Derse gec girer, girecek baska birini de engeller.
Elinde telefonla ben yanlis sinifa giden 6gretmeni biliyorum. Boyle telefon
konusmasi yaparken ben bunlar1 biliyorum (GSY, 2, E).

Sekil 5.35'te yoneticilerin okuldaki gorevliler ve gorevlilerin gorevlerini yerine ne

kadar yerine getirdikleriyle ilgili goriisleri, bu goriislerin alt konular1 ve bu alt konularin

birbiriyle iliskisi su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.35 Yoneticilerin Okuldaki Gorevlilerle Tlgili Goriisleri
5.2.18 Yoneticilerin Okuldaki Fiziki Durumla lgili Gériisleri
Yoneticilerin tamami okulun fiziki donanimini yeterli oldugunu ifade etmistir.
Genelde okulumuz yeterli (HGY, 1, E).
Teknolojiden ne istediginiz 6nemli.Her sinifta bir bilgisayar bir projeksiyon %80

inde var. Hepsinde yok. Oniimiizdeki yil mutlaka saglayacagiz ama biitiin

hepsinde olacak (HGY, 2, E).
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Valla gayet iyi ben fiziksel olarak ben soyle diyeyim diger gordiigim okullara
gore ¢ok cok iyi eger neden derseniz sinif yapisi olarak bilhassa bu fayans olaylari
var ya koridorlarin. Sonra siniflarin % 70'inde projeksiyon makinesi var bilgisayar
zaten Allaha siikiir bol bilgisayar sinifimiz var o da iyi diger siiflar1 da zaten
arkadaglarin yazicilar1 var ¢ikt1 alabiliyor 6gretmen odasinda 2 bilgisayar 1 yazici,
fotokopi makinemiz var ondan sonra baski makinemiz de var ¢ogu okulda da yok
iyi yani (HGY, 3, E).
Ben goreve basladigimda okulda kara tahtadan ve siradan baska bir sey yoktu,
teknolojik olarak higbir sey yoktu bazi siniflarda televizyon tabi televizyonun tek
basina hicbir katkist yoktur biz bir bilgisayar yani bilisim sinifi okula kazandirdik
siniflara projeksiyon aldirdik siniflara televizyon aldirdik ved aldirdik bu vedlerle
televizyonda egitim cdleri egitim setleri alip ¢ocuklara gosterdik egitime katki
amactyla ve sonradan da biitiin okulun i¢ine kablosuz internet ag1 altyapisini da
hazirladik yaptirdik (GSY, 1, E).
Simdi geldigim zaman yeni binaydi, sifir binaydi ama donanim olarak diyorum
hi¢bir sey yoktu. Su anda diyorum ¢ogu sinifimizda projeksiyon makinelerinden
tutun yine diyorum bunun yaninda iste bilgisayarlari, wireless sistemi yani
okulumuz teknik ac¢idan da diyorum, teknoloji bakimindan da diyorum donanimli
bir hale geldi (GSY, 2, E).

Sekil 5.36'da yoneticilerin okuldaki fiziki durumla ilgili goriisleri, bu goriislerin alt

konular1 ve bu alt konularin birbiriyle iliskisi su sekilde gosterilmistir:

Farent s Parent arent Farent

Frajeksiyvon internet
4y ag (2}

Sekil 5.36 Yoneticilerin Okuldaki Fiziki Durumla ilgili Goriisleri

[ ]

Bilgisawar
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5.2.19 Yoneticilerin Okulda Derslerin Islenis Bicimiyle Ilgili Goriisleri
Yoneticilerden ikisi derslerin 6grenci merkezli oldugunu belirtmistir.

Artik gliniimiizde 6grenci merkezli olmak zorunda. Bizim okulumuzda da boyle

zaten. Ogrenci merkezli yapmayan siniflar hemen fark edilir. Mutlaka gelismesi

azdir. Mutlaka digerlerinden geri kalir. Ciinkii bizim farkli 6l¢me sistemlerimizde

yontemlerimizde ya da hemen ortaya c¢ikar. Eger 6grenci merkezli ¢alismayan
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arkadas sadece kendisi papagan gibi tekrar ederek dersi anlatiyorsa o sinifin
ogrencileri yapilacak ilk genel sinavda ya da ne bileyim ortak sinavda geride
kalacaktir. Boyle bir seye rastlamadim (HGY, 2, E).
Valla 6grenci merkezli ya genelde biitiin okullarda biitiin dersler Ogrencilere
yonelik oluyor 6gretmen bir ara¢ girdigi zaman basliyor dersine iste 6grenci de
onu dinliyor klasik sistem aslinda 6gretmen anlatacak 6grenci dinleyecek veya
yazacak neyse genelde 6grenci merkezli bu simdi artik bundan sonra uygulamali
veya gorselli diyelim dersler islenecek Fatih projesi sayesinde bu sene yok
herhalde bize e sey ortaokullara yok bu sene herhalde liselere baslayacak insallah
seneye bizim okullarimiza da gelir valla bilmiyorum egitim olarak okulumuz iyi
(GSY, 1, E).

Yoneticilerden birisi derslerin 6gretmen merkezli oldugunu ifade etmistir.
Bu dgretmenin mizacina gore ya da 0gretmenin iislubuna gore degisiyor bazi
ogretmenler daha ¢ok O6grenci merkezli ders anlatirlar 6grenciye daha ¢ok soz
verirler 6grenciyi daha ¢ok derse katmay1 saglarlar. Bazi1 6gretmenler de daha ¢ok
kendi dersi anlatip 6grenciyi dinleyen konumunda birakirlar. Genelde diyorum
ogretmen merkezliydi. Her seyi yapan 6gretmen yani 6gretmen anlatir, dgrenci
dinler. Katilim olursa tabi bu da diyorum 6grencinin 6zgiivenine bagli. Ogrencinin
bilgi becerisine,o derse ne kadar hazir geldigine bagli (GSY, 2, E).

Yoneticilerden birisi bazi derslerin 6grenci merkezli oldugunu bazi derslerin de

Ogretmen merkezli oldugunu belirtmistir.
Bazi 6gretmen arkadaslarimizin dersinde 0gretmen merkezli olanda var, dgrenci
merkezli olanda var (HGY, 1, E).
Sekil 5.37'de yoneticilerin okuldaki islenisiyle ilgili goriisleri su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.37 Yoneticilerin Okuldaki islenisiyle ilgili Goriisleri
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5.3 Ogretmenlerle Odak Grup Goriismelerinden Elde Edilen Bulgular

5.3.1  Ogretmenlerin Okula Basladiklarinda Okulda Gézlenmedikleri Genel Havaya
Iliskin Algilan

Ogretmenlerin tamami okula basladiklarinda genel havanin iyi oldugunu &gretmenler

tarafindan iyi karsilandiklarini ifade etmislerdir.

Ben burada bir araya girecegim ben seminere basladigimda arkadaslarla olan
intibah cok olumluydu (Ogrt, 1, K).

Ben de eyliil seminer doneminde basladim. Ben direk Ogretmenler odasina
geldim. Cok kalabalik bir gretmen grubuyla tanistim. Cok keyif aldim ¢ok mutlu
bir ortamd1. Cok iyi karsilandim. Ben ¢ok mutlu basladim. Onyargili gelmistim
okulun dis goriiniisiinii cok begenmedim geldigim okul ¢ok daha farkliydi ama
arkadaslarimi sevdim ve hemen kabul gordiim ve mutlu bir sekilde de egitim
hayatimiza basladim (Ogrt, 2, K).

Tabi ki girdikten sonra onlarla tanistiktan sonra c¢ok giizel kaynastik ¢ok da
tecriibe edindim kendilerinden. lyi ki de gelmisim diyorum (Ogrt, 3, K).

Olduk¢a da memnundum o6zellikle Ahmet Bey'le karsilastim ilk, 6gretmen
arkadaglar da c¢ok sicakti diger arkadaslarin dedigi gibi. Vallahi ben ¢ok mutlu
mesudum Ogretmenlerden dolayr dyle de devam ediyorum. Aynen olumluluk

devam ediyor (Ogrt, 4, K).

Ogretmenlerden birisi 6gretmenlerin iyi karsiladigimi fakat idare tarafindan soguk

karsilandigini ifade etmistir.

Miidiir beyle muhatap oldum telefonda ama ¢ok soguk gelmisti tavirlari. Ben
seminere bagladigimda arkadaglarla olan intibah ¢ok olumluydu. Sadece okulda

tek miidiirle muhatap oldum ondan bahsettim. Arkadaslar liitfen yanlis anlamayin

(Ogrt, 1, K).

Sekil 5.38'de odak gruptaki 6gretmenlerin okuldaki gorevlerine bagladiklarinda okulda

hissettikleri genel havayla ilgili goriisleri su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.38 Odak Gruptaki Ogretmenlerin Okulda Hissettikleri Genel Havayla ilgili

Gorisleri
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5.3.2 Okulda Yasal Cercevenin Disinda Yerlesmis Kurallarla (Norm) flgili Olarak
Ogretmen Goriisleri
Okulda yasal cercevenin disinda yerlesmis bazi kurallarla(norm) ilgili olarak
O0gretmenlerin tamami olumlu diistindiiklerini ve kural olarak fon olusturduklarini evlenenlere,
asker veya hasta ziyaretlerine gittiklerini belirtmislerdir. Ayrica anasinifi 6gretmeninin her
sene Anneler giiniine 6zel bir program yaptigini belirtmislerdir.
Kaynasma birlik beraberlik adina kendi aramizdaki seyler. Bunlardan birisi
fonumuzun olmasi bu fonda kiiciik e olsa katkilarimizla 6zellikle cocugu askere
gitmis olanlar1 hediyelesme veyahut hasta ise yine bir ziyaret kiigiik hediyelerle
gitme bu bakimdan giizel bir gelenek burada devam ediyor bunun disinda bagka
bir sey yemekler arkadaslar zaman zaman diizenliyor Nevin Ogretmenimiz
kahvalt1 hazirlamis yani bunlar bizi mutlu ediyor hakikaten okula gelirken bir an
once okula gelmek istiyorum (Ogrt, 1, K).
Degerlerimizi yasatiyoruz biz yasatmaya c¢alisiyoruz bu hediye fonumuzun
sayesinde bebegi olan arkadaslarimiza ev alan arkadaglara gelenek ve
goreneklerimiz dogrultusunda ufak tefek hediyeler alip ev ziyaretler yapiyoruz
kendi aramizda gezmelerimiz var yemelere gidiyoruz kahvaltilarimiz var disarida
sosyal ortamda bulusup mutlu zamanlar gegciriyoruz (Ogrt, 2, K).
[liskimizi, iletisimizi cok olumlu etkiliyor dzellikle disarida goriismelerimiz daha
yakindan taniyoruz yani 6gretmenler odasindaki sohbetin digina ¢ikabiliyoruz ve
daha cok baglaniyoruz birbirimize arkadashiklarimiz saglamlasiyor diyebiliriz
disaridaki sosyal etkinliklerimiz bence ¢ok daha 6nemli (Ogrt, 3, K).
Ben de arkadaslarimin sdyledigi seylerin hepsine katiliyorum. Bunun disinda
yemeklerimizin disinda Nurgiil Ogretmenimizin her yil bize diizenledigi bir
yemek olay1 var. Anneler Giinli ki Anneler Giinii oldugu i¢in 6zellikle bize ¢ok
daha hitap ediyor dyle bir durum bunun diginda arkadaslarimizin dedigi gibi
disaridaki ortamla tabi biz iceride de her seyi paylasiyoruz ama burada daha ¢ok
okul ortamim1 paylastifimiz i¢in disar1 c¢ikinca biraz daha farkli seyleri
paylasiyoruz bunu da tabi insanlarin arasindaki iletisimi giiclendiriyor (Ogrt, 4,
K).
Ogretmenler birisi dgretmen ailelerin tam anlamiyla kaynasamadigini ilerleyen
zamanda bunun saglanmasi gerektigini ifade etmistir.
Bir tek sey olabilirdi bu da etki olarak ailelerimiz bir araya gelebilirdi ve onu ¢ok

saglayamadik ama bundan sonraki siirecte bunu da saglayabiliriz (Ogrt, 4, K).
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Sekil 5.39'da odak gruptaki 6gretmenlerin okulda yerlesmis olan bazi kurallarla(norm)
ilgili goriisleri, bu goriislerin alt konular1 ve bu alt konularin birbiriyle iliskisi su sekilde

gosterilmisgtir:

Q

Marmlar

(1M

Farent ~ Parent /Parent '®arent Farent

Tam
kaynasamama

Anasinif
vemedi

&5 ()

Farent  |parent Rarent

Hasta
gérmesi
(1)

Asker
ugurlama
1)

Evleneniere

gitme (1)

Sekil 5.39 Odak Gruptaki Ogretmenlerin Okulda Normlarla flgili Goriisleri
5.3.3  Ogretmenlerin Okulda Kahramanlara(iinlenen kisi) iliskin Goriisleri
Okulda tinlenen kisiler(kahraman) ve bu kisilerin neden iinlendigi ile ilgili olarak
ogretmenlerden ikisi Azize Mimaroglu isimli Ogretmeni kahraman olarak soylemistir.
Kendisinin iinlenmesinde okula donanim kazandirmasinin ve okula karst yaptigi
fedakarliklarin etkisinin oldugunu belirtmislerdir.
Azize Ogretmenimiz var Azize Kahraman Ogretmenimiz kiitiiphanenin
donanimini bize kazandirdi. Onu biliyorum o benim goziimde bir kahramandi.
Sosyal etkinliklerde ¢ok giizel faaliyetler ortaya ¢ikariyor cocuklart ¢ok giizel
motive ediyor o nedenle Azize Ogretmen okulumuzun kahramanidir diyebilirim
(Ogrt, 2, K).
Ben de okulun i¢inde dolasirken herhangi birinden duymadim ama kendim
gordiim kiitiiphanenin donanimini sayin Azize Mimaroglu tarafindan yapilmistir
diye. Hemen dikkatimi ¢ekti daha sonrada iyi bir iletisim igine girdik
Ogretmenimle maddi manevi okula her anlamda destek veren bir arkadasimiz taktir
ediyoruz bizlere de 6rnek teskil ediyor (Ogrt, 3, K).
Azize Hanim gercekten kiitliphane bir bildigim kadariyla bilgisayar donanimi iki

tane yanlis donanim var yanlis bilmiyorsam Azize Hanim biz Azize Hanimla
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yiiriittik kuliip gorevi beraber iistlendik birinci kademede olmasina ragmen orda
da hediye konusunda ¢ocuklara alinacak hediyeler konusunda oldukga fedakar bir
arkadas bir de beni bir sey ¢ok etkilemisti Gii¢ veriyor. Evet, ¢ok giizel bir 6rnek
(Ogrt, 3, K).

Ogretmenlerden ikisi Hafize Saygan kahraman olarak sdylemistir. Okulun yaprmin
iistlenmesinden ve yardimseverliginden dolayr kendisini kahraman olarak gordiiklerini
belirtmistir.

Ben ¢ok yeniyim ancak okulun ismi dikkatimi ¢ekmisti internette Haci Hafize
Saygan kimdir diye baktim onun bir yardimsever oldugunu ve bizim okulumuzun
disinda baska okullar yaptirdigin1 duydum ve saygim son derece artmis oldu. Ya
bir kahraman diyebiliriz egitime katkida bulundugu i¢in (Ogrt, 1, K).

Hac1 Hafize Sayganin hayat hikayesini ben asagidan okudum o cok etkilemisti
onun diginda siiregte gelini ve oglu geldi buraya bu okula ziyarete ve o ziyaretler
bizden onceki yani su donemlerden Once daha sik yapiliyormus aslinda
arkadaslarin hepsi taniyordu biz de o giin tanigsmistik o da ¢ok giizel bir jestti yani
okulu yaptirip milli egitime verdikten sonra bagisladiktan sonra hani elini etegini
¢cekmeden okullarini ziyaret etmesi arkasinda desteginin olmasi giizel bir duygu
yani ne bileyim insana bir yerde gii¢ veriyor yani (Ogrt, 4, K).

Sekil 5.40'ta odak gruptaki 6gretmenlerin okulda iinlenmis kisilerle(kahraman) ilgili
gorlsleri, bu gorlslerin alt konular1 ve bu alt konularin birbiriyle iliskisi su sekilde
gosterilmistir:
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5.3.4 Ogretmenlerin Bu Okulda Goérev Yapmalarmm Getirileri (Art1 veya Eksi)
Konusunda Goriisleri
Bu okulda gorev yapmanin size getirilerinin (art1 veya eksi) neler oldugu konusunda
Ogretmenlerin tamami Ogretmenler arasi arkadas iliskilerinin iyi oldugunu gilizel seyler
paylastiklarini; tecriibe, davranis anlaminda kazanimlarda bulunduklarini ifade etmislerdir.
Kazanim agisindan dedigimiz zaman en dnemli kazanim hem 6grenci bazinda hem
arkadaslarimizla olan paylagimimiz anlagmalarimiz birlik ve beraberligimiz bu
yonde bir kazanim oldugunu diisiiniiyorum (Ogrt, 1, K).
Arkadas ¢evrem gercekten cok nezih insanlardan olusuyor onlarla giizel vakitler
geciriyorum giizel seyler égreniyorum onlardan o yiizden ¢ok mutluyum (Ogrt, 2,
K).
Buradaki 6gretmen agabeylerimin ablalarimin tecriibelerinden ¢ok faydalandim
farkli bir okuldan geldim belki dogu bdlgesi oldugu icin farkli sikintida
cocuklarimiz vardi ama bu bdlgede ayrilmis aile ¢ocuklari ¢ok dikkatimi cekti
Istanbul'da buna pek rastlayamazsimz hele ki dogu bdlgesi olan okullarda ve bu
cocuklara karsi nasil davranacagimi pek bilemiyordum ve Og8retmen
arkadaglarimla yaptigim diyaloglar sonucunda paylasimlarimda c¢ok tecriibe
edindim onlara yaklagimlarimda nasil davranmam gerekiyor nasil diyalog kurmam
gerekiyor gerek rehber 6gretmenimizle gerek diger arkadaslarla bu konuda pistim
diyebilirim. Bu benim icin 6nemli mesleki anlamda da daha cok tecriibe sahibi
oldum (Ogrt, 3, K).
Ogretmen arkadaslarimdan ¢ok sey paylastim gercekten ¢ok sey paylastim bir de
buranin en gilizel avantaji ben ¢ok biiyiik bir okuldan geldim arkadaglar yani {i¢ bin
kisilik bir okuldan geldim orada da 6gretmen arkadaslarla paylastigim seyler vardi
ama yiiz kisiyle paylastigin seyle yirmi bes kisiyle paylastigin sey ayni olmuyor
burada herkes beraber orada ister istemez gruplar var on- on bes kisilik gruplar
ama burada dyle degil daha sicak bir ortam var onun i¢in buradaki paylasim daha
giizel tabi ki (Ogrt, 4, K).
Ogretmenlerden ikisi &grencilerin ekonomik durumundan dolayr ve okulun fiziki
sartlarindan otiirii mesleki anlamda geriledigini ifade etmistir.
Ben kendi sahsim adma benim brangim teknoloji tasarim oldugu i¢in ve veli
profilimiz bizim daha ¢ok dar gelirli 6grencileri velilerinin 6grencilerine egitim
verdigimizden dolay1r benim bransimda ben ¢ok ilerleyemedim diyebilirim (Ogrt,

2, K).



146

Gotiirtilerinden baslayacak olursak arkadagima katiliyorum belki de sanat dersine
girdigimiz i¢in bu konuda hemfikiriz tabi ki miizik odasinin olmayis1 beni mesleki
anlamda biraz gerilettigini disliniiyorum ve Ogrencilerin de motivasyonunu
diisiirdiigiinii diisiiniiyorum (Ogrt, 3, K).
Ogretmenlerden birisi kendisini mesleki anlamda devamli yeniledigi icin gotiirii
olmadigini ifade etmistir.
Zaten ben siirekli ¢ocuklarin sorularini ¢oziiyorum bana siirekli ¢ok farkli sorular
geldigi i¢cin ben kendimi yeniliyorum hem c¢ocuklarin sorularina cevap vermis
oluyorum hem onlarin matematik adina daha iyi sonuca ulagmalarini sagliyorum.
Her zaman getirisi oluyor gotiiriisiiniin oldugunu hi¢ diisiinmedim bu okulda da
hi¢ diisinmedim zaten bundan sonra da olacagini diisiinmiiyorum (Ogrt, 4, K).
Ogretmenlerden birisi dgrenciye ayn1 gozle baktig1 igin gotiirii olmadigini ifade etmistir.
Yani gotiirdiigii bir sey yok sey 6grenci dyle ya da bu sekilde her yerde 6grenci.
Ogrenciye dgrenci olarak bakmak gerekir. Belirli bir hedef belirli bir amag ve
belirli bir sorumluluk i¢inde iseniz Tiirkiye'nin her karis topraginda o gorevi
sevgiyle yaparsiniz (Ogrt, 1, K).
Sekil 5.41'de odak gruptaki 6gretmenlerin bu okulda gorev yapmalarinin kendilerine
getirileri ve kendilerinden gotiiriileriyle ilgili goriigleri, bu goriislerin alt konular1 ve bu alt
konularin birbiriyle iliskisi su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.41 Odak Gruptaki Ogretmenlerin Okulun Kendilerine Getirileri ve

Kendilerinden Gétiiriileriyle Tlgili Goriisleri
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5.3.5 Ogretmenlerin Okuldaki Ogretmen ve Ogrencilerin Giyimleri, Davramslar ve
Konusmalarina fliskin Algilan
Bu okuldaki 6gretmen ve 6grencilerin giyimlerinin, davranislarinin ve konusmalarinin
nasil oldugu konusunda ve bu okula 6zgii olan seyler hakkinda 6gretmenlerden {i¢ii 6&renciler
kiyafet anlaminda rahat olduklarini ifade etmislerdir.
Ogrenci serbest geliyor gercekten. Eger dgrenci iitiisiiz geliyorsa ya da pantolonu
yikanmamigsa daha eski kiyafetle gelebiliyor sortun yani hatta sort giyebiliyorlar
hatta sortun smnir1 da yok (Ogrt, 1, K).
Yani gercekten okulda kiyafet serbest gibi bir sey 6grenciler arasinda yine okulun
biiyiik bir kismi1 kilik kiyafet kuralina uyuyor 6grencilerimiz, ama uymayanlar da
ceza almiyor. Rahatlar o konuda gergekten biiylik bir rahatlik var bir de bu
ogrenciyi daha fazla motive ediyor olabilir (Ogrt, 2, K).
Bunlarin diginda benim dikkatimi ¢eken Ozellikle kiz 6grencilerin ve yas grubu
biiyiik olanlarda kars1 cinse bir ilgi buna bagl olarak biraz makyaj yapip gelme
goz kalemi ¢ekme tek tiik 6grencilerimizde bu rastlaniyor biraz daha siradisi ve
iddiali giyme daha dekolte veya mini sortlar giyme gibi durumlar biiyiik siniflarda
birkag 6grencide dikkat ¢ekiyor (Ogrt, 3, K).
Ogretmenlerden birisi dgretmenlerin kilik kiyafet ydnetmeligine uygun olarak
giyindigini ifade etmistir.
Onlar da milli egitimin genel kilik kiyafet kuralina uygun olarak geliyorlar (Ogrt,
2, K).
Ogretmenlerden ikisi genellikle dgretmenlerin kilik kiyafetle ilgili sorun olmadigin
ama Ozellikle bir 6gretmenin kiyafet anlaminda diizgiin olmadigini belirtmistir.
Kilik kiyafet konusunda aynm1i ama ben artik yerleri pas pas ediyor diye
diisiiniiyorum o dgretmenimizle ilgili ¢iinkii tozlu ceketi pantolonu tozlu (Ogrt, 4,
K).
Giyim tarziyla hareketleriyle goriintiiyle iste ne bileyim sdylemleriyle ilgili bir
seyler muhtemelen kilik kiyafete geldigimiz zaman 6gretmen arkadaslarin iginde
kilik kiyafete uymayan veya 0grencinin karsisina ¢ikamayacak pozisyonda olan
hicbir 6gretmenimiz yok ama ben yine Ramazan Beyi soylemek istiyorum zaman
zaman ¢ok dagmik geliyor (Ogrt, 4, K).
Ogretmenlerden ikisi dgrencilerin kendi arasinda argo ifadeler kullandigini ifade
etmistir.
Hitaplarina gelecek olur ben aralarinda "kanka" kelimesini duyuyorum bir de

internet ortaminda bize karst ¢ok saygililar elbette ama internet ortaminda kendi
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aralarindaki atigmalar baktigim zaman bu 6grencim bu kelimeyi nasil kullanmis
Aman Allahim diyebiliyorum ¢ok acik ve net sdyleyecegim "ulan" kelimesini ¢ok
hanim dedigim kizlarimizin agzindan yazilmis sekilde duyunca iiziiliiyorum bunu
da internet ortaminda birka¢ 6grencimin dilinden gérdiim, okudum, iiziildiim bir
de sey var kelimeleri kisa sdyleme ne haber yerine "nbr" yaziyorlar yazigmalarda
bu cok dikkat cekiyor (Ogrt, 3, K).
Buradan sOyle bir sonu¢ ¢ikiyor bize karsi her ne kadar saygililarsa da kendi
aralarinda argo kelimeler kullaniyorlar 6grenciler bunun bagka bir agiklamasi yok
arkadaslar yani onu sadece internet iizerinde kaldigin1 sanmiyorum kendi
aralarinda boyle bir dilleri var sanirim tabi ki bu televizyon internet bunlarin her
birisi bir etken arkadaglar dis ortamlar etken sadece okulu baglayan bir durum yok
(Ogrt, 4, K).
Ogretmenlerden birisi 6grencilerin davraniglart bakimindan diizgiin oldugunu ve
ogrencilerin ve velilerin 6gretmenlere ¢ok saygili olduklarini belirtmistir.
Ogrenci davranislar1 gergekten okulumuzu ben bu anlamda kutluyorum
Ogrencilerin biiyiik bir boliimii ¢ok saygili 6grenciler yani 1-2 6grenci elbette ¢ikar
yani ¢ok dogal yani 5 ¢ocugunuz varsa besi de ayni olmayabiliyor kimileri daha
sinirli olabilir tepkileri daha sert olabilir mutlaka olmasi gereken dogal bir sonug
ama vukuat konusunda 6nemli bir olay gormedim. Veliler de saygili 6gretmenine
saygili tabi kiiltiirel seviyenin biraz zaman zaman diisiikliiglinden dolay1 hitabettir
ya da haddini asan konusmalar oluyor ama bu da cehalet kaynaklandiginm
diisiiniiyorum ve dgrencilerimiz gergekten olumlu bakiyorum (Ogrt, 1, K).
Ogretmenlerden birisi jest ve mimik konusunda 6grencilerin kendisinin giilimseme
seklini bazen yaptiklarini ifade etmistir.
Valla benim farkinda olmadigim ama sonradan yillar sonra kesfettigim mimigim
var gililimseme tarzi bazen Ogrenciler de yapiyorlar bezen goriiyorum ve
giiliimsiiyorum bu tepki gdstermiyorum ¢ok dogal bir sey (Ogrt, 1, K).
Ogretmenlerden ii¢ii okuldaki dille ilgili olarak dgretmenler arasinda okul miidiiriiniin
kullandig1 "efendim" sézciigiiniin ¢ok kullanilan bir ifade oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenlerin de en ¢ok yaptig1 miidiir beyin efendim kelimesi ¢cok konusulan bir
kelime (Ogrt, 1, K).
Ogretmenlerimiz var miidiir beyin iki kelimesinden biri efendimdir. Bazen onu
kendi aramizda espri konusu yapip efendim geldi efen gitti seklinde (Ogrt, 2, K).
Miidiir beyin efendimi meshur (Ogrt, 3, K).
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Ogretmenlerden birisi okul miidiiriiniin kullandigi "oldu iyi giinler" ifadesinin
oldugunu belirtmistir.
Miidiir beyin meshur bir seyi daha var tam siz koyu bir sohbet ederken o iletigimi
kesebiliyor oldu iyi giinler diyor (Ogrt, 3, K).

Ogretmenlerden ikisi okulda lakap takilan gretmen olmadigini ifade etmislerdir.
Lakaplar1 bilmiyorum mutlaka vardir ama inanin lakap duymadim fakat belli
sozciiklerle 6zdeslesen (Ogrt, 2, K).
Ogretmenler arasinda biz birbirimize pek lakap takmiyoruz (Ogrt, 3, K).

Lakap konusunda dgretmenlerden birisi bir 6gretmenin lakabinin oldugunu ifade etmistir.
Ramazan Bey varsa c¢ok fazla giiriiltii geliyor ve muhtemelen Ramazan Bey’ in bir
lakab1 var. Ben sarimsak diye biliyorum (Ogrt, 4, K).

Okulda kullanilan dille alakali olarak 6gretmenlerden birisi okuldaki 6gretmenlerden
birisinin nobet¢i oldugu giinlerde kullandigi " Aksaray 1-2 ifadesini" ve yine bir 6gretmenin
kullandig1 "ziplayin ¢ekirgeler" ifadesini 6rnek olarak belirtmistir.

Nobet¢i oldugu giinler Omer Ogretmenimin Aksaray Aksaray 1-2 dedigi zaman
Ogretmenler zili caldigin1 anliyorum ben onun Oyle bir sdylemi var girer
ogretmenler odasina Aksaray 1-2, Aksaray 1-2 diye demek ki gitme vaktimiz
gelmis ya da geciyor diye artik onu bize kaniksatti onu biz kabul ettik. Glingor
Bey vardir. Geliyor gayet sert bir mizagla: "Ziplayin ¢ekirgeler oturmaktan kimse
bir sey kazanmaz." dedigi zaman zil ¢oktan caldi biz burada oturuyoruz demektir
(Ogrt, 2, K).

Sekil 5.42'de odak gruptaki Ogretmenlerin bu okula 6zgii 6grenci ve Ogretmen
davranislari, iletisimleri okulun kendine has 6zellikleri ile ilgili goriisleri, alt konular ve bu alt

konularin birbiriyle iliskisi su sekilde gosterilmistir:
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Sekil 5.42 Odak Gruptaki Ogretmenlerin Okula Ozgii Seylerle ile Tlgili Goriisleri
5.3.6  Ogretmenlerin Okulda Diizenlenen Toren ve Merasimlere iliskin Goriisleri
Okulda diizenlenen téren ve merasimlerin neler oldugu, ne zaman yapildigi, bunlara
kimlerin katildigr ve ogretmenlerin goreve basladiklarinda kendilerine bir toren ya da
merasim dlizenlenip diizenlenmedigiyle ilgili olarak Ogretmenlerden iicii goreve
basladiklarinda kendilerine 6zel bir téren ya da merasim diizenlenmedigini ifade etmislerdir.
Vallahi benim i¢in téren yapilmadi (Ogrt, 1, K).
Oncelikle geldigimde bir toren yapilmadi (Ogrt, 2, K).
Ben de ilk okula geldigimde bir tanisma programi olmad1 (Ogrt, 4, K).
Ogretmenlerden iigii kendilerine téren ya da merasim yapilmasmi istemediklerini
belirtmislerdir. Buna gerekg¢e olarak da her okulun bir geleneginin oldugunu, sevmediklerini

ve kendileri i¢in toren ve merasimlerin 6nemli bir faktér olmadigini ifade etmislerdir.
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Bunu da beklemiyordum zaten yani bir 6gretmen geldiginde tdren olmayabilir;
¢linkii her okulun bir gelenegi var (Ogrt, 1, K).

Yapilmasin1 da istemem zaten ben Oyle torenleri sevmiyorum daha once de
belirttigim gibi baska arkadasin hosuna gidebilir ben sevmiyorum (Ogrt, 2, K).
Oyle bir talebimde yoktu zaten ha olsa ne olurdu, olsa giizel olurdu ¢ok Snemli
faktor degil (Ogrt, 4, K).

Okulda diizenlenen toren ve merasimlerle ilgili olarak 6gretmenlerin tamami téren ve
merasimlerin giizel gectigini, giinlin anlam ve 6nemine yakisir bir sekilde kutlama ve anma
programlarinin yapildigini ifade etmislerdir.

Bu gercekten biitlin  dgretmenler okulun, okul idaresinin olusturdugu
gorevlendirme sonucunda sorumluluk i¢inde calismakta ve gercekten kimse
kimseden gorev beklemeden {istiine diisen gorevi yapmakta ve c¢ok giizel
sunumlar, torenler, ortaya ¢ikmak da bundan dolay1 da arkadaslarimizi kutluyorum
(Ogrt, 1, K).

Kutlanan 6zel gilinler belirli giinler ve haftalar dogrultusunda programa uygun
olarak kutlanmakta okulumuzda (Ogrt, 2, K).

Ben toren ve kutlamalarin cevre okullarla kiyaslandiginda okulumuzda ¢ok
mitkemmel yapildigini diisiiniiyorum. En son 19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami
kutlamalarinda ben stadyumda hissettim kendimi beden egitimi dgretmenimizin
cok biiyiik emek ve katkilariyla gercekten miikemmeldi ve ¢ocuklarimizla gurur
duyduk neler basardiklarimi gordiim ve sasirdim diyebilirim onur duydum
gercekten yapilan etkinlikler oldukga basarili (Ogrt, 3, K).

Burada 6zellikle gorsel anlamda da ¢ok giizel sonuclar ¢ikiyor ki koromuz ¢ok
giizel her seyden dnce kapanis olarak ¢ok giizel (Ogrt, 4, K).

Ogretmenlerin tamami veli katilminin az oldugunu ifade etmistir. Katilimin az
olmasina sebep olarak da oturma diizeninin eksikligini, salon olmayisini, ses diizeninin iyi
olmayisini belirtmislerdir.

Katilim agisindan bir eksiklik olarak gordiiglim veli katilimimin eksik oldugunu
bunun i¢inde Ozellikle okul idaresinin oturma plani, diizeni toreni onlarin daha
rahat izleyebilecegi bir ortamin yaratilmasi gerektigini diisiiniiyorum bu sekilde
santyorum veli ¢ok daha mutlu olacak biz de emeklerimiz bosa gitmemis olacak
¢linkli ses dlizenimiz tam iyi degil kutlama alanimiz iyi degil bunu dogru tespit

edersek santyorum daha giizel sonuglar elde ederiz diye diisiiniiyorum (Ogrt, 1, K).
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Elestiri anlaminda 6gretmen arkadasima katiliyorum veli katilmiyor ¢linkii geldigi
zaman ayakta kaliyor velinin oturmasi ya da 6grenci ve 6grenci ve 6gretmenlerin
oturmasi dyle izleyebilecegi bir ortam hazirlanabilir (Ogrt, 2, K).
Fakat ¢cok duyuramiyoruz aslinda bu kadar ¢ok emegin karsiliginda veli katilim1 az
velileri bu konuda elestiriyorum. Yalnizca sahne sikintimiz var kisin yagmur
camur bir alanimiz bir sahnemiz olsa ne gilizel olur akustigi iyi olan bir salona
ihtiyacimiz var (Ogrt, 3, K).
Velilerimizde o kiiltiir heniiz olusmamis ama oturma diizenini sagladiktan sonra
birazcik denetimle yani belki birka¢ bayram bunu denedikten sonra bunu
oturtacagina inantyorum ama kesinlikle velinin oturma yerinin olmasi1 gerekiyor
arkadaslar ayaktaki kisi tabi ki yoruluyor ya da cocugunun etkinligi bittikten sonra
cekip gidiyor (Ogrt, 4, K).

Ogretmenlerden ikisi toren ve kutlamalarda esit gérev dagiliminin yapilmasi

gerektigini ifade etmislerdir.

Programlar hep aymi arkadaslara yiliklenmeyebilir. Degistirilebilir evet faaliyet
yapan arkadaslar (Ogrt, 2, K).
Gorev dagilimlar konusunda arkadasima katiltyorum bazi kisiler bu isi gercekten
cok iyi yapiyor ancak onlar da yorulabiliyor daha demokratik daha dengeli bir
dagilim yapilabilir (Ogrt, 3, K).

Sekil 5.43'te odak gruptaki 6gretmenlerin okulda yapilan téren ve merasimlerle ile

ilgili gortisleri, bu goriisle ilgili alt konular ve bu alt konularin birbiriyle iligkisi su sekilde

gosterilmistir:
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dizenlenenler
(6}

Okuldaki
genel thren
ve merasimler

G,
layikiyla
Yapma

4y

DUQ’NE

nmesini
istemem
(3}

katilimi az
(4}

dagilimim
esit yapma
{2}

Dizenlenmedi
(2}

Sekil 5.43 Odak Gruptaki Ogretmenlerin Okulda Yapilan Toren ve Merasimlerle Tlgili

Goriisleri
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5.3.7 Ogretmenlerin Okulda Gorevli Herkesin Gorevlerini Yapmalarma Iliskin
Algilan
Okulda gorevli olan herkesin (okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6§retmen, memur, hizmetli)
gorevini tam olarak yerine getirip getirmedigi konusuyla ilgili olarak 6gretmenlerin tamami
okuldaki hizmetlilerin temizlik gorevini aksattiklarini ifade etmislerdir.
Bu okulda herkes gorevini yapiyor mu sorusuna yapmiyor diye diigiiniiyorum
Ozellikle okulumuzun temizliginden gorevli arkadaslarin yan gelip yattigini
diisiiniiyorum (Ogrt, 1, K).
Miistahdemler {izerine diisen gorevi yapmiyorlar. Yani sinifin diizeni benim ders
verdigim smif ki benim ki atdlye ben atdlye dgretmeniyim benim sinifin ayda bir
stipiiriilmiiyor ben bunu 6grencilerimle yapmak zorunda kaliyorum ben on kere
sdylemek zorunda kaliyorum (Ogrt, 2, K).
...Hizmetlilere gelecek olursak bir gecen hafta bir olay duydum ve bu ¢ok etkiledi
simifin birinde birinci kademe 6gretmen arkadasim sdyledi ¢op kovasi okullarin
kapandig1 cuma giiniiden itibaren sayarsak haftalar gecmis ve ¢op kovasi agzina
kadar dolu bunu ogretmen arkadasim fark ediyor. ... Bu demek ki bizim
okulumuzda temizlik isi hizmetlilerin isleyisinde bir problem oldugunu
gosteriyor. Temizlik isinde bir sikinti oldugunu gosteriyor hakikaten bu biiyiik
problem ve ¢oziilmesi gerekiyor (Ogrt, 3, K).
Bes tane gorevli var ve biz sekiz yiiz elli kisilik bir okul olarak bu pisligi hak
etmiyoruz arkadaslar. Bes kisinin oldugu bir okulun piril piril olmasi gerekir.
Maalesef ve maalesef bizim okulumuzda ben hi¢ piril piril bir okul izlenimi hig
yasamadim (Ogrt, 4, K).
Ogretmenler iicii idarenin eksikliginden dolay1 temizlik islerinde aksama oldugunu
belirtmistir.
Bu elemanlar maalesef odalarinin disina ¢ikmiyor burada bir idari boslugu
goriiyorum (Ogrt, 1, K).
Temizlik gorevlileri temizligi yapmiyorsa ben onlar gorevini yapmadi diye
diisinmem idare yapmiyor idare bunu denetlemiyorsa onu yaptirmiyorsa
yoneticiler yaptirmiyor diye diisiiniiriim (Ogrt, 2, K).
Bunun ¢oziimii okul idaresi (Ogrt, 4, K).
Ogretmenlerden ikisi idarenin hizmetlilere karsi tutumunda yanlislik oldugunu

belirtmistir.



154

Simdi bir okul idaresi ister miidiir muavinleri ister miidiir hizmetliyle ayn1 odada
saatlerce muhabbet ederse hiyerarsik diizen bu dostluk arkadaslik iliskisi icerisinde
de buray1 temizle diyemez iste o mesafeyi korumasi gerekli (Ogrt, 1, K).
Arkadasimin yine sOylediklerinin hepsine katiliyorum. Ahbap cavus iliskisinin
oldugu toplulukta isler rayinda gitmez (Ogrt, 4, K).
Ogretmenlerden birisi 6gretmenlerin gorevlerini dzveriyle yaptiklarini ifade etmistir.
Ben okuldaki gorev dagilimi diisiindiiglim zaman 6gretmen arkadaslarim elinden
gelen biitlin fedakarligi yapiyorlar ha ama iyi ama koétii elinden geleni programi
dogrultusunda yapmaya calistyor (Ogrt, 2, K).
Ogretmenlerden ikisi Ogretmenler arasi gorev dagilimi adaletli bulmamaktadir.
Idarenin esit bir sekilde gorevleri paylastirmadigimi ifade etmistir.
Gorevlerin  paylasimima gelecek olursak kesinlikle demokratik olmadigini
diistinliyorum yiik baz1 6gretmenlerimizin sirtinda ¢ok daha fazla bir yil sadece
dersine girip ¢ikan higbir gorev almayan arkadaslar biliyorum ama toplantilarda
cok giizel elestiriler yaptiklarini goriiyorum benim i¢imi acitiyor agikgasi bence
demokratik dagilmali ha bu dagilimi yapan amirlere de bakmak gerek o zaman
burada da bir problem var demektir hakikaten demokratik olmadigin
diisiiniiyorum (Ogrt, 3, K).
Adaletli bir gérev dagilimi oldugunu ¢ok diisiinmiiyorum. Ikinci kademede smif
O0gretmenligine geldigimiz zaman yillardir simif 6gretmenligi almayan ki bunun
kendine 0zgli bir kiilfeti var zaman ayirmamiz gerekiyor ki ben ve bircok
arkadasim da bunu yapiyor kendi sinifimda teneffiisiimii harcayarak sinifimla
ilgili sorunlar1 ¢ozmeye ¢alistyorum ama bunun yaninda bazi arkadaglar higbir sey
yapmadan sadece derse girip ¢ikiyor belki bircok Ogrencinin higbir sorununu
bilmiyorlar ama 6gretmenler odasinda oturdugumuz zaman sinif 6gretmenligiyle
ilgili elestiriler getirebiliyorlar. Idare bu anlamda eksiktir (Ogrt, 4, K).
Sekil 5.44'te odak gruptaki 6gretmenlerin okuldaki gorevliler ve bu gorevlilerin
gorevlerini ne kadar yaptiklarina iligkin goriisleri, bu goriisle ilgili alt konular ve bu alt

konularin birbiriyle iliskisi su sekilde gosterilmistir:
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Ckuladalki
gorevliler
(12}

Farent

Cz%rili
calisma
(1)

Hizmetlilere
karsi wvanhs
tutum
(2}

dagihimu
(2}

Sekil 5.44 Odak Gruptaki Ogretmenlerin Okuldaki Gorevlilerle Ilgili Goriisleri

5.3.8  Ogretmenlerin Okuldaki Fiziksel Donamimla iliskin Goriisleri

Okuldaki fiziksel donanimla alakali olarak Ogretmenlerden figii fiziki donanim

bakimindan birinci kademedeki siniflar1 yeterli bulurken ikinci kademedeki siniflar1 yetersiz

bulmustur.

Ders islerken fiziksel donanim agisindan birinci kademe 6gretmenlerimizin bu
anlamda sansh oldugunu diisiiniiyorum. Ikinci kademeye geldiginde veli normal
veli toplantilarina bile ¢agirmak da zorlanmiyoruz burada velinin ilgisizliginden
dolayr bunun yani sira okulun ekonomik durumunun iyi olmamasindan dolay1
fiziken ve teknolojik agidan bir¢ok eksigimiz var yani isterdim ki kendi bransimda
ya da diger branglarda projeksiyon internet bilgisayar sisteminin kurulumun tam
teskilat olarak kurularak 6grenciye isitsel gorsel materyalleri 6grenmeyi daha hizli
ve kalic1 olarak saglayabilip basariy1 arttirabilirdi ancak birinci kademe ne kadar
bu donanim acisindan iyiyse ikinci kademe cok eksik ve zayif kalmakta (Ogrt, 1,
K).

Bu cagda bizim okulumuzun teknolojik anlamda geri kaldigini diigiiniiyorum
internetin sikinti olmasi siniflarda projeksiyonun olmamasi 6zellikle sosyal bilgiler
dgretmenimin sdyledigi gibi ikinci kademede bu ¢ok biiyiik bir eksik (Ogrt, 3, K).
Yani su anda ikinci kademe siniflarimizda teknoloji yok (Ogrt, 4, K).

Ogretmenlerden birisi hem birinci kademeyi hem ikinci kademeyi fiziki donanim

bakimindan yetersiz buldugunu ve idarenin bu konuda eksikliginin oldugunu ifade etmistir.

Ilkokul &gretmenlerinin siniflarmin  donanimli oldugunu sdyledi hoca hanim
cocugu olmadigi i¢in farkinda degil benim kizlarim 4-B de bu sene hi¢ internet
kullanamadilar neden ¢ekmedi biz interneti gegen yil sézde yeni kurdurduk buna

ragmen 4-B sinifi sinyal alamadi ve interneti kullanamadi hemen hemen kirik
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dokiik de olsa biitiin siniflarda bir bilgisayar var ama projeksiyon yok ama hayir
ama bilgisayarlar1 da kullanamadik idarede bu konuda bir bos vermislik var ben
dyle diisiiniiyorum (Ogrt, 2, K).

Sekil 5.45'te odak gruptaki 6gretmenlerin okulun fiziki durumuyla ilgili goriisleri ilgili

goriisleri su sekilde gosterilmistir:

e weterli
ne vetersiz
13

Sekil 5.45 Odak Gruptaki Ogretmenlerin Okulun Fiziki Durumuyla ilgili Goriisleri
5.3.9  Ogretmenlerin Okuldaki Derslerin Islenis Bicimine iliskin Goriisleri
Derslerin  6grenci  merkezli mi Ogretmen merkezli mi oldugu konusunda
ogretmenlerden ii¢ tanesi bazi derslerin 6grenci merkezli bazi derslerin de 6gretmen merkezli
oldugunu ayrica bazen de anlatilan konunun durumuna derslerin degistigini ifade etmislerdir.
Teknoloji tasarim, miizik, gorsel sanatlar gibi dersler 6grenci merkezlidir diger
dersler 6gretmen merkezlidir diye diigiiniiyorum zaman zaman derste §gretmen
merkezli oluyordur 6grenci merkezli de oluyordur ama dgretmen merkezlidir diye
diistiniiyorum (Ogrt, 2, K).
Ogrenci d6gretmen merkezli kosullar bence biraz da bunu belirliyor teknoloji veya
bir miizik odasinin olmasi ben kendi adima tabi ki cocuklara enstriiman
caldiriyorum onlara da gorev veriyorum ama bir odam olmadigi i¢in 6gretmen
merkezli dersi islemek zorunda kalabiliyorum konuya gore de degisebiliyor (Ogrt,
3, K).
Biz de sdyle bir durum var konularimiza gore de degisiyor mesela ben ¢ocugun hig
gormedigi bir konuda Ogrenci merkezli olamiyor. Ben 0On bilgiyi sunmak
zorundayim ¢ocuga su ana kadar hi¢ karsilasmadigi bir konu hi¢ duymadig: bir
terim sayisal oldugu i¢in okuyarak kavramayacagi i¢in ben 6n bilgiyi sunmak
zorundayim c¢ocuga ha on bilgiyi sunarken direk sunuyor muyum sunarken tabi
ogrencilerime soru- cevap seklinde katilmalarini sagliyorum ama agirlik bende
oluyor bu iste dort saat isleyecegim bir dersse bir saati ben merkezli ondan sonra

ogrenci merkezliye déniisebiliyor (Ogrt, 4, K).
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Derslerin  6grenci  merkezli mi Ogretmen merkezli mi oldugu konusunda
ogretmenlerden birisi derslerin 6grenci merkezli oldugunu ifade etmistir.

Ogrenci merkezli evet sistem olarak bu dgrenci merkezli diyoruz ancak &grenci
merkezli sistemi tam olarak her brans yapabiliyor mu diye ben sorguluyorum evet
ben uyguluyorum beyin jimnastigi, soru-cevap yoOntemi, aragtirma gibi tartigma
ortami yarattyorum Ogrenciye soz hakki fazlasiyla veriyorum ve bunun da
ogrenmede basariy arttirdigim biliyorum (Ogrt, 1, K).

Sekil 5.46'da odak gruptaki 6gretmenlerin okuldaki derslerin islenis bicimiyle ilgili

goriisleri su sekilde gosterilmistir:

Derslerin
iglenis sekli
(&3 ]
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Her‘n%renci

hem Garetmen
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£33

Ggrenci
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Sekil 5.46 Odak Gruptaki Ogretmenlerin Okuldaki Derslerin Islenis Bicimiyle Tlgili
Goriisleri
54 Yapilan Dokiiman Analizi Sonucu Elde Edilen Bulgular

Dokiiman analizi Haci Hafize Saygan 2 Ilkokulu ve Ortaokulu'na ait toplanti
tutanaklar1 kullanilarak yapilmistir. Evraklarin uygunluguna gore 2007 veya 2012 yilinin
evraklar1 kullanilarak tespitler yapilmistir. Burada dokiimanlarin incelenmesi sonucu elde
edilen bulgular okulun kurum kiiltiiriinii analiz edip etmemesi yoniindedir.

Okul, 800 mevcutlu 1 miidiir ve 2 miidiir yardimcisi olan bir okuldur. Okulda 1 memur
vardir. Iki hizmetli ve 36 dgretmen bulunmaktadir.

Kurum Kiiltiirii Analizi
Kurum kiiltiirii analizine yonelik olarak yapilan dokiiman analizinde incelenen evrak

adedi agagida tablolastirilmistir.
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Tablo 5.1 Dokiiman Analizinde incelenen Evrak Sayisi

Dokiiman konusu Incelenen Evrak Sayisi
1. Resmi toplantilarin duyurulma sekli 17
2. Resmi toplantilarin yapilma sekli 17
3. Resmi toplantilarda konusulan konular 17
4. Resmi toplantilarda kullanilan dil 17
a. Yoneticilerin 6gretmenlere kars1 kullandig dil 17
b. Ogretmenlerin yoneticilere kars1 kullandig1 dil 17
c. Ogretmenlerin birbirlerine karsi kullandiklar dil 17
5. Okulun maddi durumu 1
TOPLAM 18

5.4.1 Resmi Toplantilarin Duyurulma Sekli

2007-2012 egitim oOgretim yillar1 arasindaki toplant1 tutanaklari incelendiginde
toplantilarin imza sirkiisii yoluyla duyuruldugu gézlenmistir. Toplant1 giindem maddeleri de
eklenerek Ogretmenlerin isimleriyle birlikte nobet¢i tarafindan 6gretmenlere imzalatilarak
ogretmenlere duyurulma islemi gergeklestirilmistir.
Ornek olarak:

T.C.
MURATPASA KAYMAKAMLIGI

Hac1 Hafize Saygan 2 Ilkégretim Okulu Miidiirliigii

SAYI : B.08.4.MEM.1.07.57.25.050/475
20/11/2012

KONU: Ogretmenler Kurulu Toplantisi

HACI HAFIiZE SAYGAN 2 iLKOKULU/ORTAOKULU OGRETMENLERINE

DAHILI

Okulumuz 6gretmenler odasinda ekteki giindem maddelerini goriismek {izere
22/11/2012 Persembe giinii saat 11:30°da toplant1 yapilacaktir. Toplant1 yeri, tarihi ve
saatinde hazir bulunulmasi i¢in;

Geregini rica ederim.

Cemalettin YAMAN
Okul Midiirii

SIRA NO ADI SOYADI IMZA SIRANO ADI SOYADI
IMZA




01-
02-
03-

05-
06-
07-
08-
09-
10-
11-

13-
14-
15-
16-
17-
18-

Turgut SARICAN
Musa MULAYIM
Biilent ARSLAN
Nurgiil OZLER
Raziye KARAGOZ
H.Sami CILIZ
Giingor GUCLUTURK
Nurdan KAHRAMAN
Halil ERDEM
Goniil ALTAY

Ayse GOKIRMAKLI
Ayse ALPAK
Azize MIMAROGLU
Omer KAPLAN
Tirkan ALTAN
Miinevver DEMIREL
Sevgi CETIN
Feridun SAGOL

Nevin BAYAR

Nesrin TASGIN GUNAY
Fazilet OZMEN

Kemal BINGOL
TirkanAKSOY

Mecnun YILMAZ

Haldun DEMIRTAS .........

Giilfidan YILDIZ
Cemal DURAN
Ramazan UNESI
TiirkanOZEN
Meral GUNDUZ
Aysen AY

Necla GURHAN
Nurcan ANDIRICI
Havva CETIN
Melehat CELEBI
Saadet MASA YILMAZ
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EK-1

GUNDEM

01- Sayg1 durusu , Istiklal Mars1, Yoklama ve A¢ilis.

02-2011-2012 Egitim- Ogretim Yilinda yapilan ¢alismalarin goriisiilmesi.

03-2011-2012 Egitim- Ogretim Y1l 6grenci basar1 durumlarinin goriisiilmesi.

04- Rehberlik Sosyal Etkinlikler Kuliip Calismalarinin goriisiilmesi.

05-2011-2012 Egitim — Ogretim Y1l sinav kagitlarmin okul idaresine teslimi.

06- Mesleki Calismalar ile ilgili Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Programinin goriisiilmesi. .
07- ILBAP projesi — yapilan galigmalarmn goriisiilmesi.

08- Dilek ve Temenniler.

20/11/2012
Cemalettin YAMAN
Okul Miudiiri
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Bu sekilde 6gretmenlerin toplantidan haberdar etme yontemi tercih edilmistir.
5.4.2 Resmi Toplantilarin Yapilma Sekli

2007- 2012 willar1 arasindaki resmi toplanti evraklar incelendiginde toplantilarin
Ogretmenler odasinda bazen tenefflis arasinda bazen de okul saati bitiminde yapildigi
gozlenmistir. Saygr durusu, Istiklal Mars1 okunmasi, yazman se¢imi, yoklama alinmasi ve
acilis islemi biitiin toplantilarda yapilmaktadir. Sonraki maddeler goriisiilecek konulara
degismekte madde sayis1 ona gére konmaktadir. Ayrica her resmi toplantinin sonunda dilek
ve temenniler bolimii vardir.
5.4.3 Resmi Toplantilarda Konusulan Konular

2007-2012 yillar1 arasindaki toplant1 evraklar1 incelendiginde konusulan konularin
toplantinin yapilma zamanina gore degistigi gozlemlenmistir. Sene basinda yapilan
toplantilarda o sene igerisinde yapilan is ve islemlerin planlandigi, sene ortasinda yapilan
toplantilarda sene baginda belirlenen hususlarin ne kadar gergeklestirildigi ve ilerleyen siirecte
nelerin yapilacagi, sene sonundaki toplantilarda sene basinda ve sene ortasinda yapilan
toplantilarda belirlenen planin ne kadar uygulandigi, hangi hedeflerin gercgeklestirildigi ve
genel anlamda gegen bir senenin degerlendirildigi gdzlenmistir.
5.4.4 Resmi Toplantilarda Kullanilan Dil

a) Yoneticilerin Ogretmenlere Kars1 Kullandig: Dil

Toplant1 tutanaklar1 incelendiginde yoneticiler toplantilarda o6gretmenlerle seviyeyi
koruyarak resmi ve rica edici bir dille konusuldugu gézlemlenmistir. Bu duruma 6rnek olarak
09/09/2011 tarihinde, 6gretmenler odasinda, Saat: 09:30'da Karar No:1 adiyla yapilan Sene
Bag1 Ogretmenler Kurulu Toplantisinda okul miidiiriiniin ifadesi sdyledir: "Okul Miidiirii
Ahmet KOYUNCU : Ozel yetenegi olan ve sorumlulugunu yerine getiren dgrencilere daha
olumlu yaklagilmasi gerektigi hosgoriilii olunmasi gerektigi soyledi."

Okulda yapilacak faaliyetlerde yoneticiler tarafindan genel olarak tesvik edici bir
tislup kullanilmaktadir. Ast- st iligkisinin yani sira samimi bir hava da sezinlenmistir. Genel
anlamda yoneticilerin kullandig1 dille ilgili olarak &gretmenleri incitmeyen, iyi niyetli ve
saygl cercevesinde konusma bigimi tercih edilmistir. Bu duruma ornek olarak 06/09/2012
tarthinde, 6gretmenler odasinda, saat: 09:00'da Karar No:1 adiyla yapilan toplantida gecen
ifade soyledir: "Okul Miidiirii Cemalettin Yaman, acilis konusmasini yapt.Ogrencilerimizi
basarili bireyler olarak yetistirmek i¢in elimizden geleni yapacagimizi, bu konuda 6gretmen
arkadaslara giivendigini belirtti. Calismalarda verimliligin 6nemini belirtti. Calismalarda
isbirliginin 6nemini belirtti. Egitim ve 6gretim yilinin basarili olmasi temennisinde bulundu.

Basarilar diledi.”
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b) Ogretmenlerin idarecilere Karsi Kullandig Dil

Toplant1 tutanaklar1 incelendiginde 6gretmenlerin yoneticilerle resmi ortamin geregi
gibi konustuklar1 aciktir. Ifadeler incelendiginde "miidiir bey" seklinde hitap tarzi ve saygi
icerisinde bir tislubun vardig: dikkat cekmektedir. Ast- {ist iliskisi varlig1 s6z konusudur.

¢) Ogretmenlerin Birbirlerine Kars1 Kullandig Dil

Toplant1 tutanaklar1 incelendiginde Ogretmenlerin toplantilarda birbirlerine hitap
ederken "bey" ya da "hanim" seklinde ifadeler kullanimi s6z konusudur. Ogretmenler de
kendi arasinda resmi bir dil kullanmaktadir. Diizeyli bir tislupla konusulmaktadir. Bu duruma
ornek olarak 13/08/2008 tarihinde, 6gretmenler odasinda saat: 09:00'da Karar No: 25 adiyla
yapilan toplantida gecen ifade sOyledir: "Miinevver EKER : Siniflarda en ¢ok kitap okuyan
Ogrencileri Feridun Bey'le belirleyeceklerini  bu 6grencilerin  ¢esitli  hediyelerle
odiillendirilmesini ayrica davranis yOniinden motive edilerek o6diillendirilmesi gerektigini
belirtti." 2007-2012 tarihlerinde bircok 6gretmen degisse de 6gretmenler arasinda kullanilan
dil degismemistir.
54.5 Okulun Maddi Durumu

2007-2012 yillar arasinda toplant1 tutanaklarindan okul aile birligi 2011-2012 donemi
bilango raporuna ulagilmistir. Bu rapora gore okulun gelirleri toplami: 23.305.81 TL Okulun
giderleri toplami: 21.568.05 TL olarak goziikmektedir. Bankada mevcut olarak bulunan para:
1.737.77 TL olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buradan okulun gelirleri ve giderleri arasinda bir
dengenin varligindan s6z edebiliriz.
5.5 Ogretmenlerin Calisma ve Dinlenme Ortamina Yonelik Yapilan Gézlem Sonucu

Elde Edilen Bulgular

Okuldaki yerlesmis olan kiiltiirii degerlendirmek i¢in 6gretmenler odasinda toplam iki
gozlem yapilmistir. Buradaki Ogretmenlerin bazilariyla daha oncede bireysel goriisme
yapilmigtir. Bu gozlemlerden elde edilen bulgular 1s181nda, okuldaki kiiltiire dair 6gretmenler
odasimnin durumu ve donanimi, &gretmenlerin birbiri arasinda ve odaya gelenlere karsi
kullandig1 sozel ifadeler, odada yapilanlar 6gretmenler odasinin okul kiiltiirii agisindan 6nemi
gibi hususlar mevcuttur.
5.5.1 Ogretmenler Odasinin Durumu ve Donanim

Yapilan gozlem neticesinde 0gretmenler odasinin fazlaca kitap, kagit ve cesitli diger
dokiimanla dolu oldugu gozlemlenmistir. Ayrica oda donanim bakimdan okulun isleyisi
acisindan yeterli donanima sahip oldugu kanisina ulasilabilir. Gézlem 6gretmenler odasinda
11.09.2012 tarihinde saat 10:00-12:00 saatleri arasinda olmustur.

Ogretmenler odasi tahtadan yapilmis, disa agilan,biiyiik buzlu camli kapiya
sahipti. Iceri girdigimde uzunca bir sekilde yaklasik 6 metrekare biiyiikliigiinde



163

bir masa vardi. Etrafina karsilikli siralanmis yaklasik 20 tane sandalye mevcuttu.
Sandalyelerin minder kismi ve masanin Ortiisii bordo renkliydi. Masanin {izerinde
mavi renkli i¢inde okula gelen yazilarin bulundugu 1 adet klasor ve i¢inde kalem,
silgi, makas, atag, yapistirici vs. bulunan 1 adet biiyiik, kirmiz1 ve kulplu kupa bir
de kapakli, yuvarlak, seffaf renkli bir sekerlik vardi. Igeride ici kitaplarla,
fotokopi kagitlari, yardimer egitim setleriyle ve matematik dersine yardimci olan
pergel, iletki, cetvel gibi esyalar dolu 2 adet camli dolap vardi. Bir de
Ogretmenlerin kitaplarini ve 6zel egyalarini1 biraktiklari {izerinde 6gretmen isimleri
yazan yaklasik 25 kapagi olan, biiylikce, koyu gri renkli bir dolap vardi. Bir adet
tizeri ¢igek desenli kanepe de bu odanin esyalarindandi.2 adet bilgisayar bir adet
lazer yazic1 ve 1 adet eski tip kablolu telefon ve iizerinde ¢esitli duyurularin yer
aldigi panolar duvarda asiliydi. Camli bir bdlmeyle ayrilmis olan kisimda
ogretmenlerin ¢ay, su vb, ihtiyaglarini gidermek i¢in konulmus tezgah bolimii ve
yine 1 adet dolap, 2 adet sandalye ve 1 adet fiskos masas1 vardi. Zemin laminat
parke ve duvar boyasi rengi acik sariydi. 1 tanesi yeni yapilmis 2 adet klima vardi.
5.5.2  Ogretmenlerin Birbiri Arasinda ve Odaya Gelenlere Karsi Kullandig1 Sozel
ifadeler
Yapilan gozlem neticesinde Ogretmenlerin birbirlerine karsi ve odaya gelenlere
yonelik sozel ifadelerin seviyeli, samimi, ve olumlu oldugu gézlemlenmistir. Selam veren
kisilerin cevaplanmasi, giiler yiizle karsilama, seviyeli hitap etme bunu kanittir. Genellikle
ogretmenler arasinda okuldaki 6grenciler ve derslerle alakali sohbetlerin oldugu ve ayrica
yemek tarifi gibi konularin da bazen konusuldugu gozlemlenmistir. Gozleme konu olan
birinci olay miidiir yardimcist1 odasinda 11.09.2012 tarihinde saat 10:00-12:00 saatleri
arasinda olmustur. Olay1 aktartyorum.
11:17'de matematik 6gretmenleri ellerinde kitaplarla geldi. Sinif kitaplarina katki
saglayacagini diislindiikleri kitaplar1 nasil paylasacaklarini konustular.
Gozleme konu olan ikinci olay 11.09.2012 tarihinde saat 10:00-12:00 arasinda
olmustur. Olay1 aktariyorum.
11:45'te Ingilizce dersi dgretmeni bilgisayardan kalkan sinif gretmeninin yerine
oturdu. e-okul sisteminin acildigin1 ve Ogretmenlerin mebbis sifresiyle giris
yapabileceklerini soyledi.
Gozleme konu olan iigiincii olay 26.11.2012 tarihinde saat 11:30-12:30 saatleri
arasinda olmustur. Olay1 aktartyorum.
... Genellikle giiliimseyen bir ifadeyle odalarina gelen 6gretmenler o gilin neler

yapacaklarma dair sohbetler yapiyordu. Sinif 6gretmenlerinden birisi diger sinif
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Ogretmenine aksama giizel bir yemek yapacagini soyledikten tarifini anlatmaya
baslad.
Gozleme konu olan dordiincii olay 26.11.2012 tarihinde saat 11:30-12:30 saatleri
arasinda olmustur. Olay1 aktartyorum.
11:45'te fen ve teknoloji dersi 0gretmeni bugiiniin onlarin giinii oldugunu ama
Ogretmenin ne yazik ki giiniimiizde hak ettigi degeri gormedigini belirtti
5.5.3 Ogretmenler Odasinda Yapilanlar
Yapilan gozlem sonucu okulda 6gretmenler odasinda birgok bilgi paylasilmaktadir.
Ayrica 0gretmenler buradan internet yoluyla e-okul basta olmak iizere internete girebilmekte
ve giincel konularla ilgili bilgiler edinebilmektedirler. Kendi aralarinda sohbet etmekle
beraber cay, kahve gibi icecekleri yine burada olusturduklar1 plastik camli bir bolmeyle
ayrilmis yerden edinmektedirler. Ogretmenler odas1 dgretmenlerin bireysel goriismelerinde de
s0z ettikleri bir nevi onlarin dinlenme yeri konumundadir. Veliler ve 6grenciler, 6gretmenlerle
burada goriismektedir. Okula gelen misafirler burada agirlanmaktadir. Ogretmenler odast ayni
zamanda 6gretmenlerin calisma odasidir. Ogretmenlerin hepsi burada bulundugu igin okul
yonetimi herhangi bir 6gretmene ulasmak istediginde burayr aramaktadir. Bu oda o6zel
giinlerde yemeklerin yendigi, toren merasim ve toplantilarin yapildigi, her tiirli olumlu,
olumsuz durumun paylasildigi, 6gretmenler i¢in sosyallesme yeridir. Bahsedilenlerle ilgili
birinci olay Ogretmenler odasinda 11.09.2012 tarihinde saat 10:00-12:00 arasinda olmustur.
Olay1 aktariyorum.
10:00'da seminer donemi olmasi itibariyle 1. siif Ogretmenleri hari¢ biitiin
dgretmenler odadaydi. ikiserli ve iigerli gruplar halinde sohbet eden dgretmenler
genellikle yeni baglayacak olan seneyle ilgili olarak planlarin1 anlatiyorlardi.
Bu durumla ilgili ikinci olay 11.09.2012 tarihinde saat 10:00-12:00 arasinda olmustur.
Olay1 aktariyorum.
10:10'da din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmeni okudugu kitaptan bir deftere notlar
aliyordu. Siif dgretmenlerinden birisi bilgisayardan akademik g¢aligma takvimi
cikariyordu. Diger bilgisayarda bagka bir sinif 6gretmeni haberleri okuyordu.
Bu durumla ilgili iicilincii olay 11.09.2012 tarihinde saat 10:00-12:00 arasinda
olmustur. Olay1 aktariyorum.
10:25'te odanin kapisi ¢alindi bir veli geldi. 5. siniflarda se¢meli derslerle ilgili
rehber 6gretmenle goriismek istedigini sdyledi. Rehbere 6gretmeni Kuran-1 Kerim
dersleriyle ilgili bilgiler verdi sonra soru soran veli iyi giinler dileyip ¢ikt.
Bu durumla ilgili dordiincii olay 11.09.2012 tarihinde saat 10:00-12:00 arasinda

olmustur. Olay1 aktariyorum.



165

10:52'de telefon caldi. ingilizce 6gretmeni o anda telefona yakin oldugu igin
telefonu acti. Alo dedikten sonra peki miidiiriim ben iletirim kendisine dedikten
sonra telefonu kapatti Tiirkce 6gretmenine kendisini miidiir beyin odasina
cagirdigim soyledi. Tiirkce 6gretmeni peki, olur dedikten sonra o6gretmenler
odasindan ¢ikti.
Bu durumla ilgili besinci olay 11.09.2012 tarihinde saat 10:00-12:00 arasinda
olmustur. Olay1 aktariyorum.
11:30'da dershaneden geldiklerini belirten 3 O6gretmen odaya geldiler. Yeni
senenin hayirli olmasi dileklerini sunan 6gretmenlere sinif 6gretmenlerinden birisi
cay ikram etti. Biraz sohbet ettikten sonra odadan ayrildilar.
Bu durumla ilgili altinc1 olay 26.11.2012 tarihinde saat 11:00-12:30 arasinda olmustur.
Olay1 aktariyorum.
12:05'te Ogretmenler odasina igerisinde yiyecek olan posetlerle okul miidiir
yardimc1 ve iki siif ogretmeni geldi. Masalarina yerlesmis olan 6gretmenlere
siparislerine gore yemek dagilimi yapildi. Ogretmenler yemeklerini yemege
baslamadan once okul miidiirii giiniin anlam 6nemini belirten kisa bir konusma
yapt1. Ogretmenler okul miidiiriiniin konugmasini alkigladiktan sonra yemeklerini
yemege basladilar.
26 Kasim 2012 tarihinde Ogretmenler giiniine 6zel olarak okulda hep birlikte

ogretmenler mutlu bir sekilde yemek yemektedir.
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Bu durumla ilgili yedinci olay 26.11.2012 tarihinde saat 11:00-12:30 arasinda
olmustur. Olay1 aktariyorum.

12:28 'de 6gretmenler odasinin kapisi tekrar ¢alindi. Bir onceki seneden mezun olan
Ogrenciler 6gretmenlerini ziyarete geldiklerini belirttiler. 10-15 kisilik bir grupla ellerinde
ciceklerle odaya geldiler. Ogretmenlerin hepsiyle tek tek kucaklasan &grenciler
ogretmenlerini ¢cok 6zlediklerini, lisenin hi¢ buraya benzemedigini ifade ettiler.

5.54  Ogretmenler Odasimin Okul Kiiltiirii Acisindan Onemi

Ogretmenler odas1 okul igin en énemli olan yerlerden birisi konumundadir. Yapilan
gozlemler sonucunda dgretmenlerin bazen okul yonetiminin burada bulundugu ve okulun en
onemli seylerinin paylasildigi tespit edilmistir. Ogretmenler sadece Ogretmenlerin
teneffiislerde dinlendikleri, bir seyler igtikleri bir yer degildir. Burada bilgi paylasima,
sosyallesme, informal iletigim, velilerle gériisme, derse hazirlik ve ¢alisma gibi daha bir ¢ok
aktivitenin yapildig1 okulun merkezi konumunda bir yerdir. Bu anlamda okuldaki kiiltiirii de
derinden etkileyen bir odadir. Okul kiiltiiriinii olusturan bir¢ok unsur burada ortaya
cikabilmektir. Okulda goreve baslayacak bir 6gretmenin yonetimle isi bittikten sonra geldigi
odadir okul ikliminin en yogun hissedildigi yerdir. Sonu¢ olarak Ogretmenler odas1 demek
okulun kalbi demektir.

5.6 Yoneticilerin Calisma Ortamina Yonelik Yapilan Gézlem Sonucu Elde Edilen

Bulgular

Okuldaki yerlesmis olan kiltiirii degerlendirmek icin midiir yardimcisi odasinda
toplam iki goézlem yapilmistir. Buradaki yoneticilerle daha oncede bireysel goriisme
yapilmistir. Bu gozlemlerden elde edilen bulgular 1s18inda, okuldaki kiiltiire dair odanin
durumu ve donanimi, yoneticilerin birbiri arasinda ve odaya gelenlere kars1 kullandig s6zel
ifadeler, odada yapilanlar miidiir yardimcist odasinin okul kiiltiirii agisindan Onemi gibi
hususlar mevcuttur.

5.6.1 Miidiir Yardimcis1 Odasinin Durumu ve Donanimi

Yapilan gozlem neticesinde odanin durumunun fazlaca evrak ve dokiimanla dolu
oldugu gozlemlenmistir. Ayrica oda donanim bakimdan okulun isleyisi agisindan yeterli
donanima sahip oldugu kanisina ulasilabilir. G6zlem miidiir yardimcis1 odasinda 05.09.2012
tarihinde saat 11:00-12:10 saatleri arasinda olmustur.

Odaya girdigimde 2 masa, 2 bilgisayar, 1 faks makinesi, ilizerinde ndbetgi
O0gretmen ve nobet¢i 6grenci kartlarinin asili oldugu elbise askiligi, anahtarlarin
asili oldugu cam bdlmeli bir dolap, 1 yazici, 1 adet klima, 1 adet telsiz telefon,
ikisi miidiir yardimcilarina ait  toplam 4 adet oturma koltugu ve i¢i dosyalarla

dolu dolaplar vardi. Yaklagik 8 metrekarelik bir alan olan miidiir yardimecisi odasi
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olduk¢a aydinlikti. Masalarin iizerinde ¢ok¢a dosya, kagit, faks ¢iktilar1 ve cesitli
renklerde bircok kalem vardi. iki miidiir yardimcisinin koltuklarinin arkasinda
bulunan panolarda bir Onceki seneye ait ders programlari, milli egitim
miidiirliigiindeki gorevli personellerin telefon numaralarinin yazili oldugu bir
kagit, duyurular, 6gretmenlerin cep telefonu numaralar1 ve adreslerinin oldugu bir
kagit ve calisma takviminin yer aldigini gordiim. 1 adet Atatiirk portresi, Genglige
Hitabe, ve Istiklal Marsinin yazili oldugu Atatiirk kdsesi de panolarin ortasinda ve
ist kisimda bulunuyordu.
5.6.2  Yoneticilerin Birbiri Arasinda ve Odaya Gelenlere Kars1 Kullandig1 Sozel
ifadeler
Yapilan gozlem neticesinde yoneticilerin birbirlerine kars1 ve odaya gelenlere yonelik
sozel ifadelerin olumlu, sicak, ve kabullenici oldugu gozlemlenmistir. Gozleme konu olan
birinci olay miidiir yardimcis1 odasinda 05.09.2012 tarihinde saat 11:00-12:10 saatleri
arasinda olmustur. Olay1 aktariyorum.
...Kendisine merhaba hocam dedigimde beni giilen bir yiizle karsiladi ve
selamima cevap verdi. Odada bir veli bulunuyordu ilk kayit i¢in okula gelmis ve
ne tlir evraklar getirmesi gerektigini soruyordu. HGY2 kendisine okulla ilgili
bilgiler verdi.
Gozleme konu olan ikinci olay 05.09.2012 tarihinde saat 11:00-12:10 arasinda
olmustur. Olay1 aktariyorum.
11:16'de telefon ¢caldt HGY?2 buyurun dedikten sonra miidiiriim, diye hitap ederek
sozlerine devam etti. HGY2 ders kitaplartyla ilgili olumsuz bir durum olmadigini
belirttikten sonra telefonu kapatti.
Gozleme konu olan iigiincii olay 01.11.2012 tarihinde saat 07:50-08:50 saatleri
arasinda olmustur. Olay1 aktartyorum.
08:26'da HGY2 ogretmenler odasina ¢ay almaya ¢ikacagii soyledi. Sonra bize
siz de iger misiniz diye sordu. HGY3 ve ben hayir diye yanit verdik ve tesekkiir
ettik.
Gozleme konu olan dordiincii olay 01.11.2012 tarihinde saat 07:50-08:50 saatleri
arasinda olmustur. Olay1 aktariyorum.
08:12'de telefon ¢aldi HGY?2 telefonu act1. Ogretmenim o konuda yardimei olacak
miidiiriim dedikten sonra iyi dersler diyerek telefonu kapatti.
5.6.3  Miidiir Yardimcis1 Odasinda Yapilanlar
Yapilan gozlem sonucu okulda miidiir yardimcist odasinda bircok bilgi

paylasilmaktadir. Veliler, 6gretmenler, okul miidiirii okuldaki bir¢ok isle ilgili buradan bilgi
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almaktadir. Bu durumla ilgili birinci olay miidiir yardimcis1 odasinda 05.09.2012 tarihinde
saat 11:00-12:10 arasinda olmustur. Olay1 aktartyorum.
11:20'de kendisini veli olarak tanitan bir kisi geldi. Odanin kapisi siirekli agik
oldugundan kapiyr vurmadan igeri girdi ve selam verdikten sonra 7. Sinifta
okuyan bir ¢ocugunun oldugunu ve okulun baslama saatiyle ilgili degisiklik olup
olmadigini sordu. HGY?2 okulun ikili egitime gectigini ve ortaokul i¢in dersin
baslama saatinin 07:30 oldugunu belirtti. Ogrencilerin en ge¢ 07:15'te okul
bah¢esinde hazir olmalar1 gerektigini sOyledi. Veli tesekkiir ederek miidiir
yardimcist odasindan ayrildi.
Bu durumla ilgili ikinci olay 05.09.2012 tarihinde saat 11:00-12:10 arasinda olmustur.
Olay1 aktariyorum.
11:16'de telefon ¢aldi. HGY?2 buyurun dedikten sonra miidiiriim diye hitap ederek
sozlerine devam etti. HGY2 ders kitaplartyla ilgili olumsuz bir durum olmadigini
belirttikten sonra telefonu kapatt.
Bu durumla ilgili iiclincii olay 05.09.2012 tarihinde saat 11:00-12:10 arasinda
olmustur. Olay1 aktariyorum.
11:32'de anasmifi 6gretmeni geldi ve bankanin kendisinden niifus ciizdanin
tarayicidan gecireceklerini bunun i¢in bunun i¢in O6gleden sonra bankaya
gidecegini bunun sadece kendisinden mi istendigini yoksa baska 6gretmenlerden
de istenip istenmedigini sordu. HGY?2 biitiin gérevli personelden istendigini ifade
etti.
Bu durumla ilgili dordiincii olay 01.11.2012 tarihinde saat 07:50-08:50 arasinda
olmustur. Olay1 aktariyorum.
08:30'da HGY2 odaya geldi telefonla bagka bir okulu arayarak bir 6gretmenin
ders programiyla ilgili bilgi verdi. O 6gretmenin yarindan itibaren o okulda da
gorev yapacagina dair birkag ciimle sarf etti.
5.6.4 Miidiir Yardimcis1 Odasmin Okul Kiiltiirii Acisindan Onemi
Miidiir yardimeist odasi okul i¢in bir bilgi toplama, dagitim, iletim merkezi ve gercek
anlamda okulun yonetildigi bir yerdir. Gozlemler sonucunda miidiir yardimcilarinin; okul
mudiirliniin, 6gretmenlerin, Ogrencilerin ve velilerin sorularina cevap verdikleri tespit
edilmistir. Bu anlamda okuldaki kiiltiirii de derinden etkileyen bir odadir. Okul kiiltiiriinii
olusturan bir¢cok unsur burada ortaya ¢ikabilmektir. Okulda gdéreve baslayacak bir 6gretmenin
ilk geldigi yer, toren ve merasimlerin organize edildigi bir oda, okulun genel isleyisine ait

neredeyse her seyin belirlendigi mekandir.
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SONUC ve ONERILER

Bu c¢alisma ile bir okulun kurum kiltiirii nitel desenli olarak arastirilmistir. Bu
boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular, yapilan ¢oéziimlemelere dayali olarak
ortaya ¢ikan sonuglar ve gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.

Arastirmada kullanilan nitel desen, yoneticilerin, 6gretmenlerin, okulun kurum kiiltiirii
hakkindaki diislincelerinin derinlemesine elde edilmesini saglamistir. Nitel aragtirmanin
dogas1 geregi genelleme yapilmamakla birlikte yoneticilerin, 6gretmenlerin, okulun kurum
kiltiirii hakkindaki diistincelerinin 6grenilmis olmasi konunun farkli boyutlar ile bir biitiin
olarak goriilmesi agisindan 6nemlidir.

Bireysel Goriismelerden Elde Edilen Sonuc ve Oneriler

Ogretmenler okulu tercih ederken genel itibariyle okulla ilgili bilgi sahibi degillerdir.
Okulun yeni acildig1 zaman gelen 6gretmenler okulda kadro agigi1 oldugu i¢in gelmislerdir ve
okul yeni agildig1 i¢in de okulla ilgili bir bilgiye sahip degillerdir. Sonradan gelen 6gretmenler
evlerinin duruma gore gelmisler ve okulla bilgi edinmeden gelmislerdir. Bilgi edinen
ogretmenler okulla ilgili olumlu diisiincelere sahip olmuslardir. Eslerinin isi nedeniyle gelen
bayan 6gretmenlerden olusmaktadir.Buradan yola ¢ikarak okulun adinin ¢ok duyulmadigini
okulla ilgili genel anlamda ¢ok bilginin olmadigin1 sdyleyebiliriz. Antalya merkezinde
bulunan ama cok popiiler bir okul olmadig1 sonucuna ulagabiliriz ve 6gretmenlerin tayin
isterken mesafeyi daha fazla diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.

Idareciler okula tayin isterken okulla ilgili bilgi sahibi olmadan veya genel gecer
birka¢ bilgi edindikten sonra tercihlerini yapmiglardir. Yoneticilerden birisi tayin istemeden
Once arastirma yapmistir ve olumlu bir goriise sahip olduktan tercihlerini sekillendirmistir.
Idareciler daha cok okulun evlerine olan mesafesini diisiinerek tercihlerini olusturmuslardir.

Ogretmenlerin geneli iyi karsilanmistir. Okuldaki iklimin bu anlamda sicak oldugunu
okulda 1liml1 bir havanin oldugunu soéyleyebiliriz. Okul bu anlamda farkli yillardan gelen
personelin kaygi diizeylerini diisiirmiis ve ¢alisanlarin iyi bir baslangi¢ yapmasina yardimei
olmustur. Oyantasyon sorunu yagsamayan calisanlarin sayist oldukg¢a fazladir. Yoneticilerin
Ogretmenleri karsilamalar1 anlaminda biraz olumsuz bir durum olsa da 6zellikle 6gretmenler
bu durumu epeyce ortadan kaldirmistir ve yeni gelen ¢alisana samimi ortam hazirlanmistir
diyebiliriz.  Orgiitsel ~sosyallesmenin hizli olmas: agicindan tanisma  toplantilarl
gerceklestirilmelidir.

Yoneticilerin hepsi iyi bir sekilde karsilanmistir. idareciler okuldaki iklim hakkinda
olumlu goriise sahip olmuslardir. Sicak karsilanma sonucu rahat olarak gorevlerine

baglamislardir. ilerleyen zamanlarda da olumlulugun devam ettigini soyleyebiliriz.
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Yoneticilerden sadece bir birisi olumlulugun devam etmedigini ifade etmistir. Diger
yoneticilerin hepsi 1limli havanin devam ettigini belirtmistir. Sonu¢ olarak okula yeni gelen
bir ¢alisan kisa siirede okula ve arkadaslarina uyum saglar diyebiliriz.

Ogretmenler okuldaki térenlerin disiplin igerisinde sadece seklen degil igerik olarak da
iyi bicimde yapildigim ifade etmislerdir. Ogretmenler arkadaslarinin sorumlulugunu ¢okca
vurgulamiglardir. Bu durum da torenlerin merasimleri ciddiyet i¢inde yapildigi sonucuna
ulasabiliriz. Ogretmenler veli katilmiyla ilgili olarak velilerin kendi ¢ocuklar1 varsa
programlara geldiklerini séylenmislerdir. Buradan okulun, ¢ocuklar1 gorevli olamayan velileri
okula cekemedikleri sonucunu ¢ikarabiliriz. Bunun yani sira ses sistemiyle ilgili sikinti
yagsandig1 belirtilmistir ve uzun bir zaman zarfindan bu sorunun ortadan kaldirilamadig:
Ogretmenlerin sdylemlerinde bulunmaktadir bu baglamda idarinin bu konuda eksikligin
giderilmesi i¢in ¢alisma yapmadigini da sdyleyebiliriz.

Yoneticilerin okuldaki resmi torenlerde velilerin kendi ¢ocuklart gérevli oldugu zaman
okula gelmeleri torenler anlaminda velilerin ¢ok ilgili olmadigin1 gostermektedir. Goze ve
kulaga hitap etmeyen torenlerin Ogrenciler tarafindan ilgi uyandirmadigini ifade eden
yoneticiler, genel anlamda térenlerin amacina ulastigini belirtmislerdir. Bu anlamda torenlerin
amacina hizmet ettigini sdyleyebiliriz.

Ogretmenlerin birisi haricinde higbir 6gretmene goreve baslayacagi zaman toren ya da
merasim diizenlenmemistir. Bunu bir eksiklik olarak diisiinebiliriz. Ogretmenlerin ¢ogunlugu
diizenlendigi zaman mutlu olacaklarin1 belirtmisler kendilerini daha degerli ve 06zel
hissedeceklerini ve okul kiiltiirine daha icten baglarla baglanacaklarin1 sdylemislerdir.
Bununla birlikte bazi 6gretmenler bundan sikilacagim1 ya da kendisi i¢in bir sey ifade
etmeyecegini sdylemislerdir, bireysel farkliliklarin oldugunu burada belirtebiliriz.

Yoneticilerden hepsine bir tanisma toplantis1 diizenlemistir. Idareciler bunu 6zel bir
toren veya merasim olarak diisiinmemislerdir. Yoneticilerden bazilar1 6zel bir toren ya da
merasimden mutlu olacaklarin1 belirtirken bazilar1 da bu olaya sicak bakmadiklarin
belirtmislerdir. Buradan yola cikarak yoneticilerin 6zel bir toren veya merasim beklentisi
igerisinde olmadigini séyleyebiliriz.

Ogretmenlerin, dgretmenler odasinda bulunduklar1 zamanda sohbet ettiklerini, bilgi
aligverisinde bulunduklarini, internete girdiklerini, dinlendiklerini ifade etmeleri orada iyi
vakit gecirdiklerini gosterir. Ogretmenlerin 6gretmenler odasina girislerindeki tavirlarinin o
giinkii psikolojik duruma bagli oldugunu ve giiler yiizle geldiklerini belirtmelerinden burada
mutlu ve huzurlu olduklarin1 sonucunu ¢ikarabiliriz. Ogretmenlerin, 6gretmenler odasinda
yemek tarifleriyle ilgili konusmalart burada samimi bir hava oldugunu gosterir.

Ogretmenlerin, odaya gelen &grencilerin rahat bir sekilde girip ¢ikmalarindan ve
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Ogretmenlerine saygili bir sekilde davrandiklarini ifade etmelerinden 6grenci ve dgretmenler
arasinda iligkilerin sicak oldugu sonucuna ulasabiliriz.

Yoneticilerden kapilarinin kapali degil agik durumda oldugunu belirtmeleri herkesin
miidiir yardimcis1 odasina rahathikla gelip gittigini gosterir. Gelenlerin kapiy1 ¢alarak igeri
girmelerini de bu kisilere ya da makama duyulan saygi olarak degerlendirebiliriz.
Ogrencilerin ve dgretmenlerin sikintilarimi dile getirmek icin bu odaya gelmelerini miidiir
yardimcis1 odasinin bir ¢dziim merkezi konumunda olmasina baglayabiliriz. Ogretmenlerin
bazen de hal hatir sormak i¢in buraya gelmelerini yoneticilerin 6gretmenlere karsi 1limli
yaklasimi sonucunda ortaya ¢iktigin sdyleyebiliriz. Idareciler velilerin genellikle dgrencilerin
durumlanyla ilgili veya devamsizlikla alakali olarak goériismeye geldiklerini belirtmistir. Bu
durumdan yola ¢ikarak yonetici odalarinin bir nevi bilgi alma merkezi oldugu sonucuna
ulasabiliriz.

Ogretmenlerin okulda yapilan resmi, gayriresmi toplantilar konusunda sene basinda
sene sonunda sene ortasinda resmi toplantilarin, seminerlerin, veli toplarinin yapildigini
bazen teneffiis aralarinda da bu toplantilarin oldugunu belirtmelerinden okulda siirekli olarak
ve diizenli bir sekilde resmi olarak toplamldig1 sonucuna ulasilabilir. Ogretmenlerin
gayriresmi toplantilarla ilgili olarak kermesleri, yemekleri, para ya da altin giinlerini 6rnek
olarak vermelerinden bu toplantilarin da sik¢a yapildigini diislinebiliriz ve ayrica
O0gretmenlerin gayriresmi toplantilarda saygili sicak, samimi, olumlu iletisimde bulunduklarini
ifade etmelerinden okulda Ogretmenler arasinda sosyal baglarin giiclii oldugu sonucuna
ulasabiliriz. Gayriresmi toplantilara karsi olumlu bakis agisina sahip 6gretmenlerin ¢oklugu da
bu konudaki sonucumuzu pekistirmektedir.

Yoneticilerin okulda yapilan resmi toplantilarla ilgili olarak resmi toplantilarin sene
basinda sene ortasinda sene sonunda yapilan 6gretmenler kurul toplantilar1 ve okul aile birligi
toplantilar1  oldugunu ifade etmeleri Ogretmenlerin ifadeleriyle neredeyse aynidir.
Yoneticilerin okulda yapilan resmi toplantilardaki iletisimin seviyeli ve karsilikli diyalog
seklinde olumlu bir sekilde yapildigini belirtmelerinden okuldaki herkesin birbirine karsi
saygili oldugunu ve ¢atisma ortaminin olmadigini ¢ikabiliriz. Bunun yani1 sira okul idaresinin
Ogretmenlerin sadece gorevleriyle degil sosyal yasantilariyla da ilgilendigini gosterir.
Yoneticilerin okulda yapilan gayriresmi toplantilara 6rnek olarak cay partisini, 6diil vermek
icin yapilan toplantilari, yemekli toplantilari, piknikleri ve evlilik kutlamalar1 ve ziyaretlerini
ornek vermeleri okuldaki personel arasinda iyi bir iletisim ve yakinlik oldugunu gosterir.
Ayrica idarenin bu tiir etkinlikleri destekledigi sonucuna da ulasabiliriz. YOneticilerin

gayriresmi toplantilarin paylasim yapmak ve eglenmek i¢in yapildigini ve orada samimi bir
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hava oldugunu Ogretmenlerin kendi isteklerine goére giyindiklerini ifade etmelerinden
gayriresmi toplantilarin 6zgiir bir hava igerisinde gegtigini sdyleyebiliriz.

Ogretmenlerin okulda bir sorun ya da sikinti yasadiklarinda yoneticiler ve
Ogretmenlerin gosterdikleri tavirlar konusunda herkesin kendilerine yardimci olundugunu
ifade etmelerinden okuldaki yardimlasma ve dayanismanin iist diizeyde oldugu sonucuna
ulasabiliriz.

Yoneticilerin  hem kendilerinin 6gretmenlere yardimci olduklarint hem de
Ogretmenlerin kendi arasinda yardimlagtiklarini ifade etmelerinden okulun genelinde isbirligi
ve gliven ortaminin oldugunu ¢ikartabiliriz.

Ogretmenlerin, okula gelitken ve okuldan ayrilirken mutlu olduklarini ifade
etmelerinden calisanlarin okulda huzurlu olduklarini ve okulla ilgili olumlu bir bakis agisina
ve yliiksek orgiitsel baglilik diizeyine sahip olduklarini sdyleyebiliriz.

Yoneticilerin, okula gelirken ve okuldan ayrilirken mutlu olduklarini ifade
etmelerinden ¢alisanlarin okulda huzurlu olduklarini ve okulla ilgili olumlu bir bakis agisina
ve yiiksek orgiitsel baglilik diizeyine sahip olduklarini sdyleyebiliriz.

Ogretmenlerin 6grencilerden veya oOgrenci ailelerinden duydugunuz okulla ilgili
bilgiler konusunda olumlu seyler duyduklarini belirtmelerinden yola ¢ikarak okulu,
Ogrencilerin ve velilerin degerli gordiikleri sonucuna ulasabiliriz.

Ogretmenlerin, idare tarafindan velilere davetiye gonderilip velilerin okula
cagrildiklarini ve veli istiraklerinin az oldugunu belirtmelerinden yola ¢ikarak yonetimin bu
konuda yanlig bir yaklasim igerisinde oldugunu sdyleyebiliriz. Bu konuda okulun cagin
gerisinde kaldigmi ifade edebiliriz ¢iinkli glinlimiiz okullar1 artik velilere ulasmak ve
duyurular yapmak i¢in cep telefonuna mesaj gondermekte, e-posta adreslerine mail atmakta,
okulun web sitesinden duyuru yapma gibi c¢esitli yontem ve teknikleri kullanmaktadir.
Ogretmenlerin toplantilarda konusulan konulara iliskin gériislerinden yola ¢ikarak
toplantilarin verimli gectigi sdylenebilir. Veli kabulleri konusunda velilere hitabet agisindan
Ogretmenlerin velilerle saygi ¢ercevesinde konusma yaptiklarini belirtmeleri 6gretmenler ve
veliler arasinda mesafenin korundugunun kanitidir.

Yoneticilerin velilerin okula bakis agisiyla ilgili goriislerinde iki farkli diisiince goze
carpmaktadir. Birinci goriis velilerin okula olumlu olarak degerlendigidir ikincisi ise
yoneticiler géreve basladiginda olumsuz bir diisiince yapis1 hakimken zaman igerisinde bu
olumsuz diiglincenin olumluya dogru gittigi goriistiir. Yoneticilerin velilerin toplantilara
katilmadiklar1 ya da az sayida katilim oldugu gibi ifadelerinden gore velilerin toplantilara
karsi ¢ok da ilgili olmadiklari anlasilabilir. Yoneticilerin toplantilarda Ogretmenlerin ve

velilere karsi olumlu tavir gostermelerinden dolayr velilerin toplantilarin diginda da okula
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rahatga gelebildiklerini, diislincelerini rahatca agiklayabildiklerini ve okulda sicak bir hava
oldugunu soyleyebiliriz.

Ogretmenlerin okuldaki normlara iliskin olarak ¢ay ve su igin toplanan paray1, hediye
fonu icin toplanan {icretleri, altin giinii ve para giinii yapmayi, diiglin ve cenaze oldugu zaman
katilmayr ya da eve ziyarete gitmeyi, ev alana ziyarete gitmeyi ifade etmeleri okulda
normlarin oldugunu ve personel arasinda giizel bir dayanismanin bulundugu gésterir. Ozel
giinlerde bir araya gelen Ogretmenlerin arasinda okul sonrasi da iletisimin devam etmesi
kurum kiiltiiri acisindan olumlu degerlendirilebilir. Okula yeni gelen personele ziyarete
gidilmesi de Ogretmenlerin yeni gelenin oryantasyonu agisindan olumluluk arz eder.
Ogretmenlerin ifadelerinden okulun orgiitsel degerleri oldugu kesindir. Ogretmenlerin bu
davraniglarin ve normlarin temelini i¢inde bulunulan kiiltiire, sevgi ve saygiya dayandirmakla
toplumsal normlardan etkilendiklerini gosterir. Normlara katilmayan Ogretmenlere ceza
uygulanmamasi okulda bu anlamda demokratik ve 6zgiir bir anlayisin hakim olduguna kanit
gosterilebilir.

Yoneticilerin okuldaki calisanlar arasinda fon adi altinda para toplandigini ve bu
fonlardan herkesin yararlandigini sdylemeleri Ogretmenlerin ifadeleriyle paralellik
gostermektedir. Yoneticilerin dgretmenler normlara uyulmadigr zaman ceza olmadigini ama
dislanma s6z konusu olabilecegini ifade etmelerinden yonetim kadrosunun normlari daha
fazla 6nemsedigi sonucunu ¢ikarmamizi saglayabilir. Yine yoneticilerin normlarin temelinde
kiltirel 6zellikleri gormeleri de okulda toplumsal degerlere bagli bir kurum kiiltiiriiniin
oldugunu diistinmemizi saglamaktadir.

Ogretmenlerin yoneticilerin odalarina girerken kapiyr ¢almalarindan, kiyafetlerini
diizeltmelerinden idari kadroya saygi duyduklar1 sOylenebilir. Ayrica 6gretmenlerin yonetici
odalarima tedirgin olmadan girmelerinden yoneticileri ve Ogretmenler arasinda yakinlik
oldugunu gosterir. Orgiit i¢i gii¢ mesafesinin iyi ayarlandigini sdyleyebiliriz. Zira 6gretmenler
yonetime karsi hem saygi duymaktadir hem de rahat bir sekilde yonetici odalarina
girmektedir. Ogretmenlerin herhangi bir durumda énce miidiir yardimcisi odasimna gitmeleri
sonra okul miidiirliniin odasina tercih etmelerinden de okulda bir hiyerarsi oldugunu
soyleyebiliriz. idareciler tarafindan gii¢ balans1 iyi ayarlandigi icin ast iist uyusmazliklari
olusmamaktadir. Okulda asagidan yukariya bir iletisim sistemi hakimdir.Yine 6gretmenlerin
miidiir yardimcist odasinda sorunlarina ¢éziim bulmasi da bu odanin okuldaki aksakliklarin
giderildigi bir yer sonucuna ulagmamizi saglayabilir.

Yoneticilerin okul térenlerinde 6grencileri motive edici sdylemlerde bulunmalarindan
Ogrencilerin okula karsi olumlu diisiinmelerini saglama g¢abast olarak degerlendirebiliriz.

Yoneticilerden birisinin egitim §gretimin énemi, 6grencilerin gelecekte bagarili meslek sahibi
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olduklarinda yapmast gerekenler, gerekli wuyarilar, cesitli bilgilerden s6z ettigini
sOylemesinden ayrica rehber Ogretmenlerinden ve farkli kaynaklardan yararlanabilecegini
ifade etmesinden yola ¢ikarak, yonetimin Ogrencilerin basarili olmasim1 bekledigini
soyleyebiliriz. Ogrenci velilerinden destek beklediklerini ifade etmelerinden okuldaki
paydaslart 6nemli gordiiklerini diislinebiliriz. Yoneticilerin Milli Egitim Bakanligi ve ilge
milli egitim midirligliniin ¢esitli duyurularini iletmelerinden yonetimin bir iletim
mekanizmasi 6zelligi tasidig1 sonucunu ¢ikarabiliriz.

Ogretmenlerin okulla ilgili duyduklar: iinlii isimlere(kahraman) 6rnek olarak Hafize
Saygan't ve oglunu, Azize Mimaroglu'nu ayrica Nermin Unal'1 sdylemelerinde bu kisilerin
okulu yaptirmalarinin, okula donanim kazandirmalarinin etkili oldugunu soyleyebiliriz.

Yoneticilerin okulla ilgili duyduklar1 {inli isimlere(kahraman) 6rnek olarak Hafize
Saygan', Nevzat Saygan'l, Azize Mimaroglu'nu ve Nermin Unal1 sdylemelerinde bu kisilerin
okula yaptirmasinin ayrica maddi ve manevi destek saglamasinin rolii oldugunu
sOyleyebiliriz. Nevzat Saygan'in halen okula maddi destek saglamasindan dolay1 yoneticilerin
arasinda okuldaki kahramanlara 6rnek olarak varsayilmasi bu kisinin okul i¢in 6nemli bir isim
oldugunu sonucuna ulastirabilir.

Ogretmenlerin ve yoneticilerin okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz bir olayla
(efsane, mit) ilgili soruya duymadiklarini, bilmediklerini ifade etmelerinden okulun heniiz ¢ok
eski bir tarihe sahip olmamasindan kaynakli oldugu diisiinebiliriz.

Ogretmenlerin bu okulda gdrev yapmamzin size getirilerinin (art1 veya eksi) neler
oldugu sorusuna O6gretmenlerin getiriler olarak sevecenlik, arkadaglik, yeni arkadasliklar
edinme, mesafe, meslegini yerine getirme, maddi kazang, sosyallik, tecriibe, kendi
Ogrencilerini diger 6grencilerin 6niinde goérme, giizel seyler kattigin1 ifade etmelerinden
okulun genel anlamda Ogretmenlere getirilerinin fazla oldugu sonucuna ulasabiliriz.
Kendilerinden gétiiriiler konusunda 6gretmenler herhangi bir anlamda gotiirii olarak bir sey
gormediklerini ifade etmiglerdir. Boyle diisiinmelerinde okuldaki genel anlamda huzur
ortaminin etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Kendilerine getiri konusunda olumsuz goriis beyan
eden Ogretmenlerin goriislerinde okulda genel anlamda mutlu degiller diyebiliriz. Bu konuda
Milli Egitim Bakanlig1 okullarda anketler diizenleyip 6gretmenlerin beklentilerini goz 6niine
alabilir. Beklentileri degerlendirilen 6gretmenler ¢alistiklart okullardan daha fazla getiri elde
edebilirler.

Yoneticilerin bu okulda gorev yapmanin getirileri konusunda tecriibe kazanma,
mesleki anlamda donanim elde etme ve farkli meslek grupla goériisme imkaninin olmasi, ev ile

okul arasinda mesafenin yakin olmasi, 6grenci sayisinin azligi ifadelerinden ydneticilerin
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okulun merkezi konumda bulunmasindan dolayr avantajli oldugunu, kii¢iik bir okul olmasi
sebebiyle yoneticilerin is ylikiinii ve is stresini azalttigini sdyleyebiliriz.

Ogretmenlerin dgrencilerin giyimleri konusunda okulda belitli bir kiyafetin oldugunu
sOylemelerinden okulun Ogrencilerinin kendine has bir giyim sekli oldugu sonucuna
ulasabiliriz. Ogretmenlerin kiyafetleri konusunda sikintinin bulunmadigmi belirtmelerinden
okuldaki genel anlamda Ogretmenlerin memuriyete yakisir sekilde giyindiklerini ifade
edebiliriz. Ogretmenler kilik kiyafet konusunda bir 6gretmeni elestirmislerdir. Ogrencilerin
kullandiklar1 dil konusunda argo olmadigini ifade eden 6gretmenler olsa da 6gretmenlerden
birisi 6grencilerin baz1 argo ifadeler oldugunu belirtmistir. Bunu da 6grencilerin sosyal
medyanin  dgrencileri etkilemesi olarak degerlendirebiliriz. Ogretmenler 6grencilerin
Ogretmenlerine taktiklar1 lakaplarla ilgili bir sey duymadiklarini ifade etmelerinden
O0gretmenlerin bu konuyla ilgili 6grencilerle herhangi bir anlamda konusma yapmadigidir.
Sadece 6gretmenlerden birisinin bu konuda fikir beyan etmesinden bunu sonuca ulasabiliriz.
Ogretmenlerin kendi arasinda bazi lakaplar kullanmasini dgretmenler arasinda samimi
iliskilere baglayabiliriz. Konuyu espri malzemesi yapmalarini da 6gretmenlerin okulda giizel
vakit gecirmek istemeleriyle ve okulda bulunan dostluk ve giiven ortamiyla bagdastirabiliriz.
Okulda kullanilan dille ilgili olarak 6gretmenlerin, okul miidiiriiniin kullandig1 "efendim"
sOzcliglinl, bir 6gretmenin kullandig1 "ziplayin cekirgeler" soziinii, baska bir dgretmenin
kullandig1 "Aksaray 1-2" ifadesini 6rnek vermelerinden okulda kullanilan bazi kaliplagsmis
s6z dbeklerinin oldugunu ¢ikarabiliriz. Ogretmenler, dgretmenler odasinda baz kisilerin sabit
yerlerinin oldugunu ifade etmelerinden okulda bazi 6gretmenlerin okulda bazi kaliplasmig
seylerin oldugunu bize gosterir. Ogretmenlerin arasinda seviyeli bir hitap tarzi ve
sakalasmanin olmasi1 samimi ama diizeyli bir ortamin oldugunu gosterir. Ogretmenlerin
cogunlugunun okulda kullanilan jest mimik ve sembol konusunda fikir beyan edememelerini
okulun eski bir gegmise sahip olmamasina baglayabiliriz.

Yoneticilerin, 6grencilerin okula belirli bir kiyafet giydiklerini ve bazen kiyafet
anlaminda sikinti olsa da genel itibariyle Ogrenciye yakismayacak sekilde okula
gelmediklerini ifade etmeleri 6gretmenlerin goriisleriyle paralellik gostermektedir. Buradan
yola ¢ikarak okulda &grencilerin giyimleri konusunda sorun olmadigimi gosterir. Idareciler,
ogretmenlerin kiyafetleri konusunda sikintinin olmadigimi ifade etmislerdir. Bu durumdan
ogretmenlerin  kilik kiyafetlerine dikkat ettikleri sonucunu ¢ikarabiliriz. Yneticilerin,
Ogretmenlerin davraniglar1 konusunda birbirlerine saygili olduklari ifade etmelerinden
okuldaki personelin seviyeli sekilde diyalog kurdugunu distlinebiliriz. Yoneticilerin
ogrencilerin davraniglarinin diizeyli oldugunu ifade etmelerinden yoneticilerin 6grencilerle

ilgili olumlu goriise sahip olduklarini diisiinebiliriz. Yoneticilerin okulda kullanilan dille ilgili
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olarak hi¢ kimsenin lakabi olmadigini ifade etmelerinden bu konuda bir paylasim olmadigini
gosterir. Sadece bir 6gretmenin kullandigi "agam" sozciigiinlii o6rnek veren yoneticilerden
birisinin bu 6gretmenle daha samimi bir iletisim kurmasindan dolay1 bu ifadenin oldugunu
sOyleyebiliriz. Yoneticilerin okulun bir slogan1 ve marsi olmadigini ifade etmelerini okuldaki
bir eksiklik olarak degerlendirebiliriz. Yoneticilerden iki tanesinin amblem konusunda goriis
belirtmesinden bu yoneticilerin kurum kiiltiiriine hakim olduklarini sdyleyebiliriz.

Her dilde, anlatim1 giiglendirmek, canli kilmak i¢in yararlanilan s6z sanatlarindan biri,
‘benzetme’dir. Benzetme; bir nesnenin niteligini, bir eylemin 6zelligini daha iyi anlatabilmek
icin bir bagka nesne ve eylemlerden yararlanarak, onu animsatma yoluyla gerceklestirilir
(Aksan, 1998, s. 61). Benzetmeler, metaforlarin ilk asamasidir. Metaforlar, benzetmelerde
oldugu gibi, anlatilmak istenilen kavram, onunla bir yonden benzerligi olan baska bir
kavramla anlatilmaya calisilir (Celikten, 2006, s. 270). Ogretmenlerin okulu herhangi bir seye
(bir canl1 bir makine, esya v.b.) benzetme konusuyla ilgili olarak okulu ¢i¢ek bahgesine, ¢inar
agacina ve nara benzetmistir. Ogretmenlerin benzetmelere sebep olarak da cicek bahcesi
benzetmesinde okulda giizelliklerin bulundugunu, ¢ocuklarin ¢igek gibi renkli oldugunu ¢inar
agaci benzetmesinde ¢inar agacinin yapisi geregi saglam, koklii ve git gide giiclenen yapisinin
olmasini, nar meyvesi benzetmesinde okulun ¢ok yonlii olmasini 6grencilere ¢ok farkli seyler
kazandirmasini bu benzetmeye sebep olarak ifade etmelerinden yola g¢ikarak &gretmenler
okulla ilgili olumlu bir algiya sahiplerdir diyebiliriz. Ogretmenler; camasir makinesi, bulasik
makinesi, firin benzetmelerinde 6grencilerdeki olumsuz davranislarin ortadan kalmasini ve
ogrencilerdeki degisimi, robot benzetmesinde okulun insani mekaniklestirmesini gerekce
olarak ifade etmelerinde okulla ilgili bazi 6gretmenler olumlu algiya sahipken bazilar
olumsuz algiya sahiptir diyebiliriz. Ogretmenler kargo ugagi ve tren benzetmesinde okulun
isleyisindeki yavashgi gerekce olarak belirtmislerdir. Bu konuda 6gretmenlerin okulla ilgili
olumsuz bir algiya sahip olduklarmi sOyleyebiliriz. Ayrica tren benzetmesinde trenin
vagonlarinda 6grenciler bulundugunu 6gretmenlerin de bu treni yonlendiren kisiler oldugunu
belirtmelerinden her ne kadar okulla ilgili olumsuz bir algiya sahip olsalar da 6gretmenleri bir
yonlendirici olarak gordiikleri  sonucunu ¢ikarabiliriz. Ogretmenlerin okulu fabrika
benzetmesinde o6grencilerdeki farklilasmayi, mutfak benzetmesinde ortaya ¢ikan iiriiniin
miilkemmel olusunu sebep olarak ifade etmelerinden yola ¢ikarak okulla ilgili algimnin olumlu
oldugunu diisiinebiliriz. Ogretmenlerin aile benzetmesinde okuldaki hosgdrii ortamini ve
sevgiyi, ev benzetmesinde okulda bir aile ortamini bulundugunu, 6grencileri ¢gocugu gibi
gordiiglinii, insan benzetmesinde egitimin insana katkisini sebep olarak ifade etmeleri olumlu

bir algiya sahip olduklarini isaret eder. Ogretmenlerden birisinin oyun perdesi benzetmesinde
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farkli aktorlerin bulunmasimi goéz Oniine aldiginmi ifade etmesinden yola ¢ikarak okulun ¢ok
yonlii olarak algilandig1 gibi bir degerlendirmede bulunabiliriz.

Yoneticilerin okulu ¢icek bahgesi, cam agaci ve ardi¢ agacina benzetmelerinde
yoneticilerden birisi ¢igeklerin giizel kokmasini, goriiniisiiniin giizel olmasin1 gerekce
gosterirken diger yonetici agaclarin meyvelerinin olmasin1 ve devamli yesil kalmasini sebep
olarak belirtmistir. Buradan yola c¢ikarak okulla ilgili olumlu bir algi vardir diyebiliriz.
Yoneticilerin okulu bir yapitagina benzetmesinde okulda verilen egitimle 6gretime ve okulun
kendisine bagladigini ifade etmesi okulla ilgili olumlu bir algmin oldugu sonucuna
ulasabiliriz. Yoneticilerin okulu aileye benzetmesi okulda anneyle babay1 6gretmenlerin ve
idarenin olusturdugunu 6grencilerin de onlarin ¢ocuklari olmasindan dolay1 bu sekilde ifade
etmesi Ogretmenlerin yaptigl benzetmeyle paralellik gostermektedir. Yoneticilerin okulu bir
atolyeye benzetmelerinde okulda verilen egitimin 6grencilere hayata hazirlama roliiniin etkili
oldugunu diisiinebiliriz.

Ogretmenlerin okulda gorevli olan herkesin (okul miidiirii, miidiir yardimcist,
Ogretmenler, memur, hizmetliler) goérevini tam olarak yerine getirip getirmedigi konusunda
okulda hizmetli anlaminda ¢esitli sorunlar oldugunu belirtmislerdir. Hizmetli sayisim1 eksik
oldugunu, devlet gilivencesinin verdigi rahatlii, yoneticilerin konuyla ilgili dogru hareket
edemediklerini ve emekliligi gelmis olan kisiler bulunmasini buna sebep olarak belirten
Ogretmenler sonucta gorevlerin yeterince yapilmadigini temizligin aksagimi ifade
etmelerinden okuldaki herkesin sorumlulugunu tam manasiyla yerine getirmedigi sonucunu
cikarabiliriz. Ogretmenlerin kendi ogretmen arkadaslariin gdrevlerini tam manasiyla
yaptiklarin1 ifade etmelerinden okuldaki 6gretmenleri gelismis bir sorumluluk bilincine
sahiplerdir diye degerlendirebiliriz. Bunun yani sira bazi 6gretmenler de kendi arkadaslarini
Ogretmenligin getirdigi bazi sorumluluklar1 yapmadiklar1 yoniinde degerlendirmislerdir.
Buradan yola ¢ikarak biitiin 6gretmenler arasinda bir amag birligi vardir diyemeyiz.
Ogretmenlerin okul yénetiminin gérevleri adaletli dagitmadiklarini ve sinerji yayamadiklarimni
ifade etmelerinden idari yap1 anlaminda bazi 6gretmenlerin olumsuz bir algiya sahip
olduklarin1 distinebiliriz. Bu anlamda idarenin kendisini gelistirmesi yoOniinde Oneride
bulunabiliriz. Yaratict bir kurum kiiltiirii gelistirmeleri gerektigini ifade edebiliriz.

Yoneticilerin okuldaki temizlik islerinin yapilmasiyla ilgili sorunlar ifade etmeleri
ogretmenlerin bu konudaki goriisleriyle paralellik gostermektedir. Bu konuda okuldaki
temizlikten sorumlu personelin gérev ve sorumluluklarini tam manasiyla yerine getirmedigi
sonucuna ulagabiliriz. Yoneticilerden birisinin baz1 6gretmenlerin gorevlerini tam manasiyla

yapmadigini, derse ge¢ girdigini, baska arkadasini engelledigini, telefon konusmasindan
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dolayr yanls sinifa girdigini ifade etmesinden 6gretmenlerin de bazen gorevlerini aksattigt
sonucuna ulasabiliriz.

Ogretmenlerin ¢ogunlugu okulun fiziki donanimini yeterli bulurken bazilar yeterli
bulmamaktadir. Okul idaresinin bu anlamda siniflar1 daha iyi bir diizeye getirmesi gerektigini
belirtebiliriz. Teknolojiyi kullanma bakimindan ¢ogunluk kendisini orta diizeyde goriirken
baz1 6gretmenler de kendisini yeterli bulmaktadir. Kendilerini orta diizeyde bulan 6gretmenler
icin hizmet i¢i egitimler konusunda bilgilendirmeler yapilabilir ve 6gretmenler teknoloji
kullanimin1 konusunda kurslara yonlendirilebilir diye bir 6neri sunabiliriz. Derslerin 6grenci
merkezliligi konusunda 6gretmenlerin ¢gogunlugu bunun ders ders degistigini ifade ederken
baz1 6gretmenlerde 6grenci merkezli olarak derslerin islendigini belirtmislerdir. Sonug olarak
Ogretmenlerin derslerini islerken 6grencileri temele alarak konularini anlatmalar1 gerektigini
bildikleri halde uygulama anlaminda sikint1 yasadiklarini sdyleyebiliriz. Oneri anlaminda
ogretmenlere konularin anlatimiyla ilgili seminerler ve konu anlatim videolar: verilebilir.

Yoneticilerin tamaminin  okulun fiziksel donanimini yeterli bulmalarindan
Ogretmenlere gore daha olumlu bir algi igerisinde bulunduklarini sdyleyebiliriz. Derslerin
islenis bigimiyle ilgili yoneticiler farkli goriisler ifade etmislerdir. Yoneticilerin bazilari
dersleri 6grenci merkezli bulurken bazilar1 6gretmen merkezli bulmuslardir baz1 yoneticiler
de hem oOgrenci hem o6gretmen merkezli bulmaktadir. Bu durum derslerin durumuyla
O0gretmen yaklasiminin farklilik arz ettigini géstermektedir.

Odak Grup Gériismelerinden Elde Edilen Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin tamaminin okula basladiklarinda okuldaki havayr sicak olarak
bulmalarinda ve iyi karsilandiklarin1 diisiinmelerinde, diger 6gretmenler ve yoneticilerin yeni
gelen personele karsi tavirlart etkili olmustur. Sadece 6gretmenlerden birisinin dgretmenler
tarafindan 1yi karsilandigini ama idare anlaminda karsilamanin soguk olmasii giinliik
degiskenlere baglayabiliriz.

Ogretmenler okulda yasal cercevenin disina yerlesmis kurallarla (norm) ilgili olarak
okulda fon olusturmalarini, ev ziyaretlerini ve Anneler Giinlinde yapilan okul programlarini
ve yenen yeme8i soOylemislerdir. Ayrica Ogretmenlerin  hepsi bunlar1  olumlu
degerlendirmislerdir. Okuldaki normlarla ilgili 6gretmenler arasinda olumlu bir alg1 hakimdir.
Ayrica Ogretmenler arasinda Orgiite baglihk da vardir. Sadece 6gretmenlerden birisi
personelin ailelerin daha da kaynasmasi yoniinde fikir beyan etmistir. Buradan yola ¢ikarak
okul saatleri diginda 6gretmenlerin daha fazla bir araya gelmesi gerektigini ifade edebiliriz.

Ogretmenlerin okulda iinlenen kisilerle (kahraman) ilgili goriislerinde Hafize Saygan

ve Azize Mimaroglu vardir. Bu kisilerin okulu yaptirmalar1 ve okula donanim kazandirmalari
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nedeniyle kurum kiiltiiriinde okulun kahramanlaridir. Ogretmenler tarafindan bu kisilere sayg1
duyulmaktadir ve bu kisiler degerli goriilmektedir.

Ogretmenlerin bu okulda gorev yapmanin kendilerine getirileri konusunda tecriibe ve
davranis kazandiklarim1 iyi arkadashk iliskileri icerisinde olduklarin1 sdylemeleri okulda
olumlu ve yaratict bir orgiit kiiltiirii olduguna kamittir. Ogretmenlerden iki tanesinin okulda
egitim goren 6grencilerin ekonomik durumlarinin zayif olmasindan 6tiirii mesleki anlamda
yeterinde faydali olmadiklarim1 belirtmeleri 6gretmenlerin mesleki haz anlaminda sikinti
yasadiklar1 sonucunu ortaya cikarmaktadir. Ogretmenlerden birisinin kendisini siirekli
yenilemesinin kendisine mesleki anlamda katki sagladigini ifade etmesinden okuldaki bazi
ogretmenler mesleki doyum yasamaktadir diyebiliriz. Ayrica okul, bazi O6gretmenlerin
kendilerine gelistirmesine imkan saglamaktadir. Ogretmenler kendilerinden gétiirii anlaminda
fikir beyan etmemislerdir. Sadece bir 6gretmen biitiin 0grencilere ayn1 gozle baktigi i¢in
kendisinden gotiirli olmadigini ifade etmistir.

Ogretmenler dgrencilerin kiyafetleri konusunda &grencilerin rahat davrandiklarinm
ifade etmislerdir. Ogretmenlerin ifadelerinden 6grencilerin okulda belitlenmis olan kiyafet
diizenini ¢ok &nemsemedikleri ortaya cikmaktadir. Ogretmenler kendi &gretmen
arkadaglarinin kiyafetleriyle sikinti gérmediklerini ama bir 6gretmenin kilik kiyafetine dikkat
etmediklerini belirtmislerdir. Okul idaresi bu O6gretmeni kiyafetleri anlaminda uyarilarda
bulunmalidir diyebiliriz. Ogretmenlerden iki tanesi Ogrenciler arasinda argo ifadelerin
kullanildigin1 belirtmelerinden okuldaki dil anlaminda 6grencilerin kitle iletisim araglarindan
ve medyadan olumsuz etkilendigi sonucuna ulasabiliriz. Ogretmenlerden birisi 6grencilerin
davramslarini olumlu sekilde degerlendirmistir. Ogrencilerin ve velilerin saygili olduklarini
belirtmistir. Buradan 6gretmenlerle 6grenciler ve veliler arasinda diizeyli bir iletisim oldugu
sonucu ¢ikmaktadir. Okulda kullanilan jest mimikle alakali sadece bir Ogretmen goriis
belirtmistir. Kendisinin giilimseme seklinin  Ogrenciler tarafindan taklit edildigini
gozlemlemistir. Okuldaki dille ilgili olarak miidiir beyin kullandig1 "efendim" sézciigii ve
"Oldu iyi giinler" ifadesi vardir. Ogretmenler okul miidiiriiniin kullandig: bu ifadeyi kendi
aralarinda espri konusu yapmuglaridir. Buradan okul miidiiriiniin 6gretmenlerle iletisim
kurarken bu ifadeleri siklikla kullandigi ve 0Ogretmenlerin dikkatini ¢ektigi sonucu
cikmaktadir. Ogretmenlerden iki tanesi okuldaki dgretmenlerin lakabi olmadigini belirtirken
bir 6gretmen Ogretmenlerden birisinin Ogrenciler arasinda lakabinin oldugunu belirtmistir.
Buradan 6grencilerin kendilerine yakin hissettikleri 6gretmenleri kendi 6grenci gruplarina
ozel seyleri de paylastiklari sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerden birisinin bazi
ogretmenlerin kullandig1 kaliplasmis sozlere ornek olarak "ziplayin c¢ekirgeler" ve "Aksaray

1-2" ifadelerinin okulda baz1 sézel simgelerin oldugunu gostermektedir. Ogretmenler arasinda
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bu simgeler o dgretmenlerin nobet tuttuklari giinlere 6zel oldugundan okul kiiltiiriiniin birer
pargast olarak degerlendirebiliriz.

Okuldaki toren ve merasimlerle ilgili olarak 6gretmenler genel anlamda kendileri
goreve basladiklarinda toren veya merasim diizenlenmedigini belirtmislerdir. Toren ve
merasime de sicak bakmadiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlerden birisi her okulun bu
anlamda gelenekleri oldugunu belirtirken digerleri sevmedikleri i¢in istememislerdir. Buradan
yola ¢ikarak ogretmenlerin kendilerine 6zel bir toren ve merasim beklentisi igerisinde
olmadiklart sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Okulda diizenlenen téren ve merasimler anlaminda
olumlu goriis belirten dgretmenler torenlerin layikiyla ve giiniin anlam ve dnemine yakisir
sekilde yapildigini ifade etmelerinden, 6gretmenlerin ve okul yonetiminin bu konuda yeterli
sorumluluk bilinci oldugu kesinlik arz etmektedir. Ayrica 6gretmenler okuldaki fiziksel
eksikliklerin toren ve merasimlere veli katilimini azalttigini diisiinmektedirler. Ogretmenler
toren ve merasimlerde okul yOnetiminin adaletli sekilde gorev dagilimi yapmadiginm
belirtmislerdir. Bu anlamda yoneticilerin daha adaletli sekilde gorev ve sorumluluklar
paylastirmalar1 gerekmektedir.

Ogretmenler okuldaki herkesin gorevini tam manasiyla yerine getirdigini
diisiinmemektedir. Ozellikle okulda temizlik islerinin aksadigmni belirtmislerdir. Bunun
coziimiinlin de okul idaresinden gectigini diisiinmektedirler. Bu anlamda okul yonetiminin
temizlik isleri yanlis bir programlama yaptig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica 6gretmenler
kendi arkadaglarinin 6zveriyle islerini yaptiklarini diistinmektedir. Yine okul yonetiminin
ogretmenlere gorev verirken esit sekilde bir gérev daglimi yapmadigini belirten 6gretmenler
bu konuda da idarenin tutumunu elestirmektedir. Sonug¢ olarak okul idaresi &gretmenler
arasinda esitligi saglamazsa ortak amacg birligi gerceklesmez. Bu nedenle yoOnetim,
Ogretmenlerin bu konuda eksik gordiigli hususlarin {izerine giderek herkesin esit gorev
almasini saglamalidir diyebiliriz.

Ogretmenler okuldaki fiziki donanin anlaminda birinci kademeyi yeterli bulurken
ikinci kademeyi yeterli bulmamaktadir. Bunun nedenini ise siif 6gretmenlerinin velilerle
daha yakin olmasindan dolay1 velileri okula katki yapmaya daha rahat ikna etmesine
baglayabiliriz. Ogretmenlerden birisi bu konuda hem birinci kademeyi hem de ikinci
kademeyi eksik bulmaktadir. Siiflarin yeterince teknolojik donanima sahip olmadigini
belirtmesinde gozlemlerinin etkili oldugunu belirtmistir. Buradan su sonucu ¢ikarabiliriz:
Milli Egitim Bakanlig1 okullar1 ve siniflar1 esit bir statiiye ulastirmadigi miiddetce fiziksel
donanim ve teknolojik donanima bagli bu eksiklikler devam edecektir. Ogretmenler 6grenci
merkezli mi 6gretmen merkezli mi ders islendikleri konusunda ders ders bunun degistigini

Ogretmenin konuya yaklasiminin yeteneklerinin bunu belirledigini ifade etmislerdir. Bu
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konuda 6gretmenlerden birisi kendisinin siirekli 6grenci merkezli olarak derslerini isledigini
belirtmistir. Bu konuda 6gretmenlerin biraz kendilerini yenilemeleri gerektigini belirtebiliriz.
Okuldaki derslerin verimliligi agisindan dersler 6grenci merkezli olmak zorundadir.
Ogretmenlere dersleri ne sekilde isleyecekleriyle ilgili olarak zaman zaman gesitli seminerler
ve kurslar verilebilir.

Dokiiman Analizinden Elde Edilen Sonuc ve Oneriler

Dokiiman analizi sonucunda 18 tane evrak incelenmistir. incelenen belgelerde okulun
kurum kiiltiirtine ait bilgiler vardir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak okulda hem 6gretmenler
arasinda hem de yoneticiler arasinda olumlu bir iletisim oldugu sonucunu ¢ikarabiliriz.

Okulda genel anlamda herkes birbirine karsi ¢cok saygili bunu hem hitabetlerden hem
de tutanaklarda diisiinceleri ifade etme bigimden ¢ikartabiliriz. Ozgiirliik¢ii bir ortami sonucu
olarak herkes diisiincesini hiir bir sekilde dile getirebilmektedir. Ast- st iligkilerinin ve giic
mesafesinin iyi ayarlandigini ve baskici bir tarzin benimsenmedigini sdyleyebiliriz.

Toplantilarin yapilma bic¢imiyle ilgili olarak biitiin 6gretmenlere imza sirkiisiiyle
duyurulmasindan bu konunun O6nemsendigi ve toplantilarin amacina ulagmasi i¢in idari
anlamda c¢aba sarf edildigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Okul-aile birligi tutanaklarinda okulun ¢ok biiyiik olmayan bir biitceye sahip oldugu
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica gelir giderin birbirine yakin olmas1 gelir gider dengesinin
saglandigimi gostermektedir. Buradan yola cikarak okulun gelir kaynaklarinin arttirilmasi
gerektigini soyleyebiliriz.

Ogretmenler Odasinda Yapilan Gozlem Sonucunda Elde Edilen Sonuc ve Oneriler

Ogretmenler odasinin donanim bakimindan yeterli oldugunu sdyleyebiliriz. Okulda
Ogretmenlerin smif haricinde en c¢ok vakit gecirdikleri yer olan 6gretmenler odasinda bir
huzur ortami1 hakimdir. Herkes sikintisiz bir sekilde buraya gelip gitmektedir. Yapilan gozlem
sonucunda 6gretmenlerin en rahat iletisim kurduklar1 yerdir diyebiliriz.

Ogretmenler odasinda 6gretmenler hem icecek ihtiyaclarm giderirken hem de bilgiye
ulagimlarini saglamalari onlar i¢in onemlidir. Zira teneffiis aralarinda yani kisa olan zaman
dilimlerinde zaman anlaminda kazang¢ saglamak adina gerekli olan bir durumdur. Ayrica
icecek icin fon olusturup birlikte hareket etmeleri okuldaki birlik beraberligin iist diizeyde
oldugu sonucunu ¢ikarmamizi saglayabilmektedir.

Yapilan gozlemler sonucunda etkili bir okul kiiltiiriiniin geregi olarak dgretmenlerin
burada hem bilgi paylasimda hem de sosyal anlamda hareket etmeleri okulun kiiltiiriini

olumlu olarak degerlendirmemizi saglayabilir.
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Miidiir Yardimcis1 Odasinda Yapilan Gozlem Sonucunda Elde Edilen Sonuc ve Oneriler

Yapilan iki gézlem sonucunda miidiir yardimcisi odalarina okulun paydaslarindan
herkesin geldigi gézlemlenmistir. Herkesin bilgi edinmek veya sikintilarini dile getirmek igin
geldigi miidiir yardimcisi odasinda yogun bir trafik yasanabilmektedir.

Midiir yardimcisi  odasinin  teknik dananim  bakimindan  yeterli oldugu
gozlemlenmistir. Okulla ilgili is ve islemlerin yilirimesi bakimindan da bunun gerekli
oldugunu sonucuna ulasabiliriz.

Sonug olarak okulla ilgili birgok kararin alindigi, okulda yapilan neredeyse her seyle
ilgili degerlendirmelerin yapildigi bu oda, okuldaki kiiltiir adina énemli bir pozisyondadir

diyebiliriz.
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EKLER

EK 1: Kurum Kiiltiirii Analizi: Milli Egitim Bakanhg flkokul ve Ortaokuluna Yénelik

Bir Arastirmaya iliskin Gézlem Formu

Giris

Merhaba okulumuz Haci Hafize Saygan 2 Ortaokulunda gorev yapmakta olan Tiirkge
ogretmeni Feridun SAGOL'um. Aym zamanda Akdeniz Universitesi Egitim Yonetimi ve
Denetimi alaninda yiiksek lisans yapmaktayim. Okulumuzun kurum Kkiiltiiriine yonelik bir
aragtirma yapiyorum. Bu goriigmeden elde edilen bilgiler yalnizca arastirma amaciyla
kullanilacagindan miilakat sorularinin cevaplandirilmasina gostereceginiz ilgi ve samimiyet
bu arastirmanin gegerlik ve giivenirlik diizeyini yiikseltecektir. Bu konuyla ilgili olarak
yapacaginiz katkilar i¢in simdiden tesekkiir ediyorum.

Goriismeye gecmeden Once sunu belirtmek isterim: Bu gorlismeden elde edilecek
sOyleyisler kesinlikle gizlidir goriigmede konusulanlari benim ve bazi aragtirmacilarin
bilecegini belirtmek isterim ne diger 6gretmenler ne de yoneticiler konusulanlar1 higbir
sekilde duymayacak ve okumayacaklardir ve konusulanlar aragtirmanin amaci disinda higbir
amagla bagka bir ¢alismada kullanilmayacaktir. Goriisme cevaplarini ictenlikle cevaplamaniz
icin bu arastirmada isimleriniz yer almayacak bunu yerine kod ismi veya rumuz kullanilarak
tarafimca sifrelenecektir.

Goriismeden elde edilecek verilerin daha iyi analiz edilebilmesi ve zaman kazanmak
icin miisaadenizle ses kayit cihazi kullanmak istiyorum. Gorligme sonunda istemediginiz

boliimleri ¢ikartabilirim veya bu goriigmenin bir kopyasini size verebilirim.

Goriismeye devam etmek istiyor musunuz? Gorlismemiz ortalama 45 dakika
stirecegini tahmin etmekle birlikte bu surenin igerigin zenginligine bagli olarak artabilecegini

tahmin ediyorum. izin verirseniz gériismeye gecmek istiyorum.
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I. BOLUM: Kurum Kiiltiirii Analizi: Milli Egitim Bakanhg Ilkokul ve Ortaokuluna

Yonelik Bir Arastirmaya Iliskin Halen Gorevli Ogretmenler I¢in Goriisme Sorular

1. Bu okula nasil geldiniz, neden tayin istediniz? Okula tayin istemeden once okulla ilgili

duyduklarimiz nelerdir, duyduklariniz sizi nasil etkiledi, neden?

2. Okuldaki gorevinize basladiginizda okuldaki genel hava nasildi, olumlu bir hava var miydi,
neler hissettiniz? Okulda goreve baslamadan 6nceki okulla ilgili diisiincelerinizle bagladiktan

sonraki diistinceleriniz arasinda bir farklilik olustu mu, nasil, neden?

3. Okuldaki torenler ve merasimler neler? Bunlar ne zaman yapiliyor, ni¢in yapiliyor, nasil
yapiliyor ve kimler katiliyor? Ogrencilerin tdrenleri ve merasimleri dinlemesi ve bunlara

katilimi nasildir?

4. Gorevinize baslayacaginiz zaman sizin i¢in 6zel bir téren ve merasim diizenlendi mi? Nasil

bir torendi ve merasimdi? Neler hissettiniz? Neden?

5. Ogretmenler odasinda bulundugunuz zamanlarda neler yapilir ve konusulur? Ogretmenler,
odaya nasil girer ve girdiginde neler yapar, konusur? Ogrenciler, dgretmenler odasina gelir

mi? Nigin gelirler, geldiklerinde nasil kabul edilirler ve nasil davranirlar?

6. Okulda ne tiir resmi ve gayri resmi toplantilar yapilir? Ne zaman, nasil, neden? Okuldaki
mesai saatleri disinda (resmi veya gayri resmi) toplantilar olur mu? Ne zaman, nasil, neden?
Bu zaman dilimlerindeki kisiler arasindaki iletisim nasildir? Bu tiir toplantilar konusunda

neler diisiiniiyorsunuz? Neden?

7. Okulda bir sorun veya sikint1 yasadiginizda yoneticiler veya dgretmenlerin bu durumda
gosterdikleri tavirlar nasildir? Okuldaki yardimlasma ve dayanmismayla ilgili neler

sOyleyebilirsiniz?
8. Okula gelirken ve okuldan giderken neler hissedersiniz? Neden?

9. Ogrencilerden veya dgrenci ailelerinden duydugunuz okulla ilgili bilgiler nelerdir? Veliler
ve oOgrenciler okulla ilgili neler diisiiniir? Nicin? Veli kabulleri nasil yapilir, velilere ve

ogrencilere nasil davranilir, onlarla nasil ve neler konusulur? Orneklerle agiklar misiniz?

10. Okulda yasal ¢ercevenin diginda yerlesmis olan belirli kurallar (normlar) nelerdir? Bu
kurallar hakkinda neler diislinliyorsunuz? Sizce bu normlarin dayandigi temel inang ve
degerler nelerdir? Neden? Normlara uymanin 6diil ve cezalar1 nelerdir? Nasil? Orneklerle

aciklayiniz?
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11. Miidiiriin ya da miidiir yardimcilarinin odalarina girerken ne gibi seyler yapiyorsunuz?

Nasil? Neden?

12. Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz {inlii isimler (kahramanlar) var m1? Bu kisiler

sizce neden iinlendi veya kahramanlast1?
13. Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz bir olay (efsane, mit) var mi1?
14. Bu okulda gdrev yapmanizin size getirileri (art1 veya eksi) nelerdir?

15. Bu okuldaki 6gretmen ve &grencilerin giyimleri, davraniglart ve konusmalari nasildir?
Sizce diger okullardan farkli midir? Neden? Bu okula 6zgii olan nelerdir? Ritiieller, kiyafet,

dil (argo, jargon), jestler, mimikler, semboller vb.

16. Okulu herhangi bir seye (bir canli, bir makine, esya vb.) benzetmeniz gerekse neye

benzetirsiniz? Neden?

17. Okulda gorevli olan herkesin (okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, memur,

hizmetliler) gorevini tam olarak yerine getirdigini diisiiniiyor musunuz?

18. Okulda ders islerken fiziki donanim anlaminda sikinti yasiyor musunuz? Teknoloji

kullanimiz nasil?

19. Dersler 6gretmen merkezli mi, 6grenci merkezli mi?
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II. BOLUM: Kurum Kiiltiirii Analizi: Milli Egitim Bakanhg Ilkokul ve Ortaokuluna

Yonelik Bir Arastirmaya Iliskin Halen Gorevli Idareciler icin Goriisme Sorular

1. Bu okula nasil geldiniz, neden tayin istediniz? Okula tayin istemeden once okulla ilgili

duyduklariniz nelerdir, duyduklariniz sizi nasil etkiledi, neden?

2. Okuldaki gorevinize basladiginizda okuldaki genel hava nasildi, olumlu bir hava var miydi,
neler hissettiniz? Okulda goreve baslamadan 6nceki okulla ilgili diisiincelerinizle bagladiktan

sonraki diistinceleriniz arasinda bir farklilik olustu mu, nasil, neden?

3. Okuldaki toren ve merasimler neler, bunlar ne zaman yapiliyor, ni¢in yapiliyor, nasil
yapiliyor ve bunlara kimler katiliyor? Ogrencilerin téren ve merasimleri dinlemesi ve bunlara

katilimi nasildir?

4. Gorevinize baglayacaginiz zaman sizin i¢in 6zel bir merasim veya toren diizenlendi mi ya

da siz 6zel bir merasim veya toren diizenlediniz mi?

5. Ogretmenler, 6grenciler veya veliler odaniza nasil girerler, genellikle nigin gelirler ve

geldiklerinde nasil kabul edilirler ve nasil davranirlar?

6. Okulda ne tiir resmi ve gayri resmi toplantilar yapilir? Ne zaman, nasil, neden? Okuldaki
mesai saatleri disinda (resmi veya gayri resmi) toplantilar olur mu? Ne zaman, nasil, neden?
Bu zaman dilimlerindeki kisiler arasindaki iletisim nasildir? Bu tiir toplantilar konusunda bir

yonetici olarak neler diisiiniiyorsunuz? Neden?

7. Okulda bir sorun veya sikinti yasadiginizda diger yoneticiler veya Ogretmenlerin bu
durumda gosterdikleri tavirlar nasildi? O donemde okuldaki yardimlagsma ve dayanigmayla

ilgili neler soyleyebilirsiniz?
8. Okula gelirken ve okuldan giderken neler hissedersiniz? Neden?

9. Ogrencilerden veya dgrenci ailelerinden duydugunuz okulla ilgili bilgiler nelerdir? Veliler
ve oOgrenciler okulla ilgili neler diisiiniir? Nig¢in? Veli kabulleri nasil yapilir, velilere ve

ogrencilere nasil davranilir ve onlarla nasil ve neler konusulur? Orneklerle agiklar misiniz?

10. Okulda yasal c¢ercevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallar (normlar) nelerdir? Bu
kurallar hakkinda neler diislinliyorsunuz? Sizce bu normlarin dayandigi temel inang ve
degerler nelerdir? Neden? Normlara uymanin 8diil ve cezalari nelerdir? Nasil? Orneklerle

aciklayiniz?

11. Okul torenlerinde sahneye ¢iktiginizda neler sdylersiniz? Nasil? Neden?
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12. Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz {inlii isimler (kahramanlar) var m1? Bu kisiler

sizce neden tlinlendi veya kahramanlagt1?
13. Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz bir olay (efsane, mit) var mi1?
14. Bu okulda gdrev yapmanizin size getirileri (art1 veya eksi) nelerdir?

15. Bu okuldaki 6gretmen ve Ogrencilerin giyimleri, davraniglar1 ve konusmalar1 nasildir?
Sizce diger okullardan farkli midir? Neden? Bu okula 6zgii olan nelerdir? Ritiieller, kiyafet,

dil (argo, jargon), jestler, mimikler, semboller vb.

16. Okulu herhangi bir seye (bir canli, bir makine, esya vb.) benzetmeniz gerekse neye

benzetirsiniz? Neden?

17. Okulda gorevli olan herkesin (okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, memur,

hizmetliler) gérevini tam olarak yerine getirdigini diisiiniiyor musunuz?
18. Okulu fiziki bakimdan yeterli buluyor musunuz? Teknolojiyle araniz nasil?

19. Okuldaki dersler 6grenci merkezli mi, 6gretmen merkezli mi?



193

I1. BOLUM: Kurum Kiiltiirii Analizi: Milli Egitim Bakanlig ilkokul ve Ortaokuluna

Yonelik Bir Arastirmaya Iliskin Gorevi Sona Ermis Ogretmenler icin Goriisme Sorulari

1. Bu okula nasil gelmistiniz, neden tayin istemistiniz, okula tayin istemeden 6nce okulla ilgili

duyduklariniz nelerdi? Duyduklariniz sizi nasil etkiledi? Neden?

2. Okuldaki gorevinize basladiginmizda okuldaki genel hava nasildi? Olumlu bir hava var
miydi, neler hissettiniz? Okulda goreve baslamadan Onceki okulla ilgili diisiincelerinizle

basladiktan sonraki diisiinceleriniz arasinda bir farklilik olustu mu? Nasil? Neden?

3. Okuldaki téren ve merasimler nelerdi, bunlar ne zaman yapiliyordu, ni¢in yapiliyordu, nasil
yapiliyordu ve kimler katiliyordu; 6grencilerin téren ve merasimleri dinlemesi ve bunlara

katilimi nasild1?

4. Gorevinize baglayacaginiz zaman sizin igin 6zel bir merasim veya toren diizenlendi mi?

Nasil bir merasim ve torendi ve neler hissettiniz? Neden?

5. Ogretmenler odasinda bulundugunuz zamanlarda neler yapilirdt ve konusulurdu?
Ogretmenler, odaya nasil girer ve girdiginde neler yapardi, konusurdu? Ogrenciler,
O0gretmenler odasina gelir miydi? Nigin gelirlerdi ve geldiklerinde nasil kabul edilirlerdi ve

nasil davranirlardi?

6. Okulda ne tiir resmi ve gayri resmi toplantilar yapilirdi? Ne zaman, nasil, neden? Okuldaki
mesai saatleri diginda (resmi veya gayri resmi) toplantilar olur muydu? Ne zaman, nasil,
neden? Bu zaman dilimlerindeki kisiler arasindaki iletisim nasildi? Bu tiir toplantilar

konusunda neler diisiiniiyordunuz? Neden?

7. Okulda bir sorun veya sikint1 yasadiginizda yoneticiler veya 6gretmenlerin bu durumda
gosterdikleri tavirlar nasildi? O donemde okuldaki yardimlagsma ve dayanigsmayla ilgili neler

sOyleyebilirsiniz?
8. Okula gelirken ve okuldan giderken neler hissederdiniz? Neden?

9. Ogrencilerden veya dgrenci ailelerinden duydugunuz okulla ilgili bilgiler nelerdi? Veliler
ve O0grenciler okulla ilgili neler diisiiniirdii? Nicin? Veli kabulleri nasil yapilirdi, velilere ve

ogrencilere nasil davranilird1? Onlarla nasil ve neler konusulurdu? Orneklerle aciklar misiniz?

10. Okulda yasal ¢ergevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallar (normlar) nelerdir? Bu

kurallar hakkinda neler diisiiniiyordunuz? Sizce bu normlarin dayandigi temel inang ve
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degerler nelerdi? Neden? Normlara uymanin 6diil ve cezalar1 nelerdi? Nasil? Orneklerle

aciklayiniz?

11. Miidiiriin ya da miidiir yardimcilarinin odalaria girerken ne gibi seyler yapiyordunuz?

Nasil? Neden?

12. Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz tinlii isimler (kahramanlar) var miydi? Bu kisiler

sizce neden linlendi veya kahramanlasti?
13. Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz bir olay (efsane, mit) var miydi?
14. Bu okulda gérev yapmanizin size getirileri (art1 veya eksi) nelerdi?

15. Bu okuldaki 6gretmen ve Ogrencilerin giyimleri, davraniglar1 ve konusmalart nasildi?
Sizce diger okullardan farklt miydi? Neden? Bu okula 6zgii olan nelerdi? Ritiieller, kiyafet,

dil (argo, jargon), jestler, mimikler, semboller vb.

16. Okulu herhangi bir seye (bir canli, bir makine, esya vb.) benzetmeniz gerekse neye

benzetirdiniz? Neden?

17. Okulda gorevli olan herkesin (okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, memur,

hizmetliler) gérevini tam olarak yerine getirdigini diisiiniiyor muydunuz?

18. Okulda ders islerken fiziki donanim anlaminda sikinti yasiyor muydunuz? Teknoloji

kullanimiz nasildi1?

19. Dersler 6gretmen merkezli miydi, 6grenci merkezli miydi?
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IV. BOLUM: Kurum Kiiltiirii Analizi: Milli Egitim Bakanhg ilkokul ve Ortaokuluna

Yonelik Bir Arastirmaya Iliskin Gérevi Sona Ermis Idareciler I¢in Gériisme Sorular

1. Bu okula nasil gelmistiniz, neden tayin istemistiniz, okula tayin istemeden 6nce okulla ilgili

duyduklarimiz nelerdi? Duyduklariniz sizi nasil etkiledi? Neden?

2. Okuldaki gorevinize bagladiginmizda okuldaki genel hava nasildi? Olumlu bir hava var
miydi, neler hissettiniz? Okulda goreve baslamadan 6nceki okulla ilgili diisiincelerinizle

basladiktan sonraki diisiinceleriniz arasinda bir farklilik olustu mu? Nasil? Neden?

3. Okuldaki téren ve merasimler nelerdi, bunlar ne zaman yapiliyordu, ni¢in yapiliyordu, nasil
yapiliyordu ve kimler katiliyordu? Ogrencilerin tdren ve merasimleri dinlemesi ve bunlara

katilimi nasild1?

4. Gorevinize baglayacaginiz zaman sizin i¢in 6zel bir merasim veya toren diizenlendi mi ya

da siz 6zel bir merasim veya toren diizenlediniz mi?

5. Ogretmenler, 6grenciler veya veliler odaniza nasil girerlerdi, genellikle nigin gelirlerdi ve

geldiklerinde nasil kabul edilirlerdi ve nasil davranirlardi?

6. Okulda ne tiir resmi1 ve gayriresmi toplantilar yapilirdi? Ne zaman, nasil, neden? Okuldaki
mesai saatleri disinda (resmi veya gayri resmi) toplantilar olur muydu? Ne zaman, nasil,
neden? Bu zaman dilimlerindeki kisiler arasindaki iletisim nasildi? Bu tiir toplantilar

konusunda bir yonetici olarak neler diigiiniiyordunuz? Neden?

7. Okulda bir sorun veya sikinti yasadiginizda diger yoneticiler veya Ogretmenlerin bu
durumda gosterdikleri tavirlar nasildi? O donemde okuldaki yardimlagsma ve dayanigmayla

ilgili neler soyleyebilirsiniz?
8. Okula gelirken ve okuldan giderken neler hissederdiniz? Neden?

9. Ogrencilerden veya dgrenci ailelerinden duydugunuz okulla ilgili bilgiler nelerdi? Veliler
ve Ogrenciler okulla ilgili neler diisiiniirdii? Nicin? Veli kabulleri nasil yapilirdi, velilere ve

ogrencilere nasil davramlirdi, onlarla nasil ve neler konusulurdu? Orneklerle aciklar misiniz?

10. Okulda yasal ger¢evenin disinda yerlesmis olan belirli kurallar (normlar) nelerdi? Bu
kurallar hakkinda neler diisiiniiyordunuz? Sizce bu normlarin dayandigi temel inang ve
degerler nelerdi? Neden? Normlara uymanin 6diil ve cezalari nelerdi? Nasildi? Orneklerle

aciklayiniz?

11. Okul térenlerinde sahneye ¢iktiginizda neler sdylerdiniz? Nasil? Neden?
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12. Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz tinlii isimler (kahramanlar) var miydi? Bu kisiler

sizce neden tlinlendi veya kahramanlagt1?
13. Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz bir olay (efsane, mit) var miydi?
14. Bu okulda gdrev yapmanizin size getirileri (art1 veya eksi) nelerdi?

15. Bu okuldaki 6gretmen ve Ogrencilerin giyimleri, davraniglart ve konugmalari nasildi?
Sizce diger okullardan farkli miydi? Neden? Bu okula 6zgii olan nelerdi? Ritiieller, kiyafet,

dil (argo, jargon), jestler, mimikler, semboller vb.

16. Okulu herhangi bir seye (bir canli, bir makine, esya vb.) benzetmeniz gerekse neye

benzetirsiniz? Neden?

17. Okulda gorevli olan herkesin (okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, memur,

hizmetliler) gérevini tam olarak yerine getirdigini diisiiniiyor muydunuz?
18. Okulu fiziki bakimdan yeterli buluyor muydunuz? Teknolojiyle araniz nasildi?

19. Dersler 6gretmen merkezli miydi, 6grenci merkezli miydi?
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V. BOLUM: Kurum Kiiltiirii Analizi: Milli Egitim Bakanhg ilkokul ve Ortaokuluna
Yonelik Bir Arastirmaya Iliskin Odak Grup I¢cin Gériisme Sorular

1. Okuldaki gorevinize bagladiginizda okuldaki genel hava nasildi? Olumlu bir hava var
miydi, neler hissettiniz? Okulda goreve baslamadan 6nceki okulla ilgili diisiincelerinizle

basladiktan sonraki diisiinceleriniz arasinda bir farklilik olustu mu? Nasil? Neden?

2. Okulda yasal g¢ercevenin disinda yerlesmis olan belirli kurallar (normlar) nelerdir? Bu
kurallar hakkinda neler diisiiniiyorsunuz? Sizce bu normlarin dayandigi temel inang ve
degerler nelerdir? Neden? Normlara uymanin 8diil ve cezalari nelerdir? Nasil? Orneklerle

aciklayiniz?

3. Okulla ilgili duydugunuz ya da bildiginiz tinlii isimler (kahramanlar) var midir? Bu kisiler

sizce neden linlendi veya kahramanlast1?
4. Bu okulda gorev yapmanizin size getirileri (art1 veya eksi) nelerdir?

5. Bu okuldaki 6gretmen ve Ogrencilerin giyimleri, davraniglart ve konugmalart nasildir?
Sizce diger okullardan farkli midir? Neden? Bu okula 6zgii olan nelerdir? Ritiieller, kiyafet,

dil (argo, jargon), jestler, mimikler, semboller vb.

6. Okuldaki téren ve merasimler nelerdi, bunlar ne zaman yapiliyordu, ni¢in yapiliyordu, nasil
yapiliyordu ve kimler katilryordu? Ogrencilerin tdren ve merasimleri dinlemesi ve bunlara

katilimi nasild1?

7. Okulda gorevli olan herkesin (okul miidiirli, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, memur,

hizmetliler) gorevini tam olarak yerine getirdigini diisiiniiyor musunuz?
8. Okulu fiziki bakimdan yeterli buluyor musunuz?

9. Dersler 6gretmen merkezli midir, 6grenci merkezli midir?
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EK 2: Katihma izin Formu

Bu formdaki imzam Feridun SAGOL tarafindan yiiriitiilen “Kurum Kiiltiirii Analizi:
Bir ilkdgretim Yapilan Arastirma” adli calismaya katilmayr kabul ettigimi gosterir. Bu
arastirmadaki katilimim bir goriisme ve bir gdzlem igerecektir. Arastirmaciyla birlikte ikinci
bir goriigmenin gereksiz oldugu konusunda karar verirsek sadece birisi goriisme yapilacaktir.

Ayrica bu aragtirmaya katilmakla asagida belirtilenleri anladigimi da beyan ederim.

1. Ben arastirma i¢in bir goniilliiylim ve istedigim zaman bu aragtirmadan ¢ekilebilirim.

2. Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar igeren higbir risk yoktur.

3. Arastirmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitiin veriler aragtirmaci tarafindan
toplanip analiz edilecek ve Akdeniz Universitesi'nde 7 yil saklandiktan sonra imha
edilecektir.

4. Arastirma bittikten sonra istedigim takdirde aragtirmanin bir 6zetini alabilecegim.

5. Arastirmada verecegim bilgilere dayali sonucglarin bilimsel ortamlarda tartisiimasina

ve yayinlanmasina izin veriyorum.

Ben,..........ooooll (isim) goriisme ve gozleme katilmay1 kabul ederim.

Katilimcinin imzasi Tarih:
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EK 3 Fotograf Izin Formu

FOTOGRAF/VIDEO/SES iZiN FORMU

T.C.
AKDENIZ UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

EGITIM YONETIMI VE DENETIMI BOLUMU

Bu formdaki imzam Feridun SAGOL tarafindan yiiriitiilen “Kurum Kiiltiirii Analizi:

2

Milli Egitim Bakanh@ Ilkokul ve Ortaokuluna Yonelik Bir Arastirma ” adli ¢alismaya

katilmay1 kabul ettigimi gosterir. Kendisi tezinde i¢inde sahsimin da bulundugu fotograflari

yayinlayabilir/kullanabilir

Ben,.........oooooiill (isim) fotografimin kullanilmasini kabul ederim.

Katilimcinin imzasi Tarih:


http://www.akdeniz.edu.tr/�
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EK 4: Miidiir Yardimecis1 Odas1 Gozlem Formu

Tarih

Yer

Siire

Siirenin Baslangic Zamani

Siirenin Bitis Zamanm

Kayit Tiirii

Yapilan Gozlem
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EK 5: Ogretmenler Odasi Gézlem Formu

Tarih

Yer

Siire

Siirenin Baslangic Zamani

Siirenin Bitis Zaman

Kayit Tiiru

Yapilan Gozlem
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EK 6: Antalya Milli Egitim Miidiirliigiinden Ahnan izin Belgesi

I o 0
TORK A

-G
W L obipy ¥ B
L

T.C.
ANTALYA VALILIGI 1810.7812: 27859
il Milli Ggitim Mdiriuga

Say1  : B.O8.4.MEM.0.07.20.02-605.01/

‘ Rkdeniz Universitesi
oms  Anket Dygalamas, HIRIRARMOA
L

AKDENIZ UNIVERSITESI REKTORLUGUNE 22.10.2012 - 3170
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg)
ANTALYA

Tgi: 27.09.2012 tarihli ve 16361 sayih yazimz.

flgi yazimzda belirtilen, Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitisi Egitim Bilimleri
Anabilim Dah, Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Feridun
SAGOL’un “Kurum Kiiltiir Analizi: Milli Egitim Bakanhig1 Ilkokul ve Ortackuluna Yonelik
Bir Aragtirma” baglikli tez calismasi ile ilgili Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagls ekli
listede belirtilen ilkokul ve ortaokullarda uygulama ile ilgili istegi “Milli Egitim
Bakanhfna Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Araghrma ,Yarigma ve Sosyal
Etkinlik Izinlerine Yonelik izin ve Uygulama Genelgesi” gerefince Mudirligiimiiz
inceleme komisyonu tarafindan degerlendirilerek uygun gorilmis olup, Valilik Makanunin
17.10.2012 tarihli wve 27639 sayih onayir ve uygulanacak veri toplama araglan
Miidirligiimiizee onaylanarak ekte gnderilmigtir.

Bakanhfimizin ilgili Genelgesi geredi aragtirmanin bitiminde sonug raporunun iki

Smeginin CD ortaminda Mildiicliigiimiiz Ar-Ge bitrosuna génderilmesi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

EKLER:

1-Onay (1 adet)

2Anket (8 sayfa)
: 3-Liste (1 sayfa)

s

Antalya [1 Milli Egitim Mudarlug n— s

Soguksu Mah. Hamidiye Cad. TR PIPL ; :

Bilgi igin: RIS 1

w0 | Telefon: (0 242) 238 60 00 (pbxf EIRSEE

k‘iwﬂ Faks (D 242) 2386111 ww egllimede ek mat govIr | www. hapdikiziarokua.org ARPAL

E-posta: projeler07 @meb.gov.tr
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Ad ve Soyadi
Dogum tarihi ve Yeri
Medeni Durumu

Egitim Durumu

Yabanci Dil / Diller
Is Deneyimi
Adres

E-posta

OZGECMIS

: Feridun SAGOL
:22.10.1983 - Afsin
: Bekar

: Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi Tiirkce

Ogretmenligi

: Ingilizce
: Hac1 Hafize Saygan 2 Ortaokulu
: Soguksu Mah. 299 Sok. No:20 07030 Muratpasa/ ANTALYA

: feridun7011 @hotmail.com
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