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OZET

KIZ COCUKLARININ GOZUNDE AiLE SIRKETINDE CALISMAK:
BiR ALAN ARASTIRMASI

Elif SAHINDAL

Yiiksek Lisans Tezi, isletme Yonetimi Anabilim Dah
Tez Damismani: Yrd. Do¢. Dr. Eda YASA OZELTURKAY
EYLUL 2014, 153 Sayfa

Aile sirketleri, iilke ekonomilerinin gelisimine en biiyiik katkiy1 saglayan 6zel
tesebblisler icinde yer almaktadwr. Aile sirketlerinde genel egilim isletmenin
yonetiminin gelecek nesle birakilmasi yoniindedir. Aile sirketleri tiim ¢ocuklara agik bir
yap1 sergilese de kiz ve erkek cocuklara yonelik tutumlarda farklilik oldugu
goriilmektedir. Babalar kiz ¢ocuklarina giivenemeyip aile isletmelerini erkek ¢ocuga
devretme yoluna gitmektedirler. Oysa kiz ¢ocuk, aile isletmesinde daha kolay basari
saglamaktadir (Semerci, 2008: §89).

Iigili literatiirde yapilan arastirmalarin  sonucunda aile sirketlerindeki
kadinlarin, erkeklere oranla daha az bicimsel role sahip oldugu ve az sayida kadinin
tepe yonetimde gorev aldig1 goriilmektedir. Bu baglamda, cinsiyet roliiniin etkisiyle
giinliik hayatta geri planda kalan kadinlar ve kiz ¢cocuklarmin diger isletmelerde oldugu
gibi aile isletmelerinde de geri planda kaldig1 goriilmektedir. Baska bir deyisle, aile
isletmelerindeki ataerkil yapi kadinlarin yonetim kademesinde ylikselmesine engel
teskil etmektedir.

Bu calismada Adana ilinde faaliyet gosteren aile sirketlerinde calisan kiz
cocuklarinin aile-iiyesi ¢alisan olarak karsilastiklar1 sorunlar ve onlar1 agsma stratejileri
ile onlara gore aile sirketlerinde c¢alismanin avantajlarini  ortaya c¢ikarmak
amacglanmistir. 19 kisiyle yapilan derinlemesine miilakatlar 3 ay siirmiis ve toplanan
verilerin analizi yapimustir. Yapilandirilmis goriisme formunda yer 6 bashk yer
almaktadir. Bunlar cevaplayicinin sirkete katilim, aile iligkileri, is iliskileri, is ve aile
catigmasi, yetki-devir konusu, sirketle ilgili temel bilgiler olarak siralanmis ve bu

basliklar altinda analiz edilmistir.

v



Calismanin sonuglar1 incelendiginde Aile sirketlerinde ¢alisan kiz ¢ocuklarmin
yasadig1 sorunlarm basinda cinsiyet ayrimi, is diinyasinda basarili olabilmek ic¢in bir
erkeden daha cok calismalar1 gerektigi ve mesai saatleri uzunlugu nedeniyle aile-is
yasami arasinda dengeyi saglayamamasi yer almaktadir. Bu goriislerin yani sira aile
sirketlerinde aile-liyesi calisan olmanin en belirgin avantajlar1 ise is yerinde Ozgiir
davranabilme imkani, ¢aligma saatlerindeki esneklik, iist statiilere daha kolay gelebilme
ve kendi fikirlerini kolaylikla gerceklestirebilme olarak siralanmistir. Aile sirketlerinde
calisan kiz cocuklarinin sirketlerine kendi kisisel kararlar1 sonucunda katildiklar1
goriilmektedir. Aile sirketlerindeki kiz ¢ocuklarin sirkette calismaya basladiktan sonra
aile bireyleri ve 6zellikle baba-kiz evlat iligkisinin degismedigi goriilmektedir. Ancak
kiz ¢cocuklarmin aile sirketlerinde calismaya basladiktan sonra aileden olmayan iiyelerin
(miisteriler ,alict ve satic1 tedarik¢iler) kendilerine karsi tavirlarda farklilik oldugu
goriilmiistiir. Bu tavirlardaki farklhiliklarin biiytik kismi olumlu oldugu goriilmektedir.
Yetki devri siirecinde ana sorunlarin basinda, babanin kizlarina olan giivensizligi ve

sorumlulukla ayni oranda yetki verilmemesi seklinde siralanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Aile, Aile Sirketi, Prenses Sendromu, Kadin, Kiz Cocuk.



ABSTRACT

WORKING FOR FAMILY OWNED BUSINESSES BASED ON THE PERSPECTIVES
OF THE DAUGHTERS: A FIELD RESEARCH

Elif SAHINDAL

Master's Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Eda YASA OZELTURKAY
September 2014, 153 Pages

Family companies are the biggest contributors to the development of the national
economy in the private sector. General trends in family businesses are to leave the
business management to the next generation. In Family businesses, an open structure for
all children is seen, however attitudes to girls and boys differ in families. Fathers leave
sons the business because of distrust to daughters. However, daughters in family-run
business are closer to success (Semerci, 2008: 89).

As a result of studies in the literature, women in the family business have less
formal role and fewer women are at the top management staff. In this context, the role
of gender in everyday life effects women remaining them in back row in families. In
other words, in the patriarchal structure of the family business hinders women to rise
and be at the top management. Therefore, the definition of the situation of daughters in
family businesses is important. Exploring the potential of daughters in family
businesses is essential to provide more efficient integration in family business. Growth
of family businesses to survive and create long-term objectives and shaping in addition
to the recent strengthening of their position in families are also connected to the matter.
The position and situation of daughters in the family business and increasing the power
of investigation have revealed the need of research.

In this study, daughters in family companies in Adana City, "their roles in
Family business for assets of a successful resume and the importance of working in
family firms, their situation, advantages-disadvantages to determine, the thoughts have
been targeted to be obtained by the light of the structured interviews. Interviews with 19
people lasted in 3 months and collected data is analyzed. Structured interview form

includes 6 titles. These companies respondent participation, family relationships, work
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relationships, work and family conflict, the powers-speed subject, ranked as basic
information about the company and were analyzed under this heading.

Results of the study, essential problems of daughters are gender discrimination,
working more than men to be successful, unbalancing family and business lives because
of long working hours. The biggest advantages of working for family business are to act
freely and to have upper status easily in working place, flexible working hours, realizing
own plans easily. It is seen that daughters working in the family companies joined in
business with their own personal decisions. Daughters in the family companies, the
father-daughter relationship has not changed after daughters started working in the
family business. However, daughters and their relations with the non-family members
(customers, suppliers, buyers and sellers) differed mostly positively. In the process of
devolution, main problems between father and daughters are distrust and avoiding

daughters to leave authority.

Keywords: Family,Family Business, Princess Syndrome, Woman, Daughter.
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BiRINCi BOLUM

1. GIRIS

Diinyanin birgok iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de biiyiimekte olan aile
sirketlerinin {ilke ekonomileri i¢indeki pay1 artis gostermektedir. Tiirkiye’deki
isletmelerin yaklasik %90°1m1 olusturan aile isletmelerinin toplam tiretimin, istihdamin
ve yaratilan toplam kazancin biiylik kismina karsilik geldigi goriilmektedir (Akdogan,
2007: 14).

Yapisal 6zellikleri bakimindan diger isletmelerden ayrilan aile isletmelerinde
genel Egilim, aile iiyelerini igletmede istithdam etmek yoniindeyken veliaht olarak
secilen ¢ocuklar genellikle ailenin erkek ¢ocuklari: olmaktadir.

Tirkiye ve diinyada niifusun yarisini olusturan ve aile i¢inde zamanla daha
fazla s6z sahibi olmaya baslayan kadinlara ve kiz ¢ocuklarina karsi sergilenen tavir,
tutum ve diisiincelerinin gittikce one ¢iktig1 goriilmektedir. Ulkemizde kadimlarin
calisma hayatindaki yerini Cumhuriyetin ilk yillarindan 1980’e kadar olan donem ve
1980°den sonraki donem olarak ikiye aywrabiliriz. 1980’den sonra diinyada ve
ilkemizde kadin hareketleri ve 6zgiirliik siireclerinde yol alinsa da kadmlar sosyal ve
ekonomik alanlarda hala kisitlamalar yagamaktadir. 1980°den sonra diinyada baslayan
biiyiik degisim siirecine ayak uyduramayan sirketlerin yok olup gidecegini ve ¢aga ayak
uydurmanin ne denli O6nemli oldugunu yoneticiligi inceleyen modern bilim ve

calismalar ortaya koymaktadir. (http://www.cgscenter.org/Eklenti/10,aile-sirketlerinde-

kurumsallasma-klavuzutanitimpdf.pdf Darman, erisim 06.06.2014).  Bu nedenle

diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de 1980’lerden sonra kadinlarin
calisma hayatina girme hiz1 artmistir (Barutgigil, 2002: 13-14).

Kadmlarin sahip olduklar1 belli bash nitelikler, aile isletmesinin varligini
stirdiirebilmesi ve basarisi i¢in biiylik 6nem tagsmakta (Kothari ve Tobwala, 2010: 59) ve
kadin calisanlarin sayilar1 giderek artmaktayken yonetim kademesindeki kadimlarin
sayis, erkeklere oranla halen ¢ok diisiik seviyelerde seyretmektedir. Kadinlarin yonetim
kademesine gelmesinin Oniinde orgiitsel ve kiiltliirel bir¢ok engel bulunmaktadir.
Bunlarin basinda toplumsal cinsiyet ve toplumda kadina kars1 olan kaliplasmis yargilar

gelmektedir (Barutgigil, 2002: 24-25).



Literatiirde bir¢ok arastirma kadinlarin ¢galigma hayatinda dnyargilardan kaynakli
cesitli giicliiklerle karsilastigi ortaya cikarmustir. Amerika Birlesik Devletleri’nde,
1980’11 yillardan itibaren aile isletmeleri ve kiz c¢ocuklart {izerine arastirmalar
yapilmaya baslanmistir. Ornegin, kiz ¢ocuklarinin aile isletmelerindeki durumlarmin
arastirilmasiyla ilgili ilk ¢alismalar1 Barnes (1988) ve Dumas (1989) yapmustir. Her ikisi
de aile isletmelerinde bir sonraki kusaga devir, aile iliskileri, baba-kiz evlat, baba-erkek
evlat arasindaki iligkileri analiz etmislerdir.

Ilgili literatiirde aile sirketlerinde kadinlarin, erkeklere oranla daha az bigimsel
role sahip oldugu ve nadiren tepe yonetimde yer aldig1 anlasilmaktadir. Bu baglamda
cinsiyet rollerinin etkisiyle gilinliilk hayatta geri planda kalan kadmlarmn ve kiz
cocuklarmnin, diger isletmelerde oldugu gibi aile sirketlerinde de geri planda olduklar1
goriilmektedir. Aile sirketlerindeki ataerkil yapi kadinlarin yonetim kademesine
yiikselmesine engel olusturabilmektedir. Ulkemizde aile sirketlerinde kadmlar ve
erkeklerin konumu iizerine yapilan arastirmalarin sayist sinirlt olmakla beraber kiz
cocuklarinin yasamis olduklar1 sorunlarin irdelenmesi yeni bir konudur. Bu konuda
alan calismalarmin az denecek sayida ve yeterli olmadigi goriilmektedir. Aile
sirketlerinde kiz c¢ocuk potansiyelinin arastirilmasi, sisteme daha verimli
entegrasyonunun saglamasi i¢in gerekli goriilmektedir. Bu nedenle kiz cocuklarmin aile
isletmelerindeki yerinin tespit edilmesinin 6nemi artmaktadir.

Bu caligma, aile sirketlerindeki kiz ¢ocuklarin aile ve isletmedeki rolii, konumu
ve aile sirketinde calisan bir birey olmanin kiz c¢ocuklar1 agisindan avantaj ve
dezavantajlarin belirlenmesi amaciyla tasarlanmistir. Bu ¢alismanin evrenini Adana
ilinde faaliyet gosteren aile sirketleri ve Orneklemini ise o sirketlerin belli
kademelerinde is sorumlulugu olan kiz evlatlar1 olusmaktadir.

Oncelikle aile isletmeleri, kadin yoneticiler ve aile isletmelerindeki kiz
cocuklara yonelik tutumlar ile ilgili kavramlar hakkinda literatiirde daha once yapilan
calismalar ve bu calismalarin bulgular1 arastirilarak analiz edilmistir. Bu c¢alismalarin
bulgular1 dikkate alinarak cinsiyet, toplumsal cinsiyet, kadin ve kadin yoneticilere karsi
tutumlar, tarihsel siiregte kadinin yeri, prenses sendromu, aile isletmesi kavrami ve
bunlarin arasindaki iliskiler arastirilmistir.

Bu calisma alt1 bolimden olusmaktadir. Calismanin ilk bdlimii problemin
tespiti, calismanin amact ve Onemi, kisitlar, varsayimlar ve tanimlardan olusmustur.

Calismanin ikinci ve tglincii bollimiinde literatiir arastirmasi sonucu elde edilen



kuramsal cerceve sunulmustur. Ikinci boliimde aile sirketleri kavrami ve gelisimi, aile
sirketinin Ozellikleri, aile sirketlerinde ¢alismanin avantaj ve dezavantajlari, yurt i¢i ve
disinda konuyla ilgili yapilan arastirma ve ¢aligmalardan drnekler sunulmustur. Ugiincii
bolimde ayrica kiz ¢ocuklarmin aile sirketlerindeki konumlar1 ve kiz ¢ocuklarina
yaklagimda sorunlardan olan “Prenses Sendromu” sosyal ve Kkiiltiirel perspektifler
iizerinden “Kiz Evladin Konumu” analizi, cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarinin
kadin yoneticilere kars1 tutumlari ile iliskisi aciklanmaya g¢alisilmistir. Ayrica kadinin
aile sirketlerindeki konumunun tarihsel gelisimi incelenmistir. Dordiincii boliimde
arastrmanin yontemi yer almakta, altinci ve son boliimde ise c¢alismada elde edilen

verilere iliskin bulgular, degerlendirme, sonug¢ ve onerilere yer verilmistir.

1.1. Problemin Tespiti

Is sahibi aile iiyeleri isin kurulus asamasinda ve gelisiminde sirt sirta vermekte,
biliylik bir dayanisma igersinde isi yiirlitmeye caligmaktadirlar. Belirli bir disiplin
saglanmakta sevgi ve saygida kusur etmeden islerine kosturmaktadirlar ancak zamanla
dogal performanslarinda diisme yasanmakta, yeni kusagin ige dahil olmasi sonucunda
birinci kusakla arasinda etkilesim ve iletisim ya artmakta ya da ¢ogu Ornekte oldugu
gibi etkilesim ve iletisimde erimeler yasanmaktadir (Findik¢i, 2014: 57). Aile
sirketlerinin yeni kusagin ise dahil edilme siirecinde kiz ¢ocuguna karsi “Cinsiyet
Ayrimcili@r” konusundaki tutumlari, kiz ¢ocugunun ise dahil edilmesi ve kendini
gelistirmesi acisindan ana sorunlarm basinda gelmektedir.

Kadmlar aile sirketlerini basarili bir sekilde yonetecek donanima sahip
olmalarina ragmen, aile sirketlerinde genellikle ise yardimc1 ve duygusal destekei olarak
goriilme egilimleri yiiksektir. “Oglum olsun da igimi devam ettirsin.” anlayisi
Tiirkiye’nin is diinyasinda temel felsefesini olusturmaktadir (Ozcan, 2013: 7). Esasen
kiz ¢cocuguna bakista esitlik¢i anlayisa en biiylik darbe vuran sorunlarin basinda bu
temel felsefe gelmektedir. Bu anlayis, kiz evlada ve kiz evladin kendi potansiyeline
kars1 ayak bagi olarak karsisinda durmaktadir. Ortada boyle bir felsefe sorunu varken
kiz evladin 6nce kendine giivenini kazanmas1 ve daha sonra da aile sirketinde igini tam
ve dogru yapacagma dair ailesini inandirmasi gerekmektedir. Is diinyasinda bu felsefi
bakis kiz evlat i¢in sorunlar dogurabilmektedir. Bu sorunlardan biri, uzun yillar boyunca

kadinlarin is yasaminda ve yoneticilikte basariyr elde edebilmek icin erkek gibi



davranmak zorunda birakilmis (Barutcigil, 2002: 19-24) ya da geri planda kalmis
olmasidir. Bu nedenle bugiin kiz ¢ocuklar1 ve kadinlar, erkeklerin aile isletmesinin en
iyi ve yetkin yonetici oldugu kalip yargisini yikmaya c¢alismaktadir (Kothari ve
Tobwala, 2010: 60).

Bununla birlikte degisen ¢agin kosullar1 kadina ve dolayisiyla kiz evlatlarin
lehine islemektedir. Kiz ¢ocuklarin Oniinde engel olarak durmakta olan bakis, ¢cagin
zorlamasiyla degismeye baslamistir. “Kiz Evlat Girisimei” kavrami ig diinyasia hizh
bir giris yapmakta ve en popiiler konu basliklarindan biri olarak one ¢ikmaktadir
(Ozcan, 2013: 7). Tiirkiye, kiz evlada giivenmeyi, onu desteklemeyi ve onu girisimci
yapmayt devlet politikas1 haline getirmistir. Devlet, kadm vatandaslarinin
girisimciliklerini arttirma amaciyla kurs ve kredi destegi saglamaktadir. Ozel sektdrdeki
aile sirketlerinin de kiz evlada giivenme ve onu destekleme yoluna gittigi
goriilmektedir.

Bu noktadan hareketle, aile isletmelerinde kiz ¢ocuklarinin sorunlari, kisitlar1 ve
engellerinin tespitini yapmak, anlatilmis olan sorunlarin ¢oziimiine katki saglayacagi
diisiincesiyle bu ¢alisma tasarlanmistir. Bu ¢alismada problemin tespiti ve sonrasinda
kiz ¢ocuklarmin karsilasmis olduklar1 sikintilarin ¢6ziilmesine katki saglanmasi
hedeflenmistir. Sorunlarin en Onemlisi olarak kiz ¢ocuklarina karsi cinsiyet
ayrimciliginim, geleneksel bakislarin, toplumsal adetler vb. sikintilarin devam
ettirilmesine karsi durum tespiti yapilmistir ve goriisler belirtilmistir. Kiz evlatlarin aile
isletmelerindeki konumlarmin ve sorunlarmin daha fazla ortaya cikarilabilmesi i¢in

konuyla ilgili arastirmalarin arttirilmasia ihtiya¢ duyulmaktadir.

1.2. Calismanin Amaci

Bu tez ¢alismasinda Adana’da faaliyet gosteren aile igletmelerinde ¢alisan aile
iiyesi-kiz ¢cocugu calisanlarin genel bir profilini ortaya ¢ikarmak amaclanmistir. Aile
iiyesi- kiz ¢cocuklarinin isletmeye ¢alisan olarak katilimlar1 6ncesi, siireci ve sonrasinda
aile iyesi olan—olmayan c¢alisanlarla yasadiklari sorunlar ve Onerdikleri ¢oziim
yollarinin sorgulanmasi amaclanmistir. Ayrica kiz ¢ocuklarina gore aile sirketlerinde

calismanin avantaj ve dezavantajlarini da belirlenmistir.



1.3. Calismanin Onemi

Aile sirketleri ve aile sirketlerinin gelecegi iilkemizin ekonomik gelecegini de
belirleyen konular arasinda bulunmaktadir. Aile sirketlerinin kurumsal yapis1 iginde giin
gectikce daha aktif rol oynayan aile sirketlerinde ¢alisan kiz ¢ocugunun sorumlulugu
artmistir. Aile sirketinde ¢alisan kiz ¢ocuklar1 zamana ve bdlgelere gore basta
ayrimcilik olmak tiizere Onyargilarin kolayca yikilmadigi durumlarla karsi karsiya
kalmaktadir. Bu olumsuzluklarin giderilmesi i¢in ortaya konacak her bilimsel ¢alisma
ve tez kiz ¢cocuklarmin konumlarinin gelismesi ve iyilesmesi i¢in katki saglayacaktir.

Konuyla ilgili Tiirkiye’de ¢ok az denecek sayida calisma vardir. Yapilan bu
calismalarda agirlikli olarak 8-10 kisiyle goriismeler saglanmistir. Tiirkiye’de bu alanda
ve bu konuda yapilan ilk ¢alisma olmasi bu c¢alismanin literatiire olan katkisim
desteklemektedir. Kiz ¢ocuklarinin ¢alisirken karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya ¢ikarmak
ve aile sirketinde calisan olarak goriislerini belirleyebilmek 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda, calismanin gelecekte yapilacak calismalara da Onciilik edecegi

diisiiniilmektedir. (Ozcan, 2013: 20).

1.4. Calismanin Kisitlar ve Varsayimlar

Calisma kapsaminda aile sirketi sahibi olan tiim kiz g¢ocuklarina ulagsmanin
zorlugu g6z Oniline alindigindan ¢alismanin 6rneklemi Adana ilinde faaliyet gosteren
aile sirketlerinde aktif olarak gorev alan kiz cocuklariyla sinirli tutulmustur. Adana
ilinde faaliyet gosteren aile sirketlerinde calisan kiz ¢ocuklarin sayisi tam olarak
bilinmemektedir. Aile sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi olan bazi kiz ¢ocuklarmnmn
sadece sirket hissesi sahipligi sz konusudur. Bu ¢alisma i¢in yapilan goriismelerde
sadece hisse sahibi olan ve aktif calismayan kiz cocuklar1 6rneklem kapsamina
almmamistir. Adana ticaret ve sanayi odalarma kayitl aile sirketlerinde c¢alisan kiz
cocuklarma iliskin bir veri veya kayit olmamasi dolayisiyla Adana’da faaliyet gdsteren
cesitli i3 kadinlar1 ve girisimcilik derneklerinin tiyeleriyle goriismeler yapilmis ve
onlarin yonlendirmeleriyle gorisiilebilecek kisiler listesi olusturulmustur. Goriigme
yapabilmek ic¢in katilimcilarla telefon ya da e-posta araciligiyla iletisime gecilmistir.
Bazi1 katilimcilarin yogun calisma programi dolayisiyla gergeklesemeyen goriismeler

olmustur. Adana’da faaliyet gosteren aile sirketlerinde calisan 30 kiz c¢ocuguyla



iletisime geg¢ilmis olmasma ragmen 3 aylik zaman igerisinde is yogunluklari, gériisme
endigeleri vb. nedenler dolayisiyla etkin goriisiilebilen say1 19 kisi olarak kalmistir.
Zaman ve maliyet kisit1 dolayisiyla calisma Adana’da bulunan aile sirketlerinde gorev
alan kiz ¢ocuklarma uygulanmis olup aile sirketlerinde calisan tiim kiz ¢ocuklarina
genellemesi yapilmamaktadir. Calismaya katilan aile isletmelerinde gorev alan kiz

evlatlarin dogru ve objektif cevap verdikleri varsayilmaktadir.

1.5. Tanimlar

Aile: Aile, duygularin yogun olarak yasandigi, bireyler arasi etkilesim ve
iletisimin One ¢iktig1 sosyal bir birim iken sirket kar amacli, mantik ve kurallarin hakim
oldugu sosyal bir yapidir (Findik¢i, 2005: 2).

Aile Sirketi: Ayni ailenin tiyelerinden olan kisilerin aynit amaca yonelik olarak
ailenin gelecek nesillerine aktardiklar: sirkete aile sirketi denir (Craig, 2002: 418).

Prenses Sendromu: Prenses sendromu, kiz c¢ocuklarinin beynine kiigiik
yaslardan itibaren pompalanan pembe hayaller ve simarik, narin yetistirilerek kaprisli
bir kadin imaj1 yiiziinden kadmnlarin kendisini prenses sanmasi problemidir. Ailedeki kiz
evlat liyelerin isletme kararlarindan uzak tutulmalar1 ve goriinmez bir halef olarak
isletmenin karindan pay almalar1 “prenses sendromu” olarak karsimiza ¢ikmaktadir (
Ada ve Kelgokmen, 2006: 511).

Kadin: Biiyiikanne, kayinvalide, anne, evin kizi, gelin gibi rolleri ile aile
birliginin vazgecilmez iiyesidir. Kadmin oncelikle ailenin, daha sonra isletmenin
gelecegi bakimindan son derece belirleyici olan yeni nesillerin yetistirilmesindeki etki

ve katkilar1 s6zlere dokiilememektedir (Findike1, 2011: 280).



IKiNCi BOLUM

2. AILE SIRKETLERIYLE iLGIiLi TEMEL BiLGILER

2.1. Aile Sirketleri

Aile sirketleri Tiirkiye ve diinyadaki isletmelerin ¢ogunu olusturan, iilke ve
diinya ekonomisi acisindan biiylilk 6nem arz eden ve genellikle kiigiik ve orta
biiytikliikteki sirketlerdir. Tarihte en sik ve yaygin olarak goriilen isletme formu, aile
isletmeleri olmasma ragmen; akademik bir alan olarak 1980’11 yillarmn basinda ilgi
gormeye baslamistir (Kenyon-Rouvinez, 2005: 1).

Aile sirketleri, tiim diinya iizerinde faaliyet gosteren sirketlerin yaklasik beste
dordiinii teskil eder (Pazarcik, 2003: 33). Ornegin ABD'de %80, Kanada'da %70,
Ispanya’da %80, Italya’da %95, Isvigre’de %85, Tiirkiye’de %95 oraninda aile sirketi
oldugu goriilmektedir. (http://www.ito.org.tr/itoyayin/0027190.pdf -Zaim, Erisim tarihi:
06.06.2014).

Bu sayisal ¢ogunluk nedeniyle aile sirketleri farkli sekillerde tanimlanmistir
(Sharma, 2004: 3). Yapilan bazi tanimlar aile sirketini dar bir a1 ile ele alirken, bazilar1
daha genis bir agiyla ele almaktadwr (Ulukan, 1999: 18) Aile sirketi kavrami, bu
sirketler1 diger isletmelerden aywran Ozelliklere vurgu yapilarak tanimlanmistir
(Sharma,2004: 3).

Aile sirketlerinde bir araya gelen aile ve sirket kurumlar1 benzerlikleri oldugu
gibi birbirlerinden agik farkliliklara da sahiptirler. Nitekim ailenin ve sirketin kendine
gore kurallar1 bulunmaktadir (Uluyol, 2004: 67).

Aile, Tirk Dil Kurumu [TDK] sozligiinde (1988: 31) “evlilik ve kan bagina
dayanan, kari, koca, g¢ocuklar, kardesler arasindaki iliskilerin olusturdugu toplum
icindeki en kiiciik birlik” olarak tanimlanmustir. Isletme ise “kar saglamak amaciyla
miisteri ihtiyaglarini karsilamak {izere mal ve hizmet iiretmek ve pazarlamak igin
faaliyette bulunan kuruluslara” denir (Tekin, 2011: 3). Dolayisiyla aile sirketlerinde aile
ve sirket kurumlari, benzer unsurlariyla oldugu kadar zit unsurlariyla da bir araya
gelmektedir (Ates, 2005: 1).

Kogel (2003: 17) aile isletmelerini, “Isletme ydnetiminde sahipligin, temel

politik karar organlarinin ve hiyerarsik yapinm onemli bir kisminm belli bir ailenin



iiyelerinden olustugu isletmelerdir.” seklinde tanimlarken; Oz-Alp (1971: 64), « aile
reisinin veya ailenin ge¢imiyle sorumlu bir ferdin basinda bulundugu isletmelerdir.”
seklinde tanimlamistir.

Cok daha kapsamli bir tanimlama ise sOyle yapilabilir: Ailenin gec¢imini
saglamak ve/veya mirasin dagilmasmi onlemek amaciyla kurulan, ailenin geg¢imini
saglayan kisi tarafindan yonetilen, kademelerin onemli bir kisminda aile liyelerinin
istihdam edildigi, kararlarin alinmasinda biiylik dlclide aile iiyelerinin etkili oldugu ve
aileden en az iki neslin kurumda calistig1 sirket olarak tanimlanmaktadir (Karpuzoglu,
2000: 7,19).

Yukaridaki tanimlarda gegen temel nitelikleriyle 6zel bir sirket tiirii olarak kabul
edilen aile sirketleri, oncelikle aile iiyelerinin is ve aile hayatini biitiinlestirme isleviyle
glindeme gelmektedir (Hulsoft, 2001: 5). Modern bireyin neredeyse tiim diinyasini
olusturan ailesi ve isini bir araya getiren aile sirketleri, ozellikle bu yOniiyle
kamusal/ortakli sirketlerden ¢ok ayr1 inceleme konusu olmaktadir (Kirim, 2003: 1).

Aile isletmeleri sevgi, calisma ve insanlar arasinda ¢oklu baglantilardan olusur
ki, bunlar, ya diizeyli sayg1 i¢inde ya da kavga ve diismanlik iligkisi bigciminde bir araya
gelen igsel ve digsal baglantilardir (Kogel, 2003: 34). Bu noktadan hareket edildiginde
Carsrud’un (1994) aile isletmelerini, hem miilkiyette hem de politika belirlemede
“duygusal iliskisi olan grup” iiyelerinin baskin oldugu isletmeler olarak tanimlamasi
ayni dogrultuda degerlendirilebilir.

Bu baglamda aile sirketlerini diger sirketlerden ayiran en 6nemli farkin da sirketi
olusturan bireylerin birbirine kan bag ile bagli olmas1 gercegi oldugunu gérmekteyiz.
Zira kan bagnin olusturdugu duygusal bag sirketi bir arada tutmaya yardimcidir. Kan
bag1 agisindan bakildiginda aile sirketi, geng bir aile liyesinin yash bir aile liyesinden
yonetimi ve kontrolii devralacag1 beklentisiyle aile tarafindan yonetilen isletme olarak
tanimlanabilir (Churchill ve Hatten, 1987: 52). Benzer bir bakis acisiyla yapilan baska
bir tamimda ise, isletme sahibi ve politikalarini belirleyen, aralarinda akrabalik bagi
bulunan kisiler tarafindan yonetilen veya yonetiminde bir veya daha fazla aile {iyesinin
s0z sahibi oldugu isletmeler bi¢ciminde tarif edilmektedir (Motris, 1996: 60).

Yine, yOnetimin basinda aile reisi veya ailenin geciminden sorumlu kisinin
bulundugu ve en az iki neslin yonetimde yer aldigi, ayn1 aileden iiyelerce sekillendirilip
siirdiiriilen, kontrollerin yine ayni aile iiyelerince yapildigi, isletme vizyonlarmin ayni

aile veya aile jenerasyonlar1 arasinda gecislerle siirdiiriildiigii isletmeler seklinde yapilan



tanimlama da aile sirketlerinin kan bagina dayali niteligini vurgulayan bir tarif olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Chua, Chrisman, ve Sharma, 1999: 19)

Diger yandan aile sirketlerinin tanimlarina bakildiginda miilkiyet, yOnetim,
isletme ve kiiltiir kavramlarinin da one ¢iktig1 gorilmektedir (Findikg¢i, 2011: 18).
Calisanlar ve hissedarlar agisindan niceliksel degerlendirmeyi esas alan bir
tanimlamada, ayni1 aileden iki veya daha fazla kisi ayni sirkette calisiyorsa ve bunlardan
biri veya birkac1 sirketin cogunluk hisselerine sahipse sirket, “aile sirketi”; tek kisinin
sahip oldugu ve ailesinden kimsenin ¢caligmadigi sirket ise “patron sirketi” olarak tarif
edilmektedir (Alayoglu, 2003: 14).

Konuya miilkiyet agisindan yaklasan yonetim bilimcilerden Karlofiin (1993:
218) tanimina goreyse, aile sirketleri "ailenin servetini dagitmamak tlizere kurulmus olan
ozel bir sirket bicimidir. Feyzoglu da (1990: 613) aile sirketlerini bu yaklagimi
destekleyecek sekilde; "daha ¢ok zirai tasinmazlarin pargalanmasina engel olmak
amaciyla akrabalar arasinda kurulan ve terekedeki (6len kisinin mal varligi) miras
paylarinin timiinii veya bir kismini birakmak ya da ortaya baska mallar koymak
suretiyle kurulan tiizel kisiligi bulunmayan bir ortaklik sekli" olarak tanimlamastir.

Bunlarin disinda aile sirketlerine toplam miilkiyete sahip olma orani agisindan
da bakilmaktadir. Donckels ve Frohlich’e (1991: 152) gore, “aile isletmelerinde aile
iiyesi veya iyelerinin igletmenin toplam miilkiyetinin en az %60’mna sahip olmas1”
gerekmektedir. Westhead ve Cowling’e (1997: 30) goreyse “bu oranin % 50 olmas1”
yeterlidir. Bu sayisal taban oranlarmin yaninda goreceli oranlar1 kabul edenler de vardir.
Bunlardan Davis’e (1983: 47) gore aile isletmeleri, “politika belirlemenin ve
yonlendirmenin bir veya birden fazla aile biriminin etkisine baglh oldugu” isletmelerdir.
Gallo ve Sveen (1991: 181) ise aile isletmesini “bir ailenin varliklarinin biiyiik
cogunluguna ve toplam kontroliiniin tamamima sahip oldugu isletmeler” olarak
tanimlamaktadir.

Gliniimiizde aile sirketi, aile isletmesi kavramlar1 yaygin kullanimlarmna karsin
farkli olarak algilanabilmektedir. Nitekim yukarida temas ettigimiz goriisler, aile
sirketlerini farkli 6zelliklerine bakarak farkli sekilde tanimlamaktadir. Ancak aile sirketi
kavramindaki temel ayirim noktasi, cogunluk hisselerine sahip olmaktan ¢ok yonetim
faaliyetlerinin yiiriitiilme bi¢imi ile bu konudaki yetkilerin aile bireylerinde toplanip

toplanmadigidir.



2.1.1. Aile Sirketlerinin Karakteristik Ozellikleri

Ulke ekonomisinin énemli yeri olan aile isletmelerini daha iyi tantyabilmek i¢in

aile isletmelerini standart isletmelerden ayimran cesitli o6zellikler bilinmelidir. Bu

ozellikler su sekilde siralanabilir:

Aile sirketi aileden bir kisinin baslattig1 daha sonra aileden diger liyelerin
de katilabildigi bir yapidir (Findik¢1, 2011: 17).

Aile sirketi ailenin i kurmus halidir (Findikg1, 2011: 17).

Bu isletmeler genel olarak girisimcinin hakimiyeti ve yonetimi altindadur.
Bu isletmelerde isletmecilik faaliyetleri ile aile faaliyetleri i¢ icedir.
Karar vermede aile 1i¢i dengeler daha fazla g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

Aile isletmeleri patrona dayali igletmelerdir (Erdogmus, 2004: 58)

Aile sirketi mevcut aile birliginin dagilmasini Onlemeyi ve birlik
beraberligin olmasini saglayan yapidir (Findik¢1, 2011: 17).

Aile isletmelerinde yiikselme, se¢cim ve performans degerleme gibi
konularda isletme ilke ve kurallarina gore uygulamak zor olmaktadir.
Aile sirketlerini bir kurucusu vardir. Baslangicta yapilacak her sey
kurucunun beklentilerine gore sekillenir.

Aile sirketinin isim ve prestiji ailenin isim ve prestiji ile bir biitiin olarak
gelisir. Dolayisiyla aile bireyleri tasidiklar1 soyadiyla 6nem kazanir.
Kisaca, "sirketin itibari, esittir ailenin itibar1" olarak diisiiniiliir.

Sirket politikasi ¢ogunlukla aile menfaatlerine uygun sekilde hazirlanir.
Aile sirketinde miilkiyet kavrami Oonemlidir ve miilkiyet aileye aittir
(Findikg1, 2011: 17).

Sirketin gelecegi i¢in alinacak olan stratejik kararlar giinliik olarak alinir
ve uygulanilacak politikanin smirlar1 girisimci veya aile tyeleri
tarafindan belirlenir. (Alayoglu, 2003: 18,19).

Aile sirketi, sirketi kuran aile bireyi ile diger aile bireylerinden birinin ya

da daha ¢cogunun yap1 icinde yer aldig1 kurumdur (Findike¢1, 2011: 17).
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Aile baglar1 ve yakmlk derecesi, yonetimden sorumlu kisilerin
belirlenmesinde onemli bir rol oynar. Genellikle sirket sahibinin aile
icinde sevgi ve giiven duydugu bireyler, isletme icerisinde de aile
icerisinde oldugu kadar aile bireyi olan yOneticiye yakindir. Aile bireyi
yonetici, ist diizey pozisyonlara eleman alimlarmi degerlendirirken,
cogunlukla bu yakinlig1 esas alir. (Ates, 2005: 6)

Aile i¢indeki kurallar, aile sirketlerinin genel calisanlari icin de
gecerlidir.

Aile degerleri ve inanglari; sirketteki kisiler arasindaki iliskiler, islerin
yapilma sekli gibi konular i¢in gegerli kurallar olarak karsimiza cikar
(Alayoglu, 2003: 19)

Genellikle, ailede en az iki nesil sirket yonetimi ile ilgilenir.

Aile bireylerinin isletmedeki gorevleri, aile icerisindeki durumlarini da
etkileyebilir. Isletmede basarili ve giiglii bir pozisyona sahip olanlarin
aile i¢cinde de giiclii hale gelme ihtimali ytliksektir.

Aile sirketleri kendi baglarina devamlilig1 saglayan, ekonomik birlikteligi
esas alan bir yapidir (Findik¢1 2011: 17).

Aile sirketi, aile ve isin birbirini etkiledigi sosyal bir yapidir. (Findike1
2011: 17).

Bu isletmelerde kurucu ve yonetici girisimei, yetki devri vermek istemez.
Kurucular sagliklar1 yerindeyken isletmeyi bir sonraki kusaga devretmeyi
diisiinmezler. Bu ylizden aile igletmelerinde yonetimin sonraki kusaklara
aktarilmasinda ¢ok dnemli sorunlar yasanmaktadir (Ates, 2005: 6).

Bu isletmeler, kurucuya bagimli oldugu i¢in kurumsallagma konusunda
problemler ortaya c¢ikmaktadir. Kurumsallasamama, aile isletmelerinde
siireklilik sorununun biiylimesine neden olmaktadir (Ates, 2005: 6).

Bu tiir isletmelerde profesyonel yonetim anlayisi yerlestirmek daha zor
olmaktadir (Erdogmus, 2004: 58).

Aile sirketi, ailenin kendine has kiiltiir ve geleneginin sirkete yansidigi
bir yapidir (Findik¢12011: 17).

Genellikle aile bireyleri tarafindan kuruldugundan "disariya kapali" bir

yonetim sekilleri vardir. Ornegin; mali sikint1 yasandiginda aile
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bireylerinin mali destegini almay tercih ederler. Bu davranis seklinde,
sirkete iligkin bilgilerin paylasilmak istenmemesi biiylik rol oynar
(Alayoglu, 2003: 19,20).

Aile isletmelerinde genellikle kurucu ile tepe yonetici ayni kisidir. (Ates,
2005: 6). Ailenin biiyiikleri isletme sahibi olduklar1 i¢in "Genel
Miidiir"iin ya da "Yonetim Kurulu Baskani"nin kendileri olmasi
gerektigini diistiniir ve bu gorevleri fiilen yiirtitiirler.

Roller ve beklentilerin i¢ igce gectigi goriiliir. Genel olarak aile
sirketlerinde, aile, girisimci, ¢calisanlar olarak ii¢ temel rol bi¢cimi oldugu
sOylenebilir. Dolayisiyla bu {i¢ roliin beklentilerindeki farkliliklar
nedeniyle ortak amag tlizerinde biitiinliik saglanamaz.

Formel bir organizasyon yapisi yoktur; iliskiler dogal organizasyon
anlayisina dayanir. Aile sirketlerinde, genellikle yetki ve sorumluluk
smirt aile baglar1 ile (kan bagi, yas vs. gibi nitelikler) belirlenir.
Calisanlarin smirlar1 belli degildir. Kimin hangi isten, ne derecede
sorumlu oldugu, hangi kararlarda yetkili oldugu acgik bir sekilde
tanimlanmamustir. Kararlar ¢ogunlukla merkezilestirilmistir ve sirket
sahibi tarafindan aliir (Alayoglu, 2003: 21,22).

Aile isletmesinde sirket belirli bir biiyiikliige ulastiktan sonra aile
disindan personel istthdami giindeme gelir. Bu durumun haricinde
personel segme ve yerlestirmede tanima ve taninma On plana ¢ikar;
genellikle de aile tiyelerine / yakinlarina oncelik taninir. Bu kisilerin isin
gerektirdigi  niteliklere sahip olup olmadig1 dikkate alinmaz.
Degerlendirme, bu kisilerin sirket sahipleriyle iliskileri, hal ve tavirlarma
gore yapilir.

Genellikle resmi olarak belirlenmemis bir biit¢e yapisi olusturulmaktadir.
Belirli bir harcama ve yatirim politikast da yoktur. Aile sirketlerinde yil
sonunda genel bir hesap yapilir ve sonucglara goére basar1 ya da
basarisizlik seklinde bir degerlendirmede bulunulur.

Aile liyesi yoneticiler i¢in 6diil veya ceza sistemi uygulamasi séz konusu
degildir. Yonetici aile {iyesi ise olumsuz sonuglara yol acan hata yapsa

dahi, ceza vermek miimkiin olmamaktadir (Alayoglu, 2003: 23).
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e Genellikle ataerkil bir yOnetim anlayisina sahiptirler. Diger aile
iiyelerinin, kurucunun (patron/baba) fikrine kars1 bir 6neri ileri stirmeleri,
aile biiyligiine saygisizlik olarak algilanir (Alayoglu, 2003: 24).

e Aile tiyelerinin istihdami ve terfisinde, Tirk kiiltiiriiniin de etkisiyle
"yas" ve "cinsiyet" belirleyici unsurdur.

o s giicii devir hiz1 diisiiktiir.

e Tirkiye’deki aile isletmelerinde “kendi yagiyla kavrulma” diisiincesinin

hatir1 sayilir bir egemenligi vardir (Ulukan, 2004: 215).

2.1.2. Aile Sirketlerinin Tarihsel ve Ticari Gelisimi

Tirkiye Olgeginde aile sirketlerinin ilk kurulus asamasi incelendiginde gog¢
olgusunun belirleyiciligi ve etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Kirsaldan sehirlere gé¢ sonucu,
birbirine daha tutkun hale gelen aileler ortak girisimde bulunurken, ilerleme c¢abasi
icerisinde sehrin gercekleriyle geleneksel tavirlarini sorgular hale gelmislerdir (Tiifekei,
2002: 49-53). Bu tutumun Oncelikli etkisi kiz g¢ocuklarinin okutulmasi ve aile
gelecegine yon verebilmesi tutumlarinda hissedilmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda niifusun yaklasik %75’1 koy ve beldelerde
oturmaktaydi. Her yil artan oranda yasanan go¢ nedeniyle sehirli niifusun genel niifusa
orani hizla artmustir. Sehirlere go¢ eden koylii niifus ilk baslarda sehirli niifusa gore
daha diisiik statiilii islerde ¢alisiyorlardi. Ancak go¢ eden ilk nesillerde pek olmasa da
sonraki nesillerde ticaret ve bilhassa tahsil yoluyla daha yiiksek statiilii ve gelirli islerde
calismaya basladilar. Bununla birlikte aile ve akraba iliskileri nispeten azalsa bile yine
kuvvetliydi. Iste bu iliskiler aile sirketlerinin ekonomik hayat icinde agirhigmi
tartismasiz ortaya koymasini saglamistir

Agilan aile sirketlerinin hedeflenen basari, diger sirketlere oranla daha yiiksektir.
Biiyiime ve gelisme doneminde aile isi destekledikge is de aileyi destekler. Bu karsilikli
bir etkilesim durumudur. Motivasyon ve ¢aba harcadik¢a artan bir basar1 vardir. Ancak
her 100 aile sirketinin 60'1 bu asamay1 gorebilir. Basarimm belli bir ¢aba ve
motivasyonla yakalanmasi sancili bir siirecin akabinde gelir (Findik¢i, 2011: 22).

Caba ve motivasyon sonrasi gelen basar1 aile sirketinde miilkiyet genislemesine
de yol agar. Miilkiyet genislemesi aile sirketindeki bireylerde bir doyum olusturabilir.

Hedeflere ulasildigmnin diisiiniilmesi is konusunda bir duraganlagsmayi beraberinde
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getirebilir ki bu da kurum i¢in tehlikeli donemin baglangicini olusturur. Bu dénemde
kurumun basarisinin doyum noktasima ulastigmin diisiiniilmesi, akabinde bu asamadan
sonra ne yapilacagi, nereye, nasil gidilecegi, enerjinin nasil yonlendirilecegi ¢ok
onemlidir. Bu noktada uygun bir planlama gerceklestirilememesi sirketin yok olmasi
sonucunu dogurabilir. Bu sonucun engellenmesi igin sirketin siibjektif durus i¢inde
olmamasi, sistem arayisi ve profesyonellesme yani kurumsallasma ¢abasi iginde olmasi
zorunludur. (Findikg¢i, 2011: 25)

Aile sirketi “Ortaklik yapilar1 ve gelisme evreleri” acisindan 4 ana baglik altinda

toplanabilir (Alayoglu, 2003: 31):

* Girisimcinin sahip oldugu ve yonettigi birinci nesil (Tek Patronlu) aile
sirketleri.

» Biiyiiyen ve gelisen aile sirketleri (Kardes Ortakligr).

» Kompleks aile sirketleri (Kuzenler Konsorsiyumu).

 Siirekli olmay1 basaran aile sirketleri.
Gelisme siirecindeki her evrede aile sirketleri fakli karakteristik ozellikler

gosterir ve farkli sorunlar yasar. Kurumsallasma seviyelerine gore aile sirketlerinin

karakteristik 6zellikleri Tablo 1.2°de yer almaktadir.
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Tablo 2.1: Aile Sirketlerinin Gelisim Evreleri ve Temel Karakteristikleri

Birinci Nesil Biiyiiyen ve Kompleks Aile | Siirekli
Aile Gelisen Aile isletmeleri Olmay1
isletmeleri isletmeleri Basaran Aile
Isletmeleri
Miilkiyet Isletme Kardesler Aile ve Aile ve ¢ok
Sahibinde Arasinda Profesyoneller | Sayida
Profesyonel
Arasinda
Orgiit Yapis1 | Basit ve Basit, Yari Karmagik Karmagik
Merkezi Merkezi
Karar Alma | Isletme Kardesler Profesyonel Profesyonel
Y etkisi Sahibinde Arasinda Yoneticiler ve Yoneticiler,
Aile Bireyleri Danigsmanlar ve
Arasinda Ortak | Aileden Olusan
Komite
Karar Alma Merkeziyetci Merkeziyetci Merkezkag Merkezkag
Sekli
fletisim Dikey Dikey ve yatay | Dikey, Yatay ve | Cok boyutlu
Capraz
Degerler Aile ve Girisimci Is degerleri I¢ ve Dis
Girisimei Degerleri Piyasa
Degerleri Degerleri

Kaynak: Ebru Karpuzoglu, Biiyiiyen Aile Isletmelerinde Kurumsallasma, Hayat Yayinlari, Istanbul,

2000, s.24.

Birinci nesil aile sirketlerinde; miilkiyet ve yetki isletme sahibindedir.

Genellikle es ile ortaklik iliskisine sahip olmakla birlikte stratejik ve fonksiyonel
kararlarin bizzat isletme sahibi tarafindan alindigi goriiliir. Kararlarin alinmasinda ve
uygulanmasinda ¢ogunlukla esin fonksiyonu yoktur. Yani karar alma sekli
merkeziyet¢idir. Dolayisiyla, ortak olmak her zaman isletmede birlikte g¢aligmak
anlamina gelmeyebilir ve bu ortaklik sadece kagit lizerinde kalabilir. Birinci nesil aile
isletmelerinin Orgiit yapisi basit ve merkezidir. Aile sirketindeki iletisim sekli dikeydir.
Isletme i¢in aile ve girisimci degerleri ¢ok dnemlidir.

Biiyiiyen ve gelisen aile sirketi evresine bakildiginda ¢ocuklarin genellikle
egitim doneminde olduklar1 ve isletmenin, kurulus asamasindaki sorunlarmin bir
kismin1 ¢ozdiigii goriliir. Diger yandan biliylime donemine girmesi nedeniyle diger aile
bireylerinin de, isletmede ¢alismak arzusunu tasidiklar1 ve kiminin bunu gerceklestirdigi

gozlemlenir. Bu evrede sirket, aile birliginin merkezi haline gelme siirecindedir. Aile
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sirketinin miilkiyeti kardesler arasindadir.  Kardeslerin ortak karar1 sonucunda
kararlarin alinir ve uygulanmaya konulur. Biiyliyen ve gelisen aile sirketlerinde orgiit
yapis1 basit ve yar1 merkezidir. Aile sirketindeki iletisim sekli dikey ve yataydir. Isletme
icin girigsimci degerleri cok onemlidir.

Kompleks aile sirketleri evresinde sirkette birden fazla nesil birlikte istihdam
edilir. Farkli nitelik ve ozellikte ¢ok sayida aile liyesi sirketin alt, orta veya Tist
derecelerinde farkli pozisyonlarda yer aldig1 gibi, sirketin biiylimesi nedeniyle aile iiyesi
olmayan ¢ok sayida profesyonel yonetici de istihdam edilebilir. Sirketin miilkiyeti aile
ve profesyonellerindir. Karmasik bir 6rgiit yapis1 s6z konusudur. Kararlar profesyonel
yoneticiler ve aile bireylerinin ortak karari sonucunda almir ve uygulanir. Kompleks
aile sirketindeki iletisim dikey, yatay ve ¢apraz sekildedir. isletme icin is degerleri on
plandadir.

Siirekli olmayr basaran aile sirketleri evresi ise i3 degerlerinin aile
degerlerinden daha 6nemli hale geldigi evredir. Bu evrede i¢ ve dis piyasa degerleri ¢cok
fazla on plana c¢ikarilmaktadir. Dolayisiyla faaliyetlerin icrasinda kan bagindan ve
giivenilirlikten ziyade isler 6n plana ¢ikar. Bu ¢ercevede isler analize tabi tutulur ve bu
islerin icra edilebilmesi i¢in; birimler ve ¢alisma sartlar1 agik, net bir sekilde belirlenir
ve uygulanwr. Sirketin miilkiyeti aile ve c¢ok sayida profesyonel yonetici arasinda
paylagilmistir. Bu tiir aile sirketleri karmasik bir Orgiit yapisina sahiptir. Kararlar
profesyonel yoneticiler, danigmanlar ve aileden olusan komitenin ortakligiyla alinir ve
uygulanir. Bu nedenle iletisim boyutu ¢ok yonliidiir.

Aile sirketinde birinci kusak kurulus, gelisim ve kurumsallagsmay1 basar1 ile
tamamladiktan sonra gorevi kendinden sonraki kusaga birakir. Gorevin birakilacag aile
iiyelerinin se¢iminde titiz ve objektif davranilmasi kurum adma bir art1 olustururken
tersi bir yaklasim kurum i¢in sikint1 yaratabilir. Mesela yetenekli, hirshi ve 15 yasami
konusunda gerekli donanimi almis bir kiz {iyenin ister kiiltlirel kaynakli isterse inang
kaynakli olsun cinsiyete dayali bir ayrimcilikla karsilagsmasi sirketin evrensel degerleri
ve vizyonu kazanma anlaminda eksikligi oldugu anlamma gelir ki bu da basarimin
Ontinii tikayan vizyon sorunlarindan biri olabilir. Karsilasilan sorunlari asamayan ve
cagin gerekliliklerine kapali olan aile sirketlerinin sonu ise tasfiye siirecine girilmesiyle
olur. Bu siirecte aile liyeleri arsinda mal paylasimina gidilir ve kurum dagilir (Findikei,

2011: 27).
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2.1.3. Aile Anayasasi, Aile Meclisi ve Karar Mekanizmasi

Aile isletmelerinde temel sorun, isletmenin kurumsallasmamasi degil, aile
iligkilerinin kurumsallagsmamasidir. Aile iliskilerinin kurumsallagmasi, bir aile anayasasi
olusturmayi, aile-yonetim iliskilerinin belirlenmesini, aile meclisi olusturarak iletisimi
arttirmayi, bir ‘catigma yonetimi’ sistematigi olusturmayi, bir devir plan1 yapilmasini ve
hissedarlar sozlesmesi hazirlamay1 gerektirir (Geng ve Karcioglu, 2004: 26). Aile
sirketlerinin kurulmasi ve saglam ilkeler iizerinde kurumsallagmasi i¢in aile en baginda
aile anayasasi, meclisi ve karar mekanizmasmin olabildigince objektif degerlerle ve
ilkelerle olusturulmasi gerekmektedir (Alayoglu, 2003: 40, 41). Bunun  basarilmasi,
aile i¢inde yonetimin demokratiklesmesini, esitlik ve objektifligi, ayn1 zamanda tliyelerin

kendini ifade edebilmesi acisindan kolektif aklin 6ne ¢ikmasini gerektirir.

2.1.3.1. Aile Anayasasi

Aile anayasasi, isle ilgili olarak aile fertlerinin ¢alisan ya da patron olarak dahil
olduklar1 konulara iliskin deger, felsefe, kural ve beklentileri agik bir sekilde ifade eder.
Bu anayasa yasayan bir belge olup iceriginin esnek olmasi ve igin, ailenin ihtiyaglarini
karsilamak iizere siirekli gozden gecirilmesi gerekmektedir (Sebilcioglu vd., 2010: 19).

Aile anayasasinda aile vizyonu, degerleri ve iliskileri kapsayan genel ilkeler
yaninda aile isletme iliskilerini diizenleyen pratik konular da yer alir. Aile anayasasi
isletmede hissesi olan herkesin aktif katilimi ve yardimi ile olusturulmalidir (Erdogmus,
2007: 120).

Aile anayasasit hazirlamak, yogun emek harcamayir ve saatler boyu siliren
toplantilar yapmay1 gerektirir. Bu anayasa, aile i¢cin énemli ve biiyiik 6l¢lide gatismali
veya ileride ¢atigma yasanma potansiyeli yiiksek konular lizerine odaklanir. Dolayisiyla
hazirlanmasinda belirli bir zamana ihtiya¢ duyuldugu bastan kabul edilmelidir. Her biri
basli basina Onemli konular olan miras, aile, ¢alisma kosullari, intikal, sahiplik,
emeklilik gibi hususlarm tartisilmasina uzun zaman dilimi harcanarak, aile iiyeleriyle
toplant1 yapilarak bireylerin onay1 alinmalidir (Karpuzoglu, 2004: 159).

Bu toplantilarin yapilmasi ve kararlarin alinmasi siirecinde adil olma gerekliligi
mutlak bir zorunluluktur. Aile sirketinde saglam ilkelere sahip bir anayasa, meclis ve

karar mekanizmasi i¢in adaletle hareket edilmesi sarttir. Aile bireylerinin her birinin
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aldig1 egitim, sahip oldugu is tecriibesi sayesinde her bir iiyenin digerlerinin géremedigi
detaylar1 ortaya koyabilmesinin yolu demokratik ve adil bir siizge¢ten ge¢cmis olan
ilkelerle miimkiindiir. Bununla birlikte isletme sistemi icinde duygular, tutumlar ve
kisilik gibi konular ortaya ¢ikmakta ve bunlar da isletme idarecisinin karar, diislince ve
davranislarma etki etmektedir ( Nelson & Quick, 2007: 16 ). Iste tam da bu noktada kiz
cocuklarinin sirkete katacagi artilar cogu kez goézden kagirilmakta ve aile meclisleri
karar mekanizmasi i¢ine genelde kadin iiyeleri karistirmama egilimleri gosterilmektedir.

Aile anayasasi olusturulurken bu anayasanin adil, etik ve sorumluluk ilkesi
cercevesinde evrensel vizyonla olusturulmasi, onun saglam ve uzun 6miirlii olmasmi
saglayacaktir. Bu degerlerden yoksun bir yaklasimla sekillenip beslenen bir anayasaya
sahip aile sirketinin devamliligindan s6z etmek zordur (Lesley ve Huff, 2013: 62).

Aile anayasasinin aile sirketlerinde kurumsallasmanin temelini olusturuldugu
gibi onun gelecege saglam adimlarla yiirlimesine ve gelismesine katki sagladigi agiktir.
Aile anayasasi aile sirketinin ciddiyetini de arttirarak kendi i¢inde ve disariya karsi
sayginliginin da temelini olusturmaktadir (Ural, 2009: 10).

Sonug olarak aile sirketi anayasasinin avantajlarmi su maddelerle 6zetlemek

miimkiindiir ( Karpuzoglu, 2004: 161):

e Aile bireylerine yon verir, rehber gorevini listlenir.
o Aile igi iletisimi kuvvetlendirir.

o Temel aile degerlerinin nesilden nesle aktarilmasini saglar.
o Isbirligi ve yardimlagmay1 tesvik eder.

e Sinerji yaratir.

e Tarafsizdir, giiven olusturur.

e Aile duygularm gii¢lendirir.

o Saglikli iliskileri destekler.

e Aile Onceliklerini netlestirir.

e Adalet duygusu yaratir.

o lsletme performansini artirir.

e Calisan tatmini i¢in uygun ortam saglar.

o Aile sadakatini arttirir.

e Ailenin kararliligin1 ortaya koyar, kararliligin nedenini agiklar.
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o Ust kademe yoneticilerin, isletme olanaklarindan sadece kendi lehlerine

olacak sekilde yararlanmalarini engeller.

Aile sirketi anayasasi esasen igleyisin kuralli hale gelmesini saglayan bir aragtir.
Sihirli bir degnek degildir. Ancak ortaklar1 ayn1 zeminde bulusturan kuvvetli bir aractir
(Findikg1, 2005: 147). Siiphesiz aile sirketi anayasasmnin avantajlart oldugu gibi
dezavantajlar1 da vardur.

Aile anayasasinin dezavantajlari kisaca soyle 6zetlenebilir:

e Esnek degildir.
e Tiim aileleri arasinda fikir birligi saglamak zordur.

e Hazirlanmasi zaman alir. (Karpuzoglu, 2004: 160)

Aile anayasasinin avantajlar1 ve dezavantajlar1 incelendiginde, avantajlarinin ¢ok
daha fazla oldugu goriiliir. Bu avantajlarin, aile birlikteligini kuvvetlendirdigi ve isletme

performansimi giiclendirdigi belirtilir.

2.1.3.2. Aile Meclisi

Aile meclisi aile anayasasmin olusmasinda ve ilkelerin hayata gecirilmesinde
onemli gorev Ustlenir (Gililtekin ve Balaron, 2008: 184). Bu meclisin olusturulmasi ve
calisir durumda olmasi aile sirketi ve kurumunun ayakta kalmasinin temelini olusturur.

Aile ve isletme birlikteliginin beraber ve saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesinde
girisimcinin, aile biliyiiklerinin ve aileden olan sirket tepe yoneticilerinin her birinin
baslh basma biiylik 6nem tasidig1 bir gercektir. Bununla birlikte, s6z konusu kisilerin de
icerisinde yer aldig1 bir aile meclisinin yaratacagi sinerji ve saglayacagi fayda ¢ok daha
fazla olacaktir. Bir veya iki kusagi birlikte istihdam eden, az sayida hissedari
bulunduran kii¢iik 6lgekli aile sirketlerinde, idari organ olarak genellikle, aile meclisi ile
karsilagilir.

Bununla birlikte, ii¢ veya daha fazla kusagi birlikte istihdam eden, ¢ok sayida 6z
aileyi barindiran biiylik Olcekli aile sirketlerinde genellikle, aile kurulunun yerini
yonetim kurulu alir. Ayrica bu tiir aile sirketlerinin idari yapisinda aktif bir aile meclisi

de bulunabilir (Cadbury, 2000: 23).
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Aile meclisinde sirkette aktif olarak caligsin ya da calismasin hissedarlar yer
almaktadir. Aile meclisi aile iiyelerinin sirket bilinyesi konumlar1 ile hak ve
sorumluluklarini belirleme ve isleyisin durumunu kontrol ve revize etmede rol alir
(Iyiisleroglu, 2006: 36).

Ailenin kiigiik veya biiyiik olmasi ve onlarin aile sirketlerinin boyutu da aile
meclisinin ve islevinin biiylik ya da kiiglik olmasini belirlemektedir. Aile ve sirket
kiigiik oldugunda ilkeler ve islevsellik daha net ve kolayken, aile ve sirketin biiyiik
olmas1 halinde daha komplike yapilar ortaya c¢ikmaktadir. Biiylik 06lgekli aile
sirketlerinin idari yapisinda yer alan yonetim kurulu, uzun dénemli sirket stratejilerini
belirlemek, uygulamalar1 kontrol etmek, isletmenin igerisinde bulundugu kosullari
dikkate alarak alternatif faaliyet alanlar1 tespit etmek gibi amaclarla faaliyet gdsterir
(Karpuzoglu, 2004: 32). Aile sirketleri biiylidiikce ve kurumsallagmas1 oturduk¢a daha
fazla profesyonel yoneticilerin ve yetki verilen disaridan gelen idarecilerin katkilarina
acik oldugu goriiliir.

Asagidaki tabloda (2.1) goriildigi ilizere aile meclisi ve yonetim kurulunun

amag, kapsam ve katilimcilar1 farklilagsmis durumdadir.

Tablo 2.2 Aile Meclisi ve Yonetim Kurulunun Ayirt Edici Temel Ozellikleri

Aile Meclisi Yonetim Kurulu

-Vizyon ve stratejik
nitelikteki maglar1
belirlemek
-Sirketin vizyona

-Aile igletmesini ve
iligkisini gelistirmek
Amag -Ailenin isletme
olanaklarindan yararlanma

| | k
kosullarmni belirlemek ulagmasini saglayaca

stratejileri gelistirmek

“Aile konul
Kapsam He onwiart -Ailenin isletme ile iliskisi

-Hissedarlar
-Ust kademe yoneticileri
-Danigsmanlar

-Aile iiyeleri

Katihmcilar -Aileden olmayan ve

-D 1
aniymaniar kurumda ¢aligmayan

uzmanlar

Kaynak: Karpuzoglu, 2004: 162
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Aile meclisinin amaglari, ailenin ihtiyaglar1 dogrultusunda degismekle birlikte
ozellikle iistlendigi fonksiyonlar planlama, karar alma ve problem ¢6zme bazindadir.

Meclisin sorumluluklar1 genel itibariyle sunlardir (Karpuzoglu, 2004: 163):

. Aile planlarmin gelistirilmesine rehberlik etmek

. Stratejik risk planini gelistirmek

. Sirket stratejilerini gozden ge¢irmek

. Aile degerlerini ve ailenin varlik nedenini gelecek kusaklara aktarmak
. Fikirlerin paylasimi i¢in bir aile forumunu 6nermek

. Ailenin kararligin1 ve katilimini tesvik etmek

. Ailenin hissedarlik egitim programlarina katilimini desteklemek

. Gelecek kusak i¢in aile liderleri gelistirmek

. Aile ve sirket arasindaki iliskileri izlemek

. Aile planlarmi ve programlarini uygulamaya koymak

2.1.3.3. Aile sirketlerinde Karar Mekanizmasi

Aile sirketleri sermayenin Oonemli bir kismina sahip olduklari i¢in bunun
getirdigi avantajla, idari ve teknik konularda yeni yontemleri uygulama ve de bunlarla
ilgili kararlar1 daha kisa zamanda alabilme avantajia sahiptir (Ates, 2005: 11). Ayrica
diisiinceler aile ortaminin verdigi giivenle daha kolay aciklandigi i¢in karar verme siireci
kisalir (Uluyol, 2004: 20). Ayrica bu kararlar1 uygulamak icin ¢ok fazla imzaya da
gerek goriilmez (Karpuzoglu, 2004: 22,23). Kararlar genelde tek kisi tarafindan alindigi
icin dyle uzun uzadiya toplant1 ve komitelerle vakit kaybedilir (Ilter, 2001: 28-30;
Baykal, 2004: 82). Kurucu ailenin halen yOnetimde oldugu sirketlerde, kararlar
genellikle cok hizli alinabilir. Bir ¢okuluslu anonim sirkette cok sayida kurumsal
diizeyde yoneticinin bulunmasi, birden fazla iilkenin dolasilmasi ve her asamada uzun
aciklamalar yapilmasi gerektiginden, karar alinmasi uzun bir siirecte gerceklesirken, bir
aile sirketinde ayn1 konu bir giin i¢inde karara baglanabilir (Ural, 2009: 10). Ancak aile
sirketlerinde hizli karar almanin getirdigi avantajlarin yaninda dezavantajlar1 da vardir.
Karar siirecinin ¢ok hizli oldugu, saglikli degerlendirmelerin yapilabilece§i veri

analizlerinin ve bunlar1 degerlendirebilecek yetkinligin gelismedigi kosullarda “mutlaka
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karar alalim” saplantisiyla sonuglandirilan isler istenen sonucu vermeyebilir (Ural,

2009: 11).

2.1.4. Aile Sirketlerinin Avantajlar1 ve Dezavantajlar

Diinya ve Tiirkiye ekonomisinde 6nemli konuma sahip olan aile isletmeleri

kendilerine 6zgii birgok 6zellige sahiptir. Bu 6zellikler aile sirketlerine farkli alanlarda

avantaj ve dezavantajlar saglar. Bu bdliimde aile isletmelerinin avantajlar1 ve

dezavantajlar1 incelenecektir.

2.1.4.1. Aile Sirketlerinin Avantajlan

Aile sirketleri baz1 avantajlara sahiptir. Bu avantajlar asagidaki gibi siralanabilir:

Aile sirketlerinde hem kurulus donemlerinde hem de daha sonraki
donemlerde isletme sermayesinin tamamina yakini 6z kaynaklardan
olusmakta ve finansman sorunlarmma daha c¢ok aile i¢inde ¢6ziim bulma
yoluna gidilmektedir (Ankara Sanayi Odasi, 2005: 12). Sirket finansman
acisindan zor durumda kaldiginda; aile liyeleri olan ortaklar, diger sirketlerde
ki ortaklara gore gelirlerini daha kolay feda edebilirler. Ciinkii sirket ailenin
cocugu gibidir ve sirketinin iflas etmemesi i¢in aile liyeleri, gelirlerinden ve
mal varliklarindan kolaylikla vazgecebilir (Alayoglu,2003: 24). Aile
sirketleri sermayenin 6nemli bir kismina sahip olduklar1 i¢in bunun getirdigi
avantajla, idari ve teknik konularda yeni yontemleri uygulama ve de bunlarla
ilgili kararlar1 daha kisa zamanda alabilme avantajma sahiptir (Ates, 2005:
11).

Aile isletmelerinde sermaye dagitimdan ziyade aile gelecek kusaklara
birakilabilecek bir is hedeflendigi icin genellikle aile isletmeleri giini
yasamaktan Ote, gelecege yonelik yapiyr gliclendirmeye c¢alismaktadirlar
(Asuman, 2000: 19).

Ailenin sahip oldugu tanmmiglik diizeyi, sirketin cevre tarafindan kabul
gormesini saglar. Bunun sagladig1 imkan ile sirkete para ve zaman tasarrufu

saglayan bir durum olusmus olur (Akdogan, 2000: 34). Kredi alma,
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hammadde ihtiyacini karsilama, pazarlama gibi faaliyetlerde bir adim 6nde
olabilir ki bu da 6nemli bir avantajdir (Tosun, 1990). Taninmis bir unvan bu
baglamda rakipler, tedarik¢iler ve miisteriler géziinde olumlu bir imaj ve gii¢
saglar (Karpuzoglu, 2004: 23)

Aile baglariin gii¢lii olmasi ve ortaklarin ayni aileye mensup olmasi uyumlu
calismalari islerin etkin ve hizli ¢6zlilmesini agisindan avantaj saglar. Ayrica
aile baglarmin gii¢lii olmasi, kendini isine adamis bir yonetim kadrosunun
olugsmasii saglar (Alayoglu, 2003: 24). Ciinkii aile sirketlerinde ¢alisanlara,
ozellikle iscilere daha c¢ok giliven verilir, herhangi bir kriz aninda is¢i
¢ikarma en son basvurulan bir ¢6ziim yolu olarak goriiliir (Akdogan, 2000:
35).

Aile isletmelerinde yonetici dolayisiyla yonetim felsefesi degismemesi
imkani sundugu icin yOnetim politikalarinda da devamlilik goriiliir.
(Akdogan, 2000: 20). Degismeyen yonetim ve yonetici politikas1 aile
sirketlerinde calisanlarin kendilerini aileden biri olarak gérmelerini ve tepe
yonetimine ulagsma imkanini kolaylastirir. (Uluyol, 2004: 19-20).

Aile sirketlerinde yeni is imkanlari, yeni {iriinler ve yeni firsatlar daha etkili
degerlendirilebilir (Giinver, 2002: 8) ve aile sirketlerinde biirokrasi az olmas1
sirkete dinamik bir yap1 kazandirir (Akdogan, 2000: 35).

Aile sirketinin devam etme ve gelisme giiclinii 6nemli Olciide etkileyen,
sirket stratejisi ve politikalarinda istikrarin saglanmasi, aile sirketlerinin
kamu ve diger sirketler karsisinda sagladigr onemli bir Ustiinliiktiir (Ates,
2005: 11). Ozellikle hedeflerini dogru belirleyen aile sirketlerinde bu istikrar
onemli bir avantaj sagladi goriilmektedir (Akdogan, 2000: 35).

Aile sirketlerinde, ayni kisiyi birden fazla yerde kullanmak o&rgiitsel
hiyerarsiyi azaltma imkanini sunmas1 miimkiindiir (Ilter, 2001: 32).

Aile sirketleri ¢caligma saatlerinin esnek olmasi aile sirketlerinde calisma
saatlerini ihtiya¢ durumunda uzatma imkanmi vermektedir. (Baykal, 2004:
83).

Aile sirketleri, kurumsallasmis isletmelere kiyasla uzun vadeli
disiinebilmekte ve yatirimlarmi uzun vadeye yayabilmektedir. Biiyiik
isletmelere kisa wvadeli basarilar gereklidir ve bu da biiyiik baski

yaratmaktadir (Papatya ve Hamsioglu, 2004: 266).
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Aile sirketlerinin hem kendileri hem de i¢inde bulundugu sosyal yapiya en
onemli katkis1 topluma faydali olma diirtiisiiniin yiiksekligidir. Ciinkii kurucu
aile kontroliindeki sirketler her seyi sadece para ortak paydasinda gérmeyen,
bulunduklar1 koyii/semti, sonra ili ve en sonunda tiim tlkeyi ve toplumu
kucaklamayi, fayda saglamayi, gururla kabul edilen bir manevi bor¢ olarak

gorme egilimde olan sirketlerdir (Ural, 2009: 10).

2.1.4.2. Aile sirketlerinin Dezavantajlar

Aile sirketin, diger sirketlerle kiyaslandiginda bazi dezavantajlara neden sahiptir.

Bu dezavantajlar asagidaki sekilde siralanabilir:

Ailenin nakdi veya nakdi olmayan varliklarmin yetersiz olmasi durumunda
sirketin bor¢lanmaya olumsuz bakmasi durumunda sirketin biiyiime hizimnin
yavaslama olabilecegi aile sirketlerinin finansman agisindan tasiyabilecekleri
en Oonemli dezavantajdir (Karpuzoglu, 2004: 24). Sirket bor¢ almaya olumlu
baksa dahi ailenin mal varligmin yeterli goriilmemesi nedeniyle borg
verilmek istenmemesi veya yiiksek maliyetle kredi verilmek istenmesi gibi
bir durum da s6z konusu olabilir (Karpuzoglu, 2004: 24). Kusaklararasinda
yararlanilabilecek finans kaynaklar1 konusunda da fikir ayriliklar1 ortaya
cikabilir (Uluyol, 2004: 22).

Aile sirketi yoneticileri, kalifiyeli eleman gereken pozisyonlara yetenek,
beceri ve deneyime bakmaksizin aileden birini getirmekte personel se¢im ve
degerleme degiskenlerini kullanmamaktadir (Ates, 2005: 12). Bazi
zamanlarda sirkette bos pozisyon olmadigi halde, aile iiyelerine istihdam
saglamak igin o bireye dzel pozisyonlar agilabilmektedir (Ilter, 2001: 14).
Fakat baz1 isletme ve tliretim fonksiyonlarinda uzman kisileri aile igerisinde
bulmak miimkiin degildir (Aydin, 1984: 13). Bu noktada aile sirketi i¢in bir
dezavantaj olusmaktadir.

Aile sirketlerinde aile ve is kavramlarmin birbirine karistirilmaktadir. Bunun
sonucunda ailedeki ¢alisan tiyelerde rol ¢atismasi yasandigi soylenebilir. Bu
durum aile i¢inde catigsmalarin baslamasimna neden oldugu soylenebilir.

(Uluyol, 2004: 26).
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e Ikinci-iciincii nesil, aile sirketini devam ettirmek konusunda kararsiz veya
isteksiz olabilir. (Malinen, 2001: 201).

e Planlama konusunda kurumsal yapmin olusturulmadig: aile sirketlerinde,
yonetimden sorumlu aile bireyinin vefat1 veya calisamayacak durumunda
olmasi, aile tyeleri arasinda ¢ikabilecek rekabet sebep olarak sirket
politikalarindaki belirsizlik sebebiyle de sirket yasamini tehlikeye
disiirebilmektedir (Karpuzoglu, 2004: 25-26).

e Ailenin yeni mensuplar1 gelin ve damatlar rekabet ortami yaratarak
yonetimde sorun olusturabilmektedir. (Tarcan, 2003; Uluyol, 2004: 79).

e Aile bireyleri ¢ok kiigiik yastan yetismis olmalarmma ragmen yOnetimde
yeterli bilgi ve deneyim olmayabilmektedir (Findik¢1, 2005: 79-80).

e Aile bireylerinin ¢aligma saatleri konusunda esnek olusu nedeniyle serbest
hareket etmeleri, diger calisanlarin ¢aligma disiplinini ve motivasyonunu
bozabilmektedir (Oztiirk, 2001: 20-23).

e Aile sirketlerinde aile {iyesi olan personelin kayirilmasi durumunun yarattigi
imaj dolayisiyla boyle bir durum karsisinda rahat c¢aligma ortami
bulamayacagma inanan yoneticiler, aile tipi isletmelerden uzak
durmaktadirlar (Papatya ve Hamsioglu, 2004: 267).

e Yetki devrinde sorunlar yetki devrinden kaginilmasindaki ana sebepler
olarak; kurucunun cocuklarina yeterince giivenmemesi, ¢ocuklarinin ¢esitli
sebeplerle basarili olamayacagini diisiinmesi, kendi kurmus oldugu sirketi en
iy1 kendisinin yonetecegi diisiincesinin hakim olmasi belirtilebilir. Haleflik
planlamasinda dogan bir baska sorun ise c¢ocuklarin isi devralmak
istememesidir (Sebilcioglu, 2010: 21).

e Karar siirecinin ¢ok hizli oldugu, giinlik islere dalindigindan- saglikli
degerlendirmelerin  yapilabilecegi  veri  analizlerinin  ve  bunlari
degerlendirebilecek yetkinligin gelismedigi kosullarda “mutlaka karar

alalim” saplantisiyla sonuclandirilan igler gibi (Ural, 2009: 11).

2.1.5. Aile Sirketi ve Kiz Cocuklan ile flgili Onceki Cahismalar:

Aile sirketleriyle ilgili yapilan arastirmalarm esasen 1980’1 yillarda basladig:

goriilmektedir. Aile sirketlerinde kurumsallasma konusundaki arastirmalar yogunken
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kiz cocuklarinin aile isletmelerindeki durumu hakkinda yapilan ¢aliymalar daha azdir

(https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucY eni.jsp,ErisimTarihi:24.07.20

14) Bu tez calismasindaki en bilyiikk sorun, konuyla ilgili c¢alismalarin, aile
isletmelerinin kurumsallagsmasi meselesine yogunlasmasi, aile isletmelerindeki kiz

cocuklariyla ilgili konulara deginmemeleridir.

2.1.5.1. Tiirkiye’deki Calismalar:

Aile sirketleri ile ilgili iilkemizde yapilan calismalarin son yillarda oldukca
arttig1 goriilmektedir. Bu konuda yapilan arastirma ve caligsmalarin uluslararasi alanda
yapilan ¢alismalara gittikce daha fazla yaklastigi goriilmektedir.

1- Aile Isletmeleri Kongreleri (AIK 2004-2014): Ulkemizde aile isletmeleri
konusunda iki yilda bir Nisan ayinda Istanbul Kiiltiir Universitesi organizatorliigiinde
“Aile Isletmeleri Kongreleri” (AIK) diizenlenmektedir.  Kongrede yapilan tiim
sunumlar kitap haline getirilmektedir. ikinci Aile Isletmeleri Kongresi’nde kadin ve kiz
cocukla ilgili, “Aile isletmelerinde kadin istthdami” (2006: 133-143) ve “Prenses
sendromu, aile isletmelerinde kiz ¢cocuklarin baskisr” (2006: 51-521) basliklar1 altinda
iki ¢alisma bulunmaktadir. Ugiincii Aile Isletmeleri Kongresi’nde kadin ¢alisanla ilgili,
“Basaril1 bir kadin girisimci olmak™ (2008: 249-256) ve “Yasanan engeller, aile iklimi
ve basari iligkisi: aile isletmesinde aile iiyesi kadinlar agisindan bir inceleme” (2008:
437-446)  basliklar1 altinda iki ¢alisma bulunmaktadir. Besinci Aile Isletmeleri
Kongresi’'nde kadin calisanla ilgili, “Aile isletmelerinde kadin iiyelerin roli” (2012:
127-144) ve “Aile isletmelerinde esleriyle birlikte c¢alisan kadmnlarin yasadiklar
sorunlar, sagladiklar1 katkilar ve beklentilerini belirlemek” (2012: 149-160) basliklar1
altinda iki caligma bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda 6zet olarak kiz ¢ocugun ve kadinin
sirketteki konumu ve bu konumun daha da nasil iyilestirilebilecegi ile ilgili bilgiler
verilmektedir.

2- Tiirkiye'yi Diinyaya Tasiyan Kadinlar: Zafer Ozcan tarafindan hazirlanan
kitapta, kurduklar1 sirketlerle basariy1r yakalayan kiz evlat girisimcilerin roportajlari
bulunmaktadir. Sinema, tekstil, moda, nakliyat, halkla iligkiler, sosyoloji, siyasette,
beyaz esya gibi degisik alanlarinda ¢alisan 21 kadimin 6ykiisii anlatilmaktadir. Kitapta
Oykiisii anlatilan kadinlar: Aynur Bektas, Ayse Ege / Ece Ege, Aysen Zamanpur, Bahar
Korgan, Betiil Mardin, Ceyda Aydede, Fadime Orgii, Fatma Pehlivan, Giinsan Cetin,
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Meltem Cakir / Ozlem Cakir, Mutlu Alkan, Nebahat Albayrak, Neriman Ulsever,
Nermin Tutal, Nilglin Keles, Niliiffer Gole, Nur Ger, Nuray Karalar ve Tulu
Glimiistekin’dir. Kadmnlarin babalarmin kurdugu sirkette degil sifirdan kendi islerini
kurup nasil bu noktaya geldikleri ile ilgili basar1 6ykiileri yer almaktadir.

3- Kadin Veliahtlar: Zafer Ozcan tarafindan hazirlanan kitapta, yazarm diger
kitabinda oldugu gibi kurduklar1 sirketlerle basariy1 yakalayan kiz evlat girisimcilerin
roportajlar1 bulunmaktadir. Leyla Alaton, Hande Bermek Basoglu, Evrim Aras, Hediye
Giiral Giil, Ayse Bagc1 Pekdemir ve Gozde Sarar’in oldugu is diinyasinin 6nde gelen 25
kadin girisimcisiyle gerceklestirilen roportajlarin sonucunda erkekler diinyasinda kiz
evlatlarin da patron koltuguna oturabilecegini, zamani geldiginde yetenegin geleneksel
olanin 6niine gegebilecegini gosteren bir ¢alismadir.

4- Aile Sirketleri: Dr. Ilhami Findik¢1 tarafindan hazirlanan calisma, aile
sirketlerini genis kapsamla ele alirken, konuyla ilgili mevcut sorunlara ve bunlara
yonelik ¢6ziim Onerilerine Ozellikle deginilmistir. Kitabin amaci, kurulan aile
sirketlerinin uzun Omiirlii olmalarini saglayacak, kendi kiiltiirlerinin izlerini tastyan ama
evrensel yonetim kurallarini da kapsayan bir kurumsal yap1 olusturabilmelerine katkida
bulunmaktir. Ayrica kitabinda kiz evlatlarin konumuna deginmesi ve “kiz evlatlarin
ailedeki asli unsur” olusuna yonelik tespitleri (Findik¢i, 2005: 282) bulunmaktadir.

5- Aile sirketlerinde Kurumsallasma ve Pembe Cantali Kizin Hikayesi: Berrak
Dalkilig Cekin tarafindan yazilan kitap 'de kendi aile sirketlerinde yasamis oldugu
glicliikleri ve bunlarin iistesinden gelis hikayesini kayda deger bir caligma olarak
ontimiize koymustur. Yazar, 6zellikle kurumsallagsma siireci ¢ergevesinde kiz ¢ocugu
olarak yasadig1 zorluklar1 ve yiizlesmeleri dikkatle ele almistir. Ayni1 zamanda
calismada aile sirketlerindeki kurumsallasma ve profesyonellesme siirecini anlatmistir.
Calismanin amact; aile sirketlerinin, KOBI'lerin ve ¢alisan kiz evlatlarin isini daha
kolay yapmasi i¢in pratik bilgiler vermistir.

6- Ozkara ve Kizildag, (2012), “Aile Isletmelerinde Kadin Uyelerin Rolii:

“Afyonkarahisar ilinde Bir Arastirma” adli ¢alismada geleneklere bagliligin,
aile ve aile isletmesinde kadin iiyelere bakis acisimi nasil etkilendigi konusunu ele
almiglardir. Bu c¢alismanin amacini, aile liyesi kadinlarin aile ve isletmedeki rolii,
konumu ile yOnetim devrinde varis olarak yerinin arastirilmasidir. Calismanin
orneklemini, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasinda 1992 yilinda ve oncesinde

kayitli bulunan, Afyonkarahisar ili Iscehisar ilgesinde kurulu, mermer ve dogal tas
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sektortinde 23.7.0.01, 23.7.0.02 ve 08.1.1.01 NACE kodlarinda faaliyet gdsteren aile
isletmelerinden olusturmuslardir. Sonug olarak, eslerin egitim seviyelerinin artmasinin
geleneksel yapmin degismesine ve kadin aile iyelerinin goriiniirliigiiniin artmasina
biiyiik etkide bulundugu gosterilmistir. Aile isletmelerinde kadinin goriintirligiiniin,
ozellikle aileyi sekillendiren kadinlarin ve yonetimdeki aile {yelerinin egitim
seviyelerinin artmasina bagli olarak arttig1 soylenmislerdir.

7- Baser, (2012), “Aile Isletmelerinde Esleri ile Birlikte Calisan Kadinlarmn
Sagladiklar1 Katkilar ve Rollerini Belirlemeye YoOnelik Bir Arastirma” adli ¢alisma
kapsaminda Antalya ve bolgesinde faaliyet gdsteren 8 aile isletmesinde gorev yapan 8
es-kadin ile yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakatlar yapilmistir. Calismanin
amaci; aile igletmelerinde gorev yapan ve ayni zamanda kurucu-girisimcilerin esleri
olan kadmlarin katkilarin1 ve rollerini ele almak seklinde ifade edilmistir. Miilakat
notlar1 tema analizine tabi tutulmus ve kategorik toplulastirma yapilarak ortak ana
temalar belirlenmistir. Arastirmanin sonucunda aile isletmelerinde ¢alisan es-kadinlarin
genellikle onemli diizeyde sorunlarla karsilasmadiklari, karsilasmis olsalar bile bir
¢Ozlim getirebildikleri goriilmiistiir.

8- Erkek ve Karagdz, (2009), “Kadinmn Is Hayatindaki Yeri ve Karsilastig
Sorunlar”, adli ¢alismada Tirkiye’de ve Konya’da kadin istihdaminin durumu ve
kadinlarin is hayatinda karsilastiklar1 sorunlar1 irdelemeye calismislardir. Bu calismada
Tirkiye’de, diinyada ve Konya’da kadinin is hayatindaki yeri ve karsilastiklar:
sorunlarla ilgili veriler toplanmis ve tablolastirilmistir. Sonug olarak kadinin kendini
calisma yasaminda var edebilmesi i¢in cinsiyet¢i yaklasimim degistirilmesi, kadinlara
yonelik esitlik¢i politikalarm tiretilmesi gerektigi saptanmistir.

9- Hancioglu, (2011), “Orgiitsel Kademelerin Kadin Yoneticilerin Kariyer
Gelisimine Etkileri: Eskisehir Bankacilik Sektoriinde Bir Arastirma” adli ¢alismada
Eskisehir’de bankacilik sektoriinde farkli orgiitsel kademelerdeki 210 kadin yOneticiye
kariyer gelisimi ve is hayatinda kadmin genel durumuyla ilgili goriislerini belirlemek
amaciyla anket uygulanmistir. Bu calisma sonucunda elde edilen verilerle belirlenen
degiskenler arasindaki farkliliklarin belirlenmesi amaciyla Niceliksel Arastirma
Modelleri’nden Nedensel — Karsilastrma Modeli uygulanmistir. Katilimcilara
uygulanan anket formlarindan elde edilen veriler istatistiksel analiz yOntemleriyle
degerlendirilmistir. Sonugta kariyer gelisimi ve is hayatinda kadinin genel durumuyla

ilgili goriislerde ongoriildigi gibi orgiitsel kademelere gore anlamli farkliliklar tespit
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edilmistir. Bu farkliliklar arasmnda sunlar vardir: Ust ydnetimdeki kadm ¢alisanlarin
yonetici olmalarma toplumsal yapi tarafindan izin verilmemektedir. Kadinlar maas,
prim, statii gibi konularda ayrimciliga maruz kalmaktadirlar. Ust yonetimdeki kadin
calisanlar toplumumuzda kadin erkek arasinda cinsiyet ayrimciligi yapilmadigini
disiinmektedir. Orta yonetimdeki kadin calisanlarin goriisleri iist yonetimle benzer
yonde olmasina ragmen, alt yonetimle tamamen ters yondedir. Toplumumuzda var olan
ayrimciliga yonelik etkenlerin orglitsel kademelere yansimalar1 degisik oldugundan,
gortislerde de bir farklilik goziikmektedir.

10- Gokalp, (2008), “ Tirkiye’de Kadm Girisimciler ve Kadin Yoneticiler”, bu
calisma iilkemizdeki kadm girisimciler ve yoneticilerin 6zelliklerinin ve sorunlarinin ne
oldugunu arastirmak icin Kocaeli ilindeki kadin yonetici ve girisimciler 6rneklem
secilerek gerceklestirmis. Calismanin evreni, Kocaeli Insan Kaynaklar1 ve Istihdam
Fuarr’na katilan 166 6zel sektor kurulusunda yonetici olarak calisan ve isletme sahibi
olan 50 bayandir. Bu kisilere anket sorulari verilerek cevaplandirilan sorular analiz
edilmistir. Calismanm sonucunda, kendine giivenen, caliskan ve liderlik vasfina sahip
kadin yonetici ve girisimcilerin sayilarin ve 6neminin giderek arttigi goriilmiistiir.
Kadinlarin cinsiyet 0Ozelliklerinin 1§ hayatindaki olumlu etkileri de disiiniliirse
gelecekte kadmin is hayatindaki 6neminin ve degerinin artacagi soylenmistir.

11- Celik, (2008), “Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlar ve Diistinme Stilleri
Arasindaki Iliski” adli calismanin drneklemi, ilkdgretimde gdrev yapan 589 dgretmen,
33 miidiir, 51 miidiir yardimcis1 ve 54 miifettis olmak tizere 380 kadin ve 351 erkek
toplam 731 kisiye uygulanmistir. Arastirmada katilimcilari diisiinme stilleri ile kadin
yoneticilere yonelik tutumlar1 arasmmda bir iligki olup olmadigr bulunmasi
amacglanmistir. Bu calisma kadin yoneticilere yonelik tutumlar1 inceleyip ayni1 zamanda
tutumlarin  diistinme stilleri ile arasindaki iliskiyi ortaya koymaya c¢alismistir.
Arastirmanm sonucuna gore, Ogretmen, miidiir ve miifettislerden yasama, yargi,
hiyerarsik, digsal ve liberal diisiinme stillerini tercih eden kadin yoOneticilerin
profesyonel calisma davranislarina iligkin tutumlarmin olumsuz oldugu; global, lokal,
icsel ve muhafazakar diisiinme stillerini tercih eden kadin yoneticilerin profesyonel
calisma davranislarina iliskin tutumlarmin olumlu oldugu goriilmiistiir. Ogretmen,
miidiir ve miifettislerden yasama, yiiriitme, hiyerarsik ve digsal diisiinme stillerini tercih
eden kadin yoneticilerin insanlar arasi iligkilerine yonelik tutumlarmin olumlu oldugu;

lokal, i¢sel ve muhafazakar diisiinme stilini tercih eden kadin yoneticilerin insanlar arasi
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iliskilerine yonelik tutumlarmin olumsuz oldugu tespit edilmistir. Ogretmen, miidiir ve
miifettislerden yasama, yiiriitme, hiyerarsik ve digsal diisiinme stillerini tercih edenlerin
kadin yoneticilerin ¢alisma ahlakina yonelik tutumlarnin olumlu oldugu; anarsik ve
muhafazakar diistinme stilini tercih edenlerin kadin yoneticilerin ¢alisma ahlakina
yonelik tutumlarmin olumsuzlugu goriilmiistiir.

12- Akkas, (2013), “Kadin Yoneticilerin Firma Performans: Uzerindeki Etkisi:
Tiirkiye’deki Firmalar Uzerine Bir Saha Calismas1”, bu ¢alismada Tiirkiye genelinde
faaliyet gosteren ve calisan sayis1t 50 ve lizeri olan firmalardaki yonetici olarak calisan
kadinlara anket formu gonderilmistir. Gonderilen bu formlardan 290 adet firmanin geri
dondigl belirtilmistir. Bu ¢alismada yonetimde bulunan kadmn g¢alisan oraninin firma
performansina etkisinin gelismekte olan bir ililke kapsaminda, Tiirkiye’de incelemesi
amacglanmistir. Calismanin sonucunda agilacak yeni is alanlarinda kadmlarin da
kendilerine yer bulabilmesini ve erkek isgiicliyle rekabet edebilmesini saglamak
amaciyla kadin isgiicliniin egitim ve mesleki becerilerini gelistirecek Onlemlerin
almmasi gerektigi belirtilmistir.

13-Ada ve Kelgdkmen, “Prenses sendromu: Aile Isletmelerinde Y®Onetimlerin
Kiz Cocuklarmma Bakis1” adli calismada, aile isletmelerinde yoOnetimlerin kiz
cocuklarma bakisini ve aile isletmesinin devrinde kiz ¢ocuklarnin durumunu ortaya
koymak amaglanmistir. Arastirmada, Izmir’de faaliyet gosteren 56 aile isletmesi
kurucusu/yoneticisi veya aile isletmesinde calisan aile {iyesine anket uygulanmistir.
Anketler, isletmelere faks, e-posta ve birebir goriigme yollariyla ulastirilmistir.
Arastirmanin sonucunda, kararsiz kalan ve katilmayanlarin orani1 dikkat ¢ekecek kadar
yiiksek olsa da katilimcilarin ¢ofu ankette kadinlarla erkeklerin is hayatinda ayni
derecede basarili olabileceklerini belirtmis, gelecekte erkek ya da kiz fark etmeksizin
yonetimde kim basarili olacaksa yOnetimi ona birakma tarafinda olduklarim
vurgulamiglardir. Ancak isletmelerde yer alan bayan aile iiyeleri ile bayan aile iiyesi
yoneticilerin azlhig1 aile isletmelerinde kadmlarin yonetsel kararlarda ne kadar diisiik
derecelerde yer aldigini gosteren onemli bir gosterge olarak arastirmada yer almistir.

14- Ozkan, Erdogan ve Nicolopoulou, (2011), “Women in Turkish Family
Busineses: Drivers, contributions and challenges” (Tiirkiye’de Aile Isletmelerinde Kiz
Evlatlar: Tesvik Ediciler, Katkilari, Sikintilar1), adli calismasinda aile sirketleri ve aile
sirketinde calisan kiz c¢ocuklarmnin sorunlarina deginilmistir. Bu caliymada, miilakat

yontemini kullanilarak aile sirketinde calisan sekiz kadin yoneticiyle goriisiilmiistiir. Bu
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calismanin sonucunda Tiirkiye’de aile isletmelerinin ¢ok gerilerde kaldig: tespit edilmis

ve kadin sorununun basinda cinsiyet ayrimciliklarinin oldugunu belirtilmistir.
Tirkiye’de aile sirketi ile ilgili yapilmis bilimsel ¢alismalara bakildiginda

giiniimiiz itibariyle YOK veri tabaninda toplam 67 tane tezle karsilasmaktayiz. Bunlarin

konulara gore dagilimi soyledir:

a) Kurumsallagma ile ilgili 32 caligsma,

b) Yonetim ve organizasyon ile ilgili 20 ¢aligma,

c¢) Nepotizm ile ilgili 2 ¢alisma,

d) Aile sirketlerinde catisma ve ¢oziim yollar1 ile ilgili 2 ¢alisma,

e) Kusaklararasi iletigim ile ilgili 1 ¢alisma,

f) Kusaktan kusaga aktarim ile ilgili 2 ¢alisma,

g) Kiiltiirel agidan 2 ¢alisma,

h) Aile sirketlerinde karar alma mekanizmasi, degisim ve siireklilik anlayisi ile
ilgili 2 ¢aligma,

J) Kadm yonetici ile ilgili 4 ¢aligma.

Bu verilerin sonucu, heniiz kiz ¢ocuklarinin aile isletmelerindeki durumu
hakkinda yapilan aragtirmalarin yeni ve kisitl oldugunu gbstermistir. Bu arama sadece

izinli tezler arasindan yapilmaistir.

2.1.5.2. Yurtdisindaki Calismalar

I-. Romaswamiv Mackiewicz(2009), “Why woman owned bussiness can
reachange the global economy’’, (Neden Sahibi Kadin Olan Sirketler Kiiresel
Ekonomiyi Canlandirir)” adli ¢alismada Ingiltere’de Londra Universitesinde kadm ve
kadinin 1s giicline katilimi arasindaki iligki incelenmistir. Calismada kadinlarin is
giiciine katilmalarinda devletlerin yasama ve yiiriitmede yapmis olduklar1 hatalar ve
bunlara iliskin ¢6ziim yollar1 aranmistir. 100 tilke hiikiimeti 6rneklem olarak secilmistir.
Calismanin amaci, giicli bir kiiresel ekonomik sistem kurabilmek icin kadin
girisimcilerin Oniinlin ac¢ilmasmi saglayacak hiikiimet yasalarinin olusturulmas: i¢in

yapilmast gerekenlerin tespit edilmesidir. Calismanin sonucunda, hiikiimetin kadin
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girisimcilerin  ekonomik sistemde daha ¢ok yer almasii saglamak i¢in anayasal
diizenlemeler yapmasinin onii a¢ilmis ve yeni yasalari olusturulmasi saglanmislardir.

2- Allen ve Longowits (2003), “Woman in Family -Owned Businesses”, (Aile
Sirketlerinde Kadin Yonetimi), adli ¢alismada Loyola Universitesinin yonetimi ve
yardimi ile 20 sayfalik 100 soruluk bir anket olusturulmus ve Amerika’da 1.143 aile
sirketinde uygulanmistir. Caligmanin amaci, kadinlarin yoneticiye bakis acisinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi olarak belirtilmistir. Caligmanin  sonucunda;
sirketlerde yOnetici konumundaki kadinlarin ve erkeklerin vermis olduklar1 cevaplar
yorumlanarak kadin yoneticisi olan aile sirketlerinin erkek yoneticisi olan sirketlerden
daha basarili oldugu goriilmiistiir.

3- Bula (2012), ”Performance of Women in Small Scole Enterprises (SSES):
Martial Status and Family Characteristics” (Kiigiik Olgekli Isletmelerde Kadm
Performans: Evlilik Durumu” adlhi ¢alismada, Kenya’daki kii¢iik 6lgekli isletmelerin
performansmi iki faktor iliskisinin “evlilik durumu ve kadin karakteristigi” Onemi
belirtilmistir. Kenya’da kiigiik Olcekli isletmelerde c¢alisan 18 kadm yoneticiye
derinlemesine miilakat yontemi uygulanmistir. Calismanin amaci; Kenya’nin kiigiik
Olcekli isletmelerinde kadinlarin performansma, aile Ozelliklerinin ve sorumluluk
bilincinin etkisinin 6l¢iilmesi seklinde belirtilmistir. Calismanin sonucunda; kadmlarin
sahip olduklar1 aile yapisi ile sorumluluk bilincinin bagimsiz degiskenler oldugu
gosterilmistir. Kadin yoneticilerin performansinda medeni durumlarina bagh bir iliski
olmadig goriilmistiir.

4- Sangin1 ve Gnan (2009), “Women, Glass Ceiling and Professionalization in
Family SMes. A Missed Link “(Aile KOBI Sirketlerinde Kadin Cam Tavan ve
Profesyonellesme™ adli calismada AIDA elektronik veri tabani kullanilarak Milano ve
Breska’dan bagimsiz 250°den az ¢alisan1 olan ve yillik biitcesi 40 milyonu asmayan
1526 sirkete anket yollanarak veriler tablolastirilmistir. Bu calismada kadinlarin
Avrupa’nin gliney bolgesinde neden idare ve yonetim alaninda cam tavan sendromunun
etkisinden kurtulmayip gelisme ve yiikselmelerinin Oniindeki engelleri asamadiklari
konusunda arastirma yapilmasi amaglanmistir. Calismanin sonunda; Giiney Avrupa
bolgesinin Katolik bir yapiya sahip olmasi nedeniyle bolge kadinlarmin baski altinda
tutularak yiikselmelerinin engellendigi belirtilmislerdir.

5- Vera ve Dean (2005), “An Examination of Challenges Daughters Face in

Family Business Succession”( Aile Isletmelerinde Kiz Cocuklarm Yiiz Yiize Kaldig:
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Sorunlar), adli ¢alismasinda ABD’de aile isletmelerinde yoneticiligi devralacak veliaht
10 kiz cocuguna derinlemesine miilakat yontemi uygulanarak karsilastiklar1 sorunlar
irdelenmistir. Caligmanin sonucunda, kadmlarin liderlik pozisyonuna gelebilmeleri i¢in
daha ¢ok calismalar1 gerektigini ve erkek-kiz evlat ararsinda ayrimeilik yapildigini ifade
etmislerdir.

6- Dumas, (1998), “Women’s pathways to participation and leadership in
family-owned business”, (Aile Isletmelerine Kadinlarm Katilim ve Liderlik Yollari),
adli calismada aile isletmelerinde kiz evlatlarin sirkete katilim ve liderlik konularini
incelemistir. Dumas, Kanada’daki 702 aile isletmesinde gorev alan kiz evlatlarla anket
yontemini kullanarak arastirmasinit yapmistir. Arastirmada kiz evlatlarin isletmeye
katilim siirecleri incelenirken isletmede liderlik yapmasmin 6niindeki engeller analiz
edilmistir.

7- Aterido ve Driemeier, (2011),“Whose Business Is It Anyway? Closing the
gender gap in entrepreneurship in Sub-Sahoron Africa” (Afrika Yar1 Sahrada
Girisimcilikte Cinsiyet Farkini Kapama), bu calismada, diinya bankasmin veri
tabanindan iilkeleraras1 kiyaslanabilir 6rnekleme metodu ile olusturulan anket
Afrika’daki Yari Sahra Bolgesi’ndeki iilkeleri (Gana,Mali,
Mozamlaik,Senengal,Zombya,vb) baz alarak arastrmislar. Calismada; Yar1 Sahra
Bolgesi’ndeki kadinlarin, bulunduklari toplumun gelismesi adina cinsiyet farkindan
kaynakli esitsizliklerin giderilmesi amaglanmisti. Caligmanin sonucunda; cinsiyet
farkindan kaynakli olarak {iretkenligin azaldigin1 ve bu durumu egitim, yOnetim
becerileri, tecriibe, motivasyon ve kadinin basarabileceginin farkinda olarak
yonetebilecegini belirlemislerdir.

8- Dumas, (1992), “Integrating the daughter into famiy business management:
Enterpreneurship theory and practice” (Aile Isletmesine Kiz Cocugun Entegrasyonu:
Girisimcilik Teori ve Pratigi), adli calismasmi Kanada’dan secilen aile sirketlerinde
calisan 40 kiz ¢ocuk iizerinde uygulamistir. Calismanin sonuncunda, kiz evladin
isletmeye entegre edilmesi, yetki devri, adaptasyon gibi konularda ne yapilmasi
gerektigi belirtilmis ve kiz evlatlarin verimliliginin artirilmasina yonelik hipotezler
sunulmustur.

9- Zupan ve Vandja,(2009) “Family Business as a Career Opportunity for
women”,(Aile Sirketleri, Kadinlara Kariyer Firsatlar1), bu calismada Slavenya

KOBI’lerinde en az 2 ¢alisani aile iiyesi olmak sart1 ile en az 5 ¢alisan1 olan, belirli bir
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alanda en az 3 yildir faaliyet gosteren 107 sirketten veri elde etmek iizere sirketlere
anket uygulanmistir. Calismada kadmlarm sirketi sahiplenme ve idare etme konusunda
yaklagimlarmimn neler oldugunun belirlenmesi ve tespit edilmesi amaclanmistir.
Calismanin sonucunda kadin ve erkek idarecinin aile sirketinde farkli idari ve
sahiplenme tavirlarina sahip olduklar1 saptanmistir. Sirketi kadinlarin erkeklerden daha
cok sahiplendigi ve daha merkeziyet¢i bir yonetim tarziyla yonettikleri belirtilmistir.

10- Amy Katz, (2014), “Daughters in Charge: Learning to Lead in Your
Family’s Business” (Kizlar Gérevde: Ailenizin Isletmesinde Liderlik Etmeyi Ogren),
adli calismada Bat1 toplumlarinda aile sirketlerindeki kiz evlatlarin yasamis olduklar1
glicliikler dile getirilmistir. Calismada miilakat yontemi kullanilarak Amerika’da
bulunan 5 biiyiik aile sirketinde gorev alan kiz evlatlarla miilakat uygulanmistir.
Calismanin sonucunda kiz evlatlarin aile sirketinde calismaya basladiklar1 zamandan,
devir siireclerinde yasadiklar1 sikintilar, liderlik, aile ve is arasindaki denge kurma vb.
konularda 6nemli bilgilere ulasilmistir.

11- Naqvi (2011) * Perspectives of Indian women managers in public sector”
(Hindistan’da Kamu Sektoriindeki Kadinlarin Durumu), adli ¢alismasinda miilakat
yontemini kullanarak rastgele oOrnekleme yontemiyle secilen 50 Hindistanli kadin
iizerinde uygulanmistir. Caligmanin amacimin Hindistan’daki kadmlarin sorunlarini
incelemek oldugunu belirtilmistir. Aragsmanin sonucunda geleneklerin kadinlar {izerinde
ne denli bir baski olusturdugu gézlemlenmistir.

12- Olabisi ve Yusuf (2011), “Factors Affecting in Small-Scole Business
Performance in Informal Economy in Logos State Nigeria (A Genered Based
Analysise)”(Kayit Dis1 Ekonomide Kiigiik Olgekli Is Performansini Etkileyen Faktorler:
Cinsiyet Temelli Bir Analiz), adli caligmada kiiclik 6lgekli girisimcilerin ve is yeri
sahiplerinin belirlenerek hazirlanmis olan anket sorular1 uygulanmistir. Calismanin
amacmin Logos Nijerya’da kayit dis1 ekonomiyi etkileyen faktorleri cinsiyet temelli ele
alarak cinsiyetler arasinda amag¢ ve motivasyon farkliliklarin1 géstermek oldugunu
belirtmislerdir. Arastirmanin sonucunda; kayit dist1 ekonomide faaliyet gosteren

sirketlerdeki cinsiyet farkindan kaynakli performansi etkileyen faktorler belirlenmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. AILE SIRKETLERINDE KADIN CALISANLARIN YERi VE PRENSES
SENDROMUNA YONELIK BAKIS ACILARI

3.1. Aile Sirketlerinde Kadinin Yeri ve Prenses Sendromu

3.1.1. Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Kavrami:

Cinsiyetin sozlilk anlami “canli varliklar1 disi ve erkek olarak ayirt etmeye
olanak saglayan kalic1 fiziksel 6zelliktir”. Cinsiyet, tipki irkimizin, milliyetimizin, ana
ve babamizin kim olacagini  belirleyemedigimiz  gibi  kendimizle ilgili
belirleyemedigimiz faktorlerden biri olmasma ragmen dogumla gelen bu ayirt edici
ozelligimiz sebebiyle kadin ve erkek olma durumuna gore bize avantaj ya da dezavantaj
saglamaktadir. Soyun erkekten gectigine inanilan giinlimiizde hala az ya da ¢ok kiz
evlada kars1 cinsiyetten de kaynaklanan ©n yargilardan dolayr sikintilar devam
etmektedir. Toplumuzda bolca bulunan ve kiz evladi asagilayan atasdzlerimizi nasil
gormezden gelebiliriz ki? “Eksik etek”, “Sa¢i uzun akl kisa”, “Kadinla ¢ikma yola
basina gelir tiirlii bela” gibi sayisiz cinsiyet ayrimciligmi ortaya koyan bunun gibi bazi
kiz evlat diigmani atasozleri toplumun bilingaltindan kazinmay1 beklemektedir.

Ayni sekilde Hz. Muhammed’e atfedilen ama aslinda uydurma olan hadislerde
de kiz evlada yonelik kiictiltiicii sozlerin bulunmasi toplumda 6zellikle muhafazakar
kesimlerde kiz evlatlarin kendilerine olan giivenlerini zedeleyebilmektedir. Bu nedenle
muhafazakar bir kimlige sahip olan bolgelerde uzlasma kiiltiirii, ekonomik ve sosyal
ilerlemeler daha yavas gelisebilmektedir. Bunu gérmek i¢cin Tiirkiye’nin dogusu ve
batisinda, kuzeyi ve giineyinde yapilacak ylizeysel gozlemler dahi yeterli olacaktir.
Kitabi olmayan geleneksel dindarlagsma arttikca kadina karsi olan bakis agisinda da
degisiklik olmaktadir. Bu din sosyolojisinin ve din psikolojisinin arastirma alanimna giren
bir konudur (Tapdik, 2013: 29-30)

Kutanis’in (2010), Tiirkiye’nin dogusu ve batisi arasinda gecis noktasi olan ve
ayni zamanda her iki taraftan kiiltiirel bakisin bulustugu Sakarya ve Kocaeli bolgesinde
cinsiyet faktorii baz alinarak yapmis oldugu arastirmada da konuyla ilgili ilging tespitler

bulunmaktadir. Bu ¢aligmada “Erkeklerin is tecriibeleri daha fazladir. Erkekler islerinin
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basinda daha fazla kalabilirler. Erkekler daha girisimcidir. Kadmlarin is kurabilecegi
sektor smirlhidir. Kadin girisimcilerin becerileri daha azdir.” gibi sorular sorulmustur.
Yanitlar irdelendiginde ister erkek girisimciler hakkinda isterse kadin girisimciler
hakkinda sorulan bu sorulara erkeklerin kendilerine daha fazla 6z giiven tanidiklar1 ve
kendilerini avantajli gordiikleri; kadin girisimcilerin  erkeklerin bu goriisiine
katilmadiklar1 goriilmektedir. Bu sonu¢ bize, kadm girisimcilerin fikirlerinin erkek
girisimcilerin  kadma bigtigi roli ve disiindigi yeri gostermektedir. Kadinlarmn
kendilerine karsi olan ©n yargilar1 kabullenmedigi seklinde de yorumlanabilir.
Arastirma sonucu bize kadinlara karsi 6n yargili tavir ve tutumlar gittikce azalsa da,
kadinin kendisine kars1 takinilan 6n yargili tutumlar1 kabul etmedigini gostermektedir.
Ancak yine de kadinlarin toplumsal Onyargilarda 6z gilivenlerinin zedelendigini
gostermistir  (http://web.sakarya.edu.tr/~rkutanis/Eserler/B12.pdf, Kutanis: Erisim
06.06.2014).

Aslinda kadina yonelik bu olumsuz bakis sadece Tiirkiye’ye has degildir. Benzer
sorunlart ABD’de de gérmekteyiz. ABD’nin daha egitimli ve demokrat diyebilecegimiz
Kuzeydogu bolgesi (New York, Boston, Denver, Chicago ve Connetticut civari) ile orta
(Kansas) ve Giliney (New Orleans, Teksas) kesimlerinin kirsallar1 arasinda kadina karsi
ciddi geleneksel gorlis farklar1 bulunmaktadir. Bu farklar siyasal tercihlerine bile
yansimaktadir. Kadina karsi liberal davranan Demokrat Parti, orta ve giiney kesimlerde
daha az oy alabilmektedir. Kadma kars1 tutucu yaklasimi olan Cumhuriyet¢i Parti ise
kuzey ve kuzeydoguda genelde destek gormemektedir. Yine bu durum kadinlarin oy
verme tutumlarina da yansimaktadir ve kiz evlat konusunda liberal yaklagimi olan
Demokrat  Partiye (%56) kadim se¢cmen daha fazla oy vermektedir
(http://edition.cnn.com/ELECTION /2014/results/polls/#val=USP00p1 erisim:
06.06.2014 ).

Toplumun en kiigiik birimi olan aile kurumunda; kadinlarin ev islerini yapma,
ailevi problemleri ¢6zme ve aile bireyleri arasindaki huzuru saglama; erkegin ise para
kazanma ve ev disinda ¢alisma konularinda dogustan yetenekli oldugu diisiiniilmekte ve
evin geciminden tamamen erkek sorumlu tutulmaktadir. Aile i¢indeki bu is bolimii
sadece biyolojik farkliliklardan degil ayn1 zamanda toplumun bu cinsiyetlere yiikledigi
rollerden de kaynaklanmaktadir. Genellikle her iki cinsin de bu gorevleri iistlenebilecegi
gercegi goz ardi edilirken; kadin ev isine, erkek ise kamusal alana hapsedilmektedir. Bu

durumu daha agik bir sekilde analiz edebilmek i¢in; toplumun kiz evlada ve erkege
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bictigi rolleri yani toplumsal cinsiyet kavramini incelemek gerekmektedir(Basak,
2010:30-31).

Toplumsal cinsiyet (gender) kavrami ilk kez 1950’lerin ortalarinda psikolojide
kisilik patolojilerinin tedavisinde kullanilmakta olup “kimlik” olarak kavramlastirilmis
ve “toplumsal cinsiyet kimligi” bir kisinin kadn ya da erkek olduguna dair 6zalgisi
olarak ifade edilmistir. (Marshall, 2000).

Bununla birlikte, bu kavramin olarak ilk kullaninmmm 1950’lerden daha
oncelerde oldugu goriisiinde olanlar da vardir. Ornegin Nellie Oudshoorn (1994)’a gore
toplumsal cinsiyetin ilk olarak kullanimi1 1930’larda, psikolojik karakterlerin fizyolojik
cinsiyetten farkli oldugunu belirtmek tizere kullanilmistir. (Oakley, 1997)

Cinsiyet biyolojik anlamda erkek ve kadini ifade ederken biyolojik yone vurgu
yapar, toplumsal anlamda cinsiyet ise daha yansizdir ve rollere vurgu yapar.
(Karayormuk ve Koseoglu, 2006: 399) Sosyal psikolojide rol; “sosyal statiisii ile iligkili
olarak bir kisiden beklenen davraniglar biitiinii” anlaminda kullanilir (Bilgin, 2007:
313). Insanoglu yasami boyunca degisik roller sergiler (Dékmen, 2010: 28). Literatiirde
cok cesitli rol ayrimlarina rastlanir, bunlardan bazilar1 yukarida anlatilmis olan cinsiyet
rolii ve toplumsal cinsiyet roliidiir (Bilgin, 2007: 313). Ornegin; yasadig1 ailede, ailenin
biricik kizi/oglu iken; kiz/erkek arkadasinin yaninda sevgili roliine, evlendiginde
karvkoca roliine, yegenin yaninda amca-dayi-hala-teyze roliine ve g¢ocugu oldugu
zaman ise anne/baba roliine biirlinecektir.

Yiiksel’e (1999: 70) gore toplumsal cinsiyet, toplumun yaratmak istedigi kadin
ve erkek kaliplarini igerir. Bu kalip ve kodlamalar; kadin-erkek rolleri, kadin ve erkegin
kendini sunus sekli, davranis kaliplar1 ve konusmasi gibi farkli normlar1 kapsar ve
kiiltlirden kiilttire farklilik gosterir.

Toplumsal cinsiyet rolleri, kadmnlar ve erkeklerden beklentiler ve davranislar
olup “kadinhigr” ve “erkekligi” tanimlar. Toplum tarafindan belirlenen toplumsal
cinsiyet rolleri, kadmnlar ve erkekler tarafindan dogumu takiben baslayan sosyallesme
siirecleri igerisinde ogrenilip kiiltliirel anlamda kadinliga ve erkeklige ait ortak inang ve
degerler yoluyla bireylere gecisleri saglanir. Boylece, sosyallesme siireci kadin ve
erkegi ayirt ederek her iki cinsten beklenen davraniglar1 ve toplumsal cinsiyet rollerini
benimsemelerini ve bu rollere uygun sekilde davranmalarini benimsetir (Lee, 2005). Bu
da bir toplumun kadin ve erkek olarak her bireyden cinsiyetine gore yapmasini

bekledigi roller demektir(Bagsak, 2010:30-31) . Toplumsal cinsiyet rollerinin kazanildig:
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ilk yerlerden biri ailedir. Daha sonraki siiregte ¢ocuk sosyallestigi tlim ortamlarda (okul,
mahalle, televizyon, radyo, bilgisayar vb.) bu kaliplar1 6grenmeye ve pekistirmeye
devam eder (Kuzgun ve Sevim, 2004: 16).

Bu kavram farkli kiiltiirde, tarihin farkli anlarinda ve farkli cografyalarda
kadmlar ve erkeklere toplumsal olarak yiiklenen roller ve sorumluluklar1 ifade eder

(http://www.gata.tr/ureme_sagligi/toplumsal_cinsiyet.htm, erisim: 08.08.2014). Lee

(2005)’e gore, kadnlar ve erkeklere uygun gordiigiimiiz 6zellikler ve inaniglarimizi,
topluma yerlesmis bulunan sosyal rollere iliskin algilar belirler. Ornegin geleneksel
rolleri geregi erkekler, liderlik mevkilerine uygun bulunduklarindan saldirgan, baskin ve
iddiac1 karakter 6zellikleri gelistirmektedirler. Kadinlar ise bakim hizmetleri gibi rollere
uygun gorildiikleri i¢in kadinlardan sefkatli, bagimli ve hassas olmalari
beklenmektedir. Geleneksel olarak erkeklere uygun goriilen rol ve 6zelliklere, kadmnlara
ait rol ve Ozelliklerden daha yiiksek deger atfedilmektedir (Lee, 2005). Calisma
yasamindan siyasete, sivil toplum Orgiitlemesinden egitime kadar her tiirli kamusal

alanda iki cins temelindeki bu goriinim toplumsal cinsiyet esitsizligini olusturur

(http://www.gata.tr/ureme_sagligi/toplumsal_cinsiyet.htm, erisim: 08.08.2014).

Doékmen’e (2010: 29) gore kadin ve erkeklere verilen roller; toplumsal cinsiyet
rolleri olarak bilinir; “kadin ve erkeklerin toplumun yazdig1 senaryoya baglh kalarak
rollerini oynamalar1 beklenir”. Aslinda kadmlar kendilerinden beklenen rolleri yerine
getirmediklerinde toplum ve aile tarafindan kabul géorme noktasinda sikintilarla karsi
karstya kalabilmektedirler. Istedigi gibi yaparsa onaylanmama sorunu istenileni yaparsa
da kendini gerceklestirememe problemi iste bu iki sorundan biri sanki kadinin
kaderiymis gibi durmaktadir ( Basak, 2010:33). Iste bu nedenlerden dolay1 cinsiyet
temelli ayrimciliktan dolayr sistemi degistirmeyen kadinlar, daha cok kendi cinsel
kimliklerini yok sayarak erkek degerlerini kabul etmek yoluyla islerinde basariya
ulasabilmektedirler (Biiylikbese vd., 2002: 462) .

Halbuki toplumsal cinsiyette hakkaniyet (gender equity) yani kadin ve erkek
arasinda sorumluluklarin ve kazancglarin dagiliminda adalet olmasi gerekir. Bu farklilik
belirlenerek iki cinsiyet arasindaki dengeyi diizeltecek sekilde diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir (http://www.thb.hacettepe.edu.tr/arsiv/2014/sayi_2/baslikl.pdf, Erisim
tarihi: 20.09.2014)
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3.1.2. Tarihsel Siirecte Kadinin Konumu

Insanlik tarihi boyunca sosyal yapmin en kii¢iik biriminin aile oldugu goriiliir.
“Gelenek, kiiltiir, 6rf ve adetlerin olusup, uygulanip nesiller boyu aktarilmasi gérevini
aile stirdiirmektedir. Bu yoOniiyle aile hem yapici hem tasiyict hem de degistirici
fonksiyonlar ifade etmektedir.” (Kacar, 2010: 112) Yiizyillar boyunca kadina bigilen rol
onun bir anne olmasi ve evi ¢ekip g¢evirmesi, cocuk dogurmasi, cocuklara bakmasi
seklinde olmustur. Babanm rolii ise evin ihtiyaci olan yiyecek ve giyeceklerin temini
icin ¢cabalamak olagelmistir.

Bu durum asirlarca kadini eve, erkegi ise disartya mahkiim etmistir. Kadm ve
erkek arasindaki fiziksel glic farki, 6zellikle eski ¢caglarda hayatin kosullarinin daha sert
olmasi, avcilik, balik¢ilik, tarim gibi zorunlu islerin kas kuvveti gerektirmesi gibi
sebeplerle kadmlar daha az fiziksel gii¢ gerektiren islerle mesgul olmustur.

Kadin, tarihsel siire¢ i¢cinde, her donemin kosul ve niteliklerine gore degisen
bi¢cim ve statiilerde ¢esitli ekonomik faaliyetlere katilmistir. Bununla birlikte; kadmnlar,

3

gercek anlamda, ilk kez sanayi devrimi ile birlikte, “licretli” olarak ve “ig¢i” statiisii
altinda calisma yasami icinde yer almiglardir. XV ve XVIII. ylizyillar arasinda,
Ortagagda Avrupa’da terzilik, ayakkabicilik ve firmcilik, kadinlarin erkekler ile birlikte
en yogun olarak calistiklar1 iskollarinin basinda gelmekteydi (Giddens, 2000). Sanayi
Devrimi’ni izleyen yillarda, dokuma sektoriindeki gelismelere paralel olarak, kadin
isglicii sayis1 hizla artmus; 6zellikle teknik gelismelerin, liretimi kolaylastiran makineler
sayesinde, isboliimii ve uzmanlagma kadin emeginden yararlanmay1 kolaylastirarak ve
dokuma sektoriinde kadin isgiiciiniin, erkeklerden cok daha basarili olmalarinin biiyiik
rol oynamistir. (Ersoz, 1993:12-22).

XIX. yiizyilda kamu ve hizmet sektorlerinde yasanan biiylimeye paralel olarak
kadinlarin toplam isgiicii i¢indeki oranlarmi hizla artarak (Tokol,1999), 6zellikle 1. ve
II. Diinya Savasit yillarma gelindiginde ise kadin isgiliciinlin ekonominin tiim
kesimlerinde sayica arttig1, 6zellikle de savas sanayisinde silah altinda bulunan erkek
isgilicliniin yerini aldigma goriilmektedir (Altan, 1980:32).

Ayrica, II. Diinya Savasi’ndan sonra kadin isgiiciinii koruyucu ve destekleyici
hukuksal diizenlemelerin gelistirilmesi ¢alisan kadm niifusun artmasini saglamistir.

Nitekim 1950’11 yillarda 15-64 yas grubundaki kadin niifusun gelismekte olan tilkelerde
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ylizde 50’s1, gelismis iilkelerde ise ylizde 47’°si ekonomik olarak aktif, yani calisma
yasami i¢inde yer almaktayd: (Koray, 1992).

Tiirkiye’de 20. yiizyilin baglarinda yasanan savaslar dolayisiyla erkeklerin
cogunun orduya katilmasi sonucu azalan isgiiciinii desteklemek zorunlulugu dogunca
kadin tarim ve ev disindaki hayata mecburen dahil olmaya baslamistir. Buna bir de
cumhuriyet sonrasi hizlanan sanayilesme ve onun getirdigi kentlesme ve go¢
etkenlerinin yani sira cumhuriyet hukuk sisteminin kadina tanidigr meslek ve d6grenim
alanindaki haklar eklenince kadinlar i¢cin yeni is alanlarmmin agilmasi kagmilmaz
olmustur (Ers6z, 1993).

1950’lerden itibaren degisik bicimlerde kadinlara yonelik kalkinma yaklagimlari
gelistirilmistir (Ozpolat, 2009: 69). Bunlara genel olarak bakacak olursak:

» “Refah Yaklagimi: 1960’larin sonuna kadar hakim olan “Refah Yaklagimi’nda
kadin boyutu hemen hemen yoktur. Kalkinma ¢aligsmalar1 erkege odaklanmis ve oradan
da kadma, ¢ocuga dagilacagi varsayilmistir. Kadmlar sadece annelik ozellikleri ile
projelere dahil edilerek ve gida yardimi ve aile planlamas1 politikalarinin pasif alicilar
seklinde kalmislardir.

 Esitlik¢i Yaklasim: 1970’°lerde uluslararasi kadin hareketinin hiz kazanarak
yayginlagsmas1 0Ozellikle kadina yonelik kalkinma politikalar1 ve yaklasimlarda
degisimlere neden olmustur. Bu hareketin etkisiyle toplumda kadmm durumunu
tyilestirecek politikalar iiretilmesi gere§i duyulmus buna da “Esitlik¢i Yaklagim”
denmistir. Bu yaklasimm amaci kadinlarin toplumsal siireclere katilim ve dolasim
Ozgiirliglinii saglayarak bu yonde inisiyatif kullanabilmelerini giiglendirecek kurum ve
siireclerin olusturulmasi amacini giitmektedir. Ancak bu yaklasim, sadece teoride
kalarak uygulanabilir politikalara donlisememis ve de esitligi saglayacak yasal sartlar
olusturulamamastir.

* Yoksullukla Miicadele Yaklasimi: 1980'lerde, kadinin yoksullugu iizerine
yogunlasilmisg; gelir getirici projeler sayesinde fakirlikle miicadele etmesine yardimci
olacak yetenekler kazandirilmasina yonelik politikalarin temeli atilmistir. “Yoksullukla
Miicadele Yaklasimi’nin amaci kadmin iiretkenligini arttrmaktir. Ancak bu yaklasimin
elestirildigi nokta kadinlar1 sadece iiretkenlik rolleriyle degerlendirmesi olmustur.

* Etkililik Yaklasimi: Yoksullukla miicadele yaklasiminda oldugu gibi kadina
yonelik gelir getirici projelerin uygulamaya konmasi hedeflenmistir. Sosyal yardimlarin

onemli kesintilere ugramasindan hareketle kadinlardan daha ¢ok tliretmeleri istenmis ve
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bu anlamda zaten var olan ¢oklu toplumsal rol ve is yiikleri azalmayarak daha fazla
iiretme konusunda da ciddi bir toplumsal baskiyla karsilagsmiglardir.

* Gliclendirme Yaklagimi: Bu yaklasim “Giineyli” feminist arastirmaci kadinlar
tarafindan, esitlik anlayisinin dezavantajlarma karsihk  gelistirilmistir. Onemle
vurgulanmak istenen nokta ise kadinlara hayatin her alaninda ihtiyaclarini karsilayacak
bir 6z giiven saglamanin gerekliligidir.

1995-2000 yillarinin ararsinda kadmnin tarimdan ziyade ticari alanlara yoneldigi
goriilmektedir. Kadinlarin kirsal alanda isgiliciine katilim oranmi %49.3’ten %33.7’ye
diserken kentlerde %17.1°den %19.3’e ¢ikmustir. 2000-2010 arasinda cinsiyet
ayrimciligr %8 oranmn azalmis ancak yine kadin istihdami erkeklerden diistiktiir. 2010
ve sonrasinda cinsiyet ayrimcilifin belirgin baskismin ortadan kalmasi ile kadin

istihdamu siirekli olarak artis gdstermektedir. (Soysal, 2010: 72, TUIK, 2007: 12-13).

3.1.3. Caliysma Hayatinda Kadinin Konumu ve Cinsiyet Ayrimcihigi:

Calisma hayat1 kadin is giicii agisindan bakildiginda birgok sorunu icinde
barindirmaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatindaki yeri incelediginde, Cumhuriyetin ilk
yillarindan 1980°e kadar olan donem ve 1980°den sonraki donem olarak diistinebiliriz.
1980°den sonra diinyada ve lilkemizde kadin hareketleri ve 6zgiirliik siireclerinde yol
almsa da hala kadmlar sosyal ve ekonomik alanlarda kisitlamalar yasamaktadir

(http://www.cgscenter.org/Eklenti/10,aile-sirketlerinde-

kurumsallasmaklavuzutanitimpdf.pdf Darman, erisim: 06.06.2014).

1980 yilinin baz alinmasinin en 6nemli sebebi sadece teknolojik gelismelerin
hizlandig1 ve bilgisayar caginin kapisinin aralandigi donem degildir. Tiirkiye'de 1980
oncesinde daha ¢ok kirsal kesimde yasayan ve kdyde is giiciine katkis1 %49 olan kadin
pay1 1980 sonrasi yasanan sehirlere goclerle sehrin zor yasam kosullar1 dolayisiyla
kadin1 is hayatina daha fazla katilmaya mecbur etmis bu durumda sehirlerde calisan
kadin girisimci say1sini %17.1 den %21.3'e cikartmistir
(http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=10923 ,TUIK ( Erisim 06.06.2014).

Tarihsel stirecte kadin girisimcilerin 1980 ve 6zellikle 1990 yillarindan sonra is
yasamina daha Onemli oranda katildigi sOylenebilir. 1980°li yillarin gerek batil
iilkelerde, gerekse ililkemizde liberal ekonomi ve girisimeilik kiiltiiriniin benimsendigi

yillar olmasi sebebiyle kadm isgiicli daha katilimci hale gelmistir. (Soysal, 2010: 82 ve
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Gokaki, 2000: 109). 1990’larda kadinlarin yonetici olarak ilk kez goriilmeye
baslandig: tarih olarak veren Hogg, profesyonel yonetici olan kadin sayismin ¢ok diistik
oldugunu da soylemektedir( Hogg, 1992:299) . Bu donemde kadma uygun goriilen
meslekler, sinif Ogretmenligi, hemsirelik, sekreterlik, cocuk doktorlugu vb. gibi
geleneksel rollerinin bir baglantis1 gibidir (Giinindi-Ersoz, 1999: 31). Bu islere ek
olarak dokuma, dikis, yiyecek liretimi el emegi yogun olan sektorlerde yogun olarak
kadinlarin ¢alistiklar1 goriilmektedir (Yildiz, 1998: 272-273).1940-1950 yillar1 arasina
bakildiginda da kadimnlardan iist diizey yOnetici olarak ¢alisma oraninin diisiik oldugu
goriilmektedir. Ancak 1959 yilinda Harvard Redcliff’te isletmecilik programina
kadinlarin kabul edilmesi bir milat olmustur. 1960’lara cinsiyet ve wmka dayali
ayrimciliklar iceren kanunlar yeniden diizenlenme yoluna gidilmistir. 1980’11 yillarda
isletmecilik alaninda mastar yapan kadmnlarin sayis1 fazlalagssa da kadinlarin {ist
yoneticilik pozisyonlarinda yer alan kadin sayisi ¢ok artmazken bu durum 1990’
yillara gelindiginde hala ¢ok degismemistir. Zira kadinlardan beklenilen “kadinsi

2

yonetsel Ozelliklerini” bir kenara birakip erkeklerin yonetim tavirlarinin aynisini
sergilemeleri olmustur ( Syrett Hogg, 1992: 299). Halbuki Bilimsel Yonetim Akimina
onemli katkilarda bulunan ve de kendisi de bir kadmn olan Lillian Gilbert (1878-1972)
yonetsel basar1 surrinin insan ve duygular1 oldugunu ifade etmektedir (Jewell, 1997:
172).

Kadinm is diinyasinda hizla yer almasini saglayan faktorleri siralayacak olursak:
Diinya genelinde ¢alisan kadinlar1 koruyucu ve destekleyici yasalarin ve uygulamalarin
artmasi, demografik gelismeler, sehirlesme oranlarinda artig, egitim olanaklarinin
artmasi, standart dis1 (tipik) calisma sekillerinin ortaya ¢ikmasi, ge¢im sikintisi ve
ekonomik zorluklar, evlenme oranlarinda azalma, buna karsilik bosanma oranlarinda
arti, toplumlarin kadmlarin ¢alismasma yonelik tutumlarinda meydana gelen olumlu

gelismeler, ¢ocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki iyilesmeleri sayabiliriz.

(http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/1346/15596.pdf, Soysal A. Erisim 06.06.2014).

Tirkiye’de ¢alisma hayatinda toplumsal cinsiyet temelli bir ayrimin varligi
hissedilmektedir. Kadin ¢alisma yasamina girmesiyle birlikte vaktinin oldukg¢a biiyiik
bir kismmi is yerinde ge¢irmeye baslamistir. Bu durum sonucunda kadmnin geleneksel
rollerinde degisme olmasi1 beklenmistir. Fakat kadinin geleneksel cinsiyet roliinde
bliylik bir degisiklik olmamistir (Giinindi ve Erséz, 1999: 1-3). Ciinkii kadinlar

geleneksel rollerini stirdiirebilecekleri ve aile sorumluluklarini aksatmayacak isleri
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tercih ettikleri goriilmektedir (Kuzgun ve Sevim, 2004: 16). Her ne kadar ¢aligsma
hayatinda kadinin varlig1 artsa da karsilagilan ¢esitli sorunlar devam etmektedir.

Kadmin modern toplumlarda 6nemi daha ¢ok anlasilmaya baslandik¢a onlarin
onlerini tikayan unsurlar asilmaya baglanmistir. Egitimin ve arastirmalarin artmasi
kadina yonelik cinsiyet bakisini yavas yavas insiyet (insanilik) bakisina dondiirmeye
baslamistir (Crampton ve Mishra, 1999: 86-87)

Kadin is hayatmna erkekten daha ge¢ girmesine karsin uluslararasi rakamlara
bakildiginda, kayitli ekonomi ic¢indeki sirketlerin %25-33’{iniin sahiplerinin kadin
oldugu goriilmektedir (Schindehutte vd., 2003: 94). Bu oran yeni katilimct kadin i¢in
hi¢ de az degildir.Yine ayni sekilde Diinya Bankasi’nin yedi Ortadogu iilkesinde yapmis
oldugu bir caligmada, toplam 4000 sirketin sahiplerinin %13’iinin kadin oldugu
belirlenmistir (Soysal 2010: 72, Prifti vd., 2008).

Kadmin isgiiciine katlmi1 konusunda Tirkiye’ye baktigimizda 1995 - 2005
arasindaki on yillik donemde kadinlarm kirsal alanda isgiicline katilim oram %49.3’ten
%33.7’ye diiserken kentlerde %17.1°den %19.3’e ¢ikmistir ( Soysal 2010: 72). Bu
durum, kadinlarin tarimsal faaliyetlerden ziyade ticari ve ekonomik alanda daha bilingli
girisimcilik faaliyetlerine yoneldigini gostermesi nedeniyle onem arz etmektedir.
(Bediik, 2005: 113). 2000- 2011 yillar1 arasinda cinsiyet ayrimcilig1 azalmasina ragmen;
calisan kadin sayis1 erkeklere oranla ¢ok diisiik diizeyde seyretmektedir.(TUIK, 2011)

Calisan kadinlarin sayilart modern toplumda da artis gosterse de ¢ok az sayida is
hayatinda ve lider konumunda ¢ok az sayida kadinmn calistigi gozlemlenmektedir
(Crampton ve Mishra, 1999: 89). Kadmlarin calisma hayatina erkeklerden daha geg
girdigi i¢in is diinyasinda kadin arka plana atilmistir (Negiz ve Yemen, 2011: 196-198).
Bu nedenle kadmlar yoneticilik merdivenlerini trmanmakta erkeklere gore gec
kalmistir. Kadmin yonetici kademesine yiikselebilmesi i¢in erkek rakiplerine gore ¢ok
calismas: gerekmektedir (Powell, 1991: 152-153). Ote yandan ilging olan durum ise
kadinlara 6zgii olarak bilinen mesleklerde dahi kadin ydnetici az olmasidir (Ipek ve
Yarar, 2010: 61). Kadm yOnetici sayisinin azligimin diger bir nedeni ise kadna yiiklenen
1yl yOnetici-iyi anne ve iyi ev kadini1 olma rollerinin baskisindan kaynaklanmaktadir.
Kadimlara iligkin olumsuz deger yargilar1 kadinin is yasaminda ve sosyal yasamda
karsilastiklar1 en onemli sorunlardir. (TUSIAD ve KAGIDER, 2008: 70). Kadmlar
genellikle bilgi birikimi gerektirmeyen, hafif sanayi dalindaki islerde ugrasirken;

yonetim, bilgi, sermaye ve teknoloji ile ilgili alanlarda daha c¢ok erkekler istihdam
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edilmektedir. Genel olarak kadinlar karar verici olarak degil, baskalarinin aldig1 karar1
uygulayict olarak ¢aligmaktadirlar (Yildiz, 1998: 270).

Sonug olarak Tiirkiye’de, kurumsallasmis veya kurumsallasmaya calisan aile
sirketlerinde ve diser isletmelerde yonetimde yer alan pek cok kadina rastlamak
miimkiindiir. Ornegin Giiler Sabanci (Sabanci Holding), Arzuhan Dogan Yalgindag
(Dogan Holding), Evrim Aras (Aras Holding) ve Aynur Bektas (Hey Tekstil) gibi
isimler aile isletmesinde yOnetimi ele alan, basarili kadin yoneticiler olarak goze
carpmaktadir. Henliz kurumsallasmamis geleneksel kiiltiiriin hakim oldugu kiiclik ve
orta biyiikliikteki isletmelerde ise kadin aile {yeleri isletme c¢ok fazla
iligkilendirilmemekte ve sadece aile i¢i iletisimde huzur ve devamliligini saglayici rolii

devam ettirmesi beklenmektedir (Ozkara ve Kizildag, 2012: 132).

3.1.4. is ve Aile Arasina Sikisan Kadinin Rolii

Sanayi Devrimi’ne kadar kadinlarin gorevleri genelde ev veya el isi olarak kabul
edilmigken sonraki donemlerde kadinlarin toplumdaki yerinde anlamli degisimler
olmustur (Soysal, 2010: 72, Nayir, 2008: 634). Sanayi devriminden itibaren kadmnlar
kendi konumlarmi daha ileri seviyelere tasimak i¢in egitim ve kariyer planlamalarini
ailedeki rollerine gore oncelemislerdir. Nitekim Bati toplumlarinda niifus artis oraninin
cok diisiik olmasiin nedenlerinden biri de kadinlarin, ¢calisma hayatindaki rollerine, aile
hayatindaki “kadmnlik” ve “analik” rollerinden gittikce artan oranda daha fazla 6nem
vermeleridir. Is-aile dengesi, ¢alisan bireyin aile ve is sorumluluklarinm uyumunu ifade
etmektedir. Is-aile yasami dengesi, is-aile etkilesiminde ¢alisan bireyler ve aile iiyeleri
icin ulasilmas1 beklenen en 6nemli hedeftir. Is-aile dengesinin yakalanmasi sadece
calisan bireyler icin degil organizasyon ve toplum icinde Onem tagimaktadir. (Kapiz,
2002: 39, Auster 1996: 359). Iste bu nedenle kadin bu yeni siirece entegre olurken is ve
aile yasantisi arasinda denge kurmada bazi sorunlarla karsi karsiya geldigi i¢cin degisik
¢Ozlim yollar1 bulmaya ¢alismaktadir.

Sanayi devriminden Onceki donemlerde kadinlarin isleri ve aileleri arasinda
rollerini nasil dengeledigi ve bu sorunlarin iistesinden nasil geldigi konular1 yeterince
arastiritlmamistir. Son donemde is ve aile hayatina iliskin ¢aligsmalar artmistir. Bu
calismalar i3 ve aile alandaki catismanin kadinlarda daha fazla oldugunu

gostermektedir (Frone vd., 1992; Lobel-Clair, 1992; Livingston-Burley, 1996).
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Kadinlardaki is-aile catigmast konusu daha genel anlamda “sosyal-rol”
kavramma kadar uzanir ve sosyal rol kavramini temel alir (Aycan ve digerleri, 2007;
Kahn vd. 1969). Kadin agisindan sosyal rol konusuna baktigimizda farkli kadin
rollerinin varlig: ile karsilasilir. Ornegin kadin “annelik, eslik, ev kadinligi, akrabalik,
babaannelik, ananelik, arkadaslik, meslek, topluluk ve bireylik” gibi rolleri hayat i¢cinde
yerine getirir (Grollman, 1986). Kadinin stlendigi bu rollere bakildiginda aile hayati
icindeki rollerinin c¢aligma hayati i¢indeki rollerinden daha bir 6n planda oldugu
goriilmektedir. Kadin bu rolleri iistlenirken roller arasinda bir denge kurulmasi kadin
icin mutlu ve huzurlu bir yasanti siirme, tersi durum ise rol catigmasi ve dolayisiyla da
mutsuzluk anlamina gelecektir. Ornegin kadinin aile igindeki “geleneksel anne rolii” ile
is hayatindaki “calisan kadin rolii” beklentileri bazen birbiri ile uyusmayabilir. Bu
durum birey lizerinde baski ve gerilim olusturur. Bu gerilim giderilemeyip siirdiigii
zaman bir ¢atisma durumuna sebep olacaktir ve sonugta roller arasinda bir catisma séz
konusu olacaktir. Rol catismasi sirf kadmlara has olmamakla birlikte kadinlarin
hayatinda daha fazla goriilen bir unsurdur (Greenhaus ve Beutell, 1985). Greenhaus ve
Beutell’e gore rol ¢catismasi, iki ya da daha fazla rolii tistlenmenin kisi lizerinde yarattigi
bask1 sonucu ortaya ¢ikan gerilim durumunu ifade etmektedir (Greenhaus ve Beutell,
1985). Carlson, Kacmar ve Willams’un (2000), is-aile yasam catismasinda “is-aile
catigmas1” ve “aile-is catismas1” seklinde “iki temel boyutu” tespit etmislerdir. Her iki
boyut da ayr1 ayr1 “zaman, gerilim ve davranis” ¢atismalari alt boyutlarina sahiptir. Is ve
aile alanlarindaki ¢atigsmanin ilk boyutunu olusturan “Aile-is catismas1”, kadinlarm “aile
icindeki sorumluluklarinin onlarm “is performansi”mi etkilemesi ile ortaya ¢ikan
“olumsuz” durumu ifade etmektedir.

Ailesindeki sorumluluklar1 nedeniyle isine yogunlasamayinca da konsantre
olamayan bir kadin aile-is ¢atismasi yasamaktadir. “Aile-is ¢atigsmas1”, aile i¢indeki
aktivitelerinin is sorumluluklar1 ile karigmasi ya da aile sorumluluklarinin is
sorumluluklarinin 6niine gegmesi durumunda yasanmaktadir. Bu ¢atisma tiirii aileden
ise yonelik catigma tiiriidiir. Diger boyut olan “Is-aile ¢atismas1” ise kisinin “isinde”
istlendigi roliin, “ailesi” ile ilgili yiikiimliiliklerini yerine getirmesini “engellemesi”
sonucu meydana gelen ¢atisma anlamina gelmektedir ve isten aileye yonelik bir ¢atigsma
tiirii olmaktadir. “Is-aile ¢atigmas1” ise kisinin “isinde” {istlendigi roliin, “ailesi” ile ilgili
yiikiimliiliklerini yerine getirmesini “engellemesi” sonucu meydana gelen catigma

anlamina gelmektedir ve isten aileye yonelik bir catigma tiirii olmaktadir (Carlson vd.,
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2000). Bu catismanin yonetilebilmesi i¢in gliniimiizde aile isletmeleri ve diger

isletmeler kadmlarin rol c¢atigmasii daha iyi yOnetebilmeleri i¢in insan kaynaklari

programlarin1 devreye sokmuslardir. Kadmn c¢alisanlarmm uygun c¢oziim stratejisini

secerek rol catigmasini ¢ozmesi miimkiindiir (Shelton, 2006: 290-291).

Shelton (2006) ¢6ziim stratejilerini 4 baslik altinda ele almistir:

Rol catismasinin ortadan kaldirilmasi; stratejisinde kadin calisan aile kurma

fikrini reddetmekte, ¢ocuk yapmay1 diisiinmeyerek toplumun kadina yiiklemis
oldugu ‘“‘annelik” roliinii tamamen ortadan kaldirmakta ve kendini sirketine
adamaktir (Shelton, 2006: 286). Kadinlar bu sekilde davranarak evliligi
tamamen reddetmekte ve is-aile arasinda rol ¢atisma yasama ihtimali ortadan

kalkmaktadir.

Rol catismasini en aza indirilmesi; stratejisinde kadin hem aile kurmay1 hem de
is hayatinda basarili olmay1 hedeflemektedir. Ancak is hayat1 daha 6nceliklidir.
Bu nedenle hi¢ cocuk sahibi olmamay1 ya da tek ¢ocuk sahi olmay1 diisiiniir.
Sosyal iliskilerini ve ev islerini geri plana atip is yasamina yogunluk vererek rol
catigmasini yonetir (Becker ve Moen,1999: 999)

Rol catismasinin  ertelenmesi; stratejisinde kadin  evlenmeden Once

calismaktadir. Ancak evlendikten sonra 6zellikle ¢ocuk sahibi olunca c¢alisma
hayatina ara vererek rol ¢atismasini yonetmeye calismaktadir (Chien ve Yi,
2002: 451). Bu stratejide kadin ¢alisma hayatma tekrar baglamak icin ev ve
ailesiyle 1ilgili sorumluluklarmin azalmasini beklemektedir. Bu sayede hem
ailesine hem de is yerine karsi sorumlu oldugu rolleri yerine getirebilmektedir.

Rol paylasimi; stratejisi “is yerinde rol paylasimi” ve “aile i¢inde rol paylasimi”
olarak ikiye ayrilir. Is yerinde rol paylasimi stratejisi, kadinmn is yerindeki agir
sorumluluklarini yonetici ve calisanlara dagitmaktir. Boylece kadmin ailesine
kars1 sorumluluklarini yerine getirmesi i¢in daha ¢ok vakit kalmaktadir (Shelton,
2006: 290). Aile icinde rol paylasimi stratejisi, es, diger aile fertleri veya
profesyonel yardimcilarin evdeki islerin bir kismini istlenmesidir. Bu sayede
kadin is yerinde daha verimli ¢alisacaktir ( Shelton, 2006: 290). Bu sekilde iki

tarafi dengeleyerek rol ¢atigsmasini en aza indirgeyecektir.
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Bu catigsmalarin iyi yonetilip aile ve is yasamanin arasinda denge saglanmasinin

bireye ve topluma getirileri (Greenhaus ve Beutell, 1985: 78-80),

Yasam kalitesi ve ruhsal saghigi olumlu yonde gelistirir.

e Bireyin toplum huzuruna katkisini artirir.

e Verimliligi artirir.

o lIse devamsizlig1 azaltir.

e (alisanin organizasyona bagliligini ve motivasyonunu artirir.
e Cocuklarm saglikli yetistirilmesini saglar.

e Kadin-es arasindaki sorunlarin azalmasina katki saglar.

e Isve yasam doyumunu artirir.

e s giicii devrini azaltir.

3.1.5. Kadinlara Degisik Toplumlarda Yaklasim Farkhhiklarinin Temeli

Kadin denildigi zaman ilk akla gelen cinsiyet faktoriidiir. Kadin cinsiyetinden
dolay1 degisik toplumlarda kadina yaklasim farkliliklariin temelinde gelenekler ve dini
inanig bicimleri sayabilir. Bu farkliliklar1 bize edebiyat, sanat ve kiiltiirel degerler
gosterebilir. Kadmin toplumdaki yeri saptandigi takdirde sosyolojik gelismenin hangi
asamada oldugu kolayca anlasilabilir. Kara (2012) gore toplumsal gelisme iic asamada
incelebilir: Tarim toplumu, sanayi toplumu ve bilgi toplumu.

Tarim Toplumu ve Kadin:

Tarim toplumu asamasinda gelismenin fonksiyonu niifus artisidir. Niifus arttigi
zaman daha fazla toprak islenecek. Artan niifus {icretleri diisiirecek ve topraktaki rant
artacaktir. Rant1 boliisen agalar ya da aristokrasi ile onun yardimcisi din adamlar1 kadini
esir seviyesine indirirler.

Tarim toplumunda kadininin es se¢gme 6zgiirliigii yoktur. Evlenen kadin stirekli
cocuk doguracak, cocuklarini biiyiitecek, biiyliklerine ve kocasina saygili olacak, evde
yasayan insanlarin ev islerini gérecek, hayvanlara bakacak, tarlaya gidecek, istemese de
kocastyla birlikte olacak ve kumaya riza gosterecektir.

Sanayi Toplumu ve Kadm:

Sanayi toplumunda kadinin statiisii, ekonomik gelismenin fonksiyonu olan

sermaye birikimi saglandikca ve de ekonomi zenginlesip gelistikce degismeye
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baslamistir. Artan sermaye demek daha fazla emek talep etmek oldugu i¢in kadin
iiretime katiliyor. Uretime katilan kadmn ekonomik o6zgiirliigiinii kazaniyor. Sanayi
toplumunda biiyiik aile yikiliyor. Kar1 koca ve ¢ocuklardan olusan ¢ekirdek aile ortaya
cikiyor. Sanayi toplumunda insanlarmn iiretime katilmasi i¢in en az on yedi yasina
gelmesi gerekiyor. Bu yasa kadar cocuk tiiketim elemani. Bu nedenle sanayi
toplumunda niifus artig1 duruyor.

Sanayi toplumunda ekonomik 6zgiirliik kazanan kadn erkek ile esitlendigi ig¢in
evlenmesi, dogurganlig1 6zgiir iradesine kaliyor. Evi kendi 6zgiirliigiinii yasadigi alan
haline doniisiiyor. Toplumsal degerler de bu yonde gelisiyor. Sanayi toplumu kadina
tarimsal asamada yasadigi sorunlar1 ¢ozmede yardim etmek i¢in pozitif ayrimcilik
uyguluyor.

Bilgi Toplumu ve Kadin:

Bilgi toplumunda iiretim ve tliketim bilgiye dayandigi i¢in sanayi toplumunun
sermayeye bagimli iiretim yapis1 degisecektir. Bu da ileri sanayi toplumu asamasinda
sermayenin getirisi olan faiz sifirlanmasi nedeniyle sermayenin ve kapitalistin eski
oneminin kalmadig1 anlamima gelmektedir. Sermaye sahipligi ile sermayeyi yonetenler
ayrilarak CEO’lar donemi baglamistir. CEO olmak i¢in aranan 6zellik ise sermayeye
sahip olmak degil sermayeyi yonetecek bilgi birikimine sahip olmay1 gerektirmektedir.
Bilgi toplumunda kadm o©ne ge¢cmeye basladi. Ciinkii kadmnlarin sahip oldugu
sorumluluk ve empati (kendini baskasmin yerine koyma) duygularinin erkeklerden daha
yliksek oldugu anlasildi. Bu nedenle erkeklere gore daha isabetli karar verdikleri
bilimsel olarak saptandi. Egitimde, finans kesiminde ve idarecilik mesleginde
yiikseldiler. Bilgi toplumu kadina kendi 6zgiir iradesi ile kimden ve nasil ¢ocuk
yapacagil konusunda se¢me ve karar verme hakki sunmustur. Bu da giliniimiiz aile

yapisinda kiiclilmenin olacagi anlamma gelebilir. (Kara, 2012, http://www.ada-

gazetesi.com/sosyolojik-evrimi-ve-kadinin-toplumdaki-yeri.html, Erisim Tarihi:

21.09.2014)

Sanayilesme ve sonrasinda bilgi toplumuna dogru ilerleyen diinyamizda is hayati
geleneksel toplumlardaki aile i¢i tiretim tarzindan dis mekanlardaki igyerlerine
tasinmustir. Bunun yani sira is hayatinda giderek artan farklilasma ve uzmanlasma ile
kas giiciine dayali calisma tarzi merkezi konumunu giderek kaybetmistir. Tarim
toplumundan sanayiye bilgi toplumuna dogru bu hizli degisim siirecinde kadinin

calisma hayatina katilimi da ayni dogrultuda degisiklik gdstermistir. Bu durum is
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hayatinda kadina duyulan ihtiyaci da artirmistir. Ayn1 zamanda bu siire¢ aile yapisinda
degisikliklere neden olup her iki esin g¢alistig1 ¢ocuklu aile sayisinda artis olmustur.
Gelinen yeni sosyo-kiiltiirel siirecte kadin hem kamusal hayata katilimda hem de is
hayatina atilmada geleneksel rollerinden farkli bir konumda olmustur.

Kadinin konumu zaman icinde pozitif yonde ilerlemeler kaydetmektedir. Bu
hemen her toplumda bu sekildedir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri de gelisen bilgi
ve teknoloji ¢agmda kadinin rolii olmaksizin sosyal, siyasal ve ekonomik gelisimin
miimkiin olmadigimin anlasilmasidir. Diger yandan degisen ve zorlasan hayat sartlar1 da
kadinin evinden ¢ikmasina ve ¢alisma hayatina atilmak zorunda olmasina yol agmastir.

Yukarida verilmis olan genel bilgiden sonra Tiirk ve diinya tarihinde kadina
yaklagim sekilleri incelenmistir. Orta Asya’da biiyiik goclerden ve Tirklerin hizla
Islamlagmaya basladigit MS.751 yili Talas Savasi’ndan 6nce saman inanisinda iken
kadinlara esitlik¢i bakan Tiirk diinyas1 bu diisiincesini Sel¢uklu’da da devam ettirmistir.
Ancak Osman Devleti zamaninda bu yaklasim zaman zaman cesitli sekiller alsa da
genel bir bakis agisindan ziyade bolgesel yaklagim farklarindan s6z edebiliriz.

Tirk kiiltiiriiniin, ornegin Amerikan kiiltiiriinden ziyade Japon kiiltiirliniin
izlerini tasidig1 bilinmektedir. Her iki kiiltiirde kiiciiklerin séze girmesi, kendi basina
hareket etmesi veya gelecege iliskin kararlar1 yalniz almasi hos karsilanan bir durum
degildir (Sargut, 2001: 66).

Su an Tiirkiye’de bircok sektorde aile sirketlerinde basarilariyla 6ne ¢ikan kadin
yoneticiler bulunmaktadir. Diinyadaki orneklere baktigimizda mesela Hindistan’da
geleneksel yaklasimla miicadele etmek zorunda kalan kadinlar vardir. Hem Hindu hem
Sih hem de Miisliiman inanisinin oldugu Hindistan’da kadinlar ¢ok yonlii ylizlesmeler
yapmak zorundadir. Ancak Hindistan’da kadin geleneksel din anlayislar1 ve torelerin
baskilar1 olsa da zaman ilerledikce kendine ¢aligma hayatinda daha fazla yer
bulmaktadir. Hindistan’da kadin miidiirler, miidiir yardimcilari, sefler, insan
kaynaklarinda, halkla iligskiler departmanlarinda, moda, tekstil ve gilizellik {riinleri
imalatinda goriilebilmektedir. (Naqvi, 2011:3)

ABD’de yaklasik 20 yil igerisinde aile sirketlerinin iigte birinin kadinlar
tarafindan yonetilecegi ongoriilmektedir (Vera ve Dean 2005: 321). Ancak her ne kadar
kendisini Ozgiirliikler iilkesi olarak nitelese de ABD’de ekonomik ve sosyal hayatta,
iilkenin degisik bolgelerinde kadma kars1 farkli yaklagimlar oldugu da bilinmektedir.

Zira Kuzey-Giiney savasinda belirgin olan sosyal farklar bugiin hala giderilmis degildir
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ve ABD’nin kuzey dogu kesiminde yasayan demokrat ABD’liler sosyal ve ekonomik
yasamda kadina daha fazla 6zgiirliik tanimaktadir. Bununla beraber ABD’nin orta
kesimlerinde ve Teksas eyaletinin kirsal kesimlerinde kasabalarda yasayan kadinlar
ozellikle kuzeydogudaki hemcinslerine oranla daha kisitlanmaktadirlar. (Vera ve Dean
2005: 322).

Bununla beraber diinyanin biiyiik metropollerinde kadinlara yaklagimin kirsal

kesimlerdeki yaklasimlardan daha esitlik¢i ve pozitif oldugu da bilinen bir gergektir.

3.2. Aile Sirketlerinde Kadin Calhisanlarin Yeri ve Kadinin Gelecegi:

Her ne kadar kadmna karsi kiiltiirel, geleneksel, inangsal nedenlerden dolay1
toplumun olumsuz bakis agis1 sosyal yapmin gelismesine bagli olarak degismektedir.
Ancak bunun tam olarak toplum yapisindan silinebilecegi de iddia edilemez.
“Toplumun tiimiinde oldugu gibi, orgiitsel yapida da erkeklerin giicii ellerinde tutmalar1
cinsiyet temelli ayrimciligi giiclendiren bir yaklasimdir. Bu yaklasimda oOrgiitlerin
ataerkil yapilariin, kariyer imkanlarinda kadin ¢alisanlar i¢in en biiylik engel olarak
cikmaktadir. Aile isletmelerinde yonetimi kimin devralacagi ve patronun kim olacagi
kisisel ve duygusal faktorlerle belirlenmektedir. Babanin erkek ¢ocuga isi devredecegi
onyargist ile g¢ocuklarmin arasinda cinsiyet temelli ayrim yapmasi, aile bireyleri
tarafindan da arzulanmakta ya da toplumsal geleneklerin baskist nedeniyle itiraz
edilememektedir.” (Karayormuk ve Kdseoglu, 2006: 400)

Bununla birlikte kadin ¢alisanlarin gliniimiizde kariyerlerinde hizli bir sekilde
ilerlemekte olduklari, erkeklere oranla is hayatina yeni girmelerine ragmen bu acgiklarini
kapattiklar1 da yadsmamaz bir gergektir (Guzel ve Comert, 2006: 143). Giizel ve
Comert’e gore isgilicli etnik olarak farklilik gostermekte ve kadinlar geleneksel
yapidakinden farkli olarak yonetim ve is alanlarinda artan bir sekilde daha fazla yer
almaktadirlar (Gilizelve Comert, 2006: 145).

Gilinilimiiz aile isletmelerinde ge¢mise oranla giderek daha fazla kadin aile tiyesi
yer almaktadir. Aile isletmelerinde kadinlarin konumlarini belirlemeye yonelik pek cok
arastrmanin sonucglar1 yasanilan ortamlarin kiiltiirel baglamma gore degismektedir
(http://www.untagsmd.ac.id/files/Perpustakaan Digital 1/FAMILY,Erisim
tarihi:20.09.2014)
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Kadmin aile sirketine katilmasi ii¢ farkli sekilde olmaktadir. Bunlar aile
sirketinin devri sirasinda veliaht olarak se¢ilme, esine yarimci olmak amacli esiyle
birlikte ¢alismak ya da esinin/babasinin vefat1 sonucu miras yoluyla isletmenin basina
gecme seklinde isletmede yer almaktadir (Karatas-Ozkan vd., 2011: 206).

Ayn1 zamanda kadinlarin aile isletmelerindeki konumu ii¢ kategoride incelenmistir

(Dumas, 1992: 49)

e Aile isletmesinde aktif calisan ve yonetici pozisyonuna gelenler,

e (Gorlinmez kadmlar (aile sirketinde caligmalarina ragmen emeklerine saygi
duyulmayanlar),

e Isletmede c¢alisan fakat bazi nedenlerden dolayr yonetici pozisyonuna

gelemeyenler.

Kadmlar aile sirketlerinde gorev alsalar dahi aktif olarak isletmede calistig
diisiiniilmemekte ve calisma hayatmin gecici olduguna inanilmaktadir (Dumas, 1992:
46).

Bu nedenle kadinlar ve kiz c¢ocuklar1 aile sirketine dahil edilmek
istenmemektedir. Kadinlarin is hayatinda yonetim ve/veya karar alma mekanizmalaria
dahil edilmemelerinin nedenleri arasinda ise kadina atfedilen pasif, bagimli olma, hirsh
olmama, duygusallik gibi 6zelliklerin yaninda, erkek egemen diisiinceden kaynaklanan
toplumun sosyo-kiiltiirel 6zellikleri, toreleri, gelenek ve gorenekleri de bulunmaktadir.
(Ada ve Kelgdkmen, 2006: 512)

Aile sirketlerinde kiz evlatlarin, kadinlarin ¢cok onemli ve belirleyici rolleri
vardr. Ister giinliik is akisi i¢inde olsun isterse ev hanimi olarak evin yiikiinii ¢ceksinler
ailenin biitlinliiglinii saglamada birlik ve berberligin olusturulmasinda ve daha da
onemlisi evde ve is yerinde saglikli bir iletisimin olusturulmasinda onemli yere
sahiptirler (Findik¢1, 2005: 282). Demek oluyor ki kadinlar bir sekilde is yasaminda
dolayli ya da dolaysiz olarak daha fazla yer almaktadir.

Kadinlardan aile bireyleriyle ilgilenmesi ve sirket i¢indeki dengeyi saglamasi
beklenmektedir (Dumas, 1989: 295). Kadinm isletme i¢inde hem ailedeki roliinii hem
de 15 kadini roliinii siirdiirmesi istenmekte bu da kadinin rol ¢atigmasi yasamasina sebep
olmaktadir (Dumas, 1992: 47). Ayn1 durumda kadinlar erkeklerden bekledikleri destegi

aldiklarmi sdylemek daha zordur.
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Aile isletmelerinin kurulus yillarinda es-kadinlari kurucuya destek ya da destek
olmamalar1 kurucunun is fikrini gelistirmesine ya da fikirden vazge¢mesine sebep
olabilmektedir (Gozdegiil, 2006: 186). Kadin ve erkek toplumda var olan rollerinin
arasinda fark gozetmeden eslerin ortak oldugu aile isletmelerinde, esler genellikler ayni
diizeyde egitim ve tecriibeye sahiptir ve yonetimi paylagsmaktadir. Bu isletmelerde kadin
ve erkek aktif olarak calismaktadir. (Dumas, 1992: 47) Is fikrinin gelismesi asamasinda
verilen destegin yani sira kurulus asamasinda gerekli olan sermayenin temininde de es
kadinlarin destegi s6z konusudur; zira kurulus asamalarinda isin kurulmasi i¢in gerekli
sermayenin temini genellikle aile kaynaklarindan yapilmaktadir (G6zdegiil, 2006: 186).
Kadinlarin tiim katkilarina ragmen bazen eslerin birlikte kurduklar: aile sirketlerinde
kadin arka plana atilarak erkek isi kuran ve yoneten olarak goziikkmektedir (Rowe ve
Hong, 2001: 1).

Genellikle aile sirketlerinde kadinlar bir unvan yada iicret olmadan ailenin
gelecegi icin ¢alismaktadirlar (Lyman vd., 1985: 47). Aym1 zamanda kadmlar farkli
isletmelerde ¢alismaktansa tiim zorluklara ragmen aile isletmelerinde c¢alismay1 tercih
ettigi de bilinmektedir. (Cole, 1997: 356).

Tirkiye’de yapilan arastirmaya gore kadinlarin aile isletmesini tercih etme
sebepleri; arasinda kariyer gelisimi, baba ya da biiylikbabaya destek olmak istenmesi,
veliaht olarak tayin edilme, ¢alisma kosullarinda-saatlerinde bagimsizlik ve esneklik
oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda kadinlar karsilastiklar1 giicliikleri; rollerinden
kaynaklanan sorumluluklar, i ve aile hayatmin birbirinden ayrilmamasi, aile ve iste
yasanan rol catigmalari, goriinmez olma, kadin olmalarindan otiirii calisanlar ve is
arkadaslar1 tarafindan kabul gérmeme olarak siralamaktadir (Karatas-Ozkan vd., 2011:
212-213).

Sonu¢ olarak, Tiirkiye’de aile sirketlerinde c¢ogu zaman ataerkil bir yapi
sergilemektedir. Kadinlar genellikle isletme i¢inde yardimci ve aile bireyleri arasinda
iletisimi saglama gibi roller sergilemektedir. Giiniimiizde ise, kadmlarm kendini is
hayatinda daha aktif olarak calismalariyla beraber aile sirketlerinde calisan kadin
sayisinda da artis goriilmektedir. Boylece kiz c¢ocuklar1 ve kadinlar (anne, es ve
gelinler), aile sirketinde basarisini gostermeye baslamis ve aile sirketinin yonetimini
devralmaya baglamistir (Dumas, 1989: 232). Aktif calisan kadin sayisi artmasina
ragmen, halen kadinlar yonetici konumuna yiikselebilmeleri i¢in isletmeyi yonetmekte

basarili olduklarin1 sadece aile iiyelerine degil, 6zelikle calisanlara ve aileden olmayan
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yoneticilere de kanitlamak zorunda kalmaktadirlar (Vera ve Dean, 2005: 329). Kadin
olduklar1 i¢in yeterli bilgi, tecriibe ve beceriden yoksun olduklar1 diisiiniilerek; isletme
icinde 1iyi pozisyonlara gelememektedirler. Cogu zaman da aile icindeki dengeyi
bozacagi diisiincesiyle anne ve baba tarafindan desteklenmemekte (prenses sendromu)

ve sirkette caligmalar1 engellenmektedir (Dumas, 1989: 232).

3.2.1. Aile Anayasasi, Meclisi ve Karar Mekanizmasinda Kadinin Yeri

Aile sirketlerin de aile iiyesi kadinlar; es, gelin, ebeveyn, ¢ocuk, kardes, kuzen,
yegen gibi farkli rollerle karsimiza ¢ikmaktadirlar. Tiirkiye gibi geleneksel ataerkil aile
yapisma sahip iilkelerde kadin hangi konumunda olursa olsun s6z hakki ¢ok fazla
taninmamaktadir. Bilhassa aile sirketinde kadmlarm karar alma ve yOnetim
siireglerindeki rollerine bakildiginda geri planda kaldiklar1 goriilmektedir. Aile
sirketlerinde acik bir sekilde erkek egemenligi goriilmektedir ( Kesken, Kelgdkmen llic
ve Ayyildiz Unlii, 2006: 155). Aile yonetim kurulu iiyeliklerinde erkek egemenligi
verilerle sabittir, aile disindan kadin {iye oran1 sadece %3,8'dir, aile i¢cinden kadin {iye
orani %22 olsa da onlarin toplantilara ¢ogunlukla katilmadiklar1 agiklanmistir (Kesken,
Kelgokmen, Capraz ve Ayyildiz Unlii, 2006: 155). Aksi 6rneklerin ¢ogunda ise
kadinlara s6z hakki vermek gibi genel bir tutumun etkisinden ¢ok, sahip oldugu kisilik
ozelligi sayesinde aile icinde soziinii geciren gliclii bir kadinin varligi 6ne ¢ikmaktadir
(Findikg1, 2011: 279)

Eslerin ortak olduklar1 aile isletmelerinde ise kadinin varlig1 farkli bir sekilde
ortaya ¢ikmaktadir (Curimbaba, 2002: 242). Eslerin ortakligindaki aile sirketlerinde
isletmenin kurucusu ve sahibi erkek olarak gorilmekte, kadin ise arka planda
kalmaktadir. Kadin aile sirketinde ayn1 ¢abay1 gostermesine ragmen sirketin sahibi esi
olarak goriilmekte, miisteriler ve tedarik¢ilerle olan iliskilerde aile sirketi temsilcisi
olarak degerlendirilmemektedir (Rowe ve Hong, 2000: 1). Bu durumda 6zgiirliik ve
hareket alani kisitlanan kadm i¢in aile sirketlerinde aile anayasasinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi aile meclisinde ki kadin i¢in oy hakki imkani1 sunmus olur. Boylece genel
toplum yapist i¢inde sosyal konumu yiikselen kadinin aile sirketleri i¢inde de etkisi
artmis ve konumu yiikselmistir.

Ust diizey yonetici konumunda calisan kadm iiye sayis1 ¢ok azdir. Yonetici

konumundaki kadinlar sirketin kontroliinii ele gecirmede geri planda kalmaktadir
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(Danes vd., 2005: 117). Kadm fyelerin isletmede aktif olarak calismak yerine,
calistyormus gibi gosterildigi (Stavrou, 1999: 47), sadece yonetim kurulu siirecinde oy
verme veya alinan kararlara katilma silirecinde kendilerine bagvuruldugu da
goriilmektedir (Rowe ve Hong, 2000: 3).

Ozellikle geleneksel toplumlarda kadin aile iiyelerine sirkette resmi gorev
vermeyebilirler. Bu durum bu tiir toplumlarda siklikla karsimiza ¢ikmaktadir.
Baslangicta isletmede yer almayan kadinlar, isletmenin biiyitimesi ile birlikte farklh
gorevler alabilir. Kadinlar sirkette is ortagi, arabulucu, danisman, finans sorumlusu vb
olarak degisiklik gorevler alabilir (Poza ve Messer, 2001: 26).

Glinlimiizde ise birgok kadmn aile iiyesi geleneksel onyargilar1 yikarak aile
sirketlerinde yerlerini almaktadir (Cole, 1997: 355). Ancak iilkemizde geleneksel
baskinin hala var oldugu, bu nedenle kadmin hala arka planda kaldigi bilinen bir
gercektir. Iste tam da bu noktada kadmlarin sirkete katacagi artilar cogu kez gozden
kacabilmektedir ( Nelson ve Quick 2007: 16). Aile anayasasi olustururken veya onemli
bir proje icin karar alma asamasinda arka plana atildiklar1 bir gercektir. Bu durumla
ozellikle kiiclik ve orta biiytikliikteki isletmelerde karsilasilmaktadir.

Sonug olarak; aile anayasas1 ve meclisi aile iiyelerinin birbirleri arasinda ve aile
dyeleri ile is arasindaki iligkileri saglikli bir sekilde yonetebilecek temel ilkeleri ve
rehber unsurlar1 icerir (Karpuzoglu, 2000: 43). Ayn1 zamanda aile anayasasi ilkelerin
herhangi bir ortagi veya aile iiyesinin 6ne ¢ikmasini Onleyecek sekilde belirlenmesi
sart1 oldugu i¢in sirket icinde kadinin haklarini savunmasi ve karar mekanizmasinda sz

hakkimin olusmasina katkida bulunur (Ates, 2005: 22).

3.2.2.Aile Isletmelerinde Cahsan Kadinlarin Karsilastiklarn Ustiinliikler ve
Giicliikler:

Kadmlar aile isletmelerinde gorev almaya basladiklar1 andan itibaren cesitli
iistiinliikler ve giicliiklerle karsilasmaktadirlar. Karatas-Ozkan, Erdogan ve
Nicoloupulou’nun (2011) Tirkiye’de aile isletmelerinde gérev alan ya da girisimci kiz
evlatlarin yasadiklar1 sorunlar1 irdelediklerinde kizlarin aile ve isi arasinda kalarak bir
de aileden kaynaklanan geleneksel baskici tutumla yiiz ylize kaldiklar1 gergegine
ulagmiglardir. Aile isletmesinde calisan kadin yoneticiler, evde ve iste siirekli aile

bireyleri ile birlikte olduklar1 i¢in diger kadin yoneticilere gore daha ¢ok rol ¢atismasi
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yasamaktadir. Kadmlar; biiyiikanne, kaymvalide, anne, evin kizi, gelin gibi rollerle aile
birliginin vazgecilmez iiyeleridir. Oncelikle ailenin daha sonrada isletmenin gelecegi
bakimimdan son derece belirleyici olan yeni nesillerin yetistirilmesinde kadinlarin etki
ve katkilar1 ¢ok Onemlidir. Bu nedenle kadnlarin ailevi sorumluluklar1 is
sorumluluklarinin  6niine gecerek kendi kisisel gelisimlerine daha az vakit
ayirabilmektedir. (Findike¢1, 2011: 282)

Kadin yoneticileri ve kiz ¢ocuklar1 bekleyen bir diger sorunsa kiz kardesler,
gelin goriimce, gelin kaynana gibi kendi hem cinsleri arasinda yasadiklar1 rekabettir.
Aile sirketinde rekabete sebep olan nedenleri, aile liyelerinin birbiri ile yarismasi, gii¢
ve kontrol kavgalari, goriis ayriliklarinin kisisel ¢atismaya doniismesi, is yiikii ve {licrette
adaletsizlik olarak siralayabiliriz. (Levinson, 1989). Kurumsallasgamamis aile
sirketlerinde muhasebeden alinan paralar “benim de is yerim degil mi? Alrim.”
diistincesi ile olmakta ve de bu durum tiiketim ve mali kaynaklardan pay alma seklinde
devam ederse sonun baslangici da olabilmektedir. Buna benzer bir sorunla
karsilagildigini ve bu sorunu ortaklara maas verilmesi seklinde asildigin1 Semra AKCA
ACAR kendi yasadig1 bir tecriibe olarak paylasmaktadir. (Ozcan 2013: 104).

Kadinlar ¢ogu zaman kurucu olan babanin yonetim tarziyla karsilattirilmakta ve
ayn1 yonetim tarzini benimsememesi durumunda ise aile ile ters diigebilmektedir (Vera
ve Dean, 2005: 333-334).

Bunun yaninda aile igletmesinde ¢alisiyor olmanin sagladig: cesitli Gstiinliikler
de vardwr. Bunlar esnek ¢aligma saatleri, is glivenligi, daha basarili bir kariyer imkana,
tatmin edici tcretler, aile gelenegini siirdiirmenin gururu, rahat calisma ortami, ortak
amaglar dogrultusunda c¢alisma, sadik miisteriler, aile ile daha uzun vakit gegirme
imkani, aile degerlerinin paylasilmasi (Vera ve Dean, 2005: 333-334) ve erkek yogun
calisan sektorlerde calisabilmek olarak siralanabilir (Curimbaba, 2002: 241). Kadinlarin
aile sirketinde varis seciminde “ilk dogan kurali” sagladigi avantajla aile sirketinin
basina gecmek iistiinliikleri vardir (Vera ve Dean, 2005: 333-334).

Ozetle aile isletmelerinde kadinlarin karsi karsiya kaldig1 giicliiklerin basinda rol
catigmasi ve rol belirsizligi gelmektedir. Cogu kadin aile sirketinde gorevi belli olmadan
calismaktadir. Bunun sonucu kendileri ve emekleri “goriinmez” olmakta ve sirkette
yapacaklar1 isler acik olmadigi igin stres yasamaktadir (Dumas, 1992: 47).Is kadmi
olmalarina ragmen babalarinin gdziinde hala ailenin “kii¢iik kiz ¢ocuklar1” olarak deger

gorme egilimindedir. Kadin kendisinden beklenen ailevi rol ile is rolii arasinda
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kalmaktadir (Cole, 1997: 3). Bundan dolay1 “kiz ¢cocugu” ve “is kadin1” olmak arasinda
rol catigmasi yasamaktadir (Dumas, 1992: 47). Rol catigmalarinin diger bir nedeni
aileden gelen ikili mesajlardir. Ornegi bir yandan baba kizma “kendini tamamen isine
ver” derken, diger yandan torun istemekte; bir yandan “otoriter ve bagimsiz bir is kadin
gibi davran” derken Ote yandan “ailene bagli ol” gibi birbiriyle celisen mesajlar
verebilmektedir (Salganicoff, 1990: 133).

Tirkiye’de yapilan arastirmaya gore kadinlarin aile isletmesini tercih etme
sebepleri arasinda kariyer gelisimi, baba ya da biiyilikbabanin 6rnek alinmasi, varis
olarak tayin edilme, bagimsizlik, esnek is saatleri, kendini kanitlama ve yiiksek statiilere
daha kolay tirmanmak oldugu goriilmiistiir.

Sonug olarak, Aile sirketlerinin de kurumsallagsma saglanarak kadmnlar ve kiz
cocuklarina kars1 ayrimci bakis agisini ortadan kaldirir. Bu sayede kiz ¢ocuklar1 kendini
isletmede daha iyi ifade edebilir ve goriislerini uygulatabilmeleri i¢in kurumsallasmanin
saglayacag1 demokratik, akilc1 ve rasyonel sirket politikalarindan yararlanabilir. Bu ise

kadinlar ve kiz ¢ocuklari, ev aile isletmelerinde daha fazla hareket saglar.

3.2.3. Aile Sirketinde Kadin Yonetici / Idareciye Kusaklararas1 Yaklasim
Farkhhklar:

Aile sirketinin kurulmasi ile aile igerisinde bulunan bireylerin olusturduklari
kusaklarda sirket icerisinde faaliyete baglamaktadir. Baba ve anne birinci kusagi temsil
etmekte ve ardindan meydana gelen dogumlar ve akrabalik zinciri sirasi ile ikinci ve
ticlincii kusagi olusmaktadir.

1945’11 yillardan 6nce dogan bireyler sessiz kusak ya da gelenekseller olarak,
1946-1964°1li yillar arasinda dogan bireyler patlama kusagi (baby boomers) olarak,
1965-1979’lu yillar arasinda dogan bireyler X kusagi olarak, 1980-1994°li yillar
arasinda dogan bireyler Y kusagi olarak ifade edilmektedir (Kyles, 2005: 54).

Bu nedenle giinlimiiz is diinyasinda ve aile sirketlerinde yoneticiler farkli
kusaklar1 biinyelerinde barindiran orgiitlerde etkili ve verimli yonetim siire¢lerini devam
ettirme ugrasisi icindedirler.

Aile sirketlerinde basar1 sadece o sektordeki is bilgisine ve deneyimi degil ayni

zamanda uzlasmaci yaklasim ve acik fikirlili§e sahip olmaya da baglidir. Bu nedenle
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kusak smiflandirmalarma, bu kusaklardaki kizlarin konumuna ve kusaklarin
ozelliklerine deginmek gerekmektedir.

1945’11 yillardan 6nce dogan bireyler sessiz kusak ya da gelenekseller olarak
ifade edilmektedir (Kyles, 2005: 53). Sessiz kusak calisanlar1 giiniimiiziin is yagaminda
en yash grubu olusturmaktadir. S6z konusu kusak g¢alisanlar1 islerinde uzman olmak
icin igyerinde fedakar davranislar sergilemektedir (Kyles, 2005: 53-54) Bu kusaktan
olan yoneticilerin kadin yoneticilere bakis acis1 gelenekgidir. Sessiz kusagin yeniliklere
uymakta zorluk cekmesi gelenek ve eski yasam anlayisina simsiki tutunmalar1 yeni
kusaga iiye olan kadimnlar ve kiz ¢ocuklarin gelismelerine engel olmaktadir. Bu durum
eski kusakla yeni kusak arasinda ayriligin gittikce artmasma neden olmaktadir.
(Biiyiikbese vd., 2002: 191-192). Eger yonetici konumundaki bu kusaktan ve kadmn ise
disiplinli, otoriter ve geleneklerine bagl bir yonetici profili ¢izer (Kyles, 2005: 53-54).

1964’1 yillar arasinda dogan bireyler patlama kusagi (baby boomers) olarak
ifade edilmektedir. Baby Boomers kusagi orgiit icerisinde iyimser, tatminkar, serinkanli
ve igsel kontrol mekanizmasi 6zelliklerine sahiptir (Bourne, 2009: 7). Baby Boomers
kusag1 yonetici babalar, verecekleri kararlarda kiz ¢ocuklarinin kendilerinin dinlenip,
kendi kararlarmin dogru oldugu konusunda takdir edilmeyi beklemektedir (Bourne,
2009: 6-7). Bu kusaktan olan kadmn yoneticiler ise, hirshi ve iskolik bir yapiya sahiptir
(Walker, 2006: 28).

1965-1979’1lu yillar arasinda dogan bireyler X kusagi olarak ifade edilmektedir.
Bu kusakta calisanlarinin daha farkli sosyal ve ekonomik sartlar altinda caligsmalari,
onlarin is hayatindan beklentilerinin farklilagsmasini beraberinde getirmistir (Welter,
2004: 14-15). X kusagindan olan kadin yoneticiler; is-yasam dengesine 6nem vermekte,
hayatin sadece calismak i¢in ¢ok kisa oldugunu diisiinmekte, buna ragmen bir Orgiit
icerisinde kariyerlerini  gelistirebilmek amaciyla sahip olduklar1 yeteneklerini
gelistirmeye Onem vermektedir. (Duvendack 2010: 26-27). Bu kusaktaki kadin
yoneticiler, Calisanlarina ve topluma kars1 duyarlhidir babanin otoritesine karsi saygili ve
kanaatkar yapiya sahiptir.

1980-1994°1ii yillar arasinda dogan bireyler Y kusagi olarak ifade edilmektedir.
Y kusagindaki kadm yoneticiler ve kiz gocuklari, 6rgiit icerisinde 6zgiirliiklerine diiskiin
ve 1$ konusunda secici davranislar gostermektedir. Aileye ve sirkete karsi sadakat hisleri

yiiksek olmadigi i¢in babanin otoritesi altina girmeyi reddederler (Coban, 2006: 220).
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Sirkette yasanan kriz donemleri dahi olumlu goézle bakabilirler. Sirket danigsmanlik,
finans ve yoneticilik gibi departmanlarda ¢aligmak isterler (Coban, 2006: 220).

Her kusagm islerin yapilis siire¢lerinde tercih ettigi yontemlere izin verilmesi,
orgitlerde uyumlu c¢alismanin ve esnek davramiglarin  gelistirilmesi, kusak
cesitliliklerinin Orgilite daha faydali, yaratici1 ve yenilik¢i olmasiyla sonuglanacaktir
(Jordan, 2010: 46).

Sonug olarak kusak farkliliklarinin yonetim kademeleri tarafindan ele alinarak
1yl yonetilmesi gereklidir. Babalarin, sirket yoneticilerin ve kadin yoneticilerin kusak
farkliliklarinin bilincinde olmasi, karma kusak is giiciinii 1yi benimsemeli ve onlar1 1yi
yonetmelidir. Tecriibbeden uzak olan Y kusagina, tecrilbe sahibi Baby Boomers
kusaginin isi 6gretmesi, X kusagi calisanlarma ise verimliliklerini artirmak i¢in maddi
odiiller sunmasi, Y kusaginin teknoloji bilgisini diger kusaklara aktarimini saglayacak

yontemlerin gelistirmesine firsat verilmelidir.

3.3. Aile Sirketlerinde Prenses Sendromu

3.3.1. Prenses Sendromu Kavrami ve Nedenleri

Adindan da anlagilacag1 gibi sendromun ortaya ¢ikmasinin temelinde cinsiyet
faktorii yatmakta ve sorunun merkezinde de anne ve baba bulunmaktadir. Ozellikle
baba kizin1 olmasi gerektigi gibi degil geleneksel bir etki olan ataerkil tarzda
yetistirmektedir. Boyle yetistirilen kiz evlat, babanin vizyonunu ger¢eklestirmeye
mecbur hizmetkar prenses roliinii oynamak durumundadir (Ada ve Kelgékmen , 2006:
516-517).

Prenses sendromunu glindeme getiren kisi Amerikali Psikolog Jennifer
Hernstein bu sendromu psikolojik olarak ele almis ve tanimlamistir. Hernstein’a gore
“prenses sendromu” olan bir kiz ¢ocugu hayatin1 peri masalinda yasar, giizel oldugunu
sandig1 seylere odaklanir kendisini evrenin merkezine koyar, goriiniisiiyle ilgili olarak
takintilar1 vardir. ( Hernstein J, http://www.drjen.com/?p=395, Erisim: 21.09.2014)

Prenses masali konsepti aslinda yeni degildir. Masallarda, hikayelerde bir ¢ok
kiiltliriin efsanelerinde bulunan prenses masali konseptinin Bati Medeniyetinde de
sosyo-kiiltiirel kokleri bulunmaktadir. En az iki yasindaki kiz ¢ocuklarini tehdit eden bu

sendrom, masal kitaplar1 ve Disney’in gelistirdigi ¢izgi film karakterleri yiiziinden
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gergek degerlerin fark edilmesini engeller. Prenses hikayeleri peri masallarinda zirveye
ulasarak Sindirella, Uyuyan Giizel, Pamuk Prenses vb. bir¢ok masal, kiz ¢ocuklarinin
hayallerinde yasattiklar1 olgular olarak bulunur. Bu sadece Disney filmlerinin degil,
prenses kapakli kitaplar, kalemler, oyuncak kaleler, makyaj setlerindeki resimler hatta
Barbie bebekleri prenses imajina sahiptir. Sosyal mesaj, popiiler kiiltiir ve tiiketicilik
adina biitlin bunlar yapilirken kiz ¢ocuklar1 hedef alinmaktadir. Bu mesajlarla biiyliyen
kiz ¢ocuklari, 6zgiiveni yanlis tanimlar ve zeka, comertlik, tutku gibi degerlerin 6nemini
gerektigi kadar algilayamaz
(http://www .theage.com.au/articles/2014/09/22/1092972730414.html Erisim:
22.09.2014). Ailenin kizlarma prensesmis gibi davranmasi da bu kizlarda bu sendromun
semptomlarini ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Giyim magazalar1 kiz c¢ocuklarma “Odev yapmaya gerek olmayacak kadar
giizel” olduklarin1 empoze eden t-shirtler satmakta, bes yasindaki kii¢iik kiz ¢ocuklarina
bikinilerle ve i¢ camasirlariyla “bunu yap* veya “sunun gibi goriin“ diye ruhlarini
dizayn etmektedirler. Mevcut arastirmalar kiz cocuklarmin kendi viicutlar1 ve
goriintigleriyle ilgili takmtilarmin 11 yasinda basladigini soylemektedir ( Hernstein J,
2010, http://www.drjen.com/?p=395 Erisim: 21.09.2014).

Anne ve babalar kizlarinin etkilenmekte oldugu cevresel faktorlere dikkat
etmeliler. Aileler ¢evresel mesajlarin kiskirtmalarina (Reklamlar, filmlerin dayatmalari
vb) karsi kiz cocuklarmin ¢ok 6z giivenli ve farkindalik sahibi olmas1 gerekmektedir.
Reklamlar biitiin yaslarda bu konuda en dikkat edilmesi gereken unsurdur ( Hernstein J,
2010, http://www.drjen.com/?p=395 Erisim: 21.09.2014).

Dumas (1990) ise, kiz ¢ocugun yetistirilmesinde ve aile isletmesine giris
asamasinda baba-kiz iliskilerinin ¢ok 6nemli oldugunu, babanin bir CEO modeli olarak
danisman rolii iistlenmesi gerektigini belirtmistir. Baba kizi ile yakin bir isbirligi
olusturarak kiz evladin isletme i¢cinde 6nemli roller iistlenmesini saglayabilmektedir.
(Ada ve Kelgdkmen, 2006: 516). Dumas (1990) aile isletmesinde kiz ¢cocugunun kimligi
ile ilgili temel davranis kaliplar1 belirlemistir. Bunlar; altin kralin bakicisi, babasinin
bakicis1 ve kendine 6nem verme davranislaridir. Kendine 6nem veren kiz ¢cocugu kendi
kimligini kazandig1, kendi duygu ve ilgi alanlarina gore karar verdigi i¢in asi kiz cocugu
olmakta bu nedenle aileden onay gérmemekte ve elestirel yaklasimla karsilasmakta ve
bundan dolay1 babayla anlasamadigi ic¢in iliskileri zayiflamaktadir (Dumas,1990). Bu

davranisi sergileyen kiz ¢ocuklari “halef” olarak nitelendirilmemektedir.
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Altin kralin bakicisi olan kiz ¢cocuklar1; babanin rahat etmesi ve hi¢bir sey i¢in
endise etmemesi i¢in ¢alismakta, onun i¢in babanin istekleri kendi isteklerinden daha
once gelmektedir. Bu iligkide tiim kararlar baba tarafindan verilmekte, ataerkil normlar
ve degerler onem kazanmaktadir. Babanm kii¢lik kiz1 olarak hep korunmaya muhtag,
her kosulu kaldiramayacak sekilde kirilgan goriilmektedir (Ada ve Kelgokmen , 2006:
516).

Burada prenses sendromunu belirleyen ana unsur babanin kizma yaklagimidir.
Prenses sendromunda babadan kizma yansiyan bir tesirden sdz edilebilir (Ogiit, 2006:
58). Kizmn bir kral olan babasmma yardim etmesi kendi gercekligini ortaya koyamamasi,
Ozgiin ve Ozgiir bir sekilde ikinci kusaktan beklenen ve isletmeye yenilik katacak
vizyonu yerine getirememesi gibi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.

Yine Dumas’a (1990) gore bu sekilde ailedeki kiz evlat {iyelerin isletme
kararlarindan uzak tutulmalar1 ve goriinmez bir halef olarak isletmenin karindan pay
almalar1 da “prenses sendromu” olarak karsimiza c¢ikmaktadir. (Ada ve Kelgdkmen,
2006: 516)

Prenses sendromu, ailesi ve 6zellikle baba tarafindan simartilan kiz evlatlarin,
oldugundan daha farkli konuma itilmesi durumudur. “Babasiin kii¢iik kiz1” tabiri ve
yaklasimi toplumda yaygimdir (Ogiit, 2006: 57). Bu el bebek giil bebek biiyiiyen kizin
aile isletmesini devralamayacagina dair kiz evlada yapistirilan Ozglivensizlik
etiketlerinden biridir. Dolayisiyla "prenses sendromu" kiz evladin kendi potansiyelini
maksimum diizeyde ortaya ¢ikarmasma imkan tanimayan ve kiz evlatta 6z giiven ve
vizyonun Oniine gecen bir unsurdur.

Prenses sendromuna sahip kiz c¢ocuklarmin gergeklikleri goérememe, farkli
diisinememe, smirlar1 zorlayamama, i¢ginde bulundugu ve kendisine bigilen rollere
sessiz kalma ve bunlar1 kabullenme gibi davraniglarda bulunurlar. Babanm ve annenin
kiz ¢ocuklarma yaklagimi “adil, sorumlu ve vicdanli” oldugu zaman kiz ¢ocuklarinin bu
sendroma yakalanma riski diigmektedir.

Bu nedenle ¢ocuklarimizda prenses sendromuna yakalanmamak i¢in neler
yapilmas1 gerektigi konusunda Hernstein’in agiklamalari son derece 6nemlidir.

Cocuklarmiza aldiginiz oyuncak, kiyafetler konusunda ve izledigi TV
programlar1 konusunda duyarli olunmalidir. Bunlarin yaninda Hernstein’e gore;

I- Medya sorunu: Medya araglarinin mesajlarina karsi kiz ¢cocuklarmna egitimli

tiikketici olma bilin¢li olma 6gretilmelidir.
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2- Uygun kiyafetin giyilmesi: Kiz cocuguna giydigi kiyafetin verdigi mesaj
ogretilmelidir. Hangi kiyafetin oynarken rahat ve kolay oldugunun anlatilmasi gerekir.

3- Konusurken uygun ses tonunu bulmasmna yardim edilmesi: Soru sorma ve
kendini uygun ses tonuyla ifade etmesini tesvik edilmelidir. Ilgiyle konusmaya gelmisse
ona zaman aywrmali ve ilgilenilmelidir.

4- Cogunlugu taklit etme: Kiz evlatlar bazen diger kizlarm sahip olduklarindan
istemektedir. Bu durumda onlara kendisi olmanin daha iyi olacagi ogretilmelidir. Ne
isteyip istemedigi nelerden hoslanip hoslanmadigir konusunda da kisilik olusturmasi

desteklenmelidir. ( Hernstein J, http://www.drjen.com/?p=395, Erisim: 21.09.2014)

3.3.2. Prenses Sendromu’nun Sirkete ve Cahsanlara Etkisi

Prenses sendromunun sirkete en Onemli etkisi ikinci kusak olan kiz
cocuklarindan beklenen sekilde sirketin ileriye doniikk yenilenme faaliyetlerini
gerceklestirecek sekilde yonetememesidir. Ciinkii prenses sendorumuna sahip kiz
yonetici ilk kusak olan babanin vizyonu ve ilkeleriyle sirketi yonetir. Bu sendromun
oldugu bir aile sirketinde tam olarak kurumsallasmadan s6z etmek miimkiin olmadig1
gibi statik, dogmatik ve kendini yenilemeyen bir kurum yapis1 olusmasin da zemin
hazirlar (Alpkan vd., 2005: 176-178). Bu ise kendini yenilemeyen ve durusunu revize
etmeyen her kurum gibi aile sirketinin de sorunlar yasamasina neden olabilir (Alpkan
vd., 2005: 176). Bu sendroma sahip olan ve ilerde sirket yonetimini ele alan kiz
cocugunun derinlerdeki 6z giivensizlik ve bunun ek olarak hayatta her seyi emek ve
caba harcayarak elde etme ahlakinin olmamasi sonucunda isletmeyi derin
kompleksleriyle sirketi danigmaksizin ve kafasina estigi gibi yonetmeye kalkmasi
sonucunu dogurabilir. Bu ise kurumun sona dogru yaklasmasi demektir. Babalar1 sirket
yoneticisiyken her seyi bir kral gibi yonetmesine alisan kiz ¢cocugu biiylidiigiinde her
sorununda ona destek olan babasini arar ve ona kiigiikken takimilan tavir geregi hep
goriinmez sthirli bir elin uzanacagini sanir (Ada ve Kelgdkmen, 2006: 516-517). Bu ise
i¢c ve 0z gliven dengesini saglayamamis bir kiz evlat i¢in sirkette saglikli ve ayag1 yere
saglam basan kararlar alma olasiligin1 zayiflatir.

Bu sendromla biiyiiyen kiz ¢cocuklarm ileride aile isletmesinde idareci oldugunda
da c¢alisanlara yaklasiminda da dengeli, adil davramiglar gostermesi pek

beklenemeyebilir. Bu da ¢alisanlarla iletisimde sorunlar yasanmasi ve is verimliliginin
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diismesi gibi sorunlar1 dogurabilir (Ogiit, 2006: 61). Calisanlar kurumun iginde
bulundugu durumun resmini ¢ekse bile bu sendromla kurumu yoneten kiz ¢ocuklar
gercekleri dinlemekten ¢ok kral babay1 dinlerler (Ada ve Kelgokmen, 2006: 516). Bu
calisanlar agicindan sorun yaratir. Calisanlarin da, ozellikle erkek egemen sektorleri
olan islerde, kiz evlat veliahtlara “isleri devralan babanin kiiciik kiz1” gibi bakmalar1 ve
kiictimsemeleri de kiz evladin agisindan sorun olusturur.

Sirket i¢inde ¢alisanlarin is barisi kendilerini glivenli, adil ve huzurlu bir ortamda
bulmasiyla miimkiindiir. Calistig1 is yerine bagli olan bir kisi, kurumun kendisine ve
diger calisanlara adil davranmasii bekler. Dengeli ve yerinde kararlar alan bir kurum
calisanina huzur ve giiven verir. Ancak prenses sendromuna sahip olan bir halef (6nceki
kusagin yerine gelen) kiz evlat idarecinin 6zgilivensizlik sonucunda alacagi kararlarin
isabetsiz olmasiyla kurumda calisanlar arasinda yavas yavas isletmeye duyulan giiven
kaybolur ve en iyi yetismis tecriibeli calisanlar da baska alternatif alan arayisina
girebilirler. Sirketten disariya gidecek beyin go¢ii de kurumun ileriye dontik projelerinin
aksamasina neden olabilir (Ogiit, 2006:63-43)

Bu nedenle “aile isletmelerinde kiz cocugun “iyi bir halef” olarak hazirlanmasi
ve yonetimin basarili bir sekilde devredilebilmesi i¢in bes temel faktor ©nem

kazanmaktadir (Dumas, 1990).

* Kiz ¢ocuklarinin en bastan uygun ve gecerli bir halef olarak nitelendirilmesi.

» Kiz ¢ocugun potansiyelinin belirlenmesi ve tartisilmasi.

* Kiz ¢ocugun erkek cocuklarindan farkli gelisim siirecine sahip oldugunun
kabul edilerek buna uygun davranilmasi.

* Devir stlirecinin gerekliliklerinin ve karsilikli beklentilerin agik¢a ortaya
koyulmasi.

+ (iddi egitimin saglanmasi.

Bu asamalarin yerine getirilmesinde babanin rolii gergekten ¢ok 6nemlidir. Aile
isletmesi sahibi olan babanin yeterli niteliklere sahip ve aile isletmesinde yer almak igin
hevesli olan kizin1 bir “halef” olarak gorerek gelecegin basarili bir CEO’su olarak
degerlendirebilir. (Ada ve Kelgokmen, 2006: 516). Bu kriterlerle is hayatina, igsletmenin
devrine hazirlanmamis olan prenses sendromuna kapilan kiz evlatlarin isletmeyi verimli

bir sekilde idare edebilmesi zor olarak degerlendirilmektedir.
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Bu sendromun yagsanmamasi i¢in ise babanin ve ailenin tiimiiniin kiz ¢cocugunu
kiigiikliigiinden beri dengede tutacak olan adil, sorumlu ve vicdanli davranis kaliplariyla
ve yerinde miidahalelerle yetistirmesi gerekir. Cocuklar1 aile isletmesine bir varis, bir
kii¢iik prens ya da prenses gibi yetistirmekten ziyade, normal bir egitim verilmeli, iyi bir
vatandas, 1yi bir calisan olarak onlara gereken degerler benimsetilmelidir ( Akingiig,

2012: 32-36)
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DORDUNCU BOLUM

4. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri

toplama araglar1 ve verilerin ¢oztimlenmesinde kullanilan analizler yer almaktadir.

4.1. Arastirmanin Modeli ve Arastirma Sorulari

4.1.1. Arastirma Modeli

Bu tez calismasi tanimlayici bir arastirmadir. Tanimlayici aragtirmalarda amac,
eldeki problemle ilgili durumlari, degiskenleri ve degiskenler arasindaki iliskileri
tanimlar ve bu tanimlara dayal1 olarak ileriye doniik tahminler yapilabilir (Unsal, 2002:
20). Bu calismada Adana’da faaliyet gosteren aile sirketlerindeki kiz ¢ocuklarinin, aile
sirketlerinin varliklarin1 basarili bir sekilde devam ettirmelerindeki rollerini ve aile

sirketlerinde ¢alismanin avantaj-dezavantajlarii belirlemeye yonelik hazirlanmastir.

4.1.2. Arastirma Sorulari

Calismada yer alan goriisme sorular1 olusturulurken Vera ve Dean tarafindan
2005 yilinda yapilan calismadan yararlanilmistir. Bu ¢alismada yer alan ve calismaya

yon veren sorular su sekildedir:

- Aile sirketlerinde kiz cocuklarm sirket basarisindaki rolii nedir?

- Aile sirketlerinde kiz cocuklarm yiikselmesini etkileyen ana nedenler nelerdir?
-Aile sirketlerine kiz ¢ocuklar nasil katki saglamaktadir?

-Aile sirketlerinde kiz ¢ocuklarin maruz kaldiklar1 sikintilar nelerdir?

-Aile sirketinde ¢alismanin kiz ¢ocuklara gore avantaj ve dezavantajlar1 nelerdir?
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4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni aile sirketlerinde ¢alisan kiz ¢ocuklarindan olugmaktadir.
Calisma kapsaminda aile sirketi sahibi olan tiim kiz ¢ocuklarina ulagsmanin zorlugu goz
online alindigindan ¢alismanin Orneklemi Adana ilinde faaliyet gosteren aile
sirketlerinde aktif olarak gorev alan kiz ¢ocuklariyla sinirli tutulmustur. Adana ilinde
faaliyet gosteren aile sirketlerinde calisan kiz ¢ocuklarin  sayis1 tam olarak
bilinememektedir. Aile sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi olan bazi kiz ¢ocuklarmin
sadece sirket hissesi sahipligi durumlar1 s6z konusudur. Bu calisma i¢in yapilan
goriismelerde sadece hisse sahibi olan ve aktif calismayan kiz ¢ocuklar1 6rneklem
kapsamina alinmamistir. Goriigme 6rneklemini belirlemek i¢cin Adana Ticaret ve Sanayi
Odalar1 ziyaret edilmistir. Adana Ticaret ve Sanayi Odalarina kayith aile sirketlerinde
calisan kiz cocuklarmna iligkin bir veri veya kayit olmamasi dolayisiyla Adana’da
faaliyet gosteren ¢esitli is kadimnlar1 ve girisimcilik derneklerinin liyeleriyle goriigmeler
yapilmis ve onlarin yonlendirmeleriyle goriistilebilecek kisiler listesi olusturulmustur.
Adana’da faaliyet gosteren aile sirketlerinde ¢alisan 30 kiz ¢ocuguyla iletisime gecilmis
olmasina ragmen 3 aylik zaman igerisinde is yogunluklari, goriisme endiseleri vb.

nedenler dolayisiyla etkin goriisiilebilen say1 19 olarak kalmistir.

4.3. Veri Toplama Araci, Verilerin Toplanmasi ve Analizi

4.3.1. Veri Toplama Araci

Calismada, daha once yapilan ¢aligsmalar incelenmis ve bu calismaya uygun
olan yapilandirilmis goériisme formu Tiirkcelestirilerek gelistirilmistir. Arastirmada Vera
ve Dean tarafindan 2005 yilinda yapilan orijinal adiyla “’An Examination of the
Challenges Daughter Face in Family Business Succession’ (Aile isletmelerinde kiz
cocuklarinin ylizytize kaldigi sorunlarla ilgili calisma)’ adli ¢alismada yer alan
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Gortisme formu Tiirkceye cevrilmis ve
bir uzman yardimiyla kontrol edilmistir. Ayrica goriismeleri yapan tez yazari miilakat

teknikleri konusunda destekleyici egitimler almistir.
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4.3.2. Verilerin Toplanmasi

Bu calismada derinlemesine miilakat tekniklerinden yapilandirilmig goriisme
yonteminden yararlanilmistir. Derinlemesine miilakat yontemi goriismelerde uygulanan
kurallarin katiligina gore yapilandirilmig, yari yapilandirilmis ve yapilandirilmamis
goriismeler olarak tlice ayrilir. Yapilandirilmis goriismeler, 6nceden yapilan ve ne tiir
sorularin ne sekilde sorulup, hangi verilerin toplanacagini en ayrmtili bicimde saptayan,
goriisme planinin aynen uygulandigi bir goriismedir. Bu nedenle goriismeyi yapan
tarafsiz kalir (Karasar, 2005: 167). Arastirmalarda yaygin kullanilan veri toplama
tekniklerden biri olan derinlemesine goriisme ya da miilakat; dnceden hazirlanmis
sorularin soruldugu ve karsidaki kisinin sorulara yanitlar verdigi amagli bir soylesi
olarakta tanimlanabilir (Kus, 2003: 50). Yildirim ve Simsek (2005) gbriismeyi, 6nceden
belirlenmis ve ciddi bir hedefe yonelik yapilan, karsidakine soru sorma yOntemiyle
yanitlar alan etkilesime dayali bir iletisim siireci olarak ifade etmigslerdir. Bu tiir
calismalarda ylizeysel sonu¢ veya yargilarla degil, o yargilara neden olan olaylarla
ilgilenilmektedir. Bunun i¢in de o yargilarin kaynagi olan bireylerle etraflica goriismeler
planlanir. Béylece, daha dnce fark edilmeyen bir sebebin veya analize dahil edilmeyen
bir durumun varlig1 ve etkisi tespit edilebilmektedir (Boyigit, 2013: 115). Bu tiir
arastirmalarda, kag kisi ile gériisme yapildigindan daha 6nemlisi, aragtirmanin igerik ve
beklentilerine gore kimlerle goriisme yapildigi ve ilgili goriisme ya da gozlemlerde
aranan sonuglara ulasilip ulasilamadigidir (Biilbiil ve digerleri, 2008, s.20). Sandelowski
(1995), orneklem biyiikliigiiniin yeterlili§inin goreceli oldugunu, orneklem
biiylikliigiiniin arastirmanin hipotezlerini bilgisel ve teorik olarak destekleyemeyecek
kadar dar, bununla birlikte nitel veri kullanilarak yapilan arastirmanm temel tercih
nedeni olan derinligine, 6rnek olay odakli analizlere imkan vermeyecek kadar da genis
olmamasi gerektigini belirtmektedir. Ayrica, Sandelowski (1995), bu tiir arastirmalarda
50 ve iizerindeki gozlem ya da goOriisme sayisinin “cok” olarak goriilebilecegini
belirtirken, farkli amacli 6rneklem stratejilerinin farkli minimum 6rneklem biiyiikliikleri
gerektirmesi gibi, farkli nitel yontemlerin de farkli minimum 6rneklem biiyiikliikleri
gerektirdigine isaret etmektedir.

Adana illinde faaliyetlerini siirdiiren aile sirketlerinde ¢alisan 19 kiz evlatla 01
Mart 2014 - 31 Mayis 2014 tarihleri arasinda goriismeler yapilmistir. Calismada yer

almay1 kabul eden goriismecilere kartopu 6rneklem yontemiyle ulasilmistir. Kartopu
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orneklemede Oncelikle evrene ait birimlerden birisi ile temas kurulur. Temas kurulan
birimin yardimiyla ikinci birime, ikinci birimin yardimiyla iliclincii birime gidilir. Bu
sekilde, sanki bir kartopunun biiylimesi gibi drneklem biiytikliigii genisler (Yazicioglu
ve Erdogan, 2004: 112). Calismanin ilk goriismecisi Adana ISKAD Dernegi iiyesi olup
onunla yapilan goriisme sonunda, diger gorisiilebilecek kisilere yonlendirmeler
yapilmistir. Sonraki goriismecilerle yapilan goriismelerde de aymi  sekilde
goriisiilebilecek formata uygun diger deneklere ulasim saglanmistir. Her bir denekle
yaklagik 20-45 dakika goriisme yapilmis ve veri kaybini 6nlemek i¢in goriismecilerden

izin alarak ses kayit cihazi kullanilmistir.

4.3.3. Verilerin Analizinde Kullanilan Yontemler

Ik olarak iki katilimci ile goriisiilerek yapilandirilmis goriisme formunda yer
alan ifadelerin dogru anlasilabilme diizeyleri belirlenmis, yanlis anlasilan veya
anlasilamayan sorular daha acgiklayict hale getirilmis, yapilandirilmis goriisme
formunun son hali olusturulmustur. Verilerin analizinde ii¢ ana baslikta inceleme

yapilmistir.

e Kiz ¢ocuklarinin demografik bilgileri ile beraber isletmede ki konumlari,

e Isletmeye katilim siireci oncesinde ve esnasinda iliskiler, yasananlar ve
sikintilar,

e Isletmede gorev aldiktan sonra iliskiler, yasanan sikintilar ve yiizlesmek zorunda

kalinan sorunlar.

Verilerin analizinde Excel programimdan yararlamilmis ve frekans ve ylizde

analizleri yapilmistir.
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BESINCI BOLUM

5. BULGULAR VE YORUMLAR

5.1. Katihmeilara fliskin Tanimlayic1 Bilgiler ve Bulgular

Calismaya katilan ve degerlendirmeye uygun goriilen yapilandirilmig goriisme
formlarindaki veriler analiz edilmis ve arastirma Ornekleminde yer alan aile
isletmelerindeki kiz c¢ocuklarma iliskin demografik ozellikler, calistigi sektorler ve
sirkete katilim sebepleriyle ilgili vermis olduklar1 cevaplarin analizleri sonucu elde

edilen bulgulara bu béliimde yer verilmistir.

5.1.1. Cahsmaya Katilan Kiz Cocuklarin Demografik Ozelliklerinin

Dagilim
Katilimcilarin yas, 6grenim durumu, egitime karar verme, medeni durum, sirket

kurucusu ile yakinlik, kardes sayisi, kardes cinsiyeti, kardesler arasindaki konuma

iligkin verilerin dagilimi Tablo 5.1°de yer almaktadir.
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Tablo 5.1 Aile Sirketlerinde Cahsan Kiz Cocuklarin Demografik Ozelliklerinin
Dagilimi (N=19)

Yas Arahg Y% Ogrenim Durumu Y%
20-25 10,5 Universite Ogrencisi 53
26-30 52,6 Universite Mezunu 68.4
31-35 26,3 Yiksek Lisans Mezunu 26,3
36-40 5,3
41-45 5,3
Toplam 100 Toplam 100
Egitime Karar Verme | % Medeni Durum %
Kendi Karar1 52,6 Evli 36,8
Aile Etkisi 47,4 Bekar 63,2
Toplam 100 Toplam 100
Kurucu ile Yakinhk | % Kardes Savisi %
Babam, Annem 94,7 Tek Cocuk 0
Dedem 5,3 1-2 Kardes Arasi 21,1
Toplam 100 3-4 Kardes Arasi 68,4
5 ve Daha Fazla 10,5
Toplam 100
Kardes Cinsiyeti % Kardesler Arasindaki %
Konum
Kadin 58,6 En Kiiciik 36,8
Erkek 41,4 Ortanca 26,4
Toplam 100 Biiyiik 36,8
Toplam 100

Calismaya katilan, 19 kiz ¢ocugunun yas, 6grenim durumu, egitime karar verme,
medeni durum, sirket kurucusu ile yakinlik, kardes sayisi, kardes cinsiyeti, kardesler
arasindaki konumunun yiizdesel dagilimmi gosteren Tablo 5.1 incelendiginde,

calismaya katilan kiz ¢ocuklarin biiyiik ¢cogunlugunun (%52,6) 26-30 yas araliginda
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oldugu goriiliir. Calismaya katilan kiz ¢ocuklarinin %68,4 iiniversite mezunu olup
%5,3 U hala tiniversite 6grencisidir. Katilimcilarin egitimlerine karar verirken biiyiik
cogunlugunun (%52,6) kendi bireysel karar1 oldugu goriilmektedir. Egitime karar verme
konusunda kiz ¢ocuklarma demokratik bir yaklasim oldugu ve egitim hayatlarma
karisilmadig1 bu tabloya bakilarak sdylenebilir. Kiz evlatlarm biiyiik ¢ogunlugunun
(%63,2) bekar oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %94,7’sinin sirket kurucusu ile
yakinliginin baba-annesi oldugu goriilecektir. Bu tabloda goriisme yapilan kiz
cocuklarin biiyiik oranda ikinci kusak oldugu, dedesi sirket kurucu olanlarin sadece
%5,3’liikk bir kesimi olusturdugu agikga goriilmektedir. Katilimeilarin kardes yapisini
kardes sayis1, cinsiyeti ve kardesler arasindaki yas siralamasi olarak inceleyecek olursak
kardes sayis1 olarak biiyiik cogunlugun (%68,4) 3-4 kardes sayist araliginda oldugu
gosterilmistir. Kardeslerin cinsiyeti agisindan bakacak olursak katilimcilarm biiytik
cogunlugunun (%58,6) daha ¢ok kiz kardese sahip oldugu gosterilmistir. Yas siralamasi
olarak katilimcilardan ¢ogunlugun (%36,8) ya ailenin en kii¢ligii ya da en biiyligi

oldugu goriilmektedir.

5.1.2. Cahsmaya Katilan Kiz Cocuklarin Sirketlerinin i¢indeki Durumlar

ve Deneyimlerine Iliskin Genel Bilgiler

Bu bolimde calismaya katilan kiz c¢ocuklarin farkli is deneyimleri,
sirketlerindeki aktif calismalar1 oncesinde siire olarak on tecriibelerine iliskin veriler ve
aktif olarak calistiklar1 yi1l araliklarma iliskin verilerin yiizdesel dagilimi Tablo 5.2°de
yer almaktadir. Calismaya katilan kiz ¢ocuklarin sirkette bulunduklar1 pozisyonlari
sorulmus ve verilen cevaplarin yiizde ve frekans dagilimlar1 tablolastirilmistir (Tablo
5.3). Tablo 5.4 ¢alismaya katilan kiz ¢ocuklarina sirkete katilma kararlarini kendilerimi
verdi yoksa babalarinin istegiyle katildiklar1 sorulmus verilen cevaplar analizi yapilarak

olusturulmustur.
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Tablo 5.2. Kiz
Sirketlerinde On
Dagilimi (N=19)

Cocuklarimin  Aile Sirketlerinden Farkh s Deneyimleri,
Tecriibe Alma Durumlan ve Aktif Olarak Cahstiklann Yil

Cahistiga Y% Sirketlerinde on| % Aktif Olarak | %
Farkh Sektor tecriibe Cahistiga Yil
Arahiklan
Var 63,2 | On tecriibe ald1 68,4 1 y1l ve daha az 10,5
Yok 36,8 |Ontecriibe almadi 31,6 |2-5yil 42,1
Toplam 100 Toplam 100 6-9 y1l 5
10-13 yil 3
14 ve daha fazla 1
Toplam 100

Calismaya katilan, 19 kiz c¢ocugun biiylikk cogunlugunun (%68,4) kendi
sirketlerinde aktif caligmalar1 6ncesinde yine kendi sirketlerinde calisarak 6n tecriibe
aldiklar1 goriilmektedir. Aile sirketlerindeki kiz ¢ocuklarinin kendi sirketlerinde aktif
calisma siirelerine bakildiginda biiylik ¢cogunlugun (%42,1) 2-5 yil araliginda oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeninin kiz ¢ocuklarin biiyiik cogunlugunun (%52,6) 26-30 yas
araliginda oldugu ve calisma hayatina ge¢ baslamis olmalarindan kaynaklandigi
belirtilmistir. Bunun yanida diger bir nedenin ise kiz ¢ocuklarinin biiyiik ¢ogunlugun
(%63,2 ) aile sirketinde ¢alismadan daha once farkli sektorlerde calistigi belirtilmistir.
Aile sirketleri disinda daha once farkli is deneyimine sahip olan katilimcilar, banka,
otomotiv, ¢imento, mobilya, gida gibi sektorler ve sirketlerin muhasebe-finans

departmanlarinda calistiklarini belirtmiglerdir.

Tablo 5.3.Kiz Cocuklarin Aile Sirketlerinde Bulundugu Pozisyon Dagihim

Frekans Yiizde ( % )
Finans-Muhasebe 8 42,1
Y Onetici 7 36,8
Is gelistirme uzmani 2 10,5
Daire dekoru ve satis1 1 5.3
Miidiir 1 5,3
Toplam 19 100
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Calismaya katilan kiz cocuklarm sirkette bulundugu pozisyon Tablo5.3’te
verilmistir. Bu tabloyu inceledigimizde biiyiik ¢ogunlugun (%42,1) finans-muhasebe
bolimiinde calistig1 goriilecektir. Aile isletmelerinde kiz ¢ocuklar1 daha ¢ok finans-
muhasebe boliimiinde olmakla beraber hemen arkasindan gelen ikinci biiyiik

cogunlugun (%36,8) yoneticilik pozisyonunda oldugu goriilmektedir.

Tablo 5.4. Aile Sirketlerine Katilma Kararlarina iliskin Dagihim

Frekans Yiizde ( % )
Baba istegi 6 31,6
Kisisel karar 11 57,9
Ortak karar 2 10,5
Toplam 19 100

Tablo 5.4’te katilimcilarin biiyiik cogunlugunun (%57,9) aile isletmesinde kendi
kisisel kararlariyla katildiklarmin dagilimi gosterilmistir. Katilimeilarin %31,6’nin

babasinin istegi iizerine katildig1 gériilmektedir.

5.2. Aile Sirketlerine iliskin Tammlayic1 Bilgiler ve Bulgular

Bu bolimde calismaya katilan ve degerlendirmeye uygun goriilen
yapilandirilmig goriisme formlarindaki veriler analiz edilmis ve arastirma 6rnekleminde
aile isletmelerine iliskin sirketin hukuki statiisii, ortak sayisi, ¢alisan sayisi, ¢alisan aile
iiyesi sayisi, sirkette calisan aile iiyesi kadinlarin agirlikli olarak calistigi sektorler, kiz
cocuklarin yiizde kag hisseye sahip olduklari, sirketin ana faaliyet alan1 ve ka¢ yilinda
kurulduguna iliskin cevaplarin analizleri sonucuna gore elde edilen bulgulara bu
bolimde yer verilmistir. Katilimcilara sirketlerinin hukuki yapisi sorulmus aliman
cevaplarin dagilimina Tablo 5.5’te yer verilmistir. Tablo 5.6’da katilimcilara ortak
yapist sorularak alinan cevaplar aile iiyesi olan ve aile {iyesi olmayanlar olarak iki
kategoriye ayrimus, araliklardaki firma sayis1 frekans ve ylizde dagilimi olarak
verilmistir. Sirkette calisan sayilarinin yiizde ve frekans olarak dagilimi Tablo 5.7°de
bulunmaktadir. Kiz ¢cocuklarma sirkette calisan aile liyesi sayismin kag kisi araliginda
oldugu ve kadin-erkek olmak iizere iki kategoride kacar kisi istihdam ettigi sorulmus ve

alman cevaplarin dagilimi Tablo5.8’de gosterilmistir. Tablo 5.9°da katilimcilarin
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sirkette aile iiyesi kadin ¢alisanlarmizi agirlikli olarak hangi isletme fonksiyonunda
calistig1 sorusuna verdikleri cevaplara gore dagilimi gosterilmistir. Sirkette calisan kiz
cocuklarmin sirketteki hisselerine iligkin cevaplarm dagilimi Tablo5.10 verilmistir.
Calismaya katilanlara aile sirketlerinde ki ortak yapisma iliskin soru sorulmus ve
seceneklerden birinin veya birkacinin isaretlenmesi istenmis alinan cevaplarin dagilimi
Tablo 5.11°de gosterilmistir. Aile sirketinin ana faaliyet alaninin soruldugu
katilimcilarin  vermis olduklar1 cevaplarin dagilimi Tablo 5.12°de gosterilmistir.

Katilimcilara sirketinin ka¢ yilinda kuruldugu sorulmus, cevaplar tarih araligi

olusturarak Tablo 5.13’te gosterilmistir.

Tablo 5.5. Aile Sirketlerinin Hukuki Statii Dagilhm

Hukuki statii

Frekans Yiizde %
Anonim Sirket (A.S) 2 10
Ltd Sirket 16 80
Tek Sahis Isletmesi 1 5
Kolektif 1 5
Toplam 20 100

Calismaya katilan, 20 aile sirketinin hukuki yapist incelendiginde biiyiik
cogunlugun (%380) limited sirket oldugu goriilmektedir. Bu aile sirketlerinden birinin iki

isletmeye sahip oldugunu belirtmistir. Bu nedenle toplam sirket sayimiz 20’ye

yiikselmistir.

Tablo 5.6. Aile Sirketlerinde Ortak Sayis1 Dagilim

Ortak Sayisi
Aile Uyesi Olan Aile Uyesi Olmayan
Frekans Yiizde % Frekans Yiizde %
1-2 9 47,4
3-4 5 26,3 2 100
5 ve uizeri 5 26,3
Toplam 19 100 Toplam |2 100
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Calismaya katilan, 19 aile sirketinin ortak sayisi aile iiyesi olan ve aile iiyesi
olmayan seklinde iki kategoriye ayrilmistir. Aile {iyesi olanlarin biiyiik cogunlugunun
(%47,4) 1-2 ortak sayis1t araliginda oldugu gosterilmistir. Aile {iyesi olmayanlarin
tamaminin (%100) 3-4 ortak sayis1 araliginda oldugu gosterilmistir. 19 aile sirketinde

sadece 2 isletmenin aile iiyesi olmayan ortag: vardir.

Tablo 5.7. Aile Sirketlerinde Cahsan Sayis1 Dagilimi

Aile Sirketlerinde Calisan Sayisi
Firma sayisi Kadin Erkek
Yiizde Yiizde
Frekans | Yiizde % Frekans Frekans
% %
1-9 3 15,8 3 1,6 11 1,8
10-49 11 57,9 55 29,3 216 35,3
50-149 4 21,0 110 58,5 245 40,0
150 ve Uzeri | 1 53 20 10,6 140 22,9
Toplam 19 100 188 100 612 100

Tablo 5.7°de goriisme yapilan aile sirketlerinde (11 sirkette %57,9) kadin ¢alisan
sayisinin - yogunlugunun 10-49 kisi ¢alistiran sirketlerde oldugu goriilmektedir.
Calismaya katilan, 19 aile sirketinin ¢alisan sayisinin yapisi sayisal ve cinsiyet olarak
iki kategoride incelenmistir. 19 aile sirketinin firma sayist olarak bakildiginda biiyiik
cogunlugunun (%58,5) 50-149 calisan sayis1 araliginda oldugu goriilmektedir. Firmalar1
cinsiyet acisindan incelenecek olursa biiyiik ¢cogunlugun (%358,5) kadin ¢alisan oldugu
gozlemlenmistir. 150 c¢alisana sahip cok daha biiyiikk firmalarda ise kadimn yonetici

sayisiin sadece 1 kisi oldugunu goriilmiistiir.
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Tablo 5.8. Aile Sirketlerinde Calisan Aile Uyesi Sayis1 Dagilim

Aile Sirketlerinde Calisan Aile Uyesi Sayis

Kadin Erken
Firma Yiizde Yiizde
Frekans | Frekans Frekans
sayis1 % %

1 Kisi Yok Yok Yok Yok Yok Yok

2 Kisi 6 31,6 6 26,1 7 14,3

3 Kisi 7 36,8 11 47,8 8 16,3

4 ve Uzeri 6 31,6 6 26,1 34 69,4

Toplam 19 100 23 100 49 100

Calismaya katilan 19 aile sirketinde calisan aile iiyesi sayis1 hem sayisal deger
hem de cinsiyet olmak {izere iki kategoride incelenmistir. 19 aile sirketinin firma sayis1
olarak biiylik cogunlugunun (%36,8) ¢alisan aile iiyesi sayisi 3 kisidir. Sirkette calisan
aile liyesi caliganlari cinsiyet yapisi olarak incelecek olursak biiyiik cogunlugun (%69,4)
erkek oldugu goriilmektedir. Bu tablodaki analizlerde aileden 3 kisinin ¢alistigi aile
sirketlerinde kadin calisan sayis1 fazladir. 4 aile liyesinin calistig1 aile sirketinde ise
calisan kadm aile iiyesi sayismin azaldig1 goriilmektedir. Cinsiyet olarak erkek egemen

bir aile sirketini 4 ve {izeri aile iliyesinin ¢alistig1 isletmelerde goriilmektedir.

Tablo 5.9. Aile iiyesi-Kadin Cahsanlarin Aile Sirketlerinde Cahstiklar1t Departman
Dagilimlan

Calstiklarn Departmanlar
Frekans Yiizde %

Y Onetim 9 20
Pazarlama 7 15.6
Uretim 1 22
Finans — Muhasebe 14 31,1
Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) |8 17,8
Arastirma — Gelistirme 6 13,3
Toplam 45 100
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Calismaya katilan, 19 aile sirketinde aile iiyesi kadin ¢alisanlarin agirlikli olarak
calistig1 isletme fonksiyonu incelenecek olursa biiylik ¢cogunlugun (%31,1) finans—
muhasebe boliimiinde calistig1 Tablo 5.9°da gdsterilmistir. Yonetici konumunda ¢aligan
kadin yoneticilerin %20 oldugu goriilmektedir. Bu iki departmandan sonra diger bir
departman olan IKY’de %17,8 ile aile iiyesi olan kadin ¢alisan oldugu gdsterilmistir.
Tablo 5.9’da toplam frekansin 45 ¢ikmasinin nedeni bazi kadin ¢alisanlari birden fazla

departmanda ¢aligmasidir.

Tablo 5.10.Kiz Cocuklarnnt Yoneticilerin Aile Sirketlerindeki Hisse Paylarinin

Dagilim
Sirkette yiizde kac hisseye sahip olduklar
Frekans Yiizde %

% 10 ve daha az 4 21,1

% 21-30 6 31,6

% 41-50 2 10,5

% 61 ve daha fazla 1 53

Bilgi Vermedi 2 10,5
Hissesi Yok 4 21,0
Toplam 19 100

Katilimcilarin = sahip olduklar1 hisseleri yiizdesel olarak Tablo 5.10°da
incelenecek olursa biiyiik cogunlugun ( %31,6) %?21-30 araliginda hisseye sahip
olduklar1 goriilmektedir. Hi¢ hissesi olmadan ailesinin isletmesinde ¢alisan %21 iken

%10’un altinda hisseye sahip olanlarin ise %21,1 oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 5.11. Aile Sirketlerin Sahiplik Dagilimi

Frekans Yiizde %
Tek bir aile tiyesindedir 2 10,5
Tamamu aile iiyelerinin 12 63,2
ortakligindan olugsmaktadir
Kardes ortakligidir 2 10,5
Kuzenler ortakligidir. 1 5,3
Halka acik ortakliktir 0 0
Diger(Belirtiniz.) 2 10,5
Toplam 19 100

Calismaya katilan 19 aile sirketinin sahiplik yapis1 incelendiginde biiyiik
cogunlugunun (%63,2) tamami aile iyelerinin ortakligindan olustugu goriilmiistiir.

Calismaya katilan aile sirketlerinden sadece 2 sirketin yabanci ortak aldig1 belirtilmistir.

Tablo.5.12 Aile Sirketlerinin Ana Faaliyet Alan1 Dagilim

Faaliyet alam

Frekans Yiizde %

Tekstil 3 13,6
Plastik 1 4,5
Elektrik enerji 2 9,1

Gida sanayi 4 18,2
Kimya sanayi 0 0

Agac sanayi 0 0

Petrol sanayi 1 4,5

11(Toptanct market, kozmetik
beyaz esya mobilya, insaat,
pamuk crircir fabrikasi, ziraat,
Diger ciftcilik, aydmlatma sanayi, 50.0
otomotiv, otomotiv yan sanayi,
dayanikli tiikketim mallar1,
insaat)

Toplam 22 100
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Calismaya katilan, 19 aile sirketinin calistig1 ana faaliyet alanmi incelendiginde
biiylik ¢ogunlugun (%36,4) gida sanayi sektoriinde oldugu goriilmiistiir. Tablo 5.12°de
toplam frekansin 22 ¢ikmasi bazi sirketlerin birden fazla alanda faaliyet gostermesinden
kaynaklanmaktadir. 19 aile sirketinin diger faaliyet alanlar1 ise; toptanci market,
kozmetik, beyaz esya, mobilya, insaat, pamuk circir fabrikasi, ziraat, cift¢ilik,
aydimlatma sanayi, otomotiv yan sanayi ve dayanikli tiiketim mallar1 oldugu
belirtilmistir. Aile sirketinin ¢alistig1 ana faaliyet alaninin fazla olmasini nedeni, bir

ailenin birden fazla isletmeye sahip olmasidir.

Tablo 5. 13. Aile Sirketlerinin Kurulus Tarihi Dagilim

Tarih arahg arasi Firma sayisi

Frekans Yiizde %
1920-1950 Yillar1 Arasi 1 5,3
1951-1980 Yillar1 Arasi 6 31,6
1981-2010 Yillar1 Arasi 11 57,8
2011 ve tizeri 1 5,3
Toplam 19 100

Sirketlerin ~ kurulus  donemlerinin  verileri  yiizde  olarak  tabloda
yansitilmistir. 1920 ve 1950 arasinda sadece 1 aile sirketinin oldugu goziikmektedir.
1951°den sonra aile sirketi sayis1 artmustir. 1981-2010 yillar1 aras1 en ¢ok (%57,8) aile
sirketinin kuruldugu yil araligi oldugu goriilmektedir. Bu donemde faaliyete baslayan

sirket sayis1 11°dir

5.3. Aile Sirketlerine Katiim Konusuna iliskin Gériisler

Bu boliimde c¢alismaya katilan goriismecilerin sirkete katilim nedenleri, katilim
siirecleri, katilmaya karar verme-katilma yaslar1 ve aile sirketi olmanin avantaj ve
dezavantajlar1 konusuna istinaden vermis olduklar1 cevaplarin analizi yapilmistir.
Calismaya katilan kiz ¢cocuklarina sirkete katilim kararlarinin kendi tercihleri mi oldugu
yoksa buna zorunlu mu kaldiklar1 sorulmus; vermis olduklar1 cevaplarin dagilimi Tablo
5.14’te gosterilmistir. Katilimcilarimizin “Sirkete katilmaya karar verdiginizde kag
yasindaydiniz? Katildiginizda kag¢ yasindaydiniz?” sorusuna verdikleri cevaplar birebir
paylasilmis, incelenmis ve analiz edilerek Tablo 5.15’te dagilim olarak gosterilmistir.

Calismaya katilan katilimcilarimiza aile sirketinde ¢alisan kiz ¢ocuk olarak aile sirketi
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calisan1 olmanin avantaj ve dezavantajlarina iliskin goriisleri sorulmus olup verilen

cevaplar maddelestirilerek Tablo 5.16’da belirtilmistir.

Tablo 5.14. Kiz Cocuklarin Aile Sirketlerine Katilma Nedenleri Dagihim

Frekans Yiizde ( %)
Zorunlu 3 15,8
Tercih 14 73,7
Ortak karar 2 10,5
Toplam 19 100

Yapmis oldugumuz birebir goriismeler sonucunda tablo 5.14’teki dagilimin
sonucu incelenmis, katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugunun (%73,7) aile sirketinde kendi

kararlar1 sonucunda ise basladiklar1 goriilmiistiir.

“Babama olan sevgi ve hayranlik benim bu sirkette katilmamin en biiyiik
nedeniydi. Bunun yanminda babamin ¢ok yorularak eve donmesi beni ¢ok iiziiyordu ve
ona destek ¢cikmam gerektigini diistindiim. Boylece 16 yasinda sirket de ¢caliymaya karar
verdim ve 20 yasinda aktif olarak yonetime katildim.” ( 28 Yasinda, Yiiksek lisans
mezunu, deneyimi 13 yil, yonetici)

“Babam ve ben ortak karar verdik.” (26 Yasinda, yiiksek lisans mezunu,
deneyimi 2,5 yil, is gelistirme uzmani)

“Babamin istegi iizerine suan ki pozisyonuma geldim.” (31 Yasinda, Yiiksek
lisans mezunu, Deneyimi 6 yil, finans-muhasebe)

“ Babamin istegi ve aile bireyleriyle ¢alismak icin.” (34 Yasinda, Lisans
mezunu, Deneyimi 7,5 yil, On muhasebe)

“Basta babamin istegiyle isleri gelistirmek amaciyla basladim daha sonra da
simdiki is yerimi kurdum.” (28 Yasinda, Yiiksek lisans mezunu, Deneyimi 6 yul, Finans-
muhasebe)

“Benden biiyiik ¢ocuk yoktu ve sirkette babama yardimct olmam gerekiyordu ve
sirkete katildim.” ( 24 Yasinda, lisans mezunu, Deneyimi 6 yil, finans-muhasebe)

“Babamin istegi tizerine katildim.” (29 Yasinda, Lisans mezunu, Deneyimi 4 ay,
finans- muhasebe)

“ Benden biiyiik ¢ocuk yoktu, sirkete ve babama yardimct olmam gerekiyordu.”

(24 Yasinda , Lisans mezunu, Deneyimi 6 yil, Oto kontrol, Finans)
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“Ailemle beraber ¢alismak. Buranin ¢calisana benim de ise ihtiyacim vardr.” ( 26
Yasinda, lisans mezunu, Deneyimi 3 yil, Yonetici)

“Mobilya konusunda tecriibeli oldugum i¢in.” ( 30 Yasinda, lisans mezunu,
Deneyimi 3 yil, Yonetici )

“Bankadan sogudum. Baska bir is ararken babamin istegi iizerine ortak oldum.”
(43 Yasinda, Yiiksek lisans mezunu, Deneyimi 4 yil, finans miidiirii)

“Mecburiyet” ( 38 Yasinda, lisans mezunu, Deneyimi 12 yil, Yonetici)

“Erkek kardesim olmadigi i¢in katildim.” (29 Yasinda, lisans mezunu, deneyimi
7 yu, finans-muhasebe)

“Bu isi ¢ok seviyorum. Babami kaybettim ablama destek olmak i¢in ve kendim
istedigim ig¢in katildim. Hep bu amacgla biiyiidiik.” (35 Yasinda, lisans mezunu,
Deneyimi 13 yil, yonetici)

“Babamin isini devam ettirmek amaciyla bagladim” (31 Yasinda, lisans mezunu,
deneyimi 2 y1l, Yonetici)

“Babamin isini devam ettirmem gerekiyordu. Evlendigim igin de buradaki
subede ¢alismaya karar verdim.” (27 Yasinda, lisans mezunu, deneyimi 4 yil, Yonetici)

“dAile isletmesi ile ilgili tecriibe kazanmak ve is deneyimine sahip olmak igin
sirkete katildim.”(26Yasinda, lisans mezunu, deneyimi 14 yil, is gelistirme
koordinatorii)

“Bir aile sirketiniz varsa is anlaminda degerlendirmede elbette onceligi kendi
isyerinize veriyorsunuz.” ( 27 Yasinda, Lisans mezunu, Deneyimi 3yil,yonetici)

“Babamin istegi tizerine sirketimizde ¢aliymaya basladim.” ( 23 Yasinda, Lisans
mezunu, Deneyimi 1 yil, yonetici).

Katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplari incelendi,

o Sirkete katilim sebepleri; babaya duyulan sevgi, hayranlik ve destek;
babalarinin kizlarmi yaninda gérmek istemesi, ailenin en biiyiik evladi olmasi,
erkek kardesinin olmamasi, aileyle ¢alismanin sundugu rahatlik, bulunduklari
sektorde deneyimli olmasit gibi nedenler smraladiklar1 goriildi. Verilen
yanitlarda baba ve kadin arasindaki iliskinin 1yi oldugu; katilimcilarin soruya

vermis olduklar1 cevaplardan anlasilabilmektedir.
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Tablo 5.15. Kiz Cocuklarin Aile Sirketlerine Karar ve Katihm Yaslar1 Arasinda
Y1l Farki Dagilim

Sirkete Katilmaya Karar Verme ve|Frekans Yiizde %
Katihm Yaslann Arasinda Yil Fark

Araliklan

Ayni 12 63,2

1-3 y1l 1 5,3

4 ve daha fazla 6 31,5
Toplam 100

Genellikle katilimcilarin biiyilk ¢ogunlugunun (%63,2) sirkette c¢alismaya
basladiklar1 yas ile karar verdikleri yas arasinda c¢ok bir yil farki oynamamaktadir.
Katilimcilarin 12 tanesinin karar ve katilim yas1 aymidir. 1 ile 3 yil arasinda olanlar 1
kisidir. 4 y1l ve daha fazla fark olan kisi sayis1 ise 6 kisidir. Baz1 katilimcilarimizin ise

kiigiikliigiinden bu yana hayalinin aile sirketinde ¢calismak oldugunu ifade etmistir.

81



Tablo 5.16. Aile Sirketlerinde Cahsan
Caliymanin Avantaj ve Dezavantajlan

Kiz Cocuk Olarak Aile Sirketlerinde

Avantajlan

Dezavantajlan

Yetki daha c¢ok verildigi i¢in tecriiben

Sorumluluk var yetki yok

artryor

Yonetici vasfinin olmasi Beklentiler fazla

Bulundugun pozisyona kolayca | Giivensizlik

gelebilmek

Mesai saatlerinin esnek olmasi Nesil farki

Aile oldugun i¢in sorunlar1 kolayca | Eve is, ise ev tagmmmasi. 24 saat beyin
¢cOzebilmek olarak caligtyorsun.

Sayginlik duyulmasi Mesai saatleri uzun, yillik izin yok

Isin sahibi olma hissi

Kendi is yerin oldugu i¢in ekstra bir caba
gosterilmesi gerek

Kendin ve ailen i¢in ¢alismak

Sorumluluk diger ¢alisanlardan daha fazla

Kendi fikirlerini gergeklestirme imkani | Isi fazla sahiplenince yanlis
var anlasilabiliyorsun
Diger elemanlar daha ig¢ten ve ¢ok | Kusak farkindan dolay fikir ¢atigsmasi

yardimci oluyorlar

Sirketi devam ettirmenin gururu

Kurumsallagma zor

Isten cikarilma riskin yok

“Patron kiz1’’ bakis acis1

Isteki
gururu

mutlulugunu babanla paylagsma

Is yerinde aldigin kararin tiim aileyi
etkilemesi

Sadece babandan emir aliyorsun

Is yerinde bir hata oldugunda direk sen
suclusun

Daha iist diizeyden insana daha kolay
ulagsmak

Disiplin yok

Daha rahat ve verimli ¢alisma imkani

Duygulardan etkileniyor

Kendi kararlarmni kendin alip | Karar alma mekanizmasi yavas ilerliyor
uyguluyorsun

Maddi agidan daha giivendesin Ucretlendirme

Patron kendin ailenden biri Yetkilendirme

Diger  calisanlar  seninle  rekabete | Baba ile fikir catigmasi

giremiyor

Izin alma kaygis1 yok

Onyarg1

Verilen cevaplar incelendikten sonra Tablo5.6 olusturulmustur. Tablo 5.6’ya

gore aile sirketinde calismanin avantaji olarak en ¢ok One c¢ikan konularin aile

isletmesinin motive edici yonii, isin sahibi olmanin getirdigi 6zgiirlilk hissi, esnek

calisma saatleri, is ve ekonomik giivence saglamasiyken, dezavantajlar konusunda ise

sahip olmanm getirdigi agir sorumluluktan kaynaklanan stres, kurumsallagmada
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sikintilar, kusak farkindan dogan fikirlerin ¢atismalarinin getirdigi bunalim olarak

Ozetlenmistir.

5.4. Aile Sirketlerinde ki Aile iliskileri’ne iliskin Goriisler

Bu bolimde c¢aligmaya katilan gorlismecilerin  aile iliskileri konusunda
“caliygmadan Once ve sonra sirket baba-kiz evlat iliskisinin tarifi, sirkette gorev
devralma siirecinin zorluklari, kardeslerinin gérev durumu ve kardesleriyle iletisimleri’’
konusunda vermis olduklar1 cevaplarin analizi yapilmistir. Katilimecilara baba-kiz
iligkisi sirkette ¢aligmaya basladiktan sonra degisti mi sorusuna vermis olduklarin
cevaplarin dagilimi Tablo 5.17’de verilmistir. Kiz c¢ocuklarina sirkette calismaya
baslamadan once ve sonraki donemler i¢in baba-kiz evlat iligkisinin tarifi yapar misiniz
diye sorulmus vermis olduklar1 cevaplar birebir paylasilmis ve genel bir yorumla
yapilmistir. Katilimcilara sirkette anne veya babadan gorev alma konusunda zorluk
yasadilar m1 konusunda vermis olduklar1 cevaplarin dagilimi Tablo 5.18°de
gosterilmistir. Katilimceilara kardeslerinin aile sirketinde gorev alip almadigi sorulmus
vermis olduklar1 cevaplarin dagilimi Tablo 5.19°da verilmistir. Katilimcilarin vermis
olduklar1 yanitlar incelenmis ve neden su an aktif gorev almadiklarma yonelik verilen
cevaplar yorumlanmistir. Kiz ¢ocuklarina kardesleriyle problem yasayip yasamadiklari

sorulmus verilen cevaplarin dagilimi Tablo 5.20°de gdsterilmistir.

Tablo 5.17. Aile Sirketlerinde Calisma Siirecinde Baba-Kiz Evlat iliskisine iliskin
Degisim Dagilim

Frekans Yiizde %
Iliski Degisti 12 63,2
Olumlu 10 %83.3
Olumsuz 2 % 16,7
[liski Degismedi 7 36,8
Toplam 19 100

Calismaya katillan aile sirketlerindeki kiz evlatlarin biliyiik c¢ogunlugunun
(%63,2) iliskinin degistigi ve bunun biiyiik ¢ogunlugunun (%83,3) olumlu oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin %36,8°1 ise baba ile aralarindaki iliskide herhangi bir

degisimin olmadigini belirtmistir.
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Katimeilarin aile sirketlerinde calismadan once ve sonraki donemleri icin

Aile- sirket sahibi- kiz evlat iliskisinin tarifi konusuna iliskin goriisleri;

“Patron-ig¢i iliskimiz var. Evde is, is de ev yok.” ( 28 Yasinda, yiiksek lisans
mezunu, deneyimi 13 yil, yonetici )

“Evde baba-kiz iligkisi icerindeyiz, is de is arkadasi ¢ercevesinde iginde
yasiyoruz. Bazen insanlarin psikolojisine gore de degisiyor.” ( 26 Yasinda, yiiksek
lisans mezunu, deneyimi 2,5 yil, is gelistirme uzmani)

“Baba — kiz iliskimiz resmidir.” ( 31 yasinda, yiiksek lisans mezunu, deneyimi 6
yil, finans-muhasebe)

“Patron-is¢i iliskisi, Gazi bey Giilsen hamim.” (34 Yasinda, Lisans mezunu,
Deneyimi 7,5 yil, On muhasebe)

“Baba evlat rolii unutuluyor.” (28 yasinda, yiiksek lisans mezunu, deneyimi 3
yil, Finans-muhasebe)

“Caliymaya baslamadan once sadece duygusal bir bag vardi. Calismaya
basladiktan sonra suan ki sohbetler de is iliskileri var. Babam artik bana calisma
arkadas1 olarak bakiyor.” (29 yasinda, lisans mezunu, deneyimi 4 ay, Finans-
muhasebe)

“Babam yumusak bir karaktere sahip fakat is hayatinda taniyinca ¢ok disiplinli
bir adam oldugunu anladim. Iliskimiz patron-calisan iliskisine doniistii.” (24 yasinda,
lisans mezunu, deneyimi 6 yil, oto kontrol, finans)

“Babamla iligkimiz her yonden giderek yonlerini kesfederek degisiyor.” ( 26
Yasinda, lisans mezunu, deneyimi 3 yil, Yonetici)

“Babam benim bagsarimi gordiikce babam isten kendini c¢ekiyor. Benim ig
yerindeki konumum babamdan fazla.”( 30 Yasinda, Lisans Mezunu, deneyimi 3 yil,
yonetici)

“Babam sirket ortagi degil 4 kardes yonetiyoruz. Belki suan iligkiler daha iyi
oldu.” (43 Yasinda, Yiiksek lisans mezunu, Deneyimi 4 yil, finans miidtirii)

“Aymi iligkimiz degismedi. Calisan az oldugu i¢in aym samimiyetle devam
ediyor. Ancak 24 saat is konusabiliyorsun. Eve gidince is devam ediyor.” (38 yasinda,

lisans mezunu, deneyimi 12 yil, Yonetici)
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“Sayg1 ve sevgi artti. Eskiden babama kizdigim bazi konulara artik kizmryorum
¢linkii onu anlyyorum. Artik birbirimize daha baglyiz.” (29 Yasinda, lisans mezunu,
deneyimi 7 yil, finans-muhasebe)

“Babam vefat etti. Amcamdan isi ogrendim. 13 yildir her giin bir seyler
ogreniyorum. Amcamdan ¢ok ¢ekiniyorum araymca ayakta konusuyorum. Amca
vegenin iliskisi degisiyor. Paylasimlar artiyor.” (35 Yasinda, Lisans mezunu,14 yil,
Yonetici)

“Olur diye korkuyordum ama olmadi. Hatta daha iyi paylasimlarimiz oldu.” (31
Yasinda, lisans mezunu, deneyimi 2 yil, yonetici)

“Olumlu oldu. Ben basta ciddiyetsiz ¢alistim sonra babam kizdr ve daha ciddi
calismaya yoneldim. Babam zor bir patron isi iyi yaparsan iyisin kotii yaparsan
kotiistin.” (27 Yasinda, lisans mezunu, deneyimi 4 yil, yonetici)

“Baba- kiz evlat iliskisi ¢calismaya baslamadan énce ¢ok yakinken sonra fikir
catismalart sebebiyle zedelenebilmektedir.” (26 Yasinda, yiiksek lisans o6grencisi,
deneyimi 12 yil)

“Eger bir erkek evlat iseniz ve aile sirketiniz var ise %90 sizin yolunuz o sirkete
dogru zaten c¢izilmistir. Ancak kiz evlat iseniz, bu size baghdir. Tercihiniz aile sirketi
olursa bence yiiksek oranda sirket sahibi baba ise etkili olacak ve baba-kiz iliskisi sizi
olumlu yonde yonlendirecekti.”( 27 yasinda, lisans mezunu, deneyimi 3 yil)

“Babam benden ¢ok sey bekliyor. Onceden béyle degildi. Ise gitmedigi giinler
benim kesinlikle is yerinde olmamu istiyor.” ( 23 yasinda, lisans mezunu, deneyimi yok.)

“Cok degisen bir sey olmadi. Sirkette ¢calismadan once ve sirkette ¢alismadan
sonra iliskiler hep ayni diizeyde oldu.” ( 32 yasinda, lisans mezunu, deneyimi 8 yil)

Katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar incelendi;

e Genel olarak katilimcilar; baba-kiz evlat iliskilerinin degismedigini, evde ev, is
de is iliskisi i¢erisinde olduklarini belirtmislerdir. Ancak bazi katilimcilar ruh
hallerine goére bu durumun degistigini eve is, ise ev tasidiklarini belirtmistir.
Katilimcilar baba-kiz evlat roliiniin unutuldugunu ve iligkilerin resmilestigini
belirtilmistir. Babalarmin kendilerinden ¢ok biiyiik beklentisi oldugunu sdylemis
ve bu nedenle babalariyla fikir ¢atigsmalarmin oldugunu ifade etmistir. Bazi

katilimeilar ise iligkilerinin olumlu ydnde gelistigini, babalarmnin kendilerine
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giliveninin arttigini ve aralarindaki saygi-sevginin ¢ogaldigini belirtmistir. Bazi

katilimcilarinim iligkilerinin ise degismedigi goriilmektedir.

Tablo 5.18. Kiz Cocuklarinin Gorev Devralma Siirecinde Zorluk Yasanma

Durumu Dagilimi

Gorev devralirken

Frekans Yiizde %
Zorluk yasand1 8 42,1
Zorluk yasanmadi 11 57,9
Toplam 19 100

Katilimcilari %57,9°u zorluk yasamadigini belirtmistir. Katilimcilarin cevaplari
incelendiginde 11 katilime1 tamamen gorevi devralmadiklarmi belirtmis ancak problem
yasamayacaklar1 yoniinde cevaplar vermislerdir. 8 katilimci ise gorevlerini devralmis ve

zorluk yasadiklarmi belirtmislerdir.

Tablo 5.19. Kardeslerin Aile sirketlerinde Calisma Durumu Dagilimi

Aile Sirketinde Kardesin Caliyma Durumu

Frekans Yiizde %
Kardesi gorev alan firma | 12 63,2
say1sl
Kardesi gorev almayan firma | 7 36,8
say1sl
Toplam 19 100

Calismaya katilan katilimcilarim aile sirketinde kardesi gorev alan firma
sayisinin 12, ylizdesinin %63,2 oldugu goriilmektedir. Aile sirketinde kardesin gorev

almadig1 firma sayisinin 7 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5.20. Kiz Cocuklarin Kardesleriyle iliski Durumu Dagilimi

Kardeslerle iliskide
Frekans Yiizde %
Problem yasayan 3 15,8
Problem yasamayan 16 84,2
Toplam 19 100

Aile sirketinde calisan kiz ¢ocuklarin kardesleriyle arasinda iliski durumu ile
ilgili toplanan veriler incelendiginde biiylik ¢cogunlugun (%84,2) problem yasamadigi

goriilmektedir.

5.5. Aile Sirketlerindeki Is liskilerine fliskin Goriisler

Bu bolimde katilimcilarin sirkette calismaya bagladiktan sonra is iliskileri,
aileden olmayan tiyelerin yaklagimi, miisteri, alict ve satici tedarikgilerle iliski durumu
konusunda vermis olduklar1 cevaplarin analizi yapilmistir. Kiz ¢ocuklarma sirkette
calismaya basladiklar1 zaman aileden olmayan iiyelerin kendilerine yaklagimmin nasil
oldugu sorulmus vermis olduklar1 cevaplar birebir paylasilmis ve yorumlanmistir. Ayni
zamanda katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplart “degisti 1yi, koti” ve “degismedi”
seklinde kategorilere ayirarak dagilimi Tablo 5.21°de verilmistir. Katilimcilara “Siz
sirkette calismaya basladiginiz zaman miisterilerle, alic1 ve satici tedarikgilerle iliskiniz
nasil oldu? Hi¢ ayrimciliga ugradiniz mi? Rahatsiz edici-mobbing tecriibeniz oldu mu-
oluyor mu?” sorusu sorulmustur. Katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar birebir
paylasilmis olup aym1 zamanda cevaplar yorumlanmis ve problem yasayip

yasamadiklarina iligskin yanitlarin dagilimi Tablo 5.22°de verilmistir.

Tablo 5.21. Kiz Cocuklarin Calismaya Basladigi Zaman Aileden Olmayan Sirket
Uyeleriyle lliskilerinde ki Degisim Dagilim

Aileden Olmayan Sirket Uyeleriyle iliskiler

Frekans Yiizde %
Degisti iyi 12 63,2
Degisti kotii 5 26,3
Degismedi 2 10,5
Toplam 19 100
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Katilimcilarin sirkette calismaya basladiklar1 zaman aileden olmayan iiyelerin
kendilerine olan tavirlarinda farkliliklar oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilarin
biiyiik ¢ogunlugu (%63,2) bu durumun iy1 oldugunu belirtmistir. Kotii yonde degistigini
ifade edenlerin pay1 %26,3’tlir. Tablo 5.21°de iliskilerin calismaya basladiktan sonra

degismemesi orani da %10,5 olarak gosterilmistir.

Katihmecilarin aile sirketlerinde calismaya basladiktan sonraki donem igin

aileden olmayan iiyelerin kendilerine olan tavirlar1 konusuna iliskin goriisleri;

“Stkinti yasadim. Onceleri onlara agabey diyordum sonra onlarin miidiirii
oldum ve iligkiler degisti.” ( 28 Yasinda, yiiksek lisans mezunu, deneyimi 13 yil,
yonetici)

“Liseden bu yana ayni sirkette ¢alistigim icin herhangi bir problem yasamadim™
( 26 Yasinda, yiiksek lisans mezunu, deneyimi 2,5 yil, is gelistirme uzmani)

“Kafalara yazilmis bir patron kizi ibaresi vardi. Iliskilere zarar vermeyecek
sekilde tartismalar yasandi. Insanlarin tanima asamam 1 yil siirdii ve sonucta onlar
beni taniyinca iliskiler diizeldi” ( 31 yasinda, yiiksek lisans mezunu, deneyimi 6 yil,
finans-muhasebe)

“Herkes sevindi, takdir gordiim kotii bir tepkiyle hi¢ karsilasmadim™ (34
Yasinda, Lisans mezunu, Deneyimi 7,5 yil, On muhasebe)

“Biiyiik sorunlar oluyor. Onlart sizden onceki kusak getirdi. Geleneksel bir
yapidan farkli bir yapiyi degisimde zorluyor iliskilerimizi. Is hayatina girmeden sadece
patron kizi ama isin i¢ine girince is ciddiye biniyor. iy yerinde var olanlar tecriibeli ve
baslarina birden sen geliyorsun o yerin onlari hakki oldugunu diistiniiyorlar.” (28
yvasinda, yiiksek lisans mezunu, deneyimi 3 yil, Finans-muhasebe)

“En basta patron kizi tepkisi oldu. Zamanla bu fikri degistirecegimi
diistintiyorum” (29 yasinda, lisans mezunu, deneyimi 4 ay, Finans-muhasebe)

“Hepsi ¢ok seviyor ve sayryorlar. Ger¢ek mi yoksa patron kizi oldugum igin mi
bilemiyorum” (24 yasinda, lisans mezunu, deneyimi 6 yil, oto kontrol, finans)

“Maddi giiciinii gordiikce fark ediyorlar c¢ahstigini. Isi diizenli yapinca
yatirtmlarin olumlu doniisler alwyor. Maddi giiciin artiyor.” ( 26 Yasinda, lisans

mezunu, deneyimi 3 yil, Yonetici)
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“Ilk basta ¢alisanlar benden ¢ekindi tedirgin oldular ama suan ¢alisanlarla aile
gibiyiz. Bu yiizden tedirginlik bitti.” ( 30 Yasinda, Lisans Mezunu, deneyimi 3 yil,
yonetici)

“Cabuk benimsediler sikintt yasamadim.” ( 43 Yasinda, Yiiksek lisans mezunu,
Deneyimi 4 yil, finans miidiirii)

“Olumlu oldu.” (38yasinda, lisans mezunu, deneyimi 12 yil, Yonetici)

“Sirkettekilerin kabullenmesi zor oldu. Patron kizi diistincesi vardi. Ama
kabullendiler. Sirket disinda da babamin arkadagslar: herkes destekledi.” (29 Yasinda,
lisans mezunu, deneyimi 7 yil, finans-muhasebe)

“Calisanlarin  bayan olmasinin  bu sektérde avantaji var. Problemle
karsilasmadim, biitiin kuzenler bu sirkette c¢alistyor. Birbirimizin ¢aligsma sitiline
karismiyoruz.” (35 Yasinda, Lisans mezunu, deneyimi 14 yil, Yonetici)

“Takdirle baktilar. Lyi ki de yaptiniz dive évgiiler aldik. Ancak sirkette ¢alisan
insanlar ¢ocuklugumdan beri tamdigi icin bocaladilar ama diizeldiler” (31 Yasinda,
lisans mezunu, deneyimi 2 yil, yonetici)

“Personelden patron kizi mantalitesi hissettigim kisiler oldu. Onlart takmayip
belli bir seviyede hem arkadas gibi hem de resmi davrandim ¢alisanlara. Onlara
islerinde bile yardim ediyorum ama yine patron fobisi degismeyebiliyor” (27 Yasinda,
lisans mezunu, Deneyimi 4 yil, Yonetici)

“Diger sirket ¢calisanlari her zaman ayricalik géosterdiler. Normal bir ¢alisan
gibi muamele gormedim ancak kendimi hep normal bir ¢alisan olarak gérdiim.” (26
Yasinda, yiiksek lisans ogrencisi, deneyimi 12 yil)

“Bu stire¢ bende uzun yillara yayildigi icin pek tepki (olumlu veya olumsuz )
gormedim. Ama suanda elbette sirkette oldugum ve destek oldugum icin mutlular.” (27
yvasinda ,lisans mezunu, deneyimi 3 yil)

“Farkl bir yaklagim olmadi.” (23 yasinda, lisans mezunu, deneyimi yok.)

“Cok bisey degismedi.” (32 yasinda, lisans mezunu, deneyimi 8 yil)
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Katilimcilar vermis olduklar1 cevaplar incelendi;

e Kiz c¢ocuklarini isletmede aileden olmayan iiyelerin kendilerini 6n yargilarla
karsilamakta olduklarini, onu patronun kizi1 kategorisinde goriip ciddiye
almadiklarin1 belirtmislerdir. Sonug¢ olarak, sektorlere gore farkli ve olumsuz
bazi tavirlar bulunsa da zaman icinde olumlu bir kabullenis oldugunu

belirtilmistir.

5.5.1. Siz sirkette ¢cahismaya basladigimiz zaman miisterilerle, alici ve satici
tedarikcilerle iliskiniz nasil oldu? Hi¢ ayrimcihga ugradimz m? Rahatsiz
edici-mobbing tecriibeniz oldu mu-oluyor mu? Sorularma Iliskin Gériisler,

Dagilim ve Yorumlar

Katilimcilarin aile sirketinde ¢alismaya basladiklarinda miisteriler, alic1 ve satici
tedarikgilerle iliskilerindeki degisim konusuna iliskin goriisleri;

“Insanlar babama saygi duydugu icin bana da ekstra saygi duyuldu.” (31
Yasinda, Yiiksek lisans mezunu, Deneyimi 6 yil, Muhasebe — Finans )

“Ait oldugum ailenin varligindan dolayr giizel tepkiler aldim.” (34 Yasinda,
lisans mezunu, Deneyimi 7,5 yil, On Muhasebe)

“Muhatap oldugum insanlarin hepsi aile tiyelerinden oldugu i¢in bir problem
yasamadim.” (29 Yasinda, lisans mezunu, Deneyimi 4 ay, Muhasebe - Finans)

“Baslangi¢ta kotii bir deneyimim oldu ama suan saticilarla bir sorunum yok.”
(24 Yasinda, lisans mezunu, Deneyimi 6 yil, Oto kontrol, Finans- muhasebe)

“Oldu. Sanayi bolgesinde dokiimciilerle ¢alisigimiz i¢in  ¢ok kaba
konusuyorlardi ama alistim. Basta miisteriler arayinca babami istiyorlardi ama suan
alistilar.” (26 Yasinda, lisans mezunu, Deneyimi 3 yil, Yonetici)

“Tecriibeli firmalara karsi ayrimciliga ugradim.” (30 Yasinda, lisans mezunu,
Deneyimi 3 yil, Yonetici)

“Isletme ve miisterilerle muhatap olmuyorum. Bankalarla calisiyorum.
Miisterilerle odemeler konusunda kismen goriigiiyvorum, problem yasamadim.”
(43Yasinda, Yiiksek lisans mezunu, Deneyimi 4 yul, Finans - Muhasebe)

“Miisterilerle arama mesafe koydugum igin problem yasamadim.” (38 Yasinda,

lisans mezunu, Deneyimi 12 yil, Yonetici)
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“Kadin deyip benimle muhatap olmadilar. Patron kizi diye saygi duydular.
Kadinlarin kabul gormedigi bir sektordeyim. Saticilarla sorunum olmadi ama mal
aldigimiz firmalarla problem yasadim.” (29 Yasinda, lisans mezunu, Deneyimi 7 yil,
Finans - Muhasebe )

“Bu sektore hdkim oldugum icin problem yasamadim.” (35 Yasinda, lisans
mezunu, Deneyimi 14 yil, Yonetici )

“Iliskilerimi saygi cercevesinde yiiriitiyorum. Iletisimde basarili bir kigilige
sahip oldugum igin hi¢ problem yasamadim.” (31 Yasinda, lisans mezunu, Deneyimi 2
yil, Yonetici)

“Bagslangi¢ta benim yerimde ¢alisan yoneticilik konumundaki halami miisteriler
soruyorlardi. Ciinkii ona alismislardi. Ama suana bana alistilar. Suan biz y kusag
oldugumuz icin karsimizdakilerde y kusagi oldugu icin disiplin yok.” (27 Yasinda,
lisans mezunu, Deneyimi 4 yil, Yonetici)

“Ayrimciliga ugradim. Aileden oldugum igin miisteriler tarafindan tercih
edildim. Bazen bu yiizden zaman zaman igneleyici sozlere maruz kaldim.” (26 Yasinda,
lisans mezunu, Deneyimi 12 yil, Is Gelistirme Koordinatorii )

“Iliskiler de herhangi bir sorun yasamadim. Aksine tedarik¢iler icin babam
olmadig1 zamanlarda ulasilabilecek 2. kisi olarak destektim. Miisteriler aile bireyi
oldugunuz igin sanki firma senin daha ucuz versen olmaz mi tavrin takindigr zaman
elbette benim ama bende bir ¢alisanim diyebildim. Ayrica sirket i¢inde baba — abi degil
isimle hitap ederek ve bunun gibi davranislarla oniine gectim. Rahatsizlik veya mobing
yvasamadim.” (27 yasinda, lisans mezunu, deneyimi 3 yil)

“Babami ikna edemeyince fiyat konusunda benimle halletmeye ¢alisan
miisterilerin baskisi oldu ama daha farkly bir durum olmadi.” ( 23 yasinda, lisans
mezunu, deneyimi yok.)

“Hepsi ile dengeyi ¢ok giizel sagladigimi diistiniiyorum. Alict ve saticilarla
kurdugum dengeyi kardeslerim bile kuramazdi, ¢ok saglam sozlesmelere imza atip,
onlar itistiinde tiim yaptirimimi kullaniyorum. Sektorden dolayr sadece dogudan gelen
koyuncu tarzi tiiccarlar bayant muhatap almaya aliskin olmadiklar i¢in babamin vakti
olursa babamla goriistiiriiriim, yoksa ben goriisiiriim. Zaten bayan olunca karsidaki
agizlarini agip iki kelimeyi zor bir araya getirirler. Kaba konusmaya aliskin olduklari
icin kibarlasmaya c¢alisirlar karsidaki bayan oldugundan. Rahatsiz edici tecriibeye

gelince, ickili restoran, icki en diizgiiniinii bile degistirebilir. Ne kadar seckin bir
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miisteri kitlesi olsa da, ¢ok nadir karsilastigim bir olay, iltifatla yaklasmaya ¢calisan

kisiler illaki oluyor. Ama nezaketten odiin vermeden durumu kontrol altina almayr ¢ok

iyi biliyorum. Genelde mahcup hissedip oziir dileyip gitmiglerdir.” ( 32 yasinda, lisans

mezunu, deneyimi 8 yil)

Katilimcilar vermis olduklar1 cevaplar incelendi,

Miisterilerle, alict ve satici tedarikgilerle sorun yasamayan katilimcilar genel
olarak sahip olduklar1 aile bireyleri sayesinde daha ¢ok saygi gordiikleri, iliskide
bulunduklar1 insanlar aile bireyi oldugu i¢in iletisimin kolay olmasi, miisteri ve
tedarikcilerle birebir iliskiye girmedikleri, sektdre hakim olduklari, miisterilerle
aralarina mesafe koyduklar1 ve iletisimde basarili olduklar1 i¢in miisteriler, alic
ve satici tedarik¢ilerle iliskilerinde problem yasamadiklarmi belirtmislerdir.
Miisterilerle, alic1 ve satict tedarikgilerle sorun yasayan katilimcilar ise genel
olarak iste deneyim sahibi olmadiklar1 i¢in, calistiklar1 sektorde kadmlarin
calismast i¢cin uygun ortam olmayisi, diger firmalarin kendi firmalarindan daha
tecriibeli olusu, kendinden Onceki yoneticinin varligini istemeleri ve kadmn
olduklar1 i¢in muhatap almamalar1 gibi nedenlerden dolayr miisteriler, alic1 ve
satic1 tedarikgilerle iliskilerinde problem yasadiklarmi belirtmiglerdir.
Katilimcilardan sonug olarak belli bir adaptasyon siirecinin yasandigmi, bu
siirecin sonunda da gerek aile i¢i iliskilerde gerekse aile isletmesinde calisan
insanlar ya da miisterilere yadirganmis olsalar da zamanla normallesmenin ve

kabullenmenin oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 5.22. Kiz Cocuklarimin Cahisma Hayatinda Miisterilerle, Alic1 ve Satici
tedarikcilerle iliskilerinde Problem Yasayip-Yasamama Durum Dagilhim

Frekans Yiizde %
Problem yasandi 5 26,3
Problem yasanmad: | 14 73,7
Toplam 19 100

Katilimcilarin sirkette ¢aligmaya basladiklar1 zaman miisterilerle, alic1 ve satici

tedarik¢ilerle

goriilmektedir.
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5.6. Aile Sirketlerindeki is ve Aile Arasindaki Catismaya iliskin Goriisler

Bu boliimde calismaya katilan kiz cocuklarmin aile ve is yasami arasinda

dengeyi saglayabilme konusuna iliskin vermis olduklar1 cevaplarin dagilimi Tablo

5.23’te gosterilmistir. Calismaya katilan kiz ¢ocuklarindan cevabi evet olanlara bunu

nasil sagladigi sorulmus verilen cevaplar Tablo 5.24’te 6zetlenmistir.

Tablo 5.23. Kiz Cocuklarin Aile ve Is Yasami Arasinda Dengeyi Sagladigina

Inanma Durumu Dagilim

Frekans Yiizde %
Sagliyorum 10 52,6
Saglamiyorum 3 15,8
Bazen sagliyorum 6 31,6
Toplam 19 100

Calismaya katilan katilimeilarin biiylik cogunlugunun (%52,6) aile ve is yasami

arasinda dengeyi sagladiklar1 goriilmektedir.

Tablo 5.24. Kiz Cocuklarin Aile ve Is Yasaminda Denge Saglanmaya Yonelik

Goriisleri

Dengeyi saglayanlarin verdikleri | Dengeyi saglamayanlarin  verdikleri
cevaplar cevaplar

-Evde sadece ev is de is seklinde | -Ise daha ¢ok agirlik verdikleri igin
yasayarak -Eve isi tasidiklar1 i¢cin

-Babay1 is yerinde patron evde baba olarak
gorerek

-Isteki gerginligi eve tasimayarak

-Evde duygusal iste sert ruh haline
biirtinerek

-Baskic1 davranmayarak

-Is yerinde ayrilirken tiim sorunlar1 orda
unutarak

-Anlayisli davranarak

-Giivenin fazla olmasiyla

-Esinin destek olusuyla

-Kararlar alinirken ti¢lincii bir gozi isin
icine katarak

-Profesyonel olmadiklar1 i¢in
-Aile ile ¢ok i¢ ige olundugu i¢in
-Psikolojinin bozuk oldugu zamanlar
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Kiz ¢ocuklarin aile ve is yasami arasinda dengeyi saglamaya iliskin sorulan
soruya vermis olduklar1 cevaplar incelenmistir ve Tablo 5.24°te bu cevaplara yer
verilmistir.

Tablo 5.24°e¢ bakarak katilimcilarimizin biiyiik cogunlugunun, “eve is, ise evi
tasimayarak™ ve ‘“gerektigi yerde sert, gerektigi yerde duygusal” davranarak, baski
olmadan anlayislt davranarak, is yerinden ayrilirken tiim problemleri orda birakarak ve
eslerinin anlayis1 sayesinde aile ve is yasami arasinda dengeyi sagladiklar1 goriilmiistiir.
Dengeyi saglayamama nedenlerini ise ise daha ¢ok dnem verdikleri, ise basladiklarinda
profesyonel olmayislari, aile ile cok ic¢li dishi oluslar1 ve eve is tasimalar1 seklinde

belirtmislerdir.

5.7. Aile Sirketlerinde Yetki - Devir Siirecine Iliskin Goriisler

Bu béliimde kiz ¢ocuklarin sirketteki yetki-devir siirecinde yasadigi sorunlarin
neler oldugu, yetki devrinde cinsiyet faktoriiniin etkisi, bir kadinin bir erkekten daha m1
cok calisma konusundaki fikirleri ve kiz ¢ocuklar1 olsa verecekleri tavsiyeler neler
olurdu konusunda vermis olduklar1 cevaplarin analizi yapilmistir. Katilimcilara yetki
devri siirecinde sorun yasayip yasamadiklari sorulmus cevaplarin dagilimi Tablo 5.25’te
verilmis olup cevaplar1 birebir paylasilmis ve incelenmistir. Katilimcilarin vermis
olduklar1 cevaplara gore Tablo 5.26’da sirkette yetkinin kimde olacagmi
degerlendirilmesinde cinsiyet faktoriiniin fark olusturup olusturmadigina dair gorisleri
gosterilmektedir. Calismaya katilan kiz ¢ocuklara “Is diinyasinda basarili olabilmek i¢in
bir erkekten daha fazla calismak zorunda kaldiginizi diisiinliyor musunuz?” sorusuna
vermis olduklar1 cevaplarm dagilimi Tablo 5.27°de goriilmektedir. Tablo 5.28°de
calismaya katilan kiz ¢ocuklarinin, aile sirketinde gorev alacak olan kizlara tavsiyeleri

belirtilmistir.

5.7.1. Aile Sirketlerinde Yetki Devri Siirecinde Yasanan Sorunlara iliskin

Goriisler, Dagilim ve Yorumlar

Katilimcilarin sirkette yetki devri siirecinde yasadigi sorunlara iligkin goriisleri,
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“Sorumluluk var yetki yok.” ( 28 Yasinda, yiiksek lisans mezunu, deneyimi 13
yil, yonetici)

“Babam yokluktan geldigi icin sirket onun kiymetlisi. Bazen yetki tamamen
babamda bazen sadece beni kontrol ediyor. Ancak babama hak veriyorum.
Departmanlasma ve KOBI'lesme olmalidir.” ( 26 Yasinda, yiiksek lisans mezunu,
deneyimi 2,5 yil, is gelistirme uzmani)

“Sorun yasamadim. Baslangigta babam ben tecriibesiz oldugum icin yaptig
uyarilar zoruma gitmedi. Benim babam iyimserdir.” (31 yasinda, yiiksek lisans mezunu,
deneyimi 6 y1l, finans-muhasebe)

“Sorun yasamadim. Hata yaptigim zaman babam bilerek yapmadigimi anladig
icin iyi tepkiler veriyor’’(34 Yasinda, Lisans mezunu, Deneyimi 7,5 yil, On muhasebe)

“Evet, kabullenememe oluyor. Babam o noktaya sifirdan gelmis. Size gelen
gorevi kabullenemiyor.” ( 28 yasinda, yiiksek lisans mezunu, deneyimi 3 yil, Finans-
muhasebe)

“Suan sadece sorumluluk veriyor ama yetkim yok. Babamda bir tedirginlik var
acaba bunu yapabilecek miyim gibi ...”" (29 yasinda, lisans mezunu, deneyimi 4 ay,
Finans-muhasebe)

“Sorun yasamadim.” (24 yasinda, lisans mezunu, deneyimi 6 yil, oto
kontrol,finans)

“Onceleri miisteriler ddeme yapacaklari zaman babami istediler gériisme
yvaparken benim olmamdan sikayet ettiler ama 1 y1l gibi bir siire yeni duruma alistilar.”
( 26 Yasinda, Lisans Mezunu, deneyimi 3 yil )

“Ilk basta her sey babamin kontrolii altindaydi her seyi kontrol ediyordu ancak
1-1,5 yildir daha rahat artik ¢ok fazla kontrol etmiyor.” (30 Yasinda, Lisans Mezunu,
deneyimi 3 yil, yonetici)

“Ise ilk olarak basladigimda bankalar —miisteriler odeme konusunda,
gortismelerde benimle goriismek istemedi kabullenemediler ama bu durum uzun
siirmedi.” (43 Yasinda, Yiiksek lisans mezunu, Deneyimi 4 yul, finans miidiirii)

“Babam yetkiyi tamamen vermiyor. Karart babam veriyor bende uyguluyorum.”
(38 yasinda, lisans mezunu, deneyimi 12 yil. Yonetici)

“Giiven ¢ok onemli. Babam bana yetkisini devrettiginde basaracagima
inanmadi. Ancak devredecegi asamaya gelince yaslandim korkusu olusuyor.” (29

Yasinda, lisans mezunu, deneyimi 7 yil, finans-muhasebe)
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“15 seneden beri ¢calisan elemanim var. 20 senedir magaza miidiiriimiiz ayni ve
cocuklugumu bilen birinin karsisinda ben onu ydnetiyor konumuna gegiyorum ona
hazmederek gectigini gostermelisin. Bu yiizden her yer departmanda ¢alisdim. Her
departmani biliyor olmam ¢ok iyi kendini isi 6gretenin iizerine ¢ikinca hep beraber
oldugunu gosterme.” (35 Yasinda, lisans mezunu, Deneyimi 13 yil, yonetici)

“Sorun yasamadim. Bu sektor bana yabanci oldugu ic¢in motive olmakta
zorlandim sadece.” (31 Yasinda, lisans mezunu, deneyimi 2 yil, yonetici)

“Belli olmayan bir ¢izgi var. Yetkilerimi zorluyorum. Babamdan yetki
konusunda hep fikir aliyorum. Babamda yetkilerimi sorguluyor. Babam verici bir
patrondur.” (27 Yasinda, lisans mezunu, deneyimi 4 yil, yonetici)

“En onemli sorun, babamn ortaklarinin olmasi. Yetki devrinde bu konu engel
teskil ediyor.” (26 Yasinda, yiiksek lisans Ogrencisi, deneyimi 14 yil)

“Eger ailede birden ¢ok erkek eviat var ise yetkinin hangisinde olacagr sorun
yvaratabilir. Tiim aile bireylerine yetki vermek karmasa yaratabilir. Tam olarak
cevaplayamayabilirim, ¢iinkii tek erkek eviat olarak abim de yetki var. Erkek olarak
diyorum, ayrimcilik ya da mal paylasimi icin asla degildir. Ozellikle vurgulamak
isterim.” (27 Yasinda, Lisans Mezunu, Deneyimi 3 yil)

“Yetki ve devirin tamamini almadigim igin bir sorun yasamadim.” ( 23 Yasinda,
Lisans, Deneyimi 1 yil)

“Yetki devrinde en biiyiik sorun, yetki verdiginiz kisinin sizin gibi isi
sahiplenmemesi ve hakkini veremedigi i¢in sorumluluklar: yerine getiremedigini
gormek. Stirekli arkasini toplamak bize daha ¢ok zarar verdiginden hig yetki vermemeyi
tercih ediyoruz.” (32 Yasinda, Lisans mezunu, Deneyimi 8§ yil)

Katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar incelendi,

e Kiz cocuklar1 babalarindan yetki alirken fazla sorun yasamadiklarini ifade etmis
olsalar da baba-kiz arasinda yetki devrinin verilme asamasimin belirli bir giiven
siirecinden gectigi goriilmiistiir.

e Babalarin kizlarma yetkiyi onlar isi 6grenmedikce vermedikleri gibi bazen de
yetkilerini kisitli olarak vermekte oldugu tespit edilmistir.

e Tam yetki teslimi olsa da gorev teslimat siirecinde isi bilme ve is yapabilme

konusunda babanin giivenme sinirmin asilmasi gerektigi belirtilmistir.
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Verdikleri cevaplar incelendiginde sorun yasamama nedenleri arasinda daha
yetkiyi almamis olmalari, paylasimci bir babaya sahip olmalar1 ve ise tamamen
hakim olduklar1 i¢in babalarmin giivenini saglayip yetkiye kolaylikla sahip
olmalar1 goriilmiistiir.

Katilimcilara gore yetki devri siirecinde ana sorunlar1 toparlayacak olursak;
sorumlulugun  verildigZi ama ayn1 oranda yetkinin  verilmeyisi,
departmanlasmanin olmayisi, babalarm sirketi ¢cocugu gibi goriip birakmak
istemeyisi, babalarin ¢ocuklarmn tecriibesizliginden dolay1 onlara giivenmeyisi,
isletme disindaki insanlarm bu durumu kabullenemeyisi, babalarda yaslandim
korkusunun olusmasi, babalarin yetkileri sorgulamasi, ortaklarinin olmasi ve

erkek evlatlara daha ¢ok glivenmeleri seklinde belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 5.25. Kiz Cocuklarin Yetki Devri Siirecinde Sorun Yasanma Dagilimi

Frekans Yiizde %
Yetki devrinde sorun | 11 57,9
yasamadi
Yetki  devrinde sorun | 8 42,1
yasadi
Toplam 19 100

Katilimcilarin  biiyilk cogunlugunun (%57,9) yetki devri siirecinde zorluk

yasamadig1 gorilmiistiir.

Tablo 5.26. Yetkinin Kimde Olacaginin Degerlendirilmesinde ve Belirlenmesinde

Cinsiyetin Fark Olusturma ya da Olusturmama Durum Dagilim

Frekans Yiizde %
Cinsiyet fark olusturur 14 73,7
Cinsiyet fark olusturmaz 4 21,0
Kararsiz 1 5,3
Toplam 18 100

Katilimcilarm  biiylik  ¢ogunlugunun (%73,7)

degerlendirilmesinde ve belirlenmesinde cinsiyetin bir fark olusturdugu goriisiine sahip

olduklar1 goriilmektedir.
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5.7.2. is diinyasinda basarih olabilmek icin bir erkekten daha fazla
calismak zorunda kaldigimz1 diisiiniiyor musunuz? Sorularina fliskin

Dagilim ve Yorumlar

Is diinyasinda basarili olabilmek igin bir erkekten daha fazla ¢alismak zorunda

kalip kalmadiklarma iliskin goriisleri Tablo 5.27°de verilmistir.

Tablo 5.27. Kiz Cocuklarin Is Diinyasinda Basarih Olabilmek i¢in Bir Erkekten
Daha Fazla Calismak Zorunda Kaldigim veya Kahnmadigi Gériisiine iliskin
Dagilim

Frekans Yiizde %
Evet , kalintyor 10 52,6
Hayir, kalinmiyor 9 47,4
Toplam 19 100

Yapmis oldugumuz goriigmeler sonucunda katilimcilarimizin - biiyiik
cogunlugunun (%52,6) is diinyasinda basarili olabilmek i¢in bir erkekten daha fazla
calismak zorunda kaldiklarini belirtmislerdir. Bunun yaninda bazi katilimcilar (%47,4)

daha ¢ok ¢alismak zorunda kalmadiklarini ifade etmislerdir.

5.7.3. Sirketlerde Cahsan Kiz Cocuklarinin Aile Sirketlerinde Cahsacak

Olan Kiz Cocuklarina Tavsiyelerine fliskin Gériisler ve Yorumlar
Kiz ¢ocuklarma “Ilerde aile sirketinde ¢alisacak olan kizlariniza tavsiyeleriniz

neler olur?” diye sorulmus verilen cevaplar maddelestirilerek tablo 5.28’de yer

verilmistir.
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Tablo 5.28. Katihmcilarin Aile Sirketlerinde Cahsacak Olan Kiz Cocuklarina
Tavsiyeleri
Kiz ¢ocuklarin aile sirketlerinde gorev alacak kiz ¢cocuklarina onerileri

Kendine giivenli olmali

Iyi bir egitim almal

Kendi benligini kazanmis olmali

Kendi sirketinde ¢alismadan once kurumsal bir firmada staj yapmali ve tecriibe

kazanmali

Hosgoriilii daha hiimanist bir insan olmali

Tecriibelerimden yararlanmal

Duygusal olmamali

Olaylara objektif bakmali

Onceligini unutmamali

Is yerinde ¢ikinca her seyi unutmali

On yargili olmamal

Sifirdan baglayarak isi 6grenmeli

Insanlara cabuk giivenmemeli

Her soruya cevap verebilecek sekilde donanimli olmal

Cinsiyeti kadmn oldugu i¢in kendini geri plana atmamali

Her insanin seviyesine inebilmeli

Is yerindeki tiim departmanlarda staj yaparak belli bir tecriibe kazanmali

Caligsanlara ve miisteriler hem giiler yiizlii hem seviyeli olmali

Zorluklara kars1 kendini koruyabilmeli

Aceleci olmamali, sabirli olmali

Egitim hayati1 bitinceye kadar aile sirketinde ¢alismamali

Kiz ¢ocuklarin cevaplar1 incelendiginde; 6z giivenli olma, egitim, tecriibe ve
donanimli olma kavramlarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Kiz ¢ocuklarina, iyi bir egitim
almis, kendine giiveni olan, insanlarla iletisimi basarili, bagka sektorlerde ve firmalarda
calisarak On tecriibe sahibi olmalar1 gibi tavsiyelerin verildigi goriilmiistiir. Ev ve is

arasinda dengeyi saglamak i¢in ikisini birbirine asla karistirmamalar1 6nerilmistir.
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5.8. Aile Sirketlerindeki Kiz Cocuklarin Tiirkiye’deki Aile Sirketlerinde Ust
Diizey Yonetici Konumunda Cahsan Kadin Yonetici Sayis1 Yeterligi

Konusuna Iliskin Gériisleri

Bu boliimde kiz cocuklarin Tiirkiye’deki aile sirketlerinde iist diizey yOnetici
konumunda ¢alisan kadin yonetici sayisiin yeterliligi konusuna iligkin vermis olduklar1

cevaplarin dagilimi Tablo 29°da verilmistir.

Tablo 5.29 Kiz Cocuklarina Gore Tiirkiye’deki Aile Sirketlerinde Ust Diizey
Yonetici Konumunda Calisan Kadin Yonetici Sayisi Yeterliligi Dagilim

Frekans Yiizde %
Evet,yeterlidir 2 10,5
Hayir,yeterli degildir 17 89,5
Toplam 19 100

Katilimcilarin biiytik ¢ogunlugunun (%89,5) Tiirkiye’deki aile sirketlerinde tist
diizey yonetici konumunda c¢alisan kadin yonetici sayis1 yeterli olmadigi goriisiine sahip

olduklar1 goriilmektedir.

5.9. Aile Sirketlerinde calisan Kiz Cocuklarina Gére Bir Kadmmn s
Hayatinda Basarith Olmasinda Etkin Rol Oynayan Ana Yetkinlikler

Konusuna Iliskin Gériisler
Bu boliimde calismaya katilan goriismecilerin kadinin is hayatinda basarili

olmasinda etkin rol oynayan ana yetkinlikleri konusunda vermis olduklar1 cevaplar

Tablo 5.30°da yer almaktadir.
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Tablo 5.30. Kiz Cocuklarina Gére Kadinlarin is Hayatinda Basarih Olmasinda
Etkin Rol Oynayan Ana Yetkinlikler
Es, aile, anne ve babanin destegi olmali

Kadin kendini giivende hissetmeli

Yetkinlik, istikrar, disiplin, sorumluluk bilinciyle 6ze, is ve sosyal hayat1 hepsini bir

arada basariyla gotiirebilmeli

Gozii agik ve ¢ozliim odakli olmali

Iyi bir egitim almis olmali

Kendine giivenli ve hirsl bir kisilige sahip olmal

Disiplinli ve objektif olmali

Kadinm kendine olan gilivensizlik hissini yok etmeli ve kendinden amin olmali

Basarmak i¢in hedefleri olmali

Duygusal olmamali ve rengini belli etmemeli

Huzurlu bir aile ortami olmali

Sorumlulugunun farkinda olarak daha ¢ok calismali

Kendisini bir erkekle esit gormeli

Insan1 yonetme kapasitesine sahip olmali

Yeniliklere acik olmali ve kendini gelistirmeli

Annelik duygusu gelismis olmali

Otoriter olmali

Aile ve is yasami arasinda dengeyi saglamali, her ikisine de yeterli vakit ayirabilmeli

Toplum i¢inde algiy1 degistirebilecek profesyonellige sahip olmali

Ifadeleri giicii daha yiiksek olmali, zamani iyi yonetmeli, bir kac isi bir arada

yapabilmeli

Kararli, girisken ve disiplinli olmali
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Katilimcilarin cevaplar:t Tablo 5.30°da verilmistir. Bu cevaplar incelendiginde
aile ve aileden gelecek destek, 6z giivenli olmak, egitim ve sorumluluk bilinci gibi

unsurlarin baskin olarak belirtilen ana yetkinlikler oldugu goriilmiistiir.

5.10. Aile Sirketlerinde Cahsan Aile nyesi Kadinlarin Maruz Kaldiklar:

Sikintilar iliskin Goriisler ve Yorumlar

Bu boliimde ¢alismaya katilan goriismecilerin aile sirketlerinde calisan aile tiyesi
kadinlarin maruz kaldiklar1 sikintilara iligkin vermis olduklar1 cevaplarin analizi
yapilmistir.

Katilimcilarin aile iiyesi kadinlarin maruz kaldiklar1 sikintilara iliskin goriisleri,

“Cinsiyet ayrimi var. Kadin erkek esitsizligi var. Kadin egemen olmayan bir
sektorde ¢alisildigim icin istenmeyen seylere maruz kaldim.” (28 Yasinda, yiiksek lisans
mezunu, deneyimi 13 yil, yonetici )

“Sirkette kendimi yonetici olarak kabul ettirmek zor oluyor. Babadan sonra basa
senin gelecegin konusunda abiyle esit goziikmeyebiliyorsun ve aile biiyiiklerine bu
durumu kabullendirmek ¢ok zor.” (26 Yasinda, yiiksek lisans mezunu, deneyimi 2,5 yil,
iy gelistirme uzmani)

“Yapistirilan etiket;, patron kizi, patron esi en basta herkes tarafindan bu
yargilar olusuyor sonra bunu atlatmak igin ¢ok biiyiik emekler gerekiyor.” (31 yasinda,
yiiksek lisans mezunu, deneyimi 6 yil, finans-muhasebe)

“Cok fazla mesai saati ¢alismasi ama suan boyle bir problemim yok.” (34
Yasinda, Lisans mezunu, deneyimi 7,5 yil, On muhasebe)

“Ev is hayatimi dengede tutamiyorlar, eve yeterince zaman ayiramadigim
diistincesi basarisizliga gotiiriir. Ev hayatinda bagart yoksa is hayatinda da basari
yoktur.” (28 yasinda, yiiksek lisans mezunu, deneyimi 3 yil, Finans-muhasebe)

“Sitkinti yasamadim ¢iinkii ben sicakkanli bir insanmim. Mesela ablam fevri
oldugu igin problem yastyor ama ben uysal oldugum icin yasamiyorum. Is yerimi
sahiplenirsen bir sikinttya maruz kalinmayacagint diisiiniiyorum.” (29 yasinda, lisans
mezunu, deneyimi 4 ay, Finans-muhasebe)

“Sitkantiyla karsilasmadim.” (24 yasinda, lisans mezunu, deneyimi 6 yil, oto
kontrol, finans)

“Problem yasamadim.” ( 26 Yasinda, Lisans Mezunu, deneyimi 3 yil )
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“Yasamadim. Ama ¢evremde gordiigiim kadariyla erkekler bazi aile
sirketlerinde daha baskin.” (30 Yasinda, Lisans Mezunu, deneyimi 3 yil, yonetici)

“Biraz soziimii gegirememe gibi bir sitkintim var. Yeniliklere on ayak olmak
istiyorsun dinlemiyorlar. Kendi bildiklerini okuyorlar, geleneksel bakis agisina sahipler,
ornegin finans konusunda degisiklik yapmak istiyorum kabul etmiyorlar.” ( 43 Yasinda,
Yiiksek lisans mezunu, Deneyimi 4 yil, finans miidiirii)

“Sitkainti yasamadim. Bilmiyorum.” (38 yasinda, lisans mezunu, deneyimi 12 yil.
Yonetici)

“Kendilerini kabul ettirmeleri zor. Birden fazla ortak var ise onunda erkek
cocugu var ise onlar tercih edilebiliyor. Ama ben yasamadim babam Merve kiz demedi
her ortama soktu.” (29 Yasinda, lisans mezunu, deneyimi 7 yil, finans-muhasebe)

“Basima gelmedigi icin bilmiyorum” ( 35 Yasinda, lisans mezunu, Deneyimi 13
yil, yonetici)

“Bu durum aile yapisina gore degistigini diistiniiyorum.” (31 Yagsinda, lisans
mezunu, deneyimi 2 yil, yonetici)

“Genele gore soyledim,; ataerkil aile yapisi fikvi, kadinlara karsi ¢cocugunu bir
kenara atmissin kariyer i¢in vb ciimleler kullanabiliyorlar, duygusal olarak kendini kotii
hissediyorsun. Bu tiir psikolojik baskilara maruz kalinabiliyor.“ (27 Yasinda, lisans
mezunu, deneyimi 4 yil, yonetici)

“Cinsiyet ayrimciligi, yetki devrinde yasanan sikintilar, séz hakki verilmesinde
zaman zaman ikinci plana atilmasi gibi sikintilar yasanabiliyor.” (26 Yasinda, yiiksek
lisans Ogrencisi, deneyimi 14 yil)

“Fazla sikintt yasamadim, belki de uzun yillar olmadigi icin. Sadece yorucu
olabiliyor bazen.” (27 Yasinda, Lisans Mezunu, Deneyimi 3 yil)

“Kadin olmak bir sirketin varisi olmaya engel gibi goriiniiyor itilkemizde benim
tamdigim babalar genelde ogullarina layik goriiyor bizden bir devir oncesi i¢in
soyliiyorum bunu.” ( 23 Yasinda, Lisans, Deneyimi 1 yil)

“Sosyal hayatim yok denilecek kadar azaldi. Ama tamamen ¢alisma saatlerinden
kaynakl.” (32 Yasinda, Lisans mezunu. Deneyimi 8 yil)

Katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar incelendi,
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Aile sirketlerinde calisan aile tiyesi kadinlarin maruz kaldiklar1 sikintilar
arasinda en baskin olanlarin; cinsiyet ayrimi, patron kizi olarak etiket verilmesi,
mesai saatlerinin uzun olmasi, ev-ig yasami arasinda dengeyi saglayamamalari,
ataerkil aile yapisindan dolayr erkek evlatlara daha ¢ok ©Onem verilmesi,
calisanlara soziinii gecirememe sikintisi, kendilerini kabul ettirememeleri ve

sosyal hayatlarinin kisitlanmasi gibi sorunlar oldugu gozlemlenmistir.
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ALTINCI BOLUM

6. DEGERLENDIRME, SONUC VE ONERILER

6.1. Degerlendirme ve Sonuglar:

Aile sirketleri en kisa sekliyle, toplumun en kii¢iik birimi olan ailenin tiyeleri
tarafindan olusturulan ekonomik bir birlik ve girisim olarak tamimlanabilir. Aile
sirketlerinin hem ulusal hem uluslararas: ekonomik hayatta yeri ve 6nemi her gegen giin
artmaktadir. Buna bagh olarak da kadmin is hayatina katilimi ve aile sirketlerinde kiz
cocuklar1 konusu gittikce daha fazla glindeme gelmektedir.

Hemen her toplumda ve her is kolunda farkli diizey ve nedenlerle olsa da
kadmlar ayrimcilikla, engellemelerle ve oOnyargilarla karsilagmaktadirlar. Bununla
birlikte kadinin is hayatina katilimina ve 6zellikle aile sirketlerinde kiz evlada verilen
degerin gelismis ve gelismekte olan tilkelerde arttig1 da bir gergektir.

Aile sirketlerinde kiz g¢ocuklarinin karsilastiklar1 sorunlardan olan “prenses
sendromu” gibi gerek aile iginden gerekse toplumun bakisindan kaynaklanan sikimntilar
bulunmaktadir. Bu sorunlar psikolojik olarak ele alinmistir. Ancak bu konudaki
arastirmalarin  kisith  oldugu gériilmektedir. Ozellikle aile isletmelerinde kiz
cocuklarmin prenses sendromu sorununun isletmeye yansiyan yiiziiyle neden oldugu
sikintilar ¢cok fazla arastirilmamaistir.

Aile isletmelerinin potansiyellerini ve siirekliligini arttirmak ve buna katki
saglamak icin kiz ¢ocuklarmin ve onlarin isletmeye olan oryantasyon ve
adaptasyonlarinda yardimci olacak tespitlerin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Keza
gelecekte aile isletmelerinde kiz evladin yeri daha fazla olacagi i¢in kadin veliahtlari
bekleyen sorunlarin bilimsel ¢alismalarla irdelenmesi de géz oniine alinmasi gereken bir
husustur.

Bu amagla Adana bdlgesindeki aile sirketlerinde kiz ¢cocuklarm konumunu ele
alan ¢alismamda kiz ¢ocuklarinin karsilagsmis olduklar1 sorunlarin ¢éziimiine yonelik
daha 6nce yapilmis kisitli sayida caligmalar detayli sekilde incelenerek tespitlerin ortaya
konmas: hedeflenmistir. Ozellikle Tiirkiye’de ¢ok yeni bir ¢alisma alani oldugunu
sOyleyebilecegimiz arastrma konumuz, bu yoOniiyle dezavantaja sahip olsa da,

calismamizda daha sonraki ¢alismalara katki saglayacak bulgulara ulasilmistir.
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Ulkemizde ayrimcilik ve engellemelerle daha fazla karsilasan kiz ¢ocuklarmin
kendi potansiyellerini gergeklestirme imkaninin sunulmasinin aile isletmeleri ve ¢alisma
hayat1 iizerinden ekonomiye ¢ok biiyiik bir katki saglayacagi diisiintilmektedir. Bu
amagcla bu caligsma ile aile sirketlerindeki kiz cocuklari yasadigi basta cinsel ayrimcilik,
firsat esitsizligi, kiz evlada kars1 gilivensizlik, kiz evlatta olusabilen 6z giivensizlik,
babanin ve annenin kizlarmma karsi davranig dengesizligi ve prenses sendromu gibi
sorunlarin nedenleriyle beraber ortaya konmasinin gerekliligini fark edilmektedir.
Egitim diizeyinin artmasi bu sorunlar1 ¢6zlime kavusturmada 6nemli rol oynamaktadir.

Gerek Tirkiye’nin geneli olsun gerek bu tezdeki yapilandirilmis goriisme
formlariyla saglanan yerel bilgiler olsun hepsinin hemen hemen ayni bulgulara sahip
oldugu, sorunun ve ¢6zlimiin aslinda benzer oldugu tespiti 6zellikle besinci boliimde
tablolar analiz edilirken belirtilmistir. Sadece Tiirkiye’de degil ayni1 zamanda Hindistan
ve Amerika’daki kiz ¢cocuklariyla ilgili yapilan sinirl sayidaki ¢caligmalarda tespit edilen
bulgulara da yer verilmistir. Bu {ilkelerdeki sorun ve ¢oziim tespitleri de Adana ili
iizerinde yapilan arastirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Cinsiyet ayrimciligi
hemen her toplumda az ya da ¢ok goriilmektedir. Firsat esitsizligi ve kiz evlada kars1 6n
yargil yaklagim toplumsal geleneklere ve inangsal kiiltiire bagli olarak farklilik gdsterse
de birgok noktada benzerlik gostermektedir.

Yurticinde ve yurtdisinda yapilan ¢alismalarda kiz cocuklarmin ilerde
karsilagabilecekleri sorunlari agmalarinda temel noktalar1 tespit etmek hedeflenmistir.
Bu nedenle bu tez ¢alismasinda kiz ¢ocuklarinin kendilerine olan giivenlerine destekei
olmak, anne ve babanin islettigi aile isletmelerini, fabrika veya isletmeyi, ofisi daha
cocuk yasta gormesini ve buralardan gelecege doniik hayaller kurmasini saglayarak
isletmeye olan goniil bagmin ve sevgisinin artmasina katki saglamanin 6nemli
oldugunun alt1 ¢izilmistir.

Bu ¢alisma 01 Mart 2014 — 1 Mayis 2014 tarihleri arasinda Adana ilinde faaliyet
gosteren aile isletmelerinde farkl isletme fonksiyonlarinda gérev alan kiz ¢ocuklarmin
aile isletmelerinde karsilastiklar1 sorunlarin tespitine yonelik yapilandirilmig goriisme
formiilleri uygulanmistir. Adana ilinde faaliyet gosteren aile sirketlerinde calisan kiz
cocuklarm sayis1 tam olarak bilinememekle beraber Adana’da faaliyet gdsteren aile
sirketlerinde calisan 30 kiz ¢ocuguyla iletisime gecilmis olmasma ragmen goriisme
talebimizi olumlu yanitlayan 19 kiz evlat yonetici ile goriisiilmiistiir. Goriismelerin

sonrasinda onlardan elde edilen veriler degerlendirilmistir.
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Arastirma sonuglart;

Genel olarak kiz ¢ocuklarm is yasamindaki durumlariyla ilgili algilar ile demografik
degiskenler (medeni durum, egitim durumu, yas gruplari, ¢caligma siiresi) arasinda fark olup
olmadig1 analiz edilmistir.

Aile isletmelerinde gorev alan kiz cocuklarmin yas gruplari, medeni durum
degiskenleri, calisma siiresi ve kardesler arasindaki yas diizeyleri arasinda anlamli bir fark
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Katilimeilarin yas ortalamalarina bakildiginda kariyerlerine
geng yasta basladiklar1 goriilmiistiir. Kiz ¢ocuklarinin geneli bekardir. Kardeglerle yas
kiyaslanmasinda ya ailedeki en kiiciik ya da en biiyiik kardes olduklar1 goriilmektedir.
Yonetici olan kiz evlatlarin hem ev hem de is konusunda zorlandiklarmin alt1 ¢izilirken
ailede ortanca cocuklarm sirket yoneticiliginde daha az iddiali olduklar1 goriilmektedir.

Aile isletmelerinde gorev alan kiz cocuklarinin kariyer gelisimi ile egitim
diizeyleri ve ¢aligma siireleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Kiz
cocuklarinin egitim durumuna bakildiginda ya lisans ya da yiiksek lisans mezunu oldugu
goriilmektedir. Katilimcilar egitim hayatina karar verirken bir ¢ogu kendi bireysel karari
sonucunda istedigi tiniversiteye ya da boliime gitmistir. Bu durum ailelerin egitim
konusunda kiz ¢ocuklarina demokratik bir yaklasim oldugunu ve onlara giivenerek
egitim hayatlarma karisilmadigi soylenebilir.

Calismaya katilan kiz ¢ocuklarinin yas araliginin gen¢ olmasi ve caligmaya
hayatina ge¢ baslamis olmalarindan dolay1 aile sirketindeki is tecriibeleri 2-5 yil
arasindadir. Ancak bunun yaninda is tecriibeleri uzun yillar olanlar da vardir. Is
tecriibelerinin az olmasimin diger bir nedeni ise kiz ¢ocuklarinin biiyiik cogunlugun aile
sirketinde calismadan daha once farkli sektorlerde calismis olmasidir. Aile sirketi
disinda daha once farkli i deneyimine sahip olan katilimcilar, banka, otomotiv,
¢imento, mobilya, gida gibi sektorler ve sirketlerin muhasebe-finans departmanlarinda
calistiklarin1 ifade etmislerdir. Aileler bu duruma karsi ¢ikmamis bilhassa destek
olmuslardir.

Kiz cocuklarmin sirketlerinde gorev aldiklari1 departmanlar arasinda bir farlilik
goriilmemektedir. Cogunlukla muhasebe-finans departmaninda yonetici veya sirket
yonetici olarak aile sirketinde ikame etmektedirler. Paranin sevk ve idaresi genel
idarenin Oniinde gelmektedir. Babalar paranin sevk ve idaresi gibi son derece dikkat,
sabir ve titizlik isteyen ve ayni zamanda ¢ok Onemli bir faktér olan giiven meselesi

dolayisiyla bu ise kiz evlat aile iiyelerini daha ¢ok uygun gormektedirler. Aile sirketinde
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calisan kiz ¢cocuklar1 paranin yonetimi gibi 6nemli bir hususta kendilerine olan giivenin
farkin olduklarmi ancak onlarin mesleki tecriibeleri ve is yapabilme konusunda da daha
fazla desteklenmesi ve bu konuda da gilivenin arttirilmasi gerektigi goriisiindedirler.

Genel olarak aile sirketlerinin hukuki statiilerinde ve ortak yapisinda anlamli
farkliliklar goriilmemistir. Caligmaya katilan aile sirketlerinin hukuki yapismin limited
sirket oldugu goriilmektedir. Ciinkii aile sirketleri, tek kisinin yOnetiminde daha
monarsim bir goriintiiye sahiptir. Bu sebeple aile sirketlerinin limited sirket yonetim
seklini segmesi de mantikl1 goriinmektedir. Calismaya katilan aile sirketinin sahiplik
yapist incelenmis olup sirketin ortaklarinin tamami aile tiyelerinden olustugu ve 1-2
ortak sayisi araligimmda oldugu goriilmektedir. Calismaya katilan aile sirketlerinden
sadece 2 sirketin yabanci ortak aldigi belirtilmistir. Bu bolgede aile isletmelerinin aile
iyesi disinda ortak almaya pek sicak bakmadigini soyleyebilir. Ciinkii aile
sirketlerindeki yOneticilerin sirket yapisinin boliinecegi korkusuyla ilgili algilar1 aile
iiyesi olmayan ortak alimina izin vermemistir.

Aile sirketlerin faaliyet siirelerine bakildiginda en eski aile sirketinin tarihi
1923’e kadar uzanmaktadir.

Aile sirketleri cinsiyet a¢isindan incelenmis olup biiyilk ¢ogunlugun kadin
calisan oldugu goriinmektedir. 150 calisana sahip ¢ok daha biiyiik aile sirketlerinde ise
kadin calisanin sadece 1 kisi oldugunu goriilmektedir. Ancak orta biiyiiklikteki
sirketlerde ise kadin yOnetici sayisinin daha yogunlukta oldugu sonucuna varilmaktadir.

Adana bolgesindeki aile sirketlerinin faaliyet alanlarina bakildiginda agirlikli
sektoriin gida ve tekstil oldugu goriilmektedir. Aile isletmelerini gida ve tekstil
sektoriine odaklanmas1 Cukurova bdlgesinin genis tarim arazilerine sahip olmasi ve
pamuk tiretiminin fazla olmasindan kaynaklandigini sdylenebilir.

Baz1 katilimcilarimizin ise kiigiikliigiinden bu yana hayalinin aile sirketinde
calismak oldugunu ifade etmistir. Bu durum Ozcan’in Kadin Veliahtlar adli kitabida
paylasilan roportajlarda biiylik aile isletmelerindeki kadin yoOneticilerinin verdigi
cevaplarla ortiismektedir. Katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar1 gore sirkete katilim
sebeplerini; babaya duyulan sevgi, hayranlik ve destek; babalarinin kizlarini yaninda
gormek istemesi, ailenin en biiyiikk evladi olmasi, erkek kardesinin olmamasi, aileyle
calismanin sundugu rahathk, bulunduklar1 sektérde deneyimli olmasi gibi cevaplar

siraladiklar1 goriilmektedir.
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Kiz cocuklarmin aile sirketinde ¢aligmayla ilgili olarak belirttigi avantajlarin
basinda: aile isletmesinin motive edici yoniiniin oldugu, isin sahibi olmanin getirdigi
ozgirliik hissi, esnek calisma saatleri, is ve ekonomik giivence saglamasi gelirken en
biiylik dezavantajlar olarak; ise sahip olmanin getirdigi agir sorumluluktan kaynaklanan
stres, kurumsallasma da zorluklar, kusak farkindan dogan fikirlerin ¢atismalarinin
getirdigi bunalim seklinde bulgular tespit edilmistir. Aile isetmesinde kiz ¢ocuklarin
yasadigr (Naqvi, 2011:282) avantaj ve dezavantajlara Naqvi’da Hindistanli kadin
yoneticilerin sikintilarin1 ele aldigi “Indian Journal of Gender Studies- 20117 (
Cinsiyetle Ilgili Hindistan’da ki Calismalar) adli calismada deginmis ve burada ¢ikan
sonuglarla paralel bulgular ortaya ¢ikmistir. Vera ve Dean’in 2005 teki aile sirketlerinde
kiz ¢ocuklarin yiizlestigi sikintilar1 konu alan calisma da buradaki dezavantaj ile ilgili
bulgulardan farkli olarak (Vera ve Dean, 2005:329), anne-kiz arasindaki yasanan
gerilimlerin vurgusu da vardir.

Kiz evlatlarin biiylik bir kismi sirkette ¢alismaya basladiktan sonra baba-kiz
iligkilerinin degistigi ve bunun olumlu yonde oldugu belirtilmektedir. Katilimcilar bir
kismi1 baba kiz evlat roliiniin unutuldugunu ve iliskilerin resmilestigini ifade etmektedir.
Bazi katilimcilar babalarinin kendilerinden ¢ok biiyiik beklentisi oldugunu ve bu
nedenle babalariyla fikir catigmalarinin oldugunu bazi ise bu durumun tam tersini
yasadigini baba ile iliskilerinin olumlu yonde gelistigini, kendilerine olan giivenin ve
saygi-sevginin arttigini belirtmektedir.

Katilimcilar devralma siirecinde yasanan sikintilarm en biliylik nedenini
kurumsallasmama, kusak farklar1 ve aile anayasasinin yazilmamis olmasi olarak
siraladilar. Cukurova bolgesinde yapilan arastirma sonuglart Findik¢i’nin (2011: 26)
belirttigi gibi kaygilarin ve yersiz korkularin devir esnasinda zorluk olarak yansimasi
konusunda destekler nitelikte cevaplar vermistir.

Katilimcilar sirkette calismaya basladiklar1 zaman aileden olmayan {iyelerin
kendilerine olan tavirlarinda farkhiliklar oldugunu ifade etmektedir. Bunu konuda
katilimcilarin bazilar1 kiz c¢ocuklarmi isletmede ©on yargilarla karsiladiklarini, onu
patronun kiz1 kategorisinde goriip ciddiye almadiklarini ifade etmektedir. Katilimcilar
gerek aile ici iligskilerde gerekse aile isletmesinde calisan insanlar ya da g¢alistigi
miisteriler tarafindan yadirganmis olsalar da belli bir adaptasyon siirecinin sonunda

davranislarda normallesmenin ve kabullenmenin oldugunu belirtmistir.
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Calismaya katilan katilimcilarin biliyiik bir kisminin aile ve is yasami arasinda
dengeyi sagladiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarimizin biiytik cogunlugunun, “eve is, ise
evi tasimayarak™ ve “gerektigi yerde sert gerektigi yerde duygusal” davranarak, baskici
olmadan anlayish olarak, is yerinden ayrilirken tiim problemleri orda birakarak ve
eslerinin anlayis1 yardimi ile birlikte aile ve is yasami arasinda dengeyi sagladiklari
goriilmektedir. Dengeyi saglayamama nedenlerini ise ise daha ¢cok onem verdikleri, ise
basladiklarinda profesyonel olmayislari, aile ile ¢ok i¢c ice oluslarmmm ve eve is
tasidiklarmdan kaynaklandigini belirtmislerdir. Ozetle bu tablonun bize anlattig1 en
temel veri yerine gore davranabilmeyi becerebilmek oldugunu soylenebilir. Ozcan’in
Kadin Veliahtlar adli kitabinda ki roportajlarinda kiz ¢ocuklarinin sikintilarinin basinda
ev ve i3 denge sorunu gelmekte ve sorunlarin c¢oziimiinde benzer bakisin oldugu
sOylenebilir.

Katilimcilarin  biiyilk cogunlugunun (%57,9 )yetki devri siirecinde zorluk
yasadigr goriilmektedir. Kiz evlatlar sirket yonetiminde yetki verilmesi konusunda
cinsiyetin 6nemli bir etken olduguna ve basarili olabilmek icin erkeklere gore daha fazla
calismak zorunda olduklarina inanmaktadirlar. Yetkinin kimde olacaginin
degerlendirilmesinde ve belirlenmesinde cinsiyetin bir fark olusturdugu goriisiine sahip
olduklar1 goriilmektedir. Erkekler kadar basarili olmak i¢in bu ayrimcilik ortaminda
daha fazla calismak gerektigi diisiinlilmektedir. Neden olarak da ataerkil bir toplum
yapisma sahip olundugu i¢in bu durumun toplumun baskisindan kaynaklandigini ifade
etmektedirler.

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun Tiirkiye’deki aile sirketlerinde iist diizey
yonetici konumunda c¢alisan kadin yonetici sayis1 yeterli olmadig1 goriisiine sahiptirler.

Kiz ¢ocuklar1 kadin calisanlarin basarili olabilmesi i¢in en ¢ok ihtiya¢ duyulan
unsurlari; aile ve aileden gelecek destek, 6z giivenli olmak, egitim ve sorumluluk
bilinci sahip olmak seklinde belirtmistir. Bu tespitler Naqvi 2011°de Hindistan
iskadinlar1 {izerinde yaptig1 arastirma sonuglariyla benzerlik tasimaktadir. Hindistan ve
Tirkiye ile kiyasta daha ileri 6zgiir bir yasam alanma sahip Amerikan toplumunda ise is
kadmnimnin nasil olmasi ve davranmasi gerektigini Dean & Vera 2005’de kendi
calismalar1 olan “Kadmm Aile Isletmelerinde Veliaht Olarak Yiizlestigi Sikintilar’’adli
arastirmasiyla da benzer yonler ¢oktur.

Kiz ¢ocuklar: aile sirketlerinde ¢alisan aile iiyesi kadinlarin maruz kaldiklar

sikintilar1; cinsiyet ayrimi, patron kizi olarak etiket verilmesi, mesai saatlerinin uzun
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olmasi, ev-is yasami arasinda dengeyi saglayamamalari, ataerkil aile yapisindan dolay1
erkek evlatlara daha ¢ok Onem verilmesi, ¢alisanlara soziinii gecirememe sikintisi,
kendilerini kabul ettirememeleri ve sosyal hayatlarmin kisitlanmasi seklinde ifade
etmektedir.

Kiz cocuklarin bu sorunlarla bas etme konusunda sunduklar1 ¢dziimlerin
basinda, aile ve is yasami arasindaki hassas dengenin kurulmasi ve eve isletmeye ait
sorunlarm taginmamasi gelmektedir. Yani is yerine ait sorunlarin da eve tagimnmamasi
basaril bir aile yagami i¢in gerekli goriilmektedir.

Calisma kapsamina giren kiz ¢ocuklarmnin ortak yanlari1 azim, sabir, empati,
caba, fevri olmama gibi bir ¢cok ortak yanlar1 vardir. Kiz cocugu olmanin dezavantajlari
olsa da anne ve kadin olmanin avantajlarin1 sonuna kadar kullanan aile igletmelerindeki
kiz ¢ocuklar1 basariyr yakalamaktadirlar. Devletler de kiz ¢ocuklarm ekonomide ki
giliciinii gormeye baslamis bulunmaktadir. Nitekim iilkemizde kiz evlatlarin kendi
islerini kurmalarma yonelik olarak kadin girisimcilere seminer ve kurslar verilmekte ve
onlara faizsiz kredi temin edilerek kendi is yerlerini agmalarma imkan taninmaktadir.

Adana ilindeki aile isletmelerinde gorev alan kiz ¢ocuklarla yapilan
goriismelerde ulasilan sonu¢ Ozcan’m yazmis oldugu “Kadin Veliahtlar” adli eserin
icinde Tirkiye genelinde basarisindan soz ettirmis kiz cocuklarmmin aile sirketleri
hakkinda verdikleri yanitlarla biiyilk oranda benzerlik icermektedir. Bununla birlikte
Adana ilinde yapilan bu calismanin analizlerinde, kiz ¢ocuklarin kendilerine yonelik
cinsiyet ayrimciligi, erkek evlatlarla esit yaklasima sahip olamadiklari, erkek evlatlara
gore basar1 i¢in daha fazla efor sarf etmeleri gerektigi konusunda elde edilen bulgular
Ozcan’in kitabina gore daha farkli bir sonug olarak ortaya ¢ikmustir.

Kiz cocuklar kendi yasadiklar1 sorunlarin farkindadirlar. Yasadiklar1 tecriibeler
sonucunda yeni kusaklara yapici 6nerilerde bulunmuslardir. Bu 6neriler;

- Kiz evlatlarmm 6z giivenlerinin yikilmasma sebebiyet verecek tutum ve
davranislardan gerek aile iiyeleri gerekse sirket ¢alisanlar1 kaginilmalidir.

-Kiz evlatlarin basarisi i¢in aile (ev) ve is arasinda hassas dengeyi korumak
gerekmektedir. Dengenin saglanmasinda en onemli faktor ise kiz evlatlarin evdeki
sorunlar1 ise, is yerinde yasadigi sorunlar1 eve tasimamasi, kendi aile tiyelerinden bu
konuda destek alabilmesidir.

- Kiz evlatlar 6zellikle yetki devri esnasinda siirecin sert gececegi bilinciyle

hareket etmelidir.
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-Ozellikle erkek egemen sektdrlerde (Otomotiv, Insaat, Makine sanayi) dikkatli
olunmali, miisteri ve saticilarin kadmlara yonelik Onyargili yaklasimlarindan
etkilenilmemelidir.

Sonug¢ olarak; yapilan calismada aile sirketinde calisan kiz ¢ocuklarmin
demografik 6zelliklerinden is hayatinda basarili olmasinda rol oynayan ana yetkinlikler
olan konular incelenmis verilen cevaplarin kisiye gore farklilasabildigi goriilmektedir.
Kiz ¢ocuklar arasinda aile sirketinde ¢aligma konusunda ortak degerlendirmeler olmakla
birlikte birbirinden farkli diisiinceler de mevcuttur. Baz1 kiz ¢ocuklar i yasaminda
erkekler ve kadimnlar arasinda bir takim ayrimci uygulamalar oldugunu belirtmekle
birlikte bunun aksine hi¢bir ayrimci uygulamayla karsilasmadigimi belirten kiz ¢cocuklari
da bulunmaktadir. Bu durum toplumumuzda ve ¢alisma yasaminda kadinlara kars1 bakis
acismin zaman icerisinde olumlu yonde degistigini gostermektedir. Kadmlarin,
toplumda yonetici olarak kabul gérmeye baslandig1 anlasilmaktadir. Toplumsal gelisim
ve degisim kadinlarin konumunda da farkliliklar meydana getirmekte kadinlar yalnizca

yonetilen degil yoneten roliinii de basariyla tistlenmektedir.

6.2. Oneriler:

Calismaya ek olarak su oneriler sunulabilir:

- Calisma Adana ilinde bulunan aile isletmelerinde gorev alan kiz evlatlarla
sinirli oldugu icin elde edilen bulgular1 Tiirkiye geneline aitmis gibi genelleyemeyiz. Bu
nedenle farkli 6rneklem gruplar1 da dahil edilerek ¢aligmanin genisletilmesi halinde
Tirkiye’deki kiz evlatlarin bulgular: su yonde ya da bu yonde diye belirtebiliriz.

- Caligma kapsam siiresi daha genis tutularak daha fazla kisiye ulasilabilir.

- Sosyal Medya (Facebook) iizerinden sayfa olusturularak baska tilkelerdeki aile
sirketlerinde gorev alan kiz ¢ocuklarmin sorunlariyla ilgili goriis almak iizere anket
formlar1 olusturulan blog gruplar1 gonderilerek sorunlarin analizi daha global 6lgekte
analiz edilme imkan1 dogabilir.

- Calisma kapsamina giren kiz evlatlardan geri bildirimler alinmak suretiyle aile
isletmelerinde kiz evlatlarin verim ve motivasyonuna katki saglayabilecek yontemler
gelistirilmesine katkida bulunabilecek ¢caligmalar yapilabilir.

- Kiz evlatlarin aile isletmelerindeki konumlarmin ve sorunlarinin daha fazla

ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in konuyla ilgili arastirmalar yapilabilir.
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- Kiz cocuklarina gore aile sirketinde g¢alismanin dezavantajina vardir. Bu
dezavantajlar1 azaltmaya yonelik ne kadar fazla ¢alisma yapilirsa kiz ¢ocuklarinin
korkular1 azaltilarak verimliligini o kadar artirilabilirler.

- Calisma kapsamina giren aile sirketindeki kiz cocuklarin geri bildirimleri
sayesinde kiz evlatlarin basarisi i¢in aile (ev) ve is arasinda hassas dengeyi korumak
gerektigi, bu dengeyi saglayabilmek ve bu tiir problemlerin ortadan kaldirabilecek
arastirmalarin gerektigi soylenebilir.

- Yapilan calismaya farkli aile sirketlerindeki kiz evlatlar dahil edilerek
arastirma evreni genisletilebilir. Boylelikle diger kiz evlatlarin goziinde aile sirketinde
aktif ¢alisma konusunda ki tutum ve davranis bigimleri incelenmis olur.

- Bundan sonraki yapilacak calismalarda farkli aile sirketinde calisan aile iiyesi
olmayan kadm yonetici ve ¢alisanlar: aile sirketinde caligmanin avantaj ve dezavantaji
iizerinde ¢aligma yapilabilir.

- Bu tiirlii caligmalarin yayginlagmasi amaciyla ilgili bakanliklardan arastirmaya
destek istenebilir.

- K1z ¢ocugu ve kadin girisimcilerin rol ¢atismasindan kaynaklanan sorunlar
tartigilip ¢oziim Onerileri getirilebilir.

- Aile sirketinde calisan kiz c¢ocuklarmin ve sirkette ¢alisanlarin arasindaki
iligkinin durumu, kiskanglik ve rekabet {izerine bir inceleme yapilabilir.

- Tirk Aile sirketinde kadin profilini ¢ikarmaya yonelik Tiirkiye genelinde bir
saha ¢aligmasi yapilabilir.

- Aile sirketlerinde kiz ¢ocuklar1 basaris1 ve yasadigi celiskiler iizerine
arastirmalar yapabilirler.

- Aile sirketinde yonetimde kusak degisimi sirasinda kiz evlatlarin yeri lizerine
calisma yapabilirler

- Son olarak farkli iilkelerden arastirmacilarla ortak ¢aligmalar yapilmak

suretiyle daha genel-gecer bilgilere ulasilabilir.
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9. EKLER

9.1. EK-1: Yapilandirilmis Goriisme Formu

Merhabalar,

Ben Elif Sahindal. Cag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Y®onetimi yiiksek
lisans programi 6grencisiyim. Tez ¢alisma konum aile sirketlerinin basarili bir sekilde
varliklarin1 devam ettirmelerinde kiz cocuklarmin yerini belirlemektir. Calismam Adana
ili i¢erisinde yapilacak goriismelerden olusacak olup, tiim aile sirketlerine genellenmesi
miimkiin olamayacaktir. Bununla birlikte bu konuda sizin goriislerinizle belirli bir
cerceve ¢izilmesi diisliniilmektedir. Calismadaki sorular konu ile ilgili 6nceki ¢aligsmalar
incelenerek olusturulmustur. Sorulara vereceginiz objektif ve samimi cevaplarla
calismamiz daha etkin hale gelecektir. Ayrica konumuzla ilgili herhangi bir soru veya
sorun i¢in damigmanim ve benimle tekrar iletisime gegebilirsiniz. Zaman ayirip

goriismeyi kabul ettiginiz i¢in tesekkiir ederim.

Tez Danigmant: Yiiksek lisans
Ogrencisi:
Yrd. Dog. Dr. Eda YASA OZELTURKAY Elif SAHINDAL

edavasa(@cag.edu.tr

elif.sahindall@gmail.com
(0324) 651 48 00

1. CEVAPLAYICIYLA ILGIiLi TEMEL BILGILER

I.1. Yasmiz.............

1.2. Egitim durumunuz, egitiminize karar verirken ailenizin etkisi oldu mu? (olumlu-

olumsuz) (Sehir, Universite, Boliim)



1.3. Sirketin kurucusu ile yakiligmiz nedir?

() Kendim () Babam ,Annem () Dedem () Amca/Day1 () Diger(

Belirtiniz)........

1.4. Erkek veya kiz kardesiniz var mi? Onlar abiniz mi ablaniz m1 yoksa siz mi

biiytiksiiniiz? Sizin konumunuz?

1.5. Evli misiniz? Aile sirketinde ka¢ yil Once c¢alismaya basladiniz, kag
yasimdaydiniz?

1.6. Aile sirketi disinda daha once farkl bir i deneyimine sahip oldunuz mu? Hangi

sektorlerde? Kag y1l?
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1.7. Aile Sirketinizdeki su anki aktif calismaniz 6ncesinde kendi sirketiniz de calisarak

On tecrube aldiniz mi?
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2. SIRKETE KATILIM

2.1. Sirkete katilmaya karar verdiginizde kac¢ yasindaydmniz? Katildigimizda kag
yasimdaydiniz?

2.3. Sizin edindiginiz tecriibelere gore aile sirketi ¢alisani olmanin 3 avantajmni ve 3

dezavantajini paylasir misiniz?

3. AILE ILiSKILERI

3.1. Aile- sirket sahibi- kiz evlat iliskisinin tarifini size gore yapar musmiz? ( aile

sirketinde ¢alismadan 6nce ve sonraki donemleri i¢in )



3.2. Baba - Anneden sirkette gérev devralma siirecinin zorluklar1 nelerdir? Siire olarak

ne kadar stirer?

3.3. Sayet baba sirket sahibi ise; Baba- Kiz evlat iliskiniz degisti mi? Nasil? ( Eger
sirket sahibi baba ise sorulacak )

3.4. Kardesleriniz aile sirketinde gorev aliyor mu? Onlar neden suan aktif gorev

almiyor? Onlarla aranizda problem yasiyor musunuz?

4. IS ILISKILERI;

4.1. Siz sirkette calismaya basladiginiz zaman aileden olmayan iiyelerin size

yaklagimi nasil oldu?
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4.2. Siz sirkette calismaya basladigimiz zaman miisterilerle, alic1 ve satici tedarikgilerle
iliskiniz nasil oldu? Hi¢ ayrimcili§a ugradiniz mi1? Rahatsiz edici-mobbing tecriibeniz

oldu mu-oluyor mu?

5. 1S VE AILE CATISMASI;

5.1. Aile ve is yasami arasinda dengeyi sagladiginiza inaniyor musunuz? Cevabiniz

evet ise; bunu nasil sagladiginizi anlatir mismniz?

6. YETKIi - DEVIR KONUSU

6.1. Yetki devri siirecinde sizce ana sorunlar nelerdir? Paylagir misimniz?

6.2. Cinsiyetin, yetkinin kimde olacaginin degerlendirilmesinde ve belirlenmesinde fark

olusturdugunu diisiiniiyor musunuz? Siz boyle bir durumla kars1 karsiya kaldiniz mi1?

136



6.3. Is diinyasinda basarili olabilmek i¢in bir erkekten daha fazla ¢alismak zorunda

kaldiginiz1 diistiniiyor musunuz?

7. Size gore Tirkiye’deki aile sirketlerinde iist diizey yOnetici konumunda c¢aligsan

kadin yonetici sayis1 yeterli midir? Neden?

8. Bir kadinmn is hayatinda basarili olmasinda etkin rol oynayan ana yetkinlikler sizce

nelerdir? Paylagir misiniz?
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9. Sizce genel olarak aile sirketlerinde ¢alisan aile tiyesi kadmlarin maruz kaldiklar1

sikintilar nelerdir? Paylasir misiniz?

10. Sirketin hukuki statiisiinii belirtiniz.

() Anonim Sirket

() Limited Sirket

() Tek Sahis Isletmesi

() Kolektif

() Diger(Belirtiniz) ............c.ocooiiinnen.

11. Sirketin ortak sayisini belirtiniz.

Aile tliyesi olan

Aile tliyesi olmayan

12. Sirkette ¢alisan sayisini belirtiniz.

()1-9aras1  ()10-49 aras1 ()50-149 aras1 () 150 ve daha fazla

13. Sirkette ¢alisan aile iiyesi sayisini belirtiniz.

Kadin

Erkek

138



14. Aile sirketinde aile liyesi kadin ¢alisanlarinizi agirlikli olarak hangi isletme

fonksiyonunda calistirtyorsunuz? ( 1’den daha fazla sik isaretlenebilir.)

() Yonetim  ( )Pazarlama ( )Uretim ( )Finans-Muhasebe ( )insan Kaynaklar1

Y Onetimi

() Arastirma Gelistirme(AR-GE)  ()Diger ( Belirtiniz)............

15. . Sirkette ylizde kag hisseye sahipsiniz?

O %10veaz () %21-%30 () %41-%5 () %61 ve iistii

16. Sirketin sahipligi................... ?

() Tek bir aile tiyesindedir. () Tamamu aile liyelerinin ortakligindan olusmaktadir.

() Kardes ortakligidir () Kuzenler ortakligidir. (') Halka acik ortakliktir.

() Diger(Belirtiniz.)........ccooovieiiiiiiiiiiiien,

17. Sirketinizin ana faaliyet alana hangisidir?

( )Tekstil ( )Plastik ( )Elektrik - Enerji ( )Gida Sanayi ()Kimya Sanayi

() Agag Sanayi ()Petrol Uriinleri  ( )Diger (Belirtiniz)....................
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