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OZET

LISANSUSTU EGITIMDE DANISMAN-DANISAN ILISKILERININ NIiTELIGi iLE
ARASTIRMA KAYGISI ARASINDAKI ILISKI

ARISOY, Erdener
Yiiksek Lisans, indnii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Bilim Dali

Tez Danismani: Dog. Dr. Niyazi OZER
Haziran-2021, X1+135 sayfa

Bu arastirmanin amaci, lisansiistii egitimde danisman-danisan iliskileri ile
ogrencilerin aragtirma kaygilar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. Arastirmada
betimsel, nedensel karsilagtirmali, iliskisel arastirma modelleri kullaniimistir.
Aragtirmanin evrenini, 2020-2021 egitim ogretim yilinda inénii Universitesinde
lisansiistii 6grenim goren 3730 O6grenci olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise
tabakali 6rnekleme yontemiyle belirlenen 960 6grenciden olusmaktadir. Veri toplama
arac1 olarak Danisman-Damsan Iliskileri Olgegi ve Arastirmaya Yonelik Kayg1 Olgegi
kullanilmistir. Veriler, veri toplama aracinin 6grencilere e-posta yoluyla gonderilmesiyle
toplanmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler, bagimsiz 6rneklemler igin t-testi,
tek yonlii varyans analizi, iligkisiz 6rneklemler i¢in iki yonlii varyans analizi ve ¢oklu

dogrusal regresyon analizi kullanilmistir.

Yapilan analizler sonucunda, danigman-danisan iligkilerinin rapport boyutunda
erkek ogrencilerin kadin 6grencilerden daha olumlu goriise sahip olduklari, danigmani
kadin olan 6grencilerin danismani1 erkek olan 6grencilerden daha yiiksek arastirma
kaygist duyduklar1 belirlenmistir. Danigsman-danisan iligkilerinin usta-girak iliskisi
boyutunda Sosyal Bilimler Enstitiisii 6grencilerinin, diger enstitii 6grencilerinden daha
olumsuz goriisler bildirdikleri sonucuna ulagilmistir. Ayrica doktora dgrencilerinin,
yiiksek lisans Ogrencilerine gore usta-girak iliskisi boyutunda daha yiiksek, arastirma
kaygisinda daha diisiik puanlar aldiklar1 belirlenmistir. Bu arastirmada, danigsmaninm
kendi se¢en dgrencilerin, danigmani kendi istegi disinda belirlenen 6grencilere gore daha
olumlu danigman-danisan iliskisine sahip olduklari, daha diisiik arastirma kaygisi

hissettikleri sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde, danigsmaniyla daha sik goriisen



ogrencilerin, daha az goriisen 6grencilere gore daha olumlu danigman-danisan iligkisi ve
daha az arastirma kaygisi yasadiklart anlasilmistir. Son olarak, danigman-danisan
iliskileri ile arastirma kaygisi arasinda negatif yonlii, anlamli iligki bulunmustur. Daha
olumlu danigsman-danisan iligkisi olan lisansiistii 6grencilerinin, daha az arastirma kaygisi
yasadiklar1 sonucuna ulagilmistir. Arastirmada ulasilan sonuglar dogrultusunda

uygulayicilar ve aragtirmacilar i¢in oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Sozciikler: danisman-danisan iligkileri, arastirma kaygisi, lisansiistii egitim



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN ADVISOR-ADVISEE RELATIONSHIP AND
RESEARCH ANXIETY IN GRADUATE EDUCATION

ARISOY, Erdener
M.S., Inonu University, Institute of Educational Sciences
Department of Educational Administration

Advisor: Associate Professor Doctor Niyazi OZER
July-2021, X1+135 pages

The purpose of this research is to examine the relationship between the advisor-
advisee relationship in graduate education and students' research anxiety. Descriptive,
causal comparative and relational research models were used in the research. The
population of the research consists of 3730 students studying at indnii University in the
2020-2021 academic year. The sample of the study consists of 960 students determined
by stratified sampling method. The Advisor-Advisee Relationship Scale and the
Research-Related Anxiety Scale were used as data collection tools. The data were
collected by sending the data collection tool to the students via e-mail. In the analysis of
the data, descriptive statistics, independent samples t-test, one-way ANOVA, two-way

ANOVA and multiple linear regression analysis were used.

As a result of the analysis, it was determined that male students had more positive
opinions than female students in the rapport dimension of advisor-advisee relationships,
and students with female advisors had higher research anxiety than students with male
advisors. It has been concluded that the students of the Social Sciences Institute have
more negative opinions than the students of other institutes in the apprenticeship
dimension of the advisor-advisee relationships. In addition, it was determined that
doctoral students got higher scores in apprenticechip subscale and lower scores in
research anxiety compared to master's students. In this study, it was concluded that the
students who chose their own advisor had a more positive advisor-advisee relationship
and felt less research anxiety than the students whose advisor was chosen against their
will. Similarly, it was understood that students who met with their advisors more

frequently experienced a more positive advisor-advisee relationship and less research

Vi



anxiety than students who saw less. Finally, a negative and significant relationship was
found between advisor-advisee relationship and research anxiety. It was concluded that
graduate students with more positive advisor-advisee relationships experienced less
research anxiety. In line with the results obtained in the research, suggestions have been

developed for practitioners and researchers.

Keywords: advisor-advisee relationship, research anxiety, graduate education
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BOLUM I

GIRIS

Bu bolim aragtirmaya iliskin problem durumunu, arastirmanin amacini,

arastirmanin 6onemini, varsayimlari, sinirliliklart ve tanimlar1 igcermektedir.

1.1. Problem Durumu

Oldukca genis bir etki alan1 olmasi1 ve farkl islevler ile amaclara sahip olmasi
nedeniyle egitimin bir¢ok farkli tanim1 yapilmistir. Bu tanimlardan birgogu, yapilmasi
gerektigi disilinlilen egitime, baska bir deyisle egitimin amaglarina odaklanarak
gelistirilmistir (Gul, 2004). Ertiirk (1972, 1988), egitimi bireyin davranislarinda kendi
yasantist yoluyla kasith olarak istendik yonde degisiklikler olusturma siireci olarak
tanimlarken, kasith kiiltiirleme kavramina vurgu yapmaktadir. Jackson da (2012) egitimi
bireylerin karakterini, dogal olarak da sosyal ¢evrelerini daha iyiye yonelik gelistirmeyi
amaglayan bir kiiltiir aktarim siireci olarak tanimlamaktadir. Ustiiner (2002), egitimin
davraniglar1 ve davraniglar1 belirleyen siiregleri kapsadigini belirtirken, Jarvis (2004)
egitimi bireylerin 6grenmelerine odaklanan, planli ve insani temelli bir olaylar biitiinii
olarak tanimlamustir. Egitimin, kiiltlir aktariminin yan1 sira insani yonii onun 6grenme,
yetisme gibi anlamlari da igermesinden kaynaklanir (Tezcan, 1996). Egitim, okul disinda
aile, igyeri gibi farkli alanlarda da var olsa da giiniimiizde ¢ogunlukla okul ile birlikte
diistinilmektedir (Fidan ve Erden, 1996). Toplumun ve Kkiiltirel yapinin hizla
degismesiyle birlikte planli bir egitimin verilecegi kurumlara dogan ihtiyag, okullar
ortaya c¢ikarmistir. Bu sekilde okul, egitimin temeline oturmustur. Okullarin ve egitimin
dort temel baslikta iglevlerinden s6z edilebilir. Bunlar ekonomik iglevler, siyasal islevler,

toplumsal islevler ve bireyi gelistirme islevleridir (Uras, 2002).



Igerisinde bulundugumuz 21. yiizyilda bilginin énemi gittikge artmaktadir. Daha
onceleri ekonomik ilerlemenin belirleyicisi olan kas giiciiniin yerine artik beyin giicii
onem kazanmustir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Emegin niceligine degil niteligine
odaklanilmaya baslanmis, bu niteligin de egitim yoluyla gelistirilebilecegi anlasilmistir.
Artik egitim, ekonomik kalkinmanin en 6nemli faktorlerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Egitimin bireylere kazandirdiklari, hem bireye hem de {ilke ekonomisine
onemli katki saglamaktadir. Bu dogrultuda iilkelerin ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli
insan giicliniin yetistirilerek bilgi {iretimine, dolayisiyla {ilke ekonomisine katki
saglanmasi, egitim sistemlerinin en 6nemli iglevlerinden biri haline gelmistir (Karakiitiik,
2012). Giiniimiizde iilkelerin rekabet giiclinii belirleyen temel etmen bilim ve teknolojidir.
Bu alandaki gelismelerin ise ancak egitime yatirim yaparak saglanabilecegi
goriilmektedir. Bu sekilde iilkeler, en degerli kaynagin iyi egitilmis, nitelikli insanlar
oldugunu; egitimin, bir iilkenin ve milletin kaderini énemli sekilde etkiledigini kabul

etmektedir (Erkol, 2018; Terzioglu, 1997).

Bulundugumuz c¢agda bilginin hizla artmasi ve teknolojinin hizla degismesi,
egitim ihtiyacin1 da etkilemistir. Artik bireyler ilkdgretim, ortadgretim ya da
yiiksekdgretimde edindikleri bilgiler ve beceriler ile yasam boyu basarili olamamaktadir.
Bu yilizden yiiksekogrenimde lisans diizeyi de yeterli olmamakta, bireylerin egitim
stireleri uzamaktadir (Karakiitiik, 2002). 21. yiizyilda hem iilkelerin hem de diinyanin
karsilasabilecegi zorluklara ¢oziimler liretebilmek, ancak yiiksek nitelikli insan giicii
sayesinde miimkiin olabilecektir. Degisen diinyada yeni teknolojik ve endiistriyel
gelismelerin saglanabilmesi, salgin hastaliklarla miicadele edilebilmesi, rekabet¢i sanayi
giiclinilin saglanmasi, alternatif enerji kaynaklarmin bulunmasi, artan niifusa yetebilecek
kaynaklarin iiretimi i¢in yaratict uygulamalarin gelistirilmesi, kiiresellesme siirecinde
diger insanlarin ve kiiltiirlerin anlagilabilmesi gibi bircok 6nemli gelisme, lisansiistii
ogrenim gormiis yiliksek nitelikli ve bilgili bireyler sayesinde yasanabilecektir. Lisansiistii
egitim ile hem bilim ve teknolojideki gelismelere onciiliik edecek hem de iilkelerin cesitli
sorunlarina  ¢oziimler {iretebilecek  yaratici  diisiinebilen, nitelikli ~ bireyler

yetistirilebilecektir (Tosun, 1997; Wendler vd., 2010).

Lisansiistii egitim, yiiksek lisans ve doktora seklinde iki egitim diizeyini ifade
eder. Bu egitim ve Ogretim faaliyetleri, yliksekogretim kurumlan tarafindan yiiriitiiliir.
Yiiksekogretim kurumlarinin bilimde ve teknikte gelismelere katki sunmak, egitim ve

aragtirma faaliyetleri ylriitmek, lilkenin sorunlarina ¢oziimler gelistirmek ve iilkenin



ithtiyaci olan yiiksek nitelikli insan giicli yetistirmek seklinde islevleri bulunmaktadir.
YiiksekOgretimin bu islevlerinden arastirma yapma ve yiiksek nitelikli insan giicii
yetistirme islevlerini gerceklestirmesinde ise en Onemli asama, lisansiistii 6gretimdir
(Karakiitiik, 2002). Yiiksek6gretim kurumlari, lisansiistii egitim araciligiyla tilkelerin
ekonomi, teknoloji ve kiiltlirel alanlarda ihtiyaglarina ¢oziimler getirdigi gibi gelecekte
topluma 6nemli katkilar sunacak olan &gretim iiyeleri ve arastirmacilari da yetistirir
(Tosun, 1997). Bilimsel arastirma yapmak da tipki yiiksek nitelikli insan giicii gibi
toplumlar i¢in son derece onemlidir. Bilimsel arastirmalar, toplumlarin ekonomik ve
sosyal yonden refaha ulagsmasina ve sorunlarin ¢éziilmesine onemli katki saglamaktadir.
Bu aragtirmalarin yapilabilmesi ve yorumlanabilmesi i¢in bireyde arastirma kiiltiiriiniin
ve uzmanligin bulunmasi, iyi bir aragtirma egitiminden ge¢mis olmasi gerekmektedir.
Arastirma ve arastirma egitimi de lisansiistii egitimin 6nemli bir islevi olarak kabul

edilmektedir (Aslan ve Karagiil, 2016; Karasar, 2012).

Gerek toplumlar gerekse bireyler agisindan biiylik Onem tasiyan lisansiistii
egitimin sorunlarina egilmek, bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik ¢aligmalar yapmak son
derece dnemlidir. Ozellikle lisansiistii dgrenim gdérmekte olan dgrencilerin sorunlarinin
tespit edilmesi i¢in bilimsel ¢aligmalar yiiriitiilmesi ve bu sorunlara ¢oziimler iiretilmesi,
ogretim hizmetlerinin kalitesini yiikselterek lisansiistii egitimi bitiren 6grencilerin daha
nitelikli bireyler olarak mezun edilmesini saglayabilecektir (I. Giiven ve Tung, 2007). Bu
dogrultuda lisansiistii egitim siirecinde yasanan sorunlara yonelik arastirmalar
yapilmistir. Topal, Saglam ve Akgiin (2017) tarafindan yapilan ¢calismada 6grenciler asir1
O0dev yiikii, ders programlarmin yogunlugu, okulun yetersiz fiziki kosullari,
danismanlarin ilgisizligi ve kendi 6zel hayatlarinin lisansiistii egitim siireglerini olumsuz
etkileyen sorunlar oldugunu ifade etmistir. Yine ayni aragtirmada 6gretim elemanlarinin,
ogrencilerin derslere gereken 6nemi vermemesi ve arastirma kiiltiiriine sahip olmamasi,
fiziki sartlarin yetersizligi gibi sorunlari lisansiistii egitimin énemli sorunlari arasinda

gosterdigi goriilmiistiir (Topal vd., 2017).

Baser, Narli ve Gilinhan (2005) tarafindan yapilan c¢alismada, lisansiistii
Ogrencilerinin zaman, 6gretim iiyeleri ve danismanlarin yaklagimlari, kotii akran iletigimi
ve yetersiz aragtirma imkanlar1 seklinde sorunlarla karsilastiklar1 belirlenmistir. Alabas,
Kamer ve Polat (2012), lisansiistii 6grenim goren Ogrencilerin en sik karsilastiklar
sorunlart ¢aligtiklari kurumdan ve &grenim gordiikleri yiiksekogretim kurumundan

kaynaklanan sorunlar temalarinda incelemistir. Bu calismada yiiksekdgretim



kurumlarindan kaynaklanan sorunlar arasinda danisman se¢iminde yasanan sorunlar,
danigmanin ilgisiz olmasi ve derslerle ilgili sorunlar yer almaktadir. Giiven ve Tung
(2007), lisanstistii egitimde yasanan sorunlari1 6grencilerin bireysel sartlari, akademik
yeterlilikler, tiniversitenin sagladigi olanaklar ve danigmanlik hizmetleri seklinde dort
boyutta ele alirken Bok (2013), lisansiistli egitimin en énemli sorunlarini 3 ana baslik
altinda ifade etmistir. Bunlar 6grencilerin lisansiistii 6grenim siirelerinin ¢ok uzamasi,
programlarin  6grencileri  arastirmaci  veya Ogretim iiyesi olarak yeterince
hazirlayamamas1 ve lisansiistii egitimi terk etme oranlarinin ¢ok yiiksek olmasidir.
Bunlardan 6grencilerin 6grenim siirelerinin uzamasi, ozellikle lisansiistii egitimi terk
etme oranlarinin yiiksek olmasi, Ogrencilerin bir lisansiistii programa girmek icin
yaptiklart maddi ve manevi fedakarliklar ile yliksekdgretim kurumlarinin 6grenciler igin
yaptiklar1 harcamalarin amacina ulasamamasina ya da kaynaklarin verimsiz
kullanilmasma neden olmaktadir. Ayrica bir 0grencinin lisansiistii egitimini yarida
birakmasi, 0grencinin ve {niversitenin maddi kayip yasamasinin yani sira mezun
olabilecek bir Ogrencinin lisansiistli egitimden mahrum kalmasi ihtimalini de
dogurmaktadir. Bu nedenle lisansiistii egitimde terk oranlarinin disiiriilmesi, bunun
yapilabilmesi i¢in de bu oranlarin yiikselmesine neden olan faktorlerin belirlenmesi son
derece onemlidir (Wendler vd., 2010). Lovitts ve Nelson (2000) tarafindan yapilan
aragtirmada, lisansiisti O0grencilerinin okulu birakmalarinin en 6nemli nedeninin
danigsmanlariyla olan iliskilerinde yasadiklari sorunlar oldugu, lisansiistii egitimden
mezun olan 6grencilerin, egitimini yarida birakan 6grencilere oranla danigmanlarindan
daha memnun olduklar1 belirlenmistir. N. Lessing ve Lessing (2004) de iletisim
kurulabilen bir damigsmanin, OGgrencinin lisansilistii  egitimi terk etmesini
engelleyebilecegini ifade etmistir. Gortldigli {lizere lisansiisti Ogrenim goren
ogrencilerin danigmanlariyla olan iliskileri, lisansiistii egitimin 6nemli bir par¢asidir. Bu
nedenle lisansiistli egitimde danismanlik ve danisman-danisan iliskilerinin incelenmesi,

lisansiistii egitimde bazi sorunlarin ¢ziimiine katki sunabilecektir.

Lisansiistii egitimde danigman, Ogrencilerin arastirma siireclerinde onlara
rehberlik eden ve en cok iletisim halinde bulunduklar1 6gretim tiyesini tanimlamaktadir
(Curtin, Stewart ve Ostrove, 2013). Danigman, d6grencinin alani, tiniversitenin ortami,
aragtirma yontemleri, arastirma etigi gibi bircok konu hakkinda 6grencinin bilgi sahibi
olmasina katki saglar (Wrench ve Punyanunt, 2004). Danismanlar 6grencilere rehberlik

ederek birer arastirmaci olarak arastirma becerilerini gelistirmelerine yardim ederken,



onlarin akademik kariyerlerini planlama siireclerine de katkida bulunur (Welde ve
Laursen, 2008). Danismanin, 6grencinin ders se¢imi, kayit yenileme gibi idari islerini ve
O0grenim siirecini takip etme, tez hazirlama siirecinde ihtiya¢ duydugu rehberligi saglama
gibi sorumluluklar1 vardir (Ugerler vd., 2019). Etkili bir danisman, dgrencisinin giiclii ve
zayif yonlerini bilerek, tek basina yapabilecegi ve yapamayacagi konulari géz oniinde
bulundurarak 6grencinin ilerlemesi i¢in ihtiya¢ duydugu noktalarda, gerekli destegi sunar
(Shore, 2014). Lisans diizeyinde yiiriitiillen akademik danismanlik faaliyetlerinden farkli
olarak lisansiistii 6grencileri daha olgun ve dogrudan kariyer hedeflerine odaklanmis
durumdadir. Bu nedenle lisansiistii diizeyde danigmanlik faaliyetlerinde 6grencilerin
akademik gelisimlerinin yani sira sosyal ve duygusal destek siire¢leri de dnem tagir
(Bloom, Cuevas, Hall ve Evans, 2007; Curtin vd., 2013). Bu 6gretici ve yol gosterici
ozellikleriyle danismanlik faaliyetlerinin amaci, lisansiistii 6grenim goren Ogrencinin

potansiyelini gergeklestirerek basariya ulagsmasinin saglanmasidir (Grant, 2005).

Lisansiistii 6grencilerinin akademik kariyerlerini ve 6grenim siireclerini en ¢ok
etkileyen bireylerin danismanlari oldugu ifade edilebilir. (Selke ve Wong, 1993).
Danismanin, 6grencinin ihtiyaglarin1 kargilayabilme diizeyi, 6grencinin lisansiistii
egitimden memnuniyetini, basarisini ve tim kariyerini etkileyebilmektedir. Bu sekilde,
bir danisman lisansiistii 0grenimi siiresince Ogrencinin gelisimine katki sunarken
gelecegin akademisyenleri olarak dgrencilerin daha fazla 6zgiivene sahip olmalarina,
daha bilingli bir kariyer plan1 yapmalarina yardimci olabilir. (Welde ve Laursen, 2008).
Danigmanlarin akademik ve kisilik o6zellikleri de 6grencilerin akademik hayatlar
tizerinde 6nemli etkilere sahiptir (Liu vd., 2018). Bloom vd. (2007) tarafindan yapilan
calismada danismanlarin, lisansiistii 0grencilerinin akademik yasamlar1 boyunca en
onemli rol modelleri olarak etkili oldugu anlasilmistir. Lisansiistii 6grenim goren
Ogrencinin 6grenim siireci ve kariyeri i¢in bu denli 6nemli bir kisi olan danigmaniyla olan
iligkisi, lisansiistii egitimde ele alinmas1 gereken bir iliskidir. Zira bu iliski oldukca
Oonemli, 6grencilerin yasamlar1 ve kariyerleri iizerinde uzun siireli etkileri olan bir
birlikteligi ifade etmektedir. Kisiler aras1 dogasi nedeniyle 6grencilerin arastirmaya olan
ilgisini ve verimliligini olumlu ya da olumsuz olarak etkileyebilir (Gelso, 1997; Wrench
ve Punyanunt, 2004). Arastirmalar, danigmaniyla olumlu iligkileri olan lisansiistii
ogrencilerinin daha fazla yaymna sahip olduklarini yani daha iiretken olduklarini
gostermektedir. Ayrica bu caligmalar, danigsman-danisan iligkilerinin 6grencilerin

arastirma yapmaya yonelik tutumlar1 ve 6z yeterlik algilar {izerinde de olumlu etkiye



sahip oldugunu gostermistir. (Gelso, Baumann, Chui ve Savela, 2013; Kuo, Woo ve
Bang, 2017). Tim bunlar, lisansiistii egitimde danisman-danisan iligkilerinin hem
ogrenciler hem de danigsmanlar i¢in 6nem tasidigin1 géstermektedir. Bu iligkilerin dogru
sekilde kurgulanmasi ve ylriitiilmesi sayesinde hem danigsmanlarin hem de 6grencilerin
faydalar saglamasi miimkiindiir (Demirel, Kocadereli ve Orer, 2012; Schlosser, Lyons,
Talleyrand, Kim ve Johnson, 2011). Bu o6zellikleriyle danigsman-danisan iligkileri
lisansiistii egitimin énemli bir pargasidir ve lisansiistii egitim siirecinde dikkate alinmasi

gereken en kritik ve hassas iligskidir (L. M. Ferreira, Furtado ve Silveira, 2009).

Lisansiistii 6grenim goren Ogrenciler, belirli se¢gme asamalarindan gecerek
lisansiistii programlara kayit olma hakki kazanmis 6grencilerdir. Bu 6grenciler genellikle
lisans diizeyinde de basar1 hissini tatmis, 6zgliveni yiiksek bireylerdir. Ancak lisans
egitiminden farkl olarak lisansiistii egitimde gerek ders doneminde gerekse tez yazma
stirecinde arastirma gereksinimi daha fazladir. Dolayistyla 6grencilerin tizerinde ciddi bir
psikolojik yiik bulunmaktadir. Kaygi, bu psikolojik yiikiin etkisiyle, lisansiistli 6grenim
goren 0grencilerin siklikla yiizlestigi bir duygu (Merg, 2016). Kaygi, bireyin bir tehditle
kars1 karstya kalmasi durumunda hissettigi korkuyu veya gerginligi ifade eden bir
kavramdir (Biyiikoztirk, 1997). Kisinin, ger¢ek bir tehlike olup olmadigina
bakilmaksizin algiladig1 bir tehdide karsilik hissettigi gerginlik, endise gibi karmagsik
duygular ve gosterdigi tepkiler, kaygiy1 ifade eder (Spielberger, 1972).

Arastirma kaygisi ise 6grencilerin bilimsel arastirmaya yonelik derslerinde ya da
aragtirma yapma siireglerinde yasadiklar1 endise ve gerginliktir (Onwuegbuzie, 1997).
Aragstirma, incelenen bir konu ya da ¢6ziilmesi istenen bir sorun hakkinda bilgi toplama,
analiz etme, yorumlama ve degerlendirmeyi kapsayan sistematik bir sliregtir. Lisanstistii
O0grenim goren 0grenciler hem ders aldiklari siirecte hem de derecenin tamamlanmasi igin
gereken tez hazirlama siirecinde siirekli aragtirma yapmak durumundadir. Bu nedenle
lisansiistii 6grencileri arastirma yapmaya yonelik kaygiyla siklikla karsilasabilmektedir
(Merg, 2016; Rezaei ve Zamani-Miandashti, 2013). Lisansiistii 6grencilerinin arastirmaya
yonelik hissettikleri kaygi, 6grencilerin aragtirma yontemlerine, istatistige ve genel olarak
arastirmaya kars1 hissettikleri olumsuz duygu durumlarina isaret eder (Maschi, Wells,
Yoder Slater, MacMillan ve Ristow, 2013). Arastirma kaygist dgrencilerin miimkiin
oldugunca arastirma yapmaktan kaginmasi, arastirma yapmasi gereken durumlarda

kendisini rahatsiz hissetmesi, arastirma siirecinde huzursuzluk duymasi, arastirma



yapabilecegi konusunda kendine glivenmemesi gibi sekillerle kendini gosterir (Cokluk

Bokeoglu ve Yilmaz, 2005).

Kaygi, bir noktaya kadar kabul edilebilir bir durum olsa da bireyin yagamini ve
performans diizeyini olumsuz anlamda etkileyecek duruma gelmisse, bir bozukluk
seklinde goriilmelidir. Kayg1 diizeyinin ¢ok diisiik ya da ¢ok ytiksek oldugu durumlarda
performans azalmaktadir. Kayginin asir1 uglardan uzaklagmasi ise performansta artisi
beraberinde getirecektir. Karaibrahimoglu ve Karaoglu (2018) tarafindan yapilan
aragtirmanin sonucglarma gore O6grencilerin kaygi diizeylerinin ¢ok yiliksek olmasi
arastirma siireglerindeki konsantrasyon ve ¢oziimleme becerilerini ve dolayisiyla
O0grenmelerini ve performanslarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Arastirmay1 zor
ve stresli goren lisansiistii Ogrencilerin arastirma kaygilarinin yiiksek olmasi ve
motivasyonlarinin diismesi, derse devamlarinin azalmasi, ders notlarinin diigiik olmast,
hatta programdan ¢ikarilmalari gibi olumsuz sonuglar dogurabilir (Einbinder, 2014;

Oguan, Bernal ve Pinca, 2014).

Arastirmalar, arastirma kaygisinin lisansiistii 6grencilerin tiretkenliklerini ve
calismalarinin niteligini, 6z yeterlik inang¢larini1 olumsuz yonde etkiledigini, 6grencilerde
tikenmislik ve memnuniyetsizlik gibi olumsuz etkiler yapabildigini, 6grencilerin
aragtirma performanslarini olumsuz etkiledigini géstermektedir. Bu durum 6grencilerin
giinliik yasantilarin1 ve zihinsel sagliklarini da etkileyebilmektedir (Imani, Masomi ve
Amiri, 2018; Maschi vd., 2013; Razavi, Shahrabi ve Siamian, 2017). Lisansiistii
ogrencilerinin arastirma kaygilarinin azaltilmasi hem arastirma siirecinden tatmin
olmalarin1 hem de daha iyi biligsel becerilere sahip olmalarini saglayarak arastirmalarinin
ve yayinlarinin niteligini artirabilir (Kracker, 2002). Arastirma kaygisinin lisansiistii
Ogrencilerin 6grenim ve arastirma siirecleri lizerindeki tim bu etkileri, arastirma
kaygisinin nedenlerinin anlasilmasini gerektirmektedir. Bu sekilde lisansiistii egitimin

niteligi ve basarisi artirilabilecektir.

Lisansiistli 6grenim goren 6grenciler, 6grenimleri boyunca arastirma yontemleri
hakkinda dersler alirlar. Arastirma yapmak, bu derslerde dgrenilenlerin uygulanmasinin
yani sira dgrencinin kendi konusu dogrultusunda 6zgiin yaklasimlar gelistirmesini de
gerektiren benzersiz bir deneyimdir. Bu deneyim siiresince bir¢ok yiiksek lisans ve
doktora Ogrencisi arastirma kaygis1 yasar. Arastirma yapma siirecinde 0grencilerin en

yakmindaki kisi, danismanlaridir. Ogrencinin arastirma siirecinde kaynaklara ulasma,



okuma, bagimsiz calisabilme gibi becerileri kazanabilmesi, danigsmaninin rehberliginde
mimkiin olmaktadir (Wajid ve Jami, 2020). Damigmanlik faaliyetlerinde yasanan
olumsuzluklar 6grencilerin arastirma kaygilarin1 tetikleyebilirken, danisman-danisan
iliskilerinin arastirma kaygisini azaltict etkisi de olabilmektedir (Higgins ve Kotrlik,
2006; Wajid ve Jami, 2020). Lisansiistii programlarda danismanlar, 6grencilerin 6grenim
ve arastirma siireclerini tamamlamalarinda énemli rol oynamaktadir. Danigmanlarin,
Ogrencilerin aragtirma yapma ve 6grenme siireclerinde karsilastiklar1 zorluklarla basa
cikmalarinda oOgrencilere destek olmalar1 gerekmektedir (Merg, 2016). Lisansiistii
egitimde danigmanlar, Ogrencilerin arastirmalarina fon saglamalari, kaynaklara
ulagabilmeleri ve ¢alismalarinda diizeltmeler yapmalarinda destek saglayabilir. Ayrica
Ogrencileri cesaretlendirip tesvik ederek duygusal destekte de bulunabilir. Bu sekilde bir
danigman, lisansiistii 6grencisinin arastirma kaygisini ve bununla baglantili olumsuz
durumlar engelleyici rol oynayabilir ya da bu kaygiyla bas edebilmelerinde yardimei
olabilir (C. Blanchard ve Haccoun, 2019). Tim bu nedenlerle danigman-danisan
iligkilerinin, lisansiistii 6grencilerinin aragtirma kaygilarini azaltici roliiniin arastirilmasi
onemlidir ve lisansiistii egitime onemli katkilar saglayabilir (Wajid ve Jami, 2020). Bu
calismanin amaci, lisansiistii 6grenim gormekte olan 6grenciler agisindan, danisman-
danisan iligkileri ile arastirma kaygisi arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu sekilde
danisman-danisan iliskilerinin arastirma kaygisini etkileyip etkilemedigi anlasilabilecek,
aragtirma kaygisinin ve beraberinde getirdigi olumsuz sonuglarin etkilerinin azaltilmasi

konusunda 6nemli bilgiler saglanabilecektir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, lisansiistii egitimde danisman-danisan iliskileri ile
ogrencilerin arastirma kaygilar arasindaki iliskiyi incelemek, ayrica danisman-danisan
iligkileri ve aragtirma kaygisinin diizeyini ve bazi degiskenlere gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini incelemektir. Bu genel amag¢ kapsaminda su sorulara yanit

aranacaktir:

1. Lisansiistii 6grenim gérmekte olan Ogrencilerin danisman-danisan iligkilerine
yonelik algilar1 ve arastirma kaygilar1 ne diizeydedir?
2. Lisansiistii 0grenim gormekte olan 6grencilerin danisman-danigan iligkilerine

yonelik algilar1 ve arastirma kaygilari, 6grencilerin cinsiyetine, danigmanin



cinsiyetine, Ogrencilerin cinsiyetleri ve danismanlarin cinsiyetlerinin ortak
etkisine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

3. Lisansiistii 6grenim gormekte olan ogrencilerin danisman-danisan iliskilerine
yonelik algilar1 ve arastirma kaygilari, 6grencilerin 6grenim gordiikleri enstitiiye
gore anlaml farklilik gostermekte midir?

4. Lisansiistii 6grenim gormekte olan 6grencilerin danisman-danigan iligkilerine
yonelik algilar1 ve arastirma kaygilari, 6grencilerin 6grenim gordiikleri program
diizeyine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

5. Lisansiistii 6grenim gormekte olan Ogrencilerin danisman-danisan iligkilerine
yonelik algilar1 ve arastirma kaygilari, danigsmanlarinin unvanina gore anlaml
farklilik gostermekte midir?

6. Lisansiistii 6grenim gormekte olan Ogrencilerin danisman-danisan iligkilerine
yonelik algilar1 ve aragtirma kaygilari, danismanlarinin belirlenme yontemine
gore anlaml farklilik gostermekte midir?

7. Lisansiistii 6grenim gormekte olan Ogrencilerin danisman-danisan iliskilerine
yonelik algilar ve arastirma kaygilari, danigmanlariyla gériisme sikliklarina gore
anlaml farklilik gostermekte midir?

8. Lisansiistii 6grenim gormekte olan Ogrencilerin danigman-danisan iligkilerine

yonelik algilari, aragtirma kaygisi diizeylerinin anlaml bir yordayicist midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ulkelerin kalkinmasinda, bilim ve teknolojide yasanabilecek ilerlemelerde dnemli
rol oynayan yiiksek nitelikli insan giiciiniin, bilim insanlarinin yetistirilmesi, lisansiistii
egitimin bir iglevidir. Boyle 6nemli bir 6gretim diizeyinde sorunlarin tespit edilmesi ve
¢oziilmesi, iilkeler ve toplumlar acisinda olduk¢a onemlidir (ibis, 2014; Karakiitiik,
Aydin, Abali ve Yildirinm, 2008). Lisansiistii egitimde Onemli sorunlardan birisi,
Ogrencilerin kaygi yasamalaridir. Kaygi; 68renme, performans ve akademik basari
tizerinde olumsuz etkiler yapabilmektedir (Rosenfeld, 1978). Lisansiistii 0grenim
siirecinde basarisiz olan Ogrencilerin basarisiz olma nedenlerinden birisi, arastirma
kaygilarinin yiiksek olmasidir (Onwuegbuzie, Slate, Paterson, Watson ve Schwartz,
2000). Lisansiistii 6grenciler, 6grenim ve arastirma siirecinin yapist ve zorluklari

nedeniyle aragtirma kaygisi yiiksek olma egiliminde olan bir gruptur. Literatiirdeki bazi
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aragtirmalar lisansiistii 0grenim goren Ogrencilerin yiliksek arastirma kaygisina sahip

olduklarini gostermektedir (6rn. Sanli, Erdem ve Unur, 2020).

Biiytikoztirk (1999), yapmis oldugu c¢alismada basarinin ve deneyimin,
ogrencilerin aragtirma kaygilarinin kestiricileri oldugunu belirlemistir. Ancak bu iki
faktorlin toplam varyansin yalnizca beste birini agikladigi goriilmiistiir. Bu nedenle
arastirma kaygisiyla iliskili olabilecek baska degiskenlerin de arastirilmasi, arastirma
kaygisinin anlasilmasi agisindan 6nem tasimaktadir (Biiyiikoztiirk, 1999). Amna (2016)
tarafindan yapilan calismada, lisansiisti Ogrenim goren Ogrencilerin danismanlar
tarafindan desteklenmesi ve danigsmanlarinin kendilerine olumlu yaklagsmalari durumunda
0z yeterlik inan¢larinin yiikseldigi, arastirmaya yonelik kaygilarinin ise azaldigi
goriilmiistiir. Bu sonug, arastirma kaygisi ile danisman-danisan iliskileri arasinda bir iliski
olabilecegini gostermektedir. Bu baglamda lisansiistii egitimde danisman-danisan
iligkileri ile arastirma kaygis1 arasindaki iliskinin incelenmesi, bu konuya agiklik
getirecek ve arastirma kaygisinin dogasinin daha iyi anlasilmasini saglayacaktir. Ayrica
danigsman-danisan iliskilerinin anlagilmasi, 6grencilerin daha basarili olmalarina, 6grenim
stireglerinden daha fazla tatmin olmalarini saglayabilecek uygulamalar gelistirilmesine
katk1 sunabilir (Robinson, 2008). Dolayisiyla bu ¢alisma, danisman-danisan iligkilerinin

daha iyi anlagilmasini da saglayarak lisansiistii egitim literatiiriine katki sunabilecektir.

1.4. Varsayimlar

Bu arastirmada lisansiistii 68renim goren Ogrencilerin danisman-danisan
iligkilerine iligkin algilarini ve aragtirma kaygilarini belirlemek i¢in kullanilan 6l¢eklerin,
bu 6zellikleri dl¢tiigii varsayilmistir. Ayrica arastirmaya dahil olan katilimcilarin, veri

toplama araglarini dogru bir sekilde yanitladiklar: da varsayimlar arasindadir.

1.5. Arastirmanin Sinirhhklar:

Bu arastirma 2020-2021 egitim 6gretim yilinda, inénii Universitesinde bir

lisansiistii egitim programina kayitl 6grencilerle sinirhidir.
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1.6. Tanimlar

Danigman: Lisansiistii 68renim goérmekte olan bir 6grencinin idari islerinde,
aragtirma ve tez yazim siireclerinde rehberlik gorevi listlenmek iizere atanan 6gretim

tiyesini ifade eder.

Danisan: Lisansiistii egitim almakta olan ve bir danisman ile akademik iliskisi

bulunan 6grencidir (Farrelly, 2007).

Danisman-danisan iliskisi: Lisansiistii 6grenim goren Ogrenci ile danismant
arasinda, lisansiistii egitim boyunca her ikisinin de ortak hedefleri dogrultusunda

ilerleyen, is birligine dayal1 iligkidir (Georgiou, 2017).

Rapport: Danisman-danisan iliskilerinde kisilerarasi bagi, uyumu, saygiy1 ve

danigsmanin danisani cesaretlendirmesini kapsayan boyuttur.

Usta-cirak iliskisi: Danisman-danisan iliskilerinde danismanin usta, danisanin ise
cirak roliinde olarak danigsmanin danisana yol gostermesini, gelisimine katki sunmasini

kapsayan boyuttur.

Arastirma kaygisi: Ogrencilerin bilimsel arastirma yontemleri hakkindaki
derslerde ve arastirma yapmaya yonelik duyduklar1 endise ve gerginlik durumlaridir

(Onwuegbuzie, 1997).

1.7. Kisaltmalar

ALES: Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Siavi



BOLUM II

KURAMSAL BILGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu boliimiinde aragtirma konusu ile ilgili kuramsal ¢erceveye yer

verilmis, yurt i¢inde ve yurt disinda konu ile ilgili yapilan aragtirmalar incelenmistir.

2.1. Yiiksekogretim

Egitimin son asamas1 olarak kabul edilen yiiksekdgretim, tilkelerin biiyiime ve
kalkinma siireglerinde, bireylerin ise sayginlik kazanma, kendini gelistirme ve yasam
standartlarin1 yiikseltme stireclerinde biiyiik 6neme sahiptir. (Glingér Goksu, 2015). Bu
nedenle devletler, yiiksekogretime ve onun en 6nemli kurumu olan {liniversitelere 6nemli
kaynaklar aktarmaktadir (Bulut, 2015). Giiniimiizde gelismis iilkelerde tniversite
mezunu olmanin ilk ve orta dereceli okullardan mezun olmak kadar yaygin ve siradan
hale gelmis olmasi, yiliksek6gretime verilen 6nemi gosterir niteliktedir (Denman, 2005).
Yiiksekogretim, ortadgretim diizeyinden sonra gelecek sekilde iki yil veya daha fazla
egitim veren kurumlart ve bu kurumlardaki 6gretim faaliyetlerini ifade etmektedir (Milli
Egitim Temel Kanunu, 1973). Baslica yiiksekogretim kurumlari olan iiniversitelerde
bilimsel arastirmalar yapilarak bilgi iiretilmesi ve bunlarin bilimsel yayinlarla topluma
aktarilmasi saglanir. Ayrica iiniversitelerde hem oOgrenciler hem de 6gretim iiyeleri

yetistirilerek topluma nitelikli insangiicii saglanir (ibis, 2014).

Yiiksekogretim Kanunu'nda (1981) lisans ve lisansiistii diizeyde verilen egitimin
amagclar1 belirtilmistir. Kanunda yliksekégretimin vatandaslhik yonii agir basan,
ogrencilere kazandirilmak istenen davranislari da kapsayan egitsel amaglar1 ve orgiitsel
amaglari ifade edilmektedir (M. Erdem, 2018). Bu orgiitsel amaglar iilkenin kalkinmasina
ve gelismesine katkida bulunmak iizere bilimsel arastirmalar yapilmasini, bilgi ve
teknoloji tretilip bu bilgilerin yayilmasimi kapsamaktadir (Yiiksekogretim Kanunu,

1981). Ayrica bilimsel dgretim yoluyla dgrenci yetistirerek iilkenin duydugu ihtiyaca
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gore insangiicii yetistirilmesi, yliksekogretimin amaglar1 arasinda yer almaktadir (Milli

Egitim Temel Kanunu, 1973).

Yiiksekogretim kurumlarinda yiriitiillen akademik faaliyetler arastirma
faaliyetleri ve 6gretim ya da 6grenme faaliyetleri seklinde ifade edilebilir (Clark, 1993).
Buna benzer olarak yliksekdgretimin temel islevleri de egitim-6gretim ve arastirma
yapma islevi seklinde ele alinmaktadir (Bektas ve Ulutiirk Akman, 2013; Biiytikoztiirk
ve Kokli, 1999). Bunlara ek olarak gecmisten giinlimiize yiiksekogretimin farkli
islevlerinden de soz edilebilir. Bu baglamda yiiksekdgretimin kamu hizmeti islevinden,
yiiksek nitelikli insangiicii yetistirmek islevinden ve genel olarak ekonomik islevinden
s6z edilebilir (Ford, 2017; Giiven ve Tung, 2007; Karakiitiik, 1983; YOK, 2007). Tiim bu
islevler birbirlerinden bagimsiz ele alinsalar da temelde birbirleriyle baglantilidir (Y1lmaz
ve Yenihan, 2016). Bu islevler arasinda yiiksekdgretim kurumlarinin saygmligini ve
topluma katkisint en ¢ok etkileyen islevin arastirma ve gelistirme islevi oldugu ifade
edilebilir. Ciinkii arastirma ve bilimsel yayin, gelisme ve kalkinma i¢in kritik 6neme
sahiptir. Arastirma islevi, bir yiiksekdgretim kurumunun bilime sagladigi katkiy1 ve bilim
diinyasinda yer edinmesini saglayan, yaratict yoniinii olusturan islevidir (Isiksolugu,
1994; YOK, 2007). Universitelerin sayginlik kazanabilmeleri arastirma yapmalari, bu
sayede bilgi lretmeleri ve arastirma yapmalari ve bu arastirmalarin sonuglarini hem
ogrencileriyle hem de toplumla paylasmalar1 gerekmektedir. Yiiksekogretim kurumlari
icin oldukca 6nemli olan bu arastirma islevinin yerine getirilebilmesinde, yeni bilgilerin
tretilmesinde ve bilim insani, arastirmaci bireyler yetistirilmesinde lisansiistii egitim

onemlidir (Ibis, 2014).

2.2. Lisansiistii Egitim

Tiirkiye’de orgilin egitim okul 6ncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim
olarak 4 kademeden olusmaktadir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973). UNESCO (2012)
ise Uluslararas1 Standart Egitim Siniflandirmasi’nda egitimi 0’dan baslayarak 8’a kadar;
9 kademede ele almistir. Okul Oncesi egitim ile baslayan bu siniflandirmada 5. siradan
itibaren, yiiksek6gretim 4 kademeye ayrilmistir. Bunlar sirasiyla kisa siireli
yiiksekogretim, lisans egitimi, yiiksek lisans egitimi ve doktora egitimi seklinde ifade

edilmistir. Bu siniflandirmaya gore lisans egitiminin ardindan gelen yiiksek lisans ve



14

doktora ile sanatta yeterlik programlari, lisansiistii egitimi olugturmaktadir (Lisansiistii

Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, 2016).

Lisansiistii egitim, lisans egitiminin ardindan gelen ve ona gore daha fazla bilgiye
ihtiya¢ duyulan, bireylerin alanlarinda derinlemesine ¢alisip uzmanlagsmalarinin, bilim
tiretilmesinin ve bilim insan1 yetistirilmesinin amaglandig1 egitim diizeyini ifade
etmektedir (Cakar, 1997; Naywr, 2011). Bu 0gretim basamaginda bilim insanlari
yetistirilirken, 6grencilerin ilk arastirma deneyimleri de gergeklesir (Kayahan Karakul ve
Karakiitiik, 2014). Ayrica yalnizca bilim insan1 ya da 6gretim elemani yetistirilmesi degil
bilimsel bakis acisina sahip, niteligi yiiksek ve farkli disiplinleri de kapsayan calismalari
yapabilecek donanima sahip, alanindaki gelismeleri ve arastirmalari izleyen bireylerin
yetistirilmesi de lisansiistii egitimin kapsamimdadir (Sasmaz Oren ve Karapinar, 2016).
Bunun yani sira is diinyasi agisindan bakildiginda lisansiistii egitimin, profesyonel
arastirmacilar yetistirilen bir egitim diizeyi oldugu da ifade edilebilir (Biiylikoztiirk ve

Koklii, 1999).

Lisansiistii egitimin, glinimiizde 6nemli bir egitim diizeyi olmasina neden olan
baz1 etkenler vardir. Karakiitik’e gore lisansiistii egitimin O6nem kazanmasinda,
tiniversitelerin iglevlerine arastirma yapmak ve yiiksek nitelikli insangiicli yetistirmek
gibi iglevlerin eklenmesi 6nemli rol oynamistir. Ayrica bilginin ve dneminin artmast,
teknolojideki gelisimin hizlanmasi, degisen yapiyla birlikte yeni alanlarin dogmasi, yeni
uzmanlara ihtiya¢ duyulmasi, egitime talebin artmasi1 nedeniyle yliksekdgretim diizeyinde
Ogretim tiyesi ag1g1 olugmasi gibi nedenler, lisansiistii egitim mezunu kisilere olan ihtiyaci
artirmigtir. Glinlimiizde lisansiistli egitim almis kisiler, is diinyasinda oncelikli olarak
aranmaktadir. Bu durum da lisansiistii egitime olan talebi artirmis, lisansiistii egitimin
yuksekogretimdeki yerini saglamlagtirmistir. Bugiin Avrupa Birligi iilkeleri, Amerika
Birlesik Devletleri ve Japonya gibi iilkelerde lisansiistli 6grenim goren 6grenci sayisinin
ve 0gretim elemani sayisinin oldukga yiiksek oldugu, lisansiistii egitime biiylik 6nem

verildigi soylenebilir (Karakiitiik, 2002).

Lisans diizeyinde, 6grencilere temel bilgi ve becerilerin kazandirilmasi, mezun
olduklarinda sahip olabilecekleri istihdam segeneklerinin yaratilmasi gibi hedefler vardir.
Lisansiistii diizeyde ise bu bilgi ve becerileri kazandirmanin yani sira Ogrencilerin
elestirel diisiinme becerilerinin ve yaraticiliklarinin gelistirilmesi de amaglanir. (Wendler

vd., 2010). Lisansiistii diizeyde arastirma, yazma ve tartisma siireclerinin yogunlugu, bu
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programlari lisans diizeyindeki programlardan ayirmaktadir (Clifton, 2009). Lisansiistii
Ogrenim goren dgrencileri lisans diizeyindeki 6grencilerden ayiran bazi temel noktalar
vardir. Lisansiistii 6grencileri, lisans diizeyindeki 6grencilere gore daha yash ve daha
olgundurlar. Ayrica ¢alisma hayatlar1 genel olarak daha yogundur ve daha fazla gelir elde
etmektedirler. Bunlara ek olarak lisanstistli 6grencilerinden zihinsel yaraticilik yoniinde
beklentiler de daha fazladir ve caligmalari, lisans diizeyindeki 6grencilere gore daha
yakindan izlenmektedir (L. Z. Bloom, 1981). Bu nedenle lisansiistii 6grenime 6grenci
seciminde 6grencilerin belirli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmesi gerekmektedir
(Biiyiikgoze ve Gelbal, 2016). Hem lisansiistii egitime kabul siirecinin gegerliligi hem de
adil olmasi agisindan Ggrencilerin yaraticilik, ilgi alanlari, lisansiistii egitime yonelik
tutumlari, motivasyonlar1 gibi ozellikleri de dikkate alinmalidir (Artelt, 2010). Bu
dogrultuda yiiksekogretim kurumlari, se¢im siireciyle, basarili olamayacak 6grencilerin
kabulii ve basarili olabilecek Ogrencilerin programa alinmamasi ihtimallerini en aza
indirgemeyi amagclar (Bieker, 1996). Tiirkiye’de tezli yiiksek lisans programlarina giris
icin en az 55 ALES puanina sahip olmak gerekmektedir. Ayrica liniversite ve enstitiilere
gore farklilik gostermekle birlikte lisans not ortalamasi, yabanci dil sinavi, bilimsel
degerlendirme smavi ve miilakat sonuglart da Ogrenci kabuliinde dikkate
alinabilmektedir. Tezsiz yiiksek lisans programlarinda ALES sart1 aranmayabilmektedir.
Doktora programlarina 6grenci bagvurularinda ise ALES puaninin yani sira yabanci dil
simnavi puaninin da 55 olmasi gerekmektedir. Bunlara ek olarak yiiksek lisans not
ortalamasi, bilimsel degerlendirme sinavi ve miilakat sonuglar1 da degerlendirme siirecine
dahil edilebilmektedir (Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y®6netmeligi, 2016). Buna benzer
olarak yurtdisinda da lisans ya da yiiksek lisans not ortalamalarinin, standart sinavlarin,
referans mektuplarinin  ve miilakatlarin degerlendirme siirecine dahil edildigi
goriilmektedir. Daha kaliteli programlarin, daha diisiik kaliteli programlara gore daha
yiiksek standartlar belirledigi ve daha fazla kriteri degerlendirmeye aldig1 da sdylenebilir
(Clifton, 2009).

Yiiksekogretim kurumlarinin 6grenci seciminde belirledigi kriterlerin  ve
ogrencilerden beklentilerinin yani1 sira Ogrencilerin lisansiistii egitimi tercih etme
nedenleri ve lisansiistii egitimden beklentileri de dikkate deger konulardir. Ogrencilerin
lisansiistii egitim alma karar1 vermeleri siirecinde lisans diizeyinde gordiikleri 6grenimle
yetinememeleri, bunun iizerine 6grenmeye yonelik bir ihtiyac hissetmeleri s6z konusudur

(Ciftei ve Bulut, 2018). Arastirmalar, lisansiistii egitimi tercih etme nedenleri arasinda
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kendini gelistirme, kendini gerceklestirme, akademisyen olma isteklerinin bulundugunu
gostermektedir (Alabas vd., 2012; Aydemir ve Cam, 2015; Yetkiner ve ince, 2016).
Ayrica mesleki gelisimine katki saglama, sosyal statii saglama, ig imkanlarini1 genisletme,
kariyer yolunda ilerleme ve kariyer yolunu degistirme gibi amagclarla lisansiistli egitimin
tercih edildigi, yapilan arastirmalardan elde edilen sonuglar arasinda goriilmektedir
(Hahessy vd., 2014; Kosar, Er ve Kiling, 2020; Topal vd., 2017). Arastirmalar,
Ogrencilerin lisansiistii egitimden beklentilerini de incelemistir. Buna gore lisansiistii
O0grenim goren Ogrencilerin, programlarindan alanlarinda derinlemesine bilgi sahibi
olarak yetkin biri haline gelmek, alanindaki ve bilim diinyasindaki yeniliklere hakim
olmak, alaninda s6z sahibi kisilerden ders almak, aragtirma yapmayi 6grenmek ve
arastirma yapmak gibi beklentileri bulunmaktadir (Alabas vd., 2012; Aydemir ve Cam,
2015; Yetkiner ve Ince, 2016).

2.2.1. Lisansiistii Egitimin Kademeleri
Lisansiistii egitim yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik ile tip, dis hekimligi,
eczacilik ve veteriner hekimlikte uzmanlik programlarini kapsamaktadir (Yiiksekogretim

Kanunu, 1981).

2.2.1.1. Yiiksek lisans. Yiiksek lisans, bireyin lisans 6grenimine dayali olarak,
mesleginin veya akademik hayatinin gerektirebilecegi konularda bilgi edinmesi ve bir
aragtirmaci, bir uzman olarak yetistirilmesinin hedeflendigi yiliksekogretim diizeyidir
(Ertepinar, 1996; Yiiksekogretim Kanunu, 1981). Yiiksek lisans egitimiyle bilim uzmani
yetistirilirken aynm1 zamanda doktora i¢in Ogrencileri hazirlamak, bireylerin mesleki
gelisimlerini saglamak, ihtiya¢ duyulan isgiiclinii yetistirmek, aragtirma siireglerine katki
saglayacak arastirma personeli yetistirmek amaglanmaktadir (A. R. Erdem, 2012; Varis,
1972). Yiiksek lisans programlart, tezli yiiksek lisans ve tezsiz yiiksek lisans olarak ikiye
ayrilmaktadir. Tezli yliksek lisansta 6grencilerin bilimsel arastirmalar yoluyla bilgiye
ulagma, bu bilgileri sentezleyebilme, yorumlayabilme ve degerlendirebilme becerilerini
kazanmasi saglamir (Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi, 2016). Tezsiz yiiksek
lisansta ise Ogrencilerin meslekleriyle ilgili konularda ayrintili bilgi sahibi olmalari,

bilimsel gelismeler ve yenilikleri 6grenmeleri saglanmaktadir (Cakar, 1997).
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2.2.1.2. Doktora. Yiksekogretimde, yiliksek lisans sonrasindaki kademe
doktoradir. Doktora programi, bireylerin arastirma yapabilmelerinin, problem
durumlarin1 ve bilgileri genis bir perspektiften inceleyip yorumlayabilmelerinin, analiz
edip sentezleyebilmelerinin saglanmaya calisildigi, sonucunda 6zgiin bir arastirmaya ait
sonuglarin ortaya kondugu yiiksekogretim kademesidir (Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi, 2016; Yiiksekdgretim Kanunu, 1981). Doktora egitiminde 6grencilerin yeni
bir bilgi, yontem veya teknik iiretmeleri, bilime 6nemli bir katki sunacak, 6zgiin bir
calisma ortaya koymalar1 beklenir (Cakar, 1997). Bilim insanlarinin ve arastirmacilarin
yetismesinde dnemli bir kademe olan doktora egitimi, liniversitelerin bilgi iiretme ve
arastirma yapma islevlerinde de kilit role sahiptir (Keskinkili¢ ve Ertiirk, 2009). Doktora
programlariyla kalkinma i¢in gerekli arastirmalar1 yaparak sonuglarini paylasacak
bireylerin yetistirilmesi, bilgi iiretilmesi ve nitelikli 6gretim iiyelerinin yetistirilmesi
amaglanmaktadir (Varis, 1972). Doktora mezunu bir birey, tiniversitelerde veya resmi ve
0zel kuruluslar biinyesinde Ogretim ve arastirma gorevlerini yliiriitebilir (Karakiitiik,
2002). Doktora egitimi 6nemli diizeyde uzmanlik ve bilgi gerektirdigi i¢in zaman alic1 ve

zahmetli bir siireci ifade etmektedir (Kerlin, 1995).

2.2.2. Lisansiistii Egitimin Islevleri

Lisansiistii egitimin gerekli olmasina neden olan bazi durumlar vardir. Turgut
(1987), bu durumlardan birinin lisans egitiminin baz1 mesleklerde yeterli goriillmemesi
oldugunu ifade etmistir. Ayrica bir meslek ya da alanda ileri diizeyde uzmanlagma
gereken durumlar ve iiniversitelerin akademisyenlere olan ihtiyaci, lisansiistii egitimi
gerekli kilmaktadir (Turgut, 1987). Lisansiistii egitime duyulan ihtiya¢ karsisinda, bu
Ogretim diizeyinin yerine getirmesi beklenen bazi islevleri de vardir. Bu islevler, genel
anlamda yiiksekogretimin islevleri ile benzerlikler tasimaktadir (Demir ve Besoluk,
2017). Aric1 (1997), yiiksekogretim ve lisansiistii egitimin benzesen bu islevlerini bilim
iiretme, toplumsal islevler ve insangiicili yetistirme konularinin ¢evresinde ele almistir.
Buna gore iiniversitelerin baslica islevi, ylizyillarca bilim iiretmek olarak algilanmistir.
Lisansiistli egitim de iiniversitenin ve ylksekdgretimin bu islevini yerine getirmekte
onemli role sahiptir. Ogretim siirecinde yapilan calismalar ile iiretilen tezler ve sanat
eserleri, lisansiistii egitimin bilim {iretme islevini ortaya koymaktadir. Universitelerin bir
diger islevi, toplumu etkileyen sorunlarin anlagilmasi ve bunlara ¢oziim yollarinin

gelistirilmesidir. Bunun yerine getirilmesinde de lisansiistii egitimin rolii dikkate
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degerdir. Arici (1997), lniversitenin iiclincli islevini yliksek nitelikli insangiicli
yetistirmek seklinde ifade etmekte, bu islevin yerine getirilmesinde de lisansiistii egitimin
Onemine vurgu yapmaktadir. Bu islev hem iiretim ve hizmet gibi alanlarda yiiksek
nitelikli insangiicliniin yetistirilmesini hem de bilim {iretecek, arastirma faaliyetleri

yiiriitecek bilim insanlarinin yetistirilmesini kapsamaktadir (Arici, 1997).

Yiiksekogretimin yiiksek nitelikli insangiicii yetistirme islevi ge¢cmiste lisans
egitiminden beklenmekteydi. Ancak her alanda bilginin miktarinin ve 6neminin artmast,
lisans egitiminin bu bilgilerin aktarilmasinda yetersiz kalmasi, bu sekilde 6grenim
stiresinin uzamas1 gibi nedenlerle yiiksek nitelikli insan giicli yetistirmek, lisanstistii
egitimden beklenen bir islev haline geldi (I. Giiven ve Tung, 2007). Giiniimiizde
yiliksekdgretimden yalnizca toplumsal sorunlara egilmesi, aragtirma yapmasi ve bireylere
meslek edindirmesi beklenmez. Bunlarin yani sira alanlarinda ¢alismalar yapacak ve
gelecekte dgretim tiiyesi olabilecek aragtirmacilarin, bilim insanlarinin yetistirilmesi de
tiniversitelerin, yiliksek lisans ve doktora programlarinin yani lisansiistii egitimin
islevlerindendir (A. R. Erdem, 2012). Bu islev sayesinde lisansiistii egitim, iilkelerin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmalar1 ile bilim ve teknolojideki gelisimlerini
etkileyen bir egitim kademesi olmaktadir (Dilci ve Giirol, 2012). Aydemir ve Cam (2015)
tarafindan yapilan calismada da lisansiistii 6grenim goren Ogrencilerin, lisansiistii
egitimin baslica islevinin bilimsel ¢aligma yapmaya hazir bilim insanlar1 ve 0gretim
gorevlileri yetistirmek oldugunu diisiindiikleri goriilmiistiir. Bilim insan1 ve 6gretim liyesi
yetistirme islevinin Tiirkiye’de onem kazanmasinda etkili olan faktorlerden biri ise
yiiksekogretim kurumlarinin sayisindaki artig, dolayisiyla da ogretim iiyesine dogan
ihtiya¢ olmustur (Karakiitiik, 2009). Lisansiistii 6grenim goéren ya da doktora egitimini
tamamlamis olan 6grencilerin 6nemli bir kismi, yiiksekdgretim kurumlarinda gorev
alabilmektedir. Dolayisiyla lisansiistii 6grencileri, gelecegin Ogretim iyeleri olarak
diistintilebilir. Bu dogrultuda tiniversitelerin temel insan kaynagi olan lisansiistii egitimin
ve bilim insani yetistirme iglevinin dikkate alinmasi gerekmektedir (Sezgin, Kiling ve

Kavgaci, 2012).

Lisansiistii egitimin islevlerini Erkilic (2007), egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, psiko-sosyal, sosyo-ekonomik islevler seklinde ifade etmistir. Egitim ve
ogretim islevi, 6grencilere bilgi ve beceriler ile tutumlarin kazandirilmasini ifade eder.
Aragtirma ve gelistirme islevi, hem Ogrencilerin arastirma yapmaya yonelik bilgi ve

becerileri kazanmasi hem de aragtirma faaliyetlerinin yliriitiilmesi stireclerini kapsar.
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Psiko-sosyal iglev, kendini gergeklestirme ya da tatmin olma gibi psikolojik; bir gruba ve
sosyal ¢evreye dahil olma ya da statii elde etme gibi sosyal durumlar i¢ermektedir.
Lisansiistli egitimin sosyo-ekonomik iglevleri ise bir is bulabilmek i¢in dogabilecek
firsatlari, ekonomik yonden bireyin olanaklarinin artirilmasina yonelik faaliyetleri kapsar
(Erkilig, 2007). Lisansiistii egitimin bu ana basliklar altindaki islevlerine ek olarak
ogrencilere farkli agilardan diislinebilme, yorumlayabilme becerilerinin kazandirilmasi
ve 0grencilerin gelecekteki zorlu is hayatlarina hazirlanmasi seklinde islevlerinden de s6z

edilebilir (Aydemir ve Cam, 2015; Skelly, Kohlleppel, Kane ve Bradley, 2002).

2.2.3. Lisansiistii Egitimin Amaclarn

Literatiirde, lisansiistii egitimin temelde birbiriyle benzerlik gdsteren amaglari
ifade edilmistir. Karakiitiik (1983), lisansiistii egitimin amacini hem tiniversitelere hem
de farkli calisma alanlarina yiiksek nitelikli insangiicii yetistirmek, iilkenin sorunlarina
¢coziim tlretecek ve kalkinma ile gelismeye katki saglayacak arastirmalari yapmak
seklinde ifade etmektedir. Benzer sekilde Seving (2001) de lisansiistii egitimin amacini
yiiksek nitelikli insangiiclinlin yetismesini, iilke sorunlarina egilecek ve gelisime katki
sunacak arastirmalarin yapilmasini saglamak seklinde dile getirmistir. Bu tanimlarda 6ne
c¢ikan amaglardan biri olan yiiksek nitelikli insangiicii yetistirmek bilim insani, 6gretim
eleman1 ve arastirmacilarin yetistirilmesini kapsar. Bu baglamda lisansiistli egitim ile
arastirip bilgi Uretebilen, yaratici, problemlere ¢6ziim yollar1 gelistirebilen, baska
aragtirmacilarla isbirligi yapan, bilimsel bakis acisina sahip, ¢caligmalariyla topluma fayda
saglayabilen bilim insanlar1 yetistirilmesi amaclanir. Ayrica bilgiye ulasarak bu bilgileri
uygun yontemlerle 6grencilere ileten 6gretim elemanlari, alanina hakim olan ve yeni
buluslar i¢in ¢alisarak bunlari paylasan arastirmacilar yetistirilmesi de lisansiistii egitimin
amaglarmdandir (Aslan, 2010; Cakar, 1997). Ogretim iiyeleri ve yiiksekdgretim
kurumlart da yeni bilgiler iiretecek ve bunlar1 baskalarma iletecek arastirmacilarin
yetistirilmesinde lisansiistii egitimin oneminin farkinda olarak calismalarini siirdiiriir
(Enright ve Gitomer, 1989). Zira 6grencilere uzmanlik bilgisi vermek ve bir sonraki nesil
akademisyenleri yetistirmek, lisansiistii egitimle miimkiin olmaktadir (Eisenberg, 1999).
Bu nedenle Ogretim iyelerinin, lisansiistii Ogrencilerin ileride kendi yerlerini
alabileceginin bilincinde olarak onlart yetistirmeleri, devaminda da yeni yetisen 6gretim
tiyelerinin kendilerinden daha 1yi 6grenciler yetistirmeyi amaglamalariyla lisansiistii

egitimde bu dongii basariyla siirdiiriilebilecektir (Clifton, 2009).
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Lisansiistli egitimle yetistirilmesi amaglanan yiiksek nitelikli insangiicii, yalnizca
bilim insani ya da arastirmacilar1 ifade etmemektedir. Lisansiistli egitim ile bir alanda
veya meslekte ileri diizeyde uzmanlasan, arastiran, alanindaki yenilikleri takip eden, bilgi
birikimine sahip, iilkenin kalkinmasina katki saglayabilecek bireylerin yetistirilmesi de
amaclanir (Baki, 2010; Demir ve Besoluk, 2017). Bunun yani1 sira lisansiistii egitimin
bireyler agisindan amaglarindan da sz edilebilir. Hesketh (2000), yiiksekdgretimin temel
amacinin 6grencileri ¢alisma hayatina hazirlamak oldugunu ifade etmektedir. Lisans
diizeyinden mezun olmus bireyler i¢in kisisel ya da mesleki gelisimini saglamak, sosyal
statli kazanmak, akademisyen olabilmek gibi durumlar, lisansiistii egitimin bireysel

amaglari arasinda sayilabilir (Sayan ve Aksu, 2005).

Lisansiistii egitimi olusturan yiiksek lisans ve doktoranin amagclar1 temelde ayni
olsa da bunlar, bazi1 noktalarda farkliliklar tasimaktadir. Yiiksek lisans egitimi, doktora
diizeyi i¢in Ogrencilerin hazirlanmasi, meslekte veya bir alanda uzmanlagsmanin
saglanmasi seklinde ifade edilebilir. Doktora egitiminin amaci da 6gretim elemani ve
arastirmacilar yetistirmek, bilgi tiretme yolunda arastirmalar yapmak olarak belirtilebilir.
Ayrica her iki lisansiistii egitim basamaginin ortak amaci yiiksek nitelikli insangiicii
yetistirilmesidir (Karakiitiik, 1983; Varis, 1972). Yiiksek lisans egitimi, lisans egitiminin
bir tamamlayicist gibi goriiliirken, doktora egitiminde hem ytiksekogretim kurumlarinin
hem de 6grencilerin daha belirgin amagclart oldugu, bu lisansiistii egitim diizeyinin yiiksek

lisansa gore daha fazla arastirma odakli oldugu goriilmektedir (Sin, 2012).

2.2.4. Lisansiistii Egitimin Onemi

Gilinlimiizde iilkelerin ¢agdashiginin ve gelismisliginin 6nemli gdstergelerinden
biri, egitimden ve bilimden faydalanabilme diizeyleridir. Ulkelerin kalkinabilmeleri ve
gelisebilmeleri hem bilimi hem de egitimi her alanda dogru sekilde kullanabilmelerine
baglidir. Egitimin ve bilimin bir arada bulundugu lisansiistii egitim de bu nedenle oldukca
onemlidir (Seving, 2001). Lisansiistii egitim, yiiksek nitelikli insan yetistirme isleviyle
iilkelerin ¢agdasligi ve gelismisliginin 6nemli bir gostergesi oldugu gibi tiniversitelerin
cagdasliginin da bir gostergesidir. Modern iiniversitenin gelisiminde lisansiistii egitim
kilit role sahiptir. Giiniimiizde aragtirmalarin ve mesleki gelisimin ana odagi olarak

lisansiistii egitim, iiniversitelerin degisiminde ve modernlesmesinde etkili olmustur.
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Ayrica yliksekdgretim kurumlarinin aragtirma ve yiiksek nitelikli insangiicii yetigtirme
islevinde de lisansiistii egitimin rolii son derece kritiktir. Bu nedenle lisansiistli egitime

gereken 6nem verilmelidir (Guillory, 2000; Karakiitiik, 1983).

Lisansiistii egitim, bilginin {retilmesinde ©nemli bir basamagi olusturur.
Lisansiistii 6grenim gormekte olan bireyler, diger egitim diizeylerine oranla daha fazla
arastirma yapmak, akademik c¢alismalara daha fazla ilgi duymak ve katilmak
durumundadir. Bu durum da 6grencilerin kariyerleri i¢in faydali beceriler kazanmalarini,
calistiklar1 alanla ilgili niteliklerini gelistirmelerini ve bilginin {retilmesinde rol
almalarini saglar (Demir ve Besoluk, 2017; Senel, Yildiz, Ulas ve Sahan, 2017). Ayrica
lisansiistii egitim, 6zellikle de doktora egitimi yeni 6gretim {iiyeleri yetistirilmesinde en
onemli kaynak konumundadir. Bu yoniiyle yiiksekdgretim kurumlarindaki egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin devamlilig1 ve arastirma islevi i¢in olduk¢a dnemlidir. Bu sekilde
tiniversitelerin performansini da etkileyen lisansiistii egitim, {izerinde 6nemle durulan bir

konudur (Bok, 2013).

Bilgi iiretilmesi ve insan yetistirilmesi gibi teknik ve teknolojik gelismelere katk1
sunmasi da lisansiistii egitimin 6nemini ortaya koyan noktalardandir. Giinliik hayatimizi
da etkileyen bircok konuda lisansiistii egitimin katkis1 bulunmaktadir. Yiiksek
mithendislerin tasarladigi otomobiller, lisansiistii 6grenim gormiis bilim insanlarinin
gelistirdigi ilaglar, yine lisansiistii grenim gormiis mithendislerin tasarladig: sistemlerle
ve efektlerle olusturulan filmler gibi birgok konuda lisansiistii egitim, hayatimizi
etkilemektedir. Ayrica ilkdgretim ve ortadgretimde Ogrencileri, basarili Ogretim
liyelerince yetistirilen, lisansiisti 6grenim gérmils Ogretmenlerin yetistirmesi gibi

durumlar da lisanstistii egitimin topluma etkisini géstermektedir (Wendler vd., 2010).

Lisansiistii egitim toplumlar ve iilkeler i¢in oldugu kadar bireyler acisindan da
onemlidir ve bireysel faydalar1 da bulunmaktadir. Glinlimiizde istihdam firsatlar1 da
kiiresel rekabetten paymi almis, isgiicli piyasasinda bireylerin kendilerini kanitlamalari
gerekli hale gelmistir. Bu dogrultuda bireylerin kisisel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmelerine, niteliklerini gelistirmelerine katki saglayan lisansiistii egitime olan
talep artmistir. Bireylerin, isgiicii rekabetinde yer edinebilmeleri ve muhtemel gelirlerini,
sosyal statiilerini artirabilmeleri i¢in lisansiistii egitimin 6nemi artmistir (Biilbiil, 2003;
Savas ve Toprak, 2005). I¢inde bulundugumuz dénemde insan sermayesinin ayrilmaz bir

parcas1 olan lisansiistii egitim, baz1 mesleklerde ya da alanlarda gerekli bir adim olarak
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goriilmektedir. Bu durum, lisansiistii egitim goérmiis bireylerin kazanglarimi da
etkilemektedir (Zhang, 2004). isverenlerin, ¢alisanin lisansiistii egitim derecesine gore
maas diizeylerini belirleyebildikleri goriilmektedir (Ashenfelter ve Mooney, 1968). Bazi
aragtirmalar, lisansiistii 6grenim gormiis olmanin calisanlarin maaglarin1 etkiledigini,
lisanstistii egitim mezunu ¢alisanlarin lisans mezunlarina goére daha fazla kazanca sahip
olduklarini gostermektedir (6rn. Baruch, Bell ve Gray, 2005; Carnevale, Strohl ve
Melton, 2011). Arastirmalardan elde edilen sonuglar, egitim yatirimlarinin kisisel doniis
oranlarinin en yiiksek oldugu seviyenin lisans ve lisansiistii egitim diizeyleri oldugunu,
egitim seviyesinin artmasinin bireye daha fazla gelir elde etme firsat1 yarattigini ortaya
koymaktadir (Tas ve Yenilmez, 2008). Lisansiistii egitimin bireysel faydalar1 yalnizca
kazanglartyla da smurl  degildir. Ogrencilerin lisansiistii  6grenim siirecindeki
deneyimleri, onlarin gelecekte 1s hayatindaki basarilarini, performanslarini,
motivasyonlarini etkilemektedir (Boyle, 1996). Yapilan arastirmalar, lisansiistii egitimin
bireylerin kariyerde yilikselmeleri, yasam doyumlari, maddi kazanglari, 6zerk 6grenme
becerilerini gelistirmeleri lizerinde olumlu etkilere sahip oldugunu, ayrica sosyal yonden
de bireylere katkilar sagladigini gdstermektedir (Aydemir ve Cam, 2015; Dilci ve Giirol,
2012; Hark Soylemez, Dokumac1 Siit¢ii ve Siit¢ii, 2014). Sonug olarak lisansiistii egitim,
tilkelerin hedefledigi faydalarin yani sira bireylerin de kendi hedeflerine ulagsmak igin
yiiriittiikleri, toplumsal oldugu kadar bireysel yoniiyle de dnemli bir egitim diizeyi olarak

gortilmelidir (Seibert, Kraimer, Holtom ve Pierotti, 2013).

2.2.5. Lisansiistii Egitim Siirecini Etkileyen Faktorler

Toplumlar ve bireyler i¢in 6nem tasiyan lisansiistii egitim silirecinin daha basarili
olmasi i¢in bu siire¢ iizerinde etkisi olan degiskenler daha i1yi anlagilmalidir. Lisans
diizeyinden farkliliklar gosterse de lisansiistli egitimin lisans egitiminden etkilenmedigi
sdylenemez. Ogrencilerin lisans diizeyindeki deneyimleri hem lisansiistii egitime baslama
kararlarinda hem de lisansiistii egitime devam etmeleri iizerinde etkili olmaktadir
(Ethington ve Smart, 1986). Ayrica lisansiistii egitimin nitelikli olabilmesi i¢in lisans
egitiminden itibaren 0grencilerin arastirma ve sosyal becerilerinin, alanlarma ve farkli
konulara iligkin bilgi diizeylerinin gelistirilmesi gerekmektedir (Saracaloglu, Sivaci,
Altay ve Coplii, 2016). Bu nedenlerle lisansiistii egitim siirecini etkileyen faktoérlerden

birinin lisans egitimi oldugu sdylenebilir.
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Lisansiistii egitim siirecinin basaris1 6grencilere verilen imkanlar, danigmanlik
faaliyetleri, 6gretim iiyelerinin yeterlikleri, 6grencilerin 6zellikleri gibi faktorlerden
etkilenmektedir (I. Giiven ve Tung, 2007). Literatiir incelendiginde, ogrencilerin
lisansiistii egitimle ilgili deneyimlerini etkileyen danismanlik gibi bireysel faktorler,
Ogretim tliyeleri ve ders programlari gibi programla ilgili faktorler ve aile hayati gibi digsal
faktorlerin tizerinde duruldugu goriilmektedir (Satterfield, Tsugawa-Nieves ve Kirn,
2019). Ciftci ve Bulut (2018) lisanstistii egitimin kalitesini etkileyen iki faktorden soz
etmektedir. Bunlar Ogrencileri yetistiren Ogretim Uyelerinin nitelikleri ve bununla
baglantili olarak niteledikleri lisansiistii ders programi seklinde ifade edilmektedir (Ciftci
ve Bulut, 2018). Reilly (1976) ise lisansiistii 6grenci performansini etkileyen faktorleri
bagimsiz calisabilme, Ogretim elemanlarinin 6gretme becerileri, iletisim, isteklilik,

stireklilik, arastirma deneyimi gibi ana bagliklar altinda ele almaktadir.

Lisansiistii egitim siirecinde egitimin niteligi ve basarisinin yani sira dgrenci
memnuniyeti de ele alinabilecek bir konudur. Ogrenci memnuniyeti, cok sayida faktére
dayanabilmektedir. Burada ogrencinin ic¢sel faktorleri ile digsal faktorlerden soz
edilebilir. Bu igsel ve dissal faktdrlerden birinin 6grenci memnuniyetini digerinden daha
fazla etkileyecegini sdylemek dogru olmayabilir (Feild, Holley ve Armenakis, 1974)
Gregg (1972), lisansiistii 6grencilerin 6gretim iyeleriyle ve diger dgrencilerle olan
iliskilerinin &grenci memnuniyetini etkiledigini ifade etmektedir. Ogrencilerin bu
iligkileri ve baglantilar1 ayrica lisansiistii egitim siirecindeki basarilarini da etkilemektedir

(Bain, Fedynich ve Knight, 2009).

Lisansiistii egitim siirecinde yasanan sorunlar, lisansiistii egitimin kalitesini ve
verimliligini diistirmektedir. Lisansiistii egitimde ogrenciden kaynakli, yiiksekogretim
kurumundan kaynakli, danismanlik hizmetlerinden kaynakli sorunlar yasanabilmektedir
(I. Giiven ve Tung, 2007). Ogretim iiyelerinin sayismin yetersiz olmasi, lisansiistii
egitimde yasanan ciddi bir sorundur. Bu sorunla 6zellikle yeni kurulmus iiniversitelerde
karsilasilmaktadir. Kurumlarin kisith 6denekler, az sayida arag gerecler ve yetersiz
kiitiiphaneler gibi maddi yonden yeterli imkanlara sahip olamamasi, egitimin kalitesini
olumsuz etkilemektedir. Ayrica pahali bir siire¢ olabilen lisansiistii egitim siirecinde
ogrencilerin maddi imkansizliklar1 da siirece olumsuz etki edebilmektedir. Danigmanlarin
ders ve damsan yiiklerinin fazla olusu, bunun etkisiyle de ogrencileriyle fazla
ilgilenememeleri de lisansiistii egitimde yasanan 6nemli sorunlar arasindadir. Bunlara ek

olarak tezlerin yenilik¢i olamamasi, lisansiistii egitim hakkinda mevzuatin yetersiz olusu,
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ogrencilerin bilimsel toplantilara katilim gostermemeleri gibi sorunlar, lisansiistii egitim

stirecini etkileyen sorunlar arasinda sayilabilir (Karaman ve Bakirci, 2010).

Lisansiistli 6grencilerinin egitim siireleri boyunca mali sorunlar, saglik sorunlari
ve aile hayatlariyla ilgili sorunlar nedeniyle lisansiistii egitimlerini tamamlamakta
zorlandiklar1 goriilmektedir (Rungduin ve Miranda, 2018). Lisansiistii 6grenim gormeye
hak kazanan 6grencilerin bliyiik ¢ogunlugu 6grenimini tamamlayacak niteliklere sahip
olsa da birgok Ogrenci, egitimini yarida birakmaktadir (Wendler vd., 2010). Egitim
sisteminin tiim diizeylerinde goriilen ve egitimden alinacak olumlu ¢iktilar1 engelleyen
okulu terk etme durumu, lisansiistii egitimde de 6nemli bir insan sermayesinin bosa
harcanmasi anlamia gelmektedir (Ertem ve Gokalp, 2016; Lovitts ve Nelson, 2000).
Ogrencilerin dgrenimlerini yarida birakmalari, hem bitiremedikleri arastirmalarm olasi
katkilarindan bilimin mahrum kalmast hem de bitirilmemis bir aragtirmaya danismanlarin
ve 0grencilerin bosuna ¢aba ve zaman harcamasi gibi sonuglar1 doguracaktir. Bu nedenle
giiniimiizde lisansiistii 6grencilerinin 6grenimlerini tamamlama oranlari, yliksekdgretim
kurumlarinin tizerinde 6nemle durdugu istatistikler arasina girmistir (N. Lessing ve
Lessing, 2004). Lisansiistii egitimi bitirme oranlarmin artirilmasi ve terk oranlarinin
azaltilmast hem yiiksekogretim kurumlarina hem de 6grenciler ile danigmanlarina
faydalar saglayacaktir. Bitirme oranlar yilikseldiginde daha {iretken bir lisansiistii egitim
sistemi olacak, devir hizinin diismesiyle danismanlar ve 6grenciler i¢in daha verimli bir
calisma ortami saglanacaktir. Ayrica daha iyi 6grencilerin programlara girmesi ve onlarin
elde tutulmasi saglanarak daha nitelikli bireyler yetistirilebilecektir (J. L. Bloom vd.,
2007).

Ogrencilerin lisansiistii egitimi terk etmeleri hakkinda yapilan arastirmalar,
yiiksek lisansta birakma oraninin doktoradan fazla oldugunu gostermektedir (Ertem ve
Gokalp, 2016). Lisansiistii egitimi veren kurumlarin oOgrencilere yaklagimlari,
tiniversitedeki veya programdaki iklim, 6grencilerin okulu birakma karari1 almalarinda
etkili olabilmektedir. Ayrica mali nedenler ve programla ilgili nedenlerin de etkili oldugu
ifade edilebilir. Lisansiistii egitimi terk etme oranlari, genellikle disiplinlere ya da
enstitiilere gore belirgin farkliliklar gostermemektedir (Lovitts ve Nelson, 2000). Ancak
disiplinlere gore okulu birakma nedenleri farklilasabilmektedir. Golde (1998) tarafindan
yapilan arastirmada, fen bilimleri Ogrencilerinin is piyasasiyla ilgili endiselersi,
danigsmanlariyla uyumsuzluklari, 6grenim gordiikleri kurum ya da alanin kendilerine

uygun olmamasi gibi nedenlerle ilk yilda lisansiistii egitimi biraktiklarini ifade ettikleri
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goriilmiistiir. Sosyal bilimlerdeki 6grencilerin ise okulu birakma nedenleri olarak egitimin
ve yiksekogretim kurumunun beklentilerini karsilamamasini, entelektiiel agidan
zorlanmalarmi gosterdikleri belirlenmistir. Yine bu arastirmada, lisansiistii 6grenimlerini
yarida birakan 6grencilerden bazilarinin danismanlariyla yasadiklari kisilik ¢atigsmalari,
farkli ¢alisma tarzlar1 ve iyi iletisim kuramamalar1 gibi nedenlerle program terk ettikleri
belirlenmistir. Ancak bu 6grenciler lisansiistii egitimi terk etmemis, baska bir kurumda

O0grenimlerini slirdiirmeyi tercih etmislerdir (Golde, 1998).

Lisansiistii egitimde terk oranlarini azaltmanin bir yolu, 6grenci se¢iminin daha
iyi yapilmasi olabilir. Bu sekilde nitelikleri ve motivasyonlariyla o6grenimlerini
tamamlama ihtimalleri daha yiiksek ogrenciler segilebilir (Bok, 2013). Ogrencilere
psikolojik destek verilmesi, kararliliklarin1 artirmaya tesvik etmeye yonelik dnlemlerin
alinmasi da egitimi tamamlama oranlarini artirabilir (N. Lessing ve Lessing, 2004). Bu
dogrultuda lisansiistii egitimin sonunda elde edebilecekleri kazanimlarin farkinda
olmalarinin saglanmasi gibi uygulamalar da 6grencileri tesvik edici rol oynayabilir
(Wendler vd., 2010). Groen, Jakubson, Ehrenberg, Condie ve Liu (2008),
arastirmalarinda lisansiistii 6grenim goren Ogrencilere maddi destekte bulunulmasinin,
terk oranlarinin azalmasini sagladigini saptamigtir. Ancak en dolgun maddi yardimlarin
bile lisansiistli egitimi terki engelleyemeyebildigi de bulgular1 arasinda yer almaktadir.
Bu nedenle arastirmacilar, 6grencilerin lisansiistii egitimi birakma karari almalarinda en

onemli etkenin maddi desteklerle ilgili sorunlar olmadigini vurgulamaktadir (Groen vd.,
2008).

2.3. Lisansiistii Egitimde Danismanhk

Yiiksekogretim kurumlarinin goérevleri, Yiksekogretim Kanunu (1981) ile
belirlenmistir. Bu gorevler arasinda, iilkelerin kalkinma planlarina ve ihtiyaglarina
yonelik olarak insangiicii yetistirilmesini saglamak, egitim-0gretim faaliyetlerini
ylrlitmek, bilimsel aragtirmalar ve yaymlar yapmak bulunmaktadir. Kanuna gore
yiiksekdgretim kurumlarinin bir diger gorevi ise danigsmanlik yapmaktir (Yiiksekogretim
Kanunu, 1981). 1870’li yillar icerisinde, Amerika Birlesik Devletlerinde iiniversite
ogrencilerinin ders kaydi yapmalarina ve segmeli derslerini belirlemelerine yardim etmek

amactyla akademik danismanlik hizmeti verilmeye baglanmistir. Lisans diizeyinde
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yapilan bu uygulama, tiniversitelerdeki danigmanlik hizmetleri i¢in bir ilk niteligindedir

(Bektas Koser ve Mercanlioglu, 2010).

Giliniimlizde hem lisans diizeyinde hem de lisansiistii diizeyde danigsmanlik
hizmetleri verilmektedir. Ancak lisansiistii 6grenim goren 6grenciler, lisans diizeyinde
O0grenim goren Ogrencilerden farkli olarak kendi ayaklari iizerinde durmasi gereken,
Ogretiminin yani sira is hayatina, ¢ogu zaman esine ve ¢ocuklarina, bazen de toplumsal
faaliyetlere de zaman ayirmasi gereken kisilerdir (L. Z. Bloom, 1981). Lisans egitiminden
sonra lisansiistii egitime gegerken 0grencinin statiisiinde, yasadig1 sorunlarda, ¢alisma
seklinde, giiven ve 0z saygi gibi kisisel faktorlerde 6nemli degisiklikler meydana gelir.
Lisansiistii egitimdeki danigsmanlik faaliyetlerinde, 6grencinin bir yetiskin oldugu kabul
edilerek statiisiine, mesleki ve kisisel ihtiyaclarina daha fazla saygi gosterilmesi gerekir.
Belirtilen bu durumlar, lisansiistii egitimdeki danigmanlik faaliyetlerinin ve danigman ile
Ogrenci arasindaki iliskinin dogasinin, lisans diizeyinden onemli oOlgiide farklilik
gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle lisansiistii egitimde danismanligin, lisans
diizeyinden tamamen ayrildiginin kabul edilmesi gerekmektedir (Delamont, Atkinson ve
Parry, 1997; Selke ve Wong, 1993). Lisansiistii egitimde danismanlik, 6grencilerin
aragtirmalarinda yonlendirilmelerini, nitelikli arastirmalar yapilmasini ve Ogretim
elemant yetistirilmesini etkileyen bir kurumdur (Isiksolugu, 1994). Hem bu etkisi
nedeniyle hem de egitimsel bir kokeni olmamasi, danigsmandan danisana aktarim yoluyla
ilerlemesi nedeniyle lisansiistii egitimde danismanligin arastirilarak gelistirilmesi 6nem

tasimaktadir (Dikmen ve Tuncer, 2016).

Lisansiistii egitimde danismanin Ingiltere, Avustralya gibi iilkelerde supervisor
kelimesiyle ifade edildigi goriiliirken, Amerika Birlesik Devletleri gibi tilkelerde advisor
kelimesiyle tanimlandigi goriilmektedir. Supervisor ifadesi, genel olarak g¢alismanin
yiiriitiilmesini kontrol eden, 6grencinin tistii konumdaki bir kisiyi belirtmektedir. Advisor
kelimesi ise belli bir konuda danisilan, daha esit konumdaki kisiye isaret etmektedir.
Advisor ifadesi, supervisor ifadesine gore 6grenciye daha az miidahale edilmesini, daha
az yon verici rol iistlenilmesini ifade eder. Bu baglamda Tiirk¢ede yer alan danigsman
kelimesinin karsiliginin advisor kelimesi oldugu sdylenebilir (Demirel vd., 2012;
Holdaway, 1996). Lisansiistii egitimde danigsmanlik literatiirii incelendiginde, danisman
ifadesinin farkli ancak birbirine yakin sekillerde tanimlandigi goriilmektedir. Schlosser
ve Gelso (2001), danigmani, 6grenciye lisansiistii egitimi stiresince rehberlik edilmesinde

en biiyiik sorumluluga sahip olan 6gretim iiyesi olarak tanimlamaktadir. Georgiou (2017)
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da danigman, lisansiistii egitimi boyunca 6grenciye rehberlik etmekle sorumlu 6gretim
iiyesi olarak tanimlamis, danigmanin bir 6gretim elemani, tez komitesi bagkani veya bir
mentor olabilecegini ifade etmistir. Zhao, Golde ve McCormick (2007), danisman
ifadesiyle lisansiistii 6grencinin birincil danigsmani olarak gordiigii 6gretim iiyesinin
kastedildigini belirtmektedir. Benzer sekilde Rice vd. (2009) de lisansiistii egitimde
danismanin, 6grenci i¢in birincil ve resmi olarak danigman roliindeki 6gretim {iyesini
ifade ettigini vurgulamaktadir. Gliven ve Tung (2007) ise danigmani, lisansiistii egitimde
Ogrenciye yardimci olan, yuriittiigli ¢alismalar1 yonlendiren kisi olarak tanimlamaktadir.
N. Lessing ve Lessing (2004) de lisansiistii danismanligi tanimlarken Ogrencinin
lisansiistii egitim derecesi almast yolunda bir danigman tarafindan yonlendirilmesini
vurgulamigtir. Tanimlardaki farkliliklar ve benzerlikler, danismanliga olan bakis agisinin
birer yansimasidir. Bazi iilkeler, disiplinler veya {iniversiteler, lisansiistii egitimde
danigsmanligi 6grencilerin 6grenme ve arastirma siireglerini tamamlamasi yolunda bir
takvim belirlemekle sinirlayabilir. Bazilari ise danismanligi, Ogrencilerin birer
arastirmaci olmasi yolunda rehberlik etme siireci olarak gorerek daha fazla 6nemseyebilir

(Donald, Saroyan ve Denison, 1995).

Danigmanin amaci 6grenciye yol gostermek, onun egitiminin verimli gegmesine
katk1 sunmaktir (Bektas Koser ve Mercanlioglu, 2010). Danismanlik siirecinde
danismanin ve 6grencinin ortak hedefi, 6grencinin hem akademik hem de kisisel gelisimi
olmalidir (National Academy of Sciences, 1997). Danismanin bir baska amaci da
lisansiistli 0grencisinin ¢aligsmalarini siirdlirebilmesi i¢in kendisini rahat ve degerli
hissetmesini saglamaktir (Shore, 2014). Bu amaglar dogrultusunda danismanlik
faaliyetleri, 6grencinin yliksek lisansa bagladig1 glinden doktora ¢aligmalarinin sonuna
kadar stirebilir. Bu siiregte 0grencinin ihtiya¢ duydugu danigmanlik destegini hem
ogrencinin resmi danigmani hem de ona akil hocaligi yapan farkli 6gretim iiyeleri
verebilir (Georgiou, 2017). Ayrica 6grencilerin resmi olarak birden fazla danismanlarinin
olmast da miimkiindiir. Burada birincil roldeki danigman, 6grencinin daha yakin temas
halinde oldugu, 6grenim gordiigii alandan bir 6gretim iiyesidir. Ikincil roldeki danisman
da ayn1 alandan olabilecegi gibi farkli bir alandan da olabilir ve 6grencinin gelisimi
konusunda tavsiyelerde bulunabilir (Noy ve Ray, 2012). Tiirkiye’de de yalnizca doktora
diizeyinde olmak {izere bir 6grencinin birden fazla danismanla ¢alisabilmesi miimkiindiir.

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi (2016) uyarinca, bir tez ¢alismasi birden fazla
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danigsmanla ¢alisilmasini gerektiriyorsa tiniversite biinyesinden ya da tiniversite digindan,

doktora derecesi bulunan ikinci bir tez danigmani atanabilmektedir.

2.3.1. Danmismanin Belirlenmesi

Lisansiistli egitimde danismanin nasil belirlenecegi, iizerinde durulmasi gereken
bir konudur. Bir 6grencinin danismaninin belirlenmesi iglemi sansa birakilmamali,
Ogrenci ile danigsmanin ilgi alanlar1 ve farkli faktorler de géz Oniine alinarak dikkatle
yapilmalidir. Danismanin belirlenmesi, 68rencilerin lisanstistii egitim programini segmesi
kadar énemli bir konudur (Welde ve Laursen, 2008). Ornegin Kegeli ve Duymaz (2017),
danigsmanin 6grenci tarafindan segilmesinin, 6grencinin basarisini etkileyecegini ifade
etmektedir. Benzer dogrultuda Schlosser, Knox, Moskovitz ve Hill (2003) tarafindan
yapilan arastirmada, danigmaniyla olan iliskisinden memnun olan 6grencilerin ¢ogunun
danigmanlarini kendilerinin sectigi belirlenmistir. Ayn1 g¢alismada, danismanindan
memnun olmadigini ifade eden 6grencilerin ise tamaminin, danigsmanlarini kendilerinin
secmedigi tespit edilmistir. Cakic1 (2006) tarafindan yapilan ¢aligmada ise danigman
belirlenirken 6grencilerden de goriis alinmasi durumunda, 6grencilerin danigsmanlarini
daha yiiksek puanlarla degerlendirdikleri belirlenmistir. Bu dogrultuda danigman
belirlenirken 6grencilerin de goriislerinin alinmasinin tez siirecine ve danisman-danisan
iligkisine olumlu etki yapabilecegi ifade edilmistir. Bu sonuglar, danigman belirleme
yonteminin lisansiistii 6grenim gormekte olan 6grencilerin egitim hayatlarinda énemli
yeri olabilecegini goOstermektedir. Danigsman belirlendikten sonra, 0Ogrencinin
danismanini degistirmesi yasal olarak miimkiindiir. Ancak bdyle bir eylemin dgrenci i¢in
duygusal yonden, danigman 0gretim tiiyesi i¢in ise itibar ve 6z saygi yoniinden olumsuz
sonuglarmin olmast kagmilmazdir. Danisman degisikliginin zor bir siire¢ olmasi,

danisman belirlenmesi siirecine daha dikkatle yaklasilmasi gerektigi sonucunu ortaya

koymaktadir (Phillips ve Pugh, 2005).

Tiirkiye’de lisansiistii egitimde danigsmanlik hizmetleri, resmi siireglerle
yiriitiilmektedir. Lisanstistii 6grenim gdren 6grenciye bir danigman atanmast, enstitiilerin
sorumlulugundadir. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (2016) uyarinca, tezli
yuksek lisans 6grencilerine danigman belirlenirken anabilim dali bagkanliklari tarafindan
tiniversite biinyesinden bir 6gretim iiyesi, danigman olarak enstitiiye Onerilir ve enstitii

yonetim kurulu karari ile danigman atamasi yapilir. Bu islemin birinci yartyil sonuna
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kadar yapilmasi gerekir. Doktora diizeyinde de yine anabilim dali bagkanliklari tarafindan
bir 6gretim iiyesi, 6grenciye danismanlik yapmasi i¢in enstitiiye Onerilir ve 6neri yonetim
kurulu tarafindan karara baglanir. Doktora tez danismaninin ikinci yariyil sonuna kadar
atanmasi1 gerekir. Tezsiz yiiksek lisansta ise Ogrencilerin ders segimleri ve dénem
projeleri siireclerinde rehberlik etmek tizere, tezli yiiksek lisans ile ayni esaslara bagh
olarak bir danisman atamas1 yapilir (Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, 2016).
Yonetmelik’te danismanin ne zaman atanacagina ve bazi resmi prosediirlerle ilgili
esaslara yer verilmis olsa da danismanin tam olarak nasil belirlenecegi konusunda kesin
siirlar  ¢izilmemistir. Hangi Ogrenciye hangi Ogretim iiyesinin danigman olarak
atanacagina ya dogrudan enstitii tarafindan karar verilmekte ya da ogrencilerin
programdaki 0gretim iiyelerinden birinin danismani1 olmasina yonelik taleplerine gore
atamalar yapilmaktadir (Segkin, Aypay ve Apaydmn, 2014). N. Karadag ve Ozdemir
(2017) tarafindan doktora Ogrencileri ve Ogretim tiyelerinin gorislerinin alindigi
aragtirmada, danigman belirlenirken 6grencinin goriislerinin alindigi, 68rencilere tercih
listesi sunuldugu, 6grencilerin tercihlerinin dikkate alinmadigi ve dgretim iyelerinin is
yiiklerine dayali atamalar yapildigi uygulamalarin bulundugu belirlenmistir. Ancak
Ogrenciler ve Ogretim tyeleri, bu siirecin etkili sekilde yiirimedigini ifade etmistir.
Danigmanin nasil belirlenecegi, disiplinlere ve iiniversitelere gore farkliliklar
tasimaktadir. Bazi uygulamalarda O6grencilere bir danisman atanarak iyi iligkiler
kurmalar1 beklenir. Baz1 durumlarda 6grenci ve 6gretim tiyelerinin birlikte karar verdigi
ya da 0gretim iiyelerinin danismanlik yapacaklar1 6grenciyi segtikleri goriilebilmektedir.
Yine baz1 farkli uygulamalarda ise 6grenciye ilk basta bir komitenin danismanlik yaptigi,
daha sonra birincil bir danigsman belirlendigi goriilmektedir (Zhao vd., 2007). Danigsman
belirlenirken, dgretim {iyelerinin is yiikleri de goz oniinde bulundurulan faktorlerden
biridir. Ogretim {iyesinin danismanhik yapti§1 6grenci sayisi ve dgrencilerin lisansiistii
egitimin hangi diizeyinde olduklari, is yilikiiniin 6nemli bir gostergesidir (Holdaway,
1996). Ornegin Tiirkiye’de bir 6gretim iiyesinin en fazla 14 tezli yiiksek lisans ya da
doktora dgrencisine danismanlik yapmasina izin verilir. Tezsiz yiiksek lisansta ise 16
ogrenciye kadar damgmanlik yapmak miimkiindiir (Lisansiisti Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi, 2016). Tim bunlar, danigman belirlenmesinde belirli bir yontemin

olmadigini, farkli uygulamalarin bulundugunu ortaya koymaktadir.

Ogrencilerin ~ damigmanlarin1 ~ segebildikleri  durumlarda gdz  &niinde

bulundurduklari bazi kriterler vardir. Ogrenciler, alanlarinda etki sahibi olan ve akademik
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tiretkenlikleri yiiksek danigmanlar1 se¢gmeye yatkindirlar (L. M. Ferreira vd., 2009). Bir
Ogretim iiyesinin bir arastirmaci ya da bilim insan1 olarak sahip olduklari nitelikler,
ogrencilerin danisman segimi siireglerinde etkili olmaktadir (Yeatman, 1995). Tez
danmismanm segilirken diger o6grencilerden alinan tavsiyeler, 6gretim {lyelerinin ve
Ogrencinin ilgi alanlari, 6grencinin o 6gretim iiyesinden ders almis olmasi, iyi iletisim
kurabileceklerine dair inanglar1 gibi kriterler, 6grenciler i¢in 6nem tagimaktadir (Barutgu
ve Onayli, 2016). Lisansiistii 6grenim goren 6grenciler, danismanlarini se¢erken onlarin
iiretkenlikleri ve kendilerine yaratabilecekleri kariyer firsatlarinin yani sira iyi bir iliski
kurabilecekleri bir danismani secmeyi de gdz dniinde bulundurabilir. Ogretim iiyelerinin
danigsmanlik yapacaklar1 6grenciyi sectikleri durumlarda da benzer sekilde, 6grencinin
tiretkenligi ve iyi sosyal iliskilere sahip olmalar1 6nemli kriterler arasinda sayilabilir

(Gaule ve Piacentini, 2018).

2.3.2. Lisansiistii Egitimde Damismanhgin Onemi

Lisansiistii egitim siirecinin bagartya ulasabilmesi i¢in Ogrencilerin aragtirma
becerilerini gelistirecek sekilde dersler verilmesi, akademik ve toplumsal sorunlarin géz
Oniline alinmas1 ve 6grencilere zaman ayirabilecek, alaninda derinlemesine bilgi sahibi
ogretim {iyeleri tarafindan damismanlik hizmeti verilmesi gerekmektedir (YOK, 2007).
Danismanlik yapmak, bir 6gretim tiiyesi i¢in 6nemli bir basamaktir. Basarili ve
motivasyonu yliksek Ogrencilerle ¢alismak, 6gretim {iyelerinin yeni aragtirma alanlari
kesfetmelerine ve kazanimlar saglamalarina katki sunan, 6diillendirici ve tatmin edici bir
siirectir. Ogrenciler icin aldiklart damigmanlik hizmetinin kalitesi, lisansiistii egitimi
basartyla tamamlamalar1 ve mezun olduktan sonraki kariyerleri icin dnemlidir. Universite
i¢in ise etkili danigsmanlik, arastirma ¢iktilarina ve {iniversitenin itibaria olumlu katkilar
saglamaktadir. Daha iyi egitim alan lisansiistii 6grencileri, daha nitelikli 6gretim
liyelerinin yetismesi anlamina gelmektedir. Lisansiistii 0grencilerine uygun sekilde
danigmanlik yapilmamasi, bu 6grencilerin gelecegin akademisyenleri olacaklar1 géz
oniinde alindiginda yiiksekdgretim kurumlarini da olumsuz etkileyecektir. Bu baglamda
lisansiistii egitimde sunulan danigsmanlik hizmetlerinin hem 6grenciler ve danigmanlar
hem de iiniversite i¢in kritik faydalar1 bulunmaktadir (Kearns ve Finn, 2017; Punyanunt-
Carter ve Wrench, 2008).



31

Lisansiistii egitimde danigman, 6grencinin arastirma stireclerinden sorumludur ve
onun 6grenim gordiigii program ya da iiniversite ile ilk temas noktasidir. Bu nedenle
Ogrencinin akademik anlamda en temel baglantisi, danismanidir (Schlosser ve Kahn,
2007). Danigsman, iistlendigi resmi rollerle ve Ogrenciyi akademik hayata adapte
etmesiyle, lisansiistii 6grencinin kariyerinde onemli rol oynamaktadir (Tenenbaum,
Crosby ve Gliner, 2001). Nitelikli tezler yazilmasi ve arastirmalar yapilmasinda
danismanlarin 6nemli etkisi bulunmaktadir (Isiksolugu, 1994). Danisman, 6grencinin
lisansiistii egitime bakis agisini, Ogrenim siirecindeki basarisini ve muhtemelen
gelecekteki basarisini  etkileyebilmektedir (Punyanunt-Carter ve Wrench, 2008).
Danigsmanlarin, 6grencilerin basarilart ve gelisimleri lizerindeki bu etkileri, mezun
olduktan sonra dahi devam etmektedir. Lisansiistii 6grenimini tamamlayan 6grencilerin
gelecekteki muhtemel ise alinma ve terfi siireclerinde, danismanlarinin etkisi

olabilmektedir (Noy ve Ray, 2012).

Literatiir incelendiginde, lisansiistii 6grenim goren Ogrencilerin karsilastiklar
sorunlar arasinda danismanlik hizmetlerinin ve danisman desteginin yetersiz olmasinin
bulundugu goriilmektedir (6rn. Aydin ve Hayal, 2014; Gomleksiz ve Yildirim, 2013).
Arastaman, Uslu, Arslan ve Giilsoy Kerimoglu (2020) tarafindan yapilan arastirmada,
Ogrencilerin lisansiistii egitimde karsilastiklar1 sorunlarla bas edebilmelerinde danigsman
desteginin etkili oldugu belirlenmistir. Danigman destegi ayrica 6grencinin arastirma
alanina olan aidiyet duygusu ve akademik basar1 algisiyla da iliskilidir. Danismanlarinin
destekleyici oldugu algisini tasiyan lisansiistii Ogrencileri daha gii¢lii bir aidiyet
duygusuna ve basarili olduklarina yonelik daha olumlu benlik duygusuna sahiptir (Curtin
vd., 2013). Etkili bir danisman desteginin, 6grencilerin lisansiistii egitimi terk etmeye
yonelik egilimlerini engelleyebilecegi ve arastirmaya olan ilgileri tizerinde olumlu etkiye
sahip olabilecegi, yapilan ¢alismalarla ortaya konmustur (Deniz, 2020; Wong, Zounlome,
Mitts ve Murphy, 2019).

Lisansiistii 6grenim goren 0grenciler i¢cin en 6nemli noktalardan biri tez yazma
sirecidir. Tez yazma slireglerinin kolaylastirilmas1 ve daha nitelikli tezlerin
yazilabilmesinde danigsmanlik hizmetleri 6nem tasimaktadir (Barutgu ve Onayli, 2016).
Danigmanlar, tez yazma siirecini kolaylagtirmanimn yani1 sira tez konusunun
belirlenmesinde de etkin rol oynamaktadir. N. Karadag ve Ozdemir (2017) tarafindan
yapilan ¢alismada, tez konusunun bazi danismanlik iliskilerinde 6grencilerin tercihlerine,

bazilarinda ise danismanlarin yoOnlendirmelerine ve tercihlerine gore belirlendigi
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saptanmustir. Bahceci ve Usengiil (2018) ile Ipek Akbulut, Sahin ve Cepni (2013)
tarafindan yapilan ¢aligmalarda ise danismanlarin, tez konusunun belirlenmesinde etkili
oldugu belirlenmistir. Danismanlar, 6grencileri ¢alistiklart alanda ihtiya¢ bulunan, 6zgiin
konulara ydnlendirebilmekte, o6grencilerin ilgi duyduklar1 konular hakkinda fikir
vermekte veya bazi durumlarda kendi ilgi alanlarina gore 6grencilerin tez konularin
belirlemelerine yonelik yonlendirme yapabilmektedir. Danismanin tez siirecindeki bir
diger 6nemli rolii de tez izleme komitelerinin belirlenme siirecinde aldiklar1 roldiir.
Danismanlar, 6grencilerinin hangi 6gretim {liyeleri ile daha verimli galisabilecegini goz
Ontine alarak tez izleme komitesinde bulunacak &gretim tiyelerini belirleyerek, doktora
ogrencilerinin tez yazma siireclerine nemli bir etkide bulunabilmektedir (Ipek Akbulut

vd., 2013).

Sonug olarak bir danisman, lisansiistii 6grenim goren 6Zrencinin egitim siirecini,
gelisimini, akademik basarisini etkileyebilecek ve hayatini degistirebilecek kadar kritik
konumdadir. lyi bir damisman, dgrencinin bir arastirmaci olma siirecinde beceriler
kazanmasini saglayabilir, motive edebilir ve ona etik degerleri asilayabilir (Wrench ve
Punyanunt-Carter, 2008). Iyi danismanligin 6grenciler i¢in dnemli kazanimlar1 vardir.
Ogrencinin egitimini zamaninda tamamlamasi, yayin yapmasi, alanindaki uzmanlarla
tanigsmasi ve kendini tanitabilmesi, 6grencinin egitimi sonrasinda da yaymlarina devam
edebilmesi ve akademik kariyerini ilerletmesi gibi olas1 ¢iktilari ile lisansiistii egitimde

danismanlik, son derece énemlidir (Phillips ve Pugh, 2005).

2.3.3. Lisansiistii Egitimde Danismanin Gorev ve Sorumluluklari

Lisansiistii egitimde danismanlik hizmetleri, asil danigman atanincaya kadar
anabilim dali bagkani ya da boliim baskan1 tarafindan yiiriitiiliir. Daha sonra ise bir tez
danismani atanir ve lisansiistli 6grencinin 6grenimi siiresince ona danismanlik yapar
(Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, 2016). Genel olarak, lisansiistii egitimde
danismanlardan, danisanlarin yasadiklari zorluklarin iistesinden gelmelerinde onlara
destek olmalar1 ve rehberlik etmeleri beklenir (Bahgeci ve Usengiil, 2018). Lisansiistii
Ogrencilerinin en Onemli iriinleri olan tezlerinin gerekli nitelikleri tasimasinda
danigsmanlarin 6nemli gorev ve sorumluluklari bulunmaktadir (Isiksolugu, 1994). Bu
siirecte danismanin ilk sorumluluklari, danisanin ilgi alanlarin1 tanimasina, bir zaman

cizelgesi olusturmasina yardimci olmaktir. Yine tez siirecinin baslangicinda 6grenciye
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tezin uzunlugu, konunun uygulanabilirligi, yontemin belirlenmesi ve kuramsal
¢ergevenin olusturulmas: gibi konularda bilgi saglamak, danigsmanin ilk sorumluluklar
arasindadir. Ogrencinin bu desteklerle tez siirecine baslatilmasmin ardindan planlama
yapilmasi, literatlirliin  taranmasi, verilerin toplanmasi, tezin yazilmasi ve
degerlendirilmesi siiregleri ile bu siirecte 6grenci motivasyonunun yiiksek tutulmasi, tez
sonrast i¢in Ogrencinin kariyerini planlamasi gibi konularda danigmanlarin Snemli
sorumluluklar1 bulunmaktadir (Delamont vd., 1997). Unver (2005), danismanin tez
yazim siirecindeki sorumluluklarini meslek alaniyla, arastirma teknikleriyle ve insan

iliskileriyle ilgili sorumluluklar seklinde siniflandirmistir.

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi’nde (2016), danismanin bazi gérevleri
ifade edilmistir. Buna gore danigsmanin gorevlerinden biri, danigmani oldugu 6grencinin,
enstitiiniin belirledigi derslerden hangilerini alacagina 6grenciyle birlikte karar vermektir.
Hem tezli yiiksek lisans hem de doktora diizeyinde, 6grenci tezini tamamladiktan sonra
danigmanina iletir. Danisman, tez savunulabilir nitelikte ise buna iliskin goriisiinii ve tezi
enstitilye verir. Yine danigsman, yazim kurallar1 acisindan da teze iliskin goriislinii
anabilim dali bagkanlig1 araciligiyla enstitliye sunar. Danismanin tez siirecindeki bir diger
gorevi de tez jirisinin belirlenmesiyle ilgilidir. Lisansiistii 0grencisinin tez jlirisinde
bulunacak iiyeler, danigmanin ve anabilim dali baskanliginin 6nerileri tizerine belirlenir.
Hem tez jiirisinde hem de tez izleme komitesinde danisman dogal bir iiyedir. Yiiksek
lisans tezinin savunulmasinda, tez jiirisinde yer alan danigsmanin oy hakki bulunmaktadir.
Ancak doktora tezinin savunulmasinda danigsmanin oy hakkinin olup olmayacagina
enstitii yonetim kurulunca karar verilir (Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi,
2016). Goriildiigi iizere Yonetmelik’te, lisansiistii 6grenim goren 6grencinin 6grenim ve
tez siirecinde danigmanin gorevlerine resmi prosediirler boyutunda yer verilmistir. Ancak
bunlarin disinda danmismanin formal ve informal, bir¢ok farkli sorumluluklar1 da

bulunmaktadir.

Temel olarak lisansiistii egitimde danismanlik hizmetleri 6grencinin gelismesine,
diisiinmesine ve tiretmesine katki saglamaya odaklanmalidir (Bakioglu ve Giirdal, 2001).
Lisansiistli egitimde danisman, danisanin akademik ve mesleki agisindan gelisiminden
sorumludur. Danisman, 6grencinin arastirma becerilerinin gelistirilmesi yoluyla hem
tezlerin hem de Ogrenim siiresince yapilacak diger arastirmalarin tasarlanmasi,
yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi siireglerini kolaylastirmalidir (Peluso, Carleton, Richter ve

Asmundson, 2011). Ogrencinin arastirmada kullanacag1 ydntemleri segmesi, uygulamasi,



34

degerlendirmesi ve raporlastirmasinda danisman destegi oldukca onemlidir (Unver,
2005). Danigman, O6grencisiyle arastirma yontemleri konusunda bilgi ve becerilerini
paylasmali, 6grencinin yaptig1 ¢alismalart miimkiin oldugunca kisa siire igerisinde ve
dikkatle inceleyerek geri bildirimler vermelidir (A. R. Erdem, 2012). Bu dogrultuda
lisanstistii 6grencisinin ilerlemesi hakkinda periyodik olarak degerlendirmeler yapilmasi
ve raporlar hazirlanmasi gibi uygulamalar tercih edilebilir (Holdaway, 1996).
Danigsmanin alan1 disinda tez yonetmemesi ve 6grencisinin arastirma yeterliklerinin
farkinda olmasi da arastirma siirecindeki gereklilikler arasinda belirtilebilir (Giiler, 2013).
Danigman 0grenciyi arastirma yapmaya yOnlendirip arastirma siireglerini 6grenmesi igin
destek sunmanin yani sira sonuglanan arastirmalarin ulusal ya da uluslararasi alanda

yaymlanmasina da katki saglamalidir (Ibis, 2014).

L. Z. Bloom (1981), 6grencinin tez yazma siirecinin kolaylastirilmasi igin
danigsmanin bazi sorumluluklarini ifade etmistir. Buna gore oncelikle 6grencilere temel
kaynaklara nasil ulasacagi, kaynaklarmn birincil ya da ikincil kaynak olduklarini nasil
anlayacaklar1  6gretilmelidir. Ogrencilerin  okumalarinin  hangi noktada yeterli
olabileceginin belirtilmesi, zaman kaybinin oniine gecebilecektir. Ayrica nasil atif
yapilacagi, kaynakcanin nasil olusturulacagi gibi temel bilgilerin danisman tarafindan
Ogrenciye iletilmesi Onem tasimaktadir. Danigman, danisana kendisinden ve
caligmasindan beklentilerin ne oldugunu agikga ifade etmelidir. Arastirma ve yazma
siirecinde lisansiistli 6grencilerinin zaman planlamasi yapmasi, danigman tarafindan
tesvik edilmelidir. Bu sekilde 6nemli kaynaklarin ya da verilerin gozardi edilmemesi,
aynt zamanda Onemli olmayan konular {izerinde fazla durulmamasi saglanabilir.
Ogrencinin bu zaman planlamasinin danisman tarafindan denetlenmesi, tez yazma

slirecini kolaylastirabilecektir (L. Z. Bloom, 1981).

J. L. Bloom, vd. (2007) tarafindan yapilan ¢alismada, O6grencilerin lisansiistii
egitim siirecinde daha iyi bir deneyim yasamasini saglamak icin danigmanlarin yerine
getirmesi gereken bazi sorumluluklart belirlenmistir. Bunlar, danigmanin 6grenciyi ve
basarisini onemsemesi, ulasilabilir olmasi, her 6grenci i¢in bireysel bir yaklagim
igerisinde olmasi, rol model olmas1 ve 6grencilerin birer aragtirmaci olmasini saglamasi
seklinde ifade edilmistir. Bu ¢aligmada, her lisansiistii 6grencisinin farkl ihtiyaclara sahip
oldugu vurgulanmis, damigsmanlarin bu bireysel ihtiyaglar1 dikkate almasi gerektigi
belirtilmistir (J. L. Bloom vd., 2007). Danismanlar, bu bireysel ihtiyaglarin yani sira

ogrencilerin 6zel hayatlarini da dikkate almali ve tanimalidir. Ogrencilerin calisma
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hayatlarinin yoruculugu, maddi olarak sikintilar yasayip yasamadiklari, lisanstistii egitim
stireclerinde onemlidir. Ayrica ¢ocuk sahibi olmak ya da bakmakla yiikiimlii olunan
yakinlarinin bulunmasi gibi 6zel durumlar, lisansiistii 6grencisinin ihtiyaglarii ve
onceliklerini etkileyebilir. Bir danismanin, danigsaninin yasami hakkinda bilgi sahibi
olmasi, onun ihtiyaglarint ve kendisinden beklentilerini bilmesi agisinda Onem
tasimaktadir (Shore, 2014). Danismanin, 6grencisini hem kisisel hem de akademik
beceriler anlaminda tanimasi, 6grencinin sinirlarinin ve yeterliklerinin farkinda olmasi,
gliclii ve zayif yonlerini bilmesi gerekmektedir. Danismanlik siirecinde bunlarin goz
onlinde bulundurulmasi, 6grencinin kisisel yagaminin akademik yasamiyla nasil bir
etkilesim i¢inde bulundugunun anlasilmasi, olumlu bir danismanlik stireci i¢in gereklidir

(Brown ve Krager, 1985).

Lisansiistii egitim, dgrenci i¢in yeni ve farkli bir sayfadir. Ogrenci, lisans egitimini
ayni iniversitede almis olsa dahi rolii ve statiisii, lisanstan tamamen farklidir. Bu durumda
danigman, 6grenciyi yeni roliine hazirlamali ve uyum saglamasina yardimci olmalidir
(Delamont vd., 1997:14). Artik tam anlamiyla birer yetiskin haline gelmis olmak da
yiiksek lisans ve doktora 6grencileri i¢in uyum sorunlari yaratabilmektedir. Bu nedenle
danigsman, 6grenciyi bir yetiskin olarak gérmeli ve onun ihtiyaglarina da bu baglamda
egilmelidir. Karsilikli saygiya dayanan bir iliski olusturmali, hem kendisi hem de 6grenci
icin sinirlar1 net sekilde ¢izmelidir (Shore, 2014). Bu iligkinin ayrica giivene dayali bir
iliski olmasi i¢in de gerekli diiriistliigii gostermelidir (Selke ve Wong, 1993). Danisman,
tiim danisanlarina adil ve esit bir sekilde muamele etmelidir. Daha yiiksek potansiyelli ve
daha ilgin¢ 6grencilere daha fazla dikkat edilmesi dogaldir ancak 6grencilere orantili
sekilde zaman ayirilmamasi, bazi 6grencilerde olumsuz etkiler yaratabilir. Danismanin
ayrica O0grencisine destek olmasi, onu uygun durumlarda savunmasi ve gelecekteki is
firsatlarinda da kendisine destegini slirdiirmesi gerekmektedir (Brown ve Krager, 1985).
Tiim bunlarin yani sira danismanin, Ogrencisine rehberlik ederek fikir vermesi,
gelistirmesi gereken yonleri hakkinda geri bildirimler sunmasi, etik anlamda rol model
olmasi, Ogrenciye kendini gilivende hissedecegi bir caligma ortami yaratmasi,
arastirmalarmi yakindan izlemesi, 6grencinin akademik diinyaya girmesine yardim
etmesi ve tlim bunlar yaparken kendi damigmanlik becerilerini de gelistirmesi,

danismanlarin yapmasi gerekenler arasinda ifade edilebilir (Demirel vd., 2012).
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2.3.4. Damismanda Bulunmasi Gereken Nitelikler

Lisansiistii egitimde danigman belirlenirken 6gretim iiyelerinin niteliklerinin
dikkate alinmamasi, lisansiistii egitimde kaliteyi diisiirebilmektedir. Bu nedenle
danmismanlik siirecinde danigsman nitelikleri, g6z Oniinde bulundurulmasi gereken
faktorlerden biridir (Karaman ve Bakirci, 2010). Bir danigsmanin, danismanlik siirecinde
sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in oncelikle alaninda ve arastirma yontemleri
konusunda birikime ve deneyime sahip olmasi gerekmektedir (Isiksolugu, 1994).
Danigman, akademik nitelikleriyle ve basarilariyla karizmatik bir etki yaratabilir. Bu
sekilde o6grenci, danmismaninin kendisine danismanlik yapabilecegine yonelik inang
gelistirir. Danigsmanin karizmasi da sahip oldugu niteliklere baghdir (Yeatman, 1995). N.
Karadag ve Ozdemir (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, danismanlarin sahip olmasi
gereken yeterlikler kisisel ve akademik yeterlikler seklinde siniflandirilmistir.
Danismanda bulunmas1 gereken kisisel yeterlikler yaraticilik, yetenekli olmak, esneklik,
sabirlilik, sorumluluk alabilmek, becerikli olmak ve insan iligkileri hakkinda donanimli
olmak seklinde ifade edilmektedir. Akademik yeterlikler ise alanina hakim olmak, bilgiye
ulasabilmek, etik davranislar gdstermek olarak belirtilmistir (N. Karadag ve Ozdemir,

2017).

Bir danismanin zaman yonetimi becerilerine sahip olmasi, danigmanlik siirecinde
onem tagimaktadir. Ogrencinin arastirma siirecinde danismanin zaman planlamasi
konusunda gerceke¢i hedefler koyabilmesi, sorumluluk sahibi olmasi, ulasilabilir ve
miisait olmast gibi faktorler, 6grencilerin arastirma siireclerini kolaylastirabilmektedir
(Shore, 2014). Danigmanin 6grenciye faydali olmasinda yeterli zamaninin olmasinin ve
becerilerinin rolii bulunmaktadir. Danigmanlarin uluslararasi yayinlarinin bulunmasi, bu
konuda 6nemli bir yeterlik olarak degerlendirilebilir. Ayrica insan iliskilerine yonelik
beceriler de danismanin becerileri arasinda yer alabilir. Tlim danigmanlarin kisiler arasi
iligkilerinin ¢ok iyi olmasi beklenemez ancak bu iliskilerde belli bir diizeyin {izerinde

becerilerinin bulunmasi da gerekmektedir (Brown ve Krager, 1985).

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y dnetmeligi’ne (2016) gore lisansiistii egitimde tez
danmigmaninin nitelikleri, yiiksekdgretim kurumlari tarafindan belirlenir. Universite
biinyesinde, belirlenen bu niteliklere uygun bir 6gretim iiyesi olmamasi durumunda baska
bir yiiksekogretim kurumundan bir danigsman belirlenebilir. Yiiksekogretim kurumlari,
belirledikleri niteliklere gore danisman belirlemenin yani sira danigmanlarin istenen

niteliklere sahip olmalar1 i¢in de ¢aba gdstermelidir. Bu dogrultuda 6gretim iiyelerine
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nasil daha etkili bir danigman olabilecekleri konusunda egitimler verilmelidir (Welde ve
Laursen, 2008). Danismanlarin hem danismanlik siirecindeki rollerine iliskin hem de
arastirma yontemlerine iligkin egitimler almalar1 gerekmektedir. Lisansiistii 6grenim
goren 0grenciler, genellikle arastirma stireci hakkinda yeterince bilgiye sahip degildir. Bu
nedenle Ogrenciler, arastirma siirecinde danigsmanlarina bagimhidir ve arastirma
yontemleri konusunda destege ihtiyaglar1 vardir. Bu durum da danigsmanlarin arastirma
yontemleri konusunda egitim almalar1 gerekliligini ortaya koymaktadir (N. Lessing ve
Lessing, 2004). Danismanlarin arastirma yontemlerine yonelik becerilerinin gelistirilmesi
icin calistaylar ve seminerler diizenlenebilir. Bu sekilde siirekli hale getirilecek bir egitim
stireci hem arastirma ortamina hem de lisansiistli egitimde danismanlik siirecine katkilar
sunabilecektir (A. C. Lessing ve Schulze, 2004). Danismanlarin arastirma becerilerinin
yani sira danismanlik becerilerinin gelistirilmesi amaciyla da benzer sekilde egitimler
verilmelidir. Ozellikle danismanlik deneyimi bulunmayan &gretim iiyelerinin egitimi
onem tagimaktadir. Kendi lisansiistii 6grenimi siiresince bir ya da iki kez farkli bir
danigsmanla calismis olmak, O6gretim iiyelerine danigmanlik siireci hakkinda yeterli
deneyimi ve bilgiyi saglayamaz. Danismanlik konusunda daha tecriibeli ve danigmanlik
stirecindeki sorunlarla ilgilenen &gretim iiyelerinin, danismanlik deneyimi olmayan
Ogretim lyelerine egitimler vermesi faydali olabilir. Bunun gergeklestirilebilmesi i¢in
isbirlik¢i ve elestirel bir ortamin yaratilabilmis olmasi gerekmektedir (Bakioglu ve
Girdal, 2001).

Literatiirde, danigsman niteliklerine yonelik olarak ideal bir danisman modeli ya da
ideal danisman oOzelliklerini belirlemeye c¢alismis aragtirmalar bulunmaktadir. Egmir,
Odemis ve Kayir (2014) tarafindan yapilan calismada, dgrencilerin ideal danisman
ozelliklerine yonelik goriislerine basvurulmustur. Bu arastirmada akademik yeterlilik,
iletisim becerilerini tasimak, motive edici olmak, rehberlik etmek, ulasilabilirlik,
giivenilirlik, hosgoriilii olmak ve Ogrenciyle benzer kisilik 6zelliklerini tagimak gibi
ozellikler, ideal danismanin 6zellikleri olarak ifade edilmistir. Welde ve Laursen’e (2008)
gore ideal damigman, dgrenciyle olan toplantilarda bir standart olusturur. Ogrenciye
uygun tavsiyelerde bulunur ve destek olur. Ogrenciye zaman ayirir, onun basarisini
onemsedigini gdsterir ve bocalamasina izin vermez. Ogrenciyi bagimsiz calismaya ve
diisinmeye tesvik eder ancak gerektiginde birlikte c¢alisabilir. Ogrenciye yiiksek
standartlar belirleyip ilerledik¢e bu standartlar1 daha da yiikseltir ve bu yolla gelisimini

stirekli kilar. Konferansa katilma, makale yazma gibi akademik etkinliklere tesvik eder.
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Ayrica ideal danigman, danigsmanlik konusunda yardima ihtiya¢ duydugunda yardim
isteyebilir.

M. M. Ferreira (2000), ideal danisman hakkinda lisansiistii 6grencileriyle yaptigi
caligmada, 6grencilerin ideal danismami kisisel ve akademik olmak tizere iki boyutta
tanmimladigini belirlemistir. Ideal danismanligin kisisel boyutunda danmismanla kisilik
ozellikleri ve bakis acist yonlerinden benzerlikler tasimak, akademik konularin disinda
da konusabilmek vurgulanmistir. Akademik boyutta ise 6grenciye rehberlik etmenin ve
bagimsizligini saglamanin dengesinden sdz edilmistir. Ideal danismanin dgrenciye kendi
fikirlerinde yeterince bagimsizlik tanimasi ancak arastirma siireclerinde yardima ihtiyag
duyabilecegi konularda rehberlik etmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu ¢alismada, ideal
danigsmanin diger 6zellikleri geri bildirim saglamak, empatik ve cesaretlendirici olmak,
destekleyici ve tesvik edici olmak seklinde belirtilmistir. Geri bildirim saglamak, ideal
danismanin 6nemli ozelliklerinden biridir. Bu sekilde Ogrencinin yaptigi hatalarin,
basarisina zarar vermeden once diizeltilebilmesi saglanir. Danismanin 6grenciyle empati
kurmas1 ve cesaretlendirici olmasi, Ggrencinin hatalarina yonelik geri bildirimler
verdikten sonra dgrenciyi calismaya tekrar motive edebilmesini saglar. Ideal danismanin
destekleyici ve tesvik edici 6zellikleri ise 6grencilerin kariyerleri tizerinde olumlu etkiler
yapabilir. Danismanlarin, danisanlarin ¢alismalarini ve hedeflerini ciddiye almasi, bu
yolda onlara destek olmasi 6grenciler tarafindan 6nemli danisman davraniglar1 olarak
ifade edilmistir. Ogrenciler, kendi damsmanlarnin belirttikleri ideal danigman
ozelliklerinin tamamini tagimasalar dahi ¢oguna sahip olmalarinin kendileri i¢in yeterince

memnuniyet verici oldugunu belirtmektedir (M. M. Ferreira, 2000).

2.3.5. Damismanlik Siirecinde Danismandan ve Damisandan Beklentiler
Damismandan Beklentiler. Lisansiistii egitim, O6grencilerin arastirmalarinin
sonuglarin1 ortaya koyduklari, uzun bir siirectir. Bu siirece iligkin lisansiistii
Ogrencilerinin danismanlarindan beklentilerinin dogru sekilde belirlenmesi, nitelikli
arastirmalarin yapilabilmesi ve bu sekilde Ogrencilerin daha nitelikli iirlinler ortaya
koyabilmesi agisindan onemlidir (Sezgin vd., 2012). Lisansiistii 6grenim goren
Ogrencilerin ihtiyaclari ve danigmanlarindan beklentileri, bir¢ok farkli nedenden kaynakli
olarak farkliliklar gostermektedir. Yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin arastirmaya
yonelik ihtiyaclarinin ve beklentilerinin derecesi ve kapsami birbirinden farklidir.
Ornegin yiiksek lisans 6grencileri daha cok bilimsel arastirma yontemlerine ydnelik

danismanliga ihtiya¢ duymaktadir. Doktora dgrencileri ise kariyer planlamasinda, zaman
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yonetiminde ve daha sonra bilimsel arastirma yontemlerinde destege ihtiya¢ duyar.
Lisans egitiminden hemen sonra lisansiistii egitime devam edenler ve yiiksekogretime bir
siireligine ara verip lisansiistii egitime baslayanlarin beklentileri de farkli olabilmektedir
(Dikmen ve Tuncer, 2016; Selke ve Wong, 1993). Ayrica danisanlarin danismanlarindan
beklentileri, disiplinlere gore de degisebilmektedir. Saglik bilimlerinde 6grencilerin
danismanlarindan mali destek bulmak, laboratuvar imkanlar1 saglamak gibi beklentileri
olabilir. Sosyal bilimlerde ise 6grenciler daha bagimsiz bir ¢alisma siireci gegirirken,
danismanlarindan beklentileri arastirma siireglerinde geri bildirim ve yonlendirmeyle
siirlanabilir (J. L. Bloom, vd., 2007). Danismanlarin, bu olasi farkliliklarin bilincinde
olarak ogrencilerinin kendilerinden beklentilerini anlamaya ¢alismalart ve onlarin
danigmanlik siirecindeki ihtiyaglarini belirlemeleri gerekmektedir (Offstein, Larson,
McNeill ve Mwale, 2004). Danismanlar, danisanlarin beklentilerini anladiktan sonra bu
beklentileri ne diizeyde gergeklestirip gerceklestiremeyeceklerini  danisanlarina
aciklamalidir. Ornegin teknolojik araglara yonelik becerisi kisitli olan danismanlar, bunu
danisanina agikca ifade edebilir, ihtiya¢ duydugu destegi farkli sekillerde bulmasina
yardimci olabilir. Ogrencinin ¢alismak istedigi bir konuda literatiire yeterince hakim
olunmadigi durumlarda 6grenci bu durumdan haberdar edilerek farkli ¢oziim yollari
tiretilebilir (Delamont vd., 1997).

Bazi 6grenciler, lisansiistii egitime baglarken danismanlarinin ¢alismalarinda aktif
rol alacagmi, kendilerine {izerinde c¢alisacaklar1 bir konu belirleyecegini bu siireci
yonetecegini diisliniir. Bazilar1 ise danigsmanlarinin rehberlik yapacagini, kendilerini
sadece belli bir noktaya kadar yonlendirecegini diisiinerek danismani bir kaynak olarak
gorirler (Sayed, Kruss ve Badat, 1998). Genel anlamda lisansiistii grenim gérmekte olan
ogrenciler danigmanlarinin kendilerine rehber olmasini, iyi bir iletisim ortami yaratarak
onerilerde bulunmasimi bekler. Farkli kosullara uygun olarak gerektigi zaman daha
yonlendirici ya da bagimsiz birakan yaklagimlar benimsenmesi, danisanin iginde
bulundugu duygusal durumlara duyarli olunmasi beklenir (Ugerler vd., 2019). Bir
lisansiisti  0grencisi, danismaninin diizenli olarak kendisiyle goriigmesini, geri
bildirimlerde ve degerlendirmelerde bulunmasini Onemser. Arastirma iizerinde
tartismalar yapmak icin bir egitim 6gretim yilinda yaklasik 20-30 kez goriisiilmesi uygun
olabilir. Bu goriismeler oncesinde ya da farklt zaman dilimlerinde 6grencinin yapmis
oldugu caligsmalarin 6zenle okunmasi, goriismelerde sozlii olarak ya da farkl sekillerde
yazili olarak geri bildirimlerin iletilmesi beklenir. Bu diizen ve 6zenin saglanamadigi,

calismalar tizerinde gerekli tartismalarin yapilamadigi durumlarda Ogrencinin
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caligmasinda sapmalar yasamasi ve cesaretini kaybetmesi gibi olumsuz durumlar s6z
konusu olabilir. Yapilan geri bildirimlerin sayisinin ve niteliginin yan sira ifade edilis
tarzi da 6nemlidir. Geri bildirimlerin dozu dikkatle ayarlanmali, 6grencinin cesaretini ve
Ozgiivenini kiracak sdylemlerden uzak durularak tartismalar yiritilmelidir (Delamont

vd., 1997; F. Demirel vd., 2012).

Ogrencilerin danismanlarindan beklentileri arasinda ulasilabilirlik, miisaitlik ve
giivenilirlik gibi 6zellikler de bulunmaktadir. Ogrenciler giivenebilecekleri, kendileriyle
yeterli miktarda ilgilenebilecek danismanlarla ¢alismak ister. Bazi 6grencilerin daha az
yardima ihtiyact varken bazi 6grenciler danigmanlarinin daha ¢ok yanlarinda olmalarini
bekler (F. Demirel vd., 2012; Offstein vd., 2004). Ogrenciler kendilerini énemseyen,
ulagilabilir olan, rol model olabilen ve danigmanlik siireclerini bireysel ihtiyaclara gore
diizenleyen danigsmanlar ister (J. L. Bloom vd., 2007). Bunlarin yani sira 6grenciler,
danigsmanlarinin destekleyici ve gelistirici olmasini, yapici roller iistlenmesini, alaninda
donanimli ve bilgi sahibi olmasini, kendi arastirmasina yonelik heyecan duymasini ve
tim bu damigmanlik siireclerinin sonunda kariyerinde firsatlar yaratmasini bekler (F.

Demirel vd., 2012; N. Lessing ve Lessing, 2004; Phillips ve Pugh, 2005).

Lisansiisti 0grenim goren Ogrencilerin danismanlarindan  beklentilerini
belirlemeye yonelik caligsmalarda, belirtilen beklentilere benzer sonuclara ulagilmistir.
Sezgin vd. (2012) tarafindan yapilan ¢alismada lisansiistii 6grencilerinin, danismanlarinin
ilgilerine ve ihtiyaclarina duyarli olmalarini, kendilerini kaynaklara yonlendirmelerini,
veri analizinde ve arastirmalarinin yayinlanmasinda destek olmalarini, kendilerine
anlayisla yaklagmalarini, yasadiklar1 sorunlarda destek olmalarmi ve hedeflerini
onemsemelerini bekledikleri sonucuna ulagilmistir. N. Karadag ve Ozdemir’in (2017)
calismasinda, dgrencilerin danigmanlarindan 6gretim liderligi, zaman ayirabilme, bakis
acist saglama, arastirma yontemleri konusunda bilgilendirme, belli araliklarla geri
bildirimler verme ve deneyimlerini paylasma gibi beklentilerinin bulundugu
belirlenmistir. Egmir vd, (2014) tarafindan yapilan ¢alismada 6grencilerin, tez konusunda
destek olmanin yani sira danigmanlarimin tez disinda da Ogrenciye danismanlik
yapmalarina yonelik bir beklentilerinin bulundugu anlagilmistir. Unver (2005) ise
danigmanlarin ayni alandan olmasi ve alana yonelik yeterli bilgiye sahip olmasi
seklindeki Ogrenci beklentilerinin karsilik buldugunu belirlemistir. Bu c¢alismada,

ogrencilerin 6zel arastirma yontemlerine yonlendirilme, alan hakkinda okumalar yapma
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ve kendini yenileme beklentilerinin danigmanlar tarafindan karsilanamadigi ifade

edilmistir.

Ogrenciden Beklentiler. Danismanlik siirecinde 6grencilerin danismanlardan
oldugu gibi damigmanlarin da &grencilerden bazi beklentileri bulunmaktadir. Bir
lisansiistii 6grencisinden genel olarak mevzuata ve kurumun kiiltiirine uygun ve
akademik anlamda etik davraniglar gostermesi, liniversitenin kaynaklarini 6zenli ve
verimli kullanmasi, egitim stirecinde agiklik ve diiriistliik ilkelerine uymasi beklenir (F.
Demirel vd., 2012). Danigsmanlik siirecinde ise danismanlar, danisanlarin goriismelere
hazirlikli gelmesini, tezini bir takvim dogrultusunda yazmasi ve diizenli olarak
ilerlemelerini paylagsmasini, bu siiregte diiriist davranmasini, iletisim kopukluklarina
neden olmamasint ve c¢alismalarini danigsmanla beraber kararlastirilan dogrultuda
stirdiirmesini bekler (Delamont vd., 1997). Danisanin bagimsiz ¢alisabilmesi, danismanin
verdigi tavsiyeleri ciddiye almasi, calismasi konusunda heyecan duymasi ve bu
heyecanini hissettirmesi, diizenli goriismeler talep etmesi, ilerlemesi hakkinda
danigsmanini bilgilendirirken diiriist olmasi gibi durumlar, danigmanlarin diger bazi
beklentilerindendir (Phillips ve Pugh, 2005).

Bir lisansiistii danigmanin, danisanindan ilk beklentisi derslerini basariyla
tamamlamasidir. Burada derslerin vasat notlarla bitirilmesi degil, lisansiistii egitimi
ciddiye aldiginin bir gostergesi olarak yiiksek notlarla dersleri gegmek 6nemlidir. Ders
doneminin ardindan yiiriitiilecek olan tez ¢alismasinda 6grencinin inisiyatif almasi ve
ylriitecegi ¢calismay1 sahiplenmesi beklenir. Bu dogrultuda 6grenciden bir ¢calisma plani
hazirlamasi istenebilir. ilerleyen siirecte danismandan goériisme talebinde bulunmak, bu
goriismelere zamaninda gelmek, konusu tizerinde detayli okumalar yapmak, 6grenciden
beklenen davraniglardir. Tez siirecinde danigman, 6grencisinin ilerlemesini gérmekten
memnuniyet duyarken tezin tamamlanmasimnin ardindan bunun bir yayina
doniistiiriilmesine yonelik 6grenci istegi, danisman i¢in daha heyecan verici bir durum

olacaktir (Cristopher, 2011).

2.4. Lisansiistii Egitimde Danisman-Danisan Tiskisi

Lisansiistii egitimde 0Ogrenciler, c¢evresindeki bireylerle iliskiler icerisinde
bulunmak durumunda olan, sosyal varliklardir. Bu iligkiler, derslerine giren 6gretim

tiyeleri, diger 6grenciler ve danismanlariyla olan iliskilerdir (Mullen, 2005). Lisansiistii
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Ogrencisinin bu iliskileri arasinda 6zellikle danigsmanlariyla olan iliskileri, 6grencinin
gelisimi acisindan kritik role sahiptir (Ugerler vd., 2019). Danisman-danisan iliskisi,
lisansiistli 6grencisi ile danigsman1 arasinda, lisansiistii egitim boyunca her ikisinin de
ortak hedefleri dogrultusunda ilerleyen, is birligine dayali baglantiy1 ifade etmektedir
(Georgiou, 2017). Olumlu danigman-danisan iligkisi, danismanin ve dgrencinin iyi bir
iliskiye sahip oldugu, anlagmazliklarin c¢oziilebildigi, lisansiistii egitim siiresince
danisanin bir arastirmaci olarak gelisiminin ve ilerlemesinin kolaylastirildig: bir iligkiyi
ifade eder. Olumsuz danisman-danisan iliskisi ise iliskiye dair belirsiz duygular gibi
kiigiik olumsuzluklardan 6grencinin psikolojik agidan ¢Okiintiiye ugramasina neden
olacak biiyiik olumsuzluklara kadar koti iligkilerin yasandigi bir baglantiyr tanimlar

(Schlosser vd., 2003).

Lisansiistii egitimde danisman-danigan iliskisinin Onemini vurgulayan ilk
calismalardan biri Gelso (1979) tarafindan yapilmistir. Bu ¢alismada danisman-danisan
iligkilerinin, bir arastirmaci ve bilim insan1 olarak lisansiistii 6grencisi iizerinde olumlu
ya da olumsuz etkileri olabilecegi ifade edilmistir (Gelso, 1979). Gelso (1997), arastirma
egitimi ortamini ve bu ortami etkileyen faktorleri inceledigi ¢alismasinda, danigman-
danisan iliskisinin aragtirma egitimi ortaminin en etkili bileseni olabilecegini belirtmistir.
Literatiirde danigman-danisan iliskisi {izerine yapilan arastirmalarin, lisansiistli egitime
yonelik onemli vurgular yaptig1 goriilse de bunlar genel olarak psikoloji ve psikolojik
danigma lisansiistii egitim programlariyla sinirlt kalmistir. Lisanstistii egitim programlari
arasinda arastirma ve danismanlik siirecleri gibi ortak noktalar oldugu gibi disiplinler
arasinda yapi, igerik ve uygulama farkliliklarinin da olmasi, bu arastirmalarin tiim
lisansiistii egitim programlarina genellenebilirligini kisitlayabilir. Bununla birlikte
arastirmalar, danigsman-danigan iligkisinin lisansiistii 6grenim goren Ogrencileri nasil
etkiledigini tiim yodnleriyle ortaya koyamamis olabilir (Peluso vd., 2011). Bu konuda tez
stirecinin dogas1, danigmanlarin rolleri ve gorevleri, danigmanlik iliskisinin dogas1 gibi
konularda daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica danigmanlik siirecinde
toplantilarin siklig1, sayis1 ve sekli gibi konularda da ortak bir anlayis gelistirilmelidir. Bu
nedenlerle lisansiistii egitimde danigsman-danigan iligkisinin arastirilmasina ve

gelistirilmesine yonelik ¢alismalara devam edilmesi gerekmektedir (Sayed vd., 1998)

Lisansiistii egitime baslayan 6grenciler, alanlarina katkida bulunmay1 amaglar. Bu
ogrenciler lisans derecelerinde ya da meslek hayatlarinda ilgi duyduklari konulara iligkin

bilgilerini gelistirmek ve bir iiriin ortaya koymak istegindedir. Lisansiistii egitime
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baslayan 6grencilerin bircok amaci oldugu gibi danigmanlarin da danigmanlik roliinii
iistlenmekte bazi amaglar1 bulunmaktadir. Bazi 6gretim iiyeleri, danigmanlik siirecinde
basarili Ogrencilerle ¢alisarak itibarlarini artirmayr ve kendi mesleki statiilerini
yukseltmeyi amaglar. Bazi danismanlarin amaci sadece sosyal beklentiler iken bazilari
ise lisansiistii 6grencilerinin gelisimine katki sunmak gibi amaglarla danigmanlik yapar.
Akademik kariyer basamaklarint hizla tirmanan eski 6grencileri, danismanlar i¢in bir
oviing kaynagi olabilir (Phillips ve Pugh, 2005). Danisman ile danisan arasindaki iliski
hem danigsmanlar hem de danisanlar agisindan 6nemlidir. Bu iliski danisanin kariyer
gelisimini, akademik gelisimini ve lisansiistli egitim programlarinin ya da disiplinlerin

genel kalitesini etkileyebilecek potansiyele sahiptir (Schlosser vd, 2011).

Danisman-danisan iligkisi, dogasi geregi karsilikli etkilesimden olusan bir iliskidir
(Egmir vd., 2014). Bu etkilesimin ¢ok yonliiliigiinden s6z edilebilir. Diger is iligkileri gibi
danigsman-danigan iligkisinde de her iki tarafin {istlenecegi rollerin ve birbirlerine karsi
sorumluluklarimin net sekilde belirlenmesi gerekir. Giliven, saygi, anlayis ve
paylasimciligin, karsiliklilik ilkesine bagl olarak gelistirilmesi énemlidir (Ugerler vd.,
2019). Bu iligskide karsilikli olan bir diger durum ise bagimli olma durumudur.
Ogrencilerin rehberlik ve yol gostericilik anlaminda danismana bagli olmasinin yan1 sira
danismanlar da Ogrencilerin yaptigi caligmalara dayali olarak danigmanlik siirecini
yiirtitmektedir (F. Demirel vd. 2012). Bu iliski karsilikli oldugu kadar, dogas1 geregi
karmasik, giivene dayali ve basar1 odakli bir iliskidir. iliskinin karmagsiklig,
danigsmanlarin ve damisanlarin farkli rollerinden ve beklentilerinden ileri gelmektedir.
Danisman ve danisan arasinda hem bilgi hem de gii¢c acisindan statii farklilig1 vardir.
Ogrencinin, danigsmanin nitelikli bir egitim ve rehberlik sunacagina giivenmesi gerekir.
Ozellikle de 6grencinin, damismani tarafindan kisisel cikarlar i¢in kullanilmadigma
inanmas1 onemlidir. Bu sekilde yanlis anlasilmalara yol agmamak adina danigmanlar,
danisanlarinin ¢ikarlarin1  gozettigini gdstermelidir. Bu durum, danisman-danisan
iligkisinin giivene dayali bir iliski olusunu agiklamaktadir (MacDonald ve Williams-
Jones, 2009). Ogrenciler ile ogretim iiyelerinin veya danismanlarin birbirlerine
giivenmeleri ve saygi duymalari, lisansiistii programlarin etkililigine ve 6grencilerin
olgun birer akademisyen olabilme potansiyellerine olumlu katki yapabilmektedir
(Clifton, 2009). Genel anlamda lisansiistii 6grenim goéren 6grenciler, danismanlariyla olan
iliskilerini sadece programi tamamlamanin degil, ayn1 zamanda alaninda basarili bir

arastirmact olmanin da bir yolu olarak algilar. Danigsmanlar da hem kisisel basarilarini
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hem de 6grencinin basarisini dnemser. Bu nedenle danigman-danisan iliskisinin basari
odakl1 bir iligski oldugu sdylenebilir. Tiim bu yonleriyle lisansiistii egitimde danigman-
danisan iliskileri, benzersiz yapida iliskilerdir (Wrench ve Punyanunt, 2004). Bunlarin
yani1 sira Jaeger, Sandmann ve Kim (2011), danisman-danisan iliskisinin, danismanlarin
ve danisanlarin birlikte 6grenmeleri, iliskinin tam bir is birligi konumuna gelme

potansiyelinin olmasi gibi farkli 6zelliklerinden de s6z etmektedir.

Danigsman ile danisan arasindaki iliskide tanigsmanin, goriismelerin sikliginin,
seklinin ve niteliginin 6nemli bir yeri vardir. Danigmanin belirlenmesinin ardindan
Ogrenci ile danigmanin ilk goriismesi, tanisma goriismesi olacaktir. Bu goriismede rahat
bir ortam olusturulmali, 6grenciye kayit oldugu lisansiistii egitim programi tanitilmalidir.
Ayrica hem ogrencinin hem de danismanin, lisansiistii egitimden ve damigsmanlik
stirecinde birbirlerinden beklentilerini, ilgi alanlarini agikca ifade etmeleri, gelecekteki
damisman-damsan iliskisinin niteligi icin onem tasimaktadir. ilerleyen siirecte de
danigman ile danisanin, diizenli ve 6nceden belirlenmis araliklarla goriigmeler yapmasi,
tez slirecinin ilerlemesi hakkinda bilgi paylasiminda bulunmasi gerekir. Bunun igin
gelecekteki goriismelere yonelik olarak bir takvim hazirlanmali ve bu takvime zorunlu
durumlar disinda uyulmalidir (Ugerler vd., 2019). Lisansiistii egitimdeki danismanlik
uygulamalarina bakildiginda, goriismelerin sikliginin  danisman-danisan iliskisinin
siiresine bagli oldugu goriilmektedir. Iliskinin baslarinda daha sik goriismeler olurken,
muhtemelen 6grencinin deneyim kazanmasi ve daha az yardima ihtiyac duymasi
nedeniyle goriismelerin siklig1 azalir. Hatta bir noktadan sonra goriismeler, sadece
danisanin ihtiyact oldugunda danigsmanini aramastyla gerceklesir. Bu gorlisme sikligin
danigsman-danigan arasindaki sorunlar da etkileyebilir. Her sekilde, iliskinin ve lisansiistii
egitimin saglikli sekilde devam etmesi i¢in danigsmanlarla danisanlarin diizenli olarak

goriismeleri gereklidir (Inman vd., 2011).

Lisansiistii egitimde damigmanlik iliskileri, lisansiistii egitim sistemlerine gore
farkliliklar tasiyabilmektedir. Ornegin Ingiltere ve Avustralya’da damismanla danisan
arasindaki iligki, diizenli olarak yapilan goriismelerle aciklanabilmektedir. Ancak
Amerika Birlesik Devletleri’nde ve Kanada’da danismanin ve tez komitesinin daha yogun
destek verdigi danisman-danisan iliskileri goriilmektedir (Ganga, 2012). Benzer
farkliliklar farkli disiplinlerde ve alanlarda da mevcuttur. Ornegin sosyal bilimlerde
ogrenci ile danismanin birebir goriismeler yaptigi ve goriismelerin Ogrencilerin

caligmalarina odaklandigi ifade edilebilir. Fen bilimlerinde ise sosyal bilimlere oranla
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danigmanlar, ogrenciler tarafindan daha az destekleyici seklinde

degerlendirilebilmektedir (Noy ve Ray, 2012).

Literatiirde, danisman-danisan iliskisi i¢in bazi teorik modeller ifade edilmistir.
Bunlar usta-¢irak modeli, mentor modeli ve ¢aligma ittifaki modeli seklinde ele alinabilir
(Emke-Francis, 2010). Cakar (1997), izlenen sistem farketmeksizin danigsman-danisan
iliskisinin usta-¢irak iliskisine dayandigini ifade etmektedir. Usta-cirak iligkisi modelinde
danisman-danisan 1iliskisi, 6grencinin geleneksel bir c¢iraklik yontemiyle 6grenmesine
dayandirilir. Ogrenci, ustasmi yani danismanimi arastirma siireglerinde gdzlemleyerek
arastirma becerilerini kazanir ve akademik arastirmalarini yiiriitiir. Bu siirecte
danigsmanin, danisana arastirma siireclerinde geri bildirimlerde bulunmasi beklenir.
Kisisellestirilmis bir iliski olan usta-cirak iliskisinde bilginin ve deneyimlerin aktarima,
danigsmanin danigsant arastirmaya dahil etmesiyle ve danisanin bu siirece taniklik
etmesiyle gerceklesir. Yine de danismanin yani ustanin davranis ve becerilerinin, danisan
yani ¢irak tarafindan anlasilmasi, danisanin yeteneklerine baglidir (Yeatman, 1995). Bu
modelde danigsmanin, 6grencinin dgretim siirecinde birincil diizeyde sorumluluga sahip
oldugu go6z oniinde bulundurulur. Egitimin her 6grenci i¢in bireysellestirilmis sekilde
uyarlanmasi, O6grencilerin gelisimi i¢in pratik yapabilecekleri ortamin saglanmasi
gereklidir (Emke-Francis, 2010). Usta-¢irak iliskisinde 6grencilerin gabalart her sekilde
odiillendirilmelidir. Buna 6grencinin yen bilgiler 6grenmeye, becerilerini gelistirmeye ve
davranig bi¢gimlerini degistirmeye yaklastiklar1 her ¢aba dahildir. Bu sekilde lisansiistii
ogrencilerin bilimsel ¢iraklik yoluyla basarili birer arastirmaci olmasi, kaliteli bilimsel
caligmalar tiretmesi saglanabilir (Clifton, 2009). Holdaway (1996) tarafindan lisanstistii
egitimin sorunlarinin ele alindig1 ¢aligmada lisansiistlii egitimde arastirma deneyimi,
danigmanlarin rehberlik ettigi bir ¢iraklik olarak ifade edilmistir. Sever ve Ersoy (2017)
tarafindan yapilan arastirmada ise bazi lisansiistii 6grencilerinin danigmanlik siirecinde
usta-cirak iligkisine vurgu yaptig1 goriilmiistiir. Bu baglamda 6grencilerin danigmanlarini
model aldiklari, geleneksel bir yaklagimla usta-¢irak iliskisinin gerekli oldugunu
savunduklari ifade edilmistir. Bu sekilde hem teoride hem de uygulamada kabul géren bir
yap1 olmasina ragmen usta-¢irak modelinin 6zellikleri ve yayginligi incelenmemistir. Bu
modelin genel olarak mentor modeliyle birlikte incelenmesi s6z konusu olmustur. Buna
karsin mentorlugun usta-¢irak iligskisinde olmak zorunda olmayan duygusal yonleri, bu

iki modeli birbirinden ayirmaktadir (Emke-Francis, 2010).
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Mentor kelimesine Homeros’un Odyssey’inde rastlanmaktadir. Mentor,
Odysseus’un yakin arkadasidir. O o6ldiikten sonra Mentor, oglu Telemachas’in yol
gostericisi olmus ve ona rehberlik etmistir. Bu isim, yiizyillar boyunca ilerleyerek
glinlimiizde lisanstistii egitim dahil birgok alanda kendine yer edinmistir. Giiniimiizde
mentorluk, bir bireye kendisinden daha deneyimli bir kisinin rehberlik etmesini
tanimlamaktadir (Lyons, Scroggins ve Rule, 1990). Lisansiistii egitimde mentorluk
iliskilerinin temelinde olumlu yonde bir duygusal bag, karsiliklilik, psikososyal islevler
ve lisansiistii 0grencisinin kariyerine ve akademik gelisimine yonelik c¢abalar yer
almaktadir (Schlosser vd., 2011). Mentorluk, danigman ve 6grenci arasinda destekleyici,
paylasime bir siireci ifade eder. Lisansiistii egitimde mentorluk modellerinde danigman
ile danisan arasindaki iliski, 6grencinin gelisim siirecinde arkadasca ve cesaretlendirici
bir atmosferdedir. Giivene, agikliga ve her iki tarafin da istekliligine dayalidir (Selke ve
Wong, 1993).

Lisansiistii egitim literatiirlinde mentor ve danisman terimlerinin birbirlerinin
yerine kullanildiklar1 goriilebilmektedir. Mentorluk ve danismanlik, islevleri acisindan
benzerlikler tasisa da birbirlerinin yerine kullanilmamasi gereken kavramlardir (Lyons
vd., 1990). Mentor tanimlari, lisansiistii egitimde danismani tam anlamiyla
karsilamamaktadir. Mentorluk, dogas1 geregi olumlu bir ¢agrisim tasimaktadir ve ideal
bir danisman-danisan iligkisini ifade eder. Oysa danismanlikta olumlu ya da olumsuz,
daha genis bir yelpazede iliski olasiliklar1 vardir (Inman vd., 2011; Schlosser vd., 2003).
Lisansiistii 6grencilerinin tamaminin bir danigmani varken, sadece bir boliimii bir
mentorunun bulundugunu diisiinmektedir. Bu durum, danisman-danisan iliskisinin
olumsuz ya da olumlu olabilmesine karsin mentorluk iligkilerinin her zaman olumlu
olmas1 gerekliliginden kaynaklanmaktadir (Schlosser vd., 2011). Mentorluk hem kisisel
hem de profesyonel bir iligkiye isaret eder. Mentor, 6grenciye danigmanlik yapar ancak
bunun yani sira farkli roller de tstlenir. Bir danisman, iliskinin niteligine bagl olarak
mentor olabilir veya olmayabilir. Baz1 6grenciler, yiiksekdgretim kurumunun belirledigi
resmi damismaniyla iliski kurmakta zorlanmaktadir. Bu durumda mentorlari,
danigmanlari disinda bir 6gretim iiyesi ya da tiniversitenin disindan biri olabilir (Emke-
Francis, 2010; National Academy of Sciences, 1997). Bu baglamda mentorluk gayriresmi
yollardan da miimkiinken danigsmanligin resmi bir yapist vardir (Schlosser vd., 2011). Bu
yapistyla danisman ile danisan arasindaki iliski, lisansiistii egitimin bitmesiyle sona erer.

Ancak bu iliski 6grenci mezun olduktan sonra da devam ediyorsa bir mentorluk
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iliskisinden s6z edilebilir (Schlosser, Talleyrand, Lyons, Kim ve Johnson, 2011). Buna
karsin, iyi bir danigman-danigan iligkisi, bir mentorluga doniisebilir. Danisman-danisan
iligkilerinin niteliginin artirtlmasi, danisman ve 6grenci arasindaki iliskinin bir mentorluk
iliskisine doniismesine ve dolayisiyla hem 6grencilerin hem de 6gretim tiyelerinin daha
olumlu sonuglar elde etmesine olanak saglayabilir (Lyons vd., 1990; Schlosser vd., 2011).
Danismanlarindan mentorluk destegi alan Ogrenciler, danigsman-danisan iligskisinden
memnun olmaya daha yatkindir (Mansson ve Myers, 2013). Ozetle, danisman ve mentor
terimleri es anlamli ifadeler degildir. Bir danisman mentor olmayabilecegi gibi bir mentor
da Ogrencinin danigmani olmak zorunda degildir. Bu nedenle danisman ve mentor
kelimelerinin birbirlerinin yerine kullanilmasi yanlis olacaktir. Ayrica danisman-danisan
iligkilerinin arastirilacagi ¢aligmalarda, mentor ifadesi sadece olumlu bir iliskiyi ifade
ederken danisman ifadesinin daha genis kapsamli olmasi nedeniyle, danisman ifadesinin
kullanilmas: daha dogru sonuglara ulagilmasini saglayabilecektir (Schlosser ve Gelso,
2001; Schlosser vd., 2003).

Danisman-danigan iligkilerinde bir diger model, ¢alisma ittifaki modelidir.
Calisma ittifaki (working alliance) kavrami, Bordin (1979, 1983) tarafindan gelistirilmis
bir modeldir. Psikoterapide ele alinmis olan ¢aligma ittifaki modelinde terapistin ve
danisanin ortak hedefler dogrultusunda fikir birligi, bu hedeflere ulasmak i¢in gosterilen
ortak caba ve terapist ile danisan arasindaki duygusal bag temel bilesenlerdir. Bu
bilesenlerin terapist-danisan arasinda bulunmasi, iliskinin basarisin1 dogrudan etkiler
(Bordin, 1979, 1983). Sonrasinda bu model 6nce psikolojik danigman egitimi siirecine,
daha sonra ise lisansiistii egitimde danigman-danisan iliskilerine uyarlanmigtir (Efstation,
Patton ve Kardash, 1990; Schlosser ve Gelso, 2001). Bu modelde lisansiistii 6grenim
goren 6grenci ile danismaninin ortak hedefler dogrultusunda, is birligi icerisinde ¢alisma
stirecindeki iliskileri ele alinmaktadir. Caligsma ittifaki modeliyle usta-¢irak modelini tam
olarak birbirinden ayirmak miimkiin degildir. Schlosser ve Gelso (2001), caligsma ittifaki
modeli temelli danisman-danisan iliskisi siireglerinde usta-girak iliskisinin, danisanin
gelisimini kolaylastirdigini ve nasil ¢alisacagini 6grettigini ifade etmektedir. Daha giiclii
bir caligma ittifaki, danismanin 6grenciyi bir usta-¢irak iligkisine adapte ettiginde ortaya

¢ikabilmektedir (Kahn ve Schlosser, 2010).

Bu modellerin yani sira danisman-danisan iligkilerine yonelik olarak bazi farkli
modeller de &nerilmistir. Ornegin Emke-Francis’in (2010) onerdigi teorik modelde,

danisman-danisan iligkisi bir kisiler arasi iligki olarak ele alinmistir. Bu iliskinin iki



48

boyutu, ikili arasindaki sicaklik ve danismanin kontrol derecesi seklinde belirtilmistir.
Ikili arasindaki sicaklik, soguk bir iliskiyi ya da daha sicakkanli bir iliskiyi belirtir.
Danigsmanin kontrol derecesi ise yliksekten diisiige degismektedir. Bu modelde kisiler
arasi giiven ve iligkiye dnem verme bilesenleri de belirlenmis ve ikili arasindaki sicakligi
ya da danigmanin kontrol derecesini onemli Olciide etkileyebilecegi kaydedilmistir

(Emke-Francis, 2010).

2.4.1. Damisman-Damsan iliskisinde Damisman ve Ogrenci Rolleri

Lisansiistii egitimde danigmanlar, danismanlik gorevini yalnizca ders kaydi,
formlarin ve evraklarin hazirlanmasi gibi basit diizeyde algilayarak uygulayabilir. Bu
durum, danigmanin lisanstistii 6grencisi i¢in son derece dnemli oldugu goz dntine alindig1
son derece olumsuz sonuglara neden olabilir (Selke ve Wong, 1993). Oysa danigman,
yalnizca akademik danigsman ya da tez danigsmani olarak diisiiniilmemesi, lisansiistii
egitim siirecinde dgretici, elestirici, yonlendirici ve rehber rollerini listlenmesi gereken
bir kisidir (F. Demirel vd., 2012). Bu nedenle lisansiistii egitimde danigmanlarin, tez
komitesinin ve 6grencilerin rolleri agik ve net sekilde belirlenmelidir (Toprak ve Erdogan,

2013).

Danigmanlik siirecinde ve danigsman-danisan iligkilerinde danigman rolleri genel
olarak duygusal yonden destek olma, rehberlik, tavsiye verme ve bilimsel nitelige katki
saglama seklinde ifade edilebilir (Sever ve Ersoy, 2017). Ancak bu iliski, 6zgiin ve
dinamik yapida bir iligkidir. Danismanin bu iliskideki rolii daha genis ya da daha dar
kapsamli olma potansiyeline sahiptir. Ornegin danisman, 6grencinin sadece ders
seciminde ve resmi islerinde sorumluluk alarak roliinii kisitlayabilir. Bunun aksine,
Ogrencinin ders, sinav ve tez siirecinde rehberlik ederek, bir ¢calisma plan1 hazirlamasina
yardimci olarak, kariyeriyle ilgili kararlar almasinda destek sunarak daha genis kapsamli
roller alabilir. Birbiriyle zit olarak nitelendirilebilecek her iki danigmanlik tarzi ve bu zit
kutuplar arasinda kalan farkli danigsman rolleri; ¢alisma ortamina, 6grencinin ihtiyacglarina
ve danigmanin amaglarina gore farkliliklar gosterebilir (Schlosser, Lyons, vd., 2011). Bu
nedenle standart roller iistlenmek yerine damigmanin Oncelikle 6grencisini tanimasi,
kendisinden beklentilerini ve ihtiyaglarini saptamasi, zaman icerisinde bunlardaki
degisiklikleri goz Oniinde bulundurmasi ve istlenecegi rolleri bu sekilde belirlemesi

gerekmektedir (Kegeli ve Duymaz, 2017).
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Danigsman-danisan iliskileri, zaman igerisinde degisime ugrama potansiyeli olan
bir yapidadir. Bu siirecte danisman rollerine bakildiginda, baslangigta danismanin daha
etken, dgrencinin ise daha edilgen bir konumda oldugu goriiliir. Ogrencinin alana ve
arastirma siireclerine giderek daha fazla hakim olmasiyla birlikte, zaman igerisinde
danigman rolleri degisime ugrar. Danigsmanin bu duruma direnmesi ise ¢catismalara neden
olur (Giildiir, 2007). Akademik becerilerdeki degisimin yan1 sira birer yetiskin olarak
lisansiistli Ogrencilerinin hayatlarinda evlenme, bosanma, g¢ocuk sahibi olma, is
degistirme gibi bir¢ok 6nemli degisimler de meydana gelebilir. Bu durumda danigmanlik
faaliyetlerinin ve danigman rollerinin bu ihtiyaglara duyarli olarak degisim gostermesi
gerekliligi dogar (Shore, 2014). Her lisansiistii 6grencisi ve her tez ¢alismasinin kendine
0zgl ozellikleri vardir. Her 6zel durumda, danigsmanin rollerini gézden gegirmesi ve
bunlari yenilemesi gereklidir (N. Lessing ve Lessing, 2004). Bir diger 6nemli farklilik ise
yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerinin danigsmanlarinin iistlendigi rollerdedir. Yiiksek
lisans siirecinde usta-¢irak iligkisine daha yakin olan danigsman-danisan iliskileri, doktora
diizeyinde farklilasir. Doktora diizeyinde danigsman rolleri, yonlendirme ve daha ¢ok
rehberlik seklini alir. Doktora Ogrencileri, danigsmanlarimin yol gosterici bir rol
tistlenmesini, rehber roliiniin Gtesine gegmemesini bekler. Bu baglamda danisman-
danisan iliskisinde, danigsman roliiniin yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde belli bir

dengede tutulmasi 6nemlidir (Sever ve Ersoy, 2017).

Danigman rolleri siirece, 6grenciye ve caligmaya gore farkliliklar gosterse de
danismanlarin bazi temel rollerinden bahsedilebilir. Welde ve Laursen (2008), danigman
rollerini {i¢ temel alanda siiflandirarak bir tiir ideal danisman modeli olusturmustur. bu
rol alanlar1 disipline ve alana baglilik olusturma, kariyer danismanligi ve mentorluk
seklinde ifade edilmistir. Bargar ve Mayo-Chamberlain (1983) ise danigsmanlarin
ogrencilere olumlu bir ortam yaratmalari i¢in li¢ temel rolden s6z etmektedir. Bunlar
Ogrencinin caligmasina ilgi gdsterilmesi, gelisimsel konularin tartigilmasi ve 6grencinin
gelisimi i¢in uygun ortamin olusturulmasi seklinde belirtilmistir. Egmir vd. (2014)
tarafindan yapilan calismada da bazi danigsman rolleri ifade edilmistir. Bunlar rehberlik,
ilgililik, motive etme, destekleyicilik, serbestlik tanima, calismay1 sevdirme, deger

verme, demokratik olma ve kaynak saglamadir.

Danigman rolleri hakkinda 6nemli bir nokta, danigmanin siirece ne diizeyde dahil
olacag1 ve 6grenciye ne kadar bagimsizlik taniyacagidir. Bu konuda bazi programlarin

kat1 kurallar1 vardir. Ancak 6zellikle doktora diizeyinde danigsmanin daha edilgen bir rol
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tistlenmesi beklenmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin ve programlarin beklentileri
gibi Ogrencilerin de bu konuda beklentileri vardir. Bazi Ogrenciler daha fazla
yonlendirilmeyi, bazilari ise daha serbest birakilmayi tercih edebilir (Brown ve Krager,
1985). Egmir vd. (2014) tarafindan yapilan ¢alismada, lisansiistii 6grencilerinin biiytik
kisminin, danigmanlariin kendilerini belli durumlarda desteklemeleri gerektigini ifade
ettikleri gortlmustiir. Baz1 dgrenciler danigsmanlarinin kendilerini tamamen serbest
birakmalar1 gerektigini ifade ederken, bazi Ogrenciler bu durumun Ogrenciye gore
degisecegini belirtmistir. Danisman, 6grencinin arastirma deneyimine bagl olarak roliinii
belirleyebilir. Bu baglamda siirece kendini ne diizeyde dahil edecegine, dgrenciyi ne
diizeyde bagimsiz birakacagina bu sekilde karar verebilir (L. M. Ferreira vd., 2009).
Ogrenci belli konularda bagimsiz birakilsa dahi hem statii hem de deneyim farkliig goz
oniine alindiginda, danigmanin kendi deneyimlerini paylasmasi her halde gereklidir

(Inman vd., 2011).

Bir danismanin, lisansiistii egitim siirecinde hem 6gretici hem de psikolojik rehber
roliinde olmasi onemlidir (Yal¢inkaya, Kosar ve Altunay, 2014). Destekleyici bir
danisman, 6grencinin lisansiistii egitimi tamamlamasinda 6nemli bir faktérdiir (Wrench
ve Punyanunt-Carter, 2005). Ogrenciler, lisansiistii egitimleri sirasinda kendilerine destek
veren bir damigmanin varligini Snemsemektedir. Bu destegin ne yonde olacag,
danismanin destekleyici rolii agisindan 6nemlidir. Segkin, Apaydin ve Aypay (2012)
tarafindan yapilan ¢aligmada Ogrencilerin, danismanlarinin daha ¢ok teknik destek
vermelerini bekledikleri belirlenmistir. Danismanin danisana duygusal destek saglamasi,
hem danigman-danisan iliskisi hem de 6grencilerin lisansiistii egitime devam etmelerinde
olumlu etkiler yaratir. Ancak teknik destek, duygusal destege oranla daha olumlu
sonuclar dogurabilmektedir. Lisansiistii 6grencisi, danismanindan alamadigr duygusal
destegi farkli sekilde telafi edebilir. Ancak teknik destegin birincil kaynagi danigmandir.
Bu nedenle danigmanin duygusal destek rolii de onemli olmakla birlikte arastirma
yontemleri gibi konularda teknik destek saglamasi daha onemli goriilmektedir (C.

Blanchard ve Haccoun, 2019).

Lisansiistii egitimde danigsman-danigan iliskilerinin bagartya ulagsmasi yolunda
danisman ve damisanin is birligi igerisinde hareket etmesi ve her ikisinin de
sorumluluklarin1 yerine getirmesi gerekir. Bu baglamda danigmanlarin yani sira
ogrencilerin rolleri de 6nemlidir. Danigsmanin sorumluluklari ve rollerinin yani sira

Ogrencilerin de bu siiregte ¢abalamasi, danismanindan 6grenmeye acik ve istekli olmasi,
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potansiyelini tam anlamiyla ortaya ¢ikarmasi gereklidir (Isiksolugu, 1994; Kahn ve
Schlosser, 2010). Danisman-danisan iliskisinde, 6zellikle siirecin sonuglar1 agisindan
diisiiniildiiglinde bir esitlikten s6z edilemez. Cilinkli 68rencinin basarili olamamasinin
dogurdugu olumsuz sonuglar, 6grenciyi danismanindan ¢ok daha fazla etkilemektedir. Bu
nedenle lisansiistii 0grenciler, danigmanlariyla olan iligkilerine danigsmanlarindan daha
fazla 6nem vermeli, iyi iliskiler kurmak i¢in daha fazla gaba gostermelidir (Phillips ve

Pugh, 2005).

Lisansiistii 6grenim goren 6grencilerin calismalarindaki bagimsizlik diizeyinin
zamanla degismesi beklenir. Ogrencinin baslangigta danmismanlarma bagimli olmalari,
zamanla arastirma becerilerini gelistirerek daha bagimsiz bir rol iistlenmeleri beklenir.
Bu rol degisiminin ger¢eklesmemesi ya da yanlis zamanlanmasi, Ogrencinin ve
danismanin zorluklar yasamasina neden olabilir (Ganga, 2012). Lisansiistii egitimde
Ogrencinin, danismaninin aragtirma siirecinde ve arastirma ydntemleri konusunda
destegine ihtiya¢ duydugu kabul edilir. Ancak arastirmanin yapilmasi ve tezin yazilmasi,
esas olarak dgrencinin sorumlulugundadir. Bu nedenle 6grencinin, danigsmaninin ona ne
yapacagini sdylemeden de bagimsiz olarak calisabilmesi ve 6zerk bir rol iistlenmesi
beklenir (N. Lessing ve Lessing, 2004). Brown ve Krager (1985), danigsman-danisan
iligkilerinde danigsman ve 6grencinin 5 ortak roliinden s6z etmektedir. Bunlar 6zerklik,
zararsizlik, faydali olma, adalet ve giivendir. Bu rollere 6grenci acisindan bakildiginda
ozerklik, oOgrencinin damismanindan bagimsiz olarak c¢aligsabilmesini ifade eder.
Zararsizlik, Ogrencinin danmisman-danisan iligkisine zarar vermekten kaginmasini
tanimlar. Bu baglamda danisanin, damigmaninin zamanini gereksiz yere almamasi,
gereginden fazla bagimlilik gdstermemesi gerekir. Faydali olma, iliskiyi tek yonlii olarak
algilamay1p 6grencinin de danigmanina katki saglayabilmesini ifade etmektedir. Adalet
ilkesi, 6grencinin danigsmaninin kendisi i¢in gosterdigi ¢abalar1 goz ardi etmemesini ve
buna uygun sekilde davranmasini acgiklar. Giiven ise iliskinin dogruluk, sadakat ve

giivene dayali bir ortamda yiiriitilmesini tanimlar (Brown ve Krager, 1985).

Ogrencinin danisman-danisan iliskisinde {istlenmesi gereken farkli roller ve
sorumluluklar da bulunmaktadir. Ornegin 6grencinin, danismaniyla iletisimini
koparmamasi1 ve sorular sormaktan ¢ekinmemesi beklenir. Danigmani yapmadiysa dahi
bir goriigme takvimi olusturulmasini isteyebilir. Yapilan goriismelere hazirlikli bir
sekilde gelerek aragtirmanin ilerleyisi hakkinda net geri bildirimler bekleyebilir (L. Z.

Bloom, 1981). Danisan ayrica danismaniyla iletisiminde kendini agik¢a ve dogru sekilde
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ifade edebilmeli, bu siiregte etik kurallara uymalidir. Danismaninin goriislerine ve kendi
goriislerine yonelik sorgulayici ve arastirici olmali, kendisinden beklenen gelisimi

gostermek i¢in ¢aba gdstermelidir (Ugerler vd. 2019).

2.4.2. Damisman-Damsan Iliskisinin Onemi

Bir lisansiistii egitim programina giren 6grenciler, giris ve uyum siirecinde bazi
sorunlarla kars1 karsiya kalabilir. Lisansiistii egitime baslamak, bircok dgrencinin sehir
degistirmesi ya da sik sik derslere katilmak i¢in seyahat etmek zorunda kalmasi anlamina
gelebilir. Ogrenci, disiplinli bir ¢aliyma siirecine gireceginden, 6zel hayat1 sekteye
ugrayabilir. Baz1 6grencilerin ise iglerinden istifa etmek, maddi yonden degisim yasamak
zorunda kalmasi s6z konusu olabilir. Tiim bu degisimler, bir psikolojik sok yasanmasina
neden olur. Ogrenci, lisansiistii egitim alacak olmanin, hayatindaki bu koklii degisiklige
ve yasadig1 kaygilara degip degmeyecegi konusunda sliphe duyar. Bu siirecte kararli ve
odaklanmais bireyler dahi belirsizlik ve endise duygusunu tadabilir. Bu noktada 6grencinin
endiseleriyle basa ¢ikmasinda, lisansiistii egitime uyum saglamasinda danigmanin énemli
rolii vardir. Lisansiistii egitimde, 6grenciler i¢in zorluklarla basa ¢ikmanin en 6nemli
yollarindan birisi, danismanla 1iyi iligkiler kurulmasidir. Bu sekilde bir danigman,
ogrencinin geleceginin anahtarlarini elinde tutan kisi olarak goriilebilir (Arastaman vd.,
2020; Bargar ve Mayo-Chamberlain, 1983). Danigsmanlar, 6grencilerin egitimi siiresince
gelisimini ve ilerlemesini kolaylastirir. Konferanslar gibi akademik etkinliklere katilimini
ve akademik diinyayla tanigmasini saglar. Tez yazim siirecinde arastirmaya yonelik
ihtiyaglarmm karsilar. Ogretici, rehber ve yonlendirici rollerini iistlenir. Danisman ile
lisansiistii 6grencisi arasindaki iliski, lisansiistii egitim deneyiminin niteligi ve 6grencinin
basaris1 igin kritiktir. Ogrencinin akademik anlamda gelisimi ve ilerlemesi, bu iliskinin
dogasina ve danismaninin iliskiyi yonetme becerisine baglidir. Bu baglamda danigmanlik
iligkisi hem 6grenciler hem danisanlar hem de lisansiistii programinin ve disiplinin genel
kalitesi agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Bu iligkinin arastirilmasi ve elde edilen bilgilerle
gelistirilmesi, gerek danigmanlik yapan 6gretim tiyeleri ve yliksekdgretim kurumlari igin
gerekse O6grenciler igin faydali olacaktir (Cekiso ve Masha, 2019; Schlosser, Lyons, vd.,
2011).

Lisansiistii egitimde yasanan baglica sorunlardan birisi, danismanlarin

ilgisizligidir (Giinay, 2018). Ogrencilerin tezlerini tamamlayamama nedenlerinden birisi,
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danigsman-danigan iliskilerinde yasanan kisiler arasi sorunlar ve danigmanin 6grenciye
destek saglamamasidir (Burkard vd., 2014). Ogrencinin lisansiistii derslerinde basarili
olmasinda, tez yazim siirecinin kolaylastirilmasinda ve nitelikli tezler yazilmasinda
danigsman ile 6grenci arasindaki olumlu iliskinin 6nemli etkisi vardir (Cakici, 2006; Egmir
vd., 2014). Is birliginin ve karsilikli giivenin bulundugu olumlu bir danigman-danisan
iligkisi ortaminda, uzun ve zorlu tez siirecinin 6grenci i¢in zevkle yiirlitiilen ve basariyla
sonuglanan bir ¢alismaya doniismesi miimkiindiir (Unver, 2005). Olumlu danisman-
danisan iliskileri, lisansiistii 68rencilerinin programdaki devamlilifina katki saglayabilir.
Danigmanlarin teknik ve duygusal anlamda pozitif destek saglamasi, Ogrencilerin
lisansiistii egitimi terk etmeye yonelik diislincelerini engelleyici rol oynayabilmektedir
(C. Blanchard ve Haccoun, 2019; Deniz, 2020). Danismanindan deger goren, onunla
arkadasca bir iletisim ortami1 olan, danismanina kolaylikla ulasabilen ogrenciler,

lisanstistii egitim programina daha bagli olacaktir (Erbay Cetinkaya ve Yilmaz, 2019).

Olumlu bir danisman-damisan iliskisinde danisman, danisaninin arastirma
becerilerine gilivendigini hissettirebilir. Bu durumda lisansiistii 6grencileri de kendi
arastirma becerilerine daha fazla giiven duyacaktir. Olumsuz danisman-danisan
iligkisinde ise danisanlarin, danismanlarinin kendilerine yeterince inanmadigini algilama
olasiliklar1 yiiksektir (Cobb vd., 2019). Danigmaninin kendisinin ¢ikarlarini gergekten
onemsedigine inanan bir Ogrenci, daha fazla ¢aligmaya yonelik irade gosterecektir
(Wrench ve Punyanunt, 2004). Olumlu danisman-danisan iliskisi, Ogrencinin
danismaninin verdigi geri bildirimlere daha cok gilivenmesini ve arastirmaya yonelik
ilgisinin artmasin1 saglayabilecektir (Wong vd., 2019). Bu iliski, 6grencinin lisansiistii
egitiminin niteligini etkilemenin yani sira maddi faydalar da saglayabilmektedir. Bazi
disiplinlerde, tez ¢alismas1 ig¢in gereken maddi kaynaklarin saglanmasina danismanlar
aracilik eder. Ayrica danismanlar, tavsiye mektuplariyla ya da farkl firsatlar yaratarak
ogrencilerin kariyerlerine de Onemli katkilar yapabilir. Bu da danmigsman-danisan
iligkisinin mezuniyet sonrasinda bile 6nemli etkilerinin olabilecegini gostermektedir
(Zhao vd., 2007). Yapilan arastirmalar, lisansiistii 6grenim goren 6grencilerin bilimi bir
sosyal, kisiler aras1 deneyim olarak vurguladigini gostermektedir. Olumlu danigman-
danisan iligkilerinin lisansiistii egitim siirecinde dnemli oldugu, 6grencilerin arastirmaya
yonelik tutumlarint ve etkililik algilarim1 6nemli diizeyde sekillendirdigi, dgrenciler

tarafindan kabul edilmektedir (Gelso vd., 2013; Offstein vd., 2004).
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2.4.3. Danisman-Danisan iliskisinin Etkileri

Lisansiistii egitimde danigman-danisan iligkilerinin etkileri iizerine birgok
arastirma yapilmistir.  Wenhui, Minglei ve Xiaofeng (2013) tarafindan yapilan
arastirmadan elde edilen sonuglara gore lisansiistii egitim deneyimlerinden memnun olan
Ogrencilerin  biiyilk cogunlugu, danismanlartyla olan iliskilerinden de memnun
ogrencilerdir. Aragtirma, bu deneyimden memnun kalan 6grencilerin en cok memnuniyet
duydugu faktériin danisman-danisan iliskisi oldugunu ortaya koymaktadir (Wenhui vd.,
2013). Lisansiistii 6grenim goéren ogrencilerin, 6grenimlerini tamamlamalar1 igin bir
danigmanla ¢alismalari ve tezlerini basariyla tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu baglamda
danisman-danisan iligkisinin arastirmayla ilgili sonuglarinin olmast muhtemel
goriinmektedir (Schlosser ve Gelso, 2005). Egmir vd. (2014) tarafindan yapilan
calismada, 6grencilerin tez siirecinde danigmanlarinin etkileri sorulmustur. Buna gore
danigsmanlarin bilimsel arastirmayr Ogretmek, c¢alismay1 sevdirmek, bakis acisi
kazandirmak, sabretmeyi ogretmek gibi etkileri olmustur. Olumsuz bir egitim siireci
geciren bir 6grenci ise danigsmanindan hicbir sey kazanmadigini ifade etmistir. Kahn ve
Schlosser (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, danisman-danisan iliskileriyle
ogrencilerin katildiklar1 bilimsel faaliyetler arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Kuo
vd. (2017) tarafindan yapilan arastirmada, olumlu danigman-danisan iliskilerine sahip
ogrencilerin, olumsuz danigsman-danigan iligkisi olan 6grencilerden daha fazla bilimsel
yayinlarinin oldugu saptanmistir. Tenenbaum vd. (2001) tarafindan yapilan ¢alismada da
danigsman-danisan iligkisinde teknik destek saglamanin, 6grencilerin tiretkenligini pozitif
yonde etkiledigi ifade edilmektedir. Tuesta vd. (2015) tarafindan yapilan ¢alismada ise
danisman-danisan iligkisinin siiresi ile danisanin iiretkenligi arasinda pozitif yonde bir
iligki belirlenmistir. Ayrica Ogrencilerin arastirma becerilerini kazanmalarinda da

danisman-danisan iliskisinin 6nemli etkisi bulunmaktadir (Schlosser ve Kahn, 2007).

Ogrencilerin 6z yeterlik algilari ve arastirma yonelik tutumlari da danisman-
danisan iligkilerinin etkiledigi diger baz1 6nemli degiskenlerdir. Lisansiistii 6grencilerinin
arastirma 0z yeterlik algilari, danismanlariyla olan iligkilerinden etkilenmektedir (Cobb
vd., 2019). Danisman-danisan iligkisinin resmi ve kisiler arasi yonleri, 6grencilerin tez
yazma siireglerinde Oz-yeterlik algilarint 6nemli 6l¢iide yordamaktadir. Olumlu bir
danisman-danisan iliskisi 6grencilerin 6z-yeterlik algilariyla birlikte aragtirmaya yonelik
tutumlarini da olumlu etkilemekte, tez yazma siirecinde erteleme egilimlerini

azaltmaktadir. Bu  sekilde danisanin  lisansiistii  egitimdeki  ilerlemesini
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kolaylagtirmaktadir (Georgiou, 2017; Schlosser ve Gelso, 2001). Bir diger arastirma ise
olumlu danisman-danisan iligkilerinin, 6grencilerin ¢alismalarini yaparken stresle basa
¢ikma becerisi kazandirdigim1 gostermektedir (Farrelly, 2007). Lisansiistii egitimin
Oonemli bir sorunu olan lisansiistii egitimi terk oranlarinda da danigsman-danisan iliskisinin
etkileri goriilmektedir. Ogrencilerin lisansiistii egitimlerini siirdiirme ya da birakma karari
almalarinda danismanlariyla olan iligkileri 5nemli bir faktordiir (Lovitts ve Nelson, 2000).
Lisansiistii egitimin terk edilmesinin nedenlerinden biri, 6grencinin danigmaniyla

anlasamamasi ve olumsuz danisman-danisan iligkileridir (Gardner, 2009).

Iyi bir danmisman-danisan iliskisinin olumlu ¢iktilar1 arasinda lisansiistii egitimin
zamaninda tamamlanmasi, danigmanin destegiyle 6grencinin konferansta bildiri sunmak,
dergide makale yayinlatmak gibi 6nemli akademik faaliyetlere katilabilmesi gibi sonuglar
ifade edilebilir. Tiim bunlar, 6grencinin kariyeri i¢in 6nemli basamaklardir (Phillips ve
Pugh, 2005). Ayrica danigsman-danisan iliskilerinin danigmanlar i¢in de olumlu etkileri
vardir. Bu iligski danigsman icin tatmin edici oldugu takdirde, meslege bagliligi olumlu
etkileyebilecektir. Bir arastirmaci ve bilim insani yetistirilmesi siirecinde, danismanin
sundugu katkilar sonucunda daniganinin konferanslara katilmasi, makale yazmasi;

danigmani i¢in tatmin edici gelismeler olacaktir (N. Lessing ve Lessing, 2004).

2.4.4. Damsman-Damsan iliskisini Etkileyen Faktorler

Lisansiistii egitimde danigman-danisan iliskisinin, 6z yeterlik gibi bircok dnemli
arastirma degiskeniyle iliskili oldugu arastirmalarla kanitlanmistir. Bu nedenle, bu
iliskiye dair 6nemli bilgiler sunacag icin iliskiyi etkileyen faktorlerin daha 1yi anlagilmasi
da lisansiistii egitim siirecinde 6nem tasimaktadir (Huber, Sauer, Mrdjenovich ve Gugiu,
2010). Danigmanlik iliskisinin niteligini ve iligkiden memnuniyetini etkileyen faktorlerin,
iligkiyi etkileme durumlar1 ve diizeyleri konusunda disiplinler ve programlara gore
farklilik olabilmektedir (Peluso vd., 2011). Ornegin fen bilimlerinde danismanin
arastirma bilgisi, iligkiyi etkileyen en 6nemli faktor olarak goriiliirken sosyal bilimlerde
danigmanin hizli geri bildirim vermesi, 6grenciye duyarli olmasi gibi durumlar daha
onemli olabilir. Yine de iliskiyi etkileyen bazi faktorlerden s6z edilmesi faydali olacaktir

(Donald vd., 1995).

Danisman-danigsan iligkilerinin baslangi¢ noktast olan danismanin nasil

belirlendigi konusu, iligkiyi etkileyen temel faktorlerden biridir. Danigsman segerken
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Ogrencilerin kullandiklar1 stratejiler, danigsmanlik iliskisinden memnuniyetlerini etkiler
(Zhao vd., 2007). Arastirmalar, danigmanini kendisi segen 6grencilerin, danigmani enstitii
tarafindan belirlenen Ogrencilere gore danisman-danisan iliskisinden daha memnun
oldugunu ortaya koymaktadir (Farrelly, 2007; Schlosser vd., 2003). Ogrencilerin
danigmanlarini segmelerine izin verilmesi, danigmanlarinin kendilerine sicak davranmasi
ve cesaret vermesine yonelik algilari iizerinde etkili olmaktadir. Ozellikle iliskinin
baslarinda bu durumun etkileri daha fazla gériilmektedir (Huber vd., 2010). Lisansiistii
Ogrenimleri siiresince bir¢ok seyi kontrol edemeyen 6grenciler, danismanlarini kendileri
secebilmeleri durumunda kendilerini daha giiglii hissedebilir. Ancak kendi fikri
alimmadan bir danigmanin atanmasi, O0grenciyi hayal kirikligina ugratabilir. Bu da
yasayacagi iliskiden memnuniyetsizlik duymasina neden olabilir. Bu nedenle, basit
prosediirler araciligiyla 6grencilerin danigsmanlarini se¢melerine izin verilmesi, olumlu ve
basarili danigman-danigan iliskilerinin yasanmasma katki saglayabilir. Ayrica
ogrencilerin isteklerine bagli olarak farkli bir danismanla ¢alismak istemelerine yonelik

Ozgiirliik saglanmasi da 6grenci memnuniyetini artirabilecektir (Schlosser vd., 2003).

Danisman ve danisanin memnun oldugu ve memnun olmadigi iliskiler arasinda
bazi temel farkliliklar bulunmaktadir. Bunlar genel olarak kisiler arasi iligkilerle ya da
iletisimle ilgili faktorler ve 6gretimsel faktorler seklinde siniflandirilabilir (Schlosser vd.,
2003). iliskiyi etkileyen kisiler arasi iletisim degiskenlerinden bazilar1 danismanin sozsiiz
yakinlhigi, iletisim yeterliligi ve giivenilirlik seklinde ifade edilebilir (Wrench ve
Punyanunt, 2004). Danigsmanin, iletisimde mizahi dgeler kullanmasi gibi faktorler de
iletisim degiskenleri arasinda belirtilebilir (Wrench ve Punyanunt-Carter, 2008). Kisiler
aras1 uyum gibi bazi diger iletisim faktorlerinin yani sira danigmanin aragtirma yeterligine
giiven duyulmasi da iligkiyi etkileyen faktorlerdendir. Danisanin, danismanin arastirma
yeterligine yonelik algilari, danisman-danisan iligkisinin olusumunda kilit rol oynar.
Danisan, danismanini uzman bir arastirmaci olarak goriirse ona duyacag giivenle birlikte
hem giiclii bir iliski gelistirmeye hem de daha olumlu 6z yeterlik algis1 tasimaya egilim
gosterir (Morrison ve Lent, 2014). Danismanlarina Ozellikle arastirma becerileri
konusunda giivenen Ogrenciler, kendilerini danismanlarina daha yakin hissedebilirler
(Cobb vd., 2019). Sosyal ve psiko-sosyal destek de 6nemli iletisim degiskenleri arasinda
sayilabilir. Arastirmalar, 6grencilerin danigsmanlardan aldiklart sosyal ve psiko-sosyal
destek diizeylerinin, danigman-danisan iliskisine yonelik memnuniyetlerini olumlu yonde

etkiledigini gostermektedir (Tenenbaum vd., 2001; Wrench ve Punyanunt-Carter, 2008).
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Danigsmanlarin cesaretlendirici davraniglarinin da danigsman-danigan iliskilerini olumlu

yonde etkiledigi, yine arastirmalardan elde edilen sonuglar arasindadir (Wong vd., 2019).

Danigsman-danigan iligkilerini danisman agisindan etkileyen faktorlerden de s6z
edilebilir. Bunlardan bazilar1 danigmanin deneyimi, danigmanlifa yonelik tutumu,
misaitligi gibi durumlardir (A. C. Lessing ve Schulze, 2004). Daha deneyimli
danigsmanlarla ¢alisan 6grenciler, danigman-danisan iliskisinden daha fazla memnun
olurken daha deneyimsiz danigmanlarla c¢alismanin bazi olumsuz sonuglari
olabilmektedir (N. Lessing ve Lessing, 2004). Ogretim iiyelerinin tek gdrevlerinin
danigsmanlik yapmak olmadigi ya da sadece bir 6grenciye danigmanlik yapmadiklar1 da
g6z Onilinde bulundurulmalidir. Danismanlarin ders vermek, arastirma yapmak gibi
mesleki sorumluluklar1 ve 6zel hayatlarinda da ailelerine ya da igerisinde bulunduklari
bazi1 topluluklara karsi sorumluluklari bulunmaktadir. Bu durum da danismanlarin
miisaitligini, danisanina ayirabilecegi zamani ve dolayisiyla danigman-danisan iligkisini
etkileme potansiyeline sahiptir (MacDonald ve Williams-Jones, 2009). Ayrica bir
danigsmanin birden ¢ok danisani olmasina karsin bir 6grencinin sadece bir ya da bazi
durumlarda iki danismani vardir. Bu nedenle birbirlerinden beklentileri ve bu
beklentilerin karsilanabilme diizeyi farkliliklar gosterebilir. Bu durum da iliskilerini ve

deneyimlerini etkileyebilir (Schlosser ve Kahn, 2007).

Danigman ile danisanin goriismeleri, lisansiistii egitim siirecinde oldugu gibi ikili
arasindaki iligkilerde de 6nemlidir. Huber vd. (2010) tarafindan yapilan caligmada, sik
goriismeler yapilmasi ile danisman-danisan iliskisine yonelik 6grenci algilar1 arasinda
anlaml iligkiler bulunmadig1 saptanmistir. Ancak doktora diizeyinde birinci ve ikinci
siif 6grencileri agisindan bakildiginda, sik goriismelerin daha olumlu danisman-danisan
iliskisi algilarina neden oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni, programin ilk yillarinda
ogrencilerin rehberlik ihtiyaclarinin daha fazla olmasi seklinde ifade edilmistir. Sik
gorlismelerin yapilabilmesinde, danisman ile 6grenci arasindaki fiziksel mesafe de
belirleyici bir unsurdur. Danismaniyla fiziksel mesafesi daha fazla olan 6grencilerin daha
uzun araliklarla damigsmanlariyla goriisebildikleri sdylenebilir. Bu durum da iliskiyi
dolayli olarak etkileyebilecektir (Barut¢u ve Onayli, 2016). Knox, Schlosser, Pruitt ve
Hill (2006), danigsman-danisan iliskisini etkileyen diger bazi faktorleri danigmanin kisilik
ozellikleri, danisman ve danisan arasindaki saygi ve iletisim, danisman ve danisanin

kariyer hedefleri, arastirmayla ilgili zorluklar seklinde ifade etmistir.
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Sosyal ve kiiltiirel farkliliklar, danisman-danisan iligkisini etkileyebilecek
faktorler arasindadir. Bu farkliliklar, danigsanlarin kendilerini ifade etmekte zorlanmasina
ya da iliskide farkli zorluklar yasanmasina neden olabilir. Bu faktorlerden biri de
cinsiyettir (Ugerler vd., 2019). Cinsiyetin danisman-danisan iliskilerine etkisi konusunda
farkli sonuglara ulasilmis olan arastirmalar bulunmaktadir. Ornegin Bagriagik Yilmaz, Su
Tonga ve Cakir (2017), Ogrencilerin cinsiyetlerinin danigmandan memnuniyeti
etkilemedigi sonucuna ulagsmistir. Ancak Zhao vd. (2007) tarafindan yapilan ¢alismada,
kadin 6grencilerin memnuniyet diizeylerinin daha diisiik oldugu belirtilmistir. Noy ve
Ray’in (2012) ¢alismasinda ise kadin lisansiistli 6grencilerin, erkek 6grencilere kiyasla
danismanlarini daha destekleyici olarak nitelendirdikleri saptanmistir. Seckin vd. (2014)
tarafindan yapilan calismada, danigmanin cinsiyetinin danigmanlik siirecinde onemli
olmadig1 belirlenmistir. Tenenbaum vd. (2001) de danismanin cinsiyetinin ¢ok énemli
olmadigin1 vurgulamaktadir. Bu calismada erkek danismanlarin kadin danigmanlara
oranla daha az psiko-sosyal destek verdikleri ancak teknik destek konusunda esit
olduklar1 sonucuna varilmistir. Gortildiigii iizere cinsiyetin danigmanlik siirecinin ve
iligkilerini nasil etkiledigi konusunda net bir anlayis bulunmamaktadir. Cinsiyet
degiskeninin danigsman-danisan iligkilerine etkisinde belki de daha Onemli bir nokta,
danisman ve danisanin ayni ya da farkli cinsiyetten olmalariin iligkilerini nasil
etkiledigidir. Irk gibi diger sosyal ve kiiltiirel farkliliklar agisindan oldugu gibi cinsiyet
acisindan bakildiginda da insanlarin kendilerine benzeyen kisilerle ¢alisma egiliminde
oldugu sdylenebilir. Erkek ve kadin lisansiistii 6grencileri, miimkiinse kendileriyle ayni
cinsiyetten bir danismani segcme egilimindedir. Bu miimkiin olmadiginda ise kars1 cins
danigmanlarla ¢alisirlar (Schlosser, Talleyrand vd., 2011). Genel olarak erkek
ogrencilerin hemcinsleri bir damigman bulmalar1 daha kolaydir. Arastirmalar, erkek
Ogrencilerin daha cok erkek danigmanlarla calistiklarini ve kadin Ogrencilere gore
kendileriyle ayni cinsiyetten bir danismanla ¢alisma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir (Dikmen ve Tuncer, 2016; Harden, Clark ve Johnson, 2009). Bu durum
kadin o6gretim iiyesi sayisinin artisiyla birlikte dengelenme potansiyeline sahiptir.
(Phillips ve Pugh, 2005). Gaule ve Piacentini (2018) tarafindan yapilan aragtirmada, ayni
cinsiyetten danigmanla ¢alisan 6grencilerin, farkli cinsiyetten danismanla calisan
Ogrencilere gore daha iiretken olduklar1 saptanmistir. Bu ¢alismada ayrica danigsmani
kadin olan lisansiistii 6grencilerinin dgretim tiyesi olma olasiliklarinin yiiksek oldugu
ifade edilmistir. Danisman ve danisanin karsi cinsten olmalarmin danisman-danisan

iliskileri tlizerinde de muhtemel etkileri bulunmaktadir. Harden vd. (2009) tarafindan
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yapilan arastirmada, karsi cins danigsmani olan erkek ve kadin dgrencilerin, ayni cins
danigman1 olan Ogrencilere gore danigsmanin ¢ekiciligi, danismanlik iliskisini
sonlandirma gibi durumlarda daha olumsuz deneyimler yasadiklar1 belirlenmistir. Ayrica
Phillips ve Pugh (2005), erkek danisman-kadin danisan iliskilerindeki bazi muhtemel
zorluklardan bahsetmistir. Kadin danigsan1 olan erkek danigmanlarin, kadinlarin
erkeklerden daha duygusal olduguna yonelik bir 6nyargiyla danisanlarina yaklastiklarini
ve elestirilerini, geri bildirimlerini bu nedenle kisitladiklarini ifade etmistir. Bu durum
erkek 6grencilere bir avantaj saglarken kadin 6grencilerin geri bildirim gibi ¢ok énemli
bir faktorden yeterince olumlu sonu¢ alamamasina neden olabilmektedir (Phillips ve
Pugh, 2005). Buna karsin Schlosser, Talleyrand vd. (2011), ayni1 cinsiyetten veya farkli
cinsiyetten danisman-danisan iligkilerinde etkililik anlaminda belirgin farkliliklarin
olmadigin1 ifade etmektedir. Bu dogrultuda bu konu iizerinde daha fazla calisma

yapilmasi gerekliliginden soz edilebilir.

2.4.5. Damisman-Damsan iliskisinde Yasanan Sorunlar

Lisansiistii egitimde yapilan ¢aligmalarin bilimselliginde, toplumun ve bilimin
ihtiyaglarina yonelik konularin belirlenmesinde ve calismalarin tamamlanmasinda
danismanlarin 6nemli rolii bulunmaktadir. Ancak lisansiistii egitim siiresince danigmanlar
ile 6grenciler arasinda birgok sorun yasandigi bilinmektedir (Seving, 2001). Lisansiistii
egitimde oOgrenciler ve Ogretim iiyeleri ya da danmisanlar ve danigsmanlar, 6grencinin
Ogrenmesini ve arastirma becerilerini kazanmasini saglamak i¢in bir araya gelirler. Ancak
hayatin her alaninda, herhangi bir iliskide oldugu gibi danigsman-danisan iligkilerinde de
sorunsuz bir ilerleyis miimkiin degildir. Danismanlarin ve danisanlarin her konuda fikir
birligi i¢inde olmalar1 beklenemez. Tiim Ogrenciler, egitimleri siiresince en az bir
danigmanla iliski igerisinde olur. Bu iliskilerin dogasi ve iligkilerde yasananlar bir¢ok
farkli 6zellikler gosterir. Bazi 6grenciler danigsmanlariyla olumlu iligkiler igerisinde
olduklarmi, 1y1 bir danismanlik deneyimi yasadiklarini diigiiniir. Ancak danisman ve
danisanin birbirlerini anlamalar1 her zaman kolay olmayabilir. Danismanlariyla olan
iligskilerinde zorluklar, istenmeyen durumlar yasayan 6grencilerin de oldugu agiktir. Bu
tiir iligkiler, lisansiistii 6grenim goren dgrenciler i¢in 6grenim siirecini zorlastirir. Boyle
iliskiler, 6grencilerin basarisizlikla sonuglanan bir tez deneyimi yasamasi ihtimalini
giiclendirir. Bu nedenle danigsman-danisan iliskisinde her iki tarafin da birbirini anlamaya

caligmasi, siiregte istekli olmasi ve sorunlari ¢ézmek igin ¢aba sarf etmesi onemlidir.
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Danigsman-danisan iliskisinde yasanan sorunlarin tespit edilmesi de zor olmasina karsin
biiyilk 6neme sahiptir (Baveye ve Vermeylen, 1994; Sullivan ve Ogloff, 1998).
Danismanla yasanan iligkilerin, 6grencilerin lisansiistii e8itim ve tez deneyimleri ile
tezlerin niteligi {izerindeki etkisi, bunu kanitlar niteliktedir (Arastaman vd., 2020; Ozcan,

2007).

Hermanowicz (2016), danmisman-danisan iliskilerinde alt1 temel eksikligi
belirtmistir. Bunlar danisman ve danisanin siirece ortak katilimi, karsilikli giiven, uyum,
rehberlik, akademik kariyer hakkinda bilgilendirme ve akademik kariyer disinda
bilgilendirmedir. Rice vd. (2009), danisman-danisan iligkisinde yasanan sorunlari
danigmanin ulagilamaz olmasi, rehberlik ve geri bildirim eksikligi, saygisizlik ve istismar
etme gibi kisiler arasi sorunlar, ¢ikar uyusmazliklar: ve mali destek eksikligi seklinde
temalar altinda ifade etmistir. Cekiso ve Masha (2019) ise iliskide yasanan sorunlari ikili
arasinda yasanan iletisim bozukluklari, geri bildirim eksikligi ya da yetersizligi,
danismanin miisait olmamasi ve etik sorunlar seklinde belirtmistir. Danismanin miisait
olmamasi, danisana yeterince zaman ayirmamasi, literatiirde 6nemli bir sorun olarak
goriilmektedir. Arastirmalar, lisansiistii Ogrencilerinin danismanlarinin  kendilerine
yeterince zaman ayiramayacak kadar yogun olmalarindan, miisait olmamalarindan ve
yeterince  goriisme  yapamadiklarindan  duyduklart memnuniyetsizligi  ortaya
koymaktadir. Danigmaniyla diizenli iletisim kuramayan 6grenciler, danigsmanlariyla olan
iliskilerini olumsuz olarak nitelendirmektedir (Erbay Cetinkaya ve Yilmaz, 2019; Ganqa,
2012; Schlosser vd., 2003). Danismanlarin bilgi ve deneyimlerini daniganlarla
paylasmalar1 beklenir. Bunun i¢in bir¢cok farkli sorumluluguna ragmen danismanlik
yaptig1 6grencilerle ilgilenebilmek i¢in zamani iyi yonetmesi gerekir (Shore, 2014).
Danigman-danisan iliskisinde, danigsmanlarin miisait olamamasini da tetikleyen bir bagka
sorun, Ogretim tiiyelerinin danigmanlik yiikiidiir. Genel olarak bir danmismana diisen
ogrenci sayisinin fazla oldugu ifade edilebilir. Bir danigmanin ¢ok sayida dgrenciye
danismanlik yapmasi, her bir Ogrenciyle yeterince ilgilenememesi gibi bir sonug
dogurabilmektedir. Bu durum da danisman ile danisan arasinda yasanan 6nemli bir
sorunu ifade eder (Karakiitiik, Aydin, Abali ve Yildirim, 2008; Seving, 2001).
Danigmanlarin 6grenciye zaman ayiramamasi ve ilgisiz olmasi kadar asir1 kontrolcii
olmast1 da bir sorun olarak goriilebilir. Ogrencilerin hatalarini en aza indirgemek igin gok

sik kontroller yapilmasi1 ve geri bildirimler verilmesi, 6grenciler {izerinde olumsuz etki
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yaratmaktadir. Hatta bdyle bir danigman yaklagiminin, 6grencilerin lisansiistli egitimi

birakma egilimlerini etkiledigi goriilmektedir (C. Blanchard ve Haccoun, 2019).

Danisman-danisan iliskilerinde etik sorunlarla da karsilasilmaktadir. Bu iliski,
statli farklilig1 nedeniyle birgok istismara ve manipiilasyona acik bir iligkidir. Lisansiistii
Ogrencisi, danismana gore daha az gii¢ sahibi ve iliskiden zarar gérmeye daha acik olan
kisidir. Olumsuz danigsman-danigan iliskilerinde danigsmanin, 6grenciyi bilingli veya
bilingsiz olarak istismar etmesi olasilig1 vardir. Bu tiir danigman-danisan iligkilerinde
ogrenciler, iligkinin bir tiir somiirii {izerine kurulu oldugunu hissedebilirler (Sullivan ve
Ogloff, 1998; Zhao vd., 2007). Danmisman ve damisan arasindaki kisisel iligkiler de
sorunlara neden olabilir. ikili arasindaki olas1 bir duygusal yakinlik buna bir drnektir.
Danismanlik, dogas1 geregi elestiriyi zorunlu kilar. Bu elestiriler yapici olsa dahi, ikili
arasinda bir duygusal yakinlik olmasi durumunda profesyonel iligkiyi olumsuz etkiler.
Normal sartlar altinda elestirilerden ve geri bildirimlerden faydalanmasi gereken 6grenci,
danigsmaniyla ask iliskisi icerisindeyse elestirileri kirict bulabilecek, geri bildirimlerden
yeterli fayday1 bulamayacaktir. Ayrica bdyle bir duygusal iliski, 6grencinin programdaki
akran iligkilerini ya da diger 6gretim iiyeleriyle olan iliskilerini de olumsuz etkileme
potansiyeline sahiptir. Her sekilde, danisman ile danisan arasinda yasanabilecek bir
romantik iligski, danigmanlik siirecinde 6nemli bir sorun ve etik olmayan bir davranig

olarak goriilmelidir (Phillips ve Pugh, 2005).

Literatiirde, danigman-danisan iliskilerinde yasanan bazi diger sorunlardan da s6z
edilmistir. Ornegin danismanin arastirma becerilerine sahip olmamasi veya ogrenci
algilarina gore arastirma yeterliklerinin bulunmamasi, iliskilerde sorun yaratmaktadir
(Knox vd., 2006). Bir bagka sorun, 6grencinin bagimsizligina izin verilmemesidir.
Lisansiistii egitimin basinda danigmanina daha bagimli olan 6grenciler, ilerleyen siirecte
arastirma becerilerini kazanarak daha bagimsiz bir role ulasmaktadir. Danismanlarin bu
degisimi iyi yonetememesi, ikili arasinda sorunlara neden olabilmektedir (F. Demirel vd.,
2012). Danigmanin ¢atisma yonetimi becerilerinin yetersiz olmast (Peluso vd., 2011),
demokratik davranmamasi (Egmir vd., 2014), 6grenciyi ders se¢imi gibi resmi islemlerde
yeterince yonlendirmemesi (Coruk, Cagatay ve Oztiirk, 2016), dgrenciye empatik
davranmamasi, Ogrenciyle farkli alanlarda olmasi ve alaninda yetersiz olmasi
(Serhatlioglu, 2016) gibi sorunlar, lisansiistii egitimde danisman-danisan iligkilerinde

yasanan diger bazi sorunlar arasinda yer almaktadir.
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2.5. Lisansiistii Egitimde Arastirma Kaygisi

Genel olarak kaygi, icerisinde korku, endise, kacinma davramisi ve farkh
fizyolojik semptomlar1 i¢eren, hos olmayan bir durumu veya duygusal durumu ifade eder
(Norton ve Robinson, 2010). Spielberger'e (1966, 1972) gore kaygi terimi, yogunlugu
zamanla degisim gosteren, gerginlik ve endise duygularini barindiran, gegici bir duygusal
durumu ya da karmasik bir tepkiyi belirtmek i¢in kullanilir. R. J. Blanchard, Blanchard,
Girebel ve Nutt (2008), kaygiy1 potansiyel olarak goriilen, belirsiz bir tehdide kars1 ortaya
¢ikan davranislarla iligkili bir durum olarak tanimlar. Biiyiikoztiirk (1999), kaygiy1 bir
tehdit karsisinda hissedilen korku ya da gerginlik durumu seklinde tanimlamaktadir.
Ciiceloglu (2000), kaygmimn tanimmi yapmanin zor oldugunu belirtirken {iziintiiyi,
sikintiy1, korkuyu, aciz olma durumunu, basarisiz olma duygusunu, gelecegi gérememeyi
ve yargilanmay1 ya da bunlardan birgogunu igerebilecegini ifade etmektedir. Sidman
(1964), kayginin bazen bir endiseyi ifade ettigini, bazen belirli bir nesneye yonelik
oldugunu ya da kesin olarak bir nesneden bagimsiz oldugunu belirtir.

Kaygi, durumluluk kaygi ve siirekli kaygi olarak iki sekilde ele alinir. Siirekli
kaygi, sebebi hakkinda tespitler ve genellemeler yapmanin zor oldugu, bireysel
farkliliklarin yiiksek oldugu, bireyde herhangi bir duruma veya nesneye yoOnelik
olmaksizin devamli olarak bulunan kaygiy1 ifade eder (Spielberger, 1972). Durumluluk
kayg1 ya da durum kaygisi ise belli kosullar altinda bireylerin yaygin olarak yasadigi, bir
duruma ya da olaya baglanabilen kaygi anlamina gelmektedir. Arastirma kaygisi da
dogas1 geregi durumluluk kaygi baglaminda incelenmelidir. Ciinkii arastirma kaygisi,
aragtirma yontemleri konusunda yetersiz olunmas1 ve yanlis istatistiksel yontemlerin
kullanilmas: endisesi, ¢aligmalarin reddedilmesi korkusu gibi durumlart kapsamaktadir
ve lisansiistii 6grenim goren Ogrencilerde bu durumlar karsisinda ortaya ¢ikmaktadir
(Higgins ve Kotrlik, 2006).

Arastirmaya yonelik kaygi, Ogrencilerin arastirma siirecine iliskin, ozellikle
aragtirma yontemleri, istatistik gibi konularla ilgili hos olmayan durumlarina veya
duygusal durumlarina isaret etmektedir (Maschi vd., 2013). Higgins ve Kotrlik (2006),
arastirma kaygisini, bir 6grenciyi rahatsiz eden ve arastirma siirecinde 6grencinin ¢aligma
verimliligini azaltabilecek kadar etkili olan 6zelliklerin ya da etkinliklerin varlig1 seklinde
tanimlar. Onwuegbuzie (1997) ise arastirma kaygisini dgrencilerin lisansiistii egitime
basladiklarinda, arastirma yapmay1 diisiindiiklerinde ya da arastirma siireclerinde

yasadiklar1 endise seklinde tanimlamaktadir. Arastirma kaygisi zorunlu olmadikga
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aragtirma yapmaktan kaginmak, arastirma yapmak zorunlu oldugunda gerginlik ve
huzursuzluk hissetmek, arastirma konusunda kendine giiven duymamak ve arastirma
yapacak olma diisiincesinden dahi rahatsiz olmak gibi davranislarla kendini gosterir

(Cokluk Bokeoglu ve Yilmaz, 2005).

2.5.1. Arastirma Kaygisim1 Etkileyen Faktorler

Kaygi, bireylerin c¢evrelerini algilama bigimlerinden, ¢evresel ve kiiltiirel
etkenlerden etkilenir. Bu nedenle kayginin nedenlerine iliskin kesin ifadeler kullanmak
zordur. Birey, kendini giivende ve huzurlu hissettigi takdirde kaygidan s6z edilemez.
Bireylerin hangi ortamda kendini tehlikede hissedecegi, hangi durumlarda kaygi duyacagi
bireysel ve kiiltiirel etkenlere gore farklilik gosterir. Ancak kayginin nedenleri konusunda
bazi genellemeler yapmak da miimkiin olabilir. Ciiceloglu (2000), kayginin nedenlerini
destekten yoksunluk, muhtemel olumsuz sonuglar, i¢ ¢eliski ve belirsizlik seklinde ifade
etmektedir. Birey, alistig1 bir destekten yoksun hale geldiginde kaygi duyar. Olumsuz
sonugclarla karsilasabilecegi durumlarda kaygiyla kars1 karsiya kalabilir. Bireyin fikirleri
ve degerleriyle yaptiklar1 arasinda ¢eliski olmast da kaygi hissetmesine neden olabilir.
Ayrica gelecekte nelerle karsilasacagini bilememe durumu ve bunun getirdigi diisiinceler,
kaygiya neden olabilmektedir (Ciiceloglu, 2000). Arastirma kaygist da genel anlamda
kaygida oldugu gibi bireysel farkliliklara agiktir. Lisansiistli 6grencilerinin kaygiya neden
olabilecek durumlara yonelik siirlar1 ve kaygi diizeyleri farkliliklar gosterebilir. Baz1
ogrenciler lisansiistii egitimin heniiz baglarinda arastirmaya yonelik kaygi
duyabilecekken bazi 6grenciler ancak daha biiyiik zorluklarla karsilastiklarinda kaygi
duyabilir. Bu nedenle aragtirma kaygisina neden olan faktorler konusunda da kesin
siirlar ¢izmek zordur (Clifton, 2009). Yine de arastirma kaygisina neden olabilecek bazi

faktorlerden s6z etmek mumkiindur.

Lisansiistii 6grencilerinin en ¢ok kaygi duyduklari konu, arastirma yapma
stirecidir. Genel olarak 6grenciler, arastirma yapmay1 zaman alic1 ve zorlayici bir siireg
olarak algilamakta, lisansiistii e8itimin en az zevk veren noktalarindan biri olarak
gormektedir (Merg, 2016). Lisansiistii 6grenim gérmekte olan 6grencilerin arastirmaya
yonelik kaygi duymalarinin baglica nedenlerinden bazilar1 aragtirma yapmaya yonelik
bilgilerinin eksikligi ve bilgi okuryazarliklarmnin yetersiz olmasidir (Bruce, 1997;
Onwuegbuzie ve Wilson, 2003). Bu noktada, Ogrencilerin arastirma becerilerini

kazanmalarin1 amaglayan bilimsel arastirma yontemlerine yonelik derslerin dnemli rolii
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vardir. Ogrencilerin arastirma yontemleri derslerindeki basarilari, arastirma kaygilarini
etkileyen bir faktordiir. Arastirma yoOntemleri dersinde basarili olan Ogrencilerin,
arastirmaya yonelik daha az kaygi duyduklart gézlenmektedir (Biiyiikoztiirk, 1999).
Ogrencilerin bu derslerde zorlanmalar1 ise arastirmaya yonelik olumsuz bir tutum
gelistirmelerine ve kaygt duymalarina neden olabilmektedir (Oguan vd., 2014). Arastirma
deneyimi de arastirma kaygisini etkileyen faktorler arasinda ifade edilebilir. Arast