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OZET

Lise Miidiirlerinin Liderlik Stilleri
Ozker, Tuncay
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Dr. Ogr. Uyesi Namik OZTURK

Toplumun temelini olusturan cocuklarmm ve genglerin yetistirilmesinde egitim
kurumlar1 olan okullara biiyiikk gorevler ve sorumluluklar diigmektedir. Okul miidiirleri,
egitim alaninin dogrudan uygulayicilardan biri olarak okullarda belirli bir liderlik stiline
sahiptir. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri okul midiirliniin; okuluna, birlikte caligtig
insanlara, Ogrenci ve velilere karst sahip oldugu bakis agilart ve sergiledigi davranis
bicimlerine gore sekillenmektedir. Ayrica stirekli gelisen bilgi ¢agi da miidiirlerin

degisikliklere kars1 acik olmasini gerektirebilir.

Lise miidiirlerinin liderlik stillerini incelemeye yonelik olarak yurt iginde ve yurt
disinda bir¢ok arastirmalar ve ¢alismalar yapilmistir. Literatiirde yer alan ¢aligmalarin daha

cok liderlik ile iliskili olgular tizerine yogunlastirilmis oldugu goriilmektedir.

Bu c¢ahigma, 2018-2019 egitim-6gretim yili iginde, Izmir ilinde bulunan lise
miidiirlerinin  liderlik stillerini  belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu arastirma, lise
midiirlerinin liderlik stillerine iliskin kavramlar temel alinarak yiiriitilmistiir. Caligmanin
amaci, miidiirlerin sahip olduklar1 liderlik stillerinin belirlenmesine yonelik 6gretmen

goriislerinin tespitinin incelenmesidir.

Aragtirma, lise miidiirlerinin liderlik stillerini belirlemek amaci tasidigindan,

betimsel tarama modelinden ve nicel arastirma yontemlerinden yararlanilmistir.

Calismanin amaci dogrultusunda Izmir ilinde bulunan 6 ilgedeki liselerde gorev
yapan Ogretmenlere lise miidiirlerinin sahip oldugu liderlik stillerini belirlemek icin Akan,
Yildirnm ve Yalcin (2014, 392-415) tarafindan gelistirilen Okul Miidiirleri Liderlik Stili
Olgegi uygulanmustir. Calismada uygulanan OSlgekle toplanan veriler ile Ogretmenlerin

cinsiyet, brang, mesleki kidem, yoneticilik deneyimi, okulundaki gorev siiresi degiskenleri
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bakimindan bir farklilik olup olmadigina bakmak i¢in sirasiyla t, F, F, t, F testlerinden

yararlanilmistir.

Arastirma sonuglarina gore lise midirlerinin liderlik stillerinden birinci en ¢ok
goriilen liderlik stilinin doniistimcii liderlik oldugu, stirdiiriimcti liderlik stilinin ikinci en ¢ok
goriilen liderlik stili oldugu, serbest birakici liderlik stilinin ise en az goriilen liderlik stili
oldugu soylenebilir. Ayrica lise miidiirlerine ait liderlik stillerinin 6gretmenlerin sahip
oldugu cinsiyet, brang, meslekteki kidem siiresi, okulundaki ¢aligma stiresi 6zelliklerine gore
anlamh farkliliklar gostermedigi, 0gretmenlerin yoneticilik deneyimlerinin olup olmamasi
degiskenine gore ise sadece dontisiimsel liderlik boyutu bakimindan anlamli farkliliklar

gosterdigi sOylenebilir.

Arastirma sonucunda lise midiirlerinin dontisiimeii liderlik stili diizeylerinin

arttirllmasi amaci ile bazi ¢ozliim 6nerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Lise Miidiirleri, Miidiir, Okul Yéneticisi, Egitim, Ogretmen,

Liderlik, Liderlik Stilleri
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ABSTRACT

Leadership Styles of High School Principals
Ozker, Tuncay
Master’s Degree, Department of Educational Sciences
Dr. Namik OZTURK

Schools which have educational institutions have great duties and responsibilities in
raising the children and youth who form the basis of society. School heads have a specific
leadership style in schools as the direct practitioners in the education field. School principals
are influenced by their perspective and leadership preferences towards their school, the
people they work with, students and parents when they create the leadership style they
practice. In addition, the ever-evolving information age requires managers to be open to

changes.

Although a number of research specialists and studies have been handled in our
country to examine the leadership styles of high school managers, the number and extent of
them are very limited. It is seen that the studies in the literature are mostly focused on

leadership-related facts.

The study was conducted to detect the leadership styles of high school managers in
Izmir province during the academic year 2018-2019. Our study was conducted based on the
concepts of leadership styles of high school principals. The purpose of the investigation is to

determine teachers' opinions about the leadership styles of the principals.

Since our study purposes to examine the leadership styles of high school principals,

descriptive tracing model and quantitative research methods have been used.

In order to determine the leadership styles of the high school principals, the OMLS
(School Principals Leadership Style Scale) developed by Akan, Yildirim and Yal¢in (2014,
392-415) was applied to teachers working in high schools in the six districts of in the
province of Izmir. In this study, the data were analyzed by using mean, standard deviation, t-
test and one way analysis of variance (F test) in order to research whether there is a
difference in terms of gender, branch, professional seniority, managerial experience, and

length of duty in the school.



According to the research results, it can be said that the leadership style that is the
most common leadership style of the high school principals is the transformational
leadership, and that the transactional leadership style is the second most common leadership
and the laissez-faire leadership style is the least seen leadership. In addition, it can be said
that the leadership styles of high school principals show no significant differences in terms
of gender, branch, professional seniority, school working time of teachers, and it can be said
that teachers have significant differences in terms of transformational leadership dimension

according to the variables of management experience or not.

As a result of the study, some solution suggestions have been presented in order to

increase the transformational leadership style levels of high school principals.

Keywords: High School Principals, Director, School Manager, Education, Teacher,
Leadership, Leadership Styles



BOLUM I
GIRIiS

Tez calismasinin bu boliimiinde aragtirmanin problem durumu belirtilmis, problem
climlesine ve alt problemlere yer verilerek devaminda arastirmanin neyi amagladigi,
aragtirmanin neden 6nemli oldugu, arastirmay1 siirlandiran etmenler, varsayimlar ve ilgili

tanimlar aciklanmustir.

1.1. Arastirmanin Problem Durumu

Basaran (2000), insanin ihtiyaci olan egitimi ve bilgiyi satin alarak ya da kendini
egitecek kisilerle iliski kurarak elde etmesi gerektigini belirtir. Egitim alani, toplumun
muasirlagsmasi ve gelismesi, toplumu olusturan kisilerin daha medeni bir yagam siirmesi i¢in
en Onemli yap1 taglarindan biridir. Midiirler ve &gretmenler ise bu yapi taginin temelini
olusturan unsurlardandir. Kusaklarin egitimli, erdemli, ahlaki ve etik davramiglara sahip
olmalar1 i¢in okulda verilen egitimin yaninda &gretmenlerin ve miidiirlerin tavirlar1 ve

tutumlari olduk¢a 6nemlidir.

Liderlik kavrami da giinlimiize kadar sayisiz arastirmaya konu olmus olduk¢a 6nemli
bir kavramdir. Liderlik, bir¢ok arastirmaci tarafindan orgiitsel basar1 ve basarisizligin sonucu
olarak goriilmiis ve bir¢cok degiskenle iliskisi arastirilmigtir. Bilhassa toplumsal iletigim,
yonetim ve psiko-sosyal alanlarda yogun olarak calisilan liderlik kavraminin, birgok
degiskenle iliskili bulundugu arastirmalarda ortaya konulmustur. Bir egitim Orglitii olan
okullarda yapilan calismalar, okul midiirlerinin liderlik tavirlartyla 6gretmenlerin sahip
oldugu mesleki performans seviyeleri arasinda bazi anlamli ve tutarli baglar bulundugunu

gostermektedir (Cemaloglu ve Kiling, 2012, 133).

Calisma ortami olarak okullarin, zamanlarinin biiyiik bir kismini burada gegiren
calisanlar ve yoneticiler icin oldukca 6nemli oldugu soylenebilir. Bir orgiit olan okullar
teknolojinin, fikirlerin ve tutumlarin degisimi ve gelisimi ile etkin bir sekilde yonetilmelidir.
Egitim alanina ait orgiitsel ortamlarda c¢alisanlarin da verimini ve basarisini etkileyen cesitli
degiskenlerin oldugu bilinmektedir. Okul yoneticilerinin orgiit ve ¢alisanlar ile ilgili tim
degiskenler karsisinda verdikleri tepkiler ile bilhassa Ogretmenlerin motivasyonunu
saglayacak davramislart sergileyebilme diizeyleri sahip olduklar liderlik stilleriyle ilgili

olabilmektedir.



Orgiit belirli bir hedefi gerceklestirmek icin birbiri etrafinda toplanmis ve is
boliimiine ayrilmis bireylerden meydana gelen bir kurumdur (Robbins ve Barnwell, 2002, 6).
Insanlar toplu yasamaya muhtag bireyler oldugu gibi, ait olduklar1 toplulugu belirli bir kurala
gore idare edebilecek bir lidere gereksinim duyarlar (Ozkalp ve Kirel, 2001, 347). Orgiitleri
yoneten konumdaki bireyler, bu kurumun nelere ihtiya¢ duydugunu iyi bilmeli ve orgiitiin
potansiyellerini amaglara uygun sekilde kullanmasimi saglama becerisine sahip olmalidir

(Jones ve George, 2003, 5).

Yonetim, oOrgiit calisanlarinin  degisen kosullara ayak uydurarak amaglarina
ulagmalar1 icin Orgiitlenmelerini saglama, planlama ve liderlik yapma, Orgiitii olugturan
bireyleri ortak amaglara y&nelik olarak birlikte hareket edebime bilincini agtlamaktir (Ozalp,
2012, 4). Yonetici, fonksiyonel ve verimli bir orgiit olusturmak icin elini tasin altina
koyabilen, imkanlar1 dogru ve yerinde bir sekilde kullanmasini bilendir. Y&netimin gorevi,
orgiitiin ihtiya¢ duyduklarma ulasabilmek i¢in eldeki imkanlari en verimli sekilde

kullanabilmektir (Simsek, 2005, 12).

Yoneticinin idare ettigi Orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi icin kullandigi kisisel
becerilerinin biitiinliine yonetsel davranis denir. Yoneticinin ortaya koydugu yonetim ile
alakali davranis bi¢imleri yonetsel davranislar olarak bilinir. Yoneticinin orgiit hedeflerine
ulasmak i¢in orgiit tiyeleri ile karsilikli etkilesim iginde gosterdigi davraniglarin tamami ise

yonetici davranig bigimini olusturur (Basaran, 2004, 109).

Yonetim ve liderligin gegmisten bu giine olan tarihsel gelisimine bakildiginda
ikisinin de ortak bir slirece sahip oldugu goriilebilir. Bu iki ana kavrami birbirinden ayiran
onemli iki unsur ise davranislarin kdken olarak insan ve gorev kaynakli olmasindan ileri
gelmektedir. Yonetim goreve iliskin unsurlart esas alirken liderli 6nemli Olciide insani

esaslara da yer vermektedir (Kiranli, 2010, 4).

Egitimin temel 0gesi olan okullar, siirekli degisen bir cevrede yer alirlar ve ayni
zamanda bu g¢evreden etkilenir ve ¢evreyi etkilerler. Degisen ¢evre ve teknolojik kosullar
okullara olan ihtiyaci artirmis ve daha fazla etkinligi bekler duruma gelmistir. Okul, iginde
bulundugu toplumun siirekli degisen beklentilerine cevap vermek, beklentileri
gerceklestirmek zorunlulugundadir. Bu goérevi yerine getirecek olan okulun yonetilmesi de
degisim hizina ayak uydurabilen yoneticilerle miimkiin olabilecektir. Ancak etkili
yonetimsel davranis becerilerine sahip ve bu becerilerini uygulamaya dokebilen okul

yoneticileri ile bu gorev basarili bir sekilde yerine getirilebilir (Simsek, 2005, 12-13).



Egitim kurumlarinda yani okullarda gerekli verimin saglanmasi i¢in 0gretmenlerin
okullarina bagliliklar1 ve bagliliklarina etki eden temel unsurlar incelenmelidir. Liderlik
stilleri ile ilgili caligsmalara bakildiginda 6gretmenlerin is doyumsuzlugu, mesai saatleri,
demografik degiskenler, orgiitiin kiiltiirli ve yapisi, yoneticilerin tutumu, liderlik yapilari
Ogretmenlerin kurumlarina bagliliklarin1 ve basarilarini etkileyen temel unsurlar olarak

belirtilmektedir (Karakog, 2016, 5).

Okul midirlerinin liderlik stillerinin okulda yasanan olumsuz durumlarin en 6nemli
sebebi oldugu c¢ok sayida arastirmaci tarafindan kabul edilmektedir ( Cemaloglu ve Kiling,
2012, 134). Okul yoneticileri olan miidiirlerin liderlik stillerinin, egitim alaninin en 6nemli
unsuru olan dgretmenlerin hem kendilerine hem de yetistirdikleri 6grencilerin basarilarina,
verimliliklerine, mutluluklarina ve huzurlarina olumlu ve olumsuz etkisinin oldugu
sOylenebilir. Bu sebeple miidiirlerin liderlik stillerine iliskin etkili ve yetkin ¢aligmalara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yaklasimdan hareketle bu ¢alismada lise miidiirlerinin liderlik
stillerinin incelenmesi amaglanmigtir. Bu amag, lise midiirleri ile 6gretmen ve 6grencilerin
basarilarinin ve verimliliklerinin artmasina katki saglayabilir. Bu kapsamda bu aragtirmanin

temel problemini; lise miidiirlerinin liderlik stillerinin neler oldugu olusturmaktadir.

Yazin taramasinda liderlik stilleri tek basina farkl disiplinlerde incelenmis olmakla
birlikte egitim alaninda da bu konuda arastirma yapilmasinin egitim bilimlerine olumlu
katkilar1 olabilecegi diistiniilmektedir. Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin ele alindigi
calismamizin bu konuya iliskin sorunlara ¢6ziim bulabilecegi ve alan yazindaki ¢alismalara
katkida bulunabilecegi iimit edilmektedir. Buradan hareketle arastirmanin problem ciimlesini

asagidaki sekilde ifade edebiliriz.

1.2. Arastirmanin Problem Ciimlesi

Lise miidiirlerinin liderlik stili diizeyleri nelerdir? Lise miidiirlerinin liderlik stilleri,

6gretmenlerin bazi kisisel 6zelliklerine gore anlamli farkliliklar gostermekte midir?

1.2.1. Nicel Boyuta iliskin Alt Problemler

1. Lise midiirlerinin liderlik stili diizeyleri nelerdir?

2. Lise midiirlerinin liderlik stilleri, Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli

farkliliklar gostermekte midir?

3. Lise miudirlerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin branslarina gore anlamli

farkliliklar gostermekte midir?



4. Lise miidiirlerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gére anlamli

farkliliklar gostermekte midir?

5. Lise miidiirlerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki calisma

stirelerine gore anlamli farkliliklar gostermekte midir?

6. Lise miidiirlerinin liderlik stilleri, &gretmenlerin daha once herhangi bir

yoneticilik gérevi bulunup bulunmamasina gore anlamli farkliliklar gostermekte midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Arastirmada ulasilmak istenen amacg, lise midiirlerinin liderlik stillerinin
incelenmesidir. Arastirma, lise miidiirlerinin liderlik stilleri kavramlari temel alinarak
yurttilmistiir. Arastirmada lise midiirlerinin liderlik stillerine iliskin 6gretmen goriigleri
tespit edilerek, bu stillerin cinsiyet, mesleki kidem, brans, yoneticilik deneyimi, okuldaki
calisma siiresi degiskenlerine gore farklilik ortaya koyup koymadigmin belirlenmesi

amaclanmaktadir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Liderlik stilinin egitim-6gretim alaninda 6nemli bir olgu oldugu sdylenebilir.
Calisma ortamlarinda bu olgunun hem okul ydneticileri olan miidiirler hem de 6gretmenler
iizerinde onemli etkileri olabilmektedir. Ogretmenlerin mesleki ve psikolojik gelisimlerinin
saglikli, mutlu ve huzurlu bir ortamda gerceklesmesi egitim kalitesinin artirilmasi yoniinde
onemli etkilere sahip olabilir. Ogretmenlerin verimliliginin artirilmasi ve stressiz bir ortamda
calismalarinin saglanmasi, yetistirecekleri ogrencilere etki ederek Ogrencilerin basarisini

artirabilecegi gibi onlarin toplumla biitiinlesmelerine de katki saglayabilir.

Okul yoneticileri sadece mevzuatla siirli bir yonetici anlayigindan styrilan, makam
giicii disinda giicii oldugunu bilen ve liderlik 6zelligi tasiyan, c¢evresini etkili kullanan,
giiclinli otoriteden ziyade etkilemeden alan bir lider olma 6zelligi gosteren kisi olmalidir.
Okul yoneticisi farkli ¢evrelerden gelen, farkli davranislar sergileyen, farkl egitim, kiiltiir ve
ekonomik ozellikler gdsteren ve buna bagli olarak farkli beklentileri olan grup ve kisilere
karg1 farkli yeteneklerini ve giiclerini kullanarak, bu ihtiyaglara okul ortaminda cevap

vermek ve ¢Oziim liretmek zorundadir (Simsek, 2005, 13).

Liderlik stillerine iliskin farkli alanlarda ¢aligmalar yapilmistir. Benzer ¢alismalarin
egitim ve Ogretim alaninda da yapilmasinin bu alana olumlu katkilar saglayacagi

diisiiniilmektedir. Bu nedenle lise miidiirlerinin sahip olduklar1 liderlik stillerinin egitim ve



Ogretim sistemine etkisinin ortaya konulmasimin o6nemli bir boslugu dolduracagi
disiiniilmektedir. Liderlik stillerine iliskin sorunlarin ¢oziimiine katki saglanmasi hem
midiirlerin, hem 6gretmenlerin hem de Ogrencilerin verimini ve basarisini arttirabilecegi

ongoriilmektedir.

1.5. Arastirmamn Simirhiliklar:

a) Bu arastirma 2018-2019 egitim ve ogretim doneminde Izmir ilinin Aliaga,
Bornova, Kemalpasa, Kinik, Torbali, Selguk ilgelerindeki Anadolu liselerinde gorev yapan

ogretmenler ile sinirhdir.
b) Degiskenler, kuramsal kisimda agiklanan liderlik stilleri ile sinirlidir.
¢) Arastirma, yapilan goriismelerde elde edilen verilerle toplanan bilgilerle sinirlidir.

1.6. Varsayimlar

Bu ¢alismada bazi varsayimlar iizerinden hareket edilmistir.

a) Calismada, kullanilan o6lgeklerin igtenlikle ve dogru bir sekilde yanitlandiklar

varsayilmigtir.

b) Miidiirlerin liderlik stili diizeylerinin, Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi ile

belirlenebilecegi varsayilmistir.

¢) Midirlerin liderlik stilinin, bilimsel arastirmalarla ortaya c¢ikarilabilecegi

varsayilmistir.

1.7. Tanimlar

Lider: Orgiitiin hedeflerine ulasmasinda uygulayacagi politikay1 dogru tespit
edebilen, izleyenlerin sahip oldugu yaratici gii¢leri kullanmasini saglayan ve olanakli ile

olanaksizi birbirinden ayirabilen kisidir (Aydin, 2014, 151).

Liderlik: Orgiit iiyelerinden birinin, drgiitsel amaglarin gergeklestirilmesine ydnelik

olarak orgiit faaliyetlerini koordineli bir sekilde yiirtitme stirecidir (Yukl, 2010, 3).



BOLUM II

KURAMSAL TEMELLER

Bu bolimde liderlik ve yoneticilik tanimlari, liderlik kuramlari, liderlik stillerinin

tanimi, ozellikleri, siireci, tiirleri ile ilgili kuramsal temeller agiklanmistir.

2.1. Kavramsal Cerceve
2.1.1. Lider ve Liderlik Kavram

Belirli bir amaca ulagsmak icin gerekli insan toplulugunu olusturmak ve bu insan
toplulugunun bireysel istek ve amaglarim tespit ederek bu amaclarm ortak amag
dogrultusunda birlestirilmesini saglamakla toplulugun amacina ulasma gayreti artirilabilir

(Eren, 2001, 427).

Insanlarin bir arada yasama zorunlulugu lider kavraminin dogmasina zemin
hazirlamistir. Toplu halde yasayan insanlar kendilerini yonetecek ve yonlendirecek bir kisiye
tarihin her doneminde ihtiya¢ duymustur. Toplu halde yasayan insanlarin birlikte hareket
etme zorunlulugu dnceden dngodriilemeyebilecek problemleri de beraberinde getirmektedir.

Bu noktada lidere olan gereksinim dogmaktadir (Cakar ve Arbak, 2003, 84).

Glinlimiize kadar liderlik kavrami ile ilgili c¢esitli disiplinlerde bir¢cok calisma

yapilmis ve bir¢ok liderlik tanimi yapilmuistir.

Liderlik, Yunanca’da hegemon, Roma kaynaklarinda ise dux olarak yer alan lider
kavrami yol, seyahat anlamlar1 tasimaktadir. Bir tanima gore lider, insanlar1 ortak amag ve
hedefleri gergeklestirme arzusu etrafinda toplayabilen ve bu hedeflere ulagabilmek igin
toplulugu olusturan tiyeleri yonlendirebilme giiciine sahip kisi olarak tanimlanabilir. Lider
etrafindaki insanlar1 etkileme giiciine sahip kisidir ve bu giiclinii kullanarak insanlarin sahip
olduklar ¢esitli yetenek ve potansiyellerin ortak ama¢ ugrunda kullanilabilmesini saglayarak
orgiitiin kisilerden olusmus ayr1 bir kisi olarak karsimiza ¢ikmasina 6n ayak olmaktadir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001, 216).

Erdogan (2000) lideri; Bir orgiitiin sahip oldugu kurallara uyma davranis1 gosteren
kisi olmanin daha da otesinde bireyleri etkileyerek pesinden siirlikleyen kisi olarak
tanimlamakta, liderligin ise Orgiitiin amagclarina ulagsmak i¢in insa edilen siireci olusturma ve

devam ettirme oldugunu belirtmektedir.



Tirk Dil Kurumu ise lider kavramini, onder, sef ya da kurumun Onde gelen
yoneticisi olarak tanimlarken, liderlik kavramini oOnderlik ya da lider gorevi olarak

tanimlamaktadir (TDK, 2019).

Liderin grup tyelerini aydinlatan, onlar1 yonlendiren, giidiileyen, onlara ilham
kazandiran, insanlar1 etkileme giiciine sahip, iiyelerin miicadele etme yetenegini artiran,
degisimle ilgilenen, gelecekle ilgili plan yapabilen kisi olma gibi ortak o6zellikleri vardir

(Yesilyurt, 2007, 76).

Liderligin incelenmesinin tarihi, MO 400°’lii yillarda yazilmis olan Ploton’un
“Republic” eserine kadar dayanir. Liderligi tanimlamak i¢in birgok ¢aligma yapilmis olmakla
birlikte liderlik hakkinda calisan hemen herkes liderligi farkli sekillerde tanimlamistir.
Liderlik ile ilgili yapilan calismalar, asagida da deginilecegi tizere 1940 yillarma kadar
“Liderin Ozellikleri Yaklagimi’na” odaklanmistir. Bu yaklagimin yetersiz kalmasi nedeniyle
1940’1 yillardan 1960’I1 yillarin bitimine kadar Liderlik Davranislar ile ilgili ¢aligmalar
gerceklestirilmis ve “Davranigsal Liderlik Teorisi” hakim olmustur. 1960’dan 1980’e kadar
ise liderligin durumsal gerekleri tizerine Olasilik ya da Durumsallik Teorisi gelisme
gostermistir. 1978’de Burns ve Bass tarafindan gelistirilen ve Cagdas Yaklagimlar yani
Etkilesimeci Liderlik ile Doniisiimeii Liderlik goriisleri olusturulmus ve bugiline kadar

varligini devam ettirmistir (Tas, 2017, 16).

Northouse (2004), liderligin tek bir tanim olmadigini, etki, grup ve hedef unsurlar
etrafinda birlesmis bir siire¢ oldugunu belirtmistir. Hoy ve G.Miskel (2012) ise liderligi
toplumsal siire¢ olarak gérmekte ve grubu olusturan iiyelerinin bu siireci bircok yonden

etkiledigini belirtmektedir.

Bir diger tanima gore liderlik, belirli bir zamanda belirli bir hedefe ulasabilmek i¢in
bir bireyin bagkalarinin davraniglarin1 yonlendirdigi ve onlara rehberlik ettigi asimetrik bir

etkilesim iligkisidir (Skodvin ve Andresen, 2006, 14).

Sisman (2014) tarafindan ise liderlik, Amaglanan basariya ulasabilmek icin orgiit

tiyelerini etkileyebilme ve davranislarini yonlendirebilme becerisi olarak goriilmektedir.

Lider, grup iiyelerini grubun amagclarima ulagabilmek icin etkili bir sekilde
yonlendiren kisi iken liderlik, liderin bu amaca ulagmak i¢in sahip olmasi gereken

ozelliklerdir (Ozkalp ve Kirel, 2001, 349).



Lider ve liderlige iligkin benzer bir tanim Robbins ve Decenzo tarafindan
yapilmistir. Liderlik grup {iyelerini ortak amaca ulasmak i¢in yonlendirme siireci, lider ise bu

yonlendirme davranislarini gerceklestirebilecek kisidir (Avel ve Topaloglu, 2009, 4).

Liderlik kavrami, 20. yiizyilin baglarinda yonetim ile ilgili bircok alanda en ¢ok
arastirmaya konu olan alanlardan birisi haline gelmistir (Simsek, 2005, 14). Liderligin ortaya
cikis sekli ile ilgili iki farkli goriis vardir. Bunlardan ilki liderligin dogustan kazanilmis bir
beceri oldugu ve zamanla cevre etkisiyle gelistirildigini savunmaktadir. Diger gorilise gore
ise liderlik, icinde yasanilan toplumun ortak bir kiiltiirel trtiniidiir. Her ne sekilde ortaya
cikarsa ciksin, islevsel yonden bir fark olmamakla birlikte liderligin islevselligi aciktir

(Kiling, 2013, 5-6).

Liderlerin astlariyla iliskilerinde 6nem vermeleri gereken bazi hususlar su sekilde

ifade edilebilir (Aydin, 2014, 74) :

1. izleyenlerin 6rgiit amaglarma ulasma konusunda sahip oldugu bilgi ve giidiilenme

seviyesini artirmak

2. Orgiit amaglarma ulasmakla elde edilecek sonuglar konusunda izleyenleri

bilgilendirmek ve hedefe ulasma konusunda izleyenleri isteklendirmek

3. Hedeflenen orgiit amaglarinin, orgilite uygun hale getirilmesi konusunda gerekli

orgiitsel ortam1 meydana getirmek
4. Orgiit hedeflerine ulasma siirecini diizenlemek ve gelistirmek.

Liderligin {i¢ temel unsuru bulunmaktadir: insan toplulugu, bu toplulugun ortak

hedefleri ve bu grubu siirtikleyecek bir lider (Bolat ve Seymen, 2003, 62).

Liderlik, kritik zamanlarda Onem kazanmaktadir ¢linkii grubun amaglara
ulasabilmesi icin belirli zamanlarda insiyatifi elinde bulunduracak kisilere ihtiya¢ vardir
(Bennis, 1989, 43). Bulug (2009) ise liderligi, goniillii, istekli ve birbirine bagli bireylerin

meydana getirdigini siire¢ olarak ifade etmektedir.

Yapilan liderlik tanimlarinda, bazi ortak noktalarin oldugunu belirtmektedir.

Liderligin islevi olarak kabul edilen dort ortak 6ge sunlardir (Basaran, 1992, 53-54) :



a. Amag: Grubun olusmasimin ilk kosuludur. Liderler, hedefe

varabilmek icin grup {lyelerinin eylemlerinin ya da tavirlarmin degistirilmesine

odaklanirlar.

b. Lider: Her grubun etkili bir lideri bulunmalidir, liderlik bir etkileme
stirecidir.

c. Izleyenler: Grubun diger iiyeleridir, liderlik takipgiler gerektirir.

d. Ortam: Liderligin olusabilmesi igin uygun ortam olusmasi
zorunludur.

2.1.2. Liderlik Giiciiniin ve Egitim Liderligi Giiciiniin Kaynaklar

Lider, takipgilerinin kendi iradeleriyle takip ettikleri, saygi ve giiven duyduklar
kimsedir. Liderlik, orgiit amaglari icin lider tarafindan grubun yonlendirilmesi siirecidir. Bu
stirecte lider, grup lyelerini etkileyerek ikna edebilmekte ve bu sayede esgiidiimii saglayarak

amaglara ulasilmasina imkan saglamaktadir (Erceylan, 2010, 52).

Bagkalarimi etkileyebilme becerisini gii¢ olarak tanimlayabiliriz. Bu giice elinde
sahip olan kisi, gruplari, olaylar1 ve alinan kararlari etkileme imkanina sahiptir (Giiner, 2002,
18). Diger bir acidan bakildiginda ise gii¢, insanlar1 distan etkileyen ve davranislarinda

istenen yonde degisiklikler meydana gelmesini saglayan bir etki aracidir (Tas, 2017, 3).
Giic nitelikleri bakimindan gesitlilik arz etmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2001) :

Giig, insanlarin birbirleriyle etkilesimlerinde 6nemli rol oynar.

b. Giig, nesnel degil, 6znel bir yapiya sahiptir. Etkileri kisilere ve zamana gore
degisiklik gosterebilmektedir.

c. Gilig¢ Cogunlukla otorite ile karigtirilabilmektedir fakat birbirlerinden kesin bir ¢izgi
ile ayrilmaktadirlar. Otorite kisiye yetki olarak verilirken gii¢ kiside kendiliginden de

meydana gelebilmektedir. Giiclin resmi hali otoritedir.

Kaynaklar1 bakimindan giic ¢ok defa smiflandirilmis olsa da en ¢ok kabul goren
siniflamayt French ve Raven 1959 yilinda yapmistir. Bu siniflamaya goére yoneticilerin
orgiitlerde kullandiklar1 giiciin kaynaklari; ddiillendirme, zorlayicilik, yasallik, uzmanlik ve

karizma olarak sayilabilir (Aydemir, 2014, 10).

Odiillendirme Giicii: Orgiit iiyelerinin dniine maddi &diiller konularak kullanilan giic

tipidir. Sonuglar1 bakimindan oldukga etkili bir giictiir (Aydemir, 2014, 11).
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Zorlayic1 Giig: Odiillendirmenin tam tersi yonde isleyen, orgiit {iyelerini belirlenen

davranisit yapmaya mecbur birakmaya yonelik kullanilan bir giictiir (Eraslan, 2004, 11).

Zorlayic1 glig, tamamen korkuya dayanmaktadir. Gruptaki bireyleri korkutan her sey
giic olarak kabul edilir. Kontrolii elinde tutma ve cezalandirmay1 esas almaktadir. Etkililigi

dlciisiine baghidir. Olgii asildiginda etkisizlesmektedir (Asan ve Aydin, 2006, 272).

Yasal Giig: Orgiit yoneticisinin yasalardan aldig1 yetkiye dayanarak is gorenlere
kars1 kullandigr giig tiiriidiir. Kullaniminda agirtya kagilmasi durumunda o yonetimin otoriter
hale gelmesine ve bunun sonucu olarak is gorenlerde motivasyon diisiikligii, yonetici ile
ortak amaglarda bulugamama egilimi ve sonucunda Orgilit amaglarinin aksamasi gibi
istenmedik durumlar olusabilmektedir (Aydemir, 2014, 11). Yasal giiclin olusumunda o6rgiit

iiyelerinin bu durumu kabullenmis olmalari da etkili olabilmektedir (Tas, 2017, 3).

Yonetici sahip oldugu pozisyon sayesinde diger grup tiyeleri lizerinde sahip oldugu
yaptirimlart kendinde bir hak olarak gérmeye baslar ve bunun sonucunda is gorenler bu
hakkin kazanilma bi¢iminin bir 6nemi olmaksizin ydneticinin emirlerine uymak zorunda

kalirlar (Peker ve Aytiirk, 2000, 292).

Uzmanlik Giicii: Ydneticinin sahip oldugu kisisel veya mesleki bilgi ve becerilerinin
sayesinde etrafindaki insanlar1 etkileme giiciine sahip olmasidir ve Orgiitiin amaglarimi

gerceklestirmesi stirecinde 6nemli bir yere sahiptir (Basaran, 2000, 66).

Karizmatik Gii¢: Yoneticinin sahip oldugu kisiler arasi iletisimle kurma becerileri ve
stireci yonetebilme becerilerinin bir toplami olarak diisiiniilebilir. Uzmanlik gorisiiyle ortak

yonleri olsa da gdzetim bakimindan daha serbest oldugu sdylenebilir (Aydemir, 2014, 11).

Sahip olunan kisilik 6zellikleri, grup iiyelerinin i¢sel motivasyon diizeylerini artiric
nitelige sahip olabilmesi, grup liyelerine ilham kazandirmasi gibi 6zellikler karizmatik giiciin
ayirt edici yanlardir (Tas, 2017, 4). Liderin kisiligi ne kadar giicli ise bireyleri etkileme
giicli o kadar fazladir (Asan ve Aydin, 2006, 272).

Egitim yoneticileri ile ilgili yapilan calismalarda daha basarili olan liderlerin, daha
az bagar1 gosterenlerle karsilagtirildiginda siirekli olarak birkac¢ yeteneklerinin ortaya ¢iktigi
goriilmiistiir. Basarili okul miidiirleri, sorumluluklarini bilen, bunlar yasal ¢er¢eveye oturtan
ve risk alarak kisisel potansiyellerini kullanabilen yoneticilerdir. Bir okul miidiiriiniin yasal
giiclinlin yaninda farkli giiclere de ihtiyaci vardir. Egitim yoneticilerine genel olarak gii¢

kazandiran diger kaynaklar su sekildedir (Simsek, 2005, 14) :
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Teknik anlamda gii¢: Yoneticinin gorevleri ile ilgili sahip olmasi gereken bilgi ve

becerilerle ilgili gii¢ tipidir.

Insan iliskileri boyutunda giic: Ayni ortami paylasan bireylerle olumlu paylasimlarin

olugmasini saglayan giictiir.

Egitimcilikten gelen gii¢: Egitim ile ilgili herhangi bir konu ile ilgili sahip olunan

bilgiden kaynaklanan giigtiir.

Kiiltiirel anlamda gii¢: Okulda olusmus genel degerler olarak agiklanabilecek formel

olmayan giictiir.

Yoneticiler okullarinin yonetiminde bu saydigimiz giic tiirlerini dikkate alarak stireci
yonettikleri takdirde egitim kalitesinin artacagini ve okulun basartya ulasma yolunda 6nemli

mesafe kat edecegi tahmin edilebilir (Erdogan, 2000, 42).

Mevzuat kurallar1 dikkate alindiginda biitiin okullarda uygulanmas1 zorunlu ortak
kurallar olmasina ragmen biitiin okullarinin yonetim tarzlarinin birbirinden farkli yonler arz
ettigi goriilebilmektedir. Bu farkliliklarin temel sebeplerinden birisinin, okul yoneticisi olan
miidiirlerin birbirlerinden farkli 6zellikler sergiledigi sonucuna ulasilabilir. Bu farkliliklarin
temel sebeplerinden birisi miidiirlerin kendilerindeki giicli hangi kaynaktan aldiklarma gore
degisiklik gostermesinden kaynaklanmaktadir. Bazi miidiirler resmiyetten gii¢ alirken

bazilari liderlik yonlerinin baska gii¢ tiplerinden bu giicli almaktadirlar (Simsek, 2005, 15).

2.1.3. Liderlik, Yonetim ve Yoneticilik

Liderlik, orgiit iiyelerini etkilemek amaciyla giic kullanimi olarak ifade edilebilir.
Liderlik o6zelliklerine sahip kisiler, daima icerisinde bulunduklar1 ortamdan kendilerini
soyutlamaya meyillidirler. Orgiitiin icinde calisma gosteriyor olsalar da kendilerini drgiite ait

olarak gérmezler (Zaleznik, 2004, 81).

Yonetim, bireylerin topluluk halinde yasadiklar1 ve ortak hareket ettikleri her
durumda uygulanan, insanlik tarihi kadar eski bir siirectir. Yonetim ise bir veya birden fazla
amaca erismek i¢in bir insan grubunun isbirligi etmeleri ile ilgili olarak giristikleri faaliyet

ve diizenlerin toplami olarak tanimlanabilir (Begeg, 1999, 3-4).

Liderligi kullanarak orgiitiin amagclar1 gergeklestirmek yonetimdir. Grubu olusturan
bireyleri ortak amaca ulagmak i¢in bir araya toplamak ve ortak amaci gergeklestirmek i¢in

giidiilemek kolay bir is degildir. Bu yiizden bu isi basarabilmek i¢in bazi becerilerin var
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olmasi gerekmektedir (Eren, 2001, 427). Liderlik, yoneticiligin bir boyutu oldugundan,
liderlik konusunda iyi olan birisinin yonetim konusunu da iyi olmasi gerekmektedir (Bennis

ve Townsend, 1995, 7).

Son yillarda yapilan arastirmalarda, yonetici ve lider davraniglarinda iki boyut
bulundugu ifade edilmektedir. Bunlardan birincisi yapryr kurma, ikincisi ise anlayis
gostermedir. Yaprylr kurmanin yonetici ile grup {iyeleri arasindaki iletisim yollarimin
olusturulmasi; anlayis boyutunun ise samimiyet ve igtenlige iliskin davraniglart kapsadigi

belirtilmektedir (Simsek, 2005, 16).

Orgiit yapisinin olusum bicimi, orgiitii olusturan birbirleriyle etkilesim diizeyleri
orgiit i¢in ¢ok énemli bir yere sahiptir. Orgiit {iyeleri birlikte hareket ederek drgiite olumlu
sonuglar saglayabilecegi gibi ¢atisma ortamlarinin olusmasina da sebebiyet verebilmektedir

(Daft ve Noe, 2001, 5).

Orgiit igindeki bireylerin bir kismi ydnetici bir kismu ise yonetilen kisilerdir.
Yonetimden bahsedebilmek igin birden fazla insanin olmasi, bu insanlarin belirli bir amaci
gerceklestirebilmek i¢in bir araya gelmesi ve bu siireci birbirleriyle uyumlu ve emir-komuta

zincirinde gerceklestirebilmeleri gerekir (Kiling, 2013, 9).
Aydin (2001), yonetimin fonksiyonlari su sekilde belirtmektedir: .

Planlama: Orgiitiin koymus oldugu hedeflere ulasabilmek igin hangi eylemlerin
yapilacaginin belirlendigi siirectir. Strateji ve taktikler planlama asamasinda belirlenir.
Yonetim, belirlenmis hedefleri gerceklestirmeyi planladigindan, planlama siireci hedeflerin

ne sekilde gergeklestirilecegi ile ilgili bir dizi faaliyetleri kapsar.

Orgiitleme: Orgiitin planlanan hedeflere ulasabilmesi i¢in gerekli olan insan
kaynagiin, faaliyetlerin ve kaynaklarin diizenlendigi yonetim fonksiyonudur. Bu asamada

ast-tist iliskileri, yonetimin ve c¢alisanlarin sorumluluklari belirlenir.

Yoneltme: Yoneticilerin, ¢aliganlar1 harekete gegirerek is yaptirmalarini kapsayan
stirectir. Bu fonksiyonda yoneticinin motivasyon tekniklerini en iist diizeyde kullanmasi
gerekir. Calisanin giidiilenmesi basarty1 arttirir. Kararlar {ist yonetim tarafindan alinirken,

calisanlarin da fikirlerinin alinmasi orgiit icindeki verimliligi en iist diizeye ¢ikaracaktir.

Koordinasyon: Orgiit icinde calisma kosullarinin diizenlenmesidir. Kullanilan biitiin

insan, makine, bina, parasal kaynaklarm es giidiim i¢inde olmasi saglanir.
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Kontrol: Orgiit i¢in planlanan hedeflere ulasilip ulasiimadigi, ulasildiysa ne

derecede ulasildigi, ulasilmadiysa bunlarin nedenleri tespit edilir.

Liderlik ve yoneticilik yakin kavramlar olmakla birlikte farkli anlamlara sahiptir. Bir
liderin yonetici olmadigl durumlarin miimkiin olmasinin yaninda lider 6zelliklerine sahip
olmayan yoneticiler de mevcuttur. Yine bir kisinin hem yonetici hem de lider olabilmesi de
mimkiindiir. Her yoneticinin grup iiyelerinin istenen hedeflere ulasabilmesini saglamak icin

yonlendirme becerisine sahip olmasi gerekli bir 6zelliktir (Erceylan, 2010, 52).

Yonetici, sorumlulugu altindaki kisilerin davraniglarin1 genel orgiit amaglarina gore
bicimlendirmesi gereken kisidir (Celik,2011, 22). Yoneticinin goreve gelmesi ¢ogunlukla
atama yoluyla olmasinin yaninda daha 6nceden belirlenmis amaglarin gergeklestirilmesi i¢in
caba gosteren ve bu dogrultuda gorevlerini yerine getiren kisidir (Yesilyurt, 2007, 76). Diger
bir tanmima gore ise yonetici, hak ve borglar kendisinde dogmayan, baskasi adina alim, satim,

girisim yapan kisilere denir (Begeg, 1999, 6).

Yonetici, birlikte ¢alistig1 insanlart sahip oldugu resmi yetkiler sayesinde etkilerken,
liderin insanlar1 etkilemek i¢in buna ihtiyaci yoktur. Hatta hi¢ resmi yetkisi olmadigi halde
insanlar1 etrafinda toplayabilir ve ardindan siiriikleyebilir. Yonetici islerin diizenli yiiriimesi
ile ilgilenir. Organizasyonun Onceden belirlenen hedeflerini gergeklestirmeye calisir.
Bagkalar1 tarafindan yoneticilik konumuna getirilir. Gorevi prosediirleri gerceklestirmektir.
Liderlik ise hedeflerini kendi belirler. Kendi belirledigi hedefler dogrultusunda ¢aligir. Eger
yonetime gelmesi soz konusuysa bu etkiledigi grup tarafindan gergeklestirilir. Dogallig

temsil eder (Erceylan, 2010, 51-52).

Yonetici konumundaki kisiler mevcut durumun sartlarini gelistirmeye ugragmak
yerine, eldeki durumun korunmasi ve oldugu gibi devam ettirilmesi ¢abasindadir. Lider ise
stirekli bir dinamizm i¢indedir ve mevcut durumu kontrollii ve planli bir sekilde gelisim
stirecine sokmay1 hedefler (Celik, 2011, 23). Benzer bir ayrim, ydneticinin gorevini dogru

sekilde yaptig, liderin ise dogru isleri yaptig1 seklinde ifade edilebilir (Bennis, 1989, 45).

Egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin okul liderligi durumuna bakildiginda, 17.
yiizyil ile 18. yiizy1l aras1 donemde okul yonetimi ile ilgili genel goriis 6gretmen yonetici
anlayisina dayaniyordu. Bilimsellik icermeyen bu bakis okullarda tek smiflarin oldugu
donemlerde yogun bir kullanim alani buldu. 19. Yiizyilla birlikte 6zellikle cagdas tilkelerde
birden fazla sinifli okullarm kurulmasi ile okul miidiirlerinin konumlarinda sahip olduklar

rollerde dikkate deger degisiklik ve dnemli statii degisiklikleri olmustur (Celik, 2011, 30-32).
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Okullarda en yiiksek verim diizeyinde egitimin olusabilmesi i¢in sliphesiz egitim
liderleri kilit rol oynamaktadir. Okul basarisinin arttirilmasi, okulun hedeflerine
ulasabilmesi, okulun her tiirlii imkanlarmin gelistirilmesinde okul yoneticisinin Onemi
karsimiza c¢ikmaktadir (Sayginar, 2007, 69). Okullarin istenilen sekilde fonksiyonlarin
yerine getirebilmesi i¢in en iyi sekilde yonetim islevine de sahip olmasi gerekir. Yonetici
konumundaki midiirlerin liderlik vasiflarina sahip olmasi okullarin basarisi igin biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Okulun bas1 olarak nitelendirilen okul yoneticisinin lider olarak kabul edilebilmesi
bu kiside bir takim belirleyici 6zelliklerin bulunmasi sarttir. Her ne kadar bu sartlara sahip
olunmasi kolay olmasa da, yoneticiyi lider olarak tanimlayabilmek i¢in gerekli sartlardir. Bu
ozelliklerin basinda egitimle alakali ideallerin benimsenmis olmasi ve okul Orgiitlinii

olusturan bireylerle olumlu iliskiler kurabilmek ve iligkileri gelistirmektir (Tas, 2017, 16).

Yoneticilerin liderlik vasiflarinin  gelistirilmesi yOniinde yapilacak yatirimlar,
cocuklarin egitimine dogrudan katki saglayacaktir. Dolayisiyla egitim yoOneticisinin
yetistirilmesi konusu gelecegimiz agisindan tartigmasiz bir Oneme sahiptir diyebiliriz

(Cemaloglu, 2007, 78).

2.2. Liderlik Kuramlari

Lider ve liderlik kavramlarimin arastirilmasi yiizlerce yildir devam etmektedir.
Liderlerin basarili olmasi i¢in hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi bir¢ok ¢alismanin
konusu olmus ve buna iliskin c¢esitli teoriler ve kuramlar gelistirilmistir. Son yiizyilda
gelistirilen c¢esitli liderlik yaklasimlari incelendiginde, bir dnceki teorinin eksik ve basarisiz
yanlar1 ortaya ¢iktik¢a yeni bir teorinin ortaya atildigi ama onceki teorilerden de beslendigi

sOylenebilir.

Literatiirde bir¢cok liderlik yaklasimina rastlanmaktadir. Tim bu liderlik
yaklagimlarinin ortak noktasi ¢alisanlarin, orgiitsel hedefleri gergeklestirmesini saglayacak
bicimde onlar1 yonlendirecek kisinin sahip olmasi gereken en uygun lider davranislarinin

belirlenmesi olarak ifade edilebilir.

Liderlik ile ilgili gecmisten giliniimiize yapilan calismalara bakildiginda farkli
durumlarda liderligin nasil sonuclar verdigi, bazi durumlarda liderlik diizeylerinin farkl
seviyeler gosterdigi gibi sonuglar elde edildigini ve dolayisiyla birbirinden farkli liderlik

davraniglartyla karsilasildigr anlagilmaktadir (Basaran, 1992, 42).
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Glintimiize kadar yapilan ¢alismalarda liderlerin, diger kisileri etkileme durumuna
gore farkli acgilardan liderlik davraniglarini ele alan bircok model gelistirilmistir. Liderlik ile
ilgili modelleri dort temel baslikta toplayacak olursak, 6zellikler modeli, davranissal model,

durumsallik modeli, ¢agdas liderlik modelleri olarak siniflandirilabilir (Serinkan, 2008, 25).

Bu modellerden en eskisi 1900 ile 1940 yillar1 arasinda goriilen 6zellikler kurami
olmakla birlikte liderin kisisel 6zelliklerini esas almaktadir. Bir sonraki, 1940 ile 1960 yillar1
arasinda ortaya c¢ikan model ise davranissal yaklagimdir. Davranigsal yaklasimda liderin
yaptiklari iizerinde durulmaya baslanmistir. Literatiire gore bir sonraki model ise durumsallik
yaklasimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yaklasim davranigsal modeli bir adim ileri
gotlirerek 1960’11 yillardan sonra ortaya cikan ve davramisin etkili oldugu durumlarin
hangileri oldugu {iizerinde duran bir yaklasimdir. 1980 den sonra en son ve en giincel
yaklasim olarak ortaya ¢ikan ¢agdas liderlik modeli ise liderler i¢in insan iligkileri, karizma
boyutu, gorev bilgisi, vizyon gibi alanlarin ¢alismalara dahil edilmesini temel almaktadir

(Erceylan, 2010, 55).

Yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin biiylik boliimiiniin yalmzca bir liderlik
davranis1 gosterdigi, cok azimnin daha fazla liderlik davranis1 gosterdigi ortaya c¢ikmustir.
Degisen yasam kosullari, teknolojik gelismeler, hayatin basitlikten karmasikliga dogru
degismesi sonucunda okul miidiirlerinin irdelenmesi gereken liderlik yonlerinin ge¢misteki
gibi basit kalmadigi, daha da dallanip ¢ogaldigi konusunda fikir birligi olusmus durumdadir.
Bu sebeple, etkili liderlik davranisi gosteren okul miidiiriiniin kurumu amacina ulastirmasi
icin degisen durum ve kosullara uygun birden fazla liderlik davranisi gostermesi
gerekmektedir (Simsek, 2005, 17-18). Buradan yola ¢ikilarak liderlik 6zelliklerine olan bakis

acilarina gore asagida aciklanan kuramlar meydana getirilmistir.

2.2.1. Ozellikler Kuram

Liderligi kavram olarak ele alan en eski kuram 6zellikler kuramidir. Liderin fiziksel
ve kisisel dzelliklerinin 6ncelikli yere sahip oldugu bu yaklasimla bazi asker liderlerin ve
idari yonetimdeki liderlerin belirli yonlerinin arastirilmastyla baslamistir (Eren, 2001, 437).
Gecmisten itibaren “Lider kimdir?”, “Lider nasil olusur?”, “Hangi 6zellik veya yetenekler
bir kimseyi lider olarak 6n plana ¢ikartir?” sorularma yanit verebilen ilk kuram o6zellikler

yaklasgimidir (Cemaloglu, 2007, 75).

Liderlik ile ilgili gelistirilen ilk yaklasim olan 6zellikler kuraminda lider 6zellikleri,

liderlik siireglerinin etkililigini ortaya cikaran faktorlerin en Onemlisidir. Bu nitelikleri
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sebebiyle diger grup {iiyelerinden farkli bir kisi olarak kabul edilir (Alkin, 2006, 49).
Ozellikler kurami kapsamindaki calismalarin ilki Thomas Carlyle (1795-1881) tarafindan
yapilmistir. Daha sonra yapilan ¢alismalar bu kuramin gelismesine katkida bulunmustur

(Simsek, 2005, 21).

Yukl (2010) calismasinda; lider ozelliklerinin ayrintili olarak belirlenmesi ve
siniflandirilmast amaciyla ¢alismalar yapildigini ifade etmistir. Yukl (2010) tarafindan
aktarilan Stodgill (1948)’e ait aragtirmada basarili liderlere odaklanilmig ve basarili lider
ozellikleri tespit edilmeye c¢aligilmigtir. Stodgill (1948) calismasit sonucunda basarilt
liderlerde goriilen ve her bir lider i¢in farkli olabilecek 8 tane temel 6zellik oldugu sonucuna
varmistir. Bir liderin sosyal, uyanik, girisken, zeki, anlayish, inat¢i, 6zgiivenli, sorumlu
Ozelliklerine sahip olabilecegi sonucuna varmistir. 2004y1linda bu arastirmaya karsilik olarak
Northouse tarafindan ge¢mis ¢aligmalarin irdelenmesi sonucunda yapilan arastirma ise bes
cesit Ozellik saymaktadir. Bu oOzellikler zekilik, kararli olma, biitiinliikk, sosyal olma,

ozgiivendir (Ayn1 yonde Bkz; Celik, 2011).

Sabuncuoglu ve Tiiz (2001), Stodgill (1948) ve Northouse (2004) calismalarina
benzer olarak lideri farkli kilan 6zellikleri dort grupta toplamistir. Buna gore yas, cinsiyet,
boy, kilo, 1rk, diksiyon, giiclii olma gibi 6zellikler fiziksel 6zellikleri; dikkat, zeka, kararlilik,
ileri goruslilik, sorumluluk, ger¢ekei olma, bilgilik, inisiyatif kullanabilme, ikna giicii gibi
Ozellikler duygusal 6zellikleri; algilama becerisi, kendini kontrol, gliven , hirs gibi 6zellikler
sosyal ozellikleri; iletisim, arkadaslik kurabilme, kendini kabul ettirme gibi 6zellikler sosyal

ozellikleri olusturdugunu ifade etmektedirler.

Basaran (1992), liderde bulunmasi gereken Ozellikleri bese ayirarak; liderin zeka
seviyesinin izleyenlerden yiiksek olmasi, izleyenlerle arasindaki iliski ve iletisimi saglikli bir
sekilde kurabilmesi, gorevleri ile ilgili konularda daha yetkin olmasi, giidiilenme seviyesinin
daha yiiksek olmast ve izleyenlerin giiciinii daha iyi degerlendirmesi gerektigini

belirtmektedir.

Bu kurama gore liderlik dogustan getirilen bir takim kisisel ya da psikolojik
ozelliklerinin bulunmasiyla meydana gelmektedir. Lider olarak dogmayanlarin sonradan
lider olamayacaklarimi iddia eder. Lider dogustan diger insanlardan farkli diisiinsel,
duyumsal, fiziksel, ve sosyal beceriler tasir ve her durumda lider olduklarint belli ederler

(Cemaloglu, 2007, 75). Halk arasinda da “Onderligin okulu yoktur” ve “Lider olunmaz,
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dogulur”  seklinde  kullanilan  deyimler, liderin  Ozelliklerinin  egitim  ile

kazandirilamayacagini, ancak dogustan sahip olunabilecegini belirtir (Alkin, 2006, 50).

Bu teori ile ilgili aragtirmalarin giivenilirligi, liderlerin 6zeliklerini Sl¢tilebilecek
sekilde tanimlayabilme zorlugu, belirli o6zelliklerin farkli bireylerce farkli sekillerde
anlasilabilme olasiligi gibi nedenlerden dolay1 disiiktiir. Ayrica her etkin liderin ayni
ozellikleri tasimadigi yine bazen lideri takip edenler arasinda, etkin lider 6zellikleri olarak
kabul edilmis 6zelliklerin tamamini bulundurmasina karsin lider olarak ortaya ¢ikamadiklar
goriilmiistiir. Ozellikler kurami aslinda hala gecerliligini korumakla birlikte giiniimiizde
yoneticilerin organizasyonel konulardaki becerileri kisisel 6zelliklerinden daha 6n planda ele

almmaktadir (Erceylan, 2010, 58).

2.2.2. Davramssal Kuram

1940’11 yillara dogru 6zellikler kuraminin basarisiz olmas1 sonucunda davranigsal

kuram ortaya ¢ikmustir.

Davranissal modelde lider tek basin degil grubun bir pargasi olarak incelenmektedir.
Liderin davramglar1 da gruba gore sekillenmis davranislar olarak degerlendiremeye tabi
tutulur ve liderlik siiregleri boyunca sergiledikleri davranislar ¢ergevesinde ele alinir. Bir
liderin bagarili olabilmesi i¢in ne yapmast gerektigi arastirilmaktadir. Davranigsal kuram

acisindan liderin grup ile iliskileri biiyiik 6nem kazanmaktadir (Kegecioglu, 2003, 157).

Davranigsal kuram, liderin gruptaki bireylere karsi sergiledigi davramiglara
odaklanmaktadir. Liderin kendisi kadar, liderlik siireci de onemlidir (Kiling, 2013, 13).
Davranigsal kuramlarla ilgili olarak Ohio, Michigan ve lowa iiniversitelerinin

calismalarindan bahsedilecektir.

2.2.2.1. Ohio State Universitesi Cahsmalar1

Ohio State Universitesi tarafindan ikinci diinya savasi sonrasinda gelistirilen Liderlik
Davraniglarii Tanimlama Olgegi (LBDQ) davranissal kuramlarin olusturulmasi agisindan
Onemli calismalardan biri olarak kabul edilmektedir. Liderlik Davramiglarint Tanimlama
Olgegi lider davramislarinin iliskisel ve gorevsel yonelimli boyutlarmin lgiilmesini

saglamaktadir (Celik, 2011, 10-12).

Liderlik Davranislarii Tamimlama Olgeginde, yapiy1 hareketlendirme ve anlayis
gosterme olmak tizere iki tane esas alan 6n plana c¢ikarilmistir. Yapiyr hareketlendirme

asamasinda lider hem kendi roliinii hem de destekleyenlerin roliinii belirler ve onlari
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harekete gecirir. Anlayis gosterme kisminda ise lider kedisini, destekleyenlere karsi onlarin
durumlarina 6nem veren bir kisi olarak tanimlanmaktadir. Sonug¢ olarak liderin basarisinda
ve destekleyenlerin performansinda yapiy1 hareketlendirme ve anlayis gosterme iki dnemli

kavram olarak belirlenmistir (Robbins, 2005, 158-159).

2.2.2.2. Michigan Universitesi Cahsmalar

Michigan Universitesi tarafindan lider davramslarmin incelendigi diger bir ¢alisma
da davranis kurami acisindan yeni bulgular ortaya koymustur. Bu calismada lider
davranislari, kime yonelik olduguna gore iki gruba ayrilmistir. Bunlar bireye yonelik ve
iiretime yonelik olarak sayilabilir. Uretime yonelik lider davranigini benimseyen liderler ise
daha ¢ok otorite, ceza ve 6diilii kullanan liderlerdir. Kisiye yani is gorene yonelik lider
davranisi, takim calismasi, is birligi gibi kavramlara énem veren liderlerdir (Tas, 2017, 20).
Kendisine destek verenlerin kisisel ilgiler ve gruptaki kigisel farkliliklar bakimindan deger
veren is gorene yonelik liderlik profilinin, gorev kismina énem veren iiretime yonelik lider

tipinden daha fazla desteklendigi ortaya ¢ikmistir (Robbins, 2005, 159).

2.2.2.3. Towa Universitesi Calismalar

Amerika’da Towa Universitesi’nde yapilan lowa calismalarinda ise grup igindeki
lider davranmislarinin nasil oldugu hangi tarzlarda oldugu arastirilmistir. Deneylerde,
olusturulan karar verme ortamlarinda lider olmaya aday kisilerin grup tiyelerine karsi nasil
davrandiklar1 ve karsilikli olusturduklar1 davranis iligkileri incelenerek sonugta otokratik
lider tarzi, demokratik lider tarzi ve liberal lider tarzi olmak tizere ii¢ tiir lider davranisina

ulastlmistir (Simsek, 2005, 24).

Yapilan ¢aligmalar sonucunda liderin davranislarinin liderlik siirecinde ki en 6nemli
etken oldugu goriilmektedir. Liderin davraniglarini esas alan davranig¢i modele gore, liderin
basarisinin kaynagi, liderin gruptaki is gorenlere karsi davranis bigimleridir . Bu davranis
bicimlerini iletisim kurma sekli, astlarina sahip oldugu yetkiyi devredip devir konusundaki
durumu, planlama sekli ve kontrol seklidir. Bu davranis bigimleri liderlik siirecini de
belirleyecektir (Avcr ve Topaloglu, 2009, 5). Bu modelde amaclanan etkin bir liderin

Ozelliklerinin ve etkin lider davranis sekillerinin belirlenmesidir (Kiling, 2013, 14).

Yukarida belirtilen siniflandirmaya gore otoriter liderler emredici olup, astlarini
karara katmazlar, tiim yetki ve sorumluluk liderde toplanmistir. Demokratik liderler, grupla

karar vermeyi 6zendiren, grup tartismalarina izin veren, astlarmi bilgilendiren ve onlarin
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diisiincelerine deger veren liderlerdir. Ilgisiz lider de denebilen liberal liderler ise etkisiz

liderlerdir (Simsek, 2005, 24).

2.2.3. Durumsallik Kuram

Liderlik 6zelliginin ve liderlik davranisinin durumdan duruma degisebilecegi
disiincesinden dogan durumsallik kurami, belirli durumlarda belirli tip liderlik stili
olmadigini, liderin her durum ig¢in ve her ¢alisma grubu icin liderlik stilini kendisi

belirledigini savunmaktadir (Akdag, 2009, 21).

Ozellikler kurammnin ve davranigsal kuramin savundugu gériise karsi ¢ikmayan
durumsallik kuraminda, liderlik tarzinin géreve ya da iliskilere gore belirlenmesinin her
kosul ve durum ic¢in gecerli olmayabilecegi, bunlardan bazen goreve gore belirlenmesi
etkinlige sebep olabilirken bazen de iliskilere gore belirlenmesi etkili olabilmektedir (Caglar,
2004, 10). Bu kurama gore, liderligin bir tek 6zellikle sinirlandirilamamasina benzer sekilde

liderlik 6zelliginin de her durum i¢in genellenemeyecegi soylenebilir.

Liderin tek bir davranis modeli belirleyip buna gore davranmasi yerine, kosullara
gore karar verip bu dogrultuda hareket etmesi gerektigi savunulmaktadir. Lider, duruma gore
bazen demokratik davranis sergilemesi gerekir iken bazi durumlarda da otokratik tavir
sergilemesi gerekebilir. Liderin etkinligini hangi durumda hangi gruba kars1 ne tip liderlik

anlayisina uygun olarak davranacaginin se¢imi belirlemektedir (Cemaloglu, 2007, 75).

Durumsallik yaklasimi birden fazla arastirma sonucunda meydana gelmistir. Asagida

aciklanan modeller de durumsallik kuramina dahil olan kuramlardir.

2.2.3.1. Fiedler’e Ait Durumsallik Modeli

F.E. Fiedler tarafindan 1967 yilinda gelistirilen ve giinlimiize kadar pek ¢ok
arastirmada kullanilan etkin liderlik modelidir. Fiedler, anlayisli liderin de yapiy1 koruyucu
liderin de siireklilik gostermeyecegini ileri siirmiistiir (Erceylan, 2010, 72). Fiedler’e gore
liderlik is merkezli ve iliski merkezli olmak iizere sekilde ger¢eklesmektedir. Is merkezliler
daha ¢ok yonlendirici, emirlerle isi yiiriiten, izleyenleriyle az ilgilenen, dikkatini daha fazla
ise yonlendiren liderdir. Iliski merkezli lider ise kisiler arasi iligkilere destek veren, ortak

duygularin odak oldugu liderlik seklidir (Simsek, 2005, 29).
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2.2.3.2. Yol Amac¢ Modeli

Robert House’in, Martin G. Evans’in ¢aligmalarindan da esinlenerek ve bu ¢alismay1
gelistirerek ortaya attigt durumsallik yaklagimi kaynakli liderlik teorilerinden biridir
(Erceylan, 2010, 76). House ve Evans’in gelistirdigi yol amag¢ modeli, calisanlara ve goreve
ait Ozellikler tlizerindeki calismalariyla bilinmektedir. Liderin davranis bicimlerini gorev

ozellikleriyle ¢alisanlarin sahip oldugu 6zellikler belirler (Turan ve Bektas, 2014, 320).

Liderligin gorevle ve astlarla iliski ile ilgili boyutuna ek olarak amaca giidiillenme
boyutu da eklenmektedir. Bu modele gore liderler, belirledikleri amaglarina varabilmek igin

karsilarina ¢ikan engeli asmak ve etkili olmak i¢in ¢aba gosterirler (Basaran, 1992, 53-54).

Yol ama¢ kuraminda iizerinde durulmasi gereken etkenlerin en Onemlisi grup
tiyelerinin motivasyon derecesini dikkate alarak onlarin basartya olan isteklerini, basarma
giiclerini ve basar1 konusundaki doygunluk seviyelerini arttirmaktir. Bu kuram grup tiyeleri
bir isi yapabilecegine inandiklarinda veya gayretlerinin sonuca ulasacagina diistindiiklerinde,
ugras verdikleri is ile orantili maas aldiklar1 takdirde motive olurlar (Northouse, 2004, 127).
Yol ama¢ modelinde emredici, destekleyici, katilimei, basar1 yonelimli ve deger temelli

liderlik davranis tipleri mevcuttur (Sokmen ve Boylu, 2009, 2381-2402).

2.2.3.3. Durumsallik Liderlik Modeli

Durumsallik kuramina iligkin diger bir model Hersey ile Blanchard’in caligmalariyla
ortaya ¢ikarilmistir. Bu yaklasimda grup iiyelerinin olgunluk diizeyi énem tasimaktadir.
Liderligin Yasam Donglisii Teorisi isimli ¢alismada iliski yonelimli ve gorev yonelimli
seklinde iki tlir lider davranisi bulunmaktadir. Caliganlarin yetkinlik seviyeleri yetersiz
kaldiginda, etkin lider davranigini géreve dnem veren ve kisisel iliskilere verdigi onem
azalan davranis seklinde gorebiliriz. Calisanlarin yetkinlik seviyeleri arttiginda lider
davranisinda goreve yonelen davramistan fazla iligkileri Onemseyen davranis ortaya

cikmaktadir (Hersey ve Blanchard, 1972, 349).

2.2.3.4. Normatif Model

Vroom ile Yetton’in ortaya attifi durumsallik kuramma iliskin gelistirilmis
yaklasimda; liderin grup iiyelerinin karar siirecine katilma durumlarina gore liderlik davranis
bicimleri gelistirilecegi belirtilmistir. Bu davranis sekilleri; liderin grup iyelerini karar
stirecine dahil etmeye yonelik cesaret diizeyleri agisindan baskicidan ile demokratige dogru

artan bir siralamayla ele alinirsa; lider kendisi karar alir, astlarini dinler ve karar1 kendisi alir,
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astlarin goriislerini bireysel olarak dinler ve kendisi karar alir, astlartyla toplant1 yapar ve

kendisi karar alir, izleyenlerle toplantilari sonucu karari birlikte alirlar (Celik, 2011, 26-27).

2.2.3.5. U¢ Boyutlu Liderlik Modeli

Durumsallik kuramina iligskin yaklasimlardan bir digeri olan Reddin’in ortaya
attig1 li¢ boyutlu liderlik modeli, liderlik davranislarinin etkililik boyutu tizerinde
durmus ve liderligin degiskenlik gosterecegi boyutlar iligki, gorev ve etkililik olarak
stralamistir (Omiir, Goniilsen ve Leyla, 2005, 93).

2.3. Liderlik Stilleri

Ozellikler kurami, davramigsal kuram ve durumsallik kuramlarinm liderligi
tanimlamalarinin yetersiz kalmasi sonucunda modern yaklagimlar ortaya ¢ikmustir. Yeni
liderlik davraniglart  1970’li yillarin  sonunda gelismeye baslamistir. Yeni liderlik
davraniglartyla birlikte ast ile tist arasindaki iligki statliden ¢ok, is birligini ve takim
calismasina dayanmaktadir. Yapilan ilk ¢alismalari Burns (1978) gelistirilmis, sonrasinda
ise Bass (1985) ardindan Bass ve Avolio (1988) nun gelistirdigi doniistimcii ile siirdiiriimcii

lider siniflandirmasi, liderlik stillerinin temel ¢alismalarini olusturmustur (Tas, 2017, 21).

Calismanin ana konusunu olusturan liderlik stilleri, Bass ve avolio (1995) ile hoy ve
miskel (2010) galigsmalari esas alinarak, doniistimcii liderlik stili, stirdlirimcii liderlik stili ve

serbest birakici liderlik stili olarak ti¢ gruba ayrilmaktadir (Akan ve digerleri, 2014, 397).

Bass (1990); serbest birakici liderlik stilini, ¢alisanlarla etkilesime yer vermeyen
liderlik tiirti olarak ifade eder. Siirdiiriimci liderlik stilini, calisanlara Odiillendirme ve
cezalandirma sisteminin uygulandigi liderlik sekli olarak goriirken. Doniisiimcii liderlik

stilini ise, stirdiiriimeii liderligin genis bir sekli olarak kabul etmektedir.

Burns (1978, 425) tarafindan yapilan ayirima gore ise liderlik kavrami, doniigiimcii

liderlik ve siirdiiriimcii liderlik olarak iki baslik altinda ayrilmistir.

2.3.1. Doniisiimcii Liderlik Modeli
2.3.1.1. Doniisiimcii Liderligin Tanimi

Donitistimcii liderlik, orgiitte basari, kendini gerceklestirme ve ideallere ulasma
yolunda ¢aba sarf etme ve izleyenleri orglite katkida bulunmaya ikna etme siireci olarak
ifade edilebilen; izleyenlerle birlikte ortak amaca sahip olma, onlara 6zgiiven kazandirma,

onlarin ihtiyaglarinin farkinda olma, onlar1 gerceklestirilmek istenen amaglara yoneltme ve
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kisisel gelisimlerine yonelik uygun ortamlar1 saglama gibi kriterlerin hayati 6éneme sahip

oldugu liderlik tiirtidiir (Cemaloglu ve Kiling, 2012, 134).

Dontistimcii liderlikte, yenilik ve reforma doniik olma biiyiik 6neme sahiptir. Bu
yoniiyle yaklasimlarindan ayrilir. Dontigiimeii 6zellige sahip liderler; devamli yenilik
pesinde, icinde bulunulan sistemi bir degisim araci olarak algilayip sistemden digar1 ¢ikmaya
cabalayan ve bu gayretini calisanlarinin ilke olarak edinmesini saglayan kisi olarak kabul
edildiginden doniistimcii liderlerin, giiniimiizdeki biitiin degisimlere uyum saglayabilecegi

ileri stirtilmektedir (Kiling, 2013, 16).

Degisimsel siiregte liderin mevcut durumu sorgulama, bir grup hedefi meydana
getirme, grup Uyelerinin harekete ge¢mesine on ayak olma ve iiyeler i¢cin motivasyon
saglama gibi doniistimcii lidere 6zgii islevleri gergeklestirmesi bir zorunluluk olarak ortaya

cikarmaktadir (Karip, 1998, 443).

Dontistimii gergeklestirecek, orgiitii daha ileri bir noktaya ulastirabilecek amaclarin
tespit edilmesi, doniisiimcil liderlik bakimindan biiylik Onem tasimaktadir. Yapilan
caligmalarda, doniistimcii 6zellige sahip liderden bahsedebilmek igin, grup iiyelerinin
amaclar dogrultusunda yaptiklari islerde dogru ve gerekli adimlarin neler oldugunun farkina
varmalarina, basar1 duygusunu tadabilmelerine ve bireysel ihtiyaglarini giderebilmelerine,
etik degerlerinin gelisebilmesine, iiyelerin orgiit ve toplum yararmi ¢ikarlarmin istiinde

gorebilmelerine baglidir (Tas ve Cetiner, 2011, 371).

Doniisiimeii liderlik kavramiyla ilgili ilk zamanlarda yapilmis arastirmalarda iradeli
olma, Ozgiiven sahibi olma, vizyon sahibi olma ve ahlaki degerlere sahip olma gibi
karizmatik ozelliklerin 6nemi vurgulanmistir. Yonetimle ilgili yeni yaklasim ve tekniklere,
kiiresellesmeye, rekabet ortamina bagli olarak bu kavram bir¢ok aragtirmaya konu olmus ve

farkl sekillerde tanimlanmigtir (Bolat ve Seymen, 2003, 63).

Dontistimcti liderlik modeli, liderlik niteliklerini ve lider davraniglarini, olagan
isleyiste ve degisimin olusma siirecinde liderin gorevlerini icerecek sekilde inceler. Bass
(1990)’a gore doniisiimcli lider, orgiit calisanlarina yer yer kiigiik doniitler vererek

izleyenleri gudiiler ve entelektiiel uyarim saglayarak onlarda enerji olusturur.

Dontistimcti liderligin temelinde oOrgiit icinde gilivene ve saygiya dayali temel

degerleri esas alan bir ortam meydana getirilmesini ve {iiyelerin oOrgiitiin belirlenmis
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hedeflerine ulagmak yoniinde motive edilmelerini saglamanin bulundugunu soylemek

miimkiindiir (Yukl, 1989, 265).

Dontistimcii liderligin, tiyeleri vizyon sahibi yapan; amaca ulagma yolunda iiyelerin
katkilar1 i¢in onlara ek gorevler veren, Orgiit kiiltlirlinde meydana gelecek degisimlerle
onlara yaptiklarindan ve yapabilecegine inandiklarindan ¢ok daha fazlasini
basarabileceklerini inancini kazandiran yonlere sahip olmasi, uzun dénemli bakis agisina

sahip bir liderlik tarzi olarak karsimiza ¢ikmasina neden olmaktadir (Eren, 2001, 483).

Dontigiimeti liderligi, temelinde grup tiyelerinin goriislerinin ve gérev tanimlarinin
yeniden belirlenmesini saglayan, hedefe ulasma cabasma dahil olmalarmi ve hedefe
ulasabilmek i¢in mevecut durumun degismesini ve yenilenmesine ¢aba gosteren, orgiitli bir

biitiin olarak etkili hale getiren bir liderlik tiirii olarak tanimlayabiliriz (Eraslan, 2004, 11).

Donitistimcii liderligi, grup tiyelerinin amaca ulasmada sahip olduklart duygu, inang
ve bakis agilarmi doniistiirerek, sahip olduklar1 beklentilerin daha da Gtesinde basari

saglamaya yonelik olan liderlik sekli olarak ifade edilebilir (Sirin ve Yetim, 2009, 71).

Doniistimcii liderligin baska bir tanimina gore ise, orgiit liyelerini baslangigta sahip
olduklart beklentiden daha iyisine ulagsmalari konusunda isteklendirme ve Orgiitii kendi
isteklerinden daha oncelikli gérmeleri bakimindan motivasyon kazandirmadir (Bolat ve

Seymen, 2003, 64-65).

Bir diger tanimda ise, calisanlarini rehberlik faaliyetlerine dahil edilerek, sahip
olduklar1 bakis agisini degistirme ¢abalayan, onlarin gesitli yontemlerle siirece dahil eden ve
bu siireg iginde; grup iiyelerinin deger, inang ve davraniglari bakimindan olumlu degisiklikler

meydana getiren, onlar1 amaca ulasma yolunda giidiileyen liderlik tarzidir (Eren, 2001, 482).

2.3.1.2. Doniisiimcii Liderin Ozellikleri

Degisimde onemli role sahip, astlarina enerji kaynagi olan, onlar1 bir¢ok yonden
aydinlatan, duruma gore yeni davranislar gelistirebilen, calisanlarin daha iyi fikirlere ve
moral diizeyine sahip olabilmesi i¢in onlar1 cesaretlendiren kisi doniisiimcii liderdir (Sirin ve
Yetim, 2009, 71). Doniisiimcii lider, adalet, baris, 6zgiirliik, esitlik, baris ve insancillik gibi
deger ve idealleri etrafindaki insanlar icin c¢ekici hale getirerek, bu degerlerin
icsellestirilmesi icin ¢aba gosterirler. Lider grupta ortak bir biling meydana getirerek {iyelerin

ortak amaclara ulagabilme diizeylerinin artmasini saglar (Tas, 2017, 17).
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Dontistimcii 6zellige sahip lider, orgiit diizeyinde lider ile izleyicinin arasinda olusan
etkilesime bakarak caliganlarin gayretlerini somut amaglar yerine, gruba ait genellestirilmis
vizyona dogru yoneltmelerine ¢aba gosterir. Donlisiimcii liderin, uzun vadeli hedeflerin,
orgiit tyelerinin sahip olduklar1 yeteneklerin ve potansiyellerin tespit edilmesini, 6zgiliven
diizeylerinin yiikseltilmesi ve iyilestirilmesiyle basarilabileceginin bilincinde oldugu

sOylenebilir (Erkus ve Giinli, 2008, 190).

Dontistimcii lideri izleyenler lidere karsi gliven duygusuna sahiptir ve ona karsi
inanglar1 tamdir, dolayisiyla lidere baghdirlar ve ona saygi duyarlar. Dontisimeii 6zellige
sahip liderler, astlar1 icin model sergileyerek, onlarm yetenek ve becerilerini ortaya
cikarabilmeleri, onlarin kendine giiven diizeylerini yiikselterek, daha yiiksekteki hedeflere ve
ideallere ulasabilmeleri i¢in onlara karsi giidiileyici davraniglar sergilerler. Esneklik ve
degisime karsi agik olma yoni yiiksek doniisiimeii lider, ¢alisanlarin dnemsedigi degerleri,
isteklerini ve tutkularini kullanarak, onlar1 harekete gegirirler. Doniisiimci lider, st
diizeydeki ortak amaglara ulasabilmek igin astlarinin sahip oldugu inang ve bakis agilarini

iletisim sayesinde degistirebilirler (Tas ve Cetiner, 2011, 371).

Dontisiimcti liderlik, adindan da anlasilabilecegi gibi bireylerde degisiklik meydana
getirerek onlar1 donistiirebilen liderliktir. Bu model bireylerin sahip oldugu duygu, etik,
deger, standart, ama¢ ve motivasyon gereksinimlerini tatmin etmekle yakindan ilgilidir

(Northouse, 2004, 175).

Is gorenine ilham kazandirmasi ve is gorende koklii degisim ve gelisimlere neden
olan bir anlayisina sahip olmasi donilistimcii liderlerin; is goreni etkilemesine ve lideri
desteklemesine katki saglar (Iscan, 2006, 160). Déniisiimcii lider, izleyenlerin bireysel
gelisimlerine destek olan ve onlarin 6grenim ve basarma konularinda motive olmasini
saglayan liderlerdir. Degisik goriisleri ve diisiince tarzlari, liyelerin gereksinimleriyle ilgili
duyarhi tutumlar ve astlar i¢in sergiledigi ornek nitelikteki kisiligiyle onlar etkileyen ve

ortak amagclar etrafinda toplanmalarini saglayan liderlerdir (Cemaloglu ve Kiling, 2012, 134).

Bass ve Avolio (1993)’ten anlasilan, doniisiimcii liderler grup iiyeleri lizerinde
karizma ve ilham olusturdugu igin, izleyenlerin lideri dikkate almalar1 kolaylastirmaktadir.
[zleyenleri 6zel yasaminda veya meslek hayatinda etkileyen doniisiimcii lider, onlarin olmak
istedikleri bir imaj1 ortaya koydugundan, her zaman yasaminda yer alacak diger bireylerden
daha bagka bir etkiye sahiptir. Dontlisimci 6zellige sahip lider; izleyenlere saygili

davranarak, onlara sorumluluk vererek, yetismelerini saglamaktadir. Doniisiimceii liderler, is
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gorenleri, modas1 gecmis uygulama bigimlerini terk etmeye cagirmakta ve bunlari yenilikei

uygulamalarla karsilagtirmaktadir.

Dontistimcii liderler, tipik olarak ¢dziimlenmemis problemlere ya da eski problemleri
yeni modellerle ¢0ziim aramaya calisirlar ve izleyenlerin kisisel 6zellik bakimindan
yenilik¢iligi ve yaraticilig1 gelistirmelerini tesvik ederler (Karakaya, 2005, 89). Doniistimcii
lider, her izleyene onun tek birey oldugu hissini yasatarak davranmak, izleyenler i¢in dgretici
deneyim firsatlar1 olusturmak ve izleyenlere tesvik olmasi icin projelerde yetki devretme

egilimindedirler (Ozkalp ve Kirel, 2001, 372).

2.3.1.3. Doniisiimcii Liderligin Boyutlar:

Dontisiimctii liderligin alt boyutlari, ideallestirilmis etki boyutu, entelektiiel uyarim
boyutu, bireysel destek saglama boyutu ve ilham verici boyutu olmak iizere dort bilesen

olarak siralanabilir.

Basarili bir doniisiimcii liderin kendisine duyulan giiveni ve sayginligr artirabilmesi

icin bu Ozelliklerin ve davranislarin tamamina sahip olmasi gerekmektedir.

Doniisiimcti liderler i¢in ideallestirilmis etki boyutunun kazandirdigr nitelikler, grup
tiyelerinin giivenini kazanmasimi ve onlar1 pesinden siiriikleyebilmesini saglamaktadir.
Bireysel destek boyutu agisindan, izleyenlerin bireysel problemleriyle ilgilenmesi, onlara
destek olmasi, onlarin kisisel gelisim olanaklarini artirmaya caligsmasi olarak diisiiniilebilir.
[lham verici boyutu ise genel anlamda izleyenlerin amagclara ulasma yolunda sahip oldugu
bakis agilarin1 ve ileri goriisliiliik diizeylerini artirarak problemlere 6zgiin ¢oziimler

tiretebilmeleri i¢in onlara yol gosterme olarak ifade edilebilir (Bass, 1990, 19-32).

2.3.1.3.1. ideallestirilmis Etki (Karizmatik Liderlik)

Donitistimcii liderlik modellerinden ilki karizmatik liderliktir. Liderlerde mutlaka
bulunmasi gereken ¢ok dnemli bir 6zelliktir. Karizma kavrami, eski Yunan medeniyetinden
Hiristiyan alemine uzanmakta ve din baglamindaki liderlikle iligkili oldugu kabul
gormektedir (Aykanat ve Yildiz, 2016, 201). Liderin sahip oldugu karizma 6zelligi, amag ve
gorevleri belirleyen kisi olmasi, saygi ve giiven duyulan kisi olmasidir (Taslak, 2008, 127).

Liderin izleyenleri tarafindan etkisinin, 0zelliklerinin ve davranislarinin
ideallestirildigi bu boyutu, davranis olarak ve atfedilen ideallestirilmis etki olarak ikiye
ayrilabiliriz. Liderin 6nemsedigi degerleri ve inanglari ile ilgili degindigi, bir hedefe sahip

olmanin 6neminden bahsettigi ve alinan kararlarin ahlaki yonden ve etik bakimindan
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sonuglarim acikladigi boyut davranis alt boyutunu olusturmaktadir. Izleyenlerin liderle
birlikte calismaktan gururlanmalarini saglama, grubun ortak c¢ikarlarini kendine ait
cikarlardan oncelikli gérme, grup iiyelerinin saygisini kazanma, gii¢lii ve kendine giiveni bir
lider oldugunu gosterebilmek ise atfedilen ideallestirilmis etki boyutudur. Grup tiyeleri lider
icin karizmatik ve Onemli olaganiistii Ozelliklere sahip oldugu inancindadirlar ¢iinki
onlerindeki lider riski gdze alabilen, kendine giiveni olan, kararli bir yapiya sahip ve tutarl

birisidir (Tas ve Cetiner, 2011, 372).

Karizmatik lider yaklagimlari, is gorenlerin orgiite ait yeni gelistirilen amaclar
icsellestirmelerini saglayan lider yeteneklerine agirlik vermektedir. Kriz yasanan donemlerde
ve geleneklerden kaynakli degerlerin yok olmaya basladigi donemlerde karizma kavrami
onem kazanir. Orgiitlerin zor zamanlarinda ve stres diizeyinin artis gosterdigi dénemlerde
ortaya ¢ikan karizmatik lider, orgiit iiyelerinin inanglarini tazeleyerek amaglara ulagsma

performansinin artacagina inanmaktadir (Alkin, 2006, 37).

Weber’in sekiiler agidan bir anlam kazandirdigi karizma kavrami, olagan {isti
yetenekleri ve sira dis1 kisisel nitelikleri sayesinde insanlar nezdinde olumlu veya olumsuz
bicimde etki birakan lider Ozellikleri olan kisileri ifade etmek icin kullanilmaktadir

(Menciitekin, 2007, 46).

Karizma, izleyenleri i¢in doniisiimcii liderin rol model olmasimi saglamaktadir
(Hemedoglu ve Evliyaoglu, 2012, 60). Diger bir tanima gore karizma, doniistimcii liderlik

icin anahtar bir yapidir (Cakar ve Arbak, 2003, 85).

Weber’in bahsettigi otorite cesitleri geleneksel, karizmatik ve rasyonel olarak
siralanabilir (Uzdu, 2016, 70). Weber tarafindan ele alinan karizma kavraminda ilahi
ozellikte ilham verme becerisinden s6z edilmekte ve bu nitelikteki liderin olagan dis1 kisilik

ozellikleri sayesinde astlarini etkileyebildigi ifade edilmektedir (Yavuz, 2009, 53).

Karizma kavramiyla ifade edilen ideallestirilmis etki, gercekte karizmadan daha
farkli anlamlara sahiptir. Karizmadan ayr1 olarak liderin grup tiyeleri i¢in gerceklestirmeleri
planlanan amag ve gorevlerin neler oldugunu belirleyebilmelerini saglamak acisindan rehber

nitelikte davranislar1 kapsadigini sdylemek gereklidir (Erkus ve Giinlii, 2008).

Karizmatik lider nitelikleri olarak mevcut olanda degisiklik yapmak amaciyla dis

diinyada olan degismelere ayak uydurma, degisimin bilincinde olma, girisimde bulunabilme,
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izleyenleri ortak hedefler dogrultusunda uyarlama becerisi ve gerektiginde olagan {istii

durumlar i¢in riski goze alabilme 6zelliklerini saymak miimkiindiir (Ake¢a, 2012, 116).

Ideallestirilmis etki bakimindan incelenen liderlik &zelliklerinin; esgiidiim duygu ve
becerisi kazandirma, kendisini gruba adama, izleyenlerin istek ve ihtiyaglarin1 géz Oniine
alma, stres verici olumsuz durumlar1 idare edebilme ve grubun duygusal diizeyini saglikli
siirlar igerisinde tutabilme, grubun ve izleyenlerin menfaatlerini kendi menfaatlerinden

oncelikli gorme olarak sayilmistir (Bass ve Avolio, 1993, 56).

Liderin astlariyla ayni grubu paylasarak ortak hedefler ugruna calismaktan
memnuniyet duyan, ozgiiveni yiiksek ve giicliiliigli ile 6rnek bir kisi izlenimini yaratmast

gibi durumlar1 ideallestirilmis etki kapsaminda saymak miimkiindiir (Karip, 1998, 443).

2.3.1.3.2. Entelektiiel Uyarim (Zihinsel Tesvik)

Dogrulugu detayli incelenmeden kabul edilmis durumlari arastirip sorgulayarak
problemleri yeni sartlar altinda ve yeni ¢0ziim yoOntemleri uygulayarak grup iiyelerinin
gayretlerini artirmasini saglayan ozellikleri entelektiiel uyarim kapsamina almak miimkiindiir

(Hemedoglu ve Evliyaoglu, 2012, 60).

Liderler, problemlerin ¢6ziimiinde farkli yaklagimlarin oldugunu o6rgiit ¢alisanlarina
fark ettirir ve onlan tesvik eder. Orgiit ¢calisanlarinim bu yaklasimlarla alakal diisiincelerini

paylasmalari i¢in uygun platformlari olusturabilir (Erkus ve Giinlii, 2008, 392-415).

Donitistimcii liderler entelektiiel uyarim ile akiler diisiinmeyi desteklemektedirler
(Kiling, 2013, 23). Doniistimcii liderler bu ozellikleri ile izleyenlerin sahip oldugu
goriislerini, diislerini, yaratici yonlerini, sahip oldugu inanglari ve deger algilari {izerinde

diisiinmesini saglar (Hemedoglu ve Evliyaoglu, 2012, 60).

Bdylece tretim igin gerekli olan ve bilimsel diisiince seklinin vazgecilmez unsuru
olan sorgulama becerisine sahip bir orgiit meydana getirmis olurlar. Dolayisiyla doniisiimeii

liderlerin topluma sagladiklart katkilarin biiyiik 6neme sahip oldugu sdylenebilir.

Entelektiiel uyarim sayesinde orgiit iiyelerinin problem ¢6zme yeterlilikleri artirilmis
olmakla birlikte zihinsel gelisimleri de dnemli olciide gelisme gostermektedir (Taslak, 2008,
127). Orgiit iiyelerinin her zaman bir sorunla karsilasmalar1 miimkiindiir. Lidere diisen gorev
izleyenlerin her sorun i¢in uygun ¢dzliim getirme becerilerine sahip olmalarini saglamaktir.

Sorunlarla karsilasma zamanlar1t Onceden kestirilemeyebilecegi icin lider tarafindan
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izleyenlere yonelik olast durumlar varsayilarak gelistirilen ¢aligma kapsaminda ¢o6ziim
Onerisi getirebilme becerilerinin gelistirilmesi gerekir. Bu entelektiiel beceri gelisimi
kapsaminda bir ¢alisma olarak diisiiniilebilir. Bodylece sorunla karsilasildiginda daha kolay

ve pratik bir sekilde sorunun tistesinden gelmek miimkiin olacaktir (Karip, 1998, 447).

Izleyenlerin entelektiiel uyarmmin liderin kontrolii altinda gerceklestirilebilecegini
belirtmektedir. Bunun gec¢miste yasanan problemlerin tekrar irdelenerek yeni ¢oziim
yontemleri ile ¢oziime kavusturulmasi i¢in kafa yormanin izleyenlerin entelektiiel gelisimine
katki saglayacagini diisiinmektedir. Bu gelisim i¢in oncelikle izleyenlerin lider tarafindan
tesvik edilmesi sarttir. Izleyenleri tesvik asamasinda ise lider tarafindan bazi sembol ve

slogan kullanildig1 ifade edilmektedir (Bass, 1990, 19-32).

Entelektiiel uyarim bakimindan lider davranislari; astlarina mevcut olan durumu
irdeleme konusunda cesaret verme, onceden karsilasilmig sorunlarin yeni ¢oziim yontemleri
ile tekrar incelenmesi, bu problemleri farkli yollardan ¢dziim Onerileri getirilmesi, yeniliklere
ve degisime kendini agma becerisi kazandirma, aykir1 gibi goriinen fikirlerin bile

disiiniilmesi gerektigi fikrini benimsetme olarak agiklanabilir (Bass ve Avolio,1993, 56).

1980°li yillardan sonra 6gretim liderligi ile ilgili caligmalar yapilmaya baslanmistir.
Ogretimsel liderlik kapsamma giren okullar bu c¢alismalarin temelini olusturmaktadir.
Ogretim liderliginin dgrenci, 6gretmen, program, dgrenme ve dgretme siireciyle ilgili oldugu
belirtilmektedir. Ogretimsel liderligin amagladigi asil gayenin de dgrencilerin entelektiiel
uyarim ile problem ¢dzme becerileri tst diizeye ulasmis 6grenciler yetistirmek oldugunu

sOylemek miimkiindiir (Glimiigeli, 2001, 531-548).

2.3.1.3.3. Bireysel Destek (Kisisellestirilmis ilgi)

Gao ve Bai (2011), Kisisellestirilmis ilgiyi, izleyenlerin her biri ile birebir
ilgilenmek, onlar1 anlamak ve sorunlarina ¢éziimler bularak onlarin ihtiyaglarini karsilamak

olarak agiklamigtir.

Bireysel destek yaklasimi, meslek agisindan etik kurallarina daha fazla 6nem veren

bir yaklagim olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Erdogan, 2000, 40).

Bireysel destegin kapsamina giren durumlar, orgiit liderinin izleyenlerin bireysel
gereksinimlerinin géz Oniline alinmasiyla farkliliklara dikkat ederek bireysel 6grenme
ihtiyaclarinin giderilmesi i¢in uygun ve izleyenleri her yonden destekleyen ortamlar

olugturmast ile ilgilidir (Bass, 1990, 19-31).
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Bireysel ilgi, liderin her bir izleyen ile dikkatli bir sekilde bireysel olarak
ilgilenmesi, ¢aligsanin ihtiya¢ duydugu her konuda akil hocalig1 yapmasi olarak aciklanmistir

(Bass ve Steidlmayer, 1999, 181-217).

Bireysel destek 6zelligine gore lider izleyenlerin kisisel gereksinimlerini onemser ve
izleyenlerin zaruri gereksinimlerinden fazlasimi giderebilmek icin gayret sergiler (Karip,
1998, 448). Bireysel destege uyan doniisiimcii lider, izleyenlerin bireysel gereksinimlerini
bilen ve onlar1 gidermeye caba gdsteren, izleyenlerle yakin iligkiler siirdiirebilen ve onlara
kars1 empati yapabilen, boylece neye ihtiya¢ duyduklarini dogru bir sekilde tespit ederek
¢Oziim yollarmni bulabilen liderdir (Kiling, 2013, 24).

Dontisiimcti liderler izleyenlerin basarili olmasi i¢in neye ihtiyag duyduklarim fark
ederek onlar1 dogru yonde yoneltme becerisine sahiptir. Dogru ydneltme sayesinde
izleyenlerin egilimleri ve yetenekleri dogrultusunda en yiiksek verime ulagsmalarma firsat
vermis olur. Izleyenlerine zengin 6grenme imkanlar1 saglayarak yapabileceklerinin en iyisini

yapmalarini saglar (Dogan, 2016, 117).

Lider, Hinkin ve Tracey (1999)’e gore iyi bir dinleyicidir ve izleyenler arsinda
bireysel 6zelliklere uygun bir misyon paylasimi yapar. Misyon paylasimi sonrasindaki stireci

takip eder ve ihtiya¢ hissedilen durumlarda destegini sunar (Sahin, 2009, 104).

Bireye doniik liderlikte bireye yonelik ihtiyaclar orgiite yonelik ihtiyacglarin oniine
gegmektedir. Bireye doniik liderin izleyenlerin kendi kendilerine calisabilecegi ortamlar
yaratarak onlarin bireysel gereksinimlerini en iyi sekilde kargilamaya g¢aligmasi ve bdylece
orgiit hedeflerine daha kolay ulasilacagi inanci agir basmaktadir. Orgiitsel kurallarin da

bireye gore uyarlanarak diizenlenmesi esas alinmaktadir (Aydin, 2014, 210).

Bireysel destek ile lider davraniglari, izleyenlerin yeterli ve yetersiz yonlerinin
farkina varma, onlarin huzurunu 6nemseme, kisisel yetenek ve isteklere uygun projeler
iretme, izleyenleri kisisel 6zelliklerine uygun bir sekilde karar lama siirecine dahil etme,
izleyenlerin birbirlerine fikirsel yardimlagmalarda bulunabilecegi ortamlar yaratma, kisisel

gelisimlerine olumlu katkilar saglamak olarak belirlenmistir (Bass ve Avolio, 1993, 56).

2.3.1.3.4. ilham Verici Motivasyon (Esinlenmis Motivasyon, Telkinle Giidiileme)

Bir diger dontisiimcii liderlik boyutu olan esinlenmis motivasyon, liderlerin
izleyenlerini cesaretlendirmek amaciyla onlara dnemli ve basarmasi zor gorevler vermeleri

veya verdikleri gorevlerin oldukca 6nem arz ettigini fark ettirmeleri olarak aciklanabilir
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(Akga, 2012, 116). Izleyenlerin sahip oldugu fikirleri gelistirmeye etkisi olan sosyal
gereksinimler, amaca yonelik timit vaat eden ¢oztimlerle ilgili goriislerini meydana ¢ikaran
bir liderlik boyutudur (Dogan, 2016, 100). {lham verici motivasyon, liderin 6rgiit iiyelerinin
orgiitiin hedeflerini igsellestirmeleri ve oOrglite olan baghilik diizeylerini artirmak ig¢in

gosterdigi gayreti ifade etmektedir (Cemaloglu ve Kiling, 2012, 134).

Gao ve Bai (2011), telkinle glidiilenmeyi, grup iiyelerinin yasadiklari problemleri
cOzebilmeleri ve amaglara ulagsma yolundaki en yliksek basari seviyesine ulagmalari igin

doniisiimeii lider tarafindan yiireklendirilmeleri olarak ifade etmistir.

Dontisiimeii liderlerin izleyenleri i¢in 6rnek davramglar sergileme, grup amacin
benimsetme gayretini gosterirken kelimelere anlamlar yiikleyebilme yetenegi, esinlenmis
motivasyon ya da ilham verme olarak ifade edilir (Sahin, 2009, 104). Lider, orgiit
calisanlarinin hedefe basariyla varacagindan hig¢ siiphe duymaz ve orgiit ¢alisanlarina karsi

devamli olarak cesaretlendirici bir tutum sergiler (Erkus ve Giinlii, 2008, 392-415).

Okul yoneticisinin 6gretmenlerin lideri olarak bu boyutlardaki 6zelliklere sahip
olmas1 durumunda, hem 6gretmenlerin hem de okulun degisim ve gelisim siirecine girmesine
On ayak olabilir. Boylece izleyenler olarak 0gretmenlerin miidiirii kabullenmesi ve degisimi
desteklemesiyle okulun amaglarini benimsemeleri ve bu amagclar1 gergeklestirebilmek adina

harcadiklar1 ¢abanin olumlu yonde sonug vermesi beklenebilir (Tas ve Cetiner, 2011, 373).

[lham verme, izleyenlerden beklenti diizeyi yiiksek olan liderin bekledigi
davraniglart izleyenlere basit ve agik bir bi¢cimde iletme sekli olarak agiklanabilir.
Dontistimcti 6zellige sahip liderler bu sayede izleyenlerinden yiiksek basarit diizeyinde

sonuglar alabilmektedir (Bass, 1990, 20-31).

Bir liderin esas gorevi izleyenlerin sahip olduklari kapasitenin farkina varmalarini,
sahip olduklar1 giici kesfetmelerini saglayarak basariya ulasmak i¢in onlari
cesaretlendirmektir (Eraslan, 2006, 18). ilham verici motivasyon sayesinde bir lider
izleyenleri, kapasitelerinin sinirlarin1 zorlayarak yapabileceklerinin en iyisini yapmalari
konusunda yiireklendirme, onlara 6rnek olarak sahip olduklar1 beklenti diizeyini artirma

yoluna gidebilir (Bass ve Avolio, 1993, 56).

2.3.2. Siirdiiriimcii (Etkilesimci) Liderlik Modeli

Siirdiirimeti  liderlik; islemci liderlik  ve etkilesimei liderlik  olarak da

isimlendirilmektedir. Etkilesimci lider, is gorenlere ig¢sel ve digsal anlamda pekistirici
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davraniglarla giidiileyerek amaca ulagsmalarini saglayan bir liderlik yaklagimidir (Cemaloglu
ve Kiling, 2012, 135). Etkilesimci liderin kontrolii dogrultusunda is ve pekistireg
aligverisinin dogru orantili olarak birbirine etkilemesi seklinde devam eden bir siire¢

meydana gelmektedir (Tas, 2017, 19).

Liderler ile izleyenler arasindaki aligverise dayanan siiriidiiriimcii liderlik geleneksel
ya da yonetsel liderlik olarak da tanimlanabilmektedir. Is gérenlerin calisma verimine bagl
olarak lider tarafindan pekistirildigi takdirde siirdiiriimcii liderlikten bahsetmek miimkiindiir

(Bass ve Avolio, 2002, 1-3).

Burns’iin (1978), siirdiiriimcii liderlik 6zelligine sahip liderlerin doniistimcii lider
olarak tanimlanamayacagini iddia etmesinden dolay1 siirdiiriimcii liderlik ile modern liderlik
teorilerinden olan doniisiimcii liderlik birlikte incelenmektedir (Basol, 2005, 40) Bu durum
liderligin, karsilikli hedeflere bagli doniisimden yana olan bir etkilesimin olugmasiyla

ilgilidir (Akan, Yildirim ve Yalgin, 2014, 393).

Genel ozellikleri agisindan bu iki yaklasim karsilastirildiginda bakis agilarinin
birbirinden farkli oldugu goriiliir. Doniistimeii liderlikte sinirsiz yaraticilik ve anlayis soz
konusu iken etkilesimci liderlikte ise tamamen o6diill ve cezaya dayali bir anlayis soz
konusudur. Ancak anlayislarin zaman igerisinde degismesi ile liderlerin farkli zamanlarda
farkli davranig stillerini benimsemesi gerekmektedir. Bu durumda lider kimi zaman
doniistimceii liderlik 6zellikleri sergilerken kimi zaman da etkilesimei liderlik 6zelliklerine

sahip olmas1 gerekmektedir (Kiling, 2013, 25).

Etkilesimei liderler yenilik pesinde kosmayip ge¢mise daha bagimlidir, rutin
islemleri yiiriitir ve bulunduklar1 organizasyonun devamliligimi saglamak icin ¢aba

gosterirler. icinde var olduklar1 sistemin korunmasini isterler (Begeg, 1999, 91).

Stirdiirtimeii liderlik, liderin ve is gorenlerin belirlenmis kesin kurallara uygun bir
sekilde calistig1, ulasilmasi gereken amaclarin herkes tarafindan agikca bilindigi ve karsilikli
bir irade uyusmasi bi¢imine sahip bir ¢alisma sekli ortaya ¢ikarmakta, calisanlarla iliskilerin
sadece is bazli oldugu ve onlara uyulmasi istenen rutin haline gelmis belirli degisimlerin
gerekli oldugu, ongoriilemez ¢evresel degisikliklerin en az seviyede oldugu yani mekaniksel

haldeki yapilarda goriilen liderlik stilidir (iscan, 2006, 160).

Brestrich, siirdiiriimeii liderligin dayandigi temeli; lider ile is gorenler arasindaki

alig-verise esasina dayali sozlesme olarak gormektedir. Is gorenler olumlu yondeki
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performanslart i¢in Odiillendirilirken olumsuz performans gosterdiklerinde negatif yonde
pekistire¢ ve cezalarla diizeltilirler (Eraslan, 2004, 4). Karsilikli alis-veris siirecinde orgiit,
amaglari gergeklestirmek i¢in ¢alisanlardan, calisanlar ise bireysel amaglarina ulagmak i¢in

orgiitten faydalanirlar (Bass, 1999, 9-32).

2.3.2.1. Siirdiiriimcii / Etkilesimci Liderligin Boyutlar:

Stirdiirtimcii liderligin iki boyutu vardir:

a. Kosullu Odiillendirme
b. Istisnalarla Yonetim
2.3.2.1.1. Kosullu Odiillendirme

Kosullu ddiillendirme, liderin izleyenlerinin olumlu degerlendirilen davraniglarini
odiillendirme, olumlu bulunmayan hareketlerini ise cezalandirma veya olumsuz doniitlerle
karsilama seklinde ortaya gikmaktadir. Odiil ya da ceza kullamimui is goren performansina
baglidir (Korkmaz, 2007, 62). Benzer bir tanima gore de, Onceden belirlenen hedeflere
varmak amaciyla yapilan ve sonunda 06diil olan alis veris seklinde ifade edilmektedir.

Beklenileni, cezay1 ve ddiili belirleyen liderdir (Cemaloglu ve Kiling, 2012, 135).

Lider, is gérenlerin tatmin olacagi ve olmayacagi seylerin neler oldugunu bilip buna
gore davrandigindan kosullu odiillendirme, is goérenleri uygun davramisa 6zendirmek ve

istenmeyen davranist engellemek igin kullanilir (Dogan, 2016, 124).

Siirdiiriimeti liderligin bu boyutuna gore lider, orgiit calisanlarinin, ¢abalarinin
sonucunda hak ettikleri karsiligi verir ve is gorenleri odillendirir. Rolleri netlestirmeye ve
isin gerektirdiklerine odaklanan ve ¢alisanlarina performanslarina bagli olarak édiiller veren

lider davranisidir (Turan ve Bektas, 2014, 320).

Lider ulasilmak istenen amaglar1 belirler, is gorenlerle bir anlasma yapar, amaca
uygun ve istene diizeyde performansa ulasildig: takdirde 6diil verecegini bildirir ve basarili

olanlara odiiliinii takdim eder (Bass ve Avolio, 2002, 3).

2.3.2.1.2. istisnalarla Yonetim

Istisnalarla yénetimde lider, is gdrenlere tam olarak giiven duymamakta ve lider ile
is gorenler arasindaki iletisimin de c¢ok giiclii olmadigimi belirtmektedir. Is goéren

performansinda olumsuz yonde degisme oldugunda ve arzulanan hedeflere ulasilamadiginda



33

istisnalarla yonetim gecerli olmaktadir. Aktif ve pasif istisnalarla yonetim olarak iki ¢esidi

bulunmaktadir (Bass, 1985, 25-41).

Aktif istisnalarla yonetim, liderin izleyenlerin sergiledigi basariyr Slgmesi ve
amaglardan uzaklagmay1 engellemeye ¢abalamasini ifade eder (Cemaloglu ve Kiling, 2012,
135). Lider grup calismalarina katildiginda etkinlikleri yakinen takiptedir ve miidahale
edilmesi gerektigini diislindiigiinde problemin daha ¢ok biiyiimesini onleyerek en kisa
zamanda ¢Oziimiinii saglar. Aktif istisnalarla yonetim, liderlerin standartlara uygun olma
konusundaki 1srarlar1 anlamina gelir. Yani, liderler izleyenlerin etkililigini izlerler ve

problem ortaya ¢iktiginda hemen, ¢6ziim icin ¢aligmaya baslarlar (Bass ve Avolio, 2002, 3).

Pasif istisnalarla yonetim, liderlerin sorunlar ciddi bir hal alana kadar harekete
gecmede ge¢ kalmalarimi ifade eder. Lider olaylarin disinda kalmaktadir ve gelisen olaylar
sadece izler. Ancak olumsuz bir durum yasandiginda olaya miidahil olur ve durumun
diizeltilmesi icin ¢aba gosterir. Bu modelde liderin izleyenlere olumlu bir katkisinin ve
yonlendirme faaliyetinin olmadigimi1 sdylemek miimkiindiir. Liderin etkin ve dinamik bir
yapiya sahip oldugu izleyenleri her yonden destekleyip koordine eden o6zelliklere sahip

modern liderlik modellerinin ¢ok gerisinde kalmis bir yaklasimdir (Bass ve Avolio, 2002, 3).

2.3.3. Serbest Birakici Liderlik (Laissez-Faire) Modeli

Liderin bulunmadigr durumlar ya da orgiit ¢alisanlariyla herhangi bir paylasimi
bulunmayan veya onlara sinirsiz 6zgiirliik taniyarak serbest birakan bir liderin bulundugu
durumlar i¢in gecerli olan yaklasimdir. Serbest birakici liderler, orgiit calisanlarini kendi
hallerine birakan, biitiin grup tiyelerini kendi baglarina hedef belirleyip bu hedefe kendi
planlariyla ve imkanlariyla ulagmalarina izin veren liderlerdir. Bu tip modeldeki liderlerin
tam yetki sahibi oldugunu sdyleyemeyiz ciinkil yetkilerini i gorenlerine dagitmaktadirlar.
Yetkiyi elinde bulundurmamalarinda dolay1 sorumluluklari da olmadigi i¢in riske girmeyen

lider tiplerini olustururlar (Bass, 1990, 9-32).

Serbest birakict 6zellikteki liderler, sorumluluk almayan, kendi kabuguna cekilerek
hicbir seye karismayan, is gérenleri kontrol etmeyen ve onlara hi¢bir doniitte bulunmayan, is
gorenlerin neye ihtiya¢ duydugunu onemsemeyen ve her sey nasilsa Oyle devam etsin
diisiincesine sahiptirler. Bu liderler herhangi bir konuda karar almaktan da ¢ekinirler bu
yiizden kararlar1 ¢ok ge¢ verirler. Odalarindan disartya ¢ikmayan bu liderlerin yoklugu
hissedilmez (Akan, Yildirim ve Yal¢in, 2014, 395).
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Serbest birakict liderin 6zellikleri ile pasif istisnalarla yonetim liderinin 6zellikleri
birbirine benzerlik gostermektedir. ikisinde de lider, izleyenlerini serbest birakmustir. Serbest
birakict liderin izleyenleri 6zgiir bir calisma ortamina sahiptir ¢linkii onlar1 kontrol eden bir
lider yoktur istedikleri sekilde calisabilirler ve ¢aligmasalar da denetleyen kimse yoktur.
Liderlik yonleri zayif kalmis ve goreve kendi cabasiyla degil baskasinin direktifi ile
getirilmis kisilerde gézlenen bir durumdur. S6zde liderin var oldugu durumlar igin de gegerli

bir yaklagimdir (Karip, 1998, 449).

Miidahaleci olmayan liderler orgiit calisanlarina yonlendirme yapmazlar ve onlara
siursiz Ozgiirliikk alani olusturarak liderlik yapmaktan kacginirlar. Serbest birakici liderlik
davranisin1 benimseyen liderlerin bulundugu okul yoneticilerinde, 6gretmenlerin bireysel
gelisimlerine destek olan, onlarin okulun hedeflerini benimsemelerini saglayan ve onlari
basariya odaklayip motive eden bir ortamdan mahrum kaldiklarini séylemek miimkiindiir.
Bu tiir liderlere odasindan disar1 ¢ikmayan, Ogretmenlerle oldukg¢a az muhatap olan,
O0gretmenlerin, oOgrencilerin ve okulun ihtiyaglarii umursamayan, ne olursa olsun

diisiincesindeki miidiirler 6rnek olarak gosterilebilir (Bass ve Steidlmayer, 1999, 181-217).

2.3.4. Doniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Stillerinin Karsilastirilmasi

Dontistimcii lider ile siirdiiriimcii lider arasinda hem liderler acisindan hem de is
gorenler acisindan 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Doniigiimcti liderin bireylere ve orgiite
yonelik katkilar1 siirdiiriimcii liderin katkilarindan daha fazla olmasi ve doniisiimcii liderin
izleyenlerinin, siirdiiriimcii liderin izleyenlerine kiyasla beklenilenden daha fazla gayret
gostermekle birlikte daha fazla basariya sahip olmalar iki liderlik tipi arasindaki farkliliklar

dogurmaktadir (Taslak, 2008, 128).

Iki liderlik stili arasindaki bu farkliliklarm olusmasindaki temel faktdr ise
doniisiimeii liderin olaylara miidahil olma, bireyleri ve siireci yonetme becerisinin
stirdiiriimcii lidere gore daha fazla olmasindan kaynaklanabilir. Doniisiimcii 6zellige sahip
liderlerin siirdiiriimcii 6zellige sahip liderlere gore daha fazla olumlu taraflara sahip oldugu

sOylenebilir.

Doniistimcti  lider, grup tyelerinin belirlenen ortak hedefe varabilmek igin
birbirlerine kenetlenmelerini, glidiilenme diizeylerinin artirtlmasini, kapasitelerinin sinirlarimni
zorlamalarini, ilgi alanlarin1 genisletmelerini saglamak, her zaman daha iyisini
basarabilecekleri inancini asilamak ve onlar1 her konuda cesaretlendirmek gibi islevlere

sahiptir (Bass, 1990, 21).
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Stirdiirimeii  liderler yenigaga ayak uyduramamig hala eski moda yonetici
davraniglarina devam eden, orgiitiin canli bir organizma oldugunu fark edemeyip hala digtan
uyarict komutlarla idare ettirilebilecegi goriisiine sahipken bir¢ok fonksiyona sahip olan
doniisiimceii liderin orgiitii doniisen, gelisen, her an bir devinim i¢inde olan bir yap1 olarak

gordiigli sdylenebilir.

2.3.5. Okul Yoneticileri Bakimindan Doniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik

Okul yoneticisi, okul tyeleri araciligiyla bulundugu kurum i¢in is yapan kisi
anlamma gelmektedir. Okul yoneticileri etkili bir iletisim kurmak zorundadir. Okul
yoneticileri, iletisim kurarken aktarmak istedigi diisiinceleri agik ve net olarak ifade
edebilmelidir. Karsisindaki kisiyi anlamas1 gerektigi i¢in iyi bir dinleyici 6zelligine de sahip
olmalidir. Boylece saglikli bir iletisim ortami kurularak amaclara ulasmada bilgi paylagimlar

ve karsilikli empati kurabilme durumlari gergeklesmis olur (Tas, 2017, 13).

Hizli bir degisim ve gelisim slirecinin yasandigi bu cagda, gelecegimize ve
toplumumuza yon verecek kilit role sahip olan okullarin énemi oldukca fazladir. Okullarin
yiiksek verime ulagmalari i¢in ise okul yoneticilerinin ¢ok 6nemli sorumluluklara sahip
oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin giidiilenmesi ve is ile ilgili tatmin olma diizeylerinin

artirtlmasi okul miidiiriiniin gérevleri arasindadir (Sisman, 2009, 8).

Egitim sisteminin en dnemli 6gesi olan dgretmenlerin, egitim sisteminde etkinlikleri
ve rolleri giderek artmaktadir. Degisimin giderek hizlandigi giiniimiiz sartlarinda egitim
yoneticileri de bu degisime ayak uydurmak zorundadir. Ciinkii degisen diinyada egitim
sistemleri de ayn1 kalmamakta ve bu degisimin bir parcasi haline gelmektedir. Bunun sonucu
olarak egitim yoneticilerinden beklenen davraniglar ve roller de giincellenme ihtiyaci

dogurmaktadir (Kiling, 2013, 30).

Okul yoneticisi, O0gretmenlerin okulda alinan kararlara katilimimi saglamalidir.
Ogretmenlerin ¢alistigi okula olan baglilig1, aidiyet duygusu, alinan kararlar1 benimsemeleri
ve kararlarin daha etkili bir sekilde uygulanabilmesi 6gretmenlerin karar alma siirecine dahil

olmasi ile saglanabilir (Erdogan, 2000, 32-45).

Okulun misyon ve vizyonunun belirlenmesi ve gorev paylagimi, siirecin yonetimi,
Ogrencilerin gelisim diizeylerinin takibi, 6gretmenlerin mevcut mesleki yeterliliklerinin
gelistirilmesi, okul kiiltiiriiniin giiclendirilmesi ve okulun ¢evresiyle olan igbirliginin

artirtlmasi 6gretim liderlerinin 6nemsemesi gereken konulardir (Sisman, 2014, 75-90).
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Doniistimcii liderligin yayginlagtirilmasi, egitimin oOrgiitsel agidan yenilesmesinde
cok Onemli role sahiptir. Doniisimcli lider, oOgretmenlerin entelektiiel yonlerden
gelismelerine tegvik eden, onlarin doniigiimiin bir parcast olarak olumlu duygular
yasamalarini saglayan liderdir (Dogan, 2016, 119). Leithwood, doniisiimcii 6zellige sahip
olan okul yoneticisini basta 6gretmenler olmak iizere okulun biitiin ¢alisanlariyla bir biitiin
olarak hareket eden, okulun amaglarina ulagmasini saglamak ic¢in sahip oldugu vizyonu
onlarla paylasan ve ornek kisiligiyle caligsanlara ilham veren kisi olarak ifade etmektedir

(Avc, 2005, 95).

Dontisiimcetii liderlik yaklagimimin, egitim kurumlar1 acisindan getirdigi en 6nemli
kazanim dontigiimdiir. Egitim alaninda donistimcii liderlik, egitimin biitiin unsurlarinda

kokli dontigiimler gergeklestirmeyi amaglamaktadir (Tas ve Cetiner, 2011, 370).

Degisim siirecinin ¢ok hizli yasanmasi, temel egitim kurumlarimiz olan okullarin
vizyon ve misyonlarinda da degisikliklere neden olmustur. Okul yoneticileri de bu degisime
ayak uydurmus ve okul ortaminda sergiledikleri liderlik tarzlarmi degistirmeye
calismiglardir. Okul miidiirleri okuldaki mevcut isleyise direkt ve dolayli yoldan &nemli
etkilerde bulunur ve egitim siirecinin verimliliginde de okul miidiirlerinin liderlik tarzlarmin

biiyiik katkis1 bulunmaktadir (Sisman, 2004; Akt. Cerit, 2007, 88).

Okul miidiirlerinin ~ biiylik cogunlugunda geleneksel liderlik yaklagimlar
gozlenirken; az sayida okul midiri c¢agdas liderlik modellerini benimsemektedir.
Geleneksel modeli benimseyip, okullarin yalnizca egitim ve Ogretimin gerceklestirildigi
yerler oldugunu diisiinen okul midiirleri siirdlirimeii liderligin Orneklerini sergilerken;
okullari, hayatin parcasi olarak algilayan, okul ile yasami biitiinlestiren miidiirler de

doniistimcii liderligin birer 6rnegidir (Kiling, 2013, 30).

Ogretimsel liderlik anlayisina gore, okulun, 8gretmenlerin ve dgrencilerin akademik
yonden, sosyallik boyutundan ve kiiltiirel bakimdan basariya ulastiracak ve siireci yonetecek
kisi okul miidiirleridir. Amaci basarili 6grenciler yetistirmek olan okulun, hedeflerine
ulasabilmek i¢in okul miidiiriiniin hem kendi basina hem de diger insanlar araciligiyla yerine

getirmesi gereken davraniglar vardir (Sisman, 2014, 54).

2.4. Bu Konuda Yapilmis Calismalar

Liderlik stilleri ile ilgili, iilke iginde ve ililke disinda yayinlanmis calisma ve
arastirilmalarin paylagimi bu boliimiin konusunu olusturmaktadir. Calismalarin ortak yonleri

olarak cagdas liderlik modellerinden dontigiimeii liderlik {izerinde durulmasi ve genel
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anlamda, donisiimeii, slirdiirimcii, serbest birakici olarak ii¢ tip modeli inceledikleri
sOylenebilir. Ayrica calismalarin liderlik  stillerini  kisisel 06zellikler bakimindan

degerlendirmeye tabi tutmalari da sahip olduklar1 ortak yonlerden birisidir.

2.4.1. Yurtici Calismalar

Oran (2002), ilkdgretim ve ortadgretim okul yoneticilerinin doniisiimsel onderlik
ozelliklerine iligkin 6gretmenlerin algi ve beklentileri isimli arastirmada, okul ydneticilerinin
okullarina 6zgii yapiy1 korumak istedikleri, degisiklik yanlisi olmadiklar1 tespit edilmis
olmakla beraber okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik davramislarmi uygulamadiklart

belirtilmistir.

Oguz (2008) tarafindan yapilan ilkdgretim okulu yoneticilerinin liderlik stilleri ile
karar verme stilleri arasindaki iligki isimli tarama modelindeki c¢alismasinda, doniistimcii
liderlik tarzina iliskin yonetici goriisleri, cinsiyet, mesleki kidem ve okulda ¢alisilan siireye
gore, anlamli sekilde degismemekte, ancak egitim durumuna gore anlamli bigimde
farklilagmaktadir. Yoneticilerin egitim diizeyi yiikseldik¢e doniisiimcii liderligi benimseme
orani da yiikselmektedir. Stirdiiriimcti liderlik stiline iliskin yoneticilerin goriisleri cinsiyet,
mesleki kidem ve okulda ¢alisilan siireye gore degismemekte, ancak egitim durumuna goére
anlamh farklilagmaktayken, yoneticilerinin siirdiiriimcii liderlik stiline iliskin 6gretmenlerin
goriigleri cinsiyete, egitim durumuna, mesleki kideme ve c¢alisilan siireye gore
degismemektedir. Yoneticilerin siirdiiriimcii liderlik stili ile bolge arasinda anlamli bir fark
yokken, siirdiiriimcii liderlik stili ile ilgili 6gretmenlerin goriisleri ile bolge arasinda anlaml
bir fark vardir. Yoneticilerin slirdiiriimeii liderlik stiline iliskin goriisleri ile illerin sosyo-
ekonomik seviyeleri arasinda anlamli fark yokken, 6gretmenlerin goriisleri ile illerin sosyo-
ekonomik seviyeleri arasinda ise anlamli farkliliklar vardir. Bu farkin kaynagmin ise

gelismis-az gelismis ve az gelismis- gelismemis iller arasinda oldugu tespit edilmistir.

Cesur (2009) tarafindan ortadgretim midiirlerinin liderlik stilleri ve iletisim
becerileri arasindaki iliskinin 6gretmen algilarina gére degerlendirilmesi isimli arastirmada,
liderlik stilleri 6l¢eginin alt boyutlarini olusturan dontisiimci stil, stirdiiriimcii stil ve serbest
birakict stil ile iletisim becerileri arasindaki iliskiler bazi1 degiskenler bakimdan
incelenmistir. Okul miidiirlerinin algilanan liderlik stili diizeyi; dontisiimcii stil olarak sonra
stirdliriimcti stil ve serbest birakict stil seklinde siralanmustir. Liderlik stilleri ile demografik

degiskenlerde cinsiyet, kidem, egitim diizeyi ve okulda ¢alisma siiresi degiskenlerinde
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gruplar arasinda anlaml farkliliklar bulunamamustir. Liderlik stilleriyle iletisim becerilerinin

arasinda 6nemli iligski bulundugu ifade edilmistir.

Cobanoglu (2003), ilkdgretim yoneticileri iizerinde yapilan arastirmasinda, ydnetici
ve Ogretmenlerin goriislerine gore miidiirlerin dontisiimeii lider davraniglarin  gdsterip
gostermedigi incelenmistir. Doniistimcii liderlik 6lgegi anketinin uygulandigl arastirmada,
okul yoneticilerinin kendilerini doniisiimcii lider olarak tanimladigi ve Ogretmenlerde

yoneticilerin doniisiimcti liderlik 6zellikleri sergilediklerini belirtmislerdir.

Korkmaz (2005) tarafindan duygularin ve yoneticilerin liderlik stillerinin 6gretmen
Performansia etkisini incelendigi caligmada, okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik
tarzlarinin 6gretmenlerin performanslarina olan etkilerini arastirilmstir. 285 dgretmene likert
tipinde bir Olcek uygulanarak, Bass ve Avolio nun gelistirdigi “cok faktorliik anketi”
kullanilmistir. Arastirma sonucuna gore okul miidiirleri doniistimcii liderlik stillerini
sergilediklerinde Ogretmenler icin motive edici olmakta ve iyimser duygulari ortaya

cikartarak o6gretmenlerin performansina olumlu etki etmektedir.

Sahin (2005), ilkdgretim okulu miidiirlerinin doniisiimeli ve siirdiiriimeii liderlik
stilleri isimli arastirmada, okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik stillerine iliskin algilari
okulun sosyo-ekonomik seviyesine gore anlamli farkliliklar gosterirken, 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin sahip oldugu liderlik stillerine iliskin algilarinin hizmet stirelerine, okulun

statilisiine ve sosyo-ekonomik seviyesine gore anlamli farkliliklar gosterdigini ifade etmistir.

Kaya (2014) tarafindan gergeklestirilen ilkokul miidiirlerinin doniisimcii liderlik
ozellikleri ile simf Ogretmenlerinin oOrgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligski isimli
calismada, okul yoneticilerinin doniistimsel tipteki liderlik ozellikleriyle Ogretmenlerin
orgiite olan baglhlik diizeyi arasindaki iliskileri 6gretmenlerin bazi degiskenlerine gore
saptamaya ¢alisilmistir. Arastirmada doniisiimcii liderlik algilarinda cinsiyet, yas ve kideme
gore gruplar arasinda anlamli farkliliklar bulunmadigi ifade edilmistir. Doniisiimcii liderlikle
orgiite baglilik diizeyi arasindaki iliski pozitif yonlii ve anlamli bulunarak dontisiimcii

liderligin orgiite baglilig1 olan etkiledigi belirtilmistir.

Karip (1998), doniisimcii liderlige iliskin olarak Ankara il merkezinde yapilan
arastirmasinda okul yoneticilerinin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlige iligkin davraniglarini
sergileme diizeylerinin tespit edilmesini amaglamistir. Arastirmanin sonucunda, &zel
nitelikteki ilkogretim okulu yoneticilerinin donilisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik diizeylerinin

yiiksek oldugu, devlet ilkogretim okullarindaki okul yoneticilerinin kendi doniisiimcii ve
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stirdlirimcti davranis Ozelliklerini yiiksek puanla degerlendirirken, yonetici yardimcilarina
ait bu ozellikleri diisiik buldugu bulmuslardir. Liderlik kapasitesine sahip olma agisindan
devlet okulunda gorevli olan ydneticiler kendilerini 6zel okulda gorevli yoneticilerden daha

yeterli gormektedirler.

Fikret-Pasa, Kabasakal ve Bodur (2001) arastirmasinda, liderlik konusunun kiiltiirle
olan iliskisinin incelendigi kiiltiirler arasi nitelikte bir arastirma olan GLOBE kapsaminda
Tiirkiye’de yapilan Olglimlerde calisanlara yoneticileri hakkinda sorular sorulmustur.
Sonuglar liderler arasinda en ¢ok gozlenen liderlik stillerinin en yiiksek diizeyde hiyerarsik-
otoriter, ikinci yiliksek diizeyde babacan-kollayici, {igiincli olarak da etkilesimsel-takim
yonelimli ve serbest birakict stilleri oldugu belirlenmistir. Ayni ¢aligma kapsaminda
calisanlara ideal liderlik stili hakkinda sorular sorulmus ve calisanlarin sirasiyla tercih
ettikleri liderlik stillerinin iliski merkezli, gérev merkezli, katilime1 ve doniisiimsel liderlik

tarzlart oldugu bulunmustur.

Keles (2009) tarafindan Mugla ilinde ilkdgretim okulu yoneticilerinin doniisiimcii
liderlik diizeylerinin 6gretmen gorlislerini esas alarak incelendigi arastirmada Mugla il
merkezindeki toplam 21 tane A tipi ilkogretim okulunda gorevli olan 452 Ggretmene
"Doniisiimsel Onderlik Anketi" adli anket uygulamustir. Calismanin sonucunda gretmen
goriigleri, okul yoneticilerinin doniistimsel liderlik ozelliklerini sergilediklerine isaret
etmektedir. Aragtirma bulgularina gore, O&gretmenlerin kidem yillarina gore anlaml

farkliliklar bulumustur.

Altun (2003) arastirmasinda ilkdgretimde gorevli okul yoneticilerinin doniisiimeii
liderlige verdikleri dnemin ve uygulamadaki mevcut durumun incelendigi arastirmada,
miidiirlerin doniistimsel liderligin 6geleri ile ilgili olumlu disiincelere sahip olduklar1 ve
onemsedikleri belirlenmistir. Fakat Onemsedikleri olgiide uygulamaya dokmediklerinin

belirlendigi ifade edilmistir.

Cemaloglu (2007), Okul yoneticilerinin liderlik stilleriyle yildirmanin karsilikli
iligkilerinin incelendigi makalesinde, okul miidiirleri tarafindan en ¢ok benimsenen liderlik
stilinin, ¢agdas yaklasimlardan birisi olan doniisimeii liderlik stili oldugu sonucuna
vartlmigtir. Serbest birakici liderlik stilinin benimsenme diizeyi daha diisiik olarak tespit

edilmistir.

Cigek (2010) arastirmasinda, ilkogretim okulunda gorevli midirlerin liderlik

stillerinden serbest birakici liderlik stili dizeyleriyle 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
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arasinda pozitif yonde iliski bulunurken, doniisiimsel liderlik stiliyle Ogretmenlerin

motivasyon diizeylerinin anlamli iligskiye sahip olmadig1 belirlenmistir.

Okgu (2011) ¢alismasinin sonuglarina gore, okul miidiirlerinin sahip oldugu liderlik
stilleri ile Ogretmenlerin yildirmaya maruz kalma diizeyleri arasinda iliskiye dikkat
edildiginde, islemci liderlige sahip miidiirlerle ¢alisan 6gretmenler diisiik diizeyde de olsa
yildirma yasadiklar1 belirlenmistir. Doniisiimsel liderlik stiline sahip olan miidiirler ile
calisan Ogretmenlerde ise yildirma yasama diizeyinin negatif yonde iliskili oldugu tespit
edilmistir. Buna gore miidiirlerin doniisiimsel nitelikteki lider davranislar arttikca
ogretmenlerin yildirmaya maruz kalma diizeyleri de azalmaktadir diyebiliriz. Liderlik stili ile
yildirma arasindaki iligki bakimindan benzer ¢alismalar ve ayni dogrultuda ¢ikan sonuglar

Yage1 ve Uludz (2017) ve Peker, Inand1 ve Gilig (2018) calismalarinda da bulunmaktadir.

2.4.2. Yurtdis1 Calismalar

Bass (1985), doniistimsel liderlik ile ilgili gerceklestirdigi aragtirmada, doniisiimsel
liderlik kavramini Olgebilmek amaciyla ¢oklu faktorlii liderlik Olcegini gelistirmistir.
Etkilesimci lider ve donisiimcii lideri sistematik bir sekilde karsilagtiran Bass'in dlgegi,
bircok dile c¢evrilerek c¢esitli tilkelerde birgok oOrgiitte kullanilarak yapi1 gegerligi ve

giivenirliligi test edilmistir.

Eagly, Johannesen-Schmidt ve Van Engen (2003), okul yoneticilerinin liderlik
stillerinden dontisiimsel, etkilesimci ve serbest birakici liderlik diizeyleri cinsiyet, yas ve
kidem degiskenlerine gore incelendiginde anlamli farkliliklar gosterip gdstermemesini
inceledigi arastirmasinda cinsiyet ve kidem degiskenleri bakimindan anlamli bir farklilik

tespit edilemezken yas degiskeni bakimindan anlamli farkliliklar oldugunu ifade etmistir.

Podsakoff vd.(1990), doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stillerini ayirt edebilmek
icin gelistirdigi model ile doniisiimci liderlik anketi olusturmus ve doniisiimcii liderligil)
ilham saglama, 2) davranigs modeli olusturma, 3) kendini gruba adama, 4) bireysel destek, 5)

entelektiiel uyarim, 6) yiiksek beklenti boyutlari ile belirlemeyi amaglamstir.

Judge ve Piccolo (2004), yoneticilerin liderlik stillerini belirlemek ve is gorenlerin
doyum, motivasyon ve performanslarini etkileme diizeylerini tespit etmek amaciyla
gerceklestirdigi arastirmada; yoneticilerin liderlik stili diizeyleri sirasiyla doniisiimcii,
stirdlirimcii ve serbest birakici liderlik oldugu tespit edilmistir. Doniisiimsel liderlik ile is
gorenlerin doyum , motivasyon ve performans diizeyleri arasinda pozitif iliski oldugunu

saptamistir.
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Lee (2012), arastirmada islemci, doniistimcii, serbest birakici ve yikici liderlik
stillerinin yoneticilerin yildirma davraniglartyla olan iligkisini incelemis ve yikic liderlik stili
ile yildirma davraniglar arasinda pozitif iliski oldugunu tespit etmistir. Yildirma davranisi

gosterme ile en disiik iligski gosteren liderlik stili doniistimcii liderlik oldugu ifade edilmistir.

Astrauskaite, Notelaers, Medisauskaite ve Kern (2015) tarafindan 320 kisilik bir veri
grubuna uygulanan c¢alismada, doniisiimcii liderin ahlaki ve etik bir ortam saglayarak is
yerinde meydana gelebilecek tacizlerin oniine gectigini, stres sonucunda calisanlar arasinda
meydana gelen ¢atismalari etkin bir sekilde yonettigi tespit edilmistir. Ayrica doniislimcii
liderin izleyenlerin 6z degerlerine hitap ettigi gozlenerek onlarin 6zerkliklerini korudugu,
geri bildirimler verme 6zelligine sahip oldugu ve gorevleriyle konularda ilgili izleyenlere

kolayliklar sagladig1 sonucuna ulasilmistir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu boliim aragtirmaya ait model, evren, orneklem, kullanilan olgekler, Olgeklere
iliskin giivenirlik ve gecerlilik bilgileri ile veri analiz tekniklerinin sonuclar ile ilgili detayl

bilgilerden meydana gelmektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Lise Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin belirlenmesini ve bu liderlik stillerinin
Ogretmenlerin bazi 6zelliklerine gore anlamli farkliliklar gosterip gostermedigini belirleme
amaci tagiyan bu arastirma caligsmasi, birden fazla degisken arasindaki degisimi ve degisimin

derecesini belirlemeyi amaglayan betimsel nitelikte tarama modeli tipindedir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini 2018-2019 egitim ve dgretim déneminde Izmir ilindeki Anadolu
Liselerinde gorevli Ogretmenler meydana getirmektedir. Evreni en iyi sekilde temsil
edebilmesi igin Izmir ilindeki 30 ilge sayisinin %20 sine karsilik gelen 6 ilge; Aliaga,
Bornova, Kemalpasa, Kinik, Torbali, Selcuk olarak seckisiz Orneklem yontemiyle
belirlenmistir. Belirtilen ilgelerde bulunan 19 tane Anadolu Lisesinde gorev yapan 810
O0gretmenden 251 tanesine, bdylece Orneklemin yaklasik olarak %30’ una ulasilmustir.
Dolayisiyla arastirmanin 6rneklemini 2018-2019 egitim ve 6gretim yilinda Aliaga, Bornova,
Kemalpasa, Kinik, Torbali, Selguk, ilgelerindeki Anadolu Liselerinde gorev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir. Asagidaki tablolarda arastirma orneklemi elemanlarin alt

problemlerdeki degigskenler bakimindan detayli bilgileri verilmektedir.

Tablo 1 Ogretmenlerin Cinsiyetlerine iliskin Betimsel Istatistikler

Cinsiyet n %
Kadin 151 60,2
Erkek 100 39,8
Toplam 251 100,0

Tablo 1°de belirtildigi gibi arastirmanin evrenine karsilik gelen 251 tane dgretmenin
cinsiyetlerine gore dagilimindan 151(%60,2) kadin ve 100 (%39,8) erkekten meydana
geldigi goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin aragtirmaya katilma egilimlerinin daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2 Ogretmenlerin Branslarina iliskin Betimsel istatistikler

Branslar n %
Sayisal Branglar 91 36,3
So6zel Branglar 132 52,6
Yeteneksel Branglar 28 11,2
Toplam 251 100,0

Tablo 2 den anlasildig1 iizere arastirmaya destek veren Ogretmenlerin branslari
incelendiginde 91 (%36,3) kisi sayisal branslar, 132 (%52,6) kisi sozel branslar, 28 (%11,2)
kisi yeteneksel branslar olarak dagilim gostermektedir. Arastirmaya sozel bransa sahip
ogretmenlerin katilma egiliminin diger branslara gére daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Sayisal branglar matematik, fizik, kimya, biyoloji, bilisim alanlarim1 kapsamaktadir. Sozel
branglar Tiirk dili ve edebiyati, felsefe, cografya, tarih, yabanci dil, rehberlik, din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi alanlarin1 kapsamaktadir. Yeteneksel branslar ise resim, miizik ve beden egitimi

alanlarin1 olusturmaktadir.

Tablo 3 Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine iliskin Betimsel Istatistikler

Mesleki Kidem n %
0-10 y1l arasi 64 25,5
11-20 y1l aras1 103 41,0
21-30 y1l aras1 79 31,5
31-40 y1l arasi 5 2,0
Toplam 251 100,0

Tablo 3’ten anlasildig1 lizere arastirmaya destek veren Ogretmenler arasinda en
yiiksek cogunlugu 103 kisi ile mesleki kidemi 11 ile 20 sene arasindaki 6gretmenler, ikinci
cogunlugu 79 kisi ile mesleki kidemi 21 ile 30 sene arasindaki Ogretmenler, tgilincii
cogunlugu 64 kisi ile mesleki kidemi 0 ile 10 sene arasindaki 6gretmenler ve sonuncu olarak

5 kisi ile mesleki kidemi 31ile 40 sene arasindaki 6gretmenler olusturmaktadir.

Tablo 4 Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okuldaki Calisma Siirelerine iliskin Betimsel istatistikler

Okuldaki calisma siiresi n %
0-5 y1l ayn1 okulda bulunma siiresi 124 49,4
6-10 y1l ayni okulda bulunma siiresi 77 30,7
11-15 yil ayn1 okulda bulunma siiresi 39 15,5
16-20 y1l ayn1 okulda bulunma siiresi 7 2,8
21-25 yil ayn1 okulda bulunma siiresi 4 1,6

Toplam 251 100,0
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Tablo 4°de belirtildigi iizere arastirmaya destek veren Ogretmenlerin okullarindaki
calisma siireleri bakimindan kiyaslanmasi sonucunda birinci cogunlugu 124 (%49.4) kisi ile
0-5 yil aras1 ¢alisan 6gretmenler, ikinci cogunlugu 77 (%30,7) kisi ile 6-10 yil arasi ¢alisan
Ogretmenler, iiclincii ¢ogunlugu 39 (%15,5) kisi ile 11-15 yil arast ¢alisan O6gretmenler,
dordiincii cogunlugu 7 (2,8) kisi ile 16-20 yil arasi calisan 6gretmenler, besinci cogunlugu
ise 4 (%1,6) kisi ile 21-25 yil arasi ¢alisan 6gretmenler olugturmaktadir.

Tablo 5 Ogretmenlerin Yoneticilik Deneyimine iliskin Betimsel Istatistikler

Yoneticilik deneyimi n %
Evet 70 27,9
Hayir 181 72,1
Toplam 251 100,0

Tablo 5 te gorildigl gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerden 70 (%27,9) kisi daha
onceden yoneticilik deneyimine sahip iken 181 (%72,1) kisinin yoneticilik deneyimi

bulunmamaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclar1

Arastirmada lise miidiirlerinin sahip oldugu liderlik stillerinin belirlenmesi amaciyla
ornekleme dahil bulunan Ogretmenlerin ifadelerine goére lise miidiirlerinin hangi liderlik
stiline sahip oldugu belirlenmeye calisilmistir. Bu amaca uygun olarak Akan, Yildirim ve
Yalgin (2014,392-415) tarafindan gelistirilmis olan 35 maddeden olusan besli likert tipindeki
Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi kullanilmistir. Ayrica alt problemlerimizde yer
alan cinsiyet, brans, mesleki kidem, okuldaki ¢alisma siiresi, yoneticilik deneyimi olup
olmadigr degiskenlerinin tespit edilmesi amaciyla kisisel bilgiler formu Orneklemdeki

ogretmenlere uygulanmistir.

Her bir boyutu ayr1 bir 6l¢ek niteliginde olan, Okul miidiirleri liderlik stilleri dlgegi
Dontisiimceii liderlik stili, serbest birakici liderlik stili ve siirdiiriimcii liderlik stili olmak
iizere ii¢ ayr1 boyuttan ve 35 maddeden olusmaktadir. Olgegi meydana getiren ii¢ boyut
bakimindan ii¢ ayr1 degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Birinci boyut olan dontistimcii
liderlik i¢in 1., 4., 6., 8., 10., 11., 14., 15., 16., 19., 20., 22., 23., 24., 25., 27., 30., 32., 34,,
35. maddeler, ikinci boyut olan serbest birakici liderlik i¢in 2., 9., 12., 13., 17., 26., 31., 33.
maddeler, {i¢lincli boyut olan siirdiiriimcti liderlik icin 3., 5., 7., 18., 21., 28., 29. maddeler
karsilik gelmektedir. Dontistimcii liderlik bakimindan alinabilecek puan araligi 20-100 arast,
serbest birakici liderlik bakimindan alinabilecek puan araligi 8-40 arasi, siirdiirimci liderlik

bakimindan alinabilecek puan araligi 7-35 arasidir. Olgegin gegerligini belirleyebilmek igin
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acimlayict ve dogrulayici faktdr analizleri uygulanmistir. Giivenirlik icin oncelikle
Cronbach-Alfa degeri hesaplanmig, Spearman-Brown i¢ tutarlilik katsayilari hesaplanmig ve
test tekrar test gilivenirlik katsayisi belirlenmistir. Bu hesaplamalar sonucunda kabul
edilebilir uyum sonuglarina ulasilmistir. Dontistimsel liderlik i¢cin hesaplanan Cronbach’s-
Alfa katsayist 0,96 bulunmus, Spearman-Brown sonucu ise 0,95 bulunmustur ve giivenirlik
katsayisinin 0,92 oldugu belirlenmistir. Siirdiirimcii liderligin Cronbach’s-Alfa katsayisi
0,85 olarak belirlenmis, Spearman-Brown sonucu 0,81 bulunmustur ve giivenirlik katsayisi
0,79 oldugu belirlenmistir. Serbest birakici liderlik Cronbach’s-Alfa katsayist 0,82
bulunmus, Spearman-Brown sonucu 0,77 oldugu belirlenmistir ve gilivenirlik katsayis1 0,87
oldugu goriilmiistiir. Olgek, psikometrik dl¢iim sonuglarma gore % 54,19 varyansa sahiptir.
Alt boyutlarinin varyans degerleri ise sirastyla siirdiiriimeii, serbest birakicit ve doniisiimcii
liderlik icin %4,3, %12,45, %37,4 oldugu belirlenmistir. Her bir boyutu i¢in DFA ya gore
uygun uyum indekslerine sahip oldugu, i¢ tutarlik giivenirlik katsayilarinin uygun degerlerde

bulundugu tespit edilmistir (Akan ve digerleri, 2014, 392-415).

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan verileri toplayabilmek icin 6ncelikle izmir Milli Egitim
Midiirligii ve valilikten okullarda ¢alisma yapilabilmesi amaciyla izin alimmistir (bkz. Ek 4).
Arastirma Olgekleri Aliaga, Bornova, Kemalpasa, Kinik, Torbali ve Selguk ilgelerindeki

belirlenmis olan 19 okulda 6gretmenlerle birebir goriisiilerek doldurtulmustur.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada ulasilan verilerin ilk olarak normal bir dagilim gosterip géstermedigi ve
homojenlik yoniinden t testi ve F testi uygulamak icin elverisliligi incelenmis ve uygun
oldugu tespit edilmistir. Verilere iliskin ortalama, standart sapma, yiizde, frekans
hesaplamalar1 6lgme aracindaki degiskenlere gore yapilmistir. Lise midiirlerinin liderlik
stillerinin cinsiyet ve yoneticilik deneyimi olup olmamas: degiskenleri bakimindan anlaml
farkliliklar gosterip gostermediginin tespiti icin t testi kullanilmis; mesleki kidem, brans ve
okuldaki gorev yapma siiresi bakimindan ise F testi kullanilmigtir. Arastirma verilerinin IBM

SPSS-22 programu vasitasiyla analizi yapilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliim, wulasilan verilerin analiz edilmesi sonucundaki bulgularin, alt
problemlerdeki siraya gore tabloya dokiilmesi ve yorumlanmasi seklinde sunulmasini

kapsamaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanm birinci alt problemi “Lise miidiirlerinin liderlik stili diizeyleri
nelerdir?” seklindedir. Bu alt problemle ilgili ortalama ve standart sapma istatistiksel
hesaplamalar1 kullanilarak ulasilan Doniisiimcti, Serbest birakici, Siirdiiriimcti Liderlik stili

diizeyleriyle ilgili bilgiler analiz edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 6 Lise Miidiirlerinin Liderlik Stili Diizeylerine iliskin Betimsel Istatistikler

Liderlik stilleri n X SS

Dontistimeti Liderlik Stili 251 3,6298 ,70961
Serbest Birakici Liderlik Stili 251 2,3633 ,76368
Stirdtirimei Liderlik Stili 251 2,8618 57875

Tablo 4 de goriildiigii gibi X = 3,6298 ortalama ile doniisiimcii liderlik stili birinci sirada,
X=2,8618 ortalama ile siirdiiriimcii liderlik stili ikinci sirada, X= 2,3633 ortalama ile serbest

birakicr liderlik stili tiglincii sirada bulunmaktadir.

4.2. kinci Alt Probleme fliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmadaki ikinci alt problem “Lise midirlerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin
cinsiyetine gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?” seklindedir. Bu problemle ilgili t

testi kullanilarak elde edilen bilgiler analiz edilmis ve tabloda sunulmustur.
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Tablo 7 Lise Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Cinsiyetine iliskin Betimsel
Istatistikler

Liderlik stilleri Cinsiyet N X SS T P
Doniistimeti Liderlik Kadin 151 3,6442 ,72361 395 ,693
Stili Erkek 100 3,6080  ,69097

Serbest Birakici Kadin 151 2,3126 , 78274 -1,296 ,196
Liderlik Stili Erkek 100 2,4400 73113

Siirdiirimeii  Liderlik Kadin 151 2,8168  ,56693 -1,518 ,130
Stili

Erkek 100 2,9298  ,59254

Lise miudiirlerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore P=.05 diizeyine
anlamhi bir farkliik gostermemektedir. Dolayisiyla miidirlerin liderlik  stillerinin

6gretmenlerin cinsiyetleri bakimindan belirleyici bir faktor olmadig: s6ylenebilir.

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmadaki iictincii alt problem “Lise miidiirlerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin
branslarina gore anlamli farkliliklar gostermekte midir?” bigimindedir. Bu alt problemle
ilgili F testi kullanilarak elde edilen bilgiler analiz edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 8 Lise Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Branslarina iliskin Betimsel
istatistikler

Liderlik stilleri Branslar n X SS
sayisal branglar 91 3,5467 , 77694

Déntistimeti Liderlik Stili sozel branglar 132 3,6426 ,67541
yeteneksel branglar 28 3,8393 ,60620
Toplam 251 3,6298 , 70961
sayisal branglar 91 2,3456 , 79587
sozel branslar 132 2,3826 ,76195

Serbest Birakici Liderlik Stili yeteneksel branglar 28 2,3304 ,68399
Toplam 251 2,3633 , 76368
sayisal branglar 91 2,8072 ,63395
sozel branglar 132 2,8701 ,55468

Strdirtimed Liderlik Stli 0o el branglar 28 3,0000 48872

Toplam 251 2,8618 ,57875
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Tablo 9 Lise Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Branslarina iliskin F Testi Analiz
Sonuclar

Kareler Kareler
Liderlik stilleri Top. SD Ort. F P
Gruplar igi 1,878 2 ,939 1,878 155
Doniigimeti  Liderlik  Gruplar arast 124,008 248 ,500
Stili Toplam 125,886 250
Gruplar igi ,108 2 ,054 ,092 912
Serbest Birakici Liderlik Gruplar aras: 145,693 248 ,587
Stili Toplam 145,301 250
Gruplar igi ,816 2 ,408 1,220,297
gfﬁdﬁrﬁmcﬁ Liderlik Gruplar arasi 82,923 248 334
i Toplam 83,739 250

Yapilan F testine gore lise miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin branslari

bakimindan P=.05 diizeyine anlamli bir farklilik géstermedigi gorilmektedir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmadaki dordiincii  alt problem “Lise miudiirlerinin liderlik stilleri,
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlaml farkliliklar gostermekte midir?” seklindedir.
Bu alt problemle ilgili F testi kullanilarak elde edilen bilgiler analiz edilmis ve tabloda

sunulmustur.
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Tablo 10 Lise Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine iliskin

Betimsel istatistikler

Liderlik Stilleri Mesleki Kidem Yih n X SS
0-10 arasi 64 3,6696 ,63477
Déniisiimeii Liderlik Stili 11-20 aras1 103 3,5867 ,71093
21-30 arasi 79 3,6265 ,75899
31-40 aras1 5 4,0600 ,83621
Toplam 251 3,6298 ,70961
0-10 aras1 64 2,2656 ,69953
11-20 aras1 103 2,3920 ,81105
Serbest Birakici Liderlik Stili 2130 arast 7 24218 ;72906
31-40 aras1 5 2,1000 1,12985
Toplam 251 2,3633 ,76368
0-10 aras1 64 2,7991 ,51016
11-20 arast 103 2,8518 ,62962
Siirdiirtimcii Liderlik Stili 21-30 arasi1 79 29114 ,54485
31-40 aras1 5 3,0857 ,87248
Toplam 251 2,8618 57875

Tablo 11 Lise Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Branslarina iliskin F Testi

Analiz Sonuclar1

Liderlik stilleri Brans Gruplar1  Kareler Top. SD Kareler Ort. F P
Gruplar igi 1,219 3 ,406 ,805 ,492
Doniigiimeli  Liderlik Gruplar arast 124,668 247 505
Stili Toplam 125,886 250
Gruplar igi 1,312 3 ,437 ,748 ,525
Gruplar arast 144,489 247 ,585
Serbest Birakici Liderlik Toplam 145,801 250
Stili
Gruplar i¢i , 707 3 ,236 ,701 ,552
Strdirimet  Liderlik Gryplar aras1 83,032 247 336
Stili Toplam 83,739 250

Lise miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin

mesleki kidem sirelerinin alt

boyutlarma iligkin yapilan F testi sonuglarina gére P=.05 diizeyinde anlamli farkliliklar

bulunmamaktadir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin liderlik stilleri agisindan belirleyici

ozellikte olmadigini sdylemek miimkiindiir.



4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmadaki besinci alt problem “Lise miidiirlerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin
bulunduklar1 okuldaki c¢aligma siirelerine gore anlamli farkliliklar gostermekte midir?”

seklindedir. Bu alt problemle ilgili F testi kullanilarak elde edilen bilgiler analiz edilmis ve

tabloda sunulmustur.

Tablo 12 Lise Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Okullarindaki Calisma

Siirelerine iliskin Betimsel Istatistikler

Liderlik Stilleri Ayni1 okulda calisma Siiresi  n X SS
0-5 y1l 124 3,6698 ,64446
6-10 y1l 77 3,6916 ,71028

Déniisiimei Liderlik Stiti 0 1 39 AL 88314
16-20 y1l 7 3,3831 ,64603
21-25 yil 4 3,6993 , 73687
Toplam 251 3,6298 ,70961
0-5 yil 124 2,3196 ,73482
6-10 y1l 77 23110 ,76483
11-15 y1l 39 2,5962 ,84510

Serbest Birakici Liderlik Stili 4.7 yil 7 2,5536 71026
21-25 y1l 4 2,1250 ,75691
Toplam 251 2,3633 , 76368
0-5 yil 124 2,8364 ,56550
6-10 y1l 77 2,8401 ,57282
11-15 y1l 39 2,9683 ,64133

Siirdiirimcii Liderlik Stili
16-20 y1l 7 3,1020 ,61009
21-25y1l 4 2,6071 ,35714
Toplam 251 2,8618 ,57875




Tablo 13 Lise Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Okullarindaki Calisma

Siirelerine iliskin F Testi Analiz Sonuclar
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Liderlik stilleri Cahisma siiresi Kareler Kareler
gruplari Top. SD Ort. F P
Déniisiimeii Liderlik Gruplar i¢i 2,688 4 ,672 1,342 255
- Gruplar arasi 123,199 246 ,501
Stili Toplam 125,886 250
.o .. Gruplar igi 3,043 4 761 1,311 266
Serbest Birakict Liderlik ’ ’ ’ ’
erbest Brrarict Liderit Gruplar arasi 142,758 246 ,580
Stili Toplam 145,801 250
Gruplar i¢i 1,221 4 ,305 910 ,458
Stirdiirimei Liderlik Gruplar aras1 82,517 246 ,335
Stili Toplam 83,739 250

Lise miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin okullarindaki ¢aligma siirelerine

gore alt boyutlarina iligkin yapilan F testi sonuglarma gore P=.05 diizeyinde anlamli

farkliliklar bulunmamaktadir. Ogretmenlerin okullarindaki ¢alisma siirelerinin liderlik stilleri

acisindan belirleyici bir degisken olmadigi sdylenebilir.

4.6 Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin altinct alt problemi “Lise miidiirlerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin

daha once herhangi bir yoneticilik gorevi bulunup bulunmamasina gére anlamli farkliliklar

gostermekte midir?” seklindedir. Bu alt problemle ilgili t testi kullanilarak elde edilen

bilgiler analiz edilmis ve tabloda sunulmustur.
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Tablo 14 Lise Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Yoneticilik Deneyimlerine
iliskin Betimsel istatistikler

Yoneticilik _
Liderlik Stilleri Deneyimi n X SS t P
Doniisimeti  Liderlik Evet 70 3,8619 ,52944 3285 ,001
Stili Hayir 181 3,5400 75024

Evet 70 2,2429 ,56861 -1,559 ,120
Serbest Birakici
Liderlik Stili Hayir 181 2,4099 ,82355

Evet 70 2,8017 ,46799 -1,023 ,307
Stirdlirimecti  Liderlik
Stili Hayir 181 2,8850 ,61588

Lise miidiirlerinin liderlik stillerinden dontisiimctl liderlik stili, 6gretmenlerin her
hangi bir yoneticilik deneyimi olup olmamasina goére yapilan t testi sonuglarina gére P=.001
elde edilmis ve P<.05 diizeyinde anlamli farklilik gostermektedir. Doniistimcii liderlik stili
bakimindan, daha once yoneticilik gorevi bulunan gretmelerin ortalamalari (X=3,8619)
daha 6nce yoneticilik gorevi bulunmayan 6gretmenlerin ortalamalarindan (X =3,54) daha
yiiksek iken serbest birakici liderlik ile siirdiiriimcii liderlik stillerinde bu yonde bir anlaml
farklilik bulunmamaktadir. Yoneticilik deneyimi bulunan &gretmenlerin lise miidiirlerinin
doniisiimceii liderlik stillerine iliskin algilarinin, yoneticilik deneyimi olmayan 6gretmenlere
gore farkli oldugunu soylemek mimkiindiir. Bu farklilik yoneticilik deneyimine sahip
ogretmenlerin, lise miidiirlerine kargi empati yapabilme becerilerinin diger 6gretmenlere

nazaran daha ytliksek olmasindan kaynaklaniyor olabilir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma sonucunda ulagilan bulgularin sunulmasi, sonuglarin literatiir boyunca
aciklanan kavramlar 1siginda tartisilmast ve tartigmanin sonucunda varilan bilgilerin

yorumlanmastyla bazi dnerilerin verilmesi bu boliimiin konusunu olusturmaktadir.

5.1. Sonuglar ve tartismalar

Bu calisma Ogretmenlerin algilarindan yola c¢ikilarak lise miidiirlerinin liderlik
stillerinin belirlenmesi amaciyla [zmir ilinin Aliaga, Bornova, Kemalpasa, Kinik, Torbali,
Selguk ilcelerinde bulunan 19 tane Anadolu Lisesinde gorev yapan 251 dgretmen iizerinde

gergeklestirilmistir.

5.1.1. Lise Miidiirlerinin Liderlik Stili Diizeylerine Iliskin Cikan Sonuclar

Arastirmanin 6rneklemindeki 6gretmenlerin, okul miidiirleri liderlik stili dlgegine
verdikleri cevaplar tizerinde istatistiksel analizler yapilarak lise miidiirlerinin liderlik stilleri
belirlenmistir. Dontisiimeii liderlik tipi, serbest birakici liderlik tipi ve siirdiiriimci liderlik
tipi olmak iizere ¢ tip liderlik stiline ulasilmistir. Lise miidiirlerinin liderlik stillerinin
(X =3,6298) ortalama puani ile birinci en ¢ok goriilen liderlik stili déniisiimcii liderlik
oldugu goriilmiistiir. Siirdiiriimeii liderlik stilinin (X =2,8618) ortalama puan ile ikinci en
cok goriilen liderlik stili oldugu, serbest birakici liderlik stilinin ise (X =2,3633) ortalama
puani ile en az goriilen liderlik stili oldugu sdylenebilir. Lise miidiirlerinin liderlik stillerinin
agirhiklt olarak doniistimeii liderlik ozellikleri gostermesi olumlu bir sonug olarak
yorumlanabilir. Bu sonugla paralel sonuglar gosteren c¢alismalar olduk¢a yaygindir.
Bulug (2009) calismasinda ifade edildigi iizere Ogretmen goriisleri acisindan okul
yoneticilerinin sahip oldugu liderlik stillerinden doniisiimcti liderlik stilinin daha baskin
oldugu sdylenebilir. Karip (1998), Korkmaz (2007), Yildirim (2006) ve Cemaloglu (2007.a
ve b) caligmalari da okul miidiirlerinin liderlik stilleri arasinda doniisiimcii liderligin en

yiiksek agirlikta oldugunu destekler niteliktedir.

5.1.2. Lise Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Bazi Ozelliklerine Yonelik

Cikan Sonuclar

Arastirmanin Orneklemindeki &gretmenlerin cinsiyet degiskeni, brans degiskeni,

mesleki kidem degiskeni, okuldaki galigma siiresi degiskeni, yoneticilik deneyiminin olup
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olmamasi degiskeni bakimindan betimsel istatistik yontemiyle analiz edilmis ve sonuglar lise

midiirlerinin liderlik stilleri ile karsilastirilmistir.

Arastirma sonuglarina gore lise miidiirlerinin liderlik stili diizeyleriyle 6gretmenlerin
cinsiyetlerine iligkin yapilan t testi sonuglarina gore lise miidiirlerinin liderlik stilleri
Ogretmenlerin cinsiyeti bakimindan anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir.
Bu sonugtan yola ¢ikarak erkek ve kadin dgretmenlerin lise miidiirlerinin liderlik stillerine
iligkin algilarinin birbirine paralel nitelik gosterdigi sdylenebilir. Celik ve Eryilmaz (2006)
calismas1 da okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére anlaml

bir farklilik gostermedigi sonucunu desteklemektedir.

Lise miidiirlerinin liderlik stili diizeyleri ile 6gretmenlerin branslarma iliskin yapilan
F testi sonuglarina goére lise midiirlerinin liderlik tarzlarmin O&gretmenlerin branslart
bakimindan anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Cemaloglu (2007.b)
calismasiin sonuglarina gore de okul miidiirlerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin branglart
acisindan anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bu sonugtan farkli disiplinler ile ilgili
ogretmenlerin her ne kadar bircok yonden farkli bakis acilaria sahip olmasi1 miimkiin iken
lise miidiirlerinin liderlik stiline iliskin bakis agilarinin ve algilarinin ortak bir dogrultuda

oldugu sdylenebilir.

Arastirmada lise miidiirlerinin  liderlik tarzi diizeyleri ile Ogretmenlerin
mesleklerindeki kidem siirelerine iligkin yapilan F testi sonuclarma gore lise miidiirlerinin
liderlik stillerinin 6gretmenlerin meslekteki kidem siirelerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonuca dayanarak, Ogretmenlerin mesleklerinin
kagmc1 yilinda olursa olsun, lise miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin goriis ve algilar
birbirine yakinlik gostermektedir diyebiliriz. Celik ve Eryilmaz (2006) ¢alismas1 sonuglar1 da
okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli

farkliliklar gostermemektedir.

Aragtirmanin alt problemlerinden olan lise miidiirlerinin liderlik stili diizeyleri ile
Ogretmenlerin okulda bulunma siirelerini karsilagtirmak amaciyla yapilan F testi sonuglari
incelendiginde, lise miidiirlerinin liderlik tarzlarmin 6gretmenlerin okullarindaki bulunma
stirelerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Yine Celik ve
Eryilmaz (2006) calismasi sonuglari da okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin
okulunda bulunma siireleri bakimindan anlamli bir farklilik gostermedigini ortaya

koymaktadir.
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Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore lise miidiirlerinin liderlik stillerinden
donisiimeii liderlik stili ile 6gretmenlerin daha 6nce herhangi bir yoneticilik gdérevinde
bulunup bulunmamasi degiskeni arasindaki farkliligin anlamli oldugu belirlenmistir. Fakat
lise miidiirlerinin liderlik stillerinden serbest birakici ve siirdiirtimeii liderlik stili ile
Ogretmenlerin daha dnce herhangi bir yoneticilik gorevi bulunup bulunmamasi degiskeni
arasinda anlaml bir farklilik bulunmamistir. Yoneticilik deneyimine sahip 0gretmenlerin
doniistimcii liderlige iliskin algilarinin diger Ogretmenlerin doniisiimeii liderlige olan
algilarindan farkli oldugu sdylenebilir. Bu farkin olusma sebebi yoneticilik deneyimine sahip
olan 6gretmenlerin gecmisteki yoneticilik yaptiklar1 donemde kendilerini serbest birakici ya
da siirdlriimcti lider olarak diistinmediklerini, doniisiimcii lider olarak gordiiklerini
sOyleyebiliriz. Ayrica yoneticilik deneyimine sahip Ogretmenlerin lise miidiirlerine karsi
diger Ogretmenlere nazaran daha fazla empati yapabildigi ve Onceki yoneticilik

tecriibelerinden yola gikarak bu algiya ulastig1 soylenebilir.

Egitimin esas unsuru olan okullarin amact; ¢agdas, disiplinli, sorgulayan, sorumluluk
sahibi, kendi kendine yetebilen bireyler yetistirmektir. Ogrencilerin basarili olmalarini
saglayabilmenin bir yolu kendilerini yetistiren 6gretmenlerin basar1, verim ve mutlulugundan
gegmektedir. Bunu saglayabilmek ise okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile yakindan iliskili
olabilir. Bu yiizden en ¢ok tercih edilen liderlik stili olan doniisiimcii liderlik diizeyinin

arttirtlmasi faydali olabilir.

5.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde ulasilan sonuglar bakimindan 6gretmenlere ve egitim

camias ile iligkili olan yoneticilere dnerilerde bulunulmaktadir.

1. Arastirmadan lise miidiirlerinin liderlik stillerinde doniistimcii liderlik stilinin en
yiiksek agirlikta bulunmasina ragmen siirdiiriimeii ve serbest birakict liderlik stillerinin de
azimsanmayacak 0l¢iide mevcut oldugu goriilmektedir. Doniigiimceii liderlik stilinin daha da
yaygin hale getirilmesi i¢in hizmet igi egitimler ve cesitli bilgilendirme c¢aligmalar
planlanabilir. Okul miidiirlerinin se¢iminde doniisiimcii liderlik stiline yatkin olan kisilerin
secilebilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmasi egitim ve Ogretimin veriminin arttirilmasi

acisindan faydali olabilir.

2. Aragtirmanin sonuglar1 incelendiginde lise yoneticilerinin dontisiimcii liderlik tarzi

ile O0gretmenlerin yoneticilik deneyimi degiskeni bakimindan anlamli farkliliklar tespit
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edildigi i¢in, Ogretmenlere meslek hayatinin belli donemlerinde yoneticilik deneyimi
kazandirilmas:t ya da yoneticilikle ilgili temel kuram ve bilgilerin tanitilip 6gretilmesi,
Ogretmen- yonetici isbirligini gelistirmesi ve birbirlerine karst empati yapabilme

yeteneklerini arttirilmasi agisindan faydali olabilir.

3. Lise miidiirlerinin liderlik stillerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi amactyla

mevcut lise miidiirlerine yonelik olarak degerlendirme ¢alismalari1 yapilmasi faydali olabilir.

4. Lise mudiirlerinin liderlik stillerini belirlemek amaciyla bagvurulacak en giivenli
kaynak 6gretmen algilart olabilir. Dolayisiyla midiirlerin se¢iminde 6gretmen goriislerinden

faydalanmak daha etkili ve basaril1 okul miidiirleri olugsmasini saglayabilir.

5. Doniistimcii liderlik stilinin bilinmeyen yonleri ile ilgili hem dgretmenlere hem de

okul miidiirlerine yonelik hizmet i¢i egitim faaliyeti planlanabilir.

5.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirma Anadolu Lisesi miidiirlerini kapsamaktadir. Benzer arastirmalar
meslek lisesi miidiirleri, 6zel lise miidiirleri, proje okulu niteligindeki lise miidiirlerini

kapsayacak sekilde de yapilabilir.
2. Arastirma bagka evren ve orneklem alanlarinda da uygulanabilir.

3. Lise miidirlerinin liderlik stillerinin O6gretmenlerin arastirmada incelenen
degiskenlerinden baska degiskenler bakimindan farkliliklar gosterip gostermedigi

incelenebilir.

4. Lise miidiirlerinin liderlik stilleri arastirmada incelenen doniistimcii, siirdiiriimcii

ve serbest birakici liderlik stillerinin alt boyutlar1 bakimindan da incelenebilir.
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EK 2. ARASTIRMADA KULLANILACAK OLCEK

OKUL MUDURLERI LIDERLIK STIiLi OLCEGI

gkarmak amaciyla hazarlanmigtir.

Liitfen gorevli oldugunuz okulun miidiiriinii dikkate alarak maddeleri

degerlendirip, uygun olan kutucuga X isareti koyunuz.

Okulmiidiiriimiiz;

(1) Kesinlikle Katilmiyorum

(2) Katilmyorum

(3) Kararsizim

(4) Katthyorum

(5) Kesinlikle Katithyorum

1. Davraniglan ile bize rehberlik eder

2. Okul iginde ¢ok fazla goriinmez

3. Sadece isler yolunda gitmediginde miidahalede bulunur

4. Yaranimza olacak seyleri kendi ¢ikarindan iistiin tutar

5. Onun i¢in eski yontemler ige yariyorsa yenisine gerek yoktur

6. Bizleri temsil etme yetenegi giigliidiir

7. Onun i¢in kazanmaktan ¢ok kaybetmemek 6nemlidir

8. Sorunlara etkili ¢oziimler bulur

9. Geri bildirim vermekten kaginir

10. Siirekli olarak degigim ve yenilikten yanadir

11. Beklentilerimizi kargilamaya gaba gosterir

12. Onemli konularda miidahale etmekten kagimir

13. Sorumluluklarim bagkalarma devreder

14. Enerjik bir yapiya sahiptir

15. Yaratic: fikirlerimizi 6diillendirir

16. Uyum i¢inde galigmarmizi saglar

17. Acil sorulara cevap vermekte gecikir

18. Belirlenen hedeflere ulayamadigimizda bize verdigi deger azalir

19. Problemler igin orijinal bakis agilar olusturmamizi saglar

20. Yaratict olmamiz konusunda bizi cesaretlendirir

21. Risk almaktan hoglanmaz

22. Bizlere giiven verir

23. Hatalarn gelismek i¢in bir firsat oldugunun farkindadir

24. Cosgku ve heyecanimzi canli tutar

25. Hedefe ulagma yollarim kesfetmemize yardime: olur

26. Karar vermekten kagmir
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27. Bilimsellige gereken dnemi verir

28. Ancak, verilen gérevi yerine getirdigimizde bizi 6diillendirir

29. Siirekli olarak sorumluluklarimza vurgu yapar

30. Gelecege yonelik planlar yapar

31. Ihtiyag duyuldugunda ortada yoktur

32. Degisimden ve yenilikten yana olmarmz: ister

33. Bize yol ve yontem gostermez

34. Kaygilarimzi dinler ve 6nemser

35. Bize grenmeye elverigli ortamlar hazirlar
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EK 3. OGRETMENLERE AiT KiSiSEL BiLGi FORMU

Asagidaki kisimlardan kendinize uygun secenege (X) koyunuz.

1. Cinsiyetiniz

() Kadin () Erkek

2. Bransiniz

3. Mesleki Kidem Yiliniz

()o-10vyil ()11-20 il ()21-30vil

4. Okulunuzdaki Bulunma Sireniz

() 0-5wyl () 6-10vil ()11-15 vl ()16-20yil ()21-25yil

5. Daha Once Her hangi Bir Yoneticilik Gérevinde Bulundunuz mu?

() Evet () Hayir
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EK 5. CALISMA YAPILAN KURUMLAR LiSTESI
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[zmir/Aliaga 80.Y1l Cumhuriyet Anadolu Lisesi

1.
2
3
4
5. Izmir/Bornova Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi
6. Izmir/Bornova Hayrettin Duran Anadolu Lisesi

7. 1zmir/Bornova Cem Bakioglu Anadolu Lisesi

8. Izmir/Bornova Giilsefa Kapancioglu Anadolu Lisesi

9. Izmir/Bornova Cimentas Anadolu Lisesi

10. izmir/Bornova Suphi Koyuncuoglu Anadolu Lisesi

11. izmir/Bornova Sidika Rodop Anadolu Lisesi

12. Izmir/Kemalpasa Pakmaya Ulkii Hizal Anadolu Lisesi

13. Izmir/Kemalpasa Ferzent Bulum Anadolu Lisesi

14. Izmir/Kimk Sehit Hakan Sagin¢ Anadolu Lisesi

15. Izmir/Selguk Sehit Erol Olgok Anadolu Lisesi

16. Izmir/Selguk Sehit Omer Halisdemir IMKB Anadolu Lisesi
17. Izmir/Torbali Atatiirk Anadolu Lisesi

18. Izmir/Torbali Subast Mustafa Topalan Anadolu Lisesi
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EK 6. ARASTIRMA iZINLERI VE EKLERI

P N T.C.
P '+ Mgy - s & Sl i Re
[o/5 & Dw\ iZMIR VALILIGI
Eo (5 g 25y JEl+) il Milli Egitim Midirligi
.":‘ \ S < :' ::J_I
“wi o %
rr——
Sayr :12018877-604.01.02-E.4611727 04.03.2019

Konu : Tuncay OZKER'in
Arastirma Izni

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstitiisti Mudiirliigii)

flgi :a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidurliigtintin 22/08/2017 tarihli
12607291 sayili yazis1 (Genelge 2017/25)

b) 25/02/2019 tarihli ve 570 sayili yaziniz.
c) 04/03/2019 tarihli ve 4554047 sayil1 Valilik Onay1.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Deneticiligi yiiksek lisans programi ogrencisi Tuncay OZKER'in "Lise
Miidurlerinin  Liderlik  Stilleri" konulu tez c¢alismast i¢in kullanacag: olgekleri,
Miidiirligiimiiz Aliaga, Bornova, Kemalpasa, Kinik, Selcuk, Torbali Ilgelerine bagh ekli
listedeki okullarda uygulama istegi ilgi (¢) Valilik Onay1 ile uygun gorulmiistur.

Arastirmaci tarafindan yapilan arastirmanin tamamlanmasindan itibaren en geg¢ iki
hafta icinde Arastirmanin Teslimine iliskin Taahhiithame Tutanagi doldurulup, arastirmanin
CD'ye aktarilmasi saglanarak Mudurliigimiize gonderilmesi gerekmektedir.

Bilgilerinize ve geregini arz ederim.

Adnan KAYGISIZ
Miidiir a.

Miidiir Yardimcisi

Ek:

1- Valilik Onay1 (1 sayfa)

2- Arastirma Degerlendirme Formu
3- Anket Formlar1 ve Okul Listesi
4- Taahhiit Formu

Adres: Fevzipasa mh. 452 sk. no:15 Konak /IZMIR Bilgi i¢in: Nihal GUR
Elektronik Ag: izmir.meb.gov.tr Tel: 0(232)280 36 31
e-posta: stratiji35 1 (@meb.gov.tr Faks: 0(_ )

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden e4e5-098c-3a19-b312-4549 kodu ile teyit edilebilir.
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~ L) :;1: il Milli Egitim Midiirligi
Sayr  :12018877-604.01.02-E.4554047 04/03/2019

Konu : Tuncay OZKER'in
Aragtirma Izni

VALILIK MAKAMINA

Ilgi  :a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 22/08/2017 tarihli ve
355862610.06-E.12607291 sayili yazis1 (Genelge 2017/25)
b) Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiiniin 25/02/2019
tarihli ve 570 sayili yazisi.

Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri Anabilim Dal
Egitim Yonetimi ve Deneticiligi yiiksek lisans programi dgrencisi Tuncay OZKER'in "Lise
Miidiirlerinin -~ Liderlik ~ Stilleri" konulu tez ¢alismast i¢in kullanacag olgekleri,
Miidiirliigiimiiz Aliaga, Bornova, Kemalpasa, Kinik, Selguk, Torbah flgelerine bagh ekli
listedeki okullarda uygulama istegi ilgi (b) yaz ile belirtilmektedir.

S6z konusu Olgeklerin uygulanmasinin, yukarida adi gecen ilgelerin ekli listedeki
okullarinda 2018-2019 Egitim ogretim yilinda egitim ogretimi aksatmayacak ve egitim
kurumu yoneticilerinin  uygun gordiigii  sekilde yapilmasi Miidiirligimiizece uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Omer YAHSI
Milli Egitim Miidiirii

Ek:
1-Aragtirma Degerlendirme Formu
2-Anket Formlari ve Okul Listesi

OLUR

04/03/2019
Osman Nuri CANATAN
Vali a.
Vali Yardimcisi

Adres: Fevzipasa mh, 452 sk. no:15 Konak /IZMIR Bilgi igin: Nihal GUR
Elektronik Ag: izmir.meb.gov.tr Tel: 0(232) 280 36 31
c-posta: stratiji3s 1 @meb.gov.tr Faks: 0( )

Bu evrak glivenli elek ik imza ile I https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden e448-c3¢9-3496-93ce-7350 koduile teyit edilebilir,
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T
{ZMIR VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ
Adi Soyadi Tuncay OZKER
Kurumu / Universitesi Dokuz Eyliil Universitesi
Aragtirma yapilacak iller [zmir
Arastirma yapilacak efitim | . ;oo iet; Belirtilen Okullar
kurumu ve kademesi
Aragtirmanin konusu Lise Miidiirlerinin Liderlik Stilleri

Universite / Kurum onayl

Arastirma/proje/ddev/tez
onerisi

Lise Miidiirlerinin Liderlik Stilleri (Yiiksek Lisans Tezi)

Veri toplama araglan

Kisisel Bilgi Formu,Okul Miidilrleri Liderlik Stili Olgegi

Goris istenilecek
Birim/Birimler

KOMISYON GORUSU

Iigi: Milli Egitim Bakanlg'mn 22/08/2017 tarihli ve 3558626-10.06-¢.12607291 sayili
Aragtirma, yarisma ve Sosyal Etkinlik Izinleri Konulu, 2017/25 Sayih Genelgesi.

Genelge geregince; arastirma bagvurusu olmasi gereken nitelikler agisindan incelenmis
olup,aragtirmanin 2018-2019 6gretim yilinda egitim 6gretimi aksatmayacak ve egitim kurumlari
yoneticilerinin uygun gordiigii sekli ile yapilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Komisyon Kararnn | Oybirligi ile alinmistir.
Mubhalif iiyenin
Ad1ve Soyadr: ---- | Gerekgesi;
KOMISYON
2.81210019
-4 ¢ ey L( g fff// “C~  (xl LK
(Bagkan) Hye? X ¢ Uye ) ye Uye
Beyhan GOKDEMIR ~ Nurdan MARAL  Selahattin ANIK Jzlem GORUR ~ Ash-DEMI
Sube Miidiirii Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen



