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LiSE OGRETMENLERININ MESLEKI iYILIK ALGISI iLE
OGRETIMSEL LIDERLIK DAVRANISLARI ARASINDAKI ILISKI
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OZET

Bu ¢aligmanin temel amaci lise 6gretmenlerinin mesleki 1yilik algis1 ile 6gretimsel liderlik
davramglar1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Ogretimsel liderlik, &gretim ve 6grenme
baglaminda istenilen ideal duruma ulasma girisimlerinin biitiinii olarak nitelenebilir.
Mesleki iyilik algisi ise mesleki heyecan, isteklilik, 6zyeterlik, is memnuniyeti gibi pozitif
duygular1 igeren bir list kavram olarak tanimlanmaktadir.

Ogretim-6grenme  etkinliklerinde olumlu bir ortam yaratan ve bu durumun pozitif
sonuglarini alan 6gretmenlerin mesleki olarak kendilerini daha iyi hissetmeleri beklenir.
Teorik olarak kurulan bu iliski test edilmeye ihtiyag duymaktadir ¢iinkii alanyazinda bu
iligkiyi odaklanan bir ¢calisma yoktur.

Ogretmenlerin dgretimsel liderlik davranislar ile onlarin mesleki iyilik algilari arasindaki
iligkiyi incelemeyi amaglayan bu caligma iliskisel tarama deseninde diizenlenmistir.
Calismanin evrenini 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Aksaray ili sehir merkezindeki
okullarda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Evrenden kiime ornekleme ve basit
seckisiz ornekleme teknigi ile sec¢ilen toplam 309 Ogretmen arastirmanin O6rneklemini
olusturmaktadir. Veriler, biinyesinde iki 6l¢ek barindiran bir 6lgme araci ile toplanmistir.
IIki &gretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislarmi sergileme diizeylerini belirlemeye
yonelik bir gegerlik ve gilivenirlik ¢alismasi olan ve Aygiin (2014) tarafindan gelistirilmis
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olan Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Olcegidir. Ikincisi, bir gecerlik ve giivenirlik
calismast olan ve Yildirim, Arastaman ve Dasct (2015) tarafindan gelistirilmis olan
Ogretmenlerin Mesleki lyilik Algis1 Olgegidir. 2016 Mart-Nisan déneminde toplanan
veriler betimleyici istatistikler, agimlayici faktér analizi ve regresyon analizi ile
incelenmistir.

Aragtirma sonunda Ogretmenlerin hem Ogretimsel liderlik davranislarint ¢ogunlukla
gergeklestirdikleri hem de mesleki olarak kendilerini iyi olarak hissettikleri saptanmaistir.
Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranislari ile onlarin mesleki iyilik algis1 puanlart
arasinda anlamli, pozitif ve gii¢lii bir iliski belirlenmistir. Ogretimsel liderlik davranislari
mesleki iyilik algisinin anlamli ve giiclii bir yordayicist olarak belirlenmistir. Aragtirma
sonuglarina dayali olarak o6zellikle mesleki gelisim etkinlikleri ile tesvik unsurlarinin
baginin giiclendirilmesi ve yonetimsel diizenlemelerle 6gretmenlerin saygi gorme ve takdir
edilme beklentilerinin karsilanmasi onerilmektedir.

2016, 64 sayfa
Anahtar Kelimeler
1.Mesleki lIyilik Algist
2.0gretimsel Liderlik
3.1liski

4.Ogretmen

5.Lise

Bilim Kodu:
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AN ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
HIGH SCHOOL TEACHERS’ PERCEPTION OF PROFESSIONAL
WELL-BEING AND INSTRUCTIONAL LEADERSHIP BEVAVIOURS

Master Thesis

Omer YASAR

Aksaray University
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The basic aim of this study is to examine the relationship between high school teachers’
perception of professional well-being and their instructional leadership behaviours.
Instructional leadership can be described as the whole of initiatives to reach an ideal
situation in terms of teaching and learning. On the other hand, the perception of
professional well-being is defined as a super concept including positive feelings such as
occupational excitement, aspiration, self-efficacy and occupational satisfaction.

Teachers’ undertaking notable initiatives in teaching and learning activities naturally
affects many different areas related to education. One of the effects on the teachers is
creating intrinsic satisfaction. It is anticipated that teachers who create a positive
atmosphere and take positive results in teaching and learning environment feel themselves
professionally better. This theoretically established relationship needs to be tested because
there is no study focusing on this relationship in literature.

This study was designed in correlational survey pattern. The population of the study is
composed of high school teachers working in Aksaray Province in 2015-2016 Academic
Year. The study sample included 309 teachers who were selected through cluster sampling
and random selection. The data were gathered by a questionnaire including two separate
scales. The first one is The Scale of Teachers’ Instructional Leadership, a validity and
reliability work which was satisfied by Aygiin (2014) and aimed at determining the
teachers’ tendency to display their instructional leadership. The second one is The Scale of
Teachers’ Professional Well-being, a validity and reliability work which was satisfied by
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Yildirim, Arastaman and Dasci (2015). The data collected between March and April 2016
were analysed through descriptive statistics, exploratory factor analysis, and multiple linear
regression analysis.

At the end of the study, we found that teachers mostly display instructional leadership
behaviours and they feel professionally good. We identified a statistically significant,
positive and strong relationship between high school teachers’ instructional leadership
behaviours and their perception of professional well-being. In the study, teachers’
instructional leadership behaviours were defined as significant and strong predictors of
their professional well-being. Based on the results, it is suggested that the link between
professional development activities and encouraging factors (incentives) be strengthened
and the teachers’ expectation of being respected and appreciated be fulfilled.

2016, 64 pages
Keywords:

1.Professional well-being
2.Instructional leadership
3.Relationship

4. Teachers

5.High school

Science Code:
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde problem durumu, problem, aragtirmanin amaci, arastirmanin Onemi,
aragtirmanin sayiltilary, arastirmanin smirliliklart ve arastirmada kullanilan tanimlar yer

almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Birey ve toplumlarin gelismesinde en Onemli etken, egitimdir. Bu alanda ugras veren
egitimciler ise Ogrencilerin davramislarin1 degistiren ve gelistiren kisiler olarak, egitim
sisteminin vazgecilmez Ogeleridirler. Bir egitim sisteminin basarisi, o sistemi hayata
gecirip, uygulayacak olan 6gretmenin basarisindan ayri tutulmasi kabul edilemez (Gililmez,

2015).

Ogretmenlik, ¢ok boyutlu profesyonel statiide bir meslektir. Ogretmenlik meslegini basarilt
bir sekilde yapabilmek icin gereken &gretmen nitelikleri, literatiirde ¢ok genis bicimde
tartisilmakta ve cagdas egitim ilkeleri dogrultusunda gorev yapan bir 0gretmenin, artik
sadece ders anlatan, smnav yapan ve not veren biri olamayacagi {lizerinde Onemle
durulmaktadir (Bagkan, 2001). Diinya ve toplum degistik¢e egitimcilere yiiklenen gorev ve
sorumluluklarin da degisip, g¢esitlenmesi ve artmasi kaginilmaz bir gergektir. Gelisen
egitim anlayisinda egitimcilerin yerine getirmesi gereken temel gorevin, "ulusal ve
evrensel degerleri benimseyen ve sorunlara ¢oziim iireten, milli egitimin ve alani ile ilgili
ders programlarinin amaclarin1 davraniga doniistiiren, 6grenmeyi Ogrenen bireyleri, her

bireyin gereksinimini de dikkate alarak yetistirmek" oldugu belirtilmektedir (MEB, 2004).



Bu gorev ve sorumluluklari i¢inde barindiran 6gretmenlik meslegini yapabilecek yeterlige

sahip 0gretmenlerin, egitim sisteminde yerlerini almalar1 6nemlidir.

Ogretmenlik mesleginin en &nemli sorumlulugu etkili 6gretim yapabilmektir. Etkili
Ogretim, 6grenmeyle sonuclanan Ogretimdir. (Marzano, 2007). Bu kavramlarin 6nem
kazanmastyla Ogretme ve Ogrenmeyi merkeze alan oOgretim liderligi kavrami ortaya
cikmustir. Ogretimsel liderlik, 6gretimin gerceklestirilebilecegi bir drgiit ortami icerisinde
yonetici, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve okul-aile birliginin birlikte ¢alismalar1 sonucu
ogretim isini gerceklestirmektir (Mcevan, 1994). Ogretimi gelistirebilecek 6zgiin,
yenilikei, etkili 6gretim uygulamalarina dnderlik etmek, baslatmak, paylasmak, bagkalarini
ikna etmek cabalarini i¢ine alir. Yalnizca okul miidiirleri degil ayn1 zamanda okuldaki
ogretimde asil sorumluluklar1 istlenen 6gretmenler de bu liderlik yonlerini gelistirip
sergileyebilir (Schleicher, 2012).

Ogretimsel liderlik, akademik basari, egitim programi ve Ogretim siireci ile ilgili
etkinlikleri merkeze alan bir liderlik yaklagimidir. Ogretimsel liderligi diger liderlik
tirlerinden ayiran en 6nemli 6zellik, hi¢ kuskusuz 6gretme ve 6grenme siirecleri iizerinde
yogunlagsmis olmasidir. Literatlirde yapilan aragtirmalar sonucunda dgretmenin dgretimsel
liderlik rolleri su sekilde belirtilmistir (Bostanci, 2011; Can, 2006; Gokyer, 2004;
Gilimiiseli, 1996; Stimbiil, 1996; Sisman, 2004) :

1. Okul Vizyon ve Misyonunun Tanimlanmas1 ve Paylasilmasi

2. Ogretimin Planlanmasi, Gergeklestirilmesi ve Degerlendirilmesi
3. Ogrenci Gelisiminin, Basarisinin Izlenmesi ve Odiillendirilmesi
4. Olumlu Ogretme ve Ogrenme Ikliminin Olusturulmasi

5. Smif ve Zaman Y 6netiminin Planlanmasi ve Etkin Kullanimi1

6. Ogretmenlerin Bireysel Degisimi ve Mesleki Geligimi

7. [lsbirligi ve Diger Ogretmenlerin Gelisimine Destek Verme

8. Cevresel ve Toplumsal Degerlere Uygun Ogretim Saglama

9. Cevre ve Toplum Desteginin Saglanmasi

Ogretmenlik mesleginin en dnemli boyutu olan &gretim boyutunda kendini yeterli hale

getirmis Ogretmenin ayni zamanda mesleki olarak kendini 1iyi algilamasi da



beklenmektedir. Ogretmenlerin mesleki iyilik algisi, bir meslegin gerektirdigi isleri
yapabilmek i¢in gereksinim duyulan niteliklere sahip olma durumuna iliskin 6gretmenlerin
algisin1 ifade etmektedir. Mesleki iyilik algisinin temel bilesenleri 6zyeterlilik, isteklilik,

taninma, mesleki igbirligidir (Yildirim, Arastaman ve Dasci, 2015).

Ogretimsel liderlik yonii giiglii olan dgretmenlerin mesleki iyilik algilarmin da iyi diizeyde
olmasi beklenir. Bu iki degisken arasindaki iligkiyi inceleyen herhangi bir calismaya
rastlanmamistir. Bu tez ¢alismasi ile bilimsel alandaki ¢alisma eksikligi giderilebilir ve

sonraki ¢alismalara temel olusturulabilir.

Bu tez calismasi bes bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde problem durumu, problem
climlesi, amag, aragtirmanin 6nemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlardan bahsedilmektedir.
Ikinci boliimde liderlik, liderlik tipleri, dgretimsel liderlik ve mesleki iyilik algisi ile ilgili
kuramsal ¢alismalar verilmektedir. Uciincii béliim olan yéntem kisminda ise arastirma
deseni, evren ve Orneklem, veri toplama araglari, veri toplama siireci ve veri analizinden
bahsedilmektedir. Dordiincii kisim olan bulgular ve yorum bdliimiinde ise, demografik
ozellikler ve oOlceklerden elde edilen bulgular sunulmaktadir. Son bélim olan tartigma,
sonu¢ ve Oneriler kisminda ise elde edilen bulgular alanyazina dayali tartisilmakta, ulasilan

sonuclar sunulmakta ve bunlara dayali olarak oneriler gelistirilmektedir.

1.2. Problem

Lise Ogretmenlerinin o6gretimsel liderlik davranislari onlarin mesleki iyilik algisim

yordamakta midir?
Bu probleme iligkin alt problemler sunlardir:
1. Lise 6gretmenleri mesleki olarak kendilerini nasil hissetmektedirler?
2. Lise 6gretmenleri 6gretimsel liderlik becerilerini nasil algilamaktadirlar?

3. Lise dgretmenlerinin mesleki iyilik algilar1 ile 6gretimsel liderlik becerileri algis

arasinda nasil bir iliski vardir?

4. Lise ogretmenlerinin ogretimsel liderlik davranislar1 onlarin mesleki 1yilik algisim

ne 6l¢iide yordamaktadir?



1.3. Arastirmanin Onemi
Ogretmenlik mesleginin en dnemli sorumlulugu etkili 6gretim yapabilmektir. Ogretimsel
liderlik yonii giiglii olan 6gretmenlerin mesleki iyilik algilariin da iyi diizeyde olmasi
beklenir. Bu iki degisken arasinda karsilikl1 bir iligkinin olup olmadigini test eden herhangi
bir calismaya rastlanmamistir. Bu calisma ile bilimsel alandaki c¢alisma eksikligi

giderilebilir.

Politik diizeyde karar alicilar agisindan Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik becerilerinin
gelistirilmesine  yonelik  yapilacak  girisimlerde bu  ¢alismanin  sonuglarindan

yararlanilabilir.

Okul yonetimlerinin 6gretmenlerin kendilerini mesleki olarak daha iyi hissetmelerini
saglayabilecek onlarin Ogretimsel liderlik davraniglarini gelistirmeleri konusunda bu

caligmanin sonuglarindan yararlanabilecekleri degerlendirilmektedir.

Arastirmanin; lise Ogretmenlerinin gerek fakiiltelerde gerekse hizmet igi egitimlerde
yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri bakimindan hazirlanacak her tiirli programin
diizenlenmesinde ve nitelikli lider ogretmenlerin yetistirilmesinde katki saglamasi

beklenmektedir.

1.4.Sayiltilar

Arastirmada kullanilan her iki oOl¢egin Olciilmek istenilen nitelikleri 6lcebildigi ve
arastirmaya katilanlarin anket sorularina samimi ve igtenlikle cevap verdikleri kabul

edilmektedir.

1.5. Simirhliklar

1.Bu arastirma, Aksaray Ili sehir merkezindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde yapilmasi
tasarlanmig ancak maliyet ve ulasilabilirlik agisindan sadece lise Ogretmenleriyle

siirlandirilmastir.

2.Bu caligmada nicel veri toplama yontemlerinin yani sira nitel veri toplama yontemleri de
kullanilabilirdi. Fakat zaman ve arastirma amaglar1 bakimindan sadece nicel verilerle

siirlandirilmstir.



1.6. Tanmimlar

Lise Ogretmeni: Bu ¢alismada ortadgretim kurumlar1 “Lise” olarak bu kurumlarda gorev

yapan dgretmenler ise “Lise Ogretmeni” olarak ifade edilmistir.

Ogretimsel liderlik: Ogretimsel liderlik kavrami, iyi 6grenci yetistirme ve dgretmenler
icin daha arzu edilir 6grenme kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun c¢alisma
cevresinin tatmin edici ve iiretken bir ¢evreye doniistiiriilmesi eylemlerini ifade etmektedir
(Celik, 2015).

Mesleki iyilik algisi: Bir meslegin gerektirdigi isleri yapabilmek i¢in gereksinim duyulan
niteliklere bireyin sahip olma durumuna iliskin algis1 mesleki iyilik algist olarak

tanimlanabilir (Y1ildirim, Arastaman ve Dasci, 2015).



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE

Bu bolimde ogretimsel liderlik ve mesleki iyilik algisi ile ilgili kuramsal cergeve

sunulmaktadir.

2.1. Lider ve Liderlik

Lider, herhangi bir mevki giicii olmaksizin insanlar1 ikna edebilen ve onlar
yonlendirebilen, kendisini ve vizyonunu takip ettirmeyi basaran, giiclinii izleyicilerinden
alan, grup tarafindan liderligi benimsenmis, onlara bir hedef gosteren, bu hedef etrafinda
takipgilerinin canla bagla ¢aligmalarini ve basarmalarin1 saglayan kisidir (Ceylan, 2011).
Ingilizceden gelen liderlik (leadership) kelimesi asil fiil olarak "lead" seklindedir. Bu
sekliyle kelime, daha ¢ok ABD Ingilizcesinde kullanilmaktadir. Ingiltere Ingilizcesinde ise
bu kelime ile es anlamli olarak kullanilan bir baska kelimede "head" ve "headship"
kelimesidir. Diger diinya dillerinde, Ingilizce'deki yonetimle ilgili "management” ve
"administration" kelimelerini tam olarak karsilayan bir sozciik olmadig:r gibi “liderlik”
kelimesinin de tam olarak karsilig1 olabilecek bir kelimenin olup olmadigi 6nemli bir
arastirma konusudur. Liderlik kelimesinin Tiirk¢e karsilig1 olarak "yederlik" ve "6nderlik"

kelimeleri 6nerilmisse de, genel olarak "liderlik" kelimesi kullanilmaktadir (Sisman, 2012).

Literatiirdeki liderlikle ilgili tanimlarin ortak yonleri incelendiginde, “Liderligin Orgiitii
amaglaria ulastiracak bir hedef dogrultusunda onlar1 harekete gecirebilecek bilgi, yetenek,
giic, beceri, tecriibe gibi 6zelliklerin biitiiniidiir” seklinde tanimlanabilir (Basaran,1998;
Bostanci, 2011; Celik, 2007; inand1 ve Ozkan, 2006; Sagir ve Memisoglu, 2012; Sisman,
2004).



2.2. Liderlik Kuramlari

Liderlik iizerine yapilan caligmalar tarihsel donemleri de temsil edebilecek dort farkl
liderlik yaklagimini isaret etmektedir. Bu yaklasimlardan ilki liderlik ile insani 6zellikler
arasinda iliski kurmaktadir. Bu yaklasima gore zeka, 6zgiiven, esneklik, duygusal olgunluk
gibi Ozellikler liderleri, lider olmayanlardan ayirmaktadir. Davranigsal yaklagimda
liderlerin davraniglar1 One ¢ikarilarak disa dontiklik, uyumluluk, sorumluluk gibi
davraniglar liderlik davranislar1 olarak vurgulanmistir. Bu kapsamda otokratik, demokratik,
liberal liderlik gibi liderlik stilleri tiretilmistir. Durumsal liderlik yaklasiminda ise liderligin
belirmesinde i¢inde bulunulan kosullarin ve bu kosullara cevap verebilme durumu
incelenmektedir. Liderlik tipleri gorev ve iligki boyutlarinin olusturdugu matrisin farkli
bolgelerine denk gelen alanlarda tanimlanmistir. Bu yaklasimda o6zellikle takipgilerin
istekliligi ve yetenekleri dikkate alinarak liderin duruma uygun hareket etmesi bu
yaklagimin ana unsurlarini olusturmaktadir. Howard Gardner’in Coklu Zeka Yaklagiminin
liderlik alanina uyarlanmasi ile bir¢ok liderlik tiplemesinin iiretildigi gortilmektedir
(Lunenburg ve Ornstein, 2013). Alanyazinda doniistimcii liderlik, vizyoner liderlik,
hizmetkar liderlik gibi liderligin farkli alanlara uygulanmasiyla tiiretilmis liderlik tipleriyle

karsilasilmaktadir.

Cagdas liderlik yaklasimlari liderlikte inanclar, degerler, cesitlilik, dezavantajli gruplar,
lider-tiye iliskileri ve etkilesimine odaklanmistir. Bu g¢ergevede degerlendirme yapan Celik
(2015):

“Liderlik konusu baslangicta lider ozellikleri acisindan ele alinmus,
daha sonra liderin davranis boyutu incelenmistir. Liderlik
davramsimin - ¢ok  boyutlu  degiskenler acisindan incelenmesi
durumsallik kuramu ile birlikte on plana ¢ikmistir. 1980°li yillar
liderlikte yeni yaklasimlarin ¢ok hizli gelistigi bir donem olmustur.
Osretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik, doniisiimcii liderlik, moral
liderlik,  vizyoner liderlik bu alandaki yeni yaklasimlar

olusturmaktadir” demektedir.

Egitim yonetimi alani liderlik konusuyla ilgilenmekte; liderlik ¢aligmalarinin bulgularin
egitim yonetimi alanina yansitmaktadir. Egitim alaninda siklikla ele alinan liderlik tipleri

olarak Ogretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik, vizyoner liderlik, doniisiimcii liderlik gibi



liderlik tiirleri incelenmektedir (Celik, 1997; Karaman, 2006; Ko¢man, 2005; Tanribil,
2015).

Liderlik konusuyla ilgili yapilan ¢alismalar sonucunda degisik liderlik tipleri
tanimlanmistir. Farkli durum ve ortamlarda grup etkinligini arttirmaya calisan bu liderlik

tiplerinin her biri uygun durumlarda kullanilabilmektedir (Iinand1 ve Ozkan, 2006).

1990’11 yillardan itibaren vizyon kavrami kullanilmaya baglanmistir. Yiiksel (2004)
tarafindan vizyon, “Arzulanan gelecekte yasamaya iliskin bir resmin c¢izilmesi ve
paylasilmasidir.” olarak ifade edilmistir. Karaman (2006) orgiitsel anlamda vizyonu,
“Orgiite iliskin diislenen bir gelecegi tasarlayabilme, gelistirebilme ve paylasabilme ile

birlikte gelecegin resmedilmesidir.” seklinde ifade etmistir.

Egitimin evrensel amaclarindan bir tanesi mevcut kiiltiirel miras1 aktarmak ve kiiltiirel
yapiyr gelistirmektir. Kiiltiir degisimini saglayan kurumlarin basinda okul gelir. Okul
miidiirlerinden ve o6gretmenlerden beklenen Onemli rollerden biri de kiiltiirel liderlik
roliidiir. Kiiltiirel bir lider olarak okul yoneticisi ve dgretmen bir taraftan mevcut kiiltiirel
degerleri en iyi sekilde yorumlayip sunmaya c¢alisirken, bir taraftan da kamu yarar1 adina
temsilciligini yapmak zorundadir (Celik, 2015). Sergiovanni ve Starratt (1988)’e gore
kiiltiirel lider, “Kiiltiirel degerleri savunarak, onemli kiiltiirel anlamlar1 agiklayarak énemli
degerleri okulda canli tutar” seklinde degerlendirilmektedir. Kiiltiirel liderlik okulun sahip
oldugu misyonunu yerine getirebilmesini saglamak i¢in okul miidiiriiniin kullandig: liderlik

tarzidir (akt. Celik, 2015).

Toplum, her gegen giin degigsmekte olan yasam kosullar1 ile beraber toplumsal degisime ve
gelisime uyum saglayacak yeni arayislara ve diizenlemelere gitmektedir. Birey iligkilerinin
zamanla daha 6znel igerik kazanmasi, iliskilerde taraflarin birbirlerine kars1 daha korunakli
olmalarmi gerektirmektedir. “Etik” kavrami zamanla dilimize yerlesmis, s6z ve
davraniglarin  dogrulugu, kabullenebilirliginin 6l¢iisii anlaminda ¢ok fazla giinliik
yasantimizda karsimiza c¢ikmaya baslamistir. “Etik” kavrami giin gectikce birey
iliskilerinin merkezinde daha ¢ok yer almaya baslamaktadir (Ugurlu, 2012). Erdogan
(2002) tarafindan etik liderlik, “Etik degerleri ve ilkeleri 6n planda tutup bu kavramlara
dayali iligkileri siirdiirmeyi amag¢ edinen bir liderlik kuram1” olarak ifade edilmektedir.
Mevzu konusu egitim kurumlar1 oldugunda ise etik kavrami c¢ok daha Onem

kazanmaktadir. Okul, her zaman 6grencilerin diiriist, iyi ve ahlakli bireylerin yetismeleri



icin var olduklarini her defasinda belirtir. Toplum, toplumu olusturan aileler, hiikiimetler,
sosyal kurumlar okullarin faziletli bireyler yetistirmede ki aracilik roliinii yadsiyamazlar.
Bireylerin egitimden en énemli beklentileri daha ¢cok ¢ocugun ahlaki yonden yetismesiyle

alakalidir (Ugurlu, 2012).

Politik liderlikle ilgili James McGregor Burns’ un g¢alismalart doéniisiimcii liderlik
teorisinin temelini olusturmus, donilisimcii ve etkilesimci liderlik ayrimini ortaya
koymustur. Burns doniisiimcii liderligi, “Liderin ve takipgilerin birbirlerinin motivasyon ve
moral seviyelerini arttirma stireci” olarak tanimlamistir. Burns’ ¢ gére doniisiimcii liderlik,
organizasyonun herhangi pozisyonunda, herhangi birisi tarafindan gosterilebilecek en alt
seviyede ¢alisandan en iist diizey calisana kadar herkesi kapsar. Gokkaya ise doniigimcii
liderligi, “Kin ya da kiskanglik, hirs ya da korku duygularinin esas alinmadigi, hiimanizm,
baris, esitlik, adalet ve 6zglirliik gibi moral degerler ve daha yiiksek ideallerin cazibesinde,
takipgileri bilinglendirme ve onlar1 yiikseltme cabalar1” olarak ifade etmektedir. Okul
Orgiitleri amag, yapi, slire¢ ve iklim boyutlar1 agisindan diger oOrgiitlerden farklilik
gostermektedirler. Bu bakimdan genel olarak isletmecilik alanlar1 i¢in gelistirilen liderlik
yaklagimlari, okul orgiitiiniin liderlik anlayisini veya liderlik bi¢imini karsilamasi olast
degildir. Bu durum egitim orgiitlerinin liderlik ihtiyacini ve beklentilerini karsilayacak olan
liderlik yaklagimimin gerekliligini ve Onemini ortaya ¢ikarmaktadir (Akglin, 2001).Son
yillarda bilim insanlari okullara 6zgii bir liderlik tiirii iizerinde daha sik durmaya
baslamislardir. Ozellikle 1970°li yillarin ikinci yarisindan itibaren egitim liderligi
kapsaminda yapilan ¢alismalarin biiyiik bir boliimiiniin, 6gretme ve 0grenmeyi merkeze
alan ve 6gretim liderligi ad1 verilen bir konu iizerinde toplandig1 gériilmiistiir. Ogretimsel
liderlikte okulun temel islevi 6gretimdir. Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden
ayiran en 6nemli 6zellik, hi¢ kuskusuz 6grenme ve dgretme siiregleri iizerinde yogunlagmis
olmasidir (Giimiiseli, 1996). Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, 6gretim liderligi
rollerine gerekli onem verilerek, egitim-6gretimin kalitesi artirilabilir. O halde yapilmasi
gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil getirilebilecegine
karar vermektir. Bu siiregte, okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin iistlenecekleri,
ogretimsel liderlik rolleri, basariin saglanmasina yardimei olabilir (Ozdemir ve Sezgin,

2002).



2.3. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik, okul vizyonu ve misyonunu tanimlama, egitim programi ve dgretimi
yonetme, olumlu 6grenme iklimi gelistirme, boyutlarindan meydana gelir (Hallinger ve

Murphy, 1985).

Celik (2015) ogretimsel liderligi, “Okul yonetimine uygun olarak gelistirilmistir ve
ogretim {lizerine odaklanan bir liderlik bi¢imidir ve iyi 6grenci yetistirme ve dgretmenler
icin daha arzu edilir 6grenme kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun calisma
cevresinin tatmin edici ve {iretken bir ¢evreye doniistiirilmesi eylemlerini ifade

etmektedir.” seklinde agiklamaktadir.

Okullarda, oOgretim liderligi vurgulanarak, Ogretim liderligi rollerine gerekli onem
verilerek, egitim-6gretimin kalitesi artirilabilir (Yoriik ve Akdag, 2010). Ogretimsel lider,
okulda biitlin Ogrencilerin 6grenmelerini saglayabilmek amaciyla etkili okul yaratir
(Cemaloglu, N. 2013). Bu siirecte, okul yoneticilerinin {istlenecekleri, 6gretimsel liderlik
rolleri, basariin saglanmasina yardimci olabilir. Bu nedenle ilk olarak yapilmasi gereken
sey, 0gretim liderligi kavraminin agik bir sekilde anlasilmasini saglamaktir. Daha sonra, bu
liderlik roliinii basariyla yerine getirebilmek igin gerekli olan liderlik nitelikleri ve

davramlarinin neler oldugu kararlastiriimalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2000).

Literatiirdeki tanimlamalara dayanarak oOgretimsel liderligi “Okul yonetimlerinin ve
ogretmenlerin okulun hedeflerini gergeklestirmek i¢in okul vizyonunu, plan ve programini,
ogrenme ve 6gretme kosullarini, 6gretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimlerini, okulun
imkanlarini, okulun c¢evresini Ogretim iizerine odaklanarak en {ist diizeyde

gergeklestirmeye calisan liderlik bi¢cimidir.” diye tanimlayabiliriz.

2.4. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rolleri

Literatiirde Ogretmenin Ogretimsel liderlik rolleri olarak vizyon ve misyon olusturma,
ogretimin planlanmasi, gergeklestirilmesi ve degerlendirilmesi, Ogrenci gelisiminin,
basarisinin  izlenmesi ve 0Odiillendirilmesi, olumlu Ogretme-6grenme  ikliminin
olusturulmasi, zaman yoOnetiminin etkili gerceklestirilmesi, mesleki olarak gelisim,
bagkalariyla isbirligi yapma, paylasma, toplumsal ¢evreyle olumlu iliskiler kurma,

toplumsal ¢evrenin desteginin saglanmasi gibi boyutlar saptanmaktadir (Bostanci, 2011;
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Can, 2006; Gokyer, 2004; Giimiiseli, 1996; Siimbiil, 1996; Sisman, 2004). Asagida

ogretimsel liderligin boyutlart ayrintili sekilde ele alinmaktadir.

2.4.1. Okul Vizyon ve Misyonunun Tanimlanmasi ve Paylasilmasi

Okullardaki tim unsurlarin katilimiyla {ist yonetimden baglayarak okulun ortak hedeflerine
ulagmak i¢in okul vizyonu agik bir sekilde tanimlanir. Okul misyonunu olusturmak ise
okulun tiim unsurlarini ortak bir vizyon etrafinda cabalamaya ikna edecek ve ayni amaci
paylasma duygusu yaratacaktir. Lider 6gretmenler ise, siniflarindaki 6grencileri kendileri

i¢in vizyon olusturmalar1 konusunda gelistirir, heveslendirir ve isteklendirir.

2.4.2. Ogretimin Planlanmasi, Gergeklestirilmesi ve Degerlendirilmesi

Lider 6gretmenlerin neyi, ne zaman, nerede, nasil nicin yapacagiyla ilgili okul ortamina
uygun 6grenciyi merkeze alan dnceden hazirlanmis bir plan yapmasi ve bu planin sinifta
uygun 0gretim ortami olusturulup etkili iletisim yollartyla gergeklestirilmesi, kazanimlarin
degerlendirilmesi ve yonetimin bu uygulamalari1 denetlemesi etkili 6gretim i¢in dnemlidir.
Lider 6gretmen Ogrenci seviyesine uygun teknikleri kullanarak 6gretim planinin uygun
olup olmadigini belirler ve buna uygun olarak 6grenim planinin igeriginde diizenlemelere

gider. Bu planlamay1 yaparken diger 6gretmenlerle ve yoneticilerle igbirligi yapar.

2.4.3. Olumlu Ogretme ve Ogrenme Ikliminin Olusturulmasi

Lider 6gretmenler verimli 6grenme ve 68retme ortamlart olusturmak igin Ogrencilerin
siifta sosyal, fiziksel ve psikolojik agidan giivende hissedebilecekleri toplumsal degerlere
uygun herkesin uyum saglayabilecegi ortak bir fikirden olusan smif kiiltiiri ve smif
iklimini olusturur ve gergeklestirir. Sinif kiiltiirii olusturmakla 6gretmen 6grenciye gliven
ortami1 olusturmus olur. Kendilerini giivende hisseden 6grencilerde derslerde daha etkin rol

alirlar ve buda daha verimli bir 6§renme ve 6gretme ortami olusturmus olur.
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2.4.4. Ogrenci Gelisiminin, Basarisinin izlenmesi ve Odiillendirilmesi

Ogretmen lider olarak ogrencilerin kendi yetenekleri dogrultusunda giidiilenmesini,
gelistirilmesini ve Odiillendirilmesini etkili iletisim yollarin1 kullanarak saglar. Lider
ogretmenden bu dogrultuda plan ve programini yapmasi beklenir. Boylelikle 6grencilerin
giiven duygular artar ve Ogrenciler hayattaki zorluklarla basa ¢ikmay1 6grenir. Engelleri
asmak icin miicadele etmeyi ve giicliikkler karsisinda yilmamay1 6grenir. Lider 6gretmen
ogrencilerini olumlu davranig ve basarilarindan dolay1 6diillendirir ¢iinkii odiillendirilen

davranis ve basarilarin tekrarlanma olasiliginin yiiksek oldugunu bilir.

2.4.5. Simif ve Zaman Yonetiminin Planlanmasi ve Etkin Kullanimi

Sinif yonetimi, dgretimi bagarili kilan en temel etkenlerden biridir. Sinif yonetimi Turan
(2007) tarafindan “smif ici etkinlikleri 6grenme merkezli siirdiirme, 6grenci davraniglarina
pozitif yonde etki etme, smifta olumlu bir 6grenme iklimi olusturma ve Ogrencilerin
kendilerini  6zgiirce ifade edebilmelerine imkan saglama siirecidir.”  seklinde
tanimlanmaktadir. Smif yonetimi, baskici bir anlayisla sinifta otorite kurma ve disipline
etme degil simiftaki 6grenme etkinliklerinde yenilige ve ¢esitlilige agik olma, iletisim
kurabilme, iiretici olabilme ve Ogrencilerin gelisim diizeylerine uygun etkili 6gretim
yontemlerini kullanabilme becerisidir (Carr-Chellman, 2011). Bunu destekler nitelikte
Sagnak (2008) tarafindan yapilan ¢aligmada, liselerde en ¢ok goriismeci disiplin stilinin
kullanildig1 belirlenmistir. Gortismeci disiplin stilinde dgretmenler, 6grencilerle isbirligi
saglayip her iki tarafin da yararima olan seceneklerin uygulanmasina c¢aba
harcamaktadirlar. Lider olarak 6gretmen 6grencinin etkili 6grenmesini saglayabilmek igin
ogrenciye pozitif etki edecek, 6grencinin kendisini ifade edebilecegi, 6grencinin iiretken

olabilecegi, zamanin etkin kullanildig1 bir disiplin anlayisina sahiptir.

2.4.6. Isbirligi ve Diger Ogretmenlerin Gelisimine Destek Verme

Okul uygulamasinda 6gretmenlige hazirlanan 6grencilerin lider 6gretmenlerle ¢aligmast
saglanarak lider Ogretmenlerin kullandiklar1 Ogretim yontem ve tekniklerini aday
ogrencilere aktarmasi, 6grencilerin belirli diisiince, tutum ve beceriler kazanmasi, teorik
bilgilerin uygulamaya donistiiriilmesi ve eksik olduklar1 alanlar1 gormeleri ve lider

ogretmeninde goriilen aksakliklar1 yiiksekdgretime bildirmesi saglanmis olur. Boylelikle
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gelecekte de yeni lider oOgretmenlerin yetismesi saglanabilir. Lider ogretmenler
meslektaslarina egitimle ve branslartyla ilgili konularda yol gdstericidir, yeni uygulamalar
ve ornek etkinlikler ile diger 6gretmenlere model olur ve rehberlik yapar. Boylelikle
Ogretmen ve ziimreler arasi isbirligine dayali planlar olusturulmus olur. Yapilan

isbirlikleriyle okulun iyilestirilmis, gelistirilmis ve etkinligi arttirilmis olur.

2.4.7. Ogretmenlerin Bireysel Degisimi ve Mesleki Gelisimi

Lider 6gretmenler yonetici ve 6grencilerin giiven duyabilmesi i¢in meslegini ve alanini gok
iyi bilir ve kendisini siirekli gelistirmek i¢in personel gelistirme, hizmet ici egitim ve
kisisel gelisim programlariyla ilgili egitimlere ve seminerlere katilirlar. Yiiksekogretim
kurumlanyla isbirligi ve yakin iliskiler kurup egitimle ilgili arastirmalarda gorev alir,
boylelikle yeni yaklasim ve durumlardan haberdar olup gelismelerin i¢inde olurlar

(Ozdemir ve Yalin, 2000).

2.4.8. Toplum ve Cevre Desteginin Saglanmasi

Okullar cevrenin egitimsel ve toplumsal ihtiyaclarini belirleyerek, c¢evrenin yapisin
dikkate alarak toplumun yenilesmesine ve gelismesine énemli katki saglarlar. Okul dis1
cevreyle okulun olumlu iligkiler gelistirmesi, ¢evrenin okula destek ve katilimin
saglanmas1 dgrenciler iizerinde olumlu etkiler olusturmaktadir (Sisman, 2011). Oncelikle
lider 6gretmen c¢evrenin ve toplumun oOncelikli egitim ihtiyacimi tespit edip egitim
etkinliklerine bu yonde agirlik vermelidir. Okul ailelerden gelen uyarilara gore toplum
gerceklerine daha fazla uyum gosterecek yonde kendisini yeniler. Ogrencilerini
gelistirmeyi caligirken aileleri vasitasiyla toplumsal sorunlara da ¢éziim bulmaya ¢alisirlar.
Ogretmen bir lider olarak, okul cevresindeki esnaf ve is adamlariyla da iyi iliskiler kurarak
okullarin1 desteklemek isteyen fakat nasil destekleyecegini bilemeyen is adamlarindan
maddi manevi destek temin edebildigi gibi 6grencilerin uygulama ve staj yapabilecegi
ortamlar da olusturur (Biiyiikkaragdz, Musta, Yilmaz ve Pilten, 1998). Ogretmen bir lider
olarak ¢evrenin degerlerini iyi bilir, toplumun beklentilerini, katkilarini, sorunlarini saptar,
bulgularin1 toplumla uyumlu yasayan ogrencilerin yetistirilmesinde kullanir (Siimbiil,
1996).
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2.4.9. Toplumsal ve Cevresel Degerlere Uygun Ogretim Saglama

Lider 6gretmen, 6gretim slirecinde ¢evre ve toplumsal degerlere uygun davraniglar sergiler
ve cevre ile iliskilerinde neyi, nerede, ne zaman ve nasil yapacagini ¢ok iyi bilir. Ozellikle
kiiciik yerlesim yerlerinde gevresiyle uyumlu davranislar igindedir. Ik defa gidilen yerin
niteligine gore tanisma ziyaretleri yapar, politik tercihlerini toplumla paylasmaz, deger
yargilariyla alay etmez ve toplumun yasam sekline saygi duyar. Bilgi, yetenek ve deneyim
etik degerlerle biitiinlestigi zaman anlamli hale gelir. Ogretmen bir lider olarak, &ncelikle
etik kurallarimi igsellestirir, etik degerlere uygun davranislar sergiler, Ogrencilere ve
cevresine bu konuda ornek olur  (Bilge, 2004). Ogretmenin kendisinin degerlere
uymamasi, 0grencilerin, okul personelinin ve ¢evrenin huzursuzluguna ve dgretmene karst

giiveni sarsarak 6grenme ortaminin bozulmasina sebep olur (Bostanci, 2011).

2.5. Mesleki Iyilik Algist
Bir meslegin gerektirdigi isleri yapabilmek i¢in gereksinim duyulan niteliklere bireyin
sahip olma durumuna iligkin algis1t mesleki iyilik algis1 olarak tanimlanabilir (Yildirim,
Arastaman ve Dasci, 2015). Mesleki iyilik algis1 tilkenmislik, endise, memnuniyetsizlik
gibi negatif duygular yerine mesleki heyecan, 6z-yeterlik, is memnuniyeti, taninma, takdir
gibi pozitif duygular1 igermektedir (Aelterman, Engels, Van Petegem ve Verhaeghe, 2007;
Butt ve Retallick, 2002; Yildirim, 2014a). Mesleki iyilik algis1 ge¢mis ve simdiki deneyim
ve edinimlerin bir degerlendirmesine bagli olarak ifade edilmesi sebebiyle 6gretmenlerin
gelecekteki mesleki performanslarina iligkin bir gosterge islevi gérmektedir. Bu islevinden
dolay1 egitim yonetimi alaninda okul yoneticilerinin ve politik karar alicilarin ilgisini
¢ekmektedir (OECD, 2009). Onemine karsin dgretmenlerin mesleki iyiligi (OMI) iizerine
cok az sayida calisma mevcuttur. Bu alanda ilgili calismalar 6znel iyilik {izerine ve farkl
meslekler (hemsirelik, insaat iscileri, turizm calisanlar1 gibi) iizerine yogunlagsmaktadir

(Bricheno, Brown ve Lubansky, 2009).

Horn, Taris, Schaufeli ve Schreurs (2004), is yeri ile iligkili iyiligin bir alt boyutu olarak
mesleki iyiligi incelemis ve mesleki iyiligin temel bilesenlerini 6zerklik, isteklilik ve
mesleki yetkinlik olarak belirlemislerdir. Butt ve Retallick (2002) 6zellikle 6gretmenlerin
mesleki 1yiligi lizerine odaklanmis ve mesleki 1yilik algisinin temel bilesenlerini 6zerklik,
ozyeterlik, giiven ve saygi duygularinin oldugunu, mesleki iyilik ile mesleki 6grenmenin

iliskili oldugunu 6ne stirmiislerdir. Aelterman vd. (2007), 6gretmenlerin mesleki iyiliginin
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temel bilesenleri olarak is doyumu, ozyeterlik, 6zerklik ve taninma-takdir (gliven-saygi
gorme) olarak bildirmislerdir. Yildinm vd. (2015) tarafindan yapilan calismada
ogretmenlerin mesleki iyilik algisinin temel bilesenleri isteklilik, ozyeterlik, isbirligi-

paylasim ve taninma-takdir olarak belirlenmistir.

Literatiir, 6gretmenlerin mesleki iyilik algisinin temel bilesenleri olarak ozyeterligi,
istekliligi, i memnuniyetini, saygi géorme ve takdir edilmeyi, 6zerklik, giiven, mesleki

O0grenmeyi ortaya koymaktadir. Bu bilesenler asagida ayrintili olarak ele alinmaktadir.

2.5.1.0zyeterlik

Ozyeterlikle ilgili literatiirdeki tanmimlarin ortak ydnleri incelendiginde, “Ozyeterlik bireyin
bir isi basarabilmek icin gerekli becerilerin kendisinde bulunma inancidir.” diye

tanimlanabilir (Bandura,1995; Giircan,2005; Senemoglu,2003; Zimmerman,1995).

Ogretmen 6zyeterliligi ile ilgili literatiir taramasi1 yapildiginda, "Ogretmen &zyeterligi, bir
ogretmenin 6grencilerini beklenen sonuglara ulastirma, etkili bir egitim-6gretim yapma ve
performanslarini etkileme konusunda kendi yetenegine giiven duyma inanci" olarak ifade
edilebilir (Guskey ve Passaro,1994; Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy, 2001). Arastirma
sonuclarina gore, yiiksek bir yeterlik duygusuna sahip ogretmenlerin o6zellikleri soyle

ozetlenebilir (Kiremit, 2006):
1. Ogretmede ok fazla gayret gosterirler.

2. Onemli &gretimsel kararlar daha net ve ¢abuk alirlar.

[99)

. Ogrenci yanlis yaptiginda dgrenciye kars1 daha az elestireldirler.

4. Yeni fikirlere ve yeni 6gretim yontemlerini kullanmaya daha yatkindirlar.

W

. Egitim programlarini yiiriitmede daha basarilidirlar.

o)

. Diger 6gretmenlere gore daha az stresli olurlar.

~

. Ogretmede daha istekli ve coskuludurlar.

2.5.2.isteklilik

Isteklilik, mesleki anlamda calisanin gerceklestirmek igin caba gosterdigi hedeflerin olmasi

ya da gelecege iliskin yiiksek hedefler belirlemesi seklinde ifade edilebilir (Bricheno,
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Brown, Lubansky, 2009). Horn, Taris, Schaufeli, Schreurs’a (2004) gore isteklilik
(aspiration) “Kisilerin bulunduklar1 ¢evreye ilgilerini ve basarmak i¢in motive olduklar
amaclar1” ifade eder. Onlar i¢in anlamli olan eylemleri gergeklestirme heyecani1 duyarlar.
Is ile iliskili isteklilik ise erisilmesi nispeten gii¢ hedeflerin belirlenip bu hedeflere ulasmak
icin ¢aba harcanmasimi ifade etmektedir. Istekliligi i¢sel ve dissal odiiller harekete
gecirebilir. Kisiler bu ddiillere erismek i¢in baz1 hedefleri gerceklestirmekte daha istekli
olabilirler (Warr, Cook ve Wall, 1979).

2.5.3. Taninma ve Takdir Edilme

Taninma-takdir, ¢alisanin calisma ve basarilarindan dolayr baskalarinin (meslektaslari,
yOneticiler, aileler, 6grenciler) memnuniyet verici sozleri, ddiilleri, saygi duymalar1 olarak
tanimlanabilir (Yildinnm vd., 2015). Yapilan ¢alismalar, calisanlar tarafindan Onemli
bulunan hususlardan birinin de takdir edilme duygusu oldugunu gostermektedir. Takdir
edilmek insani basariya gotiiren yollarin basinda gelmektedir (Eren, 2003; Maslow,
1968°’den akt. Donmez, 2013). Yerinde ve zamaninda methedilen, calismaktan dolay:
takdir goren bir calisanin is tatmini bu durumdan etkilenecektir. Takdir edilme bir is
tatmini unsuru olarak kullanilmaktadir. Ancak takdir edilmenin yollar1 kiiltiirden kiiltiire
degisebilecegi gibi isletmeler arasinda ve isletmenin igerisinde konumdan konuma

farkliliklar gosterebilir.

Personelin performansinin geregine uygun olarak takdir edilmesi, degerlendirilmesi ve
odiillendirilmesi, personelin yaptigi islerden daima gurur duymasi, sahip oldugu kariyer
ilerleme firsatlarindan tatmin olmasi, is tatminini olumlu ydnde etkilemektedir. Ustlerin,
calisma arkadaslarinin ve astlarin acik¢a iyi performansi tanimalari, takdir etmeleri ve
yonetimin maag artis1 ile ilgili geregine uygun bir 6diil sistemine sahip olmasi ¢aligsanlarin

islerinden memnun olmalarini saglamaktadir (Chin, Pun, Ho, Lau., 2002).

Takdir edilme manevi yonii agir basan ve tiim calisanlar i¢in 6nemli bir 6zendirme
aracidir. Yapilan isin 6nem verilen kisiler tarafindan begenilmesi, caligsanlara biiyiik tatmin

saglamaktadir (Incir, 1990).
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2.5.4.Mesleki Isbirligi ve Paylasim

Mesleki igbirligi bilgilerin, uygulamalarin ve problemlerin paylagimi vasitasiyla ortak bir
hedefe wulagsmak icin Ogretmenlerin grup halinde c¢aligmalaridir. Mesleki isbirligi
Ogretmenlere planlama, karar verme ve problem ¢6zme durumlarinda ortak bir sorumluluk
paylagimi Ongoériir ve Ogretmenlerin gozlemlerini, deneyimlerini ve geri doniitlerini
profesyonel olarak kendi aralarida paylasabilmelerini tesvik eder. Ogretmenler mesleki

isbirligi ile yeniliklere ve degisikliklere daha agik olurlar.

Okul ortaminda 6gretmenler, uzmanlar ve yoneticiler arasinda kurulan iletisim daha etkili
grup ¢aligmalarini beraberinde getirir. Dokiimantasyon yontemini kullanan okul ¢alisanlari
siif organizasyonu, etkinlik planlamalari, kullanilacak kaynaklar ve etkinlikler sirasinda
cocuklara sorulacak sorular, kullanilacak kaynaklara karar verme gibi konularda ne kadar
cok bilgi sahibi olurlarsa sinif i¢i uygulamalarinin o kadar etkili olmasi beklenir. Okul
Oncesi Ogretmenleri, ziimre toplantilari, sosyal medya ve sivil toplum, kamu ve ozel
kuruluslarina tyelikleri dahilinde birbirleriyle iletisim halinde olup, mesleki gelisimleri

icin igbirligi kurabilirler.

2.6. Tlgili Arastirmalar

2.6.1. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davramslan ile flgili Arastirmalar

Literatiir kapsaminda tezler incelendiginde egitim kurumlarinda Ogretimsel liderlik
davranislarma iliskin ¢aligmalarin okul yoneticileri iizerinde yogunlastigi goriilmektedir.
2010-2015 yillar1 arasindaki tezler tarandiginda 6zellikle okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarini inceleyen ¢ok sayida g¢alismaya rastlanmaktadir (Akman, 2015;
Aksan, 2015; Aytekin, 2014; Celik, 2015; Gogen, 2013; Yildiz, 2013; Zorlu, 2015). Bu
tezler arasindan smirli sayidaki tez dgretmenlerin ogretimsel liderlik davraniglarina
odaklanmistir (Aygiin, 2014; Buyrukcu, 2007; Cosar, 2010; Erol, 2012; Giirses, 2015). Bu
calismada lise Ogretmenlerinin Ogretimsel liderlik davranislari konu edildiginden alan
yazinda 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglartyla iligkili ¢aligmalar taranarak bu

caligmalar incelenmistir.

Buyrukc¢u (2007) tarafindan yapilan ¢alismada sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik

rollerini yerine getirme diizeyleri saptanmaya calisilmistir. Tarama modelinin kullanildigi
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aragtirmada Bolu il merkezindeki 20 ilkdgretim okulunda gorev yapan 55 okul
yoneticisinin ve 305 sif 0gretmeninin goriisleri alinmigtir. Veri toplama araci olarak
Hallinger (1983) tarafindan gelistirilen ve Giimiiseli (1996) tarafindan uyarlanan bir 6lgek
kullanilmigtir. Aslinda bu 6lgek de okul miidiirlerine yonelik gelistirilmis olmasina karsin
Buyrukcu (2007) tarafindan simif dgretmenlerine uyarlanmistir. 66 sorudan olusan bu
Olgekte 13 boyut bulunmaktadir. Arastirma sonunda 6gretmenlerin &gretimsel liderlik
rollerini her zaman ve ¢ogunlukla diizeyinde yerine getirdiklerini bildirdikleri saptanmustir.
Ogretmenlerin goreceli olarak diisiik diizeyde gerceklestirdikleri rolleri ise okulun

amaglarint agiklama ve gelistirme, ogretim zamanint koruma boyutlarina iliskindir.

Cosar (2010) tarafindan yapilan bir diger calismada Bolu il merkezinde smif
Ogretmenlerinin  6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri saptanmaya
calisilmistir. 15 ilkogretim okulundan toplam 278 simif §gretmeninin goriisleri alinarak
gerceklestirilen ¢alismada Sisman (1996) tarafindan  gelistirilen Slgegin  sinif
Ogretmenlerine uyarlanmasiyla elde edilen 6lgek kullanilmistir. 50 maddeden olusan 6lgek

asagidaki bes boyut altinda faktorlestirilmistir:
1-Dersin amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
2-Egitim programinin 6gretim siirecinin yonetimi
3- Diizenli 6gretme ve 0grenme ¢evresinin olusturulmasi
4-Ogrencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
5- Ogretim siirecinin ve dgrencilerin degerlendirilmesi

Caligma sonunda sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik boyutlarini her zaman yerine
getirdiklerini belirttikleri saptanmistir. En yiiksek ortalamaya ogrenme ve d&gretim
cevresinin diizenli hale getirilmesine iligkin boyut sahiptir. Goreceli en diisiik ortalama ise

ogrencilerin desteklenmesi ve gelistirilmesi maddesine aittir.

Erol (2012) calismasinda 6zel ve resmi ilkogretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerini saptamaya calismistir. Istanbul
Anadolu yakasinda 15 ilkogretim okulunda gorev yapan toplam 367 (78’1 6zel okulda
gorev yapmakta olan) 6gretmenin goriislerini almigtir. O da daha 6nce Buyrukgu (2007)
tarafindan kullanilan Hallinger’in (1983)’ gelistirdigi ve Giimiiseli’nin (1996) uyarladigi

Olcegi kullanmistir. Arastirma sonunda 6zel okullardaki 6gretmenlerin resmi okullardaki
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meslektaslarina gore Ogretimsel liderlik davranmislarimi  daha yiiksek diizeyde
gerceklestirdikleri bulunmustur. Bu kapsamda okul misyonunu tanimlama, egitim programi
ve ogretimi yonetme, ogretimi denetleme ve degerlendirme, ogrenci ilerlemesini izleme,
olumlu égrenme iklimi olusturma, ogretim zamamni koruma, ogrencileri ogrenmeye
ozendirme Ve meslek gelisimini saglama boyutlarinda -6zel okuldakilerin lehine-anlamli

farkliliklar saptanmustir.

Aygiin (2014) Istanbul’un baz1 ilgelerindeki resmi ve 0Ozel liselerde gérev yapan
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerine iligkin farkindaliklar1 ile bu rolleri engelleyen
faktorleri belirlemeyi amaglamistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen ve dokuz boyut
altinda 46 maddeden olusan Ogretmenlerin ogretimsel liderlik rollerine iliskin égretmen
davranislar: 6lgegini 17 okuldan 417 6gretmene uygulamistir. Arastirma sonucunda cevre
ve toplum destegini saglama boyutu disinda dgretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini
yiilksek diizeyde gerceklestirdiklerini belirttikleri saptanmaktadir. En yiiksek ortalama
olumlu ogretme-ogrenme ikliminin ve suif kiiltiirtiniin olusturulmasina iligkin boyuta; en

diisiik ortalama ise ¢evre ve toplum destegini saglama boyutuna aittir.

Giirses (2015) beden egitimi 6gretmenlerinin ogretimsel liderlik davraniglarini inceledigi
caligmasinda Trabzon il merkezindeki resmi ve 6zel ortaokul ve lise kademesinde gorev
yapan toplam 215 6gretmenin goriislerini saptamistir. Arastirmasinda veri toplama aract
olarak Giin ve Summak (2012) tarafindan gelistirilen Jdgretimsel liderlik olgegi
kullanilmistir. Aslinda okul 6ncesi 6gretmenlerine yonelik gelistirilen bu 6lgek tek boyut
altinda 31 maddeden olusmakta olup Giirses (2015) tarafindan herhangi bir uyarlama
yapilmamistir. Arastirmanin sonunda beden egitimi Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 ¢ogunlukla diizeyinde gergeklestirdikleri saptanmig, kadin 6gretmenlerin
erkek Ogretmenlere oranla ogretimsel liderlik davramiglarini daha yiiksek ortalama ile
gerceklestirdikleri saptanmistir.  Ayrica O6zel okullarda calisan Ogretmenlerin devlet
okullarindaki meslektaslarina gore daha yiiksek diizeyde Ogretimsel liderlik rollerini

gergeklestirdikleri belirlenmistir.

2.6.2. Ogretmenlerin Mesleki Iyilik Algilar ile Tlgili Arastirmalar

Mesleki iyilik algisina iliskin ¢alismalar oldukca sinirlidir. Bu konuda ilk ¢alismaya bir
proje kapsaminda Butt ve Retallick (2002) tarafindan gergeklestirilen arastirma ile

19



rastlanmaktadir. Bu calismada oOgretmenlerin kisisel mesleki bilgilerini bigimlendiren
calisma deneyimleri belirlenerek icerik analizine tabi tutulmustur. 29 O6gretmenin
otobiyografi yontemiyle deneyimleri incelenmistir. Calisma sonucunda &gretmenlerin
mesleki iyilik duygularin1 besleyen temel 6gelerin giiven, saygi, 6zerklik ve ozyeterlik

oldugu belirlenmistir.

Bu alanda bir diger calisma Horn, Taris, Schaufeli ve Schreurs (2004) tarafindan
gergeklestirilmistir. Bu ¢aligma, ilkdgretim ve ortadgretim okullari ile meslek okullarindan
erisilen toplam 1308 Flaman 6gretmen ilizerinde gerceklestirilmistir. Calismada tarama
yontemiyle yapilandirilmis anket formu kullanilmistir. Bu anket formunda mesleki iyilik,
is-yeri ile iligkili iyiligin bir alt boyutu olarak incelenmistir. Arastirma sonunda mesleki

iyiligin temel bilesenleri olarak 6zerklik, isteklilik ve mesleki yetkinlik belirlenmistir.

Aelterman vd. (2007) tarafindan Belg¢ika’nin Flaman Bolgesinde 56 ilkdgretim okulundan
945 ve 37 ortadgretim okulundan 989 Ogretmen iizerinde caligilmistir. Arastirmacilar
literatiire dayali gelistirdikleri 7’li likert tipi toplam 61 maddeden olusan bir anket
kullanmiglardir. Arastirma sonunda ogretmenlerin mesleki iyiliginin temel bilesenleri
olarak is doyumu, 6zyeterlik, 6zerklik ve taninma-takdir, gliven ve saygi gérme olarak

saptamislardir. Bu boyutlar i¢inde en giiglii boyut olarak 6zyeterlik belirlenmistir.

Yildirim (2014) tarafindan yapilan ¢alismada TALIS (Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme
Arastirmasi) verileri kullanilarak 23 farkli iilkeden 72190 6gretmene ait veri incelenmistir.
Yapilan ¢alisma sonunda &gretmenlerin mesleki iyilik algisinin faktoriyel yapisi ortaya
konulmustur. Ogretmenlerin mesleki iyilik algisim belirleyen temel faktdrler okul iklimi,
denetim-geri bildirim, mesleki isbirligi-paylasim ve simif iklimi gibi orgiitsel ozellikler

tarafindan belirlendigi saptanmistir.

Bir baska ¢alismada Yildirim (2015) tarafindan karma yontemle farkli biiyiikliiklerdeki
orneklemler iizerinde analizler gerceklestirilmistir. Calismada Tiirkiye’nin farkli cografi
bolgelerini temsil eden ve ortaokul kademesinde asamali 6rneklem ile secilen toplam 200
okuldan 3637 6gretmenin verisi kullanilmistir. Calisma sonunda 28 maddelik bir 6lgme
araci ile 6gretmenlerin mesleki iyilik algisinin 6zyeterlik, is-memnuniyeti ve taninma-

takdir bilesenlerinden olustugu saptanmustir.

Yildirim, Arastaman ve Dasct (2015) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada Aksaray ilinde

ilk ve ortaokullarda gorev yapan farkli branglardan 301 Ogretmene erisilmistir. Bu
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orneklem tizerinde olcek gelistirme g¢aligmasi yapilmistir. Caligma sonunda dort boyut
altinda 21 maddelik bir dlgek ortaya konulmustur. Bu ol¢ek kullanilarak elde edilen
verilerin analizi sonucu 6gretmenlerin mesleki olarak kendilerini iyi diizeyde gordiikleri
saptanmistir. Mesleki iyiligin bilesenleri olarak ozyeterlik, isteklilik, mesleki isbirligi-
paylasim ve saygi gorme-takdir boyutlar1 belirlenmistir. Bu calismada en gii¢li boyut
olarak Ozyeterlik; en zayif boyut olarak saygi gorme-takdir edilme boyutlar1 ortaya

konulmustur.
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BOLUM III

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, arastirmanin evren ve Orneklemi, veri
toplama aracinin hazirlanmasi ve 6zellikleri, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ile ilgili

calismalar agiklanmustir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma iliskisel tarama deseninde nicel bir ¢alismadir. Iki ya da daha ¢ok degisken
arasinda birlikte degisim varligin1 belirlemeyi amaglayan tarama yaklagimina iligkisel

tarama deseni denilmektedir (Karasar, 1984).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu calismanin evreni 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Aksaray sehir merkezinde lise
kademesinde calisan 1136 Ogretmenden olugmaktadir. Kiime ve tesadiifi 6rneklem alma
yontemiyle Oncelikle liselerin okul tiirlerine gore Anadolu Lisesi, Fen Lisesi, Sosyal
Bilimler Lisesi ve Meslek Lisesi olarak okullar kiimelenmistir. Ardindan her bir kiimeden
basit seckisiz yontemle okullarin % 20’sini temsil edecek sayida okul tespit edilmistir.
Ornekleme giren okullardaki biitiin dgretmenler drnekleme dahil edilmistir. Boylece 309
Ogretmene anket uygulanmis ve tamami geri donmiistiir. Sonugta 309 anket analize
alimmustir. Katilimeilara ait cinsiyet, yas, kidem, okul tiirii ve 6grenim diizeyine ait bilgiler

Tablo 1’de branslarina ait bilgiler ise Tablo 2’de verilmektedir.
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Tablo 1’e¢ gore katilimci Ogretmenlerin cinsiyet temsiliyetinin dengeli dagildig:
anlasilmaktadir. Katilimecilarm % 51.5°1 (f=159) kadin, % 48.5’1 (f=150) erkeklerden

olusmaktadir.

Tablo 1

Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Demografik Degiskenler f %

. Erkek 150 48.5
Cinsiyet Kadin 159 515
25’in altinda 8 2.6

25-29 47 15.2

Yas 30-39 119 38.5
40-49 110 35.6

50-59 23 7.4

60+ 2 .6

Tk yil 24 7.8

1-2 11 3.6

3-5 29 9.4

Toplam Kidem 6-10 50 16.2
11-15 50 16.2

16-20 82 26.5

20’den fazla 63 20.4

Anadolu Lisesi 156 50.5

- Fen Lisesi 23 7.4

Okul Tiri Meslek Lisesi 98 31.7
Sosyal Bilimler Lisesi 32 10.4

On lisans 4 1.3

Ogrenim Diizeyi Lisans . 254 82.2
Yiiksek Lisans 50 16.2

Doktora 1 3

Ik y1l 69 22.3

1-2 49 15.9

o 3-5 92 29.8
Is(iljlrreusrindakl Gorev 6-10 54 175
11-15 24 7.8

16-20 11 3.6

20’den fazla 10 3.¢

Toplam (N) 309 100

Katilimcilarin ~ cinsiyete gore dengeli dagilimi  bulgularin  genellenebilirligini
desteklemektedir. Ogretmenlik mesleginde kadinlar lehine yonelim 6zellikle ilkokullarda

belirginlesme egiliminde iken liselerde heniiz boyle egilimin olmadig1 sdylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaklagik ticte ikisini 30-49 yas grubundaki 6gretmenler

olusturmaktadir. Katilimcilarin yalnizca % 2.6’s1 (8) 25’in altinda; % 8’1 ise 50 yasin
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iizerindedir. Arastirmaya katilanlarin yaklasik yarist (% 47) en az 16 ve iistii deneyime
sahip 0gretmenlerden olusmaktadir. Deneyimi az olanlarin (ilk iki yilin1 ¢alisanlar) orant

1se % 11°dir.

Katilime1r 6gretmenlerin orta yas grubunda yogunlastigi ve deneyimli Ogretmenlerden
olustugu goriilmektedir. Arastirmanin odaklandigi 6gretimsel liderlik ve mesleki iyilik
algis1 agisindan bu durum olumlu degerlendirilebilir. Ciinkii meslegin gerektirdigi
nitelikleri edinmis ve mesleki ag¢idan olgunlasmis olan bu yas grubu 6gretmenlerin daha

gergekei bilgi verebilecekleri diisiintilmektedir.

Katilimeilarin okul tiirlerine gore dagilimi incelendiginde yarisinin Anadolu Liselerinde
gdrev yaptig1 anlasilmaktadir. Onemli bir grubu ise meslek liselerinde ¢alisan dgretmenler
olusturmaktadir (% 31.7). Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapanlarin orani ise %
18°dir.

Ogretmenlerin ayn1 egitim kurumunda gérev yapma siireleri incelendiginde katilimcilarin
yaklagik {icte birinin en az 6 yil ve daha fazla siiredir ayn1 okulda ¢alistiklari; yaklasik ticte
birinin 3-5 yildir aynm1 kurumda gorev yaptiklari ve % 22.3’tiniin ise ilk yilin1 galistig
goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin calistiklar1 kurumu, meslektaslarini ve gevresini
¢ok iyi tamdiklarina isaret edebilir. Ozellikle isbirligi ve cevreyle iliskilere yonelik

maddelerde daha olumlu degerler ¢ikmasi beklenebilir.

Katilimcilarin egitim diizeylerine goére dagilimlart incelendiginde % 82’sinin lisans
diizeyinde egitim aldigi, % 16’simmin yiliksek lisans diizeyinde egitime sahip oldugu
goriilmektedir. Doktorali 6gretmen katilimci sayisi yalnizea 1’°dir. Katilimei 6gretmenlerin
egitim diizeyt acisindan dagilimlart  genel dagilima uygun oldugu seklinde
degerlendirilebilir. Bu durum arastirma bulgularinin  genellenebilirligini  olumlu

etkileyebilir.

Katilimeilarin brans dagilimlar incelendiginde sirasiyla % 17.2 edebiyat, % 12.6 Ingilizce,
% 12 matematik, % 9.7 tarih, % 6.1 fizik, 5.5 biyoloji, % 5.2 din kiiltiiri ve ahlak bilgisi,
% 5.2 cografya, % 4.9 kimya, % 3.9 felsefe, 3.6 beden egitimi,% 2.6 Almanca, % 2.6
imam hatip meslek dersi, % 1.6 gorsel sanatlar, % 1.6 rehberlik, % 1.3 Arapca, % 1 el
sanatlar, % 1 miizik, % 0.6 ¢ocuk gelisimi ve egitimi, % 0.6 giyim, % 0.6 bilisim
teknolojileri, % 0.3 elektronik bransindan oldugu goriilmektedir. Ilk {i¢ sirada yer alan

bransglarin okullardaki brans 6gretmen sayilariyla da orantili oldugu anlasilmaktadir.
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Meslek liselerindeki meslek dersi 6gretmenlerinin katilim sayisindaki diisiikliigii dikkati
cekmektedir. Meslek dersi Ogretmenlerinin anket doldurmaya isteksiz olduklarini
soylenebilir. Ogretmenlerin brans dagilimlar1 okullardaki genel dagilima uygun oldugu
seklinde degerlendirilebilir. Bu durum arastirma bulgularinin genellenebilirligini olumlu

etkileyebilir.

Tablo 2

Katilimcilara Ait Brang Dagilimlar

Brang Frekans (N:309) Yiizde (%)
Ingilizce 39 12.6
Almanca 8 2.6
Edebiyat 53 17.2
Matematik 37 12.0
Fizik 19 6.1
Kimya 15 4.9
Biyoloji 17 55
Beden Egitimi 11 3.6
Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 16 5.2
Miizik 3 1.0
Tarih 30 9.7
Cografya 16 5.2
Gorsel Sanatlar 5 1.6
Felsefe 12 3.9
Arapga 4 1.3
IHL Meslek Dersi 8 2.6
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 2 .6
Giyim 2 .6
Giizellik ve Sa¢ Bakimi 1 3
Rehberlik 5 1.6
El Sanatlar1 3 1.0
Bilisim Teknolojileri 2 .6
Elektronik 1 3
Toplam (N) 309 100

3.3. Veri Toplama Araglan

Bu calismada veri toplama araglar1 olarak katilimcilarin mesleki iyilik algisin1 6lgmek igin

Yildirim, Arastaman ve Dasci (2015) tarafindan gelistirilen 21 maddelik Mesleki Tyilik
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Algis1 Olgeginden ve Ogretimsel Liderlik algisim dlgmek i¢in Aygiin (2014) tarafindan
gelistirilen 36 maddelik Ogretmenlerin  Ogretimsel Liderlik Rolleri Olgeginden
yararlanilmistir. Ogretimsel Liderlik ve Mesleki lyilik Algis1 dlgeklerindeki maddelere
katilim diizeyi 5°li likert Olgegine gore en diisiik seviye olan “1” ile en yliksek seviye olan
“5” arasinda degismektedir. Bu segenekler “Hicbir Zaman-Az-Ara Sira-Cogunlukla-Her -
Zaman” (1-5) biciminde derecelendirilmistir. Siirekli verilerin yorumlanmasinda 1.00-1.79
araligi, 1 (Hi¢bir zaman); 1.80-2.59 aralig1 2 (Az); 2.60-3.39 aralig1 3 (Ara sira); 3.40-4.19
araligi 4 (Cogunlukla) ve 4.20-5.00 araligit 5 (Her zaman) olarak dikkate alinmistir
(Buyiikoztiirk, 2006).

Ogretimsel Liderlik Olgeginin faktdr analizi ve giivenirlik gecerlik testleri Aygiin (2014)
tarafindan yapilmis, maddelerin faktor yiikleri. 52ile. 81 arasinda ¢ikmistir. Gilivenirlik
analizi sonucu ise (Cronbach’s Alfa) 0=.91 ¢ikmistir. Bu deger dlgegin giivenilir oldugunu
gostermektedir. Bu aragtirmada 6l¢egin genel glivenirlik degeri 0=.90 olarak bulunmustur.

Alt boyutlarin glivenirlik degerleri ise Tablo 3’te verilmektedir.
Tablo 3

Ogretimsel Liderligin Alt Boyutlarina Ait Giivenirlik Degerleri

Ogretimsel liderlik alt boyutlari Cronbach’s Alpha (a)
OF1:Vizyon olusturma .79
OF2: Cevreyle iliskiler .82
OF3: Sinif i¢i disiplin 73
OF4: Derse hazirlik 81
OF5: Mesleki gelisim 71
OF6: Isbirligi ve uyum 75
OF7: Ogrenci gelisimi .70

Mesleki lyilik Algisi Olgeginin AFA ve DFA analizleri Yildirim, Arastaman ve Dasci
(2015) tarafindan yapilmis, madde toplam iligkilerin incelenmis ( 43¢ r «68), gecerlik ve
giivenirligi (0=.90) smanmis Olgek dort temel bilesen altinda yedili likert olarak
uygulanmigtir. 21 madde dort faktor altinda toplanmaigtir.
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Tablo 4

Mesleki lyilik Algisinin Alt Boyutlarina Ait Giivenirlik Degerleri

Mesleki iyilik algisi alt boyutlari Cronbach’s Alpha (a)
MF1:Ozyeterlik .86
MF2: Isteklilik .83
MF3: Saygi ve takdir .84
MF4: isbirligi ve paylasim .80

Madde iceriklerine gore faktorler 6zyeterlik, isteklilik, taninma ve takdir gorme ve mesleki
isbirligi-paylasim olarak adlandirilmistir. Bu calismada 6lgegin geneli i¢in giivenirlik
degeri 0=.90 bulunmustur. Olgegin alt boyutlarina gore giivenirlik degerleri ise asagida

verilmektedir:

3.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmada kullanilmak iizere belirlenen Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik ve Mesleki
Iyilik Algis1 Olgegi igin gerekli kurum igi yazismalar yapilmis ve 2016 yili Mart-Nisan
ayinda uygulanmaya baslanmustir. 1 Milli Egitim Miidiirliigii'nden ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nden gerekli izinler alindiktan sonra veri toplama araci Lise Ogretmenlerine
arastirmaci tarafindan okullara tek tek gidilip goniilliiliik esasina uygun olarak ders saatleri
disinda uygulanmigtir. Uygulamalar yapilmadan Once arastirmaci tarafindan Lise
Ogretmenlerine 6lgegi daha verimli doldurabilmeleri igin veri toplama araci hakkinda
detayli bilgi verilmistir. Yaklasik 1 aylik siire sonunda Lise Ogretmenlerinden 309 adet

veri toplanmugstir. Toplanan veriler daha sonra kodlanarak bilgisayar ortamina aktarilmigtir.

3.5. Veri Analizi

Arastirmada toplanan verilerin analizi SPSS 22.0 istatistik paket programinda yapilmigtir.
Bu calismada verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistikler (frekans, yilizde
dagilimi), 1iliski analizi (korelasyon katsayisi), acimlayici faktér analizi ve regresyon

analizleri uygulanmistir.

Verilerin normallik dagilimi ¢arpiklik katsayisina (skewness) gore incelenmis olup bu

degerler -1 ve 1 arasinda oldugundan dagilimlarin normalligi kabul edilerek analizlerde
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parametrik testler dikkate alinmistir (Biiytlikoztiirk, 2006). Degiskenler aralarindaki iliskiler

Pearson Cift Yonli Korelasyon Katsayisi ile p<.01 anlamlilik diizeyinde incelenmistir.

Maddelerin geneline iliskin yorumlamalarda bulunabilmek i¢in madde azaltim teknigi
olarak agimlayici faktor analizi yapilmistir. Agimlayici faktor analizi 6ncesinde verilerin
faktor analizine uygunlugu kontrol edilmis KMO Barttlett Sphericity .86 olarak bulunmus,
ki kare degeri anlamli ¢ikmis buradan hareketle verilerin faktér analizine uygun oldugu
goriilmiistiir. Faktor analizinde dondiirme tekniklerinden varimax dondiirme, eigen value
degeri 1 ve tistli olanlar ve .30’un altinda yiik degeri golgelendirilerek gergeklestirilmistir.
Faktor analizinde farkli boyutlar arasindaki yiik degeri .10 altindaki degere sahip maddeler
analizden ¢ikartilmistir. Bu yolla 6zgiin 6l¢ekten alt1 madde (O11, O12, O13, O16, 024 ve
028) olgekten ¢ikartilmistir. Geriye kalan 30 madde toplam varyansin % 60’11
aciklamakta ve yedi faktor altinda toplanmaktadir. Maddelerin yiikk degerleri .41 ile .75

arasinda degismektedir.

Ogretmenlerin mesleki iyilik algisimin alt bilesenlerini belirlemek amaciyla agimlayici
faktor analizi yapilmistir. Verilerin faktdér analizine uygunlugu kontrol edilmis KMO
Barttlett Sphericity test degeri .89 olarak bulunmus, ki kare degeri anlamli ¢ikmis buradan
hareketle verilerin faktdr analizine uygun oldugu kabul edilmistir. Varimax dondiirme
teknigiyle, 6zdegeri 1 ve ustii degerlerin faktorlestirilmesi tercih edilmistir. Madde yiik
degerleri .30 ve alt1 golgelendirilmistir. Faktor analizinde farkli boyutlardaki yiik degerleri
arasindaki fark .10’unun altinda hi¢bir degere sahip madde olmadigindan madde
atilmamistir. Boylece 0zgiin olgege uygun sekilde 21 madde dort boyuta dagilmustir.
Maddelerin yiik degerleri .44 ile .76 arasinda degismektedir. Bu dort faktor birlikte toplam

varyansin % 62’sini agiklamaktadir.

Regresyon analizinde ¢oklu dogrusal regresyon analizi tercih edilmistir. Bagimsiz
degiskenler olarak ogretimsel liderlik boyutlari, bagimli degisken olarak Ogretmenlerin

mesleki 1yilik algis1 toplam puani alinmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, lise 6gretmenlerinin mesleki iyilik algist ile 6gretimsel liderlik davraniglari
arasindaki iliskiyi ortaya koymaya yonelik elde edilen bulgular alt problemlere gore

verilmektedir.

4.1. Lise Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Gergceklestirme

Diizeyleri

Ogretmenlerin dgretimsel liderlik maddelerine verdikleri cevaplarin genel ortalamasi 4.05
(maksimum deger 5.00) olup standart sapmasi. 42°dir. Bu degerler 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik rollerini ¢cogunlukla gerceklestirdiklerini sdylediklerini gostermektedir.
Maddeler bazinda ortalamalar incelendiginde en yiiksek ortalama (X=4.64)
“Degerlendirme yaparken tarafsiz ve adil davranirim” maddesine aittir. Daha sonra
(X=4.52) “Derslere zamamnda girer ¢ikarum” maddesi ve ayni ortalama deger ile
(X=4.52) “Toplumsal degerlere uygun davranislar sergilemeye dikkat ederim” maddesi

gelmektedir.

Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik maddelerine verdikleri cevaplarda en diisiik ortalama
degere (X=2.65) “Ogrenci ailelerini ziyaret ederim” maddesi sahiptir. Bu maddenin
ortalamasina yakin diger maddeler ise (X=2.72) “Okula maddi destek saglayabilecek esnaf
ve velileri okul yoneticileriyle isbirligi yapmalarina katki saglarim” ve (X=2.77) “Cevre

esnafiyla iletisimde bulunurum” maddeleridir.

Faktor boyutlar1 madde icerikleri dikkate alinarak adlandirilmistir. Adlandirmada 6zgiin

Olgege sadik kalinmaya 6zen gosterilmistir. Tablo 5, faktér boyutlarini, icerdigi maddeleri

29



ve faktor yiik degerlerini gostermektedir. Tabloya gore yedi faktor 6gretimsel liderligin
farkli boyutlarini temsil edecek sekilde adlandirilmstir.
Tablo 5

Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Olgegi Faktor Boyutlar ve Icerdigi Maddeler

Yiik X Ss
Faktor Madde Degeri Madde igerigi
02 .78 Okul vizyon ve misyonunu dgrencilerimle paylasirim. 3.78 .93
03 74 Ogrencilerin kendile_ri i¢in vizyon olusturmalar1 ve hedef belirlemeleri 435 74
konusunda desteklerim.
< g o4 68 ];O'gr_enciler_ir%, 6gretmer_11erin ve yoneticilerin okul amaglarina doniik 441 70
= aaliyetlerini desteklerim.
-E E’“ 06 .65 Okul degerlerini 6grencilerle paylagirim. 4.29 .75
®) Okul vizyon ve misyonunun tanimlanmasinda okul yoneticileri ve diger
01 53 s 3.67 .99
ogretmenlerle ortak caligmalara katilirim.
o5 47 Okul amaglarina yonelik etkinlikler gergeklestiririm. 3.83 .95
OF1 Vizyon olusturma puant 4.05 .59
035 .85 Cevre esnafiyla iletisimde bulunurum. 2.771.22
% 5 036 .81 .Ok}llz.ivr.naddi destek saglayabilecek esnaf ve velileri okul yoneticileriyle 272195
g 1"$b1r11g1 yapmalarina katki saglarim.
52 034 .82 Ogrenci ailelerini ziyaret ederim. 2.651.13
= 033 .57 Okul aile birligi etkinliklerine katilirim. 3.441.16
OF2 Cevreyle iliskiler puani 2.89 .96
015 71 Sinif i¢i zamani iyi kullanirim. 4.39 .58
. 018 .70 Ogretim siireci sirasinda dgrencilerimi kontrol ederim. 4.46 .58
-E %_ 014 .66 Derslere zamaninda girer-¢ikarim. 452 .59
£ 017 .57 Sinif i¢i disiplini saglarim. 4.50 .59
“ 0 019 55 Degerlendirme yaparken tarafsiz ve adil davranirim. 4.64 .56
OF3 Sinif i¢i disiplin puam 4.50 .40
09 .80 Dersten dnce plan yaparim. 4.03 .93
@ % or .79 Egitim ve 6gretim ¢alismalarinda dnceden plan ve program hazirlarim. 4.22 .80
s 5 08 .70 Plan ve programla ilgili ara¢ gere¢ ve kaynaklari etkin kullanirim. 4.20 .69
o E 010 .67 Derslerle ilgili ara¢ geregleri 6nceden hazirlarim. 4.17 .79
OF4 Derse hazirlik puant 4.16 .65
< £ 027 .72 Egitimde yeni yaklasimlar1 okulumda uygularim. 3.94 81
2z 026 .71 Hizmet i¢i egitim, kisisel gelisim vb. programlara istekli katilirim. 3.73 .99
% g 025 .58 Brangimla ilgili gelismeleri ve yenilikleri takip ederim. 4.33 .76
OF5 Mesleki gelisim puani 4.00 .68
° 032 .80 Toplumsal degerlere uygun davranislar sergilemeye dikkat ederim. 4.52 .65
z g 031 .76 Okulun bulundugu ¢evreye uyum saglarim. 4.34 .67
%D 3 030 .59 Zimredeki 6gretmenlere brangimla ilgili destek veririm. 4.32 .80
< 2 029 .46 Yeni 6gretmenlerle ilgilenir ve yardimci olurum. 4.06 .88
~  OF6 Isbirligi ve uyum puam 431 57
022 74 (")grerllcilerin akademik bilgiler ya_nlnda sanat, edebiyat, spor ve mesleki 414 83
beceriler kazanmalarini desteklerim.
'g i 021 60 (")grer.lcilerle .bireysel ilgilenir, ilgi ve yeteneklerini kesfeder ve 406 78
o= gehws,.tl.rmelerme }./a.rvd1mc1~01umm.
O 023 .58 Degisime ve yenilige agigim. 4.52 .60
020 .50 Ogrencilerin basarilarini destekler ve ddiillendiririm. 4.43 .65
OF7 Ogrenci gelisimi puam 4,29 .52
Olgegin geneli 4.05 .42
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Ogretimsel liderligin boyutlar1 aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri acisindan
karsilastirildiginda 6gretmenlerin sinif ici disiplin kapsamindaki eylemleri her zaman
gerceklestirdiklerini belirttikleri anlasilmaktadir (X=4.50, Ss=.40). Ogretmenlerin her
zaman (X=4.31, Ss=.57) gerceklestirdiklerini belirttikleri diger boyuttaki eylemler igbirligi
ve uyumla ilgilidir. Bu kapsamda 6gretmenler kuruma yeni gelen meslektaslarina destek ve
yardimci olmakta, diger Ogretmenlerle mesleki bilgisini paylasmakta ve toplumsal

degerlere uygun davranmaktadir.

Ogretmenler, dgrencilerin gelisimine iliskin eylemleri her zaman (X=4.29, Ss=.52)
yaptiklarin1  bildirmektedirler. Bu kapsamda &grencilerin  basarilarint  destekleyip
odiillendirdiklerini, 6grencilerin akademik bilgi edinmelerinin yani sira sanat, edebiyat,
spor ve mesleki beceriler kazanmalarini desteklediklerini ve ogrencilerle bireysel
ilgilendiklerini, onlarin ilgi ve yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olduklarini

bildirmektedirler.

Ogretmenler derse hazirlik boyutundaki eylemleri ¢ogunlukla yaptiklarini belirtmektedirler
(X=4.16, Ss=.65). Bu gergevede egitim-6gretim ¢aligmalarin1 6nceden planladiklarini,

dersle ilgili arag-gerecleri 6nceden hazirladiklarini bildirmektedirler.

Ogretmenlerin ¢ogunlukla yaptiklarmi bildirdikleri bir baska eylemler grubu vizyon
olusturma boyutudur (X=4.05, Ss=.59). Okulun misyon, vizyon ve degerlerini 6grencilerle
paylastiklarin1 ve ogrencilerin kendileri i¢in vizyon olusturma ve hedef belirlemeleri
konusunda desteklediklerini belirtmektedirler. Bir baska sOyleyisle 6gretmenlerin amac ve

hedef belirlemeyi 6nemsedikleri ve bu yonde davranislar sergiledikleri anlasilmaktadir.

Ogretmenler mesleki gelisim boyutu kapsaminda ¢ogunlukla (X=4.00, Ss=.68) mesleki
gelisim faaliyetlerine istekle katildiklarini, alandaki yenilikleri takip ettiklerini, yeni

yaklagimlart uygulamaya aktardiklarini bildirmektedirler.

Ogretmenlerin en diisiik siklikla yaptiklarmi bildirdikleri eylemler gevreyle iliskiler
boyutudur (X=2.89, Ss=.96). Cevreyle iliskiler boyutunda O6gretmenler Ggrencilerin
ailelerini ziyaret etme, ¢evre esnafi ile iletisimde bulunma, okul-aile birligi etkinliklerine

katilma eylemlerini goreceli olarak diisiik siklikta gergeklestirdiklerini belirtmektedirler.
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4.2. Lise Ogretmenleri Mesleki Olarak Kendilerini Nasil Algilamaktadirlar?

Aragtirmaya katilan lise Ogretmenlerinin mesleki olarak kendilerini nasil bulduklarina

iliskin bulgular Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6

Ogretmenlerin Mesleki lyilik Algis1 Faktor Yapisi, Madde Igerikleri ve Degerleri

Yiik X Ss
Faktor Madde Degerleri Madde igerigi
M2 75 Meslegimin gerektirdigi kurallari bilirim. 4.58 .55
M4 74 1ste_rsem en zo_r_s.artlarda bile meslegimin gereklerini etkili bigimde 433 67
yerine getirebilirim.
M3 .73 Meslegimin gerektirdigi teknik bilgi ve beceriye sahibim. 4.46 .69
i)
= M5 o . . .
B 73 Meslegimle ilgili baskalarindan gelen yonlendirmeleri degerlendirir 4.49 58
% ancak son karar1 ben veririm.
0o M1l .68 Meslegimle ilgili kararlar1 kendim veririm. 435 .73
M6 .60 Meslegimi rahatlikla uygulayabilecegim bilgi ve beceriye sahibim. 4.49 .60
M7 60 Bagka herhangi bir yerde meslegimi basariyla uygulayabilirim. 4.44 .70
M14 37 Gorevimi daha etkili yapabilmek i¢in yeni yollar ararim. 4.17 .70
MF1 441 47
M10 .73 Mesleki alanimla ilgili son yenilikleri takip ederim. 421 .79
M1l 70 Mesleki olarak yeni seyler yapmak igin siirekli bir heyecan duyarim. 413 .79
~  M12 70 Mesleki alanda teknolojik yenilikleri verimli ve etkili bir sekilde 408 78
E ; kullanirim. T
2 M9 .68 Meslegimde yeni seyleri denerim. 417 .77
— M8 57 Gorev yerimde (sinif,oda vb.) kullanilacak mesleki arag-gereg ve 412 89
' yayinlara ben karar veririm. A
MF2 4.14 .62
M17 .84 Mesleki basarilarimdan dolay1 yonetim beni takdir eder. 3.43 1.10
§ M16 .83 Bulundugum g¢evrede meslegim yiiksek saygi goriir. 3.32 1.09
S MI15 81 Mesleki basarilarimdan dolayi takdir edilirim. 317112
2 Mi18 Gorev yaptigim yerde meslegimle ilgili hedeflerimi
- .60 Lo 3.61 .98
& gergeklestirebiliyorum.
S Mi13 59 Mesleki konularda okul yoneticileriyle yararli sohbetler yaparim. 3.77 .93
MF3 3.48 .80
g Etkili oldugunu diisiindigiim yaklasimlari, teknikleri, arag-geregleri 419 70
£ M20 .83 arkadaglarimla paylagirim. U
E M21 .80 Mesleki konularda ilgili arkadaglarimla goriis alisverisinde bulunurum.  4.30 .72
ED M19 67 Mesleki konularda kendimi gelistirmek i¢in arkadaslarimdan yardim 387 94
= ' isterim. T
2 MF4 412 .67
Olgegin geneli 4.08 .48

Ogretmenlerin mesleki iyilik algist maddelerine verdikleri cevaplarin genel ortalamasi 4.08

(maksimum deger 5.00) olup standart sapmasi. 48°dir. Bu degerler 6gretmenlerin mesleki

olarak kendilerini ¢ogunlukla iyi diizeyde gordiiklerini gostermektedir. Maddeler bazinda
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ortalamalar incelendiginde en yiiksek ortalama (X=4.58) “Meslegimin gerektirdigi
kurallart bilirim” maddesine aittir. Daha sonra (X=4.49) “Meslegimi rahatlikla
uygulayabilecegim  bilgi ve  beceriye sahibim” ve aym ortalama deger
ile(X=4.49) “Meslegimle ilgili baskalarindan gelen yonlendirmeleri degerlendirir ancak

son karart ben veririm” maddesi gelmektedir.

Ogretmenlerin mesleki iyilik algist maddelerine verdikleri cevaplarda en diisiik
ortalama(Xx=3.17) “Mesleki basarilarimdan dolayr takdir edilirim” maddesi sahiptir. Bu
maddenin ortalamasina yakin diger degerler ise (X=3.32) “Bulundugum ¢evrede meslegim
saygr goriir” ve  (X=3.61) “Gérev yaptigim yerde meslegimle ilgili hedeflerimi

gergeklestirebiliyorum” maddeleridir.

Faktor boyutlar1 altindaki madde dagilimlari 6zgiin Glgege uygunluk gosterdiginden
adlandirmada 6zgilin 0Ol¢ege sadik kalinmistir. Tablo 6, faktér boyutlarini, icerdigi
maddeleri ve faktor yiik degerlerini gostermektedir. Tabloya gore dort faktor (6zyeterlik,
isteklilik, saygi-takdir ve isbirligi-paylasim) mesleki iyilik algisinin alt bilesenlerini

olusturmaktadir.

Mesleki iyilik algis1 boyutlari aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri acgisindan
karsilastirildiginda  0gretmenlerin  Ozyeterlik kapsamindaki eylemleri her zaman
gergeklestirdiklerini  belirttikleri anlasilmaktadir (X=4.41, Ss=.47). Bu kapsamda
ogretmenler mesleginin gerektirdigi kurallar1 bildiklerini, meslegiyle ilgili kararlar
kendileri verdiklerini, mesleginin gerektirdigi teknik bilgi ve beceriye sahip olduklarini

bildirmektedir.

Ogretmenler isteklilik kapsamindaki eylemleri gogunlukla gerceklestirdiklerini belirttikleri
anlagilmaktadir (X=4.14, Ss=.62). Bu kapsamda ogretmenler mesleki alaniyla ilgili son
yenilikleri takip ettigini, mesleki olarak yeni seyler yapmak icin siirekli bir heyecan

duydugunu ve mesleginde yeni seyler denedigini belirtmektedir.

Ogretmenler isbirligi ve paylasim kapsamindaki eylemleri cogunlukla gergeklestirdiklerini
belirttikleri anlagilmaktadir (X=4.12, Ss=.67). Bu kapsamda o&gretmenler mesleki
konularla ilgili arkadaslariyla goriis alisverisinde bulunduklarini, mesleki konularda
kendini gelistirmek icin arkadaslarinda yardim istediklerini ve etkili oldugunu diisiindiigii

yaklagimlari, teknikleri, arag-gerecleri arkadaslariyla paylastiklarini bildirmektedirler.
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Ogretmenlerin en diisiik siklikla algiladiklari eylemler sayg1 ve takdir boyutudur (X=3.48,
Ss=.80). Saygi ve takdir boyutunda dgretmenler mesleki basarilarinda dolay: ara sira ve

bulundugu ¢evrede mesleginin ara sira yiliksek saygi gordiiglinii belirtmektedir.

4.3. Lise Ogretmenlerinin Mesleki Iyilik Algilar1 ile Ogretimsel Liderlik

Davramslar1 Arasidaki fliski

Tablo 7 incelendiginde 6gretimsel liderlik alt boyutlarinin kendi aralarindaki iligkilerin
istatistiksel olarak anlamli oldugu ve .18 ile .74 arasinda degistigi goriilmektedir.
Ogretimsel liderligin toplam puani ile alt boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde en
yiksek iliskiye vizyon olusturma (r=.74) ve o&grenci gelisimi (.70) boyutlarmin sahip
oldugu anlasilmaktadir. Ogretimsel liderligin toplam puani ile alt boyutlar1 arasindaki iliski
.61 ile .74 arasinda degismektedir.

Mesleki iyilik boyutlarinin kendi aralarindaki iliskiler incelendiginde .33 ile .83 arasinda
degistigi goriilmektedir. Mesleki 1iyiligin alt boyutlar1 arasinda en yiiksek iliskiler
ozyeterlikve isteklilik boyutlar1 arasinda goriilmektedir (r=.60). Mesleki iyiligin toplam
puanlar1 ile mesleki iyiligin alt boyutlar1 arasindaki iligkiler .71 ile .83 arasinda

degismektedir.

Tablo 5’te 6gretimsel liderlik alt boyutlar1 ile mesleki iyiligin alt boyutlar1 arasindaki
iliskiler incelendiginde iliskilerin pozitif yonlii ve .01 diizeyinde anlamli oldugu; iliskilerin
biiyiikliigiiniin .16 ile .62 arasinda degistigi goriilmektedir. Ogretimsel liderligin vizyon
olusturma boyutu en yiiksek iliskiye (.44) mesleki iyilik boyutlarindan isbirligi-paylasim
boyutuyla sahiptir. Ogretimsel liderligin ¢evreyle iliskiler boyutu mesleki iyilik

boyutlarindan en yiiksek iliskiye (.50) sayg: ve takdir boyutu ile gostermektedir.

Ogretimsel liderligin sumnif ici disiplin alt boyutu mesleki iyiligindzyeterlikalt boyutu ile en
yiiksek iliskiye (.48) sahiptir. Ogretimsel liderligin derse hazirltk boyutu mesleki iyiligin
isteklilik boyutu ile en yiiksek iliskiyi (.50) sergilemektedir. Ogretimsel liderligin mesleki
gelisim boyutu, mesleki iyiligin isteklilik boyutu ile en yiiksek iliski (.60) gostermektedir.
Ogretimsel liderligin isbirligi ve uyum boyutu, mesleki iyiligin isbirligi ve paylasim boyutu
ile en yiiksek iliskiye (.51) sahiptir. Ogretimsel liderligin égrenci gelisimi boyutu ise
mesleki iyiligin isteklilik boyutu ile en yiiksek iligkiyi (.48) gostermektedir.
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Ogretimsel liderlik alt boyutlar1 en yiiksek iliskileri mesleki iyiligin isteklilik boyutu ile
sergilemektedir. Bu iliskiler. 31 ve .62 arasinda degismektedir. Ogretimsel liderligin alt
boyutlar1 ile mesleki iyilik alt boyutlarindan isbirligi-paylasim boyutu arasinda da 6nemli
sayilabilecek iliskiler bulunmaktadir. Bu iliskiler .28 ile .51 arasinda degismektedir.

Ogretimsel liderligin alt boyutlar1 ile mesleki iyiligin alt boyutlar1 arasindaki iliskiler genel
olarak degerlendirildiginde pozitif yonli anlamli ve orta diizeyde iliskiler oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 7

Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Algilart ile Mesleki Iyilik Algist Arasindaki liskiler

OFLf OF2 OF3 OF4 OF5 OF6 OF7 OFT MF1L MF2 MF3 MF4 MFT
OF1 Vizyon olusturma 1 36" .3 437 387 417 37" 747 397 43" 437 447 547
OF2 Cevreyle iliskiler 1 18" 20" 38" 36 317 66 .16 317 507 287 427
OF3 Sinif i¢i disiplin 1 3 357 397 517 617 48" 397 207 337 457
OF4 Derse hazirlik 1 497 357 407 66 317 507 257 427 467
OF5 Mesleki gelisim 1 387 457 897 427 627 417 407 607
OF6 lsbirligi ve uyum 1 507 .69 42" 457 287 m1T 517
OF7 Ogrenci gelisimi 1707 427 487 237 457 497
OFT Ogretimsel liderlik toplam puani 1 51" 657 517 59 72"
MF1 Ozyeterlik 1 60" 33" 38" 777
MF2 isteklilik 1 457 567 83"
MEF3 Saygi ve takdir 1 46" a7
MF4 Isbirligi ve paylagim 1 717
MFT Mesleki iyilik algisi toplam puani 1

**_fliski .01 diizeyinde anlamlidir (2-ydnlii).
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Ogretimsel liderlik toplam puani ile mesleki iyilik toplam puani arasinda anlamli, pozitif

yonlii ve giiclii bir iligki (r=.72, p=.000) oldugu goriilmektedir.

Ogretimsel liderligin toplam puani ile mesleki iyilik alt boyutlar1 arasindaki iliskiler .51 ile
.65 arasinda degismekte olup en yiiksek iliskiyi isteklilik alt boyutu ile sergilemektedir.

Mesleki iyilik toplam puani ile Ogretimsel liderligin alt boyutlari arasindaki iligkiler
incelendiginde ise iligkilerin .42 ile .60 arasinda degistigi; en yliksek iliskiye ise igbirligi-

uyum boyutunun sahip oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 8

Alt Boyutlartyla Birlikte Ogretimsel Liderligin Mesleki lyiligi Yordama Regresyon
Sonuglari

Degiskenler B Std. i t p
Hata.

(Constant) .66 22 -- 2.98 .00
OF1:Vizyon olusturma 18 .04 .23 4.83 .00
OF2: Cevreyle iliskiler .05 .02 A1 241 .02
OF3: Sinif i¢i disiplin 14 .06 12 2.48 .01
OF4: Derse hazirlik .05 .03 .07 1.42 .02
OF5: Mesleki gelisim 21 .03 .30 6.16 .00
OF6: Isbirligi ve uyum 13 .04 .16 3.32 .00
OF7: Ogrenci gelisimi .06 .05 .07 1.40 .02

R=0.740 R”=0.548 Adj.R*=0.538
F (7,301) = 52.142 p:OOOO
Bagiml degisken MFT: Mesleki i1yilik algisi

Ogretimsel liderlik alt boyutlarinin mesleki iyilik algis1 puanlarinn anlaml bir sekilde
yordadigr anlasilmaktadir (F (7301) = 52.142 p=0.000). Evrene uyarlanmis iliski degeri
(R2=0.538) giiclii, anlaml1 sayilabilecek bir iliskiyi gostermektedir. Regresyon analizinin
etki degerlerini gosteren (f) degerleri incelendiginde bagimsiz degiskenlerin tamaminin
bagimli degisken iizerinde anlamli (p<.05) ve pozitif yonlii etki yaptiklar: anlagilmaktadir.
Mesleki iyilik algisi tizerinde en biiyiik etkiyi (5=.30) mesleki gelisim boyutu yapmaktadir.
Bu degere gore mesleki iyilik algist puanlarindaki bir birimlik artisin %30’unu mesleki
gelisimin acikladig goriilmektedir.

Arastirmanin  O0gretimsel liderlik modelinin icerdigi faktorler ile mesleki iyilik algisi

arasindaki korelasyon katsayist R=.740"dir. Ogretimsel liderlik ile mesleki iyilik algist
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modelindeki faktérler arasinda pozitif yonlii giiglii bir iliski bulunmaktadir. Ornekleme ait
olan bu oran, evren i¢in % 67.8 olmaktadir. B degerlerine goére mesleki iyilik algisi
iizerinde en Onemli etki mesleki gelisim taktoriinden gelmektedir. Mesleki iyiligin birim
puanindaki degisimin .30’u mesleki gelisim faktorleri tarafindan agiklanmaktadir. Buna
gore mesleki gelisim puaninda bir standart sapmalik artis mesleki iyilik puaninda .30

standart sapmalik artiga yol agmaktadir.
Tablo 9

Ogretimsel Liderligin Mesleki Iyilik Bilesenlerinden Ozyeterligi Yordama Sonuglar

Degiskenler B Std. p t p
Hata.
(Constant) 1.27 25 - 4.93 .00
OF1:Vizyon olusturma A2 .04 15 282 .00
OF2: Cevreyle iliskiler -.05 .02 11 -2.16 .03
OF3: Sinif igi disiplin .30 .06 26  4.67 .00
OF4: Derse hazirlik -.02 04  -03 -.57 .56
OF5: Mesleki gelisim .15 .03 22 3.84 .00
OF6: Isbirligi ve uyum 14 .04 A7 3.02 .00
OF7: Ogrenci gelisimi .07 .05 .08 142 15

R=0.600 R*=0.360 Adj.R*=0.345
F (7.301) = 24.221 p:0.000
Bagimli degisken MF1: Ozyeterlik

Ogretimsel liderlik alt boyutlarmin mesleki iyilik algisinin 6zyeterlik bilesenini anlamli bir
sekilde yordadig1 anlasilmaktadir (F (7301 = 24.221 p=0.000). Arastirmanin gretimsel
liderlik modelinin igerdigi faktorler ile mesleki iyilik algisinin &zyeterlik bileseni
arasindaki korelasyon katsayis1 R=.60"dir. Evrene uyarlanmis iliski degeri (R220.345) orta
diizeyde gii¢lii, anlamli bir iliskiyi gostermektedir. Regresyon analizinin etki degerlerini
gosteren (B) degerleri incelendiginde derse hazirlik ve égrenci gelisimi disinda bagimsiz
degiskenlerin tamaminin bagimli degisken iizerinde anlamli (p<.05) ve pozitif yonlii etki
yaptiklar1 anlagilmaktadir. Ogretmenlerin 6zyeterlilik bileseni iizerinde en biiyiik etkiyi
(B=.26) swif ici disiplin boyutu ve mesleki gelisim boyutu (=.22) yapmaktadir. Cevreyle
iliskiler ise Ogretmenlerin Ozyeterlik puanlar1 {izerinde ters yonli etki (f= -.11)

yapmaktadir. Bulgular birlikte ifade edildiginde 6gretmenler smif i¢i disiplini sagladikca
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mesleki olarak kendilerini gelistirdikge ve cevreyle iliskilerini azalttikca kendilerini daha

ozyeterli hissetmektedirler.

Tablo 10

Ogretimsel Liderligin Mesleki lyilik Bilesenlerinden Istekliligi Yordama Sonuglar

Degiskenler B Std. B t p
Hata.
(Constant) 14 30 - 44 .65
OF1:Vizyon olusturma .10 .05 09 1.93 .05
OF2: Cevreyle iliskiler .01 .03 .01 .33 73
OF3: Sinif igi disiplin .08 .07 .05 1.08 27
OF4: Derse hazirlik .16 .04 16 331 .00
OF5: Mesleki gelisim .34 .05 37 7.20 .00
OF6: isbirligi ve uyum 14 .06 12 250 .01
OF7: Ogrenci gelisimi A3 .06 A1 2.09 .03

R=0.702 R*=0.493 Adj.R*=0.481
F (7.301) = 41.854 p:0.000
Bagimli degisken MF2: Isteklilik

Ogretimsel liderlik alt boyutlari, mesleki iyilik algisinin isteklilik bilesenini anlamli bir
sekilde yordamaktadir (F (7301) = 41.854 p=0.000). Arastirmanin Ogretimsel liderlik
modelinin igerdigi faktorler ile mesleki iyilik algisinin isteklilik bileseni arasindaki
korelasyon katsayis1t R=.702"dir. Evrene uyarlanmis iligski degeri (R2=0.481) orta diizeyde
giiclii, anlaml bir iliskiyi gostermektedir. Regresyon analizinin etki degerlerini gdsteren
(B) degerleri incelendiginde ¢evreyle iligkiler ve smif i¢i disiplin disinda bagimsiz
degiskenlerin tamaminin bagimli degisken iizerinde anlamli (p<.05) ve pozitif yonlii etki
yaptiklar1 anlagilmaktadir. Mesleki iyilik algisinin isteklilik bileseni iizerinde en biiyiik
etkiyi ($=.37) mesleki gelisim ve ders hazirligi (f=.16) boyutlar1 yapmaktadir. Bu
degerlere gore Ogretmenler derse hazirlik yaptiklarinda ve mesleki olarak kendilerini

gelistirdiklerinde istekliliklerinin arttig1 sdylenebilir.

Ogretimsel liderlik alt boyutlarinin mesleki iyilik algisinin saygi ve takdir bilesenini

anlaml1 bir sekilde yordadigi anlasilmaktadir (F (7,301) = 23.237 p=0.000). Arastirmanin

ogretimsel liderlik modelinin igerdigi faktorler ile mesleki iyilik algisinin saygi ve takdir

bileseni arasindaki korelasyon katsayist R=0,592dir. Evrene uyarlanmis iliski degeri

(R*=.336) orta diizeyde giiglii, anlamh bir iliskiyi gdstermektedir. Regresyon analizinin
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etki degerlerini gosteren () degerleri incelendiginde smif i¢i disiplin, derse hazirlik,
isbirligi ve uyum ve 6grenci gelisimi disinda bagimsiz degiskenlerin tamaminin bagimli

degisken lizerinde anlamli (p<.05) ve pozitif yonlii etki yaptiklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 11

Ogretimsel Liderligin Mesleki lIyilik Bilesenlerinden Saygi ve Takdir Yordama Sonuglar

Degiskenler B Std. B t p
Hata.
(Constant) .54 46 - 1.17 24
OF1:Vizyon olusturma .35 .08 25 446 .00
OF2: Cevreyle iligkiler .30 .05 35 6.53 .00
OF3: Sinif igi disiplin .02 A1 .00 .15 .88
OF4: Derse hazirlik .00 .07 -.00 -.07 .94
OF5: Mesleki gelisim 24 .07 20 345 .00
OF6: Isbirligi ve uyum .00 .08 .00 0.03 .97
OF7: Ogrenci gelisimi -.09 10 -05 -96 33

R=0.592 R®=0.351 Adj.R*=0.336
F (7.301) = 23.237 p:0.000
Bagimli degisken MF3: Saygi ve Takdir

Mesleki iyilik algisinin saygi ve takdir bileseni {izerinde en biiylik etkiyi (=.35) ¢cevreyle
iliskiler ve mesleki gelisim (=.35) boyutlar1 yapmaktadir. Bu degerlere gore 6gretmenler
cevreyle iliskilerini artirdikga, mesleki olarak kendilerini gelistirdikge saygi ve takdir

gormektedirler.

Ogretimsel liderlik alt boyutlarinin mesleki iyilik algisinin isbirligi paylasim bilesenini
anlaml1 bir sekilde yordadigi anlasilmaktadir (F (7301) = 28.819 p=0.000). Arastirmanin
ogretimsel liderlik modelinin i¢erdigi faktorler ile mesleki iyilik algisinin isbirligi paylagim
bileseni arasindaki korelasyon katsayisi R=0,620’dir. Evrene uyarlanmis iliski degeri
(R’=0.370) orta diizeyde gii¢lii, anlaml1 bir iliskiyi gostermektedir. Regresyon analizinin
etki degerlerini gosteren (f) degerleri incelendiginde ¢evreyle iliskiler, sinif i¢i disiplin ve
mesleki gelisgim bagimli degisken iizerinde anlamli bir etki yapmamaktadir (p>.05).
Ogretmenlerin isbirligi ve paylasim algilari iizerinde en giiglii etkiyi 6gretimsel liderligin
isbirligi uyum (B=.27) ile vizyon olusturma (f=.27) boyutlar1 yapmaktadir. Ogretmenler
bagkalariyla uyumlu hareket ediyor, isbirligi yapiyorsa, vizyon olusturuyor ve digerleriyle
paylasiyorsa bu 6gretmenlerin igbirligi ve paylasim algilar1 daha olumlu hale gelmektedir.
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Tablo 12

Ogretimsel Liderligin Mesleki lyilik Bilesenlerinden Isbirligi ve Paylasimi Yordama
Sonuglari

Degiskenler B Std. B t p
Hata.
(Constant) A3 36 - .35 72
OF1:Vizyon olusturma 19 .06 17 3.8 .00
OF2: Cevreyle iliskiler .00 .03 .00 18 .85
OF3: Sinif igi disiplin -.00 .09 -.00 -.02 .98
OF4: Derse hazirlik .15 .05 14 2.66 .00
OF5: Mesleki gelisim .09 .05 09 166 .09
OF6: isbirligi ve uyum .32 .06 27 487 .00
OF7: Ogrenci gelisimi .18 .07 14 2.36 .01

R=0.620 R*=0.384 Adj.R*=0.370
F (7.301) = 28.819 p:0.000
Bagimli degisken MF14: Isbirligi Paylasim
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada lise 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile onlarin mesleki iyilik
algilart arasindaki iligki incelenmistir. Aragtirma sonunda elde edilenler bulgular literatiire

dayali olarak tartisilmakta, sonuglara ulasilmakta ve 6nerilerde bulunulmaktadir.

Bu calismada  Ogretmenlerin, Ogretimsel liderlik  davranmislarini  ¢ogunlukla
gerceklestirdikleri bulunmustur. Bu bulgu Aygiin (2014), Buyrukc¢u (2007), Can (2007),
Cosar (2010), Erol (2012) ve Giirses’in (2015) bulgulariyla értiismektedir. Ogretmenlerin

ogretimsel liderlik davranislarin1 cogunlukla gergeklestirdikleri sonucuna ulagilmaktadir.

Bu calismada en yiiksek siklikla gerceklestirilen 6gretimsel liderlik boyutu sinif ici disiplin
ardindan isbirligi ve uyuma yonelik davranmiglar, daha sonra 6grenci gelisimi ve en diisiik

siklikta gergeklestirilen ¢evreyle iliskiler boyutlar olarak saptanmustir.

Bu c¢aligmanin bulgulartyla Aygiin’iin (2014) bulgular1 biiyiik Olciide Ortiismektedir.
Ornegin bu ¢aligmada en yiiksek diizeyde gergeklestirilen sunif ici disiplin boyutu igerik
agisindan Aygiin’iin (2014) olumlu 6gretme-6grenme swnif ikliminin olusturulmas: boyutu
ile uyumludur. Ayn1 zamanda bu ¢alismada en diisiik diizeyde gergeklestirildigi bulunan
cevre ve toplum destegini saglama boyutu Aygiin’iin (2014) ¢alismasinda da 6gretimsel
liderligin en diisiik diizeyde gergeklestirilen boyutu olarak saptanmistir. Bu yonden bu
caligmanin bulgulari, Aygiin’lin (2014) c¢alismasini destekler niteliktedir. Benzer bigimde
olumlu ogrenme iklimi olusturma Erol’un (2012) calismasinda da ¢ogunlukia
gergeklestirildigi bildirilen bir boyuttur. Bu bakimdan Erol’un (2012) bulgusu da bu

caligmanin bulgusuyla ortiismektedir.

Bu calismada vizyon olusturma boyutu oOgretmenlerin ¢ogunlukla gerceklestirdiklerini
bildirdikleri bir 6gretimsel liderlik boyutu olarak belirlenmistir. Bu bulgu Erol’un (2012)
bulgusuyla ortiisiirken Buyruk¢u’nun (2007) bulgusuyla ortiismemektedir. Buyrukc¢u
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(2007) benzer igerige sahip okulun amaglarint agiklama ve gelistirme boyutunu diisiik
diizeyde gergeklestirilen bir boyut olarak tespit etmistir. Bu farkliligin sebebinin
orneklemden kaynaklanmadigi sdylenebilir ¢iinkii her iki ¢alismada da benzer sayida sinif
ogretmeni Orneklem olarak alinmistir. Bu farkliligin temel sebebinin 6l¢eklerdeki madde
ifadelerindeki farklilik oldugu sdylenebilir. Erol’un (2012) ¢alismasinda mevcut amaglarin
duyurulmast odaga alinirken; Buyruk¢u’nun (2007) ¢alismasinda yeni amaglarin iiretilmesi
s0z konusudur. Buna gore Ogretmenlerin yeni amag iiretmede diisiik ortalamalar
sergilemeleri normal karsilanabilir. Anilan arastirma sonuglarindaki farklilik bir geliski

degil; 6l¢me araglarindaki farkli madde ifadelerinin bir sonucu olarak kabul edilmelidir.

Can (2007) tarafindan yapilan arastirmada ortadgretim okullarinda galisan 6gretmenlerin
planlanan okul etkinliklerine ve meslektaslarina destek verme, plan ve program
etkinliklerine katilma, sinif yonetimi becerilerini gosterme davraniglart yoneticiler
tarafindan yeterli olarak goriilmiistiir. Bu boyutlar agisindan karsilastirildiginda Can’in

(2007) galigmast ile bu ¢aligmanin bulgulart uyumludur.

Ogretmenlerin dgretimsel liderlik davramglar dikkate alindiginda-gevrenin ve toplumun
destegini saglama boyutu disinda-6gretmenlerin Ogretimsel liderlik davraniglarim

cogunlukla gergeklestirdikleri soylenebilir.

Mesleki iyilik algisina iliskin bulgular dikkate alindiginda bu g¢alismada Ogretmenlerin
kendilerini mesleki olarak oldukca iyi diizeyde algiladiklari belirlenmistir. Bu bulgu
alandaki ¢aligmalarin bulgulariyla &rtiismektedir. Onceki ¢alismalarda da 6gretmenlerin
kendilerini mesleki olarak iyi diizeyde algiladiklar1 bulunmustur (Aelterman vd., 2007;
Yildirim, 2015; Yildirim vd., 2015).

Mesleki 1yilik algis1 boyutlar1 arasinda en yiiksek puana 6zyeterlik boyutu sahiptir.
Ozyeterlik Aelterman vd. (2007), Butt ve Retallick (2002), Horn vd. (2004), Yildirim vd.

(2015) tarafindan da mesleki iyilik algisinin en giiglii bileseni olarak belirlenmistir.

Ozyeterlik bileseninin ardindan isteklilik boyutu gelmektedir. Benzer bulguya Horn vd.
(2004) de ulasmislardir. Buna ragmen bu boyuta iliskin az sayida arastirma bulgusu
mevcuttur. Oysa Ogretmenlerin kendilerine heyecan veren gelecege yonelik hedef ve

planlar1 olmasi beklenir.

Bu aragtirmanin bulgularia gore d6gretmenler arasindaki igbirligi ve paylasim ¢ogunlukla

gerceklesen bir boyuttur. Isbirligi, Demirtas’in (2010) c¢alismasinda diisiik diizeyde
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gerceklestirilen bir boyut olarak tespit edilmistir. Bu bakimdan bu ¢alismanin bulgusuyla
Demirtas’in (2010) ¢alismasi ortiismemektedir. Fakat ¢ok sayidaki ¢aligmada da okullarda
Ogretmenler arasindaki isbirliginin yiiksek diizeyde gerceklestigi bulunmaktadir (Sahin,

2010; Sahin -Firat, 2007; Aslan, Ozer ve Agiroglu, 2009).

Bu calismada mesleki iyilik algis1 boyutlar1 arasinda en diisiik algi puani sayg: ve takdir
boyutunda gériilmektedir. Bu boyut Yildirim (2015) ve Yildirim vd. (2015) ¢alismalarinda
da en diisiik ortalama degerlere sahip boyut olarak saptanmistir. Bu bakimdan ¢alismanin
bulgusu 6nceki ¢alismalar1 destekler niteliktedir. Genel bir ifadeyle 6gretmenler saygi ve

takdir acisindan beklentilerinin karsilanmadigini bildirmektedirler.

Ogretmenlerin dgretimsel liderlik davramiglar: ile onlarm mesleki iyilik algilar: arasinda
anlamli, pozitif ve giiglii bir iliski bulunmaktadir. Ogretimsel liderligin boyutlarindan
Mesleki gelisim boyutu mesleki iyilik algis1 ile en yiiksek iliskiye sahiptir. Mesleki iyilik
algis1 boyutlarindan isteklilik boyutu 6gretimsel liderlik davranislariyla en yiiksek iliskiye
sahiptir. Istekliligin, 6gretimsel liderlik ile mesleki iyilik algis1 arasindaki en giiclii baglant:
noktasini olusturdugu sdylenebilir. Bulgulardan hareketle 6gretimsel liderlik davranislari

yiikksek olan Ogretmenlerin, mesleki olarak kendilerini daha iyi algilayacaklar1 iddia

edilebilir.

Ogretimsel liderlik boyutlar ile mesleki iyilik boyutlar1 arasinda en zayif iliskiler cevreyle
iliskiler ve ozyeterlik arasinda, sinif ici disiplin ile saygi-takdir arasinda ve dgrenci geligimi

ile saygi-takdir arasinda goriilmektedir.

Ogretimsel liderlik davramslari ile mesleki iyilik algis1 arasindaki iliskiyi inceleyen daha
once herhangi bir calismaya rastlanmadigindan bulgu Onceki calismalarin bulgulariyla

iliskilendirilememektedir.

Ogretimsel liderlik davramslari, mesleki iyilik algisini anlamh bir sekilde yordamaktadir.
Mesleki iyilik algis1 tizerinde en biiylik etkiyi mesleki gelisim boyutu yapmaktadir.
Boyutlar arasindaki iliskilerden hareketle mesleki gelisim bu etkiyi, mesleki iyiligin
isteklilik boyutu araciligiyla saglamaktadir. Buna bagli olarak mesleki yonden istekli
olanlarin, mesleki gelisim faaliyetlerine de katildiklar1 yorumu yapilabilecegi gibi tersi de
sOylenebilir. Mesleki yonden isteksiz olanlarin mesleki gelisim faaliyetlerine de katilmak

istemedikleri diigiintilebilir.
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Mesleki gelisimin ardindan ikinci giiglii etkiyi ise Vizyon olusturma boyutu listlenmektedir.
Boyutlar arasindaki iliskilerden hareketle vizyon olusturma boyutunun bu etkiyi mesleki
yiligin isbirligi-paylagim kanaliyla yaptig1 soylenebilir. Vizyon olusturma kapsaminda
okulun ortak amaci ve hedefleri belirlenmeye ve benimsetilmeye calisilmaktadir. Bu
acidan amac belirleme gibi ortak noktalarin olusturulmasinin, dgretmenlerin isbirligini
giiclendirdigi ileri siiriilebilir. Ogretmenlerin ortak amaglara yonelik calismasini saglayici
faaliyetlerin, isbirligini desteklemesi, dolayisiyla onlarin hem 6gretimsel liderlik yonlerini

hem de mesleki iyilik algilarin1 gliclendirecegi ileri siiriilebilir.

Mesleki iyilik algisi iizerinde en zayif etkiyi yapan ogretimsel liderlik boyutlari derse

hazirlik ve 6grenci gelisimi boyutlaridir.

Mesleki iyilik algisi alt bilesenleri olan 6zyeterlik, isteklilik, saygi ve takdir ile igbirligi ve
paylasim ogretimsel liderlik alt boyutlarinca anlamli sekilde etkilenmektedir. Arastirmada
ogretmenlerin smif i¢i disiplini sagladikca mesleki olarak kendilerini gelistirdikge ve
cevreyle iliskilerini azalttikca kendilerini daha Ozyeterli hissettikleri bulunmustur.
Ogretmenler, derse hazirlik yaptiklarinda ve mesleki olarak kendilerini gelistirdiklerinde
istekliliklerinin arttig1 sOylenebilir. ~ Cevreyle iliskilerini artiran ve mesleki olarak
kendilerini gelistiren 6gretmenlerin daha fazla saygi ve takdir gorecekleri sdylenebilir.
Eger 6gretmenler baskalariyla uyumlu hareket eder, isbirligi yaparsa ve vizyon olusturup
bunu digerleriyle paylasirsa bu 6gretmenlerin igbirligi ve paylasim algilarinin daha olumlu

oldugu 6ne siirtilebilir.

Aragtirmanin temel problemi dikkate alindiginda ogretmenlerin Ogretimsel liderlik
davranislart ile mesleki 1yilik algilar1 arasinda anlamli, pozitif yonlii ve giiclii bir iliski

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tiim siirecleriyle bu ¢aligma genel olarak degerlendirildiginde ¢ikan sonuglarin onceki
caligmalarin sonuglariyla biiylik 6lgiide uyusmasi, arastirma sonuglarinin genellenebilir
oldugu bi¢iminde degerlendirilebilir. Bu arastirmayla ilk kez 6gretimsel liderlik davranisi
ile mesleki iyilik algis1 arasindaki iligkinin incelenmis olmasi, bu ¢alismanin 6zgiin degeri

olarak nitelenebilir.
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Oneriler:

1-Ogretmenlerin mesleki basarilarindan dolayr saygi gérme ve takdir edilme
beklentilerinin oldugu fakat bu beklentilerinin karsilanmadigi arastirmada ulasilan sonuglar
arasindadir. Okulda yonetimsel dilizenlemelerle oOgretmenlerin  bu beklentilerinin
kargilanmast  miimkiindiir. Okul yonetimlerinin bu acidan  bilinglendirilmesi

Onerilmektedir.

2-Bu calismada mesleki gelisim ile 6gretmenlerin istekliligi arasinda anlamli bir iliski
belirlenmistir. Buradan hareketle oOgretmenleri isteklendirebilecek, mesleki gelisim
faaliyetlerinin de niteligini artirabilecek sekilde tesvik unsurlarinin mesleki gelisim

faaliyetleriyle daha giiglii bigimde baglantili hale getirilmesi dnerilmektedir.

3-Mesleki iyilik algis1 ile 6gretimsel liderlik arasindaki iliskiyi farkli 6rneklemlerde

inceleyen caligsmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

4-Bu galismada en diisiik ortalamaya sahip madde 6grencilerin ailelerini ziyaret etmeye
iligkin maddedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin mevcut durumu yansittiklari kabul edildiginde,
dikkatle yorumlanmasi gereken bir bulgu olarak diisliniilmektedir. Kiiltiirel baglam
acisindan Ozellikle ortadgretim kademesinde aile ziyaretlerinin ilkokul diizeyinde oldugu
gibi gerceklestirilemedigi ¢ikarimi yapilabilir. Bu temelden hareketle sonraki calismalarda
Olgme aracina “aile ziyaretleri yapilmasi” yerine “anne-babalarla goriisme” seklinde

ifadelerin yerlestirilmesi 6nerilmektedir.

5-Okula maddi destek saglayabilecek esnaf ve velileri okul yoneticileriyle isbirligi
yapmalarina katki saglama maddesi en diisiik ortalamalardan birine sahiptir. Ogretmenler
bdyle bir durumu desteklememektedirler. Maddi bir hususta 6gretmenlerin esnaf ve veliler
ile okul yonetimi arasinda aracilik islevini {istlenmesi, mesleki agidan genel kabullere
uygun diismemektedir. Bu maddenin Ogretimsel liderlik davraniglar1 bakimindan
uyumsuzluk sergiledigi farkedilmektedir. Bir baska degerlendirilmesi gereken nokta,
vizyon ve misyon hakkinda ogretmenlerin kavramsal acidan bilgi eksikliklerinin
hissedilmesidir. Bu ag¢idan Ogretmenlerin vizyon ve misyon olusturma hakkinda

bilgilendirilmeye ihtiya¢ duyduklar: farkedilmistir.
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EK-1 Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik ve Mesleki Iyilik Algis1 Olgegi

Degerli O§retmenler,

Bu anket, “Lise Ogretmenlerinin Mesleki iyilik Algisi ile Ogretimsel Liderlik Davranislari Arasindaki
iliski” konusunda yapilan arastirmaya veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Sizlerin gords,
tecrlibe ve bilgilerinize gereksinim duyulmustur. Sizden beklenen her bir davranisi ifade eden
cliimleyi okuyarak, so6z konusu davranisi ne diizeyde gerceklestirdiginizi isaretlemenizdir. Degerli
zamaninizi ayirdiginiz icin ve yardimlarinizdan dolayi tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Omer YASAR
Aksaray Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisu
Yiiksek Lisans Ogrencisi
A-KISISEL BILGILER

1.  Cinsiyetiniz?

Kadin  Erkek
0O O,
2. Yasiniz?
25'in
altinda 25-29 30-39 4049 50-59 60+
O, O, O; O, Os O¢

3. Bransiniz? e

4.  Kag yildir bu goérevi yapiyorsunuz?
Ik ylim 12yl 3-5yil 610yl  11-15 il 1620 il 20 yildan fazla
O, O, Os O, Os Os O,

5. Gorev yaptiginiz okulun tiir(i?
Anadolu  Fen Meslek  Sosyal Bilimler
Lisesi Lisesi Lisesi Lisesi

0, O, O3 O,
6.  Bu okulda kag yildir gérev yapiyorsunuz?
Ik ylim 1-2yil 3-5yil 610yl 11-15 yil 1620 il 20 yildan fazla
0, 0, O, O, Os O O

7. Ogrenim diizeyiniz nedir
O, On lisans (Yiiksekokul 2-3 yillik)
O, Lisans

O; Yiiksek lisans
O, Doktora
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g o] c
) ) . g E| 5| E
B-Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik ve Mesleki lyilik Algis: S < - E <
Olgegi é o = 80 =
= a | @ | I
= D
1 Okul vizyon ve misyonunun tanimlanmasinda okul yoneticileri ve
diger 0gretmenlerle ortak caligmalara katilirim. O, O, | O; | Oy | Os
2 Okul vizyon ve misyonunu 6grencilerimle paylasirim. O, O, | O; | O4 | Os
3 Ogrencilerin kendileri igin vizyon olusturmalar1 ve hedef
belirlemeleri konusunda desteklerim. 0O, O, | O; | O | Os
4 Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin okul amagclarina doniik
faaliyetlerini desteklerim. 0O, O, | O; | O | Os
5 |Okul amaglarina yonelik etkinlikler ger¢eklestiririm. O, O, | O; | O | Og
6 Okul degerlerini 6grencilerle paylagirim. 0, O, | Os | O4 | Os
7 Egitim ve 6gretim ¢alismalarinda 6nceden plan ve program
hazirlarim. 0O, 0O, | O; | Oy | Os
8 [Plan ve programla ilgili ara¢ gere¢ ve kaynaklari etkin kullanirim. O, O, | O; | O | Og
9 |Dersten 6nce plan yaparim. 0, O, | O; | O4 | Os
10 [Derslerle ilgili arag geregleri 6nceden hazirlarim. 0O, O, | O; | O | Og
11 Sinifta destekleyici ve giiven ortami olustururum. O, O, | O; | O | Os
12 [Simifta karsilikli saygi ortami olustururum. O, O, | O; | O | Og
13 [Verimli 6gretim ortami hazirlarim. O, O, | Oz | O | Os
14 Derslere zamaninda girer-gikarim. 0O, O, | Oz | O | Og
15 Sinif i¢i zamani iyi kullanirim. O, O, | Oz | O | O
16 [Derslerde 6grencilerin goriislerini alirim. O, O, | O; | O | Os
17 Simif i¢i disiplini saglarim. O, O, | Oz | O | Os
18 Opretim siireci sirasinda 6grencilerimi kontrol ederim. O, O, | Oz | O | Og
19 Degerlendirme yaparken tarafsiz ve adil davranirim. 0, O, | O; | O4 | Os
20 Ogrencilerin bagarilarim destekler ve édiillendiririm. 0, O, | O; | O | Og
o1 Ogrencilerle bireysel ilgilenir, ilgi ve yeteneklerini kesfeder ve
gelistirmelerine yardimci olurum. 0O, O, | O; | O | Og
29 Ogrencilerin akademik bilgiler yaninda sanat, edebiyat, spor ve
mesleki beceriler kazanmalarini desteklerim. 0O, 0O, | Oz | Oy | Os
23 Degisime ve yenilige agigim. 0, O, | O; | O4 | Os
24 |[Kendimi meslegimde gelistiririm. 0O, O, | O; | O | Og
25 Brangimla ilgili gelismeleri ve yenilikleri takip ederim. 0, O, | O; | O4 | Os
26 Hizmet i¢i egitim, kisisel gelisim vb. programlara istekli katilirim. O, O, | O; | O | Og
27 Egitimde yeni yaklagimlar1 okulumda uygularim. 0, O, | O; | O4 | Os
28 [Bilgi ve teknolojiyi etkili kullanirim. 0O, O, | O; | O | Og
29 [Yeni 6gretmenlerle ilgilenir ve yardimci olurum. O, O, | Oz | O | O
30 Zimredeki 6gretmenlere brangimla ilgili destek veririm. 0O, O, | O; | O | Og
31 Okulun bulundugu ¢evreye uyum saglarim. 0, O, | O; | O4 | Os
32 [Toplumsal degerlere uygun davranislar sergilemeye dikkat ederim. 0O, 0O, | Oz | O | Os
33 (Okul aile birligi etkinliklerine katilirim. O, O, | Oz | O | O
34 Ogrenci ailelerini ziyaret ederim. O, O, | O; | O | O
35 (Cevre esnafiyla iletisimde bulunurum. O, O, | Oz | O | Og
36 Okula maddi destek saglayabilecek esnaf ve velileri okul
Oneticileriyle igbirligi yapmalarina katki saglarim. O, O, | O; | O | Os
37 Meslegimle ilgili kararlar1 kendim veririm. 0O, O, | O; | O | O
38 Meslegimin gerektirdigi kurallar1 bilirim. O, O, | O; | O4 | Os
39 Meslegimin gerektirdigi teknik bilgi ve beceriye sahibim. 0O, O, | O; | O | O
40 Istersem en zor sartlarda bile meslegimin gereklerini etkili bigimde
yerine getirebilirim. 0O, 0O, | Oz | Oy | Os
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Meslegimle ilgili bagkalarindan gelen yonlendirmeleri degerlendirir

Al ancak son karar1 ben veririm. 0, O, | Oz | O | Os
42 Meslegimi rahatlikla uygulayabilecegim bilgi ve beceriye sahibim. mf O, | Oz | O | O
43 Baska herhangi bir yerde meslegimi basartyla uygulayabilirim. mf O, | O; | O | Os
44 Gorev yerimde (s1n1f,0(.13 vb.) kullanilacak mesleki arag-gereg ve

yayinlara ben karar veririm. O, O, | Oz | Oy | Os
45 Meslegimde yeni seyleri denerim. O, O, | Oz | O | Og
46 Mesleki alanimla ilgili son yenilikleri takip ederim. O, O, | O; | O4 | O
47 Mesleki olarak yeni seyler yapmak igin siirekli bir heyecan duyarim.| [, O, | O; | O | O
48 Mesleki alanda teknolojik yenilikleri verimli ve etkili bir sekilde

kullanirim. O, 0O, | Oz | Oy | Os
49 Mesleki konularda okul yoneticileriyle yararli sohbetler yaparim. O, O, | O; | O | O
50 Gorevimi daha etkili yapabilmek igin yeni yollar ararim. O, O, | O; | O4 | O
51 Mesleki basarilarimdan dolay: takdir edilirim. O, O, | O; | O4 | O
52 Bulundugum ¢evrede meslegim yiiksek saygi goriir. O, O, | O; | Oy | O
53 Mesleki bagarilarimdan dolay1 yonetim beni takdir eder. O, O, O, O, Os
54 Gorev yaptigim yerde meslegimle ilgili hedeflerimi

gergeklestirebiliyorum. 0O, O, | O; | O | Og
55 Mes!eki konularda kendimi gelistirmek igin arkadaglarimdan yardim

isterim. 0O, O, | O; | O | Og
56 Etkili oldugunu diisiindiigiim yaklagimlari, teknikleri, arag-geregleri

arkadaglarimla paylasirim. 0, O, | O; | O, | Os
57 Mesleki konularda ilgili arkadaglarimla goriis alisverisinde

bulunurum. O, O, | Oz | Oy | Os
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EK-2 Anket Kullanim Izni

Re: Anket kullanim izni 4 x

Kamil Yildinm 31.03.2016

Kime: dmer yasar ¥

Merhaba,
Stz konusu dlgegi (Ogretmenlerin Mesleki lyilik Algisi Olgegi) uygulayabilirsiniz.
Basanlar ve kolayhklar diliyorum.

30 Mart 2016 18:52 tarihinde 6mer yasar <omeryasar81@® hotmail.com> yazd:

Merhaba Sayin Yrd. Dog. Dr. Kamil YILDIRIM ;

Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yénetimi ve Denetimi Bolimi Tezli
Yilksek Lisans 8rencisiyim. 2015-2016 yihna ait dénemde "LISE OGRETMENLERININ
MESLEKI IVILIK ALGISI ILE OGRETIMSEL LIDERLIK DAVRANISLARI
ARASINDAKI ILISKI" konulu bir arastirma vapmaktayim. Bu calismamda size ait
"Ogretmenlerin Mesleki Iyilik Algisi Olcegini” ni kendi konuma uyarlayarak izin
verirseniz isminizi belirtmek sartiyla kullanmak istivorum. Bu konuda gereken vardimi
vapacagimzi umyorum.

Savgilarimla.
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EK-3 Anket Kullanim Izni

Re: Anket kullanim izni I S
BILAL AYGUN (baygun@hotmail.com) Kigilere ekle 31.02.2016

Kime: dmer yasar ¥

Sayim meslektasim, bilimsel calismalar kurallar geredince atif yapmak suretiyle tarafimdan
gelistirilen " Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rolleri” dlcedini kullanabilirsiniz. Calismanizda size
basarlar dilerim.

30 Mart 2016 18:52 tarihinde &mer yasar <omeryasar8 1@ hotmail.com> yazd:

Merhaba Sayin Bilal AYGUN;

Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitdsil Egitim Yonetimi ve Denetimi B&lami Tezli Yilksek
Lisans éirencisiyim. 2015-2016 yilina ait donemde "LISE OGRETMENLERININ
MESLEKI IVILIK ALGISI ILE OGRETIMSEL LIDERLIK DAVRANISLARI
ARASINDAKI ILISKI" konulu bir arastirma yapmaktaymm. Bu calismamda size ait
"Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rolleri Olcegi” ni kendi konuma uvarlayarak izin
vermsemz 1sminizi belirtmek sartiyla kullanmak 1stivorum. Bu konuda gereken vardima

Vapacaginizi My oriin.

Savgilarimla.
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EK-4 Arastirma Izni

S TE
e «% AKSARAY VALILIGI

5 J 11 Milli Egitim Midiirlugi

Say1 : 85705372-44-E.4108556 12/04/2016
Konu : Anket izni.

¥,

VALILIK MAKAMINA

flgi: a) Milli Egitim Bakanhg: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 07.03.2012 tarih
ve 3616 sayili 2012/13 Nolu Genelgesi.

b)Aksaray ~Universitesi Rekiorliigin  Ogrenci Isleri Daire Bagkanlginm 01.04.2016 tarihli
ve 45333631-100-E.38685 sayili yazisi.

ligi (b)) vazda belirtildigi fizere ; Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Yitksek Lisans
Program &grencilerinden;

1-132217402 nolu Eda AKDOGAN, "Egitim Yonetimi, Denetimi, Teftisi, Planl ve E} isi'!
konulu tez ¢aliymasina ait anket uygulamasin: {limizdeki orgiin &gretim kurumlarmda gorev yapan yoneticiler
iizerinde,

2-142217406 nolu Omer YASAR, "Lise Opretmenlerinin Mesleki fyilik Algst fle Ogretimsel
Liderlik Davramglart Arasindaki fliski” konulu tez calismasina ait anket uygulamasm flimizdeki orgiin
Ggretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenler iizerinde,

3-142217403 nolu Elif CAKMAK, "Ingilizce -Ogretmenierinin Teknopedagojik Yeterlilik Algillarinin
Bireysel ve Kurumsal Degiskenler Aqisindan Incelenmesi" konulu cahismasma iliskin anket uygulanmasimi
Tlimizdeki érgiin 63retim kurumlannda gérev yapan dgretmenler fizerinde yapmak istemektedirler.

figi (a) genelgede “Aragtirma dnerisi ve veri toplama araglari Anayasa, Milli Egitim Temel Kanunu ve
Tirk Milli Egitiminin genel amaglarina uygun olacak; milli ve manevi degerlere aykiri, kisilik haklarmi ihlal
eden; cinsiyet, din, dil, ik gibi farklilklari istismar eden, Insan Haklan Evrensel Beyannamesi ve uluslar aras
baglayicilig olan diger belgelerce sug kabul edilen hususlar: igeren, kisisel ve ailevi mahremiyeti ifga eden soru,
ifade, resim ve simgeler yer almayacaktir. Veri toplama araglannda kigi, kurum ve kuruluglarmn reklamm veya
taniimini yapan ifade ve 6geler bulunmayacaktir.” denilmektedir.

Bu nedenle; adi gegen tig dgrencinin, ilimizdeli Orgiin Ogretim kurumlarinda anket uygulama yapma
istegi ilgi (a) Genelge esaslart dahilinde, egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmamak, sonug raporlannin basili ve
dijital ortamda birer rneginin i1 milli Egitim Mildurligiimiize vermek ve sorumluluk okul miidiirlerinde olmak
kosuluyla Midiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarmizca da uygun gbriildiigii takdirde, olurlanniza arz ederim.

Hayrullah ALABOYUN
. 11 Milli Egitim Madar v,
OLUR
12/04/2016

Kubilay ANT
Vali a.

Vali Yardimeis:

Yeni Sanayi Mah. 2/E 90 Bul No:47 Ek Valilik 3 Nolu Hizmet Binas: 68100-AKSARAY Ayrmtdu bilgi icin: H.YALGIN

Elektronik Ag: hitp://aksaray.meb.gov.tr

Tel: 0 (382) 213 68 40/130
e-posta: aksaraymem@meb.gov.ir

Faks: 0382 213 68 14
ttp:/) meb.gov.tr adresi dd3f-1575-3a2f-b87b-a655 kodu ile teyit edilebilir.

FlL T R ———

Bu evrak glivenli elek ik imza ile i I
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EK-5 Enstitii Yonetim Kurulu Karar

AKSARAY UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU
ENSTiTU YONETIM KURULU KARARI
Toplanti Sayisi: 2016/12 Toplant: Tarihi: 25/02/2016

KARARLAR

Karar No:2016/12-19

Egitim Bilimleri Anabilim Dali Bagkanlig’’nin 24.02.2016 tarih ve 25837 sayili yazisina
istinaden, Egitim Yonetimi ve Denetimi Ortak Tezli Yiiksek Lisans Programi 142217408 numarah
Sgrencisi Murat DURU’ nun tez dneri formu ve tez konusu goriisiildii.

Egitim Bilimleri Anabilim Dali Bagkanligi’nin 24.02.2016 tarih ve 25837 sayili yazismna
istinaden, 2015-2016 Egitim-Ogretim Yih Giiz Yanyilinda derslerini basariyla tamamlayarak 2015—
2016 Egitim-Ogretim Yili Bahar Yariyihinda teze baslayacak olan Egitim Y&netimi ve Denetimi Ortak
Tezli Yiiksek Lisans Programi 142217408 numarali 5grencisi Murat DURU’ nun tez damigmanimin
Onerisi, Anabilim Dali Baskanimin uygun gdriisii ile “Ogretmenlik Adaylarmm Ogretmenlik
Meslegi Duyugsal Alan Niteliklerini Kazanma Durumu: Aksaray Universitesi Egitim Fakiiltesi
Ornegi” konulu tez Snerisinin kabuliiniin uygun olduguna oy birligiyle karar verilmistir.

Karar No:2016/12-20

Egitim Bilimleri Anabilim Dali Bagkanligi’nin 24.02.2016 tarih ve 25837 sayil yazismna
istinaden, Egitim Y6netimi ve Denetimi Ortak Tezli Yiksek Lisans Program 142217406 numarah
Sgrencisi Omer YASAR’ m tez Sneri formu ve tez konusu goriigiildii.

Egitim Bilimleri Anabilim Dali Bagkanli’nin 24.02.2016 tarih ve 25837 sayih yazisina
istinaden,2015-2016 Egitim-Ogretim Yih Giiz Yariyilinda derslerini bagariyla tamamlayarak 2015—
2016 Egitim-Ogretim Yili Bahar Yariyilinda teze baglayacak olan Egitim Y&netimi ve Denetimi Ortak
Tezli Yiiksek Lisans Programi 142217406 numarali Sgrencisi Omer YASAR’ m tez damsmaninin
Gnerisi, Anabilim Dali Bagkaninin uygun goriisi ile “Lise Ogretmenlerinin Mesleki iyilik Algis: ile
Opretimsel Liderlik Davramslari Arasindaki iliski” konulu tez &nerisinin kabuliiniin uygun
olduguna oy birligiyle karar verilmisgtir.

Evrakin elektronik imzali suretine https://c-belge.aksaray.edu.tr adresinden 7262al¢3-7881-4aaf-b0a2-¢952¢6d405d0 kodu ile erigebilirsiniz.
Bu Belge 5070 sayil Elektronik imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistr
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EK-6 Etik Kurulu Raporu

T.C.
AKSARAY UNIVERSITESI
Insan Arastirmalart Etik Kurulu

Say1  :2016/15 02/05/2016

Konu : Bagvurunuz hk.

Saymn : Omer YASAR

13.04.2016 tarih ve 2016/14 protokol sayili “Lise Ogretmenlerinin Mesleki lyilik
Algist lle Ogretimsel Liderlik Davramglar: Arasindaki Hligki” baghikli arastirma ile ilgili
bagvurunuz Universitemiz Insan Aragtirmalan Etik Kurulu'nun  29.04.2016 tarihli
toplantisinda goriisiilerek uygun bulunmustur.

Bilgilerinizi rica ederim.

Prof.Df. M.Bahaiiddin VAROL
Aksaray Universite:
Insan Arastirmalar Etik Kurul Bsk.

Eki: Kurul karar 6rnegi.

Aksaray Universitesi Insan Arastirmalart Etik Kurulu - Kampiis/AKSARAY
TIf: 0.382.288 28 28 - e-posta: etikkurul@aksaray.edu.tr - Web: http://etik. aksaray.edu.tr
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I.C

AKSARAY UNIVERSITEST
Insan Arastirmalar Etik Kurulu
Karar Ornegi
Tarih Toplant: Sayist Karar No
29.04.2016 2 2016/15

Universitemiz Insan Arastirmalan Etik Kurulu 29.04.2016 tarihinde saat.15.00’de Mart-Nisan
2016 déneminde yapilan bagvurular: goriismek iizere toplanarak asagidaki kararlari almistir:

Karar 2016/15: Yiriticiiligini Omer YASAR inyaptigi “Lise Ogretmenlerinin Mesleki
lyilik Algist lle Ogretimsel Liderlik Davramglar: Arasindaki Iligki” baghkh arastirma ile ilgili
2016/14 protokol numarali bagvurusu Kurulumuzca incelenmis, Universitemizin Insan
Arasgtirmalart Etik Kurul Yénergesinde belirtilen etik ilkelere UYGUN olduguna toplantiya
katilan iiyelerin oy birligi ile karar verilmisgtir.

o ’
Prof. Dr. M. Bahaiiddin VA;OL

Bagkan
Dog. % NLU rd.Do¢.Dr. M cA Sevilay USLU DIVANOGLU
Uye Uye Uye
Yrd. Dog. Dr.
Yrd.Do¢.Dr.Arzu YUKSEL Funda VARNACI UZUN Yrd. Dog. Dr. Gaye BULUT
Uye Uye Uye
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