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OZET

Liselerde Gorev Yapan Okul Miidiirlerinin Mesleki Etik Davranislar

Elif Kayatas,
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Dog. Dr. Necla Firat

Bu c¢aligmada, okul midiirlerinin mesleki etik davraniglarinin 6gretmen ve okul
miidiirleri algilarina gore ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, nitel
arastirma yontemlerinden goriisme teknigi tercih edilmistir. Arastirmanin evrenini, Izmir ili
Karabaglar ilgesinde bulunan tiim resmi liseler olustururken, o6rneklem ise bu resmi
liselerden segilen Anadolu, Imam Hatip ve Genel Liselerde gorev yapan 21 okul miidiirii ve
27 ogretmen olmak iizere toplam 48 katilimcidan olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi,
evrenden amagli Ornekleme yoOntemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yoluyla
secilmistir. Veri toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgi Formu ve
8 adet acik uglu sorudan olusan Goriisme Formu kullanilmuistir. Arastirmada katilimeilarla
yliz ylize goriisme gerceklestirilmis ve katilimcilardan elde edilen veriler ses kaydina
alinmustir.

Arastirma bulgularina gore, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin etik kavramina yonelik
algilarmin ahlak paydasinda birlestigi belirlenmistir. Okul midiirlerinden beklenen en
onemli etik davranislarin mesleki kurallara ve normlara uygun davranma, adalet, esitlik ve
tarafsizlik oldugu kabul edilmistir. Katilimeilarin ¢ogunlugu, gorev yaptiklari okullarda
yazili mesleki etik kurallarinin olmadigimi belirtirken, etik disi davramiglara karsi okul
miidiirlerinin genellikle s6zIii uyarilarda bulunduklarini ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Etik, meslek etigi, etik ilkeler, okul miidiirleri, 6gretmenler.
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ABSTRACT

Professional Ethical Behaviours of High School Principals

Elif Kayatas,
Master’s, Department of Educational Sciences

Assoc. Prof. Necla Firat

The purpose of this study is to reveal the professional ethical behaviors of school
principals from the perceptions of teachers and school principals. For this purpose,
interviews from qualitative research methods were preferred. The population of the study
consists of all high schools in Karabaglar, Izmir, while the sample consists of 48 school
principals and teachers from Anatolian, Imam Hatip and General High Schools. The sample
of the study was chosen by maximum diversity sampling from purposeful sampling methods.
In order to collect data, the Personal Information Form and the interview form developed by
the researcher and consisting of 8 open-ended questions were used. Face-to-face interviews
were conducted with the participants and the data obtained from the participants’ opinions
were recorded.

According to the findings, it was determined that the perceptions of principals and teachers
related to the ethics were focused on moral concept. It was accepted that the most important
ethical behaviors expected from school principals were behaving in accordance with
professional rules and norms, justice, equality and impartiality. The majority of the
participants stated that there were no written ethics rules in their schools, and that school

principals were generally verbal warnings against unethical behaviors.

Keywords: Ethics, professional ethics, ethical principles, school principals, teachers.
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1. GIRIS
Bu béliimde arastirmalarin ¢ikis noktast olan problem durumu ortaya koyarak,
problemin amaci ve énemi lizerinde durulmustur. Daha sonra arastirmanin problem ciimlesi

ve alt problemleri agiklanmistir. Devaminda sirasiyla sayiltilara, siirliliklara, tamimlara ve

kisaltmalara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim, insanlarin amaglarina ulasmada kullanabilecegi bilgi, birikim, yetenek ve
davraniglarla biitiinlesmesi olarak tanimlanabilir. Gerek kiiciik gerekse biiylik 6lcekte
toplumlarin hem bugiinlerini hem de geleceklerini egitimin kalitesi belirlemektedir.
Ekonomik kalkinmada oOnemli bir payr olan olan egitimin, iilkelerin gelismislik
gostergelerinden birisinin olmasi kaginilmazdir. Bu yiizden egitim insan davraniglarini hem
topluma uyum saglamada hem de saglikli bir toplumu olusturmada énemli bir misyonu
vardir. Ulkelerin iginde bulundugu siyasal diizeni, ekonomik ve toplumsal gelismislik

diizeylerini yiikseltebilmek adina olumlu nitelikler kazandirmay1 da hedef almaktadir.

Egitimin en temel sistemi okullardir ve en 6nemli toplumsal ihtiya¢ olan egitim,
okullar vasitasiyla gergeklestirilir. Okullarin bu amaca ulasabilmelerinde en etkili yol ise
yonetimdir. Okulu bu hedef ve amaca yonelik olarak yasatmak ise okul yoneticilerinin
gorevidir (Bursalioglu, 2002). Bu anlamda okul yoneticilerinin etik konusunda bilgi sahibi

olmalar1 ve bu konuda hassasiyet gostermeleri ¢ok 6nemlidir.

Okul miidiirleri egitim sistemi icerisinde Onemli bir birimi temsil etmektedir.
Ogretmenlerin ve diger okul calisanlarinin moral ve motivasyonlarmi diisiiren ¢ok cesitli
etkenlerin biri de okul miidiirlerinin adaleti saglayamamasi, esitlik¢i bir yaklasim ve
tarafsizliklarimi yansitamamalaridir. Bu durum tiim is gorenlerde kusku yaratmakta ve tiim

calisanlarda ahlaki bozulmalara zemin hazirlamaktadir.

Bilgi ¢agi olarak adlandirilan giinliimiiz diinyasinda ana sermaye bilgi ve o bilgiye
sahip insanlardan olugmaktadir. Bunun i¢in glinlimiizde tiim toplumlar, egitimin toplumsal
kalkinma ve gelisimindeki Onemini kavrayarak egitim sistemlerini en son teknoloji ile
donatmaya baslamis olup bilgiyi {ireten ve o bilgiyi kullanan insanlar yetistirmeye biiyiik
onem vermeye baglamiglardir. Toplumlarin ihtiya¢ ve kosullarina gore yapilan egitimin en

onemli bilesenlerinden birisi de, yonetimdir. Bilgiye sahip olan ve onu kullanacak olan



insanlarin yetistirilmesine olan ihtiyag bu anlamda egitim Orgiitlerinin ve egitim

yOneticilerinin 6nemini daha da arttirmaktadir (Izgar, 2000).

Okul miidiirlerinin etik degerler bakimindan donamimli, etik ilkelere sahip, etik
kararlar almaya odakli, etik dis1 tiim tutum ve davraniglardan uzak duran yoneticiler olmalar
gerekmektedir. Okul miidiirlerinin davraniglart mesleki etik ilkelerden ziyade kisisel etik
ilkelerin tesiri altindadir. Mesleki etik ilkeler toplumdan topluma farkliliklar gdstermesinin
disinda evrensel 6zellikler gosteren ve herkesin kabul ettigi iyi ve dogru tutumlar kapsayan
davranis ilkeleridir. Okullarda bu ilkelere uygun davranmalar1 egitimin kalitesini de

arttirmasi bakimindan 6nemlidir.

Etik kavrami, son yillarda tizerinde sikga konusulan ve tartigilan ifadelerden biri
haline gelmis olup her alanda o alanin gerekliliklerine gore agiklanmaya ¢aligilmaktadir. Bati
diinyasinda ise son onlu yillarda ¢ok farkli ugras ve etkinlik alanlarinda etik kavrami detayl
bir bigimde arastirilmaya baslanmis ve bu alanlardaki tutum ve davranislar etik degerler

bakimindan ele alinmistir (Aydin, 2015).

Etik, bagkalarina iligkin ahlaki yargilarda bulunan diger insanlarin eylemlerini takdir
eden ya da yeren kisilerle ilgilidir. Egitimde 06zel bir yere sahip olan etik kavramina
bakildiginda, icerisinde Ogretmenlerin ve yoneticilerin ahlaki sorularla ¢evrildigini
sOylenebilir. Bununla birlikte 6gretmenler ve yoneticiler 6grencilerinin, yani gelecek neslin

egitiminin ahlaki iyiliginin sorumluluguna sahiptirler (Haynes, 2002).

Okulun toplumdaki farkli kesimlerine karsi ¢ok farkli sorumluluklar: bulunmasindan
otiirii okul midiirleri’nin tim bu kesimlerle iligskisi bulunmaktadir. Bu sebeple tiim bu
kesimlerin okul mudiirlerinden ¢esitli istek ve beklentileri de olabilmektedir. Bu durum okul
miidiirlerini her defasinda etik problemlerle kars1 karsiya getirmektedir. Okul yoneticilerinin
gorevlerini icra ederken mevcut kanun ve politikalara uygun davranmanin yan sira meslek

etik ilkelerine de uygun davranislar sergilemeleri 6nemlidir (Taymaz, 2003).

Yukarida tizerinde durulan nedenlerle okul miidiirlerinin etik davraniglari gosterme
diizeyinin ayrintili olarak incelenmesi dnem arz etmektedir. Elde edilecek verilerin hem alan

yazina hem de uygulayici ve egitim politikacilarina kaynak olusturacagr umulmaktadir.

1.2. Amag¢ ve Onem

Bu aragtirma, okul miidiirlerinin mesleki etik davraniglarini 6gretmen ve okul

miidiirlerinin algilarina dayanarak ortaya koymay1 amaclamaktadir.



Her toplumda egitim hizmetiyle bagdastirilan kurumlar okullardir. Bu sebeple okul
sistemi egitim sisteminin bir alt sistemi ve en islevsel sistemini olusturmakta ve dolayisiyla
okullarda gorev yapan yoneticiler cok 6nemli bir misyona sahip olmaktadir. Bu durumdan
yola gikarak okul midiirlerinin davraniglar1 tim okul personeline ve Ogrencilerine 6rnek

teskil edecek bicimde olmalidir.

Bir okul miidiiriiniin her seyden oOnce okulun biitiin etkinlik ve amaglarin
gerceklestirecek bicimde hareket etmesi; neyin, ne zaman ve nasil yapilacagim iyi bilmesi,
orgiitsel bagliligi ve c¢alisanlarinin performansini arttirmak i¢in bazi temel degerlere ne
derece dikkat etmesi gerektigini iyi bilmesi ve bunu eyleme doniistiirmesi onu etik degerlere

bagl etkili bir okul yoneticisi haline getirecektir.

Okul yonetiminde miidiirlerin mesleki etik ilkelere uygun davranislar gostermeleri
hem oOrgiit iklimini hem de orgiit saghgim etkilemektedir. Etik ilkeler, orgiit ve bireysel
yarar1 gozeterek adil, dogru, uygun davranisi se¢gme ve uygulamalara yardim edip yol
gistermeyi ve yoneticilerin tartismaya agik kararlari ve davraniglardan uzak durmalarini
sagladigi igin egitim Orgiitlerinde Onemli bir yer teskil etmekte ve son donemdeki
arastirmalarda bu konuya agirlik verilmektedir. Yakin zamanda egitim oOrgiitleri igin etik
ilkeler ve degerlerin tartisilmast egitimde kalite ve basarmin arttirilmast igin gerekli
uygulamalarin yapilmast ve liderlik {izerine yeni yaklasimlarin ortaya ¢ikmasi, okul
miidiirlerinin genel c¢ergevede tiim bunlar1 dikkate alan bir tutum ve davranislar dizisini
ortaya koymasi1 gerekmektedir. Yapilan ¢alismalar ise, genellikle bu tutum ve davranislari
belirlemeye ve gelistirmeye yonelik hiz kazanmaktadir. Bu konuda yapilan caligmalarin
genellikle nicel yontemlerle calisildigi gozlenmektedir. Kiiglikkaraduman’in (2006)
“Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Etik Davramslarimin Incelenmesi” isimli calismasi,
Erdogan’nin (2007) “ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Etik Davranislarr” isimli ¢aligmasi ve
Hamitoglu’nun (2014) “Ortaokul Miidiirlerinin Mesleki Etik Davraniglar1” isimli ¢aligmalart
nicel ¢alismalardandir. Bu arastirma ise, nitel yontemle calisilmigtir. Bu anlamda bu
aragtirma, egitim yoOnetimi alaninda kuramsal bir boslugu doldurabilir ve egitim
politikalarinin olusturulmasinda okul midiirlerinin mesleki etik davraniglarini sorgulamaya
iliskin 6nemli bir veri saglayabilir diye dusiiniilmektedir. Ayrica egitim yOnetimi ve
denetiminde bu aragtirmanin sonuglart hem egitim yoneticilerine hem de bu konuda egitim
politikalarini gelistiricilere 6nemli bir veri olacaktir. Gelistirilen etik ilkeler dizisinin egitim

yoOnetimi programlarina 1s1k tutabilmesi ayrica smirlari igerisinde elde edilen bulgularla alan



yazina katkida bulunmasi agisindan 6nemli goriilmektedir. Buradan hareketle konuyla ilgili

problem ve alt problemler asagida belirtilmistir.

1.3.Problem Ciimlesi

Okul miidiirleri ile 6gretmenlerin mesleki etik kavramina ve okul miidiirlerinin

mesleki etik davraniglar sergilemesine iliskin goriisleri nelerdir?

1.3.1. Alt Problemler

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

(a) Okul miidiirleri ile (b) 6gretmenler, etik kavramini nasil agiklamaktadirlar?

(@) Okul midirleri ile (b) Ogretmenler, mesleki etik kavramini nasil

aciklamaktadirlar?

(a) Okul miidirleri ile (b) 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin hangi mesleki etik

davranislara sahip olmasi gerektigine iligkin goriisleri nasildir?

(a) Okul midiirleri ile (b) 6gretmenlerin, okul miidiirlerinde olmasi gerektigini
diigtindiikleri  mesleki etik davramiglardan  hangisi ya da hangilerini

gosterebildiklerine iliskin goriisleri nasildir?

(a) Okul miidiirleri ile (b) 6gretmenlerin, okul miidiirlerinde olmasi gerektigini
disiindiikleri mesleki etik davramislardan hangisi ya da hangilerini

gosteremediklerine iligkin goriisleri nasildir?

(a) Okul mudiirleri ile (b) 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda mesleki etik
dis1 davranis veya girisimlerde bulunan okul calisanlarina yonelik olarak okul

miidiirlerinin yaklagimlarinin neler olduguna iliskin goriisleri nasildir?

(a) Okul midiirleri ile (b) 6gretmenlerin, gorev yaptiklar1 okulda yazili meslek

etigi ilkelerine ihtiya¢ duyulup duyulmadigina iligkin goriigleri nasildir?

(a) Okul miidiirleri ile (b) 6gretmenlerin, goérev yaptiklar1 okulda okul miidiiriiniin
etik bir ortami tegvik etmek ve siirdiirmek icin nasil bir tutum sergilediklerine

iligkin gorusleri nasildir?



1.4. Smirhiliklar

Bu arastirmada bulunan kisitlar su sekilde siralanabilir:

e Liselerde gorev yapan okul miidiirleri ve 6gretmenler arastirma kapsamina alinmis,
okuldaki diger ¢alisanlar arastirma kapsami disinda tutulmustur.

e Arastirma Izmir ili Karabaglar ilgelerindeki resmi liseler ve bu okullarda gorev
yapan 21 okul miidiirii ve 27 6gretmen olmak iizere toplam 48 katilimciyla sinirli

tutulmustur.

1.5. Varsayimlar

Bu aragtirmada bulunan varsayimlar su sekilde siralanabilir:

e Uygulanan goriisme formuna tiim katilimcilar ictenlikle yanit vermislerdir.

1.6. Tamimlar
Bu aragtirmada gegen bazi kavramlarin tanimlari su sekilde siralanmaktadir:

Okul Miidiirii: Bu arastirmada “okul midiiri” soziiyle resmi liselerde gérev yapan

okul mudirleri kastedilmektedir.

Ogretmen: Bu arastirmada “Ogretmen” sozciigiiyle resmi liselerde gorev yapan

ogretmenler kastedilmektedir.

Etik: Bir etkinlik olarak felsefenin bir alani, bir ahlak felsefesi kavrami; ahlaki
olanin temelini arastiran bir felsefe etkinligidir. insanin bireysel ve toplumsal hayattaki

ahlaki sorunlarini inceler (Akarsu, 1998).

Meslek Etigi: is hayatindaki davranislari yonlendiren, onlara rehberlik eden etik
prensipler ve standartlarin toplamina “mesleki etik” denilmektedir (MEGEP, 2006).

1.7. Kisaltmalar:

Bu aragtirmada kullanilan kisaltmalar su sekildedir:

M.: Miidiir

O.: Ogretmen



BOLUM II

Bu boliimde, ilgili literatiir taranarak etik kavrami, meslek etigi, yonetimde etik ve
yoneticilik, egitim 6gretimde etik, egitim yonetiminde etik ve etik konusunda yurt i¢i ve yurt

disindaki yasal diizenlemeler ve ilgili arastirmalara yer verilmistir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Ahlak felsefesi olarak da adlandirilan etik kavrami birey ve toplum, birey ve birey
iligkileri tizerine ve bunlara ek olarak, ahlakin toplumsal yasamdaki yeri iizerine diigiinceler
ve c¢ikarimlar biitliniidiir. Aslinda ahlak ve etik kavramlar pek ¢ok yazar tarafindan ayni
anlamda kullanmilmis ve kullanilmaktadir. Aslinda bu kavramlarin birbirinden ayrilmasi
gerekmektedir (llgaz ve Bilgili, 2006). Etik genellikle, mesleki alanda uyulmasi gerek
dogrular” olarak tanimlanmaktadir (Babiir, 2005). Etik ve ahlak kavramlarmim o6zdes
olmamalart ise etigin ahlak felsefesi olmasi, ahlakin ise etigin aragtirma konusu olmasi ile

iliskilidir (Ilgaz ve Bilgili, 2006).

2.1.Etik Kavram

Ahlak ve etikle ve ilgili fikir akimlar1 son zamanlarda ¢ogunlukla s6z edilen
kavramlar haline gelmistir. Hatta etik kavrami en fazla arastirmanin gergeklestirildigi
donemdedir. Etik kavrami giindelik yasamda ¢ogunlukla kullanilsa da uygulama esnasinda
bu durum aksamaktadir. Bu nedenle etik kavrami 6nemli bir g¢alisma sahasini bize

sunmaktadir (Bodur, 2017).

Etik ve ahlak kavramlari eski caglardan beri insanlarin lizerine diisiindiigii ve
calismalar yaptig1 konu basliklari arasinda yer almistir. Giiniimiizde kullandigimiz etik

kelimesinin kdkeni Antik Yunan medeniyetine kadar dayanmaktadir.

Etik, insanin kisisel ve toplumsal yasamdaki ahlaki sorunlarini incelemektedir. Her
insan, bireye gore degiskenlik gdsteren dogru-yanlis, iyi-kotii gibi kavramlar ve bunlarin
yansimasi olan davranislarin kaliplarina sahiptir. Neyin dogru ya da neyin yanlis oldugunu
irdelemeye ¢alisan etigin amaci dogru davranigin ne oldugunu bulmaktir (Ilgaz ve Bilgili,
2006).

Orijinal kullanimina gére tanimlanacak olursa etik, ideal insan davranisimi ve ideal

varlik bi¢imlerini incelemek ig¢in kullanilan bir felsefe dalidir. Felsefi anlamda ele



alindiginda etik, iyi ile kotiiyi, dogru ile yanlsi, takdir edilecek olan ile acinacak olani,
canlilar arasindaki iligkileri iyilik kapsaminda anlayabilmek, analiz edebilmek ve ayirimina

varabilmek i¢in felsefi bir disiplin olarak gériilmektedir (Rich, 2013).

Etik kelime anlami bakimindan, tdre bilimi ve ahlak bilimine dayanarak ahlakla ilgili
olan bir bicimde tanimlanmakta ve kavramsal acgidan soyut olan ahlaki degerlerin
aragtirtlmas1 sonucunda ortaya ¢ikmistir. Etik genel anlamda, iyiye ulagsmada insanlarin
uymak zorundaligimi hissettigi manevi degerler ve bunlara 6zgii kurallar biitlinii olarak

tanimlanabilir (Kutlu, 2011).

Cesitli etik kaynaklarindan gelen diger tanimlayici ifadeler su sekilde 6zetlenebilir (Sayim,

2011):

e Etik, ahlakin temellerini arastiran felsefe boliimii olarak da adlandirilir..

e FEtik, ahlakin 6ziinii ve temellerini aragtiran bir bilimdir. Baska bir deyisle, insanlarin
ahlaki davranislariyla ilgili sorunlari kisisel ve sosyal yasamlarinda arastiran felsefe
dalidir.

e Ahlak fenomenlerinin teorik arastirmasidir.

e Etik, insanlar arasindaki iligkilerin altinda yatan degerlerin ahlaki agidan iyi ya da
kotii, dogru ya da yanlis 6zellikleri bakimindan incelendigi ahlaki bir felsefe olarak
Ozetlenebilir.

e FEtik, kotiiden daha ¢ok iyi ile ilgilenir ve insanlara ne yapacaklarini, nasil
davranacaklarini sdyleyen bir etik kurallar1 yazili veya yazili olmayan normlardir.

e Aslinda etik, davraniglarla birlikte 6zlem emelleri de tanimlar.

e Bir kisiyi veya meslegi yoneten davranis ilkeleri ve standartlarinin yani sira bir dizi
ahlaki ilke veya bir dizi deger, belirli bir ahlaki deger teorisi veya sistemi igerir.

e Genel olarak etik kavramn; yarar, iyi, kotii, dogru ve yanlis gibi kavramlari inceleyen
ve bireysel ve grup davranigsal iligkilerinde neyin iyi neyin kotii oldugunu belirleyen

ahlaki ilkeler, degerler ve standartlar sistemi olarak tanimlanir.
2.1.1. Etik Kavraminin Kékeni ve Anlam

Etik sozciigiiniin kdkeni Platon ve Aristo’ya dayanir. Yunanca karakter anlamina
gelen “ethos” sozciigiinden tliremistir. Bu bakimdan etik sdzcliglinlin de insan karakteri ile
ilgili olmas1 beklenmektedir. Etik kavrami bu dogrultuda kisilerin davranig, tutum ve insani

iligkilerin dogru-yanlis temelinde hareket eden bir felsefe alam seklinde sdylenebilir. Etik



kavraminda insanlarin dogru- yanlis tutum, davranig ve iligkileri tercihe bagli ve daha

bireysel ve kisiseldir (Vogel, 2012).

Etigin tarihsel acidan ele alinmasi, etik olgusunun anlasilmasinda daha faydal
olacaktir. Etik kavraminin felsefe temelde baglayan tarihsel yapisi su sekilde gelisim

gostermistir (Piepper, 1999).

* Platon, diyaloglarinda ahlaki model olarak Sokrates’i figiir olarak tamimlamis ve

fikirlerini bu esasta belirtmistir.
* Aristoteles, etigi bagimsiz bir disiplin olarak kurmustur.

* Ortacagda etik, kapsamli metafiziksel tasarimlarin birbiri ile biitiinlesmesini saglayan

bir ara¢ olmustur.
» Kant kuramsal aklin disinda pratik akla 6ncelik tanimistir.
* 19. ve 20. yiizyillardalarda kuramsal sorunlar etik temelinde ele alinmustir.
* 1970’11 yillarda pratik felsefe etik temelinde iyilestirilmeye ¢alisilmustir.

Gorildiigi gibi etik, kokli bir gegmise sahip bir kavramdir. Yillar boyunca gelisim
gosteren her tirlii felsefi temelde ele alinan etik, kisilerin belli bir davranig ya da eylemini
degil, dogru olarak kabul géren davraniglari ortaya koyarak bu davraniglarin gosterilmesini
istemektedir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, bireylerin bu davraniglari zorlama
yoluyla degil de kendi istekleriyle sergilemesidir. Fakat bu durum, olmasi gerekenin
belirtilmesi seklinde dar bir bakis agisiyla degerlendirilmemelidir. Toplumsal ve kisisel
kararlarin, tercihlerin, eylemlerin bu kapsamdaki ilkelerin ve degerlerin bilgisi olarak ele

alinmalidir (Dogan, 2009).

Latince anlami ahlakli, ahlak kurallarina uygun anlamina gelen ve “mos-moralites”
sozciigiinden gelen ahlak, ayni zamanda gelenek, gorenek ve aligkanlik anlamlarini da
tasimaktadir. Ahlak kavrami ise bireyin bir hedef dogrultusunda kendi istegi ile kotii
davraniglardan uzaklasarak iyi davraniglar gostermesi anlamina gelmektedir. Giiniimiizde her
ne kadar farkli olsalar da etik ve ahlak kelimeleri es anlamli olarak kullanilmaktadir. Ahlak
kavrami bireylerin ya da gruplarin birbirleri ile olan iligkileri, karsilikli olarak bekledikleri
davraniglar1 gosterdikleri ve toplumsal diizeni saglamak i¢in olusturulan belirli kurallar ve
normlar seklinde agiklanmaktadir. Ahlak toplumla iliskili bir davramis sekli olarak tiim
topluma hitap etmektedir (Ulgen ve Mirze, 2004).



Etik kavram toplum genelinin kabul ettigi ilkeler olarak goriilmesine karsin ahlaka
gbre daha formel bir yapiya sahip oldugu belirtilmektedir (Kutlu, 2011). Etik felsefi bir
disiplin olarak ahlakin felsefesini de yapmaktadir. Etik olarak nitelendirilen ahlak ise
gelenege ve yerine gore degil, gelenege ve bulundugu yerin sartlarmma uygun karar alma
davranigidir. Bu bakimdan etik, toplumda daha yaygin olarak goriilen moral degerlerden
daha o6zel, daha bireysel, daha felsefi bir derinlige sahiptir. Ahlaki bir davranis modeli
anlaminda icsellestirilmis ahlak olarak goriilen etik; cografyaya, sinirlara ve topluluklara
gore sekillenmedigi icin geleneksel degil, daha ¢ok evrensel bir 6zellige sahiptir. Gergek

anlamda etik niyet ile eylem arasindaki aynilig1 saglamaktir (Kutlu, 2011).
2.1.2. Etigin Amaci ve Konusu

Etik kavrami, toplumsal yasam icerisinde ne tiir degerlerin {iretilecegi konusunda
cesitli calismalar icerisinde yer almaktadir. Insanlarin ve toplumlarin dogrular ve yanlislar
bakimindan ne yaptigi ya da yapmasi gerektiginin yani sira bireylerin dogrular ve yanliglar
hakkinda fikir yiiriitme, tartisabilme, hayal edebilme yeteneklerinin gelistirilmesi
kapsaminda yer alan tiim zihinsel faaliyetleri de ifade etmektedir. Kisiler, etik olmayan
degerler tarafindan sekillendirilmeye basladiginda insana 6zgii ozelliklerin kaybolmaya
basladig1 goriiliir ve bu anlamda varolugsal krizler yasamaya baglar. Bu durumda bireyin etik
bir varolus siirdiirebilmesi, bireylerin saglikli bir sekilde yagsamlarini siirdiirebilmelerine ve

varoluslar1 hakkinda diigsiinebilme kapasitelerini gelistirebilmeleri ile alakalidir (Isik, 2003).

Etik, ahlak, din, inang, gelenek ve gorenekler, kiiltiir ve bazen de yasalar ve
kurallarla iligkilidir. Ancak, hukuk kurallar1 yazili olmasina ragmen, kural olarak etik
kurallar1 yazili degildir. Etik normlar yazilmig olmasina ragmen, yasal normlar gibi ciddi
yaptirimlar1 yoktur. Etik, insan ve bireysel iligkilerin temelini olusturan degerleri, kurallari,
dogru veya kotii ahlaki arastiran bir felsefe disiplini olarak tanimlanabilir (Subags1 ve Fidan,

2015).

Etik, toplumdaki insanlarin davramiglarindaki iyi ya da kotii, dogru ya da yanlig
seylerin temelini arastiran felsefi bir yaklasimdir. Etik, ahlak gercegi de dahil olmak {izere
bir dizi felsefi kural olarak tanimlanabilir. Etik davranis, dogru ve iyi davraniglari uygulamak
ve dogru ve yanlig, iyi ve kotli analiz etmek, ahlakli davranmak igin bir yoldur. Toplumun
benimsemis oldugu kisiliklere uygun davranmasi gereken dogru ve iyi kurallar ahlaki

davranisg olarak tanimlanmaktadir (Uyar, 2005).
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Etik, hayatin her asamasinda davranislan diizenleyen kurallara gore iyiyle kotiiliik
arasindaki ayrim olarak anlasildig: icin, farkli toplumlar ve kiiltiirler tarih boyunca kendi
kurallarm1 koymuslardir. Bu kurallarin ilkeleri ve ozellikleri, bazi durumlarda din ve
gelencklere gore, bazi durumlarda ise meslek gruplarinin var oldugu sartlara uygun olarak
olusturulmaktadir. Ozellikle kurallarin ve uygulamalarm tam olarak uygulanamadig
topluluklarda saglikli iliskileri siirdiirmenin bir tedavisi olarak goriiliiyorlar. Tiim tarihsel
stire¢ boyunca, ekonomi, sosyal yasam ve sirketler arasindaki iligkilerde siirekli degisiklikler
yapmanin yani sira farkli bir boyut elde etmek i¢in, kurallarin ve ilkelerin daha acik bir
tammin1  ve uygulamasini gerektirdi. Iliskiler daha karmasik hale geldikce, yeni
organizasyonlar kuruldu ve bu kuruluslar kendi kural sistemlerini tanimladilar. Giiniimiizde,
etik kurallarin gelismekte olan iilkelerde ve ekonomileri ge¢is siirecinde olan toplumlarda
tam olarak anlasilamadigi ve uygulanamadigi goriilmektedir. Bu gelismekte olan iilkelerdeki
kurum ve sistemlere duyulan giivenin diisiik olmasi ciddi sorunlar yaratmaktadir. Giiven, iki
tarafin da ne yapacagini ve birbirlerine karsi nasil davranacaklarini bilmesi durumunda
miimkiindiir. Etik degerler, nasil davranilacagim belirleyen bir dizi kural ve ilkedir (Dagli,
2013).

Etik, insan davranisinin ahlaki ilkelerinin toplanmdir; Insanlarin neyin dogru neyin
yanlis oldugunu ayirt etmek icin kullandiklar kriterlerdir. Insanlarin inanglarina dayanir ve
insanlar1 eylemlerini nasil gerceklestireceklerini belirlemede yol gosterir. Etik, davranis ve
degerleri yonetme bilimidir; Bir kisi veya grup hangi davraniglarin dogru, hangilerinin yanlis

oldugunu belirler ve davranislarini yonlendirir (Dagli, 2014).

Etigin baslica amaci ise insan davraniglarin1 ahlaki diizlemde ele almak, insan
davraniglarinin istege gore olusabilecek bir olgu olmadigini belirtmek, davranislarin insan
varligina iliskin vazgecilmez bir unsur oldugunu gostermektir. Etigin dayandigi temel nokta
ise iyi niyettir. Iyi niyet iyi olarak kabul edilen fiillerin gerceklestirilmesidir. Etik bir birey
olmak ve davraniglarin bu temelde gergeklestirilmesi topluluk iiyelerinin tliimiini

ilgilendirmektedir (Pieper, 1999).

Saglikli bir yasamin siirdiiriilebilmesi i¢in toplumdaki kisiler tarafindan onaylanan
ve gelisen bir ortak degerler sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Toplu yasamin temelini
olusturan bu degerler toplumla ters diisen gruplarin ortak bir yan1 bulunmadigi durumda bile
birlestirici bir 6zellige sahiptir. Diiriistliik yerine sahtekarligin, sadakat yerine ihanetin higbir
grup tarafindan onaylanmasa da adalet, dogruluk ve diiriistliik gibi kavramlarin ne oldugu

her zaman i¢in tartismaya agiktir. Kisiler onaylanmayan davranislarini bile belli bir ahlaki
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sinir ¢ercevesinde sergilemeye caligir. Kisiler davraniglarimi bu ¢er¢evede degerlendirerek

uygun olup olmadigini belirlerler (MEGEP, 2006).

Kisi davraniglariin etik Slgiitlerinden biri de kiiltiirdiir. En genel anlamda kiiltiir,
insanin yarattiklarmin tiimii diyebiliriz. Diger bir deyisle kiiltiir, bir toplumun tiim yagam
bicimidir. Toplumun duygu, diisince ve hareketlerinden olusan kaliplar, kiiltiiri
olusturmaktadir. Bireyin yarattig1 tiim anlamlar, degerler, kurallar manevi kiiltiir baglaminda
ele alinmaktadir (Dereli, 1988). S6z konusu bu manevi kiiltiir kisilerin etik anlayislariyla

dogrudan ilgilidir.
2.1.3. Ahlak Kavrami

Ahlak sozciigii ise, Latince ‘“mos-moralites”, Ingilizce “moral-morality”
kavramlarindan tiiremistir. Kavramlar “ahlaka uyan” anlanini tasimaktadir (Ulgen ve Mirze,
2004). Ahlak Bu iki kelimenin Tiirk¢e’de karsihigi ise ahlaktir. Arapga’da ahlak kavrami
“hulk” kelimesinden tiiremis ve gelenek gorenek anlamini tagimaktadir. Ahlak, bireylerin
kendi amag, emel ve hedefleri dogrultusunda gosterdikleri davranislarin iyi yonde olmasi,

baskalarina zarar vermemesi, kotli durumlardan uzak olmasi hususlarina dayanamaktadir

Ahlak, bir bilim dali olarak toplumsal norm ve degerlerin, toplumun iginde olusan
orf ve adetlerin olusturdugu sistemsel biitiinii olusturur. Ahlak kavrami, bir toplumda iyi ve
kotii olabilecek tutum ve davranislart belirleyen yazisiz kurallar olarak ifade edilmektedir.

2

Ahlak, insanin vicdanindaki belli bagli hareketlerin “iyi” ve “dogru” olarak ayrilmasidir.
Ahlak, toplumdaki diger bireylere karsi sergilenen davraniglarda “Hangisi dogrudur?”,
“Hangisi yanlistir?” ya da “Hangisi iyidir?” hakkinda olan inaniglardir. Ahlak, tutum ve
davraniglarin  dogru olan yoniinii incelemektedir. Ahlak, bireylerin sergiledigi tiim
davraniglarin diger insanlarla olan iligkilerinde yol yontem gosteren davranmig kanunlaridir

(Kutlu, 2011).

Belli bir egilim tiirli, belirli egilim, diislince, inang, gelenek, adet, gelenek ve
gorenek degerleri, emirler, normlar ve yasaklar gibi tarihi ge¢mis bir kisi veya insanlar,
geleneksel yonteme uygun olarak diizenlenir ve ahlaki (ahlaki) denilen sekilde diizenlenir
(Ozlem, 2014). Ahlak, &ncelikle ve biiyiik 6lciide toplumda olusturulan norm ve kurallar
sistemine tekabiil eder. Bu baglamda ahlak, insanlarm davraniglarii ve birbirleriyle olan
iligkilerini diizenleyen bir dizi eylem, bir dizi norm ve bir deger sistemi olarak
tanimlanabilir. Bir bagka tanima gore, bilim dal1 olan ahlak, toplumun belirli donemlerinde

sosyal ve bireysel davranis kurallarini tanimlar ve aragtirir (Cevizci, 2014).
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Etimolojik olarak Latince “mos” kelimesinden gelen “moral” yani dilimizde
kullandigimiz sekliyle ahlak kelimesi de Arapca “hulk” kokiinden gelmektedir ki bu kdk de
gelenek, gorenek, tore, aliskanlik, huy, karakter gibi anlamlar tasimakta (Ozlem, 2014) olup
bireyler arasi iliskide uyulmasi gerekli manevi yani tinsel kural ve ilkeleri icermektedir

(Koknel, 2000).

Etik, ahlak ile ayn1 etimolojiye sahiptir, ancak ahlak kavramini igerir. Ahlak, Latin
ahlakinin aymisidir. Etik bir disiplin olarak, iyi ve kotiligi tanimlamakla ilgili ahlaki

gorevleri vurgular (Dagli, 2014).

Ahlak, tiim rasyonel, zeki insanlar i¢in gegerlidir ve digerlerini etkileyen davranislar
yoOnetir; kotiiliik veya aci-zarar, amaci azaltilmas1 gereken resmi bir sosyal sistemdir. Ahlak,
bireyin tiim unsurlariyla hazir buldugu ve ilkeye degil diizen kavramina tekabiil ettigi norm
ve kurallar biitiiniidiir. Ahlak, olustugu yerde ya da toplulukta diizen kuran bir dizi kod ve
norm demektir. Etik bir kiiltiirel yap1 i¢inde tanimlanmis ve tanimlanmis bir degerler kiimesi;
Belli bir tarihsel siire¢ igerisinde emirlere, yasaklara, normlara, degerlere ve inanglara gore
diizenlenmis ve bu diizenlemenin etkisiyle gelenek ve gorenek haline gelen insan

toplulugunun bir yasama bi¢imidir (Cevizci, 2014).

Toplumda dogal olarak olusan kural ve normlardan olusan bir yapi olarak, onlar
uzlagma ile belirlenir ve gelenekler tarafindan tamamen aktarilir, bir yandan ilgili toplumda
diizen kurar, diger yandan da toplumun yasam ve baris, degerler diinyasi i¢in bir yasam

bigimi olustururlar (Cevizci, 2014).

Ahlakin ilgi alan1 dogrudur-yalan, iyi- kotii, erdem-yaptiklarimiz ve yaptiklarimizin
sonugclart ile ilgili bir kusur ve endisedir. Ahlaktan bahsederken, insanlarin insan iligkilerinde
gozetmesi gereken davranigi ifade etmek istenir. Belirli ya da genel bir grup tarafindan iyi ya
da kotii olarak kabul edilen ve zorunlu olan ya da kabul edilmeyen bu davranis (izin verilir-
izin verilmez; tesvik edilir-yasaklanir). Insanin duygulari, diisiinceleri, davranislari,
"vicdanin sesi" nden, dogru ya da yanlis, giizel ya da ¢irkin, iyi ya da kotii, olumlu ya da
olumsuz, 6rnegin, kendisiyle ya da bagkalariyla olan iliskileri degerlendiren davraniglar ve
eylemler, kontrol, diizen ve denge saglar (Koknel, 2000). Her yoniiyle, yasamimizdaki ahlak,
bir insanin, grubun, insanin, sosyal simifin, ulusun veya kiiltiirel ¢evrenin eylemlerini belirli
bir tarihsel siire¢ i¢inde yonlendiren degerler, normlar, emirler, inanglar, yasaklar ve aglar
seklinde kendini gosterir. Baska bir tanimda ahlak, bireyin diger bireylerle, kurumlarla ve

kurumlarla ve ayrica devletle iligkilerinde, bireylerin digerleriyle, kurumlarla ve kurumlarla
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olan iliskilerinde gelenek, gelenek ve goreneklerden kaynaklanan ilkeleri, standartlar1 ve

degerleri ifade eder (Ozlem, 2014).

2.1.4. Etik ve Ahlak Iliskisi

Etik ve ahlak tanimlarinda goriildiigi tizere, etik kavraminin anlaminda ve igeriginde
farkliliklar bulunmasina ragmen ahlak kavramiyla ayni anlamda kullanilmaktadir. Fakat
ahlak nasil davraniglar sergilenecegine ait yazili olmayan tiim davranislar1 kapsarken etik

daha soyut bir kavramdir.

Ray Billington’a gore etik, kigilerin sahip oldugu ahlak ve degerler kisilerin
davraniglarimi da olusturmaktadir. Ahlakin, etigin bir uygulamasi oldugunu belirtmektedir.
Kisinin belli zamanlarda ve durumlarda anlatmak istedigi degerleri ifade etmektedir. Ahlak
ise bu durumun hayata gegirilmesini saglamaktadir. Etik; tim unsurlar igine alirken ahlak;
davraniglarin ayrintilariyla ilgilenmektedir. Kisacasi etik, insan davranislarina yonelik ilkleri
meydana koyarken, ahlak da bu ilkelerin kismi bi¢cimde uygulanmasini saglamaktadir
(TMMOB, 2006).

Buna gore etik “dogru” ve “yanlis” davramiglarin teorisi olurken, ahlak ise bu
teorinin pratige dokiilmiis seklidir. Etik; bireylerin degerleri olarak nitelendirilirken, ahlak;

bu degerlerin yasama uyarlanabilmesidir (Bodur, 2017).

Etik ile ahlak arasinda gerek kuramsal agidan gerekse uygulamada farkliliklar
bulunmaktadir. Ahlak, toplumdaki bireylerin tutum ve davraniglarim1 yonlendiren bir
degerler sistemi olup bireylerin nasil davranmalarina yonelik olarak en ince ayrintilara kadar
pratik bakis agisiyla bakar. Etik bu anlamda daha kuramsal ve soyut bir bakis agisiyla
bakmaktadir (inal, 1996).

Pek ¢ok yazar “ahlak” ile “etik” kavramlarini birbirinden ayirmaya ¢alisirken her iki
kavramin da aslinda ayn1 ya da benzer seyi ifade ettigini iddia edenler de bulunmaktadir.
Ornegin, etik ve ahlak kavramlarina farkli anlam olarak ifade edilmesine tepki gdsteren
Arslan (2001) ise, 1990’lara kadar Tiirk felsefecileri ve ahlakg¢ilar1 tarafindan kullanilan
“ahlak felsefesi”, “ahlak bilim” ve “ahlak” gibi terimlerin ne gibi bir durum sonrasinda
“ethics” kelimesini karsilayamadigini ve “etik” kelimesine gerek duyuldugunu sormasi

lizerine bu ayrimin bilimsel goriinme gayretinin bir goriintiisii olabilecegini diisiinmiistiir.
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2.1.5. Etik Alanlan

Etik, aragtirma uygulamalar1 noktasinda {i¢ farkli  kategori altinda
degerlendirilmektedir. Bu baslik altinda etik alanlar; meta etik, normatif etik ve uygulamali

etik olarak ii¢ esasta ele alinmaktadir.

2.1.5.1. Meta Etik

Etigin dogast ve ahlaki gerekcelendirme hakkinda yapilan yorum ve
degerlendirmeler meta etik araciligiyla gergeklestirilmektedir. Ayni zamanda meta etik
kavram igerisinde etigin izafilik durumu veya bireyin sadece kendi ¢ikarlar1 i¢in davranip
davranmadigi gibi tartigmalar yer almaktadir. Tiim bunlarla birlikte normatif etik ve
uygulamali etik arasinda yapilan ayrim tartismalari da meta etik bakimindan yapilan bir
analizi olusturmaktadir (Aydin, 2015). Tamamen felsefi analizden olusan meta etik, bireyin
eylemi dogrultusunda herhangi bir ahlaki ilke ya da hedef dnermemektedir. Giiniimiizde
ahlak felsefesinin ¢cogunlukla meta etik ¢oziimlemeye yonelmesi ile birlikte normatif etik
alaninda daha ¢ok ceza, sivil itaatsizlik, savas gibi konularda baz tartigmalar ile faydacilik
iizerine yogun bir tartismayr igermekle birlikte, temel olarak agiklamaya ve anlamaya

yonelmistir (Frankena, 2007).

2.1.5.2. Normatif Etik

Normatif etik, insanlar tarafindan olusturulan davraniglara ahlaki bir norm ve boyut
getiren yaklasim olarak ifade edilmektedir. Insanlarin nasil bir sekilde yasamasi gerektigi
ahlaki ifadeler incelenir. Bu etik alani, yasamda deger olusturacak 6gelerin neler oldugu, etik
bir toplum i¢in hangi 6gelerin olusturulmasi gerektigi ve bir insani iyi yapan hareketlerin
neler oldugunu belirten mithim bir alandir. Normatif etik, ahlaki degerlerin ifadesinden ¢ok
uygulanmasina dayanmaktadir. Ilkelere uyulmasi gerektigini ve bu sebeple en iyiye
ulagilmast gerektiginin vurgusunu yapmaktadir. En iyiye ulasimin ancak ahlak ilkeleri ile

olacagin1 savunmaktadir (Pieper, 1999).

2.1.5.3. Uygulamah Etik

Uygulamal1 etik, baz1 6zel alanlarla ilgili etik sorunlarn tartisilmasinda odlgiitler
yaratma ve bu alanlarda bu Olgiitlerin bireylerin davraniglarina uyarlamasiyla ilgilenir. Bu
etik alanmin ortaya ¢ikmaya baslamasi ise, 1970’lerin basina denk gelmektedir. Is ve meslek
etigi, Miihendislik etigi, Egitim ve Ogretimde etik gibi konularda bu tarihlerden itibaren

giiniimiize kadar pek c¢ok sayida kitaplar yazilmis ve web sayfalari olusturulmustur (Aydin,
2015).
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2.1.6. Etik Kuramlar

Etik iizerine yapilan arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan kuramlar asagidaki boliimde
incelenmistir. Bunlar, sonu¢cu kuram, deontolojik kuram, haklar temeline dayali etik kuram,
erdem ve karakter temeline dayali etik kuram, sezgilere dayali etik kuram ve kazuistik veya

ornek olaya dayali etik kuramlardir.

2.1.6.1. Sonugcu (Teleolojik) Kuram

Teleoloji kavrami, sonuglarin rasyonel diisiiniilmesi seklinde agiklanmaktadir.
Teleolojik, baska bir deyisle sonugcu etik anlayigina gore bir eylemin sonucu ayn1 zamanda
eylemin ahlaksal statiisiinii de belirlemektedir. Bu cergevede sonu¢ eylemin kullandigi
yollar1 ve araglari mesrulastirmaktadir. Gergeklestirilen eylemin sonucu iyi ise bu eylemin
dogru oldugu anlaminda gelmektedir. Buna gore iyi sonucun ne oldugu, buna nasil karar
verildigi, kimin i¢in iyi sonu¢ oldugu sorular1 akla gelmektedir. Bahsi gecen sorular farkli
sekillerde cevaplanmustir. Iyi sonug¢ alinan zevk, kimin icin sorusu ise birey ve cogunluk
yanitint almistir. Ahlak sorunlan tartisilirken etigin “iyi sonuglar” ile iliskilendirilmesi
tesadiif olarak goriilmemektedir (Erdogan, 2006). Temel teleolojik etik yaklasimlar1 Sekil

1’de gosterilmistir.

TELEOLOJIK
ETliK
| 1
Benlikcilik Favdacihik
Hazcihk Eylem Kural

Sekil 1: Temel Teleolojik Etik Yaklagimlari.

Kaynak: Erdogan, 2006, s.7.

Sekil 1’de goriildiigii tizere Teolojik Etik yaklasimlar “benlikg¢ilik” ve “ faydacilik”
olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Teleolojik etik yaklasimlarindan birisi olan benlikgilik

diger bir deyisle egoizm; genel anlamda bagkalarini dikkate almadan sadece kendi ¢ikarini
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diisinme anlamina gelmektedir. Benlikgilik, bireyin tim eylemlerinin ben sevgisi ile
olustugunu, ahlakliligi da kendini koruma iggiidiisiiniin digsa vurumu olarak goriilmektedir.
Teleolojik etik yaklagimlarindan bir digeri olan hazciliga gore ise, oncelikle bedensel
anlamda bir eylem, haz getiren veya hazzi amaglayan bir eylem ise degerli olmaktadir.
Hazcilik, evrensel ahlak yasasinin varligin1 reddetmekte ve ahlaksal eylemin amacimi hazda
bulan bir ahlaki doktrin olarak goriilmektedir. Bu kapsamda haz saglayan sey iyi, ac1 veren
sey ise koti olarak nitelendirilmektedir (Ural, 2003). Faydaci yaklasim ise dogru bir eylemi
iyi ve mutlu olarak nitelendirmektedir. Filiz’e (1998) gore, faydaciligin baslangi¢c noktasini
olusturan iyi ve dogru olan eylemin 6l¢iitii mutlulugun en iist seviyesi olarak goriilmektedir.
Diger bir ifadeyle eylemler kendi basina degil sonuglari baglaminda iyi ya da kotii olma
durumlarina goére dogru ya da yanlis olarak degerlendirilmektedir (Akt. Yilmaz, 2010).
Faydacilik eylem ve kural olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Eylem yaklagimi belli bir
faaliyetin nasil daha faydali olabilecegi ve karar verenin alternatifleri arasinda en ¢ok
fayday1 saglayacak en iyi alternatifi segmesi gerektigi ile ilgilidir. Kural yaklasiminda ise
kurallar belirli durumlar igin etik olarak onemli olmaktadir. Fayda dogrudan kural ya da

dogrudan tanimlanmis eyleme gore degerlendirilmektedir (Aktas, 2014).

Tablo 1’de Teolojik teoriler kapsaminda is etik 6rnekleri verilmektedir.
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Tablo 1: Teleolojik Teoriler Kapsanminda Is Etigi Ornekleri

Teleolojik Teoriler

Davramis ve Genel olarak teleolojik felsefe, davranislarin sonuglarini degerlendirir.

Eylemler

Teleolojik teorilerden olan egoizm teorisine gore, davranisin sonuglari
bireyin arzularina gore degerlendirilir. Faydacilik teorisine gore ise,
davranis veya eylemin sonucunun biiyiik cogunluk acisindan olumlu olup

olmadigina bakilir.

Ornekler

- Isletme karlarinin artmasiyla elde edilecek toplam faydanin artacagina
yonelik olarak, Adam Smith ve Milton Friedman’in bu anlayis1 temsil
ettigi sOylenebilir. Ayrica, isletmelerin ¢evre konularinda gosterdikleri,
“elde ettigimiz ¢iktinin degeri cevreye verilen zarardan daha yiiksektir ve
bu fayda herkes i¢in en yiiksek diizeydedir”, “tilketime olan talebin
artmastyla, bireylerin bor¢lanmasina ragmen elde edilen toplam fayda
herkes i¢in en yiiksek fayday1 vermektedir” vb. bazi ifadeler de faydacilik

yaklagiminin 6rnekleri olabilir.

- Is etigi acisindan, bencilligin tamamen olmadigini sdylemek miimkiin
degildir. Bir c¢alisanin igyerindeki eylemlerini tamamen mesleki
kariyerinde daha hizli yiikselmeye doniik olarak gosteris ve ¢ikar amach
diizenlemesi, bir yoneticinin baskalarinin gerceklestirdigi basarilara sahip
cikarak yiikselme gabasi, karlilig1 yiliksek gostererek daha fazla sermaye
temin etmek amaciyla, muhasebe raporlarinin manipiile edilerek
sunulmasi, siyasal destek saglamak i¢in benimsenmedigi halde farkli
goriiglere sahip politikacilarla ¢ok samimi olunmasi gibi ¢ok sayidaki

ornek, is etigi agisindan egoist davranigi temsil edebilir.

Kaynak: Torlak, 2006, s.121-130’dan yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 1’de goriildiigii iizere Teolojik Teoriler davranis ve eylemler kapsaminda

orneklere yer verilmistir. Buna gore teolojik felsefede, davramislarin sonuglarma gore

degerlendirilmekte olup bireylerin arzularina gore sekil almaktadir. Fakat faydacilik teorisini

diistindiiglimiizde davranislarin ya da eylemlerin sonucunun genel olarak c¢ogunlugun

diistincesine gore olumlu olup olmadigiyla ilgilidir.
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Tabloda 1’de goriildiigii lizere teleolojik teorinin davranigin bireysel arzulara yonelik
degerlendirildiginde meslekte yiikselmek icin, kar elde etmek icin ve daha fazla sermaye

elde etmeye yonelik hareket edildigi goriilmektedir.

2.1.6.2. Deontolojik Kuram

Deontoloji kavramu ilk defa 1834 yilinda Jeremy Bentham tarafindan “Deontology
or the Science of Morality” adli kitabinda ahlak felsefesini 6dev ve yiikiimliiklerle
sinirlandirirken kullanmustir (Akga, 2018). Bunun yani sira deontolojik etik kuraminin en
kuvvetli savunucusu Immanuel Kant olarak bilinmektedir. Bu kuram i¢in Kant, ahlaki
eylemlerin iyi ya da kotii olmasindan ¢ok dogruluk cergevesinde deontolojik bir bakis agisi
kazanabileceginden bahsetmektedir. Teolojik etik kuraminin karsisinda yer alan deontolojik
etik, sonugtan ¢ok eylemin dogrulugunu degerlendirmektedir. Kant, gergeklestirilen eylemin
dogrulugu ya da yanlisligi eylemin sonuglar1 disinda, ahlaki 6dev veya eylem kurallarmin
takip edilip edilmemesi dogrultusunda belirlendigini 6ne stirmektedir. Sonugtan daha ¢ok,
eylemin barindirdig1 niyet, ilke ve 6devin 6nemini vurgulamistir. Bu dogrultuda birey akillt
ve sorumlu bir canli olarak gergeklestirmesi gereken ddevleri oldugunu diisiinerek ahlakin
merkezine 6devi yerlestirmektedir. Bu gergevedeki temel deontolojik yaklasimlar Sekil 2°de

gosterilmektedir (Macit, 2009).

DEONTOLOJIK
KURAMLAR
1
I 1
Eylem Etik Kural Etik
|
| 1 .
Durumsal Varolusculuk Ilahi emir Kantciik
I —

Sekil 2: Temel Deontolojik Yaklasimlar

Kaynak: Yilmaz, 2010, s.76.

Sekil 2’de gortldigii tizere, deontolojik kurallar; eylem etigi ve kural etigi olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Eylem etigi iki akima ayrilmaktadir; durumsal etik anlayis1 ve
varolusgulugu igerir. Kural etigi ise kategorisel zorunluluk ve ilahi emir yaklasimlarini da

icermektedir.
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S6z konusu deontolojik etik kuramu igerisine, bir eylemin dogru ya da yanlis
olmasinin niyetine bagli oldugunu 6ne siiren 6dev etigi ya da niyet ahlaki ile bir ahlaki
eylemin kendinden &tiirii yapildigi niyet dogrultusunda dogru ya da yanlis olacagini savunan

ilk elden 6devler teorisi girmektedir (Kina, 2018).
Deontolojik teoriler kapsaminda is etigine iligkin 6rnekler Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: Deontolojik Teoriler Kapsaminda Is Etigi Ornekleri

Teleolojik Teoriler

Davramis ve Deontolojik teorilerin temel 6zelligi, herhangi bir davranisi sonuglarina gore
degil, o davranisa neden olan diirti ya da kurallara gore degerlendirmesidir.

Eylemler Deontolojik teorilerden olan haklar teorisine goére; yonetilen konumundaki
insanlarin tarih boyunca degisik yonetim mekanizmalar1 altinda, aslinda sahip
olmalar1 gereken bazi haklarimi kullanamadiklarinin anlasilmasiyla birlikte
gelisen ve halen siiregelen haklar yaklagiminin temelinde kisilerin, gruplar,
kurucular ve yoneticilerle, yonetimler karsisinda sahip olduklari haklarinin
kendilerine iade edilme amact yatmaktadir. Adalet teorisine gore; tiim bireylere
adil olarak davranilmasi gereklidir. Relativist teori ise, gruplararasi etkilesim ve
gruplarin fikirleri izerinde miimkiin olabilecek ¢6ziimler saglamaya ugrasir.

Ornekler - Bir toplumda bir kisi ya da kurumdan alinmis bir borcun 6denmesinde gecikme
s0z konusu oldugunda, yerlesmis ve kabul gormiis kurallara gore faiz 6denmesi
gerekiyorsa, bu durumda deontolojik teoriye gore, faizin 6denmesi etik bir
ylkiimliiliik olarak karsimiza ¢ikar. Haklar teorisine 6rnek olarak, bir ¢alisanin
arkadasgimin hakkini aramasi olumsuz haklara isaret ederken, bir hastanin sosyal
giivencesi ile saglik aramasi olumlu haklardir. Bir isletmenin herhangi bir iiriinle
ilgili misterilerin bilgilenme hakkina saygi gosterdigini sOylemesi yeterli
degildir. Bununla birlikte, her miisterinin ve hatta potansiyel miisterilerin de
kolaylikla ulasabilecekleri bilgi kaynaklari araciligiyla, ilgili bilgileri agik ve
anlasilir bir sekilde piyasaya sunma geregi vardir.

-Adalet teorilerinden olan telafi edici adalet teorisine 6rnek; bir mal ve hizmetin
kullanilmas1t esnasinda ya da sonrasinda ortaya c¢ikan zararlar ilgili
organizasyon veya kisiler telafi etmelidir.

- Cezaya dayali adalet teorisine Ornek; is etigi agisindan, 6zellikle hem isletme
icinde gelistirilen bir takim kurallarin hem de isletme disinda olusturulan ve
tiketicinin korunmasi ile haksiz rekabetin Onlenmesine yonelik bir takim
diizenlemelerin olusturulmasi.

- Relativizm teorisine 6rnek; bir relativist plan hazirladiginda, farkli ahlaki
felsefeye sahip organizasyon iiyeleri, tedarikgiler, miisteriler ve toplum kesimi
arasinda ortaya ¢ikabilecek catigmalari tahmin etmeye calismalidir. Kiiltiirel
relativizm, is etigi ve ozellikle uluslararasi isletmelerin yonetiminde biiyiik 6nem
tasir.

Kaynak: Torlak, 2006, s. 121-130’dan yararlanilarak hazirlanmustir.
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Tablo 2’de goriildiigii lizere teleolojik teorinin davramigin diirtii ve kurallara yonelik
degerlendirildiginde olusan sorunlara etik olarak diisliniilerek telafi edilmesi ve gereginin

yapilmasina yonelik hareket edildigi goriilmektedir.

2.1.6.3. Haklar Temeline Dayah Etik Kuram

Haklar kurami tiim kisi ve gruplarin belirli temel hak ve O6zgiirliikklerini koruma
kapsamindaki karar ve davraniglari igcermektedir. S6z konusu haklar, Birlesmis Milletler
Insan Haklar1 Evrensel Bildirisi'nde yer almaktadir. Ozellikle y&netsel karar ve
davraniglarda yasam ve giivenlik, dogruluk, gizlilik, vicdan 6zgiirliigli, konusma 6zgiirliigi
ve 0Ozel miilkiyet gibi haklar énem tasimaktadir. Bu haklar kisilerin dogumuyla birlikte
kazandigi ve devredilemez Ozellikte oldugundan herkes tarafindan saygi gosterilmelidir.
Herkes 6zgiir olma ve bagkalari ile esit olarak dikkate alinma hakkina sahiptir. Bu baglamda
haklar temeline dayali etik kurami kisilerin haklarina saygi gosterilmesi bakimindan yol
gosterici bir 6zellik tasimaktadir. Bahsi gecen temel insan haklari; evrensel esit haklar ve

devrolunmayan ve dogal haklardir (Ozgener, 2004).

2.1.6.4. Erdem ve Karakter Temeline Dayah Etik Kurami

Erdem veya karakter temeline dayali etik kurami, erdem tiirleri ya da birinin
sergilemesi gereken karakter ozellikleri ¢cevresinde sekillenmektedir. Kornblau ve Starling’e
(1999) gore bu kuram Kkisilerin rollerini ve bu rollerin davranis beklentileri kapsaminda
degerlendirmeler yapmaktadir. Bireyler rollerine uygun davraniglart secebilmekte ve bireyin
de o role uygun sekilde hareket etmesi beklenmektedir. Birey ¢atisma yasadigi durumlarda

en ahlaki karakter 6zellikleri disa vuracak sekilde davranir (Akt. Aydin, 2015).

2.1.6.5. Sezgilere Dayah Etik Kurami
Sezgici etik kurami, sezgilerin dogru veya yanlis eyleme karar vermede yol gosterici
bir gorevi oldugunu savunmaktadir. Birey etik duyarliligi dogrultusunda eylemlerini yargilar
ve buna izin verir. Bu dogrultuda kisi yaptigin1 dogrulayacak bir seyler oldugunu bildigi
hissine sahip olabilir. Sezgicilik bireylerin, kanilarinin arkasindan gitmesini, baskalarinin
tutarsiz kanilariyla ugrasma gerekliligine kapilmamay1 ve onlar1 kendi tarafina ¢ekmeyi

saglamaktadir (Aydin, 2015).

Sezgici etik kurami, dogru ya da yanlis eylemlere karar verme noktasinda sezgilerin
On plana ¢ikarak karar vermede etkili oldugunu 6ne siirer. Kisinin etik duyarliligi eylemlerini

yargilamasint gerekli kilar ve buna izin verir. Kisi, “yaptigimi dogrulayacak bir seyler
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oldugunu biliyorum” diyebilecektir. Sezgicilik, kanilarimizin arkasindan gitmemizi,

baskalarinin tutarsiz kanilari ile ugragma ihtiyacindan kurtulmamiz gerektigini savunur.

2.1.6.6. Kazuistik veya Ornek Olaya Dayah Etik Kurami
Kazuist ya da 6rnek olaya dayali etik, ikilemlerin oldugu durumlarda bazi 6rnek
olaylarda bulunan gergekliklere bakarak gerekcelendirme yapmayi temel almaktadir. Kazuist
yaklasim cergevesinde, soyut etik ilkeler, somut ornek olaylara uygulanarak birtakim
¢Oziimler yaratmaya caligilir. Bunun yami sira, benzer durumlarla karsilasildiginda
uygulanabilecek kurallarin ne sekilde yorumlanmasi gerektigi de Kazuistik etik kurami
igerisinde incelenmektedir. Bu nedenle s6z konusu etik kurami “uygulamali etik” adiyla da

anilmaktadir (Aydin, 2015).

2.1.7. Etik Sistemleri

Etik sistemleri bir eylemin ahlaki dogrulunun tespiti i¢in one siiriilmiis sistemlerdir.
Farkli diisiiniirler konu ile alakali olarak kendi bakis acilarimi belli bash sistemler altinda

toplamislardir.

Etik sistemleri, amaglanan sonug etigi, kural etigi, toplumsal sozlesme etigi ve
kisisel etik c¢ercevesinde ele almak miimkiindiir. Etik sistemler bu baglik altinda ele

alinacaktir.

Tablo 3: Etik Sistemleri

ETIK SISTEM TANIMI

Amaclanan Sonug Etigi Bir eylemin ahlaki dogrulugu, amaglanan sonuglar tarafindan
belirlenir.

Kural Etigi Bir eylemin ahlaki dogrulugu, standartlar ve yasalar tarafindan
belirlenir.

Toplumsal Sozlesme Etigi Bir eylemin ahlaki dogrulugu, belli bir toplumun normlar ve

gelenekleri tarafindan belirlenir.

Kisisel Etigi Bir eylemin ahlaki dogrulugu, kisinin vicdani tarafindan
belirlenir.

Kaynak: Kutlu, 2011, s.16.
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Tablo 3’te gorildigi tlizere etik sistemler dorde ayrilmaktadir. Bunlardan ilki
“amaclanan Sonug etigi” Mill taragindan bireysel ahlaki dogruluk temelinde olusturulmustur.
Ikincisi “kural etigi”, Kant tarafindan eylemin ahlaki olup olmadig temelinde
olusturulmustur. Ugiinciisii “toplumsal etigi” Rousseau tarafindan toplumsal normlar
temelinde olusturulmustur. “kigisel etik” ise Buber tarafindan kisinin vicdam temelinde

gelistirilmistir.

2.1.7.1. Amaclanan Sonuc Etigi

Temel etik sistemlerden bir digeri de “amaglanan sonug etigidir”. Amaglanan sonug
etiginde davranmisin sonucuna bakilarak degerlendirilebilinecegi savunulmaktadir. Eger sonug
iyi ise davranisin dogrulugundan sz edilebilmektedir. Eger sonug kotii ise davranis da kotii
olarak agiklanmaktadir. Jeremy Bentham tarafindan ortaya atilan ve John Stuart Mill
tarafindan gelistirilen bu kuram, insanin mutluluguna yonelik davranigin etik sayilabilecegi

belirtilmektedir (Kidder, 1995).

2.1.7.2. Kural Etigi

Kural etiginde bireyi davranisa iten niyetin énemli oldugu vurgunlamaktadir. Kural
temelli etigin temsilcisi Kant’in felsefesine dayanmaktadir: “Oyle davramista bulun ki, bu
davranis herkesin uymak zorunda kaldigi evrensel bir hareket olsun”. Kant, davranigin
evrensel boyutta bir kistasa dayandirilmasi gerektigi belirtmistir. Baska bir deyisle kitle nasil
davraniyorsa birey de o sekilde davranmak durumundadir. Belirtilen kural evrenseldir. Insan
akilli ve sorumluluk sahibi bir varlik oldugundan ahlaki temeline 6dev yerlestirmektedir.
Ahlaki cercevede davranan kisilerin dogru ve diiriist olmalar1 gerektigi kural etiginde

vurgulanmaktadir. Firsat¢i ve ¢ikarci bireyler erdemli goriilmemektedir (Kidder, 1995).

2.1.7.3. Toplumsal Sozlesme Etigi

Toplumsal sozlesme egiti, bireyin toplumun kabul ettigi ilke ve standartlarin
benimsenmesi olarak ifade edilmektedir. Toplumsal sozlesmenin kurucusu ise Jean Jack
Rousseau’dur. J.J Rousseau, toplum sozlesmesine dair temel diisiincelerini “/nsanlar
Arasindaki  Esitsizligin Kaynagi1” ve “Toplum Soézlesmesi” eserlerinde dile getirmistir.
Locke’a gore, insanlar arasinda yapilan antlagsmanin belirli sartlar1 tasimasi1 gerekmektedir.
Sartlarin toplum yararina olmasit énem arz etmektedir. Taraflarin ise bu antlasma uymasi

gerekmektedir (Zabunoglu, 2016).
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2.1.7.4. Kisisel Etik
Kisisel etik sisteminin temsilcisi Martin Buber’dir. Buber’e gore kisisel etigin

kaynag1 bireyin vicdanidir. Vicdan 6nemli bir adalet unsurudur. Vicdan, bireyin toplumdaki

durusunu belirlemektedir (Akt. Kutlu, 2011).

Martin Buber, etik konusunu moral kodlar yerine insanlar arasi iliskilerde aramistir.
Ona gbre, etigin 6zii insanlar aras1 gergek diyalogun olmasidir. insanlar ara¢ degil, sonuctur.
Bizim etiksel sorumlulugumuz seyleri kullanma ve insana deger vermedir. Insanlari
kullanma ve seylere deger verme degil. Buber’in etik anlayiginda, insanlar birbiri iizerinde
olumlu imajlar yaratma ve siirdiirme ile ugragsmazlar; “gercek”, bireyin digerleriyle seffaf

iligkisinden ¢ikar gelir (Erdogan, 2006).

2.1.7.5. Sosyal Yasam Etigi
Dogadaki her canlinin hayatin1 devam ettirebilmesi i¢in diger canlilarin destegine ve
yardimina ihtiyac1 vardir. Bu sebeple, insanlarin sosyal yasam igerisinde uymalar1 gereken

kurallar biitiiniine sosyal yasam etigi denmektedir (Kutlu, 2011).

2.1.8. Etik-Davrams iliskisi

Etik, bireyin dogru-yanlis, iyi-koti kavramlarini nasil algiladigi ve hangisine karar
verdigi ile iliskilidir. Bu nedenledir ki, yasamdaki en kiicik noktadan en biiylk
hedeflerimize kadar bizi etkileyen bir olgudur. Bu baglamda etigin insanlarla olan

etkilesimimizi ve davraniglarimizi etkiledigi agiktir.

Etik- davranis iliskisi, izleyen paragraflarda insan davranislarinda etik, etik ilkelerin
gelistirilmesi, etik dis1 davraniglarin sebepleri, etik sorgulama ve etik disi davraniglarin

ussallastirilmasi basliklari altinda ele alinmaktadir.

2.1.8.1. insan Davramslarinda Etik

Etik unsuru toplumlarin gelenek, gorenek, yasa ve bircok 6zelliklerinden meydana
geldiginden toplumdan topluma farklilik arz etmektedir. Bu sebeple bir bireyin toplum
icinde sergiledigi davranis diger toplumlar i¢in uygunsuz bulunabilmektedir. Belirli bir
davranisin etik unsurlara uygun olup olmadiginin analiz edilebilmesi i¢in tiim faktorlerin
incelenmesi gerekmektedir. Insan davranisma yonelik evrensel mahiyette etik ilkeler de
bulunmaktadir. Fakat etik ilkelerin yine birey bazinda incelenmesi birgok unsurun géz dniine

alimmasini gerekli kilmaktadir (Dogan, 2008).
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Sekil 3’te Orgiitlerde Etik Davranis Modeli sunulmaktadir.

Kiiltiirel Etkiler
Aile
Egitim
Din ;
Medya / Edlence -1
Orautecl ETK ;’f
Etik Kodlar ! Kisilik
Orglit Kt | Dederler ETIK
Rel Modelleri ! Ahlaki Degerler DAVRANISLAR
—»
Sonuglarar Ulagilacak b Tarihi Gegmig
Algilanan Baski 1\ Cinsiyet
Bdillendirme ve kY
Cezalandirma ., .
b
Politik - Yasal
E ;
Etkiler

Sekil 3: Orgiitlerde Etik Davranis Modeli

Kaynak: Kirel, 2000, s.76.

Bireyler kadar orgiitlerin de kendi etik davramislarini belirleyen etkenler soz
konusudur. Sekil 3’te goriildiigii gibi bireyler davranislarini etik unsuru barindirirken belirli
unsurlardan etkilenmektedir. Bu etkenler ¢cok boyutlu olmakla birlikte karmasik bir yapiya
sahiptir. Orgiitlerin de davramislarini yerine getirirken etik unsurlara dikkat etmesi
gerekmektedir. Etik kavramimi etkileyen bircok unsurla birlikte gerekli olan etik yapinin

olusturulmasi 6nemlidir.

Sekil 3’e gore kiiltiirel, orgiitsel ve politik-yasal ekonomik etkiler bireylerin
kisiliklerine, degerlerine, ahlaki degerlerine, gegmislerine ve cinsiyetlerine bagli olarak etik

davraniglarini sekillendirmektedir.

2.1.8.2. Etik ilkelerin Gelistirilmesi

Etik ilkelerin belirlenmesi kadar etik ilkelerin gelistirilmesi de biiyilk Onem
tagimaktadir. Etik ilkelerin bir toplum veya orgiit icerisinde gelisimi icin etik bilincinin
arttirllmas1  gerekmektedir. Bunun icin gereli olan cabalar giindeme getirilmelidir. Etik

ilkelerin gelistirilmesine y&nelik galismalarin yapilmast onem arz etmektedir. Orgiit
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icerisinde etik davraniglarin yerlesmesi igin ise Orgiitte bazi Onlemlerin alinmasi ve su

yontemlerin dikkate alinmasi1 gerekmektedir (Dogan ve Karatag, 2011):

o Etik ilkelerin belirlenmesinde ortak degerlerin dikkate alinmast,

Etik ilkeler belirlenirken oncelikle ¢alisanlarin ortak degerlerinin ve inanglarinin géz
oniinde bulundurulmasi1 gerekmektedir. Ciinkii ¢alisanlar is hayatlarinda
karsilastiklar1 tiim miicadele, zorluk ve degisimlerin iistesinden, grup bilinciyle
hareket ederek gelmektedirler. Calisanlara gercek anlamda bu grup bilincini yasatan

paylastiklar ortak deger ve inanglar biiyiik 6nem tagimaktadir
e Ilkeler calisanlarin kullanabilecegi sozciiklerden olusmast,
e ilkeler &rnek olaylardan olusmasi ve

e {lkelerin tiim ¢alisanlarin yararina gore olusturulmasi ve incelenmesi gerekmektedir.

2.1.8.3. Etik Dis1 Davramislarin Sebepleri

Steinberg ve Austern’e gore etik dis1 davranisglar, orgiit veya toplum i¢inde yer alan
bireyin psikolojik durumundan dolayr olusan olumsuz davraniglarindan baglayarak,
toplumsal sorunlarin meydana gelmesi kadar ilerleyen bir siire¢ oldugunu belirtmektedir.

(Steinberg ve Austern, 1996)

Orgiitlerde, etik davramsla alakali olarak bircok arastirma gerceklestirilmistir. Bu
arastirmalarda bireysel (kontrol odagi, bilissel ahlaki gelisme ve Makyavelizm gibi) ve
orgiitsel (iklim, odiil sistemi, davranig kurallar1 ve normlar gibi) faktorlerin, orgiitlerin
olumsuz davranisa yonelmesinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. icinde yasadigimiz
toplum ve bireyler arasi iliskiler kapsaminda, bireyleri etik disi davraniglara iten sebepleri
analiz etmek onemlidir. Orgiitlerde etik dist davranislara yonelten bircok faktor
bulunmaktadir. Bu faktorlerden ilki sosyal alandir. Bireyler toplumsal baskilardan,
eylemlerden ve toplumsal algidan olumsuz etkilenebilmektedir. Bu da bireyleri etik dis1
davraniglara yoneltmektedir. Bu sebeple is ve sosyal alan birbirinden ayrilmamakta, ayri
sekilde ele alinamamaktadirlar. (Tonus ve Orug, 2012). Bunun yani sira orgiitii etik disi
davraniglara yonelten hususlar sadece toplumsal diizeyde kalmamakta igletmenin orgiite
sundugu dayatmalar, rekabet ve {stiin olma kaygilart bireyleri olumsuz davrans

gerceklestirmelerine sebep olabilmektedir (Usta, 2012).

Sekil 4’te etik dis1 davraniglarin kaynaklar1 ele alinmaktadir.
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Ahlak disi
liderlik

Zayif bireysel
etik

Gergek disi
performans
hedefleri

Etik disz Grgiit

kiiltiiri

Etik goriigleri goz
oniine almada
basansizhk

Sekil 4: Etik Dig1 Davramislarin Kaynaklari

Kaynak: Hills, 2008.

Sekil 4’te gorildigh iizere ahlak disi liderlik, etik dis1 orgiit kiiltiir, etik gorisleri
gdz oOniinde bulundurmadaki basarisizlik, zayif bireysel etik ve gercek disi performans

hedeflerine yonelik davraniglar ise etik dis1 davranislarin kaynagi olarak belirtilmistir.

Belirtilen etik dist davranislari; bireyin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapist ile
psikolojik durumlar altinda toplamak miimkiindiir. Berkman’a (1997) gore, etik dist

davranislarin sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik sebepleri su sekilde siralanmaktadir (Akt. Basel,

2007):

e Ayrimcilik: Bireye veya gruba yas, cinsiyet, 1k, dil, din, medeni durum, cinsel

tercih ve kisisel tercihleri sebebiyle farkli davranmaktir.

e Kayirma: Kendisine sunulan gorevi ve yikiimliiliigii géz ardi ederek menfaati

dogrultusunda kisi veya gruplar1 kayirmasi durumudur.
e Yolsuzluk: Kisinin gorevini ¢ikar1 dogrultusunda koétiiye kullanmasi durumudur.

e Riigvet: Kamuda calisan personelin maddesel ¢ikar elde etmek i¢in sunulan para,
mal ve hediye saglayan kisiye ayricalikli davranmasi ve sunulan unsurlari kabul

etmesidir.

o Gorevi Kotiiye Kullanma: Cikar elde etmek ve ayricalik saglamak amaciyla ortaya

konan davranislardir.
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Zimmet: Kamu gorevlilerinin yasalart ¢igneyerek maddi unsurlar kisisel hesabina

aktarmasi1 veya harcamasidir.

Yobazhk ve bagnazhk: Inang ve diisiince konusunda tartismayan tek dogruya sahip

olan, kendisi gibi diisiinmeyen bireylere agir sekilde saldiran birey niteligidir.

Engelleyici olma ve yanhs yonlendirme: Dogru davranisin engellenmesi veya

yanlig bir sekilde yonlendirilmesidir.

Dalkavukluk: Calisanin yoneticilerinin goziinde iyi bir konumda olmak igin,
yoneticilere karst takindigi abartili ve ciddiyet dist davranislarin tiimiine verilen

isimdir.

Psikolojik temelli etik dis1 davramiglar ise bireyin bulundugu ortamdan dolay:

meydana gelmektedir. Psikanalitik kuruma gore ise etik dis1 davranislarin sebebi, bastirilmis

duygularin bir {riniidiir. Bireyin bilingaltinda olusturdugu kompleksler onu olumsuz

davraniglara itmektedir. Bu davranislar ise su sekilde siralanmaktadir (Calik, 2012):

Hars ve Gii¢ Gosterisi: Bireyin daha fazla para, gii¢, unvan ve sohret kazanma istegi

hastalik haline gelerek etik dig1 davraniglarin meydana gelmesine neden olmaktadir.

Kin Duygusu: Kisi c¢alistigt  kurum tarafindan haksizhiga ugradigimni,
somiiriildiigiini, zor islerin kendilerine verildigini ve orgiitleriyle anlasamadiklarini
belirtmektedir. Bu sebeple calisan intikam almak amaciyla etik dis1 davraniglara

yonelmektedir.

Kisilik Bozukluklari: Yasamda farkli sebeplerle engellenen bireyler, saldirganlik
diirtiileri icerisinde etik dis1 davranislar gerceklestirmektedir. Ornegin, ailesinden
yeteri kadar sevgi gormemis bir c¢alisan i¢indeki huzursuzlugu bastirabilmek

amaciyla agresif davraniglar sergileyebilmektedir.

Asagida yer alan Tablo 4’e gore isletmelerde karsilasilan etik sorunlar ve kaynaklar

irdelenmistir.
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Tablo 4: isletmelerde Etik Sorunlar

Isletmelerdeki
insan
iliskilerinden
Kaynaklanan
Etik Sorunlar

Yoneticiler miisterilerle, tedarikgilerle ve ¢alisanlarla etik sorunlar
yasayabilmektedirler. Kisiler arasinda yasanan etik sorunlarmn temelinde,
kisisel standart ve degerlerle, isin geregine ait olan olgiilerin ¢atigmasi yer
almaktadir. Ornegin; hediye, riigvet olarak algilanabilmektedir. Bireyin
dogustan gelen ozellikleri ¢ercevesinde ayrimciliga ugramasi, isten ¢ikarma,
seffaf ve adil olmayan fiyatlandirma gibi uygulamalar da etik agidan sorunlu
konulardir.

isletme
Politikasina
iliskin Etik
Sorunlar

Isletme politikasma iliskin sorunlar, isletme ve cevresi arasmnda meydana
gelen sorunlarla ilgilidir. Ornegin; isletmenin hem reklam hem de satis
politikalarinda gercek bilgi yerine, kendi ¢ikarina iligkin olarak
bilgilendirmede bulunmasi, isletme politikas: ile ilgili etik sorunlar olarak
adlandirilmaktadir.

Isletme
Fonksiyonlariyla
Tlgili Etik
Sorunlar

Isletmenin islevsel alanlarimin kendine 6zgii etik sorunlar1 olabilmektedir.

* Finansal Etik: Birgok iilkede ¢cok sayida bankanin, ellerindeki mevduat ve
fonlar1 kanunlara aykir1 bir bigimde yonlendirmesi ve mevduat sahibine haber
vermeksizin istedikleri gibi yatirim yapmalari, finansal etik sorunlarinin
basinda gelmektedir.

* Pazarlama Etigi: Isletmenin miisterisiyle iliskisi, degisik etik sorunlarin
olusmasina neden olabilmektedir. Uriine iliskin bilgiler, pazar arastirmasi,
iriinlin fiyatlandirilmasi, promosyon ve reklam vb. etik sorunlarin olasi
kaynaklar1 olmaktadir.

* Muhasebe Etigi: Muhasebenin hazirlamig oldugu raporlar vasitasiyla,
isletmenin ekonomik performansi degerlendirilebilir. Muhasebe raporlarinda
ve kayitlarinda diriistliik, biitiinliik ve dogruluk esas alinmadan, yonetici,
hissedar ve isletme sahibi kisilere giivenilir bilgiler vermek miimkiin degildir.
* Diger Alanlarda Etik:

- Satin Alma Birimi: Ornek olarak, tedarik¢i kurumlar bir yandan en diisiik
fiyatla tedarik gereksinimlerini kargilamaya calisirken, diger yandan biiyiik
Olcekli miisterilerinin gereksinimini karsilamak icin kanunsuz yollar1
denemekten ¢ekinmemektedirler.

- Uretim Birimi: Tehlikeli denilebilecek diizeyde bozuk iiriinler veya
calisanlarin saglhigini tehdit edecek boyutta ¢alisma kosullarina aykir1 ortamlar
sebebiyle, etik sorunlar olusabilir.

- Bilgi Islem Birimleri: Ozel hayatin desifre edilmesi, gizli kalmas1 gereken
bilgilerin ve genel olarak mevcut bilgilerin amact diginda kullanilmasi, etik
sorunlarin konusu olabilmektedir.

Kaynak: Ay, 2003, s. 83-87’den yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 4’e gore isletmelerde etik disi davraniglari tetikleyen ve orgiitleri onemli

derecede etkileyen birgok etken bulunmaktadir. Isletme igin énemli boyutlara ulasabilecek

sorunlara sebep olabilecek etkenleri basinda isin standartlari ile kisisel kaidelerin ¢atigmasi

yer almaktadir. Isle ilgili standartlarin yerine getirilmemesi ya da kisinin potansiyeline gore

uygulanmamasi ¢atismay1 dogurmaktadir. Isin tam anlamryla yerine getirilmemesi anlamina

gelen bu durum etik ilkelerin ihlaline neden olabilmektedir. Bunun disinda isletmenin

olusturdugu politikalarda menfaati dogrultusunda hareket etmesi bu sebeple etik disi
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davranislarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Isletmenin birimlerindeki isleyisin etik

dis1 olmasi gibi konular da etik dis1 davranislara neden olmaktadir.

2.1.8.4. Etik Sorgulama ve Etik Dis1 Davramislarin Ussallastirilmasi

Etik dis1 davraniglarin ussallagtirilmasi, art arda olusan 6nemli adimlardan meydana
gelmektedir. Etik dis1 davranislar, toplumsal bir¢ok soruna sebebiyet vermektedir. Bilhassa
kendi i¢in konulan kararlar1 yine kendisi bozan toplumlarin bu davraniglar1 6nemli aragtirma
konularindan biri haline gelmistir. Etik dis1 davramiglarin ussallastirilmasindaki amag,
olumsuz davraniglar bireylere ve gruplara yonelik degil, tim orgiite gore donistiirmektir.
Bireylerin gercgeklestirdigi davraniglarin hem oOrgiit hem de toplumun gelismesinde etkili

oldugunun bilincine varmasi i¢in ussallagtirma 6nem arz etmektedir (Giil, 20006).

Ussallagtirma ile etik dist davranislar belirtildigi iizere bilingli bir yapiya
doniistiiriilmektedir. Orgiit liderleri meydana gelen etik dis1 davramslarin tespitinde ne kadar
takipgi olurlarsa problemlerin ¢6ziimii de bir o kadar kolay gerceklesecektir. Yoneticiler etik
dist davraniglar takip ederken iki tiir yaklasimi benimsemektedirler. Bu yaklasimlardan
birincisi proaktif yaklasimdir. Bu yaklasimda ydneticiler sorun meydana gelmeden tedbirler
almaktadir. Boylelikle olasi bir sorunun Oniine geg¢ilmis olmaktadir. Bu 6nlemler; orgiitsel
bagliligin arttirilmasi, yonetsel alandaki siireglerin  revize edilmesi, personelin
giiclendirilmesi, egitim programlarinin uygulanmasi, orgiit i¢i iletisimin saglanmasi ve ise
alim siireglerinin daha planlh sekilde gerceklestirilmesi olarak siralanmaktadir. Ikinci
yaklasim ise reaktif yaklasimdir. Bu yaklasimda davranis ortaya g¢iktiktan sonra yoneticinin
miidahalesi s6z konusudur. Bu miidahale yontemleri ise; olumsuz davranisa ydnelik
kurtarma planinin olusturulmasi ve Orgiit icinde yer alan gilivenlik biriminin devreye

sokulmas seklindedir (Ozdevecioglu ve Aksoy, 2005).

Caliganlar, etik dis1 davraniglar1 birgok faktdrden dolay1 gergeklestirmektedir. Fakat
bu durum yasalarin ¢ignenmesi ve onlart gecersiz kilma hakkini kimseye sunmamaktadir.
Etik dis1 davraniglarin karmasik yapisi ve sasirtict olasiliklar1 davranigin yargilanmasini
zorlagtirmistir. Bu sebeple cesitli testlerden yararlanarak etik dis1 davraniglar yargilanmaya
calistlmistir. Bu kapsamda Boston’da Bentley College Is Etigi Merkezi tarafindan
davraniglarin  etik ilkelere uygun olup olmadigim1 analiz etmek amaciyla testler
olusturulmustur. Analiz amaciyla kisiye alti soru sunulmustur. Bu sorular su sekilde

siralanmaktadir (Aydin, 2018):
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e Bu dogru mu? Sorunun dogrulugunun irdelenmesi gerekmektedir. Dogru yanita
ulagsmak icin “baskalarina, sana davranmalarini istedigin gibi davran” ilkesi g6z ardi

edilmemelidir. Bu ilke ¢ercevesinde davranis incelenmelidir.

e Bu adil mi? Eger bu soruya evet diyemiyorsaniz, davranis ya da karari yeniden

gbzden gecirmek gerekmektedir.

o Eger birisi zarar gorecekse bu kim? Herkes i¢in en uygun kararin verilmesi yarar ve

zarar kavraminin belirlemesini saglamaktadir.

o FEger verdiginiz karar gazetelerin birinci sayfasinda yer alsaydi kendinizi rahat
hisseder miydiniz? Eger bu sorunun yaniti “hayir” ise, hemen “ni¢in?” sorusu

sorulmalidir.

e Alileniz, ¢ocugunuz ya da akrabalarmmiza bunu séyler miydiniz? Diger bir deyisle
gergeklestirilmesi  diisiiniilen eylem ya da davraniglar yakin c¢evre tarafindan
Ogrenildiginde eger rahatsizlik hissedilecekse bu eylem veya davranisi yeniden

gbzden gecirmekte yarar vardir.

e  Olay nasul kokuyor? Verilen kararin ve olusan davranigin sonuglarinin isi bir sekilde
ele alinmasi gerekmektedir. Sonucun iyi veya koti ¢ikma ihtimali {izerinde

durulmalidir.

Etik dis1 davraniglarin ussallagtirilmasi ve etik dis1 davranislarin engellenmesinde en
onemli yontemlerden biri etik ilkelere gore karar vermedir. Etik ilkelere gore karar verme

stireci su sekilde siralanmaktadir (JIE, 2002) :

e Dur ve Diisiin: Dogru karar verebilmek adina diigsiinmeli ve olayin iizerinde tekrar
diistiniilmelidir. Ko&tlih  segimlerin  engellenmesinde ve yanlis  kararlarin

almmamasinda énemli bir eylemdir.

e Amaclarin tammlanmasi: Seceneklerin sunumundan evvel kisa ve uzun vadeli

amaglar ele alinmalidir. En 6nemli olan i¢in karar verilmelidir.

e Gergekleri Bilmek: Dogru se¢imin yapilmasi igin gerekli bilginin toplanmasi ve

analiz edilmesi gerekmektedir.

o Secenekleri Gelistirmek: Ulasilmak istenen hedef i¢in secenekler olusturma ve o

seceneler lizerinden hareket etmek gerekmektedir.

e Sonuclar1 G6z Oniinde Bulundurmak: Alinabilecek kararlarin muhtemel sonuglari

g0z Oniine alinmalidir.
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e Secmek ve Karar Verme: Karar verme agamasidir. Karar verme i¢in farkl kigilerin

fikirleri alinabilir, empati kurabilir ve bu sekilde bir sonuca varabilmektedir.

o Gozden Gecirmek ve Degistirmek: Verilen kararin dogru olup olmadig: {izerinde

durulmalidir. Kararin istenilen sonuca hizmet edip etmedigi analiz edilmelidir.

2.2. Meslek Etigi ve Etik Kodlar

Belirli bir meslek grubunun, meslege iliskin olarak olusturup, korudugu; meslek
tiyelerine uymalar1 gereken ilkeleri gosteren, onlart belli bir sekilde davranmaya zorlayan,
kisisel egilimlerini smirlayan; yetersiz ve ilkesiz iiyeleri meslekten dislayan; meslek ici
rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumayr amaglayan mesleki ilkeler biitiiniidiir

(Aydin, 2018).
2.2.1. Meslek Kavramm

Meslek, toplumun ihtiyaglarini temin eden, maddi kazang i¢in gergeklestirilen fakat
sadece maddi kazang elde etmek i¢in degil toplumun yararina da ¢aba gosteren, bilgi ve
beceriye dayanan, ¢alisma ve deneyimlerle gelisim saglayan, kendine has etik ilkelere sahip
olan ugrasidir. Bir bagka tanimda ise meslek kavrami; bir egitim veya edinilen bilgi ve
beceriler sonucunda, toplumun yararina {iirlin ve hizmet sunmak, sunulan bu iirliin ve
hizmetin sonucunda para elde etmek igin gergeklestirilen, kurallar1 belli olan is, seklinde

ifade edilmistir (Kolgak, 2013).

Scott (2008), mesleklere yonelik yer alan algilarimizin, genellikle meslek olarak
nitelendirilen ugrasilarin degismesiyle ve ugrasilar1 incelemek icin kullanilan teorik
yaklagimlar ile olusturuldugunu belirtmistir. Bu sebeple meslek olgusunun zaman igerisinde

belirli 6zellikler ¢ergevesinde yer almasi gerekmektedir (Akt. Herdman, 2012).

Bir ugrasimin meslek olarak tanimlanmasi, ifade edilebilmesi icin birgok ozellikleri

biinyesinde barindirmasi gerekmektedir. Bu 6zellikler ise su sekilde siralanir (Aydin, 2012):

1. Bir meslek toplumun kaginilmaz olan bir gereksinimini karsilar: Ornegin egitim,
saglik ve giivenlik gibi unsurlar toplumlarin karsilamasi gereken Onemli

ihtiyaglardir.

2. Meslek kisinin salt kendi doyumu icin degil, ayni zamanda bagskalarinin yarari
icin de yaptigi bir ugrastir: Ornegin, bir doktor mesleginin sadece para kazanmak
icin yapmamaktadir. Bunun yanmi sira insanlarm saghigma kavusmasimi da

amaglamaktadir. Bir 0gretmen ise Ogrencisinin aktarilan bilgiyi 6grenmesinden
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dolayr mutluluk duymaktadir. Bir 6gretmenin gayesi bilginin dogru sekilde

aktarilmasi ve 6gretilmesidir.

3. Meslek sistemli bir egitimle kazanilmuis ozel bilgi ve becerilere dayalidir: Ugrasimin
meslek olarak ifade edilebilmesi i¢in meslege baslamadan evvel bireylerin meslegi
icra etmesi i¢in gerekli bilgi, yetenek, beceri ve tutumlart elde etmis olmalari
gerekmektedir. Meslek erbabi toplum tarafindan uzman olarak atfedilmekte ve

hizmet i¢in bireye tam anlamiyla giiven duyulmaktadir.

4. Meslekler arastirma ve deneylerle gelistirilerek zamanla kendine ozgii tekniklere
sahip olur: Meslekler de zaman igerisinde aragtirmalar sonucunda belirli bir bilgi
birikimine sahip olmaktadirlar. Bu bilgi birikimini deneyimlerle tamamlamaktadir.
Egitim ile nesilden nesle sunulan bilgiler, zaman igerisinde meslege has yontemlerin

ortaya ¢ikmasini saglamaktadir.

5. Meslekler kazang elde etmek icin yapilan ugraslardir: Calisan bireyler, yagamlarini
siirdiirebilmek i¢in kazang¢ elde etmekte, bu kazanca ise meslek olarak belirtilen

ugrasilardan ulagsmaktadirlar.

6. Mesleklerin toplumca kabul edilmis etik degerleri ve ilkeleri vardir: Meslek olarak
nitelendirilen tiim ugrasilarin kendisine 6zgii etik deger ve ilkeleri bulunmaktadir.

Bir meslegi biinyesinde yer alan bireyler bu kurallar dahilinde hareket etmektedir.
2.2.2. Mesleki Ahlak ve Mesleki Etik

Mesleki etik, insanlarin sahip oldugu mesleklerde uyulmasi gereken davranis
kurallar1 olarak ifade edilmektedir. Meslek etiginde en 6nemli husus, tiim diinyada ayni
meslek grubundaki bireylerin ayni davranis kurallarina uymasi gerektigi durumudur. Ayni
meslek grubunda yer alan bireylerin ayni tavir ve davranisa kurallarina uygun hareket
etmeleri meslek etigini olusturmaktadir. Mesleki etik her zaman bir grup tarafindan meydana
getirilmektedir. Mesleki etik grup kurallari olusturdugu ve korudugu miiddetce yiirtirliiktedir.
Kisilere emreden, kisileri en iyi sekilde davranmalari i¢in yonlendiren ve liyelerin ortak
davraniglar1 doniistiiren etik ilkelerin li¢ temel islevi bulunmaktadir. Bu islevler su sekilde

stralanmaktadir (Aydin, 2018):

1. Yetersiz ve ilkesiz tiyeleri ayirmak,
2. Meslek ici rekabeti diizenlemek ve

3. Hizmet ideallerini korumak.
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Uzmanlik, profesyonellik ve toplumun yararma hareket etme olgulari, cagdas
toplumun daha da gelismesinde 6nemli bir etkendir. Mesleki kiiltiir en geligsmis hali ile bile
kendini yenileme ve gelistirme ihtiyaci duymaktadir. Mesleklerin etik ilkeler temelinde

gerceklestirilmesi ise profesyonelligin en biiyiik gostergesidir (Yiiksel, 2006).

Gorildiigi iizere, meslek etigi, uygulandigr meslege 6nemli katkilar sunmaktadir.
Bilhassa kiiresellesen diinyada hizli tiiketim, hizli mal ve hizmet iiretimi ve rekabet gelir
dagilimlarinda artis gdsteren dengesizlik, riisvet ve adam kayirma gibi benimsenen
sistemlerin Oniine ge¢mektedir. Bir nevi sosyal sorumluluk gorevini goren meslek etigi,
meslek gruplan tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi gereken Onemli bir olgudur

(Isgiiden ve Cabuk, 2006).

Yoneticiler bazen sahip olduklar1 etik anlayistan ve degerlerden dolayi, zor kararlar
vermek durumunda kalabilirler. Bu etik anlayislarindan bazilar1 organizasyon i¢in gelistirici
etkiye sahiptir. Etkili bir lider, iyi bir ahlak anlayisin1 dogru bir sekilde kullanma konusunda

uzmandir. Bu baglamda sekil 5’te meslek- ahlak iligkisi ele alinmaktadir.

.{ Tivetici Aklaks I = [ Firma Aklak

» E Siyasetei Aklaka =
Tiiketici Ahlaka
Biirekrat Allaka Liderlikve Yénethn
> fsveren Aklala = | Alalka
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Sekil 5: Meslek - Ahlak iliskisi
Kaynak: MEGEP, 2006, s.25.

Sekil 5’te meslek ve ahlak iliskisi sunulmustur. Meslek ahlaki (etigi), her meslek

grubunda bulunmasi gereken 6nemli bir olgudur. Buna gére meslek ahlaki, is ahlaki, siyasal
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ahlak, akademik ahlak ve medya ahlaki olarak 4 grupta ele alinmaktadir. Biitiin sektorlerin

ve biitiin meslek gruplarinin meslek etigine sahip olmasi gerekmektedir.
2.2.3. Mesleki Etik Kodlar

Mesleki etik kodlar, calisanlarin hangi davranisi gerceklestirmeleri gerektigine
yonelik yol gosteren ve mesleki kurumlar tarafindan belirlenen resmi beyanlardir. Mesleki
etik kodlar birgok c¢alismada farkli sekilde tanimlanmakta, kesin bir tanima sahip
olmamaktadir. Etik kodlar ile ilgili yazinda siirekli olarak kullanilan tanimlar asagida yer

almaktadir (Pater ve Gils, 2003):

e Etik kodlar resmi ve yazili sekilde olusturulmus belgelerdir.

e FEtik kodlar1, ahlaki uyum i¢in olusturulan maddelerdir. Bu maddeler; temel unsurlar,

ahlaki kurallar, degerler ve etiksel uyumu belirten 6gelerden olusmaktadir.

e Tiim bu kaideler ¢alisanlarin ve oOrgiitiin belirli bir diizen ¢ergevesinde hareket

etmesi i¢in olusturulmus dokiimanlardir.

Banks’a (2003) gore etik kodlar genellikle bir meslek orgiitii, mesleki diizenleme
organi veya bagka bir profesyonel organ tarafindan olusturulmaktadir. Meslek mensuplarina
etik ilkeler konusunda kilavuzluk yapmak, hizmetten yararlananlari saglamak ve itibar
olusturmak amaciyla  olusturmaktadir. Fakat kodlar sadece yazili  sekilde
olusturulmamaktadir. S6zIii kurallar da etik kodlarin igerisinde yer almaktadir. Etik kodlar,
bir meslegin oOzelliklerini ve igerisinde barindirdigi unsurlari ifade eden en Onemli
unsurlardir. Bu sebeple etik kodlar yoneticilere, miisterilere, halka ve profesyonellere

meslegin nasil olmasi gerektigi yoniinde bilgiler beyan etmektedir (Akt. Demirci, 2005).

Isletmeler i¢in 6nem arz eden ve giiniimiizde siklikla tercih edilen etik kodlarin bir
diger ozelligi de isletmenin marka imajin1 ve iiniinii arttirmasidir. Etik kodlar igletmenin etik
davraniglar gergevesinde hareket etmesini saglamaktadir. Hem miisteri hem is hem de
orgiitsel acidan etik olgu esasinda hareket edilmesi, isletmenin tercih edilmesini
saglamaktadir. Basarili bir orgiit, basarili bir liriinii, basarili lirlin ise basarili bir isletmeyi
beraberinde getirmektedir. Etik kurallar temelinde hareket eden isletme, yasa dis1 olaylardan
da uzak durmakta ve isletmenin daha giivenilir olmasmi saglamaktadir (Cakurel,

Tengilimoglu ve Cakirel 2010).

Etik kodlarmin isletmeye sagladigi yararlar ve diger hususlar ise su sekilde

siralanmaktadir (Payne, 1997):
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e Farkli durumlarla karsilan ¢alisana rehber olmaktadir,

e Mesleklerin tanimlanmasinda yardimci olmaktadir,

e Kamu beklentilerinin analizinde temel olusturmaktadir,

e  Orgiit icinde yer alan bireylerin yaygin ama¢ duygularim giiclendirmektedir,

e Meslegin prestijini arttirmaktadir,

e Kamunun meslege olan giivenini saglamaktadir,

e Meslege karsi olusturulan giiglii egilimleri korumaktadir,

e Yaptirimlar ile etik olmayan davranislarin tekrarlanmasinin 6niine gegmektedir,

e Etik olmayan davranisa maruz kalan ve bu davranigi yerine getirmesi i¢in zorlanan

kisilerin korunmasini saglamaktadir,

e Orgiit icinde bulunan veya bulunmayan bireyler arasinda gerceklesen meslek

tartismalarinin 6niine gegmektedir,
e Meslegin degerlendirilmesinde temel olusturmaktadir,

e Normlarmn yeterli islevi saglamadigi asamada devreye girerek meydana gelen

karisikligi 6nlemektedir.

Etik kodlar, calisanlarin nasil davranmasi gerektiginin bilgisini vermesinin yani sira,
etik ilkelerin kalic1 bir davranis sekline doniismesini de saglamaktadir. Kalic1 davraniglarin
etik ilkeler gercevesinde gelismesi ise isletmenin sundugu hizmet ve {irliniin basarili olmasini
saglarken, orgilitsel baglilik, orgiit kiltiirii ve is verimi gibi olgularin da ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir. Carrol ve Buchholtz’e (2008) gore Schwartz (¢aligmasinda, calisanlara
yonelik sekiz adet mecaz saptamistir. Bu mecazlar gercevesinde etik kodlarin ¢alisanlarin
davraniglarinda nasil bir degisiklik yasandigim ortaya koymustur. Mark Schwartz’in

olusturdugu mecaz ve etkileri ise su sekilde siralanmaktadir (Akt. Aydin, 2012).

e Kural Kitab1 Olarak: Etik kodlar, calisanlarin hangi davraniglart sergilemesi

gerektigini agiklamaktadir.

e Yol Gosterici Levha Olarak: Calisanlarin sergiledikleri davranislarin dogru olup

olmadigina yonelik baska kaynaklardan incelemesi i¢in yol gostermektedir.
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e Ayna Olarak: Hangi davranisin kurum tarafindan kabul edilebilecegi hangi
davranisin edilmeyecegi yoniinde belirlemelerin gerceklestirilmesi i¢in ayna

gorevini gormektedir.

e Biiyiitec Olarak: FEtik kodlar, c¢alisanlarin davranislarii  daha yakindan

inceleyebilmelerini saglamaktadir.

e Kalkan Olarak: Etik kodlarla, ¢alisanlara yonelik gerceklestirilen etik dig1 davranig

taleplerinin reddetme imkani saglamaktadir.

e Duman Detektorii Olarak: Etik kodlar calisanlari tehlike anindan korumak

amaciyla dnceden uyarida bulunmaktadir.

e Yangin Alarmm Olarak: Etik dist davranis ve durumlarda c¢alisanlarin yetkili

mercilere bagvurmalarmi saglamaktadir.

e Sopa Olarak: Etik kodlarin yaptirimlari, ¢alisanlar1 davranislarin yerine getirilmesi

yoniinde zorunlu kilmaktadir.

Etik orgiit icerisinde bir¢cok sekilde yol gosterici Ozellik tagimaktadir. Mark Schwartz’in

mecazlar1 bu yol gosterici 6zellikleri irdelemesi anlaminda dnemlidir.

2.2.4. Meslek Etigi Ornekleri

Giiniimiizde tiim mesleklerde etik ilkeler 6nem arz etmektedir. Her meslek grubunun
kendine has etik kurallar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda bazi meslek gruplarinin uymasi

gereken etik ilkeler ve mesleki 6rnekler bu bagliklar altinda ele alinacaktir.

2.2.4.1. Tip Etigi
Meslek etigi, 1970’lerden itibaren yeni bir ¢aligma alani olarak ortaya ¢ikmugtir ve
gelisme hiz1 giderek artmaktadir. Is diinyasinda teolojik ve dini diisiiniirlerin dnerdigi ilkeler,

meslek etigine katkida bulunmaya devam etmektedir.

Gliniimiizde saglik alaninda bireysel bilgi ve yetenek digsinda teknolojik temelli
hareket edilmeye baslanmistir. Cagdas toplumun degisen nitelikleri incelendiginde ise
hastalarin bilimsel gelismeler ve miidahalelerde daha fazla s6z sahibi oldugu gorilmektedir.
Tip etigi, tibbi iligkiler temelinde ¢alisanlarin ne sekilde davranmasi ve davranmamasi
gerektigi tizerinde durmaktadir. Bu gergevede bireylerin hem etik ilkelere hem de mesleki
gerekliliklere dikkat ederek hareket etmeleri gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, tip etigi tibbi
eylemi diizenleyen kurallarla ve tibba 6zgii degerler diinyas: ile ilgilenmektedir. Tibbi

eylemler ¢ergevesinde neyin “iyi” ve neyin “kotli” oldugu, mutlak “iyi”nin ve “kotli niin
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olup olmayacagi temel sorunlari olusturmaktadir (Yildinnm ve Kadioglu, 2007). Tip etigi
ilkeleri; yasama saygi ilkesi, zarar vermeme ilkesi, adalet, 6zerklik, yasallik seklinde

siralanmaktadir (Arda ve Pelin, 1995).
Tip etigine drnek verilecek olunursa (Diinya Hekimler Birligi (2015):

e Deneyimli ve becerikli bir cerrah olan Dr. P, orta biiyiikliikteki bir devlet
hastanesinde gece nobetini bitirmek {izeredir. Gen¢ bir kadin annesi
tarafindan hastaneye getirilir ve hastanin annesi diger ¢cocuklarina bakmasi
gerektigini sdyleyerek hemen hastaneden ayrilir. Hastanin vajinal kanamasi
vardir ve ¢ok agr1 ¢ekmektedir. Dr. P hastayr muayene eder ve spontan
abortus olustuguna karar verir. Hizla dilatasyon ve kiiretaj uygular ve
hemsireden hastaya, giivenle taburcu edilene dek hastanede yatmaya maddi
olanaklarmmin yetip yetmeyecegini sormasim ister. Dr. P hastayla

konusmadan evine gider ve yerine Dr. Q gelir.

e Dr. S, aym hafif rahatsizlik i¢in bir bagka hekime gittikten sonra bir de
kendisine bagvuran ya da kendisinden sonra bagka bir hekime giden
hastalardan giderek usanmaya baslamistir. Bu durumun kaynaklari bosa
harcadigin1 ve hastalarin sagligini olumsuz etkiledigini diistinmektedir.
Hastalara, eger ayni rahatsizlik i¢in baska hekimlere bagvurmaya devam
ederlerse kendilerine hizmet sunmayacagini sdylemeye karar verir. Ayrica
ulusal tabip birligine bagvurarak saglik hizmeti kaynaklarimin bu bi¢imde

harcanmasinin 6nlenmesi igin hiikiimetle goriismelerini istemeyi diisiindir.

e Bir sehirdeki hastanede yeni ise baslayan anestezist Dr. C, yaslica bir
cerrahin ameliyathanedeki uygulamalarindan tedirgin olmustur. Cerrah artik
eskimis teknikler kullanmakta, bu teknikler ameliyatin uzamasina, ameliyat
sonrast agrinin artmasina ve iyilesme siiresinin uzamasina neden

olmaktadir.

Tip alaninda etik dis1 davramis Orneklerinde goriildiigii iizere, hasta etik dist
davraniglardan dolayr magdur olmaktadir. Cerrahin kendini gelistirememesi, hastay1
taniyamamasi veya hastanin durumuna dikkat edilmeden c¢ekip gidilmesi doktorluk
mesleginin etik ilkelerine aykiridir. Bu ve benzeri davramiglarin degerler, haklar ve

yiikiimliiliikkler konusunda sorunlarin meydana gelmesine sebep olacagi agiktir.
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2.2.4.2. Biyoetik

Biyoetik genis bir alana sahiptir. Tip, saglik hizmetleri, biyomedikal ve bilhassa son
donemde genetik bilimi alanlarinda ortaya ¢ikan deger sorunlarina ¢dziim arayan uygulamali
bir disiplin olarak ifade edilebilmektedir. Biyoetik kavrami etimolojik olarak incelendiginde
ise Yunanca “bios” ve “ethike” kelimelerinden meydana gelmektedir. Diger disiplinler etik
olgusunu sorunun ¢ikigindan itibaren ele almaktadir. Sorun olusumunda miidahale soz

konusudur. Fakat biyoetik sadece insan yasamiyla ilgilenmektedir (Asar, 2017).

Biyoetik, gerek insan hayatinda gerekse diger canlilarin hayatinda énemli bir yere
sahiptir. Teknolojinin bulundugu her alanda ve teknolojinin zarar olusturdugu her alanda
biyoetigin olmasi gerekmektedir. Teknolojik gelismeleri gozii kapali bir sekilde kabul etmek
yerine teknolojinin yasamdaki sinirlarinin gizilmesi gerekmektedir (Aydogdu ve Cobanoglu,

2009).

Biyoetik disipline etik davranislara en iyi drnek Ikinci Diinya Savasi'nda Nazi
hekimlerin gergeklestirdigi uygulamalar ve tiim diinyada yarattigi etki Niirnberg Kodu
(1947) ve Helsinki Bildirgesi ortaya ¢ikmasini ve biyoetik kavraminin yeniden
olusturulmasina yol agmustir. Bu kapsamda sunulabilecek diger bir 6rnek ise Amerika’da
meydana gelmistir. 1932 yilinda Tuskegge Universitesi’nde 399 siyahi sifilis hastas1 ile 201
siyahi goniillii kisi tizerinde bir arastirma yapilmistir. Bu arastirmada hastalar tedavi
edilmemistir. Bu durum 40 yil aralikla meydana gelmistir. 1947 yilina gelindiginde ise
hastaligin tedavisinin bulunmasina ragmen yine tedavi uygulanmamistir. Tuskegee
arastirmasi 40 yil siirmiistiir. Arastirma ancak 1972 yilinda ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikana
kadar bircok kisi Olmiis ve hasta yakinlarina sifilis hastaligi bulasmistir. Bu skandal
“National Commission for the Protection of Human Subjects of Biomedical and Behavioral
Research and the National Research Act” yasasinin ¢ikmasini saglayarak “Aydinlatilmig

Onam”1n ve etik ilklerin 6nemini ortaya koymustur (Ulman, 2010).

2.2.4.3. letisim Etigi

Iletisim etigi, iletisim ile ilgili meslek elemanlarmin uymasi gereken ilkeleri ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda, haber ajanslarinda, gazetelerde, radyo ve televizyon
kuruluslarinda ve internet ortaminda habercilikle ugrasan bireylerin toplumu kandiracak
beyanlarda bulunmalari, insanlar1 yonlendirici tavir sergilemeleri iletisim etigini glindeme
getirmistir. Kiran’a (2000) gore, 1970°1i yillarda kitle iletisim araglarinin gelisim gostermesi

iletisim etiginin ortaya c¢ikmasini saglamistir. Bu cergevede, medya sorumlulugu, medya
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performansi ve kamusal yarar sorunlari, iletisim etigini olusturan unsurlar olmustur (AKkt.

Uzun, 2007).

Ornegin; Iletisim araglari, toplum ¢ikarlarma yonelik hareket ettigi gibi topluma
zarar vermeye yonelik veya toplumunu yanlis yonlendirmek amaciyla da hareket
edebilmektedir. Bilgi kirliligi yaratarak toplumsal siireci etkilemekte 6zellikle ¢ocuklarin
toplumla biitiinlesmesini engellemektedir. Bunun yani1 sira devletlerin toplumlar etkilemede
iletisim araglart siklikla kullanilmaktadir. ABD’nin diger llkelerde istiinliikk kurmasi ve
emperyalist davraniglarini iletisim araglariyla olumlu bir sekilde gostermektedir (Karababa,
2012).

2.2.4.4. Ekolojik Etik

Kiiresellesmeyle birlikte toplumsal yasamin her alaninda hizli degisim ve gelisimler
goriilmektedir. Bu degisimler hem toplumsal yapiyr hem de c¢evreyi olumsuz olarak
etkilemektedir. Bu sebeple insan-doga iligkisi sorgulanmaya baslanmistir. Ekolojik etikte
anlagilacagi tizere Onemli olan ekosistemdir. Ekosistemin sagliklt bir sekilde islerlik
gdstermesi bu ilkenin konusunu olusturmaktadir. Ornegin bir geyigin veya bir gigegin
ekosistemdeki rolii belli ve orantilidir. Bireylerin yasamin merkezinde sadece kendini
gorerek hareket etmesi ¢evre fasizmini dogurmaktadir. Bu sebeple canlilar arasinda etik bir

sistemin olusturulmasi 6nem arz etmektedir (Firat, 2003).

Insan ekosistemin tiiketicisi degil bir pargasidir. insan ekolojik dengenin
olusumunda &nemli bir yere sahiptir. Ozellikle etik tiiketim davranislari bilyiikk énem arz
etmektedir. Havanin, suyun, topragin kirlenmesi, siirekli kentlesme, ormanlarin yok olmasi
vb. etik davranislara daha da dikkat edilmesi gerektigini gostermektedir. Bunun igin gerekli
olan ise tiiketim faktdrlerinin ve etkinliklerinin etik gerceveler dahilinde olusturulmasidir

(Ercis ve Tiirk, 2016)

2.3. Yonetimde Etik ve Yoneticilik

Mesleki etik ve yonetsel etik kavramlari arasinda derin bir bag bulunmaktadir.
Yonetsel etigin gelisimi incelendiginde, yonetsel etigin tarihsel anlamda meslek etigi ile

paralel bir gelisim sergiledigi goriilmektedir.

2.3.1. Yonetsel Etik Kavram

Yonetim siireci bagkalarmi da ilgilendiren kararlarin siirekli olarak alinmasini,

kararlarin herkesin yarar1 olacak sekilde olusturulmasini, orgiitiin ihtiyaglarin temin
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edilmesini, oOrgiit igerisinde ig boliimlerinin adil bir sekilde yapilmasini, calisanlarin
cabalarimin yansiz olarak degerlendirilmesini, Orgiit kaynaklarinin yine oOrgiit yararina
kullanilmasinin saglanmasini ve sorumluluklarin adilce olugmasini kapsamaktadir (Kaplan,
2009)

Yonetsel etik kavrami, 1970 yilindan itibaren iizerinde durulan G6nemli bir
kavramdir. Giiniimiizde 6nemini arttiran ve lizerinde durulan bir kavram olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Zeren, Yilmaz ve Yardimcioglu, 2016). Yonetsel etik, yonetsel alanda
uyulmakla yiikimlii goriilen ilke ve kurallar olarak tanimlanmaktadir. Yonetsel etik
orgiitlerin ahlaki olarak karar almalarmi saglamaktadir. Bu sebeple yonetsel etik dogru ile
yanlisin ayirt edilmesinde ve dogru olanin karar verilmesinde etkili bir unsurdur. Ydnetsel
etik ahlaki degerlerin oOrgiit icinde yapilanmis hali olarak goriilmektedir. Ahlaki unsurlar
orgiit tarafindan benimsenmekte ve yonetsel eti§in olusmasini saglamaktadir (Sayli ve

Kizildag, 2007). Baspinar ve Cakiroglu’na (2012) gore yonetsel etik kavrami:

e Yonetim, silirekli olarak diger bireyleri de ilgilendiren kararlarin
almmasinda, alinan kararlarin tiim bireylerin faydasina olacak sekilde
kullanilmasinda, orgiitsel ve bireysel gereksinimlerin karsilanmasinda;

e Orgiit icinde meydana gelecek sorunlarin adil bir sekilde ¢dziimlenmesinde;

e  Orgiit icerisinde is boliimiiniin adil sekilde yapilmasinda;

e (alisanlarin gosterdigi emegin degerinin bilinmesinde;

e (alisanlarin yansiz olarak analiz edilmesinde;

e Orgiit kaynaklarmin bir kisi veya grup icin degil, orgiit yararma
kullanilmasinda,

e Haklarin adil bir sekilde sunulmasinda etkili bir kavramdir. (Akt. ince,

2014).

Gorildigi lizere caliganlarin sergiledigi davraniglarin yon verilmesinde, iyi kotii
kavramlarimin kisiye has olmasinin aksine evrensel nitelikte uygulanmasinda etik ilkeler ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Yonetsel etik ilkeler hem oOrgiitsel hem de toplumsal diizenin
olugsmasinda biiylik bir rol Ustlenmektedir. Asagida yer alan sekilde, ahlaki ve sosyal

degerlerin yoneticilerde etik degerlerin olugsmasinda 6nemi belirtilmisti.

Sekil 6’da ahlak, degerler ve etik iliskisi ele alinmaktadir.
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Kiiltiirel ve Dinsel Gelenekler

Birbirine zarar
ver vermek

Sekil 6: Ahlak, Degerler ve Etik Iliskisi

Kaynak: Sokmen ve Tarak¢ioglu, 2011, s.57.

Sekil 6’da goriildiigli {izere, baglangigta yoneticilerin analiz siirecine iligskin etik

degerleri vardir. Gerek analiz siirecine iliskin degerler gerekse hem dinsel hem de kiiltiirel

gelenekler ve sosyo-ekonomik alandaki durum belirlemektedir. Bu konumda yoneticiler

yoneticilerin ahlaki degerlerini belirlemektedirler ve bireylere yararli olmak ya da onlara

zarar vermek gibi sikintili durumlarla da karsi karsiya kalabilirler.

Eger isletmenin yonetim ve {iretim alaninda etik unsurlara yer verilmediyse igletme

birgok yonetsel sorunla karsi karsiya kalabilmektedir. Bu yonetsel sorunlar ise su sekilde

siralanmaktadir (Bektas ve Kdseoglu, 2008):

Cikar gruplart ile iletisim sikintist yasanabilir ve iligkiler bozulabilmektedir.
Kaynaklara ulasim zamaninda ve siirekli gergeklesememekte, diisiik
maliyette meydana gelmektedir

Uriin ve hizmette talep azalmaktadir. Bu durum ise satislar diisiirmektedir.
Miisterilere diisiik satiglara sahip olan isletme ile ¢alismayi tercih etmeyerek
farkli igletmelerle is yapmayi tercih etmektedir.

Bunun akabinde sosyal sayginlik azalmakta ve ciddi kurumsal zararlar

meydana gelmektedir.



42

o Etik dis1 davranislar neticesinde birgok davayla yiiz yiize kalinmaktadir.

e Tiim bu olumsuzluklar orgiit icinde 6z sayginin ve iletisimin azalmasina
neden olmaktadir.

e Personelin ise saygisini yitirmesi ile de is verimi ve motivasyon

saglanamamaktadir.

Yukaridaki maddelerde mesleki etik ve yonetimsel etigin isletme bazinda ne kadar

onemli oldugu irdelenmistir.

2.3.2. Yonetimde Gozetilmesi Gereken Etik ilkeler

Yonetimde etik ilkeler incelendiginde, esitligin ve adaletin saglanmasi, diiriist olma,
dogruluktan sagsmama, tarafsiz olma, sorumluluk sahibi olma, insan haklarina saygili olma,
hiimanist bir bakis agisina sahip olma, kuruma ve orgiite bagl olma, hukukun iistiinliiglinii
bilme, sevgi ve saygi temelinde hareket etme, hosgoriilii olma, demokratik, tutumlu, yapilan
islerde seffaf olma, yasa dis1 olaylara alet olmama, emek savunucusu olma, miitevazi olma
ve sir saklama gibi Ozellikler karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetsel alanda yer alan etik ilkeler

orgiitsel agidan degerlendirildiginde ise su sonuglar ortaya ¢ikmaktadir (Kutlu, 2011)

2.3.2.1. Adalet
Orgiitler agisinda adalet kavranu, calisanlara emekleri ve sunduklari hizmetlerin
karsiliginin sunulmasi, fakat kurallara uymama, ¢calismama ve emek sunmamasinin cezasinin

da gerekli hiikiimler sonucunda verilmesi olarak ifade edilmektedir.

2.3.2.2. Esitlik

Esitlik kavramimni {i¢ agidan degerlendirmek miimkiindiir. Esit gruplara esit bir sekilde
davranilmasina, temel esitlik; toplumda ye alan farkli gruplarin esit olmasini saglamak
amaciyla olusturulan her tiirlii unsura, kismi esitlik; grup ve simiflarin arasindaki

farkliliklarin ortadan kaldirilmasina; bloklarin esitligi denilmektedir.

2.3.2.3. Diiiriistliik ve Dogruluk
Dogruluk, tiim hayatin diiriist unsurlar temeline kurulmasidir. Dogrulukla benzerlik
gosteren diiriistlilk ise verilen soze sadik kalarak bu soziin yerine getirilmesi olarak ifade

edilmektedir.

2.3.2.4. Tarafsizhk

Insanlar, nesneler ve olaylari oldugu gibi gérmek ve oldugu gibi degerlendirmektir.

2.3.2.5. Sorumluluk

Verilen belirli bir gérevin zamaninda ve istenilen sekilde yerine getirilmesidir.
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2.3.2.6. Baghhk
Orgiitsel baglilik, calisanlarin &rgiit icerisinde bulunma ve kalma diizeyleridir.
Olumlu bagliliga sahip olan birey orgiit igerisinde c¢alismaktan haz duymaktadir. Olumlu

bagliliga ulasamayan bireyler ise orgiit ile calismak istememekte ve verim alamamaktadir.

2.3.2.7. Tutumluluk
Orgiitii amaglar1 dogrultusunda ydnlendirerek, orgiit unsurlarinin en verimli sekilde

kullanmaktir.

2.3.2.8. Ackhik
Bilginin iletilmesi, aktarilmasi ve iletisimin kurulmasi siireci olarak ifade

edilmektedir. Acikligin diger bir unsuru da yapilan islerde seffaf olunmasidir.

2.3.2.9. Emegin Hakkim1 Verme

Calisanin isletmeye sagladigi katki ve yararlari, sundugu emeklerin ekonomik olarak
karsilik bulmasidir. Her birey yasamini1 idame ettirmek i¢in gerekli olan ekonomik unsuru
elde etmek icin caligmaktadir. Calisanin sundugu emegin karsiligimnin verilmesi 6nem

olusturmaktadir.

Goriildigii tizere maddeler halinde sunulan etik ilkelerin 6rgiit diizeyinde sunulmasi,
orgiit icinde rehber olmasi, orgiit ile uyumlu hale getirilmesi isletme igin biiyilk 6nem
tasimaktadir. Isletme ile drgiit arasinda giiven unsurunun olusmasinda etik ilkelerin olusumu

elzemdir.

Yonetimde etik dis1 davraniglar beraberinde birgok istenmeyen sonug¢ dogurabilir. Bu

nedenle yonetimde etik orgiitlerin devamlilig1 noktasinda hayati bir nem tagimaktadir.
2.3.3. Yonetimde Etik Dis1 Davranislar

Yonetimde etik dis1 davraniglarin pek ¢ok sebebi bulunmaktadir. Sebeplerin baginda
ekonomik imkanin azligi, daha fazla ekonomik imkana sahip olma istegidir. Diger bir etken
ise etik dis1 davranislara yonelik yaptirimlarin yetersiz olmasidir. Buna karsilik yonetici ve
calisanlarda ekonomik imkanlarin iyilestirildigi ve etik disi davraniglara yonelik sert
tedbirlerin alinmasi ise olumsuz davranislara yonelik tavirlarda azalma gdzlenmektedir.
Aktan (1999) calismasinda eti dis1 davramiglar1 dort grupta incelemistir. Lider ve yonetici
acisindan etik disi davraniglart ise su sekilde meydana getirmistir (Akt. Sokmen ve

Tarak¢ioglu, 2011).

Asagida Tablo 5°te lider ve yonetici agisindan etik davraniglar sunulmaktadir.
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Tablo 5: Lider ve Yonetici A¢isindan Etik Dis1 Davramislar

Lider Acisindan Etik Dis1 Davramslar Yonetici Acisindan Etik Dis1 Davramslar

Hediyenin verilmesi Gereksiz ve agirt harcama yapma

Caliganlara degerin verilmemesi Sahte belgelerle isletemeden para gekme

Calisanlarin 6zel islerde kullanilmasi Sahte belgelerle giderlerin fazla gosterilmesi

Calisanlara adil davranilmamasi Cikar temini i¢in niifuzlu kisilere hediye verme

Bilginin sizdirilmasi Bilgilerin sizdirilmasi

Belge ve kayitlarda tahrifat yapilmasi Belge ve kayitlarda tahrifat yapilmasi

Kanun simsarcilar1 kiralayip lobicilik yapilmasi Hizmet ifasinda ¢ikar temin etme

Politikac1 ve biirokratlara ¢ikar temin ederek Satin alimlarda firma kayirma

kazang saglanmasi Performans ve degerlendirmede adil olmama
Sirketle alakali olmayan 6zel telefon goriismeleri
yapma

Ozel masraflar sirkete yiikleme

Kaynak: Aktan, 2008.

Tablo 5’te goriildiigii iizere lider ve yoneticiler agisindan etik disi1 davranislar

arasinda kiyaslama yapilmustir.

2.3.3.1. Ayrimcilik

Etik dis1 davraniglardan en sik rastlanan ayrimecilik, 6nyargi gercevesinde meydana
gelen tutumlari igermektedir. On yargi duygusunun olusmasi ardindan ayrimeiligi meydana
getirmektedir. Bir gruba ve bireye yonelik yapilan adaletsiz, zarar verici seklindeki her tiirlii
davranig ayrimcilik olarak nitelendirilmektedir. Yoneticilerin g¢alisanlarini din, dil, 1rk,
cinsiyet, fiziksel yap1 ve koken gibi unsurlardan 6tiirii ayrimi ortaya koymasi etik kavraminin
bir konusunu teskil etmektedir. Ayrimecilik unsurlari agik ayrimeilik ve kurumsal ayrimeilik

olarak ikiye ayrilmaktadir (S6kmen ve Tarakg¢ioglu, 2011).

2.3.3.2. Kayirma

Kayirma, orgiitsel birimlerde yoneticilerin duygusal ya da geleneksel baglar ile
yiikiimliilikkleri baglaminda akrabalarina, arkadaglarina, yakin gevrelerine ya da bir gruba
ayricalikli davranmasi seklinde agiklanmaktadir (Sayli ve Kizildag, 2007). Yonetimde
kayirmacilik direkt olarak bir ¢ikar beklentisinin disinda yerini koruyabilme, iktidarda
kalma, ¢ikarlarin1 koruma ve firsatlara ortak olabilme kapsaminda yapilabilmektedir. Bu
dogrultuda kayirmacilik davranisinin ortaya ¢ikmasinda iki yonlii ve karsilikli bir iliskinin
varligindan s6z edilebilmektedir. Kayirmaciligi yapan kisi ya da kisiler yonetim giictinii
elinde bulunduran kisi kayiran tarafi temsil etmektedir. Kayirilan taraf ise korunan, isleri
kolaylastirilan ve taraf olunan kisiyi nitelendirmektedir. Orgiitsel yap1 icerisinde y®netici
diizeyinde bulunan kayiran taraf prestij ve iktidar elde ederken; kayirilanin elde ettigi ¢ikar

ise anlik ihtiyaclarinin kargilanmasi seklinde aciklanabilir (Cetinkaya ve Tanig, 2017).
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2.3.3.3. Yildirma ve Korkutma

Yildirma ve korkutma davranisi gosteren kisiler kabadayilik olarak goriilen
davranislart ile ¢evresindeki insanlardan korkmadan meydan okuyarak astlarimi yildirmaya
calisarak etik dis1 davraniglar sergilerler. Bu sekilde calisanlart korkutarak gii gosterisi
yapmak yoneticilerin 6zellikle uzak durmasi gereken davraniglarin basinda gelmektedir

(Meslek Etigi, 2016).

2.3.3.4. Siddet-Baski-Saldirganhk

Siddet kavrami, duygu halinin asirihigi, bir olgunun yogunlugunu, sertligini,
saldirganligini kaba ve sert davranisi nitelendirmek i¢in kullanilmaktadir. Yoneticinin siddet,
baski ve saldirganlik iceren eylemleri ise kendisini engelledigi diigiiniilen kisilerin kendisine
dogrudan yaptig1 gibi, hi¢ ilgisi olmayan kisilerce de yoneltildigi goriilebilmektedir. (Meslek
Etigi, 2016). Kisilere uygulanan iki tiir siddet bulunmaktadir. Bunlardan birincisi siddetin
arag olarak kullanilmasidir. Ikinci siddet tiirii ise siddetin disavurum olarak uygulanmasidir

(Sayl1 ve Kizildag, 2007).

2.3.3.5. Bedensel ve Cinsel Taciz

Bedensel taciz, kisinin cezalandirilmasi icin tokat atma, kulak ¢ekme, sopayla vurma
ve dovme gibi fiziksel eylemler kapsaminda gergeklestirilmektedir. Cinsel taciz ise kigilere
laf atma, gesitli el ve kol hareketleri yapma ile baslayarak daha ileri seviyelere kadar
gidebilen oldukca genis bir alana yayilan fiziksel eylemler olarak agiklanmaktadir (Sayl ve
Kizildag, 2007).

2.3.3.6. Gorev ve Yetkinin Kotiiye Kullanim

Kamu kuruluslarinda goriilen etik dis1 davranislar arasinda yonetici ve calisanlarin
gorev ve yetkilerini kotiiye kullanmalar1 sik karsilasilan bir durumdur. Kisilerin mevcut
makamlar1 kapsaminda ellerinde bulunan yetkilerin kamu gorevlilerince kotiiye kullanimi
sug olarak degerlendirilmektedir. Orgiit agisindan yetkinin kotiiye kullanimi, yetkinin verilis
amacindan baska bir amag i¢in kullanilmasi olarak agiklanmaktadir. (Meslek Etigi, 2016).
Diger bir deyisle yetkinin verilis amacinin disinda ¢ikilarak, menfaat elde etmek amaciyla,

mevzuatin asilmasidir (Sayli ve Kizildag, 2007).

2.3.3.7. Is iliskilerine Politika Karistirma

Tim kamu kurumlarinda calisan gorevliler gibi yoneticilerin tiim is gorenlere
tarafsiz davranmasi ve hizmet vermesi gerekmektedir. Ancak yoneticilerin belli bir politik
egilim gercevesinde davranmasi sonucunda kurum politik bir ¢ercevede hareket edecek ve

calisanlarin davraniglar1 da bu yonde degisecektir. Bu dogrultuda kamu gorevlileri kurumla
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ilgili bir sorunla karsilastiklar1 hallerde sorunlarinin ¢o6ziilmesi ve beklentilerinin
karsilanmasi i¢in yoneticiden ¢ok politikaciy1 araci olarak gorecekler ve birgok sorunlarini

politikaciya gotiireceklerdir (Goniilagar, 2015).

2.3.3.8. Hakaret ve Kiifiir

Hakaret ve kiifiir sozli taciz olarak da adlandirilabilmektedir. Etik olmayan
davraniglar arasinda sozlii siddet gostergesi olarak aciklanan hakaret ve kiifiir, bireylerin
kisiliklerine yapilan saldir1 olup, bu tiir yoneticiler insanlarin kisiligini kiigiiltiip, orseleyerek,

kendi bencil kisiliklerini yiicelttiklerine inanmaktadirlar (Meslek Etigi, 2016).

2.3.3.9. Dedikodu

Dedikodu, kamu kurumlar igerisinde bigimsel olmayan iliskilere 6rnek verilebilecek
en yaygin kavramlardan biridir. Bilginin resmi olmayan bir sekilde yayilmasi dedikodu ya da
sOylenti olarak tanimlanmaktadir. Dedikodunun sozliik anlami “konusu g¢ekistirme veya
kinama olan konugsma” olarak ge¢mektedir. Psiko-sosyal bir ihtiya¢ olan dedikodu bireyleri,
iclincii kisiler ile ilgili ego ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in gergeklestirdikleri bir tatmin
tiriidir. Bu dogrultuda c¢alisanlarin dedikodu yapma amaglar1 arasinda iletisim kurma
ihtiyaci, can sikintisi ve monotonlugun disina ¢ikmak, bagkalarini etkileme cabasi ve
bigimsel kanallardan isle ilgili olarak elde edilemeyecek bilgi kaynaklar1 saglamak yer
almaktadir (Eroglu, 2005).

2.3.3.10. Riisvet

Riisvet, genel olarak hediye, mal ya da para gibi birtakim maddi ¢ikarlar baglaminda,
bu c¢ikarlar1 saylayan kisi ya da gruplara hak ettiklerinin disinda, ayricalikli bir sekilde
davranilmasi olarak agiklanmaktadir (Sayli ve Kizildag, 2007). Bunun yaninda riigvet, kamu
hizmetlerinde ¢aligan kisi ya da kisilerini, hizmet verdikleri 6zel kisi, grup ya da kuruluslar
cercevesindeki iliskilerinde belirli ¢ikarlar karsiliginda birtakim davranmis ve eylemlerde
bulunmalari olarak tanimlanmaktadir. Bu davranis ve tutumlarin sonucunda 6zel kisi, grup

ya da kurulus bir ¢ikar saglamaktadir (McGee, Benk ve Yiizbasi, 2015).

2.3.3.11. Yaranma/Dalkavukluk

Etik olmayan davraniglar arasinda yer alan yaranma diger bir deyisle dalkavukluk,
sahtekarliga girmesi ve rahatsiz edici olmasina ragmen yoneticilere yaranma ve dalkavukluk
yapmak olduk¢a yaygindir. Bu davranis kisiler tarafindan bagariya ulasabilmek icin
O0denmesi gereken bir bedel olarak goriilen yaygin bir davranis bigimi olarak karsimiza

cikmaktadir. Astlan tarafindan kendisine dalkavukluk yapilan yoneticiler, saglikli bir bakis
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acisina sahip olmamalari durumunda davraniglarini pekistirerek tiim c¢alisanlardan ayni

davranislar1 bekleyebilmektedir (Meslek Etigi, 2016).

2.4. Egitim ve Ogretimde Etik

Insanlar hayatin her noktasinda etiksel bir tutum sergilemelidir. Egitimde etik,
egitimin hedefleri, degerleri ve siirecleri agisinda dncelikle ele alinmasi gereken bir konudur.
Bunun en oOnemli nedenlerinden biri, egitimin kendisine, bireylerde belli davranis
degisikliklerine meydana getirmek gibi cok 6nemli bir hedef ¢izmesidir. Egitim insani
dogdugu andan dliimiine kadar etkilemeye ve bir sekle sokmaya calisan bir siirectir. Etik bu
stire¢ icerisinde bir kilavuz gorevi gormektedir. Egitim ve etik arasinda bu anlamda zorunlu

bir iligki bulunmaktadir.

Egitim, etige en c¢ok ihtiyag duyulan alanlardan biridir ve toplumun tim
kesimlerinden etkilenir. Egitim dogumda baglar ve 6lime kadar devam eder. Bu egitim
stirecinde insanlar yeni bigimler alarak etik kavramindan etkilenir ve ydnlendirilir.
Dolayisiyla egitim ve etik birbiriyle iligkili kavramlardir. Egitim ve Ogretim siirecinde,
insanlarin davraniglarim degistirmek igin birgok yontem ve yontem kullanilmaktadir. Bir

sonraki konuda egitimde etigin 6nemi aciklanmaktadir.
2.4.1. Egitimde Etigin Onemi

21. yy’de egitimde etik olgusu 6ncelik tasiyan konularin i¢inde yer almaktadir. Bir
orgiit icerisinde bir amaca sahip olan insanlar yer almaktadir. Olusturulan amaglara ulasmak
iyl bir yonetim ile miimkiindiir. Giinlimiizde tiim Orgiitlerin amacinda mevcudiyetlerini
devam ettirmek yatmaktadir. Orgiitii amaglarina ulastirmak ve mevcudiyetlerini siirdiirmek
icin, Orgiitte yer alan unsurlar1 verimli bir sekilde kullanmak gerekmektedir. Egitim alaninda
da Orgiitiin amacina ulasmasi i¢in okulun i¢ ve dis unsurlarini, okulun amaglarina yonelik
kullanilmas1 gerekmektedir. Okulun amaclarma yonelik hareket edebilmesi yoneticilerin
egitim yonetiminde oldugu kadar egitim davranis bilimlerinde de yani etik ilkelerde de

yeterli olmas1 gerekmektedir (Helvaci, 2010).

Egitimin temelinde insan unsuru bulunmaktadir. Egitim sistemi kapsaminda on
goriilen hedefler ve bu hedeflere ulasim igin belirlenmis olan yontemlere nasil karar
verildigi, 6gretmenlerin etik anlayis1 ve mesleki bagliligi egitim ve etik arasindaki iligkiyi
aydinlatacak énemli unsurlardir. Insanin temel alindig1 egitim olgusunda etik kavraminin da
yer almasi kaginilmaz bir durumdur. Egitim ve etik arasindaki iliski sadece hedeflerle sinirli

degildir. Egitimin birey egitiminde dnemli bir yere sahip olmasi, toplumsal gelisimde etkili
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olmasi, toplumun mutlulugunda 6nemli bir etken olmasi, 6grencinin topluma ve kendisine ne

derece yararli olabilecegi etigin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir (llgaz ve Bilgili, 2006).

Bu sebeple dgretmenler ve okul yoneticileri, ahlaki sorunlar ile miicadele ederken
Ote yandan yetisen yeni neslin ahlaki gelisimini saglamak igin de miicadele etmek
gerekmektedir. Bu miicadele, devletin egitim politikalarin1 ve yetkili organlarin bu
politikalar dogrultusunda saptadigi genel ve Ozel egitim amaclari g¢ercevesinde yerine
getirilmelidir. Boylelikle Giilsen ve Gokyer’e (2012) gore, hem toplumsal diizen
olusturulmakta, hem saglikli bir egitimin olusumu saglanmakta hem de etik ilkeler bu yolla

yerine getirilmis olmaktadir (Akt. Dagli ve Hamitoglu, 2014).

Etik deger koruyarak yasayabilmek icin ise etik degerin felsefesini iyi bir sekilde
anlamak 6nem arz etmektedir. Ciinkii etik felsefenin 6ziimsenmesi ve anlasilmasi sonucunda
ortaya konan egitim ile bireylerin yasamda olusabilecek sorunlarla bas edebilmesi veya
dogru yanls ayirt edebilmesi saglanmaktadir (Kuguradi, 2003). Egitimde etigin daha fazla
icsellestirilmemesi durumunda ise Ogrenci etik ile meslek arasindaki uyumsuzlugu

algilayarak etik karar alma siireclerini zorlastirmaktadir (Cetinkaya, 2018).

Etik kavrami egitimin her alaninda 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda egitim

yoneticileri olan okul miidiirlerinin de belirli degerlere sahip olmasi gerekmektedir.
2.4.2. Ogretmen Ozellikleri

Egitimin niteligi ¢esitli farkliliklara ragmen sayet uygun egitim ortami saglanabilirse
Ogretmenlerin  bilgilerini ve becerilerini uygulamaya doniik olarak gosterdikleri
yeteneklerine baghdir. Egitim ortami ve 6grencinin Kalitesi iyi olsa bile alaninda profesyonel
bir dgretmen olmadif: siirece niteliginden sdz etmek ¢ok miimkiin degildir. Ornegin, son
model bir arabanin, onu son model bir otobanda kullanabilen tecriibeli birisi olmadig: siirece
ne kadar yol alabilecegini diisiinmek gerekir. Ogretmenlerin egitim ve itibarlarina ne derece
onem verilirse egitim de o kadar etkili olacaktir. Bir egitim 6gretim kurumu olarak okul,
sistemi harekete gecirecek olan 6gretmenin Gzellikleri kadar iyidir ve o egitimin kalitesi

ogretmenlerin kaliteleriyle esdeger olmaktadir (Temiz, 2001).

Istenilen nitelikli insanlarin yetistirilmesi i¢in 6gretmenin kaliteli olmas1 ve 6gretim
bilgi ve becerilerine hakim olacak bi¢imde egitilmesi zounludur (Kulaksizoglu, 1991).
Nitekim Amidon ve Hunler egitimde 6gretmen 6zelliklerini su sekilde siralamustir (Siinbiil,
1996):
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Ogrencileri giidiilemek,

Sinif etkinliklerini planlamak,
Ogrencilere bilgi vermek,
Ogrencileri disipline sokmak,

Ogrencilere damgmanlik yapmak.

Havighursl ve Ncu-Garten (1967) 6grenci merkezli 6gretmen rollerini ele almistir

(Siinbiil, 1996):

Ogrenmeyi saglama,
Sinif yonetimi,

Aile tyeligi,
Degerlendirme,
Giiven verme,
Mesleksel ustalik,
Topluluk lideri.

2.4.3. Ogretmenlik Mesleginde Etik

Ogretmenlik meslegi, ahlaki yonde biiyiik sorumluluklara sahip ve insan yetistirme

konusunda &nem arz eden &nemli bir meslektir. Ogretmenler kamu gorevlisi olup egitim

hizmeti sunmada gorevlilerdir. Ogretmenler sadece iyi bir egitim sunmamali bunun yani sira

ahlaki yonden de bir model olmalidir. Etik yonden 6gretmenlik, meslegin yerine getirilmesi,

ogretmenlerin meslektaslari, 6grencileri, toplumsal yonde gerekli olan yiikiimliiliikleri ilkeler

biitiiniidiir (Erdem ve Simsek, 2013).

2.4.4.0¢retmenlerin Etik ilkeleri

Ogretmenlerin mesleklerini yerine getirirken uymalar1 gerekli olan etik ilkeleri

asagidaki gibi siralanmaktadir (Erdem ve Simsek, 2013):

Profesyonellik,

Hizmette sorumluluk,

Adalet,

Esitlik,

Saglikli ve giivenli bir ortamin saglanmasi,

Yolsuzluk yapmamak,
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Diiriistliik- dogruluk ve giiven,
Tarafsizlik,

Mesleki baglilik ve siirekli gelisme,
Saygl,

Kaynaklarin etkili kullanimi.

2.4.5. Egitimde Etik Dis1 Davramislar

Ogretmenlik meslegine yonelik etik dist  davramslar  ise su sekilde

Ozetlenebilmektedir (Aydin, 2015):

Ogrenciler ile gretmenler arasinda uygunsuz bir iliskinin bulunmast,

Belirlenen kurallara ve hedef davraniglara aykiri olunmasi,

Ogretmenlik mesleginde basarili olmama, gorevini tam anlanyla ifa edememe,
Ogrencileri politik yonde etkileme,

Ogrenciler arasinda catismaya sebep olma,

Ogrencilere kisisel goriislerine gére davranma ve onlar1 bu gériise gore yonlendirme,

Ogrencilere yonelik yapilacak degerlendirmede adil ve tarafsiz davranmayarak

olmasi gereken sonuglara ulagmama,

Ogrencileri herhangi bir yénde taciz etme,

Ogrencilerin ailevi sirlarmi ve 6zel bilgilerini aciklama,

Herhangi bir konuda riigvet alma,

Ogrenci ve velileri kisisel amag ve emeller dogrultusunda kullanma.
2.5. Egitim Yonetimi

Egitimi diger bilimlerden farkli kilan insan yetistirme {izerine kurulu olmasidir. Bu

kapsamda yonetsel olarak da egitim yonetimi énem olusturan bir konudur.

2.5.1. Bir Meslek Olarak Egitim Yoneticiligi

Egitim kurumlarinda calisan yonetici ve Ogretmenler insan yetistirdiklerini g6z

Oniinde tutarak egitim kavramimi belirlenen hususlar ve kurallar gercevesinde ve adalet

olgusu temelinde sunmalar1 gerekmektedir. Mesleki etik gereklilik bu noktada 6nem arz

etmektedir (Kiigiikgene ve Aydogan, 2018).
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Okul yoneticisi; kamunun yonetici vasfina sahip olan 6nemli bir bireyi, politika
belirleyicisi, alaninda uzman kisi, yetkin bir egitimci, lider ve toplumda yer alan aktif iiye
ozelliklerini biinyesinde barindirmaktadir. Bunun disinda egitim yoneticilerinin vizyon
sahibi olma, olumlu egitim ve 6gretim ortamini yaratma, mesleki olarak gelisimi 6ncelikli
tutma, Orgiit i¢inde iletisimi saglama, okulun cevresiyle iliskilerini diizenleme, stratejik
planlama yetenegine sahip olma, dnceden olabilecek ve olmasi gereken durumlar1 analiz
edebilme ve okulu yasam boyu 6grenmenin bir pargast haline getirme seklinde bir¢cok gorev
ve sorumluluklart yerine getirmesi gerekmektedir. Bu sebeple egitim yoneticilerinin
kendinden beklenen ve istenen rolleri yerine getirebilecek bilgi ve beceriye sahip olmasi,

bununla birlikte yeterli bilgiye sahip olmas1 gerekmektir (Okgu, 2011).

Okul midiirii sadece egitim sunmamakta, kanun, tiizik ve ydnetmeliklerde
ongoriillen biirokratik iglemlerin gerceklesmesi ve okul diizeninin saglanmasin1 da
gerceklestirmektedir. Okul yoneticisi egitimin planlanmasi, orgiitsel bir yapiya ulagmast,
orgiit icerisinde diyalogun saglanmasi, islerin koordine edilmesi, yapilan caligmalarin
degerlendirilmesi, gerekli durumlarda kararlarin alinmasi gibi yonetsel fonksiyonlar: isler
hale getirmek durumundadir. Orgiitsel yapiy1 siirekli etkin kilmak, var olan problemleri en
iyi sekilde ¢oziime kavusturmak egitim yoneticisinin en 6nemli gorevidir (Celik ve Semerci,

2002).
2.5.2. Okul Yonetimi ve Etik

Egitimin insan1 ele almasi sebebiyle okul yonetim yapist diger yonetim alanlarindan
farkliik arz etmektedir. Okul yonetimi egitimle ilgili tim hususlart igermektedir. Bu
kapsamda okul yonetimi ve yoneticileri egitimde 6nemli bir yer tutmaktadir. Karar alma,
planlama ve adaletli bir sekilde yonetim i¢in okul yonetiminin etik unsurlart géz oniinde

bulundurmasi gerekmektedir (Kiiglikgene ve Aydogan, 2018).

Giiniimiizde etik kavramui her seviyedeki orgiitlerde orgiitsel etik, i etigi, meslek
egiti gibi kavramlar cergevesinde yer almaktadir. Okul ydnetiminde meslek etigi, yonetsel
etik ve etik liderlik gibi konular 6nem arz etmektedir. Okul yonetimcilerinin bir kamu
gorevlisi olmasimin yani sira sunduklart hizmet ve egitim de bir kamu hizmeti, bir vicdan
meslegi olarak goriilmektedir. Bu sebeple genel itibariyle egitim unsuru kutsal bir hizmet
olarak goriilmektedir. Her meslekte goriildiigii gibi okul yoneticileri de sahip olduklan
meslekleri igsellestirmesi gerekmektedir. Tiirk egitim sisteminde yoneticilerin 6gretmenlerin

icinden se¢ilmesi goz Oniine alinirsa egitim yapisi igerisinde yer alan tiim calisanlar1 kamu
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gorelisi olarak degerlendirilebilmektedir. Bu nedenle kamu yonetimi igerisinde diizenlenmis

etik ilkelere ve kurallara uymalar1 beklenmektedir (Glingor, 2016).
2.5.3. Okul Miidiirlerinin Etik Degerleri

Egitimde yoneticilerin ve bilhassa okul miidiirlerinin davraniglar1 6nem arz
etmektedir. Bu derece 6nem arz etmesindeki sebeplerden biri okul miidiirlerinin dogru
davranis kazandirmay1 hedefleyen egitim veren bir alanda ydneticilik gorevini iistlenmesi,
ikincisi ise okul midiirligiiniin 6gretmenler ve 6grenciler icin 6nemli bir otorite figiirii
olarak rol oynamasidir. Ogrencilere yonelik olusturulan karar verme ve uygulama
stireglerinde, egitime uygun ilkelere destek sunulmalidir. Gordon ve Scneider
gerceklestirdikleri calismada, okul miidiirleri i¢in etik oOlgiitler gelistirmiglerdir. Bu etik
olciitler su sekilde siralanmaktadir (Akt. Cetin ve Ozcan, 2004):

e Mesleki gorevlerini dogruluk ve diizen gercevesinde icra etmelidir.

e Hem ulusal hem de yerel olarak diizenlenmis yasalara yonelik hareket etmeli ve

devlete zarar verici eylemlerde bulunmamalidir.
e Egitim yliriitme kurulu tarafinca olusturulmus yonetsel kararlar1 yerine getirmelidir.

o Egitimde belirlenen amaclara ulasmay1 engelleyen yasal degerlerin diizenlenmesi

i¢in ¢aba sarf edilmelidir.

e Siyasi, sosyal, finansal ve inan¢ yoniinde kisisel yonden kazang olusturacak

davranislardan uzak durulmalidir.
e Mesleki gelisim igin gerekli etkinlik ve aragtirmalar1 gergeklestirmelidir.

o Mesleki sertifika ve akademik dereceleri denklik belgesi veren kurumlara uygun

olacak sekilde kabul etmelidir.
e Tiim orgiitsel kurallara onuru ile uymak ve baglilik saglamalidir.

Egitim yoneticilerinin gorevlerinin yerine getirirken kanunlara dikkat etmesi
gerektigi kadar etik ilkelere de dikkat ederek hareket etmesi 6nemlidir. Bir yoneticinin iyi bir
sekilde gorevini icra edebilmesi i¢in etik degerleri géz 6niinde bulundurmasi gerekmektedir.
Egitim yoneticilerinin sahip oldugu etik degerler; egitim politikalarinin belirlenmesinde, bu
degerlerin politika olarak uygulamasinda, c¢alisanlarin se¢imi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesinde, okul kiiltiiriiniin  olusabilmesinde, kaynaklarin etkili bir sekilde

kullanilmasinda ve okulun belirli bir yetkinlige ulagsmasinda etkilidir (Erdem, 2015).
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Campbell (1999), egitim yoneticilerinin belirtilen etik degerlere ulasabilmeleri igin
eylemlerinin ve kararlarinin etik 6nemi konusunda daha biiyiik bir farkindalik gelistirmesi
gerektigini vurgulamistir. (Akt. Kutsyuruba ve Walker, 2013) Starratt'in (1991) ise egitim
yOneticilerinin, egitimin yiriitiilmesi igin etik bir ortam yaratma ve proaktif olma konusunda
ahlaki bir sorumluluga sahip oldugunu belirtmistir. Buna karsilik, egitim ydneticilerinin etik
bir okul iklimini yaratmasinin yani sira orgiitiin ahlaki gelisimini tesvik etmekte oldugu, bu
sebeple egitim yoneticilerinin karakterlerini ve etik se¢imler yapma ve takip etme

yeteneklerini gelistirmeleri gerektigi belirtilmistir (Kutsyuruba ve Walker, 2013).

2.5.3.1. Okul Miidiirlerinin Etik Kodlar

Okul mudiirleriyle ilgili bir¢ok etik kod olusturulmustur. Bu kodlardan biri de
Calabrese (1989) tarafindan gerceklestirilmistir. Calabrese (1989), okul miidiirlerinin
davraniglariin hangi cercevede olusturulmasi gerektigini on madde de Ozetlemistir. Bu

maddeler su seklide siralanmaktadir (Akt. Erdogan, 2012):

1. Okul yoéneticileri okulun felsefesine yonelik bir vizyon olusturmak durumundadir.
Egitim felsefesine uygun bir vizyona sahip olmayan yoneticiler etik bir yol

izleyemez ve yonetimde basarisiz olurlar.

2. Okul yoneticisi yiiksek ahlaki degere sahip bir birey olmalidir. Okul atmosferini de
ahlaki degerler cergevesinde gelistirmelidir. YOnetici tarafindan ahlaki ortam

olusturulmasi elzemdir.

3. Ayrimci davraniglarin gergeklesmesinin Oniine gecilmeli ve ayrimci davranista
bulunan kisiler kinanmali, bu ve benzeri davramiglar hos goriilmemelidir. Okul

yoneticileri yapilan ayrimciligi etik ilkeler temelinde degerlendirmelidir.

4. Okul ybnetimi gorevini Ustlenen yonetici bu gorevini toplum yarar1 temelinde
gergeklestirmelidir.

5. Okul yoneticisi, orgiit icinde bagliligi ve iletisimi olusturmalidir. Okul icinde
yasanan anlasmazliklar adil bir sekilde ¢6zlime ulastirmalidir.

6. Okulda farkli gruplar arasindaki iletisimin kurulmasi saglanmalidir.

7. lyi bir yonetici herkesin istedigini degil, etik ilkelere uygun olam tercih etmek

durumundadir.

8. Okul yoneticilerinin davranig temelinde toplum i¢in en uygun olani yerine getirmek
yatmaktadir. Kararlarda toplum ve orgiit iiyelerinin ihtiyaclar1 dikkate almarak

hareket edilmek durumundadir.
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9. Ahlaki cesaret olgusu yoneticilerde olmasi gereken Onemli bir kavramdir. Okul
yoneticilerine etik ilkenin disinda davranilmasi istenirse, bu istege hayir diyebilecek

ahlaki cesarete sahip olunmasi gerekmektedir.

10. Okul yoneticileri etik ilkeleri ve ahlaki davraniglart diger galiganlar ile paylagmalidir.
Etik degerlerin diger caliganlarla paylasilmamasi etik bir atmosferin olugmasini

engellemektedir.

2.5.3.2. Okul Miidiirlerinin Etik Dis1 Davramslari ve Bunlardan Ka¢inma Yontemleri
Okulda ortaya konan iligkiler, yonetim-6grenci iliskileri, 6gretmen 6grenci iliskileri,
Ogrenci-Ogrenci iliskileri ve okul-gevre-0grenci iliskileri seklinde farkli boyutlarda
olugmaktadir. Bu gruplar arasinda ortaya konan iligkiler ise, okulda gergeklesen egitim ve
basari iliski i¢in 6nem olusturmaktadir (Akin ve Orman, 2015). Calisanlarin basarisiz olmasi
durumunda gerceklesen azarlanma, kinanma ve ihtar gibi durumlarda yaraticilik ve orgiitsel
baglilik zayiflamaktadir. Giiven diizeyi oOrgiit i¢inde ne kadar yiiksek ise, is doyumu ve
basaris1 da o kadar artis saglamaktadir. Bir diger anlamda ise diisiik giiven, diisiik doyum ve

basarisizlig1 beraberinde getirmektedir (Erdogan, 2012).

Strike ve arkadaslar tarafindan okul yoneticilerinin etik karar verirken dikkat etmesi
gereken odlgiitler belirlenmistir. Bu élgiitler su sekilde siralanmaktadir (Akt. Kiranl ve i1gan,

2008):
1. Insanlar arag olarak degerlendirilmemeli, onlara amag olarak bakilmalidir.
2. Insanlarin gergeklestirdigi secimlere saygi gosterilmelidir.

3. Insanlarin esit haklara sahip oldugu goz ardi edilmemeli ve herkese esit sekilde

davranilmalidir.
4. Insanlar esit diizeyde sorumluluk sahibi olmalidir.

5. En iist diizeyde yarar ile insanlar esit diizeyde onemseme arasinda bir denge

olusturulmalidir.
6. Amagclar kararlarin gidisatini1 belirlemelidir.
2.5.4. Okul Miidiirlerinin Etik ilkeleri

Etik ilkeler, kamu hizmetinin ve egitim yonetiminin temelinin olusturmaktadir.
Yasam icerisinde hangi davranisin ve hareketin dogru olup olmadigi etik ilkelerle

degerlendirilmektedir. Bu alanda yapilan yasa, kanun ve kodlarla etik davramislar sistemli bir
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yapiya donistiiriilmektedir. Etik degerler toplumdan topluma degiskenlik gosterirken, etik

ilkeler evrensel bir nitelik tagimaktadir (Goniilagar, 2015).

Yeni bir neslin olusumunda ve toplumda kiiltiirel degerlerin korunmasinda egitim
orgiitlerine ve egitim yonetimcilerine biiyiik sorumluluk diismektedir. Okullarin basari ve
egitim agisindan etik degerler ¢ergevesinde gelismesi i¢in okul yoneticilerin onemi biiyliktir.
Okulda giivenin, basarini, huzurun ve orgiitsel yapinin tesis edilmesi i¢in yoneticilerin etik
degerler gercevesinde hareket etmek durumundadir. Okul ydneticilerinin okul y&netiminde
uygulamasinda gereken birgok etik ilke belirlenmistir. Calabrese (1989) on maddelik bir
cerceve ile okul yoneticilerinin davramiglarina rehber edinebilecegi etik degerleri

belirlemistir. Maddeler su sekilde siralanmaktadir (Akt. Erdogan, 2012):

1. Okul  yoneticileri misyonlarin1  egitim  felsefelerine  uygun

gerceklestirmek durumundadir.

2. Okul yoneticisi ahlaki cercevede hareket etmeli, kararlarini buna gore
gerceklestirmelidir.
3. Okul yoneticisi meslektaglar1 arasinda gerceklesen ayrimciligi kinamali

ve bunun olusumunu engellemelidir.

4, Okul yoneticisi etkili bir yonetim i¢in toplumun ve 6grencilerin istek ve

ihtiyaglarini dikkate alarak hareket etmelidir.

5. Okul yoneticisi okul toplumunu tesis etmelidir. Okul i¢inde toplum
algist ve misyon olugmast gerekmektedir. Bir misyon c¢evresinde

birlesmeyen grup iiyeleri arasinda ¢atisma gerceklesmektedir.

6. Okul yoneticisi okulda yer alan farkli guruplar arasindaki dengeyi iyi

kurmak durumundadir.

7. Okul yoneticileri herkesin dogru olarak gordiigiinii degil, sorunlarn
biitiin yonleriyle ele alarak ve etik sorunlar1 gz oniinde tutarak olmasi

gerekene ulagsmak durumundadir.

8. Okul yoneticisi tiim orgiit liyeleri igin biitlinleyici olmalidir. Bunun i¢in
sadece iyi olanlarin degil, tim orgiit tiyelerinin istek ve ihtiyaglarini
dikkate almalidr.

9. Yoneticiler etik degerlerin ihlal edilmesi esasinda duruma miidahale

etmeli ve gerekli onlemleri almalidir.
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10. Okul yoneticisi  gerceklestirdigi  etik  degerleri  6gretmenlerle
paylagsmalidir. Bu durum etik bir okul ortaminin tesisinde Gnem

olusturmaktadir.

Tiirkiye’de egitim yoneticilerine yonelik olusturulmus direkt bir yasal madde
bulunamamaktadir. Etik degerlerin yerlesmesi ve gelistirilmesi i¢in 5176 Sayili Kanun ve
“Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik”in 29. maddesi geregi kurulan MEB Etik Kurulu kurulmustur. Bu kurul
geregince MEB personelinin uymasi gereken etik ilkeler su sekilde siralanmaktadir (Resmi

Gazete, 2018):

e Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci,

Halka hizmet bilinci,

e Hizmet standartlarina uyma,

e Amag ve misyona baglilik,

e Diiriistliik ve tarafsizlik,

e Sayginlik ve giiven,

e Nezaket ve saygi,

e Yetkili makamlara bildirim,

e (Cikar catismasindan kaginma,

e Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi,
e Hediye alma ve menfaat saglama yasagi,

e Kamu mallar ve kaynaklariin kullanima,

e Savurganliktan kaginma,

e Baglayici agiklamalar ve gergek disi beyan,
e Bilgi verme, saydamlik ve katilimeilik,

e  Yoneticilerin hesap verme sorumlulugu,

e Eski kamu gorevlileriyle iligkiler ve

e Mal bildiriminde bulunma.
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Okul miidiirlerinin belirli etik ilkelere sahip olmasi gerekmektedir. Etik bir okul

yonetimi ve etik bir orgiit iklimi i¢in okul miidiirlerinin uymas1 gereken etik ilkeler

Bellingham (2003) tarafindan su sekilde belirlenmistir (Akt. Ozdemir, Ozan ve Yirci, 2013):

Tutarl1 bir davranis sergilemek,

Giiven ortamini olusturmak,

Adil davranmak,

Farkli diislince yapilarina saygili davranmak,
Orgiit i¢inde birlik ve biitiinliigii saglamak,
Orgiit ile giicii paylasmak,

Samimi bir tavir sergilemek,

Bireyleri degerli gormek,

Olaylara her agidan bakabilmek seklinde siralamaktadir.

Houle ve Gimas (2006) ise NPBEA ve Kouzes ve Posner’a (2002) dayanarak egitimsel
liderler i¢in agagidaki etik boyutlar1 belirlemistir (Akt. Borii ve Boyaci, 2016):

Sadakat

Digerlerinin dogrularina saygi duymak
Mahremiyeti korumak

Diiriist¢e hareket etmek

Hakkaniyet

Tarafsizlig1 korumak

Farkliliklara hassasiyet gostermek

Etik goriislere yer vermektir.

Hogsgorii: Hosgorl, insanlar1 dinlemek, anlamak ve saygi gostermek olarak ifade

edilmektedir. Insanlar birbirlerinden farkli duygu, diisiince ve yapilara sahiptir. Hosgorii

insanlarla empati kurmayi, davranislarimin sebebini algilayarak bunlar1 hosgorii ile

karsilamay1 gerektirmektedir. Bu sebeple her hareketin kusur olarak algilanmamasi

gerekmektedir (Goniilagar, 2015).
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Adalet: Hakkin gozetilmesi ve olmasi gerekenin yerine getirilmesi adalet olarak
tanimlanmaktadir. Adalet esit olmak, esit davranmak anlaminmi tagimaktadir. Bir kurumda
adaletin olugmasi ise; ¢aliganin emeklerinin karsilanmasi, orgiite sebep oldugu zararlarin ise

cezalandirilmasi seklinde gergeklesmektedir (Goniilagar, 2015).

Demokrasi: Demokrasi, insan1 deger olarak goren ve insanin kisilik olarak gelisimini
destekleyen yonetim bigimidir. Demokrasi ile halk kendi segimleri ile kendi i¢in idarecilerini
belirlemektedir. Halk bu yonetim bi¢iminde aktif bir yapidadir. Tiim demokratik yapilarda,
yurttaglar siyasi kararlarimi 6zgiirce vermektedir. Bu nedenle demokratik yapinin temel
dayanagi halk egemenligidir. Cogunlugun yonetimi, azinlik haklari, insan haklari, adil bir
secim imkani, kanun Oniinde esit olma, hukuk temelinde davalarin yiiriitilmesi, hiikiimetin
anayasa cergevesinde sinirlandirilmasi, hosgoérii ve uzlagsmaci bir yapinin olusumu
demokratik bir yonetim ile miimkiindiir. Demokratik yonetimlerde bireylere din, dil, irk,
ekonomik durum ve kisisel tercihlerine yonelik ayrimcilik yapilmamaktadir (Goniilagar,

2015).

Saygi: Insanlar canlilar icerisinde en gelismis varliktir. Bu nedenle biitiin iyi ve giizel
ozelliklere sahiptir. Bu ozellikleri neticesinde birbirlerine saygi diymalar1 gerekmektedir.
Saygi ¢ogu yonetimin anlayisinda yanlis degerlendirildigi sekilde “korkmak” olarak
algilanmalidir. Calisanlarin yoneticilerine saygi gostermeleri i¢in onlardan korkmalari degil
her yoniiyle yoneticilerini kabul etmeleri ve saygili olmalar1 gerekmektedir (Pehlivan,
2002’den akt. Sokmen ve Tarakgioglu, 2011).

Diiriistliik: Dogru, igten ve agik sozli olmak, kotilik amaglamamak, yalan
sOylememek olarak tanimlanabilmektedir. Etik bir davranis baskalarina karsi diiriist olmay1
gerekmektedir. Diiriist ve samimi olan ydneticiler, orgiitte giiven unsurunu olusturmaktadir

(Sokmen ve Tarakgioglu, 2011).

Sorumluluk: Sorumluluk, kisinin kendi tutum ve davraniglarinin ortaya g¢ikaracagi

sonuglarini iistlenmesi ve bu sonuglarina katlanmasidir (S6kmen ve Tarak¢ioglu, 2011).

Diger Ilkeler: Diger etik ilkeler olarak esitlik, tarafsizlik, aciklik, insan haklar,
hukukun dstiinliigli, tutumluluk, hiimanizm, sevgi vb. sayilmaktadir (S6kmen ve
Tarakgioglu).

2.6. Egitimde Etik Konusunda Yasal Diizenlemeler

Bu bagslik altinda etik ile ilgili kanunlar ve bu konudaki hususlar incelenmistir.
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2.6.1. Kamu Gorevlileri Etik Davrams Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik

Ogretmenler de dahil olmak iizere tiim kamu kurumlarinda gérevli calisanlari
ilgilendiren bir yonetmelik ¢ikarilmigtir. Bagbakanlik tarafindan, 13.04.2005 tarih, 25785
no’lu “Kamu Goérevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile Basvuru Usul Ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” yasa ile yliriirliige girmistir. Ayn1 giin icerisinde yonetmelik 13.04.2005 tarihli

25785 no’lu Resmi Gazete’de yayimlanmaistir.

2.6.2. Kamu Gorevlileri Etik Kurulu (Etik Komite) Kurulmas1 ve Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

Kamu Gorevlileri Etik Kurulu (Etik Komite) kurulmasi karari alinmistir. Bu karar,

5176 kanun numarasi ile 25.05.2004 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanmistir.
2.6.3. Etik Giinii ve Haftasi

5176 kanun numarasi ile 25.05.2004 tarihli Resmi Gazete’ de yaymlanmistir. Bu
kanun cergevesinde etik giinii ve haftasi ele alinmistir. 2008 yilindan itibaren her yil 25
Mayis gliniliniin iilke genelinde “Etik Giinii”, ayn1 giiniin yer aldig1 haftanin da “Etik Haftas1”

olarak kutlanmasini kararlastirmigtir.
2.6.4. Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesi

5176 kanun numarasi ile 25.05.2004 tarihinde kabul edilen, 25485 sayisi ile Resmi
Gazete’de yaymnlanan Kamu Gorevlileri Etik Kurulu (Etik Komite) kurulmasi ve bazi

kanunlarda degisiklik yapilmasi hakkinda kanunda etik s6zlesme yayinlanmistir. Buna gore;

* Kamu hizmetinin her tiirlii 6zel ¢ikarin lizerinde oldugu ve kamu gérevlisinin

halkin hizmetinde bulundugu biling ve anlayisiyla;

* Halkin glinliik yagaminmi kolaylagtirmak, ihtiyaglarimi en etkin, hizli ve
verimli bi¢imde karsilamak, hizmet kalitesini yiikseltmek ve toplumun memnuniyetini

artirmak i¢in ¢aligsmayzi,

* Gorevimi insan haklarina saygi, saydamlik, katilimcilik, diiriistlik, hesap
verebilirlik, kamu yararin1 gézetme ve hukukun iistiinliigi ilkeleri dogrultusunda yerine

getirmeyi,

* Dil, din, felsefi inang, siyasi diislince, 1k, yas, bedensel engelli ve cinsiyet
ayrim1 yapmadan, firsat esitligini engelleyici davramis ve uygulamalara meydan

vermeden tarafsizlik icerisinde hizmet gereklerine uygun davranmayzi,
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* Gorevimi, gorevle iligkisi bulunan higbir ger¢ek veya tiizel kisiden hediye
almadan, maddi ve manevi fayda veya bu nitelikte herhangi bir ¢ikar saglamadan,

herhangi bir 6zel menfaat beklentisi i¢inde olmadan yerine getirmeyi,

* Kamu mallart ve kaynaklarimi kamusal amaglar ve hizmet gerekleri disinda

kullanmamay1 ve kullandirmamay1, bu mal ve kaynaklar1 israf etmemeyi,

* Kisilerin dilekce, bilgi edinme, sikayet ve dava agma haklarina saygili
davranmayi, hizmetten yararlananlara, ¢alisma arkadaslarima ve diger muhataplarima

karsi ilgili, nazik, 6l¢iilii ve saygili hareket etmeyi,

* Kamu gorevlileri Etik Kurulunca hazirlanan yonetmeliklerle belirlenen etik
davranig ilke ve degerlerine bagli olarak gbrev yapmayi ve hizmet sunmay1 taahhiit

ederim.

Gorevlerini yerine getirirken ve yukaridaki etik anlagsma ile gilivence
altina alirken, kural olarak, devlet kurumlar1 ve kuruluslari, 6zellikle egitim
kurumlar1 bagkanlar1 tarafindan uyulmasi gereken davranis modelleri vardir
(KGEK, 2004). TEM-DER (Tim Egitim Miifettisleri Dernegi) 1988 yilinda
kurulmus, Tiirkiye genelinde faaliyet gdsteren egitim miifettislerinin tek
dernegidir. Ayrica TEM-DER; ilkogretim miifettigslerinin ve ilkogretim
miifettislerinin genel hak ve menfaatlerini korumak ve Tiirkiye'deki meslegin ve
milli egitimin geligimini desteklemek amaciyla kurulmustur

(http://www.temder.org.tr).

2.6.5. Egitim- Ogretim Hizmeti Verenler I¢cin Mesleki Etik Tlkeler

MEB, Egitim- Ogretim Hizmeti Verenler igin Mesleki Etik ilkeler’e iliskin Genelge
yayinlamigtir (Resmi Gazete, 2015, Haziran, 24):

1- Ogrenciler ile iliskilerde etik ilkeler: Sevgi ve saygi, iyi &rnek olma,
anlayish ve hosgoriilii olma, adil ve esit davranma, &grencinin gelisimini gozetme,
Ogrenciye ait bilgileri saklama, menfi psikolojik durumlarini yansitmama, koti

muameleden kaginma geklindedir.
2-Egitimin meslegine iliskin ilkeler: Saglikli ve glivenli egitim ortami saglama,
mesai ve ders saatlerine uyma, hediye almama, kisisel menfaat saglamama, 6zel ders

vermeme, bagis ve yardim talebinde bulunmama seklindedir.

3- Egitimcilerle iligkilerde etik ilkeler: Esitlik, giiven ortami olusturma,

bilgilerin gizliligi, meslektasa saygi, meslektas isbirligi.
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4-Veliler ile iliskilerde etik ilkeler: Egitimci, &grencilerin sosyal, fiziksel,
duygusal, kiiltiirel, ahlaki, manevi ve diisiinsel agidan gelisimlerini saglamak, beceri ve
yeteneklerini ortaya ¢ikarmak icin velilerle iyi iletisim kurar. Cocuklariyla gerektigi gibi
ilgilenmeleri konusunda velileri yonlendirir. Veliler arasinda 1rk, dil, din, renk, cinsiyet,
siyasi goriis ve aile statiisiine dayali ayrimcilik yapmaz.

5-Okul yonetimini ve toplum ile iligkilerde etik ilkeler: Egitimci; 6grencilerin
kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti almasmi saglamak i¢in okul yonetimi ile isbirligi
yapar, bu siirecte karsilastig1 sorunlart yetkili birime bildirir. Kurum kaynaklarin etkili,
verimli ve tutumlu kullanir. Topluma kars1 pozitif ve aktif rol sergiler, sorumluluklarini

yerine getirerek drnek olur.

6-Okul yoneticilerinin; 6gretmenler, 6grenciler ve veliler ile iliskilerinde etik
ilkeler: Okul yoneticileri; egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
yapabilmesi i¢in gereken onlemleri alir. Kurum kaynaklarini etkin, verimli ve tutumlu
bir sekilde kullanilmas1 saglar. Ogretmenler, dgrenciler ve veliler arasinda ayrimeilik
yapmaz. Ogrencilerin egitim ve dgretimiyle ilgili olarak velilerle iletisim kurar. Egitim
hizmetlerinin yiiriitilmesinde 6gretmenler arasinda esitlik, tarafsizlik, liyakat ilkelerine

riayet eder.

Etikle ilgili kurallar maddeler halinde sunulmustur. Etik konusuna iligskin yasal

diizenlemeler son hali bu kurallar ile gerceklesmistir.

2.7. Tigili Arastirmalar
Arastirma konusunu igeren yurt i¢i ve yurt dis1 calismalar asagida ele alinmustir.
2.7.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar
Yurt icinde yapilan aragtirmalar su sekildedir;

Aydmn (1997) “Egitim Yoneticilerinin Etik Davramislar: Uzerine Bir Arastirma
(Ankara Ili Ornegi)” isimli calismasinda, lise miidiirlerinin etik ilkelere uygun olarak
davraniglarini incelemistir. Caligma sahasint Ankara Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarinda yer
alan liseler ve bu liselerde yer alan yoneticiler olusturmaktadir. Yonetici davranislari,
hosgorii, adalet, diiriistlilk, sorumluluk, demokrasi, saygi boyutlart ¢ercevesinde ele
almmustir. Etik ilkelerin miidiir, miifettis ve Ogretmen kapsaminda ne sekilde algilanip
uygulandig1 incelenmistir. Buna gore,lise miidiirleri alt1 boyutta yer alan tiim ilkere her
zaman uygun davraniglar sergiledikleri sonucu ortaya ¢ikmustir. Miifettis goriislerine gore
lise miidiirlerinin baskalarmin goriislerine 6nem verme, elestirilere agik olma, farkliliklara

kars1 saygili ve hosgoriilii olma, baskalarini dinlerken empati kurabilmeye yonelik davranma
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diizeylerini yetersiz bulmus olup, 6gretmenlere gore miidiirler hosgorii boyutundaki etik
davraniglara genellikle uygun davrandiklarimi diisiinmektedirler. Miifettis ve O0gretmenler,
okul miidiirlerini adalet boyutundaki etik davramislara genellikle uygun bulduklarim
belirtirken sorumluluk boyutundaki davraniglara miifettisler bazen uygun davrandiklarini

disiiniirken 6gretmenler genellikle uygun davrandiklarini diisiinmektedirler.

Cakir, (1999) “Ilkégretim Okul Miidiirlerinin Etik Davramslarimn Incelenmesi”
isimli calismasinda ilkdgretim miidiirlerinin etik ilkelere uygun olarak davranislarini
incelemistir. Calisma sahasin1 Giresun ilinde yer alan 30 ilkogretim miifettisi, 32 ilkdgretim
miidiirii ve 824 6gretmen olusturmustur. Calismanin 6rneklemini ise 25 okul miidiiri, 25
miifettis ve 254 6gretmen olusturmaktadir. Yonetici davraniglari, hosgorii, adalet, diiriistliik,
sorumluluk, demokrasi, saygi boyutlar1 c¢ercevesinde ele almmistir. Bu arastirmanin
sonuclarna gore miifettigler, miidiirler ve 6gretmenler ilkdgretim okul miidiirlerinin adalet
boyutundaki etik davraniglara genellikle uygun davrandiklarini, hosgorii boyutundaki etik

davraniglara genelde uyduklar goriisiindedirler.

Ergiic (2002) “llkogretim Miifredat Laboratuvar Okulu Miidiirlerinin Mesleki Etik
Ilkelerine Iliskin Davramsglar: (Ankara ili 6rnegi)” isimli calismasinda, Ankara ili Miifredat
Laboratuar Okullarinda ilkogretim seviyesinde gorev yapan okul miidiirlerinin etik ilkelere
uygun olarak davraniglarini incelemistir. Etik ilkelere yonelik davranislarin ise deneticiler,
miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler kapsaminda nasil algilandigi analiz edilmistir. Yonetici
davranislari, hosgorii, adalet, diiriistliik, sorumluluk, demokrasi, saygi boyutlari ¢ercevesinde
ele alimmigtir. Elde edilen sonuglara gore, ortadgretim kurumlarinda g¢aligan miidiirler ile
okul midiirleri ile ilkdgretim kurumlarindaki okul miidirlerinin etik ilkelere yonelik

davraniglar1 arasinda farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Kahraman (2003) “Ilkégretim Miifettislerinin Mesleki Etik Ilkeleri ve Bu Etik
Ilkelere Uyma Diizeyleri” isimli ¢alismasinda, ilkdgretim miifettislerinin etik ilke algis1 ve
bu etik ilkelere uygunlugunu incelemeyi amaglamigtir. Miifettiglerin etik ilkelere yonelik
uygun davranis diizeyi okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin goriisleri temel alinarak
incelenmistir. Yedi cografi bolgeden random yontemi ile secilen birer il se¢ilmistir. Bu
illerde calisan miifettisler degerlendirilmistir. Diger bir uygulama ise Ankara iline bagl
Cankaya, Mamak, Yenimahalle ilgelerinde yer alan okul miidiirleri ve 6gretmenler {izerinde
gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglara gore; miifettislerin etik ilkelere uygun davranislar

sergiledikleri gortilmiistiir.
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Cetin ve Ozcan (2004), “Okul Yoneticilerinin Etik Davraniglarinin Ogretmenlerin Is
Doyumuna Etkisi” adli calismalarinda Ilkdgretimin bir ve ikinci kademesinde calisan
Ogretmenlerin goriisleri ¢ergevesinde okul yoneticilerinin yonetsel ve mesleki etik
davraniglarimin, O6gretmenlerin  is doyumunu nasil etkiledigini tespit edebilmeyi
amagclamuslardir. Bu dogrultuda Istanbul’da yer alan bes ilgeden 210 6gretmen iizerinde
betimsel bir calisma gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin ¢ogu, okul
yoneticilerinin etik davraniglar1 hakkinda pozitif goriisler bildirmislerdir. Calismaya karilan
ogretmenlerden % 25’1 okul yoneticilerinin 6diilii hak edenlere vermediklerini, %20.2’si
okul kurallarin herkese esit olarak uygulamadigini, %19.8’i degerlendirmelerinde objektif
olmadiklarini, %18.2’si kisiler, dinsel, siyasal, irksal ve politik nedenlerle ayricalikli

davrandiklarini ve %18.8’1 bireylere esit sekilde davranilmadigini belirtmislerdir.

Kiay (2006) “Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Yonetsel Etik Ilkelere Baghlik
Diizeylerinin Ogretmen Gériiglerine Gore Degerlendirilmesi” isimli ¢alismasinda okul
miidiirlerinin etik ilkelere uygun olarak davraniglarini incelemistir. Calisma sahasin
Sanlwurfa ilinde yer alan 36 okul ve burada goérev yapan 621 6gretmen olusturmustur.
Yonetici davraniglari; hosgorii, adalet, diiriistliik, sorumluluk, demokrasi, saygi boyutlari
gergevesinde ele alinmustir. Bulgulara gore 6gretmenler okul miidiirlerinin bu ilkelere uygun
davrandigini belirtmistir. Fakat yas grubu kapsaminda ilkeler biiyiik farklilik gostermektedir.
Bu farklilik brang bazinda ger¢eklesmemistir. Kidem diizeyinde ise etik ilke algisinda biiyiik
diizeyde farklilik goriilmiistiir.

Kiiciikkaraduman (2006) “Ilkégretim Okul Miidiirlerinin Etik Davranislarinin
Incelenmesi (Ankara Ili, Mamak Ilcesi Ornegi)” isimli ¢alismasinda, ilkdgretim okul
miidiirlerinin okuldaki islerinde ve davranislarinda hosgorii, adalet, sorumluluk, diiriistliik,
demokrasi ve saygi gibi etik davranis ilkelerine ne dl¢lide uygun davrandiklarinin ilkdgretim
sinif ve brans 6gretmenlerinin gorlislerine gore belirlenmesi, incelenmesi, degerlendirilmesi
ve sorgulanmasi ve ilgililere bir okul miidiiriinde bulunmasi gereken etik ilkelerin neler
olmas1 gerektigini belirlemeyi amaglamistir. Calisma Ankara ili Mamak ilgesine bagh 94
ilkdgretim okulunda gorev alan 1816 brang ve 1057 smif 6gretmeni iizerinde gergeklesmistir.
Arastirma sonucunda ise arastirmaya dahil edilen dgretmenlerin goriisiine gore miidiirlerin
etik davranig olarak gelistirdikleri ilkelerden birinin saygi oldugunu, en disiik etik ilkenin ise

hosgorii oldugu belirlenmistir.

Erdogan (2007) “Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin  Etik Davramgslar:” isimli
calismasinda, resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin etik ilkelere ne derecede uygun

davrandiklarinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ili Avrupa
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yakasindaki resmi ilkdgretim okullar1 olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini Avrupa
yakasindaki 19 ilceden toplamda 31 okul yansiz se¢im yoluyla belirlenmistir. Ogretmen ve
miifettigler i¢in Ornekleme yapilmamig, bu okullarda gorev yapan tiim o6gretmenler ve
Avrupa yakasinda gorev yapan ilkogretim miifettisleri arastirmaya dahil edilmistir.
Aragtirmaya 559 6gretmen, 106 miifettis ve 31 miidiir olmak {izere toplamda 696 kisi
katilmistir. Elde edilen bulgulara gore, okul miidiirleri gérevini yerine getirdiklerinde etik
ilkeleri algilamadiklari, O6gretmenlerin goriisiine gore miidiirlerin etik davranis olarak
gelistirdikleri ilkelerden birinin saygi oldugunu, en diisiik etik ilkenin ise hosgorii oldugu,
miifettiglerin ise miidiirleri en az diiriistlik boyutuna uygun davranmadiklarini ve etik

ilkelere uygun davrandiklari sonucuna ulagilmustir.

Turhan (2007) “Genel ve Mesleki Lise Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislarinin
Okullardaki Sosyal Adalet Uzerindeki Etkisi” isimli ¢alismasinda, okul yoneticilerin etik
davraniglarinin incelenmesi amaglanmistir. Calisma alaninin Adiyaman, Diyarbakir, Elazig,
Igdir, Kahramanmaras, Malatya ve Tunceli illerindeki gene ve mesleki liselerde gorev yapan
82 okul yoneticisi ve 1195 6gretme olusturmustur. Katilimcilara anket uygulanmistir. Elde
edilen bulgulara gore; okul yoneticilerinin etik karar verme ve giivene dayali liderlik

boyutlarinda yeterli bulunmadig1 sonucuna ulagilmigtir.

Akyilldiz’in  (2007) vyaptigr “Ilkégretim  Ogretmenlerinin  Gériislerine Gére
Ilkégretim Denetmenlerinin Etik Davranmiglar:” isimli ¢alismasinda, ilkdgretim okullarinda
hali hazirda ilkdgretim denetimi gorevini yapan denetmenlerin ders denetimlerinde
basvurduklari etik davraniglar ele alinmigtir. Calismanin evrenini Diyarbakir ilinde yer alan
40 ilkogretim okulu olusturmustur. Bu okullarda gorevini slirdiiren 837 6gretmene ise 6lgme
aract uygulanmistir. Elde edilen bulgulara gore, ilkdgretim denetmenlerinin etk
davranislarina iliskin ilkogretim ogretmenlerinin gorisleri arasinda egitim diizeyi, cinsiyet
ve kademe degiskenlerine gore anlamli fark saptanmamistir. Denetmenlerin haber verilerek
gerceklestirilmesi, objektif bir sekilde degerlendirmelerin gerceklestirilmesi, dgretmenleri

tanima gayreti seklindeki etik konularinda yetersiz olduklar1 sonucuna ulagilmustir.

Karagdz (2008) “Ilk ve Ortadgretim Okulu Yéneticilerinin Ogretmenler Tarafindan
Algilanan Etik Liderlik Rolleri le Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishklar Arasindaki Iiski-
Bursa Ili Ornegi” isimli caligmasinda, ilkokul ve ortadgretim diizeyinde yoneticilik gorevini
gerceklestiren miidiirlerin  algilanan etik liderlik rolleri ile Ogretmenleri Orgiitsel
adanmisliklart arasindaki iligkileri incelemistir. Caligma 2007-2008 yilina ait egitim dgretim
yilinda Bursa ilinde yer alan ilkokul ve ortaggretim okullarinda gérevine devam eden 18713

Ogretmeni kapsamaktadir. Elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin sahip oldugu duygusal,
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normatif, devam, Orgiitsel adanmisliklar1 ile miidiirlerin etik liderlikleri arasinda pozitif

yonde anlamlr iligskiye ulagilmustir.

Dogan’in  (2008) “likégretim  Okulu  Yoneticilerinin  Mesleki  Etik  Ilkeleri
Kapsamindaki Davramslarinin - Ogretmen Algilarina Gére Degerlendirilmesi”  isimli
calismasinda, okul miidiirlerinin etik ilkelerinin degerlendirilmesi ve neler olmas1 gerektigi
incelenmistir. Bu kapsamda, ilk6gretim simif ve brang Ogretmenlerinin etik algilar
degerlendirilmistir. Calismanin kapsamini Istanbul ili, Uskiidar Ilgesi'nde 5 ilkdgretim
okulunda gorev yapan 2.424 Ogretmen olusturmaktadir. Elde edilen bulgulara gore;
ilkdgretim okulu yoneticilerinin en yiiksek diizeyde gerceklestirdikleri etik davranig ilkesi
“insan haklar1”; ilkogretim okulu ydneticilerinin en diisiik diizeyde gerceklestirdikleri etik

davranis ilkesi ise “sevgi” oldugu ve bu ilkelere uygun davranildigi sonucuna ulasilmstir.

Celik ve Yavas (2009), “llkogretim Okullarinda Etik Degerlere Dayali Yénetim”
konusunda yaptig1 calismalarinda resmi ilkogretim okullarinda etik deger odakli yonetim
anlayis1 hakkinda okul yoneticilerinin goriislerini belirlemeyi hedeflemislerdir. Elazig ilinde
gorev yapan 10 kamu ilkogretim okul miidiirii ile nitel aragtirma yontemi kapsaminda
goriigme gergeklestirilmistir. Yapilan goriismeler sonucunda okullarda en temel degerlerin
gozetildigi belirtilmistir. Diirtistliik degeri oldukg¢a 6nemsenmesine karsin bazi etik ilkelerin
yeterince Onemsenmedigi gorilmistiir. Hesap verebilirligin ise son sirada geldigi
anlagilmigtir. Okul yoneticilerinin deger odakli gelecek hafizasmin ulusal ¢ergevede kaldigi

belirtilmistir.

Sunar (2011) “Okul Miidiirlerinin Etik Davramislari” isimli c¢aligmasinda, okul
miidiirlerinin etik ilkeler gercevesinde davraniglarini analiz etmistir. Calismanin evrenini
Antalya ili Konyaalt1 ilgesinde yer alan ilkogretim ve ortadgretim 854 6gretmen, 22 okul
miidiirii kapsamaktadir. Orneklemi ise 389 6gretmen olusturmaktadir. Elde edilen sonuglara
gore; Ogretmenlere gore okulu miidiirlerinin etik ilkeler olan “Hosgori”, “Adalet”,
“Sorumluluk”, “Diristlik” ve “Demokrasi” boyutlarina daha uygun bir sekilde hareket
ettigi belirlenmistir. Ogretmen algilar ile de cinsiyet, mesleki kidem ve yas arasinda anlamli

bir iligki tespit edilmistir.

Erdogan (2012), tarafindan yapilan “/lkégretim Okul Miidiirlerinin Davramglarinin
Etik Ilkelere Uygunlugu” hakkindaki ¢aligmanin amaci, kamu ilkdgretim okullarinda galisan
miidiirlerinin etik ilkelere ne kadar uygun davrandiklarim belirlemektir. Bu dogrultuda so6z
konusu ¢alisma Istanbul ilinde yer alan Avrupa Yakasindaki ilkdgretim okulu miidiirleri,

Ogretmenleri ve ilkdgretim mifettislerinin algilar1  kapsaminda gergeklestirilmistir.
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Toplamda 696 kisi olmak tlizere 559 Ogretmen, 106 miifettis ve 31 okul miidiir {izerinde
degerlendirmeler yapilmistir. Yapilan arastirma sonucunda okul miidiirlerinin, 6gretmenler
ve miidiirlere gore daha ¢ok etik ilkelere uygun davrandiklar tespit edilmistir. Miifettislerin
algilar1 g6z onilinde bulunduruldugunda okul miidiirlerinin yalnizca saygi boyutunda etik
ilkelere uygun davrandiklar;; hosgorii, adalet, sorumluluk, diiriistliik ve demokrasi
boyutlarindaki etik ilkelere az uygun davrandiklari anlagilmaktadir. Ancak mesleklerinde
yeni olan 6gretmenler ile miifettislerin deneyimli 6gretmenlere gore, miidiirlerin etik ilkelere
daha fazla uygun davrandiklarini belirtmislerdir.
Erdem (2015), “Egitim Yonetimi Etigi ve Egitim Yonetiminde Etik Liderligin
""" calismasinda, literatiir kapsaminda egitim yOnetimi etigi ve egitim yonetiminde etik
liderligi konusunu irdelemeyi amaglamistir. S6z konusu calismada yapilan incelemeler
sonucunda egitim yoneticililerinin gorevleri cergevesinde yasa ve politikalar kadar mesleki
etik ilkelerine de uymalar1 gerektigini belirtmistir. Etik liderlik kapsaminda liderlik
ozellikleri arasindan etiksel Ozelliklerin 6n planda oldugunu ve okul yoneticilerinin etik
liderlik becerilerinin dort boyutu oldugu ortaya koyulmustur. Bunlar karar verme siireci,

davranis, iletisim siireci ve orgiit iklimi olusturma siireci olarak siralanmustir.

Toytok ve Kapusuzoglu (2016), tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik
Davramglarimin Orgiit Kiiltiirii Uzerindeki Etkisi: Ogretmen Algilar:” adli ¢alismanin genel
amaci, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenler tarafindan algilandigi
gibi kurum kiiltiirii {izerindeki etkisini belirlemektir. Diizce kentinde ve ilgelerinde bulunan
323 okulda 2013-2014 egitim 6gretim yili boyunca gorev yapan 3302 6gretmen iizerinde
iligkisel tarama modeline dayanarak betimleyici bir ¢alisma gerceklestirilmistir. Arastirma
sonucunda etik liderlik ile orgiit kiiltiirii arasinda oldukga yiiksek diizeyde pozitif anlaml bir
iligki bulunmustur. Bunun yani sira etik liderligin, orgiitsel kiiltiiriin giiclii bir gdstergesi

oldugu tespit edilmistir.

Giingdér ve Ozkara (2017), yaptiklart “Okulda Yénetim Etigi Uzerine Nitel Bir
Arastirma” isimli ¢alismada okul ydneticilerinin yonetim etigi konusundaki goriiglerini
ortaya koymay1 amaglamislardir. Bu ¢alismada, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Eskisehir
il merkezindeki ortaokullarda ¢alisgan 30 yoneticiden, nitel arastirma yontemlerinden biri
olan goriisme teknigi ile veri toplanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, yoneticiler okulda
yazili mesleki etik ilkeler olmadigin1 ve onlara ihtiyag duymadiklarini belirtmislerdir. Okul
yoneticilerine gore etik olmayan davramiglarin kaynagi yetersizliklere ve birgok faktor
tarafindan baski altinda tutulmaya baglidir. Ancak, bazi1 yoneticiler etik dis1 davraniglari

gormezden gelebilmektedir. Okul idarecileri ayni zamanda, etik olarak hareket etmeyen
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personele dogrudan ceza vermeyi tercih etmektedir. Caligmanin sonucunda okul
yoneticilerinin okullarinda etik uygulamalariin olmasi1 gerektigi gibi ilerlemedigi ve islevsel
olmadig1 anlagilmigtir. Ayrica okul yoneticileri kadinlarla erkekler arasinda profesyonel bir

fark oldugunu da belirtmektedir.

Ozkara (2017) “Okul Yéneticilerine Gore Yonetim Etigi” isimli calismasinda, okul
yoOneticilerine gore yonetim etiginin kapsamini ve igerigini ortaya koymayr amaglamistir.
Calismada nitel aragtirma yontemi kullanilmustir. Arastirma kapsaminda ortaokullarda
yoneticilik yapan 25 erkek 5 kadin toplamda 30 kisiyle goriisme gergeklestirilmistir. Elde
edilen sonuclara gore okul yoneticileri etik ile ilgili genel bir algiya sahiplerdir. Etik
sozlesmelerden ise haberdar olan okul yoneticisi sayis1 azdir. Etik konusunda yoneticiler
tanimlama yapabilmektedir. Fakat verilen cevaplara gore yoneticiler etik disi davranislarin

bircogunu gérmezden gelmektedir.
2.7.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
Yurt diginda yapilan konuyla ilgili aragtirmalar su sekildedir;

Brien'in (1998) “Meslek Ahlaki ve Giiven Kiiltiirii” ¢alismas1 Liderlik, mesleklerde
liderlik miicadelesinin bazi ahlaki sorunlara yol agtigin1 vurgulamaktadir. Profesyoneller,
mesleklerinin giicii iizerinde bilylik kontrole sahiptir ve buna takim etkilesimi de dahildir.
Cilinkii otorite vererek, insanlarin kendilerini gelistirme ve uzmanlagma yeteneklerini kontrol
etmesi gerekir. Aksi takdirde, etik olmayan davranislar ortaya ¢ikar ve bunu 6nlemenin en
yaygin yolu soruna dogrudan miidahale etmektir. En etkili iki yol, iyi ahlaki davranislarda
bulunan insanlar1 d&diillendirmek ve onlart yasalara aykirt davranislarindan dolay1
cezalandirmaktir. Bir diger 6nemli konu giivendir. Bununla birlikte, kurumdaki yonetici ve
personel arasindaki yiiksek diizeyde ahlaki iletisim her zaman dogru sonucu vermez. Ancak,
morali ve motivasyonu artiran bir faktordiir. Bu baglamda, mesleki yasamin giivenilirligi; is
ahlakinm artiran en temel unsur ¢ok karli bir kazanimdir. Giivene dayali profesyonel is
iligkilerinde basar1 ve gelisimde onemli bir artis gézlenmektedir. Bu nedenle kurum ve
kuruluslar giiven unsurunu korumali ve gelistirmelidir. Her durumda, mesleklerde ve
insanlarda bile bir giliven kiiltiirii aranmali, korunmali ve gelistirilmelidir. Ciinkii bir giiven

kiiltiirii yiiksek is etigine yol acar.

Klinker (2003) ¢alismasinda, Metlife (Sigorta ve Personel Sosyal Haklar1)/NASSP
(Ulusal Ortaokul Midiirleri Birligi)’nin ISLLC (Eyaletleraras1 Okul Liderleri Lisans
Konsorsiyumu) standartlarinin 5. standardinda yer alan ve ii¢ kullanma yetkisine uyan etik

kararlar1 olusturan yilin miidiirlerinin nasil incelendigini ve bu kararlara ulasmak igin
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kullanilan siiregleri, Rest’in Dort Bilesenli Ahlaki Davranis Modeli yoluyla 6rnek okul
liderleri olarak belirleyip belirleyemediklerini ulasabilmeyi amaglamistir. Arastirmada 63
egitim yoneticisi incelenmistir. Nicel sonuglar, katilimcilarin ¢ogunlugunun test edilen ti¢
diizenlemeyle ilgili etik kararlar aldigini, ancak bu kararlar i¢in kullanilan gerekgelere iliskin
analizlerin kapsayict oldugunu gostermistir. Katilimeilarin goriisleri analiz edildiginde, etik
kararlar almak i¢in Rest’in dort bilesenini temel aldiklar1 goriilmiistiir. Nitel ¢aligmalardan
ortaaya ¢ikan dort tema: 1. cesaret, 2. ortak yarar felsefesi, 3. iyi hissiyat ve 4. etigin

taniminda zorluk olarak saptanmuistir.

Brown, Trevin'o ve Harrison (2005), “Sosyal Ogrenme Perspektifi olarak: Etik
Liderlik” isimli ¢alismasinda sosyal liderlik teorisini etik liderligi anlamak i¢in teorik bir
temel olarak onererek etik liderlik yapisinin bir tanimin1 yapmay1 amaglamiglardir. Birbirine
bagli yedi calismada, bu yapinin uygulanabilirligini ve 6nemini arastirmislardir. Etik liderligi
Olemek icin yeni bir arac gelistirip test etmigler, etik liderligin onerilen yapilar arasindaki
baglantiy1 nomolojik bir agda yani bilimsel yontem kullanilmadan tesadiifi olarak tecriibeyle
edinilen bilgilerin 1s1g81inda incelemislerdir. Spesifik olarak, etik liderligin; diiristliik, lidere
giiven, etkilesimli adalet, sosyallesmis karizmatik liderlik ve suistimalci denetleme ile ilgili
oldugu goriilmiistiir. Son olarak etik liderligin liderlerin algilanan etkinlikleri, takipgilerin is
tatmini ve bagliliklar1 ve sorunlar1 yonetime rapor etme istekleri gibi sonuglar1 6n gordiigii

belirtilmiglerdir.

Hugles (2006) “Giircistan Ilkégretim Miidiirlerinin  Etik Felsefelerine Iliskin
Algilar, Etikte Orgiin Liderlik Hazirlig1 ve Bir Etik Okulunun Gelisimi ve Bakimu ile Ilgili
Eylemler” isimli ¢alismasinda, ilkdgretim miidiirlerinin etik felsefelerine iliskin algilarini,
etik alanindaki lisansiistii okuldaki resmi liderlik hazirliklarim1 ve bir etik okulunun
gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in gerekli eylemleri belirlemeyi amaglamistir. Giircistan’da
915 okul midirti 6rneklemi olusturmustur. Su sonuglara ulagilmigtir: Okul miidirlerinin
sorumlu olduklar1 etik degerler ve davraniglar modelinin  6nemini kavradiklarini
goriilmektedir. Pek ¢ok okul miidiirii, lisansiistii okuldaki etik liderlik hazirliklarinin yeterli
olmadigimi diislinmesine ragmen programlarinin etigi vurguladigini, egitime etik bir ¢aba
olarak yaklagtigi ve etik vaka c¢aligmalar i¢in zaman sagladigimi kabul etmislerdir.
Miidiirlerin etik konusunda giiclii bir kisisel baglilik hissetmelerine ragmen, pek gogunun
okullarinda resmi bir etik egitim programi yoktur. Okul miidiirleri etik degerler hususunda
sorumluluklarinin ne derece Onemli oldugunu bilmelerine ragmen higbirinin okuldaki
paydaslara yonelik bir etik egitimi vermedigi sonucuna ulasilmigtir. Bir ¢ok okul miidiiri,

etik bir liderlik sergilemede yetersiz kaldiklarim diisiinmiislerdir.
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Keiser ve Schulte’m (2007) “lkégretim Okullarinda Etik Iklim Indeksinin
Gelistirilmesi ve Dogrulanmasi” caligmasinda, ikogretim okullarinda etik ortami Slgen
araclar1 dogrulamay1 ve gelistirmeyi amaglamistir. Ilkdgretim Okullarinda Etik Ortam
Endeksi’ni (ESECT) yaratmak i¢in etik ortam endeksini ortaokul ve lise i¢in uyarlamiglardir.
ESECI, 6grenci ve 6gretmen etkilesimini ve iligkilerini bes etik ilkenin uygulanmasi yoluyla
degerlendirir. Bunlar; 6zerklige, degersizlige, faydaya, adalete ve aslina saygi ilkeleridir.
ESECI’nin giivenilirligini ve dogrulugunun kanitini saglamak igin ESECI’yi bir sehir
ilkdgretim okulundaki ogrencilere ve Ogretmenlere/personele dagitmislardir. Siniflar
arasinda Ogrenciden Ogrenciye etkilesimin ve iliskilerin 6grenci algilarinda 6nemli
farkliliklar vardir. Okullar ESECI'yi, bir okulun topluluk hissini gelistirmek i¢in degisiklik
yapilmas1 gereken alanlari tespit etmek i¢in kullanabilir. Bu arastirma sonucunda gelistirilen
indekse gore, Ogretmenlerin Ggrencilere, Ogrencilerin ise gerek Ogretmenlerine gerekse
birbirlerine karsi mahremiyete saygi, baskalarina zarar vermeme, adalet ve giivenirlik,
yardimseverlik gibi ilkelere ne kadar uygun davrandiklar1 incelenmistir. Buna gore 6grenci
basarilarinin olumlu okul iklimine sahip olan okullarda daha yogun goriildiigii goriisiine

varilmustir.

Kutsyuruba ve Walker (2013), “Okul Yénetiminde Etik Zorluklar: Kanadall
Miidiirlerin Bakis Agilary” isimli ¢aligmalarinda etik karar vermenin dogasi ile ilgili kendi
anlam ve anlamalarini ifade etmek, etik zorluk tiirleri, etik ikilemlerin ¢6ziimii i¢in baskilar
ve dayanaklar kapsaminda Kanada’da da yer alan {i¢ bélge ve on ilden 177 okul midiirii
tizende ¢alisma gergeklestirmiglerdir. Arastirma, okullardaki isle ilgili etik sorunlarin okul

yonetimi ile 6gretmenler ve personel arasinda ortaya ¢iktigini ortaya koymustur.

Truong ve Hallinger (2015), “Kiiltiirel Baglam ve Okul Liderligini Kesfetmek:
Vietnham'daki Bir Okul Liderligi Modelini Kavramsallastirmak.” Isimli arastirmalarinda
Vietnam okul miidiirlerinin liderlik rollerini nasil gerceklestirdiklerini ve gdzlemlenen
liderlik uygulama modellerinin Vietnam baglaminda nasil sekillendigini analiz etmeyi
amaglamiglardir. Bu ¢alisma, Vietnam toplumunun Konfligylis¢ii sosyo-Kiiltiirel degerleri ve
ahlak egitimin verildigi kurumsal-politik yapilar agisindan Vietnam’daki “okul liderligi
baglamini” igermektedir. Calismada ¢ok sahali bir vaka ¢aligmasi tasariminda fenomenolojik
arastirma yontemleri kullanilmigtir. Vietnam'daki ii¢ okulda okul miidiirii liderliginin nasil
uygulandigina dair bir agiklama yapmak i¢in nitel goriisme, gbzlem ve dokiiman analizi
yontemleri kullanilmigtir. Calisma, bu baglamda, etkili okul liderliginin gii¢lii otokratik ve

ahlaki liderlik ile iligkili unsurlar1 entegre ettigini ortaya koymustur.
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Arar, Abramovitz ve Oplatka (2016), “Egitimde Etik Liderlik ve Etik Karar Alma ile
Iliskisi Israil’de Arap Okul Liderlerinin Durumu” bashkli ¢alismalarinda Israil'deki Arap
egitim sistemi baglaminda etik liderligi arastirmay1 hedeflemislerdir. Bunun yam sira egitim
liderlerinin temel 6zelliklerinin ve etik liderlik boyutlar1 ile karar alma arasindaki iliskileri de
sorgulamay1 amaglamiglardir. Cesitli Arap okullarindan katilan 150 Arap egitim lideri
orneklemi olusturmustur. Arastirma sonucunda etik liderlik boyutlar1 ve karar verme ile

liderlerin okul tiirii ve kidemleri arasinda énemli farklar bulunmustur.

Enudu (2018), yiiksekogretim kurumlarinda etik konusu hakkinda bir g¢alisma
yuriitmistiir. Bu ¢alismada yiiksek egitim kurumlarinin isletilmesinde ¢esitli etik yonler
tartisilmistir.  Yiiksekogretim kurumlarinin isletilmesinde etigin 6nemini vurgulamak igin
literatlir taramasi1 yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda etik olmayan kararlarin
ve eylemlerin, bu kurumlarin faaliyetlerinde ortak oldugu alanlar ise alim, personel terfi ve
atama, 0gretmen/Ogretim gorevlilerinin davraniglari, arkadaslik/egitim olanaklar: tahsisi ve

sinavlarin yapilmasini kapsayacak sekilde tanimlanmustir.



71

BOLUM III
3. YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, veri toplama araclari ve

verilerin ¢6ziimlemesinde kullanilan istatistiksel teknikler tizerinde durulmustur.

3.1. Arastirmamn Modeli

Liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin mesleki etik davraniglarina iligkin olarak
Ogretmen ve okul miidiirlerinin alg1 diizeylerini saptamaya yonelik bu arastirma, nitel
aragtirmadir. Bunun nedeni, nitel arastirma, sosyal hayati ve insanlarin yasadiklart
problemleri kendine has yontemlerle sorgulayarak anlamlandirmaya ¢alisma siireci olarak da
ifade edilir (Creswell, 2007). Ayrica nitel arastirmalar, arastirma yapilan kisilerin sahip
olduklar1 deneyimlerden dogan anlamlarin sistematik olarak incelenmesine yonelik bir
tekniktir (Ekiz, 2003).

Nitel aragtirma herhangi bir sekilde sayisal ara¢ ya da istatistiki islemler olmadan
verilerin meydana geldigi arastirmadir (Altumgsik, 2012). Bu arastirmalar genellikle sosyal
arastirmalarda tercih edilen, sozel agirlikli ve yoruma dayali ¢alismalarda kullanilmaktadir.
Nitel aragtirmalar tutum, davranis ve tecriibelerle ilgilenmektedir. Nitel yontemde tiimevarim
mantig1, toplanan veriler dogrultusunda genellemeler yapma gibi hususlar 6n plandadir. Nitel
yaklasimda genellikle gozlem, goriisme ve anket teknikleri sik¢a kullanilmaktadir. Nitel
arastirmalar kendi iginde; olgubilim caligmalari, durum calismalar (case study), eylem
arastirmalari, kiiltiir analizi, feminist arastirmalar ve grounded teori gibi alt gruplara
ayrilabilmektedir (Padem, Goksu ve Konakli, 2012).

Nitel aragtirma yonteminin kullanildigt bu arastirmada olgubilim modeli
kullanilmigtir. Fenomenoloji  (olgubilim), ©6znel deneyim ve biling ¢aligmalarina
odaklanmaktadir. Fenomenolojinin temel ilkesi, “gerceklik, onlar1 deneyimleyen kisiler
tarafindan algilandiklar1 sekilde nesnelerden ve olaylar”dan olusmaktadir (Sart, 2015).
Alanyazinda olgubilimsel arastirmalar olarak da adlandirilan fenomenoloji calismalari,
farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan olgulara
odaklanmaktadir. Olgulara iliskin deneyimleri ve anlamlar1 ortaya c¢ikarmak amaciyla
goriigmeler yapilmaktadir. Olgubilim arastirmalari, kosullar1 anlamada ve ¢oziimler
iiretmede birey odaklidir ve arastirma siirecinde kimin arastirilacaginin belirlenmesi 6nem
arz etmektedir (Biiytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2018). Kisisel

tecriibelerden hareket edilecegi icin bu tecriibeleri yagamis veya yasamakta olan kisiler
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aragtirmanin Orneklerini olusturmaktadir. Olgubilimde, birincil kaynaktan ve 6znel bilgi
toplanmas1 amaglanmaktadir.

Bu modelde genel olarak iki soruya cevap aranmaktadir: “Bu olguya yonelik olarak
tecriibe ve algilar nelerdir? Bu olguya yonelik olarak tecriibeleri ortaya ¢ikaran ortam ve
sartlar nelerdir? (Creswell, 2007). Olgubilim aragtirmalarinda arastirmanin odaginda olguyu
yasayan ve bunu disa vurarak yansitan birey ya da gruplardir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Nitekim bu aragtirmada okul miidiirii ve 6gretmenlerin etik ve mesleki etik olgularina iliskin
algilari ile okul miidiirlerinin mesleki etik davranislarina iliskin yasanti, alg1 ve yorumlari ele

alimmaya calisilmstir.

3.2. Arastirmanmin Calisma Grubu

Bu arastirma Izmir ili Karabaglar ilcesi sinirlarinda bulunan tiim resmi liselerde
gorev yapan okul miidiirleri ve 6gretmenler tizerinde gerceklestirilmistir. 2018-2019 egitim
ogretim yilinda izmir ili Karabaglar ilgesinde bulunan 26 resmi liselerden secilen Anadolu,
Imam Hatip ve Genel Liselerde gorev yapan toplam 21 okul miidiirii ve 27 dgretmen olmak
tizere toplam 48 katilimcidan olugsmaktadir.

Aragtirmanin Orneklemi, evrenden amacgli drnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik 6rnekleme yoluyla segilmistir. Amagli 6rnekleme, derinlemesine arastirma yapmak
amaciyla calismanin amaci baglaminda bilgi agisindan zengin durumlarin seg¢ilmesidir.
Amach 6rnekleme, belirli kriterleri karsilayan ya da belirli 6zelliklere sahip olan bir veya
daha fazla 6zel durumlarda ¢alisilmak istendiginde tercih edilmektedir (Kog-Basaran, 2017).
Bu arasgtirmada kullanilan maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yontemi, ¢aligma problemine
iliskin kendi igerisinde benzesik farkli durumlarin belirlenerek, arastirmanin bu durum
tizerinde yapilmasini tammlamaktadir (Biytikoztirk vd., 2018). Amagl 6rneklem
kapsaminda kullanilan bu yoOntem, birtakim farkliliklar1 igeren temel temalari bulup
tanimlamay1 amaglamaktadir. Bu baglamda orneklem, farkli gorevlerdeki Ogretmenler ve
okul miidiirleri dikkate alinarak Orneklem zenginlestirilmistir. Buna gore maksimum
cesitliligin saglanmasinda, okul miidiirlerinin mesleki etik davraniglarin ortaya ¢ikmasinda
etkili olabilecek gesitli etkenler goz onilinde bulundurularak her hizmet puanindan okula ve
sosyoekonomik diizey agisindan heterojen yapiya sahip olan Karabaglar ilgesindeki okullar
ve bu okuldaki okul miidiirleri ve 6gretmenler ¢alisma grubuna alinmustir. Katilimer okul
miidiirleri kodlama esasina gore M-1,M-2,M-3..., katilimc1 6gretmenler ise O-1,0-2,0-3...
seklinde kodlanmustir.

Okul miidiirlerinin bransg, cinsiyet ve 6grenim durumlarina iliskin katilimcilara ait

Ozellikler Tablo 6°da verilmistir.
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Tablo 6: Katilimc1 Okul Miidiirlerine Iliskin Bilgiler

Numaralandirma  Cinsiyet Ogrenim Durumu Branslari

M-1 Kadin Lisans Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
M-2 Erkek Lisans Makine Teknolojileri

M-3 Erkek Lisans Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
M-4 Erkek Lisans Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
M-5 Erkek Lisans Beden Egitimi

M-6 Erkek Lisans Elektrik-Elektronik

M-7 Erkek Lisans [lahiyat

M-8 Erkek Doktora [lahiyat

M-9 Erkek Lisans Cografya

M-10 Erkek Lisans Felsefe

M-11 Kadin Lisans Beden Egitimi

M-12 Erkek Y .Lisans Ilahiyat

M-13 Erkek Doktora Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
M-14 Kadin Lisans Tiirk Dili ve Edebiyati

M-15 Erkek Lisans Muhasebe ve Finansman
M-16 Erkek Lisans Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
M-17 Erkek Lisans Tarih

M-18 Erkek Lisans Ingilizce

M-19 Kadin Lisans Muhasebe ve Finansman
M-20 Erkek Lisans Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
M-21 Erkek Lisans Ilahiyat

Tablo 6’da gortldigi iizere okul miidiirleri gbriisme sirasina gore kisaltmalarla
numaralandirilmis olup ¢esitli brans ve 6grenim durumlarinda gore 21 kisi (Kadin: 4, Erkek:
17) bulunmaktadir. Bu branslar: Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi/ilahiyat (10), Makine
Teknolojisi (1), Elektrik Elektronik (1), Cografya (1), Felsefe (1), Beden Egitimi (2), Tiirk
Dili ve Edebiyat1 (1), Muhasebe ve Finansman (2), ingilizce (1) ve Tarih’tir (1). Ogrenim
durumlarina gére Doktora (1), Yiiksek Lisans (2) ve Lisans (18) bulunmaktadir.

Ogretmenlerin brans, cinsiyet ve 6grenim durumlarina iliskin bilgiler Tablo 7°de verilmistir.
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Numaralandirma Cinsiyet Ogrenim Durumu Branslari

0-1 Erkek Y.Lisans Beden Egitimi

0-2 Erkek Lisans Miizik

0-3 Erkek Lisans Elektrik-Elektronik

0-4 Kadin Lisans Cografya

0-5 Erkek Lisans Metalurji Teknolojileri

0-6 Erkek Lisans Metalurji Teknolojileri

O-7 Erkek Lisans Matematik

0-8 Kadin Y.Lisans Matematik

0-9 Kadin Y.Lisans Tarih

0-10 Erkek Y.Lisans Matematik

0-11 Erkek Y.Lisans Matematik

0-12 Erkek Lisans Tarih

0-13 Kadin Lisans Tarih

0-14 Erkek Lisans Felsefe

0-15 Kadin Lisans Kimya

0O-16 Kadin Lisans Biiro Yonetimi ve Sekreterlik
O-17 Kadin Y.Lisans Biiro Yénetimi ve Sekreterlik
0-18 Kadin Lisans Biiro Yonetimi ve Sekreterlik
0-19 Erkek Lisans Tiirk Dili ve Edebiyat:

0-20 Erkek Lisans Tarih

0-21 Kadin Lisans Ingilizce

0-22 Kadin Lisans Ingilizce

0-23 Kadin Lisans Rehberlik

0-24 Erkek Lisans Tiirk Dili ve Edebiyati

0-25 Erkek Lisans Ingilizce

0-26 Kadin Lisans Matematik

0-27 Kadin Lisans Rehberlik

Tablo 7’de goriildigi tlizere Ogretmenler goriisme sirasina gore kisaltmalarla

numaralandirilmis olup gesitli brans ve 6grenim durumlarinda 27 kisi ( Kadin: 16, Erkek: 11)
bulunmaktadir. Ogretmen branslari: Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi/ilahiyat (1), Elektrik(1),
Cografya (1), Felsefe (1), Beden Egitimi (1), Tiirk Dili ve Edebiyat1 (2), Ingilizce (3),
Matematik (5), Miizik (1), Tarih (4), Kimya ve Kimya Teknolojileri (1), Biiro Yonetimi ve
Sekreterlik (3), Rehberlik (2), Metaliirji (1)’dir. Ogrenim durumlarina gore ise, Yiiksek

Lisans (6) ve Lisans (21) bulunmaktadir.
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3.3. Veri Toplama Siireci ve Araglari

Arastirmada nitel veri toplama yontemlerinden goriisme teknigi kullanilmistir. Nitel
aragtirmalar, nicel arastirmalar kiyasla sosyal olaylara ve psikolojik dl¢timlere iliskin daha
derinlemesine bilgiler saglamaktadir. Nitel aragtirmalar, geleneksel arastirma yontemlerinin
ifade edilmesi zor olan sorulara cevap bulmak amaciyla gereklidir. Nitel arastirmalar bir
durumun, iliskinin, iligkinin veya materyalin niteliklerinin incelendigi calisma tiirleridir.
Nitel analizlerin 6zellikleri arasinda dogal ortam, dogrudan veri toplama, zengin
betimlemeler yapma, siirece yonelik olma, tiimevarimci veri analizi, katilimcinin bakis agist
ve arastirma desenlerinde esneklik gibi hususlar yer almaktadir (Biiyiikdztiirk vd., 2018).

Nitel aragtirmalardan goriisme teknigi, goriismeci ile birey arasinda genellikle bire
bir olan ve belirli bir konu dizisi hakkinda bilgi toplamak amactyla yapilan tartismalardir.
Goriismeler sahsen veya telefonla yapilabilir. Goriismeler, ankete etkilesime verilen yapi
diizeyine gore farklilik gostermektedir (Altunigik, 2012).

Goriismeler, bireylerin farkli konulardaki bilgi, diisiince, tutum ve davraniglarmin
olas1 nedenlerini 6grenmek amaciyla en hizli yontem olarak kullanilmaktadir. Birgok kiginin
disiincelerini acgiklarken yazili anlatim yerine sozlii anlatim ifade etmelerinin nedenleri;
yaziyla yanlis anlamlarin ortaya ¢ikabilmesi, yazili anlatimda ek agiklamalarda bulunma
olanagmin sinirh olmasi, verilen bilgilere iligkin belgelerin sorumlulugunun yiiklenmek
istenmemesi ve goriismenin genellikle daha rahat ve az zamanda gerceklestirilmesidir
(Karasar, 2018). Bu arastirmada katilimcilar ile yiiz yiize gorlisiilmiis ve katilimcilarin
ifadelerinden elde edilen veriler ses kaydina alinmistir.

Goriligmeye katilan kisiler agisindan goriismeler bireysel ve grup goriismeleri olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Bireysel goriismelerde, goriismeci ve kaynak disinda kimse
bulunmamaktadir. Bircok goriisme bireysel nitelikte olup, daha fazla kisiye 6zel bilgiler
bireysel goriismelerde elde edilmektedir (Karasar, 2018). Bu nedenle aragtirmada bireysel
goriisme teknigi tercih edilmistir.

Gorlismelerde yer almasi planlanan sorularm bigimine karar verirken, ilk olarak
sorularin nasil uygulanacagma karar verilmektedir. Yiiz yiize goriisme, gorlismecinin,
goriisiilen kisilerle olumlu ve iyi bir bag kurmasimi saglamaktadir. Bu goriisme teknigi,
goriismeciye hem dinleme hem de gbzlem yapma imkani sunmaktadir. Diger veri toplama
yontemlerine gore daha karmasik sorularin sorulmasini saglamaktadir. Ayrica veri toplama
aracinin uzun oldugu durumlarda etkili bir veri toplama yontemidir. Sorularin bigimine karar
verirken diger onemli husus, katilimcilardan toplanmasi amaglanan bilgilerde ¢esitlilik

saglamak icin farkli soru kaliplar1 kullanmaktir. Bu segimlerin sonucunda agik uglu, bosluk
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doldurmali, iki se¢enekli cevap tipindeki soru kaliplari arasindan se¢im yapilmaktadir. Agik
uclu sorular, aragtirmacilarin elde etmek istedigi bilgiyi ortaya c¢ikarmaya odaklanmig
olmalidir. Bunun yam sira dikkat gerektiren ve zaman alan ¢aligmalarda agik uglu sorularin
kullanimi; hedef kitlenin kii¢iik oldugu, arastirmanin nasil ilerledigini takip etme ve bagka
bir bicimde verilecek sorular tespit etme amaglar1 diginda siirlandirilmalidir (Biiyiikoztiirk,
vd., 2018).

Arastirmada tercih edilen derinlemesine goriisme teknigi ise, arastirma konusunun
bir¢ok buyotunu kapsayan ve genellikle a¢ik uclu sorulardan olusan, ayrintili cevaplarin elde
edilmesini miimkiin kilan, yiiz yiize ve bire bir goriisme araciligiyla veri toplanmasini
saglayan bir veri toplama teknigidir. Derinlemesine goriismelerde, goriismeyi gerceklestiren
kisinin de aktif olarak katilimi, bu teknigin diger goriisme tiirlerine {istiin yOniini
olugturmaktadir. Nitel arastirmalarda en sik basvurulan veri toplama teknigi olan
derinlemesine goriisme; goriisme yapilan kisiyi birinci elden ifade etme imkéni sunan,
arastirmacinin da goriisme yaptigi katilimcilarin anlam diinyalarin1 ve olaylara bakisini,
icinde yer aldiklar1 6zel kosullara iliskin duygu, diisiince ve deneyimlerini yine kendi
ifadeleri araciligiyla anlama firsatt sunmaktadir (Tekin, 2006).

Arastirmada veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme
formu araciligiyla toplanmustir. Goriismeler, arastirmacinin gerekli niteliksel bilgileri
toplamasimi miimkiin kilmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler, giivenilir diizeyde bir
esneklige sahip olma ve konunun tiim 6zelliklerini birincil arastirmanin bir pargasi haline
getirme firsati saglamaktadir (Saunders, Lewis, Thornhill, 2009). Yar: yapilandirilmg
goriisme yoOntemi, arastirmacilarin onceden sormayi planladigi sorulari kapsayan bir
goriisgme prosediirii hazirlamayi igermektedir. Ancak arastirmaci, goriismenin gidisatina
bagli olarak farkli yan ya da alt sorularla goriigmenin akisini etkileyebilir ve kisinin
yanitlarin1 agmasini ve detaylandirmasini saglayabilir. Goriisme teknigini kullanmada amag,
genellikle bir hipotezin test edilmesi yerine diger kisilerin deneyimlerini ve bu deneyimleri
nasil anlamlandirdiklarini anlamaya calismaktadir. Bu nedenle arastirmacinin odaklandigi
nokta diger kisilerin dykiileri, betimlemeleri ve diistinceleridir (Tiirniikli, 2000).

Yar1 yapilandirilmis goriismelerde arastirmaci, kisilerle goriisme siiresince belirli
sorularin cevaplarin1 diger sorularin icerisinde yanitlamalari durumunda bu sorulan
sormayabilir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi, belirli seviyede bir standarda ve
esneklige sahiptir. Yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginin arastirmacilara sundugu en
onemli avantajlardan birisi, arastirmacinin goriisme Oncesi hazirladigi protokole bagli olmasi

ve daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgi elde edilmesidir (Tirniiklii, 2000).
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Arastirmanin verileri, aragtirmaci tarafindan literatiir taramasi sonucunda olusturulan
yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligryla toplanmistir. Bu amagla arastirmaya katilan
katilimcilara yoneltilecek sorular igin soru havuzu olusturulmustur. Bu sorular Egitim
Yonetimi alaninda bir dogent, bir okul miidiirii ve bir 6gretmen olmak iizere toplam {ig
uzman goriisiine sunulmustur. Uzman gorisleri dogrultusunda bazi sorular birlestirilerek
formdan ¢ikarilmistir. Arastirmada, katilimer okul miidiirleri ve dgretmenlerin gériismede
verdikleri yanitlarin altinda yatan nedenleri ayrintili olarak incelemek ve katilimcilara yeni

sorular sorabilmek amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme formu tercih edilmistir.

Asagida 6lgme aracinin ilgili boliimlerine ait agiklamalara yer verilmektedir.

a. Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgi Formunda
okul miidiirli ve 6gretmenlerin kisisel ve mesleki 6zellikleri ile gorev yaptiklar1 okulun bazi
ozelliklerini igeren kapali uglu sorular yer almaktadir. Formda yer alan o6zellikler,
arastirmanin alt problemlerine uygun olarak, katilimci ve uzmanlarin goriigleri ile alan
yazina dayanarak segilmistir.

b. Goriisme Formu: Bu calismada verilerin toplanmasi amaciyla arastirmact
tarafindan yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Yari yapilandirilmig goriisme
formu, oncelikle literatlir taranmasi yapilarak ve benzer arastirmalarda bulunan sorularin
uyarlanmasive ilgili arastirmalarda sorulmamis sorularin eklenmesiyle hazirlanmigtir.
Hazirlanan sorular, arastirmanin amact ve sorularin anlasilirhigi acisindan g
uzmanin/akademisyen, iki lise midiri ve iki lise dgretmeninin goriisiine sunulmus ve
onlarin oOnerileri dikkate alinmigtir. Sorular arasinda ulasilan fikir birligi ile veri toplama
aracinin gecerligi saglanmistir. Yar1 yapilandirilmis veri toplama araglari, belirli diizeyde
standarthiga ve esneklige sahip olmalar1 nedeniyle belirli bir konuya iliskin derinlemesine
bilgi toplamaya yardimci olmakta ve calismalarda sikga tercih edilmektedir (Yilmaz ve
Altinkurt, 2011). Bu calisma kapsaminda hazirlanan taslak goriisme formu 2 adet
demografik soru ve 8 adet acik uglu sorudan olugmaktadir. Asagida Tablo 8’de 6gretmen ve

okul miidiirlerine yoneltilen sorular yer almaktadir.
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Tablo 8: Okul Miidiirleri ve Ogretmenlere Y&neltilen Sorular

Okul miidiirleri i¢in

Ogretmenler icin

1. Etik kavramini nasil agiklarsiniz?
2. Mesleki etik kavramini nasil agiklarsiniz?

3. Sizce okul midiirleri hangi mesleki etik
davraniglara sahip olmalidir? Bu sekilde
diisiinmenizin gerekgelerini aciklar misiniz?

4. Bir okul miidiiriiniin sahip olmasi
gerektigini  diislindiigiiniiz mesleki  etik
davraniglarin  hangilerini gosterebildiginizi
disiiniiyorsunuz?

5. Bir okul miidiiriiniin sahip olmasi
gerektigini  diislindiigiiniiz mesleki  etik
davraniglarin hangilerini gosteremediginizi
disiiniiyorsunuz?

6. Okulunuzda mesleki etik digi davraniglar
ve girisimlerde bulunan Ggretmen ve/veya
baska personel oldu mu? Olduysa bu kisilere
yonelik yaklagiminiz ne oldu?

7. Okulunuzda yazili meslek etigi ilkeleri var
mi? Sizce yazili meslek etigi ilkelerine
ihtiyag var mi? Bu sekilde diislinmenizin
gerekeelerini agiklar misiniz?

8. Okulunuzda etik bir ortami tesvik etmek
ve sirdiirmek i¢in nasil bir tutum
sergilersiniz?

1. Etik kavramini nasil agiklarsiniz?
2. Mesleki etik kavramini nasil agiklarsiniz?
3. Sizce okul midiirleri hangi mesleki etik

davraniglara sahip olmalidir? Bu sekilde
diisiinmenizin gerekcelerini aciklar misiniz?

4. Bir okul miidiiriniin sahip olmasi
gerektigini  disiindiigliniiz  mesleki etik
davranislardan okul miidiiriiniiziin hangisi ya
da hangilerini gosterebildigini
diisiiniiyorsunuz?

5. Bir okul miidiiriiniin sahip olmasi
gerektigini  disiindiiglinliz mesleki etik

davranislardan okul miidiiriiniiziin hangisi ya
da hangilerini gosteremedigini
diisiiniiyorsunuz?

6. Okulunuzda mesleki etik dis1 davranis ve
girisimlerde bulunan Ogretmen ve/veya
bagka personel oldu mu? Olduysa okul
miidiiriiniiziin bu kisilere yonelik yaklagimi
ne oldu?

7. Okulunuzda yazili meslek etigi ilkeleri var
m1? Sizce yazili meslek etigi ilkelerine
ihtiyag var m1? Bu sekilde diisiinmenizin
gerekeelerini agiklar misiniz?

8. Okul midiriiniiz okulunuzda etik bir
ortami tesvik etmek ve siirdiirmek i¢in nasil
bir tutum sergilemektedir?

Tablo 8’e gore okul miidiirleri ve 6gretmenlere yoneltilen sorular 8 tanedir.

3.4. Uygulama Siireci

Bu arasgtirmanin baslangicinda

10 alt

problem tasarlanmis, okul midiir

yardimcilarinin da arastirma kapsamia almmasi planlanmis ve Izmir i1 Milli Egitim
Miidiirligi’'nden buna gore izinler alimmistir. Ancak daha sonra alt problem sayisi 8’e
indirilmis ve okul midiir yardimcilar1 arastirma kapsamindan g¢ikarilmistir. Uygulama
stirecinde 21 okula gidilmis olup, 21 okul miidiirii ve 27 6gretmenle goriisme saglanmistir.

Arastirmaya katilmay1 kabul etmis olan okul midiirleriyle uygun giin ve saat planlamasi
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yapilarak goriisme saglanmigtir. Gorlismeler arastirmaci tarafindan bire bir sekilde
gerceklestirilmistir. Sorular anlagilir sekilde sorulmus olup etkili bir goriisme saglanabilmesi
icin katilimcilart ayrintili ve derinlemesine bilgi vermeye tesvik edilerek geri bildirimlerde

de bulunulmustur.

Katilimcilara aragtirmanin amaci belirtilmis olup arastirma izin belgesi ve goriigme
sorularinin fotokopisi de gosterilmistir. Ayrica tiim katilmcilara goriigme verilerinin
yalnizca bu aragtirma igin kullanilacagi, gorlisme yapilan kisilerin isimleri ve okullariyla
ilgili bilgilerin gizli kalacagi gibi konularda agiklama yapilmistir. Gorlisme esnasinda izin
verenlerle ses kaydi, izin vermeyenlerde ise elle not alma yontemi kullanilmigtir. Okul
miidiirlerinden 2, 6gretmenlerden 5 kisi ses kaydina izin vermedigi i¢in goériismede

aktardiklar diislinceler arastirmaci tarafindan kagida bire bir not alinmigtir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu arastirmanin verileri igerik analiz yontemiyle ¢oziimlenmistir. Bu c¢ergevede
icerik analiziyle verileri tanimlamaya ve verilerde sakli olabilecek gercekler ortaya
cikarilmaya ¢alisilir. Icerik analizinde temelde yapilan islem ise birbirine benzeyen verileri
belli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirerek bunlari okuyucularin
anlayabilecegi bir bi¢imde diizenleyerek yorumlamaktir. Bu temel amag ¢erc¢evesinde, igerik
analizinin yapilisinda izlenen bir takim asamalar vardir. Bu agamalar; verilerin kodlanmast,
kodlar1 belirli kategoriler altinda toplayabilen temalarin bulunmasi, verilerin olusturulan
kodlara ve temalara gore diizenlenmesi ve tanimlanmasi, tanimlanan ve sunulan bulgularin
yorumlanmasi ve raporlastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Bu verilerin tematik analizinde Braun ve Clarke (2006) tarafindan gelistirilen
kriterler kullanilmistir. Veri analizinde kullanilan agamalar asagida agiklanmaktadir:

1. Verileri tammak: Veriler ses kayitlar1t MS Word’e aktarilmis ardindan tekrar tekrar tekrar
okunmus, ilk fikirleri not alinmustir.

2. 1k kodlar1 olusturma: Veriler, tiim veri kiimesinde sistematik bir bigimde kodlanarak her
bir kodla ilgili veriler karsilastirilmigtir.

3. Tema arama: Kodlar potansiyel temalara ayrilmis, her potansiyel tema ile ilgili tiim
verileri kodlanmustir.

4. Temalarin gozden gegirilmesi: Temalar1 olusturan kodlar tekrar kontrol edilmis, hatali
kodlamalar ayiklanmigtir.

5. Temalarin tanimlanmasi ve isimlendirilmesi: Her bir temanin 6zelliklerini ifade edecek

sekilde isimlendirme yapilmustir.
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6. Raporun hazirlanmasi: Olugturulan temalarm literatiire uygunlugu arastirilmistir ve analiz
sonucu raporlanmustir.

Goriligmelerin  tamamlanmasi sonucunda elde edilen veriler yazili metin haline
getirilmisgtir. Tiim yazili metinler gozden tekrar gegirilerek katilimeilarin isimleri
belirtilmeksizin, okul midirleri i¢gin M-1, M-2, M-3...., 6gretmenler igin O-1, 0-2, O-
3...seklinde kodlamalar yapilmistir.

Icerik analizinde, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metin igerisindeki bazi
kelimelerin daha kiiciik olarak icerik kategorileriyle Ozetlenebildigi sistematik ve
yinelenebilir bir teknik olarak da tanimlanir (Biytikoztiirk vd., 2008). Bu ¢alismadaki igerik
analiziyle veriler coziimlenmistir. Bu amagla alt problemlere yanit aramaya doniik
gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formundaki sorulara katilimeilarin verdigi yanitlar
once temalara sonra da her bir tema kendi i¢inde kategorilere ayrilmistir. Kategori ve temalar
iizerinde sebep-sonug¢ iliskileri kurulmustur. Ayrica tema ve Kkategorilerin altina
katilimeilarin belirttikleri goriislerden en dikkat ¢ekici olanlar alintilar igine yerlestirilmistir.

Konuyla alakali olmayan veriler ayiklanmstir.

3.6. Arastirmanin Gegerligi ve Giivenirligi

Gegerlik, aragtirma sonuglarmin  dogrulugunu konu edinmektedir. Nitel
arastirmalarda gecerlik, arastirmacinin konuyu olabildigince yansiz gozlemesidir. Nitel
arastirmada gegerlik, 6lgme aracinin 6l¢meyi hedefledigi olguyu dogru olarak dlgmesi ile
iligkilidir. Bu durumda toplanan veriler gercegi yansitmakta ve arastirma sonuglarinin
gecerligine katkida bulunmaktadir. Uzerinde galisilan konu veya olgunun bir biitiin olarak
incelenerek genel cercevede bir fotograf olusturulabilmesi igin elde ettigi verileri teyit
etmesine yardimci olan bazi ek yontemler (katilimer teyidi, meslektas teyidi, uzman
incelemesi vb.) kullanilmasi1 énemlidir (Yildirim ve Simsek, 2018) :

Gegerlik kavrami, bireylerde Olcililmesi istenen oOzelligi diger oOzelliklerle
karistirmadan hangi diizeyde dogru oletiigii ile iligkilidir. Diger bir ifadeyle gegerlik,
Olceklerde yer alan sorulara cevap alabilme giicii olarak tanimlanir.

Bu arastirmada, aragtirma alaninda yiiz yiize goriismeler neticesinde daha ayrintili
olarak goriisiilmiis olup dogal ortam icinde ve geri bildirimin hemen yapilmasi
gerceklestirilmistir. Ik kategorilestirme ve temalastirma arastirmaci, ikincisi ise Egitim
Yonetimi alaninda bir doktora 6grencisi tarafindan belirlenmistir.

Giivenirlik bilimsel ¢alismalarda saglanmasi gereken ilk sart olmasi bakimindan

onemlidir. Giivenirligi diisiik olan bir 6lgmenin bilimsel degeri olmayacagi gibi giivenirligin
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yiiksek olmasi da yapilan 6lgmenin gegerli oldugu anlamina gelmemektedir. Bir iglemin
gecerli olabilmesinin 6n sart1 ise giivenilir olmasidir (Karatas, 2015).

Caligmanin giivenirligini tespit etmek amaciyla uyusum ylizdelerine bakilmistir.
Uyusum yiizdelerini hesaplamak ic¢in ise Miles ve Huberman (1994)’imn Uyusum Yiizdesi
Formiilii (Agreement Percentage) kullanilmistir. Buna gore formiil su sekilde ifade
edilmektedir:

P= (Nax100) (Na+Nd) (P: Uyusum ylizdesi, Na: Uyusum miktari, Nd: uyusmazlik
miktart)

Goriisme kodlama anahtarinda yer alan okul miidiirlerine yoneltilen sorularin
uyusum ylizdeleri su sekildedir: Soru 1 %90, Soru 2 %85, Soru 3 %85, Soru 4 %90, Soru 5
%85, Soru 6 %95, Soru 7 %85, Soru 8 %95, Toplam %88,75 olarak hesaplanmistir. Bu
sonug arastirmanin giivenilir olarak kabul edilebilecegini gostermektedir.

Goriisme kodlama anahtarinda yer alan 6gretmenlere ydneltilen sorularin uyusum
yiizdeleri ise su sekildedir: Soru 1 %95, Soru 2 %80, Soru 3 %90, Soru 4 %95, Soru 5 %85,
Soru 6 %90, Soru 7 %95, Soru 8 %90, Toplam %90 olarak hesaplanmistir. Bu sonu¢ da
arastirmanin giivenilirliginin kabul edilebilir oldugunu géstermektedir.

Calismanin giivenirligi ikiye ayrilir: 1. Dis giivenirlik, 2. I¢ giivenirlik (Yildirim ve
Simsek, 2018). Dis giivenirlik, aragtirma sonuglarinin benzer ortamlarda aynmi sekilde elde
edilip edilemeyecegine bakar. Dig giivenirligin saglanmasina yonelik olarak arastirmacinin
oncelikle arasgtirma siirecinde kendi konumunu agik hale getirerek veri kaynagi olan
bireylerin agik bir bigimde tamimlanmasi gerekmektedir. Elde edilen verilerin analizinde
kullanilan kavramsal g¢er¢evenin ve varsayimlarin tanimlanmasit onemlidir. Verilerin
toplanmas1 ve analiz yontemleri ile ilgili ayrintili agiklamalarda bulunmasi gerekmektedir
(Yildinnm ve Simsek, 2018). Bu baglamda, arastirmadaki goriisme kayitlar1 kapsamli ve
ayrmtili bir bigimde tanimlanmistir Goriigme sorularinin yanitlart okul miidiirlerinin mesleki
etik davranislaria iliskin okul miidiiri ve 6gretmenlerin goriislerini tespit edebilmek i¢in
amaca doniik toplanmigtir

I¢ giivenirlik ise baska arastirmacilarin aym veriyi kullanarak aymi sonuglara ulasilip
ulasamayacagma iliskindir (Yildinm ve Simsek, 2018). Iki farkli kisiden elde edilen
analizler ise kodlayicilar tarafindan karsilastirilmis olup ortalamalari alinmistir. Bu da
aragtirmanin i¢ giivenirliginin gostergesi olmaktadir.

Ozetle; yapilan ¢alismada &rneklemin yeterli biiyiikliikte secilerek birden ¢ok
arastirmaci ile konunun ele alinmasi, daha ¢ok kaynak ve goriise bagvurulmasi, elde edilen

verilerin 1iyi bir sekilde saklanmasi c¢alisilan ortamin ve arastirmacinin konumunun
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belirtilmesi ve ¢aligmanin yansiz bir sekilde yapilmasinmi gerekli kilmaktadir (Yildinm ve
Simsek, 2018). Bu arastirma ise arastirma sonuglart gercegi dogru temsil etmekte olup, bu
sonuglar temsilen amach Ornekleme tekniginden maksimum cesitlilik 6rneklemesine yer
verilmigtir. Ayrica aragtirmanin alan1 olan dogal ortamda okul miidiirleri ve 6gretmenlerle

derinlemesine ayrmtili gériismeler yapilmustir.

3.7. Arastirmacinin Rolii

Arastirmaci, okul miidiirlerinin mesleki etik davranislarina iliskin ilgili kaynaklar ile
yurt i¢ci ve yurt disinda yapilan ilgili arastirmalari inceleyerek arastirma konusu ile ilgili
kuramsal bilgi edinmistir. Arastirmci, nitel arastirmayla ilgili ¢esitli kaynaklar okuyarak ve

bu konuda diizenlenen kurslara katilarak yetkinligini gelistirmeye ¢alismistir.

Bu arastirmadaki arastirmaci rolii, goriismecilere goriisme sorularmi yoneltmek,
gortismecilerin verdigi cevaplari ses kaydina almak, ses kaydini raporlamak, verileri analiz
etmek olarak siralanabilir. Veriler ses kayitlarina dayandigindan yorum veya eksik bilgi
hatalar1 bulunmamaktadir. 2 okul midiiri ve 5 Ogretmen ses kaydi alinmasina izin
vermedikleri i¢in not alma teknigi kullanilmistir. Bu arastirmada, arastirmacinin aragtirmaci
kimliginin yaninda 6gretmen kimligi de on plandadir. Aragtirmacinin 13 yillik simf
Ogretmenligi ve 2 yillik okul midiir yardimciligi ge¢misi bulunmaktadir. Bu sebeple
arastirmaci, katilimcilarin kendilerini daha rahat hissetmeleri ve arastirmaciya giiven
duymalarini saglamistir. EK olarak, aragtirmacinin uzun siireli mesleki deneyime ve rahatliga
sahip olmasi egitimciden daha az tecriibe ve rahatliga sahip oldugu arastirmaci roliine gegisi,
arastirma silirecinde g6z Oniinde bulundurulmalidir. Analiz siirecinde ve sonuglarin
raporlanmasinda arastirmacinin (a) geg¢mis olumsuz yasantilart ve gozlemleri (b) olasi
sonuglar hakkindaki varsayimlart ve (c¢) Ogretmenlerin okul miidiirlerinin mesleki etik
davraniglar1 hakkinda sahip oldugu olumsuz yasantilarinin varligina olan inanci dikkate

alimmalidir.
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BOLUM 1V
4. BULGULAR

Bu boliimde okul miidiirleri ile 6gretmenlerin mesleki etik kavramina ve okul
miidiirlerinin mesleki etik davraniglar sergilemesine iligkin goriiglerine iliskin bulgulara ve
yorumlara yer verilmistir. Her bir alt problemi analiz etmek iizere katilimcilara yoneltilen
goriigme sorularina verilen yanitlara once tablolarda sunulmus, daha sonra katilimcilarin
verdigi bazi yanitlar dogrudan alint1 olarak verilmistir. Orneklemde yer alan okul miidiirleri
“M”, dgretmenler ise “O” harfiyle gdsterilmistir. Ornegin birinci katilimer okul miidiirii “O-
1” seklinde sunulmustur. ilgili alt problemlerin incelenmesi amaciyla her iki katilimci
grubun yanitlar1 tablolar ve alintilarla ayri ayr1 sunulduktan sonra iki katilimci grubun

yanitlarina tek bir tabloda karsilastirmali olarak yer verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Birinci alt problemde “Okul miidiirleri ile Ogretmenleri etik kavramini nasil
aciklamaktadirlar?” sorusu ele alimmistir. Bu bdliimde bu sorunun yanitina iliskin

gerceklestirilen icerik analizi sonucunda ulasilan bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
4.1.1. Okul miidiirlerinin “etik” kavramina iliskin goriisleri

21 okul miidiirii ile yapilan goériismeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler

Tablo 9’da ac¢iklanmaktadir.

Tablo 9: Okul Miidiirlerinin “Etik” Kavramina iliskin Goriisleri

Temalar Kategoriler f (%)
Toplumsal Evrensel kurallar biitiini 4 % 12,9
bakis acisi Dinin 6n gordiigi kurallar biitiinii 3 % 9,7
(f=11) Kanun ve yonetmeliklere uygun davranma 3 % 9,7
Felsefenin bir alam 1 % 3,2
Ahlak 8 % 25,8
Diiriistliik ve dogruluk 3 % 9,7
Saygi ve hosgorii 2 % 6,5
Bireysel bakis  Ahlakin sorgulanmasi 1 % 3,2
acis1 Vicdan 1 % 3,2
(f=20) Giiven 1 % 3,2
Esitlik 1 % 3,2
Sorumluluk 1 % 3,2
Tarafsizlik 1 % 3,2
Adalet 1 % 3,2

Tablo 9’da ag¢iklandigi tizere okul midiirlerinin “etik” kavramina iliskin goriisleri

(153}

toplumsal bakis acis”1 (f=11) ve” bireysel bakis acist (f= 20) olmak iizere iki tema
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tizerinden agiklanmaktadir. “Toplumsal bakis agisi tiim diinyanin kabul ettigi “evrensel
degerler ve kurallar”, “kanun ve yonetmelikler ile “dinin 6ngoérdiigii kurallar” {izerinden ele
alimmugtir. “’Bireysel bakis agis1” temasi ise bireylerin sahip oldugu ve toplumdan bagimsiz

olarak bireyin kendisinde var olan etik ilkeler tizerinden etigi ifade etmislerdir.

Tablo 9 incelendiginde, okul miidiirlerinin “etik” kavramina iliskin toplumsal bakig
acis1 temasi 4 kategoriden olusmaktadir. “Bireysel bakis agis1” temasi ise 10 kategoriden
olugmaktadir. Bu dogrultuda okul miidiirlerinin etik kavramina iligkin “toplumsal bakisg
acisi’na kiyasla “bireysel bakis acis1i” temasina daha vurgu yaptiklari soylenebilir.
“Toplumsal bakis agis1” temasina iliskin kategoriler en yiiksek frekansa sahip olandan en az
frekansa sahip olana dogru su sekildedir: “Evrensel kurallar biitiini” (f=4), “dinin 6n
gordiigi kurallar biitinii” (f=3), “kanun ve yonetmeliklere uygun davranma” (f=3) ve

“felsefenin bir alam” (f=1)

4.1.1.1. Okul Miidiirlerinin Toplumsal Bakis Acis1 Temasi

Etik kavramina iligkin “toplumsal bakis agis1” temast incelendiginde, okul
miidiirlerinin bu kavrami daha c¢ok “evrensel kurallar biitiinii” (f=4), “dinin 6n gordigi
kurallar biitiinii” (f=3), “kanun ve yonetmeliklere uygun davranma” (f=3), “felsefenin bir

alam” (f=1) olarak tanimladiklar1 gériilmektedir.

Evrensel kurallar biitiinii: “Etik” kavraminin toplumsal bakis agisi ile incelendiginde,

bazi okul miidiirlerinin “etik” kavramini evrensel kurallar biitiinii ile iliskilendirdikleri
goriilmektedir ve diigiincelerini sdyle dile getirmislerdir: “Etik, uluslararasi deger géren,
kabul géren, insanlart hepsinin maksimal diizeyde baglayacak herkesin aymi diizeyde
uyumasini zorunlu kosan, her tiir tavir birligi, tutum birligi bence.”(M-3), “Milli manevi
degerlerin daha evrensel halidir.” (M-5)”, “Etik diinyadaki kiiltiirlerin bir itist basamagi
medeniyettir. Medeniyetin ortak degerleridir bana gore etik (...) simdi bizde gelenek
gorenekler var degil mi? Avrupa’da hiristiyan kiiltiiriiniin gelenek gorenekleri var. Ama
bunlarin bati kiiltiiriiniin ve Islam kiiltiiriiniin ortak degeri birlestigi zaman bati
medeniyetinin de dogu medeniyetinin de baska bir deyisle hiristivan kiiltiiriiniin de
miisliman kiiltiiriiniin de ortak alanda bulustuklar: seyler bana gore etik degerler
biitiiniidiir. Diinyadaki diger kiiltiirleri de katarsak, tiim kiiltiivlerin kabul edilebilir,
kullamlabilir ortak degerleridir etik kavrami.” (M-9)

Dinin 6ngordiigii kurallar biitiinii: Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi

mezunu olan iki okul miidiiri “etik” kavramini dinin 6ngordiigi kurallardan olustugunu

goriiglerini su sekilde belirtmisglerdir: “Kur'an-i1 Kerim'de bizden istenen, bir insandan
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istenen, norm Miisliimanlar var, biitiin ahlaki davramslardir bana gore etik. Bu sadece
dindarlarda degil dindar olmayanlarda da vardir etik.”(M-8), “Daha ¢ok bizim
kullandigimiz kelime ahlak, onun karsiliginda ama onu tam karsiliyyor mu, karsilamiyor mu
onu tartisiyorlar. Dolayistyla ahlak kelimesine daha yakin bir kavram ama ahlak da dini

boyutlu, yani ahlak kendini dinden alyyor.” (M-4)

Kanun ve yonetmeliklere uygun davranma: Elektrik-Elektronik Ogretmenligi

mezunu olan bir okul miidiiri “etik” kavramimin mevcut olan kanun ve yoOnetmeliklere
uygun davranmak oldugu goriisiini su sekilde ifade etmistir: “Etik; kurallara, kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hareket etmek. Insanlarla olan iletisimde kurallara ve seylere

dikkat ederek hareket etmek diyelim. Yani kurallar ¢ercevesinde hareket etmek.” (M-6)

Felsefenin bir alani: Felsefe mezunu olan bir okul mudiri “etik” kavramini

felsefenin bir alan1 olarak gordiigiinii su sekilde ifade etmistir: “Bize batidan gelen felsefi bir
kavram bu.” ( M-3)

4.1.1.2. Okul Miidiirlerinin Bireysel Bakis Acis1 Temasi

“Etik” kavramina iliskin “bireysel bakis agis1” temast incelendiginde, okul
miidiirlerinin daha ¢ok “ahlak” (f=8), “dogruluk ve diiriistlik” (f=3), “saygt ve hosgori”
(f=2), “ahlakin sorgulanmasi” (f=1), “vicdan” (f=1), “giiven” (f=1), “esitlik” (f=1),
“sorumluluk” (f=1), “tarafsizlik” (f=1) ve “adale”t (f=1) olarak tanimladiklar1 gériilmektedir.

Ahlak: Bazi okul midiirleri “etik” kavramina iligkin goriiglerini “ahlak” olarak”
tanimlamis olup goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Etik kavramini herkes gibi ahlak
tizerine temellendirebilirim.” (M-8), “Direkt ahlak geliyor aklima. Ahlak derken etik
kelimesini oturtmak icin her seyde ne yapiyorsamz ahlak ¢er¢evesinde oturtulmug bir sey
anlamina geliyor.” (M-11), “Etik kavrami, genel ahlaki kurallara, manevi degerlere uygun

davraniglar.”(M-18)

Dogruluk ve diiriistliik: Bazi1 okul miidiirleri “etik” kavramini dogru davraniglar

sergileme ve diiriist olmakla temellendirmis olup goriislerini su sekilde ifade etmistirler:
“Genel anlamda bir insan ahlaki olarak diiriist ve diizgiin olmak zorunda. Yani bu egitim
alaminda olsun, toplumsal bazda olsun, her alanda diizgiin olmak zorunda, yani diiriist
olmak zorunda.”(M-15), “Bana gire ahlak dogru davranma, dogruluk, ahlak.” (M-11),
“Yani menfaat gozetmeden bir isin yapilmasi. Dogru oranla yapimast ve burada dogru
oldugu icin yapmak bir isi. Bence etikte en o6nemli ilke; bir sey dogru oldugu igin onu

yapmak. Evet. Menfaat i¢in degil de dogru oldugu icin onu yapmak.” (M-12)
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Saygi ve Hosgorii: Tiirk Dili ve Edebiyati boliimii mezunu olan bir okul miidiirii

“etik” kavramini insana duyulan saygi ile Ozdeslestirmistir ve gorlisini su sekilde

aciklamistir: “/nsana duyulan saygidir.” (M-14)

Ahlakin sorgulanmasi: Felsefe bolimii mezunu olan bir okul mudiirii, etik-ahlak ve

manevi degerler arasinda insanlarin yasadigi karmasaya dikkat ¢ekmektedir. Etik kavramini
ahlak ile karistirllmamasi gerektigini ve etigin ahlaki ilkelerinin sorgulanmasi olarak ele
alinmas1 gerektigi goriisiinii su sekilde agiklamaktadir: “Etik genel anlamda ahlak ilkelerinin
sorgulanmasidir. Yani tam olarak ahlaki ilkelerin neler olacaginin sorgulanip benimsenmesi
va da dtelenmesidir. Yani arastirilmast, bir anlamda ahlak iistii bir disiplin ashinda. Felsefi
bir disiplin aslinda etik. Yani ¢ok farkh, giinliik dilde, hayatta herkes onu etik deyince esittir
ahlak, es anlamli gériiniir, aslinda es anlamli degil yani. Hakikaten degiller, biz bunu
anlatryoruz ¢ocuklara, degil yani, ama bir¢ok davrams var biliyorsunuz, toplumun ahlak
degerlerinin dayattigt ya da iste hazir buldugumuz bir takim eylemler var, beklentiler var.
Mesela diyor ki su sunu, toplum senden sunu sunu bekliyor, bazen insan sorguluyor, ya
diyorsun bu niye ahlaki olarak degerlendirilmis? Arada bunun ne alakasi var diyorsun
ahlakla. Iste burada yaptigin beyin jimnastisi var ya ashnda etik bu. Yani onu
sorguluyorsun, o davramsi. Hani bunun saygiya ya da baska bir seye dayandirilmasini
anlamsiz buluyorsun. Akil bize bunu séyliiyor. Iste bilmece aslinda bu, biliyor musunuz?”
(M-10)

Vicdan: Bir okul miidiirti ise “etik” kavramini insandaki vicdani ses olarak belirtmis
olup gériisiinii su sekilde dile getirmistir: “Insan olmanin geregidir. Biz de o ahlaki él¢iilere

’

gore hem yasarken hem de ¢alisirken uygulamamiz gereken kurallar vardir. Vicdandwr.’

(M-21)

Giiven: Bir okul miudiirii etik kavrammin giiven duymayla esdeger oldugunu
diisiiniip goriistini su sekilde belirtmistir: “Genel anlamda toplamdaki insani degerler benim
icin etik kavramini karsiiyor. Tabii, insanlari toplum haline getirmede, iletisimde insanlarin

bir cografyada yasarken gosterdikleri saygi, giiven, nezaket, esitlik, adil olmak...” (M-14)

Esitlik: Yine ayni1 okul miidiirii etik kavraminin bireylere esit davranmayla esdeger

oldugunu diisiiniip goriisiinii su sekilde belirtmistir: “/nsanlara esit davranmadir...” (M-14)

Sorumluluk: Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi bransina sahip olan ve bu alanda doktora
yapan bir okul miidiirii ise “etik” kavramin1 bireylerin gérev ve sorumluluklarii herhangi bir
etki altinda kalmadan yerine getirmesi olarak agiklamis ve goriisiinii su sekilde ifade

etmistir:  “Insamin gérevini ve sorumluluklarini yerine getirmesi olarak diyebilirim ve
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’

bunlart yerine getirirken de herhangi bir etki tesir altinda kalmamast olarak soyleyebiliriz.’

(M-13)

Tarafsizlik: Tirk Dili ve Edebiyat boliimii mezunu bir okul miidiirii etik kavramini
tarafsiz olmanin geregi oldugunu diisiinmesi goriistinii su sekilde agiklamugtir: “(...) tarafsiz

olmak demektir.” (M-14)

Adalet: Yine ayni okul miidiirii etik kavramini giiven duymayla esdeger oldugunu

diistiniip gorisiini tek bir kelimeyle belirtmistir: “Adalet...” (M-14)
4.1.2. Ogretmenlerin “etik” kavramina iliskin goriisleri

27 6gretmen ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler Tablo

10°da agiklanmaktadir.

Tablo 10: Ogretmenlerin “Etik” Kavramina Iliskin Gériisleri

Temalar Kategoriler

i (%)
Toplumsal Toplum normlari 5 % 14,7
bakis acisi Kanun ve yonetmeliklere uygun davranma 2 % 5,9
(f=10) Karslhl.(h anlayis ve isbirligi 1 % 2,9
Hukuki olmasi 1 % 2,9
Yagam tarzi ve davranis 1 % 2,9
Bireysel bakis  Ahlak 6 % 17,6
acis1 Diiriistliik ve dogruluk 5 % 14,7
(f=24) Sayg1 ve hosgorii 3 % 8,8
Adalet 3 % 8,8
Esitlik 2 % 5,9
Ahlakin sorgulanmast 1 % 2,9
Karakter 1 % 2,9
Sorumluluk 1 % 2,9
Tutarlilik 1 % 2,9
Vicdan 1 % 2,9

Tablo 10’da agiklandigi tizere Ogretmenlerin “etik” kavramina iliskin goriisleri
“’toplumsal bakis acis”1 (f=10) ve bireysel bakis acgis”1 (f=24) olmak {izere iki tema
tizerinden agiklanmaktadir. “Toplumsal bakis agisi tiim diinyanin kabul ettigi “evrensel
degerler ve kurallar”, “kanun ve yonetmelikler” ile dinin 6ngérdiigii kurallar” {izerinden ele
almaktadirlar. “Bireysel bakig agis1” temasi ise bireylerin sahip olmasi gereken etik ilkeler

iizerinden etigin ne oldugunu agiklamaktadir.

Tablo 10 incelendiginde, dgretmenlerin “etik” kavramina iligkin toplumsal bakis
acist temasi 5 kategoriden olugmaktadir. “Bireysel bakis agisi” temasi ise 10 kategoriden

olugmaktadir. Bu dogrultuda okul miidiirlerinin etik kavramina iliskin toplumsal bakis
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acisma kiyasla “bireysel bakis agis1” temasimna daha vurgu yaptiklar1 soylenebilir.
“Toplumsal bakis agis1” temasina iligkin kategoriler en yiiksek frekansa sahip olandan en az
frekansa sahip olana dogru su sekildedir: “Toplum normlari” (f=5), “kanun ve
yonetmeliklere uygun davranma” (f=2), “karsilikli anlayis ve isbirligi” (f=1), “hukuki

olmas1” (f=1) ve “yasam tarzi ve davranig” (f=1).

4.1.2.1. Ogretmenlerin Toplumsal Bakis Acis1 Temasi

“Etik” kavramina iliskin “toplumsal bakis acis1” temast incelendiginde,
ogretmenlerin bu kavrami “toplum normlar1” (f=5), “kanun ve yoOnetmeliklere uygun
davranma” (f=2), “karsilikli anlayis ve isbirligi” (f=1), “hukuki olmasi” (f=1) ve “yasam
tarz1 ve davranis” (f=1) olarak tanimladiklar1 goriilmektedir. Ornegin 6gretmenler soyle

demislerdir:

Toplum normlari: Bazi 6gretmenler “etik” kavraminin toplumun 6ngérdiigii norm ve

degerlere uygunluk oldugunu ve bunlara gore hareket edilmesinin 6nemini vurgulamis olup
goriiglerini su sekilde agiklamaktadirlar: “Toplumun belli bir kiiltiire sahip oldugunu
diisiiniiyoruz, beraberinde getirdigi degerleri var toplumun ve davramglara yansittiklar
normlart var. Bunlarnin si&inda, belli kurallarin iistiine oturtulan olgulardwr diye
diisiiniiyorum etigi.” (O-4), “Toplum i¢inde birbirimize karsi olan davranislarimizda, olmasi

gerektigi gibi davranmak...” (O-8)

Kanun ve yonetmeliklere uygun davranma: Bir rehber 6gretmen mevcut kanun ve

yonetmeliklere uygun davranmayi” etik”” kavramiyla iligkilendirmis olup, goriisiinii su
sekilde ifade etmistir: “Ne yaparsak yapalim, kurallara uygun ve yapilmasi gerektigi sekilde
yapmak, hakkiyla yapmak...” (O-27)

Karsilikli anlayis ve isbirligi: Biiro Yonetimi ve Sekreterlik bolimii mezunu bir

Ogretmen “etik” kavramini insanlarin birbirlerine duydugu anlayis ve birlikte isbirligi
icerisinde olmalarmin 6nemini belirten goriisiinii su sekilde ifade etmistir: “/nsanlarin
calisma hayatinda olsun ya da digsaridaki diger insanlara karst davramislart olsun...
karsilikly anlayis icerisinde olmasi gerektigini diisiiniiyorum (...) Karsilikli igbirligi...” (O-
18)

Hukuki olma: Metalurji Teknolojileri Ogretmeni “etik” kavramini bireylerin
davraniglarinin hukuksal boyutunun olmasiyla iliskilendirmis olup goriisiinii su sekilde ifade
etmistir: “Ahlaki degerler toplami. Insanlarin davramislarinda hukuki olmasi anlaminda

degerlendirilir.” (0-6)
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Yasam tarz1 ve davranis: Tiirk Dili ve Edebiyati boliimii 6gretmeni “etik” kavramini

bireylerin diislincelerinin yasam tarzlann ve davramislara yansimalarinin  6nemini
vurgulayarak, goriisiinii su sekilde dile getirmistir: “Insamin vicdanmni esas alan bir yasam

tarzi ve davrams...” (0-24)

4.1.2.2. Ogretmenlerin Bireysel Bakis Acis1 Temasi

“Etik” kavramina iliskin “bireysel bakis agis1” temasi incelendiginde, 6gretmenlerin
etigi daha c¢ok “ahlak” (f=6), “dogruluk ve diiriistlik (f=5), “saygt ve hosgori” (f=3),
“adalet” (f=3), “esitlik” (f=2), “ahlakin sorgulanmasi1” (f=1),"karakter” (f=1), “sorumluluk”
(f=1), “tutarhlik” (f=1) ve “vicdan” (f=1) olarak tanimladiklar1 goriilmektedir. Ornegin

Ogretmenler soyle demislerdir:

Ahlak: Ogretmenlerin “etik” kavramint en ¢ok “ahlak” ile tanimladiklar
goriilmiistiir. Baz1 6gretmenler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Etik kavrami ahlaki
degerler biitiinii.” (0-9), “Biz onu ahlakin felsefesi olarak tammliyoruz. Iste pratik
felsefeden farkli olarak evrensel bir degerlendirme.” (O-14)

Etik kavramina karsilik verilen cevaplarin bir kisminda etik kavraminin ahlak
kavramiyla karsilastirildigi goriilmektedir. Etik kavrami denilince pek ¢ogunun aklina ahlak
kavrami gelmekte ve bu sekilde agiklama yapmaktadirlar. Genel olarak etik kavraminin
ahlak kavramini da kapsayan semsiye bir kavram oldugundan diger agiklamalara daha az yer

verilmistir.

Dogruluk ve diiriistliik: Baz1 6gretmenler “etik” kavramini dogru ve diiriist insan

olma ve insanlara diirlist davranmanin 6nemini vurgulayarak goriislerini su sekilde ifade
etmislerdir: “Etik bence diiriistliik (...) dogru davranmasi, diiriist olmasi, onu anlyorum
ben.” (0-5), “Etik kavrami diiriistliiktiir benim icin. Yani diiriist olmak.” (O-10), “Dogru
diiriist ve giivenilir bi¢cimde isini yapmayi etik olarak gériiyorum. Bunun disindaki her sey
benim icin etik olmayan davranisa giriyor. Iste de, giinliik yasamda da...” (O-13), “Etikle
ilgili insanlarin dogru diiriist davranmadiklarini diisiiniiyorum. Hem davranigsal, hem

birbirlerine, kisisel iletisim, her anlamda béyle.” (O-15)

Sayg1 ve Hosgorii: Baz1 6gretmenler “etik” kavramimi insanlarin birbirlerine saygili

ve hosgoriilii olmasiyla temellendirip, goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Etik bence
(...) savgi yani ben bu hiikiimde birlestiririm bunu. Karsi tarafa daha saygili davranma mi
diyeyim nasil soyleyeyim, genel anlamda etik; insanlarin birbirlerine saygili davranmasi.”
(0-5), “Ahlaki kurallara uygun; saygi, sevgi, hosgoriiniin oldugu yerde uygun davramglar.”
(0-16), “(...) Yani ben saygi cercevesi diveyim daha fazla (...) Benim icin su an ‘Saygi’
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¢linkii daha fazlasini bulamiyorum ben etrafima baktigimda, yani genel hayatimda da ézel
hayatimda da is hayatimda da saygidan fazlasini aramiyorum artik éyle diyeyim.” (O-17),
“Insanlarin ¢alisma hayatinda olsun ya da disaridaki diger insanlara karsi davranislar

olsun, saygili, belli bir saygi cercevesi icerisinde.” (O-18)

Adalet: “Etik” kavramini adaletli olmakla esdeger tutan bazi 6gretmenler gorislerini
su sekilde ifade etmislerdir: “Etik, esitlik ve adalet...” (O-7), “Etik kavrami (...)
adalet[tir]. ” (O-25), “Adaletli olmak diye a¢iklayabilirim.” (O-26)

Esitlik: Iki 6gretmen goriislerini su sekilde ifade etmistir: “Etik esitlik olabilir...”
(O-7), “Etik kavramu, esitlik[tir].” (O-25)

Ahlakin sorgulanmasi: Bir 6gretmen “etik” kavramini eski ¢aglardan bu yana iyi-

kotii-dogru-yanlhs diizleminde sorgulanip arastirilan bir felsefe disiplini oldugu goriisiinii su
sekilde ifade etmistir: “Etik kavrami bildigim kadariyla insanoglu, var oldugu andan
itibaren, dogru davramsin ne oldugunu arastirmaya adamistir kendini. Yani insanlar toplu
halde yagsamaya basladiktan sonra, ozellikle Antik Yunan'da felsefeyle ugrasan bir¢ok
filozof, iyi nedir, kotii nedir, dogru davranis hangisidir? Bunlarin iizerine kafa yormustur.
Cogunlukla ahlakla karistirilsa da etik, etik daha genig bir seyi ifade eder. Dogru davranig

nedir? Yanls davranis nedir? Iyi nedir, kotii nedir?” (O-1)

Karakter: Elektrik-Elektronik 6gretmeni “etik” kavraminin ahlakla es deger
tutulmasint yanlighgini, etik ile ahlak’in bambaska iki kavram oldugunu, insanlarin
karakterinin “etik” tanimini1 yapabilmede onemli oldugu vurgusunu yaparak goriisiinii su
sekilde ifade etmistir: “Etik genel anlamda bizim iilkemizde aslinda ahlakla esdeger olarak
tarif ediliyor. Ama wuluslararasi diizeyde aslhinda karakter olarak tarif edilmesinin daha
dogru oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii soyle; karakter zaten ortalama bir insan davranisi
anlaminda. Ne kendini daha diisiik seviyede gormek ne de oldugundan c¢ok yiiksek seviyede
gormek degil, ortalama insanin kendisine yakigtirabildigi bir tavir ve davranis biitiinii olarak
degerlendiriyorum (...) Yani simdi zaten karakter ifadesi insanin bireyselligi ile kendisine rol
olarak bir ciddi tavir davramslarin biitiinii olarak degerlendiriyoruz yani ben karakter
ifadesinin etik i¢in daha dogru bir tabir oldugunu diistiniiyorum ama dedigim gibi biraz
daha evrensel bir bakis agist bu. Ama iilkemizde cogunlukla, biiyiik cogunlukla, ahlak olarak
tarif ediliyor. O sekilde. Meslek ile ilgili herhangi bir tavir ile ilgili ahlaki davranis olarak
degerlendiriliyor. Ama sadece ahlak sinwrlart icerisine koymamak gerekir. Ciinkii ahlak
cercevesi ¢cogu zaman ¢evresel etkenlerin, en azindan bazi dogmalarin igerisine girmesine de

sebebiyet veriyor. Ciinkii dinsel ayrim da, mesela birtakim insanlar tarafindan inang olarak
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degerlendiriliyor ve bu bastan kabul ile ortaya konmus bir sey. Ama insamin karakteri
olusurken her ne kadar birtakim dogmalar ve ¢evre etkenlerinin olusturdugu ahlak tavirlar
devam etse bile zaman igerisinde bilimin bu ahlaki degerleri bir sekilde i¢ yiiziinii ya da iste
bilinmeyen yénlerini ortaya koydugumuz zaman bazi seylerin bu sefer sadece ahlak sinirlart
icerisinde birakilmamasy gerektiginin ama bilimsel gerceklerle beraber devam etmesi
gerektiginin daha dogru oldugunu diisiintiyorum. O yiizden karakter ifadesinin etik icin daha

dogru oldugu kanisindayim.” (O-3)

Sorumluluk: Bir kimya 6gretmeni sorumluluk duygusuna sahip olmanin ve yapilan
tim hareketlerde bu anlamda adim atmasinin geregini belirterek goriisiinii su sekilde ifade
etmistir. “Ailesel, davramigsal, insanlarm edindigi kazamimlar: topluma aktarmasi. Yani
bulundugu ortamda ogretmensen ogrencilerine, ¢alisma arkadaglarina, isyerine, ailene,
anne ya da baba isen ¢ocuguna, daha boyle toplu bir deger olarak tanmimlayabilirim. Ya da
temizlik is¢isiysen mahalleyi en iyi sekilde temizleyeceksin. Lyi bir semti giizel temizleyip,
arka mahalleleri uyduruktan temizlemek degil yani. Anlatabiliyor muyum? Yaptiginiz iste en

iyisini hakkini vererek yapmak. Yani benim algiladigim bu.” (O-15)

Tutarlilik: Bir matematik 6gretmeni etik kavramini tutarli olmakla es deger oldugu

gdriisiinii su sekilde ifade etmistir: “Etik kavramu, tutarli olmaktir.” (O-10)

Vicdan: Bir metaliirji teknolojileri 6gretmeni vicdanli olmanin etik kavramini daha
iyi belirten bir kelime olduguna iliskin goriisiinii su sekilde ifade etmistir: “Ahlaki degerler

toplami. Insanlarin davranislarinda daha vicdanl olmasidir.” (O-6)

Sekil 7’de arastirmaya katilan okul miidiirleri ve 6gretmenlerin “etik” kavramina iligkin

goriigleri karsilagtirmali olarak sunulmaktadir.
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Sekil 7°de okul miidiirlerin “etik” kavramina iliskin goriisleri incelendiginde; “toplumsal bakis
acis1” temasinda en ¢ok “evrensel kurallar biitiinii”, “dinin ongordigii kurallar biitini” ve “kanun
yonetmeliklere uygun davranma” goriis bildirdikleri goriilmektedir. “Bireysel bakis a¢is1” temasinda

okul miidiirleri en ¢ok “ahlak” ve “diiriistliikk- dogruluga” vurgu yapmislardir.

“Etik” kavramma iligkin Ogretmenlerin gorlsleri incelendiginde; bu grupta yer alan
katilimcilarin bu kavrami “Toplumsal bakis agis1” temasinda en ¢ok “toplum normlar1” ve “kanun ve
yonetmelife uygun davranma” olarak acikladiklar1 anlasiimaktadir. Ogretmenler “Bireysel bakis

ac1s1” temasinda ise en ¢ok “ahlak” ve “dogruluk-diristlik”e vurgu yapmislardir.

Hem okul miidiirleri hem de dgretmenler “Toplumsal bakis agis1” temasinda “etik”i “kanun
ve yonetmeliklere uygun davranma” olarak gormektedirler. “Bireysel” olarak incelendiginde ise etik

kavramini daha ¢ok “ahlak” ve “diiriistliik ve dogruluk” olarak degerlendirmektedirler.

Her iki katilime grup “etik” kavramini1 daha ¢ok bireysel bakis agisiyla degerlendirmislerdir.

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ikinci alt problemde “Okul miidiirleri ile gretmenlerin, mesleki etik kavramini nasil
aciklamaktadirlar?” sorusu ele alinmistir. Bu boliimde bu sorunun yanitina iliskin gerceklestirilen

igerik analizi sonucunda ulasilan bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
4.2.1. Okul Miidiirlerinin Mesleki Etik Kavramina Iliskin Goriisleri

21 okul miidiirii ile yapilan goriigmeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler Tablo 11°de

aciklanmaktadir.

Tablo 11: Okul Miidiirlerinin “Mesleki Etik” Kavramina iliskin Goriisleri

T

Tema Kategori

(%)

Tutumsal Diriistliik ve dogruluk 2 % 5,1
acisindan
mesleki etik Gorev ve sorumluluk bilinci 2 % 5,1
(f=6) Giivenilirlik 1 % 2,6

Tletisim/aciklik 1 % 2,6

Mesleki norm ve kurallara uygun davranma 9 % 23,1
Davranissal Adil ve esitlik davranma/Tarafsiz olma 9 % 23,1
acidan mesleki Meslegi layigiyla yapma 7 % 17,9
etik (f=33) Nezaket gosterme/Saygili ve hosgoriilii davranma 6 % 15,4

Demokratik davranma 2 % 5,1

(133

Tablo 11°de agiklandigr tizere okul miidiirlerinin ‘““’mesleki etik kavramina iliskin gortisleri
“tutumsal agidan mesleki etik” (f=6) ve “davranigsal olarak mesleki etik” (f= 33) olmak {izere iki tema

tizerinden agiklanmaktadir. “Tutumsal olarak mesleki etik” temasi, okul miidiirlerinin sahip olmasi
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gereken diriist olma, etkili iletisim becerisi, tarafsiz davranma gibi bireysel mesleki etik ilkeleri
aciklamaktadir. “Davranigsal olarak mesleki etik” temasi ise okul miidiirlerinin mesleklerini icra
ederken yonetmelik ve kanunlarca da vurgulanmis olan ve kendilerinden bu etik ilkelere uymalarinin

beklenildigi mesleki etik ilkeleri ifade etmektedir.

Tablo 11 incelendiginde, okul miidiirlerinin “mesleki etik” kavramina iligkin tutumsal agidan
mesleki etik” temasi 4 kategoriden olusmaktadir. “Davranigsal olarak mesleki etik temasi” ise 5
kategoriden olusmaktadir. Bu dogrultuda okul miidiirlerinin “tutumsal olarak mesleki etik” temasina
kiyasla “davranigsal agidan mesleki etik” temasina daha fazla vurgu yaptiklari sdylenebilir. “Tutumsal
acidan mesleki etik” kavramina iligkin kategoriler en yiiksek frekansa sahip olandan en az frekansa
sahip olana dogru su sekildedir: “Diiriistliik ve dogruluk” (f=2), “gérev ve sorumluluk bilinci” (f=2),
“glivenilirlik” (f=1) ve “iletisim/agiklik” (f=1).

4.2.1.1.0kul Miidiirlerinin Tutumsal Acidan Mesleki Etik Temasi

“Mesleki etik” kavramina iligskin “tutumsal agidan mesleki etik” temas1 incelendiginde, okul
miidiirlerinin bunu daha ¢ok “diirtistlik ve dogruluk” (f=2), “gérev ve sorumluluk bilinci” (f=2),
“giivenilirlik” (f=1) ve “iletisim/agikhk” (f=1) olarak tanimladiklar1 goériilmektedir. Ornegin okul

miidiirleri soyle demiglerdir:

Diiriistliik ve dogruluk: Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi bransina sahip bir okul miidiirii mesleki

etik kavramini diiriistliik ve dogruluga 6nem vermeyle iliskilendirdigi goriisiinii su sekilde ifade
etmistir: “Su anda biz okul miidiirliigii yapryoruz. Adil, dogru, diizgiin davranmak zorundasin. Diiriist

davranmak zorundasin.” (M-3)

Gorev ve sorumluluk bilinci: Bazi okul midiirleri “mesleki etik” kavramini tutumsal agidan

“gorev ve sorumluluk bilinci”nin iizerinde durmuglar ve bu bilince sahip olmanin mesleki etik
kavramini daha iyi acikladigina iligkin goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Meslekte denetleme en
onemli mekanizma olmasina ragmen, denetim olmasa da insamin kendi iizerine diigen gorevi hakki ile
yerine getirmesidir. Ben bir isi yaparken falan kisi beni denetliyor, filan kisi beni denetliyor
diigiincesinden ziyade,; bunu yapmam gerekiyor diye yapmak zorundayim. Eger bu olmadigi siirede
zaten verim olmaz. Ciinkii en onemli sey, benim kendi sahsi goriisiim, i¢ denetimdir. Dis denetim
degildir. Disaridan gelen baski bir yere kadardir. Ama i¢ denetim olarak ben yapmam gereken isi
yaparsam, hem meslegimde faydali olurum, hem yapmam gereken en iyi isi yapabilirim.” (M-15),
“Mesleki etik kavrami, bir insamn yaptigi isin en iyisini yapmaya ¢alismasi. Elinden gelenin en iyisi
icin ugrasmasi. Mesela biz 6gretmeniz, idareciyiz. Bunu bir is olarak degil de, artik bu iste goreve
basladiktan sonra hi¢hir bahane olmaksizin, iste sartlar, ekonomik gerekgeler, sunlar bunlar, onlart
bir tarafa bir kdseye birakip, dgrenci icin en iyi ne yapilabilir, bize teslim edilen ¢ocuklara nasil

faydali olabiliriz, biitiin enerjini bu konuya yéneltmek, bu konuda ¢alismak. Okula geldigin zaman,
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isyerine geldigin zaman baska herhangi bir seyle kafani, aklint mesgul etmemek. Biitiin enerjini
yaptigin ige vermek. Aslinda kisaca meslekte etik dedigimiz sey, insan ¢alistigi igin en iyisini yapmak

icin ugrag vermesi, gayret gostermesi olarak dzetleyebiliriz.” (M-21)

Giivenilirlik: lahiyat mezunu olup da yiiksek lisansini yine bu alanda yapmis olan bir okul
miidiirii “mesleki etik” kavramini agiklarken giivenilir insan olma yoniindeki tutumlarinin giivenilir bir
ortam olusturmadaki 6nemini vurgulayarak goriisiinii su sekilde ifade etmistir: “Mesela arkadas geldi
diyor ki ’'Ben acil gitmem gerekiyor.’ degil mi? Bir de giiven gerekiyor bakin. Simdi mesele ben bu
arkadasa giivenmesem ‘Bana ne.’ derim. Ug kere bana béyle bir konu gelsin; iigiinde de aldatildigim
anlarsam dordiinc de ‘dur’ derim. O zaman en ufak bir seyde de ne yaparim? ‘Olmaz’ derim. Giiven

de ¢ok onemli.” (M-12)

Tletisim/Agiklik: Elektrik- Elektronik bransina sahip bir okul miidiirii mesleki etik kavramini
tutumsal acidan iletisim kurma ve personele agik olmanin gerekliligi olarak aciklamis olup goriisiinii

su sekilde ifade etmistir: “(...) iletisimi giiclii bir sekilde davramslar sergilemek...” (M-6)

4.2.1.2. Okul Miidiirlerinin Davramssal A¢idan Mesleki Etik Temasi

Mesleki etik kavramuna iliskin olarak davranissal agidan mesleki etik temasim okul
miidiirlerinin daha ¢ok , “mesleki norm ve kurallara uygun davranma” (f=9), “adalet, esitlik davranma
ve tarafsiz olma” (f=9), “meslegi layigiyla yapma” (f=7), “nezaket gOsterme/saygili ve hosgdriilii
davrnma” (f=6)ve “demokratik davranma” (f=2) olarak tanimladiklar1 goriilmektedir. Ornegin okul

miidiirleri sdyle demislerdir:

Mesleki norm ve kurallara uygun davranmak: Bu dogrultuda iki okul miidiirii “mesleki etik”

kavramina davranigsal agidan mesleki kurallara ve normlara uygun davraniglar sergilemenin 6nemi
tizerinde durmus olup gortslerini su sekilde agiklamiglardir:  “(...) kurallara uygun olarak hareket
etmek...” (M-6), “Mesleki etikte, yetkin ve etkin oldugunuz alanlari mevzuata uygun olarak
kullanmak. Mevzuattan kastim ¢ok disipline edici, otoriter bir kullanmadan bahsetmiyorum. I¢cinde
esneklik olan ama mevzuati agsmayan esneklik olan bir etikten bahsediyorum.” (M-7), “(...) ben bir
ogretmen olarak, okul yéneticisi olarak bazi seyleri emrediyor, ilkeler. Diyor ki, ‘Sunlari sunlari
sunlari yapmayacaksin’ ya da iste bana ne yapiyor? Rehberlik ediyor. Isimi kolaylastiriyor. Yani ‘Su
su su davramglara uyacaksin’ Peki ne oluyor boyle uyunca? Rehberlik ettigi zaman bizi belli davranig
tarzina [yoneltiyor]. Diizenli bir davranig ortaya ¢ikiyor.” (M-10), “(...) Yani gorevini yaparken ilgili

kurallar, kanunlar ¢ercevesinde gorevini yerine getirmesi olarak agiklayabiliriz.” (M-13)

Adil ve esit davranma/Tarafsiz olma: Bazi okul miidiirleri mesleki etik kavramimi davranigsal

acidan adil ve esit davranma ve tarafsiz olmayla iligkilendirmis olup goriislerini su sekilde ifade
etmislerdir: “Adaletli olmak zorundasin bir kere bizim iste 6grenci bazli oldugumuz igin ogrencilere
adaletli davranmak zorundayiz her konuda.” (M-3), “Ogretmenlerin gonliine hitap edebilme ve

herkese adil davranma. Ben egsit davranma olarak degerlendirmiyorum. Her eyitligin de adalet
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olduguna inanmiyorum. Bazen esit davranmak adaletsizligi de gerektirebiliyor. O yiizden adaletli
davranma olarak degerlendiriyorum.” (M-18), “Mevzuatla birlikte ya da mevzuati isler hale

getirirken insani degerleri de kullanabilme. Yaptiginiz iste tarafsiz olma...” (M-14)

Meslegi layigiyla yapmak: Bir diger okul miidiirii “mesleki etik” kavramini tanimlarken bir isi

hakkini vererek, en dogru ve en diizgiin bir bicimde yapilmasimi vurgulamis ve goriisiinii su sekilde
ifade etmistir: “Meslegini giizel bir sekilde yapmak, en layigiyla [yapmak] bana gore. Mesleki etik
budur. Ben kendi meslegim agisindan diisiindiigiim zaman benim burada gorevim ne? Okul miidiiri
okul miidiiriiniin gérevi neyse hepsini yapmam lazim. Baskasina havale etmemem lazim.” (M-21),

“Mesleki etik kavramu, bir insanin yaptigi isin en iyisini yapmaya ¢alismasi.”’(M-21)

Nezaket gosterme/Saygili ve Hosgoriilii olma: Bazi okul midirleri mesleki etik kavramina

iligkin goriis bildirirken okuldaki diger personellere karsi nezaket gostererek saygili ve hosgoriilii
davranmanin 6nemi tizerinde durmus olup goriislerini soyle ifade etmislerdir: “Mesleki etik kavramin
da soyle soyleyeyim; her meslegin belli kurallar: vardir ama her meslegi yaparken de biitiin toplumun
katmanlarmin kullandigi ortak degerler vardir. Mesela Saygi. Tipta da esastir, egitimde de esastir,
siyasette de esastir. Iste onlarin ortak kullammuidir.” (M-9), “(...) nazik olma, karsimizdaki kisiyi hi¢bir
anlamda incitmeme. Hem duygusal anlamda.” (M-14), “(...) ozeline saygt gostermek. Baska ne
diyeyim? /Digerlerinin] Inanclarina, degerlerine saygi gostermek. Bireyin ozelliklerini meslekte on
plana ¢ikartmak. Hangi bireyde hangi ozellik varsa ona saygt duyup onu 6n plana cikartmasi.
Kardesce yasanacak bir ortam hazirlamak, meslekte ogretmenin gorevi budur diye diisiiniiyorum.”

(M-16)

Demokratik davranma: Bir okul miidiirii mesleki etik kavramini davranigsal agidan ele almus,

tim personele karsi demokratik davraniglar sergilemenin 6nemi {izerinde durmus ve bu konudaki
goriisiinii soyle agiklamustir: “Mesleki etik kavramimi da demokratik ydnetim gibi genel gecer
kavramlar iizerine oturtmayr dogru buluyorum. Ekstra farkli bir, yani herkesten farkl bir yaklasimim

yoktur.” (M-8)

4.2.2. Ogretmenlerin Mesleki Etik Kavramina lliskin Goriisleri

27 dgretmen ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler Tablo 12’de

aciklanmaktadir.
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Tablo 12: Ogretmenlerin “Mesleki Etik” Kavramina iliskin Goriisleri

Tema Kategori f (%)
Diiriistliik ve dogruluk 4 % 10,3

Tutumsal Girev ve sorumluluk bilinci 4 %10,3

acisindan

mesleki etik Giivenilirlik 1 % 2,6

(f=11) Meslegi sevme 1 % 2,6
Iletisim/aciklik 1 % 2,6
Adil ve esit davranma/Tarafsiz olma 8 % 20,5

Dla"”l‘(“‘ssall i Mesleki norm ve kurallara uygun davranma 7 % 17,9

olarak mesiekl  Nezaket gosterme/Saygili ve hosgoriili davranma 5 % 12,8

etik <. -

(f=28) Meslegi layigiyla yapma 5 % 12,8
Mesleki yeterlilige sahip olma 3 % 7,7

Tablo 12°de agiklandigr {izere dgretmenlerin “mesleki etik” kavramina iligskin goriisleri tipki
okul midirleri gibi “tutumsal agidan mesleki etik” (f=11) ve “davranissal olarak mesleki etik” (f=28)
olmak tizere iki tema tzerinden agiklanmaktadir. “Tutumsal olarak mesleki etik” temasi, okul
midiirlerinin sahip olmasi gereken diiriist olma, etkili iletisim becerisi, tarafsiz davranma gibi mesleki
etik ilkeleri ac¢iklamaktadir. “Davramigsal olarak mesleki etik” temas: ise okul midiirlerinin
mesleklerini icra ederken, yonetmelik ve kanunlarca da vurgulanmis olan ve kendilerinden bu etik

ilkelere uymalarinin beklenildigi mesleki etik ilkeleri ifade etmektedir.

Tablo 12 incelendiginde, 6gretmenlerin “mesleki etik” kavramina iliskin “tutumsal agidan
mesleki etik” temasi: 5 kategoriden olusmaktadir. “Davranigsal olarak mesleki etik” temasi ise 5
kategoriden olusmaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin “tutumsal olarak mesleki etik” temasina
kiyasla “davranigsal agidan mesleki etik” temasina daha fazla vurgu yaptiklar1 sdylenebilir. “Tutumsal
acidan mesleki etik” kavramina iligkin kategoriler en yiiksek frekansa sahip olandan en az frekansa
sahip olana dogru su sekildedir: “diristlik ve dogruluk” (f=4), “giivenilirlik” (f=1), “meslegini
sevme” (f=1) ve “iletisim/agiklik” (f=1).

4.2.2.1.0gretmenlerin tutumsal acidan mesleki etik temasi

“Mesleki etik” kavramina iliskin “tutumsal agidan mesleki etik” temasi incelendiginde,
Ogretmenlerin kavrami daha ¢ok “diiriistliik ve dogruluk” (f=4), “gorev ve sorumluluk bilinci” (f=4),
“glivenilirlik” (f=1), “meslegini sevme” (f=1) ve “iletisim/agiklik” (f=1) olarak tanimladiklari

gorlilmektedir.

Diiriistliik ve dogruluk: “Diiriistlitk ve dogruluk” kategorisine iligkin goriisler incelendiginde

baz1 6gretmenlerin gerek insan iligkilerinde gerekse yaptiklari iste diiriist ve dogru olmanin 6nemini
vurgulamis ve goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Insanlarin karsisindaki insanlara karsi diiriist
olmasi.” (0-6), “Yaptigi is ne olursa olsun, diiriistce, isinin geregini yerine getirmeye ¢alismak.” (O-
20)
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Gorev ve sorumluluk bilinci: Bazi 6gretmenler mesleki etik kavramina iliskin gérev ve

sorumluluk bilincinin 6énemi iizerinde durmustur ve goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Ben
mesela kendi dersimle, bransimla ilgili yaptigim ¢alismalarda [isin] hakkini vermeye ¢alisirim. Oyle
(...) Yani [yaptigim isin] hakkini vermeye ¢alisirim, derslerime zamaninda girer ¢ikarim.” (0-2), “Bir
sorumluluk varsa tizerinizde, bunu eksik birakamayiz. Tam anlamiyla yapmak olarak algilarim ben
bunu. Yeri geldigi zaman elini tasin altina koymaktir bu, yeri geldigi zaman sorumluluk alabilmektir.
Ornek veriyorum sinifin icerisinde lambalar yaniyorsa bunu kapatmak is ahlakidir. Ciinkii bu okulda
her sey biz ogretmenlerden de sorulur, sadece miidiir yardimcilarindan veya hademelerden degil.
Yerine gore inisiyatif alabilmektir. Is ahlakindan kast ettigim sey bu. Sahiplenmektir, isi
sahiplenmektir her bakimdan.” (0-9)

Giivenilirlik: Bir 6gretmen tutumsal agidan mesleki etik temasina iligkin olarak giivenilir bir
insan olabilmenin énemine deginmis ve bunu su sekilde tek bir kelimeyle tanimlamustir: “Givenilir
[olmaktir].” (O-21), “Tabi her meslegin etik kavrami daha farklidir. Bir doktorunki de, gretmeninki

de. Bazi swrlar vardir, soylenmemesi gereken seyler.” (M-19)

Meslegini sevme: Elektrik elektronik 6gretmeni mesleki etik kavramini tutumsal agidan
“meslegi sevme” ile bagdastirmis ve bireylerin sosyal devlet i¢inde ge¢im kaygisi sebebiyle
sevmedikleri isi yapmalarindan c¢ok sevdikleri meslegi yapmalarinin 6nemini vurgulamis olup,
goriisiinii su sekilde agiklamistir: “Temel anlamda nedir? Insanligin dogru gordiigii ve sevdigi bir seyi
yapmak olmast gerekiyor is. Ama iilkemizin gegim sartlart ve sosyalite bakimindan zayif olmasi, yani
ne kadar bizim anayasamiz sosyal devlet olarak bizi tarif etse bile, insanlarin gegim kaygilart siirekli
on planda oldugu icin, birinci oncelik olarak insan[lar] hayatlarim siirdiirebilmek i¢in yaptikiar: ige
meslek tabiri olarak bir tammlama getiviyorlar. Ama bunun asil dogrusu sosyal devlet anlayisinin
yiiksek oldugu yerlerde insanlar sadece para kazanmak ya da sadece gegimlerini siirdiirmek igin
calismak zorunda kalmayip aym zamanda sevdigi isleri yapabilme imkdnina kavusabilseler belki de
¢ok daha mutlu insanlar toplulugu haline gelme sansi yakalamir. Yani sosyal devlet orgiitii uygun
sekilde bunlari tasarladigi zaman insanlarin gecim kaygisiyla istemedikleri, sevmedikleri islerde
calismak zorunda kalmadiklari zaman, yani hayatla ilgili bir giivence kosturmasi yapmadiklarinda,
kendi sevdikleri isleri gercekten yaptiklar: zaman ¢ok daha verimli, ¢cok daha bagarili ve hem ¢evresi

icin hem de insanhk icin daha basarili isler yapabileceklerini diisiiniiyorum.” (O-3)

letisim/aciklik: Bir Tarih 6gretmeni diisiincesini su sekilde belirtmistir: “Mesleki etikte de
ogretmenlerin birbirleriyle olan iletisimi, idarenin oOgretmenlerle olan iletisimi bunlarda saygt

cercevesi icinde gerekli kurallara uyarak yapilmasi gereken.” (0-17)

4.2.2.2.08retmenlerin davramssal acidan mesleki etik temas
Mesleki etik kavramina iligkin olarak davranigsal agidan mesleki etik temasi incelendiginde,

ogretmenler daha ¢ok “adil ve esit davranma/tarafsiz olma” (f=8), “mesleki kurallara/normlara uygun
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davranma” (f=7), “nezaket gosterme/saygili ve hosgorili davranma” (f=5), “meslegi layigiyla yapma”
(f=5) ve “mesleki yeterlilige sahip olma” (f=3) olarak tamimladiklar1 goriilmektedir. Ornegin

ogretmenler s0yle demislerdir:

Adil ve esit davranma/tarafsiz olma: Bazi &gretmenlerin meslek etigini okulun tiim

paydaslarina kars1 adil ve esit davranilmasi bununla birlikte tarafsizligin da korunulmasi gerektigine
iligkin 6gretmen goriislerinden bazilart su sekildedir: “Meslek yasalarina uygunluk. Aym sekilde
insanin vicdamna uygunlugu, yaptigi isi yaparken vicdani eger rahatsa, ortalama vicdan normlarina
gore rahat edebiliyorsa, meslek etigini bu sekilde tammlayabiliriz.” (0-12), “Adil ve esit olma vasfina
sahip olmalilar. Ciinkii yasanan gerceklik [su:] Her siyasal iktidar degisikliginde kendi taraftarlarin
idari makamlara getirerek onlarin giidiimiinde de yonlendirmesinde bir idareci profili yaratiimakta.
Bu da ozellikle siyasal veya sendikal anlamda kendi yandasi olanlari kayirma, onlara avantajlar
saglama; farkl diisiinenlere, daha muhalif olanlara ya da c¢esitli yanhshklar: dillendirenlere karst
amirlik pozisyonlarint kullanabilme durumu yasanabilmekte meslegimizde. Mobbing dedigimiz
kavram ya da buyurgan, ben bilirimci, keyfivetci olunabilmekte. Islerine geldiginde mevzuata
siginabilen ama islerine geldiginde de mevzuati goz ardi eden davranislar séz konusu olabilmekte.”

(0-24)

Mesleki norm ve kurallara uygun davranma: Bu kategoride yer alan goriisler incelendiginde,

bir 6gretmen sozii edilen kavrami meslekteki uyulmasi gereken kurallar ve normlarla 6zdeslestirmis
olup goriisiinii su sekilde ifade etmistir: “Mesleki etik kavrami, Jzellikle de modern diinyada,
profesyonel islerimizle ilgili uymamiz gereken kurallari tammlyor diyebiliyorum. Yani sey ornegini
vereyim ben sana hemen ¢ok aciklayict olsun: Bu kopyalanan koyun ornegini vereyim (...) Insanoglu
kendini gelistivdikce, modernlestikge, teknolojide, tipta ilerledikce birtakim sorunlar da ortaya
ctkiyor.” (0-1)

Nezaket gosterme/saygili ve hosgoriilii davranma: Bazi gretmenler mesleki etik kavramini

davranigsal agidan irdelemis ve bireylerin nazik, saygili ve hosgorilii davranmalarinin Gnemini
belirterek sunlar ifade etmislerdir: “Sayg: ¢ercevesinde [davranmaktir] tabi birbirimize. O sekilde
soyleyebilirim.” (O-5), “Mesleki etik kavrami da is ortaminda, yani ayni is yerini paylasan insanlarin
birbirlerine her tiirlii anlayis gostermeleri gerektigini diistintiyorum. En azindan empati becerilerini
gelistirmeleri gerektigini diisiiniiyorum. Hani insanlart zora kogmaktan yana degil de onlart anlamaya
calismaktan yana olmalar gerektigini diistiniiyorum. Tabi bu zaten saglandig siirece i yerinde her
tirlii is ve iglemlerin kolay ve rahat bir sekilde ilerleyebilecegini, karsilikli saygt ve sevginin her

zaman devam edebilecegini diisiiniiyorum.” (O-18)

Meslegi layigiyla yapma: Bu dogrultuda bazi ogretmenler meslegi en iyi sekilde yerine

getirmenin, yani layigiyla yapmanin Onemini vurgulamiglar ve disiincelerini su sekilde ifade

etmiglerdir: “ Liyakat sahibi olmak derim.” (0-26), “Temizlik iscisiysen mahalleyi en iyi sekilde
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temizleyeceksin. lyi bir semti giizel temizleyip, arka mahalleleri uyduruktan temizlemek degil yani.
Anlatabiliyor muyum? Yaptiginiz iste en iyisini hakkini vererek yapmak. Yani benim algiladigim

bu.” (0-25)

Mesleki yeterlilige sahip olma: Iki rehber &gretmen mesleki etik kavramina iliskin

diistincelerini davranigsal agidan degerlendirmis, bireylerin mesleki yeterlilige sahip olmasinin ve
buna uygun davraniglar sergilemenin énemini vurgulamis olup goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:
“Her meslegin kendi yapma bi¢imleri ve yeterlilikleri vardir ve bunlari gerceklestirebilmesi icin de bir
etiginin olmast gerektigini diistiniiyorum. Etik dedigimiz sey de, simwrlarin olmast gerektigini

diisiiniiyorum. Yapilma biciminin belirlenmesi.” (O-23)

Sekil 8’de arastirmaya katilan okul miidiirii ve 6gretmenlerin “Mesleki Etik” kavramina iligkin

goriisleri bir arada sunulmustur.
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Mesleki Etik

Davramissal

Tutumsal Acidan

(£=6), (£=11) Aqidan

(£=33), (£=28)

Girev ve Mesleki Norm ve Adil ve Esit
Sorumluluk Giivenilirlik Kurallara Uygun Davranma/
Bilinci (=1), (F=1) Davranma Tarafsiz Olma

(£=2). (=4) (£9), (=7) (£=9). (F=8)

Driiriistliik ve
Dogruluk
(=2). (=4)

Meslegi Layigryla
Yapma
(7). (=T)

Nezaket Gisterme ) -
/Saygh ve Hoggiriilii Mesleki Yeterlilige

Tletisim/Acikhk Meslegi Sevme Demokratik

Sahip Olma

(F=1). (F=1) (=1) (E£=3)

Davranma

(£=6), (F=3)

Davranma (f=2)

' Yalmizca okul miidiirleri tarafindan verilen cevaplardan elde edilen kategoriler I
' Yalnizca 6gretmenler tarafindan verilen cevaplardan elde edilen kategoriler I
‘ Okul miidiirleri ve 6gretmenler tarafindan verilen ortak cevaplardan elde edilen kategoriler I

Sekil 8. Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin “mesleki etik” kavramina iligkin gorisleri
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Sekil 8’de okul miidiirleri ile O6gretmenlerin “mesleki etik” kavramina iliskin goriisleri
“tutumsal acidan mesleki etik” ve ““ davranigsal acidan mesleki etik” olmak iizere iki tema {izerinde

aciklanmustir.

Okul miidiirleri, “davranigsal acidan mesleki etik” temasma daha c¢ok yogunlasmis olup,
mesleki norm ve kurallara uygun davranma, adil ve esit davranma ile tarafsiz olmanin 6nemini daha
sik vurgulamiglardir. “Tutumsal agidan mesleki etik” temasinda ise diiriistliik ve dogrulugun geregi ile

birlikte gérev ve sorumluluk bilincinin 6nemi {izerine durmuslardir.

Ogretmenler ise, “davranissal agidan mesleki etik” temasina yogunlasmis olup, mesleki norm
ve kurallara uygun davranislar sergileme, adil ve esit davranma ile tarafsiz olmanin 6nemini
vurgulamiglardir. “Tutumsal agidan mesleki etik” temasinda ise 6gretmenler diriistliik ve dogrulugun

geregi ile birlikte gérev ve sorumluluk bilincinin énemi iizerine durmuslardir.

Bu anlamda hem okul miidiirleri hem de 6gretmenler birbirleri hemen hemen ayni ve benzer
goriisleri ifade etmislerdir. Farkli olarak 6gretmenler “Tutumsal agidan mesleki etik” temasina iliskin
olarak “ meslegi sevme” Kategorisini eklemiglerdir. “Davranissal agidan mesleki etik” temasi altinda
inceledigimizde okul miidiirleri 6gretmenlerden farkli olarak demokratik davraniglar sergilemenin
onemine deginmislerdir. Ogretmenler ise ayni tema iizerinden “mesleki yeterlilige sahip olma’yi

mesleki etik kavramiyla 6zdeslestirmiglerdir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arasgtirmanin {glincii alt problemi olan "Okul miidiirleri ile 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
hangi mesleki etik davraniglara sahip olmasi gerektigine iliskin goriisleri nasildir?"'1 agiklamak iizere
yapilan analiz sonuglar1 Tablo 13 ve Tablo 14'te gosterilmektedir. Bu dogrultuda okul miidiirleri ve
ogretmenlere “Sizce okul miidiirleri hangi mesleki etik davraniglara sahip olmalidir? Bu sekilde
diisiinmenizin gerekgelerini agiklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri
yanitlar igerik analizi yOntemi ile analiz edilmis, ortaya c¢ikan tema ve kategoriler sirasiyla
aciklanmustir. Temalar, Aydin (1997)’in “Egitim Yéneticilerinin Etik Davramgslar: Uzerine Bir

Arastirma (Ankara Ili Ornegi)” isimli ¢alismasindaki alti alt boyuttan esinlenerek olusturulmustur.

4.3.1.0kul miidiirleri, bir okul miidiiriinde olmas1 gereken mesleki etik davramslarn nasil

aciklamaktadir?

21 okul miidiirii ile yapilan goriigmeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler Tablo 11°de

aciklanmaktadir.
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Tablo 13: Okul Miidiirlerinin Sahip Olmas1 Gereken Mesleki Etik Davranislara iliskin Okul

Miidiirlerinin Gortisleri

Tema Kategori f (%)
Mesleki yeterlilige sahip olma 10 % 11,1
Kuruma bagli olma 9 % 10,0
Sorumluluk Vizyon sahibi olma/Yenilige agik olma 4 % 4,4
(f=32) Rehber ve lider olma 4 % 4,4
Meslegi severek yapma 2 % 2,2
Mevzuat ve yonetmelige uygun davranma 2 % 2,2
Kamu yararin1 gozeterek ¢calisma 1 %11
Hosgorii Nezaket gosterme/Saygili ve hosgoriilii davranma 9 % 10,0
(f=19) Aciklik/Bilgi paylagimi ve iletisimi gii¢lii olma 7 % 7,8
Empati kurma 3 % 3,3
Adalet Adil ve esit davranma/Tarafsiz olma 16 % 17,8
(F=17) Emegin hakkini verme 1 %11
Diiriistliik Giivenilir olma 6 % 6,7
(f=13) Dogru ve diiriist davranma 5 % 5,6
Tutarli davranma 2 % 2,2
Demokrasi (f=9) Demokratik, 0zgiir ve elestirel diisiinme ortami 9 % 10,0

saglama

Tablo 13’te aciklandigr {izere okul miidiirlerinin kendilerinde olmasi gereken mesleki etik
davranislarina iligkin goriigleri sirasiyla sorumluluk (f=30), hosgori (f=19), adalet (f=17), diiriistlik
(f=13), demokrasi (f=9) olmak iizere bes tema iizerinden agiklanmaktadir. “Sorumluluk” temasinda
okul miidiirlerinin yaptiklar1 gérevi mesleki donanim ve yeterlilige sahip olmasini, vizyon ve misyon
sahibi olmasini, rehberlik edebilmesini, meslegini sevip kamu yararlarin1 gézetmesini igermektedir.
“Adalet” temasinda okul miidiirlerinin tim c¢alisanlarina gerek ylikiimlilikler gerek sorumluluklar
gerekse faydalari esit bir sekilde dagitmasii igermektedir. “Diiriistlik” temasinda ise, okul
miidiirlerinin sozlerine ve dogru davraniglara baglh kalarak okuldaki beklentileri gerceklestirmesi ve
calisanlarina dogru bilgiler vererek calisanlarina samimi bir ortam yaratarak haklarin1 korumalarina
yardimei1 olmalarini igermektedir. “Demokrasi” temasinda ise, ¢alisan tiim personellerine birey olarak
deger veren, insanlarin kisiliklerinin eksiksiz bir bi¢cimde gelistirmelerine dayanak saglamalarini,
Ozgiir bir ortamda kendilerini ifade edebilmelerini igermektedir. “Hosgorii” temasinda ise, okul

miidiirlerinin saygili ve hosgoriiye dayanan bir iletisim kurmalarinin gerekliligi lizerinde durmaktadir.

Tablo 13 incelendiginde, okul miidiirlerinin mesleki etik davramiglara iligkin goriisleri
incelendiginde “sorumluluk” temas: 7, “hosgdrii” temasi 3, “adalet” temas: 2, “”diiriistliik temasi 3,
“demokrasi” temast 1 kategoriden olugmaktadir. Bu dogrultuda okul miidiirlerinin en fazla

“sorumluluk” temasi ad1 altindaki davraniglara vurgu yaptigi goriilmektedir.
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4.3.1.1.Sorumluluk

Okul miidiirlerinin mesleki etik davraniglarinin neler olduguna iliskin “sorumluluk” temasina
ait kategoriler en yiiksek frekanstan en diisiik frekansa dogru su sekilde siralanmaktadir:”Mesleki
yeterlilige sahip olma” (f=10), “kuruma baglilik” (f=9), “vizyon sahibi olma/yenilige acik olma” (f=4),
“rehber ve lider olma” (f=4), “mevzuat ve yonetmelige uygun davranma” (f=2), “meslegini severek

yapma” (f=2) ve “kamu yararinm gézetme”dir (f=1).

Mesleki vyeterlilige sahip olma: iki okul miidiirii “sorumluluk” temasina iliskin bir okul

miidiiriinde olmas1 gereken etik davramiglar icinde mesleki yeterlilige ve bu yeterlilige uygun
davranislar sergilemenin 6nemli oldugunu vurgulayarak goriislerini su sekilde acgiklamiglardir: “(...)
Tabii, yeterlilik.” (M-10) , “Bir okul miidiirleri yaptiklar: isi profesyonelce yapacak donamma sahip

olmalr. Bilgi anlaminda. Bir bilgi anlaminda donanimli olmali...” (M-16)

Kuruma bagh olma: Felsefe brangina sahip olan bir okul miidiirii, okul miidiirlerinde olmasi

gereken etik davranislara iligkin olarak kuruma ve mesleklerine bagli davranislar sergilemenin énemi
tizerinde durmus ve diisiincesini su ciimle ile ifade etmistir: “(...) idarecinin meslegine bagl olmast
ya da meslegini sevmesi. Meslegine bagliligi.. Tabii meslegine baghilik. Baghlik ¢cok énemlidir. Yani

meslege bagl bir insan kendinden beklenen etik ilkeleri zaten yerine getirecektir.” (M-10)

Vizyon sahibi olma/yenilige acik olma: Bu kategoriye iliskin goriisler incelendiginde bazi

okul miidiirleri, okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken mesleki etik davranislardan yenilige agik
olmasi ve vizyon sahibi olmasina ve bu dogrultuda gerekli davranislarda bulunmanin gelecegi ¢ok iyi
planlayarak gerekli olan vizyona sahip olmanin da 6nemini vurgulayarak goriislerini su sekilde ifade
etmislerdir: “Okul miidiirii diinyanmn etik degerleriyle bagdagsik olmal, diinyay: takip etmeli. ‘Bir olay:
sonlandwrdik, artik bu is bitti.” dememeli. Ciinkii diinya aksamdan sabaha degisiyor, gelisiyor. Tabii ki
diinya teknolojik olarak, iiretim olarak gelistigi icin her giin etik degerler de degisiyor. O diinyanin
yakaladigi etik degerlerle yarisir olmalidir okul miidiirii...” (M-9), “Gelecegi ¢ok iyi planlamalari
gerekiyor. Ama once gormeleri gerekiyor, yani seyi takip edecekler. Nedir 0? Ama basin, ama
televizyon. Yani takip edecekler. Ciinkii 3 sene sonra karsiniza ¢ikacak olan seyleri 3 sene sonra
kucagimizda buldugunuzda hi¢hir sey yapamiyorsunuz. Ama simdiden gerek bakanhgin soylemleri,
gerekse eylem planlart yaymliyor bakanligimiz. Gerek calistaylar, gerek stratejik planlamalarda, ona
bakarak [okul miidiirii]kendi okuldaki durumunu, pozisyonunu almast gerekiyor. Hazirlik yapmasi
gerekiyor. Yoksa hani ‘Ben buraya miidiir oldum, 5 sene sonra zaten yokum. Odayr doldurayim,
buradan digari ¢ikmayim. Kimse bana bir sey demez; suya sabuna dokunmayim’ derseniz, siireci
gecirirsiniz. Ama okula bir sey katmazsimz. Sadece kendiniz var olam siirdiiriirsiiniiz. Yani bir tek

vukariya ¢tkarmak gibi bir ¢cabaniz olmadigi zaman, bu zor.” (M-15), “Vizyon sahibi olmali.” (M-18)

Rehber ve lider olma: Bu kategoriye iliskin goriisler incelendiginde okul miidiirlerinin sahip

olmasi gereken mesleki etik davraniglardan iyi bir rehber ve liderlik davraniglarinin sergilemenin altini
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cizerek goriislerini su sekilde agiklanmustir:  “Yol gosterici olmali. Rehberlik edici ve motive edici
olmali. Yani destekleyici olmali.” (M-6), “Gerekirse 6gretmene rehberlik etmeli, 6grenciye rehberlik
etmeli. Eger bu bilgi birikim yoksa bu rehberligi yapamaz. Yapmadigr zaman lider olmaz. Idareci
olabilir ama lider olmaz. Lider olmadigi zamanda da okulun kurum kiiltiirii gelismez.” (M-6),

“Birincisi, hani ozellik anlaminda, liderlik yapmalar: gerekiyor. Yenilik¢i olmalart gerekiyor.” (M-15)

Mevzuat ve yonetmelige uygun davranma: Bazi okul miidiirleri, okul miidiirlerinde olmasi

gerektigini diislindiikleri mesleki etik davramiglardan mevzuata hakim olmalar1 ve bu konuda tam
donanimli olmalari ve uygulamalar1 yoniindeki diisiincelerini su sekilde ifade etmiglerdir: “(...)
mevzuat, mevzuat yetkinligi diyebiliriz buna. Mevzuat yetkinligi ve buna uygun davranmaktir.” (M-7),
“Bizim okullarda etik deger denildigi zaman, devietin koydugu mili egitimin temel ilkelerine, uygun

davramslara, uygun uygulamalara, uygun ¢oziimlere doniistiirmektir bizim gérevimiz.”(M-9)

Meslegini severek yapma: Bir okul midiriiniin sahip olmasi gereken mesleki etik

davraniglardan meslegini severek yapmanin 6nemi tizerinde duran felsefe bolimii mezunu bir okul
miidiiri gortisiini su sekilde ifade etmistir: “(...) idarecinin meslegine bagl olmasi ya da meslegini

sevmesi.” (M-10)

Kamu yararini gézeterek c¢alisma: Bu kategoriye iligkin goriisler incelendiginde okul

midiirleri, okul miidiirlerinin sahip olmasi gerektigini diistindiikleri mesleki etik davraniglardan
bolgeyi ve okulu iyi taniyip ona gore kamu yararini 6n plana alip gelisimi saglamalarmin gerekliligini
vurgulamiglar ve goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Karabaglar’da okul miidiirii olabilmek i¢in
Karabaglart iyi bilmek lazim. Adam geliyor, yolu bilmiyoruz, bilmiyor. Insanlarin yasadigi yerleri
bilmiyor. Onlarin hayatina dokunacak projeleri nasil gelistireceksin? Simdi bana sorsan, suradaki,
yakin ¢evremizdeki bizim o insanlart yakin temasim olmast lazim. Okul miidiirii ¢evrede de, okul
miidiirii sokakta da, okul miidiirii her noktada okul miidiirii olmak zorunda. Personele resmiyetin
disinda babacan tavirli olmak zorunda. Bilgisiyle, tecriibesiyle, yasantisiyla liderlige ait olan biitiin
vasiflari, etik degerlerle birlestirerek boyle iyi bir lider olmak zorunda. Zaten liderligi kabul géren en
onemli sartlardan bir tanesi de etik davranislart sergileme bicimidir.” (M-2), “(...) ornek veriyorum,
ogrencilerimin ihtiyaglarim simif baskanlar vasitasiyla ayda bir toplar dgrenirim. Onlarin derdine

care olmak, onlarin diigtincelerine paydas olmak, etik olarak benim gérevimdir.” (M-9)

4.3.1.2. Hosgorii

Okul midiirlerinin mesleki etik davranislarmin neler olmast gerektigine iliskin olarak okul
miidiirlerinin goriisleri arasinda yer alan “hosgdrii” temasina ait kategoriler en yiiksek frekansta en
diisiik frekansa dogru su sekilde siralanmaktadir: nezaket gosterme/Saygili ve hosgoriilii olma (f=9),

aciklik/Bilgi paylasimi ve iletisimi gii¢lii olma (f=7) ve empati (f=3)

Nezaket gosterme/saygil ve hosgoriilii davranma: Bir okul miidiiriiniin sahip olmas1 gereken

mesleki etik davraniglardan gerek personeline gerekse okulun tiim paydaslarina nazik, saygili ve
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hosgoriilii davranmanin 6nemini vurgulayan okul miidiirleri goriislerini su sekilde agiklamiglardir:
“Birbirimizi kirmadan, incitmeden, bunlarin ¢ok onemli seyler oldugunu diigiiniiyorum. Bazen bu
atlanabiliyor yani (...) Soyleyenin iislubu (...) Bu ¢ok onemlidir. Karsi tarafi rencide etmeden,
kirmadan yapilmasi gereken tavirlar, davraniglar. Nezaket ¢ercevesi.” (M-19), “Okul miidiirii sadece
okulda miidiir degil. Bizim iletisimde bulundugumuz belli kitlemiz var. Halk kitlemiz var, 6grenci
kitlemiz var, dgretmen kitlemiz var. Egitim, dgretim agisindan diger yan kuruluglar. Ne bileyim,
universiteler, ozel okullar gibi kuruluslar var. Bunlarla ortak yasam alanlarinda, karsilikli sevgiyi,
saygwyt yazili olmayan kurallardan insan onurunu incitmeyecek davramslardir bana gore okul
miidiiriintin etik kurali.” (M-9), “(...) tevazu da olmast gerekiyor. Ciinkii sonucta insan egitiyoruz.
Oku! miidiirii olarak kendimiz Kaf Dagi’min zirvesindeki insanlar gibi hareket edersek o zaman karsi
tarafa istedigimiz mesaji veremeyiz. Istedigimiz etkiyi yapamayiz. Ondan sonra tabi hosgorii de

tevazunun icerisinde var tabi.” (M-12)

Aciklik/bilgi paylasumi ve iletisimi giiclii olma: Bu kategoride ise, bazi okul miidiirleri

istenilen bilgileri giiclii bir iletisim kurmasimin ve okulun tiim paydaslarina agik olarak gerekli bilgi
paylagimlarini yapmanin 6nemi tizerinde durarak goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Mesela;
okul miidiiriiniin odast 6grenciye de, veliye de, ¢evreden gelene de veya su anda aklima gelmeyen
siradan insanlara da acik olmali. Istenilen bilgileri dogru ve anlasilir sekilde izah edebilmelidir
insanlara.” (M-9), “(...) Ama onun disinda bos alan var, o alanda herkese fikrini sorabilirsin. Mesela
‘Benim diigiincem.’ diyor. Mesela ornek vereyim okuldan: Cocuk dedi ki; ‘Biz disarida ¢icek dikilecek
alan yaptik.” 6grenci temsili dedi ki; ‘Hocam biz burada oturacak yer de yapalim.’ ‘Tamam.’ dedim.
Hatta gittim, t6rende dedim ki ‘Bak arkadasin istedigi icin biz onu yapiyoruz.”” (M-12), “(...) biraz da
veliyi bilgilendirmek gerekiyor. Ciinkii miidiir yardimcilarina da soyliiyorum, ‘Cocugun okuldaki
davramslarim velisine anlatin, saklamaymn.’ Biz sir saklayan arkadaglari degiliz. Yanls bir sey
yaptiysa ya da yanls bir sey yapmay: planlyyorsa ve siz bunu duyduysaniz, bunu dgrenciyle konusun.
Sonra da velisini ¢agwin. Bunu onunla paylasin ve liitfen, bildirim yapryorsaniz, goriisme
yapiyorsaniz bunu yazili tutanak haline getirin, veliye de isleyin’.” (M-15),“Bir kere [okul
miidiiriiniin] insan iliskilerine ¢cok énem vermesi gerekir. Yani bizde eksik olan budur. Insan iligkileri
cok onemli. Bir Senedir bizde son zamanlarda kalkt, dinleme aliskanligr kalkti. Birbirimizi dinlemek

cok onemli. Bunlarin da altini ¢izmek istiyorum ozellikle.” (M-19)

Empati kurma: Bazi okul miidiirleri ise empatinin 6nemi {izerinde durmuslar ve goriislerini su
sekilde ifade etmislerdir: “Mesela ders programi hazirlarken kendimi 6gretmenin yerine koyarim ve
ona gore ders programi yaparim.” (M-13), “Empati kurabilmeli, mutlaka empati kurmal.” (M-18),
“Gergekten acmam gerekiyorsa, Ogretmenlerin, en azindan, birtakim hata ve kusurlarim da

gormezden gelmek anlaminda idareci, idari bir yonetim bigimi sergilemeK.” (M-8)
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4.3.1.3. Adalet
Okul miidiirlerinin mesleki etik davranislarinin neler olduguna iliskin “adalet” temasina ait
kategoriler en yiiksek frekanstan en diisiik frekansa dogru su sekilde siralanmaktadir: Adil ve esit

davranma/tarafsiz olma (f=16) ve emegin hakkini verme’dir (f=1).

Adil ve esit davranma/tarafsiz olma: Bu kategoriye iliskin bazi okul miidiirlerinin goriisleri

incelendiginde okul miidiirlerinin adil olmanin, tim personele esit davranmanin ve personeller
arasinda tarafsiz olmalarinin 6nemi iizerinde durduklari goriilmiistiir. Bu konuda bazi okul
miidiirlerinin goriisleri soyledir: “(...) ozellikle egitim ydnetimi kademesinde liderlige soyunan bir
insanin tizerinde bulunmasi gereken ilk ve en 6nemli vasif adalet...” (M-7), “Bir okul miidiirii ilk once
adil olmak zorunda.” (M-18), “Okul yénetimi alaminda yetkisi dahilinde olan her hususta
paydaslarina esit seviyede durabilmesini ifade eden bir kavram. Esit davranmasi, esit mesafede
durmasi gerekir.” (M-4), “(...) Iste ‘Bana yakin olana sunlari vereyim, bana uzak olan sunlari
vereyim.’ veya ‘Benim gériisiimden olana bunlar: [vereyim]dersen o zaman o okulu yonetemezsin...
Tarafsiz olmak zorundasin yani. Biz mesela ne dedik? Ders programi, sadece ders programi degil ki.
Dersin iglenisi, giris ¢tkiglart konusunda da, her konuda, yani bir dgretmen geg¢ geldiginde, ona bir
sey demezseniz, diger dgretmen ge¢ geldiginde [ona] bir sey soylerseniz bu adaletli bir davranis
degildir yani...” (M-3), “Biitiin paydagslar dediginiz zaman [okuldaki tiim paydasilari] icine alyyor yani,
burada ogrencisi, hademesi, ogretmeni, ne kadar ¢alisan varsa okulun igerisinde (...) bir digerini bir

digerine tistiin tutmamasi, tarafsiz olmast.” (M-4)

Emegin hakkini verme: Bir okul miidiirli okul personellerinin emeklerinin hakkinin verilmesi

tizerinde 6nemle durup goriisiinii s6yle agiklamustir: “...[okul personelinin]emegin hakkint vermeli. ”

(M-5)

4.3.1.4. Diiriistliik

Okul miidiirlerinin mesleki etik davraniglarinin neler olduguna iliskin goriis One siiriilen
“diirtistlik” temasina ait kategoriler en yiliksek frekansta en diisiik frekansa dogru su sekilde
stralanmaktadir: “Giivenilir olma” (f=6), “dogru ve diiriist davranma” (f=5), “tutarli davranma”dir
(f=2).

Guvenilir olma: Bazi okul miidiirleri giivenilir davraniglarda bulunmanin altini ¢izerek

gorislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Giivenilir olmak, yani size hele bizim meslekte ¢ok énemli,
bir veli ¢ocugunu [bize]giivenerek teslim edebilmeli. Okul miidiirii dediginiz zaman bu ¢ok énemlidir.
Bazen ben velilerimden duyuyorum. [Onlarla] konustugunuz zaman 'Hocam biz size inaniyoruz,

giiveniyoruz [diyorlar].” Bunlar ¢ok onemli aslinda.” (M-10)

Dogru ve diiriist davranma: Bir okul miidiirii okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken mesleki

etik davraniglardan en 6nemlisinin dogru ve diirlist olup bu yonde davranmislar sergilemenin énemini
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vurgulayarak goriisiinii su sekilde aciklamustir:  “Bir kere [okul miidiirii] dgretmenler agisindan da

ogrenciler agisindan da her anlamda diiriist ve ahlakli olmak zorundadir.” (M-3)

Tutarhi davranma: Beden egitimi brangina sahip olan bir okul miidiirii, okul miidiirlerinin sahip

olmasi gerektigini diisiindiigi en 6nemli davranigin tutarli davranislar oldugunu belirtmistir ve

goriisiint su sekilde ifade etmistir: “Tutarl davrams diyebilirim.” (M-11)

4.3.1.5. Demokrasi
Okul miidiirlerinin mesleki etik davraniglarinin neler olmasi gerektigine iliskin “demokrasi”

temasina ait tek bir kategori olan “Demokratik, 6zgiir ve elestirel diisiinme” (f=9) bulunmaktadir.

Demokratik, 6zgiir ve elestirel diisiinme ortamm saglama: Bir okul miidiirii bu kategoriye

iligkin su goriisl ifade etmistir: “Siyasal anlamda, tarafsizivk anlanmina gelebilecek bir esitlik ilkesini

gozeterek, dzgiir diisiinme ortamni saglayarak demokratik bir bicimde idare etmek.” (M-8)

4.3.2.0gretmenler bir okul miidiirinde olmasi gereken mesleki etik davramslar1 nasil

aciklamaktadir?

27 dgretmen ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler Tablo 14’te

agiklanmaktadir.

Tablo 14: Okul Miidiirlerinin Sahip Olmas1 Gereken Mesleki Etik Davramslara iliskin Ogretmen

Goriisleri
Tema Kategori F (%)
'(Af\gg(lse)t Adil ve esit davranma/Tarafsiz olma 26 % 42,6
Hosgorii Nezaket gosterme/Saygili ve hoggoriilii davranma 11 % 18,0
(f=18) Empati kurma 7 % 11,5
Demokrasi Demokratik, 6zgiir ve elestirel diislinme ortami saglama 5 % 8,2
(f=6) Farkli fikirlere agik olma 1 % 1,6
Sorumluluk  Liyakat sahibi olma 5 % 8,2
(f=6) Vizyon sahibi olma-Yenilige agik olma 1 % 1,6
Diiriistliik Dogru ve diiriist davranma 3 % 4,9
(f=5) Giivenilir olma 1 % 1,6
Gorev ve yetkilerini dogru kullanma 1 % 1,6

Tablo 14’te gorildiigi gibi O6gretmenlerin, okul miidiirlerinin sahip olmasi gerektigini
diisiindiikleri mesleki etik davranislar, “adalet” (f=26), ‘“hosgori” (f=18), “demokrasi” (f=6),
“sorumluluk” (f=6), “dirtistlik” (f=5) temalar1 altinda toplanmistir. “Sorumluluk” temasi okul
miidiirlerinin yaptiklar1 gorevi liyakat sahibi olarak yenilige acik olmasi ve vizyonun yeterli olmasini
icerir. “Adalet” temasi ise okul midirlerinin tim c¢alisanlarina gerek yiikiimliliikler, gerek
sorumluluklar, gerekse faydalar1 esit bir sekilde dagitmasini igermektedir. “Diiriistlik” temasi, okul

miidiirlerinin sozlerine ve dogru davraniglara bagh kalarak okuldaki beklentileri gerceklestirmesi ve
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calisanlaria dogru bilgiler vererek calisanlarina samimi bir ortam yaratarak haklarin1 korumalarina
yardimei olmalarini ve farkli fikirlere deger vermelerini icermektedir. “Demokrasi” temasi ise, ¢alisan
tiim personele birey olarak deger veren, insanlarin kisiliklerinin eksiksiz bir bigimde gelistirmelerine
dayanak saglamalarini, 6zgiir bir ortamda kendilerini ifade edebilmelerini icermektedir. “Hosgorii”
temas1 ise, okul miidiirlerinin saygili ve hosgoriiye dayanan bir iletisim kurmalarinin gerekliligi

uzerinde durmaktadir.

Tablo 14 incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken mesleki etik
davraniglara iligkin goriisleri incelendiginde “adalet” temasi 1, “hosgdrii” temasi 2, “demokrasi”

temas ile “sorumluluk” temasi 6 kategoriden ve “diirtistliik” temasi ise 3 kategoriden olugsmaktadir.

4.3.2.1. Adalet
“Adalet” temasina iliskin tek bir kategori bulunmakta olup bu kategori “adil ve esit
davranma/tarafsiz olma”dir (f=26). “Adalet” (f=26), dgretmenler tarafindan okul miidiirlerinde en

fazla gosterilmesi gerekli olan etik davranig olarak goriilmektedir.

Adil ve esit davranma/tarafsiz olma: “Adalet”, 6gretmenler tarafindan okul miidiirlerinin

gostermesi gereken mesleki etik davraniglardan en ¢ok kabul edilen davranis olarak goriilmektedir.
Ogretmenler mesleki etik davranis1 olarak ifade ettikleri “adalet”i (£=26), adil olma, taraflara esit
davranarak tarafsiz olma seklinde tanimlamislardir. Baz1 6gretmenler, adalet ile ilgili goriislerini sdyle
ifade etmislerdir: “(...) sonu¢ olarak bir idari organizasyonu séz konusu su anda okul miidiirlerine
verilen. Ama bu idari organizasyonlart sadece kendi agilarindan degil, biitiin ¢alisma kosullart ve
calisan biitiin bireyler i¢in ortaklasmaya da adaletli bir sekilde yonlendirmeleri gerekli diye
diigiiniiyorum. Genel bakis acist bu hayatta. Ama bununla ilgili su anda okul miidiirleri béyle
davramyorlar mi? Gergek anlamda adaletli bir yaklasim gosteriyorlar mi? Séyle bir kategorize yapma
sanst yok: Mesleki etigin su maddeleri vardw, bu maddeleri uyuyor veya uymuyor olarak
degerlendirmek.” (0-3), “Kararlarini verirken siyasi miilahazalardan, baska seylerden arinmall.
Tamamen okulunu egitim anlaminda en iyi noktaya getirmek igin vermesi gereken kararlart etik
kurallara gore almali ya da iste bagh bulundugu kurallart uygulamal.” (O-1), “Ama tabii ki insanlar
arasindaki  tercih  farkhihiklarimi  da  mutlaka  degerlendirmeleri, ayrim  yapmamalar
dislamamalart ... ”(0-3), “Okulun biitiin personelini aywrmadan davramimas: gerekir. Yani belli bir

grubun lideri olunmaz. Personelini ayirmayacak, siniflandirmayacak.” (0-4)

4.3.2.2. Hosgorii
Ogretmenler “hosgdrii”yii (f=18) okul miidiirlerinde bulunmas1 gereken mesleki etik davranis
olarak ifade etmislerdir. Bunun i¢in de dncelikle nezaket kurallarina uymanin, saygili ve hosgoriilii

davranislar sergilemenin (f=11) ve empati kurmanin (f=7) gerektigini ifade etmislerdir.

Nezaket gosterme /saygili ve hosgoriilii davranma: Bazi 6gretmenler, okul miidiriiniin okul

personeline nezaket gostererek, saygili ve hosgoriilii davranislar sergilemelerinin 6nemine deginerek
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goriislerini sdyle ifade etmislerdir: “Her goriise saygili olmali.” (O-8), “Egitimin icerisinde insan
onurunu zedeleyecek bir davranis bicimini kabul etmemeliler. ( ...) Ornegin ¢ocuga hem duygusal
veyahut hem de fiziksel olarak verilebilecek bir zarart kesinlikle ne kendisi yapmali, ne de yaptirmalr.”
(0-23), “Giiler yiizlii, tatli dilli olmasi lazim. Ben dili degil, biz dilini kullanmasi gerektigini
diigiiniiyorum. Bizim miidiiriimiizde gordiigiim en giizel seylerden biri, daha onceki miidiirlerimin
cogunda gormemistim: Mesela bir sey istediginde rica ederek, iste ‘Yoruyorum sizi, tesekkiir ederim
hocam. Sunu yapabilir miyiz?’ gibi. /nsan kiramiyor yani. Bizim isimiz, yapiyoruz sonucta zaten ama
nezaket ¢ok ¢ok énemli yani. Artik kaybedilen bir deger. Kiymeti de ¢ok fazla bence. Nazik olmak
onemli” (0-15)

Empati_kurma: Ogretmenler, okul miidiirlerinde olmas1 gerektigini diisiindiikleri bir diger
mesleki etik davranigin empati kurma oldugunu dile getirmislerdir. Bir Ingilizce 6gretmeni bu
konudaki goriisiint su sekilde ifade etmistir: “Empati yapabilmeli, karisisindaki insani iyi anlayip ona
yardimct olmak istiyorsa ya da ondan yardim almak istiyorsa onunla en iyi iletisim kurmay: basarmak

icin empati kurmay bilmeli.** (O-21)

4.3.2.3. Demokrasi

Alt1 6gretmen, okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken mesleki etik davranmislar arasinda
“demokrasi’nin (f=6) olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Demokrasinin saglanmasi i¢in de demokratik,
Ozgiir ve elestirel diisiinme ortami saglamanin (f=5) ve farkli fikirlere acik olmanin (f=1) gerekliligini

vurgulamislardir. Bazi 6gretmenler goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

Demokratik, 6zgiir ve elestirel diisiince ortami saglama: Bazi 6gretmenler birlikte calistiklar:

okul midiirlerinde genel olarak personelin 6zgiir disiincelerini ifade etmelerini ve elestirel bakis
acisiyla yaklasan personeli bu konuda tesvik edip olaylar1 ve durumlar kisisellestirmemelerinin 6nemi
tizerinde durarak bu kategorideki davraniglara sahip olmalarinin 6énemi tizerinde durduklarini belirten
gorislerini su sekilde ifade etmislerdir: "Kararlarim verirken siyasi miilahazalardan, baska seylerden
arinmali, tamamen okulunu egitim anlaminda en iyi noktaya getirmek i¢in vermesi gereken kararlar
etik kurallara gore almali ya da iste bash bulundugu kurallari uygulamal.” (O-1), “Ama tabii ki
insanlar arasindaki tercih farkliiklarimi da mutlaka degerlendirmeleri, ayrim yapmamalar
dislamamalar: [gerekir].” (O-3), “[Okul miidiiriiniin] okulun biitiin personelini aywrmadan
davranmas: gerekir. Yani belli bir grubun lideri olunmaz. [Okul miidiirii] personelini aywrmayacak,
simiflandirmayacak.” (O-4), “Bir yere bagimli olmamali. Mesela siyasi olmamal..” (0-5), “Elestiriye
actk olmali bizi de rahat ettirmek icin. Meslegi kigisellestirmemeli.” (O-8)

Farkli fikirlere agik olmak: Bir matematik 6gretmeni okul miidiiriintin sahip olmas1 gerektigini

diistindiigii en 6nemli etik davranigin farkli fikirlere agik olmayla miimkiin oldugu goriisiinii su sekilde
ifade etmistir: “FElestiriye agik olabilir, olmali. Sunun igin: Bir kisi her seyi dogru bilecek diye bir sey

yok. Yani dogrular tartisilarak, farkli yonleri gosterilerek ortaya ¢ikar. Ya da bir kiginin dogrusu en
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dogru degildir. Dogru ortak aklin sonucu ortaya c¢ikar. Bu yiizden acgik fikirli olmali diye
diistiniiyorum.” (O-26)

4.3.2.4. Sorumluluk
“Sorumluluk’ alt1 6gretmen tarafindan bir okul miidiiriinde bulunmasi gereken etik davraniglar
arasinda gosterilmistir. Ogretmenler, okul miidiiriiniin liyakat sahibi olmasim (f=5) ve vizyon sahibi

olarak yeniliklere acik olunmasini (f=1) okul miidiirlerinin sorumluluklar1 arasinda gérmektedirler.

Liyakat sahibi olma: Bazi &gretmenler okul miidiirlerinin sahip olmasi gerektigini

diistindiikleri mesleki etik davraniglardan bir digerinin o goreve layik olmalar1 ve bunu gdsteren
davranislar sergilemelerinin énemi iizerinde durarak goriislerini su sekilde ifade etmistir: “Liyakata
onem vermesi gerekiyor”(O-T), Liyakata onem verilmeli. Gergekten hak eden insanlar idareci olmali”
(0-27), “Okulun yénetimi konusunda, tabi bu etigin icine girmez ama liyakat sahibi olmalilar. (...)
Zaten liyakat sahibi olmak demek etigi de kapsiyor ashinda. Ciinkii liyakat sahibi olan insan etik

yeterlilige de sahip olacaktir.” (0O-12)

Vizyon sahibi olma/yenilige ac¢ik olma: Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmeni okul miidiirlerinin

sahip olmasi gereken mesleki etik davranislardan en 6nemlisinin yenilik ve gelisime acik olarak bu
yonde davraniglar sergilemelerinin gerekliligini vurgulayarak goriisiini su sekilde ifade etmiglerdir:

“Geligime agik olmalilar. Yiizyilin getirdigi yenilikleri takip etmeliler.” (O-19)

4.3.2.5. Diiriistliik

Baz1 6gretmenler, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken mesleki etik davranislar arasinda
diiriistliigiin (f=5) olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin, dogru ve diiriist
davraniglar sergilemelerini (f=3), gilivenilir olmalarim (f=1) ve gorev ve yetkilerini dogru
kullanmalarint (f=1) da okul midiirlerinde bulunmasi gereken mesleki etik davraniglar arasinda

gostermiglerdir.

Dogru ve diiriist davranma: Iki 6gretmen, okul miidiiriiniin diiriist ve dogru davranmasinin

onemini belirten goriislerini soyle ifade etmislerdir: “Bir kere okul miidiirii diiriist olmali etik olarak.
Ve ozellikle bu konuda yetismis olmali.” (0-5), “[Okul miidiiriiimesela séyledigi bir seyi yapmast,
ertelememesi, unutmamasi [gerekir]. Ciinkii siz bu durumda yalan soylemig, bunu yaparim deyip de

yapmamis oluyorsunuz.” (0-23)

Giivenilir Olma: Bir &gretmenin, okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken mesleki etik

davraniglar baglaminda giivenilir olmanin ve bu yonde davranislarda bulunmasinin giivenli bir okul
ortami olusturmada Onemli olduguna iliskin goriisiinii su sekilde belirtmistir: “Giivenilir olmay:
¢ozersek.. Sonra giivenilir olmali. Ben eger onunla bir sey paylasiyorsam ve ozellikle kimseye

soylenmemesi gerektigini diigiiniiyorsam, bunu da ona belirttiysem bilmeliyim Ki ‘Evet kimseye
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soylemez.” Ya da miidiir beyin beni savunmasi gerektigi durumda, ‘Beni savunur’ diye

diisiinebilmeliyim (...) Giiven duyma bununla alakali tabii ki.” (O-27)

Gorev ve yetkilerini dogru kullanma: Bir 6gretmenin, diiriist ve kibirden arinmis olan bir okul

miidiiriiniin gorevini de dogru yaptigina iligkin goriisiinii su sekildedir: “Okulu yénetirken, kendisine

verilen makamin giiciinden faydalanarak insanlari bastirmamali.” (0O-12)

Sekil 9°da arastirmaya katilan okul midiirii ve 6gretmenlerin “Okul miidiirlerinin sahip olmast

gereken  mesleki  etik  davranislari”na  iliskin @ goriisleri bir arada  sunulmustur.



Okul
Miidiirlerinin

Mesleki Etik
Davramslan
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Sekil 9°da okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken mesleki etik davranislarina iliskin olarak
okul miidiirlerinin goriigleri incelendiginde; “Sorumluluk” temasi adi altinda en ¢ok “mesleki
yeterlilige sahip olma” ve “kuruma bagli olma” seklinde degerlendirilmistir. “Hosgdrii” temast
“nezaket gosterme/saygili ve hosgoriillii davranma” ile “aciklik/bilgi paylasimi ve iletisimi gii¢lii
olma” seklinde degerlendirilmistir. “Adalet” temasina bakildiginda en ¢ok “adil ve esit
davranma/tarafsiz  olma” kategorisinin 6nemi {izerinde durulmustur. “Diiriistliik” ac¢isindan
incelendiginde okul midiirleri “giivenilir olma” ve “dogru ve diirlist davranma” kategorilerinde
yogunlasmislardir. Son olarak “Demokrasi” temasi adi altinda tek bir kategori olan “demokratik, 6zgiir

ve elestirel diislinme ortam saglama” kategorisinde goriis bildirilmistir.

Okul miidiirlerinde olmas1 gereken mesleki etik davraniglarina iligkin 6gretmenlerin goriigleri
incelendiginde; en ¢ok “Adalet” temasina agirlik verilmistir. Ogretmenler bu tema altinda tek bir
kategori olan “adil ve esit davranma/ tarafsiz olma” ile ilgili fikir beyan etmislerdir. “Hosgorii” temasi
adi altinda en ¢ok “empati kurma” nin 6nemi iizerinde durulmustur. “Sorumluluk” temasinda ise
“liyakat sahibi olma” nin 6nemi iizerinde durulmustur. “Demokrasi” ag¢isindan incelendiginde ise
farkl fikirlere agik olmanin iizerinde durulmustur. “Diiriistlik” acisindan incelendiginde “dogru ve

diiriist davranma” kategorisindeki tiim davranislarin gerekliligi tizerinde durulmustur

Okul miidiirleri en fazla “sorumluluk” ve “hosgorii” temasina agirlik verirken, 6gretmenler ise

daha ¢ok “adalet” ve “hosgorii” izerinde durmuslardr.
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4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincti alt problemi olan "(a) Okul miidiirleri ile (b) 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinde olmas1 gerektigini diislindiikleri mesleki etik davramiglardan hangisi ya da hangilerini
gosterebildiklerine iligkin goriisleri nasildir?"1 agiklamak iizere yapilan analiz sonuglari Tablo 15 ve
Tablo 16°da gosterilmektedir. Bu dogrultuda okul miidiirlerine “Bir okul miidiiriiniin sahip olmas1
gerektigini diisiindiigiiniiz mesleki etik davraniglarin hangilerini gosterebildiginizi diislinliyorsunuz?“
sorusu, O0gretmenlere ise “Bir okul miidiiriiniin sahip olmas1 gerektigini diisiindiigiiniiz mesleki etik
davranislardan okul miidiiriiniiziin hangisi ya da hangilerini gosterebildigini diisliniiyorsunuz?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri yanitlar igerik analizi yontemi ile analiz edilmis,
ortaya ¢ikan tema ve kategoriler sirasiyla aciklanmistir. Temalar, Aydin’m (1997) “Egitim
Yoneticilerinin Etik Davranislart Uzerine Bir Arastirma (Ankara Ili Ornegi)” isimli ¢alismasindaki

alt1 alt boyuttan esinlenerek olusturulmustur.

4.4.1. Okul miidiirlerinin mesleki etik davramslardan hangilerini gosterdiklerine iliskin

goriisleri:

21 Okul miidiirii ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler Tablo 15°te

acgiklanmaktadir.

Tablo 15: Okul Midiirlerinin Gostermis Olduklarini Diisiindiikleri Mesleki Etik Davraniglar

Tema Kategori f (%)
Adalet Adil ve esit davranma/Tarafsiz olma 19 % 44,2
(f=20) Emegin hakkini verme 1 % 2,3
Sorumluluk Mesleki yeterlilige sahip olma/Goérevini layigiyla yapma 4 % 9,3
(=9) Lider ve yenilik¢i olma 4 % 9,3
Mevzuata ve kurallara uygun davranma 1 % 2,3
Hosgorii Tletisim kurma 4 % 9,3
(f=8) Empati kurma 2 % 4,7
Duygusal davranma 2 % 4,7
Diiriistliik Acik ve seffaf olma 3 % 7,0
(f=6) Dogru ve diiriist davranma 2 % 4,7
Guvenilir olma 1 % 2,3

Tablo 15’te agiklandigr tizere okul miidiirlerinin gostermis olduklarini diistindiikleri mesleki
etik davraniglara iliskin goriisleri sirasiyla adalet (f=20), sorumluluk (f=9), hosgorii (f=8) ve diiriistliik
(f=6) olmak tlizere dort tema iizerinden agiklanmistir. “Adalet” temasi; okul miidiirlerinin okul
calisanlarina adil olma, herkese esit davranma ve tiim ¢aligsanlara tarafsiz olarak esit mesafede durmay1
gosterdiklerine iliskin goriisleri agiklamaktadir. ”Sorumluluk™ temasina iliskin mesleki yeterliliklere
sahip olarak goérevini hakkiyla yaptiklarini, okul ortaminda mevzuatin ve kurallarm uygulanmasim

sagladiklarin ve tiim orgiite liderlik yaparak yenilikleri takip etmesine iliskin goriisler yer almaktadir.
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“Hosgori” temasinda okul miidiirlerinin iletisim kurmalari, ¢alisan personellere empati ile
yaklagmalar1 ve duygusal davranmalar1 konusundaki goriisleri yer almaktadir. Son olarak “diirtistliik”
temasinda ise acik anlagilir ifadeler kullanarak okul ile ilgili tiim bilgileri paylagmalar1 ve okulda

giiven ortami olusturduklarina iligkin gorisler yer almaktadir.

Tablo 15 incelendiginde, okul miidiirlerinin gosterdikleri mesleki etik davraniglara iligkin
gorilislerinden olusan “adalet” temasi iki kategoriden, “sorumluluk” temasi, “hosgdri” temasi ve
“diirtistlik” temas1 ticer kategoriden olugmaktadir. Bu dogrultuda, okul miidiirleri mesleki etik

davranislardan en fazla “adalet” temasini i¢eren davranislart gosterdiklerini ifade etmislerdir.

4.4.1.1. Adalet
Okul miidiirleri sahip olduklarimi ifade ettikleri mesleki etik davranislardan “adalet” temasi
altinda adil ve esit davranma/tarafsiz olma (f=19) ve emegin hakkini verme (f=1) davraniglarini

gosterdiklerini belirtmislerdir.

Adil ve esit davranma/tarafsiz olma: Okul midiirleri, personele adil ve esit davranarak,

tarafsiz olduklarini belirten goriislerini soyle ifade etmislerdir: “Ben miimkiin oldugu kadar adaletli

olmaya/¢alisiyorum].” (M-6), “Ben miidiirliik yaptigim her kurumda adil olmaya gayret ettim.” (M-7)

Emegin hakkini verme: Bir okul miidiirii bu konuda “Gdésterebildiklerim (...) Emegin hakkini

verme/ye calisirim].” (M-5) seklinde goriis bildirmistir.

4.4.1.2. Sorumluluk

Okul miidirleri sahip olduklarini disiindiikleri mesleki etik davraniglardan “sorumluluk”
temasi altinda yer alan verilere gore, mesleki yeterlilige sahip olmaya ve gorevini layigi ile yapmaya
(f=4), liderlik ve yenilik¢i olmaya (f=4) ve mevzuata ve kurallara uygun davranmaya (f=1) iliskin

gorislerini su sekilde ifade etmislerdir:

Mesleki yeterlilige sahip olma/gorevi layigiyla yapma: Bazi okul miidiirleri sahip olduklari

mesleki etik davranislara iliskin bu kategoriye ait goriislerini su sekilde ifade etmiglerdir: *“‘Menfaatim
yok’ dedi. Yani neden) Bana bir sorun ulastigi zaman mesela, hi¢bir zaman sorunu hali altina
stiptirmem.” (M-12), “(...) farkly kusaklar var bizim okulumuzda. Hani bu X,y Z [kusagi] ’ diyorsunuz
ya siz. Ya da farkl seyler soyleniyor. Farkl kusaklar: ortak noktada bulusturmakta zaman zaman
sorun yasiyoruz... Bu arada iki grup arasinda bir tartisma ortami olusuyor. Ama daha sonra olumlu

ya da olumsuz yonlerini konusarak ortak noktayr bulmaya ¢aligiyoruz.” (M-14),

Lider ve venilikci olma: iki okul miidiirii kendilerinde sahip oldugunu diisiindiikleri mesleki

etik davraniglardan bu kategoriye iligskin goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Eger gegirebilirse
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projeden, ogretmenlere SIP *egitimi verdirip, ondan sonra Karabaglar'daki 6retmenlere onlarin SIP
egitimi vermesini saglamaya ¢alisiyoruz. Bu tabi proje olarak duruyor su anda. Temenni olarak
kalmaz insallah. O anlamda bu yeniliklere uymaya c¢alistyoruz. Ciinkii biz tek alan, tek dal
calisiyoruz.” (M-15), “Biitiinlestirici olmaya, motive edici olmaya, destekleyici olmaya ¢alistyor.” (M-
6)

Mevzuata ve kurallara uygun davranma: Bir okul miidiirii sahip oldugunu diisiindiigii mesleki

etik davranmislardan mevzuata ve kurallara uygun davranmanin 6nemini belirtmis olup diisiincesini su
sekilde ifade etmistir: “(...) ama ydnetmelikler, kanunlar buna el vermiyor, ayrt bir konu diyebilmeli.
Yani kisinin isi olmasa da, kisi giiler bir yiiz gormeli karsidan. Mesleki etik acisindan. Tabi kanunlar
ve yonetmelikler c¢ercevesinde bizi baglayan durumlar vardwr. Yani inisiyatif almali ama siz
kanunlarin tizerinde olamazsiniz. Yaptiguz iglerde veya yonetmeliklerin tizerinde davranamazsiniz.”

(M-3)

4.4.1.3. Hosgorii
Asagida okul miidiirlerinin kendilerinin sahip olduklarin1 disiindiikleri mesleki etik
davraniglardan “hosgorii” temasi altinda “iletisim” (f=4), “empati” ( f=2), ve “duygusallik” (f=2)

kategorilerine uygun davranislar sergilemelerine iliskin goriislerine yer verilmistir.

letisim kurma: Baz1 okul miidiirleri gosterdikleri mesleki etik davramslardan giiclii iletisime
sahip olduklarmi vurgulayan ifadelerini su sekilde agiklamislardir: “(...) iletisimim giicli.” (M-5),
“Onu ben bilemem ki. Simdi séyle; bana gore dogru olan diger ogretmenime gore yanlis olabilir yani.
Bir de dgretmenler su fikri soyleyebilmeli: Yani ideoloji katmayacak, ‘Miidiiriim sen su konuda ya da
su konuda soyle yapsak’ dedigi zaman fikirlere acigim ben. Sadece benim degil, diger 6gretmen ya da
miidiir arkadaslar da buna agik olmali.” (M-3),

Empati kurma: Bir okul miidiirii, ¢alisan personele karsi empati kurarak bu yonde davranislar
sergiledigine iliskin diisiincesini su sekilde belirtmistir: “Ogretmenlik farkli bir sey. Yani masanmn bu
tarafinda oturmakla karsi tarafa oturmak arasinda akla kara kadar fark oldugunu diigiiniiyorum.
Hatta ben miidiirliik yaptigim okullarda toplantilarda hep sunu séylerim: ‘Arkadagslar keske soyle bir
imkamimiz olsa da hepiniz surada bir iki aya miidiirliik yapsaniz... O zaman empati noktasinda

birbirimizi ¢ok daha iyi anlariz’ ctimlesini biitiin kurum toplantilarinda soylerim ben.” (M-T7),

Duygusal davranma: Bir okul miidiirii, bu kategorinin 6nemi tizerinde durmus olup her ne

olursa olsun duygulariyla okul yoneticiligi yapmanin gerekliligini ve bu duygusal davramislar i¢inde

olmanin mesleki etik davraniglart sergilemedeki degerini belirten goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

1 SIP: Sabit ve mobil telekom sistemlerinin kalbinde yer alan Session Initiation Protocol (SIP), Voice Over IP (VoIP) tabanh
bir iletisim standardidir. Bu nedenle de ses ya da veri aglari, mobil teknolojiler, kablosuz iletisim protokollerinin
geligtirilmesi ve yiiriitiilmesi alaninda ¢alisan network profesyonellerinin bilmesi gereken en onemli konularin baginda
gelmektedir. Temel Session Initiation Protocol (SIP) Egitimimiz, giliniimiiz network profesyonellerinin SIP mimarisi,
ozellikleri ve bilesenlerini detayl bir sekilde 6grenmelerini hedeflemektedir.
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“Ben ogretmenin hangi goriiste olursa olsun ¢alismasina, performansina, okula katkisina, ogrenciye
verdigi deger [Ve]lsevgive, yani bir dgretmenin ogrenciyi kucaklarken samimi bir sekilde kucaklyor
mu, ona bile dikkat ederim mesela. Torenlerde dgretmenin bir yanls davramist var mi
[diye]bakiyorum. [Diyelim Ki] Bir ¢ocuk yanlhs yapryor, hangi dégretmen ona miidahale edecek? Ben
onlart gozlemliyorum mesela. Orada dgretmenin [Siyasal]l goriisii benim icin onemli degildir,

ogrenciye duygusal agidan nasil yaklagtigr onemlidir.”( M-1)

4.4.1.4. Diiriistliik

Baz1 okul miidiirleri sahip olduklarimi diisiindiikleri mesleki etik davraniglardan “diirtistlik”
temas1 altinda “aciklik/seffaflik” (f=3), “dogruluk ve diriistlik” (f=2) ve “giivenilir olma” (f=1)
kategorilerine uygun tutum ve davraniglar sergilemelerine iligkin goriislerini asagidaki gibi

belirtmislerdir.

Acik ve seffaf olma: Bir okul miidiiriiniin yoneticilerin en 6nemli mesleki etik davranisi olarak

gordiigii aciklik ve seffafligi gosterdigini belirten konusmasi su sekildedir: “Mali konularda seffaf
olmak gerekiyor. Ciinkii okulun en cok dikkat edilen konularindan bir tanesi maliyedir. Ciinkii 6yle
veya boyle bu para okula geliyor. Veli getiriyor yahut ta bakanlik veriyor. Ama bu konuda seffaf
olmak gerekiyor. Ogretmen sunu bilecek ki ‘Hichir sekilde buraya verilen para, hichir sekilde zayi
olmaz’ diyecek. Ben buna ¢ok dikkat ediyorum. Bazen soyle oluyor, bazi arkadagslar yapiyorlar...
Sorunlar fazla géziikmesin diye bazisini kapatiyorlar. Ben hi¢ oyle diisiinmedim, diigiinmem de. Ciinkii
bu sorun eger okulun bir sorunuysa bunu herkesin bilmesi lazim. Yani oOzel bir seyse tabii ki

bilmeyecek ama denetimdeki insanin bilmesi lazim. Diyecegim ki bak surada su var.” (M-12),

Dogru ve diiriist davranma: Bir okul miidiiri bu kategori altindaki tiim davranislar

gosterdigini igeren konusmasi su sekildedir: “Ben simdi ‘Diirtistiim’ derim, ‘Dogruyum’ derim. Bu
konuda iyi davraniyorum ama ogretmenin goziiyle acaba ben[oyle miyim?] bu ideolojik fikirlere

bakmaksizin her alanda diizgiin, diiriist davranmak zorundayim ve béyle davraniyorum.” (M-3),

Ghvenilir olma: Bir okul miidiiriiniin mesleki etik davraniglardan giivenilir olma davranigina
sahip oldugunu iceren konusmasi su sekildedir: “Calisma ortaminda bir baris oluyor, huzur oluyor.
Herkes kendini giivende hissediyor is noktasinda ‘Ben miidiiriime giivenebilirim’ diyebiliyorsa bir

ogretmen, bir hademe o zaman en énemli mesleki etik davramist yerine getirebilmisimdir.” (M-4)

4.4.2. Okul miidiirlerinin mesleki etik davramslardan hangilerini gosterdiklerine iliskin

O0gretmen goriisleri

27 Ogretmen ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler Tablo 16°da

aciklanmaktadir.
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Tablo 16: Okul Midiirlerinin Gostermis Olduklarini Diisiindiikleri Mesleki Etik Davranislarina iliskin

Ogretmen Goriisleri

Tema Kategori f (%)
égilst Adil ve esit davranma/Tarafsiz olma 14 % 46,7
Hosgorii Nezaket gosterme/Saygili ve hosgoriilii davranma 2 % 6,7
(f=5) fletisim kurma 3 % 10,0
Hepsini

gosteriyor 5 % 16,7
(f=5)

Diiriistliik Acik ve seffaf olma 3 % 10,0
(f=4) Giivenilir olma 1 % 3,3
(Sfig;mluwk Kurum kiiltiirii olusturma/ Kuruma bagli olma 2 % 6,7

Tablo 16 incelendiginde ogretmenlerin okul miidiirlerinin gosterdikleri mesleki etik
davraniglara iligkin goriislerinden olusan “adalet” temasi iki, “hepsini gosteriyor” temasi bes,
“sorumluluk™ temas1 iki ve “hosgorii” temasi iki kategoriden olusmaktadir. Bu dogrultuda,
ogretmenler okul midirlerinin gosterdikleri mesleki etik davranislardan en fazla “adalet” temasin

iceren davraniglar gosterdiklerini ifade etmislerdir.

4.4.2.1. Adalet
Ogretmenler, okul miidiirlerinin gosterdikleri mesleki etik davramislardan “adalet” temasi
altinda yer alan verilere gore adil ve esit davranma ve tarafsizlik olmalarina (f=14) ait 6gretmen

goriislerini su sekilde ifade etmisglerdir:

Adil ve esit davranma/tarafsiz olma: Ogretmenler, okul miidiirlerinin sahip olmasi gerektigini

diistindiikleri mesleki etik davranislardan kendi okul miidiirlerinin adil ve esit davranma ve tarafsiz
olma kategorisine sahip oldugunu diistindiikleri davraniglarini su sekilde agiklamuslardir: “Miidiiriimiiz
adil davranyor. Ciinkii her sekilde adillik var.” (O-8), “Bizim miidiiriimiiz sag olsun, miimkiin
oldugunca adil davranmaya cabsiyor.” (017), “Esitlik duygusunun ¢ok yeterli oldugunu
diisiiniiyvorum.” (O-1), “Hepimize ayni sekilde davraniyor. Hani birisi birinden daha iistiin degil.” (O-
10), “Biraz onun kisilik yapist ile alakali olan bir durumdu, ama oteki tiirlii yani égretmenlere olan
yaklasiminda hi¢hbir zaman siyasi, sendikal anlamda asla ayrim yapmad:. Ben bu konuda bizim
miidiiriimiizii her zaman sever sayarim. Miidiir beyi ¢ok sever sayarim. Insanlarin hicbir zaman
kisiligine, Karakterine, diinya goriisiine veya sendikal seyine gore insanlara yaklagmadi. Her daim

herkese karst esit yaklasti. Bu anlamda bu okulda biz sansliyiz. Biz okul olarak ¢ok sansli bir okuluz.’
(0-9)
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4.4.2.2. Hosgorii

Ogretmenler, hosgoriiyii (f=5) okul miidiirlerinin sahip olduklar1 mesleki etik davranis olarak
ifade etmislerdir. Ogretmenlerden 2’si okul miidiirlerinin nezaket kurallarina uyma, saygili ve
hosgoriilii davraniglar sergileme, 3’1 ise iyi iletisim kurma mesleki etik davraniglarina sahip

olduklarini belirtmiglerdir.

lletisim kurma: Ogretmenler, okul miidiirlerinin “hosgdrii” temasina iliskin gosterdikleri
davraniglara yonelik goriislerini su sekilde belirtmislerdir: “(...) yani bizim hep arkamizda,

destekleyici, yonlendirici. Bizimle ¢ok iyi iletisime geciyor.” (O-16)

Nezaket kurallaria uyma/ saygili ve hosgériilii olma: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin

mesleki etik davraniglardan nezaket kurallarina uyduklarimi, saygili ve hosgoriilii davrandiklarini
iceren goriisleri su sekildedir: “Hosgoriilii, son derece hosgoriilii.” (O-17), “Daha énce de miidiirlerle

calistim ama miidire hamm gercgekten ¢ok nazik.” (O-15)

4.4.2.3. Hepsini gosteriyor:

Ogretmenlerden 5’i, okul miidiirlerinin sahip olmasi gerektigini diisiindiikleri mesleki etik
davranislardan hepsine sahip olduklarmi belirtmislerdir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin sahip
olduklar1 mesleki etik davranislarin hepsine sahip olduklarina iligkin gorislerini soyle ifade

etmislerdir: “Hepsini gosteriyor.” (O-19), “Bence hepsini bizim miidiiriimiiz gosteriyor.” (O-16)

4.4.2 4. Diiriistliik
Ogretmenler, diiriistliigii (f=4) okul miidiirlerinin sahip olduklarini diisiindiikleri mesleki etik
davramislar arasinda gérmektedir. Ogretmenlerden 3’ii okul miidiirlerinin acik ve seffaf olma, 1’

giivenilir olma konusunda mesleki etik davraniglara sahip olduklarini belirtmiglerdir.

Acik ve seffaf olma: Ogretmenler, okul miidiirlerinin okuldaki tiim personele agik ve seffaf

olduklarini belirten goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “O yiizden bizim de toplanti sirasinda ilk
defa duydugumuz bir seyle ilgili asirt tepki gosterip kurul giindemini alip baska yere gotiirmemesi,
bildigi icin onceden bununla ilgili bir calisma yapar. Bizimle konusur (...) ogretmenlerle mutlaka
giindem ile ilgili nceden birkag konusma yapar. ‘Giindeme sunlari sunlari konugmay diisiiniiyoruz,

bizim bununla ilgili 6nceden konusulmasin istediginiz bir sey var mi?”’ diye.” (O-3),

Giivenilir olma: Bir 6gretmen, okul miidiiriiniin ¢ok giivenilir biri oldugunu ve bunun mesleki
etik davraniglardan en 6nemli ve okuldaki tiim paydaslar1 olumlu yonde etkiledigini belirten goriisiinii
su sekilde ifade etmistir: “Ben kendi miidiiriim agisindan diisiindiigiimde [0] ogretmen oldugunu

unutmaz ve bizim arkamizda durur miidiir bey. Yani sikinti oldugu zaman miidiir bey bizi yart yolda

birakmadi. ” (0-9)
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4.4.2.5. Sorumluluk

Ogretmenler, okul miidiirlerinin sahip olduklar1 mesleki etik davranislar arasinda sorumlulugu
da (f=2) ifade etmislerdir. Ogretmenler ayrica okul miidiirlerinin kurum kiiltiirii olusturma ve meslege
duyduklar1 baghliklarim (£=2) da ifade etmislerdir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin sorumlulukla ilgili
sahip olduklar1 mesleki etik davramiglari ile ilgili goriislerini sdyle dile getirmiglerdir: “Bizim
okulumuzun ézelinde biz érgiitlii bir sekilde hareket ediyoruz. Ogretmenler birbirini iyi taniyor. Kimin
kime zarar verebilecegi konusunda bilgimiz vardr. Farklyiz; okul miidiiriinii cok eskiden tanmdigimiz
icin kisisel olarak onun hangi hatalar: yapabilecegini biz énceden biliyoruz. Ve biz birlikte hareket
ediyoruz.” (0-3), “Gérevinin gereklerini yerine getirme konusunda titizlik gosteriyor. Bunlar hani
olmasi gereken [seyler]. [Bizi] dayanismaya tegvik ediyor. O giizel bir dzellik; yardimlasmay,
dayanmismayr [one ¢ikariyor]. Herhangi bir etkinlik ya da farklt bir sey yapacagimiz zaman gerekli
destegi verme konusunda yapabilecesi her seyi yapiyor. Is birligi yapiyor bizlerle. Bunlar
onemsedigim ozellikleri.” (O-13)

Sekil 10°da arastirmaya katilan okul miidiirleri ve Ogretmenlerin “okul miidiirlerinin

gosterdikleri mesleki etik davraniglar”a iliskin goriisleri bir arada sunulmustur.
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Okul Midirlerinin
Gisterdikleri
Mesleki Etik

Davranislar

- Hepsini
Adalet L Hosgori Gosteriyor
(£=20), (F=14) (£=8). (F=5) (E=5)

Sorumbalul
(F=9), (F=2)

Driiriisthik
(£=6). (I=4)

Mesleki Yeterlilize Adil ve Egit )

Sahip Olma/Gérevi Davranma/ ] Tletisim Kurma Ank J;:n S;eﬂai
Layigryla Yapma N Tarafsiz Olma (f=4), (F=3) o
(F=4) (F=19). (F=14) .

- >
MNezaket Gisterme/
Empati Knrma Saygils ve Hosgoriili
(F=2) Davranma
(=2)
- -

Mevzuata ve

EKuralara Uygun

Davranma
(=1)

Dogru ve Dhiriist
Davranma
(=2)

Eurum Eiltd i

Dlunstorm a/Kuroma

Bagh Olma
(£=2) Yalmizca Ggretmenler tarafindan verilen cevaplardan elde edilem kategoriler

Yalmizca okul miidiirleri tarafindan verilen cevaplardan elde edilen kategoriler

Okul miidiirleri ve Ggretmenler tarafindan verilen ortak cevaplardan elde edilen kategoriler

Sekil 10. Okul midiirleri ve 6gretmenlerin “okul miidiirlerinin gosterdikleri mesleki etik davramislar’a iligskin goriisleri
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Sekil 10°da okul miidiirlerinin gosterdikleri mesleki etik davramiglara yonelik okul
miidiirlerinin “adalet” temasinda en ¢ok “adalet/esit davranma/tarafsizlik” davramislari, “sorumluluk”
temasinda en ¢ok “mesleki yeterlilige sahip olma/gorevi layigiyla yapma” ve “lider ve yenilik¢i olma”
yoniinde sergiledikleri davranislari, “hosgoéri” temasinda en ¢ok “iletisim kurma” ve “diiristlik”
temasinda ise en ¢ok “acik ve seffaf olma” yoniine davranislarini sergilediklerini dile getirdikleri

goriilmektedir.

Okul midiirlerinin gosterdikleri mesleki etik davraniglara yonelik Ogretmen goriisleri
incelendiginde 6gretmenler, okul miidiirlerinin “adalet” temasinda en ¢ok “adil ve esit davranma ve
tarafsiz 0lma” davranisi, “hosgoérii” temasinda en ¢ok “iletisim kurma” ,“diristliik” temasinda en ¢ok
“acik ve seffaf olma”, “sorumluluk” temasinda en ¢ok “kurum kiiltiirii olusturma/kuruma bagli olma”
davranisini sergiledikleri goriisiindedir. “Hepsini gosteriyor” temasinda ise, Ogretmenlerin ifade

ettikleri tiim etik davranislar1 okul miidiirlerinin gosterdiklerini anlatan climleler bulunmaktadir.

Hem okul miidiirleri hem de 6gretmen goriisleri incelendiginde, her iki katilime1 grubun da
okul miidiirlerinin gosterdikleri mesleki etik davraniglardan en ¢ok “adalet” temasina ait olan “adil

ve esit davranma ve tarafsiz olma” kategorisindeki davranislar: gosterdikleri anlagilmaktadir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi olan "(a) Okul midiirleri ile (b) &gretmenlerin, okul
miidiirlerinde olmas1 gerektigini diigsiindiikleri mesleki etik davraniglardan okul midiirlerinin hangisi
ya da hangilerini gdsteremediklerine iliskin goriisleri nasildir?"1 aciklamak tizere yapilan analiz
sonuclar1 Tablo 17 ve 18‘de gosterilmektedir. Bu dogrultuda okul miidiirlerine “Bir okul miidiiriiniin
sahip olmasi gerektigini diistindiigiiniiz mesleki etik davraniglarin  hangisi ya da hangilerini
gosteremediginizi diisiiniiyorsunuz?* sorusu sorulmustur. Ogretmenlere ise “Bir okul miidiiriiniin
sahip olmasi gerektigini diisiindiigiiniiz mesleki etik davraniglardan okul miidiiriiniiziin hangisi ya da
hangilerini gosteremedigini diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmigtir. Katilimcilarin bu soruya
verdikleri yanitlar icerik analizi yontemi ile analiz edilmis, ortaya ¢ikan tema ve kategoriler sirasiyla
aciklanmustir. Temalar, Aydin (1997) “Egitim Yéneticilerinin Etik Davranislar Uzerine Bir Arastirma

(Ankara Ili Ornegi)” isimli calismasindaki alt1 alt boyuttan esinlenerek olusturulmustur.

4.5.1. Okul miidiirlerinin okul miidiirlerinde bulunmasi gereken mesleki etik davramslardan

hangisi ya da hangilerini gosteremediklerine iliskin goriisleri:

21 Okul miidiirii ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler Tablo 17°de

aciklanmaktadir.
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Tablo 17: Okul Miidiirlerinin Gostermemis Olduklarini1 Diigiindiikleri Mesleki Etik Davraniglar

Tema Kategori f (%)
Gi_isterllmeyen Etik Davrams Yok 13 % 61.9
(f=13)

'(Afgg)let Adil ve esit davranma/Tarafsiz olma 5 % 23,8
Sorumluluk Mesleki bilgi ve yeterlilige sahip olma 1 % 4,8
(f=2) Gorev ve sorumluluklarini yerine getirme 1 % 4,8
gfslg)or“ Olumlu insan iliskileri kurma 1 % 4,8

Tablo 17°de agiklandigi tizere okul miidiirlerinin gostermediklerini diistindiikleri mesleki etik
davraniglara iliskin goriisleri sirasiyla “adalet” (f=20), “sorumluluk” (f=9), “hosgori” (f=8) ve
“diirtistliik” (f=6) olmak iizere dort tema iizerinden agiklanmistir. “Adalet” temas1 okul miidiirlerinin
okul calisanlarina adil olma, herkese esit davranma ve tiim calisanlara tarafsiz olarak esit mesafede
durmay1 gosteremediklerine iliskin goriislerini agiklamaktadir. Okul midiirleri ”Sorumluluk” temasi
kapsaminda mesleki yeterliliklere dair kendilerini tam ve donanimli gérmediklerini ve gorev ve
sorumluluklarini bazi gesitli sikintilardan yerine getiremediklerini ifade etmislerdir. “Hosgorii”
temasinda okul miidiirlerinin olumlu insan iligkileri konusunda yeterli diizeyde olmadiklarini belirten
goriisler bulunmaktadir. Son olarak “Gdsterilmeyen etik davranis yok” temasinda ise arastirmaya
katilan okul midiirlerinden 13’1, gostermedikleri mesleki etik davraniglar olmadigini ve ¢ogunu

gosterdiklerini belirten goriisler 6ne stirmiiglerdir.

Tablo 17 incelendiginde, okul miidiirlerinin gostermedikleri mesleki etik davraniglara iligskin

E3]

gorlislerinden olusan ‘“adalet” temasi bes, “sorumluluk™ temas: iki, “hosgoérii” temasi bir ve
“gosterilmeyen etik davranis yok™” temasi ise 0 (sifir) kategoriden olugmaktadir. Bu dogrultuda, okul
miidirleri “Gosterilmeyen etik davranis yok” temasma diger temalara kiyasla daha fazla vurgu

yapmislardir.

4.5.1.1.Gosterilmeyen etik davramis yok

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinden 13’{i, mesleki etik davranislar1 i¢inde gostermedikleri
herhangi bir davranisin olmadigini (f=13) vurgulayarak goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Yok.
Esitlik, adalet, ondan sonra hani hakkaniyet, sayg:... Hepsini arkadaslarimiza da gosteriyoruz. Bunu
zaten davranig bicimi yaptik.” (M-2), “Yok, ben sahsen hepsini gosteriyorum.” (M-4), “Cok ozelestiri
yaparsam, yani ‘Su konularda ¢ok geride kaldim’ ya da ‘Sunu da yapamadim’ diyebilecegim bir sey
ashinda hakikaten goremiyorum [Kendimde]. Bunu ben kendim séylemek istemiyorum ama belki

personelle goriigseniz daha net bir sey ¢ikar ortaya” (M-10)
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4.5.1.2.Adalet
5 okul miidiirii okul miidiirlerinde olmasi gereken mesleki etik davraniglardan adil ve esit

davranarak tarafsiz olma kategorilerinde yetersizliklerini dile getirmislerdir..

Adil ve esit davranma/tarafsiz olma: Bu kategoriye iligskin sahip olamadiklarini belirttikleri

mesleki etik davraniglar ile ilgili goriislerini bir okul miidiirii su sekilde ifade etmistir: “Ama birilerini
sectiginde se¢ilmeyen kisi ‘Esitsiz davrandin’ diyor gibi. Atiyorum, mesela bizde ne var? A¢ik ilkokul
dersleri veriliyor. Ogrenci sayist azdir. Diyelim ki 3 gretmene ders verilecek. Isteyen ogretmen 10
kisi. O 3 kisiyi secerken tabi ki kendine gére olgiitlerin var. Miimkiin oldugu kadar alanlar,
almayanlar dengelemeye ¢alisiyorsun ama bazen de [adalet] olmayabiliyor.” (M-19)

4.5.1.3. Sorumluluk
Okul midiirleri sahip olamadiklarini diigiindiikleri mesleki etik davranislardan “sorumluluk”
temas1 altinda “mesleki bilgi ve yeterlilige sahip olma” (f=1) ve “gérev ve sorumluluklarini yerine

getirme”de (f=1) sikint1 yasadiklarini dile getirmislerdir.

Mesleki bilgi ve yeterlilige sahip olma: Bir okul miidirii mesleki bilgi ve yeterlilik

konusundaki eksikligini ve bu durumun davraniglarina da yansidigini belirten diisiincesini su sekilde
ifade etmistir: “Ben kendi agimdan séyleyeyim, benim elestirecegim, aciz kaldigim nokta ne? Benim
hani aklimdan gec¢ip bu okulun kurulus stratejik plamina koymamiza ragmen, bu okulun gelisim
planinda olmasina ragmen yani yapamadigimiz, gerc¢eklestiremedigimiz bir siirti sey var. Vallahi ‘Ne
gibi?” dersen normal. Biz elektrik paramizi dahi édeyemiyoruz. Okullar teknolojiyi yakindan takip
eden okullar olmast lazim, siirekli makine ekipmani giincellenmesi lazim. Siirekli ekipmanlart
yenilememiz lazim. Ondan sonra bilisim teknolojileri alaninda siirekli aktif ve giincel teknoloji
kullanilacak diizeyde yapi ve malzemeleri tedarik etmemiz lazim. Diyeceksiniz ‘Hocam bunlarin hepsi
parayla mi?’ Yok parayla olmuyor ama paramn da olmasi lazim. Simdi bir tane RAM alacaksin
diyelim Ki. Makinede bir program calistiracaksin diyelim ki. Dort GB lik bir RAM lazim, eger sen bu
resmi almazsan o makine calismiyor. Biitiin sistem ona takiliyor, ondan sonra bizim mesela su an
temizlik malzemesiz atélyede ¢ocuklarin uygulama yaptiklar: temizlik malzemesi alacak durumumuz

yok. Simdi personeli ¢alistiracaksin. Buna bir édeme yapman lazim. Onu yapamiyorsun.”(M-1),

Gorev ve sorumluluklan yerine getirme: Bir okul miidiirii gérev ve sorumluklarini yerine

getirmedeki eksikligini belirten goriisiinii s0yle ifade etmistir: “Gdsteremedigim, bazi sorumluluklart,

prosediirleri uygulamaktan dolay yerine getiremiyorum. Denetimleri yapamayabiliyorum.” (M-5)

4.5.1.4. Hosgorii
Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinden biri de “hosgérii” temasinda yer alan olumlu insan

iligkileri kurma konusunda mesleki etik davranisa sahip olamadigini belirtmistir.
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Olumlu insan iligkileri kurma: Bir okul miidiirii olumlu insan iliskileri kurmada eksik

davranislar gosterdigini belirten goriisiinii soyle ifade etmistir: “Kuralciliktan dolayr bazen kati

olabiliyorum. Yanlys anlagilmalara sebebiyet verebiliyorum.” (M-17)

4.5.2. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken mesleki etik davramslardan
hangisi ya da hangilerini gosteremediklerine iliskin goriisleri
27 Ogretmen ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler Tablo 18'de

acgiklanmaktadir.

Tablo 18: Okul Midiirlerinin Gostermedigini Diigtindiikleri Mesleki Etik Davraniglara iligkin

Ogretmen Goriisleri

Tema Kategori F (%)
'(Afgi;e)t Adil ve esit davranma/Tarafsi1z olma 17 % 43,6
Gosteremedigi etik 0
davranis yok (f=9) 9 %231
Hosgorii Olumlu insan ilisgkileri kurma 6 % 15,4
(f=7) Saygili ve hosgoriilii davranma 1 % 2,6
Sorumluluk Mesleki bilgi ve yeterlilige sahip olma 5 % 12,8
(f=6) Liderlik yapma 1 % 2,6

Tablo 18°de aciklandigr {izere okul midirlerinin géstermedigini diistindiikleri mesleki etik
davraniglara iligkin Ogretmen gortsleri “adalet” (f=17), “gostermedigi etik davramis yok™ (f=9),
“hosgori” (f=7), “duristlik” (f=4) ve “sorumluluk” (f=2) olmak iizere bes tema iizerinden
aciklanmustir. Ogretmenler “adalet” temas1 okul miidiirlerinin okul ¢alisanlarina adil olmadiklarim,
personele esit davranma ve tiim ¢alisanlara tarafsiz olarak esit mesafede durmayi gosteremediklerine
iliskin gortsleri agiklamaktadir. “Gostermedigi etik davranis yok” temasinda herhangi bir kategori
saptanamamistir. “Hosgorii” temasinda Ogretmenler, okul midiirlerinin, saygili ve hosgorili
davraniglar sergileme ve olumlu insan iliskileri sergilemede yetersiz kaldiklarina iligskin gorislerini
aciklamaktadir “Sorumluluk” temasina iligkin 6gretmenler, okul miidiirlerinin liderlik vasiflarinin
olmadig1 tizerinde durarak bazi mesleki bilgi ve yeterliliklerinin olmamasindan kaynaklanan

davranislara sahip olmadiklarini belirten goriisler 6ne siirmiislerdir.

Tablo 18 incelendiginde, okul miidiirlerinin gésteremedikleri mesleki etik davraniglara iliskin
Ogretmen gorlslerinden olusan “adalet” temasi 1, “géstermedigi etik davramis yok™ temasi O,
“hoggorii” temast 2 ve “sorumluluk” temasi bir kategoriden olusmaktadir. Bu dogrultuda, okul
midiirleri gosteremedikleri mesleki etik davranislardan en fazla “adalet” temasini igeren 6gretmen

goriisleri 6ne ¢ikmaktadir.
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4.5.2.1. Adalet
Okul miidiirlerinin gostermedikleri mesleki etik davranislardan “adalet” temasi altinda yer
alan verilere gore 6gretmenler, okul miidiirlerinin okulda ¢alisan bazi ya da ¢ogu personele adil

olmadig, esit ve tarafsizlik davranmadiklarina (f=17) iligkin goriislerini belirtmislerdir.

Adil ve esit davranma/tarafsiz olma: Bazi &gretmenler, okul miidiirlerinin adil ve esit

davraniglar gostermeyerek, tarafsiz olma konusunda sergiledikleri davramiglarda eksiklikler
gordiiklerini belirten goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Gozlemliyorum. Kendi bransimla ilgili
mesela diger arkadaslara yaklasimi ile bize yaklasimi farklilik gosterebiliyor.” (O-2), “Cogu zaman
adaletli yaklastigini da diisiinmiiyorum.” (O-18), “Adil de degil ayrica, kurslarda ayrimcilik yapiyor.
Bir de kendilerinin liyakat esasli geldiklerini diisiinmiiyoruz.” (0-22), “Esitlik s6z konusu olunca
bence onu gosteremiyor. Esit davrandigim diisiinmiiyorum” (0-18), “Mesela, bir karar alma
stirecinde, ogretmeni o karara dahil etmiyor. Mesela, ortak yapiimast gerekirken herhangi bir giin i¢in
kendisi karar verebiliyor. ‘Bugiin bunu istiyorum, bu olacak.” gibisinden... Biraz baski, biraz da
kendisindeki yetki giiciinii kullanarak bunu benimsetmeye c¢alismasi.... Kendine uzak goérdiigii
insanlart dislamasi...” (O-4), “Ama zaman zaman tarafsiz kalamadigini diisiiniiyorum. Bu benim
kisisel fikrim. Yanls diisiiniiyor da olabilirim ama hani ben kendi yasadigimdan ya da
gozlemledigimden ¢ikardigim sonug; bazen tam tarafsizhik sergileyemeyebiliyor.” (O-13), “Kesinlikle
tarafsiz degil. Kendi sendikasindaki ogretmenlere daha iyi davraniyor. Onlarin bazi hatalarini ya da

eksikliklerini gérmezden geliyor.” (0-22)

4.5.2.2. Gostermedigi etik davranis yok

Okul miidiirlerinin gostermedikleri mesleki etik davraniglarin olmadigimi (f=9) belirten
ogretmenler diisiincelerini su sekilde aciklamaktadirlar. “Ben hi¢ denk gelmedim simdiye kadar.” (O-
10), “Bence yok. Ciinkii 20 yillik 6gretmenim, bir¢cok miidiirle ¢alistim. Bence ¢alistigim miidiirlerin
en iyilerinden bir tanesi.”(0-12)

4.5.2.3. Hosgorii
Okul miidiirlerinin géstermediklerini ifade ettikleri mesleki etik davramislardan “hosgorii”
temasi altinda yer alan verilere gore dgretmenler, okul miidiirlerinin olumlu insan iliskiler kurmada

(f=6) ve saygili ve hosgoriilii davranma (f=1) konusundaki eksikliklerini 6ne stirmiislerdir.

Olumlu insan iliskileri kurma: Bazi &gretmenler okul midiirlerinin olumlu iliskileri kurma
yoniindeki sikintilarini dile getirerek bu durumun okulun tiim paydaslarini etkiledigini ve mesleki
anlamda tiikkenmislik sendromuna girdiklerini ve bu anlamda okul ikliminin olumsuz etkilendigini
belirten goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Iletisim catismalar yasaniyor ¢ogunlukla. Ozellikle
toplantilardaki dislup, dil sikintilart var.” (O-4), “Bir kere bizim okul miidiiriimiiziin hitap sekli zayif.
Birincisi bu, hitap sekli ¢ok zayif, iliskileri zayif, iletisimi zayif.” (O-5), “Karsi tarafi anlamadigi

zamanlar ¢ok oldu. Hani dinlemeyip anlamadigi, ‘Benim istedigim olacak, benim dedigim olacak’
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dedigi zamanlar ¢ok oldu. Birebir yasadigimiz durumlardan biri de bu.” (O-18), “Isinin meydana
getirdigi stresten dolayr bazen iletisim konusunda sikinti yasiyor. Anlayish olamiyor.” (0-20),
“Okulda [onunla] tartismayan 6gretmen kalmadi. Bir 6gretmenle konusurken digerinin dedikodusunu

yapiyor. Okul iklimini ciddi anlamda bozdugunu diisiiniiyorum.” (O-22)

Saygili ve hosgériilii davranma: Bir Ingilizce 6gretmeni okul miidiiriiniin mesleki etik

davraniglardan saygili ve hosgoriilii olma davramisimi gosteremedigini su sekilde belirtmistir:

“Merhametsiz ya da hosgériisiiz davraniyor.” (O-21)

4.5.2.4. Sorumluluk
Okul midiirlerinin gostermediklerini ifade ettikleri mesleki etik davranislardan “sorumluluk”
temas1 altinda yer alan verilere gore 6gretmenler, okul miidiirlerinin mesleki bilgi ve yeterlilige sahip

olma (f=5) ve liderlik yapma (f=1) olmadigina dair goériisleri agsagida sunulmaktadir.

Mesleki bilgi ve yeterlilige sahip olma: Bazi oOgretmenler, okul miidiirlerinin mesleki

bilgilerinin ve yeterliliklerinin olmadigia ya da bu konuda eksik davranislar sergilediklerine iliskin
gortislerini su sekilde agiklamuslardir: “Belki biraz mesleki yeterlilik anlaminda ya da yéneticilikle
ilgili, yoneticinin yapmasi gereken, bilmesi gereken seylerle ilgili bir donanim eksikligi olabilir. Biraz
oyle bir sorun goriiniiyor.” (0O-1), “Yonetim alaminda hizmet ici egitim almalidir. Yetersiz. Kisisel
yapisi engelliyor. Rol-model yéneticiligi yapmas: miimkiin degil.” (O-6), “Bir takim olumsuzluklar
karsisinda daha sakin ve profesyonel davranamayabiliyor.- yapict degil yikici elestirilerde

bulunuyor.” (0-20),

Liderlik yapma: Bir 6gretmen okul miidiriniin liderlik davranmigimin yeterli olmadigin

belirtmis ve goriisiinii su sekilde agiklamustir: “Mesleki yeterliliginin diistik oldugunu ya da liderlik
vasfimn diisiik oldugunu diisiiniiyorum.” (O-21)

Sekil 11’de  arasgtirmaya katilan okul miidiirii ve oOgretmenlerin  okul miidiirlerinin

gosteremedigi mesleki etik davranislara iliskin ~ goriisleri karsilagtirmali olarak sunulmustur.
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Sekil 11. Okul midirleri ve Ogretmenlerin  “okul  miidirlerinin  gdsteremedigi  mesleki  etik  davramiglar” a  iliskin  gorisleri
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Sekil 11°de okul miidiirlerinin mesleki etik davramislardan hangisini ya da hangilerini
gosteremediklerine iliskin okul miidiirlerinin goriigleri incelendiginde; en ¢ok “godstermedigi etik

davranis yok” temasi altinda birlestikleri goriillmektedir.

Okul miidiirlerinin mesleki etik davraniglarin hangisini gosteremediklerine iligskin olarak
ogretmenlerin okul miidiirlerinin en ¢ok “adalet” temasina ait davranislart gostermediklerini ifade

ettikleri goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin mesleki etik davraniglarin hangisini gosteremediklerine iliskin hem okul
miidiirlerinin hem de 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde okul miidiirleri ile 6gretmenlerin ayni
goriliste olmadiklar1 goriilmektedir. Okul miidiirleri gostermedikleri etik davranigin bulunmadigini
ifade ederken 6gretmenler okul miidiirlerinin adil, esit ve tarafsiz davraniglar sergilemediklerine iligkin
goriisler bildirmislerdir. Bununla beraber dgretmenlerin bir kismi okul miidiirlerinin géstermedigi etik
davranig bulunmadigim dile getirirken, okul midiirlerinin bir kismi ise kendilerinin adil, esit ve

tarafsiz olma davranigini sergilemede yetersiz kaldiklarini belirterek 6zelestiride bulunmuslardir.

4.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin altinc1 alt problemi olan “(a) Okul miidirleri ile (b) Ogretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullarda mesleki etik dis1 davranis veya girisimlerde bulunan okul ¢alisanlarina yonelik
olarak okul miidiirlerinin yaklagimlarinin neler olduguna iliskin goriisleri nasildir?”’1 agiklamak tizere
yapilan analiz sonuglar1 Tablo 19 ve Tablo 20°de gosterilmektedir. Bu dogrultuda okul miidiirlerine
“Okulunuzda mesleki etik dis1 davraniglar ve girisimlerde bulunan dgretmen ve/veya bagka personel
oldu mu? Olduysa bu kisilere yonelik yaklasiminiz ne oldu?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlere ise
“Okulunuzda mesleki etik dig1 davranis ve girisimlerde bulunan 6gretmen ve/veya baska personel oldu
mu? Olduysa okul miidiiriiniiziin bu kisilere yonelik yaklasimi ne oldu?” sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlar igerik analizi yontemi ile analiz edilmis, ortaya ¢ikan tema

ve kategoriler sirasiyla agiklanmustir.

4.6.1. Okul miidiirlerinin mesleki etik dis1 davranis ya da girisimlerde bulunan personele yonelik

yaklasimlari:

21 Okul miidiirii ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler Tablo 19°da

agiklanmaktadir.
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Tablo 19: Okul Midiirlerinin Mesleki Etik Dis1 Davranis ya da Girisimlerde Bulunan Personele

Yonelik Yaklagimlari

Tema Kategori f (%)

Uyan Sozlii 23 % 50,0

(f=33) Yazili 10 % 21,7

Yapic1 yaklasim Coztim odakl1 olma 5 % 10,9

(f=8) Olumlu okul iklimi 2 % 4,3
Rol model olma 1 % 2,2

Ceza ) 0

(f=4) 4 % 8,7

Coziimsiiz ) 0

(f=1) 1 % 2,2

Tablo 19°da okul miidiirlerinin mesleki etik dis1 davranis ya da girisimlerde bulunan personele
yonelik yaklasimlarinin neler oldugu agiklanmistir. “Uyar1” temasit okul miidiirlerinin okul
personellerine yonelik yazili ya da sozlii uyarilarini iceren goriislerini aciklamaktadir. Yapict
yaklasim”da ise, etik dis1 girisimlerde ya da davranislarda bulunan personele yonelik ¢oziim odakli
olduklart ya da rol model olarak olumlu bir okul iklimi yarattiklarina iligskin gortislere yer verilmistir.
“ceza” temasinda okul midiirlerinin bu personele yonelik yasal islemler baslattiklarini belirten
gortigleri bulunmaktadir. Son olarak “¢6ziimsiiz” temasinda ise okul miidiirleri tarafindan etik dist

davranan personele yonelik herhangi bir yaklasim sergilemedigini belirten goriisler agiklanmaktadir.

Tablo 19 incelendiginde, okul miidiirlerinin mesleki etik disi davranan personele yonelik
yaklagimlarindan “uyar1” temasi iki kategoriden, “yapici yaklagim” temasi iUi¢ kategoriden
olugsmaktadir. “ceza” temas1 ve “¢Ozlimsiiz” temasindan herhangi bir kategori bulunmamaktadir. Bu

dogrultuda, okul miidiirleri “uyar1” temasina diger temalara kiyasla daha fazla vurgu yapmislardir.

4.6.1.1.Uyan
Okul miidiirleri mesleki etik dig1 davranis ya da girisimlerde bulunan okul personeline yonelik

yaklagimlarini sozlii (f=23) ya da yazili (f=10) olarak uyarida bulunduklarini ifade etmislerdir.

S6zlii uyart: Bazi okul miidirlerinin, mesleki etik digi1 davranig ya da girisimlerde bulunan
personele yonelik olarak sozlii uyarida bulunduklarina iligskin goriisleri su sekildedir: “Sozlii olarak,
konusarak bir sekilde c¢oziiliiyor (...) Herhangi bir sey soyledigimiz zaman olumsuz bir geyle
karsilasmiyoruz yani. O yonden sanslyiz biraz. ©“ (M-6), “Eger beklentime cevap almazsam, sozlii bir
sekilde uyaririm.” (M-8), “Genelde kurul toplantilarinda toplu olarak séyleriz isim vermeden. Ama

muhatabi kimse onunla goriistiriiz yani. Toplum icerisinde rencide etmemek igin.” (M-6)

Yazili uyari: Bazi okul midiirlerinin, mesleki etik dis1 davranis ya da girisimlerde bulunan
personele yonelik olarak yazili uyarida bulunduklarma iligkin goriisleri su sekildedir: goriisleri su

sekildedir: “ (...) yazili uyart yapilir. ** (M-8), “Evet, mesela ogretmenin hasta olmadan rapor almas:
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etige aykirt bir davranmistir. Ben de ne yaptim? Rapora itiraz ettim tabi. Gonderdim raporu. Rapora
itiraz ettim. Ve ogretmenlere soyledim; bak dedim ki ’Siz gereksiz yere rapor alirsaniz, raporunuza
yazili itiraz ederim. Bunu bilin.”” Sunu da soyledim: “Mazereti gegerli olmak sarti ile bana gelip de
izin alanlar var mi?’ dedim.” (M-12), “Eger tekrart olursa o zaman yazili uyariya

basvuruyorum.”(M-14)

4.6.1.2. Yapica1 Yaklasim
Okul miidiirleri mesleki etik dis1 davranis ya da girisimlerde bulunan personeline yonelik
yapict yaklagimlarini “¢6ziim odakli olma” (f=5), “olumlu okul iklimi olusturma” (f=2) ve “rol/model

olma” (f=1) olarak sergilediklerini ifade etmiglerdir.

Coziim odakli olma: Okul miidiirlerinin, mesleki etik dis1 davranig ya da girisimlerde bulunan

personele iligkin ¢ikan sorunlarda ¢6ziim odakli olduklarimi belirten gortsleri su sekildedir: “Bir
ogretmenimizin birtakim psikolojik sitkintilart vardi. Okul idaresine karst da zaten yillar 6ncesinden
baskalar: tarafindan doldurulmustu. Ve bir karsi gelmislik, hem idareye hem ogretmenlere,
anlatabildim mi, diger 6gretmenlere de yapti bunu. Okulda bagirdi, ¢cagirdi, sorun ¢ikardi. Ama ben
okul miidiirii olarak gayet sakin bir sekilde hoca hamimla hichir sekilde karsi karsiya gelmedim.
Amirlerime bilgi verdim. ‘Okulda béyle bir durum var, ne yapmam gerekiyor?’ dedim amirlerime.
Amirlerim ‘Hocam sakin olalim, bir bekleyelim’ dediler. Zaten yavas yavas, kendi kendine soénmeye
basladr.” (M-1), “..Mesela bir arkadasim emekli oldu. O da; ders anlatmryordu. Hatta veliler geldiler,
gittiler. Ben elimden gelen ders denetimini de yaptim, konustum da falan filan ama tabii ki yillarin
getirdigi aliskanlik olunca degismiyor. Bir yere kadar getirebiliriz. Yani ben bir yere kadar
getirebildigime inandim. Ama ona da idareci olarak tedbir aldim. En azindan son siniflara vermedim
ki tiniversiteye giderken en azindan oradaki bilgiler eksik kalmasin. Alt sumiflara verdim de en azindan

zarari asgariye indirdim yani.” ( M-12)

Olumlu okul iklimi olusturma: Bazi okul miidiirlerinin, mesleki etik disi davranis ya da

girisimlerde bulunan personele yonelik olarak olumlu okul iklimi olusturarak bu tarz davranmiglan
onlediklerine iligkin gorisleri su sekildedir: “Mesela bana bir veli dedi ki: ‘Siz gelmeden dnce biz
buraya geldigimiz zaman hizmetliler ayaga kalkmiyordu. Siz geldiginiz zaman ayaga kalkiyor. Okulun
iklimi degigti.” dedi (...) Evet, yani neden? Ciinkii [okuldaki isleyis] miidiire gore sekillendiriyor.
Simdi burada insanlar tedirgin de hissetmeyecek. Bu ¢ok dnemli bir sey. Ama large da hissetmeyecek.
Bu ikisi arasindaki denge [¢cok onemlidir]. Yoneticilik budur zaten.” (M-12), “Bunun haricinde not
verme konusunda 6grencilerin notlarimin nesnel bir sekilde verilmesi konusunda da ¢aba harciyoruz.
Odevler vesairelerle ilgili performans ya da proje édevleriyle alakali mutlaka sene basi dgretmenler
kurulunda ve ziimre 6gretmenler kurulunda performans ya da notun nasil verilecegine dair bir ¢izelge
isterim. Sinav notlarimin degistirilmemesi konusunda. Ciinkii 6grenci ‘Calistyorum, soyledir, boyledir’

deyip sinav notlarinin degistirilmesi konusunda talepte bulanabiliyor. Bunlari da engelliyoruz. Yani
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nedir? Ogrenci ya da veli [boyle bir talepte] bulanabilir. Biz o konuda neyse o, o yonde ¢calistyoruz
yani.” (M-13)

Rol model olma: Bazi okul midiirlerinin, bu tarz davraniglara yonelik olarak iyi bir rol modeli

olduklarini belirtmis olup goriislerini su sekilde agiklamiglardir: “Uyarmaniza gerek yok. Ben bunu
yaptim. Zaman zaman [bunu] yapiyorum. Girerim sinifina ben, ders anlatmaya baslarim. Cocukla
konusmaya baslarim. Ogretmen gelir, hi¢ bir sey séylemden ‘Iyi dersler hocam.’ deyip ¢cikar giderim.
Bu zaten yeter.” (M-12)

4.6.1.3. Ceza

Bazi okul miidiirlerinin, bu tarz davranmiglara yonelik olarak cezai yaptinm uyguladiklarim
ifade etmis olup olup goriislerini su sekilde agiklamislardir: “Hayir [ogrenci] 40 almast gerekirken 80
alwyor. Cocugun aldigi nota bakmadan yiikseltiyor. Sorusturma a¢tik hakkinda, maarif miifettisi
inceledi, yiizde elliye yakin ¢ocuklarin soyledigi gibi ¢ikti. Yani ¢ocuklar diisiik not almaktan sikdyet
etmiyorlar. Yiiksek not almaktan sikayet ediyorlar.” (M-4), “Yasal olarak, sorusturma agiimast

gerekene sorugturma agiyoruz.” (M-8)

4.6.1.4. Coziimsiiz

Okul miidiirleri mesleki etik dis1 davranis ya da girisimlerde bulunan personeline yonelik
olarak herhangi bir ¢ozliim iiretemediklerini igeren goriislerini sOyle agiklamislardir: “Yok olmuyor,
yok yani devamsizlik sikintilart yasadigimiz 6gretmenimiz bir iki olsa da. (...) Cozemiyoruz yani.

Coziilmez o sorun.” (M-4)

4.6.2. Okul miidiirlerinin mesleki etik dis1 davranis ya da girisimlerde bulunan personele yonelik

yaklasimlarina iliskin 6gretmen goriisleri

27 Ogretmen ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler Tablo 20°de

aciklanmaktadir.
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Tablo 20: Okul Midiirlerinin Mesleki Etik Dis1 Davranis ya da Girisimlerde Bulunan Personele

Yonelik Yaklagimlarina iliskin Ogretmen Goériisleri

Tema Kategori f (%)
Yapici yaklasim Co6ziim odakli olma 8 % 29,6
(f=13) Ekip ruhu olugturma 5 % 18,5
Uyan e o

(f=9) Sozli 9 % 33,3
Coziimsiiz ) 0

(f=3) 3 % 11,1
Ceza ) 0

(f=2) 2 % 7,4

Tablo 20°de agiklandig1 iizere okul miidiirlerinin mesleki etik dis1 davranig ya da girisimlerde
bulunan personele yonelik yaklasimlarinin neler olduguna iligkin 6gretmen goriisleri agiklanmustir.
“Yapici yaklagim” temasi ¢oziim odakli olma ya da ekip ruhu olusturma kategorilerini igermektedir.
“Uyar1” temast okul miidiirlerinin okul personelinin mesleki etik dis1 davranis ya da girisimlerine
yonelik olarak sozlii uyarilarda bulundugunu belirten 6gretmen goriislerini  agiklamaktadir.
“cOziimsiliz” temasinda ise okul miidiirlerinin etik digi davranan personele yonelik herhangi bir

13

yaklagim sergilemedigini belirten Ogretmen goriisleri ve son olarak “ceza” temasinda okul
miidiirlerinin bu personellere yonelik yasal islemler baslattiklarini belirten Ggretmen gortsleri
bulunmaktadir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin mesleki etik disi davranan personele ydnelik
yaklagimlarina iligkin gorislerinde “yapict yaklasim” temasi 2, “uyari” temasi ise bir kategoriden
olugmaktadir. “Coziimsiiz” ve “ceza” temasinda ise hi¢ kategori bulunmaktadir. Bu dogrultuda,

Ogretmen goriislerine gore okul midiirleri etik dig1 davraniglarda bulunan personele yonelik en ¢ok

“yapici yaklasim” sergilemektedir.

4.6.2.1. Yapia Yaklasim
Okul midiirlerinin mesleki etik dis1 davranis ya da girisimlerde bulunan personeline yonelik
“yapici yaklagimlar sergilediklerine” iliskin 6gretmen goriisleri “¢6ziim odakli olma” (f=8) ve “ekip

ruhu” olusturma (f=5) kategorilerinde yer bulmus ve bu konudaki goriisleri agagida sunulmustur:

Coziim odakli olma: Okul midiirlerinin mesleki etik dis1 davranis ya da girisimlerde bulunan

personele yonelik olarak ¢oziim odakli olduklarina iliskin 6gretmen goriisleri su sekildedir: “[Okul
miidiiriimiiz] yapici yonde bir tavir sergiliyor. O ozelligini de begeniyorum. Yapici olmasi da giizel.
Hani su¢lamak yerine dogruya yoneltmek gibi. Ogrencilere yapmamiz gereken gibi hani, éyle diyeyim.

Hani égretmen iginde ¢ocusu kazanmak daha énemlidir ya, o yol bence giizel bir yol.” (O-13), “Hani
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mesela ben gidip ‘Miidiir bey, ben su sorunu yasadim su ogretmenle’ dedigim zaman ya [bana] fikir
veriyor, ya [benden] oziir dilettiriyor, ya karst tarafin senden oziir dilemesini saglyor, bir sekilde
sorunu ¢oziiyor yani.” (0-16), “Miidiir de beni ¢agirdi ve ogrenci ‘Béyle diyor, durumu sizden
dinleyeyim’ dedi. Ben de anlattim olayi, ne maksatla ona boyle bir géreviendirme yaptigimi. Yani
demek istedigim ilk tepki iizerine tepki veren, tavir alan bir tutumu yok. Yani iki tarafi da dinleyebilen

ve sorunu ¢ézmeye odakl bir yaklasimi var.” (O-24)

Ekip ruhu olusturma: Biiro yonetimi ve sekreterlik 6gretmeni okul midiiriiniin ekip ruhu

olusturarak bu tarz davraniglarin 6niine gectigini belirten goriisiinii soyle agiklamustir: “Tatmin ediyor,
boyle bir sey olmadigini séyliiyor. Gruplasmaya engel olmak icin hepimizi bir etkinlige katiyor.”(O-
16)

4.6.2.2. Uyan
Okul miidiirlerinin mesleki etik dis1 davranis ya da girisimlerde bulunan personele yonelik

“uyar1” da bulunduklarina iligskin 6gretmen goriisleri asagida ele alinmaktadir.

Sézlii uyari: Ogretmenler, okul miidiirlerinin etik dis1 davranan personele yonelik tutumlarinda
sOzIi uyarida bulunduklarina iliskin gortslerini su sekilde belirtmislerdir: “Bireysel olarak degil
genel. Whatsapp grubuna mesajlar atiltyor. Kisilerde kim yapmissa o giin ya da varsa herhalde
kendine c¢eki diizen veriyordur. Ceki diizen vermeyecek arkadasimi da tammiyorum burada...
Toplantilar da oluyor tabii, toplantilar da genel oluyor tabii. ‘Nébetlere zamamnda gidelim.’ Iste
‘Nébetleri tutalim. Derslere zamaninda girip ¢itkalim’ seklinde ki bu her toplantimin konusu zaten.”
(O-11), “Ziimresel bir sorun ise ziimreyi toplayarak halledilmesini saglyor” (O-13), “Toplantida
‘Arkadaglar nébetlere dikkat edelim diyerek bu is olmuyor. Olmaz yani. Miidiir beyin tavrr bu oluyor.
Iste ‘Derslere vaktinde girelim.” Boyle olmuyor. Genel konusmalar yapiliyor ve bu da yeterli degil
yani. Ve ¢oziilmedigini de gore gore niye hala bu yolda israr edilivor onu da anlamis degilim.” (0-27)

Coziimsiiz: Ogretmenler, okul miidiirlerinin etik dist davranis ya da girisimlerde bulunan
personele yonelik tutumlarinda herhangi bir tutum gelistirmediklerine, ¢6ziim iiretemediklerine ve
pasif kaldiklarmna iligkin goriisleri dile getirmislerdir. Bu goriislerden bazilar1 su sekildedir: “Genelde
konuyu kapatmay: tercih ediyor. Cok uzatmiyor. ‘Ben boyle istedim, boyle olacak’ deyip, karsi taraf ne
soylerse soylesin dikkate almiyor. ‘Boyle olacak’ deyip genellikle konuyu kapatiyor.”(0-18),

“Gormezlikten geliyor. Sebebi de olay biiyiimesin, insanlar kirllmasin .~ (O-21)

Ceza: Yiiksek lisans yapmis bir Tarih 6gretmeni, okul miidiiriiniin etik dis1 davranan personele
kars1 tutumuna ydnelik olarak cezai islemler uyguladiklarina iliskin goriisii su sekildedir: “/nsan
tigtincii derse de ge¢ kalir mi arkadas? Geg kaliyor. Araniyor, haber vermiyor. Bunlar takip edilerek

tutanak tutulmaya baslandi ve en sonunda miidiir bey sikdyetini yapti. Miifettis geldi...” (0-9)
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Sekil 12°de arastirmaya katilan okul miidiirii ve 6gretmenlerin okul miidiirlerinin mesleki etik
dis1 davranis ya da girisimlerde bulunan okul personeline yonelik yaklasimlarina iliskin goriisleri

kargilagtirmali olarak sunulmaktadir.
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Etik Dnsi Davranan
Personele Yinelik

Okul Miidiirlerinin
Tutumlary

| Ceza (F=1). (F=2)
(£=8). (£=13) (f=4). (£=2)

TUyar:
(I=33). (F=9)

Yapict Yaklasim

Cioziim Odakl
Olma —
(£=5). (=3)

Sozlii
(F=23). (F=9)

Yarnh
(£=10)

Yalmizca olkul miidiirleri tarafindan verilen cevaplardan elde edilen kategoriler

Yalmizca dgretmenler tarafindan verilem cevaplardan elde edilen kategoriler

FRol Model Olma
(F=1)

Okul miidiirleri ve 6gretmenler tarafindan verilem ortak cevaplardan elde edilen kategoriler

Sekil 12. “Okul mudiirlerinin mesleki etik dis1 davranis ya da girisimlerde bulunan personele yonelik yaklagimlari” na iligkin okul midiirleri ve 6gretmenlerin

goriisleri
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Sekil 12’de okul miidiirlerinin mesleki etik dis1 davranis ya da girisimlerde bulunan personele
yonelik yaklagimlarina iliskin sonuclar incelendiginde okul miidiirleri; en ¢ok ‘“uyar1” temasinda

“s0zli uyar1” da bulunduklarini ifade etmislerdir.

Okul miidiirlerinin mesleki etik dis1 davranis ya da girisimlerde bulunan personele yonelik
yaklagimlarina iligkin sonuglar incelendiginde &gretmenler okul miidiirlerinin “yapici yaklagim”

temasinda “¢6ziim odakli olma” y1 tercih ettiklerini ifade etmislerdir.

Okul miidiirlerinin mesleki etik dis1 davranis ya da girisimlerde bulunan personele yonelik
yaklagimlarina iliskin hem okul miidiirlerinin hem de 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde; farkl
goriiste olduklar goriilmiistiir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin etik dis1 davranis ya da girisimlerde
bulunan personele yonelik ¢6ziim odakli davrandiklarimi ifade ederken, okul miidiirleri kendilerinin bu

kisilere sozlii uyart ile karsilik verdiklerini belirtmislerdir.

4.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Yedinci alt problemde “(a) Okul miidiirleri ile (b) 6gretmenlerin, gorev yaptiklari okulda yazili
meslek etigi ilkelerine ihtiya¢ duyulup duyulmadigina iliskin goriisleri nasildir?”1 agiklamak {izere
yapilan analiz sonuglar1 Tablo 19 ve Tablo 20’de gosterilmektedir. Bu dogrultuda okul miidiirlerine ve
ogretmenlere “Okulunuzda yazili meslek etigi ilkeleri var mi1? Sizce yazili meslek etigi ilkelerine
ihtiyag var mi1? Bu sekilde diisiinmenizin gerekgelerini agiklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlar igerik analizi yontemi ile analiz edilmis, ortaya ¢ikan tema

ve kategoriler sirasiyla agiklanmustir.

4.7.1.0kul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okulda yazihh meslek etik ilkelerin varhgina ve buna
ihtiya¢ duyup duymadiklarina iliskin goriisleri
21 Okul miidiirii ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler Tablo 21°de

acgiklanmaktadir.

Tablo 21: Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklart Okulda Yazili Meslek Etik lkelerin Varhigina ve Buna
Ihtiyag Duyulup Duyulmadigina Iliskin Goriisleri

Tema Kategori f (%)
Ihtiyag yok 14 % 33,3
Olumsuz .
(f=26) Yazili olarak yok 11 % 26,1
Var olup olmadig bilinmiyor 1 % 2,3
Ihtiyag var 7 % 16,6
Olumlu - 0
(f=16) Etik s6zlesme var 6 % 14,2
Yazil olarak var 3 % 7,5
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Tablo 21°de agiklandig1 {izere okul midiirlerinin yazili meslek etik ilkelerin varligina ve buna
duyulan ihtiyaca iliskin gorisleri “olumsuz” (f=26) ve “olumlu” (f= 16) olmak fiizere iki tema
tizerinden agiklanmaktadir. “Olumsuz” temasi, okul midiirlerinin okullarinda yazili etik ilkeleri var
olmadig1 ve zaten bdylesi yazil etik ilkelere gerek olmadigini ve ayrica yazili meslek etik ilkelerin
olup olmadiginin bilinmedigi ile ilgili goriisler agiklamaktadir. “Olumlu” temasi ise okul miidiirlerinin
okullarinda yazili etik ilkeler olmasini ya da etik sézlesmelerinin varligim1 ve buna neden ihtiyag

duyulduguna iliskin olumlu goriislerini iceren agiklamalarini ele almaktadir.

Tablo 21 incelendiginde, yazili etik ilkelerin varligt ve buna duyulan ihtiyaca iliskin
“olumsuz” goriis belirten “olumsuz” temasi 3, “olumlu” temasi ise 3 kategoriden olusmaktadir. Bu
dogrultuda okul miidiirlerinin yazil etik ilkelerin varligi ve buna duyulan ihtiyaca iliskin olumsuz
bakis agisina kiyasla olumlu agidan daha fazla yaklastiklari soylenebilir. Olumsuz temasina iligkin
kategoriler en yiiksek frekansa sahip olandan en diisiik frekansa sahip olana dogru su sekildedir:

“Ihtiyag yok™ (f=14), “yazili olarak yok” (f=11) ve “var olup olmadig: bilinmiyor” (f=1).

4.7.1.1. Olumsuz temasi

Yazih etik ilkelerin varlig1 ve buna duyulan ihtiyaca iliskin “olumsuz” temas1 incelendiginde,
okul midiirlerinin daha ¢ok “ihtiyag yok” (f=14) ve “yazili olarak yok” (f=10) olarak goriis
bildirdikleri goriilmektedir.

Ihtiyac yok: Bazi okul miidiirleri gorev yaptiklari okulda yazilh meslek etigine ihtiyag
duymadiklarini belirtmis olup diisiincelerini su climlelerle agiklamislardir: “Aslinda ihtiyag yok. Simdi
bunu soyle soyleyeyim. Yok, bence ihtiyag yok.” (M-21), “Ihtiva¢ duymuyoruz. Ciinkii ben bugiine
kadar 6gretmenlerimizde etik anlamda herhangi bir sikinti yagamadim, duymadim.” ( M-18), “Yok.

Bir anlam ifade etmiyor zaten. Adam imzalayip gegiyor, ¢ogu kisi de okumuyor zaten.” ( M-5)

Yazih olarak yok: iki okul miidiirii okullarinda yazili meslek etik ilkeleri olmadigma iliskin

gortislerini soyle belirtmislerdir: “Yazili mesleki etik ilkeleri, agik¢a soylemek gerekirse yok.” (M-11)
ve “Yok yazili bir meslek etiginin oldugunu zannetmiyorum.” (M-20), “Yok, oyle bir sey yok.” (M-14)

Var olup olmadigi bilinmiyor: Bir okul miidiir ise okullarinda yazili meslek etik ilkelerinin var

olup olmadig1 bilmedigini ifade etmistir: “Oyle bir sey var mi yok mu bilmiyorum.” (M-1)

4.7.1.2. Olumlu temasi
Yazili etik ilkelerin varligi ve buna duyulan ihtiyaca iliskin “olumlu” temas1 incelendiginde,
okul miidiirlerinin daha ¢ok “ihtiyag var” (f=7), "etik s6zlesme var" (f=6), ve “yazili olarak var” (f=3)

olarak goriis dile getirdikleri goriilmektedir.

Ihtiyag var: Bazi okul miidiirleri yazili meslek etik ilkelerine soguk bakmadiklarini ve

olmasinin giizel ve faydali olabilecegine iliskin gorislerini su sekilde agiklamislardir: “Su ana kadar
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diistinmemistim ama olabilir. Cocuklara etik davramglarla ilgili daha once yaptigimiz seyler vardi.
Ama biz yetiskinlerin de daha ¢ok ihtiyact var diye diigiiniiyorum.” (M-11), “Olmast lazim da yok...
Biitiin her meslek grubunun kendine ait etik ilkeleri var gittigimizde (...) Vallahi yok da, olursa giizel
olur bence.” (M-2)

Etik s6zlesme var: Bazi okul miidiirleri etik s6zlesmelerini yazili meslek etik ilkeleri olarak

kabul ettiklerini ve sadece etik sozlesmelerinin bulunduguna iliskin iki okul miidiirii goriislerini su
sekilde ifade etmislerdir: “Her dgretmenin imzaladig etik sozlesmesi var.” (M-16), “(...) bir sézlesme
yapiyor, meslek etigi sézlesmesi vardwr biliyorsunuz, bunlar imzalandi, herkesin dosyasinda vardir o.

Gerek yok ama oyle istedi amirler, uyguland:.” (M-4)

Yazili olarak var: Bazi okul miidiirleri ise yazili meslek etik ilkelerinin okullarinda

bulundugunu ifade etmisglerdir.

4.7.2. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda yazih meslek etik ilkelerin varhgina ve buna
ihtiya¢ duyulup duyulmadigina iliskin goriisleri
27 Ogretmen ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler Tablo 22°de

agiklanmaktadir.

Tablo 22: Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okullarda Yazili Meslek Etik ilkelerin Varligina ve Buna
Ihtiya¢ Duyulup Duyulmadigina Iliskin Gériisleri

Tema Kategori f (%)
Ihtiyac yok 16 % 29,6
Olumsuz .
(f=40) Yazili olarak yok 14 % 25,9
Var olup olmadig1 bilinmiyor 10 % 18,5
Ihtiyag var 11 % 20,3
Olumlu o 0
(f=14) Etik s6zlesme var 2 0% 3,7
Yazili olarak var 1 % 1,4

Tablo 22°de agiklandigr tizere 6gretmenlerin yazili etik ilkelerin varligina ve buna ihtiyag
duyulup duyulmadigina iliskin gorisleri “olumsuz” (f=40) ve “olumlu” (f= 14) olmak iizere iki tema
tizerinden agiklanmaktadir. “Olumsuz” temasinda, 6gretmenlerin okullarinda yazili meslek etik ilkeleri
var olmadigi, yazili etik ilkelere gerek olmadigini ya da olup olmadigini bilmediklerine iligkin
gortiglere yer verilmektedir. “Olumlu” temas1 ise dgretmenlerin okullarinda yazili meslek etik ilkeler
olmasi gerektigi ve buna neden ihtiya¢ duyuldugu ile okullarda yilda bir kez etik sézlesme

imzaladiklarma iligkin agiklamalar1 ele almaktadir.

Tablo 22 incelendiginde, yazili meslek etik ilkelerin varligina ve buna duyulan ihtiya¢ duyulup

duyulmadigina iligkin olarak dgretmenlerin olumsuz goriis belirttikleri “olumsuz” temasi 3, “olumlu”
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temasi ise 3 kategoriden olusmaktadir. Bu dogrultuda gorev yaptiklar1 okullarda 6gretmenlerin yazili
meslek etik ilkelerin varligina ve buna ihtiya¢ duyulup duyulmadigina iliskin olumlu bakis agisina
kiyasla olumsuz ac¢idan daha fazla yaklastiklar1 sdylenebilir. “Olumsuz” temasina iliskin kategoriler en
yiiksek frekansa sahip olandan en diisiik frekansa sahip olana dogru su sekildedir: “ihtiyac yok”
(f=16), “yazili olarak yok” (f=14) ve “var olup olmadig: bilinmiyor” (f=10).

4.7.2.1. Olumsuz temasi

Yazili meslek etik ilkelerin varligi ve buna duyulan ihtiyaca iliskin olumsuz temasi
incelendiginde, 6gretmenlerin bunu daha ¢ok “ihtiya¢ yok™ (f=16) ve “yazili olarak yok™ (f=14) olarak
ifade ettikleri gorilmektedir.

Ihtiyag yok: Bazi &gretmenler okullardaki yazili meslek etik ilkelerini gereksiz bulup bu
konuda ihtiyacin olmadigini belirten goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Yazili mesleki etik
ilkelere ihtiyag var diyemeyiz. Ama soyledir: hani yazili olarak bir yere ‘Etik ilkelerimiz sunlardwr
bunlardir’ diye yazmak gerekir mi gerekmez mi? Ashinda temelde ben éyle bir sey olmasina gerek
olmadigim diisiiniiyorum” (0-3), “Bence olmamasi gerekir. Ciinkii 6gretmen kesimi bunu biliyordur,
cirkin olur éyle degil mi?” (0O-4), “Sadece bu okulda degil, biitiin okullarda ihtiya¢ yok. Bence
gereksiz kagit israfi ** (O-7), “Bence yok. O kazanilan bir deger zaten. Bir yerde bir sey yazili oldugu

icin insanlar onu kazanmaz.” (O-15)

Yazili olarak yok: Ogretmenler okullarinda yazili meslek etigi ilkelerinin bulunmadigini

belirten goriislerini su sekilde ifade etmislerdir: “Ben gormedim, yok.” (O-10), “Herhalde yok.
Vizyon, misyon var.” (0-12), “Hi¢ gormedim burada. Geldigimden beri gormedim, daha énce var
muydibilmiyorum.”(O-17)

Var olup olmadig bilinmiyor: Bazi 6gretmenlerin okullarinda yazili meslek etik ilkelerinin var

olup olmadigim bilmediklerini iceren ciimleleri su sekildedir: “Gormedim, bilmiyorum.” (O-8),
“Yazili mesleki etik ilkeleri sanki bir ara imzaladik m1 hatirlamiyorum. Cok fazla evrak dondiigii icin
milli egitimde, bak her taraf evrak. Su anda hatirlamiyorum inamin bilmiyorum.” (0-9), “Ben

gormedim, yok herhalde.” (O-10), “Bilmiyorum, ben pek ilgilenmiyorum.” (O-14)

4.7.2.2. Olumlu temasi

Yazili meslek etik ilkelerinin gorev yaptiklar1 okullarda varligi ve buna duyulan ihtiyaca
iliskin olumlu temasi incelendiginde, 6gretmenlerin bu temayi daha ¢ok “ihtiyag var” (f=11), "etik
sozlesme var" (f=2), ve “okulda yazili olarak var” (f=1) olarak ifade ettikleri goriilmektedir.

Ihtiyag var: Ogretmenler yazili meslek etik ilkelerinin gérev yaptiklari okullarda olmasina sicak
baktiklarin1 ve olmasmin iyi olabilecegini belirten diigiincelerini ise su sekilde aciklamislardir:
“Ihtiyag var. Yani ¢ok giizel olur. En azindan etik disi bir sey oldugunda oraya isaret edebiliriz. Yol
gosterici olabilir.” (0-2), “Bir durumla karsilastigimiz zaman, en azindan bir yazili belgenin olmast

bize yol gosterici olur. Ona gore hakkimizi arayabiliriz. Etik konusunda hicbir sey bilmesek bile
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oradan yardim alabiliriz. ”(0-4)

Etik sdzlesme var: Ogretmenler okullarda imzalatilan etik sozlesmelerinin yazili meslek etik

ilkeleri yerine gecebilecegini, ayrica okulun kendiliginden tekrar herhangi bir yazili etik ilkeler
olusturmasinin gerekli olmadigini belirten goriislerini su sekilde aciklamiglardir: “Bazen bakanligin
buna ait zorlamalart olur. Hani etik sézlesmesi diye bilmiyorum. Bazi yerlerde oldu. Bizim de baz
zaman karsimiza gelir. Mesela ‘Mesleki etige uygun davranacagim’ falan filan. Iste bunla ilgili birkag

tane madde siralanmasi s6z konusu. Bu tiirii zorunlu olarak getiriliyor.” (O-3)

Yazili olarak var: Okulunda yazili meslek etik ilkeleri oldugunu belirten bir 6gretmen bunu su

sekilde aciklamustir:  “Var. Milli Egitim Bakanlhigi’'min alt alta maddeleyerek okullara iste bir etik

davranis listesi gonderdigini ve bunun dgretmenlere imza karsiligr duyuruldugunu biliyorum. Bizim

okul da buna ihtiya¢ duydu.” (O-1)

Sekil 13’°te arastirmaya katilan okul miidiirii ve 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okularda yazili
meslek etik ilkelerinin varhigima ve buna ihtiyagc duyulup duyulmadigina iliskin goriisleri

karsilastirmali olarak  bir arada sunulmustur.



Yazih Meslek Etik
ilkelerinin Varhi
ve Buna Duyulan
ihtivac
]
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Olumsuz
(£=2a), (F=40)

Var Olup
ihtivac Yok Yazih Olarak Yok Olmadig
(=14), (=16) (f=11). (F=14) Bilinmiyor

(f=1), (F=10)

Olumh
(F=16), (f=14)

ihtiyac Var

(7). (F11)

Etik Stzlesme Var Yazih Olarak Var
(£=0). (£=2) (£=3). (F=1)

‘ Yalmizca okul miidiirleri tarafindan verilen cevaplardan elde edilen kategoriler |
‘ Yalmzca dgretmenler tarafindan verilen cevaplardan elde edilen kategoriler I

Okul miidiirleri ve 6&retmenler tarafindan verilen ortak cevaplardan elde edilen kategoriler

Sekil 13. Okul midiirii ve 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarda “yazili meslek etigi ilkelerinin varligina ve buna ihtiyag duyulup duyulmadigina”

iliskin gorisleri
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Sekil 13’te okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin gérev yaptiklar: okullarda yazili meslek etigi
ilkelerin varligina ve buna ihtiya¢ duyulup duyulmadigina iliskin goriisleri incelendiginde; okul
miidirlerinin en ¢ok “olumsuz” temasi altinda diislincelerini dile getirdikleri goriilmektedir.

ER]

“Olumsuz,” temasinda ise en c¢ok “ihtiya¢ yok “ ve “yazili olarak yok” kategorilerinde goriis
bildirmislerdir. Okul miidiirleri “Olumlu” temasi altinda daha ¢ok, “ihtiya¢ var” ve “etik sozlesme var”

kategorilerinde goriis bildirmiglerdir.

Ogretmenler de —tipki okul miidiirleri gibi- en ¢ok “olumsuz” temasi altinda goriis
belirtmiglerdir. Buna gore, 6gretmenler “olumsuz” temasinda daha ¢ok “ihtiyag yok™ ve  yazili olarak
yok” kategorilerinde diislincelerini agiklamiglardir. “Olumlu” temasinda ise en ¢ok “ ihtiya¢ var”

kategorisinde goriis beyan etmislerdir.

Her iki grup da en ¢ok “olumsuz” temasinda fikirlerini agiklamiglardir. Katilimcilar yazil
mesleki etik ilkelerinin okullarinda olmadigini ve buna ihtiyag duymadiklarim sdylemislerdir. Etik

sozlesmeleri, yazili meslek etik ilkelerin icinde goren okul miidiirii ve 6gretmen sayisi da ¢ok azdir.

4.8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Sekizinci alt problemde “(a) Okul miidiirleri ile (b) dgretmenlerin, gorev yaptiklar1 okulda
okul miidiiriiniin etik bir ortam1 tesvik etmek ve siirdiirmek i¢in nasil bir tutum sergilediklerine iligkin
goriisleri nasildir?’1 aciklamak iizere yapilan analiz sonuglar1 Tablo 23 ve Tablo 24’te
gosterilmektedir. Bu dogrultuda okul miidiirlerine “Okulunuzda etik bir ortami tesvik etmek ve
siirdiirmek icin nasil bir tutum sergilersiniz?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlere ise “Okul miidiiriiniiz
okulunuzda etik bir ortami tesvik etmek ve siirdiirmek igin nasil bir tutum sergilemektedir?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri yanitlar icerik analizi yontemi ile analiz edilmis,

ortaya ¢ikan tema ve kategoriler sirasiyla agiklanmustir.

4.8.1.0kul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okulda etik bir ortam tesvik etme ve siirdiirmek icin

nasil bir tutum sergilediklerine iliskin goriisleri

21 Okul miidiirii ile yapilan gériismeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler Tablo 23°te

agiklanmaktadir.
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Tablo 23: Okul Midiirlerinin Gorev Yaptiklar1 Okulda Etik Bir Ortam Tesvik Etme ve Siirdiirmek
I¢in Nasil Bir Tutum Sergilediklerine liskin Okul Miidiirlerinin Gériisleri

Tema Kategori f (%)
Tletisim/aciklik/seffaflik 8 % 17,4
Rol ve model olma 7 % 15,2
Olumlu Empati 4 %87
;Z:Zﬁégféﬂlm Esit ve adil olma 4 % 8,7
(f=27) Agik fikirli olma 2 % 4,3
Saygili olma 1 % 2,2
Giivenir olma 1 % 2,2
Demokratik ortam saglama 6 % 13,0
Olumlu Uyarida bulunma 6 % 13,0
g:;“;n'l‘;‘lﬂ:r“ Odiil/tesvik 4 %8,7
(f=19) Kumm kiiltiirii olusturma 2 % 4,3
Is siirecini takip etmek/disipline etme 1 % 2,2

Tablo 23’te agiklandigi tizere okul midiirlerinin gorev yaptiklari okulda etik bir ortami tegvik
etme ve siirdiirme noktasinda izledikleri tutumlara iligkin goriisleri “olumlu insan iliskileri sergileme”
(f=27) ve “olumlu okul kiiltiirii olusturma” (f=19) olmak iizere iki tema {lizerinden agiklanmaktadir.
“Olumlu insan iligkileri sergileme” temasi ise okul miidiirlerinin etkin ve verimli iletigim becerilerini,
okul islerinde ve bilgi paylasiminda seffafligt benimsediklerini, bagkalarinin goriislerini
degerlendirmeye agik olduklarmi ve bir gorevde oncelikle kendilerinin rol model olduklarini ele
almaktadir. “Olumlu okul kiiltiirii olusturma” temasi, okul miidiirlerinin kendi okullarina has bazi
calisma disiplinleri/ilkeleri gelistirdiklerini, okulda her kesimden insanin 6zgiirce diisiincelerini ifade
etmelerini saglayan demokratik bir ortam olusturduklarini ve goérev ve sorumluluklarin yerine

getirilme ve getirilmeme durumlarinda izledikleri tutumlar1 agiklamaktadir.

Tablo 23 incelendiginde, okul mudiirlerinin gérev yaptiklari okulda etik bir ortami tesvik
etmek ve siirdlirmek icin gosterdikleri tutumlara iliskin goriisleri “Olumlu insan iliskileri sergileme”
temasi 7, “olumlu okul kiiltiirii olusturma” temasi ise 5 kategoriden olusmaktadir. Bu dogrultuda okul
midiirlerinin gorev yaptiklar1 okulda etik bir ortami tesvik etme ve siirdiirme noktasinda izledikleri
tutumlara iliskin “olumlu okul kiiltiirii olusturma” temasina kiyasla “olumlu insan iligkileri sergileme”
temasina daha fazla vurgu yaptiklar sdylenebilir. “Olumlu okul kiiltiirii olugturma” temasina iliskin
kategoriler en yiiksek frekansa sahip olandan en diisiik frekansa sahip olana dogru su sekilde
siralanmaktadir: “Demokratik ortam saglama” (f=6), “uyarida bulunma” (f=6), “odiil/tesvik” (f=4),

“kurum kiiltiirii olusturma” (f=2) ve “is siirecini takip etme/disipline etme” (f=1).

4.8.1.1. Olumlu insan iliskileri sergileme
Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okulda etik bir ortami tesvik etmek ve siirdiirmek igin
gosterdikleri tutumlara iligkin goriisleri “olumlu insan iligkileri sergileme” temasi incelendiginde,

“iletisim//agiklik/seffaflik” (f=8), “rol ve modeli olma” (f=7), “empati” (f=4), “esit ve adil olma”
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(f=4), “agik fikirli olma” (f=2), “saygili olma” (f=1) ve “giivenilir olma” (f=1) seklinde goriis
bildirdikleri goriilmektedir.

Iletisim/aciklik/seffaflik: Bazi okul miidiirleri okulda etik bir ortami tesvik etmek ve

siirdiirmek icin Oncelikle iyi bir iletisim kurmanin ve bunu davramiglara yansitmanin Gnemini
vurgulayarak diislincelerini su sekilde ifade etmislerdir: “Gérev aldigim biitiin okullarda ilk yaptigim
sey hemen ogretmen arkadaglarla saglhkl iletisim kurabilecegim bir ortam hazirlamak, saglikly bir
sekilde iletisim  kurabildikten  sonra da  yaptirmak  istediginiz  seylerin  tamamin
yaptirabiliyorsunuz.”(M-7), “(...) ben her zaman dgretmenlere derim, ‘Bizimle, yonetimle, idare ile
ilgili bir stkintimiz varsa liitfen gelin, oturalim, konusalim’...” (M-1), “Bence en énemli sey saglikl
iletigim. Simdi ‘Ben miidiiriim istedigimi yaparim, istedigim sekilde davramrim’ felsefesi hi¢ olmamast
gereken bir sey. Ben %90 kapiyi agik tutarim. Bu mesajdir. Bu odaya rahat girilebilir mesajidwr. Simdi
sizinle burada ozel roportaj yaptiguimiz, konustugumuz icin [kapiyi] kapattim. Yoksa ben kapuyn her
zaman agik tutarim. Bakin siz geldiginizde agikti. Ciinkii bu oda benim odam degil, herkesin odasi...”
(M-12), “(...) Bana gelirler, ‘Sunu suraya alsak’ derler, ‘Gel hocam’ der ‘Bak senin dersini buradan

buraya aldigim zaman bak kag kiginin programi bozuluyor’ falan derim. Seffaflik oldugu zaman, ¢ok
seffafim.” (M-6)

Rol modeli olma: Okuldaki etik ortamu siirdiirmek ve tesvik etmek i¢in bazi okul miidiirleri ise

rol modeli olmanin 6nemi {izerinde durmuslardir ve bunu su sekilde dile getirmislerdir: “. Hi¢chir tutum
sergilemedim. Sadece kendim buna o6rnek oldum. Eger siz érnek olursanmiz, zaten bunun arkasi
gelecektir ki benim okulumdaki ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu da 20 yuin iizerinde 6gretmenler
olduklart igin, zaten bu ozelliklere sahip oldukilar icin buna ihtiya¢ duymadim.” (M-18), “Bir kere
ornek davramslar sergilemek zorunda kaliyorum. Ben erken geliyorum, zamaminda geliyorum.
Kendimle ilgili yapmam gereken tiim isleri zamamnda yapmaya ¢alistyorum. Ben 6yle yaptigim i¢in
demeyeyim, boyle bir gelenegi gordiik biz birlikte. Arkadaslarim da béyle yapiyorlar, dikkat ediyorlar,
ozen gosteriyorlar.” (M-14), “(...) Ama once siz yapacaksiniz. Zamanmnda géreve geleceksiniz. Saat
yedi bugukta egitim 6gretim bashyorsa okul miidiiriiniin yediyi ¢ceyrek gece okulda olmasi gerekiyor.
Ondan sonra hichir ogretmene ‘Neden ge¢ kaldmn?’ deme hakkina sahip olamaz. Ya da 6grenciye. Bu
anlamda yine miitevazi olamayacagim, gorev yaptigim her okulda mutlaka, ozellikle hani toplant
vesaire seyler disinda, ya da hastalik gibi seyler disinda mutlaka sabah mesaisine zamanindan once

gitmisimdir.” (M-T)

Empati: Empati duyabilmenin okuldaki etik ortami tegvik edecegini ya da var olan etik ortam1
daha da siirdiiriilebilir bir hale getirecegini diisiinen baz1 okul miidiirleri ise goriislerini su sekilde
belirtmislerdir: “Ogretmenlere empati yaparak hareket ederseniz, sonra da ayni sekilde 6gretmenlerin
de empati yapmasint saglarsaniz, yani bir idarecisiniz ama onlari da kimi zaman idareci

pozisyonunda degerlendirerek bir seye bir karar verirken herkes icin bu karari uygulamasi, herkes
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icin de uygulanmamasi yoniinde karar verirseniz biraz daha etik kurallar icerisinde kalmis
oluyorsunuz. Ciinkii kisiye 6zel muamele degil de, genele ozel muamele oldugu zaman herkes de buna
saygt duymug oluyor.” (M-20), “Siz belki yanhs anlamigsinizdir, biz belki yanhs anlatmisizdir. Belki
biz yanls yapmigizdr. Ben her zaman diyorum; ‘Miikemmel bir insan degilim. Miikemmelliyet¢i bir
insan da degilim.” Ben her zaman diyorum. ‘Benim hatam da olur, eksigim de olur. Esref saatim de
olur, esek saatim de olur’ diyorum. Belki o giin ¢ok yoruldugum, ¢ok bunaldigim bir giin olmus

olabilir. ‘O yiizden liitfen gelin, kirildiysaniz gelin, konusalim’ derim.” (M-1)

Esit ve adil olma: Okullarda etik ortami tesvik eden ve bu ortamin devamimi kilan seyin esit

muamelede bulunmaktan gectigini ifade eden iki okul miidiirii diisiincelerini su sekilde
aciklamiglardir: “Esit ve hakkaniyetli davranmak zorundaswiz. Ciinkii biz once hak dagitiyoruz.” (M-
15), “Ornegin ben ders programi yapacagim, 6Sretmen yaz tatiline ¢ikmadan oénce diyelim ki
toplandik. ‘Ders saatlerini kendiiglerinize gore planlayin, hangi simiflart almak istediginizi, ka¢ saat
ders almak istediginizi bana birakin’ derim. Insanlik hali, bos giin vermem ben Ogretmene. Bazen
oluyor, bazi okullarda, mesela dort giin dolu, bir giin bos kaltyor. Dort giin 6gretmen ¢ok yogun derse
giriyor, bu sefer ben ogrencinin hakkindan ¢aliyorum, performansi diigiiyor (...) Biitiin
ogretmenlerime programi atiyorum. “Eger diizeltmek istediginiz bir sey varsa bana déniis yapin
derim. Yani karsilikli damgtiktan sonra programin en son halini veririz.” (M-5), “Yaptigimiz her

davranisi, her hareketi, adalet élgiisiinde hareket etmeliyiz.” (M-20)

Farkli fikirlere acik olmak: Etik bir ortami devam ettiren tutumlarin i¢inde en Onemlisinin

farkli fikirlere agik olmaktan gectigini sdyleyen iki okul miidiirii goriislerini su sekilde devam
ettirmislerdir:  “(...) Ciinkii bu, pek c¢ok arkadas bana bir fikirle dneriyle geldiginde bunu
degerlendiriyorum, makul ve uygulanabilir bulursam uyguluyorum. Insanlara, yeniliklere ya da
degisime agik olmadiginiz izlenimini verirseniz zaten size bu tiir talepler de gelmez. Bana gelen
talepler az once soyledigim gibi makulse arkadasin goriisiinii uygulamaya da gegirebiliyorum.” (M-
13), “(...) karsidan gelen elestirilere acik olacaksin, yonlendireceksin ve ogrencinin en biiyiik seyi su,
asla fevri olmayacak, ani karar vermeyeceksin. Ne kadar ¢cabuk karar verirsen o kadar ¢ok hata

yaparsmn.” (M-5)

Saygili olmak: Bir okul miidiirii etik ortamin olusturulmasinin ilk sart1 olarak kisilere saygili
olmay1 belirtmis olup gorisiinii soyle a¢iklamustir: “(...) kisilere saygi gosterme ilk sart.” (M-16)

Giivenilir olmak: Ilahiyat boliimiinde yiiksek lisans yapmis bir okul miidiirii giivenilir olmanin

okuldaki etik ortami tesvik ettigini belirtmis ve goriisiinii su sekilde agiklamistir:  “(...) Ciinkii bunu
yapmazsaniz insanlar sunu diisiiniir. Isler iyi gidince “Miidiir bir sey demiyor, kotii gidince bizi sattr”
yahut ‘Bizim aleyhimize yapt:’ deniyor. Bu imaj bence ¢ok kétii bir imajdir bir miidiir i¢in. Ogretmen
size giivenemiyorsa, miidiir bizi her an satabilir diistincesi olursa o ¢ok daha kétii bir seydir. Cok

giivenilir olmak gerekir.” (M-12)
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4.8.1.2. Olumlu okul Kiiltiirii olusturma

Okul miidiirlerinin gérev yaptiklar1 okulda etik bir ortami tesvik etme ve siirdiirme noktasinda
izledikleri tutumlara iligkin goriisleri “olumlu okul kiiltiiri olusturma” temasi agisindan
incelendiginde, bunu “demokratik ortam saglama” (f=6), “uyarida bulunma” (f=6), “6diil/tesvik”
(f=4), “kurum kiiltiirii olusturma” (f=2) ve “is siirecini takip etme/disipline etme” (f=1) olarak goriis

bildirdikleri goriilmektedir.

Demokratik ortam saglama: Demokratik bir ortamin okullardaki etik bir ortami tesvik

edecegine inanan okul miidiirlerinden biri bu konudaki diisiincesini su sekilde ifade etmistir: “(...)
Demokratik bir okul. Tiim paydaslarla, ogretmeninden oOgrencisine kadar biitiin paydaslarla
istisareler yapmaktayiz. Bu istisarelerden ¢ikan fikirleri uyguluyoruz (...) Tabii ben buranmn
miidiirtiyiim. ‘Benim dedigim olacak’ ifadesini kabul etmiyorum, bunun dogru bir ydnetim tarzi da
olmadiginmt biliyoruz. Gegmiste biz bunlart yasadik baktiginizda. Eger siz bulundugunuz yerde

demokratik bir ortam olusturabiliyorsaniz zaten saygi kendiliginden geliyor.” (M-4)

Uyarida bulunma: Okulda etik bir ortamin saglanmasi i¢in uyarilarda ve hatirlatmalarda

bulunmanin 6nemini belirten bir okul miidiri bu konudaki goriisiinii su sekilde agiklamustir:
“Nobetten 20 dakika énce okula gelmesi gerektigini, nébetten 20 dakika sonra okula geri gelinmesi
gerektigini, bos dersleri doldurmasi gerektigini, nobet esnasinda nobet yerinden ayrimamasi
gerektigini... Bu tarz meslekle ilgili kurallart hatirlatmam miidiir olarak benim gérevim. Dolayisiyla
bunu da yapryorum tabii ki. Zaten o6gretmenler toplantisimin ana amact budur yani. Mesleki etigi

hatwirlatmak. Ve orada bir karara varip, o karar dogrultusunda hareket etmek.” (M-12)

Odiil/tesvik: Baz1 okul miidiirleri ise ddiil vererek tesvik saglamanin 6nemi iizerinde durmus
olup, bir okul mudiirii ise goriisiinii su sekilde ag¢iklamustir: “(...) Mesela [isini] diizgiin bir sekilde
yapanlara, bagarili olanlara motivasyon i¢in sézle veya belgeli odiillendirme olayr var. Toplum
icerisinde onore etme olayt var. Mesela, toplantilarda, iletisim araglariyla, whatsapp gruplarinda
motivasyon sozleriyle beraber (...) Mesela ogretmenimizin o anda dgrencilere karsi, velilere karst
veya okulun tamtimina karst yapmis oldugu olumlu bir hareketi gérdiigiimiiz zaman, diger
ogretmenlerin haberi olsa da olmasa da onu gériiyorsak eger aminda onu hemen iletisim araglariyla,
kendisine veya toplulukta, bu torenlerde falan soyleyerek direkt 6gretmene karst yapabiliriz yani. Ayni
zamanda torenlerde veya sosyal faaliyetlerde, yine ayni sekilde aktif olan 6gretmenlere, onlara zaten

yapilyor da onun disinda da gordiigiimiiz zaman direkt sey yapryoruz yani.” (M-6)

Kurum kiiltiirii olusturma: Okul miidiirleri okullarinda kurum kiiltiiriinii yerlestirmelerinin etik

bir ortamu tesvik etmek ve siirdiirmek igin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmis olup iki okul miidiiri
gortislerini soyle agiklamistir: “(...) Yani biz dgretmeni sey olarak gérmiiyoruz, biz patron. Onlar
calisan degil. Sonugta bu okul hepimizin ve hep beraber bir seyler yapmaya calisiyoruz. Bir ortak

hareket noktast bulup okula neler yapabiliriz? Okula nasil katki saglayabiliriz? Onun gayreti



149

icindeyiz. Ogretmen mutlu oldugu zaman ondan daha c¢ok verim alabilirsiniz. Biz Ogretmenin
mutlulugunu merkeze alyyoruz.” (M-21), “Her okulun bir kiiltiirii olmast lazim. Bir okulun kiiltiiriiniin
olusmasinda etik degerlerin yeri %30-%40twr. Bunu su anda yavas yavas dgretmenlerimize
kurullarda, toplantilarda, sohbetlerde asilamaya c¢alistyoruz. Mesela, imza sirkiisii ¢ikardim
ogretmenlerime. ‘Sinavlarda her ne suretle olursa olsun, ¢ocuklarin 40 dakikasim yemeyeceksiniz.
Geg baglatirsaniz, geg bitireceksiniz.” dedim. Bir baska sey yaptik (...) Mutlaka, ge¢ kalan dgrencinin
velisine aninda ya telefonla ya da mesajla doniiyoruz. Bizde, devamsizlik fazla oldugu icin bu okulda,
ikinci donemden itibaren ge¢ kalan 6grencinin telefonu ile ailesine ulasiyoruz. Goériistiikten sonra

telefonunu telefon dolabina kilitliyoruz, aksam teslim ediyoruz. Bu da bir okulun etigidir.” (M-9)

Is siirecini takip etmek/disipline etme: Isleri takip etmenin ve yapilacak olan islerin disiplinini

saglamanin okuldaki etik ortamu tegvik ya da siirdiiriilebilir olmasi {izerinde dogrudan etkili oldugunu
belirten bir okul midiirii diisiincesini su ctimlelerle anlatmigtir: “(...) isimizi yaptigimiz, takip ettigimiz
zaman kisi de ‘Bak iste biz takip ediliyoruz, iste okul miidiirii bunlari bunlari izliyor, bakiyor.
Farkinda, sorumluluklarini yerine getiriyor’ diye diigiiniiyor. Biz okulda bulunmasak, su odadan
disarrya ¢itkmasak, herhangi bir seyi gormezden gelsek, hatta hi¢ ugramasak, ne olur bir siire sonra?
Disiplinsizlik  ortaya ¢ikar. Ama gérevinizi iyi yaptiginiz, katkida bulundugunuz zaman,
goriindiigiiniiz, 6gretmenler odasina gittiginiz zaman herkes kendine ceki diizen verir. Isler yiiriiyor,

hi¢chbir problem de ¢ikmiyor. Herkes de severek yapryor isini.” (M-10)

4.8.2. Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okulda etik bir ortami tesvik etme ve siirdiirmek icin

nasil bir tutum sergilediklerine iliskin 6gretmen goriisleri

27 dgretmen ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen tema ve kategoriler Tablo 24°te

acgiklanmaktadir.

Tablo 24: Okul Midiirlerinin Gorev Yaptiklar1 Okulda Etik Bir Ortam Tegvik Etmek ve Siirdiirmek
I¢in Nasil Bir Tutum Sergilediklerine iliskin Ogretmen Gériisleri

Tema Kategori f (%)
Olumlu insan Iletisim/aciklik/seffaflik 7 %26,9
lhfkﬂen sergileme Rol ve model olma 5 %19,2
(f=12)

Herhangi bir sey

yapmiyor 8 %30,7
(f=8)

Olumlu Odiil/tesvik 3 %11,5
okul Kkiiltiirii Demokratik ortam saglama 2 %7,7
olusturma Uyarida bulunma 1 %3,8
(f=7) Kurum kiiltiirii olusturma 1 %3,8
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Tablo 24’te agiklandig1 lizere 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okulda okul miidiirlerinin etik bir
ortami tesvik etmek ve stirdiirmek igin nasil bir tutum sergilediklerine iligskin gortisleri “olumlu insan
iligkileri sergileme” (f=12), “olumlu okul kiiltiirii olusturma” (f=7) ve “herhangi bir sey yapmiyor”
(f=7) olmak tizere ii¢ tema lizerinden agiklanmaktadir. “Olumlu insan iligkileri sergileme” temasi
Ogretmenlerin etkin ve verimli iletisim becerilerini, okul islerinde ve bilgi paylasiminda seffaflig
benimsediklerini ve bir gérevde oncelikle kendilerinin rol model olduklarini ele almaktadir. “Herhangi
bir sey yapmiyor” temasi okul miidiirlerinin okullarinda etik davranislari tesvik etme ve siirdiirme
noktasinda higbir sey yapmadigini agiklamaktadir. “Olumlu okul kiiltiirii olusturma” temast,
Ogretmenlerin kendi okullarina has bazi calisma disiplinleri/ilkeleri gelistirdiklerini, okulda her
kesimden insanin ozgiirce dislincelerini ifade etmelerini saglayan demokratik bir ortam
olusturduklarini ve gérev ve sorumluluklarin yerine getirilme ve getirilmeme durumlarinda izledikleri

yoniindeki tutumlar agiklamaktadir.

Tablo 24 incelendiginde, 6gretmenlerin gorev yaptiklart okulda okul midiirlerinin etik bir
ortami tesvik etme ve siirdiirme noktasinda izledikleri tutumlara iliskin goriigleri “Olumlu insan
iligkileri sergileme” temasi 2, “olumlu okul kiiltiiri olusturma” temasi ise 4 kategoriden olugmaktadir.
Bu dogrultuda 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okulda okul miidiirlerinin etik bir ortamu tesvik etme ve
siirdiirme noktasinda izledikleri tutumlara iliskin “olumlu insan iligkileri sergileme” temasina kiyasla

olumlu “okul kiiltiirii olusturma” temasina daha az vurgu yaptiklar1 anlasilmaktadir.

4.8.2.1. Olumlu insan iliskileri sergileme

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okulda okul miidiirlerinin etik bir ortami tesvik etme ve
stirdiirmelerine iliskin tutumlarin nasil olduguna dair goriisleri “olumlu insan iliskileri sergileme”
temasi1 altinda “iletisim//agiklik/seffaflik” (f=7) ve “rol ve model olma” (f=5) olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

letisim/aciklik/seffaflik: Ogretmenler, okulda okul miidiirlerinin etik bir ortami tesvik etme ve

sirdirmek igin agik ve seffaf bir iletisim yolu kurduklarina iligkin goriislerini su sekilde
aciklamuslardir: “Iletisim anlaminda konusmalar giizel. Ogretmenler odasina da ugruyor, konusuyor
miidiiriimiiz. Toplu halde de bireysel de konusabiliyor.” (O-8), “Kim ders programinda nelere dikkat
edecek, o herkese agik bir bicimde séylendi. O bakimdan iyiydi yani.” (O-1)

Rol modeli olma: Bazi 6gretmenler, okullarindaki etik ortamu tesvik etmek ve stirdiirmek igin

okul miidiirlerinin 6rnek oldugunu belirtmis olup, goriislerini su sekilde belirtmislerdir: “Rol model
olur.” (0-19), “Ornek olmaya ¢alisiyor.” (0-21), “Ashinda rol model olabiliyor bazi davramslarinda.
Ciinkii genel olarak 6grenci ve ogretmene karsi olan bazi sorun ya da durumlarda yani ozel olmayan
durumlarda, genelde, herkesin i¢inde olmayt ve olumlu, yapici bir sekilde davranmayt sever. O agidan

aslinda rol model oluyor diyebiliriz bence.” (O-25)
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4.8.2.2. Herhangi bir sey yapmiyor

Baz1 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul miidiirlerinin etik bir ortam tesvik etme ve siirdiirme
noktasinda izledikleri tutumlara iliskin goriisleri “herhangi bir sey yapmiyor” (f=8) seklinde goriis
belirttikleri goériilmektedir. Baz1 6gretmenler bu konuda su sekilde agiklama yapmislardir: “Miidiir
yapmiyor. Tecriibeli 6gretmenler bunu yapiyor...” (0O-6) ve “Valla bence bir sey yapmiyor. Yapmiyor
diye diistiniiyorum. Yapilsaydi sanki séyleyebilirdim birkag madde...” (O-1)

4.8.2.3. Olumlu okul kiiltiirii olusturma

Ogretmenler goérev yaptiklari okulda okul miidiirlerinin etik bir ortamm tesvik etme ve
stirdirmek icin nasil tutum sergilediklerine iligkin soruya karsilik olarak“olumlu okul kiiltiirii
olusturma” temasi kapsaminda, odiil/tesvik (f=3), demokratik ortam saglama (f=2), uyarida bulunma

(f=1) ve kurum kiiltiirii olusturma (f=1) yamtlarini vermislerdir.

Odiil/Tesvik: Baz1 6gretmenler, okul miidiirlerinin etik bir ortami tesvik etmesi ve siirdiirmek
icin sozlii olarak tesekkiir etmelerini de 6diil olarak kabul edip etik davranislar1 gelistirmede tesvik
unsuru oldugu hususunu belirtmis olup, goriislerini su sekilde dile getirmislerdir: “Bununla ilgili, her
toplantida, her kurul toplantisinda aramizda konusmalar gegiyor. Yani okul miidiiriiniin telkinleri,
ogretmenlere yonelik tavsiyeleri, nasihatleri daha ¢ok “Biz ogretmeniz, liitfen bazi seyleri yaparken
meslegimize uygun davranmaya ¢aligalim. Bunun biraz etik olmasina dikkat edelim” ya da bir sey etik
olmadigi zaman”. “Arkadaslar bu gercekten, bu sekilde yapilabilir, ama etik degil” diye konustuguna
ben defalarca sahit olmusumdur.” (0-1), “(...) mesela bizim miidiir tesekkiir ediyor, hani “Iyi giizel
calisildr” falan filan. Soyliiyor yani memnun oldugunu. Hani herkesin elinden geleni yaptigini
soyliiyor.” (O-10), “Simdi séyle yani her firsatta, mesela hani zaman zaman yammiza geliyor,
oturuyor, konusuyoruz falan. Veya toplantilarda, yilda birkag defa toplanti yapiyoruz. Oralarda
mutlaka tebrik eder bizi. Hani giizel calistigimizi séyler, mutlaka séyler yani bunu, belirtir.” (O-10)

Demokratik ortam saglama: Bazi 6gretmenler, gorev yaptiklar1 okullarda okul miidiirlerinin

sunduklar1 demokratik ve 0zgiir bir ortamda tim personelin etik davramiglar1 daha ¢ok
gosterebilecegini diistindiiklerini dile getirmislerdir. Bu konudaki goriislerini 6gretmenler su sekilde
aciklamiglardir:  “Genelde bizlerle yaptigi toplantilar oluyor. Bizimle olan gériismelerde bizi
dinlemeyi ¢ok sever. Yani bizi dinler. Genelde hep bizim fikirlerimizi alir ve daha sonra da ¢ogunluk
fikrine gore ya da bir¢ok degisik fikirlerden bir seyler yapmaya ¢alisir. Yani demokratik bir ortami
bize sunan bir insan.” (0-25), “(...) bana uygun olant ézgiir birakiyor. Ciinkii dzgiirliik olmayan bir

yerde etikten bahsedemeyiz yani. Ve asla baski yok.” (O-14)

Uyarida bulunma: Bir 6gretmen, okul miidiiriiniin okulda etik bir ortamu siirdiirmek igin

sadece tespit ettigi etik dist davranisin uyarida bulunma oldugunu su sekilde ifade etmistir:

“Toplantilarda gérmiis oldugu etik disi davramslarda uyarida bulunuyor.” (O-20)
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Kurum kiltiirii olusturma: “Yani konusmalarinda genellikle bunlari ifade eder ve ortak tutum

gelistirilmesi gerektigini vurgulayan bir tavri oluyor konusmalarinda”( O-23)

Sekil 14’te arastirmaya katilan okul miidiirii ve 6gretmenlerin okulda etik bir ortami tesvik
etmek ya da bunu siirdiirmek i¢in okul miidiiriiniin nasil bir tutum sergiledigine iliskin karsilagtirmali

goriisleri bir arada sunulmustur.
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Okul Miidiirlerinin Etik
Bir Ortam Tesvik Etmek
ve Siirdiirmek Icin
Sergiledikleri Tutum

Olumlu insan
iliskileri
Sergileme
(F=26), (F=12)

Tletisim/ Acikhk/ Farkh Fikirlere Demokratik
Seffafhilk Acik Olmak Ortam Saglama Olusturma
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" " -

‘ Yalmizca okul miidiirleri tarafindan verilen cevaplardan elde edilen kategoriler |
‘ Yalmizca ogretmenler tarafindan verilen cevaplardan elde edilen kategoriler I

Okul miidiirleri ve égretmenler tarafindan verilem ortak cevaplardan elde edilen kategoriler

Sekil 14. Okul midiirlerinin gorev yaptiklari okulda etik bir ortami tesvik etme ve siirdiirmek i¢in nasil bir tutum sergilediklerine iliskin okul miidiirlerinin ve

Ogretmenlerin goriisleri
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Sekil 14’te okul miidiirlerinin gérev yaptiklart okulda etik bir ortamm tesvik etme ve
stirdirmek icin nasil bir tutum sergilediklerine iliskin okul midiirlerinin goriisleri
incelendiginde en ¢ok olumlu insan iligkileri kurarak etik bir ortamu tesvik ettiklerini ifade
ettikleri goriilmektedir. Daha sonra olumlu okul kiiltiirii olusturarak bu ortamin devam ettigi

goriigiinii ifade etmislerdir.

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okulda etik bir ortami tesvik etme ve siirdiirmek
icin nasil bir tutum sergilediklerine iliskin Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde,
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin olumlu insan iliskileri kurarak etik bir ortam1 sagladiklarini
ifade ettikleri goriilmektedirr. Bunun disinda okul miidiirlerinin bu ortami olusturabilecek

herhangi bir davranis gostermedigini belirten 6gretmen goriisleri de bulunmaktadir.

Okul miidiirlerinin gérev yaptiklar1 okulda etik bir ortami tesvik etme ve siirdiirmek
icin nasil bir tutum sergilediklerine iliskin okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin goriigleri
incelendiginde goriisler ikiye ayrilmaktadir. Olumlu insan iligkileri sergilenmesi yoniinde
fikir belirten olumsuz kesim az iken, olumlu okul kiiltiirii olusturma tutumunu savunan
kesim ¢ogunluktadir. Bunun disinda okul miidiirleri etik bir ortami tesvik edip bunun
devamini saglarken herhangi bir sey yapmadigini belirten okul miidiirii goriisii olmamasina
ragmen, 0gretmenler bu konuda okul miidiirlerinin herhangi bir sey yapmadigini da ifade

etmislerdir.
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BOLUM V
5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmanin amaci, “Liselerde gorev yapan okul midirlerinin mesleki etik
davraniglar’” konusunda okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriiglerini ortaya koymaktir. Bu
boliimde arastirmani sonuglarina, sonuglarin tartisilmasina ve elde edilen verilerden yola

cikarak gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuglar ve Tartisma

Bu boliimde arastirmanin amaci dogrultusunda okul miidiirleri ve 6gretmenlerle

yapilan goriismelerden elde edilen sonuglar tartisilarak ele alinmistir.

1. Arastirmanin birinci alt problemine cevap bulmak amaciyla yapilan analiz sonucuna
gore, okul miidiirlerinin “etik” kavramimi1 “toplumsal agidan etik” temasi altinda en ¢ok
“evrensel kurallar biitiinii”, “dinin 6n gordigl kurallar biitiinii” ve “kanun ve yonetmeliklere
uygun davranma” olarak tanimladiklar1 goériilmektedir. Okul midiirleri “bireysel” agidan
etik” temasi altinda bu kavramu ise “ahlak” ve “dogruluk diiriistliik” olarak algilamaktadirlar.
Okul miidiirlerinin etik kurallar1 en ¢ok bireysel acidan ele aldiklar1 anlagilmaktadir. Bunun
temel nedeni ise ahlakli bir insanin gerek meslegini icra ederken gerekse 6zel hayatinda her
zaman dogru ve diiriist olacagina ve bu ger¢evede etik ilkelere ve etik kavramina siki sikiya

bagli kalacagina olan inanglar1 olabilir.

Benzer arastirmalarda yukaridaki bulguya benzer bulgular elde edildigi
goriilmektedir. Ornegin Ozkara (2017)’min yaptig1 caligmada yoneticiler etigi “is ahlaki”,
“etik ilke”, “toplumsal kural” olarak tanimlanuslardir. Ozkara’min arastirmasmin anilan
bulgusunun bu arastirmadan elde edilen “toplumsal bakis agisi” temasiyla benzestigi

goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin “etik” kavramina iliskin verdigi cevaplarda “dinin 6ngordiigi
kurallar biitiinii” olarak diisiinen okul miidiirleri bulunmaktadir. Buna gore, etik kavramini
dinsel kurallar biitiinii géren okul miidiirlerinin Ilahiyat fakiiltesi mezunu ya da Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi bransmna sahip olmasindan dolayr bu kavrama daha
muhafazakar agidan baktiklar1 diisiiniilebilir. Toprak¢i, Bozpolar ve Buldur’un (2010)
¢aligmasinda etigin dayanaginin ne olarak goriildiigiine iliskin gorisler incelendiginde ““din”
olarak gorenler ile gormeyenler arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. S6zii edilen

bulgu, bu arastirmayla kismen benzerlik gostermektedir.
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Ogretmenlerin “etik” kavrammi “toplumsal agidan etik” temas: altinda en c¢ok
“toplum normlar”, “kanun ve yoOnetmelige uygun davranma” olarak gordikleri
anlagilmaktadir. Yine Ogretmenler anilan kavrami “bireysel agidan etik” temasi altinda
“ahlak” ve “dogruluk-diiriistliik” olarak algilamaktadir. Ogretmenlerin “etik” kavramini,
tipki okul miidiirleri gibi, daha ¢ok “bireysel acidan” ele aldiklar1 goriilmektedir. Bunun
sebebi, bu kavramin ve bu kavramla ilgili ilkelerin yerlesmesinde oncelikle bireylerden

baglanmasi gerekliligi olabilir.

Aybek ve Karatas (2016) calismasinda; ogretmen adaylarinin “etik” kavramini
“kural”, “dogruluk-yanhislik”, “saygi”, “ahlak”, “dirtstlik”, “evrensellik”, “mesleki
sorumluluk”, “vicdanli olmak”, “topluma uygunluk” ve “adalet” kavramlariyla
iligkilendirdikleri goriilmiistiir. Bu sonug, bu aragtirmanin “bireysel bakis agisi” temasiyla

benzerlik gdstermektedir.

Toprak¢t vd.’nin (2010) calismasinda, etigin temel dayanagini ‘“yasa” olarak
gorenler, Ogretmen davraniglarmin etik ilkelere en yiiksek diizeyde uymast olarak
tanimlamiglardir. So6zii edilen bulgu, bu arastirmanin “toplumsal bakis agisi” temasiyla

benzerlik gostermektedir.

Kayike1 ve Uygur’un (2010) yaptig1 ¢aligma sonucunda dgretmenler etik olarak en
¢ok “adalet, hosgorii, saygi ve sorumluluk” boyutlarini 6ne ¢ikarmiglardir. Anilan sonug, bu

arastirmanin “bireysel bakis agis1” temasiyla benzerlik gostermektedir.

Smith ve Goldblatt (2006) ise Ogretmenler tizerinde yaptiklari ¢alismada
ogretmenlerin etik olarak one ¢ikardigi davramglart “diiriistliik, saygi ve giiven, sosyal
adalet, 6zgiinliik, adanmislik, profesyonellik, sorumluluk” olarak belirlemiglerdir. Bu sonug,

da yine bu aragtirmanin “bireysel bakis acis1” temasiyla paralellik gostermektedir.

Celebi ve Akbag’in (2012) calismasinda “ahlaki diisiince” boyutu dgretmenlerin en
az 6nemsedikleri boyut olarak goriilmiistiir. S6zii edilen sonug bu aragtirmanin bulgulariyla
farklilik gostermektedir. Bu arastirmada O6gretmenlerin “bireysel bakis acisi” temasinda

ahlakli olmanin etik kavramini daha iyi agikladigi goriisiinii ileri stirmiislerdir.

Okul miidiirii ve O6gretmenlerin ¢ogunun “etik” kavramina iligkin geligtirdikleri
tanmimlarin alan yazindaki tanimlara yakin oldugu sdylenebilir. Fakat sayica az da olsa bazi
okul miidiri  ve Ogretmenlerin  “etik” kavrammi tam kavrayamadiklart = ve
icsellestiremedikleri de gorilmistir. Bu anlamda her iki katilimer grubun gerek okul
ortaminda gerekse giindelik yasamin her alaninda etik kavramini ve buna bagl degerleri

icsellestirip, hayatlarina uyarlamalar1 Snemlidir. Her iki katilmci grubun da “etik”
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kavramina dair bilingli olduklar1 goériilmektedir. Katilimcilar “etik” kavramini “toplumsal”
bakis acist gergevesinde “kanun ve yoOnetmeliklere uygun davranma” seklinde
gormektedirler. “Bireysel” olarak incelendiginde ise sozii edilen kavrami katilimcilar
“ahlak” ve “diiriistliik ve dogruluk” olarak degerlendirmektedir. Bunun temel sebebi gelecek
nesli yetistirme sorumlulugunu istlenmeleri, deger olarak bunlar1 derslerde G6grencilerine
kazandirma cabasi i¢inde olmalar1 olabilir. Her ne kadar “bireysel bakis acis1” ile bakilsa da
bunun temelinde yine de toplum fikri olabilir. Ciinkii bireylerin 6zelliklerinin toplumdan ayri
diisiiniilmesi pek miimkiin olmayabilir. Ciinkii insanlar1 var eden bireysel Ozellikler
toplumlarin norm ve degerlerinden beslenebilir ve gelisim gosterebilir. Kagitcibasi (2010)
kiltiirin benlik algisinin ahlaki diisiince tizerinde dogrudan etkili oldugunu ve Dogu

toplumlarinda toplulukgu bir kiiltiiriin hakim oldugunu belirtmistir.

Kaplan (2009)‘1n ¢alismasinda ise katilimcilarin %38 ’i “etik” kelimesinin kendileri
icin bir seyler ifade ettigini, %27,5’i, kesinlikle bir seyler ifade ettigini, %25,5’i ise
kesinlikle bir sey ifade etmedigini belirtmislerdir. Kaplan’in arastirmasinin katilimeilarinin
cogunun etik kavramini taniyip bildikleri, dolayisiyla bu ¢alismanin ayni yondeki bulgusunu

destekledigi sOylenebilir.

2. Aragtirmanin ikinci alt problemine cevap bulmak amaciyla yapilan analiz sonucuna gore,
okul miidiirii ve 6gretmenlerin “mesleki etik” kavramina iliskin goriisleri “tutumsal agidan”
ve “davranigsal agidan” olmak iizere iki tema altinda incelenmistir. Her iki katilimci grubu
“Tutumsal agidan” mesleki etik kavrami en g¢ok “diiriistliik ve dogruluk” ve “gdrev ve
sorumluluk bilinci” olarak belirtmiglerdir. “Davranigsal agidan” mesleki etik ise en g¢ok
“mesleki kurallara/normlara uygunluk” ve “adil ve esit davranma/tarafsiz olma” olarak ifade

edilmistir.

Okul miidiirleri, “davranigsal acidan” mesleki etik temasina daha ¢ok yogunlagmis
olup, “mesleki kurallara ve normlara uygunluk” ve “adil ve esit davranma/tarafsiz olma”nin
O6nemini daha sik vurgulamiglardir. “Tutumsal agidan” mesleki etik temasinda ise “diiriistliik
ve dogruluk”un geregi ile birlikte “gdérev ve sorumluluk bilinci”nin Onemi iizerine
durmuslardir. Ogretmenler ise “mesleki etik” kavramini “tutumsal agidan” en ¢ok “diiriistliik

ve dogruluk” ve “gbrev ve sorumluluk bilinci” olarak algilamaktadirlar.

Ogretmenler, “davranigsal agidan” mesleki etik temasina yogunlasmis olup, “mesleki
kurallara ve normlara uygunluk” ve “adil ve esit davranma/tarafsiz olma”nin Onemini

vurgulamiglardir. “Tutumsal agidan”™ mesleki etik temasinda ise “diiriistliik ve dogrulukun
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geregi ile birlikte “gorev ve sorumluluk bilincinin” dnemi {izerine durmuslardir. Bu anlamda
okul miidiirleri ve 6gretmenlerin mesleki etik kavramina bakis acis1 bakimindan uzlasi iginde

olduklar1 sdylenebilir.

Yildiz’ i (2016) yaptigi calismaya gore, 6gretmenlerin “mesleki  etik”  kavramini
“insani duyarlilik” ve “mesleki gorevlerini yerine getirme” olarak tanimladiklart
goriilmiistiir. Ozkara’nin (2017) yaptigi calismaya gore okul yoneticileri “meslek etigini”
“kural etigi”, “kisisel etik”, “toplum yarar1”, “meslegi sevmek”, “isinde yetkinlik”, “insan
sevmek”, “ayrim yapmamak”, “iletisim”, “yetkiyi kotiiye kullanmamak”, “zarar vermemek”
ve “etik disiliktan kaginmak™ seklinde tanimlamislardir. Dolayisiyla her iki arastirmacinin

elde ettigi sonuglarin yukaridaki bulguya yakin sonuglar oldugu sdylenebilir.

3. Arastirmanin ii¢iincii alt problemine cevap bulmak amaciyla yapilan analiz
sonucuna gore, okul miidiirlerinde olmasi gereken mesleki etik davraniglara iliskin okul
miidirlerinin gorisleri incelendiginde; ‘“‘sorumluluk” agisindan mesleki etik temasini
“mesleki yeterlilige sahip olma”, “kuruma bagl olma”, “rehberlik ve liderlik yapma”,
“meslegi severek yapma”, “mevzuat yonetmelik bilgisinin olmasi” ve “kamu yararini
gozetme” seklinde degerlendirildigi ortaya ¢ikmustir. Okul miidiirleri okul miidiirlerinde
olmasi gereken mesleki etik davranislart “hosgorii” temasi altinda “agiklik/bilgi paylagimi”
ve “iletisimi giiclii olma”; “adalet” temasi altinda “adil ve esit olma/tarafsiz olma” ve

“emegin hakkini verme”; “diirtistliik” temas1 altinda ise “tutarlilik” olarak ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinde olmas1 gereken mesleki etik davranislara iliskin
goriigleri incelendiginde; 6gretmenler “Sorumluluk™ temasi altinda okul miidiirlerinden farkl
olarak “liyakat” kavramim dile getirmislerdir. Oncelikle okul miidiirlerinin bu goreve
liyakata gore atanmadiklarini; okul midiirii atamasinda belli bir egitim sendikasina iiye
olanlar lehine ayrimeilik yapildigini ve okul miidiirlerinin bulunduklari konuma hak ederek
gelmediklerini diisiinen 6gretmenler, okul miidiirlerini goreve bagladiklar1 andan itibaren
yetersiz ve ilkesiz goérmek seklinde yargilar olusturduklarini ve yonetim alaninda
eksikliklerinin olduklarini da ifade etmiglerdir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi'nin, 23
Eyliil 1998 tarih ve 23742 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren "Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelige" deginmekte yarar vardir. S6z konusu yonetmelige gore her diizey ve tiirdeki
okullara ve kurumlara yonetici olarak atanacaklara bundan boyle ii¢ haftalik yoneticilik
kursundan gegmeleri ve adaylarin yoneticilik sinavinda basarili olmalar: kosulu getirilmistir
(MEB, 1998). Ancak 2004 yilinda ¢ikarilan yonetmelik ile hizmet 6ncesi egitim kaldirilmig

olup 2007 yilinda ¢ikarilan yonetmelikle de sinav kaldirilarak egitim yoneticisi atamalarinda
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liyakat ilkesinden vazge¢ilmistir (Simsek, 2007°den akt. Turhan ve Karabatak, 2015).
Ogretmenlerde olusan yukaridaki yargilarin en aza indirilmesi igin her tiirden egitim
yoneticiligi atamalarinda iptal edilen yoOnetmeligin giincellenerek tekrar yiiriirlige

sokulmasinda yarar oldugu diistiniilmektedir.

Ote yandan &gretmenler okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken mesleki etik
davraniglart “Diiriistlik” temast agisindan “gorev ve yetkilerini dogru kullanma” olarak
degerlendirmislerdir. “Demokrasi” temasi kapsaminda ise “farkli fikirlere agik olma” olarak

ifade etmislerdir.

“Sorumluluk” temasina bakildiginda hem okul miidiirlerinin hem de 6gretmenlerin
gortsleri okul mudiirlerinde bulunmasi gereken mesleki davraniglar1 “vizyon sahibi olma-
yenilige a¢ik olma” seklindedir. “Hosgérii” acgisindan hem okul miidiirleri hem de
ogretmenlerin gorisleri “nezaket gosterme/saygili ve hosgorilic olma” ve “empati”
seklindedir. “Adalet” agisindan hem okul miidiirlerinin hem de Ogretmenlerin goriisleri
incelendiginde “adalet/esit davranma/tarafsizlik” olarak degerlendirilmistir. “Diiriistliik”
acisindan hem okul miidiirlerinin hem de 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde; “giivenilir
olma” ve “diirtistliik-dogruluk” olarak degerlendirilmistir. “Demokrasi” agisindan hem okul
miidiirlerinin hem de 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde; “demokratik, 6zgiir ve elestirel

diistinme” olarak degerlendirilmistir.

Bu arastirma konusuyla ilgili yapilan arastirmalara g6z atilacak olursa
Selimoglu’nun (2008) okul miidiiriinde bulunmasi gereken etik ilkelerin neler olmasi
gerektigi yoniinde yaptigi ¢alismada; katilimcilarin “hosgéri”, “adalet”, “sorumluluk”,
“durustlik”, “demokrasi” ve “saygi” seklinde goriis siraladiklart gortlmiistiir. Hamitoglu
(2014), okul midiirlerinin saygil, farkli kiiltiirlere hosgoriilii, esitlikgi, vizyoner, lider,
ayrimciligin ortadan kalktigi, etkili egitimin oldugu, toplumsal iliskilerin gelistirildigi
davraniglara sahip olmasi gerektigini belirttikleri yoniinde bulgu elde etmistir. Kose nin
(2014) arastirmasinda okul miidiirlerinin mesleki etik algilarinin hosgori, diiriistliik, adalet
ve sorumluluk boyutunda olustugu goriilmektedir. Siralanan bulgular, bu arastirmanin
bulgusuyla biiyiik oranda oOrtismektedir Ancak bu arastirmada “liyakati”in  okul
miidirlerinde mesleki etik davraniglar arasinda yer almamasi yukaridaki bulgularla benzerlik
gostermemektedir. Bu da giliniimiizde 6gretmenlerin gecmis yillardaki d6gretmenlere kiyasla
okul miidiirlerini liyakatsiz bulduklarint ve bu konuyu ¢ok oOnemsediklerini

diisiindiirmektedir.
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Aydin (1997) tarafindan yapilan “Egitim Yéneticilerinin Etik Davramslar: Uzerine
Bir Arastirma (Ankara Ili Ornegi)” baslikli ¢alismada okul miidiirlerinin mesleki etik
davraniglart “sorumluluk, hosgorii, adalet, diiriistlik, demokrasi ve saygi” olarak
simiflandirilmigtir. Aydin (1997)’1n ¢alismasi ile bu arastirmanin ¢ogu bulgusuyla benzerlik

gostermektedir.

Okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken mesleki etik davranislara iliskin okul
miidiirleri en fazla “sorumluluk” ve “hosgorii” temasina agirlik verirken, Ogretmenler
“adalet” ve “hosgorii” temasina daha sik vurgu yapmiglardir. Bu durumda okul miidiirlerinin
adalet saglama, esit ve tarafsiz olmanin Onemini biraz daha geri planda baktiklar
sOylenebilir. Bu durum okul yonetimlerinde cesitli olumsuzluklara ve aksakliklara neden

olabilir.

Okul miidiirleri kendilerinin sahip olmasi gereken en énemli mesleki etik davranist
“sorumluluk” olarak ifade etmislerdir. Ogretmenler ise okul miidiirlerinin sahip olmasi
gereken en onemli mesleki etik davranisi “adalet” olarak agiklamislardir. Bu durum, okul
miidiirlerinin sahip olmasi gereken mesleki etik davramiglarin ne olduguna katilimcilarin
kendi agilarindan baktigr ile ilgili goriilmektedir. Okul midiirleri gérev ve sorumluluklarini
yerine getirmediklerinde bu davranigtan en c¢ok etkilenen kisi olacaktir. Benzer sekilde
Ogretmenler ise okul miidiirlerinin 6gretmenlere karsi adil olmamasindan maddi ve manevi

olarak etkilenebileceklerdir.

Okul miidiirleri kendilerinin sahip olmasi gereken en dnemli mesleki etik davranisi
“sorumluluk” olarak ifade etmislerdir. Okul miidiirlerinin sorumluluk kavramina verdikleri
onem, 6gretmenlerle kiyaslandiginda okulda daha fazla sorumluluk alanlarinin olmasindan
kaynaklanmuisg olabilir. Nitekim. A¢ikgdz (1994) okul miidiirlerinin yerine getirmesi beklenen
sorumluluklar “amaglara ulagsma, oOrgiitsel sistemi yasatma, Orgiitiin ¢evresiyle uyumunu
saglama” olarak siralamaktadir Turan, Yildirnm ve Aydogdu (2012) tarafindan yapilan
calismada okul miidiirlerinin kendi gorevleriyle ilgili algiladiklar1 sorumluluklar
“Ogretmenlerin sosyal ve psikolojik ihtiyaglarina 6nem verme”, ‘“akademik basariy1

EE N3

arttirma’,

EE N3

okul kiiltiiriinii olusturma ve devamliligini saglama”, “okulun maddi ihtiyaglarini
belirleme ve bu ihtiyaclar1 karsilama”, okul cevresiyle biitlinlesme, sagliklt okul ortami
olusturma” olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Yukarida sozii edilen bulgudan hareketle,
okul miidiirlerinin oncelikle kendilerine verilen gorevi layigiyla yerine getirme cabasinda ve
gorev odakli olduklart sdylenebilir. Buna karsin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sahip

olmasi gereken mesleki etik davranmiglara iliskin sorumluluk kavramimi daha az dile
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getirmeleri, okul miidiirlerinin hissettikleri sorumlulugu anlayamadiklar1 ya da kendilerini

okul miidiirii yerine koyamadiklar1 olarak yorumlanabilir.

Okul miidiirleri kendilerinin sahip olmas1 gereken en 6nemli mesleki etik davranisi
“hosgorii” olarak belirtirken okul personeline nezaket gostermenin, saygili ve hosgoriilii
olmanin en &nemli mesleki etik davranis oldugunu belirtmislerdir. Ozdayr’ nin (1998)
yapmis oldugu arastirmada yoneticiler kisisel ozgiirliiklerin kullanilmasinda hosgoriiniin
etkili oldugunu ifade etmislerdir. Yoneticiler fikirlere saygili olmay1, hosgoriiniin karsilikli,
saygl ve anlayisi ifade ettigini, hosgoriilii toplumlarin demokrasiyi daha da benimseyerek
hosgoriiniin kisilerde isleri kolaylastirma anlayist kazandirdiracagini ifade etmislerdir. Bu
bulgu, bu arastirmanin sonucuyla benzerlik gostermektedir. Karadag’in (2011) yaptigi
arastirmada ise okul miidiirlerinin niteliklerine iligskin 6gretmenlerin olusturduklari en
cok ifade edilen kurgular; nazik olma, adil olma, dogru sozlii ve sevecen olma

seklindedir. Bu sonug, bu arastirmanin bulgulartyla kismen ortiismektedir.

Okul miidiirlerinin kendilerinde sahip olmas1 gerken bir diger 6nemli mesleki etik
davranisin “adalet” oldugunu belirtmisglerdir. Adil, esit davranan ve tarafsiz olan bir okul
yoneticisinin okulun tiim paydaslariinin orgiitsel bagliligini arttiracagini diislincesi bunda
etkili olabilir. Ogretmenler ise okul miidiirlerinin adil, esit ve tarafsiz olmas1 gerektigini daha

sik vurgulamiglardir.

Aslanargun’un (2012) yapmis oldugu arastirmada ise okul miidiirlerinin sahip olmasi
gereken degerlere iligkin siralamada katilimcilar adalet, giiven, ¢aligkanlik, kariyer ve liyakat
kavramlaria vurgu yapmiglardir. Bu sonug, bu arastirmnin bulgulariyla kismen benzerlik
gostermektedir. Ogretmenler de, okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken en 6nemli “mesleki
etik davrams” “adalet” olarak ifade etmislerdir. Ogretmenlerin “adalet” kavramina
verdikleri 6nem adil ve esit davranarak tarafsiz olan bir okul midiirii ile ¢aligmak istedikleri
ve kendilerinde olusan okul miidiri imajimin adil olmak ile iligkilendigi seklinde
aciklanabilir. Okul miidiirlerinin, yonetimde etik ilkelerden biri olan calisanlara karsi

‘adaletli olma’ ilkesine riayet etmeleri kisisel itibarlar1 acisindan da 6nemlidir (Karakdse,
2008).

Acar, Kaya ve Sahin’e (2012) gore Ogretmenlerin algilamalarina goére okul
yoneticilerinin etik ilkelere uygun davraniglar sergilemeleri arttik¢a, 6gretmenlerde Orgiitsel

adalet duygusu artmaktadir. Yildirim’a (2010) gore etik liderlik boyutlari ile orgiitsel adalet
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boyutlar1 arasinda en giiglii iligki etkilesimci adalet arasinda ¢ikmistir. Bu sonu¢ da bu

aragtirmanin bulgulariyla kismen benzerlik géstermektedir.

4. Arastirmanin dérdiincii alt problemine cevap bulmak amaciyla yapilan analiz sonucuna
gore okul miidirleri ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin gosterdikleri mesleki etik
davraniglara iligkin gorilislerini aciklayan temalarin “sorumluluk”, “adalet”, “hosgdrii”,

“diirtistlik” ve “’hepsini gosteriyor” temalari belirlenmistir.

Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin gosterdikleri mesleki etik
davraniglar bir biitiin olarak incelendiginde “adalet”, “sorumluluk”, “hosgori” ve “adalet”
konusunda uzlastiklar1 goriilmektedir. Ancak iki katilimc1 grubun frekanslar arasinda
farkliliklar gézlenmektedir. Okul miidiirleri de 6gretmenler de okul miidiirlerinin en yogun
gosterdigi mesleki etik davranisin “adalet” oldugunu dile getirmislerdir. Ogretmenler, adil
bir okul miidiiriiniin okul 6rgiitiiniin vazgecilmez bir unsuru olarak gormiisler ve kendi okul
miidirlerinde bu davraniglar1 gordiiklerini ifade etmislerdir. Okul miidirleri de; liderlik
ettikleri kurumlarda etkili lider olmanin yolunun adil olmaktan gegtigini diisiiniyor ve buna

uygun davraniyor olabilirler.

Kinay (2006)’1n aragtirmasinda okul miidiirleri “adalet”, “hosgori”, “sorumluluk”,
“durtstlik”, “demokrasi” ve “saygi” boyutlarindaki etik ilkelere genellikle uygun
davrandiklarini belirtmislerdir. Ogretmen goriislerinde “adalet”, “demokrasi”, “diiriistliik”,
“sorumluluk” ve “hosgori” boyutundaki etik ilkelerde anlamli farkliliklar gorilmiistiir.

Kinay’in bu bulgulari, bu arastirmanin bulgularina yakin bulgulardir, denilebilir.

Bas ve Sentiirk’tin (2011) ¢alismasinda ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel
adalet algilarinin olumlu diizeyde oldugu tespit edilmistir. Kazanci (2010) tarafindan yapilan
calismada aragtirmada 6gretmenlerin, yoneticilerini genel anlamda “cogunlukla” diizeyinde
adaletli olarak algiladiklari tespit edilmistir. Bu sonug, bu arastirmanin bulgulariyla benzerlik

gostermektedir.

Hamitoglu’nun (2014) caligmasinda; ortaokullarda gdrevli miidiirlerin algilarina
gore, okul midirlerinin etik davraniglar; “hosgorii”, “adalet”, “sorumluluk”, “diiriistlik”,
“demokrasi” ve “sayg1” boyutlarinda “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde oldugunu
saptanmustir. Ortaokullarda goérevli 6gretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin etik
davraniglart “hosgorii”, “adalet”, “sorumluluk” ve “diiriistlik” boyutlarinda “katiliyorum”

diizeyinde iken, “demokrasi” ve “saygi” boyutlarinda ise “kesinlikle katiltyorum” diizeyinde
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saptanmistir. Bu agidan aragtirma bulgular bahsi gegen ¢alismayla benzerlik gostermektedir.
Bununla beraber anilan c¢aligmada “demokrasi” ve ‘“saygi” boyutlart bulunurken, bu

arastirmada bu temalara iliskin bir bulgu elde edilmemistir.

Acar (2011) tarafindan yapilan aragtirmada, Beden Egitimi o6gretmenlerinin
goriislerine gore okul yoneticilerinin etik ilkelere uygun davramislar gosterme diizeyleri
arttikca, ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin arttig1 tespit edilmistir. Bu sonug, okul

miidiirlerinin adil davranmasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

5. Arastirmanin besinci alt problemine cevap bulmak amaciyla yapilan analiz sonucuna
gore, okul miidiirlerinin gostermedikleri mesleki etik davranislara iligkin 6gretmen ve okul
miidiirlerinin goriisleri birbirinden farklidir. Okul miidiirlerinin ¢ogu gostermedikleri etik
davranis olmadigin1 sdylerken, 6gretmenlerin biiyiik kismi ise okul miidiirlerinin adil olma
davranisin1 yeterince gostermediklerini vurgulanuslardir. Ote yandan 4. alt problemde
Ogretmenlerin bir kismi okul miidiirlerinin kendi okul miidiirlerinin adil olma davranisini
gosterdigini belirtirken bu alt problemde &gretmenlerin bir kismimnin ayni davranisi okul
miidiirlerinin gosteremedigini ifade etmesi okul miidiirlerinden kendilerine adil davranma

beklentisini ¢ok gii¢lii tasidiklarini diistindiirmektedir.

Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin okul miidiirlerinin gdostermedikleri mesleki etik
davraniglaria iligkin goriisleri bir biitiin olarak incelendiginde; okul midiirlerinin yaridan
fazlas1 gostermedikleri etik davranisin olmadigini ifade ederken, 6gretmenlerin ancak dortte
birine yakini bu konuda okul miidiirleriyle ayni1 fikirdedir. Okul miidiirlerinin yaklagik dortte
biri yonettikleri okullarda cesitli sebeplerle adil davranamadiklarin1 dile getirirken,
Ogretmenlerin yariya yakini okul miidiirlerinin adaletli davranmadigimi ifade etmistirler.
Okul midiirlerinin %9’u “sorumluluk” temasina iligkin davraniglar1 sergileyemediklerini
ifade ederken, bu oran dgretmenlerde %15°tir. Son olarak okul miidiirlerinin %51 ’hosgorii”
temasinda gosterilen mesleki etik davranmiglarda eksiklikler bulundugunu belirtirken,

Ogretmenlerde bu oran %18’dir.

Erdogan (2007) tarafindan yapilan ¢aligmada 6gretmenler, okul miidiirlerinin en ¢ok
“saygl" boyutunda, en az ise “hosgorii” ve “adalet” boyutlarinda etik ilkelere uygun
davrandiklarini ifade etmislerdir. Kiiciikkaraduman (2006) tarafindan egitim kurumlari
iizerinde yapilan galigmada ilkdgretim siif ve bransg 6gretmenleri tarafindan, “ddiilleri hak

edenlere verme”, “bireylere esit davranma” ve “kurallar1 herkese esit sekilde uygulama” gibi
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etik ilkeleri davranislara doniistiirme konularinda ilkégretim okulu miidiirleri yeterli olarak

goriilmemektedir. Bu sonuglar, bu arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

Turhan’in (2007) ¢aligmasina goére, tiim astlara esit olarak davranma konusunda okul
yoneticileri ve 0gretmenlerin goriigleri arasinda farklilik bulunmaktadir. Okul ydneticileri
tam olarak esit davranmiglar gosterdiklerini belirtirken, 6gretmenler okul yoneticilerini bu
konuda tam olarak yeterli gormemektedirler. Bu sonug, bu aragtirmanin sonucuyla benzerlik

gostermektedir.

Cetin ve Ozcan (2004) calismasinda, Ogretmenler okul yoneticilerinin etik
davraniglart hakkinda pozitif goriisler bildirmislerdir. Calismaya katilan 6gretmenlerden
dortte biri okul yoneticilerinin 6diilii hak edenlere vermedigini, %20.2’si okul kurallarini
herkese esit olarak uygulamadigini, %19.8’1 degerlendirmelerinde objektif olmadigini,
%18.2’s1 kisisel, dinsel, siyasal ve irksal nedenlerle ayricalikli davrandigimi ve %18.8’1
bireylere esit sekilde davranmadigini belirtmislerdir. S6zii edilen bulgular bu arastirmanin

bulgularimi kismen destekler nitelikte goriilmektedir.

Akyildiz’in (2007) caligmasinda, Ogretmenleri tamima gayreti seklindeki etik
konularinda okul miidiirlerinin yetersiz olduklari sonucuna ulagilmistir. Bu arastirmada
boylesi bir kategori saptanmamistir. Bu bakimdan bu arastirma s6z konusu arastirmayla

paralellik gostermemektedir.

Ozgan ve Bozbaymndir (2011) tarafindan yapilan calismanin sonuglarma gore,
yoneticilerin Ogretmenlere iglemsel, etkilesimsel ve dagitimsal adalet boyutlarinda adil
olmadiklar1 sonucuna ulasmiglardir. Yoneticilerin 6diillendirme, ders programi hazirlama,
karar alma siirecine katilma, gorevlendirme, kurallar ve cezalar, nobet yerleri, iliskiler, sevk
ve izin ve sicil notu vermede adil olmadiklari bulgularina ulasilmistir. Bu sonug, bu

arastirmanin bulgularin1 kismen destekler niteliktedir.

6. Arastirmanin altinci alt problemine cevap bulmak amaciyla yapilan analiz sonucuna
gore okul miidiirleri ve 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin etik dis1 davranis ya da girisimlerde
bulunan personele yonelik tutumlarma iliskin goriislerini agiklayan temalarin “uyar1”,

< EE T3

“yapici yaklasim”, “ceza”, “cozlimsiiz” oldugu saptanmstir.

Okul midiirlerinin etik dis1 davranis ya da girisimlerde bulunan personele yonelik
tutumlarina iliskin okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde okul miidiirlerinin “sézlii
uyar’y1 tercih ettikleri goriilmektedir. Ogretmenler ise, bu durumun aksine okul

miidirlerinin “yapict yaklasim™ benimsediklerini dile getirmislerdir. Bu durumda okul
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miidirlerinin “uyar1”y1 sozlii uyar1 seklinde yaptiklari, yiiz yiize ve olumlu bir dil kullanarak
yaptiklari i¢in 6gretmenler de bu durumu negatif olarak gérmiiyor, hatta yapici ve iyi niyetli
olarak algiliyor olabilirler.

Okul miidiirlerinin mesleki etik dis1 davranig ya da girisimlerde bulunan personele
yapici yaklagim gergevesinde “olumlu bir okul iklimi” tesis ettikleri ve okul ¢alisanlarina
“rol model olduklar1” seklinde gelistigi belirtilmistir. Ogretmenler, mesleki etik dis1 davranis
ya da girisimlerde bulunan personele okul miidiirlerinin yapici yaklasim sergilemesinin yani
sira “ekip ruhu olusturduklarim1” da belirtilmislerdir. Hem okul miidiirlerinin hem de
Ogretmenlerin goriigleri incelendiginde; “sozlii uyar1 gerceklestirme”, “yapici davranislara
sahip olma”, “¢6ziim odakli olma”, “ceza verme” veya “¢oziimsiiz olma” kategorileri, bu

konuda ortaklastiklar1 kategoriler olmustur.

Ozkara’nin (2017) ¢alismasinda okul yoneticilerinin en fazla sozlii uyari, sonrasinda
ceza ve anlamaya c¢alisma davranmislarimi sergiledikleri ortaya koymustur. S6z konusu

arastirma bulgusu ile yukaridaki bulgu paralellik gostermektedir.

Yavuz’un (2009) calismasinda, disiplin cezalarinin uygulanmasinin veya mevcut
disiplin cezalarmin artirilmasinin &gretmenleri ve okulda calisan diger kisileri nasil
etkileyecegi ile ilgili goriislerine bagvurulan okul miidiirleri, disiplin cezalarinin egitim-
ogretme higbir katkisinin olmayacagini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin ¢ogunlugu disiplin
cezalarma basvurmadiklarin1 belirtmislerdir. Ancak, bazi okul midiirleri hatali olarak
disiindikleri 6gretmen davraniglar1 karsisinda sozlii olarak, bazen de sert uyarilar
yaptiklarint  s@ylemektedirler. Bu sonug, bu arastirmanin bulgulartyla benzerlik

gostermektedir.

Turgut (2010)’un arastirmasinda sendika ve dernek yoneticileri, yonettikleri sendika
veya derneklere tiye d6gretmenlerin etik dis1 davranis sergilemesi durumunda yoneticilerden
cogunun {iiyeyi oOrgiit disiplin kuruluna gondermeyi sectiklerini ifade etmistir. Bu sonug,

arastirmanin bu bulgusuyla benzerlik géstemermektedir.

7. Arastirmanin yedinci alt problemine cevap bulmak amaciyla yapilan analiz sonucuna
gore okul miidiirleri ve dgretmenlerin okulda yazili meslek etik ilkelerinin varligi ve buna
duyulan ihtiyaca iligkin goriislerini agiklayan temalari, “olumlu” ve “olumsuz” olarak dile
getirilmistir. Okul miidiirleri ve 6gretmenler okulda yazili meslek etigi ilkelerinin varlig1 ve
buna duyulan ihtiyaca iliskin goriislerine yonelik olarak “olumsuz” temasi altinda “ihtiyag

yok” ve “ yazili olarak yok” seklinde goriis bildirmislerdir. Okul miidiirleri ve 6gretmenler,
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cogunlukla yazili meslek etigine ihtiya¢ duyulmadigi ve halihazirda yazili meslek etik
ilkelerinin bulunmadig: fikrini ortaya koymuslardir. Bu sonuca bakarak, okul miidiirlerinin

ve 6gretmenlerin yazili meslek etigine iligkin ortak goriise sahip olduklari sdylenebilir.

Kurtulan (2007) tez ¢alismasinda 6gretmenlere “Kurumunuzda yazili meslek etigi
normlart var midir?” sorusunu yoneltmis ve 6gretmenlerin biiyiikk bir ¢ogunlugu soruyu
“’evet seklinde yanitlamistir. Buna karsin ayni calismada yoneltilen “Kurumunuzda tim
calisanlara yazili meslek etigi ilkeleri dagitilmis midir?” sorusuna &gretmenler “hayir”
yanitin1 vermiglerdir. Kurtulan (2007) bu ikilemi okullarda yerlesmis meslek kiiltiiriiniin
olugmadig1 seklinde agiklamistir. Arslan (2001) bir uygulamanin nasil yapilacagini ve hangi
hususlar konusunda hassas davranilacagini agiklayan meslek etiginin yazili olarak
sunulmasini zorunlu gérmemekte, yazili meslek etigi ilkelerinin bu ilkelerin benimsenmesini
ve uygulanmasini kolaylastiracagini ifade etmektedir. Yazar, aslinda bu agiklamasiyla yazili

etik ilkelerin, okullarda etik calisma ortaminin saglanmasi ve siirdiiriilmesi konusunda

kolaylastirici bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir.

Ozkara’nin (2017) ¢alismasina gore, ydneticilerin cogunlugu etik sézlesmeye énem
vermediklerini, bunu “Yazili olarak yok.”, “Ihtiyag yok.” ifadeleriyle belirtmislerdir.
Yoneticilerin ¢ok az1 “Olsa iyi olur.” deseler dahi bu ifade ile etik s6zlesmenin varligindan
bile haberdar olmadiklarin1 gostermektedir. “Yasal etik szdlesme var.” ve “Okulda yazili
meslek etigi bulunmakta.” diyenlerin orani ¢ok azdir. Bu sonug, bu aragtirmanin sonucuyla

benzerlik gostermektedir.

Orselli’nin (2010) arastrmasinin bulgulara gére; ¢alistigi kurumda yazili etik
kurallarmin  bulundugunu belirten katilimcilarin  oran1 %57.6 iken bulunmadigini
belirtenlerin orani ise %?24.9’dur. Katilimcilarin yarisindan fazlasi kurumlarinda yazili
meslek etik ilkelerin oldugunu belirtmislerdir. Bu sonug, bu arastirmanin sonucuyla

benzerlik gdstermemektedir.

Turgut (2010) arastirmasinda okul midiir ve mdiir yardimcilarinin mesleki etik
kodlar ile ilgili kod belirleme ¢alismalarinin olmadigi ve buna yonelik olarak etik kodlarin

olmadigi sonucuna ulagsmustir. Bu sonug bu aragtirmanin bulgularini1 destekler niteliktedir.

8. Arastirmanin sekizinci alt problemine cevap bulmak amaciyla yapilan analiz sonucuna
gore okul miidiirleri ve 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik bir ortami tesvik etmek ve
siirdiirmek i¢in sergiledikleri tutuma iligkin goriislerini aciklayan temalari, “olumlu insan

9% e

iligkileri sergileme”, “olumlu okul kiiltiirii olugturma” ve “hi¢bir sey yapmiyor” seklindedir.
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Okul miidiirleri “olumlu insan iliskileri sergileme” ve “olumlu okul kiiltiiri olusturma
yOniinde goriis bildirirken, 6gretmenler “olumlu insan iliskileri sergileme” ve “higbir sey
yapmiyor” temalarinda goriis bildirmiglerdir. Okul miidiirlerinin etik bir ortamu tesvik etmek
ve siirdiirmek i¢in sergiledikleri tutumlara iliskin okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriisleri
aym dogrultudadir. Iki grubun goriisleri biitiin olarak degerlendirildiginde, “olumlu insan
iliskileri sergileme” temasinda “iletisim/agiklik ve seffaflik” ve “rol model olma” konusunda

ortak goriis gozlenmektedir.

Okullarm gelecek nesiller i¢in nitelikli bireyleri yetistirebilmeleri i¢in ilk Once
demokrasi, insan haklari, Ozgiirlik, adalet, sevgi, saygi ve hosgorii gibi etik degerleri
bireylere kazandirmalidir. Tiim 6gretmenler, oncelikle okul miidiirlerinden mesleki etik
davraniglarim sergilemelerini beklemektedir. Bu tiir davranislar sergilemeyen okul miidiirleri
okulda etkili bir liderlik yapamamaktadir. Etik degerlere dikkat etmeyen bir okul
miidiriinden, olumlu okul insan iliskileri sergilemede ve giiglii bir okul kiiltiirii olusturmada

etkili olmasinin beklenemeyecegi diisiiniilebilir.

Okullarda insan kaynaklari yonetiminin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin
yoneticilerin kendilerini gelistirmeleri, okul personeliyle gii¢lii bir iletisim igerisine girmeleri
ve onlara motivasyon saglayabilecek gerekli olan liderlik 6zelliklerine sahip olmalar
gerekmektedir (Unal, 2000).

Altinkurt ve Simsek’un (2009) arastirmasina gore okul miidiirlerinin iletisim
becerileri higbir boyutta “list diizeyde etkili” bulunmamigtir. Okul midiirlerinin iletigim
becerilerinin ise 15 boyutta “etkili fakat gelistirilmesi gereken”, iki boyutta da “orta diizeyde
etkili” oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu sonug, bu arasgtirmanin bulgulariyla benzerlik

gostermemektedir.

Okulun amaglarinin istenen diizeyde gerceklestirilebilmesi igin egitim g¢aliganlar
arasinda olmasi gereken isbirligi ve olumlu iligkiler biiylik 6nem arz etmektedir. Okul
personeli arasindaki iligkiler Ogrencilerin basarili olmasinda 6nemli bir etkiye sahip
olmaktadir. Eger okul yonetimi ve 6gretmenler arasinda giivenilir, yardimsever ve igbirligine
dayal1 bir iligki varsa 6grenciler, 6gretmen ve veliler arasinda da gilivenilir, yardimsever ve
isbirlik¢i bir iligki ortaya ¢ikar (Barth, 2006). Cinkir’in (2010) g¢alismasinin sonucuna gore
genel olarak okullarda mesleki ¢alisma iligkilerinin olumlu oldugu saptanmusgtir. Okullardaki
mesleki ¢aligma iligkilerinin olumlu olmasi okul igerisindeki bir¢ok iliskinin de olumlu

olmasina olanak saglamaktadir.
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Orgiitlerde etik ilkelerin benimsenmesi, uygulanmasi ve etik calisma ortaminin
tesvik edilmesi, orgiitiin hem i¢ hem de dis paydaslarina kars1 sorumlulugu haline gelmistir.
Kér amaci giiden oOrgiitlerde kurumsal etik yonetim sistemlerini ve etik ortamin tesvik
edilmesine iliskin yapilan calismalart inceleyen Tepe-Kiigiikkoglu (2012), etik ortamin
olusturulmasinda sirket bilincinin gelistirilmesi, herkesin kendi davranmiglarindan sorumlu
oldugu wvurgusu, acik iletisim kanallarimin kullanilmasi, etik ilkelerin gelistirilmesi; iist
yonetimin etigin gerekliligine inanmasi, Onderlik gostermesi, hazirlik caligmalarini
yaptirmasi, uzun donemli bir perspektif gozetmesi; denetim tekniklerinin gelistirilmesi,
katilimciligin tesvik edilmesi, etik egitim programlarinin hazirlanmasi, gibi konulara vurgu
yapmaktadir. Ust yonetim tarafindan benimsenmeyen ve tesvik edilmeyen uygulamalar,
calisanlar tarafindan da benimsenmemekte ve gbz ardi edilmektedir. Bu nedenle etik bir
calisma ortaminin saglayicisi ilk olarak iist yonetimin davranislarinda saklidir. Isletme ve
kamu yonetimi literatiiriinde yonetsel etik; is ahlaki, orgiit kiiltiirii, yonetsel ahlak gibi
kavramlarla birlikte kullanilmaktadir (Bilgin, 1997). Bu anlamda etik bir ortamin tesvik
edilip benimsenmesinde yoneticinin rolii kadar, orgiit kiiltiirii de onem kazanmaktadir.
Elbette giiclii bir kurum kiiltliriiniin olsturulmasi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde

yoneticinin rolii gok dnemlidir.

Egitim orgiitlerinde, okul miidiiriiniin mesleki etik davranislariin okul kiiltiiriine
yansidigi ve okul miidiirlerinin mesleki etik ilkeleri sergileme diizeylerinin gii¢lii okul
kiiltiirlinlin isareti oldugu goriilmektedir (Kara, 2006). Etik davraniglarin ve iligkiler agimnin
bir kiiltiir i¢erisinde dogup gelistigi diisiiniildiigiinde okul miidiirlerinin etik davraniglarinin
okul kiiltiiriinden etkilendigini sdylemek miimkiindiir. Etik davranislardan biri olan adelet,
okul kiiltiirii igerisinde iggorenlerin algilarii etkileyerek adalet algisint ve okula olan
bagliligini etkilemektedir. Yonetimde etik, okul kiiltiirii, iklimi ve adalet teorisi gercevesinde
islemektedir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011) Bu anlamda calisma sonuglari, etik ortamin
gelistirimesinde giiglii okul Kkiiliitiirii oluguturmanin 6nemini vurgulayan literatiir ile
uyumludur.
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5.2. Oneriler

Bu baglik altinda uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir.

5.2.1. Uygulayicilara Oneriler:

1.

Okul miidiirlerine diiriist olma, hosgoriilii olma, giivenilir olma, empatik davranma ve
demokratik anlayis gelistirme gibi olumlu insan iligkileri gelistirmelerine doniik egitim
programlar1 diizenlenebilir.

Okul miidiirlerine adalet ve iliskili kavramlar ile ilgili bilgiler verilerek, tutum ve
davraniglarinin bu ilkelere uygunlugunu saglamak gerekmektedir. Ayrica adalet kavrami
higbir siyasi diisiince ile yonlendirilemeyecek sekilde yasal giivence altina alinmalidir.
Etik bir ortami tesvik etmek ve bunu siirdiirmek i¢in etik davranislarin uygulayicilarinin
onciisii olarak okul miidiirleri 6ncelikle kendileri bunun rol modeli olmalidirlar. Bu
konuda gerek hizmet 6ncesi gerekse hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir.

“Etik” ve “meslek etigi” konularinda ilgili uzmanlar okul yd&neticilerine ve
Ogretmenlerine destek sunmalidir. Bu anlamda MEB ve fliniversiteler arasinda daha
giicli bir igbirligi kurulmalidir.

MEB, okullarda yazili meslek etigi ilkelerinin olusturulmasi ve bu ilkelere uyulmasini
zorunlu hale getirmelidir.

Okul miidiirii ve midiir yardimecis1 atamalarinda liyakat esasi getirilmelidir. Gerekli
liyakat1 gsterenler siyasal goriisiine bakilmaksizin bu géreve getirilmelidir.

Okul midiri ve miidiir yardimcist olmak ig¢in hizmet 6ncesi egitim tekrar 6n kosul

olarak getirilmelidir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1.

Calisma grubuna okul miidiir yardimeilari, veliler ve dgrenciler dahil edilerek arastirma
tekrarlanabilir.

Tiim katilimcilarin kendilerini daha rahat ifade edebilmeleri i¢in okul harici ortamlarda
goriisme saglanabilir.

Bu konuda ilkokul, ortaokul ve lise miidiirlerinin etik davraniglarinin karsilastirilmasi
seklinde baska arastirmalar yapilabilir.

Farkli1 egitim kademelerinde nitel ve nicel arastirmalar birlikte yapilabilir.

Ayni konuda deneysel ¢aligmalar yapilabilir.
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Vali a.
Vali Yardimeist

Adres: Fevzipaga mh. 452 sk. no: 15 Konak /IZMIR Bilgi igin: Nihal GUR
Elektronik Ag: izmir.meb.gov.ir Tel: 0(232)280 36 31
e-posta: stratiji35_l@meb.gov.ir Faks: 0( )

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. hitps://evraksorgu.meb.gov ir adresinden 1DCE-5585-31bf-94cf-1f9€ kodu ile teyit edilebilir.
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T.C.
[ZMIR VALILIGI

11 Milli Egitim Miidiitliizti

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Soyadi

Elif KAYATAS

Kurumu / Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi
Egitim Yonetimi ve Deneticiligi

Aragtirma yapilacak iller

Izmir

Aragtirma yapilacak egitim
kurumu ve kademesi

Karabaglar ilgesine Bagh Tiim Resmi Liseler

Arastirmanmm konusu

Liselerde Gorev Yapan Okul Miidiirlerinin Mesleki Etik
Davraniglari

Universite / Kurum onay:

Arastirma/proje/tdev/tez
onerisi

Liselerde Gérev Yapan Okul Miidiirlerinin Mesleki Etik
Davraniglan (Yiiksek Lisans Tezi)

Veri toplama araclar

Kisisel Bilgi Formu,Okul Miidiirlerine Yéneltilecek
Goriisme Formu

Girilg istenilecek
Birim/Birimler

KOMISYON GORUSU

ilgi: Milli Egitim Bakanh@i’'mn 22/08/2017 tarihli ve 3558626-10.06-¢.12607291 sayilt
Aragtirma, yangma ve Sosyal Etkinlik Izinleri Konulu, 2017/25 Sayili Genelgesi.

Genelge geregince; aragtirma basvurusu olmasi gereken nitelikler agisindan incelenmis
olup,aragtirmanin 2018-2019 &retim yilinda egitim 6gretimi aksatmayacak ve egitim kurumlan
ydneticilerinin uygun gordiigii sekli ile yapilmasina oybirligi karar verilmistir.

Komisyon Karan | Oybirligi ile alinmigtir.

Mubhalif iiyenin

Adive Soyad: ---- | Gerekgesi;

KOMISYON
275442019
- rf 7
. e - A & £ -xi: /
(= (Bagkan) D Uye - Uye “Dye
" Beyhan GOKDEMIR Nurdan MARAL Selahattin ANIK ~ Ozlem GORUR  Ash DEMIREL
Sube Miidiirii Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen

188



189

EK-3: Goriisme Sorulari

Okul Miidiirlerine iliskin Goriigme Sorulart
Sayin meslektasim,

“Liselerde Gorev Yapan Okul Miidiirlerinin Mesleki Etik Davraniglar1” konusunda yiiksek
lisans tez calismasi yapmaktayim. Bu amagla sizin degerli goriislerinize ihtiyacim var. Size
yoneltecegim sorulara vereceginiz cevaplar topluca degerlendirilecek oldugundan adiniz
calismada hicbir sekilde gegmeyecektir. Zaman ayirdiginiz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir

ederim.
Elif Kayatag
Sinif Ogretmeni ve
DEU, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Deneticiligi Yiiksek Lisans 6grencisi
Okuldaki goreviniz: (1) Okul miidiirii  (2) Ogretmen
Bransimiz: ...............
Egitim diizeyiniz: .................
1. Etik kavramini nasil agiklarsiniz?
2. Mesleki etik kavramini nasil agiklarsiniz?

3. Sizce okul miidirleri hangi mesleki etik davranmislara sahip olmalidir? Bu sekilde

diisiinmenizin gerekgelerini a¢iklar misiniz?

4. Bir okul miidiirliniin sahip olmasi gerektigini diisiindiigliniiz mesleki etik davranislarin

hangilerini gosterebildiginizi diisliniiyorsunuz?

5. Bir okul miidiirliniin sahip olmas1 gerektigini diisiindiigiiniiz mesleki etik davranislarin

hangilerini gosteremediginizi diisiiniiyorsunuz?

6. Okulunuzda mesleki etik dist davramislar ve girisimlerde bulunan 6gretmen ve/veya

baska personel oldu mu? Olduysa bu kisilere yonelik yaklagiminiz ne oldu?
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7. Okulunuzda yazili meslek etigi ilkeleri var mi? Sizce yazili meslek etigi ilkelerine

ithtiya¢ var m1? Bu sekilde diisiinmenizin gerekgelerini agiklar misiniz?

8. Okulunuzda etik bir ortami tegvik etmek ve siirdiirmek i¢in nasil bir tutum sergilersiniz?
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Ogretmenlere Yoneltilen Gériisme Sorular
Sayin meslektasim,

“Liselerde Gorev Yapan Okul Miidiirlerinin Mesleki Etik Davranislar1” konusunda yiiksek
lisans tez calismasi yapmaktayim. Bu amagla sizin degerli goriislerinize ihtiyacim var. Size
yoneltecegim sorulara vereceginiz cevaplar topluca degerlendirilecek oldugundan adiniz
calismada hicbir sekilde gegmeyecektir. Zaman ayirdiginiz icin simdiden cok tesekkiir

ederim.
Elif Kayatas
Sinif Ogretmeni ve
DEU, Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Deneticiligi Yiiksek Lisans 6grencisi

Okuldaki goreviniz: (1) Okul miidiirii ~ (2) Ogretmen
Bransmz: ...............

Egitim diizeyiniz: .................

1. Etik kavramini nasil agiklarsiniz?

2. Mesleki etik kavramini nasil agiklarsiniz?

3. Sizce okul midirleri hangi mesleki etik davraniglara sahip olmalidir? Bu sekilde

diisiinmenizin gerekgelerini aciklar misiniz?

4. Bir okul miidiiriiniin sahip olmasi gerektigini diisiindigiintiz mesleki etik davraniglardan

okul miidiiriiniiziin hangisi ya da hangilerini gosterebildigini diigiiniiyorsunuz?

5. Bir okul miidiiriiniin sahip olmasi gerektigini diisiindiigiiniiz mesleki etik davranislardan

okul miidiiriiniiziin hangisi ya da hangilerini gésteremedigini diisiiniiyorsunuz?

6. Okulunuzda mesleki etik dis1 davranig ve girisimlerde bulunan 6gretmen ve/veya baska

personel oldu mu? Olduysa okul miidiiriiniiziin bu kisilere yonelik yaklagimi ne oldu?
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Okulunuzda yazili meslek etigi ilkeleri var m1? Sizce yazili meslek etigi ilkelerine

ithtiya¢ var m1? Bu sekilde diisiinmenizin gerekgelerini agiklar misiniz?

Okul midiiriiniz okulunuzda etik bir ortami tesvik etmek ve siirdiirmek i¢in nasil bir

tutum sergilemektedir?






