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OZET

LOJISTIK iSLETMELERINDE SOSYAL SURDURULEBILIRLIK:
SURDURULEBILIRLIK RAPORLARININ iCERIK ANALIZI

Lojistik, mal ve hizmetlerin iireticiden tiiketiciye ulagmasini saglayan temel bir hizmet
sektorii olarak, toplum ve ¢evre iizerinde belirgin etkilere sahiptir. Son yillarda stirdiiriilebilirlik
uygulamalarina yonelik artan ilgi ve farkindalik, bu alandaki yaklagimlarin ¢esitlenmesine ve
gelismesine olanak saglamistir. Siirdiiriilebilirlik baglaminda, lojistik isletmelerinin toplum ve
cevre lizerindeki etkilerini degerlendirmeleri ve is slireclerini bu degerlendirmelere gore
diizenlemeleri, artan toplumsal farkindalik ve sorumluluk anlayisinin bir yansimasidir. Bu
yaklagim, igletmelerin daha etkili sosyal sorumluluk stratejileri gelistirerek toplumsal
kalkinmaya katkida bulunmalarinin bir yolu olarak goriilmektedir. Bu baglamda, sosyal
stirdiiriilebilirlik kavraminin, lojistik sektoriinde giderek daha fazla Onem kazanmasi

beklenmektedir.

Bu calismada, nitel arastirma yontemi kullanilarak, Uluslararas: Tasimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) iiyesi lojistik isletmelerinin siirdiiriilebilirlik
raporlarinda ve misyon-vizyon bildirimlerinde siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunun kapsami ve
niteligi incelenmis, siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan sosyal siirdiiriilebilirlik gostergeleri
ile ilgili ifadeler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Calismanin amaci, siirdiiriilebilirlik
raporu yayimlayan lojistik firmalarinin evrensel sosyal siirdiiriilebilirlik ilkelerine (GRI) ne

kadar yakinsadigini yorumlamaktir.

Yapilan kapsamli literatiir taramasi sonucu, “kurumsal siirdiiriilebilirlik, kurumsal
sosyal sorumluluk ve sosyal stirdiiriilebilirlik” kavramlar1 arasindaki farkliliklar ortaya
konulmustur. Arastirma bulgulari, siirdiiriilebilirlik raporlarinda, sosyal boyuta en az ¢evre
boyutu kadar yer verilmesine ragmen, sosyal siirdiiriilebilirlik gostergelerinin kapsaminin
sinirlt  oldugunu  goéstermektedir.  Arastirmaya dahil edilen lojistik isletmelerinin
strdiiriilebilirlik politikalarint benimseme noktasinda eksiklikleri gozlemlenmektedir. Bu
durumun, igletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢abalarinda standart bir temel olusturmak icin kendi
politikalarimi belirlemeden 6nce raporlama siirecine baglamalarini, kurumsal siirdiiriilebilirlik

vizyonlarini ve degerlerini tespit edip, bu hedefleri ve stratejileri tanimlamalarini zorlastirdigi



gorilmektedir. Ayrica c¢alisma, sirdiiriilebilirlik raporlarinin, siirdiiriilebilirligin  tiim
boyutlarin1 kapsayan seffaf ve kapsamli belgeler olarak degil, tanitim ve miisteri memnuniyeti

amaciyla kullanilmas1 yoniindeki yaygin egilimi ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiiriilebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma,

stirdiiriilebilirlik raporlamasi, siirdiiriilebilir lojistik.

Tarih: 01.12.2023
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ABSTRACT

SOCIAL SUSTAINABILITY IN LOGISTICS BUSINESSES:
CONTENT ANALYSIS OF SUSTAINABILITY REPORTS

Logistics, as a fundamental service sector that enables the flow of goods and services from
producers to consumers, has significant impacts on society and the environment. The increasing
interest and awareness in sustainability practices in recent years has led to the diversification
and development of approaches in this area. In the context of sustainability, the evaluation of
the impacts of logistics businesses on society and the environment and the adjustment of their
business processes according to these evaluations are a reflection of the increasing awareness
and sense of responsibility of society. This approach is seen as a way for businesses to
contribute to social development by developing more effective social responsibility strategies.
In this context, it is expected that the concept of social sustainability will gain increasing

importance in the logistics sector.

In this study, using qualitative research methods, the scope and quality of the social
dimension of sustainability in the sustainability reports and mission-vision statements of
logistics businesses that are members of the International Transportation and Logistics Service
Providers Association (UTIKAD) were examined, and the expressions related to social
sustainability indicators included in the sustainability reports were analyzed using content
analysis methods. The study aims to interpret how close the logistics companies that publish

sustainability reports are to the universal social sustainability principles (GRI).

As a result of the comprehensive literature review, a conceptual analysis was obtained by
highlighting the differences between the concepts of "corporate sustainability, corporate social
responsibility, and social sustainability." The research findings show that, while social
dimensions are given at least as much attention as environmental dimensions in sustainability
reports, the scope of social sustainability indicators is limited. Logistics companies included in
the study are observed to have deficiencies in adopting sustainability policies. This situation
makes it difficult for businesses to start the reporting process before establishing their own
policies to create a standard foundation for their sustainability efforts, identify their corporate

sustainability visions and values, and define these goals and strategies. Additionally, the study

vii



reveals a widespread trend of using sustainability reports for promotional and customer
satisfaction purposes, rather than as transparent and comprehensive documents that cover all

dimensions of sustainability.

Keywords:  Sustainability, social sustainability, sustainable development, sustainability

reporting, sustainable logistics.

Date:  01.12.2023
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GIRIS

Ernest Hemingway'in unutulmaz eseri "Yaslt Adam ve Deniz", sadece bir balik¢inin
zorlu miicadelesini degil, ayni zamanda insanin dogayla olan derin etkilesimini ve
stirdiiriilebilir bir denge kurma c¢abasini anlatan bir bagyapittir. Romanin ele aldigi temalar,
giinimiizde giderek artan bir 6neme sahip olan siirdiiriilebilirlik kavramiyla da paralellik

gostermektedir.

Birlesmis Milletler Brundtland Komisyonu’nun 1987 yilinda tanimladig
stirdiiriilebilirlik kavrami, o tarihten glinlimiize degiserek, derinleserek ve yayginlasarak; yeni

anlam ve boyutlartyla hayatin hemen her alaninda merkezi bir rol oynar hale gelmistir.

Yaslt Adam ve Deniz, doga ile insan arasindaki hassas dengeyi vurgularken, bugiiniin
is diinyasinda stirdiiriilebilirlik, isletmelerin sosyal ve ¢evresel etkilerini dengeleyip, toplumun
ve ¢evrenin refahia katkida bulunma sorumlulugunu ele almaktadir. Isletmeler, calisanlarinin
ve genel olarak toplumun refahini saglamak icin giderek daha fazla etik ve sorumlu
uygulamalar benimsemeye ¢aligmaktadir. Bu uygulamalar arasinda, adil isgiicli uygulamalari,
insan haklar, ¢esitlilik ve kapsayicilik, toplumsal kalkinma ve paydas katilimi gibi unsurlar

yer almaktadir.

Lojistik sektoriindeki faaliyetlerin genis bir yelpazede toplumsal etkilere sahip oldugu
g6z Oniine alindiginda, lojistik sektorii i¢in de siirdiiriilebilirlige odaklanmanin giderek daha
onemli bir hal aldigin1 gérmektedyiz. Lojistik isletmelerindeki sosyal siirdiiriilebilirlik
uygulamalarin1 degerlendirmek amaciyla yapilan bu c¢aligmada, oncelikle Uluslararasi
Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) iiyesi lojistik isletmelerinin
strdiirtilebilirlik raporlar1 ve misyon-vizyon bildirileri sosyal siirdiiriilebilirlik gostergeleri
izerinden incelenerek, bu cergevede lojistik sektoriindeki isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirlik
anlayislart  degerlendirilmektedir. Daha sonra, bu isletmelerdeki sosyal stirdiiriilebilirlik
uygulamalarina dair igerik analizi yapilarak, dokiiman incelemesi yoluyla raporlar analiz
edilmektedir. Son olarak, elde edilen veriler yorumlanarak, sosyal siirdiiriilebilirlik gostergeleri

dogrultusunda bulgular degerlendirilmektedir.

Bu tez calismasi, UTIKAD fiyesi lojistik isletmelerinin stirdiiriilebilirlik raporlar1 ve
misyon-vizyon bildirilerinde yer alan sosyal siirdiiriilebilirlik gdstergelerinin tanimi, kapsami

ve niteligi konusundaki sorulara cevap arayarak, lojistik isletmelerindeki sosyal



stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin analizini yapmay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda, 6ncelikle
literatiir taramasi ile siirdiiriilebilirlik kavraminin sosyal, ekonomik ve c¢evresel boyutlari ile
ilgili bir kavramsal ¢er¢ceve olusturulmustur. Literatiir taramasi sonucunda, siirdiiriilebilirligin
sosyal boyutunun ekonomik ve ¢evresel boyutuna kiyasla daha az 6nemsendigi ve bu alandaki
caligmalarin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bu durum, iilkemizdeki siirdiirtilebilirlik
uygulamalar ile ilgili bosluklarin belirlenmesinde de 6nemli bir rol oynamistir. Bu ¢alisma,
lojistik isletmelerinde sosyal siirdiiriilebilirligin diger siirdiiriilebilirlik boyutlarina gérece daha
diisiik bir 6nem atfedilmesi problemini incelemektedir. Bu egilimi belirlemek amaciyla, lojistik
isletmelerinin stirdiiriilebilirlik raporlarinda ve misyon-vizyon bildirilerinde yer alan sosyal
strdiiriilebilirlik boyutu ile ilgili ifadeleri igerik analizi yontemi ile analiz etmistir. Calisma ii¢

ana boliimden olusmaktadir:

[k béliimde siirdiiriilebilirlik kavrammin tiim boyutlar1 ele alinarak, Siirdiiriilebilirlik
kavraminin farkli tanimlari ve tarihsel gelisimi ile, siirdiiriilebilirligin iilkemizdeki gelisimine
yer verilmigtir. Siirdirtlebilirligin ¢evresel ve ekonomik boyutlar1 da g6z Oniinde
bulundurularak, sosyal boyutu, siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ve siirdiiriilebilir kalkinma
amaclar1 (SDGs) agiklanmistir. Ayrica, literatiirde ve giinliik kullanimda sik¢a birbirinin yerine
kullanilan  "Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sosyal

Stirdiiriilebilirlik" kavramlar arasindaki ayrimlar detaylandirilmigtir.

Calismanin ikinci bolimiinde uluslararas1 Olgekte kullanilan  siirdiiriilebilirlik
raporlmalar1 merkeze alinmistir. Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin amaci ve sagladig: faydalar
incelenerek, c¢esitli siirdiiriilebilirlik raporlama standartlar1 detayli sekilde agiklanmustir.
Stirdiirtilebilirlik raporlama siirecinde kullanilan endekslerin yani sira, kiiresel ve ulusal
diizeydeki mevcut durum incelendikten sonra, lojistik sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi

konusu ele alinmustir.

Uciincii boliimde ise lojistik isletmelerde sosyal siirdiiriilebilirlik konusu merkeze
alimmaktadir. Arastirmanin 6nemi, kapsami ve smirhiliklar agiklanarak, bu alandaki olasi
katkilar ve arastirmanin yontemi tartisilmistir. Arastirma verilerinin analizi ve bulgularin
degerlendirilmesi adimlari, lojistik firmalarimin stirdiiriilebilirlik anlayislarina odaklanarak
detaylandirilmistir.  Bu  boliim, lojistik  sektdriinde sosyal —siirdiiriilebilirlik  izerine

gerceklestirilen arastirmanin temel bulgularini sunmaktadir.
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Sonug boliimiinde, Maxqda Analitics Pro 2020 programi kullanilarak gerceklestirilen
dokiiman incelemesi sonuglari, sosyal siirdiiriilebilirlik gostergeleri baglaminda belirlenen
temalar tizerinden analiz edilmis ve UTIKAD iiyesi lojistik isletmelerinin sosyal

stirdiiriilebilirlik performanslarinin genel bir degerlendirmesi sunulmustur.



BIiRINCi BOLUM

1. SURDURULEBILIRLIK

1.1. Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Tanimlari

Latince “Sustinere” kokiinden gelen ve “var olmak, daim olmak, devam ettirmek” gibi
kelime anlamlari bulunan “siirdiiriilebilirlik” (sustainability) kavrami, kaynaklarin simdiki ve
gelecekteki ihtiyaglart karsilayabilecek sekilde kullanilmasi, gelistirilmesi ve korunmasi

hakkindaki etik bir endiseyi somutlastirmaktadir (Steg, Van Den Berg, ve De Groot, 2015).

Stirdiirtilebilirlik, literatiirde ¢okea tartigilan bir kavram olup, disipline ve bakis acisina bagl
olarak siirdiriilebilirligin birden fazla tanimiyla karsilasmak miimkiindiir. Siirdiiriilebilirlik
kavraminin karmasiklig1 ve ¢ok yonliiliigl, farkli tanimlarin ortaya ¢ikmasina ve bu konseptin
farkli baglamlarda ele alinmasina yol agmaktadir. Bu ¢esitlilik, siirdiiriilebilirlik konseptinin hem

zenginligini hem de karmasikligin1 yansitmaktadir.

Stirdiirtilebilirlik kavramimin karmagsikligi ve ¢ok yonliiliigli, farkli disiplinlerden gelen
uzmanlar ve paydaslar arasinda vurgularin farklilik gostermesine neden olmaktadir (Salihoglu,
Karakas, Iskin, Seyidova, Ozdemir, Karaca ve Acungil, 2020). Ayni zamanda,
stirdiiriilebilirligin cografi, kiiltiirel ve zaman baglaminda degiskenlik gdstermesi, bir
toplulugun veya iilkenin siirdiiriilebilirlik ihtiyaglarinin digerinden farkli olabilecegi gercegine
de isaret etmektedir (Tekeli ve Atadv, 2017). Farkli disiplinlerin katkisi, ekonomi, cevre
bilimleri, sosyoloji ve kiiltiir gibi alanlardan gelen perspektiflerin siirdiiriilebilirlik kavraminin
farkli sekillerde ele alinmasina neden olmaktadir (Salihoglu vd., 2020). Ayrica,
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin ¢esitliligi, belirli cabalara odaklanan kuruluslarin farkli hedeflere
yoOnelebilecegi gercegini yansitarak tanimlarin ¢esitlenmesine yol agmaktadir (Eskinat, 2016).
Son olarak, siirdiiriilebilirlik anlayiginin zaman ig¢inde yeni bilgi ve deneyimlerle birlikte
degisebilmesi, bu kavramin farkli donemlerde farkli sekillerde tanimlanmasina sebep

olmaktadir.



Stirdiiriilebilirlik kavraminin farkli tanimlamalar1 incelendiginde;

» Brundtland Raporu’nun siirdiiriilebilirlik tanimi (Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu,
1987), “Gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama kabiliyetinden 6diin vermeden,
bugiiniin ihtiyaglarini karsilamak" (Brundtland Commission, 1987) seklindedir.

» Massachusetts Institute of Technology (MIT) Fahri Profosorii John Ehrenfeld’in daha
kapsayici bir bakis agis1 iceren tanimina gore ise siirdiiriilebilirlik, “Insanligin ve tiim
canli tiirlerinin diinya lizerinde daima gelisme ihtimali” (Ehrenfeld, Hoffman, ve
Flourishing, 2014) olarak tanimlanmaktadir.

» UNESCO’dan Charles Hopkins’in tanimina gore ise siirdiiriilebilirlik, “Herkes igin
daima her seyin yeterli olma halidir” (Ferrero-Ferrero, Munoz-Torres, Rivera-Lirio,
Escrig-Olmedo, ve Fernandez-Izquierdo, 2023).

» Baska bir bakis agisina gore siirdiiriilebilirlik, “siyasi destek, finansman istikrari,
ortakliklar ve kurumsal kapasite gibi faktorleri dikkate alarak bir programin veya
girisimin zaman i¢inde devam etme kapasitesi olarak tanimlamaktadir” (Salas-Zapata ve
Ortiz-Muiioz, 2018).

» Son olarak siirdiiriilebilirlik, “gesitli agilardan kapsamli bir anlayis gerektiren
multidisipliner bir kavramdir” (Alexander, Jacovidis, ve Sturm, 2021) seklinde de

tanimlanmaktadir.

Stirdiirtilebilirlikle ilgili kaygilarin ele alinmasina yonelik agik sdylemi ve yenilikgi
coziimleri tesvik etmek icin siirdiiriilebilirligin birden fazla taniminin varliginin kabul edilmesi

onemlidir (Fischer, Haucke, ve Sundermann, 2017).

1.2. Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Insanlarin kiiresel ekolojik krizlere verdikleri tepkilerin kokeni, etik alanindaki felsefi
bir temele dayanmaktadir (Rydén, Migula, ve Andersson, 2003). Insanlar, arastiran ve
sorgulayan zihinleriyle, sorunlar1 ¢oziimlemek icin her zaman caba gostermistir. Bu caba

kapsaminda, ¢evreden gelen anlamli sinyalleri kaydetmis, elestirel degerlendirmeler yapmis ve



cevrelerinden gelen isaretleri yorumlamiglardir. Siklikla, felsefi diisiinceler, diinya goriisleri ve

etik kurallar gelistirmislerdir (Erdogan, 2022).

Siirdiirtilebilirlik kavraminin kiiltiirel kdkenlerinin, uzun bir tarihi gegmise dayandigini
diisiinecek olursak, iki yiiz yildan fazla bir siire once formiile edilen Kant'in “kategorik
imperatif”i siirdiiriilebilir kalkinma ile bagdasirilabilir (Rydén vd., 2003). Kant'in ahlaki
felsefesini temsil eden "Groundwork of the Metaphysics of Morals" (Metafiziksel Ahlak
Temelleri) adl1 eserinde ortaya koydugu “kategorik imperatif”, ahlaki eylemler i¢in bir kilavuz
olarak hizmet ederek, evrensel bir prensibi ifade etmektedir. Kant, eylemin evrensel bir yasa
olusturacak sekilde tasarlanmasi gerektigini belirtmektedir (Kaufmann, 2022). Bu da,
eylemlerimizin bagskalarina kars1 adil ve saygili olmasi gerektigi anlamina gelmektedir. Baska
bir ifadeyle, bu konu, diger insanlara saygi gosterme ve kaynaklara adil erigim saglama
meselesidir. Brundtland Raporu'nda ifade edilen “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilama kapasitesini tehlikeye atmadan kendi ihtiyaglarimizi karsilamak™ tanimi,
strdiiriilebilirligin, “kusaklar arasi adalet” meselesi ile baglantili oldugu ¢ikariminda
bulunmamiza olanak tanimaktadir (Brundtland Commission, 1987). Ayn1 derecede 6nemli olan
kusaklar aras1 adalet kavrami, gezegenin tiim insanlarinin, en azindan ilkesel olarak, esit haklara
sahip olmalari durumuna sayg1 gosterilmesi gerekliligini vurgulamaktadir. Bu yaklasim ayni
zamanda fakir ve zengin llkeler arasindaki esit haklar miicadelesiyle de siki bir sekilde

baglantilidir ve adil bir kalkinma kavramiyla ilintilidir (Rydén vd., 2003).

1972'de Club of Rome'un "Limits to Growth" (Biliylimenin Sinirlar1) adli kitabinin
yayimlanmasi, siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemli bir kilometre tasi olarak karsimiza
cikmaktadir (Los’, 2022). Biiytimenin Smirlari, siirdiiriilebilir kalkinma kavramini ve
kontrolsliz ekonomik ve niifus artisinin ¢evre ve toplum iizerindeki potansiyel sonuglarini
aragtiran ufuk agic1 bir calismadir. Kitap, niifus, sanayilesme, kirlilik, gida iiretimi ve
kaynaklarin tiikenmesi arasindaki etkilesimleri simiile eden bilgisayar tabanli bir model
sunmaktadir (Korotayev, Malkov, ve Musieva, 2023). Dennis Meadows liderligindeki bir ekip
tarafindan yiiriitiilen bilimsel arastirmaya dayanarak diinya niifusunun artisi ile kaynak
tiiketiminin artis1 arasindaki iligkinin sonuglarini incelemistir. Ekip, 40 diferansiyel denklem
kullanilarak birbirine bagli diinya sisteminin davramiglarini gdsteren bir "Diinya Modeli"
olusturmustur (Los’, 2022). Goriliniiste karmasik olabilir, ancak bugilin, bu tarz hesaplar bir

bilgisayar programi lizerinden kolayca yapilabilecek diizeydedir. Ancak o donemlerde, bu
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hesaplamalar i¢in normal bir bilgisayarin giinlerce siiren islem siiresine ihtiya¢ duydugu goz
ontinde bulundurulmalidir. Bu ilk versiyonu takiben, diinya gida ve enerji sistemlerine dair

cesitli hesaplama modelleri olusturulmustur (Los’, 2022).

Club of Rome'un caligmasi, siirdiiriilebilirlik konusundaki bilimsel c¢alismalarin
temelini olusturmaktadir. Burada sorulan temel soru: Diinya, ka¢ insan niifusunu siirdiirebilir?
Bu sorunun yaniti bize “tasima kapasitesi® vermektedir. Yapilan hesaplamalar, diinya
niifusundaki hizli artigin ve artan atik ile kirlilik seviyelerinin devam etmesi durumunda, 2050
yilinda ciddi bir felaketin yasanacagini gostermektedir (Los’, 2022). Bu hesaplamalar, diinya
iiretkenliginin azalacagi ve niifusun artik siirdiiriilebilir bir sekilde desteklenemeyecek hale
gelecegi bir ¢okiisii ongdrmektedir (Foster, 2023). Calismada dikkat c¢ekilen sinirlayicr faktor,
sadece Diinya'nin iiretkenlik kapasitesinin olmadigi, ayn1 zamanda bu kapasitenin birikmis
kirlilikten etkilenebilir oldugudur. Bu ¢ikarim, giiniimiizde sera gazlari gibi ¢evresel stres
faktorlerinin kaynaklar tilkenmeden Once uzun vadeli etkilerinin vurgulanmasina isaret
etmektedir (Los’, 2022). Calismanin temel mesaji, diinyanin zaten yaklasilan bir tagima

kapasitesine sahip oldugu ve mevcut gelismenin siirdiiriilebilir olmadig1 yoniindedir.

1972'deki Stockholm Birlesmis Milletler Konferansinda g¢evresel endiseler, diinya
giindemine ilk kez dahil edilmistir. Onceki dénemlerde bir¢ok ulusal politikada var olmus olsa
da, Stockholm toplantisinda ¢evrenin uluslararasi bir endise olarak ele alinmasi onemlidir.
Ciinki kirlilik ve kaynak tiikenmesi ulusal sinirlar igerisinde kalmayip, su veya hava ile uzun

mesafeler kat ederek uluslararasi bir tehdit olusturmaktadir (Bou Franch, 2023).

Stockholm Konferansi, ¢evresel sorunlari kiiresel bir glindem haline getirerek, cevresel
politikalarin olusturulmasina ve uygulanmasina yonelik dnemli bir adim tegkil etti. Konferans,
bir¢ok iilkede ¢evre bakanliklarinin ve ¢evre koruma ajanslarinin kurulmasina ve Birlesmis
Milletler Cevre Koruma Ajansi (UNEP) gibi uluslararasi kuruluslarin olusturulmasina 6nciiliik
etmistir. Bir diger 6nemli gelisme ise Stockholm Konferansinin ardindan 5 Haziran, “Diinya
Cevre Giinii” olarak kabul edilmistir. 1970'ler ayn1 zamanda birgok iilkede ¢evre bilimi, ¢cevre
hukuku ve yikict kimyasallarin yasaklanmasi konusunda da etkileyici gelismelere sahne

olmustur (Bou Franch, 2023).



Stirdiriilebilirligin 1987'den 2023'e kadarki gelisimi 6nemli ilerlemelere ve degisen
bakis agilarina sahne olmustur. Brundtland Raporu'nda tanimlanan siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami kiiresel diizeyde kabul gorerek, cevresel, sosyal ve ekonomik zorluklarin ele
alimmasinda yol gosterici bir ilke haline gelmistir (Brundtland Commission, 1987). Tarihsel
baglaminda Brundtland Raporu, o giine kadar olan ekolojik, etik ve insani tartismalarin biiytik
bir 6zetini yaparak, siirdiiriilebilirlik kavraminin kusaklar arasindaki esitlik yoniinii vurgulayan

orijinal ve kismen sinirl bir tanim kazanmasini saglamistir (Bou Franch, 2023).

Brundtland Raporu, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel hedeflerini ele alirken ayni
zamanda kiiresel ¢evre ve kalkinma zorluklarina da odaklanmaktadir. Gezegenimizin “kiigiik
ve kirilgan bir top oldugu” ve insan faaliyetlerinin bu desene uyumsuz oldugu vurgulanmistir.
Yine ayn1 raporda, kiiresel degisikliklere ayak uydurmak i¢in kurumlarin geniglemesi, kapsamli
yaklagimlar benimsenmesi ve halk katiliminin saglanmasi gerekliligi vurgulanarak; ekolojik
boyutlarin ekonomik, ticaret, enerji vb. boyutlarla birlikte degerlendirilmesi gerektigi ve bu
degisikligin 1990'lar ve sonrasindaki kurumsal zorluklardan biri oldugu belirtilmistir
(Brundtland Commission, 1987). Rapor, gelecek nesillerin kaynaklara erisiminin miimkiin
kalabilmesi i¢in gerekli olan kararlarin “simdi” alinmasi gerektigi konusunda bir uyaridir.
Raporda bahsi gecen “simdi” vurgusu raporun yayin yili olan 1987 yilin1 isaret etmektedir. 1
Ocak 2017 tarihinde goreve baslayan Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Antonio Guterres,

goreve basladigi y1l benzer bir vurgu yaparak, su sozleri sarfetmistir (United Nations, 2017) :

"Biz simdi harekete ge¢mezsek, 2030 Ajandasi, olmus olabilecek bir diinya i¢in yazilmis bir

mezar tast olacak."

20. ylizyildaki ¢evre bilinci gelisimi, uluslarin ve ulusal kurumlarin kararlarini aldigi,
uluslararasi1 anlagmalarin yapildigi resmi bir siyasi tarih olarak degerlendirilmektedir (Salas-
Zapata vd., 2018). Uluslararas1 sahnedeki resmi adimlar, 1972'de gergeklesen Birlesmis
Milletler Insan ve Cevre Konferans: ile 1992'de Rio de Janeiro'da diizenlenen BM
konferanslaridir (Eskinat, 2016). 1984 yilinda atanan Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Diinya Komitesi (WCED), 1987'de yayinlanan ve Brundtland Raporu olarak anilan "OQur
Common Future" adli ¢calismadir. Brundtland Raporu olarak bilinen "Our Common Future"
adli ¢alisma, "Eylem Cagris1" olarak adlandirilan bir rapordur ve bu rapor, diinya genelindeki

devletlere ve bircok diger kurulusa yonelik bir ¢agri niteligindedir.



1992'de Birlesmis Milletler, uluslararas: bir zirve olan Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi'ni (UNCED) diizenlemistir. Bu konferans Haziran 1992'de Rio de
Janeiro'da diizenlenmis olup, tarih boyunca gergeklestirilen en biiylik konferans olarak kayitlara
gecmistir. S6z konusu konferansa, 179 hiikiimet temsilcisi ve 120 devlet bagkaninin katilimi
saglanmistir. Konferansin en énemli ¢iktilarindan biri 21. yiizyilda siirdiiriilebilir kalkinmay1
nasil basaracaklarina dair 40 boliimden olusan “Agenda 21” yaymlanmigtir. Artik siirdiirtilebilir
kalkinma, diinyanin ¢ogu {ilkesinde ana akim politika haline gelerek, diinya genelinde

stirdiiriilebilir kalkinma amacina yonelik bir ¢cer¢eve olusturmustur (Bergquist ve David, 2022).

Rio Konferansi'nin ardindan, kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma ¢abalarin1 koordine etmek
amactyla Birlesmis Milletler catis1 altinda Siirdiiriilebilir Kalkinma Komitesi (CSD)
olusturulmustur. Bu gelismeyi takiben, bir dizi 6nemli adimlar atilmistir. Bu adimlar arasinda
“Paris Iklim Anlasmast” gibi uluslararas alanda biiyiik etkiler yaratmasi beklenen girisimler
de yer almaktadir. Bu ¢ergevede, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak adina kiiresel

diizeyde yapilan isbirligi ve taahhiitler, 6nemli bir evrim gecirmistir (Bergquist vd., 2022).

Rio'dan on y1l sonra gerceklestirilen 2002 Diinya Konferansi, 'Siirdiirtilebilir Kalkinma'
ifadesinin toplant1 baghiginda yer aldig1 ilk BM konferansi olma 6zelligini tagimaktadir. Bilim
ve 1§ diinyasi, siirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim kaliplar1 gibi 6nemli konularin ele alindigi
konferansta stirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim (ESD) vurgusu da yapmaktadir (Bergquist vd.,
2022).

Haziran 2012'de gergeklesen Rio+20 Konferansinda kiiresel toplum, “Siirdiiriilebilir
Kalkinma” baglig1 lizerine bir araya geldi. Bu konferansta odak noktasi, ekonominin ¢ogu
iilkede oncelikli oldugu ve cevresel endiselerin ekonomik kalkinmaya dahil edilmesi gerektigi
diistincesini yansitan “Yesil Ekonomi” vurgusu olmustur. "The Future We Want" adl1 nihai
belge, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin belirlenmesini 6ngoéren bir anlagsmay1 icermekteydi.
Bu hedefler, Milenyum Kalkinma Hedefleri'nin yerini almay1 amacliyor ve 2015'te sona eren
MDG siirecinin ardindan BM'nin odak noktasini olusturmay1 hedeflemekteydi (Bergquist vd.,
2022).

Siirdiiriilebilirlik kavraminin evrim halinde oldugu kabul edilmekte ve bu kavramin

amacinin bir¢ok insan i¢in daha anlamli ve kapsamli hale geldigi diisiiniilmektedir. Bu
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diisiince, gercek diinyada bir¢ok farkli uygulama bigimine sahip olup, toplumdaki gelismeler
icin bir rehberlik araci olarak islev gormektedir (Foster, 2023). Yani, siirdiiriilebilirlik
diislincesinin zaman igerisinde insanlar arasinda daha fazla anlam kazandigi ve genis bir

perspektife sahip oldugu belirtilmektedir.

Yiizyil 6nce tarimsal toplumdan endiistriyel topluma ge¢isimizin bir benzeri olarak, su
anda endiistriyel toplumdan siirdiiriilebilir bir topluma ge¢me ihtiyaci ilizerine tartismalar
yurlitiilmekte ve bu gegisin, ¢cevreyi koruma ve insan varligini uzun vadede silirdiirme amaciyla

ka¢inilmaz bir adim oldugu diisiiniilmektedir (Foster, 2023).

Siirdiiriilebilirlik, toplumun her alaninmi etkileyen bir kavramdir ve 6zellikle gevresel
endiselerle gii¢lii bir baglantis1 bulunmaktadir. Zararli ¢evresel etkiler, dogal kaynaklarin
tiitkenmesi ve biyogesitlilik azalim1 gibi faktorler, stirdiiriilebilirlik prensipleriyle ¢elismektedir
ve bu egilimlerin diizeltilmesi ka¢inilmaz bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Rydén
vd., 2003). Ancak siirdiiriilebilir gelisme, yalnizca ¢evresel faktorlere odaklanan bir baslangig
degildir. Brundtland komisyonu ¢alismalari, ¢evreyi korumanin 6n kosulu olarak, insanlarin
kabul edilebilir bir sosyal ve ekonomik duruma sahip olmalarini gerektirdigini agikca ortaya

koymaktadir (Bozlagan, 2005).

Cevresel meselelerde, 6zellikle Amerika kitasinda, erken donem c¢evreciler genellikle
iki ana akima ayrilmistir; koruma yanlilari, doganin egitim amagli faaliyetler disinda her tiirlii
miidahaleden korunmasi gerektigini savunurken, siirdiiriilebilirlik yanlilari ise kaynaklar1 insan
kullanimina uygun bir sekilde, en azindan saygili bir bicimde kullanma hakkini tercih

etmektedir (Patel ve Moore, 2018).

Koruma yanlilari, pratik ve politikalarin1 gelistirirken mevcut ve gelecek insan
kusaklarin1 6ne ¢ikararak insan odakl bir ¢evreci perspektif iizerinden hareket etmiglerdir. Bu
yaklagim, ekosistem merkezli bir felsefeye dayanir ve siirdiiriilebilirlikle ilgili olarak, ¢evresel
sorunlarin kaynaginin insan merkezli oldugunu savunmaktadir. Doganin sadece insan
ihtiyaclarini karsilamak i¢in var olan bir nesne olmadigini, ayn1 zamanda igsel bir degere sahip
oldugunu vurgulamaktadirlar (Patel vd., 2018). Bu ¢ercevede, yeni tutumlar ve inanglar
gelistirilmesi gerektigini savunurlar, ¢iinkii insanin evrende merkezsel bir konumda oldugunu

ve diger tiim varliklarin insan yararina hizmet etmesi gerektigini savunan bir tutumun sorunlarin
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temeli oldugunu diisiinmektedirler (Foster, 2023). Dayanismalar1 sadece insanlara degil, tim
ekosistemle genisletilmelidir; hayvanlar, bitkiler ve ¢evre, onlar i¢in ayn1 derecede 6nem teskil
etmektedir. Koruma yanlilarni igin, tehlike altindaki tiirler, bitkiler, bocekler veya diger

hayvanlar, ¢evresel tartismanin merkezinde olmasi gereken konulardir.

Rio belgeleri insan merkezli tutumu desteklerken, genel olarak siirdiiriilebilirlik
perspektifi cogu insan tarafindan gelecekteki insan ¢ikarlariyla gii¢lii bir sekilde baglantili

olarak algilanmaktadir (Foster, 2023).

Stirdiiriilebilirligi tesvik etme ¢abalari ¢evresel kaygilarin 6tesine gegerek birbirine bagl
sistemlerin daha genis bir sekilde anlagilmasini ve biitiinciil yaklasimlara duyulan ihtiyaci
kapsamaktadir (Eskinat, 2016). Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH) 2015 yilinda
kabul edilmesi, 2030 yilina kadar kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kapsamli bir ¢erceve
sunmus ve sosyal, ekonomik ve cevresel boyutlarin entegrasyonunu vurgulamistir (United
Nations, 2015).

1 Aralik 2019 tarihinde Avrupa Birligi, diinyanin ilk "iklim notr kitas1" olma amacini
tastyan bir bilylime stratejisi olusturmustur. Avrupa Yesil Mutabakati, temiz, ekonomik ve
giivenli enerji, siirdiiriilebilir endiistri, bina/renovasyon (yeniden inga), siirdiiriilebilir ulasim,
biyocesitlilik, siirdiiriilebilir gida sistemleri ve kirliligin azaltilmas1 gibi politika alanlarim
onceliklendirerek yeni isletmeler, istthdam olanaklar1 ve yatirimlarin olusturulmasina
odaklanmistir (European Commission, 2019).

Komisyon, Yesil Mutabakatin sadece eylem planlarina degil, ayn1 zamanda bu geg¢isin
adil ve kapsayici bir sekilde yapilmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Yesil Mutabakat, iklim
notrligl hedefine ulasmanin, sosyal politikalarin etkili bir sekilde dikkate alindig1 kosullarda
miimkiin olabilecegini kabul eden, sosyal agidan siirdiiriilebilir bir AB politikasidir (McGuinn
vd., 2020). Ornegin, Komisyon, temiz enerji gegisinin tiiketicilerle ilgili olmas1 gerektigini ve
enerji yoksullugu gibi konularin ele alinarak "ihtiyac¢ sahibi haneler i¢in temel bir yasam
standardin1" saglama amaciyla girisimde bulunulmasi gerektigini acikca ifade etmektedir
(European Commission, 2019).

AB, adil ve kapsayict bir gegisin saglanmasi amaciyla isglicii piyasalari ve refah
sistemlerinde daha adil bir Avrupa'nin olusturulmasini hedefleyen yirmi temel ilke ve hakki
iceren belgelere dayali olarak "European Pillar of Social Rights" (EPSR) adin1 verdigi strateji

belgeleri ile Adil Gegis Mekanizmasi'ni olusturulmustur (European Commission, 2019). Bu
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mekanizma, gegis slirecinden en ¢ok etkilenecek olan bolgeleri ve sektorleri igeren, 6zellikle
fosil yakitlara ve diger karbon agirlikli siireglere bagimli olanlara odaklanan Adil Gegis Fonu'nu

da icermektedir (McGuinn vd., 2020).

Yesil Mutabakat’in, Avrupa'nin kiiresel rekabet giiciinli olumsuz etkileyerek, Avrupali
sirketleri kiiresel rakipleriyle yesil maliyetlere katlanma noktasinda dezavantajli bir konuma
getirebilecegi yoniinde kaygilar bulunmaktadir (McGuinn vd., 2020). Bu durum, AB'nin,
karbon zengini ithalata karsi sinirda karbon diizenleme mekanizmalari, 6zellikle giimriik
vergileri veya karbon vergisi gibi 6nlemlerle karbon kagagini engelleyerek Avrupa sirketlerinin
rekabet giiciinii koruma g¢abalarini yansitmaktadir. Bu baglamda, AB'nin karbon sinir vergisi
uygulama kararinin, Tiirkiye-AB ticari iligkilerini de ©nemli Olglide etkileyecegi

distintilmektedir (Diridz, 2021).

Bir diger 6nemli nokta olan Giimriik Birligi'nin modernizasyon miizakerelerinin, Yesil
Mutabakat ve etkilerini giindeme getirecegi diisiiniilmektedir. Giimriik Birligi’nin, giiniimiiz
piyasa kosullarinda yetersiz kaldigi; modernizasyon, serbest ticaret anlasmalari, ulastirma
kotalar1 ve yeni alanlar1 kapsayacak sekilde genisletilmesi gerektigi diistiniilmektedir. Ancak
AB'nin Yesil Mutabakat cercevesinde karbon sinir vergisi uygulamasi, Glimriik Birligi'nde
ticari engel olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle miizakerelerde Yesil Mutabakat'in

Tiirkiye icin zamaninda ve dogru bir sekilde degerlendirilmesi 6nemlidir (Diridz, 2021).

Genel olarak, stirdiiriilebilirligin gelisimi, paydas katilimi, teknolojik yenilik, arazi
kullanim1 optimizasyonu, degerlendirme ¢ergeveleri ve raporlama uygulamalarinin anlagilmasi
da dahil olmak iizere cesitli alanlarda ilerlemeye tanik olmustur (European Commission, 2019).
Bu ilerlemeler, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda sosyal, ekonomik ve gevresel
boyutlarin birbiriyle baglantili oldugunun giderek daha fazla kabul gordiigiinii yansitmaktadir
(Salihoglu, vd., 2020). Siirdiiriilebilirligin zaman i¢indeki gelisimini, Tablo1’de gosterildigi
gibi kronolojik bir sira i¢inde dzetlemek miimkiindiir (Brundtland Commission, 1987; United

Nations, 2017; European Commission, 2019; McGuinn vd., 2020).
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Tablo 1 : Siirdiiriilebilirligin Yillar i¢cindeki Gelisimi

Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Yolculugu == Kronolojik Takvim

1972

Stockholm BM Insan Cevresi Konferansi, cevre sorunlarma kiiresel bir dikkat cekmis ve gelecekteki

stirdiiriilebilirlik tartigmalarinin temelini olusturmustur.

1987

21 tye iilkenin katilimiyla gergeklestirilen ve Norveg'te diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve

Kalkimma Komisyonu toplantisinda Brundtland Raporu yaynlandi.

1990

[k Hiikiimetlerarasi [klim Degisikligi Paneli Degerlendirme Raporu yayimlandi. (IPCC-1)

1992

Rio de Janeiro'da diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi (UNCED),
stirdiiriilebilir kalkinma kavramint kiiresel bir oncelik haline getirerek, “Giindem 21” in

benimsenmesine Onciilik etti.

1995

Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli Degerlendirme Raporu’nun ikincisi yaymlandi. (IPCC-2)

Almanya'nin Berlin gehrinde, ilk Taraflar Konferansi (COP1) diizenlenmistir. Bu zirve sirasinda
alman temel karar, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik miizakereler i¢in bir gergeve

belirleyen Berlin Mandate'in kabul edilmesiydi.

Berlin Mandate, sera gazlarinin azaltilmasi i¢in miizakereleri baslatarak Kyoto Protokolii'niin
temelini atan ve endiistriyel iilkelerin emisyon azaltma taahhiitlerini belirlemek amacryla "ortak
ancak farkli sorumluluklar" prensibini igeren bir ger¢eve olusturarak, kiiresel iklim degisikligi

miicadelesinde politika ve stratejilerin belirlenmesinde 6nemli bir adimi temsil etmektedir.

1997

Kyoto Protokolii, 11 Aralik 1997'de Japonya'nin Kyoto sehrinde gerceklesen Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi Taraflar Konferansi'nda onaylanmistir. COP3, Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) kapsamindaki iigiincii toplant1 olarak
kaydedilmis olup, Kyoto Protokolii'niin kabul edildigi toplantidir.

1998

Buenos Aires Iklim Degisikligi Konferans1 (COP4). Kyoto Protokolii'niin uygulanmast igin bir yol
haritas1 belirleyen "Buenos Aires Plani"nin kabul edilmesiyle sonuglanan konferans, iilkelerin
emisyon azaltma taahhiitlerini nasil yerine getireceklerine dair detaylari igeriyordu. Ayrica
konferansta gelismekte olan {ilkelerin iklim degisikligi ile miicadelede daha fazla mali destek almast

gerektigi vurgulanmistir.

1999

COPS5 olarak da bilinen Besinci Taraflar Konferans: kapsaminda gergeklesen miizakereler sonucunda

Bonn Anlasmasi, yapilmistir.
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2000

Lahey sehrinde diizenlenen COP6, ozellikle Kyoto Protokoli'niin uygulanmasi konusuna

odaklanmistir. Ancak, miizakereler sonugsuz kaldi ve zirve, nihai bir anlagmaya varilmadan sona erdi.

Milenyum Kalkinma Hedefleri (MDGs), Birlesmis Milletler tarafindan belirlendi. Birlesmis
Milletler, yoksulluk, egitim, saglik ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi ele almay1 amaglayan sekiz hedeften
olusan Binyil Kalkinma Hedeflerini belirledi. Binyil Kalkinma Hedefleri, siirdiiriilebilirligin sosyal,
ekonomik ve cevresel boyutlarinin birbirinden ayrilamayacagina vurgu yaparak, bu boyutlarin

birbiriyle etkilesim halinde oldugunu ve birlikte ele alinmasi gerektigini vurgulamistir.

2001

Emisyon ticaret mekanizmalarinin kurulmasmi da igeren COP7, Fas''n Marrakech sehrinde
gerceklesti ve Marrakech Anlagsmalari'nin kabul edilmesiyle sonuglandi. Bu anlagmalar, Kyoto

Protokolii'niin uygulanmasi i¢in kurallar1 ve prosediirleri agiklamaktadir.

Ayni y1l, IPCC-3 olarak bilinen 3. Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli Degerlendirme Raporu

yayimlandi.

2002

Rio Zirvesi'nden sonra elde edilen ilerlemeyi degerlendirmek ve siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki
yeni zorluklar1 ele almak amaciyla, Johannesburg'da "Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi
(WSSD)" diizenlenmistir. Ayrica Taraflar Konferansinin sekizincisi olan COP8, Yeni Delhi

Konferansinda 5 yillik bir ¢caligma programi benimsenmistir.

2005

Kyoto Protokolii, 16 Subat 2005 tarihinde resmi olarak yiirlirliige konuldu.

2007

COP13, Endonezya'nin Bali sehrinde diizenlendi ve tarihi Bali Yol Haritasi'nin kabul edilmesine
onciiliik etti. Bali Yol Haritas1, 2012 sonrasi iklim degisikligi rejimini gelistirmek amaciyla 6ngdriilen
iki y1llik bir miizakere siirecini icermekteydi. Bu siire¢, nihayetinde Paris Anlagmasi'nin temellerini

atarak kiiresel iklim eyleminin yeni bir evresini baglatt1.

Ayni y1l, IPCC-4 olarak bilinen 4. Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli Degerlendirme Raporu
yayimlandi.

2012

Rio+20 Konferansi, resmi adiyla "Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi", 20-22
Haziran 2012 tarihlerinde Rio de Janeiro, Brezilya'da diizenlenmistir. Bu konferans, 1992'deki Rio
de Janeiro'da diizenlenen ve 6nemli bir doneme¢ olan Diinya Zirvesinin 20. yil doniimiinde

gergeklestirilmistir.

Rio+20 Konferansi'nin odak noktasini, siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomi temalari
olusturmustur. Bu konferansta, kiiresel ekonomik, sosyal ve cevresel konular iizerine tartigmalar

yapilmig ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri giincellenmistir.

Ayni yil, Doha'da gergeklesen COP18 Taraflar Konferansi diizenlenmistir.
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2015

Kiiresel 1sinmay1 2 santigrat derecenin altinda tutmay1 ve sicaklik artigini 1,5 santigrat derece ile
sinirlama ¢abalarint slirdiirmeyi amaglayan uluslararasi bir iklim degisikligi anlagsmas: olan “Paris
Anlasmas1”, 12 Aralik 2015 tarihinde Fransa'nin baskenti Paris'te diizenlenen Birlesmis Milletler

Iklim Degisikligi Konferanst COP21 sirasinda imzalanmustir.

Ayn y1l iginde, Birlesmis Milletler, Biny1l Kalkinma Hedefleri'ne dayanan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri'ni (SDGs) kabul etti. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 17 amag¢ ve 169 hedeften
olusmakta olup, 2030 yilina kadar kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kapsamli bir cerceve
sunmaktadir. Yoksullugun ortadan kaldirilmasi, iklim eylemi, siirdiiriilebilir sehirler ve sorumlu

tilkketim ve tiretim dahil olmak tizere ¢esitli konular1 icermektedir.

2018

24. Taraflar Konferans1 COP24, Polonya’da gerceklestirilmistir.

2019

Avrupa Yesil Mutabakati ile Avrupa kitasin1 2050 yili itibariyle diinyanin ilk “iklim nétr kitas1” olma
hedefi dogrultusunda isbirligi yapmayi1 amaglanmaktadir. Bu mutabakat bir ekonomik biiyiime

stratejisi olarak kabul gormiistiir.

2020

COVID-19 salgin1 sonrasi insan saglii, ekosistemler ve siirdiiriilebilir kalkinmanin birbiriyle
baglantili oldugu vurgulanarak, kiiresel sistemlerde dayaniklilik ve stirdiiriilebilirlik ihtiyacinin alti

cizilmistir.

2021

26. Taraflar Konferans1 COP26, Glasgow’da gerceklestirilmistir.

Birlesmis Milletler Gida Sistemleri Zirvesi, SKH'lere ulagsmak ve aclik, yetersiz beslenme ve

stirdiiriilebilirlik sorunlarini ele almak i¢in gida sistemlerini doniistiirmeye odaklanmuistir.

2022

Misir'in Sarm El-Seyh kentinde diizenlenen COP27, 27. Taraflar Konferansi olarak gergeklesmistir.

2023

28. Taraflar Konferansi COP28, 30 Kasim — 12 Aralik 2023 tarih araliginda Dubai’de diizenlenecek.
Stirdiiriilebilirligi  gelistirmek amaciyla, enerji, ulagim, tarim ve tiiketim kaliplart gibi farkli
sektorlerde gerceklesen doniisiimlere duyulan ihtiyaglar i¢in, kiiresel igbirlikleri araciligryla ¢oziim

Onerileri aranmaktadir.

Sonug olarak siirdiiriilebilirlik kavrami, bir dizi farkli yonii icermektedir ve bu gesitlilik,

genis bir perspektif sunmaktadir bize. ik olarak, Brundtland Komisyonu ve "Qur Common

Future" raporu aracilifiyla ortaya ¢ikan politik girigsim, siirdiiriilebililigi bir politika onceligi

olarak tanimlamaktadir. Diger bir perspektif ise Club of Rome ve "Limits to Growth" ile

iliskilendirilen bilimsel arastirmalarin, stirdiiriilebilirligi bir bilim alani olarak ele almasidir.

Siireklilik arz eden COP zirveleri ile dogaya saygi, koruma ve siirdiiriilebilir kullanim ilkeleri

one cikarilmaktadir. Rio Konferans: ise siirdiiriilebililigi, katilimci1 demokrasinin yeni bir
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boyutu olarak gostermektedir. Ayrica, tim bu siirecler ile adaletin iki farkli boyutunun
vurgulandigini sdyleyebiliriz. Brundtland Komisyonu'nun vurguladigi kusaklar arasi1 adalet ve
Roma Kuliibii'nlin 6ne siirdiigii kusaklar i¢i adalet. Son olarak siirdiiriilebilik, katedilen
asamalar 1s18inda iyi bir yasamin vizyonunu bize sunmaktadir. Farkli bakis acilari,
stirdiiriilebilirligin karmasikligint ve ¢ok yonliiliigiinii vurgulayarak, bu kritik kavramin genis

bir yelpazede degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

Bu gelismeler, siirdiiriilebilirligin kavramsallagtirilmasi ve anlasilmasindaki 6nemli
gelismeleri temsil ederek, siirdiiriilebilir bir gelecege yonelik daha fazla arastirma, politika

olusturma ve eylem i¢in bir temel saglamaktadir.

1.2.1. Siirdiiriilebilirligin Tiirkiye’deki Gelisimi

Stirdiiriilebilirligin evrensel anlamdaki Onemi, her iilkenin kendi sosyo-ekonomik ve
cevresel baglaminda farkli bicimlerde yorumlanmaktadir. Tiirkiye, stirdiiriilebilirlik konseptini
benimseyerek, iilkenin sosyo-ekonomik yapisi, ¢evresel zenginlikleri ve kiiltiirel degerleri gibi

onemli unsurlar tizerinden stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsma ¢abalarini igeren bir siirectedir.

Cevre hakkinin 1982 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na dahil edilmesi, Tiirkiye'nin
cevre konularina yaklasiminin temelini olusturmustur.Anayasa, ¢evre hakkini ekonomik ve
sosyal haklar arasinda korunan bir hak olarak tanimlar ve devlete, mali kaynaklarinin dl¢iisiinde

bu haklar1 giivence altina alma yiikiimliiligli getirmektedir (Giiveyi, 2018).

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 56. maddesi geregince, saglikli ve dengeli bir ¢evrenin
saglanmasi, devletin ve vatandaslarin ortak sorumlulugudur. (Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi,
1982). Bu anayasa hiikmii, bireylerin ve devletin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkesine bagliligimni

vurgulayarak, ¢evre konusundaki sorumluluklar1 diizenlemektedir.

1992'de diizenlenen Rio Zirvesi, Tiirkiye'nin ¢evre konularina kiiresel katilimi agisindan
onemli bir doniim noktas1 olmustur. Aktif bir katilime1 olarak Tiirkiye, Cevre ve Kalkinma
Sozlesmesi'min ilk imzacilarindan biri olarak ¢evresel siirdiiriilebilirlik  konusundaki
kararhiligimi gostermistir (Oktem, 2018). Rio Sozlesmesi olarak da bilinen bu sézlesme, acil

cevre sorunlarini ele almayir ve diinya ¢apinda stirdiiriilebilir kalkinmayi tesvik etmeyi
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amaglamistir (Bergquist vd. 2022). Tiirkiye bu s6zlesmeyi imzalayarak ¢evrenin korunmasi ve
strdiiriilebilir uygulamalarin gelistirilmesi yoniindeki kiiresel cabalara katkida bulunma
sorumlulugunu kabul etmistir. Rio Zirvesi ve Tiirkiye'nin s6zlesmeye katilimi, iilkenin ¢evre
sorunlarinin ele alinmasinda uluslararasi igbirliginin 6neminin ve kiiresel ¢evre politikalarinin

sekillendirilmesinde aktif bir rol oynama isteginin altin1 ¢izmektedir (Belli ve Celik, 2022).

Tiirkiye, 2003 yilinda ulusal diizeyde bir “Cevre Eylem Plant” olusturarak, siirdiiriilebilirlik
hedeflerini belirleme ve bu dogrultuda strateji gelistirme yolunda 6nemli bir adim daha
atilmistir (Oktem, 2018). Bu plan, ¢evresel zorluklarin ele alinmasi ve iilkede siirdiiriilebilir
kalkinmaya yonelik hedeflerin belirlenmesi i¢in kapsamli bir ¢erceve olusturmustur. Tiirkiye
bu plan1 uygulayarak cevrenin korunmasi ve siirdiiriilebilir uygulamalarin ekonominin ¢esitli
sektorlerine entegre edilmesi konusundaki kararliligin1 gdstermistir. 2003'teki Ulusal Cevre
Eylem Plani, Tiirkiye'nin ¢evre politikalarina ve girisimlerine rehberlik etmede 6énemli bir rol
oynamis ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik daha koordineli ve proaktif bir

yaklagimi tesvik etmektedir (Serif, 2023).

Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanh@ tarafindan yaymlanan Iklim Degisikligi Strateji
Belgesi, Tiirkiyenin iklim degisikligiyle miicadelede izleyecegi yol haritasim belirleyen kapsamh bir
dokiimandir. Belge, iklim degisiklignin etkileriyle basa ¢ikma, sera gazi emisyonlarim azaltma, iklim dostu
teknolojilere gecis ve toplumun bu siirece etkin katihmim saglama gibi hedefleri icermektedir. Tiirkiye'nin
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadeledeki taahhiitlerini netlestiren bir
belgedir. Iklim degisikligiyle miicadele, kiiresel diizeyde bir zorunluluk olup, bu belge Tiirkiye'nin bu dnemli
meseleye yonelik kararhihimi ve planl bir stratejiyle hareket etme niyetini vurgulamaktadir. Bu nedenle belge,
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde ¢evresel stirdiiriilebilirligin salanmasma yonelik 6nemli bir adimdir
(T.C Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2010).

2015 yilinda Pariste diizenlenen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Konferansi COP21'de Tiirkiye,
kiiresel iklim degisikligiyle miicadeledeki taahhiitlerini paylasnus ve stratejilerini belirlemistir (Oktem,
2018). Tiirkiye'nin COP21 kapsamindaki taahhiitleri, iklim dostu politikalarm ve siirdiiriilebilir uygulamalarmn
benimsenmesini igermekte olup, bu c¢abalarn ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olmasi hedeflenmistir
(Demir, 2022).
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Paris Iklim Anlagmast, Kasim 2016'da, anlasmay1 onaylayan 55 {ilkenin katilmyla yiiriirliige girmistir.
Tiirkiye'nin 2016 yilinda imzaladig1 ve 2020'de onayladig1 6nemli bir uluslararasi taahhiittiir.
Bu anlagma, kiiresel 1sinmay1 2°C'nin altinda tutma hedefini benimsemekte olup, miimkiinse
1.5°C'ye indirme amacimi tasimaktadir. Tirkiye'nin bu ¢ercevedeki taahhiitleri, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, orman yonetimi gibi alanlarda énemli adimlari

icermektedir (Demir, 2022).

Stirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutuyla ilgili yasanan tiim bu gelismelerin yani sira, is
diinyasinin etik ve adil uygulamalariyla ilgili olusturulmus yasa ve yonetmelikler de mevcuttur.
Bu kapsamda, calisanlarin haklarin1 ve toplumun genel refahini koruyan yasal mevzuatlar
biiylik bir 6neme sahiptir (Aksoy ve Captug Dilek, 2023). Tiirkiye'de, gesitli kanun ve
yonetmelikler, dogrudan siirdiiriilebilirlik kavramini desteklemek amaci tagimamalarina
ragmen, etki ve sonuglariyla siirdiirtilebilirligi gliglendirmeyi ve is yerlerinde adil uygulamalari
tesvik etmeyi hedefleyen diizenlemelerle sekillendirilmistir (Boyar, 2020). Asagida,
strdiiriilebilirlik baglaminda 6nem arz eden bazi yasal diizenlemeler ve mevzuatlar yer

almaktadir :

s Is Kanunu:

Is Kanunu'nun 5. maddesi, ¢alisanlarin cinsiyet, 1rk, etnik kdken, din, dil, siyasi diisiince,
felsefi inang, medeni durum, aile ytlikiimliiliikleri, hamilelik, dogum, engellilik, yas veya diger
herhangi bir nedenle ise alinma, calisma kosullar1 ve isten ayrilma konularinda ayrim
yapamayacaklarini belirleyerek, calisanlarin esit haklara sahip olmalarini saglar. Ayrica, 5.
madde, ayrimciliga ugramama hakkini icerir; bu baglamda isverenler, ¢alisanlarin kisilik
haklarina zarar verebilecek, onur ve sayginliklarini rencide edebilecek s6z ve davraniglardan

kaginmak zorundadir (Is Kanunu, m.5/1).

& Esitlik Kanunu:

Tiirkiye Insan Haklar1 Ve Esitlik Kurumu Kanunu'nun 4. maddesi, herkesin 1rk, etnik
koken, din, cinsiyet, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, engellilik, yas veya diger herhangi bir
nedenle ayrimciliga ugramadan esit muamele gérme hakkini diizenler (Tiirkiye Insan Haklari

Ve Esitlik Kurumu Kanunu, m.4/1).
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& Engelliler Hakkinda Kanun:

Engelliler Hakkinda Kanun'un 1. maddesi, engelli bireylerin egitim, saglik, istihdam, sosyal

giivenlik ve diger alanlarda esit firsatlara sahip olmalarini saglamaya yoneliktir (Engelliler

Hakkinda Kanun, m.1).

R/
L X4

Kadinlara Yonelik Siddetin Onlenmesi ve Ailenin Korunmasi Kanunu:

Kadinlara Yénelik Siddetin Onlenmesi ve Ailenin Korunmas: Kanununun 1. maddesi,

kadinlara yonelik siddeti engelleme ve siddet magdurlarini koruma amaci giiden hiikiimler

icermektedir (Kadinlara Yoénelik Siddetin Onlenmesi ve Ailenin Korunmasi Kanunu, m.1). Bu

kanun hiikiimleri, cinsiyet esitligi ve siirdiiriilebilirlik perspektifinden degerlendirildiginde,

toplumsal cinsiyet esitligi ve insan haklarina duyarl: bir yaklasim1 yansitmaktadir (Boliikbast,

2022).

flgili kanun, kadinlari, cocuklari, aile bireylerini ve takip magduru olan bireyleri

siddetten korumay1 amaclayarak, toplumsal cinsiyet temelli siddetin 6nlenmesine yonelik bir

adim olarak nitelendirilmektedir (Boliikbasi, 2022). Bu ilkeler 1518inda hareket ederek, 6284

say1lt kanun hiikiimleri belirlemistir:

1)

2)

3)

4)

5)

Hukuki Temellere Dayali Yaklasim: Kanun, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve
uluslararasi sozlesmelere dayanarak, toplumsal cinsiyet temelli siddeti 6nleme amacini
giiclendirmektedir.

Insan Haklarma Saygi: Temel insan haklarina saygi ilkesine vurgu yaparak, siddet
magdurlarina destek ve hizmetlerin sunulmasinda insan haklarina dayali bir yaklagim
benimsemektedir.

Cinsiyet Esitligi ve Toplumsal Devlet Ilkesi: Kadin erkek esitligi ilkesine duyarli bir
sekilde hareket ederek, sosyal devlet ilkesine uygun bir cerceve olusturmay1
amaclamaktadir.

Hak Temelli Hizmetler: Siddet magdurlarina verilecek destek ve hizmetlerin
sunulmasinda adil, etkili ve stiratli bir usul izleyerek, insan onuruna uygun bir yaklagim
benimsemektedir.

Ayrimcilik Yasagi: Kadinlara yonelik cinsiyete dayali siddeti onleyen ve koruyan
tedbirleri, ayrimcilik olarak yorumlanamaz ilkesiyle, cinsiyet esitligini gii¢clendirmeyi

hedeflemektedir.
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Bu baglamda, s6z konusu kanun, toplumsal cinsiyet esitligi, insan haklarina saygi ve
stirdiirtilebilirlik ilkelerine uygun bir ¢ergeve sunarak, siddetin 6nlenmesi ve magdurlara destek

olmay1 amaclamaktadir.

» Cocuk Haklarimin Korunmasi: Hakkinda Kanun:

Cocuk Haklarinin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 1. maddesi, ¢ocuklarin temel haklarini
ve bu haklarin korunmasini giivence altina almaktadir (Cocuk Haklarinin Korunmasi Hakkinda

Kanun, m.1).

% [Is Sagh ve Giivenligi Yonetmeligi:

Is Sagh@ ve Giivenligi Yénetmeligi'nin 1. maddesi, ¢alisanlarin giivenli ve saglikli bir is
ortaminda ¢alisma hakkim diizenlemektedir (Is Saghg ve Giivenligi Yonetmeligi, m.1). Bu
yasal diizenlemeler, sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasit ve is yerlerinde etik standartlarin

korunmasi i¢in temel bir ¢ergeve olusturmaktadir (Boyar, 2020).

Tiirkiye’de kamu otoriteleri tarafindan saglanan girisimlerin yani sira is diinyasi ve
vakiflar araciligiyla da 5nemli adimlar atilmistir. Ornegin 2004 yilinda Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD),13 6zel sektor temsilcisinin liderliginde kurulmustur. Dernek, Tiirkiye'de
strdiiriilebilirlik alaninda 6nemli bir kurulus olarak 6ne ¢ikmasinin yani sira, ¢evresel,
ekonomik ve sosyal boyutlariyla siirdiiriilebilirligi destekleyen projelerin olusturulmasina ve
uygulanmasma da katki saglamaktadir. Ayrica, SKD'min faaliyetleri, siirdiiriilebilirlik
konusunda farkindalig1 artirarak, is diinyasi, sivil toplum ve kamu sektorii arasinda igbirligi ve
bilgi paylasimini tesvik etmektedir. Bu baglamda, SKD'nin Tiirkiye'deki kurulusu, tilkenin

siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma gabalarina énemli bir ivme kazandirmistir (Oktem, 2018).
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1.3. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar:

Stirdiriilebilirlik kavrami genellikle ekonomik kalkinma, sosyal kalkinma ve ¢evrenin
korunmasini kapsayan ii¢ farkli boyuttan olusan bir yaklasimla tanimlanmaktadir (Purvis, Mao,
ve Robinson, 2019). Bu farkli boyutlar birbiriyle baglantilidir ve karsilikli olarak birbirini
giiclendirerek uzun vadeli siirdiiriilebilirlige ulasmanin temelini olusturur (Wu vd., 2023).
Ekonomik boyut, kaynaklarin adil dagilimini saglarken ekonomik biiyiimeyi, yeniligi ve refahi
tesvik etmeye odaklanir (Severin, Dijmarescu ve Caramihai, 2022). Sosyal boyut, yoksulluk,
egitim, saglik hizmetleri ve sosyal adalet gibi konular1 ele alarak tiim bireylerin refahin1 ve
yasam kalitesini vurgular (Wu vd., 2023). Cevresel boyut ise dogal kaynaklarin korunmasi ve
muhafaza edilmesi, iklim degisikliginin hafifletilmesi ve biyolojik c¢esitliligin korunmasinin

Onemini vurgulamaktadir (Severin vd., 2022).

Stirdiiriilebilir kalkinma, Sekil 1°de gosterilen ana ¢at1 olma vasfiyla, sosyal, ekonomik
ve cevresel boyutlar1 bir arada ele alarak, mevcut neslin ihtiyaglarint karsilarken gelecek
nesiller i¢in de siirdiiriilebilir bir yasam ortami saglamayi amacglamaktadir (European
Commission, 2019). Bu ¢ergeve, siirdiirtilebilirligin karmasik yapisini ele almak i¢in kapsamli
bir yaklasim saglayarak daha siirdiiriilebilir bir gelecege yonelik karar alma siireclerine

rehberlik etmektedir (Taghvaee, Nodehi, Saber ve Mohebi, 2022).

Siirdiriilebilir Kalkimma
3 B
I [ [ ]

Sekil 1 : Siirdiiriilebilirligin Boyutlar1 (McGuinn vd., 2020)
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Stirdiiriilebilirlik alaninda, temel kavramlari dogru bir bi¢gimde anlamamiz, bu
kavramlarin farkli boyutlarina yonelik bir bakis acisinin olusturulmasinda énemli bir adimdir
(Gedik, 2020). Ciinkii bu konu tiim bireylerin hayatlarin1 etkileyen ve gelecek yillarda da
etkilemeye devam edecek olan oldukga hayati bir meseledir. Siirdiiriilebilir bir diinya diizenine
erisebilmek icin ortak bir ¢er¢ceveden bakabilmek olduk¢a 6nemlidir (Kurnaz ve Yiizel, 2022).
Bu sayede gezegen ve diger canlilarin uyum igerisinde bir arada yasayabilecegi dengeyi

gozetebiliriz.

BM'nin ana akim siirdiiriilebilir kalkinma kavramsallastirmasi ti¢ boyutlu bir model
olmakla birlikte, bu {i¢lii ayrim oldukga tartigmalidir (Severin vd., 2022). Bu siniflandirmanin
tam olarak neyi kapsadig1 ve gercekten ii¢iliniin yeterli olup olmadig1 konusunda anlagsmazliklar
vardir (Wu vd., 2023). Akademik literatiirde, siirdiiriilebilir kalkinmanin boyut sayisini
azaltmaya yonelik éneriler bulunmaktadir (Severin vd., 2022). Bu perspektife gore, ekonomik
strdiiriilebilirligi  sosyal siirdiiriilebilirlikle entegre etmenin savunuculari, ekonomiyi
toplumdan ayirmak konusundaki ayrimin keyfi oldugunu diisiinmektedir (Wu vd., 2023).
Baska bir goriise gore ise kiiltiiriin ya dordiincii esit bir boyut olarak ele alinmasi gerektigi ya
da ii¢ orijinal boyuta niifuz eden bir boyut olarak kabul edilmesi gerekliligi tartisiimaktadir
(Severin vd., 2022). Ayn1 sekilde, baz1 kavramsallastirmalarda ise politik siirdiiriilebilirlik,

stirdiiriilebilir kalkinma i¢in 6nemli bir boyut olarak vurgulanmaktadir (Wu vd., 2023).

1.3.1 Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik kavrami, insanligin gezegenimizin bize sagladig1 kaynaklarla nasil
yasayabilecegiyle 1ilgilidir. Bu nedenle siirdiirtilebilirlik biliminin temelini olusturan
unsurlardan biri, kaynak akis1 ve kaynak yoOnetiminin detayli bir sekilde incelenmesi ve
anlagilmasini igermektedir (Gedik, 2020). Kaynak tliketimimiz, insanlik var oldugundan beri
artmaktadir. Ancak, gezegenimizin kaynaklar1 sinirlidir ve bu artis siirdiirtilebilir degildir. 20.
ylizy1l boyunca insan niifusu dort kat artmisti, buna ek olarak, kisi bagina diisen ekonomi de
dort kat artmistir. Gezegendeki kaynak kullanimi, 20. yiizyilin sonunda baglangica kiyasla ¢cok
daha hizl bir sekilde artarak, 100 y1l i¢inde yaklasik 16 katina ¢gikmistir. (Korotayev vd., 2023).

Gezegendeki biyolojik yasam kendi basina bir degere sahip olmasinin yani sira, gida
olarak ve diger bircok yonden insanligin ihtiyaglar i¢in “kaynak™ olarak da hizmet eder

(Oktem, 2018). 20. yiizy1l boyunca, kaynak kullanimindaki degisim hizi baslangica kiyasla
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belirgin bir sekilde artmistir. Bu artis genellikle dnceki yilin yiizdesi olarak o6l¢iildii, bu da
siirekli bir {istel biiyiime anlamina gelmektedir. Ozellikle Bat1 Avrupa'da, II. Diinya Savast
sonrasinda, kaynak tiiketimi, metal, giibre, fosil yakitlar gibi bircok iiriin i¢in neredeyse dort
katina ¢ikarak strdiriilebilir toplumlardan zengin toplumlara geg¢ise neden olmustur
(Korotayev vd., 2023). Ancak, lineer kaynak akis1 ve artan dogrudan atik birikimiyle birlikte,
kaynak israfit endise verici bir hale geldi (Gedik, 2020). Biyogesitlilik kaybi, 6zellikle asirt
avlanma nedeniyle ciddi bir sorun olmaya baglamistir. Ayrica, organik iist toprak kaybi ve
orman kayb1 gibi faktorler, toprak verimliligini ve orman ekosistemlerini tehdit eder hale

gelerek, cevresel dengesizliklere yol agmaya baglamistir (Korotayev vd., 2023).

1972'de yayimlanan “Limits to Growth”, eger hi¢bir degisiklik yapilmazsa, kaynak
akisi, cevresel etki, endiistriyel tiretim, niifus ve gida iiretimi gibi tiim parametrelerin bir zirveye
ulastiktan sonra diisecegini gostermistir. Model, 200 yillik bir zaman ¢izelgesini (1800-2100)

ve zirvenin modelin 6ngoriisiine gore yaklasik olarak 2050'de olacagini 6ngdrmektedir.

1972'de Club of Rome iiyeleri tarafindan yayimlanan Limits to Growth (Biiylimenin
Sinirlar1) kitabi, ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilirligine, ¢evrenin korunmasina ve sosyal
refaha Oncelik veren alternatif modellere duyulan ihtiya¢ konusunda kiiresel bir tartisma
baslatmistir (Korotayev vd., 2023). Kitap kalic1 etkisi sayesinde, kaynaklarin sinirli dogas1 ve
stirdiiriilebilir uygulamalara duyulan ihtiya¢ konusunda farkindalik yaratarak; tasima kapasitesi
kavrami, biiyiimenin ekolojik sinirlari, ekonomik kalkinma ve gevrenin korunmasinin énemi
konularinda daha fazla aragtirma ve tartisma yiiriitiilmesine yol agmistir. The Collapse of
Complex Societies (Karmasik Toplumlarin Cokiisii) gibi daha sonraki ¢caligsmalar ise toplumsal
cokiis ve kaynaklarin tiikenmesi arasindaki iliskiye odaklanmaktadir (Richards, Lupton, ve
Allwood, 2021). Bu ¢alismalar sosyal, ekonomik ve ¢evresel sistemlerin birbirine bagliligini ve
dogal kaynaklarim sinirlarint  agsmanin  potansiyel sonuglarint anlamanmn  dnemini

vurgulamaktadir.

1990'arin ortalarinda, “ekolojik ayak izi” kavrami literatiire girmistir (Shirinov, 2021).
Kiiresel olarak, kisi bagina diisen ekolojik ayak izi yaklasik 1.8 hektardir ancak, bazi tilkeler bu
sinirdan daha fazla kaynak tiiketimi gerceklestirmektedir, bu da 1980 yilindan bu yana devam

eden bir limit asim1 durumuna igaret etmektedir (Shirinov, 2021).
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Diinya Limit Asim Giinii, gezegenimizin kaynaklarmin ekolojik sinirlarmi ve mevcut
tiiketim kaliplarrmizin siirdiiriilemez dogasini vurgulayan onemli bir kavramdir. Insanligin
ekolojik kaynaklara ve hizmetlere olan talebinin, Diinya'nin belirli bir yilda yeniden
iiretebilecedi miktar1 astig1 tarihi temsil etmektedir. Diinya Limit Asim Giinii, gezegenin bir yil
icinde saglayabilecegi kaynak ve ekolojik hizmet miktar1 olan Diinya'nin biyokapasitesi ile
insanligin bu kaynaklara olan talebinin ekolojik ayak izi karsilagtirilarak hesaplanmaktadir.
Diinya Limit Asimi Gilinii kavrami, tiiketimimizin Diinya'nin kaynaklar1 yenileme ve atiklar
emme kapasitesini astig1 ekolojik limit agimi sorununa dikkat ¢ekmektedir. Siirdiiriilebilir
olmayan uygulamalarin ele alinmas1 ve daha siirdiiriilebilir sistemlere gegisin acil ihtiyacina
dair bir hatirlatma islevi gérmektedir (Shirinov, 2021). Bireyleri, toplumlart ve hiikiimetleri
eyleme gecmeye tesvik ederek, gezegenimizin kaynaklariyla daha siirdiiriilebilir ve dengeli bir

iliski kurma imkan1 sunmaktadir (Obersteiner vd., 2018).

Diinya Limit Asim Giinii'nlin hesaplanmasinda karbon emisyonlari, ormansizlasma,
asirt avlanma ve tathh su kaynaklarinin tiilkenmesi gibi cesitli faktorler goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Diinya Limit Asim Giinti'niin her y1l takvim olarak daha da 6ne gelmesi ,
ekolojik kapasitenin asildigina ve siirdiiriilebilir olmayan bir tiiketim modelinin benimsendigine
dair 6nemli bir gostergedir. Bu egilim, siirdiiriilebilir bir gelecek saglamak i¢in ekonomik
sistemlerimizde, tliketim kaliplarimizda ve kaynak yonetimimizde doniistiiriicti degisikliklere

duyulan ihtiyac1 vurgulamaktadir (Shirinov, 2021).

Diinya Limit Asim Gilinli'ne yonelik cabalar siirdiiriilebilir uygulamalarin tesvik
edilmesini, karbon emisyonlariin azaltilmasini, dogal kaynaklarin korunmasimi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisi icermektedir (Shirinov, 2021). Kaynaklarin verimli
kullanildig1, atiklarin en aza indirildigi ve ekosistemlerin yenilenme kapasitesine saygi
duyuldugu dongiisel ekonomilere dogru bir gegis gerektirmektedir (Obersteiner vd., 2018).
Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinmayi, biyolojik ¢esitliligin korunmasini ve sosyal esitligi tesvik
eden politikalar ve girisimler, ekolojik asimin temel nedenlerini ele alma noktasinda oldukca

biiylik bir 6nem teskil etmektedir.

Niifus artis1 ve ekonomik biiylime, insan faaliyetlerinin dogaya olan olumsuz etkisini
hizla artirmakta; buna ek olarak, yiikselen gelir diizeyi ve tiiketim talebi de insanligin ayak izini,

hem ekolojik hem de sosyo-ekonomik sistemler iizerinde arttirmaktadir (Kurnaz vd., 2022).
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Bu boliimde bahsetmeden gecemeyecegimiz bir diger 6nemli konu, Stockholm
Resilience Centre tarafindan baslatilan Planetary Boundaries (Gezegen Simirlart) Projesidir.
Gezegensel Sinirlar, Diinya'nin biyofiziksel sinirlari i¢inde insanlik igin giivenli etkinlik
alanlari belirleyen bir ¢erceveyi temsil etmektedir. Planetary Boundaries Projesi, asilmasi
halinde geri doniisii olmayan cevresel degisikliklere yol agabilecek ve Diinya'nin bildigimiz
yasami destekleme kabiliyetini tehlikeye atabilecek birkag temel sinir tanimlamaktadir
(Raworth, 2012). Bu smirlar arasinda iklim degisikligi, biyogesitlilik kaybi, arazi kullanim
degisikligi, tatli su kullanimi, okyanus asitlenmesi, ozon tabakasinin incelmesi, atmosferik
aerosol yiiklenmesi, kimyasal kirlilik ve yeni varliklarin ortaya ¢ikmasi yer almaktadir.
Calismada, bazi parametrelerde giivenli sinirlar i¢inde oldugumuzu, ancak biyogesitlilik,
nitrojen akislar1 ve karbon dioksit emisyonu gibi digerlerinde sinirlarin disinda bulundugumuz
belirtilmektedir. (Katherine, 2023). Insan faaliyetlerinin, Bu yaklasim, Diinya sistemini istikrar1
koruma ve temel kaynaklar1 saglama kapasitesinin Stesine itme potansiyeline sahip oldugunu

kabul etmektedir.

Gezegensel Simirlar  kavrami, ¢evre bilimi, siirdiiriilebilirlik  ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik dahil olmak {izere ¢esitli alanlarda biiytik ilgi gorerek, politika yapicilari,
arastirmacilar ve isletmeler icin Diinya sisteminin smirlarimi kavramak ve uzun vadeli
strdiiriilebilirligi saglamak amaciyla bilingli kararlar almada bir c¢esit rehberlik rolii

istlenmektedir (Katherine, 2023).

21. ylizyilda karsilagtigimiz temel sorun, tiim bireylerin temel ihtiyaglarini karsilamak
ile diinya iizerindeki kaynaklari siirdiiriilebilir bir sekilde kullanmak arasinda bir denge
kurabilmek arasindaki dengedir. Yani, herkesin yiyecek, konut, saglik hizmetleri ve siyasi
temsil gibi temel ihtiyaglarina erigiminin saglanmasiin yani sira, ayn1 zamanda gezegenin
hayati sistemlerine, 6rnegin istikrarl bir iklim, verimli topraklar ve koruyucu ozon tabakasi gibi
unsurlara asir1 baski yapilmasini engellemenin gerekliligine yonelik, siirdiiriilebilir bir gelecek
insa etme sorumlulugumuz bulunmaktadir (Celik, 2022). Kavramsal modelin tasarimcis1 Kate
Raworth, "Doughnut of social and planetary boundaries" olarak adlandirilan bu modelle
stirdiiriilebilir kalkinma ile ekoloji arasindaki zorlu dengeyi ele almak i¢in 6nemli bir yaklagim
sunmustur. Raworth, Tiirkge'de "corek" veya "tatlh ¢ember" anlamina gelen "doughnut"
ifadesini kullanarak, modelin seklinin giivenli ve adil bir alan yaratmay1 amaglayan bu dengeyi

sembolize ettigini ifade etmektedir (Raworth, 2012). Bu alan, ayn1 zamanda kapsayici1 ve
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stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin gergeklestigi nokta olarak kabul gérmektedir (Celik,
2022).

Sinirlart tam olarak tanimlama ve 6lgme konusunda siiregelen tartigsmalar ve zorluklar
olsa da, Gezegensel Sinirlar kavrami, Diinya sisteminin sinirlarini ve siirdiiriilebilir bir gelecek
saglamak icin acil kolektif eylem ihtiyacin1 anlamak i¢in degerli bir ¢cer¢eve sunmaktadir (Lade

vd., 2019).

1.3.2 Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Ingiliz ekonomist Kate Raworth tarafindan 2017 yilinda yayimlanan "Doughnut
Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist" adli kitabinda, geleneksel
ekonomik modellerin siirdiiriilebilirlik sorunlarini ele almakta yetersiz kaldigin1 savunarak ve
ekonomiyi daha kapsayici, siirdiiriilebilir ve adil hale getirmek i¢in yeni bir cerceve
sunmaktadir (Mitchell vd., 2022; Tiirkmen, 2022). "Doughnut Economics" kitabi, Raworth'un
ekonomi anlayisini ve siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in onerdigi yaklasimi i¢eren dnemli bir

kaynaktir (Tiirkmen, 2022).

Ekonomik stirdiirtilebilirlik perspektifi, giivenli ve adil bir alana gegisin, kiiresel kaynak
kullanimin1 gezegensel sinirlar i¢ine cekmenin temelinde sosyal adaletin ve dogal kaynaklarin
kullanimindaki kiiresel esitligin saglanmasini vurgular (Mitchell vd., 2022; Tiirkmen, 2022).
Kate Raworth'un Doughnut Modeli ¢ercevesinden bakildiginda, bu gecisin esas hedefi, her
bireyin temel ihtiyaglarina erisimini sosyal adalet olgusu icerisinde saglamak ve ayn1 zamanda
cevresel smirlart agmadan yasam alanim iyilestirmektir (Mitchell vd., 2022). Bu baglamda,
dogal kaynaklarin etkin ve adil bir sekilde kullanilmasi, ekonomik faaliyetlerin sosyal hedeflere
hizmet etmesini ve gezegenin sinirlarini zorlamadan siirdiiriilebilir bir gelecek diislenmektedir
(Mitchell vd., 2022). Bu ¢ergeve, ekonomik faaliyetlerin dogal sinirlar icinde sekillenmesini ve
herkesin temel ihtiyaclara ulagsmasmi saglayarak, siirdiiriilebilir bir gelecegin anahtarini

sunmaktadir (Celik, 2022; Tiirkmen, 2022).

Bu baglik altinda bahsedilmesi gereken énemli kisimlardan bir digeri de “Stockholm
Bildirisi”dir. "Stockholm Bildirisi" diinya ekonomik politika yapicilarin karsilagtig1 gliniimiiz
zorluklarini ele almak tizere bir araya gelen 13 ekonomistin konsensiisiinii ifade eden énemli
bir belgedir (Anttila ve Jussila, 2022). Dort eski Diinya Bankas1 Bagekonomisti de dahil olmak

iizere, bu uzmanlar, 2016'da Isve¢'te diizenlenen bir toplantida, kiiresel ekonominin kars
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karsiya oldugu teknik ve sosyal zorluklar1 degerlendirmektedir. Stockholm Bildirisi, geleneksel
ekonomik Onerilere meydan okuyarak, gilincel sorunlarin ¢éziimiinde bir rehber olarak islev

gérmeyi amaglamaktadir (Anttila vd., 2022).

Bildiri, geleneksel ekonomik diisiinceye elestiriler getirir ve gliniimiizdeki karmasik
sorunlara yonelik politika olustururken yeni bir perspektif sunulmasi gerekliligine dikkat
cekmektedir. Bu yaklagim, tek bir regetenin tiim ekonomilere uygun olamayacagini, kiiltiirel ve
sosyal farkliliklarin g6z oniine alinmasi gerektigini savunmaktadir. Ayrica, politikalarin sadece
yiiksek gelirli gruplar1 degil, ayn1 zamanda cinsiyet, etnisite gibi sosyal gostergelere dayal
esitsizlikleri de azaltmaya odaklanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bildiri, c¢evresel
strdiiriilebilirligin bir zorunluluk oldugunu, kiiresel 6l¢ekte iklim degisikligi ve cevresel
sorunlarin etkileriyle basa c¢ikmanin devlet diizenlemelerini ve c¢ok tarafli is birligini
gerektirdigini belirtmektedir. Bu prensipler, kiiresel diizeyde sosyal ve ekonomik adaletin
saglanmasi i¢in, iilkeler arasinda giic dengesini gelistirmek ve ¢esitli toplumlar1 desteklemek

amaciyla ortak bir ¢aba gerektirmektedir (Anttila vd., 2022).

Siirdiiriilebilirlik tanimlamalarina temel gereksinimlerin karsilanmasinin eklenmesiyle,
yoksullugun ortadan kaldirilmasinin siirdiiriilebilirlik i¢in adeta bir 6n kosul haline geldigi
anlagilmaktadir. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), temel gereksinme ve yoksulluk arasimdaki
iliskiyi ilk defa 1976 yilinda diizenlenen Diinya Istihdam Konferansi'nda ele almistir (Tekeli
vd., 2017).

Tekeli, ve Atadv’iin “Siirdiiriilebilir Toplum ve Yapili Cevre” kitabinda, yoksullugun
sadece ekonomik boyutunu ele alan yaklasima kars1 ¢ikarak, insan gereksinimlerini g6z 6niinde
bulunduran "yoksulluklar"dan bahsedilmesi gerekliligi vurgulanmustir. Is olanaklarini ve refahi
artirmak amaciyla gerceklestirilecek ekonomik kalkinmanin, ¢evresel smirlar tarafindan
belirlenmesi gerektigi ve firsat esitligine odaklanarak beseri ve toplumsal kalkinma {izerine
odaklanilmas1 gerekliligi, yine ayni kitapta karsimiza ¢ikan ve bu baglamda vurgulanan 6nemli

unsurlardandir (Tekeli vd., 2017).

Insan davramslarini anlamaya yonelik gabalar, sosyal ve biligsel psikoloji ilkelerinden
yararlanmaktadir. Davranigsal iktisat, bireylerin satin alma tercihlerinin sadece rasyonel bir
fayda-maliyet analizi tiriinii olmadigini, ayn1 zamanda bu kararin bireylerin ruh halinden ve

bulunduklar1 toplumsal gruptan etkilendigini gostermektedir (Erdogan, 2022). Daniel
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Kahneman'in ¢alismalari, ana akim iktisadin iddia ettigi rasyonel bireylerin karar alma
stireclerinde gerceklestirdikleri hatalar1 agiklamada psikolojinin etkisini vurgulamaktadir
(Kahneman, 2011). Bu perspektife gore, bireylerin kendilerini iyi hissetmeleri i¢in inanglarinin,
tutumlarinin ve eylemlerinin uyumlu olmasi beklenmektedir (Erdogan, 2022). Davranissal
iktisat, bireylerin siirdiiriilebilir kararlar almalarina yardimer olmak i¢in ¢atigma yaratan bu
durumu ele almaktadir. Insanlarin irrasyonellikleri, niyet-eylem eksiklikleri ve &n yargilar gibi
durumlarda, davranigsal iktisat onciiliigiinde tasarlanan miidahaleler, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagmak i¢in davranis degisikliklerini tesvik etmeyi amacglamaktadir. Bu baglamda,
bireylerin siirdiiriilemez davraniglarin1 degistirmek i¢in bilinglendirilmesi ve sosyal cevre
etkilesiminin basarili bir gekilde kullanilmas1 gibi davranigsal iktisat araglarindan

yararlanilabilecegi vurgulanmaktadir (Erdogan, 2022).

Davranissal iktisatin temelinde, kii¢lik ve ekonomik eylemlerin ne kadar kritik ve hayati
farklar yaratabilecegini gostermek Onemli bir noktadir (Erdogan, 2022). Ayrica, sosyo-
ekonomik haklarin kiiltiirden kiiltiire farklilik gosterdigi ve siirdiiriilebilirligin bu farkl kiiltiirel
baglamlarda nasil ele alinabilecegini gdsteren bir yol haritasi sunabilmektedir (Tekeli vd.,

2017).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, bir isletmenin uzun vadeli karliligini, rekabet giiciinii ve
paydaslar iizerindeki olumlu etkilerini siirdiirme kabiliyetini ifade etmektedir. Ayn1 zamanda
ekonomik siirdiiriilebilirlik, ¢esitli operasyonel dnlemlerin farkli yonlerini i¢eren ¢ok yonlii bir
kavramdir. Bu baglamda, ekonomik siirdiiriilebilirligin bir yonii, ticari basarinin 6l¢iitlerini
icererek ve biiylime ile pazar pay1 gibi unsurlar1 kapsarken, diger yonii ise finansal basarinin
gostergelerini kapsamaktadir, ki bu da karlilik gibi mali performans 0lgiitlerini icermektedir

(Goziikara vd., 2019).

Mubhasebe, isletmelerin varliklarindaki degisimleri finansal veriler araciligiyla toplama,
kaydetme, siniflandirma, 6zetleme ve raporlama siirecini ifade eden bir disiplin olarak, temel
amaci dogru ve giivenilir bilgiler yoluyla karar alma siireglerine katkida bulunmaktir. Bu
baglamda, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma gereksinimlerini karsilayabilmesi i¢in,
stirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmek {izere 6zel bir muhasebe sistemi olusturma

ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir (Demircioglu ve Demet, 2019).
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Stirdiiriilebilirlik muhasebesi, ¢cevresel ve sosyal kaynakli ekonomik etkileri kaydedip
analiz etmek, bir ekonomik sistemin ekolojik ve sosyal etkilerini belirlemek, ve
strdiiriilebilirligi olusturan sosyal, ¢evresel ve ekonomik unsurlar arasindaki baglantilari
kaydedip raporlamak icin faaliyetleri, yontemleri ve sistemleri igeren bir alt alan olarak
tanimlanmaktadir (Fiilop ve Hernadi, 2013). Bu muhasebe sistemi, isletmelerin ekonomik,
sosyal ve gevresel performansini degerlendirmek, maliyet ve gelirleri seffaf bir sekilde
raporlamak ve stirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri yonetmek i¢in 6nemli bir aragtir (Giimrah ve
Biiyiikipekci, 2019). Uretim maliyetlerini belirleme, siirdiiriilebilirlik odakli faaliyetlerin
getirdigi kazanclar1 ortaya koyma, isletmenin kargilasabilecegi sosyal ve g¢evresel riskleri
degerlendirme, enerji ve materyal akislarini izleme, calisanlarin sosyal ve ¢evresel
sorumluluklarini giiclendirme gibi avantajlar, isletmelerin siirdiiriilebilirlik muhasebesinden
elde ettigi faydalar arasinda yer almaktadir (Glimrah vd., 2019). Bu nedenle, siirdiirtilebilirlik
muhasebesi, isletmelerin hem kendi igsel performanslarini hem de dissal etkilerini daha
biitiinliik¢ti bir sekilde degerlendirmelerine olanak taniyan kritik bir ara¢ olarak 6n plana

cikmaktadir (Filop vd., 2013).

Buna ek olarak, ¢evresel-ekonomik performansin siirdiirtilebilirlikle giiclii bir baglanti
kurabilmesi i¢in, ¢evresel performansin tekil operasyonel onlemlerinin 6tesine gecgilmesi ve
ekonomik degerlerle muhasebe veya ticari degerler arasindaki ayrimin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, ekonomik degerler ile ¢evresel performans arasindaki dengeyi
saglamak ve siirdiiriilebilir bir perspektif kazanmak, gelecekteki belirsiz unsurlar1 da igeren

maliyet ve gelirlerin dengesi olarak anlasilmaktadir (Goziikara, vd., 2019).

Genel olarak, ekonomik siirdiiriilebilirlik sadece ekonomik yonleri degil, ayn1 zamanda
sosyal ve ¢evresel faktorleri de dikkate almayi gerektirmektedir. Siirdiiriilebilir finansal
kalkinmay1 saglamak i¢in kisa ve uzun vadeli ekonomik performansi kurumsal sosyal
sorumlulukla dengelemek oldukca biiyiik bir 6nem teskil etmektedir (Hereu-Morales, ve
Valderrama, 2022). Ciinkii hem kamu politikas1 olusturma hem de kurumsal stratejiler i¢in yol
gosterici bir ilke olarak ekonomik gdstergeler yaygin bir sekilde kabul gérmektedir (Adebayo
Oladipupo, Rjoub, Kirikkaleli, ve Adeshola, 2022).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik kavramlar1 ayn1 zamanda “yesil ekonomi” kavramiyla da
iliskilendirilmektedir ve her ikisi de siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmeyi 6n planda tutarak

zorluklari ele almay1 amacladigindan, birbiriyle yakindan iliskilidir (Salihoglu vd., 2020). Yesil
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ekonomi, ¢evresel siirdiiriilebilirligi, kaynak verimliligini ve sosyal refahi 6n planda tutan bir
ekonomik sistemi ifade etmektedir (Asici ve Sahin, 2021). Ekonomik biiylime, ¢cevre koruma
ve sosyal esitlik arasindaki karsilikli bagimliligi tanimaktadir (Hereu-Morales vd., 2022). Ayni
zamanda yesil ekonomiye gecis, ekonomik yapilarda ve uygulamalarda, iyl yOnetisim ve

politika cerceveleriyle desteklenen bir degisimi gerektirmektedir (Asic1 vd., 2021).

Yesil ekonomiye gecis, ekonomik yapilarda, liretim stireglerinde ve tiiketim kaliplarinda
daha stirdiiriilebilir uygulamalara dogru bir degisimi gerektirmektedir. Bu gecis, yenilenebilir
enerjinin, siirdiiriilebilir tarimin, yesil ulasimin ve ¢evre dostu teknolojilerin tesvik edilmesini
icermektedir (Soderholm, 2020). Ayn1 zamanda yesil ekonomi, yeniligi tesvik ederek, yeni is
firsatlar1 yaratarak ve gelismekte olan yesil sektorlerde rekabet giiclinii artirarak ekonomik

stirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktadir (Hereu-Morales vd., 2022).

Ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasi, kapitalizmin kiiresel ekonomik modeli
icerisinde zorluklarla karsilagmaktadir (Hereu-Morales vd., 2022). Yalnizca tiikettigimiz siirece
medeni yasam standartlarina erisebilecegimiz vaadi ne yazik ki diinyayr bir uguruma
stiriiklemektedir (Foster, 2023). Belirli davranig kaliplarinin modern yagamin gostergesi olarak
kabul gordiigii bir yiizyilda yerele olan egilim bayagi ve siradan kabul edilmektedir. Doga ve
toplumun korunmasi bilinci, hizla yayilan tiiketim odakli biiytiime ekonomisinin dniinde ikinci
planda kalirken, engel tanimadan yayilmaya devam etmektedir. Cevre ve toplumun geri plana
atilmasi, ekonomik biiylime hedefiyle birlikte ilerlerken, diinya sistemleri ve sosyal kosullar
iizerinde 6nemli sorunlar yaratmaya baslayarak, mevcut durumun "siirdiirtilemez" oldugunu
ortaya koymaktadir (Kurnaz vd., 2022). Siirdiriilebilirlik ilkelerini iklim, biyogesitlilik, tarim
ve ekonomik kalkinma gibi ¢esitli arastirma alanlarina entegre ederek, ekonomik
stirdiiriilebilirligin yalnizca neoklasik yaklasimla paydas teorisine dayanan ve igletmelerin tek
sorumlulugunun hissedar kar paylarini maksimize etmek olmadigini anlayabilmek degerli bir

katki olacaktir (Adebayo vd., 2022).

1.3.2.1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin ekonomik, cevresel ve sosyal hususlari
stratejilerine ve faaliyetlerine entegre etmelerini gerektiren karmasik ve gelismekte olan bir
kavramdir (Himmetoglu, 2023). Cesitli sektorleri etkileyen ve ¢evre oOrgiitleri, danigmanlik

firmalar1 dahil olmak iizere genis bir yelpazede ilgi c¢eken kurumsal siirdiiriilebilirlik,
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ekonomik, dogal ve sosyal sermayenin entegrasyonunu igeren ¢ok yonlii bir yapidir
(Himmetoglu, 2023).

Kurumsal siirdiiriilebilirlige ulagmak i¢in isletmelerin altt kriteri karsilamasi
gerekmektedir: eko-verimlilik, sosyo-verimlilik, eko-etkinlik, sosyo-etkinlik, yeterlilik ve
ekolojik esitliktir. Isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik kriterlerine uymalari, yalnizca
stirdiiriilebilir kalkinmaya destek olmakla kalmaz, ayni zamanda finansal performanslarini
artirabilme potansiyellerinin oldugunu da gostermektedir (Jacobo-Hernandez, Jaimes-Valdez,

ve Jiménez, 2021).

Isletmelerin siirdiiriilebilirligi, ¢esitli unsurlar1 kapsayan bir yapiya sahiptir.
Stirdiriilebilirlikle ilgili uygulamalarda karsilasilan zorluklar genellikle ekonomik ve
yonetimsel kisimlardan kaynaklanmaktadir . Insan giicii, kaynak kullanimi ve y®netim
sorunlart, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarin1 engelleyebilmektedir
(Himmetoglu, 2023). Ayrica, kurumsal siirdiiriilebilirlikte is modellerinin 6nemi genis Olciide
kabul gorerek ve is stratejilerinin siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirilmesinin

Oonemi vurgulanmaktadir (Rosales ve Haarstad, 2022).

Kiiresel rekabet kosullarinin artmasi, isletmeleri siirdiiriilebilirlik  kavramin
benimsemeye ydnlendirmektedir (Ozmen, Karako¢ ve Yesildag, 2020). Siirdiiriilebilirlik,
rekabet avantaji saglamanin bir yolu olarak goriilmektedir (Tekeli vd., 2017). Glinlimiizde
isletmeler, kiiresel isbirlikleri ve uluslararasi orgiitlerin ¢alismalar1 sonucunda siirdiiriilebilirlik

bilincine sahip olmay1 amaglamaktadir (Ozmen vd., 2020).

1.3.2.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik

Isletmelerin toplumla etkilesimlerinde toplumun ihtiyaglarina karsi duyarli olmalar1 ve
sosyal sorumluluk bilincini artirmalar1 dnemli bir ncelik olarak belirtilmektedir (Ozmen vd.
2020). Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ile yakindan
iliskilidir ve her iki terim de bazi baglamlarda birbirinin yerine kullanilmaktadir (Jacobo-
Hernandez vd., 2021). Ancak kurumsal siirdiiriilebilirligin is diinyasinin 6tesine gecerek ekoloji
bilimi ve giiclii siirdiiriilebilirlik alanlarina uzandigini belirtmek 6nemlidir (Himmetoglu,

2023).
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Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ile yakindan
iligkilidir ¢iinkii her iki kavram da ¢evresel, sosyal ve ekonomik hususlari is uygulamalarina
entegre etme ortak hedefini paylagsmaktadir (Wang, 2022). Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ¢evresel
etkileri, sosyal esitligi ve ekonomik performansi ele alarak kuruluslarin uzun vadeli
yasayabilirligini ve dayanikliligini vurgulamaktadir (Himmetoglu, 2023). Benzer sekilde KSS
de isletmelerin topluma ve cevreye karst etik ve sorumlu davranislarina odaklanmaktadir
(Ozmen vd., 2020). Her iki kavram da kar getirici faaliyetlerin sosyal ve cevresel
sorumluluklarla dengelenmesinin O6nemini kabul etmektedir. Kurumsal siirdiirtilebilirlik,
ekoloji bilimi de dahil olmak {izere daha genis bir odagi kapsarken, KSS genellikle
hayirseverlik, toplum katilim1 ve etik is uygulamalarina odaklanmaktadir (Wang, 2022). Genel
olarak, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve KSS'nin entegrasyonu, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilmasina katkida bulunarak, kuruluslarin itibarin1 ve rekabet giiciine etki

etmektedir (Jacobo-Hernandez vd., 2021).
1.3.2.3. Sosyal Girisimcilik ve Siirdiiriilebilirlik

Sosyal girisimcilik ve stirdiiriilebilirlik, son yillarda biiylik ilgi goren, birbiriyle
baglantili iki kavramdir. Sosyal girisimcilik, sosyal ve ¢evresel sorunlara yenilik¢i ¢oziimler
iretmek i¢in girisimcilik ilkelerini ve stratejilerini kullanma uygulamasini ifade etmektedir

(Jamaludin, Zaki ve Fernandez, 2022).

Cok yonlii yapisi sayesinde sosyal girisimcilik, yenilik¢i is modellerini kullanma
yoluyla sosyal ve gevresel zorluklarla basa ¢ikarak, girisimcilerin siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
ilerletilmesinde etkili bir rol oynamaktadir (Jamaludin vd., 2022). Ekonomik deger iiretirken
ayni zamanda olumlu sosyal ve cevresel etki yaratmaya yonelik onemli bir yaklasim
sunmaktadir. Sosyal girisimcilerin, girisimci zihniyeti ve siirdiiriilebilir uygulamalar
birlestirerek {iclii sonuca (insan, gezegen ve kar) ulasilmasina katkida bulunabilecekleri

diisiiniilmektedir (Wang, 2022).

Arastirmalar stirdiiriilebilirlik yonelimi ile girisimeilik niyetlerinin pozitif yonde iligkili
oldugunu gostererek; giiglii bir siirdiiriilebilirlik yonelimine sahip girisimlerin sosyal veya
cevresel odakli girisimcilik faaliyetlerine katilma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu

gostermektedir. Ustelik siirdiiriilebilir girisimcilik ve siirdiiriilebilir inovasyon, belirli kosullar
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altinda kendiliginden ortaya ¢ikabilmekte ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunan yeni

iiriin, hizmet ve is modellerinin gelistirilmesine olanak saglamaktadir (Wang, 2022).

Stirdiriilebilir girisimcilik baglaminda, yerlesik ve yeni girisimcilerin etkilesimi ve
katkis1 onem arz etmektedir (Wang, 2022). Inovatif is modellerinin varligi, kuruluslarin hedef
ve stratejilerini siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getirirken, ayni zamanda
dijital donilistimii icererek performansi artirma potansiyelini ve siirdiiriilebilir doniisiimi
basarma kapasitesini de artirmaktadir (Wu vd., 2023). Yerlesik oyuncular ile yeni ortaya ¢ikan
girisimcilerin arasindaki etkilesimin, endiistriler arasinda siirdiiriilebilir uygulamalarin

benimsenmesinde kolaylik saglayabilecegi yoniinde bir inanis geligsmistir (Wang, 2022).

Sosyal sorumlu girisimeilik, son yillarda ilgi ¢ceken bir kavram haline gelmistir. Bu
kavram, sadece kar elde etmeyi degil, ayn1 zamanda toplum ve ¢evre {izerinde olumlu bir etki
yaratmay1 amagclayan ig faaliyetlerinin izlenmesini icermektedir. Sosyal sorumlu girisimciler,
is operasyonlarina sosyal ve ¢evresel endiseleri entegre ederek, toplumla birlikte isletmeleri
icin deger yaratma sorumluluguna da sahip olmaktadirlar (Meitriana, Indrayani ve Suwena,

2019).

Bu kisimda girisimcilik bakis agisiyla dikkat edilmesi gereken dnemli konulardan biri
de “Green washing” tanimlamasiyla literatiire gecen yesil aklama kavramidir. Yesil aklama,
sirketlerin faaliyetlerinde veya iiriinlerinde ger¢ekte dnemli degisiklikler yapmadan kendilerini
cevre dostu veya siirdiiriilebilir olarak gosterdikleri aldatici uygulamayi ifade etmektedir

(Mateo-Marquez, Gonzalez-Gonzélez ve Zamora-Ramirez, 2022).

Ekonomik kalkinma perspektifinden bakildiginda, yesil aklama olumsuz sonuglara
sebep olabilmektedir. Sirketlere olan giiveni sarsarak, tiiketicileri yaniltma potansiyeline sahip
unsurlar iceren bu durum, satiglarin ve karliligin azalmasina neden olabilmektedir (Mateo-
Marquez vd., 2022). Ayrica yesil aklama, giivenilmez, manipiilatif ve firsatci olarak gortildiigii
icin sirket itibarina da zarar verebilmektedir. Bu durum, bir sirketin marka imaj1 ve miisteri
sadakati lizerinde uzun vadeli etkilere yol acabilir (Kaur, Budhiraja ve Gupta, 2023). Yesil
aklama, 6zellikle cevresel performansini yanlis bir sekilde tanitmakla su¢landigi durumlarda,
sirketin itibarin1 olumsuz yonde etkileyerek giivenilirligini ve mesruiyetini zedeleyebilir
(Mateo-Marquez vd., 2022). Yesil aklama yapan sirketler kurumsal sosyal sorumluluk

cabalarinda samimiyetsiz olmakla suglanabilir, bu durum ise itibar kaybina ve kamu giiveninin
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zedelenmesine yol acabilmektedir (Kaur vd., 2023). Genel olarak yesil aklama, is sektoriiniin
hem ekonomik kalkinmasi hem de sirket itibart agisindan risk olusturmakta olup, gergcek ve
seffaf siirdiirtilebilirlik uygulamalarinin 6nemini vurgulamaktadir.

Volkswagen emisyon skandali, is sektoriindeki yesil aklamaya 6nemli bir 6rnek teskil
etmektedir. 2015 yi1linda Volkswagen'in emisyon testlerini manipiile etmek i¢in dizel araglarina
yazilim yiikledigi ve bu sayede araclarin gercekte oldugundan daha g¢evre dostu goriindigi
ortaya ¢ikmistir. Volkswagen, bu skandalin sirket ilizerindeki 6nemli ekonomik ve itibar
sonuglariyla basa ¢ikmak zorunda kalmistir; bu durum, karlilig1 ve ekonomik gelisimi tizerinde
etkili olmus, ¢esitli para cezalar1 ve tazminat 6demeleri gibi 6nemli mali yaptirimlari igermistir.
Ayrica, skandal Volkswagen'in itibarim1 ciddi sekilde zedeleyerek tliketici giiveninin
kaybolmasina ve satiglarin diigmesine yol agmistir (Che, Katayama ve Lee, 2022). Bu olay bize,
hem ekonomik performans hem de sirket itibar1 acisindan yesil aklamanin potansiyel
sonuclarini gosteren 6nemli bir 6rnektir.

Sirketlerin, yesil aklama ile iligkili tuzaklardan kaginmak icin g¢evresel iddialarinda
ozglinliik ve hesap verebilirlige 6ncelik vermeleri yoniindeki ylikiimliiliikleri, sadece kurumsal
itibarlarin1 korumakla kalmayip ayni zamanda tiiketicilerin glivenini kazanarak siirdiiriilebilir

bir rekabet avantaj1 elde etmelerine de katki saglamaktadir (Mateo-Marquez vd., 2022).

Sonug olarak, sosyal girisimcilik ve siirdiiriilebilirlik, sosyal ve cevresel zorluklarin
coziimiine yoOnelik yenilik¢i yaklagimlar sunan, i¢ ice ge¢mis kavramlardir. Girisimeilik
ilkelerini siirdiiriilebilir uygulamalarla birlestiren sosyal girisimciler, uzun vadeli ekonomik
strdiirtilebilirlige katkida bulunurken ayni zamanda olumlu bir etki de yaratabilirler. Sosyal
girisimcilik ile stirdiiriilebilirlik arasindaki iligki dinamik ve karmasik olup, genel olarak sosyal
girisimcilik, siirdiirtilebilir kalkinmay1 tesvik etme ve daha kapsayici, cevreye duyarli bir

ekonomi yaratma potansiyeline sahiptir (Wang, 2022).

1.3.3. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Sosyal siirdiiriilebilirlik, analitik, normatif ve politik acilardan net bir ayrim
yapilamamasi ve sadece tek bir acidan kavramsallagtirllmaya g¢alisilmasi nedeniyle zor bir
kavramdir (Akin ve Aytun, 2022). Bu zorlugun temel nedenlerinden biri “sosyal” kelimesinin
genis ve cok boyutlu olmasidir. McKenzie'nin arastirmasinda, sosyal siirdiiriilebilirligi,

topluluklar i¢cinde yasami gelistiren bir durumu ve bu hedefe ulasmaya yonelik bir siire¢ olarak
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tanimlamaktadir (Gedik, 2020). Bu tanim, temel hizmetlere esit erisim, nesiller aras1 esitlik,

kiiltiirel entegrasyon, siyasi katilim, iletisim, toplumsal sorumluluk, topluluk mekanizmalari

gibi ilkelere odaklanmaktadir (Akin vd., 2022).

Sosyal siirdiiriilebilirlik, temelde bir firsat esitligi atmosferi yaratarak (Basar, Ag ve
Giilhan, 2019); bireylerin ve toplumun ihtiyaglarin1 sosyal adaletin saglanmasi yoluyla
karsilay1p, yasam kalitesini ve esitlik diizeyini arttirmayi ifade etmektedir (McGuinn vd., 2020).
Biinyesinde bir¢ok belirsizlik barindirdigindan dolay1 karmasik bir yapiya sahiptir (Kraus,
Rehman ve Garcia, 2020). Bu nedenle, sosyal siirdiiriilebilirligin ele alinmasi, sosyal

bilimlerdeki analitik yontemler i¢in ciddi zorluklar icermektedir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik, Sekil 2 ‘de de gosterildigi gibi, esitlik, giiclendirme,
erisilebilirlik, katilim, paylasim, kiiltiirel kimlik, din, hukuk sistemi, egitim, gelenekler, iletisim
ve kurumsal istikrar gibi kavramlar1 iceren bir degerler sistemi ve normlar arasindaki dengeye
odaklanmaktadir (Akin vd., 2022). Bu denge, sosyal siirdiriilebilirligin temelini
olusturmaktadir (Gedik, 2020). Ayrica, sosyal uyum, cesitlilik, birliktelik, topluluk duygusu,
alcakgoniilliiliitk, merhamet, sabir, hosgorii, dostluk, kardeslik, kurum sevgisi, ¢ogulculuk,
diiriistliik standartlar1 gibi unsurlar da sosyal siirdiiriilebilirligin 6nemli bir parcasini

olusturmaktadir (Akin vd., 2022).
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Sosyal stirdiiriilebilirlik, insanlarin yasam siirdiigii alanlarda refah i¢inde yasayabilmeleri
icin gereksinimlerini anlamak ve yagam olanaklarini bu perspektifle gozden gecirmek anlamina
gelmektedir (Akin vd., 2022). Bu anlayis, ayn1 zamanda esitlik, ¢esitlilik, yasam kalitesi,
demokrasi ve yonetisim temellerine de dayanmaktadir (Gedik, 2020). Sosyal siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in, beseri sermayesi yiiksek ve etkin bir toplumun olusturulmasi gerekmektedir. Bu
gereklilik, bireysel ve toplumsal kaynaklarin gelistirilmesini, giivene dayali sosyal aglarla

gerceklesen sosyallesmeyi igermektedir (Akin vd., 2022).

Stirdiiriilebilirligin  tarihsel kokenlerinin ayni zamanda kiiresel kapitalizme baglh
cevrecilikle iliskilendirilmesi, sosyal boyutunun marjinallesmesine katkida bulunmaktadir
(Foster, 2023). Geleneksel bakis agisiyla ¢evre ve toplumun ayristirilmasi, politik sonuglara yol
acan bir durumu ifade eder ve bu durum, kentsel esitsizlik gibi sosyal adalet konularini ihmal
etme egilimindedir. Bu baglamda, sosyal siirdiiriilebilirlik, bu karmasikliklar1 anlama ve ele
alma zorunlulugunu vurgulayarak siirdiiriilebilirlik alanindaki g¢abalar1 daha kapsamli ve

biitlinliik¢ii bir perspektife tasimak adina 6nemli bir perspektif sunmaktadir (Kraus vd., 2020).

Polomarkakis (2019), sosyal siirdiiriilebilirligi "Avrupa Birligi hukuk diizeninde
belirlenmis politika, kurallar ve prensipler kiimesi” seklinde tanimlayarak, bu yaklagimin
amacinin "Sosyal Avrupa'nmin ekonomik anayasa karsisinda hiyerarsik bir bagimlilik
pozisyonuna geri diigmesini Onlemek" oldugunu belirtmektedir. Bu tanim, sosyal
stirdiiriilebilirligi sadece bir yan iiriin veya siirdiiriilebilirligin ek bir unsuru olarak degil, AB'nin
temel politika ve degerleri arasinda Ozerk bir konumda gérmeyi amaclamaktadir

(Polomarkakis, 2019).

Sosyal siirdiiriilebilirligin bir kisitlama olarak kabul edilmesi, ekonomik ve cevresel
strdiirtilebilirlik hedeflerinin gerceklestirilmesi siirecinde, sosyal refah ve esitligin g6z ardi
edilmemesi gerektigi anlamina gelmektedir. Bunun yerine, biitlinsel siirdiiriilebilirlige ulagmak
icin her ii¢ boyutunun da entegre edilmesi vurgulanmaktadir. Dolayisiyla, bu yaklasim
ekonomik ve cevresel kararlarin sosyal etkilerinin dikkate alinmasini, adil ve hakkaniyetli
uygulamalarin tesvik edilmesini ve sosyal esitsizlik ve adaletsizliklerin ele alinmasini

gerektirmektedir (Boyer, Nicole, Poonam ve Kevin, 2016).
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Sosyal siirdiiriibilirlik diistincesi, sirketlerin ve kuruluslarin sadece kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) ¢ercevesinde degil, ayn1 zamanda genel stratejik planlamalarinda sosyal
boyutlar1 da géz oniinde bulundurmasini talep etmektedir (Carroll ve Shabana, 2010). Sosyal
stirdiiriilebilirlik alaninda gergeklestirilen uygulamalarin kapsami ve sikligr isletmelerin
stirdiiriilebilirlik performansini belirleyen 6nemli unsurlardan biridir (Tekeli vd., 2017).
Ozellikle, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejileri olusturulurken paydas katilimina ve
toplumsal ihtiyaglara duyarlilik gdstermeleri, sosyal siirdiiriilebilirlik hedeflerini daha etkili bir
sekilde gerceklestirmelerine yardimer olmaktadir (McGuinn vd., 2020). Bu baglamda, sosyal
stirdiiriilebilirlik, ekonomik karliligr stirdiiriilebilir bir sekilde dengeleyerek, toplumun uzun
vadeli refahina katkida bulunmay1 amaglayan bir biitiinsellik anlayisini igermektedir (Kraus

vd., 2020).

» Tablo 2 , sosyal siirdiiriilebilirligi anlamak ve degerlendirmek i¢in kullanilan temel
unsurlar: Sosyal siirdiiriilebilirlik hedefleri nelerdir? Sorusuna yanit olmaktadir

(Taghvaee vd., 2022).

Tablo 2 : Sosyal Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Temel Intiyaclar Gida, konut, gelir gibi temel ihtiyaglar ve bunun yani sira kisisel gelisim gibi
daha genis ihtiyaclar.

Adalet Cinsiyet, 1rk, siif ve etnik boyutlarda adil bir gelir dagilimi.

Egsit Haklar Insan haklari, arazi kullanimi, miilkiyet haklar1 ve yerli halklarin haklar1 gibi

cesitli haklarmn esitligi.

Sosyal Altyapiya Erigim Topluluklarin hareketliligi, insanlarin yerel hizmetlere, tesislere ve yesil

alanlara erigimi.

Istihdam ve Isle Iigili Konular Cinsiyet esitligi, licret esitligi ve kapsayict uygulamalara ek olarak yerel
kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere firsat taninmasi, yerel tedarik zinciri, kadin

kooperatifleri gibi unsurlara imkan taninmasi.

Egitim ve Ogrenme Imkanlart Egitim erisimi, 6grenme firsatlar1 ve egitim sistemine iliskin iyilestirmeler.
Giivenlik Ekonomik, ¢evresel ya da sosyal giivenlik gibi ¢esitli giivenlik tiirleri.
Saghk Etkileri Saglik hizmetlerine erisim ve hizmetlerden faydalanma imkanlari.
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Sosyal Biitiinlesme, Dahil Etme ve | Toplumsal bitiinlesme, g¢esitlilik, kapsayicilik ve katilimer demokrasi

Etkilesim unsurlart.

Kiiltiirel Cesitlilik ve Gelenekler Kiiltiirel gesitlilik ve geleneklerin korunmasi.

Topluluk Baghhgi, Aidiyet ve | Topluluk bagllig, aidiyet ve kimlik duygusu.

Kimlik
Sosyal Tanima Sivil toplum ve sosyal sermaye gelisimi igin kapasitesi gelisim programlari.
Konut ve Kamu Alani Kamusal alanlarin haklar perspektifi izerinden yeniden kurgulanmasi.

Yasam Kalitesi, Mutluluk ve lyilik | Yasam kalitesi, mutluluk ve iyi olma hallerini igermektedir.

Hali

Bu unsurlar, sosyal siirdiiriilebilirligin genis kapsamli ve ¢ok boyutlu dogasini
anlamamiza katkida bulunmaktadir (Taghvaee vd., 2022). Ozetleyecek olursak, sosyal
stirdiiriilebilirlik, genis bir perspektifle ele alinan unsurlari i¢cinde barindirmaktadir. Bu unsurlar
arasinda temel ihtiyaglar olan yiyecek, konut ve gelirin yani sira bireysel gelisim gibi daha genis
kapsamli ihtiyaglar da yer almaktadir (McGuinn vd., 2020). Sosyal siirdiirtibilirligin temel
hedeflerinden biri, gelirin adil bir sekilde dagitilmasidir (Taghvaee vd., 2022). Bu dagilimin
adil olmasi, insan haklari, arazi kullanimi, yerli haklar1 gibi temel hak esitligi unsurlarin1 da
icermektedir. Ayn1 zamanda, sosyal altyap: erisimi, istthdam, 6grenme firsatlari, toplumsal
kalkinma, giivenlik, saglik hizmetlerine erisim, sosyal uyum ve kiiltiirel ¢esitlilik gibi faktorler
de sosyal siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde 6nemli hedefler arasinda yer almaktadir (McGuinn vd.,

2020).

Sosyal siirdiiriilebilirlik, bireylerin kalkinma siirecine katildiklarini hissettikleri ve bu
stirecin hem kendilerine hem de gelecek nesillere fayda saglayacagina inandiklari noktada
onem kazanmaya baglamistir (Wu vd., 2023). Sosyal siirdiiriilebilirligi anlamak ve desteklemek
amaciyla benimsenen yaklasima gore, bu kavram, Tablo 3 ‘te de agiklandi8i tizere, fiziksel
saglik, yasam kalitesi, esitlik ve yoOnetisim gibi genis temalar altinda sentezlenerek
stirdiiriilebilir ¢6ziim Onerilerine katki saglayan kosullart ve siiregleri 6zetlemeyi

amaglamaktadir (McGuinn vd., 2020) :
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Tablo 3 : Sosyal Siirdiiriilebilirlik Matrisi

1. Makro diizey: Temel fiziksel refah seviyesi, insanlarin yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklari
temel yasam kosullarini ifade eder. Bu kosullar, konut, gida, giyim, saglik ve sanitasyon gibi temel ihtiyaglari

kapsamaktadir.

2. Mikro diizey: Bireylerin ve topluluklarin yasamlarini dogrudan etkileyen siirdiiriilebilirlik sorunlarinin
incelendigi noktadir. Yagam kalitesi ve esitlik, mikro diizeyde ele alinan iki 6nemli konu basligi olarak

kargimiza ¢ikmaktadir.

2.1.Sosyal: Sosyal ve kiiltiirel yagam, sosyal uyum, entegrasyon, ¢esitlilik, iletisim ve katilim, sosyal adalet

ve esitlik, sosyal giivenlik, sosyal sermaye ve genel refah durumu gibi unsurlari igermektedir.

2.2.Hizmetler: Mal ve hizmetlere erisim, is imkanlari, adil gelir dagilim1 ve egitim gibi konularda olanaklari

icermektedir.

2.3.Yonetisim: Demokrasi, katilimci yonetigim, vatandas katilimi i¢in gelistirilmis sistemlerdir.

Yukarida yer alan smiflandirmaya gore, sosyal siirdiiriilebilirlik kavrami, siklikla
tartigilan boyutlariyla birlikte ele alinarak analiz edilmekte ve bu analiz, farkli yonleriyle bir

araya getirilerek biitiinliik olusturulmaktadir (McGuinn vd., 2020).

Sosyal stirdiiriilebilirlik, genellikle sosyal refah, yasam kalitesi, sosyal adalet, sosyal
uyum, kiiltiirel ¢esitlilik, demokratik haklar, cinsiyet esitligi, i1s¢i haklari, genis katilim, sosyal
sermaye ve bireysel yetenek gelistirme gibi bir dizi konuya atifta bulunur. Ancak, tiim bu
boyutlarda basar1 elde etmek biiyiik bir gorevdir ve diinyay1 sosyal siirdiiriilebilir bir yola
koymak gergekten de iitopik bir yaklagimi ifade etmektedir (Wijsman ve Berbés-Blazquez,
2022).

Bu zorlu yaklagimi kolaylastirabilmek adina atilan 6nemli adimlardan biri de “Avrupa
Birligi Uyum Politikast” olarak bilinen ve Avrupa Birligi'nin ¢esitli iilkeleri arasindaki
ekonomik, sosyal ve toprak biitiinliigiinii saglama hedefine odaklanan stratejidir. Bu politika,
AB'nin i¢indeki farkli bolgeler arasindaki esitsizlikleri azaltmayi, siirdiiriilebilir kalkinmay1

tesvik etmeyi ve birlikte ¢alismay1 amaglamaktadir. AB Uyum Politikasi, AB Yap1 Fonlar1 gibi
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finansal araclar1 kullanarak projeleri destekleyerek, ¢esitli bolgelerdeki ekonomik ve sosyal
farkliliklar1 gidermeye yonelik programlari uygulamaktadir. Bu politika, birlik i¢indeki
dayanigmay1 giiclendirerek AB'nin genel rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemektedir. Avrupa
Uyum Politikasi, birlikte calismanin ve kaynaklarin etkili bir sekilde yonetilmesinin yani1 sira
AB'in ¢esitli bolgelerinde siirdiiriilebilir kalkinma ve refahin saglanmasina odaklanarak

AB'nin uzun vadeli basarisi i¢in kritik 6neme sahiptir (Tugag, 2022).

Elestirel Sosyal Teori ve bir dizi diger unsurlar araciliiyla, sosyal konular her zaman
Avrupa Uyum Politikasi'nin odak noktalarindan biri olmustur. Bu unsurlar, genellikle is, sosyal
katilm ve egitim gibi konulara odaklanan dogrudan sosyal hedeflere yonelik fonlamalari
icermektedir (McGuinn vd., 2020). Zamanla, bu hedefler evrim gecirmis olsa da, genel amag,
bolgesel kalkinma ve sosyal esitsizlikleri azaltma hedefine hizmet etmek olarak korunmustur (
Europian Commision, 2019). 2000 yilinda getirilen "yatay prensipler" Uyum Politikasi
prensipleri, politika uygulamalarini belirli bir konuya odaklanmak yerine genel olarak tiim
alanlara yaymay1 hedeflemektedir. Daha sonra uygulanan "ex ante kosullar" ise belirli bir
harcamaya baslamadan oOnce karsilanmasi gereken sartlar1i belirtmektedir. Bu sartlar,
harcamalarin belirli politika 6nceliklerine uygun olmasini saglamay: amaglar. Yani, harcama
yapilacak alan ne olursa olsun, belirli politika hedeflerine uygun olmasini gerektiren kosullar
icermektedir (Tugag, 2022). Sekil 3, bu yaklasimlarin farkli finansman donemlerindeki
detaylarin1 6zetlemektedir (McGuinn vd., 2020).
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Sekil 3: Tarihsel Siirecte AB Yapi Fonlari'nda Sosyal Hedeflerin Ana Akima Entegre Edilme
Yaklasimlar1 (McGuinn vd., 2020)

Sosyal stirdiiriilebililigin idari ve islevsel boyutlarim1 ayirmak, cevresel adalet
literatiiriindeki bir ayrimi icermektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin islevsel yonleri, sosyal
hedeflere odaklanirken demokratik temsilin roliinii, katilim1 ve miizakereleri igerebilir. Ancak,
bu iki boyut arasindaki sinirlar belirlemek her zaman kolay degildir. Ornegin, belirli sosyal

siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak i¢in yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin
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katilim kapasitelerini gliglendirmek veya 6grenme firsatlar1 sunmak gibi, siirdiiriilebilirlik

projelerine katilimi artirmak nemli katkilar saglamaktadir (Wijsman vd., 2022).

Sosyal siirdiiriilebilirlik konularinin islevsel, daha az bilimsel ve daha ¢ok ideolojik ve
politik odakli oldugu goériilmektedir. Bu konularin dlgiilebilir olabilmesine ragmen, igerisinde
yasam kalitesi ve toplumsal refah gibi karmasik niteliklere sahip unsurlar barindirmasi

anlasilmasini zorlastirmaktadir (Kraus vd., 2020).

Geleneksel olarak, stirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 genellikle ¢evresel konulara
odaklanmistir, ¢iinkii bu odak, ¢evrenin durumu ve insan faaliyetlerinin ¢evreye yiik getirme
diizeyi ile dogrudan ilgilidir (McGuinn vd., 2020). Uzun yillardir devam eden bir ortak gortis,
insanligin ¢evresel kaynaklart asir1 bir sekilde tiikettigi yoniindedir (Gedik, 2020). Bu
baglamda, kiiresel kalkinmanin, biiyiiyen niifus ve artan ortalama tliketim oranlari ile
sirdiiriilemez bir hale geldigi goriilmekte olup, kiiresel olcekteki bu artis oranlar,
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir sorun tegkil etmektedir (Foster, 2023). 2100 yilina kadar
diinya niifusunun dort katina ¢ikmasi beklenirken, kisi basina diisen tiiketimin artmasi da
ongoriilmektedir (Kraus vd., 2020). Bu durum, gelecekte karsilasilacak olan biiyiik zorluklar

vurgulayarak siirdiiriilebilir kalkinma ¢abalarinin 6nemini de ortaya koymaktadir.

Bu baglamda, bu yiizyilin en biiyilik zorluklarindan biri, kiiresel kalkinma egilimlerini
strdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle, 6zellikle de sosyal siirdiiriilebilirlikle uyumlu hale
getirmektir (Roig, 2020). Gelismekte olan tilkelerin yasam standartlarini artirma g¢abalar ile
cevresel koruma hedefleri arasinda denge kurmak kritik bir meseledir. Bu siirecte, diinya tagima
kapasitesi ile ilgili yapilan tahminlerin ne kadar iyimser veya kd&tiimser oldugunu
degerlendirmek de onemlidir. Gelecekteki ¢abalarin, ekonomik kalkinmayi destekleme ve
cevresel strdiiriilebilirligi gozetme amacinda bir denge kurmasi umulmaktadir (Kraus, vd.,

2020).

1.3.3.1. Kavramsal Analiz: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve

Sosyal Siirdiiriilebilirlik Arasindaki Farklihklarin Incelenmesi

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ve sosyal

siirdiiriilebilirlik terimleri, sik¢a karistirilan kavramlardir. Bu durum, bu terimlerin zaman
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icinde farkli anlamlar kazanmasi ve literatiirde c¢esitli bigimlerde kullanilmasindan
kaynaklanmaktadir (Carroll vd., 2010). Kavramlarin tanimlarinin benzer olmasi veya terimlerin
zaman i¢inde farkli sekillerde kullanilmasi, bu karigikligin temel nedenidir (Solano, Paule-
Vianez, Casado ve Diaz-Iglesias, 2023). Kurumsal sosyal sorumluluk piramidi, ekonomik,
hukuki, etik ve hayirsever sorumluluklar da dahil olmak tizere KSS'nin farkli boyutlarini
vurgulamaktadir. Ancak, KSS kavrami zaman i¢inde evrim ge¢irmis, daha genis
strdiiriilebilirlik endigelerini igerecek sekilde genislemistir (Carroll vd., 2010). Bu evrim,
kurumsal siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal siirdiiriilebilirlik gibi
terimlerin zaman zaman birbirleriyle karistirilmasina neden olmustur. (Solano vd., 2023;
Murthy, 2012). Kurumsal siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal
strdiiriilebilirlik arasindaki kavramsal farkliliklar, gilinlimiizde kurumsal vatandaslik,
stirdiiriilebilir girisimcilik ve is etigi gibi benzer kavramlarin da kullanilmaya baslamasiyla
belirginligini yitirmektedir (Murthy, 2012). Bu genisleme, ¢akisan kavramlar ve terminolojiyle

sonuclanarak tli¢ kavram arasindaki ayrimi zorlastirmistir (Solano vd., 2023).

Bu kavramlar birbirine baglidir ve birbirlerini etkilemektedir, bu da onlar1 pratikte
ayirmay1 zorlagtirmaktadir (Solano vd., 2023). Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin is stratejilerine ve
operasyonlarina entegre edilmesi, li¢ kavramin da kapsaminda yer alan g¢evresel, sosyal ve

ekonomik boyutlar1 dikkate almay1 gerektirmektedir (Murthy, 2012).

Bu kavramlar arasinda ortiismeler ve karsiliklt bagimliliklar olsa da, farkli vurgu ve
kapsamlara sahiptirler. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ¢cevresel, sosyal ve ekonomik ydnleri goz
onilinde bulundurarak is stratejilerine ve operasyonlarina holistik bir yaklasim benimserken
(Himmetoglu, 2023); KSS isletmelerin toplumsal refahina katkida bulunmak ve paydas
beklentilerini  karsilamak i¢in {istlendikleri goniilli eylem ve girisimlere odaklanarak
hayirseverligi, etik uygulamalari ve sorumlu isletme davraniglarini kapsamaktadir (Gedik,
2020). Sosyal siirdiiriilebilirlik ise sosyal adalet, toplumsal kalkinma ve insan haklar1 gibi
konular kapsayarak, sosyal refahi ve toplumsal kalkinmay1 vurgulamaktadir (McGuinn vd.,
2020). Bu farkliliklar1 anlamak, organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik zorluklarmi etkili bir
sekilde ele almalar1 ve paydas beklentilerini karsilamalar1 i¢in ¢ok dnemlidir. Bu kavramlarin
karistirllmasi, isletmelerin faaliyetlerini degerlendirirken yanlis kararlar alinmasina neden
olabilmektedir. Dolayisiyla, bu kavramlarin karistirilmasini 6nlemek icin, kavramlarin

anlamlarim1 ve farkliliklarini iyi anlamak gerekmektedir. Bu kavramlar1 dogru bir sekilde
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anlamak ve uygulamak, isletmelerin hem uzun vadeli basarisin1 hem de topluma olan katkisini

artiracaktir (Solano vd., 2023).

1.4. Sosyal Siirdiiriilebilirligin Temel Unsurlari

Siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutu, ilk olarak Brundtland raporunda saglik sorunlari
ve gelir ugurumu gibi konulara odaklanarak tanimlanmistir (Brundtland Commission, 1987).
Ancak, 1992 Rio Konferansi'nda bu boyut, anlamli bir yasam hakki, kusaklar aras1 ve kusak i¢i
sosyal adalet ile siirdiiriilebilir kalkinma siireclerine yerel katilim gibi unsurlari icerecek sekilde
genisletilmistir. 1990'lara kadar olan donemde sosyal siirdiiriilebilirlik tartismalarinin
yoksulluk ve niifus artis1 gibi iki ana konuya odaklandigini, ancak uluslararast kuruluslarin
bunlar1 sadece ekolojik siirdiiriilemezlik nedeni olarak degil, ayn1 zamanda ekonomik ugurum
ve sosyal adaletsizlikle baglantili olarak gordiigiinii belirtilmektedir (Bergquist vd., 2022).
Daha sonraki siireclerde, kavramin odak noktasinin daha ¢ok sosyal katilim ve insanlarin kendi
geleceklerini inga etme kapasiteleri oldugu vurgulanmaktadir (Foster, 2023). Bergquist, vd.

(2022) analizine gore, sosyal siirdiiriilebilirlik kavrami zaman i¢inde iki temel doneme ayrilir:

% Ilk donemde (1988-2000), sosyal siirdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilir kalkinmanin
ekonomik biiyiime temellerine dayanir ve genellikle ¢evresel faktorlere ek olarak
diistintilmesi gereken sosyal faktorleri igerir.

% Jkinci dénemde (2001-2018), sosyal siirdiirtilebilirlik, stirdiiriilebilir kalkinmanin
yalnizca bir pargasi degil, ayn1 zamanda bagimsiz bir siirdiiriilebilirlik boyutu olarak
kabul edilir. Bu donemde issizlik, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim gibi ¢esitli sosyal

konular sosyal siirdiiriilebilirligi tanimlamaktadir.

Toplumlar, isletmelerden, insan haklarina saygi, stirdiiriilebilir kalkinma, toplumsal cinsiyet
esitligi, iklim adaleti, kapsayicilik, esitlik ve dayanisma ilkelerine uygun bir ¢erceve i¢inde
faaliyet gostermelerini ve karar alma siire¢lerine anlamli bir sekilde katilimlarin1 beklemektedir
(UN, 2015). Bu ilkelere uygun bir sekilde hareket etmek, sadece etik sorumluluklar1 yerine
getirmekle kalmaz, aym1 zamanda isletmelerin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi i¢in de kritik

oneme sahip toplumsal giiven ve destek noktalar1 olusturmaktadir (Tekeli vd., 2017).
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Sosyal siirdiiriilebilirlik, adil ve esitlik¢i bir toplum yaratmak icin hayati 6neme sahip
cesitli temel unsurlari igerir. Bu unsurlar, insan haklar1 ve sosyal adalet, esitlik, kapsayicilik,
cinsiyet esitligi ve iyi yonetisimi kapsamaktadir (Severin vd., 2022). Bu unsurlar1 anlamak ve
ele almak, sosyal siirdiiriilebilirligi basarmak ve siirdiiriilebilir bir gelecegi tesvik etmek icin

oldukca biiyiik bir 6neme sahiptir.

Esitlik, sosyal siirdiiriilebililigin baska bir temel unsurudur. Tiim bireylere, cinsiyet, irk,
etnisite veya ekonomik durumlari ne olursa olsun, ayrim goézetmeksizin adil davranmay1
icermektedir. Esitligi tesvik etmek, herkesin kaynaklara, firsatlara ve karar alma siireclerine esit
erisime sahip olmasini saglamaktadir. Esitligi hedefleyerek, sosyal siirdiiriilebililik, sistemik
engelleri ortadan kaldirmay1 ve herkesin gelisebilecegi ve potansiyelini gerceklestirebilecegi

bir toplum yaratmay1 amaglamaktadir.

Sonug olarak, sosyal siirdiiriilebilirligin temel unsurlari; insan haklar1 ve sosyal adalet,
esitlik, kapsayicilik, cinsiyet esitligi ve iyi yonetisim birbiriyle baglantili olmasinin yan1 sira
strdiirilebilir ve esitlik¢i bir toplum yaratmak i¢in temel unsurlardir. Bu unsurlari ele alarak,
tiim bireylerin esit firsatlara, haklara ve kaynaklara sahip oldugu, sosyal refahin ve adaletin
onceliklendirildigi bir gelecege dogru ilerleyebiliriz. Bu baglamda sosyal siirdiiriilebilirligin
temel unsurlar1 bes ana baslikta ele alinmaktadir (Severin vd., 2022; Seifi, Razmkhah ve Pletnev

2021; Provasi ve Harasheh, 2021; Fleetwood, 2020).

1.4.1. insan Haklar1 ve Sosyal Adalet

1983'ten 1987'ye kadar Norve¢ Bagbakani olarak gorev yapan ve adimi duyurdugu
"Brundtland Raporu" ile 06zdeslesen Norvecli siyaset¢i Gro Harlem Brundtland,

stirdiiriilebilirlik konusundaki goriislerini su sozlerle ifade etmistir:
“Adalet olmadan siirdiiriilebilirlik sadece bir hiisran olacaktir. Adil bir diinya diizeni,

doganin dengesini koruma ve insanligin refahim giivence altina alma arasinda kusursuz bir

dengeyi ifade eder."

(Brundtland Commission, 1987)
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Bu so6zleriyle, insan haklar1 ve sosyal adaletin, stirdiiriilebilirligin temel taglar1 oldugunu
vurgulayarak, adil ve hakkaniyetli bir toplumun olusturulmasina olan katkisin1 6n plana
¢ikarmaktadir. foanna Kuguradi'nin ifadesi de benzer bir perspektifle, siirdiiriilebilir bir diinya
diizeni i¢in hem sosyal hem de ekolojik agidan adil bir denge kurmanin zorunlulugunu

vurgulamaktadir :

"Adalet, siirdiiriilebilir bir diinya diizeninin anahtaridir. Esitlik olmadan, ekolojik dengeden

bahsetmek bir hayaldir."
(Kuguradi, 2021):

Istanbul Politikalar Merkezi'nde Kidemli Uzman ve Iklim Degisikligi Calismalar1 Koordinatorii

olarak gorev yapan Umit Sahin'in de benzer bir yaklasimi vardir:

"Gelecegimizi kurtarmak igin adil bir diinya diizeni kurmaliyiz. Stirdiiriilebilirlik, insan

haklarina saygi ile el ele gider."
(Asicy, vd., 2021)

Insan haklari, gecmisleri veya kimlikleri ne olursa olsun tiim bireylerin sahip oldugu
temel hak ve 6zgiirliikleri kapsamaktadir (Kuguradi, 2021). Sosyal adalet ise toplumun tiim
iiyeleri icin esit firsatlarin, kaynaklara erisimin ve adil muamelenin tesvik edilmesine

odaklanmaktadir (Akdogan, 2023).

Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, kiiresel diizeyde insan
haklarinin desteklenmesinde temel bir rol oynayan énemli bir belge olarak kabul edilmektedir
(Alpbaz, 2019). Cinsiyet, 1rk, din veya diger 6zelliklere dayali ayrimcilik olmaksizin tiim
bireylerin dogustan gelen onurunu ve esit haklarini tanimaktadir (Kuguradi, 2021). Beyanname,
insan haklari ilkelerinin desteklenmesi, sosyal adaletin saglanmasi ve siirdiirtilebilir kalkinmay1
engelleyen sistemik esitsizliklerin ele alinmasi acisindan son derece onemlidir (Benedek,

2014).

Birlesmis Milletler Milenyum Deklarasyonu, insan haklari taahhiitlerini ve kalkinma
hedeflerini yeni milenyumun uluslararasi giindeminin merkezine yerlestirmistir (Cole,

2022). Bu gercevede, iiye devletler hem insan haklarini koruma ve tesvik etme taahhiitlerini

46



yenilemis, hem de 6lg¢iilebilir ve zamana bagli sekiz kalkinma hedefini benimsemistir, ki bunlar
“Milenyum Kalkinma Hedefleri” olarak bilinmektedir (Hickmann vd., 2023). Bu hedefler,
yoksullugu azaltma ve ilerlemeyi 6lgme amaci tasir. insan haklar1 ve Milenyum Kalkinma
Hedefleri, birbirine bagimli ve birbirini destekleyen kavramlardir; bu hedefler uluslararasi
hukuki esaslar lizerine oturmus olup genel anlamda genis bir insan haklar1 cercevesini

olusturmaktadir (Hickmann vd., 2023).

Insan haklar1 ve Milenyum Kalkinma Hedefleri arasindaki baglanti, her iki girisimin de
temelde insanin yasam kalitesini artirmayir ve temel haklarina saygi gOstermeyi
amaglamasindan kaynaklanmaktadir. Her iki yaklagim da ulusal ve uluslararasi diizeyde
periyodik raporlama siireclerini igermektedir, ancak insan haklar1 alaninda hesap verebilirlik

kriterlerini saglamak i¢in daha genis bir kurumsal altyapi1 gerekmektedir (Hickmann vd., 2023).

Siirdiiriilebilirlik baglaminda, insan haklari1 konulari, sosyal adaletin tesvik edilmesi ve
cevresel sorunlarin ele alinmasi agisindan kritik bir éneme sahiptir (Hickmann vd., 2023).
Ornegin, temiz su ve sanitasyona erisim, temel bir insan hakkidir ve bu kaynaklara evrensel
erisimin saglanmasi, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in 6nem teskil etmektedir. Benzer sekilde,
tedarik zincirlerindeki zorla calistirma ve c¢ocuk isciligi gibi insan haklar1 ihlallerinin ele
alinmasi, adil ve siirdiiriilebilir iy uygulamalarinin tesvik edilmesi agisindan 6nem arz

etmektedir (Benedek, 2014).

Isletmelerin, calisanlaria ydnelik sosyal haklarimi koruma, is giivenligi ve is¢i haklari
gibi unsurlar1 yasal ¢ergevelere uygun bir sekilde uygulamalar1 insan onuruna uygun is kosullar
olusturmak agisindan temel 6neme sahip faktorlerdir (Benedek, 2014). Ayrica, orgiit kiiltiirii ve
politikalarini g6z 6niinde bulundurarak liderlik tarzi, ¢alisanlarin motivasyonu, paydas katilimi
gibi faktorleri degerlendirmeleri, isletmelerin karar alma mekanizmalarini siirdiiriilebilirlik

perspektifiyle yonlendirmeleri gerekmektedir (Arcagdk vd., 2022).

Insan haklari ve sosyal adalet, sosyal siirdiiriilebililigin temelini olusturur. Insan
haklarina saygi1 gostermek ve bunlar1 korumak, bireylerin yemek, su, saglik ve egitim gibi temel
ihtiyaclara erisimini icermektedir. Sosyal adalet, esitsizlikleri ele alir ve herkesin esit firsatlara
ve haklara sahip oldugu adil bir toplum yaratmay1 amaglar. insan haklarma ve sosyal adalete
oncelik vererek, sosyal siirdiiriilebililik, tiim bireylerin refahin1 ve onurunu degerli kilan bir

toplum olusturmay1 hedeflemektedir (Fleetwood, 2020). Sonug olarak, insan haklar1 ve sosyal
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adalet siirdiiriilebilirligin ayrilmaz bir parcasidir. Insan haklari ilkelerinin gozetilmesi ve sosyal
adaletin tesvik edilmesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi ve daha kapsayici ve esitlik¢i

bir toplum yaratilmasi i¢in 6nemlidir (Cole, 2022).

1.4.2. Esitlik

Esitlik ve stirdiiriilebilirlik, gezegenin uzun vadeli refahini saglarken adil ve esitlik¢i bir
toplum yaratmak i¢in hayati 6nem tasiyan birbiriyle baglantili iki kavramdir (Provasi, vd.,
2021). Ote yandan esitligi tesvik etmek, tiim bireylerin kaynaklara, firsatlara ve faydalara esit
erisime sahip olmasini saglamak siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin temelini olusturmaktadir

(Salas-Zapata vd., 2018).

Sosyal ve ekonomik esitsizlikleri ele alan kavramlar, siirdiiriilebilir kalkinma
baglaminda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda, firsat esitligine vurgu yapmak, beseri
ve toplumsal kalkinmaya odaklanarak siirecsel esitlik, cografi esitlik, sosyal esitlik, esit
ekonomik kalkinma ve yesil ekonomik kalkinma gibi farkl esitlik boyutlarina 6nem vermek
gerekmektedir. Bu cesitli esitlik basliklari, siirdiiriilebilir kalkinmanin sadece ekonomik
biiyiimeyle degil, ayn1 zamanda toplumsal ve ¢evresel dengeyi saglamakla miimkiin oldugunu
vurgulamaktadir (Tekeli vd., 2017). Esitlik perspektifi, sadece gelir ve refah paylasimini degil,
ayni zamanda ¢evresel kaynaklarin adil ve siirdiiriilebilir kullanimin1 da icermektedir (Roig,
2020). Esit haklar ve firsatlar, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel taslar1 arasinda yer alir; ¢linkii
bu yaklasim, toplumsal refahin ve ¢evresel dengelemenin birbirine bagimli oldugunu kabul

etmektedir (Provasi vd., 2021).

Aragtirmalar, gelir esitsizliginin daha diisiik sosyal uyum ve giiven diizeyleriyle
baglantili oldugunu ve bunun da siirdirilebilir kalkinma ic¢in kolektif eylemi
engelleyebilecegini gostermistir (Roig, 2020). Dahasi, ekonomik esitsizlikler sosyal
esitsizlikleri devam ettirebilir ve marjinal gruplarin firsatlarini sinirlayarak topluma tam olarak
katilma ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunma yeteneklerini engelleyebilir (Medina-

Garcia, 2020).

Stirdiiriilebilirlik ve esitligin saglanmasi ayn1 zamanda sistemik engellerin ele
alinmasin1 ve kapsayict uygulamalarin tesvik edilmesini de gerektirmektedir (Roig, 2020).

Gegmigleri veya kimlikleri ne olursa olsun tiim bireylerin egitime, saglik hizmetlerine ve
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ekonomik firsatlara esit erisiminin saglanmasini igerir (Medina-Garcia, 2020). Ayn1 zamanda
farkl1 seslerin ve bakis agilarinin anlamli katilimina olanak taniyan kapsayict ydnetigim

yapilarinin tesvik edilmesini de icermektedir (Provasi vd., 2021).

Sonug olarak esitlik ve stirdiiriilebilirlik, adil ve siirdiiriilebilir bir toplum yaratmak igin
gerekli olan i¢ ice gegmis kavramlardir (Provasi vd., 2021). Cinsiyet esitligi, ekonomik esitlik
ve kapsayici uygulamalar hem siirdiiriilebilirligin hem de esitligin 6nemli bilesenleridir (Roig,

2020).

1.4.2.1. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Cinsiyet esitligi, siirdiiriilebilir kalkinmanin ve sosyal adaletin ayrilmaz bir parcasidir
(Provasi vd., 2021). Ayrica cinsiyet esitligi temel bir insan hakkidir ve barisgil, miireffeh ve
strdiiriilebilir bir diinya i¢in gerekli bir temeldir (Cole, 2022). Bununla birlikte, toplumsal
cinsiyet esitligine ulagmak hala bir zorluk olmaya devam etmekte ve egitim, istthdam ve siyasi
katilim da dahil olmak {izere ¢esitli alanlardaki cinsiyet esitsizliklerini gidermek i¢in ¢aba

gosterilmesi gerekmektedir (Medina-Garcia, 2020).

Toplumsal cinsiyet esitligi, isletmelerin kadin-erkek esitligini desteklemelerini ve is
yerlerinde firsat esitligi saglamalarin1 gerektirmektedir (Provasi vd., 2021). Cinsiyet temelli
ayrimcilikla miicadele etmek ve kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha fazla yer almasini

tesvik etmek 6nemli bir sosyal sorumluluktur (Tekeli, 2017).

Calismalar, toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesinin sadece bir sosyal adalet
konusu olmadigini, aym1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinmaya da olumlu bir katki sagladigini
belirtmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi, etkili ve adil siirdiiriilebilir kalkinmanin ayrilmaz
bir parcasidir ve uluslararasi ¢evre anlasmalarinda toplumsal cinsiyet esitligine ve toplumsal
cinsiyetin taninmasina yonelik taahhiitlerde agik bir sekilde yer almaktadir. Ayrica ¢aligmalar,
tim cinsiyetlerin ihtiyaclarinin ve bakis agilarinin dikkate alinmasini saglamak igin ¢evre
politikalarinda ve karar alma siire¢lerinde toplumsal cinsiyetin ana akimlastiriimasinin dnemini

vurgulamaktadir (Oddsdottir vd., 2021).

Kadinlarin giiglendirilmesi ve is giiciinde firsat esitliginin saglanmasi, daha kapsayici

ve siirdiiriilebilir is hayat1 standartlarina erigsime katkida bulunmaktadir (Los’, 2022). Liderlik
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pozisyonlarinda cinsiyet ¢esitliligi, gelismis ¢evresel performans ve sorumlu is uygulamalari

ile iliskilendirilmektedir (Furlotti, Mazza, Tibiletti ve Triani, 2018).

Toplumsal cinsiyet esitligini ve siirdiiriilebilirligi saglayabilmek adina sistemik
engelleri ele almak ve kapsayict uygulamalari tesvik etmek esastir (Furlotti vd., 2018). Bahsi
gecen firsat esitligi ortaminin tesis edilmesi, ise alim, egitim ve kariyer ilerlemesinde kadinlar
icin esit firsatlar saglayan politika ve uygulamalarin hayata gegirilmesiyle miimkiin
olabilmektedir (Oddsdéttir vd., 2021). Ayrica, kadinlarin c¢alisma hayatina katilimini
sinirlayabilecek toplumsal cinsiyet kliselerine ve Onyargilarina meydan okumayi da
icermektedir (Furlotti vd., 2018). Hiikiimetler, isletmeler ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda is
birligi ve ortakliklarin tesvik edilmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin ve siirdiiriilebilirligin

desteklenmesine katkida bulunmaktadir (Oddsdottir vd., 2021).

BM Kadin Birimi 2022 raporuna gore;

= Diinya genelinde, ¢alisma cagindaki kadinlarin (25 ila 54 yas aras1) sadece yiizde 61.4'0
15 glicline katilmistir, bu oran erkeklerde yiizde 90.6'd1r.

= Her bir dolarlik erkek is gelirine karsilik kadinlar yalnizca 51 sent kazanmistir. Baska
bir deyisle, kadinlarin toplam kazanilan is geliri i¢cindeki pay1 sadece yiizde 34'tiir.

= Gelismekte olan bolgelerde kadinlarin yalnizca yiizde 68.5'1 finansal bir hesaba sahiptir,
bu oran erkeklerde ylizde 74.2'dir. Tiirkiye'de ise kadinlarin yilizde 62.5'1 finansal bir
hesaba sahipken, erkeklerde bu oran yiizde 85.3'tiir. (UN Women, 2023).

Bu baglik altinda iizerinde durulmasi gereken 6nemli konulardan biri de “Ekofeminizm”
yaklagimidir. Ekofeminizm, cevresel sorunlar ile cinsiyet esitsizliginin birbirine bagliligini
kesfeden teorik bir cergevedir (Patel vd., 2018). Bu yaklasim, toplumsal siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in hem doganin sOmiiriisiine hem de kadinlarin asagilanmasina kars1 miicadele
etmenin gerekliligini 6n plana ¢ikarmaktadir (Patel vd., 2018). Ekofeminizm, cinsiyet
esitsizligiyle ilgilenerek ve kadinlarin giiclenmesini tesvik ederek, daha siirdiiriilebilir ve adil
bir toplum yaratmayir amaclamaktadir. Diger taraftan, toplumsal siirdiiriilebilirlik, toplum
icinde sosyal refahi, adaleti ve esitligi tesvik etmeye odaklanir. Insan haklari, is¢i haklari,

toplum gelisimi ve sosyal dahil olma gibi ¢esitli boyutlar1 igerir. Ekofeminizm, cinsiyet esitligi
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ve toplumsal adaletin siirdiirtilebilir bir toplum elde etmedeki 6nemini vurgulayarak, toplumsal

stirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumludur (Plumwood, 2019).

Ekofeminizmin 6nemli bir yonii, toplumsal ve ¢evresel sorunlar arasindaki baglantiy1
tanima bi¢imidir. Bu goriisii savunanlar, doganin somiiriisii ile kadinlarin somiiriisiiniin i¢ ige
gecmis oldugunu one siirmektedirler (Patel vd., 2018). Ekofeminizm, ayni zamanda ¢evresel
bozulmay1 ve cinsiyet baskisini devam ettiren egemen ataerkil ve kapitalist sistemlere meydan
okumaktadir. Ekofeministler, doganin hakimiyeti ve somiiriisiiniin, kadinlarin asagilanmasini
devam ettiren ayni ataerkil diisiince tarzina dayandigini ileri siirmektedirler (Plumwood, 2019).
Bu baglamda, ekofeministler, siirdiiriilebilirlik ve cinsiyet esitligi arasindaki iliskiyi vurgularlar
ve bu sorunlarin ¢oziimii i¢in entegre politika ve uygulamalara ihtiya¢ oldugunu dile

getirmektedirler.

Ekofeminizm, kar hedefleyen ekonomik kalkinma modellerinin, ¢cevreyi ve dezavantajli
topluluklar1 bir kenara birakarak biiyiimeyi Onceliklemesine karsi elestirel bir perspektif
sunmaktadir (Patel vd., 2018). Dogaya ve kadinlara ait haklara saygi gosteren daha
stirdiiriilebilir ve adil uygulamalara gecis ¢agrisi yapar. Ataerkil ve kapitalist sistemlere meydan
okuyarak, ekofeminizm toplumsal siirdiiriilebilirligi desteklemeye katkida bulunmaktadir

(Hamilton vd., 2023).

Ayrica, ekofeminizm, cevreyi bilmek ve degerlendirmek icin alternatif yollarin
gerekliligini vurgular. Cesitli bakis acilarinin ve bilgi sistemlerinin, yerli ve feminist bilgi de
dahil olmak iizere, ¢evresel zorluklari ele almadaki onemine dikkat ¢ekilmistir (Hamilton vd.,
2023). Ekofeminist yaklasimin bu bakis agisi, ¢esitli paydaslarin karar alma siireglerine dahil
edilmesini vurgulayan toplumsal siirdiiriilebilirlik prensipleriyle uyumludur. Ayrica,
ekofeminizm, bugiin karsilastigimiz sosyal ve ¢evresel zorluklar1 analiz etmek i¢in elestirel bir
perspektif sunmaktadir. Cinsiyet esitsizligi ve ¢evresel bozulmanin i¢ i¢ce ge¢mis sorunlarina

miidahale ederek, toplumsal siirdiiriilebilirligi desteklemektedir (Plumwood, 2019).

Sonug olarak, literatlirde yer alan degerlendirmeler 15181nda toplumsal cinsiyet esitligi
ve siirdiiriilebilirlik, daha esitlik¢i ve ¢evreye duyarli bir toplum yaratmak i¢in hayati dnem

tasiyan i¢ ice ge¢mis kavramlar olarak tanimlanabilir. Toplumsal cinsiyet esitliginin
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desteklenmesi, kapsayici uygulamalar tesvik ederek, c¢evresel performansi iyilestirerek ve

sosyal refah1 artirarak siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglanmaktadir (Furlotti vd., 2018).

1.4.3. Kapsayicihik

Kapsayicilik, sosyal siirdiiriilebilirlikle siki bir sekilde baglantilidir. Cesitli sesleri, bakis
acilarini1 ve deneyimleri karar alma siireglerine ve toplum gelisimine dahil etmenin énemini
vurgular. Kapsayici toplumlar, ¢esitliligi degerli kilar ve herkesin deger gordiigii, sayg1 gordigi
ve dahil oldugu alanlar yaratmaya calisilmaktadir (Seifi vd., 2021). Sosyal siirdiiriibililik
yaklagimi kapsayiciligi tesvik ederek, toplumsal uyumu artirmakta ve toplumun dayanikliligini

giiclendirmektedir.

Cesitlilik ve siirdiiriilebilirlik, daha kapsayici ve ¢evreye duyarli bir toplum yaratmada
onemli bir rol oynayan birbiriyle baglantili iki kavramdir (Provasi vd., 2021). Arastirmalar,
kurumsal yonetim yapilarindaki cesitliligin, 6zellikle de cinsiyet ¢esitliliginin, siirdiiriilebilirlik
girisimleri ve ¢evresel performans lizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilecegini gostermistir
(Roig, 2020; Medina-Garcia, 2020; Provasi vd., 2021). Yonetim kurullarindaki cinsiyet
cesitliligi, gelismis paydas yonetimi, sorumlu c¢evresel uygulamalar ve daha kaliteli
stirdiiriilebilirlik raporlamasiyla igletmeler, etik degerlere dayali uzun vadeli basar1 ve

toplumsal deger yaratma yolunda gii¢lii bir temel olusturabilmektedirler (Ceesay, 2021).

Cinsiyet ¢esitliliginin yani sira kiiltlirel ve etnik ¢esitlilik gibi diger ¢esitlilik bi¢imleri
de stirdiiriilebilirlik cabalarina katkida bulunmaktadir (Los’, 2022). Cesitlilik iceren bir is giicii,
cevresel zorluklara daha yenilik¢i ve etkili ¢oziimlere yol acabilecek cesitli bakis agilari,
deneyimler ve bilgileri beraberinde getirir (Roig, 2020). Ayrica, kuruluslardaki cesitlilik,
stirdiiriilebilir kalkinmaya ulagsmak icin temel degerler olan kapsayicilik ve esitlik kiiltiiriinii

tesvik etmektedir (Los’, 2022).

Cesitlilik ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iligki yalnizca kurumsal yonetimle sinirlt
degildir; tedarik zinciri yonetimi ve satin alma uygulamalar1 gibi diger alanlara da uzanmaktadir
(Los’, 2022). Siirdiiriilebilir satin alma ve tedarik zinciri yonetimi, satin alma kararlarinda
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik faktorlerinin dikkate alinmasinmi igermeketdir (Sak, vd.,

2020). Tedarik zincirlerinde ¢esitliligin benimsenmesi, yerel topluluklarin desteklenmesi ve
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adil ticaretin tesvik edilmesi gibi daha siirdiiriilebilir uygulamalara imkan tanimaktadir (Sak,

vd., 2020).

Stirdiiriilebilirlik agisindan ¢esitliligin potansiyelinden tam olarak yararlanmak ig¢in
cesitlilige deger veren ve tesvik eden kolaylastirict bir ortam yaratmak énemlidir (Los’, 2022).
Bu durum, farkli gegmislere sahip bireyler icin esit firsatlar saglayan politika ve uygulamalarin
hayata gecirilmesini, kapsayicit karar alma siireclerini tesvik etmeyi ve kuruluslarin her
diizeyinde cesitliligi tesvik etmeyi igermektedir. Ayrica, isletmelerin ¢esitli ayrimciliklari
onlemek adina kendi politikalarini tiretebilmesi, farkli cinsiyet, yas, etnik kdken, cinsel yonelim

gibi faktorlere duyarl bir yaklagim benimsemeleri 6nemlidir (Tekeli, vd., 2017).

1.4.4. Yasam Kalitesi ve Refah

Yasam kalitesi ve refah, sosyal siirdiirtilebilirligin temel bilesenlerindendir. Sosyal
stirdiiriilebilirlik perspektifinden bakildiginda yasam kalitesi, bir toplumdaki bireylerin fiziksel,
zihinsel ve sosyal refah gibi ¢esitli boyutlar1 kapsayan genel memnuniyetini ve tatminini ifade
etmektedir (Bandara ve Judrupa, 2023). Yasam kalitesini ve refahi etkileyen faktorler arasinda
saglik hizmetlerine erisim, egitim, sosyal destek gibi kavramlarin yam sira; gelir dagilimi ve
toplumsal cinsiyet esitligi gibi alanlarda adil politikalarin uygulanmasi gibi basliklar da yer
almaktadir (Sharmin, Dey ve Islam, 2021). Ayrica, manevi esenlik ve yasamda anlam
duygusunun yasam kalitesiyle gii¢lii bir sekilde iliskili oldugu bilinmektedir (Bandara vd.,
2023). Bununla birlikte, yasam kalitesinin tanimlanmasi ve Ol¢iilmesi, 6znel dogasi ve
kapsadigi cok boyutlu yonler nedeniyle karmasik olabilir. Genel olarak sosyal siirdiiriilebilirlik,
kaynaklara esit erisimi tesvik ederek, sosyal uyumu gii¢lendirebilmek adina dogal ve kiiltiirel
mirasin korunmasini saglayarak yasam kalitesini ve refah1 artirmay1 amaglamaktadir (Sharmin

vd., 2021).

Saglik hizmetlerine erisim, olduk¢a Onemli bir unsur olarak yasam kalitesini
belirlemektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, tiim bireylerin temel saglik hizmetlerine erigimini
saglamay1 amaglamaktadir. Temiz su, hijyen standartlar1 ve beslenme giivencesi gibi faktorler
de yasam kalitesini etkileyen 6nemli unsurlardandir (Bandara vd., 2023). Saglik sorunlarinin

onlenmesi ve tedavisi, bireylerin tiretken ve aktif bir yasam slirmelerine katkida bulunmaktadir.
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Calisma kosullar1 ve istthdam da sosyal siirdiiriilebilirligin bir parcasidir. Giivenli
calisma ortamlari, adil {icret politikalar1 ve isgiicli standartlari, bireylerin yasam kalitesini
artirarak refahlarimi destekler. Ayrica, is yasaminda insan haklarina saygi gostermek, sosyal

acidan siirdiiriilebilir bir toplumun vazge¢ilmez unsurlarindan biridir (Sharmin vd., 2021).

Sonug olarak, yasam kalitesi ve refah, sosyal siirdiiriilebilirlik ¢abalarimin merkezinde
yer alir. Toplumsal adalet, saglik hizmetlerine erisim, giivenli calisma kosullar1 ve adil istthdam
politikalar1 gibi unsurlar, bireylerin ve toplumlarin siirdiiriilebilir bir sekilde gelismelerini

destekler, boylece daha saglikli, adil ve dengeli bir toplum yapisi olusturulabilir.

1.4.5. Iyi Yonetisim

Kiiresel gelismelerin etkisiyle, siirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal stirdiiriilebilirlik
kriterleri, kurumsal hesap verebilirlik, yonetisimde seffaflik ve kurumsal vatandaslik
kavramlarin ortaya c¢ikmasinda onemli bir etken olmustur (Engin, vd., 2018). Cesitli
yonetisim diizeylerindeki etkili yonetim ve karar alma siirecleri, bu isletmelerin ¢evresel ve
sosyal performansini sekillendirmektedir (Rosales vd., 2022). Cok diizeyli yonetisim
perspektifleri, siirdiiriilebilir gegisler i¢in elzem olan inovasyon siireglerini etkileyen firsatlar

ve aktorler hakkinda i¢gorii saglamaktadir (Fraser vd., 2020).

Iyi yonetisim ve politika gergeveleri ekonomik siirdiiriilebilirligin ve yesil ekonomiye
gecisin desteklenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Hereu-Morales vd., 2022). Hiikiimetler
strdiiriilebilir uygulamalar: ve yatirimlari tesvik etmek icin diizenlemeler, tesvikler ve piyasaya
dayali mekanizmalar uygulayabilirler. Uluslararasi is birligi ayn1 zamanda kiiresel gevresel
zorluklarin iistesinden gelmek ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay1 tesvik etmek icin de

gereklidir (Wang, 2022).

Iyi yonetisim, sosyal siirdiiriibililigi basarmak igin temel bir unsurdur. Seffaf, sorumlu
ve katilimer karar alma siireglerini icerir ve toplumun tiim iiyelerinin refahin1 ve ¢ikarlarii
onceliklendirmektedir. Iyi yonetisim, politika ve uygulamalarin adil, diiriist ve toplumun
ihtiyaglarina  duyarli olmasmi saglamaktadir. Iyi yonetisimi destekleyerek, sosyal
stirdiiriilebilirlik perspektifinde, giiciin adil bir sekilde paylasildig: ve kararlarin toplumun genel

cikarlarina uygun sekilde alindigi toplumsal bir atmosfer olusturulabilir (Seifi vd., 2021).
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1.5. Suirdiiriilebilir Kalkinma

Stirdiiriilebilir kalkinma, mevcut ve gelecek nesiller i¢cin daha iyi bir yasam kalitesi
saglamay1 amaglar ve bu amag, diinya ¢apinda dort temel hedefin ayni anda gergeklestirilmesini
gerektirir: herkesin ihtiyaglarini taniyan sosyal ilerleme, ¢evrenin etkin korunmasi, dogal
kaynaklarin ihtiyathh kullanimi ve yiiksek ekonomik biiyiime ve istihdam seviyelerinin

sirdirilmesidir (Gedik, 2020).

Avrupa Birligi (AB), toplumsal siirdiiriilebilirlik kavramini 20. Yiizyil boyunca kabul
etmis olmasina ragmen, somut toplumsal politikalar ve yasalari uygulamaya koymaya
baslamasi1 2015 yilina denk gelmektedir (McGuinn vd., 2020). Eyliil 2015'te Birlesmis Milletler
Zirvesinde kabul edilen 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG'ler) ile AB,
stirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ temel boyutunu esit diizeye tasiyarak, bu hedefler arasindaki
baglantilar1 kabul etmis ve 17 SDG'nin birbirinden ayrilamaz biitiin oldugunu vurgulamistir.
AB, bu kiiresel glindemi sadece sekillendirmekle kalmamis, ayn1 zamanda bu hedefleri tam
anlamiyla hayata gecirme konusundaki kararliligin1 da ortaya koymaktadir (Europian

Commission, 2019).

Bu uygulama, AB politika ¢ercevesine ve Avrupa Komisyonu oOnceliklerine
entegrasyonu saglamakla baslamis ve aym1 zamanda daha uzun vadeli planlamalar1 da
icermektedir (Europian Commission, 2019). SDG'ler arasinda yer alan bir¢ok hedef, toplumsal
siirdiiriilebilirlik kavramlarmi yansitmaktadir (McGuinn vd., 2020). Ornegin, yoksullugun
azaltilmas1 (SDG 1), refahin artirilmasi1 (SDG 3), egitimin iyilestirilmesi (SDG 4), cinsiyet
esitliginin saglanmasi (SDG 5), anlamli ve kapsayici is imkanlarinin sunulmasi (SDG 8),
kapsayici endiistrilesme ve inovasyonun tesvik edilmesi (SDG 9), esitsizliklerin azaltilmasi
(SDG 10) ve bariscil, kapsayici toplumlarin tesvik edilmesi (SDG 16) gibi hedefler, AB'nin

stirdiiriilebilir kalkinma vizyonunu sekillendiren temel unsurlardandir (Adebayo vd., 2022).

Ekonomik gelismeler, son yillarda yeni is modelleri, enerji verimliliginde yeni
stratejiler, dongiisel ekonomi ve {iriin ve hizmetlerin ¢evresel etkisinin azaltilmasina yonelik
yeni stratejilere odaklanirken; siirdiiriilebilir gelisme kavrami giderek politik ve ekonomik
giindemin merkezine yerleserek, 6zellikle "bireylerin, topluluklarin ve toplumlarin birbirleriyle

nasil yasadigim1 dikkate almasi gerektigi konusunda artan bir farkindalikla birlikte sosyal
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stirdiiriilebilirlik 6nem kazanmaya baslamistir (Polomarkakis, 2019). Bu baglamda, adil gelir
dagilimi, anlamli ge¢im saglayan istihdam ve kaynaklara adil erisim gibi konular, politika, {iriin,
firsat, girisim ve yasam alanlarinin ekolojik, sosyal ve kendi kendine siirdiiriilebilir bir bakis
acistyla tasarlanma yeteneginin One c¢iktig1r gorilmektedir (McGuinn vd., 2020). Bu
uygulamalarin amaci, siirdiiriilebilirligi esas alarak ekonomik gelir elde etme potansiyelini

artirmak ve ayn1 zamanda ¢evresel ve toplumsal fayda saglamaktir.

Birlesmis Milletler'in “Switch to Green” girisimleri, c¢evresel ve siirdiiriilebilirlik
sorunlarini firsata doniistiirmeyi hedeflemektedir. Bu inisiyatif, kapsayici bir yesil ekonominin
stirdiiriilebilir kalkinmanin temelini olusturdugu temel bir varsayima dayanmaktadir (Khurshid,

Qayyum, Calin, Saleem ve Nazir, 2022). BM Asistan Genel Sekreteri Satya Tripathi'ye gore;

“Ekonomiyi yesillendirmek sadece ¢evreyle ilgili degil, ayni zamanda is yaratma, yoksulluk

azaltma, ekonomik ¢esitlendirme ve gelir artirma gibi ¢oklu faydalar da sunmaktadir”.

Stirdiiriilebilir kalkinma, siirdiirtilebilirlik kavraminin eksikligini yeniden doldurmay1
hedefleyen bir misyon haline gelmistir. Artik sadece iiglincii diinya {ilkelerinin degil, tiim
iilkelerin birlikte ulasmay1 amacladig: bir ideal haline gelen siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemi

giderek artmaktadir (Kurnaz vd., 2022).

Siirdiiriilebilir kalkinma, yalnizca ¢evresel endigelerle sinirli olmayip, ayn1 zamanda
ekonomik ve sosyal endiselere de odaklanmaktadir. Gelismis iilkelerdeki ekonomik
faaliyetlerin, az gelismis iilkelerdeki yoksulluk ve bozulma sorunlariyla yakindan iliskili oldugu
gdz Online alindiginda, siirdiiriilebilir kalkinmayi dikkate alan bir strateji, isletmelerin
faaliyetlerinin daha az gelismis pazarlar1 nasil etkiledigini anlamalarina olanak taniyarak

cevresel etkileri azaltmaya ve ekonomik faydalar artirmaya yoneliktir (Gedik, 2020).

Siirdiirtilebilir kalkinma baglaminda ele alinan yiiriitme yonleri, bir projenin basarili bir
sekilde uygulanabilmesi icin gerekli olan prosediirleri icermektedir (Wijsman vd., 2022). Bu
yonler, risklere ve siirdiiriilebilirlik projelerine dair bilgiye erisimi, siire¢ boyunca katilim ve
karar alma olanaklarini, proaktif paydas iletisimi ve danismanligi, stirece katilim i¢in bireyleri
yetkilendirme yontemlerini, konularin ¢ergevesini belirleme asamalarina katilimi, politika ve

planlama siireclerinin sosyal izlenmesini ve hesap verebilir yonetim siireclerini igermektedir
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(McGuinn vd. 2020). Bu unsurlar, siirdiiriilebilir kalkinmanin etkili bir sekilde
gerceklestirilebilmesi igin katilimciligl, seffaflifi ve paydaslarin siirece dahil edilmesini
vurgulamakatadir. Boylece, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel prensiplerine uygun olarak
yonetilen projeler, ¢cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarda dengeli bir basar1 elde etmektedir

(Wijsman vd., 2022).

1.6. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDGs)

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, 2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan kabul
edilen ve 2030 yilina kadar diinyanin dort bir yanindaki insanlar1 ve gezegeni iyilestirmeyi
amaglayan 17 evrensel hedefi igermektedir. Bu hedefler, yoksullukla miicadele, esitsizlikleri

azaltma, temiz su ve sanitasyon saglama gibi konular1 icermektedir (UNDP, 2015).

BM'nin "Diinyamizi Doniistiirme" raporu, 25 Eylil 2015 tarihinde BM  Genel
Kurulu'nda kabul edildi ve bu cergeve, 193 devletin katilimiyla gerceklesen BM Genel
Kurulu'nda onaylandi. Bu rapor, Sekil 4'te de gosterildigi gibi, 17 hedefi igeren ve 2030'a kadar
ulagilmasi1 gereken 169 kiiresel amaci kapsayan bir siirdiiriilebilir kalkinma g¢ergevesini ortaya

koymaktadir (Assembly, 2022).

Yolsuzlukla Aglikla Miicadele Saghk ve Iyi Nitelikli Yasam
Miicadele 3 Yasam

Insana Yakisir Is ve Temiz ve Ucuz Temiz Su ve Toplumsal Cinsiyet
Ekonomik Biiyiime 8 Enerji 7 Sanitasyon 6 Esitligi

Siirdiiriilebilir
Sanayi, Inovasyon Esitsizlikle Sehirler Sorumlu  Tiiketim
ve Altyap1 10 Miicadele 11 Topluklar 12 ve Uretim

Barig Adalet ve Karasal Yasam Sudaki Yasam Iklim Eylemi

Gii¢lii Kurumlar 16 15 14 13

Hedefler igin
17 Ortakliklar

Sekil 4: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (UN, 2015)
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Ancak, bazi istisnalar disinda 1992 Rio Zirvesi, 1997 Kyoto Protokolii ve 2012'deki
"Rio+20" konferanslar1 gibi 6nemli ilerlemeler olmus olsa da, 2030 hedeflerine dogru ilerleme
ozellikle dezavantajli ve marjinallestirilmis gruplar i¢in tehlikeli bir sekilde yavas ilerleme
gostermektedir. Artik 1.5 °C'lik bir sicaklik artisinin kaginilmaz oldugu goriilmektedir. Bu
sicaklik artisi, diinya genelinde neredeyse tiim mercanlari yok edebilir ve kuraklik ile kiy1 seli
etkilerinden dolay1 yiiz milyonlarca insanin potansiyel olarak 6lmesine neden olabilir, ayrica
aclik tehdidinin muhtemelen esi benzeri goriilmemis kitlesel gogleri tetikleyecegi

beklenmektedir (Mansell, Philbin ve Broyd, 2020).

Ulkeler bu hedefleri ele alarak ekonomik kalkinmay1 tesvik ederken aymi zamanda
cevreyi koruyabilir ve sosyal refahi artirabilir (Our World in Data, 2023). Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri, her diizeydeki politikalari, yatirimlar1 ve eylemleri yonlendirmek iizere
kapsaml1 bir ¢erceve olarak gorev yaparak, herkes i¢in daha siirdiiriilebilir ve kapsayict bir
gelecek olusturmay1 amaglamaktadir (UNDP, 2015). Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen

17 Kiiresel Amac ve bu amaglarin detayli agiklamalar1 Tablo 4'te 6zetlenmektedir.

Tablo 4 : 17 Kiiresel Amag ve Aciklamalari (UN,2015)

Yoksulluga Son - Bu amag, asirt yoksullugu ortadan kaldirmay1 ve yoksulluk i¢inde
yasayan insanlarmm oranini azaltmayr hedefleyerek sosyal koruma sistemlerini
uygulamayi, kaynaklara ve hizmetlere esit erisimi tesvik etmeyi ve siirdiiriilebilir

ekonomik biiylimeyi saglamay1 amaglamaktadir.

Sifir Achik - Bu amag, agligy, yetersiz beslenmeyi ve gida giivensizligini sona erdirmeyi
amagclar. Ayrica, siirdiiriilebilir tarimi ve gida tiretimini tesvik ederek herkesin saglikli
ve besleyici gidaya erisimini hedefler. Siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini desteklerken
ve kiiglik 6lcekli ¢iftcilere destek saglarken herkesin giivenli, besleyici ve yeterli gidaya

erisimini saglamay1 hedeflemektedir.

Saghk ve Refah - Bu amag, herkesin saglikli ve iiretken bir yagsam siirmesini saglamak
icin saglik hizmetlerine erisimini saglamayi1 amaglar. Ayrica, 6nlenebilir hastalik ve
sakatlik oranlarini azaltmayi ve saglikli yasam tarzlarini tesvik etmeyi amacglar. Anne ve
cocuk oOliimlerini azaltmayi, bulasici hastaliklarla miicadele etmeyi, temel saghk

hizmetlerine erisimi saglamayi ve ruh saghigini tesvik etmeyi icermeketdir.
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Kaliteli Egitim - Bu amac, herkes i¢cin kapsayici ve esitlikci kaliteli egitim saglamayi1
amaglar. Ucretsiz ilk ve orta dgretime erisimi saglamayi, yasam boyu ogrenme

firsatlarini tesvik etmeyi ve egitim altyapisini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi - Bu amag, kadin ve kiz ¢ocuklarinin egitim, istihdam,
saglik hizmetleri, siyasi katilim ve diger alanlarda esit firsatlara sahip olmasini
saglamay1r amaglar. Ayrica, kadin ve kiz cocuklarinin siddet ve ayrimciliktan
korunmasini da hedeflemektedir. Toplumsal cinsiyete dayali siddeti sona erdirmeyi,
egitim ve saglik hizmetlerine esit erisimi saglamayi, kadmlarin ekonomik olarak
giiclenmesini tesvik etmeyi ve kadmlarin karar alma siireglerinde temsilini artirmay1

hedeflemektedir.

Temiz Su ve Sanitasyon - Bu amag, herkes igin temiz su ve sanitasyona erigimi
saglamay1 amaglar. Su kalitesini gelistirmek, su verimliligini artirmak, biitiinlesik su
kaynaklar1 yonetimini benimsemek ve yeterli sanitasyon tesislerine erisimi saglamak

amaclanmaktadir.

Uygun Fiyath ve Temiz Enerji - Bu amag, Temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin
kullanimin1 artirarak, enerji verimliligini iyilestirerek ve gelismekte olan iilkelerde
elektrige erisimi genisleterek, tim insanlarin kaliteli enerjiye erisimini saglamay1

amagclamaktadir.

insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime - Herkes icin adil ve iiretken bir yasam
siirmeyi miimkiin kilan bir ekonomi olusturmay1 amaglar. Herkesin yeteneklerini ve
potansiyelini kullanabilecegi firsatlar saglayarak ve herkes i¢in adil ve giivenli ¢aligma

kosullari saglayarak bu amaca erismeyi hedefemektedir.

Sanayi, inovasyon ve Altyapr - Bu amag, direngli altyap1 olusturmayi, kapsayic ve
stirdiiriilebilir ~ endiistrilesmeyi  tesvik etmeyi ve inovasyonu desteklemeyi

amaclamaktadir.

Esitsizliklerin Azaltilmas1 - Bu amag, tlkeler arasindaki esitsizlikleri azaltmayi
amaglar. Sosyal, ekonomik ve siyasi katilimi gliglendirmeyi, firsat esitligi saglamay1 ve

gelir, servet ve temel hizmetlere erisim esitsizliklerini azaltmay1 hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar - Bu amag, sehirleri ve yerlesim alanlarimi

kapsayici, giivenli, dayanikl ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmeyi amaglamaktadir.

Sorumlu Tiiketim ve Uretim - Bu amag, siirdiiriilebilir tikketim ve iiretim modellerini
tesvik etmeyi amaglar. Atik tiretimini azaltmayi, stirdiiriilebilir kaynak yonetimini tesvik

etmeyi ve siirdiiriilebilir uygulamalar1 hayata gecirmeyi hedeflemektedir.
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Iklim Eylemi - Bu amag, iklim degisikliginin etkilerine kars1 hazirlikli olmak ve bunlar1
hafifletmek i¢in diren¢ ve uyum kapasitesini giiclendirmeyi, iklim degisikliginin etkileri
hakkinda farkindalik yaratmayr ve iklimle ilgili eylemleri finanse etmeyi
hedeflemektedir.

Sudaki Yasam - Bu amag, okyanuslarin, denizlerin ve deniz kaynaklarinin korunmasina
ve siirdiirilebilir sekilde kullanilmasina odaklanir. Deniz ekosistemlerinin
siirdiriilebilirligini saglamak i¢in deniz kirliligini 6nlemeyi, balike¢ilik faaliyetlerini

diizenlemeyi ve kiy1 bolgelerinde siirdiiriilebilir turizmi tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Karada Yasam - Bu amag, Karasal ekosistemlerin sagligin1 ve biyolojik ¢esitliligini
korumak i¢in c¢ollesmeyle miicadele etmeyi, bozulmus arazileri restore etmeyi,
ormanlar1 korumayi ve siirdiiriilebilir arazi kullanim uygulamalarmi tesvik etmeyi

hedeflemeketdir.

Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar - Bu amag, bariscil ve kapsayici toplumlart
desteklemeyi, adaleti herkes icin saglamay1 ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve
kapsayict kurumlar olusturmayr amaglamaktadir. Siddeti azaltmayi, hukukun
tstiinliigiinii desteklemeyi, adalete erigimi giivence altina almayi ve yolsuzlukla

miicadeleyi icermektedir.

Hedeflere Yonelik Ortakhklar - Bu amag, SDG'leri gerceklestirmek icin kiiresel
ortakliklarin ve isbirliginin 6nemini vurgular. Uluslararasi igbirligini artirmay1, finansal
kaynaklar1 harekete gecirmeyi, teknoloji transferini tesvik etmeyi ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 uygulamak icin gelismekte olan iilkelerin kapasitesini giiglendirmeyi

hedeflemeketdir.

Hedeflerin temel 6zelligi, herkesi kapsayacak sekilde, "kimseyi geride birakma"

prensibine odaklanmig olmalaridir. Bu prensip, kiiresel hedeflerin evrensel ve biitiinsel

dogasina isaret etmektedir. Bu baglamda, hedefler herkes i¢indir ve en dezavantajli kesimlerin

ithtiyaclarina cevap verecek sekilde, farkli cografyalarda, kiiltiirlerde, cinsiyet, 1rk, dil, din, yas

gibi cesitli 6zelliklere sahip bireyleri kapsayacak sekilde uygulanmalidir (Yavuz, 2021).

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, sosyal, ekonomik ve cevresel boyutlarina gore

gruplandirilirken, dikkate deger bir husus, hedeflerin birbirleriyle siki bir bag icinde oldugu ve

birbirini gili¢lendiren unsurlar barindirmasidir. Baz1 hedefler belirli bir boyuta daha gii¢lii bir

vurgu yapsa da, genellikle birden fazla boyutta etkiler gostermektedir. Ornegin, Amag 1

(Yoksulluga Son) ve Amag 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime), dncelikle ekonomik
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boyutlar1 ele alarak yoksullugu azaltmay1 ve kapsayici ekonomik kalkinmayi tesvik etmeyi
hedeflemektedr. Ancak, yoksullugun azaltilmasi ve ekonomik biiylime, sosyal refahin
iyilestirilmesine de katkida bulunacagindan, sosyal etkileri de g6z ardi edilemez. Diger yandan,
Amag 13 (iklim Eylemi), 6zellikle ¢evresel boyuta odaklanarak iklim degisikligi ve etkileriyle
miicadele etmeyi amaglar. Ancak, iklim degisikliginin toplumlar1 etkilemesi ve ekonomik
sonuclart olmasi nedeniyle, bu hedefin sosyal ve ekonomik etkileri de bulunmaktadir. Bu
nedenle, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina biitiinsel olarak yaklasmak ve sosyal, ekonomik
ve c¢evresel boyutlarinin birbiriyle baglantili oldugunu kabul etmek ¢ok Onemlidir

(Agirreazkuenaga, 2019).

Bu kisimda Lojistik sektoriine 6zel bir vurgu yapacak olursak; lojistik sektoriindeki faaliyetler,
toplumsal etkilere sahip bir dizi alana yayilmaktadir. Lojistik isletmeleri, calisanlari,
miisterileri, tedarikgileri ve yerel topluluklan etkiledigi i¢in sosyal siirdiiriilebilirlik, lojistik
isletmelerinin toplumsal sorumlulugunu ve etik uygulamalarini géz 6niinde bulundurmasi
gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Carbo, Dao, Haase, Hargrove ve Langella,

2017)

Ayrica lojistik sektorti, tedarik zinciri yonetimi, tasimacilik ve atik yonetimindeki rolii
sayesinde cesitli Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katkida bulunmaktadir. Ozellikle,
“Blokchain” ve “Nesnelerin Interneti” gibi yeni teknolojilerin kullanilmastyla ilgilenen Sanayi,
Yenilik¢ilik ve Altyapr (SKA 9) hedefi, lojistik altyapinin giiglendirilmesini amacglamaktadir
(Cammarano, vd., 2022). Sorumlu Tiiketim ve Uretim (SKA 12) hedefi ise lojistik isletmelerin
atik azaltma, geri doniisiimii tesvik etme gibi siirdiiriilebilir uygulamalar1 benimseyerek katki
saglamasini vurgular (Abdissa, Ayalew, Dunay ve Illés, 2022). Ayn1 zamanda, iklim Eylemi
(SKA 13), lojistik sektoriiniin etkili tasimacilik ve siirdiiriilebilir uygulamalarla sera gazi
emisyonlarin1 azaltmada oynayabilecegi kilit bir rolii vurgular (Lazar, Klimecka-Tatar,
Obrecht, 2021). Hedefler i¢in Ortakliklar (SKA 17) ise lojistik sirketlerinin, hiikiimetler ve
diger paydaslarla isbirligi yaparak siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleme konusundaki énemini
vurgulamaktadir (Agrawal, Majumdar, Majumdar, Raut ve Narkhede, 2022). Lojistik
isletmeleri, faaliyetlerini bu amaglarla uyumlu hale getirerek daha siirdiiriilebilir ve kapsayict

bir gelecege katki saglayabilirler.
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Siirdiiriilebilirlik agisindan lojistik igletmeleri, ¢evresel hususlarda 6nemli bir etkiye
sahiptir. Lojistikte siirdiiriilebilirligin saglanmasi hiikiimetler, isletmeler ve diger paydaslar
arasinda is birligi ve ortakliklar gerektirmektedir (Rosales vd., 2022). lyi yonetisim, bu
ortakliklarin kolaylastirilmasinda ve basarili bir siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir (Fraser, vd., 2020). Lojistik sektoriiniin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasabilmesi i¢in hiikiimetlerin, lojistik sirketlerini siirdiiriilebilir uygulamalari
benimsemeye tesvik etmek amaciyla politikalar, tesvikler ve fonlar saglayarak destek vermesi

beklenmektedir (Rosales vd., 2022).

Modernlesmeyle birlikte iktisadi olarak hayatlarimiza dahil olan tiikketim ekonomisi,
insanlart sevk ettigi davranigsal unsurlari neticesinde, devam etmekte olan tliketim
miktarlarinda bir degisme olmadigi takdirde dogal kaynaklarimizin tiikenmesi, ¢evresel kirlilik,
iklim degisikligi, biyolojik ¢esitlilik kayb1 ve diger ¢evresel sorunlar gibi kiiresel 6l¢ekte bir
dizi olumsuz etkiye neden olacaktir (Erdogan, 2022; Kurnaz vd., 2022). S6z konusu
olumsuzluklar1 bertaraf etmek ve birtakim avantajlar saglayabilmek adina Sirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SDGs) dogrultusunda sadece ekonomik ve cevresel faktorler lizerinden
degil ayn1 zamanda sosyal politikalarin sekillendirilmesine katkida bulunarak da siirdiiriilebilir

kalkinmaya destek olunabilir (Giirbiiz, 2022).

BM tarafindan her y1l diizenlenen Siirdiirtilebilir Kalkinma Raporu, 2023'te yayinlanan
giincel versiyonunda, tlkelerin siirdiiriilebilirlik performansinin belirlenmesinde ¢esitli
gostergelerle ifade edilen skorlari icermektedir Her bir iilkenin bu hedeflere ne kadar katkida
bulundugunu degerlendirmek i¢in ¢esitli gostergeler kullanilmaktadir ve bu gostergelerin
toplamiyla bir iilkenin genel siirdiiriilebilirlik performansini 6lgen bir skor elde edilmektedir.
Bu skorlar, genellikle yiizde olarak ifade edilir ve yiiksek skorlar daha etkili bir siirdiiriilebilirlik
performansin1 gostermektedir. Genel puan, 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi'nin tamamina
ulasmaya yonelik toplam ilerlemeyi 6l¢en bu puan, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi bagarisinin
ylizdesi olarak yorumlanmaktadir. Skor ne kadar yiiksekse, o kadar etkili bir performans
sergilendigi anlamina gelir. 100 puan, tiim Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulasildigin

gostermektedir (UN, 2023).

Ornegin, Birlesmis Milletler 2023 Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu’nda, Tiirkiye'nin

stirdiiriilebilirlik skoru 70.78 olarak belirtilmigtir. Ayn1 raporda yer alan iilke karsilastirmasinda
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dikkat ¢ceken diger oranlar arasinda Finlandiya'nin yiiksek siirdiiriilebilirlik skoru 86.76 ve
Norveg'in 82.00 skoru 6n plana ¢ikmaktadir. Ote yandan, siirdiiriilebilirlik skorlari daha diisiik
olan tilkeler arasinda 70.05 ile Kolombiya ve 69.71 ile Meksika bulunmaktadir. Tiirkiye'nin bu
karsilagtirmada orta diizeyde bir skorla yer almasi, siirdiiriilebilirlik ¢abalarinda iyilestirmeler

yapilmas1 gerektigine isaret etmektedir (UN, 2023).

"Siirdiirtilebilir Kalkinma Amagclar1" baslhigr altinda tizerinde durmamiz gereken énemli
konulardan biri de Stockholm Resilience Centre tarafindan tasarlanan "SDG Wedding Cake"
yaklagimidir. SDG Wedding Cake, Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarinin bir diigiin pastas1 gibi
katmanli bir yapiya sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu katmanlar, farkli hedefleri ve kalkinma
boyutlarini temsil etmektedir. Her bir katman, belirli bir hedefi igerir ve bu hedefler birbirine

bagli olmakla birlikte, birbirini destekleyip giliclendirmektedir (Aubrecht, 2022).

Merkez, bu modelleme aracinin, toplumun ve gezegenin refahin1 gézeten bir diinya
diizeninin miimkiin oldugunu gosterdigini belirtmektedir. Modelin katmanli yapisi, asagidaki

sekilde tanimlanmaktadir (Aubrecht, 2022):

Ortaklik Hedefi 17

Ekonomik Hedefler :8,9, 10, 12

Sosyal Hedefler :1,2,3,4,5,7,11, 16
Biyosfer Hedefleri  : 6, 13, 14, 15

Bu modele gore, pasta tabani biyosferi, bir sonraki katman toplumu, daha sonraki
katman ekonomiyi temsil etmektedir. Geleneksel olarak gelin ve damadin bulundugu yerde ise
Hedef 17 (Hedefler i¢in Ortakliklar) bulunmaktadir; bu da modelin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in
kiiresel isbirligini giiglendirmeyi ve canlandirmay1 amacglamadigini gostermektedir (Aubrecht,
2022). SDG Wedding Cake’in ilk katmani ekonomiyi temsil etmektedir. Bu katman, lojistik ve
ulagim sistemlerinin iyilestirilmesine odaklanan Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 gibi hedefleri
de kapsamaktadir. Jkinci katmani toplumu sembolize etmektedir. Siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 ve atik azalttmimi vurgulayan “Sorumlu Tiiketim ve Uretim” gibi hedefleri

icermektedir. En iist katmani, ¢evresel siirdiiriilebilirlikle ilgili hedefleri kapsayan biyosferi
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temsil etmektedir (Philippidis vd., 2020). iklim Eylemi, iklim degisikligi ve etkileriyle acil

miicadele ihtiyacini ele aldig1 i¢in 6zellikle 6nemlidir.

Bu ¢ergeve, hem akademik hem de uygulamaya yonelik bir perspektif sunar, clinkii
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini anlamak ve basarili bir sekilde uygulamak, ¢cok paydasl bir
yaklasimi gerektirir. Ayrica, her bir katmanin 6nemi vurgulanarak, her hedefin sadece tek
basina degil, biitliinsel bir perspektifle ele alinmasi1 gerektigi vurgulanmaktadir (Aubrecht,

2022).

Bu yaklagim, siirdiiriilebilir kalkinmanin karmasikligin1 vurgulamakta ve her bir hedefin
digerleri ile nasil etkilesimde bulundugunu géstermektedir. Ornegin, temiz su ve sanitasyon
hedefi ile iyi beslenme hedefi arasinda giiclii bir baglanti oldugu gibi, ekonomik biiyiime hedefi
ile esitsizliklerin azaltilmasi1 hedefi arasinda da iliskiler bulunmaktadir. SDG Wedding Cake,
stirdiiriilebilir kalkinmanin kolektif ve entegre bir ¢caba gerektirdigini vurgulayarak, kiiresel
diizeydeki paydaslarin bir araya gelmesini ve igbirligi yapmasini tesvik etmektedir (Aubrecht,

2022).

Bu yaklagima getirilen bazi elestiriler de bulunmaktadir. Bath Universitesi’nden
Kidemli Arastirmact Bill Scott’a gore; SDG Wedding Cake modeli, 6zellikle ekonominin
toplumun iizerinde yer aldig1 hiyerarsik temsili nedeniyle elestirilmektedir. Biosferin uygun bir
sekilde en altta yer almasi, tiim yapiy1 desteklemesi acisindan dogru bir karar olarak kabul
edilirken, ekonominin toplumun istiinde konumlandirilmasi, “toplumun roliiniin ekonomiyi
desteklemek™ oldugu seklinde bir bakis agisini ima etmektedir. Bu durum, ekonominin topluma
hizmet etmesi gerektigi ilkesiyle ¢elismektedir (Scott, 2017). Elestiri, modelin kavramsal hata
icerdigini vurgulayarak, Stockholm Dayaniklilik Merkezi'nin bu diizenlemeye nasil ulastigi

konusunda sorular sormaktadir.

1.7. Siirdiiriilebilir insani Kalkinma Kavrami

Stirdiiriilebilir kalkinmanin temelinde, yoksullugun ortadan kaldirilma zorunlulugu
bulunmaktadir (Adebayo vd., 2022). insanli§in dogal kaynaklar1 siirdiiriilebilir sinirlar iginde
kullanmas1 gerekmektedir. Aclik, egitim imkanlarindan yoksunluk ve yoksulluk gibi kritik

insan mahrumiyetleri bulunan bir diinyada, oncelikle tim insanlarin bu mahrumiyetlerden
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Ozgiir oldugundan ve onurlu, firsatlarla dolu ve tatmin dolu bir yasam siirmek icin gerekli

haklara ve kaynaklara sahip olduklarindan emin olmak gerekmektedir (Mitchell vd., 2022).

Ayni zamanda, siirdiiriilebilir kalkinma, insanligin dogal kaynaklar1 ¢evresel sinirlar
icinde kullanmasini gerektirmektedir (Los’ vd., 2022). Bir¢ok diinya sisteminin kritik dogal
esiklere veya artan risk egrilerine sahip oldugunu fark etmek onemlidir. Ornegin, iklim
degisikligi, biyocesitlilik kayb1 ve arazi kullanim degisikligi gibi faktorlerde bu esiklerin
asilmamas1 gerektigi, Diinyanin mevcut istikrarli durumunu siirdiirebilmesi i¢in kritik bir

oneme sahiptir (Mitchell vd., 2022).

Cevresel krizlere karsi etkili bir miicadelede, siirdiiriilebilir insani kalkinmay1
desteklemek i¢in somut bir strateji benimsemek onemlidir. Bu strateji, siirdiiriilebilir tiiketim
ve tlretimi unsurlarini da igermektedir. Yani, mevcut ihtiyaclar1 karsilamak adina dogal
kaynaklar1 kullanirken duyarlilik gosterebilmek, verimlilik ve geri doniisiim ilkesini temel
almaktadir (Adebayo vd., 2022). Sadece kisa vadeli ¢oziimlerle degil, ayn1 zamanda uzun
vadeli etkileri de diisiinerek ¢evresel etkilesimlere karsi sorumlu bir tutumu benimsemektedir

(Mitchell vd., 2022).

Siirdiiriilebilir Insani Kalkinma kavrami, hem insan refahinin hem de gezegen refahinin
giivence altinda oldugu ve birbirlerine bagimliliklarinin saygi gordiigii bir alani temsil
etmektedir (Adebayo vd., 2022). Siirdiiriilebilir Insani Kalkinma, gezegenimizin
ekosistemlerine ve dogal kaynaklarina zarar vermeden, kiiresel diizeyde adil bir refahin pesinde
kosmay1 savunmaktadir (Los’ vd., 2022). Bu kapsayici yaklasim, sadece bugiinkii nesillerin
degil, ayn1 zamanda gelecek kusaklarin da siirdiiriilebilir ve saglikli bir diinya miras almasin

amaclamistir (Mitchell vd., 2022).

Kiiresel kalkinma, 2023 yil1 itibariyle 6nemli bir doniim noktasinda bulunmaktadir. Son
yillarda elde edilen kayda deger kazanimlara ragmen, bir dizi zorluk, elde edilen kalkinma
kazanimlarini tersine ¢evirme ve siirekli ilerlemenin gelecegini tehlikeye atma potansiyeli
tagimaktadir. Bu zorluklar arasinda, toplumlar i¢inde artan esitsizlikler, giiven erozyonu, iklim
degisikligi, pandemi ve kiiresel ¢apta yiikselen catismalar gibi sorunlar yer almaktadir. Kiiresel
niifusun yaklasik ticte biri, temel hizmetlere, ekonomik firsatlara ve sosyal hayata katilimdan

dislanma riski altindadir (Barron vd., 2023).
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IKINCI BOLUM

2. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

2.1. Siirdiiriilebilirlik Raporu

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, bir isletmenin hedef ve faaliyetlerinin tamamini
yansitacak sekilde diizenlenen ve isletmenin c¢evresel, sosyal ve ekonomik etkileri hakkinda
bilgi veren disa acik bir iletisim aracidir (Ceesay, 2021). Siirdiiriilebilirlik raporlamasi
isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansin1 degerlendirmelerine, yonetimsel kararlarin
alinmasina finansal performanslarini artirmalarina ve paydaslarla daha etkili bir iletisim
kurmalarina yardimcr olmaktadir (Oktem, 2018). Finansal olmayan bilgileri igeren
stirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik etkilerini belirleyerek yonetmelerine de

olanak saglamaktadir (Luo ve Tang, 2022).

Stirdiirtilebilirlik raporlari, finansal olmayan performanst gozler Oniine sererek,
isletmenin gevresel ve sosyal duyarliligini, risk ve firsatlari nasil yonettigini ortaya koymaktadir
(Luo vd., 2022). Bu raporlar, isletmelerin finansal bagarisi ile ¢evresel ve sosyal performansinin
birlestirilmis bir perspektifte degerlendirilmesine olanak taniyarak, finansal raporlarin

tamamlayicist konumundadir (Oktem, 2018).

Son yillarda, muhasebede finansal bilgilerin igletme faaliyetlerini degerlendirmede tek
basina yetersiz oldugu goriisii benimsenmistir (Giimrah, vd., 2019). Bu nedenle, isletmelerin
performansin1 degerlendirme siirecinde, siirdiiriilebilirligin ekonomik, cevresel ve sosyal
boyutlarini bir biitiin olarak ele alan siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanma gerekliligi ortaya
¢ikmustir (Ozmen, vd., 2020). Muhasebenin artik finansal olmayan bilgilere de odaklanmasi
gerekliligi anlasilarak, stirdiiriilebilirlik raporlamasi isletmeler ve bilgi kullanicilar1 arasinda

onemli bir iletisim araci haline gelmistir (Ceesay vd., 2021).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, seffafligi artirarak ve bilgi kullanicilarina gecerli ve
tutarlt bilgiler sunarak bir dizi fayda saglamaktadir (Luo vd., 2022). Bu faydalar arasinda,

isletmelerin pazar payini, misteri bagliligin1 ve marka degerini artirma, ¢evresel ve sosyal
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riskleri takip etme ve yonetme, sosyal sorumluluk hedeflerine ulasma, rekabet {istiinliigl elde
etme ve ¢aligan motivasyonunu artirma gibi unsurlar yer almaktadir (Ceesay vd., 2021; Oktem,

2018; Giimrah vd., 2019; Ozmen vd., 2020).

Ozellikle Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan belirlenen kiiresel standartlar,
isletmelerin siirdiirtilebilirlikle ilgili bilgileri sistemli bir sekilde toplamalarmi ve
paylagsmalarini saglayan 6nemli bir ara¢ olarak one ¢ikmaktadir. Bu standartlar, sirketlerin
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine daha etkili bir bi¢imde ulagsmalarim1 saglayarak finansal

olmayan bilgilerin nitelik ve 6l¢iimiinii desteklemektedir (Luo vd., 2022).

Teknoloji ve inovasyon, siirdiiriilebilirlik raporlamasin1 daha kapsamli, seffaf ve etkili
hale getirmek icin kullanilmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin daha genis bir
kitleye ulagsmasini ve daha etkili bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir. Otomasyon ve dijital
platformlar, veri toplama ve analiz siire¢lerini daha etkili hale getirerek raporlamanin kalitesini

artirmakta ve zamaninda tamamlanmasini saglamaktadir (Christensen, vd., 2021).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, sadece finansal performansit degil, aynt zamanda
isletmelerin ¢evresel ve sosyal etkilerini de gz oniine alarak sirketin basarilarini tam olarak
degerlendirme imkan1 tanimaktadir (Ekergil, vd., 2017). Isletmelerin raporlama standartlarini
kullanarak seffaf ve kapsamli siirdiiriilebilirlik raporlari olusturmalari, paydaslar arasinda
giiven olusturmanin yani sira uzun vadeli pazar payini artirma, miisteri bagliligini giiclendirme

ve marka degerini yiikseltme gibi bir dizi fayda da saglamaktadir (Ceesay, vd., 2021).

Tiim bu raporlama ve performans gostergeleri isletmelerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
olarak etkilerini Ol¢limleyip kiiresel platformlarda standart hale getirebilmeyi amaglamaktadir

(Ceesay, 2021).

2.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamalarinin isletmelere Sagladig1 Faydalar
Uluslararas1 pazarlara giris ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin yayinlanmasi, isletmeler
arasinda bir rekabet avantaji olusturmustur. Isletme yéneticileri, siirdiiriilebilirlik muhasebesi

raporlar1 sayesinde karar alma, planlama, uygulama ve kontrol siireglerine siirdiiriilebilirlik

boyutunu entegre etmektedirler (Oktem, 2018).
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Isletmeler, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini gerceklestirirken aym1 zamanda karlarini
maksimize etmeyi de amaglamaktadir. Bu noktada borsalar, siirdiiriilebilirlik endeksleri ile,
finans piyasalarinda siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlarin artmasini saglamaktadir. Tiirkiye
0zelinde ele alacak olursak BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, isletmeler arasinda rekabet avantaji

olusturmus ve siirdiiriilebilirlik bilincini tesvik etmistir (Oktem, 2018).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, son yillarda 6nemli bir ivme kazanmistir (Luo, vd., 2022).
Bu artisin motivasyon kaynaklar1 arasinda, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin hem yerel hem de
uluslararas1 diizeyde sagladigi avantajlar 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu avantajlar,
organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik raporlamasina odaklanmalarini tesvik ederek uzun vadeli
basarilari desteklemektedir (Oktem, 2018). Siirdiiriilebilirlik raporlamasmin &ne ¢ikan
faydalari, asagidaki basliklar altinda belirtilmektedir (Luo, vd., 2022; Ceesay, vd., 2021;
Ozmen, vd., 2020; Oktem, 2018) :

»  Paydas Iletisimi ve Giiven Artisi: Organizasyonlar, siirdiiriilebilirlik raporlari
araciligtyla paydaslariyla acik ve seffaf bir iletisim kurabilir.

» Diiriist ve Kapsamli Raporlar : Paydaglar arasinda giivenin artmasina katki
saglamaktadir.

* Risk ve Firsatlarin Analizi: Sirdirilebilirlik raporlari, ¢evresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki riskleri ve firsatlari belirleme konusunda isletmelere rehberlik etmektedir.
Bu raporlar, gelecekteki siirdiiriilebilirlik zorluklarini 6nceden tahmin etmeye de
yardimei olmaktadir.

® Rekabet Avantaji Saglama: Surdiriilebilirlik performansinin agikg¢a raporlanmasi,
tiiketiciler ve yatirimcilar arasinda tercih edilen bir marka olma sansini artirmaktadir.
Yesil ve siirdiiriilebilir uygulamalara odaklanan isletmeler, rekabet avantaji elde
etmektedir.

= Operasyonel Verimliligi Artirma: Sirdiiriilebilirlik raporlari, kaynak kullanimini
optimize etmek, atiklar1 azaltmak ve enerji verimliligini artirmak i¢in igletmeler i¢in
rehberlik gorevi iistlenmektedir. Bu optimizasyonlar, uzun vadede maliyet tasarrufu
saglamaktadir.

»  Yatirumci Ilgisini Cekme: Y atirimcilar, siirdiiriilebilirlik performansini degerlendirerek
uzun vadeli yatirimlar yapma egilimindedir. Siirdiiriilebilirlik raporlari, organizasyonun
finansal performansiyla birlikte degerlendirildiginde, yatirimcilarin ilgisini

¢cekmektedir.
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»  Uyumluluk ve Imaj Iyilestirmesi: Sirdirilebilirlik raporlari, cesitli ulusal ve
uluslararasi standartlara uyum konusunda isletmelere rehberlik etmektedir. Iyi bir
stirdiiriilebilirlik ~ performansi, isletmenin toplum nezdinde olumlu bir imaj
olusturmasina katki saglamaktadir.

= Jnovasyonu Tesvik Etme: Sirdiiriilebilirlik raporlari, isletmeleri yenilik¢i ¢oziimler
bulmaya tesvik etmektedir. Siirdiiriilebilir uygulamalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
isletmelerde iyilesme adimlarini tesvik etmektedir.

= Diizenleyici Uyumlulugun Saglanmasi: Strdiriilebilirlik raporlari, ¢esitli diizenleyici
gereksinimlere uyumu izlemek ve saglamak icin kullanilabilir. Isletmeler, bu sekilde

yasal ve etik standartlara uygunlugunu kanitlayabilmektedirler.

2.3. Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini degerlendirmeleri ve bu alandaki
cabalarini raporlamalart i¢in ¢esitli kuruluslar ve girisimler tarafindan gelistirilmis bir dizi
standart ve inisiyatif bulunmaktadir. Bu standartlar, siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk
konularinda rehberlik etmeyi amaclayan, sektorel beklentilerle uyumlu bir ¢erceve sunan,
raporlama siireglerini standartlastiran ve isletmelerin bu alandaki performanslarini 6l¢melerine

olanak taniyan kilavuzlar olarak islev gérmektedir (Wijsman, vd., 2022).
Asagida siralanan basliklar, her biri ile ilgili 6zet bir agiklamay1 igermektedir:

2.3.1. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact):

Is diinyasmin ¢esitli alanlarda siirdiiriilebilirlik ilkelerine uymasimi tesvik eden bir
girisimdir. Bu cercevede, sirketler, on bir temel ilke etrafinda bir araya gelir ve bu ilkeler
dogrultusunda 1is stratejilerini, politikalarin1 ve operasyonlarint sekillendirme taahhiidiinde
bulunurlar. UN Global Compact, isletmelerin insan haklari, ¢alisma standartlari, ¢evre koruma
ve yolsuzlukla miicadele gibi temel degerlere uyumlu bir sekilde faaliyet gostermelerini
hedeflemektedir. Bu s6zlesme kapsaminda, sirketler stirdiiriilebilirlik raporlama standartlarina
uymayi, seffaf bir sekilde performanslarini paylasmayi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

katkida bulunmay1 taahhiit ederler. (UN, 2015).
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2.3.2. AA1000APS Hesap Verebilirlik Prensipleri Standarda:

Hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik konularinda standartlar belirleyen bir kurulug
olan Accountability tarafindan gelistirilmis bir standarttir. Bu standart, kuruluslarin
paydaslariyla etkilesimde bulunma, paydas beklentilerini anlama ve agik raporlama yapma
amacini tasimaktadir. AATIO00OAPS, hesap verebilirlik konusunda “uyum , katilim ve seffaflik”

olmak iizere {i¢ ana prensibi benimsemektedir. (Sak, vd., 2020).

2.3.3. OECD Cokuluslu isletmeler Rehberi:

OECD Cokuluslu Isletmeler Rehberi, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
tarafindan yayinlanan bir rehberdir ve ¢okuluslu isletmelerin sosyal sorumluluk, is etigi ve
strdiiriilebilirlik konularindaki davraniglarin1 diizenlemeyi amaglamaktadir. Bu rehber,
isletmelerin global faaliyetlerini stirdiirirken, ¢evresel ve toplumsal etkileri yonetmelerini, is
etigi standartlarina uymalarin1 ve seffaf bir sekilde raporlama yapmalarin1 desteklemektedir.
OECD Cokuluslu isletmeler Rehberi, kiiresel diizeyde is yapan sirketlerin sosyal sorumluluk
ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda en 1yi uygulamalar1 benimsemelerine yardimci olmak amaciyla

gelistirilmis 6nemli bir kaynaktir (Altintas, 2022).

2.3.4.1S026000 Sosyal Sorumluluk Rehberi Standardi:

Uluslararasi Standartlar Organizasyonu (ISO) tarafindan gelistirilmis bir standarttir ve
isletmelerin sosyal sorumluluklarina yonelik genel bir rehberlik saglama amacini tagimaktadir.
Bu standart, organizasyonlarin sosyal sorumluluk uygulamalarini gelistirmeleri ve bu alanlarda
daha etkin faaliyet gosterebilmeleri i¢in rehberlik saglamaktadir. ISO 26000, sosyal sorumluluk
kavramini genis bir perspektiften ele alarak, stirdiiriilebilirlik, etik, seffaflik, tedarik zinciri
yOnetimi gibi bir dizi konuda isletmeleri yonlendirmektedir. Ayn1 zamanda, siirdiiriilebilirlik
ilkeleri ve etik degerlerin isletmeler tarafindan benimsenmesini tesvik etmekte ve toplumsal

sorumluluk bilincini artirmaktadir (Sak, vd., 2020).

2.3.5. Karbon Saydamlik Projesi:

Ozellikle karbon emisyonlar1 ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda seffafligi artirmayi

amaclayan bir girisimidir. Bu proje, isletmelerin karbon salimlarin1 6l¢gmelerini, raporlamalarini
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ve bu konuda daha seffaf bir yaklasim benimsemelerini tesvik etmektedir (Omiirbek, vd., 2022).
Karbon Saydamlik Projesi, katilimci igletmelerin ¢evresel etkilerini anlamalarma ve
azaltmalarma yardimci olarak, karbon ayak izlerini belirleme ve izleme siireglerini
gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Bu proje, isletmeler arasinda karbon salimlar1 konusunda
benzer standartlar ve raporlama yontemlerinin benimsenmesini destekleyerek, sektorel olarak
kapsamli bir ¢evresel etki azaltma cabasi olusturmayr amaglamaktadir. Karbon Saydamlik
Projesi, is diinyasinin siirdiiriilebilirlik alaninda daha sorumlu bir rol {istlenmesini tesvik ederek,
kiiresel diizeyde g¢evresel bilinci artirma amacina yonelik 6nemli bir adimdir. Ayni zamanda,
stirdiiriilebilirlikle ilgili bilgi paylagimini destekleyerek, isletmelerin ¢evresel etkilerini daha iyi
anlamalarina ve bu konuda daha sorumlu bir tutum sergilemelerine yardimci olmaktadir (Vilas,

vd., 2022).

2.3.6. Entegre Raporlama (ESG):

Entegre raporlama, bir igletmenin finansal performansinin yani sira ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) faktorlerini de iceren genis bir perspektifle kurumsal performansini sunan bir
raporlama yaklagimini ifade etmektedir. Bu raporlama tiirli, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal
sosyal sorumluluk ilkelerini finansal sonuglarla biitiinlestirerek sirketin deger yaratma

stireclerini yansitmay1 amaglamaktadir (Vilas, vd., 2022).

ESQG, isletmelerin sadece finansal basarilarin1 degil, ayn1 zamanda g¢evresel etkilerini,
sosyal sorumluluklarini ve yonetisim uygulamalarini da igermektedir. Bu raporlar, genellikle
bir "Entegre Rapor" adi altinda yayimlanir ve isletmenin paydaslarina, yatirimcilarina,
miisterilerine ve diger ilgili taraflara siirdiiriilebilirlik performansini anlama ve degerlendirme

imkan1 saglamaktadir (Luo, vd., 2022)

Entegre raporlama, bir isletmenin stratejisi, performansi ve gelecekten beklentilerinin
kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yarattiginin kisa ve 6z bir anlatimi seklindedir. Entegre
raporlamanin finansal bilgiler kisminda gelir tablosu, bilango, nakit akis tablosu gibi geleneksel
finansal tablolara yer verilirken; siirdiiriilebilirlik performansinin degerlendirildigi kisimda
karbon ayak 1zi, enerji verimliligi, atik yonetimi, ¢cevresel etkiler ve sosyal sorumluluk projeleri
gibi siirdiiriilebilirlikle ilgili veriler incelenmektedir. Yonetisim bilgileri boliimiinde ise

isletmenin yonetim yapisi, kurumsal yonetisim ilkelerine uyum ve etik standartlara baglilik gibi
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faktorleri iceren bilgiler paylasilmaktadir. Stratejik hedefler ve hedeflere ulasma stratejileri
boliimiinde ise isletmenin siirdiiriilebilirlik ve finansal hedefleri ile bu hedeflere ulagsma

stratejileri degerlendirilmektedir (Landrum, vd., 2017).

2.3.7. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI):

Stirdiiriilebilirlik  alaninda uluslararast standartlar belirleyen bir kurulustur.
Stirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in genis bir ¢cerceve sunan GRI, isletmelerin gesitli sektorlerde
en iyi uygulamalar takip etmelerine ve siirdiiriilebilirlik performanslarini seffaf bir sekilde

paylagmalarina yardimci olan kapsamli bir rehber sunmaktadir (Luo, vd., 2022).

Tez kapsaminda, GRI'ln belirledigi raporlama standartlari daha ayrintili bir sekilde
incelenecek, bu standartlar isletmelerin stirdiiriilebilirlikle ilgili bilgileri nasil sistematik bir
sekilde topladiklarini ve paylastiklarini destekleyen dnemli bir arag¢ olarak ayr1 bir baslikta ele

alinacaktir.

2.4. Kiiresel Raporlama Girisimi - GRI (Global Reporting Initiative)

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), kuruluslarin g¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performanslarini agiklamalar1 i¢in bir ¢erceve saglayarak siirdiiriilebilir raporlama alaninin
sekillenmesinde onemli bir rol oynamistir (Landrum, vd., 2017). GRI kilavuz ilkeleri 1997
yilinda tasarlanmis ve o zamandan bu yana kiiresel ¢apta 6nde gelen goniillii siirdiiriilebilirlik
raporlama standartlar1 haline gelmistir (Poddar, ve Narula, 2018). GRI'n gelistirilmesi,
Birlesmis Milletler Cevre Programi ile kar amaci giitmeyen Cevreye Duyarli Ekonomiler
Koalisyonu arasindaki ortak bir ¢abayla miimkiin olmustur (Landrum, vd. 2017). Bu standartlar
strdiirtilebilirlik raporlarinin seffafligini, giivenilirligini ve karsilastirilabilirligini artirmay1
amaclamistir (Villiers vd., 2022). En yaygin raporlama standartlarindan biri olan GRI ilkeleri
hem {ilkemizde hem de kiiresel anlamda ¢ok sayida isletme tarafindan benimsenmistir (Luo,

vd., 2022).

Yillar icinde GRI, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin artan 6nemini yansitacak sekilde evrim
gecirmis ve kapsamini genisletmistir. Kurulus, siirdiiriilebilirlik raporlarinin iiretimini ve

anlasilirhigini iyilestirmeye yonelik kilavuzlarin gelistirilmesine katkida bulunan diinyanin dort
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bir yanindan binlerce uzmandan olugmaktadir (Villiers vd., 2022). GRI ¢ercevesi, kurumsal
sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlige olan baghliklarini gdstermek isteyen kuruluslar

tarafindan yaygin bir sekilde kullanilmaktadir (Dillard, ve Vinnari, 2019).

GRI raporlama sistemi, ¢evresel etkiler, iggiicii uygulamalari, insan haklart ve toplum
katilimi1 da dahil olmak iizere bir dizi siirdiiriilebilirlik konusunun raporlanmasi i¢in kapsamli
bir yap1 sunmaktadir. GRI'nin siirdiiriilebilirlik raporlamasi {izerindeki etkisi, kuruluslarin
toplum ve dogal c¢evre iizerindeki etkilerini agikca belirleyen standartlari belirleme siirecinde

onemli bir rol oynamaktadir (Villiers vd., 2022).

GRI, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda paydas katilimini ve kapsayiciligi tesvik etme
konusunda da 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. GRI Standartlari, siirdiiriilebilirlik konularinin
belirlenmesi ve Onceliklendirilmesi i¢in paydaslarla birlikte ¢alismanin  Onemini
vurgulamaktadir. Bu yaklasim, kuruluslarin sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerinin daha
kapsamli bir gekilde anlagilmasini saglamistir. Ayrica GRI, farkli sektorlerin karsilastigi
zorluklart ve firsatlari ele almak icin sektore 6zel kilavuzlar gelistirmistir. Bu sektore 6zel
kilavuzlar, kuruluslara siirdiiriilebilirlik performanslarin1 daha 6zel ve anlamli bir sekilde
raporlamalari i¢in bir ¢ergeve saglamaktadir. Genel olarak GRI'in paydas katilimina ve sektore
0zel raporlamaya odaklanmasi, stirdiirtilebilirlik raporlamasi uygulamalarinin ilerlemesine ve
stirdiiriilebilirligin kurumsal karar alma siireclerine entegre edilmesine katkida bulunmustur

(Perera-Aldama, 2023).

GRI, stirdiiriilebilirlik raporlamasinin tesvik edilmesinde etkili olsa da, yaklasimiyla ilgili
elestiriler ve zorluklar da olmustur. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin faydalar1 ve sinirliliklari,
hesap verebilirligi ne Olgiide tesvik ettigi konusunda tartismalar olmakla birlikte GRI,
strdiirtilebilirlik performanslarini iletmek isteyen kuruluslar i¢in yaygin olarak taninan ve

kullanilan bir ¢erceve olmaya devam etmektedir (Petrescu vd., 2020).

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Ilkeleri, rapor iceriginin belirlenmesi ve sunulan bilgilerin
kalitesinin glivence altina alinmasi amaciyla ortaya konan prensiplerden olusmaktadir. Bu
ilkeler, raporlamada kullanilan standart aciklamalar1 ve performans gostergelerini kapsar.
Ayrica, raporlamadaki 6zel teknik konularin nasil ele alinacagina dair bir rehber de igerir

(Petrescu vd., 2020).
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2.4.1. GRI Ekonomik Performans Gostergeleri

2.4.1.1. Ekonomik Performans Unsurlart :
EC1 : Bu unsur, isletmenin mali yapisina iliskin ana unsurlari igerir, bunlar arasinda gelirler,
isletme maliyetleri, ¢alisan tlicretleri, bagislar, toplumsal yatirimlar, birikmis karlar ve sermaye

saglayicilarina yapilan 6demeler yer alir.

EC2 : Bu temel unsurda, isletmenin iklim degisikliginin mali etkilerini ve faaliyetlerinde ortaya

cikan risk ve firsatlar1 degerlendirmesi beklenir.

EC3 : Isletmenin belirlenmis fayda planlarma yonelik yiikiimliiliiklerini ve bu planlarin

kapsamini ele alir.

EC4: Isletmenin devletten aldi1 Snemli mali desteklerin detayl bir sekilde raporlanmasidir.

2.4.1.2. Piyasa Konumu Unsurlar :

ECS : Isletmenin faaliyet gosterdigi onemli operasyon yerlerindeki iicret diizeylerinin, yerel

asgari ticretle karsilastirilarak standart baslangi¢ diizeyi ticret oranlarinin araliini igerir.

EC6 : Isletmenin onemli operasyon yerlerindeki yerel tedarikcilere yonelik 6deme

politikalarini, uygulamalarini ve harcama oranlarini igerir.

EC7 : Isletmenin 6nemli operasyonlari igin yerel ise alma usulleri ve yerel halktan ise alinmus

list yOneticilerin oranini igerir.

2.4.1.3. Dolayli Ekonomik Etkilere Dair Unsurlar :
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ECS8 : Isletmenin ticari, ayni veya hayir amach girisimlerle gerceklestirdigi, dncelikli olarak
kamu yararina yapilan altyap1 yatirimlarii ve saglanan hizmetlerin gelisimini ve etkisini

raporlar.

EC9 : isletmenin 6nemli dolayli ekonomik etkileri, bu etkilerin kapsamlar1 dahil olmak iizere

anlamasini ve tanimlamasini igerir.

2.4.2. GRI Cevresel Performans Gostergeleri

2.4.2.1.Malzemelere Yonelik Unsurlar :

EN1 : isletme tarafindan kullanilan malzemelerin miktarin1 agirlik veya hacim cinsinden

belirler.

EN2 : isletmenin kullandig1 malzemeler arasindaki geri doniistiiriilmiis malzemelerin yilizdesini

ifade eder.

2.4.2.2. Enerji Unsurlar :

EN3 : isletmenin birincil enerji kaynagina dayali olarak dogrudan enerji tiiketimini raporlar.

EN4 : isletmenin birincil enerji kaynagina dayali olarak dolayl enerji tiiketimini ifade eder.

ENS : isletmenin kaynaklarin korunmasi ve verimliligi artirma c¢aligmalar1 sonucunda elde

ettigi enerji tasarrufunu raporlar.
ENG : isletmenin enerji verimliligi saglayan veya yenilenebilir enerji kullanimin1 tegvik eden

irtin ve hizmetler sunma cabalarini ve bunlarin sonucunda enerji gereksinimlerindeki

azalmalar1 raporlar.

EN7: Dolayl enerji tiiketimini azaltma girisimleri ve elde edilen azalmalar.

2.4.2.3.8u Unsurlar :
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ENS : isletmenin su ¢ekimini kaynagina gore ifade eder.

EN9 : isletmenin su ¢ekimi nedeniyle 6nemli 6l¢giide etkilendigi su kaynaklarini raporlar.

EN10 : isletmenin geri doniistiiriilen ve yeniden kullanilan suyun yiizdesini ve toplam hacmini

belirtir.

2.4.2.4. Biyogesitlilik Unsurlari :
EN11 : isletmenin sahip oldugu, kiraladig1 veya yonettigi arazilerin, koruma alanlarinin i¢inde
veya sinirinda yer alip almadigini, yliksek biyogesitlilik degerine sahip alanlarin biiytikligtini

ve konumunu raporlar.

EN12 : isletmenin faaliyetleri, iiriinleri ve hizmetleri ile koruma alanlarindaki ve yiiksek

biyogesitlilik degerine sahip alanlardaki etkilerini tanimlar.

EN13 : isletmenin katkida bulundugu veya iyilestirdigi dogal yasam alanlarini raporlar.

EN14 : isletmenin biyogesitlilik iizerindeki etkilerini yonetmek icin izledigi stratejileri, devam

eden faaliyetleri ve gelecege yonelik planlarini ifade eder.

ENI1S : isletmenin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki dogal yasam alanlarinda, IUCN Kirmizi
Listesi'ne giren ve ulusal koruma listesinde yer alan canl tiirlerinin sayisini, soy tilkenme riski
diizeyine gore raporlar.

2.4.2.5. Emisyonlar, Stvi ve Kati Atiklara Yonelik Unsurlar :

EN16 : isletmenin dogrudan ve dolayli olarak yaydig1 sera gazi emisyonlarini agirlik bazinda

ifade eder.

EN17 : isletmenin dogrudan olmayan diger sera gazi emisyonlarini agirlik bazinda raporlar.
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EN18 : isletmenin sera gazi emisyonlarin1 azaltmaya yonelik yiiriittiigii girisimleri ve bu

cabalarin sonucunda elde edilen azalmalar1 agiklar.

EN19 : isletmenin agirlik bazinda yaydigi ozon tiiketen maddelerin emisyonlarini raporlar.

EN20 : isletmenin NOx, SOx ve diger 6nemli hava emisyonlarint tiir ve agirlik bazinda ifade

eder.

EN21 : isletmenin su desarjinin kalitesine ve desarjin varis noktasina gore toplam su desarjini

raporlar.

EN22 : isletmenin drettigi atiklarin tiirine ve bertaraf yontemine gore agirlik bazinda toplam

atik miktarini ifade eder.

EN23 : isletmenin 6nemli sizintilarinin sayisini ve bu sizintilarin hacmini raporlar.

Ilave EN24 : isletmenin Basel Sozlesmesi kapsamindaki tehlikeli atiklarin tasmmasi, ithal
edilmesi, ihra¢ edilmesi veya iglenmesi ile ilgili agirhik ve uluslararasi sevkiyat yilizdesini

raporlar.

Ilave EN2S5 : isletmenin su desarjindan ve kacaklarindan énemli 6l¢iide etkilenen su kiitlelerini,

bu alanlarin adini, biiyiikliiglinii, korunma durumunu ve biyogesitlilik degerini raporlar

2.4.2.6. Uriin ve Hizmetlere Yonelik Unsurlar :

EN26 : Isletme, iiriin ve hizmetlerin gevresel etkilerini azaltmaya yonelik girisimlerde

bulunmus ve bu etki azaltiminin boyutlarini raporlamistir.

EN27 : Satilmis olan iiriinlerin ve bu {iriinlerin ambalaj malzemelerinin, kategorilere gore geri

toplanma yiizdeleri detayl bir sekilde raporlanmustir.

2.4.2.7. Uyum Unsurlari :
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EN28 : Isletme, gevresel yasa ve yonetmeliklere uymama durumunda kesilen onemli para
cezalarinin maddi degerini ve parasal olmayan yaptirimlarin toplam sayisini agik bir sekilde
bildirmistir.

2.4.2.8. Ulastirma Unsurlart :
EN29 : Uriinlerin ve isletmenin operasyonlarinda kullanilan diger mal ve malzemelerin
tasinmasindan, ayrica isletme calisanlarinin ulagimindan kaynaklanan 6nemli ¢evresel etkiler
detayl1 bir sekilde raporlanmistir.

2.4.2.9. Genel Unsurlar :

EN30 : Isletme, ¢esitli tiirlerdeki ¢evre koruma harcamalarini ve yatirimlarini ayrintili bir

sekilde sunmustur.

2.4.3. GRI Sosyal Performans Gostergeleri

2.4.3.1. isgiicii Uygulamalari ve Insana Yarasir is Unsurlar :

2.4.3.1.1. Istihdam Unsurlari :

LA1 : Isletme, istihdam tiiriine, is s6zlesmesine ve bdlgesine gore toplam isgiiciinii agik bir

sekilde raporlamigtir.

LA2 : isletme, yas gruplarina, cinsiyete ve bdlgelere gére personel devir hizini ve kurumdan

ayrilan calisanlarin toplam sayisini detayli bir bicimde sunmustur.

LA3 : Isletme, gecici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan, tam zamanli galisanlara
verilen sosyal ddemelerin ve yardimlarin ana operasyonlara gore dagilimini detayl bir sekilde

raporlamistir.

2.4.3.1.2. Isgiicii / Yonetim Iliskileri Unsurlart :
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LA4 : isletme, toplu is sdzlesmeleri kapsamina giren calisanlarm yiizdesini acik bir sekilde

belirtmistir.

LAS : Toplu sozlesmelerde belirtilip belirtilmedigi, ayrica énemli operasyonel degisiklikler

konusundaki asgari ihbar siiresi agik¢a raporlanmistir.

2.4.3.1.3. Is Saghg ve Giivenligi Unsurlart :

LAG : Is sagligi ve giivenligi programlarina destek saglayan, tavsiye veren resmi, yonetim ve
calisanlari temsil eden igyeri is saglig1 ve giivenligi kurullarinda temsil edilen toplam iggiiciiniin

yiizdesi detayl bir sekilde raporlanmistir.

LLA7 : Yaralanma, meslek hastaliklari, kaybedilen giinler ve ise devamsizlik oranlari ile 6liimle

sonuclanan is kazalarinin bolgelere gore dagilimi agik¢a sunulmustur.

LLA8 : Ciddi hastaliklarla ilgili olarak isgiicii mensuplarina, ailelerine veya yerel halka yardim
etmek iizere uygulanan egitim, 6gretim, rehberlik, hastalik dnleme ve risk kontrol programlari

detayl bir sekilde raporlanmistir.

LA9 : Toplu s6zlesmeler kapsamina giren saglik ve giivenlik konulariyla ilgili detaylar isletme

tarafindan saglanmistir.

2.4.3.1.4. Egitim ve Ogretim Iliskileri:
LA10 : Calisan kategorisine gore diisen yillik ortalama egitim saatleri agik¢a raporlanmastir.
LA11 : Calisanlarin istthdam edilebilirligini destekleyen, kariyer sonrasi yardima yonelik
beceri gelistirme ve yasam boyu egitim programlarina dair isletme tarafindan detaylar

sunulmustur.

LA12 : Diizenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan calisanlarin yiizdesi

isletme tarafindan bildirilmistir.
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2.4.3.1.5. Cesitlilik ve Firsat Esitligi:

LA13 : Isletme, calisanlarin cinsiyet, yas grubu, azinlik gruplarina mensubiyeti ve diger
cesitlilik gostergelerine gore dagilimini, ayn1 zamanda yonetisim organlarinin kompozisyonunu

detayl1 bir sekilde raporlamistir.

LLA14 : Calisan kategorilerine gore erkek ¢alisanlarin kok iicretlerinin kadin ¢alisanlarinkine

orani acik¢a belirtilmistir.

2.4.3.2. insan Haklar1 Performans Gostergelerine Ait Unsurlar:

2.4.3.2.1. Yatirum ve Satin Alma Uygulamalar: Unsurlar :

HR1 : Isletme, insan haklar ile ilgili hiikiimler iceren veya insan haklari taramasindan gegen

Oonemli yatirim anlagmalarinin yiizdesini ve toplam sayisini seffaf bir sekilde raporlamistir.

HR2 : Isletme, insan haklar1 ve alman 6nlemler konusunda taranan &nemli tedarikci ve

yiiklenicilerin yiizdesini detayli bir bi¢imde paylagsmustir.

HR3 : Isletme, insan haklar1 unsurlar1 hakkindaki politika ve prosediirlerle ilgili operasyonlarla
ilgili olarak verilen toplam calisan egitimi saatlerini igeren egitim alan ¢alisanlarin ylizdesini

acik bir sekilde raporlamistir.

2.4.3.2.2. Ayruimcilik Yapmama Unsuru :

HR4 : Isletme, ayrimcilikla ilgili toplam vaka sayisini ve alinan dnlemleri detayli bir sekilde

paylasmustir.

2.4.3.2.3. Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu Sézlesme Unsurlar :

HRS : Isletme, drgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu sdzlesme haklarinin 6nemli dlgiide risk altinda
oldugu operasyonlar1 ve bu haklar1 desteklemek {izere alinan onlemleri seffaf bir sekilde

aciklamistir.
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2.4.3.2.4. Cocuk Is¢iligi Unsurlari :

HRG6 : Isletme, ¢ocuk isciligi vakalarinim dnemli risk icerdigi belirlenen operasyonlari ve cocuk

is¢iliginin ortadan kaldirilmasi i¢in alinan dnlemleri detayli bir bi¢imde raporlamistir.
2.4.3.2.5. Zorla ve Zorunlu Tutarak Calistirma Unsurlari :
HR?7 : Isletme, zorla veya zorunlu tutarak ¢alistirma vakalarinin dnemli risk igerdigi belirlenen
operasyonlart ve zorla veya zorunlu tutarak g¢alistirmanin ortadan kaldirilmasi i¢in alinan
onlemleri agik bir sekilde belirtmistir.
2.4.3.2.6. Giivenlik Uygulamalar: Unsurlari :
HRS : Isletme, giivenlik personelinin isletmenin operasyonlariyla ilgili insan haklar1 unsurlari
hakkindaki politika veya prosediirler konusunda egitilme oranini seffaf bir sekilde
raporlamustir.

2.4.3.2.7. Yerli Haklar1 Unsurlari :

HRS : Isletme, yerli halkin haklarinim ihlaline iliskin vakalarmn toplam sayisin1 ve bu vakalarla

ilgili alian 6nlemleri agik bir bigimde raporlamistir.

2.4.3.3. Toplumsal Unsurlar:

2.4.3.3.1. Yerel Halk Unsuru :

S01 : Isletme, giris, isletme ve ¢ikis asamalarini iceren operasyonlarin yerel halk iizerindeki
etkilerini degerlendiren ve yoneten tiim programlarin niteligi, kapsami ve etkililigi hakkinda

seffaf bir rapor sunmustur.
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2.4.3.3.2. Yolsuzluk Unsuru :

S02 : isletme, yolsuzlukla ilgili risklere dair analiz edilen isletme birimlerinin yiizdesini ve bu

analizlerin toplam sayisin1 agik bir bigimde raporlamistir.

S03 : isletme, yolsuzlugu énleme politika ve prosediirleri konusunda egitim alan calisanlarin

ylizdesini belirterek, bu alanda gerceklestirilen egitimlere dair seffaf bir bilgi sunmustur.

S04 : isletme, yolsuzluk vakalarma kars1 alinan énlemleri detayl bir sekilde paylasmis ve bu

onlemlerin etkinligi konusunda bir degerlendirme sunmustur.

2.4.3.3.3. Kamu Politikas1 Unsuru :

S05 : isletme, kamu politikalarina kars1 tutumunu ve kamu politikas1 gelistirmeye ve lobi

faaliyetlerine katilimin seffaf bir sekilde raporlamistir.

S06 : Isletme, iilkelere gore siyasi partilere, politikacilara ve ilgili kuruluslara mali ve ayni

katkilar1 belirterek, bu alandaki katilimini seffaf bir sekilde ortaya koymustur.

2.4.3.3.4. Rekabeti Kisitlayan Davraniy Unsuru :

S07 : Isletme, rekabeti kisitlayan davranis, trost ve tekelcilik uygulamalarina yonelik yapilan

yasal islemlerin toplam sayisini ve bu islemlerin sonuglarini seffaf bir bi¢imde raporlamistir.

2.4.3.3.5. Uyum Unsuru :

S08 : Isletme, yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi nedeniyle kesilen 6nemli cezalarin parasal

degerini ve parasal olmayan yaptirimlarin toplam sayisini agik bir sekilde paylasmigtir.
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2.4.3.4. Uriin Sorumlulugu Performans Gostergelerine Ait Unsurlar:

2.4.3.4.1. Miisteri Saglhig ve Giivenligi Unsurlari :

PR1 : isletme, iiriinlerin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirildigi yasam
dongiisii evrelerini belirlemis ve bu prosediirlere tabi olan ana {iriin ve hizmet kategorilerinin

yiizdesini seffaf bir sekilde aciklamistir.

PR2 : Isletme, iiriinlerin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileri ile ilgili ydnetmeliklere ve
goniillii kurallara uyum saglamama vakalarinin tlirline gore sayilarmi seffaf bir bicimde

raporlamistir.

2.4.3.4.2. Uriin ve Hizmet Giivenilirligi Unsurlart :

PR3 : Isletme, prosediirlerin gerektirdigi {iriin ve hizmet bilgilerinin tiiriinii belirtmis ve bu bilgi

gerekliliklerine tabi olan ana {iriin ve hizmetlerin yiizdesini seffaf bir sekilde paylasmistir.

PR4 : Isletme, iiriin ve hizmet bilgileri ile etiketleme konusunda yonetmeliklere ve goniillii

kurallara uyum saglamama vakalarin1 detayli bir sekilde raporlamistir.

PRS : Miisteri memnuniyetini Olgen anket sonuclari da dahil olmak iizere, miisteri

memnuniyetine yonelik uygulamalar hakkinda seffaf bir rapor sunmustur.

2.4.3.4.3. Pazarlama lletisimi Unsurlar: :

PR6 : Isletme, reklam, tanitim ve sponsorluk gibi pazarlama iletisimi faaliyetlerini yasalara,
standartlara ve goOnillii kurallara bagli kalmaya yonelik programlarini belirlemis ve

uygulamstir.

PR7 : Isletme, pazarlama iletisimi ile ilgili yonetmeliklere ve géniillii kurallara uyum

saglamama vakalarini tiiriine gore sayilarini seffaf bir bigimde paylagmustir.
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2.4.3.4.4. Miisterinin Kisisel Gizliligi Unsurlari :

PRS : isletme, miisterinin kisisel gizliligi ile ilgili ihlaller ve miisteri verilerinin kaybedilmesi

konusundaki dogrulanmis toplam sikayet sayisini seffaf bir sekilde raporlamistir.

2.4.3.5. Iyi Yonetisime Ait Unsurlar:

2.4.3.5.1. Yasa / Yonetmelik ve Sirket Politikalarina Ait Unsurlar :

GO1: Isletme, yasa ve yoOnetmeliklere uyumu i¢in bir g¢ergeve ve bir izleme siireci

olusturmustur.

2.4.3.5.2. Paydas Katilimina Ait Unsurlar :

GO02: isletme, paydaslarindan gelen geri bildirimlere, katilimlarina ve taleplerine agik ve seffaf

bir sekilde yanit vermistir.

GO03: isletme, paydaslariyla diizenli olarak iletisim kurmaktadir ve onlarin gériis ve dnerilerini

dikkate almaktadir.

G04: isletme, paydaslarinin katilimini saglamak igin cesitli mekanizmalar olusturmustur.

2.4.3.5.3. Kapsayicilik Unsurlart :

GO05: Isletme, tiim paydaslarinin katilimini ve katkisini tesvik eden politikalar ve uygulamalar

olusturmustur.

2.4.3.5.4. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Unsurlari :

G06: Isletme, kurumsal sosyal sorumluluklarini yerine getirmeye yonelik politikalar ve

uygulamalar gelistirmistir.
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2.4.3.5.5. Seffaflik Unsurlari :

GO07: Isletme, faaliyetleriyle ilgili bilgileri raporlarken, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini

g6z onilinde bulundurmaktadir.

2.4.3.5.6. Yasam Kalitesi ve Refah Unsurlari :

GO08: Isletme, calisanlarinin ve yerel topluluklarin yasam kalitesini ve refahim iyilestirmeye

yonelik politikalar ve uygulamalar gelistirmistir.

2.5. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasiyla ilgili Endeksler

Uluslararas1 kuruluslar, sosyal siirdiiriilebilirligi degerlendirmenin bir yolu olarak c¢esitli
mevcut sosyal gostergeleri incelemistir. Siirdiirtilebilir kalkinmanin tiim boyutlarin1 kapsayan
gosterge ihtiyacini karsilamak i¢in, BM tarafindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri i¢in

Kiiresel Gosterge Cercevesi gelistirilmistir (A/RES/71/313), (Assembly, 2017). Bu gosterge

cercevesi, 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi'nin uygulanmasini takip etmek ve gozden
gecirmek amaciyla olusturulmustur (McGuinn, vd., 2020). Ilerlemenin izlenmesi, politika
paydaslarinin sorumlulugunu saglama ve politika yapma siireglerine bilgi verme amacini

tagimaktadir (Assembly, 2017).

Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG'ler), 17 temel hedefi ve 169 alt hedefi, 232
bireysel gosterge iizerinden degerlendirilmektedir (Assembly, 2017). Ancak, gosterge sistemi
belgelerinde, stirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutunu o6lgen alt boyutlarin veya
gostergelerin belirgin bir sekilde belirtilmedigi, ancak sosyal boyutun ¢ercevede dnemli bir yer

tuttugu ve en fazla sayida hedef ve gostergenin bu boyutu icerdigi belirtilmektedir (McGuinn,

vd., 2020).

AB ve liye devletleri, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'ni (SDG'ler) uygulama taahhiitleri
kapsaminda, 2016'dan bu yana AB'nin siirdiiriilebilir kalkinma alanindaki ilerlemesini
raporlamak icin BM gdsterge cergevesini kullanmaktadir (McGuinn, vd., 2020). UNECE,
OECD ve Eurostat tarafindan 2008 ve 2014 yillarinda yiiriitiilen 6n calismalar, AB {ilkeleri
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arasinda karsilastirilabilir stirdiiriilebilir kalkinma gostergeleri igin bir ¢ergeve olusturma

cabalarini igermektedir (UN,2015).

2014 yilindaki raporlar, siirdiiriilebilir kalkinma kavramini, genellikle gelecek nesiller
iizerindeki potansiyel etkileri 6lgmek icin kullanilan farkli sermaye tiirlerinin 6tesine gecerek
genisletmistir (McGuinn, vd., 2020). Raporun amaci, siirdiiriilebilir kalkinma gostergelerini
mevcut insan refahimna, iilkeler aras1 ve i¢indeki dagilimima, ayni zamanda insan refahinin
kusaklar aras1 yonlerine uygun sekilde tanimlamakti. Bu baglamda, insan refahinin (simdi ve
burada), gelecekteki nesillerin refahi (sonra) ve diger iilkelerdeki insanlarin refah1 (baska bir
yerde) arasinda kavramsal bir ayrim yapilmistir. Bu li¢ kavram “burada’ “simdi', “sonra” ve
“baska bir yerde” Eurostat SDI setinin tanimlanmasina katkida bulunmustur (McGuinn, vd.,

2020).

2017'den bu yana, SDG'lerle ilgili ilerleme raporlari, 6zel bir AB siirdiiriilebilir kalkinma
gosterge setine dayanmaktadir (European Commission, 2019). Bu set, ilerlemenin sosyal,
ekonomik, cevresel ve kurumsal siirdiiriilebilirlik boyutlarini degerlendirmektedir. Bu
gostergelerin 16 tanesi, iklim, enerji, egitim, yoksulluk, istihdam gibi belirli politika
stratejilerinde tanimlanan nicel AB politika hedefleriyle iliskilendirilmis ve ilerlemeler bu

hedeflere gore analiz edilmektedir (McGuinn, vd., 2020).

Eurostat tarafindan saglanan gostergeler ve Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDGs) arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir (Polomarkakis, 2019). Eurostat,
Avrupa Birligi tiyesi iilkelerin sosyoekonomik durumlarini degerlendirmek amaciyla kullandig:
gostergeleri sunarken, SDGs kiiresel ¢apta benimsenen ve diinya genelinde siirdiiriilebilir
kalkinmay1 tesvik eden bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu farkliliklar, Slgiitlerin se¢iminde ve
vurgulanan siirdiiriilebilir kalkinma boyutlarinda kendini gostermektedir. Bu durum, AB'nin
kendi onceliklerine ve kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine nasil katki sagladigini ve bu
iki 6nemli kurulus arasindaki metodolojik farkliliklar: gézler dniine sermektedir (McGuinn, vd.,

2020).

Stirdiiriilebilir kalkinma ve sosyal siirdiiriilebilirlik kavramlarinin karmasikligi, bir dizi
gostergeyi birlestiren bilesik Ol¢timlerin gelistirilmesine yonelik bir ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir
(Ngan, vd., 2019). Ancak giiniimiizde, stirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ birbirine bagli boyutunu
ve tlim siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini igeren bir sosyal siirdiiriilebilirlik endeksi
bulunmamaktadir (McGuinn, vd., 2020). Bir¢ok kalkinma endeksi, ¢evresel ve sosyal konular1

icermesine ragmen genellikle klasik ii¢ boyutlu kavrami 6lgmeyi veya SDG'lerde belirtilen
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sosyal siirdiiriilebilirligin alt boyutlarin1 kapsamay1 amaclamaktadir (Ngan, vd., 2019). Bu
baglamda, bilesik gostergeler kullanilarak olusturulmus ve stirdiiriilebilirligin farkli boyutarina

odaklanan 6nemli pek¢ok endeks gelistirilmistir (McGuinn, vd., 2020) :

2.5.1. Equal Measures 2030 SDG Gender Index (Esit Olciiler 2030 Cinsiyet Esitligi
Endeksi - Equal Measures 2030, 2019):

Equal Measures 2030 SDG Gender Index, cinsiyet esitligi konusundaki ilerlemeleri 6l¢erek
iilkeler arasinda karsilagtirmalar yapmayr ve bu alandaki zorluklara odaklanmay1
hedeflemektedir. Bu endeks, ilk olarak 2018'de pilot bir siiriimle baslatilmis olup, giincel olan
2019 siirtimii 129 iilkeyi kapsamaktadir.

2.5.2. Social Progress Index (Sosyal flerleme Endeksi - Social Progress Imperative, 2019):

Bu endeks, bir toplumun vatandaglarinin temel insan ihtiyaglarini1 karsilama kapasitesini
Olcerek, stirdiiriilebilirlik perspektifi lizerinden sosyal ve cevresel faktorleri birlestirir ve yasam
kalitesini siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde degerlendirmeyi
amaglamaktadir (McGuinn, vd., 2020). Temeli 2012'de atilan ve en son 2019'da giincellenen
bu endeks, genis bir Olgiit yelpazesi kullanarak bir iilkenin veya bolgenin sosyal ilerleme

diizeyini degerlendirme misyonu tagimaktadir.

2.5.3. Happy Planet Index (Mutlu Gezegen Endeksi - New Economics Foundation (NEF),
2016):

2006 yilinda tanitilan bu endeks, insan refahini ve gevresel etkileri agiklamak amaciyla
kullanilmakatdir. Bu endeks, cesitli iilkelerin ¢evresel kaynaklar etkili bir sekilde kullanma
diizeyini ve bu iilkelerdeki bireylerin yasam siirelerini ve mutluluk seviyelerini 6lgmek iizere

tasarlanmig dort temel unsuru icermektedir.
2.5.4. Better Life Index (Daha Iyi Hayat Endeksi - OECD, 2020):

Bir diger énemli gdsterge, OECD taahhiidii olarak bilinen “Better Life Initiative” (Daha lyi
Bir Hayat Inisiyatifi) olusumdur. OECD, 1961 yilinda kurulan ve diinya genelinde 38 iiyeye
sahip bir uluslararas1 ekonomik organizasyondur. Temel amaci, liye iilkeler arasinda ekonomik
isbirligini desteklemek, kalkinma politikalarin1 koordine etmek, ekonomik performansi
degerlendirmek ve politika dnerilerinde bulunmaktir. Ozellikle, OECD'nin "Daha Iyi Bir Hayat
Inisiyatifi" ¢ergevesinde yaptig1 calismalar, iilkelerin refahlarmi ve kalkinma diizeylerini
Olgmeyi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada ilerlemelerini degerlendirmeyi ve

iilkeler arasinda kiyaslama yapmay1 amaglamaktadir. Bu metodoloji, BM'nin Siirdiiriilebilir
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Kalkinma Hedefleri'ne (SDGs) yonelik iilkelerin katkilarin1 6lgme amacini tasir ve cesitli

alanlardaki 132 gdstergeyi igermektedir (Altintas, 2022).

OECD'nin yaklagimi, siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki kiiresel cabalara énemli bir
katki saglayarak; ekonomik, sosyal ve ¢evresel faktorleri birlestirip siirdiiriilebilir kalkinmanin
ana unsurlarmi ele almay1 amaglamaktadir (McGuinn, vd., 2020). Ayrica, OECD'nin Daha Iyi
Bir Hayat Inisiyatifi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik iilkelerin katkilarmi
degerlendirmek i¢in olusturdugu metodolojiyle ilgili bir taahhiidii de temsil etmektedir
(McGuinn, vd., 2020). Bu metodoloji, BM kiiresel gosterge listesine dayanarak toplamda 132
gostergeyi igerirken; bu gdostergelerin 59'u ise 36 OECD iilkesinin tamami icin gegerlidir
(Altintas, 2022). Her gosterge, SDG hedeflerine dogru ilerlemenin 6l¢iimii ve izlenmesini
saglamak amaciyla belirli nicel hedeflere sahiptir. Bu hedeflerin bir kismi1 dogrudan SDG
ifadesinden tiiretilmistir, digerleri ise uluslararasi anlagmalara, uzman goriislerine veya en iyi

performans gosteren OECD iilkelerine dayanmaktadir (Altintas, 2022).

OECD'nin bu metodolojisi, siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda gliglii normatif tanimlara
sahip olan mevcut sosyal gostergeleri kullanmay: siirdiirse de, bu alandaki ilerlemeyi 6lgme

konusundaki zorluklar1 da gdzler 6niine sermektedir (McGuinn, vd., 2020).
2.5.5. Sustainable Society Index (Siirdiiriilebilir Toplum Endeksi ) :

2014 yilinda Sustainable Society Foundation (Siirdiiriilebilir Toplum Vakfi) tarafindan
gelistirilen bir Olgiittiir. Bu endeks, siirdiirtilebilir kalkinmanin genis bir perspektifini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. insan refahi, cevresel refah ve ekonomik refah olmak iizere
stirdiiriilebilirligin ti¢ temel boyutunu da icermektedir. Bu endeks, her bir boyuttaki performansi
O0lecmek icin cesitli gostergeleri kullanmaktadir. Toplamda 21 gdosterge ile siirdiiriilebilir

kalkinmanin ¢esitli alanlarin1 kapsamaktadir (McGuinn, vd., 2020).

Sustainable Society Index, klasik {i¢ boyut modelini benimser ve bu modeli kullanarak bir
iilkenin veya bdlgenin siirdiiriilebilirlik performansin1 degerlendirmektedir. Insan refahi
perspektifi, temel ihtiyaglari, bireysel gelisimi, saghg ve dengeli bir toplumu
degerlendirmektedir. Cevresel refah boyutu, dogal kaynaklarin korunmasi, ekosistem sagligi ve
cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili faktorleri igermektedir. Ekonomik refah boyutu ise ekonomik
aktivitelerin siirdiiriilebilirligi, gelir esitsizligi ve ekonomik kalkinmayla ilgili gostergeleri

igcermektedir.
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2.3.6. FTSE4 Good Endeksi:

FTSE4Good Endeksi (FTSE4Good Index), finansal piyasalarda siirdiiriilebilirlik
performansin1 6lgmek amaciyla olusturulan bir endeks serisidir. FTSE Russell tarafindan
yonetilen bu endeks serisi, ¢esitli siirdiirtilebilirlik kriterlerine uyan isletmeleri kapsayarak,
yatirimcilara stirdiiriilebilirlik odakli yatirim firsatlar1 sunmay1 amaglamaktadir. FTSE4Good
Endeksi, siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlart tesvik etmek ve yatirnmcilara siirdiiriilebilirlik
kriterlerine uygun sirketlere yatirim yapma imkani sunmak amaciyla olusturulmustur. Bu
endeks, bir sirketin siirdiiriilebilirlik performansin1 6lgmek ve yatirimcilara bu performansa

dayali olarak degerlendirme yapma imkan1 saglamak i¢in kullanilmaktadir. (Vilas, vd. 2022).

2.3.7. Dow Jones Siirdiirilebilirlik Endeksi:

Dow Jones tarafindan hazirlanan ve siirdiiriilebilirlik konularinda tistiin performans
sergileyen sirketleri igeren bir endekstir (Saavedra Garcia, 2022). Bu endeks, gevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) faktorlerine dayali olarak sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini
degerlendirerek diinya genelinde lider olan bu sirketleri yatirimecilarla bulusturmaktadir
(Ceesay, vd., 2022). Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi, finansal basar1 kadar ¢evresel ve
sosyal etkileri de degerlendiren bir 0Ol¢iit olarak hizmet vermektedir Sirketler, cesitli
stirdiiriilebilirlik kriterlerine gore analiz edilir ve bu endekse dahil edilmek i¢in belirli

standartlar1 karsilamalar1 beklenmektedir (Saavedra Garcia, 2022).

Bu endeks, yatirimcilar i¢in siirdiiriilebilir ve sorumlu yatirnrm yapma konusunda
rehberlik saglamaktadir. Dow Jones endeksi, siirdiiriilebilirlik odakli yatirimeilar igin,
sirketlerin uzun vadeli stirdiirtilebilirlik stratejilerini degerlendirmede 6nemli bir ara¢ olarak

kabul edilir (Saavedra Garcia, 2022).

2.5.8. Human Development Index (Siirdiiriilebilir Insani Kalkinma Endeksi, HDI) :

Siirdiiriilebilir Insani Kalkinma Endeksi (HDI), bir iilkenin genel ilerlemesini
degerlendirmek ic¢in ekonomik kalkinma, sosyal refah ve g¢evresel siirdiirtilebilirlik
gostergelerini birlestiren bir Ol¢tidiir (Hickel, 2020). HDI kavrami1 zaman i¢inde geliserek,
kalkinmanin yalnizca ekonomik dlgiitlerle sinirli kalmamasi gerektigi fikrinin giderek daha

fazla benimsenmesini saglamistir.
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1990'larin baslarinda, kisi basina diisen gayri safi milli hasila (GSYH) odakli
yaklasimdan uzaklasilarak, egitim, saglik ve gelir dagilimi gibi faktorleri de iceren daha
kapsamli bir perspektife yonelmek amaciyla Insani Gelisme Raporu tamtilmistir (Hickel,
2020). Bu degisim, ekonomik biiyliimenin tek basina insani kalkinma ve refahi saglamadigi
anlayisindan kaynaklanmaktadir. 1990 yilinda yayinlanan Insani Gelisme Raporu, Insani
Gelisme Endeksi'nin (HDI) genis bir sekilde kabul goren bir kalkinma 6l¢iitii haline gelmesinde

onemli bir rol oynamistir (Fabio, ve Peir6, 2018).

Stirdiiriilebilir insani kalkinma kavrami, kalkinmanin gelecek nesillerin zararina
olmamasi gerektigini kabul eder. Herkes i¢in uzun vadeli refah saglamak i¢in ekonomik, sosyal
ve cevresel boyutlar1 dengelemenin Onemini vurgulamaktadir (Fabio, vd., 2018). Politika
yapicilar ve arastirmacilar, siirdiiriilebilirligi HDI'ye dahil ederek ekonomik biiyiime, sosyal
ilerleme ve cevrenin korunmasi arasindaki dengeleri ve sinerjileri daha iyi anlayabilirler

(Hickel, 2020).

HDI, kalkinma politikalarinin odagini dar bir ekonomik perspektiften daha kapsayici ve
insan merkezli bir yaklasima kaydirmada etkili olmustur. Egitim ve saglik gibi gostergeleri
dikkate alan HDI, beseri sermayeye yatirim yapmanin ve bireylerin tatmin edici bir yasam

stirdiirebilmelerini saglamanin énemini vurgulamaktadir (Fabio, vd., 2018).

Cevresel stirdiiriilebilirligin HDI'ye dahil edilmesi, ¢evresel zorluklarin ele alinmasi ve
iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasina yonelik acil ihtiyacin giderek daha fazla kabul
gérmesini yansitmaktadir (Hickel, 2020). Karbon emisyonlar1 ve dogal kaynaklarin titkenmesi
gibi gostergeleri de iceren HDI, {ilkeleri ¢evreye duyarli kalkinma yollar1 izlemeye tesvik
etmektedir. Siirdiiriilebilirligin HDI'ye bu sekilde entegre edilmesi sadece mevcut nesillerin
refahin1 desteklemekle kalmaz, ayni zamanda gelecek nesillerin giivenecegi kaynaklar1 ve

ekosistemleri de koruma altina alacaktir (Fabio, vd., 2018).

HDI'ye yonelik elestiriler de bulunmaktadir. Sinirli sayida gostergeye dayandigi ve
kiiltiirel, siyasi ve toplumsal cinsiyet boyutlarini yeterince hesaba katmadigi icin insani
gelismenin tiim karmasikligin1 yakalamada hala yetersiz kaldig1 savunulmaktadir (Fabio, vd.,
2018).

Ayrica, HDI'nin ulusal ortalamalara odaklanmasi, llkeler arasindaki esitsizlikleri

maskeleyerek kalkinma farkliliklarimin tam olarak anlasilamamasina yol agabilecegi
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distiniilmektedir (Fabio, vd., 2018). Kalkinmanin daha ayrintili bir sekilde anlasilmasini
saglamak ve mevcut sinirlamalara ¢6ziim bulmak amaciyla, alternatif endeks Onerileri ortaya
atilmaktadir. Bu Oneriler, daha genis bir gosterge yelpazesi sunarak kalkinma performansini
kapsaml1 bir sekilde degerlendirmeyi hedeflemektedir (Hickel, 2020).

Yukarida detaylar1  verilen = siirdiiriilebilirlik  endeksleri, sirketlerin  farkli
strdiiriilebilirlik ~ kriterlerine uyumunu degerlendiren ve sektordeki diger firmalarla
kiyaslamalar yaparak siirdiirtilebilirlikteki giiclii ve zayif yonleri belirleme imkani sunan bir
degerlendirme sistemini igermektedir.

Stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin glivence altina alinmasi ve desteklenmesine yonelik
olarak, endekslere ilave olarak siirdiiriilebilirlik sertifika programlari da gelistirilmistir.
Stirdiirtilebilirlik sertifikalart genellikle belirli bir sirketin veya iiriiniin belirli stirdiiriilebilirlik
standartlarin1 karsiladigin1 dogrulayan bir belgedir. Bu sertifikalar, belirli bir standarda
uygunlugu denetleyen bagimsiz bir kurulus tarafindan verilmektedir. Dolayisiyla, sirketler hem
stirdiiriilebilirlik endekslerine katilip stirdiiriilebilirlik performanslarini karsilagtirabilir, hem de
belirli standartlara uygunluklarina dair sertifikalar alarak bu konuda giivenilir bir dogrulama
saglayabilirler (Fraser vd., 2020). Tiirkiye'de yaygin olarak tercih edilen sertifika kuruluslari
arasinda 6ne ¢ikan ve genis kabul gérenlerden biri de ECOVADIS'tir.

Ecovadis, tedarikgilerin siirdiiriilebilirlik performansini degerlendiren ve ileten bir
sertifikasyon sirketidir. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik verilerini toplamasi ve tedarikgilerinin
stirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmesi i¢in bir ara¢ islevi gorerek, artan bilingli
tilketici tabanina uyum saglamakta ve pazarda rekabet avantaji saglamaktadir (Fraser vd.,
2020). Cevresel Rekabet Avantaji Degerleme Veri Bilgi Sistemi olarak, kuruluslardaki ¢evresel
stirdiiriilebilirligi degerlendirmede ve tesvik etmede onemli bir rol oynamaktadir. Ecovadis,
kuruluslarin ¢evresel performanslarint degerlendikleri, iyilestirme alanlarmi belirledikleri ve
stirdiiriilebilir uygulamalar aracilifiyla rekabet avantaji elde ettikleri degerli bir arag
sunmaktadir (Perera-Aldama, 2023). Ecovadis, sirketlerin ve tedarik zincirlerinin
stirdiiriilebilirlik performanslarini haritalandirarak, bu degerlendirmeleri kendi sektorleri,
bolgeleri ve biiyiikliikleri gozetilerek yapilan 6zellestirilmis anketlerle gerceklestirmektedir. Bu
anketler, siirdiiriilebilirlik politikalarini, uygulamalarini ve performanslarini temel alarak

tedarikgilere 6zgii giiclii ve zay1f yonleri belirleyen puan kartlariyla sonuglanir.

Ecovadis, isletmeleri ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performanslar1 agisindan

derecelendirir. Derecelendirmeler, 21 gosterge setine gore yapilir ve A (en yiiksek) ile E (en
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diisiik) arasinda degisir. Ecovadis derecelendirmeleri; ESG performansin1 degerlendirmek,
iyilestirme firsatlar1 belirlemek, paydaslarla iletisim kurmak, yatirimer ¢ekmek, tedarik zinciri

risklerini azaltmak gibi ¢esitli amagclar i¢in kullanilmaktadir.

2.6. Siirdiiriilebilirlik Raporu Analizi

Siirdiiriilebilirlik verilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak, hala bircok
isletme i¢in 6nemli bir zorluk arz etmektedir (Boiral, Saizarbitoria, Brotherton, 2017). Seffaf
bir raporlama siirecinin isletilebilmesi i¢in, veri toplama siiregleri, zorluklar1 g6z Oniinde
bulundurularak uygun dogrulama mekanizmalariyla desteklenmelidir (Christensen, Hail ve
Leuz, 2021). Ozellikle paydaslarin bilingli kararlar alabilmeleri igin giivenilir ve
karsilastirilabilir veri taleplerinin artti§i bir donemde, bu durum o6ncelikli bir konu haline

gelmektedir (Boiral vd., 2017).

Stirdiiriilebilirlik raporlarinin analizi, bir isletmenin siirdiiriilebilir uygulamalara olan
taahhiidiinii degerlendirmek ve iyilestirme alanlarini tanimlamak bakimindan kritik bir 6neme
sahiptir (Luo vd., 2022). Kapsamli bir siirdiiriilebilirlik raporu analizi i¢in temel metodolojiler

asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

2.6.1. Uygun Cercevelerin Secilmesi:

Tutarlilik ve karsilastirilabilirlik saglamak igin, Global Reporting Initiative (GRI)

kilavuzlar1 gibi kurumsal ¢ergevelerin kullanilmasi 6nerilmektedir (Boiral vd., 2017).

2.6.2. Seffaflik ve Onem Derecesinin Degerlendirilmesi:

Seffaflik, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin temel bir unsurdur. Raporlamanin seffafligi,
isletmenin hesap verebilirlik ve paydas katilimina olan baghligin1 degerlendirmeye yardimei

olmaktadir (George, Merrill ve Schillebeeck, 2020).

2.6.3. Performans Gostergelerinin Degerlendirilmesi:

Performans gostergelerinin analizi, bir isletmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine dogru
ilerleyisine dair iggoriiler saglamakatdir. Cevresel, sosyal ve yonetisimle ilgili temel

performans gdostergeleri, bunlarin ilgili, eksiksiz ve endiistri standartlariyla uyumlu olup
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olmadig1 agisindan degerlendirilmektedir (Boiral vd., 2017). Bu degerlendirme, isletmenin

genel siirdiirtilebilirlik performansini belirlemeye yardimci olur.

2.6.4. Veri Kalitesi ve Dogrulamanin Degerlendirilmesi:

Siirdiirtilebilirlik raporlarinda sunulan verilerin dogrulugu ve giivenilirligi, anlamli bir
analiz i¢in 6nemli bir noktadir (George vd., 2020). Veri toplama ve raporlama siire¢lerinin
degerlendirilmesi, bilgilerin biitiinliigiine olanak tanimaktadir. Ayrica, raporun harici
dogrulamadan gecip geg¢mediginin degerlendirilmesi, raporlanan verinin giivenilirligini

artirmaktadir (Boiral vd., 2017).

2.6.5. Paydas Katihminin Analizi:

Siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin paydaglarla etkilesimde bulunma cabalarini
yansitmalidir (George vd., 2020). Paydas katilim faaliyetlerinin kapsami ve etkinliginin analizi,
isletmenin paydas endiselerine duyarliligin1 degerlendirmeye yardime1 olmaktadir (Boiral vd.,
2017). Bu analiz, ayn1 zamanda isletmenin kapsayici karar alma siireclerine olan bagliligini

degerlendirmesine de yardime1 olmaktadir.

2.6.6. Zaman icinde Performansin Karsilastirillmasi ve Kiyaslama:

Siirdiiriilebilirlik raporlarin birden fazla raporlama déonemi boyunca analiz edilmesi,
organizasyonun gelisimini ve trendlerini belirlemeye olanak tanimaktadir. Bu siireg, isletmenin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma, iyilesme alanlarini tanimlama ve performansindaki
degisiklikleri anlama amacini tasimaktadir. Bu karsilastirmalar, isletmenin stirdiiriilebilirlik
cabalarinin etkilerini anlamak, basarilarin1 vurgulamak ve iyilestirme alanlarini belirlemek
adima Onemlidir. Ayrica, paydaslar ve yatinmcilar i¢in isletmenin siirdiiriilebilirlik

performansinin glivenilir bir sekilde izlendigini gostermektedir (George vd., 2020).

2.6.7. Tyilestirme Firsatlarinin Belirlenmesi:

Stirdiiriilebilirlik  raporu analizinin nihai  amaci, isletmenin siirdiiriilebilirlik

performansini artirmak i¢in firsatlari belirlemektir (Boiral vd., 2017). Bosluklari, zayifliklar1 ve
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tyilestirme alanlarini belirleyerek, isletmelerin, siirdiiriilebilirlik zorluklarina yonelik stratejiler

ve eylem planlart gelistirebilmektedirler (George vd., 2020).

Kapsamli bir stirdiiriilebilirlik rapor analizi, sistemli bir yaklasim gerektirmektedir
(Boiral vd., 2017). Bu tiir bir yaklasim benimseyerek, isletmeler siirdiiriilebilirlik
performanslar1 hakkinda degerli i¢goriiler elde edebilir ve daha stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in

pozitif bir degisim saglayabilirler (George vd., 2020).

2.7. Diinyada Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Son yillarda, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) uygulamalarina olan
bagliliklarin1 gdsterme cabalariyla birlikte siirdiiriilebilirlik raporlamasi 6nemli bir yer
edinerek, kiiresel diizeyde siirdiiriilebilirlik raporlamasimin dikkate deger bir sekilde arttigi
gozlemlenmistir (Boiral vd., 2017). Bu egilim, siirdiiriilebilirlik konularma yonelik gerekliligi
ele almak ve paydas beklentilerini karsilamak gerektigine dair de artan bir farkindaligi

yansitmaktadir (George vd., 2020).

Isletmeler, siirdiiriilebilirlik raporlamalarimi giderek daha fazla Global Reporting
Initiative (GRI) kilavuzlar1 gibi belirlenmis c¢ercevelerle uyumlu hale getirmektedir
(Christensen vd., 2021). Bu g¢erceveler, raporlama siirecine yapilandirilmig bir yaklagim
sunmaktadir ve isletmeler arasinda kiyaslama yapmay1 saglamaktadir (George vd., 2020).
Ancak, ozellikle gelismekte olan iilkelerde stirdiiriilebilirligin tiim yonlerini etkili bir sekilde

ele almak konusunda zorluklar devam etmektedir (Boiral vd., 2017).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, giiniimiizde sadece bagimsiz bir uygulama olarak degil,
aynt zamanda isletmelerin genel kurumsal stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
goriilmektedir (Christensen vd., 2021). Bu entegrasyon sayesinde, siirdiiriilebilirlik ilkesi

organizasyonun temel yap1 taslarindan biri haline gelmektedir (Boiral vd., 2017).

2.8. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Tiirkiye'deki stirdiiriilebilirlik raporlamasiin gelisimi iizerine yapilan degerlendirmeler,
son 10 yil i¢inde bu alanda 6nemli bir artisin oldugunu gdstermektedir (Giimrah vd., 2019).

Artan ilgi ve sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporu hazirlama konusundaki egilimi, mevcut durumu
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tyilestirmek adina potansiyel bir firsat sunmaktadir. Bu baglamda, literatiirde belirtildigi gibi,
stirdiiriilebilirlik raporlamasina odaklanan yasal diizenlemelerin yapilmasi, isletmeleri daha
seffaf bir sekilde siirdiiriilebilirlik performanslarin1 raporlamaya tesvik etmeketdir (Giimrah

vd., 2019).

Tiirkiye'de stirdiiriilebilirlik raporlamasi gelistik¢e, bu raporlari yayinlayan sirketlerin sayisi
ve raporlarm kapsami da genislemektedir. Ilk yillarda daha ¢ok ¢evresel konulara odaklanan
raporlar, giiniimiizde sosyal ve ekonomik konular1 da igermektedir. Bu gelisimde uluslararasi
kuruluglarin sitirdiiriilebilirlik raporlamasii tesvik etmesi, kurumsal sosyal sorumluluk
bilincinin artmasi ve paydas beklentilerinin yiikselmesi gibi faktorler etkili olmaktadir (Ozmen

vd., 2020).

GRI 2022 istatistiklerine gore (GRI, 2022);

% 2022 yilinda, Tiirkiye’de yayinlanan siirdiirtilebilirlik raporlarinin sayis1 bir 6nceki yila
gore %20 artmistir.

< Tiirkiye’de yayinlanan siirdiiriilebilirlik raporlarmin ~ %80’i Ingilizce olarak
yayinlanmaktadir.

% Tirkiye’de yaymlanan siirdiiriilebilirlik raporlariin %90°1 kurumsal web sitelerinde

erisime agiktir.

GRI verilerine dayanarak sdyleyebiliriz ki; Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
gelisimi, olumlu yonde bir egilim gostermektedir. Bu egilimin devam etmesi, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik performanslarini iyilestirmeleri ve topluma olan katkilarmi artirmalar i¢in
onemli bir gostergedir. Ciinkii siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin stirdiiriilebilirlik
performanslarini seffaf bir sekilde raporlamalarina olanak taniyan bir aractir (Giimrah vd.,

2019).

Bu baglamda, Tirkiye'de siirdiiriilebilirlik raporlamasinin gelisimini destekleyen
faktorler arasinda uluslararasi kuruluslarin tesvik edici ¢alismalari, kurumsal sosyal sorumluluk
bilincinin artmas1 ve paydas beklentilerinin yiikselmesi gibi unsurlar etkili olmaktadir (Ozmen

vd., 2020).
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Sonug olarak, Tiirkiye'deki siirdiiriilebilirlik raporlamasi artan bir trend gostermektedir.
Hem rapor sayilarinda hem de kapsaminda yasanan iyilesme, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performanslarini daha etkili bir sekilde yonetmelerine ve paydaslariyla daha seffaf bir iletisim
kurmalarma olanak tammaktadir (Ozmen vd., 2020). Bu gelisim, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin Tirkiye'deki isletmeler i¢in 6nemli bir strateji haline gelmekte oldugunu

gostermektedir.

2.9. Lojistik Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Lojistik firmalari, giiniimiizde kiiresel ekonominin vazgecilmez bir parcasi haline
gelmigstir. Bu firmalar, tiretimden tiiketim siirecine kadar olan tiim asamalarda kilit bir rol
oynayarak mal ve hizmetlerin etkin bir sekilde hareket etmesini saglamaktadir. Ayrica, lojistik
enddistrisi, kiiresel ticarette dnemli bir role sahip olup ¢evresel etkisi de 6nemli boyutlara
ulagmaktadir (Baah, Amponsah, Issau, Ofori, Acquah, Agyeman, 2021). Bu nedenle, lojistik
firmalarinin siirdiiriilebilirlik yaklasimlari, isletmelerin yani sira toplum i¢in de 6nem teskil

etmektedir (Kumar, Rahman, Jayaraman ve Rahim, 2017).

Lojistik  sektoriindeki siirdiiriilebilirlik ¢alismalari, arastirmalar ve uygulamalar,
stirdiiriilebilir lojistik ve cevresel etkilerinin daha iyi anlagilmasma yonelik bir temel
olusturmakta ve bu alandaki stratejik yonlendirmeleri etkilemektedir (Kumar vd., 2017). Bu
noktada o6zellikle siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi ve karar alma siireclerine odaklanan
uygulamalar, sektoriin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsma ¢abalarin1 desteklemektedir (Baah
vd., 2021). Siirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalarina gecis ekonomik, ¢evresel ve sosyal
performansi etkileyen faktorlerin daha iyi anlagilmasini saglamakta ve bu alandaki karar
modellerine yoOnelik ihtiyaclar1 ortaya koymaktadir (Kumar vd., 2017). Arastirmalar,
stirdiiriilebilir ulagim, tersine lojistik, atik yonetimi ve yesil izleme gibi siirdiiriilebilir lojistik
uygulamalarinin sirketlerin gevresel itibar1 ve finansal performansi iizerinde olumlu etkiler
yarattigin1  gostermektedir (Baah vd., 2021). Bu noktada, sektordeki isletmelerin
stirdiiriilebilirlik  konusundaki performanslarini degerlendirmek igin gesitli Olgiitler ve

gostergeler belirlenmistir. Bu yontemlerden biri de siirdiiriilebilirlik raporlamasidir.

Lojistik  sektorti, stirdiirtilebilir kalkinmada kilit bir rol oynamaktadir ve

stirdiiriilebilirlik raporlamasi, sektoriin stirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmek ve
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analiz etmek i¢cin Onemli bir aragtir (Dissanayake, 2020). Siirdiiriilebilir lojistik ve
stirdiirtilebilirlik raporlamasi, lojistik sektoriinde gevresel itibari, finansal performansi ve genel
is basarisin1 etkileyen kritik unsurlardan biridir (Baah vd., 2021). Lojistik sektoriinde
stirdiiriilebilirlik  raporlamasi, isletmelerin topluma yonelik faydalarimi artirma ve
stirdiiriilebilirlik alanindaki sorumluluklarini yerine getirme yoniindeki cabalarini tesvik
etmektedir (Luo vd., 2022). Ayn1 zamanda, lojistik sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
strdiiriilebilir uygulamalarin entegrasyonuna odaklanarak ve dongiisel ekonomiye katkida
bulunarak arastirma ve uygulama alaninda hizla gelisen bir alan olup, sektoriin siirdiiriilebilirlik

hedeflerine ulagmasina katki saglamaktadir (Jayarathna, Agdas ve Dawes, 2022).

Stirdiiriilebilirlik raporlarinda 6nemli olarak belirlenmis gostergeler arasinda ekonomik
performans ve cevresel etkiler yer alirken, sosyal siirdiiriilebilirlik gostergeleri, diger
sektorlerde oldugu gibi lojistik sektoriinde de raporlama siirecinde oncelikle ele alinmasi
gereken basliklardan biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Kumar vd., 2017). Ornegin, Karaman,
Kili¢ ve Uyar (2018)’in havacilik sektoriinlin siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalarini
arastirmalari, stirdiiriilebilirlik raporlamasinin firma performanstyla pozitif bir iliskisi oldugunu
ve raporlama diizeyi ve kapsaminin cesitli sosyal ve ¢evresel kategorilerden etkilendigini
gostermektedir (Karaman, Kilig ve Uyar, 2018). Bu baglamda, lojistik sektoriinde
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarina yardimci
olarak, bu alandaki iyilesleme cabalarimi seffaf bir sekilde paylasmalarini saglamaktadir

(Dissanayake, 2020).
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UCUNCU BOLUM

3. LOJISTIK ISLETMELERINDE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

Lojistik isletmelerinde sosyal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin faaliyetlerinin oncelikle
topluma sonrasinda ise tiim paydaslarina olumlu katkida bulunmasmi amaclayan bir
yaklasgimdir. Bu yaklasim, isletmelerin calisanlarinin  haklarint  korumasi, toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmesi gibi konular1 kapsamaktadir (Lambrechts, Son-Turan, Reis,
Semeijn, 2019). Isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirlik stratejileri, sosyal sorumluluklar1 ve etik
standartlar1 temel alinarak sekillenmektedir (Lazar vd., 2021). Isletmeler, calisanlarin haklarina
saygl gosterme, icerisinde yer aldiklar1 topluluklarla olumlu iliskiler gelistirme, cesitlilik ve
kapsayiciligr tesvik etme gibi sosyal faktorlere odaklanarak bu alandaki c¢abalarini
genisletmektedir. Bu dogrultuda, lojistik sektoriindeki isletmeler de tedarik zinciri
stireclerinden insan kaynaklar1 yonetimine kadar genis bir yelpazede sosyal siirdiirtilebilirlik

ilkelerini benimsemekte ve uygulamaktadir (Larson, 2021).

Ulusal Tez Merkezi (YOKTEZ) iizerinden gergeklestirilen anahtar kelime aramalarinda,
"Sosyal Siirdiiriilebilirlik" ve "Lojistik" anahtar kelimelerinin birlikte kullanimiyla herhangi bir
kay1t bulunamazken, sadece "Sosyal Siirdiiriilebilirlik" anahtar kelimesiyle yapilan aramada 10
adet kayit tespit edilmistir. "Siirdiiriilebilirlik” ve “Lojistik" anahtar kelimelerinin birlikte
kullanimiyla yapilan aramasinda ise 14 adet kayit tespit edilmistir. Yine, "Social Sustainability”
ve “Logistics" anahtar kelimelerinin birlikte kullanimiyla yapilan aramalarda herhangi bir kay1t
elde edilememistir. Bununla birlikte, yalnizca "Social Sustainability” anahtar kelimesiyle

yapilan arama sonucunda 11 adet kayit bulunmustur.

Literatiir taramasinda, YOKTEZ iizerinden gerceklestirilen "Social Sustainability"
anahtar kelimesiyle yapilan arama sonucunda, Arslan (2021) tarafindan denizcilik konu bagligi
altinda yazilmis doktora tezi yer almaktadir. Bu tez, 6zel olarak deniz isgiicli i¢in sosyal
siirdiiriilebilirlik modelini incelemektedir. Yine YOKTEZ iizerinden gerceklestirilen "Social

Sustainability" anahtar kelimesi ile yapilan arama sonuglarinda karsimiza ¢ikan Isletme
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disiplini altinda yaymlanmis yiiksek lisans tezinde, Elaiche (2020) tarafindan yapilan
caligmada elde edilen sonuglara gore, sosyal siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilirligin insani tarafini
temsil ederek, 6zellikle tedarik zinciri yonetiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda,
tedarik zincirindeki sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin ve bu uygulamalarin tedarik
zinciri performansia etkilerinin arastirildigi belirtilmektedir. Calismanin temel bulgusu,
tedarik zinciri performansi ile sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 arasinda anlamli bir iligki

oldugudur (Elaiche, 2020).

Ayni anahtar kelime ile YOKTEZ’de Sosyoloji disiplini altinda yayimlanmis bir diger
yiiksek lisans tezinde ise Kokgen (2019) “Sosyal Siirdiiriilebilirlik ve Turizm” basligin1 Antalya
ornegi iizerinden ele almaktadir. Calismanin sonuglarina gore, turizm sektoriindeki gelismelerin
ekonomi odakl1 oldugu ve sosyal siirdiirtilebilirligin g6z ard1 edildigi sonucuna varilmistir. Bu
baglamda, literatiirdeki eksikliklere dikkat c¢ekilmis ve sosyal siirdiiriilebilirlik konseptinin,
turizmin ekonomik ve ¢evresel boyutlarin1 da géz dniinde bulundurarak destinasyon tizerindeki
sosyal kosullara olan etkisini degerlendirmek i¢in 6nemli bir ara¢ oldugu vurgulanmistir
(K&kgen, 2019). Diger kayitlar ise Isletme, Sosyoloji, Uluslararasi Iliskiler ve Kamu Y6netimi

gibi farkli akademik disiplinlerde kaleme alinmis tezleri icermektedir.

Ayni anahtar kelimelerle Google Scholar ve Dergi Park sistemlerinde yapilan
arastirmada ise 2021 - 2023 yillar arasindaki yayinlara odaklanilmis ve toplamda 1410 yayin
taranmistir. Bu yayinlardan 274", lojistik sektoriinde siirdiiriilebilirlik konusunu ele
almaktadir. Lojistik sektoriindeki siirdiiriilebilirlik uygulamalarini inceleyen Tiirkce yayinlarin
sadece ikisinde "sosyal siirdiiriilebilirlik" bashigi kullanilmisken, aym konuda Ingilizce
kaynaklarda 48 adet "social sustainability" bashigina rastlanmistir. Bu dogrultuda, lojistik
sektoriinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarina dair yapilan ¢aligmalar incelendiginde, Tiirkce ve
Ingilizce literatiir taramas1 sonuglari, lojistik ve sosyal siirdiiriilebilirlik temali ¢aligmalarda

Tiirkge yayimlarm sayismin Ingilizce yayinlara gore daha az oldugunu gostermektedir.

Google Scholar ve Dergi Park sistemlerinde Tiirk¢e anahtar kelimelerle yapilan tarama
sonucu karsimiza ¢ikan yayinlardan biri olan ve Bora (2021) tarafindan c¢alisilan “Tersine
Lojistik Uygulamalarinin Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlige Etkisi” baslikli calismada,
isletmeler tarafindan uygulanan tersine lojistik faaliyetlerin sosyal boyutu degerlendirilerek,

tersine lojistik kavrami, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlikle iliskilendirilmis ve bu baglamda
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incelenmistir. Ayrica tersine lojistik faaliyetlerinin ¢evresel etkilerinin yani sira, sosyal
stirdiiriilebilirlik agisindan da dnemli katkilara sahip oldugu vurgulanmistir (Bora, 2021). Bu
baglamda, tersine lojistik faaliyetlerin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik tizerindeki olumlu
etkileri vurgulanmaktadir. Bir diger yayinda ise Akandere (2020), “Sosyal Siirdiirtilebilirlik
Acisindan Tedarik Zinciri Yonetiminde Is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalar1” bashg ile
tedarik zinciri siireglerinde calisanlarin Is Giivenligi diizeylerini sosyal boyut agisindan ele
almaktadir. Arastirmada, tedarik zinciri siireglerinde calisan kadin ve erkeklerin Is Giivenligi
diizeyleri cinsiyet, egitim durumu ve medeni durum bakimindan karsilastirilmis, medeni durum
ve egitim diizeyine gore katilimcilar arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ancak,
cinsiyet temelinde yapilan karsilastirmada, is glivenligine yonelik c¢alisan katilimi ve
farkindaligini artirmaya yonelik iist yonetim destegi bulunan isletmelerde c¢alisan erkek
katilimcilarin kadin ¢alisanlara gore is giivenligi siireglerine daha fazla katildig1 belirlenmistir.
Is giivenligine yonelik egitimlerin, ¢alisanlar1 daha giivende hissettirdigi ve erkek calisanlarin
tedarik zinciri siireclerinde giivenli hissetme seviyelerinin kadin ¢alisanlardan daha yiiksek

oldugu tespit edilmistir (Akandere, 2020).

Google Scholar ve Dergi Park sistemlerinde "social sustainability" anahtar kelimesiyle
bulunan ve lojistik sektoriine dair siirdiiriilebilirlik uygulamalarni inceleyen Ingilizce
caligmalarin 6nemli bir kismimin tedarik zinciri ve tersine lojistik uygulamalar1 {izerine

yogunlagtig1 goriilmektedir.

3.1. Arastirmanin Problemi, Amaci ve Arastirma Sorusu

Bu tez ¢aligmasi, Uluslararast Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD) tiyesi lojistik isletmeleri arasindan siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan lojistik
firmalarinin stirdiiriilebilirlik raporlari1 ve misyon-vizyon bildirilerinde yer alan sosyal
stirdiiriilebilirlik gostergelerinin tanimi, kapsami ve niteligi konusundaki sorulara cevap
arayarak, lojistik isletmelerindeki sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin analizini yapmay1

amaglamaktadir.

Arastirma, “UTIKAD iiyesi lojistik igletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda ve
misyon-vizyon bildirilerinde  sosyal siirdiiriilebilirlik algisi nedir?” sorusu ile, sosyal

stirdiiriilebilirlik gostergelerinin isletmeler tarafindan bu raporlara ve bildirilere ne diizeyde
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entegre edildigi, isgiicli uygulamalar1 ve insana yarasir is unsurlari, insan haklar1 performans
gostergeleri, toplumsal unsurlar, iirlin sorumlulugu performans gostergelerine ait unsurlar ve
iyl yonetisim unsurlari olmak iizere bes temel sosyal siirdiiriilebilirlik gostergesi lizerinden

incelenmektedir.

3.2. Arastirmanin Onemi, Kapsami ve Simirhliklari

Sosyal siirdiiriilebilirlik, son yillarda akademisyenler, is diinyas1 ve toplum tarafindan
giderek daha fazla 6nemsenmektedir. Bununla birlikte, sosyal siirdiiriilebilirlik ilkelerinin is
diinyasina entegrasyonu, mevcut literatlirde yeterince incelenmemis bir konu bashigi olarak
karsimiza c¢ikmaktadir (Baah vd., 2021). Yapilan kapsamli literatiir taramasina istinaden,
cevresel siirdiiriilebilirlik ve ekonomik performans iizerine yapilan aragtirmalara kiyasla,
stirdiiriilebilirligin sosyal boyutunun ihmal edildigi diisiiniilmektedir (Boyer vd., 2016; Turhan
vd., 2018; Engin vd., 2018; Gruchmann vd., 2018; McGuinn vd., 2020; Kraus vd., 2020; Baah
vd., 2021).

Arastirma, sosyal siirdiiriilebilirligin, diger siirdiiriilebilirlik boyutlart olan ekonomik ve
cevresel siirdiiriilebililik boyutlarina gore daha diisiik bir 6ncelik diizeyine sahip oldugu 6n
kabuliine dayanmaktadir. Bu egilimi belirlemek amaciyla, UTIKAD iiyesi lojistik
isletmelerinin ~ siirdiiriilebilirlik ~ raporlar1  ve  misyon-vizyon bildirilerini  sosyal
strdiiriilebilirlik gostergeleri iizerinden inceleyerek, bu cercevede lojistik sektdriindeki
isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirlik anlayisin1 degerlendirmeye calismaktadir. Bu sayede,
Birlesmis Milletler'in siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik lojistik sektoriindeki mevcut
durumu anlamaya caligmaktadir. Sekil 5'te gosterilen "Kavramsal Cerceve", siirdiiriilebilirligin
ii¢ boyutunun birbirini etkiledigini ve siirdiiriilebilir kalkinmanin ancak bu {i¢ boyutun birlikte

ele alinmastyla miimkiin olabilecegini vurgulamaktadir.
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Surdurtilebilirlik
Surduralebilir Kalkinma

Sekil 5: Kavramsal Cerceve

Bu arastirmada dikkate alinmas1 gereken ¢esitli kisitlar bulunmaktadir. ilk olarak, analiz
UTIKAD fiiyesi 29 lojistik isletmesinin siirdiiriilebilirlik raporlariyla sinirlidir. Buna ek olarak
analiz, sirdiriilebilirlik raporlarindan elde edilen ve yanlilik ya da yanlsliklara maruz
kalabilecek 6z bildirim verilerine dayanmaktadir. Firmalarin kendi bildirdigi verilere

dayanmasi bulgularin tarafsizligini ve giivenilirligini sinirlayabilir.

Aragtirmanin sonuglarinin, yalnizca UTIKAD iiye firmalar1 arasindan siirdiiriilebilirlik
raporu yayimlamis olan isletmelerin raporlarinda yer alan sosyal siirdiiriilebilirlik gostergeleri

iizerinden degerlendirilmis olmasi, aragtirmanin sinirhiliklar: arasinda dikkate alinmalidir.

3.3. Arastirmamin Yontemi ve Maxqda Uygulama Adimlar:

Bu calismada, olasilikli 6rnekleme ve sistematik kiimeleme alt kategorileri kullanilarak
belirlenen Orneklemin igerdigi UTIKAD {iyesi isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve
misyon-vizyon bildirileri incelenmistir. Orneklem kapsamma alinan lojistik isletmelerinin
kurumsal internet sayfalarinda yer alan siirdiiriilebilirlik raporlarinin ve misyon-vizyon
bildirilerinin nitel arastirma yaklasimina dayali olarak dokiiman incelemesi yapilmis ve

incelenen dokiimanlardan elde edilen veriler, igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir.
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Elde edilen veriler GRI kiiresel raporlama standardinin sosyal stirdiiriilebilirlik gdstergeleri
dogrultusunda agiklanarak yorumlanmistir. Bu dogrultuda, analiz siirecinde belgelerde yer alan
ortak temalar, tutarsizliklar veya 6nemli farklar belirlenmistir. Belgelerde tanimlanan iligkiler,
lojistik isletmelerinin sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalarini daha genis bir baglam iginde

degerlendirmemize olanak saglayacak sekilde, teorik ¢ergevelerle baglantili hale getirilmistir.

Icerik analizi, bir arastirmacinin, bir metin veya metinlerin icerigini belirli bir sistem
icinde ve birbirleriyle karsilagtirmali olarak analiz etme yontemidir (Saldana, 2011). Nitel
aragtirmalarda degerli ve yaygin olarak kullanilan bir arastirma yontemidir ve aragtirmacilarin
metinsel verileri sistematik olarak analiz ederek kaliplari, temalar1 ve egilimleri belirlemesine
olanak tanimaktadir (Forster, 1994). Bu yontem, c¢ikarimlar ve yorumlar yapmak igin
verilerdeki belirli kelimeleri, temalar1 veya kaliplari sistematik ve nesnel olarak tanimlamay1

ve 0lgmeyi icermektedir (Liauw, 2022).

Igerik analizi, belgelerdeki egilimleri ve kaliplar1 incelemek igin degerli bir aractir, bu
da onu hem kesfedici hem de agiklayici arastirmalar i¢in faydali kilmaktadir. Dahasi, i¢erik
analizi geleneksel yazili metinlerle sinirl degildir, ayn1 zamanda dinamik ¢evrimigi igerige de

uygulanarak modern iletisim uygulamalar1 baglamina uygun hale gelmektedir (Liauw, 2022).

Saldana (2011), igerik analizinin nitel arastirmalarda temel bir ara¢ olarak Onemini
vurgulayarak icerik analizinin metodolojisi ve arastirmadaki uygulamasina kapsamli bir genel
bakis sunmaktadir. Saldana'nin metodolojiye iliskin kapsamli genel bakisi, nitel arastirmalarda
icerik analizinin 6nemini daha da saglamlastirarak, arastirmacilara igerik analizinin cesitli
arastirma baglamlarindaki uygulamasi ve gegerliligi hakkinda temel bir anlayis sunmaktadir

(Liauw, 2022).

Arastirma dokiimanlar1 olarak, UTIKAD iiye listesinde yer alan ve kurumsal internet
sayfalarinda “Sirdiiriilebilirlik Raporu” yayimladigi tespit edilen 29 lojistik isletmesinin
stirdiiriilebilirlik raporlarina ilave olarak, “Misyon ve Vizyon” bildirileri igerik analizi yontemi
kullanilarak, Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayimlanan “Siirdiiriilebilirlik
Raporlama  Rehberi”nin  “Sosyal  Siirdiiriilebilirlik ~ Gostergeleri”  kapsaminda
degerlendirilmistir. Bu raporlardan yalnizca besi Tiirk¢e olarak yayimlanmis olup, geri kalan

raporlarin Ingilizce dilinde paylasildign belirlenmistir. GRI 2022 istatistiklerine gére;
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Tiirkiye’de yayimlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinin %801 Ingilizce olarak yayimlanmaktadir
ve Tiirkiye’de yayimlanan stirdiiriilebilirlik raporlarinin %90°1 kurumsal internet sayfalarinda
erisime agiktir (GRI, 2022). Ingilizce raporlarin analizinde “Grammarly” adli geviri

programindan yardim alinmistir (Grammarly, 2023).

Sekil 6, arastirma tasarimi siirecinin uygulama adimlart hakkinda bilgi vermektedir.
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Sekil 6: Arastirma Tasarim
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3.4. Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Veri Toplama Siireci

Arastirma evreni, UTIKAD’a iiye olan lojistik isletmelerini igermektedir. Bu arastirma,
evren olarak secilen UTIKAD iiyelerinden, siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporlarina ve UTIKAD’a {iye tiim lojistik firmalarinin misyon-vizyon
bildirimlerine odaklanmaktadir. Bu kapsamda, amagli 6rnekleme kullanilarak, arastirmanin

spesifik arastirma odagina uygun lojistik isletmeleri belirlenmistir.

Amagcl ornekleme, aragtirmacinin arastirma sorularini ve hipotezlerini karsilamak igin
belirli 6zelliklere sahip katilimcilar sectigi bir drnekleme yontemidir. Nitel arastirmalarda
amagl ornekleme, arasgtirmanin amacina ve kapsamina uygun olacak sekilde, katilimcilarin
veya belgelerin belirli kriterlere gore se¢ilmesini ve bu se¢imde ¢esitliligin, bilgi zenginliginin
ve arastirma sorusuyla uygunlugun saglanmasini i¢ermektedir (Glirbliz vd., 2018). Amach
ornekleme stratejisinin kullanilmasi, arastirmanin spesifik arastirma odagina uygun sonuglar

elde edilmesine katki saglamaktadir.

Bu dogrultuda, orneklemdeki isletmeler, GRI standartlarinda siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlama ozelliklerine gore gruplandirilarak sistematik kiimeleme yontemi uygulanmuistir.
Sistematik kiimeleme yontemi, bir evrende yer alan birimlerden belirli bir sistematik diizene
gore segilen bir drneklem olusturma yontemidir. Bu yontemde, evren belirli 6zelliklere gore alt

gruplara ayrilmaktadir (Giirbiiz vd., 2018).

Arastirma evreni olarak belirlenen UTIKAD, 2023 yili Agustos ay1 itibariyle 706 iiyeden
olusmaktadir. Python programlama dili aracilig1 ile kurumsal internet sitesinde siirdiiriilebilirlik
raporu yer alan toplam 39 iiye tespit edilmis ancak bu iiyeler arasindan GRI standartlarini esas
alarak siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan isletme sayisi 29 olarak belirlenmistir. Aragtirmanin
orneklemini olusturan 29 UTIKAD f{iyesi isletme, lojistik sektoriiniin ¢esitli faaliyet alanlarini
temsil etmektedir. Bu isletmeler, kara yolu, deniz yolu, hava yolu ve demir yolu tagimaciligi
gibi farkl tasimacilik tiirlerinde ve faaliyet alanlarinda hizmet sunmaktadir. Sekil 7, UTIKAD
liye listesinin Pyhton programlama dili kullanilarak anahtar kelimeler {izerinden taranmasi

sonucunda elde edilen istatistikleri gostermektedir.
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Toplam Uye Sayisi: 706

Fahri Uyeler

GRI Standartlarinda Rapor Yayimlayan Uyeler

Internet Sitesinde Sorun olan/ Acilmayan ya da
Sayfas1 Bulunmayan Uyeler

Internet Sitesinde Siirdiiriilebilirlik Raporu Yer
Alan Uyeler

Sekil 7: UTIKAD Uye Listesi Anahtar Kelime Taramasi Oranlar

Veri toplama siirecinde, Python programlama dilinde Selenyum kiitiiphanesi
kullanilarak bir otomasyon sistemi olusturulmustur. Python, genis bir kullanic1 kitlesi
tarafindan tercih edilen ve genis bir uygulama yelpazesi sunan bir programlama dilidir (Baytar,
2022). Selenyum, web tarayicilar1 tizerinde otomasyon islemleri gergeklestirmek i¢in yaygin
olarak kullanilan bir web tarayici otomasyon aracidir (Baytar, 2022). Bu nedenle, Python ve

Selenyum, veri toplama siirecinde tercih edilen araglar olmustur.

Veri toplama siireci, dnce UTIKAD'In web sitesinde bulunan {iiye listesi Excel
dosyasinin Python programina aktarilmasiyla baslamistir. Ardindan, belirlenen anahtar
kelimeler — “Siirdiiriilebilir” , “Stirdiirebilir” , “Sustainable” , “Sustainability” — Python
yazilim programina eklenerek, kurumsal internet sayfalarindaki ilgili iceriklerde gegen anahtar
kelimelerin otomatik olarak taranmasi saglanmigtir. Bu tarama sonucunda, belirlenen anahtar
kelimeleri iceren firmalarin listesi otomatik olarak tespit edilmis ve kaydedilmistir.
“Stirdiirtilebilirlik” ifadesinin yaziminin hataya acik olmasi ve birden fazla sitede hatali
kullaniminin tespit edilmesi nedeniyle, bu ifadenin hatali kullanimi olan “sirdiirebilirlik”

ifadesi de anahtar kelimeler arasina eklenmistir.

Python programlama dili, kullanim kolayligi, genis kiitliphane destegi ve cesitli

uygulama alanlariyla bilinen bir dil olup, bu c¢aligmada veri tespit siirecini basariyla
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gerceklestirmistir. Ayrica, Selenyum, web tarayicilar lizerinde dinamik igeriklerle etkilesim
kurma yetenegiyle bu siirecin gilivenilir bir sekilde gerceklestirilmesine katki saglamistir. Bu
yontem, internet iizerinden veri tespiti siireglerinde yaygin olarak kullanilan bir uygulamadir ve

veri giivenilirligini artirict nitelikte bir yontem olarak degerlendirilmektedir (Baytar, 2022).

from selenium import webdriver

keywords =
web pages = webpages.readlines

for web_page in web_pages:
browser = webdriver.Edge

el RN = R4 B~ T VR SR :

[y
®

try:
browser.get(web_page
page_content = browser.page source

[ el il
BowW N

for keyword in keywords:
if keyword.lower( ) in page content.lower
print(f" web_page : Keyword is Found - keyword "
: "+web_page+ " ---Keywords : "+ keyword +"\n"
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except Exception as e:

20 print(f" web_page : Hata - (e /"
21

22 finally:

23 browser.quit

Sekil 8: Python ile Anahtar Kelime Tarama ve Veri Toplama Araci

3.5. Arastirma Verilerinin Analizi ve Bulgularin Degerlendirilmesi

Aragtirmanin veri analiz metodolojisi, tematik analizi temel alarak sekillendirilmistir.
Maxqda Analytics Pro 2020 programindan yararlanilarak icerik analizi yapilirken tiimdengelim
yontemiyle kodlar olusturulmustur. Toplam 29 isletmeye ait siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve
misyon-vizyon bildirilerine 3992 adet kod atanmistir. Analizler, Maxqda Analytics Pro 2020
programi ile gorsellestirilmistir. Maxqda Analytics Pro 2020'nin “Kod Alt-Kod Béliimler
Modeli Olusturma” 6zelligi, 6rnek yorumlari otomatik olarak secerek bunlari bir agag yapisinda
gorsellestirmek i¢in kullanilmaktadir. Bu o6zellik, tez calismasinda aragtirmanin bulgularini
daha anlasilir ve etkili bir sekilde ifade etmek amaciyla ana temalar ile alt temalar arasindaki
iligkiyi gorsellestirmeye ve anlamaya yardimci olmak tizere kullanilmistir. Bu gorsellestirme

araci, arastirmanin elde ettigi bulgularin daha kapsamli ve acik bir bicimde sunulmasina olanak
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saglamaktadir. Bu baglamda, kod agirlig1 en yiiksek olan kodlar segilerek incelenen belgelerden
ornek ifadeler alinmis ve bu ifadeler, ilgili alt tema basliklar1 altinda sistematik bir sekilde

sunularak konunun daha ayrintili bir sekilde agiklanmasina katki saglamistir.

Bulgular sunulurken her tema ayr1 basliklar halinde ele alinip, bulgular dogrultusunda
yorumlanmaktadir. Arastirmaya dahil edilen lojistik isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve
misyon-vizyon bildirileri, GRI rehberinde bulunan sosyal siirdiirtilebilirlik gostergeleri esas
alinarak belirlenen temalar ve alt temalar g¢er¢evesinde kodlanmistir. (Bolim 2.4’te GRI

standartlar1 detayli olarak agiklanmaktadir).

Calismada kullanilan bes ana tema ve bu ana temalarin altinda yer alan alt temalar Tablo

S'te gosterilmektedir.
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Tablo 5: Tema — Alt Tema Dagilim

Ana Tema

Alt Temalar

Isgiicii Uygulamalar1 ve Insana Yaragir Is

Is Saghg1 ve Giivenligi Unsurlari

Cesitlilik ve Firsat Esitligi Unsurlari

Egitim ve Ogretim iliskilerine Ait Unsurlar

Isgiicii / Yonetim Iligkileri Unsurlar1

Istihdam Unsurlar1

Insan Haklar

Yatirim ve Satin Alma Uygulamalar1 Unsurlari

Ayrimcilik Yapmama Unsuru

Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu S6zlesme Unsurlart

Cocuk Isciligi Unsurlari

Zorla ve Zorunlu Tutarak Caligtirma Unsurlari

Giivenlik Uygulamalar1 Unsurlari

Yerli Haklar1 Unsurlari

Toplum

Yerel Halk Unsuru

Yolsuzluk Unsuru

Kamu Politikas1 Unsuru

Rekabeti Kisitlayan Davranis Unsuru

Uyum Unsuru
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Miisteri Saglig1 ve Giivenligi Unsurlari

. Uriin ve Hizmet Giivenilirligi Unsurlari
Uriin Sorumlulugu

Pazarlama Iletisimi Unsurlari

Miisterinin Kisisel Gizliligi Unsurlar1

Yasa / Yonetmelik ve Sirket Politikalarina Ait Unsurlar

Paydas Katilimina Ait Unsurlar

. . Kapsayicilik Unsurlart
Iyi Yonetisim

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Unsurlari

Seffaflik Unsurlari

Yagsam Kalitesi ve Refah Unsurlari

3.5.1. Isgiicii Uygulamalari ve insana Yarasir is Temasina iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan “Isgiicii Uygulamalar1 ve insana
Yarasir Is” temasina ait bes alt tema bulunmaktadir. Bu alt temalar, Sekil 9°daki gosterime
gore; Is Saglig1 ve Giivenligi, Cesitlilik ve Firsat Esitligi, Egitim ve Ogretim, Isgiicii / Yonetim

Mliskileri ve Istihdam unsurlaridur.
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Gl

izgiicii Uygulamalan ve Insana Yarasir Is

@] e ] G Gl @]

Egitim ve Ogretim (438) |5 Saghan ve Givenligi (288) Cesitlilik ve Firsat Esitligi (222) lsguct/Yonetim Iligkileri (190) Istihdam (48)

Sekil 9: isgiicii Uygulamalar ve insana Yarasir is Temasina Ait Maxqda Alt Temalari Frekansi

Sekil 10'daki verilere gore, bu temaya ait alt temalarin istatistigine bakildiginda, %36,9
orantyla egitim ve 0gretim alt temasimin en yaygin kullanilan alt tema oldugu belirlenmistir.
Bunu %24,3 orani ile is saglhig1 ve giivenligi, %18,7 oranmiyla ¢esitlilik ve firsat esitligi, %16
orant ile isgiicli/ydnetim iliskileri alt temalar1 takip etmektedir. Istihtam temas ise %4 ile en az

yer alan alt tema olmustur.

Isgiicii Uygulamalan ve insana Yaragir is

40%
36%
32%
28%
24%
20%
16%
12%
8%
4%
% " " . ’ e T e g ot
Egitim ve Ogretim Is Saghgi ve Cesitlilik ve Firsat Isguicii/Yonetim Istihdam
Guivenligi Esitligi lligkileri

36,9%

. Egitim ve Ogretim

. Is Saghgi ve Guvenligi
B Cesitlilik ve Firsat Esitligi
B isqiici/Yonetim lliskileri

B istihdam

Sekil 10: Isgiicii Uygulamalari ve Insana Yarasir Is Temasina Ait Alt Temalarin Istatistigi
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UTIKAD iiyesi lojistik isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda isgiicli uygulamalari
ve insana yaragir is temasi altinda yer alan alt temalarin sikligina gore, egitim ve dgretim alt
temas1 % 36,9 ile en sik kullanilan alt tema olarak 6ne ¢ikmaktadir. Egitim ve 6gretim alt temasi
altinda, firmalarin ¢alisanlarinin mesleki gelisimlerine yonelik egitim ve kurslar diizenledikleri,
staj programlar1 sunduklar1 ve calisanlar1 i¢in T{niversitelerle isbirlikleri yaptiklari
belirtilmektedir. Bu durum, isletmelerin ¢alisanlarinin mesleki gelisimlerine ve kariyerlerine
onem verdigini, bu sayede calisanlarin beceri ve yetkinliklerini artirarak verimliliklerini

artirmay1 hedeflediklerini gostermektedir.

Ikinci siklikta yer alan is saghig ve giivenligi %24,3 oraniyla énemli bir konu olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Is sagligi ve giivenligi alt temasi, lojistik firmalarmin calisanlarin
sagligint ve gilivenligini korumak i¢in ¢esitli politika ve uygulamalar gelistirdigini
gostermektedir. Bu Onlemler arasinda, isyerinde giivenlik standartlariin uygulanmasi,
caligsanlarin 15 sagligl ve giivenligi egitimleri almas1 ve is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin
onlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi yer almaktadir. Bu alt tema, lojistik firmalarinin
calisanlarinin sagligimi ve giivenligini korumaya yonelik sorumluluklarini yerine getirmeye

yonelik ¢abalarini yansitmaktadir.

Cesitlilik ve firsat esitligi alt temasinin %18,7 oraninda olmasi, Tirkiye'deki lojistik
firmalarinin sosyal siirdiiriilebilirlik ¢cabalar1 agisindan dikkat ¢ekici bir durumu yansitmaktadir.
%18,7'lik oran, isletmelerin ¢alisanlar arasinda cinsiyet, yas, etnik koken, cinsel yonelim gibi
farkliliklara saygi gosterme amacina yonelik politika ve stratejilerinin yetersizligini

gostermektedir.

Bir isletmenin calisanlarina olan yaklasimini, isyeri kiiltiiriinii ve insan kaynaklari
politikalarini iceren isgiicii/yonetim iligkileri alt temasinin %16 oraninda olmasi, bu konuda
firmalarin belirli bir stratejiye sahip olmadigini veya bu alanlarda yeterince etkili politika ve
uygulamalar1 benimsemediklerini isaret etmektedir. Isgiicii/ydnetim iliskileri alt temasi altinda,
firmalarin ¢alisanlar ile saglikli ve verimli iligkiler kurmaya yonelik ¢abalari belirtilmektedir.
Bu cabalar arasinda, ¢alisanlarin goriis ve Onerilerine agik olmak, calisanlarla diizenli iletisim
kurmak ve c¢alisanlara yonelik katilimci yonetim uygulamalar yer almaktadir. Bu alt tema,
lojistik firmalarinin ¢alisanlarina deger vermeye ve isyerinde olumlu bir calisma ortami

saglamaya yonelik ¢abalarini yansitmaktadir.
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Istihdam ise %4 oraniyla, isgiicii uygulamalar1 ve insana yarasir is temasi altinda en az
yer alan alt tema olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu alt temanin siirdiiriilebilirlik raporlarinda
sinirl bir sekilde ele alinmis olmasi, igletmelerin istihdam yaratma hedefleri ve bu hedeflere
yoOnelik cabalarini agik bir bicimde ifade etmediklerini, ayrica istihdam konusunda isletmelerin

halka agik raporlarda veri paylasimina iliskin ¢ekincelerinin oldugunu gostermektedir.

Maxqda Analytics Pro 2020 ile kod agirligi en yiiksek olan alt temalar segilerek,

incelenen belgelerden alinan 6rnek ifadeler Sekil 11'de gosterilmektedir.

C

-

Isguict/Yonetim lligkileri (190}
Sen lyiysen Biz de lyiyiz Projesi |
— Diyabet ve Metabolik sendrom
- PANDEV projesi
~ Ergonomi ‘
- Meme saghg -,
— Post-Covid sendromlar .
~ Cowid sonras Nérolojik sorunlar S ‘
- Madde bagim g ve internet bagim g ile Mk
ilgili caligma \
~ Ise giris tetkiklerinin Lotus tesisi gibi I

Sirket, Is Planinda belirtildigi gibi “salisanlann mutluluk duydugu bir is yeri"
olma hedefi dogrultusunds, calisan memnuniyetini artirmak icin bir ilk adim
olarak igsel bir farkindalik anketi uygulamistir. Bu kapsamda, sunulan materyal
kenulanna iliskin igsel geri bildirim alinmis, cahsma gruplan elusturulmus ve
sorunlari ézmek icin adimlar atilmistir. BU stirec ilerleyen zaman icinde siirekli
olarak uygulanacak ve sirket zamanla degistikce, diger sirketlere karsi
kargilagtirmalar ve analizler yapildikea, calisan memnuniyetinin ve baglihginin
artinimasina ydnelik gelismis bir PDCA (Planla, Uygula, Kontrol Et, Diizelt)
dengusu olusturulacakir. (Nippon SustainabilityDB2022_ EN_ALL, 1309-2067)

kapsamli | [l

merkezlerde yapilmas

— Engelli calisanlanmizin yeniden I5 Saghg: ve Gavenligi (288) isglicii Uygulamalan ve insana Yaragir is
degerlendirilmesi ve e =
geregi halinde calisma alanlannda ve s h
kapsaminda e N
iyilestirmeler yapilmasi / N\
~ Ekol Saglik Kurulu olugturulmas / A
— Kismi zamanl diyetisyen ve psikolos

hizmeti = ? v \\

- Saghkh mutfak sunumlan P4 \

— Organ bagigina tegvik etmek
— Bolgelerin is saghg agisindan iyilegtirilmesi @

@1
Egjitim ve Ogretim (438)

~a

Egitim ve gelisim icin 70:20:10 modelini takip ediimektedir. Bu model is akigindaki
&grenmenin %701, sosyal Sgrenmenin %20'si ve resmi egitimin %10°u anlamina
gelmektedir. SGS Kampust, 2021'de firmamizin i agindaki en populer balimdi ve
calisanlar 20 dilde 3.000 kursa erigim saglamistir - herhangi bir cihazdan veya
konumdan. IMD Business School ile Lausanne, Isvicre'deki isbirligimiz, 16 SGS lideri
icin sekiz haftalik sanal liderlik gelistime program dahil olmak tizere kesintisiz bir
sekilde devam etti. Yeni bir isbirligi olan INSEAD isletme okulu ile, dijital inovasyon, is

- Saglik sigortas: i . ) R
il el Sl el by s el e st E4URG (222 i il e e L
cocuklanna / Neg: (SGS Sustainability Report , 627-1385)

ayaktan ve yatarak tamamlayici saglik / S

sigortasi / é

- Sigorta kapsaminda olan baz genetik / T

rahatsiziiklann ddeme / 2020-2023 arasinda tiim sirketlerimizde st ynetim kademesinde yiizde 30, orta yonetim

kapsamina alinmasi icin galigmalar kademesinde yiizde 40 kadin oranina ulagma,

— Otomatik External Defibrilatér (OED) alimi ¥ - Ust ve orta yénetim ige ahm ve terfi siirecinde en az bir kadin adaymn kisa listede olmasi,

(Ekel Logistics Surdurulebilirlik_raporu, - Liderlik Fakiiltesi nde yiizde 50 kadin oraninin tesvik ediimesi,

1565-2488) - 2020-2023 arasinda ofis galisanlan icin ylzde 40, fabrika, saha ve atSlye calisanlan igin ise ylzde

Havacilik sektrii enemi slcide istihdam dreten
sektorlerden biri olarak ortaya gikmaktadr.

Tarkiye'de hava tasmacilig: hizmetlerinde gérev

alan bir galisan, sektor diginda istihdam edilen bir

calisana kiyasla daha yiksek briit katma deger

iretirken yiizde 175 daha iiretkendir. 1 (THY-surduruleblrik-raporu,

20 kadin alim orani,

- Kadin liderlerin gelistiniimesi igin, yiiksek potansiyelli ve ynetim yedegi olan kadinlara 5zel bir gelisim

program,

- Kadin yedeklere iist yénetim tarafindan saglanacak mentorluk destegi ve

- Kadin yedeklerin destek fonksiyanlardan kir merkezi fonksiyonlara rotasyonlanmin saglanmasi

bu donemde bir gelisim ve yetenek yonetimi yaklasimi olerak ele alinarak yonetilecek.

Kadin ve erkek caliganlara dogum teminath 6zel saglik sigortass, kadinlara dogum ve annelik izinlerini kesintisiz 5,5 ay kullanma

4at-2179) liet, ot vm iy saias domal progrms; Ghulor T phn e kirme G0 bk, Kt sl e o ok

toplantilan, esnek galisma kosullan ve kres yardimlannin yayginiastinimasi gibi birgok uygulama dahil cimak Gzere mevcutta olan
uygulamalan iyilestirmek, olmayanlan tasarlayarak hayata gecirmek konusunda somut adimlar atacagiz. (Borusan Surdurulebilirik
Raporu, 1280-2594)

Sekil 11: Isgiicii Uygulamalari ve Insana Yarasir Is Temasina Ait Ornek ifadeler

3.5.2. insan Haklar1 Temasina iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan “Insan Haklar1” temasina ait yedi
alttema bulunmaktadir. . Bu alt temalar, Sekil 12°deki gosterime gore; Giivenlik Uygulamalari,
Ayrimeiligim Onlenmesi, Yatirim, Yerli Haklari, Cocuk Isciler, Zorla Calistirma, Orgiitlenme

ve Toplu S6zlesme Hakki unsurlaridir.
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Insan Haklan

Glivenlik Uygulamalan (317) Ayrimeiliéin Onlenmesi (173) Yatinm (36) Yerli Haklan (19) Gocuk lggiler (16) Zorla Calistirma (13) Orgatlenme ve Toplu Sozlesme Hakki (12)

Sekil 12: insan Haklar1 Temasmna Ait Alt Temalarin Frekanslar

Sekil 13'teki verilere gore, bu temaya ait alt temalarin istatistigine bakildiginda, %54,1
oraniyla gilivenlik uygulamalar alt temasi en sik kullanilan kod olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunu
%?29,5 orani ile is ayrimeiligin 6nlenmesi, %6,1 oraniyla yatirim, %3,2 orani ile yerli haklari,
%?2,7 orani ile cocuk isciler ve %2,2 orani ile zorla calistirma alt temalar1 takip etmektedir.

Orgiitlenme ve toplu s6zlesme hakki temasi ise %?2 ile en az yer alan alt tema olmustur.

insan Haklar

‘;’23" 54,1%
0
8% . Guivenlik Uygulamalan
42:’0 . Aynmecihgin Onlenmesi
36% 29,5%
=y
3322 . Yatinm
18% B verli Haklar
12% 6,1%
g;: d 3,2% 2,7% 2,2% 2,0% B cocuk isciler
Givenlik  Aynmcihg Yatinm Yerli Cocuk Zorla Orgiitlen . Zorla Calistirma
Uygulama n Haklari Isciler Calistirma meve
lan Onlenmes Toplu B Orgiitienme ve Toplu Sézlesme Hakki
i Sozlesme
Hakki

Sekil 13: insan Haklar1 Temasina Ait Alt Temalarin Istatistigi

UTIKAD iiyesi lojistik isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda insan haklar1 temasi
altinda yer alan alt temalarin sikli§ina gore, %54,1 ile giivenlik uygulamalari alt temasi en sik
kullanilan alt tema olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bu durum, isletmelerin calisanlarin giivenligi

konusuna 6zel bir 6nem atfettiini gostermektedir. Isletmelerin raporlarda &rnek olarak

115



verdikleri giivenlik uygulamalari, ¢alisanlarin isyerinde giivenli bir sekilde c¢alismalarim
saglamaya ve is kazalarin1 onlemeye yonelik uygulamalari kapsamaktadir ve igletmelerin

calisanlarinin fiziksel sagligini korumaya yonelik uygulamalara dikkat ettigini gdstermektedir.

Ayrimciligin  O6nlenmesi alt temasindaki 9%29,52'lik oran, lojistik sektoriindeki
isletmelerin ayrimcilikla miicadele konusundaki ¢abalarinin sinirli oldugunu ya da bu alandaki
politika ve uygulamalarin belirgin olmadigin1 gdstermektedir. Bu diisiik oran, isletmelerin
ayrimcilikla miicadele stratejilerinde iyilestirmeler yapma ihtiyacin1 gdsterirken, isletmelerin
cesitliligi destekleme, esitlik ilkesine uygun politika ve uygulamalari benimseme, ayrimcilikla
miicadele konusunda calisanlara egitim saglama gibi 6nlemleri artirmalar1 gerektirdigine de
isaret etmektedir. Bu durum, isletmelerin ayrimcilikla miicadelede daha giiclii bir strateji
benimsemeleri ve insan haklarina saygi ¢ercevesinde daha etkin dnlemler almasi gerektigini

gostermektedir.

%6,14'lik oranla yatinm alt temas1 ve %3,24'lik oranla yerli haklarina yonelik
gostergelerin diisiik seviyelerde olmasi bu alanlarda daha fazla ¢aba harcanmasi gerektigini
gostermektedir. Yatirim alt temasindaki diisiikk oranlar, isletmelerin toplumsal kalkinma
projelerine, egitim ve saglik gibi sosyal alanlara yonelik yatirimlariin yetersiz oldugunu
gostermektedir. Yerli haklarima yonelik diisiik oranlar ise, isletmelerin yerel topluluklarla

stirdiirtilebilir ve adil iliskiler kurma konusundaki ¢abalarinin sinirlt oldugunu yansitmaktadir.

Cocuk isciler ve zorla ¢alistirma gibi olumsuz unsurlarin diisiik oranlarda olmasi, bu
konularda basarili1 6nlemler alindigin1 gostermektedir. Bu oranlar, firmalarin zorla ¢alistirma ve
cocuk is¢i kullanimi gibi olumsuz unsurlar1 sinirlamak adina etkili politikalar ve uygulamalar

benimsedigini gostermektedir.

Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki alt temasinin %2,05 oranla en az yer alan alt tema
olmasi, isletmelerin insan haklari anlayisini degerlendirme acisindan 6nemli bir gostergedir. Bu
diisiik oran, isletmelerin 6rgiitlenme ve toplu s6zlesme hakkina iliskin konulara yeterince vurgu
yapmadigini ve bu haklarin korunmasi, desteklenmesi konusundaki ¢abalarinin sinirli oldugunu
gostermektedir. Calisanlarin seslerini duyurabilmesi, ¢alisma kosullar1 ve haklar1 konusunda

etkili bir sekilde miizakere yapabilmesi i¢in kritik dneme sahip olan bu hakkin, %2,05'lik diisiik
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oran ile siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer almasi, isletmelerin bu konuda yeterli bir ¢aba

sarfetmedigini veya bu hakki koruma konusunda eksiklikler oldugunu gostermektedir.

Maxqda Analytics Pro 2020 ile kod agirligr en yiiksek olan alt temalar segilerek,

incelenen belgelerden alinan 6rnek ifadeler Sekil 14'te gosterilmektedir.

Q- @]
Is¢1-IDARE KONSEYI Orgutlenme ve Toplu Sazlesme Hakk (12)
CJ Logistics, iscilerin refahi ve gdlisimi icin yakin iletigim ve \§blﬂ\§l|\m6n<m\l |
olduguna inanarak, sendika temsilc olarak her geyrel siz ara sira ,/
toplanan ad hoc toplantilarda bir araya Konsey, sekiz yénetici ternsilcisi | /
& sekiz galisan temsilcisinden personel meselelen, is
ifskiler, scilerin gUvenligi ve sagig, wylleslmlmsw gereken r,all;ma kogullan, iscilerin |
kargilagtid zorluklar, verimiiligi artimak ve performans getirilerini nasil tahsis
edeceklen gibi kanulan tatigirarAynca, tiraz Gézim Komitesi adinda, galiganlann |
sikayetlerini dinleyip géizden gegiren ig temsiciden olusan birkomite de
bulunmaktadir(C)_LOGISTICS SUSTAINABILITY_REPORT, 3584-421)

— @ 1-

L
(8]
Firmamizin, adil is uygulamalan, zorla ve gocuk igilik karsiti Gnlemler, modem Cocuk lsgiler (16)
kisleligin kargiti miicadele, cinsiyet egitliginin sadlanmasi ve aynmeilik kargiti ;
lamalar dahil olmak azere belirgin insan haklan ine yonelik geni ~ 5
kapsamli bir insan haklan politikast bulunmaktadkr. By puhnkalar i ve dis ~ L
mevcutolup diizenli olarak insan haklan e ™

egitimleri diizenlenerek, politikalanmizin bilincinde olmalan ve etkin bir sekilde s Y

g ~

Insan Haklan

Aynmmhgm Onlenmesi (173) Esit tic

&

Yatinen (36)

o
—- Q
lendirme vé firsatlar, tim Bu nadenle, Grup
genelinde seffafligi artimmaya sirekli odaklaniyoruz. Su anda, beliri gruplar arasindaki
potansiyel ficret ucurumlanni anlama fizerine caligyonuz 2001 yilinda, Isvicre merkeli
kar amaci gltmeyen Equal-Salary organizasyonu ve PwC ile isbidigi yaparak,
potansiyel cinsiyet temelli ticret farkiiiklanni analiz etmeye ve kapatmaya yonelik
calismalar yaptik_ Bu calismalar, lsvigre Konfederasyonu, Isvigre Federal Mahkemesi
ve Avrupa Komisyonunun éncilik ettigi uygulamalara uygun olarak gergeklegtirikdi
Bu analizi 2022 yilinda SGS genel nilfusuna genigletme calismalane sirdlriyonuz
(5GS Sustainability Report , 355-961)

- »’L!
Aynica, endiistride sirdinilebilir uygulamalan tegvik etmek amaciyla hilkiimet
kurumlaryla genis cagl sbiider yagul. Bu isiller sayesinde dogan yenl yetinm

imkanlan il eneri
sektdrdeki

ik gabalanni daha da planhyoruz. (BDP-PSA

Intemational-Sustainabilty-Report, 1225-1572)

i

saglamak amacyla (Aramex, 1938-2392) =
(| @]

" Zoda Caliguma (13) Yerli Haklan (19)

Giivenlik Uygulamalan (317)

- |
g

O *
Cocuklan isgicis dlarsk kullanan A
m;bmageren yada ledankt,w ileis birigi

ek olarak, Grup Sirketlerinde ve
ik lerimize lan lihlerimiz wora calgtumna
uygulamasing kesinlikle izin vermiyoruz. (Borusan
Surdurulebilirlik Raporu, 1317-1557)

Siber direnc. potansivel krizleri daha guvenli bir sekilde éngdrmeyi miirkiin kian bir
yetenektir. Ayda 5,000 den fazia kullanici, kampanyalara katiimaya davet edilm ektedi.
Aynca, potansiyel tehlikeli bIgeler gosteren 30,000 den fazla aktif cihazda zayf
sinyaller ve uyumsuzluk sapmalann tespit etme yetenedi bulunmaktair.Alamm ve
olaylara yanit verme yetenegi, Giivenlik Opersyon Merkezi ve diinya genelinde 7/24
hizmet veren miidahale ekipleri aracihdiyla temsil edilmektedir. (Geadis Turkey
Nakliyat 4§ Sustainability Report , 2579-3448)

o]
Yerel topluluklann yagam kesullarinin fyilestiriimesine ve gurdliye manz kalmanin
azaltilmasina aktif olarok katlida bulunmak,
 Yerel payeaslara uzun vadede glven ve uyum olugturmak,
« Havaliman faaliyetlerinin yerel tapluluklar zerindeki olumlu etkisini gaclendimek, yerel

topluluklann yasam alanian (izerinde olugabilecek cevre ve snsyzl etkileri takip etmek, gerek|
i 1 Yer Hizmetleri

Snlemleri almak
Strdirileblirlik Raponu , 1268~ 1717]

Sekil 14: insan Haklar1 Temasina Ait Ornek ifadeler

3.5.3. Toplum Temasina Iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan “Toplum” temasina ait bes alt

tema bulunmaktadir. Bu alt temalar, Sekil 15°teki gosterime gore; Yolsuzlukla Miicadele,

Yerel Toplumlar, Uyum, Rekabete Aykir1 Davranis ve Kamu Politikast unsurlaridir.

]

Toplum

]

Yolsuzlukla Miicadele (136) Yerel Toplumiar (111) Uyum (63} Rekabete Aykin Davramg (33) Kamu Politikas: (5)
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Sekil 15: Toplum Temasina Ait Alt Temalarin Frekanslar:

Sekil 16'daki verilere gore, bu temaya ait alt temalarin istatistigine bakildiginda, %39,1
oraniyla yolsuzlukla miicadele alt temasi en sik kullanilan alt tema olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bunu %31,9 orani ile yerel toplumlar, %18,1 oraniyla uyum, %9,5 orani ile rekabete aykiri

davranis alt temalar1 takip etmektedir. Kamu politikasi alt temasi ise ile en az yer alan alt tema

olmustur.
Toplum
40% 39,1%
36%
32% I
28% . Yolsuzlukla Miicadele
24% B verel Toplumlar
20% 18,1%
U
16% W uyum
12% . Rekabete Aykin Davranis
i . Kamu Politikas
4% 1,4% ‘
0% T—
Yolsuzlukla Yerel Toplumlar Uyum Rekabete Aykiri Kamu Politikasi
Micadele Davranis

Sekil 16: Toplum Temasina Ait Alt Temalarin Istatistigi

UTIKAD fiiyesi lojistik isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda toplum temasi
altinda yer alan alt temalarin sikligina gore, %39,1 ile yolsuzlukla miicadele alt temasi en sik
kullanilan alt tema olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirlik
cergevesinde yolsuzlukla miicadeleye Onem verdigini goOstermektedir. Ayrica bu oran
isletmelerin, is yapis bigimini ve degerlerini etkileyen kritik bir konuya oncelik tanidigini ve
etik standartlara ve yasal diizenlemelere uygun bir is yapis kiiltliri olusturma amacini
tagidiklarin1 gostermektedir. Toplum ve paydaslarla olan iliskilerde glivenilir ve adil bir ortam
yaratma ¢abasi, sirketin sadece ekonomik basariya degil, ayn1 zamanda etik ve sosyal etki
odakli bir is modelini benimseyerek, isletmelerin uzun vadeli basar1 ve toplumsal etki arasinda

bir denge kurma cabasini yansitmaktadir.

Yerel toplumlar alt temas1 %31,9 oraniyla ikinci siklikta gelmektedir. Bu durum,

isletmelerin faaliyet gosterdigi yerel topluluklarla etkilesimde bulunma ve bu topluluklara
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yonelik sosyal sorumluluk projelerine odaklanma ¢abalarini yansitmaktadir. Yerel toplumlarla
uyumlu caligmanin, sirketlerin itibarini artirmasina ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasina
yardimc1 olacagi diisiiniildiiglinde, bu oran isletmelerin faaliyet gosterdikleri toplumlarla
olumlu iligkiler gelistirmesinin ve bu toplumlarin ihtiyaclarim1 karsilamak i¢in c¢aba

gostermesinin dnemini vurgulamaktadir.

Ayrica %18,1 orant ile uyum alt temasi da isletmelerin faaliyet gdsterdikleri toplumlarla
olumlu iligkiler gelistirmesinin ve bu toplumlarin ihtiyaglarina yanit vermesinin dnemini
vurgulamaktadir. Bu oran, isletmelerin uyumluluk standartlarina ve etik kurallara uyumunu
sirdlirme ¢abalarin1 yansitmakla birlikte mevcut uygulamalarda eksiklerinin oldugunu
gostermektedir. Yerel toplumlarla uyumlu bir sekilde ¢caligmak, isletmelerin itibarin1 artirmaya
ve siirdirtilebilirlik hedeflerine ulasmalarina yardimci olacagindan bu alt temalara yonelik

eksikliklerin géz dniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Rekabete aykir1 davranis alt temasi, belgelerde %9,5 gibi daha diisiik siklikta vurgulansa
da, piyasalarin isleyisini bozarak tiiketicilerin ve isletmelerin haklarini ihlal edebilmesi
nedeniyle isletmelerin topluma kars1 sorumluluklarini yerine getirmeleri agisindan énemli bir
konudur. Bu durum, isletmelerin rekabet kurallarina riayet etme taahhiitlerini yansitmakla

birlikte mevcut uygulamalarda eksiklerinin oldugunu gostermektedir.
%]1,4'liik oranla, Kamu Politikasi alt temasinin diger alt temalara kiyasla belgelerde daha
az vurgulandigi goriilmektedir. Bu durum, isletmelerin kamu politikasi alaninda belirli bir odak

noktasina sahip olmadigini veya bu konuda daha az veri paylasildigini gostermektedir.

Maxqda Analytics Pro 2020 ile kod agirlig1 en yiiksek olan alt temalar secilerek,

incelenen belgelerden alinan 6rnek ifadeler Sekil 17'de gosterilmektedir.
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Sirketin yolsuzlukla milcadele taahhidi
dogrultusunda etik ve sorumlu is

Yolsuzlukla Micadele (136)
uygulamalarini tesvik etmek amaciyla,
yolsuzluga kars bir Kilavuz benimsenmis ve

ulusal ve uluslararas: dizeyde yolsuzlugun
onlenmesine dair standartlara uygun clarak,
Grup'un is faaliyetlerinin ylritilmesinde
biitdnlik, seffaflik ve adaleti saglamak Gzere
Anti-Korupsiyon konusunda bir dizi kural ve
prosedur sunmaktadir. (1SS Palumbo
Sustainability-Report, 1768-2200)

]

PSA'da, stirekli olarak topluluk Yerel Toplumlar {111)
Q9
Sorumlu kurumsal ydnetim
konusunda rol model olarak

paydaslanyla etkilesimde
bulunmanin, aktif bir sekilde
dinlemenin ve endiselerine cevap
wermenin, givenlerini kazanmak
ve desteklerini elde etmek icin
enemli cldugunu anhyoruz.
Toplumia etkilesimde
bulundugumuz insanlarin ve yerel “
ekosisternlerin iyilestirilmesine
katkida bulunma, toplumu (:EZI
zenginlegtirme ve gevreyi koruma Toplum Kamu Politikas (5)
konusunda taahhiitte |
bulunmaktayiz. (BDP-PSA hareket etme tashhudinde
International - Sustainability- ‘ bulunuyoruz, bu cercevede yasal
Report, 193-557) duzenlemelere ve etik standartlara
| tam uyumu saglama amaciyla
| gerekli adimlan atmaya devam
ediyoruz (DHL-group-
| sustainabil ty-report, 929-989)
| |
Uyum (63) ]
Rekabete Aykin Davranis (33) Badimsiz is stratejilerini sirdirme, rekabeti
engelleyici anlagmalardan kaginma, misteri
tahsisinden kaginma, dominant pozisyonun
katiye kullaniimasindan kaginma, haksiz
rekabetten kaginma ve sipheli tartismalardan
cekinme ilkesini benimserme. Bu programin
somut basanlan, herkes igin saglikl ve adil bir

ekenomik ortami saglamaktadir. (CEVA

UYUMLULUK : Tam yoneticileri ve
Report, 4253-4502)

cahsanlan, 'Uyumluluk’ konusunu

siirdirilebilir ve dikkatli bir
sekilde ele almaya tegvik etmek

igin, Uyumluluk agik kurallar ve
davranis ilkeferi olusturulmustur
(Rail Cargo, P. 16: 2670)

Sekil 17: Toplum Temasina Ait Ornek ifadeler

3.5.4. Uriin Sorumlulugu Temasina iliskin Bulgular
Arastirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan “Uriin Sorumlulugu” temasina ait

dort alt tema bulunmaktadir. Bu alt temalar, Sekil 18’deki gosterime gore; Miisteri Gizliligi,

Miisteri Saghg1 ve Giivenligi, Uriin ve Hizmet Giivenilirligi ve Pazarlama Iletisimi unsurlaridir.

@]

Uriin Serumlulugu

/ %
/ e
N\ \_‘
] ]

Misteri Gizliligi (36) Misten Saghdg ve Givenligi (29) Uriin ve Hizmet Givenilirdigi (5) Pazarlama lletisimi {4)

Cll

Sekil 18: Uriin Sorumlulugu Temasima Ait Alt Temalarin Frekanslar
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Sekil 19'daki verilere gore, bu temaya ait alt temalarin istatistigine bakildiginda, %48,6
orantyla miisteri gizliligi alt temasi en sik kullanilan alt tema olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunu
%39,2 orani ile miisteri saglig1 ve giivenligi ve %6,8 orantyla {iriin ve hizmet giivenilirligi alt
temalar1 takip etmektedir. Pazarlama iletisimi alt temasi ise %5,4 ile en az yer alan alt tema

olmustur.

Uriin Sorumlulugu

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

B Miisteri Gizliligi
. Miisteri Saghgi ve Givenligi
B Uriin ve Hizmet Giivenilirligi

. Pazarlama lletigimi

Musteri Gizliligi Musteri Saghgi ve Urtin ve Hizmet Pazarlama lletisimi
Guvenligi Guvenilirligi

Sekil 19: Uriin Sorumlulugu Temasina Ait Alt Temalarn Istatistigi

%48,6'lik oranla miisteri gizliligi alt temasinin en sik vurgulanan alt tema olmasi,
isletmelerin iiriin sorumlulugu kapsaminda miisteri gizliligine biiyiikk bir énem verdigini
gostermektedir. Bu durum, isletmelerin miisteri verilerinin giivenligini saglamaya yonelik
onemli bir ¢aba sarf ettigini gostermektedir. Bu veriler, isletmelerin pazarlama faaliyetlerini
ylriitmelerine, miisteri ihtiyaclarin1 anlamalarma ve miisteri iliskilerini gelistirmelerine
yardimc1 olmaktadir. Miisteri verilerinin giivenliginin ihlali, isletmelerin itibarina ciddi zararlar
verebilir ve finansal kayiplara neden olabilir. Bu nedenle, isletmelerin miisteri verilerini

korumak icin gerekli 6nlemleri almas1 6nemlidir.

%39,2'lik oranla miisteri saglig1 ve giivenligi, isletmelerin miisterilerinin saglhigini ve
giivenligini korumaya yonelik sorumluluklarinin farkinda oldugunu gdstermektedir. Bu oran,
isletmelerin miisteri saghigini ve giivenligi unsurlarina odaklanan bir is stratejisinin varligin

isaret etmekle birlikte, gelistirilmesi gereken bir unsur oldugunu gostermektedir.
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Miisterilere giivenilir iirlinler ve hizmetler sunmak, isletmelerin kalite standartlarina
olan bagliliginin bir gostergesidir. Bu baglamda, iirlin ve hizmet giivenilirligi alt temasinin
%06,8'lik bir siklikla vurgulanmasi, isletmelerin bu konuda bir farkindalik sahibi oldugunu
gostermektedir. Ancak, bu oran, ayni zamanda isletmelerin iiriin ve hizmet giivenilirligine
yonelik prosediir ve uygulamalarmi iyilestirme c¢abalarim1 artirmalar  gerektigini de

vurgulamaktadir.

%S35,4'lik oranla pazarlama iletisimi alt temasimin en az vurgulanan alt tema olmasi,
isletmelerin {irtin sorumlulugu baglaminda pazarlama iletisimine daha az odaklandigini
gostermektedir. Pazarlama iletisiminin yanlis yapilmasi, tiiketicilerin yaniltilmasina ve hatta
magdur edilmesine neden olabilecegi i¢in, isletmelerin pazarlama iletisimini gergeklestirirken

miisteri sorumlulugunu g6z 6niinde bulundurmasi énemlidir.

Maxqda Analytics Pro 2020 ile kod agirlig1 en yiiksek olan alt temalar segilerek,

incelenen belgelerden alinan 6rnek ifadeler Sekil 20'de gosterilmektedir.
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3.5.5. Iyi Yonetisim Temasina Iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan “Iyi Yénetisim” temasina ait alt1
alt tema bulunmaktadir. Bu alt temalar, Sekil 21°deki gosterime gore; Yasa/Yonetmelik ve
Sirket Politikalari, Yasam Kalitesi ve Refah, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Paydas Katilima,
Kapsayicilik ve Seffaflik unsurlaridir.
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Vasa & Yonetmelik ve Sirket Politikalan (321} Yasam Kalitesi ve Refah (319) Kurumsal Sosyal Sorumluluk [269) Paydas Katilimi (237) Kapsayicilik (228)  Seffaflik (165)

Sekil 21: Iyi Yonetisim Temasina Ait Alt Temalarin Frekansi

Sekil 22'deki verilere gore, bu temaya ait alt temalarin istatistigine bakildiginda, %20,9
oraniyla yasa/yonetmelik ve sirket politikalar: alt temasi en sik kullanilan alt tema olarak 6ne
cikmaktadir. Bunu %20,7 orani ile yasam kalitesi ve refah, %17,5 oramiyla kurumsal sosyal
sorumluluk, %15,4 oraniyla paydas katilimi1 ve %14,8 oraniyla kapsayicilik alt temalar1 takip

etmektedir. Seffaflik alt temasi ise %10,7 ile en az yer alan alt tema olmustur.
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21% 20,9% 20,7%
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° . Kapsayicilik
0%
Yasa & Yasam Kurumsal Paydag Kapsayicihk Seffaflik - Seffaflik
Yonetmelik Kalitesi ve Sosyal Katilimi
ve Sirket Refah Sorumluluk
Politikalan

Sekil 22: Tyi Yonetisim Temasina Ait Alt Temalarin Istatistigi

UTIKAD iiyesi lojistik isletmelerinin siirdiirtilebilirlik raporlarinda iyi yonetisim temasi
altinda yer alan alt temalarin sikligina gore, % 20,9 ile yasa/yonetmelik ve sirket politikas: alt
temast en sik kullanilan alt tema olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu durum, isletmelerin hukuki
cergevelerle uyumlu olmaya ve sirket i¢i politikalarini etkin bir sekilde yonetmeye Onem
verdiklerini gostermektedir. Bu ¢ercevede, sirketlerin mevzuati yakindan takip ederek ve sirket
ici politika ve prosediirlerini giincel tutarak etik standartlara uyum saglamaya odaklandiklar
anlasilmaktadir. Bu alt temanin insan haklar1 ve sosyal adalet boyutunda degerlendirilmesi,
isletmelerin yasalara ve diizenlemelere uyum saglamalarinin yani sira, kendi kurumsal
politikalarin1 da insan haklar1 ve sosyal adaleti gozetecek sekilde olusturmalarinin 6nemini
vurgulamaktadir. Bu oran, isletmelerin, calisanlarina, miisterilerine, tedarik¢ilerine ve diger
paydaslarina karst insan haklarin1 ve sosyal adaleti korumak i¢in gerekli adimlar1 atmalar

gerektigini gostermektedir.

Yasam kalitesi ve refah alt temasinin %20,7 oraniyla ikinci sirada yer almasi,
isletmelerin sadece yasal diizenlemelere degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarin yasam kalitesini
artirmaya ve refahlarim korumaya yonelik c¢abalarini da yansitmaktadir. Bu durum,
isletmelerin, insan haklarinin temel bir unsuru olan yasam hakkini ve refah1 dncelikli olarak ele
alan bir yOnetim anlayisina sahip olduklarmi gostermektedir. Ayn1 zamanda bu oran,
isletmelerin ¢alisanlarina ve diger paydaslarina adil ve giivenli ¢calisma kosullari, uygun iicret,
sosyal gilivenlik, saglik ve egitim gibi temel haklar ve hizmetler saglamalarina yonelik

iyilestirme ¢abalarini artirmalar1 gerektigini de gostermektedir.
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%17,5 oranmi ile kurumsal sosyal sorumluluk alt temasinin {i¢iincii sirada yer almasi,
isletmelerin sosyal sorumluluklarini yerine getirmeye yonelik cabalarini gdstermektedir. Bu
oran, isletmelerin insan haklarin1 ve sosyal adaleti korumanin yami sira, topluma fayda
saglamaya yonelik bir yonetim anlayisina sahip olduklarin1 gostermektedir. Bu alt temanin
insan haklar1 ve sosyal adalet boyutunda degerlendirilmesi, isletmelerin sosyal sorumluluklarini
yerine getirmelerinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu oran, isletmelerin sosyal refah konusunda

daha fazla sorumluluk iistlenmeleri gerektigini gostermektedir.

%15,4 orani ile paydas katilimi alt temasinin dordiincii sirada yer almasi, igletmelerin
paydaslariyla seffaf ve hesap verebilir bir sekilde iletisim kurmaya ve paydaslarin goriislerini
dikkate almaya yoOnelik ¢abalarin1 gostermektedir. Bu alt temanin insan haklar1 ve sosyal adalet
boyutunda degerlendirilmesi, paydas katiliminin 6nemini vurgulamaktadir. Paydas katilimina
yonelik ¢esitli stratejiler ve mekanizmalar, isletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢abalarini
giiclendirmeye ve c¢esitli paydas gruplarinin beklentilerini anlamaya yonelik katkida
bulunmaktadir. Bu sayede isletmeler, uzun vadeli basar1 ve toplumsal etki acisindan

stirdiirtilebilir bir biiyiime modeline odaklanabilirler.

Seffaflik alt temasinin %10,7 ile en diisiik sikliga sahip olmasi, isletmelerin bilgi
paylasimi ve seffaflik konusundaki ¢abalarinin belirgin olmadigini gostermektedir. Bu durum,
isletmelerin agiklik ve hesap verebilirlik konularinda daha fazla caba harcamasi gerektigine
isaret etmektedir. Ayrica, isletmelerin giivenilir bir kurumsal imaj olusturmasi ve paydaslar
arasindaki iletisimi giliglendirmesi bakimindan seffaflik eksikligi 6nemli bir konudur. Bu
nedenle, seffaflik konusundaki farkindaligin artirnllmasi ve c¢abalarin yogunlastirilmasi,
isletmelerin insan haklar1 ve sosyal adaleti koruma konusundaki etkinliklerini gii¢lendirecek ve

toplumsal etkiyi artiracaktir.

Maxqda Analytics Pro 2020 ile kod agirligi en yiiksek olan alt temalar secilerek,

incelenen belgelerden alinan 6rnek ifadeler Sekil 23'te gosterilmektedir.

125



A,

-@
is-52el hayat dengesinin saglanmast amaciyla akadem k izin, vasam Kalitesi ve Refeh
refakatgi izni, saatlik mazeret izni, avans iznf uygulamalannda
iyilestimeler yapilirken, ucus ekibi Gyesi kadin calisanlanimiza
yasal Gcretli clogum izni kullanma tarihine kadar idari dereti
izn
verilmesi uygulamasina gegildi. Diger taraften
calisanlanmizclan gelen yan tcret ve yan haklar kenulanndzki
talepler degerlendirildi
sosyal yardim Gcretlerinde iyilestirmeler yapild ve ucretli
hastalik izinlerinin kapsam genisletildi. Kademeler arasi
gegislerigin
gecmesi gereken sire azaltilarak 2 yil olacak sekilde diizenlendi
ve calisanlanm zin calisma hayatlanndaki motivasyenunun ve
slireklliginin saglanmast amac ile kurum icerisinge birim
dlegisikligi yapmak isteyen Ortakdik yurt ici yer calisanlarimnizin
taleplerini
iletebilecekleri alan olusturuldy. Uzaltan fazlamesai calismas:
ditzenlemesi kenusundz da calismalara bagland. (Mars Lojistik
-surduruleblk-raporu, 1480-2393)

seffafik Etik kurallaria desteklenen i¢ politika ve prosedirler, tim
Galisanara daginimignrve bunlara uymayan herhangi bir

rlal, disiplin cezalanna neden olabilir; en giincel
denatim otontelerinin snerlering uygun olarak yalsuzluk

wa atld satin almarisk haritasmin dizenti olarak
glincelienmasi; risk baz bir yaklagim kullanilarale ticineii
taraflann batualigani kontrol ctme sistemi; an fazla risk

altindald calisanlar ve tedarlkiler/tascronlar igin bir
egitim programi; g uyan sistem: muhasebe kantral plant
ve programin etkinligini izleme sistemi, birinci, ikincive
Ugtined seviye kontroller igerir. (Geodis Turkey Makliyat
A5 Sustainability Repart , 413-1061}

- &
Tiim operasyenel ve yiinelsel siireclerde lakip ediimesi Yasa B Yonetmelik ve Sirket Politikalan
gereken givenlik uygulamalan ve Orlaklik ¢alisanlan ile
hizmel saglayicilann gérew ve sorumiuluklan Givenlik
Programi ile belirlenir. Giivenlik Programi, Giwenlik Bagkan!di
tarafingdan, ulusalve uluslararasi gerexlilikiere uygun olarak
givenlik standartlan dagnltusunda handanmaktadir.
Ornakhgin giivenlic stireglerings alaninga fasliyet qdsteren
tilm yfinetsel ve aperasyonel personel Givenlik Programi'nda
yer alan talimatlara hagh kalmak ve aksi bir durum ile -
kargilagiliginda Glvenlik Baskanligina raporiama yapmakla (CHl|
yilkiimIfidir. Ortakligin Giivenlik Politikasi Ortaklik web
sayfasinda yayimlanmaktadir, Aynca Qrakligin operasyanel ol
kitaplarinin giwenlik konu lart ile 1lgili kisimian Givenlik
Progrart ile uyurilu olarakhazidanmaktadir. {DP Warld-
surdurulablrk-rapan, 2679-3925)

Paydas Katilimi

iste ana paydas gruplanmiz arasinda etkinlestinlen baz temel iletisim mekanizmalan:

« Topluluidar: UPS Valeh, calisan gsniilli pragramy, insani yardim ve dayaniklilik
faaliyatlan
+ Mitisteriler: peryadik is incalemelen ve ditzenli toplantilar, pazar arsgtimmalar,
UPS.com, sosyal madya, UPS tarafindan dilzenlencn etlinliklor, UPS sirtic iler
calisanlar
+ Caliganlar: UPS Kiltir Anketl, is kaynak gruplan, ganlak an i3 letisim taplantiar,
saghk ve givenlik komiteler, UPSers.com, sosyal medya, sendilca temsilcileri, ortalc
isgi-yBnetici komiteler, kasaba salonu toplantilan, UPS Siirdzirtlebilirik Oncileri
galisan katihm programi
+ Hitkiimetler: kiresel savunuculuk ve iliski lurma, colc yénli diistince liderligi
stratejisi tesis ziyaretleri va heclefl iletigim, ishiiai igeren artakiikiar
- Etkileyiciler. diizenli ve proaktif diyalog. konuylailgili konferanslar ve etidnlikler
« Yatinmneilar ystinmer konferansiar, ¢ aylile kazanc letisimler, yillik hissedar
toplantis:, Yillik Rapor Formu 10-K +. (g Aylik Rapor Formu 10-Q, Vekaletname =,
basin biiltenler, birebir ve kil ik grup . d
yatinme web sitesi (UPS GRI Report. 2063-3253)

Iyi Yénetisim

]

Kapsayicilik Tum galiganlara her

alanda esit muamele hem insan haklar hem sirket

polivikalar badlam incla birincil Snem derecesinde

utuimakiadir, Yeterli temsilin clmadig) teknik ve
winetsel rollerde kadin calisanlann dengeli sekilde yer
almas: ve kariyer clanaklannin gelistirmesine yanelik

aligmalar yiirl timekte ve bu kapsamda ulusal ve
uluslararagt qirigimier ile oriakiiklar geligtirilmektadin
Deravantajit bireylerin isgiiciine katihni adil icret ve
] calsma kosullan ile desteklenirken, sommiu Ik
politikalan ile alisma sartlan kolaylagtinimaktadir. (THY

& I Sosyal Sorumluluk
SR L L surduruleblrlk-rapony, §14-1176)

*Askida Egitim Mar* Kampanyasiile 11.290 Gniversite adrencisine destek olduk.
« Cumhurbaskanhy: tarafindan baslatlan "Biz Bize Yeteriz Tirkiyem* Kam panyasi‘na
5 milyon TL katkida bulunduk.
« Askida Egitim Var projesinde genclerin egitime erigimine destek almak icin 10 giinde toplam
1.512.678 acim atilan bir etkinlige imza attk,
+ Borusan lstanbul Filarmoni Orkestrasi, Borusan Contemporary gibi anei kumluslar dijital
mecralar Uzerinden zengin bir icerikle senatseverlerin bedenisine sunuldu.
* Borgelik Maker KulGbii, "3 Boyutlu Destek Grubu'na katildi. Sahip oldugu g boyutiu
yazict ile Bursa'daki hastanelere siperlikli maske Gretimine baglad), 65 adet filament ve
1.500 siperik iin aselal ve lastik destegi ile 3,000 adel maske Greliming deslek verdi
+ Borusan Mannesmann, COVID-19 siirecinde inga edilen Sancaklepe Sahra
Haslanesi'nin mekanik tesisal drinlerine yonelik ihliyac karglamak igin meveul
Gretim planin ihtiyacin & nceliki ek sekilde Lekrar dilzenleyerek
ihtiyacin hizla kargilanmasini sagladi
= Supsan, Istanbul'daki 12 hastaneye 1,000 adel siperik destegi saglad,

« Borusan Liman, caliganlarindan gelen Sneri (izerine sokak hayvanlannin besin
iitiyacin karsilam ak zere Gem ik Beledyesi ve Gemlik Hayvanlara Yagam Dernedjine
toplam 60D kg kuru mama desteqi saglads, Ayrica, qalisanlannin 65 yag we Gzeri aile bireyleri
igin hijyen destek paketi saglac,

» Bomsan Qtomotiv Grubu Qkyanus GEGIlIer nin organizasyanuyla baslatilan kam panya
kapsaminda, ihtiyag sahiplert igin toplamda 1.330 Ramaran kolisi bagigladi
+ Kandi alaninda uzmaniigini karanng caliganiar yetistirmey hedefleyan Borgelik
Teknik Akademi ise COVID- 19 slirecinde meslek lisesi Bgrencilerini online editimler ile desteklemeye
dewann etti,

» Borusan Mannesmann, Istanbul Il Saglilc Madiria Klinik Mihendislik Birimi vasitastyla
dart hastaneye, borulardan Gretilen serum askaligive tibbi cihaz tagima arac yapmaya
yonelik cahgmalar yliriia,

« Borusan Liman), Borgelik ve Barusan Mannesmann, Borusan Holding ile i birligi icerisinde
€OVID-19 siireeinde Gemlik Devler Hastanesi nin malzemnclering tamin atmaye devam ofti
ihtiac sahiplerine dagilmak tizore Gemlik Halk Egitim Merkezi ne maske sipars! verimistir
Aynica, iefa Sosyal Destek Grubu catist altinda Gemilik Belediyesi ve Gemlik (Gayrmakamhai
i5 birligiyle 1.500 aileye erzak yardimi saglandi
+ Borusan EnBW Enerji, Anadolu'nun cesitl illerinde COVID-18 le miicadele eden saghk
kurulularna maske, tulum, siperik, boksér énlak, sogutucu cihaz ve laboratuvar ekipman

it intiyaclara ysnelik Canakale Gnseldz Mart Oniversitesi Saghk Uygulama
we Aragtirma Hastanes? ne, Can Devlet Hastanesi ne, Kirklareli Devler Hastanesi
ve Manisa il Saghik Miidirigi‘ne destek sadlad). {Borusan Surdurulebilidik Raparnu, 3496-6324)

Sekil 23: Tyi Yonetisim Temasina Ait Ornek ifadeler

3.5.6. Misyon-Vizyon Bildirilerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarina ek olarak “Misyon-

Vizyon Bildirileri” GRI rehberinde bulunan sosyal siirdiiriilebilirlik gostergeleri esas alinarak

belirlenen bes ana tema ile kodlanmustir. Bu temalar, Sekil 24’teki gdsterime gore; Uriin

Sorumlulugu, Toplum, lyi Y&netisim, insan Haklar1 ve Isgiicii Uygulamalar1 ve Insana Yarasir

Is unsurlaridur.
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Urin Sorumbulugu (58)  Toplum (21} fyi Yanetisim (14)  Insan Haklan (8)  Isgiici Uygulamalan ve Insana Yaragir Is (6)
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Sekil 24: Misyon-Vizyon Bildirilerine Ait Alt Temalarin Frekansi

Sekil 25'teki verilere gore, bu temaya ait alt temalarin istatistigine bakildiginda, %67,1

orantyla iirlin sorumlulugu temasi en sik kullanilan tema olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunu %28,3

orani ile toplum, %2,5 oraniyla iyi yonetisim ve %1,3 oraniyla insan haklari temalari takip

etmektedir. Isgiicii uygulamalar1 ve insana yarasir is temasi ise %0,8 ile en az yer alan tema

olmustur.
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Sekil 25: Misyon-Vizyon Bildirilerine Ait Temalarin Istatistigi
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Sekil 25'te gosterilen misyon-vizyon bildirilerinde yer alan temalarin istatistigine gore,
%67,1 oraniyla en sik kullanilan tema {iriin sorumlulugudur. Bu durum, isletmelerin iiriin ve
hizmet politikalarina misyon ve vizyon bildirimlerinde biiylik oranda vurgu yapildigini ve

stirdiiriilebilirlik ¢abalarinin odak noktalariin iirtinlerine yonelik oldugunu gostermektedir.

Misyon-vizyon bildirilerinde yer alan temalarin istatistigine gore, %28,3 orantyla ikinci
sirada yer alan toplum temasi, isletmelerin toplumsal etki ve sorumluluklarin1 6nemsediklerini
gostermektedir. Misyon ve vizyon bildirilerinde toplum temasi yer alan isletmeler, misyonunu
toplumsal degerlere ve ihtiyaclara uygun olarak sekillendirerek, toplumda olumlu bir degisim
yaratma ve toplumsal sorumluluklarin1 yerine getirme amaciyla faaliyet gosterdiklerini ifade

etmis olurlar.

Misyon-vizyon bildirilerinde yer alan temalarin istatistigine gore, %2,5 orantyla iyi
yOnetigim temast ti¢lincii sirada yer almaktadir. Bu oran, diisiik olmakla beraber isletmelerin
bu temayla birlikte kurumsal yonetisim konusundaki taahhiitlerini belirtmis olmalar1 6nemlidir.
Bu tema, isletmelerin seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yonetilmesinin 6nemli
oldugunu vurgulayarak; isletmelerin yonetim siireglerini etik kurallar, seffaflik, sorumluluk ve

hesap verebilirlik prensipleri dogrultusunda yiiriitmeye odaklandigini ifade eder.

Misyon-vizyon bildirilerinde yer alan temalarin istatistiine gore, %1,3 oraniyla insan
haklar1 temasi1 dérdiincii sirada yer almaktadir. Isletmelerin misyon ve vizyon bildirilerinde
%1,3 orantyla insan haklari temasinin yer almasi, isletmelerin bu konuya 6nem verdiklerini,
ancak diger temalara kiyasla bu temaya daha az vurgu yapildigint gostermektedir. Bu diistik

oran, bu alana yonelik farkindaligin artirilmasina ihtiyacin oldugunu gostermektedir.

Isgiicii uygulamalar1 ve insana yarasir is temasi %0,8 oraniyla en az vurgu yapilan
temadir. Bu durum, isletmelerin misyon-vizyon bildirilerinde isgiicii uygulamalar1 konularina
daha az odaklandiklarin1 gostermektedir. Bu tema, isletmelerin ¢alisanlarina yonelik politika,
uygulama ve taahhiitlerini igermektedir. %0,8 orani isletmelerin isgiicii uygulamalarini
iyilestirmeye ve insana yakisir is kosullarii saglamaya yonelik cabalarmin daha fazla

vurgulanmasi gerektigini gostermektedir.
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Maxqda Analytics Pro 2020 ile kod agirligi en yiliksek olan alt temalar secilerek,

incelenen belgelerden alinan 6rnek ifadeler Sekil 26'da gosterilmektedir.

N
-

Vizyonumuzda, daha iyi bir
diinyay arzuluyor ve ana
yonelik caba sarf ediyoruz,
Bir dinya ki, insanhk
Gevreye bzen gosterir,
yasam kalitesi artar ve sasya
adalet gergeklesiv. Bu
diinyay ancak birlikte
gergeklestirebiliriz!
Strdirilebilir ekonomik
geligme tarafindan
desteklenen ve yaratici
zihinler ve inovasyon
tarafindan yénlendirilen
klresel Hellmann Ailesi
olarak, bu gelecegi dinya
gapinda lojistikte birlikte
yaratma sorumlulugumuz
bulunmaktadir. (Hellmann
- Vizyon, 1546)

A,

Q -
Daha iyi, daha givenli ve
daha baglantili bir dinya
yaratmaya kararliyiz Biz
amag odakl bir sirketiz ve
algegimizi ve kiress!
erisimimizi daha
sUrddrilebilir bir gelecek
saglamak igin kullaniyoruz
Surdurdlebilidigin tam
boyutlan (cevresel, sosyal ve
yonetigim), kurulugumuz
igindeki faafiyetlerimize,
migterilerimizle, diger
paydaslarla ve kiresel
agimizda faaliyet
gosterdigimiz topluluklarla
nasil etkilegimde
bulundugumuza rehberlik
eder.(SGS - Misyon, 1008)
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Toplum (21)
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0

Yaptigimiz her hareket, toplumu
ilerletmeyi ve gelecek nesillere
zenginlestirilmig bir yasam

getirmeyi amaghyor (Nippon
Express - Vizyon, 1070)

Sekil 26: Misyon-Vizyon Bildirilerine Ait Ornek ifadeler

3.5.7. Belgeler Arasi Benzerlik Analizine iliskin Bulgular

“Hizmet Uretir, Gliven
Sunanz” slogammzia,
miigteri ve katma
degerli hizmet odakh
felsefesi, insan odakh
kurum kultora ve
gevre odakll
sorumluluk bilinci ile
tagimaailik ve lojistik
sektoriinde en yiksek
standartian hedefleyen
bir sirket olmak.
{Aramex -Misyon, 257)

.
is glciine ve kiiresel
miisterilerine kars:
gevresel
sorumluluklar
oldugunun farkindadir
ve tiim operasyonel
sireclerde
siirdiriilebilir lojistik
uygulamalanni
kullanarak, cevresel,
ekonomik ve sosyal
alanlarda
surdurdlebilir etki
saglamay hedefler
(Atlantic - Misyon,
1303)

Sekil 27°de sunulan belgeler aras1 benzerlik matrisi, 29 isletmenin stirdiiriilebilirlik

raporlarinin igeriklerinin benzerligini gostermektedir. Matriste, her bir firmanin diger firmalarla

olan benzerligi, 0 ile 1 arasinda bir sayi ile gosterilmistir. Bu say1, iki firmanin raporlarinin

iceriklerinin ne kadar benzer oldugunu gostermektedir.

e Ortalama benzerlik orani
e En yiiksek benzerlik orani

e En diisiik benzerlik oran1

: %49
: %82 (Aramex ve Atlantic)
: %38 (Hoyer ve ISS Palumbo)

Ortalama benzerlik orani, arastirmaya dahil edilen isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarina

dair igeriklerin genel olarak benzer oldugunu gostermektedir. En yiiksek benzerlik orani

%82'dir. Bu oran, Aramex ve Atlantic firmalarinin siirdiiriilebilirlik raporlarmin igeriklerinin

cok benzer oldugunu gostermektedir. En diisiik benzerlik orani ise %38'dir. Bu oran, Hoyer ve

ISS
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gostermektedir. Sonug olarak, listede yer alan firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlarinin icerikleri
genel olarak benzerdir. Ancak, bazi firmalar arasinda 6nemli farkliliklar da mevcuttur. Bu
farkliliklar, isletmelerin farkli faaliyet alanlarinin olmasi, farkli biiyiikliikte olmalar1 veya farkli

yaklagimlara sahip olmalarindan kaynaklanabilir.
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Sekil 27: Belgeler Arasi Benzerlik Matrisi

3.5.8. Kodlarin Tema ve Alt Tema Dagilim Matrisine iliskin Bulgular

Sekil 28, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan sosyal siirdiiriilebilirlik
temalarinin belgelerdeki dagilimina iliskin verileri sunmaktadir. Kod matris tarayicisi,
raporlarda yer alan kodlarin sikligina gore, kod ve belgelerin kesistigi boliimdeki karelerin
biiytikligii ve rengiyle, kodlarin 6nem diizeyini temsil eder. Biiyiik kareler, siklig1 yiiksek olan
ve stirdiiriilebilirlik raporlarinda isletmeler tarafindan daha fazla 6nemsenen kodlar1 temsil
etmektedir. Kiigiik kareler ise, siklig1 diisiik olan ve yine ilgili raporlarda igletmeler tarafindan

daha az 6nemsenen kodlar1 temsil etmektedir.

Arastirmada elde edilen kodlarin toplam ifade siklig1 3992'dir. En sik kullanilan ilk ti¢
alt tema sirastyla; 438 sikliga sahip ‘‘Egitim ve Ogretim’’, 319 sikliga sahip *“Yasa/Y 6netmelik
ve Sirket Politikas1’” ve 317 sikliga sahip ‘“Yasam Kalitesi ve Refah’’ seklindedir. Bu bulgular,

lojistik sektoriindeki isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelik onceliklerinin
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egitim ve 6gretim, yasa ve yonetmeliklere uyum ile ¢alisanlarin yagam kalitesini iyilestirmeye

yonelik uygulamalar oldugunu gostermektedir.

Arastirmaya dahil edilen isletmeler bazinda inceledigimiz zaman ise kodlarin sikligina
bakildiginda PSA-BDP Grubu'nun toplam 278 kod ile arastirma ¢ergevesinde en ¢ok ifade
siklig1 elde edilen isletme oldugu goriilmektedir. Bunu 210 kod ile Geodis ikinci ve 203 kod ile

Aramex ti¢lincii olarak takip etmektedir.

Kod matris tarayicisinda, raporlarda yer alan kodlarin sikligina bagl olarak, kod ve
isletmelerin kesistigi boliimdeki karelerin biiyiikliigli ve rengi, kodlarin 6nem diizeyini
yansitmaktadir. Biiyiik kareler, sikligi yiiksek olan ve isletmeler tarafindan daha fazla
onemsenen kodlar1 temsil etmektedir. Kiigiik kareler ise, sikligi diisiik olan ve isletmeler

tarafindan daha az 6nemsenen kodlar temsil etmektedir.

Arastirmanin  sonuglarina  gore, lojistik  sektoriindeki isletmelerin  sosyal
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelik oncelikleri; egitim ve dgretim, yasa ve yonetmeliklere

uyum ile ¢alisanlarin yasam kalitesini iyilestirmeye yonelik uygulamalar seklindedir.
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Sekil 28: Kodlarin Tema ve Alt Tema Dagilim Matrisi
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3.5.9. Maxqda Capraz Tablolara iliskin Bulgular

Sekil 29°da sunulan ¢apraz tablo, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan
sosyal stirdiiriilebilirlik temalarinin, arastirmaya dahil edilen toplam belge sayisina oranini

gostermektedir.

“lyi Yonetisim” temasindaki %65,5'lik yiiksek oran, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarinda bu temaya ayrilmis igerik ve taahhiitleri ifade etmektedir. Bu oran, iyi yonetisim
unsurlarma isletmeler tarafindan énem verildigini gostermektedir. Ancak, bu yiiksek oranin
sadece gostergelerin belgelerde yer alma orani oldugunu dikkate alarak, isletmelerin yonetisim
uygulamalarinin etkinligi, paydaslarin ger¢ek katilim diizeyi, seffaflik derecesi ve yonetim
stireclerindeki iyilestirmeler gibi faktorlerin de ayrica degerlendirilmesi gerektigi
unutulmamalidir. Siirdiiriilebilirlik raporlarindaki bu temaya ait gostergeler, isletmelerin iyi
yonetisim konusundaki taahhiitlerini belgelerde agikca ifade ettiklerini gostermektedir. Ancak,
bu taahhiitlerin uygulamadaki etkilerini ve pratikteki sonuglarin1 daha kapsamli bir perspektifle

anlayabilmak i¢in ek analizlere ihtiya¢ duyulacagi géz dniinde bulundurulmalidir.

“Insan Haklar1” temasindaki %65,5'lik yiiksek oran, isletmelerin insan haklari alanina
yonelik bilgi ve taahhiitlerini 6nemli 6l¢tide vurguladigini gostermektedir. Ancak iyi yonetisim
temasinda oldugu gibi bu oranin sadece gostergelerin belgelerde yer alma orani oldugu goz

onunde bulundurulmalidir.

“Toplum” temasindaki %358,6'lik ortalama oran, isletmelerin topluma karsi
sorumluluklarini yerine getirme konusundaki ¢abalarini ve buna yonelik gelecekte uygulamaya
koymay1 planladiklar1 sirket politikalarina yonelik taahhiitleri gdstermektedir. Bu durum,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini artirmaya yonelik c¢alismalarinin bir pargasi

olarak topluma olan etkilerini daha 1yi anlama ve yonetmeye odaklandiklarini géstermektedir.

“Isgiicii Uygulamalar1 ve Insana Yarasir Is” temasindaki %44,8'lik ortalama oran,
isletmelerin bu temadaki siirdiiriilebilirlik performanslarinin ortalama diizeyde oldugunu
gostermektedir. Bu oran, isletmelerin isgiicii uygulamalarinda ve insan haklar1 konusundaki
farkindaliginin ve 6neminin arttigini, ancak bu konudaki ¢aligmalarin heniiz tamamlanmadigini

gostermektedir.
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“Uriin Sorumlulugu” temasindaki %6,9'luk diisiik oran, isletmelerin {iriin sorumlulugu
konusundaki farkindaliginin ve 6neminin hala diisiik oldugunu isaret etmektedir. Bu durum,
isletmelerin tirtin/hizmet giivenilirligi ve kalitesi konusundaki ¢abalarini artirmalar1 gerektigini

gostermektedir.

Tabloda yer alan beg ana temanin disindaki alt temalar arasinda, kapsayicilik, giivenlik
uygulamalari, paydas katilimi, yasa/yonetmelik ve sirket politikalar1 ve is sagligi ve giivenligi
alt temalar1, %100'lik bir oranla en yiiksek yiizdeye sahiptir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik
raporlarinda bu konularin kapsamli bir sekilde ele alindigin1 ve igeriklerin raporlama
standartlarina uygun bir sekilde hazirlandigini gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinda
yer alan pazarlama iletisimi, iirlin ve hizmet giivenilirligi ve kamu politikas1 bagliklarinin
sirastyla %10,3, %10,3 ve %13,8 gibi diisiik oranlarda olmasi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
alanindaki iletisim, {irtin ve hizmet kalitesi ile kamu politikalarina yonelik uygulamalariyla

ilgili alanlarda yetersizliklerine isaret etmektedir.
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HH Capraz Tablolar
B E 0O BEHNLEHE B ZE C

Toplam
~ (@5 Tyi Yénetisim 55,5% &5, 5°
54 Kapsayiclik 100,0%
(=g Kurumsal Sosyal Serumluluk 89, 7% 39,7
(24 Paydas Kathmi 100,0%
(=g Yasa & Yonetmelik ve Sirket Politikalar 100,0%
(=g Yasam Kalitesi ve Refah 95,6% 36,6 %
g seffafik 86,2% 35, 2%
w (&g Urin Serumluludu 6,9% 5,5°
{5 Misteri Gizliii 43,3% 3,3%
(54 Miisteri Sadhd ve Ghvenlidi 43,3% 48, 3%
(= 4! Pazarlama Iletisimi 10,3% 10, 3%
(&g Uriin ve Hizmet Givenilirligi 10,3%
v (&g Toplum 53,6% 53:6%
(=g Kamu Politikasi 13,8% 13,8%
@ 4 Rekabete Avkin Davranig 53,6% :
Z g Uyum 58,5%
E g Yerel Toplumlar 832,8% 82,8%
(54 Yolsuzlukla Miicadele 89, 7%
w (&) Insan Haklan 65,5% 65,5%
(&g atrm 62,1% 62,1%
@ g Yerli Haklan 34,5% 34, 5%
(=g Givenlik Uygulamalan 100,0% 100,0%
&g Zorla Calishrma 34,5% 34, 5%
=4 Cocuk Isciler 37,9% 37,9%
=g Grgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakk 37,9% 37,4%
Eg Aynmaldin Onlenmesi 89, 7% 39,7
w (2 Isgiicii Uygulamalan ve Insana Yaragr s 44 8%
(&g Editim ve Ofretim 05,6% 5,6
(=4 Cesitlilik ve Frrsat Esitidi 96,6% 95,6%
(@5 fstihdam B5,5% £5,5%
@3 s Sadhd ve Gavenlidi 100,0% 00, 0%
(=g Isgiicii Y Snetim Tiskileri a3,1% 93,1%
Z TOPLAM 2,082,83% 2.082,8%
£ N = Belgeler @ 29 (100,0%) 25 (100,0°

Sekil 29: Maxqda Capraz Tablolar
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SONUC VE ONERILER

Bu tez caligmasi, UTIKAD iiyesi lojistik isletmelerinin sosyal siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina iliskin bir degerlendirme sunmaktadir. Arastirmanin bulgularina gore,
caligmaya dahil edilen lojistik isletmeleri, ¢alisanlarin refahin1 artirmak, yerel topluluklara
katkida bulunmak ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmek gibi ¢esitli alanlarda faaliyet
gostererek, sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 hayata gecirebilmek i¢in caba sarf
etmektedirler. Ancak, sosyal siirdiiriilebilirlikle ilgili farkli farkindalik seviyeleri, bu konuda

daha fazla calisma yapilmasi gerekliligini vurgulamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelik literatiirde yer alan elestiriler, mevcut yap1 ve
isleyisin siirdiiriilebilirlik ¢abalarmi siklikla yilizeysel ve sembolik olarak gdrme egiliminde
oldugunu ve bu ¢abalarin temelde sistemin var olan yapisal sorunlarina ¢oziim getirmekte
yetersiz kaldigin1 gostermektedir. Sistemin dogasinda rekabet oldugundan, isletmelerin sosyal
sorumluluklar1 genellikle pazarlama stratejileri veya itibar yonetimi aracit olarak One
cikarilmaktadir. Ancak, bu cabalarin is¢i haklarina, toplumsal esitsizlige ve yasam
standartlarina dair daha derin sorunlar1 ¢6zme kapasitesi sinirli olarak degerlendirilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik  kapsaminda sosyal boyutun elestirisi, kapitalizmin temel mantigim
sorgulamaktadir ve sosyal siirdiiriilebilirlik kavraminin i¢i bosaltilmadan, temelde sistemdeki
yapisal esitsizliklere karsi, is¢i smifinin  ¢alisma kosullarmin iyilestirilmesi, {icret
adaletsizliginin giderilmesi ve toplumsal esitsizli§in azaltilmasi gibi hedefleri igermesi

beklenmektedir (Foster, 2023).

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine etkin bir katki saglamak amaciyla, isletmelerin,
cevresel ve toplumsal etkilerini dikkate alarak is yapis sekillerini diizenlemeleri ve yeni
perspektifler gelistirmeleri, siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun bir is stratejisi olusturmak adina
kritik neme sahiptir. Bu baglamda 6ne ¢ikan “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik”, “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” ve “Sosyal Stirdiiriilebilirlik” kavramlari, isletmelerin topluma ve c¢evreye karsi
sorumluluklarini ifade eden basat kavramlardir. Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), kurumsal
stirdiiriilebilirlik ve sosyal siirdiiriilebilirlik kavramlar birbiriyle iliskili olsa da, aralarinda
onemli farkliliklar bulunmaktadir. KSS, egitim projelerine destek vermek, ¢evresel
strdiirtilebilirlik projelerine katilmak gibi isletmelerin goniillii olarak iistlendikleri faaliyetler

olarak tanmimlanirken, kurumsal siirdiiriilebilirlik, enerji verimliligi Onlemleri almak,
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stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi uygulamak gibi gesitli stratejilerle siirdiiriilebilirlik
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik cabalariyla, isletmelerin faaliyet gosterirken cevresel,
ekonomik ve sosyal etkileri géz oniinde bulundurarak daha genis bir perspektifle hareket
etmelerini ifade etmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik ise isletmelerin sadece kar odakli degil,
ayni zamanda calisanlarina, miisterilerine, tedarik¢ilerine ve yerel topluluklara karsi
sorumluluklarini da g6z 6niinde bulundurarak sosyal etki yaratmalarini vurgulayip, isletmelerin
faaliyet gosterdikleri tiim alanlarda benimsemeleri gereken bir yaklasim olarak kargimiza
cikmaktadir. Bu kavramlar arasindaki farkliliklar1 anlamak, isletmelerin bu alandaki
caligmalarint daha etkin bir sekilde planlama ve yiiriitmelerine katki saglayacaktir. Bu
kavramsal analiz, kurumsal siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal
stirdiiriilebilirlik arasindaki farkliliklart vurgulamakta olup, tezin temel ciktilarindan birini

olusturmaktadir.

Tiirkiye'deki  siirdiiriilebilirlik ~ raporlamasmin  gelisimi  iizerine  yapilan
degerlendirmeler, son 10 yil iginde bu alanda 6nemli bir artisin oldugunu goéstermektedir.
Ancak, raporlarin kapsami ve kalitesi acisindan hala iyilestirmeye acik alanlar bulunmaktadir
(Giimrah vd., 2019). Kapsamli bir siirdiiriilebilirlik raporu analizi, literatiirde yaygin olarak
kullanilan yedi ana parametreye gore gergeklestirilmektedir (Boiral vd., 2017; George vd.,
2020; Christensen vd., 2021). Bu parametreler; Uygun cergevelerin se¢ilmesi, seffaflik ve 6nem
derecesinin degerlendirilmesi, performans gostergelerinin degerlendirilmesi, veri kalitesi ve
dogrulamanin degerlendirilmesi, paydas katiliminin analizi,, zaman ic¢inde performasin

karsilagtirilmasi, kiyaslama ve iyilestirme firsatlarinin belirlenmesidir.

Bu dogrultuda calismada, UTIKAD f{iyesi lojistik isletmelerinin siirdiirtilebilirlik
raporlarinin analizi i¢in, literatiir taramasi1 sonucunda elde edilen parametreler kullanilmistir.
[k olarak, uygun cercevelerin segilmesi parametresine yonelik, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
analizi i¢in Birlesmis Milletler onciiliigiinde olusturulmus ve diinyada ilk inisiyatif olan
evrensel raporlama sistemi (GRI) ilkeleri referans alinmistir. Seffaflik  unsurunun
degerlendirilmesi i¢in, lojistik isletmelerinin siirdiiriilebilirlik ¢abalarina olan baglilig1 ve hesap
verebilirlik diizeyleri raporlarda paylastiklar1 verilerin tutarli ve kanita dayali olmasi iizerinden
incelenmistir. Ancak, incelenen raporlar igerisinde bazi isletmelerin raporlarinda 6nemli
bilgilerin eksik birakildigr goriilmektedir. Performans gostergelerinin degerlendirilmesi

parametresine odaklanilarak, raporlarda yer alan performans gostergeleri, literatiirde
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belirlenmis standartlara uygunluk agisindan incelenmistir. Bu degerlendirme sonucunda, bazi
isletmelerin yonetisimle 1ilgili performanslarint 6lgmek igin yeterli sayida gosterge
kullanmadiklar1 tespit edilmistir. Veri kalitesi ve dogrulamamin degerlendirilmesi
parametresine odaklanilarak, raporlarda sunulan verilerin dogrulugu ve givenilirligini
saglamak amaciyla harici dogrulamanin 6nemi vurgulanmistir. Ancak, yapilan incelemede,
bazi isletmelerin verilerini bagimsiz kuruluslarca dogrulatmadig: tespit edilmistir. Isletmenin
paydas beklentilerine duyarliligini ve kapsayici karar alma siireclerine bagliligini degerlendiren
paydas katiliminin analizi parametresi ile raporlarda paydas katilimimin kapsami ve etkinligi
acisindan iyilestirmeye acik alanlar tespit edilmistir. Raporlar, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performansindaki degisimi gostererek gelisim trendlerini  belirleyen "zaman iginde
performansin karsilastirilmasi" parametresi tizerinden degerlendirildiginde, raporlarda zaman
icindeki performans degisimi hakkinda bilgi sunuldugunu goriilmiistiir.. Son olarak, kiyaslama
ve iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi parametresi, isletmelerin raporlarini degerlendirerek
bosluklari, zayifliklar1 ve 1iyilestirme alanlarin1 tanimlamalarin1 igermektedir. Ancak,
raporlarda, isletmelerin karsilagtiklart sorunlari, bu sorunlarla basa ¢gikma yontemlerini ve varsa
sirket politikalarini seffaf bir sekilde paylasma yaklasiminin eksik oldugu gozlemlenmektedir.
Bu eksiklik, paydaslarin igletmelerin siirdiiriilebilirlik performansini daha iyi anlamalarina ve
degerlendirmelerine olanak saglama potansiyelini kisitlamaktadir. Bu kapsamli analiz,
isletmelerin  stirdiiriilebilirlik performansini artirmak igin firsatlar1 belirleme amacim
tasimaktadir. Ancak, UTIKAD iiyesi lojistik isletmelerinin bu parametrelerde eksiklikleri ve

iyilestirmeye agik alanlar1 oldugu gézlemlenmektedir.

UTIKAD iiyesi lojistik isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelendiginde:

% Sosyal boyut, siirdiiriilebilirlik raporlarinda ¢evresel ya da ekonomik boyut kadar
vurgulanmasina ragmen, isletmelerin sosyal gostergelerle ilgili somut veriler sunmak
yerine genellikle hedeflerine iligkin ileriye doniik planlarindan bahsettikleri
goriilmektedir. Bu durum, sosyal performansin daha o6l¢iilebilir hale getirilmesi ve
somut basarilarin raporlanmasi konusunda isletmelerin raporlama siireclerinin
iyilestirmelere acik oldugunu gdstermektedir.

¢ Raporlarda, isletmelerin misyon-vizyon bildirilerinde  vurgulanan "mdiisteri

memnuniyeti" ve "marka prestiji" gibi unsurlara odaklanilarak isletmenin olumlu
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yoOnlerini 6ne ¢ikaran, tanitim ve reklam odakli ifadelerin agirlikli oldugu ve 6zellikle
parasal degerlerle gerceklestirilen faaliyetlere odaklandiklar1 gézlemlenmektedir.
Raporlarda, ayrimciligin dnlenmesi ve toplu sdzlesme gibi kritik konularin yeterince
vurgulanmamasi ya da goz ardi edilmesi, isletmelerin toplumsal esitsizlikleri azaltma,
kapsayici igyerlerini tesvik etme ve adil isgiicli uygulamalarini destekleme konusundaki
cabalarini etkili bir sekilde yansitamama riskini beraberinde getirmektedir. Bu
konudaki eksiklikler, isletmelerin insan haklarina saygili bir is ortami yaratma
konusundaki cabalarin1 sinirlayarak siirdiriilebilirlik hedeflerine ulasma g¢abalarini
zayiflatabileceginden, 6zellikle ayrimcilikla miicadele politikalarinin gelistirilmesi ve
cesitliligi tesvik etmeye yonelik adimlarin artirilmasi gerekmektedir.

Kamu politikalarina yonelik taahhiit ve uygulamalarin diger temalara kiyasla daha az
vurgulandigr goézlemlenmistir. Kamu politikalarina uyum, sirketlerin topluma karsi
sorumluluklarini yerine getirmeleri agisindan 6nemlidir. Bu nedenle, isletmelerin kamu
politikalarin1  yakindan takip etmeleri ve bu politikalara uyum saglamalari
gerekmektedir.

Stirdiiriilebilirlik raporlarimin incelenmesi sonucunda, KSS bagligi altinda yapilan
kampanya ve bagislarn, stirdiiriilebilirlik raporlarinda genellikle "hayirseverlik" bakis
acistyla sunuldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilir bir is modeli olusturmak ig¢in,
suirdiiriilebilirlik raporlarinda KSS faaliyetlerinin "hayirseverlik" perspektifiyle degil,
firmalarin topluma karsi sorumluluklarini yerine getirmesi baglaminda ele alinmasi
gerekmektedir.

Calismaya dahil edilen lojistik isletmelerinin siirdiirtilebilirlik politikalarini benimseme
konusunda eksiklikleri gdzlemlenmektedir. Isletme icin bir siirdiiriilebilirlik politikas
olusturulmadan dogrudan raporlamaya gecilmesi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performanslarint dogru ve giivenilir bir sekilde raporlamalarini engellemektedir. Bu
durum, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkinliginin degerlendirmesini
zorlagtirmaktadir. Isletmelerin  kendilerine &zgii bir siirdiiriilebilirlik politikast
olusturmadan dogrudan raporlamaya ge¢meleri, arastirmaya dahil edilen isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan iceriklerin ortalama benzerlik oranmin %49
olmasiyla iligkilidir. Bu durum, isletmelerin politika olusturmadan 6nce raporlama
siirecine baslamalarinin, siirdiiriilebilirlik ¢abalarinda bir standart olusturmadiklarini

ortaya koyan bir gosterge olarak yorumlanabilir.
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Isletmeler, siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmadan &nce, bir siirdiiriilebilirlik politikasi
olusturarak, kurumsal siirdiiriilebilirlik vizyonlarin1 ve degerlerini acik¢a tanimlamali ve bu
vizyon ve degerlerin gerceklestirilmesi icin gerekli hedefleri ve stratejileri belirlemelidirler.
Stirdiiriilebilirlik politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi, tim yonetim kademelerinin
katilimin1 gerektiren bir sliregtir. Bu siireg, isletmelerin stirdiiriilebilirlik konusundaki
farkindaligint ve sorumlulugunu artirmaya, stirdiiriilebilirlik hedeflerinin gergeklestirilmesine
yonelik ¢abalar1 koordine etmeye ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansini izlemeye ve

degerlendirmeye yardimci olacaktir.

Stirdiirtilebilirlik raporlamasi, isletmelerin kurumsal stratejisinin 6nemli bir bileseni olup;
lojistik isletmeleri i¢in kurumsal strateji, miisterilere en kaliteli ve verimli lojistik hizmetleri
sunmay1 amaglayan bir planlama ve uygulama siirecini icermektedir. Bu siiregte, isletmelerin
ekonomik, cevresel ve sosyal hedeflerini belirlemesi ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejileri gelistirmesi onemlidir. Siirdiirtilebilirlik raporlart sayesinde, isletmelerin gevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerini takip etmek ve bu etkileri iyilestirmek i¢in gerekli 6nlemleri

almalar1 mimkiin olacaktir.

Bu calisma, lojistik isletmelerinin sosyal siirdiiriilebilirlik ¢abalarin1 daha iyi anlamamiza
ve bu alandaki stratejik planlama siireglerini gelistirmemize katkida bulunmay1
amaglamaktadir. Elde edilen sonuglar ayrica, lojistik isletmelerinin siirdiiriilebilirlik yonetimi
alanindaki karar alicilar1 ve paydaglart ig¢in, stratejik planlama siireclerinde sosyal

stirdiiriilebilirligi de 6l¢iilebilir sekilde dikkate almalarini tesvik etmeyi amaclamaktadir.

Arastirma, UTIKAD {iyesi olup siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan tiim lojistik
isletmelerini arastirma Orneklemi igerisinde degerlendirmektedir. Bu firmalar dogas: geregi
lojistik sektoriinde basat rol oynayan aktor firmalardan olusmaktadir. Gelecek arastirmalarda
arastirma evreni, sadece lojistik firmalar1 6zelinde olmaktan ¢ikarilip, oOrgiitsel yapisinda
lojistik faaliyetlerden sorumlu bir departmani bulunan tiim firmalar i¢in benzer metodolojik
kurgular ile isletmenin toplam stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde nasil bir etkiye ya da katkiya

sahip oldugunu 6lcebilecek sekilde kurgulanabilir.
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Ayrica, GRI raporlama standardi ya da arastirmada bahsedilen diger siirdiiriilebilirlik 61¢tim
endeksleri temel alinarak, ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik alanlarindaki mevcut durum

ve saglanan ilerleme sektorler 6zelinde degerlendirilerek cesitli stratejiler {iretilebilir.

Son olarak, aragtirmada detaylica bahsedildigi gibi, ozellikle sosyal siirdiiriilebilirlik
alaninda, sirket politikalarinin iilke politikalarindan ayr sekilde okunamayacagi gergegi goz
Ontine aliarak, siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan firmalarin devlet politikalarina uygulayici
rolilyle ya da kurumsal degisim saglayabilecek potansiyeli ile ne kadar dahil olduklar1 da

arastirma problemi olarak kurgulanabilir.
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EKLER

EK A. Arastirmaya Dahil Edilen Isletme Listesi

Not : Tabloda yer alan firma isimlerinin basindaki * isareti, o firmanin siirdiiriilebilirlik

raporunun Tiirk¢e dilinde yayimlandigini gostermektedir.

Tablo 6: Arastirmaya Dahil Edilen isletmeler

SIRA NO | FIRMA UNVANI
1. Aramex International Hava Kargo ve Kurye A.S.
2. Atlantic Speditions Uluslararast Tas. A.S.
3. BDP International Lojistik Ltd. Sti.
4. Bertschi Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
5. *Borusan Loj. Dagitim Depolama Tas. ve Tic. A.S.
6. Ceva Uluslararasi Tasimacilik Ltd. Sti.
7. CJ ICM Lojistik Hizmetleri Ltd. Sti.
8. DHL Global Forwarding Tagimacilik A.S.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

DP World Yarimca Liman Isletmeleri A.S.

DSV International Hava ve Deniz Tagimaciligi Ltd. Sti.

*Ekol Transport A.S.

Expeditors International Tagimacilik ve Tic. A.S.

Gebriider Weiss Nakliye ve Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Geodis Turkey Nakliyat A.S.

*Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.

Hellmann Worldwide Lojistik Ltd. Sti.

Hoyer Uluslararasi Nakliyat Ltd. Sti.

Hodlmayr Nakliyat ve Tic. Ltd. Sti.

ISS Palumbo Turkey Deniz Acentalig1 Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti.

*Mars Hava ve Deniz Kargo Tasimaciligi A.S.

Nippon Express Istanbul Global Lojistik A.S.
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Noatum Lojistik A.S.

Rail Cargo Logistics Ulus. Tas. Loj. ve Tic. Ltd. Sti.

Samsung SDS Global SCL Nak. ve Loj. A.S.

SGS Transitnet Transit Sistemi Destek Hizmetleri A.S.

*Tiirk Hava Yollar1 A.O.

UPS SCS Uluslararas1 Nakliyat Ltd.Sti.

YILPORT -Transhat Uluslararas1 Tagimacilik Tic. Ltd. Sti.

Yusen inci Lojistik ve Ticaret A.S.
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OZGECMIS

BETUL YILMAZ

E-mail: info @esittirbiz.com

Derece Boliim Universite Yil

Lisans Tiirk Dili ve Edebiyat Hacettepe Universitesi 2005 - 2009

Lisans Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Anadolu Universitesi 2018 - 2022
Yiiksek Lisans Uluslararast Ticaret ve Lojistik Beykoz Universitesi 2022 - 2023

Dillerin insanlar, kiiltiirler ve ihtiyaglar arasinda bag kurmadaki giicline inanarak ilk
lisans egitimimi Tirk Dili ve Edebiyati alaninda tamamladim. Egitim ve insan haklari
konularinda ulusal ve uluslararasi projelerde aktif rol alarak, ¢esitli sivil toplum kuruluslariyla
calisma deneyimine sahip oldum. 2018 yili itibariyle, Raoul Wallenberg Insan Haklar1 ve
Insancil Hukuk Enstitiisii Tiirkiye Programi biinyesinde Program Danismani olarak ¢alismaya
basladim ve bu kapsamda SIDA tarafindan finanse edilen projelerin koordinasyonu ve

ylriitiilmesinde etkin rol iistlendim.

Akademik ve profesyonel hayattaki deneyimlerimden elde ettigim bilgi birikimini,
halihazirda faaliyet gostermekte oldugum Esittir Biz Danigsmanlhik Hizmetleri sirketinde
Kurucu & Proje Yoneticisi olarak kullanmay1 hedefliyorum. Bu pozisyonda, cinsiyet esitligi
temelinde adil bir hizmet politikasinin olusturulmasi ve farkindalifin artirilmasi icin gerekli

politikalarin iiretimine katkida bulunmay1 amaclamaktayim.
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