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ONSOZ

Okul miidiirlerinin ders denetimi yapmalar1 noktasindaki sorumluluklarinin
25.04.2014 tarihinde yayimnlanan “Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim
Baskanlig1 ile Maarif Miifettisleri Baskanligi Yonetmeligi’” ile daha da artmus,
maarif miifettisleri tarafindan gergeklestirilen ders denetimlerinin G&gretmen
performansindaki roliiniin neler oldugu konusunda arastirma yapma gerekliligi
ortaya ¢ikmuistir.

Bu arastirma bes boliimden olusmaktadir. ilk boliimde, problem durumuna,
aragtirmanin amacina ve arastirmanin onemine yer verilmistir. Ikinci béliimde
arastirmanin kavramsal cergevesi ve arastirma konusuyla ilgili aragtirmalara; ticlincii
boliimde arastirmanin yontemine; dordiincii boliimde arastirmada ulasilan bulgular
ve yorumlara; besinci bolimde arastirmada ulasilan sonuglar ve sonuglar

dogrultusunda gelistirilen onerilere yer verilmistir.

Bu arastirmanin her asamasinda sabir ve anlayisla bana destek olan, degerli
fikir ve Onerileriyle beni yonlendiren tez danismanim Do¢. Dr. Engin
ASLANARGUN’a, her zaman desteklerini hissettigim ve ders donemi boyunca
sagladiklar1 katkilarindan &tiirii Dog. Dr. Abdurrahman ILGAN’a ve tez jiirisinde yer
alarak degerli onerileriyle katki sunan Dog. Dr. Ali Cagatay KILINC’a, ¢alismama
katilan degerli 6gretmen arkadaglara ve ¢alismam boyunca gosterdikleri sabir ve

destekten otiirii aileme tesekkiir ederim.

Bu caligmanin alan yazina katkida bulunarak, bundan sonra yapilacak

caligmalara 151k tutmas1 umudu ve beklentisiyle...

Naciye YAGMUR
Diizce, 2018



OZET

MAARIF MUFETTISLERI TARAFINDAN
GERCEKLESTIRILEN DERS DENETIMLERININ OGRETMEN
PERFORMANSINDAKI ROLU

Yagmur, Naciye
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah
Tez Damismani: Do¢. Dr. Engin ASLANARGUN
Ocak, 2018 + 187 sayfa

Bu arastirmanin amacit maarif miifettisleri tarafindan onceki yillarda
gerceklestirilen ders denetimlerinin 68retmen performansindaki roliinii ortaya
koymaktir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum calismast deseninde
gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Arastirmada veri
toplama araci olarak gelistirilen goriisme formuna uzman goriisii dogrultusunda son
sekli verilmistir. Katilimcilarin belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden
ol¢iit ornekleme ve kartopu ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu baglamda, okul
miidirleri tarafindan Onerilen, alaninda parmakla gosterilebilecegini diisiindiikleri,
idealist 15 oOgretmen ile goriismeler gerceklestirilmistir. Katilimcilarin isimleri
gizlenerek c¢alismada kod isimler (K1, K2...) kullanilmistir. Goriismeler
katilimcilarin onayiyla ses kayit cihazina kaydedilmistir. Goriisme sirasinda alinan
ses kayitlar1 aragtirmaci tarafindan ¢oziimlenerek yaziya dokiilmiistiir. Elde edilen
metinler katilimcilara ulastirilarak, katilimcilar bu yanitlarin kendilerine ait oldugunu
ve onayladiklarini teyit etmislerdir. Katilimcilardan gelen bilgiler dogrultusunda

metinlere son sekli verilmistir.

Arastirma sonucunda 6gretmenler; ders denetimlerinin olumlu yonleri olarak

ders denetimlerinin faydali oldugu, evraklar1 daha diizenli tuttuklari, derse hazirlikl
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geldikleri unsurlar 6n plana ¢ikmistir. Ders denetiminin olumsuz yonleri olarak,
moral ve motivasyonu artirmadigi, evrak denetiminden 6teye gidemedigi, bir iki saat
derse gelmenin yeterli olmadigi, bazen 6grenciyi olumsuz etkileyebildigini bazen de
Ogrenci lizerinde etkisinin olmadigini, 6gretmenlerin olumsuz etkilenebileceklerini
ve 0gretmenlerin performanslarini artirict bir etkisinin olmadigini diistinmektedirler.
Ders denetimlerinin artik maarif miifettisleri tarafindan gergeklestirilmemesinin
okullar tizerinde herhangi bir sekilde bosluk olusturmadigi, bazi kaygilara ragmen
okul miidiirlerinin bu isi yiiriittiigii, baz1 katilimcilara gore ise okul miidiirlerinin bu
konuda uzman olmayip bu isi Oylesine yerine getirdikleri ve dolayisiyla okul
midiirlerinin bu isi yapamadiklari, 6gretmenlerin bu yeni sistemle birlikte genel
anlamda stres olmayip daha rahat calistiklari, aslinda miifettislerin tavirlarinin
onemli oldugu genellikle miifettislerin 6nyargili ve elestirici bir tavir sergiledikleri

katilimcilar tarafindan vurgulanmstir.

En iyi denetimin aslinda kisinin vicdani oldugu, kendi vicdan muhasebesini
yapan insanlar icin denetime bile gerek duyulmamasi gerektigi, simdiye kadar
gerceklestirilen denetimler esnasinda denetime ait standartlarin tam olarak belli
olmadigi i¢in her miifettis tarafindan farkli farkli uygulamalarin yapildigi ve bununda
Ogretmenler tarafindan miifettislere karst olumsuz bir bakis acisiyla yansidigi,
miifettiglerin 6nyargisiz olmalar1 gerektigi, aslinda en i1yi denetimi velinin yaptigini,
ogretmenlerin de birbirlerini denetleyebilecekleri ¢ok paydasli yeni bir sistemin de
gelistirilebilecegi katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Katilimer  6gretmenler
denetimin kesinlikle olmasi gerektigi, denetim olmayan yerden iyi bir sonug
allnamayacagindan bahsederken en iyi denetimi velinin siirekli yaptigini, asil olan

kisinin kendi 6zdenetimini yapip vicdani oldugu seklinde ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Maarif Miifettisleri, Ogretmen Denetimi, Ders Denetimi,

Ogretmen Performansi .



ABSTRACT

THE ROLE OF SUPERViSiON CONDUCTED BY EDUCATIONAL
SUPERVISORS ON THE PERFORMANCE OF TEACHERS

Yagmur, Naciye
Master Degree, Educational Sciences Department
Supervisor: Assoc. Do¢. Dr. Engin ASLANARGUN
January, 2018 + 187 Pages

The aim of this study is to reveal the role of previous inspections conducted
by the education inspectors on the performance of teachers.The study was carried out
in the form of a case study, as one of the qualitative research methods. The semi-
structured interview form enhanced by the researcher was used as a data collection
tool in the study. The interview form developed as the data collection tool in the
study was put into final form in accordance with expert opinion. The criterion and
snowball sampling of the purposive sampling methods were used in the process of
determining the participants. In this context, the interviews with the 15 idealistic
teachers proposed by the headteachers of schools and considered as being pointed at
on their own fields have been done. Code names (such as K1, K2...) were used to
hide the names of the participants. The recordings during the interview were encoded
and transcripted by the researcher. Then the texts were delivered to the participants
and the participants confirmed that these responses belong to them and they
approved them. The texts were finalised depending on the responses received from

the participants.

As a result of study, it comes into prominence some facts that inspections are
useful, teachers keep their documents more organised and they are more prepared for
their classes; which are the positive aspects of the inspection. It is considered that the
negative side of the inspections are that they don’t increase the morale and

motivation, they are nothing but document check, it isn’t enough just to go to school

Vi



for 1 or 2 hours and sometimes they have affected students negatively or haven’t had
any effect on students, teachers also can be affected negatively and there is no effect
of inspections to improve teachers’ performance. It is emphasized by the participants
that the fact that inspections haven’t been conducted by the education inspectors
anymore doesn’t have any effect on school’s policy, headteachers can handle it in
spite of some concerns, headteachers aren’t expert in this field and perform it
cursorily according to some participants, teachers don’t generally get stressed and
work more comfortable, what is the important is the attitude of the inspectors and the
inspectors generally have prejudiced and critical attitude.

It is emphasized by the participants that the best inspection is the one’s
conscience, it doesn’t need any inspection for the people making for their heart-
searching, each inspector performs differently because of the lack of definite
standards about inspections conducted by now, and that caused a negative
perspective of teachers towards to the inspectors, and the inspectors should be
unprejudiced, the best inspection is actually conducted by parents, a new system
which teachers can inspect each other is obligatory. The participant teachers have
expressed that inspection has to be conducted, expressing that any good result can
not be acquired without inspection and the best inspection is conducted by parents

and what really matters is the self-control and one’s own conscience.

Keywords: Education inspector, Inspection of teachers, Inspections, Performance of

teachers.
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BOLUM 1.

GIRIS

Bu boélimde arastirmanin problemi, amaglart ve arastirmanin Onemi yer

almaktadir.

1.1. PROBLEM

Denetim evrensel olup tiirline, amacina, kurulusuna bakilmaksizin tiim
orgiitler igin zorunluluk teskil eder. Orgiitii olusturan sistemlerden her birinin toplum
ithtiyaglarin1 karsilamaya yonelik amaclar1 ve bu amaglar1 hayata gecirebilmek icin
ise Orglit yapilar1 vardir (Altintag, 1980). Denetim orgiitlerin yasamini siirdiirebilmesi
noktasinda temel alt sistemlerden biridir. Denetimin olmadig1 veya etkin ¢alismadig:
sistemlerin, orgiitlerin, bir siire sonra amaglarindan ve misyonlarindan sapmalari
olas1 bir durumdur. Denetimin orgiitler i¢in ne kadar gerekli ve yararli oldugunun
anlasilip titizlikle uygulanmasi gerekmektedir (Etzioni, 1964). Tiirkiye’de kamu
kurumlarn ile 6zelde egitim sisteminde denetim uygulamalar1 ve buna iliskin yasal
zorunluluklar her daim egitim sisteminin bir unsuru olmustur. Temeli Osmanl
Devletine kadar dayanan ve Cumhuriyet’in ilanindan yakin zamana kadar muin,
miifettis, denetmen gibi isimlerle adlandirilan resmi yetkililerin okulu ve 6gretmeni
denetlemesine iligkin mevzuat ve buna dayali uygulamalar, 24 Mayis 2014 tarih ve
29009 sayili resmi gazetede yaymnlanan “Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Denetim Bagkanlhigi ile Maarif Miifettisleri Baskanli§i Yonetmeligi” ile son
bulmustur (Resmi Gazete, 2014). Diger bir ifade ile 6gretmen denetimi ve ders
denetimi gibi gorev ve sorumluluklar miifettislerin goérev alanindan ¢ikarilarak bu

gorev okul miidiirii ve diger iist yoneticilere birakilmistir.



Bige’ ye (2014) gore toplumdaki bireyler arasinda meydana gelen iliskilerde
belli bir diizen olmalidir. insanlar arasindaki etkilesimi ve iletisimi belli bir diizende
tutmak i¢in sistemler olusturulmustur. Egitim sistemi bu sistemlerden biridir. Her
orgiitte oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de denetim gereklidir. Egitim toplumsal bir
varlik olan insani hayata hazirlama ve bir birey olarak ondan en iyi sekilde fayda
saglama adina yapilan bilgilendirme ve yoOnlendirme faaliyetidir. Bireyin
davraniglarinda topluma yararli olacak yonde davraniglar meydana getirme ise
egitimin onemli bir amaci olmustur. Egitimin amaglar1 gerceklestirilirken belirli
siiregler yasanir. Bu siiregler devam ederken amaclardan sapmalar olmasa bile
degisim her zaman yasanacak ve degisime ayak uydurma zorunlulugu dogacaktir. Bu
acidan diistiniildiigiinde sistemlerin isleyisindeki degisimler kontrol edilmeli, gerekli
degisiklikler yapilabilmeli ve siire¢ denetlenmelidir. Egitim giiniimiizde bireyler ve
toplumlar icin bir ihtiyag, devletler i¢in ise kalkinmanin bir unsurudur bu nedenle
devletler en biiylik yatirimlarmi egitim aracilifiyla insana yapmaktadirlar (Tecer,
2011). Bu nedenle de her gecen giin egitimin 6nemi daha iyi anlasilmaktadir.
Egitimin amaclarina ulasabilmesi i¢in, etkili bir yonetime ihtiyaci oldugu gibi etkili
bir denetim sistemine de ihtiyacti vardir. Denetim yonetim siireglerinin
tamamlayicisidir. Denetim stireci isletilmediginde Orgiit yapisinda olusacak arizal
durumlarin ortaya ¢ikmasi yonetimin basarili olup olmadig1 ya da ne kadar basarili
oldugu ise denetimin konusudur. Bu nedenle 6rgiit, yonetim ve denetim kavramlari

birbirinden ayr1 diisiiniilemez (Sagir ve Goksoy, 2016: 105).

Cagimizda hizl ilerleyen bilim ve teknoloji, bireylerin ve toplumlarin sosyal
ve ekonomik yasantisini, defisme ve gelisme yoniinden etki altinda birakmakta,
bununla beraber kurumlarin yapisin1 ve islevini de degisiklige itmektedir. Boylece
yeni durumlara uyum saglanabilmesi i¢in denetim ve rehberlik hizmetlerinin 6nemi
daha da giin yiiziine c¢ikmaktadir. Aydin (2000) denetimi, Orgiitiin eylemlerini
onceden belirlenen amaclar dogrultusunda saptanan ilke ve kurallara gore, uygun
olup olmadiginin anlagilmasi siireci olarak tanimlar. Bu amacla orgiite biitiin olarak
bakilmali, siirekli izlenmeli, eksik yonleri tespit edilerek tamamlanmali, yanlhsliklar
var ise diizeltilmelidir. Bu gligte isleyen bir denetim sisteminin saglikli bir sistem
oldugundan bahsedilebilir. Akcan ve Polat’a (2015) gore denetim siireci aslinda

verimliligin artmasi, i gorenin gelismesi i¢in biiyiik 6neme sahiptir ve faydasi



coktur. Giindiiz (2012) denetimi, egitim sisteminde bir alt sistem ve yOnetim
stireclerinde bir 0ge olarak tanimlar. Bu dogrultuda, egitim Orgiitlerinde yapilan
denetim faaliyetini; i goreni, Orgiitii ve egitim-6gretimi gelistirmedeki roliinden
dolayr 6nemli goriir. Denetimi, calisanlarin bircok yonden gelistirilmesini, yeterli
hale getirilmesini ve eksikliklerinin giderilmesini sagladig1 gibi calisanlarin mesleki
gelisimlerini tegvik eden, onlar1 egiten etkinlikleri ortaya koyan ve degerlendiren bir
siire¢ olarak diistiniir. Egitim Orgiitlerinde, is goreni, Orgiiti ve egitim Ogretim
siirecini gelistirmek icin denetim faaliyetleri siirekli gerceklestirilmelidir. Cengiz’e
(1992) gore ise denetim, ¢esidine bakilmaksizin her faaliyetin i¢inde ve yanindadir.
Ozellikle igerisinde insan unsurunun oldugu faaliyetlerin olmazsa olmazidir.
Neredeyse egitim faaliyetlerinin tlimiinde ana unsur insandir ve denetim amaglara
ulagsmada onemlidir.

Egitim etkinliklerinin temel 68esi olan 6gretmenlerin her giin gelismekte olan
teknoloji, artan sosyo-ekonomik sorunlar, ¢agin getirdigi yenilikler karsisinda
basarili olabilmesi icin siirekli olarak gelistirilmesi ve desteklenmesi onemli bir
husustur. Ogretmene yapilan yardim Ogrenciye yansimaktadir. Egitim sistemi
icerisinde ise Ogretmene yardim edilebilmesi icin neye ihtiyact oldugunun
saptanmasi, bunun icinde calismalarinin izlenerek desteklenmesi gerekmektedir.
Ders denetimi, bir O6gretim kurumunda, 6gretmenin Ogrenciyle karsi karsiya
bulundugu ve o6gretim yaptig1 siradaki faaliyetlerinin gozlenerek ders oOncesi ve
sonrasindaki etkinliklerinin incelenerek degerlendirilebilmesi i¢in yapilan bir
denetim tiiriidiir. Teknik denetim olarak ta adlandirilan ders denetimi ile 6gretmenin
Ogretim yapma ve ders basarisint degerlendirmenin yani sira, yeteneklerinin
gelistirilmesi, meslege ve ¢evreye uyumunun saglanmasi, yenilik ve gelismelerden
haberdar olmasi, mesleki olarak desteklenmesi, eksikliklerinin tamamlanarak,

hatalarinin ise diizeltilerek gelistirilmesi hedeflenir.

Diinyadaki diger egitim sistemlerinde oldugu gibi Tiirk egitim sisteminde de
amaclara ulasmay1 kolaylastirmak ve vatandaslara daha iyi egitim imkanlar1 sunmak
tizere denetim sistemleri var olmustur. Bu sistemler toplumun ve zamanin 6zelligine
gore degisikliklere ugramistir (Sagir ve Goksoy, 2016: 105). Taymaz (1997) Tiirk
egitim sisteminde denetim hizmetlerinin ne zaman basladig1 ve teftisi yapan kisiler

icin hangi unvanlarin kullanildigina dair kesin bir bilgi olmadigindan bahseder. Bu



konuda yapilan arastirmalar incelendiginde ise genellikle Imparatorluk Dénemi ve
Cumhuriyet Dénemi olarak iki kisimda incelendigi anlasilir. Su (1974) 1838 yilinda
Riistiye Mekteplerinin  agilmasina istinaden yayinlanan layihada mabhalle
mekteplerinin gorevlendirilecek memurlar tarafindan teftis edileceginden, Taymaz
(1997) ise 1847 yilina gelindiginde teftisin ilk defa 6gretmene yardim etmek amaci
tasidigin1  ve mektepleri teftis etmekle gorevlendirilen hocalara muin adi
verildiginden bahseder. 1923 yilinda yayinlanan Maarif Miifettisleri Talimatnamesi
ve Ilk Tedrisat Miifettislerinin Vazifelerine dair Talimatnamede Miifettislik
makaminin kurulusu, miifettisin gorev ve yetkileri ile teftis esaslar1 belirlenerek
Teftis Kurulu olusturulmustur. 3 Mart 1924 tarihli Tevhidi Tedrisat Kanunu ile tiim
medrese ve okullar Maarif Vekaleti’ne baglanmis, teftis kurulunun gérev ve yetkileri

yeniden gozden gegirilmistir.

1924’ten giiniimiize dek pek cok yasal diizenlemeler gerceklestirilmistir.
Tiirkiye’de 2014 yilina kadar ders denetimleri maarif miifettisleri ve okul miidiirleri
tarafindan yapilmakta idi. 24.05.2014 tarihinde yiiriirlige giren “Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanlhigi ile Maarif Miifettisleri Baskanliklari
Yonetmeligi” nin 57. maddesinde miifettis ve miifettis yardimcilarinin gorev ve
yetkileri “652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 17. maddesinde belirtilen
gorevleri yapar” ifadesinin bulunmast 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
ilgili maddesinde ise maarif miifettislerinin Ogretmen teftisi gorevinden soz
edilmemis olmasi kurum denetiminin maarif miifettisleri tarafindan yapilmaya
devam edecegini ama miifettislerin gerekligi gordiigli durumlar haricinde diizenli
olarak ders denetimi yapmayacaklarindan bahseder (Resmi Gazete, 2011). Mevcut
durum ile okul miidiirlerinin eskiden beri var olan ders denetimi gorevi daha da

onemli bir hal almstir.

Maarif Miifettisleri tarafindan gerceklestirilen ders denetimlerinin d6gretmen
performansindaki roliinii arastirarak yapilan mevzuat degisikliginin sonuglarini

gormek aragtirmanin problemini olusturmustur.



1.2. AMAC

Bu c¢alisma ile maarif miifettisleri tarafindan 2014 yilina kadar
gerceklestirilen ders denetimlerinin  6gretmen performansindaki roliine iliskin
Ogretmen goriislerinin ortaya konmasi amaglanmistir. Bu arastirma, 2014 yilinda
uygulamaya konan Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile
Maarif Miifettisleri Bagkanligi Yonetmeligi’nin rehberlik ve denetim acisindan,
maarif miifettislerinin is basinda denetleme yapmamasimin diger bir deyisle ders
denetimi yaptiklar1 donem ile yapilmayan simdiki donem arasindaki ders
denetimlerinin Ogretmen performansinda ki roliinli belirlemek, ders denetiminin
onemi ve Ogretmenler agisindan ne anlam tasidigi, etkili olma diizeyi ile bunun
sebepleri arastirilmistir. 2014 yilina kadar yil igerisinde birka¢ kez 6gretmen ve ders
denetimi i¢in okula gelen miifettislerin dnemli katkilar1 var ise bu tarihten sonra
Ogretmen performansinda ve ders etkililiginde bir azalma olmasi, aksi takdirde daha

olumlu bir iklimin ve gelismelerin ortaya ¢ikmasi olasi bir durumdur.

Bu calismanin amaci maarif miifettislerinin ders denetimi yapmamalarinin
ogretmen performansini ve ders etikligini hangi diizeyde etkiledigini 0gretmen
gorlslerine gore tespit ederek elde edilen bulgular dogrultusunda oneriler gelistirmek

ve bu yolla alan yazina katki saglamak hedeflenmektedir.



1.3. ONEM

Taymaz’a (1984) gore egitim faaliyetlerinde bas rolde olan &gretmenlerin
gelismekte olan teknoloji, sosyo-ekonomik sorunlar hakkinda basarili olabilmeleri
icin siirekli gelistirilerek destek verilmesi gerekmektedir. Bu sebepten dolayida
ihtiya¢ tespiti yapilmali ve yapilan c¢aligmalar izlenerek degerlendirmeye tabi
tutulmadir. Memduhoglu (2012) egitim, bilgi ¢aginin gerektirdigi yeterliklere sahip
insanlarin yetistirilmesinde ¢ok onemli olup isleyisi rastlantilara birakilmamalidir.
Bu kadar dnemli olan egitim sisteminin temel kurumu olan okullarin da kendilerine
yiiklenen toplumsal yiikiimliiliiklerini yerine getirme ve varlik nedenlerini olugturan
amaglarii gergeklestirme diizeylerinin belirlenmesinin denetim siireciyle olanakli
olacagimi belirtir. Bagaran (2000: 137) denetimi, “planlanan orgiitsel amaclardan
sapmay1l Onlemek icin, Orgiitlin islemesini izleme ve diizeltme siireci” olarak,
Bursalioglu (2002: 126) teftis, “Kamu yarar1 adina davranigi kontrol etme yontemi”,
Balc1 ise (2005: 48) egitimde degerlendirme, teftis/denetim olarak isimlendirilir

seklinde tanimlamislardir.

Egitim etkinliklerinin temel 6gesi olan 6gretmenlerin her giin gelismekte olan
teknoloji, ¢ogalan sosyo-ekonomik sorunlar, ¢agin getirdigi yenilikler karsisinda
basarili olabilmeleri i¢in siirekli olarak gelistirilmeleri ve desteklenmeleri
gerekmektedir. Ogretmene yapilan yardimin kuskusuz Ogrenciye yansidig
unutulmamali, egitim sistemi iginde 6gretmene yardim edebilmesi iginde ne tiir bir
yardima ihtiyaci oldugunun saptanarak yaptigi ¢alismalariin izlenip desteklenmesi
gerekmektedir. Taymaz’a (1984) gore ders denetimi, bir 6gretim kurumunda,
Ogretmenin Ogrenci ile kars1t karsiya bulundugu ve Ogretim yaptigr sirada
davraniglarinin  gozlenerek, ders oOncesi ve sonrasinda hazirlamis oldugu
etkinliklerinin incelenerek degerlendirilmesinin yapildig: bir denetim tiirlidiir. Aym
zamanda da Ogretmenin Ogretim yapma ve ders anlatmadaki basarisin
degerlendirerek, gelistirilmesini, meslege ve c¢evreye uyumunun saglanmasini,
egitimde meydana gelen yenilik ve gelismelerin tamitilarak, mesleki yardimda
bulunulmasi, eksik ve hatalarin saptanarak giderilmesi ve gelistirilmesini de amag

edinir.



24.05.2014 tarihinde uygulamaya konan “Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Denetim Bagkanlig1 ile Maarif Miifettisleri Baskanligi Yonetmeligi” ile yeni bir
denetim anlayis1 hayata gecirilerek maarif miifettislerince gerceklestirilen ders
denetimleri kaldirilmis, 6gretmenlerin ders ile beraber tiim ¢alismalarinin denetimi
okul miidiirlerine verilmis, ii¢ yilda bir kurum denetimi yapilacag: ifade edilmistir.
Ders denetiminin kaldirilmasini ¢ogunlugunu 6gretmenler teskil etmek iizere, okul
miidiirleri, sinirlida olsa maarif miifettisleri olumlu karsiladig1 gibi tam tersini iddia
edenlerde olmustur. Bu denetimlerin Ogretmen performansina katkist sorusuna
istinaden yonetmelik degisikliginin sahadaki sonuclarini gérmek, bu alanda yeni
calismalar yapacak olan arastirmacilara bu arastirma neticesinde tespit edilen
bulgulara gore veri saglamak ve ders denetimlerinin 6gretmen performansindaki

roliinii ortaya koymak amaciyla arastirilmaya deger goriilmiistiir.



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde denetim ve ders denetiminin tanimi, ders denetiminin amaci ve
uygulanma sekli, okul miidiirlerinin ders denetimi gorevleri, maarif miifettislerinin
mevzuat tarihi ve ders denetimi ile ilgili gérevlerinin neler oldugu ve bazi yabanci

tilkelerin denetim sistemleri ile ilgili arastirmalara yer verilmistir.
2.1. Denetim

Bursalioglu’na (1994) gore orgiit belirli ihtiyaglar karsilamak lizere 6nceden
belirlenen amaclar1 ger¢eklestirmek i¢in bir araya gelen insanlardan meydana gelen
toplumsal bir sistemdir. Sistem ise; parcalari, Ogeleri arasinda karsilikli iliski,
etkilesim, baglant1 ve bagimlilik bulunan tutarli bir biitiin icinde bir araya getirilmis
nesneler toplamidir. Denetim sistemi ise egitim sistemi ig¢erisinde drgiitiin amaglarina
ulagmasina hizmet eden bir yapidir. Yani toplumsal yasamda ihtiyaglarin
karsilanabilmesi i¢in pek c¢ok alanda kurulan orgiitler ve her bir orgiitiin yonetim
ithtiyaci, farkli yonetim alanlarinin olugmasini saglamis olup bu ydnetim alanlarindan
biriside egitim yonetimi olmustur. Egitim yonetimi, genel yonetim anlayisinin egitim
alanindaki uygulamasi olarak da agiklanabilir. Buradan yola ¢ikilarak yonetim ve
denetim kavramlar1 birbirinden ayr1 diisiiniillemez. Yani denetim sistemi yOnetim
sisteminin bir alt parcasidir denebilir. Giindiiz (2012) toplum i¢indeki insanlarin,
ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in birbirleriyle kurduklar iligkiler, zaman igerisinde
stireklilik kazanarak ve kaliplasarak kurumlar1 olusturmus, 6grenme-6gretmenin
gerceklestigi ortamin analizinin, ortamin degerlendirilmesinin ve onu ayakta tutan

birlikteliklerin baginda ise egitim kurumlarinin geldiginden bahsetmektedir.

Demirkasimoglu’na (2011) gore tim Orgiitlerde oldugu gibi egitim
orgiitlerinde de verimliligin saglanmasi i¢in baglangicta planlanan durum ile sonugta
ulagilan durum arasindaki farkin tespit edilerek sonra gerceklestirilecek egitim-

Ogretim faaliyetlerine yol gostermesi beklenir. Bu durumun tespit edilebilmesi icinde



egitim-6gretim  faaliyetlerinin denetlenerek degerlendirilmesi  gerekmektedir.
Dolayist ile denetim faaliyetinin egitim Orgilitleri agisindan olmazsa olmazlardan
oldugunu ifade eder. Kayike1 ve Sarlak’a (2013) gore saglikli ve iyi isleyen bir orgiit,
amaclarin etkili bir sekilde gerceklestirmeye calisirken, 6rgiitsel yapisi iyi islemeyen
bir orgiit ise cogu zaman kendi iirettigi orglitsel sorunlarla ugrasarak is, emek, para
kaybina ugrar. Bu durumdaki bir oOrgiit (egitim sistemi) denetim olmadan
amaclarindan sapan uygulamalar1 tespit edemez ve amaca yonelik diizeltme ve
gelistirme faaliyetlerini yerine getiremez. Bu durumda etkili bir denetimden yoksun

olan egitim sisteminin amaglarini gergeklestirmesi de ancak mucizelere baglidir.

Denetim, tiiriine bakilmaksizin her faaliyetin igerisinde ve yaninda var
olmustur. Ozellikle insan unsurunun agir bastigi sosyal faaliyetlerde “olmazsa
olmaz”dir. Yapilan faaliyetlerden istenilen verimin elde edilebilmesi ve faaliyetlerin
devamlilig1 stirekli ve etkili bir denetimle miimkiin olacaktir (Cengiz, 1992).
Kayik¢i’ya (2007) gore denetim; her Orgiitin amaclarint etkin olarak
gerceklestirebilmesi ve varligini siirdiirebilmesi icin bir kosuldur. Egitim sisteminin
islevlerini tam, zamaninda ve etkili bir sekilde gerceklestirmesi denetim alt
sisteminin etkili ve verimli islemesine baglhidir. Bu da ancak denetim sisteminin
saglikli bir Orglitsel yapiya ulagsmasi ile miimkiindiir. Egitimde denetim anlayisi,
O0grenme-0gretme  silireglerini  gelistirmeyi ama¢ edinen etkili  egitimin
gerceklestirilmesi acisindan ve siirecin gelistirilmesinin islevsel hale gelmesinde
onemli rol oynar. Denetim, yonetici, 0gretici ve yardimci personelin mesleki
gelisimlerini saglama yoluyla, 6grencinin okul basarisi ve niteliginin arttirtlmasinda
bliylik 6neme sahiptir. Denetim faaliyeti durum tespitinin yami sira danigsmanlik ve

rehberlik faaliyetlerinde de bulunur.

Literatiir taramast yapildiginda gorilmektedir ki “denetim” ve “teftis”
kavramlar1 zaman zaman ayni anlamda kullanilmigtir. Kavramlar1 daha iyi anlamak
acisindan literatiirde yapilan bazi tanimlardan bahsedilmistir. Basaran’a (2000: 137)
gore denetim “planlanan Orgiitsel amaclardan sapmayr Onlemek icin, Orgiitiin
islemesini izleme ve diizeltme siirecidir.” Sullivan ve Glanz’a (2000: 24) gore
“Ogretmenlerin 6grenci basarisini yiikseltmek ve ogretimi gelistirmek amaciyla

Ogretimsel diyaloga katilmasi siirecidir.” Bursalioglu’na (2002: 126) gore teftis,
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“kamu yarar1 adina davranisi kontrol etme yOntemi” olarak tanimlanabilir. Balci
(2005: 48) “egitimde degerlendirme, teftis/denetim adin1 alir.” seklinde
tanimlamalarda bulunmuslardir. Aydin (2011) denetimi, orgiitsel eylemlerin kabul
edilen amaglar dogrultusunda tespit edilen ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin
anlagilmasi siireci, Taymaz (2011) sorusturma islemleri de dahil olmak iizere
kurumun amaglarina ulagmasi i¢in personele yapilan mesleki rehberlik ve yardim
olarak tanimlamiglardir. Denetim; egitim ve 6gretim calismalarinin yiiriirliikteki
yasa, tiiziik, yonetmelik ve genelgelere gore yapilip yapilmadiginin incelenmesi,

yoklanmasi ve sorusturulmasidir (TDK, 2017).

Denetim; bir 6rgiitiin amacina ulagsmasinda ve gelistirilmesinde 6nemli paya
sahiptir (Giindiiz, 2012). Denetim her 6rgiit agisindan zorunlu olmakla beraber bu zo-
runluluk, orgiitiin kendi varligini siirdiirmeye kararlt olusunun dogal bir sonucudur.
Her oOrgiit varolus nedeni olan amacini gerceklestirme derecesini siirekli olarak
bilmek ve izlemek zorundadir. Bu da orgiitiin girdilerinin, siirecinin ve ¢iktilarinin,
yani iiriin ve verimliligin planli ve programli olarak yakindan izlenmesi, stirekli
olarak artigini1 saglayacak onlemlerin alinmasi ile miimkiindiir. Bu orgiitsel durum,
siirekli bir izleme, inceleme, degerlendirme ve gelistirme etkinligini kapsayan
denetimin 6nem ve zorunlulugunu ifade etmektedir (Memduhoglu, 2012). Denetim;
kamu kurumlarinda anayasal ve yasal cergeve ile belirlenen amag, temel ilke ve
hedeflere ulasabilmek i¢in yapilan faaliyetlerin kaynak, imkan ve sartlar dikkate
alinarak; uygunluk, dogruluk, diizenlilik, verimlilik, ekonomiklik, etkinlik
acilarindan objektif, gecerli, giivenilir Olciitlerle karsilastirilmasi, evrensel ve ulusal
esaslara gore durumunun ortaya konulmasi, giderilebilir eksiklikler i¢in rehberlikte
bulunulmasi, degisim ve gelisim i¢in Oneri getirme siirecidir. Kisacasi, bir birimin
isleyisi konusunda ayrintili olarak inceleme yapmak ve bilgi toplamak, toplanan
bilgileri analiz etmek, analiz sonucunda sorunlari tanimlayarak ¢oziim tiretmek,
degisim ve gelisim i¢in misyon ve vizyon kazandirmaya iliskin Oneriler sunma
siirecidir (Milli Egitim Bakanligi, 2016: 2). Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasaris1
denetim madde 38: “kamu kurum ve kuruluslarinin faaliyet ve islemlerinde hatalarin
Onlenmesine yardimci olmak, calisanlarin ve kuruluslarin gelismesine, yonetim ve
kontrol sistemlerinin gegerli, giivenilir ve tutarli hale gelmesine rehberlik etmek

amaciyla; hizmetlerin siire¢ ve sonuglarint mevzuata, onceden belirlenmis amag ve
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hedeflere, performans olciitlerine ve kalite standartlarina gore; tarafsiz olarak analiz
etmek, karsilastirmak ve 6lgmek; kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen
sonuclart rapor haline getirerek ilgililere duyurmaktir” seklinde tanimlanmigtir

(KYTK, 2003: 43).

Denetimin temel amaci, Orgiitiin amaglariin gerceklestirilme derecesini
saptamak, daha iyi sonuc¢ alabilmek icin gerekli ©Onlemleri almak ve siireci
geligtirmektir. Varligini siirdiirmek isteyen orgiitler, orgiitiin amacin1 gergeklestirme
derecesini bilmek ve izlemek durumundadir. Denetim yoluyla kurumun amaglar
daha iyi anlasilip, siirecler izlenir ve amaclara ulasilmaya calisilir. Ulagilamadig
durumlarda gerekli Onlemlerin alinmasini saglar (Giindiiz, 2012). Egitimde
denetimin ulagsmaya calistigi amaglari, egitim degiskenlerinin diizenli ¢aligmalarini
saglamak, egitim Ogretim faaliyetlerine katilan 6grencilerin 6grenmeleri {izerinde
olumlu etkiler yapmak, dnceden belirlenen egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin
amaglarin gergeklesme derecesini ve amaclara uygun deger ve islemleri bulmak

olarak siralayabiliriz.

Yildirrm ve Kocak’in (1996: 251-284) belirttigine gore on dordiincii Milli
Egitim Sura Kararlarinda denetim konusunda su goriislere yer verilmistir: "Ynetim
sistemlerinin en Onemli alt sistemlerinden birisi olan denetimin tanimi, farkli
bicimlerde yapilabilir. Ancak bu tanimda goriis birligine varilan konu; denetimin
kontrol etmekten cok egitim-0gretim ve yoOnetim faaliyetlerinde Ogretmene ve
yoneticiye rehberlik ve yardim amaciyla yapildigidir. Bu goriise gore, denetimin
sadece durum saptamast degil, denetimin niteliginin sistemin gelismesine,
verimliligin nicelik ve nitelik agisindan arttirilmasina katki saglayacak bir rehberlik
ve mesleki yardim oldugu anlasilmaktadir. Bu gorevleri yapan kisi veya kisilere
denetici (miifettis) denilebilecegi gibi, gérevleri geregi kurum yoneticileri de denetim

elemani olarak kabul edilmelidir.

Ug agidan denetim siireci yonetim icin gerekli ve kagmilmazdir. Bir rgiitiin
biitiin alt sistem ve pargalar1 Orgiitlin amaglarini gergeklestirmek icin ¢aba harcar.
Orgiitiin en dnemsiz goriinen pargast dahi amaglardan saptiginda &rgiitiin etkinligi
zayiflar. Iste denetim, Orgiitiin biitiiniinii kapsayarak, tiim birimleri orgiitiin

amaglarina yonlendirmek agisindan gerekli bir zorunluluktur. Ikincil olarak; drgiitiin
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varligin siirdiirebilmesi ve etkin bir bicimde amaglarina ulasabilmesi i¢in g¢evresinde
meydana gelen degisimlere uyum saglayabilmesi ve haberdar olmasi gerekmektedir.
Bu acidan da denetime, ydnetimin alt sistemi olarak dnemli gorevler diiser. Ugiincii
olarak ise Orglitiin tiim c¢alisanlar1 bilerek veya bilmeyerek oOrgiitin is ve
amaclaridan sapabilir. Iste denetim s6z konusu sapmalar1 énlemek acisindan da
gerekli bir zorunluluktur (Yildirim ve Kogak, 1996: 251-284). Kayike¢1 (2007: 324)
denetimin en 6nemli amaglarindan biri, kurumlarin genel ve 6zel amaglarinin ne
asamada gergeklestigini, muhtemel eksik ve aksakliklari tespit ederek, kurumun
amaglara ulasabilmesi ic¢in eksiklikleri tamamlamak, aksakliklari diizeltmek ve
kurumun isleyisini diizene sokmak oldugunu, okullarda ise denetimin Oncelikli
amacinin 0grenme-ogretme siirecini gelistirmek oldugunu ifade eder (akt. Tecer,
2011). Basar (1998) denetimin 6gelerini; durum saptama, degerlendirme, diizeltme

ve gelistirme olarak, Cengiz (1992) denetimin siireclerini:

Planlama

Program Gelistirme

Orgiitleme, Yonetim Islerini Gelistirme
Okul-Cevre iliskilerini Kurma

Personel Verimini Artirma
Inceleme-Arastirma

Kontrol ve Yonlendirme

Rehberlik

. Degerlendirme

10. Rapor Verme-Onerme olarak ifade etmislerdir.

I N R o

2.1.1. Ders Denetimi

2014 yilina kadar miifettisler tarafindan gerceklestirilen sonrasinda okul
midiirleri tarafindan yapilmasi istenilen ders denetimi; Ogretmenin ders isledigi
esnada yapilan bir denetim faaliyetidir. Miifettislerin yilda iki kez gelerek birinci
donem rehberlik esasli ikinci donem teftis esasli gerceklestirdikleri, neticesinde

puanlama yaparak 6gretmene doniit sagladiklar1 bir uygulamadir.

Cumhuriyetimizin kurucusu ulu 6nder Mustafa Kemal Atatiirk “Size tavsiye
ederim ki okullar sik sik denetlenerek, ogrencilerin 6gretimden faydalanmalari

saglanmali, Ogretmenlerin Ogretim sekli incelenmeli ve yanlisliklar derhal
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diizeltilmeli.”’demistir (Oz, 2003). Taymaz’a (1997: 145) gore ders denetimi,
"dgretmenlerin kendi aralarindaki yeterligini, ¢alismasini, uyguladiklar: yontemleri,
bunlar1 uygulamadaki yeterligini ve Ogrencilerin yetisme diizeylerini inceleyip
degerlendirmeyi” amaglayan denetim ¢esididir. Ders denetimi yalnizca var olan
durumun tespit edilmesini degil, varsa eksiklerin giderilmesi veya mevcut durumun
gelistirilmesi asamalarinda 6gretmenlere rehberlik edilmesini amag¢ edinir. Ayrica,
o0gretmenin degerlendirilmesi yalnizca girilen dersteki performansina gore degil ayni
zamanda yillik planini ne derecede uygulayabildigine, sordugu sorularin seviyesine,
Ogrencileri kisisel caligmalara yoneltme becerisine, verdigi ddevlere ve yanliglari
diizeltmedeki dikkatine vb. pek ¢ok ders i¢i ve ders dis1 faaliyetlerine gore
gerceklestirilir.

Ders denetimi genel anlamiyla “Ogretmenin isledigi ders esnasinda yapilan
denetim”dir. Taymaz (2002) ders denetimini, bir 6gretim kurumunda, dgretici olarak
gorev alan Ogretmenlerin Ogretim ve egitim etkinliklerindeki calismalarin
gbzlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri olarak tanimlar. Ders
denetimleri kontrol amacli yapildigi gibi rehberlik amacli da olabilir. Rehberlik
amactyla yapilan ders denetimi 6gretmenlerin olasi eksikliklerini 6nlemek ve egitim
stirecini gelistirmek i¢in, kontrol amagl yapilan ders denetimi ise eksiklerin tespit
edilerek giderilmesi icin yapildig1 soylenilebilir (Yesil ve Kis, 2015). 2393 sayil
Tebligler Dergisinde ders denetimi; “genel denetim veya bundan ayri olarak da
yapilabilen, Ogretmenin kendi alamindaki yetiskinligini goreve bagliligini,
caligmalarini, Ogretim metotlarim1 uygulama becerisini, Milli Egitim Temel
Kanununda 6ngoriilen hedeflere ulasma ve 6grencilerin 6grenme diizeylerini, derste
ogrendiklerini okula ve g¢evreye yansimalarini arastirir. Ders saatlerinde yapilan
caligmalarin degerlendirilmesinin yani sira 6gretmenin dgretim programini ve yillik
plant ne derecede uyguladigini yapmis oldugu 6lgme degerlendirme ¢aligmalarini,
okul i¢i ve dis1 etkinlik ve davraniglarini da inceler’’seklinde tanimlanir (MEB, 1993:
848). Ilkdgretim kurumlarinda smif ve ders denetimi, genel denetimler sirasinda veya
bunlardan ayr1 olarak Ogretmenlerin basart durumlarimi degerlendirmek ve
gelistirmek tizere tespit edilen ilkelere gore gergeklestirilir. Ders denetiminin amaci,

Ogrencilere Ogretmen ve denet¢inin isbirligi ile yliksek nitelikli 6grenme ortami
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olusturmak i¢in, egitim ve Ogretim siirecinde Ogretmene yardim etmektir (MEB,

2010a).

Taymaz’a (1984: 9) gore ders denetimi, bir 6gretim kurumunda, 6gretmenin
Ogrenci ile karsi karsiya bulundugu ve Ogretim yaptigi sirada davranmiglarinin
gozlenerek, ders oncesi ve sonrasinda hazirlamis oldugu etkinliklerinin incelenerek
degerlendirilmesinin yapildig1r bir denetim tiiriidiir. Ayn1 zamanda da &gretmenin
Ogretim yapma ve ders anlatmadaki basarisini degerlendirerek, gelistirilmesini,
meslege ve ¢evreye uyumunun saglanmasini, egitimde meydana gelen yenilik ve
gelismelerin tanitilarak, mesleki yardimda bulunulmasi, eksik ve hatalarin saptanarak
giderilmesi ve gelistirilmesini de amag edinir. Taymaz (2002: 160) ders veya sinif
denetiminin, denetimin genel amaglarina uygun olarak, 6gretmenin Ogretimdeki
basar1 derecesi hakkinda bilgiye sahip olmak, 6gretmenin 6zellikle olumlu ve timit
veren dogustan getirdigi davraniglarini tespit etmek, Ogretmenin goérevini en iyi
bicimde yapmasini saglamak i¢in giidiilemek, kurumlar da egitim-6gretimde birlik
saglamak Ttzere rehberlik ve yardimda bulunmak, kurumda Ogretmenlerin
uyguladiklart 6gretim metot ve tekniklerini ¢esitlendirmek, Ogretim arac ve
gereclerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda destek olmak, 6grenci basarisinin
bilimsel metotlar ile olciilmesi ve degerlendirilmesine katki saglamak, 6gretmenin
karsilastig1 problemlerin ¢6ziimiinde yol gostermek amaciyla gerceklestirildigini
belirtir. Pehlivan (1998) ise ilkdgretim kurumlarinda sinif ve ders denetimini, genel
denetimler sirasinda veya bunlardan ayri olarak &gretmenlerin basart durumlarini
degerlendirerek, gelistirmek {izere yapilan faaliyetler olarak tanimlarken ders
denetiminin amacindan ise O0grencilere, 6gretmen ve denet¢inin isbirligi ile yiiksek
nitelikli 6grenme ortami olusturmak i¢in, egitim ve 6gretim siirecinde 0gretmene

yardim etmek olarak ifade eder.

Wanzare ve Costa’ya (2000: 48) gore egitim Ogretim faaliyetlerinin
gerceklestigi yer genellikle sinif ortamlaridir. Burada 6gretmenlerin egitim 6gretim
siirecini nasil kullandiklari énemlidir. Ogretmenler siirecin icinde olduklarindan,
cogu kez siireci tepeden izleyemeyebilirler. Dolayisiyla da 6nemli sayilabilecek bazi
hususlar1 gozden kagirabilirler. Iste bu arada denetim, dgretmenlere etkin siif

uygulamalar1 konusunda geri besleme saglayarak onlarin profesyonel gelisimlerinin
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artmasmi saglar (akt. Giindiiz, 2012: 2). ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklar

Rehberlik ve Teftis Yonergesi’nde (2001) 6gretmen denetiminin asagida sayilan

amaclar dogrultusunda yapilmasi gerektiginden bahsedilmistir.

Ogretmen Teftisi

Madde 20- Kurumlarda gorevli oOgretmenlerin basar1 durumlar, teftis

yapilarak belitlenir. Ogretmenlerin teftisinde kurumun 6zelligine gore "Ogretmen

Teftis Formu" kullanilir. Ogretmen teftisi, Milli Egitimin amaglarin1 gerceklestirmek

icin diizenledikleri etkinliklerin siiresini ve niteligini gozlemlemek {izere; dershane,

salon, laboratuvar, atdlye ve isliklerde;

Egitim 6gretimindeki basar1 derecesi hakkinda bilgi edinmek,

Olumlu davraniglarini belirlemek,

Gorevini en iy1 bicimde yapmaya 6zendirmek,

Egitim ve Ogretimde birligi saglamak iizere rehberlik ve yardimda
bulunmak,

Kurumda uyguladiklari 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmek,
Ogretim arag ve gereglerinin saglanmasinda ve kullanmasinda yardimct
olmak,

Ogrenci  basarisinin ~ bilimsel ~ yontemler ile  olgiilmesi  ve
degerlendirilmesinde yardim etmek,

Karsilastig1 sorunlarin ¢oziimiinde yol gostermek,

Ozel egitim gerektiren dgrenciler icin aldig1 6nlemleri gelistirmek ve
yonlendirmek,

Sinif i¢i ve ¢evredeki egitimsel liderligini belirlemek icin yapilir.

[Ikogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Y&nergesi’nde
(2001)  ders  denetimi  Ogretmenlerin  asagidaki  hususlar  gozlenerek
degerlendirilmelerini kapsamaktadir:

1. Dersligin egitim 6gretime hazirlik durumu,
2. Egitim-6gretim durumu,
3. Yonetim-gevre iligkileri ve mesleki geligimi.
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Mucipli ders denetimi ise; baskanlik veya maarif miifettisleri baskanligi
tarafindan;  onaya  bagli  olarak  Ogretmenlerin  ders  denetimlerinin
gergeklestirilmesidir. Bu denetimlerde, 6gretmenlerin, kendi alanlarindaki yeterlilik
diizeyleri, goreve ne asamada bagli olduklari, yaptiklar1 calismalari, 6gretim
metotlarin1 uygulamadaki yeterlikleri, Milli Egitim Temel Kanununda 6ngoriilen
hedeflere ulasilmasi yoniindeki ¢abalari, 6grencilerin yetisme diizeyleri ve derslerde
elde edilen sonuglarin okuldaki egitim ortamina ve c¢evreye yansimalari arastirilir.
Ders denetimlerin de, izlenen derslerin degerlendirilmesinin yani sira; dgretmenin
ogretim programim ve yillik ders planlarmi uygulama derecesi tespit edilir. Olgme ve
degerlendirme konusundaki yeterliligi ve dikkati, atolye c¢alismalari ile kazandirdigi
bilgi ve beceri diizeyi belirlenir. Ayn1 zamanda Ogrencileri kisisel calismalara
yoneltmede gosterdigi basari, okul i¢inde ve disinda yapmis oldugu etkinlik ve
davraniglart da incelenip degerlendirmeye tabi tutulur (MEB, 2015). Taymaz’a
(1984: 9) gore ‘“ders denetimi okullarda genel denetim sirasinda veya bundan ayri
olarak yapilan 6gretmenin kendi alanindaki yetiskinligini ve ¢alismasini inceleyip
degerlendirmeye yonelik bir denetim tiirli olmasina karsin 6gretmenin sicil amirleri
tarafindan ortaklasa doldurulan sicil raporlarinda degerlendirme sonucu yetersiz
bulup tekrar denetlenmesini Onerdikleri 6gretmenin brans miifettisleri tarafindan
tekrar denetlenmesini 6ngdren ve bakanlik onayina dayali olarak yapilan denetime

mucipli ders teftisi’” denir.
2.1.1.1. Ders Denetiminin Amaci

Atay’a (1996) gore egitimde denetim; egitim ogretim faaliyetlerinin dnceden
belirlenen amaclara uygun yoOntemlerini bulmak ve iirliniin nitelik ve nicelik
bakimindan gelisimini amaglar. Taymaz’a (1984: 9) gore ders denetimleri egitimin
belirlenmis hedeflerine ulagsmasi i¢in 6gretim ve 6grenim etkinliklerinin olusumunu
gozlemek iizere dershane, laboratuvar ve atdlyelerde yapilir. Buralarda gézlem
disinda 6gretmenin yaptig1r ogretime hazirlik ve tamamlayici niteliginde olan ders
dis1 etkinlikler de incelenir. Ders denetiminin amaclar1 genel amagclar igerisinde yer

alarak asagidaki gibi siralanabilir.

1. Ogretmenin &zellikle iyi ve {imit verici karakteristiklerini saptamak,
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2. Ogretmenin ogretimdeki eksik yonlerini belirlemek, giderici
Onerilerde bulunmak,

3. Ogretmenlerin gorevlerini en iyi sekilde yapmaya 6zendirmek ve

giidiilemek,

Okulda yapilan 6gretimde birlik saglamak tiizere yardimei olmak,

Okulda 6gretmenlerin uyguladiklar: 6gretim metotlarini gelistirmek,

Ogretim araglarinin saglanmasi ve kullanilmasinda yardimci1 olmak,

Nk

Ogrenci  basarisinin ~ bilimsel ~ yontemlerle  6lgiilmesi  ve

degerlendirilmesine yardim etmek,

8. Ogretmenin karsilastig1 sorunlari ¢dziimlemede yol gostermek,

9. Ogretmenlere yapilan yardimlarla denetim etkinliklerine giivenlerini
artirmak,

10. Ogretmenin ogretimdeki basarisim  degerlendirmek ve rapor

hazirlamak.

Erdem ve Erogul (2012: 15) ders denetiminde temel amacin 6gretmenlere
yardimci olmanin yani sira 6grenme Ogretme siireglerinin de gelistirilmesini
saglamak oldugunu, bu siireclerin gelistirilebilmesi i¢in 6gretmenin sinif i¢indeki
davraniglarinin etkilenilmesi, Ogretimle ilgili materyal ve yontemlerin segilmesi,
degerlendirilmesi ve kullanilmasinda ona yardimeci olunarak, liderlik yapilmasinin
temel amag¢ oldugunu belirtir. Ders denetimleri yalnizca egitimsel planin izlenmesi,
Ogretimin bazi asamalarina katki, 68rencilere yardim, gelecegi planlamaya Oneriler
almak icin yapilabilecegi gibi sadece 6gretmenin istegi lizerine is doyumu saglamak

icin de yapilabilir.
2.1.1.2. Ders Denetiminin Uygulanma Sekli

Giindiiz’e (2012: 2) gore Onceki donemlerde okullarda uygulanan denetim
smif i¢i Ogretimi gozlemleyerek, sinif egitimini gelistirmek, gézlemlenen bilginin
analiz edilmesi ve 6gretmenle gozlemcinin yiiz yilize goriismesi seklindedir. Siif
ortaminda gerceklesen egitim Ogretim etkinliklerini gdzlemleyen denetmen,
etkinliklerin her asamasinda Ogretmene nelerin yapilmasi yada yapilmamasi
gerektigini bilen birisi olarak, siiregte yapilmasi gereken veya yapilmamasi

gerekenleri 6gretmenle paylasirdi. Boylece, siirecin her noktasi 6gretmenin mesleki
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gelisimine hizmet edecek hale getirilmis olurdu. Denetmenler, yonetici ve
Ogretmenlerin yaptiklar1 ¢aligmalar1 inceleyerek, buradan hareketle ileriye doniik
yapacaklar1 ¢calismalar1 yorumlarlar. Béylece, her 6gretmenin programa, yonteme ve
icerige karsi tutumunu belirlerler. Ogretmenlerin olumlu tutumlar1 desteklenirken,
olumsuz tutumlarini ise olumluya dontistiirme igerisinde olurlar. Boylece denetim is
gorenlerin gelisimine olumlu katkida bulunur.

Cengiz’e (1992: 22) gbre denetim hizmeti, is basinda egitim hizmeti olup,
calisanlarin verimlerini arttirici etkinlikleri ortaya koymalidir. Pehlivan’a (1998: 250)
gore bu siliregler gergeklesirken, denetlerken gelistirmek, elestirirken Oneride
bulunmak, gerektiginde uygulamali olarak 6gretim yapmak onemlidir. Denetmenin
getirdigi Onerilerin somut olmasi ve Onerilerin yerine getirilmesinde yonetici ve
Ogretmenin giliciinii agsmamasi gerekir. Ayni zamanda denetmen, s6zlii anlatimdan
kacginarak, yapilmasi gerekenlere iliskin 6rnek uygulamalara yer vermesi gerekir. Son
yillarda pek c¢ok egitimei denetimi, egitim stirecinden daha iyi iirlin alabilmek i¢in,
bu siireci olusturan iiyelere rehberlik etmek olarak nitelendirir (Giindiiz, 2012: 3).
Taymaz (1997: 148) bir 6gretim kurumunda Ogretmenin ders denetiminin asagida

belirtilen siralamaya uygun olarak yapilmasi gerektigini ifade eder.

—_—

Denetim plan1 yapilir.

Ogretmen hakkinda bilgi toplanir.
Ogretmenle 6n goriisme gergeklestirilir.
Ders plan1 ve hazirliklari incelenir.
Ogretmene denetimin zamani haber verilir.
Sinifa girerken 6gretmene eslik edilir.
Ogrencilerle tanisilir.

Uygun bir yere gegilir.

D A o B

Olumlu bir hava olusturulmaya ¢alisilir.

[S—
=

. Sinifin bir liyesi gibi hareket edilir.

—
—

. Yapilan 6gretim gozlemlenir.

—
\S]

. Yapilan gozlem planhdir.

—_—
W

. Ogretim etkinliklerine dahil olunur.

[
N

. Ders araglarinin kullanilmasi takip edilir.
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15. Ders veya uygulamanin sonucuna bakilir.

16. Dershaneden birlikte ayrilmaya ¢aligilir.

17. Plan ve hazirliklar incelenir.

18. Ders dis1 etkinliklere bakailir.

19. Ogretmenle goriisme saglanr.

20. Ogretmen teftis formu doldurularak, 6gretmenler toplantis1 yapalir.

Erdem ve Erogul’a (2012: 15-16) gore ders denetiminde yapilmasi gereken
etkinlikler denetim Oncesi, denetim gerceklestirilirken ve denetim sonrasi etkinlikler
olarak siniflandirilabilir. Bu durumda, denetim planinin hazirlanmasi, 6gretmen
hakkinda bilgi alinmasi, ders plani ve hazirliklarin incelenmesi ve denetim zamaninin
Ogretmene duyurulmasi denetim Oncesi miifettislerin yapmasi gerekenlerdir. Derse
ogretmenle birlikte eslik edilmesi, 6grencilerle tanisilmasi, uygun bir yere gecilmesi,
siifta olumlu bir hava olusturulup smifin bir {iyesi gibi davranilmasi, dikkatli
gozlem yapilarak 6gretim etkinliklerinde aktif olunmasi ve dersin sonuna kadar
beklenerek dersten Ogretmenle birlikte ¢ikilmasi denetim gergeklesirken yapilan
faaliyetlerdir. Denetim sonrasi faaliyetler ise 6dev ve sinav belgelerine bakilmasi,
ders dis1 etkinliklerin incelenmesi ve oOgretmenle goriisiilip Ogretmen denetim
formunun doldurulmaya baglanmasidir. Taymaz (1997: 149) teftisin egitimsel
rehberlik sekline doniismesi ic¢in dikkat edilmesi gereken hususlar oldugunu ders
teftisinin amacina ulasabilmesi i¢in bazi hususlara dikkat edilmesi gerektigini

asagida siralan maddeler ile ifade etmistir.

1. Ders teftisi planli olmalidir. Teftis ile yapilan ¢aligmalar denetlendigine gore
teftisin daha iyi planlanmis olmasi lazimdir.

2. Gozlem sonuglarint degerlendirmek iizere kriterler belirlenmelidir.

3. Okul yoneticilerinden 6gretmen ile ilgili bilgi istenmelidir.

4. Miifettis ve Ogretmenin birbirini tanimasi1 adina, 6gretmenin hangi dersine
girileceginin belirlenmesi adina miifettis ve 6gretmen tanigmalidir.

5. Ders teftisinde habersizce girme egitim anlayisina sigmayacagindan ne
zaman girilecegi belirtilmelidir.

6. Ogrencilerin dikkatini dagitmamak adma ve gretmenin dersini bolmemek

adina sinifa 6gretmenle birlikte girilmelidir.
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Dersin amaglarina gore gozlem formlart olmalidir.

Miifettis sinifin bir iiyesi gibi davranmali, 6grenci ve 6gretmenin dikkatini
dagitic1 davraniglarda bulunmamalidir.

Miifettis dersin biitiinliiglinii bozmamak i¢in 6gretmenle birlikte ¢ikmalidir.
Amag¢ Ogretmenin eksikligini giderip rehberlik yapmaksa birkag ders
gozlenmelidir.

Ogretmenin bulundugu ¢evrenin ozellikleri gdz oniinde bulundurularak
degerlendirme yapilmali.

Ders denetimi esnasinda ders i¢i ve ders dis1 etkinlikler birlikte diistiniilmeli.
Ogretmenlerde bulunan eksiklikler agik¢a ortaya konulmali, giderilmesi igin
tavsiyelerde bulunulmali, bagarili 6gretmenler ddiile teklif edilmeli.
Miifettisin derste not almasi1 dikkat dagitabilecegi i¢cin ders sonunda hemen
gozlem formunun doldurulmasi gerekmektedir.

Ogretmene ait olumlu ve olumsuz olarak tespit edilen davramslar ders
sonunda yalniz 6gretmenle gergeklestirilecek goriismede sOylenir.
Ogretmenin verecegi tepki olumlu karsilanmalidir.

Yetersizligi tespit edilen 6gretmenler i¢in gerekli hizmet ici faaliyetler, iistiin
basar1 gosterenler i¢in ise 6diil teklif edilmelidir.

Okul miudiiriiniin de katildig: bir toplantida 6gretim siiregleriyle ilgili ziimre
toplantilart tertip edilmelidir.

MEB (2010b) tarafindan yaymlanan “Ogretmen Denetim Rehberinde’” Brans

miifettisi, 6gretmenin durumunu degerlendirmek ve gerektiginde ihtiya¢ duydugu

gelisim alanlarini ortaya ¢ikarmak amaciyla dersi dikkatli dinler. Bu amagla miifettis;

. Onceden belirlenmis olan ders saatinde gdzlemin yapilacag sinifa, 6gretmen

ile birlikte katilir.

Ogrencilerin tiimiinii gorebilecegi uygun bir yerde durur.

Egitim-0gretim siirecinde Ogretmen ve oOgrencilerin dikkatini bozacak
davraniglardan kaginarak, dersin akisina karismaz.

Ders gozlemini kolaylasirmak amaci ile hazirlanan  “Ogretmen
Degerlendirme Formu”ndan (Ek: 1) yararlanarak ders denetimini

gerceklestirir.
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5. “Ogretmen Degerlendirme Formu”nda belirtilen degerlendirme alanlarina
iliskin tespitlerine “Agiklamalar” boliimiinde yer ayirir. “Ogretmen Denetim
Raporu”nun diizenlenmesinde (Ek: 2) ve/veya kurum raportorlerine teslim
edilecek foylerin hazirlanmasinda bu formun agiklamalar béliimiine tuttugu
notlardan faydalanir.

6. Taltif veya ceza Onerisi getirece8i Ogretmenler i¢in diizenlenecek (Ek: 2)
“Ogretmen Denetim Rapor’unda verilecek puanlar bu aciklamalar 1s181nda
kararlagtirir.

7. Gerek gordiiglinde; dersin sonuna dogru 6grencilerin bilgi diizeyini Ol¢iicii
sorular sorarak gecikmeye meydan vermeden o6gretmenle birlikte siniftan

cikar.
2.1.1.3. Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi ile flgili Gorevleri

Bugiinkii anlamiyla denetim; egitimde, bir kiyaslama, sonug¢ ¢ikarma,
istenilen hedeflere ulasilip ulasilmadiginin tespit edilmesinde bir kontrol araci, hem
de rehberlik anlaminda kullanildig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de denetim Milli Egitim
Bakanligi’nin belirledigi hedefler cergevesinde, dgrencilerin istenilen kazanimlari
elde edip etmediklerini ve iilke hedeflerine ne derecede ulasildigini kontrol etmek
i¢in egitimin her kademesinde gergeklestirilmektedir. Ogretmenlerin denetimi ise
egitime yapilan yatirimlarin yerinde kullanilip kullanilmadiginin ve egitim alan
bireylerin egitimde istenilen hedeflere ulasip ulagmadiklarinin izlenmesi ve
denetlenmesi i¢in, egitim sisteminin bir gerekliligidir. Tiirkiye’de 6gretmen denetimi
son yillara kadar, Milli Egitim Bakanlig1 icerisinde bir alt sistem olarak oOrgiitlenen,
bakanlik miifettisleri ve egitim miifettisleri tarafindan yapilmaktaydi. Egitim
sistemindeki gelismeler ¢ercevesinde denetim sisteminde de zaman zaman yeni
diizenlemeler yapilmaktadir. En koklii degisim 2010°1u yillarda yasanmis, bu siire
icerisinde yapilan diizenlemelerle egitim denet¢ilerinin gorevleri yeniden belirlenmis
ve en son 2014 ve 2016’da yapilan diizenlemelerde de maarif miifettislerinin
gorevleri arasinda dgretmen denetimi yer almamis ve dgretmenlerin ders denetimi

okul miidiirlerine birakilmistir (Ergen ve Esiyok, 2017).

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’nun genel amaclar ve temel ilkeleri

dogrultusunda; Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karst gorev ve sorumluluklarini bilen,
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rekabet giicii yliksek, bilgi ¢cagi insanini yetistirmek egitim-0gretim sisteminin asil
amact olup bu amacin gergeklestirilmesinde de en Onemli unsurlardan birisi
ogretmenlerdir. 1739 sayili Kanun’un 43. maddesinde 6gretmenlik, “Devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan bir ihtisas meslegidir.
Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarma ve temel ilkelerine
uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler. Ogretmenlik meslegine hazirlik, genel
kiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon (bigimlenme) ile saglanir.” seklinde
tanimlanir. Gelisen ve degisen diinyada, emsalleriyle rekabet edebilecek insan
giiclinlin yetistirilmesinde bas mimar olarak kabul edilen &gretmenlerin, bu
gorevlerini tam olarak yerine getirebilmesi genel Kkiiltiir, 6zel alan ve pedagojik
formasyon bilgilerinin hizmet siiresince gelistirilmesi ve yenilenmesiyle
miimkiindiir. Ogretmenlerin kendilerine bicilen bu misyonu gergeklestirip
gerceklestiremediklerini, siire¢ icerisinde varsa hedeflerden sapmalar1 ve zorluklari
belirleyerek, bunlarin giderilmesini saglamak da ancak bilimsel 6lgme yontemleri ve
denetimi ile miimkiin goériinmektedir. Ogrenme-6gretme siirecinde hedeflere
ulagilmasi, planlanan ¢alismalar ile gergeklestirilen faaliyetlerin birbirleriyle
uyumlulugunu ve sapmalarin1 tespit ederek, giderilmesine 1s1k tutulmasi,
ogretmenlerin  karsilagtiklar1  mesleki problemlerde yardim ve rehberlikte
bulunulmas: denetimin asil gorevi olup, bu goérevin yerine getirilmesinde de en

onemli sorumluluk okul miidiirlerine aittir.

Son yillarda okul miidiirlerinin rollerinde meydana gelen degisimlerde okul
miidiirlerinin denetim etkinliklerine daha fazla 6nem vermesi gerektigi gergegini
gozler Oniine serer. Yasanan gelismeler arasinda en 6nemlisi, okul miidiirlerinin artik
birer 6gretim lideri olmalaridir. Buna gore okul miidiirlerinin birer 6gretim lideri
olarak, oOgretmenlerin smif icindeki Ogretim etkinliklerini denetlemeleri ve bu
etkinlikleri gelistirici yonde faaliyetlerde bulunmalar1 zorunlu hale gelmistir. Yani
okul miidiirlerinin odalarindan ¢ikmalari, okullarinda gezmeleri, sinif i¢i etkinlikleri
denetlemeleri, 6gretmenler ile etkili iletisim kurup, egitim Ogretim etkinliklerinin
gelistirilmesini saglamaktir. Biitiin bu gelismelerle beraber okul miidiirlerinin
gerceklestirecegi denetim etkinlikleri onemsenmektedir. Okul miidiirlerinin denetim
gorevi Tiirk Egitim Sistemi ile ilgili yasal metinlerde de (25212 sayili ilkdgretim

Kurumlar1 Yonetmeligi ) goriilmektedir. Buna gore miidiir, okulun amaclarina uygun
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olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumlu olan

kisidir.

Yilmaz (2009); okul miidiirlerinin 6gretmenleri denetlemelerine verilen

Onemin artmasinda agagida siralanan gelismelerin etkili oldugunu soyler.

1. Okul yoneticilerine bigilen liderlik rollerinin etkisi dolayisiyla artik
okul miidiiriiniin 6gretim lideri olmasi,

2. Denetimin artik bir rehberlik ve gelistirme faaliyeti olmasi,

3. Okuldaki biitiin etkinliklerin amacinin, egitim 6gretim etkinliklerinin
gelistirmek oldugu,

4. FEtkili okullar amaciyla okul yoneticilerinin sorumluluklari,

5. Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin  performansini  gelistirme
zorunlulugu,

6. Ayni Orgiitli paylasan kisilerin daha iyi denetim sonuglarinin olacagi,

7. Denetmenlerin yaptiklart ders denetimlerinin kisa siireli olmasi.

Peterson’a (1995) gore okul miidiirleri, belirli zamanlarda §gretmenin sinifina
girerek 6gretimi denetler. Buradaki amac kesinlikle 6gretmeni hazirliksiz yakalamak
veya dersi bolmek olmadigi gibi bu tip degerlendirmelerin amaci Ogretimi
gelistirmektir. Duruma gore, bir ders saati veya 10—-15 dakika gibi gerceklestirilen
kisa stireli ziyaretlerin amaci; Ogretmenleri derse karsi giidiileyerek, oOgretimi
izlemek, desteklenmesi gereken hususlari tespit etmek ve okuldaki o6gretim
etkinlikleri hakkinda bilgi sahibi olmaktir. Yilmaz (2009) 222 Sayili ilkdgretim ve
Egitim Kanunu, 1702 Sayil1 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri
Hakkinda Kanun, ilkégretim Kurumlart Yonetmeligi ve Aday Memurlarin
Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik incelendiginde, 6gretmenlerin is basinda

yetistirilmeleri gerektigi konusuna vurgu yapmustir.

Bir okul ydneticisi 6gretmenlerini is basinda yetistirebilmelidir. Okul
yoneticileri okulundaki Ogretmenleri herkesten daha iyi taniyan ve onlardan ne
beklendigini en iyi bilen bireylerdir. Bu anlamda okul yoneticileri 6gretmenlerin
yeteneklerini gelistirip basarilarini artirabilir. Bu konu ile ilgili pek c¢ok yasal

diizenlemede mevcuttur. Okul miidiirlerinin denetim gorevi ile ilgili yasal durumu
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incelenecek olursa; 25212 sayili ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin besinci kisim
60. maddesinde; okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklarina yer verilmistir.
Madde 60’a gore “ ilkdgretim okullari, demokratik egitim-dgretim ortaminda tiim
paydaglarla birlikte miidiir tarafindan idare edilir. Okul miidiirii; ders okutmanin
yaninda kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yerine getirmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkili oldugu
gibi okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden de sorumlu olan kisidir. Okul miudiirii, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yerine getirir.”” Ilkogretim okulu, demokratik egitim-dgretim
ortaminda diger is gorenlerle birlikte miidiir tarafindan yonetilmektedir. Okul
miidiiri; ders okutmanin yaninda kanun, tliziikk, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmek, okulu diizene koymak ve denetlemekle
yetkilidir. ~Miidiir, okulun amacglarina uygun olarak  yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul midiri gorev

taniminda belirtilen diger gérevleri de yapmaktadir (IKY, 2003).

Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi (2014) 39. maddesinde okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklari

su sekilde siralanmustir.

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger c¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler
ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar. Tiirkiye’de
egitim denetimi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 56. Maddesi ile Milli
Egitim Bakanliginin sorumluluguna verilmis olup, Milli Egitim Bakanligi da
hazirlamis oldugu yonetmeliklerle bu gorevi Maarif Miifettisleri ile okul miidiirlerine

vermistir.

2011 yilinda yaymlanan 652 sayili Milli Egitim Bakanhigi Tegkilat ve

Gorevleri Hakkindaki kanunun hiikkmiindeki kararnameye gore Rehberlik ve Denetim
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Baskanliginin gorevleri sunlardir: “Bakanlik teskilati ile Bakanligin denetimi
altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve islemlerine iliskin olarak, usulsiizliikleri
onleyici, egitici ve rehberlik yaklasimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla, Bakanligin
gorev ve yetkileri cercevesinde denetim, inceleme ve sorusturmalar yapmak.”
Buradan da anlagilacag iizere Celebi ve Asan (2016: 18-31) denetimin, giiniimiizde
sonu¢ odakli olmaktan ziyade, siire¢ odakli, rehberlik hizmetlerini 6ne ¢ikararak

gergeklestirildigini, ders teftisi yerine kurum teftisinin 6ne ¢ikarildigini ifade ederler.

Yesil ve Kis (2015) 24.05.2014° te yaymlanan MEB Rehberlik ve Denetim
Bagkanlig1 ile Maarif Miifettisleri Baskanliklari Yonetmeligi’ nin miifettis ve
miifettis yardimeilarinin gorev ve yetkilerini diizenleyen 57. maddesinde “652 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 17. maddesinde belirtilen gorevleri yapar”
ifadesinin yer aldigini, 652 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararnamenin ilgili maddesinde
ise maarif miifettislerinin 6gretmen teftisi yapacaklarindan bahsedilmedigini, kurum
denetiminin yine miifettisler tarafindan yapilmaya devam edecegini ama gerekligi
goriildiigli durumlar disinda da diizenli olarak ders denetimi yapilmayacagini
dolayistyla okul, 6gretmen ve ders teftisinden bahsedilmemesi ile birlikte ders
denetiminin maarif miifettislerinin gorev alanindan c¢ikartildigim1 sadece okul
miidiirlerinin gorevi oldugu anlami ¢iktigini, bu durumun okul miidiirlerinin eskiden
beri var olan ders denetimi gorevlerini daha da 6nemli kildigini ifade etmislerdir.

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
(2015) 54. maddesi,

1. Bu Yonetmelik kapsaminda, Bakanliga bagli her derece ve tiirden egitim
kurumunda gorev yapan ve adaylik siirecini tamamlamis olan 6gretmenlerin
basari, verimlilik ve gayretlerini 6lgmek {izere her ders yili sonunda, gorev
yaptig1 egitim kurumunun miidiirii tarafindan degerlendirmesi yapilir.

2. Degerlendirme Olgiitleri olarak Ek-3’te yer alan Form esas almir.
Degerlendirmeler ders yili bitiminden itibaren bir ay iginde, MEBBIS
tizerinde olusturulacak modiil lizerinden gergeklestirilir.

3. Bu madde kapsamindaki degerlendirmelerin Bakanlik¢a duyurulacak usul ve
esaslar cercevesinde, zamaninda, nesnel ve tarafsiz sekilde yiiriitiilmesinden

ilgili il mill egitim miidiirii sorumludur.
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4. Bu degerlendirmeler 6gretmenlere basar1 belgesi verilmesinde dikkate alinir.

5. Degerlendirmelerin yapilmasina iliskin ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri
gidermeye ve uygulamayi yonlendirmeye Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Miidiirliigii yetkilidir. Ifadelerinden ders denetiminin okul miidiiriiniin
gorevleri arasinda yer aldigi ve nasil uygulanacagi hakkinda bilgi sahibi

olunur.

MEB (2000) Ilkdgretim Okulu miidiirlerinin gérev yetki ve sorumluluklarinin
2508 sayili Tebligler Dergisinde de yer aldig1 iizere 66 madde olarak siralanmig olup

bunlardan 6gretmen denetimini iceren maddeler asagida sunulmustur.

MADDE 3 — Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen temel ilke ve amaglarin
yaninda okulun 6zel amaclarini gergeklestirebilmek icin calisma planlarini yapar,

uygular ve denetler.

MADDE 9 - Yillik, tnite ve giinliikk planlarin egitim programlarina gore
hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin

calismalarin1 denetler.

MADDE 10 — Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlan tasdik eder,

uygulanip uygulanmadigin denetler.

MADDE 13 — Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder
ve bu konuda gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin

derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler.

MADDE 18- Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim
diisiikliigi varsa bunun sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini goz oOniinde
bulundurarak istihdam eder, onlara rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar,

daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimer olur.

MADDE 49 — Ogretmenlerin laboratuvar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal

tesisleri kullanmalarini izler.

Gortildiigii gibi, ilkégretim okulu midirlerinin MEB (2000) tarafindan

belirlenen gorev listesi i¢indeki 6 madde dogrudan Ogretmenlerin denetimiyle
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ilgilidir. Bunlardan ikisi (10. ve 13. maddeler) ders denetimiyle ilgilidir. Yildirim’a
(2009: 200) gore okul miidiirlerinin yeterlilikleri kurumun amacina ulagmasinda
etkili olmaktadir. Buradan hareketle de son yillarda “bir okul yoneticisi kadar
okuldur.” anlayisi hakim olmaya baslamistir. Dolayisiyla, 2014 yilinda yapilan
diizenleme sonrasinda ortaya ¢ikan durumda; okul miidiirlerinin gérev tanimi iginde
yer alan bu hususlar, yonetmelik hiikiimleriyle birlikte, ilkogretim okul miidiirlerinin
ders denetimi yapmasinin yasal dayanagini olusturmustur (Ergen ve Esiyok, 2017
:5). Yilmaz (2009) ise okul miidiirlerinin 6gretmenleri denetlemesine verilen 6nemin
artmasinda okul yoneticilerinden liderlik beklentileri ve denetim diisiincesindeki
degisikliklere dayali bir takim gelismelerin rol oynadigini; bu nedenlerden dolay1 son
zamanlarda egitim sisteminde sik sik yeni egitim modellerinin denenmesi ve
miifredattaki degisimlerin etkisi ile okul miidiirlerinin dgretmenlerin sinif denetimi
yapmast gerektigi diislincesi ileri siiriilerek, okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasi
yoniindeki ¢alismalarin hizlandirildigint diistinmektedir. 2015-2016 egitim-6gretim
yilinda da okul miidiirleri Ogretmenlerin ders denetimlerini yaparak ilk defa

performans yeterlilik notu vermislerdir.

Tirk Egitim Sistemi icerisinde iilke geneline yayilmis altmis bin okul ve
kurum, bir milyonu asan c¢aligsan, on sekiz milyon &grencisi olan (Temsen, 2017)
Milli Egitim Sistemi degerlendirildiginde okul miidiirlerinin yapacaklar1 denetim
etkinlikleri biiyiik Onem arz etmektedir. Ayrica egitim Ogretim etkinliklerinin
gelistirilmesinde denetim etkinliklerinin 6nemi diisiiniildiiglinde, okul miidiirlerinin
bu gorevi daha 6nemli bir hal almistir. Okul miidiirlerinin, biitiin diinyada bir 6gretim
lideri olarak goriilmesi, okul paydaslarinin performanslarinin gelistirilmesinde ¢ok
onemli islevlerinin oldugunu gostermektedir. Ayrica Yilmaz (2009) okul
midiirlerinin denetleyecekleri Ogretmenleri denetmenlerden daha iyi tanimalari,
Ogretmenlerin iyi yonlerini, gelistirilmesi gereken yonlerini bilmeleri, 6gretmenlerin
yaptiklar1 her tiirli etkinlikten haberdar olmalari, 6gretmenlerin sadece ders
saatlerinde degil ders dis1 zamanlarda da yapmis olduklar1 etkinliklerden haberdar
olmalarindan dolayr okul miidiirlerine denetim gorevinin neden verildigini

aciklamaktadir.
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2.2. MAARIF MUFETTISLERI MEVZUAT TARIHI

MEB’e (2006) gore Teftis, bir kurumun kurulus amaci dogrultusunda yasa,
yonetmelik ve ilgili mevzuata uygun, is ve eylemlerinin yerindeligini, verim, etkinlik
ve hizmet kalitesinin saglanmasi ile usul ve esaslarda sapmalar varsa bunlarin
nedenlerini tespit ederek, ¢oziim Onerileri sunmak, madde ve insan kaynaklarinin
orgitiin amagclar1 dogrultusunda en verimli sekilde kullanilmasini saglayarak
yardimer olmaktir. Kisacasi teftis, kamu adi ve yararina uygulama ile davranislarin
mevzuata uygunlugunu kontrol etmektir. Cagdas yonetimlerde, hedefi olmayan,
bunlart gerceklestirmek icin planlama yapmayan ve uygulama sonuglarini
degerlendirmeyen bir sistem varligmi siirdiiremez. Uretilen ve gerceklestirilen
faaliyetlerin kontrol edilmesi, eksik ve yanlislarin diizeltilmesi, amacina ulagmak
isteyen Orglitler agisindan zorunlu hale gelmistir. Her yil pek ¢ok Avrupa iilkesinin
toplam niifusu kadar 6grenciyi okul ve 6gretmenle bulusturan Tiirk egitim sisteminin
mevcut kapasitesi, sistemi kontrol etme ve degerlendirme yapma durumundadir. T.C.
Anayasanin 42. maddesi; “Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz.
Ogrenim hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir. Egitim ve gretim,
Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore,
Devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir.” ifadesi, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu'nun 56. maddesinde yer alan “Egitim-6gretim hizmetinin, bu Kanun
hiikiimlerine gore Devlet adina yiiriitiilmesinden, gozetim ve denetiminden Milli
Egitim Bakanligi sorumludur.” ibareleri denetimin, yani Milli Egitim Bakanlig
Teftis Kurulunun goérev ve 6nemini bunun yani sira sorumlulugunun da ne kadar
biiyiik oldugunu ortaya koyar. Oz’e (2003) gore egitim ve dgretimdeki gdzetim ve
denetim devlet adina miifettisler tarafindan gerceklestirilir. Taymaz (1997: 14) Tiirk
egitim sisteminde teftisin ne zaman bagladigt ile ilgili net bir tarih
belirlenemeyeceginden bahseder. Su’ ya (1974) gore Tiirk egitim sisteminde teftisin
tarihsel gelisimine dair pek cok bilgiler olsa bile bunlar daginik oldugu igin teftis
hizmetinin ne zaman bagladigina iligkin kesin bilgi edinilemez fakat Tanzimat Devri
baslangig olarak kabul edilebilir.

Teftisin tarihsel olusumu, Cumhuriyet oncesi donem ve Cumhuriyet donemi

olmak tizere iki asamada incelenebilir.
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Cumhuriyet Oncesi Donem

Yaman (2008; 13) Osmanli Devleti doneminde Fatih Sultan Mechmet
tarafindan teftis veyahut diger bir deyisle denetim mekanizmasi olarak Baki Kulu
isimli bir kurulusa rastlanildigindan, Sahin, Elgicek ve Tosten (2013) II. Mahmut
doneminde ilkdgretimin zorunlu hale getirilmesiyle birlikte; buna uygun hareket
etmeyen aileleri, 0gretmenler veyahut imamlar tespit ederek kadiya bildirmeleri
gerektiginden bahsederken dolayli bir teftisin oldugu anlasilmaktadir. 1838 yilina
gelindiginde Riistiye Mekteplerinin ag¢ilmasiyla birlikte teftis kavrami, mahalle
mektepleri hakkinda hazirlanan tasarida; 6gretimde yasanan sorunlarin giderilmesi
ve Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirmek amaciyla memurlar tarafindan
teftis edilmeleri seklinde yer almistir ( MEB TKB, 2017).

Somel (2001) 1839 yilinda yaymlanan Giilhane Hatt-1 Hiimayun’nda,
geleneksel mahalle mekteplerinin merkezi bir denetime tabi olmadiklarindan
bahsetmistir. Aydin (2000: 143) Tiirk egitim sisteminde ilkdgretim diizeyinde
denetim faaliyetlerinin Tanzimat ile birlikte basladigini, bu donemdeki denetim
hizmetlerinin “I1 Egitim Kurullarinin’’iiyeleri tarafindan yiiriitiildiigiinii sdyler. 1846
yilinda merkezi yonetime bagli Mekatib-i Sibyaniye Muinligi ve Mekatib-i1 Riisdiye
Muinlikleri kurularak, muin adi verilen denetciler atanmistir. Muinlerin gorevi;
mektepleri teftis ederek, hocalara yol gostermek olarak tanimlanmistir (MEB TKB,
2017). Aydin (1986) ders denetimiyle ilgili uygulamalara 1846 yilinda yer verildigini
ifade eder. 1847 yilinda yaymlanan “Sibyan Mekatib-i Hocalar1 Efendilere ita
Olunacak Talimat’’ta, mektepleri teftis etmek ve hocalara yol gostermek {iizere
memurlarin gorevlendirildigi, bu kisilere de “mektep muini” adi verildiginden
bahsedilirken; burada teftisin 6gretmene yardim olarak diisiiniildiigii anlagilmaktadir.
Miifettise de yardim eden (rehber) anlamina gelen “Muin” denilmistir (MEB TKB,
2017). Su (1974) 1862 yilina kadar muin ve miifettis kelimesinin birlikte kullanildig
anlasilirken bu tarihten sonra muin soézciigliniin kullanilmadigini ifade ediyor. MEB
TKB’nin (2017) belirttigi lizere “Miifettis” kelimesi ilk defa 1862 yilinda Riistiye ve
Sibyan okullarini teftis etmek iizere gorevlendirilen memurlar i¢in kullanilmis,
teftisin esaslar1 belirlenerek bunlar merkez ve tagra okullarini teftis etme gorevi ile
gorevlendirilmislerdir. Teftisin bir yonetim siireci oldugu kavramina, 1869 yilinda

hazirlanan, Maarif-i Umumiye Nizamnamesinde rastlanilir. Nizamnameye gore
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Maarif-i Umumiye Nezaretine bagl olarak Vilayet Maarif Meclisleri kurulur. Maarif
Midiiric  bagkanligindaki  bu  meclislerde = Muhakkik  ve  Miifettisler
vazifelendirilmislerdir. Nizamnameye gore ‘“muhakkikler” yetki bakimindan

miifettislerden 6nce gelmistir.

Taymaz (1997: 14) 1875 yilinda hazirlanan nizamnamede, miifettislerin
Ogretmenlere rehber ve yardimci olmalari, Ristiyelerde “teftis defteri”
bulundurulmasi gerektigi bu deftere miifettisler tarafindan 6gretim ve yonetimle ilgili
gbzlem ve Onerilerin yazilacagi, defterin okul miidiirliigii tarafindan saklanilacagi ve
istenildiginde miifettise verilecegi hususlar1 yer alarak rehberlik anlayisinin daha da
on plana ¢iktigindan bahsetmistir. Akyiiz (1999) 1876 yilinda yayinlanan talimatin
Tiirk egitim tarihinde teftisle ilgili bilinen eski belgelerden oldugunu belirtir.
“Kanuni Esasi”ye uygun olarak Meclis-i Maarif'ler kurulmus ve bu kurullara teftis
sahalar1 ve konular1 degisik bir kisim miifettisler de takviye edilmistir ( MEB RDB,
2017). Akyiiz (2005) ise miifettislerin diizenli olarak ders denetimi goreviyle

gorevlendirilmesinin bu talimatla bagladigini diisiintir.

Sahin, El¢icek ve Tosten (2013), 1879 yilinda Maarif-i Umumiye merkezinde
biri Istanbul, biri Anadolu yakasi, digeri de Rumeli yakasinda olmak iizere ii¢ tane
Mekatib-i Umumiye (genel okullar) miifettisi bulundugunu bu miifettislerin goérev ve
yetki sahalarinin birbirinden farkli oldugunu, bu gelismeyle birlikte teftisin degerinin
anlasildigi, hem de merkeziyetcilik fikrinin gelistiginden bahsetmislerdir. Hatta
Bulu¢ (1997) bugiin mevcut olan merkez teskilatin temelinin atildigin1 sdyler. Bu
donem Berkes’e (2011) gore Maarif-1 Umumiye Nezareti devlete sansiir aygit1 olarak
goriilmiis ve hatta buna ilaveten 1880 yilinda “Teftis ve Muayene Komisyonu”

kurulmasi kararlastirilmistir.

1881 yilinda Merkez ile Tasra Teskilati arasindaki kopuklugun ciddi bir
mesele oldugu anlagilarak, Tasra ile Merkez arasinda baglanti kurabilmek igin
Nezaret'teki miifettis sayis1 ¢ogaltilmistir. Sahin, El¢icek ve Tdsten (2013), 1882
yilinda “Enciimen-i Teftis ve Muayene Heyeti” kurulmus ve teftisle ilgili gli¢lii bir
yap1 olusturulmus yine aym yil "Mekatib-i Aliye Miifettisligi (yiiksekogretim
miifettigligi)" kurulmus ve yiiksekdgretim kurumlarinin da teftis edilmesinin karara

baglandigini ifade etmisglerdir. Su (1974) 1882 tarihinde sayis1 3 tane olan Mekatib-i
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Umumiye Miifettisinin yanina Kiitliphaneler Miifettisinin dahil edildigini, 1883
tarihinde Maarif-i Umumiye Nezareti merkez orgiitiinde degisiklikler yapildigini,
1894 tarihine kadar miifettislerin sayilarinin degismeyip Rumeli Vilayeti Sahanesi
Maarif Miifettisi adiyla yeni bir mifettisin dahil edildigini iki yi1l sonra bundan
vazgecildigini belirtir. Yildirim’a (2006) gore ilkdgretim miifettislerinin gérev ve
yetkilerinin belirlendigi ilk y®netmelik olan ‘Mekatib-i Iptidaiye Miifettislerinin
Vezaifine Miiteallik Talimat’ 1910 yilinda yayinlanarak; sorusturma, teftis ve
aydinlatma konularina yer verilmistir. Teftis yapilacagi zaman ise okul binalari,
demirbag esyalar, 6gretim ara¢ ve geregleri ile dgretimin teftis edilmesine oncelik
verilmigtir.

1913 yilinda yaynlanan Tedrisat-1 Iptidaiye Kanunu Muvakkati ile ilk
mekteplerde teftisin ilk mektep miifettisleri tarafindan yapilmasi diisiintilmiis,
miifettiglerin gorevleri ise, "teftis, tahkikat ve irsat" oldugu agiklanmistir. 1914
yilinda yaymlanan Maarif Miifettiglerinin Vazifelerine Dair Talimatname de ise
ortadgrenim ve diger kurumlarin teftisinde goéz Oniinde bulundurulacak hususlar
belirlenmistir (Taymaz, 1997: 15). Aydin (2000) Ilkdgretimle ilgili en 6nemli
gelismenin 1913 yilinda kabul edilen “Gegici Ilkdgretim Yasas1’> oldugunu, bu
yasada okullarin teftisinden bahsedildigini, 1914 yilinda yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Ik gretim Miifettislerinin Gorevlerine Iliskin Y&netmelik ile de denetimin
egitim sistemi i¢indeki rolii ve dneminin daha iyi anlagildigini ifade eder. Aydin
(2000) ise 1920 yilinda Bakan adina gorev yapan Teftis Dairesinin kuruldugunu bu

dairenin 1922 yilinda “Teftis Kurulu’’na donistiiriildiigiinden bahseder.
Cumhuriyet Donemi

Oz (2003) gecis donemi denilebilecek 1920-1922 yillar1 arasinda Bakan
adina gorev yapan ii¢ miifettisin goérev yaptigini 1923 yilinda hazirlanan Maarif
Miifettisleri Talimatnamesi ile bir miidiir on miifettisten olusan Teftis Heyetine
dontstiiriildiigiinden bahseder. Sorgu¢ (1982: 201) 1 Ekim 1923 tarihine kadar
Teftis makami miidiirliik iken, bu tarihte Maarif Vekaleti Heyet-1 Teftisiye Riyaseti
olarak isimlendirilmistir (akt. Arabaci, 1999). Aynmi yil “Maarif Miifettisleri
Talimatnamesi” ve “Ilk Tedrisat Miifettislerinin Vazifelerine Dair Talimatname”

ile“Ilkogretim Miifettislerinin Gorevlerine Iliskin Yonetmelik” yaymlanmistir (Su,
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1983: 2). Bir yil i¢inde teftis heyeti miidiirii ile on miifettisten meydana getirilen bir
Teftis Kurulu olusturulmustur. Bu degisiklikle beraber miifettislik kurumunun,
kurulus, gorev ve yetkileri ile teftisin esaslar1 olusturulmustur. Aydin (2000) 1923
yilinda vyiiriirliige giren {lkdgretim Miifettislerinin Gorevlerine iliskin Yonetmeligin
daha oOnce yiriirliige giren yonetmeliklerden pekte farkli olmadigin1 herhangi bir

yenilik getirmedigini ifade eder.

Cengiz’e (1992: 56) gore 3 Mart 1924 tarihinde yayinlanan "Tevhid-i Tedrisat
Kanunu" ile tim medrese ve okullar Maarif Vekaletine dahil edilmis, Tiirk Egitim
Sisteminde egitim birligini saglayarak bu amag¢ dogrultusunda Maarif Eminlerine
Oonemli gorevler yiiklemis, bu durum Heyet-i Riyaseti' in gorevlerinin yeniden
degerlendirilmesini gerektirmis ve 20 Mayis 1925'te Konya'da "Maarif Umumi

n

Miifettisleri Toplantis1 " yapilarak, "Maarif Miifettisleri Umumiyetlerinin Hukuk
Salahiyet ve Dair Talimat" iizerinde calisilmistir. Maarif Vekili adina egitim
kuruluglarinin yasalara uygun gorevlerini yapip yapmadiklarin1 denetlemek {iizere
Miifettis-i Umumiye ve Muavinleri atanmasi diisiiniilmiistiic. Su (1974: 21) 1925
yilinda 13 maddeden ibaret olup Hars Miifettisliginden bahseden bir yonetmeligin
yayinlandigini, bu miifettislerin dogrudan bakana bagli olduklarimi Milli Kiiltiire ait
eserlerle Tiirkiye’de gelmis gecmis medeniyetlere ait ¢aligma ve denetleme yapmakla

gorevli olduklarini belirtir.

1926 yilinda 739 sayili Maarif Teskilati1 Kanunu ¢ikarilmis, miifettislerin hak,
yetki ve gorevlerin de, “teftis” konusun da diizenlemeler yapilmis ve egitimde teftis
kavramini; egitim seferberligini organize eden bir kavram olarak gormiistiir. Tiirk
egitim sisteminde; egitim birliginin saglanmasi agisindan Maarif Eminlerine 6nemli
gorevler verilerek bu yillarda egitimle iliskili ¢ikan yasalar, yonetmelikler ve
genelgelerin toplum kalkinmasinda 6nemli bir rol alacagina inanilmigtir (Celebi ve
Asan, 2016). Bozan’a (2004: 161) gore 1926 yilinda yiiriirliige giren 789 sayili
"Maarif Teskildtina Dair Kanun" da yer alan bazi hususlarin 1931 yilinda yiirtirligii
kalmamistir. Ayn1 zamanda “Miifettis-i Umumiye” yerine “Vekdalet Miifettisi” unvani
kullanilmis ve miifettis muavinligi unvaninin kullanimi kaldirilmistir. Yine 1926

yilinda "Dil Heyeti" ve egitim teskilatinin 6nemli kurumlarindan biri olan "7Talim ve
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Terbiye Dairesi" gibi merkez kuruluslar ve "Maarif Eminlikleri" gibi de Tiirk Egitim

Tarihi'nde oldukga biiyiik dneme sahip tasra kuruluslart olusturulmustur.

Yildirm ve Kogak’a (1996) gore 1927 yilinda Ilkdgretim Miifettisleri
Yonetmeligi yaymlanmis olup ilkdgretim Miifettisleri yillik ¢alisma raporlarina gore
yilda dokuz ay teftis etmekle yiikiimlii kilinmiglardir. Aydin’a (2000: 145) gore ise
miifettislerin, teftis bolgelerinde istatistiki bilgi toplamalari, ¢evre incelemesi
yapmalari, Bakanlik¢a onaylanmayan kitaplarin okutulmasina ve ders kitaplarinin
ederinden fazla fiyata satilmasina engel olmak, Ogretmenlerin ve diger okul
personelinin maaglarin1 zamaninda almalar1 ve halk egitim programlarinin agilmasini

saglamak gibi gorevlerinin oldugundan da bahsedilmistir.

Taymaz (1997: 16) 1933 yilinda, 2287 sayili Maarif Vekaleti Merkez Teskilat
Ve Vazifeleri hakkinda ki kanunla Milli Egitim Bakanlig1 orgiitii genigletilerek, bu
kanunun 10. Maddesinde Teftis Kurulunun olusturulmasi ve gorevlerinden
bahsedildigini ifade ederken 1938 yilinda yayinlanan 3407 sayili Ilk Tedrisat
Miifettislerinin Muvazene-i Umumiye I¢ine Alinmasina Dair Kanunla ise ilkdgretim
miifettigligine atanacak bireylerin Gazi Terbiye Enstitiisii’'nden ya da yabanci
ilkelerde benzer okullardan mezun olma sart1 getirilerek, miifettisler arasindaki
O0grenim  sliresi bakimindan goriilen menge farkliligimin  kaldirilmasinin
amaclandigindan bahsediyor. 1949 yilinda ise alman bir kararla Bakanlik
Miifettisleri bolgelere dagilmis sonra bu uygulama birakilarak, 1950 yilinda Bakanlik
Miifettisleri Ankara, Istanbul ve Izmir merkezlerinde bir araya getirilmistir.
Cumbhuriyet déneminde yayinlanan bir baska yonetmelik “Ilkdgretim Miifettisleri
Yonetmeligi” adi ile 1962 yilinda yaymlanan yonetmeliktir. Bu Yonetmelikte
ilkdgretim kurumlari, halk egitim kurumlari, ilkdgretim midiirliikleri, ¢ocuk
kitapliklarinin denetimi, ilkogretimle ilgili inceleme ve arastirmalarin yapilmasi,
Ogretmen, egitmen ve yoneticilerin igbasinda yetistirilmeleri, meslege
yonlendirilmeleri ve rehberlik edilmesi, yillik teftis raporlarmin diizenlenmesi gibi
konular yer almistir (Yildirrm ve Kocgak, 1996). Aydin (2000) 1963 yilinda
yaymlanan Ilkogretim Miifettisligi Yonetmeliginde Ulusal Bayramlarin degerine
yarasir bir bigimde kutlanmalarinin saglanarak bu hususta miifettislere gorev

verildiginden bahseder.
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Oz (2003) ve Tecer (2011) 1967 yilinda Teftis Kurulu yonetmeliginin
hazirlanarak 1979 yilinda bazi maddelerinde degisiklige gidildiginden bahsederler.
1969 yilinda yiiriirlige giren "llkdgretim Miifettisleri Yonetmeligi" daha 6nceki
yonetmeliklerde yer alan konular1 igermekle birlikte bir takim yenilikleri de
beraberinde getirmistir. "[lkdgretim Miifettisleri Kurulu" miifettis gorevleri yerine
"Kurul Gorevleri" kavramlarinin kullanilmasi  6rnek olarak verilebilir. Bu
yonetmelige gore, Ilkdgretim Miifettislerinin  bolge merkezlerinin iller ve
gerektiginde ilgeler oldugu belirtilir ve illere atanan Ilkdgretim Miifettisleri, Milli
Egitim Miidiirliikleri biinyesinde {lk&gretim Miifettisleri Kurulunu meydana getirir.
Gorevleri ise; teftis, mesleki yardim ve igbasinda yetistirme, sorusturma, inceleme,
olmak {iizere siralanabilir (Yildirnm ve Kogak, 1996). Bu yonetmelik 1990 yilinda
yiiriirlilkten kaldirilmistir. Aydin (2000) ilkdgretim Miifettislerinin Kagimacaklar
Konularinda yeniden diizenlendiginden bahseder. 1970 yilinda 1261 sayili kanunla
Teftis Kurulu Baskan1 Milli Egitim Surasinin iiyesi olmustur (Taymaz, 1997: 19).
1971'de Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile , "Teftis Kurulu Bagkan Yardimcilig1"
kadrosu acilmig, 1972'de Bakanlik Olur'u ile sorusturma isleri, denetim
calismalarindan ayn yiiriitiilmesine verilmistir (Arabaci, 1999). Oz (2003: 6)’e gore
bu tarihlerde grupla teftis denenmis 1973 yilinda Grupla Teftis Rehberi
yaymlanmistir. 1977-1978 yilina kadar devam eden bu uygulamadan vazgegilmis,
1980-1981 yilinda tekrar geri doniis saglanmistir.

1980 yilinda, Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Koordinatérliik Hizmeti ig
Hizmet Yonetmeligi yayinlanarak, bu yonetmelige gore Istanbul ve Izmir
merkezlerinde olmak {iizere iki Koordinatorliik olusturularak basmiifettis atamasi
yapilmstir (Taymaz, 1997: 19). 1983 yilinda Denetleme Devamli Yonergesi
yayinlanmis ve bu yonerge Milli Egitim Bakanligina bagl tiim egitim kurumlari ile
diger kurum ve kuruluslar1 kapsamistir. Yonergede, ilkdgretim kurumlari ile bu
kurumlarda gérevli 6gretmenlerin denetlenmesinden "Tlkdgretim Miifettisleri Kurulu
Bagkanlari"na sorumluluk verilmistir. Ayrica, yonergede genel, 6zel ve smav
denetimi olmak iizere ii¢ tiirlii denetimden de bahsedilir (Yildirim ve Kocak, 1996).
Taymaz (1997: 19) 1987 yilinda ise TKB tarafindan Genel Hiikiimler ve Okul
Denetimleriyle 1lgili Rapor Yaziminda Uyulmasi Gereken Esaslar hazirlanip

yiirlirliige girmistir. Miifettislerin teftislerde uymalar1 gereken hususlar 9 baslik ve
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199 madde halinde siralamaya sokulmustur. 1990 yilinda Milli Egitim Bakanlig
tarafindan Resmi ve Ozel Okullarin Denetiminde Goz Oniinde Bulundurulacak
Esaslar yaymlanmistir. Aydin (2000: 146) 27.10.1990 tarihinde Milli Egitim
Bakanhg Ilkdgretim Miifettisleri Kurulu Yonetmeliginin yaymlandigin1 sonra
28.10.1991 tarih ve 2346 sayili Tebligler Dergisinde Milli Egitim Bakanlig
[Ikogretim Kurumlart Rehberlik ve Teftis Yonergesi'nin yaymlandigini  bu
yonergenin denetim agisindan onemli yenilikler getirdiginden s6z eder. Ayrica
yonetmelik ortaokullarda gorev yapan alan 6gretmenlerinin denetimini de ilkdgretim
miifettiglerine birakmigtir.

Aydm (1986:142, 2000:150) Tiirk Egitim Sisteminde 'denetim' uygulamasini
genellikle var olan yapiyr koruyucu, kurallara uygunlugunu saglayici, denetim-
yonetim karsimi bir nitelik tasidigimi belirtirken kurallarin, denetim gorevini
yiirlitenlere girisim ozglrliigii tanimadigi ayrica deneticilerin de bu yonde
hazirlanmalar i¢in gerekli diizenlemelerinde yetersiz oldugunu ifade eder. Taymaz
(1997: 20) 1992 yilinda yaymnlanan 3797 sayili kanunda belirtilen Teftis Kurulu
Tiizligliniin 19 Subat 1993 tarthinde 21501 sayr numarast ile Resmi Gazetede
yayinlandigini, Tiziikte belirtilen yonetmeligin ise 3 Ekim 1993 tarih ve 21717 say1
ile Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtirliige girdigini ifade eder.

1998 yilindaki 4359 sayili yasa ile “Ilkdgretim Miifettisleri 3797 sayili Milli
Egitim Bakanligi Merkez Teskilat Kanununa eklenmesi, 1999 yilinda “Milli Egitim
Bakanhigi Ilkdgretim Baskanliklart Yonetmeligi, 2001 yilinda ise “Ilkdgretim
Miifettisleri Bagkanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi” yaymlanmistir. 2010
yilinda 5984 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile

Devlet Memurlar1 Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun da;

MADDE 1 — 30/4/1992 tarihli ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 53’iincii maddesinin iiglincii fikrasi
asagidaki sekilde degistirilmis ve ayn1 maddenin sonuna asagidaki fikra eklenmistir.
“II milli egitim miidiirliikleri biinyesinde egitim miifettisleri baskanligi olusturulur.
Egitim miifettis yardimcilari, en az dort yillik yiiksek 6grenimli ve &gretmenlikte
sekiz yil ve daha fazla hizmeti olan 6gretmenler arasindan yarigma sinavi ile meslege
alinirlar. Bu gorevde {i¢ yillik yetisme donemini takiben yapilacak yeterlik sinavinda

basarili olanlar egitim miifettisi kadrolarina atanirlar. Egitim miifettisleri ve egitim
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miifettis yardimecilariin alanlarinda uzmanlagmalar1 i¢in gerekli tedbirler alinir.
Egitim miifettiglerinin, her hizmet bolgesinde iki yildan az olmamak tizere Milli
Egitim Bakanliginca belirlenecek siireler kadar calismalar1 esastir.” 5984 sayili
Resmi Gazete’de (2010) “Egitim miifettisleri ve egitim miifettis yardimcilarinin
gorev alanini; il ve ilce milll egitim miidirliikleri ve orta 6gretim kurumlarinin
rehberlik ve denetimi ile bu kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerin branglara iliskin
inceleme ve sorusturmalar1 hari¢ olmak iizere, her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarmin rehberlik, isbasinda yetistirme, teftis, denetim, degerlendirme,
inceleme, aragtirma ve sorusturma hizmetleri olusturur. Hizmet bolgelerinin
olusturulmasi ve bu bolgelerdeki calisma siireleri; egitim miifettigleri bagkanliginin
gorev, yetki ve sorumluluklar ile ¢alismalari; egitim miifettisleri ve egitim miifettis
yardimcilarinin nitelikleri, sinav ve yetisme sekilleri, atanmalari, gorev, yetki ve
sorumluluklart ile calisma ve yer degistirmelerine iliskin usul ve esaslar yonetmelikle

diizenlenir.”’seklinde degisiklik yapilmistir.

652 sayili KHK (2011) yayinlanarak asagidaki degisiklikler olmustur. Egitim
miifettigleri egitim denetmeni olmus, Rehberlik ve Denetim Bagkanliginin gorevleri

yeniden diizenlenmistir.
Tasra teskilati

MADDE 30 — (3) Il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde, milli egitim miidiiriine

bagli olarak Egitim Denetmenleri Baskanlig1 olusturulur.

MADDE 41 — (1) il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde olusturulan Egitim
Denetmenleri Bagkanhiginda 11 Egitim Denetmenleri ve Il Egitim Denetmen
Yardimecilari istihdam edilir. 11 egitim denetmen yardimcilari, en az dort yillik yiiksek
O0grenimi ve Ogretmenlikte sekiz yil ve daha fazla hizmeti bulunan 6gretmenler
arasindan yarigsma sinavi ile meslege alinirlar. Bu gorevde ii¢ yillik yetisme donemini
takiben yapilacak yeterlik sinavinda basarili olanlar il egitim denetmeni kadrolaria

atanir.

MADDE 17 — (1) Rehberlik ve Denetim Bagkanliginin gorevleri sunlardir: Denetime
tabi olan gercek ve tiizel kisiler, gizli dahi olsa biitiin belge, defter ve bilgileri talep

edildigi takdirde ibraz etmek, para ve para hilkkmiindeki evraki ve ayniyati ilk talep
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halinde gostermek, sayilmasina ve incelenmesine yardimci olmak zorundadir. Milli
Egitim Denetcileri, gérevleri sirasinda kamu kurum ve kuruluslar1 ve kamuya yararl
dernekler ile gergek ve tiizel kisilerden gerekli yardim, bilgi, evrak, kayit ve belgeleri
istemeye yetkili olup kanuni engel bulunmadik¢a bu talebin yerine getirilmesi

zorunludur.

Celebi ve Asan’a (2016) gore Milli Egitim Bakanligi’nda 25.08.2011 tarihine
kadar iiclii bir denetim yapisi bulunmaktaydi. Direkt Bakana bagli olarak Teftis
Kurulu Bagkanligi biinyesinde gorev yapan Milli Egitim Bakanligi Miifettisleri,
Miistesara bagli olup Maliye Bakanlig1 I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’na kars
sorumlu olan i¢ denetgiler ile illerde Milli Egitim Miidiirliiklerine bagl olarak gorev
yapan Ilkdgretim miifettisleri. R.G. ’de (2014) yaymlanan Milli Egitim Temel
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun ile,

MADDE 17 — 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 17. maddesi asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“MADDE 17 — (1) Rehberlik ve Denetim Baskanliginin gérevleri sunlardir:

a) Bakanligin gorev alanina giren konularda Bakanlik personeline, Bakanlik okul ve

kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve gergek ve tiizel kisilere rehberlik etmek,

b) Bakanligin gorev alanina giren konularda faaliyet gosteren kamu kurum ve
kuruluglar1, gercek ve tlizel kisiler ile gonillii kuruluslara, faaliyetlerinde yol

gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

c) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin kontrol ve
denetimini ilgili birimlerle is birligi icinde yapmak, siire¢ ve sonuglarin1 mevzuata,
onceden belirlenmis amac ve hedeflere, performans Olciitlerine ve Kkalite
standartlarina gore analiz etmek, karsilastirmak ve O6lgmek, kanitlara dayali olarak
degerlendirmek, elde edilen sonuclari rapor haline getirerek ilgili birimlere ve

kisilere iletmek,

¢) Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirli

kurulusun faaliyet ve islemlerine iliskin olarak, usulsiizliikleri onleyici, egitici ve
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rehberlik yaklasimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla, Bakanligin gorev ve yetkileri
cercevesinde denetim, inceleme ve sorusturma is ve iglemlerini Maarif Miifettigleri

araciligiyla yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,

aragtirma ve sorusturma hizmetlerini Maarif Miifettigleri araciligiyla yiirtitmek,
e) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak,

(2) Denetime tabi olan gergek ve tiizel kisiler, gizli dahi olsa biitlin belge, defter ve
bilgileri talep edildigi takdirde ibraz etmek, para ve para hilkkmiindeki evraki ve
ayniyati ilk talep halinde gdostermek, sayillmasina ve incelenmesine yardimei olmakla
miikelleftir. Maarif Miifettisleri, gorevleri sirasinda kamu kurum ve kuruluslarn ve
kamuya yararli dernekler ile gercek ve tiizel kisilerden gerekli yardim, bilgi, evrak,
kayit ve belgeleri istemeye yetkili olup kanuni engel bulunmadikga bu talebin yerine

getirilmesi zorunludur.

(3) Bagkanliga verilen gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla illerde il milli egitim

miidiirliikleri biinyesinde Maarif Miifettisleri Baskanlig1 olusturulur.

(4) Maarif Miifettisleri Bagkanliklarinin goérev, yetki ve sorumluluklari, Maarif
Miifettislerinin gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin usul ve esaslar ile diger

hususlar yonetmelikle diizenlenir.”

Ergen ve Esiyok’a (2017) gore 2014 yilinda maarif miifettislerinin gorev
alanlarinin belirlenmesiyle birlikte bakanlik miifettisligi ve ilkdgretim miifettisleri
seklindeki ikili orgiit yapis1 bitmistir. Miifettislerin diizenli gérevleri kurum ve ders
denetimi olarak ikiye ayrilmis, ayrica sorusturma gorevi de eklenmistir. Kanunun
getirdigi degisikliklerden birisi kamuda ilk defa Maarif Miifettisi unvanh kadro
olusturulmas1 ve Milli Egitim Bakanligi kadro cetvelinde yer alan bos ve dolu il
Egitim Denetmeni ve Il Egitim Denetmen Yardimcisi kadrolarmin unvani Maarif
Miifettisi ve Maarif Miifettis Yardimcis1 olarak degistirilmesidir. Yine kanunun
yiiriirliige girdigi tarihte Milli Egitim Bas denetcisi, Milli Egitim Denetgisi ve Il
Egitim Denetmeni kadrolarinda bulunanlar Maarif Miifettisi, Milll Egitim Denetci
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Yardimcis1 ve il Egitim Denetmen Yardimcisi kadrolarinda bulunanlar ise Maarif
Miifettis Yardimcist kadrolarina, bagka bir isleme gerek kalmaksizin bulunduklari
kadro dereceleriyle atanmis sayilmalari, bunlarin Milli Egitim Bas denet¢isi, Milli
Egitim Denetgisi, 11 Egitim Denetmeni, Milli Egitim Denetci Yardimcist ve il Egitim
Denetmen Yardimcisi olarak gecirdikleri siireler, Maarif Miifettisi ve Maarif

Miifettis Yardimcisi olarak gegmis sayilabilecektir.

6528 sayili kanuna dayali olarak, 24/5/2014 tarihinde, Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif Miifettisleri Bagkanligi Yonetmeligi
yaymlanmistir. Bu yonetmelige gore; rehberlik ve denetim baskanligi, baskan, daire
baskanlari, milli egitim uzmanlari, milli egitim uzman yardimcilari, baskanlikta
gorevlendirilen miifettisler ve miifettis yardimcilar1 ile baskanlik biirosu
personelinden meydana gelecek. Baskanin teklifi Miistesarin uygun goriisii Bakanin
onayr ile ylizden fazla olmamak sartiyla MEB Merkez teskilata miifettis
gorevlendirilebilecektir. Bakanlikta gorevlendirilen miifettisler kendilerinin bakanlik
merkez teskilatinda gorevlendirilmelerine uygun gorlis veren miistesar ve
yardimcilarinin da inceleme-sorusturmalarin1 gergeklestireceklerdir. Yani Bakanlik
denetgileri ile 11 Milli Egitim Miidiirliigiindeki egitim denetmenleri ayn1 cat1 altinda
birlestirilmistir. iller de gorevlendirilen Maarif Miifettisleri 11 Milli Egitim Miidiiriine
bagli olarak calisacaklardir. i1 Milli Egitim Miidiirii hakkindaki sorusturmalar
kendisinin emrinde calisan Maarif Miifettisleri tarafindan yapilacak. Miifettis
yardimciligr i¢in 35 yasini doldurmamis olan adaylar bagvuru yapabilecek. Maarif
miifettisi adaylar yeterlilik sinavina katilabilecek, 12 yil gérev yapan herkes, Milli
Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanliginda daire bagkani olarak atanma

hakkina sahip olacak.

2016 yilinda Resmi Gazetede yayinlanarak yiirlirliige giren Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik Ve Denetim Baskanligi ile Maarif Miifettisleri Baskanliklart
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile Bagkanlikta Baskanin
teklifinden sonra Miistesar eger uygun goriis bildirirse ve Bakanin onayi ile beraber
tic ylz sayisimi gecmemek kosulu ile miifettis gorevlendirmesi yapilabilir.
Bagkanlikta gorev alacak olan miifettis ve miifettis yardimcilar ile ilgili atamalari

Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Baskanlikta gorev almus
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olan miifettiglerin, aldiklar1 gorevde geg¢irdikleri zaman, 37. ve 38. Maddeler
icerisinde yer alan siirelerin hesaplanma islemi sirasinda dikkate alinmaz. Meslek
dallarina 6zel olan yarigma smavina girmek kosulu ile miifettis yardimcisi, denetci
yardimcisi, denetmen yardimeist seklinde atanan kisiler, 3 yil tecriibeye sahip olan
miifettis yardimciligi, denet¢i yardimciligi, denetmen yardimciligr siiresi sonunda
miifettis, denet¢ci ve denetmen sifatin1 tasimis olanlar arasinda bulunan Kkisiler,

Baskan ve Daire Bagkani olarak atanan kisiler ise miifettis yetkilerine sahiptir.

9 Aralik 2016 tarihinde yaymlanan Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ile Bazi Kanun Ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile yapilan
degisiklikle beraber; Rehberlik ve Denetim Baskanligi "Teftis Kurulu Baskanlig
olarak faaliyet gosterecek, Maarif miifettisleri, illerde il miidiirliiklerine bagl olarak
inceleme, aragtirma, rehberlik hizmetleri ile il miidiiriiniin verecegi diger gorevlerden
sorumlu olacaklar. Bir yil i¢inde, "Bakanlik Maarif Miifettisi" unvanl toplam serbest
kadro adedini gegmemek iizere "Maarif Miifettisi", "Egitim Miifettisi", "Milli Egitim
Denetcisi" ve "Il Egitim Denetmeni" unvanlarma sahip olup halen bakanlik
teskilatinda gorevli olanlar ile bakanlik teskilatinda sube miidiirii ve {istii kadrolarda
fiillen ¢alisanlar ve milli egitim uzmani ile milli egitim uzman yardimcilarindan
yabanci dil ve tez sartina sahip olanlar arasindan yapilacak miilakatta basarili olanlar,
2016 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile belirlenen atama say1 sinirlarina tabi
tutulmaksizin bakan onayi ile "Bakanlik Maarif Miifettisi" olabilecek. Maarif
miifettis yardimcilarindan yeterlilik sinavina girebilmek icin gerekli siireye sahip
olanlar, diizenlemenin yiiriirlige girdigi tarihten dnceki mevzuat hiikiimlerine gore
yeterlilik sinavinda basarili olmalar1 halinde, bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten
once emsali maarif mifettiglerinin tabi  oldugu  o6zlik haklarindan
faydalanabileceklerdir. Bakanlik maarif miifettisligine kabul edilecek kisiler, halen
MEB biinyesinde maarif miifettisi olarak ¢alisanlar arasindan miilakat yontemi ile
secilecek kisiler olacaktir. Maliye Bakanliginca Bakanlik Maarif Miifettisi kadrolari
icin 750 kontenjan verilmis olup, ilk asamada 500 bakanlik maarif miifettisi ve 250
bakanlik maarif miifettis yardimcisit alimi yapilmasi planlanmistir. Bu degisiklikle
beraber, illerdeki il maarif miifettisleri bagskanlig1 kaldirilarak, hala maarif miifettisi

olarak gorev yapan miifettisler arasindan, bakanlik maarif miifettisligine se¢ilemeyen
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maarif miifettislerinin, illerde il milli egitim miidiiriine bagli olarak, inceleme,
aragtirma ve rehberlik gorevlerini yerine getirmesi konular1 diizenlenmistir. MEB
Bakanlik maarif miifettisligine secilenler ise dogrudan bakana veya miistesara bagh
olarak denetim, inceleme, sorusturma ve bakanin verecegi diger gorevleri yerine

getireceklerdir.

Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi’ne (2017) gore, "Rehberlik
ve Denetim Bagkanligi", "Teftis Kurulu Baskanligi"na doniistiiriilerek Teftis Kurulu
Bagkanligi, Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin
kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is birligi icinde yaparak, siire¢ ve sonuglarini
mevzuata, Onceden belirlenen amag¢ ve hedeflere, performans Ol¢iitlerine ve kalite
standartlarina gore analiz edip, karsilastirarak Olgmek, kanitlara dayali olarak
degerlendirmek ve elde edilen sonuglari rapor haline getirerek ilgili birimlere ve
kisilere iletme gorevini yerine getirecektir. Teftis Kurulu, Bakanlik teskilati ve
personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve islemlerine
iligkin, usulsiizliikleri 6nleyici, egitici ve rehberligi 6n plana ¢ikaran bir anlayisla,
Bakanligin gorev ve yetkileri ¢ergevesinde denetim, inceleme ve sorusturma is ve
islemlerini Bakanlik maarif miifettisleri vasitasiyla yerine getirecektir. Orgiin ve
yaygin egitim kurumlan ile il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin rehberlik, is
basinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorusturma
hizmetlerinin Bakanlik maarif miifettisleri vasitasiyla yiiriitilmesi de Kurulun
gorevleri arasindadir. Teftis Kurulu Baskanligi, baskan, daire baskanlari, Bakanlik
maarif miifettigleri ve yardimeilarinin gorev, yetki ve sorumluluklarini, atanmalarini,
gorevlendirilmelerini, yiikselmelerini, calisma usul ve esaslarini; maarif miifettisleri
ve yardimcilarinin niteliklerini, yarisma ve yeterlik sinavlarini, yetistirilmelerini,
calisma merkezleri arasinda yer degistirmelerini diizenleyip baskanlik personelinin
gorevlerini, calisma usul ve esaslarini, sorumluluklar1 ile teftis edilenlerin
yiikiimliiliikklerini, Bakanlik Maarif Miifettisligi kadrolarina miilakat sonucunda

yapilacak atama iglemlerini de yiiriitecektir (MEB, 2017).



42

2.3. DIiGER ULKELERDEKIi DENETIiM UYGULAMALARI

Insanlik tarihi iizerinde etkili olan en dénemli faktorlerden biriside egitim
anlayigidir. Bir iilkenin yurttaglarini yetistirme gorevi o iilkenin egitim sistemindedir.
Sistem toplumun ihtiyaclarin1 karsilamak zorundadir. Uyelerinin ihtiyaclarini
karsilayamayan sistemler varliklarini uzun siire devam ettiremezler. Ciinkii egitim
yasam boyu siiren bir siirectir. Her seyin biiyiik bir hizla gelisip degismekte oldugu
bir diinyada, toplumlarin kendilerine ait kiiltiirlerini koruyabilmeleri ve giiglii bir
duruma gelebilmelerinde en 6nemli faktor egitimdir (Kiigiikoglu ve Kiziltas, 2012).
Egitim, her millet icin Onemlidir. Bu sebepten dolayr da onu denetlemek ve
yonetmek iizere bir sistemin kurulmasi gerekmistir. Teftis, tiim sistemlerin bir alt
sistemi ve yonetim siireglerinin bir alt dgesidir. Orgiitler, kurulus ilkelerine uygun
teftis sistemlerini olusturmuslardir. Dolayisiyla, teftis ilkelerinde birlik olsa bile,
uygulama siireclerinde degisikliklerin olmasi olagandir. Bunun bir sonucu olarak da
teftis uygulamalari, tilkeler arasinda farkliliklar gdsterebilir. Egitim denetimi, yapilan
calismalarin geri doniitiinii alma, mevcut durumu tespit etme, egitim sisteminin
gelisimi agisindan gerekli diizenlemeleri ve yonlendirmeleri yapabilme, egitime
uygun ortamlarin olusturulmasina katki saglayabilme agilarindan egitim yonetiminde

biiylik nem tasiyan bir ¢alisma alanidir.

Egitimde kalitenin yiikselmesi ve bunun icin yapilmasi gerekenlerin
uygulanmasi gelismekte olan {ilkeler kadar gelismis olan iilkeler icinde 6nemlidir.
Ancak egitimde standartlarin yiikseltilmesi sadece okullarin fiziki sartlarini
tyilestirmekle veya 6gretmen yetistirme programlarim1 gézden gegirmekle miimkiin
degildir. Denetim siirecinin de etkili bir sekilde isletilmesi gerekmektedir. Pek ¢ok
iilkede okullarin personel se¢imi, biitce planlamasi ve miifredat konular1 iizerinde
kararlar verirken Ozerk bir yapiya kavusmus olmasi denetim yoluyla saglanacak
rehberligin 6nemini artirmistir (UNESCO, 2007 akt. Sagir ve Goksoy, 2016). Bu
sebepten dolay1r pek c¢ok ililke egitim denetimi uygulamalarimi gbézden gegirme
ithtiyact duymustur. Her iilke kendi egitim sistemine uygun bir denetim uygulamasi
gelistirmis ve hepsinin de ortak amaci sinifi ve okuldaki egitimi gelistirmek olmustur

(Sagir ve Goksoy, 2016).
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Birey ve toplumlarin gelisimi i¢in egitimin énemli oldugu herkes tarafindan
bilinir. Bunun farkinda olan iilkeler egitim sistemlerini gelistirmek i¢in yiiksek
miktarda biitce ayirarak bunun doniitiinii gérmek istemektedirler. Bu geri bildirimi
ise denetim mekanizmasi araciligiyla alacaklarimi bilirler (Yesil ve Kis, 2015). Bu
sebepten dolayi, her ulus, egitim sisteminin niteligine gore, egitim denetiminde
etkililigi saglama acisindan, ¢esitli uygulamalar yapmak zorundadir. AB iilkelerinin
egitim denetimleri genelde benzer olmalarina karsin, birtakim politika ve uygulama
farkliliklar1 da bulunmaktadir (Ozmen ve Yasan, 2007). Avrupa iilkelerinde genel
olarak teftiste takip edilmesi gereken resmi prosediir olmamakla birlikte, miifettisler,
daha onceki teftislerin sonuglarin1 degerlendirerek ise baslamayi tercih etmislerdir.
Teftis Onceden haber verilerek yapilir. Avusturya’da, teftis sayisi, miifettis ve
ogretmen sayisina gore degiskenlik gosterir. Ingiltere’de teftis genelde 3 yilda bir
olur. Fransa’da anaokulu ve ilkokul Ogretmenleri her yil, ortaokul ve lise
Ogretmenleri 5 yilda bir teftis edilmeye c¢alisilir. Portekiz’de 6 yil iginde biitiin
kurumlarin teftisi bitecek sekilde planlama yapilir. Hollanda’da kurumlar 2 ya da 3
yil arayla teftis edilmeye ¢alisilir (Ensari ve Giindiiz, 2009). Avrupa Birligi iilkeleri
ile Tiirkiye’nin teftis uygulamalarinin ortak noktasi, miifettislerin genelde 6gretmen
kokenli olanlardan secilmesi ve hizmet i¢i e8itim yoluyla yetistirilmeleri, teftise
haberli baglanilmasi, teftisin kurumun biiyiikliigiine gore, grupla veya bireysel olarak
yapilmasi ile goérev ve sorumluluklarinin ayni oldugu sdylenebilir. Bunun yan sira,
miifettislerin 6gretmenlikte gecen siireleri, segme bicimi ve yetistirilmelerinde
uygulanan yontemler, teftis birimlerinin merkezi ve bolgesel diizeyde orgiitlenmesi,
teftis stirecindeki 13 ve islemler konusuna farkli uygulamalarin yapildig:
anlasilmaktadir (Ensari ve Giindiiz, 2009).

Demirkasimoglu’na (2011: 44-45) gore; bazi iilkelerdeki denetmenlerin
gorev ve yetkileri su sekildedir: Tiirkiye’de rehberlik ve is basinda yetistirme,
denetleme ve degerlendirme, inceleme, sorusturma, arastirma, Ingiltere’de egitim
sisteminde kalitenin saglanmasindan ve denetim bulgularmin raporlastiriimasindan
sorumludurlar. Fransa’da egitim sisteminin biitiinciil olarak degerlendirilmesi
cercevesinde personelin denetimi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve rehberlik
hizmetlerinden, Almanya’da 6gretmenlere, okul miidiiriine ve egitim personeline

rehberlik yapmak, 6gretimsel denetim yapmak, okulun gelisimini saglamak, okullar1
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ziyaret ederek okulun genel isleyisini kontrol etmek ve gerekli onlemleri almaktan,
A.B.D.’de gelecekteki egitim faaliyetlerini tanimlayabilmek ve bilgi saglayabilmek
amaciyla kamu sektoriindeki farkli uygulamalar arasinda kiyaslamalar yapmak ve
basarili uygulamalar1 tanitmaktan, Japonya’da okul etkinlikleri, egitimin amaglari,
dersler, 6gretim etkinlikleri, rehberlik, isboliimii, gretmen etkinliklerinin tiimii, biiro
isleri ve okulun olanaklarni denetlemekten, Iran’da egitim-6gretim kurumlarinda
yiiriitiilen her tiirlii faaliyet ve personel denetimi, egitim kurumlarina giris
smavlarmin ~ denetlenmesi,  velilerden ve  halktan gelen  sikayetlerin
degerlendirilmesinden, = Rusya’da  sadece  Ogretmen  degerlendirmesinden
sorumludurlar. Giiney Afrika Cumbhuriyeti’nde ise denetim okulun genel islevi,
yonetim ve iligkiler, 6grenme ve Ogretim kalitesi ve egitimcinin gelisimi, 6grenci
kazanimlari, okulun giivenligi ve disiplini, okulun altyapisi, veliler ve toplumla ilgili
alanlarda yapilmaktadir. Demirkasimoglu (2011), bu iilkeler toplu olarak
degerlendirildiginde, denetmenler gorevlerini icra ederken, egitim sistemini biitiinciil
bir yaklasimla degerlendirmeleri noktasinda ve egitim personeline rehberlik-
danigmanlik yapma noktasinda ayni oldugu anlasilmaktadir. Bu iilkelerden sadece
Tiirk Egitim Sisteminde denetmenlerin sorusturma gorevi oldugu goriilmektedir. Bu
hususta miifettislerin, mesleki rehberlik ve yardim goéreviyle, sorusturma gorevlerinin
birbiriyle ¢elistigini sdyler. Bazi1 Avrupa Birligi iilkelerinde egitim denetmenlerinin
gorev sorumluluklar1 egitim ve yonetimle sinirli olup sorusturma gorevinin ayri
yiiriitiildiigii anlagilmaktadir (Ozmen ve Yasan, 2007).

Memduhoglu (2012) ise gelismis iilkelerde denetmenler, ogretmenlere ve
yoneticilere yardimer bir danisman, onlar1 yonlendirici bir giictiir der. Uluslararasi
uygulamalara bakildiginda, okula disaridan miidahale eden denetim mekanizmalari
bulunmakla birlikte, eksikleri saptama, nedenlerini ortaya koyma (degerlendirme) ve
buna dayali 68retmen ve okulu gelistirme isinden sorumlu makamin agirlikli olarak
okul yonetimleri oldugu sonucuna varilabilir (Tonbul ve Baysiilen, 2017).

EURYDICE’a (2005) gore Danimarka’da ilkogretim ve ortadgretim birinci
devre egitiminin biiyilk kismi Egitim Bakanligi’nin sorumlulugu altindadir.
Danimarka’da merkezi hiikiimet adina denetlemeyi uzmanlik birimleri, Belediyeler
ve Danimarka Degerlendirme Enstitiisii yapar. Belediyeler yaptiklar1 denetleme ve

degerlendirmelerin sonug¢larini uzmanlik birimlerine gonderirler. Her okul belediye
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tarafindan atanmig veya aileler tarafindan secilmis miifettisin denetimindedir.
Danimarka’da konu danigmanlariin ulusal bir tegkilati olmasina ragmen, ulusal bir
miifettislik yoktur. Ozmen ve Yasan’a (2007) gore Finlandiya’da Egitim Denetimi
ilkogretim ve ortadgretim ikinci devrede 6gretim hizmeti veren kurumlarin bir cogu
yerel yetkililer ya da ortak belediye kurullar1 tarafindan idare edilir. Finlandiya’da
ayr1 bir okul denetimi olmamakla birlikte okullara devlet yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen denetim ziyaretleri artik yapilmamaktadir. Almanya’da her eyalette
bulunan okul denetleme makamlar1 teftisten sorumludur, okul sistemi icinde
akademik, yasal ve personel denetimi goOrevlerini yerine getirirler. Denetim,
cogunlukla, 6gretmenin gelecek kariyeri ve performans gelisimi i¢in Oneriler igeren
bir degerlendirme raporu ile tamamlanir. Ispanya’da egitim Yiiksek Denetim Servisi
egitimin yapisi ve organizasyonunu denetler ve her bir 6zerk bolgede bir tane teknik
denetim servisi faaliyet gosterir. Bu servis, genel olarak mevzuatin yani sira devlet
tarafindan konulan kurallara riayet edilmesini saglar (Ozmen ve Yasan, 2007).

Colak’a (2005: 192) gore Ingiltere’de egitim, merkezi hiikiimet, yerel
hiikiimetler, kiliseler, goniillii kuruluslar, egitim kurumlari, yonetim kurullar1 ve
ogretim kuruluslar1 arasinda bir dagilim gosterir. 1992 yilinda yayinlanan Egitim
yasast ile, okullarin denetiminde belirli araliklarla siirekli denetlenmeyi saglayacak
onemli degisiklikler getirmistir. Sistem, majestelerin miifettislerinin rollerini
okullarin direk olarak denetiminden alip bagimsiz denetim sisteminin danigmanligina
dontstiirmiistiir.

Ozmen ve Yasan (2007) bazi iilkelerin egitimde denetim sistemlerine kisaca
deginilecek olursa; Fransiz egitim sistemi olduk¢a merkezi bir yonetime sahiptir.
1982 yilinda alinan bir kararla, belirli bir miktarda yetki ve sorumluluk yerel
yonetimlere birakilmistir. 2005 yilindan itibaren, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan,
ilkdgretim diizeyinde 6grencilere yardimcr olmak ve denetlemek igin olusturulan
bilgi ag1 sistemiyle, 68renci kaydi, devami; 6grenci siniflar1 ve gruplari; okul ¢apinda
ogrenci izleme islemleri; basogretmenin giinliik yonetimi; veri tabaninin milli egitim
miifettisleri tarafindan kullanilmasi; akademik ve ulusal istatistikler takip edilmeye
baslanmistir.

TEM-SEN (2004) Ingiltere’de (Kuzey irlanda hari¢) denetleme kurullar1 ¢ok
yiiksek derecede oOzerktir. Egitimde Standartlar Biirosu (OFSTED) adli kurulus
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bakanlik dis1 bir birim olup, parlamentoya ve basbakanliga karsi sorumludur.
Galler’de egitim ve yetistirme i¢in Majestelerinin Miifettisleri bagimsizdir. Kuzey
Irlanda’da Egitim ve Yetistirme Miifettisligi Bakanliga bagl bir birim olarak faaliyet
gosterir. Diger yandan Iskogcya’da Egitim ve yetistirme Miifettisligi {ist diizey bir
biiro haline gelmis, 6zerk bir birim olarak hizmet vermektedir.

Avrupa Birligi iilkelerindeki denetime genel olarak bakildiginda, her iilkenin
egitiminin i¢ ve dis degerlendirmelerinin oldugu anlasilmaktadir. I¢ degerlendirme
ya kurum igindeki kisilerin kendi uzmanliklar1 c¢ercevesinde, ulusal amaglar
kargilama diizeyine yanit verebilme; Ogrenci basarist ve okul yonetiminin
degerlendirmesi seklinde yiiriitiilmektedir. Dis degerlendirme ise, oldukga cesitlilik
gostermektedir. Bazi iilkelerde Ingiltere’de oldugu gibi, merkezi yapilanma daha
agirlikli iken, baz iilkelerde yerel yapilanmaya daha ¢ok 6nem verilir. Ayrica, ister
merkezi olsun, ister yerel yapilanma gostersin, tiim denetim merkezi otorite olarak
egitimden sorumlu bakanliga hesap vermek zorundadir. Diger dikkat ¢ceken bir husus
ise, kiiresellesen diinya diizeninde uluslararas1 olmay1 temin edebilmek ve daha etkili
rekabet edebilmek ic¢in, cogu lilkede yerel yonetimlere daha fazla yetki verildigi;
bunun yani sira, egitim finansmaninda yerel yonetimlerin de ¢ok biiylik katki
sagladiklar1 bilinmektedir. Avrupa iilkelerinin ¢ogunda deneticilerin egitim ve
yonetim alanindaki tim is ve islemleri denetleme sorumlulugu bulunur. Okul
deneticilerinin sorusturma gorev ve sorumlulugu yoktur. Deneticilerden beklenen bir
baska gorev ise rehberlik ve damigsmanliktir (Ozmen ve Yasan, 2007).

Erkan Sahenk (2014: 46) Tiirkiye, Ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’nin
egitim denetimi sistemlerinin benzer ve farkli yonlerini asagidaki sekilde siralamistir.

1) Tiirkiye, Ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’da 19. yiizyilmn ilk yarisinda
teftis sistemi baslamistir. ilk olarak 1802’de Fransa, ardindan 1826’da
Osmanli, 1834’te Almanya, 1839°da Ingiltere ve en son olarak ise 1849
yilinda Ispanya’da egitim denetim sistemi olusturulmustur.

2) Ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’da egitim denetim sistem yapisinda
hem merkeziyetgilik hem de yerellik s6z konusudur. Tiirkiye’de ise diger
Avrupali {ilkelerden farkli olarak egitim denetiminin sistem yapisi

merkeziyetgidir.



47

3) Ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’da yogun bir bigimde okul teftisi
yapilirken, Tiirkiye’de hem okul hem de ders teftisi yapilmaktadir.

4) En ist yetkiye sahip egitim denetim kurullar1 Tiirkiye’de Teftis Kurulu
Baskanligi, Fransa’da Egitim Yonetimi Genel Miidiirligiic (IGAEN),
Ingiltere’de Egitimde Standartlar Ofisi (OFSTED), Almanya’da Eyalet

Egitim ve Kiiltiir Bakanliklar1 ve Ispanya’da ise Yiiksek Denetim Servisi’dir.

Gelismekte olan iilkelerde; Giiney Afrika ve Polonya’da hem i¢ denetim hem
de dis denetim yapilmaktadir. Gliney Afrika’da yakindan denetim s6z konusudur ve
denetmenler tarafindan yapilan denetimlerde zamanin %50’si ders gozlemlerine
ayrilir. Polonya’da egitim denetimi bolgesel miifettisler tarafindan, idari denetim ise
yerel hiikiimet yetkilileri tarafindan gerceklestirilir. Okullar da yapilan i¢ denetimde
miidiir ve yonetsel sorumluluga sahip 6gretmenler etkili olurken i¢ denetim sadece
okul i¢i egitim siireciyle ilgili olup egitim i¢in uygun kosullarin saglanmasi
konulartyla yerel yonetimler ilgilenir.

Gelismekte olan iilkelerden Iran ve Hindistan’da ise daha otoriter bir yapinin
oldugu anlasilmaktadir. iran’da denetimler il ve ilce egitim miidiirliikleri biinyesinde
bulunan denetmenler tarafindan gerceklestirilir. Tiim okul tiirlerinin her tiirlii
faaliyetinin denetlenmesi, ilgili denetmenlerin sorumlulugundadir. Denetimler bazen
acik bazen de gizlidir. Yapilan denetimden, okul miidiiriiniin bile haberi olmayabilir.
Hindistan’da denetimler egitim kurumu miidiirii, en kidemli 6gretmenin liderligi ve
disaridan denetmenler tarafindan gercgeklestirilir. Smif i¢i denetimler dis denetmenler
tarafindan yapilir. Bu denetimler sirasinda Tiirkiye’deki gibi Ogretmenlerin
denetiminden kurum denetimine kadar denetimin her tiirii dis denetmenler
(miifettisler) tarafindan gergeklestirilir. Miifettislerin is yiikiiniin fazla oldugu
anlasilmaktadir.

Gelismis {ilkelere bakildiginda ise dikkati ¢eken Ozelliklerden biri yerel
yonetimlerin denetimde daha aktif rol almalaridir. Finlandiya’da merkezi yonetim,
denetimin nasil yapilacagl hususunda yerel yonetimlere baski yapmaz. Denetim ve
degerlendirmede biitiin sorumluluk yerel yonetimlere aittir. Ingiltere’de denetim
gorevi OFSTED (Egitimde Standartlar Dairesi), yerel yonetim birimleri ve okullar

tarafindan paylasilir. Son yillarda okullarin yaptiklar1 6z degerlendirmelerin 6nemi



48

de artmustir. Ogretmenlerin performans politikasinin yonetiminden okullar sorumlu
tutulmustur. Gelismis iilkelerden Fransa’da merkezi yonetimin denetim iizerindeki
etkisi bilyiiktiir. Ulusal ve bolgesel diizeyde teftis kurullari bulunur. ilkdgretim
kademesinin programlari, Ogretmenlerin terfi ve atamalar1 ile “Milli Egitim
Miifettisleri” sorumlu iken ortadgretim kademesinden ve yoneticilerden “Bolge
Akademi  Miifettisleri” sorumludurlar. Egitimde kalitenin  arttirllmasinda
ogretmenlere odaklanilir. Ogretmenlerin  gelisiminin  saglanmasi  6nemsenir.
Almanya’da ise eyaletler diizeyinde egitim ve denetim vardir. Eyaletlerde de okul
denetleme makamlart bulunur. Her okulda 6gretmen konseyi ve okul konseyi
bulunur. Okullarin yetkileri egitim bolgelerine gore farklidir. Yerel yonetimlerin
yapmis oldugu denetimler daha ¢ok okul binasi, ihtiyaclari, ders kitaplar1 vb.
konulardir. Almanya; Fransa ve Ingiltere gibi ii¢lii denetim sisteminden farkli olarak
tek diizeyde yerel yonetimi vardir. Miifettisler 6gretmenleri kontrol edebilirler ancak
tek baslarma bireysel kararlar alamazlar ve bu nedenle 6gretmenlerin pedagojik
sorumluluguna miidahale etmezler.

Genel olarak bakildiginda Tiirkiye, Fransa, Giiney Afrika ve Iran’in diger
tilkelere gore daha merkeziyet¢i bir denetim yapist bulunurken, Almanya ve
Finlandiya’da bu durum daha ¢ok okullarn &zerk olmas: seklindedir. Ingiltere, okul
denetiminde disaridan profesyonel bir yardim almay1 tercih ederken okullarin daha
ozgiir hareket etmelerini saglar. Finlandiya ve Almanya gibi gelismis tilkelerde
Ogretmenlere ve onlarin yeterliligine olan inan¢ c¢ok biiyiiktiir. Almanya ve
Finlandiya’nin egitim sistemi biiyilk capta homojen yapidadir. Toplumdaki
farkliliklar diger toplumlara gore nispeten daha az olup, 0gretmenler iyl motive
olmuslardir ve halkin onlarin profesyonelligine olan giivenleri ¢ok yiiksektir ve
ailelerin egitime olan ilgisi bliyliktiir (De Grauwe, 2008 akt. Saglam Cigek ve
Aydogmus, 2016).

Iran, Hindistan ve Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin yonetim ve denetim
sisteminde merkeziyet¢i yapr hakimdir. Demirkasimoglu (2011), Iran egitim
sisteminde denetimin genellikle gizli yada habersiz olarak yapildigmi ve eksik
belirlemeye yonelik oldugu hususlarini incelemis ve Tiirkiye’de de denetim
sisteminin gelismekte olan iilkelerle benzer bicimde daha c¢ok eksik, hata belirleme

ve 6gretmen lizerinde baski kurmaya odaklandig1 yolunda goriis bildirmistir.
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Gelismekte olan {lilkelerden Polonya ve Giiney Afrika’da da i¢ denetimin
onemsendigi, okul i¢i denetimlerde O6gretmenlerin katilminin da az ya da ¢ok
gerceklestigi goriiliirken, Tiirkiye’de 6gretmenlerin bu siirece dahil edilmedikleri ve
ic denetimin de gerceklesmedigi anlagilmaktadir. Tiirkiye, iran ve Hindistan gibi
ilkelerde, egitim denetmenleri her tiirlii denetimle ilgilendikleri i¢in is yiikleri
artmakta bu sebepten dolay1 da yeterince etkili olamamaktadirlar. Ancak, Tiirkiye’de
son zamanlarda egitimde denetim sisteminin yapisi lizerinde sik¢a degisiklikler
yapilmaya baslanmis olup bu degisikliklerden biriside okul i¢i denetimi 6n plana
cikaranidir. Son degisikliklerle beraber Ogretmenlerin ders denetimlerinin okul
midirii tarafindan yapilmast ve kurum denetiminin ise miifettigler tarafindan
gerceklestirilmesi uygulamasi hayata gecirilmistir. Bu uygulamanin uzun vadede
olumlu yanlar olabilecegi gibi olumsuz yanlar1 da olabilir. Okul miidiirii bir 6gretim
lideri olarak hareket edip Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek
oldugunda beklenen yarar saglanirken eksik arama, ceza verme, yakindan kontrol
gibi 6geler 6n plana cikarilacak olursa zararda saglayabilir. Tiirkiye, Fransa, Giiney
Afrika ve Iran’m diger iilkelere gére daha merkeziyetci bir denetim yapisina sahip
oldugu sdylenebilir. Almanya ve Finlandiya’da ise daha ¢ok okullarin 6zerk oldugu
bilinmektedir. Ingiltere de, okullarin denetiminde disaridan profesyonel bir yardim
alinirken, okullar daha 6zgiir hareket etmektedir. Gelismis lilkelerde 6gretmenlere ve
yeterliliklerine biiyiik bir inan¢ duyulmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde daha ¢ok
eksik belirleme, hata bulmaya ¢aligma gibi hususlar daha 6n plana ¢ikmaktadir.

Kisacasi; gelismis iilkelerde okul i¢i denetimlerde tiimiiyle egitsel konular
tizerinde durulurken, okulun biitcesi, gerekli araclar, bina vb. ihtiyaglarla yerel
yonetimler ilgilenmektedir. Okul yonetimleri dgretmenlerin performanslarinin ve
egitimin niteliginin artirllmasindan, yerel yonetimler ise egitim i¢in uygun kosullarin
saglanmasindan yiikiimliidiirler. Tiirkiye’de ise her iki siirecten de okul yonetimleri
sorumludur. Okul biitgeleri ¢ok smirli oldugu i¢in egitimin niteligini artirict
calismalar yapmakta zorlanmaktadirlar. Geligsmis iilkelerde egitimin kalitesini
arttirmak i¢in daha ¢ok Ogretmenlerin gelisiminin saglanmasi iizerinde durulurken
Tiirkiye ve gelismekte olan iilkelerde 6zelliklede iran ve Hindistan’da dgretmenlerin
eksiklerinin tespit edilmesi ve onlemler alinmasi gibi bir stire¢ takip edilir (Saglam

Cicek ve Aydogmus, 2016).



50

Pisa 2012’ye katilan ve basarili olan baz iilkelerin egitimde denetim sistemleri
kisaca ozetlenecek olursa; Cin Halk Cumhuriyeti’nde sistematik bir denetim yapisi
bulunmaktadir. Egitim sisteminin tiim diizeylerinde denetim yapilmaktadir.
Denetimde temel aktdr miifettislerdir. Ise alim siirecinde smava tabi tutulurlar.
Rehberlik yapma, basar1 diizeyini takip etme, 6gretmenlerin 6diil-ceza islemlerini
gerceklestirme gorevleri arasindadir. Gerekli gordiikleri dgretmenleri hizmet igi
egitime alirlar (Bakioglu ve Ozcan, 2013). Giiney Kore’de iiniversiteler ve diger
egitim kurumlar i¢in farkli denetim sistemleri gelistirilmistir. Anaokullarin1 Yerel
Egitim Yetkilileri denetler. Denetimler esnasinda &gretim programlarinin
uygulanmasi, 0gretim yontemleri ve ¢ocuklarin 6grenmesinden ziyade diizenleyici
hususlarin denetlenir. Denetim sonunda sadece sozlii geri bildirimde bulunulur.
Denetim raporu gizlidir ve yayilanmaz (Bakioglu ve Baltaci, 2013). Japonya’da
egitim alaninda tiim faaliyetler, Egitim Bakanligi’nin denetimindedir. Egitim ile ilgili
is ve islemlerden sorumlu Bolge Egitim Kurulu bulunmaktadir. Birbirinden bagimsiz
iki kurum gibi goriinse de Egitim Bakanligi esgiidiim, organizasyon ve genel
hedefleri belirleyerek yasal diizenleme yapma imkanina sahiptir (Ekinci, 2010). 1950
yilindan itibaren 6gretmen degerlendirme sistemleri bulunmaktadir. 1998 yilinda
yapilan bir degisiklikle sistem ikiye ayrilmistir. Bu degerlendirme sonuglar
Ogretmenlerin gorevde kalma, maas ve terfilerine etki etmektedir (Bakioglu ve
Gokmen, 2013). Hollanda’da egitim sisteminin denetimini Egitim Teftis Kurulu
gerceklestirir. Teftis kurulu; Genel Miifettis, Basmiifettis ve Miifettisler kurulu
tarafindan yonetilir. Her bir bagmiifettis farkli bir egitim kademesinden sorumludur
(Kasapcopur, 2007). Finlandiya’da okullarin denetiminden dogrudan sorumlu bir
Teftis Kurulu yoktur. Ogretim programlarmin en énemli dzelligi yerel yonetimlere
saglanan giictiir. Okullar kanunun gerektirdigi temel islevleri yerine getirdikleri
miiddetce kendi idari diizenlemelerine gore egitim hizmeti sunma hakkina sahiptirler
(EURYDICE, 2016). Kanada’da egitim konusunda yetki ve sorumluluk eyaletler ve
yerel yonetim bolgelerine aittir. Eyaletlerin egitim alanindaki kararlarda biiyiik
yetkileri vardir. Eyaletlerin kendi egitim bakanliklar1 egitim konusunda her tiirlii
kararda s6z hakkina sahiptir. Federal hiikiimetin dolayli miidahalesi s6z konusudur.
Egitim alaninda idari yap: olarak Kanada Egitim Bakanligi Konseyidir. Federal bir

egitim bakanligi bulunmamaktadir. Egitim sistemlerinin merkeziyetcilikten uzak
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yerel bir yapida olmasi dikkat ¢ekmektedir (Simon ve Banks, 2003). Her eyaletin
kendi egitim politikalarin1 belirleyen egitim kanunlar1 bulunmaktadir. Her eyaletin
kendi denetim ve degerlendirme mekanizmalar1 vardir (OECD, 2011). Almanya’da
16 eyaletten olusan federal bir yap1 bulundugu i¢in eyaletler anayasal olarak egitim,
kiiltiir ve bilim alaninda bazi yetkilere sahiptir. Her ne kadar yetkileri olsa da
Almanya Federal Cumhuriyeti Anayasasi ve eyalet yasalar1 genel egitim sisteminin
denetimini devletin sorumluluguna vermistir (Erginer, 2009). Fransa’da egitim
sistemi merkeziyet¢i bir yap1 gosterir. Egitim-6gretim isleri Milli Egitim Bakanligi
tarafindan gerceklestirilir. Egitim denetimleri iki farkli birim tarafindan uygulanir.
Ulusal egitim programi ve onun nasil 6gretildigi ile ilgili olan Milli Egitim Genel
Denetleme Kurulu ile egitim sisteminin yonetimi ile ilgili olan Egitim Yonetimi
Genel Miifettisleri’dir. Her iki denetim kuruluda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
belirlenen politikalarin  uygulanmasini  saglarlar (Ozmen ve Yasan, 2007).
Ingiltere’de miifettisler ii¢ gruba ayrilmustir. Egitim miifettisleri, alan/brans uzmani
miifettisler ve meslekten olamayan miifettisler olarak. Okul denetimleri ekip halinde
gerceklestirilir. Denetim sistemine Ogrenci ve velilerde dahil edilerek kapsamli
degerlendirme yapilir. Basarili okullar daha az denetlenir. Pek ¢ok okulda kendi 6z
degerlendirmesini yapar. Yiiksek 0grenim hari¢ tiim okullar Egitimde Standartlar
Biirosu tarafindan seffaf bir sekilde denetlenir (SICI, 2010 akt. Sagir ve Goksoy,
2016). Ispanya’da egitim denetimi “Yiiksek Denetim’> ve “Teknik Denetim” olarak
iki kademeden meydana gelir. Egitim sistemini denetleme yetkisi kamu yetkililerinin
sorumlulugundadir. Bu gorev Devletin Yiiksek Denetim servisine verilmistir
(Kasapcopur, 2007). Rusya’da okullar i¢in federal standartlarda degerlendirme
standartlar1 agikca belirtilmemistir. Denetim yetkileri daha ¢ok bolge yonetimlerinin
sorumlulugundadir (Demirkasimoglu, 2011). Amerika Birlesik Devletleri’nde egitim
sistemi yerinden yonetimlere birakilmistir. A.B.D. anayasasina goére okul agma ve
kapatma yetkisi eyaletlere ve yerel hiikiimetlere birakilmistir. Her eyalet kendi e8itim
sistemine uygun ¢aligma hak ve sorumluluguna sahiptir. Egitim denetimi “The Office
for Standardsand Assessment In Education’’adli bagimsiz denetim birimince yapilir.
Her eyaletin kendi sistemi i¢cinde kurmus oldugu denetim mekanizmalar1 vardir

(Sagir ve Goksoy, 2016).
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BOLUM III

YONTEM

Arastirmanin  bu boliimiinde arastirmanin  modeli, c¢alisma grubunun
olusturulmasi, ¢alismada kullanilan veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve

analizi, arastirmanin inandiriciligl ve aktarilabilirligi hakkinda bilgi verilmektedir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirma, nitel arastirma yontem ve teknikleri esas alinarak
desenlenmistir. Nitel aragtirma olay ve olgular1 icinde bulunduklar1 dogal ortamda
arastirmay1 ve anlamayi esas alan bir yaklasimdir. Yildirim ve Simsek (2006)’e gore
nitel aragtirma “gdzlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil
bir bicimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi arastirma” yontemidir.
Kus (2003) nitel arastirmayi, bireylerin yasamlarindaki rutin ve sorunlu anlar1 ve
anlamlar tanimlayan caligmalar1 ve ampirik bilgide denilen giinliik hayatin bilgisi
olan, tecriibelerle, giinliik deneme yanilmalarla, duyumlarla elde edilen, giinliik
hayat1 kolaylastiran bilginin vaka incelemesi, kisisel deneyim, icebakis, yasam
Oykiisti, goriisme, gozlem, tarihsel ve gorsel metinleri iceren bir arastirma yontemi
olarak tamimlarken nitel arastirmalarda en yaygmn kullamima sahip tekniklerin,

katiliml1 gézlem ve goriisme oldugunu da belirtir.

Nitel aragtirmanin en temel 6zelligi, arastirma yapilan kisilerin penceresinden
arastirilan olay, olgu, norm ve degerleri arastirarak agiklamaya calismasidir (Ekiz,
2009: 27). Merriam’a (2013) gore nitel aragtirmacilar, insanlarin olusturduklar
anlamlar1 kavramaya calisirken, diinyayr nasil algiladiklar1 ve diinyada hangi
tecriibeleri yasadiklariyla ilgilenirler. Bu arastirmada da, maarif miifettisleri
tarafindan gerceklestirilen ders denetimlerinin 6gretmen performansindaki roliine

iliskin goriislerini  6gretmenlerin yorumlarina dayali olarak ortaya ¢ikarmak
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amaglanmistir. Kazak (2001) durum caligmasindan; toplumsal bir durumun
gecmisini, simdiki durumunu ve cevreyle olan iligkisel 6zelliklerini ayrtili bir
bicimde durum calismasi yontemi ile incelenebilecegini ve durum calismasinin, tek
bir bireyin, herhangi bir ortamin, bir tek dokiimanin ve olayin ayrintili olarak
irdelenerek arastirilmasi oldugundan bahseder. Yildirim ve Simsek’in (2006) de
belirttigi lizere arastirilan olguyu ilgili bireylerin bakis agilarindan gorebilmek ve bu
bakis acilarini olusturan sosyal yapiy1 ve siirecleri ortaya ¢ikarmak amaciyla nitel

arastirma desenlerinden durum calismasi deseni tercih edilmistir.

Bu arastirmada da belli bir duruma iliskin sonuglar1 ortaya koymak
amaglandigindan dolay1r nitel arastirma desenlerinden durum c¢alismast deseni
kullanilmistir. Yin (1984) durum c¢alismasini, arastirilan olguyu gercek yasam
baglaminda inceleyen, olgu ile i¢inde bulundugu ortamin sinirlarinin kesin olarak
belli olmadigi, birden fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda
kullanilan bir arastirma yontemi olarak tanimlar. Yin (2008) ise durum c¢alismasini
“Giincel bir olguyu gercek hayattaki baglamiyla (6zelliklede olgu ile kavram
arasindaki siir tam olarak belli degilse) inceleyen ampirik aragtirma olarak
tanimlar.” (Merriam, 2013: 40). Durum calismasi, ‘nasil” ve ‘ni¢in’ sorularini temel
alarak, arastirmacinin kontrol edemedigi bir olgu yada olayr da derinligine
irdelemesine imkan tanimaktadir (Yildirim, 2006). Gergeklestirilen bu arastirmada
da arastirilan olguya iliskin etkenler biitlinciil ve yorumlayict bir yaklasim ile

derinlemesine irdelenmistir.

Aragtirma siirecinde Sekil 1’deki asamalar takip edilmistir.
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Sekil 1. Arastirma Siirecinin Asamalari

Literatiir
Taramasi

Durum Arastirma
Calismasinin Sorularinin
Raporlastirilmasi Gelisirilmesi

)<\

Verilerin
Analiz Edilmesi
ve
Yorumlanmasi

Analiz
Biriminini
Saptanmasi

Arastirmaya
Verilerin Katilacak
Toplanmasi Bireylerin
Secimi

Sekil 1°de goriildigii gibi aragtirma probleminin belirlenmesinden sonra
problem ile ilgili literatiir taramasi1 yapilarak; arastirmanin kuramsal c¢ercevesi
olusturulmus ve arastirma sorular1 gelistirilmistir. Uzman goriisii alinarak goriisme
formu diizenlendikten sonra caligma yapilacak bireyler tespit edilmistir. Belirlenen
calisma grubu ile goriismeler gerceklestirilerek veriler elde edilmistir. Toplanan
veriler betimsel ve icerik analizine tabi tutulmus olup verilerin analizi sonucunda
elde edilen bulgular gerek alan yazin gerekse de dogrudan alintilar cercevesinde

yorumlanarak, ulasilan sonuglar agik ve anlasilir bir anlatimla raporlastirilmigtir.
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3.2. CALISMA GRUBU

Yildirim ve Simsek (2006) amagli 6rnekleme yonteminin pek cok durumda,
olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve aciklanmasinda faydali olacagindan
bahsetmigtir. Bdylece zengin bilgiye sahip oldugu disiiniilen bir durum
derinlemesine irdelenmistir. Belirli bir durum incelendigi i¢in belirli bir grup iizerine
yogunlagilmistir.

Bu calismada amacgli 6rneklem c¢esitlerinden 6l¢iit 6rnekleme ve kartopu
ornekleme yontemleri kullanilmistir. Olgiit 6rnekleme, 6rneklemin problemle ilgili
olarak belirlenen niteliklere sahip bireyler, olaylar, nesneler ya da durumlardan
meydana gelmesidir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008).
Yildinnm ve Simsek’e (2006) gore onceden belirlenmis bir dizi Olgiitii karsilayan
biitlin durumlarin géz online alinmasidir. Burada sozii edilen oOlgiit veya olgiitler
arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha 6nceden hazirlanmis bir 6lciit listesi
kullanilabilir. Bu arastirmada da 6lgiit 6rnekleme kapsaminda sadece ilkokullarda
gorev yapan smif Ogretmenleri ile calisilmistir. Ders denetimlerinin uygulandig
yillarda yogun olarak sinif 6gretmenlerine yonelik gerceklestirildigi i¢in arastirma
konusuna uygun olarak smif Ogretmenleri calisma gurubu olarak segilmistir.
Katilimcilarin maarif miifettisleri tarafindan gergeklestirilen ders denetimlerinin
performanslarinda ki roliinlin neler olduguna dair diisiincelerini ifade etmeleri ve
arastirmaya goniillii katilimlar1 Olgiit olarak belirlenmistir. Doganay (2006)
tarafindan yapilan bir arastirmada ilkdgretim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlerin ortadgrenim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlere gore daha fazla
teftis edildikleri ve ilkdgretimdeki teftis siiresinin ortadgrenime gore bir saat fazla
oldugu yoniinde bulgular1 bulunmaktadir. Bu ¢alismada da sadece ilkokullarda gorev
yapan sinif 6gretmenleri ile caligilmistir.

Aragtirmanin ¢aligma grubunun olusturulmasinda kullanilan bir diger
ornekleme cesidi ise kartopu orneklemedir. Bu yaklasim arastirmacinin problemine
iligkin olarak zengin bilgi kaynag1 olabilecek birey veya durumlarin belirlenmesinde

etkilidir. Patton’a (1987) gore bu konuda en ¢ok bilgi sahibi kimler olabilir? Bu
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konuyla ilgili olarak kim veya kimlerle goriismemi Onerirsiniz? sorularinin sorulmasi
ile baglar. Siire¢ ilerledik¢e elde edilen isimler veya durumlar bir kartopu gibi
biiyliyerek devam eder, belirli bir siire sonra belirli isimler hep 6ne ¢ikmaya baglar ve
gorisiilmesi gereken birey sayisi veya ilgilenilmesi gereken durum sayisi azalir (akt.
Yildirim, 2006). Kartopu orneklemine uygun olarak; arastirmanin baglangicinda
arastirmacinin  meslektast olan Diizce ili merkez ilge sinirlarinda bulunan
Ilkokullarda gorev yapan 19 okul miidiirii aracilig1 ile aramilan &zelliklere sahip
ogretmenlere ulasilmistir. Okul miidiirleriyle yapilan goriismelerde “Bu konuyla
ilgili olarak kim veya kimlerle goriismemi Onerirsiniz?” gibi bir soruyla 6rneklem
genisletilmis ve onlarin da aracilifi ile baska 6gretmenlere ulagilmigtir. Ulasilan
O0gretmen isimlerinden yogunlasmanin oldugu ve alanlarinda basarili toplam 15

Ogretmen belirlenmistir. Bu 6gretmenler ¢alisma grubunu olusturmustur.

Ogretmenlere ait bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Katiimeilara iliskin Bilgiler

£EE ., ZE 2

£ E Z = 23 g

28 0 S < a
K1 Lisans Kadin 47 27 Sinif Ogretmeni
K2 Lisans Kadin 45 25 Sinif Ogretmeni
K3 Lisans Erkek 44 26 Sinif Ogretmeni
K4 Lisans Kadin 45 20 Sinif Ogretmeni
K5 Lisans Erkek 50 27 Sinif Ogretmeni
K6 Lisans Kadin 38 18 Sinif Ogretmeni
K7 Lisans Kadin 43 21 Sinif Ogretmeni
K8 Lisans Kadin 33 11 Sinif Ogretmeni
K9 Lisans Erkek 54 30 Sinif Ogretmeni
K10 Lisans Kadin 45 21 Sinif Ogretmeni
K11 Lisans Kadin 50 30 Sinif Ogretmeni
K12 Lisans Kadin 41 18 Sinif Ogretmeni
K13 Lisans Kadin 45 18 Sinif Ogretmeni
K14 Lisans Kadin 47 23 Sinif Ogretmeni

K15 Lisans Erkek 41 18 Sinif Ogretmeni
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Tablo 1 incelendiginde goriismeye katilan 15 kisinin 11 tanesi kadin, 4
tanesinin erkeklerden olustugu goriilmektedir. Katilimcilar 30 yas ve iizerinde olup,
katilimeilarin  tiimii lisans mezunu ve sif 6gretmenidir. Katilimcilarin biiyiik

cogunlugunun 20 yil ve iizeri 6gretmenlik gorevini yiiriittiikleri goriilmektedir.

3.3. VERi TOPLAMA ARACLARI

Arastirmanin odaklandig1 olguyu yasayan ve bu olguyu disa vurabilecek veya
yansitabilecek bireyler ya da gruplar nitel arastirmalarin veri kaynaklarini meydana
getirir (Yildinm ve Simsek, 2006). Ogretmenlerin, maarif miifettisleri tarafindan
gerceklestirilen ders denetimlerinin 6gretmen performansindaki roliine iligkin
arastirma konusu ile ilgili diistince ve algilar1 goriisme teknigi kullanilarak
arastirilmistir. Nitel aragtirmalarda birden fazla veri toplama yontemine basvurulmasi
onerilmekte ve calismayi giiclendirmektedir. Goriismeyle birlikte gézlem, dokiiman
analizi, bilgi notlari, glinliikler, raporlar gibi kaynaklara basvurulmaktadir. Ancak bu
calismada goriigiilen Ogretmen sayisinin fazla olmasi, 6gretmenlerin goriislerinin
aragtirma sorulart ile daha ayrintili agiklanmasi gibi sebeplerden dolayr goriisme
yonteminin yeterli olacagina karar verilmistir.

Stewart ve Cash (1985) goriismeyi “Onceden belirlenmis ve ciddi bir amag
icin yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir
iletisim siireci” olarak tanimlamistir (akt. Yildirnm ve Simsek, 2006). Patton (2002)
goriisme yonteminin dogrudan goézlem yapilamayan durumlar i¢in kullanildigini
duygularin, diislincelerin, niyetlerin ve geg¢miste yasanmis davranislarin
gbzlemlenemeyecegini ayrica insanlarin diinyay: nasil algilayip organize ettiklerinin
de gozlemlenemeyecegini ancak katilimcilara sorular sorarak Ogrenilebileceginden
bahseder (akt. Merriam, 2013). Ayrica Merriam (2013) gozlemleyemedigimiz duygu,
davranis ve insanlarin diinyay1 nasil algiladiklarini 6grenmek, gecmiste yasanmis ve
tekrar etmeyecek olaylarnt 6grenmek istedigimizde de goriisme yoOntemine

basvurulacagindan soz eder.
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Arastirmada goriisme tilirlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi
kullanilmistir. Bu teknikte, arastirmact goriisme sorularini onceden hazirlar; ancak
goriisme sirasinda arastirilan kisilere kismi esneklik saglayarak olusturulan sorularin
yeniden diizenlenmesine, tartisilmasina imkan tanir. Bu tiir bir goriismede, arastirilan
kisilerin de arastirma iizerine kontrolleri mevcuttur (Ekiz, 2009). Yar1 yapilandirilmis
goriigmeler; tam  yapilandirilmig  goriismeler kadar kati  olmadigi  gibi,
yapilandirilmamis goriismeler kadar da esnek degildir. (Biiyiikoztiirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008). Merriam (2013: 88) “yar1 yapilandirilmis
goriisme, tam yapilandirilmis ile yapilandirilmamis goriigme tekniginin arasindadir.”’
Arastirmacilara bu esnekligi sagladigi icin yar1 yapilandirilmig goériisme teknigi
kullanilmistir. Ayrica yar1 yapilandirilmig goriisme tekniginin 6dnceden hazirlanmig
formata baglh olarak siirdiiriilmesi nedeniyle daha sistematik ve kiyaslanabilir bilgi
sunmast (Yildirnm ve Simsek, 2006) arastirmacilara kolaylik saglamaktadir. Bu
nedenle yar1 yapilandirilmig goriisme formu tercih edilmistir. Arastirmada kullanilan
goriisme formu kavramsal cerceve olusturulduktan, alan yazinda konu ile ilgili
yapilan ¢aligmalar, goriisme formlar1 ve Olgekler incelendikten sonra
olusturulmustur. Goériisme formu hazirlanirken; kolay anlasilabilecek ve ¢ok boyutlu
olmayan sorular yazma ve katilimciy1 yonlendirmekten kaginma, gibi ilkelere dikkat
edilmistir. Goriisme siirecinde toplanan verilerin derinlemesine olmasi ve tam olarak
aciklanamayan hususlara agiklama yapma konusunda geri bildirim 6zelligi tasiyan
alternatif sorular (sondalar) kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2006). Formda; 5 adet
acik uclu soru yer almistir. Hazirlanan her bir sorunun altinda katilimcinin soruyu
daha 1y1 anlamasia yardimci olmak ve derinlemesine veri toplamak icin 10 tane
alternatif soru olusturulmustur. Hazirlanan sorular uzman goriisiine sunulmus ve
Oneriler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra goriismelere geg¢ilmistir.
S6z konusu goriismeler, arastirmaci tarafindan yapilmis ve asagidaki sorular

sorulmustur:
1- Sizce maarif miifettislerinin ders denetimi yapmalarinin faydalart nelerdir?
a) Ogretmeni nasil motive ediyordu?

b) Ogretmen performansini nasil etkiliyordu?



59

¢) Ogrenciler iizerinde olumlu etkileri nelerdir?
d) Ogrenciler iizerinde olumsuz etkileri nelerdir?

2- Maarif miifettislerinin ders denetimi yapmalarinin 6gretmenler {izerindeki

olumsuz etkileri nelerdir?
a) Moral ve motivasyonu nasil etkiliyordu?

3- Maarif miifettiglerinin artik ders denetimi yapmamalar1 okullarda bir bosluk
olusurdu mu? Ogretmenlerin gorevlerini daha iyi yapmalarinda bir zafiyete neden

oldu mu? Nasil?
a) Maarif miifettiglerinin gelmemesi 6gretimi nasil etkiledi?
b) Bu gorevi miidiirler yerine getiriyor mu? Nasil?
4- Sizce 6gretmen denetimi nasil yapilmalidir?
5- Ogretmenlerin ders denetimine gerek var nmi?
a) Maarif miifettigleri ders tekrar yapmali mi1? Neden?
b) Miidiirler bu isi yapabilirler mi? Diisiinceleriniz nelerdir?

c¢) Bagka kimin yapabilecegi hakkindaki fikriniz nedir?

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilan veri toplama yontemlerinden biri
goriisgme yontemidir. Goriisme yoluyla deneyimler, tutumlar, diisiinceler, niyetler,
yorumlar, zihinsel algilar ve tepkiler gibi gozlenemeyen degerler acikliga
kavusturulur. ilk bakista kolay bir veri toplama yontemi olarak diisiiniilse de
konusma ve dinleme gibi temel becerilere ihtiya¢c duyulur (Yildirim ve Simsek,
2006). Ozdamar ve digerleri (1999) nitel arastirmalarda gegerliligi ve giivenilirligi
saglamada ses ve goriintli kaydinin 6neminden bahseder. Yildirim ve Simsek (2006)
ise gorlisme yoluyla elde edilen verilerin kayit altina alinmasi gerektigini, kayit altina

alma yontemi olarak ta kayit cihazi veya not almay tavsiye eder. Bu aragtirmada da
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maarif miifettigleri tarafindan gergeklestirilen ders denetimlerinin G6gretmen
performansindaki rolii ile ilgili diisiince ve algilari, gézlenemeyen degerleri agiga

cikarabilmek i¢in 6gretmenlerle birebir goriismeler yapilmaistir.

Arastirmaya veri saglamak amaciyla yapilacak goriismelerden once 6rneklem
kapsamindaki Ogretmenler telefonla aranarak ve bizzat yiiz ylize goriisiilerek
arastirmacinin gorev yaptigi okul, okuldaki unvani, yiiksek lisans yapmakta oldugu
tiniversite ve boliimii, tez konusu hakkinda bilgi verilmis ve goriisme i¢in randevu
talep edilmistir. Calisma grubuna katilmay1 reddeden 6gretmen olmamistir. Calisma
grubuna katilan Ogretmenlerle yapilan goriismeler ses kaydi alinarak
gerceklestirilmistir. Calisma grubuna katilan 6gretmenlere goriisme Oncesinde
isimleri ve ¢alistiklar1 kurum bilgilerinin gizli tutulacagi konusunda bilgi verilmistir.
Gorlismelerden elde edilen bilgilerin sadece bu arastirma kapsaminda kullanilacag:
teminat1 verilerek karsilikli giiven ortami olusturulmustur. Calisma grubuna katilan
Ogretmenlere kendilerinin de ses kaydi yapabilecekleri veya talep etmeleri halinde
arastirmaci tarafindan her zaman goériisme kayitlarinin verilebilecegi sdylenmistir.
Katilimcilarin bilgileri aragtirmaci tarafindan gizli tutulup arastirmada kodlama
sistemi kullanilarak belirtilmistir. Katilimeilarin isimleri gizlenerek ¢alismada K1,
K2, K3... seklinde kod isimler kullanilmistir. Goriismeler, katilimcilarin goriislerini
rahat ifade etmeleri ve goriismelerin belli bir siireyle sinirli kalmamast igin
goriismeyi tercih ettikleri mekanlarda gerceklestirilmistir. Calisma grubuna katilan
Ogretmenlerle gergeklestirilen goriismeler sohbet havasinda ge¢mis ve katilimei
ogretmenlerin rahat olduklar1 gozlemlenmistir. Yapilan goriismeler ile ilgili bilgiler

su sekildedir.

Katihmer 1: 2016 yili haziran aymnda goriisme gergeklestirildi. Gorlisme,
katilimecinin istegi iizerine okul ¢ikisinda gerceklestirildi. Goriigme, arastirmacinin
evinde, ev ortaminda yapildi. 19 dakika 56 saniye ses kaydi gergeklestirildi.

Gorlismecinin rahat ve sakin oldugu goriildii.

Katilimer 2: 2016 yil1 haziran ayinda goriisme gergeklestirildi. Goriisme katilimcinin

istegi lizerine okul ¢ikisinda gerceklestirildi. Goriisme, goriismecinin evinde, ev
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ortaminda yapildi. 28 dakika 58 saniye ses kayd1 gergeklestirildi. Gorligmecinin rahat

ve sakin oldugu gorildii.

Katihmer 3: 2016 yili haziran ay1 seminer doneminde goriisme gerceklestirildi.
Goriisme, katilimcinin istegi lizerine seminer saati disinda okulda miidiir yardimcisi
odasinda gergeklestirildi. 7 dakika 52 saniye ses kaydi gergeklestirildi. Gorligmecinin

rahat ve sakin oldugu goriildii.

Katihma1 4: 2016 yili aralik ayinda goriisme gergeklestirildi. Gorligmecinin gorev
yaptig1r okul ikili 6gretim yaptig1 i¢in sabah goriigmecinin ders saatinden Once
yapildi. Gorlismeci kendi istegi iizerine erken geldi. Gorligme okulunda, destek
odasinda gerceklestirildi. 20 dakika 23 saniye ses kaydi gergeklestirildi.

Goriismecinin rahat ve sakin oldugu goriildii.

Katihmar S: 2016 yili aralik ayinda gorlisme gergeklestirildi. Goriismecinin gérev
yaptig1 okulda goriismecinin bos dersinde gergeklestirildi. Goriisme okul rehberlik
servisinde yapildi. 14 dakika 55 saniye ses kaydi ger¢eklestirildi. Goriigmecinin rahat

ve sakin oldugu goriildii.

Katihmer 6: 2016 yili aralik ayinda goriisme gerceklestirildi. Goriisme,
goriismecinin istegi lizerine goriismecinin evinde, ev ortaminda yapildi. 20 dakika 7

saniye ses kaydi gerceklestirildi. Goriismecinin rahat ve sakin oldugu goriildii.

Katihmer 7: 2016 yili aralik ayinda goriisme gergeklestirildi. Goriisme,
gorliismecinin istegi lizerine goriismecinin evinde, ev ortaminda yapildi. 9 dakika 45

saniye ses kaydi gerceklestirildi. Goriismecinin rahat ve sakin oldugu goriildii.

Katilimer 8: 2017 yili subat ayinda goriisme gergeklestirildi. Goriigmecinin gorev
yaptig1 okul ikili 6gretim yaptig1 i¢in sabah goriismecinin ders saatinden Once
yapildi. Goriismeci kendi istegi lizerine erken geldi. Goriisme okulunda, 6gretmenler
odasinda odasinda gerceklestirildi. 19 dakika 31 saniye ses kaydi gergeklestirildi.

Goriismecinin rahat ve sakin oldugu gorildii.
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Katihmc1 9: 2017 yili subat ayinda goriisme gergeklestirildi. Gorlismecinin evinde
gerceklestirildi. 9 dakika 09 saniye ses kaydi gerceklestirildi. Gorlismecinin rahat ve

sakin oldugu goriildii.

Katihmcr 10: 2017 yili subat ayinda goriisme gerceklestirildi. Goriismecinin evinde
gerceklestirildi. 13 dakika 59 saniye ses kaydi gergeklestirildi. Goriismecinin rahat

ve sakin oldugu goriildii.

Katilmer 11: 2017 yili subat ayinda goriisme gergeklestirildi. Goriigmecinin gorev
yaptig1r okul ikili 6gretim yaptig1 i¢in sabah goriigmecinin ders saatinden Once
yapildi. Goriismeci kendi istegi iizerine erken geldi. Gorlisme okulda, bos bir
derslikte gergeklestirildi. 8 dakika 28 saniye ses kaydi gerceklestirildi. Gorligmecinin

rahat ve sakin oldugu goriildii.

Katihmer 12: 2017 yili subat ayinda goriisme gergeklestirildi. Gorligmecinin gorev
yaptig1 okulda okul ¢ikisinda gergeklestirildi. Goriisme okulda bos derslikte yapildi.
28 dakika 39 saniye ses kaydi gerceklestirildi. Goriismecinin rahat ve sakin oldugu

goriildi.

Katilimer 13: 2017 yili subat ayinda goriisme gergeklestirildi. Gorlismecinin gorev
yaptig1 okulda okul ¢ikisinda gergeklestirildi. Gorlisme okulda bos derslikte yapildi.
6 dakika 06 saniye ses kaydi gergeklestirildi. Gorligmecinin rahat ve sakin oldugu

goriildi.

Katilmer 14: 2017 yili mart ayinda goriisme gergeklestirildi. Gorlismecinin gorev
yaptig1 okulda 6gretmenler odasinda gergeklestirildi. Goriisme de 9 dakika 15 saniye

ses kayd1 gergeklestirildi. Goriismecinin rahat ve sakin oldugu goriildii.

Katilimer 15: 2017 yihi subat ayinda goriisme gerceklestirildi. Goriismecinin gérev
yaptig1 okulda okul ¢ikisinda gergeklestirildi. Goriisme okulda bos derslikte yapildi.
28 dakika 39 saniye ses kaydi gerceklestirildi. Gorlismecinin rahat ve sakin oldugu

goriildii.

Seidman (1991) goriismecinin katilimcr ile aralarindaki etkilesimin belli bir

mesafede olmasi gerektigini, arastirmacinin gercek veri elde edebilmesi igin goriis
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alis verisinde bulunmamasi gerektigini belirtir (akt. Merriam, 2013). Bu nedenden
otirti  katilimcilart  yonlendirecek ifadeler kullanmamaya dikkat edilmistir.
Aragtirmaya katilan on bes kisiyle yapilan goriismeler toplam 4 saat 06 dakika
stirmiistiir. S6z konusu goriismeler kapsaminda ders denetiminin amaci,
gerceklestirilme sekli, faydali-faydasiz olma sebepleri, 0gretmenlerin bu konuda
neler hissettikleri ve ders denetiminin nasil olmasi gerektigi konularinda
derinlemesine arka plan bilgisi alinmaya c¢alisilmistir. Elde edilen veriler 36 sayfa

dokiiman ve 24944 kelimeden olusmustur.

Yazilarak metin haline getirilen konugmalarin dogrulugunu ve gergekligini
kontrol etmek amaciyla (Silverman, 1993: 156) bilgisayar ortaminda bulunan
goriismeler her bir katilimciya ulastirilarak eklemek veya cikarmak istedikleri bir sey
olup olmadig1 sorulmus ve katilimcilarin onayir alindiktan sonra analiz siirecine
gecilmistir.  Ayrica Merriam  (2013:  207) i¢ gegerligin ve inandiriciligin
saglanmasinda ki stratejilerden birinin iiye kontrolii oldugunu katilimc1 sorgulamasi
da denilen bir strateji oldugundan s6z eder. Boylece elde edilen verilerin gecerliligi

olusturulmaya c¢aligilmistir.

3.5. VERILERIN ANALIiZi

Arastirma verileri Strauss ve Corbin’in (1990) 6nerdigi betimsel ve igerik
analizi yaklasimina gore analiz edilerek yorumlanmistir. Betimsel analiz; elde edilen
verilerin daha onceden belirlenen temalara gore Ozetlenip yorumlandigi, goriisiilen
bireylerin goriislerinin ¢arpici bir bigimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik
sik yer verildigi ve elde edilen bulgularin agiklanip yorumlandig: analiz teknigi iken,
icerik analizi ise toplanan verileri agiklayabilecek kavram ve iligkilere ulasarak daha
sonra ortaya ¢ikan kavramlara gore de temalarin saptanarak temalar sayesinde
olgularin diizenlenmesidir. Icerik analizinde temel amag birbirine benzeyen verileri
belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirmek ve bunlart okuyucunun
anlayabilecegi bir bicimde diizenleyip yorumlayabilmektir (Yildirim ve Simsek,
2006). Arastirmact bu sekilde, verilerin analizi siirecinde arastirilan konuyla ilgili,

giderek artan ayrintili bilgileri yapilandirmak i¢in bir yol izlemeye ¢alisir.
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Arastirma verilerinin analizi siirecinde izlenen asamalar asagida Sekil 2°de

gosterilmistir.

Sekil 2. Veri Analizi Siireci

Goriisme verilerinin
yaziya gecirilmesi

Anahtar kavramlarin
belirlenen temalara
gore organize edilmesi

[0 Belirlenen tema ve

kavramlara gore
verilerin analiz
edilmesi, aciklanmasi

¥ L 1
Verilerin dogrudan
Yaziya gecirilen Temalarin alintilarla
verilerin diizenlenmesi olusturulmasi desteklenerek
aciklanmasi
1 al 1
Temalarin
Analiz edilecek WS Kavram ve ifadelerden alanyazindaki
kavramlarin ve anahtar kavramlara calismalar ile
ifadelerin belirlenmesi ulasma karsilastirilarak
tartisilmasi

Sekil 2°de gorildiigi gibi arastirmada goriisme sorulariyla elde edilen veriler
oncelikle degisiklik yapilmadan bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bilgisayar
ortamina aktarilan verilerin igerisinden konu ile ilgili kavram ve ifadelerin alti
cizilerek bu ifadelerden anahtar kavramlara ulasilmistir. Ortaya c¢ikan veriler
incelenerek veriyi agiklayan uygun temalar olusturulmus ve her bir kavram uygun
olan temanin i¢ine alinmistir. Daha sonra belli bir kavrama iligkin kag¢ katilimci
tarafindan atif yapildigin1 gosteren frekans ve ylizde degerleri tablolar seklinde
sunulmustur. Frekans analizi ile kavramlar arasinda sikliga dayali bir siralama
yapilarak ortaya cikan veriler agiklanmistir. Bu sekilde arastirma sonucunda elde
edilen veriler sayisallagtirilarak arastirmanin giivenirligini artirmak, yanlilig
azaltmak ve veriler arasinda karsilastirma yapmak hedeflenmistir (Yildirim ve

Simgek, 2006). Daha sonra ortaya ¢ikan bulgular katilimcilardan dogrudan alinti
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yapilarak desteklenmis ve analiz edilmistir. Analiz siirecinin son agamasinda ise

olusturulan temalar literatiirde bulunan benzer ¢alismalar dogrultusunda tartigilmistir.

3.6. INANDIRICILIK VE AKTARILABILIRLIK

Nitel arastirmalarda kullanilan inandiricilik ve aktarilabilirlik gibi kavramlar
nicel arastirmalarda kullanilan gecerlik ve giivenirlik kavramlarina karsilik
gelmektedir. Gegerlik ve giivenirlik, tiiriine bakilmaksizin herhangi bir arastirmanin
kavramsal cercevesinin olusturulup bulgularin sunulmasi asamalarina kadar cok

onemlidir (Merriam, 2013).

Yildirim ve Simgek (2006) nitel arastirmada ‘gecerlilik’ kavramini arastirma
sonuglarinin dogrulugu olarak aciklar. Kirk ve Miller (1986) nitel arastirmada
gecerlik, aragtirmacinin arastirdigi olguyu oldugu haliyle olabildigince tarafsiz
gozlemesi oldugundan bahseder (akt. Yildirnm ve Simsek, 2006). Nitel bir
arastirmada toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi, kisilerden dogrudan
alintilara yer verilmesi ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglarin agiklanmasi
arastirmanin gecerliginin saglanmasi i¢in 6nemli Ol¢iitlerdir (Yildirnm ve Simsek,
2006). Arastirmanin inandiriciligini artirmak i¢in arastirma konusu ile ilgili literatiir
incelenerek, giiclii bir kavramsal ¢ergeve olusturulduktan sonra goriisme sorulari
hazirlanmistir. Arastirmaci tarafindan belirlenen ve agik ug¢lu sorulardan olusan
goriisme formuna uzman goriisii alindiktan sonra son hale getirilmistir. Goriismelerin
sonunda elde edilen metin katilimcilara génderilmis ve kontrol etmeleri saglanmistir.
Boylece katilimer onayr alinmistir. Ayrica arastirma siireci ve bu siiregte yapilanlar
ayrintili bir sekilde agiklanmaya calisiimistir. Bu baglamda, arastirmanin modeli,
calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin analizi ayrintili bir

bicimde ac¢iklanarak aragtirmanin gegerliligini artirmak hedeflenmistir.

Merriam (2013) nitel arastirmalarda gilivenirligi; eger bu calisma bir daha
yapilirsa ayni sonuglar ¢ikar mi? seklinde ifade eder. (Le Compte ve Goetz, 1982;
Marvasti, 2004) ise nitel arastirmada aktarilabilirlik kavramini; arastirma
sonuglarinin benzer ortamlarda ayni sekilde elde edilip edilemeyecegine yada farkl

arastirmacilarin bir arastirmadan ayni sonuglara ulasip ulasamayacagiyla iliskili bir
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kavram oldugunu ifade ederler. Arastirmaya birden fazla aragtirmacinin dahil olmasi,
arastirma siirecinin agik bir sekilde ortaya konmasi, ham verilerin sakli olmasi,
arastirma verilerinin teyit edilmesi nitel arastirmadaki giivenirliinin saglanmasi
acisindan 6nemli stratejilerdir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Arastirmanin aktarilabilirligini artirmak i¢in ses kayitlarindan elde edilen
veriler degisiklik yapilmadan metne aktarilmistir. Elde edilen metinler orijinaline
sadik kalarak diizeltmelere kars1 yeniden gézden gecirilmistir. Arastirmanin dogasina
uygun olarak esas alinan analiz 6lgiitleri kullanilarak veriler ¢6ziimlenmis ve temalar
olusturulmustur. Her bir tema ile ilgili olarak toplanan veriler tekrar analiz edilerek
kontrol edilmistir. Elde edilen bulgular uzman goriisii alinarak tekrar gozden
gecirilmistir.  Arastirmanin  aktarilabilirligini  artirmak  i¢in  katilimecilarin
goriislerinden birebir alint1 yapilmis ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglar agiklanmaya
calisilmigtir. Verilerin toplanmasi ve analizi siirecinde de ilgili alan yazin incelenmis,
boylece bulgularin alan yazina dayali olarak ortaya konmasi saglanmigtir. Ayrica
arastirmanin ham verilerine arastirmanin ekler boliimiinde yer verilerek arastirmanin

giivenirligi arttirilmaya caligilmastir.

Merriam (2013) bir calismanin giivenirligini saglamak, bir ol¢iide o
calismanin inanirh@ina baghdir, g¢alismanin miimkiin oldugunca etik bigimde
tasarlanip gerceklestirilmesinde arastirmacinin giivenilir olmasii ifade eder. Bir
bagka deyisle bir ¢alismanin gegerlik ve giivenirligi arastirma etigine baghdir
denilebilir. Nitel arastirmalar da inandiriciligin ve aktarilabilirligin saglanmasi
acisindan bazi etik unsurlara da dikkat edilmesi gerekir. Genellikle etik sorun veri
toplama ve arastirma bulgularinin hedef kitlelere ulastirilmasi agamalarinda fazlaca
goriiliir. Gorlismeler Oncesinde katilimcilara arastirmanin amaci agiklanmastir.
Goriisme kayitlarinin bilimsel ¢alisma disinda kullanilmayacagi, herhangi bir kisi ve
kurulusa verilmeyecegi aciklanarak katilimcilarin kendilerini rahat hissetmesi
saglanmistir. Katilimcilara aragtirmacinin bakis acisin1 dayatan sorular sormaktan
kacinilmis, arastirma konusu ile ilgili kisisel diisiinceler dile getirilmeden tarafsiz bir

sekilde goriisme siireci yliriitilmiistiir.
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3.7. TUTARLIK VE TEYIT EDIiLEBILIiRLIiK

Nicel arastirmalarda tekrar edilebilirligi 6n plana ¢ikaran “giivenirlik’’ kavrami
yerine Guba ve Lincoln (1985) nitel aragtirmalarda “tutarlik’’ kavramini énermistir.
Olay ve olgularin ortama ve zamana bagli olarak olustuklar1 ve tekrar edilebilirligi
mimkiin olmadig1 i¢in giivenilirligi saglamanin miimkiin olamayacagini bunun
yerine tutarlifa onem verir. Erlandson ve digerleri (1993) bu tutarlifin saglanmasi
icin “tutarlik incelemesi’” yapilmasini onerir (akt. Yildirirm ve Simsek, 2016: 282).
Yildirnm ve Simsek (2016) tutarlik incelemesinin amaci aragtirmaya disaridan bir
gozle bakilmasi ve aragtirmacinin bastan sona arastirma etkinlikleri boyunca tutarl
davranip davranmadigini ortaya koymaktir. Bu aragtirmada da veri toplama araclari
olusturulmus, goériismelerde tiim sorular aragtirmaci tarafindan benzer yaklasimlarla
sorulmus ve kayit altina alinmistir. Toplanan veriler betimsel bir yaklasimla
dogrudan sunulmus, tutarli bir sekilde toplanmaya calisilan veriler kodlanmus,
kodlama siirecinde ve kavramsallastirma asamalarinda tutarli davranilmaya
calisilmis, veri analizleri onceden olusturulmus ve tanimlanmis kavramsal bir

¢ergeveye uygun bir bigimde yapilmig ve veriler sonuglarla iligkilendirilmistir.

Arastirmacinin herhangi bir veriyi varlig1 ve inanglar ile etkilememesi i¢in
onlem alinmas1 gerekmektedir. Nitel arastirmalarda nesnelligin saglanmasinin
mimkiin olmadigi, aragtirmacinin etkisinin olmadigr bir arastirmadan soz
edilemeyecegi varsayilir. Bu sebepten 6tiirii Guba ve Lincoln (1985) “nesnellik’’
kavrami yerine “teyit edilebilirlik’” kavramini 6nermislerdir. Erlandson ve digerleri
(1993) teyit edilebilirligi degerlendirebilmek i¢in ise “teyit incelemesi’’ stratejisinin
kullanilmasini oOnerir. (akt. Yildirim ve Simsek, 2016: 283). Bu arastirmada da
ulagilan sonuclar ham verilerle karsilastirilarak uzman goriisiine sunulmus, ulasilan
yargilarin, yorumlarin ham verilere geri gidildiginde teyit edilebilirligine iliskin bir
degerlendirme yapilmistir. Arastirmaci tarafindan tiim veri toplama araglari, ham
veriler, analiz asamasinda yapilan kodlamalar gerektiginde sunulmak {iizere

saklanmaktadir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmen hikayelerine O6gretmen goriislerine
dayali olarak maarif miifettislerince gercgeklestirilen ders denetimlerinin 6gretmen
performansina etkisine ilisgkin bulgu ve yorumlara yer verilmistir. Bulgular
temalastirilmadan Once hikayelestirilerek bir biitiin halinde sunulmus ve bdylelikle
her katilimcinin biitiin sdyledikleri ile hayat hikayesi birlestirilerek anlamli bir biitlin

olusturulmasi hedeflenmistir.

Hikaye 1: 27. hizmet yilinda olan ve bunun son 10 yilinda ayni okulda
bulunan 47 yasindaki bayan Ogretmenle yapilan goriisme, goriismecinin ev
ortaminda 19,57 dakika gerceklestirildi. Maarif miifettislerinin ders denetimi
yaptiklar1 donemdeki faydalarinin evraklari diizenli tutmaktan oteye geg¢medigini
diistiniiyor. Kendisinin meslegini severek yaptigini, kimse i¢in yapmadigini, kendisi
ve cocuklart i¢in yaptigini soyliiyor. Az da olsa performans artirict olumlu etkileri
olmustur, dgrenciler iizerinde de belki dikkatleri artmis olabilir diyor. Miifettislerin
gelmemelerinin; su an gorev yaptig1 okul merkez okul oldugu i¢in pek etkilemedigini
topyekiin Tirkiye geneli diisiiniildiigiinde ¢ok da saglikli olmadigini diisiiniiyor.
Smif ortammin buginkii durumu ile yarinki durumunun degiskenlik
gosterebilecegini, bir giin 6 saat ¢ok gilizel ders isleyebilecegini, diger giin cocuklarin
miisait olamayabilecegini, miifettis geldiginde de olumsuz bir giine denk
gelebilecegini, ne kadar her seyi miikemmel yapmaya caligsa da 6gretmeni olumsuz

etkileyebilecegini diisiiniiyor.

Eger Ogretmen agisindan olumlu olacaksa ayda bir gelsinler, ilerlemeyi
gorsiinler. Bir kere rehberlige gelip 3 - 4 ay sonra denetime gelinmesinin bu arada da
bir, iki saat durulmasmin yeterli olmadigini diisiiniiyor. Ogretmenin moral ve
motivasyonunun da degiskenlik gosterebilecegini, bazen hi¢ konusmayan ¢ocugun
her seye atlayip konustugunu soyliiyor. Belki 6gretmenin gelisimine katkilar1 olabilir
ama geldikleri siire yeterli degil diyor. Gozlemlerine gore genellikle yapilan

denetimlerin hep evrak iizerinde oldugunu, evet toplanti vs. yapip bilgilendirme
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yaptiklarini fakat herkesin yapmasi gerektigi i¢in yaptiklarini diislindiigiinii, sik sik
gelinmesi gerektigini, gordiikleri eksikligi illaki her yasta herkesin eksigi olabilir ve
herkes kendini siirekli gelistiremez, bu yiizden tekrar gelip kontrol etmeleri gerekir

diye diistliniiyor.

Miifettislerin = gelmemelerinin  okullarda bir bosluk  olusturmadigini,
Ogretmenin hi¢ etkilenmedigini diislinliyor. Clinkii okullarda yerlesmis bir kadronun
oldugunu, herkesin gorevinin bilincinde oldugunu illaki bir ka¢ tane istisnanin
oldugunu nereye gidilirse gidilsin bir ka¢ tane istisnanin olabilecegini, bu istisnalar
icin de miifettisin gelmesinin onlar1 etkilemeyecegini diisiiniiyor. Okul miidiirlerinin
bu isi yapamadiklarini diisliniiyor. Disaridan bakmakla bu isin olmayacagmi illa
siiflarina girip ziyaret etmeleri gerektigini diisiiniiyor. Miidiirler, velilerle iletisime
girdikleri i¢in 6gretmenin az ¢ok ne yaptigini anlayabilir diyor. Fakat yine de yeterli

olmayacagini diisiiniiyor.

Denetim mutlaka olmali, 6zellikle ilk 5 yil sart diyor. Miifettislerin donaniml
olmalar1 gerektigini, 6gretmenlere faydalarinin olmasi i¢in hi¢ eksiklerinin olmamasi
gerektigini disiiniiyor. Denetimi yine miifettisler yapmali, fakat simifin yapist ve
ogretmen 1ile ilgili bilgi sahibi olunarak daha siki gelinmesi gerektigini yoksa
bagkalarinin  bu isi yapamayacaklarin1 disiiniiyor. Velilerin  §gretmenleri
degerlendirecek asamada olmadiklarini, herkesin 6gretmene bakis agisinin goreceli
oldugunu diisiiniiyor. Kimisi anne gibi 6gretmen istiyor, kimisi okulda mum gibi
olan ¢ocuk bu sebepten dolay:1 velilerin degerlendirme igerisinde olamayacaklarini
diistinliyor. Ger¢i caligma istegi olmayan fakat miikemmel evrak yapip goz
boyamaya kalkigan 6gretmenlerin de varligindan bahsediyor. Miifettisler en az ayda
bir gelmeliler diyor. Sik gelip smifin gelisimine bakarak 6gretmeni gozlemlerlerse o
zaman g0z boyamaya calisan Ogretmenleri de tespit edebilirler diyor. Evrak
hazirliginin ¢ok vakit aldigindan bahsediyor. Simdi de veli toplanti tutanagi, ziimre
toplant1 tutanag: gibi o an yapilmasi gereken evraklarin zamaninda tutuldugunu fakat
kazanim degerlendirme formlar1 vs. gibi evraklarin doldurulmasinda eskisi gibi
iistine diismediginden bahsediyor. Diin ile bugilin arasinda evrak hazirlanip
Ogretimin niteligini artirmaya yonelik degisen bir seyin olmadigimi ancak siif

Ogretmen degistirdi ise gelen Ogretmenin smifi  tamimast i¢in  kolaylik
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saglayabilecegini, 6n bilginin olabilecegini bunun da istisnai bir durum oldugunu
genellikle 1. siniftan alinan sinifin, 6gretmen tarafindan mezun edilmeye ¢alisildigini
kendisinin smifin1 ¢ok iyi tamidigim1 evrak olsa da olmasa da bir seyin fark
etmeyecegini diisiiniiyor. Ogretmen olarak, hosa gitmese de denetimler sik olmali
diyor. Bir de gelen miifettislerin bir standardinin olmasi gerektigini diisliniiyor. Bir
sene Onceki gelenle, bir sene sonra gelen miifettisin ayni konu i¢in farkli
sOylediklerini; 6rnek vermek gerekirse siif defteri yazma konusunda biri kazanim
yazilacak derken, digeri amaci yaz diyordu. Ya da biri el yazisi ile doldurulmasi
gerekiyor derken, digeri fark etmez diyordu seklinde fikrini beyan ediyor. Ders
denetimlerine gelindigi donem ile gelinmeyen donem arasinda pek bir farkin
bulunmadigini illaki 6gretmenin kisiligi ile ilgili faydalarinin olmus olabilecegine

1naniyor.

Hikaye 2: 25 yillik meslek hayatinin 7 yilin1 ayn1 okulda gorev yaparak geciren 45
yasindaki bayan 6gretmenle yapilan goriisme oretmenin evinde 28.58 dakika siirdii.
Bayan Ogretmen, egitimde denetim olmasi gerektigini, insanin 6zdenetimi i¢in de
onemli oldugunu, miifettis olabilir ya da bir baskasi olabilir fark etmeyecegini
diisiiniiyor. Fakat yapilan denetimin evrak amagli olmamas1 gerektigini, 6gretmenin
smifta ¢ocuklarla ilgili ne yaptigini, nerden alip nereye gotiirdiigiinii, ¢ocuklarin

ruhsal durumunu, ailevi durumlarini sorsunlar diyor.

Miifettislerin geldikleri donemde moral ve motivasyonu artirict bir etkilerinin
kendisi adina olmadigini, zaman zaman 6n yargiyla gelen, olumsuz elestiriler yapan
miifettislerle de karsilastigimi  fakat kendisinin  etkilenmedigini  sdyliiyor.
Miifettislerin gelecek olmalarinin, sdyle olacak, boyle olacak, ka¢ puan verecek diye
insanlar {izerinde baski olusturdugunu, ozellikle meslege yeni baslayan geng
Ogretmenlerin olumsuz etkilenip korkabileceklerini diisiinliyor. Zaman zaman
ogrenciler lizerinde de olumsuz etkileri olabiliyordu, miifettislerin kullandig: iletisim
dili ¢ok 6nemli diyor. Miifettis tarafindan sinifa girildiginde olumsuz tavir ve iletisim
yoniinden olumsuz orneklerle karsilastigini sdylityor. Olumsuz tavir ve hareketlerin
ogretmenler tizerinde de etkilerinin oldugunu, bir 6gretmen olarak sinifa ne verdigini
bildigini ne kadar ¢abaladigini, buna ragmen bir tane miifettis tarafindan bu smifta

calismamigsiniz  gibi bir sozle karsilastiginda moralinin  bozulup, olumsuz
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etkilendigini, izildiigiini ifade ediyor. Vicdanen isini yaptigina inandigini, eger
vicdanim rahatsa Karun’da gelse etkilemez diyor. Ogretmen arkadaslarin ¢ogundan
duyduguna gore simiflarda yabanci birinin olmasindan; bu ister veli, ister miifettis

olsun tedirgin olduklarini séyliiyor.

Denetim olmali; ama¢ yapmis olmak icin degil ya da gidip korku salalim,
Ogrenci tehdit eder gibi notunu keserim, bilmem ne yaparim diye degil, ¢cocugu,
bireyi diisiinerek olmali diyor. Miifettigslerin gelmemeleri okullar1t ¢ok fazla
etkilemedi, belki hazirlanan evraklar agisindan bir indirgemeye gidilmis olabilir, ya
da hazirlanan evraklarin yararliligina inanilmamis olunabilir. Okul miidiirleri
siiflara giriyorlar, bir takim evraklar1 kontrol ediyorlar. Teftis amacl m1? geliyorlar
bilmiyorum ama Oyle oldugunu diisiinliyorum diyor. Denetim yapacak kisilerin
mutlaka 6gretmenlik yapmus kisilerden olmas1 gerektigini, aslinda iyi bir 6gretmenin
plan yapmadan ders yapmayacagini, illa ki kazanimlara goére planlama yaptigin
diisiiniiyor. Bu yiizden dolay1 evraklar illaki gerekli, ama asil ¢ocuk mutlu mu? degil
mi? hayata dair ne kazanmis 6nemli olan odur diyor. Belki bunun 6l¢iilemeyecegini
diistintilebilir ama bu 6lg¢iilebilir, sinifa giren bir kisi cocugun ytizii giilityorsa bu sinif
iyidir diyebilir. Denetimi kim yaparsa yapsin bu ister miifettis ister miidiir olsun,
gidelim de su sinifa korku salalim diye olmasin, yanli olunmasin, bu o §gretmen bu
o0gretmen demeden, bu bu smifin 6gretmeni diyerek yapilsin. Miifettis olsa da,
olmasa da kendisinin c¢aligtigini, onun i¢in 6nemli olanin smifi ve Ogrencileri
oldugunu, en 6nemli olanin, en dnemli denetimin aslinda kisinin vicdani oldugunu,
belki miifettis gelecek diye her daim teyakkuzda duruldugunu ama kendisi i¢in bir

artilarinin olmadigini, onun i¢in tekrar gelmelerine de gerek olmadigini diistliniiyor.

Hikaye 3: Mesleginin 26. yilimt ¢alisan ve bunun son 7 yilimi aynmi okulda
hizmet ederek gegiren 44 yasindaki erkek 6gretmenle yapilan goriisme, 6gretmenin
gorev yaptigr okulun rehberlik servisinde gergeklestirildi. Gorlismeler esnasinda
rahat oldugu gozlemlenen 6gretmenle yapilan goriigme 7.52 dakika siirdii. Katilimci
O0gretmen, Onceki donemde yapilan ders denetimlerinin faydali olmadigini,
yapilanlarin eksik bulmadan ibaret oldugunu, 6gretmenlerin performansini artirici bir
etkisinin olmadigim1 diisliniiyor. Hatta motivasyon bozucuydu diyor. Ders

denetimleri esnasinda &grencilerin olumlu veya olumsuz etkilenip etkilenmedikleri
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konusunda ise 6grencilerin farkli bir kisiye kendilerini objektif gosteremeyeceklerini
ifade ediyor. Ciinkii miifettislerin yillarca siniftan uzakta kaldiklarini, yabanci
birisinin sinifa girmesiyle ¢ocuklarin otomatik olarak davranmis degisimi
gosterdiklerini ifade ediyor. Bir de bir ka¢ soru sorarak derse baslamanin ¢ocugu
strese soktugunu ve g¢ocugun kendini kapattigini ifade ediyor. Sorulan sorularin
tesadiifen bilmeyen bir ¢ocuga denk gelmesi halinde 6gretmenin performansinin sifir
olarak diisiiniildiigiini ifade ederken genellikle denetimlerin evrak {izerinden
yapildigin1 dosya getir, defter gotiir seklinde oldugunu diisiiniiyor. Maarif
miifettisleri tarafindan yapilan ders denetimlerinin 6gretmen motivasyonuna etkisinin
olumsuz oldugunu; okuttugu en basarili siniflarin birinde gegirdigi denetim esnasinda
okulun en diisiik performans notunu aldigini soyliiyor. Miifettisleri benim rahat
olmamdan bile rahatsizlik duydular diyor. Fakat kendisi performansini hig

diisiirmemeye calistigini, hi¢ bir zaman not i¢in ¢alismadigini ifade ediyor.

Bir ka¢ yildir yapilmayan ders denetimlerinin okullarda bosluk
olusturmadigini, hi¢ bir zaman kisiye endeksli calismadigini, kendi basarisini
kendisinin Ol¢tiigiinii ifade ediyor. Fakat bunlarin kendi fikri oldugunu genel
O0gretmen kanist hakkinda bir fikir sahibi olmadigini1 ifade ediyor. Yapilan bu
degisikligin daha 1yi oldugunu, stres olmadigini, olumsuz bir diisiinceyle

karsilasmadigi i¢in de daha rahat calistigini sdyliiyor.

Yapilmayan ders denetimlerinin, egitimin O6gretim  boyutunu ¢ok
etkilemedigini, su anki sistemde 6gretmenin kafasinin daha rahat oldugunu soyliiyor.
Sene bas1 seminerlerinin ve ziimre toplantilarinin daha verimli bir sekilde gecirilmesi
halinde 6gretmenler acisindan daha iyi olacagini, yapilan denetimlerle 6gretmenin
ac1gimi aramaktansa onlar1 gelistirmenin yollarinin aranmasi gerektigini diisiiniiyor.
Maarif miifettislerinin 6n yargisiz gelmeleri gerektigini, empati yapmalarini, acik
aramaktansa Ogretmen gelisimine katki saglamanin yollar1 aranmalidir diyor.
Ogretmenlerin ders isleme ydntem ve tekniklerine ¢ok miidahale edilmemesi
gerektigini, 0gretmenlerin yakaladig: firsatt degerlendirmeleri gerektigini moda mod

programa bagli kalmaktan ziyade kendi esnekliklerinin olmasi1 gerektigini diisiiniiyor.

Hikaye 4: Mesleginde 20. yilini calisan ve bunun son 15 yilin1 ayn1 okulda

gorev yaparak geciren 45 yasindaki bayan Ogretmen ile goérev yaptigr okulda,
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dersinin olmadig1 saatte destek egitim odasinda 20.23 dakika goriisme
gerceklestirildi. Bayan Ogretmen, maarif miifettislerinin ders denetimi yaptiklari
donemdeki faydalar1 daha hazirlikli olduklar1 seklinde agikliyor. Denetim kesinlikle
olmali fakat o bir saat kesinlikle yeterli degil diyor. O giin senin ya da 6grencinin

psikolojisi nasilsa o yansiyor seklinde ifade ediyor.

Kendisinin miifettislerin geldigi donemde de simdi de performansinda her
hangi bir farkin olmadigini, 6zgiir oldugunu diisiindiikce daha fazla seyler yapmay1
planladigin1  ifade ediyor. Miifettisler gelmeden oOnce smifini  mutlaka
bilgilendiriyorsun, sen sunu, sen bunu yap demiyorsun da bilgi veriyorsun. O yiizden
dolay1 anlik, o giinliik bir etkisi ¢ocuk iizerinde olabilir ama ondan sonra olacagini
diistinmiiyorum. Bazen 6gretmenini seven dgrenci 6n plana ¢ikmak istiyor, ben de
bir 6gretmen olarak giizel seyler sOylemesini bekliyorum tabi ki; fakat gelen
miifettisler de sanki hi¢ 6gretmen olmamis gibi davrananlar oluyor. Bu da 6grenciyi
olumsuz etkileyebiliyor. Biz 0Ogretmenler de farkli farkli yaratilmisiz herkesin
yetenekleri ayni degil bu sebepten dolayr herkesten ayni seyi beklemek de yanlis
diyor.

Birileri beni ister basarili bulsun, ister basarisiz ben ¢ocuklarima karst ne
verebiliyorum benim i¢in énemli olan bu diyor. Yillar ge¢se bile verdigim emegin
karsiligin1 gormek, mezun ettigim cocuklarda iz birakabilmek benim en biiyiik
mutlulugum oluyor ve ben dogruyu yapmisim diyorum. Biitiin 6grencelerimin
doktor, miithendis olmalarin1 beklemiyorum. Her ¢evrenin ve &grencinin belli bir
potansiyeli var. Ben 6grencilerimin oniinii agmak i¢in firsat veriyorum, yeteneklerine
gore sekillendirmeye calistyorum diyor. Miifettislerin - gelmemeleri illa ki
ogretmenler arasinda rahatlik olusturdu fakat okul idaresi siirekli takipte, en ufak bir
seyde bile gerekli uyarlar yapiliyor. Ogretimsel olarak da olumsuz bir etkinin
olmadigini, bir 6gretmenin smifi adina ne yapmasi gerektigini bilmesi gerektigini
diistiniiyor. Okul idarelerinin gerekli denetimleri yaptiklarini, hepimiz insaniz
zafiyetlerimiz olabilir bu yiizden denetim kesinlikle olmali, ders denetiminde
kazanimlarin goz ardi edilmemesi agisindan 6nemli diyor. Aslinda her insanin kendi
muhasebesini yapmasi1 gerektigini diisiinliyor. Fakat eski haliyle yapilan denetimlere

kesinlikle taraftar degilim diyor. Yeni bir model olmali, bu konuda diinyada neler
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olmus arastirilabilir. Okul miidiirleri veyahut veliler denetim sistemine dahil
edilebilir. Zaten su anda is gayet de iyi yiiriiyor seklinde diisiincelerini ifade ediyor.
Son olarak 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ¢ok 6nemli oldugundan dolay1 hizmet

i¢i bir seyler yapilmali diyor.

Hikaye 5: Bulundugu okulda 6 yildir gérev yapan 27 yillik 50 yasindaki
erkek 6gretmenle gorev yaptigi okulun rehberlik servisinde 14.55 dakika goriisiildii.
Miifettislerin  yapmis olduklar1 denetimlerin hi¢ bir zaman performansini
artirmadigin1 hatta canla bagla calistigi zamanlarda bile en diisiik degerlendirme
notunu aldigini fakat buna ragmen miifettislerin verdigi notu baz almadigim1 kendi
kendini degerlendirdigini, ¢cocuklart nerden alip nereye getirdigini hep sorguladigini
sOyliiyor. Miifettislerden bir seyler 6grendigi ve meslek yasami i¢inde bunlardan
faydalandig1 6rneklerin de varligindan bahsediyor. Ben hi¢ bir zaman ne miifettis, ne
miidiir i¢in c¢aligmadan, her zaman kendimi degerlendirdim. Neyi yapabildim,
yapamadigimi ni¢gin yapamadim vs. diislinerek, sorarak kendimi degerlendirdim, hala

degerlendirmeye de devam ediyorum diyor.

Miifettislerin  Ogrenciler {iizerinde de etkilerinin oldugunu diisiiniiyor.
Ogretmenlerin bir kag giin 6nceden yasadig1 kaygmin 6grencilere yansidigini soyle
giyinin, boyle konusun, soyle parmak kaldirin vs. ¢ocuklart gerdigini diisiiniiyor.
Fakat kendisinin sinifin1 her zaman miifettisler gelmeden 6nce hazirladigini ben sizin
O0gretmeninizim, miifettis de benim Ogretmenim seklinde ifade ederek onlar
rahatlattigini bu sekilde c¢ocuklarin gerilmedigini ifade ediyor. Ogretmenlerinde
olumsuz etkilendigini diislinliyor. Evraklar icerisinde 6gretmenlerin boguldugunu

diistiniiyor. Dogal olarak 6gretmen de geriliyor diyor.

Genel olarak miifettislerin gelmelerinin moral ve motivasyona pek
katkilarinin ~ olmadigim1  genellikle olumsuz etkilediklerini, eksik bulmaya
calistiklarini, ¢ok az da olsa olumlu etkileyen miifettislerin de oldugunu diisiiniiyor.
Denetimlerin yapilmamasi ile okullarda bosluk olustugunu diisiintiyor. Kesinlikle
denetim olmali fakat yapici, yikict degil diyor. Bir is yapiliyorsa mutlaka
denetlenmeli, fakat miifettislerin kullandig: dilin ¢ok 6nemli oldugundan bahsediyor.
Miifettislerin 6gretmeni elestirirken de, takdir ederken de kullandiklar1 dil 6nemli

diyor. Insan hangi yasta olursa olsun 6grenme istegi hi¢ bitmez. Ben meslege yeni
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baslamis 6gretmenden yeri geldiginde bir ¢ocuktan bile bir seyler dgreniyorum.
Miifettisin de bu yoniinden faydalanmak isterim diyor. Miifettislerin gelmemelerinin

miifredat1 pek etkilenmedigini fakat bazi 6gretmenleri ¢ok rahatlattigini diisiiniiyor.

Miidiirlerin bu isi yapamadigini, denetim iizerine kafa yormadiklarini,
sonugta 0gretmen olduklarini, denetim konusunda mevzuata hakim olamadiklarini
diisiiniiyor. Bu sebepten dolay1 denetim de eksik kaliyor diyor. Denetim kesinlikle
olmali, Ozellikle meslege yeni baslayan oOgretmenler agisindan Onemli. Yeni
meslektaslarimiz deyim yerindeyse ayaklar1 yere basmiyor. Onlara rehberlik
yapilmali. Kullanilan dil ¢ok Onemli yapici ve olumlu olmali, 6gretmeni
sogutmamali. Simdi 6gretmenler KPSS denen bir sinavdan gegerek geliyorlar. Onun
icin en az 80 puani hak ediyorlar. Bunun {izerine olumlu seyler katilarak denetimler
yapilabilir. Eksik aranarak degil, eksik illaki bulunabilir ama iyi olumlu seyler takdir
edilmeli. Ogretmen hep o eksigini nasil giderecek bunun yollar1 gosterilmeli. Yani
rehberlikle birlikte, ¢6ziim {ireterek, hizmet i¢ine yonlendirerek (mahalli degil,
merkezi olmali) yetistirilmeliler diyor. Denetim yapilmali miifettisler sevecen olmali,
soguk bir suratla girmemeli, 6grencilerde antipati olugturmamali yoksa gelmesinler

diyor.

Hikaye 6: Mesleginde 18.yilin1 ¢alisan ve 38 yasinda olan bayan dgretmen
bizim kurumlarimizda denetimin sart oldugunu diisiiniiyor. Ozellikle yilda bir kere
degil de hatta ayda bir bile olabilir. Miifettisin geldigi donemde temizlikten tutun da
panoya kadar herkes bir kendine geliyordu, bu acidan faydalari oluyordu diye
diisiiniiyor. Gelen miifettiglerin tavrinin, 6gretmenin moral ve motivasyonu iizerinde
etkisinin oldugunu, takdir edilmenin moral verici oldugunu fakat on yargiyla gelinip
sirekli yikict elestiriler yapilmasinin da Ogretmeni {iizdiiglinii ifade ediyor.
Okuttugum en basarili siniflarda bile miifettislerin 6n yargist yliziinden kirildigim,
liziildiiglim olmustur ama yine de en yiiksek notu almisimdir diyor. Miifettislerin
gelmemelerinin okullarda bosluk olusturdugunu, planlarin yapilmadigini, derslere
hazirliksiz girildigini diigiintiyor. Simdi teknolojinin ne kadar hizli oldugunu buna
ragmen bile yillik planini idareye teslim etmeyen 6gretmenlerin oldugunu ifade

ediyor. Denetim isinin okul miidiirlerine birakilmasinin da kendi okulu adina
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soylemek gerekirse cokta iyi olmadigini, performans degerlendirme notlart verilirken

objektif davranilmadigini, yandaslik yapildigini diisiiniiyor.

Denetimin, her sathada olmasi gerektigini, miifettislerin de rehberlige
geldikleri donemlerde onlardan mutlaka bir seyler 6grenildigini, soru soruldugunu,
notlar aldigimi sOyliiyor. Belki miifettisler gelmeyebilir ama bu is ehil insanlara
verilmeli, okul miidiirleri bu konuda yeterli degil diyor. Kendisinin de hi¢ bir zaman
baskalar1 i¢in calismadigini, bu meslegi her zaman severek yaptigini ifade ediyor. lla
ki yapilan yanlis uygulamalarin, olumsuz orneklerin moral bozucu oldugunu
diisiiniiyor. Denetim mutlaka olmali, bu yiizden miifettisler de tekrar gelmeli diyor.
Aslin da 6gretmeni en iyi velilerin degerlendirdigini, veli ne kadar egitimli ya da ne
kadar cahil olursa olsun ¢ocuguna bakarak Ogretmenini degerlendirir, miidiirlerin
objektif dolduramadiklar1 performans degerlendirme formlarin1 versek 6gretmenine

kiyamaz ve insafsizca davranamaz diye diisiiniiyor.

Hikaye 7: 21.hizmet y1linda olan ve son 12 yildir ayn1 okulda gorev yapan 43
yasindaki bayan Ogretmenle yapilan goriisme, O6gretmenin evinde 09.45 dakika
gerceklestirildi. Bayan Ogretmen, hazirlanmasi gereken evraklarin zamaninda
hazirlanmasi, planlar1 ve programlar1 daha diizenli yapma agisindan, kazanimlari
daha diizenli dagitma agisindan ders denetimleri faydaliydi. Onun haricinde pekte
faydal1 degildi diyor. Olumsuz yonde motivasyonu etkilendigine inaniyor. Disaridan
birinin gelip siifi gozlemlediginden dolay: daha dikkatli davrandigini, "acaba nasil
diisiiniiyor?" seklinde kafasinda soru isareti oldugunu ancak; gelmedikleri i¢in simdi

daha rahat, 6grencileriyle daha samimi oldugun ifade ediyor.

Yapilan ders denetimlerinin Ogretmenler iizerinde de olumsuz etkilerinin
oldugunu diisiintiyor. Gelen kisinin bir saat icerisinde neyi ne kadar gorebilecegini,
objektif davranip davranmadigini, hatta ideolojik olarak bile yanli davrandiklarim
diisiiniiyor, bunlara gére puanlama yaptiklarini bunun da 6gretmen iizerinde bir
endise uyandirdigini aslinda sinifiniza neler verdiginizi, ya da sizin malzemeniz (yani
Ogrenciniz) ne kadarim alabiliyor? Bunlar1 bilmenize ragmen gelen kisi sizden ¢ok
daha fazlasim1 bekledigi i¢in olumsuz yonleri oluyor diyor. Bu olumsuzlugun
ogretmenin  kendine olan giivenini zedeleyebilecegini, idealistligine ket

vurabilecegini diisiiniiyor. Maarif miifettislerinin ders denetimlerine gelmemelerinin
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okullarda bosluk olusturmadigini, isini yapan Ogretmenlerin yine yaptiklarini,

yapmayanlarin ise yapmadiklarii diisiiniiyor.

Artik ders denetimlerinin yapilmamasinin 6gretimi etkilemedigine tam tersine
O0gretmenin rahat ¢alisabilecegi bir ortam olustugu i¢in olumlu yonde etkiledi diyor.
Fakat okul miidiirlerinin de bu isi yapabildiklerine inanmiyor. Ciinkli yapilan
performans degerlendirmelerinde ideolojik davranildigini, objektif davranmadiklarini
diisiiniiyor. En biiylik denetimin, 6gretmenin vicdani oldugunu, disaridan yapilan
denetimlerin faydali olmadigina inanityor. Birde en biiyiik denetimi veli yapiyor

diyor.

Ders denetimlerine gerek olmadigini, miifettislerin tekrar gelmemelerini
diisiiniiyor. Ciinkii objektif davranilmadigini, aslinda en biiyiik denetimi velinin
yaptigini, asil olanm da 6gretmen vicdani oldugunu diisiiniiyor. illaki bir denetim
modeli dnerecek olursam tiim dgretmenler birbirlerini degerlendirebilir ya da veli -
ogrenci - ogretmen - okul midiirii ortak bir degerlendirme yapabilir. Sadece bir
kisinin tekelinde yapilan bir denetleme olmaz diyor. Aslinda biitiin olarak
disiiniildiginde simifiniza birinin gelecek olmasi 0gretmeni biraz daha dikkatli
olmasi, vermesi gereken kazanimlar yoniinden olumlu etkileri de oluyordu diyor.
Ama yine de bir kisinin olmamasi gerektigi, eger denetim olacaksa miifettisin de
icinde olabilecegi ortak bir degerlendirmenin olmasi gerektigine inantyor. Kendince
denetimin olmamas1 gerektigini diisiindiigli fakat topyekiin geneli diisiindiigiinde
herkesin ayni olmadigini denetimlerin yeniden yapilabilecegini diisiinliyor. "Fakat
baz1 seyler degistirilerek yapilabilir" diyor. Mesela degerlendirme kriteri falan
degismeli ya da cok paydasl, objektif bir degerlendirme olmali diyor. Eskiden,
miifettiglerin evraklar lizerinde ¢ok durduklarini, illa 6gretmenin agigini aradiklarini,
ogretmeni sikistiracak sorularin bulundugunu, aslinda soru-cevap seklinde yapilan
smifta 6grenci davranislarina bakilan, ya da bunu bir saat igerisinde degil de belirli
araliklarla yilda 2, 3 defa ya da ayda bir yapilan denetimler olabilir. Yoksa bir kere

sinifa bakip degerlendirme yapmanin ¢ok da anlamli olmadigini diisiiniiyor.

Hikaye 8: Mesleginin 11. yilin1 ¢alisan ve bunun son 7 yilinda ayn1 okulda
gorev yapan 33 yasindaki gen¢ bayan Ogretmen ile c¢alistigt okulun 6gretmenler

odasinda dersinin olmadigl devrede 19.31 goriisme yapildi. Maarif miifettislerinin
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geldikleri donemde faydali olduklarini diisiiniiyor. Ciinkii 6gretmenlerin zihinlerinin
aktif tutulmasindan yana. Ogretmenlerin her ne kadar lisans, yiiksek lisans olarak
yetistirilseler de; sinifin belli bir siireden sonra monotonlastigini, miifettisin geldigi
donemde bir yenileme siirecine girildigini, 6gretmenlerin bir seyler sorma ihtiyaci
hissedebileceklerini diisiiniiyor. Ogretmen performansini pozitif yonde etkiledigini,
bir iki saat derse girmenin ¢ok etkin olmadigini, 6gretmen puanla degerlendirildigi
icin derste ¢ok da gercek¢i olmadigini bu ylizden miifettislerinin gelmelerinin

performans agisindan ¢ok da etkili oldugunu diistinmiiyor.

Ogrenciler agisindan ise olumlu olarak su agidan iyidir diyor: igine kapanik
bir 6grenci bile sinifa gelen bir yabanciya; bir bagska 6gretmen, miidiir, miifettis vs.
kendini  kanitlama, gosterme c¢abasi igerisindedir. Bu yiizden c¢ocuk
aktiflesebileceginden dolayr olumlu bakiyorum diyor. Cocukta olumsuz etki olarak
ise heyecan ya da kaygi olabilir diyor.Simdiye kadar kendisinin miifettigler
geldiginde olumsuz bir seyle karsilasmadigini fakat diger ogretmenleri diisiinerek
olumsuz etkinin kaygi ve stres olabilecegini diisliniiyor. Cilinkii miifettis sinifa
geldiginde ¢ok aktif davranilmadigini diistiniiyor. Fakat rehberlik amagli gelinse ¢ok
iyl olacagini; mutlaka onlardan faydalanilabilecegini mesela kendisinin 6nceden
sesini ¢ok yiiksek kullandigim1 bir miifettisin ona bu konuda yapmis oldugu

rehberlikten sonra sesini kullanmaya dikkat ettigini ve ¢cok faydalandigini diistiniiyor.

Miifettislerin geldikleri donemde moral ve motivasyonun kisa siireli (bir kag
giin icerisinde) diisiis yasadigini1 onun haricinde ¢ok fazla etkilemedigini diisiiniiyor.
Ciinkii 6gretmene not veriliyor, o notlar 6gretmenler odasina geliyor. Belki denetim
giinii 6gretmen ¢ok 1yi bir performans sergileyememis olabilir. Bu ylizden bir giinde
degerlendirme zaten yanlis. Objektif bir sekilde performans degerlendirme olmali
diyor. Miifettislerin gelmemelerinin okullarda bir bosluk olusturmadigini, zaten
ogretmenligin bir vicdan isi oldugunu, bu isin bagkalar1 i¢cin yapilmayacagini, zaten
okul idarelerinin gerekli takibi yaptiklarin1 fakat rehberlik icin gelmelerinin
ogretmenlerin zihinlerini agik tutmak igin faydali olabilecegini diisiiniiyor. Idarelerin
bu isi yaptigim1 diisliniiyorum. Ama yine rehberlik amacgli degil, sikintilara odakli.
Ogretmen denetiminin siireg icerisinde yapilmasi gerektigini, bir 6gretmenin bir kag

saat igerisinde degerlendirilmeyecegini, 0gretmen ve Ogrencinin her zaman ayni
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tutarlilikta olamayacagini fakat kesinlikle performans degerlendirmeden yana
oldugunu calisan ile c¢alismayanlarin ayrilmasi gerektigini, nasil &grenciler
odiillendiriliyorsa, motivasyonu artirtyorsa Ogretmen icin de miidiir tarafindan
olumlu sozlerin sdylemesi veya odiillendirilmesinin motivasyonu artiracagini
sOylerken kesinlikle not taraftar1 degilim diyor. Performans degerlendirme yapilirken
belirli kriterlerin olmasi1 gerektigini bu kriterlerin dnceden 6gretmenler tarafindan

bilinmesi gerektigini diistiniiyor.

Ders denetimlerine gerek olmadigini 6gretmenlik mesleginin vicdan isi
oldugunu, insanin simifina giren birisi oldugunda ne olursa olsun tedirgin oldugunu
gerek okul miidiirli, gerekse miifettisin eksik aramak i¢in geldiklerinde 6gretmenin
artilarin1 gérmeyeceklerini, oysaki bir ihtiyac sorma amaciyla geldiklerinde daha
faydali olunacagini ama yine de ders denetimleri yapilmamali diyor. Okul miidirleri
stirekli gozlem yaparak sikintili durumlarda miidahale etmek icin tabi ki de girebilir
diyor. Rehberlik amagli olacaksa miifettisler tabi ki gelebilirler ama kendilerini
yenileyerek. Nasil ki giiniimiiz ¢ag1 hizla degisiyor, verilen rehberligin de degismesi
gerekiyor. Ozellikle sene basi ve sene sonu seminer donemlerinin rehberlik amach
degerlendirilebilecegini bunun vermis olmak i¢in degil de gercekten faydali olmasi
icin yapilmasi gerektigini miifettislerin degerlendirilebilecegini diislintiyor. Okul
miidiirlerinin daha ¢ok bina, ekonomi, yonetmelik vs. teknik islerle ugrastiklarini,
ogretmenlikten uzaklastiklarini bu ylizden diger 6gretmenlerin denetim isini daha 1yi
yapabileceklerini ¢linkii sahanin i¢inde olduklarini ama objektif olmak kaydiyla okul
midiirlerinin de denetim yapabilecegini diisiiniiyor. Kisacast miifettislerin yilda bir
kere gelmelerinin gerekli diisiiniildiigiinde Ogretmen performansina, c¢alisan ile

caligmayanin ayrilmasina hig bir etkisinin olmayacagini diisiiniiyor.

Hikaye 9: Meslek hayatinin 30. yilin1 ¢alisan ve bunun son 8 yilin1 ayni
okulda gorev yapan 54 yasindaki erkek 6gretmenle yapilan goriisme, gorligmecinin
evinde 09.09 dk. slrmistiir. Katilimci o6gretmen Maarif miifettislerinin ders
denetimlerine geldikleri donemdeki faydalarini 6gretmenin derse hazirlikli geldigini,
bos vermedigini disiiniirken faydalar1 kadar =zararlar1 da oluyordu, strese
sokuyorlardi diyor. Miifettislerin bakis acilarinin olumlu olursa; 6gretmeni tabii ki de

motive ettigini, ama olumsuz olursa da nefret ettiklerini diigiinliyor. Miifettiglerin
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ders denetimleri yaptiklart esnada Ogrencilerin sorulan sorulardan bir seyler
Ogrenebilecegini fakat miifettisin tavrina gore soruyu bilemeyen ¢ocugu da hakir
goriirlerse olumsuz olabilecegini diisiiniiyor. Ogretmenler iizerinde ise calisip
cabalayan bir ogretmene illa not kiracagim diye su yok, bu yok vs. deyip not
kirmalarinin  olumsuz oldugunu diislinliyor. Ger¢i kendisinin bdyle bir sey
yasamadigini her miifettis i¢in de bdyle genellemenin yapilmayacagini ifade ediyor.
Maarif mifettislerinin gelmemelerinin okullarda bir bosluk olusturdugunu
disiinliyor. Evrak boyutunda olmasa da Ogretmenlerin hazirliksiz geldigini
diisiiniiyor. Kilik kiyafet tamamen bos verildi. Yani robot gibi degil, basortiisii falan
onlara saygiliyim benim diisiinceme gore disiplin kayboldu. Ogretmen ¢ocugun en
biiyiik modelidir. Bu yiizden dikkat edilmeli diyor. Ogretmen derse hazirliksiz
geldigi icin, bu giin ne yapacagini bilmezse ne Ogretebilir ki? Bu ylizden dolay1

ogretim illa ki etkilendi.

Ogretmenlik mesleginin bir vicdan isi oldugunu, eger kisinin ¢alismaya génlii
yoksa ne yaparsan yap basarili olunamayacagini fakat 1-2 saatte gelen miifettisin ne
kadar teftis yapabilecegini okul miidiirlerinin devamli 6gretmeni gordiigii i¢in teftisi
daha 1iyi yapabilecegini diisliniiyor. Denetimlerin tarafsiz olundugu miiddetgce okul
miidiirlerince yapilmasi gerektigini miidiir siirekli okulda durursa 6gretmenleri en iyi
gozlemleyen olacagimi diisiinliyor. Ders denetimi olarak gerek olmadigini, idarenin
yaptig1 gozlemin yeterli olabilecegini diisiiniiyor. Miifettislerin geldigi donemlerde
de yapilan seylerin gdstermelik oldugunu diisiiniiyor. Bu yilizden okul miidiirlerinin
gelmeleri daha uygun olabilir diyor. Denetimleri en giizel miidiir veya miidiir
yardimcilariin yapabilecegini diisiiniiyor. Isini iyi yapan insanlar icin ister miidiir
olsun, ister miifettis olsun 6gretmen performansinin etkilenmeyecegini kendisinin hi¢
bir zaman baskalar1 (miidiir-miifettis) i¢in isini yapmadigmi ifade ediyor.
Miifettislerin geldigi donemde ogretmen performanst agisindan anlik artislar
oluyordu, gelecekleri giine kadar hi¢ bir sey yapmayanlar haril haril evrak hazirlhyor,
her sey gostermelik yapiliyorlardi. Asil olan egitim - 6gretim adina fayda saglamasi.
Zaten c¢ocuk dogru davranisi aldigi zaman ders basarist da beraberinde geliyor, bu

yiizden dolay1 boyle denetim olacaksa hi¢ olmasin diyor.
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Hikaye 10: Bulundugu okulda 3. yilin1 ¢alisan ve mesleginin 21. yilinda olan
45 yasindaki bayan 6gretmen miifettislerin ders denetimi yaptiklari donemde faydali
olduklarini, ister istemez sinifiniza birinin gelecegini bildiginizden dolayr daha
diizenli olundugunu, evrak islerini zamaninda ve diizgiin yaptiklarini ifade ediyor.
Simdi de aym seyleri yaptiklarini fakat o zamanki gibi diizenli olmadigini agikcasi
evrak islerinin de oOgretmen acisindan pek faydasinin olduguna inanmiyor.
Denetimler esnasinda miifettislerin begenilerini gérmenin kendisini motive ettigini
fakat bir eksik yakaladiklarinda ise iiziildiiglinii ifade ediyor. Ama kendisinin onlar1
hep dinledigini, ciddiye aldigin1 pek c¢ok seyi de Ogrendigini sdylemekten
kaginmiyor. Fakat ¢ok uzun siireli, motivasyon artirict katkilarinin olmadigini

diisiiniiyor.

Kendisinin, miifettis gelse de gelmese de ayni oldugunu acikgasi
performansini artirmak adina pek bir katkilarinin olmadigini diislintiyor. Soyledigi
gibi sadece evrak isleri boyutunda diizenli olmaktan baska motivasyon yada
performans artirict etkilerinin olmadigini anlatiyor. Hatta simdi daha rahat oldugunu,
smiflarinda yabanci biri oldugunda gergin olabildigini, ¢ekindigini ifade ediyor.
Hatta ilk 10 yil ¢ok gerildigini fakat sonradan onlar da insan diyerek kendini
rahatlattigin1  fakat topyekiin disiiniirsek performans artirict bir etkilerinin
olmadigmi, ¢ok da motive edemediklerini diisiinliyor. Eger ¢ocuk, miifettisin
sordugu soruyu bilirse ¢cok seviniyordu. Bu onlar agisindan olumluydu; fakat 6grenci
lizerinde olumsuz etkilerinin oldugunu da diisiiniiyor. Ogretmenler iizerinde olumsuz
etkilerinin ise kisiden kisiye degisebilecegini, kendisi agisindan hos olmayan bir

durumla karsilagsmadigini ifade ediyor.

Maarif miifettislerinin gelmemelerinin okullarda bosluk olusturmadigini
diisiiniiyor. Gorev yaptig1 okulda genellikle herkesin gorevinin bilincinde oldugunu,
dersine vaktinde girip ¢iktigini, ndbetleri diizglin tuttuklarini diigiiniiyor. Yine ayni
sekilde 6gretim boyutunun da ¢ok fazla etkilenmedigini, 6gretmenlerin kazanimlari
verme noktasinda diin de bugiin de aynmi hassasiyeti gosterdiklerini diisiiniiyor.

Simdi idarelerinde bu gorevi 1yi yaptiklarini, derslerine gelip dinlediklerini
ifade ediyor. Denetim nasil yapilmali konusundaki fikrini ise s0yle acikliyor: Tek bir

boyutla 6gretmeni denetleyemezsin. Ne bir miifettis, ne de bir miidiir tek basina
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yeterli degil. Nasil bir 6grencinin bagarisinda okul-veli-6gretmen bir biitiin ise
Ogretmen denetimi de bu sekilde olmali, veli kesinlikle olmali. Yeri geldiginde
Ogrenci de isin i¢ginde olmali, miidiir, miifettis hepsinin isin i¢inde oldugu ortak bir
denetim modeli gelistirilmeli. Ger¢i bu nasil yapilir onu da bilmiyorum. Ogretmene
olan saygi yitirildi. Velilere de giivenmiyoruz, hep biz biz diyorlar. Denetim bir
sekilde kesinlikle yapilmali. Bir 6gretmen sinifta ne yapiyor? Ben miidiir ya da

miifettis olsam bunu merak ederim. ‘‘Ogretmen oturup oturup gidiyor mu?’’ diyor.

Miifettis tekrar gelmeli mi? gelmemeli mi? konusunda fikrinin % 50
oldugunu, fakat mutlaka bir otokontroliin olmasi gerektigine inaniyor. Aslinda
kendisinin isini iyi yapmaya calistigin1 kendi otokontroliiniin oldugunu, fakat
caligmayanlar i¢in bir seylerin yapilmasi gerektigine inantyor. Okul miidiirlerinin,
tarafsiz olmadiklart miiddet¢e denetimlere devam edemeyeceklerini fakat bunun da
cok zor olduguna inaniyor. Bu is velilere birakilirsa da; o da su an zor goriiniiyor,
disaridan gelen bir denetmen bir saatte seni ne kadar degerlendirecek? hadi kotii
birisine denk geldin, biitiin performansin1 olumsuz etkileyecek. Bu yiizden tek tarafli
denetim olmamal1 diyor. Topyekiin diistiniildiigiinde, ders denetimlerinin yapilmasi,
Ogretmen performanslarini etkilemis olabilir. Eskiden biraz daha diizenli olunuyordu.
En basit smif defterini yazma konusunda yada konular yetistiremedim diye beden
egitimi dersinde ders isleme gibi konularda daha esnek davraniliyordu. Okul miidiirii

bu konularda pek etkin olamadiginda miifettis daha etkin olabilir diyor.

Hikaye 11: 30.yilin1 ¢alisan 50 yasindaki katilimci bayan 6gretmen, maarif
miifettislerinin 6nceki donemde ders denetimlerine gelmelerinin faydali bir sey
oldugunu diisliniiyor. Nasil bir misafir gelecegi zaman hazirlikli oluruz, tertipli,
diizenli oluruz bu agidan faydaliydi diyor. Miifettislerin yapici amag ile derse
girdiklerinde yada giizel bir Ornegi takdir ettiklerinde Ogretmen olarak
motivasyonunun arttigin1 fakat tam tersi durumlarda da diislis olabilecegini ifade
ediyor. Ogrencilerin iletisime acik olduklarmi, smifa kim gelirse gelsin iletisim
kurabileceklerini olumsuz olarak etkilenmeyeceklerini diisiiniiyor. Miifettislerin ders
denetimlerine geldikleri donemlerde Ogretmenler iizerinde olumsuz etkilerinin;
motivasyonu diisiirmek olabilecegini, isteksizlik, moral bozuklugu veyahut verilen

notlardan dolay1 aym1 performanstaki 6gretmenlere farkli farkli notlarin verilmesi



83

Ogretmenler arasinda sikint1 yaratabilecegini diisliniiyor. Maarif miifettislerinin
gelmemelerinin okullarda bosluk olusturmadigini 6zellikle biiyiik okullarda bdyle bir
sey olmadigina inaniyor. Kendisi 10 tane olduklarini, belirli yas ve kideme

ulastiklarini ziimreleriyle her tiirlii paylasimlar1 yaptiklarini sdyliiyor.

Okul miidiirlerinin kimin ne oldugunu en iyi bildiklerini, 6gretmenlerini
gozlemlediklerini, dgretmenlerin derslerine girdikleri i¢in de bu denetimleri gayet
giizel gergeklestirdiklerini diisiiniiyor. Ogretmen denetiminin evrak iizerinde degil de
Ogretmenin Ogrencisiyle iletisimi, ¢cocuklara kazandirdiklari, sorun ¢ézme becerisi,
cocuklarin yaslarina uygun kendilerine yetebilecek duruma gelmeleri, veli ile sikinti
yasantyor mu? Yasanmiyor mu? Yasaniyorsa bunlar nasil asiliyor? vs. konularinda
denetimler olabilir diyor. Ders denetimleri yapilir ama miifettislere gerek yok.
Midiirler bu isi yapabilir. Yilda bir, iki giin gelen birisinin yaptig1 denetimin ¢ok ise
yaradigint diisiinmiiyor. Maarif miifettiglerinin ders denetimleri yapmalarinin
giiniimiizde kendi okulu i¢in olmasa da totalde Ogretmen performanslarin
etkileyebilecegini bunun toplamda performans artirici etkisinin olabilecegini
diistiniiyor. Kendisini 6gretmenlik meslegini ¢ok severek yaptigini, zaten bu
meslegin bir vicdan isi oldugunu, sabah olsa da okuluma gitsem diye yasadig
heyecanin hi¢ bitmedigini, kendisinin anne oldugunu baskalarinin ¢ocuklarim1 da
kendi ¢ocugu gibi bildigini, her gece basimi yastia koydugunda her hani bir
ogrencimi kirdim mi1? Nelerde yanlis yaptim? Bu cocugu nasil kazanabilirim? Bu
gin kendi c¢ocuklarima helalinden para kazanabildim mi? Seklinde kendini
sorguladigini, artik meslegin sonuna geldigini, insallah velilerinin hayir dualarini
alabilecegini diisiiniirken bu meslegin kesinlikle ve kesinlikle vicdan isi olduguna

vurgu yapiyor.

Hikaye 12: Mesleginin 18. yilin1 ¢alisan ve son 7 yildir ayn1 okulda gérev
yapan 41 yasindaki bayan 6gretmenle gorev yaptig1 okulda gerceklestirilen goriigme,
egitim ve Ogretim saati bitince bos derslikte 28.39 dakika siirdii. Bayan 6gretmen,
miifettislerin geldikleri donemde evraklarin daha diizenli oldugunu, tasdiklenmesi
gereken seylerin zamaninda tasdiklediklerini, her seyin daha sistemli oldugunu

diisiniiyor. Isini kimse i¢in yapmadigmni, miifettis gelse de gelemese de
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ogretmenliginde degisen bir seyin olmadigini, evrak diizenleme adina daha agirdan

hareket ettigini ifade ediyor.

Gelen miifettislerin tavrinin 6nemli oldugunu; elestirmek adina yapilan
denetimlerin 6gretmene artisinin  olmadigini, kirici ve yipratict olundugunu,
motivasyonu disiiriicii etkisinin oldugunu, rehberlik adina yapilan ya da olumlu
gecen denetimlerin de tam tersine olumlu olduklarini diigiiniiyor. Miifettigler ders
dinlemeye geldiklerinde, ozellikle smifin iyisi degil de kotiisii diyebilecegi
ogrencilerini kaldirdigini, miifettisler gelmeden yasadigi sikintilari, miifettislere
sormak iizere not aldigini, kendisinin siifinin eksigini géremeyecegini daha iyi nasil
olurumun, bu konuda miifettislerden nasil yararlanabilirim diye diisiindiigiinii ifade
ediyor. Miifettisler arasinda yasanan tutarsizliklarin (birinin dedigini Obiirii
istemiyor, digerinin dedigini bir bagkast istemiyor) O&gretmeni olumsuz
etkileyebilecegini  diisiiniiyor. Ger¢i kendisinin birilerine goére O6gretmenlik
yapmadigini, vicdaninin sesiyle hareket ettigini, birilerini mutlu etmek icin c¢aligirsa
mesleginden zevk alamayacagini ifade ediyor. Miifettislerin, o6gretmenleri
bulunduklar1 sartlara, okul, ¢evre ve Ogrencinin hazir bulunusluguna gore
degerlendirip gdsterilen gayreti denetlemeleri gerektigini diisiiniiyor. Simdi ise okul
idarelerinin denetimleri gerceklestirdiklerini fakat eski donemki gibi olmadigini,
ogretmenlerin hazirlamasi1 gereken evraklar1 biraz daha yavas hazirladiklarini ifade
ediyor. Ona gore denetimi miifettisler degil kendisi gibi 6gretmenler yapmali. Aym
meslekten olan kisilerin birbirlerini daha iyi anlayacaklarini, farkli okullardan gelen
ogretmenlerin birbirleriyle tecriibelerini de paylasabileceklerini diigiiniiyor. Bir
O0gretmen olarak tarlaya gidip domateslere, patlicanlara bakinca kolay gelsin abi,
amca deyip ¢ikarim, domatesin neresi iyi, neresi kotli, adam calistyor mu? ¢alismiyor
mu? anlayamam. Miifettisler de tipki bu ornekteki gibi disaridan bakip gidiyorlar
diyor. Aslin da verimli, gercekten lafta olmayan yapilmasi gereken gergek
denetimlerin isin mutfaginda yapilmasi gerektigini, Ogretmenlerinin kendini
yenilemesi gerektigini, topluma 6rnek olmasi gerektigini bu konuda herkesin tasin
altina elini koyacagi, nitelikli ¢aligmalarin ve ya seminerlerin yapilmasi gerektigini
diisiiniiyor. Illaki birilerinin silkelemesi gerekmedigini, herkesin isinin bilincinde
olmas1 gerektigini, fakat ¢ocuklarin hakkina girmis insanlarin olabilecegini bu

yiizden denetimlerin tekrar miifettisler tarafindan yapilmasi gerektigini diisiiniiyor.
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Yeri geliyor simif defterimi iki hafta yazmiyorum. Eskiden miifettisler gelecek diye
giinii giiniine yaziyordum, biraz daha derli toplu oluyorduk diyor. Her ne olursa
olsun kendisinin ¢ocuklarin vebaline girmeyecegini fakat el ense, hi¢ bir denetim
mekanizmasi ok diye keyif yapan insanlar1 bildigim i¢in denetim olsun, miifettisler
gelsin diyor. Birde meslege yeni baslayan gen¢ 0gretmenler isi ciddiye alip, meslek
hayatlar1 boyunca daha disiplinli olabilmeleri i¢in miifettisler gelmeli diyor. Bir
O0gretmenin mesleginin ilk on senesinde sekillendigini, biitiin idealistligini bu yillarda
kazandigini, onun i¢in meslegin ilk yillarinin 6nemli oldugunu diisiiniiyor. Bu isi
okul miidiiri ya da miifettisler mi yapsin derseniz tarafsiz olduklarini diisindiigiim
icin miifettis derim diyor. Yeri geliyor gelen miifettis 6gretmenin biitiin gardini,
giiclinii, istegini, her seyini aliyor. Bakiyorsun cok caliskan bir 6gretmen, bunu
biliyorsun fakat {iziiliip, geri sartyor, performansi diisebiliyor. Bu su demek degil, her
daim 6gretmen pohpohlansin. Nasil bir 6grenci, 6gretmenim bana ne diyecek diye
gbzimiiziin igine bakiyor, kendince gosterdigi cabanin takdir edilmesini istiyorsa biz
Ogretmenlerin de yeri geldiginde onur edilmeye ihtiyaci oluyor ve buda 6gretmenin

performansini olumlu etkiliyor diyor.

Dort dortlikk oldugumuza iddia edemeyiz, hepimiz zincirin halkalar1 gibi
sistemin pargalarty1iz. Bagkalariyla degil, kendimizle yarisan insanlariz. Zincirin
halkalar1 gibi kopmadan, saglam bir sekilde amacina hizmet edecek, yapilan
rehberlik, Ogretmenin eksigini bulup onurunu kirarak, motivasyonunu diisiirerek
degil az Once soyledigim sekliyle yapilacak denetimler olmali. Boylece miifettis
gelmiyor seklinde yatmalar bitip, ben de smif defterimi zamaninda doldururum

diyorum.

Hikaye 13: Mesleginin 18. yilinda olan ve bunun son 6 yilin1 ayni kurumda
calisarak geciren 45 yasindaki bayan Ogretmenle yapilan goriigme gorev yaptigi
okulun 6gretmenler odasinda gergeklestirilen goriisme 06.06 dakika siirdii. Bayan
Ogretmen, Onceki donemde yapilan ders denetimlerinin kendi agisindan faydali
olmadigini diisiiniiyor. Tam tersi motivasyon diisiiriicii oldugunu soyliiyor. Maarif
miifettislerinin okulda hi¢ caligmayan fakat evraklar ile goz boyayan arkadaslari
begendiklerini, gergekten c¢alisan  Ogretmenlerin  ise  eksiklerini  arayip

motivasyonlarrm  kirdiklarini  diisiiniiyor. Onceki dénemde yapilan ders
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denetimlerinin 6grenciler iizerinde olumlu ya da olumsuz etkilerinin olmadigin dile

getiriyor.

Ders denetimleri esnasinda goz boyayan, isini yapmayan insanlarin miifettis
gelse de gelmese de performanslarina bir etkisi olmadigini, bir insanin yapisinin bir
saatlik denetimle degistirilemeyecegini ifade ediyor. Miifettislerinin gelmemelerinin
okullarda bosluk olusturmadigini, okul miidiirlerinin denetim isini daha iyi yaptigin
sOyliiyor. Miifettislerin denetimlere geldikleri donemde siniflara girmeden 6nce okul
miidiiriinden bilgi aldiklarini, midiirlerin tarafsiz davrandiklarinda teftisin 1iyi
gectigini eger midiirler yanli davranirlarsa miifettislerin de yanli davrandiklarini
diisiiniiyor. Okul miidiirlerinin denetimleri evrak kontrolii yaparak, dgretmenleri
gozlemleyerek, veli goriislerine gore sekillendirdiklerini soylerken Ogretmen
denetiminin vicdani bir mesele oldugunu, 6gretmen isine siki sarilmiyorsa her giin
miifettiste gelse ¢calismayanin yine ¢alismayacagini diislintiyor. Katilime1 6gretmen'e
gore en 1yi denetimi veli yapiyor. Veli eger 6gretmen hakkinda olumlu diisiinceye
sahip degilse ¢ocugunu alip gidiyor. Bu durum karsisinda miidiir 6gretmeni ile
konusursa 0gretmen kendine ¢eki diizen veriyor diyor. Bu sebepten miifettiglerin
tekrar gelmesine gerek olmadigini diisiiniiyor. Ders denetimlerinin yapilmamasinin
geneli diislintildiigiinde 6gretmen performansi adina pek etkisinin olmadigini, fakat
okul miidiirii de bu isin takibini, yani evraklar1 vs. takip etmiyorsa o evraklar

kalmistir diyor. Yoksa isini yapan yine yapiyor, yapmayan yine yapmiyor.
-Evraklar faydali bir sey miydi?
-Hayir diyor.

Yillik planimi gilizel yazmisim, veli toplant1 tutanagimi miikkemmel yapmisim

bunun kimseye bir faydasi yok diyor.

Hikaye 14: Mesleginde 23. yilim1 ¢alisan ve bunun son 3 yilin1 aym1 okulda
gorev yapan 47 yasindaki bayan Ogretmenle gorev yaptigi okulun 6gretmenler
odasinda, bos dersinde 09.15 dakika goriisiildii. Bayan Ogretmen, maarif
miifettislerinin 6nceki donemde yaptiklar1 ders denetiminin ¢ok dogru bir denetim
sekli oldugunu diisiinmiiyor. Ciinkii, sinifi tanimayan bir insanin gelip bir, iki saatte

denetim yapip gitmelerinin ¢ok da dogru olmadigim ifade ediyor. Gergi simdiye
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kadar hi¢ diisiik notunun olmadigimmi fakat yine de dogru bulmadigini soyliiyor.
Miifettislik sistemi illa olacaksa bunun danismanlik gibi olmasi gerektigini drnegin
herkesin bir danigman miifettisi ya da okulun bir ka¢ tane danisman miifettisi olabilir,
sikildigimizda ya da agmaza girdigimizde fikir alabiliriz. Ciinkii bizi daha 1yi taniyor
olacaklar ve denetimimizi yapacaklar diyor. Agikcasi inanlarin 6zdenetimlerinin
olmast gerektigini yani miifettis gelecek diye c¢alismayan bir insanin yine

calismayacagini diisiiniiyor.

Ders denetimlerinin yapildigi 6nceki donemde moral bozucu seylerin de
oldugunu 6rnek vererek agikliyor. Mesela diyor bayan dgretmen yillar 6nce bir kdy
okulunda calisirken gelen miifettis ¢ok harika, her sey ne giizel hocam diyor.
Gergekten de c¢ok Ozveriyle calistyordum. Ciinkii oradaki c¢ocuklarimin hazir
bulunusluk diizeyi ile simdiki 6grencilerimin hazir bulunusluk diizeyleri bir degildi.
Bu yiizden daha ¢ok performans harciyordum. Fakat denetim sonrasi miifettis hanim
ziimre toplanti tutanagina okuma yarismasi yazmisin dedi. Asla Oyle bir sey
yazmadigimi ifade ederken bir yandan da tutanagi ¢ikartiyordum. Buyurun gosterin
dyle bir sey yok dedim. Iste bunun gibi yasanilan olumsuz olaylarin, miifettislerin
kafalarina gore takilmalarmin motivasyonu diisiirdiigiinii diisiiniiyor. Ogrenciler
tizerinde ise olumsuz pek cok etkisinin oldugunu dile getiriyor. Yaptiklar1 haksiz
uygulamalarin Ogretmenler tiizerinde olumsuz etki yarattigim gercekten dogru
tespitler yapamadiklari sdyliiyor. Ogretmenlerin aldiklari not eger kotii olursa
kendilerini iyi hissedemediklerini diislinliyor. Maarif miifettislerinin artik
gelmemelerinin okullarda bosluk olusturmadigini; asil olanin G6zdenetim olmasi
gerektigi konusuna vurgu yapiyor. Kendisinin isini yaparken kimse i¢in degil vicdani
ve i1 oldugu i¢in yaptigini bunun ne miidiir ne de miifettis i¢in olmadigini soyliiyor.
Okul miidiirlerinin adil olduklar1 miiddetce ¢iinkii 6gretmeni en iyi tantyan onlar, bu

is1 daha 1yi yapacaklarini diisiiniiyor.

Ogretmenlerinin denetimleri konusunda ise yine &zdenetimin ¢ok Onemli
oldugunu, yetiskin bir insanin isinin bilincinde olmas1 gerektigini fakat yapmayanlar
icin ise bir yaptinm uygulanmast gerektigini soyliiyor. Miifettiglerin tekrar
gelmelerine gerek olmadigimi diisiiniiyor. 1114 geleceklerse de danmisman olarak

gelmeliler diyor. Midiirler adil olarak bu ise devam etmeliler. Miifettislerin
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gelmemeleri okullarda bosluk olusturmadi, insan kendi denetimini yapmali diyor.
Calisan insanin her daim calisacagini, eger bir insanin calismaya gonli yok ise
miifettisin  goziinii de rahathikla boyayabilecegini diisiiniiyor. Ogretmenlerin
birbirlerini denetleyebileceklerini bunun performans notu gibi bir sey olmadigini,
arkadasindan utanip belki isini yapabileceklerini diisiiniiyor. Miifettislerin geldikleri
donemde yazili evraklara baktiklarini artik yazili evrak hazirlamanin da eski

donemki kadar zor olmadigini, internette her seyin hazir oldugunu diisiiniiyor.

Hikaye 15: Mesleginin 18. yilin1 ¢alisan ve son 7 yildir ayn1 okulda gorev
yapan 41 yasindaki erkek 6gretmenle gorev yaptig1 okulda gerceklestirilen goriisme,
egitim ve Ogretim saati bitiminde bos derslikte 28.39 dakika gerceklestirildi.
Katilimer 6gretmen maarif miifettislerinin geldikleri donemde faydalarinin oldugunu
diisiiniiyor. Kendisinin aldig1 parayr hak etmek adina isine dort elle sarildigini fakat
pek c¢ok insanin miifettislerin gelmemelerinden memnun oldugunu, bu sebepten

dolay1 da geriye gidildigini diisiiniiyor.

Egitim-6gretimde Ogretmen faktoriiniin  6nemli oldugunu her seyin
Ogretmende bittigini  Ogrenciye yapilan ekstralarin, kazandirilan degerlerin
gevsedigini diisliniiyor. Miifettislerin siniflara girmelerinin 68rencileri; yaslan kiigiik
oldugu i¢in ¢ok fazla etkilemeyecegini, sadece kendilerine biraz daha fazla c¢eki
diizen vermelerini sagladig1 igin faydali oldugunu diisiiniiyor. Ogretmenler agisindan
da, gelen miifettislerin tavrinin 6nemli oldugunu, olumsuz tavir ve hareketlerin
ozelliklede 6grenci karsisinda yapilan elestirilerin olmamasi gerektigini, her zaman
elestirilere agik oldugunu fakat yapilan elestirinin yeri ve zamaninin Onemli
oldugunu, smif ortaminda sadece rehberligin yapilmasi gerektigini, elestirilerin
sinifin  disinda yapilmas1 gerektigini disiiniiyor. Miifettislerin  gelmemeleri
neticesinde okullarda zafiyet olustugunu, ger¢i okuldan okula farkliliklarin
olabilecegini kimi okulda islerin siki tutuldugunu kimisinde de higbir seyin takibinin
yapilmadigimi diislintiyor. Belirli standartlara gore yapildig1 taktirde; denetimlerin
miifettisler tarafindan yapilmasi gerektigini bir konu hakkinda herkesin farkli farkl
gorliis beyan ettigini diisiiniiyor. Denetim yapilirken bulunulan gevre sartlar1 goz
Oniine alinarak O0grencinin 6grenmesi kontrol edilmeli, 6gretmen basarisiz moduna

sokulmadan, sanki ceza vermek amaciyla gelinmis gibi olmadan yapilan elestirilerde
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kullanilan dile dikkat edilerek, disaridan birer gézlemci olan miifettisler tarafindan
yapilmali diyor. Biz 6gretmen olarak her seyi goremeyebiliriz fakat miifettisler pek
cok okul geziyorlar ve pek ¢ok tecriibe ediniyorlar bu tecriibelerini 6gretmenleri
gelistirmek adina kullanabilirler diyor. Denetimin okul miidiirlerine birakilmasinin
kendince uygun olmadigini islerin ahbap-cavus iligkisine donebilecegini diisiiniiyor.
Eskiden miifettis gelecek diye okul miidiirii 6n kontrolleri yapiyor arkadan da

miifettis gelip kontrol ediyordu bu sekilde daha iyi oluyordu diyor.
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BULGULARIN ANALIZI

Bu kisimda 6gretmen goriislerine gore elde edilen veriler bes ana baslik
altinda toplanmis olup elde edilen temalara iliskin olusturulan model Sekil 3’de

verilmisgtir.

Sekil 3. Maarif Miifettisleri Tarafindan Gerceklestirilen Ders Denetimlerinin

Ogretmen Performansindaki Roliine liskin Model

Arastirma
Temalar:

Ders denetiminin
olumlu yonleri

Ders denetiminin
olumsuz yonleri

Ders denetimi
— yapilmamasinin okullar
izerinde etkisi

Denetim nasil
yapilmal1?

— Denetimin gerekliligi

Sekil 3. incelendiginde maarif miifettislerince gerceklestirilen ders
denetimlerinin 6gretmen performansindaki roliine iliskin bes temanin ortaya ¢iktig

goriilmektedir.
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4.1. DERS DENETIMININ OLUMLU YONLERI

Miifettislerin ders denetimi yapmalarindan bahseden 6gretmenler ders
denetiminin genel anlamda faydali oldugunu ve evraklarin diizenli tutulmasina
katki sagladigini vurgulamaktadirlar. Ders denetiminin olumlu yonlerine iliskin

olusturulan bulgulara ait model Sekil 4’de verilmistir.

Sekil 4. Ders Denetiminin Olumlu Yonleri

Ders Denetiminin Olumlu
Y onleri

Evraklar Daha Diizenli

e Tutuluyor

Ders denetiminin genel anlamda faydalh oldugunu vurgulayan alti 6gretmen

bulunmaktadir. Ogretmenlere ait bazi ifadeler sdyle belirtilmis;

“Ya simdi tabi daha onceki yillara bakacak olursak bir hazirlikli olma

durumumuz vard. ’ (K 4)

“Ogretmenlerin  siirekli  zihinlerinin aktif tutulmasi taraftartyim.
Miifettislerin ~ geldikleri donemde  diistindiigiimiizde en azindan miifettisler
geldiklerinde ogretmenler arkadaglarin ¢ektigi sikintilart cevap alabilecek ya da
alamayacak yani karsi taraf belki bununla ilgili uygun bir ornek verebiliyordu ya da
veremiyordu; ama en azindan ogretmen arkadas bunu sorma ihtiyaci hissettigi icin

birazcik kendini bir yenileme siirecine giriyordu.”’(K 8)
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“ Ya ister istemez bizi toparliyordu. Ama eger gelecekleri zaman onlart

bir diizen haline getirebiliyorduk, daha diizenli oluyorduk. >’ (K 10)

“Yani faydast vardi. Nasil bir misafir gelecegi zaman hazirlikli oluruz
her tiirlii her seyimiz daha diizenli, daha tertipli, yani hazirlikli olmasinin faydast

vardr. (K 11)

“Geldikleri donem ders denetimine faydasi. Cok mu diiriist cevap
verecegim? Yani resmi evraklar falan daha diizenli gidiyordu, daha tarihine uygun
oluyordu, dosyalar iste onlarin tasdik edilmesi falan ertelenmiyordu. Her sey ¢ok

daha sistemli oluyordu.”’ (K 12)

Gortislerine bagvurulan Ogretmenler her daim hazirlikli olduklari, daha
diizenli hareket ettikleri, kendilerini yenileme isteklerinin her daim canli oldugunu,
daha sistemli ve diizenli olduklarini diislindiiklerinden dolayr ders denetiminin

yapilmasini faydali bulmaktadirlar.

Ders denetiminin yapilmasini olumlu bulan 6gretmenlerin vurgulamis oldugu
2.6nemli husus evraklarin diizenli tutulmasina katki sagladigimi diisiinmeleridir.
Evraklarin diizenli tutulmasina katki sagladigimmi diisiinen 6gretmen sayisi altidir.

Ogretmenlere ait bazi ifadeler soyle belirtilmistir;
“Evrak isini daha diizenli tutuyorduk. >’ (K 1)

“Ders denetimlerinin faydasi bence sadece hazirlanmasi gereken evraklarin
hazir olmasi1 agisindan artist vardi. Disaridan birinin  sinifimiza gelip  bizi
gozlemleyecek olmasi biraz daha kazanimlar: verme noktasinda daha dikkat ederek

hani vermeye ¢alistyorduk.”’ (K 7)

“(...) ister istemez sinifiniza birinin gelecegini bildiginizden dolay: daha
diizenli olundugunu, evrak islerini zamaninda ve diizgiin yaptiklarint ifade ediyor.

(K 10)
“ Yani resmi evraklar falan daha diizenli gidiyordu. >’ (K 12)

Katilimc1 goriisleri incelendiginde ders denetimi yapilmasini olumlu bulan

ogretmenler evraklarin daha diizenli tutuldugunu, hazirlikli olundugunu, evrak



93

islerini zamaninda ve diizglin yaptiklarin1 vurgulayip bu hususlara sagladig1 katkidan

dolay1 ders denetiminin yapilmasini faydali bulmaktadirlar.

4.2. DERS DENETIMININ OLUMSUZ YONLERI

Miifettislerin ~ gergeklestirmis  olduklar1  ders denetiminin  olumsuz
ozelliklerinden bahseden Ogretmenler ders denetiminin genel anlamda moral ve
motivasyonu artirmadigini, evrak denetiminden oteye gidemedigini, bir iki saat
derse gelmenin yeterli olmadigint genel anlamda faydasinin olmadigini, bazen
ogrenciyi olumsuz etkileyebildigini bazen de dgrenci iizerinde etkisinin olmadigini,
ogretmenlerin olumsuz etkilenebileceklerini ve ogretmenlerin performanslarini
artirict  bir etkisinin olmadigini disiinmektedirler. Ders denetiminin olumsuz

yonlerine iligkin olusturulan bulgulara ait model Sekil 5’de verilmistir.
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Sekil 5. Ders Denetiminin Olumsuz Yonleri

Ders Denetiminin Olumsuz Yonleri

Moral-motivasyon Artirmiyor

Evrak Denetimi

Bir-iki Saat Yetersiz

Faydali Degil

Ogrenci Olumsuz Etkileniyor

Ogrenci Etkilenmiyor

Ogretmen Olumsuz Etkileniyor

Performans Artirmiyor

Ders denetimi yapilmasmin &gretmenlerin moral ve motivasyonunu
artirmayaca@l goriisinde olan on bir dgretmen bulunmaktadir. Ogretmenlere ait

goriiglerden bazi ifadeler sdyledir;
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“Bana bakin soyle bana etkisi yok. Ciinkii benim icin ne deyim kalip énemli

degil, beni ilgilendirmez. > (K 2)
“(...) moral ve motivasyonu bozucu, zarari vardi bence.”’ (K 3)
“Benim icin oyle bir sey yok. >’ (K 4)

“(...) moral, motivasyonum kwrilldi ama o da bana aldigim dénemin en yiiksek

notunu verdi gitti. 98 verdi gitti. Ama beni ¢ok kirarak gitti.”’ (K 6)

“Yani giiven, kendinize giiveniniz de zedelenmis olabiliyor. Ya da o idealist

durumunuz biraz ne bileyim ona ket vurabiliyor yani.”’ (K 7)

“Ya bu belli bir siire miifettisin geldi atryorum bir martta geldi, bir, iki, iic,

bes martta olumsuz olarak etkiliyordu, morali bozuluyordu, diisiiyordu.’’ (K 8)

“Ha begenmedi mi iiziiliiyorduk tabi. Hani belli bir yerde eksik gordiigiinde
de iiziiliiyorduk.”” (K 10 )

“Ustelik benim motivasyonumu diisiiren elestiriler yaparlarsa acikcast ¢ok

iiziiliiyordum.”” (K 12 )

“(...) motivasyonumu bayag kétii etkilediler. (...) ozellikle eksik arayarak

motivasyonumu kirdiklar: ¢ok olmustur.”” (K 13 )
“Tabi ki moral bozucu seyler oluyordu, olmuyor degildi. >’ (K 14 )

Gorlislerine basvurulan katilimer 6gretmenler ders denetimlerinin moral ve
motivasyon artict bir etkisinin olmadigmni tam tersi morallerinin bozuldugunu,
tiztildiiklerini, idealist davranmislarina ket vurduklarini, olumsuz elestirilere maruz
kaldiklarinda olumsuz etkilendiklerini diisiindiikleri i¢in ders denetimi yapilmasini

olumsuz bulmaktadirlar.

Ders denetimi yapilmasinin evrak denetiminden oteye gitmedigi goriisiinde
olan dort Ogretmen vardir. Bu goriiste olan Ogretmenlerden bazi ifadeler su

sekildedir;
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“Iste ciinkii yani benim gordiigiim biitiin miifettisler sinifa degil kagitlara

baktilar yani bu zamana kadar. >’ (K 2')
“Evrak denetciligi vardi. Ders denetimi yoktu. *’ (K 3 )
“ Evrak kisminda daha ¢ok ogretmenler geriliyordu. " (K 5 )

“(...) bize gelen miifettisler yazili evraga bakiyorlardr yazili evrak dedigin
nedir ki? > (K 14 )

Ogretmenler miifettislerin genellikle evraklara baktiklarmi, evrak denetgiligi
yaptiklar i¢cinde Ogretmenlerin evraklarla daha ¢ok bogustuklarini oysaki sinifa ve
Ogrencinin gelisimine bakilmasi gerektigini diislindiikleri i¢in ders denetimlerinin

evrak denetiminden Steye gecemedigini diisiinmektedirler.

Ders denetimleri gergeklestirilirken bir-iki saat denetim yapmanin yeterli
olmadig1 goriisiinde olan yedi 6gretmen vardir. Bu goriiste olan Ogretmenler den

bazi ifadeler su sekildedir;

“(...) genellikle birinci donem rehberlik icin ikinci donem teftis icin gelinir
va, bu yapilacaksa bunun olumlu etkisi varsa ayda bir gelinsin ilerleme goriilsiin. Bir
kere rehberlige gelinip 3-4 ay sonra teftise gelindigi zaman o farki géremez ki

swnifta zaten durduklar: bir saat,en fazla iki saat... Yeterli olmaz yani. ’’ (K 1)

“Hani o bir saatlik ders siiresinde gozlemlerini kabul etmiyorum, o yeterli

degildi bence. ” (K 4 )
“Hatta yilda bir yilda iki degil ayda ayda denetim sart. " (K 6)

“(...) bunu bir saat icerisinde degil de belli araliklarla, hani belki bu bir ay
olabilir yada iste yilda iki, ii¢ defa olabilir. Hani o belki daha iyi olacakti. Sinifa gel
bir kere bak ¢ok da anlamli degildi bence. ’ (K 7)

“Ama miifettis geldiginde bir saat. Bir saatte ne goriiyor? Gidiyor. Bence
yani tamam genel sekil de yanlis seni bir saatte teftis etmeleri de miimkiin degil. *’

(K'9)

“Insant degistiremezsin ki bir saatlik bir denetimle. ’’ (K 13)
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“Ciinkii tamimayan bir insan gelip bir saatte, iki saatte neyse denetim yapip

gitmelerini ¢cok da dogru bir sey olarak gormiiyorum acik¢asi.”’ (K 14)

Gortiglerini  bildiren katilimc1 6gretmenler miifettislerin bir yi1l boyunca
birinci donem bir kere ikinci donem bir kere gelmelerinin siniftaki ilerlemeyi goriip
degerlendirme yapmalar1 i¢in yeterli olamayacagini, miifettislerin diizenli olarak
gelmeleri gerektigini (Ornegin ayda bir kere gibi), bir iki kere gelerek denetim
yapmanin rehberlik adina da 6gretmene katki saglamayacagini diisiindiikleri icin bir

iki saat denetime gelmenin yeterli olmadigini diisiinmektedirler.

Ders denetimlerinin faydali olmadig1 goriisiinde olan Ogretmen sayisi

dorttiir. Bu goriiste olan 6gretmenler den bazi ifadeler su sekildedir;

“Tam tersi moral ve motivasyonu bozucu, zarart vardy bence. ’’ (K 3)
“Cok mu faydali? Cok faydali degil. °’ (K 10)
“Yani benim acimdan hig bir faydast olmadi. °’ (K 13)

Gortiglerini  bildiren katilimer  6gretmenler moral ve motivasyonlar
bozuldugu, kendilerine faydasinin olmadigimi diisiindiikleri i¢in ders denetimini

faydali bulmamaktadirlar.

Ders denetimlerinin dgrenciyi olumsuz etkileyebildigini diisiinen 6gretmen

sayis1 yedidir. Bu goriiste olan 6gretmenler den bazi ifadeler su sekildedir;

“Cocuklar otomatik olarak onlarin sinifa girmesi ile birlikte yabanci bir kisi
olarak davrams degisimi gosteriyorlardi zaten. Birde birkac soru sorarak derse

baslamakla ¢ocuk kendini kapatiyor. Stres bashyor . ’’ (K 3)

“Olumsuz tarafi suydu: Bu biraz da 6gretmenlerden ve okuldan kaynakl bir
seydi. Yani miifettis geldigi zaman okula sanki dersin ki Cocuklara gelmis onun
otesinde hani denetim ¢ok kotii bir seymis gibi hani miifettisler bilmiyorum belki de
miifettis algisindan bu, iste bir giin onceden haber veriliyor ya miifettisler gelecek. -
2 giin onceden ogretmenler basliyordu, yarin miifettis gelecek, c¢ocuklar soyle
givinin, boyle giyinin, séyle konusun, béyle konusun, iste séyle parmak kaldirin.
Dolayisiyla bu ¢cocuklart geriyordu. *’ (K 5)
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“Olumsuz etkileri ben sadece soyle deyim: Heyecan olabilir. Heyecanli
oluyorlard ¢iinkii. Bu sefer ¢ocuk acaba dogru cevap verebilecek miyim? Yanlis mi
veririm? Yanlis verirsem séyle mi olur? Boyle mi olur? Dogru verirsem boyle mi

olur diye? O ag¢idan ¢ocuk bir kaygiya diisiiyor olabilir. (K 8)

“Olumsuz bazi miifettisler ¢ocuklari boyle hakir goriiyordu. Yani

bilmiyorsunuz falan gibisine oluyordu o sekilde. ’’ (K 9)

Ders denetimlerinin dgrenci iizerinde etkisinin olmadigini diigiinen 6gretmen

sayist bestir. Bu goriiste olan 6gretmenler den bazi ifadeler su sekildedir;

IN)

“(...) ben ¢ocuklarn iistiinde ¢ok olumsuz etkisi olduguna inanmiyorum.

(K 10)
“Yani ¢ok da farkina varmiyorlar. *’ (K 12)
“Ogrenciye hig bir etkisi olmuyor yani. >’ (K 13)

“Olumsuz olabilir mi? Cok oldugunu diisiinmiiyorum agik¢asi. Olumlu bir

etki oldugunu da diistinmiiyorum. *’ (K 14)

“Hocam yaslar: kiigiik olduklari igin yani (...). Cokta fark etmiyorlar gerci.
Ama ne oluyor tabi miifettis geldi diyince birazcik daha ¢eki diizen (...)."" (K 15)

Katilimcr 6gretmenler ogrencilerin siniflarina yabanci biri  geldigi i¢in
davranig degisikligi gosterip kendilerini kapatabileceklerini, stres olabileceklerini,
cocuklarin heyecan, kaygi ve gerginlik yasayabileceklerini bu sebeplerden dolay1 da
ders denetimlerinin Ogrenci lizerinde de olumsuz etkilerinin olabilecegini

diistinmektedirler.

Ders denetimleri gerceklestirilirken ogretmenlerin olumsuz
etkilenebileceklerini diisiinen 6gretmen sayisi yedidir. Bu goriiste olan 6gretmenler

den bazi ifadeler su sekildedir;

“Olumsuz etkileri nelerdi biliyor musun? Bence sanki hi¢ ogretmen olmamig
gibi davrananlar da var yani. her seyi dort dortliik yapamaz bir insan. Kusurlu

taraflarimiz da var yani.”” (K 4)
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“Olumsuz etkileri soyle oluyordu: Bir kere ogretmenler o evraklarda
boguluyorlardi o denetimler sirasinda. Evraklar da ogretmenleri ¢ok geriyordu.

(K5)
“Ama beni ¢ok kirarak gitti. ’ (K 6)

“Soru isareti bazen olusuyordu. Bazen de sey gelen kisi acaba objektif
davraniyor mu? Hani beni degerlendirirken ideolojik davranir mi? Endigesi

doguyordu ki ben bunlari yasadim. *’ (K 7)

“Yani giidiilemeyi azaltabilir, isteksizlik yaratabilir, moral bozuklugu

yaratabilir bu tiir seyler de yasandr. ’ (K 11)
“Olumsuz bircok etkisi oluyordu tabii ki. "’ (K 14)
“Olumsuz. Elestirmeye gelmisti, yani rehberlik degildi. * (K 15)

Calismaya katilan dgretmenler denetime gelen miifettislerin bazilarinin sanki
hic o6gretmen olmamis gibi davrandiklarini, kusur aradiklarini, o6gretmenleri
evraklara bogduklarini, endige-kaygi-korku uyandirdiklarini bununda iizerlerinde
isteksizlik yaratip morallerini bozdugunu bu nedenlerden dolayr da denetimler

esnasinda 6gretmenlerin olumsuz etkilenebileceklerini diisiinmektedirler.

Katilimcilardan yedi tanesi ders denetimleri gergeklestirilirken §gretmenlerin
performanslarint artirict bir etkisinin olmadigini diisinmektedirler. Bu diisiincede

olan 6gretmenlere ait bazi ifadeler sdyle belirtilmistir;
“Aslinda benim igin olumlu ya da olumsuz higbir etkisi yoktu. ’’ (K 2)
“Hicte etkisi yoktu. "’ (K 3)
“Benim icin dyle bir sey yok. >’ (K 4)

“Ben kendi performansimdan bahsedecek olursam ben miifettislerin

denetimini hi¢bir zaman performansima yansitmadim. *’ (K 5)

“Ogretmen performansini boyle pek ekili hani béyle pozitif yonde etkiledigini

diigiinmiiyorum.’’ (K 8)
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“Cok fazla etkilemedi. Yani ben simdi gelmediginde de ayniyim, geldiginde
de ayniyim. Yani o hi¢ beni fark ettirmiyor.”” (K 10)

“Hayw camm olmaz yani. Insam degistiremezsin ki bir saatlik bir

denetimle.”” (K 13)

Goriglerine bagvurulan katilimci 6gretmenler bir iki saatte yapilan denetim
veya rehberlik faaliyetiyle bir insanin davramiglarmin  degistirilemeyecegini,
O0gretmen performanslarinin olumlu yonde etkilenmeyecegini bu sebeplerden dolayi
da performans artirici bir etkisinin olmadigmi diisiinmekte olup ¢ogu zaman
miifettislerin yapmig olduklar1 denetimi performanslarina yansitmadiklarini ifade

etmislerdir.

Katilimer goriisleri incelendiginde ders denetimi yapilmasinin olumsuz
etkileri oldugunu diisiinen 6gretmenler; 6gretmenlerin moral ve motivasyonlarin
artirmadigini, bir iki saatte yapilan faaliyetin bir etkisi olmayarak evrak
denetiminden Oteye gitmedigini, genel anlamda 6gretmenler tlizerinde endise-kaygi-
kirginlik seklinde olumsuz etkilerinin oldugunu, performans artirict bir etkisinin
olmadigini, O6grenci lizerinde ise bazen olumsuz etkisinin olabilecegini ifade

etmektedirler.

4.3. DERS DENETIMi YAPILMAMASININ OKULLAR UZERINDE ETKIiSi

Maarif miifettisleri tarafindan gerceklestirilirken 25.04.2014 tarihinde
yaymlanan “Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Denetim Basgkanlhigi ile Maarif
Miifettigleri Baskanhigi Yonetmeligi’ ile ders denetimleri arttk maarif miifettisleri
tarafindan gergeklestirilmemektedir. Bu yonetmelik degisikligi ile okullar iizerinde bosluk
olusup- olusmadigi, okul miidiirlerinin bu isi yapugr veya yapamadigi, ne miidiir ne
miifettisin tek basina olmamasi gerektigi, okul miidiirlerinin tarafsiz olmasi
gerektigi, simdi daha iyi stres yok ve miifettigin tavrinin énemli olduguna dair bulgulara
ulagilmigtir. Ders denetimi yapilmamasinin okullar iizerinde etkisine 1iliskin

olusturulan bulgulara ait model Sekil 6’de verilmistir.
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Sekil 6. Ders Denetimi Yapilmamasinin Okullar Uzerinde Etkisi

Ders Denetimi
Yapilmamasinin Okullar

Uzerinde Etkisi
| |
I 4 T ‘ T T f 1 1
Okullar Ne Miifettis g Miifettisi
Uzerinde | | [ Miidiirler Bu | | Ne Midir Rl ‘Simdi Daha L
Bosluk Isi Yapiyor Tek Basina S Iyi Stres Yok Onemli
Olmal1 nemii
Olusmadi Olmamal1 .

Maarif miifettisleri tarafindan ders denetimi yapilmamasinin okullar iizerinde
bosluk olusturmadigina dair dokuz 6gretmen goriis bildirmistir. Ogretmenlere ait

goriislerden bazi ifadeler sdyledir;

“Cok biiyiik etkisi oldugunu diisiinmiiyorum. Ya da bizim okulumuzda

oldugunu diigiinmiiyorum.”” (K 1)

“Okul miidiirleri evet siniflara giriyorlar. Yani sinifi kontrol ediyor, planin

var mi? Yok mu? Bana gore eksi midir? Degildir. Yani onlar olsun olmasin ¢ok da

etki degil. " (K 2)

“Ben ona inanmiyorum. Bu sistem daha iyi geliyor bana. Neden? Kisiye
endeksli ¢calismiyorsunuz. Yani kendinizi rahat, mutlu hissediyorsunuz. Kendiniz
basarinizi kendiniz ol¢iiyorsunuz zaten. ”’ (K 3)

“Olusmadi. Herkes yine yapmast gerekeni aymi basarii ogretmenler
dedigimiz, igini seven 6gretmenler isini yine aynist gibi yapiyor, yapmayanlar yine

yapmiyor. "’ (K 7)
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“Yok olusmadi. Ben bosluk olustugunu diisiinmiiyorum. Ogretmenlik zaten
bir vicdan isidir. Eger miifettis gelecek beni kontrol edecek, sunu yapmalyyim, bunu

yapmalym diye yapryorsan hi¢ yapmaman lazim, yapmasin zaten bu kigi.”” (K 8)

“Cok o kadar da yok gibi ya. Cok fazla yok. Otokontrolii genelde 6gretmenler
kendisi sagladiklart i¢in ozellikle sinif 6gretmenlerinde boyle bir bu okulda ozellikle
bakiyorum herkes saatini biliyor, dersine gidiyor, ne bileyim belli bir nobetleri

diizgiin tutuluyor, farkl bir seylik olmadi. *” (K 10)

“Simdi biiyiik okul mesela benim okulum icin diyorum biiyiik okullarda boyle

bir sey oldugunu zannetmiyorum. ’’ (K 11)

“Yok yok olmadi hi¢ bir sey her sey aym sekilde devam etti. Haywr canim
onun yapacagi isi miidiir yapiyor, miidiir yardimcisi yapiyor. "’ (K 13)

“Sanmiyorum. Bence bizim toplumumuzda ozdenetim eksikligi var zaten.
Yani ben birilerinin bizi denetlemesi gerektigini diigiinmiiyorum. Yani ben igimi
kimse i¢in yapmiyorum, kendim i¢in yapiyorum, vicdani ve sonugta isim oldugu igin
yapiyorum bunu ve ben iyi yapmak istedigim i¢in yapiyorum, kimse igin yapmriyorum

buisi.”” (K 14)

Gortiglerini bildiren katilimc1 6gretmenler ders denetimi yapilmamas: ile
birlikte okullar {izerinde olumsuz anlamda ¢ok biiyiik bir etki olmadigini, bu sistemle
ogretmenin kendini daha rahat hissettigini bununda morallerine yansidigini, isini
yapan i¢inde yapmayan i¢inde bir seyin degismedigini, 68retmenlik mesleginin bir
vicdan meslegi oldugunu, sorumlulugunun bilincinde olan insanlar i¢in her seyin
eskiden oldugu gibi devam ettigini, islerini kimse icin degil vicdani ve isleri oldugu
icin yaptiklarindan bahsedip bu nedenlerden 6tiiriide okullarda herhangi bir boslugun

meydana geldigini diisiinmediklerini ifade etmektedirler.

Maarif miifettisleri tarafindan ders denetimi yapilmamasinin okullar iizerinde
bosluk olusturduguna dair alti dgretmen goriis bildirmistir. Ogretmenlere ait

goriislerden bazi ifadeler soyledir;

“Tabii bir rahathk var yani. Miidiiriin mesela seni biliyor olmasi rahatligi da
var. Zaten miidiir siirekli takip altinda aslinda, kim ne kadar ¢alisir, ne yapar. Miidiir
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vardimcist var okulda onu denetleyebilecek insan var. Kiiciiciik bir seyde de
bakiyorum hemen uyart veriyor yani. Miifettise belki gerek de yok.”’ (K 4)

“Bence olusturdu. Ben denetimin olmasi taraftaryyim. Kesinlikle denetim
olmali ama bu denetimler yapici olmali, yikici degil yani ogretmeni elestirirken de,
ogretmeni takdir ederken de kullandigimiz dil ¢cok onemli. Olumlu dil kullanmaliyiz.

Yani miifettisler bunu gozeterek siniflara girmeli.”” (K 5)

“Var var. Olmaz olur mu? Nasil biliyor musun? Mesela kendi okulum i¢in
diyorum planlar yapilmiyor en basit planlar yapimiyor, giinliik plan yapilmuyor,
bizim mesela giinliik plan dosyalarimiz dolar tasardi, biz onu zorla sikistira sikistira

giinliik plan stkigtirirdik. Simdi o dosyalarimiz bosg ™’ (K 6)

“Oldu tabii. Ogretmenler, ya simdi ben plan yapilsin anlaminda demiyorum
ama yarin ne yapacagini ufak bir sekilde yapmalari lazim. Hazir olmalari igin. Simdi

bu ortadan kalkt1 bir ¢ogu ogretmende. *° (K 9)

“Yani var. Mesela diyelim veli toplantisi yaptik miifettis geldigi zaman ben
onitine ertesi giin o tutanagi koyuyordum, idare veriyordum ve dolabimda duruyordu.
Ama simdi toplantiy1 simdi yapmisim 15 giin sonra idareye teslim ediliyor. Yani yine

bir sey yine evrak doniisiimii oluyor da biraz daha boyle relaks. Bugiin, yarin mantigi

’

var. Hani yavag hani ozellikle resmi anlamda kayitlar anlaminda yavas ilerliyoruz.’

(K 12)

“Bence var. Biz arkadaslardan duyuyoruz. Kimi okulda mesela miidiirler bu
isi stki tutuyor, kimi okullarda ogretmene birakmis, teslim eden ediyor, etmeyen
etmiyor bunun bir seyi yok yani, dongiisii saglanmiyor. Ali teslim etti mi? Veli
vermedi gibisinden takibinin yapilmadigim diisiiniiyorum yani be bireysel farkliliklar
var dedigim gibi yani okuldan okula evrak farkl isliyor. *’ (K 15)

Goriis bildirerek caligsmaya katilan 6gretmenler miifettislerin gelmemesi ile
yapilmayan ders denetimleri neticesinde okullarda bosluk olustugu yoniindeki
diistincelerinin sebeplerini; okul midiirlerinin 6gretmenleri tanidigindan 6tiirti olusan
bir rahatlik, yapilmasi gereken evraklarin yapilmamasi, yarin smifta ne yapacagini
bilmeden derse hazirliksiz girilmesi, yapilmasi gerekli seylerin vaktinde
yapilmamasi, her okulda farkli farkli uygulamalara yol agmasi olarak
aciklamaktadirlar.
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Maarif miifettisleri tarafindan ders denetimi yapmamast ile ilgili okul
miidiirlerinin bu isi yaptigim diisiinen yedi Ogretmen goriis bildirmistir.

Ogretmenlere ait goriislerden bazi ifadeler soyledir;

“Okul miidiirleri evet siniflara giriyorlar. Yani sinifi kontrol ediyor, planin
var mi? Yok mu? Ona bakiyor, bakmiyor degil. Ama simdi orda su vardir okul

miidiirlerinin istedigi formlar seyler daha az. >’ (K 2)

“Su anki sistem daha mantikli geliyor. Daha verimli oldugunu diistiniiyorum.

T(K3)

“Yapworlar diye diisiiniiyvorum. Ciinkii genelde arkadaslarla falan
goriistiigtimiiz de c¢ok eski zamanlardaki miidiirlerle karsilastirdigimizda su an

vapiyorlar mi? Ama dedigim gibi rehberlik amac¢l olmuyor bu olay. *” (K 8)

“En iyi teftisi yine miidiir yapar. Ciinkii devaml seni goriiyor. Yani idare

miidiir, miidiir muavini yapar. >’ (K 9)

“Yani miidiirlerimizin ashnda kimin ne oldugunu biliyor. En iyi

gozlemleyen onlar, idareci arkadaslar, miidiir yardimcisi arkadaslar. * (K 11)

“Ya miidiir bunu en giizel yapar ciinkii ogretmenden ¢ok veliye bakar. >’ (K

13)

“Yani benim kigisel goriigiim adil olduklart zaman kesinlikle daha iyi
olacagint diisiintiyorum adil davraniyorlarsa. Ciinkii bizi daha iyi tamyorlar. *’ (K

14)

Maarif miifettigleri tarafindan ders denetimi yapilmamas: ile ilgili goris
bildiren 6gretmenler okul miidiirlerinin siiflara girdiklerini, gerekli kontrolleri
yaptiklarini, devamli Ogretmenle beraber olduklari i¢in Ogretmeni daha iyi
gbzlemlediklerini, daha iyi tanidiklarini, biraz daha adil davrandiklarinda denetim
isini ¢okta iyi yapabileceklerini dolayisiyla da okul miidiirlerinin bu isi daha iyi

yaptiklarini diistinmektedirler.
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Maarif miifettigleri tarafindan ders denetimi yapilmamasi neticesinde okul
miidiirlerinin bu isi yapamadigim diisiinen altt 6gretmen goriis bildirmistir.

Ogretmenlere ait goriislerden bazi ifadeler soyledir;

“ Bence onlarinda denetimi yapmalart i¢in siniflart ¢ok sik ziyaret etmeleri
gerekir. Disaridan bakmakla olmuyor. Yani c¢iinkii 6gretmen olmak baska bir sey.

Hani sinif igindeki egitim baska bir sey (...)"" (K 1)

“ Soyle diyelim okul miidiirleri uzman degil bu konuda, miidiir de ogretmen
ama bir ogretmen nasil denetlenir, ona nasil yén verilir, ne bileyim bu isin

mevzuatlar: nelerdir, miidiirler bu konuda uzman degil o yiizden haliyle denetimde

bir eksiklik oluyor. " (K 5)

“ Iste oyle yapiyor. Kilik kiyafetine gore yapiyor, facebookta seni gordiigii
fotografa gore yapiyor, yani siyasi goriistine yapiyor. (...) tamam miifettis gelmiyor
ama senin beni denetlemek i¢in bana bwraktigin insan beni denetleyecek vasiflarda
degil ki. Ogretmenlik yapamadigi icin idarecilik verilmis ve sen o adama beni

denetleme hakki veriyorsun’’ (K 6)

“ Cok yerine getiremiyorlar. Gegen sene sonunda yapilan performans
degerlendirme notlart yani ben sadece bizim okul olarak soylemeyim baska
okullarda da arkadaslarimiz var. Sinif denetimleri yapiimadan ya da ideolojik olarak
yine notlarin verildigi, ya da nasil deyim? Yani objektif davranildigina inanmiyorum.

T(K7)

“Valla yapildigina inanmiyorum yani ben ¢ok yani. Yazip geliyorlar bir
derste, iki derste ne kadar hani. Bilmiyorum su an olmadik zaten bir teftis falan. >’ (K

10)

“Hani yavag hani oézellikle resmi anlamda kayitlar anlaminda yavas

ilerliyoruz. Hani ben yavas ilerliyorum, eskisi kadar sistemli gitmiyor. >’ (K 12)

Maarif miifettisleri tarafindan ders denetimi yapilmamas: ile ilgili goriislerini
bildiren Ogretmenler okul miidiirlerinin sinifa disaridan baktiklarini, denetim

konusunda uzman olmadiklarini, dis goriiniise aldanip 6n yargili davrandiklari,
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ideolojik davrandiklari, resmi anlamda pek ¢ok seyin yavas ilerledigi ve eskiye
nazaran sistemli olunmadig i¢in okul miidiirlerinin denetim isini yapamadiklarini

distinmektedirler.

Maarif miifettigleri tarafindan ders denetimi yapilmamasi neticesinde ne
miidiir ne miifettis tek basina olmamah seklinde diisiinen iki 6gretmen goriis

bildirmistir. Ogretmenlere ait goriislerden baz1 ifadeler sdyledir;

“Bir kiginin olmamasi gerektigine inaniyorum. Hani miifettis de olsun ama
ortak bir degerlendirme olsun. Miifettis olsun, okul miidiirii olsun, veli olsun, 6grenci
olabilir, lise ogrenci iist siniflarda olabilecek sekilde okuldaki diger ogretmenler

olabilir, ortak hepsinin ortak bir degerlendirmesi olabilir. ** (K 7)

“Isin gercegi tek boyutla Ogretmeni denetleyemezsin. Ne bir miifettis tek
basina yeterli, ne bir miidiir tek basina yeterli (...) nasil 6gretmen iyi bir ogretmen
olabilmesi icin cocuk-okul-veli-bu ogretmen bu ayak iistiinde olacak ki 6gretmen
daha basarili olsun. Bunlardan birileri yoksa 6gretmenlik giizel olmuyor, basar: da

gelmiyor o sinifta. Bence denetleme de tek tarafli olmamali. *” (K 10)

Gorliglerine  bagvurulan  0gretmenler tek bir boyutla Ogretmenin
denetlenemeyecegini, pek ¢cok paydasin s6z sahibi oldugu bir denetleme sisteminin
daha iy1 olacag1 yoniinde fikirlerini beyan ederken ne miidiiriin nede miifettisin tek

basina olmamasi gerektigini diisiinmektedirler.

Ders denetimleri gergeklestirilirken okul miidiiriiniin tarafsiz olmasi
gerektigi konusunda bes 6gretmen goriis bildirmistir. Ogretmenlere ait goriislerden

bazi ifadeler soyledir;

“Bu b sendikast ya da bu kapali, bu a¢ik ya da ne biliyim iste, o suradan, bu
buradan, bu Kiirt, bu Laz, bu Cerkez hayir abi. Herkes 6gretmen goziiyle gireceksin,
bakacaksin. Okul miidiirleri de ayni. Fark etmiyor. Okul miidiirlerinde de olay ayni.

T(K2)

“Miidiirleri sahsi fikirleriyle hareket ediyorlar. Simdi teneffiiste miidiir
odasina kim giriyorsa, kimle onunla ¢ay iciyorsa o yiiksek puan alryor. Béyle bir sey
olmaz boyle bir sey olmaz yani. *’ (K 6)
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“Swnif denetimleri yapiimadan ya da ideolojik olarak yine notlarin verildigi,
va da nasil deyim? Yani objektif davranildigina inanmiyorum. ’’ (K 7)

“Miidiirler bu ise (...) Valla tarafli olmadiktan sonra, tarafsiz kalabildikce
vapabilirler. O da ¢ok zor. O da ¢ok zor. *’ (K 10)

“Adil olurlarsa evet etmeliler. " (K 14)

Goriis bildiren 6gretmenler okul midiirlerinin 6gretmenleri kilik kiyafeti,
sendikas1 vb. unsurlarla degerlendirmemeleri gerektigi, kendilerine yakin hissettikleri
Ogretmenlere ayricalikli davranmamalar1 gerektigi, adil olup her zaman objektif
davranmalar1 ve dolayisiyla da tarafsiz olmalar1 gerektigini diistinmektedirler.

Maarif miifettisleri tarafindan ders denetimi yapilmamasi neticesinde simdi
daha iyi stres olmuyoruz diyen bes 6gretmen goriis bildirmistir. Ogretmenlere ait

goriislerden bazi ifadeler soyledir;

“Ben bu sistemin daha iyi olduguna inaniyyorum. Kendi kendinizi
sorgulayabiliyorsunuz. Stresiniz yok c¢iinkii ¢ok iyi olumsuz bir teftisle karsilasma

diye bir risk tasimiyorsunuz.”’ (K 3)

“Tabi bir rahathk var yani. ..hani rahathkla gidip konugabiliyorum,
isteklerimi soyleyebiliyorum, eksik bir sey gordiigiim de yapabilecegini yapmaya

calisiyorlar.”” (K 4)

“Bazi ogretmenler daha rahat oldular. Genel olarak miifettisler eksik

bulmaya ¢aba gosterdikleri igin 6gretmenler geriliyordu. *” (K 5)

“Yani olumsuz yonde etkilemedi. Bizim daha rahat ¢calisabilecegimiz ortam

olustu. Hatta olumlu yonde etkilendi diyebilirim. >’ (K 7)

“Yillik planmimi giizel yazmisim iste ne biliyim veli toplanti tutanagimi,
miikemmel yapmisim, bunun kimseye bir faydasi yok. Biz hani eskiden ¢ok siki iste
villik planlar, giinliik planlar sikilirdik yani iste veli toplanti tutanaklari, ziimre
tutanaklari. Hala yapilyyor da daha bir sikilik vardi simdi artk onlar biraz daha
serbest hale diistii. Cok da giizel oldu ciinkii evrak tutmak istemem. ’’ (K 13)

Gorilig bildiren Ogretmenler maarif miifettisleri tarafindan ders denetimi

yapilmamasi neticesinde stres olmadiklar1 i¢in daha rahat calistiklarini, okul
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miidiiriine daha rahat taleplerini ilettiklerini, rahat ¢alisilan bir ortamin daha olumlu
etkilerinin oldugunu, evrak denetiminin kimseye pek faydasinin dokunmadigini bu
sebepten otiiriide cok fazla evraklarla bogusmadiklarimi ifade ederek simdiki

donemin daha iyi oldugunu stres altinda kalmadiklarini ifade etmektedirler.

Maarif miifettisleri tarafindan gerceklestirilen ders denetimlerinde miifettisin
tavrim dnemli bulan yedi dgretmen goriis bildirmistir. Ogretmenlere ait goriislerden
bazi ifadeler soyledir;

“Denetim yapryorsan, sen miifettissin evet ben senin her dedigine inanmak
zorunda degilim. Ya maarif miifettislerini ya simdi soyle soyleyeyim bazi insanlar
hani sadece iste evet 6gretmene korku saliyim, ogretmeni koruktayim diye bu igi
vapiyor bu tarz istemiyorum yani. °’ (K 2)

“0nyargIStz gelsinler. Onyarglya gerek yok bence. Kendileri empati
kursunlar. Kendilerini bizim yerimize, biz de onlarin yerine koyalim. °" (K 3)

“Bence sanki hi¢ ogretmen olmanug gibi davrananlar da var yani. her seyi

dort dortliik yapamaz bir insan.”” (K 4)

“(...) kesinlikle dil, kullanilan dil ¢ok onemli, ¢cok ¢ok yapici olmali, olumlu

dil olmali. Yani égretmeni sogutmamalr. >’ (K 5)

iR

“(...) geldi. Bana inanilmaz on yargi ile geldi. Bunu hissettim suratinda.

(K6)

“Kafalarina gore takiliyorlardy ¢ogu zaman. Pek hoslanmiyordum agikgasi.

(K 14)

“Elestirmeye gelmisti, yani rehberlik degildi. Biz ilk kez miifettis gormedik.
(K 15)

Goriiglerine bagvurulan 6gretmenler miifettislerin denetim yaptiklar: donemde
sanki Ogretmenlere korku salmak istercesine davranis sergilediklerini, her
sOylediklerine inanilarak dogru kabul edilmesi gerektigi, sanki hi¢ 6gretmen olmamis
gibi davrandiklari, 6nyargili olduklari, elestirici olup yapict bir dil kullanmadiklar
bu sebeplerden dolayr da denetim esnasinda miifettisin tavrinin 6nemli oldugunu

ifade etmislerdir.
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Katilmer  goriisleri incelendiginde ders denetimlerinin arttk maarif
miifettigleri tarafindan gerceklestirilmemesinin okullar {izerinde herhangi bir sekilde
bosluk olusturmadig1 okul miidiirlerinin bu isi iyi yuriittiigli, baz1 katilimcilara gore
ise okul miidiirlerinin bu konuda uzman olmayip bu isi 6ylesine yerine getirdikleri ve
dolayisiyla okul midiirlerinin bu isi yapamadiklari, 6gretmenlerin bu yeni sistemle
birlikte genel anlamda stres olmayip daha rahat calistiklari, aslinda miifettiglerin
tavirlariin 6nemli oldugu genellikle miifettislerin onyargili ve elestirici bir tavir

sergileyip yapici bir dil kullanmadiklar1 katilimcilar tarafindan vurgulanmaistir.
4.4.DENETIM NASIL YAPILMALI?

Maarif miifettisleri tarafindan gerceklestirilirken 25.04.2014 tarihinde
yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif
Miifettisleri Baskanligi Yonetmeligi’’ ile ders denetimlerinin artik maarif miifettisleri
tarafindan gergeklestirilmemesi neticesinde katilimecilara sizce “Denetim Nasil
Yapilmalidir ?°” sorusu yoneltilmis ve en iyi denetim kisinin vicdanidir, denetim
yapacak kisi donanimli olmalidr, evrak kontrolii géz boyamaktan éteye gecemesz,
en iyi denetmen velidir, miifettisler tekrar gelmesin eger ki geleceklerse standardi
belli olarak gelsin, miifettis on yargisiz olmalt ve égretmenler birbirini denetlesin
seklinde bulgulara ulagilmistir. Ders denetiminin nasil yapilmast gerektigine iliskin

olusturulan bulgulara ait model Sekil 7°de verilmistir.
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Sekil 7. Denetim Nasil Yapilmahdir?

L Denetim Nasil Yapilmalidir?

-

Kisinin Vicdanidir

Donanimli Kisilerce
Yapilmalidir

Evrak Kontrolu
Olmamali

Veli

Miifettis Gelmesin

Standarti Belli Olmali

On yargi Olmamali

Ogretmenler Birbirini
Denetlemeli

Denetim nasil yapilmalidir? konusunda bes tane katilimci en iyi denetimin
Kisinin viedam1 olduguna dair goriis bildirmislerdir. Ogretmenlere ait goriislerden

bazi ifadeler soyledir;
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“Miifettis olsa da ben c¢alistyorum olmasa da. Miifettis geldi diye ben
calismiyorum. Miifettis gelecek diye de ¢alismiyorum. (...) ben vicdan dedim ya
benim vicdanim yoksa gerisi ¢ok da onemli degil. *” (K 2)

“Bence denetim ogretmenin vicdanidwr diyorum. Yani disaridan etkili

olacagina inanmiyorum ben. *’ (K 7)

“Gergekten vicdan igi. Severek de yaptik. Artik sonuna da geldik. Zil bitse
dersime girsem, c¢ocuklarimin yanina gitse, Ogrencilerimin yamna gitsem,
ogrencilerim de velilerim de aymi o sekilde. Cok giizel bir sekilde calistik. Ama,
herkeste bu ayni istek, istikrar olabilir mi? Onu bilemiyorum. Bir de biz anneydik
kendi ¢ocuklarimiza da iste baskalarimin ¢ocugunu da kendi ¢cocugumuz gibi bildik,

vicdan isi. Ogretmenlik vicdan isi. > (K 11)

“Ogretmen denetimi vicdani meseledir. Yani dedigim gibi vicdani mesele.
Zaten ogretmen hani isine siki sarilmiyorsa onu istedigin kadar, her giin basina
miifettis de koysan, her giin bir tane adam da diksen yapmayan gene yapmiyor. Neler
yvapiyorlar 6gretmenler? Ya bugiin burada ¢alisirim diyor iki sene sora baska okulda
calisirim diyor gidiyor adam.”’ (K 13)

“Yani ben igimi kimse igin yapmiyorum, kendim i¢in yapiyorum, vicdani ve

sonucta igim oldugu icin yapiyorum bunu ve ben iyi yapmak istedigim igin

yapiyorum, kimse i¢cin yapmryorum bu isi. >’ (K 14)

Gortis  bildiren katilimcilar miifettis gelse de gelmese de islerini
yapacaklarini, digaridan gelen yabanci birinin ¢ok etkili olamayacagini, isini diizgiin
yapmayan insanlar i¢in baglarinda kim durursa dursun bir seyin degigsmeyecegini
acikcas1 6gretmen denetiminin vicdani bir mesele oldugunu aslinda en iyi denetimin

kisinin vicdani oldugunu diistinmektedirler.

Denetimi gerceklestirecek kisinin donamimh olmasi gerektigi konusunda

lic 6gretmen goriis bildirmistir. Ogretmenlere ait goriislerden baz1 ifadeler soyledir;

“(...) zaman miifettislerin ¢ok fazla donanimli olmasi gerekiyor. Yani

onlarin bizden ¢ok ¢ok farkli olup hi¢ bir eksikliklerinin olmamasi gerekiyor. *’ (K 1)



112

“Bana simdi sen tamam miifettis gelmiyor ama senin beni denetlemek igin
bana biraktigin insan beni denetleyecek vasiflarda degil ki. Ogretmenlik
yvapamadig i¢in idarecilik verilmis ve sen o adama beni denetleme hakki veriyorsun.

O adam benim sinifima girdigi zaman ben otomatikman rahatsiz oluyorum. *’ (K 6)

“Ger¢i okul miidiirlerimiz de o6gretmenlikten gelmeliler olabilir mi?

Kendilerini yetistirirlerse tabi ki de olabilir yani. "’ (K 8)

Goriis bildiren O0gretmenler denetimi gerceklestirecek kisilerin donanimli
olmasi  gerektigini, okul miidiirlerinin kendilerini yetistirirlerse bu isi
yapabileceklerini agik¢asi denetim isinin uzmanlik gerektiren bir alan oldugunu

diisiinmektedirler.

Denetim yapilirken evrak kontroliiniin goz boyamaktan oteye gecmedigi
hakkinda dort gretmen goriis bildirmistir. Ogretmenlere ait goriislerden bazi ifadeler

sOyledir;

“(...) sunlar su evraklar var mi deyip;, sinifta hatta ¢ocuklarla hi¢
ilgilenmeden giden miifettisler oluyordu. Sadece bakiyorlardi. Ogretmenlerin isine
geldigi taraflar da var yani bunun, hi¢ sinifla ilgilenmiyor dosya da zaten hazir
ogretmenligi hi¢ yapmayip bu evrak isini ¢cok miikemmel yapanlar da var ama. ”’

(K1)

“(...) yani benim gordiigiim biitiin miifettisler sinifa degil kagitlara baktlar

yani bu zamana kadar. >’ (K 2)

“Mesela soyleyeyim eskiden sey vardi: Evrakla ilgili ¢cok sey yapuliyordu.
Ornegin bana gelen bir tane miifettis de bakti bakti dosyalarima bir sey bulamad.
En son kuliip ¢alismalarinda sey dedi iste sey goniillii velin kim? Hani boyle gibi ille
ogretmeni sikigtiracak, hani bi eksigini bulayim. O degil de evrak denetimi seklinde
degil de sinifta bu ne yapmis? Gergekten soru cevap seklinde yapilan, sinifina bakan,
ogrenci davraniglarina ya da bunu bir saat icerisinde degil de belli araliklarla, hani

belki bu bir ay olabilir ya da iste yilda ik, ii¢ defa olabilir. " (K 7)
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“Onceden yapmiyordu. Gostermelik. O giin miifettise iste adam hayatinda
seyine girmiyor. O giin her seyi hazirliyor yani gostermelik bir sey oluyor. O giinliik
mesela bu hafta miifettis gelecek de mi. Biitiin seyleri birakiyorlardi. Dokiiman
hazirliyorlardl. Ogretmenler derse girmiyorlard: su eksik, bu eksik nk nk tk
miidiir iste sunlart tamamlayin bunla ugragiyorlardr bir hafta. E onda o zamana
kadar hi¢ yapmuyorlardi. Mesela gozlem raporuymus, veli toplanti tutanagrymaus,
kurul tutanagrymis onlart hazirlamaya baslhyorlardi. Son bir haftada gostermelik.
Oyle yapacaksa hi¢ yapmasin. Faydasi var mi? Yok. Yani 6nemli olan ¢ocuga fayda.

Yani egitim i¢in yok faydasi. >’ (K 9)

“Miifettis gelecek diye bir insamin daha fazla ¢alisacagint zannetmiyorum
acikgasi. Gelir ¢iinkii bize gelen miifettisler yazili evraga bakiyorlardr yazili evrak
degdin nedir ki? °’ (K 14)

Gortiglerini sunan katilimc1 6gretmenler evraklarimi ¢ok iyi hazirlayipta
egitim Ogretim faaliyeti olarak cokta bir seyler yapmayan 6gretmenlerin oldugunu,
miifettis gelip de evraga bakacak diye calismayan bir kisinin performansinin
artmayacagini agikcast miifettislerinde denetime geldiklerinde en fazla evraklarla
ilgilendiklerini, hi¢bir calisma yapmayip ta sirf miifettis gelecek diye haril haril
gostermelik evrak hazirlayan 6gretmenlerin bulundugunu iste bu hususlardan dolay:

da evrak kontroliiniin g6z boyamaktan 6teye gecemeyecegini diisiinmektedirler.

Aslinda en 1iyi denetimi velinin yaptiZim diisinen bes katilimel

bulunmaktadir. Katilime1 6gretmenlere ait goriislerden bazi ifadeler soyledir;

“(...) velilerin bizi denetlemesini istiyorum. Gelin mesela ¢ocugunuzla ilgili,

gozlemleyiniz ¢ocugunuzu. *’ (K 4)

“Ogretmeni en iyi kim degerlendirir biliyor musun? Veli degerlendirir. Cahil

de olsa veli degerlendirir, akilli da olsa veli degerlendirir. Ben buna inaniyorum.

(K6)

“Veli iste diyorum ya veli bunu takip etti mi 6gretmen ona gore ¢alismalarini

stirdiiriiyor. *’ (K 7)
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“Bunun icine veliyi de sokman lazim. *’ (K 10 )

“Iste veli yapiyor. Veli doniitiin senin. Tabi ki en giizeli veli yapiyor. Veli

eger begenmiyorsa ¢ocugunu alip gidiyor, ¢cekip gidiyor senden. ’’ (K 13)

Katilimec1 6gretmenler aslinda her giin eve giden ¢ocugunu gozlemleyerek
takibini yapan velilerin Ogretmeni diizenli olarak denetledigini, denetim isine
velilerinde dahil edilmesi gerektigini dolayisiyla en iyi denetimi velinin yaptigini veli

zaten O6gretmeni begenmiyorsa cocugunu alip gittigini diistinmektedirler.

Denetim icin miifettislerin gelmelerine gerek olmadigimi diisiinen bes
O0gretmen bulunmaktadir. Katilimecr Ogretmenlere ait gorlislerden bazi ifadeler

sOyledir;
“Ya aslinda donmeli mi? Hayw. Bana bir artist olmadi hi¢hir zaman.”” (K 2)

“(...) yani 6grencilerde bir antipati olusturmamali tamam mi? Soguk bir
suratla girmemeli. Pilot biiro reisi gibi gelmeyecekler, gelmesinler de yani

miifettisler bence. "’ (K 5)

“Yok. Ya iste dedigim gibi tamam ben sahsim icin konusmuyorum. Ama
gostermelik o anda ogretmen mesela biz eskiden plan yapiyorduk ya o giiniin planini

yapryordu. Onceden yapmiyordu. Gostermelik. *” (K 9)

“Haywr hayrr kesinlikle. Bence hi¢ bir fonksiyonlari yok olmadi da. *” (K 13)

“Gelmemeli. Ornegin nobet tutmayan bir adam istediginiz kadar denetleyin
yaptiruim uygulamiyorsaniz eger onun igin hi¢ bir sey degismiyor. Miifettis gelecek

diye bir insamn daha fazla ¢alisacagini zannetmiyorum agik¢ast’” (K 14)

Katilimc1 6gretmenler miifettislerin ders denetimine geldikleri donemde
kendilerine katki saglamadigini, stres ve gerginlik yasadiklarini, yapilan ¢aligmalarin
gostermelik yapilip ¢ok rahat g6z boyanabilecegini, isini yapmayan insanlar igin
kimi denetime gonderirseniz gonderin yaptirnm uygulanmadigi miiddetce higbir
degisikligin olamayacagini dolayisiyla da miifettislerin tekrar gelmelerine gerek

olmadigini diisiinmektedirler.
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Herkes tarafindan kabul edilebilecek standartlar: belli bir denetim sistemi
gelistirilebilirse miifettisler tekrar denetim yapabilir goriisiinde olan dort

ogretmen bulunmaktadir. Ogretmenlere ait goriislerden bazi ifadeler sdyledir;

“Bu sene gelenle seneye gelen miifettis arasinda cok fark oluyordu. Bir
diyordu ki kazamimi yazacaksin sinif defterine. Alt tarafi sinif defteri onu yazma
konusunda bile birliktelikleri yoktu. Bir diyordu ki onu yaz, biri diyordu ki amact
vaz, biri diyordu ki kazamimi yaz. Yillarca onu yapryorduk. Mesela sinif defteri el
vazisyla doldurun kesinlikle, obiirii fark etmez diyordu. Onlarin da bir agiz birligi

yapmasi lazm. °’ (K 1)

“Ama sey degerlendirme kriterleri filan degismeli. Orda bir degisiklik
vapilmali. Hani eski sistemdeki gibi degil de degerlendirme olsun fakat daha objektif
bir degerlendirmenin olabilecegi. Daha tek kisinin degil de birden ¢ok kisinin de

goritiglerinin alinarak sonug olabilir gibi. ** (K 7)

“Ya belli bir kriterlerin olmast lazim, ya belli bir kriterler gore yani ben
kafama goér ya bu arkadas sinifina saatinde girdi, saatinde ¢iktidan ziyade belli bir
kriter olsun. *’ (K 8)

“Yani ogretmen denetimi yine miifettisler yoluyla yapilabilir. Ama bir
kriterinin olmasi gerekiyor. Kisisel olarak Ali Miifettis baska diistintiyor iste Veli
Miifettis baska diistiniiyor, o iste geliyor 2. sinifta baska evraklar, baska seyler
istiyor, iste 3.sinifa giren yok benden istemedi dedigi anda olay degisiyor bu sefer. *’
(K15)

Denetimler gerceklestirilirken miifettislerin 6n yargih davranmamalar
gerektigi konusunda iki dgretmen goriis bildirmistir. Ogretmenlere ait goriislerden

bazi ifadeler soyledir;

“Bu b sendikast ya da bu kapali, bu ac¢ik ya da ne biliyim iste, o suradan, bu
buradan, bu Kiirt, bu Laz, bu Cerkez hayir abi. Herkese ogretmen goziiyle
gireceksin, bakacaksin. Siz herhalde yanl gelmissiniz. Yanl geldiginiz igin de hep

bir seyler bulmaya calistyorsunuz. *’ (K 2)
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“Onyargisiz gelsinler. Onyargiya gerek yok bence. Kendileri empati

kursunlar. Kendilerini bizim yerimize, biz de onlarin yerine koyalim. *’ (K 3)

Goriislerini  bildiren katilimci 6gretmenler denetime gelen miifettislerin
empati yapmalar1 gerektigini, insanlar1 bir takim kaliplara sokmadan onyargisiz

olmalar gerektigini diistinmektedirler.

Bazi Ogretmenlere gore ise en iyi denetimi oOgretmenler (ziimreler)
gerceklestirebilir. Bu goriiste olan dort gretmen bulunmaktadir. Ogretmenlere ait

goriislerden bazi ifadeler soyledir;

“(...) okuldaki tiim ogretmenler birbirini degerlendirme isin icerisine

girebilir. "’ (K 7)

“Bence dgretmenler kendileri yapabilirler ya. Miidiirden ziyade bana egitim

verecek kisinin bu isin i¢inden gelecek birinin olmasi lazim, bu isi bilen birisi olmasi

lazim. >’ (K 8)

“Bence miifettis beni denetlememeli, beni yine benim gibi sinif 6gretmeni

denetlemeli. Yani dgretmen ogretmeni denetlerse daha iyi anlayabilir. " (K 12)
“Bence biz aslinda biz birbirimizi denetleyebiliriz. (K 14)

Gortis  bildiren  O6gretmenler  ziimre  Ogretmenlerin  birbirlerini
denetleyebileceklerini  bu sekilde birbirlerini daha 1yi anlayabileceklerini

distinmektedirler.

Katilimer goriisleri incelendiginde en iyi denetimin aslinda kiginin vicdan
oldugu, kendi vicdan muhasebesini yapan insanlar i¢in denetime bile gerek olmadigi,
simdiye kadar gerceklestirilen denetimler esnasinda denetime ait standartlarin tam
olarak belirlenemedigi i¢in her miifettis tarafindan farkli farkli uygulamalarin
yapildig1 ve bununda &gretmenler tarafindan miifettislere karsi olumsuz bir bakis
acistyla yansidigi, miifettislerin Onyargisiz davranmalar1 gerektigi, aslinda en iyi
denetimi velinin yaptigini, 6gretmenlerin de birbirlerini denetleyebilecekleri yeni bir

sistemin gelistirilebilecegi katilimcilar tarafindan vurgulanmastir.
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4.5.DENETIMIN GEREKLILiGi

Maarif miifettisleri tarafindan gerceklestirilirken 25.04.2014 tarihinde
yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Bagkanhigi ile Maarif
Miifettisleri Baskanligi Yonetmeligi’® ile ders denetimlerinin artik maarif miifettisleri
tarafindan gergeklestirilmemesi ile birlikte denetimlerin yapildigi 6nceki durum ile simdiki
durum karsilagtirilarak denetim olmali, 67 denetim o6nemli, ders denetimine gerek yok, ders
denetimi olmamal seklinde dort adet bulguya ulagilmistir. Denetimin gerekliligine iliskin

olusturulan bulgulara ait model Sekil 8’de verilmistir.

Sekil 8. Denetimin Gerekliligi

Denetimin Gerekliligi

B . Ders Denetimi
Denetim Olmali Ozdenetim Onemli Kazamim Kontrolii
Igin Onemli

Ders Denetimi
Olmamal1

Bazi1 6gretmenlere gore denetim kesinlikle olmahdir. Bu goriiste olan sekiz

ogretmen bulunmaktadir. Ogretmenlere ait goriislerden bazi ifadeler sdyledir;

“Ya soyle soyleyeyim olmaldwr. Yani nasil soyleyelim insanlarin kendi

Ozdenetimleri icin ldzim. Simdi sonucgta miifettis olmasi onemli degil yani biri
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tarafindan sinifinin denetlenmesi ya da iyiden kotiiye, kétiiden iyiye nerden gittigini

geldigini bilmesi iyi olur. ~” (K 2)

“Var bence. Hatta miidiir agisindan bu denetimlerin kesinlikle yapilmasi

sart. Oyle bos bos birakilmamali. Her zaman sart. Her zaman sart.”” (K 4)

“Ben denetimin olmast taraftariyim. Kesinlikle denetim olmali ama bu

denetimler yapict olmall, yikici degil yani 6gretmeni elestirirken de, ogretmeni takdir

ederken de kullandigimiz dil ¢ok onemli. >’ (K 5)

“Denetim olmayan yerden iyi bir sonu¢ ¢ikmaz. Onun igin de denetim sart.

Clinkii denetim olmayan yerde civikitk mutlaka olur ki. *” (K 6)

“Ogretmenler, ya simdi ben plan yapilsin anlaminda demiyorum ama yarin
ne yapacagn ufak bir sekilde yapmalart lazim. Hazir olmalar: igin. Simdi bu
ortadan kalkti bir ¢cogu 6gretmende. Ben kilik kiyafet illa resmi de olsun demiyorum

ama tamamen bog verildi. >’ (K 9)

“Tabi tabi bunu bilmek lazim. Mesela ben de kendimi soyle bir diistintiyorum.
Bir miidiir olsam, bir miifettis ya da bir sey hani napiyorlar? Sinifta napiyorlar?
Bunu bir merak eder insan. Hani bunun meraki olur. Cocuk yoksa oturup oturup mu
gidiyor? ya da o konuya katiliyor mu? ¢ocuk bakalim 6greniyor mu? hogs yani bunu
anlasilir ama ister istemez bir denetimden de gecmek gerekiyor. °° (K 10)

“Yani yapusin. Yani belki ben hani kendimi 6z elestiri icin daha derli toplu
olucam. Yani ben evet dersimi igliyorum ama benim dosyalarim ve tutanaklarim
daha diizgiin olucak. Hani belki de insan olarak belki millet olarak bilmiyorum
birilerinin bizi silkelemesine aslhinda ihtiyacimiz olmamali. Evet. Ben isimi ¢ok
diizgiin yapmaya ¢alissam bile yapmayp da sabahtan aksama kadar baska
cocuklarin hani boyle hakkina girmis insanlar da olabilir. O yiizden onlarin
toparlanmasina eger bir artim olacaksa yapilsin. *” (K 12)

Goriis bildirerek bu ¢alismaya katilan katilimc1 6gretmenler; insanin nerden
nereye gittiginin degerlendirmesini yapip bilmesi gerektigi ve bir siifin gelisiminin
gozlenebilmesi i¢in, 6gretmenlerin yarin ne yapacaklarimi bilip hazirlikli gelmeleri
icin, smifta 6gretmen ne yapiyor? Oturup oturup gidiyor mu? sorularmin yanit
bulmasi i¢in, daha derli toplu olunup diizglin evrak tutulabilmesi i¢in, denetim
olmayan yerde disiplinin bozulacagini diisiindiikleri i¢in egitimde denetimin olmasi
gerektigini diisiinmektedirler.
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Bazi1 6gretmenlere gore ise 0zdenetim oOnemlidir. Bu goriiste olan dort

ogretmen bulunmaktadir. Ogretmenlere ait goriislerden bazi ifadeler soyledir;
“Yani nasil soyleyelim insanlarin kendi ozdenetimleri icin lazim. *’ (K 2)

“Insamin da zaman zaman kendini de muhasebeye almasi gerekmiyor mu?’’

(K4)

“Kesinlikle ne miifettis icin, ne miidiir i¢in ne baskast i¢in. Ben her zaman
once kendimi degerlendirdim, ben neyi yapabildim, neyi yapmadim, yapamadigimi
nicin yapamadim, bunu yapmak icin ne yapmalvyym, diye diigiinerekten, soraraktan

kendimi degerlendirerek hep devam ettim. Hald da 6yle degerlendiririm. *’ (K 5)

“Bence bizim toplumumuzda ozdenetim eksikligi var zaten. Yani ben

birilerinin bizi denetlemesi gerektigini diisiinmiiyorum. *’ (K 14)

Gortis bildirerek calismaya katilan katilimer 6gretmenler bir insanin isini
baskasi icin degil kendisi i¢in yapmasi1 gerektigini hal boyle olunca da birilerinin
denetlemesine bile ihtiya¢ kalmayacagini, insanlarin kendi muhasebelerini yapmalari

gerektigini diistinmektedirler.

Bazi1 6gretmenlere gore ise ders denetimi kazanimlarin kontrolii acisindan
onemli bulunmaktadir. Bu goriiste olan alt1 6gretmen bulunmaktadir. Ogretmenlere

ait goriislerden bazi ifadeler soyledir;

“Iyiden kétiiye, kitiiden iyiye nerden gittigini geldigini bilmesi iyi olur....
Kdgit degerlendirmesi degil. *’ (K 2)

“(...) kazamimlara deger verince. Galiba bu da yapilmasi gerekiyormusg
gergekten. Not verirken bunlart da goz ardi etmigim dedigim zamanlar da oldu yani.

T(K4)

“Ders denetimine gerek var mi sey bizim olarak hani derslerin yapilip

vapilmadigi mi1? Yapilmali bence. Yani yapilabilir. >’ (K 10)
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“Veya ogretmenin izledigi, yontem, teknikler, yol yordam ig¢in ashinda

girilebilir. " (K 11)

“Yani yapilsin. Yani belki ben hani kendimi 0z elestiri icin daha derli toplu
olucam. >’ (K 12)

“Yapilsin mesela sey anlaminda miifettis mesela sinifa girdiginde é6n ben
acaba bu ogretmeni nasil elestirebilirim? Ben bu sinifa nasil katki saglarim seklinde

gelecek denetlemesi oyle olacak. *" (K 15)

Gortglerini bildiren 6gretmenler bir sinifin nerden nereye gittigini bilmek,
Ogretmenin hangi yontem ve teknikleri uyguladigini goriip degerlendirmek, ders
denetiminin bir denetim ve rehberlik faaliyeti oldugu i¢in daha derli toplu olacaklari
zorlandiklar1 noktalarda yardim alacaklarini diisiindiikleri i¢in ders denetiminin

yapilmasini kazanim kontrolii agisindan 6nemli bulmaktadirlar.

Baz1 0gretmenlere gore ise ders denetimine gerek goriilmemektedir. Bu
goriiste olan alt1 5gretmen bulunmaktadir. Ogretmenlere ait goriislerden bazi ifadeler

sOyledir;

IR

“Bence yapilmamaly. Ilk yillarda ilk bes yil yani égretmen igin yapilabilir.
(K1)

“Ya aslinda donmeli mi? Hayw. Bana bir artisi olmadi hi¢bir zaman. *’ (K 2)

“Su anki sistem daha mantikli geliyor. Daha verimli oldugunu

diistintiyorum. >’ (K 3)
“Gerek var mi? Bence yok diye diisiiniiyorum. ’’ (K 8)
“Ders denetimi olarak gerek yok. " (K 9)

“Iste ders denetimini en iyi veli yapiyor. Veli eSer beSenmiyorsa ¢ocugunu
alip gidiyor, cekip gidiyor senden. Bunu da dolayisiyla miidiire bildiriyor, miidiir de
bakiyor ki ha bu 6gretmen yapmiyor, onu ¢ekiyor bir tarafa ogretmen biraz kendine
ceki diizen veriyor. Yani yasadigimiz seyler. O yiizden resmi anlamda yapilmasinin

bir anlami yok. *’ (K 13)
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Goriiglerini bildiren 6gretmenler onceki donemlerde gergeklestirilen ders
denetimlerinde siirenin yeterli olmadigi, sadece evrak denetciligi yapildigi,
denetleyenlerin bir takim olumsuz tavir ve hareketlerinden Otiirii  ders
denetimlerinden istenilen faydanin saglanamadigini1 diistinmekte olup bu nedenden

otiirtide tekrar ders denetimi yapilmasina gerek duymadiklarini ifade etmislerdir.

Katilimer gorisleri incelendiginde; Ogretmenler denetim kesinlikle olmali
denetim olmayan yerden iyi bir sonu¢ ¢ikmaz, ders denetimleri 6nemliydi ¢iinkii
nerden nereye geldik disaridan bir goz bize fikir veriyordu fakat ders denetimine
gerek yok zaten en iyi denetimi veli yapiyor asil olan kisinin vicdandir,

6zdenetimidir seklindeki bulgulara ulagilmistir.
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BOLUM V.

TARTISMA VE SONUC

Yesil ve Kis (2015) tarafindan yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin ders
denetimlerinin kendilerine katkisinin oldugunu diisiindiikleri tespit edilmistir. Yine
aynit arastirmada Ogretmenlerin eksikliklerini gormesi yoniindeki bulgu bu
arastirmayi destekler niteliktedir. Kdse (2017) tarafindan yapilan bir arastirmada ders
denetimlerinin yapilmasinin gerekliligi ifade edilmistir. Bu arasgtirmada da ders
denetimlerinin olumlu yanlarinin oldugu yoniindeki bulgu yapilan ¢aligmalar

destekler niteliktedir.

Ak (1998) tarafindan yapilan arastirmada miifettislerin “insanlar1 yerinde
giidiilleme ve moralini yilikseltme, personeli hatasiz ve yansiz degerlendirme’’
nitelikleri diger niteliklere gore daha diisiik ¢cikmasina ragmen ““sug sayilan eylemleri
gorme ve bulma’’nitelikleri daha yiliksek cikmistir. Bu arastirmada tespit edilen
miifettislerin 6gretmenlerin moral ve motivasyonlarini artirmayip kaygi-korku vb.
duygulara yol actig1 ve 6n yargili davrandiklar1 yoniindeki bulgularla ortiismektedir.
Doganay (2006) yaptig1 bir arastirmada egitim kurumunda yapilan denetimlerde
miifettislerin en fazla ilgilendikleri konunun evraklar oldugunu tespit etmistir.
Tirkdemir (2013) sadece evraklari denetleyerek yapilan bir denetimin denetim
faaliyetinden uzak olup yeterli rehberligi saglayamayacagi yoniinde bulgulara
ulasmigtir. Akcan ve Polat’in (2015) yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore
sadece evrak kontrolii yapilmasi, Ogretmenlerin motivasyonlarmmin olumsuz
etkilenmesi bu aragtirmada da tespit edilen ve katilimcinin “QOlumsuz etkileri soyle
oluyordu: Bir kere 6gretmenler o evraklarda boguluyorlardi o denetimler sirasinda.

29

Evraklar da ogretmenleri ¢ok geriyordu. >’ ifade ettigi gibi arastirma bulgulariyla
ortiismektedir. Yine aynm arastirmada tespit edilen ¢ok kisa zamanda biitiin bir yilin
denetiminin yapiliyor olmast Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyecegi

yoniindeki bulgu bu arastirmada da tespit edilen ve katilimcinin su sozleriyle de
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desteklenen “Ama miifettis geldiginde bir saat. Bir saatte ne goriiyor? Gidiyor. Bence
yvani tamam genel sekil de yanlis seni bir saatte teftis etmeleri de miimkiin degil. *’
bu arastirmayla rtiisen bir bulgudur. Ozdemir, Boydak- Ozan ve Akgiin’iin (2011)
O0gretmenlerin moral ve motivasyonunu artiracak davraniglar yerine Ogretmenin
calisma azmini digiirerek dgretmen lizerinde olumsuz etki birakacagi yoniinde tespit
edilen bulgu, Demir (2015) tarafindan maarif miifettislerinin rehberlik roliinii yerine
getirme diizeylerinin siif 6gretmenlerinin motivasyonuna etkisinin “orta’’diizeyde
etki ettigini, miifettiglerin rehberlik rolii ile motivasyonu etkileme diizeyleri arasinda
pozitif yonlii iliski bulmasi da bu arastirma bulgularin1 desteklemektedir. Aydin’in
(2003) yapmis oldugu arastirmadaki evrak denetimi yapilmamasi, korku ve kaygi
yaratilmamasi yoniindeki bulgularda bu arastirmada ki “Evrak kisminda daha ¢ok
ogretmenler geriliyordu.’’ bulgusunu destekler niteliktedir. Sener (2011) tarafindan
yapilan bir arastirmada denetmenlerin rehberlik yapmaktan uzak daha ¢ok kontrol ve
hata bulma yoniinde 6gretmen algilarinin bulundugu yoniindeki arastirma bulgular
bu arastirmada da tespit edilen “Olumsuz etkileri nelerdi biliyor musun? Bence sanki
hi¢ dgretmen olmamis gibi davrananlar da var yani. Her seyi dort dortliik yapamaz
bir insan. Kusurlu taraflarimiz da var yani.”’ hata ve eksik artyorlardi bulgulariyla

ortlismektedir.

Denetim orgiitlerin yasamini siirdiirmesi noktasinda temel alt sistemlerinden
birisidir. Denetimin olmadig1 veya etkin ¢alismadig1 sistemlerin-orgiitlerin, bir siire
sonra amaclarindan ve misyonlarinda sapmasi olast bir durumdur. Bu bakimdan
egitim sisteminde de denetim uygulamalar1 ve buna iligkin yasal zorunluluklar her
daim sisteminin bir unsuru olarak yer almistir. Cumhuriyetin kurulusundan itibaren
kurum disindan gelen basogretmen veya miifettis gibi resmi yetkililerin okulu ve
ogretmeni denetlemesine iligkin mevzuat ve buna dayali uygulamalar, 24 Mays 2014
tarih ve 29009 sayili resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Denetim Bagkanlhigi ile Maarif Miifettisleri Baskanligi Yonetmeligi” ile son
buldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu tarihe kadar okulu, 6gretmeni ve ders islenisini
denetlemek {iizere yil igerisinde bir veya iki defa okula gelen miifettislerin gorev ve
yetkileri smirlandirilarak sadece idari inceleme ve sorusturmalar ile gerekli
gorildiiglinde okul denetimi i¢in gorevlendirilebilecekleri ifade edilmistir. Diger bir

ifade ile oOgretmen denetimi ve ders denetimi gibi gorev ve sorumluluklar
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miifettiglerin gérev alanindan c¢ikarilarak daha 6ncede oldugu gibi bu gorev okul
miidiirii ve diger Uist yoneticiler birakilmistir. Basol ve Kaya (2009) ve Altun (2014)
tarafindan yapilan aragtirmalarda denetimin okul miidiiri tarafindan yapilmasinin
istendigi sonucuna ulasilmistir. Basol ve Kaya (2009) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenler miidiir degerlendirmesini miifettis degerlendirmesine tercih etmislerdir.
Yine Rosenfeld, Giacalone ve Riordan da (1995), Yilmaz (2009), Aslanargun ve
Goksoy (2013), Okutan (2015), Tonbul ve Baysiilen (2017) tarafindan yapilan
aragtirmalarda da Ogretmenlerin miidiir degerlendirmesine daha yatkin olduklar
sonucuna ulasilmistir.

Bu arastirmada da o&gretmenler okul midiriiniin denetim yapmasini
miifettiglere tercih etmis ve yapilan yasal degisiklikle birlikte okullarda herhangi bir
boslugun meydana gelmedigini ifade etmislerdir. Bu konuda yapilan arastirma
bulgular1 ile bu aragtirmanin bulgular ortiigiitken Kose (2017) tarafindan yapilan
arastirmada ki ders denetiminin miifettisler tarafindan yapilmasi gerektigi yoniindeki
bulgu bu aragtirma bulgular ile ortiismemektedir. Fakat her ne kadar 6gretmenler
miidiir degerlendirmesini tercih etseler bile okul miidiiriiniin ders denetimi
yapmasinin olumsuz yonlerinden de bahsetmislerdir. Bu hususta Tonbul ve Baysiilen
(2017) tarafindan yapilan arastirmada miidiirlerin yapacagi denetimin yanlilig
artirabilecegi kaygisi, okul miidiirlerinin heniiz yeterli alt yapiya sahip olmadiklar
bulgusu, Aslanargun ve Goksoy (2013) tarafindan yapilan arastirmada her ne kadar
objektiflik kaygisi tasimalarina karsin 6gretmenlerin miidiir degerlendirmesine daha
yakin olduklar1 bulgusu, Demirtas ve Akarsu (2016) tarafindan yapilan arastirma
sonucuna gore ise Ogretmenlerin maarif miifettisleri tarafindan yapilan teftis
uygulamalarini olumlu bulmadiklar1 miifettisleri yanli bulduklari, kendilerini tatmin
icin teftis yaptiklart bunun yerine baz1 kaygilara ragmen miidiir teftisine olumlu
baktiklar1 ortaya ¢ikmustir. Karagézoglu (1977) tarafindan yapilan bir arastirmada
ogretmenler miifettisler tarafindan yapilan degerlendirmelerin tarafsiz ve giivenilir
olmadigina inanmakla beraber miifettislerin 6n yargili davrandiklarim
diisiinmektedirler. Yapilan arastirmalardaki okul miidiirleri adina yasanan kaygi ve
objektif olamama bulgularn ile miifettislerin 6nyargili davranmalar1 bulgusu bu
arastirma bulgular ile ortiismekte iken Kose (2017) tarafindan yapilan arastirmadaki

miifettislerin 6gretmenleri degerlendirmede daha objektif davrandiklari, Demir ve
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Tok (2015) tarafindan Ggretmenlerin miifettis denetimlerini objektif gordiikleri
bulgulart bu arastirma bulgular ile ortiismemektedir.

Doganay (2006) tarafindan yapilan arastirmada Ozellikle ilkogretim
miifettislerinin 6gretmenleri daha ¢ok kaygiya siirtikledikleri bulgusuna ulasilmistir.
Tiirkdemir (2013) yaptig1 bir aragtirmada Ogretmenlerin denetim sirasinda stres
yasadiklar1 ve olumsuz etkilendikleri bulgularina ulagsmistir. Akcan ve Polat (2015)
tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen motivasyonunu diisiiren en énemli unsurun
stres oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu arastirmada da “Ben bu sistemin daha iyi
olduguna inaniyorum. Kendi kendinizi sorgulayabiliyorsunuz. Stresiniz yok ciinkii
cok iyi olumsuz bir teftisle karsilagsma diye bir risk tasimiyorsunuz.’” bulgusu yapilan
arastirma sonugclariyla ortiismekle beraber Ggretmenlerin yeni sistemden memnun
olduklarini gostermektedir.

Ulkemizde denetim alaninda yapilan pek ¢ok arastirmada miifettislerin
denetimler esnasinda Ogretmenlere egitim Ogretim alaninda rehberlik yapmadiklari
yoniinde bulgular mevcuttur. Karagézoglu (1977) denetimlerde miifettislerin en fazla
Ogretmeni degerlendirmek ve rapor vermek ile ilgilendikleri rehberlik ve yardim
gorevlerini yeterince yerine getirmedikleri ve miifettislerin aralarinda uygulama
birligi bulunmadig1 yoniinde bulgulara ulasmistir. Akcan ve Polat (2015) denetim
siirecinde Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen durumlar1 incelerken maarif
miifettislerinin olumsuz yaklagimi, yeterli rehberlik faaliyetinde bulunmamalari,
sadece evrak kontrolii yapmalari durumunda Ogretmen motivasyonunun olumsuz
etkilendigi bulgusuna ulasmis onun bu bulgusu Ozdemir, Boydak- Ozan ve
Akgiin’in (2011) yapmis oldugu arastirma bulgularini da desteklemistir. Bu
arastirmada miifettisler tarafindan yapilan denetimlere karst olumsuz bir tutum
sergilenmesinde simdiye kadar bir standardin olmadig1 her miifettisin kafasina gore
farkli farkli uygulamalarda bulundugu ve miifettislerinde rehberlik yapma faaliyetini
yeterince yerine getirmedikleri anlasilmigtir. Aslanargun ve Tarku (2014) tarafindan
yapilan bir arastirmada miifettislerin sadece yanlis ve eksiklere odaklanmasindan ve
denetim esnasinda yapict tavir sergilemediklerinden dolayr Ogretmenlerin
miifettislere karsi olumsuz bir tutum sergiledikleri bulgusu yine bu arastirmadaki

bulgular1 desteklemistir.
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Bu arastirma sonuclarindan bir tanesi de en iyi denetimin kisinin vicdani
oldugu bulgusudur. Isini yapan insanlar i¢in denetime dahi gerek olmadigi fakat
topyekiin diisiintildiigiinde herkesin ayn1 bakis agisinda olamayacagi bu sebepten
dolay1 da denetim faaliyetinin bilhassa uzman kisiler tarafindan yapilmasi gerektigi
sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu Kose (2017) tarafindan yapilan arastirmadaki
bulguyla paralellik gostermektedir. Basol ve Kaya (2009),Y1lmaz (2009), Aslanargun
ve Goksoy (2013), Altun (2014), Yesil ve Kis (2015), Tonbul ve Baysiilen (2017)
tarafindan yapilan arastirmalar denetimin okul miidiirii tarafindan yapilmasi gerektigi
bulgularini ortaya ¢ikarmis olup bu arastirmada bu bulguyu desteklemistir. Demir ve
Tok (2015), Kose (2017) tarafindan yapilan arastirnaya gore denetimin miifettisler
tarafindan yapilmas1 gerektigi bulgusu bu arastirmada tespit edilen bulguyla
ortlismemistir.

Ayni1 zamanda bu arastirmada yalniz okul midiirleri degil ¢oklu paydaslt bir
sistemin olabilecegi veya ziimre Ogretmenlerinde birbirlerini denetleyebilecekleri
yeni bir denetim sisteminin var olabilecegi bulgularina ulasilmistir. Altun (2014)
tarafindan yapilan arastirmadaki Ogretmen denetimini kim yapmali sorusuna
istinaden okul miidiirii, miidiir yardimeisi, ziimre baskan1 ve miifettis olabilir bulgusu
bu arastirma bulgusunu destekler niteliktedir. Arastirma sonucun da denetimin
gerekli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu Kose (2017) tarafindan yapilan
aragtirmadaki ders denetimlerinin yapilmasmin orgiitsel bir zorunluluk oldugu,
Memduhoglu (2012) tarafindan yapilan aragtirmada ki egitim denetiminin gerekliligi,
Acar (2009) tarafindan yapilan arastirmada ki ders denetiminin &gretmenlerin
mesleki gelisimine katki sagladigi yoniinde tespit edilen ders denetimlerinin
yapilmas1 gerekliligi yoniindeki bulgular bu arastirma bulgulariyla paralellik
gosterirken, Altun (2014) tarafindan yapilan aragtirmada ki denetlenenlerin genel
olarak daha seyrek denetim yapilmasi veya hi¢ denetim yapilmamasi yoniindeki
bulgusuyla ortiismemektedir.

Belirli hedeflerini gerceklestirmek {izere olusturulan bir Orgiitiin amaglari,
orgiitteki madde ve insan kaynaklarini orgiitiin amaglar1 dogrultusunda yonlendirip,
denetleyip, degerlendirme yapmasi ile gergeklesir. Denetim Orgiitlerin yagamini
siirdiirmesi noktasinda temel alt sistemlerinden birisidir. Denetimin olmadigi veya

etkin caligmadigi sistemlerin, bir siire sonra amaglarindan ve misyonlarindan
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sapmalart olasidir. Bu bakimdan Tirkiye’de kamu kurumlart 06zelde egitim
sisteminde denetim uygulamalari ve buna iligkin yasal zorunluluklar egitim
sisteminin bir unsuru olarak yer almistir. Cumhuriyetin kurulusundan itibaren
bas6gretmen veya miifettis, maarif miifettisi gibi resmi yetkililerin okulu ve
Ogretmeni denetlemesine iligkin mevzuat ve buna dayali uygulamalar, 24 Mayis 2014
tarih ve 29009 sayili resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Denetim Bagkanlhigi ile Maarif Miifettisleri Baskanligi Yonetmeligi” ile son
bulmustur. 2014 yilina kadar okulu, 6gretmeni ve ders islenisini denetlemek iizere yil
icerisinde bir veya iki defa okula gelen maarif miifettiglerinin gorev ve yetkileri
siirlandirilarak sadece idari inceleme ve sorusturmalar ile gerekli goriildiigiinde
okul denetimi i¢in gorevlendirilebilecekleri ifade edilmistir. Diger bir ifade ile
Ogretmen denetimi ve ders denetimi gibi gorev ve sorumluluklar miifettislerin gérev
alanindan ¢ikarilarak daha 6ncede oldugu gibi bu gorev okul miidiirii ve diger iist
yoneticiler birakilmistir. Bu ¢alisma ile 6zellikle ilkokullarda yil igerisinde rehberlik
ve denetim adi altinda birka¢ kez gelen ve degerlendirme notu veren maarif
miifettiglerinin sistemden ¢ikarilmalarinin olumlu veya olumsuz etkileri incelenmeye
calisilmig, 2014 yilina kadar yil igerinde birka¢ kez 6gretmen ve ders denetimi i¢in
okula gelen maarif miifettislerinin 6nemli katkilar1 s6z konusu ise bu tarihten sonra
ogretmen performansinda ve ders etkililigine nasil bir etkisinin oldugu veya daha
olumlu bir iklimin ve gelismelerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigr hususlart ve maarif
miifettislerinin artik ders denetimi yapmamalarinin 6gretmen performansini hangi
diizeyde etkiledigi, ders denetimi yapmalarinin 6gretmen performansindaki rolii nitel

desenli olarak arastirilmstir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular neticesinde nitel arastirmanin
dogas1 geregi genelleme yapilmamakla birlikte sonuclar asagidaki sekilde
Ozetlenmistir. Bu arastirma kapsaminda bu c¢alisma ile siirli olmak {izere asagidaki
ortak noktalara ulasilmis ve c¢ikarimlarda bulunulmustur. Her ortamin, kisinin,
cinsiyetin, yas gruplarinin, bransin farkli bakis agilari olabilecegi; bu durumun hem
O0gretmen hem de maarif miifettisi agisindan gecerli olabilecegi diisiliniildiigiinden
genelleme yapmanin gercegi yansitmakta yeterli olamayacagini gostermektedir. Bu
nedenle sadece bu calisma ile sinirli olmak {izere ortak goriislerden asagidaki

¢ikarimlara ulasilmistir.
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1. Yapilan yonetmelik degisikligiyle birlikte uygulamadan birinci derecede
etkilenen taraflardan biri olarak bu arastirmaya katilan 6gretmenler ders denetiminin
okul miidiirleri tarafindan yapilmasini olumlu bulmakla beraber miifettislerin
gelmemesiyle okullarda  herhangi bir boslugun meydana gelmedigini
diistinmektedirler. Okul miidiirlerinin 6gretmen, 6grenci ve velileri taniyor olmalari
ve siirekli 0gretmenlerle birlikte vakit gegirmelerinden dolayr olumlu bulmakla
beraber okul miidiirlerinin bu isi yapamayacagi noktasinda da cesitli kaygilari
bulunmaktadir. Okul midiirlerinin yanli davranis sergileyebilecegi ve objektif
olamayacaklar1 hususunda kaygi tasimaktadirlar. Bu noktada da 2014 yilindaki
yonetmelik degisikliginin hemen akabinde 2015 yilinda okul miidiirleri tarafindan
gerceklestirilen performans degerlendirmelerinde objektif davranamadiklari hususu

ogretmenlerin kaygilarini artirmaktadir.

2. Ogretmenler denetim isinin uzmanlik gerektiren bir husus oldugunu ifade
etmislerdir. Fakat bu konuda okul miidiirlerinin uzman olduguna inanmamaktadirlar.
Bu noktada da uzun yillardir herhangi bir liyakate dayanan yonetici atama

yonetmeliklerinin ¢ikarilamayisinin bu konuda etkili oldugu anlasilmaktadir.

3. Ogretmenler simdiye kadar yapilan ders denetimlerinde rehberlikten ziyade
evrak denetciliginin yapildigini aslinda denetimin en 6nemli islevlerinden biri olan

ogretmene rehberlik hususunun hep ikinci planda kaldigini ifade etmislerdir.

4. Simdiye kadar yapilan ders denetimlerinin Ogretmenin moral ve
motivasyonunu artirmaya yonelik higbir katkisinin olmadigimi tam tersine stres,
kaygt vb. olumsuz etkilerinin oldugunu ifade etmislerdir. Bu noktada 6gretmenlerin

performansini artirmaya yonelik bir etkisinin oldugu diisiiniilemez.

5. Maarif miifettisleri tarafindan gerceklestirilen ders denetimlerinin yapilan
pek ¢ok arastirmalara da konu oldugu iizere 6gretmenler iizerinde bir baski ve stres
unsuru olarak goriildiigli ve yeterince etkili olmadig1 anlasilmaktadir. Miifettislerin

denetim esnasinda sergiledikleri tavir ve hareketler bu noktada énemlidir.

6. Simdiye kadar miifettisler tarafindan yapilan denetim faaliyetlerinde

siirenin yetersiz oldugu bir-iki saatte verimli olunamayacagi sonucuna ulasilmistir.
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7. Simdiye kadar miifettigsler tarafindan yapilan denetim faaliyetlerinde

miifettigler arasinda belli bir standardin olmadigi anlagilmaktadir.

8. Genel olarak bakildiginda egitim sisteminde denetimin olmasi gerektigi
sonucuna ulasilmistir. Cogunlukla denetimi okul miidiirleri yapsin yoniindeki
gorlislere binaen ¢ok paydash miifettis, miidiir, ziimre Ogretmen ve velilerinde

denetimin i¢inde olmalar1 gerektigi yoniinde sonuglara ulagilmistir.

9. Ders denetimlerinin 6gretmenleri daha derli toplu yaptigi, evrak hazirlama,
smif defteri imzalama vb. hususlarda daha dikkatli davranildigi fakat bunun
ogretmen performansini artirma, moral ve motivasyonu olumlu ydnde etkileme gibi

bir islevinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

10. Gorevinin bilincinde olan her ¢alisanin 6z denetim yapmasi gerektigi en

1yl denetimin kisinin vicdani oldugu da arastirma sonug¢larindandir.
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EKLER

EK-1: GORUSME FORMU

ARASTIRMANIN AMACI

1-Bu aragtirmada maarif miifettisleri tarafindan daha Onceki yillarda yapilan ders

denetimlerinin 6gretmen performansindaki roli arastirilmaktadir.
GIRIS

Merhaba, maarif miifettiglerinin ders denetimi yaptiklari donem ile ders
denetimi yapmadiklart donemler arasindaki Ogretmen performansini etkileme
diizeyleri konusunda bir arastirma yapiyorum. Maarif miifettislerinin yapmis
olduklart ders denetimlerinin 6gretmen performansindaki roliiniin neler oldugunu
ortaya ¢ikarmayi ve ders denetimi yapmadiklart yeni donem ile ilgili ¢esitli oneriler
ortaya ¢ikarmayir amaglayan bu ¢alismayla 6gretmen, veli ve maarif miifettiglerine

katki saglayacagini iimit ediyorum.

Bu arastirmada okul miidiirleri ile yaptigim goriismeler sonucunda 6nerdikleri
Ogretmenler ile goriisme yapiyorum. Yaptigim bu goriismelerdeki bilgiler sadece bu
aragtirmada kullanilacak ve bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir. Goériismenin yaklasik
bir saat siirecegini tahmin ediyorum. izin verirseniz goriismeyi kaydetmek istiyorum.
Bu sekilde zamani daha verimli kullanabiliriz, hem de sorulara verdiginiz yanitlarim

daha ayrmtili tutabiliriz.

Bu aragtirmaya katilmay1 kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim. Eger

sizin sormak istediginiz soru varsa, gériismeye baglamadan dnce yanitlayabilirim.
SORULAR
1-Sizce maarif miifettislerinin ders denetimi yapmalarinin faydalari nelerdir?

a) Ogretmeni nasil motive ediyordu?

b) Ogretmen performansini nasil etkiliyordu?
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¢) Ogrenciler iizerinde olumlu etkileri nelerdir?
d) Ogrenciler iizerinde olumsuz etkileri nelerdir?

2-Maarif miifettiglerinin ders denetimi yapmalarimin 6gretmenler iizerindeki olumsuz

etkileri nelerdir?
a) Moral ve motivasyonu nasil etkiliyordu?

3-Maarif miifettiglerinin artik ders denetimi yapmamalari okullarda bir bosluk
olusurdu mu? Ogretmenlerin gorevlerini daha iyi yapmalarinda bir zafiyete neden

oldu mu? Nasil?
a) Maarif miifettislerinin gelmemesi 6gretimi nasil etkiledi?
b) Bu gorevi miidiirler yerine getiriyor mu? Nasil?

4-Sizce 6gretmen denetimi nasil yapilmalidir?

5-Ogretmenlerin ders denetimine gerek var mi?
a) Maarif miifettigleri ders tekrar yapmali mi1? Neden?
b) Miidiirler bu isi yapabilirler mi? Diisiinceleriniz nelerdir?
c¢) Bagka kimin yapabilecegi hakkindaki fikriniz nedir?

Bana zaman ayirdiginiz icin ¢ok tesekkiir ederim. Bu konuda goriismeden
sonra eklememek istediginiz baska goriis ve Onerileriniz olursa, liitfen beni

arayabilirsiniz.

IYI GUNLER

Naciye YAGMUR

Diizce Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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KATLIMCILARA AiT BiLGi FORMU

Bu boliimde kisisel durumunuza iligkin sorular bulunmaktadir. Her soruda
durumunuza uyan secenegi liitfen isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz
() 1. Kadin () 2. Erkek

2. Yasiniz
()1.20-30()2.31-40 () 3.41-50 () 4.51-60 () 5. 61 ve Yukaris1 86

3. Ogrenim durumunuz
() On Lisans () Lisans ( )Lisansiistii

4. Meslekte toplam hizmet siireniz
()1.1yildanaz ()2.1-5y11 ()3.6-10y1l () 4. 11-15 y1l
()5.16-20 y1l () 6. 21-25 y1l () 7. 26 ve daha fazla yil

5. Bu okulda gecen hizmet siireniz
()L.1yildanaz () 2. 1-5y1l ()3.6-10y1l () 4. 11-15 y1l () 5. 16-20 y1l () 6. 21-25
yil () 7. 26 ve daha fazla yil
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EK-3: Katihmcilara Ait Goriisme Dokiimanlar:

KATILIMCI 1

Maarif Miifettislerinin ders denetimi yaptiklari donem ile yapmadiklari donem arasindaki ogretmen performansinin
etkilenme diizeyini arastirtyorum.

1.Maarif Miifettislerinin ders denetimi yapmalarinin ne gibi faydalart vardur?

Evrak isini daha diizenli tutuyorduk. Ama benim igin ¢okta gerekli degildi ya da tecriibe edindigimiz igin, zaten sen meslegini
sevip yeterince yapmaya ¢alisiyorsan yapryorsun miifettis icin yapmiyorsun. Kendin igin ¢ocuklar i¢in yapryorsun. Benim en
fazla sikinti gektigim; sen belki ¢ok fazla bilmiyorsun belki, her ¢ocuk i¢in sayfalarca degisik konularla her dersle ilgili veliye
yaptirtyorduk, kendimiz yapryorduk ama dosyalar dolusu evragimiz oluyordu.Sey igin yapryorsun .

Sadece evrak boyutunda mi o zaman?

Miifettis soruyor mantigi ile mi?

Tabii tabii

Bu sizin performansinizt etkiliyor muydu?

Mutlaka etkiliyordu. Ama ben sdyle diisiiniiyorum; birinci sumftan alip da bese kadar simdi dorde kadar hep kendi
ogrencilerini onemsiyorsun.Zaten ¢ocukla ilgili her seyi biliyorsun tutmana gerek yok diye diistiniiyorum.Cok dnemli farkl
ozel ogrenciler olabilir onlarla ilgili ¢cok eskiden normal defterlere ben not alirdim.

Swnif ogretmenlerinin vardl. Ben meslege basladigimda gormiistiim. Normal herhangi bir deftere her égrenci ...

Ben kendim tutuyordum. Sayfa aywriyordum mesela her 6grenciye 5 sayfa, ¢ok farkly ozellikleri unutmayim aileyle ilgili yada
onlari da bilgilendireyim beraber ¢oziim arayalim gibi zaten yapiyorduk onlari. Ama ben gene de bir¢ok ogretmen i¢in olumlu
tarafi olmugstur diye diistiniiyorum.

Performans artirict bir etkisi var miydi? Yaptiklar: donemde...

Vardrr.

Peki égrenciler iizerinde olumlu etkileri nelerdi?

Belki onlarin daha dikkatini artirmis olabilir. Mesela oyle seyler var ki ben son yillarda merkezde iyi okullarda ¢alistigim icin;
ogrenci kapasitesi ve veli profili belli oldugu icin biz onlari saghkli yapabiliyoruz ama biitiin iilke geneli diisiiniildiigiinde
,burann bile ilgeleri koylerinde yani saglikli geri doniisiim alinabilecegini ben diisiinmiiyorum.Ciinkii; oyle seyler var ki ¢ocuk
kendini degerlendiriyor yada veli degerlendiriyor.Velinin bilgisi ne kadar ki beni ya da ¢ocugu-sinifi degerlendirecek. Hadi
bur da tamam su an ¢alistigim yerde yapulir ama bir koyde -buranin ilgelerinde bile yapilamaz diye diisiiniirdiik, birak buray
dogu giineydogu var.

Bolgelere gire degisiklik gosteriyor diyorsunuz ...

Tabii canim hani 6yle uzun boyutlu diisiiniirsen ¢ok saglikl oldugunu diisiinmiiyorum. Gene belli seviyedeki yerlerdi onlar

Tabi su da var, .

2.Peki Maarif Miifettislerin ders denetimi yapmalarinin olumsuz etkileri nelerdir sizce.

Olumsuz etkileri su; Bunu hepimiz biliyoruz kendi sinifimizda bugiin ki sinif ortamiyla yarinki ortam degisebiliyordu.

Yani sumif canli bir mekanizma oldugu icin diyorsun...

Tabii tabii bir giin ¢ok giizel ders yapabiliyorsun 6 saati de harika yapiyorsun. Ertesi giin bir sey oluyor olmuyor yani.
Matematikte yeni bir konu isleyeceksin o konuya baslayamiyorsun ¢ocuklar miisait olmuyor ,ortam uygun olmuyor.Miifettigler
geldiginde sen her seyi harika yapiyorsun iyi yapryorsun onlarin geldigi giin olumsuz bir giine denk geliyor ya da ben hep sey
demisimdir,genellikle birinci donem rehberlik icin ikinci donem teftis igin gelinir ya ,bu yapilacaksa bunun olumlu etkisi varsa
ayda bir gelinsin ilerleme goriilstin. Bir kere rehberlige gelinip 3-4 ay sonra teftise gelindigi zaman o farki goremez ki sinifia
zaten durduklar bir saat,en fazla iki saat...

O bir saat yeterli olmuyor diyorsunuz...

Yeterli olmaz yani.

Ashinda denetim, denetimin literatiir tanmimlarinda ve bizim mevzuatimizda égretmene rehberlik, asil amaglart égretmeni
gelistirmek mesleki anlamda, uygulamada anladigim kadarwyla...

Uygulama zaten, benim demek istedigimde uygulamalar eksik olmasi gerektigi gibi degil.

Olumsuz etkilerine, moral ve motivasyonu dediginiz gibi giinliik-anlik degisebiliyor 6gretmenin...
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Degisiyor tabii tabii

ya da onu herkes bilir, miifettiste bilir, bizde biliriz miifettis geldigi giin hi¢ konusmayan ¢ocuk her seye atlar konusur dogru
yanlis. Bide seyde yok bizimle yeterince sinifla ilgili seyleri olmuyordu ézellikle son yillarda.

Ogretmenin gelisimine katkilar: anlaminda ashinda Ggrenmek istedigimiz seyler,

Ogretmenin gelisimini destekleyici, 6gretimin niteligini artirici, ashnda Ggrenmek istedigimiz kisumlar bunlar dediginiz gibi.
Tabi ki olur ama gene siire yeterli degildi bence.

O bir saat yetmiyordu yani...

Ya daha sik gelinecek bende gordiigii eksik, eksik hepimizde vardir. Her yagsta olur o miimkiin degil herkes kendini de siirekli
gelistiremez. O bendeki eksigi goriip bir daha tekrar gelecek ki onu tamamlamis miyim iste once onu bana bildirecek. Yani
benim gozlemim hep evrak iizenineydi ¢ok egitim -ogretim iizerine degildi. Tabii ki her geldiklerinde toplanti yapiliyor, ediliyor
ama herkes yapmasi gerektigi icin yapilan seylerdi bence.

Tamam

3.Peki simdi arttk mevzuat degisti. Yaklasik bir yidan fazladir bir bucuk yila yaklagt Maarif miifettisleri ders denetimi
yapmiyorlar.Bu denetimi okul miidiirlerinin yapmas isteniyor.Onlarda okul miidiirlerini denetliyorlar geldikleri zaman
peki bu bir bosluk olugturdu mu?Ogretmenler arasinda.Yani bunu soyle de sorabiliriz zafiyete neden oldu mu?Olduysa
nasil?

Bizde oldugunu diigiinmiiyorum.

Ogretimin niteligi acisindan diigiinecegiz hep, ogretimin kalitesini artirmak adina, o sekilde diisiinecegiz.

Cok biiyiik etkisi oldugunu diigtinmiiyorum. Ya da bizim okulumuzda oldugunu diisiinmiiyorum. Ciinkii, bizim yerlesmis bir
kadromuz var ve iyi bir kadro, yani herkes ¢ok gorevinin bilincinde ve elinden gelen her seyi yapan arkadaslar, bir iki istisna
harig, o nereye gitse ayni olacaktir. Miifettislerin gelmesi onlar etkilemeyecektir.

Evet, peki Okul Miidiirleri bu ise adapte olabildiler mi? Bu denetimi yapabiliyorlar mi?

Bence onlarinda denetimi yapmalart icin simiflart ¢ok sik ziyaret etmeleri gerekir. Disaridan bakmakla olmuyor. Yani ¢iinkii
ogretmen olmak baska bir sey. Hani sinif i¢indeki egitim baska bir sey.

Yani ilk soylediginize geliyor ashinda hani az 6nce demistiniz ya mesela miifettisler daha sik gelsinler 6gretmenin gelisimine
daha fazla katkida bulunur diye,

Yani

Ashnda demek ki burada ki okul miidiirlerinin bu isi yapmast konusundaki diisiince ashnda soylediginiz seye baglaniyor
hani siirekli sistemin icinde bulunduklary icin égretmenin gelisimine daha fazla katkida bulunulacag: diisiiniiliiyor. Ama
sizde diyorsunuz ki siniflara girip girmeleri daha etkili olmasin saglayacak.

Olabilir ama simdi diisiiniince

Konumuz ders denetimi oldugu icin siniflara girip gormeleri lazim diyorsunuz,

Birde miidiirlerin seyi olabilir velilerin tepkilerine gore de ashinda, ¢iinkii bizde sahit oluyoruz. Veliler memnunsa miidiirle
herhangi bir sekilde iletisime gectiklerinde miidiir zaten onu biraz aliyor. Ogretmenin ne yaptigi ne yapmadigin, onlarla da
iletisiminin etkisi var yani.

4.Size gore denetim nasil yapilmal?

Bence yapilmamali. Ilk yillarda ilk bes yil yani gretmen icin yapilabilir. Cok yetersizse zaten gorevden alinmast lazim.

Milli egitim sistemimizin siirekli degisen-gelisen yapist var. Bunu diigiindiigiimiiz zaman bu soylediginiz sanki orda yetersiz
kalacak gibi ciinkii egitim duragan bir yapiya sahip degil siirekli bir degisme ve gelisme gosteriyoruz. Hani bunu takip
noktasinda ogretmenlerimizin rehberlik-egitim vs. desteklenmeleri gerekmiyor mu?

Gerekiyor ama, o zaman miifettislerin ¢ok fazla donanimli olmasi gerekiyor. Yani onlarin bizden ¢ok ¢ok farkli olup hig bir
eksikliklerinin olmamasi gerekiyor .

Yani bu isi miifettigler mi yapmali sizce yada baska biride olabilir. Fikrinize gore.

5.Ders denetimine gerek var mi dedigimizde yok dediniz, lk zamanlarda ¢ok fazla olmasi gerekiyor ama sonra dedik ki sistem
siirekli degisiyor gelisivor maarif miifettiglerimizin daha dolu olmasi gerekiyor. Yani miifettislere gore degil farkll bide
diisiinebilirsiniz. Bu denetimi,rehberligi,bu gelisimi égretmenlerimizin gelisimini farkh kisilerde saglayabilir mi?

Farkli kim saglayacak? Mesela velilerin bizi degerlendirmesi giindeme gelmisti. Bence o ¢ok yanlis. Biitiin veliler ayni seviyede

degil. Onun beni denetleyebilmesi icin egitimden anlamasi gerekiyor. Her velinin beklentisi baska kimisi biz bayan oldugumuz
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igin anne gibi ogretmen istiyor. Kimisi ¢ok disiplinli olsun ¢ocuk gikint ¢ikarmasin, evde disiplin veremiyor, istiyor okulda ¢ocuk
mum gibi olsun.Veli bizi denetleyecek,konuyla ilgili degil ama simdi aklima geldigi icin soyliiyorum.

Tabii performans denetimi ama baglantili aslinda séylediginiz. Ben dinliyorum dikkatli...

Dediniz ya onun igin diyorum o yanlis bir seydi. Hepsi ayni seviyede degil. Velinin beni degerlendirmesi igin en az benimle ayni
seviyede egitim almis olmast lazim.

Sistemi iyi tammast lazim.

Sistemi iyi tamimasi, takip etmesi lazim.

Peki miifettisler tekrar derslere gelmeli mi?

Gelsinler ama benim dedigim gibi olmali.

Daha donamml diyorsunuz

Ekimde kasimda gelip de bir ders saati ¢ocuklarin defterine bakip yada iki soru sorup gidip bana da su eksigi gordiik ...Yani bir
derste benimle ilgili yada ¢ocukla ilgili o kaniya varamaz bence. Bende hi¢ kimse hakkinda varamam. Ciinkii bakalim o
cocuklar hangi aileden geldi Irakl, Suriyeli var mesela sinifimizda onun defteriyle annesi babasi ogretmen, doktor olan ¢ocugu
bir tutamaz Benimle ve simifla ilgili ¢ok iyi bilgi sahibi olmast lazim. Ve yapilacaksa daha sik yapilsin madem,o zaman
ogretmende kendini gelistirir ya da eksigi varsa daha ¢ok tamamlamayla ugrasir. Ben oncekine ¢ok taraftar degilim. Hep ayni
seyleri soyliiyorum ama birinci dénem gelip 1 saat, 2. donem gelip sunlar su evraklar var mi deyip; sinifta hatta ¢ocuklarla hi¢
ilgilenmeden giden miifettisler oluyordu. Sadece bakiyorlardi. Ogretmenlerin isine geldigi taraflar da var yani bunun, hi¢
suifla ilgilenmiyor dosya da zaten hazir 6gretmenligi hi¢ yapmayp bu evrak igini cok miikemmel yapanlar da var ama

O zaman saghkl yiiriimiiyordu. Ama bizlere ne énerilebilir, ne yapilmal miifettisler tekrar gelmeli mi?

Gelebilirler ama daha donammii. Bence daha donammli ve 2 kere degil yani. Bilmiyorum ayda 1 kere en azindan.

Ama soyledigimiz sey de olabilir. O zaman bunun ayrimi nasi yapilacak. Dedigimiz gibi evragini ¢ok iyi yapwp da
ogretmenliginde ¢ok daha farkli olan dgretmenlerimiz var diyorsunuz. Mesela bunu nasil ayiracak o zaman farkl birileri mi
yapacak.

Onu aywmak igin benim dedigim olacak. Daha sik gelecek, sinifin gelisiminde ogretmeni gozlemleyecek. O evraklar bizim ¢ok
vaktimizi aliyor. Ya okulda oturup yapiyorduk, ya eve gotiiriivorduk. Ya ben onunla ugrasacagim. Ama dedigim gibi olursa
benim gibi yerlesik okullarda sinifi aldin mi mezun edene kadar gidiyorum.

O zaman o evraklar stnif miifettis gelecek diye mi yapiliyordu hocam?

Cogunlukla éyle yapiliyordu.

O evraklar simdi yine yapiliyor. Ornek veriyorum sunif veli toplannilart illaki yapiyorsunuz.

Hayr o degil benim dedigim.

Ya da bir ziimrenizi mutlaka yapryorsunuz.

Onlar degil benim dedigim.

Bunlar mutlaka yapilyor. Yine yapryorsunuz. Bunu birileri size yapin...

Onlart yapiyoruz. Onlar aminda o giin i¢in yapilan seyler.

Bu giin de yapiliyor.

Benim sdylemek istedigim benim bir onceki sumifinda her dersle ilgili tema sonunda kendin dolduruyorsun, ogrenciye
doldurtuyorsun. Siz degerlendirme yaptirtyorsun her tema sonuna.

Kazamimlarla ilgili, égrencilerle ilgili yaptirdiklarinizdan bahsediyorsunuz. Anladim.

Ha gene yapryoruz ama eskisi kadar ¢ok iistiine diismiiyorum. Onlar ¢ik vakit altyordu. Bizim de vaktimizi aliyordu.

Onlarin égretmen niteligimi artirici bir etkisi var miydi? Diinle bugiin arasinda ne degisti?

Ben kendi siniflarima baktigimda degisen bir sey yok.

Evet onceden de yoktu.

Ama soyledigine geliyor. O yapilan seylerin ne zaman faydasi olur biliyor musun? Sinif 6gretmeni degistirmek zorunda
kaliyorsa o zaman gelecek 6gretmene evrak olmus oluyor. On bilgi sahibi oluyor 6grenciyle ilgili ya da sinifla ilgili. Ama bu da
her sey icin gegerli degil. Istisnai bir durum yani. Bizde mesele degil. Bizde herkes oluyor, smnifint bitiriyor. Ben zaten o ¢ocugu
taniyorum, onu doldurmasam da ¢ocugun ozelliklerini biliyorum. Neyi yapacagini, neyi yapmayacagini biliyorum.

O zaman bolgelere ve okullara gire degisiklik gisterecek.

Gostermesi lazim.

Evet
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Ama denetim illa olacaksa bence daha sik olmali. Ogretmenlerin hosuna gitmez ama stk olmalr.

Ya iste dedigim denetim ashinda dgretmeni yoran ve elestiren bir goz olarak degil de gercekten égretmene rehberlik yapacak
onun meslegi kidemini artirici yonetimin bir alt birimi olarak goriilmeli. Dediginiz gibi...

Yol gosterici olmal.

Yol gosterici olmali.

Yani suna incele hoca hanim, yonetmeligin su maddesini a¢ oku, hani bende gordiigii eksigi, ya da su kanunun yine onun igin
kendisinin ¢ok donanmimli olmast lazim. Bi de biz seye kizardik. Bu sene gelenle seneye gelen miifettis arasinda ¢ok fark
oluyordu. Bir diyordu ki kazammi yazacaksin sumif defterine. Alt tarafl sinif defteri onu yazma konusunda bile birliktelikleri
yoktu. Bir diyordu ki onu yaz, biri diyordu ki amaci yaz, biri diyordu ki kazanimi yaz. Yillarca onu yapiyorduk. Mesela sinif
defteri el yazisiyla doldurun kesinlikle, obiirii fark etmez diyordu. Onlarin da bir agiz birligi yapmasi lazim. Su anda aklima
gelen bu.
Ashnda giizel bir tespit oldu bence. O zaman toparlamak gerekirse kaba taslag ile anlasildi. Soyle diyebilir miyiz? Maarif
miifettisleri geldikleri donem ile gelmedikleri donem arasinda yaklasik bir yillik siireci bitirdik. Ogretimin niteligini artirma
ve ogretmenlerin performansin ya da mesleki yeterliliklerini artirmada ¢ok bir etkilerinin olmadigimt séoyleyebilir miyiz?
Yani dediginiz gibi zaten isini yapan diin de yapiyordu bugiin de yapiyor gibi anladim ben.

Ogretmenin kisiligiyle ilgili mutlaka faydasi oluyordu. Faydasiz diyemeyecegim.

Tabi illaki, denetim olmazsa olmazlarimizdan bizim. Ama buradaki konu sinifa ders denetimi olarak diigiindiigiimiizde
swntflara girmeleri ile girmemeleri arasindaki farki arastirtyoruz. Onun icin soruyorum tekrar toparlamak maksath. Cok
bariz fark oldu mu? Olmadi mi? Sinifa girip girmemeleri konusunda.

Cok bariz bir fark yok. Ama bu yani simdi kendi okulumla ilgili ya da belli bir yiln iizerindeyim. Goriistiigiim arkadaslar da
hep ayni yillara yakin oldugu igin onlarin da bakis agisi benim gibidir biiyiik ihtimalle.

KATILIMCI 2

1.Evet Hocam benim tez konum maarif miifettiglerimizin ders denetimi yaptiklar: onceki donemlerle yapmadiklar: yaklagsik
1,5 yillik déonem arasindaki ogretmen performansina etkileri konulu bir arastirma. Simdi maarif miifettiglerimizle ilgili
oncelikle sunu soralim: Yapmig olduklart dénemlerde ders denetimi yapmis olduklari donemlerde ogretmen performansina
etkileri nelerdi? Yani oOgretmen motivasyonunu nasil etkiliyordu? Olumlu mu, olumsuz; mu? Bu konuda neler
diigiiniiyorsunuz?

Nasil soyleyim sana simdi. Aslinda benim i¢in olumlu ya da olumsuz hichir etkisi yoktu. Hi¢ bir zaman olmadi. Stajyerken de
olmad, égretmenlige doniiste de olmad hicbir sey olmadi. Ama ne var miifettis gelecek de puan verecek de iste, soyle olacak
da, insanlarin tizerinde bir baski olusturuyordu.

Hep denetim olarak diisiiniildii o zaman.

Yani. Iste ¢iinkii yani benim gordiigiim biitiin miifettisler sinifa degil kagitlara baktilar yani bu zamana kadar. Ben ¢ok
tartismisimdir miifettislerle bu konuda. Yani bundan énce 5. Sinifta miydi? 4 sene once, 5 sene dnce geldiler yo bir de 1. Sinifta
geldiler dogru. 5. siniftaydim teftiste. Yo burada ki onunla tartistigim 4. Suifti geldigimizde mesela ben olumsuz oldugu igin
bunu anlatmak istiyorum. Teftise geldin iyi, giizel e ben o sene almisim sinifi. Teftise geldi aralik, ocak miydi Gyle bir sey miydi.
Eyliilde aldim sumif deyim yerindeyse dokiilmek tizereydi. Ama geldi sumif ne hdldeymis, nereye gitmis, ne olmus yok. Cikartti
kdgitlart planini, sununu, bununu dok ortaya, iste surda su kagidin yok ya da iste buraya bunu niye yazdin, iste surda su yok,
buraya bunu niye yaptin ya da iste yok demeyim de ama hi¢bir zaman olmamistir kdgitlarimda da iste eksik mi?

Tamamen teknik boyutta.

Teknik teknik.

Evrak boyutunda.

Evrak sonugta. Sinifta iste senin su dgrencin neden bu durumda? Onu sormuyor, sorsa bana agiklama yapacam. Yani hani...
neden bu durumda? Bana bunu sormadi hi¢ bir zaman. ... durumu niye boyle ya da ... bu hadle gelirken ne yaptin? Hig¢ sormad.
Onemli olan kgt kagitlart doldur. Zaten hani giiniimiiz olarak diigiiniirsek en kolay is. Internette bir siivii yillik plan var, bir
siirii giinliik plan var. Ya da ne bileyim iste bep pldni istiyorsan bir siirii bep plani var, ne istersen her sey var. Ha bu kdgidi
doldururken yani yillik plana bakarken tamam baktig1 zaman da onu bana soylese dese ki hocam: Iste bunu nasil yaptin, nereye

gitti, nerden aldin, hi¢ onu da sormak yok. 1.siniftaki en son o zaman tefiis gordiim su an 4. Simiftayiz o simfla biz. 1.
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Swniftayken teftis goriirken en komigi bu neden atiyorum hayat bilgisinin optik sablonuyla, matematigin sablonu ayni degil?
Sordugu soru bu miifettisin.

Moral ve motivasyonu artirmaya bir etkisi yok.

Bana bakin séyle bana etkisi yok. Ama geng ogretmenlere bunu etkisi vardir. Ciinkii benim i¢in ne diyim kalp énemli degil,
beni ilgilendirmez. Niye ¢iinkii ben onu agik¢a dedim zaten. Ben bu pldn hayir benin elime klavuz kitap gondermigsin. Klavuz
kitap atryorum a yayim ben de a yaymmnmin sitesine girdim plami indirdim. Yani Tiirkge nin ki diyelim ki a yayim fen ya da
matematiginki de b yayim. A yayini sablonu oyle hazirlamis, b yayini 6yle hazirlamig. Ben bunu diizeltmeye girmedim, niye
gireyim. Geregi yok.

O zaman yila gore etki ederdi diyorsunuz. Yani ben belli bir yilin ve seviyenin iizerinde égretmendim, ¢ok fazla agikgast
etkilenmedim ama geng nesil ya da meslege yeni baslayan bir ogretmen olsaydi

Ya simdi etkilenir, korkardi. Yani acaba niye boyle oldu, bir sey dermi ki, bir sey olumu ki? Yani ben hani beni teftise geldigi
zaman birin dordiindeydim hani bana hig bir etkisi yoktu agik¢asi. Etkisi olmast da ilgilendirmiyordu beni. Sonugta mantikly bir
sey soyledigi zaman ben onun mantikli bir agiklamasini yaparim. Bu mantikl degil dedim. Ben ona zaten dedim ben internetten
indirdim. A yayim optik sablonu béyle almis, b yayini boyle almis ben onla hig ilgilenmedim. O icerigi ile ilgilendim ama bana
onu sormadi. Yeter mesela indirmis olsaydim, bakmis olsaydim benim indirdigim planla benim sinifima uyguladigim plan aym
degil aslinda.

2.8Simdi ana hatlaryla ¢erceveyi toparlayacak olursak ders denetimi yapilmasinin yani bu egitim miifettiglerimiz de olur,
okul miidiirlerimiz de olur ders denetimi yapilmasimin faydalari var nudir? Yani faydali bir sey midir ders denetimi?
Olmalimidir?

Ya soyle soyleyim olmalidwr. Yani nasil soyleyelim insanlarin kendi ézdenetimleri icin ldazim. Simdi sonugta miifettis olmasi
onemli degil yani biri tarafindan sinifimin denetlenmesi ya da ne bileyim iste

Derslerin iste, ogretimin

Dyiden kétiiye, kotiiden iyiye nerden gittigini geldigini bilmesi iyi olur. Ama bu simdi dedigim gibi kigit iizerinde kagitlar
doldurabilmek amagh yani simdi bu denetime atryorum miifettis gelmis denetimi yapt: elinde bir sablon var iste o var mi? Var.
Bu var mi? Var. Su var mi? Var. Isaretliyor sonra iste 90, 100 neyse puani veriyor geliyor. Oradaki olay o olmasin ben benim
istedigim kagit olmasin. Kagit degerlendirmesi degil. Igeri girdin 20 ¢ocuk var. 20 sinin stkintist nedir? Bu ¢ocuklar nasildur,
ailevi olarak ne yapryorsunuz dégretmenim iste, bu g¢ocuklarin ruhsal yéniinden ne yapiyorsunuz, ders yoniinden ne
yapiyorsunuz? Hani bana onu sorsun. Zaten bir saat giriyor. Bir saat derse giriyorsun.

Soruyu soyle sorabilir miyiz? Yani mesela igretmen performansina etkisi var miydi? Iste moral ve motivasyon konusunda
olumlu ve olumsuz etki. Peki dgrenci konusunda, ogrenci iizerinde olumlu ya da olumsuz gozlemleriniz neler oldu?
Ogrenciler iizerinde yani olumsuz olarak séyleyim olumsuz oldu. Mesela bu en son denetim geliyor hep aklima digerleri ¢cok
fazla sey yapmiyorum. Sans ki o giin siniflart birlestirmek zorunda kaldik ogretmen arkadasim, ziimrem o giin izinliydi. Miifettis
geldi simdi 2 tane sinif var benim ¢ocuklarim asla ders esnasinda parmaksiz konugmaz falan filan neyse iste, kurallara uyarlar.
Ama diger sinif belki kendi 6gretmeninde kurala uyuyordur ama benimle hani orda iste daha béyle ¢abuk muhatap olmaya. Bu
ne hocam iste bu ne bi¢im sinif falan béyle bagirmaya basladr adam. Cocuklar korktular ki 1. Smifti zaten. Korktular dediler ki
ogretmenim ya ne bicim adam niye bagiriyor dediler? Hani miifettisin ne oldugunu bilmiyorlardi. Sonra en son anlatinca iste
cocuklar boyle boyle deyince ha olumsuz etkilendi. Yani bir ¢ocukla nasil konusacaksin, ¢cocuklarin iletisimi onlarin da bilmesi
gerekiyor. O o konuda olumsuz etkiledi. Onun disinda hani miifettis onlari etkilemedigi i¢in herhangi bir sukintilart yok tabi ki.
Ama iletisim konusunda biraz daha béyle yapici olmalari gerekir bana gore ki ben hep oyle gérdiim.

Cok fazla ogrenciler iizerinde etkilerinin olmadigin soyleyebiliriz.

Yani hani iste girdi, yazi yazdirdi, aferin maferin diye ¢cok

O zaman ogretmenler iizerindeki etkisindeki soyle toparlayabilir miyiz? Az énce dedigimiz gibi yani o zaman o kideme gore
degisebiliyor diyebilir miyiz?

-Onemsemeye gore diyelim yani insanlarin énemsemesi. Ben simdi benim yillardir seyim vicdanen ben igeri girdigimde o sinifta
rahatsam hani derler buna Karun da gelse benim vicdamim rahatsa hi¢ kimse beni etkilemez. Vicdanen isimi yaptigimi
inanmiyorsam tabi ki birileri gelince sinifa gelince tedirgin olursun o farkl bir sey. Dedigim gibi hani ne yaptigimi bildigim
icin ben korkmadim. Ama geng nesilde daha oturtmamistir bazi seyleri. Biri gelince tedirgin olabilir. Sadece ders dinlemeden
bile tedirgin olunur. Yabanci biri, bu miifettis olmasi 6nemli degil hani bir dénem okullarda seydi veliler gelip ders dinliyordu.

Mesela ben ¢ok biliyorum arkadaglarimdan haywr ben velilerin sinifimda yabanci birisini istemiyorum dedigini biliyorum. Yani
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neden ¢tinkii ben tedirgin oluyorum. Neden ¢iinkii bu seydir kendini tam olarak ifade edemeyen insanlardir. Ama ogretmen
arkadaslarim ne bileyim benim oyle benim sikintim olmadi. Hani dedigim gibi kidemden ¢ok ne yaptigimi biliyorsa insan
korkmaz. Bu ilk birinci yilinda da olur. Ben ilk yilimda da miifettisle tartistim. Bir sey yok, stajerken de tartistim. Ciinkii ben
isimi yapryorsam, ne yaptigimi da biliyorsam, onun o konuda seyine girerim hani. Denetim yapiyorsan, sen miifettissin evet ben
senin her dedigine inanmak zorunda degilim. Ben de arastirtyorum, ne yapilacagini ben de biliyorum ki o sinifin sahibi benim.
Ha sen geliyorsun bir saatte su su su su iki kagida bak, ii¢ kdgida bak, ii¢ 6grenci yazamamis, bes égrenci okuyamamis aaa
bittin sen. Ha ben bunu igin tartismaya girdim miifettisle. Daha dncesinde boyle soyleyim mesela olumsuz etkiliyor mu? Soyle
soyleyim

Yani evet. Ogretmenlerimiz iizerinde olumsuz

Beni olumsuz etkilemedi, iiziilmedim mi? Uziildiim. Soyle iiziildiim: Yillar énce 95 yilinda ogluma hamileyken bir miifettis geldi.
O sene de ben 4 - 5 birlestirilmis aldim. 4. sinifta okuma yazma bilmeyen var, 5. sinifta okuma yazma bilmeyen var daha sonra
bir 6gretmen daha geldi dordii arkadasa verdim 5. sinifi mart, nisan gibi dogum yapacam ki kendim aldim. Ocak gibi bir
miifettis geldi 5. smiftayiz ki sinif da bakin, inamin 15, 16 ogrenci var bunlardan yani ben eyliil ayinda aldigimda en az 5, 6
tanesi okuma yazma bilmiyordu. 5. siniftan bahsediyorum. Hani koy desem ki hani kéy de degil ky ama merkeze o kadar yakin
bir koy. Ondan sonra miifettis benim goziimiin igine bakarak hocam dedi siz hdmilesiniz, fazla ¢alisamamussiniz bu sinifta dedi.
Bu beni etkilemez mi?

Zaten bizim amacimiz égretmen performansinin etkilenmesi

Benim performansumi diigiirdiin su anda sen.

Moral ve motivasyon artirici mi? Yoksa dedigimiz gibi olumsuz etkiledi mi?

Ha olumsuz etkiledi. Dedim ki hocam nerden biliyorsunuz dedim? E dedi bunlarin ¢ogu okuyamiyor, ¢cogu yazamiyor. Bu bu
sinif kaginct sinif dedim? 5. sunif dedi. Ben kag¢ aydir buradayim dedim? 5 aydir. Eee dedim 5 sendir millet yatmig da ben 5
aydir mi ¢alisamamisim dedim. Oyle deyince sesini aynen. Millet 5 senedir millet burada yatmis ben 5 aydir ¢alisamadimsa
kabul ediyorum dedim ve o zaman i¢in su an var mi bilmiyorum? 70 verip merkeze ¢ekiyolardi70 verin hocam dedim, 70 verin
merkeze ¢ekin beni dedim. Benim de 6gretmenligimin tigiincii yilt daha. 2,5 yil yani 2 yili yeni bitiyordu.

Ama mesela genel anlamda siéyleyecek olursak ders denetimi normalde o zaman ogretmenlerimiz iizerinde ¢ok fazla
olumsuz bir etkiye sahip bisey degil. Yani denetim olmall diyorsunuz.

Denetim bakin olmali.

Denetim mutlaka olmali.

Denetim yapmis olmak, gidelim de onlara korku salalim, puan verecegiz diye korkutalim hani biz ¢ocuklara yapariz bak.
Notunu keserim, yok iste bilmem ne yaparim. Oyle degil. Denetim yaptigin zaman.

Daha rehberlige yonelik.

Kagidi, kalemi degil de orda karsindaki ¢cocugu, bireyi diisiinerek denetim yapilsin. Benim istedigim o. Ha gerisi 6nemli degil.
Ciinkii sonugta kagitlari artik su anda zaten hi¢ kimse oturup kdgit ben ¢arsaf plan yapmis insanmm, oturup kendi kendime
yapmus insamm. Yani 23. yilim ¢iinkii. Ama simdi ugragmiyorum internette bir siirii var, kdgit derdini diisiinmesin bence. Ben
oyle diigtiniiyorum ben.

3.Artik ders denetimi yapilmuyor biliyorsunuz. Peki bu, okullarda bir bosluk olusturdu mu?

Yani.

Yani bir zafiyete neden oldu mu? Olduysa nasi? Yani egitim miifettislerimizin derslere girmemesi, bu denetimi
yapmamalari.

Yan su olmustur yani yilik planlama, ziimreymis, suymus, buymus yapilmasinda stkinti yok. Ama giinliik planlama yapilacaksa
ya da iste ne bileyim doldurulacak ufak tefek kdagit varsa, ya da ne bileyim form morm varsa onlarda indirgenmeye gidilmistir.
Neden? Ciinkii kontrol edilmeyecegi icin doldurmamis olabilir insanlar. Ha ya yararhiligina inanmilmamis kagitlar
doldurulmamig olunabilir. O zamanlar oyle.

Bu zaten su anlama gelmiyor: Mesela denetim tamamiyla kaldiriimady ashnda. Sadece maarif miifettislerinin derslere
girmeleri kaldirildi. Bunun yerine okul miidiirleri égretmenleri denetleyecek, maarif miifettisleri de okul miidiirlerini
ashnda denetleyecek. Peki o zaman okul miidiirleri bu gorevi yerine getiriyorlar mi?

Okul miidiirleri evet siniflara giriyorlar. Yani sinifi kontrol ediyor, planin var mi? Yok mu? Ona bakiyor, bakmiyor degil. Ama
simdi orda su vardir okul miidiirlerinin istedigi formlar seyler daha az. Sey olarak diisiiniirsen. Onlar da eksiklikler olgmiis.

Bana gore eksi midir? Degildir. Yani 6gretmen, sinif iginde yapmast gereken isi yapiyorsa zaten sikinti degil, kagit doldurmak
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¢cok da dnemli degil. Hani mesela bunun tartismasini daha énce yaptik. Bu iste performans degerlendirme dlgekleri, bilmem ne
olgekleri ¢iktigr zaman ben ¢ok fazla doldurma taraftari degildim. Ciinkii neden? Hani ¢ocuk sene baginda bir tane
dolduruyorsun, ortada bir tane iste falan filan. Cocuk giinliik degisir. Yani biz, ben ilkokul égretmeni oldugum ic¢in onlar
giinliik degisiyor. Hani onlar sonra zaten temaya gére yaptilar, bilmem neye gére yaptilar yani biliyorsunuz. Onlar da ¢ok fazla
sey degil. Yani onlar olsun olmasin ¢ok da etki degil. Ama evet miidiirlerin giriyorlar yani tefiis amagh mu giriyorlar artik ne
amagh giriyor? Bilmiyorum. Girip ders dinliyorlar ama yani teftis yapryorlardir herhalde.

4.Peki sizce ogretmen denetimi nasil olmal?

Yani égretmen denetimi diyorum ya bagindan beri aym seyi soyliiyorum yani denetim yapacak insan bir kere gercekten
ogretmenlik yapmuig olan insan olmal. Yani bizim i¢in bizim i¢erimizde, karsimizda kdagit evet kdgitlar kdagit derken hani bu
yillik planmus, giinliik planmig yapilacak iste o tarz yapilacak doldurulmas: gereken evraklar elbette ki olacak. Ciinkii o senin
planlamandir, yapmak zorundayiz. Onu sene basindan sene sonuna planlamazsak o hani ne denir ona klavuzun olmayinca
Yiiriimez.

Bir sekilde yiiriimez. Bunun kontroliinde degil onlar ikinci pldnda olmali bana gére dnce ¢ocuk yani 3. sinif ben bu sene 4.
sinifim mesela. 4. sinifta verilecek kazammlar nedir? Sosyal bilgilerde, matematikte, fende neyse iste derse girdin. Benim
kazammlarim ne? Bu ogretmen atiyorum martta geldiyse bana marta kadar vermesi gereken matematikte kazanimi neymis?
Vermis mi? Vermemis mi? Cocuklar bu siifta mutlu mu? Degil mi? Hani o da degil iste kazamm da degil. Cocuk mutsuzsa
ogretmen kazamimu vermistiv ama ¢ocuk mutsuzdur. Sonug itibariyle ilkokul benim bahsettigim sey ilkokul. Ilkokul ¢ocugu
mutsuz olarak hayatini devam ettirirse ne olacak? Mutsuz olacaktir yani. Hayat boyunca mutsuz olacak ve sonrasinda da
bunlar bizim hayatimizda bi sekilde yer alacak. Yonetici olarak, is veren olarak, bir anne, baba olarak yer alacak. O yiizden
hani denetim evet evraklar elbet olsun ama oncelik ¢ocukta ve ogretmenin iletisiminde olmali bana gore, ben odyle
diisiiniiyorum. Hep oyle diisiindiigiim icin de ben oyle cevap

Nasil olgecez peki?

Nasil 6lgecez? Aslinda fark ediliyor. Yani sinifa girdigin zaman bir ¢ocugun yiizii giiltiyorsa bu sinif iyi bir simiftir. Hani goyle
diigiiniirstiniiz: Mesela benim sinifimda var. Bugiin yaptigim problemi yaparken daha 4 islem probleminde sikinti yasadigim
ogrencim var. Ama ¢ocugumun kapasitesi o. Oldiireyim mi ¢ocugu yapabilecegim bir sey yok. Cocugun kapasitesi o. Yani daha
hala 2 basamakliyla tek basamakiyi ¢arpabiliyor, yapabilecegim bir sey yok ama onu kavrad: en azindan onu biliyor. Yani bu
kapasite bu. Ne bileyim iste 3 basamakliyi tek basamakliya bélebilivor matematik problemi ¢ozerken bunu yasadim. 2
basamaklilar ¢carparken sikilyyor. Ama ¢ocugumu naapryim? Ama mutlu, okula gelirken ayaklari geri gitmiyor, derse sinifa
girmek istiyor, bizimle ders yapmak istiyor énemli olan. Ha bu nasil ¢éziiliir? Iste sinav sisteminin en kétiisii de o ya zaten.
Swmav sistemi simav yapiyoruz. Smmavi yapinca o ¢ocuk 3 basamakiyr 2 basamakliyla ¢arpiyoruz biz 4. smiftayiz tabi ki
matematikte zayif alacak. Ama ne yapiyorum ben? Onun yapabilecegini de koyuyorum oraya onu yapryor mutlu oluyor. Bunu
gorebilir bir ogretmen gorebilir, yani isini bilen insan. Ha tabii illa ki bir élcek koyacaksak konur. Ona gore diizenek
hazirlarsin matematikte yani atryorum iste 4. sinifa denetime gireceksen matematikten kazammlar bellidir diizenek hazirlarsin
ona gore sorarsin ¢ocuklara ne olacak sanki. Cok da zor bir sey degil yani. Hani yapilabilir bunlar, neler uyduruldu simdiye
kadar yani sonugta.

5.Ders denetimleri mutlaka yapimahdir, olmalidir dedik ya. Peki o zaman maarif miifettislerimiz bu isi yapmalilar mi?

Ya maarif miifettislerini ya simdi soyle soyleyim bazi insanlar hani sadece iste evet dgretmene korku saliyim, 6gretmeni
koruktayim diye bu isi yapiyor bu tarz istemiyorum yani. Eve yapsinlar maarif miifettisi yapsin fark etmez kim yaparsa yapsin.
Okul miidiirleri bu isi yapiyor mu? Ya da baska kim yapabilir?

Balan soyle soyleyim: Bu konuda sunu séyleyim ben simdive kadar bu maarif miifettislerinden en ¢ok ¢ekmis insanlardan
biriyimdir. Yine bir 15 — 20 yil once ayni sey yasadik. 98 ya da 99 olmast lazim. 28 subat sonrasi. Ben basortiilii bir
ogretmenim. Onun agigiz sikinti yok. Derse giriyoruz, ¢ikiyoruz. Miifettislerden biri geldi sinifa 1. sinifim o sene. Ben idarecilik
yapyorum aym zamanda 1. simif. 1. simifi ben alyorum 4 tane 6gretmeniz. Ikiyi birine 2- 3 birine, 4 ii birine, 5 i birine
veriyorum. 4 tane sinif var neyse iste. 1. sinifi da hep ben aliyorum idareci oldugum halde. Ciinkii giivenemiyorum. 1. sinifta
temeli koyayim inanin 5 sene 1. sinif okuttum mecburen. Simifa giriyor miifettis kapali oldugumu bilerek geldi zaten. Sikintili
birisi. Soru su ¢ocuklara: Siz hi¢ sarki 6grendiniz mi? Haywr ben evet kapaliyim, sarki soylemeyi bilmiyorum sordugu soru bu.
Tabii ki ogrendik. Hangisini égrendiniz? Tabi ¢ocuklar soyliiyorlar. Soru su: Hi¢ Atatiirk’le ilgili sarki ogrendiniz mi? Hani
ben Atatiirk diismaniyim. Kapaliyim ya? Bas ortiiliiyiiz ya? O donem 28 subat sonrasi zaten bunu ¢ok yasadik. Dedim ki hocam

dedim liitfen dedim bu polemige girmeyin. Ben ogretmenim burada dedim. Karsinizdaki 5 — 6 yasindaki ¢ocuk. Yok dedi
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polemik falan yok dedi, soruyorum dedi iste. Miizik dedi yaptin mi? Yapmadin mi? Iyi ondan sonra adamin kendi sorusu su:
Biliyorsunuz sinif tahtalarimn iizerinde bir Atatiirk Kosesi vardir. Bayragi gostererek su bayrak ne dedi? Soru bu. Su bayrak ne
dedi elini uzatarak? Inammn 1. simf cocugu kalkt ayaga ogretmenim dedi elinizi uzatarak su bayrak diyemezsiniz, o bizim
bayragimiz dedi. Bizim bayragimiz deyince yanls soyledin, bilemedin dedi. Cocuklarin hepsi doniip bana bakti. Bu ne demek
istiyor, neden boyle sdyliiyor diye? Ne bayragi hocam dedim ben de? Ben de merak ettim simdi ne soyliiyor? Hocam dedi Tiirk
Bayrag: diyeceksiniz dedi. O bir Tiirk Bayrag: dedi. Hocam éziir dilerim dedim Ingiltere de ya da Amerika’da yasamiyoruz, biz
Tiirkiye 'de yasiyoruz, Tiirk Bayragi diye bunu nitelemek nasil? Bu bizim bayragimizdir dedim. Tartistik tabii ki. Tabi biliyor
hani sey olarak sonra ¢ocuklarin oniinde tartismadim tabii ki. Sonrasinda iste ben idarecilik de yaptigim icin iste idari teftisini
yapuyor, iste soyledir, boyledir. Hocam dedim bakin kusura bakmaymn dedim. Siz herhalde yanli gelmissiniz. Yanli geldiginiz
igin de hep bir seyler bulmaya ¢alisiyorsunuz.

Yani soyle diyebilecegiz o zaman? Insanlar 6gretmeni tanimadan

Olmuyor tabi. Iste bunlar olmuyor. Yani yanh. Nigin dyle konusuyorsun, hocam dedim bakin? Bayrak dedik Tiirk Bayrag:
diyeceksin dedi, miizik biliyor musun hani diye. Cocuguma matematik sormadin dedim. Tiirk¢e okuyabiliyor mu diye bakmadi
cocuklara, 1. simif ¢ocuguna. Nisan sonuydu nerdeyse. Okuma yazmalarina bakmadimiz dedim miizik sordunuz dedim. Ben
dedim Atatiirk diismam bir insan degilim. Ben Atatiirk’iin 6gretmeniyim burada dedim. Gelmisim dedim. Sen bana bunu
soruyorsun? Dedim. Ondan sonra iste benim dedim idari teftisimi yapiyorsun dedim ilk bakugi bayrak nerde? Ilk baktig,
bayragi ben nereye koymusum? Nasil koymusum? Yani. Muhafaza. Bakin dedim ben iiniversiteden ilk onda derece olarak
mezun oldum. Ilk stajyerligimde 1. Sinifi okuttum. Bu da benim dordiincii 1. simfim. Ogretmenligi hani hdsa ¢ok iyi yapiyorum
demiyorum ama yapryorum. Ama dedim siz boyle gelirseniz dedim bizi sindireceginizi zannediyorsaniz daha ¢ok bileniyorum
dedim. E iste hocam ben 6yle bir sey soylemek istemedim falan filandir falandwr filandir. Neyse gitti. Burada demek istedigim
su: Yanly insanlar olmayacak yani o a sendikasi

On yargils

Bu b sendikasi ya da bu kapali, bu agik ya da ne biliyim iste, o suradan, bu buradan, bu Kiirt, bu Laz, bu Cerkez hayir abi.
Herkes 6gretmen goziiyle gireceksin, bakacaksin.

O zaman séyle diyelim yani yine ayni sorulara gelecek. O zaman okul miidiirleri

Okul miidiirleri de ayni. Fark etmiyor. Okul miidiirlerinde de olay ayni. Yani sevdigin 6gretmeni seviyordun, ona zaten sinifina
da girmez, puan da puanint da 100 diye ¢akar yani dyle séyleyim. Obiirkiinde de sevmiyordur, ne dersini dinlemistir, dinlese de
zaten yanli dinlemistir, bak surada sunu yapti, bak burada bunu yapti. Yok bu o sekilde olmuyor yani.

Peki baska bir alternatif olabilir mi?

Alternatif yok. Tiirkiye 'de zaten sistem olarak ¢ok zor. Denetim olarak baktiginiz zaman

Miifettisler de yapabilir bunu. Okul miidiirleri de yapabilir ama

Yapabilir ama iste yanli olmadan her ikisi de yapabilir. Fark etmez. Demek istedigim hani ben simdiye kadar bir siirii okul
miidiiriiyle de ¢alistim. Hi¢ biriyle catismadim. Ha maarif miifettisleriyle de ¢atismalarimi anlatiyorum ama sonrasinda benim
hakl oldugumu onlar da gordii. Ben her alti yilda bir derecemi almis bir insanim. Yani hi¢ bir zaman sikintiyr yasamamisimdir.
Ben 18 — 17 — 18 yillikken birin dordiine diismiis insanim. Yani orda bir stkintim yok. Olay o degil ama ben ¢ok yasadim yanl
insanlarla ve yanli insanlarla hep seye girdim. Yanli olmamasini istivorum yani her konuda. Mesela diyorum ya stajyerken
1.simif okutuyorum aralik ayinda geldi bu ¢ocuk asagiva dogru yaziyormus, onun el goz koordinasyonu olusmamis ben ¢ok iyi
biliyorum. Bana séyledigi su: Hocam! Bunlar ne? Bu ne bi¢im? Hep egri yaziyor. Hocam dedim. Herhalde dedim sizin dedim
bunda bir bilginiz yok. El goz koordinasyonu yok. Cocuk inci gibi yaziyor ama ¢izgi iizerine yazamiyor. Aralik ayindayiz daha.
Ben onu mayista okuldan gonderdigimde 1. sinif cocugu benden daha giizel yazisi vardi. Yani demek istedigim sadece bilmeden
inanin bilmeden de girenler oluyor yani. Simif ogretmeni olmayip mesela maarif miifettisi oluyu ama sinif 6gretmeni degil.
Adam iste matematik 6gretmeni, beden egitimi 6gretmeni sinava girmis kazanmus maarif miifettisi olmus. Onlar da var. Ha ben
onlarla da miicadele ettim. Yani burada demek istedigi maarif miifettisi sen matematik ogretmenine mesela matematik
ogretmenimize 2 — 3 yil once burada matematigin m sinden anlamayan bir tane miifettis tefiis etti. Olmaz abi! Olmaz. Ingilizce
Ogretmeni Ingilizce'yi hi¢ anlamiyor e sen Ingilizce Ogretmeni ni tefiis ediyorsun. Bu ne perhiz bu ne lahana tursusu. Yani
demek istedigim muifettisler bu teftisleri yaparken eger yapacaksa yani matematik ogretmenini teftis edecekse veya sinif
ogretmeni matematik ogretmenidir. Sinif 6gretmenini teftis edecekse nasil bir simif 6gretmeni olunur? Hangi derslere girer?
Hangi dersi yapryorsunuz diye bana sordu ya miifettis sinif 6gretmeni. Hangi dersler var 4. simifta? Diye. Bu olur mu? Bu beni

teftis edecek, bana puan verecek, neye puan verecek? Bunu tartis ben puaninda degilim versin vermesin. Ama ya puan verdigin
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zaman insanlar zannediyor ki mesela bizim bundan dnceki teftiste yasadigimiz ogretmen arkadasim aglaya aglaya kadinin cam
¢ikti. Higbir sey yok ufacik bir seye takmis yok soyle olmayacak hocam, yok boyle olmayacak anasimifini 6gretmenimiz. Kadin
aglamaktan nasil var ya gézleri davul gibi sisti. Yani bu iyi bir sey midir? Yani bu iyi bir sey midir? Yani demek istedigim
miifettis de olsa, okul miidiir de olsa

Yani fark etmez.

Teftis edecekse goziinii kapatacak bu iste atryorum a 6gretmeni, bu b ogretmeni degil, bu o sinifin 6gretmeni, bu sinifin sahibi
diye girecek, ne var, ne yok bakacak, ¢ikacak. Ciinkii bunu yasadigim icin séyliiyorum. Eger yeniden tefiisler geri donecekse bu
sekilde donsiin.

Donmeli mi? Peki.

Ya ashinda donmeli mi? Hayir. Bana bir artist olmadi hi¢hir zaman.

Su bir sene ne gosterdi bize?

Ben hi¢ degismedim ki. Ben simdi bakin séyle soyleyim

Ya zaten amacimiz égretmenlerimizin performansina etkileri. Yani olumlu yada olumsuz. Hani onceki sonraki.

Higbir etkisi yok sana séyleyim. Miifettis olsa da ben ¢alistyorum olmasa da. Miifettis geldi diye ben ¢alismiyorum. Miifettis
gelecek diye de ¢alismiyorum. Sadece ne olabilir? Dedigim gibi iste evraklarda belki stkinti yagsanabilir.

Rehberlik bazinda biraz daha fazla yardimci olunabilir. Ya da

Yani iste dedigim gibi hani miifettis gelecek diye bazi seyleri hani nasil soyleyim? Belki teyakkuzdamu durursun? Hani o tarz
bir sey oluyor ya

Ama ben yine de isimi yapiyorum diyorsunuz.

Ama sonug itibariyle

Cok da fazla bir etkisi olmadi.

Benim igin diyorum ya bana benim igin énemli olan ¢ocuklar, simif onemli. Gerisi ¢ok da dnemli degil. Hani ne derler onu
cocuklart yani bizim mesela sinifim ben vicdan dedim ya benim vicdamm yoksa gerisi ¢ok da onemli degil. Hani demek
istedigim bu kadar.

KATILIMCI 3

Hocam tez ¢alismam maarif miifettislerinin ders denetimi yaptiklari dénem ile yapmadiklart arasinda ogretmen
performansini etkileme diizeylerini arastirmak.

1.Sizce ders denetimi faydall bir sey miydi?

Degildi, yani ders denetimi yapilmiyor. Ders denetimi adi altinda yapilan sey ders denetimi degildi.eksik bulma.Hi¢ bir zaman
gelip de dersi denetleyen denetmen gérmedim bu zamana kadar.Dosyalar: ¢ikar...Evrak denetgiligi vardi.Ders denetimi yoktu.
Buradaki amag ... sey sizin performansinizi artirict bir etkisi var miydi?

Hicte etkisi yoktu.

Moral ve motivasyonunuzu artirict faydast var miydi?

Tam tersi moral ve motivasyonu bozucu, zarari vardi bence.

Peki égrenciler etkileniyor muydu? Ders denetimi yapildigi zamanlarda?

Ister istemez simfa giren farkli bir kisive ¢ocuk kendini objektif gosteremez. Sansi yok ki. Oldugu gibi davraniyorlard:
zaten.Birde gelen miifettisin ¢ocuklara yaklasimi da ok onemli.Ciinkii bizim gibi degiller.Ogretmenlikten uzak kalmis
insanlar.Cocuklar otomatik olarak onlarin sinifa girmesi ile birlikte yabanci bir kisi olarak davrams degisimi gosteriyorlardi
zaten.Birde birkag soru sorarak derse baslamakla ¢ocuk kendini kapatiyor.Stres baslyor.Ve ya sorulan bir-iki soru sans eseri
bir iki ¢ocuga denk gelebiliyor. O sizin basarisizliginiz gibi gosteriliyor. Tesadiifen bir soru sordu bilmeyen bir ¢cocuga denk
geldi, iki soru sordu iki tane alinmayan cevap performansiizi sifir olarak diisiiniiyoriar. Evrak denetimi agirlikliydr zaten,
ogrencilerle ¢ok ilgili denetim yapilmadi. Derslerdeki basarilarla ilgili daha ¢ok evrak denetimleri vardi. Dosyalari getir, sinif
defterini getir

Kagt iizerinden rehberlik ya da denetim yapildi.

Aynen, kagit iizerinden yapild:.

2.0 zaman moral ve motivasyonu artirici bir etkisi olmadiysa olumsuz olarak ne diyebiliriz, o zaman motivasyonunuzu

diigiiriiyor muydu?
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Motivasyonum diisiiktii. Yani ben kendi adima soyleyim okuttugum en basarili siniflardan birinde o denetimlerde okuldaki en
diisiik notu alanlardan biriyi. Itiraz da etmedim. Diigiiniin Diizce'nin belki gelmis ge¢mis en iyi simflarinda biriydi okulun en
diigtik teftis notunu ben aldim. Nasil bir denetimse? Sizin rahatinizdan bile rahatsiz olan miifettigler vardi. Niye bu kadar
rahatsiniz diye.

Ama bu sizin performansinizt bence etkilemez.

Yok ¢ok etkilemedi. Ben ¢ok takmadigim igin... Taksam etkile insani. Not i¢in ¢alismadim. Miifettiglerin verdigi not igin ¢alisan
bir 6gretmen etkilenebilir ama.

3.Peki su an denetimler yapumiyor. Yaklasik iki yila dondii. Sizce okullarda bir bosluk meydana geldi mi?

Ben ona inanmiyorum. Bu sistem daha iyi geliyor bana. Neden? Kisiye endeksli ¢alismiyorsunuz. Yani kendinizi rahat, mutlu
hissediyorsunuz. Kendiniz basarimzi kendiniz élgiiyorsunuz zaten.

Ya da zafiyete neden oldu mu? Nasil olsa denetlenmiyoruz, nasi olsa rehberlik yapilmiyor?

Genel ogretmen kanisini bilmiyorum.

Hayrr hayir ben size soruyorum.

Ben bu sistemin daha iyi olduguna inaniyorum. Kendi kendinizi sorgulayabiliyorsunuz. Stresiniz yok ¢iinkii ¢ok iyi olumsuz bir
teftisle karsilagma diye bir risk tasimiyorsunuz. Daha mutlu bir sistem.

Performans, moral ve motivasyon sorularmmizin 6zii. Peki ogretim etkilendi mi? Maarif miifettislerini ders denetimi
yapmamalarr ogretim programlar: boyutunda, égretim programlarimiz olumsuz ya da olumlu bir etkiye sahip oldu mu?
Egitim programlari, miifredat olarak diisiindiigiimiiz zaman?

Olumsuz etkilerini ben gormedim.

Olumlu da soyleyebilirsiniz hocam.

Gozle goriilebilir olumlu da bir netice ¢tkaramiyorsunuz. Ciinkii, neden? programlar zaten éniiniizde var. Ogrenmek isteyen
veya kendini gelistirmek isteyen kisi kendi kendini gelistiriyor yani.

Hani hep sey dendi ya evrak boyutunda zaman kaybiydi, emek kaybuydh.

Ama biz simdi daha fazla kafamiz rahat gibi.

Maarif miifettiglerimiz geldi ama bu isi okul idarelerine biraktilar. Okul idareleri de size. Peki okul idareleri bu isi
yapabiliyorlar mi1? Maarif miifettislerimiz donemi mi iyi? Okul idareleri mi iyi?

Su ani soruyorum.

Su anki sistem daha mantikly geliyor. Daha verimli oldugunu diisiiniiyorum.

4.Daha verimli oldugunu diisiiniiyorsunuz peki. sizin bunlarin haricinde, konustuklarimizin disinda, séyle de olabilir, séyle
olmali dediginiz farkli énerileriniz var mi hocam?

Denetimle ilgili mi?

Denetimle ilgili.

Ben sey istiyorum. Sene basi seminerlerde ziimrelerde ilgili konusurken bu seminer ve ziimrelerle ayrilan zaman iyi
degerlendirilebilir. Bir araya gelinebilir, genel toplant: yapilabilir, egitimdeki temel sorunlar yatirilyp bu bir aylik siire aslinda
¢ok iyi degerlendirilebilir. Yani bir de 6gretmenlerin sorunlart ne? Miifettiglerin beklentileri ne? Ozgiiven agisindan ozgiiven
korunursa aradaki bakis agist kalksa ¢ok daha rahat edecegiz. Yani bence miifettisler ogretmenlerin agigini, eksigini bulmaktan
ziyade onlari gelistirmeni yollarina baksinlar.

Zaten asil amag denetimde rehberligi saglamak. Sonrasinda...

Onyargisiz gelsinler. Onyargiya gerek yok bence. Kendileri empati kursunlar. Kendilerini bizim yerimize, biz de onlarin yerine
koyalim. Ortak noktada bulusuruz yani. Seminer dénemlerinde iste o yenilikler, bilgilendirme isi yapilabilir. Ama bir konferans
havasinda, denetim havasinda degil. Gerek yok.

5.Daha paylasimci ya da daha siire¢ odakl diyebilir miyiz? Eklemek istediginiz bir sey varsa ekleyebiliriz.

Ogretmenlerin ders isleme yontem ve tekniklerine ¢ok miidahale edilmemeli. Ogretmen yakaladigi firsati en iyi sekilde
degerlendirebilmesi lazim. Miifettisinde bilmesi gereken firsat egitimi. Ogretmen o anda sinifta neyi yakalayabiliyorsa
programun iistiinde olabilir. Niye disina ¢iktin diisiincesinden de ¢ikmamiz lazim. Cocuklar yakalayabiliyorsa yakalasinlar. Bu
konuda da biraz sikanti var. Bunu agsmak lazim. Bu da onemli bir konu ashinda. Yani ¢ok moda mod programa bagli olmaktan
ziyade 6gretmen kendi esnekligini yapabilmeli ve endise duymamali. Yani ben programin surasina ¢iktim igindeyim kaygisini
atmasi lazim. Bunu da miifettiglerin bilmesi lazim.

Zaten su an miifettigler derslere gelmedigi icin sikinti yok gibi gériiniiyor.
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KATILIMCI 4

1.Maarif miifettislerimin ders denetimi yaptiklart donemde faydalari nelerdi?

Ya simdi tabi daha onceki yillara bakacak olursak bir hazirlikli olma durumumuz vardi, onlarin gelecegini biliyorduk gercegi
soylemek gerekirse. Ne yapilmas: gerektigini daha énceden bize bildiriyorlard. Iste bir kere rehberlik amach geliyorlard..
Rehberlikten sonra diyorlardr ki biz sizden sunlari sunlart istiyecez, hazirlayin diyorlardi mesela. Ben de dediginiz gibi
eksiklerim mutlaka ¢oktur. Ama elimden geldigince onlarin daha iyisini nasil yapabilirim? Arkadaglarim da genellikle diyalog
halindeydik, okulda 6gretmen arkadaglarimn yakinligini hi¢ sey yapamam yani yadsiyamam. Allah razi olsun ¢ogu seyleri
birbirimizle paylasarak yaptik bu islerde. Benim bir faydam varsa miizikten anlyyorsam miizik dersine girmisimdir, resimden
anlyorsam resim yapmisimdir, sinifta 6grencilerle falan dialog kurmaya ¢alismigimdur.

Yani daha mi1 hazurlhikl oluyorduk diyorsunuz?

Bence daha hazirlikli oluyorduk. Simdi miidiir bey de belli seyler denetimler falan yapabiliyor. Miifettisin oldugu dénemde
rehberlik amagh gelmeleri hostu; ben onu kabul ediyorum. Hani o bir saatlik ders siiresinde gozlemlerini kabul etmiyorum, o
yeterli degildi bence. Hani o anda dgretmenin, égrencinin psikolojisi nasilsa o yansiyor belki miifettise ama ben o bir saatlik
siireyi, o degerlendirme siirecini yeterli gérmiiyorum. Ama bence bir denetim sart.

Performansiniz artiyor muydu? Ogretmen performansin artirict bir etki yapiyor muydu?

Benim igin dyle bir sey yok. Ben velilerle, ogrencilerle dialoglarla ...

Simdi de ayniydim, o zaman da ayniyim diyorsunuz?

Benim icin hicbir sey degismedi. Hatta boyle hani ézgiir oldugumu diistindiikge daha ¢ok seyler yapabilir miyim? Diyorum
mesela. Benim simdi bir zorunlulugum yok veli goriismeleri yapryorum, hala da giderim mesela. Biitiin 6grencilerimin ailesini
tamirim. Nerde otururlar, ne stkintilar: var bilirim. Dialog kurdugum igin velilerle de herhangi bir seyimiz olmaz. Bir yan yani
kotii tarafim gormedim. Ama arkadagslarim bekdr oldugum i¢in nasil gidiyorsun bagkalarinin evine? Ben yine onlarla da hani o
dialogu koparmadan bu isleri yapmaya ¢alistim yillarca. Onlar da beni iyi tamdiklart i¢in neyi, nigin yaptiginu bildikleri i¢in
kendimi ifade etmem kolay oluyor veliye de.

Peki miifettislerin derslere girdikleri icin égrenciler iizerindeki etkileri nelerdir sizce? Olumu da olabilir olumsuz da olabilir.
Ya da ogrenciler bunu hissediyorlar miydi?

Hissediyorlard: tabi zaten séyliiyorsunuz mecburen. Diyorsun ki miifettis gelecek, diiriistge soylemek gerekirse. Biitiin veliler
daha énceden de haberli oluyor falan hani miifettisin geleceginden. Ogrenci de veli de biliyor yani. Swifta istiyorsun ki hep
daha iyisi ortaya ¢iksin.

Hani onu hissedip olumlu ya da olumsuz motivasyon konusunda ogrenci iizerinde bir etkisi oluyor muydu? Ya da ogrenci
ogrenci...

Giinliik zaten haber veriyorsun tabi miifettis gelecek, sen soyle davran, béyle davran demiyorsun da giinliik belki bir etkisi
olabilir, sonrasi yok, dncesi de yok bence.

O anlik

On anlik. Cok iyi 6grenci hani seni ¢ok seviyorsa belki daha one ¢ikiyor. O anda giizel seyler séylemesini bekliyorsun miifettisin
yaminda ama miifettis de beni ¢ok da sey yapmad yani.

2.Peki olumsuz etkileri nelerdi? Ders denetimlerinin genele baktigimizda ya da meslektaslariniza baktugimizda olumsuz
etkileri nelerdi? Ogretmenlerimiz iizerinde olumsuz etkileri nelerdi?

Olumsuz etkileri nelerdi biliyor musun? Bence sanki hi¢ 6gretmen olmamis gibi davrananlar da var yani. Her seyi dort dortliik
yapamaz bir insan. Kusurlu taraflarimiz da var yani. Bunu dort dortliik gostermeye ¢alismamin da mantigi yok. Benim
yeteneklerimin oldugu konular farklidir, hani diger baska bir 6gretmen arkadasimin farklidir. Herkesten ayni seyi beklemek de
zor anlatabiliyor muyum? Ben sinif ogretmenligi mezunu olmadigim igin Allah giinah yazmasin ama Rabbim biitiin ozellikleri
bana vermis ogretmen olmak igin. Yani ¢ocuklar: sevmem bagslangictaki sebep oldu zaten dgretmenligi yapmak igin, miizigi ¢cok
seviyorum ben miizik derslerinde miizik yaparim, resim dersinde resim yaparim. Hani sadece ogretmenlik degil seyim sosyal
etkinliklerin de yapilmasini isterim ¢ocuklarla, on ayak da olurum onlara. Hani buraya geldigim yildan beri birinci sinifsam
senenin sonunda mutlaka okuma bayrami yapmaya ¢alisirim. Simdi bunlar hi¢ énemsenmiyor bitti bu okullarda, yapilmiyor
deyim daha dogrusu. Bu benim performansimi da diistirdii anlaminda degil. Ister bagarili bulsunlar, ister basarisiz bulsunlar
ben ¢ocuklarima karsi ne verebiliyorum? Ciinkii onun emegini de karsiligini da gordiim. Ogrencilerim yillar sonra beni arayip

bulduklarinda iste hani benim hakkimda giizel diisiindiiklerini gordiigiimde diyorum ki ben dogrusunu yapmisim.
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Mabhsulii gordiigiiniiz zaman uzun yillar sonra

Ogrencilerim geldiginde ben rahatlikla yiizlerine bakabilecek kadar giiveniyorum onlara. Illa herkes doktor olacak, miihendis
olacak bir kavramimda yok. Bu ¢evrenin belli bir seyi var, alabilecegi kadar bir potansiyeli var onu nereye kadar ¢ikartabiliriz
onun derdindeyiz. Daha iyisini yapabilecek ¢ocugun oniinii agabilmek firsati veriyoruz mesela. Yapamayacak bir ¢cocuk var
mesela onun neye gore yetenegi varsa, miizik olabilir, beden egitimi dersi olabilir onlart daha ¢ok bu konularda yonlendirmeye
calisryorsun. Yani anladim artik egitimle 6gretimin farkl bir sey oldugunu.

Tabii ki énceliginiz
Bu okulda egitim daha dnemli bence. Cocuk istiyorsa basariyor zaten onu gordiim.

3.Peki hocam ders denetimlerine gelinmiyor artik. Okullarda ogretmenlerimiz arasinda bir zafiyet ya da bir bosluk var mi?
Ogretmenler agisindan

Yani kendiniz olarak degil genel olarak

Tabi bi rahatlik var yani. Miidiiriin mesela seni biliyor olmast rahathigi da var. Zaten miidiir stirekli takip altinda ashinda, kim
ne kadar ¢alisir, ne yapar. Miidiir yardimcisi var okulda onu denetleyebilecek insan var. Kiigiiciik bir seyde de bakiyorum
hemen uyart veriyor yani. Miifettise belki gerek de yok.

Ogretim boyutu etkilendi mi? Yani gelmemelerinde. Ders denetimi yapiyorlardi ya da miifredatta verilen verilmeyen. Ya da
iste atiyorum birinci simflart okutuyorsaniz ne yapiyorlardi? Ogrenciye bir sira okutuyorlardi, dikte yaptiryorlardr gibi.
Bunlar arttk olmuyor. Ogretim boyutunda bir etki oldu mu sizce?

Ogretim boyutunda sanmiyorum. Ben simdi mesela dediginiz gibi benim sinifimda 20 tane 6grenci var zaten biliyorum. 20 tane
ogrenciden 4 tanesi zorlanan ogrenci. Hani onlarin okuyamadigini zaten ben bilivorum. Miifettis gelse ne yapryor, okuma
yarismalary yapryorum ben simdi birinci sinif 6grencisi mesele okuyacagi sayi 25 en fazla mesela ben onu biliyorum. 25 in
tizerine ¢ikan bir ¢ocuk daha performansh, yiiksek bir ¢ocuk. Zaten sen onu degerlendirirsin ¢ocuklar agisindan yaptigin igin.
Su vicdan sana yanlis yaptirtmiyor. Asil oraya soruyorsun. Yani ben bunu yaptim ama ¢ocuk ne kadar aldiginmi sana gosteriyor.
Okuyamayan dgrencim vardi. Mesela Cuma giinii ben bunun doniitiinii aldim. O kadar iiziiliiyordum ki gece riiyalarima
giriyordu. Bu ¢ocugum ne olacak, anne ¢aba gosteriyor, aile iyi bir aile, ¢cocuklar icin maddi biitiin imkanlarini sermis ama
cocuk alamiyor bazi seyleri. Cuma giinii gordiim. Ilk defa yazi yazabildigini, kelimeleri yazabildigini gordiim bu beni mutlu etti
iste.

Hocam siz idealist bir ogretmensiniz. Biz geneli diigiindiigiiz zaman ya da okul ortanum diisiindiigiimiiz zaman hani
degerlendiriyoruz ya. O acidan bir bosluk bir zafiyet olusturdu mu? Ya da az énce dediginiz gibi idareniz o isi yapiyor mu?
Yapiyor bence yapiyor. Idareler yapiyorlar. Giivenmek lazim insanlara.

Evet diger sorumuz bu. Okul miidiirlerimiz bu isi yapiyor mu?

Yapwyorlar. Ben Tanju Bey’den o yonden seyim yok yani. Ayse Hamim da éyle. 5 dakika teneffiis disinda suanti oldugunda
hemen uyarirlar yani. Ben ¢ikmiyorum teneffiislere. O konuda benim sikantim yok da yani, sey yaparlar arkadaslar derslerimize
girelim, ihmal etmeyelim herkes 5 dakika alsa giinde su kadar olur, bir seyden ¢almayalim diye uyarilarda bulunuyorlar.

Yani yapiliyor. Burda bir stkinti olmuyor

5.Peki ders denetimlerine gerek var mi?

Kazamimlarla ilgili daha onceki yillarda hi¢ bu kadar baski gormemistim. Ama ben simdi bunun yapilmasi gerektigini
ogrendim. Onceki yillarda gereksiz bulurdum, miidiir bu konuda bizi daha ¢ok sey yapt: yani. Onceden kazammlara ¢ok deger
verilmezdi. Ben ¢cocugu daha degerlendirebildigimi gordiim kazamimlara deger verince. Galiba bu da yapilmas: gerekiyormus
gergekten. Not verirken bunlar: da géz ardi etmisim dedigim zamanlar da oldu yani.

Yani o zaman gerek var. Burada o ¢ikiyor. Denetim sart.

Var bence. Hatta miidiir agisindan bu denetimlerin kesinlikle yapimas: sart. Oyle bos bos birakilmamalr.

Asu almamiz gereken buydu.

Insamiz zafiyetlerimiz var. Ben sunifimda ozgiiviim her seyi yaparim demiyeceksin.

Denetim mutlaka sart.

Her zaman gart. Her zaman sart. Insamin da zaman zaman kendini de muhasebeye almasi gerekmiyor mu?

Tabi. Peki eskiye geri doniilmeli mi? Boyle iyi mi? Ya da farkh bir sey olabilir m?

Ben zaten denetim sistemimizi hi¢ begenmiyorum. Meslege basladigim ilk yillarda Urfa daydim ben. O zaman 8 yillik egitime
zorladilar bizi. Baska siyasi amaglari da olabilir ama onun farkinda degildim ben. Hani bizim miidiirlerimiz dediler ki illa ki

yapilacak bu. Iste kendinizi mimletmek istemiyorsamiz diye zorunlu tuttular o zamanlar. O zaman mecburen evet dedik. 8 yila
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dondiiriildiigii zaman kendi kendime dedim ki iyi mi olur acaba diye séyle bir diisiindiim. Cocugu yonlendirmenin gerektigini
bilirim ben. Ben simdi diyorum ki yanls anlamaymn ilkokulda miizikte ¢ok yetenekliydim... isimli lisede bir 6gretmenim bana
¢ok destek oldu. Dedi ki sen dedi iste miizik ogretmeni olursun, bir sey olursun diye ¢ok destek olmustu. Bizi yonlendirme
konusunda lisede bile faydas: yoktu ogretmenlerimizin. Simdi éyle degil. Ogretmen ¢ocugu daha ¢ok fark edebiliyor. Hani bu
cocugun mesela bilim sanat merkezlerine yonlendirmeleri bunlar giizel bir sey. Ama gergekten ¢ocuklarin performanslarini
ortaya ¢ikartabilecek hi¢chbir sosyal aktivite surada yok. Biraz ben énce miizik dersi varmig sinifimda onlar: goriince ¢ok hosuma
gitti. Okul yapryor bunu kendi biinyesinde. Kimse zorlamiyor onlari. Bi gitar aldirmis. Mesela su an gitar ¢alyyorlar asagida.
Cok giizel. Cocuklarin sadece okulda kapalr bir sinif ortaminda ders yapmalarinin, 40 dakika boyunca onlari béyle zorlamanin
cok yanls oldugunu diisiiniiyorum. Cocuklar daha aktif olabilirler, daha boyle kendilerini ortaya ¢ikartabilecek bir seyler
yaptirdabiliv ¢ocuklara. Benim Almanya’da égretmen arkadaslarim da var. Ogretmen arkadaslarim. Hani en basitinden
diyorlar ki bana su zil olayi bile ¢ocuklara despot bir egitim var ya bizde. Otur, kalk yapma, etme. Hani biz zaten yapiyoruz,
mecbur kaliyoruz ¢ocuga gore davrandigimiz zaman oluyor ama. Hani ¢ocuk su zil ¢aldigi zaman zil ¢aldiginda kosmamasi
gerektigin kendisi bilir. Ama bunu uygulayamiyoruz biz ¢ocuklara, uygulatamiyoruz. Neden ¢iinkii ¢ocuk sinifta bunaliyor
goriiyorum ben yani. Bir an once zil ¢alsin diye bekliyor ¢ocuk. Bu ¢ocugun ornek oldugunu da diisiiniin etraftakilere bir zili
bile halledemiyoruz. Su koridorda kosma davramisini bile ogretemiyoruz ¢ocuga. Uygulamada hi¢chir katkisi olmadigin
goriiyorum bilginin. Cocuk bildigi halde uygulamiyorsa, bu davranisa doniismediyse hichbir faydasi olmadigim diigtiniiyorum
anlattiklarimizin. Uyart uyari nereye kadar. Uyarmakla da olmuyor. Bir de okullarda psikolojik destek boliimlerinin falan
olmast ¢ok gerekli. Sadece dgretmeni rehber 6gretmen olarak kabul ediyorlar ya simf ogretmenlerini. Onun ben yanlig
oldugunu diistiniiyorum. Tamam ben ¢ocuk sahibi degilim, ¢ocuk psikolojisini kitaplardan falan ogrendim. Kendi ¢ocugum
olmadigy igin, okurum da genelde ¢ok kitap okurum. Ama bakiyorum simdi rehberlik sadece ortaokulda var. Ben gegenlerde
Fatih diye bir 6grencim icin hocaya rica ettim dfke kontrolii icin. Ofke kontrolii var, sikintist var ¢ocukta. Bi inceler misiniz,
izler misiniz sinifta ortaminda dedim. Hani ondaki seyleri bana anlatti. Liderlik 6zelliginin ¢ok fazla olmasindan dolayr boyle
yapyor falan diye. Ama ona bir ¢oziim yolu iireten yok yani ¢evremizde. Hani biz sikintyyr biliyoruz ama bunu ¢ézmenin
yollarni kimse bize yardimer olmuyor. Ben onu gortiyorum yani.

Evet

O stkintilart yasadigimi goriiyorum sinifta.

4.Peki dedigim gibi yeni bir model ya da yeni bir fikriniz...

Olmali. Bence yeni bir model olmali. Sumiflarin boyle tahta siwralarda oturuyorlar ya arkadasim da anlatmistt bana daha
mantikli geldi. Hani biz zaten diyoruz ya okullar hayat olsun var ya onun gibi ortamlar olusturulmast lazim. Benim arkadasim
Aziz Nesin Vakfinda ¢alisiyor Almanya’da. Anlatir mesela sinifia hayat bilgisi 6gretmeni de var, Ingilizce Ggretmeni de var.
Belli saatlerde giriyor 6gretmenlerimiz diyor. Cocuklar boyle U bigiminde masalar var diyor, ayakkabilarini ¢ikartip boyle
iceride halifleks var diyor, bir anasmifi gibi diisiiniin o ortamda calismalarimizi kendimiz belirliyoruz. Devletin verdigi
program var biz o programin iginde biz kendimiz 6zgiiriiz diyor. Burada oyle degil.

Denetimi de farklidwr aslinda.

Evet yani biraz da onu arastirmak lazim. Biz hep Almanya’dan aliyormusuz. Ingiliz sistemi daha ¢ok gecerli diyorlar Tiirkiye
igin. Ama ben toplama islemini égretmeden bir ¢ocuga ¢ikarma islemine ge¢menin mantikly oldugunu diisiinmiiyorum ashnda.
Toplamayr gercekten ogrensin ¢ocuk sonra ¢ikarmayi ogrensin. Bizde dyle degildi yillardir. Her dersi arka arkaya arka
arkaya... Matematikte mesela kiimelerden baslarsin, belli bir siiresi var oraya kadar, digerinde birazcik deginirsin. Gergekten
ogrettigimi o sene gormeliyim ben ¢ocukta. Yarim yamalak egitim verdigimizi diigiiniiyorum ben, tam bi egitim degil bizim
egitimimiz, ¢ok da ezbere dayal bir sistem oldugunu diisiiniiyorum. Matematikte ritmik sayma yaptiriyorum cocuklara sinifta
mesela 2, 4, 6, 8, 10, 12, 14 belki 100°e kadar ¢ocuk bumu sayabilir ama bunu eglenceli hdle nasil getirebilirim diye miizigi
kullandim mesela. Hani ben 6grendigi sarklilarla égrettim ¢ocuga. Mesela iigleri 6grenecek ¢ocuk ¢arpim tablosunu ogrenecek
dedim ki iste ne yapa biliriz? Ali Baba 'min Cifiligi ile 6gretelim bu saymayi. 3, 6, 9, 12, 15, 18, 21, 24, 27, 30 daha bi aklinda
kalir.

Melodilestirdiniz.

Evet. Genelde 6yle yaptim yani.

Coklu zekd kurami da bu tarz, yani her ogrencinin farkl égrenebilecegi

Gorselin ¢ok oneli oldugunu diisiiniiyorum. Gorselin, uzamsal degil de...
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Uzamsali ayrt olan, gorseli ayri olan, isitseli ayri olan iste bu ogrenmenin kalicthgin saghyor. Ya da ¢oklu ogrenmeyi
saglyor zaten hocam.

Aynen. Mesela geyik ¢iziyorum tahtaya “’G’’ harfini ogretirken o ¢ocuk orda resmi goriiyor ya kiiciiciik bir sey asariz. Hayir
ben oraya kocaman bir geyik ¢izerim. Orda ¢ocuk, orda tahtaya ne ¢izmigtim diyorum mesela. Geyikten hatirliyor ¢ocuk. “’G’’
harfini geyigin olmasi gerektigini resimle algilayan ¢ocugun da oldugunu gordiim mesela bu sene. Onceki yillarda yapardim
heceler yaziyordum igerisine. O resmin igerisinde boliimlerine ayaklarina ’ge’’yaziyordum, basina “'ga’’ yaziyordum, ek falan
sesli harflerle. Gorselin ¢ok onemli oldugunu gordiim. Bu seylerde akilli tahtalarin yararini gordiim eminim. Cok eglenceli de
oluyor dersler. Faydali seyler yapilmaya baglanmisti ama son donemlerde hani belki biraz daha béyle ¢cocuklarin aktivitesine
cok sey var ne diyeyim yogun bir etrafta bombardiman var ¢ocuklara. Okul ortamlar: daha sakin.

Biraz daha konu alammiz denetimle ilgili oldugu icin o zaman su ¢iktt hocam benim anladigim kadariyla evet mutlaka
denetim olmali.

Bence denetim sart. Her zaman lazim.

Denetimsiz olmuyor

Olmuyor olmaz yani. Ya bir miidiir tarafindan mesela derim yani velilerin bizi denetlemesini istiyorum. Gelin mesela
cocugunuzla ilgili, gozlemleyiniz cocugunuzu.

Bu giizeldi aradigimiz rnekti

Cagrilmas: ¢ok giizel bir sey. Veli sinifta 6gretmenin ne yaptigimi bilmiyor mesela. Gegenlerde bir dgrencim var ben onlari
toplantilarda veli toplantilarinda anlatiyorum ama hani mesela sesli harfleri tamam ¢ocuk kolay aliyor. Agik heceleri, kapali
heceleri zorlaniyorlar ama sesli harfleri taniyorlar. Cocuk da gidip sessiz harfleri “’ke’’ diye ogretilirse evde ¢ocuk heceye de
gecmekte zorlaniyor. Ben veliyle goriismeye gittim toplantiya gelmedigini zaten biliyordum. Evlerinde anlattim hocam dedi
keske daha onceden goriisme sansimiz olsaydi. Ben dedi ¢ok biiyiik yanhs yapmisim. 2-3 tane 6grencim dyle oldugu igin
okuyamiyor. Fark ettim, iizerine de gittim bu boyle degil bu boyle degil diye diye toparladik ama gergekten veli de 6gretmen
sinifta nasil anlatyor gorsiin. Simifta cocugunun durumunu bir gorsiin. Ozgiir olsun yani. Ben mesela veliler ders ¢ikislarinda
gelirler bana sorarlar yani hocam ¢ocugumuzda gerileme var mi, ilerleme var mi, ne yapabiliriz? Falan diye. Rahat goriismek
istiyorum ashinda. Cok geg¢ saatler oldugu i¢in ben de sabahtan miisait olmayabiliyorum. Bir ay zaten veli goriigmeleri yaptim.
Hepsiyle de goriisme sansim olmuyor. Ama ger¢ekten veli katilmal isin igine. Tek olmaz.

O zaman su anki son durum, tablo eskiyle yeniyi kiyaslayacak olursak su an bi sitkinti olmadan yiiriiyor. Okul idarecileri bu
denetimi yaptyor.

Yiiriiyor kesinlikle yiiriiyor.

Aksayan bir sey olursa gerekli zaten uyarilar: yapiyorlar diyorsunuz.

Yok yok ben miidiiriimden ¢ok memnunum. O konuda hani beni de tanmidigim i¢in mi hani liseden de arkadasim Tanju Bey de
hani rahatlhikla gidip konusabiliyorum, isteklerimi soyleyebiliyorum, eksik bir sey gordiigiimde yapabilecegini yapmaya
calisiyorlar. Ayse Hanmim da oyle kendisi de oyle. O konuda hi¢bir sey gérmedim. Daha dnceden miidiirleri okulda gérmiiyoruz
da zaten okulda daha uzun kalmalar giizel olur o yonden. Hep milli egitimde, orda buradalar ya sadece tek bir miidiir
yardimcisiyla bu isin olmayacagini gozlemliyorum.

Var mi hocam akliniza gelen baska bir sey soyleyeceginiz?

Sadece denetimle ilgili ise baska seyler de anlatabilirim yani.

Zaten alanimiz denetimle ilgili onceki donemle su an sahada neler oluyor? Neler bitiyor? Ogretmenlerimizin performansin
gercekten artirict bir seyler oluyor muydu, su an durum nasi?

Hizmet i¢i bir seyler yapilmast lazim. Yani bunlar biraz goz ardi ediliyor. Mesela benim yeteneklerimin disinda mesela ne
bileyim dikkatimi ¢eken diyelim ki Ingilizce, Ingilizceyi hep soyleriz iste kurs almak ister misiniz falan filan. Ben mesela
Ingilizcede Ggretmenlik yaptim ortaokulda ilk zamanlar. Normal Ggretmenlige ge¢meden énce ders iicretli olarak ¢aligtim.
Orda gordiim ben bunu.

KATILIMCI 5

1.Miifettislerimizin ders denetimi yaptiklart donem ile yani farklh okullarda ¢calismusinizdr. Birlestirilmis sumiflarda ¢calistiniz
mi? Ya da dezavantajli okullarda ders denetimi yaptiklart donem ile yapmadiklart donem arasinda performansimiz nasil

etkilendi?
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Ben kendi performansimdan bahsedecek olursam ben miifettislerin denetimini hi¢bir zaman performansima yansitmadim.
Ciinkii onu yansusaydim cahsiimazdi. Ozellikle ilk basladigimiz donemlerde o doguda ¢alisirken Malatya’da. Yani bize
gelirlerdi yaptigimiz hi¢ bir seyi takdir etmeden yapmadiklarimizi siirekli bize sunarlardi. Atiyorum simdi drnek vereyim ben
okulun bahgesine 68 ’de kurulmus okul. Ben 91 yilinda gitmisim bir tane agag yok 40 tane kayisi fidant dikmigim, tamamen
kendi ¢abamla etrafini ¢evirmisim, kdyde tel toplamisim falan filan. Bana diyor ki 40 tane fidan dikmigsin, etrafini ¢evirmigsin
niye okulun ihata duvari yok? Ya arkadas bu okulda bir tane fidan yoktu. Bunun gibi yani. Ben bunlari hi¢ kaile almadim. Ayn
donemde yine 5 simifli okulda calisirken Darende biiyiik bir ilge 120 kiisiir kéyii var, farkly merkez okuldan yapilan bilgi
yarismasinda benim 5 sumifli okulum finale kaldi. Finalde 2. oldu. O dénem ben 70 puan, yani sorusturmayr savusturacak bir
puan verdiler bana o donem. Gidip miifettisi ¢arsida gordiigiim zaman sordum neden bana béyle bir puan verdiniz? Bakin
cocuklar okumaya gegmis, 4-5. Swmflar bilgi yarismasindaki performanst ortadayken biz gelmeden zaten senin notunu
vermistik. Onun igin ben, miifettislerin verdigi notlarin hi¢ birini kendime baz alarak ¢alismadim. Ciinkii ben kendi kendimi
degerlendiriyorum, ben ne yapabiliyorum, ¢ocuklart nerden aldim nereye getirdim?

Iste evet performanstan kasumiz da bu yani hani olumlu olarak meslek yasaminiz boyunca hani sunu da onlardan, bana
sunu kattilar diyebileceginiz ya da ornekler var midir?

Var o da var. Gene meslegimin ilk donemleri ¢ok ¢alisiyordum, ¢ok didiniyorum, bilmediklerimi hep soruyorum Kaynagh'ya
yeni gelmistim, 4 yillik 6gretmendim. Biiyiiklerimiz vardi. Yapamadigimiz, zorlandigimiz seyleri hep sorardik. Ahmet hocam
sunu nastl yapayim? Hasan hocam bunu nasil yapayim? Soyle bir sorunum var. Bunu nasil asarim? Sorardim siirekli, sorarak
ogrenirdim. Zaten kesinlikle okulda ogrendiklerinle yani yiiksek okuldan bahsediyorum d&grendiklerimle gelip yaptiklarn,
uyguladiklarin ¢ok farkl oluyor. Bir bakiyorsun ki oradaki her sey havada kaliyor, birlestirilmis sinifa gittiginde. Boyle bir iste
Kaynasl’dayim ugraswyorum, didiniyorum, soruyorum, ediyorum miifettis geldi sinifima. Uzunca bir siire de kaldi. Kaldiktan
sonra da bana égle arast oldu. Bana dedi ki hocam konusabilir miyiz? Oturduk konusuyoruz. Tam 40 dakika benimle konustu.
Bana su ifadede bulundu: Meslek hayatimda ilk kez bir sunif goriivorum ki, matematik dersi Tiirk¢e nin oniinde, tebrik ediyorum
dedi fakat kullandigi ciimleler var ancak gibi. Hocam dedi bir konu ogretirken dedi sayilarin biiyiikliigii 6nemli degil, o konuyu
cocuklarin anlamast onemli dedi. Onun i¢in sayilar: biiyiik tutma, kiiciik tut once ¢ocuklar kavrasin ondan sonra sayilari
biiyiitiirsiin iste, problemleri degistirirsin dedi ve ben bunu hi¢ unutmam, kulagima kiipe yaptim ve hdld o miifettigin bana o
rehberligi, tecriibesi benim igin ¢ok onemli oldu ve hdla gozetirim ben.

Geneli diisiindiigiimde ben yapacagimi ya da ¢calisacagim seyleri icimden gelerek yaptim diyorsunuz.

Tabi ben kesinlikle aldigim notu veya alacagim notu

Diyorum ki ben hi¢bir zaman miifettis icin calismadim yani.

Kesinlikle ne miifettis icin, ne miidiir icin ne bagkast i¢in. Ben her zaman dnce kendimi degerlendirdim, ben neyi yapabildim,
neyi yapmadim, yapamadigimi nigin yapamadim, bunu yapmak i¢in naapmaliyim, diye diisiinerekten, soraraktan

Kendi 0z elestirinizi yaparaktan devam ettiniz

Kendimi degerlendirerek hep devam ettim. Hala da oyle degerlendiririm.

Peki derse gelmeleri égrenciler iizerinde etkileri oluyor muydu? Hocam.

Oluyordu. Ogrenciler geriliyordu miifettisler geldiginde.

Olumlu da olabilir, olumsuz da diisiinebiliriz.

Olumsuz tarafi suydu: Bu biraz da ogretmenlerden ve okuldan kaynakli bir seydi. Yani miifettis geldigi zaman okula sanki
dersin ki

Cocuklara gelmis gibi mi?

Cocuklara gelmis onun otesinde hani denetim ¢ok kotii bir seymis gibi hani miifettigler bilmiyorum belki de miifettis algisindan
bu, iste bir giin onceden haber veriliyor ya miifettisler gelecek. 1-2 giin énceden 6gretmenler basliyordu, yarin miifettis gelecek,
cocuklar soyle giyinin, boyle giyinin, soyle konusun, boyle konusun, iste soyle parmak kaldirin. Dolayisiyla bu ¢ocuklar
geriyordu.

Evet olumsuz etkileri bunlar.

Bu olumsuz etkileri.

Olumlu da var mi?

Ben soyle diyorum ogrencilerime ¢ocuklar ben sizin dgretmeninizim, miifettise de drnek veriyordum. Miifettis geldi, sinifa
geldikten sonra bunu soyliiyorum. Cocuklar ben sizin 6gretmeninizim iste Ahmet Bey de benim ogretmenim, simdi ogretmenimle

birlikte size ders anlatacagiz, size bir seyler soracagiz diye ¢ocuklarima miifettisi oyle tamitirdim ve ¢ok da olumlu oluyordu bu.
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Evet giizel bir mantik. Yani ¢ocuklar gerilmemis oluyor.

Gerilmiyordu o zaman ¢ocuklar.

Evet dediginiz gibi.

Okul ortaminda arkadaslarimdan tabi edindigim izlenimler, onlarin anlattiklar: ¢ocuklar ¢ok geriliyor obiir tirlii bayagi
bildigin boyle kalryor ¢cocuk boyle. Eller ¢igek, eller boyle o yiizden ben ¢ocuklart hep rahatlatmaya yonelik.

2.Peki yapilan ders denetimleri, genele baktigimizda ogretmenlerimiz iizerinde olumsuz etkileri oluyor muydu?

Olumsuz etkileri soyle oluyordu: Bir kere dgretmenler o evraklarda boguluyorlardr o denetimler siwrasinda. Evraklar da
ogretmenleri ¢ok geriyordu. Ashinda uygulamada yani derslerin dersin kendisinin denetiminde gerilmezdi 6gretmenler. Iste yok
planin eksik, yok ziimren eksik, yok sunun eksik, bunun eksik.

Teknik kisuimlarda.

Evet teknik. Evrak kisminda daha ¢ok ogretmenler geriliyordu.

Peki moral ve motivasyon olarak diisiiniirsek.

Olumsuz etkiliyorlardr genel olarak. Demin anlattigim miifettis gibi miifettisler olumlu etkiliyordu. Genel olarak miifettisler
eksik bulmaya ¢aba gosterdikleri icin 6gretmenler geriliyordu.

3. Peki yaklasik 2 yila yaklasti. Artik derslere girmiyorlar. Bu okullarda bir bosluk olusturdu mu hocam?

Bence olusturdu. Ben denetimin olmasi taraftartyim. Kesinlikle denetim olmali ama bu denetimler yapict olmali, yikici degil
yani Ogretmeni elestirirken de, 6gretmeni takdir ederken de kullandigimiz dil ¢ok onemli. Olumlu dil kullanmaliyiz. Yani
miifettigler bunu gozeterek sumiflara girmeli. Tamam ogretmen yanlis yapmus olabilir, eksik yapmis olabilir, hepimiz yapiyoruz
yani. 28 yildir 28. Yil diyelim ben bakiyorum bazen yeni baglamis bir arkadastan bir sey dgreniyorum, ¢ocuktan bir sey
ogreniyorum. Bakiyorum ¢ocuk arkadasina bir sey anlatiyor a ne giizel anlatti diyorum bir sey ogreniyorum. Yani 6grenmenin
yagi, surt yoktur. Miifettisler de denetimlerini yapmali, kesinlikle ben denetim taraftariyim, olmal, burada ¢iinkii eger bir ig
yapilyorsa denetlenmesi ldzim.

Ne gibi bir zafiyet olustu? Ne gibi bosluklar oldu? Mesela ornek verelim.

Bazi égretmenler daha rahat oldular.

Bizim buradaki amacimiz zaten ders denetimleri teknik denetime giriyor. Ogretim etkilendi mi bundan? Hani grenciye
verebilecegimiz miifiedat olarak. Ogretim boyutu nasil etkilendi?

Yok miifredat olarak etkilenmedi. Zaten biz elimizde bir miifredat var onu uyguluyoruz. Burasi tamam. Ama simdi 6gretmenin
uygulamada égretmenlerin olan sikintilar, dogan sikintilarini miifettislerin yapacagi rehberlik ¢cok onemli, denetim ¢ok onemli.

Ashinda denetim kaldirilmadi bu mevzuatta. Denetim girevi okul miidiirlerine verildi. Okul miidiirleri bu gorevi yapiyorlar
mu, yaptilar mi 2 senedir? Ya da nasu yapiyorlar?

Soyle diyelim okul miidiirleri uzman degil bu konuda. Kesinlikle onlar kadar kafa yormus degil. Simdi tamam miidiir miidiir de
ogretmen ama bir ogretmen nasil denetlenir, ona nasil yon verilir, ne bileyim bu isin mevzuatlari nelerdir, miidiirler bu konuda
uzman degil o yiizden hdliyle denetimde bir eksiklik oluyor, var yani ben oyle goriiyorum.

4.0 zaman hocam size gore denetim nasil olmali? Yani attyorum miidiirler uzman degil dedik, iste miifettiglerimizin de bir
takim geriye doniik olumsuz ya da eskiden kaynakly stkintilart oldugunu soyledik. Bunlarin ikisini birlikte diigiiniirsek yeni
bir denetim sekli hani denetim olmal dediginiz i¢in

Kesinlikle olmali

Ama nasu olmali?

Denetim kesinlikle olmali, ama rehberlikle birlikte olmali ézellikle yeni o6gretmenler icin bu ¢ok dnemli. Ciinkii yeni
ogretmenler gergekten deyim yerindeyse havada yiiriiyorlar, ayaklart basmiyor yere.

Ya da yaparak yasayarak ogrenene kadar bir nesil mi aradan heba oluyor?

Bayagi sey oluyor yani.

Pisene kadar.

Pisene kadar bayagi bir heba oluyor demeyelim de hem onlar yipraniyor, hem onlar eksik kalryor. Onun ig¢im yapici denetimler
olmali, mutlaka rehberlikle beraber olmali ve kesinlikle dil, kullanilan dil ¢ok énemli, ¢cok ¢ok yapict olmali, olumlu dil olmali.
Yani 6gretmeni sogutmamall.

Anladim.

Kesinlikle. Not olayi, simdi 6gretmen iiniversiteyi bitirmis, simdi giiniimiizde KPSS var, yani bir takim sinaviara girerek bu

beceriyi kazandig artik tescillenmis.
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Yogrularak geliyor.

Kisi olarak geliyor. Atandiktan sonra yani bu bence belli bir puam hak ederek geliyor denetim bazinda diisiiniirsek. Atiyorum
80 puan égretmen okula gelip goreve basladiysa 80 puani hak ediyor. Diyelim ki, bunun iizerine yaptigi olumlu seyleri katarak
miifettislerin denetim yapmali. Yoksa iste sunu niye yapmadin, bunu niye yapmadin, su eksik, bu eksik... Eksik bulma degil.
Tamam eksigi bul, takdir et, 6gretmenin yaptigimi mutlaka takdir etmeli, eksigini de mutlaka séylemeli ama onu nasil
giderecegini de belirtmeli. Gerekiyorsa bunlara hizmet igi egitim

Yani denetimler yapilmali. Bu da miifettisler tarafindan yapilmali ama daha olumlu, daha yapici, daha rehberlige yonelik
Rehberlikle beraber, sadece rehberlige yonelik degil rehberlikle beraber yapilmali, gerekirse bunlarin yetersizligi goriilen,
eksikligi bulunan

Coziim iireterek

Coziim iireterek, hizmet igi egitimlere yonlendirerek, mahalli degil, merkezi hizmet igi egitimler

Sistemin igerisinde yeniden onlara kazandirmak

Yetistirilmeli yani 6gretmenler eksik oldugu konularda. Merkezi hizmet i¢i egitimle yetistirilmeli. Ciinkii ben mahalli hizmet ici
egitilmelerin yararl oldugunu diisiinmiiyorum.

Daha farkl egitimlerden gegirilmeli yani.

Daha farkl: egitimlerden gegirilmeli.

5.0 zaman son soruyu icinde bayag giizel oldu hocam. Son soruyu kapsayarak anlattiniz. Son sorumuz seydi yine hani ders
denetimi, ya da miifredatin verilip verilmemesi konusunda denetimler tekrar yapilmali mi diye bir soru vardr. Bu durumda
denetim yapimali dediginiz icin her halukarda.

Bene denetim yapilmali diyorum. Benim gibi girmeli yani sevecen olmali, yani 6grencilerde bir antipati olugturmamali tamam
mi? Soguk bir suratla girmemeli. Polit biiro reisi gibi gelmeyecekler, gelmesinler de yani miifettisler bence.

Yani o zaman diger sorumuz da seydi baska kimler yapabilir ki bu soru miidiirler ve miifettisler icindi, hayw diyen
ogretmenlerimiz icindi. Bizim goriismelerimizde miifettisler olumlu olarak ¢ikti. Yani hani miifettislerimiz yapmal ama
daha yapici, daha iyi ya da daha farkh tarzda yapmaldir diye. Tesekkiir ediyorum.

KATILIMCI 6

Simdi Hocam!

He canim

Konumuz eskiden miifettislerimiz yeni adiyla maarif miifettislerimiz dersler denetimlerine geliyordu.

Hi i

Uzun zamandir gelmiyor. Tabi ben tezime bayag bir ara verdigim icin siire aralandi. Gegen sene bitmis olacakti. Yaklasik
bir yila yakin hani gelmedikleri bir siirecteki ogretmen performanslari ile ilgili yani tezin sorulari.

Gelmediklerinde ne oluyor?

1.Simdi geldikleri donem ile gelmedikleri donem arasinda égretmen performansint artirict bir seyler var mi? Yok mu? Asil
bunlart ogrenecegiz. Simdi sen her iki donemi de gozlemleyerek yaklasik iki yil bitecek artik gelmiyorlar. Senin
performansint artirictya da moral ve motivasyonunu yiikseltici once geldikleri donemi diisiinelim. Etkileri var miydi?
Faydalart var miydi?

Hocam ben bu konuda hep sey derim. Denetim olmayan yerden iyi bir sonug ¢ikmaz. Onun igin de denetim sart. Hatta yilda bir
yilda iki degil ayda ayda denetim sart. Yani hele bizde sart. Bizim kurumda sart. Simdi mesela bizi biraktilar okul miidiirlerinin
eline. Benim okul miidiiriim ne kadar bilgili? 4 ay ogretmenlik yapmis. Benim ogretmenligimi ne kadar degerlendirecek? Aha
ben sana bir mevzu anlattim Aysegiiller de degil mi?

Hiht i

Adam bizi degerlendirdi. Degerlendiremedi daha dogrusu. Onun igin denetim sart. Miifettis gelecegi zaman bile okul bi soyle bi
kendine geliyor. Herkes temizlikten tut da panoya kadar herkes bi kendine geliyo. Gelmesi lazim. Bence gelmeliydi. Ben
tiziildiim gelmemesine. Kalkmasina iiziildiim.

Simdi

Ciinkii denetim olmayan yerde civikitk mutlaka olur ki. Bizim camia zaten civimaya miisait.
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Simdi soyle biraz daha daraltalim. Genel denetimle ilgili degil de simdi ders olarak miifredat, konular biraz daha o
boyutlarina bakiyorlardr ya siniflara girdiklerinde. O anlamda. Yani mesleginizi artirici ya da iste ne bileyim moral,
motivasyon, idealistlik ya da iste geldiklerinde sunu égrendim diyebilecegin bir seyler var mi? Ornekler

Ogrendim diyebelicegim bir sey yok ama

Ya da bana katilan su...

Moral moral artiran seyler ¢ok énemli

Ha iste o tarz geyler

Mesela Aslan bey var ¢ok eski miifettis bilirsin. O bir onun kardesi kazada vefat etmis de onun ¢ocugunu mu almis oyle bisey
yapmis

Evet byle bir sey

Ben dedi sizi bilseydim dedi ¢ocugu size getirip kaydettirirdim dedi. O bana hakikaten moral verdi.

Yetti

Benim okulum kenar mahalle okul.

Evet

Okulun o halini goriince, dgrenciyle iletisimimi ders dinledikten sonra bunlart soyledi. Ben dedi hocam sizi duymustum ama o
kadar oldugunuzu bilmiyordum dedi. Ben bileydim o ¢ocugu size teslim ederdim dedi. Ya bu moral verici bir sey. Ondan sonra
mesela giderken bir belge yaziyor, iniyor asagiya seni miidiirtine methediyor veya atiyorum teskilatta senden bahsediyor..Bir
sekilde moral veriyor. Ogrenciyle iletisimleri de cok 6nemli mesela

Evet zaten alt sorularimiz da oyle. Mesela burada yola ¢ikarak gercekten ogrenciyle de ilgili de neler oluyordu?

Ya mesela defter bakarlar bu giizel bir sey. Onceden sey olurdu yillar evvel mesela derlerdi ki mesela her simfta sikintili
ogrenciler var. Miifettis bakar bakar sen kalk der. O sikintilyyr mutlaka bulur, onu biz de buluruz. O zor bir sey degil. Ama
mesela benim teftis gegirdigim bu son 3, 4 yilda teftise geldikleri son 3, 4

Itk donemlerde

......... iken hep sey yaptilar onlary hani bilinglimiydi bilmiyorum. Hep masa gezdiler, sira gezdiler, defter baktilar. Her ¢ocuga
bir sey yaptirmaya ¢alistilar. O benim dikkatimi ¢ekti. Ctinkii ben Mus 'ta falan teftis gecirdigimde dyle degildi. Sen kal derdi
sen kal derdi tahtaya alwrdi onlara tak tuk tuk bir sey derdi puani basar giderdi. Ama burada hepsine bir seyler yapmaya
calisiyorlardi. Ya onlar bir egitim mi aldilar bir sey mi bi tenkit mi aldilar bir sey oldu yani onlara bence.

Ya belirli donemlerde teftis rehberlerini bakanlk degistiriyor, yani dikkat edilmesi gereken hususlar falan diye sik sik
giincellenip yayinlaniyor.

Hani 6grenci miifettis gelecegi zaman zannediyor ki kendisi denetleniyor. Oysaki 6gretmen denetleniyor. Ama iste ogrenciyle
iletisim kurdugun zaman seni daha iyi denetliyor. Ciinkii mesela sen iyi bir ogrencisin sana bir seyler vermisim ama senin
yamndaki biraz daha destege miisaittir de ona vermis miyimdir? Onu o sekilde anlayabilir. Kallap en iyiyi kaldirip soru
sorarak degil veya en kétiiyii kaldirp da sana o yaftayr yapistirarak degil mesela.

2.Peki olumsuz diyebilecegin seyler oldu mu? Yani denetim gecirdigim esnada moralimi, motivasyonumu ytkan su oldu ya
da iste

-Bir tane oldu. Kimdi ya? Bir miifettis var burada. Sen bilir misin? Uzun boylu, artist gibi bir sey.

Son yillarda ¢ok da kalmadilar. Rotasyon.

...bey

Emekli oldu.

O geldi benim teftisime. Asagida isimlerimizi sormus .... Bey vardi o zaman. O bayamin sinifina ben girecegim demis benim
igin. Bu simdi geldi. Bana inanilmaz én yargu ile geldi. Bunu hissettim suratinda. Ben, beni severek dersime girer bana gelen
insan. Sey oldu projeksiyon perdesi diistiiydii. Projeksiyon perdesi takilirken, perdeyi indirirken bayrak var ya altta, o
kompozisyon var ya Istiklal Margi, Hitabe kompozisyonu var ya bayrak tik diistii perdeyi ¢ekerken. Tabi perde takildiktan sonra
perde agik kaldig1 icin yariya kadar agik kaldigr igin Istiklal Marst ve kompozisyon goriinmiiyor. Ya onun geldigi giin ne oldu
bilmiyorum. O perdeyi kaldirdik biz niye kaldirdik onu da bilmiyorum. Aklimiz olsa kaldirmazdik. Kaldirdiysak bayrak yerine
takilmamis. Bayrak yok sinifta. Bu beni bir alasagi etmeye bagslad: sinifta. Bayrak olmayan siniftan bir sey ¢itkmaz, bayrak da
bayrak bayrak... Ben adama dedim ki hocam dedim, ben Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasyim dedim. Biz onunla kavga ettik.
Asagiya indi beni asagiya ¢agirdi. Bir de asagida dalad beni. Bayrak da bayrak bayrak ta bayrak... Orda ... Bey dedi ki

hocam dedi o hata benim hatam dedi. Ogretmenime béyle hitap etmeyin dedi. Hata benimdir dedi, biz onu ¢aktirmay: unuttuk
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dedi, o benim goéziimiin dniinde diistii, cami kirildi dedi, yaptirmayi da unuttuk dedi, perde kapattigi i¢in de goziimiize
goriinmedi. Dogrudur goziimiize goriinmedi. O arada moral, motivasyonum kirildi ama o da bana aldigim dénemin en yiiksek
notunu verdi gitti. 98 verdi gitti. Ama beni ¢ok kirarak gitti.

Oysaki ders denetimi ile ilgili bir mevzu degil.

Degildi hi hi degil. Seydi benim o sene benim dordiincii siniflarim Kiiltiir 'den sonra iigtincii siradalardi. Tek subeydim ben. 29
ogrencim vardi. Yani orda o basari onu rahatsiz etti, ben onu sezdim. Simdi sen ben diyorum ki Naciye 'nin dersine girecem ben
demek ki ... 'yi merak ediyorum. Ya sevdigim igin gelecegimdir ben, senin dersine ya seni halletmek icin gelecegimdir. Bu beni
halletmek icin geldi. Bu benim Cerkez oldugumu da biliyor, kendi Abaza ¢iinkii. Cerkez - Abazalar gecinemez. Milliyet¢ilik
muhabbetinden dogma bir zitlasma vardi orda. Sizler bunu bilmezsiniz béyledir bu. Bu béyledir. Ondan sonra dyle bir moral,
motivasyonum kirildr ama o da dedigim gibi aldigim en yiiksek puani verdi. 96 dan asagi puamm yok o da 98 verdi.

3.Peki hocam genele baktigimiz zaman dedigim gibi yaklasik iki yildir gelmiyorlar. Okullarda bir zafiyet var mi sence?

Var var. Olmaz olur mu?

Bosluk olustu mu?

Tabii ki var.

Peki nasu bir zafiyet var?

Nasil biliyor musun? Mesela kendi okulum igin diyorum pldanlar yapilmiyor en basit planlar yapilmiyor, giinliik plan
yapulmiyor, bizim mesela giinliik plan dosyalarimiz dolar tasard, biz onu zorla sikistira sitkistira giinliik plan sikustirirdik. Simdi
o dosyalarimiz bos. Miidiir isterse miidiir diyor ki giinliik planlar: getirin diyor.

Giizel, plin ornegi giizel ve ¢ok giizel seyler ¢ikti mesela.

Virrr yazicidan aminda inecek. Ne var ki iki dakikada gonder asagrya miidiir diigiinmez bile Egitim haneden indirdin, imzalattin
diye. Bunlar hep eksiklikler.

Baska

Ctinkii mesela biz dnceden ne yapardik? O plani okurduk, altimi ¢izerdik, okurduk, not diiserdik yamna, yaptik yapamadik,
edemedik bilmem ne yaptik.

Bir de klavuzu olmayan dersler var.

He bir de onlar var.

Serbest etkinlikler var.

Aynen aynen.

Onlarda ne oluyor?

Teknolojinin bize faydalar: cok ama bu tiir zarar: da var. Cirt cirt cirt yazicidan indiriyoruz, okumuyorsun ki sen onu. Atiyorum
orda katilin bir planin olsa yanlslama idareye

Simdi o da yok zaten

Yo yapiliyor. Bir¢ok dersin plani giinliik plani veriyoruz. Bazilari klavuz kitapla geliyor, onlari vermiyoruz. Mesela hala yillik
plani vermeyen égretmen var. Bunlar var yani. Zaafivet aldi basin gitti hocam. Bir de mesela sey oldu miifettislerin ¢ogu bu
okullarda yapilan sinavlara da karsiydi ya. Miidiirler de onlari kaldirdi. Bizimki izin vermiyor. Miidiirden miidiir de uygulama
degisiyor.

Evet. Peki zaten oraya gelecegiz simdi. Miidiirlere verildi bu resmiyette. Yani miifettiglerden kaldirildr aslinda denetim yok
olmadi. Mevzuatta yapilan degisiklikle miifettislerin ogretmen denetimine girmesi kaldirilarak, miidiirler ogretmenleri
denetlesin miifettigler de miidiirleri denetlesin dendi. Mevzuat bu sekilde. Peki miidiirler bu isi yapiyor mu?

Iste yapiyor. Sana ben giinde ne anlattim. Iste 6yle yapiyor. Kilik kiyafetine gore yapiyor, facebookta seni gordiigii fotografa
gore yapiyor, yani siyasi gortisiine yapiyor. Ben yiiziine direk dedim bunu. Bu okulda verebileceginiz en yiiksek puan benimdi.
Yani ben kendimi methetmek igin séylemiyorum. Ben oyum yani. Sen onu benden sakinip kime verdin?

Peki soyle diyebilir miyiz? O zaman yani

Ne oldu bilivor musun? Yandaslara verildi. Yandagslara verildi. Hi¢ ses soluk ¢ikarmadan her gotiirdiigii imzaladigina verildi.
Bu sizin séyledikleriniz performans denetimi ile ilgili bir sey. Miidiirler gelip de tek ogretmeni analiz edip de ogretim ne
asamada...

Swniflara giriyorlar.

Nitelikli mi?

Giriyorlar ama bir sey anlamiyorlar.
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Iste onu soruyorum.

Ne yapuwyor biliyor musun? Su sekilde aynen. Ben ders anlatiyorum ya...

O zaman su ¢ikiyor ortaya nitelikli bir sekilde ders denetimi yapilmiyor.

Kesinlikle degil yapilmiyor. Bak bu ne olacak biliyor musun? Yillar sonraya yansiyacak bunlar.

Iste bu calismalar zaten stk tutacak hocam. Bu ¢alisma yayinlanacak.

Ya bu kadin bir seyler dedi ama bunlar ¢ikti, bak. Denetim her safhada sart. Birinci dénem sart, énce rehberlige gelirlerdi,
bakarlardi, bir eksigimiz mutlaka vardi. Sorardik, not alirdik, yaninda not almazsak kizarlard, unutursunuz derlerdi. Hani
bunu ukelalik olarak gérmezlerdi, unutursunuz hoca hanmim gengsiniz tutun derlerdi. Benim o kadar ¢ok not aldigim evragim
varduwr ki miifettislerden.

lyi 6rnekler bunlar hocam. Siylediklerin iste. Yani demek ki...

Sart hocam sart. Bana simdi sen tamam miifettis gelmiyor ama senin beni denetlemek igin bana biraktigin insan beni
denetleyecek vasiflarda degil ki. Ogretmenlik yapamadigi icin idarecilik verilmis ve sen o adama beni denetleme hakk:
veriyorsun. O adam benim sinifima girdigi zaman ben otomatikman rahatsiz oluyorum. Ciinkii diyorum ki bu zaten ogrenciye
ders veremedigi icin onu almislar gel sen bir nesli kireltme sen otur burada zaten otur yani. Oyle insan bak denetleme sart ama
iyi ellere verilirse sart.

Bu yapilirken su mu diigiiniildii acaba? Meslegin icinden ¢ikan birileri bu sistemi daha iyi bilir. Ya da atiyorum daha iyi bu
degerlendirmeyi yapar.

Ama ne sekilde ¢ikar? Mesela ben simdi diyorum ki ben iyi bir 6gretmenim. Benden iyi bir denetmen olur. Yaparim iyi bir
denetici olabilirim. Ama tenkit ederek olmam. Uyararak olurum; ama uyarim dikkate alinmazsa da kétii olabilirim. Ama sen

simdi beni denetleyecek olan insani iyi bir 6gretmen olarak iyi bir 6gretmenlik yaptiktan sonra mi aldin da beni denetlemek
tizere idareci yaptin. O vasiflar onda yok ki. Her okul gegerli bir sey. Yani...

Genel

Biz mesela bu miidiirler puanlama yaptigi zaman ... Hocam'in esi geldi o da bahsetti 57, 67, 61, 49, 45 diye dgretmenlere notlar
vermig. Sonra ogretmenler sikdyet¢i olunca degistirmis notlari. Simdi sen mesela ne yapiyorsun? Bu ogretmen kétiiyse 50
almigtir. Sen bunun notunu degistiremezsin ki. Ne oldu da iyi oldu bu ogretmen? Bizimki de ayni seyi bize yapti. Biz rahatsizlik
hissettik, toplantiya ¢agirdik adami. Toplantiya gelmeden yarim saat dnce bize mesaj atarak arkadaslar puanlarinizi

degistirdim haberiniz olsun diye. Bi baktik yiikseltmis notlar: Bu yanlg bir sey yani. Diyor ki performans degerlendirme formu
var hocam kocaman form. Orada diyor ki etik davranislara uyma, ahlaki degerlere uyma orda 1, 2,3 diye notlar var. 1 vermis.

Bu sefer 6gretmen diyor ki sana sen benim hangi ahlaksizligimi gordiin de 3 verebilecegin yere 1 puan verdin? Eger sen bana 3
vermeye kiyamadin da 1 verdiysen ben ahlaksizlik goriilecek bir sey yaptiysam neden sen beni uyarmadin? Degil mi sari zarf
verip uyarman lazim beni, benden savunma alman lazim. Yani bunu ehli kisilerin eline vermedikleri i¢in bu puanlamada acayip
sonuglar ortaya ¢ikti.

Evet

Miidiirler birbirleriyle kavgali oldu, ogretmenler miidiirlerine kiistii, ¢ok sikantilar oldu. Bir de séyle bir sey hak eden de kiistii
miidiirle, hak etmeyen de kiistii. Calismadigi icin zayif alan da kiistii, ¢alistigi i¢in zayif alan da kiistii. Ben kahrettim ya komaya
girdim.

Bu da moral, motivasyonu diigiirdii, hocam. Performanst bozdu oraya baglarsak.

Bozdu tabii ki hocam bozdu. Ondan sonra benim éniime ¢ikti, ben 12 tane égrenci segtim sana verecegim. Verme bana niye
veriyorsun sen? Performansim begenmedigin ogretmene, 87 verdigin dgretmene nasil ogrenci veriyorsun? Niye veriyorsun?

Gotiir digerine ver. Niye iste bu burada yanlis. Bak denetim sart Fakat ehli kisiler yaparsa sart. Ciinkii bu sefer menfaatler,

sahsi fikirler igin igine giriyor. Burada mesela ben 6gretmenim; ben partinin mensubu olamam. Cok enteresan bir sey diyeyim
ben sana. Ben para alsam da bu isi yaparim, almasam da yaparim, o kadar severek yapryorum. Ama moralimi bozduklar

zaman ben

Tabi amacimiz moral ve motivasyon yiiksekligi, bunun da dogal olarak performansa etkisi zaten.

Aynen dyle. Ben gegen sene haziran ayinda aglaya, zirlaya donemi kapattim. Moralim bozuldu ¢iinkii. Sinifim boyanacakti;

boyattirmadim sinifim. Ciinkii sinirim bozuldu yani. Dedim ki ya sen na’aptin da bunu hak ettin? Simdi performans
degerlendirmede o kadar net sorular var ki hocam diyor ki égretmen diyor proje, performans, sergi etkinliklerine katildr mi?

Ulan ben 23 Nisan’da 4. Smiflarin gordiigii biitiin konular: sen miifredati biliyorsun iste. Sosyal ve fen miifredatini biliyorsun.

Atatiirk ile ilgili olan biitiin konularla sergi a¢tim. Gérsen dilin diiser, koca bahgeye sovalyeler getirttirdim ....Beyle gerildim o
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yiizden. Sévalye ihtiyacim var koca siitunlar koyacagim. Ya hocam dedim 23 Nisan’'da benim o bahgeye actigim sergiyi ya
gormediniz, iki yildir agiyorum tist iiste.

Muhtemelen sorularin okunmadan cevaplandirildigini diisiiniiyorum hocam ben.

Bana diyor ki ben diyor ¢ogunu okumadim diyor zaten. Bu daha kétii bir sey bu daha kétii bir sey.

Iste o zaman su cikiyor sorulara donersek demek ki okul miidiirii olarak degerlendirdigimizde isi ehil olarak yapmadigy
anlagilyor.

Yapmads. Istedigine istedigi puani verdi. Diyor ki ben tiki tik tik bastim 80in iistiine ¢ikinca buraktim diyor. Oyle bir sey
yapamazsin sen. Senin 6gretmenin ahlaksizsa, etik ve ahlaki degerlere uyma notu 1 veriyorsa sen sorusturma ag¢tirmak
zorundasin. Demek ki bu bir ahlaksizlik yapti. Arkadasin biri dedi ki ne ahlaksiziigimi gordiiniiz? Dedi ya. Toplantida. Sen
bunu kendine nasil duyuruyorsun? Koskoca miidiirsiin. Koskoca miidiirsiin desem de degilsin de iste.

Kurumu temsil ediyor sonucta.

5.Denetime gerek var diyoruz o zaman

Var var

Kesinlikle var diyoruz o zaman

Miifettisler tekrar gelmeli mi?

Gelmeliler.

Ya da baska bir alternatif olmalt mi? Fikrin var mi hocam?

Ogretmeni en iyi kim degerlendirir biliyor musun? Veli degerlendirir. Cahil de olsa veli degerlendirir, akuilli da olsa veli
degerlendirir. Ben buna inaniyorum. Bak miidiirler, 6gretmeni degerlendiremezier. Ciinkii miidiir sahsi fikrine gore hareket
eder her zaman. Ama velinin sahsi fikri yoktur, velinin elinde 6grencisi vardwr, somut olarak ogrencisine bakar. Der ki benim
cocugum bir yildir ne ogrendi? Az ¢ok eviere geliyorlar, bunlar bir seyler anlatiyorlar. En cahili de olsa ogretmeni en iyi
degerlendirecek kisi kesinlikle ve kesinlikle velidir. Ciinkii iyi dedi mi iyidir, kotii dedi mi kétidiir bitti. Ama mesela bir
dayaktan, bi bir seyden dolay: degil. Hani genel.

Tabi tabi zaten ogretim boyutunu bahsediyoruz.

Bizim miidiiriin o haziran ayinda o tik tik tik yaptim dedigi formu, her formun ¢iktisini alip ver velinin eline veli onu tek tek okur
tek tek okur tek tek okur ogretmenine kiyamaz da gene 1 vermez de gene 2 verir. Bak veli 6gretmenine kiyamaz. Ama okul
miidiir sahsi menfaatleri de ¢akisacagi i¢in mutlaka biri rahatlikla basar. Bak ben dedim yiiziine. Benim kilik kiyafetime
verdiniz o birleri siz dedim. Miidiirlerin eline birakilmamali yani.

Evet yani veliler yapabilir...

Ama miifettis geldigi zaman boyle on yargiyla gelmiyor iste 6gretmene. Bdyle on yargiyla gelmiyor. Benim demin verdigim
...Bey ornegi baska bir sey. Milliyetcilikle alakali bir sey ama onlar béyle én yargiyla gelmiyorlar.

O zaten binde bir.

Ya da onun da iizerinde bir takim bildigi seyler etkili olmus anladigim kadariyla. Ama bir okul miidiir kadar sizi taniyp da
on yargiya sahip olamaz. Disaridan tanimayan bir goz.

Aynen aynen

O denk gelmis bence. Yani bir baskasi olsa belki denk de gelmeyebilirdi hocam o séyledigin olumsuz drnek.

Aynen aynen. Gormeyebilirdi.

Gormeyebilirdi de.

Demek ki su ¢ikiyor:

Denetim sart

Denetim mutlaka yapilacak.

Denetim sart

Uzmanlari tarafindan yapilacak.

Aynen. Hocam yani mesela miidiirlerin aradan ¢ikmast lazim hep diyorum. Miidiirleri sahsi fikirleriyle hareket ediyorlar.
Simdi tenefiiste miidiir odasina kim giriyorsa, kimle onunla ¢ay igiyorsa o yiiksek puan aliyor. Béyle bir sey olmaz béyle bir sey
olmaz yani.

Bir de siirekli aym yiiz, siirekli ayni kurumda

Aynen aynen, lagka.

Lacka



169

Iliskiler lagka oluyor-.

Tliskiler lacka oluyor.

Ogretmen kapidan girip miidiire bana ka¢ puan verdin? Béyle muhabbetler var. Ama sen miifettisle dyle bir diyaloga
giremezsin. Ciinkii belli bir mesafe var, bir durus, orayr atlayamiyorsun.

Miidiirleri kim denetliyor?

Kim denetliyor? Kimse.

KATILIMCI 7

1.Yaklagik iki sene bitti egitim miifettislerimiz derslere gelmeyeli. Simdiki geldikleri donem ile, gelmedikleri donemi
diisiinerek sorulart cevaplayin. Ders denetiminin faydalart nelerdir?

Ders denetimlerinin faydasi bence sadece hazirlanmast gereken evraklarin hazir olmasi agisindan artist vardi. Simifia
yaptiklarimizla ya da d6grencileri motive etmemizde her hangi arti bir seyi yoktu. Ama neydi iste? Ziimre evraklarimizi
zamaninda yapma, planlarimizi, programlarimizi daha diizenli bir sekilde, kazanimlar: bir sekilde dagitmak agisindan yil
icerisindeki dagitma agisindan, ders saatlerine gore o agidan daha dikkat ederek onu disinda bence yoktu diyim.

Peki sizi nasi motive ediyordu? Motivasyon olarak?

Olumsuz yonde ettigine inantyorum.

Performans olarak diisiiniirsek? Performansimiz artirici bi katkist oluyor muydu? Oluyorsa nasil?

Yani olumlu yénde de oluyordu, olumsuz yonde de oluyordu yani. Disaridan birinin sinifimiza gelip bizi gézlemleyecek olmasi
biraz daha kazammlar: verme noktasinda daha dikkat ederek hani vermeye ¢alistyorduk. Ama gelmiyor olmast da bizim daha
rahat, daha kendimiz gibi iste sinifta olmak, vermemiz gerekenleri anlatabilmek, nasil diyim? Daha genis diisiinebilmeyi bence
saglyor. Hani acaba iste digsaridan gelen biri benim sunlari anlattigim zaman nasil diisiinecek? Soru isareti yok su anda
kafamda. Daha rahat sekilde ogrencinin daha samimi bir ortamda dersimi igliyorum yani.

2.Zaten kazanim boyutu olarak diisiiniiyoruz ya zaten. Ders denetimi teknik kismi zaten. Peki hocam dgretmenlerimiz
tizerindeki olumsuz etkisi nelerdir?

Bazen sey diisiiniiyorsunuz. Yani hani benim sinifta ¢ok yasamadim ama disaridan birinin gelip de iste bir saat icerisinde neyi,
ne kadar gorebilir? Soru isareti bazen olusuyordu. Bazen de sey gelen kisi acaba objektif davraniyor mu? Hani beni
degerlendirirken ideolojik davranir mi? Endisesi doguyordu ki ben bunlari yasadim. Hani benim sinifima gelen kiginin
ideolojik olarak davrandigim hissettim. Ona gére puanlama yaptigi da oldu. Bu da sonugta notunuzla karsilastiginiz zaman
iiziiliiyorsunuz. Ben bunu hak etmedim oluyor. Ciinkii gelen kisiyi biliyorsunuz, sinifiniza neler verdiginizi biliyorsunuz ama
sonrasinda gelen not farkl bir sey. Ya da sizin malzemeniz, égrenciniz ne kadarmi alabiliyor? Gelen kigi sizden ¢ok daha
fazlasini bekliyordur gibi boyle olumsuz yonleri oluyor.

Peki moral ve motivasyon olarak nasil etkiliyordu? Yani olumsuz sorusunun altinda diisiiniirsek bunu.

Yani giiven, kendinize giiveniniz de zedelenmis olabiliyor. Ya da o idealist durumunuz biraz ne bileyim ona ket vurabiliyor yani.
3.Peki hocam maarif miifettislerimiz simdi gelmiyor dedik. Okullarda bir zafiyet olustu mu? Bir bosluk var mi?

Olusmadi. Herkes yine yapmasi gerekeni ayni basarili ogretmenler dedigimiz, isini seven ogretmenler isini yine aynisi gibi
yapyor, yapmayanlar yine yapmiyor. Oyle diyim ben.

Peki dgretim etkilendi mi? Miifettislerin gelmemesi ogretimi etkiledi mi? Ya da nasil etkiledi?

Etkilemedi. Yani olumsuz yonde etkilemedi. Bizim daha rahat ¢alisabilecegimiz ortam olustu. Hatta olumlu yonde etkilendi
diyebilirim.

Peki simdi bu gorev okul miidiirlerine verildi. Okul miidiirleri bu gorevi yerine getiriyorlar mi? Getiriyorlarsa nasi? Ders
denetimi olarak.

Cok yerine getiremiyorlar. Gegen sene sonunda yapilan performans degerlendirme notlar: yani ben sadece bizim okul olarak
soylemeyim baska okullarda da arkadaglarimiz var. Sinif denetimleri yapilmadan ya da ideolojik olarak yine notlarin verildigi,
va da nasil diyim? Yani objektif davranildigina inanmiyorum.

4.Peki hocam sizce denetim nasil yapiimali?

Evet isin zor tarafi. Bence denetim 6gretmenin vicdanmdir diyorum. Yani disaridan etkili olacagina inanmiyorum ben. Hani
birilerinin 6gretmeni denetliyor olmasinin en biiyiik denetim bence velinin denetimi diyim. Ciinkii merkez okullarda biz bunu
goriiyoruz. Veli bir seyleri takip ediyorsa égretmen de ona gore sekil alyyor, ona gore vermesi gerekenleri en biiyiik denetimi

bence veli yapar.
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5.Peki ogretmenlerin ders denetimine gerek var mi?

Yok.

Yok.

Veli iste diyorum ya. veli bunu takip etti mi 6gretmen ona gore ¢alismalarini siirdiiriiyor.

Maarif miifettislerimiz tekrar gelmeli mi?

Gelmemeli.

Neden?

Az once soyledigim gibi yani ¢ok objektif olduklarina inanmiyorum o agidan.

Miidiirler peki bu isi yapabilir mi? dedik ger¢i az once ama baska kimin yapabilecegi yani veli dediniz bu giizel bir ornekti.
Yani en ¢ok veli.

Baska neler olabilir hocam?

Ya da sey olabilir. Ashinda bir ara disiniilmiistii ama yapilabilir mi? dive. Hani okuldaki tiim o6gretmenler birbirini
degerlendirme isin icerisine girebilir. Veli-ogrenci-ogretmen ve okul miidiir. Idare de girer ortak bir degerlendirme yapilabilir.
Yani sadece bir kisinin denetimi ile degil hani ortak bir degerlendirme seklinde olabilir.

6-Peki kendinizi degil de cevreyi, ya da diger okullar: ya da diger ogretmen arkadaslarimizi diisiindiigiiniizde miifettislerimiz
tekrar gelmeli mi? yani bu denetimler yapilmali mi? Bunu égretmenlerimizin performansina etkisi olabilir mi? Artirici.
Ashinda olabilir. Geneli diisiindiigiimiizde birilerinin gelecek olmast ogretmeni biraz daha bazi seyleri daha dikkatli, mesela
vermesi gereken kazamimlar: vermeye ¢alismast agisindan olumlu etkisi oluyordu.

Yani hani geneli diisiindiigiimiizde olabilir.

Yine de bilemiyorum, tam olarak kestiremiyorum. Bir kisinin olmamasi gerektigine inanyyorum. Hani miifettis de olsun ama
ortak bir degerlendirme olsun. Miifettis olsun, okul miidiirii olsun, veli olsun, ogrenci olabilir, lise égrenci iist siniflarda
olabilecek sekilde okuldaki diger 6gretmenler olabilir, ortak hepsinin ortak bir degerlendirmesi olabilir.

Peki toparlarsak ders denetimine gerek var mi? Dedik. Siz kendinizi diisiinerek yok dediniz.

Ama ben kendimi diisiinerek yok dedim. Toplu olarak diistiniince olabilir.

Olabilir dediniz.

Ama sey degerlendirme kriterleri filan degismeli. Orda bir degisiklik yapilmah. Hani eski sistemdeki gibi degil de
degerlendirme olsun fakat daha objektif bir degerlendirmenin olabilecegi. Daha tek kiginin degil de birden ¢ok kisinin de
goriiglerinin alinarak sonug olabilir gibi.

Peki baska fikriniz var mi hocam? Denetimle ilgili. yani ders denetimi olarak diisiiniiyoruz. Kazanim boyutunda, égretim
boyutunda. Hani farkl fikirlerininiz sunlar da olabilir dediginiz seyler var mi?

Mesela séyleyim eskiden sey vardi: Evrakla ilgili ¢ok sey yapiliyordu. Ornegin bana gelen bir tane miifettis de bakti bakt:
dosyalarima bir sey bulamadi. En son kuliip ¢alismalarinda sey dedi iste sey goniillii velin kim? Hani boyle gibi ille 6gretmeni
stkigtiracak, hani bir eksigini bulayim. O degil de evrak denetimi seklinde degil de sinifta bu ne yapmis? Gergekten soru cevap
seklinde yapilan, sinifina bakan, égrenci davranislarina ya da bunu bir saat icerisinde degil de belli araliklarla, hani belki bu
bir ay olabilir ya da iste yilda iki, ii¢ defa olabilir. Hani o belki daha iyi olacakti. Sinifa gel bir kere bak ¢ok da anlamli degildi
bence.

Tesekkiir ediyorum.

Asil ben tesekkiir ediyorum.

KATILIMCI 8

1.Maarif miifettislerinin geldikleri zamam diigiinerek faydalart nelerdi?

Geldikleri zamanlarda ben hep seyden yanayim. Ogretmenlerin siirekli zihinlerinin aktif tutulmas: taraftaryim. Ogretmenler
ben sahsim adina her yil diizenli olarak yani goniilliiliik esasindan ziyade zorunlu olarak 6gretmenlere her yil bir rehberlik
semineri verilmesi gerekiyor. Ciinkii ne kadar biz tiniversite, lisans da olsun yiiksek lisans da olsun boyle egitim bilimlerine
yonelik dersler alsak da belli bir siire sonra artik sinif monotonlasiyor. O yiizden de 6gretmenlerin zihinlerini aktif tutmak igin
her yil belli araliklarla seminerlerin verilmesi gerekiyor. Miifettislerin geldikleri donemde diisiindiigiimiizde en azindan
miifettisler geldiklerinde ogretmenler arkadaslarin gektigi sikintilar: cevap alabilecek ya da alamayacak yani kars: taraf belki
bununla ilgili uygun bir ornek verebiliyordu ya da veremiyordu; ama en azindan ogretmen arkadas bunu sorma ihtiyaci

hissettigi icin birazcik kendini bir yenileme siirecine giriyordu. Su an uzun bir siire, uzun bir zamandwr gelmedikleri igin de
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bilmiyorum hani gelseler de belki bir, bir giin de olsa iki giin de olsa ogretmenler daha boyle bir agik olarak zihni acik olarak
bir seyler sorma ihtiyaci hissederlerdi.

Ogretmen performansint nasil etkiliyordu?

Ogretmen performansim boyle pek ekili hani béyle pozitif yonde etkiledigini diisiinmiivorum. Ciinkii geldiklerinde bir saat dese
giriyorlardr o bir saat igerisinde ¢ok etkin oldugunu zannetmiyorum. Zaten ben eger o performans ozellikle ogretmen
arkadaslar puanla degerlendirdikleri i¢in ogretmen arkadasin derste ¢ok da gercek¢i oldugunu da zannetmiyorum.
Performans agisindan pozitif anlamda etkili oldugunu diisiinmiiyorum.

Ogrenciler iizerinde olumlu etkileri var miydr? Varsa nasildi?

Oégrenciler iizerinde etkisi var miydi? Ogrenciler ashinda su agidan iyidir. Mesela ogrencilere baktigimizda en boyle icine
kapamik 6grenci bile ogretmeninin yaminda agiktir. Ama smifa bir baska smiftan bir 6grenci geldiginde, baska bir sinifin
ogretmeni geldiginde ya da disaridan bir veli geldiginde yani sinifa her hangi bir misafir geldiginde o6grenciler daima
kendilerini kamitlama siireci igerisindedir, gosterme ¢abasi icerisindedir. Bu yiizden ogrenciler agisindan ¢ok ta sikintili
oldugunu diigtinmiiyorum. Swnifimiza misafirperver bir millet oldugumuz igin simifimiza birisi gelecek diye ogrenciler daha
bayle aktiflesivorlardr diye diisiiniiyorum.

Olumsuz etkileri olmus olabilir mi?

Olumsuz etkileri ben sadece soyle diyim: Heyecan olabilir. Heyecanli oluyorlard: ¢iinkii. Genel anlamda ogretmenleri
diisiindiigiimiizde ben kendi ¢ocuklugumu hatirliyorum: Miifettis gelecek diye 6gretmen bizi uyarirdi. Iste bakin miifettis
gelecek, sordugu sorulara cevap verin, séyle yapin, boyle yapin diye. Bu sefer ¢ocuk acaba dogru cevap verebilecek miyim?
Yanlis mi veririm? Yanhs verirsem goyle mi olur? Bdyle mi olur? Dogru verirsem boyle mi olur diye? O agidan ¢ocuk bir
kaygrya diistiyor olabilir.

2. Peki maarif miifettiglerimizin 6gretmenlerimiz iizerinde olumsuz etkileri nelerdi?

Ya simdi ben dyle olumsuz bir etkiyle karsilasmadim. Smifima ¢ok fazla miifettis bir kere, iki kere geldi. Ama genel anlamda
ogretmen arkadaslarla  konustugumuzda, diisiindiigiimiizde bu maarif miifettisleri genelde puan odakl, Ogretmeni
degerlendirme odakli. Simdi siz de hak verirsiniz ki bir insana bir giin gelirsiniz o giin ¢ok neselidir. Yani miifettisin siifa
girdiginde beni birisinin degerlendirecegini bildigim zaman ben de ¢ok aktif olamam sinifta, ben de ¢ok stres igerisinde olurum.
O yiizden ogretmen arkadaslar bu acidan ¢ok sukintililardi. Yani ashinda sinifima girip nottan ziyade ne yapabilir? Surda sunu
yapabilirdiniz diye bana rehberlik amagli girmis olsalar cidden ¢ok iyidir. Mesela benim sinifima gelenler son dénemlere denk
geldigimiz i¢in hep rehberlik amach geldiler ve ben faydalarimi gordiim. Mesela normal sartlarda cok yiiksek sesle ders
anlatirim ama miifettis rehberlik amagh geldiginde sesimi ¢ok yiiksek kullandigimi buna gerek olmadigini, daha uzun yillarin
oldugunu ve giinden sonra yiiksek ses kullandigimda direk aklima geliyor ve sesimi kistyorum. Ama not amagh
degerlendirmelere girdigimizde 6gretmen arkadaslar kendileri gibi davranamuyorlar. Haklilar da . Ciinkii karsi taraf onu
degerlendirecek, stres, sikinti o agidan...

Moral ve motivasyonu nasil etkiliyordu?

Ya bu belli bir siire miifettisin geldi atiyorum bir martta geldi, bir, iki, ii¢, bes martta olumsuz olarak etkiliyordu, morali
bozuluyordu, diistivordu. Ama ondan  sonraki dénemlerde ¢ok da fazla da etkilendigini diisinmiiyorum. Ama simdi
miifettislerin  gelip puanla degerlendirmesi, daha sonra o puanlarin okula gonderilmesi, okuldaki yani bir saatte
degerlendirmesi ¢ok yanls bir sey benim agimdan. Eger boyle bir sey olacaksa her 6gretmenin belli bir miifettisi olsun, belli
araliklarla gelsin hani siirekli bir siire¢ olsun. Hani bir giinde gelip o giin ben sinifta ¢ok iyi bir performans sergileyememis
olabilirim ama bir bakiyorum; 6gretmen odasina bir liste geliyor kimi 85 aliyor, kimi 90 aliyor. Yani kesinlikle performans
degerlendirme taraftariyim. Performans degerlendirme siirecinde kegske dyle bir siire¢ baglasa. Ama ¢ok objektif olmast lazim.
Ama bir giinde de degerlendirilmemesi gerekir.

3.Artik gelmiyor maarif miifettislerimiz. Simdiki donemi baz alarak okullarimizda bir bosluk, bir zafiyet olustu mu sizce?

Yok olusmadi. Ben bogsluk olustugunu diisiinmiiyorum. Zaten okuldaki 6gretmenlerin... Ogretmenlik zaten bir vicdan isidir.
Eger miifettis gelecek beni kontrol edecek, sunu yapmalyyim, bunu yapmaliyim diye yapiyorsan hi¢ yapmaman lazim, yapmasin
zaten bu kisi. Béyle biri de varsa okul yoneticileri aminda buna miidahale ediyorlardir ki bide miidahale ediliyor yani. Obiir
taraftan yok zannetmiyorum, ben bir bogluk oldugunu diisiinmiiyorum. Ama tekrar séyliiyorum keske rehberlik amagl gelseler
de sadece yilda bir kere, yilda iki kere degil de ogretmenlerin zihinlerini uyanik olarak tutmak i¢in gelmis olsalar. Atryorum
mesela beni biz derslere giriyoruz 1, 2, 3, 5 hafta sonu bir ay, iki ay hak verirsiniz ki inan oldugu icin artik beyni iyice sisiyor

bu noktada bir rehberlik semineri verilmis olsa ¢ocuklarin da egitim hakkina sahip oldugunun, hepsinin de ya yeri geliyor
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mesela kizdigimiz, bagirdigimiz ¢ocuklar oluyor ama onun da, o ¢ocugun da yas grubunu diisiindiigiimiizde, o da hakli 40
dakika boyunca derste nasil hep sessizce duracak? Bunlart 6gretmen bir taraftan akademik basariyr vermeye ¢alisiyor, bir
taraftan ¢ocugun sosyalitesini yiikseltmeye ¢alisiyor, bir taraftan ¢ocugun ailevi durumuyla ugrasiyor derken ogretmen de artik
doluyor. Ogretmenin doldugu noktada bir rehberlik semineri verilmis olsa, uygulamast yapimis olsa ashnda daha basaril
olacaktir.

Peki bu gorevi okul miidiirleri yerine getiriyorlar mi?

Miifettislerin yapmasi gerekeni mi?

Su an miifettiglerimiz gelmedigi icin mevzuatta okul miidiirlerimiz ogretmenlerimizi denetliyor mevzuata gore.

Yapuyorlar diye diisiintiyorum.

Yapuyorlarsa nasil?

Yapiyorlar diye diisiiniiyorum.  Ciinkii genelde arkadagslarla falan goriistiigiimiizde ¢ok eski zamanlardaki miidiirlerle
karsilastirdigimizda su an yapryorlar mi? Ama dedigim gibi rehberlik amagl olmuyor bu olay. Yani rehberlik amagh degil,
sadece hocam dersine zamaninda gider misin? Hocam iste sinifta soyle bir sikinti var. Ama bunu yapiyorlar. Sinifa bir
ogretmenin bir dgrenciyle problemi varsa rehberlik servisi hemen direk devreye giriyor. Ogretmen arkadasin bir veli ile
problemi varsa velini simifla ilgili bir sikayeti varsa bu konuda devreye giriyorlar.

Peki hocam size gore denetim nasil olmal?

Bana gore denetim nasil olmali?

4.0gretmen denetimi nasu yapumalh?

Her seyden once siire¢ icerisinde olmah. Iki giin birinci donem, ikinci donem seklinde degil, kesinlikle bir siire¢ olmast
gerekiyor. Ciinkii bugiin ben ¢ok giizel bir performans gosterebilirim, yarin ¢ok giizel performans gosteremeyebilirim. Cok
yogun bir donemden geciyor olabilirim hani ders olarak. Siifta belki bazen konularimizin ¢ok yogun oldugu bir dénem oluyor
veya simifa baktigimda bir konuda ya ogretmenden kaynakli ya ogrenciden kaynakli bir sey olabiliyor, yani bir kaos
olusabiliyor o donemde mesela tam konuyu anlatamadigim igin, hani tam karsidan yiizde doksan yani yiizde seksen diyelim bir
performans géremedigim zaman benim de moralim diisiiyor, karsi tarafin da morali diisiiyor. Ne olacak? Bir bogugma oluyor
ama bir dénem bir bakiyorsunuz ¢cocugun da algisinin agik oluyor o yiizden dedigim gibi not degerlendirmeden ziyade bir siire¢
degerlendirmesi olup; ama sunu da isterim kesinlikle isterim kesinlikle bir performans degerlendirmesi olsun. Ben hani tabiri
caizse ben cammu digime takip ¢alisirken obiir taraftaki de ¢alismiyorsa bir aramizda bir fark olsun yani. Ciinkii neticede biz de
bir insanmiz ¢ocuklara diyoruz cocuklart giidiileyelim, hep bir ¢ocuklarin motivasyonunu artiralim, olara bir odiil verelim
dedigimizde ¢ocuk ne oluyor? Bir tik daha yiikleniyor. Eee netice de biz de bir insamiz ¢ocuk bir yani ¢ocuga bir ¢ikolata
verdiginizde, defterine bir yildiz attigimizda nasil seviniyor. Ciinkii ben onun iistiindeki bir kigiyim. Benim de idari amirim, bir
miidiir bana geldiginde, 6gretmenler odasina geldiginde ya da odasina ¢agirip da hocam tesekkiir ederim siire¢ ¢ok iyi gidiyor,
swnifta ilerleme var dediginde ben ben de tabii ki motivasyonum bir tik artacag i¢in daha istekli daha béyle istekli, isteyerek
gelirim okula o a¢idan. Ama not taraftart myim? Not taraftar: degilim. Ciinkii notlarin ¢ok da objektif olacagina inanmiyorum.
Ya belli bir kriterlerin olmasi lazim, ya belli bir kriterler gore yani ben kafama gor ya bu arkadas sinifina saatinde girdi,
saatinde ¢iktidan ziyade belli bir kriter olsun. 10 tane olabilir, 15 tane olabilir, 20 tane olabilir. Kriterlere gore, hani bunlarin
da ogretmen arkadas gidip sordugunda hocam neye gore bu puam verdiniz dedigimde ben de gorebilmeliyim. Hani benim
neyim eksik? Neden bana 90 verdiniz? Yani 10 puanmin hesabindan ziyade benim eksigim nerde dedigimde? Benim eksigimi
soyleyebilmeli. Ama not degerlendirmesi gerekli midir? Bilmiyorum onu ama ¢alisanla ¢alismayanin ayrilmas gerekir.

5.Ders denetimlerine gerek var mi hocam?

Gerek var mi? Bence yok diye diisiiniiyorum. Az once degdim gibi 6gretmenlik vicdani bir istir. Kisiyi anlarsiniz zaten siz.
Sinifina girip de bir insani sey yapamazsiniz. Karst taraf da buna tepki gosterir sinifima girilmesine. Yani hepimiz insaniz ne
kadar basarili da olsan siifima birisi girdiginde tedirgin olurum acaba yanhs mi yaptim, dogru mu yaptim? Giren kiginin
diisiincesi de onemli acaba eksigimi bulmaya mi girdi, bana destek olmaya mi girdi? Iste okul idaresinden miidiir bey iste ben
hoca hammn sinifina gidiyim, bakiyim sinifta ne gibi bir eksikleri var diye geliyorsa benim artilarimi gérmez ama iste obiir
amagh bir gidiyim hoca hanimin bir seye ihtiyact var mi? Bir bakiyim sinif ne durumda diye girdiginde bana ¢ok ¢ok faydast
olacagina inaniyorum. Ders denetimine gerek var midir? Genel olarak bunlart zaten okul miidiirleri yaptigi icin okul
miidiiriiniin okulunda bulundugu égretmeninin ¢ok disarida gozlemlerinden anlayacaktir. O siniftaki hal ve hareketlerinde.
Ciinkii simifia farkli hareketler sergileyemeyiz. Ciinkii ¢ok farkli hareketler sergileyemeyiz iste ben ders anlatmiyorsam

ogretmenler odasina gelip e ben soyle yapiyorum, ben boyle ders anlattim diye ¢ok boyle zit bir kutup olmaz. Onu fark eden
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okul idarecilerinden miidiirler o siniflara girebilirler. Ama genel anlamda bir ders denetimi yapiimali midir? Genel anlamda
bence gerek yok. Hani sikinti gordiigii 6gretmen arkadaslarin derslerine tabii ki de girilmeli.

O zaman maarif miifettislerimiz tekrar gelmeli mi?

Yani bence rehberlik amagh olacaksa tabi ki gelmeliler ama kendilerini yenileyerek gelmeliler. Yani giintimiiz simdi bana
bundan bir yaklasik 20, 30 yil dnceki miifettis gelip de bir bana kendi seylerini anlatacaksa ¢iinkii biz bile su anda ¢ocuklarla
biz bile stkinti yagiyoruz. Bizim zamanimizda olsun da bir tane bilgisayar, hadi laptop olsun. Ama simdi bu ¢ocuklarin ellerinde
simirsizea akilli telefondu, tabletti odur budur her sey var. Yani giiniimiiz ¢agi degistigi icin verilen rehberliklerin de degismesi
gerekiyor. Eger bana bu konuda yardimci olacaksa tabii ki. Ama bireyselden ziyade sinifima gelip de sinifima girip, simifimda
dersimi dinleyip, rehberlik yapacagina ben bunu her sekilde dile getiriyorum ogretmenlerin sene basi seminerlerinde, sene sonu
seminerlerinde veya ikinci donemin basinda oOgretmenlerin zihinlerini uyamik tutacak kesinlikle rehberlik seminerlerinin
verilmesi taraftartyim. Bu rehberlik seminerleri séyle vermek igin degil. Vermek icin oldugunda mesela ben de ¢ok seminere
katildim verilmek oldugu icin degil, zorunlu oldugum i¢in, okuldan géreviendirildigim icin... Gidiyorum seminerlere hicbir sey
ogrenemeden, hichir sey alamadan geri geliyorum. Bundan ziyade hani bizim ogretmeni de aktiflestirecek tarzda bize oyle bir
rehberlik vereceklerse tabii ki gelmeliler yoksa eski donemlerdekilerin ¢ok da faydali

Miidiirler bu isi yapsinlar mi o zaman?

Miidiirler mi?

Ya da baska kimin yapabilecegi hakkinda fikriniz ne olabilir?

Bence ogretmenler kendileri yapabilirler ya. Miidiirden ziyade bana egitim verecek kiginin bu isin icinden gelecek birinin
olmasi lazim, bu isi bilen birisi olmast lazim. Ciinkii bilmeyen birisi geldiginde simdi dersi girmeyen birisi geldiginde size gelip
de ¢ocuklarla bir sey anlattigina ¢ok iitopik geliyor. Ama simdi ¢iinkii cocuga soéyle davranin, ¢ocuk size sunu yapsin, veliye
sunu soyleyin. Yani bunlar zaten olan seyler. Yani ya da dedigim gibi derse giren bir égretmen arkadag olura eger bunu bildigi
icin, kendisi yasadig i¢in daha faydal olacaktir. Gergi okul miidiirlerimiz de 6gretmenlikten gelmeliler olabilir mi? Kendilerini
yetistirirlerse tabii ki de olabilir yani. Ya da ¢ok gergekgi olacaklarsa olabilirler. Ama gergekgiden ziyade ¢iinkii ben
ogrencilerle mesgulken okul miidiir okulu yonetmekle her tiirlii ogrenci sikintilart ya da ogrenci performanslart her sey
ogretmene aitken okul miidiirii okulun binaswla, ekonomisiyle, iste geliriyle gideriyle her seyiyle ilgilenirken okul miidiirii biraz
daha égrenciden uzak kaltyor. Yani gecmis yillarindan tecriibeleriyle objektif olarak verecekse verebilir yani.

Peki hocam diger ogretmenleri diisiindiigiimiizde maarif miifettislerimizin gelmeleri diger ogretmenlerimizin performansini
nasu etkiler?

Eskiden mi?

Haywr su an. Mesela siz simdi vicdan dediniz, siz isinizi iyi yapan bi 0gretmensiniz ama hani herkesin aymi oranda
olmadigini, performans olsun, alisanla calismayan ayrisin dedik. Diger gruba calismayan grubu diisiindiigiimiiz zaman
etkisi olabilir mi maarif miifettislerimizin gelmelerinin? Tekrar gelmelerinin ogretmen performansina bi etkisi olabilir mi?
Miifettisler yilda bir kere gelecekse hi¢ bir etkisi olmaz yani kesinlikle olacagina inanmiyorum. Bu ogretmen arkadas ashinda
derste hi¢ ¢alismayan arkadasin oldugunu diisinmiiyorum. Yilda bir kere, birinci donem bir kere, ikinci donem bir kere
geleceklerse bence hig bir etkisinin oldugunu diigtinmiiyorum. Yani gelseler de gelmeseler de siire¢ ayni devam eder.

Tamam hocam tesekkiir ederim.

Rica ederim.

KATILIMCI 9

1.Hocam. Maarif miifettislerimizin ders denetimlerine geldikleri donemde faydalari nelerdi? Ogretmen performanst
agisindan?

Faydalari, ogretmen en azindan bira hazirlikli geliyordu, tamamen bos vermiyordu. Faydasi kadar zarart da vardi. Strese
sokuyordu. Gergi ben sahis olarak girmiyordum ama faydasi insan biraz daha hazir giviyordu derse.

Peki motive ediyor muydu? Ediyorsa nasi?

Simdi soyle gelen miifettislerin o anki dili konugmasi, bakisi, iki tarafa da oluyordu hem olumlu hem olumsuz. Kimisi giizel yani
iyi yaklasiyordu, elestirmeden yaklasiyordu onlar daha iyiydi motive oluyorduk. Ama bir de boyle olumsuz bakarsa nefret
ettiriyordu.

Osrenciler iizerinde olumlu etkileri oluyor muydu?
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Iste o da aym sekilde ¢ocuklarla iyi sey yaptiklar: zaman oluyordu.

Olumsuz oluyor muydu? Oluyorsa nasil?

Ya simdi bir tanesi geldi hatta benim ogluma da sordu: Ben iste sakiz ¢igneyerek sokakta yiiriiyebiliyorum. Siz yiiriiyebilir
misiniz? Cocuklarin hepsi yiiriiriiz dedi muhakkak. Simdi burada bunu 6grettigi icin ¢ocuklar bir daha sakiz ¢ignememe yani
bunu ogrendiler. Bu olumlu sey. Olumsuz bazi miifettisler ¢ocuklar béyle hakir goriiyordu. Yani bilmiyorsunuz falan gibisine
oluyordu o sekilde.

2.Peki ogretmenlerimiz iizerinde olumsuz etkileri oluyor muydu? Oluyorsa nasil?

Sen mesela simdi ugrasiyon, gayret ediyon illa bi not kiracak ya not kirmak igin iste su yok, bu yok pek o kadar da egitim ve
ogretimi ilgilendirmeyen sey yok diye mesela senin notunu kirtyordu. Ben not i¢in yapmiyom ama ister istemez dedim ya
miifettisin gelisine gore her miifettis degil bunda. Tesadiif ben simdi ¢evrem genistir Diizce’de hani ¢ogunu taniyordum
tanidigim igin bana karsi bir sey yoktu hani. Ben donceden de tamidigim i¢in miifettisleri. Mesela bazen ogretmenevine takilirdik
simdi o kadar takilmiyoruz da. Yemege gelirlerdi o sekilde. Bi de bi kisminin ¢ocuklarim da okuttuk boyle de olunca fazla sey
yapmuyorlardi.

Peki

Ben sahis olarak fazla olumsuz gormedim isin agikgasi isin gergegi.

3.Maarif miifettislerimiz yaklasik bir yul, bir bucuk yil derslere gelmiyorlar. Bu okullarda bir bosluk, bir zafiyet olusturdu
mu?

Oldu tabi.

Nasul?

Ogretmenler, ya simdi ben plan yapilsin anlaminda demiyorum ama yarin ne yapacagin ufak bir sekilde yapmalart lazim.
Hazir olmalar i¢in. Simdi bu ortadan kalkti bircogu égretmende. Ben kilik kiyafet illa resmi de olsun demiyorum ama tamamen
bos verildi. Kilik kiyafet yani disiplin olmal. Illa ki su sekilde robot gibi degil de sakal, kadife pantolon bilmem neler. Kadinlar
icin de aym seyi soyliiyorum. Bagortii onlarin hepsine saygilyim ama o serbestligi de biisbiitiin... Sen égrenci karsisina
¢tkiyorsun, 6grenci seni érnek aliyor. Bu tiir seylerde bir gevseme oldu.

Ogretim etkilendi mi hocam? Ders bazinda?

Simdi sen bu giin ne yapacagini bilmezsen ne dgreteceksin? Illa ki. Bir de simdi séyle bir sey dgretmeni ornek alyyor. Simdi diin
ben Toyota’ya gittik Nuri Hizel oranmin sahibi onun ¢ocugunu okuttum. Bana bir sey diin ordaydik. Cocugunun ayakkabisini
baglamisim ben. Ayakkabisinn birini baglyordim ¢ocuk benim sagimi oksamis ¢cocuk eve gitmis demis ki 6gretmenimin sagini
oksadim. Yani bunlar sey oluyor. Yani o anda belki etkisi olmuyor ama zamanla seni 6rnek aliyor. Ben simdi kalemi buraya
ceketime soktugum zaman ¢ocuk evde ceket aldirryormus imkani olanlar. Ogretmen kalem sokuyor ben de sokacagim; yani
ornek oluyorsun. Belki o anda olmuyon gibi geliyor ama zamanla sey yapiyo o an hepsi seni sevdikten sonra ¢ocuk senin ¢ok
bilmene gerek yok. Onlar kendileri 6greniyor.

Peki hocam bu girev okul miidiirlerine birakildi. Miifettislerin gelmedigi

Evet evet.

Okul miidiirlerine birakildi. Peki okul miidiirleri bu gorevi yerine getiriyorlar mi?

Okul miidiirleri yerine getirivorlar mi? Simdi okul miidiirleri soyliiyor. Mesela rnegin ge¢ kalma durumlar. Ogretmenlerin bir
kismi derse geg¢ giriyor. E soyliiyor ama bir soyliiyor, iki soyliiyor siz soyliiyorsunuz hepsini sokabiliyor musunuz? Direk
anminda bu zor yani bu ogretmenin seyinde iginde vicdanen bu zorla bu isler olmaz. Ama miifettis not korkusuna ben illa ki teftis
olsun anlanminda séylemiyorum. Hani ben de dyle gerici gibi sey gibi falan da atmayin kenara da hani seyi soyliiyorum
gordiigiimii. Bi korku seyine gene yapiyordu, not korkusuna sey korkusuna. Simdi o seyde bosluk var yani. Bence yani tamam
genel sekil de yanls seni bi saatte teftis etmeleri de miimkiin degil. En iyi teftisi yine miidiir yapar. Ciinkii devamli seni
goriiyor. Yani idare miidiir, miidiir muavini yapar. Ama miifettis geldiginde bir saat. Bir saatte ne goriiyor? Gidiyor.

4.Peki hocam sizce denetim nasil olmali?

Ya denetim genelde bence okul idaresi yapmal. Tarafsiz, bizden, sizden degil. Zaten miidiir zamaninda gelip giderse oturmaz
oturdugu yerden dgretmenin sinifa rahat, diizgiin girip ¢iktigini, elindeki girerkenki materyallerden, kaynaklardan nastl
girdigini goriir. Kimisi hazirlamp giriyor, kimisi seyden geldigi gibi. Simdi biz mesela erken giderdik. Fotokopimiz ¢ekerdik
hazirlar.

Evet

Anlatabildim mi? Denetimi okul idaresi yapacak. Boyle sinifa girip degil de gézlemleyerek. Simdi gozlemlenir. Siz
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5.Ders denetimi olarak gerek var mi?

Ders denetimi olarak gerek yok.

Maarif miifettigleri tekrar gelmeli mi?

Yok.

Neden?

Ya iste dedigim gibi tamam ben sahsim ig¢in konusmuyorum. Ama gostermelik o anda ogretmen mesela biz eskiden plan
yapiyorduk ya o giiniin planini yapiyordu. Onceden yapmiyordu. Gostermelik. O giin miifettise iste adam hayatinda seyine
girmiyor. O giin her seyi hazirliyor yani gostermelik bir sey oluyor. Bence degil de okul miidiirleri gelse olabilir.

Baska kimin yapabilecegi konusunda da fikir verebilirsiniz hocam. Yani baska biri atiyorum okul miidiir ya da miifettis
degil de hani sizce baska.

Baska iste milli egitim miidiirii gelemez. Her zaman gelse gelemez. Bi de sey var brans. Mesela milli egitim miidiirii Tiirk¢e
ogretmenidir. Sinif 6gretmeninden anlamaz veya suif 6gretmenidir Ingilizce 'den. En giizeli miidiiriin, idarenin gizlemi miidiir,
miidiir muavini gozlemi

Diger ogretmenler acisindan diigiindiigiimiizde, yani geneli diisiindiigiimiizde.

Simdi mesela deseler ki; su a okulunda Ahmet Ogretmen gitsin b okuluna baksin o da yanls olur, o da etkili olmaz.

Maarif miifettislerimizin gelmeleri ogretmen performansinizu etkiliyor muydu? Ya da nasil? Yani geneli diisiindiigiimiizde.
Hani diger égretmenleri diigiindiigiimiizde. Ciinkii herkes ayni performansta degil.

Anlik anlik iste. Daha ¢ok mesela isini diizgiin yapan adamlar i¢in yani herkes belki yapmaya ¢alisiyor. Kimseyi aywmak
istemiyom ama yapanlar i¢in o bir faktor degil. Ben miifettis geliyor diye sunu yap ya da bunu yapmamazitk yapmadim. Miidiir
goriiyor diye de yapmamazilik yapmadim. Miifettislerin o anda O giinliik mesela bu hafta miifettis gelecek de mi. Biitiin seyleri
burakiyorlardi. Dokiiman hazirliyorlardi. Ogretmenler derse girmiyorlardr su eksik, bu eksik tuk tik nk miidiir iste sunlart
tamamlayin bunla ugrasiyorlardr bir hafta. E onda o zamana kadar hi¢ yapmiyorlardi. Mesela gozlem raporuymus, veli
toplant tutanagrymis, kurul tutanagiymis onlart hazirlamaya bashyorlardi. Son bir hafiada gostermelik. Oyle yapacaksa hi¢
yapmasin. Faydasi var mi? Yok. Yani 6nemli olan ¢ocuga fayda. Yani egitim icin yok faydasi. Cocuk biz orda ¢ocuklar i¢in yok
muyuz? Cocuga fayda hem egitim, hem o6gretim yoniiyle Sadece yani ogretim de degil egitim de davranmis. Zaten dogru
davramisi aldigi zaman ders de beraberinde gidiyor.

KATILIMCI 10

1.Simdi hocam maarif miifettislerimizin ders denetimi yaptiklari dénem diigiinerek cevapla faydalar: nelerdi?

Ya ister istemez bizi toparlyordu. Benim icin de kagit kugut igleri inan ki boyle fazla onlari ¢ok sevmiyorum ben de. Ama eger
gelecekleri zaman onlar: bir diizen haline getirebiliyorduk, daha diizenli oluyorduk. Cok mu faydali? Cok faydali degil. Hani
kayit kuyut igini ne kadar standartlara oturtup yapiyoruz o ayri. Ama en azindan bir hani yok veliymis, yok ziimreymis... Yani
belli seyleri kesin yapmamiz gerekiyordu. Onlari hos simdi de yapryoruz ama o zamanki gibi degil.

Peki motive ediyor muydu? Motivasyon olarak.

Cok beni motive... ha mesela miifettis beni begendi diyelim motive oluyordum yalan yok. Ha begenmedi mi iiziiliiyorduk tabi.
Hani belli bir yerde eksik gordiigiinde de iiziiliiyvorduk. Onu ama ben degistirmeye inan ki ¢alisiyordum. Hani béyle boyle
dediklerinde hocan sunlari yapsaydin dediginde onlar: ben gaile alip degistirip ¢ok seyler de ogrendim. Yani miifettisler
geliyordu bazi miifettigler hocam bak bunlari boyle boyle yapsan senin i¢in faydali olur diyordu. Onlary uyguladim ben bu seye
kadar. Biraz da onlarin kattigi seyler de oldu bana. Hani yook tukaka diyemem miifettisler icin. Yani miifettislerin gergekten
bana faydast da olmugtur, hani belli bir seyde yarari da olmustur, motive de belli bir siire etmistir.

Performans olarak etkiledi mi?

Cok fazla etkilemedi. Yani ben simdi gelmediginde de ayniyim, geldiginde de ayniyyim. Yani o hi¢ beni fark ettirmiyor. Daha ¢ok
iste dedigim gibi kayit kuyut iglerinde daha siki tutuyorduk. Ama onun disinda ben belki daha rahatim. Hani mesela bir sinifa
miifettis girdiginde daha rahat olamiyorsun, dersi o yokken daha rahat anlatabiliyorum. Daha farkli anlatiyorum. Ama
girdiklerinde simifa, daha bir ¢ekiniyorsun. Ya anlatmak istedigini de pek anlatamiyorsun. Ik yillarda bayag bir ¢ekiniyorduk,
korkuyorduk tabi ister istemez. Ama birkag yil iste 10 yili astiktan sonra bakiyorsun bunun bir sey olmadigini, onun da bir
insan oldugunu, sana yarari da degil bir sey olmayacagini o zaman rahatlamistim. Fakat ¢ok da beni ooo, siiper, iyi, bu bana

pek motive ediyor onu pek diyemem. Hani ama performansimi ¢ok etkilemiyordu.
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Ogrenciler iizerinde olumlu etkileri oluyor muydu?

Ogrenciler iizerinde de ha soyle oluyordu eger bir cocuk o anda miifettis varken sorulart bildiginde seviniyordu. Hani aaa bak
miifettis sordu ben soruyu bildim. Haa yanlhs sorduklarinda, bilemediklerinde giiliiyorlard: bana, birbirlerine. Onemli degil
cocuklar ogretmenim bu bana béyle dedi, hi¢ miifettisin yaninda béyle denir mi? Diye birbirlerini de etkiliyorlard.

Olumsuz etkisi oldu mu égrenciler iizerinde?

Olumsuz ¢ok olmamistir ya. Oyle ¢ok olumsuz hani agagilar bi durum falan kalkip da ¢ocuklara haywr hi¢ olmadi. Hani mesela
diyorlardi Urfa’da hi¢ unutmuyorum 2. Swniflara problem ¢ozdiiriiyorlar hani. Problemi yazarak gelirdi, séylerdi, yazdirirdi.
Ondan sonra sorulari tek tek bakard: cevaplarini da kontrol ederdi. Biz ona bak o yonden bana olumlu olmustur. Onun iistiine
diigmiigtimdiir. Hani matematikde problemlere bakip hepsi yazdi mu, etti mi kontroliinde. Miifettis mesela boyle yapmuisti
hosuma gitmisti benim. Hep onu yapmigimdir. Farkly seyler 6grendim ben. Fakat ¢ok da hani bizi yiikselten bir durum olmad.
Nadir zamanda, az zamanda geliyorlardi. Belli bir seyin stresi de oluyordu ister istemez. Ama ben cocuklarin iistiinde ¢ok
olumsuz etkisi olduguna inanmiyorum.

2.0gretmenlerimiz iizerinde olumsuz etkileri nelerdi? Olduysa nasil?

Iste o da kisiyle baglantil.

Yani moral ve motivasyon agisindan nasil etkiliyordu?

Ister istemez bir insanin begenmemesi ya da kaba bir tabirle kullanmigsa inansin hosuna gitmez. Oyle ben ¢ok bir durum
yasamadim. Yani bir saygisiz olan bir miifettigle karsilasmadim. Ya da ¢ok kotii davranan bir miifettis de gormedim simdi Allah
var. Hani onun igin ¢ok fazla sey olmayacak yani.

3.8imdi maarif miifettislerinin gelmemeleri okullarda bi bosluk olusturdu mu hocam? Bir zafiyet var mi? Varsa nasil?

Cok o kadar da yok gibi ya. Cok fazla yok gibi Naciye Hocam ya. Otokontrolii genelde ogretmenler kendisi sagladiklar: icin
ozellikle sinif 6gretmenlerinde boyle bir bu okulda éozellikle bakiyorum herkes saatini biliyor, dersine gidiyor, ne bileyim belli
bir nobetleri diizgiin tutuluyor, farkli bir seylik olmadi. Hani tamam benim gordiigiim kadariyla. Ama benim gérmediklerime
ben bir sey diyemem. Cok da fazla da bosluk olduguna inanmiyorum.

Ogretim boyutu etkilendi mi? Gelmemeleriyle.

Ogretim boyutu etkilendi mi? Bence etkilenmedi. Yani ¢iinkii 6gretmen neyse odur. Ogretmen ge¢miste de ayniyds, simdi de aynt
yani hi¢ bir farki yok. Hig¢ bir farkimiz yok. Yok o gelecek diye konu yetistireyim ya da, aman sunlara bakyim daha ¢ok bazi
arkadaslara geldiklerinde bir tane miifettis gelmisti de amanin bunu sordu, nerde bu, kazanumi nerde yazdin mi deftere diye
sordugunu hatirlyyorum ben. Bu adam sana bana Celal diye bir hocaydi. Miifettis de aman sakin gelmesin diye bakiyorlardi.
Onlara bayag bir kétii etkilenmiglerdi hani. Ha benim baska Orhan Bey gelmisti o zaman da o etkilemedi beni o kadar da.
Onlar o konuda ¢ok etkilenmislerdi stkinti yaratmislard: onlara. Ya ondan bir boz seylik olmustu. Ogretim agisindan oldugunu
zannetmiyorum.

Peki okul miidiirleri bu gorevi yerine getiriyorlar mi? Denetim gorevi okul miidiirliiklerine birakildi.

Valla yapildigina inanmiyorum yani ben ¢ok yani. Yani tam anlamiyla yapidigini. Yazip geliyorlar bir derste, iki derste ne
kadar hani. Bilmiyom su an olmadik zaten bir teftis falan. Gegen senelerde Mehmet Hoca gelmedi galiba geldi mi bilmiyorum.
Birinci suniftayken bir geldi bir, iki dersi hocam ben zaten biliyorum dedi. Hani bakti etti ¢ocuklara tamam tesekkiir ederim dedi
gitti. Zaten hani yapildigini biliyorum dedi. Cok da hani bilmiyorum oluyor mu? Olmuyor mu?

4.Peki hocam ogretmen denetimi nasil yapilmali sizce?

Bak o da giizel soru. Isin gercegi tek boyutla 6gretmeni denetleyemezsin. Ne bir miifettis tek basina yeterli, ne bir miidiir tek
basina yeterli. Bunun i¢ine veliyi de sokman lazim. Hani biitiin hepsi bir 6gretmeni denetlemesi icin yeterli. Hani tek bir kigiye
gidip ogretmeni denetle desen yanli da olabilir, farkli da olabilir. Onun igin kararini inan ki 6grenciye bile sorman gerekiyor
belli bir seyde. Ha ama tabi bilingi ogrenci sey olarak degil 6gretmene. Cocuktan bile derler ya al haberi o ¢ocuk bile sana
ufak tiiyolar verebilir yeri gelince. Ama ben inanmiyorum bir tek kisin degil. Bunun ayagi gibi nasil 6gretmen iyi bir 6gretmen
olabilmesi icin ¢ocuk-okul-veli-bu 6gretmen bu ayak iistiinde olacak ki 6gretmen daha basarili olsun. Bunlardan birileri yoksa
ogretmenlik giizel olmuyor, basart da gelmiyor o sinifta. Bence denetleme de tek tarafli olmamah. Miifettisin yamnda okul
miidiiriine de sorulmali, veli ye de sorulmali, yeri gelirse hani tabi seysizlik olmadan &grenciye de sorulmali. Tabi bu
sapittirmadan hani ortaokulda falan sevmedikleri bir 6gretmen hakkinda iyi bir 6gretmen degil demelerini istemeden belli bir
miktar akilli, uslu cocuklara belli seyler sorulmali bence de. Isin gercegi o da nasil ilerleyecek. Velilerimiz de simdi sey degil.
Veliler de konuya hep biziz biziz diyorlar ya o konuda artik velilere de giivenemiyoruz. Ozel burammn velileriyle sikinti cok. Ben

saygimin tamamen yitirdigini gordiim burda. Hani bana olmuyor ama bakiyorsun &gretmene farkli farkli davranislarda
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bulunuyorlar. Diyorsun ki bu da soylenir mi? Bunu yaparlar mi? Onda da tamam bunlar olacak ama nasil yapilacak? Onu da
cok zor.

5.Ders denetimine gerek var mi hocam?

Derslerin mi?

Ders denetimine?

Ders denetimine gerek var mi sey bizim olarak hani derslerin yapilip yapilmadig mi?

Onceden geldikleri gibi evet hi hi? Yani atiyorum dersler mutlaka denetlenmeli hani kim yaparsa yapsin. Hani konumuz su
an o degil. Hani birileri girip o derse bakmali mi? Denetim yapimali mi?

Yapilmali bence. Yani yapilabilir.

Yani sinifta ne oluyor? Ne bitiyor? Gibisinden.

Tabii tabii bunu bilmek lazim. Mesela ben de kendimi soyle bir diisiiniiyorum. Bir miidiir olsam, bir miifettis ya da bir sey hani
napryorlar? Sinifta napryorlar? Bunu bir merak eder insan. Hani bunun meraki olur. Cocuk yoksa oturup oturup mu gidiyor, ya
da o konuya katiliyor mu, ¢ocuk bakalim égreniyor mu, hos yani bunu anlasilir ama ister istemez bir denetimden de gecmek
gerekiyor.

Miifettisler tekrar gelmeli mi?

Bak giizel soru bak. Onda da gelebilirler. Gelebilirler de yiizde elli yiizde elli. Cok da benim hani

Neden gelmeli? Neden gelmemeli?

Ama simdi o kigiye gore de degisiyor. Simdi ben diyorum ki otokontroliim saglamsa, ben bu isi yapryorsam tamam gelmese de
olur. Ama yapamayanlar oldugu icin amag¢ o oldugu i¢in kontrol de oluyor. Ciinkii ¢ok kontrolsiiz de gitmek de iyi degil.
Kontrolsiiz gii¢ derler ya gii¢ degildir. Kontrolsiiz de gitmek iyi degil. Hani bir otokontrol olmasi gerekiyor. Hani kendime hadi
olamadim ama digsaridan olmasi lazim.

Miidiirler bu ige devam etsin mi hocam?

Miidiirler bu ise

Miifettislere yiizde elli yiizde elli dedik. Su an mevzuatta miidiirler yapiyor bu igi. Miidiirler devam etsin mi bu ige?

Valla tarafli olmadiktan sonra, tarafsiz kalabildikge yapabilirler. O da ¢ok zor. O da ¢ok zor.

Peki baska kimin yapabilecegi ile bir fikir geliyor mu akliniza yani? Miifettigler, okul miidiir?

Ya simdi dedigim gibi veliye biraksan velilerde de is yok. O da ¢ok fazla zor. Valla zor is.

Peki hocam

Baska bir yerden de hadi diye gelsen o bir derslik gelecek. Bakanliktan geliyor mesela o anlik seni bir gorecek, 6gretmenligini,
yaptigin 6gretmenligini. Bir anlik ters bir giiniine geldi basarili olamadin. O da biitiin seyini etkileyecek. Bu da kotii.

Simdi diger ogretmenleri diisiindiigiimiiz de.

Tek tarafly degil.

Az dnce gectigimizde miifettislerin ders denetimi yapmamalar ogretmenlerimizin performansin etkilemis olabilir mi?
Olabilir.

Nasu?

Ben nasil olsa yetistiririm bu konuyu deyip de hani belli bir zamanda yaymis da olabilir biraz. Bakacak miifettis sen bu
konudaswn, sen bu konuya gelmemissin daha once bu siz konuyu bitirmis olmalisin derse. Genelde sinif defterlerini aminda
yazmamiz gerekiyor de mi? Ben de bile oluyor. Cocuklara ders anlatirken ben kagiriyorum, toplu yaziyorum. Ama miifettis
geldiginde onlar hemen yazilmis olmaliydi. Bizim bir kontroliimiiz oluyordu otokontrol. Bu aralar miifettis gelebilir, aman bu
sunif defterlerini diizgiin yapalim falan diye kendi kendimizi sey yapryorduk. Hani bence belli bir yila kadar bu miifettis sikintisi
bu olmali. Ama belli bi yildan sonra artik kendini eger seyinle devam ediyorsan da o azalabilir. Hani bu tecriibeyle de alakali
ya. Hani geng¢ olanlarin kontrollii gidebilir. Miifettis gelebilir ya da baska bir sey gelebilir. Ama daha sonra da onun
kontroliinii yapariz. Siirekli her giin bizim mesela beden var ama bizim de belli bir seyleri yetistirmemiz gerekiyor. Ister istemez
ben her giin beden egitimi yapamiyorum. Ama bi ka¢ dersinin de beden yapmast benim géziime ¢arpar. Hani bu ben bir
ogretmenim neticede ha ama iste bunu belki miidiir yapamadiginda miifettis belki de yapardi. Hani o kontrol olsaydi konuyu
yetistirmek i¢in sey yapabilirdi olabilir diyorum.

Bagska aklina gelen bir sey var mi hocam?
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KATILIMCI 11

1.Maarif miifettislerimiz onceden ders denetimlerine geliyorlardi. Bunlarin faydalar: nelerdi? Ya da faydast var miydr?

Yani faydasi vardi. Nasil bir misafir gelecegi zaman hazirlikli oluruz her tiirlii her seyimiz daha diizenli, daha tertipli, yani
hazirlikly olmasimin faydasi vardi.

Peki hocam moral ve motivasyon agisindan diisiiniirsek faydast var miydi?

Yapici olanlarda mesela bir tane bana gelen bir miifettis vardi. Ders igleyisimizi gordii 5. Sinifi okutuyordum o zaman. Cok
begendi, o kadar giizel motive etti ki, kendisi de benden ¢ok faydaland:. Iste artilarimizi gordiigii zaman ve giidiilendirdikleri
zaman mutlaka motive oluyor. Motivasyonla yiikselis oluyor ama biitiin artilarimizi silip de sadece eksilerden gittigi zaman o
zaman da bazi arkadaglarda da ¢ok fazla diisiis yasandi.

Peki ogrenci iizerinde olumlu etkileri var miydi? Varsa neler?

Yani simdi, bir kere ogrenciler iletisime ¢ok agik yani kim gelirse gelsin simifa ¢ok rahat, ¢ok giizel iletisimde bulunuyorlar.
Ogrenci agisindan olumsuz bir yonii kesinlikle gormedim ben.

2.0lmad. Peki ogretmenlerimiz acisindan olumsuz etkileri var miydi?

Iste hani

Neler olabilir? Boyle ornek aklimiza gelen.

Motivasyonu diisiirmek olabilir, puanlamadan dolayr arkadaslar arasinda. Mesela ben de ¢ok ¢alistyorumdur siz de ¢ok
calisryorsunuzdur ama bana iste 100 verip de, ayni seyi yaptiginiz halde bazi bir kag seyden dolay: size 95 verdiginde arada
stkinti arkadaslar arasini da bozabilir o zaman. Yani giidiilemeyi azaltabilir, isteksizlik yaratabilir, moral bozuklugu yaratabilir
bu tiir seyler de yasandi. Ama ben kendim yasamadim, bende o sekilde bir sey olmadi. Genelde gelenlerle verimli ayrildik.
3.Hocam gelmiyorlar artik. Okullarda sizce bosluk olustu mu? Bir zafiyet var mi?

Simdi biiyiik okul mesela benim okulum igin diyorum biiyiik okullarda boyle bir sey oldugunu zannetmiyorum. Okulumuzdaki
ogretmenler artik belli bir yasi bulmus, belli bir eriskinlige gelmis insanlar ama geng¢ arkadaglarda veya kenar okullarda nasil
olur? Onu ¢ok fazla bilemiycem. Yani okulumuz icin biz zaten saatimizde dersimize giriyoruz, 10 tane ziimreyiz birbirimizin
yaptigindan haberdar oluyoruz, ¢alismalarimiz birbirimizle paylasiyoruz, etkinliklerimizi birbirimizle paylasiyyoruz okulumuz
agisindan yok. Geldigim okul agisindan da éyleydi Ismet Paga’daydik. Ama yeni nesil nasil bir yol izler, hani kimisi sey oluyor
cok rahat oluyor.

Simdi su anda miidiirler yani ders denetimlerini miidiirlerin yapmasi seklinde mevzuat degisikligi yapudi. Peki miidiirler bu
isi yapabiliyolar mi?

Yani miidiirlerimizin ashnda kimin ne oldugunu biliyor. En iyi gozlemleyen onlar, idareci arkadaslar, miidiir yardimcisi
arkadaslar. Derslerimize arada giriyorlar. Simdi siz benim dersime 2-3 kere bir sey sormak igin bile gelmis olsaniz benim
performansimi ¢ok rahatlhikla gorebilirsiniz. Cok fazla kalmamza da gerek yok. O andaki simifin durumu, benim napryor olmam,
yani 2, 3 farkli zamanda geldiginizde onlar da arkadaglar da gayet giizel ¢alisiyorlar, ilgileniyorlar, ediyorlar, neyin ne
oldugunu biliyorlar. Yani okulumuz agisindan bir sikint yok.

4.Peki sizce hocam dgretmen denetimi nasil yapilmali?

Ogretmen denetimi nasil yapimali? Yani sadece evrak iizerinde degil de 6grencilerle iletisimi, velilerle iletisimi, ¢ocuklara
kazandirdiklar: davramiglar, ¢ocuklarin hayat becerilerini kazanmalar: bunlarla ilgili, kendilerine yetebilecek duruma
gelmeleri yani yasina uygun olarak kendilerine yetebilecek durumlara gelmeleri, sorunlart nasil asabildikleri, sorunlar nastl
cozme becerileri. Mesela bir veliyle bir sikintin oldu bu sorunu nasil beceriyorum? Cozebiliyor mu? Cézemiyor mu? Ug
noktalara mi gidiyor, 6grencilere yaklasimlar: bunlarla ilgili yani denetimler olabilir.

5.Ders denetimine gerek var mi?

Ders denetimine gerek var mi?

Yani olmalt mi?

Yani seviyesi i¢in.

Hilu

Veya 6gretmenin izledigi, yontem, teknikler, yol yordam igin aslinda girilebilir.

Maarif miifettiglerimiz gelmeli mi tekrar?

Yani bence miidiir bu isi yapabilir. Miidiiriin yani miidiir biliyor ashinda bizi. Yoksa senede bir giin birisinin gelmesiyle veya bir

saat gelmesiyle ¢ok ise yaradigini
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Ya da baska kimin yapabilecegi konusunda fikriniz de olabilir.

Idareci olabilir, veya iste yani okuldaki gercekten tecriibeli, ondan sonra bu isi iyi bilen, iyi bildigi diigiiniilen birilerine
danisilabilir, onlardan yardim alinabilir.

Simdi zaten

Veya mesela dyle birisi sadece ilde olabilir, sadece okulda degil.

Az once dediniz ya hani okulumuz icin hani ben gozlemliyorum. Zaten bi stkinti yok diye. Simdi geneli diisiindiigiimiiz
zaman maarif miifettislerimizin gelmeleri ya da ders denetimi yapmalari ogretmen performanslarimizt etkiler mi acaba?
Artirir mi?

Yani yiizdeye vurulursa artirir sanki yiizdeye vurulursa.

Ciinkii her yer ayn standartta degil hocam.

Yiizdeye vurulursa artirir. Su okulumuzda yani maarif miifettisi gelse de gelmese de yiizde 1, 2 oynama olur, olmaz. Ama baska
yerdeki seyi totale vurdugumuzda yani Tiirkiye ¢capinda belki artirabilir.

Baska soylemek istediginiz bir sey var mi?

Biz bu isi ¢ok severek yaptik. Gergekten Ismet Pasa’da ¢alistim ben. Sabah olsa da okuluma gitsem béyle bir sey olabilir mi?
Yani o gece gegse sabah olsa ya da o6glenciysem ogle olsa da okuluma gitsem. Zil bitse dersime girsem, ¢ocuklarimin yanina
gitse, 6grencilerimin yanina gitsem, 6grencilerim de velilerim de aym o sekilde. Cok giizel bir sekilde calistik. Ama, herkeste bu
aynt istek, istikrar olabilir mi? Onu bilemiyorum. Bir de biz anneydik kendi ¢ocuklarimiza da iste baskalarmin ¢ocugunu da
kendi ¢ocugumuz gibi bildik, vicdan isi. Ogretmenlik vicdan isi. Yastiga basint koydugunda acaba bu ¢ocugun kalbini kirdim
ama nasil kazanabilirim? Diye yarmnla ilgili onu kazanma isi. Nerde yanlis yaptim? Bu is haram yedim mi? Bugiin hani
helalimden ¢ocuklarima ekmek parasi getirdim mi? Gergekten vicdan isi ogretmenlik. Sinifa girdiginiz zaman kimse sizin ne
yaptiginizi bilmez. Veliler belki biraz bilir.

Vicdan igi.

Gergekten vicdan isi. Severek de yaptik. Artik sonuna da geldik. Bizim dua alan velilerimizin dualarini nasip eder.

Insallah hocam.

Velilerimizin dualarin nasip eder. Tesekkiir ediyorum.

KATILIMCI 12

1.Simdi maarif miifettislerimiz geldikleri donem ile gelmedikleri donemi diisiinerek sorulart cevaplayacagiz. Ogretmen
performansina etkisi tez konumuz. Simdi geldikleri donemde ders denetimi yapilmasinin faydalari nelerdi?

Geldikleri donem ders denetimine faydast. Cok mu diiriist cevap verecegim? Yani resmi evraklar falan daha diizenli gidiyordu,
daha tarihine uygun oluyordu, dosyalar iste onlarin tasdik edilmesi falan ertelenmiyordu. Her sey ¢ok daha sistemli oluyordu.
Moral ve motivasyon acisindan diigiin Hocam.

Simdi ben igimi bir kere miifettis icin, Ali i¢in, Veli icin yapmiyorum, kendim i¢in yapiyorum. Miifettisin gelip gelmemesi beni
baglamiyor ama birazcik resmi evraklarimi diizenlemem adina beni toparlyordu. Ama onun disinda simdi miifettisler gelmiyor,
benim ogretmenligimde degisen bir sey olmadi. Ben yine aym benim, ne verebilirim? Ne yapabilirim? Ne edebilirim? Hani
miifettiglerin gelip de olumlu elestirilerini duyup da kendimi ilerletmek adina olumluydu ama. Ama onlarin gelecekdi, geldiydi,
gelmediydi ve yahutta onlart mutlu edebilmek ya da bazilar sadece elestirmek adina yaptiklar: gozlemleri hani bana bir artisi
yok. Ustelik benim motivasyonumu diisiiren elestiriler yaparlarsa agtk¢ast ¢ok iiziiliiyordum. Ama hani bakin hocam bu béyle
degil de su soyle, rehberlik degil de boyle eksik aramaya gelirlerse kirict ve yipratict oluyor. Ama hani geldikleri zaman bir
arti, bi ekstra sunlari yapabilirsin, bunlari yapabilirsin, bir rehberlik ya da dogru yol gésterici ya da benim kendimde dogru
oldugunu diisiindiigiim bana ashnda yanhg olan bir seyimi diizlettiklerinde olumlu yonde o zaman ¢ok iyi oluyordu. Ben simdi
gelip gelmedikleri ile ilgili...

Yani.

Ogrenciler iizerinde hocam. Olumlu ya da olumsuz etkileri oluyo muydu? Denetime geldikleri zaman.

Yani denetime geldikleri zaman simdi diigiiniiyorum. Ben miifettis geldigi zaman agik¢asi hani tedirgin olan bir égretmen
degilim yani. Ama miifettis girdikten sonra iiziilen ya da mutlu olan hani onun verecegi tepkiye gore hani kapuy tik tik miifettis
geldigi zaman. Ustelik ben, miifettis geldigi zaman ézellikle dersime katilmayan ya da geri kalan 6grencilerimi kaldirirdim.
Yine éyle yani miidiir bey dersimi dinledigimde, geldiginde herhangi bir insan ben hani sinifin iyisiyle degil kotiisiiyle ozellikle
normalde de boyle ama dzellikle benden daha iyi olduguna inandigim insamin ¢ocugu derse katmaya ¢alistyorum ve onun eksigi

oluyor, yanlisi oluyor. Mesela ¢ikista napicam? Miifettis bana séyleyeceklerini soyledikten sonra tabii ki benim de ona
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soyleyeceklerim ve soracaklarim olacak. Miifettisler gelmeden énce mesela belli zamanlarda geliyorlard: ya. Ben ders islerken
ya da bir ¢ocuga yetmedigimde miifettis gelince soracaklarim diye ajandalarima notlar alirdim. Miifettisinki bittikten sonra ben
ajandami acip ona sorular sorardim. Niye? Faydalanmak istiyorum hani. Lyi bir ogretmen olmak istiyorum, iyi olmak
istiyorum. Hani eksigim var goremiyorum sonugta ben de insamim, yardimci olsunlar diye. Yani o yiizden ogrencilerimde
gerginlik ya da bir arti gozlemle igine girmedim. Ben gergin olmuyorum miifettis girdigi zaman. Bu yiizden o gerginligi onlara
da hissettirmiyorum. Hani ¢ok da bir olaganiistii bir olaymuis gibi hareket etmiyorum, onlar da éyle. Yani bunlar miifettiglerin
iste iliskisiyle alakali. Hem benim igin, hem 6grencilerim igin. Yani ¢ok da farkina varmiyorlar.

2.Peki ogretmenler iizerinde olumsuz etkileri oluyor mu? Oluyorsa nelerdi? Miifettislerin ders denetimlerine gelmelerinin.
Tabi performans, moral ve motivasyon olarak.

Eksiginizi mi arayacaz, sizi denetlemeye gerek yok. O isin hakkini verdikten sonra denetlenmeye gerek yok. Simdi ben
... 'ndeyken o zaman 2.simif ya da3. Swifi okutuyorum ve simdi o zamanda hani boyle dgrencilerin etkinligine proje,
performanslarin ¢ok onem verildigi ya hani yeni yeni ¢ikmisti, iste miifredattir, egik yazidir, odur, budur, etkinliktir. O zaman
¢cok fazla her konuda iste ¢ocuklara iste yok kartona sunu yapistirin, yok obiir tarafa bunu kesin koyun falan diye etkinlik
yapiyoruz. Bu etkinliklerin siirekli 6grencinin gozii oniinde olmasi isteniyor, yaptigini gorsiin, sergileyin deniyor. Tamam
matematikten yaptiriyoruz, sosyalden yaptirtyoruz, fenden yaptiriyoruz falan iste her dersten yaptirtyoruz ve iste en giizelini
secme gibi bir liikstiim yok. O ¢ocugun hayal giicii o kadardir, 6biir ¢ocugun hayal giicii o kadardwr yani. Boylesi hani yaratict
etkinliklerde ben agik¢asi birinci, ikinci diye segmiyorum. Hepsi kendine gore ozel ¢alismadir benim igin ve hepsini asmak
isterim. E ben duvarlara ip ¢ektik, astik, panolara astik ama say fazla etkinlik fazla, yapilan ¢alisma fazla, miifredat da
degistigi i¢in bizler de onun da acemisiyiz. Ne kadar neyi kullaniriz? Hani mesela simdi begendigimizi aliyoruz etkinlikten. Her
etkinligi yapmak zorunda degilsiniz mantigr var ya simdi. Onu o zaman da yeni yeni sisteme alistigimiz icin biz her seyi
gosterecegiz zannediyoruz. Camasir serer gibi her yerde bi etkinlik yani sinifin iginde. Miifettis geldiginde dedi ki: Her sey
miikemmel dedi ¢ikista benimle konusurken. Ama dedi sen dedi evinde dedi biitiin incigini, boncugunu her yere asyor musun?
Dedi. Her yer pazar yeri gibi dedi. Gergekten oyle aslinda panaywr gibi doldurmusum smifi. O gelesiye kadar, soyleyesiye
kadar farkinda degildim. Kapidan baktim evet her yere camasir sermis gibi hani Istanbul’da evler béyle karsidan karsiya
yapuyorlar ya dyle her yer etkinlikler asiliyo. Ama hi¢ farkinda degilim. Cocuklar da ¢ok mutlu hani sinifa degil de béyle ¢ok
renkli bir yere geliyormusuz gibi. Ertesi sene yapmadim &biir miifettis de niye bu kadar az etkinlik var diyor. Yani kendi
i¢lerinde de birini dedigi birini tutmadigi icin de biz bocaliyoruz. Hani o yiizden bizi bize birakin hani biz elimizi vicdanimiza
koydugumuz anda huzurlu olacaksak o sekilde gidiyoruz. Hani miifettislerin gelip gitmelerinde kendi aralarindaki birinin
dedigini 6biirii istemiyor, obiiriiniin dedigini obiirii istemiyor, miidiiriin dedigini sey istemiyor falan. Ama simdi ben birilerine
gore ogretmenlik yapmaya kalkarsam yaptigim isten de zevk almayacam. O yiizden simdi miifettislerin gelip de denetlememesi
resmi anlamda denetleyebilirsin, beni ders anlatirken dinleyebilirsin, ogrencilerimin seviyesini yoklayabilirsin ki merkezdeki
ogrenciyle benim ogrencilerimi bir tutmamak lazim. Hani oradaki velinin profili ile benim velimin profili ayni degil. Resmen biz
burada igneyle kuyuyu kaziyoruz, resmen ¢ocugu ¢ikarmaya ¢alisiyoruz, sen yapabilirsin, sen edebilirsin, bu mahallede olmak
senin bir eksigin degil, artindir, sen daha ozelsin iste gayretli olmalisin, su bu. O yiizden hani béyle eksisi var bir de.

3.Evet hocam simdi yaklasik iki sene bitecek derslere gelmiyorlar. Okullarda bir bosluk olustu mu sizce? Bir zafiyet var mi?
Yani var. Var yani.

Ya da soruyu soyle soralim: Resmiyette asil denetim kalkmadi okul miidiirlerine birakildi. Peki okul miidiirleri bu isi
yapwyorlar mi? Yapuliyor mu denetim?

Yani miidiir bey falan benim dersime geldi. Oyle hani denetimden ziyade birileri bizi denetleyecek degil de yapmamiz gereken
hani ne oluyor? Mesela diyelim veli toplantisi yaptik miifettis geldigi zaman ben éniine ertesi giin o tutanagi koyuyordum, idare
veriyordum ve dolabimda duruyordu. Ama simdi toplantiyr simdi yapmisim 15 giin sonra idareye teslim ediliyor. Yani yine bir
sey yine evrak doniigiimii oluyor da biraz daha béyle relaks. Bugiin, yarin mantigi var. Hani yavas hani ézellikle resmi anlamda
kayitlar anlaminda yavas ilerliyoruz. Hani ben yavas ilerliyorum, eskisi kadar sistemli gitmiyor.

Yani.

4.Peki o zaman égretmen denetimi nasu yapimal?

Hi hi onu der gibi. Bence miifettis beni denetlememeli, beni yine benim gibi simif égretmeni denetlemeli. Yani ogretmen
ogretmeni denetlerse daha iyi anlayabilir. Hani miifettis igin resmi iginde, kitabinda olmamus gitmis, kitaba gére belki hareket
edecek, ne beni anlayacak, ne benim veliyle olan sorunumu anlayacak, ne benim égrenciyle yasadigim giizel seyi ya da olumsuz

bir seyi anlayacak. Simdi bunuda séyliiyorum ama ben... 6gretmen gibi hani giivendigim, inandigim bilgisine dayanabilecegim,
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rehberlik edebilecegine sonsuza dek hani inan inanacagim yani bir benim denetimimi yapmali. Ciinkii onun séyledigi seyi ben
dikkate alirim. Ciinkii o bu isin iginde veya bir Namik Kemal'in 6gretmeni gelip benimle bir bilgisini paylasabilir. Yani hani bu
benim séyledigim ¢ok aslhinda biraz hayal gibi. Hani yeri gelecek buradaki égretmen onun sinifina gidecek, yeri gelecek onun
ogretmeni bana gelecek kdydeki koydekini anlayacak, sehirdeki sehirdekini anlayacak hani biraz bu u¢ ashnda, hayal bir fikir
gibi ama gergekte olan bu. Hani bir miifettis arabadan inip takim elbisesinin éoniinii ilikleyip iyi dersle hoca hanim diyip gelip
orda biter o is. Yani ben gidip de tarlaya domateslere, patlicana bakinca kolay gelsin abi, amca diyip ¢iktigim kadar. Ben ne
anlarim domatesin neresi iyi, neresi kétii. Ama adam calisryor mu? Calismiyor mu? Tamam giizel ¢calistyor. Tarlan temiz ¢opii
yok, bir sey yok der ¢ikarim hani.

Ama bu tabi ¢cok ug. Her yeri geziyor. Geziyor dedim ya. Benim soyledigim aslinda bir hayal.Ama ger¢ekten amacina uygun
denetleme de isin mutfaginda olani olmali. Malzemeyi bize getiren degil. Hangi bir okul, hangi bir okul gezsin. O zaman bize ne
biliyim nasil gidiyorsun ya su kadar ogretmen soyle boyle herhangi bir yerde seminer oluyor biz belgesini alip koyuyoruz,
baska birsey oluyor biz belgesini alip koyuyoruz, baska bir sey oluyor iste oraya gidin gidiyoruz, buraya gelin geliyoruz, bir
ziimre yapiyoruz hemen bir 15-20 dakikada bir karara baglaniyor ¢ikilyyor. Hani béyle amacina uygun, gergekten verimli, hani
lafta olmayan 6gretmen kendini yenilemeli, ogretmen topluma drnek olmal, 6gretmen soyle soyle olmall tamam. Ama ogretmen
de bir insan ve onun da bir siirii sorunlart var. Mecbur tutuldugu zaman bazi seylerde elinin altina tast tagin altina elini
sokuyorsa hani boyle gercekten nitelikli, bilinglendirici, illa biri beni denetleyecek veya biri beni gozetleyecek de degil de benim
kendimi yenilmeme imkan sunacak seminerler olabilir. Yani bilmiyorum.

5.Ders denetimleri tekrar yapilmalt mi?

Ders denetimleri

Ders denetimleri tekrar yapilmal mi?

Yani yapulsn.

Neden?

Yani belki ben hani kendimi 6z elegtiri i¢in daha derli toplu olucam.

Yani ben evet dersimi igliyorum ama benim dosyalarim ve tutanaklarim daha diizgiin olacak. Hani belki de insan olarak belki
millet olarak bilmiyorum birilerinin bizi silkelemesine ashnda ihtiyacimiz olmamali. Evet. Ben igimi ¢ok diizgiin yapmaya
caligsam bile yapmaywp da sabahtan aksama kadar baska ¢ocuklarin hani béyle hakkina girmis insanlar da olabilir. O yiizden
onlarin toparlanmasina eger bir artim olacaksa yapilsin.

He yani.

Yani

Evet.

Ogrenci olucak yani mesela sinif defierim yeri geliyor iki hafta yazmiyorum ben. Ama mesela miifettislerin gelmeye devam etti
giinii gliniine yazicam. Yani ama ben sunu soylemeye ¢alistyorum: Ben miifettis gelse de gelmese de sadece dosya ve kagit
isinde . Yatiyorsam eger. Hani ama ben ¢ok inaniyorum ve duyuyorum ve goériiyorum ve iiziiliiyorum. Simdi mesela bu
cocuklarin vebaline giremeyiz. Hani sen belki kagitlarin diizenli tutmuyorsun, birakiyorsun ama mesela ben 40 dakika zil
calinca ben yine buradayim. Hani ders basladi mi ben buradayim. Zil ¢aldi mi éyle ¢ikiyorum. Hatta yeri geldi mi tenefiise
cikaryorum. Ciinkii ben isimin nereye gittigini, ne oldugunu biliyorum. Ama ben béyle yapmayan hani boyle miifettis de yok,
miidiir de denetlemiyor, el ense keyfim yerinde hani bu mantik giiden insanlarin oldugunu da bildigim i¢in o yiizden de olsun
diyorum.

Hani benim de yanlisim varsa diizeltilsin. Ama yiizde altmisi ciddiye alip ha layikiyla devam ederken yiizde kirki lay lay lom.
Bir de hani béyle yeni 6gretmen olanlar 3 senelik, 5 senelik, 7 senelik olan 6gretmenler de mesela birden bire onlar da bosa
¢iktr degil mi? Onlar da denetlenmiyor. Ama insamin idealistligi, insanin boyle kendi dogrulart ilk on sene icinde oturuyor. Ik
on senede kendini yetistiriyorsun. Ciinkii sonra evlendin, ¢oluk, cocuk, wir, zivir, o , bu derken hani sence giriyorsun su kirk
dakkanin en verimli hale doniistiirmeye ¢alisiyorsun ama on senede daha gengsini toysun, ne Ogreniyorsan o zaman
ogreniyorsun. Ustiine artik minik minik eklemelerle gidiyorsun yani o yiizden olmall.

Peki maarif miifettisleri mi tekrar gelmeli? Yoksa okul miidiirleri mi devam etmeli?

Yani miifettis gelsin.

Hocam.

Miifettis gelsin. Evet. Tarafsizltk olmast adina miifettisler gelsin.
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Geneli diisiindiigiimiiz zaman maarif miifettislerinin gelmemeleri ogretmenlerin performanslarini nasil etkiledi? Ya da
gelmeleri ogretmen performansini nasu etkiliyordu?

Yani geneli diisiindiigiimiiz zaman.

Biraz oncekinin tekrart olacak ama o yani. Yani miifettislerin gelmemesi ya boyle ashinda bu sey. Bazen dyle oluyor ki
miifettisin gelmesi biitiin gardini, giictinii, istegini her seyini aliyor. Bazen de oluyor ki benim basima geldigi i¢in séylemiyorum
ama genel olarak égretmenlere baktigimiz zaman mesela arkadasim diyor miifettis geldi diyor iste sunu sunu buldu, bunu bunu
buldu. Iste ben bir siirii yapmigim aslinda gérmeyip ede beni elestirdi de falan da filan da ne oluyor? En az benim kadar iyi
olmaya ¢aligan iyi bir 6gretmen, ben de onun kadar iyi olmaya ¢alisiyorum hani ama bir anda gardi diismiis. Hani iiziiliiyor,
veya geri sariyor. Ama mesela giizel bir sey duydugumuzda gelsinler de bizi pohpohlasinlar da demek istemiyorum. Ama
ogretmenin performansini miifettigin gelmesi de diisiirebiliyordu onu demek istiyorum yani. Hani geliyorsun nasil ki biz iceriye
sinifimiza girdigimizde ogrencimiz dgretmenim bana ne diyecek diye goziimiiziin igine, agzimizin igine diigercesine onu fark
etmemizi istiyorsa; evet o bir matematik sorusunu kalkip da biitiin islemleri dogru yapamayabilir ama orda bir yaziyi ¢ok giizel
yazmugtir ve onu yapamadim ama ogretmenim ben bunu yaptim, bunu gor diye i¢inden resmen g¢ocuk hani sevilmek ister, onure
edilmek ister hani biz de evet dort dortliik 6gretmenler oldugumuzu iddia etmiyoruz. Zaten oyle olsak nereye gidecegimizin
farkindayiz, daha iyisi nasil olabilir? Kendimizle yarisan égretmenleriz, kimseyle yarigmiyoruz. O yiizden bize miifettis geldigi
zaman eksigimizi goriicek ve onu uygun bir dille ifade edip ama artilarimizla da bizi onure etmesini istiyoruz. O yiizden bu
ogretmenlerin performansina miifettisin geldigi zamanda da diisiis oldu. Bunlari dikkat alimp, biraz daha boyle eksileri bulmak
ve onurunu kirmak ve motivasyonunu diisiirmekten ziyade biz hepimiz egitim ordusunun i¢indeyiz. Birimiz olmazsak obiiriimiiz
de olmayiz. O yiizden kopmadan boyle bir zincirin halkalar: gibi saglam bi sekilde, sadece olmus olmak igin degil gergekten
amacina uygun rehberlik yaparak evet gelmeleri uygundur bence yani. Boylelikle miifettis gelmiyor aaa falan yatmalar da
biter. Ben de sinif defterimi giinii giiniine doldururun artik.

KATILIMCI 13

1. Hocam! Miifettiglerimizin ders denetimi yaptiklar:t donemde

Hil

Faydalari nelerdi?

Yani benim agimdan hi¢ bir faydast olmadi. Tam tersi motivasyonumu bayagi kétii etkilediler. Hani okulda hi¢ ¢alismayan ama
g0z boyayan arkadaslart begenirken benim gibi diiriist ¢alisanlar: sadece bir, iki evrakla ya da iste deftere yanls yazdigim
seyleri bularak ozellikle eksik arayarak motivasyonumu fkirdiklart ¢ok olmustur. Hatta onlara da demisimdir yani
ogretmenlikten sogutursunuz siz insanlart diye. Ama o miifettis geldiginde bir, iki dakikada diizenleyip adamin géziine girenleri
de tesekkiirle gondermislerdir yani.

Peki motivasyon agisindan?

Iste benim hep motivasyonumu kirdilar.

Kirdilar.

Ogrenciler iizerinde olumlu etkisi olmus mudur?

Ogrenciye hig bir etkisi olmuyor yani.

Olumlu ya da olumsuz?

Hicbir etkisi olmuyor olumlu, olumsuz. Yani miifettis gelecek diye cocugun ¢iinkii oyle 6grenciye bi yaptirimlart yok.

2.Peki soruyu tersten soralim: O zaman geldikleri donemde égretmenler iizerinde olumsuz etkileri nelerdi?

Olumsuz etkileri ne olabilir? Yani ne olumlu, ne olumsuz etkisi oldugunu ben diigiinmiiyorum yani. Yani olumsuz sadece moral
bozuyorlar dyle séyleyim. Motivasyonu diistiriiyorlar ama kafalar

Performans olarak?

Bi bi anlami yok. Yani sonugta goz boyayan adam, yani igini yapmayan adam miifettis gelse de gelmese de yapmiyor veya o
swrada bir, iki dakikada kendini siisleyip piisleyip her seyi ¢ok giizel gosterip adam kaptiriyor gidiyor.

Ogretmen performansina etkisi oluyu muydu o zaman?

Hayr canim olmaz yani. Insam degistiremezsin ki bir saatlik bir denetimle.

3.Peki maarif miifettisleri gelmiyorlar artik. Okullarda bir bosluk oldu mu?

Yok yok olmadi hig bir sey her sey ayni sekilde devam etti. Insallah hi¢ bir zaman da gelmezler. Gérmek istemiyorum onlart.

Ya da bir zaafiyete neden oldu mu?
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Haywr canim onun yapacag isi miidiir yapiyor, miidiir yardimcisi yapiyor.

Peki okul miidiirleri bu igi yerine getirebiliyorlar mi?

Gayet iyi getiriyor, ¢ok da giizel getiriyorlar. Ama yani bur da her zaman oyle miifettis icin de gecerli bak benim hep yasadigim
sey su oldu: Miifettis dersime girmeden once benim hakkimda on bilgi aldi. Eger miidiir tarafsizsa o giinkii teftisim giizel gecti,
eger miidiir tarafli gozle bakiyorsa hani tabi siyasi goriise kadar bir de, senin siyasi goriisiin, kiigin, kiyafetin, senin kisilik
hani adamin én yargilar: sana karsi neyse miifettise kusuyor, miifettis ona gore geliyor sana haa iyi 6gretmen, kotii 6gretmen.
Ben hani omrii hayatimda ogretmenligimin on sekizinci yilimda sicilimde bir tane kirli leke yok. Dersime girmisim zamaninda,
zamanminda ¢ikmisim, ¢ocuklarima vermem gerekeni en iist seviyesinde hani vermigim, 6z verili davranmigim eee neymis
miifettis beni sevmemis.

Peki miidiirler bu gorevi nasil yerine getiriyor?

Iste evrak kontrollerini yapiyorlar, onlarin da bir denetimleri var. Zaten miidiirler soyle yapiyor: Bizim okulda égretmeni
uzaktan gozlemliyor, velinin goriisiine gore biraz daha sekillendiriyor hani mesela diyorlar sizin hakkinizda hig sikayet gelmedi
hocam ya da iste sizden ¢ok geldi biraz ¢ekiyor onu 6gretmeni hocam biraz daha dikkat bilmem ne diye. Ama bizim okulda ¢ok
da dyle hani sukintilar yagsanmiyor. Ya miidiir bunu en giizel yapar ¢iinkii 6gretmenden ¢ok veliye bakar.

4.Peki ogretmen denetimi nasil yapilmali?

Ogretmen denetimi vicdani meseledir.(Efendim Alicim nasu?)

Ogretmen denetimi nasil yapumalidir?

Yani dedigim gibi vicdani mesele. Zaten 6gretmen hani isine siki sarilmiyorsa onu istedigin kadar, her giin basina miifettis de
koysan, her giin bir tane adam da diksen yapmayan gene yapmiyor. Neler yapryorlar égretmenler? Ya bugiin burda ¢alisirim
diyor iki sene sora baska okulda ¢alisirim diyor gidiyor adam.

5.Peki ders denetimine gerek var mi?

Iste ders denetimini en iyi veli yapiyor.

Ders denetimine ama?

Iste veli yapiyor. Veli doniitiin senin.

Ogretim boyutunda?

Tabii ki en giizeli veli yapryor. Veli eger begenmiyorsa ¢ocugunu alip gidiyor, ¢cekip gidiyor senden. Bunu da dolayisiyla
miidiire bildiriyor, miidiir de bakiyor ki ha bu égretmen yapmiyor, onu ¢ekiyor bir tarafa égretmen biraz kendine ¢eki diizen
veriyo. Yani yasadigimiz seyler. O yiizden resmi anlamda yapilmasinin bir anlami yok.

O zaman miifettisler geri gelmeli mi?

Haywr hayiwr kesinlikle. Bence hig bir fonksiyonlar: yok olmad da.

Peki baska kimin yapabilecegi hakkinda fikrin ne olabilir?

Yani iste velinin diginda mi? Ogrenci yapiyor, veli yapiyor zaten yapiyor onlar. yani miidiir olur.

Peki hocam yani geneli diisiindiigiimiizde, diger ogretmenleri, diger okullar diisiindiigiimiizde miifettiglerin ders denetimi
yapmamalari ogretmen performanslarin etkilemis olabilir mi?

Ders anlaminda bir diisiis olmaz, yapmayan gene yapmaz bir daha diyom bak yapmayan gene yapmaz. Yapan gene yapar. Su
anlamda performans diismiistiir: Evrak takibini eger miidiir de yapmiyorsa o evraklar kalmistir o kadar. Onun disinda dersini
yapan adam gene yapiyor.

Peki o evraklarin olmasi faydal bir sey miydi? Performanst artirtyor muydu ?

Hayw camim. Yillik planimi giizel yazmigim iste ne biliyim veli toplanti tutanagimi, miikemmel yapmisim, bunun kimseye bir
faydasi yok. Biz hani eskiden ¢ok siki iste yillik planlar, giinliik planlar sikilirdik yani iste veli toplant tutanaklari, ziimre
tutanaklari. Hala yapiliyor da daha bir sikilik vardi simdi artik onlar biraz daha serbest hale diistii. Cok da giizel oldu ¢iinkii
evrak tutmak istemem.

Tama hocam sagol.

KATILIMCI 14

1.Maarif miifettislerimiz onceden ders denetimlerine geliyorlardi. Bunlarin faydalari nelerdi? Ya da faydasi var miydi?
Yani faydasi vardi. Nasil bir misafir gelecegi zaman hazirlikli oluruz her tiirlii her seyimiz daha diizenli, daha tertipli, yani
hazirlikly olmasimin faydasi vardh.

Peki hocam moral ve motivasyon acisindan diisiiniirsek faydasi var miydi?
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Yapici olanlarda mesela bir tane bana gelen bir miifettis vardi. Ders isleyisimizi gordii 5. Sinifi okutuyordum o zaman. Cok
begendi, o kadar giizel motive etti ki, kendisi de benden ¢ok faydaland:. Iste artilarimzi gordiigii zaman ve giidiilendirdikleri
zaman mutlaka motive oluyor. Motivasyonla yiikselis oluyor ama biitiin artilarinizi silip de sadece eksilerden gittigi zaman o
zaman da bazi arkadaslarda da ¢ok fazla diisiis yasand.

Peki ogrenci iizerinde olumlu etkileri var miydi? Varsa neler?

Yani simdi, bir kere 6grenciler iletisime ¢ok agik yani kim gelirse gelsin sinifa ¢ok rahat, ¢ok giizel iletisimde bulunuyorlar.
Ogrenci agisindan olumsuz bir yonii kesinlikle gormedim ben.

2.0lmad. Peki ogretmenlerimiz acisindan olumsuz etkileri var miydi?

Iste hani

Neler olabilir? Boyle ornek aklimiza gelen.

Motivasyonu diisiirmek olabilir, puanlamadan dolayr arkadaslar arasinda. Mesela ben de ¢ok ¢alisiyorumdur siz de ¢ok
caligryorsunuzdur ama bana igte 100 verip de, aym seyi yaptiginiz halde bazi bir kag seyden dolayi size 95 verdiginde arada
stkintt arkadaglar arasini da bozabilir o zaman. Yani giidiilemeyi azaltabilir, isteksizlik yaratabilir, moral bozuklugu yaratabilir
bu tiir seyler de yasandi. Ama ben kendim yasamadim, bende o sekilde bi sey olmadi. Genelde gelenlerle verimli ayrildik.
3.Hocam gelmiyorlar artik. Okullarda sizce bosluk olustu mu? Bir zafiyet var mi?

Simdi biiyiik okul mesela benim okulum icin diyorum biiyiik okullarda béyle bir sey oldugunu zannetmiyorum. Okulumuzdaki
ogretmenler artik belli bir yasi bulmus, belli bir eriskinlige gelmis insanlar ama geng¢ arkadaslarda veya kenar okullarda nasil
olur? Onu ¢ok fazla bilemiycem. Yani okulumuz icin biz zaten saatimizde dersimize giriyoruz, 10 tane ziimreyiz birbirimizin
yaptugindan haberdar oluyoruz, ¢alismalarimizi birbirimizle paylasiyoruz, etkinliklerimizi birbirimizle paylasiyoruz okulumuz
agisindan yok. Geldigim okul agisindan da éyleydi Ismet Pasa’daydik. Ama yeni nesil nasil bir yol izler, hani kimisi sey oluyor
cok rahat oluyor.

Simdi su anda miidiirler yani ders denetimlerini miidiirlerin yapmasi seklinde mevzuat degisikligi yapildi. Peki miidiirler bu
isi yapabiliyolar mi?

Yani miidiirlerimizin ashnda kimin ne oldugunu biliyor. En iyi gozlemleyen onlar, idareci arkadagslar, miidiir yardimcis
arkadaslar. Derslerimize arada giriyorlar. Simdi siz benim dersime 2-3 kere bir sey sormak igin bile gelmis olsaniz benim
performansimi ¢ok rahatlikla gorebilirsiniz. Cok fazla kalmaniza da gerek yok. O andaki sinifin durumu, benim napryor olmam,
yani 2, 3 farkli zamanda geldiginizde onlar da arkadaglar da gayet giizel ¢alisiyorlar, ilgileniyorlar, ediyorlar, neyin ne
oldugunu biliyorilar. Yani okulumuz agisindan bir sikinti yok.

4. Peki sizce hocam dgretmen denetimi nasil yapilmali?

Ogretmen denetimi nasil yapmah? Yani sadece evrak iizerinde degil de 6grencilerle iletisimi, velilerle iletisimi, ¢ocuklara
kazandirdiklar: davramiglar, ¢ocuklarin hayat becerilerini kazanmalar: bunlarla ilgili, kendilerine yetebilecek duruma
gelmeleri yani yasina uygun olarak kendilerine yetebilecek durumlara gelmeleri, sorunlart nasil asabildikleri, sorunlar: nasil
cozme becerileri. Mesela bir veliyle bir sikintin oldu bu sorunu nasil beceriyorum? Cozebiliyor mu? Cézemiyor mu? Ug
noktalara mi gidiyor, 6grencilere yaklasimlar: bunlarla ilgili yani denetimler olabilir.

5.Ders denetimine gerek var mi?

Ders denetimine gerek var mi?

Yani olmal mi?

Yani seviyesi i¢in.

Hih

Veya 6gretmenin izledigi, yontem, teknikler, yol yordam i¢in ashinda girilebilir.

Maarif miifettislerimiz gelmeli mi tekrar?

Yani bence miidiir bu isi yapabilir. Miidiiriin yani miidiir biliyor ashinda bizi. Yoksa senede bir giin birisinin gelmesiyle veya bir
saat gelmesiyle ¢ok ise yaradigini

Ya da baska kimin yapabilecegi konusunda fikriniz de olabilir.

Idareci olabilir, veya iste yani okuldaki gercekten tecriibeli, ondan sonra bu isi iyi bilen, iyi bildigi diisiiniilen birilerine
danmisilabilir, onlardan yardim alinabilir.

Simdi zaten

Veya mesela 6yle birisi sadece ilde olabilir, sadece okulda degil.



185

Az once dediniz ya hani okulumuz icin hani ben gozlemliyorum. Zaten bi sitkinti yok diye. Simdi geneli diigiindiigiimiiz
zaman maarif miifettislerimizin gelmeleri ya da ders denetimi yapmalart égretmen performanslarinizi etkiler mi acaba?
Artirir mi?

Yani yiizdeye vurulursa artirir sanki yiizdeye vurulursa.

Ciinkii her yer ayn standartta degil hocam.

Yiizdeye vurulursa artinir. Su okulumuzda yani maarif miifettisi gelse de gelmese de yiizde 1, 2 oynama olur, olmaz. Ama baska
yerdeki seyi totale vurdugumuzda yani Tiirkiye ¢capinda belki artirabilir.

Baska séylemek istediginiz bir sey var mi?

Biz bu isi ¢ok severek yaptik. Gergekten Ismet Pasa’da calistim ben. Sabah olsa da okuluma gitsem boyle bir sey olabilir mi?
Yani o gece gegse sabah olsa ya da oglenciysem ogle olsa da okuluma gitsem. Zil bitse dersime girsem, ¢ocuklarimin yanina
gitse, 6grencilerimin yanina gitsem, ogrencilerim de velilerim de ayni o sekilde. Cok giizel bir sekilde ¢alistik. Ama herkeste bu
ayni istek, istikrar olabilir mi? Onu bilemiyorum. Birde biz anneydik kendi ¢ocuklarimiza da iste baskalarimin ¢ocugunu da
kendi ¢ocugumuz gibi bildik, vicdan isi. Ogretmenlik vicdan isi. Yastiga basin koydugunda acaba bu ¢ocugun kalbini kirdim
ama nasil kazanabilirim? Diye yarinla ilgili onu kazanma isi. Nerde yanhs yaptim? Bu is haram yedim mi? Bugiin hani
helalimden ¢ocuklarima ekmek parasi getirdim mi? Gergekten vicdan isi 6gretmenlik. Sinifa girdiginiz zaman kimse sizin ne
yaptiginizt bilmez. Veliler belki biraz bilir.

Vicdan igsi.

Gergekten vicdan isi. Severek de yaptik. Artik sonuna da geldik. Bizim dua alan velilerimizin dualarini nasip eder.

Insallah hocam.

Velilerimizin dualarini nasip eder. Tesekkiir ediyorum.

KATILIMCI 15

1.Simdi maarif miifettislerimiz geldikleri donem ile gelmedikleri donemi diisiinerek sorulari cevaplayacagz. Ogretmen
performansina etkisi tez konumuz. Simdi geldikleri donemde ders denetimi yapilmasinin faydalari nelerdi?

Biz de motive oluyorduk. Ben ilgede geldikleri zaman motive oluyorduk biraz daha dort elle sariliyorduk. Ama su anda
gelmedikleri donem geriye gidiyoruz. Ciinkii biz belki aldigimiz parayr hak etmek adina hala dért elle sarilyyoruz ama ¢ok bir
insamin gelmedigi konusunda eminim. Yani eminim ¢iinkii neticede ders kitaplarimin ¢ok fazla zaten ¢ocugu yonlendirici
olmadigini  diisiiniiyorum. Her seyin oOgretmende bittigini diisiintiyorum. Ekstralari, &grenciye kazandirilan degerlerin
gevsedigini diisiiniiyorum.

Osrenciler iizerinde hocam. Olumlu ya da olumsuz etkileri oluyor muydu? Denetime geldikleri zaman.

Hocam yasglar kiiciik olduklar: i¢in yani Cok da farketmiyorlar gerci. Ama ne oluyor tabi miifettis geldi diyince birazcik daha
ceki diizen.

Evet.

4. -5. Smf igin soyleyim ozellikle. Biraz daha kendilerine ¢eki diizen vermeye ¢alisiyorlardr sinif ortaminda en azindan.
Normal sartlarda 6rnek parmak kaldirmadan konusabiliyorlar, rahat rahat davranabiliyorlarsa atiyom onun yerine bira daha
derli toplu olabiliyorlar yani daha dikkat ediyorlardi.

2.Peki ogretmenler iizerinde olumsuz etkileri oluyor mu? Oluyorsa nelerdi? Miifettislerin ders denetimlerine gelmelerinin.
Tabi performans, moral ve motivasyon olarak.

Olumsuz. Hocam isim séyliiycem ama.. ...Bey diye bir miifettisle tartistik ve 90 vermisti. Ben 6gretmenlik hayatimdaki en diigiik
notumdu 90. 1. Sinifin bunlar degil de ondan onceki donemdi mezun ettigim sinif. Birinci donemin son aylarinda geldi
rehberlige. Yo seye mi geldiydi? Rehberlige mi geldiydi herhalde? Tam hatirlayamiyorum da harflerin bitmesine 3 harf kalms.
Sinifimda sadece bir Durcan var, Ceyda var biraz problemliler okuma yazmada. Obiirleri hepsini okuyorlar, ediyorlar, yazilar
da iyi fena degil idare eder. Iste bakti yazilarina dersimi dinledi, ondan sonra tuttu dedi ki hocam séyle Ggretsen daha iyi
olurdu dedi. Nasil yani hocam dedim? Tuttu iste elmada elma yapti bir tane, elma resmi yapti. Iste yanmina e yapti bir tane arti
koydu. Altina bir tane muz resmi ¢izdi e yazdi eksi yapti. Cocuklara da bunu séyle okuttu: Elmada e var, muzda e yok. Eksi, art
kavramlarina girdi. Ben de hocam dedim yani biz toplamada, ¢ikarmada bile eksi, arti kavramlarimi miimkiin mertebe
kullanmayin bunlar soyut kavramlar derken dedim. Cocuk Bismilla okula baslamis, daha bir hafta olmus yani ¢izgi
calismalarmmdan ¢ikmisiz daha artimin var, eksinin yok oldugunu anlatacagiz. Yani bu yéntem bana mantiksiz geldi hocam
dedim, yani boyle bir yontem olamaz dedim yani. Ki neticede dedim ben dedim okutamamuis olsaydim tamam sizin dediginizi

olumlu alirdim hocam dedim ama ben su anda okuma yazmaya ¢ikarmisim, yazilarinda bir stkinti yok, okumalarinda bir sitkinti
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yok. Yani su anda sizin su anda kendi yonteminizin de anlatmamizin da bir mantigi yok dedim. Biraz daha konusmaya ¢alisti.
Ben agik¢ast kendime toz kondurmam bu konuda yani. Dedi anlasilan senle rehberlik yapilmayacak dedi gitti. Ama o an
rehberlik yapmaya gelmemisti belli elestirmeye gelmisi. Elestirmeye gelmisti, yani rehberlik degildi. Biz ilk kez miifettis
gormedik. Biz Erzincan’da kéyde ¢alisirken birlestirilmis sinifta biz geliyordu, gidiyordu. Esim ilk 6gretmenlige basladigi yillar
hatta ben Antep 'te ¢alistyordum. Haftada bir, on giinde bir ariyordum. Esim diyor ki miifettis geldi. Nasil miifettis gelir? 10
giinde bir miifettis geliyordu okuluna. Esim nasil miifettis gelir? Miimkiin degil, senede 2 kez gelir dedim. Bir rehberlige, bir
seye. Sonradan tabi Esimi de biraz taniyinca miidiir 2 kisi calisiyorlardi. Miidiir sinifi gérevlendiriyor, ddevlendiriyor, koyliiyle
ava mava gidiyor. Bu da miifettislerin kulagina gidiyor, okul zamamnda gidiyor, ders zamanmnda gidiyor. Ornegin égleden
sonra ¢ikip ava gidiyor. Miifettisler de bunu 6grenince siirekli baskin yapiyorlar ki onu yakalamaya ¢alistyorlar. Ondan sonra
biz gittik. O miidiiriin tayini ¢ikinca ben geldim, ikimiz ¢alisiyoruz. Ilk baslarda bize de geldi gittiler yalan degil. Ondan
sonraki siiregte gelmemeye basladilar, rehberlige bile gelmediler. Sonradan dediler ki hocam biz size geldik okul bi anda
degisim yagsadi. Bir yilda bir anda béyle sihirli degnek degmis gibi oldu okula. Dediler hocam biz sizi taniyoruz dolayisiyla
gelmek istemiyoruz dediler. Siz de yani Biz mesela hatta bize uzman ¢avuslar yardim ne getirirlerdi doguda asker, iste koyliiler.
Yani uzman ¢avugslar sey diyordu: Hocam diyorlardr Soyledikleri okul Erzincan merkezin en iyi okulu hocam diyorlard: bizim
cocuk oraya gidiyor Valla sizin okul diyorlardi o okuldan daha giizel diyorlardi, daha derli toplu. Her seyini diizenlemigstik
clinkii. Geldigimiz sene hocam mesela okula sey gelmisti. Erzincan’mn en temiz, bakimli diye basari belgesi geldi. Koy okulu.
Neticede olumlu elestirilere her zaman yakiniz. Ama hocam miifettisin sinifa girdigi zaman ben rehberlik etmesinden yanayim .
Yani olumsuz seyim de varsa en azindan égrencilerin karsisinda degil de atiyorum bir miidiir odasina ¢ekebilir, bir baska yere
cekebilir orda sdyleyebilir. Yani ogrencilerin karsisinda bizimle birebir soz dialoguna girmesi beni ...

3.Evet hocam simdi yaklasik iki sene bitecek derslere gelmiyorlar. Okullarda bir bosluk olustu mu sizce? Bir zafiyet var mi?
Bence var.

Ya da soruyu soyle soralim: Resmiyette asil denetim kalkmadi okul miidiirlerine bwrakildi. Peki okul miidiirleri bu isi
yapiyorlar mi? Yapilyyor mu denetim?

Okuldan okula gore de fark var.

Biz arkadaglardan duyuyoruz. Kimi okulda mesela miidiirler bu isi siki tutuyor, kimi okullarda 6gretmene birakmg, teslim eden
ediyor, etmeyen etmiyor bunun bir seyi yok yani, dongiisii saglanmiyor. Ali teslim etti mi? Veli vermedi gibisinden takibinin
yapilmadigim diigiiniiyorum yani be bireysel farkliliklar var dedigim gibi yani okuldan okula evrak farki isliyor.

4.Peki o zaman ogretmen denetimi nasu yapilmali?

Yani 6gretmen denetimi yine miifettisler yoluyla yapilabilir. Ama bi kriterinin olmasi gerekiyor. Kisisel olarak Ali Miifettis
baska diisiiniiyor iste Veli Miifettis baska diisiiniiyor, o iste geliyor 2. Sinifta baska evraklar, baska seyler istiyor, iste 3.sinifa
giren yok benden istemedi dedigi anda olay degisiyor bu sefer. Sanki yani béyle sanki boyle yapilmis olsun Ya boyle yaptirmak
igin, yapilmig gibi birseyi anladigimiz zaman bu sefer yapmamiz gerekiyorsa bile insan yalan degil tepki koyabiliyor yani
yapmamak istiyor. Ciinkii ondan niye istememis de benden istemis? Veya baska tirlii diisiiniiyorsun. Acaba benim
ogretmenligimi begenmedi de yani elestirmedi direk angarya mi ¢ikarmaya ¢alisiyor. Yine miifettislerle yapilmali ama dedigim
gibi bir kriter belirlenmeli o kritere uygun sekilde denetlenmeli ve 6grenci tabi ki bu kriterde yer alan dgrencinin egitim
neticede ¢ocuklar: ne 6grenip 6grenmedikleri illa ki kontrol edilmeli ve tabi ki ¢evre faktérii goz oniine alinaraktan ogretmeni
de ¢ok boyle dislamadan yani basarisiz moduna sokmadan, 6gretmenin en az zararla agikcast yani nasil soyleyim? Hani
denetleme seyi olmamali. Yani atiyorum gérevden uzaklastirma, atilma gibisinden degil de yani belki disiplin olarak belki ceza
olabilmeli yani nasil ki odiil. Odiil mesela en basitinden 3-4 sene dnceki yani 6diil 6diil de kalkmal. Yani teftisten 6nce ashnda
kalkmaya bagslamisti. Biz mesela senelerdir buraya geldik geleli 6rnegin en basitinden hi¢bir bagar: belgesi almadik. Hi¢cbir sey
almadik. Yani bu bir tane aldi. O da ne Griden Gokkusagi projesi Griden Gokkusagi projesi bir sene once mi, bir sene sonra
veni akillarina geldi. Yani biz unuttuk gitti bile yani. Yani ceza olacak, odiillendirme de olmali bu bir motive ediyordu bence.
Ama dedigim gibi tek kriter olmamali. Ali baska diistiniiyor, Veli baska diisiiniiyor. Miifettisler okula girdigi zaman herkesten
ayni seyleri istemeli yani.

Benim dedigim...

Benim dedigim ama sey yalmiz sen diyorsun ki biz neticede sen ogretmen olarak seyleri géremeyebilirsin. Ama miifettis netice
Diizce 'de ornek 100 tane okul

O 200 okulu birden

Geziyor...
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Evet evet.

200 tane okul

Yani

5.Ders denetimleri tekrar yapilmalt mi?

Nasul.

Yapilabilir yani.

Neden?

Farkl bir

Yapilsin mesela sey anlaminda miifettis mesela sinifa girdiginde 6n ben acaba bu 6gretmeni nasil elestirebilivim? Ben bu sinifa
nasil katkr saglarim seklinde gelecek denetlemesi oyle olacak ornegin mesela ben bir ders islerken toplamada diiz yontem
uyguladim. Ben normal anlatiyorum érnek O ¢ikista bana diyecek ki hocam ben séyle bir okula gittim orda bu dersi
anlatirlarken rnek soyle etkinlik seyi yapmigslardl. Bence ¢ok daha hostu yapabilirsen hocam mesela kullanabilirsin ornek.
Yani bize rehberlik yani rehberlik edebilecek yenileyebilecek sekilde gelirlerse sikinti yok. Ama dedigim gibi biraz dnce
denetlemek, elestirmek icin geleceklerse gelmesinler. Yaziyorum. Evrak isinde Olsun.

Peki maarif miifettisleri mi tekrar gelmeli? Yoksa okul miidiirleri mi devam etmeli?

Bence de. Miifettis gelsin. Ciinkii okul miidiirii ahbap ¢avus iliskisine doniiyor. A¢ik¢asi miidiiriin yani miidiir ¢iinkii o okulda
bire bir her zaman oldugu igin kimisiyle ¢ok samimi olabiliyor, kimisi tersine gidebiliyor, zitlasabilir. Yani ben miifettis distan
bagimsiz bi gozetmen gibi diisiindiigiim icin. Miidiir yine denetlesin, yine sinifa eskiden de giriyordu mesela. Miifettisin geldigi
donemlerde de dnden giriyordu mesela bir eksiklik var mi? Yok mu diye?Yarin obiir giin bir miifettis geldiginde bir sikintiyla
karsilasmasin diye énden zaten kontrollerini yapiyordu. Yine miidiir kontrollerini yapar ama distan bir gozlemci olarak
miifettisin gelmesi daha mantikii.

Geneli diisiindiigiimiiz zaman maarif miifettiglerinin gelmemeleri ogretmenlerin performanslarint nasil etkiledi? Ya da
gelmeleri ogretmen performansini nasu etkiliyordu?

Gelmemeleri kotii oldu yani. Bizim bu mahalleyi biliyorsunuz yani hocam veli hak getire. Yani ama ona ragmen mesela sene
basindan beri fotokopi ¢ekmeden, dev vermeden gondermem Ogrencimi. Yani ben yani birilerine sey etmek icin degil veli ben
hi¢ ddev gondermesem de sorgulamaz yani. Ciinkii belki icinden 2-3 kisi ¢ikar bu mahalleden en fazla. Ben de derim ki ders
kitabindan isliyoruz, ders kitabindaki etkinlikleri yapiyoruz tamam. Yani ekstra ddev verecegiz diye bir sey yazmiyor yani
neticede. Ama ona ragmen biz yeterli gérmedigimiz i¢in bazi seyleri biz ekstra yapiyoruz. Fotokopiyle, soruyla hallediyoruz

gonderiyoruz. Bunu bir miifettis icin veya bir miidiir i¢in yapmiyoruz.












