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OZET

BiRKAN YILMAZ, Seyma
MALIYET-HACIM KAR ANALIZiININ BANKALARDA
UYGULANMASI
YUKSEK LIiSANS TEZi

MALATYA, 2015

Bankacilik sektorii rekabetin en yogun oldugu sektorlerin basinda gelmektedir.
Bankalar bu rekabetci ortamda diisiik maliyetle kaynak bulma ve bu kaynagi etkili bir sekilde
kullanmak zorundadir. Ayrica hizla biiyliyen sektoriin siirekli gelisen ve degisen bankacilik
enstriimanlarina karsilik banka yoneticilerinin de hizli ve dogru kararlar almasi
gerekmektedir. Bu kararlar alinirken maliyetlerin ve gelirlerin gercege yakin olarak
hesaplanmasi kararlarin dogrulugu agisindan énem arz etmektedir. Bu calisma sayesinde bir
cok sektorde wuygulanan Maliyet-Hacim-Kar Analizinin Bankacilik sektoriinde de
uygulanabilirligi gosterilirken, maliyet, satis miktar1 ve kar arasindaki iligkiler hesaplanarak
karar alma agsamasinda banka ydneticilerine katki saglanmasi amaglanmaktadir. Bu ¢alismada
Maliyet-Hacim-Kar Analizinin Banka Subelerinde nasil uygulandigi1 ve bu tarz isletmeler i¢in
ne kadar 6nemli oldugu gosterilmeye calisilmistir. Maliyet-Hacim-Kar Analizi; maliyetler,
satis miktar1 ve kar arasindaki iligkiyi inceleyip firma hakkindaki tim finansal bilgileri bir
araya getirerek yoneticiler ve organizasyon i¢in planlama ve karar vermede etkili bir aragtir.
Bankalarda M-H-K Analizi c¢alismalarina rastlanilmamasi bu c¢alismanin Onemini

gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Hesaplama, Basabas Noktast Analizi, Maliyet-Hacim-

Kar Analizi.
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ABSTRACT

BiRKAN YILMAZ, Seyma

APPLICABILITY OF COST-VOLUME PROFIT ANALYSIS IN BANKS

MASTER THESIS

MALATYA, 2014

Banking sector is one of primary important sector where competition is most intense.
Banks must find low-cost funds and use this funds efficiently in this competitive environment.
Considering rapid growing sector and ever-changing banking instruments also bank’s
managers have to make decision correctly and quickly. It is so important to calculate cost and
revenue accurately while making decisions with regards to making true decision. This study
shows CVP analysis can applicable for banking sector as other sectors so contributing
decision process for managers which calculate interrelations cost, sales and profit. The aim of
this study is to demonstrate how to Cost Volume Analysis applicate in Banks and show how
importance for this kind enterprises. CVP analysis emphasizes the interrelationships of costs,
quantity sold and price, it brings together all the financial information of the firm which is a
powerful tool for planning and decision making. CVP analysis has not been applicated in

banks until now therefore this shows the importance of this study.

Key Words: Cost accounting, break-even point analysis, cost-volume-profit analysis.
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GIRIiS

Isletmelerin siirekliliklerini saglamak icin, satislarini arttirmalar1 ve kar elde
etmeleri gerekmektedir. Nihai amaglar1 kar maksimizasyonu veya karlarin yiikseltilmesi
olan isletmeler bu dogrultuda kisa ve wuzun donemde, iretim/satislar1 ile
maliyet/giderleri arasinda baglantiy1 tespit etmeye c¢alisirlar. Bunu yaparken de ¢esitli

yontemler kullanirlar. Maliyet-hacim-kar analizi bu yontemlerin baginda gelmektedir.

M-H-K analizi basabas noktas1 analizi ve kara gecis analizi olarak da ifade
edilirken, isletmenin satis gelirleri ile sabit ve degisken olarak simniflandirilan toplam
maliyetlerinin  karsilastirilmasina dayanir. M-H-K analizi isletmelerde sabit
maliyetlerin, degisken maliyetlerin, satis fiyatinin ve satis hacminin karliliga olan
etkisini incelerken kisa ve uzun dénemde yoneticiler i¢in karar vermede ve planlamada

yol gosterici olur.

Bankalar; 6zellikle son yillarda artan rekabet ortaminda sektordeki yerlerini
koruyabilmek ve hizmet standartlarini yiikseltebilmek i¢in karli ¢alismak zorundadirlar.
Banka Subelerinin toplanilan mevduata 6dedikleri faiz giderlerini karsilamalar1 ve
verimli bir miisteri portféyii olusturmalar1 varliklarini siirdiirmeleri agisindan 6nem arz
etmektedir. Bunun icin de maliyetlerini karsilayip satis gelirlerini arttirarak kara
gecmeleri gerekmektedir. Iste bu bilgilere ulasmak igin kullanilabilecek etkili

yontemlerden biri de maliyet-hacim-kar analizidir.

Calismamiz {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde maliyet, hacim ve kar
kavramlar tizerinde durulmus olup maliyet fonksiyonlar1 ve bunlarin belirlenmesinde
kullanilan yontemlere deginilmistir. Daha sonra maliyet-hacim-kar analizinin dayandigi
varsayimlar, kar fonksiyonlar1 ve 6zel durumlarda M-H-K analizlerine deginilerek bu

analizlerin sagladig1 faydalardan bahsedilmistir.

Ikinci bolimde Banka kavrami iizerinde durulmus, bankalarm

siiflandirilmasi, ozellikleri ve maliyetlerini etkileyen faktorler hakkinda bilgi



verildikten sonra Bankalarda gider yerleri, gider tiirleri ve Banka maliyet dagitim

yontemleri ele alinmstir.

Uciincii  Boéliimde ise Bankalarda Maliyet-hacim-kar  analizlerinin
uygulanabilirligini gdstermek amaciyla Diyarbakir Vakifbank Dagkapr Subesi Bireysel
Bankacilik Departmaninda bir uygulama yapilmistir. Banka subesi ve sunulan hizmetler
hakkinda kisaca bilgi verildikten sonra Bireysel Bankacilik Departmaninin 2013 net
satig gelirleri ve giderleri tespit edilmis, 2013 yilina ait gelir ve maliyet fonksiyonlar
elde edilmistir. Ayn1 boliimde Bireysel Bankacilik Departmaninin kar fonksiyonu, satis
hacmi, giivenlik pay1 ve giivenlik orani saptanmustir. Son olarak elde edilen bu bilgilerin

yardimiyla Bireysel Bankacilik Boliimiiniin basabas ve hacim-kar grafikleri ¢izilmistir.



BIRINCIi BOLUM

1. MALIiYET- HACIM- KAR ANALIiZLERIi

Maliyet-hacim-kar analizi, bir isletmede belirli bir faaliyet araligi ve belirli bir
zaman icerisinde gelirler, maliyetler, karlar arasindaki iligkileri sistemli olarak arastirma
siirecidir. Maliyet- hacim-kar analizi; faaliyet hacminde, satis fiyatinda, degisken
maliyetlerde veya sabit maliyetlerde meydana gelebilecek degismelerin, isletmenin

toplam gelirlerini, toplam maliyetini ve faaliyet karin1 nasil etkileyecegini arastirmaktir.

Isletmelerin basarili bir kar planlamas: yapabilmeleri icin kar1 etkileyen faktorler
0zenle incelenmeli ve bunlar arasindaki iliski dogru bir sekilde ortaya konmalidir.
Isletmelerin saglayacagi kar miktarlarin1 belirleyen pek ¢ok i¢ ve dis etken olmakla
beraber, karin olusumda rol oynayan bu etkenler esas itibariyle dort ana grupta

toplanabilir."

*  Mamul veya mallarin birim satig fiyati
*  Mamul veya mallarin satig miktari
¢  Mamul veya mallarin birim degisken maliyeti

+  Isletmenin toplam sabit maliyetleri

Bagka bir ifadeyle, maliyet-hacim-kar analizi; kisa donemde hacim, satis
gelirleri, maliyetler ve karlar arasindaki iliskiyi inceler. Kisa donemde isletmenin bazi
girdileri (emek, arz) artirilabilir, bazi girdiler; (makine-teghizat) ise sabit kalir
arttirllamaz. Isletmenin iiretim kaynaklari (faaliyetleri) genisletilemez ve kapasitenin
diisiiriilmesi de zaman aldig1 icin isletme kisa donemde sabit iiretim kaynaklariyla
iiretimini siirdiirmek zorunda kalir. Maliyet- hacim-kar analizi de satis hacminin

isletmenin karlilig1 {izerindeki etkisine odaklanr.

' BUYUKMIRZA, Kamil (2011), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara, Gazi Kitabevi, , s. 409.
> DRURY, Colin (2001), Management Accounting for Business Decisions, 2. Baski, ABD, Thomson
Learning, 2001, s. 45.



Maliyet hacim kar analizleri maliyet ve iiretim hacmi arasindaki iliskilerin kara
olan etkisini arastirir. Analiz; toplam gelir, toplam maliyet ve kar fonksiyonlarinin tespit
edilip basabas ve hacim — kar grafiklerinin c¢izilmesine kadar bir dizi islemi

icermektedir.’

1.1.Temel Kavramlar

1.1.1.Maliyet Kavrami

Maliyet, iiretim yapan isletmelerde iiretim ile ilgili olarak kullanilan ve tiiketilen
mal ve hizmetlerin parasal karsiligidir. Bir baska ifade ile maliyet; mal ve hizmet
iiretiminde isletme tarafindan yapilan ¢esitli giderlerin (hammadde, iscilik, genel iiretim
giderleri), ugranilan kayiplarin (amortisman, fire) ve para ile dl¢iilebilen fedakarliklarin

( sosyal sigorta isveren pay1, sosyal yardimlar ) toplamuidar.*

Bircok maliyet tanimi yapilabilecegi gibi en genis anlamiyla maliyet (cost)
kavrami, ‘‘bir amaca ulagmak, bir nesneye sahip olabilmek ic¢in katlanilan

fedakarliklarin tiimii”” seklinde de tamimlanmaktadir.’

1.1.2. is (Faaliyet) Hacim Kavram

Is hacmi, maliyetleri incelenen birimin (isletme, bdliim, makine, vb.) belli bir
dénemdeki ¢alisma yogunlugunun gdstergesidir.® Calisma hacmi, kapasite hacmi, gibi
adlarla da anilan faaliyet hacmi, inceleme konusu olan ¢alisma birimine bagli olarak
cesitli l¢ii birimleri ile belirlenebilir. Kaldi ki cogu kez ayni ¢aligma birimi i¢in degisik

faaliyet 6lgiileri s6z konusu olabilmektedir. ’

3 KARTAL, Ali (2001) Yénetim ve Maliyet Muhasebesi (2), Eskisehir, Birlik Ofset Yayincilik, s. 365 .
4 CETIN]?R, 'l'Ertugrul (2007), Maliyet Muhasebesi, Ankara, Gazi Kitabevi, s.'IO.

> YUKCU SULEYMAN (2007), Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, izmir, Birlesik Matbaacilik,
s. 25.

¢ BUYUKMIRZA, Kamil (2011), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara, Gazi Kitabevi, , s. 328.

" USTUN, Rufat (1996), Maliyet Muhasebesi, Istanbul, Bilim Teknik Yaymevi, s. 36.



Isletmenin faaliyet hacmi, belli faaliyet dl¢ii birimleri esas alinarak belirtilir.
Olgii birimlerinin se¢iminde, gider ¢esitleri arasindaki uyumun, diger dl¢ii birimlerine

kiyasla en yiiksek oranda olmasina dikkat edilmelidir.

Ornegin tesislerin bakim onarim giderleri i¢in tezgahlarin galigma saatleri ya da,

bu tezgahlarda gecgen direkt is¢ilik saatleri esas olarak alinabilir.

Faaliyet ol¢ii birimleri olarak direkt iscilik maliyetleri, direkt ilk madde ve
malzeme maliyetleri, ¢ikt1 birimleri ve satis toplam1 gdsterebilir. Biitlin bu agiklamalara
gore faaliyet hacmi, isletmenin gesitli iiretim ve satig kapasitelerine gore yapilmasi

gerekli is, eylem ya da deger toplamu olarak da tanimlanir.®

1.1.3.Kar Kavram

Kar, bir kisinin ya da bir isletmenin servetinde (6z sermayesinde) belirli bir
iktisadi faaliyet sonunda meydana gelen artigtir. Bu artis s6z konusu faaliyet boyunca
elde edilen gelirlerle (servete yapilan ekler), faaliyetleri siirdiirebilmek i¢in servetten

yapilan 6demelerin farkina esittir. °

Genel olarak oOrgiitlerin ana amaglari, yasamak ve olanak buldugu anda
gelismektir. Ekonomik amacl orgiitler, yasamak ve gelismek icin kar elde etmek
zorundadir. Zira bu tiir kuruluglar i¢in olagan temel kaynak, faaliyetleri sirasinda
yaratacaklar1 deger fazlasidir.'” Bu da isletmenin belirli bir dénemde elde edecegi
toplam kar miktari, donemin toplam geliri toplam maliyeti arasindaki farka esittir.

Sonug olarak;

Toplam Kar = Toplam Gelir — Toplam Maliyet formiiliinii elde ederiz.

¥ URAGUN, Mehmet (1993), Maliyet Muhasebesi ve Tablolar, Ankara, Genisletilmis 2. Baski, s.287

* GURSOY, Cudi Tuncer (2009), Yonetim ve Maliyet Muhasebesi, istanbul, Beta Yaynlari, s. 55.

' PEKER, Alparslan (1988), Modern Yénetim Muhasebesi, istanbul, istanbul Universitesi, Isletme
Fakiiltesi, Muhasebe Enstitiisii, Yaymn No: 53, 5.239



1.2. Faaliyet Hacmi ile iligkileri Yoniinden Maliyetler

Uretim miktar1 arttikga, kullanilan hammadde miktarinin ve iiretici (direkt)
iscilik saatlerinin de artacagi, iiretim miktar1 azaldikca azalacagini rahatlikla
kavrayabiliriz. Burada iirerim miktar1 genel olarak faaliyet hacmini veya ¢iktiy1 temsil
etmektedir.'' Faaliyet hacmi ile iliskileri yoniinden maliyetler ele alindiginda asagidaki

sekilde siniflandirilabilir.

o Sabit Maliyetler
o Degisken Maliyetler

. Karma Maliyetler

1.2.1. Sabit Maliyetler

Belirli bir zaman donemi igerisinde liretim (satis) miktar1 ile artis veya azalig
gostermeyen maliyetlerdir.12 Baska bir ifadeyle; kisa donemde iiretim (satig) miktari
degisiminden etkilenmeyen maliyetlerdir.'® Sabit maliyetlere 6rnek olarak fabrika
binasinin amortismani veya fabrika binasinin kirasi, personel {icretleri, kira ve sigorta

giderleri verilebilir.

Kisa donemde sabitlik: Uzun donemde isletmenin kapasitesi finansal, fiziksel
ve Orgiitsel yonlerden genisleyebilir. Bunun sonucu olarak bir yandan uzun vadeli borg
faizleri, amortismanlar, yonetici ayliklari, gibi sabit maliyetler ¢cogalirken; 6te yandan
yaratilan ek kapasitenin kullanilmasi sonucu is hacminde artig goriiliir. Yani sabit
maliyetler uzun donemde is hacmindeki degismelere paralel olarak degisen bir nitelige
biiriiniirler. Iste bu nedenledir ki, sabit maliyetlerden s6z edebilmek igin, isletmenin
elinde bulunan kapasite unsurlariyla yetinmek durumunda oldugu kadar uzunlukta bir

zaman siiresinin esas alinmasi gerekmektedir.

""" CIVELEK, Muzaffer, A. Ozkan (2006), Maliyet ve Yénetim Muhasebesi, Ankara, Detay Yaymcilik,
s. 518.

2 YUKCU Siileyman (2007), Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, izmir, Birlesik Matbaacilik, s.
45.

' ARNOLD, Roger A. (2008), Micro Economics, California State University San Marcos, 9. Baski,
South Western Cengage Learning, s. 172.



Is hacmindeki dalgalanmalar karsisinda sabitlik: “Sabit” terimi mutlak
anlaminda alindiginda, sabit giderlerin, kisa doénemde hicbir degisiklige ugramayan
giderler seklinde anlagilmasi olanaklidir. Aslinda sabit maliyetler normal olarak
gercekten donem igerisinde pek fazla degismeye ugramazlar. Ancak, bunun mutlak bir
sabitlik olarak kabul edilmesi dogru degildir. Ciinkii baz1 durumlarda dénem igerisinde
bu giderlerin tutarlarinin degistigi goriilebilmektedir. Ornegin, kapasite ayn1 kaldigt
halde, yenilenen bir makinenin maliyetindeki yiikseklik nedeniyle yil igerisinde
amortismanlarda bir artis goriilebilir. Bu bakimdan sabit giderlerdeki “sabit” teriminin

mutlak bir sabitlik seklinde degil, ¢calisma hacmindeki de§ismeler karsisinda bir sabitlik

olarak kabul etmek yanlis anlamalari ortadan kaldiracaktir.'*

Sabit maliyetler, planlama ve kontrol amagli, isletme yonetimince yonetilen sabit
maliyetler (programlanmis maliyetler), yoOnetilemeyen sabit maliyetler (yapisal

maliyetler) olmak tizere iki grupta toplanabilir.

1.2.1.1. Yapisal Sabit Maliyetler

Isletmenin belirli bir zaman araliginda faaliyetlerine devam edebilmesi igin sahip
olmasi gereken sabit bagliliklarla ilgili maliyetleri kapsar. Bu tiir maliyetler isletmenin

fiziksel, orgiitsel ve finansal yapisi itibariyle ortaya ¢ikan maliyetlerdir.

Ornegin, fiziksel yapiya bagl;; amortisman, kira ve sigorta giderleri, orgiitsel
yapiya bagli; list yonetici ayliklart ve finansal yapiya bagli; tahvil ve diger uzun

borglarin i¢inde bulundugu déneme isabet eden faiz giderleri gosterilebilir."?

Yapisal sabit maliyetler, isletmenin mevcut yapisina bagl oldugu i¢in isletmenin

yapist degistirilmeden bu maliyet tutarlarin1 yonetici kararlariyla degistirmek cok

* BUYUKMIRZA, Kamil (2011), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara, Gazi Kitabevi, s. 330
'S SEVGENER, A Sait,R Hacrriistemoglu (2000), Yénetim Muhasebesi, Istanbul 7. Baski, Alfa
Yaymlari,s. 73.



zordur. Oyle ki, isletme faaliyetleri gecici olarak durdurulsa bile yapisal maliyetler

ortaya ¢ikmaya devam eder.'®

1.2.1.2. istemli Sabit Maliyetler

Kisa dénemli yonetim kararlarinin sebep oldugu sabit maliyetlerdir. Ust kademe
yonetimi tarafindan belli bir donem ic¢inde harcanacak en yiiksek tutari belirlenen ve
biitceye konulan 6denekler uyarinca gerceklesen maliyetlerdir.'” Diger bir ifadeyle,
istemli sabit maliyetler her yilin biit¢cesi hazirlanirken Ongoriilen hedeflere gore
maksimum miktar1 belirlenen giderlerdir. Biitgeye bu tiirden bir 6denek kondugundan,

bu 6denek genellikle son lirasma kadar harcanur.'®

Bu tiir maliyetler yonetimin gelecek beklentilerinin gostergesidir. Yonetim
politikasini yansitan bu maliyetlerin isletme i¢in saglayacagi fayda onceden dlgiilemez.
Istemli maliyetlere, reklam giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri, bagis ve yardim

giderleri 6rnek gosterilebilir.

Bagli ve istemli sabit maliyetler arasindaki temel fark; donem basinda iist
yonetim tarafindan tutar1 belirlenen istemli maliyetlerin, donem igerisinde olaganiistii
bir durumla karsilagildiginda yine iist yonetim tarafindan degistirilebilir olmasidir. Bagh

ve istemli olarak iki gruba ayirdigimiz sabit maliyetleri asagidaki gibi gosterebiliriz."’

' SEVGENER, a.g.e, s. 74.

"AKDOGAN, Nalan (2004), Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalari,
Ankara, Gazi Kitabevi, s.26.

8 GURSOY, Cudi Tuncer (2009), Yénetim ve Maliyet Muhasebesi, Istanbul, Beta Yayinlar, s. 55.

' Oz, Mahmut (2007), Ozel Hastanelerde Maliyet-Hacim-Kar Analizlerinin Uygulanabilirligi,
Erzurum, Yiiksek Lisans Tezi, s.7.



Sekil 1. Sabit Maliyetlerin Gruplandiriimasi

Maliyetler (TL)
Aylik Toplam Sabit Maliyetler (50.000 TL)
50.000f--========--mmmmm oo —
AR-GE Giderleri (5.000 TL)
00100 ettt — Istemli Giderler
Reklam Giderleri (5.000 TL)
40.000 -----------mmr oo —

20.000 |~
Amortisman Giderleri (10.000 TL) — Bagh Giderler
10,0007 _4SNuF_ ____J4Sy" ____4Sy ___JSSrees.
Ust Yénetici Maaslar1 (10.000 TL) Uretim Miktar1
100 200 300 400 500

1.2.2. Degisken Maliyetler

Degisken maliyetler, iiretim miktarina bagli olarak artis ya da azalis gosteren
maliyetlerdir. Degisken maliyetler tiretim miktarinin artmast ile artis, azalmasi ile azalig

gdstermektedirler.”’

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, direkt is¢ilik maliyetlerinin bir boliimii
veya tamami, genel liretimin bir kismi1 degisken maliyet Ozelligini tasir. Degisken
maliyet birim bagima sabit, toplam olarak degisen maliyetlerdir.*' Degisken maliyetler,

degisim bi¢imlerine gore dorde ayrilir.

YUKCQU, a.ge,s. 48.
' ALTUG, Osman (2006), Maliyet Muhasebesi, Istanbul, Tiirkmen Yayinlari, s. 26.



a) Dogrusal degisken maliyetler

Uretim miktarina uygun olarak dogru orantili artan ve azalan maliyetlerdir.
Uretim miktar1 hangi diizeyde olursa olsun dogrusal degisken maliyetlerde birim
maliyet daima ayni kalir. Bu maliyetlerin en 6nemlileri direkt ilk madde ve malzeme ve

direkt iscilik maliyetleridir.22

b) Artan oranh ( Progresif ) degisken maliyetler

Isletmelerin fazla iiretim igin asir1 kapasite ile ¢alismalar1 durumunda, toplam
degisken maliyet miktar1 giderek artan bir seyir izler. Bu durumda olusan maliyetlere

artan oranli degisken maliyetler ad1 verilmektedir.

Yani maliyetlerdeki artig orani iiretim miktarindaki artis oranindan daha fazla

olur ve birim basina diisen degisken maliyet, liretim miktari ile artar.

c¢) Azalan oranh (Degresif) degisken maliyetler

Isletmelerin diisiik kapasiteden normal kapasiteye yaklasmasi halinde, toplam
degisken maliyetler gittikce yavaslayan bir artis kaydeder. Bu tiir maliyetlere azalan

oranli degisken maliyet denir.”

d) Salt azalan (regresif) maliyetler

Uretim miktarindaki degisiklikle azalan maliyetler salt azalan degisken
maliyetlerdir. Uretim artisgina bagli olarak salt azalan bu giderlere tarife siirlarinin
asilmasinda, tarife dilimlerinden yararlanarak birim basina az olarak hesaplanan tasima

iicretleri 6rnek olarak gosterilebilir.**

22 BOZTAS, Ismail, R.Karcioglu, C.Atamanalp, S.Orhan (2000), “Tek Diizen Hesap Planmna Uygun
Maliyet Muhasebesi”, Erzurum, Aktif Yaynlari, s.33.

Oz, Mahmut (2007), Ozel Hastanelerde Maliyet-Hacim-Kar Analizlerinin Uygulanabilirligi,
Erzurum, Yiiksek Lisans Tezi, s.9.

2 SEVGENER, A Sait,R Haciriistemoglu  (2000), Yénetim Muhasebesi, Istanbul 7. Baski, Alfa
Yaynlari.,s.76.
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1.2.3. Karma Maliyetler

Is hacmi ile olan iliskileri bakimindan iigiincii maliyet grubu, yar1 degisken ve
yar1 sabit maliyetlerden meydana gelir. Bu maliyetler, adlarindan da anlagilacagi gibi,
ne tam anlamiyla sabit, ne de tam anlamiyla degisken maliyet niteligi gosterirler. Bagka
bir deyisle, s6z konusu maliyetler, sabit ve degisken maliyetlerin her ikisinin de

ozelliklerine belirli oranlarda sahip bulunan maliyetlerdir.”

1.2.3.1. Yar1 deg@isken maliyetler

Yar1 degisken maliyetler, faaliyet hacmi durdugunda tamamen ortadan
kalkmayan ancak faaliyet hacmine bagli olarak artan ve azalan maliyetlerdir.”® Bu
ozelliklerinden dolay1 yar1 degisken maliyetler esas itibariyle iki kisimdan meydana

gelmektedir.

1- Faaliyet durduruldugu halde ortaya ¢ikmaya devam eden ‘‘sabit kisim”’,
2- Faaliyet hacmi ile orantili olarak degisme gdsteren ‘‘degisken kisim’’.

Su halde yar1 degisken maliyetler asagidaki gibi formiile edilebilir.”’

Yar1 Degisken Maliyetler = Sabit Kisim + Degisken Kisim
= Sabit Kisim + ( Degisme Oram1 x Is Hacmi )

Yar1 degisken maliyetlere donem giderlerinde rastlanabilir. Mesela bir satis
elemanin iicreti (maas + satislarin belli bir yilizdesi )’den olusuyorsa tipik bir yari
degisken maliyet s6z konusudur. Bu durumda maas, toplam iicretin sabit kismini;
faaliyet (satig) hacmine bagli olarak satislari belli bir ylizdesi ise degisken kismini

olusturur.”®

2 BUYUKMIRZA, Kamil (2011), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara, Gazi Kitabevi, s. 33.

* ALTUG, Osman (2006), Maliyet Muhasebesi, istanbul, Tiirkmen Yaynlari,s. 26.

" BUYUKMIRZA a.g.e, s. 335.

* CIVELEK, Muzaffer, A. Ozkan (2006), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara, Detay Yayncilik,
s. 521.
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Asagidaki 10 satis elemani ¢alistiran, her birinin maasi1 1.000 TL (toplam 10.000
TL) olan ve satiglar iizerinden kendilerine %1 prim verilen bir isletmenin satis

elemanlarina ait licret grafigi goriilmektedir.

Sekil 2. Isletmenin Satis Elemanlarina Ait Ucret Grafigi

A | :
Maliyet — Faaliyet Araligi <—i
(TL) i i
16.000 | .. A ANy |
14.000 N & & 4 |
12.000  f-mmemmmmeeeoooos : \ Degisken Kisim i
10.000 Z E

i | .

200.000 400.000 600.000  Faaliyet

Hacmi (Kg/Br)

Yukaridaki faaliyet araliginda ii¢ satis noktasinda satis elemanlarin {icretleri

sirastyla:

10.000 + (200.000 br x 0,01) = 12.000 TL
10.000 + (400.000 br x 0,01) = 14.000 TL
10.000 + (600.000 br x 0,01) = 16.000 TL olmaktadr.

12



Goriildigii gibi faaliyet hacmi arttikca gider de artmaktadir. Ancak bu gider,
degisken maliyetlerde oldugu gibi faaliyet hacmi ile orantili degildir. Bunun sebebi

goriildiigii gibi sabit maliyetlerin faaliyet hacmindeki degismeye katilmamasidir.

1.2.4. Yar1 Sabit Maliyetler

Belirli bir faaliyet araliginda sabit kalan, ancak bu faaliyet aralig1 asildiginda (
kapasite artisiyla) bir sigrama gosteren maliyetlere yar1 sabit maliyet denir. Faaliyet
hacmindeki degismeler sabit maliyetleri de etkiler. Isletmeler sabit nitelikleri belli
sartlara bagli olan, bu sartlar degisince tutarlar1 degisen yar1 sabit maliyetlerle de

karsilagirlar.”’

Asagidaki grafikte iki faaliyet araliginda amortisman maliyetlerinin durumu
goriilmektedir. Isletmenin {iretim kapasitesini 15.000 birimden 25.000 birime
¢ikarmasimin bedeli olarak amortisman maliyetleri 30.000 liradan 50.000 liraya
sigramaktadir.0 ila 15.000 birimlik A faaliyet araliginda sabit maliyet 30.000 liradir. B
faaliyet araliginda ise 50.000 lira olmaktadir. Isletmelerde kurulu kapasite, sabit
maliyetlerin tutarlarim1 belirleyici bir rol oynadigindan sabit maliyetlere “kapasite

maliyetleri” ad1 da verilmektedir.

¥ CIVELEK, Muzaffer, A. Ozkan (2006), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara, Detay Yayincilik,
s. 522.
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Sekil 3. Iki Faaliyet Araliginda Amortisman Maliyetlerinin Durumu

Maliyet 4 | |
50.000 TL : B Faaliyet Araligi |
| |
| |
A Faaliyet Aralig : :
| |
| |
30.000 TL | |
| |
| |
| |
| |
! Fdaliyet Hacmi (br)
15.000 br 25.000 br

Sabit maliyetlerin bu karakteri, aslinda bize hi¢bir maliyetin mutlak anlamda
sabit olmayacagini gostermektedir. Nitekim boyle kapasite degisikliklerinin dogurdugu
sigramalardan ve iniglerden dolay1 yukaridaki grafikte goriilen tiirdeki sabit maliyetlere

yar1 sabit maliyet denmektedir.

1.3. Maliyet Fonksiyonlari

Maliyet fonksiyonu, faaliyet Ol¢iisii ile herhangi bir maliyet kalemi arasindaki
iligkiyi gosteren fonksiyondur. Maliyet fonksiyonlarinin bilinmesi biit¢geleme ve kontrol

icin son derece énemlidir.*”

Bu nedenle bu béliimde, giderlerin toplami demek olan maliyetlerle is hacmi
olan fonksiyonel iligki, toplam maliyet ve birim maliyet olarak ayr1 bir sekilde

incelenecektir.

3 GURSOY, Cudi Tuncer (2009), Yonetim ve Maliyet Muhasebesi, istanbul, Beta Yaymlari, s. 397.
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1.3.1. Toplam Maliyet Fonksiyonu

Belirli bir donemde elde edilen mal veya hizmetin tamami i¢in katlanilmis olan
para ile olgiilebilen fedakarliklar toplamina toplam maliyet denir. Uretim maliyetleri
acisindan toplam maliyet kavramini tanimladigimizda; belirli miktar mamul iiretmek
icin harcanan mal ve hizmetlerin toplammimn parasal ifadesidir.”’ Toplam maliyetlerin
iki siiftan olustugu kabul edilmektedir: degisken maliyetler (faaliyet hacmiyle orantili

olarak degisim) ve sabit maliyetler. >
Toplam Maliyetler = Degisken Maliyetler + Sabit Maliyetler

1.3.2. Birim Maliyet Fonksiyonu

Birim maliyet, mal ya da hizmetin her birimi i¢in katlanilan para ile ifade edilen
fedakarlik paylarinin toplamina denir. Genel olarak birim maliyetin hesaplanmasi, her
mal grubu icin hesaplanan toplam maliyetin, tiretilen mal birimi sayisina boliinmesi ile

bulunur.”® Birim maliyet asagidaki gibi formiile baglanabilir:

Toplam Maliyet

Birim Maliyet = . -
Is Hacmi

1.4. Maliyet Fonksiyonlarinin Saptanmasinda Kullanilan Yontemler

Bu bolimde, gerek bireysel gider fonksiyonlarinin, gerekse bunlarin
birlesmesinden olusan toplam maliyet fonksiyonlarinin saptanmasi amaciyla

uygulamada kullanilmakta olan belli bashi yontemler agiklanacaktir.

Toplam Maliyet Fonksiyonu su sekilde hesaplanmaktadir.

31 YUKCU SULEYMAN (2007), Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, Izmir, Birlesik Matbaacilik,
s. 64.

32 USTUN, Rufat (1996), Maliyet Muhasebesi, istanbul, Bilim Teknik Yayinevi, s. 36.

PEKER, Alparslan (1988), Modern Yonetim Muhasebesi, istanbul, istanbul Universitesi, isletme
Fakiiltesi, Muhasebe Enstitiisii, Yaym No: 53,5.250.
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y=ax +b

y: Toplam Maliyet

a: Birim Degisken Maliyet

x: Faaliyet Hacmi

b: Toplam Sabit Maliyet’ i1 ifade eder.

Gider ve maliyet fonksiyonlarindaki “a” ve “b” parametrelerinin degerlerini

saptamaya yonelik baslica yontem ve teknikler ii¢ baslik altinda toplanabilir.

1. Analitik Yontem
D, Muhasebe Yontemi
3. Matematik ve Istatistik Teknikler

1.4.1. Analitik Yontem

Miihendislik yontemi ya da sanayi miihendisligi yontemi adlartyla da anilan
analitik yOntemde genel lretim giderlerini olusturan gider kalemleriyle is hacmi
arasinda (tliketilmesi gerekli hammadde miktari, direkt ig¢ilik saati, enerji tiiketim
miktar1 vb.) fiziksel baglanti kurulur. Fiziksel baglantilarin saptanmasinda deneme
liretimi, zaman ve hareket etlidii gibi miihendislik ¢aligmalarindan yararlanilir. Daha
sonra s0z konusu fiziksel baglantilar, her bir gider kaleminin fiyatlarindan (hammadde
kg. fiyati, ig¢ilik saat iicreti, enerji Kws iicreti vb.) yararlanilarak parasal tutarlar haline
getirilir. Faaliyet hacmi birimi bagina saptanan fiziksel baglant1 ile s6z konusu gider

unsuru i¢in saptanan parasal baglant1 bir gider fonksiyonu olarak ifade edilir.**

Analitik yontem, giderler ile i3 hacmi arasindaki iliskilerin temelinde yatan
fiziksel baglantilardan hareket etmesi nedeniyle, uygulanabildigi gider tiirlerinde
genellikle gercege en yakin sonuglara ulastiran bir yontemdir. Bu yontemde gider
unsurlarinin fiyatlarinin ancak séz konusu fiziksel iligkiler saptandiktan sonra devreye

girmesi, bir yandan ge¢mis donemlerde meydana gelmis fiyat degismelerinin gider-

* ERDOGAN, Necmettin, M.Saban (2010), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, istanbul, Beta Yaymcilik,
5.386.
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hacim baglantilarin1 goélgelemesine olanak vermemekte, 6te yandan da fonksiyonlar
saptandiktan sonra ortaya cikacak fiyat de§ismelerinin etkilerinin kolaylikla dikkate

aliabilmesini saglamaktadir.”

Analitik yontemin bir baska iistiin yani, gecmise ait kayit ve gozlemlerin
bulunmadigr ya da yetersiz oldugu durumlarda giderlerin davranig bigimlerinin
belirlenmesinde kullanilabilecek tek yontem olusudur. Ayrica giderlerin normal faaliyet
araligr disina ¢ikildiginda veya iiretim teknolojisinde ya da kapasitede yapilmasi
diistintilen degisikliklerden sonra nasil bir davranis gostereceklerinin tahmininde ya da

matematik ve istatistik tekniklere yardimci olarak bu yontem kullanabilmektedir.

Analitik yontemi, simdi bir 6rnek yardimiyla agiklamaya ¢alisalim:

Bir iiretim atdlyesinde bir kisim gider unsurlari ile {iretilen mamul miktari
arasindaki fiziksel baglantilarla ilgili arastirmalar sonucu asagidaki verilerin elde

edildigini varsayalim.

Ik madde : Uretime génderilen ilk maddenin % 20’si iiretim sirasinda “fire”
olarak kaybolmaktadir, kalan % 80’1 ise mamul biinyesine girmekte ve her bir mamul
biriminin biinyesine giren hammadde agirlig1 2 kg olmaktadir. Hammaddenin kilogram

fiyat1 300 TL dir.

Iscilik : Her bir mamul birimi icin 1 saatlik direkt iscilik calisiimasi
gerekmektedir. Atolye giinde 8 saat lizerinden ayda 25 is gilinii calismaktadir. Her 20
isciye 1 ustabasi gerekmektedir. Uretici is¢ilerin saat iicreti 100 TL’dir, ustabasilarinin

aylik iicreti 4.000 TL dir.

Enerji : Atolyedeki makinelerin ¢aligma giicii 100 kw. olup, her bir mamul
birimi 0,2 saatlik makine ¢aligmasi gerekmektedir. Ayrica atolye her bir 100 watt’ lik 10

ampul ile aydinlatilmaktadir. Enerjinin kw saati 50 TL dir.

¥ BUYUKMIRZA, Kamil (2011), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara, Gazi Kitabevi, s. 372.
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a. itk Madde :

Mamul biinyesinde bulunan miktar 2 kg/mamul

Fire olarak ayrilan miktar ( 2 x %20 / %80 ) + 0.5 kg/mamul

Mamul bagina ilk mad. ( Fiziksel Baglant1 ) 2,5 kg/mamul

[k madde birim fiyati x 300 TL/kg

Mamul basina ilk madde gider (Parasal Baglant1 ) 750 TL/mamul

Toplam Ilk madde Gideri (Degisken) y=750x
b. Iscilik :

Direkt (iiretici) iscilik :

Mamul bagina siire ( Fiziksel Baglanti ) 1 st./mamul
Saat Ucreti X 100 TL/st.
Mamul basina direkt is¢. (Parasal Baglanti) 100 TL./mamul
Toplam Is¢ilik Gideri (Degisken) y=100x

Ustabasi iicretleri :

Her 20 is¢iye 1 ustabasi gerekmektedir. Bir is¢ci gilinde 8 saatten ayda 25 giin
caligmaktadir. Bir is¢inin aylik siiresi; (8 saat x 25 giin= 200) saat, 20 is¢inin aylik
stiresi ise 4.000 saat olur. Mamul basina 1 saat iscilik siiresi olduguna gore, 20 isci 1

ayda 4.000 saat ¢alisarak 8.000 birim mamul iiretmektedir.

Ustabas1 — tiretim iliskisi ( Fiziksel Baglant1 ) 1 u.b./8.000 mam.
Aylik ustabasg ticreti % 4.000 TL/1 ustabast
Ustabasi ticreti — tiretim iligkisi 4.000 TL/8.000 mam.

Top. Ustabas1 Ucreti. ( Yar1 Sabit )
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y=4.000 (0 <x<  8.000)
y=8.000 (8.000 <x< 16.000)

y=12.000 (16.000 <x< 32.000)

Buna gore atdlyenin aylik iiretimi Ornegin 9.000-10.000 birim mamul arasinda

degismekteyse

TOP. USTABASI UCR. ( YARI SABIT )

y=38.000

Seklinde bir fonksiyonla temsil edilecektir. Direkt is¢ilik ve ustabasi ticretleri

toplamindan olusan iscilik giderleri fonksiyonu ise asagidaki bicimde yazilabilir.

TOP. ISCILIK GID. ( YARI DEGISKEN )

c. Enerji :

Makine Enerjisi:
MAMUL BASINA MAKINE SURESI
Makine kurulu giicii
Mamul basina enerji mik. ( FIZIKSEL BAGLANTI )
Enerji birim fiyati
Mamul basina enerji gid. ( PARASAL BAGLANTI )
TOP. MAKINE ENERJI GID. ( DEGISKEN)

Aydinlatma Enerjisi :
Aylik aydinlatma siiresi ( 8 st x 25 giin )
Ampul kurulu giicii ( 10x 100 watt )
Aylik enerji tiiketimi ( FIZIKSEL BAGLANTI )
Enerji birim fiyati
Aylik Enerji gid. (PARASAL BAGLANTI)
TOP. AYDINLATMA ENERIJI GID.(SABIT)
TOP. ENERJI GID. ( YARI DEGISKEN )

y=100x+ 8.000

0.2 st/mamul
X 100 kw
20 kwh/mamul

X S0TL/kwh
1000 TL/mamul
y =1000x

200 st/ay

X 1 kw
200 kwh/ay
x 50 TL/kwh
10.000 TL/ay
y =10.000

y =1000x+ 10.000
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Ornek atdlyemizde yukaridakiler disinda gider bulunmadigi varsayilirsa,

at6lyenin aylik toplam iiretim maliyeti fonksiyonu asagidaki sekilde bulunur:

Top. Ilk. Mad.Gid. = 750x (x= aylik iiretim mik.)
Top. Iscilik Gid. = 100x + 8.000  (x=aylik liretim mik.)
Top. Enerji Gid. = 1000x + 10.000  (x= aylik iiretim mik.)

TOP. URETIM MALIY.FONKSIYONU = 1850x +18.000 (x= aylik iiretim mik.)

1.4.2. Muhasebe Yontemi

Bu teknik, hesap planinda yer alan maliyet kalemlerinin sabit ve degisken olmak
lizere bir ayrima tabi tutulmasi ve bu ayrimin 15181 altinda, gegmis dénemlerde maliyet
hesaplarinda yer alan tutarlardan hareket ederek, dnce sabit ve degisken maliyetlerin
belirlenmesi, sonra da maliyet fonksiyonun saptanmasim temel alir.*® Yéntemin en
biiylik istlinliigii kolay uygulanmasi ve diisitk maliyetli bir yontem olmasidir. Diger

taraftan yontem yonetimin maliyet analizi konusundaki bilincini yiikseltir.

Uygulamada 6znel yargmin hakim olmasi ve gider fonksiyonun hassas bir
sekilde saptanmasinda yetersiz kalmasi olumsuz etkiler. Yontemin uygulanmasinda,
karma davranig sergileyen gider kalemlerinde bu yontemin uygulanmasi yerine daha

gelismis yontemlerin devreye sokularak yéntemin dezavantajlari ortadan kaldirilabilir.”’

Tek mamul iireten bir tekstil isletmesinin iiretim boliimiinde is Olciisii olarak
tiretim miktart alinmakta oldugunu kabul edelim. Bu iiretim bdliimiiniin son alt1 aylik
tiretim hacimleri ile ilgili gider hesaplarinda kayitli gider tutarlarinin asagidaki gibi

oldugunu varsayalim:

3 USLU, M.Selguk (1991), Planlama ve Kontrol Acisindan Maliyet Muhasebesi, Ankara, Gazi
Universitesi Basim Yayin, 5.346.

7 ERDOGAN, Necmettin, M.Saban (2010), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, istanbul, Beta
Yaymeilik, s.389.
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Cizelge 1. Tekstil Isletmesinin Son Alti Aylk Gider Tutarlar

Aylar Toplam

o 1 2 3 4 5 6

Uretim Miktar 1.800 | 1.600 | 1.400 | 2.200 | 2.000 | 1.800 | 10.800
Direkt ilk madde gid. | 2.000 | 1.760 | 1.700 | 2.100 | 2.050 | 2.030 | 11.640
Direkt iscilik gid 1.800 | 1.600 | 1.500 | 1.900 | 1.700 | 1.800 | 10.300
Endirekt iscilik giderleri | 900 | 850 850 | 950 | 950 | 900 | 5.400
Amortisman giderleri 180 180 180 180 180 180 1.080
Enerji giderleri 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 180 | 1.080
Genel yonetim giderleri | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 3.600
TOPLAM 5660 | 5350 |5.010 | 5910 | 5.660 | 5690 |33.280

Tablodaki verilerden yararlanarak, muhasebe yontemi ile toplam maliyet

fonksiyonun saptayabilmek i¢in, dncelikle maliyetlerin {iretim hacmi ile olan baglantisi

dikkate alinip sabit veya degisken olup olmadiklar1 incelenip karar verilir. Muhasebe

yonteminde herhangi bir maliyet yar1 de§isken veya yar1 sabit olsa dahi, bu maliyet

sabit maliyet veya degisken maliyet gruplarindan birine dahil edilir. Bunun i¢in aylar

itibariyle meydan gelen degismelerin aynm1 aylarda maliyet tutarlarinda meydana

getirdigi degisim yiizdelerine bakmak gerekir. Bu amagcla, asagidaki liretim miktarlari

ile maliyetlerdeki degismeyi (%) olarak gosteren bir tablo hazirlanmstir.

Cizelge 2. Uretim Miktarlarindaki Ve Gider Tutarlarindaki Yiizdesel Degismeler

Uretim Miktar1 ve Gider Tutarlarindaki Degisme (%)

AYLAR 1 2 3 4 6
UretimMiktarlarindaki - -0.111 | -0.125 | 0.571 -0.09 -0.10
Degisme(%)

GiderTutarlarindaki Degisme(%)

Direkt i1k Madde Malz. Gid. - -0.12 -0.034 0.294 -0.023 | -0.009
Direkt iscilik Gid. - -0.111 | -0.0625 0.266 | -0.105 | -0.058
Endirekt Iscilik Gid. - ] -0.055 0 0.117 -0.052
Amortismanlar - 0 0 0 0 0
Enerji Gid. - 0 0 0 0 0
Genel Yonetim Gid. - 0 0 0 0 0
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Yukaridaki tabloda yer alan degisim yiizdeleri de dikkate alinarak giderleri sabit
ve degisken giderler olarak asagidaki sekilde ayirabiliriz:

Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri: Uretim hacmi ile ayn1 yonde ve hemen
hemen ayni oranda degisme gosterdigi icin degisken gider o6zelligi tasimaktadir. Bu

nedenle, ilk madde ve malzeme gideri degisken gider grubunda ele alinir.

Direkt Iscilik Gideri: Uretim hacmi ile ayni yonde ve aym oranda degisme

gosterdigi igin degisken gider grubuna alinir.

Endirekt Is¢ilik Gideri: Uretim hacmi ile ayn1 yonde fakat daha diisiik oranlarda
degismekte oldugundan yar1 degisken gider ozelligi tagimaktadir. Ancak muhasebe
yonteminde yart degisken giderlere yer verilmediginden bu degiskenin sabit veya

degisken kisminin hangisi agir basiyor ise o gider ile degerlendirilir.

Endirekt is¢ilik gideri tiretim hacmindeki degismelerden ¢ok fazla etkilenmeyip

sifira daha yakin oldugundan sabit gider grubuna alinir.

Amortisman Gideri: Uretim hacmindeki degismelerden hi¢ etkilenememekte

tamamiyla sabit bir 6zellik tasimaktadir. Bu gider sabit gider grubuna alinacaktir.

Enerji Giderleri: Uretim hacmindeki degismelerle aym yonde fakat daha diisiik
oranda degismekte olup, yar1 degisken gider 6zelligi tasimaktadir. Fakat enerji giderleri
endirekt is¢ilik giderinden farkli olarak degisme ylizdeleri sifira degil {iiretim
hacmindeki degisme ylizdelerine daha yakin olmaktadir. Bu giderde degisken kismi

daha agir basmaktadir. Bu gider degisken gider grubuna alinir.

Genel Yonetim Gideri: Uretim hacmindeki degismelerden etkilenmemekte,

sabit gider 6zelligi tasimaktadir. Bu gider sabit gider grubuna alinir.
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Yukarida elde ettigimiz sonuglar dogrultusunda maliyetleri sabit ve degisken

maliyet olmak iizere iki gruba ayirdiimiz tabloyu asagida daha net bir sekilde

gosterebiliriz.

Cizelge 3. Maliyetlerin Degisken ve Sabit Maliyet Olarak Siniflandiriimasi

Maliyetler Degisken Maliyet Sabit Maliyet Toplam
(TL) (TL) (TL)

Direkt ik~ Madde 11,640 - 11,640
Malzeme
Direkt Iscilik 10,300 - 10,300
Endirekt Iscilik - 5,400 5,400
Amortismanlar - 1,080 1,080
Enerji 1,080 - 1,080
Genel Yonetim - 3,600 3,600
Toplam Maliyet 23,020 10,080 33,100

Yukaridaki sabit maliyet siitunun toplaminda yer alan tutar toplam maliyet

stitunundaki “b” ile gosterilen sabit maliyeti ifade etmektedir. Bu tutarlar alti aylik

doneme aittir. Buna gore asagidaki hesaplamalar1 yapalim:

Aylik Toplam Sabit Maliyet
Yillik Toplam Sabit Maliyet
Birim Sabit Maliyet

(10, 800 Kg: 6 Aylik iiretim miktari)

: 10,080 TL/6 Ay = 1,680 TL/Ay
: 1,680 TL x 12 =20,160 TL/Y1l
: 10,080 TL/ 10,800 Kg=0.933 TL/Kg

Simdi tablodaki degisken maliyet siitununda yer alan tutar1 yani toplam degisken

maliyet tutarin1 donemde liretilen {iretim miktarina bolerek birim degisken maliyeti su

sekilde hesaplayabiliriz:

Birim Degisken Maliyet = a = 23,020 TL/10,800 Kg=2.13148 TL/Kg
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Bu sekilde toplam maliyet fonksiyonunda kullanilacak olan “a” ve “b”
parametrelerini belirledikten sonra aylik toplam maliyet fonksiyonun su sekilde

yazabiliriz:

TM=ax+b

TM =2.131x + 1680 (Aylik Toplam Maliyet Fonksiyonu)

1.4.3. Matematik ve Istatistiksel Teknikler

Giderler ile is hacmi arasindaki iligkilerin saptanmasinda muhasebe ve
miithendislik yontemlerine yardimci olarak ya da bu yontemlerin yerine kullanilabilen
bir grup teknik ‘‘matematik ve istatistik teknikler’” baghigi altinda toplanir. Bu
tekniklerin esasi, incelenen giderler ile is hacmi arasinda ge¢mis birka¢ donemde

egemen olmus iligkilerin matematik ve istatistik yollardan aciga ¢ikartilmasina dayanur.

Bu tekniklerin diger iki yonteme goére en 6nemli {istlinliigii, hem degisken, sabit
ve yar1 degisken biitiin giderlere uygulanabilmesi, hem de dogrudan dogruya toplam
maliyet fonksiyonunun saptanmasinda kullanilabilmesidir. Gider veya maliyet
fonksiyonlarindaki parametrelerin belirlenmesinde kullanilan baglica matematik ve

istatistik teknikler sunlardir;”®

. Grafik Teknigi

J Yiiksek ve Diisiik Hacimler Teknigi
o Yar1 Ortalama Teknigi

. En Kiigiik Kareler Teknigi

¥ BUYUKMIRZA, Kamil (2011), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara, Gazi Kitabevi, s. 378.
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1.4.3.1. Grafik Teknigi

Bu teknikte, sabit ve degisken giderlerin ayrilmasinda grafikten yararlanilir.
Yatay ve dikey eksen alinarak, giderler dikey eksene is hacmi ise yatay eksene
yerlestirilir. Donemlere ait gider ve is hacimleri bu eksende isaretlenir. Donemler

itibariyle, isaret noktalarindan dik ¢ikmak suretiyle kesisme noktalar1 tespit edilir.

Kesisme noktalarin1 ortalayan bir dogru c¢izilir. Dogru iizerinde rastgele
secilecek iki nokta arasinda, giderdeki degisme ile is hacmindeki degisme birbirine
oranlanir. Bununla toplam gider fonksiyonundaki degisken deger bulunur.>

Toplam maliyet fonksiyonunu yazabilmek i¢in “a” ve “b” parametrelerinin tespit
etmemiz gerekmektedir. Bunu belirlemek i¢in, maliyetler y ekseninde, faaliyet hacmi
ise x ekseninde yer alacak sekilde maliyet ve faaliyet hacmine iligkin veriler grafik
tizerinde isaretlenir. Daha sonra dagilim grafiginde verilen noktalarin arasina bu
noktalarin dagiliminin ortalamasi olarak ifade ettigimiz bir dogru ¢izilir. Bu dogrunun

egimi bize “b” parametresini verecektir.

Dogrunun egimini bulabilmek i¢in; dogru {izerinde rastgele iki nokta alinir, bu
iki nokta arasinda maliyetlerde meydana gelen degisme, faaliyet hacmindeki degismeye
oranlanir. Bunun sonunda elde edilen rakam, toplam maliyet denklemindeki b’nin
degeridir. Diger bir deyisle, toplam maliyet fonksiyonunda birim degisken maliyeti

temsil eden “b” parametresinin degerini su formiil yardimriyla bulabiliriz:

AY AYb-Ya

b=AXx = AXb—Xa

degisken orandir. Daha sonra buldugumuz “b” parametresini, toplam maliyet

[1P2)

fonksiyonunda yerine koyarak “a” parametresini bulabiliriz.*’

* DEMIRCI, Dogan (2009), Degisken Maliyet Sisteminin Yénetim Kararlarma Etkisi ve Seker
Fabrikas1 Uygulamasi, Ankara, Yiiksek Lisans Tezi, s.55.

“ ESMEN, Sami (2007), Tekstil Sektoriinde Maliyet Verilerinin Yonetim Kararlarinda
Kullanilmasi ve Bir Uygulama, Denizli, Yiiksek Lisans Tezi, s.59.
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Teknigin en biiyiik sakincasi ¢izilecek dogrunun ve buna bagli olarak saptanacak
gider fonksiyonun grafigi ¢izenin kisisel goriisiine bagli olmasidir. Ancak giliniimiizde
bilgisayarlarla regresyon tekniginin kolay uygulanabilmesi ve regresyon dogrusunun
elde edilebilmesi, gider dogrusunun ve gider fonksiyonunun gorsel olarak

. . - 41
sergilenmesine olanak saglamaktadir.

Bununla birlikte, grafik tekniginin uygulanmayacagi durumlarda bile dagilim
grafiginin c¢izilmesinde yarar vardir. Ciinkii bu suretle, belirgin bir maliyet hacim
iligkisinin, kesikli fonksiyonlarin ve anormal donemlerin bulunup bulunmadigi daha
baslangicta anlasilabilmekte ve bdylelikle diger yontem ve tekniklerden daha basarili

bir bi¢imde yararlanma olanag1 dogmaktadir.*

' ERDOGAN, Necmettin, M.Saban (2010), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Istanbul, Beta Yaymcilik
5.391.
# BUYUKMIRZA, Kamil (2011), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara, Gazi Kitabevi, s. 381.
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Sekil 4. Isletmenin Uretim Miktar ile Maliyeti Arasindaki Iliski

Maliyet (bin TL)

120 L

100 <

80 4

70 e

60 -

Uretim Miktari (adet)

500 550 600 650 700 750 800

1.4.3.2. Yiiksek ve Diisiik Hacimler Teknigi

Bu teknikte, genel iiretim giderlerini olusturan gider kalemlerine iliskin dogru
denkleminin egiminin saptanmasinda, faaliyet donemine iliskin en yiiksek ve en diisiik
calisma hacminde yapilmis olan gider tutar1 esas alinir. Sabit giderin bulunmasinda ise,
saptanan dogru denkleminin egiminin degeri yiiksek veya diisiikk faaliyet hacminden
birinin yerine konularak saptanir. “*Bir 6rnek yardimiyla bu teknigi agiklamaya

calisalim.**

# ERDOGAN, Necmettin, M.Saban (2010), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Istanbul, Beta Yaymncilik
s.391.

# USLU, M.Selguk (1991), Planlama ve Kontrol Agisindan Maliyet Muhasebesi, Ankara, Gazi
Universitesi Bastm Yayin, .s.340-342
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Cizelge 4. Isletmenin Uretim Miktari ile Maliyeti Arasindaki Iliski

Aylar Uretim Miktariy(Birim) Toplam Maliyet (TL)
1 600 100.000
2 800 160.000
3 300 80.000
4 600 130.000
5 500 80.000
6 700 150.000

Uretim fabrikasinin alt1 aylik verilerine gore;

En yiiksek tiretim miktar1 = Xy = 800 birim, iiretim maliyeti =y, = 160.000

En diisiik tiretim miktar1 = X4 = 300 birim, iiretim maliyeti = y4 = 80.000

Toplam maliyet dogrusunun egimi (a) asagidaki gibi bulunabilir.

AY
AT AX

AYy-Yd
- AXy-Xd

~160.000—80.000

a= 160 TL/birim

Yiiksek hacim i¢in denklemde a yerine yazildiginda,

y=ax + b
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160.000 = 160 (300) + b
160.000 = 128.000 + b

b =32.000 TL/ay bulunur.

Ayni sonu. diisiik hacim kullanilarak da elde edilebilir.

Ya=a(xq) +b

80.000 =160 (300) +b
80.000 = 48.000 + b

b =32.000 TL/ay

En yiiksek ve en diisiik hacimler teknigine gore iiretim fabrikasinin toplam

maliyet fonksiyonu:

Toplam Maliyet (TM) = 160x + 32.000 olarak bulunur.

1.4.3.3. Yar1 Ortalama Teknigi

[13

Bu teknige gore, donemler “yiiksek hacim” ve “diisiik hacim” donemleri

seklinde iki gruba ayrildiktan sonra, grup toplamlari dénem sayisina bdliinerek,
ortalama “x” ve “y” degerleri bulunur. Daha sonra, bulunan bu degerler Onceki
yontemlerde oldugu gibi, regresyon dogrusunun egimini bulmada kullanilan formiil
araciligiyla, “a” degerinin bulunmasinda kullanilir. “a” deger bulunduktan sonra diisiik
veya yiiksek ortalamalarin herhangi birinde yerine konularak “b” degeri tespit edilir ve

toplam maliyet fonksiyonu elde edilir.*’

Onceki 6rnegimize, yar1 ortalamalar yéntemini uygulayabiliriz. Once faaliyet
hacimlerini en diisiikten en yiiksege gore yeniden siralayip daha sonra da iki gruba

ayiralim:

# KILIC, Metin (2002), Belirsizlik Ortaminda Maliyet-Hacim-Kar Analizleri Ve Ornek Bir
Isletmede Normal Dagilim Uyarlamasi, Mugla, Yiiksek Lisans Tezi, s. 24.
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Cizelge 5.Aylara Gore Uretim Miktar1 ve Toplam Maliyet Tutarlar

Aylar Uretim Miktari(Birim) Toplam Maliyet(TL)
3 300 80.000
5 500 80.000
1 600 100.000
4 600 130.000
6 700 150.000
2 800 160.000

Cizelge 6. Uretim Hacimlerinin Diisiik Uretim ve Yiiksek Uretim Hacimlerine
Gore Dagilim

DUSUK URETIM HACIMLERI YUKSEK URETIM HACIMLERI

Aylar Uretim Toplam Aylar Uretim Toplam

Miktar (xq) Maliyet Miktari Maliyet

(Ya) (xa) (Ya)

3 300 80.000 5 600 130.000

1 500 80.000 6 700 150.000

2 600 100.000 4 800 160.000

Toplam 1.400 260.000 2.100 440.000
Ortalama 466,67 86.666,67 700 146.666,67

Alt1 aylik tiretim miktarlarinin toplami 3300 birim, 3300 birimi alt1 aya bolersek

550 birim elde ederiz. Tabloda 550 birim iizerindeki faaliyet hacimleri yiiksek, 550

birimin altindakiler ise diigiik hacim olacaktir.

a=60.000/233.33

a=257,15

AYy-Yd
~ AXy-Xd

=146.666,67 — 86.666,67/ 700- 466,67

Bulunan “a” degeri diisiik ya da yiiksek hacimlerden birinin yerine konularak “b” degeri

hesaplanabilir.

y=ax +b
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1466.666,67 = 257,15 (466.67) + b
b =26.662,48 TL/ ay

Yari ortalama yontemine gore aylik maliyet fonksiyonunu asagidaki gibi bulabiliriz.

Toplam Maliyet TM ayiu= 257,15x + 26.662,48

1.4.3.4. En Kiiciik Kareler Teknigi

iki degisken (gider ve calisma hacmi) arasindaki iliskiyi belirlemede en cok
kullanilan analiz teknigidir. Bu analiz tekniginde bagimli degisken (gider) ile bagimsiz

degisken (calisma hacmi) arasindaki iligki tespit edilmeye caligilir.

Bu teknigin amaci, dagilim grafigi iizerindeki ¢esitli faaliyet donemlerine iliskin
olarak saptanan noktalarn, c¢izilecek dogruya diisey uzakliklarimin karelerinin
toplaminin en diisiik oldugu dogru denkleminin bulunmasidir. Dolayistyla, s6z konusu
dogrunun iistlinde ve altinda kalan noktalarin, dogruya uzakliklarmmin karelerinin

. 46
toplam1 minimum olacaktir.

Bu teknik hem kisisel yargilara yer birakmamakta, hem de maliyet veya gider
fonksiyonun gozlenen degerlere en yakin diisecek bicimde saptamaktadir. Bununla
birlikte, en yiiksek ve en diisiik hacimler teknigi kadar olmasa bile, bu teknik de,
anormal iligkilerden etkilenmektedir. Bu arada sunu da belirtilelim ki, gézlem sayis1 ne
denli fazla olursa, bu teknigin gercek maliyet- hacim iligkilerini ortaya cikarabilme

sansi da o denli artar.”’

Teknigin saglikli sonuglar verebilmesi i¢in anormal donemlere ait verilerin
ayristirilmasi sarttir. Teknik, gider veya maliyetleri etkileyen birden fazla is 6l¢iisiinii
veya is hacmi disindaki diger etkenleri de gz oniine alabilmektedir. Ornegin, buhar

yardime1 gider yerinde iiretilen buharin bir kismi1 makinelerin ¢alistirilmasinda diger bir

% ERDOGAN, Necmettin, M.Saban (2010), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, istanbul, Beta
Yaymeilik, s.393.
47 BUYUKMIRZA, Kamil (2011), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara, Gazi Kitabevi, , s. 387.
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kismi da fabrikanin isitilmasinda kullanilabilir. Bu durumda toplam buhar giderlerini
belirleyen 6nemli etkenlerden birisi faaliyet hacmi, 6tekisi de disarida ki hava sicakligi
olacaktir. Ancak bu durumda “coklu regresyon” adi verilen teknik uygulanmak

zorundadir.*®

Cizelge 7. isletmenin Aylara Gore Uretimi ve Toplam Maliyeti

Aylar Uretim TM(y) x Xy y
miktari(x)
1 500 80.000 250.000 40.000.000 6.400.000.000
2 600 100.000 360.000 60.000.000 | 10.000.000.000
3 300 80.000 90.000 24.000.000 6.400.000.000
4 800 160.000 640.000 128.000.000 | 25.600.000.000
5 600 130.000 360.000 78.000.000 | 16.900.000.000
6 700 150.000 490.000 105.000.000 | 22.500.000.000
6 3.500 700.000 2.190.000 435.000.000 | 87.800.000.000
n (2x) %) (=x) (Exy) Ey)
y=ax +bn

Xy = ax’ + bx
700.000=3.500a+6 b
435.000.000 = 2.190.000 a + 3.500 b

Yukaridaki birinci denklemi -3.500 ile carparsak, ikinci denkleminde 6 ile
carparsak ve taraf tarafa toplarsak “b” ler birbirini gotiirecek ve bu sayede “a” degeri

bulunmus olacaktir.
-2.450.000.000 = -12.250.000 a — 21.000 b

2.610.000.000 = 13.140.000 a + 21.000 b
160.000.000 = 890.000a

a=179.77528 TL

# AKSU, Ibrahim (2001), Degisken Maliyet Yonteminin isletme Kararlarinda Kullamilmasi,
Malatya, Basilmanmus Yiiksek Lisans Tezi, ,s.31.
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Yukaridaki denklemde bulunan “a” degerini yerine koyarak “b” degeri su

sekilde hesaplanabilir.

700.000=3.500a+6b

700.000 = 3.500 (179.77528) + 6 b
b =700.000 — 629,213.48

b =70,786.52 TL/ay

™ Aylik = 179.775x + 70,78
™ Al Ayhk = 179.775x + 424,68

En kiigiik kareler teknigi kullanilarak, maliyet — hacim iliskisinin goézlem siiresi
icerisinde maliyetlerde medya gelmis olan degismeleri ne oranda aciklanabildigi

korelasyon ve determinasyon katsayilarindan yararlanilarak belirlenir.

Korelasyon Katsayis1 : Bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki uyum
derecesi korelasyon katsayisini verir. Korelasyon katsayisi pozitif ise, iki degisken ayni
yonde hareket ediyor demektir. Tam pozitif korelasyon katsayis1 +1°dir. Diger yandan
iki degisken arasinda zit bir iliski varsa burada negatif korelasyon séz konusudur. Tam
negatif korelasyon -1’dir. Korelasyon katsayis1 0’a yaklastikca iki degisken arasinda
iliski azalir. Korelasyon katsayisinin 0 olmasi halinde iki degisken arasinda iliski
bulunmamakta ve bir degisken yoni diger degiskenin yonii hakkinda bilgi

vermemektedir.*’ Korelasyon katsayisinin formiilii asagidaki gibidir.

Buna gore ornekte yer alan verilere gore korelasyon katsayist;

* HANSEN, Don R., M. M. Mowen (2007), Managerial Accounting, 8.Baski, South Western, s.93
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ro= 6(435.000.000)-3500(700.000)/N6(2.190.000-(3500)*  6(87.800.000.000)-
(700.000)

160.000
r =
v/890.000 X36.800.000.000

r= 0,00088 olarak bulunur.

Determinasyon Katsayis1 : Bagimh bir degiskenin bagimsiz bir degisken
tarafindan belirlenen degiskenlik yiizdesidir. Determinasyon katsayisi daima 0 ile 1
arasinda bir deger almaktadir. Determinasyon katsayisi r° ile gosterilir. Determinasyon
katsayis1 hakkinda kesin bir ¢izgi bulunmamakla birlikte, 1’e yaklastiginda en iyi
sonucu vermektedir.”

Yukaridaki o6rnekte buldugumuz r (korelasyon katsayisi)’ nin karesini alip

determinasyon katsayisini hesaplayabiliriz.

> = (0.00088)*

=(,0000007.74 olarak bulunur.

1.5. Maliyet —Hacim-Kar Analizlerinin Dayandig1 Varsayimlar

Yonetim planlamasinda son derece etkili olan maliyet-hacim-kar analizleri,
siirekli degisen isletme yapisi ve ekonomik sartlar altinda bazi statik varsayimlara

dayanmaktadir. Bu analizin temel varsayimlar1 asagidaki gibidir;”'

1. Analizde, isletme maliyetleri sabit ve degisken maliyetler olmak iizere iki
gruba ayrilmaktadir,

2. Sabit maliyetler ¢esitli iiretim seviyelerinde ayni kalmaktadir,

** HANSEN, Don R., M. M. Mowen (2007), Managerial Accountng, 8.Baski, South Western,, 5.93
31 AKGUC, Oztin (1998), Mali Tablolar Analizi, Istanbul, Genisletilmis 9. Baski, Muhasebe Enstitiisii
Yayini No:65, s.523.
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3. Degisken maliyetler iiretim hacmi ile dogru orantilidir. Yani faaliyet hacmi
arttikca degisken maliyetler de artmaktadir,

4. Mamuliin birim satis fiyat1 sabittir,

5. lsletmede tek bir mal veya hizmet iiretilip satilmaktadir. Eger birden fazla

mal veya hizmet iiretilip satiliyorsa, liretimin birlesiminin hep ayni kaldig1

kabul edilmektedir.

Analizin yapildig1 donemde genel fiyat seviyeleri istikrarhidir.

Uretim ve satis miktar1 aynidir. Dolayisiyla stok miktar1 degismemektedir.

Firmanin izledigi politikalar sabittir.

A

Uretim faktorlerinin verimlilikleri sabittir.

Biitin maliyet-hacim-kar analizleri siralanan bu varsayimlara ve bu
varsayimlarin  getirdigi  sinirlamalara  gére  yorumlanir.  Analiz  sonuglarini
degerlendirerek belirli kararlar almak durumunda olan yoneticinin, her seyden once,
analizin ne gibi varsayimlar kaldirilmasi halinde nasil bir durumla karsilasacagini
tahmin edebilmesine gerek vardir. Aksi halde, aliman kararlarin beklenen sonuglara

gétiirmemesine hi¢ sasmamalidir.”

1.5.1. Kar Fonksiyonu

Kar saglamak amaciyla kurulmus bir isletmenin bu amacina dogru bilingli bir
sekilde yonlendirilmesi, her seyden Once rasyonel bir kar planlamasinin varligi ile
olanaklidir. Kar planlamasi ise, kar1 belirleyen ¢esitli etkenlerin dikkatli bir bi¢imde
g6z Oniine alinmasint ve bunlar arasinda gerekli uyumun saglanmasini igeren bir

yonetim ¢aligmasi olarak karsimiza ¢ikar.

Aslinda bir isletmenin saglayacagi kar miktarin1 belirleyen pek cok i¢ ve dis
etken vardir. Bununla birlikte, karin olusumunda rol oynayan biitiin bu etkenler esas

itibariyle dort ana grupta toplanabilir:

> BUYUKMIRZA, Kamil (2011), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara, Gazi Kitabevi, s. 438.
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1. Mamul veya mallarin birim satis fiyatlari,
Mamul veya mallarin satig miktarlari,

Mamul veya mallarin birim degisken maliyetleri,

Eal o

Isletmenin toplam sabit maliyeti.

Maliyet- hacim — kar analizleri, yukarida siralanan dort temel etken arasindaki
iligkileri ortaya koymak yoluyla kar planlamasina dogrudan dogruya katkida bulunmasi
nedeniyle, yaygin kabul gormiis bir yOnetim muhasebesi teknigi olarak karsimiza

¢ikmaktadir.>

Maliyet- hacim- kar analizleri, satis hacmi ile kar arasindaki fonksiyonel
iligkileri ve hacim dis1 etkenlere bagli olarak bu iliskilerde meydana gelebilecek
degismeleri aragtiran; bdylelikle, cesitli plan ve kararlarin kar {izerindeki etkilerini

ortaya koymak amaci gliden bir yonetim muhasebesi teknigidir.

Kar igletme yOnetiminin degerlendirme alanlarinda farkli diizeylerde

olugmaktadir. Bunlar asagidaki basliklar altinda 6zetlenebilir;

e Briit Satis Kari,
e Faaliyet Kari,
e Donem Kari,

e Net Kar.

Kar hangi acidan degerlendirilirse degerlendirilsin, toplam gelir ile bu gelirin
elde edilmesi i¢in yapilan tiim harcamalar arasindaki olumlu farktir. Bagka bir ifadeyle
isletme agisindan kar1 ‘‘gelirden tiim maliyetler ¢ikarildiktan sonra kalan pay isletme
giderleri veya maliyeti asan kismi1”’ seklinde tanimlayabiliriz. Gelir ile gider arasindaki
bu fark olumsuz oldugunda ise ‘‘zarar’’ olarak adlandirilir. Bu tanimlarin sonucu olarak

toplam kar1 su sekilde yazabiliriz.

Toplam Kar = Toplam Gelir — Toplam Maliyet

3 BUYUKMIRZA, Kamil (2011), a.g.e., s. 410.
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Ancak bu formiilde, karin olusumunu etkileyen unsurlar yeterince agik degildir.
Sadece toplam gelir ve toplam maliyet unsurlar1 yer almaktadir. Bu kapsamda diger
unsurlarinda yer aldigi bir formiiliin tiiretilmesine ihtiya¢ vardir. Bu da iki sekilde

miimkiin olmaktadir;>*

e Satis miktarin fonksiyonu olarak karin formiile edilmesi

e Satis tutarinin fonksiyonu olarak karin formiile edilmesi.

1.5.1.1. Satis Miktarmin Fonksiyonu Olarak Kar

Kar1 satis miktariin fonksiyonu olarak anlatabilmek i¢in, isletmenin tek tip
mamul irettigini ve faaliyet gelirlerinden bagka geliri olmadigini kabul edelim. Bu
arada isletmenin toplam donem maliyetinin de degisken ve sabit maliyet olmak iizere

iki kisimdan olustugunu diisiinelim.

Toplam gelir ““TG’’, irilinlin birim satis fiyatt ‘‘f”’ ile satis miktarmin
“‘x”’ carpimina esittir. Toplam maliyet ““TM’’ ise {iriiniin birim degisken maliyeti ‘‘a’’
ile lirlinlin satig miktarinin ¢arpimiyla sabit maliyetin toplamina esittir. Dénemin toplam
sabit maliyetlerini de “‘b’’ ile sembolize edersek toplam maliyet esitligi asagidaki gibi

olusur.

Toplam Maliyet = Toplam Degisken Maliyet + Toplam Sabit Maliyet

TM=ax + b

Toplam gelir ise;

Toplam Gelir = Birim Satis Fiyat1 x Satig Miktar1
TG = x seklinde formiile edilir.

Yukaridaki agiklamalara dayanarak kari, satig miktariin fonksiyonu olarak ele

aldigimizda, kar fonksiyonunu asagidaki sekilde ifade edebiliriz.

** DEMIRCI, Dogan (2009), Degisken Maliyet Sisteminin Yonetim Kararlarma Etkisi ve Seker
Fabrikas1 Uygulamasi, Ankara, Yiiksek Lisans Tezi, s.34.
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Kar= TG-TM
(fx) — (ax+b)

= fx—ax-b

Kar = (f-a)x—b

Yukaridaki denklemde kar, satis miktariin bir fonksiyonu olarak ifade
edilmektedir. Bu denklemde parantez igerisindeki ‘‘f-a’’ ifadesi satilan her birimin o
birime ait degisken maliyeti karsiladiktan sonra kalan pay1 gosterir ki, sabit maliyetlerin
karsilanmasina ve kara katki saglayan bu degere ‘‘katki pay1’’ denir. Katki paymin

satislara orani ise katki oranini verir.

Katki paymi kullanarak satis miktarinin fonksiyonu olarak kar1 agagidaki sekilde

ifade etmek miimkiindiir.

Birim Katki Pay1 = Birim Satig Fiyat1 — Birim Degisken Maliyet

Kar = ( Katki Pay1 x Satig Miktar1 ) — Toplam Sabit Maliyet

Katki paymin satis miktar: ile ¢arpimi ise satilan biitiin birimlerin degisken
giderleri karsiladiktan sonra geriye biraktiklar1 “‘toplam katki pay1’’ni1 verir. Bu tutar
toplam sabit maliyeti astig1 siirece kar, toplam sabit maliyetin altinda kalmas1 halinde

ise zarar edilecegi agiktir.

Ornegin A isletmesinin yillik sabit maliyetleri 350.000 TL’ dir. A isletmesinin

birim degisken maliyeti 3 TL ve birim satis fiyat1 10 TL ise isletmenin kar fonksiyonu

asagidaki gibi olur;
Kar=(f-a)x - b
= (10-3)x — 400.000
=7x—350.000
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Yukaridaki 6rnegimize gore katki payr 7 TL’dir. Yani isletme her bir birim
mamuliin kendi degisken maliyeti karsiladiktan sonra geriye sabit maliyetler ve kar i¢in

7 TL’lik pay birakmaktadir.

1.5.1.2. Satis Tutarinin Fonksiyonu Olarak Kar

Ozellikle birden fazla mal iireten ve satan isletmelerde mamuller arasinda
onemli farklar varsa veya her bir mamul ayr1 bir 6l¢ii birimi ile tanimlaniyorsa, bu
mamullerin satis miktarindan hareket ederek, kar fonksiyonun hesaplanmasi pek
miimkiin olmaz. Bu nedenle, satis hacminin tiim mamuller i¢in ortak bir O6l¢i
niteligindeki satig tutar1 ile belirlenerek, kar fonksiyonun olusturulmasi daha anlamli
olacaktir. Isletme yoneticileri satis hacimlerini miktar olarak degil de satis tutar1 olarak
bilmek istediklerinde, katki payimin birim satis fiyatina boliinmesi ile bulunan katki

oranindan yararlamrlar.55 Katki orani, su sekilde formiile edilebilir:

Katki Oran1 = Katki Pay1 / Birim Satis Fiyati

Katki Oran1 = ( f-a) / f

Katk1 oranini kar denkleminde yerine yazdigimizda,

Kar = (Katki Oran1 x Toplam Satiglar) - Toplam Sabit Maliyet seklinde ifade
edilebilir.

Bu oran satiglardan saglanan her bir liranin sabit maliyetlere ve kara olan katkis1
seklinde diisiinebilecegimiz gibi toplam net satislarin yiizde kagimnin sabit maliyetleri
karsilamak ve kar saglamak amaciyla hizmet ettigini belirten bir oran olarak da

diisiinebiliriz.”

» KILIC, Metin (2002), Belirsizlik Ortaminda Maliyet-Hacim-Kar Analizleri Ve Ornek Bir
Isletmede Normal Dagilim Uyarlamasi, Mugla, Yiiksek Lisans Tezi, s.33.

¢ SEVGENER, A Sait,R Haciriistemoglu  (2000), Yénetim Muhasebesi, Istanbul 7. Baski, Alfa
Yaymlari, s.384
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Ornegimizdeki A isletmesinin katki oram1 ve kar fonksiyonu asagidaki gibi

bulunur:

Katki Oran1 = (Katki Pay1)/ (Birim Satis Fiyat1)
Katki Oran1 = 10-3/10=10,7

A isletmesinin katki oram1 0,7 olarak bulunmaktadir. Bu orani yiizde ile ifade
edersek katki oran1 % 70 olmaktadir. Isletme tarafindan yapilan her bir liralik satisin %
30 degisken maliyetleri karsilamaktadir. isletme sabit maliyetler ve kar igin % 70 lik
bir pay karsilamaktadir.

Kar = (Katki Oran1 x Toplam Satiglar) - Toplam Sabit Maliyet
Katk1 oran1 = 0,7

Toplam Net Satiglar = X

Toplam Sabit Maliyetler = 350.000

Kar=0,7X —350.000

1.5.2. Kar Fonksiyonunun Kullanim Alanlari

Isletmenin kar fonksiyonu bilindiginde, bu fonksiyonda satis hacmine gesitli
degerler verilerek, degisik satis hacimlerine erisilmesi halinde ne kadar kar
saglanacagini tahmin etmek olanagi vardir. Kar fonksiyonu yardimiyla yapilan kar
tahmininde satis miktar1 yazilarak kar tahmini yapilacagi gibi satis tutar1 yazilarak da
ayn1 sonuca ulagsmak miimkiindiir.

3

Hem maliyet hem de gelir x ¢ in (toplam arz edilen veya talep edilen miktar)
fonksiyonu olup, kar i¢in yazilan ifadeler, aym1 zamanda x fonksiyonu i¢in ifade
edilirken, toplam gelir ve toplam maliyet fonksiyonlart arasindaki farktan

tiiretilebilirler.”’

Kar Fonksiyonu P(x) =R (x) — C(x)

x; talep edilen miktar (iiretilen ya da arz edilen)

7 FRANCIS, Andy (2008), Business Maths and Statistics, London, South-Wstern Cengage Learning,
s.385.
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P(x); x cinsinden ifade edilen kar fonksiyonu
R(x); x cinsinden ifade edilen toplam gelir fonksiyonu

C(x); x cinsinden ifade edilen toplam maliyet fonksiyonu

1.5.2.1. Cesitli Satis Hacimlerinde Saglanacak Kar Tahmini

Isletmenin satislar1 her zaman sabit degildir. isletmenin satis hacminde meydana
gelebilecek degisiklikler karliligr biiylik Olglide etkilemektedir. Satislarda meydana
gelecek degisiklikler karsisinda kar diizeyinin tahmin edilebilmesi, yoneticilerin
verecegi belli baglh kararlar temel bir unsur olabilmektedir. Bu nedenle, kar fonksiyonu
iyl tespit edilmis bir igletmede, kar fonksiyonundaki satis hacmine cesitli degerler
vermek suretiyle muhtemel satis hacimlerinde elde edilebilecek kar tutar1 onceden

tahmin edilebilmektedir.>®

Ornegin aylik iiretim kapasitesi 800.000 kg olan bir kereste iiretim isletmesinin
Mayis 2015 donemine ait maliyet verilerinin asagidaki sekilde olacagr tahmin
edilmektedir. Isletme sz konusu maliyet déneminde birim satis fiyat1 3 TL’> den

600.000 kg’lik masa siparigi almistir.

o8 ESMEN, Sami (2007), Tekstil Sektoriinde Maliyet Verilerinin Yonetim Kararlarinda

Kullanilmasi ve Bir Uygulama, Denizli, Yiiksek Lisans Tezi, s.75.
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MALIYETLER Degisken Sabit TOPLAM

Direkt {1k Madde Malz. Gid. 600.000 600.000
Direkt Iscilik Giderleri 250.000 250.000
Endirekt Iscilik Gider 150.000 150.000
Memur Ucret ve Maaslari 100.000 100.000
Amortismanlar 50.000 50.000
Cesitli Giderler 20.000 20.000
Diger Genel Uretim Giderleri 50.000 50.000
Genel Yonetim Giderleri 30.000 30.0000

Toplam 900.000 350.000 1.250.000

Yukaridaki verilerden yararlanarak igletmenin maliyet analizini yapalim.

Birim Degisken Maliyet = a= 900.000 TL/ 600.000 Kg = 1,5TL/Kg
Toplam Sabit Maliyet = b = 350.000 TL/Ay

Birim Satig Fiyat1 = f=3 TL/ Kg

Katki Pay1=f-a=3-15=1,5TL

Katki Oran1 = (f-a)/f = (3-1,5)/3 = 0,5 = %50

Buna gore satis miktarinin fonksiyonu olarak kar denkleminden yararlanarak

toplam kar1 asagidaki sekilde yazabiliriz.

Toplam Kar = (Katki Pay1).X- b
Toplam Kar = (1,5) 600.000 - 350.000
Toplam Kar = 900.000 -350.000
Toplam Kar = 550.000 TL olacaktr.

Ote yandan satis tutarim esas alarak toplam kari ise asagidaki sekilde bulabiliriz.
Satig Tutar1 = Satig Fiyat1 X Satis Miktar1

Satig Tutar1 = 3 TL/Kg % 600.000 Kg = 1.800.000 TL

Buna gore ;
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Kar = (Katk1 Oranix Satig Tutar1) — Toplam Sabit Maliyet
Kar = ( 0.5x1.800.000) — 350.000

Kar =900.000 — 350.000

Kar =550.000 TL olur.

1.5.2.2. Hedeflenen Kar1 Saglayan Satis Hacminin Saptanmasi

Isletme yonetiminin hedefi, gelecek ddnemlerde belirli bir kar seviyesine
ulagmaktir. Belirli bir kar seviyesine ulasabilmek i¢inde bu kari1 saglayacak satis
miktarinin ya da satis tutarinin bilinmesi gerekir. Bunlarin bulunmasi halinde degerleri

yerlerine koyarak hedeflenen kar1 saglayan satis hacimlerini elde edebiliriz.
a. Hedeflenen Kari Saglayan Satigs Miktarinin Bulunmasi:
Satis miktarmin fonksiyonu olarak kar ;
Kar = (Katki1 Pay1).x — b
Kar + b = (Katki Pay1).x

x = Kar + b/Katki1 pay1

Yukaridaki Ornegimizde maliyet sartlar1 altinda isletme 550.000 TL kar

hedeflemisse, bunun i¢in yapilmasi gereken satis miktar1 asagidaki gibi olacaktir.

x = (550.000 + 350.000)/1,5
X = 600.000 birim olacaktir.

b. Hedeflenen Kar: Saglayan Satig Tutarinin Bulunmasi:

Daha once satig tutarinin fonksiyonu olarak kari:

Kar = (Katk1 Oran1)X — b seklinde ifade etmistik.
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Buradan hareketle;

Arzulanan kar1 saglayan satis tutarini,

Gerekli Satig Tutar1 = Arzulanan Kar + Top. Sabit Maliyet
Katki Orani

olarak gosterebiliriz. Isletmenin 550.000 TL kar hedefi olmasi durumunda, satis miktari

ve tutar1 asagidaki gibi olacaktir.

Gerekli Satis Miktar1 = Arzulanan Kar + Top. Sabit Maliyet

Katki Pay1

Gerekli Satis Miktar1 = 550.000 + 350.000/1,5
Gerekli Satis Miktar1 = 600.000 Kg

Gerekli Satig Tutar1 = 550.000 + 350.000/0,5
Gerekli Satis Tutar1 = 1.800.000 TL.

Buna gore isletmenin 550.000 TL kar elde etmek i¢in 600.000 Kg’lik yani 1.800.000
TL’lik satig yapmasi gerekir.

1.5.2.3. Basabas Noktasi

Bagabas noktas1 firmalarin gelirlerini etkileyen finansal kararlarin belirlenmesi
acisindan olduk¢a Onemlidir. Toplam gelir dogrusunun toplam maliyet dogrusuyla
kesistigi noktaya basabas noktasi denir.”® Basabas noktasi isletmenin toplam gelirlerinin
toplam giderlerine esit oldugu faaliyet hacmini tespit edilmesinde isletmelere yol

gosterir. Faaliyet hacmi, satig birimi olarak veya satig tutari (lira) olarak, iki farkl

> BESLEY, Scott, E.F. BRIGHAM (2012), Principles of Finance, USA, Cengage-Learning Center.
, 5.265
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acidan ele alinmaktadir. Bir baska ifadeyle, basabas noktasi isletmenin ne kar ne de
zarar ettigi ancak tiim gelirleri ile tiim giderlerini karsiladigi, satis miktar1 veya satis
tutaridir. Isletme satis miktarinin  iizerinde satis yaptiginda kir elde etmeye
baslayacaktir. Kisacasi, faaliyet kari, bagabas noktasinda sifira esit olmaktadir. Basabas
noktasinin belirlenmesi, analizin sonraki asamalarinda ¢esitli yararlar saglayabilecektir.
Bu nedenle, bagsabas noktasi, kimi zaman kara gecis noktasi olarak da
tanimlanmaktadir.®

Higbir yonetici isletmesinin zarar etmesini istemeyecektir. Bu nedenle, maliyet
hacim kar analizinin ilk asamasinda ve iyimser bir yaklasimla, isletmenin hangi faaliyet
hacminde, en azindan, ne kar ne de zarar elde edecegi belirlenmek istenir. Bu faaliyet
hacmi basabas noktasi olarak tanimlanmaktadir.

Basabag noktasina erisebilmek ic¢in gerekli satis hacmi, yukarida kar
fonksiyonundan tiirettigimiz son iki formiilde arzulanan kara sifir degerini vermek

suretiyle kolaylikla saptanabilir.

Gerekli Satis Miktar1 = Arzulanan Kar + Top. Sabit Maliyet
Katki Pay1

BBN Satis Miktar1 = 0+ Top. Sabit Maliyet
Katki Pay1

BBN Satig Miktar1 = Toplam Sabit Maliyet  olarak yazabiliriz.
Katki Pay1

BBN’ yi simdi de satig tutari cinsinde bulmaya c¢aligalim.

Gerekli Satig Tutar1 =  Arzulanan Kar + Toplam Sabit Maliyet
Katk1 Orani

% ELITAS, Cemal (2010), Afyon Kocatepe Universitesi I.I.B.F. — isletme Boliimii, Afyonkarahisar,
s.31.
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BBN Satis Tutar1 = 0 + Toplam Sabit Maliyet
Katki Orani

BBN Satis Tutar1 =  Toplam Sabit Maliyet olarak yazabiliriz.
Katki Orani

Ornek isletmemiz igin miktar ve tutar olarak basabas noktalarini asagidaki gibi
hesaplayabiliriz.
BBN wiktar = 350.000/1,5 TL = 525.000 Kg

BBN tytar=350.000/ 0,5 TL= 700.000 TL

Bu sonuglara gore kereste iiretim isletmesi toplam sabit maliyetleri karsilamak
ve kara gegmek icin 525.000 Kg, diger bir ifadeyle 700.000 TL’lik satis yapmalidir. Bu
miktar isletmenin kara gecis noktasidir. Bu miktar {izerinden yapilan her bir Kg satis
isletmenin karma 1,5 TL’lik (%50 oraninda) bir katki saglar. Karin 525.000 Kg’lik

satis diizeyinde sifir oldugunu asagidaki gibi gorebiliriz.

Toplam Satiglar (3,0 TL x525.000) (1.575.000 TL)
Toplam Degisken Maliyetler (1,5 TL x525.000) (787.500 TL)
Toplam Katk1 Pay1 (1.5 TL x525.000) (787.500 TL)
Toplam Sabit Maliyetler (350.000 TL)
Toplam Kar ( veya Zarar) 0

1.5.2.4. Giivenlik Pay1, Giivenlik Orani ve Nakit Basabas Noktasi

1.5.2.4.1 Giivenlik Pay1

Giivenlik pay1 planlanan (beklenen) satis miktar1 ile basa bas satis miktar
arasindaki farktir. Daha yiiksek giivenlik pay: daha fazla kar demektir®. Planlanan satis
tutarinin bagabas noktasindan diisitk olmasi isletmenin zarar alaninda oldugunu

gosterir.”” Giivenlik pay1 asagidaki gibi formiile edilebilir:

1 AVIS, JO (2008), Performance Management, Oxford, Elsevier Linacre House, First Edition, s.48.
62 GULCIN, Kadir (2011), isletme Faaliyetleri Analizi, Nigde, Seminer, s. 13.
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Giivenlik Payr = Fiili (Planlanmis) Satislar — B.B.N. Satislar

Ornek isletmemizin giivenlik paymi su sekilde hesaplayabiliriz:

Gelecekte hedeflenen satis tutart1 = 1.800.000 TL
Basa bas noktasindaki satis tutar1 = 700.000 TL
Giivenlik Pay1 = 1.800.000 — 700.000

Giivenlik Pay1 = 1.100.000 TL

Giivenlik pay1 daima tutar olarak belirtilmektedir. Bu sonuca gore isletmemizin

satiglar1 1.100.000 TL azalsa bile isletmemiz zarar etmeyecektir.

1.5.2.4.2. Giivenlik Orani

Gilivenlik payimin fiili veya planlanmis satiglara yiizdesi olarak ifadesi, giivenlik

oranini gosterir.*®

Guvenlik Pay
Fiili (Planlanms) Satislar

Guvenlik Orani =

Kereste isletmesi i¢in giivenlik orant;
Giivenlik Pay1 = 1.100.000 TL
Fiili (Planlanmig Satiglar) = 1.800.000 TL

. 1.100.000
Giivenlik Oram1 = —————— = 0,61 (%61)’dur.
1.800.000

Isletmemizin giivenlik orami yiizdesel olarak ifade edildiginde %61 sonucuna
ulagmaktayiz. Yani satislarin %61 azalmasi durumunda igletme karmin sifir olacagi ve

satiglarin azalma oraninin giivenlik oranin1 agmasi halinde isletmenin zarar edecegidir.

6 BUYUKMIRZA, Kamil (2011), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara, Gazi Kitabevi, s. 420.
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Giivenlik payimmin katki orani ile ¢arpimi, isletmenin sagladig1 veya saglayacagi kari

vermektedir.

Kar = Giivenlik Pay1 x Katki Orani
Kar =1.100.000%0.50
Kar =550.000 TL

1.5.2.4.3. Nakit Basabas Noktasi

Nakit basabas noktasi, nakdi ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in, nakit girislerinin
nakit gereksinimlerine esitleyen faaliyetlerin seviyesini belirler. Firmanin satiglar1 igin

nakit karin ya da nakit zararin olmadig1 satis miktar olarak ifade edilir.**

Nakit bagsabas noktasini hesaplamak ic¢in, normal basa bas noktasini belirten

formiillerde “nakdi” degerleri esas aliriz.

Nakit Bagabas Noktas1 Satis Miktar1 = Toplam Nakdi Sabit Maliyet/ Nakdi
Katki Pay1

Nakit Basabas Noktas1 Satig Tutar1 = Toplam Nakdi Sabit Maliyet/ Nakdi Katki

Orani

Ornekte yer alan isletmemizin toplam sabit maliyetinin 350.000 TL ve toplam
sabit maliyetinin 50.000 TL’lik bolimiiniin amortisman giderlerinden olustugu

varsayildiginda nakit basabas noktas1 asagidaki sekilde hesaplanir.

Nakit BBN wikar = (Toplam Nakdi Sabit Maliyetler — Amortismanlar)/ Nakdi Katki Pay1
=(350,000 — 50,000) / 1.5
= 200,000 birim

% RAJASEKARAN, V., R. LALITHA (2011) , Cost Accounting ,India, Pearson Education Copyright ,
Dorling Kindersly, s. 756
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Nakit BBN 1yr= ( Toplam Nakdi Sabit Maliyetler- Amortismanlar)/ Nakdi Katki Pay1
= (350,000-50,000) / 0.5
= 600,000 TL

1.5.2.5. Maliyet-Hacim-Kar Grafigi

Satis hacmi ile kar arasindaki iligkiler belirlendikten ve bu iliskilerden hareket
edilerek yukarida deginilen ¢esitli hususlar saptandiktan sonra, sira bunlarin ilgili
yoneticilere iletilmesine gelmektedir. Yonetime bildirim, esas itibariyle rakamsal rapor
araciligi ile yapilir. Bununla birlikte, temel iligkileri ana hatlar itibariyle ilk bakista géz
Oniline seren grafik raporlar ¢ok kere yoneticiler ilizerinde rakamsal raporlardan daha
etkili olmaktadir. Rakamsal raporlardan ayri olarak veya bu raporlara ilistirilmek
yoluyla yoneticilere sunulabilecek maliyet-hacim-kar grafikleri genellikle iki ayr tiirde

karsimiza ¢ikar. Bunlardan ilki Basabas grafigi ikincisi ise Hacim-Kar grafigidir.

Basabag grafigi; maliyet — hacim ve hacim- gelir iliskilerini ayr1 ayri ele alarak,
bu iliskilerin kar iizerindeki etkilerini dolayli bir bigimde yansitmak yoluna gitmektedir.
Basabas grafiginde satis hacmi, miktar veya tutar olarak ya da normal kapasitenin
yiizdeleri seklinde yatay eksende, toplam gelir ve toplam maliyet diisey eksende
gosterilir. Toplam gelir ve toplam maliyet fonksiyonlarina esit oldugu nokta basa bag
noktasidir. Bu noktanin altinda toplam maliyet toplam gelirin tizerindedir ve zarar edilir.

Noktanin iizerinde ise toplam gelir toplam maliyeti astigindan kar saglamr. ©

Sekil 5. Basabas Grafigi

Maliyetler/Gelir (TL) Toplam Gelir

A )
Toplam Maliyet

750.000  [TTT""~ ,

|
“Kamil Biiyiikirza, MaJifef ve Yonetim Muhasebesi, (fazi Kitabevi, Ankara, 2011, 5.427.
i
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700.000 BBN Toplam Degisken Maliyet

350.000 ~FARAR------omomoootTTTTTTIIITTTTTTTTTTTIIIT

Toplam Sabit Maliyet

v

525.000 600.000 Faaliyet Hacmi (TL)

1.5.2.6. Hacim — Kar Grafigi

Basa bas grafiginin yerine ya da onunla birlikte cizilerek ilgili yoneticilere
sunulabilecek bir bagka grafikte hacim- kar grafigidir. Baz1 yoneticiler sadece satis
hacmi ve kar arasindaki iliskiye odaklanmak isterler ve bunun i¢in basabas grafigindeki
ilgili datalar basitlestirilerek hacim-kar grafigine doniistiiriilebilir. Bu doniisiimde birim

6 Satis hacmindeki

degisken maliyetler ¢ikarilarak daha basit bir grafik elde edilir.®
degismelerin kar iizerindeki etkilerini dogrudan dogruya goéz oniline sermek amacini
giiden bu grafikte, toplam gelir ve toplam maliyet ayr1 ayr1 goriilmez. Sadece bu ikisi
arasindaki farktan olusan kara yer verilir. Baska bir deyisle hacim-kar grafigi, kar

fonksiyonunun geometrik goriintiisiinii yansitan bir grafiktir.

Basa bas grafiginde oldugu gibi, hacim-kar grafiginde de yatay eksen satis
hacmini gosterir. Diisey eksende ise ¢esitli satis hacimlerinde saglanacak kar veya
zararlar yer alir. Diigey ekseninin yatay eksen iizerinde kalan kisminda kar, altinda

kalan kisim zarar, yatay eksen {lizerinde ise ne kar ne de zarar s6z konusudur.

Hacim- kar grafiginde kar denklemi, diisey ekseninin toplam sabit maliyet kadar
zarar gosterdigi noktadan baglayan ve yatay ekseni basabas noktasinda kesen bir dogru

olarak gosterilir. Satis hacminin miktar olarak ol¢iildiigii durumlarda kar dogrusunun

530hn J. Glynn, Michael Murphy, Accounting For Managers, South-Western Cengage Learning,4th Edition,
2008, s.123.
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egimi katki payina, satis hacminin tutar olarak 6l¢iildiigii durumlarda ise katki oranina

esittir.

Sekil 6. Hacim-Kar Grafigi

Kar/Zarar (TL)
A
350.000
0 —>  Gelirler (TL)
Zarar 700.000 900.000
350.000
v

1.5.3. Kar Fonksiyonundaki Parametre Degismeleri

Yukarida ayrintili olarak inceledigimiz kar fonksiyonu statik bir fonksiyondur.
Ciinkli s6z konusu fonksiyonda, kar1 belirleyen etkenlerden sadece satis hacminin
degisik degerler alabilecegi gdz Oniinde tutulmakta; katk: pay1 ( katki orani ) ve toplam
sabit maliyette herhangi bir de§ismenin meydana gelmeyecegi kabul edilmektedir. Oysa
isletmecilik ortamu siirekli bir devinim ( hareket ) icerisinde bulundugundan, kari
belirleyen etkenlerden sadece satis hacminin degigmesi, 6teki etkenlerden ise herhangi

bir degismenin olmamas1 miimkiin degildir.

Iste bu nedenledir ki, M-H-K analizleri sadece satis hacminde meydana gelen

degismelerin kar lizerindeki etkilerinden hareket etmekle kalmayip, katki payr ve
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toplam sabit maliyette kaydedilen de§ismelerin etkilerini de arastirmak zorundadir.

Simdi bunun nasil yapilacagini inceleyelim.®’

1.5.3.1. Katki Pay1 ve Katki Oramindaki Degismeler

Katki pay1, satis fiyat1 ile birim degisken maliyet arasindaki fark olarak
tanimlanmigsti. Katki orani ise katki payinin satis fiyatina orani idi. Su halde, katki pay1
veya katki oraninda meydana gelecek degismeler ya satis fiyatindaki ya da birim

degisken maliyetteki degismelerden kaynaklanabilir.

1.5.3.1.1. Mamul Satis Fiyatlarindaki Degismelerin incelenmesi

Kar etkileyen parametrelerden digerlerinin sabit kaldigin1 yalnizca mamul birim
satig fiyatinda degisme meydana geldigini bunun isletmenin karlar1 ve basa bas noktasi
tizerinde etkilerini inceleyelim. Bu durumda mamul satis fiyatinda meydana gelebilecek

degisimler dogrudan katki pay1 ve katki orani {izerinde etkiye neden olacaktir.

Satis fiyatindaki artiglar katki pay1 ve katki oranini arttirarak basa bas noktasinin
daha diisiik bir seviyede elde edilmesini saglar. Dolayisiyla isletmenin mevcut satis
miktarinda bir degisiklik olusmamasi durumunda isletmenin karlarinda da Onemli

miktarda artis meydana gelir.®®

Uretim isletmesi olan X isletmesinin toplam sabit maliyeti 200.000 TL, birim
degisken maliyeti 6 TL ve birim satis fiyat1 10 TL dir. Bu durumda isletme 50.000 birim
mamul iireterek basabas noktasina ulasir. Isletme 10 TL’lik birim satis fiyatinda
200.000 birim satis yaparsa 300.000 kar elde eder. Bu satig fiyatinda meydana
gelebilecek % 10’luk artis ve azalisin kara ve basabas noktasina etkisi agsagidaki gibi

olacaktir.

7 BUYUKMIRZA, Kamil (2011), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara, Gazi Kitabevi, 5.429
% SEVGENER, A Sait,R Haciriistemoglu  (2000), Yénetim Muhasebesi, Istanbul 7. Baski, Alfa
Yaymlari, s.411
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Birim bagina Satis Fiyati %20 Azalirsa %20 Artarsa

(IL) (10 TL) 8TL (12 TL)
Satislar 10/8/12 2,000,000 1,600,000 2,400,000
Birim Degisken Maliyet 6 (1.200,000) (1,200,000) (1.200,000)
Birim Katki Payi 4/2/6 800,000 400,000 1,200,000
Toplam Sabit Maliyetler (TL) (200,000) (200,000 ) (200,000)
Toplam Kar(TL) 600,000 200,000 1,000,000

Ornegimizdeki fiyat artis ve azalisinin basabas noktasina tutar ve miktar olarak

nasil etkiledigini de asagidaki sekilde hesaplayabiliriz.

Satis fiyat1 % 20 azalarak 8 TL’ye diiserse;

BBNyikiar = Toplam Sabit Malivet = Toplam Sabit Malivet = 200,000 TL
Katki Pay1 (f-a) (8-6) TL

BBNwiktar = 200,00/2 = 100,000 birim

BBNrtuar= Toplam Sabit Malivet = Toplam Sabit Malivet = 200,000
Katki Orani (f-a)/f (8-6)/8

BBNryr =200,000 = 800,000 TL olur.
0,25

% 20’ lik fiyat azalis1 isletmenin basabas noktasini 50.000 birimden 100.000
birime ¢ikarmustir. Isletmenin kar1 ise 300,.000 TL’den 50.000 TL’ye diismiistiir.

Satis fiyat1 % 20 artarak 12 TL’ ye yiikselirse;

BBNwikiar = Toplam Sabit Malivet = Toplam Sabit Maliyet = 200,000
Katki Pay1 (f-a) (12-6)
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BBNwiktar = 200.000/6 = 33.34 birim

BBNruar= Toplam Sabit Maliyet = Toplam Sabit Maliyet = 200,000
Katk1 Orant (f-a)/f (12-6)/12

BBNrutar =200.000/0.5 = 400.000 TL olur.

% 20’lik fiyat artis1 ile isletmenin basa bas noktas1 50.000 birimden 33.34 birime
diismiistiir. Isletmenin kar1 ise 200.000 TL’den 400.000 TL’ye ¢ikmustr.

1.5.3.1.2. Birim Degisken Maliyetteki Degismelerin incelenmesi

Birim degisken maliyetlerde meydana gelecek bir degisiklik, dogrudan katki
payt ve katki oranini etkileyeceginden, satis fiyatindaki degisimle zit yonlii olmak
kaydiyla basa bas noktasi ve isletme karlarin1 biiyiilk Olglide etkiler. Degisken
maliyetlerde meydana gelecek bir artis katki payini1 ve katki oraninmi diisiireceginden,
isletmenin basa bas noktasindaki satis miktar ve tutarinin yiikselmesine ve dolayisiyla

karlarinda diismesine neden olacaktir.”’

Ornegimizde 6 TL olan birim degisken maliyetin % 50 azaltip ardindan % 50

artmasi durumunda basa bas noktast ve karin nasil etkilenecegi ise asagida

gosterilmektedir.
Birim basina  Satis Fiyat1 %750 Azalirsa %350 Artarsa
_(aL) (6 TL) (3TL) OTL)
Satiglar 10 2,000,000 2,000,000 2,000,000
Birim Degisken Maliyet 6/3/9 (1,200,000) (600,000) (1,800,000)
Birim Katki Pay1 4/71 800,000 1,400,000 200,000
Toplam Sabit Maliyetler (200,000) (200,000) (200,000)

% SEVGENER, A.Sait,R.Haciriistemoglu (2000), Yonetim Muhasebesi, istanbul 7. Baski, Alfa
Yaymlari, s.412
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Toplam Kar 600,000 1,200,000 1,800,000
Kar Marji 0.3 0,6 0,9
Katki Oram 0.40 0.70 0.10

Satis fiyatinin % 50 azalarak 3 TL’ye diismesi durumunda;

BBNyikiar = Toplam Sabit Maliyet = Toplam Sabit Malivet= 200,000
Katki Pay1 (f—a) (10-3)

BBNwikiar = 200,00/7 = 28,572 birim olur.

BBNruar= Toplam Sabit Maliyet = Toplam Sabit Maliyet = 200,000
Katki Orani (f-a)/f (10-3)/10

BBNryr = 200,000/0.70 = 285,72 TL olur.

Sonug olarak; %50 ’lik fiyat azalis1 ile isletmenin basa bas noktast 50,000
birimden 28,571.42 birime diismiistiir. Isletmenin kar1 ise 200,000 TL’den 285,714.28
TL’ye yiikselmistir.

Satis fiyatinin %50 artarak 9 TL’ye ¢ikmasi durumunda

BBNwikiar = Toplam Sabit Maliyvet = Toplam Sabit Maliyet = 200,000
Katki Pay1 (f-a) (10-9)

BBNwuiktar = 200,00/1 = 200,000 birim olur.

BBNruar= Toplam Sabit Maliyet = Toplam Sabit Maliyet = 200,000
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Katk1 Orani (f-a)/f (10-9)/10

BBNryer=200,000/0.10 = 2,000,000 TL olur.

1.5.3.2.3. Toplam Sabit Maliyetlerdeki Degismeler

Toplam sabit maliyette meydana gelen degismeler, satis fiyatindaki ya da birim
degisken maliyetteki degismelerden farkli bir nitelik tagir. Bunun nedeni, toplam sabit
maliyet degismelerinin katki payr ve katki orani iizerinde herhangi bir etki

yaratmamasidir.

Onceki 6rnegimizde 200,000 TL olan sabit maliyetinin % 25°lik bir azalis ve %
50’1ik bir artis ile kar ve basa bas noktasina etkileri ¢izelge 8’de gdsterilmistir.

Cizelge 8. Toplam Maliyetlerdeki Artis ve Azahslarin Etkileri

Mevcut Durum Toplam Sabit Toplam Sabit

Maliyetlerde =~ Maliyetlerde

%50’1ik Artig %25’lik Azalis
Satislar(TL) 2,000,000 2,000,000 2,000,000
BirimDegis.Maliyet (TL) 1,200,000 1,200,000 1,200,000
Birim Katk1 Pay1 (TL) 800,000 800,000 800,000
T.S.M (TL) 200,000 300,000 150,000
Toplam Kar (TL) 600,000 500,000 650,000
Kar Marj %30 %40 %32,5
Katki Orami 0,40 0,40 0,40
BBN wikar (b1) 50,000 75,000 37,500
BBN 1y (TL) 500,000 750,000 375,000

1.6. Birden Fazla Mamul Olmasi Halinde Maliyet- Hacim — Kar Analizleri

Giiniimiizde ¢ok sayida firma tek iirlinden ziyade cesitli iiriinler iiretmektedir.

Her bir {iriiniin satis yiizdesinin toplam satiglar i¢indeki payr mamul karmasi olarak
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bilinmektedir. Satilan mamul karmasinda herhangi bir degisiklik toplam sabit maliyetin

katki oranina boliinmesini degistirecegi gibi, basa bas noktasin1 da degistirir.

Dolayisiyla firiinler farkli oranlara sahip olduklarinda mamul karmasindaki degisim

basa bas noktasini etkileyecektir.”’

Ornegin X,Y ve Z adl1 ii¢ tip mamul iireten A sanayi isletmesine ait maliyet ve

gelir tahminlerini agsagidaki gibidir.

Mamul Tiiri Satis Fivati Satis Miktari Satis Tutar1 (TL)
X 60 TL/birim X 100.000 Birim 6,000.000
Y 60 TL/birim X 200.000 Birim 12.000.000
Z 50 TL/birim X 300.000 Birim 10.000.000
Toplam Net Satislar  28.000.000 TL
Mamul Tiiri Birim Degisken Malivet Satis Miktar1 Top. Deg. Mal.

X 30 TL
Y 10 TL
z 30 TL

Toplam Satiglar
Toplam Degisken Maliyet
Toplam Katk1 Pay1

100.000 Birim  3.000.000
200.000 Birim  2.000.000
300.000 Birim  9.000.000

Toplam Degisken Maliyet 14.000.000 TL
Toplam Sabit Maliyet 7.000.000 TL
Tutar1 (TL) %
28.000.000 100
14.000.000 50
14.000.000 50 (Katk1 Orani)

" WEYGANDT Jerry j., P. D. KIMMEL, D.E. KIESO (2008), Financial and Managerial Accounting,

USA, John Wiley and Sons, 5. Baski ,5.250

57



Toplam Sabit Maliyet 7.000.0000 25
Toplam Kar 7.000.000 25 (Kar Marj)

Yukarida goriildiigli gibi isletmenin biitlin mamullerini bir arada sagladiklari
ortalama katki oram1 %50’dir. Buna gore isletmenin gelecek doneminde basa bas

noktasi;

B.B.N = Toplam Sabit Maliyet/ Katki Oran1
B.B.N =7.000.000/0.50
=14.000.000 TL

Isletme 14.000.000 TL satis hacminde basa bas noktasina ulasmis olacaktir.
Isletmenin gelecek dénemde 7.000.000 TL kar saglama amaci var ise gerekli satis

hacmini asagidaki sekilde buluruz.

Gerekli Satis Hacmi = (Toplam Sabit Maliyet + Arzulanan Kar)/Katki Oran1
=(7.000.000 + 7.000.000) / 0.50
= 14.000.000/0.50
=28.000.000 TL

Isletmenin 7.000.000 TL kar saglayabilmesi i¢in yapmasi gereken satis tutari
28.000.000 TL’ dir.
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IKiNCi BOLUM

2. BANKALARIN MALIYET VE MUHASEBE YAPISI

2.1. Bankacilik Hakkinda Genel Bilgiler
2.1.1 Bankanin Tanim

Banka, mevduat kabul eden, bu mevduati en verimli sekilde c¢esitli kredi
islemlerinde kullanmak amacini giiden veya faaliyetlerinin esas konusu diizenli bir
sekilde kredi almak ya da kredi vermek olan ekonomik bir kurulustur. Banka talep
edildiginde ya da ihbarli olarak 6denebilen mevduat seklinde fon toplayip ddiing ve agik
kredi seklinde avans veren, senet iskonto eden ve pazarlanabilir menkul degerler gibi
temelde finansal aktifleri elinde tutan bir finansal aracidir. Yani para ticareti yapan
sirkettir. Para alirken uyguladigi fiyat (faiz) ile satarken uyguladigi fiyat (faiz)
arasindaki fark kar kaynagini olusturur. Modern bankacilik, halktan toplanan paralarin
(mevduatlarin) igletmelere kredi olarak verilmesi esasina dayanir. Boylece bankalar

tasarruflarin yatirrmlara kanalize olmasini saglayan énemli bir koprii olusturur. ’'

Ozetle bankalar hem yatirilabilir fonlar1 ¢ogaltmak hem yatinm kararlarini

kolaylastirmak, hem de tiiketimi arttirmak suretiyle ekonomiye dinamizm kazandirirlar.
72

"' http://www.muhasebedersleri.com/ekonomi/bankalar.html, Erisim Tarihi 13.02.2014
' ALPERGIN, Pelin (1991), Bireysel Bankacihk , Ankara, Tiirkiye Bankalar Birligi Yayin, s.1
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2.1.2.Bankalarin Gorevleri

Bankalarin kurulus amagclarina gore c¢esitli faaliyetleri olmasina ragmen,

bankalarin yerine getirdikleri temel gorevleri sdyle siralayabiliriz.

2.1.2.1. Aracihk

Bankalar tasarrufu olan kisi ve kuruluglardan mevduat olarak topladiklar
fonlari, kredi olarak talep eden kisi ve kuruluslara aktarmada aracilik ederler. Boylelikle
ekonomi i¢inde en Onemli gorevi istlenirler. Araci dedigimiz bankalar tasarruf
sahiplerinden, emeklilik plani, para piyasasi fonlari, tasarruf mevduat vb. adlar altinda
fon alirlar. Bu menkul kiymetler kisilerin aracilara karsi haklarini veya alacaklarin
ifade eder. Bu fonlar aracilar tarafindan firmalara ve kisilere ihtiya¢ kredisi, otomobil
kredisi, mortgage kredisi vb. ¢ok sayida isim altinda bor¢ olarak verilir. Bu sekilde
tasarruf sahipleri tarafindan saglanan fonlarin bor¢ alanlara doniisiimiinii saglayan

siirece finansal aracilik denmektedir.”

2.1.2.2. Kaynaklara Akicilik Saglama

Bankacilik sistemi paranin transfer sistemi olma gorevi ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde kaynaklara akicilik saglar. Yani paranin bir miiddet i¢in ihtiyact olmayandan

ihtiyaci olanlara aktarilmasi islevini gortir.

7 BESLEY, Scott , E.F. BRIGHAM (2012), Principles of Finance, USA, Cengage-Learning Center.5 th
Edition, s.91

60



2.1.2.3. Ekonomide Nakit Akis1 Saglama

Halkin, parasal finansla ve reel aktiflerinden olusan mal varliklarinin kullanim
bicimi lizerinde, bankacilik kesiminin olusturdugu, faiz segenekleri, gelir imkanlari,
vade farklar1 ve nakit akisi kolayliklarinin 6nemli rolii vardir. Bu konuda halki

aydinlattig1 gibi ekonomideki nakit akislarinin daha saglikli dolagimini saglar.

2.1.2.4. Kaynak Kullanimlarim Tyilestirilmesi

Bankalarin ekonomik kalkinmaya katkida bulunabilmesi i¢in, yeni bir deger,
yeni bir servet yaratmakla beraber, topladiklar1 kaynaklarin belirli yorelere, sektorlere,

kisilere aktarilmast ile lilke kaynaklarinin dagilimini da yonlendirecektir.

2.1.2.5. Kisa Siireli Fonlari, Uzun Siireli Fonlar Haline Doniistiirme

Kisilerin kisa siireli ve sahip olduklar1 kiigiik miktardaki fonlar1 toplayan
bankalar, bunlari ekonomide uzun siireli fonlar haline doniistiirmekte ve bdylelikle de

yatirimlara finans saglamaktadir.

2.1.2.6. Kaydi Para veya Banka Parasi1 Yatirma

Bankalar satin alma giiciine, genellikle hesaptan hesaba devir esasina dayandigi
icin kaydi para denilmektedir. Kaydi para, maddi varligi olmayan, yalnizca bankalarin
hesaplarina alacak veya bor¢ kaydi diisiilmek suretiyle yaratilan bir degisim, bir 6deme
araci olarak tanimlanabilir. Bankalarin miisterilerine kredi agmasi ve bu kredi limitleri
icinde ¢ek kullanma hakki tanimasi veya kredi karti uygulamalari, kaydi para
yaratabilmektedir. Giiniimiizde elektronik bankaciligin gelismesi ile banknot ve ¢eklerin
daha az dolastigi, 6demelerin yaygin olarak bankalarda hesaptan hesaba aktarma yolu

ile yapildig1 ekonomik diizene gecis yasanmaktadir.
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2.1.2.7. Ulusal Ve Uluslararasi Ticareti Gelistirme

Bankacilik sistemi, gelistirdigi, uyguladig1 ¢esitli 6deme ve kredilendirmede
yontemleri finansal kiralama, faktoring, gibi finansman teknikleri ,teminat mektuplari,
belgeler karsiliginda 6deme, akreditif gibi 6deme yontemleri ile ulusal ve uluslar arasi

ticaretin artmasina katkida bulunmaktadir.

2.1.2.8. Para Politikas1 Etkinligini Artirma

Bir ekonomide etkili bir para politikasinin izlenebilmesi i¢in gelismis bankacilik
sisteminin varhigi gereklidir. Merkez bankalarinin para politikasina iligkin olarak
kullandiklar1 reeskont faiz hadleri, agik piyasa islemleri, karsilik oranlari gibi tiim
araclar, ancak gelismis bir bankacilik sistemi aracilifi ile ekonomi iizerinde etkili

olmaktadir.

2.1.2.9. Gelir Ve Servet Dagilimim Etkileme

Bankacilik sistemi izledigi kredilendirme politikasi ile ekonomide gelir ve servet

dagilimimn etkileyebilmektedir.”

2.1.3. Bankalarin Cesitleri

2.1.3.1. Ticaret Bankalari

Genellikle bir yila kadar olan kisa vadeli islemlerle mevduat toplayarak, ticaret
ve lretimi finanse eden bankalardir. Fon aktariminin yan sira bir ¢ok bankacilik {irtinii

ile de hizmet sunarlar.

7 http://www.muhasebedersleri.com/banka-islemleri/banka.html, Erisim Tarihi 14.02.2014.
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2.1.3.2. Yatirim Bankalar

Mevduat toplama yetkisi olmayan, genis bir sube aginin olmamasi nedeniyle
bankacilik hizmet iiriinlerinin tam sunamayan ve ticaret bankalarina nispetle ticaret
faaliyetleri sinirli olan banaklardir. Yatirim bankalar1 tahvil ihra¢ ederek ve diger
bankalardan aldiklar1 kredilerle elde ettikleri kaynaklar1 portfoylerinin finansmani,
finansal kiralama islemlerinin finansmani, orta ve uzun vadeli yatirimlarin kredi yoluyla

finansmaninda kullanirlar.

2.1.3.3. Kalkinma Bankalar

Mevduat toplama yetkileri yoktur. Kaynaklar1 tahvil, hiikiimet yardimi ve
uluslararas1 kredilerdir. Kalkinma bankalar1 hiikiimet tarafindan yapilan kalkinma
planlar1 cercevesinde, kalkinmada oncelikli yore ve sektdrlere yonelik finansman

saglamak amaciyla kurulmuglardir.

2.1.3.4. Ozel Amaglarla Kurulmus Bankalar

Ozel bir yasa ile kurulan ve kurulusuna esas olan amaca yonelik olarak faaliyet

gosteren bankalardir.

2.1.3.5. Kiy1 Bankalar

Kiy1 bankalari, denetimin ve vergilendirmenin asgari diizeyde oldugu yerlerde
konvertibl paralar {iizerinde islem yaparak, c¢ok uluslu sirketlere ve uluslararasi
girisimlere hizmet verirler. Euro — kredi Sendikasyonlari, yabanci tahvil ihraglari, faiz
ve para swapi, fon yoOnetimini, leasing, faktoring, altin ve doviz islemleri gibi

faaliyetlerde bulunurlar.

Uluslararas1 bankalarin  fonksiyonlari; finansal aracilik, kredi yaratma,

uluslararas1 nakit yonetimi ve yabanci para piyasasinda aracilik olarak sayilabilir. Bu
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bankalar mevduatlar yoluyla fonlarin mobilitesini saglarken, aynmi firmalarin farkh
birimlerine, farkli bankalara, uluslararasi ticaret firmalarina ve hiikiimetlere kredi

verirler. Kredi tutari arttik¢a s6z konusu bankalar sendikasyon kredisi yoluna giderler.”

2.1.3.6. Uluslararasi1 Bankalar

Uluslararasi finans merkezlerinde faaliyet gdsteren, diinya iizerinde yaygin bir
sube ag1 olan, islem hacmi itibariyle yerli ve yabanci miisterilere toptanci veya
perakendeci bankacilik hizmetleri sunabilen bankalardir. Uluslar arasi bankacilik agi
muhabir bankacilik, yurtdisi subeleri veya konsorsiyum banka olusturmak suretiyle

kurulabilirler.

2.1.3.7. Merkez Bankasi

Tim merkez bankalarmin ortak islevleri fiyat istikrarimin saglanmasi, para
piyasasinin diizenlenmesi, iilkedeki kredi hacminin ve dagiliminin ayarlanmasi, altin ve
doviz rezervlerinin yonetilmesi, dis Odemelerin diizenlenmesi ve devletin

veznedarligimin yapilmasidir.

2.2. Bankalarin Maliyetlerini Etkileyen Faktorler

Bankalarin maliyetlerini etkileyen baslica faktorler; mevduatlara verilen faiz
giderleri, bankanin kredi portfoyilinii fonlamak ic¢in 6diing almak zorunda oldugu
borglara 6denen faiz giderleri, operasyonel giderler (uygulama giderleri) , bilgisayar ve
teknoloji ile ilgili giderler, maaslar ve personel baglantili giderler (sosyal giivenlik
giderleri, emeklilik Odemeleri, diger yardimlar) olup banka maliyetlerinin

azaltilmasindaki engelleri su sekilde siralayabiliriz.”®

> VYUPTAKESH, Sharan (2009), International Financial Management, New Delhi, PHI Learning
Private Limited, 5th, s.363.

® GREUNING, Hennie Van, S. B. Bratanovic (2009), Analyzing Banking Risk, A Framework For
Assessing Corporate Governance And Risk Management, Washington D.C ,The World Bank,
3.Baski, s.104,105.
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J Mali otoritelerin bankacilik iglemleri tizerine dolayli olmayan vergiler

uygulamalari,
J Diisiik faiz giderinin yliksek operasyonel gidere yol agmasi,
J Pazar firsatlarin1 yakalamak i¢in bankacilik sistem yazilimlar ile

bunlarin bakim giderlerinin maliyete yol agmasi
. Ulke genelindeki piyasada bulunan ekonomik degismeler,

J Hizmet talebinin artan ve degigen nitelikte olmasi

2.2.1. Bankalarda Gider Yerleri

Bankalarda maliyet yerlerinin belirlenmesinde, diger isletmelerde uygulanan
yontemlerin aynist uygulanmaktadir. Maliyet yerleri belirleme yontemi; faaliyet
alanlarma ve fonksiyonel oOzelliklerine gore belirlenmistir. Bankalarda uygulama
esnasinda fonksiyonel ozelliklerle uygulama yapildiginda i¢ ice olmasindan dolay1
saglikli veriler saglayamamaktadir. Bunun i¢in gider yerleri belirlenirken; faaliyet

alanlarina gore incelenerek gider merkezleri belirlenmektedir.

Maliyet yerleri bankalarda belirlenirken hangi maliyetin hangi departmanla ilgili
oldugu belirlenir. Bu maliyetlerin departmanda kolay izlenebilir olmasina dikkat edilir.
Bunlan belirlerken, gider yerleri géz oniine alinarak esas iiretim gider yeri ve yardimci

{iretim gider yeri olarak ayristirilip incelenmektedir.”’

Yukaridaki agiklamalar ¢ercevesinde bankalarda gider yerlerinin béliimlenmesi

su sekilde yapilabilir.

2.2.1.1. Esas Uretim Gider Yerleri
Bankalarin esas faaliyet konusunu olusturan hizmetlerin verildigi departmanlar
esas Uretim gider yerleri olarak diisliniilebilir. Clinkii hizmet {iretimiyle dogrudan ilgili

olan bu boliimlerde direkt is¢ilik kullanilmaktadir.

7 MAHER Michael, C. STICKNEY, R.WEIL (2011), Managerial Accounting; An Introduction to
Concepts, Methods and Uses, USA, Cengage Learning , 11th edition, s.455.
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Departmanlar;

- Gise Departmani
- Bireysel Bankacilik Departmani

- Ticari Bankacilik Departmant

2.2.1.2. Yardimei Gider Yerleri
Esas iiretim gider yerlerinin faaliyetlerine devam edebilmesi icin gereken yan
girdileri {iireten birimlerdir. Bankalarda Yardimci Gider Yerlerini asagidaki gibi
diisiinebiliriz.
Genel Yonetim Hizmet Gider Departmam
-Miidiiriyet
-Operasyon Departmani
Genel Hizmet Gider Yerleri
-Mutfak, cay ocagi

-Glivenlik

Siiflandirilmada dikkat edilen temel 6l¢iit miisterilere hizmet verilmesidir.
Dolayisiyla miisterilere direkt olarak hizmet veren departmanlar esas hizmet yerleri
arasinda yer almistir. Miisteri hizmetinde direkt olarak yer almayip, esas iiretim gider
yerlerine yardimci veya tamamlayict unsur olarak hizmet veren departmanlar ise

yardimci gider yerleri olarak siniflandirilmustir.

2.2.2. Bankalarda Gider Tiirleri

Bankalar hizmet sunan isletmeler olup faaliyetlerinden kaynaklanan baslica
giderleri ii¢ baglik altinda toplanabilir. S6z konusu basliklar ve bunlarin hangi

kalemlerden olustugu asagida belirtilmigtir.

66



2.2.2.1. Faiz Giderleri

Bankalar diger hizmet sektoriinde yer alan isletmeler gibi hizmet sunmakta olup
fiziki bir mamul {retmemektedir. Dolayisiyla imalat¢1 isletmelerdeki gibi
hammaddelerin mamule doniisiimii sirasinda olusan giderlerin biiyiik bir kism1 bankanin
hizmet sunumu sirasinda olugsmamaktadir. Bankalarin maliyeti bankacilik hizmetlerinin
sunulabilmesi i¢in kullanilan fonlarin maliyetinden kaynaklanmaktadir. Bankalarin en
bliyiik gider kalemi toplanilan mevduata Odenen faizdir. Bankalarda faiz giderleri
mevduata ve ddiing aldig1 fonlara 6denen faiz giderinden olusmaktadir. Faiz giderleri
bankanin vadesiz mevduat, tasarruf mevduati, yabanci para mevduati ve mevduat
sertifikasi gibi bankacilik enstriiman ve muacceliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Daha
diisiik faiz gideri demek bankanin daha diisiik fonlanma maliyeti demek oldugundan
yiiksek faiz giderine maruz kalan bir bankaya gore daha diisiik faizli kredi imkani verir.
Ancak diislik faiz gideri bazen yiiksek faaliyet giderlerine neden olabiliyor. Mesela
diisiik faiz giderine sahip hanehalki mevduatlarini toplamak igin genig bir sube agi

gerekirken bu mevduatlarin siirdiiriilmesi de maliyetli olabilir.”

2.2.2.2. Faiz Dis1 Giderler

Banka giderlerini kabaca faiz giderleri ve faiz dis1 giderler diye ayirabiliriz.

UBPR (Uniform Bank Performance Report)’ye gore bankalarin faiz dis1 giderleri bes

boliimden olusur.”

1- Personel Giderleri: Maas, licretler ve diger maddi haklar1 kapsar.

2- Kullanim/Oturma Giderleri: Kira, bina ve kullanilan demirbaslarin

amortismani

3- Prestij maliyeti: Prestijin bozulmasina yol acan yipranma giderleri

® GREUNING, Hennie Van, S. B. Bratanovic (2009), Analyzing Banking Risk, A Framework For
Assessing Corporate Governance And Risk Management, Washington D.C ,The World Bank,
3.Baski, s.104.

7 KOCH, Timothy, S. MCDONALD (2009); Bank Management, USA, South-Western Cengage
Learning, 7 th edition, s.179.
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4- Maddi olmayan yipranma paylari: Maddi olmayan diger kayiplar ve yipranma

paylandir.

5- Diger faaliyet giderleri: Diger biitlin faiz dist1 yonetim giderlerinin

siiflandirildig: giderlerdir.

Faiz dis1 giderlerin en biiylik kalemi ise Banka Subesinde istihdam edilen
personel giderleridir. Diger 6nemli faiz dis1 giderleri ise; karsilik giderleri, amortisman
giderleri, kambiyo zararlari, sermaye piyasasi islemleri zararlari, arbitraj zararlari,

isletme birlesme giderleri vb. olarak sayilabilir.

2.2.3. Banka Subesinde Gider Dagitim Yontemleri
Bankalarda esas {iretim gider yerleri ile gider tiirleri belirlendikten sonra
belirlenen gider yerlerine dagitim yapilmasi gerekmektedir. Subede bulunan esas {liretim

yerleri; gise, bireysel bankacilik ve ticari bankacilik departmanlaridir.

1. Adim : Bu adimda gider yerlerine direk ve endirekt olan giderler belirlenir.
Gider yerlerine direk olan maliyetler hangi departmanla ilgili oldugu kolayca tespit
edilebilen maliyetlerdir. Mesela her bir boliimde kullandirilan kredi miktari, boliim
yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin maaslari, her bir departmanda kullanilan malzemeler
vb. maliyetler kolayca tespit edilebilir. Ancak bazi giderler kolayca tespit edilemez.
Mesela s6z konusu ii¢ departmanin ayni binay1 kullanmasi durumunda kira, amortisman

vb. baz1 giderlerin dagitiminda ve tespitinde sikintilar olusabilir.

2. Adim : Bu adimda gider yerlerine endirekt olan, yani biitiin gider yerlerine
ortak nitelikte olan giderler, gider yerlerine dagitilir. Bu dagitim I. Dagitim olarak

adlandirilir. Ornegin kira 6demeleri, giivenlik hizmeti, amortisman gideri vb. giderler
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genel giderler olarak sayilabilir. Banka oncelikle bu maliyetler i¢in bir dagitim 6l¢iisi
segmelidir. Mesela kira gideri dagitimi igin kullanilan alan (m®), giivenlik giderleri igin

departmanlarda gorev alan giivenlik gorevlisi sayist vb. dagitim olgiileri kullanilabilir.

Asagida bazi gider tiirlerinin gider yerlerine dagiliminin yapilmasinda baz alinan

Olciitler gosterilmistir.

Cizelge 9. Gider Tiirleri ve Dagilim Olgiitleri

Gider Tiirleri Dagilim
Faiz Giderleri Ilgili departmanlara direkt
Personel Giderleri Ilgili departmanlara direkt
KKB Gideri Ilgili departmanlara direkt
Elektrik Giderleri Elektrik kullanan araglarin sayilari ve enerji kullanim oranlari
Yemek Giderleri Ilgili departmanlara direkt
Amortisman Giderleri Demirbas sayilari, kullanim oranlar, is ytikii
Kira Giderleri Alan (m?)
Alarm Giderleri Alan (m?)
Bina bakim-onarim Giderleri Alan (m?)
Telefon-Internet Giderleri Alan (m?)
Temizlik Giderleri Alan (m?)

Yukarida belirtilen gider tiirleri, gider yerlerine belirtilen dagitim Olgtleri

cercevesinde dagitilir.

Ayrica yardimer gider yerlerinde olusan maliyetler de yukarida bahsedilen
dagitim Olgiitleri kullanilarak esas iiretim gider yerlerine aktarilir. Bu aktarma islemine
ikinci dagitim denir. Daha sonra toplam gelir fonksiyon ve toplam maliyet fonksiyonlari
kullanilarak Banka Subesinin basabas noktasi tespit edilerek, basabas grafigi ve hacim-

kar grafikleri elde edilir.
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UCUNCU BOLUM

3. BANKA SUBESINDE MHK ANALIZININ UYGULANMASI

3.1. Banka Hakkinda Genel Bilgi

Inceleme yapacagimiz banka subesi 2009 yilinda “Vakifbank Dagkap1 Subesi”
unvani ile kurulmus olup 3 katli bir binada 17 personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Birinci katinda gise hizmetleri, ikinci katinda bireysel bankacilik ve son katinda ise
ticari bankacilik hizmeti verilmektedir. Bankanin esas itibariyle hizmet verdigi (gelir

olusturdugu) departmanlart sunlardir.

1- Gise Hizmetleri: Bu boélimde miisterilerin hesap actirma, kapama, eft,
havale, para yatirma ve c¢cekme, ¢ek senet islemleri, doviz iglemleri gibi bircok

operasyonel islem yapilmaktadir.

2- Bireysel Bankacilik: Sahislara kredi verme, vadeli-vadesiz hesap a¢ma,
otomatik 6deme talimati tanimlama ve banka yatirim araglarina yatirnm yapilan

bolumdir.

3- Ticari Bankacilik: Ticari hayatta faaliyet gosteren, vergi levhasina sahip sahis
isletmelerinin veya diger tiirdeki sirketlerin (Ltd, A.S., komandit vb.) kredi islemleri,

cek-senet iglemleri vb. faaliyetlerini yliriiten boliimlerdir.

3.2 Bireysel Bankacilik Departmam ile ilgili Genel Bilgiler

Bireysel Bankacilik Departmani, yatirim ve diger finansal hizmetlerin bankalar

tarafindan bireysel/6zel kisilere verilen hizmetleri barindiran departmandir. Mevduat

70



tirlinleri, yatirim {riinleri, bireysel kredi iglemleri, bireysel kredi kart1 islemleri, konut

kredileri ve ara¢ kredileri bu departman’in en énemli bankacilik {irtinlerindendir.

Inceleme yapacagimiz Banka Subesinin Bireysel Bankacilik Departmaninda
gelir olusturan ¢ok sayida kalem bulunmakla birlikte kolay incelenebilmesi agisindan
gelirlerin ¢ok biiyiik bir kismimi olusturan Tiiketici Thtiya¢ Kredisi (TIK), Konut Kredisi

ve Arag Kredisi olmak lizere {i¢ kredi tiirii incelenecektir.

S6z konusu Banka Subesi’nin Bireysel Bankacilik Departmaninda (BBD) 2013
yilinda kullandirilan TIK, Konut ve Ara¢ Kredisi tutarin1 gdsteren tablo asagida
verilmistir.

Cizelge 9. 2013 Yilinda BBD' nin Kullandirdig1 Kredilerin Tiirlerine ve Aylara
Gore Dagilimi

AYLAR (2013) TiK KONUT ARAC TOPLAM
KREDISi KREDISI

OCAK 1.441.950 1.084.525 0.000 2.526.475
SUBAT 2.128.240 852.729 30.000 3.010.969
MART 2.089.000 923.906 43.000 3.055.906
NiSAN 2.683.362 674.587 0.000 3.357.949
MAYIS 2.323.206 825.747 0.000 3.148.953
HAZIRAN 1.982.681 2.617.776 100.600 4.701.057
TEMMUZ 1.662.247 319.200 0.000 1.981.447
AGUSTOS 1.101.489 556.827 0.000 1.658.316
EYLUL 1.401.895 717.000 0.000 2.118.895
EKIiM 1.682.275 435.000 23.500 2.140.775
KASIM 1.862.519 260.000 0.000 2.122.519
ARALIK 2.021.402 388.750 77.000 2.487.152
TOPLAM 22.380.266 9.656.047 274.100 32.310.413

Incelenen aylarda kullandirilan toplam kredi tutarinin aylara gére degiskenlik

gosterdigi goriilmektedir. Bunun baslica sebebi faiz oranlarindaki degisim olup ayrica

71




kisilerin satin alma giicleri, konut ve arag¢ fiyatlari ile diger yatirim enstriimanlarinin
fiyatlarindaki degisimler de kullandirilan kredi miktarini etkileyen diger etmenlerdir.
Banka Subesinin Bireysel Bankacilik Departmaninda 2013 yilinda 22.380.266 TL
Tiiketici Thtiya¢ Kredisi (TiK), 9.656.047 TL konut kredisi ve 274.100 TL ara¢ kredisi
olmak iizere toplam 32.310.413 TL’ lik kredi kullandirilmustir.

3.3. Bireysel Bankacilik Departmani Gider Fonksiyonlarimin Saptanmasi
3.3.1. Bankanin Mevduata Verdigi Faiz Gider Fonksiyonu

Bireysel bankacilik departmanin’da kullandirilan kredilerin kaynagimin biiyiik
kismi bankanin topladigi vadeli ve vadesiz mevduatlardir. Bu mevduatlarin bankaya
olan en biiyiikk maliyeti mevduat ve tasarruf sahiplerine yapilan faiz 6demeleridir.
Toplanilan mevduatin vadesi ve tutarina gore faiz giderleri de farklilik gosterebilir.
Asagidaki tabloda Bankanin 2013 yili igerisinde topladigi mevduata vadelerine gore

uyguladigi ortalama faiz oranlar1 gsterilmistir.

Cizelge 10. 2013 Yilinda Mevduata Uygulanan Agirhikh Ortalama Faiz Oranlan

1 AYA |3 AY’A |6 AY’ All YIL’ A

KADAR. KADAR_ KADAR_ KADAR.
AYLAR VADELI VADELI VADELI VADELI
Ocak 6,3 7,83 8,12 8,23
Subat 5,92 7,44 7,93 7,97
Mart 5,98 7,12 7,6 7,76
Nisan 5,68 6,99 7,35 7,67
Mayis 5,29 6,59 7,09 7,56
Haziran 5,94 6,7 7,06 7,53
Temmuz 6,5 7,63 7,19 7,63
Agustos 7,04 8,39 7,82 7,86
Eyliil 7,06 8,86 8,74 8,17
Ekim 6,73 8,68 8,98 8,45
Kasim 6,96 8,47 8,99 8,83
Arahk 7,29 8,73 8,84 9,21
ORTALAMA 6,39 7,79 7,98 8,07

2013 yili i¢in Banka Subesinde mevduata uygulanan aylik agirlikli ortalama faiz

oranlar1 yukaridaki tabloda verilmis olup mevduatin bankada kalma siiresi arttik¢a faiz
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oraninin da arttig1 goriilmektedir. 2013 yili sonuna dogru iilkemizde olusan siyasi

konjonktiirden dolayr mevduata uygulanan agirlikli ortalama faiz oranlar1 da artmustir.

Faiz oranlar1 bazen giin icerisinde bile degistiginden inceleme yapilabilmesi
acisindan mevduata uygulanan faiz orami olarak yillik agirlikli ortalama faiz oranlari
kullanilacaktir. Dolayisiyla hesaplamalar faiz gideri tespitinde yillik agirlikli ortalama

faiz oran1 yani % 8,07 lizerinden yapilacaktir.

Banka Subesi’nin Bireysel Bankacilik Departmaninda kullandirilan her kredinin
kaynag1 topladigr mevduat olup ve bu mevduatin da bankaya olan maliyeti faiz gideri

oldugundan;

Gelir ile dogrudan iliskili oldugu i¢in tamamen degisken gider niteliginde olan

mevduat toplama veya faiz gideri fonksiyonu asagidaki sekilde olacaktir.

Y=0,0807 X +b
b=0 ve
Y faiz gideri = 0,0807 X olarak bulunur.

3.3.2. Kredi Kayit Biirosu (KKB) Sorgulama Gider Fonksiyonu

Bireysel bankacilikta kredi kullanmak iizere bankaya basvuruda bulunan
misterilerin; kredibilite degerliliginde olup olmadigmi 6grenmek igin iiye olan
kurumlar arasinda, bireysel kredi iiriin miisterilerine ait detayli bilginin kredi karari
asamasinda risk faktoriinii belirlenmesine ve dolayisiyla da riskin minimize
edilebilmesine olanak saglayan KKB (Kredi Kayit Biirosu) kullanilan bir bilgi paylasim
sistemi olup aylik sabit iicreti 1000 TL dir.

KKB Sorgulama Aylik Uyelik Ucreti= 1.000 TL
Tiimii sabit gider oldugu i¢in;

Yillik KKB sorgulama  gideri = 12x1.000
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=12.000 TL olarak bulunur.

Y kxs sorgulama gideri — 12.000 TL/y1l

3.3.3 Elektrik Enerjisi Gider Fonksiyonu

Bireysel bankacilik departmaninda elektrik enerjisi

fotokopi makinesi,

bilgisayar, aydinlatma enerjisi, klima, yazici, tarayici, faks makinesi, gibi elektrikle

calisan aletler tarafindan tiiketilmekte olup elektrik enerjisi gideri hesaplanirken elektrik

enerjisinin birim fiyatt TEDAS’ n 2013 yili tarifesine gore ticarethanelere satilan

elektrik enerjisinin birim fiyati olan 26,16 Kr/Kwh olarak ele alinacaktir. Bankanin ayda

22 giin, 1 yilda ise toplam 22 x 12=264 giin faaliyet gosterdigi hesaplanmistir.

Asagidaki tabloda 2013 yilinda Bireysel Bankacilik Departmaninda kullanilan

elektrikli aletlerin miktar1, ¢alistigi siire ve yillik toplam elektrik tiiketimleri yer

almaktadir.

Cizelge 11. BBD' de Kullamlan Elektrikli Aletlerin Elektrik Tiiketim Miktarlari

ve Tutarlan

Elektrikli  Alet | Adet Kullandig1  Elektrik | Calistigr  Siire | Toplam(264giin/TL)
Tirt Enerjisi (Birim/kwh) | (gtinliik)

Bilgisayar 4 0,45 kwh 10 saat 1.243,12
Tarayici 4 1.0 kwh 1 saat 276,24
Klima  Duvar | 2 2.0 kwh 10 saat 2.762,49
Tipi

Klima Salon | 1 3,5 kwh 10 saat 2.417,18
Tipi

Aydmlatma 20 0,05 kwh 10 saat 690,62
(spot)

BBD’ de yillik enerji tiikketimi 7.389,65 TL
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Inceleme yapilan departman; 2013 yilinda toplam 7.389,65 TL tutarinda elektrik
tikketmistir. Ayrica yardimer gider yerlerinde 10 spot lamba, 2 Duvar Tipi Klima ve 4’
er adet bilgisayar ve tarayict bulunmakta olup s6z konusu aletlerin yillik enerji tiiketimi

4.627.160 TL dir.

Cizelge 13. YGHGY' de Kullanilan Elektrikli Aletlerin Elektrik Tiiketim
Miktarlar: ve Tutarlan

Elektrikli Alet | Adet Kullandig1  Elektrik | Calistigt Stire | Toplam (264
Tiiri Enerjisi (Birim/kwh) | (glinliik) giin/TL )
Bilgisayar 4 0,45 kwh 10 saat 1.243,12

Tarayici 4 1.0 kwh 1 saat 276,24

Klima Duvar | 2 2.0 kwh 10 saat 2.762,49

Tipi

Aydmlatma 10 0,05 kwh 10 saat 346,62

(spot)

YGHGY ’ de yillik enerji tiiketimi 4.627.160 TL

Bankada endirekt elektrik enerjisi giderleri esas iiretim gider yerlerine

dagitilirken dagitim 6lgiisii olarak m? kullamilacaktir. Uc katl bir binanmn farkli
katlarinda hizmet veren ii¢ departmanin m” si esit oldugundan yardimer gider yerlerinin
elektrik enerjisi gideri esas liretim gider yerlerine esit olarak dagitilacaktir. Dolayisiyla

BBD’ ye endirekt personel giderlerinin 1/3” ii dagitilacak olursa;
BBD’ ye diisen endirekt elek. Gideri = 1/3 x 4.627,160
=1.542,38 TL

S6z konusu tutarin tamami sabit gider oldugundan elektrik gideri maliyet

fonksiyonu asagidaki gibi bulunur.
Y clekrik = 7.389,65 +1.542,38

Y clekrik= 8.932,03 TL/Y1l
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3.3.4. Personel Gider Fonksiyonu

Uygulama yaptigimiz Bireysel Bankacilik Departmani’nda; 1 yetkili
yardimeisi, 3 memur ve 1 stajyer memur hizmet vermektedir. Banka personelinin sabit
ayliklar1 yani sira 3 ayda bir ikramiye, 6 ayda bir performans ve yilda bir kez temettii
aldig1 varsayilarak Personelin 2013 yilina ait toplam briit iicret tutarlar1 asagidaki gibi

hesaplanmistir.

Cizelge 14. BBD' de Cahsanlarin Unvanlarina ve Ucretlerine Gore Dagilim

Unvan Calisan Sayist | Aylik Briit Ucret Ayhk Toplam | Yilhik Toplam
(Kisi Bagi) Ucret Briit iicret

Yetkili Yardimcist | 1 3.104 3.104 37.248

Memur 3 2.879 8.637 103.644

Stajyer Memur 1 2.340 2.340 28.080

TOPLAM 14.081 168.972 TL

Bireysel Bankacilik Departmaninin yillik briit personel gideri: 168.972 TL’
dir. Ayrica yardimci hizmet gider yerlerinde c¢alisgan personel ve briit {icretleri de

asagida verilmistir.

Cizelge 15. YHGY' de Calisanlarin Unvanlarina ve Ucretlerine Gore Dagilimi

Unvan Calisan Aylik Ucret (Kisi Aylik Ucret Yillik Ucret
Sayist Bag1) (Toplam) (Toplam)
Miidiir 1 6.092 6.092 73.104
Yetkili 1 5.614 5.614 67.368
Yetkili Yardimcisi 1 3.104 3.104 37.248
Sirket Personeli 1 1.560 1.560 18.720
Giivenlik Gorevlisi 1 1.780 1.780 21.360
Toplam 18.150 217.800 TL
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Banka Subesi’nin yillik endirekt personel gideri 217.800 TL’ dir. Bankada 3
esas tretim gider yeri bulundugundan ve YHGY’de calisan personelin esas iiretim
yerlerine esit hizmet verdigi varsayildigindan endirekt personel giderleri esas liretim
gider yerlerine esit dagitilacaktir. Dolayisiyla BBD’ ye dagitilacak endirekt personel
gideri;

=217.800/3

=72.600 TL

Bireysel Bankacilik Boliimiiniin toplam personel gideri

=168.972 TL + 72.600 TL

=241.572 TL olarak bulunur.

Boylece tiimii sabit gider olan personel giderlerinin yillik fonksiyonu

Y personet = 241.572 TL/Y1l seklinde belirlenir.

3.3.5 Yilik Yemek Gider Fonksiyonu

Banka personelinin yemek ihtiyact banka disindan saglanmakta olup banka her
personeline aylik ortalama 250 TL yemek yardimi yapmaktadir. Yemek Yardimi
dogrudan nakdi 6deme olmayip yemek yardimi Multinet denilen kart araciligiyla aylik
250 TL’ lik kart dolumu olarak yapilmaktadir. Bir personelin aylik multinet karti
dolumu 250 TL olup bireysel bankacilik departmaninda 5 personelin ¢alistigi goz

oniinde bulunduruldugunda;
Boliim personelinin  aylik yemek gideri = 5x 250
=1,250 TL
Boliim personelinin yillik yemek gideri = 1,250 x 12 ay

=15.000 TL/Y1l

77



Bankada yardimci hizmet gider yerlerinde calisan 5 yardimci personel
bulunmakta olup bunlarin yemek giderlerini 3 esas liretim merkezine dagitilmasi

durumunda bireysel bankacilik departmanina diisen pay;
Aylik Yardimci Personel Yemek Gideri = 5 x 250 TL =1250 TL/ay

Yillik Yardimer Personel Yemek Gideri = 1250 x 12 ay =15.000 TL/Y1l

Bireysel bankacilik departmanina diisen payr = YHGY Yemek Gideri / Esas
Uretim Gider Yeri Sayisi

=15.000x1/3
= 5.000 TL olur.
Boyle bireysel bankacilik departman’in yillik yemek gideri = 15.000+ 5.000
=20.000 TL olup
bunun tamamu sabit gider oldugundan fonksiyon;

Y yemek =20.000 TL seklinde yazilir.

3.3.6 Temizlik Gideri Fonksiyonu

Bankada 2013 yili i¢in temizlik malzemesi gideri 245 TL olup banka temizligi
banka biinyesinde istihdam edilen yardimci personel tarafindan yapildig: igin temizlik
giderine hizmet gideri dahil edilmemistir. Temizlik malzemeleri giderinin banka
boliimlerine dagitilmasinda dagitim o6lgiisii olarak banka subesinin kat sayisi

kullanilmistir.

Yillik genel temizlik gideri = temizlik malzemesi gideri/ banka toplam kat say1s1

x BBD’ nin faaliyet gosterdigi kat sayis1
=245/1%3

=81,67 TL
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Sabit gider olan temizlik giderinin yillik fonksiyonu ise;

Y temiztik = 81 ,67 TL/yll olur.

3.3.7. Kira Gider Fonksiyonu

Banka Subesinin hizmet binas1 kendisine ait olmayip Tiirkiye Kizilay
derneginden kiralanmistir. 2013 yili i¢in kira bedeli aylik stopaj dahil 10.850,58
TL dir.

Subenin yillik kira gideri= 10.850,58 x 12 ay = 130.451,33 TL

Yillik kira gideri = toplam yillik kira gideri/ bankanin toplam kat sayisix BBD’
nin faaliyet gosterdigi kat sayisi icin banka subesinde binanin 3 katindan 1 kati

kullanildigindan BBD’ye diisen y1llik kira tutari

130.451,33 TL/ 3

43.483,77 TL dir.
BBD kira gider fonksiyonu ise asagidaki sekilde gosterilir.

Y yira=43.483,77 TL/y1l seklinde olur.

3.3.8. Yillik Bina Bakim ve Onarim Gideri Fonksiyonu

Bankanin kiraladigi binanin bakim ve onarimi; ¢ati onarimi, boya giderleri,
kepenk bakim onarim, kiiclik tadilat giderlerini kapsamakta olup 2013 yili i¢in 4.020
TL olarak gerceklesmistir. Bankada her katta bir departman bulundugundan

BBD ye diisen bakim-onarim gideri = toplam bakim-onarim maliyeti/toplam kat

say1sl
=4.020TL/3

Y batim ve onarm = 1.340 TL olarak bulunur.
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3.3.9. iletisim ve internet Giderleri Fonksiyonu

Bireysel bankacilikta kredi kullanmak {izere bankaya basvuruda bulunan
miisterilerin basvuru sonucunun bildirimi, aksamada olan kredi taksitlerin miisterilere
bildirilmek iizere iletisime gegilmesi, subeler arasi koordinasyon saglamak igin telefon
kullanim1 yapilmaktadir. Ayrica subemizde TTNET ADSL sinirsiz internet hizmeti

alinmaktadir.

Subemizde kullanilan telefon ve ADSL tarifesi standart olup, bankamiz aylik
350 TL telefon 400 TL ADSL olmak iizere aylik sabit 750 TL gider yapmaktadir. Ug

departmanin bulundugu subede;
BBD’ye diisen yillik gider pay1 =750 TLx12/3

Y iletisim ve intemet = 3.000 TL/ y1l olarak bulunur.

3.3.10. Alarm Hatti1 Gider Fonksiyonu

Bankamizda hirsizliga karsi; banka kapandiktan sonra devreye giren alarm hatti
her ay sabit gider olarak banka tarafindan 6denmektedir. 2013 yil1 i¢in bu tutar aylik 33
TL olup yillik 396 TL 6denmektedir. Bu giderden BBD’ye diisen pay asagidaki sekilde

hesaplanabilir.
Yillik alarm hatt1 gideri = 396 TLx1/3
=132 TL olarak bulunmaktadir.
Dolayistyla fonksiyonumuz,

Y alarm =132 TL/ y1l seklinde olacaktir.
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3.3.11. Amortisman Gider Hesabi

Bireysel Bankacilik Departmaninda amortisman ayrilan 4 adet Bilgisayar, 4 adet
Masa, 8 adet sandalye, 2 adet klima ve 1 adet salon tipi klima i¢in her sene sabit tutarda
amortisman ayrilmis olup toplam amortisman tutar1 2013 yilt i¢in 3.000 TL’ dir.

Amortisman giderinin tamamu sabit gider olup, amortisman giderleri fonksiyonu ise;

Y amortisman = 3.000 TL/y1l” dur.

81



3.4. Bireysel Bankacilik Departmani’ nin Yillik Toplam Maliyet Fonksiyonu

Yukarda tek tek belirlenen gider fonksiyonlar1 alt alta toplanarak Bireysel

Bankacilik Boliimiiniin toplam maliyet fonksiyonu elde edilir.

Y faiz gideri = 0,0807 X 0
Y KKB sorgulama gideri =0X 12.000
Y clektrik =0X 8.932,03
Y personel = 0X 241.572
Y yemek = 0X 20.000
Y temiztik = 0X 81,67
Y kira = 0X 43.483,77
Y bakim ve onarim = 0X 1.340
Y iletisim ve internet =0X 3.000
Y alarm =0X 132
Y amortisman =0X 3.000
Y =0,0807 X 333.541,47
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3.5. Toplam Gelir Fonksiyonunun Saptanmasi

Toplam gelir {irlinlin veya hizmetin birim fiyat1 ile toplam satis veya hizmet

miktarinin ¢arpilmasiyla elde edilir.
Toplam Gelir = fiyat x miktar = fx
f: fiyat
x: miktar

Bireysel bankacilik departmaninda; g¢esitli sayida ve tlirde kredi verilmektedir,
bu kredilerin faiz gelirleri kredinin vadesine ve tiirine gore degiskenlik
gosterebilmektedir. Bu nedenle toplam gelir hesaplanirken 2013 yilindaki toplam
kullandirilan krediye faiz getirisi eklenerek toplam gelir asagidaki gibi hesaplanmustir.
Faiz orani hesaplanmasinda yillik ortalama faiz orani baz alinmis olup faiz oranlari
hesaplanmasinda masraflar hesaba katilmamistir. Ayrica faiz geliri hesaplamasinda

basit faiz formiilii uygulanmustir.

Cizelge 12. 2013 Yilinda Kullandirilan Kredilerden Saglanan Faiz Gelirleri

Kredi Tiirii 2013 yilinda | Yilhk Faiz Geliri
kullandirilan  Kredi | Ortalama faiz
Tutari orani (%)
TIK(Taksitli Ihtiyag 22.380.266 13.8 3.088.476,70
Kredisi)
Konut Kredisi 9.656.047 10,44 1.008,091,30
Arag Kredisi 274.100 12.12 33.220,92
TOPLAM 32.310.413 4.129.788,92
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3.6. Bireysel Bankacilik Departmaninin Kar Fonksiyonu ve 2013 Yilinin Kan

Bireysel Bankacilik Departmaninin kar fonksiyonu asagidaki gibi hesaplanabilir.
Toplam Kar = Toplam Gelir- Toplam Maliyet

Subemizde 2013 yilinda toplam 32.310.413 TL kredi kullandirilmis olup
Toplam maliyet fonksiyonunda X yerine kullandirilan toplam kredi tutar1 yazilirsa

Bireysel Bankacilik Departmaninin toplam maliyeti bulunmus olur.
Y= 0,0807X +333.541,47 TL X =32.310.413 TL
Toplam Maliyet Y;
Y =2.607.450, 32 +333.541,47

=2.940.099,18 TL bulunur.

Toplam Net Satislar — Toplam Degisken Maliyetler
Katki Orani =

Toplam Net Satislar

Dolayisiyla;

4.129.788,92 — 2.607.450,32  1.522.338,60
4.129.788,92 ~ 4.129.788,92

Katki Orani =

Katki Oram1 = %?36,86

84



BBD’ nin katki oraninin %36,86 olmasi, uygulama yapilan donemde
gergeklesen satislarin %63,14 ’linlin degisken maliyetleri karsiladigi, sabit maliyetler ve

kar i¢in de %36,86 ° lik pay biraktig1 anlamina gelmektedir.

Bu hesaplamalardan sonra satis tutarinin fonksiyonu olarak kar;

Kar = (katki oran1 x toplam net satislar) —Toplam Sabit Maliyetler
Kar= 0,3686 X-333.541,47 olarak yazilir.

BBD’ nin kar fonksiyonunu saptadiktan sonra, fonksiyondaki bagimsiz
degiskeni yerine 2013 yilindaki net satis tutar1 konularak boliimiin saglayacagi kar

belirlenir.
Kar =0,3686 (4.129.788,92) -333.541,47
Kar =1.188.698,72 TL bulunur.

Yani Bireysel Bankacilik Departmaninin 2013 yilinda 1.188.698,72 TL’lik kar

elde ettigi anlasilmaktadir.

3.7. Bireysel Bankacilik Departmanimin Basabas Satis Hacminin Hesaplanmasi

Kar fonksiyonunun hesaplandigi formiilde kar parametresine sifir verilerek

BBD’ nin basa bas satig hacmi hesaplanir.

Basabag Noktas1 Satis (Gelir) Tutar1 = Toplam Sabit Maliyetler/Katki Oran1
= 333.541,47/0,3686
= 904.887,33 TL bulunur.

Yani BBD 904.887,33 TL’ lik faiz geliri elde ettigi takdirde sabit maliyetlerini
karsilayabilmektedir. Departman bu tutarda faiz geliri elde ettiginde ise kar elde
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etmeyip, zarar da etmeyecektir. Bir bagka ifadeyle BD s6z konusu kredi tutarinda ne kar

nede zarar edecektir.

3.8. Bireysel Bankaciik Departmamnin Giivenlik Payi, Giivenlik Orani ve Kar
Marjinin Belirlenmesi

Basabas Noktasin1 yukarida hesapladik. Simdi Bireysel Bankacilik
Departmanimizin giivenlik payini, giivenlik oranint ve kar marjin1 asagidaki sekilde

belirleyebiliriz.

Giivenlik Payi= Fiili Satislar- BBN Satis Tutar1

=4 .129.788,92 - 904.887,33

=3.224.901,59

Giivenlik Oran1 = Giivenlik Pay1 / Fiili Satislar

3.224.901,59 / 4.129.788,92

% 78,08 olarak bulunur.

2013 yilinda BBD’ de olusacak olan % 78,08 oraninda bir satis hacmi gerilemesi
durumunda BBD zarar ortaya ¢ikacaktir. Bundan dolay1 3.224.901,59°1ik giivenlik pay1
ve %78 oranindaki giivenlik orani sayesinde BBD zarar bolgesinden epeyce uzak

goriinmektedir.

Kar Marj1 = Giivenlik oran1 x Katk1 orani
=0,7808 x 0,3686

=0,287 (%28,7)
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Hesaplanan kar marjina gore; BBD’ nin faiz gelirinin yaklasik %29’ unun kar

saglama amacina yonelik oldugunu sdyleyebiliriz. Ayni sekilde elde edilen kar1 toplam
faiz gelirine oranlarsak;

Kar marj1 = Kar/Fiili satiglar

1.188.698,72 /4.129.788,92

=0,287

Goriildiigii gibi ayn1 sonuca ulastik.

3.9. Bireysel Bankacilik Departmaninin Maliyet-Hacim-Kar Grafikleri

Simdiye kadar yaptigimiz hesaplamalarda bankamizin kredi hacmi/faiz geliri

elde etme yetenegi ile kar saglayabilme yetisi arasindaki iliskiyi formiile edilmis olup

Bireysel Bankacilik Departmaninin maliyet-hacim-kar grafikleri asagidaki gibi
cizilebilir.
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Sekil 7 BBD' nin Basabas Grafigi

Toplam Gelir
Maliyetler (TL) Toplam Maliyet
A

2.940.099TL [~~77~ /Aol I N

904887 TL |[|———-- ; Toplam Degisken Maliyet

333.541 TL 4V 2 U
|
! Toplam Sabit Maliyet
|
|
|
- ,

904.887 TL  4.129.788,22 TL Satiglar/Gelirler (TL)

Yukaridaki Grafikte Bireysel Bankacilik Departmaninin 2013 yili net satislari
(faiz gelirleri) yatay eksende, toplam maliyetler ise diisey eksende gosterilmistir.
Ayrica toplam maliyetler i¢indeki sabit maliyetlerin ve degisken maliyetlerin paylar1 da

yatay eksende kesik cizgilerle gdosterilmistir.

Grafikte Bireysel Bankacilik Departmaninin  333.541 TL olan sabit
maliyetlerini 904.887 TL’lik satis hacminde karsilayarak Basa bas Noktasina ulastigi ve
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bu noktadan sonraki satislarda ise toplam gelir dogrusu toplam maliyet dogrusunu

asarak kara gecildigi goriilmektedir.

Sekil 8. BBD' nin Hacim-Kar Grafigi

4 Kar/Zarar (TL) Toplam Kar

1.188.698  f---===mmmmm oo
KAR
0 >
904.887
v ZARAR

333,541  [TTTTTTTTTTTTTITITmTesssssssssssosssssooooooos Fmme

J Toplam Sabit Maliyetler ( TL )

y

Yukaridaki grafik Bireysel Bankacilik Departmaninin hacim-kar grafigi olup
toplam gelirler yine yatay eksende, kar veya zarar ise diisey eksende gosterilmistir. Eger
2013 yilinda hi¢ gelir elde edilmeseydi departman sabit maliyetleri kadar yani 333.541
TL zarar edecekti. Gelir elde edildikge toplam zarar azalmaya baglamig 904.887 TL net
gelirden sonra departman kara ge¢mis ve toplam gelir 4.129.788,22 TL iken
departmanin kar1 1.188.698,72 TL olmustur.
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3.9.1. M-H-K Analizinin Kar Planlanmasinda Kullanilmasi

Bireysel Bankacilik Departmaninda gelir elde edilmedigi zaman sabit maliyetler
kadar yani 333.541 TL kadar zarar edilecektir. Gelir elde edilmeye baslandiktan sonra
toplam gelir 904.887 TL olunca departman ne kar ne zarar edecektir. Yani basa bas
noktasina gelmis olacaktir. Bu noktadan sonra gelirlerdeki artisla beraber toplam kar da
artacak olup departman 4.129.788,22 TL’ lik gelir elde ettiginde 2.941.862,12 TL’ lik
maliyete karsilik 1.188.698,72 TL kar meydana gelecektir.

Bireysel Bankacilik Departmaninin basa bas ve hacim-kar grafikleri asagida
birlikte gosterilerek toplam gelirlerdeki degisikligin toplam kar dogrusunu nasil

etkiledigini anlayabiliriz.
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Sekil 9 BBD' nin Maliyet Hacim Kar Grafigi

Maliyetler (TL)

4 Toplam Gelir
2.941.862L - ----ooommommmmmmmmmmmmm AT . Toplam Maliyet

904.887 _______________ ] E
333.541 I. E
; E —>  Gelirler (TL)
904.887 4.129.788

Kar/Zarar (TL)

A

Toplam Kar

1.188.698

0 ' ' > Gelirler (TL)
904.887 4.129.788
333.541

v
Maliyetler (TL)



Diger taraftan Banka Subesi, M-H-K analizini 2013 kar planlamasinda
kullanilacag: gibi 2013 i¢in planlanacak belirli bir satis (gelir) seviyesinde ne kadar kar

edebilecegini ve bu seviyede toplam maliyetin ne kadar olacagini da hesaplayabilir.

Sekil 10” a gore Banka Subesi 5.000.000 TL gelir seviyesinde 1.5 milyon TL kar
elde edebilirken, soz konusu gelir seviyesinde yaklagik 3.5 milyon TL maliyet ile

karsilasacaktir.
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Sekil 10. BBD' nin Kar Planlamasi i¢in Basabas ve Hacim-Kar Grafikleri

Maliyetler (TL)

A

Toplam Gelir

Toplam Maliyet

3490.54] 177" "TTTTTTTTTI I s

904.887 | e

333.541

»  QGelirler (TL)

907.887 5.000.000

Kar/Zarar (TL)

Toplam Kar

1.509.459

0 - : » Gelirler (TL)
904.887 5.000.000
333.541




SONUC

Bu calismada Diyarbakir ilinde faaliyet gdsteren biiyiik cogunlugu Kamuya ait
bir Banka Subesinde Maliyet-Hacim-Kar Analizi uygulanmaya calisilmis olup soz
konusu subede ¢ok sayida departman olmasindan dolayr calisma sadece Bireysel

Bankacilik Departmani dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Calisma yapilan sube kendi muhasebe kayitlarini detayli olarak tutmamakta olup
muhasebe kayitlar1 diger tiim banka subelerinde oldugu gibi genel miidiirliikkte bulunan
muhasebe departmanlar1 tarafindan tutulmaktadir. Ayrica hizmet ve {iriinlerin
fiyatlanmasi, personel se¢imleri, pazarlama ve satis yontemleri de genel miidiirliik

tarafindan belirlenmektedir.

Bankalarin kit kaynaklar1 yani bulduklar1 fonlar1 en diisiik maliyetle bulma ve bu
fonlar1 etkin ve verimli bir sekilde kullanmalari gerektiginden, Bankalar Isletme
Biliminin Ilkeleri Isiginda fonlar1 en iyi sekilde kullanarak maksimum gelir elde
etmelidirler. Maliyet-Hacim-Kar analizi kar amaci giiden tiim isletmelerde kullanildig:

gibi, Bankalarda da bagvurulacak etkin metotlardan biridir.

2013 yilinda banka subesinde 904.887 TL’ lik kredi kullandirildiginda sabit
maliyetlerinin tamamin1 karsiladigi gortilmektedir. Ayrica 2013 yilinda 4.129.788,22
net gelir seviyesinde subenin 1.188.698 TL kar elde ettigi tespit edilmistir.

Bankalar kaydi para yaratma fonksiyonlarini kullanarak mevduat toplayan ve bu
mevduatin kat be kat lstiinde kredi verebilen, kar amaci giiden isletmelerdir.
Glniimiizde Bankalar degisik adlar altinda ve degisik amaglara yonelik ¢esitli krediler
vermektedir. Inceleme yapilan Banka Subesinin Bireysel Bankacilik Departmaninda

verdigi kredilerin biiyiik béliimii olusturan Tiiketici Ihtiyac Kredisi (TiK), Konut
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Kredisi ve Ara¢ Kredisi lizerinde durulmus olup diger kredi tlirleri miktar bakimindan

thmal edilebilecek diizeyde olduklarindan ¢alismamizda yer verilmemistir.

Ulkemizde Haziran 2014 tarihi itibariyle 33 mevduat, 13 adet kalkinma yatirim
ve 4 adet katilim bankasi olmak tizere toplam 50 banka bulunmaktadir. Bunlarin 9 adeti
kamu bankas1 olup geri kalan1 yerli ve yabanci 6zel sektére aittir. Ozel sektdriin paymin
artmasindan dolay1 son yillarda rekabet de artmustir. Tiirk Bankacilik Sektoriintin aktif
biiylikliigiiniin GSYH” ye oran1 2013 yili sonu itibariyla 1.11 olarak gergeklesmistir.
2014 yilinn ilk yarisi itibariyla kredi tutari 1.1 trilyon TL olurken, mevduat tutar1 975
milyar TL olarak gergeklesmistir. Mevduatin krediye doniisiim oram1 Haziran 2014

dénemi itibariyla 1.15° tir.

Bankacilik sektoriiniin Kara Gegis Analizinde giderlerin sabit ve degisken olarak
ayrilmasi son derece zor olup uygulama yaptigimiz Bireysel Bankacilik Departmaninda
genel anlamda kullandirilan kredilerin kaynagi olan mevduatlara 6denen faizler
degisken gider olup kara gecis noktasinin belirlenmesinde degisken giderler sabit

giderlere gore daha belirleyicidir.

Bankacilik sektoriinde bircok gider sabit gider oldugu i¢in maliyetler faaliyet
hacimlerine kars1 duyarlt degildir. Genelde hizmet sektoriiniin yapist geregi karsilasilan
bu durum olup inceledigimiz Banka Subesinin en biiyiikk sabit gideri bankacilik
hizmetlerinin sunulmasinda en o©nemli girdi olan personel maliyetidir. Nitekim
Diyarbakir Vakitbank Dagkapir Subesi’ nin 2013 yilinda gerceklesen maliyetlerinin
%11’ lik kismini sabit maliyetler olusturmakta olup bunun %72’ lik kismini ise personel

giderleri olusturmaktadir.

S6z konusu Banka Subesinin gelirlerinin en énemli kismini olusturan verilen
kredilere uygulanan faiz oranlari sabit olmayip bazen giin iginde bile farklilik
gostermektedir. Bu durum ekonomik konjonktiir , Merkez Bankasi Para Politikasi,

Uluslararas1 gelismeler basta olmak lizere bir ¢cok ekonomik ve sosyal gelismeden
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kaynaklanabilmektedir. Faiz oraminin siirekli degismesi faiz gelirlerinde maliyet ve
satisa sunulan fonlarin faiz oranlarinin dolayisiyla da gelirlerin de siirekli degismesine
neden olmaktadir. Dolayisiyla ¢alismamizda M-H-K analizinin yapilabilmesi ig¢in

agirlikl ortalama yillik faiz oranlar1 kullanilmastir.

Inceledigimiz Banka Subesinin karliligim etkileyen en dnemli faktdr net faiz
marj1 (faiz gelirleri-faiz giderleri) olup bunun artmasi demek karliligin artmasi anlamina
gelmektedir. Son yillarda bankacilik sektoriindeki rekabet¢i ortamin olugmasi ile
denetleme ve diizenleyici faaliyetlerin artmasi sonucu bankalar en diisiik maliyet ile fon

bulma ve bu fonlar1 getirisi en yiiksek olacak sekilde kullanmak zorundalar.
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