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OZET

Isletmelerin kar ve deger maksimizasyon hedefleriyle hareket etmesi sonucu gevresine
birtakim etkileri s6z konusudur. Cevresel performans ve stirdiiriilebilirlik ¢er¢evesinde de
artik isletmelerin faaliyetlerinin ¢evreye olan etkilerini de dikkate almasi gerekir. Bu nedenle
finansal performansla birlikte ¢evresel performanslarini da faaliyetlerinin tasarlanmasinda
dikkate almalar1 gerekir. Bu tez kapsaminda da isletmelerin her iki performansinin birlikte

artirmanin miimkiin olup olmadig1 sorusuna cevap aranmaya caligilmistir.

Uluslararas1 Standartlar Orgiitii (International Organization for Standardization-ISO)
tarafindan ilk olarak 2008 yilinda yayimlanan ISO 14051 Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi
(Material Flow Cost Accounting) standardi1 yukarida belirtilen arastirma sorusuna bir yanit
niteligindedir. Bu yontemin uygulama c¢alismalarinin sonuglari ilk olarak, ikinci bdliimde
ornekleri verilen, Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanlig1 tarafindan 2011 yilinda

yayinlanan rapor ile paylasilmistir.

Bu sonuglar ile akademinin de ilgisini ¢ekerek yapilan yayinlar giin gegtikce artmustir.
Elde edilen sonuglarda isletmelerin yapacagi ¢evre dostu yatirimlarla atiklarinin azaltilacag

ve verimli iiretim ¢iktilarinin artacagi ortaya koyulmustur.

Bu sonucu destekleyecek bicimde tezin son boliimiinde KOBI olarak faaliyetlerine is
ve ingaat makineleri sektoriinde devam eden bir isletme segilerek Malzeme Akis Maliyet
Muhasebesi (MAMM) yontemi isletmenin {irettigi Tiger Drill makinesinin {iretim

stireclerine uygulanmustir.

Sonug olarak isletmenin ekonomik performansi artacagi gibi ¢evresel performans: da

artmis olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Cevre, Cevresel Performans, Malzeme Akis Dengesi, MAMM



ABSTRACT

As a result of the fact that businesses act with profit and value maximization targets,
there are some effects on the environment. In the framework of environmental performance
and sustainability, businesses now need to consider the effects of their activities on the
environment. Therefore, they should consider their environmental performance along with
their financial performance in the design of their activities. Within the scope of this thesis,
it has been tried to find an answer to the question of whether it is possible to increase both
performances of enterprises together.

The ISO 14051 Material Flow Cost Accounting standard, first published by the
International Organization for Standardization (ISO) in 2008, is an answer to the research
question mentioned above. The results of the application studies of this method were first
shared with the report published by the Ministry of Economy, Trade and Industry of Japan
in 2011, examples of which are given in the second part.

With these results, the publications made by attracting the attention of the academy
have increased day by day. In the results obtained, it has been revealed that the wastes will
be reduced and the efficient production outputs will increase with the environmentally
friendly investments to be made by the enterprises.

In order to support this result, in the last part of the thesis, a company that continues
its activities in the business and construction machinery sector as an SME was selected and
the Material Flow Cost Accounting (MFCA) method was applied to the production processes
of the Tiger Drill machine produced by the enterprise.

As a result, the economic performance of the enterprise will increase as well as its
environmental performance.

Keywords: Environment, Environmental Performance, Material Flow Balance, MFCA
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GIRIS

Buhar giicliyle ¢alisan makinelerin bulunmasi sonucunda baglayan sanayi devrimi ile
isletmelerin eko sisteme olan etkileri artmaya baglamistir. Ticaret hayatinin
kiiresellesmesiyle birlikte isletmelerin eko sisteme verdikleri zararlar daha fazla fark
edilmeye baslanmistir. Bu durum sonucunda iilkelerin katilimi ile eko sistemin korunmasi
amaciyla cesitli diizenlemeler gergeklestirilmis ve kanunlagtirilarak isletmelerin uymasi
saglanmaya calisilmigtir. Bu diizenlemelerle isletmelerin eko sisteme verdikleri zararlarin
tamamen ortadan kaldirmasi ya da daha aza indirmesi amaglanmaistir.

Isletmelerin kar giidiisiiyle faaliyetlerini tasarlamalari giiniimiizde artik gevresel
sorunlarin temel sebebi olarak goriilmektedir. Bu nedenle giinlimiizde isletmelerin kisa
vadede “yiiksek kar” elde etmek yerine siirekliliklerini dikkate alarak uzun vadede
“stirdiiriilebilir kar” elde etmeyi hedeflemeleri gerekmektedir. 1987 yilinda yayinlanan
Brutland raporunda siirdiiriilebilir kalkinmayr “Gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarin
karsilagabilmelerini  tehlikeye  sokmaksizin  bugiiniin  kusaklarmmin  ihtiyaglarin
karsilayabilecek kalkinma” olarak tanimlamistir. Bu tanimdan yola c¢ikarak mevcut
kaynaklarin gelecek nesillerin bize olan emaneti oldugunu unutmayarak bu faaliyetlere
devam edilmesi gerekmektedir. Bu hem g¢evrenin hem de isletmelerin kendi
siirdiiriilebilirlikleri i¢in 6nemlidir.

Cevresel performans: artirirken, ekonomik performansin da goz ardi edilmemesi
gerekmektedir. Isletmelerin temel varolus amaci tiiketicilerin ihtiyaclarmi karsilarken kar
elde etmektir. Gliniimiizde ise Endiistril.0, 2.0 ve 3.0’1n aksine Endiistri 4.0 ile isletmelerin
temel amac1 toplumsal fayda saglayarak deger maksimizasyonu olmalidir. Isletmeler bu
amacin1 yerine getirirken cevresel performansimi da artirmanin bir yolunu bulmakla
miikelleflerdir.

Isletmeler genel olarak karlari maksimum yapabilmek igin maliyetleri minimuma
indirmeye calisirlar. Bu da isletmenin iiretim performansinin artmasiyla miimkiindiir.
Uretim performanslarini artirmak i¢in isletmeler en az is giicii ve hammadde ile en ¢ok iiriinii
tiretmeyi amaclamaktadir. Bu amaci gerceklestirmek i¢in igletmeler bazen yeni teknolojilere
yonelirler bazen de az is¢i ¢alistirma politikasini ¢ok siki bagl olarak onlardan en iyi
performansi beklerler. Ya da hammaddeyi en ucuza elde etmeye ¢alisirlar.

Ancak verimli bir iiretimin en nemli unsurlarindan birisi fire ve atiklardir. Uretim

stirecleri sonucunda olusan fireler ve atiklar isletme i¢in ¢ok 6nemli maliyet kalemlerini



olusturmaktadirlar. Ayrica bu fire ve atiklarin ¢evreye olan etkileri goz ardi edilmemelidir.
Dolayisiyla isletmelerin hem cevresel hem de ekonomik performanslarini artirmalart igin
fire ve atik yonetimi biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu konuda yapilan ¢alismalar sonucunda Uluslararasi Standartlar Teskilat1 (ISO) 2008
yilinda ISO 14051 Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi (¢aligmanin devaminda MAMM
olarak kullanilacaktir) standardini yayinlayarak isletmelerin hem ¢evresel hem de ekonomik
performanslarini gelistirecegini diisiindiigii bir yontem onermistir.

MAMM yontemi gider merkezi kavrami yerine miktar merkezi kavramini 6n plana
cikarmigtir. Yontemin uygulama stirecinde dncelikle miktar merkezleri belirlenerek her bir
miktar merkezinde gerceklesen fiziksel kayiplar tespit edilmektedir. Bunlarin tamamu tirtin
olmayan ¢ikt1 olarak kaydedilmektedir. Sonrasinda bu maliyetler parasal bilgi ile
iligkilendirilmektedir. MAMM yontemine benzer bir uygulama Tiirkiye’de de
uygulanmistir. Randiman hesaplanmasi adini almis bu yontem igletmenin {iretim siirecinin
fiziksel bilgilerini MAMM ile ayn1 sekilde raporlamaktadir. Bu yontemin sadece yapilma
amaci farklidir.

MAMM yonteminin geleneksel maliyet muhasebesinden en biiyiik farki {iriin olmayan
¢iktiya donlisen malzeme, enerji, sistem ve atik yonetim maliyetlerini ayr1 bir hesapta
raporluyor olmasidir. Boylelikle iiriin ile ilgili olmayan maliyetler iriinden ayri
raporlanmaktadir. Bu {iriin ile ilgili olmayan maliyetler {iriin olmayan ¢iktiya doniistiigii
kabul edilmektedir. Uriin olmayan ¢iktilarin da atiga déniistiigiinii kabul edecek olursak
aslinda bu maliyetler ¢cevresel maliyetlerdir.

MAMM yoénteminin uygulamasi ile isletmeler ¢evresel maliyetlerini daha dogru bir
sekilde raporlama imkani bulamaktadir. Bu da isletmelerin muhasebenin temel ilkelerinden
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini daha fazla yerine getirmeleri anlamina gelmektedir.

Bu tez kapsaminda ilk boliimde c¢evre ve ¢evresel sorunlar iizerinde durulacak ve
ayrica ¢evresel maliyetlere bu unsurlarin ¢evresel performansi nasil etkiledigi kapsaminda
deginilecektir. Ik boliimiin genel amaci olarak cevresel siirdiiriilebilirlik vurgulandiktan
sonra ikinci bolimde MAMM kapsaminda temel bilgiler verilecektir. Temel bilgiler
verildikten sonra MAMM yoOntemine benzeyen ancak vergisel bir amagla uygulanan
randiman analizi tanitilarak 6rnek verilecektir. Randiman yonteminin bu bdliime dahil
edilmesindeki amag ililkemizin bu tiir malzeme akis modeli olusturularak uygulanan bir

yonteme yabanci olmadiginin vurgulanmasidir. Randiman yontemi anlatildiktan sonra yurt



disinda iiretim, hizmet ve tedarik zinciri isletmelerinin yaptiZt MAMM uygulamalar
paylasilmigtir.

Tezin {igiincii boliimiinde Tiirkiye’de KOBI olarak faaliyetlerine devam eden ve metal
isleme sektoriinde olan bir isletmenin bir makine iiretim siireci segilerek MAMM yontemi
kurulmus ve sonuglar almmistir. MAMM yonteminin KOBI’ler diizeyinde dahi
uygulamasinin kolay ve maliyetsiz olusu bu yontemin uygulanabilirligini artirmaktadir.
Isletmelerin bu yontemi kullanarak hem ¢evresel hem de ekonomik performanslarini artirip
daha siirdiiriilebilir bir isletme ve ¢evre olusturmalart miimkiindiir. Son bdliimde ise bu olgu
vurgulanarak genel bir degerlendirme yapilmistir. Ayrica gelecek ¢alismalar i¢in 6nerilerde
bulunulmustur.

Cevrenin siirdiiriilebilirliginin 6neminin gittikce arttifi bu giinlerde MAMM

yonteminin her isletme tarafindan uygulanmasi1 6nem arz etmektedir.



1. BOLUM CEVRE ve CEVRE MUHASEBESI

1.1 Cevre Kavram

Cevrenin tanimi kullanilan alana gore degismektedir. Bu nedenle tek bir tanimi
bulunmamaktadir. Cevre, Tirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan “Bir seyin yakini, dolay,
etraf, periferi” olarak tanimlanmistir. Cambridge sozliigiinde ise ¢evre, insanlarin iizerinde

veya i¢inde oldugu su, hava ve toprak pargasi olarak tanimlanmustir.

Bilimsel caligmalarda yapilan tanimlarda ise cevre, insan ve diger canlilarin
siirdiirdiikleri hayat boyunca birbirleri olan etkilesimleri gergeklestirdikleri ortam olarak
tanimlanmistir (Hamamci ve Keles, 1998). Ayrica Sungur (1988) calismasinda g¢evreyi
“insanin biitiin sosyal, biyolojik, fiziksel ve kimyasal faaliyetlerini slirdiirdiigii ortamdir”
climlesiyle tanimlamistir.

Bu tanimlarda yola ¢ikarak ¢evre ve insanin birbiriyle siirekli iletisim icinde
oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica ¢evre insanin i¢inde yer aldigi bir kavramdir. Cevre ayrica
insandan bagimsiz olabildigi gibi insan ¢evreden bagimsiz olamamaktadir. Cevre, dogadan

bagimsiz olarak da insanlarin arasindaki cevre tiirlerini de kapsar (Ozgelik, 2018).

1.2 Cevre Siniflandirmasi

Cevrenin smiflandirilmasina iligkin literatiirde yapilan inceleme sonucunda bu
calismada asagidaki siniflandirma kullanilmastir;

e Fiziki Cevre

e Sosyal Cevre

e Kiiltiirel Cevre

e Ekonomik Cevre

e Politik ve Hukuki Cevre
e Teknolojik Cevre

1.2.1 Fiziki Cevre

Fiziki ¢evre, insanin i¢inde yasadigi, 6zellik ve niteliklerini fiziksel olarak algiladig:
ortamdir. Bu ortam kentsel ya da kirsal olabilecegi gibi dag, ova, ¢6l vb. dogal 6zelliklere

de sahip olabilir (Olhan, 2012).



Fiziksel ¢evre, dogal ¢evre ve yapay ¢evre olarak ikiye ayrilir. Yapay ¢evre; insanlarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda dogal ¢evrede yaptiklari degisiklikler sonucu ortaya ¢ikan,
cogunlukla insan ve evcil hayvan barindiran alanlardir. Ozelliklerine bakilmaksizin biitiin
yasam alanlar1 yapay c¢evre olarak kabul edilir. Yapay cevrede bulunan koprii, yol,
havalimanlart vb. yapilar bu ortamlardaki topluluklarin gelismislik diizeyleri, sosyo
ekonomik yapilar1 ve kiiltiirleri hakkinda bilgi verir. Yapay c¢evre yaratilmis oldugu
donemdeki toplumun bilgi, teknoloji ve toplumsal degerlerini yansitir (Tiras, 2012). Dogal
cevre ise; kendiliginden var olan ve beseri etki altinda kalmamis yaban hayati1 barindiran gol,

orman vb. ortamlardir.

1.2.2 Sosyal Cevre
Sosyal ¢evre, insanlarin birbirleriyle olan biitiin iligkilerini kapsayan c¢evredir.
Toplumsal g¢evre olarak da adlandirilan sosyal cevre, yapay c¢evre dahilindeki yasam,

Ogrenme ve calisma olanaklari ile dogru orantili olarak gelisme gosterir.

Insanlar toplumsal, siyasal ve ekonomik iliskilerini sosyal ¢evrelerde vyiiriitiir (Polatls,
2017). Tim bu iligkilerin yiiriitiildiigii sosyal ortam, bireylerin goriis, davranis ve tarzini dini,

ahlaki, gorgili ve hukuki kurallara gore sekillendirir.

Sosyal g¢evrede aile, sosyal grup, orgiit ve siniflar yer almaktadir. Belirli bir amaca
ulagsmak i¢in bir araya gelen sosyal topluluklar orgiit olarak adlandirilir ve bunlara 6rnek

olarak dernek, vakif ve ticari kurum kuruluslar 6rnek verilebilir.

Fiziksel ¢evrenin degerlerine ek olarak insanlarin iligki ve etkilesimlerine bagli olmast,
cevre bilincinin topluma asilanmasi, davranislara aktarilmasi ve devamliliginin saglanmasi

sosyal ¢evreye baghdir (Kili¢ ve Koéroglu, 2020).

1.2.3. Kiiltiirel Cevre
Insan eli ile iiretilmis olan biitiin ¢evre degerleri “kiiltiirel cevre” olarak tanimlanir.
Dogal gevre degerleri ile biitiinliik i¢erisinde olan kiiltiirel ¢gevre varliklari, uygarliklar

tarafindan tarih boyunca olusturan ¢evredir. Dogal ¢evre ile i¢ ice olduklari i¢in kirletilebilen

ve yitirilebilir degerlerdir. Kilig ve Koroglu (2020) kiiltiirel ¢evreyi, dogal olusumlar ve



beseri olarak iiretilen, gelistirilen ve fiziki ve manevi olarak sahip olunan degerler biitiinii

olarak tamimlar.

Tarihsel ¢evre olarak da bilinen kiiltiirel ¢evre varliklar1 bilim, kiiltiir, din ve giizel
sanatlarla etkilesim igerisindeki taginabilir ve taginamaz varliklar olarak ikiye ayrilip tiim

insanligin ortak miras1 olarak kabul edilir (Tiirkiim, 1998).

Kiiltiirel varliklara ek olarak sit kavrami da kiiltiirel ¢evrenin 6nemli bir parcgasidir.
TDK (2020) sit alanlarini, “tarith Oncesinden giinlimiize kadar degisik caglarin ve
uygarliklarin kiiltiir degerlerini temsil eden eser veya kalint1” olarak tanimlamistir. Tiirkiim
(1998) ise sit kavramini bir¢cok uygarligin insa ettigi ve o ddnemin sosyal, ekonomik, mimari
ve daha bir¢ok 6zelligini giiniimiize aktaran kent ve kent kalintilarinin olusturdugu tarihi

ortam olarak tanimlamistir.

1.2.4. Ekonomik Cevre

Ekonomik cevre, isletmeleri dolayli veya dolaysiz sekilde etkileyen milli gelir, para
ve maliyet politikalar1 vb. etkenlerin meydana getirdigi ¢cevredir (Yigit ve Yigit, 2011). Kilig
ve Koroglu (2020) ekonomik ¢evreyi, ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel sektdriin maddi

ve finansal (mali) iiretim yapan her bir unsurunu kapsayan ¢evre olarak tanimlamistir.

Ekonomik c¢evre isletmeler bazinda, isletmenin faaliyet gosterdigi alanin ekonomik
yapisini; faiz oranlarini, para arzi, igsizlik, iicret, net gelir ve iilkenin alt yap1 ve hizmetleri
gibi bilesenlerle agiklamaya ¢alisir. Bunlarin yani sira ekonominin konjonktiirel yapisi da
ekonomideki durgunluk, gerileme ve iyilesme asamalarinin isletme ve iilke ekonomisi

tizerindeki etkisi agisindan 6nemli bir unsurdur (Mirze, 2010).

Ekonomik ¢evre, gayri safi milli hasila, iilkii niifusu ve bu niifusun yaslara dagilim,
karayollar1, demiryollari, enerji iiretimi vb. gibi fiziki imkanlar1 gosteren altyapi, hammadde,
iirlin pazari, biiylime orani, ihracati tesvik politikalari, nitelikli is glicii ve s6z konusu
isletmenin bolgesel ekonomik biitiinlesmelerde yer alip almamasi gibi faktorlerden etkilenir

(Ulas, 2018).



1.2.5 Politik ve Hukuki Cevre

Politik ¢evre, orgiitiin faaliyette bulundugu iilkede, merkezi ve yerel resmi makamlar
ile bunlara bagl kuruluslarm siyasi otoritesini sagladig ve kullandig1 ortamdir (Ulgen ve
Mirze, 2004) Yasal Cevre: Devletin ¢gikardigi gesitli yasa, tiiziik ve yonetmeliklerden olusan

ve igletmenin uymasi gereken tiim kanunlari kapsayan ¢evredir (Yigit ve Yigit, 2011).

Bir toplumun yonetim seklini ve iilkedeki siyasi diisiince egemenligini gosteren politik
ve hukuki ¢evrenin etkenler, iktidarin kullanimi ve yayginligi toplumsal anlamda birbirleri

ile etkilesim igerisindedir (Kilig ve Koroglu, 2020).

Politik ¢evre, rekabete iliskin yasalar, politik istikrar, dis ticaret diizenlemeleri, is

giivenligi yasalar, devletin ekonomiye miidahalesi gibi unsurlardan etkilenir.

Isletmeler ve kurumlar hem politik hem de hukuki diizenlemelere bagli olduklari igin
hukuki ¢evrenin de birer pargasi olarak faaliyet gosterirler. Hukuki ¢evre, hiikiimetin kurum
ve kuruluslarin faaliyetlerini desteklemek, istenmeyen sonuglarin dniine gegme ve olumsuz
dissalliklar1 engellemek amaciyla yiiriirliige koyduklar1 yasa ve diizenlemeler ile biitiin is

davranislarini etkilemektedir.

Hukuki cevre, devlet ile isletmeler arasindaki iligkileri diizenleyen anayasa, is hukuku,
idare hukuku, isletmelerle bireyler arasindaki iliskileri diizenleyen ticaret, borglar, icra iflas
hukuku, isletmelerin ¢alisanlarin haklarinin verilmesi, vergi vermek, is giivenliginin
saglanmasi vb. gibi sorumluluklarmi diizenleyen kurallari igerir. Isletmeler, yasal
diizenlemelere uygun faaliyet gostermenin karsiliginda devletin sagladigi yatirim indirimi

ya da vergi tesvikinden yararlanma, kredi olanaklar1 vb. haklardan yararlanir (Ulag, 2018).

1.2.6. Teknolojik Cevre

Teknolojik ¢evre, yazilim, donanim, siiregler ve yonetim sekillerini kapsayan hem
toplumsal hem de isletmesel yapidir. Devletin ve toplumun gelismislik diizeyini etkileyen
bilimsel gelismeler ile dogru orantili olarak ilerleyen teknoloji, toplum ve isletmeler

tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.



1.3 Cevre Sorunlari

Sanayi devrimi ve takibinde teknolojik gelismeler ile iilkeler arasinda yasanan
rekabetin en ist diizeye ¢ikmasi ¢evresel olarak siirdiiriilebilirlik sorununun olugmasina
neden olmustur. Baslica ¢evre sorunlari arasinda asagidakiler yer almaktadir (Baykal ve
Baykal, 2008; Karalar ve Kiraci, 2011);

o Iklim degisikligi

o Kiiresel 1sinma

o Ormanlarin azalmasi

. Deniz ve hava kirliligi
o Giirtlti kirliligi

o Beton ve metal kirliligi

o Biyolojik Cesitlilik vb.

Isletmeler 2000°li yillara kadar karlarin1 maksimum yapma amaciyla faaliyetlerini
gerceklestirmislerdir. Bu faaliyetler sirasinda isletmeler {iretim siirecleri sonucu ortaya ¢ikan
atik ve emisyonlarin neden oldugu ve goz ardi edilen ¢evresel sorunlar, gelecek kusaklar igin
biiyiik bir risk unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kiiresel iklim degisikliginin, kiiresel ve bolgesel anlamda birtakim etkilerinin ortaya
cikacagi beklenmekte ve tarim, orman, temiz su kaynaklari, deniz seviyesi, enerji, insan
saglig1 ve bio gesitlilik lizerinde 6nemli potansiyel etkileri olacaktir (Dogan ve Tiizer, 2011).
Iklim degisikliginin birgok olumsuz etkisi arasinda tarimsal faaliyetler de yer almaktadir.
Tarimsal faaliyet yapan isletmeler bir 6nceki seneye gore iklim degisikliginden kaynaklanan
verim diisiikliigli problemi ile kars1 karsiya kalmaktadir.

Kiiresel 1sinma sonucunda diinyada soguk iklimlerde yetisen iirlinlerin iiretimi
azalmaktadir. Bu alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin siirdiiriilebilirligi her gegen giin
tehlikeye girmektedir. Ayrica eriyen buzullardan dolayr su seviyesi 15-20 cm artmustir
(Galip, 20006).

Kiiresel 1sinmanin bir etkisi olarak orman yanginlar1 sonucu ormanlar azalmaktadir.
Ormanlarin azalmasinin olumsuz etkilerini hem fiziki ¢evre hem de sosyal ¢evre kapsaminda
hissedilmektedir.

Isletmelerin iiretim siirecleri sirasinda ve sonucunda ortaya ¢ikan atik ve emisyonlar

hem hava hem de deniz kirliligine neden olmaktadir. Bu durum da canli hayatinin



stirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkilemektedir. Niifusun artmasi ile kalabalik yerlerde
olusan giiriiltii kirliligi de artmaktadar.

Insaat islerinin ve metal islemesi sonucu elde edilen iiriinlerin artmasi ile bir beton ve
metal kirliligi s6z konusu olmaktadir. Bu durum fiziki g¢evrenin ve sosyal g¢evrenin

stirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

1.4 Cevreyi Korumanin Onemi

1.4.1 Cevre ve Isletme iliskisi

Insanoglu, 6zellikle sanayinin gelismesiyle, ¢evre iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir.
Sanayi devriminin ardindan insan ve doga arasindaki iliski kokten degistirmistir. Sanayi
devrimiyle birlikte artan iiretim ve yayginlasan fabrikalar ¢evreyi sekillendirdi. Bunun
sonucunda ortaya ¢ikan atiklar giin gectikce artmistir. Bu atiklarin ¢evrede olusturdugu
sorunlar bir onceki baslikta anlatilmistir. Alaska'daki 1898 yilinda gerceklesen Exxon
Valdez petrol sizintis1 gibi biiyiik ¢evresel olaylardan veya Amazon ormanlarinin ve diger
tropik yagmur ormanlarinin tomruk sirketleri tarafindan yok edilmesi gibi habitat kaybindan

dogrudan sanayi sorumludur.

Ayrica sanayi, malzemeyi ¢ok israf eden, geri donlisiimii az olan bir sektordiir (Ayres,
2004). Dolayli olarak artan tarimsal pestisit ve herbisit kullanim1 biyogesitlilik kaybina
neden olurken, endiistriyel faaliyetler hava, toprak ve su kirliligine neden olmaktadir. Bu
cevresel etkilerin dogasi ve kapsami sorgusuz birakilmamistir. Stern (2006) calismasinda
“Artik ekonomik faaliyetten kaynaklanan emisyonlarin, ozellikle de enerji icin fosil
vakitlarin yakilmasinin, Diinya'min ikliminde degisikliklere neden olduguna dair agik
bilimsel kanitlar var” ifadesiyle bu durumun bilimsel olarak ortaya koyuldugunu ifade

etmistir.

Kiimiilatif olarak, bu endiistriyel etkiler, giderek daha fazla taninan kiiresel sonuglarla
diinya ¢apinda sorunlara neden olmaktadir. 1960'lara kadar, modern toplumun politik,
ekonomik ve etik temellerine yonelik derin ve radikal bir talepten bahsetmek miimkiindiir.
Goldsmith (1972), cevresel eylem icin silahlara ¢agr1 sinyali verdi. Haziran 1992'de Rio de
Janeiro'da, digerlerinin yani sira kiiresel bir biyocesitlilik anlagsmasini tartismak i¢in kiiresel
bir zirve yapildi. 1997'de, 172 iilkenin 2005 yilinda sera gazlarmin azaltilmasi i¢in zorunlu

hedefler {izerinde anlagsmalariyla Kyoto Protokolii kuruldu.



1.4.2 Cevre ve Muhasebe Iliskisi

Isletmeler karar alma siireglerinde mutlaka muhasebenin iirettigi bilgileri de
kullanirlar. Bu bilgiler muhasebenin gegerli finansal raporlama ¢ergevesinin esaslarina gore
hazirlanan ve gecmiste gerceklesen olaylarin bugiinkii yansimasini olusturan bilgilerdir.
Maunders ve Burritt’in 1991°de yayimlanan makalelerinde belirttikleri gibi muhasebenin
bazi temel ilkeleri isletmeleri daha kisa vadeli diisiinmelerine neden olmaktadir. Ancak kisa
vadede daha hizli sonuca ulastiran ve karli olarak degerlendirilebilen kararlarin uzun vadede
etkileri farkli olabilir. Ornegin iiretim tesisi kurulduktan sonra olusacak atiklarin bertarafi
i¢cin de aritma tesisi kurulmaz ise bunun insan ve ¢evreye verdigi zarar uzun vadede daha
fazla olabilir. Kurulusta aritma tesisi kurmamanin maliyeti ilerde kurulmasindan daha az
olabilir.

Finansal bilgilerin yan1 sira finansal olmayan bilgilerin de sunulmas1 geregi ortaya
ciktiginda diinyada kiiresel 1sinmadan iklim degisikligine kadar bir¢ok ¢evresel sorun ¢oktan
diinyadaki hayat1 etkilemeye basladi. Yapilan diizenlemeler ile isletmelere finansal olmayan
bilgileri diizenli olarak sunulmasi ve paydaslarin bilgilendirilmesi zorunlulugu getirildi. Bu
bilgilerin sunuldugu raporlar, isletmenin faaliyetini gerceklestirirken c¢evreye =zarar
vermedigini paydaslarina anlatmak i¢in bir ara¢ olarak kullanilmistir. Finansal tablolarin
sunumu gibi finansal olmayan bilgiler de yillik olarak sunulmaya baglanmistir.

Diinyadaki kaynaklarin kit olmas1 ve yenilenemeyen kaynaklarin hizla tiikenmesi
sonucu gelecek nesillerin hakkin1 korumak adina atik yonetimi ve geri doniistim siiregleri
onemli bir hale gelmistir. Gilinlimiizde muhasebe birimleri bu tarz bilgileri de finansal
olmayan bilgilerin sunuldugu raporlarda sunmaktadirlar.

Maliyet muhasebesi siirecinde kullanilan girdilerin iirline verdigi katki ve ¢evreye olan
etkileri parasal bilgilerle de ortaya koymasi i¢in 2011 yilinda ISO tarafindan yayinlanan ISO
14051 Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi yontemi ile miimkiin hale gelmistir.

1.5 Cevreyi Korumaya Yonelik Yapilan Uluslararasi Calismalar

Cevreyi korumaya yonelik uluslararasi anlagmalar 1971 yilinda Ramsar S6zlesmesi ile
baslamistir. Iran’in Ramsar kentinde imzalanan anlasma su alanlarinin korunmasi ve bu
alanlarin siirdiirtilebilir kullaniminin yani sira su kuslarmin da korunmasini kapsamaktadir.
Tiirkiye bu sozlesmeyi 30 Aralik 1993 tarihinde imzalamistir. S6zlesme 94/5434 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile 17.05.1994 tarihi ve 21937 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
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yirlirliige girmistir. Asagida gosterilen alanlar iilkemizde Ramsar alani olarak tescil
edilmistir;

o Goksu Deltas1 — Mersin — 13 Temmuz 1994

o Burdur Golii — Burdur — 13 Temmuz 1994

. Seyfe Golii — Kirsehir — 13 Temmuz 1994

. Manyas Go6li (Kus Golii) — Balikesir — 13 Temmuz 1994

o Sultan Sazlig1 — Kayseri — 13 Temmuz 1994

o Kizilirmak Deltasi — Samsun — 15 Nisan 1998

o Akyatan Lagiinii — Adana — 15 Nisan 1998

o Uluabat G6li — Bursa — 15 Nisan 1998

. Gediz Deltas1 — Izmir — 15 Nisan 1998

o Meke Golii — Konya — 21 Haziran 2005

o Yumurtalik Lagiinleri — Adana — 21 Haziran 2005

o Kizoren Obrugu — Konya — 2 May1s 2006

o Kuyucuk Golii — Kars — 2 Nisan 2009

o Nemrut Kalderasi-Bitlis-31 Ocak 2003

1972 yilinda kiiltiirel ve dogal miraslarin korunmasi amaciyla Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii Genel Konferansi’'nin 16. Oturumu sonunda UNESCO
s0zlesmesinin imzalanmasma karar verilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda bir fon da
olusturulmustur.

Marpol anlagmast 1973 yilinda deniz gemilerinin denizleri kirletmesi sorunu iizerine
imzalanmistir. S6zlesme denizleri kirletmeme, atiklarin nasil yonetilecegi ve yok edilecegini
anlatan kurallardan olusmustur.

1982 yilinda Jamaika’da imzalanan Birlesmis Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesi 16
Kasim 1994 yilinda yiiriirliige girmistir. Bu sozlesme, diinya {izerinde okyanuslarin
kullanimi, uluslararasi isletmeler i¢in kurallar koymaya, isletmeler, cevre ve deniz dogal
kaynaklariin yonetimine iligskin uluslarin hak ve sorumluluklarini tanimlayan uluslararasi
bir s6zlesmedir. Ancak Tiirkiye bu s6zlesmenin bir tarafi degildir.

Ozon tabakasinin incelmesi konusu ilk kez 1976 yilinda Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP)’nin Yonetim Konseyi’nde tartisgilmistir. UNEP ve Diinya Meteoroloji

Orgiitii (WMO)’niin ozon incelmesini periyodik olarak degerlendirmek i¢in kurduklari Ozon
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Tabakas1 Koordinasyon Komitesi (CCOL) sonrasi, ozon tabakasi konusundaki uzmanlar
1977 yilinda bir toplantida bir araya gelmislerdir. Ozon tabakasini incelten maddelerin
(OTIM) azaltilmasina iliskin olarak ilk hiikiimetler aras1 temaslar ise 1981 yilinda baslamis
ve bu girisim Mart 1985°de Ozon Tabakasinin Korunmasi i¢in Viyana Soézlesmesi’nin
kabulii ile neticelenmistir.

Viyana sozlesmesi lizerindeki anlagmayi takiben, vakit kaybedilmeden ozon
tabakasini incelten maddelerin kullaniminin ve {retiminin kontrol altina alinmasini
saglayacak olan bir protokol lizerinde ¢alismalar baslatilmistir. Bu c¢alismalar sonucunda
Eyliil 1987°de Ozon Tabakasmi Incelten Maddeler iliskin Montreal Protokolii kabul
edilmistir.

1989 yilinda kabul edilen ve 1992 yilinda yiirtirliige giren Tehlikeli Atiklarin Sinirlar
Otesi Tasinmas1 ve Bertaraf Edilmesinin Kontroliine Iliskin Basel Sézlesmesi’nin amaci,
tehlikeli ve diger atiklarin sinirlar 6tesi taginmasi, bertaraf edilmesi ve geri doniisiimiinden
dogabilecek tehlikeleri ortadan kaldirmaktir. Atiklarin, sanayilesmis iilkelerden gelismekte
olan iilkelere dogru tasinmasi, Sozlesme’nin {iizerinde durdugu en Onemli unsuru
olusturmaktadir.

Basel Sozlesmesi, atiklarin taraf iilkeler arasinda hareketi ger¢eklesmeden 6nce bir 6n
bildirim yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Sinir agan bir hareketin Basel S6zlesmesi’ne gore
hukuki sekilde gergeklesebilmesi icin, ihracatci devlet, ithalat¢i devletin tasimaya iliskin
yazili onayin1 almak zorundadir. Bu ¢ercevede, Sozlesme’ye taraf olan her devlet, tehlikeli
veya diger atiklarin ithalini ve thracini1 yasaklama hakkina sahiptir.

Bugiine kadar Sozlesme’yi imzalayan 53, Soézlesme’ye taraf olan 183 iilke
bulunmaktadir. Tiirkiye S6zlesme’yi 22.05.1989 tarihinde imzalamis ve 22.06.1994 tarihi
itibariyle taraf olmustur.

1992 yilinda ise Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi yapilmistir. S6zlesmenin amaglari
arasinda biyolojik ¢esitliligin korunmasi, biyolojik ¢esitlilik ile alakali bilesenlerin
stirdiiriilebilir kullanim1 ve genetik arastirmalar sonucu elde edilen bilgilerin adil ve esit
kullanim1 yer almaktadir. 1992 yilinda Rio’da imzalanan s6zlesme 1993 yilinda yiiriirliige
girmistir.

2010 yilinda Nagoya, Japonya’da Genetik Kaynaklara Erisim ve Elde Edilen
Faydalarmn Adil ve Esit Paylasimi iizerine Nagoya Protokolii kabul edildi. Ulkemiz
bunlardan Cartagena Protokolii’ne 24 Ocak 2004°de taraf oldu, ancak Nagoya Protokolii’ne

heniiz taraf olmada.
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Birlesmis Milletler Collesmeyle Miicadele Sozlesmesi, diinya iizerinde kuraklik ve
¢ollesmenin etkilerini azaltmayr amag¢ edinmis uluslararasi bir sozlesmedir.17 Haziran
1994'te Paris'te kabul edilmis ve Aralik 1996'da yiirtirliige girmistir.

Collesmeyle miicadele konusunda en 6nemli ¢aligma Birlesmis Milletler tarafindan
baslatilmistir. Collesme ile Miicadele Sozlesmesi’ne (UNCCD), 2004 yil1 itibartyla 191 iilke
taraf olmustur.

Kyoto Protokolii, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konusunda miicadeleyi
saglamaya yonelik uluslararasi tek gerceve. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi icinde imzalanmistir. Bu protokolii imzalayan iilkeler, karbon dioksit ve sera
etkisine neden olan diger bes gazin salimini azaltmaya veya bunu yapamiyorlarsa karbon
ticareti yoluyla haklarini arttirmaya s6z vermislerdir. Protokol, tilkelerin atmosfere saldiklari
karbon miktarmi 1990 yilindaki diizeylere diisiirmelerini gerekli kilmaktadir. 1997'de
imzalanan protokol, 2005'te yiirtirliige girebilmistir. Bunun nedeni protokoliin yiiriirlige
girebilmesi i¢in, onaylayan iilkelerin 1990'daki emisyonlarinin (atmosfere saldiklar1 karbon
miktarinin) yeryiiziindeki toplam emisyonun %55'ini bulmasi gerekmekteydi ve bu orana
ancak 8 yilin sonunda Rusya'nin katilimiyla ulasilabilmistir. Kyoto Protokolii su anda
yeryiiziindeki 160 tilkeyi ve sera gazi saliniminin %55'inden fazlasin1 kapsamaktadir.

Bazi Tehlikeli Kimyasallar ve Pestisitlerin Uluslararas1 Ticaretinde On Bildirimli
Kabul Usuliine Dair Rotterdam S6zlesmesi’nin amaci, kimyasallarin 6zelliklerine iliskin
bilgi aligverisini kolaylastirarak, ithalati ve ihracatiyla ilgili ulusal karar verme siirecini
olusturmay1 saglayarak ve bu kararlar1 Taraflara duyurarak; bazi tehlikeli kimyasallarin,
insan sagligima ve cevreye verebilecekleri olasi zararlardan korunmayi ve bu tir
kimyasallarin ¢evreyle uyumlu bir bigimde kullanilmalarini teminen uluslararasi ticaretinde
Taraflar arasinda paylasilmis sorumlulugu ve igbirligi ¢cabalarini artirmaktir.

1998 yilinda imzaya agilan ve 2004 yilinda taraf olan lilkeler icin yiirilirliige giren
Rotterdam Sozlesmesi gergevesinde, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii ile Birlesmis
Milletler Cevre Programu tarafindan miistereken yiiriitiilen On Bildirimli Kabul usuliine
gore, hiikiimetler ¢evre ve insan sagligini koruma nedeniyle bir kimyasali yasaklamak veya
biiyiik 6l¢iide kisitlamak igin aldiklar1 diizenleyici faaliyetler dahilinde diger iilkelere
kimyasallarin ihracatindan &nce ihracat On Bildirimi yapmak zorundadirlar.

Bugiin itibariyle Rotterdam So6zlesmesi’ne Taraf olan {ilke sayis1 biiyiik bir katilim ile
154’e ulagmistir. Rotterdam Sozlesmesi Tiirkiye tarafindan 10 Eyliil 1998 tarihinde PIC

Sozlesmesi Diplomatik Konferansinda imzalanmistir. “Bazi Tehlikeli Kimyasallar ve
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Pestisitlerin Uluslararas1 Ticaretinde On Bildirimli Kabul Usuliine Dair Rotterdam
Sozlesmesinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun Tasaris1” 2010 y1lt Temmuz ayinda Tiirkiye
Biiylik Millet Meclisi’ne sevk edilmistir. S6z konusu Kanun Tasaris1 26 Kasim 2011
tarithinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Cevre Komisyonu’nda goriisiilerek Komisyondan
geemis bulunmaktadir.

Cevre ve Kalkinma Hakkindaki Rio Deklarasyonunun 15 numarali prensibinde yer
alan on tedbirci yaklasima uygun olarak, bu Protokoliin amaci insan sagligi iizerindeki
riskler g6z oniinde bulundurularak ve 6zellikle sinir 6tesi hareketler iizerinde odaklanarak,
biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanim1 iizerinde olumsuz etkilere sahip
olabilecek ve c¢agdas biyoteknoloji kullanilarak elde edilmis olan degistirilmis canli
organizmalarin giivenli nakli, muamelesi ve kullanimi alaninda yeterli bir koruma diizeyinin
saglanmasina katkida bulunmaktir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi-UNEP tarafindan hazirlanan ve kalici 6zellik
gostermeleri sebebiyle ¢evre ve insan sagligint olumsuz olarak etkileyen maddelerin
kullanilmasina yasaklama ve sinirlama getiren Kalict Organik Kirleticilere iliskin
Stockholm Soézlesmesi, 17 Mayis 2004 tarihinde yiiriirliige giren kiiresel nitelikli bir
anlagsmadir. Amaci, insan sagligini ve ¢evreyi Kalict Organik Kirletici Maddelerin zararli
etkilerinden korumaktir.

Sozlesme kapsaminda, kalict organik kirleticilere iliskin bir ulusal uygulama plani
hazirlanmast ve bu planin periyodik olarak giincellenmesi, s6z konusu kimyasallarin
stoklarinin ve salinimlarinin azaltilmas: veya ortadan kaldirilmasina yonelik 6nlemlerin
alinmasi, sozlesme kapsaminda verilen 6zel muafiyetlerin kaydinin tutulmasi ve verilerin
diizenli olarak so6zlesme sekretaryasina raporlanmasi, kamuoyunun bilgilendirilmesi,
bilinglendirilmesi ve egitimi faaliyetleri yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliikler
arasindadir. Toplam 179 {ilkenin taraf oldugu Sozlesme’yi lilkemiz 23 Mayis 2001 tarihinde
imzalanmis ve 12 Ocak 2010 tarihi itibariyle taraf olmustur.

20’nci ylzyilin ortalarinda Japonya’nin Minamata Kenti’nde meydana gelen civa
zehirlenmesiyle civa ve civa bilesikleri ile bunlara ait atiklar, kiiresel kamuoyunun
giindemine oturmustur. Bu sebeple, civa kaynakli cevre kirliliginin kiiresel Olgekte
Onlenebilmesine iliskin cabalara katki saglanmasi amaciyla Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP) liderliginde “Crvaya Iliskin Minamata Sdzlesmesi” hazirlanmustir.

Minamata So6zlesmesi, civa kullanilan, salmman ya da yayilan iirlinler, prosesler ve

endiistriler ve bunlarin civa igeren atiklari i¢in bazi kontrol ve azaltim tedbirleri
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icermektedir. Sozlesme kapsaminda, iilkelerin 2020 yilina kadar bazi civa igeren iiriinlerin
tiretim, ithalat ve ihracatini yasaklamalari ve bunlara iligkin atiklarini etkin bir sekilde
bertaraf etmeleri, kullanilan civa miktarin1 ve salimlarim1 azaltmaya yonelik stratejiler
olusturmalar1 ve biiyiik endiistriyel tesislerden kaynaklanan emisyonlar1 ve salinimlari
azaltmak igin belirli zamanlar dahilinde yeni agilacak tesislerde Mevcut En lyi Teknolojileri
kullanmalar1 ve mevcut tesisler icin ise belirli bir plan cergevesinde emisyonlarin
azaltmalar1 zorunlu hale getirilecektir.

Bugiin itibari ile heniiz yiiriirliige girmeyen Minamata Sozlesmesi 128 iilke tarafindan
imzalanmig, 12 tilke tarafindan kabul edilmistir. Sozlesme, 24 Eylil 2014 tarihinde
Birlesmis Milletler 69. Genel Kurulu genel goriismelerinin agilist kapsaminda Japonya,
Isvigre, ABD ve Uruguay’m ev sahipliginde diizenlenen "Yiiksek Diizeyli Etkinlik"
sirasinda, Tirkiye tarafindan imzalanmistir. S6z konusu sézlesmeye taraf olma calismalari
heniiz baslatilmamistir.

2020 sonrasi iklim degisikligi rejiminin ¢ergevesini olusturan Paris Anlagmasi, 2015
yilinda Paris’te diizenlenen BMIDCS 21. Taraflar Konferansi’nda kabul edilmistir.
Anlasma, 5 Ekim 2016 itibariyle, kiiresel sera gazi emisyonlarinin %55’ini olusturan en az
55 tarafin anlagsmay1 onaylamasi kosulunun karsilanmasi sonucunda, 4 Kasim 2016 itibariyle
yiirtirlige girmistir.

Paris Anlasmasi’'nin, BMIDCS ile karsilastirildiginda en belirgin &zelligi, tiim
tilkelerin katkilarina dayanacak bir sistem Ongoriilmiis olmasidir. Anlagma, iklim
degisikligiyle miicadelede gelismis/gelismekte olan iilke siniflandirmasina ve tiim tilkelerin
“ortak fakat farklilagtirllmis sorumluluklar ve goreceli kabiliyetler” ilkesi tahtinda
sorumluluk iistlenmesi anlayisina dayandirilmistir. Gelismis/gelismekte olan iilke
siiflandirmasinin yapilabilmesi i¢in bir kistas belirlenmemis; herhangi bir farklilagtirmaya
da gidilmemistir.

Paris Anlagmasi, 2020 sonrasi siirecte, iklim degisikligi tehlikesine karsi kiiresel
sosyo/ekonomik dayanikliligin gii¢lendirilmesini hedeflemektedir. Paris Anlagmasi’nin
uzun doénemli hedefi, endiistriyellesme Oncesi doneme kiyasen kiiresel sicaklik artiginin
2°C’nin olabildigince altinda tutulmasidir. Bu hedef fosil yakit (petrol, komiir) kullaniminin
tedricen azaltilarak, yenilenebilir enerjiye yonelinmesini gerektirmektedir.

Iklim degisikligi ile miicadele baglaminda Paris Anlagmasi, ulusal katkilar, azaltim,

uyum, kayip/zarar, finansman, teknoloji gelistirme ve transferi, kapasite gelistirme, seffaflik,
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durum degerlendirmesi konularina iligkin uygulama usulleri belirlenmek iizere bir ¢ergeve

olusturmustur.

1.6 Cevre Muhasebesi

Cevre yonetimi, dogal kaynaklarin, miimkiinse, temel insan ihtiyaglarinin
karsilanmasinda ¢evrenin optimum sekilde kullanilmasi i¢in belirsiz bir siire i¢in ve ¢evreye

en az olumsuz etkiyle tahsis edilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Barrow, 1997).

Steele ve Powell (2002), ¢cevresel muhasebeyi, cevresel etkiler ve ilgili finansal etkiler
hakkinda bilgi saglamak i¢in ¢evresel muhasebe sistemlerini kullanarak malzeme akislarinin

ve bunlarla ilgili para akiglarinin tanimlanmasi, tahsisi ve analizi olarak tanimlamaktadir.

Asagidaki Ornekler, g¢evre yoOnetimi c¢ercevelerinin bir pargast olarak c¢evre
muhasebesini dahil eden endiistrilerin elde ettigi faydalar1 gostermektedir (Cevre Koruma

Ajansi, 2000):

* General Motors, tedarikcileriyle yeniden kullanilabilir bir konteyner

programi kurarak elden ¢ikarma maliyetlerini 12 milyon dolar azaltti.

»  Biiytik bir elektrik hizmetleri sirketi olan Commonwealth Edison, daha etkin

kaynak kullanim1 yoluyla 25 milyon dolarlik finansal fayda sagladi.

1970'lerde bir miktar 6ne c¢ikmasindan bu yana, sosyal ve cevresel muhasebe
arastirmalari, 6zellikle Bati iilkelerindeki akademik muhasebeciler arasinda artan bir onem
kazanmigtir (Gray et al., 1993, 1995a, 1995b, 1998: Adams and Kuasirikun, 2000; Gray,
1990; Gray et al., 1986, 1987, 1991, 1996; Guthrie and Parker, 1989, 1990; Ingram, 1978;
Ingram and Frazier, 1980; Jaggi, 1980; Khan and Atkinson, 1987; Wiseman, 1982).

1990'larin basina kadar sosyal muhasebe, esas olarak kar amaci giitmeyen kuruluslarda

uygulandi, gelistirildi ve daha sonra giiglii sirketlere girmeye baslad1 (Baldarelli vd., 2017).

20. yiizyilin ilk 90 yilinda, biiylik imalat sirketleri, ¢cok sayida emir, karar, kararname,
kanun ve eylemden olusan hiikiimet ¢evre diizenlemeleri agina zaten diismiistiirler. Bazi
tilkelerdeki yasa, bir dizi ¢cevre ve doga koruma faaliyetini gerektirmistir ve bu da, bunlar
hakkinda bilgi toplama, bunlar1 kaydetme ve nihayetinde aciklama i¢in bir sistem kurma
ithtiyacini tetiklemistir. Ancak, bu fonlar finansal raporlarda yer almamistir (Baldarelli vd.,

2017).
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Geleneksel ekonomik analiz araglari, yonetimin ¢evresel faaliyetleri ne kadar etkili
yiiriittiiklerini belirlemesine izin vermemektedir. Cevresel maliyetler, geleneksel muhasebe
i¢in referans donemine karsilik gelen diizeyde dogal kaynaklarin bakimai i¢in telafi edilmesi
gereken maliyetler, geleneksel ekonomik analizin disinda tutulur. Yirmi birinci ylizyilin
baslarinda, sosyal ve ¢cevresel muhasebe, muhasebe meslek mensuplari, ekonomi ve yonetim
teorisyenleri, muhasebe tarihgileri ve uygulamali ekonomi disiplinleri alanindaki
akademisyenler tarafindan uygulanan ve gelistirilen ekonominin neredeyse ana hedefi (ana
akim) haline gelmisti. Cevre muhasebesinin benimsenmesinde bir doniim noktas1 1992'de
Rio de Janeiro'daki Birlesmis Milletler (BM) Cevre Konferansi'nin siirdiiriilebilir kalkinma
icin yirmi birinci ylizyila iliskin Epistle'yi benimsemesidir. Bununla baglantili olarak, tutarlt
bir siirdiiriilebilirlik politikasinin arastirilmasi ve gelistirilmesi i¢in dnemli bir ara¢ olarak

cevresel hesaplar kavrami kabul edilmektedir (Baldarelli vd., 2017).

“Yesil muhasebe” i¢in ilk strateji 1994 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan sunuldu.
O zamandan beri Eurostat ve Uye Devletler, BM ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) ile isbirligi i¢cinde, muhasebe yontemlerini gelistirdi ve test etti. (Baldarelli vd.,
2017).

Bir sonraki adim olarak, Komisyon bu alanlarda tiim {iye devletlerden veri toplamaya
basladi. Enerji tiiketimi, atik {iretimi ve atiklarin islenmesi ve ¢cevresel maliyetler i¢in fiziksel

ve parasal hesaplar1 derlemeye basladi (Baldarelli vd., 2017).

Ikinci bir cevresel rapor kategorisi, dogal sermayeye, ozellikle stoklardaki
degisikliklere atifta bulunur; bunlarin en 6nemlileri ormanlar ve balik stoklarma iligkin
hesaplardir. Komisyon, halihazirda BM diizeyinde yiiriitillen c¢alismalara katkida
bulunacaktir (Baldarelli vd., 2017).

Cevre muhasebesinin gelistirilmesindeki bir sonraki asama, temsili, saglam,
karsilastirilabilir ve giivenilir veriler elde etmek i¢in, neden olunan ve 6nlenen zararin, dogal
kaynaklardaki ve ekosistemin {iriin ve hizmetlerinin degerlendirilmesine dayanan parasal

degerlerle raporlari fiziksel olarak tamamlamakt1 (Baldarelli vd., 2017).

Bir sirketin c¢evresel performansi, asagidaki ana nedenlerden dolay: is basarisinin

Onemli bir ol¢iistidiir.

Uretim siirecinde “yesil” teknolojiye yapilan yatirimlara dayali ¢evre dostu iiretime

yonelik is ¢ozlimlerinin ve siireglerin ve/veya iirlinlerin ayarlanmasi veya degistirilmesi
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sonucunda c¢evre ile ilgili birgcok maliyet onemli Olclide azaltilabilir veya ortadan
kaldirilabilir. Ornegin, toksik malzemelerin iiretimde kullanilan toksik olmayan ikame
edicilerle degistirilmesiyle tasarruf saglanabilir, boylece tehlikeli atiklarin islenmesinin
yiiksek ve artan maliyetleri ve toksik malzemelerin kullanimiyla iligkili maliyetler ortadan

kaldirilabilir.

Maliyet yonetiminde ihmal edilen ve g¢ogunlukla ¢evre ile ilgili giderler olan
potansiyel maliyet tasarruflar1 vardir. Bunlar, grup genel giderlerine dahil edilen
maliyetlerdir. Ornegin, enerji ve su kullanim maliyetleri, geleneksel muhasebenin genel

gider maliyetlerine dahil edilir.
Atik yan iirlinlerin satig1 gibi, sirket i¢in gelir elde etme firsatlari mevcuttur.

Cevre muhasebesi ve raporlamasi sayesinde, miisteriler tarafindan giderek daha fazla
tercih edilen {iretim siirecleri, iiriinler ve hizmetler yesillendirilirken, {iretilen iriinlerin
tasarimi yesillendirilerek rekabet avantaji elde edilebilir. Firmalar, sertifika sistemlerine
bagli kalarak ve ekolojilerini kanitlayarak ¢evre agisindan tercih edilebilir {iriin ve hizmetler

sunduklarin1 gdsterebilirler.

1.7 Cevresel Maliyetler

Cevre muhasebesi i¢in dikkate alinmasi gereken ana bilesen, ¢evresel maliyetlerdir.
Cevre Koruma Ajansi (1996) cevresel maliyetleri, bir sirket iizerinde dogrudan mali etkisi
olan maliyetler (i¢ maliyetler) ve sirketin sorumlu olmadig: bireylere, topluma ve ¢evreye
olan maliyetler (dis maliyetler) olarak tanimlamaktadir. Cevre Koruma Ajans1 2000 yilinda
yayinlanan raporu ile ayrica ortiilii maliyetleri de tanimlamistir. Bu baslik altinda ortiilii

maliyetlere de yer verilecektir.

1.7.1 i¢ Maliyetler

Ic maliyetler, geleneksel maliyetleri, potansiyel olarak gizli maliyetleri, kosullu
maliyetleri ve imaj veya iliski maliyetlerini igerebilir (Cevre Koruma Ajansi, 1995). Bu

maliyetler asagidakileri icermektedir:

o Geleneksel maliyetler, sermaye ekipmani, hammadde ve malzeme

maliyetlerini igerir.
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. Gizli maliyetler, ¢evresel maliyetlerin genel gider havuzlarina atanmasinin

veya gelecekteki ve olas1 maliyetlerin gézden kagirilmasinin sonuglarini ifade eder.

. Kosullu maliyetler, gelecekte meydana gelecegi kesin olmayan, ancak
gelecekteki belirsiz olaylara bagli olan ¢evresel maliyetleri ifade eder, 6rnegin gelecekteki

sizintilarin giderilmesine iliskin maliyetler.

o Imaj ve iliski maliyetleri, ydnetimin, miisterilerin, miisterilerin 6znel
algilarin1 etkilemek icin katlandiklar1 i¢in daha az somut maliyetlerdir. Calisanlar,
topluluklar ve diizenleyiciler. Bu kategori, yillik ¢evre raporlar1 ve toplumla iligkiler
faaliyetlerinin maliyetlerini ve aga¢ dikme gibi ¢evresel faaliyetler i¢in goniillii olarak
harcanan maliyetleri igerebilir. Maliyetlerin kendisi soyut degildir, ancak iliski veya

kurumsal imaj harcamalarindan kaynaklanan dogrudan faydalar genellikle maddi degildir.

1.7.2 D1s Maliyetler

Di1s maliyetler sunlari igerir: (1) firmalarin yasal olarak sorumlu olmadig: ¢evresel
bozulma ve (2) insanlar, miilkleri ve refahlar1 lizerindeki, yasal sistemler araciligiyla her

zaman tazmin edilemeyen olumsuz etkiler (Beer ve Friend, 2006).

1.7.3 Ortiilii Maliyetler

Cevresel maliyetler, ele alindiklar1 dogal kaynaklara baglh olarak ayrica
siiflandirilabilir; bu, suyun, havanin, topragin korunmasi, atik ydnetimi ve giiriiltiiniin
azaltilmasi ile ilgili maliyetler olarak bilinir.

Ortiilii cevresel maliyetler ve acik cevresel maliyet, tahsilat sekline bagli olarak
farklilagir. Ac¢ik maliyetler defteri kebire kaydedilir ve kanunla ilgili analitiktir, ¢iinkii
gelismis muhasebe sistemleri kullanirsiniz ve programlama ve kontrol yonlendirmesi bu
amaclara yoneliktir (Mio, 2002).

Ortiik (potansiyel olarak gizli) maliyetler . . . isletmenin belirli kosullarin ortaya
cikmasi lizerine katlana,bilecegi g¢evresel maliyetlerdir, c¢esitli yollarin simiilasyonunu
ve/veya karar verme siirecini arastirin” (Mio, 2002).

Cevre Koruma Ajansi'na (EPA) gore, ortiik ¢evresel maliyetler asagidaki kategorilere
ayrilir:

a.  Geleneksel maliyetler
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Bunlar, ¢evresel maliyetleri “gizleyebilecek” hammadde ve hizmetlerin
maliyetleridir ve bu sekilde isletme, ¢evresel degiskene karsi bir duyarsizlik gelistirecektir.

b.  Potansiyel olarak gizli maliyetler (bir projenin baslangic maliyetleri, belirli
kurallarin uygulanmasiyla goniillii olarak baglantili “yap1” maliyeti — bunlar gizli ¢evresel
maliyetlerdir — ve ayirt edilmesi daha da zor olan “bertaraf”” maliyetleri (Mio, 2002).

c.  Kosullu maliyetler

Bunlar, gelecekteki olaylarla ilgili maliyetlerdir ve risk hiikiimleri kategorisine
girmesi muhtemeldir, 6rnegin, hasar riski.

d.  Imaj ve iliski maliyetleri

Bunlar, isletmenin ekolojik imajini iyilestirme maliyetleridir; pazarlama islevine de

atifta bulunurlar.
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2. BOLUM MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESI

MAMM, bir sirket, bir liretim siireci veya iiriin icin malzeme akiglarini ve stoklarini
hem fiziksel hem de parasal birimlerde 6lgmek icin bir aractir. Bu yontem malzeme
akislarinin girdi-¢ikt1 analizine dayanir, ancak farkli bir maliyet dagitim siireci
uygulanmaktadir. Alman Federal Cevre Bakanligi ve Federal Cevre Ajansi’na gore
(2003) tanim1: “MAMM, ilgili miktar merkezlerini maliyet toplayicilar1 olarak goriir ve
bu nedenle sirketin iiretim operasyonlarinin maliyetlerini bu miktar merkezlerine

dagitmaktadir”.

MAMM, enerji ve malzeme verimliligindeki artiglart gilicli bir sekilde
desteklemektedir (Fichter vd., 1999). MAMM'da tiim girdi malzemeleri “iiriin” veya
“Urtin dis1” (malzeme kaybi1) olarak izlenir ve smiflandirilir. Satilan {riinlere “pozitif

iriinler”, atik ve emisyonlara ise “negatif tiriinler”” denir (ISO 14051, 2011).

IFAC ve UNDSD’e gore cevresel muhasebe yaklagiminda iirlin olmayan ¢ikti,
malzeme satin alma degeri ile hesaplanir. Ayrica, gogunlukla kalitesiz oldugu iddia edilen
ve bu nedenle de israfa yol agan liriinler i¢in yapilan {iriin olmayan ¢ikt1 i¢in iiretim
maliyetleri hesaplanabilir. MAMM yonteminin odak noktasi, aksine, tiim {iretim
maliyetlerini malzeme akislarina dagitmaktir. Ote yandan, MAMM g¢evresel maliyetleri
veya atik ve emisyon aritmasini veya entegre dnleme ve ¢evre yonetimini hesaplamaz.

Uriin ve {iriin dis1 ¢1kt1 maliyetlerine odaklanir.

MAMM yonteminde atik ayri bir negatif {iriin olarak ele alinir ve iirlin ve tiriin dist
ciktinin agirliklarina goére uygun miktarlarda maliyetler buna dagitilmaktadir. Bu nedenle,
negatif irlin olarak atik maliyeti Sekil 2’de gorildiigii iizere 600 TL olarak
hesaplanmistir. Bu bilgi, bu maliyetleri azaltmak i¢in yonetime bir motivasyon kaynagi
olmaktadir. Iyi gelistirilmis MAMM sistemlerinde bu maliyet dagitimi, her iiretim
asamast icin gergeklestirilir ve bu da oldukca yiiksek negatif iirlin maliyetlerinin tespiti

ile sonu¢lanmaktadir.
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GIRDI 150 KG
Malzeme Maliyeti
Islem Maliyeti
Toplam

CIKTI

Uriin 100 KG

Malzeme Maliyeti. 1.500
Islem Maliyeti 500
Toplam 2.000
Uriin Olmayan Cikt1 50 KG
Malzeme Maliyeti. 0
Islem Maliyeti 0
Toplam (0]

Sekil 1. Geleneksel Maliyet Muhasebesinde Atiklarin Maliyeti

GIRDI 150 KG
Malzeme Maliyeti
Islem Maliyeti
Toplam

CIKTI
Uriin 100 KG

Malzeme Maliyeti. 1.000
Islem Maliyeti 400
Toplam 1.400
Uriin Olmayan Cikt1 50 KG
Malzeme Maliyeti. 500
Islem Maliyeti 100
Toplam 600

Sekil 2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinde Atiklarin Maliyeti
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MAMM, ozellikle imalat sirketleri i¢in faydali bir yontemdir, ancak birincil ve
hizmet endiistrileri dahil olmak iizere diger sektorlerde de uygulanmaistir. Yontem, enerji
dahil malzemeleri isleyen veya tiiketen tiim kuruluslar i¢in yararlidir ve uygulanabilir. Ek
olarak, MAMM, tiim tedarik zinciri boyunca kaynak verimliligi iyilestirmelerini
gerceklestirmek icin tek bir sirketin sinirlarinin Gtesine de genisletilebilir. Girdi-¢ikti
dengesi malzeme girdileri tiim malzemeleri, suyu ve enerjiyi icerir, ancak belirli bir proje
i¢in, Ornegin iirlin tasariminin iyilestirilmesi ile ilgili olarak, odak sadece hammaddeler

veya diger malzeme gruplari olabilir.

Cevresel muhasebe genellikle sirket veya tesis diizeyinde kalirken, MAMM,
maliyet merkezleri ve iiretim siirecleri boyunca malzeme akislarinin haritalanmasini
gerektirir. Ayrica yalnizca belirli {irlin iiretim adimlarina da uygulanabilir. Kurulus,
tanimlanmis sistem siirlart boyunca malzeme akislarini sayisallastirirken, miktarlari,
degerleri ve maliyetleri igeren tutarli bir veri tabani olusturur. Veri tabanit miktarlar
(sayilar, kg, m3, kWh vb. gibi fiziksel birimlerde), degerler (= fiziksel miktar x girdi
fiyat1) ve malzeme akislarina atifta bulunan maliyetleri (6rnegin malzeme maliyetleri,
envanter degerleri ve atik hacimleri) iliskilendirir. Ayrica, malzeme akis sistemini
stirdirmek i¢in kurulusun maruz kaldigi diger tim maliyetler (6rnegin, personel

maliyetleri, amortisman) ilgili malzeme akislarina atfedilir.

Boylece kurum i¢i malzeme akiglari, maliyet analizi ve verimlilik iyilestirmelerinin
temel odak noktasi haline gelir. MAMM, bir {iretim sisteminde verimliligi artirmak i¢in
tasarlanmis bir 6nlemin, yalnizca daha diisiik malzeme girdileriyle degil, ayn1 zamanda
malzeme isleme ve atik yonetimi i¢in daha diisiik maliyetlerle sonuglandirabilecegini
ortaya ¢ikarabilir. Ornegin, yeni bir renklendiriciye gecis, yalmzca farkli absorpsiyon

seviyeleriyle degil, ayn1 zamanda su aritma maliyetlerinin diigmesiyle de sonuclanabilir.

MAMM bu nedenle asagidaki maliyet kategorilerine raporlama yapmaktadir (ISO
14501, 2011):

*  Malzeme maliyetleri,
»  Sistem maliyetleri ve

*  Atik yonetim maliyetleri.
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Malzeme maliyetleri; Cesitli {liretim siireclerinde ve envanterlerde yer alan
malzemelerin fiziksel miktarlarinin toplanmasiyla baglar. Hacimler malzeme satin alma

fiyatlar1 ile baglantilidir. Cikti, pozitif ve negatif {iriin ¢iktis1 olarak ayrilir.

Sistem maliyetleri; Cesitli iiretim siireclerine giren malzeme girdileri, ek isletme
maliyetlerini {istlenmesi gereken maliyet faktorleri olarak kabul edilir. "Sistem
maliyetleri", tanim geregi, malzemelerin sirket icinde islenmesi sirasinda ortaya c¢ikan
tiim maliyetlerdir (ISO 14051, 2011). Sistem maliyetleri, giden iiriin akislarina dagitilir

ve daha sonra sonraki miktar merkezlerine ve stoklara aktarilmaktadir.

Atik yoOnetim maliyetleri; Tim c¢iktilar ya teslimat ya da elden c¢ikarma
maliyetlerinden olusmaktadir. Pozitif ve negatif {iriinlerin sirketten ¢ikmasini saglamak
icin katlanilan tiim maliyetleri, yani yalnizca {iriinler i¢in nakliye maliyetlerini degil, ayn
zamanda atiklarin bertaraf edilmesi maliyetlerini ve atik su ve atik kontrol iicretlerini de

kapsamaktadir.

29 ¢¢

MAMM yoénteminin sonucu, “malzeme”, “sistem” ve “atik yonetim” olmak iizere
iic kategoriye ayrilan malzeme akislarinin miktarlarini, degerlerini ve maliyetlerini
gosteren karmagik bir maliyet muhasebesi aracidir. Basta Almanya (Strobel, 2002;
Strobel ve Redmann, 2002; Wagner ve Enzler, 2006) ve Japonya'daki (Kokubu ve
Nakajima, 2004; Kokubu ve Nashioka, 2005) projelerden elde edilen deneyimler, bunun
kokli degisiklikler getirebilecegini gostermektedir. Bir sirketin olaylar1 gbérme, karar
verme ve hareket etme bigimindeyken, geleneksel maliyet muhasebesinde, ara {iriiniin
hesaplandig: ilk islem asamasindan sonra, malzeme maliyetleri ve sistem maliyetleri
zaten birbirine karismistir. Bu nedenle, malzeme hareketleri veya stoklar i¢in maliyetleri

ve degerleri li¢ kategoriye gore ayr1 ayri listelemek ¢ok kisa siirede imkansiz hale gelir.

Rapor edilen deneyimler (Strobel, 2002), bir sirketin mevcut veri tabaninin,
malzeme yonetim sisteminin ve iiretim planlama ve kontrol sisteminin genellikle ihtiyag
duyulan verilerin ¢ogunu igerecegini gostermektedir. Akis maliyeti muhasebesinin
uygulanmasiyla 1ilgili ekstra ¢aba ve masraf, bu nedenle, ek verilerin siirekli

izlenmesinden ¢ok, sistemin tek seferlik kurulumudur.
MAMM yoénteminin faydalari sunlardir:

« Tyilestirilmis malzeme ve enerji verimliliginin bir sonucu olarak maliyet azaltma

ve ¢evresel etki azaltir,
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* Yeni irlinler, teknolojiler ve prosediirler gelistirmeye yonelik tesvikler,

» Kurumsal bilgi sistemlerinin gelismis kalitesi ve tutarliligi, fiziksel ve parasal

veriler arasinda baglanti kurar,

* malzeme akis sistemi sayesinde olusumun bir sonucu olarak organizasyon

yapilarinin ve prosediirlerin iyilestirilmesi,

» Kapsamli uygulamalarla ilgili olarak personel ve yonetimde artan motivasyon

malzeme akislarinin yapilandirilmasi saglar ve

« Is Giiciinii azaltmak yerine malzeme ve enerji verimliligini artirmaya odaklanir.

2.1 Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi ile Ilgili Literatiir

Mario Schmit (2015) ¢alismasinda isletmelerin MAMM yaklasimini kullanarak
cevresel ve ekonomik performanslarini arttirabileceklerini vurgulamistir. Malzeme akis
ile ilgili o6l¢iimler sonucunda hem maliyetlerden tasarruf etmenin hem de g¢evresel

etkilerin azaltilmasin1 miimkiin oldugunu belirtmistir.

Wan ve diger. (2015) calismasinda siire¢ akislarinda gizlenen maliyetlerin atik geri
doniistimiiniin  onceliklendirilmesi i¢in MAMM yoOntemini temel alan bir yaklasim
gelistirmistir. Bu yaklagimi gelistirirken iki olay calismasi yapmislardir. Bu c¢aligsmalar
sonucunda gizlenen maliyetlerin belirlenmesiyle isletmelerin ¢evresel ve ekonomik

performanslarini iyilestirebileceklerini ortaya koymustur.

Sahu ve diger. (2021) ¢aligmalarinda kobiler icin MAMM yonteminin ¢evresel ve
finansal performanslarin1  gelistirmek icin nasil kurulacagimi = 6rneklendirmeyi
amaglamislardir. Calismada Hindistan’da faaliyet gdsteren demir cubuk iiretimi yapan bir
firmaya MAMM yontemini uygulamislardir. Caligmanin sonucunda bu isletmenin ROE
sinin %30 artacagini ve malzeme kullanip maliyelerinin %27 oraninda azalacagini ortaya

koymuslardir.

Wagner (2015) ¢aligmasinda MAMM yonteminin 1990lardan gilintimiize tarihsel
gelisimini ele alarak yontemin daha iyi anlasilmasi i¢in drnekler verip aciklamalarda

bulunmustur.

Yagi ve Kokubu (2018) ¢calismalarinda malzeme akis yonetiminin MAMM yontemi

ile nasil gelistirilebilecegini incelemislerdir. Calismaya katilan isletmelerden toplanan
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veriler dogrultusunda Tayland da faaliyet gosteren isletmelerin kaynak kullaniminin
etkinliginde ¢ok tehlikeli atiklarin yonetimine 6nem verdikleri ortaya ¢ikmistir. Tehlikeli
attk yonetiminin etin ir bigime yapilabilmesi i¢gin MAMM yonteminin kullanilmasi

yazarlar tarafindan onerilmistir.

Schaltegger ve Zvezdov (2015) calismalarinda MAMM yonteminin literatiir
yapisinin incelenmesi yontemin potansiyel uygulamalarinin karsilagtirilmasiyla yontemin

uygulama limitlerinin tanimlanmasini yapmislardir.

Schmit ve diger. (2015) c¢alismalarinda aliiminyum sektoriindeki MAMM
yonteminin kisitlamalarinin ortaya ¢ikarmislardir. Bu kisitlara yonelik MAMM

yonteminin kapsaminin genisletilmesini 6nermisglerdir.

2.2 Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Girdileri
2.2.1 Malzeme Akis Dengeleri

Finansal bilangoda varlik ve yiikiimliiliikkler birbirine esittir. Ayn1 sekilde imalat
sirketlerinin teorik olarak fiziksel malzeme akis dengesi de birbirine esit olmalidir.
Uygulamada, ¢cok az kurulug malzeme akislarini bu dereceye kadar hesaplayabilmektedir.
Ancak, bir girketin tiretim faaliyeti sonucunda {iriin olarak ortaya ¢ikmayan her sey
verimsiz Uiretimin bir isaretidir ve tanimi geregi atik ve emisyon olmalidir. Bu nedenle,
en azindan ham ve yardimci malzemeler i¢in malzeme akislarinin belirlenmesi, tiretime
yonelik oldugu kadar ¢evresel bir maliyet degerlendirmesi i¢in de zorunludur. Malzeme
akis dengeleri kavrami iiretim sektorii icin gelistirilmistir ve hizmet sektori ile tarim,
orman ve madencilik sektorii i¢in uygulama karar1 fayda maliyet acisindan
degerlendirildiginde gerekli goriilmeyebilir (Environmental Protection Agency, 2000;
Jasch, 2002).

Atik malzemelerin malzeme satin alma maliyeti, hammadde ve isletme
malzemelerinin degerine ve sektoriin emek yogunluguna bagl olarak toplam cevresel
maliyetlerin =~ %40-70'ini olusturan en Onemli ¢evresel maliyet kategorisini
olusturmaktadir (Kokubu ve Tachikawa, 2013). Malzeme maliyetleri kategorisinde
maliyet tasarrufu genellikle miimk{indiir, ancak bu nedenle malzeme akislarinin seffaf ve
izlenebilir hale getirilmesi gerekir. Sirketler, ¢alisan sayisin1 ve maliyetlerini azaltarak
tasarruf potansiyellerini kesfetmek icin ¢ok c¢aba sarf ediyor, ancak satin alinan

malzemelerin kayiplarin takip etmek i¢in daha fazla zaman harcamalar1 gerekmektedir.
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Uretim siireclerinden dnce ve sonra olusan malzeme maliyetleri;

* Malzeme satin alma maliyetleri,

» Tasima, isleme ve stoklama maliyetleri,

* Cesitli tiretim adimlarinda isleme maliyetleri,

* Hurda, atik vb. olarak toplama, ayiklama, tagima, isleme, nakletme, stoklama,
tekrar tasima maliyetleri,

» Bertaraf maliyetleri.

Boylece sirketler iiriin olmayan ¢ikti i¢in ii¢ kez maliyete katlanmaktadir.

Cevresel performansin iyilestirilmesi, fiziksel olarak malzeme akislarinin girdi-
¢ikt1 analizi yoluyla degerlendirilmesine dayanir. Fiziksel olarak malzeme akislar igletme
kapsaminda takip edilir. Isletme igerisinde bu fiziksel bilgiler, muhasebe ve iiretim

departmanlarinin kayit altina aldigi parasal bilgilerle eslestirilebilir.

Malzeme akis dengesinin yapist Tablo 1°de gosterilmektedir. Once malzeme
gruplaria gore toplam hammadde, yardimci ve isletme malzemeleri tiiketimi hesap
listesinden kaydedilir ve ek kayitlarla ¢apraz kontrol yapilir. Daha sonra ilgili hacimler
mevcut sistemde mevcut olan dereceye kadar giris tarafina eklenir. Parasal degerlendirme
cevre muhasebesi uygulamalarinin parasal kisminda yapildigindan, iirlin ve {riin dist
ciktinin yalnizca fiziksel olarak kaydedilmesi gerekir. Ancak girdi tarafi icin, verilerin
tutarliligin1 saglamak adina hem fiziksel hem de parasal degerleri ayn1 anda toplanmasi

daha mantiklidir.

Malzeme akisi dengesi, bir organizasyona giren malzemenin belirli siiregler
sonunda organizasyondan ¢ikmasi gerektigi fikrine dayanir. Bu denge, siirece dahil olan
tiim materyallerin yan1 sira sonugta ortaya ¢ikan iirlin ve iiriin olmayan miktarlarini da
icermektedir (ISO 14051, 2011). Satin alinan girdi, liretim hacmi, satis istatistikleri ve
ayrica atik ve emisyon kayitlari ile karsilastirilir. Amag¢ hem ekonomik hem de gevresel
tyilestirmelere yol acan malzeme kullaniminin verimliligini artirmaktir.

Malzeme girdileri, bir kurulusa giren herhangi bir malzeme, enerji veya sudur. Stok

yonetimine kaydedilen malzemeler i¢in hem fiziki hem de parasal degerler igin satin
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alian ancak iiretim i¢in tiikketilen malzemelerin degerleri kullanilmalidir (ISO 14051,
2011).

Imalat sirketlerinde atik ve emisyonlara doniisen ve gevreye zarar veren etkilere
sahip olan cogu malzeme girdisi iiretim siire¢leri sonunda fiziksel iiriinlere (yan iiriinler
ve paketleme dahil) dahil edilir. Bir iiriin, kullanim 6mriiniin sonunda bir ¢6p sahasina
atildiktan sonra zehirli maddeler sizdirirsa, bunlar lireticiden ayrildiklarinda da potansiyel
cevresel etkilere sahip demektir. Ayrica, tim dogal kaynaklarin ¢ikarilmasi, ¢ikarma
sahasinda ekosistemin bozulmasi gibi cevresel etkilere de sahiptir. Bu nedenle, bir
iireticinin iirlinliniin, malzeme ¢ikarma, birkag tiretim adimi, miisteride kullanim ve nihai
imhadan yasam dongiisii boyunca malzeme ile ilgili genel ¢evresel etkileri, ¢cogu zaman
iiretim sirasindaki ¢evresel etkilerden daha agir basabilir.

Uriinlere, yan iiriinlere ve ambalajlara doniistiiriilen malzemelerin satin alma
maliyetleri, fiziksel miktarlar ile eslestirilmek ve capraz kontrol yapmak amaciyla kiitle
dengesi olusturulurken kullanilir. Cevre muhasebesnini fiziksel muhasebe tarafi, bu tiir
maliyetleri degerlendirmek icin ihtiya¢ duyulan malzeme ve iiriinlerin miktarlar1 ve
akislar1 hakkinda bilgi saglamaktadir. Malzeme girdileri, akislar1 ve maliyetleri sirket
diizeyinde degerlendirildikten sonra, maliyet merkezi veya malzemeye 6zel diizeyde daha
da ayrilabilmektedir.

Bu maliyet verileri, bir kurulusun, tiriinlerinin malzemelerle ilgili cevresel etkilerini
maliyet etkin bir sekilde ydnetmesine yardime1 olur. Ornegin, bu veriler, toksik bir iiriin
bilesenini daha az toksik, uygun maliyetli bir alternatifle degistirme segeneginin
diisiiniilmesini saglayabilir. Bu veriler ayn1 zamanda yatirnm degerlemesi icin de

kullanilmaktadir.

2.2.2 Hammaddeler

Ham ve yardimci malzemeler, bir kurulusun nihai fiziksel {irlinlinliin veya yan
Uriiniiniin pargast haline gelen malzeme girdileridir. Hammaddeler, ana iiriin
bilesenleridir. Bircok sirkette, depo yonetimi ve liretim planlama sistemleri, satin

almalarini ve liretime girdilerini takip etmektedir.

Cogu sirkette hammaddeler, malzeme stok numaralari, depolama, iiretim planlama
sistemleri ve maliyet muhasebesinin yani sira hesaplar araciligiyla ¢ok detayl bir sekilde
kayit altina alinmaktadir. Bu nedenle, malzeme satin alma maliyetleri ve tiiketilen

miktarlar genellikle mevcuttur. Gerekirse, agirlik degerlerini hesaplamak i¢in ortalama
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fiyatlar kullanilabilir. Malzeme stok numaralarinin mali hesaplara atanmasi bazen
sistematik olarak ele alinmaz ve agik¢a tanimlanmamaktadir. Hammaddeler ve yardimci
maddeler, genellikle olduk¢a homojen maddeler olduklari i¢in, ayrica 6nemli satin alma

degerleri igerdiklerinden, genellikle ayr1 hesaplara atanir.

2.2.3 Yardimci Malzemeler

Yardimci malzemeler iirlinlerin bir parcasi haline gelir, ancak ana bilesenleri olarak
kabul edilmezler (Akdogan, 2016). Bir iirlin bileseni haline geldikge, girdilerinin ¢ogu
iiriin iizerinde olmalidir, ancak herhangi bir 6l¢iim mevcut degilse, bir kayip yiizdesi

tahmin edilmelidir.

Birgok kurulus, yardimci ve isletim malzemeleri arasinda net bir ayrim yapmaz,
bunlar1 ortak hesaplara kaydeder ve iiretim planlama sistemleri ve teknik izleme
sistemleri araciligiyla iiretimdeki fiili kullanim ve kayiplar1 izlemez. Uretim verimliligini
onemli dl¢tlide artiran teknolojiler bu nedenle yatirim degerleme teknolojileri ile yeterince

degerlendirilememektedir.

Yardimcit malzemelerin hesaplanan veya tahmin edilen kayip yiizdeleri her
malzeme grubu igin ayri ayr1 kaydedilmelidir. ilgili {iretim hatlarindaki calisanlar
genellikle mali departmanlar tarafindan bilinmeyen iyi tahminler saglayabilir. Sonunda

bu malzemeler envanter yonetimli depolamaya ve siire¢ izlemeye dahil edilmelidir.

2.2.4 Mal

Birgok kurulus, ¢ok az ek islemle veya hi¢ islem yapmadan ticaret i¢in iiriinler satin
alir. Uriin parcalar1 dis tedarikcilerde iiretilir ve islenmeden nihai iiriine eklenir. Bu
nedenle, kiiciik atiklarin (ambalaj disinda) ticari mallarla ilgili oldugu varsayilabilir. Bu
durumda, mal satilan iirlinlerin biiyiik bir boliimiinii olusturabileceginden, hacimde tutarh

bir kiitle dengesi denenirse, malin yalnizca kaydedilmesi gerekir.

Diger is sektorlerinde, 6zel isleme ve depolamaya (6rnegin gidalarin sogutulmast)
thtiyag duydugundan ve faydali raf omrii doldugundan atilmasi gerekebileceginden,
mallar 6nemli ¢evresel etki ve maliyetlerle iligskilendirilebilir. Bu durumda, malin teslimi,
ilgili maliyetlerin tahsil edilebilmesi i¢in basli bagina bir maliyet takibi gerektirebilir ve

tiriin ve atiktaki miktarlarin kaydedilmesi veya tahmin edilmesi gerekir.

29



2.2.5 Paketleme

Ambalaj malzemeleri, malzeme akis dengesinin giris ve ¢ikis tarafinda goriiniir.

Nakliye kuruluglarinin nihai tiriinleri i¢in ambalaj malzemeleri satin alinir. Lisansl
paketleme sistemlerine sahip bir¢ok Avrupa iilkesinde, bu hacimler malzeme gruplarina
gore ayrmtili olarak kaydedilmekte ve iiretim planlama sistemlerine, depo envanter

yonetimine dahil edilmektedir.

Bununla birlikte, bazi1 ¢evre muhasebesi vaka calismalari, bazen ambalaj
malzemeleri malzeme numaralariyla kaydedildigi, ancak depo envanterine
kaydedilmedigi icin, ambalaj malzemeleri i¢in kayit tutarliliginin iyilestirilebilecegini
gostermistir. Siklikla, satin alinan baz1 ambalaj malzemeleri ilgili hesap ve malzeme stok
numaralarima atanmaz, ancak diger isletme maliyetleri veya genel giderler altinda
toplanir. Bazi kuruluslar, hangi malzeme numaralarinin hangi hesaba kaydedilmesi
gerektigine dair net kurallara sahip degildir ve sonu¢ olarak, ambalaj malzemelerinin

toplam malzeme girisi muhasebe kayitlarindan izlenemez.

Bir kurulusun {iriinii i¢in satin aliman ambalaj, ¢ogunlukla kurulustan {iriinle
ayrilacaktir, ancak yine, herhangi bir kayit mevcut degilse, belirli bir kayip yiizdesinin
tahmin edilmesi gerekir. Cok amagli paketleme sistemleri i¢in yillik ek ekipman alimu,

atik ¢iktis1 i¢in oldugu kadar malzeme girisi i¢in de tahmin olarak kullanilabilir.

Tedarikgiler tarafindan hammadde, yardimc1 ve isletme malzemeleri ile teslim
edilen ambalaj malzemeleri satin alma fiyatina dahil edilir ve ¢ogu zaman elden ¢ikarma
maliyetleri ile ikinci kez maliyet olustururken, olusan atiklarin biiyiik bir kismim
olusturmasina ragmen nadiren ayr1 olarak kaydedilir. Uriin ambalaji sirketten iiriinle gikar
ve yine de perakendeci veya tiiketici tarafindan atilmasi gerekirken, sirket tedarik edilen

ambalaj malzemesini tedarik¢iye geri gonderilmedik¢e imha etmelidir.
Malzeme akis dengesi boylece agagidakilerden olusur:
* Giris tarafinda bir kurulusun tirlinleri i¢in satin alinan ambalajlar,
» Cikt1 tarafindaki ambalaj dahil {iriinler,

* Urilin ambalajinin kayba,
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« Uriin dis1 ¢iktilar altinda ham, yardimci ve isletme malzemeleri igin

ambalajlama

2.2.6 isletim Malzemeleri

Isletme malzemeleri, bir kurulusun satin aldig1 ve kullandi§1 ancak miisteriye teslim
edilen herhangi bir fiziksel iiriiniin parcasi olmayan malzeme girdileridir. Uretim
sektoriindeki kuruluslar, kimyasal katalizorler, temizlik malzemeleri, gresler, endiistriyel
gazlar, yapistiricilar, boya, bakim malzemeleri, kiiciik aletler vb. gibi isletme malzemeleri
kullanir. Hizmet sektoriindeki kuruluslar i¢in tim malzeme girdileri isletim malzemeleri

olmalidir.

Isletim materyalleri herhangi bir fiziksel iiriiniin parcas1 olmadigindan, kurulustan

ayrildiklarinda tanimlart geregi iiriin dis1 g1kt (Atik ve Emisyonlar) haline gelirler.

Zararli ve toksik maddeler genellikle tehlikeli atik olarak ayri olarak atilmasi
gereken maddelerdir. Bir¢ok sirkette, depolama, yonetim sistemi tarafindan izlenmez,
ancak satin alma sirasinda harcama olarak kaydedilebilir. Tiiketimleri ¢ok nadiren bir
maliyet merkezine atanir ve bu da sonraki izlemeyi zorlastirir. Tiiketimleri, genel tiretim

giderlerine kaydedilirken, gercek tiiketimle karsilagtirma nadiren yapilir.

Atik Onleme stratejileri farkli oldugundan, isletme ve yardimci malzemeler
arasindaki ayrim hayati 6nem tasir. Yardimci Malzemeler i¢in hedef kayip ylizdesini
azaltmak iken, Isletme Malzemeleri i¢in hedef ancak bunlardan miimkiin oldugunca azin

verimli kullanmak ve c¢evresel etkisi en az olanlarini1 segmek olabilir.

Isletme malzemeleri kaydedilirken, hesaplara higbir hizmet ve is¢ilik maliyetinin
girilmediginden emin olunmalidir. Bunlar ayr1 ayr1 kaydedilmelidir. Prensip olarak,
eksiksiz bir malzeme akis bilancosu olusturmak icin tiim kar ve zarar hesaplarinin
malzeme akislar1 acisindan incelenmesi gerekir. Uygulamada, baslangic ig¢in,
muhasebeden ve teknik departmanlardan elde edilen mevcut veriler ve ayrica tahminler
kapsami1 belirleyecektir. Degerlendirme, veri kaydi icin iyilestirme secenekleriyle
sonuglanmali ve bdylece malzeme akisi bilgilerinin kullanilabilirligi kademeli olarak
tyilestirilmelidir.

Isletme malzemeleri daha 6nce ihmal edildikleri i¢in biiyiik tasarruf potansiyelleri

olusturmaktadir. Halihazirda pek ¢ok sirket yaglari, yaglayicilari, kimyasallari, boyalari,
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vernikleri, seyreltici maddeleri, yapistiricilari, temizlik maddelerini ve diger isletim
malzemelerini malzeme numaralari ve depo envanterleri araciligiyla kaydetmektedir.
Cogu durumda, isletim malzemeleri i¢in ayr1 bir hesap yoktur ve bunlar iiretim

listelerinde veya iiretim planlama sistemlerinde dikkate alinmaz.

Maliyet merkezi atamasi da birgok yonden gelistirilebilir. Cogu kurulusta, isletim
malzemelerinin tiiketimi liretim maliyet merkezlerinde kaydedilmez, bu nedenle kimin
ne kadar kullandigini izlemek neredeyse imkansizdir. Maliyet hesaplamasinda, iirlin
fiyatlarinin hesaplanmasi i¢in yalnizca tahminler kullanilir, ancak bu tahminlerin gergek
tiketimi  dogrulaylp dogrulamadigini neredeyse kimse tarafindan  kontrol

edilmemektedir.

Siklikla, isletim malzemeleri genel masraflar i¢cinde kaybolur ve ayrintili olarak
izlenemez. Bu nedenle, miimkiin oldugu 6l¢iide, malzeme numaralar1 veya ayr1 hesaplara
kayit yoluyla, en azindan bu igletme malzemelerinin kaydedilmesi ve siniflandirilmasi

tavsiye edilmektedir.

Tehlikeli atik bertarafi veya diger atik akislari ile ilgili olan maddelerin bir¢ogunun
biliylik miktarlar1, “diger isletme maliyetleri” gibi hesaplarda kaybolur. Bu nedenle,
orijinal faturalara geri donmek veya ayr1 notlar tutmak zorunda kalmadan tiiketimlerini

takip etmek cok zordur.

Onarim malzemeleri ve yedek pargalarin yani sira bakim, genellikle tamamen farkli
kategoriler altinda kaydedilir. Tamir ve bakim atdlyesi ve laboratuvar, 6zellikle ¢evre ile
ilgili maddeler ve tehlikeli atik iiretimi acisindan sirketin kritik bir parcasi oldugundan,
kullanilan malzemelerin uygun sekilde bertaraf edilmesinin saglanmasi arzu edilir. Bunun

miimkiin olmasi i¢in malzemeler istisnasiz olarak envantere kaydedilirler.

Benzer bir yaklasim, tiim firmalarin ayr1 hesaplara kaydetmedigi temizlik
maddeleri i¢in de gegerlidir. Ekolojik uygunluk ve miktarlar, bu kayitlarin ayrinti

derecesini belirleyecektir.

Uriin dis1 ¢ikt1 olarak kaydedilen miktarlarin capraz kontrolii olarak, atigin
malzeme igerigi degerlendirilebilir ve girdi malzemelerine gore yeniden hesaplanabilir.
Kat1 atik i¢in malzeme girdisinin degerlendirilmesi nispeten kolaydir. Ancak satin alinan
malzemelerin bir kism1 ¢Ope atilmaz, hava emisyonlarina doniistiiriiliir veya atik suda

bulunabilir.
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2.2.7 Enerji

Enerji kategorisi, bir kurulusun kullandig: her tiirden enerjiyi igerir; elektrik, gaz,
komiir, akaryakat, bolgesel 1sitma ve sogutma, biyokiitle, giines, riizgar ve su. Bazi tesisler
icin enerji bir iirlin tegkil edebilir, ancak genel olarak enerji bir isletim malzemesi olarak
gortliir, ¢linkii enerji fiziksel bir iirliniin parcasi olmayir amaglamaz, bunun yerine

ekipmani ¢aligtirmak vb. i¢in kullanilir.

Enerji alimi, ilgili faturalar araciliiyla kolayca izlenebilir. Enerji tikketimi tim
isletmeler i¢in gegerlidir ve ¢esitli hava emisyonlarinin hesaplanmasi i¢in dnemlidir.

Enerji girdisi siirekli olarak kwh/s cinsinden belirtilmelidir.

Satin alman enerji, baskalarina satilan enerjinin (6rnegin elektrik, buhar) iriin
ciktis1 olarak kaydedilmesiyle bu duruma gore ayarlanmalidir. Sirket c¢itinin sistem
siirinda ve kar zarar hesabinda dahili tiretim dikkate alinmaz. Enerji dengesi, kiitle

dengesinden ayr1 olarak hesaplanir.

2.2.8 Su

Su girdisi, suyun nasil elde edildigine bakilmaksizin yagmur suyu, yeralt1 suyu,
nehirlerden ve gollerden gelen ylizey suyu gibi tiim kaynaklardan gelen tiim sulardan
olusur. Sogutma amagch kullanilan sular ayrica kaydedilmelidir. Su girdisi, su temin
faturalarindan alinabilir ve izleme sistemleri kurulmadik¢a kendi kuyularindan ve yiizey

sularindan saglanan kaynaklar i¢in tahmin edilmelidir.

Gida isleme gibi baz1 imalat sektorlerinde, su nihai fiziksel iirliniin bir parcast
olabilir, diger su ise hi¢gbir zaman nihai iirline doniismek icin tasarlanmamuistir, ancak
sogutma veya temizleme gibi bagka amaclar i¢in kullanilir. Béylece, bir miktar su, bir
iiretim organizasyonundan fiziksel {iriin seklinde ¢ikabilir, ancak ¢ogunlukla atik su veya

hava emisyonu olarak ayrilacaktir.
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2.3 Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin Ciktilar:
2.3.1 Uriinler ve Yan Uriinler

Bu kategori, yalnizca fiziksel bir {iriin tireten kuruluslarla ilgilidir.

Uriinler, tiim fiziksel iiriinleri ve bunlari ambalajlarini igerir. Yan iiriinler, birincil
liriiniin imalati sirasinda tesadiifen {iretilen iirtinlerdir. Birgok kurulusta {iriinler, yan
tirlinler ve atiklar arasindaki sinirlar iyi tanimlanmamistir ve kismen bir kurulusun yan
tirlinleri ve atiklar1 ne kadar iyi ayirdigina baghdir. Satilan ve hesaplarda kazang olarak

goriinen her sey bir yan iirlin olarak kabul edilebilir.

Bir mali yilda iiretilen iiriinlerin miktar1 genellikle {iretim istatistiklerinden ve nihai
stok kayitlarindan belirlenebilir; ancak bazen hasilattan hesaplanmasi gerekir. Hasilatin
toplam {iretimin sadece bir par¢asi oldugunu unutmamak énemlidir Bir {iriin iiretildikten
sonra, depolama sirasinda kayiplar olacaktir, kalite departmani iiretimin bir kismini
atabilir ve sirket belirli bir miktar1 kendisi tiiketebilir. Ancak ideal olarak, tiretim ile devir

arasinda meydana gelen tiim kayiplar, iiriin dis1 ¢iktiya tahsis edilmelidir.

2.3.2 Uriin Dis1 Ciktilar (Atik ve Emisyonlar)

Uriin Ciktis1 olmayan herhangi bir ¢ikt1, tanimi geregi, katr atik, atik su veya hava
emisyonlar1 seklinde bir iiriin dis1 ¢iktidir. Atik ve Emisyonlar, ham ve yardimci

malzemelerin yani sira enerji ve su gibi isletme malzemeleri tarafindan tiretilir.

Uriin olmas1 amaglanan ham ve yardimci maddeler, ambalajlar ve ticari mallar bir
dereceye kadar atik ve emisyon haline gelir. Bu durumun nedeni, iiretim verimsizlikleri,
hurda, yetersiz bakim, verimsiz isletme uygulamalari, iiretim kayiplari, iiriin bozulmasi,
kotii tiriin tasarimu, kalite eksiklikleri veya diger nedenlerdir. Biitiin bunlar i¢in kayip

(hurda) yiizdeleri 6l¢iilmeli, hesaplanmali veya tahmin edilmelidir.

Isletim malzemeleri tanim geregi {iriiniin bir pargasi1 degildir ve bu nedenle iiriin

olmayan ¢ikt1 haline gelmeli ve atik ve emisyonlarla sonu¢lanmalidir.

2.3.2.1 Atik

Kat1 Atik; atik kagit, plastik ve cam ve hurda metal (satiliyorsa yan iiriin olarak
siiflandirilabilir), belediye atiklar1 ve tehlikeli atiklar gibi geri doniisiim malzemelerine

ayrilabilir.
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Tehlikeli Atik genellikle ulusal ve uluslararasi anlagsmalar ve yasalarla tanimlanir
ve bulasici, yanici, toksik, kanserojen ve diger zararli maddeler icerdiginden ayri olarak
imha edilmesi gerekir. Kat1 formda (atilan piller gibi), sivi formda (atik boya ve solventler

gibi) veya karisik formda (atik su aritma ¢amuru gibi) olusabilir.

Malzeme akisi maliyet muhasebesinin ilk asamasinda, atitk ve emisyonlar (ve
malzeme girdilerinin hacimleri) i¢in tam kayitlar muhtemelen mevcut olmayacag igin
kiitle dengesinin esit olmasi olas1 degildir. Ancak, ayrintili degerlendirme ve Ol¢lime

dayali olarak, atik tiiriine gére yillik miktar tahminleri hesaplanmalidir.

Uretilen atik tiirleri ve kdkenleri (atik olusumundan sorumlu olan iiretim siiregleri)
belirlendikten sonra, atiklar1 Onlemek veya geri donistiirmek icin segenekler
gelistirilebilir. Bircok vaka calismasinda, atigin mense kaynaginda ayrilmasi, kurulus
icinde yeniden kullanim olanaklar1 veya eski atiklar1 yan {iriin olarak satma segenekleri

ile sonuclanmistir. Bu para tasarrufu saglar ve ¢evresel etkiyi azaltir.

Finansal muhasebe sisteminde israfin 6nlenmesi baska bir konudur. Atik isleme ve
bertaraf harcamalar1 ve metal hurda satisindan vb. gelirlerin farkli hesaplara kaydedilmesi
gerekmektedir. Her bir atik fraksiyonuna gore atik yonetimi maliyetlerinin eksiksiz
kayitlarina sahip olmak icin ek kayitlara ihtiyag duyulacaktir. Cogu sirkette bu
kayitlardan ¢evre yoneticisi sorumludur. Ancak ¢ogu zaman yalnizca dogrudan elden
cikarma Tcretlerinden haberdar degildir ve harici hizmetler icin cesitli tedarikci
hesaplarinda ortadan kalkabilecek ek isleme maliyetleri hakkinda higbir bilgisi yoktur.
Temizlik, nakliye, bakim ve {i¢ilincii sahis hizmetleri hesaplarinin, bertaraf maliyetlerine

atanmas1 gereken faturalari icerip icermediginin incelenmesi gerekebilir.

Ayrica bazi iilkelerde ve endiistri sektorlerinde belirli atiklar ¢alisanlara ve yerel

sakinlere iicretsiz olarak verilmektedir. Yine miktarlar i¢in kayitlar tutulmalidir.

Maliyet muhasebesinde israfla ugragmak da dikkate degerdir. Cogu sirkette elden
cikarma maliyeti, maliyet merkezlerine atanmaz ve genel giderlerde ortadan kalkar.
Cevre yoneticisinin en fazla bu bilgiye ihtiyaci oldugu i¢in, bir¢ok sirket ¢evre yonetimi
icin bir maliyet merkezi kurmaya ve bunlari orada izlemeye karar vermistir. Bazi
organizasyonlarda, temizlik departmaninin farkli iiretim siireclerinden ve hatta ayri
iiretim vardiyalarindan toplanan atik miktarlar ve tiirleri hakkinda kayit tuttugu sistemler
kurulmustur. Atik miktarlar1 ve maliyetleri, diger dogrudan maliyetler gibi, farkli tiretim

maliyet merkezlerine geri yliklenir. Sonug olarak, her bir iiriin i¢in maliyet hesaplamasi,
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Ozellikle ona bagli elden ¢ikarma maliyetlerini yansitir. Ayni zamanda, farkli tiretim

vardiyalari, atik minimizasyonu ile ilgilenmektedir.

Satin alma departmani da atik bertarafinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Tedarik ve
elden ¢ikarma sorumluluklarinin birlestirilmesi, satin alma departmaninin farkindaligini
degistirir ve ¢ogu zaman c¢ok kullanimli paketleme sistemlerinin uygulanmasina ve
tedarikgilerle miizakere edilen geri alma ylikiimliiliikklerinin uygulanmasin1 saglar.
Bertaraf edilen atik miktarlar1 hakkinda bilgi almak i¢in satin alma ve teslimatta bir 6l¢tim

ve tart1 sistemi kurulmalidir.

Kendi bertaraf veya yakma tesislerini igleten sirketler, islenen atik miktarlar1 ve

tirleri hakkinda da kayit tutmalidir.

2.3.2.2 Atik Su

Atik su, lirtinlerinde bulunan su disinda bir kurulustan ¢ikan tiim sulardir. Atik su
akislari, belediye atik sularini, nehirlere veya denize dogrudan akan sulari ve yiizey

suyunu igerir.

Atik su miktar1 ve igerigi genellikle diizenli olarak izlenmez, ¢iinkii bu tiir bir izleme
yalnizca belirli sektorler ve belirli atik su akislart i¢in gereklidir. Birgok iilke, yiliksek
biyolojik oksijen ihtiyac1 (BOI), besin maddeleri (fosfatlar gibi) gibi yillik miktarlarda
kirleticilerin bulundugu nehirlere veya denize atik suyu dogrudan aktaran sirketler i¢in

anlik kontroller yapmaktadir.

Su giris ve ¢ikis hacimleri kiitle dengesinde dikkate alinmamali, ancak su akislari

belirli bir is sektdrii i¢in dnemliyse, su dengesinde ayr1 olarak hesaplanmalidir.

2.3.2.3 Hava Emisyonlar1

Hava Emisyonlari, sorunlu seviyelerde kirleticilerle kirlenmis hava akimlaridir.
Ornekler, nitrojen oksitler, kiikiirt dioksit, karbon monoksit, tiiketilen partikiil madde ve
ucucu organik bilesikler gibi enerji yanmas1 emisyonlarini ve ayrica metal partikiiller gibi
diger kirleticileri igerir. Hava emisyonlar1 ayrica radyasyon, giriilti ve 1s1y1 da

kapsayabilir.
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Atik 151 ve hava emisyonlar tipik olarak kullanilan enerji, malzeme ve islemlere
(or. solventler, temizlik maddeleri) dayali olarak tahmin edilir. Yakit emisyonlari i¢in

yaygin olarak kullanilan doniistiirme faktorlerinin uygulanmasi gereklidir.

Bir kurulus tarafindan satin alinan elektrigi iiretmek i¢in kullanilan fosil yakit
enerjisi (birincil enerji), biiyiik 6lciide yerel veya ulusal enerji karisimina ve elektrik
tiretmek icin kullanilan teknolojiye baglidir. Birkag iilke, karsilik gelen birincil enerji
girdisi i¢in ulusal doniisiim faktorleri yayinlamaktadir. Fosil, niikleer ve hidroelektrik
elektrik iiretimi icin iilkeye 0zel veriler, belirli birincil enerji girdisini ve ilgili CO2 ve
diger emisyonlar1 hesaplamak i¢in kullanilabilir. Enerji piyasalari liberallestikge durum

daha da karmasik hale gelecektir.

Kyoto Protokolii (1997), endiistriyel ve enerji baglantili kiiresel 1sinma gaz
emisyonlarin1 kapsar. Ana maddeler, yakitin yanmasi, proses reaksiyonlar1 ve aritma
proseslerinden kaynaklanan Karbon Dioksit, Metan, Nitroz Oksitler, Stilfiir Heksaflortir,
Perflorkarbonlar ve Hidroflorkarbonlardir. Tiim sera gazi e misyonlari, metrik ton CO2

esdegeri olarak hesaplanmalidir.

CFC emisyonlar1 ozon tabakasinin delinmesine neden olan maddeler arasinda yer
almaktadir. Montreal Protokolii (1987), ozon tabakasini incelten maddeleri agiklamigtir
ve CFC-11 referans maddesine gore ozon tabakasini inceltme potansiyellerini (ODP)
standardize eder. Satin alinan hacimler degerlendirildikten sonra, ozon tabakasina zarar
veren emisyonlart metrik ton CFC-11 esdegeri olarak hesaplamak i¢in doniistiirme

faktorleri uygulanmalidir.

2.4 Parasal Bilgiler
MAMM kapsaminda toplanan fiziksel bilgilere benzer sekilde, bilgilerin kullanim

amacina bagli olarak, bir kurulus i¢in girdi malzemeleri, atik akislari, siire¢ veya ekipman
hatlari, lirlin veya hizmet hatlari i¢in parasal veriler toplanabilir. Baglangic noktasi olarak,
daha sonra daha ayrintili degerlendirmeler icin iyilestirilebilecek olan, yillik ¢evresel
maliyetleri kaydedecek bir sistem kurulmalidir. Bir¢ok kurulus ayrica ¢evresel verilerin
ve maliyetlerin tutarli bir sekilde kaydedilmesi i¢in prosediirler iceren dahili yonetim

standartlar1 olusturmustur.
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Malzeme akis1 dengesi ve parasal bilgiler ayr1 ayr1 sunulsa da tutarli ve dogru bir
MAMM uygulamast i¢in tiim fiziksel girdileri ve ¢iktilar1 uygun maliyet kategorileriyle
iliskilendirmek esastir. Bazi maliyetler, maliyet kategorilerinin birden fazlasina
dagitilabilir. Ornegin, atik su aritma tesisi ayr1 bir maliyet merkezi olarak kurulmussa ve
kimyasallarin ve diger isletme malzemelerinin kullanimi belirlenmigse, atik aritma
ekipmanini ¢alistirmak i¢in kullanilan isletme malzemelerinin satin alma maliyetleri
“Atik ve Emisyon Kontrol Maliyetleri” altinda kaydedilmelidir. Belirli bir yiizdeyle
cevreyle ilgili olarak tanimlanan ve ayr1 bir maliyet merkezi olarak sunulan ekipmanla
dogrudan ilgili tiim maliyetler, “Atik ve Emisyon Kontrolii” veya “Entegre Onleme”

maliyet kategorilerinde belirtilmelidir.

Ancak, cogu malzeme muhtemelen maliyet merkezi raporlarindan temin
edilemeyecektir. Bu nedenle, iiriin olmayan ¢ikt1 maliyet kategorisinde, tiiketilen ve kar
ve zarar hesaplarindan temin edilebilen malzemeler, dl¢iilen veya tahmini zarar yiizdeleri
ile listelenir ve kote edilir. Toplam yillik ¢evre ile ilgili maliyetleri degerlendirirken,
maliyet merkezi raporlarindan alintilanan ve “Atik ve Emisyon Kontrol Maliyetleri”
altinda yayinlanan malzemelerin bu nedenle iirlin olmayan ¢ikt1 altindaki ayn1 maliyet alt

kategorisinden diisiilmesi gerekir.

2.4.1 Uriin Dis1 Ciktinin Malzeme Maliyetleri

Daha once agiklanan malzeme akis dengesi, imalat sektdriindeki kuruluslarin tiim
malzeme girdilerini ve sonugta ortaya c¢ikan iiriin ve {riin olmayan c¢iktilarini
kapsamaktadir. Maddi girdi tarafinda, verilerin tutarliligini saglamak i¢in fiziksel ve
parasal degerler ayni anda toplanir. Malzeme akisi dengesinin ¢ikt1 tarafinda, iiriin
ciktilar1 genellikle imalat operasyonlarindan elde edilen en biiyiik fiziksel ¢ikti miktarini
olusturur. Ancak, toplam iiriin olmayan ¢ikt: (iiretimde iiretilen Atik ve Emisyonlar) hala
oldukca biiyilik, maliyetli ve ¢evresel acidan dnemli olabilir. Fiziksel {iriiniin olmadig1
operasyonlarda, tiim girdi materyalleri tanim geregi kurulustan {iriin olmayan ¢iktilar

olarak ayrilir (ISO 14051, 2011).

Bu ayrilan ¢iktilar ayr1 bir hesapta takip edilir ve iiriin olmayan ¢iktiya doniistiiriilen
tim malzemelerin satin alma maliyetlerini kapsar. Fiili tliketimin stok yoOnetimi

tarafindan izlendigi malzemelerde sirasiyla satin alinan malzemelerin degil, iiretim i¢in
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tiiketilen malzemelerin degeri kullanilir. Bu atik ve emisyonlarin aritilmasi veya bertaraf

edilmesi maliyetleri, atik yonetim maliyetleri i¢erisinde ayr1 olarak izlenir.

Malzeme akis dengesinin girdi tarafi degerlendirildikten sonra, maliyet kategorisi
icin malzemeler Uiriin olmayan ciktinin girilen her malzeme kaybi i¢cin maliyetleri
yiizdelerinin Slgiilmesi veya tahmin edilmesi gerekir. Bu kayiplar, ham ve yardimci

malzemeler i¢in ilgili girdi fiyatlar ile kaydedilir.

Bir¢ok kurulus bu maliyetleri verimlilik veya kalite ile ilgili olarak diislinebilse de
kayip malzemelerin fiziksel kismi1 atik ve emisyonlar1 olusturdugundan ve parasal kisim
bir kurulusun atiklarinin g¢evresel etkilerini maliyet etkin bir sekilde yOnetmesine
yardimci oldugundan, bunlar ayn1 zamanda g¢evre ile ilgilidir. Kuruluslar, bu maliyetleri
gorsellestirerek, birim {iriin ¢iktis1 bagina daha az atik iireten daha verimli proses

ekipmani edinmek icin kullanabilirler.

Sirketten {irlin olarak ayrilmayan her sey verimsiz {iretimin bir isaretidir ve tanimi
geregi atik ve emisyon olmalidir. Bu nedenle, en azindan ham ve yardimci malzemeler
icin malzeme akislarinin belirlenmesi, ¢cevresel maliyet degerlendirmesi i¢in zorunludur.
Hammadde degerine ve sektdriin emek yogunluguna bagli olarak toplam cevresel
maliyetlerin %40-70'"ini olusturan atik malzemelerin malzeme satin alma maliyeti imalat

sirketleri i¢in en dnemli ¢evresel maliyet faktoriidiir (Kokubu ve Tachikawa, 2013).

Her tiir atik ve emisyon azaltilamaz, ancak miimkiin oldugu kadar az malzeme,
enerji ve su kullanmanin kuruluslarin finansal yararina oldugu agiktir. Mevcut sifir atik
girisimleri en azindan tiim {iriin olmayan ¢iktilarin diger siiregler i¢in kullanilabilecek bir
yan lirline veya cevre lizerinde olumsuz etkisi olmayan bir ¢iktiya doniistiiriilmesini
saglamaya ¢aligmaktadir. Atik olustuktan sonra igleme tabi tutmak yerine {iiretilen atik
miktarini azaltan Onleyici ve proaktif ¢evre yonetimi, yalnizca atik olarak kaybedilen
malzemelerin satin alma maliyetlerini degil, ayn1 zamanda sonraki atik kontrol ve aritma
maliyetlerini de azaltabilir. Bu nedenle, bu maliyetlerin degerlendirilmesi, yoneticilerin
Onleyici ¢evre yonetiminin potansiyel parasal degerini daha iyi degerlendirmesine de

olanak tanir.
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2.4.1.1 Kayip Yiizdelerinin Tahmin Edilmesi

En verimli iiretim operasyonlarinda bile, baz1 ham ve yardimci malzemeler ve
ambalaj malzemeleri iirlin ¢iktisina doniistliriilemeyecek, liriin olmayan ¢ikt1 olacaktir.
Higbir zaman fiziksel bir iiriiniin par¢asi olmay1 amag¢lamayan isletme malzemeleri, su ve

enerji de tanim geregi {irlin olmayan ¢ikt1 olacaktir.

Mallarin satin alma maliyetleri, 6rnegin, farkli iilkeler i¢in yeniden paketleme
sirasinda veya depodaki dokiilmeler ve hasarlar nedeniyle olusan atiklar gibi, 6nemli

miktarda mal satilmadan Once atik haline gelirse de izlenmesi miimkiindiir.

Uriin dis1 hammadde ¢iktis1 cogunlukla kati atik olarak bertaraf edilecektir. Sadece
sirketin Uriiniiniin gaz halinde oldugu (endiistriyel gazlar, parfiim) nadir durumlarda
havada bulunur. Daha yaygin olani, siv1 {riinler iiretimi sonucunda ortaya ¢ikan atik

sudur.

Birgok kurulusta hammadde kayiplar kalite yonetimi tarafindan izlenir ve veriler
kontrol amaciyla kullanilir. Ancak, tiim malzeme gruplari i¢in 6l¢iimler biiyiik olasilikla
bir MAMM projesinin baslangicinda mevcut olmayacaktir. Ilk tahmin icin, farkl
malzeme alt gruplarinin iirlin olmayan ¢iktilarin1 tahmin etmek i¢in hurda yiizdeleri
hesaplamalar1 kullamlabilir. Uretim ve finans departmanlar1 arasindaki fiili kayip
yiizdeleri konusundaki iletisimin iyilestirilmesi gerekmektedir. Uretim departmanlari da
izlenen verilerini muhasebe ve finans departmani ile otomatik olarak paylasmamaktadir.
Bu otomasyonu saglayacak yazilimlar kullanilmalidir. Sonunda, daha ayrintili malzeme
akis1 dengeleri ile hurda yiizdelerinin belirlenmesi gerekebilir. Malzemelerin iiriin haline

gelmemesinin nedenleri ¢ok ¢esitlidir ve incelenmesi gerekir.

2.4.1.2 Uriin Olmayan Ciktinin Isleme Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Isletme ekonomisinin iiretim faktdrii simiflandirmas: su sekildedir (Akdogan,

2016);
e Malzemeler,
e Sermaye (ekipman, ilgili y1llik amortisman ve finansman maliyeti) ve

o Iscilik.
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Atik ve emisyonlar yalnizca malzeme satin alma fiyatlarini tasimaz, ayn1 zamanda
ilgili iiretim maliyetleri ile hesaplanabilir. Uriin olmayan ¢ikt: da sirketten ayrilmadan
once sirkette isleme tabi tutulmustur. Boylece, bosa harcanan emek ve sermaye

maliyetleri {iriin olmayan ¢ikt1 maliyetine eklenebilir.

Verimsiz iiretim nedeniyle kaybedilen ¢aligsma siiresi ve ekipman amortisman pay1
ile finansman maliyetleri gibi olas1 diger maliyetler hesaba katilabilir. Uretimin gesitli
asamalarindaki (genellikle kat1 veya s1ivi) hammadde ve iirlin israfi i¢in, orantili iiretim
maliyetleri, ¢ogunlukla malzeme satin alma degerine dayali ylizde primi olarak

hesaplanir.

Uriin olmayan ¢iktinin malzeme isleme maliyetlerini tahmin ederken, miikerrer
sayimdan kaginmak icin 6zen gosterilmelidir. Cogu kurulusta, iiretim maliyetlerinin
hesaplanmasi i¢in yiizdeye dayali prim muhtemelen yalnizca ekipman amortismanini ve
personel maliyetlerini degil, ayn1 zamanda diger kategoriler tarafindan zaten kapsanan
maliyetleri de icerir. Uriin olmayan ciktinin iiretim maliyetleri bu nedenle yalnizca
maliyet muhasebecisinin kendisi tarafindan {iriin kayiplar1 tizerinden hesaplanmamalidir.
Uriin olmayan ¢iktinin islem maliyetlerinin hesaplanmast MAMM igin bir 6n kosul degil,
kontrolor veya maliyet muhasebecisi i¢in ilging bir eklentidir ve sistem tasariminin

kuruldugu organizasyonlar hakkinda ¢ok ayrintili bilgi gerektirir.

2.4.2 Atik ve Emisyon Kontrol Maliyetleri

Bu maliyetler, iiretim siireglerinden sonra meydana gelen {iriin olmayan c¢ikt1 ile
ilgilidir. Kaynakta atik ve emisyon olusumunu onleyerek ve ayni zamanda yiiksek
diizeyde cevresel performansi koruyarak bu maliyetleri en aza indirmek isletmeler igin

oncelikli hedef olmalidir.

Bu maliyet kategorisi, atik ve emisyon kontrolii ve aritma maliyetlerini

kapsamaktadir ve alt kategorileri asagida listelenmistir;
» Ekipman amortismani
+ Isletme malzemeleri; su ve enerji

* Dahili personel
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2.4.2.1 EKipman Amortismani

Atik ve emisyon kontrol ekipmani, atik ve emisyonlarin ¢evresel etkisini azaltmak
i¢in Uretim siirecinin sonunda eklenen tipik aritma tesislerinden olusur. Atik ve emisyon

kontrol ekipmani 6rnekleri sunlardir:
+ Atk isleme ekipmani (kat1 atik ayirma, tasima ve sikistirma ekipmani gibi)
» Atk bertaraf ekipmani (sirkete ait bir atik sahasina kurulan ekipman gibi)

* Atik ve emisyon aritma ekipmanlar (atik su aritma sistemleri, baca gazi

kiikiirt giderme ve NOx giderme, giiriiltii azaltma tesisatlar1 gibi)

Bu ekipmanlarin ¢ogu bagimsiz, son agama kontrol ekipmani olacaktir. Atik su
aritma tesisleri gibi biiyiik, bagimsiz atik ve emisyon kontrol ekipmanlari genellikle ayr1
maliyet merkezlerinde kaydedilir. Bu gibi durumlarda ilgili atik ve emisyon kontrol

maliyetleri dogrudan bu maliyet merkezi raporlarindan alinabilir.

Ancak bu ekipmanin bir kismu fiili iiretim ekipmanina yakindan entegre edilebilir.
Mgili gevre koruma ile ilgili yatirrm maliyetlerinin yiizdelik paymin bu nedenle tahmin
edilmesi ve dnemliyse kaydedilmesi gerekir. Ayr1 maliyet merkezlerine sahip olmayan
diger tiim atik ve emisyon kontrol ekipmanlari icin, bir kurulusun yillik amortisman

tizerinden ne kadar pay verilecegi tahmin edilmelidir.

2.4.2.2 isletme Malzemeleri, Su ve Enerji

Daha once belirtildigi gibi, isletme malzemeleri malzeme girdileridir, asla
kurulustan bir iirlin olarak veya iiriinle ayrilmayr amacglamaz, ancak yine de kurulusu

calistirmak i¢in gereklidir. Bunlar su ve enerjiyi de kapsamaktadir.

Atik ve emisyon kontrol ekipmani tanimlandiktan sonra, ilgili isletim malzemeleri,
bakim, muayene vb. i¢in yillik maliyetler genellikle dogrudan ilgili maliyet merkezi
raporlarindan kaydedilebilir. Bu durumda, maliyet merkezi raporundan alinan ilgili tutar,
iriin olmayan c¢ikti maliyet kategorisinde kaydedilen isletme malzemelerinden
alinmalidir. Miimkiin oldugu 6l¢iide, atik ve emisyon kontrol ekipmani olarak tanimlanan
ekipmanin maliyet merkezi raporlarinda bulunan bilgiler, genel iiriin olmayan ¢ikt

altinda degil, bu maliyet kategorisinde kaydedilmelidir.
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2.4.2.3 Dahili Personel

Atik ve emisyon kontrolii ile ugrasan personel bu maliyet kategorisine
kaydedilmelidir. Esas olarak atik toplama departmanlarinin personeli ile atik su ve hava
emisyon kontroliinden sorumlu olan ve tanimlanan atik ve emisyon akislar1 ve ekipmani
ile dogrudan ilgilenen kisiler i¢in gegerlidir.

* Bakim

o Atik isleme

+ Atk ve emisyon aritimi
» Atik bertarafi

* Mevzuata uygunluk

Dahili Personel maliyetleri, maliyet merkezi raporlarindan elde edilen degerlerle
hesaplanabilir. Ek olarak, ilgili kisilerin yillik ortalama harcadiklar1 zamanin tahmin
edilmesi ve ilgili maliyetlerin bu yeterlilik seviyesi i¢cin ortalama kisisel maliyetlere gore
hesaplanmas: 6nerilmektedir. ilgili kisinin fiili maaslarmin kaydedilmesi gerekli degildir

(ISO 14051, 2011).

2.4.3 Onleme ve Diger Cevresel Yonetim Maliyetleri

Bu kategori, 6nleyici ve biitiinlesmis temizlik teknolojilerinin yani sira genel ¢evre
yonetimi faaliyetlerinin maliyetlerini de kapsamaktadir. Bu maliyet kategorisinin ana
odak noktasi, atik ve emisyonlarin 6nlenmesi i¢in yillik maliyetlerdir. Bu, ¢evre dostu
yardimer ve isletme malzemeleri, diisiik emisyonlu iiretim siiregleri teknolojileri ve

cevreye zarar vermeyen lrilinlerin gelistirilmesi katlanilan maliyetleri kapsamaktadir.

Onleme maliyetleri, yerinde geri doniisiim, daha temiz iiretim, yesil satin alma,
tedarik zinciri ¢evre yonetimi, eko tasarim ve genisletilmis iiretici sorumlulugunu
icermektedir. Ayrica, bir ¢cevre yonetim sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi, gevre

muhasebesi, ¢evresel dl¢iim, cevresel iletisim ve diger ilgili faaliyetlerle miimkiindiir.
Onleme ve diger gevresel yonetim maliyetleri asagida listelenmistir:
* Ekipman Amortismani

s Isletme Malzemeleri, Su ve Enerji
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» Dahili Personel
* Dis Hizmetler ve
* Diger maliyetler

Yerinde geri doniisiim, temiz iiretim ve bir ¢evre yonetim sisteminin uygulanmasi
gibi 6nleyici faaliyetler, ¢evrenin korunmasi icin 6zel bir role sahiptir. Onleyici ¢evre
yonetimi faaliyetleri i¢in katlanilan maliyetler genellikle yalnizca ¢evresel performansi
tyilestirmekle kalmaz, aym1 zamanda malzeme ve enerji verimliligi arttikga ve atik
azaldikca finansal bir kazang da saglamaktadir. Buna gore, sadece ¢evresel hedeflere
ulagsmak i¢in degil, ayn1 zamanda verimlilik, iiriin kalitesi veya diger hedefler g6z 6niinde

bulundurularak gesitli teknolojiler ve projeler uygulanmaktadir.

2.4.3.1 EKipman Amortismani

Tanim olarak, etkili kirlilik 6nlemeye sahip cogu ekipman, iiretim ekipmanina
yakindan entegre edilmistir. Yeni teknoloji genellikle daha az enerji kullanir, daha hizlidir
ve daha fazla liretim kapasitesine sahiptir. Cevre koruma, ekipman tasariminin dogal bir
parcasidir. Diger durumlarda, ekipman dogast geregi enerji veya hammaddeleri daha
verimli kullandig1 ve alternatif ekipmanlardan daha az atik iirettigi i¢in, dnleyici cevre
yonetimine basit¢e katkida bulunmaktadir. Bu gibi durumlarda, bir kurulus, ekipmanin
isletim maliyetlerinin ylizde kacinin “gevre ile ilgili” olarak belirlenmesi gerektigini

tahmin etmek isteyebilir.

Bu tahminler, s6z konusu ekipmanin satin alinmasinin baglica nedenlerine, 6rnegin
cevresel veya malzeme verimliligine ve fiili gevresel etkinin azaltilmasina iliskin

hususlara dayali olabilir.

Belirli bir temiz teknoloji, entegre kirlilik 6nleme nedeniyle, aymi iiretim
degerlerine sahip diger son teknoloji ekipmanlardan 6nemli 6l¢lide daha pahaliysa ve
yatirim kismen cevresel hususlar tarafindan motive edilmisse, ilgili ylizde bir ¢evresel

yatirim olarak alintilanabilir ve amortisman olarak kaydedilebilir.

Daha temiz teknolojiler, ¢cevre yonetimi ve bertaraf maliyetleri i¢in, amortisman

maliyet kategorisi altinda yer almasalar bile, liretim i¢in gerekli olan isletme malzemeleri,
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su ve enerji miktarlarinin yani sira kigisel gerekliliklerin azaltilmasina katkida

bulunduklar i¢in ¢evresel maliyet dagilimini yillar iginde 6nemli Slgiide etkilerler.

2.4.3.2 isletme Malzemeleri, Su ve Enerji

Daha once belirtildigi gibi, isletme malzemeleri, hi¢cbir zaman bir {iriin seklinde
organizasyonu terk etmesi amaglanmayan, ancak yine de organizasyonu yliriitmek icin
gerekli olan malzeme girdileridir. Belirli bir ¢evresel uygunluk yiizdesine sahip
biitlinlesmis teknoloji olarak tanimlanan ve ayr1 maliyet merkezlerinde raporlanan
ekipman icin, burada belirtilen isletim malzemeleri bu maliyet kategorisinde
degerlendirilmektedir, ancak iiriin olmayan ¢iktinin ¢ift sayimini1 6nlemek i¢in, maliyet

kategorisinden diistilmelidir.

2.4.3.3 Dahili Personel

Onleme ve cevre yonetimi ile ilgilenen personel bu maliyet kategorisine
kaydedilmelidir. Cevre yOnetimi icin bir maliyet merkezi kurulursa, toplanan tiim
personel maliyetlerinin basitce bu maliyet kategorisine dagitilmalidir. Ancak buna ek
olarak, bir 6nceki mali yilin ¢evre yonetimiyle ilgili Gnemli proje ve faaliyetlerinin bir
taramasin1 yapmak ve ilgili kisilerin zamanini1 tahmin etmek gerekli olabilir. Boyle bir

tarama, ilgili dis hizmetlerin maliyetlerinin degerlendirilmesine de yardimei olacaktir.

2.4.3.4 Dis Hizmetler

Danismanlar, egitim, yiikleniciler, teftisler, denetimler, belgelendirme ve iletisim
icin dnleme ve diger ¢cevre yonetimi ile ilgili tiim dis hizmetler buraya déhil edilmelidir.
Ayrica bir ¢evre raporunun yazdirilmasi ve eko-sponsorluk gibi iletisimle ilgili diger
faaliyetler icin maliyetler de dahil edilebilir. Ilgili giderler muhtemelen sistematik olarak
tek bir hesapta veya maliyet merkezinde toplanmaz, sirket genelinde ve hesaplar arasinda
yayilir. Cogu zaman, g¢evre yonetimi ic¢in bir maliyet merkezinin kurulmasi, ilgili

hizmetlerin tutarli ve eksiksiz bir sekilde kaydedilmesini saglamak i¢in alinan ¢ozimdiir.
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2.4.3.5 Diger Maliyetler

Diger ilgili 6nleme ve diger ¢evresel yonetim maliyetleri buraya dahil edilmelidir.
Ornegin, ucak uguslaridan kaynaklanan CO> emisyonlarinin telafisi olarak, ¢evresel
girisimlere veya doga rezervlerine yapilan bagislar bu kategoride yer alabilir. Cevresel
girisimlere ve doga koruma alanlarina yapilan bagislar, bir kurulusun kurumsal sosyal
sorumluluk politikasinin bir pargasi olabilirken, ¢evre diizenlemelerinin bu kadar kati

olmadig tilkelerde ¢evresel etkilerin telafisi olarak da kullanilabilir.
Onleme ile ilgili iicretlere drnekler:
* (evresel etiketleme programlari kapsaminda kayzt ticretleri
* Cevre standartlarina gore belgelendirme ticretleri

Cevresel iletisim maliyetleri, 6rnegin bir ¢evre raporunun yayinlanmasi veya ¢evre

egitimleri i¢in de burada raporlanmalidir.

2.5 Fiziksel ve Parasal Bilgi Baglantisi

2.5.1 Malzeme Girdileri ile Uriin ve Uriin Dis1 Ciktilarin Tutarhliginin
Tyilestirilmesi

Malzemelerin girdileri ve c¢iktilari, kismen, parasal olarak satin alinan tiim
materyallerin en azindan eksiksiz bir kaydini saglamasi gereken kar ve zarar

hesaplarindan tiiretilebilir.

Malzeme girdilerinin kayd:r i¢in bilgi sistemi Orneklerinin karmagikligina gore

siralanmaistir;

* Malzeme alim degeri dogrudan satin alma sirasinda ilk madde ve malzeme

olarak kaydedilir.

* Malzeme stok numaralar1 da malzeme miktarlarini kaydetmek igin
kullanilmaktadir, ancak malzemeler depo yonetimi araciligiyla izlenmemektedir. Bu
sistem, satin alinan yillik miktarlarin belirlenmesini saglar, ancak satin alma noktas: ve

zamani hakkinda bilgi saglayamaz.

* Gergek miktar1 belirlemek ve ¢apraz kontrol yillik veya aylik olarak
gerceklestirilmektedir.
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+ Uretim icin ihtiya¢ duyuldugunda iiretimden malzeme aranmaktadir. Bu
sisteme dahil olan malzemelerin tiiretime girisi tam olarak deger ve miktar ile
belirlenebilir. Cogu zaman bu sistem sadece ham maddeler ve baz1 yardime1 maddeler

icin uygulanirken isletme malzemeleri i¢in uygulanmaz.
* Ham ve yardimc1 malzemelerin tiiketimleri, maliyet merkezlerine kaydedilir.

» Atik ve bertaraf maliyetleri ve miktarlar1 da depolama yonetimi araciligiyla

kayit altina alinir.
* Atk ve bertaraf maliyetleri ek olarak ilgili maliyet merkezlerine atanir.
Malzeme ¢iktilarinin kaydedilmesi i¢in asagidaki sistemler farklilastirilabilir:

* Gergek tiretim hacmi degil, sadece ciro biliniyor; dahili kullanimdaki iiretim
kayiplar kaydedilmez veya yalnizca envanter sayimi i¢in yil sonunda toplam parasal bir

rakamla kaydedilir.
+ Uretim istatistikleri kullanilabilir.

+ Uretilen tiim malzemeler satis magazasia gider ve miisteriye ayr1 bir siparis

formu ile teslim edilir.

+ Uriin ¢iktis1 ve iiriin dis1 gikt1 (hurda, kayiplar, atik ve emisyonlar) maliyet

merkezleri tarafindan izlenebilir.

Malzeme alimu ile iiretim i¢in malzeme tiiketimi arasindaki farklar 6nemli olabilir.
Finansman agisindan maliyetli olabilen zaman gecikmesinin yani sira, ara depolamadaki
kayiplar, ¢esitli nedenlerle izlenebilecek 6nemli israflara ve maliyetlere neden olabilir.
Kayiplara siklikla, calisanlarin 6zel malzemeleri kullanmalari, malzemelerin depoda
yaslanmasi, eskimesi veya kullanilamaz hale gelmesi veya dikkatsiz kullanim yoluyla

kontamine olmas1 veya bagka sekilde tahrip olmasi neden olur.

Kismen, iiretim ¢iktisi ile satig hacimleri arasindaki tutarsizliklarin benzer nedenleri
olabilir. Ayrica firma i¢i kullamim, iadeler, kalite kontrol, farkli destinasyonlar icin

yeniden paketleme veya miisteri gereksinimleri vb. nedenlerle farkliliklar olabilir.

Tiiketilen malzemeler ile iiretim ¢iktis1 arasindaki tutarsizlik, gercek siire¢ bazli
atik, hurda ve emisyonlarin tespit edilmesini saglar. Her bir kayip tiirii, iyilestirme i¢in
farkli eylemler gerektirdiginden, envanter kayiplar1 ayri1 ayri ele alinmalidir. Satis miktari,

yalnizca tiretim hacminde ve altta yatan nedenlerin arastirilmasinda énemli farkliliklar
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varsa veya liretim hacimleri i¢in daha iyi veriler mevcut degilse ¢evresel muhasebe igin

gecerlidir.

Ideal olarak, malzeme karsilastirmasi, girdiler ve {iriin c¢iktilari, iiretim
siireclerindeki kayiplarini ayr1 ayr1 kaydedebilmelidir, ¢iinkii bu kayiplar1 azaltmak i¢in
alinmasi gereken Onlemler oldukg¢a farklidir. Ancak bu, yalnizca hammadde, yardimci,
ambalaj ve igletim malzemelerinin yani sira atik hacimlerini ayr1 ayr1 kaydeden bir liretim
planlama sistemi kuruluysa miimkiindiir. Uretim planlama sistemleri ile binlerce
malzemenin takibi yapilabilir. Malzemeler siparis edildiginde veya depolandiginda ve

yine depodan ¢ikarilip iiretim siirecine tasindiginda miktarlar kaydedilir.

Stok hesaplarini ve akis hesaplarini tutarlilik agisindan kontrol etmek, herhangi bir
malzeme akisi dengesi icin ¢ok Snemlidir. En azindan farkli hammadde ve yardimei
maddeler icin stok yonetimi, is y1l1 sonunda her bir malzeme girisinin ilgili stok miktarlar
ile ayr1 ayr1 kaydedilmelidir. Verilerin genellikle yalnizca ayr1 malzeme numaralariyla
veya toplam bigimde ve yalnizca parasal degerlerle mevcut oldugunu gostermektedir.

Bircok sirkette malzeme grubu tarafindan tiiketilen hacimler bu nedenle hesaplanamaz.

Malzeme girdileri ve ilgili ¢iktilar arasinda bir tutarlilik kontrolii yapabilmek i¢in
verilerin ayn1 birimlerde, tercihen hacimler kilogram cinsinden kaydedilmesi gerekir.
Kullanilan malzeme birimlerinin kaydedilmesi, yalnizca iiretim planlama sisteminde
islenmis birimleri otomatik olarak ortaya ¢ikan iiriinlerle iliskilendiren doniistiirme
faktorleri varsa anlamlidir. Tahmini tiiketim oranlarinin fiili olarak izlenmesi ve yeniden
hesaplanmasi, tasarruf potansiyelleri hakkinda fikir verir. Fiyat, miktar, doniistiirme
faktorleri ve malzeme numaralar1 gibi ilgili tiim bilgiler, tedarikei faturasindan bir kerede

kaydedilmelidir.

Malzeme akis dengesi, miimkiin oldugu 6l¢iide stok tutma, satis bilgileri ve iiretim
listelerinden malzeme tedarigi ile karsilastirilarak tutarlilik ag¢isindan kontrol edilmelidir.
Ham, yardimci ve paketleme ile nihai iriinler i¢in bu, mevcut sistemler i¢inde kolaylikla

yapilabilir.

Bununla birlikte, kimyasallar, boyalar ve vernikler, temizlik malzemeleri, atdlye
ihtiyaglar1 vb. cogu zaman ¢evreyi 6nemli 6l¢iide etkileyen malzemelerden olusuyorsa bu
malzemelerin izlenmesi daha karmasik hale gelir. Cogu zaman, tiim bu malzemeler stokta

ve genel giderlerde kaybolur ve ilgili degerler ve hacimler izlenemez.
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Genel uygulamalar sirketlerin dogrudan maliyetlere yalnizca ham maddeleri ve baz
ambalaj malzemelerini dahil ettigini, ancak yardimci ve operasyonel malzemeleri, diger
ambalaj malzemelerini ve bertaraf maliyetini icermedigini gostermistir. Bu nedenle,
tutarlilik kontrolii, hesaplarin daha iyi siniflandirilmasi, malzeme numaralarinin atanmasi
mantigt ve toplama olasiliklart ve malzeme tiikketiminin maliyet merkezlerine

gonderilmesi i¢in 6nemli bir potansiyel saglamaktadir.

Bilginin verimli kullanim1 i¢in (ve bilgi kaynagi olarak orijinal faturalara geri
donme ihtiyacini ortadan kaldirmak i¢in), ilgili departmanlarin malzeme numaralarina ve
stoka gore malzemelerin kaydin1 kademeli olarak iyilestirmek i¢in bir prosediir
tanimlamasi tavsiye edilmektedir. Satin alma ve malzeme ve depo yonetimi bu nedenle,
girdi ¢ikti malzeme akis dengesi icin sistem tasarimi konusunda ¢evresel muhasebede

onemli bir role sahiptir.

Bazi is sektorlerinde malzeme alimi, iiretimde malzeme kullanimi, bitmis iirliniin
stoga alinmasi ve miisteriye nihai teslimat ve faturalandirma arasinda 6nemli zaman
gecikmeleri olabilir. Uretim kaliplar1 degistikge, emisyonlar malzeme girdilerinden veya
iiriin ¢iktisindan ¢ok daha sonra meydana gelebilir. Bu zaman gecikmesi, malzeme akist
dengesi, tiretime malzeme girdisini (tilkketim ve satin alma degil) ilgili iiretim {riin

ciktisiyla (iirtin devriyle degil) iliskilendirdiginde en aza indirilebilir (Jasch, 2008).

2.5.2 Maliyet Merkezlerinin Haritalanmasi, Uretim Planlamasi ve Teknik
izleme

Malzeme akis maliyeti muhasebesi i¢in Onerilen yukaridan asagiya yaklasimda,
cevresel maliyet degerlendirmesi ve kurumsal diizeyde malzeme akis1 dengelemesinden
sonraki adim, tercihen tanimlanan maliyet merkezlerinin yapisim1 kullanarak, sirketin

sistem smirindaki verileri dahili siireclere tahsis etmektir.

Teknik stire¢ diizeyinde malzeme akislarinin (kati, sivi ve ugucu) girdi ve ¢iktilarini
izleyen siire¢ akis cizelgeleri, sirkete 6zel siire¢ler hakkinda bilgi verir ve kaynaktaki
kay1p, sizint1 ve atik akiglarinin belirlenmesine olanak tanir. Siire¢ akis semalari, teknik
bilgileri maliyet muhasebesi verileriyle birlestirir. Cogunlukla yillik olarak degil, belirli
bir liretim birimi, makine veya maliyet merkezi i¢in yapilirlar. Veriler yillik tutara gore

toplanmalidirlar.
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Siire¢ seviyesi, kirlilik dnleme faaliyetlerinin ana odak noktasidir. Uriinlere gore
daha fazla analiz i¢in siire¢ seviyesindeki veriler de gereklidir. Bu malzeme akis1 analizi
seviyesi teknisyenlerin sorumlulugunda olacaktir, ancak maliyet muhasebesi sistemiyle
tutarliligr saglamak icin toplanan veriler ¢apraz kontrol edilmelidir. Genellikle, boliimler
arasi iletisim eksikligi nedeniyle teknik verilerin muhasebe verileriyle uyumlu hale
getirilmesi  gerceklestirilmez. Bir tutarlilik  kontroliiniin  biiyilk optimizasyon
potansiyelleri sagladigin1 ve dolayisiyla ¢evre muhasebesinde dnemli bir ara¢ haline
geldigini gostermistir. Bu nedenle, teknik ve finansal muhasebenin, saglanan verilerin

capraz kontrollerine izin veren taniml1 arayiizlere sahip olmasi arzu edilir (Jasch, 2008).

Sera gazi izleme 17.05.2014 tarihli Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik ile zorunlu hale geldi. CO> emisyonlart emisyon hacmine gore
kaydedilmediginden, enerji tasiyicilarinin ve hammaddelerin belirli stireclere girdilerine
gore hesaplandigindan, izleme diizenlemeleri, mali muhasebeden malzeme ve enerji

girdilerine iligkin verilerin onaylanmasin1 gerektirir.

Bu nedenle 6nerilen prosediir, sirketin maliyet merkezlerinin yapisini gorsellestirmek
ve Sekil 3'teki gibi veri toplamanin tanim noktalarni isaretlemektir. Bu sekil {igiincii
bolimde uygulamasi yapilan isletmenin segilen irlin i¢in olusturulan malzeme akis
modelidir. Sekil 3’te gosterilen miktar merkezlerinin malzeme giris ve ¢ikis noktalart (hem

pozitif hem de negatif ¢iktilar) kontrol noktalar olarak belirlenmelidir.

Bir sonraki adimda, teknik izleme sisteminin yapis1 gorsellestirilir ve yine veri toplama
noktalar1 vurgulanir. Son adim, iki sistem tarafindan saglanan verilerin ¢apraz kontrol
edilmesi ve finansal ve teknik bilgi sistemi arasindaki ara yiizlerin kaydedilmesi ve

tyilestirilmesidir.
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Uriin Uriin Uriin

Sekil 3. Veri Takibi i¢in Gorsellestirme

2.6 Malzeme Akis Maliyet Muhasebe Sistemi Kurulmasi
2.6.1 On Test icin Uretim Alanlarinin ve Sistem Simirlarinin Tespiti

Malzeme akislarinin girdi-¢ikti-analizi, sirket ve maliyet merkezleri diizeyinden
iiretilen {iriine kadar alt béliimlere ayrilabilir. Uriin degerlendirmeleri iki sistem sinirt
igerebilir. Ik degerlendirme odag sirket i¢i, maliyet merkezi verilerinin iiretilen iiriinlere
atfedilmesidir. Diger degerlendirme odagi ise yukar1 ve asag1 yasam dongiisii asamalarini
ekleyerek iirlinli yasam dongiisii boyunca takip eder. Malzeme akis1 diisiincesine dayanan
bu yontem, {irlin yasam dongiisii degerlendirmeleri i¢in ISO 14040 serisine dahil

edilmistir.

Kurumsal diizeyde girdi-¢cikt1 dengesi, yillik veya aylik olarak hesaplanabilir ve
finansal ve maliyet muhasebesi, depolama ve satin alma sistemleriyle baglantilidir.
Sirketler i¢in temel sistem sinir1, sirket ve kar ve zarar hesaplaridir. Derinlemesine veriler

genellikle mevcut degildir.
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Veri degerlendirmesi {iriin, liretim alan1 veya sirket odakli olabilir. Bazi sirketler
her ti¢ seviye i¢in de toplar ve yayinlar. Kurumsal raporlar cogunlukla ¢ok uluslu sirketler
tarafindan yayinlanir ve farkl sitelerden ve sirketlerden toplanmasi gereken verileri
igerir. Cogu zaman, sirketler, raporlayan varliklarinin hisselerine sahiptir, ancak toplam
miilkiyete sahip degildir. Bu nedenle, finansal raporlamada oldugu gibi konsolidasyon

sorular1 ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumsal kontroliin gergeklestirildigi farkli yasal yapilarla ilgilenen finansal
muhasebe ve raporlama standartlari (6rn. ortak girisimler, istirakler veya yan faaliyetler),
ic ve dig cevresel raporlamaya da uygulanmalidir. Cevresel muhasebe verilerinin

toplanmasi i¢in agsagidaki sorunlar yorumlamayi etkileyebilir:

* Isletmenin iiretim hatlarinin veya aritma tesislerinin kurulmasi veya

kapatilmasi

* Sitelerin ve yan kuruluslarin satin alinmasi veya satisi (ve dnceki yil verilerini

buna gore ayarlama ihtiyaci)
* Dis kaynak kullanimi1 ve bunun ge¢mis trend verileri lizerindeki etkisi
 Birlestirilmis sahalardaki dahili teslimatlar i¢in ayarlama yapilmamasi

Finansal muhasebe standartlari, bir sirketin baska bir sirkete katildigi paya bagl

olarak tli¢ konsolidasyon yontemi tanimlamistir (Schaltegger, 1996):

* Tam konsolidasyon, bir bagli ortakligin oy haklarinin ¢ogunlugunu (%50-
100) kontrol eden ana sirket tarafindan kullanilir. Ana sirket, varliklari, ylikiimliiliikleri,
ozkaynaklari, kazanglar1 ve giderleri bir araya getirerek tiim kar ve zarar hesabini devralir

ve grup i¢indeki tiim dahili teslimatlar siler.

* Ana ortaklifin ne bagl ortakligi ne de is ortaklifi olmayan ancak ana
ortakligin 6nemli etkisinin oldugu (%20 ila %49 arasinda) istirakler icin 6zkaynak
yontemi kullanilmaktadir. Ozkaynak yontemi, 6zkaynak paymin degerindeki fiili
degisikligi dikkate alir, ancak satiglari, varliklar1 veya borglar1 entegre etmez. Tiim dahili

teslimatlar elimine edilir.

* Oransal yontem, sermayenin %] ila %19'u arasindaki yatirimlar ile ortak
girisimler i¢in uygulanir. Tipik olarak, defterlerdeki hisselerin degeri, Onemli

degisiklikler meydana gelene kadar ayarlanmadan kalir.
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Cevre raporlarinda sitelerin sahiplik derecesinden neredeyse hi¢c bahsedilmez.
Ayrica konsolidasyon yontemi neredeyse hi¢ agiklanmamakta ve hatta tartisilmaktadir.
Uygulamada, bir¢ok sirket %50'den fazla sahiplige sahip yan kuruluslarini tam olarak
konsolide eder, ancak dahili teslimatlar i¢in diizeltme yapmadan ve azinlik yatirimlarini
ihmal ederek bu islemi yapar. Bu nedenle, finansal ve ¢evresel veri degerlendirmeleri i¢in
konsolidasyon uygulamalar1 ve sistem sinirlar1 onemli 6l¢iide farklilik gosterebilir. Ciro
ve FVOK gibi finansal verilerin enerji kullanimi veya toplam CO: emisyonlar1 gibi
cevresel verilerle karsilastirilmasi ve iliskilendirilmesi bu nedenle Onemli Olgiide

engellenebilir.

Cok sayida tesisi ve sirketi olan bazi sirketler, sahaya 6zel emisyon izleme ve
raporlamaya ek olarak tiim sahalardan ve bagl kuruluslardan veri toplayan ve kurumsal
cevre raporlari iireten dahili cevre bilgi sistemlerini uygulamaya koymustur. Cogu zaman,
uluslararasi1 sirketler, ayni sirketin diinya c¢apindaki yan kuruluslarima ve bagh

kurulusglarina teslimat yapan ¢ok sayida iiretim alani ve kurulustan olusur.

Bir sirketin fabrikalarindaki dahili teslimatlarin ayarlanmasi genellikle yalnizca
finansal veriler i¢in yapilir, malzeme akis1 ve diger cevresel veriler i¢in yapilmaz. Bu
nedenle, bu rakamlari birbiriyle iligkilendirirken dikkatli olunmalidir. Kurum i¢inden arz
ayarlamasi yapilmadan sadece her sitenin girdi ve c¢iktilar1 toplanirsa, ¢ok sayida
miikerrer sayim olacaktir. Ote yandan, finansal raporlama standartlar1 gereklilikleri
nedeniyle ciro ve kar verileri net degerlere ayarlanacaktir. Boylece iki figiir artik

birbiriyle iliskilendirilemez.

Kiyaslama projeleri i¢in siire¢ akis semasini tam olarak tanimlamak Gnemlidir.
Yalnizca iiriin ¢esitleri -ambalajlar1 dahil- homojen oldugunda, verilerin kiyaslanmasi
faydali yorumlara izin verecektir. Tagima ve teslimat, temizlik ve sanitasyon vb. gibi
kritik stireglerin dis kaynak kullanimi, malzeme girdisi ve emisyon verilerini 6énemli

Olctide etkileyebilir.

Bira fabrikalar1 bu etkilere iyi bir 6rnek teskil etmektedir. Uretim yerleri arasinda
veri karsilagtirmasi i¢in, Ornegin bir malthanenin bira fabrikasinin bir bileseni olup
olmadig1 veya bira fabrikasinin maltin1 dis kaynaklardan elde edip etmedigi arasinda
onemli bir fark vardir. Benzer sekilde, siselemenin tiim iiretim alanlarinda m1 yoksa
sadece belirli yerlerde mi gergeklestigi ve tiim iiretim alanlarinin cam ve aliiminyum kutu

ve figilarda siselenip siselenmedigi su ve enerji verilerinin karsilastirilmast agisindan
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onemlidir. Avusturya'da ¢ogu bira fabrikasinin limonata i¢in alkolsiiz bir iiretim hatt1 da

vardir ve bu da karsilastirmay1 bozabilir.

Yine de ¢ogu sirket ve iiriin bira fabrikalarindan daha karmasiktir, bu nedenle
sistem sinirlariin tanimi, belirli tirlinler ve tanimlanmis iirin yasam dongiisii agsamalari
icin belirli islem adimlarina odaklanmalidir. Sirketleri ve iirlinleri ¢evresel performans
acisindan karsilagtirirken, sistem sinirlarinin yukari ve agagi yonde ayni olmasi onemlidir.
Ancak biiyiik kuruluslar, {liriin yasam dongiisii asamalarinin ¢ogunu kendi iiretim
tesislerine dahil etme egilimindeyken, kii¢iik sirketler belirli tiretim adimlarina odaklanir

ve diger liretim adimlarin1 disaridan temin eder.

Performans degerlendirmesi ve iirlin yasam dongiisli degerlendirmesi i¢in, analiz
edilen sirketler veya {iriin sistemleri tarafindan kapsanan iiretim adimlar1 ve siirecleri,
girdi ¢iktt analizinin kapsadigi iretim adimlarinin aym1 olmasi igin dikkatlice

tanimlanmalidir.

2.6.2 Proje Planinin Gelistirilmesi

Bu boliim, bir 6n calismadan sonra olusan ve bir Onceki is yilinin bir
organizasyonunun toplam yillik ¢evresel ve malzeme akis maliyetlerini degerlendiren ilk
cevresel muhasebe degerlendirmesinin sahada yapilmasi i¢in talimatlar saglar. Bu
yukaridan asagiya yaklagim, veri kalitesini iyilestirmek i¢in dnlemlerin planlanmasina,
bir siire¢ veya liriin diizeyinde daha ayrintili degerlendirmeler yapilmasina ve diger daha
ayrintili anketlerin yani sira tasarruf ve yatirim projelerinin hesaplanmasina olanak tanir
(Jasch 2006b). Bunun temeli, her zaman tanimlanmis bir sistem sinir1 i¢in 6nceki yilin

maliyetleridir.

Finansal muhasebede harcama terimi kullanilir. Maliyet muhasebesi, biraz farkli
degerlere sahip maliyetlerden bahseder. Hangi degerlerin degerlendirildigi, kurulusun
muhasebe sistemine baghidir. Tk gevresel muhasebe degerlendirmesi icin, hesaplayici
amortisman ve maliyet muhasebesinden alinan faizi igerebilecek toplam yillik ¢evresel
harcamaya odaklanilmas: gerekmektedir (Jasch, 2008). Dis maliyetler ve gelecekteki
fiyat degisiklikleri dikkate alinmaz. Degerlendirme, yatirim alternatiflerini, proje
maliyetlerini veya potansiyel tasarruflar1 hesaplamak i¢in degildir. Bunlar, yillik

maliyetler degerlendirildikten sonra ayr1 ayr1 hesaplanabilir.
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Degerlendirme i¢in, genel proje yaklasimi iizerinde anlasmaya varildiktan ve ortak
bir dil olusturulduktan sonra dahil olan kisileri ayr1 degerlendirme gruplarina ayirmak
bazen pratik olmustur. Degerlendirme adimlarindan bazilar1 bu nedenle eszamanli olarak
hazirlanabilir ve daha sonra birlikte tartisilir, ¢apraz kontrol edilir ve lizerinde anlagmaya

varilir.

Uretim miidiirii, cevre miidiirii, kontroldr ve finans veya maliyet muhasebesinden
en az bir liyenin dahil edilmesi tavsiye edilir. Kii¢iik kuruluslarda bu islevler ve ilgili
bilgiler yalnizca iki kisi tarafindan kullanilabilir. Bu durumda, degerlendirme gruplari

degerlendirmenin zamaninda sirasina atifta bulunur.

Calistaylar ayrica ¢evreyle ilgili ekipman ve maliyet kategorileri hakkinda ortak bir
anlayisin yani sira maliyet degerlendirmeleri i¢in bir ekip ruhu gelistirmeye de yardime1
olur. Bazen c¢alistaylar, cevre koruma konusunda i¢ egitimler ve malzeme verimliligi ve

cevre koruma konusunda farkindalik yaratma ¢abasi olarak da yapilandirilabilir.

Bir ¢evresel muhasebe degerlendirmesinin baglangic noktasi, hacimlerdeki kiitle
dengesini kurmak ve ilgili malzeme tiiketim fiyatlarini kaydetmektir. Bu genellikle, diger
birimler yerine hacimlerin tutarli bir sekilde kaydedilmesi ve stoktaki degisikliklerin
farkli belirtilen malzeme kategorilerine kaydedilmesi ile ilgili olarak stok yonetimi i¢in
tavsiyeleri ortaya ¢ikarir. Daha sonra, farkli hammadde ve yardime1 maddeler i¢in kayip
yiizdeleri, muhasebe departmani ve ortalama standart tahminleri kullanabilen {iretim ile
fiili verilere dayanan ek veri tahminlerine ve kayitlara sahip olabilecek iiretim ve kalite

yoneticileri arasinda kararlastirilmalidir.

Degerlendirmedeki bir sonraki adim, cevresel teknolojileri ve entegre onleme
teknolojileri olarak ayrilan, ¢evreyle ilgili farkli ekipmanlarin tanimlanmasidir. Cevresel
paylarin iiretim ve ¢evre yoneticisi tarafindan tahmin edilmesi gerekebilir. Ayrica 6nemli
miktarda atik ve emisyon iireten ekipman da tanimlanabilir. Tiim bu ekipman tiirleri i¢in
muhasebeciler yillik amortismant izler veya tahmin eder. Bazen muhasebe kayitlari, ilgili
kayitlarin izlenmesine izin vermez. Uretim yoneticisinin dnceki yatirrm maliyetlerine
iliskin tahminleri olabilir ve amortisman da ortalama %10 ile basit¢ce tahmin edilebilir.
Amag, gelecek icin ilgili ekipmanin daha iyi kaydedilmesi icin bir prosediir

tanimlamaktir. Amac, gecmisin tam bir degerlendirmesini yapmak degildir.

Bir ¢evre yoOnetim sistemi isleten sahalar igin, c¢evre yOneticisi gegen yil

gerceklestirilen projeler ve ¢evreyle ilgili diger onemli faaliyetler hakkinda diistinmelidir.
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Bu faaliyetlerle ilgili maliyetlerin ve kalan ¢evresel muhasebe maliyet kategorilerinin
cesitli hesaplardan ve dnceden tanimlanmig maliyet merkezlerinden izlenmesi, ¢evresel

muhasebe degerlendirmesini tamamlamak i¢in son adimdir.
Cevresel muhasebe degerlendirmesinin amaci:
* Bir dnceki yilin toplam g¢evresel maliyetlerini iist yonetime sunabilme ve
* Bilgi sistemlerini ve teknik siirecleri iyilestirmek icin prosediirleri tartigsmak

Cesitli vaka calismalarindan elde edilen deneyimler, ¢alistayin yapisinin her zaman
ayni olmasina ragmen, belirli konular i¢in harcanan zamanin 6nemli 6lgiide degistigini
ve tamamen mevcut bilgi sistemlerindeki verilerin mevcudiyetine bagli oldugunu
gostermistir. Yetersiz bilgi sistemlerinde eski verilerin izini siirmek i¢in ¢ok fazla zaman
harcamak yerine, bilgi sistemlerinin iyilestirilmesine yonelik Onerilerin gelistirilmesine

odaklanilmasi ve kaba tahminlerle ¢alisilmasi onerilir.
Maliyet degerlendirmesi, iki alanda iyilestirme se¢ceneklerini ortaya koymaktadir:

1. Her zaman bulunabilecek olan, bir kurulustaki veri ve bilgi akiglarinin kalitesini
ve tutarliligini iyilestirmek icin gerekli segenekler ve onlemlerdir. Bu, ¢ogu projenin

baslangi¢ noktasi ve cogu takip projesinin odak noktasidir.

2. Birkag¢ yildir ¢evre yonetimi projeleri yapmayan firmalarda teknik iyilestirme
secenekleri de ortaya cikabilir. Cogunlukla ilk kez her zaman goriiniir kilinan, verimsiz
tiretim, atik malzeme ve enerji ile ilgili maliyetlerdir. Bu nedenle, ilk degerlendirme
sonunda teknik ¢Ozliim bilinmese bile, daha derin arastirma igin Oncelikli alanlar

tanimlanmis olacaktir.

Degerlendirmelerin  diger sonuglari, ©6nemli maliyetlerin ve iyilestirme
seceneklerinin ne olduguna dair degisen bir odagin yani sira degerlendirme ekibinin
toplam malzeme akis1 ve ¢evre yonetimi ile ilgili kurumsal maliyet yapis1 hakkinda daha

1yi bir farkindalig1 saglayabilir.
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2.6.2.1 Veri Toplama Prosediirii

Bu boliim, veri degerlendirmesi i¢in kullanilacak bilgi kaynaklari hakkinda
rehberlik edecektir. Bilgi toplama siireci i¢in asagidaki bilgi kaynaklar1 dikkate

alimmalidir:
» Mali muhasebe ve hesap listesi
» Maliyet hesaplama raporlar1
» Maliyet merkezi raporlar1 ve kar merkezi raporlari
* Varlik Yonetimi
* Envanter istatistikleri
« Uretim planlamas1
* Teknik izleme sistemleri
* Harcanan kisisel saatlerin kaydi
« Kalite yonetiminin kayitlar
* Atik istatistikleri
* Cevre raporu vb.

Amortismanin kaydina iliskin agiklama yapilmalidir. Ideal olarak, gevreyle ilgili
ekipman, bir proje kodunun tanimlandig1 zaman noktasinda SAP veya diger muhasebe
sistemlerinde cevreyle ilgili yatirim kategorilerinin tiirleri tarafindan isaretlenmelidir.
Cevresel yatirimlar i¢in SAP bayrag: gerceklestirildikten sonra, fiili amortisman bir SAP
calistirmas ile izlenebilir ve ayrica herhangi bir arastirma yapilmadan ¢evre ile ilgili
yatirimlarin yillik toplam tutar1 kullanilabilir. Bu miimkiin degilse (veya mevcut ekipman
icin), ortalama kullanim Omriinii tahmin etmek ve varlik yonetiminden gergek

amortismani kaydetmemek de bir ¢dziim olabilir.

Standart, cevresel muhasebe degerlendirmesi igin arastirilmasi gereken tipik

maliyet merkezlerini asagidaki gibi kaydedebilir:

» Atik bertaraf dokiimleri (mevcut veya planlanmis kendi atik bertaraf dokiimleri
olmas1 durumunda, ancak atik yonetimi temel olarak dis kaynakli ise ve ekipman ve arazi

kullanilmryorsa)
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* Atik su aritma tesisleri (6zellikle kendi kisisel, onemli bakim ve kimyasal tiikketimi
ile ilgili ise)
* Genel ¢gevre yonetimi

Yalnizca son is yilina ait maliyetlerin toplanip raporlanacagi veya ek olarak

biitgelenmis verilerin de raporlanip raporlanacagi belirlenmelidir.

Son olarak, maliyet kayd1 i¢in esikler de belirtilebilir. Bazi isletmeler i¢in, isletme
malzemesi maliyetlerinin, su ve enerji maliyetlerinin yani sira yukarida listelenen
cevreyle ilgili ekipmanlarla dogrudan ilgili kisisel maliyetlerin ayr1 olarak kaydedilmesi,

maliyet merkezi raporlarindan her zaman kolayca elde edilemez ve atlanabilir.

2.6.2.2 Dahili Raporlama

Cevresel muhasebe degerlendirmeleri, her yilin ilk ¢eyreginde i¢ ydnetim igin
gerekli bilgileri hazirlamak amaciyla genellikle yilda bir kez gercgeklestirilir. Cevre
yOneticisi, miihendisler (06zellikle entegre Onleme i¢in ekipmanlarin ¢evresel
uygunlugunun belirlenmesi i¢in) ve mali departmanin (muhasebe ve/veya kontrol

personeli) katilimiyla disiplinler arasi ekipler halinde ¢alisilmasi siddetle tavsiye edilir.

Bu standardin minimum gerekliliklerini karsilamak ve denetimler igin
degerlendirmelerin izlenebilirligini kolaylastirmak icin isletmeye 6zel ¢cevresel muhasebe

sablonlarinin (dahili standardin ekine bakin) kullanilmas1 tavsiye edilir.

Muhasebe ve kontrol sistemlerinde bazi1 ¢evresel maliyetler makul bir ¢abayla
belirlenemiyorsa, en iyi tahminler raporlanmali ve uygun sekilde yorumlanmali ve

belgelendirilmelidir. Ust yonetime raporlama format: standartta tanimlanmalidir.

2.6.2.3 D1s Raporlama

Istatistik kurumlarinin bilgi taleplerini karsilamak icin ¢evresel maliyetler icin
minimum raporlama standardi ve Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan belirlenen
standartlar, tlire gére ¢evresel yatirimlari ve harcamalar1 gerektirir ve ¢gevresel etki alanini

etkiler.

Ulusal istatistik kurumlari, ¢cevre koruma Onlemlerinin emisyon kontrolii veya

Onlenmesi olarak ayrilmasini ve buna ek olarak etkilenen gevresel ortam (Hava, Yer, Su,

58



vb.) smiflandirmasin1 gerektirir. Bazi iilkelerde, yetkililere raporlama gerekliliklerini
yerine getirebilmek i¢in gelecekteki yatirimlarin zorunlu veya goniillii olarak boliinmesi

de 6nemli olabilir.

2.7 Randiman Analizin ve MAMM Yontemi Arasindaki Benzerlikler

Randiman analizi isletmelerin yaptiklari iretimin sonucunda elde ettikleri iiriin ile
kullanilan hammadde arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla yapilmaktadir. Isletme
yine bu yontemde de hammaddeden iiriin oluncaya kadar gecen siireglerin malzeme akis

modelini olusturmaktadir.

Randiman analizinin amac1 isletmelerin {iretilen malin maliyetini fazla gosterip
gostermedigini tespit etmektir. Boylelikle devlet vergi kayb1 yasamasinin dniine gegmeye

calismaktadir.

Randiman analizinin nasil yapildigi ve MAMM yontemi ile benzerlikleri bir

ornekle aciklanmistir.

ABC isletmesinin stoklarini metretiil cinsinden tutmakta ve izlemektedir. Bu
cergevede, Uretim siirecinin ¢dzlimlenmesi i¢in, metretiil cinsinden liretim miktariyla

dogrusal iligki i¢inde olan hammadde sarfiyat1 esas alinacaktir.

Panel radyator iiretimi goz Oniine alindiginda, yalnizca panel saciin iiretim
miktariyla iligkisinin beklenen sekilde dogrusal oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla,
kurumun tiretim stirecine iligkin randiman ¢aligmasi panel radyator imalatinda kullanilan

panel sact hammaddesi baz alinarak yapilacaktir.

[lk madde ve malzeme miktar dengesi asagidaki Tablo 1°de verilmistir. Panel
sacinin 2021 yili donem bas1 stok, donem i¢i alis, alistan iade ve donem sonu stok bilgileri

asagidaki gibidir:
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Tablo 1. Ilk madde ve malzeme miktarlari

Panel Sac1 Miktar (kg)
Doénem basi stok 266.648,00
Donem igi aliglar 5.824.530,00
Alistan iadeler 24.900,00
Donem sonu stok 1.012.540,06

Ham madde miktar dengesi genel formdilii:

Donem basi panel sact miktar1 + Donem iginde alinan panel sact miktari = Dénem
ici aliglardan iade edilen panel sact miktart + Donem i¢inde liretime verilen panel sact

miktar1 + Donem sonu panel sact miktari
Donem i¢inde iiretime verilen panel sac1 miktari:

Donem iginde iiretime verilen panel sac1 miktar1 = Donem basi panel sact miktar1
+ Donem iginde alinan panel sact miktar1 — Dénem i¢i alislardan iade edilen panel saci

miktart — Donem sonu panel sac1 miktari

Tablo 2. 2021 Yil1 Panel Sac1 Envanter Dengesi (Miktar, Kg.)

Dénem Basi | Dénem  Iginde | Dénem I¢i | Dénem Sonu | Dénem I¢inde
Panel Saci | Alman Panel Sac1 | Alislardan  Iade | Panel Saci | Uretime Verilen
Miktar1 Miktar1 Edilen Panel Sac1 | Miktari Panel Sac1 Miktari
(A) (B) Miktar D) (E=A+B-C-D)
©
266.648,00 5.824.530,00 24.900,00 1.012.540,06 | 5.053.737,94

Doénem i¢inde iiretime verilen panel sact miktari, 5.053.737,94 kg olarak

hesaplanmaktadir.
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Mamiil mal miktar dengesi, ABC igletmesinin yasal defterler iizerinden tespit edilen

donem i¢inde iiretilen radyator miktarlar1 agagidaki gibidir.

Donem iginde iiretilen radyatér miktart = Donem sonu radyator stoku + Donem

icinde satilan radyator miktar1 — Donem basi radyator stoku — Satistan iadeler

Tablo 3. Mamiil mal miktar dengesi

Radyatér Tipi Dénem icinde Uretilen
Radyator Miktarn
(metretiil)
10300 0,00
10400 0,00
10500 0,00
10600 3,20
10900 0,00
11300 259,00
11400 828,30
11500 7.685,40
11600 5.350,00
11900 1499,00
21300 195,00
21400 1.897,60
21500 10.855,31
21600 5.130,37
21900 220,60
22300 3.390,00
22400 18.999,20

61



22500 35.347,10
22600 97.708,80
22900 7.380,10
33300 268,50
33400 224,80
33500 673,96
33600 1.360,80
33900 2.308,30
11300 Komp. 0,00
11400 Komp. 3,00
11500 Komp. 120,60
11600 Komp. 81,50
11900 Komp. 0,00
22300 Komp. 170,00
22400 Komp. 135,20
22500 Komp. 1.114,00
22600 Komp. 846,00
22900 Komp. 90,70
33300 Komp. 175,00
33400 Komp. 5,00
33500 Komp. 33,00
33600 Komp. 31,40
33900 Komp. 0,00
TOPLAM 187.976,54
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ABC isletmesinin yasal defter ve belgelerine gore radyatdr iiretiminde kullanilan

panel sac miktarlar1 Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 4. Panel sac miktarlari

Radyator Cesidi Kullanilan Sac Miktar (kg)

Standart Panel Radyator
TIP 10

10300 0,00
10400 0,00
10500 0,00
10600 43,30,
10900 0,00
TIP 11

11300 1.753,43
11400 7.454,70)
11500 86.845,02
11600 72.385,50
11900 30.429,70,
TIP 21

21300 2.638,35
21400 34.289,63
21500 244.570,13
21600 138.879,12
21900 8.956,36
TIP 22

22300 45.866,70
22400 343.315,54
22500 796.370,16
22600 2.644.977,22
22900 299.632,06
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Radyator Cesidi

Kullanilan Sac Miktar (kg)

TIP 33
33300 5.450,55
33400 6.085,34
33500 22.806,81
33600 55.248,48
33900 140.575,47
Kompakt Ventilli Panel
Radyator
TIP 11
11300 0,00
11400 27,00
11500 1.362,78
11600 1.102,70
11900 0,00
TIP 22
22300 2.300,10
22400 2.443,06
22500 25.098.42
22600 22.901,22
22900 3,682,42
TiP 33
33300 3.552,50
33400 135,35
33500 1.116,72
33600 1.274,84
33900 0,00
TOPLAM 5.053.737,94
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Mamiil mallarin iiretilmesi i¢in gerekli panel sac miktarinin hesaplanmasi:

Miktar dengesi g¢aligmasi sonucunda iiretimde kullanildigi tespit edilen panel

sacinin radyatore doniisme asamalar1 Tablo 5’de formiile edilmistir.
Tabloda yapilan islemler asagida agiklanmaktadir:
* A siitununda donem ig¢i iiretilen radyator miktarlar yer almaktadir.

* Her bir radyator ¢esidinin biinyesinde yer alan panel sayisi, Tablo 5’in B

stitununda yer almaktadir.

* Her bir panel iki adet yapraktan olustugundan, panel sayisinin ikiyle
carpilmasi sonucu bulunan her bir radyatorde kullanilan yaprak sayist C siitununda

yer almaktadir.

* D siitununda, mamul kodunda yer alan yiikseklik degeri, cm cinsinden yer

almaktadir.

* E siitununda, her bir radyator i¢in, paneli olusturan yapraklardan bir adedinin
metretiil (1 m genislik) basina izdiigiim alani, “mamul yiiksekligi (cm) x 100 cm”

formiiliiyle bulunmustur.

* F siitununda, bir adet yapragin izdiisiim alani, her bir radyatérdeki yaprak

sayistyla carpilmis ve toplam yaprak izdiigiim alani hesaplanmustir.

* Fire ve zayiat durumuna iliskin agiklamalarda belirtildigi tizere, 1.000 mm
genisliginde ve 600 mm yiiksekliginde yaprak iiretmek i¢in sirastyla 1.004 mm ve
604 mm olg¢iilerinde panel sacina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu degerler alan olarak
degerlendirildiginde, 1 birim izdiisiim alanina sahip yaprak tiretmek i¢in ka¢ birim
alana sahip panel sac1 kullanilacagi bulunacaktir. Bunun i¢in, kullanilan panel sacinin

alani, elde edilen yapragin izdiisiim alanina boliinecektir.
Kullanilan panel sacinin alani / Elde edilen yapragin izdiisiim alan1 =
(1004 x 604) / (1000 x 600) =
606.416 / 600.000 = 1,010693333

Bulunan 1,0106933 katsayisi, bir birim yapragin iiretiminde kag¢ birim panel saci

kullanildigin1 gostermektedir.
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G siitununda, toplam yaprak izdiisim alani yukarida hesaplanan 1,0106933

katsayisiyla ¢arpilarak, toplam panel sac alan1 hesaplanmistir.

H siitununda panel sacina iligkin et kalinlig1 yer almaktadir. Kurumun tiretimde

kullandig1 panel saclarinin et kalinligi 0,118 mm’dir.

I siitununda, her bir radyator ¢esidi i¢in, bir mt mamulde kullanilan panel sacinin
toplam hacmi yer almaktadir. Hacim, kullanilan panel sacinin cm2 cinsinden alaniyla cm

cinsinden et kalinliginin ¢arpilmasi sonucu cm3 cinsinden bulunmustur.

J siitununda, ana tedarik¢i Erdemir’den alinan panel sacinin malzemesi olan ¢eligin

gr/cm3 cinsinden yogunlugu yer almaktadir.

K siitununda, I stitununda bulunmus olan toplam panel saci hacmi, malzemenin
yogunluguyla carpilmakta ve her bir radyatdr c¢esidi itibariyle bir mt radyatoriin

bilinyesinde yer alan toplam panel sac1 agirligi gram cinsinden bulunmaktadir.

L siitununda, daha once belirtilen %11°lik fire orani esas alinarak, bir mt mamul

icin sarf edilmesi gereken panel sact miktar1 gram cinsinden hesaplanmaktadir.

M siitununda, bir mt radyator i¢in sarf edilmesi gereken panel sact miktar1 (L), her
bir radyatdr ¢esidinden 2021 yili boyunca mt cinsinden yapilan iiretim miktar1 (A) ile
carpilarak, her bir radyator ¢esidi i¢in kullanilmasi gereken toplam panel sact miktari

hesaplanmaktadir.
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Tablo 5. Panel sacinin radyatore doniisme asamalari

. Bir Adet Toplam Toplam Panel Toplam Fire
Y1l Iginde Toplam Panel . Kullanilmasi
Radyator | Yapragin Yaprak Panel Sac1 Panel Oncesi
Yapilan | Panel |Yaprak : . . Panel Saci1 | Saci Et Gereken
. Yikseklig| Izdiisim Izdiisim Saci Malzeme Saci  |Panel Saci
Uretim | Sayis1 | Sayist Alani / mt | Kalinh Toplam Sac
i(cm) | Alani/mt | Alani/mt 5 Hacmi/ |Yogunlug| Agirhg | Agirhigr
(mt) , , (em?) | &1 (cm) ; , (kg)
(cm?) (cm?) mt (cm’) |u (gr/cm’)| (gr/mt) (gr/mt)
A B C D E F G H I J K L M
F x K= (- | (L+1.000)
B x2 D x 100 CxE GxH Ix]J
1,0106933 %11) x A
STANDART PANEL
RADYATOR
TIiP 10 3,20 1 2
10300 0,00 1 2 30 3000 6000 6.064,16| 0,118| 715,57 7,85 5.617,23| 6.311,50 0,00
10400 0,00 1 2 40 4000 8000 8.085,55| 0,118 954,09 7,85 7.489,64| 8.415,33 0,00
10500 0,00 1 2 50 5000 10000, 10.106,93| 0,118 1.192,61 7,85 9.362,05| 10.519,16 0,00
10600 3,20 1 2 60 6000 12000 12.128,32| 0,118 1.431,14 7,85(11.234,46| 12.622,99 40,39
10900 0,00 1 2 90 9000 18000 18.192,48| 0,118 2.146,71 7,85(16.851,69| 18.934,49 0,00
TiP 11 15.621,70 1 2 0,118
11300 259,00 1 2 30 3000 6000 6.064,16| 0,118 715,57 7,85 5.617,23| 6.311,50 1.634,68
11400 828,30 1 2 40 4000 8000 8.085,55| 0,118 954,09 7,85 7.489,64| 8.415,33 6.970,42
11500 7.685,40 1 2 50 5000 10000f 10.106,93| 0,118 1.192,61 7,85 9.362,05| 10.519,16| 80.843,95
11600 5.350,00 1 2 60 6000 12000, 12.128,32| 0,118 1.431,14 7,85(11.234,46| 12.622,99| 67.533,01
11900 1.499,00 1 2 90 9000 18000 18.192,48| 0,118 2.146,71 7,85[16.851,69| 18.934,49|  28.382,80
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. Bir Adet Toplam Toplam Panel Toplam Fire
Yil I¢inde Toplam Panel . Kullanilmasi
Radyator | Yapragin Yaprak Panel Saci Panel Oncesi
Yapilan | Panel |Yaprak , , Panel Sac1 | Sac1 Et Gereken
. Yikseklig| Izdisim Izdiisiim Saci Malzeme Sac1  |Panel Saci
Uretim | Sayist | Sayist Alan1 / mt | Kalinlh Toplam Sac
i(cm) | Alani/mt | Alani/mt 5 5 Hacmi/ |Yogunlug| Agirligi | Agirligt
(mt) . , (cm?) | & (cm) (kg)
(cm?) (cm?) mt (cm?) |u (gr/cm?)| (gr/mt) | (gr/mt)
A B C D E F G H I J K L M
F x K+(1-| (L+1.000)
Bx2 D x 100 CxE G xH Ix]
1,0106933 %11) x A
TiP 21 18.298,88 2 4 0,118
21300 195,00 2 4 30 3000 12000, 12.128,32| 0,118 1.431,14 7,85(11.234,46| 12.622,99 2.461,48
21400 1.897,60 2 4 40 4000 16000 16.171,09| 0,118 1.908,18 7,85(14.979,28| 16.830,66| 31.937,85
21500 10.855,31 2 4 50 5000 20000| 20.213,87| 0,118 2.385,23 7,85(18.724,10| 21.038,32| 228.377,48
21600 5.130,37 2 4 60 6000 24000| 24.256,64| 0,118 2.862,28 7,85(22.468,93| 25.245,98| 129.521,24
21900 220,60 2 4 90 9000 36000| 36.384,96| 0,118 4.293,42 7,85(33.703,39| 37.868,98 8.353,90
. 162.825,2 0,118
TIP 22 2 4
0
22300 3.390,00 2 4 30 3000 12000, 12.128,32| 0,118 1.431,14 7,85[11.234,46| 12.622,99| 42.791,94
22400 18.999,20 2 4 40 4000 16000 16.171,09| 0,118 1.908,18 7,85(14.979,28| 16.830,66| 319.769,00
22500 35.347,10 2 4 50 5000 20000| 20.213,87| 0,118 2.385,23 7,85(18.724,10| 21.038,32| 743.643,60
22600 97.708,80 2 4 60 6000 24000| 24.256,64| 0,118 2.862,28 7,85(22.468,93| 25.245,98|2.466.754,79
22900 7.380,10 2 4 90 9000 36000| 36.384,96| 0,118 4.293,42 7,85(33.703,39| 37.868,98| 279.476,83
TiP 33 4.836,36 3 6 0,118
33300 268,50 3 6 30 3000 18000 18.192,48| 0,118 2.146,71 7,85(16.581,69| 18.934,49 5.083,91
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. Bir Adet Toplam Toplam Panel Toplam Fire
Yil I¢inde Toplam Panel . Kullanilmasi
Radyator | Yapragin Yaprak Panel Saci Panel Oncesi
Yapilan | Panel |Yaprak , , Panel Sac1 | Sac1 Et Gereken
. Yikseklig| Izdisim Izdiisiim Saci Malzeme Sac1  |Panel Saci
Uretim | Sayist | Sayist Alan1 / mt | Kalinlh Toplam Sac
i(cm) | Alani/mt | Alani/mt 5 5 Hacmi/ |Yogunlug| Agirligi | Agirligt
(mt) . , (cm?) | & (cm) (kg)
(cm?) (cm?) mt (cm?) |u (gr/cm?)| (gr/mt) | (gr/mt)
A B C D E F G H I J K L M
F x K+(1-| (L+1.000)
Bx2 D x 100 CxE G xH Ix]
1,0106933 %11) x A
33400 224,80 3 6 40 4000 24000| 24.256,64| 0,118 2.862,28 7,85(22.468,93| 25.245,98 5.675,30
33500 673,96 3 6 50 5000 30000| 30.320,80{ 0,118 3.577,85 7,85(28.086,16| 31.557,48| 21.268,48
33600 1.360,80 3 6 60 6000 36000| 36.384,96| 0,118 4.293,42 7,85(33.703,39| 37.868,98| 51.532,10
33900 2.308,30 3 6 90 9000 54000\ 54.577,44| 0,118 6.440,13 7,85(50.555,08| 56.803,46| 131.119,44
201.585,9 0,118
PANEL TOPLAM 0
KOMPAKT VENTILLI 0,118
PANEL RADYATOR
TiP 11 205,10 1 2 0,118
11300 0,00 1 2 30 3000 6000 6.064,16| 0,118 715,57 7,85 5.617,23| 6.311,50 0,00
11400 3,00 1 2 40 4000 8000 8.085,55| 0,118 954,09 7,85 7.489,64| 8.415,33 25,25
11500 120,60 1 2 50 5000 10000, 10.106,93| 0,118 1.192,61 7,85 9.362,05| 10.519,16 1.268,61
11600 81,50 1 2 60 6000 12000| 12.128,32| 0,118 1.431,14 7,85(11.234,46| 12.622,99 1.028,77
11900 0,00 1 2 90 9000 18000 18.192,48| 0,118 2.146,71 7,85(16.851,69| 18.934,49 0,00
TiP 22 2.355,90 2 4 0,118
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. Bir Adet Toplam Toplam Panel Toplam Fire
Yil I¢inde Toplam Panel . Kullanilmasi
Radyator | Yapragin Yaprak Panel Saci Panel Oncesi
Yapilan | Panel |Yaprak , , Panel Sac1 | Sac1 Et Gereken
. Yikseklig| Izdisim Izdiisiim Saci Malzeme Sac1  |Panel Saci
Uretim | Sayist | Sayist Alan1 / mt | Kalinlh Toplam Sac
i(cm) | Alani/mt | Alani/mt 5 5 Hacmi/ |Yogunlug| Agirligi | Agirligt
(mt) . , (cm?) | g (cm) (kg)
(cm?) (cm?) mt (cm?) |u (gr/cm?)| (gr/mt) | (gr/mt)
A B C D E F G H I J K L M
F x K+(1-| (L+1.000)
Bx2 D x 100 CxE G xH Ix]
1,0106933 %11) x A
22300 170,00 2 4 30 3000 12000 12.128,32| 0,118 1.431,14 7,85(11.234,46| 12.622,99 2.14591
22400 135,20 2 4 40 4000 16000 16.171,09| 0,118 1.908,18 7,85(14.979,28| 16.830,66 2.275,50
22500 1.114,00 2 4 50 5000 20000| 20.213,87| 0,118 2.385,23 7,85(18.724,10| 21.038,32|  23.436,69
22600 846,00 2 4 60 6000 24000| 24.256,64| 0,118 2.862,28 7,85(22.468,93| 25.245,98|  21.358,10
22900 90,70 2 4 90 9000 36000| 36.384,96| 0,118 4.293,42 7,85(33.703,39| 37.868,98 3.434,72
TiP 33 244,40 3 6 0,118
33300 175,00 3 6 30 3000 18000| 18.192,48| 0,118 2.146,71 7,85(16.581,69| 18.934,49 3.313,54
33400 5,00 3 6 40 4000 24000| 24.256,64| 0,118 2.862,28 7,85(22.468,93| 25.245,98 126,23
33500 33,00 3 6 50 5000 30000| 30.320,80( 0,118 3.577,85 7,85(28.086,16| 31.557,48 1.041,40
33600 31,40 3 6 60 6000 36000| 36.384,96| 0,118 4.293,42 7,85|33.703,39| 37.868,98 1.189,09
33900 3 6 90 9000 54000| 54.577,44| 0,118 6.440,13 7,85(50.555,08| 56.803,46 0,00
PANEL TOPLAM 2.805,40
204.390,7
GENEL TOPLAM 4 4.713.816,87
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Yukarida yer alan tabloda (Tablo 5) her bir radyator ¢esidi itibariyle kaydi envanter
caligmasi sonucu bulunan mt cinsinden tiretim miktarlari i¢in kullanilmasi gereken panel
sact miktar1 hesaplanmis ve panel saci i¢in yapilan kaydi envanter ¢alismasi sonucu
bulunan 5.053.737,94 kg’den daha diisiik bir deger olan 4.713.816,87 kg’lik kullanima
ulagtlmistir. Bu durumda panel sact kullaniminda (5.053.737,94 — 4.713.816,87)
339.939,16 kg’lik bir fark ortaya ¢ikmaktadir.

S6z konusu farkin muhtelif nedenleri bulunabilir. Sahte ve/veya yaniltic1 belge
kullanmak suretiyle maliyetlerin sisirilmesi durumu s6z konusu olabilecekken, kayitlara

yansimamis bir iretim ve satis da s6z konusu olabilir.

Bu noktada, dogru bir tespitte bulunabilmek i¢in kurum yetkilisinin ifadesine

basvurulmasi ve degerlendirmelerin bu ifadeden hareketle siirdiiriilmesi gerekir.

ABC isletmesinin yetkilileri yukarida tespit edilen farkin nedenine iliskin olarak

asagidaki agiklamada bulundugunu varsayalim:

“Panel radyator tretimine 2016 yilinda basladik. Gerek sektdre gerek imalat
faaliyetine yabanct olmamiz nedeniyle bircok tecriibesizliimiz oldu. Bu
tecriibesizliklerimiz iiretim sirasinda oldugu gibi iiretimin ve satiglarin kayitlara

yansitilmasi sirasinda da hatalara neden olmustur.”

S6z konusu fark, 2021 yili igerisinde {iretimini yapmis oldugumuz panel
radyatdrlerin bir kismmin satiglarinin muhasebe birimimizdeki aksakliklardan dolay:
sehven faturalanmamast ve yasal kayitlarirmiza intikal ettirilmemesinden

kaynaklanmaktadir.

Bu farka yol agan mamuller yil icinde satisint yapmis oldugumuz panel
radyatorlerdir. Her bir mamul ¢esidi itibariyle liretime verilen toplam panel sac1 miktari
dogrudur. Bu nedenle her bir radyator ¢esidi igin agikta kalan sac miktarinin fazladan
yapilan iretimde sarf edildigini ve ortaya ¢ikan {irlinlerin satisinin  kayitlara
yansitilmasinin unutuldugunu sdylememiz miimkiindiir. Bu satiglarin, yilin hangi
zamaninda yapildigim1 kesin olarak bilmemiz miimkiin olmamakla beraber, kayith

satiglarimizin seyrine paralel olarak yapildigini sdyleyebiliriz.”

Yukarida yer alan ifade ¢ercevesinde, kaydi envanter caligsmasi sonucu iiretimde

kullanildig: tespit edilen panel saciyla, kayith iiretimin biinyesinde kullanilmis olan panel
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saci arasindaki farkin iiretime sevk edildigi ve ortaya c¢ikan iriinlerin kayitlara

yansitilmaksizin satildig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Bu durumda, fazla panel sact miktarinin yukaridaki formiile goére iiretime sevk
edilmesi ve ortaya ¢ikan {iriin miktariyla bu tiriinlerin satilmasindan elde eden hasilatin

tespit edilmesi gerekir.

S6z konusu panel sacindan iiretilmesi gereken mamul miktarlart Tablo 6’da
hesaplanmaktadir. Tablo 6’nin devami niteligindeki s6z konusu Tablo 7’de yapilan

hesaplamalarin niteligi asagidaki gibidir:

* M siitununda, Tablo 6’da hesaplanan, her bir radyator ¢esidi i¢in kullanilmasi

gereken toplam panel sac1 miktar1 yer almaktadir.

* N siitununda, kurum tarafindan her bir radyator g¢esidi i¢in {iretime sevk

edildigi ifade edilen toplam panel sact miktari, kg cinsinden yer almaktadir.

* O siitununda, her bir radyator g¢esidi itibariyle acgikta kalan sac miktari

hesaplanmaktadir.

* P siitununda, agikta kalan panel sac1 miktar1 (O), Tablo 6’nin L siitununda yer
alan, bir mt radyator imalati i¢in sarf edilen panel sac1t miktaria (kg) boliinerek,
acikta kalan sacla firetilebilecek panel saci miktar1 bulunmaktadir. Ancak,
kurumun {iriinlerinde en kiigiik genislik 40 cm (0,40 m) olup, iiriin genislikleri
10’ar cm’lik basamaklar halinde artmaktadir. Bu nedenle P siitunundaki iiriin
miktarlari, 0,40 mt’nin altina diistiigii durumda sifira, diger durumlarda en yakin

10 cm’lik dilime karsilik gelecek sekilde asagi yuvarlanacaktir.

R siitununda, yukarida agiklanan asagi yuvarlama islemi gerceklestirilmektedir.
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Tablo 6. Panel sacinin radyatore donlisme asamalari devami

Kullamlmast Kayitlarda Acikta Kalan A(;l}(ta Kalan Sacla
S Kullamlan Acikta Kalan . Sacla Uretilebilecek
Toplam Sac Toplam Panel Panel Saci Uretilebilecek Panel Radyator
k) Sact (kg) (kg) Panel Radyator (mt)
(mt) (Asag1 Yuvarlama)
M N (0] P R
P (40 cm’den uzun,
N-M O+ (L = 1.000) 10’ar cm’lik
basamaklar halinde)
STANDART
PANEL
RADYATOR
TIP 10
10300 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
10400 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
10500 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
10600 40,39 43,30 2,90 0,23 0,00
10900 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
TIP 11
11300 1.634,68 1.753,43 118,75 18,82 18,80
11400 6.970,42 7.454,70 484,28 57,55 57,50
11500 80.843,95 86.845,02 6.001,07 570,49 570,40
11600 67.533,01 72.385,50 4.852,49 384,42 384,40
11900 28.382,80 30.429,70 2.046,90 108,10 108,10
TIP 21
21300 2.461,48 2.638,35 176,87 14,01 14,00
21400 31.937,85 34.289,63 2.351,78 139,73 139,70
21500 228.377,48 244.570,13 16.192,65 769,67 769,60
21600 129.521,24 138.879,12 9.357,88 370,67 370,60
21900 8.353,90 8.956,36 602,46 15,91 15,90
TiP 22
22300 42.791,94 45.866,70 3.074,76 243,58 243,50
22400 319.769,00 343.315,54 23.546,55 1.399,03 1.399,00
22500 743.643,60 796.370,16 52.726,57 2.506,22 2.506,20
22600 2.466.754,79 2.644.977,22| 17822243 7.059,44 7.059,40
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. Kaytlarda Acikta Kalan Ag:l}(ta Kalan Sacla
i Kullamlan Acikta Kalan . Sacla Uretilebilecek
Toplam Sac Toplam Panel Panel Saci Uretilebilecek Panel Radyator
k) Sac1 (k) (kg) Panel Radyator (mt)
(mt) (Asag Yuvarlama)
M N (0] P R
P (40 cm’den uzun,
N-M O + (L +1.000) 10’ar cm’lik
basamaklar halinde)
22900 279.476,83 299.632,06 20.155,23 532,24 532,20
TiP 33
33300 5.083,91 5.450,55 366,64 19,36 19,30
33400 5.675,30 6.085,34 410,04 16,24 16,20
33500 21.268,48 22.806,81 1.538,33 48,75 48,70
33600 51.532,10 55.248,48 3.716,38 98,14 98,10
33900 131.119,44 140.575,47 9.456,03 166,47 166,40
PANEL
TOPLAM
KOMPAKT
VENTILLI
PANEL
RADYATOR
TIP 11
11300 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
11400 25,25 27,00 1,75 0,21 0,00
11500 1.268,61 1.362,78 94,17 8,95 8,90
11600 1.028,77 1.102,70 73,92 5,86 5,80
11900 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
TIP 22
22300 2.14591 2.300,10 154,19 12,22 12,20
22400 2.275,50 2.443,06 167,56 9,96 9,90
22500 23.436,69 25.098,42 1.661,73 78,99 78,90
22600 21.358,10 22.901,22 1.543,12 61,12 61,10
22900 3.434,72 3.682,42 247,70 6,54 6,50
TiP 33
33300 3.313,54 3,552,50 238,96 12,62 12,60
33400 126,23 135,35 9,12 0,36 0,00
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Acikta Kalan | Acikta Kalan Sacla
Kullanilmasi Kayitlarda .
Agikta Kalan Sacla Uretilebilecek
Gereken Kullanilan .
Panel Saci Uretilebilecek Panel Radyator
Toplam Sac Toplam Panel
(kg) Panel Radyator (mt)
(kg) Sact (kg)
(mt) (Asag Yuvarlama)
M N (0] P R
P (40 cm’den uzun,
N-M O + (L + 1.000) 10’ar cm’lik
basamaklar halinde)
33500 1.041,40 1.116,72 75,32 2,39 2,30
33600 1.189,09 1.274,84 85,75 2,26 2,20
33900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PANEL
TOPLAM
GENEL
5.053.737,97|  339.939,16 14.740,53 14.738,40
TOPLAM

Bu bilgiler dogrultusunda toplam 14.738,40 mt radyator imalati gerceklestirilmis

ve imal edilen bu radyatdrler yasal defter kayitlarina intikal ettirilmemistir.

Bu mallarin satigina iliskin satig hasilati ayn1 zamanda ABC igletmesinin 2021 yili

icerisinde eksik beyan ettigi donem kazancidir.

Kurum yetkilisi, faturasiz satilan radyatorlerin yila yaygin sekilde ve mutat satig

politikalart cergevesinde satildigin1 beyan ettiginden, ilgili radyatorlerin 2021 yili

ortalama satis fiyatlar1 esas alinarak kayit dig1 birakilan hasilatin tespit edilmesi miimkiin

olacaktir.

Bu cgercevede, ABC isletmesi tarafindan faturasiz satis1 gerceklestirilen radyatorler

ile ilgili olarak kayit disi birakilan hasilat tutarinin asagidaki sekilde hesaplanmasi

mumkindiir.
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Tablo 7. Kayit dis1 birakilan hasilat tutarinin hesaplanmasi

Acikta Kalan Sacla
Uretilebilecek Panel Ortalama | ICayrtdist
T — mt Fiyat' | Hasilat (TL)
R S T
P (40 cm’den uzun, 10’ar
cm’lik basamaklar halinde) RS

STANDART PANEL
RADYATOR

TiP 10

10300 0,00

10400 0,00

10500 0,00

10600 0,00 28,50 0,00
10900 0,00

TIP 11

11300 18,80 27,52 517,36
11400 57,50 29,59 1.701,68
11500 570,40 31,91 18.203,16
11600 384,40 35,73 13.733,66
11900 108,10 53,29 5.760,84
TiP 21

21300 14,00 45,79 641,07
21400 139,7 43,59 6.089,77
21500 769,60 50,94 39.200,18
21600 370,60 53,87 19.963,79
21900 15,90 90,88 1.444.95
TiP 22

22300 243,50 40,42 9.842,61
22400 1.399,00 47,86 66.958,43
22500 2.506,20 54,03 135.412,50
22600 7.059,40 61,46 433.886,93
22900 532,20 92,53 49.246,57
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Acikta Kalan Sacla

Uretilebilecek Panel Ortalama | Kayrtdist
AT — mt Fiyat:' | Hasilat (TL)
R S T
P (40 cm’den uzun, 10’ar
cm’lik basamaklar halinde) RS
TiP 33
33300 19,30 52,96 1.022,10
33400 16,20 68,56 1.110,70
33500 48,70 74,23 3.615,07
33600 98,10 87,67 8.600,48
33900 166,40 131,41 21.867,37
PANEL TOPLAM
KOMPAKT VENTILLI PANEL
RADYATOR
TIiP 11
11300 0,00 0,00 0,00
11400 0,00 41,90 0,00
11500 8,90 54,11 481,59
11600 5,80 59,05 342,51
11900 0,00 0,00 0,00
TiP 22
22300 12,20 53,53 653,11
22400 9,90 58,88 582,92
22500 78,90 71,53 5.644,07
22600 61,10 81,61 4.986,13
22900 6,50 122,42 795,70
TiP 33
33300 12,60 65,65 827,14
33400 0,00 73,35 0,00
33500 2,30 98,65 226,90
33600 2,30 114,51 251,92
33900 0,00 162,56 0,00
PANEL TOPLAM
GENEL TOPLAM 14.738,40 853.611,20
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Tablo 6’nin devami niteligindeki Tablo 7°de, her bir mamul ¢esidi i¢in kayit dist
hasilat tutarlari, Tablo 7°de hesaplanan kayit dig1 satis miktarlari, ortalama birim satig
fiyatlariyla ¢arpilarak hesaplanmistir. Tablodan da goriilecegi lizere toplam kayit dis1 hasilat
tutar1 853.611,20 TL dir.

S6z konusu tutarin kurumun 2021 yili vergi beyanma eklenerek iizerinden %20

oraninda kurumlar vergisi hesaplanmasi gerekecektir.

Kayit dis1 hasilata iliskin maliyetlerin durumu, ABC isletmesinin kayit dis1 biraktig
hasilata iliskin maliyet ile ilgili farkli durumlar s6z konusu olabilir. S6zii edilen durumlar,

kayit dis1 hasilata iligkin maliyetlerin stoklara verilip verilmedigi ile ilgilidir.

Bu 6rnekte, kurum yetkilisinin stoklarmi Vergi Usul Kanunu’nun 186’nci maddesi
uyarinca saymak, 6l¢mek, tartmak ve degerlemek suretiyle kesin bir sekilde ve miifredath
olarak tespit ettiklerini beyan ettigi kabul edilmistir. Dolayisiyla, ilgili maliyetler 2009 yili
icerisinde Satilan Mal Maliyeti olarak giderlestirilmis durumdadir. S6zii edilen maliyetlere
iligkin hasilatin ilgili yi1l kurum kazanci ile iliskilendirilmesinden baska yapilacak sey

bulunmamaktadir.

Diger durumda, donem sonu stoklar1 fazla degerlenmis demektir. Bagka bir deyisle,
stoklarda fazladan maliyet olarak dikkate alinan tutarlarin ilgili stok hesaplarindan
cikarilarak SMM olarak dikkate alinmasi1 gerekir. Ancak, drnegimizde bu tiir bir durum s6z

konusu degildir.

2.8 Fire ve Malzeme Kaybinin Kavramsal Olarak Karsilastirilmasi

Fire, iiretim sirasinda ortaya ¢ikan hammadde u¢gmasi, bozulma, kirilma, dokiintii gibi
tiretim kayiplarindan olusmaktadir (Akdogan, 2016). Fireler normal ve anormal fire olarak
ikiye ayrilmaktadir. Normal fireler maliyete yiiklenirken anormal fireler ise dogrudan zarar
olarak Kar veya Zarar Tablosu’nda raporlanmaktadir. Fireler olus zamanina gore lice
ayrilmaktadir (Akdogan, 2016);

e  Uretim siirecinin baslangicinda,
e  Uretim siirecleri esnasinda,

e Kalite Kontrol esnasinda
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Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi’nde ise malzeme kayb1 pozitif iirline doniismeyen
tiim unsurlar olarak tanimlanmaktadir (ISO 14051, 2011). Malzeme kavrami ise hammadde,
enerji, su ve hava emisyonlarini kapsamaktadir.

Bu kapsamda malzeme kaybi kavraminin fireden en biyiik farki tespit edilme
amacinin farkli olmasidir. Fire 6nceki baslikta anlatildigi lizere randiman hesaplamasiyla
tespit edilerek devletin bir vergi kaybmin olup olmadiginin tespiti amaciyla
kullanilmaktadir. Malzeme kayb1 kavrami ise ¢evre yonetim muhasebesinin bir araci olarak

cevresel maliyetleri raporlamak amaciyla kullanilmaktadir.

2.9 MAMM Yéntemi Yurt Disi Ornek Uygulamalari

Yontemin uygulama ¢aligmalari ilk olarak 2011 yilinda Japonya, Ekonomi ve Ticaret
Bakanliginin yaymladigi raporda goriilmiistiir. Bu rapor kapsaminda 15 adet {iretim
isletmesi, 5 adet hizmet isletmesi ve 3 adet tedarik zinciri isletmesinin verileri paylasilmistir.
Bu isletmelerden iiretim isletmelerinin yaptiklart uygulamalar ve elde ettikleri sonuglar bu

bolimde anlatilacaktir.

NITTO DENKO CORP., Japonya’da MAMM yoéntemini uygulayan ilk isletmedir.
Isletmenin toplamda 28.640 calisan1 mevcuttur. Ayrica isletmenin 2011 yili itibariyle
satiglar1 577,9 milyon Yen’dir. Isletmenin MAMM uygulamas! i¢in sectigi iiretim siireci,
elektronik iiriinlerde kullamlan yapiskan bant siirecidir. Isletme malzeme kayiplarin

asagidaki gibi tanimlamigtir;

. Kaplama ve 1sitma siireclerinde gerceklesen substratlar, ayiricilar ve

ozellestirilmis yapistiricilar ve
o Kesme siirecinde gergeklesen yapistirict bantlarin son kisimlari.

Agirliga gore yapilan ortalama hesaplamaya gore toplam malzeme girdisinin %32,83’{i liriin

olmayan c¢iktiya doniismektedir.

Bu analize gore isletmenin satislarinin maliyeti Tablo 8 ve 9°da gosterildigi gibi
4.521.968 yenden 3.037.498 yene diismiistiir. Aradaki fark olan 1.484.470 yen ise aslinda
{iriiniin maliyeti degil, iiriiniin maliyeti i¢ine gizlenmis maliyetlerden olusmaktadir. Isletme
bu sonug ile malzeme kayiplarini en aza indirmek iizere hedefler koymustur. Ayrica bu

yontemi karar verme siireglerinde kullanmaya baslamaistir.
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Tablo 8. NITTO DENKO MAMM yontemine gére maliyet siniflandirmast

Maliyet Malzeme Enerji Sistem Atik Toplam

Siiflandirmasi Yonetimi

Uriin 2.499.944 57.354 480.200 - 3.037.498
(88,29%) (68,29%) (68,29%) (67,17%)

Malzeme 1.160.830 26.632 222978 74.030 1.484.470

Kayb: 67.17%) | G171%) | G1.71%) | (100%) (32.83%)

Toplam 3.660.774 83.986 703.178 74.030 4.521.968
(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)

Tablo 9. NITTO DENKO MAMM yoéntemine gore gelir tablosu

MAMM’ gore Gelir Tablosu Geleneksel Gelir Tablosu

Hasilat 15.000.000 Hasilat 15.000.000

Uriin Maliyeti 3.037.498 Satiglarin Maliyeti 4.521.968

Malzeme Kayb1 1.484.470 YOK YOK

Briit Kar 10.478.032 Briit Kar 10.478.032

Faaliyet Giderleri 8.000.000 Faaliyet Giderleri 8.000.000

Faaliyet Kar1 2.478.032 Faaliyet Kar1 2.478.032

Sekisui Chemical Co., LTD. isletmesinin 2011 yilinda 19.742 ¢alisan1 mevcuttur.

Toplam satis hasilati 932,4 milyar yen iken 100 milyar yen 6zsermayesi bulunmaktadir.

Isletme MAMM yéntemini ana iiretim siireglerine uygulamistir. Ortalama %20,3 malzeme

kaybi tespit edilen isletmenin bu kaybinin parasal degeri 190 milyon yen olarak belirtilmistir.
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Isletme bu sonuglar1 elde ettikten sonra malzeme kaybim1 %11°e diisiirmeyi ve kayip

maliyetlerini 5,3 milyar yen azaltmay1 hedeflemistir.

Sumiron Co., LTD. isletmesinin ana faaliyeti kapsaminda sanayi kullanimi ig¢in
yapiskan bant iiretmektedir. Toplam calisan1 140 olan isletmenin hasilatt 6,1 milyar yen
olarak belirtilmistir. Isletmenin 6zsermaye tutar1 ise 96 milyon yendir. Isletme MAMM
uygulamasi i¢in metal yiizeylerin ve malzemelerin korunmasinda kullanilan koruyucu film
siirecini se¢mistir. Isletme iiretim siirecini bes miktar merkezine ayirmistir. Isletmenin bu
iiretim siireci sonrasinda hesapladigi malzeme kayb1 Tablo 10’da gosterildigi gibi %31,2
olarak belirtilmistir. Isletme solvent gaz tiikketimini minimuma indirerek, iki tiir kullandig1
kaplama malzemesini tek tipe indirmeyi ve daha ince film kullanarak malzeme kaybindan

gerceklesen maliyetlerini en aza indirmeyi hedeflemistir.

Tablo 10. Sumiron Co., MAMM yontemine gore maliyet siniflandirmasi

Malzeme Enerji Sistem Atik Toplam
Maliyeti Maliyeti Maliyeti Yonetim
Maliyeti
Uriin 40.300.000 2.700.000 8.900.000 - 51.900.000
%53,3 %3,6 %11,8 - %68,7
Malzeme 16.600.000 1.600.000 5.400.000 - 23.600.000
Kayb1
%22 %2,1 %7,1 - %31,2
Bertaraf - - - 90.000 90.000
Edilen/Geri
Doniistiiriilen ) ) ) %0.1 %01
Ara Toplam 56.900.000 4.300.000 14.300.000 | 90.000 75.590.000
%75,3 %5,7 %18,9 %0,1 %100
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TOYO INK MFG. CO., LTD. isletmesinin ana faaliyeti miirekkep tiretimi ve bununla
ilgili parcalarin iiretimidir. Isletme ayrica yapiskan bant, yapistirici, regine gibi iiriinler de
iiretim satmaktadir. Isletmede toplam c¢alisan kisi sayis1 2.123 iken 2008 yili igin
gergeklestirdigi hasilat 239 milyar yen olarak belirtilmistir. Toplam 6zsermayesi ise 317,33
milyon yendir. Isletme MAMM uygulamasi i¢in palet boyama ve iiretim siireci 500 kg’dan
fazla olan siirecleri segmistir. isletme malzeme kayiplar1 olarak toz kayiplari, siirec ici
kayiplar, yanlis iiriinler, uygun olmayan iriinlerin bertaraf edilmesi ve regine, solvent ve
kumaslarin temizlenmesini belirtmistir. Isletmenin yaptig1 analizler sonucunda Tablo 11°de

gosterildigi gibi %7,2’lik bir malzeme kaybi tespit edilmistir.

Tablo 11. TOYO INK MAMM yontemine gore maliyet siniflandirilmasi

Malzeme | Enerji Sistem Atik Geri Doniistiirlecek | Toplam
Maliyeti | Maliyeti Maliyeti | Yonetim Malzemeler  i¢in
Maliyeti Satis Fiyati

Uriin %77,4 %1,7 %13,7 - - 9%92.,8
Malzeme %2,0 %0,1 %5,1 - - %7,2
Kaybi
Atik - - - %0,1 %0,0 %0,0
Toplam %79,3 %1,8 %18,8 %0,1 - %100

CANON Inc. isletmesi toplam calisan sayis1 25.412 olarak belirtilmistir. Isletmenin
2008 yilindaki hasilat1 2.721 milyar yen hasilati ve 172 milyar yen 6zsermayesi mevcut olan
bir isletmedir. Isletme MAMM uygulamas igin malzeme kaybinin ¢ok yiiksek oldugu cam
liretim siirecini se¢mistir. Cam kesim islemlerinde yaklasik olarak %50, press islemlerinde
ise %30 oraninda malzeme kaybindan s6z edilmektedir. Bu analizler sonucunda isletme
malzeme kaybimi azaltmak i¢in yan kesim adimi verdikleri bir yontem gelistirmislerdir.
Isletme bu ydntem ile malzeme kaybin1 %50 azaltmstir. Isletme yeni buldugu bu yéntemin
diger bir faydasi ise enerji tiikketiminin de %85 oraninda azaltilmasi olarak goze

carpmaktadir.
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Katagiri Seisakusho Co., Ltd. otomobil parcalari iiretmek i¢in soguk dovme
teknolojisini kullanan bir isletmedir. Yapilan proje zamaninda isletmenin 260 ¢alisaninin
mevcut oldugu raporda belirtilmistir. Isletmenin 2007 yili hasilati 4,5 milyar yen ve
dzsermayesi 70 milyon yendir. isletme MAMM uygulamasi i¢in Tablo 12°de gériildiigii gibi
miktar merkezlerine gore gerceklesen {riin ve {iriin olmayan ¢ikt1 tespitlerini

gerceklestirmistir. Tablo 13’te ise parasal bilgiler verilerek kayip tutarlari hesaplanmistir.

Tablo 12. Katagiri Seisakusho Co. MAMM yontemine gére miktar merkezleri maliyet

tespiti
QC1 QC2 QC3 QC4 QCs
Maliyet | Malzeme | Birim | Kesme Sertlestirme | Isleme | Disardan | Kontrol
Tiirt Tirt Saglanan
Fayda
Uriin Uriin Kg 38.503,5 | 3454879 26841,1 | 27.793,7 | 27.535,2
Ciktist Miktari
Uriin Emisyon | Su, Kg 16,2 1591,9 723 0 0
Olmayan | ve Atik Kimyasal
Cikt1 ve Yag
Miktar1
Degerli | Ana Kg 3589,3 69,7 9396,1 | 0O 139,1

Malzeme | Malzeme

Miktar1

Tablo 13. Katagiri Seisakusho Co. MAMM yo6ntemine gore maliyet siniflandirmasi

Malzeme Enerji Sistem Atik Ara Geri Toplam
Maliyeti Maliyeti Maliyeti Yonetim Toplam Déniistiirlecek
Maliyeti Malzemeler i¢in
Satis Fiyati
Uriin 15.683 8934 13.404.,4 - 29.980,9 - 29.980,9
%42,6 %24 %36.,4 - %81,5 - %81,5
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Malzeme Kayb1 4.674,3 3224 1.697,6 6.694,3 6.694,3
%12,7 9%0,9 %4,6 %0,0 %182 %0,0 %18,2

Bertaraf 110,3 110,3 -1.331,2 -1.220,9

Edilen/Geri

Déniistiiriilen %0,3 %0,3 %-3,8 %-3.4

Ara Toplam 20.357,3 1.215,8 15.102,1 110,3 36.785,4 35.454,2
%55,3 %3,3 %41,1 %0,3 %100 %0,0 %100

Shimizu Printing Inc. isletmesinin proje tarihinde 39 c¢alisani mevcuttur. Ayrica
isletmenin 6zsermayesi 38 milyon yen ve proje zamanindaki toplam hasilati 1 milyar yendir.
Isletmenin MAMM uygulamasi i¢cin yazdirma siirecini se¢mistir. Bu yazdirma siirecinde
gerceklesen malzeme kayiplari, mirekkep, elektrik enerjisi ve is¢ilik olarak
smiflandirmugtir. isletme 2003 yilindan 2007 yilina kadar bu yéntemi uygulamis ve her yil
malzeme kaybinda azalmalar goriilmiistiir. 2003 yilinda &6,5 iken 2007 yilinda malzeme

kayip oran1 %2,5’e kadar diigmiistiir.

Gunze Limited isletmesinin proje tarihinde 9.041 ¢alisan1 mevcuttur. Isletmenin ana is
kolu erkek ve ¢ocuklar i¢in i¢ giyim iiretimidir. Isletmenin proje tarihindeki satis hasilat:
151,2 milyar yen ve dzsermayesi 26,1 milyar yendir. Isletme MAMM uygulamas! igin i¢
giyim iiriinlerinin {iretildigi siireci segmistir. Isletme malzeme kayiplarini, defolu iiriinler,
kesme islemi sonucu olusan atik, dikis atiklar1 ve test atiklar1 olmak iizere siniflandirmistir.
Isletmenin yapmis oldugu analiz sonucunda Tablo 14’te goriildiigii gibi %20 oraninda bir

malzeme kayb1 maliyeti tespit edilmistir.

Tablo 14. Gunce Limited MAMM yo6ntemine gore maliyet siniflandirmasi

Malzeme Enerji Sistem Atik Toplam
Maliyeti Maliyeti Maliyeti Y 6netim
Maliyeti
Uriin 84,30 5,13 105,59 - 195,03
%34,3 %?2,1 %43,0 - %79,4
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Malzeme 26,46 1,97 20,71 - 49,14
Kayb1
9%10,8 %0,8 %8.,4 - %20,0
Bertaraf - - - 1,43 1,43
Edilen/Geri
Déniistiiriilen | ) ) %0.6 %0.,6
Ara Toplam 119,76 7,10 126,31 1,43 245,60
%45,1 %?2.,9 %51,4 %0,6 %100

Kohshin Rubber Co., Ltd. isletmesinin proje tarihinde 357 galisan1 mevcuttur. Isletme
lastik levha iiretimi yapmaktadir. Isletmenin proje tarihinde 6zsermayesi 100 milyon yendir.
Isletme MAMM uygulamas: i¢in lastik levha iiretimi siirecini se¢mistir. Yapilan analiz
sonucunda igletmenin malzeme kaybi Tablo 15°de goruldigi ilizere %15,4 olarak
gerceklesmistir. Isletme MAMM uygulamalarinin iiretim siireglerinin gelistirmelerinde ve

karar verme siireclerinde kullanilabilecek bir uygulama oldugunu belirtmistir.

Tablo 15. Kohshin Rubber CO MAMM yo6ntemine gore maliyet siniflandirmasi

Malzeme Enerji Sistem Atik Toplam
Maliyeti Maliyeti Maliyeti Yonetim
Maliyeti

Uriin 25.199,0 2.386,0 13.114,0 - 40.700,0

%52 %4.,9 %27,1 - %84,1
Malzeme 3.463,0 784,0 3.191,0 - 7.439,0
Kayb1

%7,2 %1,6 %6,6 - %15,4
Bertaraf - - - 279,0 279,0
Edilen/Geri
Déniistiiriilen | - ) ) %06 %06
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Ara Toplam 28.662,0 3.171,0 16.306,0 279,0 48.420,0

%59,2 %6,5 %33,7 %0,6 %100

Shinryo Co., Ltd. isletmesi kahverengi seker iireten bir isletmedir. Isletmenin calisan
sayis1 36’dir. Isletmenin toplam &zsermaye tutari ise 26 milyon yendir. Isletme MAMM
uygulamas1 igin kahverengi seker iiretim siirecini seg¢mistir. Isletme gerekli analizleri
yaptiginda %5 oraninda bir malzeme kaybi ¢iktigini ancak o malzemenin de seker
iretiminde tekrar kullanildigin1 belirterek herhangi bir malzeme kaybi yasamadigini

belirtmistir.
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3. BOLUM TURKIYE IS VE INSAAT MAKINELERI
SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN BiR ISLETMENIN
MAMM VAKA CALISMASI

3.1 Calismanin Amaci

Calismada isletmelerin hem ekonomik hem de ¢evresel performansini artirmak adina
olusturulmus olan MAMM ydnteminin isletmelerin yonetim kararlarinda kullanabilecekleri

etkili bir yontem oldugunu ortaya koymaktir.

Bu baglik altinda Set Makina firmasinin Tiger Drill makinasinin {iretim siireci
uygulama i¢in secilmistir. Set Makine, KOBI niteliginde bir firma olup Ankara’da iiretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bir tanesi firmaya ait olmak {izere {i¢ binas1 vardir. Bunlardan
biri depo ve yoOnetim binast olarak kullanilmakta diger ikisi ise tiretim amaclh
kullanilmaktadir. Isletme makina iiretiminin yan1 sira kiiciik ¢ok adetli parca siparisi de

almaktadir.

3.2 Calismada Kullanilan Veriler ile Tlgili Bilgiler

Calismada kullanilan veriler isletmenin genel miidiirii, muhasebecisi, liretim miidiirii

ve arastirmacidan olusan grubun ortak ¢aligsmasi sonucu iiretilmistir.

3.3 Cahsma icin Secilen Uriin ve Uretim Siirecinin Tanitimi

MAMM siirecinin se¢imi i¢in yapilan toplantilarda isletmenin 6zellikle Italya’ya
thracatin1 yaptig1 Tiger Drill makinesinin iiretim siireci secilmistir. Bu makinenin bazi
pargalar isletmede lretilirken bazi parcalar1 da disarda iirettirilmekte veya hazir olarak

alinmaktadir.

Tiger Drill Makinesini olusturan yedi adet alt iiriin bulunmaktadir. Uretim siirecinde
oncelikle bu alt iiriinler iiretilmektedir. Tiger Drill makinesini olusturan alt iiriinler agagida

listelenmistir;
e Rostasyon rediiktorii,

e Rotasyon tahrik baghigi,

87



e  Zincir motoru,

e  Zincir rediiktori,
e Kumanda sehpasi,
e Kisa sase ve

e Rotasyon motorudur.

Makinenin yukarida listelenen parcalarindan kumanda sehpasi disindaki pargalari
birbirine monte edilmektedir. Tiger Drill makinesinin par¢a ayrintilar1 asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 16. Tiger Drill Makinesi parcalari

PARCA NO PARCA TANIMI ADET
1., DACH-1090 M16X50 AB Civata 2
2, DG10-1020 DUz Kolon (2M) 1
3., DG10-1030 M20 Fiberli Somun 4
4, DG10-1031 M20 Pul 5
5| DGI10-1040 Tampon (Zincir Gerdirme) 1
6, DG10-1050 Zincir Gerdirme Aparati 1
7. DG10-1051 Makara Yatadi 1
8. DG10-1052 Makara Pimi 1
9. DG10-1053 Gerdirme Civatasi 1
10 DG10-1054 Makara 1
11, DG10-1055 Rulman HK2212 2
12, DG10-1060 Ust Kapak 1
13. DG10-1090 Amortisdr Mekanizmasi 1
14, DG10-1100 Kizak - DUz Sase 1
15 DG10-1101 Kizak (Tabanca) 1
16, DG10-1102 Kizak (Amortisdr) 1
17, DG10-1103 Kizak Palefti 6
18, DG10-1110 RM Kelepcesi @138 Ust 1
19/ DG10-1111 RM Kelepcesi @140 Alf 1
20 DG10-1120 M8X45 imbus Civata 4
21, DG10-1130 Tespit Lamasi 2
22| DG10-1150 Rot Yatagi SETJET 1.8 1
23.| DG10-1151 Rot Yatagdi SETJET 2.1 1
24| DG10-1152 Rot Yatagi JWD80 1
25 DG10-1170 M16 Somun 2
26, DG10-1200 Stop Saci Ust 1
27, DG10-1205 MT0X100 AB Civata 1
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28, DG10-1220 Rot Yatagdi Pimi 2
29, DG10-1230 Slik R Kopilya 2
30., DG10-1240 M10 Fiberli Somun 1
31, DG10-1250 Trapez Saplama 6
32. DG10-1260 Kelebek Somun TR30 Sag 6
33. DG10-1270 Tasima Ayagi 1
34., DG10-1280 M20X100 AB Civata 2
35, DG10-1300 Zincir Disli Yatagi 1
36 DG10-1340 Kama (Sase Tespit) 1
37 DG10-1370 M20X200 AB Civata 2
38. DG10-1390 KisaTlJ 1.8 1
39.| DG10-1410 Kisa TlJ 2.1 1
40, DG10-1450 Mafsal Yatagi Kapagdi 1
41| EX10-1151 Rot Yatak Kapagi 1
42, EX10-1152 Rot Yatak Govdesi 1
43.| EX10-1154 Rot Yatagi 2
44, EX10-1155 M10x20 imbus Civata 1
45, EX10-1156 M10x16 imbus Civata 1
46 HG10-1120 M10 Rondela 10
47, RM10-1000 Rotasyon Motoru 1
48. RM10-1130 Mb5x10 imbus Civata 2
49| RMI10-1260 MéX16 Imbus Civata 4
50. RR10-1000 Rotasyon RedUktord 1
51. RT10-1000 Rotasyon Tahrik Bashgi 1
52.| SF10-1415 M8X25 AB Civata 3
53.| SF10-1620 M10X25 AB Civata 2
54, SF10-2270 M10X70 imbus Civata 10
55. SF10-1245 M20X90 AB Civata 1
56/ 1IM10-1000 Zincir Motoru 1
57. 1IR10-1000 Zincir ReduUktoru 1
58. IR10-1200 GresorlUk, M8 1

Tiger Drill makinesini olusturan alt iiriinlerin parcalar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 17. Kumanda Sehpas1 parcalari

PARCA NO PARCA TANIMI ADET
1, DG10-1380 M10x25 imbus Civata 2
2| KS10-1010 1 %" Kuyruklu Dirsek 1
3., KS10-1020 12" KUresel Vana 2
4, KS10-1030 1 %" Yaglayici 1
5] KS10-1040 1 %" Nipel 3
6, KS10-1050 2" Cek Valfli RegUlator 1
7. KS$10-1051 @D12x9x250 Pndmatik Horftum 1
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8., KS10-1060 Manometre -10 Bar- 1

9, KS10-1070 Kumanda Unitesi Ayagdi -Uc Ayak- 1
10, KS10-1080 Kumanda Unitesi Valfi Komplesi 2
11/ KS10-1081 Iki YONIU Kumanda Gévdesi 2
12/ KS10-1082 M10 Plastik Topuz 2
13/ KS10-1083 @40,64x5,34 O-Ring 4
14, KS10-1084 ?29,01X3,96 O-Ring 2
15, KS10-1085 Kumanda Valfi Pistonu 2
16, KS10-1086 M10 Kumanda Kolu 2
17, KS10-1087 @50 DIN 471 Segman 2
18/ KS10-1088 @7,7X5,3X25 Bask Yayi 2
19/ KS10-1089 8 mm Bilye 2
20, KS10-1100 %" T Baglanti 1
21, KS10-1110 " Cek Valf 1
22, KS10-1120 2" — 12 mm Pndmatik Dirsek 1
23, KS$S10-1130 2" — Pndmatik Rekor 1
24, KS10-1140 2" Rekorlu Hortum ( 3m ) 1
25, KS10-1150 2" Rekorlu Hortum ( 3,2m ) 1
26 KS10-1160 2" Rekorlu Hortum ( 4,5m ) 2
27, KS$10-1170 1" Rekorlu Hortum ( 4,3m ) 1
28, KS10-1180 15" Erkek Kurtagzi 4
29, KS10-1190 12" — 1" RedUksiyon 1
30 KS10-1230 V2" Uzatma (Krom) 1
31, KS10-1251 1 %" Kamlok -A- 1
32 KS10-1252 1 %" Kamlok -B- 1
33, KS10-1261 1" Kamlok -B- 1
34/ RM10-1280 3/8" Dirsek 1
35, RM10-1290 " Nipel 4
36, KS10-1262 1" Kamlok -H- 1

Tablo 18. Rotasyon Motoru pargalari
PARCA NO PARCA TANIMI ADET

1., RM10-1010 Rotasyon Motoru On Kapak 1

2| RM10-1020 KLINGRIT Conta, Alf 1X135X135 1

3. RM10-1030 30X40X7 Kece 1

4, RM10-1040 7206 Rulman 1

5, RM10-1050 Ara Govde 1

6. RM10-1060 130X3 O-Ring 1

7. RM10-1070 Denge 1

8. RM10-1080 Denge Tutucu Pimi 1

9. RM10-1090 Krank Mili 1
10 RM10-1100 7205 Rulman 2
11, RM10-1110 Rotasyon Yildizi 1
12 RM10-1120 Piston-Biyel Tk. 5
13. RM10-1130 M5x10 imbus Civata ( Mercimek Basli ) 10
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14, RM10-1140 M5x12 imbus Civata 5
15/ RM10-1150 @25 Mil Segmani DIN471 1
16. RM10-1160 Besgen Konik Disli 1
17. RM10-1170 Konik Disli 1
18.| RM10-1180 Silindir Blogu 1
19. RM10-1190 Konik Disli Somunu 1
20.. RM10-1200 6202 Rulman 77 1
21.| RM10-1210 KLINGRIT Conta, Ust 0.5X135X135 1
22, RM10-1220 5X5x30 Kama 1
23, RM10-1230 Dagitici Valf 1
24, RM10-1240 Rotasyon Motoru Arka Kapak 1
25 RM10-1241 Dagitict Valf Gomlegi 1
26 RM10-1250 Dagitict Valf Kapagi 1
27, RM10-1260 MéX16 imbus Civata 4
28. RM10-1270 M10x160 imbus Civata 5
29. RM10-1280 3/8" Dirsek 1
30. RM10-1290 1/2" Nipel 2
31. RM10-1300 Konik Disli Pimi 1
32, RM10-1310 3/8" Koér Tapa 2
33. RM10-1320 1/2" Dirsek 2
Tablo 19. Rotasyon Rediiktorii parcalari
PARCA NO PARCA TANIMI ADET

1., RR10-1010 Rotasyon RedUktéri On Kapak 1

2. RR10-1020 M10X140 imbus Civata 5

3. RR10-1030 38X52X7 Kece 1

4, RR10-1040 Rulman 6008 1

5. RR10-1050 98X3,53 O-Ring 4

6. RR10-1060 Planet Disli ( Kalin) 1

7. RR10-1080 Disli Alt Yatagdi 1

8. RR10-1081 Sar Burg 1

9. RR10-1090 Disli ( Kalin) 3
10. RR10-1100 NK10-16 Rulman 6
11. RR10-1110 10X36 Pim 6
12, RR10-1120 8x5x20 Kama 1
13. RR10-1130 Pinyon Disli ( Kalin) 1
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14, RR10-1140 16009 Rulman

15, RR10-1150 Ara Gévde

16 RR10-1160 Planet Disli (ince )

17 RR10-1170 Rotasyon RedUktéry Disli Ust
Yatag

18. RR10-1180 Disli (Ince )

19/ RR10-1220 Rotasyon RedUktorU Arka
Kapak

20. RR10-1230 90X3,53 O-Ring

21 RR10-1240 Pinyon Disli ( ince )

22. RR10-1250 6X4X20 Kama

Tablo 20. Rotasyon Tahrik Baslig1 pargalari

PARCA NO PARCA TANIMI ADET
1. RT10-1010 @100 - DIN 472 Segman 1
2. RT10-1030 6013 2RS Rulman 1
3. RT10-1040 Tahrik Mili 1
4. RT10-1050 Tahrik Bashgr Goévdesi 1
5, HD10-1120 M10X30 imbus Civata 5
6. RT10-1070 65X75X8 Kege 2
7. RT10-1080 32009 Konik Rulman 2
8. RT10-1090 75X66X3 Halka 2
9. RT10-1100 @77 DIN 472 Segman 1
10. RT10-1110 KM9 Manson 1
11. RT10-1121 AKB Valf 1
12. RT10-1122 Hava Giris Topuzu 1
13. Rt10-1123 25X3 O-Ring 2
14. RT10-1124 @34 DIN 471 Segman 1
15/ RT10-1125 Toz Kapagi 1
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16.

RT10-1130

@75 DIN 472 Segman

Tablo 21. Zincir Motoru pargalari

PARCA NO PARCA TANIMI ADET
1. RM10-1200 Rulman, 6202 1
2| IM10-1010 Zincir Motoru Kapagi 1
3.| ZM10-1030 Zincir Motoru Arka Kapagi 1
4. IM10-1040 O-ring 82x3.53 5
5. ZIM10-1050 Palet 6
6. ZM10-1060 Rotor 1
7. IM10-1070 Motor Gévdesi 1
8.| ZM10-1080 Zincir Motoru On Kapadi 1
9. ZM10-1090 Méx25 imbus Civata 12
10. ZM10-1100 Rulman 6004 1
11, ZM10-1110 20x47x7 Kece 1
12. ZM10-1120 @48 Delik Segmani DIN 472 1
13. ZM10-1130 O-ring 50X2,6 1
14, ZM10-1140 Motor Ara Gévdesi 1
15. ZM10-1150 Rulman, 16006 1
16, ZM10-1160 Planet Disli Yatagi 1
17, ZM10-1170 Disli, Modul=1, B&IUm Dairesi Capi=24 3
18| ZM10-1180 igneli Rulman, NK7/12 3
19| ZM10-1190 Pim @7X20 3
20. ZM10-1200 Planet Disli 1
21, ZM10-1210 Rulman 6006 1
22| IM10-1220 28x40x7 Kece 1
23, ZM10-1230 Motor On Gévdesi 1
24, IM10-1240 M8x65 imbus Civata 3
Tablo 22. Zincir Rediiktorii pargalari
PARCA NO PARCA TANIMI ADET
1. RM10-1140 Mb5x12 imbus Civata 6
2. RM10-1260 Méx16 imbus Civata 6
3. RR10-1040 6008 Rulman 1
4., IM10-1210 6006 Rulman 1
5. ZIR10-1010 Zincir Disli Mili 1
6., ZR10-1020 10x8x35 Kama 1
7. 1ZIR10-1040 52x40x7 Kece 1
8. ZR10-1050 Zincir RedUktorU Flansi 1

93




9. 1ZR10-1070 @40 Mil Segmani DIN 471 3
10| ZR10-1080 San Disli Kalin 1
11, ZR10-1090 RedUktor Gévdesi 1
12, ZR10-1100 Sonsuz Vida 1
13. ZR10-1110 30203 Rulman 2
14, 1ZR10-1120 Sonsuz Vida On Kapak 1
15. ZR10-1130 15x30x7 Kece 1
16| ZR10-1140 Mb5x20 imbus Civata 3
17. 1ZR10-1160 Sonsuz Vida Arka Kapak 1
18. ZR10-1180 Gresorluk Kapagi 1
19, ZR10-1190 DIN 472 - 55 X 2.5 SEGMAN 1
20. ZR10-1200 Gresorluk, M8 2
21, IR10-1240 M8X20 imbus Civata 3

3.4 MAMM yonteminin Siirecte Uygulamasi
3.4.1 Malzeme Akis Semasi

Isletmenin Tiger Drill makinesinin iiretimi i¢cin malzeme akis semas1 asagidaki gibi

olusturulmustur.

Malzeme Malzeme
Girdisi Girdisi

d U

Hammadde P Talash ) Montaj ) Paketleme

Uretim

l l Atik ve
Negatif
Atik ve Atik ve Uriin
Negatif Negatif
Uriin Uriin

Sekil 4. Malzeme Akig Modeli

%94



Malzeme akis modeli incelendiginde Talasli Uretim, Montaj ve Paketleme siirecleri
miktar merkezi olarak tanimlanmistir. Yontemin daha once anlatildigi gibi her miktar
merkezindeki siire¢ sonucunda fiziki girdi ve ¢iktilarin birbirine esit olmasi gerekmektedir.
Tiger Drill makinasini olusturan parcalarin pargalar1 tiretilirken buradaki talasli {iretim

miktar merkezinde iiretimi ger¢eklesmektedir.

MAMM yoénteminin uygulanmast igin segilen iiretim siirecinde, CNC FREZE, CNC
TORNA, CNC TASLAMA ve UNIVERSAL MATKAP olmak iizere dort adet tezgah
kullanilmaktadir. Bu tezgahlar iiretim yaparken enerjinin yani sira su ve yag da
kullanmaktadir. MAMM yontemine goére yapilan siniflandirmada bu maliyetler enerji

maliyetlerinin i¢erisinde raporlanmaktadir.

3.4.2 Malzeme Maliyetleri

Uretimi yapilan ve disardan saglanan iiriinlerin listesi asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 23. Kisa Sase Drill Parcalari fiziksel bilgileri

Parc¢a No Par¢a Tanim Adet Temin Etme Sekli Dahil Oldugu Kullamlan Makine Hammadde Uretimden Cikis Agirhk %
Siire¢ Agirhg Agirhd Kayh
Hammaddeden CNC TORNA - CNC
DACH-1090 M16X50 AB Crvata 2 Uretim Talash Uretim FREZE
DG10-1020 Diiz Kolon (2M) 1 Disardan Hazir Alim | MONTAJ -
DG10-1030 M20 Fiberli Somun 4 Disardan Hazir Alm | MONTAJ -
DGI10-1031 M?20 Pul 5 Disardan Hazir Alm | MONTAJ -
Tampon (Zincir Hammaddeden
DG10-1040 Gerdirme) 1 Uretim Talagl Uretim CNC TORNA 754,74 459,39 295,35 39%
Zincir Gerdirme Yarimamiilden
DG10-1050 Aparati 1 Uretim Kaynak
Hammaddeden
DG10-1051 Makara Yatagi 1 Uretim Talash Uretim CNC FREZE 1261,81 418,75 843,06 67%
Hammaddeden
DG10-1052 Makara Pimi 1 Uretim Talagl Uretim CNC TORNA 202,42 131,56 70,86 35%
Hammaddeden
DG10-1053 Gerdirme Crvatasi 1 Uretim Talagl Uretim CNC TORNA 647,54 521,48 126,06 19%
Hammaddeden )
DG10-1054 Makara 1 Uretim Talagli Uretim CNC TORNA 638,04 353,79 284,25 45%
DG10-1055 Rulman HK2212 2 Disardan Hazir Alim | MONTAJ -
DG10-1060 Ust Kapak 1 Disardan Hazir Alim | MONTAJ -
Amortisor Yarimamiilden
DG10-1090 Mekanizmast 1 Uretim Kaynak
Hammaddeden
DG10-1101 Kizak (Tabanca) 1 Uretim Talash Uretim CNC FREZE 29932 2884,61 108,59 4%
Hammaddeden
DG10-1102 Kizak (Amortisor) 1 Uretim Talash Uretim CNC FREZE 2341,49 2084,7 256,79 11%
DG10-1103 Kizak Paleti 6 Disardan Hazir Alim 9,85 6,68 3,17 32%
RM Kelepgesi 9138 Hammaddeden CNC TORNA - CNC
DG10-1110 Ust 1 Uretim Talasl Uretim FREZE 871,59 778,01 93,58 11%
RM Kelepgesi @140 Hammaddeden CNC TORNA - CNC
DG10-1111 Alt 1 Uretim Talash Uretim FREZE 798,04 731,87 66,17 8%
DG10-1120 MS8X45 imbus Civata | 4 Digardan Hazir Alim | MONTAJ -
DG10-1130 Tespit Lamast Disardan Hazir Alim | MONTAJ -
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Rot Yatag1 SETJET

Hammaddeden

DG10-1150 1.8 1 Uretim Talagh Uretim CNC FREZE 6967,66 3871,07 3096,59 44%
Rot Yatagi SETJET
DGI10-1151 2.1 1 Disardan Hazir Alm | MONTAJ
Hammaddeden
DG10-1152 Rot Yatag JWD80 1 Uretim Talash Uretim CNC FREZE 6967,66 3505,17 3462,49 50%
DG10-1170 M16 Somun 2 Disardan Hazir Alim | MONTAJ -
DG10-1200 Stop Sac1 Ust 1 Disardan Hazir Alim | MONTAJ -
DG10-1205 M10X100 AB Civata | 1 Disardan Hazir Alim | MONTAJ -
DG10-1220 Rot Yatag1 Pimi 2 Disardan Hazir Alm | MONTAJ -
DG10-1230 5lik R Kopilya 2 Disardan Hazir Alm | MONTAJ -
DG10-1240 M10 Fiberli Somun 1 Disardan Hazir Alim | MONTAJ -
Hammaddeden CNC TORNA - CNC
DG10-1250 Trapez Saplama 6 Uretim Talash Uretim FREZE 2521,8 1909,25 612,55 24%
Kelebek Somun TR30
DG10-1260 Sag 6 Disardan Hazir Alm | MONTAJ
Yarimamiilden Kaynak -
DG10-1270 Tagima Ayagi 1 Uretim MONTAIJ
DG10-1280 M20X100 AB Civata | 2 Disardan Hazir Alim | MONTAJ -
Hammaddeden CNC TORNA - CNC
DG10-1300 Zincir Digli Yatagi 1 Uretim Talash Uretim FREZE 183,49 52,62 130,87 71%
DG10-1340 Kama (Sase Tespit) 1 Disardan Hazir Alim | MONTAJ -
DG10-1370 M20X200 AB Civata | 2 Disardan Hazir Alim | MONTAJ -
Hammaddeden CNC TORNA - CNC
DG10-1390 Kisa TIJ 1.8 1 Uretim Talash Uretim FREZE-KAYNAK 0
Hammaddeden CNC TORNA - CNC
DGI10-1410 Kisa T1J 2.1 1 Uretim Talasl Uretim FREZE-KAYNAK 0
Hammaddeden
DG10-1450 Mafsal Yatagi Kapagi | 1 Uretim Talash Uretim CNC FREZE 4965,6 2833,39 213221 43%
Hammaddeden
EX10-1151 Rot Yatak Kapagi 1 Uretim Talagh Uretim 0
Hammaddeden
EX10-1152 Rot Yatak Govdesi 1 Uretim Talash Uretim 0
Hammaddeden
EX10-1154 Rot Yatag 2 Uretim Talasli Uretim
EX10-1155 M10x20 imbus Civata | 1 Digardan Hazir Alim | MONTAJ -
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EX10-1156 M10x16 imbus Civata | 1 Disardan Hazir Alim | MONTAJ
HG10-1120 M10 Rondela 10 Disardan Hazir Alim | MONTAJ
Yarimamiilden
RM10-1000 Rotasyon Motoru 1 Uretim MONTAJ
RM10-1130 M5x10 imbus Civata Disardan Hazir Alm | MONTAJ
RM10-1260 M6X16 Imbus Civata | 4 Disardan Hazir Alm | MONTAJ
Yarimamiilden
RR10-1000 Rotasyon Rediiktorii | 1 Uretim MONTAJ 0
Rotasyon Tahrik Yarimamiilden
RT10-1000 Bagligi 1 Uretim MONTAIJ 0
SF10-1415 MS8X25 AB Civata 3 Disardan Hazir Alim | MONTAJ 0
SF10-1620 M10X25 AB Crvata 2 Disardan Hazir Alim | MONTAJ 0
SF10-2270 M10X70 imbus Civata | 10 Disardan Hazir Alm | MONTAJ 0
SF10-1265 M20X90 AB Crvata 1 Disardan Hazir Alim | MONTAJ 0
Yarimamiilden
ZM10-1000 Zincir Motoru 1 Uretim MONTAJ 0
Yarimamiilden
ZR10-1000 Zincir Rediiktorii 1 Uretim MONTAIJ
ZR10-1200 Gresorlik, M8 1 Disardan Hazir Alim | MONTAJ
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Tablo 24. Kumanda Sehpas1 Parcalari fiziksel bilgileri

Parca No Parca Tanim Adet Temin Etme Sekli Dahil Oldugu Hammadde Uretimden Cikis | Agirhk Kaybi %
Siire¢ Agirhd Agirhg
DG10-1380 M10x25 Imbus Civata 2 Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1010 1 %2” Kuyruklu Dirsek 1 Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1020 1 2" Kiiresel Vana 2 Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1030 1 15” Yaglayict 1 Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1040 1 4” Nipel 3 Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1050 ¥ Cek Valfli Regiilator 1 Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1051 ?12x9x250 Pnomatik Hortum 1 Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1060 Manometre -10 Bar- 1 Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1070 Kumanda Unitesi Ayagi -Ug 1
Ayak-
KS10-1080 Kumanda Unitesi Valfi 2
Komplesi
KS10-1081 Iki Yonlii Kumanda Govdesi 2 hassas dokiim
celik 4140
KS10-1082 M10 Plastik Topuz 2
KS10-1083 340,64x5,34 O-Ring 4 Disardan Hazir Alim
KS10-1084 129,01X3,96 O-Ring 2 Disardan Hazir Alim
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KS10-1085 Kumanda Valfi Pistonu Hammaddeden Uretim | CNC TORNA - 1267,01 948,74 318,27 25%
CNC FREZE

KS10-1086 M10 Kumanda Kolu Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1087 050 DIN 471 Segman Disardan Hazir Alim MONTAJ
KS10-1088 ?7,7X5,3X25 Baski Yay1 Disardan Hazir Alim MONTAJ
KS10-1089 8 mm Bilye

KS10-1100 ¥ T Baglanti Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1110 15” Cek Valf Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1120 14” — 12 mm Pnomatik Dirsek Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1130 15” — Pnomatik Rekor Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1140 %" Rekorlu Hortum ( 3m) Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1150 %" Rekorlu Hortum ( 3,2m ) Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1160 %" Rekorlu Hortum ( 4,5m ) Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1170 1” Rekorlu Hortum ( 4,3m ) Disardan Hazir Alim MONTAJ
KS10-1180 2" Erkek Kurtagzi Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1190 1" — 17 Rediiksiyon Disardan Hazir Alim MONTAIJ
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KS10-1230 % Uzatma (Krom) 1 Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1251 1 %” Kamlok -A- 1 Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1252 1 %” Kamlok -B- 1 Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1261 1”” Kamlok -B- 1 Disardan Hazir Alim MONTAIJ
RM10-1280 3/8” Dirsek 1 Disardan Hazir Alim MONTAIJ
RM10-1290 2" Nipel 4 Disardan Hazir Alim MONTAIJ
KS10-1262 1 ” Kamlok -H- 1 Disardan Hazir Alim MONTAIJ
Tablo 25. Rotasyon Tediiktorii Pargalar fiziksel bilgileri
Parc¢a No Parca Tanim Adet Temin Etme Sekli | Hammadde Dahil Kullanmilan Hammadde | Uretimden Agirhk %
Cinsi Oldugu Makine Agirhg (gr) Cikis Kaybi
Siire¢ Agirhgi (gr)
RR10-1010 Rotasyon Rediiktérii On Kapak 1 Hammaddeden Aliminyum Talash CNC
Uretim 6013 Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RR10-1020 M10X140 imbus Crvata 5 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RR10-1030 38X52X7 Kege 1 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RR10-1040 Rulman 6008 1 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RR10-1050 98X3,53 O-Ring 4 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
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RR10-1060 Planet Digli ( Kalmn ) Hammaddeden Celik 8620 Talash CNC 3729,56 1498,42 2231,14 60%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RR10-1080 Disli Alt Yatagi Hammaddeden Celik 4140 Talash CNC 4735,01 1112,02 3622,99 77%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RR10-1081 Sar1 Burg Hammaddeden bronz GBZ12 Talash CNC 121 56,77 64,23 53%
Uretim Uretim TORNA
RR10-1090 Disli ( Kalin ) Hammaddeden Celik 8620 Talash CNC 188,92 72,29 116,63 62%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RR10-1100 NK10-16 Rulman Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RR10-1110 10X36 Pim Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RR10-1120 8x5x20 Kama Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RR10-1130 Pinyon Digli ( Kalin ) Hammaddeden Celik 8620 Talagh CNC 640,68 231,28 409,4 64%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RR10-1140 16009 Rulman Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RR10-1150 Ara Govde Hammaddeden Aliminyum Talagh CNC 1416,28 757,52 658,76 47%
Uretim 6013 Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RR10-1160 Planet Disli (ince ) Hammaddeden Celik 8620 Talash CNC 3380,28 1291,05 2089,23 62%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RR10-1170 Rotasyon Rediiktérii Disli Ust Hammaddeden Celik 4140 Talagh CNC 2841,01 821,35 2019,66 71%
Yatagi Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RR10-1180 Disli (Ince) Hammaddeden Celik 8620 Talash CNC 191,13 94,59 96,54 51%
Uretim Uretim TORNA
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RR10-1220 Rotasyon Rediiktorii Arka Kapak Hammaddeden Aliminyum Talash CNC 1235,86 665,5 570,36 46%
Uretim 6013 Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RR10-1230 90X3,53 O-Ring Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RR10-1240 Pinyon Disli ( Ince ) Hammaddeden Celik 8620 Talash CNC 357,69 141,41 216,28 60%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RR10-1250 6X4X20 Kama Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
Tablo 26. Rotasyon Tahrik Baslig1 Parcalar fiziksel bilgileri
Parc¢a No Par¢a Tanim Adet Temin Etme Dahil Kullanilan Hammadde Uretimden Agirhk %
Sekli Oldugu Makine Agirhg (gr) Cikis Kaybi (gr)
Siireg¢ Agirh@
(gr)
RT10-1010 0100 - DIN 472 1 Digardan Hazir MONTAIJ -
Segman Alim
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RT10-1030 6013 2RS Rulman Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
RT10-1040 Tahrik Mili Hammaddeden Talash CNC 6435,02 3417,38 3017,64 47%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RT10-1050 Tahrik Basligi Govdesi Hammaddeden Talash CNC 6283,89 324821 3035,68 48%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
HD10-1120 M10X30 imbus Civata Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
RT10-1070 65X75X8 Kege Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
RT10-1080 32009 Konik Rulman Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
RT10-1090 75X66X3 Halka Hammaddeden Talash CNC 36,02 25,73 10,29 29%
Uretim Uretim TORNA
RT10-1100 77 DIN 472 Segman Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RT10-1110 KM9 Mangon Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
RT10-1121 AKB Valf Hammaddeden Talash CNC 1649,3 492,83 1156,47 70%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RT10-1122 Hava Giris Topuzu Hammaddeden Talagh CNC 2061,87 464,81 1597,06 77%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
Rt10-1123 25X3 O-Ring Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RT10-1124 34 DIN 471 Segman Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RT10-1125 Toz Kapagi Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RT10-1130 @75 DIN 472 Segman Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
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Tablo 27. Zincir Motoru Pargalan fiziksel bilgileri

Parc¢a No Par¢a Tanim Adet Temin Etme Dahil Kullamilan Hammadde Uretimden Agirhk %
Sekli Oldugu Makine Agirhg Cikis Kaybh
Siire¢ Agirhd
RM10-1200 Rulman, 6202 1 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
ZM10-1010 Zincir Motoru Kapag1 1 Hammaddeden Talash CNC 98,65 60,17 38,48 39%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
ZM10-1030 Zincir Motoru Arka Kapagi 1 Hammaddeden Talash CNC 2238,42 866,51 137191 61%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
ZM10-1040 O-ring 82x3.53 5 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
ZM10-1050 Palet 6 Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
ZM10-1060 Rotor 1 Hammaddeden Talash CNC 3874,69 1429,96 244473 63%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
ZM10-1070 Motor Govdesi 1 Hammaddeden Talash CNC 5469,39 259211 2877,28 53%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
ZM10-1080 Zincir Motoru On Kapagi 1 Hammaddeden Talash CNC 1056,45 517,72 538,73 51%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
ZM10-1090 M6x25 Imbus Crvata 12 Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
ZM10-1100 Rulman 6004 1 Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
ZM10-1110 20x47x7 Kege 1 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
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ZM10-1120 48 Delik Segmani DIN 472 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
ZM10-1130 O-ring 50X2,6 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
ZM10-1140 Motor Ara Govdesi Hammaddeden Talash 468,88 227,64 241,24 51%
Uretim Uretim
ZM10-1150 Rulman, 16006 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
ZM10-1160 Planet Disli Yatagi Hammaddeden Talash CNC 1234,05 282,13 951,92 77%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
ZM10-1170 Disli, Modiil=1, Boliim Dairesi Hammaddeden Talash CNC 65,28 30,69 34,59 53%
Cap1=24 Uretim Uretim TORNA
ZM10-1180 Igneli Rulman, NK7/12 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
ZM10-1190 Pim @#7X20 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
ZM10-1200 Planet Disli Hammaddeden Talagh CNC 1160,2 451,56 708,64 61%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
ZM10-1210 Rulman 6006 Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
ZM10-1220 28x40x7 Kege Disardan Hazir MONTAIJ
Alim
ZM10-1230 Motor On Govdesi Hammaddeden Talash CNC 658,43 343,44 314,99 48%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
ZM10-1240 M8x65 Imbus Crvata Disardan Hazir MONTAJ -
Alim

Tablo 28. Zincir Rediiktorii Pargalar fiziksel bilgileri
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Parc¢a No Par¢a Tanim Adet Temin Etme Dahil Kullanmilan Hammadde Uretimden Agirhk %
Sekli Oldugu Makine Agirh@ Cikis Kayb
Siire¢ Agirh@
RM10-1140 M5x12 Imbus Crvata 6 Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
RM10-1260 M6x16 Imbus Civata 6 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RR10-1040 6008 Rulman 1 Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
ZM10-1210 6006 Rulman 1 Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
ZR10-1010 Zincir Digli Mili 1 Hammaddeden Talagh CNC 3762,38 1241,84 2520,54 67%
Uretim Uretim TORNA
ZR10-1020 10x8x35 Kama 1 Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
ZR10-1040 52x40x7 Kege 1 Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
ZR10-1050 Zincir Rediiktorii Flang1 1 Hammaddeden Talash CNC 540,43 429,53 110,9 21%
Uretim Uretim TORNA -
CNC FREZE
ZR10-1070 340 Mil Segmani DIN 471 3 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
ZR10-1080 Sar1 Digli Kalin 1 Hammaddeden Talagh CNC 2079,01 1100,18 978,83 47%
Uretim Uretim TORNA
ZR10-1090 Rediiktor Govdesi 1 Hammaddeden Talash CNC 1930,65 1428,02 502,63 26%
Uretim Uretim TORNA -
CNC FREZE
ZR10-1100 Sonsuz Vida 1 Hammaddeden Talagh CNC 1848,87 695,64 1153,23 62%
Uretim Uretim TORNA
ZR10-1110 30203 Rulman 2 Disardan Hazir MONTAIJ -

Alim

107




ZR10-1120 Sonsuz Vida On Kapak 1 Hammaddeden Talash CNC 578,62 222,08 356,54 62%
Uretim Uretim TORNA -
CNC FREZE
ZR10-1130 15x30x7 Kege 1 Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
ZR10-1140 M5x20 Imbus Crvata 6 Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
ZR10-1160 Sonsuz Vida Arka Kapak 1 Hammaddeden Talash CNC 213,3 131,37 81,93 38%
Uretim Uretim TORNA -
CNC FREZE
ZR10-1180 Gresorlik Kapagt 1 Hammaddeden Talash CNC 68,9 29,31 39,59 57%
Uretim Uretim TORNA -
CNC FREZE
ZR10-1190 DIN 472 -55X2.5 1 Disardan Hazir MONTAJ -
SEGMAN Alim
ZR10-1200 Gresorliik, M8 2 Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
ZR10-1240 M8X20 Imbus Crvata 3 Disardan Hazir MONTAJ -
Alim
Tablo 29. Rotasyon Motoru Parcalar fiziksel bilgileri
Parca No Parca Tamim Adet Temin Etme Dahil Kullanilan Hammadde Uretimden Agirhk %
Sekli Oldugu Makine Agirh@ Cikis Agirhg Kayb
Siirec
RM10-1010 Rotasyon 1 Hammaddeden Talash CNC 5451,72 3093,49 2358,23 43%
Motoru On Uretim Uretim TORNA -
Kapak CNC
FREZE
RM10-1020 KLINGRIT 1 Disardan Hazir MONTAJ -
Conta, Alt Alim
1X135X135
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RM10-1030 30X40X7 Kege 1 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RM10-1040 7206 Rulman 1 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RM10-1050 Ara GOvde 1 Hammaddeden Talash CNC 2608,32 791,8 1816,52 70%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RM10-1060 130X3 O-Ring 1 Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RM10-1070 Denge 1 Hammaddeden Talash CNC 1294,73 490,34 804,39 62%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RM10-1080 Denge Tutucu 1 Hammaddeden Talash CNC 6,17 2,38 3,79 61%
Pimi Uretim Uretim TORNA
RM10-1090 Krank Mili 1 Hammaddeden Talash CNC 562,33 455,46 106,87 19%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RM10-1100 7205 Rulman 2 Disardan Hazir MONTAIJ - 0
Alim
RM10-1110 Rotasyon Yildiz1 1 Hammaddeden Talash CNC 480,3 350,91 129,39 27%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RM10-1120 Piston-Biyel Tk. 5 Yarimamiilden MONTAIJ
Uretim
RM10-1130 M5x10 Imbus 10 Disardan Hazir MONTAJ -
Civata ( Alim
Mercimek Basl
)
RM10-1140 M5x12 Imbus 5 Disardan Hazir MONTAIJ -
Civata Alim
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RM10-1150 @25 Mil Disardan Hazir MONTAIJ -
Segmani Alim
DIN471
RM10-1160 Besgen Konik Hammaddeden Talash CNC 419,58 86,11 333,47 79%
Disli Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RM10-1170 Konik Disli Hammaddeden Talash CNC 558,59 149,83 408,76 73%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RM10-1180 Silindir Blogu Hammaddeden Talash CNC 9572,53 3562,14 6010,39 63%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RM10-1190 Konik Digli Hammaddeden Talaslt CNC 127,85 35,15 92,7 73%
Somunu Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RM10-1200 6202 Rulman ZZ Disardan Hazir MONTAIJ - 0
Alim
RM10-1210 KLINGRIT Disardan Hazir MONTAIJ - 0
Conta, Ust Alim
0.5X135X135
RM10-1220 5X5x30 Kama Disardan Hazir MONTAIJ - 0
Alim
RM10-1230 Dagitic1 Valf Hammaddeden Talash CNC 577,75 308,54 269,21 47%
Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
RM10-1240 Rotasyon Hammaddeden Talash CNC 1415,8 1104,77 311,03 22%
Motoru Arka Uretim Uretim TORNA -
Kapak CNC
FREZE
RM10-1241 Dagitic1 Valf Hammaddeden Talash CNC 696,05 200,17 495,88 71%
Gomlegi Uretim Uretim TORNA -
CNC
FREZE
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RM10-1250 Dagitict Valf Hammaddeden Talash CNC 435,2 197,81 237,39 55%
Kapagi Uretim Uretim FREZE
RM10-1260 M6X16 Imbus Disardan Hazir MONTAJ -
Civata Alim
RM10-1270 M10x160 Imbus Disardan Hazir MONTAJ -
Civata Alim
RM10-1280 3/8" Dirsek Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RM10-1290 1/2" Nipel Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RM10-1300 Konik Digli Pimi Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RM10-1310 3/8" Kor Tapa Disardan Hazir MONTAIJ -
Alim
RM10-1320 1/2" Dirsek Disardan Hazir MONTAIJ -

Alim
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Yukarida verilen tabloda iiretimi yapilan parcalarin her birinin miktar merkezlerine
giris ve ¢ikis agirhigr verilmistir. Bu agirliklara gore miktar kayiplar: hesaplanmistir. Her bir
miktar merkezi i¢in ger¢eklesen kayiplar asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Asagidaki tabloda

yer alan bilgilerde isletme igerisinde iiretimi ger¢eklesmeyen malzemeler yer almamaktadir.

Tablo 30. Miktar merkezleri fiziksel malzeme hareketleri

Miktar Girdi(Gr) Cikti(Gr) Agirhk Kayip
Merkezleri Farki(Gr) Yiizdesi
Talash 88124,05 38248,70 49875,35 57
Uretim

Montaj - - - -
Paketleme 44800 44800 44800 100

Malzemelerin fiziksel akisini tespit ettikten sonra parasal bilgilerle fiziksel bilgilerin
eslestirilmesi gerekmektedir. Isletmenin tabloda gériildiigii {izere hammadde islenmesi
sonucu atiga doniisen hammadde kaybi %57°dir. Paketleme girdileri ise tanimi geregi
triiniin bir pargast olmadigi i¢in dogrudan atik olarak degerlendirilmektedir ve atik
maliyetleri arasina alinmalidir.

Isletmenin muhasebe departmanindan elde dilen bilgilere gore pargalarm iiretilmesi

icin temin edilen hammaddelerin maliyetleri agagidaki tablo 31°de verilmistir.

Tablo 31. Kisa Sase Tiger Drill Parca Fiyatlar

Parca No Parca Tanim Adet TUTAR
DACH-

1090 M16X50 AB Civata 2 2,34
DG10-

1020 Diiz Kolon (2M) 1 263
DG10-

1030 M?20 Fiberli Somun 4 18,88
DG10-

1031 M20 Pul 5 2,7
DGI10- Tampon (Zincir

1040 Gerdirme) 1 17,45
DGI10- Zincir Gerdirme

1050 Aparati 1 237,23
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DGI10-

1051 Makara Yatagi 1 58,34
DG10-

1052 Makara Pimi 1 26,35
DG10-

1053 Gerdirme Civatasi 1 14,13
DGI10-

1054 Makara 1 70,43
DG10-

1055 Rulman HK2212 2 30
DG10-

1060 Ust Kapak 1 446,91
DG10- Amortisor

1090 Mekanizmasi 1 125,02
DGI10-

1100 Kizak - Diiz Sase 1 12,47
DG10-

1101 Kizak (Tabanca) 1 74
DGI10-

1102 Kizak (Amortisor) 1 53,89
DGI10-

1103 Kizak Paleti 6 101,28
DG10- RM Kelepgesi @138

1110 Ust 1 183,13
DG10- RM Kelepgesi @140

1111 Alt 1 165,46
DGI10-

1120 M8X45 Imbus Civata 4 5,72
DGI10-

1130 Tespit Lamast 2 1,04
DGI10- Rot Yatagi SETJET

1150 1.8 1 93,33
DGI10- Rot Yatagi SETJET

1151 2.1 1 93,33
DG10-

1152 Rot Yatag1 JWD80 1 93,33
DG10-

1170 M16 Somun 2 0,5
DG10-

1200 Stop Saci Ust 1 6,22
DG10-

1205 M10X100 AB Civata 1 1,9
DG10-

1220 Rot Yatagi Pimi 2 37
DG10-

1230 5lik R Kopilya 2 1,84
DG10-

1240 M10 Fiberli Somun 1 0,77
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DGI10-

1250 Trapez Saplama 6 314,04

DG10- Kelebek Somun TR30

1260 Sag 6 479,4

DG10-

1270 Tasima Ayagi 1 923,45

DG10-

1280 M20X100 AB Civata 2 7,82

DG10-

1300 Zincir Digli Yatagi 1 49,79

DG10-

1340 Kama (Sase Tespit) 1 9

DG10-

1370 M20X200 AB Civata 2 60

DG10-

1390 Kisa TIJ 1.8 1 211,76

DG10-

1410 Kisa T1J 2.1 1 395,22

DG10-

1450 Mafsal Yatagi Kapagi 1 18,31

EX10-1151 Rot Yatak Kapagi 1 77,94

EX10-1152 Rot Yatak Govdesi 1 93,33

EX10-1154 Rot Yatagi 2 205,92

EX10-1155| M10x20 imbus Civata | 1 1,49

EX10-1156| M10x16 imbus Civata | 1 0,71

HG10-

1120 M10 Rondela 10 0,16

RM10-

1000 Rotasyon Motoru 1 144,07

RM10-

1130 M5x10 imbus Crvata 2 0,034

RM10-

1260 M6X16 Imbus Civata 4 1,84

RR10-1000 Rotasyon Rediiktorii 1 9,2
Rotasyon Tahrik

RT10-1000 Bashig 1 1827,05

SF10-1415 M8X25 AB Civata 3 0,69

SF10-1620 M10X25 AB Civata 2 3,22
M10X70 imbus

SF10-2270 Civata 10 15,9

SF10-1265 M20X90 AB Civata 1 15,85

ZM10-

1000 Zincir Motoru 1 236,27

ZR10-1000 Zincir Rediktora 1 1606,11

ZR10-1200 Gresorliik, M8 1 0,59
TOPLAM 8947,154
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Tablo 32. Kumanda Sehpasi Parga Fiyatlari

Parca No Parca Taninm Adet TUTAR
DG10-
1380 M10x25 Imbus Civata 2 1,69801
KS10-1010 1 %5 Kuyruklu Dirsek 1 42,297
KS10-1020 1 ¥ Kiiresel Vana 2 324,277
KS10-1030 1 '5” Yaglayici 1 1397,64
KS10-1040 1 %2 Nipel 3 64,365
KS10-1050 72 Cek Valfli Regiilator 1 551,7
D12x9x250 Pnématik
KS10-1051 Hortum 1 2,681875
KS10-1060 Manometre -10 Bar- 1 85,82
Kumanda Unitesi Ayag1 -Ug
KS10-1070 Ayak- 1 843,1815
Kumanda Unitesi Valfi
KS10-1080 Komplesi 2 1704,753
KS10-1081 | 1ki Y6nlii Kumanda Govdesi 2 966,088
KS10-1082 M10 Plastik Topuz 2 24,52
KS10-1083 040,64x5,34 O-Ring 4 9,3176
KS10-1084 029,01X3,96 O-Ring 2 2,0842
KS10-1085 Kumanda Valfi Pistonu 2 644,263
KS10-1086 M10 Kumanda Kolu 2 24,52
KS10-1087 50 DIN 471 Segman 2 6,13
KS10-1088 07,7X5,3X25 Baski Yay1 2 21,7002
KS10-1089 8 mm Bilye 2 6,13
KS10-1100 72 T Baglanti 1 7,356
KS10-1110 ¥2” Cek Valf 1 26,359
KS10-1120 15 — 12 mm Pnomatik Dirsek 1 17,164
KS10-1130 Y5 — Pnomatik Rekor 1 13,486
KS10-1140 2” Rekorlu Hortum ( 3m) 1 257,46
KS10-1150 Y’ Rekorlu Hortum ( 3,2m ) 1 269,72
KS10-1160 2 Rekorlu Hortum ( 4,5m ) 2 698,82
KS10-1170 1” Rekorlu Hortum ( 4,3m ) 1 760,12
KS10-1180 72" Erkek Kurtagzi 4 88,272
KS10-1190 1 2” — 17 Rediiksiyon 1 20,842
KS10-1230 ¥ Uzatma (Krom) 1 8,8885
KS10-1251 1 12” Kamlok -A- 1 64,978
KS10-1252 1 ¥5” Kamlok -B- 1 36,167
KS10-1261 1” Kamlok -B- 1 26,6655
RM10-
1280 3/8” Dirsek 1 11,647
RM10-
1290 " Nipel 4 21,0872
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KS10-1262 1 ” Kamlok -H- 1 36
TOPLAM 9088,199

Tablo 33. Rotasyon Motoru Parca Fiyatlar

Parca No Parca Tamim Adet TUTAR
RM10-1010 Rotasyon Motoru On Kapak 1 420,518
RM10-1020 KLINGRIT Conta, Alt 1X135X135 1 9,195
RM10-1030 30X40X7 Kece 1 64,365
RM10-1040 7206 Rulman 1 245,2
RM10-1050 Ara Govde 1 313,856
RM10-1060 130X3 O-Ring 1 2,916041
RM10-1070 Denge 1 239,9895
RM10-1080 Denge Tutucu Pimi 1 23,294
RM10-1090 Krank Mili 1 669,0895
RM10-1100 7205 Rulman 2 373,93
RM10-1110 Rotasyon Yildizi 1 319,986
RM10-1120 Piston-Biyel Tk. 5 1017,58
M5x10 Imbus Civata ( Mercimek
RM10-1130 Bagl ) 10 1,095431
RM10-1140 M5x12 Imbus Civata 5 1,163781
RM10-1150 025 Mil Segmani1 DIN471 1 2,218202
RM10-1160 Besgen Konik Digli 1 226,81
RM10-1170 Konik Disli 1 220,68
RM10-1180 Silindir Blogu 1 1501,85
RM10-1190 Konik Disli Somunu 1 80,916
RM10-1200 6202 Rulman ZZ 1 36,78
KLINGRIT Conta, Ust
RM10-1210 0.5X135X135 1 10,7275
RM10-1220 5X5x30 Kama 1 6,13
RM10-1230 Dagitic1 Valf 1 350,023
RM10-1240 Rotasyon Motoru Arka Kapak 1 689,9315
RM10-1241 Dagitict Valf Gomlegi 1 221,906
RM10-1250 Dagitic1 Valf Kapagi 1 169,188
RM10-1260 M6X16 Imbus Civata 4 1,043816
RM10-1270 M10x160 Imbus Crvata 5 62,01721
RM10-1280 3/8" Dirsek 1 11,647
RM10-1290 1/2" Nipel 2 10,5436
RM10-1300 Konik Digli Pimi 1 3,678
RM10-1310 3/8" Kor Tapa 2 21,60825
RM10-1320 1/2" Dirsek 2 7,969
TOPLAM

Tablo 34. Rotasyon Rediiktorii Parca Fiyatlari
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Parca No Parca Tanim Adet TUTAR
RR10-1010 Rotasyon Rediiktorii On Kapak 1 386,19
RR10-1020 | M10X140 imbus Civata 5 19,16851
RR10-1030 38X52X7 Kege 1 67,43
RR10-1040 Rulman 6008 1 131,795
RR10-1050 98X3,53 O-Ring 4 12,5052
RR10-1060 Planet Digli ( Kalin ) 1 402,741
RR10-1080 Digli Alt Yatagi 1 609,0155
RR10-1081 Sar1 Burg 1 61,3
RR10-1090 Digli ( Kalin ) 3 202,29
RR10-1100 NK10-16 Rulman 6 643,65
RR10-1110 10X36 Pim 6 31,263
RR10-1120 8x5x20 Kama 1 10,421
RR10-1130 Pinyon Disli ( Kalin ) 1 158,767
RR10-1140 16009 Rulman 2 588,48
RR10-1150 Ara Govde 1 272,785
RR10-1160 Planet Disli (ince ) 1 393,546
Rotasyon Rediiktorii Disli Ust
RR10-1170 Yatagi 1 396,9175
RR10-1180 Disli ( Ince ) 3 202,29
RR10-1220 Rotasyon Rediiktorii Arka Kapak 1 307,726
RR10-1230 90X3,53 O-Ring 1 2,5746
RR10-1240 Pinyon Disli ( Ince ) 1 185,1873
RR10-1250 6X4X20 Kama 1 8,582
TOPLAM 5094,625
Tablo 35. Rotasyon Tahrik Baslig1 Parca Fiyatlari
Parc¢a No Parc¢a Tanimm Adet TUTAR
@100 - DIN 472
RT10-1010 Segman 1 9,627839
RT10-1030 6013 2RS Rulman 1 294,24
RT10-1040 Tahrik Mili 1 683,1885
Tahrik Baslig1
RT10-1050 Govdesi 1 1082,558




M10X30 Imbus
HD10-1120 Civata 5 2,047114
RT10-1070 65X75X8 Kege 2 22,09277
32009 Konik
RT10-1080 Rulman 2 281,98
RT10-1090 75X66X3 Halka 2 48,427
@77 DIN 472
RT10-1100 Segman 1 13,7925
RT10-1110 KM9 Manson 1 85,82
RT10-1121 AKB Valf 1 164,897
RT10-1122 Hava Giris Topuzu 1 177,77
Rt10-1123 25X3 O-Ring 2 0,544589
?34 DIN 471
RT10-1124 Segman 1 1,333827
RT10-1125 Toz Kapagi 1 3,473932
@75 DIN 472
RT10-1130 Segman 1 13,7925
TOPLAM 2885,586
Tablo 36. Zincir Motoru Parga Fiyatlar
Parc¢a No Parc¢ca Tanim Adet TUTAR
RM10-1200 Rulman, 6202 1 36,78
ZM10-1010 Zincir Motoru Kapagi 1 55,17
Zincir Motoru Arka
ZM10-1030 Kapagi 1 335,924
ZM10-1040 O-ring 82x3.53 5 10,1145
ZM10-1050 Palet 6 268,494
ZM10-1060 Rotor 1 591,545
ZM10-1070 Motor Govdesi 1 511,855
Zincir Motoru On
ZM10-1080 Kapagi 1 402,4345
ZM10-1090 M6x25 Imbus Civata 12 6,382066
ZM10-1100 Rulman 6004 1 4291
ZM10-1110 20x47x7 Kege 1 55,17
048 Delik Segmani
ZM10-1120 DIN 472 1 2,452
ZM10-1130 O-ring 50X2,6 1 0,516943
ZM10-1140 Motor Ara Govdesi 1 197,386
ZM10-1150 Rulman, 16006 1 180,835
ZM10-1160 Planet Disli Yatagi 1 358,605
Disli, Modiil=1, Boliim
ZM10-1170 Dairesi Cap1=24 3 194,934
ZM10-1180 Igneli Rulman, NK7/12| 3 331,02
ZM10-1190 Pim @7X20 3 9,195
ZM10-1200 Planet Disli 1 305,274
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ZM10-1210 Rulman 6006 1 61,3
ZM10-1220 28x40x7 Kece 1 61,3
ZM10-1230 Motor On Govdesi 1 340,5215
ZM10-1240 M8x65 Imbus Civata 3 3,639381
TOPLAM 4363,758
Tablo 37. Zincir Rediiktorii Parca Fiyatlar
Parca No Parca Tanmim Adet TUTAR
RM10-1140 M5x12 Imbus Civata 6 1,441776
RM10-1260 M6x16 Imbus Civata 6 1,645537
RR10-1040 6008 Rulman 1 131,795
ZM10-1210 6006 Rulman 1 64,365
ZR10-1010 Zincir Disli Mili 1 431,8585
ZR10-1020 10x8x35 Kama 1 9,0724
ZR10-1040 52x40x7 Kege 1 49,04
ZR10-1050 Zincir Rediiktori Flansi 1 315,082
?40 Mil Segmani DIN
ZR10-1070 471 3 12,873
ZR10-1080 Sar1 Disli Kalin 1 761,6525
ZR10-1090 Rediiktor Govdesi 1 7389715
ZR10-1100 Sonsuz Vida 1 391,4005
ZR10-1110 30203 Rulman 2 281,98
ZR10-1120 Sonsuz Vida On Kapak 1 208,42
ZR10-1130 15x30x7 Kece 1 49,04
ZR10-1140 M5x20 Imbus Civata 6 1,405732
ZR10-1160 Sonsuz Vida Arka Kapak 1 80,6095
ZR10-1180 Gresorliik Kapagi 1 56,8251
DIN 472 -55X 2.5
ZR10-1190 SEGMAN 1 5,2105
ZR10-1200 Gresorlik, M8 2 0,904788
ZR10-1240 M8X20 Imbus Civata 3 1,564989
TOPLAM 3595,158

Tablo 38°de goriildiigli iizere bir adet Tiger Drill makinesi liretiminde iiretilen

pargalarin

sonucunda olusan

atiklarin

toplam  maliyeti

gerceklesmektedir. Parasal olarak gerceklesen kayip orani ise %351 dir.
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Tablo 38. Malzeme girdi-¢ikt1 sonucunda olusan maliyet ve atik maliyeti (TL)

Uretimi  Yapilan| .
Pozitif  Uriin
Parcalarin Kayip Oran (%) Atik Maliyeti
Maliyeti
Maliyeti
Kisa Sase 1609,12 36 1029,82 579,30
Kumanda
644,26 25 483,20 161,06
Sehpasi
Rotasyon
5448,04 55 2451,62 2996,42
Motoru
Rotasyon
3192,57 64 1149,33 2043,24
Tediiktorii
Rotasyon
2156,84 54 992,15 1164,69
Tahrik Bashg
Zincir Motoru 2891,21 58 1214,31 1676,9
Zincir
2984,82 52 1832,71 1152,11
Rediiktorii
Toplam 18926,86 51 9153,14 9773,72

3.4.3 Enerji maliyetleri

Makinenin tretilmesinde 100 saatlik bir makine ¢aligmasi ve 4 ayri tezgaha ihtiyag
duyulmaktadir. Bu tezgdhlar mesai baslangiciyla c¢alistirilmakta ve mesai bitimiyle
kapatilmaktadir. Giinde 8 saat ¢alisan tezgahlarda bu {iriiniin {iretilmesi i¢in gereken zaman
12 giin 4 saattir. Uriiniin montajinda ise elektrik tiiketimi gerektiren islem siiresi yaklagik 25
saat olarak bildirilmistir. Son olarak iirliniin paketlenmesi siirecinde 2 saatlik bir enerji
kullanim1 s6z konusu olmaktadir. Bu silireg asagidaki sekilde gosterilmistir. Bu siire

icerisinde yaklasik olarak %20 oraninda tezgahlar {iriin olmadan ¢alisir halde bulunmaktadir.

120



Miktar Merkezlerindeki Makine Calisma Saati

Talasl Uretim Mon Pake
taj tlem
e

| | TR

100 Saat Makine Caligmasi 25 Saat 2 Saat
Makine Makine
Calismas | Caligsmas
1 1

Sekil 5. Miktar merkezleri makine ¢aligma saati

Isletme 2022 Nisan aymnda iiretim binalarinda toplamda 7719,64 KWS enerji
tiiketmistir. Isletmede 2022 Nisan ayinda toplam makine calisma saati ise 1516 olarak
belirtilmistir. Makine saati basina diisen KWS 7719,64/1516’dan 5,09 KWS’tir. Tiger Drill
makinesinin liretilmesi i¢in 127 saat makine ¢alismasina ihtiya¢ oldugu yukaridaki sekilde
belirtilmistir. Boylelikle Tiger Drill makinesinin {iretilmesi i¢in gerekli KWS 127*5,09’dan
toplam 646,69 KWS olarak tespit edilmistir. KWS birim maliyeti yine 2022 Nisan ayina
gore 1,77TL’dir. Sonug olarak Tiger Drill makinesinin iiretilmesi i¢in gereken elektrik
maliyeti 646,69*1,77°den toplam 1144,65 TL olarak tespit edilmistir.

Uretimde kullanilan tezgahlar ayrica su ve yag tiiketmektedir. Tezgahlarin her birinin
aylik ortalama 1 m? su tiikettigi belirtilmistir. Ayrica aylik olarak Tiger Drill makinesinin
tisretiminde kullanilan makineler 10,19 It kizak yag ve 10,33 It de hidrolik yag:
tilketmektedir. Tiiketilen suyun tamami buhar olarak {iriin olmayan ¢iktiya doniismektedir.
Yaglarda ise yillik belirli miktarda kayip gerceklesmekte ve belirli miktarda atik yag

cikmaktadir. Makinelere gore su ve yag tiiketimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 39. Tezgahlarin kullandig1 aylik su ve yag miktari

CNC CNC CNC UNIVERSAL TOPLAM
TORNA FREZE TASLAMA | MATKAP

SU (m%) 1 1 1 1 4

KIZAK YAGI | 3,12 4,16 1,66 1,25 10,19

(10

HIDROLIK 3,83 3,83 1,33 1,33 10,33

YAG (It)

Isletmenin aylik ortalama su tiiketimi 8 m*’tiir. Tiger Drill makinesinin iiretiminde
kullanilan makineler bu tiiketimin %350’sine neden olmaktadir. Suyun m? fiyat: ise 2022
Nisan ayinda 25,17 TL’dir. Bu durumda Tiger Drill makinesine dagitilacak tutar 4*25,17
TL’den toplam 100,69 TL’dir.

Piyasadan alinan bilgilere gore 1 LT kizak yag1 65,61 TL’dir. Bu durumda yukaridaki
tabloda gosterilen makineler icin aylik kizak yagir maliyeti 10,19*65,61 TL’den toplam
668,64 TL dir.

Piyasadan alinan bilgilere gore 1 LT hidrolik yagi 45,27 TL’dir. Bu durumda
yukaridaki tabloda gosterilen makineler i¢in aylik kizak yagi maliyeti 10,33*45,27 TL’den
toplam 467,73 TL dir.

3.4.4 Sistem Maliyetleri

Isletmeden alinan bilgilere gore bir Tiger Drill makinesinin yapimi igin gereken siire
140 saat/is¢i’dir. Isletmenin is¢isine ddedigi saatlik iicret ise 25 TL olarak belirtilmistir.
Dolayisiyla bir Tiger Drill makinesinin yapimi i¢in katlanilan direkt iscilik gideri
25*140=3.500 TL’dir. Bu gider MAMM yonteminde sistem maliyetleri igerisinde yer

almaktadir.

Makinelerin bakimlar1 yillik olarak yapilmaktadir. Yapilan bakim maliyeti makine
calisma saatine gore Tiger Drill makinesinin {iretim siirecinde seg¢ilen miktar merkezlerine

dagitilacaktir.

Isletme Tiger Drill iiriiniinii kargo igin paketlerken kullandigi malzemeler ve

maliyetleri tablo 40°da verilmistir.
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Tablo 40. Paketleme Malzemeleri Miktar ve Maliyetleri

Malzemeler Miktar Birim Maliyet Toplam Maliyet
Stre¢ Film 100 m 1 TL 100 TL
Sandik 532,5m? 5,63 TL 3.000 TL
Civi 10 adet 1 TL 10 TL

Tabloya gore sistem maliyetlerine eklenecek malzemelerin maliyeti 3.110 TL olarak
tespit edilmistir. Yine tamimi geregi bu paketleme maliyetleri atik maliyeti olarak

raporlanacaktir.

Paketleme sirasinda iki personel ¢alismaktadir. Iki personelin bir iiriinii paketleme
stireleri yaklasik 60 dakika olarak belirtilmistir. Paketleme i¢in atik maliyetine iki is¢i i¢in
50 TL eklenmesi gerekmektedir.

3.4.5 Atik Yonetim Maliyetleri

Isletmede iiretim kaynakli olusan atiklar yetkili bir firmaya verilerek isletme disina
cikmaktadir. Yetkili isletmeye atiklarin teslim edilmesi sirasinda bir is¢inin bir saati
gerekmektedir. Isletmede atiklarin toplandigi alan ise 7 m? olarak belirtilmistir.

Isletmenin is¢isine saatlik 6dedigi iicret 25 TL dir. Isletmenin aylik kiras1 ise 10.000
TL’dir. Isletmenin kiraladig1 atdlyenin toplam metrekaresi 350°dir. Dolayistyla m? basina
diisen kira gideri 10.000/350=28,57 TL’dir. Atiklarin toplandig1 alan 7 m? yer kapladig1 icin
7%28,57=200 TL atik yOnetim maliyetlerine eklenmelidir. Bu bilgilere gore Tiger Drill

makinesi ile iliskilendirilebilen atik yonetim maliyeti toplam1 225 TL olarak tespit edilmistir.
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3.5 MAMM Analizi Sonucunda Elde Edilen Bulgularin Yorumlamasi

Tiger Drill makinesinin iretilmesi i¢in gereken malzeme, enerji, sistem ve atik

yonetim maliyetleri belirlendikten sonra asagidaki maliyet tablosu olugsmustur.

Tablo 41. MAMM yo6ntemine gore maliyet bilgileri

Malzeme Enerji Sistem Atik Toplam
Maliyeti Maliyeti Maliyeti Y Onetim
Maliyeti
Maliyet 18.926,86 2.381,71 6.660 225 28.193,57
Yiizde %67,6 %38,3 %23,4 %0,7 %100

Ancak tretim siire¢lerine giren her girdi pozitif ¢iktiya doniismemektedir. Pozitif
ciktiya doniismeyen girdiler iiriin olmayan c¢ikti olarak adlandirilmaktir. Ornegin
makinelerin ¢aligmasi i¢in gereken enerji ve su lirliniin bir parcasi degildir ancak iiriiniin
iretilmesi i¢in olmazsa olmaz girdiler arasindadir. Bu girdileri MAMM yo6ntemine gore irlin
olmayan ¢ikt1 olarak izlemek daha dogru olacaktir. Yontemin 6zl geregi bunlar aslinda

cevresel maliyetlerdir.

Asagidaki tabloda goriildiigii iizere girdi tarafindaki toplam maliyetlerin %51°1lik kismi1
tiriin maliyetine dogrudan eklenebilmistir. Malzeme kayb1 olarak girdilerin %47,7’lik kismi
iriin olmayan c¢ikti olarak bulunmustur. Burada malzemenin igine enerji ve su da
girmektedir. Standart bu unsurlar1 da malzeme olarak tanimlamistir. Atiklar bir bolgede
toplandiktan sonra dogrudan geri doniistiiriilmek veya bertaraf edilmek iizere 6zel yetkili bir

isletme tarafindan iiretim binasindan alinmaktadir.
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Tablo 42. MAMM yontemine gére maliyet siniflandirilmasi

Malzeme Enerji Sistem Atik Toplam
Maliyeti Maliyeti Maliyeti Yonetim
Maliyeti
Uriin 9.153,14 1.905,36 3.500 - 14.558,50
%327 %6,6 %12,3 - %51,6
Malzeme 9.773,72 476,35 3.160 - 13.410,07
Kayb1
%34.,9 %1,7 %11,1 - %47,7
Bertaraf - - - 225 225
Edilen/Geri
Déniistiiriilen | ) ) pil- %07
Ara Toplam 18.926,86 2381,71 6660 225 28.193,57
%67,6 %8,3 %23,4 %0,7 %100

Geleneksel maliyet muhasebesine gore bir raporlama yapildiginda {iriiniin maliyet
tablosunda dogrudan 28.193,57 tutar1 goriilecektir. Ancak MAMM yontemine gére bu
raporlamay1 yaptigimizda ek olarak tanimi geregi atifa doniisen malzeme kayiplarint ayri

bir sekilde raporlanacaktir.
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Tablo 43. MAMM yontemine gore gelir tablosu formati

MAMM Y 6ntemine Gore Gelir Tablosu Geleneksel Maliyet Muhasebesine Gore Gelir
Tablosu

Hasilat 100.000 Hasilat 100.000

Satiglarin Maliyeti 14.558,50 Satiglarin Maliyeti 28.193,57

Malzeme Kaybi 13.635,07

Maliyeti

Briit Kar 71.806,43 Briit Kar 71.806,43

MAMM yoéntemine gore yapilan raporlamada malzeme kayiplarinin ayri bir hesapta
raporlanmasi sonucu ydneticilerin dikkatini ¢ekecegi diistiniilmektedir. Yapilan bu 6rnek
olay arastirmasinin sonuglarinin da ortaya koydugu gibi bir¢ok isletmede bdyle sonuglarla
karsilasmak olasidir. Maliyetlerin yarisina yakini iirlin olmayan ¢iktidan kaynaklanmistir.
Bu sonuca gore isletme iirlin olmayan ¢iktiya doniisen girdileri azaltmaya yonelik birtakim

onlemler almak zorunda hissedecektir.

Bu da isletmenin ekonomik performansini artirirken atik miktarinin da azalmasiyla

cevresel performansi da artmis olacaktir. MAMM yonteminin ortaya ¢ikis amaci da bunu

saglamaktir.
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4. BOLUM SONUC VE DEGERLENDIRME

Kiiresellesmenin artmasi ve Ozellikle ticarette sinirlarin biiyiik Olgiide ortadan
kalkmasiyla isletmelerin faaliyet hacimleri genislemistir. Daha biiyiik kitlelere ulasan
isletmeler bununla paralel olarak daha fazla iiretim yapmanin yollarin1 aramislardir.

Bu yiiksek hacimli iiretimleri saglamak i¢in gereken malzeme, enerji ve sistem
girdilerini saglamak amaciyla c¢evreye verilen zararlarin boyutu katlanarak artmaya
baslamistir. Buna ek olarak isletmelerin siirekli karlarin1 ve degerlerini maksimize etme
amaglari ¢evreye olan zararli etkileri de artirmistir. Buna 6rnek olarak bir iirliniin tiretiminde
kullanilan kimyasal bir maddenin daha ucuz ama ¢evreye daha zararli olani ile degistirilmek
istendiginde ekonomik faktdrler o an i¢in ¢evresel faktorlere gore daha 6n planda olmaktadir.

Bununla birlikte su sorunun sorulmasi énem arz etmistir; Isletmeler ekonomik
performanslarin1 artirirken ayni anda g¢evresel performanslarini da artirmast miimkiin
midur?

2000’11 yillarda 6zellikle calisilmaya baslanan malzeme akis muhasebesi ¢alismalari
sonucu ortaya malzeme akis maliyet muhasebesi yontemi ¢ikmistir. MAMM yonteminin ilk
olarak 2008 yilinda ISO tarafindan standartlagtirilmasiyla birlikte bu konu hakkinda yapilan
makale caligsmalar1 artmistir.

Bu tez kapsaminda da arastirma sorusunun en iyi yaniti olarak MAMM yontemi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda cevre ve ¢evre sorunlari ile ilgili giris yapildiktan sonra
MAMM yontemine odaklanilmistir. Yontemin iilkemizde yayginlagsmasi amaciyla bu
yontemin nasil uygulanacagina ve iilkemizde benzer bir uygulama olarak randiman
analizinin de yapilmis oldugu vurgulanmustir.

Uygulamada, is ve ingaat makineleri sektoriinde faaliyet gdsteren KOBI niteligindeki
bir isletmenin MAMM yontemi i¢in secilen bir slirecine bu yontem uygulanmistir. Yontem
uygulanirken ilk asamada muhasebe, liretim ve satin alma departmanlar: ile bir toplanti
gerceklestirilmistir. Bu toplantida uygulama i¢in segilen Tiger Drill makinesinin {iretim
stirecleri ele alinarak miktar merkezleri tespit edilmistir.

Miktar merkezlerinin tespitiyle birlikte malzeme akis modeli olusturularak miktar
merkezlerinde hangi asamalarda malzeme girdisi ve ¢iktis1 olustugu tespit edilmistir. Model
olusturulduktan sonra Tiger Drill makinesinin iretilmesi i¢in gereken fiziksel girdiler tespit

edilmistir.
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Sonrasinda bu bilgiler parasal bilgilerle eslestirilmis ve malzeme kaybi maliyeti tespit
edilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore isletmenin toplam girdilerinin %48,3’# iiriin
olmayan c¢ikt1 olarak miktar merkezlerini terk etmektedir.

Bu sonug ile isletme katlandig1 maliyetin yarisina yakinini iirtin olmayan ¢ikt1 olarak
kaybetmektedir. Bu sekilde yapilan bir raporlama sonucunda isletmeler bu maliyetleri agikc¢a
gorebilmektedir. Geleneksel maliyet muhasebesine gore yapilan raporlama bir¢ok maliyet
alt hesaplarda hatta ana hesaplarda kaybolmaktadir. Bunu 6nlemek amaciyla MAMM
yonteminin uygulanmasi 6nem arz etmektedir.

Uriin olmayan ¢ikt1 tanim geregi atik ve emisyon olarak isletmeyi terk etmektedir. Bu
stiregte gevreye olan zararl etkileri s6z konusu olmaktadir. Ayrica bunlarin bertaraf edilmesi
veya yonetilmesi sirasinda da isletme maliyetlere katlanmaktadir. Bu maliyetler bu sekilde
raporlandiginda somut olarak Olgiilebilir hale geleceginden yonetilmesi de miimkiin
olmaktadir.

Sonug olarak hem c¢evresel hem de ekonomik performansi artirmak miinkiindiir ve
isletmeler MAMM yontemini uygulayarak hem iiretim siireglerini daha verimli hale
getirirler hem de atitk ve emisyonlarini azaltarak g¢evreye verdikleri zararl etkileri

azaltabilirler.

Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi yonteminin acik¢a hem igletmelerin zararl
cevresel etkilerinin azalmasin1 hem de finansal performansini artirmasinin ortaya koyulmasi
sonucunda yontemin uygulanmasinin iilkemizde genislemesi i¢in akademik yayinlarda ve

kongrelerde giindeme getirilmesi dnem arz etmektedir.
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