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MARMARA BOLGESI’NiN BURSA, TEKiRDAG VE KOCAELI
ILLERINDEKI SU URUNLERI iISLEME TESISLERININ
INCELENMESI

OZET

Su dirlinleri zenginligi yoniinden ¢ tarafi denizlerle kapli olan iilkemizde
iiretim alan1 26 milyon hektardir ve su {irlinleri, gida sektdriinde en 6nemli
besin gida kaynaklarindan biridir. Islenmis su iiriinlerinin gesitliligi ve besin
degeri kadar, saklama ve ambalaj kosullar1 da halk sagligi agisindan yiiksek
derecede dnemlidir. Bu tezin amaci Bursa, Tekirdag, Kocaeli illerinde isleme
tesislerinin  igleyis kapasitelerinin  degerlendirilmesi, incelenmesi ve
isletmelerin kaliteli iiretime gegislerini daha verimli hale getirmektir. Calisma
kapsaminda ilgili illerde faaliyet gsteren isleme tesislerinin isleyis kapasiteleri
hakkinda anketler diizenlenerek incelemeler gergeklestirilmistir. Calisma
yapilacak aktif durumda olan su tirlinleri isleme tesislerinin bilgilerine Tarim
ve Orman Bakanligi Gida Giivenligi Bilgi Sistemi iizerinden ulasilmistir.
Bursa, Tekirdag ve Kocaeli illerinde bulunan isleme tesisleri ziyaret edilmis ve
birebir goriismelerde firma yetkilisi, sorumlu miidir veya ilgili sorumlu
yonetici iizerinden diizenlenen anket sorular1 cevaplanmis, mevcut durumlari
hakkinda bilgiler edinilmistir. Edinilen bilgiler yorumlanarak ¢6ziim
onerileriyle birlikte sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Su Uriinleri, isleme, Isleyis, Kalite, Tiirkiye, Marmara
Bolgesi
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INVESTIGATING OF SEAFOOD PROCESSING PLANTS IN
BURSA, TEKiRDAG AND KOCAELi MARMARA REGION

ABSTRACT

In our country, which is covered with seas on three sides in terms of
aquaculture richness, the production area is 26 million hectares and aquaculture
is one of the most important food sources in the food industry. As well as the
diversity and nutritional value of processed seafood, storage and packaging
conditions are also highly important for public health. The aim of this thesis is
to evaluate and examine the operating capacities of processing facilities in
Bursa, Tekirdag and Kocaeli provinces and to make the transition of enterprises
to quality production more efficient. Within the scope of the study, surveys
were conducted about the operational capacities of the processing plants
operating in the relevant provinces and investigations were carried out. The
information of the aquaculture processing facilities that will be active in the
study was obtained through the Food Safety Information System of the
Ministry of Agriculture and Forestry. Processing plants in Bursa, Tekirdag and
Kocaeli provinces were visited, and survey questions organized by the
company representative, responsible manager or the relevant responsible
manager were answered in one-to-one interviews, and information about their
current status was obtained. The information obtained was interpreted and
presented with solution suggestions.

Keywords: Seafood, Processing Operating, Quality, Turkey, Marmara Region
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1. GIRIS

Geldigimiz son yillarda beslenme aligkanliklarmin diizensizligi, yiiksek kalorili
yiyeceklerin tiiketimi, esansiyel yag asitleri yoniinden fakir beslenme gibi
diizensizlikler insan saghigini olumsuz etkilemekte ve cesitli hastaliklara Oncii
olmaktadir (koroner kalp rahatsizlig1, diyabet, obezite vb.). Avcilik yoluyla elde edilen
su {riinleri kolay ulasilabilir olmasina ragmen, kisi basi tiikketim istenilen diizeyde
degildir. Diger yandan yagh balik tiirleri, insan viicudu tarafindan sentezlenemeyen ve
diyete dahil edilmesi gereken eikosa pentaenoik asit (EPA) ve dokosa heksaenoik asit
(DHA) gibi omega-3 ¢oklu doymamis yag asitlerinin (PUFA) dogal bir besin kaynagi
olarak kabul edilmektedir. Bilindigi iizere su iirtinleri biinyesinde bulunan doymamis
yag asitlerinden omega-3 yag asitleri; hastaliklar1 geciktirici ya da 6nleyici 6zelliginin
yaninda kanser, inme, hipertansiyon, alzheimer ve astim gibi olumsuzluklari

indirgemektedir (Atar ve Algigek, 2009; Zhao ve dig., 2019).

Tiiketiciler tarafindan tercih edilen balik eti besin kalitesi yoniinden olduk¢a zengindir.
Cesitli balik tiirleri, derisi dikenliler, kabuklular olmak {izere deniz iiriinleri yapilarinda
ihtiva ettikleri protein, yag, vitamin ve mineraller yoniinden olduk¢a yiiksek
besleyiciligi ile popiilerdirler. Hasat sonrasi balikta gergeklesen biyokimyasal
reaksiyonlar sebebiyle, mikrobiyolojik bozulmalar ortaya ¢ikabilecegi igin, giivenilir
gida tiiketimi yoniinden iiriin tazeligi onem arz etmektedir. Bu {iriinlerin yapisinda
bulunan pH ve yiiksek nem miktarinin igerigi raf 6mrii {izerinde etkilidir. Gelisen
teknoloji ve tekniklerle su driinleri isleme tekniklerinden tuzlama, kurutma,
marinasyon, dumanlama(fiime) ve konser ve su iiriinleri muhafazasi raf omiirlerini

uzatmaktadir (Sipahioglu, 2013; Olatunde ve dig., 2021).
1.1. isleme Yéntemleri

1.1.1. Tuzlama

Su iirlinleri ve et gidalarinda kullanilan en bilindik isleme yontemlerden biri de
tuzlamadir. Tuzun suyu baglama 06zelligi oldugundan, gidalarin su aktivitesini
diistirme ve bozulmay1 geciktirme iizerine etkisi bulunmaktadir. 15. ve 16. yiizyillarda
Akdenizli balikgilar baligin tazeligini korumak amaciyla avladiklar1 baliklari tuzlama
yontemiyle muhafaza ediyorlardi. Yaygin kullanim olan tuzlama ydntemi genellikle

hamsi, ¢aca, sardalya, ton baligi ve balik yumurtasi i{izerinde uygulanmaktadir.

1



Bolgeden bolgeye degisiklik gdsterebilen tuzlama yonteminden sonra tamamlayici
islemlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ornegin, Marmara Bélgesi’'nde tuzlamadan sonra
serin yerlerde veya golgede kurutma ile islem tamamlanmaktadir. Baliklarin ucuz ve
bol oldugu zamanlarda ise, tuzlamayla dondurulmak suretiyle gergeklestirilen
salamura islemi ile, biiyiik miktarlarda {iriin muhafaza edilebilmektedir (Giingérmez
ve dig., 2017).

1.1.2. Kurutma

Baligin hasat sonrasi biinyesinde bulunan su miktarinin bakteri gelisimine sebebiyet
vermesini 6nlemek i¢in uygulanan en eski saklama yontemlerinden biri kurutmadir.
Avciligin yasak oldugu zamanlarda iireticiden tiiketiciye gilivenilir gida ulastirma
teknolojilerinden biri olarak kullanilan kurutma teknigi sayesinde iirlinler giivenle
muhafaza edilebilmektedir. Bu islem ayni zamanda kontrollii bir sekilde balikta
bulunan nemi buharlastirip, tiriiniin dayanma siiresini arttirmaktir. EK olarak, alet ve
ekipman gerektirmedigi i¢in, rahat kullanim agisindan uygun bir tekniktir (Varlik ve
dig., 2011a).

1.1.3. Marinasyon

Marinat tiiketilmek igin tercih edilen en yaygin iiriinlerden biridir. Genellikle hamsi,
sardalya gibi balik tiirlerinin sirke/tuz ile olgunlastirmak suretiyle gerceklestirilen bir
muhafaza bi¢imidir. Gerek iilkemizde gerek Avrupa iilkelerinde yayginlasmis olan
marinasyon islemi; taze, dondurulmus, tuzlanmis baliklarin asetik asit ve tuz ilavesiyle
olgunlagtirilarak raf Omriiniin uzatildigi bir islemdir. Marinatta 6nemli olan unsur,
asetik asitin tuzla birleserek koruyucu bir faktér olusturmasidir. Tiiketici begenisini
arttirmak igin bitkisel yaglar ve aromatik kokulu tiriinlerin ilavesi de miimkiin

olabilmektedir (Varlik ve dig., 2011b).

1.1.4. Dumanlama

Yiizyillardir kullanilan tiitsiileme tekniginde, balik veya et dumana maruz birakilir.
Uriinlerin dumana maruz birakilmasi, lezzet agisindan kaliteyi arttirmasinin yanisira,
bocek gibi istilact canlilar1 6nleyici yontem olarak da ciddi bir avantaj sunmaktadir.
Bu islemler i¢in kullanilan odunun yapisinda bulunan karmasik bilesikler, amonyak,

karbondioksit, fenoller, esterler, organik asitler ve alkoller odun dumani igerisinde de



yer almaktadir. Tiitsiileme islemi esnasinda tuzlama, kurutma veya 1sitma gibi islemler
de uygulanmaktadir. Tiitsiilenmis triinlerin raf émriinii uzatmak amaciyla, vakum
paketleme yontemi avantajli goriinmektedir. Tiitsiileme islemi genellikle somon,
morina, alabalik, yilan baligi, mezgit, ringa balig1, pisi balig1 ve bazi kabuklularinda
uygulanmaktadir. Tklim sartlarina bagl olarak, iilkeler sicak veya soguk tiitsiileme

yontemlerinden birini tercih edebilmektedir. (Bilgin ve Degirmenci, 2019).

1.1.5. Konserve

Diinyada uzun zamandir yaygin olarak kullanilan konserve, tiiketilen balik iiriinlerine
kolay erisim saglayan ve yogun tempo gerektiren ortamlarda calisanlar i¢in tiiketim
acgisindan kolaylik saglayan bir gida saklama ydntemidir. Uretim ve dagitim ydniinden
biiyiik bir kolaylik sunar. Islenmis konserve iiriinler, az sayida bulunan bazi balik
tiirlerinin ve sadece belirli denizlerde yasayan su iiriinlerinin diinya pazarlarina ihrag
edilmesinde tercih edilmektedir. Maliyeti diisiik olan konserve tirlinler sivi fazda
bitkisel yaglarin dondurularak kullanildigi, soguk muhafaza gerektirmeyen tiriinlerdir.
Raf 6mriiniin uzun olmasi, gida giivenilirligi ve tiiketimindeki kolaylik nedeniyle tiim

diinyada yaygindir (Yolasigmazoglu, 2022).

Balik, diinyanin bir¢ok yerinde hayvansal protein tiikketiminin énemli bir béliimiini
olusturmaktadir. Diinya iizerinde her yil yaklasik 100 milyon ton balik karaya
cikarilmakta ve bunun yalnizca 70 milyon ton kadari insan gidasi olarak
kullanilmaktadir. Insan gidasinin ancak %27'si taze balik tiiketilirken; %73’iin bir
kismi konserve tiriin, kalan kismi ise dondurulmus, tuzlanmis, kurutulmus, tiitsiilenmis

olarak islenmektedir.

Ulkemiz tarim sektdrii igerisinde yer alan su iiriinleri (balik¢ilik) hayvancilik,
ormancilik ve ¢iftcilik olarak alt kategorilerde yer almaktadir. Ancak ekonomik acidan
su triinleri sanayisi tarim sektorii igerisinde oldukga diisiik bir pay isgal etmektedir.
Ulke ekonomisinde tarim sektorii y1llara dayali olarak bir diisiis trendi sergilemektedir.
Bu durumun, gelisen sanayi teknolojileriyle alakali oldugu disiintilmektedir.
1980’lerden bu yana su {iriinleri yetistiriciligi cogunlukla ¢ipura ve levrek yetistiriciligi

tizerine gelisim gostermektedir (Arslan ve Yildiz, 2021).



Cogu balik ve kabuklu deniz iiriinleri hala "yabani" bir popiilasyondan elde edilirken,
su Urlinleri yetistiriciligi 1996'dan bu yana her yil 22,8 milyon tonla diinyanin en hizl

biiyliyen gida tiretim sistemi haline gelmistir (FAO, 1997).

Glinimiizde su triinleri yetistiriciligi besin baliklarinin neredeyse %45’ini
olusturmaktadir (balik, kabuklular, yumusakgalar, derisi dikenliler, amfibiler). Bu
iriinler vasitastyla gergeklestirilen kiiresel balik tiikketimi son kirk yilda artig
gosterirken, insan tiiketimine sunulan balik arzi agisindan diinya ekonomisine de

onemli derecede katki saglamaktadir (Subasinghe ve dig., 2009).

Tablo 1.1. Tiirkiye’de Kullanim Amacina Y6nelik Karaya Cikarilan Deniz Baliklar
(Ton Miktarr) (TUIK, 2022)

Kullamma yonelik karaya
cikarilis amaci
Balik Tiirii Avlanilan Karaya Insan Endiistriyel Diger
Miktar Cikarilan Tiiketimi Tiiketim Tiiketim
(ton) Miktar (ton) (ton) (ton) (ton)

Akya 169,40 169,40 169,40 - -
Avcl 4,10 4,10 4,10 - -
Albakor 58,10 58,10 58,10 - -
(Patlakg6z)
Bakalorya 838,90 838,80 838,80 - -
Berlam
Barbunya 1.358,70 1.357,60 1.357,60 - -
Barbunya 102,90 102,90 102,90 - -
(Pasa Barbunu)
Caca 28.040,60 28.040,60 - 28.040,60 -
Cipura 697,10 697,10 697,10 - -
Dil 395,50 395,50 395,50 - -
Diilger 35,40 35,40 35,40 - -
Fangri 27,30 27,30 27,30 - -
Fener Balig1 111,30 111,30 111,30 - -
Gelincik 10,00 10,00 10,00 - -
Gobene 736,80 736,80 736,80 - -
(Tombik)
Granyiiz 80,20 80,20 80,20 - -
(Sariagiz)
Glimiis 416,80 416,80 416,80 - -
Hamsi 66.482,70 66.482,20 64.878,10 1.604,10 -
Hamsi 85.114,90 85.114,90 - 85.114,90 -
(Balik unu-yag fb)
Hani 4,70 4,70 4,70 - R
Iskarmoz 52,80 52,80 52,80 - -
Iskorpit 130,10 130,10 130,10 - -
Isparoz 55,00 55,00 55,00 - -




Istavrit (Kraga) 19.590,10 19.581,60 19.581,60
Istavrit (Karagéz) 4.415,50 4.415,50 4.415,50
Iskine 3,00 3,00 3,00
[zmarit 163,30 163,30 163,30
Kalkan 487,00 487,00 487,00
Karagoz 84,80 84,80 84,80
Kayabalig 44,80 44,80 44,80
Kefal 1.690,70 1.690,70 1.690,70
Keler - - -
Kilig 390,40 390,40 390,40
Kirlangig 33,40 33,40 33,40
Kirlangig¢ (Mazak) 4,60 4,60 4,60
Kolyoz 1.845,20 1.845,20 1.845,20
Kopek 2,80 2,80 2,80
Kupez 2.600,80 2.600,70 2.600,70
Lahoz 285,40 285,40 285,40
Levrek 92,70 92,70 92,70
Lipsoz 24,10 24,10 24,10
Liifer 5.804,00 5.803,90 5.803,90
Melanurya 77,60 77,60 77,60
Mercan 927,80 927,80 927,80
Mezgit 10.379,90 10.331,00 10.331,00
Mign = - -
Mirmir 49,40 49,40 49,40
Minekop 19,60 19,60 19,60
Orfoz 1,40 1,40 1,40
Orkinos 2.257,00 2.257,00 2.257,00
Yazili Orkinos 462,90 462,90 462,90
Oksiiz 0,60 0,60 0,60
Palamut-Torik 2.595,40 2.595,30 2.595,30
Patlakgdz mercan 22,00 22,00 22,00
Pisi 5,80 5,80 5,80
Sardalya 15.800,30 15.800,30 15.800,30
Sarigoz 47,70 47,70 47,70
Sarpa 167,40 167,40 167,40
Sinagrit 68,40 68,40 68,40
Sivriburun karagdz 0,50 0,50 0,50
Tekir 3.071,80 3.066,20 3.066,20
Tirsi 3.065,40 3.065,10 3.065,10
Tranga 18,70 18,70 18,70
Uskumru 64,60 64,60 64,60
Vatoz 0,70 0,70 0,70
Zargana 178,40 178,40 178,40
Zurna 115,90 115,90 115,90
Diger 404,60 404,60 404,60




Tablo 1.2. Tiirkiye’de su tirtinleri iiretim, tiiketim miktarlar1 ve degerlendirme
yontemleri (BSGM, 2022)

il U(l;gt;;n ilz;‘;;;t 13‘;‘5“ iZiiketim (t;:]),k Degerlelzgglemeyen Tlfilfi Bagina
Tiiketim | unu-yagi fketim (ke)
2000 | 582.376 | 14.533 44.230 538.764 71.000 2.309 8
2001 | 594.977 | 18.978 12.971 517.832 62.755 8.383 7,5
2002 | 627.847 | 26.860 22.532 466.289 156.000 1.230 6,7
2003 | 587.715 | 29.937 45.606 470.131 120.000 13.253 6,7
2004 | 644.492 | 32.804 57.694 555.859 105.000 8.523 7,8
2005 | 544.773 | 37.655 47.676 520.985 30.000 3.809 7,2
2006 | 661.991 | 41.973 53.563 597.738 60.000 15.843 8,2
2007 | 772.323 | 47.214 58.022 604.695 170.000 8.436 8,6
2008 | 646.310 | 54.526 63.222 555.275 95.742 3.989 7,8
2009 | 622.962 | 54.354 72.686 545.368 90.211 5.715 7,6
2010 | 653.080 | 55.109 80.726 505.059 168.073 5.565 6,9
2011 | 703.545 | 66.738 65.698 468.040 228.709 5.756 6,3
2012 | 644.852 | 74.007 65.384 532.346 94.201 9.682 7,1
2013 | 607.515 | 101.063 | 67.530 479.708 87.896 6.378 6,3
2014 | 537.345 | 115.682 | 77.545 420.361 73.667 5.180 55
2015 | 672.241 | 121.053 | 110.761 | 479.741 176.138 6.070 6,1
2016 | 588.715 | 145.469 | 82.074 426.085 93.096 6.139 54
2017 | 630.820 | 156.681 | 100.444 | 441573 130.917 2.093 55
2018 | 628.631 | 177.500 | 98.315 499.055 47.276 3.115 6,1
2019 | 836.524 | 200.226 | 90.684 514.640 209.109 3.233 6,2
2020 | 785.811 | 201.157 | 85.269 559.932 107.223 2.768 6,7
Tablo 1.3. Su Uriinleri Uretimi istatiksel Verileri (TUIK, 2022)

Yil Deniz Uriinleri (ton) | Yetistiricilik Uretimi (ton)| Tathsu Uriinleri (ton)

2009 425.046 158.729 39.187

2010 445.680 167.141 40.259

2011 477.658 188.790 37.097

2012 396.322 212.410 36.120

2013 339.047 233.394 35.074

2014 266.078 235.133 36.134

2015 397.731 240.334 34.176

2016 301.464 253.395 33.856

2017 322.173 276.502 32.145

2018 283.955 314.537 30.139

2019 431.572 373.356 31.596

2020 331.281 421.411 33.119

2021 295.018 471.686 33.140




Cografi konum olarak Tiirkiye, ii¢ tarafinda denizlerin bulundugu bir yarimadadir.
8.333 km. kiy1 uzunluguna sahiptir. Milli sinirlarimiz iginde bulunan Marmara Denizi
ile birlikte, istanbul ve Canakkale Bogazlarinin toplam yiizélgiimii 11.500 km? dir
(Yasar, 2004).

Tiirkiye 7 cografi bolgeye ayrilmis olup, Marmara Bolgesi de bunlardan biridir.
Avrupa ve Asya’ylr baglayan koprii niteligindedir. 67.000 kilometrekarelik
ylzol¢iimiiyle Tiirkiye’nin %8,5’ine tekabiil etmektedir. Diger yandan, Marmara
Denizi 11.000 km?'lik yaklasik yiizol¢imiiyle bolgenin hem i¢ denizi olmakta hem de
bu cografi bolgenin orta kismin1 kaplamaktadir (Wikipedi, 2022) (Sekil 1.1.).

Marmara Bolgesi, Tiirkiye niifusunun yaklasik yarisin1 olustururken, yedi ilinin bu
denize kiyist vardir. Kalabalik niifus talep baskisi olusturdugundan dolayi, deniz
iirtinleri oldukca yiiksek degerlerden alic1 bulabilmektedir. Lezzet degeri yiiksek olan
palamut, lifer gibi baliklarin go¢ yollarinin bu bolgede olmasi ise bu bolgenin

ekonomik 6nemini arttirmaktadir (Giingor ve dig., 2012).

Ulkemizin yetistiricilige ve avciliga ekolojik yonden uygun dzelliklere sahip olmast,
kiyist bulundugu denizler, géller, akarsular ve derelerde, Sicak ve soguk sularda
yasayan balik c¢esitliligini de saglamaktadir. Karadeniz’de 247, Marmara Denizi’nde
200, Ege Denizi’'nde 300 ve Akdeniz’de 500 balik tiirti bulunmaktadir. Fakat
ekonomik degere sahip tiirlerin sayis1 100’ii gegmemektedir. Denizlerimizde yasayan
tirler avlanma bakimindan; pelajik ve demersal baliklar, kabuklu ve yumusakgalar ve

diger tiirler olarak ii¢ ana grup altinda toplanmaktadir (Yasar, 2004).

Sekil 1.1. Marmara Bolgesi Haritasi



Tiirkiye’ nin cografyast ve bulundugu iklim kosullar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda,
deniz ve i¢ sularinda su tiriinleri yetistiriciligi kadar gelistirilmesine de olanak saglayan
kaynaklara sahip bir iilke konumundadir. Ug tarafi denizlerle cevrili olan iilkemiz,
sahip oldugu gol, golet, baraj golleri ve akarsular agisindan da su iirtinleri yetistiriciligi
sektorii igin zengin olanaklar sunmaktadir. Bu zengin potansiyele ragmen, tilkemizin

su Urlinleri tiretimi bakimindan olmasi gerektigi yere hala ulasamadigi goriilmektedir.

Su tirtinleri yetistiriciligi ve tiretimi agisindan Tiirkiye diinyada 1yi bir konuma sahip
olmasina ragmen, tiiketicilerin taze iirlinleri tercih etmesi nedeniyle islenmis iirlinlere
olan talep olduk¢a smirl bir iilkedir. Halbuki diinyada pek cok iilkede yetistiricilikle
elde edilen su triinleri, islenmis sekilde tiiketiciye sunulmaktadir (Duyar ve dig.,
2016). TUIK verileri baz alindiginda, Tiirkiye’de 2021 yilinda su iiriinleri iireticiligi
yoluyla ger¢eklesen deniz iirtinleri iretimi 2020 yilina gore %12,19 diisiis gosterirken,
yetistiricilik yoluyla gerceklesen deniz iirtinleri iiretimi %11,93 artis gostermistir.

Ayni1 artis %0,06’lik oran ile tatli su iiriinleri iiretiminde de gdzlenmistir (TUIK, 2022).

Su iirlinlerine yonelik iilkemiz politikasi, besin maddesi olarak bireysel tiiketimi
arttirmak suretiyle halkimizin protein ihtiyacini karsilamak ve tiiketim fazlasini ihrag
ederek iilke ekonomisine katki saglamak dogrultusunda sekillendirmek olmalidir.
Besin degeri ve ithra¢ mali odakli olarak, Tiirkiye’nin sahip oldugu kaynaklarin en
dogru bir sekilde kullanilmasini tasarlamak ve temin etmek en dogru politika olacaktir.

(Kaya ve dig., 2004; Cakir ve dig., 2006).

Beslenmede oOnemli bir yeri olan su friinleri, sanayiye hammadde saglamasi
perspektifinde islenerek pazarlanmasi ve dis pazarlara ihrag edilmesi ile gidaya dayali
ekonominin 6nemli pargasini olusturmaktadir. Kanser ve koroner kalp rahatsizliklar
kars1 koruyucu rolii oldugu savunulan su triinleri protein, vitamin, mineral ve en
onemlisi omega-3 ve omega-6 yoniinden zengin gida kaynaklaridir. Su {riinleri ve
balik ¢esitliligi agisindan zengin olan iilkemizde su tirtinleri bu agilardan beslenmede

¢ok 6nemli bir yere sahiptir (Akbay ve dig., 2013).

Ancak, yiiksek atik miktarlari ile iiriin basina karlilik oranlarmin diistiik olan balik
endiistrisi yiikseliste olmasina ragmen, ¢evresel sorunlara da yol agmaktadir. Cevresel
sorunlar, daha siirdiiriilebilir bir balik endiistrisi olusturmak adina, balik isleme
atiklarindan ekonomik deger kazanma zaruretini dogurmustur. Sahip oldugu ciddi

sorunlarin farkinda olan balik¢ilik endiistrisi, hayvan yemi, bitki giibresi, balik yagi ve
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balik yemi gibi uygulamalar da dahil olmak tizere balik atiklarini verimli bir sekilde

degerlendirmek i¢in, ciddi arastirma ve uygulama i¢ine girmistir (Idela ve dig., 2019).

Yasamsal faaliyetlerimiz i¢in gerekli olan gidalar temel besin maddeleridir. Bu
nedenle, hasattan sofraya kadar gecen asamalar esnasinda gida giivenliginin yeterince
saglanamamasi durumunda, insan sagligini tehdit edecek zararlar dogabilmektedir.
Gegmisten gelen tarihsel saglik hafizasi, gida kaynakli salgin hastaliklarin ve/veya
gidalarin insan sagligi {izerine olasi olumsuz etkileri bu triinlerin dretimi, islenmesi,
saklanmasi ve dagitim: ile ilgili konularini kesintisiz olarak giindemde kalmasina

neden olmaktadir (Samsun ve dig, 2019).

Ciinkii islenmemis hammaddeler ¢ok ¢esitli mikroorganizmalarla kontamine olur.
Ancak bu kontaminantlarin sadece bir kism1 besin maddelerinde kolonize olabilir ve
yiiksek sayilara ulagabilir. S6z konusu bozulma birligi terimi, spesifik mikrobiyal
komiinitesi gibi 6zel durum ig¢in iretilmistir. Balik {riinlerinin islenmesi ve
paketlenmesindeki kiiciik degisikliklerin dahi, bozulma birlikteliginin gelisimi ve
bilesiminde dramatik bir degisiklige ve tamamen farkli bir bozulmaya neden oldugu

iyi bilinmektedir (Gram ve Huss, 1996).

Mikroorganizmalarin geliserek kontamisyona neden olmasi toz, toprak, hava,
hagereler, kemirgenler ve diger hayvanlar, ¢ig gidalar, uygun sekilde bertaraf
edilmeyen ¢Opler, gida iiretiminde kullanilan arag-gerecler ve insanlar vasitasiyla
gerceklesir. Insan viicudunda yer alan bogaz, burun, eller, deri, bagirsaklar ve diski
bakterilerin bulas alanlaridir. Bu nedenler, ¢abuk bozulabilen su triinlerinin taze
satisinin yapildigi tedarik noktalarinda gérevli personelin hijyen, uygun saklama, satis
kosullar1 ve sanitasyonu biiyiik 6nem teskil etmektedir (Samsun ve dig, 2019). Bu

kapsamda isletmelerde kullanilan baz1 gida giivenlik sistemleri hayati dneme sahiptir.

1.2. HACCP

Avrupa Birligi (AB) ve ABD basta olmak iizere, balik ve deniz {iriinleri i¢in Tehlike
Analizi ve Kritik Kontrol Noktast (HACCP) bazli diizenlemelerin getirilmesi, balik
ithrag eden ¢cogu iilkede HACCP sistemi altinda iiretim faaliyetlerini yiiriitme ihtiyacini
tetiklemistir. Mevcut durumda, uluslararasi balik pazarlarinin yaklagik %60 balik ve
deniz trtinlerinin HACCP sistemleri kapsaminda islenmesini sart kogsmaktadir (AB

Pazar pay: yaklasik %32 iken, ABD pazar1 %18'dir). Japonya, (yaklasik %34) heniiz



HACCP uygunlugunu talep etmeyen tek biiyiik balik pazaridir (Hector, 1999; Huss ve
dig., 1999).
1.3. GMP

GMP gida, ilag ve tibbi ekipman iiretimi igin uygulanan islemlere verilen addir.
1970'lerden itibaren uygulamada olmasinda ragmen, farkli iilkelerde 1990'larin

ortalarinda resmilestirilmistir. GMP dort noktaya dayanmaktadir:
e Disinda birakma,
e Istenmeyen ve yabanci maddelerin uzaklastiriimast,
e Inhibisyon ve
e Istenmeyen mikroorganizmalarin yok edilmesi.
GMP'yi olusturan unsurlar sunlardir:

v’ Tesis ve ¢evresi,

v" Personel,

v Temizlik ve sanitasyon siirecleri;

v Ekipman ve mutfak esyalari;

v’ Siiregler ve kontroller ve

v" Depolama ve dagitim.

v' GMP, bu unsurlarin analizi ve denetimi yoluyla, gida kaynakli hastaliklari
kontrol etmenin yollarindan biri olarak, bozulan mikroorganizmalarin
sayilarmi diigiik tutmay1 hedeflemektedir. Bu sekilde yiiksek kalitede ve halk
sagligr agisindan giivenli gidalarin {iretilmesi saglanmaya calisilmaktadir.
(Oliveira ve dig., 2016; Olatunde ve dig., 2021).

1.4. GHP

Iyi hijyen uygulamalari (GHP), en iyi uygulama ilkeleri kullanilarak gergeklestirilen
prosediirler ve uygulamalardir. Avrupa Komisyonu (EC) 852/2004 say1l1 Tiiziigi, gida
hijyenini “tehlikeleri kontrol etmek ve bir gida maddesinin nihai kullanimini1 dikkate
alarak insan tiikketimine uygunlugunu saglamak icin gerekli dnlemler ve kosullari

saglamak” olarak tanimlamistir. GHP'ye genellikle ‘diger Gida Giivenligi ve Kalite
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Yonetim Sistemlerinin {izerine insa edilen 6nkosul 6nlemler’ denmektedir. Kapsamli
bir onlem listesi icerir ve bu listede personelin kisisel hijyeni ve egitimi énemli yer
almaktadir. Nihayetinde gida hijyeni egitimi, gida hazirlama ortamlarinda giivenlik
uygulamalarinin kullanilmasin1 ve siirdiiriilmesini saglayan yasal bir gereklilik

olmustur (Ababio ve dig., 2016).

1.5. HGS

HGS (helal giivence sistemleri) iireticinin tiiketiciye sundugu iiriinlerin helal oldugunu

gosteren bir sistemdir. HGS, ii¢ sifir kavramina dayandirilarak kurulan bir sistemdir.
» Kullanilan hi¢bir malzeme haram degildir,
» Hata yoktur (sifir hata ve tiretilen higbir tiriin haram degildir),

» Risk yoktur (sifir risk ve lireticinin bir dezavantajli riski yoktur) (Memis ve
Cesur, 2020).

1.6. ISO Sistemleri

1.6.1. 1SO 9000:2000

ISO 9000:2000 Kalite Yo6netimi Sistemi bir firmanin toplam kalite yonetimi ile birlikte
kalitenin iyilesme siirecini olusturan maliyetleri azaltmak, tretim etkinligi ve

verimliligini arttirmak amactyla uygulanan bir sistemdir (Dalgig ve Belibagli, 2006).

1.6.2. 1SO 22000:2005

Tiiketici bilincinin artmasi, gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin gida tiiketimi
giivenilirligini saglamak i¢in farkli sistemleri biinyesine entegre etmelerini tesvik
etmektedir. Isletmeler tarafindan tercih edilen sistemlerden biri olan 1S022000, 2005
yilindan itibaren uluslararasi tek standart haline gelmis ve yayinlanmis bir gida
giivenligi sistemidir. Bu sistem, gida sektoriinde faaliyet gosteren biitiin kuruluslarda;
meyve, sebze, hayvansal vb. gida freticilerinde; gida isleyen firmalarda, tasima,
depolama ve tiiketiciye sunum yapan gidayla alakali tiim noktalarda uygulanmaktadir
(Basaran, 2016; Ozkan, 2021).
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Bu bilgiler 1s181nda, gergeklestirilen isbu tez calismasinin amaci, “su tirlinlerinin
tiretim miktarlarindan dolay1 tamaminin taze tiikketmenin olanaksiz olmasi nedeniyle
Tekirdag, Kocaeli ve Bursa illerinde faaliyet gosteren, su iriinleri igleme {izerine
calisan tesislerin incelenmesi ve genel durumlarinin ortaya konmasi” olarak ifade

edilebilir.
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2. KONU ILE ILGILI YAPILAN ONCEKI CALISMALAR

Tiirkiye’de su tiriinleri isleme tesislerinin yapilanmasi, isleyisi, tesis gelisimlerine dair

olumlu veya olumsuz faktorlere dair ¢alisma ve arastirmalar kisitli sayidadir.

Kutlu ve Balgik (2007), Ulkemizde su iiriinleri isleme-degerlendirme tesislerinin
gelisimi tizerine arastirma yapmislardir. Taze, dondurulmus veya sogutulmus olarak
tiiketilen su iriinlerine ek olarak konservenin de iiriin gamina katilmasinin, isleme
sanayisine biiyiik yatirimlarin yapilmasina neden oldugu ve tiiketiciye yeni segcenekler
sundugunu bildirmislerdir. Su {riinleri Giretiminin yapildigi bolgeler olan Marmara,
Ege ve Karadeniz sahil bolgelerinin, balik tiikketiminin yayginlasmasina katkida
bulundugunu bildirmektedirler. Karadeniz Bolgesi’nde islenmis su iriinleri
kategorisinde hamsinin islenmesine bagli olarak tesis ve isletmelerin kuruldugunu
ayrica belirtmiglerdir. 1990’11 yillarda isletmelerin ¢ogunun balik unu-yagi {lizerine
kurulmus olmasi ve avciliktaki dalgalanmalar nedeniyle iiretime son verildigini
vurgularken, dondurularak veya tuzlanarak islemeye yonelik isletmelerin kurulmasi

gelisim agisindan sevindirici oldugunu eklemislerdir.

Candemir ve Dagtekin (2020), Tiirkiye su iriinleri tiretimi ve yeterlilik tahmini
endekslerini arastirmiglardir. AmaglariTirkiye’de2000 ve 2018 yillar1 arasinda
gerceklesmis su iriinleri tiretimi ve dis ticareti verilerini kullanmak suretiyle,2019-
2023 yillari igin 6ngoériide bulunmaktir. Hesaplamalarda, Kendine Yeterlilik Orani
(KYO), ithalata Bagimlilik Oran1 (IBO), Ihrag Edilebilirlik Endeksi (IEE) ve Kisi Basi
Tiketim miktar1 (KBT) su iriinleri {iiretimine dayali olarak kullanilmastir.
Arastirmanin tahmini sonucuna gore, avcilik tretimindeki diistisiin yetistiricilik
iiretimini artacagi ongoriilmiistlir. Arastirmaya gore, su tirtinleri isleme ve yetistiricilik
tesislerinde verimli {irlin gesitliligine 6nem verilirse, katma degeri yiiksek tiretime
alanlarmma tesvik i¢in olumlu bir basamak yaratilacagini ifade etmislerdir. Ayni
calismada, Tiirkiye’nin su trlinlerinin dis ticaret agisindan yiiksek potansiyele sahip
bir iilke olduguna da vurgu yapilmistir. Son olarak, 2018 yili yeterlilik endeksinin
%112,9 olmasina ve 2023 yili kendine yeterlilik diizeyinin %119,4 oranina ulagsma
ihtimaline ragmen, ithalata bagimlilik diizeyinde 6nemli gelismeleri yansitmayacagi

belirtilmistir.

Caglak ve dig. (2012), Balikesir ilinde su iiriinleri isleme tesislerinde ¢alisanlarin

sosyo-ekonomik analizine dayali anket arastirmalart 8 ayrn isletmede
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gerceklestirilmistir. 120 kisi ile birebir yapilan 20 soruluk anket ¢aligmasi egitim, yas
ve cinsiyete gore dagilim gostermistir. Sosyo-ekonomik durumlarin g¢alisan isgi
sayisint ve gogleri etkilemis oldugunu belirtmisler; su irilinleri isleme sanayisine
ekonomik yonden iyilestirme saglayacagi savunarak, resmi yetkili otoritelerin tesvik

vermesi onerisinde bulunmuslardir.

Leadbitter ve dig. (2006), Dogu Asya denizlerinde yiiriitiilen yabani balik¢ilik,
milyonlarca kisinin ge¢im kaynagini olusturmaktadir. Bu da su iirtinlerini ciddi bir
baski altinda tutmaktadir. Su triinlerinin ekonomik agidan siirdiiriilebilir olmasinda,
merkezi hiikiimetler kilit roldedir. Ancak merkezi hiikiimetin bu rolii, 6zel sektoriin
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Deniz Koruma Konseyi (MSC: The Marine
Stewardship Council) deniz iiriinleri tiikketenlerin aktif olarak sertifikali ¢alisan
balikgilik tesislerinden iiriin satin almaya tesvik etmek suretiyle, balik¢ilik i¢in bir
belgelendirme ve eko-etiketleme programi yiiriitmiistir. MSC'nin bugiine kadar
edinmis oldugu deneyim, belgelendirmenin balik¢ilik yonetiminde kanitlanabilir
iyilestirmeler saglandigim gostermistir. Ulkeler arasinda deniz iiriinlerinin ¢ok stk
olarak ticarete konu olarak tasinmasi sebebiyle, belgelendirme ve eko-etiketleme
yaklasimi1 hem sinirlari asan is birliklerini gelistirmis, hem de pratikte en iyi sonuglari
veren uygulamalarin benimsenmesine yol agmistir. Son olarak, MSC programi, Dogu
Asya Denizlerinde uygulanan balik¢ilik yontemleri agisindan biiyiik bir potansiyele
sahiptir. Ulusal hiikiimetler ve uluslararasi kuruluslar tarafindan belirlenen ¢ergeveler
icinde faaliyet gostermesi nedeniyle de tiim taraflarin mesru endiselerine yanit

vermektedir.

Erke¢ ve Bilgin (2020), Afyonkarahisar, Isparta ve Antalya illerinde bulunan isleme
tesislerinin giincel durumlarina yonelik anket calismast yapmis ve verileri
degerlendirmislerdir. Calismada hammadde temini, is gilivenligi ve saghgi,
isletmelerin kurulu yer ve kapasiteleri, personel durumlari, edinilen uluslararasi
sertifikalar, ihracat durumlar1 ve iiriin isleyisleri lizerine ¢alisilmistir. Bahsi gecen
tesislerde kadin ¢alisanlarin sayica fazla oldugu vurgulanirken, firma i¢inde verilen
egitim programlari nedeniyle sertifikali ¢aliganlar olduklarina da deginilmistir.
Calismada, iretimin sorumlu personellerin esliginde gergeklestirildigi agiklanirken,
sektoriin kalifiye eleman ve hammadde temini konusundaki sorunlar1 6zellikle dile

getirilmigtir.
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Tezcan (2005), Konya ilinde faaliyet gosteren 8 ayri su irlinleri isleme tesisinin
verimlilikleri ve yapisal analizleri baz alarak, islenen tatli su ve deniz {irtinleri tiirleri
iizerine anket calismasi gergeklestirmistir. Isletmeler, kendi sermayelerine dayali
kurulmus, sahis sirketleridir. Calismada ihracat yapilan iilkeler, firmalarin ihracat
durumlari, tercih edilen balik tiirleri, faaliyet gdsteren firmalarin ¢alisma siireleri,
iretim kapasiteleri konular1 da deginilmistir. Calisma neticesinde, Konya ilinde yer
alan su triinleri isleme tesislerinin gerekli altyapi, teknik ve fiziksel sartlara uygun
olduklari, ancak karli bir pazarlama ve hammadde temini konusunda sikint1 ¢ektikleri

anlasilmistir.

Ataman (2019), calismanin esasin1 olusturan, Istanbul ilinde faaliyet gosteren isleme
tesislerine yonelik anket ile amaglanan unsurlar; tesislerin genel durumlari, isleyisleri,
sosyo-ekonomik durumlari, ekonomik ve yapisal durumlarimin incelenmesi,
degerlendirilmesi ve mevcut durumlarina gére problemlerin belirleyici nedenleridir.
Calismada hedef kitle personelin cinsiyeti, medeni durumlari, yas skalalari ve de
isletmenin isleme ve tedarik mekanizmalar1 iizerine iki ayr1 formda anket

diizenlenilmistir.

Saglam (2017), Istanbul ilinde faaliyet gosteren isleme tesislerine yénelik anket
calismasinin konusu, tesislerin balik ve deniz iiriinlerinin ekonomik degerleri, talebe
gore isleme sekilleri, tesislerin mevcut yapisal durumlari, problemlerin belirlenmesi
ile birlikte, var olan hatalar i¢in diizeltici faaliyetlerin irdelenmesi ve sektoriin daha
verimli hale gelebilmesi i¢in ortaya konulan sonuglara deginilmistir. Arastirma tam

sayim yontemine gore anket calismasi lizerinden diizenlenmistir.

Aydinli (2012), Tirkiye’deki su iirlinleri isleme sanayisinin isleme durumu, atik
miktarlar1 ve bu atiklar1 degerlendirme sekilleri {izerine anket caligmasina yer
verilmistir. Mevcut durumlarindan ziyade isletmelerin Pazar bulma ve pazarlama
faaliyetlerinde yasadiklar1 sikintilar, Ar-Ge faaliyetleri, iiretim neticesinde ortaya
cikan hammaddenin net miktar1 ve atigin sektérde nasil degerlendirildigi konusu

iizerine ¢alisilmustir.

Aral (2009), Ege ve Marmara bolgelerinde faaliyet gosteren su iriinleri isleme
tesislerinde hijyen uygulanabilirligini arastirmak iizere, 25 firmada yiiz yiize anket
calismasi gergeklestirilmistir. Tesislerde caligan personelin hijyen konusunda sahip

oldugu bilgiler, edinilen hijyen bilgisinin uygulama yontemleri ve sektor firmalariin
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HACCP uygulamalarin1 tam olarak yerine getirmek konusunda hangi noktada

olduklar1 incelenmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

Bu arastirmanin materyalini Marmara Bolgesi Bursa, Tekirdag ve Kocaeli illerindeki
isleme tesislerinin igleyisi ile ilgili isletmelerdeki yoneticilerden ve sorumlulardan

anket yontemi ile toplanan veriler olusturmaktadir.

Calismada veri toplama yontemi olarak anket yontemi tercih edilmistir. Anket
uygulamas1 aragtirmaci tarafindan isleme tesislerine yiiz yiize goriisme teknigi ile
uygulanmistir. Calisma, 2022-2023 yillar1 arasinda Marmara Bolgesi Bursa, Tekirdag

ve Kocaeli illeri isleme tesislerinin faaliyet gosterdikleri alanlarda ytriitiilmiistiir.

Yapilan goriismelerden elde edilen bilgiler dogrultusunda saha ¢aligsmasi yapilmistir.
Bu sehirlerde bulunan isletmeler (7 tesis) ¢alismanin ana kiitlesini olusturmaktadir.
Calismada oOrnekleme yontemine basvurulmamustir. Anket uygulamasi tam sayim
yontemi ile yapilmistir. Tesislerden ¢alismaya katilmayr kabul eden tesis
sahibi/yoneticisi ile anket goriismeleri yapilmistir. Calisma, ilgili bolgeye Kasim-Ocak

aylar1 arasinda 1 defa gidilerek tamamlanmastir.

Tesislere kapali ve acik uglu sorulardan olusan toplam 62 soru iceren anket
uygulanmistir. Anket sorular tesislerin yerlesim alani, tesis Uriin isleme kapasite
bilgileri, tedarik yerleri, giderleri ve hijyen uygulanabilirligi bilgilerini igermektedir.
Anket verileri bilgisayar ortamina aktarilarak ve Microsoft Excel programi

kullanilarak degerlendirilmis ve analiz edilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde Marmara Bolgesi Tekirdag, Kocaeli, Bursa illeri igsleme tesislerinin
bulunduklar1 adreslerde isleme tesislerinin incelemesi iizerine degerlendirilmistir.
Marmara Bolgesi, Kocaeli, Bursa ve Tekirdag illeri sinir ilgesinde toplam isleme
tesisleri sayis1 12 igletme bulunup, isletmelerden 3’i faaliyete kapanmistir. Faaliyet

gosteren igletmelerden ise yalnizca 7 igletme anket ¢aligmamiza katilmay1 saglamastir.

Calismaya katilan 7 isletmenin firma bilgileri gizli tutulmustur. Orneklemeler; A
firmasi, B firmasi, C firmasi, D firmasi, E firmasi, F firmasi ve G firmas: olarak

adlandirilmistir.
4.1. isletmeler Hakkinda Genel Bilgiler isletmeler Hakkinda Genel Bilgiler

4.1.1. Toplam yerlesim alan1 (m?) ne kadardir?

Calismaya katilan firmalarin toplam calisma alan 6lgiilerinin, 800 m? ile 2536 m?
arasinda degistigi goriilmektedir. Ortalama alan 6l¢iilerinin firmalarin igledikleri {iriin
cesidi sayisina gore degiskenlik gosterdigi saptanmistir. En yiiksek yerlesim alanina
sahip olan F firmasi, en fazla iiriin ¢esidi tiretimi yapan firmadir. C firmasindan bu

soruya yanit alinamamustir.

Yerlesim Alani m?

H Yerlesim Alani m?

2536

2000
926 1000 I

Afirmast Bfirmasi Cfirmasi Dfirmasi Efirmasi Ffirmasi G firmasi

Sekil 4. 1. Toplam yerlesim alan1 (m?)
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4.1.2. Isletmede ¢cahsan personel durumu ve sayisi kactir?

Caligmaya konu olan firmalara ait ¢alisanlarin %69,04’linlin giinliikk ve daimi is¢i
statiisiinde, % 5,58’inin su iriinleri mithendisi statiisiinde, % 1,02’Sinin su {riinleri
teknikeri ve gida teknikeri statiisiinde, %3,05’nin gida miihendisi statiisiinde,
%20,5’inin diger statiilerde calisirken, % 0’lik dilimde bulunan veteriner statiisiinde

caligsan saptanmamustir.

Egitim Durumlarina Goére Personel
Dagilimi

B Giinlik, Daimi isci

0,00% m Su Uriinleri Teknikeri
3,05% m Gida Teknikeri
5,58% \ Su Uriinleri Miihendisi
1,02% B Gida Mihendisi
1,02% M Veteriner
Diger

Sekil 4. 2. Egitim Durumlarina Gore Personel Dagilimi

Tablo 4. 1. Firmalarin Calisan Personel Durumu ve Sayilari

isletmede Cahsan Personel Durumu ve Sayisi
A B C D E F G
firmasi | firmas1 | firmasi | firmas1 | firmasi | firmas1 | firmasi

Giinliik, Daimi isci 28 12 4 13 44 35
Su Uriinleri Teknikeri 1 1
Gida Teknikeri 1 1

Su Uriinleri Miihendisi 1 2 1 3 3 1

Gida Miihendisi 2 2 1 1

Veteriner

Diger 2 37 1
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B A firmasi
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H C firmasi

D firmasi
M E firmasi
| F firmasi

G firmasi

Sekil 4. 3. Personel Sayis1 ve Egitim

4.1.3. lIsletmede gorev alan personelin yas arahg nedir?

Calismaya katilan firmalardan A, D ve E firmalar 36-45 yas aralifinda personel

bulundururken, B firmasi 18-24 ve 36-45 yas araliklarinda, C firmasi 25-35, 36-45

ve 46 yas lizeri, F firmas1 18-24, 25-35 ve 36-45 yas araliklarinda, G firmasi 25-35

ve 36-45 yas personel ¢alistirdiklarini belirtmislerdir.

Tablo 4. 2. Yas Aralig1 Skalasi

A B C D E = G
firmasi | firmasi | firmasi | firmas:1 | firmas1 | firmas1 | firmasi
5 25-35 18-24
yas Axaligy | 36 45 ég:ig 36-45 | 36-45 | 36-45 | 25-35 | 25-35
46 lizeri 36-45 | 36-45

4.1.4. Personelin egitim diizeyi ve sayillar1 nedir?

Calismaya katilan A, B, C, D, E, F ve G firmalarindan egitim diizeylerine ve

sayilarina iliskin toplam oranlar; Ilkokul %9,90, ortaokul %34,65, lise %35,15, én

lisans %2,97, lisans %14,85, yiiksek lisans %1,98 ve doktora %0,50 olarak yiizdelik

oranda yer almistir.
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Yiiksek lisans; 4
Doktora; 1

Onlisans; 6

Personel Egitim Diizeyi ve Sayisi

Sekil 4. 4. Personel Egitim Diizeyi Ve Sayisi

Tablo 4. 3. Firmalardaki Calisan Personel Egitim Diizeyleri ve Sayilari

A B C D E F G
Firmas1 | Firmas1 | Firmas1 | Firmas1 | Firmas1 | Firmasi | Firmasi
ilkokul 14 2 4
Ortaokul 25 17 4 9 15
Lise 3 10 6 6 4 24 18
On lisans 2 2 2
Lisans 9 2 6 3 1 7 2
Yiiksek lisans 1 1 1 1
Doktora 1

4.1.5. Cahsan personelin tesis icinde aldig1 egitimler nelerdir?

Calismaya katilan firmalarin verdikleri ortalama cevap, personellerine vermis
olduklar1 egitimler “HACCP, Hijyen Egitimleri, Is Saghigi ve Giivenligi, Uriin Isleyis”
gibi egitimler yer alirken A firmas1 ek olarak “Yangin, ISO 22000, BRC,
Oryantasyon” gibi egitimler olarak yanitlamistir. F firmasi ise daha genis yelpazeye
ayirarak “ASC-MSC Egitimi, Hagere Kontrol Egitimi, 1SO22000, 1SO9001, 1SO
14001, Helal Egitimi, Alerjen Egitimi, Kilik Kiyafet Egitimi, Oryantasyon, Yangin ve
[k yardim Egitimi” gibi egitimlerle desteklediklerini belirtmislerdir.

4.1.6. Isletmenin kurulu giinliik iiretim kapasitesi nedir(ton/giin)?

Caligmaya katilan firmalar, anket sorularina gelen yanitlarda ’Balik ve Kabuklular’’
giinliik olarak iirettikleri ton miktarlari, A firmasi; balik 3 ton/giin ve kabuklu 1

ton/giin, B firmasi; balik 2 ton/giin ve kabuklu 1 ton/giin, C firmasi; yalniz kabuklu
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8 ton/giin, D firmasi; balik 2 ton/giin ve kabuklu 0,10 ton/giin, E firmasi; yalniz balik
10 ton/glin, F firmasi; 11,50 ton/giin, G firmasi; balik 20 ton/gilin ve kabuklu 5

ton/giin olarak islediklerini beyan etmiglerdir.

25 ton/glin
20 ton/glin
H A firmasi
15 ton/giin | B firmasi
m C firmasi
D firmasi
10 ton/gtin M E firmasi
| F firmasi
G firmasi
5 ton/gin
0 ton/gin -
Balik Kabuklu

Sekil 4. 5. Firmalarin giinliik iiretim kapasitesi (ton/giin)
4.1.7. isletmenin ham maddeye dayal iiretim kapasitesi nedir?

Calismaya katilan firmalarin hammaddeye dayali giinliik iiretim kapasiteleri; A
firmasi, B firmasi, G firmasi sirasiyla balik ve kabuklu olarak; “balik, 3 ton/giin ,2
ton/giin, 20 ton/giin”, “kabuklu 3 ton/giin, 1,20 ton/giin, 5 ton/giin” olarak
yanitlamiglardir. C ve D firmalar ise; hammaddeye dayali iiretim miktarlarini
belirtmemigken, E ve F firmalari; balik iiretim miktarlar1 sirastyla 13 ton/giin ve

16,50 ton/glin olarak incelenmistir.
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25 ton/giin

20 ton/glin

15 ton/gln

H Balik

10 ton/glin m Kabuklu
5 ton/gin

0 ton/g(]n *._v_h T T T T T

A B C D E F G
firmasi firmasi firmasi firmasi firmasi firmasi firmasi

Sekil 4. 6. Isletmenin Hammaddeye Dayali Uretim Kapasitesi
4.1.8. 2022 yilina ait toplam hammadde kullanimi ne kadardir (ton)?

Calismaya katilan firmalardan; A, B, D, E, F ve G firmalari tarafindan sirasiyla 2022
yilinda hammadde bahk kullanim miktarlari; 80 ton/yil, 50 ton/y1l, 400 ton/y1l, 600
ton/yil, 845 ton/yil, 2500 ton/y1l olarak belirtilmistir. Kabuklu hammadde kullanim
miktarlarinda ise; A, B, C ve G firmalar1 sirasiyla; 120 ton/y1l, 1000 ton/yil, 1000
ton/y1l, 100 ton/y1l olarak yanitlamislardir.

3000 ton/yil

2500 ton/yil

2000 ton/yil

1500 ton/yil W Balk

1000 ton/yil
500 ton/yil I I I I
0 ton/yil - T T T
A B C D E F G

firmasi firmasi firmasi firmasi firmasi firmasi firmasi

= Kabuklu

Sekil 4. 7. 2022 Y1ili Toplam Hammadde Kullanim Miktar1 (ton/y1l)
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4.1.9. Isletmenin mamul madde (son iiriin) kapasitesi nedir (ton/yil)?

Caligmaya katilan firmalarin mamul madde (son iiriin) y1illik ton kapasiteleri sorusunu,
A firmasi; balik 200 ton/y1l, kabuklu 200 ton/y1l, B firmasi; balik 200 ton/y1l, kabuklu
1000 ton/y1l, C firmasi; kabuklu 1000 ton/y1l, D firmasi; balik 350 ton/yil, E firmasi;
balik 1200 ton/yil, F firmasi; balik 3000 ton/yil, G firmasi; balik 2400 ton/yil,
kabuklu 60 ton/yil olarak cevaplamislardir.

3500 ton/yil
3000 ton/yil
2500 ton/yil
2000 ton/yil
W Balik
1500 ton/yil
= Kabuklu

1000 ton/yil
500 ton/yil I I
0 ton/yil
A B C D E F G

firmasi firmasi firmasi firmasi firmasi firmasi firmasi

Sekil 4. 8. Isletmenin Son Uriin Kapasitesi (ton/y1l)

4.1.10. 2022 yilinda gerceklesen iiretim miktar: ne kadardir (ton)?
Calismaya katilan firmalarin 2022 yilina ait iiretim ton/y1l miktarinda; A firmasi; balik
60 ton/yil, kabuklu 140 ton/yil, B firmasi; balik 50 ton/yil, kabuklu 1000 ton/yil, C
firmasi; kabuklu 1000 ton/yil, D firmasi; balik 300 ton/yil, E firmasi; balik 996
ton/yil, F firmasi; balik 565 ton/y1l, G firmasi; balik 2300 ton/y1l, kabuklu 50 ton/y1l

olarak iiretim yaptiklarin1 belirtmislerdir.
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2500 ton/yil

2000 ton/yil

1500 ton/yil
W Balk

1000 ton/yil m Kabuklu
500 ton/yil I I I I
0 ton/yil - ‘
A B C D E F G

firmasi firmasi firmasi firmasi firmasi firmasi firmasi

Sekil 4. 9. 2022 Yili Uretim Miktar1 (ton/y1l)
4.1.11. isletmenin calisma siiresi nedir?

Ankete katilan firmalarin saat/giin ve giin/yil olarak calisma siireleri soyle tespit
edilmistir; A, B, C, D, E, G firmalari; giinliik 8 saat ¢alisirken, F firmasi; gilinliik 9
saat calismaktadir. Firmalardan yillik toplam g¢aligma giin sayilar ise; A, B ve E
firmalari; 312 giin, C ve G firmasi; 300 giin, D firmasi; 365 giin ve F firmasi; 264

giin olarak tespit edilmistir.

Isletme Yilhik Caligma Siresi
9 saat/gln
9 saat/gin
9 saat/giin -
9 saat/giin a 8 a © s 2
8 saat/giin E E E £ € E
- e w [ w [ e

8 saat/glfn < @ o a " °
8 saat/glin - m Haftalik
8 saat/giin - calisma
8 saat/giin - saati
7 saat/gin -

e = 3 & = > 3

N N o (%2} N H o

S o) ) = s = e

=} > > > =} =} =}

Sekil 4. 10. Isletme Calisma Siireleri
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4.1.12. isletmenin yillik personel gideri ne kadardir? (2021 yih ve su ana
kadar 2022 yih)

Calismaya dayali firmalarin vermis oldugu cevaplarda 2021 yili igin yalniz F firmasi
personel gideri paylasmis olup; miktar 4.500.000 TL olarak belirtilmistir. 2022 yili
icin ise verilen cevaplar sirastyla; A firmasi; 3.500.000 TL, B firmasi; 1.000.000 TL,
D firmasi; 500.000 TL, E firmasi; 3.500.000 TL, F firmasi; 9.000.000 TL, G
firmasi; 2.755.568 TL iken C firmasi yillara ait personel giderlerini paylagsmamuistir.

2021 ve 2022 Yillik Personel Giderleri

W 2021yl ®m2022 yili

16000000
14000000
12000000
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000

0
Afirmasi Bfirmasi Cfirmasi Dfirmasi Efirmasi Ffirmasi G firmasi

Sekil 4. 11. Yillik Personel Gideri 2021 ve 2022

4.1.13. Isletmenin yilhik haberlesme gideri ne kadardir? (2021 yili ve su
ana kadar 2022 yil)

Caligmaya dayal1 firmalarin vermis olduklari bilgiler, 2021 yili i¢in yalniz F firmasi
haberlesme gideri belirtmis olup; gider 20.400 TL olarak belirtilmistir. Elde edilmis
diger veriler ise 2022 y1l1 i¢in; A firmasinda; 80.000 TL, D firmasinda; 20.000 TL,
E firmasinda; 60.000 TL, F firmasinda; 25.000 TL, G firmasinda ise; 11.379,19
TL’dir. B ve C firmalarn 2022 yilina ait haberlesme gideri sorusunu yanitsiz

birakmislardir.
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2021 ve 2022 Yilik Haberlesme
Giderleri

W 2021 yili ®2022 yili

100000
50000

0
A firma5|B firmasi

C firmasi D

firmasi E firmas, F firmasi G

firmasi

Sekil 4. 12. Yillik Haberlesme Giderleri 2021 ve 2022 Yillar1

4.1.14. isletmenin yillik reklam gideri ne kadardir? (2021 yih ve su ana
kadar 2022 yih)

A, B, C, D ve E firmalan yillik reklam giderlerinin 2021 ve 2022 yillarina ait toplam
miktarin1 paylasmamis olup, yalnizca F firmasi; 2021 yih i¢in, 80.000 TL, 2022 yih
icin ise 90.000 TL, G firmasi ise 2022 yili i¢in 35.200 TL olarak cevaplamislardir.

4.1.15. isletmenin yillik elektrik, su, dogalgaz vb. gideri ne kadardir?
(2021 y1li ve su ana kadar 2022 yih)

Calismaya katilan firmalardan 2021 yilina ait isletmenin yillik elektrik, su, dogalgaz
vb. giderleri hakkinda F firmas1 cevap vermistir. F firmasimin 2021 yih gideri;
1.632.000 TL ‘dir. C firmas1 firma giderleri ¢alisma konusu sorularinda yanitsiz

kalmigtir. Firmalarin 2022 yih giderleri Sekil 4. 13. ‘te verilmistir.
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isletmenin 2022 Yillik Elektrik,Su,
Dogalgaz vb. Gideri

G firmasi

F firmasi

E firmasi 60.000 TL
H isletmenin 2022 Yillik
Elektrik,Su, Dogalgaz vb.

Gideri

D firmasi
C firmasi

B firmasi

A firmasi

0TL 2.000.000 TL 4.000.000 TL 6.000.000 TL

Sekil 4. 13. Isletme 2022 Yillik Elektrik, Su, Dogalgaz gibi Giderleri

4.1.16. Isletmenin yilhk nakliye gideri ne kadardir? (2021 yili ve su ana
kadar 2022 yih)

Firmalarin nakliye giderleri konusunda beyan edilen gider miktarlar1 i¢in sadece F
firmas1 2021 yil1 gideri mevcut olup diger firmalar bu kism1 yanitsiz birakmislardir.
F firmasi 2021 yili giderini 8.000. 000 TL olarak cevaplamistir. Sekil 4.14 ‘te verilen
veriler 2022 yih isletme nakliye giderleri iizerine olup, A, B, D, E, F, G firmalarina

ait nakliye gideri mevcut olup, C firmasi nakliye giderini yanitsiz birakmustir.

16.000.000 TL 15.000.000 TL
14.000.000 TL
12.000.000 TL
10.000.000 TL
8.000.000 TL
6.000.000 TL
4.000.000 TL

2.000.000 TL (800.000 TL600.000 TL
oTL | — I

7.500.000 TL

1.084.440 TL
I

Afirmasi Bfirmasi Cfirmasi D firmasi Efirmasi Ffirmasi G firmasi

80.000 TL

B isletmenin 2022 Yillik Nakliye Gideri

Sekil 4. 14. Isletmenin 2022 Yillik Nakliye Gideri
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4.1.17. Isletmenin reklam, tanitim vb. faaliyetlerde kullandig araclar

nelerdir?

Isletmelerin kendi firmalarmin tanitim yolu olarak ortak kullandiklari arag sosyal
medya olarak cevaplanmustir. Internet araciligiyla reklam yapan firmalar; A, B, C, D
F ve G firmalarr’dir. Ayrica firmalardan F firmasi farkli bagka tanitim yollarindan
televizyon kanalini se¢mis oldugunu, A firmasi radyo kanalini, B, C ve G firmalari

ise ofis, brosiir tanitim kanallarini sectigini bildirmislerdir.

Reklam Aglan

W internet
H Sosyal Medya
M Radyo

Tv

m Ofis, Brosur

Sekil 4. 15. Reklam Aglar1

4.1.18. Isletmede uygulanan gida giivenligi ve diger sertifikasyon

sistemleri nelerdir?

Calismaya katilan firmalarin faaliyet gosterebilmesi igin gida giivenligi sistemi ve
edinmis olduklar1 sertifikasyon sistemleri Tablo 4.4.° te belirtilmistir. E firmasi

caligma konusu olan soruyu yanitsiz birakmaistir.

Tablo 4. 4. Isletmelerin Sahip Oldugu Sertifikasyonlar

HACCP Biitiin Firmalar

ISO Sistemleri A, B, C, D ve F Firmalari
BRC A ve E Firmalan
ASC- MSC-HELAL F Firmasi
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4.1.19. isletmede HACCP planm1 uygulaniyor ise; Kritik kontrol

noktalarinin tespitinde gorev alan personeller kimlerdir?

Caligilan firmalardan tamaminin HACCP planina uyduklarint ve Kritik kontrol
noktalarinda goérev alan personellerin Su Uriinleri Miihendisleri veya Gida
Miihendislerinin yer aldigmi bildirmislerdir. Cevaplardan gozlenen A, D ve F
firmalarinin biinyelerinde bulunan {retimle alakali personellerinin tamaminin

HACCEP ile ilgili isleyiste kesinlikle gorev aldiklarini belirtmis olmalaridir.

4.1.20. Isletme icerisinde laboratuvar var mi?

Orneklemelerden gelen yanitlara istinaden A, B, C, E ve F firmasimn
laboratuvarlarmin bulunmadigi, D ve G firmalarimin firma i¢inde laboratuvar

imkanina sahip olduklar1 tespit edilmistir.

Tablo 4. 5. Isletmelerin Laboratuvar Durumlari

Firmalarin Laboratuvar Durumlari
A B C D E F G
Firmas1 | Firmasi | Firmasi | Firmasi | Firmasi | Firmasi1 | Firmasi
Yok Yok Yok Var Yok Yok Var

4.1.20.1. Var ise sayis1 nedir?

D ve G firmasinda bulunan laboratuvar sayisi ise 1’dir.

4.1.21. Laboratuvar mevcut ise hangi analizler gerceklestirilmektedir?
Calismaya katilan firmalardan D firmas1 firma i¢inde parazit analizleri yaptigini, G
firmasi ise laboratuvarini aktif olarak kullanmadigmi belirtmislerdir.

4.1.21.1. [Eger laboratuvar mevcut degil ise analizler icin nasil bir yol

izlenmektedir?

Calismaya katilan orneklemelerden D firmasi harig, diger biitiin firmalarin ortak
izledikleri yol olarak, Ozel Laboratuvarlar1 kullandiklar1 tespit edilmistir. Ayrica, B
firmas1 TUBITAK Laboratuvarlarmni da kullandigimn1 belirtmistir.
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Tablo 4. 6. Isletmelerin Analiz Tercihleri

Firmalarin Analiz A B C E F G
Tercihleri Firmasi | Firmasi | Firmasi | Firmasi | Firmasi | Firmasi

Ozel Laboratuvarlar v v v v v v
TUBITAK v

4.1.22. Isletmenin kullandig1 suyun kaynag ve analiz sikhig1 nedir?

A, B, E, F ve G Firmalan su kaynagi olarak sebeke suyunu kullandiklarini, A firmasi
ek olarak artezyen suyundan da yararlandigini belirtmistir. D firmasi1 yalnizca

artezyen suyu kullanirken, C firmasi diger su kaynagi olarak cevaplamistir.

Sekil 4. 16. Isletme Kullanim Su Kaynaklar1

4.1.23. Su analizlerinde takip edilen parametreler nelerdir?

Caligmaya katilan firmalardan B firmasi1 hari¢ diger firmalarin kullandiklar
parametreler mikrobiyolojik ve kimyasal analizlerden olusmaktadir. Mikrobiyolojik
analizler genellikle E.coli, Salmonella ve koliform bakteri sayimi {izerine olup,
kimyasal analizler ise; sertlik, klor tayini, pH, koku, tat vb. parametreleri

kapsamaktadir.
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Mikrobiyolojik Kimyasal

Analizler Analizler
e E.coli e Sertlik
e Salmonella e Klor
e Koliform e Ph
Bakteri e Tatvb

Sekil 4. 17. Ozel Laboratuvar ve TUBITAK Laboratuvarlarinda Gergeklesen
Analizler

4.1.24. TIsletme icerisinde kullanilan buzun kaynag nedir?
Orneklemelerden alian yanitlarda firmalarin tamami buzu firma igerisinde iirettigini,

C firmasi ekstra olarak disaridan temin ettigini bildirmislerdir.

4.1.24.1. Tisletme buzu kendi iiretiyor ise, iiretim kapasitesi nedir?
Calismaya katilan firmalarin giinliik tiretim kapasiteleri en az 150 kg olup, en fazla
5000 kg arasinda seyrettigi verilen cevaplardan tespit edilmistir.

Buz Uretim Kapasitesi  cfirmasi; 300k

B firmasi;

A firmasi; 200 kg
1000 kg

D firmasi ; 150 kg

E firmasi; 1000
kg

Sekil 4. 18. Giinliik Buz Uretim Kapasitesi
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4.1.24.2. lsletme icerisinde buz iiretilmiyor ise nereden temin

ediliyor?

Yalniz C firmast buz iirettigi halde disaridan ayrica satin aldigini belirtmis fakat

nereden sagladigini bildirmemistir.

4.1.25. Isletmede bulunan soguk muhafaza oda saysi ve sicaklik

dereceleri nedir?

Genel olarak caligmaya katilan isletmeler “6n muhafaza odasi, soklama odasi ve son

irtin muhafaza odasinin” bulundugunu belirtmis olup ayriyeten G firmasi IQF (hizli

dondurma) odasi mevcut oldugunu belirtmistir. Ilgili veriler Tablo 4.7. ‘te

gosterilmistir.

Tablo 4. 7. Soguk Muhafaza Odalari, Derece ve Sayilari

Soguk Muhafaza
Odalari ve Dereceleri

On Muhafaza Odasi

Soklama Odasi

Son Uriin Muhafaza Odasi

A Firmasi 0+4 °C/ 1 Adet 0-40 °C /1 Adet 0-18 °C /2 Adet
B Firmasi 0+4 °C/ 3 Adet 0-40 °C /5 Adet 0-18 °C /3 Adet
C Firmasi 0+4 °C/ 4 Adet 0-4 °C /5 Adet 0-18 °C /3 Adet
D Firmasi 0+4 °C/ 1 Adet 0-40°C /1 Adet | 0+4 °Cve 0-18 °C /1 Adet
E Firmasi 0+4°C \: d%:[lg "/ 0-40°C /1 Adet | 0+4°Cve 0-18 °C /3 Adet
F Firmasi 0-4 °C /3 Adet 0-45 °C /1 Adet 0-4 °C /7 Adet
G Firmasi 0-4 °C / 3 Adet 0-35°C /1 Adet, | 0+4°C 2 adet, 0-18 °C /1

IQF 1 Adet

Adet

4.1.26. Isletme icerisinde soguk muhafaza odalarim sicaklik kontrolii

nasil saglanmaktadir?

Calismaya katilan firmalardan F firmasi sicaklik 6l¢iimlerini dijital ekranlar izerinden

manuel olarak kayit altina aldigini, diger 5 firma ise Datalogger (Dijital Ol¢iim Aleti)

ile kay1t yaptigini bildirmistir.

4.1.27. Siirekli kayit veren bir sistem mevcut mudur?

Siirekli kayit veren sistemlerin mevcut oldugu firmalar; A, B, D, E ve G firmalar

iken diger iki firma C ve F firmalarinda bu sistemin bulunmadig izlenilmistir.
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4.1.28. Isletme ici depolarin ve soguk zincir tasima araclarin

dezenfeksiyon sikhig1 nedir?

D ve G firmalar: hari¢ diger firmalarin giinliik 1 ile 3 kez arasinda dezenfeksiyon
siklig1 degisirken, D ve G firmalar: giinliik, haftalik ve aylik say1 belirtmemis, B
firmasi haftalik 6 kez dezenfeksiyon yaptigini belirtmistir.

Tablo 4. 8. Dezenfeksiyon Siklik ve Siirecleri

Dezenfeksiyon Sikhigi Giinliik | Haftahk | Ayhk
A firmasi 1-3 kez
B firmasi 1 kez 6 kez
C firmasi 1 kez
D firmasi Evet Evet
E firmasi 2 kez
F firmasi 3 kez
G firmasi Evet Evet

4.2. Isletmelerin Uretim Durumlar1 Hakkinda Bilgiler

4.2.1. Firmanin isledigi ham madde ve degerlendirdigi su iiriinleri

asagidakilerden hangisidir?

Calismaya katilan isletmelerden hem balik hem de kabuklu olarak isleme yapan
firmalar; A, B, D ve G firmalaridir. Yalniz balik isleyen firmalar; E ve F firmasi

iken, yalniz kabuklu isleyen firma ise; C firmasi olarak tespit edilmistir.

Firmalarin Hommadde
Degerlendirmesi

Balik ve
Kabuklu
50%

Kabuklu
17%

Sekil 4. 19. Firmalarin Hammadde Degerlendirmesi
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4.2.2. TIsletmenin isledigi iiriin cesidi/cesitleri nelerdir?

Firmalardan gelen cevaplara gore C firmasimin yalniz dondurulmus iriin isledigi,
digerlerinin ise taze/sogutulmus dirtinler ve dondurulmus irin isledikleri
belirlenmistir. Ayrica, A firmasi, F firmas1 ve G firmasi tuzlanmig/marine {iriin
islerken, F firmasi ve G firmasi ek olarak flime/tiitsiilenmis iiriin de islediklerini

yanitlamiglardir.

Tablo 4. 9. Uriin Skalas1

Uriin Skalasi A B C D E F G
Firmasi | Firmasi | Firmasi | Firmasi | Firmasi | Firmasi | Firmasi

Dondurulmus Uriin v v v v v v v
Taze/ Sogutulmus

Uriin v v v v v v
Tuzlanmig/ Marine

Uriin v v v
Fiime/ Titslilenmis

Uriin v v

4.2.3. Isletmenin temin ettigi hammaddelerin mensei nedir? Ham

madde temini nerden/nerelerden saglaniyor?

Aragtirma sorusunu A ve B firmalar1 yanitsiz birakmis, E ve F firmalar1 Norveg
menseli, C firmasi, Tiirkiye menseli, D firmasi kooperatiflerden nakil menseli ve G
firmas1 ise Tiirkiye, izlanda, Vietnam, Norvec, Sili ve Malezya menseli iiriin
kullandiklarini bildirmislerdir.

4.2.4. Tesiste deniz bahig isleniyor mu?

E firmasi hari¢ diger firmalar deniz baliklar islediklerini beyan etmislerdir.

4.2.4.1.Cevap evet ise en ¢ok hangi tiirler isleniyor?

Firmalarin vermis oldugu cevaplarda deniz baliklar1 ve {irlinleri olarak en ¢ok
kullanilan tiirler; hamsi, uskumru ve kabuklulardir. Islenen tiir cesitliligi bakimindan

D ve F firmalar ayrintili cevaplar verirken, E firmasi soruyu yanitsiz birakmaistir.
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Tablo 4. 10. Tiir Cesitliligi

Tiir Cesitliligi
A Firmas1 | Kabuklu, Hamsi, Palamut
B Firmas1 | Kabuklu
C Firmas1 | Kabuklu
D Firmas1 | Hamsi, Ahtapot, Siibye, Vatoz, Tekir, Mirlan, Karides, Kalamar
E Firmas1 | Yanitsiz
F Firmas1 | Hamsi, Tekir, Palamut, Istavrit, Cinekop, Sardalya, Uskumru, Orkinos, Kili¢, Yilan
G Firmas1 | Sardalya, Hamsi, Uskumru, Mezgit

4.2.5. Tesiste tath su bahg isleniyor mu?

D ve G firmasi harig diger firmalar tatli su tiirlerini islemediklerini belirtmislerdir.

4.2.5.1. Cevap evet ise en ¢ok hangi tiirler isleniyor?

D firmasi sazan ve giimiis, G firmasi sadece giimis balig1 islediklerini belirtmislerdir.

4.2.6. Tesiste akuakiiltiir iiriinleri isleniyor mu?

E firmasi, F firmas1 ve G firmas1 hari¢ diger firmalar akuakiiltiir tiirlerini

islemediklerini belirtmislerdir.

Akuakiiltiir isleme Durumlari

Sekil 4. 20. Firmalarm Akuakiiltiir Isleme Durumlari
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4.2.6.1. Cevap evet ise en ¢ok hangi tiirler isleniyor?
E firmasi; Somon,
F firmasi; Cipura, levrek, somon, karides, kalkan,

G firmasi; Alabalik, somon, levrek, ¢ipura islediklerini belirtmislerdir.

4.2.7. Bu tiirlerin en fazla oranda islenme nedeni nedir?

Tirlerin islenme amacinin sektérdeki miisteri istegine bagli olarak degistigini ve
driinlerin piyasada dilim, fileto, fiilme ve marine olarak tercih edildigini

bildirmislerdir.

4.2.8. Son iiriinlerin ambalajlanmasinda hangi materyaller

kullaniliyor?

Firmalarin ambalaj (yardimci) materyal olarak kullandiklari cinsler Sekil 4. 21 ‘de

belirtilmistir.

: Folyo,
Karton Koli, Vakum Film Jelatin i
Polietilen Poset Aliiminyum Tabak

¢ A firmasi *F firmasi *D firmasi ¢ A Firmasi
*B firmasi
«C firmasi
*D firmasi
*E firmasi
*F firmasi
*G firmasi

Sekil 4. 21. Firmalarin Kullandiklar1 Yardimc1 Materyaller

4.2.9. Isletme icerisinde ambalajlama ve paketleme islemi icin ayr1 bir

birim var mi1?

Caligilan ankette F firmasi harig biitiin firmalarda ayr1 birim bulundugu belirtilmistir.

4.2.9.1. Ambalaj materyalinin depolandig1 ayri bir yer var mi?

Biitlin firmalar ambalaj materyalleri i¢in ayr1 birimin var oldugunu yanitlamiglardir.
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4.2.10. Isletmenin iiretim sonrasi elde edilen atiklar konusunda bir

yonetim plani var mi1?

Caligmaya katilan firmalarin tamaminin atiklar tizerine yonetim planlarinin var oldugu

yanitt gelmistir.

4.2.11. Kat1 atiklar (kafa, i¢c organ, kil¢ik vb.) isletmeden nasil ve ne

sekilde uzaklastiriliyor, uzaklastirma sikhgi nedir?

Caligmaya katilan firmalarin atiklar1 degerlendirme ve sikliklar1 degiskenlik
gostermektedir. Bir kismi 6zel atik degerlendirme birimlerini tercih etmistir. Diger
kisimdakiler ise balik yemi tesisi, belediyeler ve dondurularak uzaklastirma

yontemlerini kullandiklarini belirtmiglerdir.

Tablo 4. 11. Atik Degerlendirme Yer ve Sikligi

Degerﬁet;lliiirme A firmasi B firmasi C firmasi D firmasi E firmasi F firmasi G firmasi
Giinliik Atik Firmasi Belediye Atik Firmasi
iki giin arayla Dondurularak

Haftahk Atik Firmasi Balik yemi tesisi

Ayhk Atik Firmasi

4.2.12. Isletme de siv1 atiklar icin aritma sistemi var mi?

Calismaya katilan firmalardan aritma sistemi mevcut olan firmalarin cevaplari; D ve
F firmalari, aritma sistemi bulunmayanlar; A, C, E ve G firmalari. B firmasi ise

yanitsiz birakmustir.

4.2.13. Siv1 atiklar isletmeden nasil ve ne sekilde uzaklastiriliyor?

Calismaya katilan firmalarin sivi atik uzaklastirma yontemlerinin farklilik gosterdigi
belirlenmistir. F firmasi; biyolojik olarak aritilan atiklarin su kanalina drenajini
saglayan sistem, E firmasi; aritma tesisi sistemini, D firmasi; vidanjor sistemini, C
firmasi; kat1 atiklar gibi s1vi1 atiklar1 da 6zel atik tesisine gonderimin tercih etmis, B
firmasi; direkt kanalizasyona yani tesis i¢inde kanallar yoluyla gonderdigini beyan

etmistir. A ve G firmalari soruyu yanitsiz birakmaistir.
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4.2.14. Isletme AB onay numarasina sahip midir?

Calismaya katilan firmalarin vermis olduklari cevaplara goére, AB onay numarasina
sahip olan firmalar; A, C, D ve F firmalaridir. AB onay numarasina sahip olmayan

firmalar ise; B, E ve G firmalaridir.

Firmalarin AB Onay Durumlari

M AB Onayi Olanlar  ® AB Onayi Olmayanlar

Sekil 4. 22. Firmalarin AB Onay Durumlari
4.2.15. Isletme faaliyeti siiresince hi¢ ihracat yapti m?

Calismaya katilan firmalarin vermis olduklar1 cevaplarda ihracat yapanlar; A, C, D, E,

F ve G firmalari, ihracat gergeklestirmeyen firma ise; B firmasidir.

4.2.15.1. Cevap evet ise hangi iiriin ya da iiriinlerini ihrag etti?

Calismaya katilan firmalarin ihrag ettigi Uriin/iriinler sirasiyla; Tablo 4.12.°de

belirtilmistir.

Tablo 4. 12. ihrag¢ Edilen Uriinler

Ihrac Edilen Uriinler

A Firmasi Karides, Somon, Et Karides, Palamut ve Istavrit

B Firmas1 | Ihracat Yapmamis

C Firmas1 | Kabuklu Karides

D Firmas1 | Taze ve Dondurulmug Balik

E Firmasi Somon Fiime ve Dondurulmus Somon

F Firmasi Somon (fileto, flime, dilim), Levrek, Cipura, Pavurya
G Firmas1 | Taze ve dondurulmus (avcilik ve yetistiricilik {iriinleri)
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4.2.15.2. Tsletmeler hangi iilkelere iiriin ihra¢ etmistir?

Caligmaya katilan firmalarin yanitlar1 Tablo 4.13.’de goriilmektedir.

Tablo 4. 13. isletmelerin Thrag Ettikleri Ulkeler

A firmasi | Almanya, Azerbaycan, Fransa, Ispanya

B firmasi | fhracat1 yok

C firmasi | Yanitsiz

Yunanistan, Bulgaristan, Amerika, Romanya, Ispanya, Fransa, Irak,
D firmas |
Isveg

E firmasi | Azerbaycan, Giircistan

F firmas1 | KKTC, Giircistan, Israil

G firmas1 | KKTC, Azerbaycan, Kanada, Giircistan

4.2.15.3. Bugiine kadar isletmenin yurt ici ve disina sattig

iiriinlerinden hic geri donen (iade edilen) oldu mu?

Ihracat yapan firmalardan A, E ve G firmalan iade sorunu yasamis C, D ve F

firmalan ise iade sorunuyla kars1 karsiya kalmamustir.

ihracatta iade Uriin ihracatta iade Uriin
Alan Firmalar Almayan Firmalar

e A Firmasi e C Firmasi

e E Firmasi e D Firmasi

e G Firmasi e F Firmasi

Sekil 4. 23. Firmalarin Ihracatta Olumlu ve Olumsuz Durumlari
4.2.15.4. Eger iade iiriin olduysa nedenleri nedir?

Iade alan firmalarin iade nedenleri asagida belirtilmistir;

A firmasinin nedeni; Gramaj uygunsuzlugu,

E firmasinin nedeni; Melanin (as1 lekesi) bulunmasi,
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G firmasinin nedeni; Yardimci malzemelerin (koli, ambalaj) deforme olmasi,

yirtilmasi gibi nedenlerden dolayi iade problemi yasamislardir.
4.2.16. Isletme iiretimini gerceklestirdigi iiriinler i¢in nasil bir pazarlama
yontemi kullamyor (yurt ici ya da dis1)?

Firmalarin pazarlama yontemleri birbirleriyle benzer olmakla birlikte tamamen farkli

kesime de yonelen isletmeler bulundugu cevaplardan anlagilmaktadir.
A firmasi; Satis temsilcisi ve miisteri referansi ile miisteri edinmekte,
B firmasi; Toptancilara satis yapmakta,
C firmasi; Sezonluk anlagmayla miisteri edinmekte,
D firmasi; Miisteri referansi vasitasiyla yeni miisteri edinmekte,
E firmasi; Satis temsilcisi ile miisteri edinmekte,
F firmasi; %80 yurt icine satis gerceklestirirken, %20 oraninda ihracat yapmakta,
G firmasi; Yurt ici market, sézlesmeli ve yurt dis1 miisteri istegi lizerine satis
yapmaktadir.
4.2.17. Isletmenin iiretimini gerceklestirdigi iiriinler yurt icinde en cok
nerelere ve nasil pazarlanmaktadir?

Calismaya katilan firmalarin genellikle zincir marketlere {iriin tedarik ettikleri,
bazilarinin da bolge olarak pazarlama yaparken bazilarinin ise yemek endiistrisiyle de

ilgilendikleri tespit edilmistir.

Tablo 4. 14. Firmalarim Pazarlama Alanlar

A firmasi | Tanitim ve fiyat teklifi ile zincir marketler

B firmasi1 | Marmara, Akdeniz ve Ege Bolgeleri

C firmas1 | Tiirkiye geneli yemek servisi endiistrisi ve marketler
D firmas1 | Yanitsiz

E firmas1 | Zincir marketler

F firmas1 | Zincir marketler

G firmasi | Zincir marketler ve yemek igletmeleri
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4.2.18. Isletmenin yurt dis/ yurt igine iiriin pazarlarken Kkarsilastig

sorunlar nelerdir?

Calismaya katilan firmalardan gelen yanitlarda, bir kismi geciken 6demelerden
yakiirken, bir kismi fiyat artisinin olmasi, giiclii rakiplerinin olmas1 ve kabuklu
tiriinlerin tercih edilmemesini sorun olarak belirtmislerdir. Dagitimda soguk zincir
teslimati yapacak altyapida kargo/dagitim sirketi az/yok olmasi, liretim ve tiiketim
rakamlarimin diisiik olmasi, taleplerin donemsel ve degisken olmasi gibi cevaplar da
verilmistir. Yetismis personel sayist azligin1 6nemli bir sorun olarak gdren firmalar
lise ve Universitelerin bu konuda daha fazla destegine ihtiya¢ duyduklarini dile
getirmektedirler. Universiteler ile is birliginin sinirli sayida oldugunu ve bu is
birliklerinin tamamen akademisyenlerin gayretine bagli oldugunu belirtmislerdir.
Yatirim maliyetleri ve hammadde fiyatlarinin yiiksek olmasi ve bunlari destekleyecek
tesviklerin KOBI seviyesinde olmasinin tesislerin biiyiimesi yoniinde engel oldugunu
dile getirmislerdir. Merdiven alt1 kuruluslara denetim azligindan yakinan isletmeler,

cezalarin caydirict olmamasi gibi sorunlarla da miicadele ettiklerini vurgulamislardir.

4.2.19. Bir su iiriinleri isletmesi olarak daha ekonomik, daha verimli ve
daha karh bir isletme olabilmeniz icin ne gibi olumsuzluklarin

ortadan kalkmasi gerekir, bu konuda onerileriniz nelerdir?
Firmalardan gelen Oneriler asagida belirtilmistir.
A firmast; Kalite ve YoOnetim Sistemlerine yonelinmesi gerektigini,
B firmast;, Sektoriin bilinglenmesi gerektigini,
D firmast; EKonominin ve enerjinin iyilestirilmesi gerektigini,

E firmasz; Uretimle alakali teknolojinin gelismesinin ekonomiye katki saglayacagini,

atik miktarinin minimalize edilmesi gerektigini,

F firmas;;, Toplam kalite ve yalin dretim tekniklerinin isletmelerde
uygulanabilirliginin saglanmas1 gerektigini ve bunlar igin tesvik verilmesi
gerekliligini,

Universite ve sanayi is birligi adi altinda yapilacak galismalarla sirketlerin diinya

rekabetine hazir hale gelecegini,

Calisanlarm egitiminin istihdam edecek kuruma birakilmamasi gerektigini,
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Bu konuda personeli hem yetistirirken zaman ve enerji kaybedildigini ve bu siirecin

isletmeler tarafindan yonetildiginde verimli olmamasinin sorun teskil ettigini,

Bu kapsamda ara yetistiriciler (Meslek Liseleri ve Universiteler) ile ortak calismalar

tesvik edilmesi gerekliligini,
Giines enerjisi ile elektrik elde edilmesi hususunun tesvik edilmesi gerektigini,

Tiirk liras1 bazli diisiik faizli, uzun vadeli krediler ile desteklenmenin yararli olacagini
ve miimkiinse, bu tarz enerji kaynaklarinin (elektrik, riizgar vb.) tim fabrika ve
organize sanayiler i¢in tesvik edilmesinin iilkenin enerji tiiketimi {lizerindeki yikii

azaltacagini,

G firmasi; Sirketlerin ihracat yapmalar1 konusunda devlet tarafindan tesvikler ve

islemlerde kolaylik saglanilmasi gerekliligini,

AB ihracatlarimin artmasi igin tesislere destek olunmasi gerektigini belirterek

onerilerde bulunmuslardir.

4.2.20. Ulkemizi ve tiim diinyay etkisi altina alan COVID-19 pandemisi

siiresince karsilasmis oldugunuz sorun/zorluklar nelerdir?

Firmalar genel olarak COVID-19 pandemisinde karsilastiklar1 sorunlar1 asagidaki

sekilde 6zetlemislerdir.
e Tam kapanmalarin siiregleri ticari kayba neden olmustur.
e Ambalaj liriinlerini tedarik edilememesinden dolay1 satis problemi yasanmustir.
e Yardimei triinlerin yurt disindan tedarik edilememesi tiretimleri aksatmustir.
e Insanlarin saghginin etkilenmesi is yiikiinii arttirmstir.

e Tedariklerde gecikmeler yasanmustir.
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4.2.21. Ulkemizde hem su iiriinleri tiiketiminin hem de islenmis su
iiriinleri tiiketiminin arttirllmasi konusunda neler yapilmahdir?

Bu konuda onerileriniz nelerdir?

Firmalarin bu konudaki ortak 6nerileri asagida belirtilmistir.

Su diriinlerinin, saglik agisindan hayvansal kaynakli diger iirlinlere olan
avantajlar1 insanlara anlatilmalidir. insanlarm bu protein kaynagma iliskin

farkindalig: arttirilmalhidir.
Gorsel ve yazili reklamlar arttirilmalidir.

Ik ve ortadgretim okullarindaki dgrencilere (miimkiinse ana sinifi) bu iiriinler
yedirilmelidir. Norveg’te, bu siire¢ anaokullarinda somon balig1 iizerinden
denenmigtir. Tim ireticiler, 6grencilerin hem balikla tanigmasi hem de
tiketimi konusunda devlet ile ortak is birligi yapmislardir. Tiirkiye’de ayni

sekilde gelisim saglanmalidir.
Uriin kalitesi iyilestirilmelidir.

Biiytik treticiler (Kobi iistii) tesvik ve destek almali, merdiven alt1 isletmeler

kapatilmalidir.
Frigofirik nakliye ag1 genisletilmelidir
Kiiltiir balik¢iliginin tanitimlar1 6n plana alinmalidir.

Su iiriinleri yetistiriciliginin ¢evreye duyarli olmasi saglanmali ve bu konu

iizerinden medya aracilig1 ile tanitimlar yapilmalidir.
Stirdiiriilebilir avcilik i¢in gerekli dnlemler alinmalidir.
Enerji fiyatlarinin diistiriilmelidir.

Rekabet kosullar1 cercevesinde fiyat politikalarinin tiiketiciye uygun hale

gelmesi adimlar atilmalidir.
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5. TARTISMA

Caligilan konu Marmara Bolgesi’nde yer alan Bursa, Kocaeli ve Tekirdag illerinde
faaliyet gosteren isleme tesislerinin igleyisi (liretim ve {riin isleme, gida giivenligi,
sektorel sorunlar vb. konular) tizerine seyretmektedir. Bahsi gegen tig ilde sinirli sayida
tesise igbu akademik ¢alisma i¢in bagvurulmustur. Tespitlerimiz sonucunda tesislerden
ikisinin faaliyetine devam etmedigi anlasilmistir. Diger tesislerden ise, sadece
yedisinin geri doniisii olmustur. Bu nedenle, Bursa, Kocaeli ve Tekirdag illerini
temsilen bu firmalar {izerinden akademik bulgular elde edilmis ve degerlendirilmistir.
Ornegin; Yasar (2004), Ocak 2004 yilinda yapt1§1 ve Canakkale ili su iiriinleri isleme
tesislerinde gercgeklestirdigi anket ¢alismasinda, i¢c ve dis pazar olarak
degerlendirmesinde isletmelerden ikisinin devamli ihracat gergeklestirdigini, diger
firmalarin azlikla dis pazara yoneldigini tespit etmistir. Ayrica Dardanel gibi bir
firmanin kendi markasini olusturmasindan dolay1 {iriin pazarlamasinda %85 oraninda
dis pazara yoneldigini ve %15’lik orani ise sadece i¢ pazar icin ayirdigini
vurgulamistir. Calisilmis firmalar kapsaminda ihracatta hedef iilkelerin AB iilkeleri,
Orta Asya iilkeleri ve Ortadogu tilkelerinin oldugu kanaatine varmistir. 2023 yilinda
gerceklestirilen bu ¢alismada ise Marmara Bolgesi’nde (Bursa, Kocaeli ve Tekirdag
[lleri) yer alan illerde gergeklestirilen anket calismasinda i¢ ve dis pazar1 hedefleyen
firmalar degerlendirildiginde, isletmelerden sadece F firmasinin %80 oraninda dis
pazara yayilim gosterirken, %20 oraninda i¢ pazara yayilim gosterdigi belirlenmistir.
Diger firmalardan gelen yanitlar incelendiginde ise, i¢ pazarda kolay ulasabilirlik ve
tilketimi arttirmaya yonelik ¢alismalar kapsaminda bu amaglar1 saglamak tizere zincir
marketlere ve yemek firmalarina (catering) pazarlama gergeklestirdikleri
goriilmektedir. Tek firma hari¢ diger firmalarin Ortadogu, Balkan iilkeleri, bazi
Avrupa iilkeleri ve Orta Asya iilkelerine ihracat yaptiklar anlagilmistir. isbu elde
edilen verilerde ihracatta tercih edilen iriin skalasi deniz baliklar1 ve kabuklu

iirlinlerden meydana gelmektedir.

Samsun ve dig. (2017), Ekim 2017 yilinda yaptiklari ¢alismada Ordu- Giresun illeri su
iriinleri igleme tesisleri ve satis yerlerinde ¢alisan personellerin hijyen ve sanitasyon
bilgisine iligkin anket calismasinda yas gruplar1 ve egitimleriyle orantili iiretim hijyen
bilgileri degerlendirmesi yapmislardir. 20 ile 50 yas arasi yas gruplarimin egitim

seviyeleri oran1 %52,38 ilkokul, %33,33 lise ve %14,29 iiniversite oldugunu saptamas,
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calisan personellerden iiniversite mezunlarinin mikroorganizmalar ve gida hijyeni
hakkinda bilgi sahibi olduklarini diger gruplarin ise bilgi seviyesi noktasinda yetersiz
kaldiklarin1 bildirmislerdir. Gergeklestirilen bu ¢alismada ise egitim seviyesi oranlari
ilkokul %9,90, ortaokul %34,65, lise %35,15, 6n lisans % 2,97, lisans %14,85, yiiksek
lisans %1,98 ve doktora % 0,50 olarak saptanmis olup sektorde egitimli personel
oraninin genisledigi gozlenmektedir. Ayrica, firma i¢i mezuniyet durumlarina
bakilmaksizin iiretimle iligkili biitiin personellerin gida hijyeni ve sanitasyon, kilik

kiyafet ve HACCP gibi egitimlerle desteklendigi de tespit edilmistir.

Aydinlt (2012), Haziran 2012 yilinda Tirkiye’nin su riinleri isleme sanayisinin
mevcut durumu ve isleme atiklarinin miktar1 ve degerlendirilme sekilleri lizerine
yaptig1 anket ¢alismasi arastirmasinda 53 adet isleme tesisiyle ¢alismis ve ayrica
sektorel sorunlara da deginmistir. Calisma kapsaminda, 2012 yilindaki mevcut olan
sorunlart hammadde temini, degiskenlik gosteren avcilik miktarinin kapasitelerini
olumsuz etkilemesi, haksiz rekabet ve kalifiye eleman (egitimli eleman) yetersizligi
olarak belirlemislerdir. 2023 yilinda gergeklestirilen bu ¢alismada ise firmalarmn halen
kalifiye eleman yetersizligi, rekabet giigstizliigii ve hammadde temini gibi konularda
olumsuzluklar yasadigi tespit edilmis, gecen siire¢ icinde yasanan sorunlarin ¢ok da

fazla degiskenlik gostermedigi goriilmustiir.

Barone ve dig. (2015), Brezilya’da balik ve balik tirtinleri ticaretinin 2005’ten 2015°¢
mevcut verilerini  ve egilimlerini gozden gegirmek iizerine bir ¢alisma
gerceklestirmiglerdir. Calismaya goére, deniz triinlerinin pazarlanmasinin ticaret
ac1gin1 kapatmadigini vurgulamislardir. ithal edilen iiriinlerin (yiiksek fiyatli baliklar
Ozellikle somon, i¢i temizlenmis ve taze iriinler) pazar nisini karsilayacak ve
gelistirmeyi gerektiren nitelikte olmasi gerektigini sylemislerdir. Bu g¢alisma ile
karsilastirildiginda deniz {iriinlerinin pazarlanmasinda fiyat artisi, geciken ddemeler,
rakip firmalar ve kabuklu {iriinlerinin tercih edilmemesi gibi nedenler ayni sekilde
ticareti etkileyen faktorler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Gergeklestirilen bu
calismada, yaygin bir sekilde tercih edilen iiriinlerin taze/sogutulmus ve dondurulmus
tirlinler oldugu, maliyeti yiiksek ve ithal {iriin olan somonda ise talep ve tiiketim

tercihinin donemsel oldugu anlasilmaktadir.

Erkec ve dig. (2020), ¢alismalarinda 0-500 ton/yil, 500-1000 ton/y1l ve 1000-5000

ton/y1l ve 5000 ton/yil lizerinde iiretim miktarlarina sahip isletmelerin Afyonkarahisar,
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Isparta ve Antalya illerinde bulundugunu saptamiglardir. Calisma igerisinde, artan
fiyatlarin iiretimi olumsuz etkiledigini ve kalifiye eleman yetersizligi yasandigini da
vurgulamislardir. Gergeklestirilen bu ¢alismada ise 2022 yilina ait hammaddeye dayali
toplam iiretim miktarlar1 (ton/yil) incelendiginde (balik ve kabuklu {iriinler) sirastyla,
200 ton/y1l ile 2600 ton/y1l arasinda degiskenlik gosterdigi belirlenmistir. Bolgelere
kiyasla Akdeniz ve Ege Bolgesi olarak sehirler degerlendirildiginde Marmara
Bolgesi’ne gore isletmelerin iiretim kapasitelerinin benzer olmakla beraber bu ¢alisma
kapsaminda incelenen isletmelerden daha fazla kapasiteye sahip isletmelerin oldugu
da gortilmektedir. Ayrica hammadde temini, tiiketici talebi ile iliskili bir durum olup
bu durum iiretim kapasitesine yansimaktadir. Hammaddeye olan ulasabilirlik bolgeler
arast farklilik gostermemekle beraber, Marmara, Akdeniz ve Ege Bdlgeleri’nde su
drtinleri tiketim aligkanliklarinin diger bolgelere kiyasla daha yiiksek olmasina

ragmen istenen seviyelere ulasmamasi tiretim miktarlarini etkilemektedir.

Tezcan (2005), gergeklestirdigi ¢alismasinda inceledigi isletmelerin 2004 yilina ait
hammadde tiretim miktarini; 117 ton, 145 ton, 272 ton, 95 ton, 322 ton, 275 ton, 286
ton, 128 ton olarak saptamistir. Konya’da faaliyet gosteren isletmelerin ortalama 8 saat
eleman ¢alistirdigini ve ¢alisanlarin yillik toplam ¢alisma giinlerinin en diisiik oldugu
isletmede 208 giin/y1l, en yiiksek oldugu isletmede ise 309 giin/y1l olarak degiskenlik
gosterdigini belirtmistir. Gergeklestirilen bu ¢alismada yer alan firmalarin 2022 yilina
ait hammadde tliretim miktari; 200 ton, 1050 ton, 1000 ton, 400 ton, 600 ton, 845 ton
ve 2600 ton olarak tespit edilmistir. Calisanlarin ortalama g¢alisma saatleri 8 - 9 saat
olarak degistigi, ayn1 zamanda yillik toplam ¢alisma giinlerinin ise en diisiik isletmede
264 giin/yil, en yiiksek isletmede ise 365 giin/yil oldugu belirlenmistir. Bu bilgiler
1s1¢1inda, Marmara Bolgesi’ndeki {i¢ ilde yer alan isletmelerin giinliik ¢calisma siireleri
ve yillik ¢aligma giinleri incelendiginde, son yila ait hammadde iiretim miktarinin fazla

olmasinda hem siirekli faaliyet gostermelerinden hem de personellerin is yiikiiniin

fazlaligindan kaynakli oldugu diistiniilmektedir.

Ataman (2019), Istanbul ili su iiriinleri isleme tesisleri iizerinde gerceklestirdigi anket
calismasinda ¢alisanlar ve tesis isleyis durumlarina yonelik arastirma
gerceklestirmistir. Calisma sonucunda, isletmelerden AB onay numarasi olan ve
olmayanlari, ihracat yapan ve yapmayanlari tespit etmistir. Calismaya katilan

firmalardan %30,77’nin AB onay numarasinin mevcut oldugunu, diger firmalarin ise
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AB onay numaralari ve ihracat izinlerinin olmadigini saptamistir. AB onay numarasina
sahip olan firmalarin tamaminin Avrupa disindaki diger iilkelere de ihracat yaptigi
aragtirmacilar tarafindan tespit edilmistir. Bu c¢alismada ise, katki saglayan
firmalarin%57°si AB onay numarasina sahip iken, %43’linlin AB onay numarasina
sahip olmadig1 goriilmektedir. Ayrica, AB onay numarasina sahip olan firmalarin
Avrupa disinda baska iilkelere de ihracat gergeklestirdigi, bununla beraber AB onay
numarasina sahip olmayan firmalardan 1 tanesinin ise Avrupa disinda baska tilkelere

ihracat yatig1 belirlenmistir.

Saglam (2017), Istanbul ilindeki isleme tesislerinin isleyis ve yapisiyla alakali
gergeklestirdigi ¢alismada su tiriinleri tesislerinin en biiyiik sorununun haksiz rekabet,
orgiitlenme eksikligi ve biirokrasi oldugunu belirtirken, mevcut caligmada tesislerin
sorunlarmin yiiksek enerji giderleri, kalifiye eleman sikintisi, pandemi nedeniyle
kapanma, yurt i¢i pazarda su tirlinlerinin besin degerinin yeterince anlagilamamasi ve
bu nedenle yurt ici satislarinin zayif kalmasi, frigorifik arac sikintist ve yiiksek

hammadde fiyatlar1 oldugu goriilmektedir.

Aral (2009), calismasinda Ege ve Marmara agirlikli olarak Tiirkiye genelinde deniz
baliklar1 (levrek, ¢ipura) ve tath su (alabalik) {irtinlerinin hammadde islemede yogun
olarak tercih edildigini tespit etmislerdir. Ancak bu ¢alismada, Marmara Bolgesi su
tiriinleri isleme tesislerinin bir kisminin sadece deniz baliklar1 ve deniz tiriinleri isledigi
(hamsi, palamut, siibye, vatoz, tekir, murlan, karides, kalamar, ahtapot, ¢inekop,
sardalya, uskumru, orkinos, kilig, yilan) goriilmektedir. Diger firmalarin ise, deniz
tiriinlerinin yan1 sira tath su balig1 da (glimis, sazan) isledigi, buna istinaden tatli su

baligiin firmalar tarafindan ¢ok ragbet gormedigi gozlemlenmektedir.
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6. SONUCLAR VE ONERILER

Tekirdag, Bursa ve Kocaeli illerinde faaliyet gosteren su iiriinleri isleme firmalarinin,
vatandaglarin balik triinlerinin besleyiciligi konusunda yeterli bilingte olmamas1 ve
yanlis yapilan avcilik faaliyetleri nedeniyle, i¢ pazarda ciddi sikintilar yasadiklar
anlagilmistir. Ek olarak; pandemi siirecinde simirlarin kapatilmast hammadde ve
yardimc1 malzemelerin tedarigi ve sevkiyat unsurlarinda ciddi aksamalar yasatirken,
ciddi i glicii kaybina da yol agmis ve firmalar daralmaya gitmek zorunda kalmistir.
Firmalarin i¢ pazardan ziyade, dis pazardan umutlu olduklari, ancak sanayi-liniversite
is birliginin zayif olusu nedeniyle i¢ ve dis pazarda rekabet gii¢lerinin az olmasindan

sikayetci olduklar1 kayda gegirilmistir.

Bu baglamda, kalite ve iiretimi arttirmak bazinda iiniversitelerle is birligi yapmak ve
medya kanali ile ‘Norve¢ somonu 6rneginde oldugu gibi’ yerli su {iriinleri isleme
firmalarinin tirlinlerinin i¢ ve disg pazarda tanitiminin yapilmasi piyasayi giiclendirecek
hamleler olacaktir. Firmalarin en Oncelikli sorunlarinin enerji fiyatlar1 ve kalifiye
eleman sikintis1 oldugu belirlenmistir. Devletin enerji fiyatlarinda isleme firmalarina
enerji tesvigi saglamasi ve iiniversiteler hamiliginde, piyasaya yonelik yetismis mavi

yaka personel egitimi verilmesi en acil ¢oziim paketleri olarak degerlendirilmelidir.

Diger bir sorun ise firmalarin {iriin satisinda dis pazar sikintis1 yasamasidir. Bu sorunu
asmak icin, yerli liretimin tanitimi1 ve dis pazara satisin1 kolaylastirmak maksadiyla

ciddi bir fuar organizasyonlar1 ve tanitim faaliyetleri diistiniilmelidir.

Yasanan sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi ve su iirlinleri isleme sektoriiniin daha
kaliteli, daha fazla iiretim yapan, tiiketimi de yayginlagtirmak tizere caligmalara katki
saglayabilen bir yapiya kavusmasi icin daha detayli arastirmalarin yapilmasi,
iiniversiteler ile ortak calisma sayilarinin arttirilmasi gerekmekte olup genel ¢oziim

Onerileri asagida detaylica belirtilmektedir.
Céziim Onerileri;
* Bilingli avcilik egitimleri gergeklestirilmeli,
» Halk su iiriinlerinin besleyiciligi konusunda bilin¢lendirilmeli,
» Konu ile alakali gorsel ve yazili reklam kampanyalar1 diizenlenmeli,

«  Universite ve sanayi is birliginin saglanmast,
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Uriin kalitesi iyilestirilmeli,
Frigorifik nakliye ag1 genisletilmeli,
Kiiltiir balik¢iliginin tanitimlari 6n plana alinmali,

Su {iriinleri yetistiriciliginin ¢evreye duyarli olmasi saglanmali ve bu konu

iizerinden medya araciligi ile tanitimlar yapilmali,

Enerji fiyatlar1 diisiiriilmeli yoniinde 6nerilmektedir.
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EK-1 ANKET FORMU

Marmars Bélgesi Bursa, Tekirdaz ve Kocseli Ilerindeld Su Uriinleri I5leme Tesislerinin
Incelenmesi

Degerli Kanhmar;

Bu galigma, YalovaUniversitssi Lisanstsi ESitim Enstitisd Disiplinler aras: Su Uninleri
AnabilimDahYiiksek Lisans calig Uit tadis Butez ile
Bursa, TekirdaZve Koczzli 1]1emde hﬁnmmeakuf bir ;ehlde galigmaya devam aden su
tninleni iglems tesi. bilgler

Anket fi da isim yer T ivete dikkat adilecektis Ankette yerzlan
mmiomlmmap]mmzonmmmhedu

Ankets zaman ayiediAmz ve kanhm Smzigin jimdiden tageldoir aderim
Sonzil AKBABA

Yalova Dniversitesi Lisanststi ESitis Enstitiss

Disiplinler arzs1 Su Uninleri Anzbilim Dali Yiksek Lisans O2rencisi
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. Iglatme Adive Adessic =
. Toplam yerlejim alam (@ )nekzdm].\r’
. Ijletmede gzligan personel dumuma ve sayis kagns?
5. Ginlik, Daimi lygi:
b. SuUninleri Teknikeri:
€. Gada Teknikeri:
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€. Gidz Mihendisi:
£ Veteriner:
g. Dif=r
4. I5letmade sdrev alan personelin vag aralif nadic?
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g. Doktora:
. Galigan personelin tesis iginde aldif editimlernelendie?
74 in kurulu ginlik dretim kapasi B
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b. Kzbuklu
Eklembacakh
d. Dijer
3. 1 inh ddeve dayal drstim kapasitesi nedis?
4. Balik
b. Kzbuklu
€. Eklembacakh
d. Dige
9. 2022 yihina ait toplam hammadde kullanim ne kadardis (ton)?
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19.151etmede uyznlanan da zivenlis ve difer senifikzsvon sistemlen nelerdic?
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