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OZET

Istanbul Kent Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
MEB’e Bagh Ozel Okullarda Ogretmen Olarak Calisan Personelin Zaman Yonetimi
Uzerine Ampirik Bir Arastirma
Duygu Saglam Giivenc¢
Yiiksek Lisans Tezi
Isletme Anabilim Dali / Isletme Yonetimi Bilim Dah
Danmisman: Dog¢. Dr. Biilent Demir
Haziran, 2025 - 78
Bu yiiksek lisans tez ¢alismasinin amaci, Istanbul ilinde aktif faaliyet gosteren Milli Egitim
Bakanligi’na bagli 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin zaman yoOnetimi becerilerini
degerlendirmek ve bu becerilerin ¢esitli demografik degiskenlerle iliskisini ortaya koymaktir.
Gliniimiiz egitim stirecinin verimliliginde 6nemli bir rol istlenmis olan zaman yonetimi,
O0gretmenlerin yalnizca bireysel performanslarmi degil, ayni zamanda gorev yaptiklari
kurumsal basariy1 da etkileyen kritik bir faktordiir. Literatiirde yer alan ¢aligmalara
baktigimizda etkili zaman yOnetimi becerilerine sahip dgretmenlerin sinif i¢i uygulamalarda
daha basarili olduklar1 goriilmektedir. Bu durum mesleki tilkenmisligi daha diisiik diizeyde
yasadiklar1 ortaya koymaktadir. Bu ¢alismanin kapsamini ise Istanbul ili érnekleminde &zel
okullarda c¢alisan 400 Ogretmeni igermektedir. Nicel arastirma yontemine dayali olarak
gergeklestirilen bu ¢alismada, Ramazan Yirci ve Ahmet Yavuz tarafindan gelistirilen “Ogretim
Siirecinde Zaman Y&netimi Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonrasinda elde edilen veriler ise
SPSS programi ile farkli analiz yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analiz
sonuglarina gore dgretmenlerin biiyiik bir kism1 zaman yonetimi konusunda olumlu tutumlar
sergilemektedir. Ozellikle “Derse zamaninda baslama”, “sinifi selamlama” ve “konular
arasinda baglant1 kurma” gibi alanlarda ytiksek katilim goriilmiistiir. Yine “giinliik plan yapma”
ve “kisa not alma” gibi alanlarda gelisim gereksinimi tespit edilmistir. Istanbul sehir
merkezinden uzak bolgelerde gorev yapan dgretmenlerde ise zaman yonetimi puanlarinin daha
yiiksek olmasi ve 6zel ders veren dgretmenlerin daha diisiik puanlar almasi bu aragtirmada
dikkat ceken faktorlerdir. Sonug¢ olarak bu arastirma ile dgretmenlerin zaman yonetimi
becerilerinin hem bireysel gelisim hem de kurumsal verimlilik agisindan gelistirilmesi gerektigi
ortaya konmustur. Bu baglamda degerlendirildiginde ise zaman yonetimi egitiminin hizmet i¢i
programlara dahil edilmesi gerekmektedir. Ayrica yoOnetsel destek mekanizmalarinin

giiclendirilmesi ise ¢alisma gercevesinde ve elde edilen bulgular dogrultusunda 6nerilmektedir.
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ABSTRACT

Istanbul Kent University Postgraduate Education Institute
An Empirical Research on Time Management of Personnel Working as Teachers in
Private Schools Affiliated to the MNE
Duygu Saglam Giivenc¢
Master Thesis
Department of Business Administration / Division of Business Management
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Biilent Demir
June, 2025 - 78
The aim of this master's thesis is to evaluate the time management skills of teachers working in
private schools affiliated to the Ministry of National Education operating in Istanbul and to
reveal the relationship between these skills and various demographic variables. Time
management, which has assumed an important role in the efficiency of today's educational
process, is a critical factor that affects not only the individual performance of teachers but also
the institutional success of the institution where they work. When we look at the studies in the
literature, it is seen that teachers with effective time management skills are more successful in
classroom practices. This situation reveals that they experience professional burnout at a lower
level. The scope of this study includes 400 teachers working in private schools in the sample of
Istanbul province. In this study, which is based on quantitative research method, ‘Time
Management Scale in Teaching Process’ developed by Ramazan Yirci and Ahmet Yavuz was
used. The data obtained after the research were analysed by using different analysis methods
with SPSS software. According to the results of the analyses, most of the teachers have positive
attitudes towards time management. Especially in areas such as ‘starting the lesson on time’,
‘greeting the class’ and ‘making connections between subjects’, high participation was
observed. Again, the need for improvement was identified in areas such as ‘making a daily plan’
and ‘taking short notes’. The fact that the time management scores of the teachers working in
the regions far away from the city centre of Istanbul are higher and the teachers giving private
lessons have lower scores are the factors that draw attention in this study. As a result, this study
revealed that teachers' time management skills need to be improved in terms of both individual
development and institutional efficiency. In this context, time management training should be
included in in-service programmes. In addition, strengthening administrative support
mechanisms is recommended within the framework of the study and in line with the findings

obtained.
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GIRIS
Zaman, tiim insan faaliyetlerinin ortak ve degistirilemez bir ¢ergevesi olmakla birlikte en biiyiik
degerlerinden birisidir (Bahge ve Demir, 2017). Egitim sisteminin yap1 taglarindan biri olan
ogretmenlik meslegi ise zaman yOnetimi becerileriyle dogrudan iligkilidir (Buldu, 2014). Bu
nedenle 6gretmenlik meslegi ¢ok yonlii bir disiplin ile hareket etmeyi gerektirmektedir.
Ozellikle egitim siireglerinin verimliligi, yapilacak olan planlama ile planlamalarin etkinligi ve
Ogretim hedeflerinin gerceklestirilmesi acisindan biiyiik 6lgiide zamanin nasil kullanildigina
baglidir (Bozbayindir, 2019). Bu baglamda kapsam c¢ercevesinde bir degerlendirme
yaptigimizda ise zaman yOnetimi kavrami yalnizca bireysel bir beceri degil, ayn1 zamanda
egitimde kaliteyi belirleyen stratejik bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Dogan, 2018).
Gilinlimiizdeki modern egitim ortamlarinda, 6gretmenler sadece ders anlatan bireyler olmanin
Otesinde; planlayici, degerlendirici, rehber ve yonlendirici roller iistlenmelerini zorunlu
kilmaktadir (Karatag, 2020). Bu rollerin saglikli sekilde yerine getirilebilmesi icin
Ogretmenlerin kendilerince tayin edilen zamanlarini etkin ve en verimli bicimde yonetmeleri
gerekmektedir. Bu siiregler cergevesinde 6gretmenler gliniimiizde sadece sinif igerisinde degil,
ayni zamanda smif disinda da birgok mesleki sorumlulugu yerine getirmek zorundadir
(Aranzabal vd., 2022). Basta 6grenci velisi ya da velileri ile goriismeler yapmak, belge
hazirlamalarini, mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalarin1 ve gesitli okul etkinlikleri gibi
gorevleri etkin olarak yiiriitme zorunlulugu gibi durumlar beraberinde 6gretmenlerin is yiikiinii
artirmakta ve zaman iizerinde baski olusturmaktadir (Biimen vd., 2012). Bu nedenle
ogretmenlerin zaman yonetimine yonelik becerileri, yalnizca bireysel basarilarini degil, ayni
zamanda egitim kurumlarinin genel performansini da olumlu ya da olumsuz yonden etkileyen
kritik bir unsur haline gelmistir (Asil ve Asil, 2024).
Hazirlanan bu yiiksek lisans tez calismasinda, Milli Egitim Bakanligi’na bagh 6zel okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin zaman yonetimi becerileri nicel bir yaklasimla incelenmistir.
Caligmanin temel amaci, 6zel {licretli okul 6gretmenlerinin 6gretim siirecinde zamani ne 6l¢iide
verimli, etkili ve performansa dayali kullandiklarini belirlemek ve demografik degiskenlerle bu
kullanim diizeyi arasindaki iliskiyi ortaya koymak hedeflenmistir. Arastirma sonrasinda elde
edilen veriler, hem 6gretmenlerin giinliik uygulamalarina 151k tutacak bilgileri hem de egitim
yoneticileri agisindan politik ve kurumsal karar siireglerine katki sunmaya yonelik bilgileri
ortaya koymaktadir.
Aragtirmanin kuramsal temelini, zaman yonetiminin bireysel ve kurumsal diizeydeki etkilerine

dair bilimsel alanda hazirlanan literatiir olusturmaktadir. Zaman ydnetimi, bireyin belirlenen



hedefler dogrultusunda zamani planlamasi, 6nceliklendirmesi ve etkin bir sekilde kullanmasi
siireci olarak tanimlanmaktadir (Durmaz vd., 2016). Ogretmenlik mesleginde ise bu zaman
siireci; yalnizca bireysel degil, ayn1 zamanda kurumsal yapilarla i¢ ice gegmis bir dinamizmi
icermektedir. Ders hazirliginin yapilmasi, smif yonetimi, 6lgme-degerlendirme siireglerinin
yonetimi ve Ogrencilerle kurulan iletisim gibi faaliyetler, 6gretmenin zaman yOnetimi
becerilerini dogrudan etkileyen uygulamalardir (Ventista ve Brown, 2023). Ozellikle Tiirkiye
genelindeki 6zel okullarda gorev yapan dgretmenlerin hem akademik basar1 Ozellikle Tiirkiye
hem de velilerin memnuniyet diizeyine bagli olarak daha fazla performans baskisi altinda
kalmaktadir. Ortaya ¢ikan bu durum, zamanin daha stratejik kullanilmasini gerekli kilmakta ve
zorunlu hale getirmektedir (Is ve Atis, 2024a).

Bu arastirmanin Tiirkiye genelinde Istanbul ili 6rneklemini gergevesinde Milli Egitim
Bakanligi'na bagl 6zel okullarda gorev yapan 400 6gretmen olusturmaktadir. Katilimeilarin
%69.5’1 kadin, %30.5’1 erkek olup, biliylik ¢ogunlugu (%98) sehir merkezlerinde gorev
yapmaktadir. Mesleki deneyim agisindan, katilimeilarin %28°1 15-20 yil, %25°1 ise 10-15 yil
aras1 6gretmenlik tecriibesine sahiptir. Egitim seviyesi dagilimi ise %76.3 lisans, %21 yiiksek
lisans seklindedir. Bu demografik dagilim, arastirma bulgularinin sahadaki 6gretmen profiliyle
biiyiik dlgiide ortiistiigiinii ortaya koymaktadir.

Bu arastirmada kullanilan 6l¢ek Yirci ve Yavuz (2018) tarafindan yayimlanan makalede
kullanilan Slgektir. Bu 6lgek i¢in ilgili makalenin ve 6l¢egin sahibi yazarlarda yazili izin ve
onam almmustir. Arastirmada kullanilan “Ogretim Siirecinde Zaman Yonetimi Olcegi nin
giivenilirligi Cronbach Alfa katsayisi ile test edilmis ve 0.966 gibi oldukca yiiksek bir
giivenilirlik diizeyi elde edilmistir. Olgekte yer alan maddelere verilen yanitlar/cevaplar
izerinden yapilan analizlerde, 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun zaman yonetimi konusunda
olumlu tutumlar sergiledigi saptanmistir. Ozellikle "smifi selamlama ve konular arasinda
baglant1 kurma", "derse zamaninda baslama" ve "dersi eglenceli hale getirme" gibi maddelerde
yiiksek diizeyde katilim tespit edilmistir. Buna karsin, “ders igerigine yonelik giinliik plan
yapma” ve “derslerde kisa not alma” gibi alanlarda katilim diizeyi gorece daha diisiik ¢cikmustir.
Elde edilen bu bulgular, 6gretmenlerin zaman ydnetiminde belirli pratikleri dncelikli olarak
benimsedigini ortaya koymaktadir. Yine bazi alanlarda ise arastirmaya katilim saglayan
O0gretmenlerin gelisim gereksinimi bulundugu ortaya konmustur.

Demografik degiskenler agisindan elde edilen bulgular da oldukea dikkat ¢ekicidir. Ornegin
sehir merkezinden uzak ilgelerde gorev yapan 6gretmenlerin zaman yonetimi puanlarinin, sehir
merkezinde c¢aliganlara gore anlamli diizeyde ve daha yiliksek oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yabanci dil bilgisi olanlar, AB uyum siireci ve yasam boyu



o0grenme konusunda bilgi sahibi olanlar ile mesleki yeterliligini yiiksek goren 6gretmenlerin
puanlari da diger gruplar ile kiyaslandiginda anlamli bigimde yiiksektir. Aragtirma bulgular1 ve
sonuglara gore degerlendirdigimizde ise en ilging bulgu ise 6zel ders veren dgretmenlerin
zaman yonetimi puanlari, 6zel ders vermeyenlerden daha diisiik olmasidir. Ortaya ¢ikan bu
durum, ek mesleki yiiklerin 6gretmenlerin zaman {izerinde olumsuz etkide bulunabilecegi
durumunu ortaya koymakta ve diisiindiirmektedir.

Aragtirma sonuglarimiza gore, egitim politikalarina yonelik bazi 6nemli ¢ikarimlar
saptanmistir. Ozellikle 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarinda zaman ydnetimine
yonelik becerilerinin uygulanan iceriklere gore daha fazla yer verilmesi gerektigi
gostermektedir. Ayn1 sekilde, 6zellikle okul yoneticilerinin 6gretmenlerin zaman kullanimini
kolaylastiracak kurumsal diizenlemeler yapmalar1 gerektigini ve oOgretim dis1 gorevleri
dengeleyecek stratejiler gelistirmeleri, egitimde kaliteyi artirma yoniinde onemli bir adim
olacaktir.

Genel olarak degerlendirdigimizde bu yiiksek lisans tez g¢aligmasi, 0gretmenlerin zaman
yonetimi becerilerinin ¢ok yonlii analizini yapmakla kalmayip, ayni zamanda egitimde
verimliligi artirmaya yonelik politika ile uygulama onerileri sunarak alana katki saglamaktadir.
Bu baglamda degerlendirildiginde ise ¢alismanin, 6gretmenlerin zaman algisini anlamaya, bu
algiin mesleki pratiklere yansimasini1 irdelemeye ve nihayetinde daha etkili egitim
ortamlarinin insasina katki saglamasi arastirmanin literatiire aktarilmasi ile hedeflenen

beklentimiz arasindadir.



BOLUM 1: ZAMAN YONETIMi KAVRAMI VE OGRETMENLIK
MESLEGI ILISKISINE TEORIK YAKLASIM

Tezin bu bolimiinde, zaman yonetimine yonelik bilgiler ve tezin kavrami teorik bir ¢ercevede
ele almacak olup Ogretmenlik meslegi ile iligkisi incelenecektir. Bu boliimde zaman
yonetiminin Ozellikle egitimdeki yeri, 6gretmenlikteki rolii, egitim siirecine yonelik etkileri,
bireysel ve kurumsal faktorler ile temel teoriler 15181nda degerlendirilmektedir. Ayrica §gretmen
ve dgretmenlerin performanst ile zaman yonetimi arasindaki iligkilere literatiir destegiyle yer
verilmektedir. Zaman yonetimi sadece egitim ile sinirli olmayip, bircok alanda etkin ve etkili
bir kavram olarak kabul edilmektedir. Ciinkii zaman asla ikamesi olmayan ve yerine bagka bir
es deger konulamayan, geriye doniisii bulunmayan faktordiir. Zaman yonetimi hem kurumlar
hem meslekler hem kisisel hem de toplumsal olarak biiyiikk 6nem arz eden bir degerdir. Zaman
yonetiminin en biiyiik etkiler bireysel olarak yonetilemeyen zaman kavrami nedeni ile ortaya
c¢ikan sorunlar ya da kayiplardir.

Zaman, birey ile kurumlarin bagta yasamlari ve isleyisleri boyunca sahip olduklari en sinirl ve
de geri getirilemeyen ¢ok degerli kaynaklardan birisidir (Okmen ve Cagatay, 2016). Bu neden
ile zamanin etkin ve verimli bi¢imde kullanilmasi bir zorunluluk olmakla birlikte, bireylerin
hem kisisel hem de mesleki yasamlarinda basariya ulagmalarinda kilit bir rol oynamaktadir
(Giirbiiz ve Aydin, 2012). Zaman yonetimi kavrami da bu baglamda degerlendirildiginde farkli
bir Onem kazanmakta ve farkli disiplinlerde detayli bir sekilde ele alinarak
degerlendirilmektedir. Literatiirde yer alan ¢aligmalar; zaman yonetimi ile kavrami hakkinda,
bireylerin amaglarina ulasmak iizere zaman siirecini planli, diizenli ve dnceliklendirilmis bir
bigimde kullanmalar1 siireci olarak tanimlamaktadir. Bu zaman siireci, bireyin sadece kendi
calisma diizenini degil, aym1 zamanda cevresiyle olan etkilesimini, iliskilerini, goérevlerini,
sorumluluklarmi, tstlendikleri yiikiimliliiklerini, verimliligini ve psikolojik 1y1 olusunu da
dogrudan etkileyen bir genel bir yapiya sahiptir (Aribas, 2021).

Zaman kavrami egitim alaninda en 6nemli degerlerden birisini olusturmaktadir. Ciinkii zaman
yonetimi, dzellikle dgretmenlik meslegi ile yakindan iliski igerisindedir. Ogretmenlik basta
hazirlik, planlama, 6gretim, 6l¢gme-degerlendirme ve geri bildirim gibi bir¢ok kavramsal, teorik
ve pratik asamayi1 kapsayan ¢ok yonlii bir meslektir (Bati vd., 2018). Ogretmenlik meslegi icra
edilirken zamanin nasil yonetildigi hem 6gretmenin mesleki yeterliligini hem de 6grencilerin
O0grenme siireclerini dogrudan etkilemektedir (Ricaplaza ve Quines, 2022). Bu ¢ercevede
degerlendirildiginde ise zaman yonetimi becerileri, 68retmenlerin yalnizca ders siireleri ile

stireclerini degil, ayn1 zamanda veli iletisimi, mesleki gelisim, dokiimantasyon ve kurum igi



faaliyetlere ayirdiklart zamani da igerisine alarak genelini kapsayan genis bir yelpazede
degerlendirilmektedir (Ozer ve Kis, 2016).

Gilinlimiizde egitimde zaman yOnetiminin yeri ve onemi hem mikro diizeyde hem smif i¢i
uygulamalarda hem de makro diizeyde okul yonetimi ve egitim politikalarinda karsimiza
siklikla ¢ikmaktadir. Zamanin ve zaman kavraminin dogru yonetilmesi, 6gretim ile 6grenim
stirecinin planli ve sistematik ilerlemesine olanak tanimaktadir. Ayn1 zamanda Ogrencilerin
o0grenme hedeflerine ulasmalarini da bu siire¢ ¢ergevesindeki uygulamalar kolaylastirmaktadir.
Ozellikle giiniimiiz kosul ile sartlarinda Sgretmenlerin smif ydnetimi, ders planlama ve
degerlendirme stireclerinde gercek zamanlarini etkili kullanmalari, egitimde kaliteyi dogrudan
artiran ve etkileyen bir unsur olarak kabul edilmektedir (Gayef vd., 2017).

Ogretmenlik mesleginde ve uygulamalarinda zaman ydnetimi becerilerinin gelistirilmesi
gereken bir zorunluluktur. Ciinkii 6gretmenlik alaninda goérev yapan bireylerin mesleki
tiikenmisliginin azaltilmasina, is doyumunun artirilmasina ve 6gretim kalitesinin yiikselmesine
katki saglamaktadir. Giinlimiizde aktif olarak gorev yapan dgretmenler, farkli sorumluluk
alanlarin1 dengeleme zorunlulugu ic¢inde olduklar: i¢in zaman yonetimi becerilerini yalnizca
bireysel performans olarak degil, kurumun genel isleyisini de etkileyen bir faktér haline
getirmistir. Bu neden ile 0gretmen yetistirme programlarinda ve hizmet i¢i egitimlerde
uygulanan zaman yonetimine dair farkindalik olusturulmasi biiyiik bir 6nem tasimaktadir
(Yavuz ve Ilgaz, 2024).

Zaman yonetimi siireci egitimin verimliligi artiran temel bir arag¢ olarak kabul edilmektedir.
Planli hareket etme kabiliyeti, 6nceliklerin belirlenmesi, zamani boliimlere ya da dilimlere
ayirma gibi beceriler; 6gretim siireclerini daha etkili bir hale getirmektedir. Yine 6gretmen-
ogrenci etkilesimini bu uygulamalar gili¢clendirmekte ve smif i¢i dinamizmi olumlu yonde
etkilemektedir. Etkili bir zaman yonetimi i¢in 6gretmen 6grencilerin ihtiyaglarina daha fazla
zaman ayirabilmesini saglamaktadir. Ortaya ¢ikan bu durum da egitsel basariyr dogrudan
destekleyen bir faktor haline gelmektedir (Grissom vd., 2015).

Gliniimiiz egitim kurumlarinda zaman yonetimini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen bir¢cok
bireysel ve kurumsal faktor bulunmaktadir. Ogretmenin kisisel disiplin anlayisi ile birlikte
stresle basa ¢ikma becerisi, motivasyonu ve mesleki tutumuna yonelik kisisel 6zellikleri
bireysel faktorler arasinda kabul edilmektedir. Fakat okulun yonetim anlayisi, is yiikii dagilima,
teknolojik altyapis1 ve orgiitsel kiiltlirii de kurumsal faktorler olarak kabul edilmektedir. Bu
faktorler ile birlikte zaman yOnetimi siireclerini olumlu ya da olumsuz sekilde

etkileyebilmektedir (Nwoko vd., 2023).



Zaman yonetimiyle ilgili gelistirilen ¢ok farkli ve ¢esitli teoriler ile modeller, bireylerin zamani
nasil algiladiklarmi, bu algiya gore nasil davrandiklarini agiklamaya calismaktadir. Bu
modellerin basinda “Onceliklendirme modeli”, “OGnem-aciliyet matrisi” ve “zaman yonetimi
davranigs modeli” bu alanda sikca referans verilen caligmalar arasinda yer almaktadir. Siklikla
kullanilan bu teoriler, 6gretmenlerin zaman yonetimi stratejilerini anlamada ve gelistirmede
onemli kavramsal ¢erceveler sunmaktadir (Gayef vd., 2017).

Bu boliimiin ana bagliginin sonucu olarak, literatiirde zaman yonetimi ile 6gretmen performansi
arasinda anlamli iliskiler kuruldugu goriilmiis ve bu konudaki literatiir ¢calismalarindan etkili
bir sekilde yararlanilmistir. Ozellikle literatiirde bulunan bilimsel ¢alismalarin etkili zaman
yonetimi becerilerine yonelik uygulamalar incelendiginde; bu becerilere sahip 6gretmenlerin
siif yonetiminde daha basarili olduklar1 sonucu ortaya konmaktadir. Ayrica bu becerilere sahip
ogretmenlerin Ogrencilerle daha olumlu iligkiler kurduklar1 ve 6gretim materyallerini daha
etkili kullandiklar1 yoOniinde bulgular da mevcuttur. Genel olarak bu baglamda
degerlendirildiginde zaman yonetimi, 6gretmen performansinin hem belirleyicisi hem de
gelistiricisi yoniinde 6nemli bir unsuru olarak degerlendirilmesi gereken kavramdir diyebiliriz

(Sahin, 2020).
1.1. Zaman Kavram Nedir

Literatiirde zaman kavrami, insanlik tarihi boyunca iizerinde en ¢ok diisiiniilen, tartigilan ve
farkl1 disiplinlerce bir¢ok farkli sekilde tanimlanan soyut bir olgudur. Ozellikle felsefeden
fizige, psikolojiden sosyolojiye kadar pek ¢ok alanda zamanin ne oldugu, nasil oldugu, neden
oldugu, nasil isledigi ve insan yasamindaki yeri iizerine ¢esitli teoriler gelistirilmistir. Bu
teoriler lizerine ¢ok ¢esitli bilimsel caligmalar gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalarin basinda
gelen alanlardan birisi de egitim alanindir. Egitim alaninda da zaman yonetimi kavrami birgok
farkli boyut ve faktor ele alinarak degerlendirilmistir (Karakose, 2021).

Zaman kavramina felsefi agidan bakildiginda, zaman yonetiminin Antik Yunan’dan bu yana bir
tartisma konusu oldugunu gérmekteyiz. Platon’a gore zaman kavrami, degisimin 6l¢iisiidiir ve
“olus” diinyasinin bir yansima seklidir. Aristoteles gore zamani yonetimi, “Once” ve “sonra”
arasinda bir 6l¢lim olarak tanimlanmistir. Bu baglamda degerlendirildiginde zaman, hareketle
birlikte var olan ve onun Ol¢li birimi olan bir genel kavramdir. Orta Cag diisilinilirii Aziz
Augustinus tarafindan yapilan tanimlamaya baktigimizda ise zamanin gegmis, simdi ve gelecek
olarak tce ayrildigin1 gormekteyiz. Fakat aslinda yalmzca "simdi"nin var oldugunu
savundugunu ve bu boyutun 6n plana ¢iktigini da gérmekteyiz. Augustinus’un zamanla ilgili

en meshur ifadelerinden birisi “Zaman nedir? sorusudur. Biri bana sormazsa biliyorum ki; ama



biri sorarsa agiklayamiyorum.” seklindeki bu zaman nedir seklindeki sorusunun genel
acilimidir. Augustinus tarafindan sdylenen bu ifade, zamanin tanimlanmasmin zorlugunu
vurgulamaktadir (Pleshkov, 2020).

Modern felsefede ise Immanuel Kant, zamani insan zihninin dis diinyay1r algilamasinda
kullandig1 apriori bir form olarak tanimlamaktadir. Kant’a gore zaman, deneyimden once
gelmekte ve nesneleri belli bir diizen i¢inde algilamamizi saglamaktadir. Bu bakis agisi ile
zamanin nesnel bir gerceklikten ziyade insan zihninin bir kategorisi oldugunu 6ne siirmektedir
(Yaldir ve Guner, 2012).

Fizik alaninda yapilan tanimlamalara baktigimizda ise zaman, daha ¢ok Ol¢iilebilir ve nesnel
bir biiyiikliik olarak ele alinmaktadir. Newtoncu klasik mekanige gére zaman kavrami mutlak
ve evrensel olarak kabul edilmektedir. Yani zaman her yerde ve her kosulda aym sekilde
islemektedir. Fakat bu anlayis, 20. yiizyil basinda Einstein’in Gorelilik Kurami ile kokli bir
bicimde sarsilmistir. Einstein’a gére zamanin gozlemcinin hizina ve kiitle ¢ekim alanina bagh
olarak degisebilecegini gosteren bir teori ortaya konmustur. Bu teoriye gore zaman, uzay ile
birlikte “uzay-zaman” adi verilen dort boyutlu bir yapinin parcasi olarak ve mutlak degil,
goreceli bir kavram olarak kabul edilmistir (Gozcii, 2018).

Psikoloji ve sosyoloji gibi beseri bilimler agisindan degerlendirildiginde ise zaman, bireylerin
ve toplumlarin yasantilarina bagl olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Fakat insanlar zamani
yalnizca fiziksel saatler ve takvimlerle degil, ayn1 zamanda yasantilari, duygular1 ve kiiltiirel
kodlariyla da deneyimleyebilmektedir. Bu tanima yonelik bir¢ok Ornek verilebilmektedir.
Bunlardan birisi ise ¢ocuklar i¢in zaman yavas ilerlerken, yetiskinler i¢in daha hizli gegiyor
gibi algilanmaktadir. Sosyolojik agidan bakildiginda ise zaman, toplumsal yapilar ve kiiltiirel
normlar tarafindan sekillendirilmektedir. Endiistriyel toplumlarda zaman kavrami daha c¢ok
“verimlilik” ve “programlilik™ ile iligkilendirilmektedir. Oysaki geleneksel toplumlarda ise
zaman kavrami daha dongiisel bir kavram anlayis1 benimsenmistir (Alhadeff-Jones, 2017).

Bu baslik kapsaminda ve bu cercevede genel olarak zaman kavraminin yalnizca fiziksel bir
gerceklik degil, ayn1 zamanda bireysel ve toplumsal deneyimlerle sekillenen ¢ok katmanli bir
olgu olarak karsimiza ¢iktigin1 gérmekteyiz. Disiplinler arasi gergeklestirilen yaklagimlar,
zamanin tek bir taniminin olamayacagini; zaman ve onun farkli baglamlarda farkl sekillerde

kavranabilecegini agik¢a gostermektedir (Tuncel, 2014).
1.2. Zamann Ozellikleri Nelerdir

Literatiirde zaman ve zaman yonetimi hem fiziksel hem de diislinsel diizeyde ele alinabilen

karmagik bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle zamanin 6zellikleri, incelendigi



disipline gore degisiklik ile farklilik gosterebilmektedir. Fakat genel olarak zamanin bazi temel
ve evrensel kavram ozelliklerinden s6z edilebilmektedir (Tiirkel ve Leblebici, 2000).
Oncelikle tanimlara baktigimizda zaman kavraminin siirekliliginden bahsedilmesi boyutudur.
Ciinkii zaman stireklidir. Bu 6zelligi ile zamanin kesintisiz bir akis icerisinde ilerledigini ifade
edebiliriz. Zaman ve zamana bagli kavramlar1 durmaksizin ge¢gmisten gelecege dogru akan bir
stire¢ olarak kabul etmemiz gerekir. Cilinkii bu siireklilik, 6zellikle fiziksel evrenin isleyisi
acisindan olduk¢a 6nemlidir (Demirbilek, 2021).

Ikinci olarak, zamanm yonlii olmasidir. Entropi yasasmna dayanan termodinamik kavram ile
kuramlar cergevesinde yapilan degerlendirmeler ile tanimlara baktigimizda zamanm “ok”
yoniinde ilerledigini savunmaktadir. Bu durum da olaylarin ge¢misten gelecege dogru
siralandi@ini, yani zamanin geri dondiiriilemez oldugunu gercegini ortaya koymaktadir.
Zamanin bu yonliiliigii nedeni ile insan deneyiminde “Once” ve “sonra” gibi kavramlarin
olugsmasina olanak saglanmaktadir (Hemmo ve Shenker, 2022).

Zamanin bir farkli 6zelligi ise goreceli olmasidir. Einstein’in genel gorelilik kuramiyla yaptigi
degerlendirme ile ortaya koydugu tanim iizerine, zamanin sabit bir olgu olmadig1 gercegidir.
Gozlemcinin hareketine, bulundugu kiitlegekim alanina gore zaman farkli hizlarda
akabilmektedir. Ortaya ¢ikan bu durum, zamanin nesnel bir gergeklikten ziyade baglamsal bir
yaptya sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Djenidi vd., 2023).

Ayrica zaman ve kavramlar 6lciilebilirlik 6zelligine de sahiptir. Bu durum ise takvimler, saatler
ve kronometreler gibi araglarla zamanin belirli birimler halinde sayisallastirilabiliyor olma
ozelliginden kaynaklanmaktadir. Bu yondeki oOlciilebilirlik 6zelligi ile modern yasamin
diizenlenmesinde temel bir rol tistlenmistir (Ika vd., 2025).

Zaman hem dogrusal hem de dongiisel bigimlerde algilanabilmektedir. Bat1 diisiincesine gore
zaman genellikle dogrusal olarak kavramlastirilirken, bir¢gok dogu kiiltiiriinde dongiisel bir
zaman anlayisi benimsenmistir. Bu ortaya ¢ikan farkli algilar, kiiltiirlerin zamanla kurdugu

iliskiyi de sekillendirmektedir (Enveri, 2019).
1.3. Zamanin Kullanimi Nasil Gergeklestirilir

Zamanin etkin ve verimli kullanimi basta bireylerin yasam kalitesini artiran, is hayatinda
basariy1 destekleyen ve toplumsal diizenin siirdiiriilebilirligini saglayan énemli bir degersel
beceriyi olusturmaktadir. Literatiirde zaman yonetimi genel anlamda bireyin zamanini
planlama, Onceliklendirme ve kontrol etme siireclerini kapsayan bir kavram olarak

tanimlanmas1 seklindedir. Bu baglamda gerceklestirilen degerlendirmelere goére zamanin



kullanim1 yalnizca bireysel aligkanliklara degil, ayn1 zamanda orgiitsel ve kiiltiirel yapilarin
etkisine de bagli olmasidir (Skryhun ve Nyzhnyk. 2020).
Zamanin kullanim1 degerlendirildiginde ise genellikle planlama, hedef belirleme, oncelik
siralamasi yapma, zamani izleme gibi asamalardan olusmaktadir. Yine literatiirde zamanin etkili
kullanilmasina yonelik olarak etkin zaman kullaniminin bireylerin stres diizeylerini azalttigini,
tiretkenlik ile performansi artirdigini ve yasam doyumunu yiikselttigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle modern yasamin getirdigi zorunlu ve hizli tempo, ¢coklu gérev yapma gerekliligi ile
dijitallesmenin getirdigi dikkat daginikligi bireysel anlamda birgok sorunun yaganmasina neden
olusturan faktorler arasinda yer almaktadir. Bu durum da zamanin daha bilingli ve sistematik
bir sekilde kullanilmasini zorunlu kilmaktadir (Isham vd., 2021).
Zaman yonetimine iliskin stratejileri arasinda Eisenhower Matrisi, Pomodoro Teknigi, GTD
(Getting Things Done) yontemi gibi uygulamalar olduk¢a dikkat ¢ekmektedir. Siklikla
kullanilan bu teknikler, bireyin yapmasi gereken isleri aciliyet ve dnem derecelerine gore
smiflandirarak zamanin daha etkin kullanilmasina yonelik uygulamalar: icerisine almaktadir.
Yapilan arastirma ve incelemeler dogrultusunda literatiirde yer alan ¢alismalarin sonuglarina
baktigimizda; zamanin yalnizca is siireclerinde degil, kisisel gelisim, bos zaman etkinlikleri ve
sosyal iliskiler agisindan da planlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Munusturlar vd., 2017).
Asagida yer alan gorsel 1’de yer alan gorevleri onem ve aciliyet durumlarma gore
siiflandirmak kosulu ile daha verimli bir zaman ydnetimi saglamay1 amaclayan bir dncelik
matrisi yer almaktadir. Bu matris dort ana basliktan olusmaktadir.

> Yap (Simdi Yap) — Onemli ve Acil isler. Hemen ilgilenilmesi gerekir.

> Karar ver (Yapmak I¢in Plan Yap) — Onemli ama Acil olmayan isler. Planlanarak

yapilmalidir.
> Devret (Senin Ig¢in Kim Yapabilit?) — Acil ama Onemsiz isler. Baskalarma
devredilebilirsin.

» Ele (Planlarindan Cikar) — Ne 6nemli ne de acil isler. Zaman kaybidir, yapilmamalidir.

Bu matris yapisi karar verme siireglerini kolaylastirmakta ve Onceliklerin netlesmesini

saglamaktadir.
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Oncelik ve Aciliyet Matrisi
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Kaynak: Koca, F. (2024, Haziran 29). Eisenhower matrisi ile sinavlara ¢alisirken zaman yonetiminizi
daha etkili hale getirin. Classest, https://about.classest.com/blog/eisenhower-matrisi-ile-sinavlara-

calisirken-zaman-yonetiminizi-daha-etkili-hale-getirin (Erigim tarihi: 4 Nisan 2025).

Yine asagida yer alan sekil 1°de yer alan yansimalar1 degerlendirdigimizde, zaman yonetimi ve
etkili grup ¢alismasinin 6nemi vurgulanmaktadir. Zaman birey ve bazi degerler agisindan ¢ok
smirl bir kaynaktir. Ozellikle 6grenciler, profesyoneller veya proje ekipleri i¢in zamani verimli
ve etkili kullanmak, basariya giden yolda kritik bir etken ile faktor oldugu asla unutulmamladir
(Durmaz vd., 2016). Asagidaki gorsel 1°de, farkli alanlardan bes kisinin bir masa etrafinda
toplanarak birlikte calistigi gosterilmektedir. Bu gorilintii {izerinden bir degerlendirme
gerceklestirildiginde yalnizca bir grup ¢alismasini degil, ayn1 zamanda etkili zaman ydnetimi
stratejilerinin bir yansimasini da temsil etmektedir.

Zaman yonetiminin bir¢cok temel ilkeleri bulunmaktadir. Bunlarin ilki 6nceliklendirmedir.
Yapilacak isler, 6nem dercesine ve aciliyet durumuna gore siralanmak zorundadir. Bu noktada
Eisenhower Matrisi gibi araglar devreye girmekte ve kullanilabilmektedir (Ozer, 2012).
Ozellikle hangi islerin hemen yapilmasi, hangilerinin planlanmas1 veya devredilmesi gibi
tamamen elenmesi gerektigini belirlemede oldukga yarar saglamaktadir. Planlama asamasinda
ise grup calismalarmin verimli bir sekilde ilerlemesini saglamak icin iyi planlama seklini
olusturmaktadir. Her bireyin gorevi bu asamada net olmali, hedefler belirlenmeli ve kesinlikle
zaman c¢izelgesi olusturulmahdir (Zhang vd., 2023). iletisim ve is birligi agisindan
degerlendirildiginde ise zamanin verimli kullanmasinin 6nemli bir unsuru da etkili iletisimdir.

Bura da grup i¢inde bilgi paylasimi acik olmak zorundadir. Ayrica tiim grup icerisindeki bireyler
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diizenli olmali, herkes fikirlerini rahatlikla ifade edebilmelidir. Bu durum da zaman kaybini
Onleyerek islerin daha hizli ilerlemesini saglayacaktir (Demirtag, 2015). Odaklanma ise ¢alisma
aninda dikkat dagitict unsurlardan uzak durmay1 temsil etmektedir. Burada odaklanmayi
olumsuz etkileyen unsurlarin yok edilmesi zamanin etkin kullanilmasini saglayacaktir.
Asagidaki gorselde bulunan kisilerin odaklt halleri, bu ilkenin gilizel bir 6rnegini
olusturmaktadir. Ara verme ve enerji yonetimi agisindan degerlendirdigimizde ise uzun siireli
calismalar arasinda kisa molalar vermek, zihinsel yorgunlugu azaltarak verimliligi
artirmaktadir. Zaman yonetimi sadece gorevleri sikistirmak degil ayn1 zamanda siirdiiriilebilir
bir tempo yakalamaktir (Caldwell vd., 2019). Bu neden ile agsagidaki basliklarda bulunan grup
caligsmalari i¢in zaman yonetimi Onerileri dikkatle kullanilabilir. Bunlar;

» Ortak takvim kullanin ve teslim tarihlerini belirleyin.

» Toplantilar i¢in siire sinirlamalart koyun.

» Gorev dagilimini erken yapin, son dakikaya birakmayin.

» Geri bildirimleri diizenli olarak alin.

Resim 1

Kanitlanmis Zaman Yonetimi Teknigi ve Araci

Kaynak: Anonim. (n.d.). 9 Proven Time Management Techniques and Tools. University of St. Augustine

for Health Sciences, https://www.usa.edu/blog/time-management-techniques/ (Erisim tarihi: 4 Nisan
2025).

Zaman kullanimint etkileyen kiiltiirel farkliliklar da 6nemli bir diger faktordiir. Hall’un (1996)

yiiksek baglamli ve diisiik baglamli kiiltiirler ayrimi, zamanin kullanim bi¢imlerinin kiiltiirel
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normlara gore degistigini ortaya koyar. Bu ¢ercevede zaman hem bireysel disiplin hem de

toplumsal yapilarin sekillendirdigi cok boyutlu bir kaynak olarak ele alinmaktadir.
1.3.1. Zaman Tuzaklan

Bu tez kapsaminda 6gretmenlerin ¢alisma hayatinda bireyler olarak kabul edilmesi ve 6zellikle
okul yoneticisi olarak calisan 6gretmenlerin karsilastigi en biiyiik sorunlardan birisi de zamani
etkin sekilde kullanamamaktir. Bu verimsizlik ¢ogunlukla literatiirde “zaman tuzaklari” olarak
adlandirilan ¢esitli engellerden kaynaklanan kavramlar olarak ifade edilmektedir. Zaman
tuzaklar1 hem bireysel aliskanliklardan hem de Orgiitsel yapinin karmasikligindan
kaynaklanabilen sorunlardir. Ozellikle erteleme aliskanlig1, gereksiz toplantilar, plansizlik, agik
kapi politikalari, etkisiz sekretarya ya da yardimei asistanlik hizmetleri ve asir kirtasiyecilik bu
tuzaklara en 6nemli 6rnekleri olusturmaktadir (Dongo ve Mahlangu, 2022).

Bu tiir tuzaklar genellikle zamanin farkinda olmadan bosa harcanmasina neden olmaktadir.
Ortaya ¢ikan bu durum bireyin enerjisini diisiirmekte, motivasyonunu azaltmakta ve sonug
olarak tiretkenligi olumsuz etkilemektedir (Vischer ve Wifi, 2016). Bu duruma da 6rnek vermek
gerektiginde; bir yoneticinin kii¢iik sorunlarla siirekli mesgul ediliyor olmasi, onun daha
stratejik kararlar almasin1 engelleyebilmektedir. Ayn1 sekilde, yapilacak 6nemli isler i¢in
onceliklerin belirlenmemesi ya da belirsiz hedefler nedeni ile zamanin yanlig alanlara
yonlendirilmesine neden olusturmaktadir (Yege, 2007).

Zaman tuzaklarimin asilmasi i¢in atilacak ilk adim, bireyin zamaninmi nasil harcadigini fark
etmesi ile baglamasidir. Bu farkindalik ile birlikte zaman ¢izelgeleri tutarak, giinliik aktiviteleri
gozden gecirmesi ve gereksiz zaman harcamalarini belirlemesi ile baslamaktir. Ayrica etkili
yetki devri yapilarak beraberinde 1yi planlama, oOnceliklerin belirlenmesi ve zaman
kesintilerinin minimize edilmesi gibi yontemlerle zaman yonetimi gelistirilebilir. Genel olarak
zaman tuzaklarinin farkina varilacak ve bu tuzaklardan kaginilarak hem bireysel basari hem de

orgiitsel verimlilik acisindan kritik bir adim atilmis olacaktir (Tortumlu ve Uzun, 2023).
1.4. Zamanin Tiirleri

Zaman kavrami bir¢ok farkli baglamlarda ve disiplinlerde farkli sekillerde siniflandirilmistir.
Literatiirde zaman tiirleri genellikle felsefi, fiziksel, biyolojik ve sosyolojik cercevede ele
alinmistir. Bu baglamda degerlendirildiginde zaman, sadece homojen bir akis degil, ¢ok yonlii
ve katmanli bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Agari, 2023).

Felsefi agidan zaman bakildiginda ve degerlendirildiginde ge¢cmis, simdi ve gelecek olmak

tizere li¢ temel boyutta degerlendirilmektedir. Augustinus’un zaman anlayisinda da bu iiclii
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yap1, zamanin insan zihnindeki izdlisimii seklinde olusturulmustur. Zaman ge¢mis anilarin;
gelecek, beklenti ile planlarm; simdi ise yasantinin merkezindedir. Bu baglamda
degerlendirildiginde zaman, insanin bilin¢ akisina gére bigimlenen bir deneyim birikimidir
(Oktav ve Taslaman, 2017).
Fizikte ise zaman kavrami daha ¢ok mutlak zaman ve goreli zaman olarak ikiye ayrilmaktadir.
Newtoncu mekanikte mutlak zaman, tiim evrende ayni hizda akan degismez bir Olgiit
olusturmaktadir. Buna karsin Einstein’in gorelilik kurami ile zamanm goreli oldugu ve
gbzlemcinin hareketine bagli olarak farkli hizlarda akabilecegi iddia edilmekte ve ortaya
konmaktadir (Jouhara vd., 2017).
Sosyolojik ve psikolojik yaklagimlar da ise zamanin bireysel ve toplumsal yasamdaki
karsiliklarina odaklanmaktadir. Bu cergevede degerlendirildiginde zaman, monokronik ve
polikronik olmak tizere iki farkli big¢imde kullanilabilmektedir. Monokronik zaman anlayisina
gore igleri sirayla yapmak ve zamanin kontrollii kullanilmasi 6ne ¢ikmaktadir. Polikronik
zaman anlayiginda ise ayni anda bir¢ok isin yapilabildigi, daha esnek bir yapiya sahip oldugu
ifade edilmektedir (Oner, 2002).
Yine bireylerin zaman kullanim aligkanliklara bagli olarak kisisel zaman, orgiitsel zaman ve
sosyal zaman gibi tiirlerden de s6z edilebilmektedir. Bu tiirler genellikle zamanin birey, kurum
ve toplum diizeyinde nasil yapilandirildigini ortaya koymaktadir (Akatay, 2003).

Sekil 2

Zaman Tiirlerinin Dagilim

Sosyolojik/Psikolojik Zaman

Fiziksel Zaman

Felsefi Zaman

Kullanim Baglamina Gore Zaman

Yukarida yer alan sekil 2°de, zaman kavraminin literatiirde ele alindigi farkli tiirleri ve bu
tiirlerin alt baslik sayisina gore dagilimi gosterilmektedir. Grafikte goriildiigii lizere, Felsefi

Zaman tiirii %30’luk bir oranla en genis kategori olarak 6ne ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu durum,
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zaman kavramina yonelik tarihsel siire¢ igerisinde oOzellikle felsefi diisiinceyle yogun bir
bicimde ele alindigini ortaya koymaktadir. Gegmis, simdi ve gelecek seklinde ii¢ temel boyutta
incelenen zaman kavrami, bu alandaki ¢esitliligi cok net yansitmaktadir (Sivarajah vd., 2017).
Fiziksel zaman kavrami ise %20 oranla ikinci sirada yer almaktadir. Fiziksel zamanin bilimsel
temeller {lizerinden degerlendirilmesini zamanin bir diisiinceden ¢ok varlik olarak kabul
edilmesi ile ilgilidir. Bu varlik deger acisindan kabul edilen varlik kavramidir. Bu baglamda
zaman kavramini Newtoncu mutlak zaman anlayisi ile Einstein’in goreli zaman kavrayisi ile
fiziksel zamanin temel alt tiirleri olarak degerlendirilmektedir (Elliott, 2023).
Sosyolojik/psikolojik zaman kategorisin de %20’lik pay ise bireylerin ve bireyselciligin zaman
algis1 ile toplumsal yapiya yonelik zaman kullanim bigimleri ile sekillenmesi seklinde
yorumlanmaktadir. Ciinkii zaman bircok bireyden bireye farklilik gostermekle birlikte bu
durum farkli toplum ve kiiltiirlerde de farklilik gésterebilmektedir. Monokronik ve polikronik
zaman anlayislar1 bu neden ile farkli kiiltiirlerin zamanla kurdugu iligkileri anlamada énemli
gostergeleri olusturmaktadir (Ozdemir, 2020).

Kullanim baglamin kavramina gére zaman baslig1 altinda yer alan kisisel, orgiitsel ve sosyal
zaman tlirleri toplamda %30’luk bir orana sahiptir. Yine ortaya ¢ikan bu durum, zamanin
yalnizca diistinsel veya fiziksel bir kavram olmadigini, ayn1 zamanda gilindelik yasam
pratikleriyle dogrudan iliskili ve ¢ok yonlii bir yap1 oldugunu gdstermektedir (Chakraborty ve
Jain, 2022). Bu ylizdelik dagilim, zamanin hem teorik hem de pratik baglamlarda ve farkli
sekillerde tanimlanabilecegini ortaya koymaktadir.

1.5. Zaman Yonetimi Kavraminin Tanimi, Tarihsel Gelisimi ve Onemi

Zaman yoOnetimi, bireylerin kendi belirli hedeflere ulasmak amaci ile zamanlarin1 planlama,
organize etme ve denetleme siireci olarak da tanimlanmaktadir (Akytiz vd., 2015). Literatiirde
kullanilan bu kavram, yalnizca is hayatinda degil, bireylerin egitimden 6zel yasama kadar pek
cok alanda etkinligi ile verimliliginin arttirilmasina yonelik dnemli bir rol olarak tanimlandigini
da gostermektedir (Bocken vd., 2014).

Zaman kavraminin sinirli bir kaynak olmasi etkin kullanilmasini zorunlu hale getirmektedir. Bu
nedenle zaman yoOnetimi, bireylerin islerini Oncelik sirasina koymalarini zorunlu kilmakla
birlikte, dikkat dagitici unsurlar1 ise en aza indirmeleri gerektigi ve hedef odakli hareket
etmeleri acisindan beraberinde kritik bir beceriyi getirmektedir (Karmaz, 2018).

Tarihsel olarak sanayi devrimini takiben iiretim siireglerindeki ortaya ¢ikan sistematiklesme ile
zaman yonetimi diisiincesi daha fazla 6nem kazanmistir. Frederick W. Taylor tarafindan

bilimsel yonetim anlayisi ¢ercevesinde zamanin nasil kullanildigina dair ¢aligmalar da giderek
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hiz kazanmistir. Bu sekilde zaman kavrami bilimsel anlamda da arastirilmaya ve deger
kazanmaya baglamistir (Alkan ve Kurnaz, 2022).

Is verimliliginin saglanabilmesi i¢in zamanin etkin, sistematik, planli ve verimli kullanilmasi
gerekmektedir. Ozellikle 20. yiizyilin ortalarindan itibaren zaman yonetimi planlama ve
sistematik kavramlar lizerine c¢alisilmaya baslandiktan sonra bireysel gelisim alaninda da
onemli bir etken ya da faktor olarak kabul edilmeye baslamistir. Yonetsel anlamda basari
saglanmasi ile zaman yOnetiminin paralel bir iliski i¢erisinde oldugu da bilinmektedir. Bu
konuda yapilan bilimsel arastirmalarin bulgular1 incelendiginde; zaman yonetimi ile yonetsel
basar1 arasinda paralel bir iliski oldugu yoniinde sonuglar elde edilmistir (Oren, 2016).
Gliniimiizde kurumsal ve bireysel bagar1 anlaminda yapilan arastirmalarda ise kurumsal
basarinin saglanabilmesi icin Oncelikli olarak bireysel basarinin saglanmis olmasi gerektigi
ifade edilmektedir. Bireysel basarinin saglanabilmesi i¢in kisinin kendini yOnetmesi ve
planlama faktoriini etkin olarak zaman yonetimine bagli olarak sekillendirmesini gerekli
kilmaktadir (Karcioglu ve Bakan Atasever, 2024).

Bu caligma kapsaminda yapilan saha arastirmasi sonrasinda elde edilen bilgiler dogrultusunda
yapilan analiz sonuglari da bu literatiir bulgularin1 fazlas1 ile destekler niteliktedir. Iyi
yonetilemeyen bireysel zaman beraberinde basarisizlik ve verimsizligin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir (Alvarez Sainz vd., 2019).

Kisisel ya da kurumsal yapilan planlamalar sonrasinda belirlenen hedeflerin 6nceliklendirilmesi
gibi faaliyetlerin kisisel becerilere gore diizenlenmesi etkili bir performans saglanmasina katk1
yapmaktadir. Yine bu konuda yapilan ¢ok sayida bilimsel arastirma sonuclart bu durumu
desteklemektedir. Ozellikle giiniimiiz is diinyasinda zaman ydnetimi kavrami insan kaynaklari
biriminin en énemli {izerinde durdugu alanlardan birisini olusturmaktadir. Zamanin etkili ve
verimli kullanilamamas1 durumunda is giicli maliyetlerinin artmasina ve beraberinde isletme ya
da kurumun rekabet avantajini kaybetmesine neden olusturan olumsuz durumlarin ortaya

cikmasina yonelik faktorler olusmaktadir (Gandrita, 2023).
1.6. Zaman Yénetiminin Egitimdeki Yeri ve Onemi

Egitim alan1 ve sektoriindeki gelismelere baktigimizda ise zaman ydnetiminin en énemli ve
etkili kullanilmasi gereken bir alan oldugunu sdyleyebiliriz. Ciinkii egitim sektorii ile alaninda
gerceklestirilen faaliyetlerde zaman yonetimi kisisel ya da bireysel bagarinin saglanabilmesi
adina oldukca fazla 6nem olusturmaktadir. Bireyin gelisimi yasa ve fiziksel olmak iizere zaman
kavramina yonelik sekillendirilmesi gereken bir boyuttur. ilkdgretim seviyesindeki bir bireye

tiniversite diizeyinde bir egitim verilemeyecegi gibi ayni sekilde iiniversite egitimi alan bir
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bireye de ilkogretim seviyesindeki egitim verilemez. Ciinkii her iki grup igerisinde yer alan
bireylerin almak ve 6grenmekle yilikiimlii oldugu planlanmis bir egitim siireci bulunmaktadir
(Demir, 2016).

Bu nedenle egitim sektoriinde ve alaninda e§itmen yani 6gretmenlerin basta kisisel basari
olmak iizere sorumlulugunu aldig1 ve egitmekle yiikiimlii oldugu bireylerin gelismesine yonelik
egitime yonelik zaman yonetimini planlamasi, yapilan bu planlamaya yonelik uygulamalari
etkili ve verimli olarak kullanmasi gerekmektedir. Iyi planlanmamus bir gérev ya da sorumluluk
calisma programi sonrasinda bu programda gorev alan kisiler ya da 6gretmenlerin bir siire sonra
tikenmislik sendromu gibi olumsuzluklar ile bas basa kaldigina yonelik caligmalar
bulunmaktadir (Kazak ve Gilindogdu, 2023).

Zaman ydnetiminin en &nemli baglangicini planlama siireci olusturmaktadir. Ogrenme
hedeflerine ulasabilmek i¢in mutlaka zamanin iyi planlanmasini gerektiren bircok etken
bulunmaktadir. Egitimde izlenen 6grenmeye yonelik planlamalar belirli bir strateji ve prosediire
bagli olarak gerceklestirilmektedir. Bu durum Tirkiye’de miifredat olarak geg¢mektedir.
Tiirkiye’de egitimin ve dgretimin planlanmas1 Milli Egitim Bakanligi tarafindan her yil ya da
belirli zaman araliginda planlanmakta ve hem kamusal hem de 6zel egitim kurumlarinin bu
planlara uygun olarak egitim &gretim siireclerini yonetmesi gerekmektedir. Farkli alan ve
branslarda verilen derslerin konular yine ilgili bakanliginin miifredat ¢izelgesinde belirtildigi
sekilde egitim alan 6grencilere verilmek zorundadir. Bu ¢ergevede hem okul yoneticileri hem
de ilgili dersin 6gretmeni tarafindan egitim alan 68renciye bu miifredat ¢ergevesinde sistematik
olarak bu egitimleri eksiksiz bir sekilde vermesini gerektirmektedir (Korkmaz vd., 2013).
Egitim, sistematik ve planl bir siire¢ olup, 6grenme hedeflerine ulagmak i¢in belirli bir zaman
dilimi igerisinde ger¢eklesmektedir. Bu nedenle zamanin etkin ydnetimi, egitim sisteminin
temel yap1 taglarindan biri olarak kabul edilmektedir. Egitimde zaman yonetimi; 6gretmenlerin,
yoneticilerin ve oOgrencilerin zamani planli ve verimli sekilde kullanmalariyla dogrudan
iligkilidir (Macan, 1994). Ozellikle sinif i¢i uygulamalarda ders siiresinin etkili kullanimu,
ogrenme ¢iktilarini dogrudan etkileyen bir faktordiir.

Ogretmenlerin Milli Egitim Bakanlhiginca belirlenen okul yonetimince programlanan ders
planlarin1 zamaninda ve uygun sekilde hazirlamalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin sinif igi
uygulamalarina yonelik zaman yonetimi ilkelerine uygun bigimde yiiriitiilmesini saglamasi
gerekmektedir. Yine egitim ortamlarinda yasanan zaman kayiplarina karsi ortaya ¢ikan sorunlar
veya olumsuz etkiler ilgili dersin dgretmeni tarafindan iyilestirilmelidir. Ogretmenler 6gretim
stirecini aksatmamali ve 6grencileri dogrultusunda sorumlusu oldugu dersin siirelerini olumsuz

etkileyebilecek durumlardan kaginmasi gerekir. Bu neden ile 6gretmenlerin zaman yonetimi
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kisisel becerileri dogrultusunda hem kendi is yiiklerini diizenleyecek sekilde hem de
ogrencilerle daha verimli bir etkilesim kurmalarma yonelik planlayarak isletmesi
gerekmektedir. Olusturulan bu siire¢ ve planlama dogrultusunda eksiksiz ve zaman yonetiminin
etkili bir sekilde yonetilmesi ile birlikte egitim Ogretim agisindan olduk¢a Gnem tasidig
unutulmamalidir (Gtilbahar, 2014).

Zaman yonetiminin etkili bir sekilde kullanilmasinda ogretmenlerin sadece Ogretim
gorevlerinin disinda 6grencilere rehberlik edebilecek, degerlendirme ve mesleki gelisim gibi
sorumluluklarin1 da dengeli bi¢cimde yerine getirmelerini zorunlu kilmaktadir (Eroglu ve
Ozbek, 2020).

Bu dogrultuda degerlendirildiginde egitim kurumlarinin ile yoneticilerinin zaman yodnetimi
konusunda 6gretmenleri desteklemesi bir zorunluluk olusturmakta olup bu uygulamalarin hem
bireysel hem de kurumsal diizeyde verimliligi arttiracagi asla unutulmamalidir (Mariano vd.,
2022).

Zaman yoOnetimi ayni zamanda Ogrenciler agisindan da olduk¢a Onemli bir kavramdir.
Ogrencilerin ders c¢alisma planlari olusturabilmeleri i¢in egitimcilerin yani &gretmenlerin
sorumlusu oldugu 6grenci ya da 6grenci gruplarina yonelik planlama ile zaman yonetimi
konusunda istirak ederek ornek olusturmasi gerekir. Ozellikle 6grencilerin ddevlerini
zamaninda tamamlamalar1 ve sinavlara hazirlik siireclerini organize edebilmeleri igin bu
egitimeci ve Ogretmenlerin bu beceriyi kazanmalar1 gerekmektedir. Egitim sisteminin tim
paydaslar1 acisindan zamanin etkin kullanimi bir zorunluluk olup egitimin niteligini artiran en
onemli bir unsur olarak degerlendirilmesi gerekmektedir (Korkmaz vd., 2013).

“Zaman yonetimi, bilgiye ulasma, 6grenme siireci ve akademik basar icin kritik bir aragtir.
Etkili zaman kullanimi, bireyin hem kisisel gelisimini hem de egitsel performansini dogrudan
destekler.” (Durmaz vd., 2016)

Zaman yonetiminin egitim ve bilgiyle olan iligkisini sembolik bir sekilde anlatarak
tanimlamaktadir. Zaman gostergesi kisaca gorselin merkezinde bir ¢alar saat olarak yer almakta
ve bu saat bir elin iizerinde de taginmaktadir. Duvardaki ya da kolumuzdaki saatin etrafinda bir
giinii temsil eden 24 saatin her saniye ile dakikasina yonelik kisisel egitimle ve 6grenmeyle
ilgili pek ¢ok semboller olusturulabilir. Ozellikle 6grenciler agisindan kitaplar, diinya kiiresi,
matematiksel formiiller (6rnegin E=mc?), bilgisayar, diploma, kalem, elma, ampul (fikir
sembolii), grafikler ve diger egitim materyalleri ¢er¢evesinde kisisel bir egitim programlanmasi
gerektigi unutulmamalidir. Clinkii zamanin etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in planlamanin

gerceklestirilmesi bir kaginilmaz zorunluluktur (Akyiiz vd., 2020).
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Korkmaz ve arkadaglar1 (2013) hazirladiklar egitimde kalite ve zaman yonetimi etkinligine
yonelik kitap kapsaminda bir degerlendirme yaptigimizda; zaman yonetiminin sadece
yonetilmesi ve planlamasinin disinda kaliteli zaman yonetiminin 6nemi vurgulanmaktadir. Kisi
kendisine ve etrafindaki diger kisilere fayda yaratacak sekilde bir planlama yaparak bu yaptigi
planlama ¢ergevesinde en fazla verimlilik saglayacak etkinlikleri hayata ge¢irmelidir. Ciinkii
kaliteli zaman yOnetimi hem bireyin kendisine hem de ¢evresindeki diger bireylere fayda
yaratacak en onemli unsurdur (Korkmaz vd., 2013).

Bu nedenle zamanin dogru yonetilmesinin bireyin 6grenme siireci lizerinde ¢ok 6nemli bir
etkiye sahip oldugu literatiirde yer alan ¢alismalarin bulgu ile sonuglari arasinda yer almaktadir.
Kisinin bilgiye ulasma yollar1 ve genel basari iizerinde ne kadar etkili oldugunu simgeleyen en
onemli faktordiir. Ozellikle dgrencilerin ve dgretmenlerin, zamani hem verimli hem de kaliteli
kullanmalar1 halinde bilgiye daha hizl1 ve etkili ulagabilecekleri mesajin1 vermektedir. Yine ayni
zamanda gorsel, egitimde planlama, organizasyon ve hedef odakli ¢alismanin 6nemi asla

unutulmamalidir (Cagliyan ve Tas, 2024).
1.7. Ogretmenlik Mesleginde Zaman Yénetimi Becerisinin Rolii

Ogretmenlik meslegi ¢ok yonlii gérev ve sorumluluklar igermektedir Ogretmenler yogun
biligsel ve duygusal ¢aba gerektiren bir meslek grubu icerisinde yer almaktadir. Bu 6gretmenler
ders planlama, 6gretim faaliyetleri, 6grenci degerlendirmeleri, veli iletisimi, idari goérevler ve
mesleki gelisim ¢aligmalar gibi farkli alanlarda gdrev yapmaktadir. Ogretmenlerin zamani
etkili bir bi¢imde kullanmalar1 bu nedenle oldukca 6nem gerektirmektedir. Yine bu baglamda
degerlendirildiginde; zaman yoOnetimi becerileri, 0gretmenlerin hem mesleki islevsellikleri
acisindan hem de bireysel dengeyi siirdiirebilmeleri agisindan hayati bir éneme sahiptir
(Celikten, 2005).

Ogretmenin simf i¢indeki etkinligi ile birlikte dgretim yapabilmesinin yani sira, ders digindaki
etkinliklere de zaman ayirmas: ve diger arka kalan zaman diliminde ise farkli gorevlerini
yapabilmesi i¢in etkili bir zaman yonetimi uygulamasi gerekir (Cubukg¢u ve Girmen, 2008).
Literatiirde yer alan bircok calismanin bulgular1 incelendiginde etkili zaman yonetimi
gerceklestiren Ogretmenlerin daha disiplinli bir ortam olusturarak verimli bir ders siirecini
islettigini gostermektedir. Ozellikle zaman yonetiminde etkili olan dgretmenlerin egitiminde
sorumlu oldugu 6grenciler iizerinde iyi bir model oldugu, dgrencilerin ders siirecine iliskin
siireleri de etkin kullanmasinda 6nemli bir etki olusturdugu gériilmektedir (Demirtas ve Ozer,

2016).
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Gilinlimiizde 6gretmenlerin zaman ydnetimine iliskin kisisel becerileri ayn1 zamanda is ytlikiinii
algilama bigimlerini de Onemli Olgiide etkilemektedir. Yine yapilan birgok c¢alismanin
bulgularina baktigimizda ise zaman yoOnetimini etkili kullanan 6gretmenlerin mesleki
tilkkenmislikten ¢ok daha az etkilendigini, kisisel ve 6zel zaman yonetimi konusunda da
kendilerine firsat verdigini gostermektedir. Genel anlamda bu tiirde etkili zaman yonetimi
gerceklestiren 6gretmenlerin ¢ok daha planl ve etkili programlar yaptigina dair bulgular bizim
bu ¢alisma i¢in yaptigimiz uygulama bulgulari ile sonuglarini destekler niteliktedir (Aslan vd.,
2020).

Stratejik zaman yonetim becerisine sahip 6gretmenlerin, stres diizeylerinin diigiik oldugunu ve
performanslarin1 daha yiikselttigi de yine literatiirdeki ¢alismalarin bulgular1 arasindadir.
Ortaya ¢ikan bu durum, zaman yonetimini etkili planlayan ve kullanan &gretmenlerin hem
kisisel hem de profesyonel yasamlarinda daha dengeli ve iiretken olmalarina katki
saglamaktadir (Atici, 2001).

Ayrica 6gretmenlerin zaman yonetimi ve gelistirdikleri stratejiler yeterlilikleri dogrultusunda,
ogrencilerine de rol model olmalarini saglamaktadir. Genel olarak baktigimizda zaman etkili
yoneten bir 6gretmenin dgrenci tizerinde olumlu akademik ve davranigsal etkiler yaratabilecegi
goriilmektedir. Bizim ¢alisma bulgularimiz ile sonug¢larimizda bu durumu desteklemektedir

(Demir ve Kose, 2016).
1.8. Zaman Yonetiminin Egitim Siirecine Etkileri: Verimlilik, Planlama ve Etkilesim

Zaman yOnetimi, kisinin sahip oldugu zamani verimli, planli ve amag¢ odakli bir sekilde
kullanabilmesini saglayan en onemli temel beceridir. Ozellikle yiiksekdgretim diizeyinde
egitim siirecinin yogunlugu nedeni ile coklu gorevler ve bireysel sorumluluklar dikkate
alindiginda, ortaya zaman yonetim becerisi kazanmig 6grencilerin akademik basarisinin daha
yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Literatiirde zaman yonetiminin etkili kullanilmas1 ve
akademik performans arasinda ¢ok gii¢lii bir paralel iliski oldugu ifade edilmektedir (Ghafar,
2023).

Etkili planlanan bir zaman yo6netimi sonrasinda 6grencilerin yalnizca sinavlarda degil aym
zamanda 6dev teslimleri, proje ve grup calismalarinda, akademik siireglerde de ¢ok basarili
olduguna dair sonuglar elde edilebilmektedir. Bu asamada 6grenci ya da bireyin daha etkili ve
verimli bir sonuca ulagabilmesi adina egitimci yani 6gretmenlerin zaman yonetimi konusunda
bir rol model oldugunu unutmamasi gerekmektedir (Trentepohl vd., 2022).

Zamanin etkili ve verimli kullanilmasi sonrasinda 6grencinin sadece akademik berecisinin

yiikselmesinin yani sira biligsel anlamdaki yiikiinii de dengeleyebildigini sdyleyebiliriz. Bu
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ozelliklerin kazanilmast i¢in Ogrencilerin belirli periyodlar arasinda ders calisma
programlamasini yapmasi, dinlenme ve sosyal etkilesimlerine yonelik zaman planlamasini da
etkili gergeklestirebilmektedir. Kisisel 6z disiplinin gelisimi ile birlikte hedef belirleme gibi tist
diizey biligsel becerilerin kazandirilabilmesi i¢in zaman yonetiminin etkin kullanilmasini
zorunlu kilmaktadir (Oztiirk Can vd., 2024).

Bu gergekler cercevesinde kisisel zaman yonetimi planlamasi ile birlikte 6grencilerin kisisel
becerilerinin arttigi, 6zgiliven algisinin arttifi ve daha basarili bir yasam gerceklestirdigini
sOyleyebiliriz. Zaman yonetimini etkili kullanan 6grencilerin kisisel 6zgiiven ve farkindalik
yaratmaya yonelik becerilerinin daha yiiksek oldugu da yine literatiirde yer alan ¢alismalarin
bulgu ile sonuglari arasinda yer almaktadir. Zaman yonetimini etkili kullanan &grencilerin
ayrica grup i¢i sorumluluklarini ve paylasim giicilinii daha verimli kullandig1 da birgok bilimsel
arastirmanin bulgu ile sonuglar1 arasinda yer almaktadir. Yine zaman ydnetim becerisine sahip
Ogrencilerin anksiyetesinin ¢ok diisiik ya da hi¢c olmadigi da literatiir calismalarinda

desteklenmektedir (Akytirek, 2021).
1.9. Egitim Kurumlarinda Zaman Yo6netimini Etkileyen Bireysel ve Kurumsal Faktorler

Egitimde zaman yonetimi, egitim kurumlarinda hem bireysel hem de kurumsal diizeyde ¢esitli
faktorlerin etkilemesi ile sekillenmektedir. Bireysel diizeyde zaman yonetimini etkileyen en
onemli unsurlar arasinda bireyin kisilik 6zellikleri ile 6z disiplin diizeyi, motivasyon, stres
yonetimi ve aligkanliklar1 gelmektedir (Yildiz, 2018).

Ozellikle 6gretmenlerin planlama ve dnceliklendirme becerileri, ilk dncelikle kendi bireysel
akademik ve idari gorevlerini zamaninda yerine getirebilmelerinde ¢ok 6nemli bir belirleyicidir.
Ogretmenlerin dikkat daginikli1 nedeni ile beraberinde erteleme egilimi veya zaman algisinda
gelisen farkliliklarin olusmasina ve de zaman yonetiminde aksakliklara yol agmaktadir (isbulan
vd., 2023).

Egitim kurumlarindaki kurumsal faktorler ise zaman yOnetiminin daha sistematik ya da aksak
ilerlemesine neden olusturmaktadir. Kurum i¢i gereksiz biirokratik stirecler, gérev dagiliminda
ortaya ¢ikan belirsizlikler, yogun ve diizensiz is ylkii, iletisim eksiklikleri ve yetersiz teknolojik
altyap1 nedeni ile 6gretmenler tarafindan zamanin verimli kullanilmasin1 olumsuzlastirmaktadir
(Y1lmaz ve Beycioglu, 2017).

Yine ayn sekilde 6gretmenlerin bulundugu kurumlardaki yonetim tarzi, liderlik yaklasimi ve
organizasyonel kiiltir de hem bireysel hem de kurumsal zaman yonetimi iizerinde etkili
olmaktadir. Bir¢ok egitim kurumunda kat1 ve esnek olmayan yonetim big¢imleri, zamanin etkin

kullanilmasii engelleyebilmektedir. Calisan katilimina dayali olarak agik iletisim ve planl
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yapilarin oldugu kurumlarda ise zamanin daha verimli sonuglar elde edildigi goriilebilmektedir
(Unal, 2022).

Egitim kurumlarinda gereksiz ders programlarinin yogunlugu, zaman israfina yol acan toplanti
siklig1, akademik takvimdeki ¢cakigsmalar ve kaynak planlamasindaki eksiklikler 6gretmenlerin
zaman yOnetimini etkisiz hale getirmektedir. Ogretmenlerin kisisel zaman ydnetimini de
dogrudan etkileyen kurumsal dinamikler kisisel beceri ile faaliyetlerin kalitesini artiran
faktorler arasinda degerlendirilmektedir. Egitim kurumlarinda kurumsal diizeyde zaman
yonetimi egitimlerinin ve farkindalik ¢alismalarinin yapilmamasi, 6gretmenlerin bu beceriyi
gelistirmelerinde yetersiz kalmalarina neden olabilmektedir. Bu neden ile egitim kurumlarinin
belirli zaman dilimlerinde ve siireklilik arz edecek sekilde kisisel gelisim ile zaman yonetimi
konusunda egitim vermesi gerektigini sOyleyebiliriz. Bu ¢aligmalar basta 6gretmenlerin zaman

yonetimini etkili ve verimli kullanmalarina fayda yaratacaktir (Giileg vd., 2013).
1.10. Zaman Yénetimi ile Tlgili Temel Teoriler ve Modeller

Literatiirde zaman yonetimi ile ilgili teori ve modeller bulunmaktadir. Bu modeller bireylerin
zamani nasil algiladigini, organize ettigini ve kullandigini anlamaya yonelik cesitli yaklagimlar
sunmaktadir. Bu alanda en bilindik ve gelistirilen ilk ve en yogun kullanilan modellerden biri
Eisenhower Matrisi ya da diger adiyla Acil-Onemli Matrisi’dir. Olusturulan bu modele gére
gorevler, “acil” ve “Onemli” boyutlarina gore siiflandirilmakta ve bireylerin zamanlarini bu
onceliklendirmeye gore diizenlemeleri Onerilmektedir. Modelin ¢iktisina gore bireylerin
gereksiz zaman kaybi yasamadan hedef odakli ¢alismalart amaglanmistir (Assis da Rosa vd.,
2024).

Yine bir diger onemli yaklasim ALPEN yontemidir. Bu model de gorevlerin listelenmesi
(Aufgaben), siire tahmini yapilmasi (Lénge schidtzen), zaman tamponu birakilmasi
(Pufferzeiten), karar verme (Entscheidungen treffen) ve giin sonu kontrolii (Nachkontrolle)
olmak tizere bes adimdan olugmaktadir. Bu model yapis1 6zellikle akademik ve profesyonel
ortamda zamana karsi baski altinda calisan bireyler icin Onerilen ve siklikla bilimsel
caligmalarda kullanilan modellerden birisidir (Gtiglii, 2001).

Farkli bir model ise Pareto Ilkesi (80/20 Kurali) ise zaman ydnetimi agisindan etkili olan az
sayidaki faaliyetin, sonuclarin biiyiikk boliimiinii sagladigini ifade etmektedir. Bu baglamda
degerlendirildiginde bireylerin en verimli olduklar1 faaliyetlere odaklanmalar1 gerektigi
vurgulamaktadir (Taskin ve Sezgin Nartgiin, 2023).

Literatiirde yer alan caligmalarda ¢ok yogun kullanilan Zaman Algis1 Teorileri, bireylerin

zamanla ilgili biligsel yapilarim1 anlamaya ydnelik yapi olusturmaktadir. Ozellikle
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Zimbardo'nun "Zaman Perspektifi Teorisi", bireylerin ge¢cmis, simdi ve gelecek odakl diistinme
bicimlerinin zaman ydnetimi stratejilerini nasil etkiledigini ¢ok net agiklamaktadir (Civitci ve
Sahin Baltaci, 2018).

Yine Goal-Setting Theory ve Self-Determination Theory gibi motivasyon temelli yaklasimlar
da bireylerin zaman yonetimine yonelik becerilerini nasil sekillendirmesi gerektigine yonelik

icsel ve digsal faktorleri agiklamakta sikea literatiirde kullanilmaktadir (Aslan ve Dogan, 2020).

1.11. Literatiirde Zaman Yonetimi ve Ogretmen Performansi Arasindaki iliskilere Dair

Bulgular

Ogretmenlik mesleginde zaman yonetimi sadece bireysel ¢alisma diizenini olmamakla birlikte,
aynt zamanda Ogrencilerle kurulan etkilesimin kalitesini de ortaya koyan faktordiir.
Ogretmenlerin sinif igi etkinliklerine yonelik verimliligini ve 6gretim siirecinin basarisini
dogrudan etkileyen bir beceri olarak da degerlendirilmektedir. Literatiirde yer alan calismalar
incelendiginde zaman ydnetimi becerilerinin etkin ve etkili kullanan 6gretmen performansi ile
yiiksek derecede iliskili oldugu pek ¢ok arastirma ile ortaya koymaktadir. Ozellikle gérevlerini
planlayan, Onceliklendiren, organize etme ve uygulama siire¢clerinde zaman yoOnetimi
becerilerine gore ihtiyaglarimi diizenleyen 6gretmenlerin, kisisel performanslarina yonelik
niteliksel 6zelliklerini dogrudan etkiledigini sdyleyebiliriz (Gray ve DiLoreto, 2016).
Ogretmenlerin performansi, genellikle sinif yonetimi, dgretim materyallerinin hazirlanmast,
ogrenci ile etkili iletisim kurulmasi, 6lgme ve degerlendirme siire¢lerinin planlanmasi gibi
cesitli alanlari igerisine almaktadir. Bu alanlarin her biri, 6gretmenin sinirlandirilmig zaman
kaynaklarini etkili bicimde kullanabilmesine bagli olarak degiskenlik gosterdigini ortaya
koymaktadir (Radmard, 2021).

Yapilan bilimsel ¢aligmalarda, zaman ydnetimi becerileri gelismis dgretmenlerin gorevlerini
daha az stresle, daha yiliksek memnuniyetle ve daha verimli bir sekilde yiiriittiikleri
vurgulanmaktadir. Ozellikle dgretmenlerin zaman ydnetimi becerileriyle 6z-yeterlik algilart
arasinda pozitif yonli bir iligki oldugu da literatiirde siklikla rapor edilmistir. Bu ¢alismanin
c¢ikti ile analiz sonuglar1 da bu durum desteklemektedir (Aslan vd., 2020).

Ogretim siireglerinde &zellikle sinif igi zamamn etkili kullanimi, dgretmenin hem konuyu
derinlemesine islemesini hem de Ogrencilerle bireysel olarak ilgilenebilmesine olanak
saglamaktadir. Zaman yOnetimini 1iyi planlayan ogretmenler, simf i¢i etkinliklerin
aksamamasina, 6grencilerin dikkat siirelerine uygun yontem ve teknikleri uygulamasinda daha

basarili olabilmektedir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin planlama becerilerinin yiiksek olmasi,
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ders Oncesi hazirliklarin zamaninda ve sistemli bir bicimde tamamlanmasina olanak tanimakta;
bu durum da §gretim siirecinin kalitesine dogrudan katki sunmaktadir (Dogan vd., 2014).
Bilimsel arastirmalarda, 6gretmenlerin zaman yonetimi becerilerindeki eksikliklerin hem
bireysel tiikenmislik hem de 6grencilerle olan etkilesim iizerinde olumsuz etkiler dogurdugu
gostermektedir (Aslan vd., 2021).

Literatiirde yer alan birgok calismada, zaman yoOnetimi konusunda zorlanan &gretmenlerin
gorevlerini erteledigi, plansizlik ve gorev catismasi gibi durumlarla karsilagtiklarini ortaya
koymaktadir. Bu neden ile performans diisiikliigii yasadiklar1 da farkli bir sonug¢ olarak
goriilmektedir. Ogretmenlerin okul dis1 sorumluluklari, bireysel yasam dinamikleri ve is-yasam
dengesi gibi faktorler de etkili zaman yonetimi yeterliliklerini etkileyen bireysel unsurlar olarak
goriilmektedir (Okmen ve Karadas, 2025).

Kurumsal diizeyde degerlendirildiginde ise zaman yonetimini etkileyen ¢ok sayida dissal etken
de bulunmaktadir. Bunlarin en basinda okul yonetiminin 6gretmenlere yiikledigi gorevlerin
niceligi ve niteligi ile karsilastirilmaktadir. Ozellikle toplant1 siklig1, biirokratik islemler, plan
dis1 gorev dagilimlar ve kaynak yetersizlikleri bu anlamda 6ne ¢ikmaktadir (Williams vd.,
2017).

Ortaya ¢ikan bu tiir kurumsal faktorlerin yogunlugu ile birlikte 6gretmenlerin zaman tizerinde
kontroliinii azaltmakta; dolayisi ile planli ve ongoriilebilir bir is akisi olusturmakta giicliik
yasamalarma neden olmaktadir. Ozel egitim kurum yoneticilerinin zaman yonetimi bilincine
sahip olmamalar1 nedeni ile 6gretmenlerin potansiyel verimliliklerinin azalmasina yol actig1 da
yine bir¢ok bilimsel ¢alismanin bulgular1 arasinda yer almaktadir (Aydin vd., 2017).

Genel olarak baktigimizda ise zaman yonetimi konusunda ogretmenlere yonelik hizmet i¢i
egitimlerin, performans {iizerinde dogrudan olumlu etkiler yarattigi literatiirde yer alan
caligmalar ile desteklenmektedir. Basta bu egitimler, 6gretmenlerin goérevlerinin sistematik
olarak planlamalarina, hedef belirlemelerine, ajanda kullanimi aligkanliginin olugmasina, gérev
onceliklendirme gibi beceriler kazanmalarini tesvik etmektedir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki
tatminini artirmaktadir. Yine literatiirde yer alan bu tiir egitimlerin verildigi kurumlarda
ogretmenlerin ders i¢i performanslarinin, 6grenci basar1 oranlarimin ve kurumsal baglilik

diizeylerinin ¢ok daha yiiksek oldugu bulgulanmistir (Ozdemir, 2021).
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BOLUM 2: MEB’E BAGLI OZEL OKULLARDA OGRETMENLIK
MESLEGININ YAPISAL DINAMIKLERI VE ZAMAN KULLANIMINA
ETKIiLERI

Tezin bu boliimiinde 6gretmenlik mesleginin egitim sisteminin temel tas1 olarak hem kamu hem
de ozel sektdrde onemli bir yere sahip olduguna yonelik bilgiler derlenerek yorumlanmustir.
Tirkiye’de 6zel okulculugun gelisimi taleplere yonelik zamanla artmis, de8isen toplumsal
beklentiler ve devlet politikalariyla birlikte hiz kazanmistir. Ortaya ¢ikan bu gelisim, 6zel
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki yasamlarini da dogrudan olumlu ya da olumsuz
yonde etkilemektedir. Milli Egitim Bakanligi'na (MEB) bagli 6zel okullar, devletin denetiminde
olmalarina ragmen c¢aligsma ortamlari, is ylikii ve beklentiler agisindan kamu okullarindan ¢ok
farkli bir yapiya sahiptir. Ortaya ¢ikan bu farkliliklar, 6gretmenlerin zaman ydnetiminden
mesleki doyumlarina kadar pek ¢ok alanda kendini gostermektedir (Uygun, 2003).

Tiirkiye’de 6zel okullarda gorev alan d6gretmenler, sadece ders anlatimiyla sinirli kalmamakta;
okulun kurumsal vizyonuna uygun bigimde, 6grenci ve veli memnuniyetini 6nceleyen ¢ok
boyutlu bir sorumluluk alani igerisinde yer almalarini zorunlu kilmaktadir. Ozel egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin karsi karsiya kaldigi cok fazla is yiikii, gorev cesitliligi ve
performans beklentisi, bu kurumlarda ¢alisan egitimcilerin zaman yonetimini daha stratejik
bicimde ele almalarini gerektirmektedir. Egitim-6gretim siirecinin dtesine gegen bu durum ile
sorumluluklar, G6gretmenlerin mesai saatleri digindaki zamanlarini da biiyiik o6l¢iide
etkilemektedir. Ayrica bu dgretmenlerin belge hazirligi, veli gorligmeleri, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerde yer alma gibi gorevlerle de sekillenmektedir (Himmetoglu vd., 2022).

Bu baglamda, 6zel egitim kurumlarindaki 6gretmenlerinin is yasami, yalnizca miifredat
uygulamalariyla sinirli degildir. Ayn1 zamanda kurumsal aidiyetin pekistirilmesi, 6grenci takibi,
bireysel rehberlik gibi gorevlerle de i¢ icedir. Ortaya ¢ikan bu ¢ok yonlii rol dagilimi nedeniyle
ogretmenlerin bireysel zaman kullaniminda esneklik saglarken ayni zamanda belirli baski
unsurlarim da beraberinde getirmektedir. Ozel egitim kurum yoneticilerinin kurumsal
beklentilerin yiiksek olmasi nedeni ile 6gretmenler, yalnizca pedagojik basariyla degil, ayni
zamanda iletisim becerileri, organizasyonel katkilar ve mesleki goriiniirliikle de
degerlendirilmektedir (Y1lmaz ve Bayar, 2024).

Ozellikle MEB’e bagli 6zel egitim veren okullarda 6gretmenlerin sézlesmeli olarak ¢alismast,
calisma kosullarimi etkileyen en temel faktordiir. Sozlesmelerin ¢ogunlukla yillik olarak
yenileniyor olmasi, 6gretmenlerde istikrar ve giiven duygusunu zayiflatmaktadir. Yine bu

durum zaman yOnetimini daha kisa vadeli planlar {izerine kurmalarina neden olusturmaktadar.
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Ayni zamanda, performans odakli degerlendirme sistemleri nedeniyle 6gretmenlerin hem
Ogretim siirecine hem de ek gorevlerine ayirdiklari zamani1 dengeleme ¢abasini ciddi anlamda
artirmaktadir. Ogretmenlerin bu dengeyi kurmak, zaman zaman ogretmenlerin kisisel
hayatlarim1 ve mesleki motivasyonlarim1 da dogrudan etkileyen bir sorun alanina
doniistiirmektedir (Sincer, 2024).

Zaman yoOnetimi, 6gretmenlik mesleginde basariyr belirleyen anahtar kavramlardan birisini
olusturmaktadir. Bu neden ile Ogretmenler egitim-6gretim siirecinin planlanmasi, ders
hazirliklari, sinav uygulamalar1 ve degerlendirme siiregleri gibi temel gorevlerin yani sira; veli
toplantilar1, kurum ici seminerler ve gesitli etkinlikler gibi ek ytlikiimliiliikkler 6gretmenlerin
zaman kullaniminda stratejik kararlar almasini zorunlu kilmaktadir. Bu neden ile 6gretmenlerin
zamant nasil planladigi, hangi gorevleri oOnceliklendirdigi ve mesai saatleri disindaki
faaliyetlerini nasil organize ettigi, egitim kalitesiyle dogrudan iligki icerisinde yer almaktadir
(Karaaslan vd., 2015).

Bir diger yandan, 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi1 da 6zel okullarin 6nemli
bir talebini olusturmaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde ise diizenlenen hizmet ici
egitimler, seminerler, konferanslar ve atdlye ¢alismalari, 6gretmenlerin zaman kullanimina ek
bir boyut daha kazandirmaktadir. Ozellikle akademik basariya ve kurumsal prestije dnem veren
Tiirkiye’deki 06zel okullarda, Ogretmenlerin siirekli gelisim i¢inde olmalarini zorunlu
kilmaktadir. Ozel okul ydnetiminin bu ydndeki beklentileri, 6gretmenin mesleki gelisim
stirecine ayirdig1 zaman ile bireysel yasami arasindaki dengeyi zorlamaktadir (Demir ve Demir,
2021).

Tirkiye’de faaliyet gosteren ©Ozel okullarin kurumsal yapist ve yonetsel politikalart da
ogretmenlerin zaman yonetimini dogrudan olumsuz yonde etkilemektedir. Bu 6zel egitim
kurumlaridaki kurum i¢i iletisim yapilari, gérev paylasimi, destek hizmetlerinin yeterliligini
etkileyen faktorlerin baginda gelmektedir. Yine yonetsel anlayis gibi faktorler; 6gretmenlerin is
yikiinii paylasma bi¢imlerini ve dolayisiyla zamanlarmi kullanma  sekillerini
sekillendirmektedir. Baz1 6zel egitim kurumlar1 bu agidan 6gretmenleri desteklerken, bazi 6zel
egitim kurumlar1 ise biirokratik yiikler ve denetim baskilariyla zaman kullanimin1 daha
karmagik hale getirebilmektedir (Usta ve Boga, 2021).

Tezin bu boliimiinde, yukarida ¢ergevesi ¢izilen yapisal dinamikler 1s181nda ve gergevesinde,
MEB’e bagli 6zel okullarda 6gretmenlik mesleginin ¢alisma kosullari, gorev dagilimi, zaman
baskis1 ve kurumsal faktorlerle olan iligkisi ayrintili bicimde ele alinmaktadir. Her bir alt baglik,
ogretmenlik mesleginin sadece akademik degil ayn1 zamanda yonetsel, sosyal ve psikolojik

boyutlarini da kapsamli bi¢imde degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.
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2.1. Tiirkiye'de Ozel Okulculugun Tarihcesi ve Giincel Durumu

Tiirkiye’de 6zel egitim ve okul isletmeciliginin kokleri Osmanli donemine kadar uzanan bir
gecmise sahiptir. 19. yiizyilda Tirkiye’deki azinlik ve yabanci okullar ile birlikte ivme kazanan
Ozel Ogretim faaliyetleri, Ozellikle Tanzimat ve Islahat Fermanlar1 ile yasal bir zemine
oturtulmustur. Bu donem igerisinde yabancilarin ve gayrimiislim tebaanin kendi dillerinde ve
dini esaslara gore egitim verebilmesine yonelik imkanlar yaratilmistir. Gelisen bu durum
sonrasinda da 6zel 6gretimin kurumlarmin yayginlagsmasi artis gostermistir. Cumhuriyet’in
ilanindan sonra ise egitimde laiklik ilkesi esas alinarak laikligin temelinde merkeziyet¢i bir
yaklagim benimsenmistir. Daha sonra 6zel okullar siki devlet denetimine alinmistir. 1924 tarihli
Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tiim egitim kurumlar1 Milli Egitim Bakanligi’na baglanmistir. Bu
siire¢ sonunda 0zel okulculuk uzun bir siire sinirli bir bicimde varligini siirdiirebilmistir
(Simsek, 2014).

1980’1 yillarda uygulamaya baslayan neoliberal politikalar ve kamu hizmetlerinin 6zel sektore
acilmasiyla birlikte 6zel egitim ve okulculuk yeniden ylikselise ge¢mistir. 1982 Anayasasi’nda
0zel 6gretim kurumlarinin devlet gozetiminde faaliyet gosterebilecegi agikca belirtilmistir.
Ardindan gelen Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu ile bu kurumlara yasal dayanak saglanmistir.
2000’11 yillarda ise 6zel okulculuk, tesvik politikalar1 ve egitimde kalite rekabetinin artmasiyla
daha da biiyiiyerek ciddi bir potansiyel haline gelmistir. Ozellikle 2012 yilinda Milli Egitim
Bakanliginca 4+4+4 egitim sisteminin yiirlirliige girmesini takiben bazi dershanelerin 6zel
okula doniismesi, sektorde biiyiik bir genislemeye neden olmustur (Yilidiz, 2008).
Gilinlimiizde faaliyet gosteren 6zel okullar, Tiirkiye’deki egitim sisteminin 6nemli bir paydasi
haline gelmistir. Milli Egitim Bakanliginin resmi verilerine gore, 6zel 6gretim kurumlariin
sayis1 ve Ogrenci orani her gegen yil giderek artmaktadir. Bu artista ailelerin kaliteli egitim
arayislari ile beklentileri rol model olusturmaktadir. Ayrica devlet okullarindaki kalabalik sinif
yapilar1 ve yabanci dil egitimi gibi faktorler 6zel okullarin tercihinde etkili olmustur. Ayrica
0zel okullarin 6grencilerine sundugu teknolojik donanim, bireysellestirilmis 6§retim modelleri
ve sosyal etkinlik ¢esitliligi gibi alanlarda sundugu bir dizi avantajlar, bu kurumlara olan ilgiyi

daha da artirmaktadir (Uygun, 2003).
2.2. MEB'e Bagh Ozel Okullarda Ogretmenlerin Calisma Kosullar: ve Sorumluluklar:

Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6zel okullar, Milli Egitim Bakanligi'na (MEB) bagli olarak
faaliyet gostermekte ve kamu okullariyla benzer bir miifredat ¢ergevesinde egitim hizmeti
sunmaktadir. Fakat Tiirkiye’deki 6zel okullarda gorev yapan dgretmenlerin ¢alisma kosullari,

istihdam bic¢imleri ve kurumsal beklentiler bakimindan devlet okullarinda gorev yapan
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meslektaglarindan ¢ok ciddi farklhiliklar gostermektedir. Ortaya c¢ikan bu farkliliklar,
ogretmenlerin mesleki pratiklerini, is yiklerini ve genel refah diizeylerini dogrudan
etkilemektedir (Maral, 2022).

MEB'e bagli 6zel okullarda 6gretmen istihdami genellikle sézlesmeli olarak yapilmaktadir. Bu
sozlesmeler ¢ogunlukla yillik olarak yenilenmektedir. Gorlinen bu durum, o6gretmenler
acisindan is gilivencesi ve mesleki istikrar acisindan bazi belirsizlikler yaratmaktadir. Ayrica
O0zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin kamu egitim kurularinda gorev yapan
O0gretmenlerden daha diisiik bir licret almasi sorunu da bulunmaktadir. Yapilan arastirmalarda
0zel okul 6gretmenlerinin, kamuda gorev yapan d6gretmenlere kiyasla daha diisiik icretle, daha
uzun siirelerle ve daha yogun bir tempoda calistiklar1 ortaya koymaktadir. Ustelik bu
Ogretmenlerin maas artislari, kidem haklari, sendikal faaliyetlere katilim gibi konularda da
sinirl olanaklara sahip oldugunu géstermektedir (Cantiirk, 2023).

Caligma saatleri bakimindan degerlendirildiginde ise 6zel okul 6gretmenlerinden yalnizca ders
saatleri degil, ayn1 zamanda etiitler, kuliip etkinlikleri, veli toplantilar1, rehberlik faaliyetleri ve
kurum igi egitim ¢alismalari gibi ek sorumluluklar da beklenmektedir. Ozel okul ydnetimince
kurumsal imajin siirdiirtilebilirligi a¢isindan 6gretmenlerden yiiksek diizeyde temsil becerisi,
iletisim yetenegi ve siirekli geri bildirim {iretmeleri talep edilmektedir. Bu baglamda
Ogretmenlerin sadece akademik degil, ayni zamanda sosyal ve yonetsel rolleri de 6n plana
cikmaktadir (Dalbudak ve Ozgenel, 2022).

Tiirkiye’de 6zel okullarda performans degerlendirme uygulamalari olduk¢a yaygindir. Ozel
egitim kurumlarindaki bu isleyis beraberinde ogretmenlerin sorumluluk alanlarim
genisletmektedir. Bu 6gretmenler siirekli bir denetim baskis1 altinda kalmaktadir. Nihayetinde
ortaya c¢ikan bu durum ogretmenlerin i doyumu, motivasyonu ve tikkenmislik diizeyleri
lizerinde olumsuz ydnde belirleyici bir etki yaratmaktadir. Ozel egitim kurumlarmin rekabetgi
yapist nedeni ile 0gretmenlerin bireysel sorumluluklarr artirmakta ve mesleki rolleri daha

karmasik hale getirmektedir (Filiz, 2014).
2.3. Ozel Okullarda Ogretmenlerin Is Yiikii, Gorev Dagilimi ve Zaman Baskis

Tiirkiye’deki 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenler, egitim-0gretim faaliyetlerinin Otesine
gecen ¢cok boyutlu bir is yiikiiyle kars1 karsiyadir. Literatiirde bu 6zel egitim kurumlardaki
Ogretmenlik pratigi, yalmizca ders anlatimiyla smirli degildir. Bu o6gretmenler rehberlik,
akademik takip, veli iletisimi, etkinlik organizasyonu ve kurumsal tanitim faaliyetlerini de

kapsayan bir sorumluluk altindadir. Ogretmenlerin sahip olduklar1 gorev cesitliligi zaman
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kullanimin1 olumsuz yonde etkileyen en temel faktorlerden birisini olusturmaktadir (Erol,
2019).

Literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde 6zel okul 6gretmenlerinin kamu okullarindaki
Ogretmenlere kiyasla daha fazla mesai saatine ve daha az dinlenme siiresine sahip oldugu
siklikla vurgulanmaktadir. Ozel okullarda genisletilmis ders programlari, &gle etiitleri, bireysel
danigsmanlik goriigmeleri ve hafta sonu etkinlikleri gibi uygulamalar 6gretmenlerin gorev
alanlarimi artirmaktadir. Artan bu is ve gorev yiikli nedeni ile 6gretmenler iizerinde zaman
baskis1 artmaktadir. Ozel okullardaki 6zellikle basar1 odakli egitim politikalar1 dogrultusunda
ogretmenlerin siirekli 6lgme-degerlendirme raporlari hazirlamalar1 gerekmektedir. Yine
Ogretmenler veliye diizenli geribildirim sunmak ve Ogrenci gelisimini ¢ok yonli izlemek
zorundadir. Bu durum her ne kadar 6zel okul yonetimince bir beklenti olarak ifade ediliyor olsa
da pratikteki goriinen gercek ile farklilik icermektedir (Kilig, 2023).

Ozel okullarda gérev dagilimi ¢ogu zaman Milli Egitim Bakanliginin resmi bir mevzuatiyla
degil, kurumun kendi i¢ organizasyon yapisina gore belirlenmektedir. Ortaya ¢ikan bu durum,
Ogretmenlerin rollerinde belirsizlik yaratmaktadir. Bu durum da 6gretmenlerin gorev fazlaligi
yasamasina neden olmaktadir. Ozel egitim kurumlari ile yoneticileri 6gretmenlerden yiiksek
kurumsal aidiyet ve esneklik beklenmekte; bu da 6gretmenleri planli zaman yonetimi yapmak
zorunda birakmaktadir (Erakkus vd., 2015).

Zaman baskis1 6gretmenlerde yalnizca fiziksel degil, psikolojik olarak da etkileyen bir unsur
olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin siirekli denetim altinda olmalari, performans
degerlendirmeleriyle karsi karsiya kalmalar1 ve veli beklentilerini yoneterek birden fazla
sorumluluk almalar1 nedeni ile 6gretmenlerde stres ve tilkenmislik riskini artirmaktadir. Ortaya
¢ikan bu durum beraberinde 6zel okul dgretmenlerinin is yiikii ve zaman yonetimini, yalnizca
bireysel becerilerle degil, ayn1 zamanda kurumsal destek mekanizmalariyla da dogrudan

iligkilendirmektedir (Bulut ve Aktas, 2022).
2.4. Egitim-Ogretim Siirecinde Ogretmen Rollerinin Zaman Yonetimine Yansimasi

Kamu okullart ile 6zel okullarda ifa edilen 6gretmenlik meslegini karsilastirdigimizda daha
genis kapsamli sorumluluk alanlar1 ve daha yogun bir is temposu ile karakterize edildigini
ortaya koymaktadir. Literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde de pek ¢ok calismada, 6zel
okul 6gretmenlerinin is yiikiinlin sadece ders saatiyle sinirli olmadigini, ayn1 zamanda egitim
ile 6gretim dis1 etkinlikler, bireysel 6grenci takibi ve kurumsal gorevler ile c¢esitlendigini
gostermektedir. Yine bu durum, 6gretmenlerin zaman yonetimi becerilerini dogrudan etkileyen

cok onemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir (Argon, 2024).
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Ozel okul dgretmenleri, haftalik ders yiikiine ek olarak etiit programlari, sinav hazirliklari, veli
toplantilari, rehberlik goriismeleri, sosyal kuliip etkinlikleri ve akademik takvim kapsaminda
diizenlenen toren, seminer ve egitim gibi organizasyonlarda aktif olarak rol almak zorunda
kalmaktadir. Farkli bir boyut ise bazi 6zel okullarda, O6gretmenlerden 6grenci kazanim
stireclerine destek olmalari istenmekte olup tanitim giinlerinde gérev almalar1 ve sosyal medya
iceriklerine katki sunmalar1 da beklenmektedir. Bu genis yelpazedeki 6gretmenlerin gorev
dagilimi nedeni ile 6gretmenlerin mesai saatlerini asan bir is temposuna maruz kalmalarina
neden olusturmaktadir (Ergen ve Altiner, 2019).

Ozel egitim kurumlarinda is yiikiiniin bu denli yogun olmasi, beraberinde zaman baskismi da
getirmektedir. Tiirkiye’nin egitim siireglerinde farkli ve hizla degisen beklentiler, 6gretmenlerin
siirekli olarak giincellenen raporlama ve belge hazirlama siiregleriyle yiizlesmelerini
gerektirmektedir. Bu konuda 6zellikle performansa dayali degerlendirme sistemlerinin de etkisi
ile 6gretmenler hem sinif iginde hem de disinda siirekli olarak dl¢iilmekte ve izlenmektedir.
Ortaya ¢ikan bu durum, 6gretmenlerin mesleki rollerini ger¢eklestirmek yerine kisisel olarak
psikolojik anlamda da yogun bir baski altinda kalmalarina yol agmaktadir (Sonmezer ve
Eryaman, 2013).

Ogretmenlerin bu gérevlerin cesitliligi ve siirekliligi, mesleki ve bireysel planlama yapmasini
asirt sekilde zorlastirmakta; bos zaman ve dinlenme haklariin kisitlanmasina neden
olmaktadir. Oysaki nitelikli 6gretmenlik hizmeti sunmak adina gerekli olan hazirlik ve geri
bildirim siire¢leri dahi kimi zaman dinlenme zamanlariyla ortiismekte olup kisisel 6zel zaman
sorunlar1 ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum karsisinda ogretmenlerin is-yasam dengesini
kurmalarini giiglestiren oldukga zor bir siire¢ ve dnemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Ozdemir, 2016).

2.5. Ogretmenlerin Mesai Dis1 Yiikiimliiliikleri: Veli Goriismeleri, Belge Hazirhig ve Ek

Faaliyetler

Giliniimiizde 6zel egitim kurumlarindaki 6gretmenlik mesleginin ifa edilmesi yalnizca sinif i¢i
ogretim faaliyetleriyle simirli kalmamaktadir. Ogretmenler mesai saatleri disinda da birgok
gorev ve sorumlulugu {iistlenerek farkli gdérevlerin ifasi ile de mesgul olmaktadir. Bu durum
kamu okullar1 ile kiyaslandiginda 6zellikle 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenler i¢in daha belirgin
hale gelmektedir. Ozel egitim kurumlarmin artan kurumsal beklentileri, velilerin yogun ilgisi
ve 0grencilerin bireysel takibine verilen 6nem, 6gretmenlerin mesai disinda da aktif rol almasini
zorunlu kilmaktadir. Bu cercevede degerlendirildiginde veli goriismeleri, belge hazirlama

stirecleri ve ¢esitli ek faaliyetler 6gretmenlerin zamanmi O6nemli olgiide etkilemeyerek is
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yiikiinii artirmaktadir. Ayrica 6zel egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin bu artan is yiiki
nedenleri ile kisisel gelisimlerine zaman ayiramadiklar1 da ortaya ¢ikmaktadir (Yilmaz ve
Yilmaz, 2022).

Ogretmenler tarafindan gergeklestirilen veli gdriismeleri, 6zel okullarda dgretmenlerin temel
sorumluluk alanlarindan birisini olusturmaktadir. Gergeklestirilen bu goriismeler sadece
akademik gelisimi degerlendirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda 6grenci davranislari, sosyal
uyum ve duygusal durumlara dair bilgi paylasimimi da igermektedir. Nitekim bu konuda
literatiirde yer alan ¢alismalara baktigimizda ise veli-68retmen is birliginin 6grenme siirecine
olan olumlu etkisi vurgulanmaktadir. Fakat bu durum ile birlikte iletisimin siklig1 ve yogunlugu
Ogretmenler acisindan ek bir zaman yiikii olusturdugu da bilimsel ¢alismalarin bulgularinda yer
almaktadir (Kog, 2018).

Ozel egitim kurumlarinda belge hazirligi 6gretmenlerin giiniimiizde kars1 karsiya kaldig: bir
baska yogunluk alanim1 olusturmaktadir. Ders planlanmamalari, gelisim raporlarinin
hazirlanmasi, sinav analizlerinin degerlendirilmesi, bireysel egitim takip formlar1 ve ¢esitli idari
belgelerin hazirlanmasi 6gretmenlerin hazirlik siireclerine mesai disinda da zaman ayirmalarini
zorunlu hale getirmistir. Ozellikle 6zel okullarda ve egitim kurumlarinda bu belgelerin dijital
sistemlerle sik sik raporlanmasina yonelik gereklilikler, 6gretmenler {izerinde siirekli bir
izlenme ve degerlendirilme duygusu yaratmaktadir. Bu hissedilen duygu oOgretmenlerin
psikolojik olarak baski altinda kalmalarina neden olusturmakla birlikte verimlilik ile
performanslarini da olumsuz etkileyebilmektedir (Ugar, 2023).

Bu yasanan ve ortaya ¢ikan durumlarin yani sira okul etkinlikleri, kuliip ¢aligmalari, sosyal
sorumluluk projeleri ve tanitim faaliyetleri gibi ek gorevler de 6gretmenlerin mesleki yiikiinii
artiran en Onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu faaliyetlerde 6gretmenlerin okul
yonetimince aktif rol alma beklentisi, 6gretmenlerin bireysel zamanlarini kurumsal planlamaya
gore diizenlemesini gerektirmektedir. Bu yiikiimliiklere paralel olarak 6gretmenlerin dinlenme,
kisisel gelisim ya da 6zel yasama ayrilan zamani smirlayabilmektedir (Yesilbas Ozeng ve

Basaran, 2024).
2.6. Ozel Okul Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim, Etkinlik Katilimi ve Zaman Kullanim

Gilinlimiiz egitim anlayisi, 6gretmenlerin yalnizca bilgi aktarici roliiyle sinirli kalmayip, stirekli
gelisen ve Ogrenen bireyler olarak konumlandirilmalarii gerekli kilmaktadir. Bu baglamda
mesleki gelisim, dgretmenlik mesleginin vazgecilmez bir pargas1 haline gelmistir. Ozellikle
0zel okullarda 6gretmenlerden beklenen performans, sadece sinif ici basariyla sinirl degildir;

ayn1 zamanda mesleki yetkinliklerini gilincel tutmalar1 ve gesitli etkinliklerde aktif rol almalar1
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da kurumsal beklentiler arasindadir. Bu beklentiler, 6gretmenlerin zaman kullanimini dogrudan
etkileyen temel faktorlerdendir.

Mesleki gelisim faaliyetleri arasinda hizmet i¢i egitimler, seminerler, calistaylar, akademik
konferanslar ve dijital igerik iiretimi gibi etkinlikler yer almaktadir. Arastirmalara gore 6zel
okul Ogretmenleri, bu tiir etkinliklere katilim konusunda kamu okullarindaki 6gretmenlere
kiyasla daha yiiksek diizeyde sorumluluk hissetmekte ve kurumlari tarafindan daha sik
yonlendirilmektedir. Ancak bu etkinlikler genellikle mesai saatleri disinda veya hafta sonlarinda
diizenlendiginden, O&gretmenlerin bireysel zaman planlarin1  yeniden yapilandirmalari
gerekmektedir.

Etkinlik katilimi yalnizca akademik gelisimi degil, ayn1 zamanda kurum i¢i ve dis1 sosyal
temsiliyetin de bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. Kurumlar, 6gretmenlerin ulusal ya da
uluslararasi projelerde yer almasini, sosyal sorumluluk faaliyetlerine katki sunmasini ve 6grenci
kuliiplerinde liderlik yapmasint tesvik etmektedir. Bu durum, Ogretmenin mesai dis1
yiikiimliiliiklerini artirmakta ve profesyonel yasam ile kisisel yasam dengesini kurmay1
zorlagtirmaktadir.

Zaman kullanimi agisindan bakildiginda, 6zel okul &gretmenleri genellikle is disinda da
mesleki hazirlik, raporlama ve gelisim faaliyetlerine zaman ayirmak durumunda kalmaktadir.
Bu durum, o&gretmenlerin ¢oklu rol {distlenme zorunlulugunun bir yansimasi olarak
degerlendirilmekte ve 6gretmenlerin zaman yonetimi becerileri lizerinde belirleyici bir etken

olarak one ¢ikmaktadir.

2.7. Mevcut Uygulamalar Cercevesinde Zaman Yonetimini Zorlastiran veya

Kolaylastiran Kurumsal Faktorler

Zaman yoOnetimi beraberinde Ogretmenlik mesleginde verimlilik, i doyumu ve mesleki
stirdiiriilebilirlik acisindan kritik bir Oneme sahip zorunluluklar1 getirmektedir. Zaman
yonetiminin Ozellikle 6zel okullarda gdrev yapan Ogretmenler agisindan zamanin etkin
kullanimi gerekmektedir. Ciinkii bireysel beceriler kadar kurum i¢i yap1 ve uygulamalardan da
dogrudan etkilenmektedir. Kurumsal faktorler; 6zel egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin 1s
yiikiinii planlama, gorevlerini Onceliklendirme ve dinlenme zamanlarimi diizenleme
stireclerinde belirleyici rol oynamaktadir (Basaran, 2000).

Zaman yOnetimini zorlastiran 6zel egitim ve 6gretim kurumlarina yonelik faktorler arasinda en
yaygin olanlardan birisi gorev tamimlarinin belirsizligidir. Literatiirde yer alan ¢alismalar
incelendiginde de ozel egitim kurumlarinda ogretmenlerin goérevlerinin net bi¢imde

tanimlanmadigina vurgu yapilmaktadir. Bu gibi durumlarda 6gretmenlerin birden fazla isle es
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zamanli mesgul olmak zorunda kaldig1 ve bu durumun zaman yodnetimini olumsuz etkiledigi
belirtilmektedir. Yine plansiz ve siklikla degisen toplanti takvimleri nedeni ile son dakika
gorevlendirmeleri ve yogun biirokratik raporlama siireglerine bagli olusan aksakliklar
O0gretmenlerin gilin i¢indeki planlamalarini sekteye ugratmaktadir (Kiigli, 2021).

Bir diger yandan zaman yonetimini kolaylastiran kurumsal uygulamalar da bulunmaktadir. Bu
uygulamalarin basinda 6zel egitim kurumlarinda goérev ve sorumluluklarin agik bigimde
belirlenmesi, okul yonetimi tarafindan hazirlanan yillik planlamalarin istikrarli bir sekilde
uygulanmasi ile birlikte 6gretmenlerin katilimina agik planlama siireglerinin yiiriitiilmesi
gelmektedir. Literatlirde yer alan caligsmalara baktigimizda da etkili liderlik ve agik iletisim
kiilltiirinlin ~ zamanmn  verimli  kullanimin1  destekleyici unsurlar oldugu yoniinde
vurgulanmaktadir (Kog, 2023).

Bir onemli faktor ise 6zel egitim kurumlarinin teknolojik altyapisinin gii¢lii olmasi, dijital
sistemlerle yiiriitiilen dokiimantasyon siirecleri ve zaman planlamasini destekleyen yazilimlarin
kullanilmas1 da 6gretmenlerin tizerindeki yiikii azaltarak zaman yonetimini kolaylastirmaktadir.
Ozel egitim kurumlarinda 6gretmenlere dinlenme ve hazirlik saatleri tanimasi, bu siireleri etkin
sekilde yapilandirmasini da saglamakla birlikte 6gretmenlerin zamani bilingli kullanimina katki
saglamaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde 06zel egitim kurum ve okullarinin
organizasyonel yapisi ve yonetsel tercihleri, 6gretmenlerin mesleki zaman planlarini dogrudan

etkileyen temel kurumsal faktorler arasinda yer almaktadir (Cay vd., 2020).

2.8. Tiirkiye ile Diger Gelismekte olan ve Gelismis Diinya Ulkelerinde Ozel Egitim

Karsilastirmasi

Ozel egitim veren okullarda tiim bireylerin egitim hakkindan esit bicimde yararlanmasini
amaglayan kapsayici bir anlayis bulunmaktadir. Fakat bu anlayisin uygulama diizeyi, iilkelerin
gelismislik seviyeleri, egitim politikalari, kaynak kullanimi ve toplumsal farkindalik
diizeylerine gore onemli Olciide farklilik gostermektedir. Tiirkiye’de 6zel egitim alani son
yillarda gerceklestirilen yasal diizenlemeler ile yeniden yapilanmanin zorunlulu§unu ortaya
koymustur. Ozellikle bu 6zel okullarda hizmet modelleri agisindan ilerleme her ne kadar
kaydetmis olsa da gelismis diger diinya iilkelerdeki uygulamalara kiyaslandiginda; yapisal
eksiklikler ve uygulama sorunlar1 halen biinyesinde barindirmakta oldugunu gdstermektedir
(Yenen ve Giiltekin, 2024).

Gelismis ve gelismekte olan bir¢ok diinya iilkesinde 6zel egitim veren kurumlarin egitim
kalitesi ile Tiirkiye’deki 6zel egitim veren egitim kurumlarinin egitim kalitesi arasinda ciddi bir

farklilik bulunmaktadir. Tiirkiye’de egitim sisteminin sekillenmesi Milli Egitim Bakanliginin
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miifredatina bagli olmakla birlikte, 6zel egitim kurumlarinin ilgili Bakanlik tarafindan stirekli
olarak denetleniyor olmasi nedeni ile egitim ¢esitliligi ve modellerinin uygulanmasina ¢ok da
zemin hazirladig sdylenememektedir (Uysal Sahin, 2022).

Gelismis diinya iilkelerinde gerceklestirilen 6zel egitim sistemi olduk¢a gelismistir. Bunlara
ornek vermek gerekirse Kanada, Almanya, isve¢ ve Japonya gibi egitim sistemlerinde 6zel
egitim bireysellestirilmis egitim planlar1 (BEP), kapsayic1 egitim modelleri ve uzman destekli
Ogretim siirecleri ile kapsamli olarak yiiriitiilmektedir. Bu gelismis diinya iilkelerinde 6zel
gereksinimli bireyler, genel egitim sisteminin bir parcasi olarak goriilmektedir. Ogretmen
destek hizmetleri, yardime1 personel ve teknoloji kullanimi sistematik bigimde kesintisiz olarak
uygulanmaktadir. Ayn1 zamanda bu iilkelerde ve egitim sistemlerinde erken tanilama, aile
egitimi ve sosyal hizmet entegrasyonu gibi destekleyici unsurlar 6zel egitim siirecinin ayrilmaz
birer parcasi olarak kabul edilmektedir. Bu sistemler siireklilik arz etmektedir. Tiirkiye’de ise
0zel egitim gerektiren bireylere yonelik kapsamli ve siirdiiriilebilirlik s6z konusu degildir. Bu
nedenle Tiirkiye ve gelismis diinya {iilkelerinin egitim kalitesinin karsilastirilmast miimkiin
goriinmemektedir (Oztiirk, 2023). Ciinkii bu konu ve alanda Tiirkiye’nin egitim sistemi
gelismekte olan tlilkeler seviyesinde dahi olmamakla birlikte gelismemis diinya {ilkeleri
siiflamasi igerisinde yer almaktadir (Kizilgelik, 2015).

Tiirkiye’de acisindan yapilan bircok literatiir de yer alan g¢aligma bulunmaktadir. Bu
calismalarin konular1 ve arastirma alanlari incelendiginde 6zellikle 6zel egitimine yonelik
uygulamalarin biiyiik dl¢lide ayr1 kurumlarda ya da 6zel simiflarda siirdiiriilmekte oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu durum kapsayici egitim uygulamalari1 acisindan uluslararasi diizeyde
istenen seviyeye maalesef ulasamamaktadir. Gelismekte olan {ilkelerdeki birgok egitim
sisteminde oldugu gibi (Brezilya, Hindistan, Meksika), Tiirkiye’de de Ogretmen egitimi,
materyal eksikligi, uzman personel yetersizligi ve toplumsal farkindalik diizeyinin diistikligi
temel sorun alanlari arasinda yer almaktadir. Yine geligsmis {ilkelerde yaygin olan
bireysellestirilmis yaklasimlar ve disiplinler arasi is birlikleri, Tiirkiye’de hala sinirh ya da yok
denecek diizeyde uygulanmaktadir (Ak ve ilhan, 2024).

Bu ortaya ¢ikan sonuglar ile birlikte 6zellikle son yillarda Tiirkiye’de 6zel egitim alaninda
yapilan yasal diizenlemeler, destek egitim odalari, kaynastirma uygulamalar1 ve rehberlik
hizmetlerinin artirilmasi gibi gelismeler bulunmaktadir. Fakat bu uygulamalar sistemin daha
kapsayici hale gelmesi yoniinde bir egilimi isaret etmekte olsa da maalesef gelismis diinya
tilkelerindeki uygulamalar ile paralellik gostermemektedir. Ancak bu geligsmelerin kalic1 ve
etkili hale getirilebilmesi i¢in hem kamu hem 06zel sektdrde siirdiiriilebilir politikalarin

olusturulmasi gerekmektedir. Fakat yine bu konuda da biirokratik ve siyasi olusumlar nedeni
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ile Tiirk egitim sisteminin siirekli bir degisken yapida olmasi nedeni ile siirdiiriilebilir ve kalite
odakli uluslararasi nitelikte bir egitim sisteminin temelinin olusturulmasinin imkansizlagmasina

neden olmaktadir (Yilmaz vd., 2021).
2.9. Tiirkiye’de Karsilasilan Ozel Egitim Kurumlarindaki Sorunlar

Tiirkiye’de 6zel egitim, tiim bireylerin egitim hakkindan esit bicimde yararlanmasini1 amaglayan
kapsayict bir anlayisla sekillenmektedir. Fakat bu anlayisin uygulama diizeyi, iilkelerin
gelismiglik seviyeleri, egitim politikalari, kaynak kullanimi ve toplumsal farkindalik
diizeylerine gore 6nemli Olclide farklilik gostermektedir. Tiirkiye’de 6zel egitim alan1 gelismis
diinya tilkelerinin sistemsel uygulamalari ve pratikteki uygulamalarindan oldukc¢a uzakta
kalmaktadir. Tiirkiye’deki 6zel egitim kurumlarinin bir ticarethane ya da bir isletmeci mantigi
ile yonetiliyor olmasi sistemin egitim kalitesinin arttirilmasina yonelik olmadigini
gostermektedir. Bu durum, 6zel egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin de sistemin
beklentilerine uygun sekilde kendilerini gelistirmelerini ve uyum saglamalarin1 zorunlu
kilmaktadir. Egitim programlar1 Milli Egitim Bakanligimin miifredatina uygun ve istenen
sekilde hazirlanmakta olup 6gretmenlerin bu programlarin disina ¢ikmasini zorlastirmaktadir.
Ortaya ¢ikan genel durum ise bireyin ya da dgrencinin kendini olmak istedigi yerde degil de
olmasi istenen yere gelesine yonelik egitim uygulamalarina maruz birakmaktadir. Kalict ve
nitelikli egitim unsurlarindan bahsetmek bu nedenle Tiirkiye acisindan sz konusu degildir
(Karaca ve Bayir, 2021).

Gelismis iilkelerdeki 6zel egitim sistemlerine baktigimizda bunlarin basinda uygulamaya bagl
ve tamamen kaliteli egitim sistemine uygun hareket eden; Kanada, Almanya, Isve¢ ve Japonya
gibi egitim sistemlerinde 6zel egitim bireysellestirilmis egitim planlar1 (BEP), kapsayici egitim
modelleri ve uzman destekli 6gretim siiregleri ile yiiriitilmektedir. Bu iilkelerde 6zel
gereksinimli bireyler icin ayrica egitim programlar1 hazirlanmis ve uygulanmaktadir. Genel
egitim sisteminin bir pargast olarak goriilmekte olan 6zel egitim gerektiren bireylere yonelik
ogretmen destek hizmetleri son derece yaygin ve kalict olup stireklilik cercevesinde
siirdiiriilmektedir. Ozel egitim gerektiren bireylere yonelik ve dzel egitim veren dgretmenlere
iliskin yardimer personel ve teknoloji kullanimi sistematik bi¢cimde destek saglamaktadir.
Tiirkiye’de oturmus bir sistem bu ydnde bulunmamaktadir. Ozel egitim gereksinimi duyan
bireyler toplum ile kaynastirmadan uzak, rehabilitasyon yontemleri yetersiz, siirdiiriilebilir
sistemlerin eksik ve yaygimligi1 az olup uluslararasi kalite diizeyinden bir hayli uzaktir. Bu tip

Ozel egitim gerektiren kurumlarda gorev alan Ogretmenlerinde yine diger o6zel egitim
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kurumlarinda oldugu gibi asil isi egitim olmaktan ziyade kurumsal yapiya hizmet etmekten
ibaret bir sekilde oldugu bilinmektedir (Sani Bozkurt, 2017).
Sekil 3
Tiirkiye ve Gelismis Ulkelerde Ozel Egitim Kriterleri Karsilastirmasi
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Yukarida yer alan sekil 3’te goriildiigii izere Tiirkiye’de 6zel egitim alani, gelismis tilkeler ile
kiyaslandiginda bir¢ok temel kriterde geride kaldigini ortaya koymaktadir. Bireysellestirilmis
Egitim Plan1 (BEP) uygulamalarinda gelismis diinya iilkelerinin karsisinda Tiirkiye 30 puan
alirken, gelismis iilkeler ortalamasi 85°tir. Kapsayici egitim modeli agisindan yine Tiirkiye’de
40 puan diizeyindeyken, gelismis iilkelerde bu oran 90°dir. Uzman destekli 6gretim siireglerinde
gelismis diinya tilkeleri ile kiyaslandiginda Tiirkiye 35 puanla yine oldukga geride kalmakta
olup bu oran gelismis iilkelerde 88’dir. Yardimc1 personel kullanimi ve teknoloji entegrasyonu
acisindan baktigimizda Tiirkiye’de sirasiyla 25 ve 30 puan seviyesinde olup bu oran gelismis
tilkelerde 80 ve 85 puana ulagmaktadir (Yazicioglu ve Akdal, 2023).

Stirdiiriilebilir sistem yapilart bakimindan yine Tiirkiye 20 puanla en diisiik seviyededir;
gelismis iilkelerde ise bu alandaki puan 87°dir. Toplumsal farkindalik diizeyi Tiirkiye’de 40,
egitim kalitesi ise 45 puan gibi sinirlarda seyrederken; bu gostergeler gelismis iilkelerde
strastyla 90 ve 92 puan olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen bu veriler, Tiirkiye nin 6zel
egitim sisteminde yapisal eksiklikler ve uygulama yetersizlikleri nedeni ile gelismis iilkelerin
cok ve oldukga gerisinde oldugunu acikca ortaya koymaktadir. Yine ortaya ¢ikan bu durum 6zel
egitim kurumlarinin yapisal agidan degerlendirildiginde egitim kalitesinin ne denli asagi

seviyelerde oldugunu, 6zel egitim sistemi igerisinde yer alan 6gretmenlerin bu anlamda kisisel
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gelisimlerine 6nem verilerek kamusal anlaminda desteklenmesini zorunlu bir hale

getirmektedir (Meydan, 2025).
2.10. Tiirkiye’de Kamusal Egitim Kurumlar ile Ozel Egitim Kurumlar1 Karsilastirma

Tirkiye'de egitim sistemi degerlendirildiginde iki farkli kategori igerisinde degerlendirilmesini
gerektirmektedir. Birinci kategoride yer alan egitim kurumlar1 devlet tarafindan finanse edilen
kamusal egitim kurumlaridir. Ikinci kategoride yer alan 6zel egitim kurumlari ise 6zel sektor
tarafindan isletilen egitim kurumlar1 seklindedir. Her iki kurum tipinde de benzer miifredatlar
uygulanmis olsa da finansman, yonetim yapisi, O0gretmen istihdami ve egitim ortamlari
acisindan belirgin farkliliklar goriilmektedir. Bu yapisal farkliliklar1 asagida ayrintili olarak
ifade edebiliriz (Hark Soylemez ve Adiyaman, 2023).

Finansman ve Yonetim Yapisi: Kamusal egitim kurumlari devlet biitgesinden finanse
edilmekte olup ticretsiz egitim hizmeti sunmaktadir. Bu kurumlarin yonetimleri merkeziyetci
bir yapiya sahiptir. Ozel egitim kurumlar ise egitim giderlerini 6grenci velilerinden alinan
ticretlerle karsilamakta ve bu kurumlarin yonetimleri, kurucu veya kurullar tarafindan
yiiriitiilmektedir (Omiir ve Giray, 2016).

Ogretmen Istihdami ve Calisma Kosullari: Devlet okullarinda 6gretmenler, kamu personeli
statiistindedir. Bu kurumlarda gorev yapan kisilerin is glivencesi ve belirli bir maas skalasi
bulunmaktadir. Fakat 6zel egitim kurumlari ile okullarda ise 6gretmenler genellikle sdzlesmeli
olarak calismaktadir. Bu 06zel okullardaki 6gretmenlerin calisma kosullar1 kurumlarin
politikalarina gore degisiklik gostermektedir. Yapilan arastirmalar, 6zel okullarda calisan
Ogretmenlerin is tatmin diizeylerinin kamu okullarinda calisanlara gore farklilik gosterdigini
ortaya koymaktadir (Cimen ve Karadag, 2020).

Egitim Ortamu ve Olanaklar: Ozel okullarda genellikle daha modern, fiziksel ve teknolojik
altyap1 bulunmakta olup, sinif mevcutlar: kamu egitim kurumlarina gére daha diisiiktiir. Ortaya
¢ikan bu durum, 6grencilere daha bireysel bir egitim imkéan1 saglamaktadir. Devlet okullarinda
ise bu durum kaynaklarin sinirlili§i nedenti ile bu tiir olanaklar her zaman saglanamamaktadir
(llgar, 2015).

Degerler Egitimi ve Miifredat Uygulamalari: Ozel 6gretim kurumlari, degerler egitimine
daha fazla 6nem vermektedir. Oysaki bu durum kamu kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler
evrensel ve ulusal degerleri esit derecede Snemsemektedir (Oksiiz, 2018).

Akademik Basar1 ve Algi: Toplumda yer alan bakis acis1 degerlendirildiginde ise Ozel

okullarin kamu okullarina oranla daha basarili oldugu yoniindedir. Ortaya ¢ikan bu algi, 6grenci
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ile O0grenci velileri tarafindan 6zel okullarin sundugu ek imkéanlar ve bireysel ilgiyle

iligkilendirilmektedir (Gtirler, 2020).

2.11. Ozel ve Kamu Ortaégretim Kurumlarimin Universitelerdeki Basar1 Oram

Karsilastirmasi

Tiirkiye'de ortadgretim 6zel ya da kamu egitim kurumlari, 6grencilerini yliksekdgretime
hazirlama siireglerinde farkli basar1 oranlari sergilemektedir. Bu basar1 oranlari, okul tiirlerine,
sunulan imkanlarma, 6gretim kadrosunun niteligi ve 6grenci profili gibi ¢esitli faktorlere bagh
olarak degiskenlik gostermektedir (Sahin, 2019). Yine bu konuda asagida ayrintili olarak ortaya
¢ikan farkliliklar basliklar altinda kapsamli olarak agiklanmistir.

Ozel Ortaégretim Kurumlar: Ozel ilkogretim ve liseler, genellikle daha diisiik sinif
mevcutlari, gelismis fiziksel ve teknolojik altyap: ile bireysel 6grenci takibine olanak taniyan
yapilara sahiptir. Bu sunulan imkanlar sayesinde 6grencilerine avantajli bir 6grenme ortami
saglamaktadir. Bu 6zel egitim kurumlar, {iniversiteye giris sinavlaria yonelik yogun hazirlik
programlari ve ek dersler ile 6grencilerinin sinav basarisini artirmayi hedeflemektedir. Nitekim
ortaya ¢ikan sonuclari degerlendirdigimizde de bazi1 6zel okullarin {iniversiteye yerlesme
oranlarinin yliksek oldugu gézlemlenmektedir (Demir ve Yilmaz, 2019). Yine bu konuda bir
ornek vermek istedigimizde Bursa'daki 6zel ortaokullarin 2018 LGS'de gosterdigi basarilari,
0zel okullarin akademik performans agisindan 6ne ¢iktigini gostermektedir (Budur vd., 2018).
Kamu Ortaégretim Kurumlari: Devlet kurumlar: tarafindan yonetilen ilkdgretim ve liseler
ise daha kalabalik siniflar, sinirli kaynaklar ve farkli sosyoekonomik arka planlardan gelen
ogrenci profilleriyle cesitlilik arz etmektedir (Erkan, 2011). Ozellikle Anadolu liseleri, fen
liseleri ve sosyal bilimler liseleri gibi nitelikli devlet okullari, iiniversiteye yerlesme oranlarinda
yiiksek basarilar sergilerken diger okullar bu basariyr saglamada geride kalmaktadir. Fakat
genel liseler ve meslek liseleri i¢in ayni1 basar1 diizeyinden bahsetmek maalesef giigtiir. Egitim
Reformu Girisimi'nin raporuna incelendiginde 6zellikle Tiirkiye’de ortadgretim diizeyinde
Ogrencilerin program tiirlerine gore ayristirilmasi, sistem capinda bir esitsizlik sorununa
doniistiigiinii ortaya koymaktadir (Balkar, 2008).

Karsilastirmali Degerlendirme: Genel olarak degerlendirdigimizde ise ozel liselerin
iniversiteye yerlesme oranlari ile devlet liselerine gore kiyasla daha yiiksek oldugu ortaya
koymaktadir. Nihayetinde bu durum, 6zel liselerin sundugu imkénlar ve 6grenciye yonelik
bireysel ilginin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir. Yine devlet liseleri arasinda da fen
liseleri ve Anadolu liseleri gibi kurumlarin yiiksek basar1 oranlarina sahip oldugu géz ardi

edilmemesi gereken bir farkli boyuttur. Egitimde firsat esitligi acisindan degerlendirdigimizde
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ise tiim Ogrencilerin benzer imkéanlara erisebilmesi i¢in devlet liselerinin altyapt ve

kaynaklarmin giliglendirilmesi gerektigi acikca goriilen bir gergektir (Glingdr ve Ercetin, 2022).

2.12. Ozel ve Kamu Ortaégretim Kurumlarinda Egitim Programlarinda Zaman

Yonetimi Karsilastirmasi

Zaman yOnetimi, egitimde verimliligi dogrudan etkileyen en temel unsurlardan birisidir. Egitim
programlarinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi gibi siire¢lerde zamanin nasil
kullanildig1, 6gretim hedeflerine yonelik ulasilmasi istenen noktanin en belirleyici roliinii
olusturmaktadir. Tiirkiye’de 6zel ve kamuya ait ortadgretim kurumlari, Milli Egitim Bakanlig
tarafindan belirlenen 6gretim programlarini uygulamakla ylikiimliidiir. Bu neden ile birlikte,
zaman yonetimi ve program esnekligi acisindan ortaya dnemli yapisal farkliliklar ¢ikmaktadir
(Ugur ve Kutlu, 2007).

Kamu Ortadgretim Kurumlari, merkezi yonetim yapisina bagli olarak hareket etmektedir.
Ayrica kamuya ait bu egitim kurumlarinda ders saatleri, teneffiis siireleri, y1illik planlamalar gibi
zamanlamalar biiyiik 6lciide standartlastirilmistir. Ogretmenlerin ders dagilimlari ve miifredat
uygulamalar1i MEB ¢ercevesinde belirlenerek uygulanmaktadir. Oysaki bu durum,
Ogretmenlere ve yoneticilere sinirli bir esneklik tanimaktadir. Literatiirde yine yer alan
caligmalar incelendiginde kamu okullarindaki zaman yonetimi uygulamalarinin, ozellikle
kalabalik siiflar ve ders dis1 gorev yiikleri nedeni ile 6gretmenlerin zaman baskisi yagamasina
yol agtigin1 gdstermektedir (Is ve Balci, 2024b).

Ozel Ortadgretim Kurumlarinda ise bu durum daha esnek ve kurum igi planlamaya agik bir
yapiya sahiptir. Ozel egitim kurumlari ile okullar, MEB miifredatin1 uygulamakla birlikte, buna
ek olarak yabanci dil agirlikli dersler de verilmektedir. Yine ayrica bu 6zel okullarda sanat-spor
etkinlikleri ve liniversite hazirlik programlar: gibi ilave igerikleri takvime dahil edebilmektedir.
Ozel okullardaki bu gesitlilik daha yogun bir program yapisini beraberinde getiriyor olsa da
Ogretmen ve yonetici is birligi ile zaman planlamasinin kuruma 6zgii olarak yapilabilmesine
imkan ile olanak tanimaktadir. Ayrica bu okullardaki stirecin daha esnek yonetilmesine kolaylik
getirmektedir (Yaman, 2010).

Yine 6zel okullarda 6gretmenlerin ders saatlerinin disinda bireysel etiit yapabilmesi, proje
rehberligi uygulamalari, kuliip liderligi gibi gorevlerle zamanlarini daha etkin ve ¢ok yonlii
bicimde kullanmalarina olanak saglamaktadir. Ortaya ¢ikan bu durum zaman yonetimini daha
stratejik bir hale getirmektedir. Ayn1 zamanda 6zel okul 6gretmenlerinin planlama becerileri

tizerinde de dogrudan etkili olabilmektedir. Kamu okullarinda ise bu ortaya ¢ikan durum ders
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dis1 etkinlikler agisindan sinirl ve daha ¢ok goniilliiliikk esasina dayali yiiriitiilmektedir (Akar
ve Nayir, 2016).
Sekil 4
Ozel ve Kamu Ortaégretim Kurumlarinda Zaman Yénetimi ve Basar1 Oram

Karsilastirmasi

mm Ozel Okullar
mmm Kamu Okullan

Zaman Yonetimi Etkinligi Universite Basari Orani

Sekil 4’te 6zel ve kamu okullar1 arasinda iki temel kriter iizerinden yapilan karsilastirmada,
egitim kurumlarinin 6grenci gelisimine olan etkisi acik bir sekilde ortaya konmustur. Zaman
yonetimi etkinligi ve liniversite basar1 oran1 agisindan degerlendirildiginde, 6zel okullarin kamu
okullarina gore daha yiiksek oranlara sahip oldugu goriilmektedir. Ortaya ¢ikan bu durum, 6zel
okullarda sunulan bireysel rehberlik, daha sistemli egitim programlari, diisiik sinif mevcutlar
ve 0grenci takibi gibi faktorler nedeni ile akademik basar1 ve kisisel gelisim iizerinde pozitif
etkiler yaratmaktadir (Acar, 2016).

Bir diger yandan kamu okullarinin daha genis kitlelere hizmet vermesi durumu, kaynaklarin
siirli olmasi ve 6grenci basina diisen ilgi diizeyinin azalmasi gibi nedenler ile bu farklarin
olusmas1 dogal karsilanmaktadir. Fakat bu farklar yalnizca okul tiiriiyle degil; ayn1 zamanda
sosyoekonomik kosullar, veli ilgisi, 6gretmen yeterliligi ve bolgesel farkliliklar gibi cesitli
etmenlerle de iliskili oldugunu da gostermektedir (Kazak, 2021).

Genel olarak degerlendirildiginde, Sekil 4, 6zel egitim kurumlar ile okullarin hem akademik
basarida hem de bireysel becerilerin gelisiminde kamu okullarina gore daha avantajli bir

konumda oldugunu gostermektedir. Fakat yine bu farkliliklarin nedenlerini derinlemesine
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analiz etmek, egitim politikalar1 acisindan 6nemli ¢ikarimlar saglanabilecegini de ortaya

koymaktadir (Karatay ve Emini Kurtulus, 2022).
2.13. Ozel ve Kamu Ortaégretim Kurumlarinda Etkili Zaman Yonetimi

Giliniimiizde ozellikle 6zel egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin zaman yonetimi
acisindan giinliilk gorevlerini planlamasi, uygulamasi ve degerlendirmesi agisindan kritik bir
oneme arz etmektedir. Kamu ve 6zel egitim kurumlarinda zamanin etkin kullanimi, 6gretim
faaliyetlerinin verimliligini artirmaktadir. Bu durum hem 6gretmen hem de 6grenci basarisini
dogrudan etkileyen faktordiir. Fakat 6zel ve kamu ortadgretim kurumlar1 arasinda zaman
yonetimi uygulamalar1 bakimindan ¢esitli yapisal ve yonetsel farklar bulunmaktadir (Ceting6z
ve Yildirim Dogru, 2024).

Kamu tarafindan yonetilen ortadgretim kurumlari, Milli Egitim Bakanligi’nin merkezi
planlamasina gore hareket etmekte ve bu nedenle ders programlari, teneffiis siireleri, sinav
takvimleri ve etkinlik planlamalari olduk¢a standart bir yapida yiiriitiilmektedir. Kamusal
okullarin bu yapisi, zaman planlamasinda biitiinliik saglarken ayn1 zamanda esneklikten de
yoksundur. Ozellikle kamusal okullarinda oldukca kalabalik smiflar, sinirl rehberlik destegi ve
yetersiz fiziksel donanim nedeni ile Ogretmenlerin zamansal anlamda iizerindeki baskiy1
artirmakta olup bireysel 6gretime zaman ayirmay1 zorlastirmaktadir (Salar vd., 2016).

Ozel ortadgretim kurumlarinda ise daha esnek bir organizasyon yapisi bulunmaktadir. Bu dzel
okullar, MEB’in temel miifredatin1 takip etmekle birlikte, ders dis1 etkinlikler, bireysel etiit
saatleri, kuliip ¢aligmalar1 ve rehberlik faaliyetleri gibi zaman yonetimini dogrudan etkileyen
bir¢cok uygulamay1 kendi bilinyesinde yapilandirmaktadir. Bu planlama ile birlikte esneklik ve
ogretmenlere kendi zamanlarini daha etkin kullanma firsati sunarken, 6grencilere de bireysel
Ogrenme siireclerinde destek saglamaktadir (Ak, 2018).

Literatiirde yer alan caligmalara baktigimizda ise etkili zaman yonetiminin yalnizca ders
saatlerinin diizenli islemesiyle degil; ayn1 zamanda planlama siireglerine 6gretmenlerin aktif
katiliminm gerektirdigi vurgulanmaktadir. Yine yonetsel destek, dijital araglarin kullanimi ve
gorev dagiliminin dengeli yapilmasiyla miimkiin oldugu da bu ¢alismalarda vurgulanmaktadir.
Bu baglamda degerlendirildiginde ise kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 da zaman yonetiminin

etkililigini belirleyen temel faktorlerden birisini olusturmaktadir (Aksoy, 2024).
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Sekil 5
Ozel ve Kamu Ortaégretim Kurumlarinda Etkili Zaman Yonetimi Oranlar

Kamu Ortadgretim Kurumlari

44.3%

55.7%

Ozel Ortadgretim Kurumlari

Sekil 5’te 6zel ve kamu ortadgretim kurumlarinin basari oranlari karsilagtirilmistir. Elde edilen
verilere gore Ozel ortadgretim kurumlart %355,7°lik bir basari oranina sahipken, kamu
ortadgretim kurumlarinin oran1 %44,3’tedir. Ortaya ¢ikan bu fark, egitim sistemindeki yapisal,

pedagojik ve sosyo-ekonomik farkliliklardan kaynaklaniyor olabilecegini gostermektedir.
2.13.1. Ozel Ortaégretim Kurumlarinin Basarih Olma Nedenleri

Daha Fazla Kaynak ve Imkan: Ozel egitim kurumlar1 ve okullar genellikle daha iyi fiziksel
olanaklara, modern teknolojik donanima ve birebir ilgilenebilecek yeterli 6gretmen kadrosuna
sahip bulunmaktadir. Bu durum 6zel egitim kurumlart ve okullarmin kamuya ait okullardan
daha fazla basar1 elde etmesine olanak tanimaktadir (Hotaman, 2018).

Diisiik Simif Mevcudu: Ogrenci basma diisen 6gretmen orani 6zel egitim kurumlar ile
okullarinda daha yiiksek oldugundan, 6grenciler bireysel olarak daha fazla destek alabilme
imkanina sahiptir (Istanbul Planlama Ajansi, 2024).

Yogun ve Planh Egitim Programlari: Ozel kurumlar genellikle daha disiplinli bir yapiya sahip
olup smav odakli ve miifredata ek programlar sunan yapilar1 ile birlikte Ogrencileri
desteklemektedir (Derman ve Kaygisiz, 2023).

Rekabet¢i Ortam ve Aile Destegi: Aileler ve 6grenci velileri ¢ocuklarinin basarisi i¢in daha
fazla zaman ve maddi kaynak ayirmakta olup ortaya ¢ikan bu da dgrencilerin motivasyonunu

artiran en 6nemli faktor olarak kabul edilmektedir (Cakir ve Yavuz, 2020).
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2.13.2. Kamu Ortaégretim Kurumlarinda Basar:1 Oraninin Diisiik Olma Nedenleri

Kalabahk Simflar ve Yetersiz Fiziki Imkanlar: Ortaya cikan bu durum, &gretmenin
O0grenciye ayirabilecegi bireysel zamanin azalmasina neden olusturmaktadir.

Motivasyon Eksikligi: Ogrencilerde akademik basariya karst yeterli motivasyon
olusturulmamasi halinde sonug olarak 6grencinin 6grenme siireci olumsuz etkilenmektedir.
Zaman Yénetimi Eksikligi: Ozellikle 6grencilerin smav dénemlerinde planl ¢alisamamast,
basar1y1 dogrudan etkilemektedir. Zaman yonetimi becerileri 6grencilerde gelistirilemediginde,
ders ¢alisma verimliligi diismekte, 6dev ve projeler aksamaktadir (Durmaz vd., 2016).

Destek Eksikligi: Aile ile 6grenci velilerinin egitim siirecine yeterince dahil olamamasi nedeni
ile 6zellikle sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelerde, 6grencilerin akademik takibini zorlastiran

faktor olarak kabul edilmektedir (Tabak, 2020).
2.13.3. Zaman Yonetimi: Basarinin Anahtari

Zaman yoOnetimi, 6grencinin basarisinda belirleyici bir rol oynamakta ve dgrencinin kisisel
gelisimini de etkilemektedir. Ogrencinin plansiz ¢alisma, erteleme aliskanligi ve smavlara son
dakikada hazirlanma gibi aligkanliklar1 basarisizliga neden olmaktadir. Ogrencinin etkili zaman
yonetimi sayesinde asagidaki faktorler yaratilabilmektedir (Iscan, 2008). Bunlar;

» Giinliik ¢alisma saatleri diizenlenebilir.

» Tekrar ve test ¢oziimiine yeterli zaman ayrilabilir.

» Dinlenme ve sosyal faaliyetlerle denge kurulabilir.
Ozellikle kamu okullarmda bu becerilerin 6grencilere kazandirilmasi, kisisel ve grup basari
oranini olumlu yonde etkilemektedir. Kamu ya da 6zel okullarda rehberlik birimlerinin zaman
yonetimi egitimi vermesi, haftalik ders planlariyla destek saglanmasi yapilan birgok bilimsel

calismanin sonuglari ile 6nerilerinde yer almaktadir (Tasc1, 2022).
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BOLUM 3: BULGULARIN DEGERLENDIRILMESIi VE ANALIZ
SONUCLARI

3.1. Arastirmanin Kisithliklari ve Veri Toplama Siireci

Orneklem Smirhligi: Arastirma yalmzca Istanbul ili evreni Bakirkdy, Kiigiikgekmece,
Bahgelievler, Besiktas, Kadikoy ve Beylikdiizii ilgeleri 6rneklemi kapsaminda MEB’e bagl
0zel okullarda gorev yapan 400 6gretmenle sinirlidir. Bu nedenle elde edilen bulgular, farkl
sehirlerdeki veya kamusal egitim kurumlarindaki 6gretmenleri dogrudan temsil etmemektedir.
Veri Toplama Araci Simirhihigi: Calismada daha 6nce gegerlilik ve giivenirliligi saglanmis olan
Ramazan Yirci ve Ahmet Yavuz tarafindan gelistirilen “Ogretim Siirecinde Zaman Y &netimi
Olgegi” kullanilmistir. Bu dlgekte yer almayan ancak zaman yonetimiyle ilgili olabilecek bazi
boyutlar kapsam diginda birakilmistir.

Veri Toplama Yontemi: Bu arastirmada nicel aragtirma yontemi gercevesinde ve kapsaminda
benimsenmis olup veriler anket teknigi kullanilarak toplanmistir. Anketler hem yiiz yiize
goriigmeler yolu ile hem de Google Form {izerinden ¢evrim i¢i olarak katilimcilara
ulastirilmistir. Katilimeilarin tamamina yakini sosyal medya hesaplari iizerinden arastirmaya
dahil edilmistir. Arastirmaya katilanlarin tamami1 goniilliik esasina dayali olarak bu arastirmaya
katilim saglamistir.

Katihmer Profili: Katilimcilar %98’inin her ne kadar Istanbul evreni ve ilge 6rneklemi
icerisinde gergeklestirilmis olsa da 6rnekleme dahil tiim il¢elerin sehir merkezine ¢ok yakin
bolgelerde gorev yaptigr saptanmistir. Bu durum da kirsal bolgelerde gorev yapan
Ogretmenlerin zaman yOnetimi algisinin  ¢alismada yeterince temsil edilmedigini
gostermektedir.

Zaman Dilimi: Arastirmanin belirli bir zaman diliminde gerceklestirilmis olmasi,
ogretmenlerin yil igindeki farkli donemlerde degisebilecek zaman yonetimi uygulamalarini

kapsamamaktadir.
3.2. Verileri Toplama Yontemi

Bu aragtirmada birgok c¢alismada gerceklestirilen ve kullanilan nicel arastirma yontemi
cercevesi ile kapsaminda benimsenmistir. Arastirmada kullanilan veriler anket teknigi
kullanilarak toplanmistir. Hazirlanan anketler hem yiiz yiize goriismeler yolu ile hem de Google
Form iizerinden ¢evrim igi olarak katilimcilara ulastirilmistir. Katilimeilarin tamamina yakini

kisisel sosyal medya hesaplari lizerinden arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmaya katilanlarin
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tamami1 goniilliik esasina dayali olarak bu aragtirmaya kendi hiir irade ve istekleri ile katilim

saglamigtir.
3.3. Etik Beyani

Hazirlanan bu tez calismasinda, bilimsel arastirma ve yayin etigine uygun hareket edilmistir.
Calisma wulusal ve wuluslararasi alanda gecerliligi olan etik kurallar ¢ergevesinde
gerceklestirilmistir. Arastirma siirecinde ve ¢ercevesinde-kapsaminda elde edilen tiim bilgi ile
veriler, katilimcilarin goniillii onami alinarak toplanmistir. Bu tez arastirmasina katilan kisisel
bilgiler gizli tutulmustur. Elde edilen bilgi ile veriler {igiincii kisilerle paylagilmamistir. Ayni
sekilde aragtirma ve uygulamanin bitimi ile birlikte bu bilgilerin tamami higbir yerde
saklanmamak ve kayitl kalmamak iizere yok edilmistir. Tiim arastirmaya katilanlarin haklarina
hukuki kurallar ve yaptirimlar ¢ergcevesinde saygi gosterilmistir. Hicbir katilimciya herhangi bir
yonlendirme, baski veya zorlama olmaksizin veriler elde edilerek toplanmistir. Kullanilan 6lgek
icin gerekli gerekli her tiirlii izinler farkli iletisim kanallari ile alinmistir. Tezde gerceklestirilen
atiflar eksiksiz ve akademik kurallara uygun sekilde yapilmis ve de diizenlenmistir. Arastirma
ve uygulamada higbir sekilde manipiilasyon uygulanmamistir. Tez kapsaminda gercek bilgi ve
verilerin disinda hareket edilmemistir. Veri ile kullanilan bilgiler iizerinde higbir tahrifat
gerceklestirilmemistir. Bu bilimsel tez, etik ilkelere uygun olarak 0Ozgiin bigimde tez
danismaninin kontrol ve gozetiminde hazirlanmistir. Ayrica bu tez ve uygulamaya yonelik
olarak Istanbul Kent Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Etik Kurulu tarafindan

Tarih:28.03.2025 ve Toplant1 Say1s1:2025/03 etik kurul onay1 alinmstir.
3.4. Istatistiksel Analiz Raporu

Calismada, Ogretim Siirecinde Zaman Yonetimi Olgeginin giivenilirligi Cronbach Alfa
katsayisi ile degerlendirilmistir (Cronbach, 1951). Olgek toplam puani hesaplandiktan sonra,
katilimcilarin  demografik degiskenlerine goére oOlgek puanlarmin dagilimi Kolmogorov-
Smirnov testi (Lilliefors, 1967) ve Shapiro-Wilk testi (Shapiro ve Wilk, 1965) ile incelenmistir.
Normal dagilim gdstermeyen verilerin analizinde iki grup karsilastirmalarinda Mann Whitney
U testi, lic ve daha fazla grup karsilastirmalarinda ise Kruskal-Wallis H testi kullanilmigtir
(Field, 2013). Kruskall-Wallis testi sonucunda anlamli fark elde edilen durumlarda, Bonferroni
diizeltmeli Dunn testi ile ¢oklu karsilagtirmalar gerceklestirilmistir (Dunn, 1964).

Olgek maddelerine verilen yamitlarin dagilimi ayrica besli Likert tipi grafik ile
gorsellestirilmistir. Bu analiz R programi (R Core Team, 2023) kullanilarak gerceklestirilmis
ve likert paketi (Bryer ve Speerschneider, 2016) yardimiyla 6lgek maddelerinin yanit
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dagilimlar1 gorsellestirilmistir. Likert olgekli veriler, fonksiyonel olarak faktor diizeyine
doniistiiriilerek "Kesinlikle katilmiyorum" ve "Kesinlikle katiliyorum" araliginda yeniden
kodlanmis ve grafik haline getirilmistir.

Analiz sonuglari, nicel veriler i¢in ortalama, standart sapma (Ort.£SS), ortanca, minimum ve
maksimum degerler (Ortanca (Min.-Maks.)) ile, kategorik veriler icin ise frekans (n) ve ylizde
(%) olarak sunulmustur. Tiim analizlerde istatistiksel anlamlilik diizeyi p <0.05 olarak kabul
edilmistir. Verilerin analizinde IBM SPSS 27 (IBM Corp., 2020) ve R 4.3.2 programi (R Core
Team, 2023) kullanilmustur.

Tablo 1
Ogretim Siirecinde Zaman Yonetimi Olcegine Ait Giivenirlilik Sonuclar

Madde Ortt. SS DMK MSA Cronbach Alfa

Sinifa girdigimde sinifi selamlar (merhaba,
giinaydin) konunun bir sonraki konu ile 4.388 0.836 0.778 0.964

baglantisin1 yaparim.

Ogrencilerin derse aktif olarak katilmalarini
4.223 0.815 0.816 0.964
saglarim.

Ogrencilere bir sonraki ders igin yapmalar
4.095 0.847 0.806 0.964
gereken hazirliklar: bildiririm.

Derste konuyu daha eglenceli hale getirecek
4.208 0.801 0.776 0.965
yontem ve teknikler kullanirim.

Ders islenisi sirasinda Ogrencilere dikkat
4.330 0.799 0.822 0.964 0.966
edilmesi gereken yerleri vurgularim.

Derste kullanmayi planladigim arag gereglerin
4.090 0.883 0.846 0.963
dersten once hazir olmasini saglarim.

Ogrencilerden dersin islenisine  yonelik
aldigim doniitleri ders sonrasinda 3.905 0.932 0.782 0.964

degerlendiririm.

Egitim 6gretim donemi basinda 6grenciler ile
4110 0.925 0.771 0.964
birlikte sinif kurallar1 olustururum.

Dersten 6nce duygusal ve zihinsel olarak derse
4.125 0.906 0.809 0.964
hazirlanirim.
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Dersten sonra ders esnasinda zaman kaybina

neden olan etmenleri/unsurlart 3.828 0.938 0.805 0.964
degerlendiririm.
Dersten 6nce dgrencilerin ders arag gereglerini
(defter, kitap, silgi vb.) hazirlamalarin1 3.903 0.970 0.805 0.964
saglarim.
Ders zili ¢aldiginda vakit kaybetmeden derse
o 4.320 0.830 0.826 0.964
girerim.
Derste zaman kullanimi agisindan tiim

3.850 1.084 0.758 0.965
ogrencilere adil davranirim.
Derste konular1 6ncelik sirasina gore iglerim. 4.045 0.936 0.809 0.964
Ders oOncesinde ogrenciler arasinda gorev

3.673 1.014 0.747 0.965
dagilimi yaparim.
Ders siiresi bitmeden dersi bitirmem. 4.213 0.900 0.654 0.966
Ders iginde sonraki derslerde kullanabilmek

3.598 1.043 0.704 0.966
icin kisa notlar alirim.
Ders icerigi ile ilgili giinliik plan yaparim. 3.565 1.179 0.690 0.966

Ort: Ortalama, SS: Standart sapma, DMK: Diizeltilmis madde toplam korelasyonu, MSA: Madde

silindiginde Cronbach Alfa

Tablo 1°de Ogretim Siirecinde Zaman Yonetimi Olgegine iliskin madde analiz sonuclari

sunulmustur. Maddelere ait diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 0.654 ile 0.846 arasinda

degismektedir. Olgegin genel Cronbach Alfa katsayis1 0.966 olarak hesaplanmistir. Bu deger,

Olcegin yliksek dilizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir. Ayrica, madde silindiginde

Cronbach Alfa degerlerinin genel alfa katsayisinin altinda kaldigi goriilmektedir. Bu durum,

Ol¢cege ait higbir maddenin ¢ikarilmasinin genel giivenirligi artirmadigini ve tiim maddelerin

dlgegin yapisina katki sagladigini gostermektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, Ogretim

Siirecinde Zaman Yo6netimi Olgegi yiiksek i¢ tutarliliga sahip giivenilir bir dl¢iim araci olarak

degerlendirilmektedir.
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Sekil 6

Ogretim Siirecinde Zaman Yénetimi Olcegi Maddelerine Verilen Yanitlarin Dagilim

m5 4% 1 Y% 95%
m1 4% 0;)6 95%
m12 4% 3;5(: 93%
m4 4% 4';6 93%
m2 4% 5% 92%
m16 5% 5';6 90%
m9 5% ﬁ% 87%
m8 6% B;N: 86%
m3 4% 16% 86%
mé 4% 12“% 84%
mi14 6% 12‘% 82%
m11 % 18“% 74%
m7 % 1§% 74%
m10 7% 22% 70%
m13 12% 18“% 70%
m15 12% 25% 63%
m18 21% 21‘ % 58%
m17 15% 2'."% 58%
100 50 (; 100
Percentage
Response Kesinlikle katiimiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum . Kesinlikle katiliyorum

Sekil 6 incelendiginde, katilimcilarin Ogretim Siirecinde Zaman Y &netimi Olgegi maddelerine
verdikleri yanitlarin dagilimi gériilmektedir. m5 (Derste 6nemli noktalar1 vurgulama), m1 (Ders
basinda sinifi selamlama ve konular arasi baglanti kurma), m12 (Ders zili ¢aldiginda vakit
kaybetmeden derse girme) ve m4 (Dersi eglenceli hale getirecek yontemler kullanma)
maddeleri en yliksek katilim oranina (%93 ve iizeri) sahip maddeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica m18 (Ders igerigi ile ilgili glinliik plan yapma) ve m17 (Ders i¢inde sonraki derslerde
kullanmak iizere kisa notlar alma) maddeleri, “katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum”
yanitlarinin en yiliksek oldugu ifadeler arasinda yer almakta ve bu maddelerde olumlu yanit
orani %58 seviyesindedir.
Tablo 2
Ogretim Siirecinde Zaman Yénetimi Ol¢eginin Maddelerine Katihmeilarin Verdigi

Yanmitlarin Dagilm

Soru Yamt n %

Kesinlikle katilmyyorum 13 3.3
Simifa girdigimde siifi selamlar

Katilmyyorum 4 1.0
(merhaba, giinaydin) konunun

Kararsizim 2 0.5
bir sonraki konu ile baglantisim

Katiliyyorum 177 44.3
yaparim.

Kesinlikle katiliyorum 204 51.0

Kesinlikle katilmyyorum 12 3.0
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Katilmyyorum 2 0.5
Ogrencilerin derse aktif olarak Kararsizim 20 5.0
katilmalarini saglarim. Katiliyorum 217 54.3
Kesinlikle katiliyorum 149 37.3
Kesinlikle katilmiyorum 12 3.0
Ogrencilere bir sonraki ders i¢cin Katilmiyorum 5 1.3
yapmalar1 gereken hazirhklariKararsizim 39 9.8
bildiririm. Katilryyorum 221 55.3
Kesinlikle katiliyorum 123 30.8
Kesinlikle katilmiyorum 13 3.3
Derste konuyu daha eglenceli Katiimiyorum 1 0.3
hale getirecek yontem veKararsizim 14 3.5
teknikler kullanirim. Katiliyorum 234 58.5
Kesinlikle katilyyorum 138 34.5
Kesinlikle katilmiyorum 12 3.0
Ders islenisi sirasinda Katilmiyorum 2 0.5
ogrencilere dikkat edilmesiKararsizim 5 1.3
gereken yerleri vurgularim. Katilyyorum 204 51.0
Kesinlikle katiliyorum 177 44.3
Kesinlikle katilmiyorum 13 3.3
Derste kullanmayr planladigim Katilmiyorum 5 13
ara¢ gereclerin dersten OnceKararsizim 46 11.5
hazir olmasini saglarim. Katiliyorum 205 51.3
Kesinlikle katiliyorum 131 32.8
Kesinlikle katilmiyorum 11 2.8
Ogrencilerden dersin islenisine Kati/miyorum 17 4.3
yonelik aldigim doniitleri ders Kararsizim 77 19.3
sonrasinda degerlendiririm. Katilyyorum 189 47.3
Kesinlikle katiliyorum 106 26.5
Egitim 6gretim donemi basinda Kesinlikle katilmiyorum 17 4.3
ogrenciler ile birlikte simfKati/miyorum 5 1.3
kurallari olustururum. Kararsizim 34 8.5
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Katilyyorum 205 51.3

Kesinlikle katilryorum 139 34.8

Kesinlikle katilmiyorum 17 4.3
Dersten once duygusal veKatiimiyorum 3 0.8
zihinsel olarak derse Kararsizim 31 7.8
hazirlanirim. Katilryyorum 211 52.8

Kesinlikle katiliyorum 138 34.5

Kesinlikle katilmiyorum 13 3.3
Dersten sonra ders esnasinda

Katilmyyorum 16 4.0
zaman kaybma neden olan

Kararsizim 90 22.5
etmenleri/unsurlar

Katiliyorum 189 47.3
degerlendiririm.

Kesinlikle katiliyorum 92 23.0

Kesinlikle katilmiyorum 17 4.3
Dersten once ogrencilerin ders

Katilmiyorum 11 2.8
ara¢ gereclerini (defter, Kkitap,

Kararsizim 74 18.5
silgi vb.) hazirlamalarini

Katilyyorum 190 47.5
saglarim.

Kesinlikle katiliyorum 108 27.0

Kesinlikle katilmiyorum 12 3.0

Katilmyyorum 3 0.8
Ders zili caldiginda vakit

o Kararsizim 13 3.3

kaybetmeden derse girerim.

Katilyyorum 189 47.3

Kesinlikle katiliyorum 183 45.8

Kesinlikle katilmiyorum 17 4.3
Derste zaman kullanim Katilmiyorum 31 7.8
acisindan tiim ogrencilere adil Kararsizim 74 18.5
davranmirim. Katilyyorum 151 37.8

Kesinlikle katiliyorum 127 31.8

Kesinlikle katilmiyorum 14 3.5

Katilmyyorum 11 2.8
Derste konular1 oncelik sirasina

Kararsizim 49 12.3
gore islerim.

Katilyyorum 195 48.8

Kesinlikle katiliyorum 131 32.8
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Kesinlikle katilmiyorum 16 4.0

Ders  oncesinde  ogrenciler Katiimiyorum 32 8.0
arasinda gorev dagihim Kararsizim 100 25.0
yaparim. Katilyyorum 171 42.8
Kesinlikle katilryorum 81 20.3
Kesinlikle katilmiyorum 15 3.8
Katilmyyorum 6 1.5
Ders siiresi bitmeden dersi
- Kararsizim 20 5.0
bitirmem.
Katiliyorum 197 49.3
Kesinlikle katilryorum 162 40.5
Kesinlikle katilmiyorum 15 3.8
Ders icinde sonraki derslerde Kati/miyorum 44 11.0
kullanabilmek icin kisa notlar Kararsizim 108 27.0
alirnm. Katilryyorum 153 38.3
Kesinlikle katiliyorum 80 20.0
Kesinlikle katilmiyorum 23 5.8
Katilmyyorum 60 15.0
Ders icerigi ile ilgili giinliik plan
Kararsizim 84 21.0
yaparim.
Katilyyorum 134 33.5
Kesinlikle katiliyorum 99 24.8

Tablo 2’de katilimcilarin 6gretim siirecinde zaman yonetimi 6lgeginin maddelerine verdikleri
yanitlara ait dagilim bulgular1 sunulmustur. Maddelere ait bulgular sekil 6’da
gorsellestirilmistir.
Tablo 3
Ogretim Siirecinde Zaman Yénetimi Ol¢eginden Elde Edilen Skor Puanina Ait

Tamimlayici Bulgular

Degisken Ort. £SS Ortanca (min.-maks.)

Ogretim siirecinde zaman yénetimi 6lcegi 4.025 + 0.741 4.055 (1- 5)

Ort.: Ortalama, SS: Standart sapma, min.: Minimum, maks.: Maksimum

Tablo 3 incelendiginde, Ogretim Siirecinde Zaman Yonetimi Olceginden elde edilen toplam
puanin ortalamasinin 4.025 (SS = 0.741) oldugu gériilmektedir. Olgekten alinan puanlar 1 ile 5

arasinda degismekte olup, ortanca deger 4.055’tir.
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Tablo 4

Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine Ait Tammlayici Istatistikler

Degisken Grup n %
S Erkek 122 30.5
Cinsiyetiniz
Kadin 278 69.5
_ Bekar 106 26.5
Medeni durumunuz )
Evli 294 73.5
Evet 275 68.3
Cocugunuz var m?
Hayir 125 31.3
1 110 27.5
2 139 34.8
Kac¢ ¢cocugunuz var? 3 25 6.3
4 ve iizeri 1 0.3
Cocugum yok 125 31.3
Iice 8 2.0
Nerede yasiyorsunuz?
Sehir 392 98.0
10 Calisanli Okul 10 2.5
20 Calisanli Okul 63 15.8
Cahstigimz kurumda Kag Kisi var? 30 Calisanli Okul 136 34.0
40 Calisanlt Okul 51 12.8
50 Uzeri Calisanli Okul 140 35.0
1-5Y1 39 9.8
5-10 1l 58 145
Ka¢ yidir o6gretmen Olarak
10-15 11l 100 25.0
Calsiyorsunuz?
15-20 Yl 112 28.0
20 Yil ve iizeri 91 22.8
1-51 200 50.0
Su anki okulda ka¢ yildir 5-10Yi/ 151 37.8
calistyorsunuz? 10-15 il 46 115
15-20 11l 3 0.8
Doktora ve Uzeri 4 1.0
Egitim seviyeniz nedir? Lisans 305 76.3
Yiiksek Lisans 84 21.0
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Yiiksek Okul 7 1.8

Evet 187 46.8
Yabana diliniz var mi?

Haywr 213 53.3
AB’ye uyum siireci ve yasam boyu Evet 144 36.0
egitim konusunda bilginiz var m?  Hayir 256 64.0
Yaptigimz  ve icra  ettiginiz o 319 79.8
ogretmenlik mesleginde kendinizi
yeterli ve donammmli buluyor Hayir 81 203
musunuz?
Ogretmenlik konusunda formasyon Evet 372 93.0
veya farklh bir egitim ya da destek
aldimiz m? Hay:r 28 7.0
Mesai sonras1 6grencilerin velileri Evet 243 60.8
ile  diizenli olarak goriisiiyor
USUNUZ? Hayr 157 39.3
Mesai  sonras1  okulla  ilgili Evet 337 84.3
belge/evrak isleri yapiyor musunuz? Haywr 63 15.8
Genelde hafta sonlar1 okulla ilgili Evet 161 40.3
etkinlik/faaliyetlere katilhlyor
USURLZ? Hayir 239 59.8
Mesai saatleri disinda ozel ders Evet 253 63.3
veriyor musunuz? Haywr 147 36.8

n: gbzlem sayisi

Tablo 4’te katilimcilarin demografik Ozelliklerine ait bulgular sunulmustur. Bu bulgulara

bakildiginda katilimcilarin  %69.5’inin  kadin, %30.5’inin erkek oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin %73.5°1 evli olup, %68.3’{inlin cocugu bulunmaktadir. Cocugu olanlarin biiytik

bir kismi iki (%34.8) veya bir (%27.5) cocuk sahibidir. Katilimeilarin %98°1 sehir merkezinde

yasamaktadir. Calistiklar1 kurum biiytikliigli incelendiginde, %35°1 50 ve iizeri c¢alisan1 olan
okullarda gorev yapmaktadir. Mesleki deneyime bakildiginda, katilimcilarin %281 15-20 yil
arast, %25°1 ise 10-15 yil aras1 6gretmenlik deneyimine sahiptir. Halen gorev yaptiklar1 okulda
caligma siiresi %50 oraninda 1-5 y1l araligindadir. Katilimeilarin %76.3’i lisans mezunu, %211
ise yiiksek lisans mezunudur. Yabanci dile sahip oldugunu belirtenlerin orani %46.8’dir. Avrupa

Birligi uyum siireci ve yasam boyu egitim konularinda bilgi sahibi oldugunu belirtenlerin orani
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ise %36’dir. Katilimcilarin %79.8°1 mesleki yeterlilik ve donanima sahip oldugunu ifade
ederken, %93’ formasyon veya mesleki destek egitimi almistir. Ayrica %60.8’1 mesai sonrasi
velilerle diizenli goriistiigiinii, %84.3°1 ise evrak isleriyle ilgilendigini belirtmistir. Hafta sonu
okul etkinliklerine katilim oran1 %40.3, 6zel ders verme orani ise %63.3 tiir.
Tablo 5
Demografik Degiskenlere Gore Ogretim Siirecinde Zaman Yonetimi Olceginden Elde

Edilen Puanlarin Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Test
Degisken Grup Ort SS Med Min Maks
istatistigi
Erkek 3933 0785 40 1.0 5.0
Cinsiyetiniz 1.590 0.112Y
Kadn 4067 0719 41 10 5.0
] Bekdr 3949 0841 40 1.0 5.0
Medeni durumunuz ) 0.919 0.358Y
Evli 4053 0702 41 10 5.0
Evet 4048 0713 41 10 5.0
Cocugunuz var m? -0.601 0.548Y
Hayr 3976 0803 4.0 1.0 5.0
1 4072 0766 41 1.0 5.0
2 4093 0617 40 1.0 5.0
Kag ¢cocugunuz var? 5.465 0.141KW
3 3712 0880 39 1.0 4.8
Cocugum yok 3976 0803 4.0 1.0 5.0
Iice 4500 0489 46 35 5.0
Nerede yastyorsunuz? -2.135 0.033Y
Sehir 4016 0743 40 1.0 5.0
10 Calisanli Okul 3256  1.490 4.0° 1.0 4.8
20 Calisanli Okul 3736  0.895 3.9° 1.0 4.9
30 Calisanl: Okul  3.796  0.420 3.8° 1.6 5.0
Calistigimz kurumda kac Kisi var? 122,524  <0.001KW
40 Calisanli Okul ~ 4.029 0475 3.9° 26 5.0
50 Uzeri
4433 0725 47%@ 1.0 5.0
Calisanli Okul
1-51l 3.826 1000 40 10 5.0
5-10Yd 3931 0738 39 1.0 5.0
Ka¢ yildir 6gretmen Olarak
10- 151 3981 0812 41 1.0 5.0 7.771 0.100 KW
Calisiyorsunuz?
15-20 1l 4067 0.633 40 11 5.0
20 Yil ve iizeri 4171 0635 42 10 5.0
1-5Yd 4106 0.783 4.1@ 1.0 5.0
Su anki okulda ka¢ yildir 5-10Yi 3937 0631 39° 1.0 5.0
11.308  0.010Kw
calisiyorsunuz? 10-151id 4010 0.750 4.0 1.0 5.0
15-201il 3444 2118 46® 1.0 4.7
Doktora ve Uzeri 4250  0.292 4.2 4.0 4.7
Lisans 4013 0706 40 10 5.0
Egitim seviyeniz nedir? 3.269  0.352KW
Yiiksek Lisans 4.097 0777 4.1 1.0 5.0
Yiiksek Okul 3603 1602 43 11 49
Yabanai diliniz var m? Evet 4113 0841 42 10 5.0 -4.036  <0.001Y
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Haywr 3949 0634 40 10 5.0

AB’ye uyum siireci ve yasam boyu Evet 4331 0675 45 10 5.0

-7.883  <0.001Y
egitim konusunda bilginiz var m? Hayir 3.854 0.723 39 1.0 5.0
Yaptigimz  ve icra  ettiginiz pyet 4087 0780 41 10 50

o0gretmenlik mesleginde kendinizi
-5.039 <0.001Y

yeterli ve donanimh buluyor Hayir 3.785 0500 3.8 1.0 4.9
musunuz?
Ogretmenlik konusunda
Evet 4029 0728 40 10 5.0
formasyon veya farkh bir egitim 0.343 0.732Y
ya da destek aldimiz rm? Haywr 3978 0915 41 11 5.0
Mesai sonras1 6grencilerin velileri ot 3996 0672 40 1.0 50
ile diizenli olarak goriisiiyor 2.218 0.027Y
musunuz? Hayw 4073 0838 41 10 5.0
Mesai  sonras1  okulla ilgili
Evet 4040 0656 40 1.0 5.0
belge/evrak isleri yapiyor 1.153 0.249Y
musunuz? Haywr 3.948 1.09% 4.1 1.0 5.0
Genelde hafta sonlar1 okulla ilgili Evet 4183 0809 42 1.0 50
etkinlik/faaliyetlere katiliyor -5.148  <0.001Y
musunuz? Haywr 3920 0674 39 10 5.0
Mesai saatleri disinda ozel ders Evet 3.989 0508 3.9 1.0 5.0
. 4.540 <0.001Y
veriyor musunuz? Haywr 4088 1.025 43 10 5.0

Ort: Ortalama, SS: Standart sapma, Med: Medyan, Min: Minimum, Maks: Maksimum, U: Mann
Whitney U testi, KW: Kruskall Wallis testi

Tablo 5°te, demografik degiskenlere gore 0gretim siirecinde zaman ydnetimi 6l¢eginden elde
edilen puanlarin karsilastirilmasina iliskin bulgular sunulmustur. Yasanilan yer, ¢alisilan kurum
mevcudu, mevcut okulda ¢alisma siiresi, yabanci dil bilgisi, AB uyum siireci ve yagsam boyu
egitim bilgisi, mesleki yeterlilik algisi, hafta sonu okul etkinliklerine katilim, 6zel ders verme
durumu ve mesai sonrast veli gorliismeleri degiskenleri anlamli bulunmustur (p <0.05).
Yasanilan yer degiskeninde, ilgede yasayan dgretmenlerin puanlart sehirde yasayanlara gore
daha yiiksektir (p = 0.033). Calisilan kurum mevcudunda, 50 ve {izeri ¢alisan1 olan okullarda
gorev yapan 0gretmenler, diger gruplara kiyasla daha yiiksek puan almistir (p <0.001). Mevcut
okulda calisma stiresi degiskeninde, 1-5 yil ¢alisan 6gretmenlerin puanlari, 5-10 yi1l ¢alisanlara
gore daha yiiksektir (p = 0.010). Yabanci dil bilgisine sahip 0gretmenler daha yiliksek puan
alirken (p <0.001), AB uyum siireci ve yasam boyu egitim bilgisi olan 6gretmenler de bilgi
sahibi olmayanlara kiyasla anlamli diizeyde daha yiiksek puan almistir (p <0.001). Mesleki
yeterliligini yeterli gdren 6gretmenlerin puanlari, kendini yetersiz gorenlere gore daha yiiksektir
(p <0.001). Hafta sonu okul etkinliklerine katilan 6gretmenlerin puanlari, katilmayanlara gore

daha yiiksektir (p <0.001). Ozel ders veren 8gretmenlerin puanlari, 6zel ders vermeyenlere gore
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daha diislik bulunmustur (p <0.001). Ayrica, mesai sonrasi diizenli olarak veli gériismesi yapan
Ogretmenlerin puanlari, gorlisme yapmayanlara gore anlamli diizeyde farklilik gostermistir (p
=0.027). Buna karsilik, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, ¢ocuk sayisi, 6gretmenlik
deneyimi yili, egitim seviyesi, formasyon egitimi alma ve mesai sonrasi evrak isleri yapma
degiskenlerine gore Ogretim siirecinde zaman ydnetimi puanlart arasinda anlamli bir fark

bulunmamastir (p>0.05).
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SONUC VE ONERILER

Bu hazirlanan yiiksek lisans tez arastirmasi, Milli Egitim Bakanligi’na bagli 6zel okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin zaman yonetimi becerilerini ¢ok yonlii bigimde analiz etmeyi
amaglamistir. Arastirma kapsaminda elde edilen veriler 6gretmenlerin zaman kullanim
aligkanliklarina dair 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda yapilan
analiz ve arastirma sonuglari, arastirmaya katilan 6gretmenlerin genel olarak zaman yonetimine
iliskin olumlu tutumlar sergiledigini gosterse de bu becerilerin diizeyi gorev yapilan konum,
mesleki deneyim, kisisel yeterlilik algis1 ve ek mesleki sorumluluklar gibi ¢esitli degiskenlere
bagli olarak farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Elde edilen verilere gore 6gretmenler 6zellikle “derse zamaninda baslama”, “konular arasinda
baglant1 kurma” ve “siifi selamlama” gibi uygulamalarda oldukca yiiksek diizeyde basari
gosterdigini kanitlamaktadir. Elde edilen bu bulgu, zaman yonetimi konusunda temel 6gretim
aliskanliklarinin igsellestirildigini acikca gostermektedir. Bir diger yandan, “giinlik plan
yapma” ve “ders sirasinda kisa not alma” gibi daha sistematik planlamaya dayali alanlarda ise
diisiik diizeyde katilim, 6gretmenlerin bu yonlerde gelisim ihtiyaci olduguna isaret etmektedir.
Demografik degiskenler baglaminda yapilan degerlendirmelerde ise sehir merkezinden uzak
bolgelerde calisan dgretmenlerin zaman ydnetimi puanlarinin daha yiiksek ¢ikmasina neden
olup dikkat ¢ekicidir. Yine bu durum, biiyiik sehirlerde karsilasilan trafik, etkinlik yogunlugu,
dikkat dagitict unsurlar ve idari baskilarin zaman yonetimi becerilerini olumsuz
etkileyebilecegini gostermektedir. Aym sekilde arastirmaya katilan 6gretmenlerin yabanci dil
biliyor olmasi, yasam boyu 6grenmeye onem verdigini ortaya koymaktadir. Yine kendisini
mesleki anlamda yeterli ve yetkin goren 6gretmenlerin zaman yOnetimi puanlari anlamli
diizeyde daha yiiksektir. Fakat 6zel ders veren 6gretmenlerin zaman yonetimi puanlarinin daha
diisik olmas1 da dikkat ¢eken bulgular arasindadir. Ozellikle ek is yiikleri nedeni ile
ogretmenlerin bireysel planlamasini olumsuz yonde etkileyebilecegini ortaya koymaktadir.
Elde edilen tiim bu bulgular ¢ercevesinde bir degerlendirme yaptigimizda ise agagida arastirma
sonuglarina dayali bazi 6nerilere yer verilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Bunlar;

1. Hizmet I¢i Egitim Programlarina Zaman Yoénetimi Modiilleri Eklenmelidir:
Ozellikle zaman planlamasi, 6nceliklendirme ve gérev dagilimi konularmi igeren
iceriklerle 6gretmenlerin bireysel farkindalik diizeylerinin artirilmasi gerekmektedir.

2. Yonetsel Planlamalar Ogretmenlerin Zaman Kullanimimi Desteklemelidir: Okul

yoneticileri, 6gretmenlerin zamanlarii daha verimli kullanabilmeleri igin planli gorev
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dagilim1 yapmasini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle okul yéneticilerinin son dakika
gorevlendirmelerden kaginmasi gerekmektedir.

3. Zaman Yonetimi Araclan ve Dijital Sistemler Yayginlastirllmalidir: Ogretmenlerin
planlama yapabilmesini kolaylastiran dijital takvimler hazirlanmali ve gorev takip
uygulamalari ile belge sablonlar1 kullanilmalidir. Ayrica okul yonetimi ile yoneticileri
bu konuda destekleyici altyapilar kurmalidir.

4. Ogretmenlerin Mesai Dis1 Yiikleri Dengelenmelidir: Belge hazirlama, veli
goriismeleri, tanitim faaliyetleri gibi mesai dis1 sorumluluklar i¢in 6gretmenler adina
belirli zaman bloklar1 olusturularak is-yasam dengesi korunmali ve hayata
gecirilmelidir.

5. Zaman Yonetimi Becerisi, Ogretmen Yetistirme Programlarimin Parcasi
Olmahdir: Egitim fakiiltelerinde, 6gretmen adaylarina zaman yonetimi egitimi
verilmesi gerekliligi goz ardi edilmemesi halinde Ogretmenlerin mesleki hayata
hazirliklarinda kendilerine katki saglayacaktir.

6. Kurumsal Farkindahk Artirillmahdir: Zaman yonetiminin sadece bireysel olarak
degil, kurumsal verimlilik ve egitim kalitesi acisindan da belirleyici oldugu gz ardi
edilmeyerek, okul yonetimleri tarafindan da benimsenmesi gerekmektedir. Bu durum
ve uygulama ile kiiltiirel bir strateji gelistirilecek ve siirdiiriilebilir haline getirilecektir.

Arastirma sonunda bu ¢alisma, 6gretmenlerin zaman yonetimi becerilerinin gelistirilmesinin
yalnizca bireysel basariyr degil, ayn1 zamanda kurumsal isleyisin kalitesini de artiracagini
ortaya ¢ikarmistir. Etkili zaman kullanimi ile 6gretim siirecinin planlanmasindan 6grenci
basarisina, O0gretmen memnuniyetinden veli iliskilerine kadar egitimde pek cok boyutu
dogrudan etkileyen stratejik bir unsur oldugu arastirma sonunda saptanan bulgular arasindadir.
Bu neden ile zaman yonetimi egitimi ve farkindaligi, tiim egitim paydaslari acisindan

stirdiiriilebilir hale getirilerek, bir gelisim alan1 olarak ele alinmasin1 zorunlu kilmaktadir.
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EKLER
Ek 1: Anket

MEB’e Bagh Ozel Okullarda Ogretmen Olarak Cahsan Personelin Zaman Yénetimi

Uzerine Ampirik Bir Arastirma

Sayin Katilimei;

Bu arastirma Istanbul Kent Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Isletme Anabilim Dalinda
Duygu SAGLAM GUVENC tarafindan Dog. Dr. Biilent DEMIR danismanhginda yiiriitiilen
yukarida konu baslig1 belirtilmis olan yiiksek lisans tez ¢alismasi i¢in hazirlanmistir. Asagida
yer alan sorular1 6zgiir ve kendi bilgi ile diisiinceniz dogrultusunda higbir baski altinda
kalmadan cevaplamaniz istenmektedir. Bu arastirmaya kendi hiir irade ve isteginiz ile
katilabilirsiniz. Arastirmada yer almak istemiyorsaniz tarafiniza yonlendirilen bu anket
formuna cevap verme zorunlulugunuz bulunmamaktadir. Arastirmaya katilarak anket sorularini
cevaplamaniz halinde kendinize ait hi¢bir kisisel bilgiye yer vermeyiniz. Tarafinizdan verilen
cevaplar sadece anket icerisinde yer alan sorulara yonelik cevaplar seklinde olacak ve KVKK
geregince sizin taninmaniza yonelik kimlik ve kisisel verilerinize iligkin higbir bilgi ve materyal
kayit altina alinmayacaktir. Anket sorularimi liitfen okuyarak, anlayarak cevaplaymiz.
Verdiginiz cevaplarin gergek ve dogru bilgilerden olusmasma liitfen dikkat ediniz.

Gostereceginiz katki ve katilimimizdan dolay1 tesekkiir ederiz. Saygilarimizla...

Cinsiyetiniz
Kadin ()
Erkek ()

Medeni durumunuz
Evli ()
Bekar ()

Cocugunuz var m?
Evet ()
Hayir ()
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Kac¢ ¢cocugunuz var?
1()
2()
30)

4 ve tizeri ()

Cocugum yok ()

Nerede yasiyorsunuz?
Sehir ()

flge ()

Koy ()

Cahistigimiz kurumda kag Kkisi var?
10 Calisanli Okul ()

20 Calisanli Okul ()

30 Calisanli Okul ()

40 Calisanli Okul ()

50 Uzeri Calisanli Okul ()

Kag yildir 6gretmen olarak calistyorsunuz?
1-5Y1()

5-10Y1 ()

10-15Y1 ()

15-20Y1 ()

20 Y1l ve tizeri ()

Su anki okulda kac yildir ¢calisiyorsunuz?
1-5Y1()

5-10Y1()

10—-15Y1l ()

15-20Y1l ()

20 Y1l ve tizeri ()

Egitim seviyeniz nedir?
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Yiiksek Okul ()
Lisans ()

Yiiksek Lisans ()
Doktora ve Uzeri ()

Yabanci diliniz var m?
Evet ()
Hayir ()

AB’ye uyum siireci ve yasam boyu egitim konusunda bilginiz var m?
Evet ()
Hayir ()

Yaptiginiz ve icra ettiginiz 6gretmenlik mesleginde kendinizi yeterli ve donanimhi buluyor
musunuz?

Evet ()

Hayir ()

Ogretmenlik konusunda formasyon veya farkh bir egitim ya da destek aldiniz m?
Evet ()
Hayir ()

Mesai sonrasi 6grencilerin velileri ile diizenli olarak goriisityor musunuz?
Evet ()
Hayir ()

Mesai sonrasi okulla ilgili belge/evrak isleri yapityor musunuz?
Evet ()
Hayir ()

Genelde hafta sonlar okulla ilgili etkinlik/faaliyetlere katiliyor musunuz?

Evet ()
Hayir ()
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Mesai saatleri disinda o6zel ders veriyor musunuz?

Evet ()
Hayir ()

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

Sinifa girdigimde sinifi selamlar (merhaba, giinaydin)

konunun bir sonraki konu ile baglantisini yaparim.

Ogrencilerin derse aktif olarak katilmalarmi saglarim.

Ogrencilere bir sonraki ders igin yapmalar1 gereken

hazirliklan bildiririm.

Derste konuyu daha eglenceli hale getirecek yontem

ve teknikler kullanirim.

Ders iglenisi sirasinda Ogrencilere dikkat edilmesi

gereken yerleri vurgularim.

Derste kullanmay1 planladigim arag gereglerin dersten

once hazir olmasini saglarim.

Ogrencilerden dersin islenisine y&nelik aldigim

doniitleri ders sonrasinda degerlendiririm.

Egitim 6gretim donemi basinda 6grenciler ile birlikte

sinif kurallar1 olustururum.

Dersten 6nce duygusal ve zihinsel olarak derse

hazirlanirim.

Dersten sonra ders esnasinda zaman kaybina neden

olan etmenleri/unsurlar1 degerlendiririm.

Dersten 6nce dgrencilerin ders arag gereclerini (defter,

kitap, silgi vb.) hazirlamalarini saglarim.

Ders zili ¢aldiginda vakit kaybetmeden derse girerim.

Derste zaman kullanimi agisindan tim Ogrencilere

adil davranirim.

Derste konular1 dncelik sirasina gore islerim.

Ders oncesinde Ogrenciler arasinda gorev dagilimi

yaparim.
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Ders siresi bitmeden dersi bitirmem.

Ders iginde sonraki derslerde kullanabilmek i¢in kisa

notlar alirim.

Ders icerigi ile ilgili giinliik plan yaparim.

Sinifa girdigimde sinifi selamlar (merhaba, giinaydin)

konunun bir sonraki konu ile baglantisini yaparim.

Ogrencilerin derse aktif olarak katilmalarini saglarim.

Ogrencilere bir sonraki ders igin yapmalar1 gereken

hazirliklan bildiririm.

Derste konuyu daha eglenceli hale getirecek yontem

ve teknikler kullanirim.

Ders iglenisi sirasinda Ogrencilere dikkat edilmesi

gereken yerleri vurgularim.

Derste kullanmay1 planladigim arag gereglerin dersten

once hazir olmasini saglarim.

Ogrencilerden dersin islenisine y&nelik aldigim

doniitleri ders sonrasinda degerlendiririm.

Egitim 6gretim donemi basinda 6grenciler ile birlikte

sinif kurallar1 olustururum.

Dersten once duygusal ve zihinsel olarak derse

hazirlanirim.

Dersten sonra ders esnasinda zaman kaybina neden

olan etmenleri/unsurlart degerlendiririm.

Dersten 6nce dgrencilerin ders arag gereclerini (defter,

kitap, silgi vb.) hazirlamalarini saglarim.

Ders zili ¢aldiginda vakit kaybetmeden derse girerim.

Derste zaman kullanimi agisindan tim Ogrencilere

adil davranirim.

Derste konular1 dncelik sirasina gore islerim.

Ders oncesinde Ogrenciler arasinda gorev dagilimi

yaparim.

Ders suresi bitmeden dersi bitirmem.

Ders iginde sonraki derslerde kullanabilmek i¢in kisa

notlar alirim.

Ders igerigi ile ilgili giinliik plan yaparim.

77




OZ GECMIS
Duygu Saglam Giiveng lisans egitimini Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Biyoloji Boliimiinde
tamamlamistir. 2000 yilinda Istanbul’un Bakirkdy ilgesinde &zel dershane ve okullarda Biyoloji
Ogretmeni olarak goreve baglamis olup 2009 yilindan itibaren dershane ve 6zel okullarda kurum
miidiirliigii yapmustir. 2018 yilinda Florya’da kurdugu butik 6zel okul olan Florya Birey
Anadolu Lisesini isletip miidiirliigiint siirdiirmektedir. Yaklagik 25 yildir bulundugu egitim
camiasinda bircok 6grenciye dzel kogluk ve mentorluk yapmustir. Bakirkdy Ilge Milli Egitim
tarafindan basar1 6diilii almistir. Bagogretmen sertifikast bulunmaktadir. Cesitli bilimsel dergi
ile kongrelerde alanina yonelik bilimsel ¢aligmalara katilmis ve bilimsel makale ile bildiriler

yayimlamistir.

78



