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OZET

MERMER SEKTORUNDE iIHRACATTA KARSILASILAN PROBLEMLERIN
ONEM DERECELERININ COK KRiTERLi KARAR VERME YONTEMI iLE
BELIiRLENMESIi: AFYONKARAHISAR ORNEGI

Koulouthoune ANZIDINE

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ULUSLARARASI TiICARET VE FINANSLAM ANA BiLiM DALI

Aralik, 2025

Damgsman: Dr. Ogr. Uyesi Tugrul BAYAT

Bu tezde, Tiirkiye’nin dis ticaret sistematigi ile mermer sektorii arasindaki iliski
Afyonkarahisar 6rnegi tizerinden incelenmistir. Kiiresel ekonomik doniisiim siirecinde
ihracatin stratejik bir kalkinma araci haline geldigi; dogal tas ihracatinda 6nemli paya
sahip olan mermer sektoriiniin ise hem bdlgesel hem de ulusal diizeyde dikkat ¢eken
bir konuma ulastig1 ortaya konulmustur. Calismanin temel amaci, mermer ihracatinda
karsilagilan sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlarin énem derecelerinin FUCOM
yontemiyle analiz edilmesidir. Arastirma siirecinde, literatiir taramasi ve yarl
yapilandirilmis goriigmelerle desteklenen saha calismasi gerceklestirilmistir. Bulgulara
gore enflasyon, fiyat-maliyet yapisi ve lriin kalitesi sektoriin karsilastigi en kritik
sorunlar olarak belirlenmistir. Uretim kapasitesi, finansal yapi, verimlilik, jeopolitik
riskler ve teknoloji gibi unsurlar ise goreli olarak daha diisiik 6ncelik diizeylerinde
degerlendirilmistir. Analiz sonuglari, firmalarin ekonomik istikrarsizlik ve maliyet
baskisi karsisinda ciddi giicliikler yasadiginy; stratejik planlamada ise bu alanlara agirlik
verdiklerini gostermistir. Bu dogrultuda, fiyat istikrarini destekleyici politikalarin
gelistirilmesi, dijitallesme yatirnmlarimin artirilmasi, kalite standartlarina uyumun
saglanmast ve alternatif finansman mekanizmalarina erisimin giiclendirilmesi
onerilmistir. Sonu¢ olarak, FUCOM yontemiyle yapilan onceliklendirme sektorel
strateji gelistirme siireclerine katki saglamis; Afyonkarahisar 6zelinde gerceklestirilen
analiz ise yerel kalkinma perspektifini gliglendirmistir.

Anahtar Kelimeler: Thracat, Mermer Sektorii, Afyonkarahisar, FUCOM, Cok Kriterli
Karar Verme (CKKYV)



ABSTRACT

DETERMINATION OF THE IMPORTANCE LEVELS OF PROBLEMS
ENCOUNTERED IN MARBLE EXPORTS THROUGH MULTI-CRITERIA
DECISION-MAKING METHOD: THE CASE OF AFYONKARAHISAR

Koulouthoune ANZIDINE

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES
DEPARTMENT OF INTERNATIONAL TRADE AND FINANCE

December, 2025
Advisor: Asst. Prof. Dr. Tugrul BAYAT

In this thesis, the relationship between Tiirkiye’s foreign trade system and the marble
sector has been examined through the case of Afyonkarahisar. It has been revealed that,
within the process of global economic transformation, exports have become a strategic
tool for development, while the marble sector- holding a significant share in natural
stone exports- has reached a remarkable position both regionally and nationally. The
main purpose of the study has been to identify the problems encountered in marble
exports and to analyze their importance levels by using the FUCOM method. During
the research process, a field study supported by literature review and semi-structured
interviews has been conducted. According to the findings, inflation, price- cost
structure, and product quality have been identified as the most critical problems faced
by the sector. Factors such as production capacity, financial structure, efficiency,
geopolitical risks, and technology have been evaluated at relatively lower priority levels.
The analysis results have shown that firms have experienced serious difficulties due to
economic instability and cost pressures, and that strategic planning has been
concentrated on these areas. Accordingly, recommendations have been developed,
including policies supporting price stability, investments in digitalization, compliance
with quality standards, and strengthening access to alternative financing mechanisms.
As a result, prioritization carried out through the FUCOM method has contributed to
sectoral strategy development processes, while the analysis conducted in
Afyonkarahisar has reinforced the local development perspective.

Keywords: Export, Marble Sector, Afyonkarahisar, FUCOM, Multi-Criteria Decision
Making (MCDM)



ON SOZ

Bu tez, Mermer sektoriinde ihracatta karsilagilan problemlerin 6nem
derecelerinin Cok Kriterli Karar Verme Yontemi ile belirlenmesi: Afyonkarahisar
ornegi basligi cercevesinde, mermer sektoriiniin ihracat siirecinde karsilastigl sorunlari
sistematik bigimde ele almakta ve bu sorunlarin 6nem derecelerini ¢ok kriterli karar
verme yaklagimiyla analiz etmeyi hedeflemektedir. Afyonkarahisar ili 6rnegi iizerinden
yiiriitiilen bu ¢alisma, saha verileri ve analitik yontemlerle desteklenmis; elde edilen
bulgularin hem akademik bilgi birikimine katki saglayacagi hem de sektordeki karar

vericiler ve uygulayicilar i¢in yol gosterici olacag: diisiiniilmektedir.

Akademik yolculugum boyunca bilgi ve tecriibeleriyle bana rehberlik eden, bu
calismanin her asamasinda kiymetli katkilarin1 sunan damismanmim Dr. Ogr. Uyesi
Tugrul BAYAT’a ve degerli hocam Dr. Ogr. Uyesi Berfu ILTER’e ve Ars. Grv.
Muhammed KARATAS a saygi ve slikranlarimi sunarim. Tez jiirisinde yer alarak katki
sunan Dog. Dr. Kenan ILARSLAN’a, Dr. Ogr. Uyesi Ali Cagri BURAN’a, Dr. Ogr.
Uyesi Muhammed TURGUT a ve Dr. Ogr. Uyesi Onur KAFADAR ’a tesekkiir ederim.

Bu yolculukta en biiylik destegi, her zaman yanimda olan, sabriyla, sevgisiyle
ve anlayisiyla bana gii¢ veren kiymetli esime en igten tesekkiirlerimi sunuyorum.
Varligi, bu siireci daha anlamli ve katlanabilir kilmistir. Ayrica, bu siirecte manevi
desteklerini esirgemeyen ve her zaman yanimda olduklarin1 hissettiren degerli Mustafa
Kog ve ailesine, Yunus Ozpimnar ve ailesine goniilden tesekkiir ederim. Onlarm
samimiyeti ve tesviki, bu ¢aligmanin tamamlanmasinda 6nemli bir motivasyon kaynagi
olmustur. Ayrica, birlikte 6grenmenin ve gelismenin degerini paylastigimiz, bu siiregte
yanimda olan tiim okul arkadaslarima da tesekkiir ederim. Onlarla ge¢irdigim zamanlar,
bu akademik yolculugu daha zengin ve anlamli kilmistir. Son olarak, bu ¢aligmanin
ortaya c¢ikmasinda emegi gecen, ismini burada tek tek anamadigim tim

akademisyenlere ve dostlara tesekkiir ederim.

Koulouthoune ANZIDINE
2025, Afyonkarahisar
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SIMGELER VE KISATMALAR DiZiNi

%: Yiizde orani

$: Amerikan Dolar1

A: WASPAS yonteminde agirlik parametresi

TTS: Toplam Tutarlilik Sapmast (FUCOM yo6ntemi igin)

k: Kriterin 6nem derecesi

n: Kriter sayisi

> = Kriterler aras1 6nem iliskisini gosteren karsilastirma sembolleri

t: Zaman (yil, donem)

m?: Metrekiip (hacim birimi)

ton: Ton (kiitle birimi)

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

AHP: Analitik Hiyerarsi Prosesi

ARDL.: Autoregressive Distributed Lag (Otokorelasyonlu Dagitilmig Gecikme Modeli)
BDT: Bagimsiz Devletler Toplulugu

BSMV: Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CFR: Cost and Freight (Maliyet ve Navlun)

CIF: Cost, Insurance and Freight (Maliyet, Sigorta ve Navlun)

CIP: Carriage and Insurance Paid To (Tasima ve Sigorta Odenmis Teslim)
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GIRIS

Kiiresel ekonomik sistemde yasanan hizli doniigiim, iilkelerin dis ticaret
politikalarin1 yalnizca ekonomik bir ara¢ degil, ayn1 zamanda stratejik bir kalkinma
mekanizmasi olarak degerlendirmelerini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle gelismekte olan
iilkeler acisindan ihracat ve ithalat faaliyetleri; liretim kapasitesinin artirilmasi, istihdamin
desteklenmesi ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiciiniin yiikseltilmesi gibi ¢ok boyutlu
etkiler yaratmaktadir. Tiirkiye de bu donilisim siirecinde dis ticaret kapasitesini
genisletmek ve kiiresel pazarlarda daha etkin bir aktér haline gelmek amaciyla gesitli
destek mekanizmalar1 gelistirmistir.

Bu baglamda dogal tas ihracatinda 6nemli bir paya sahip olan mermer sektort,
hem bolgesel kalkinma hem de ulusal ihracat stratejileri agisindan dikkat ¢ekici bir 6rnek
olusturmaktadir. Ozellikle Afyonkarahisar gibi iiretim merkezleri, Tiirkiye nin mermer
ihracatina hem nicel hem de nitel agidan 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu tez calismasi,
Tiirkiye’nin dis ticaret sistematigi ile mermer sektorii arasindaki iligkiyi cok boyutlu bir
cergevede ele alarak sektdrel gelisim potansiyelini ortaya koymayr amaglamaktadir. Bu
dogrultuda, ihracat kapasitesi, devlet destekleri ve uluslararasi ticaret belgeleri gibi temel
unsurlar iizerinden kapsamli bir degerlendirme yapilmaktadir.

Mevcut literatiirde dis ticaret genellikle makroekonomik gostergeler, ticaret
politikalart ve uluslararasi anlagmalar ekseninde incelenirken, mermer sektorii daha ¢ok
dogal taglarin ekonomik degeri, ihracat performansi ve bdlgesel kalkinmadaki rolii
lizerinden ele alinmaktadir. Buna karsin, dis ticaret sistematigi ile mermer sektorii
arasindaki etkilesim literatiirde heniiz biitlinciil bir yaklagimla degerlendirilmemistir.
Ozellikle Afyonkarahisar 6zelinde yapilan akademik ¢alismalarin sinirli olmasi, bolgenin
potansiyelinin bilimsel agidan yeterince ortaya konulamadigini gostermektedir. Bu
durum, ¢alismanin hem teorik hem de uygulamaya doniik katkisin1 daha anlamli héle
getirmektedir.

Bu gergevede ¢alismanin temel arastirma sorusu su sekilde belirlenmistir: Mermer
sektoriinde ihracat siirecinde karsilasilan problemlerin 6nem dereceleri nelerdir ve bu
problemler Cok Kriterli Karar Verme yontemleri kapsaminda nasil siralanabilir? Bu soru,
yalnizca sektorel gelisim agisindan degil, ayn1 zamanda dis ticaret sistematigi i¢inde
karsilasilan sorunlarin analitik olarak degerlendirilmesi bakimmdan da bilimsel bir

oneme sahiptir. Tezin temel amaci, Afyonkarahisar 6zelinde mermer ihracatinda



karsilasilan baslica problemleri belirlemek ve bu problemlerin goreli 6nemlerini FUCOM
yontemi aracilifiyla analiz etmektir. Bu dogrultuda dis ticaret sisteminin tarihsel ve
kurumsal yapist incelenmis, mermer sektoriiniin ihracat dinamikleri ve bolgesel
Ozellikleri analiz edilmis ve saha verileriyle desteklenen problem alanlar1 sistematik
bicimde degerlendirilmistir. Calismanin temel hipotezi ise, ihracat siirecinde karsilasilan
problemlerin Onceliklendirilmesinin sektorel strateji gelistirme siireclerine anlaml
katkilar saglayacagi yoniindedir.

Aragtirma siirecinde nitel yontemler kullanilmistir. Literatiir taramasi, dis ticaret
belgeleri ve sektorel veriler incelenmis; ayrica Afyonkarahisar’daki mermer tireticileriyle
gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismeler araciligiyla saha gergekligi akademik
cerceveyle biitlinlestirilmistir. Elde edilen veriler 15181nda, ihracat siirecinde karsilagilan
problemlerin 6nem derecelerini belirlemek amaciyla Cok Kriterli Karar Verme
yontemlerinden FUCOM tercih edilmistir. Bu yontemin sec¢ilmesinde kriter agirliklarinda
tutarlilik saglamasi, karar verici goriislerini sistematik olarak degerlendirmesi ve
uygulama kolaylig1 sunmas etkili olmustur.

Tez alt1 ana boliimden olugsmakta ve her boliim arastirma problemini farkli bir
boyutuyla ele almaktadir. ilk béliimde Tiirkiye nin dis ticaret yapis1 ayrintili bicimde
incelenerek ihracat ve ithalat siiregleri, kullanilan belgeler, 6deme sekilleri ve devlet
destekleri ele alinmustir. Ikinci boliimde mermer sektoriiniin genel yapisi, ithalat ve
ihracat verileri ile Afyonkarahisar ozelinde sektorel analiz sunulmaktadir. Ugiincii
boliimde teorik yaklasimlar, metodolojik tartismalar ve literatiirdeki bosluklar
degerlendirilerek ¢alismanin Ozgiinligli ortaya konulmaktadir. Dordiinci bolim
yontemsel cergeveyi ve Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinin uygulama siirecini
aciklamakta; besinci boliimde analiz sonuglar1 ve yorumlar yer almaktadir. Son bdliimde
ise genel degerlendirme yapilmakta, politika Onerileri sunulmakta ve gelecekteki
arastirmalar icin yol haritas1 onerilmektedir. Bu tez, Tiirkiye’nin dis ticaret sistematigi
cercevesinde mermer sektoriinde ihracat siirecinde karsilasilan problemlerin bilimsel
olarak analiz edilmesini amaglamakta; s6z konusu problemlerin 6nem derecelerini Cok
Kiriterli Karar Verme yontemleriyle belirleyerek literatiirdeki uygulama odakli boslugu
doldurmay1 hedeflemektedir. Ozellikle Afyonkarahisar drneginde gergeklestirilen saha
analizi sektorel Ozgiinliik ve yerel kalkinma perspektifi sunmakta; Cok Kriterli Karar
Verme yontemlerinin sektdrel analizde kullanilmasi ise metodolojik agidan yenilik¢i bir
katki saglamaktadir. Bu yonleriyle calisma hem akademik diinyaya hem de karar verici

kurumlara yonelik degerli bir kaynak niteligi tasimaktadir.
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BIiRINCI BOLUM
DIS TICARET

Bu béliimde dis ticaret kavrami genel hatlar1 ile agiklanmistir. Oncelikle dis ticaret,
ihracat ve ithalatin tanimlar1 yapilmakta, sonrasinda dis ticaretin tarihsel gelisimi ile ilgili
bilgi verilmektedir. Sonrasinda ise ihracat ve ithalat yapabilmek i¢in gerekli olan sartlar
aciklanmaktadir. Daha sonra dis ticarette kullanilan belgeler, dis ticarette teslim sekilleri
ve dis ticarette kullanilan 6deme sekillerine yer verilmektedir. Son olarak Diinya ve

Tiirkiye 6zelinde giincel dis ticaret verileri sunulmaktadir.

1. DIS TICARET iISLEMLERI

1.1. DIS TICARET KAVRAMI

Dis ticaret, bir iilkenin sinir 6tesi ekonomik faaliyetlerini ifade eden ve temel
olarak mal ve hizmetlerin ithalati ile ihracatin1 kapsayan bir kavramdir (Kaya, 2013: 6).
Bu faaliyetler, tilkelerin iiretim kapasitelerini artirmalarina ve ihtiya¢ duyduklari tirtinleri
uluslararas1 pazarlardan temin etmelerine imkan saglamaktadir. Ithalatin ihracattan fazla
oldugu durumlarda dis ticaret ac¢igi, tam tersi durumda ise dis ticaret fazlasi ortaya
cikmakta; bu tiir dengesizlikler doviz piyasalarinda kirilganlik yaratabilmektedir
(Somuncu, 2009: 7). Dis ticaretin sektorel dagilimi incelendiginde tarim, madencilik ve
sanayi lrlinleri one ¢ikmakta; iiriin gruplart bakimindan ise sermaye mallari, tiikketim
mallar1 ve hammaddeler temel siniflandirma alanlarini olusturmaktadir. Tarihsel olarak
iilkeler, kendi kaynaklariyla iiretemedikleri ya da yerli iiretimi yiiksek maliyetli olan
mallart disaridan temin etme ihtiyact nedeniyle dis ticarete yonelmislerdir (Bayram ve
Bilge, 2019: 26). Bu yonelim yalnizca ekonomik iligkilerle sinirli kalmamis, ayni
zamanda kiiltiirel ve diplomatik etkilesimleri de beraberinde getirmistir. Dis ticaretin
ekonomik biiyiime lizerindeki etkisi 6zellikle gelismekte olan iilkelerde daha belirgin
olmakta; Tiirkiye’de ise ihracat artist ile milli gelirdeki yiikselis arasinda giiclii bir iligki
gbzlenmektedir (Bayramov, 2024: 3). Bu durum, dis ticaretin yalnizca bir aligveris siireci
degil, ayn1 zamanda kalkinmanin temel dinamiklerinden biri oldugunu gdstermektedir
(Kirgicek, 2023: 4). Dis ticaret islemlerinin muhasebelestirilmesi, uluslararasi finansal
raporlama standartlar1 dogrultusunda gerceklestirilmelidir (Kama, 2023: 9). Bu ¢ercevede
giimriik stirecleri, dis ticaretin teknik altyapisin1 olusturan temel unsurlar arasinda yer
almaktadir (Belali ve Asmani, 2023: 10). Tiirkiye’nin dis ticaret rejiminde zaman i¢inde

ortaya c¢ikan yapisal sorunlar, politika yapicilart ¢esitli diizenlemeler yapmaya
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yonlendirmistir (Y1lmaz, 2022: 2). Ayrica dis ticaret sisteminde yasanan uyusmazliklarin,
¢oziim mekanizmalariyla birlikte biitlinciil bir yaklagimla ele alinmasi gerekmektedir

(Kizilar, 2022: 6).

1.2. DIS TICARETIN TARIHSEL GELISiMi

Tarih boyunca {ilkeler, ihtiyaglarin1 karsilayamadiklari ya da {retiminde
uzmanlagmadiklart mallar1 diger {ilkelerden temin etme yoluna gitmislerdir. Bu egilim,
dis ticaretin temelini olusturmus ve zamanla kiiresel Ol¢ekte kurumsal bir nitelik
kazanmustir. Ornegin Ipek Yolu gibi kadim ticaret aglari, Dogu’dan Bat1’ya ipek, baharat,
degerli taslar ve porselen gibi mallarin taginmasinda kritik bir rol iistlenmistir. Ancak
Roma Imparatorlugu’nun yikilismin ardindan Avrupa’da kapali ekonomik yapilar ve
feodal diizenin giic kazanmasi dis ticari faaliyetleri sinirlamistir. 15.yiizyildan itibaren
ticaret yoluyla zenginlesme arayisi Avrupa’da yeniden hiz kazanmis; 17. ve 18.
yiizyillarda merkantilist diisiince, uluslararasi ticareti sifir toplamli bir ¢ikar iliskisi olarak
degerlendirmistir. Bu yaklasim 18. ylizyilda yerini klasik liberalizme birakmis ve
karsilikli kazang, isboliimii ile kaynaklarin etkin kullanimi gibi ilkeler 6n plana ¢ikmistir
(Bayram ve Bilge, 2019: 26). Zamanla dis ticaret teorileri, teknolojik gelismeler ve
dijitallesmenin etkisiyle daha da gesitlenmis; 6zellikle karsilastirmali iistiinliik teorisi,
tilkelerin rekabet avantaj1 sagladiklar1 alanlar1 belirlemede temel bir ¢ergeve sunmustur.
Tiirkiye Orneginde dis ticaretin ekonomik biiylime iizerindeki etkisi acik bigimde
gozlemlenmekte; ihracat artis1 ile milli gelirdeki ytikselis arasinda giiclii bir iliski oldugu
goriilmektedir (Bayramov, 2024: 3). Bu iliski, dis ticaretin yalnizca mal aligverisi
olmaktan ote, kalkinmanin temel itici giiglerinden biri oldugunu ortaya koymaktadir
(Kirgicek, 2023: 5). Dis ticaretin tarihsel gelisimi, ayn1 zamanda glimriik rejimlerinin ve
ticaret politikalarinin evrimiyle yakindan baglantilidir. Tirkiye nin dig ticaret rejiminde
zamanla ortaya ¢ikan yapisal sorunlar, yeni diizenlemeleri ve kurumsal doniisiimleri
gerekli  kilmistir  (Yilmaz, 2022: 4). Bu siirecte dis ticaret islemlerinin
muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi da uluslararasi standartlara uyum cercevesinde

gelisim gostermistir (Kama, 2023: 9).

1.3. [IHRACAT VE ITHALAT KAVRAMLARI

Thracat, yiiriirliikteki ihracat ve giimriik mevzuatina uygun olarak bir malin Tiirk
giimriik bolgesinden veya serbest bolgelerden ¢ikarilmasi ya da yetkili makamlarca

ithracat olarak kabul edilen diger islemleri kapsayan bir faaliyettir (Polat, 2013: 11). Baska
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bir ifadeyle, bir iilkenin bagka bir {ilkeye mal satmasi anlamina gelmekte ve bu siireg
tiretici {lilkenin ekonomik biiylimesine dogrudan katki saglamaktadir. Makroekonomik
acidan ihracat, toplam talebin temel bilesenlerinden biri olup o6demeler dengesi
tablosunda alacak hanesinde yer almaktadir (Somuncu, 2009: 15). Thracat faaliyetinde
bulunacak firmalarin ilgili ihracatci birliklerine liye olmasi zorunlu olup, bu iiyelik
ihracatin kurumsal altyapisini olusturan unsurlardan biridir (Kaya, 2013: 22). ihracata
konu {iirlinlerin ambalaj, kalite ve glimriik islemleri bakimindan uluslararasi standartlara
uygun olmas1 gerekmektedir. Uriinlerin hedef pazarlarda tanitilmas1 ve talep potansiyeli
yiiksek iilkelerin belirlenmesi, etkin bir ihracat stratejisinin temel kosullar1 arasinda yer
almaktadir. Ege Bolgesi Orneginde oldugu gibi, akreditif uygulamalari ihracat
islemlerinde giivenligin artirilmasina katki saglayan 6nemli bir finansal aractir (Bayram
ve Bilge, 2019: 29). ithalat ise yurtdisinda iiretilen mallarin ilgili mevzuata uygun sekilde
ilkeye getirilmesi ve bedelinin 6denmesi siirecidir. Bu iglemler, vergi numarasina sahip
gercek veya tiizel kisiler tarafindan yiiriitiilebilmektedir (ithalat Yonetmeligi, md. 4/1-€).
Bununla birlikte ithalat, doviz ¢ikisina neden olmasi ve yerli iiretimin ikincil planda
kalmasina yol agabilmesi nedeniyle her durumda tercih edilen bir secenek degildir
(Tulgay, 2019: 7). Hem ihracat hem de ithalat siiregleri yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda teknik ve hukuki boyutlar icermekte olup, bu islemlerin muhasebelestirilmesi
uluslararasi finansal raporlama standartlari dogrultusunda yapilmalidir (Kama, 2023: 71).
Ayrica giimrik islemlerinin dogru, hizli ve seffaf bi¢imde yiiriitiilmesi dis ticaretin

etkinligini dogrudan etkileyen kritik bir unsurdur (Belali ve Asmani, 2023: 31).

Sonug olarak, ihracat ve ithalatin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi Tiirkiye
orneginde agik bir bicimde goriilmektedir. Dis ticaret hacmindeki artis hem milli gelirin
yiikselmesine hem de iiretim kapasitesinin genislemesine katkida bulunmakta, boylece
dis ticaretin kalkinma siirecindeki yapisal rolii daha belirgin hale gelmektedir (Bayramov,

2024: 7; Kirgigek, 2023: 5).

1.3.1. Thracat Yapabilme Sartlar

Bir isletmenin ihracat¢1 statlisii kazanabilmesi i¢in belirli yasal ve kurumsal
gereklilikleri yerine getirmesi zorunludur. Bu gerekliliklerin basinda isletmenin gercek
veya tiizel kisi niteligine sahip olmasi gelmektedir. Bunun yani sira, tiiccar ve sanatkarlar
ile bunlarin olusturdugu ortakliklar da mevzuat cercevesinde ihracat faaliyeti

yiirlitebilmektedir. Ticari faaliyette bulunacak gercek ve tiizel kisilerin, oncelikle sirket



statlilerini Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde tescil ve ilan ettirmeleri gerekmektedir.
Ardindan, ikamet ettikleri yerin bagli bulundugu Ticaret Odasi’na kaydolmalar1 ve iiye

olmalar1 yasal bir zorunluluktur (Polat, 2013: 11).

Ayrica isletmelerin, faaliyet gosterecekleri bolgede ilgili vergi dairesine
bagvurarak vergi numarast ve vergi levhasi almalari; boylece vergi miikellefiyetlerini
resmi olarak tesis etmeleri gerekmektedir. Isletme faaliyetlerinin yasal cergevede
stirdiiriilebilmesi i¢in belediyeden gerekli isyeri agma ve c¢alisma ruhsatinin temin

edilmesi de baska bir zorunluluktur (Polat, 2013: 11).

Gergek ve tiizel kisilerin ihracat faaliyetinde bulunabilmeleri i¢in ilgili ihracat¢i
birliklerine iiye olmalar1 sarttir. Uyelik basvurusu sirasinda isletmelerin vergi
miikellefiyetlerini gdsteren belgeleri ibraz etmeleri gerekmektedir. Tiiccar ve
sanatkdrlarin ise Esnaf ve Sanatkérlar Odalar1 Konfederasyonu’ndan alacaklar1 ve tek
vergi numarasiyla ticari iiretim faaliyeti ylriittiiklerini belgeleyen resmi yaziyi
basvurularina eklemeleri zorunludur. Ortak girisim ve konsorsiyumlar acisindan ise,
ithracatg1 birligine iiyelik icin ortaklik anlagmalarimin belgelenmesi ve vergi

miikellefiyetinin kanitlanmasi yeterli kabul edilmektedir (Giirsoy, 2012: 235).

1.3.1.1. Thracate1 Birlikleri

Tiirkiye’de ihracatgt birlikleri, dis ticaretin kurumsallastirilmasi yoniindeki ilk
adimlarin atildig1 1937 yilinda ortaya ¢ikmig; 1940 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanan
diizenlemelerle yasal stati kazanmistir. Cumbhuriyetin erken donem kalkinma
politikalarinin bir parcasi olarak kurulan bu birlikler, ihracat faaliyetlerinin diizenli,
verimli ve koordineli bir bigimde yiiriitiilmesini saglamak, ihracatin lilke ekonomisine
katkisin1 artirmak ve dis ticaret politikalarinin uygulanmasinda devletle 6zel sektor
arasinda islevsel bir koprii olusturmak amaciyla teskilatlanmistir (Somuncu, 2009: 72-
73).

Thracatg1 birlikleri, Bakanlar Kurulu karariyla kurulmakta ve Dis Ticaret
Miistesarligi’na bagl olarak faaliyet gostermektedir. Bu yapinin en {iist koordinasyon
orgam ise Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’dir (TIM). TIM’e bagl olmayan kisi ve
kuruluglarin ihracatgi olarak kabul edilmemesi, birliklerin dis ticaret sistemindeki zorunlu

kurumsal roliinii gostermektedir (Alpaslan, 2004: 35). Giiniimiizde 13 genel sekreterlik



altinda orgiitlenmis 61 ihracatci birligi, 24 farkli sektorii kapsayarak tekstil, makine, tarim,
elektronik gibi genis bir yelpazede faaliyet gostermektedir (Kaya, 2013: 244).

Birliklerin islevleri yalnizca kayit ve idari islemlerle sinirli degildir. Dis
pazarlardaki gelismeleri izleme, sektorel bilgilendirme saglama, pazar arastirmalari
yiirlitme, uluslararast fuar ve ticaret heyeti organizasyonlar1 diizenleme, tanitim
faaliyetleri yliriitme ve devlet desteklerinin uygulanmasinda araci rol iistlenme gibi ¢ok
yonlii stratejik gorevler icra etmektedirler. Tiirkiye’nin ihracat kapasitesindeki artis,
birliklerin kurumsal etkinligini ve iiyelik oranlarini da yiikseltmistir (Somuncu, 2009: 72).

Ampirik ¢aligmalar, ihracat¢1 birliklerinin Tiirkiye’nin ihracat performansi
tizerinde sektorel diizeyde anlamli etkiler yarattigini gostermektedir (Damar, 2018: 22).
Ozellikle geleneksel sektdrlerde, drnegin hali ihracatinda, birliklerin ydnlendirici rolii
daha da belirginlesmektedir (Polat, 2013: 11). Ayrica 6rgiitsel diizeyde yapilan ¢alismalar,
calisanlarin empatik yaklasimlarinin kurum igi iletisim ve operasyonel verimlilik
tizerinde olumlu etkiler yarattigin1 ortaya koymakta; birliklerin insan odakli yonetim
anlayisini benimsemelerinin kurumsal basariya katki sagladigini gostermektedir (Ogiit,
2021: 44).

Thracatc1 birlikleri yasal gergeve ve iiyelik kosullar incelendiginde; ihracatgi
birliklerinin hukuki dayanagini 3018 ve 5910 sayili kanunlar ile ilgili yonetmelikler
olusturmaktadir. 06.06.2006 tarihli Resmi Gazete’de yayrmlanan Thracat Yonetmeligi’ne
gore ihracatgt, ilgili ihracatci birliklerinin genel sekreterligine iiye olan ve gerekli yetkiye
sahip tiim gercek ve tlizel kisileri ifade etmektedir. Vergi numarasi ve hukuki statiisii
bulunmayan ortakliklar ise yalmzca ilgili mevzuat ¢ercevesinde simirli islem
yapabilmektedir (Kaya, 2013: 244).

Thracat islemlerinin baslatilabilmesi icin, ihracatcinin bagl bulundugu birligin
genel sekreterligi tarafindan onaylanmis glimriik beyannamesi ile glimriik idaresine
miiracaat etmesi zorunludur. Bu nedenle tiyelik, yasal bir yiikiimliiliikk olmanin 6tesinde,
ihracat siirecinin isleyebilmesi i¢in zorunlu bir adimdir (Kaya, 2013: 244). Uyelik
basvurularinda, gercek ve tiizel kisilerden vergi numarasi, ticaret sicil kaydi, imza
sirkiileri ve hukuki statiilerini gosteren belgeler talep edilmektedir (Damar, 2018: 33). Bu
belgeler, thracatginin hukuki sorumlulugunu, islem yetkisini ve ticari faaliyet kapasitesini
dogrulamak icin gereklidir.

Thracatg1 Birliklerinin kurumsal yapi be organizasyon modeli incelendiginde;
TIM ve ihracater birliklerinin érgiitsel yapisi, klasik anlamda dikey hiyerarsi temelinde

sekillendigi goriilmektedir. Yonetim kurulu, denetleme kurulu, koordinator baskan, genel
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sekreterlik ve idari personelden olusan bu yapi, birliklerin hem idari hem de stratejik
gorevleri etkin bicimde yerine getirmesini saglayacak sekilde diizenlenmistir (Resmi
Gazete, 27277; Damar, 2018: 38-39).

Genel sekreterlikler, birliklerin icra organi olarak planlama, koordinasyon, egitim,
danismanlik ve dis iliskiler faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ayrica, devlet kurumlariyla is
birligi i¢inde dis ticaret politikalarinin uygulanmasina destek olmakta ve ihracat¢ilarin
sektorel sorunlarinin ¢oziimiinde aracilik rolii tistlenmektedir.

Ihracatgr  Birlikleri  stratejik  faaliyetleri ve uluslararas1  diizeyde
konumlandirilmast incelendiginde, ihracatgr birlikleri yalnizca i¢ diizenleyici gorevler
yiirlitmemekte, ayn1 zamanda Tiirkiye’ nin kiiresel ticaretteki konumunu giiclendirmeye
yonelik stratejik faaliyetler de gerceklestirmektedir. Fuar organizasyonlari, uluslararasi
ticaret heyetleri, ililke masalari, pazar arastirmalar1 ve marka tanitim projeleri bu
faaliyetler arasinda yer almaktadir. TIM’in 2023 ihracat stratejisinde belirledigi hedefler
dogrultusunda yiiriitilen c¢alismalarin amaci, Tirkiye’nin kiiresel ticaretteki payini
artirmak ve stirdiirtilebilir ihracat artis1 saglamaktir (Damar, 2018: 36).

Ayrica birlikler, ihracat¢ilarin uluslararasi diizenlemelere uyum saglamasi icin
egitim programlari gelistirmekte, dijitallesme ve teknoloji yatirimlarini tesvik etmekte ve
tiyeler arasinda bilgi paylasimini artirrarak 6rnegin muhasebe alaninda yasanan yapisal
sorunlarin ¢oziimleri (Kabakiis, 2015: 21) i¢in mekanizmalar olusturmaktadir. Bu
yoniiyle birlikler, yalnizca birer idari otorite degil; ayn1 zamanda sektorel gelismenin,
kurumsal kapasite artisinin ve uluslararasi rekabet giiciiniin destekleyicisi olan stratejik
kalkinma ortaklaridir (Kirgigek, 2023: 5-4).

Genel olarak ihracate1 birlikleri, Tiirkiye’ nin dis ticaret sisteminin hem yasal hem
de operasyonel omurgasini olusturmaktadir. Uyelerine sunduklari idari, teknik ve
stratejik destekler sayesinde ihracatgilarin kiiresel rekabet ortamina uyum saglamalarina
katki sunmakta; devlet politikalarinin uygulanmasinda 6nemli bir araci rol tistlenmektedir.
Ekonomik islevlerinin yaninda, orgiitsel iklim ve insan kaynaklar1 yonetimi acisindan da

gelisen yapilari, birliklerin ¢ok boyutlu kurumsal aktorler oldugunu gostermektedir.

1.3.2. ithalat Yapabilme Sartlari

Gegerli vergi numarasina sahip her gercek veya tiizel kisi, ithalat yapma hakkina
sahip olmaktadir (Polat, 2013: 16). Bu hak, tiizel kisiligi bulunmasa da dava agma
yetkisine sahip olan ortakliklar1 da kapsamaktadir. Ancak bazi istisnalar s6z konusudur.

Ornegin:



e Ozel Anlasmalar: Ozel anlasmalara dayali ithalat islemlerinde vergi numarasi
zorunlulugu olmayabilir.

e Kitaplar ve Yaymnlar: Kitap ve diger yayinlarin ithalatinda vergi numarasi
gerekliligi aranmamaktadir.

e Uluslararasi Fuar ve Sergiler: Dis Ticaret Bakanligi'nin onayi ile uluslararasi
fuar ve sergilerde perakende satigina izin verilen mallar bu zorunluluktan muaf
tutulmaktadir.

e Muafiyetler ve Diizenlemeler: Kamu ahlaki, kamu diizeni, giivenlik gibi
nedenlerle ithalat kisitlamasi getirilen mallar disinda, genellikle mallar serbestce
ithal edilmektedir. Ayrica kanunla belirli kurumlara tahsis edilen mallarin ithalati,

yalnizca bu kurumlarca gergeklestirilebilmektedir (Ertem, 2015: 293).

Tiirk ticaret sisteminde ithalat islemlerini gerceklestirmek i¢in, tilkenin belirledigi
kurallar ve istisnalar1 anlamak, ithalat tiirlerine 6zgli 6zel kosullar1 bilmek oldukca
onemlidir. Tiirkiye ile Tiirkmenistan arasindaki ticari is birligi ve tasimacilik
faaliyetlerinde, bu sartlarin etkili bir sekilde uygulanmasi ticaretin gilivenligini

saglamaktadir (Ipek, 2015: 37).

Ithalat islemlerinin basarili bir sekilde tamamlanmasi igin asagidaki adimlar

izlenmektedir (ipek, 2015: 38):

1. ithalatci Olarak Taminma: ithalatc sifatiyla islem yapabilmek igin gecerli bir vergi
numarasi alinmasi gerekmektedir.

2. GTIP (Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu): ithal edilecek iiriinlere ait 12 haneli
GTIP kodu tespit edilmelidir.

3. Giivenilir Bir ihracatc1 Bulma: Giivenilir bir yabanci tedarik¢i segilerek ticari
iliskiler baslatilmalidir.

4. Dis Ticaret Sozlesmesi: Ithalat¢1 ve ihracatci arasinda alim-satim sozlesmesi
diizenlenir ve bu sézlesmede teslim sekilleri ve 6deme sekilleri acik¢a belirtilir.

5. Proforma Fatura Temin Etme: Mallarin detaylarin1 ve satig kosullarini igeren
proforma fatura alinmalidir.

6. Faturamin Kabulii ve S6zlesme Imzalama: Fatura onaylandiktan sonra bir satin

alma sOzlesmesi olusturularak imzalanmaktadir.



7. Odeme Yapma: Belirlenen 6deme kosullarina gére (pesin, mal mukabili veya vadeli
0deme) 6deme yapilmalidir. Vadeli 6demelerde, Doviz Rezerv Vergisi (KKDF)
bankaya 6denmektedir.

8. Belgeleri Toplama: Ticari fatura, Ceki listesi (packing list), Konsimento (Bill of
Lading), Mense Sahadetnamesi gibi gerekli belgeler temin edilmelidir.

9. Giimriik Beyam Ibrazi: Mallar iilkeye ulastiginda giimriik 6zet beyan verilmelidir.

10. Teslimat Emri Alma: Mallarin tasimacidan alinabilmesi i¢in ordino, yani teslimat
emri, talep edilmektedir.

11. Gerekli Evraklarin Toplanmasi ve Giimriik Miisavirine Teslim: Gerekli belgeler
diizenlenip glimriik miisavirine sunulmalidir.

12. Mallar1 Giimriikten Cekme: Giimriik islemleri tamamlandiktan sonra mallarin

serbest dolagima alinmas1 ve degisim dosyasinin kapatilmasi saglanmaktadir (Kaya,

2013: 81).

Ithalat prosediirleri, hem Tiirk hem de uluslararasi mevzuata uygun sekilde
yiirlitiilmelidir. Bu, ithal edilen mallarin giivenligini ve kalitesini garanti altina alirken,
ticaret stirecinde etkin bir kontrol saglamaktadir. Tiirkiye'nin hali sektoriindeki ithalat ve
ihracat dengesi, bu prosediirlerin sistematik bir sekilde uygulanmasi ile basariya
ulagmaktadir (Polat, 2013: 16). Ayrica, Tirkiye ve Tiirkmenistan gibi {ilkelerle
stirdiiriilen ticaret iligkilerinde bu kurallar, lojistik siire¢lerin diizenlenmesine ve ticari

baglarin gii¢lendirilmesine olanak tanimaktadir.

1.4. DIS TICARETTE KULLANILAN BELGELER

Uluslararas1 ticaret, farkli taraflar arasindaki cografi mesafeleri kapsayan
karmagik bir yapiya sahip oldugundan, bilgi alisverisini dogrulayan cesitli belgelerle
desteklenmektedir. Bu belgeler, ticari islemleri resmilestirerek uluslararasi ticaretin
diizenli, seffaf ve giivenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir (Ipek, 2015: 13). Dis
ticarette kullanilan belgeler; ticari-resmi belgeler, tasima-dolagim belgeleri ve sigorta-

diger belgeleri olmak tizere li¢ gruba ayrilmaktadir (Kama, 2023: 40).

1.4.1. Ticari-Resmi Belgeler

Bu belgelerin 6nemi goz oniine alindiginda, uluslarasi ticarette en 6nemli belgeler

bu grupta yer almaktadir.
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1.4.1.1. Ticari Sozlesme

Uluslararas1 ticarette ticari sozlesme, taraflar arasindaki mal alim ve satim
iligkilerini diizenleyen bir hukuki belgedir. Bu belge, islem detaylarimi ve taraflarin
yiikiimliiliiklerini belirleyerek anlasmazliklart 6nlemektedir. Sozlesme; fiyat, teslimat
kosullari, tasima sekli, sigorta ve 6deme yontemleri gibi detaylar1 igermektedir. Tiirkiye
ile Tirkmenistan arasindaki ticari faaliyetlerde, sozlesmelerin net bir sekilde
diizenlenmesi, lojistik operasyonlarin ve ticari iligkilerin giivenilir bir gekilde

yiiriitiilmesine katki saglamaktadir (Polat, 2013: 24).

1.4.1.2. Proforma Fatura

Ticaretin baslangi¢ asamasinda diizenlenen proforma fatura, mallarin 6zelliklerini
(kalite, fiyat ve 6deme kosullar1 gibi) agiklayan bir belgedir. Alici igin satin alma siparisi
islevi goriirken, satict i¢in ihracat 6n finansmani kaniti olarak kullanilabilmektedir

(Ozkan, 2022: 22).

1.4.1.3. Ticari Fatura

Satisin resmiyet kazandigini ve islem sartlarinin karsilikli kabul edildigini
belgeleyen ticari fatura, taraflar arasindaki islemin temel belgelerinden biridir. Fatura;
mallarin tanimi, miktar, birim fiyatlar, toplam maliyet, siparis numarasi ve nakliye
bilgilerini icermektedir. Ayn1 zamanda, ihracat ve ithalat prosediirlerinde yasal bir

dayanak olarak kullanilmaktadir (Boumrar ve Chabane, 2022: 24).

1.4.1.4. Konsolosluk Faturasi

Konsolosluk faturasi, satin alinan mallarin detayli agiklamasini iceren ve ithalatg1
tilkenin dilinde diizenlenen bir belgedir. Giimriik mevzuatina uygun sekilde hazirlanarak,
ithalatg: tilkenin konsolosu tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Bu belge, uluslararasi
ticaretin giivenli bir sekilde yiiriitiilmesi igin kritik 6neme sahiptir. (Khennache ve
Melbouc, 2023: 21).

1.4.1.5. Navlun Faturasi

Navlun faturasi, mallarin deniz veya i¢ suyolu tagimaciligr sirasinda 6denen
nakliye masraflarin1 belgelemektedir. CFR veya CIF teslim ydntemlerinde satici

tarafindan 6denen navlun masraflari, ithalatginin dogru 6deme yapabilmesi i¢in sevkiyat
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belgelerinde belirtilmelidir (Ozkan, 2022: 23). Bu fatura, tasimacilik siirecinin seffafligini

ve 0deme islemlerinin dogrulugunu saglamaktadir.

1.4.1.6. Ceki Listesi (Koli Listesi/Spesifikasyon Listesi)

Ceki listesi, ihracatginin ihracat beyaninda, giimriikk beyannamesinde ve
kongimentoda belirttigi mallarin briit ve net agirliklar1 ile hacimlerinin dagilimini
detaylandiran bir belgedir. Bu belge, her bir araca yiiklenen esyanin miktarmi ve her
paketin (¢anta, karton, varil vb.) agirliklarin1 gosterir. Bagka bir deyisle, ¢ceki listesi,
ihracat amaciyla sevk edilen mallarin agirlik bilgilerini sunan 6nemli bir dokiiman olarak
islev gormektedir. Koli listesi, her paketin miktarlarin1 ve boyutlarini, ayrica dékme
olmayan mallarin paket sayisini belirtmektedir. Bu belge, giimriik islemleri ve ellecleme
siireglerini kolaylagtirmaktadir. ithalatci, koli listesindeki bilgilere dayanarak paketleri
agcmadan dagitim siirecini yonetebilmektedir. Sartname listesi ise koli listesinde yer alan
detaylarin yani sira mallarin birim fiyatlarini ve toplam fiyatlarini da icermekte olup, daha
kapsamli bilgiler sunmaktadir. Bu kapsamda dikkat edilmesi gereken hususlar asagida

yer almaktadir (Ozkan, 2022: 23).

1. Ticari Fatura Numarasi ve Tarihi: Ceki ve koli listelerinde, ilgili fatura numarasi
belirtilmelidir.

2. Uriin Tiplerine Miktar Eslik Etmesi: Her iiriin tipi igin ayr1 miktarlar
belirtilmelidir.

3. Paketlerin Numaralandirilmasi: Paketler sirali numaralandirilmalhidir; aksi halde
giimriikte ve lojistikte anlagsmazliklar yasanabilir.

4. Toplam Paket Sayisinin Belirtilmesi: Toplam say1 belirtilmedigi durumlarda
giimriik kontrolleri gecikebilir.

5. Dis Olgiiler ve Agirliklar: Listelerde 6l¢ii ve agirlik birimlerine yer verilmelidir.
6. Paketleme yontemi veya palet sisteminin kullanilmasi gibi hususlarin

belirtilmemesi de gecikmelere neden olabilir.

Mallarin taginmasi sirasinda zarar gérmemesi i¢in kirilabilir, yanict ya da ¢abuk
bozulabilir mallar {izerine ozel etiketler eklenmesi gereklidir. Ayrica paketlerin
bosaltilmas1 ve taginmasi i¢in 6zel talimatlar da eklenmelidir. Bu, hasarin 6nlenmesine ve
mallarin varig noktasina gilivenle ulagsmasina olanak tanir (Ertem, 2015: 111-112).

Eksiksiz hazirlanmis ¢eki ve koli listeleri, uluslararasi ticaret siirecinde yalnizca glimriik
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prosediirlerini hizlandirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda giivenli ve seffaf bir ticaret

ortam1 olusturarak ticari ortakliklarin gliglenmesine katki saglamaktadir.

1.4.1.7. Gumrik Faturasi

Guimriik faturasi, konsolosluk faturasi ile benzer gereksinimleri kargilamakta olup,
ithalatg1 tilkenin glimriik diizenlemelerine uyum saglamak i¢in 6zel formlar iizerine
hazirlanarak ihracatci tarafindan diizenlenmekte ve imzalanmaktadir. Bu belge, mallarin
giimriikten gegisini kolaylastirmakla kalmayip, ayn1 zamanda degerinin belirlenmesine
ve izlenebilirliginin saglanmasina olanak tanimaktadir. Thracatginin, bilgilerin eksiksiz ve
dogru oldugundan emin olmasi gerekmekte, aksi halde ithalat sirasinda gecikmeler veya
ek prosediirler ortaya cikabilmektedir. Bu nedenle, ihracat¢inin giimriik yetkilileriyle
koordineli bir sekilde ¢alismasi ve hedef {ilkenin 6zel gereksinimlerini dikkate almasi

biiyiik 5nem arz etmektedir (Ozkan, 2022: 22).

1.4.1.8. Kontrol (Gozetim) Belgesi

Uluslararas1 ticarette ihra¢ edilen mallarin kalitesi, alim-satim sozlesmesine
uygun olmalidir. Bu nedenle, ihracat¢1 veya ithalat¢inin talebi iizerine, mallarin fiili
thracat Oncesinde denetlenmesini saglayan uluslararasi gozetim sirketleri tarafindan
kontrol belgesi diizenlenmektedir. Ozellikle tohum gibi tarim iiriinleri ithalatinda zorunlu
olan bu belge, ithalatg1 iilkelerin belirledigi kalite ve giivenlik standartlarim
saglamaktadir. Bu dogrulama siireci, yalmzca tiiketicilerin korunmasina yardimci
olmakla kalmayip, ayni1 zamanda ihracat¢ilarin uluslararasi pazarlardaki giivenilirligini
artirmaktadir (Celik, 2023: 37).Siki kontrol prosediirleri uygulandiginda, taraflar
arasindaki olast anlagmazliklar Oonlenmekte ve ticari giiven saglanmaktadir. Kalite
yonetim sistemlerine silirekli yatirim yapilmasi, sirketlerin diizenleyici gerekliliklere
uygunlugu korumasin1 ve rekabet avantaji elde etmesini saglamaktadir. Kiiresellesen
ticaret ortaminda, ithalatcilar kalite ve izlenebilirlik kriterlerine daha fazla 6nem vererek,
tedarik zincirlerinin ilk asamalarindan itibaren siki1 denetim siireglerini zorunlu

kilmaktadir (Polat, 2013: 40).

1.4.1.9. Glimriik Beyannamesi

Glimriik beyannamesi, bir iilkeye giren ya da iilkeden ¢ikan mallarin giimriik
islemlerinin yiiriitilmesi amaciyla ihracat¢i veya ithalatci firma ya da glimrik

komisyoncusu tarafindan hazirlanan resmi bir belgedir. Bu belge, mallarin niteligi, degeri,
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mense ve taginma sekline iliskin ayrintilari icerir ve giimriik vergilerinin hesaplanmasinda
kritik bir rol oynamaktadir. Beyanname toplam sekiz niisha olarak hazirlanir. ilk bes
niisha ihracat amagli diizenlenirken, kalan {i¢ niisha ithalat islemleri i¢in kullanilmaktadir.
Ithalatg1 firma, islem swrasinda sekizinci niishayr teslim alir. Beyannamenin
dogrulugundan emin olmak son derece énemlidir; herhangi bir hata, gecikmelere, para
cezalarina veya mallara el konulmasina yol agabilir. Bu nedenle, belgelerin eksiksiz
diizenlenmesi ve ulusal ile uluslararas1 diizenlemelere uygunlugu saglanmalidir. Giimriik
siireclerinin dijitallesmesiyle birlikte beyannamelerin ¢evrimigi olarak islenmesi ve
izlenmesi kolaylasmistir. Ancak veri glivenligi ve gizlilik standartlarina uyulmasi kritik
onem tagimaktadir. Giimrik beyannamesinin dogru yoOnetimi, yalnizca ticareti
kolaylastirmakla kalmaz, isletmelerin uluslararas1 pazardaki rekabet giiciinii de artirir

(Ozkan, 2022: 24).

Thracat giimriik beyannamesi, mallarin bir iilkeden baska bir iilkeye ihra¢ edilmesi
sirasinda gerekli olan resmi bir belgedir. Mallarin glimriikten gecisini kolaylastirmak,

ithracati kontrol altina almak ve kayit altina almak i¢in diizenlenir. Bes niishadan olusur:

e Niisha 1: Giimriik idaresinde saklanir ve diizenleme ile giivenlik amaciyla
kullanilir.

e Niisha 2: Sirketin ihracat islemleri i¢cin kanit niteligindedir.

e Niisha 3: Ilgili arac1 bankaya iletilir ve uluslararasi ddeme siireclerinde
kullanilir.

e Niisha 4: Ihracat birliklerine verilir ve dis ticaret stratejilerinin gelistirilmesi
icin kullanilir.

e Niisha 5: Ulusal Istatistik Enstitiisiine sunulur ve ekonomik verilerin analizi

amactyla degerlendirilir.

Beyannamenin tiim niishalarinin dogru bir sekilde hazirlanmasi, ihracat siirecinin
aksamadan ilerlemesini saglar. Bu belge, ticaretin seffafligini desteklerken, uluslararasi
ekonomik analizlerde de 6nemli bir referans niteligi tasimaktadir (Ipek, 2015: 24). Her
iki beyanname tiirii de uluslararas: ticaretin diizenlenmesi icin kritik 6neme sahiptir.
Profesyonel bir yonetim ile bu siirecler, isletmelerin yasal uyumlulugunu artirmakla
birlikte ticari operasyonlarim1 hizlandirarak kiiresel pazardaki itibarlarin1 da

giiclendirmektedir.
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1.4.1.9.1. Thracat Giimriik Beyannamesi Ozelllikleri

Thracat giimriik beyannamesi, uluslararasi ticarette mallarin giimriik siireclerinin
etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak i¢in kritik bir belgedir. Bu belgenin baglica

islevleri sunlardir:

1. Beyan Sahibinin Kimligi: Thracat¢inin isim, adres ve vergi kimlik numarasi
gibi temel bilgileri icermektedir.

2. Mallarin Tanimi: Thra¢ edilen mallarin miktar1, agirhig, degeri ve diger
ayrintili bilgilerini igerir.

3. Tarife Kodu: Mallarin, Harmonize Sistem (HS) kodlarina gore
siiflandirilmasi ve vergilerin hesaplanmasi igin gereklidir.

4. Varis Ulkesi: Mallarm génderilecegi iilkenin belirtilmesi zorunludur.

5. Tasima Sekli: Mallarin tasinma sekli (hava, deniz, kara vb.) ile ilgili bilgiler
sunulmalidir.

6. Ekteki Belgeler: Ticari faturalar, ¢eki listeleri ve mense sahadetnameleri gibi
belgeleri icermektedir.

7. Gumriik Kiymeti: Glimriik vergilerinin hesaplanmasinda kullanilmak {izere
belirlenen degeri ifade eder.

8.Imza ve Tarih: Beyanin ihracatg1 veya vyetkili temsilcisi tarafindan

imzalanmasi ve tarih atilmas1 gereklidir (Ozkan, 2022: 24).

Ithalat giimriik beyannamesi ise, yurtdisindan ithal edilen mallarin giimriik
islemlerinin ylriitiilmesi i¢in diizenlenen ve mallarin igerigini, degerini ve menseini
dogrulayan resmi bir belgedir. Altinci, yedinci ve sekizinci niishalar ithalat islemleri i¢in

kullanilmaktadir:

e Niisha 6: Kirmiz1 renkli olup, giris giimriik idaresinde saklanir.

e Niisha 7: Yesil renkli olup, istatistiksel veriler icin Giimriikler Genel
Miidiirligii'ne iletilir.

e Niisha 8: Sar1 renkli olup, ithalat¢1 firmada kalir ve bankalara, vergi

dairelerine veya diger yetkili kurumlara bilgi sunmak i¢in kullanilir (Celik,
2023: 29).

15



sunar:

Ithalat beyannamesi, ithalat siirecinde dikkate alinmas1 gereken detayh bilgiler

1. Beyan Sahibinin Kimligi: ithalat¢min isim, adres ve vergi kimlik bilgilerini
icerir.

2. Mallarin Tanimi: Mallarin tiirii, miktari, agirligi ve degeri hakkinda bilgiler
sunar.

3. Tarife Kodu: Mallarin siiflandirilmasini saglayarak vergilerin belirlenmesine
yardimci olur.

4. Menge Ulke: Mallarin iiretildigi veya gonderildigi iilkeyi belirtir.

5. Tasima Sekli: Deniz, hava veya kara tasimaciligi gibi tasima sekli bilgilerini
igerir.

6. Ekteki Belgeler: Faturalar, mense sahadetnameleri ve c¢eki listeleri gibi
belgeleri icerir.

7. Guimrik Degeri: Vergi hesaplamalarina temel olusturacak sekilde malin
belirlenen degeridir.

8. Uygunluk Beyani: Mallarin ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uygunlugunu
teyit eder.

9. Mallarin Muayenesi: Giimriik yetkililerinin  beyan edilen bilgilerin
dogrulugunu kontrol etmesine olanak saglar (Ipek, 2015: 24).

10. Imza ve tarih: Beyann, ithalat¢1 veya yetkili temsilcisi tarafindan, verilen
bilgilerin dogru ve eksiksiz oldugunu teyit eden sekilde imzalanmasi

gerekmektedir (Giirsoy, 2012: 135-137).

1.4.2. Tasima ve Serbest Dolasim Belgeleri

1.4.2.1. AT.R. Belgesi

A.T.R dolasim belgesi, Tiirkiye ile Avrupa Topluluguna iiye bazi lilkeler arasinda

ticaret yapilirken kullanilan ve mallarin serbest dolasimda oldugunu belgeleyen bir

dokiimandir. Tiirkiye, Avrupa Toplulugu veya liciincii bir lilke menseli olan ve Tiirkiye

ya da Avrupa Toplulugu’nda ithalat iglemleri tamamlanmig mallar i¢in gegerlidir. Bu

belge, ilgili mallara ait giimriik vergilerinin 6ddendigini ve mallarin serbest dolagima

girdigini gosterir. Ihracat¢i firma tarafindan diizenlenen sertifika, firmanin bulundugu

tilkenin giimriik idaresi tarafindan onaylanmaktadir. Tiirkiye ile bu belge kapsaminda
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ticaret yapan iilkeler arasinda Almanya, Fransa, Italya ve diger AB iiyesi iilkeler yer

almaktadir (Ozkan, 2022: 25).

1.4.2.2. EUR-1 Belgesi

Tiirkiye’nin serbest ticaret anlagmasi yaptigi iilkelerle ticaret yaparken kullanilan
EUR-1 belgesi, ihracat¢ilarin giimriik indirimlerinden yararlanmasini saglayan énemli bir
dokiimandir. Ozellikle tarim iiriinleri ve Avrupa Kémiir ve Celik Toplulugu iiriinlerinin
thracatinda kullanilmaktadir. Tiirkiye'nin bu belge kapsamindaki anlasmali iilkeleri
arasinda Israil, Makedonya, Tunus ve Fas gibi iilkeler bulunmaktadir. Bu belge, ihracat
islemlerinde izlenebilirligi artirarak ticaretin daha etkin ve giivenli bir sekilde
gerceklestirilmesine katki saglamaktadir. Ayn1 zamanda, Tiirk tirlinlerinin uluslararasi
pazardaki rekabet giiciinii artirarak ihracat¢ilarin bu tilkelerle daha yakin ticari iligkiler

kurmasina olanak tanimaktadir (Celik, 2023: 30).

1.4.2.3. Menge Sahadetnamesi

Mense sahadetnamesi, ihra¢ edilen iirlinlerin belirli bir iilke menseli oldugunu
veya gecirdigi liretim siireci sonucunda o iilkenin mense kurallarina uygun hale geldigini
belgeleyen dnemli bir dokiimandir. Uluslararasi ticaret anlasmalari ¢ergevesinde, ithalatci
iilkenin tercihli glimriik rejimlerinden yararlanabilmesi i¢in mallarin menseinin
belirlenmesi gerekmektedir. Mense belgesi, belirli bir lilkeden ¢ikarilan madenler, o
iilkede tiretilen tarim iirlinleri, o iilkede yetistirilen hayvanlar ve bunlardan elde edilen
driinler i¢in diizenlenmektedir. Ayrica, bir ililkeye kayithh gemiler tarafindan avlanan
baliklar veya fabrika gemilerinde islenen iirlinler de mense kriterlerine dahil edilmektedir.
Bununla birlikte, bir iirlinlin mense tlkesinin degismesi icin iiretim siirecinde katma
degerinin belirli bir oran1 asmasi veya glimriik tarife siniflandirmasinda farkli bir kod
almasi1 gerekmektedir (Polat, 2013: 35). Mense belgesi, uluslararasi ticarette seffafligi ve
uyumu saglamak amaciyla diizenlenmekte olup, ithalat¢i iilkenin mallarin beyan edilen
menseini dogrulamasini miimkiin kilmaktadir. Bu belge, glimriik tarifelerinin, kotalarin
ve diger ticari onlemlerin uygulanmasi agisindan kritik neme sahiptir. Thracatgilarin bu
belgeyi alirken, fatura, iiretim kayitlar1 ve tedarik¢i beyanlar1 gibi ek dokiimanlarla
mallarinin mense iddialarin1 dogrulamalar1 gerekmektedir. Eksiklikler veya yanlis
beyanlar, glimriik anlagmazliklarina ve yaptirimlara yol acabileceginden, belgelerin

eksiksiz ve dogru olmasi biiyiik onem tasimaktadir. (Ipek, 2015: 27).
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Sonug olarak, degisen kiiresel ticaret dinamikleri 1s18inda mense belgesi, ticaret
politikalarimin ve diizenlemelerinin en O6nemli unsurlarindan biri olmaya devam
etmektedir. Yerel endiistrileri koruma ve yerel lretimi tesvik etme amaclar
dogrultusunda, tilkeler giderek daha siki mense kontrolii uygulamakta olup, ihracatgilarin

uluslararasi ticaret politikalarina dair giincel bilgilere sahip olmalar1 gerekmektedir.

1.4.2.4. ATA Karnesi

ATA Karnesi, Ingilizce'de "Temporary Admission", Tiirkcede ise “gegici kabul”
anlamina gelmektedir. ATA karneleri uluslararas1 Gegici Ithalat Sozlesmesi (kisaca
Istanbul Sozlesmesi) ve Ekleri kapsaminda, taraf iilkeler arasinda, baska herhangi bir
belgeye gerek duyulmaksizin, esyanin gegici olarak ithalat ve ihracatini saglayan glimriik
belgeleridir (Sahin, 2007: 29). Dis ticarette kullanilan ATA Karnesi asagidaki 6zelliklere
sahiptir:

- Tagima araglar1 hari¢, mallarin gegici ithalatinda kullanilir.

- Kimligin tespit edilmesini saglayan bir belgedir,

- Uluslararasi ithalatta uygulanan ithalat vergileri ve diger vergiler.

Bu gecerli bir giivenlik oldugunu gosterir.

- Giimriik beyaninin yapildig: uluslararasi giimriik belgesi olarak kabul edilir. (Gegici
[th.21.03.2005.t.25762.S.R.G). Bir y1l gegerli olan ATA Karnelerinin, her iilkeye giris ve
cikista yetkili glimriik idaresine ibraz edilmesi ve onaylanmasi gerekmektedir.

Basvuru ve onay islemleri tamamlanmadig takdirde depozito iadesi yapilmayacaktir.
ATA Karnesinde teminat olarak nakit, banka teminat mektuplari, devlet tahvili ve Hazine
bonosu kabul edilmektedir. Uluslararasi iglemlerde teminat tutari genellikle malin toplam
degerinin %50's1 olarak belirlenir.

ATA Karnesinde damga vergisi uygulanmaz.

ATA Karnesi Ingilizce veya Fransizca olarak basilmaktadir. ikinci bir dilde basilabilir.

Posta yoluyla yapilan taleplerde ATA Karnesi kabul edilmemektedir (Celik, 2023: 29).

1.4.2.5. Boykot, Kara Liste Sertifikasi

Boykot ve Kara Liste Sertifikasi, ihracatta mallarin herhangi bir boykot veya kara
liste stirecine dahil olmadigini teyit eden bir belgedir. Bu belge; bir iilkenin ticari
kisitlamalarina, savas boykotlarina veya kara liste prosediirlerine maruz kalinmadigini
kamtlamak amactyla kullamlir. Ornegin, ABD’ye ihracat yapan bir sirket, mallarin

boykot veya kara liste siirecinde olmadigini belgelemek i¢in bu sertifikay1 ibraz edebilir.
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Bu belge, uluslararasi ticaretin giivenli bir sekilde yiiriitiillmesine ve yasal diizenlemelere
uygunlugun saglanmasina yardimci olur. Belgelerin eksikligi durumunda, ticari
siireclerde ciddi sorunlar ortaya ¢ikabilir; 6deme, mal teslimi ve diger islemler risk altinda
olabilir. Boykot ve kara liste sertifikasi, uluslararasi ticaretin giivenligini garanti altina
alan kritik bir ara¢ olarak kabul edilmektedir (Glirsoy, 2012: 148).

1.4.3. Tasima Belgeleri

Uluslararas1 tagimacilikta kullanilan belgeler, komisyon acenteleri, nakliye
komisyoncular1 veya nakliyeciler gibi harici hizmet saglayicilar tarafindan
diizenlenmekte olup, lojistik siireglerin yonetimi i¢in vazgecilmezdir. Bu belgeler,
mallarin kalkis ve varis noktalarindaki durumunu ve tarihlerini kayit altina almanin yani
sira, gonderici, alict ve hizmet saglayicilar arasindaki sorumluluklar1 netlestirmektedir.
Ayrica tasima soOzlesmelerinin olusturulmasinda ve tasima sigortast islemlerinin

kolaylastirilmasinda da énemli rol oynar (ipek, 2015: 29).

1.4.3.1. Kara Yolu Konsimentosu (CMR)

Karayolu tasimaciligi, mallarin kamyon veya benzeri araglarla bir yerden baska
bir yere dogrudan tasginmasini saglayan etkili bir tasimacilik yontemidir. Genellikle
demiryolu veya deniz tasimaciligi gibi diger ulasim modlarina entegre bir sekilde

kullanilmaktadir.

Kara yolu tasima senedi (CMR), tasimacilik siirecinde onemli bir belge olup,
nakliye sirketi tarafindan diizenlenmekte ve mallarin belirlenen noktaya giivenle teslim
edilecegini garanti etmektedir. Bu belge, mallarin iyi durumda teslim alindigin1 ve
nakliyecinin imzalamasiyla taginmaya hazir hale getirildigini dogrular (Boumrar ve
Chabane, 2022: 27). Kara yolu tasimaciligi, mallarin dogrudan alicilara ulastirilmasini
saglarken, karayolu konsimentosu bu siirecin giivenilirligini ve diizenini saglamaktadir.
Bu belge, ticaret zincirinde lojistik islemleri destekleyen ve taraflarin yiikiimliiliklerini

kayit altina alan temel unsurlardan biridir (Celik, 2023: 32).

Tablo 1. CMR’a gore Tasitan ve Tastyan taraflarin yiikiimliiliikleri

Gonderenin Yiikiimliiliikleri Tastyic1 yiikiimliiliikleri
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- Mallarin paketlenmesi ve etiketlenmesi,

- Cesitli diizenlemelere uymak, (6rnegin tehlikeli
mallar)

- Mallar1 kararlastirilan siireler igerisinde teslim
etmek ve nakliyeciye mallarin 6zellikleri hakkinda
bilgi vermek,

- Mallarin 6zelliklerini tastyiciya bildirmek;

- 3 tonun fizerindeki gonderiler icin yiikleme
yapmak,

- Uluslararast tagimacilik belgesinin taslaginin

hazirlanmasini saglamak.

- Paket sayisim1 ve goriinen durumunu

(gondericinin  talep etmesi halinde
agirligi ve icerigi) kontrol ettikten sonra
malin sorumlulugunu istlenin.

- Paket adedi ve goriiniir durumu kontrol
edildikten sonra, mallar planlanan yerde
alicrya teslim edilir.

- Agirligr 3 tondan az olan gonderilerin
yiiklenmesini saglayin.

tasima  belgesini

- Thracatct adina

diizenlemek.

Kaynak: Boumrar ve Chabane, 2022: 41.

1.4.3.2. Deniz Konsimentosu

Denizyolu tasimaciligi, uluslararasi ticaretin biiyiik hacimli yiiklerin taginmasi
icin en yaygin kullanilan araglarindan biridir. Nakliye sirketleri, destinasyonlara diizenli
hizmet saglamak ve konteyner tasimaciligi gibi ¢esitli lojistik hizmetleri optimize etmek
amaciyla "konferanslar" adi verilen organizasyonlar altinda birlesmektedir. Bu siirecteki
en onemli belge deniz konsimentosudur. Deniz konsimentosu, nakliyeci tarafindan
diizenlenen ve ciro edilebilir nitelikte olan resmi bir belgedir. Hem tagima isleminin kayit
altina alinmasini saglamakta hem de mallarin varis noktasinda teslim alinabilmesi i¢in bir
kanit niteligi tasimaktadir. Mallarin teslim alinabilmesi i¢in bu belgenin imzali bir

kopyasi gereklidir (Boumrar ve Chabane, 2022: 26).
Kongimentonun igerigi:

e Gemi sahibinin adi ve adresi,
e Mallarin gondericisi ve alicisi,
e Geminin adi, yiikleme ve bosaltma limanlari,

e Tasman mallarin agiklamasi1 ve miktari.
Konsimentosunun Islevi:

e (Gonderici i¢in bir makbuz gbrevi gortir.

e Tasimaya iliskin tiim kosullar1 igeren bir sdzlesme niteligi tasir.
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e Mallarin varis noktasinda aliciya teslim edilmesi i¢in zorunlu bir belge olarak

islev goriir (Ipek, 2015: 29).

Ozetle, deniz konsimentosu, yalnizca tasimacilik siirecinde diizenin ve seffafligin
saglanmasina yardimci olmakla kalmayip, aym1 zamanda ticaret ortaklar1 arasindaki
giiveni artiran temel bir ticaret belgesidir. Deniz konsimentosu Tablo 2’de yer alan

yiikiimliiliikleri igermektedir.

Tablo 2. Deniz Konsimentoya Gore Tasitan ve Tasiyan Taraflarin Yiikiimlilikleri

Gondericinin Yiikiimliiliikleri Tastyicinin Yiikiimliiliikleri

- Tasinan mallarin yazili beyani (yiikleme | - Konsimento diizenlenmesi,

notu veya sevkiyat kaydi seklinde) (markalar, | - Yapilacak yolculuk ve tasinacak mallar
miktarlar, tiirler...), dikkate alinarak geminin denize elverisli hale
getirilmesi,

- Agirlik (cok okunakli bir sekilde), koli - Mallarin elleclenmesi

numarast, varig limant ve aliemin kimligi | _ yijeme ve arma islemleri, gemide istifleme

belirtilerek paketlerin isaretlenmesi, ve ardindan uygun bir sekilde tagima,

) ) ) - Yolculuga devam edilemiyorsa aktarma;
- Nakliye ve liman elleclemesi sirasinda
il i ) - Mallarin alictya ulagtiginin ve bosaltildiginin
mallar1 korumak i¢in yeterli ambalajlama.
bildirilmesi,

- Mallarin teslimi.

Kaynak: Boumrar ve Chabane, 2022: 28

1.4.3.3. Ikinci Kaptan Makbuzu

Ikinci kaptan makbuzu, mallarin gemiye yiiklendigini belgeleyen 6nemli bir
dokiimandir. Bu belge, mallarin gemiye yiliklenmesinden hemen sonra diizenlenir ve kisa
bir siire i¢in tasima siirecinin giivenligini saglamak amaciyla kullanilir. Gemideki
yiikleme tamamlandiktan sonra ise okyanus konsimentosu devreye girerek mallarin
taginmasina iliskin daha kapsamli bir kayit sunmaktadir. Tegmen tarafindan hazirlanan
bu makbuz, mallarin gemiye alindigim1 ve tasimaya uygun durumda oldugunu

dogrulamaktadir (Ipek, 2015: 32).

1.4.3.4. Rihtim Makbuzu

Rihtim makbuzu, mallarin yiikleme i¢in limana gonderilmesi sirasinda
diizenlenen resmi bir belgedir. Yiikleme islemi baslamadan once, tasinacak mallarin

eksiksiz bir sekilde limana ulastigini dogrulayan bu belge, tasima siirecinin diizenli olarak
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yiiriitiilmesini  saglamaktadir. Rihtim makbuzu, dogru mallarin uygun gemiye
yiikklenmesini garanti ederek gonderilerin takibini kolaylastirmaktadir (Gtirsoy, 2012:
152).

1.4.3.5. Havayolu Konsimentosu (Air Way Bill)

Hava tasimaciligi, mallarin hizli ve giivenilir bir sekilde tasinmasini saglayan
etkili bir lojistik yontemdir. Hava konsimentosu, bu mallarin taginmasini belgeleyen ve
hava yolu sirketi veya yetkili acente tarafindan diizenlenen kritik bir dokiimandir.
Konsimento; mallarin agirligi, boyutlari, sevkiyat tarihi, kalkis ve varis havaalanlari gibi

detaylar icermektedir (Ozkan, 2022:30).

Ozellikleri:

e Malin sahipligini temsil etmese de bir nakliye makbuzu gorevi goriir.

e Mallar havaalanina ulastiginda, yalnizca hava konsimentosu ibraz edilerek
teslim alinabilir.

e [Eger ithalat¢1, bankaya bagli bir sevkiyat yapiyorsa, bankanin havale talimati

vermesi gerekmektedir.

Ek olarak, hava konsimentosu; mallarin tiirii, beyan edilen degeri ve 6zel isleme veya
depolama talimatlarimi igerebilir. Her hava konsimentosu benzersiz bir takip numarasi
tasiyarak gonderenlerin ve alicilarin teslimat siireglerini gercek zamanli olarak
izlemelerine olanak tanimaktadir (Khennache ve Melbouc, 2023: 32). Hava tagimacilig
kapsaminda kullanilan bu belge, Montreal ve Varsova Konvansiyonlar1 g¢ercevesinde
diizenlenmis olup, tasima siirecinde olusabilecek kayiplar ve hasarlar durumunda
tastyicilarin sorumluluklarini belirlemektedir. Dijitallesme sayesinde, hava tasimacilig
stiregleri daha hizli ve verimli hale gelirken, lojistik yonetim sistemleri insan hatalarin
en aza indirerek operasyonlarin gilivenligini artirmaktadir. Giliniimiizde hiz ve
giivenilirligin 6nem kazandigi kiiresel ticaret baglaminda, hava yolu konsimentosu,
isletmelerin mallarini varis noktalarina sorunsuz bir sekilde ulagtirmasini saglayan temel

belgelerden biri olmaya devam etmektedir.

Tablo 3. Havayolu Konsimentoya Gore Tasitan ve Tasiyan Taraflarin Yiikiimliliikleri

Gonderenin Yiikiimliiliikleri Tasiyic1 Yiikiimliiliikleri

22



- Mallann Kkararlastirilan yer ve tarihte | - Mallari, sozlesmede belirtilen siireler
tagiyiciya hazir hale getirmek, igerisinde ve iyi durumda yiiklemek ve varig
- Hava konsimentosunun diizenlenmesi: hava | noktasina tasimak; aksi halde mallar1 makul
yolu  tarafindan  gOnderilen  talimat | bir siire i¢inde yiikleyip nakletmek,
mektubunda belirtilen bilgilerin sorumlulugu, | - Mallarin bosaltilmasi,

- Mallara iliskin glimriik prosediirlerini | - Varis noktasina veya araciya varisin hava
diizenlemek ve dig ticaret  kontrol | konsimentosu tizerinde bildirilmesi.

prosediirlerine uymak.

Kaynak: Boumrar ve Chabane, 2022: 36.

1.4.3.6. Demir Yolu Hamule Senedi

Demir yolu tagimaciligi, mallarin giivenli ve diizenli bir sekilde tasinmasini
saglayan onemli bir lojistik yontemdir. Ozellikle uzun mesafelerde yiiksek giivenilirlik
sunarken, gecikmeleri minimize ederek isletmelere avantaj saglamaktadir. Ayrica demir
yolu tasimaciligi, enerji verimliligi agisindan diger ulasim tiirlerine kiyasla daha ¢evreci
bir secenek olarak One c¢ikmaktadir. Trenler biiylik miktarlarda yiik tasiyarak kara
tagimaciligina olan bagimliligi azaltmakta, boylece sera gazi emisyonlarini diisiirerek
cevresel siirdiirtilebilirligi desteklemektedir (Khennache ve Melbouc, 2023: 25). Demir
yolu altyapisi, baglangigta yiiksek yatirim gerektirse de, trafik sikisikligini azaltarak daha
akici tagimaciliga olanak tanmimaktadir. Bu sayede isletmeler tedarik zinciri yonetimini
optimize edebilir ve azalan lojistik maliyetlerinden faydalanabilir. Ayrica, kirilabilir ve
bozulabilir riinler, sicaklik ve nem kontrol sistemleriyle tasiabildiginden, demir yolu
tagimaciliginin kapsami daha da genislemektedir. Giiniimiiz kiiresel ticaretinde, demir
yolu tasimaciligi cagdas lojistik zorluklara siirdiiriilebilir bir ¢6zlim sunarak uluslararasi

ekonomiye uyum saglamaktadir.

Uluslararas1 konsimento kopyast (UTBK), demir yolu ile uluslararasi taginan mallar

icin diizenlenen resmi bir tagima belgesidir. Belgeye ait 6zellikler asagidaki gibidir;

e (Gonderen ve demir yolu yetkilisi tarafindan doldurulur.
e Ciro edilemez, yani devredilemez ve varista ibraz edilmesi zorunlu degildir.

e Orijinal belge, génderinin alicisina verilmektedir.

Demir yolu tagimaciliginda sézlesme, mallarin sevk istasyonunda kabul edilmesi ve

giimriik damgasinin tasima belgesine islenmesi ile tamamlanmaktadir. Paketlemenin
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uygun olmast ve 3 tonun iizerindeki yiiklerin taginmasi durumunda belirli kurallar
devreye girerken, demir yolunun yiikiimliliikleri sevkiyat siirelerine gore degismektedir
(Ipek, 2015: 5). UTBK, uluslararas1 demir yolu tasimacilifinda giivenli ve organize bir
islem siireci sunarak lojistik yonetiminin verimliligini artirmaktadir. Ozellikle transit
tasimacilikta tedarik zincirini glivence altina alarak ticaretin siirdiirtilebilirligini

saglamaktadir. Bu ylikiimliiliikler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Tablo 4. Demir yolu Hamule Senedi belgesine bagh sozlesmeye dayali taahhiitler

Gonderileri tamamlayin Detayh gonderiler

- Demir yolunun uluslararasi trafigi en popiiler | Tasima yiikiimliiliigii arttk mevcut degildir;
aglar iizerinde yogunlastirmasina izin verirken | Ancak gonderiler gruplandirmaya tabi
tastyicimin yukimliliga. olabilir.

- Bu nedenle gonderenin mutlaka rotay1 segme

Ozgiirliigl yoktur.

Kaynak: Boumrar ve Chabane, 2022: 45.

Demir yolu tasimaciligi ve ilgili belgeler, ticaret siireclerinde maliyetleri
diisirmek, zaman y6netimini optimize etmek ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmek

acisindan kritik oneme sahiptir.

1.4.3.7. Nakliyeci Makbuzu

Nakliyeci makbuzu, mallarin bir nakliye sirketi tarafindan baska bir taraf adina
tasindigin1 belgeleyen resmi bir dokiimandir. Genellikle demiryolu veya karayolu
tasimaciliginda kullanilir. Nakliye komisyoncular: tarafindan diizenlenen bu makbuz,
tasimacilik siirecinin takibini kolaylastirarak mallarin tagindigi giizergah ve tasimadan

sorumlu taraflarla ilgili bilgileri igermektedir (Ipek, 2015: 31).

1.4.3.8. FIATA Tasima Belgeleri

FIATA tasima belgeleri, tasimacilik siirecinin dogrulugunu ve giivenligini
saglamak icin kullanilan uluslararasi standartlara sahip dokiimanlardir. FIATA
(Uluslararas1 Nakliyeciler Dernekleri Federasyonu) tarafindan belirlenen bu belgeler
yalnizca karayolu tasimacilifinda kullanilmaktadir. Ug temel FIATA belgesi asagida yer

almaktadir:
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1. FIATA-FCR: Nakliyeciden alind1 belgesi, gondericinin mallari teslim aldiginm
gosterir.

2. FIATA-FCT: Navlun komisyoncusu tasima sertifikasi, mallarin tagindigini
belgeleyen onayl1 bir sertifikadir.

3. FIATA-FBL: FIATA multimodal tasima konsimentosu, farkli tagima

modlarini igeren lojistik siireglerde kullanilir.

FIATA belgeleri, tasimacilik islemlerinin yasal baglayiciligi agisindan kritik rol
oynar ve lojistik takibini kolaylastirarak tasimacilik hizmetlerini standart hale getirir

(Giirsoy, 2012: 152).

1.4.3.9. Paket Postas1 Makbuzu

Paket postast makbuzu, mallarin ithalat¢iya veya ilgili banka ya da posta idaresine
teslim edilmesini belgeleyen resmi bir dokiimandir. Bu belge, mallarin dogrudan
ithalatgrya ulagmasimi saglamak ve siirecin giivenligini artirmak amaciyla diizenlenir.
Ancak, yalnizca 20 kilogrami agmayan ve akreditif s6zlesmesine tabi mallarin génderimi

icin gecerlidir (Ertem, 2015: 135).

1.4.4. Sigorta ve Diger Belgeler

Mallar, ellecleme, depolama, aktarma ve tasimacilik siireclerinde ¢esitli risklere
maruz kalabilir. Isyan, grev, sabotaj veya silahli ¢atismalar gibi 6zel durumlar da bu
risklere dahil olmaktadir. Bu nedenle mallarin giivence altina alinmasi ve sigortalanmasi

kritik bir gerekliliktir (Khennache ve Melbouc, 2023: 26).
Sigorta poligeleri;

e Fiziksel hasarlar1 kapsayan genis sigorta seceneklerti,
e Deniz veya hava tagimaciligiyla baglantili 6zel sigorta tiirleri,
e Ongoriilemeyen mali kayiplari karsilayan poligeler olarak gesitli kategorilere

ayrilmaktadir.
Sigorta anlagsmasi yapilirken;

1. Mallarin degeri degerlendirilmelidir.

2. Tagima ve tagima kosullar1 analiz edilmelidir.
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3. Hasar durumunda teminat1 sinirlayan istisna hiikiimleri incelenmelidir.

Ayrica, tiim belgelerin sigorta siirecinden dnce diizenlenmesi, olasi ihtilaflarin
Onlenmesini saglamaktadir. Faturalar, irsaliyeler ve malin sevkiyattan once ¢ekilmis
gorselleri belgelenerek siirecin seffaflig1 artirllmalidir. Sigorta poligeleri ile ilgili mevzuat
gelismelerinden ve yeni uygulamalardan haberdar olmak, ticaret siireglerini daha giivenli
hale getirmektedir. Sonug¢ olarak, sigorta belgeleri uluslararasi ticarette riskleri en aza
indirerek mallarin giivenli bir sekilde tasinmasini saglamaktadir. Bu belgeler, lojistik
yonetiminin kritik bir bileseni olup, sigorta siireglerinin diizenli isleyisine yardimci

olmaktadir.

1.4.4.1. Sigorta Poligesi

Sigorta poligesi, sigorta sirketi ile miisteri arasinda yapilan ve belirli mallarin
taginmasiyla ilgili riskleri kapsayan bir anlagmadir. Tagima sirasinda mallarin zarar
gormesi durumunda, sigortact bu zararlar1 belirlenen kosullar ¢ercevesinde

karsilamaktadir. Farkli sigorta poligesi tiirleri bulunmaktadir:

e Seyahat poligesi: Yolculuk sirasinda olusabilecek bagaj hasarlarini kapsar.
e Degisken police: Diizenli olarak tasinan mallar i¢in uygulanabilir.
e Abonelik policesi: Sirketler tarafindan belirli bir siire i¢inde yapilan

tagimalarda koruma saglar.

Sigorta poligesi, hem sigortacinin hem de sigortalinin hak ve sorumluluklarini
netlestiren, uluslararas: ticarette risk yonetimini gli¢lendiren kritik bir belgedir.

(Khennache ve Melbouc, 2023: 26).

1.4.4.2. Sigorta Sertifikasi

Sigorta sertifikasi, belirli mallarin sigorta policesi kapsaminda koruma altinda
oldugunu belgeleyen resmi bir dokiimandir. Bu sertifikalar, tasima siirecinde
ongoriilemeyen olaylara kars1 finansal glivence saglamaktadir. Sertifikada su bilgiler yer

almalidir:

e (Gonderinin degeri,
e Sigorta priminin tutari,
e Secilen sigorta kapsami1 ve garanti tiiri,
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e Sigorta sirketinin sundugu teminat detaylari.

Ozellikle yiiksek degerli mallarin tasmmmasinda, bu tiir belgelerin diizenlenmesi
onerilmektedir. Sigorta sertifikasi, ticari iglemlerde giivenligi artirarak olas1 kayiplarin

finansal agidan karsilanmasini saglamaktadir. (Ipek, 2015: 33).

1.4.4.3. Sigortalama Islemleri Muafiyetleri

Sigortalama islemleri, mallarin tasima sirasinda olusabilecek risklere karsi

koruma altina alinmasini saglayan siire¢leri kapsamaktadir.

1. Sigorta Beyan Formu: Sigortali, mallar1 glivence altina almak i¢in sigorta
sirketine beyan formu sunmalidir.

2. Police Diizenleme: Sigorta sirketi, taginan mallara yonelik nakliye sigortasi
poligesi olusturur.

3. Sigorta Primi Odeme: Police kapsaminda belirlenen sigorta primi, sigortali
tarafindan ddenir.

4. Hasar Durumunda Bildirim: Mallarin zarar gormesi halinde sigortali; Sigorta
sOzlesmesi, Navlun faturasi, Konsimento veTasima tiiriine gore diger gerekli

belgeleri (deniz, kara vb.) sunmalidir.

Bazi durumlarda, eksik paket veya ayristirma nedeniyle olusan hasarlar igin ek
belgeler talep edilebilir. Sigorta poligelerinde muafiyetler bulunabilir; bunlar belirli bir
tutarin tizerindeki zararlarin sigorta kapsamina dahil olmamasini ifade eder. Daha yiiksek
muafiyetler genellikle daha diisiik sigorta primleriyle sonuglanmaktadir (Celik, 2023: 34).
Sigorta belgeleri, uluslararast ticarette riskleri minimize ederek finansal giivenligi artiran
temel dokiimanlardir. Ticari iglemler sirasinda sigorta kapsaminin etkin bir sekilde

belirlenmesi, olas1 kayiplarin etkili bir sekilde yonetilmesine yardimc1 olmaktadir.

1.4.4.4. Imalat¢inin Analiz Belgesi

Kimyasal maddeler, cimento ve boya gibi analiz gerektiren iirlinlerin bilesenlerini
ve fiziksel-kimyasal oOzelliklerini belirten imalatgi analiz belgesi, iriinlerin dogru
kullanimin ve kalite standartlarina uygunlugunu saglamaktadir. Bu belge, iiriinlerin nem
igerigi, flizyon derecesi ve igerdigi elementlerin tiirlerini detaylandirarak endiistriyel
islemlerde gilivenli kullanimini garanti etmektedir. Ayni zamanda, {iretimden nihai
tilketim asamasina kadar izlenebilirligi saglamakta ve glivenilir ticaret iliskilerini
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desteklemektedir (Boumrar ve Chabane, 2022: 24). Analiz raporlari, diizenleyici
gereklilikleri yerine getirirken, {irlinlerin siirdiiriilebilirligini ve c¢evresel etkilerini
degerlendirmek icin de kritik bir rol oynamaktadir. Bu belgeler sayesinde, lireticiler ve
tiikketiciler arasinda giivenilir bir iletisim saglanmakta ve uluslararasi ticaretin kalite

giivencesi artirilmaktadir.

1.4.4.5. Veteriner Sertifikas1 ve Bitki Saglik Sertifikas1

Veteriner Sertifikasi, giimriik giris ve ¢ikis noktalarinda resmi veteriner hekimler
tarafindan yapilan denetimlerin sonuglarini igeren ve ihrag¢ ya da ithal edilen hayvansal
tirtinlerin bulasict hastalik tasimadigini teyit eden 6nemli bir belgedir. Bu belge; et, siit,
yumurta, bal, deri, yiin gibi iirlinler ve canli hayvanlar dahil olmak tizere birgok hayvansal
iriinii  kapsamaktadir. Veteriner sertifikasinin amaci, halk sagligini korumak ve
uluslararasi ticaretin giivenligini saglamaktir. Belgenin diizenlenmesi siki denetim
stireclerinden gegerek tiriinlerin kalitesini ve giivenligini garanti altina alir. Bu nedenle,
veteriner sertifikasi hem tiiketicilerin giivenli gida iiriinlerine erisimini saglamakta hem
de ticaretin diizenli ve sorunsuz bir sekilde ilerlemesine katki sunmaktadir (ipek, 2015:

28).

Bitki Saglik Sertifikasi, ithal veya ihrag edilecek bitki ve bitkisel {irlinlerin zararl
organizmalar ve hastaliklardan arindigin1 dogrulayan bir belgedir. Sertifika, Tarim ve
Orman Bakanligina baglh tarim il miidiirliikleri veya karantina birimleri tarafindan
yapilan analizler sonucu diizenlenmektedir. Bu belge, hastalik ve zararlilarin yayilmasini
Onleyerek uluslararasi ticaretin glivenligini saglamaktadir. Ayn1 zamanda, ticari iliskileri

giiclendirirken, tiiketici giivenligini koruyarak halk sagligin1 desteklemektedir. (Giirsoy,
2012: 147).

1.4.4.6. Helal Belgesi

Helal Belgesi, hayvansal iiriinlerin Islam dini kurallarina uygun olarak kesildigini
ve islendigini belgelemektedir. Bu belge, Islam iilkelerine yapilan ihracatta kritik Sneme
sahiptir ve dini hassasiyetlere uygun iiriinlerin ticaretini saglar. Helal Belgesi, islam
piyasasinda giivenilirlik saglamanin yani sira ticari siireglerin diizenlenmesine de katkida
bulunmaktadir. Ihracatg1 firmalarin bu belge araciligiyla dini dzgiirliiklere ve tiiketici
hassasiyetlerine saygili bir sekilde ticaret yapmasina olanak taninmaktadir (Polat, 2013:
28).
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1.4.4.7. Radyasyon Belgesi

Radyasyon Belgesi, tarim {iriinlerinin radyasyondan etkilenmedigini veya kabul
edilebilir radyasyon seviyelerini karsiladigini kanitlayan resmi bir belgedir. Thrag edilen
tirtinlerin giivenli oldugunu ve saglik standartlarima uygunlugunu garanti etmek igin
diizenlenir. Ornegin, Japonya’dan ithal edilen piring gibi {iriinler igin radyasyon
seviyelerinin uluslararasi kabul goren esik degerlerin altinda oldugunu belirten bir belge
sunulmasi gereklidir. Bu belge, ithalatginin {iriinlin giivenligini garanti altina alarak

ticareti kolaylastirmasini saglamaktadir (Celik, 2023: 35).
1.5. IHRACAT SEKILLERI

6 Haziran 2006 tarihli ve 26190 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ihracat
Y 6netmeligi'ne gore, ihracat yedi ayr1 kategoride siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirma,
ihracat stireclerinin diizenlenmesini saglamakta ve uluslararasi ticarette uyumun
korunmasina katkida bulunmaktadir (Ozkan, 2022: 17).

On Izne Bagl Ihracat: On izne bagl ihracat, yalmzca belirli iiriinlerin yetkili
kurumlardan alinan 6zel izinler sonrasinda gergeklestirilebilmektedir. Bu ihracat tiiri,
uluslararas1 anlagsmalar ve yiiriirlikkteki yasal diizenlemelere uyumu garanti altina almak
amactyla olusturulmustur. Ornegin, Ankara kegisi tiftigi ve yaprak tiitiin gibi mallarin
thracati, Tarim ve Orman Bakanlig1 veya Tiitlin Piyasas1 Diizenleme Kurumu'nun onay1
ile gerceklestirilebilmektedir. Bu diizenleme, Thraci Yasaklanmis ve On Izne Bagh
Mallara Iliskin Teblig'de belirtilmis olup, izin siireclerinin ihmal edilmesi durumunda
hukuki yaptirimlarla karsilasiimaktadir (Ozkan, 2022: 17). Bu tiir ihracat, ticari islemlerin
seffafligim1  artirmakta ve uyumlulugun saglanmasinda etkin bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir.

Kayda Bagl ihracat: Kayda bagl ihracat, ihracat1 yapilacak mallarin dncelikli
olarak ihracat¢i1 birliklerine kayit ettirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu diizenleme
kapsaminda, beyaz mermerler, bakir ve ¢inko gibi mallar kayit islemleri tamamlanmadan
ihracat siirecine dahil edilememektedir. Thracatg1 birliklerinin kurallarina uygun olarak
gerceklestirilen kayit iglemlerinin ardindan, giimriikk beyannamelerinin belirlenen siire
igcerisinde sunulmasi gerekmektedir. Genellikle bu siire otuz giin olarak belirlenmis olsa
da baz1 istisnai durumlarda degisiklik gosterebilmektedir (Ozkan, 2022: 17). Bu ydntem,
mallarin kontrol edilebilirligini artirmakta ve ihracat islemlerinin giivenli bir sekilde

yiiriitiilmesini saglamaktadir.

29



Konsinye Thracat: Konsinye ihracat, iiriinlerin daha sonra satilmak iizere yabanci
alicilara, komisyonculara veya uluslararas1 diizeydeki yan kuruluslara gonderilmesi
anlamina gelmektedir. Bu yontem, ihracat¢inin sevk edilen mallar lizerindeki kontroliini

siirdiirmesini ve yeni pazarlarin taleplerinin test edilmesini miimkiin kilmaktadir.
Konsinye ihracat siireci, asagidaki adimlar1 igermektedir:

e Konsinye taleplerinin ilgili ihracatci birliklerinin Genel Sekreterligine iletilmesi,
e Ticaret Bakanliginca 6zel belirlenen mallar i¢cin Bakanligin goriisiiniin alinmasi,

e Glmriik beyannamelerinin otuz giin i¢inde giimriik idarelerine sunulmasi,

e Satis isleminin bir yil icinde tamamlanmasi; aksi takdirde yasal prosediirler

cercevesinde mallarin yeniden ithal edilmesi gerekmektedir (Ozkan, 2022: 18).

Yurt Dis1 Fuar ve Sergilere Katilim ve Ihracat: Uluslararas1 fuar ve sergilere
katilim, Tiirk firmalarinin tiriinlerini tanitmasi ve yeni is firsatlar1 yaratmasi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir. Ticaret Bakanligi tarafindan belirlenen bu etkinliklere katilmak
isteyen firmalar, mallarin1 sevk etmek i¢in giimriik onay1 almak zorundadir. Fuar katihm
siirecinde, yeterlilik belgeleri ve glimriik beyannameleri gibi belgelerin sunulmasi
gerekmektedir. Bu diizenlemeler, Tiirk {iriinlerinin uluslararasi platformlarda tanitimini
tesvik etmekte ve kiiresel ticari aglarin genisletilmesine katkida bulunmaktadir (Sahiner,
2022: 13).

Ithal Mallarin Yeniden Ihract: Ithal edilen mallarin baska iilkelere ihra¢ edilmesi
siireci, maliyet optimizasyonu, deger katma ve ticari avantajlar sunmaktadir. Ornegin,
Tiirkiye’de bir sirket Cin’den elektronik bilesenler ithal ederek, bunlar1 islenmis iiriinler
haline getirdikten sonra Avrupa Birligi’ne yeniden ihra¢ edebilmektedir. Bu strateji,
Dahilde Isleme Rejimi gibi politikalarin destegiyle maliyetlerin diisiiriilmesine ve deger

yaratilmasina katki saglamaktadir (Cokerdenoglu, 2023: 8).

Serbest Bolgelere Thracat: Serbest bolgelere yapilan ihracatlar, geleneksel giimriik
diizenlemelerinin  disinda  gergeklestirilmekte ve genellikle ticari tesviklerle
desteklenmektedir. Bu bolgeler, vergi avantajlar1 ve basitlestirilmis prosediirler sunarak
uluslararas1 yatirimcilar: gekmektedir. Serbest bolgeler, Tiirkiye gibi ticari gecis noktasi
olan iilkeler i¢in ekonomik biiylime ve uluslararasi ticaretin gelisimi agisindan stratejik

bir 6nem tasimaktadir (Ipek, 2015: 13).
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Diger ihracat Tiirleri: Thracat, takas, ticari kiralama, transit ticaret, uluslararasi e-
ticaret gibi cesitli yontemlerle de gergeklestirilebilmektedir. Ornegin, dijitallesmeyle
birlikte uluslararasi e-ticaret, Tiirk firmalarinin yeni pazarlara hizli erisimini saglamakta
ve rekabet giiciinii artirmaktadir (Kadi, 2023: 8). Transit ticaret ise Tiirkiye’nin jeopolitik
konumundan yararlanarak mallarin baska iilkelere tasmmasini ifade etmektedir (Ipek,
2015: 14). Bu yontemler, sirketlerin kiiresel ticarette esneklik kazanmasini ve yeni
firsatlar yaratmasini miimkiin kilmaktadir. Bu ihracat tiirleri, Tiirk firmalarinin kiiresel
ticaretteki yerini giiclendirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda ekonomik siirdiiriilebilirlige

katkida bulunmaktadir.

1.6. ULUSLARARASI TICARETTE SEKILLERI (INCOTERMS)

Incoterms (International Commercial Terms), uluslararasi ticarette alic1 ve satici
arasindaki sorumluluk ve maliyet paylasimini standartlagtirmak amaciyla olusturulmus
kurallar biitiiniidiir (Boumrar ve Asmani, 2022: 22). Uluslararasi Ticaret Odas1 tarafindan
ilk kez 1936’da yayimlanan bu kurallar, kiiresel ticaretteki degisimlere uyum saglamak
tizere diizenli olarak giincellenmektedir. Son olarak yiiriirliige giren Incoterms 2020,
farkli tagima tiirlerinde kullanilan toplam 11 teslim seklinden olusmaktadir.

Incoterms, taraflarin yiikiimliiliikklerinin evrensel Olgekte ortak bir dille
tanimlanmasini saglayarak ticari uyusmazliklari azaltmakta ve uluslararasi ticaretin daha
giivenli ylriitilmesine katkida bulunmaktadir (Erik, 2021: 31). Bu nedenle, ihracat¢i ve
ithalatgr firmalarin bu terimleri dogru sekilde anlamasi ticari siireglerin sorunsuz
ilerlemesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Incoterms, Uluslararas1 Ticaret Odasi tarafindan belirlenen ve alici ile satici
arasindaki sorumluluk, risk ve maliyetlerin nasil paylasilacagini gosteren standart ticari
teslim terimleridir. Lojistik slirecin farkli asamalarini temsil eden bu terimler geleneksel
olarak dort grupta siiflandirilsa da, Incoterms 2020 ile birlikte teslim sekilleri tasima
tiiriine gore iki ana grupta sunulmaktadir (Erik, 2021: 31):

1. Tim tasima tiirlerinde kullanilabilen teslim sekilleri; EXW, FCA, CPT, CIP, DPU,

DAP, DDP.

2. Sadece deniz ve i¢ su yolu tagimaciliginda kullanilan teslim sekilleri; FOB, FAS,

CFR, CIF.
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Bu terimlerin dogru kullanimi, taraflar arasinda sorumluluklarin netlesmesine,
yanlis anlamalarin  Onlenmesine ve operasyonel verimlili§in artmasina katki
saglamaktadir (Boumrar ve Asmani, 2022: 17).

EXW — Ex Works (Isyerinde Teslim): EXW, saticinin en diisiik, alicinin ise en
yiiksek diizeyde sorumluluga sahip oldugu teslim seklidir. Satici, mallar1 kendi tesisinde
alicinin kullanimina hazir hale getirir; diger tiim siire¢lerde (ylikleme, tasima, sigorta,
thracat giimriikleme vb.) sorumluluk aliciya aittir. Bu durum, O6zellikle uluslararasi
deneyimi az olan alicilar i¢in 6nemli zorluklar yaratabilir. Yetersiz ambalajlama, tasima
sirasinda olusabilecek hasarlar ve ihracat giimriik islemlerine iligkin karmasik prosediirler
EXW’nin sikca elestirilen yonleridir (Belali ve Asmani, 2023: 18; Ozkan, 2022: 17). Bu
nedenle, EXW uygulamas1 genellikle taraflar arasinda bilgi asimetrisinin fazla oldugu
durumlarda dnerilmemekte; bunun yerine sorumluluklarin daha dengeli dagitildigi FCA
gibi alternatif teslim sekillerine yonelim tavsiye edilmektedir (Erik, 2021: 40).

FCA —Free Carrier (Tastyictya Teslim): FCA, saticinin mallari alicinin belirledigi
tastyiciya teslim ettigi anda sorumlulugunu yerine getirdigi bir teslim seklidir. Satici,
thracat giimriikk islemlerinden sorumludur ve mallarin tasiyiciya giivenli sekilde
ulastirilmasi gerekir (Ozkan, 2023: 37). Bu teslim seklinde risk, mallarin tasyiciya teslim
edildigi noktada aliciya geger. FCA; sorumluluk, risk ve maliyet paylasimini dengeli
sekilde diizenledigi i¢in uluslararasi ticarette sik¢a tercih edilen bir teslim seklidir (Erik,
2021: 35).

CPT — Carriage Paid To (Tasima Ucreti Odenmis Teslim): CPT’de satic1, mallarmn
belirlenen varig yerine taginmasi igin gerekli navlun ticretini 6der. Buna karsin risk, mallar
ilk tastyiciya teslim edildigi anda aliciya gecger. Bu teslim sekli, maliyetlerin satici
tarafindan tistlenilmesi nedeniyle islem kolaylig1 saglasa da alicinin tagima siirecindeki
riskleri devralmasi dikkatli planlama gerektirir (Boumrar ve Asmani, 2022: 21).

CIP — Carriage and Insurance Paid To (Tasima ve Sigorta Ucreti Odenmis Teslim):
CIP, CPT ile benzer sekilde caligmakla birlikte, saticinin ek olarak nakliye sigortasi
yaptirma zorunlulugunu igerir. Satici, mallar1 ilk tasiyiciya teslim edene kadar risk ve
maliyetlerden sorumludur. Incoterms 2020 ile birlikte CIP kapsaminda saglanmasi
gereken sigorta korumasi genisletilmis ve alici igin daha giivenli hale getirilmistir (Erik,
2021: 43).

DPU — Delivered at Place Unloaded (Belirlenen Yerde Bosaltilmis Teslim): DPU,
saticinin mallari belirlenen teslim noktasina gotiirmek ve bosaltmakla sorumlu oldugu tek

Incoterm’dir. Mallarin bosaltilmasina kadar tiim risk ve maliyetler saticiya aittir
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(Boumrar ve Asmani, 2022: 22). DPU, oOnceki kurallarda yer alan DAT’in yerine
getirilmis olup terminal disinda herhangi bir teslim noktasinda da kullanilabilir hale
getirilmistir.

DAP — Delivered at Place (Belirlenen Yerde Teslim): DAP kapsaminda satici,
mallar1 belirlenen teslim noktasina kadar tasir; ancak bosaltma islemi alicinin
sorumlulugundadir. Ayrica ithalat giimriikk islemleri de alict tarafindan yiiritiiliir
(Boumrar ve Asmani, 2022: 21).

DDP — Delivered Duty Paid (Giimriik Vergileri Odenmis Teslim): DDP, saticinin
alic1 adma tiim glimriik islemleri dahil olmak iizere en kapsamli sorumlulugu iistlendigi
teslim geklidir. Satici, mallar1 alicinin belirledigi yere kadar tiim vergileri 6deyerek teslim
eder (Boumrar ve Asmani, 2022: 22). Bu teslim sekli, 6zellikle giimrilk mevzuatina
hakim deneyimli saticilar icin uygundur ve alici agisindan yiiksek kolaylik saglar.

Tablo 5. DDP Kapsaminda Maliyet ve Risk Dagilim1

Formaliteler Maliyetler Riskler
Ambalaj \/ \Y/
On yénlendirme \Y Vv
Glimriik ihracat formaliteleri V \Y
Ana ylikleme/nakliye V V
Ana tagima V Vv
Nakliye sigortasi Zorunda degil | Zorunda degil
Bosaltma/ana tasima Vv V
Ithalat giimriik formaliteleri V V
Teslimat sonrast V \Y
Varista bosaltma A A

Kaynak: https://youtu.be/JRI5I-Solovw A: Maliyet ve risk aliciya ait, V: Maliyet ve

riskin saticiya aittir.

FOB — Free on Board (Gemide Teslim): FOB’da satici, mallari belirlenen
yiikkleme limaninda gemiye yiiklediginde sorumlulugunu yerine getirir. Bu noktadan
sonra tiim risk ve maliyetler aliciya gecer (Boumrar ve Asmani, 2022: 19). FOB, 6zellikle
deniz tasimaciliginin yogun oldugu uluslararas: ticarette taraflar arasindaki gorev

dagilimini net bicimde tanimlar.
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FAS — Free Alongside Ship (Geminin Yaninda Teslim): FAS’ta satici, mallar
geminin yanina kadar getirip iskele iizerinde alicinin tasarrufuna sunar. Yiikleme islemi
ve ihracat glimrik islemleri aliciya aittir (Eller, 2023: 35). Bu teslim sekli, 6zellikle
yiikleme Oncesi siire¢lerin ayrintili planlandigi liman operasyonlarinda tercih edilir.

Tablo 6. FAS Kapsaminda Maliyet ve Risk Dagilim1
Formaliteler Maliyetler | Riskler

Ambalajlama \ \Y

On teslimat

Gumruik ihracat formaliteleri

Ana yiikleme/nakliye

Ana ulagim

Nakliye sigortasi

Bosaltma/ana tasima

Ithalat giimriik formaliteleri

> > > P> P <<
> > > P PP <

Teslimat sonrasi

Kaynak: http://www.logistiqueconseil.org. A: Maliyet ve risk aliciya ait, V: Maliyet ve

riskin saticiya aittir.

CFR — Cost and Freight (Maliyet ve Navlun): CFR’de satici, mallarin varis
limanina taginmasi i¢in navlun ticretini 6der; ancak risk, mallarin gemiye yiiklendigi anda
aliciya gecer (Boumrar ve Asmani, 2022: 20).

CIF — Cost, Insurance and Freight (Maliyet, Sigorta ve Navlun): CIF, CFR’ye ek
olarak saticinin nakliye sigortasi yaptirmasini gerektirir. Risk yine mallarin gemiye
yiiklenmesiyle aliciya gecer; sigorta ise tasima siirecine yonelik ek giivenlik saglar (Eller,
2023: 39).

Incoterms 2020, degisen ticari kosullara uyum saglamak amaciyla g¢esitli
giincellemeler icermektedir:

e DPU kuralinin eklenmesi (eski DAT’1n yerine)
e CIP kapsaminda daha yiiksek sigorta korumasi
e Elektronik belgelerin taninmasi ve kullaniminin tesvik edilmesi

Bu yenilikler, kiiresel tedarik zincirlerinin gelismesi, dijitallesme ve taraflar

arasindaki seffaflik ihtiyacinin artmasiyla ortaya c¢ikmis olup ticari islemlerin daha

giivenilir sekilde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir (Aslan, 2022: 28; Erik, 2021: 41).
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Tablo 7°de teslim sekilleri tasima tiirlerine gore siniflandirilmistir (Boumrar ve
Asmani, 2022).

Tablo 7. Tagima tiirline gore Teslim Sekilleri

Ulasim tiirleri Incoterms

Denizyolu tasimacilig FAS, FOB, CFR, CIF

Havayolu tagimacilig EXW, FCA, CPT, CIP, DAP, DPU, DDP
Karayolu tagimaciligi EXW, FCA, CPT, CIP, DAP, DPU, DDP
Cok yonlii tagima EXW, FCA, CPT, CIP, DAP, DPU, DDP
Demiryolu tagimacilig EXW, FCA, CPT, CIP, DAP, DPU, DDP

Kaynak: Boumrar ve Asmani, 2022.

Incoterms 2020°de yalnizca FAS, FOB, CFR ve CIF denizyolu tagimaciliina 6zgiidiir;

diger teslim sekilleri tiim tagima tiirlerinde kullanilabilir.

1.7. DIS TICARETTE KULLANILAN ODEME SEKILLERI

Uluslararasi iglemler gergeklestirmek i¢in, mevcut farkli 6deme sekillerini bilmek
cok onemlidir. Ister alisverisleri kolaylastirmak, ister para transferlerini veya ticari
islemleri diizenlemek i¢in olsun, uluslararasi 6deme sekilleri, diinya ticaretinin
ihtiyaglarina uygun ¢oztiimler sunar (Khennache ve Melbouci, 2023: 27). Uluslararasi
alanda c¢esitli 0deme araglart bulunmaktadir; uygun secim, ithalat¢1 ile ihracatgi
arasindaki giiven derecesi ile sagladigi glivenlik ve 6deme garantisi seviyesine baglidir
(Konate ve Namule, 2023: 5). Uluslararasi ticarette kullanilan 6deme yontemlerini
incelemek, giivenlik seviyeleri ve sunduklari avantajlar agisindan bir perspektif

sunmaktadir.

Pesin Odeme (Cash Payment): Pesin 6deme, mallarin maliyetinin teslimattan énce
O0denmesini saglayan bir 6deme yontemidir ve ihracatcilar agisindan 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Mallarin sevkiyatindan 6nce 6deme alindigi icin, ihracatgilarin finansal
risklerini minimuma indiren bu yontem, 6zellikle yeni baglayan is iliskilerinde siklikla
tercih edilmektedir. Ancak bu yontem, ithalatgilar i¢in dezavantajlar yaratabilir. Ithalatc1,
mallar1 teslim almadan 6deme yaptigi i¢in, kalite sorunlari, eksik teslimat veya teslimatin
hi¢ gerceklesmemesi gibi risklerle karsi karsiya kalabilmektedir (Ozkan, 2022: 41).
Ozellikle gida iiriinlerinde, ithalat¢ilar icin ek bir sorun, son kullanma tarihine yakin
rtinler alma riskiyle iligkilidir. Ayrica gonderilen miktarin eksik olmasi gibi lojistik
riskler de gboz Oniinde bulundurulmalidir. Pesin 6deme genellikle ihracatgilart
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desteklerken, ithalatilar i¢in sinirlamalar getiren bir yontemdir (Ipek, 2015: 17). Giimriik
islemleri agisindan degerlendirildiginde, pesin 6deme yonteminin Tiirkiye'de daha hizli
giimriik siireglerine olanak sagladigi ve ithalatgilarin mali yiiklerini belirli agilardan

hafiflettigi belirtilmektedir (Ozkan, 2022: 41).

Mal Mukabili Odeme (Cash Against Goods): Mal mukabili 6deme, ithalatginin
mallar1 teslim aldiktan sonra 6deme yapmasini igeren bir 6deme seklidir. Bu yontem,
ithalatginin mallar1 kontrol etmesine izin verirken, ihracat¢i icin belirli riskler
tasimaktadir. Thracatci, mallar1 bedelini almadan sevk ettigi icin deme alinmama riskiyle
kars1 karsiya kalabilmektedir. Ote yandan, ithalatcilar mallarin kalitesini ve uygunlugunu
kontrol ettikten sonra ddeme yapma avantajina sahiptir (Ozkan, 2022: 42). Bu édeme
yontemi, 6zellikle uzun siiredir is iliskisi bulunan ve karsilikli giivene sahip ticaret
ortaklari arasinda daha yaygindir. Glivenilir bir ticari bagin olmadig1 durumlarda ise, mal
mukabili 6deme yOnteminin getirdigi riskler ihracatcilar agisindan sinirlayict olabilir.
Buna ek olarak, Tirkiye’de ithalat islemlerinde mal mukabili 6deme tercih
edildiginde %6 oraninda Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu (KKDF) kesintisi
uygulanmaktadir. Ancak bu kesinti, tiim mallar i¢in gegerli degildir ve belirli ithalat

kategorileri igin istisnalar sunulmaktadir (Kar, 2023: 15).

Ticaret piyasalarindaki uygulamalar g6z onilinde bulunduruldugunda, bu 6deme
yonteminin, uluslararasi piyasalarda gii¢lii bir aliciya sahip ihracatcilarin risk toleransini
artirdigi belirtilmistir (Polat, 2013: 22). Tiirk Eximbank’in sundugu sigorta ¢oziimleri,
ithracatgilar i¢cin bu 6deme yontemini daha giivenilir bir hale getirebilmekte ve risk

yonetiminde 6nemli bir arag sunmaktadir (Kar, 2023: 24).

Vesaik Mukabili Odeme (Documentary Collections): Vesaik mukabili deme,
uluslararasi ticarette giivene dayali bir islem tiirli olarak, ithalat¢1 ve ihracat¢r arasindaki
ticari iligkilerde sik¢a tercih edilen bir yontemdir. Bu ddeme sekli, saticinin mallari
giimriige gondermesiyle baslar ve mallarin teslimine iliskin belgelerin, satici bankasi
tarafindan alicinin iilkesindeki muhabir bankaya ulastirilmasiyla devam eder. Alici, mal
bedelini 6dediginde veya saticinin diizenledigi poligeyi kabul ettiginde, belgeleri teslim
alarak mallar1 giimriikten c¢ekebilir. Bu siiregte, muhabir banka alicinin 6dedigi mal
bedelini veya kabul ettigi poligeyi satic1 bankasina iletir ve bu 6deme saticiya aktarilir
(Boumarar ve Chabane, 2022: 47). Bu yontem, uluslararasi ticarette sik kullanilan bir

O0deme sekli olsa da belirli riskler tasimaktadir. Bunlar arasinda ithalat¢inin mallar1 kabul
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etmemesi, doviz kisitlamalari, policenin vadesinde 6denmemesi ve ithalatginin mali
sikintilar iginde olmasi gibi unsurlar bulunmaktadir (Ozkan, 2022: 42). Ancak, bu
yontemin uzun siireli is iliskisi bulunan ve karsilikli giivene dayali ticaret ortakliklarinda
kullanildiginda daha etkili oldugu gozlemlenmektedir. Ornegin, Tiirk Eximbank
tarafindan sunulan sigorta ¢dzlimleri, ihracatgilarin bu 6deme yontemine iliskin risklerini
azaltmak i¢in kullanilabilmektedir (Kar, 2023: 47). Vesaik mukabili 6demenin 6zellikle
alicilarin giiclii oldugu piyasalarda faydali oldugu ve taraflar arasinda giiveni tesvik ettigi
bilinmektedir. Bu durum, Tiirkiye ile Tirkmenistan arasindaki ticaret iliskilerinde de
gozlemlenmis olup, bu yontemin ticari baglarin giiclenmesine dnemli katkilar sundugu
belirtilmektedir (Ipek, 2015: 39).

Akreditifli Odeme (Letter of Credit): Akreditifli ddeme, uluslararas: ticarette
giivence ve 0deme garantisi saglayan en dnemli finansal araclardan biridir. Bu 6deme
yonteminde, alicinin talimatlarina uygun olarak hareket eden bir banka, belirli bir tutar,
vade ve belgeler c¢ercevesinde O0deme yapmayi taahhiit eder. Akreditif, satici igin
O6demenin banka garantisiyle temin edildigi bir yontem oldugu i¢in riskleri biiytik 6l¢iide
azaltir. Alict ise akreditif sartlarinin belirlenmis olmasi sayesinde 6demeyi kontrol altinda
tutarak, belirtilen sartlar yerine getirilmedigi siirece 6deme yapmayacagini bilmenin

giivencesine sahiptir (Sirinpinar, 2012: 12).
Bir akreditif isleminde genellikle dort ana taraf yer almaktadir:

1. Kredi amiri (ithalat¢1): Akreditifin acilmasini talep eden taraf.

2. Amir banka: Ithalat¢1 adina akreditifi agan finans kurulusu.

3. Muhabir banka: Akreditifi ihracat¢iya bildiren ve islemi yoneten banka.

4. Akreditif lehtar1 (ihracatci): Belgelerin sunulmasi karsiliginda 6deme alacak

taraf.

Akreditif, ozellikle yiiksek degerli ticari islemler i¢in uygun bir 6deme yontemi
olarak kabul edilir. Uluslararas: ticaretin farkli ihtiyaglarini karsilamak tizere doner
akreditif, devredilebilir akreditif ve karsilikli akreditif gibi cesitli tiirleri bulunmaktadir
(Ozkan, 2022: 43). Bu yontem, risk yonetimi acisindan da énemli bir avantaj sunar.
Ornegin, akreditifli 6deme, Tiirkiye'deki hali ihracatgilar1 tarafindan siklikla
kullanilmakta ve sektoriin ticaret hacmini artirmaktadir (Polat, 2013: 23). Ayrica,

uluslararasi bankacilik sisteminde yaygin olarak kullanilan bu yontem, ticari islemler
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sirasinda taraflarin glivenligini saglamak i¢in onemli bir aragtir (Konate ve Namule, 2023:

12).

Sonug olarak, akreditifli 6deme, taraflar arasinda giiven ve gilivenligi pekistiren
ve uluslararasi ticaretin en temel araglarindan biri olan bir 6deme seklidir. Bu yontemin,
ticari iligkilerin siirdiiriilebilirligini saglamak ve taraflar arasindaki riskleri azaltmak

acisindan kritik bir 6neme sahip oldugu agiktir.

Kabul Kredili Odeme (Acceptance Credit): Kabul kredili 6deme, ithalatginin mal
bedelini belirli bir vadede 6deme taahhiidiinde bulundugu ve bu taahhiidiin bir polige
araciligiyla gercgeklestirildigi bir 6deme yontemidir. Bu yontem, ithalat¢1 ve ihracatgi
arasinda gilivene dayal1 bir sistem olup, genellikle uzun vadeli ticari iligkilerde tercih
edilmektedir. Ithalatc1, mallarin bedelini ileri bir tarihte ddeme avantajina sahip olurken,
ithracat¢i, ddemenin vadesinde yapilacagindan emin bir sekilde ticari faaliyetlerini
stirdiirebilmektedir (Boumarar ve Chabane, 2022: 53). Siireg, ihracat¢i tarafindan
diizenlenen policenin diger ticari belgelerle birlikte ithalatciya gonderilmesiyle baslar.
Ithalat¢1, bu policeyi imzalayarak onayladiginda, ddeme taahhiidiinii yerine getirmis
sayilir. Ithalatgiin bankasi, poligeyi "Kabul Edilmistir" kasesiyle damgalar ve kabul
edilen poligenin bir niishasim1 ihracat¢iya iletir. Bu yoOntem, ithalatciya isletme
sermayesini etkin yonetme esnekligi saglarken, ihracatci i¢in ddeme giivencesi sunar
(Ozkan, 2022: 44). Kabul kredili 6deme ydntemi, Tiirkiye ile Tiirkmenistan arasindaki
ticari iligkilerde sikca kullanilan bir uygulamadir. Bu yontemin sagladig: likidite yonetimi
avantaj1, 0zellikle tagimacilik sektorii gibi hizli nakit akisina ihtiya¢ duyan sektorlerde
degerli bir arag olarak goriilmektedir (Ipek, 2015: 39). Tiirk Eximbank’mn sundugu sigorta
mekanizmalar1 ve kredi destegi, kabul kredili 6deme yontemine iligkin risklerin

yonetilmesinde 6nemli katkilar saglamaktadir (Kar, 2023: 47).

Sonug olarak, kabul kredili 6deme yontemi, her iki taraf i¢cin de esneklik ve
giivence saglayan bir finansal ara¢ olarak uluslararasi ticaret iliskilerinde etkin bir rol

oynamaktadir.

Konsinye Satis ile Odeme (Consignations): Konsinye 6deme yontemi,
ithracat¢inin mallari ithalatciya satig amaciyla gondermesi ve mallar satildik¢a elde edilen
gelirlerin ihracatciya iletilmesi esasmna dayanir. Bu yontem, yliksek derecede giliven

gerektiren bir ticaret geklidir ve taraflar arasinda saglam bir iliski bulunmasini zorunlu
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kilar. Konsinye satislarda, mallarin dogrudan satis garantisi olmamasi ve satis siirecindeki
belirsizlikler nedeniyle ihracat¢inin riskleri yiiksektir. Ayrica, mallarin satig1 sirasinda
olusabilecek zararlar veya bekleme siiresi boyunca meydana gelebilecek deger kaybu,
dogrudan ihracatciya ait olmaktadir (Ozkan, 2022: 44). Konsinye yontemi, alicilar
acisindan diisiik riskli bir segenek sunarken, ihracatg¢ilar igin maliyetli ve belirsizliklerle
dolu bir 6deme seklidir. Ancak, bu yontem, pazar arastirmasit yapma ve yeni pazarlar
kesfetme acisindan ihracatcilara degerli bir firsat sunabilir. Ornegin, Tiirkiye’de hali
sektorii ihracatcilarinin, uluslararasi pazarlarda konsinye yontemiyle deneme satiglari
yaptig1 ve bu yolla belirli pazarlarda varliklarini giiclendirdigi gézlemlenmistir (Polat,
2013: 22). Bununla birlikte, konsinye yonteminin basariyla uygulanabilmesi igin
alicilarin  glivenilir olmast ve dogru risk yoOnetimi stratejilerinin olusturulmasi
gerekmektedir. Konsinye satislarda olusabilecek risklerin azaltilmasinda Tiirk
Eximbank’in sundugu sigorta ¢oziimleri etkin bir ara¢ olarak kullanilabilir (Kar, 2023:
47). Ayrica, gimrik mevzuatina iligskin diizenlemelerin dogru uygulanmasi ve tasima
sirasinda olusabilecek hasarlarin minimum diizeyde tutulmasi da énemlidir (Ipek, 2015:

43).

Sonug olarak, konsinye 6deme yontemi, dogru kosullar altinda uygulandiginda
hem pazar aragtirmasi hem de yeni miisteri kazanimi acisindan ihracatcilara fayda
saglayabilir. Ancak, bu yontemin getirdigi risklerin, ihracatc¢i ve ithalatgr arasindaki
giiven diizeyine ve belirli teminat mekanizmalarmin kullanimina bagli oldugu

unutulmamalidir.

Prefinansman: Prefinansman ile 6deme, ihracatgilarin siparis alinmasindan
mallarin sevkiyatina kadar gecen siirede, finansal ihtiyaclarini karsilamalarina olanak
taniyan bir nakit akisi sistemidir. Bu yontem, ihracatcilarin tiretim siirecindeki olagan ve
olagantistii ihtiyaglarini finanse etmelerine imkan saglar. Prefinansman, dogrudan kendi
tirettikleri mallar1 ihra¢ eden firmalar tarafindan kullanilabilir ve ihtiya¢ duyulan nakit
miktari bir finansman plan1 temel alinarak belirlenir. Bu finansman, mallarin iiretiminden
alacagin tahsiline kadar olan siireci kapsar (Boumarar ve Chabane, 2022: 54).
Prefinansmanin ihracatgilar i¢in sundugu avantajlardan biri, nakit akisinin yeterli olmasi
sayesinde siparislerin zamaninda ve eksiksiz yerine getirilmesi ve boylece diger pazarlara

acilma firsatlarinin artmasidir. Ancak bu yontemin erisilebilirligi smirlidir ve tiim
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isletmeler i¢in uygun olmayabilir. Bu yontemin biiylik sermaye mallar1 veya doviz

piyasalar1 gibi alanlarda daha yaygin olarak kullanildig1 bilinmektedir (Ozkan, 2022: 44).

Prefinansman ile 6deme yontemi, Tiirkiye ile Tiirkmenistan arasindaki ticaret
iliskilerinde siklikla tercih edilen bir finansman aracidir. Ozellikle tasimacilik sektorii
gibi sermaye yogun endiistrilerde prefinansman, firmalarin ticari operasyonlarini
siirdiiriilebilir sekilde yiiriitmelerine olanak saglar (ipek, 2015: 38). Tiirk Eximbank,
prefinansman siirecinde ihracat¢ilarin mali risklerini azaltmaya yonelik finansman

¢oziimleri sunarak bu yontemi desteklemektedir (Kar, 2023: 47).

Karsi-Ticaret (Counter- Trade): Kars ticaret, finansal zorluklar yasayan iilkeler
arasinda tercih edilen ve 6demelerin mal takasi yoluyla yapildig: bir ticaret yontemidir.
Doviz sikintist yagayan iilkeler, 6demeyi finansal araglarla degil, sahip olduklari tirtinleri
takas ederek gerceklestirir. Bu yontem, 6zellikle ekonomik zorluklar altinda olan
tilkelerin dis ticaret operasyonlarini siirdiirebilmeleri i¢in etkili bir ¢dziim sunar. Karsi
ticaret yonteminin tercih edilme sikligi, taraflar arasindaki ekonomik durumlara ve

anlasma sartlarina bagh olarak degisiklik gosterebilir (Ipek, 2015: 31).

Takas: Takas, iki tarafin esit degerde mal gruplarini dogrudan ve esanh olarak
degis tokus ettigi bir yontemdir. Bu sistemde para transferi yapilmaz ve islemler tamamen
mallann fiziksel degisimi tizerine kuruludur. Takas islemleri genellikle tek seferlik ticaret
faaliyetlerinde kullanilmakta olup, uzun vadeli ve diizenli ticari iliskilerde nadiren tercih
edilir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, takas islemlerini "6zel takas" ve "bagh

muamele” olarak siniflandirmaktadir (Kiismez, 2016: 17).

Ozel Takas: Ozel takas, taraflarin birbirine mal veya hizmet saglayarak bedellerini
karsilikl1 olarak takas ettigi bir yontemdir. Bu islem, tamamen para hareketi olmaksizin
gerceklesir ve taraflar, ithalat ve ihracat bedellerini birbirleriyle eslestirir. Ornegin,
Tirkmenistan ile gerceklestirilen ticaret anlasmalarinda, 6zel takasin kullanildigi ve

taraflarin doviz hareketi olmadan ticaret gerceklestirdigi gdzlemlenmistir (Ipek, 2015: 31).

Bagli Muamele: Bagli muamele, bir tarafin ithalat ve ihracat islemlerinin
bedelinin, kars1 taraftan yapilan mal veya hizmet ithalati ile karsilanmasini igeren bir
yontemdir. Bu sistemde, ticaret dengesi saglanamazsa arti veya eksi farklar doviz

transferleri ile kapatilir. Glimriik Birligi disindaki {ilkelerle yapilan ticarette, fazla veya
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eksik kalan miktarlar doviz cinsinden tahsil edilir veya 6denir (Sirinpinar, 2012: 22). Bu
yontem, taraflarin karsilikli ihtiyaglarin1 karsilamada etkili bir aractir ve genellikle

gelismekte olan tilkelerde kullanilir.

Kliring (Clearing): Kliring, takas islemlerinin daha gelismis bir versiyonudur. Bu
yontemde, taraf llkelerdeki ithalatcilar, ithal ettikleri mallarin bedelini ulusal para
birimlerinde 6der ve bu 6demeler, kliring hesaplarinda denklestirilir. Acik kalan tutarlar,
konvertibl doviz ile kapatilir. Tiirkiye’nin Tiirkmenistan ile yaptig1 ticarette, kliring
sistemi kullanilarak iki iilke arasindaki ithalat ve ihracat dengesinin saglanmaya

calisildigi bilinmektedir (Ipek, 2015: 31).

Karsi-Alim (Counter-Purchase): Karsi-alim, ihracatginin, ihracat sézlesmesinde
belirlenen degerin bir kism1 kadar mali kars1 taraftan satin almasini igeren bir yontemdir.
Bu yontem, genellikle teknolojik ekipmanlar ve yiiksek degerli mallarin ticaretinde tercih
edilir. Ornegin, Tiirkiye’nin hali ihracatcilari, karsi-alim yontemini kullanarak belirli

pazarlarin ihtiyaclarini karsilamis ve ticaret hacimlerini artirmistir (Ipek, 2015: 312).

Dengeleme (Compensation): Dengeleme, ihracatginin ihrag ettigi mallarin
bedelinin mal karsilig1 alinmasi prensibine dayanir. Bu yontem, tam dengeleme ve kismi

dengeleme olarak ikiye ayrilir:

e Tam Dengeleme: Mal bedelinin tamami, baska mallarin alimiyla karsilanir.
e Kismi Dengeleme: Mallarin bir kism1 mal karsiligr alinir, kalan tutar dovizle

Odentr.

Bu kategoride yer alan geri-alim ve {iglii-ticaret yontemleri de dikkat ¢ekicidir.
Geri-alim yontemi, ihra¢ edilen mallarin kullanildigi iretimden elde edilen gelir ile
0deme yapilmasi esasina dayanirken, tglii-ticaret bir lilkenin 6deme yiikiimliliigiini
baska bir veya daha fazla {ilkeye transfer etmesiyle gergeklestirilir (Sirinpinar, 2012: 23).
Kars1 ticaret, doviz sikintis1 ¢eken iilkeler icin etkili bir ¢oziim sunmakta olup, ticari
faaliyetlerin devamliligina katki saglamaktadir. Ancak, teknik bilgi eksikligi nedeniyle
bu yontem, az gelismis ililkelerde riskli ve karmagik bir islem olabilmektedir. Bu nedenle,
kars: ticaret anlagsmalarinda taraflarin diinya piyasalari hakkinda detayli bilgiye sahip
olmast ve anlasma kosullarin1 dikkatlice degerlendirmesi gerekmektedir. Tiirk

Eximbank’in sundugu finansal ¢oziimler ve sigorta mekanizmalari, bu tiir ticaret
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islemlerindeki riskleri azaltmak icin énemli araglar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (ipek,

2015: 32).

Mahsuben Odeme: Mahsuben 6deme ydntemi, ihracat bedellerinin tamaminin
veya bir kisminin mal ve/veya hizmet ithalatinda kullanilarak 6denmesini i¢eren bir
finansal mekanizmadir. Bu yontemde, bedeller aras1 uyumsuzluk durumunda eksik veya
fazla tutarlar, nakit 6demeler yoluyla dengelenir. Islem siireci, fiili ihracat tarihinden
itibaren 180 giin i¢inde muhabir banka hesaplarina ihracat bedellerinin alacak olarak
kaydedilmesini ve mahsup taleplerinin ayni siire i¢inde yapilmasini gerektirir (Sirinpinar,
2012: 24). Hizmet ihracatinda, tahsilat zorunlu tutulmadigindan mahsup islemleri daha
esnek bir sekilde uygulanabilmektedir. Kullanilacak dovizlerin Tiirk Lirasi'na
cevrilmemis olmas sartiyla, T.C. Merkez Bankasi'na yapilacak zorunlu doviz devrinden
sonra kalan doviz tutarlar1 mahsuben 6deme ig¢in kullanilabilir. Bankalar,
yikiimliliiklerini kendi ddviz pozisyonlarindan karsiladiklarinda, ihracat bedeli
dovizlerinin tamami mahsuben ddemede kullanilabilir (Ipek, 2015: 33). Araci ihracatci
vasitastyla gerceklestirilen ihracatlarda, mahsup isleminin uygulanabilmesi igin
ihracat¢inin onay1 ve imalat¢i firmanin giimriik beyannamesinde kayitli olmasi gereklidir.
Bu durumda, déviz alim belgesi (DAB) ihracate¢1 adina diizenlenirken, doviz satis belgesi
(DSB) ise imalatc1 firma adina diizenlenmektedir. ithalat ve ihracat bedelleri arasinda
uyumsuzluk bulunmasi durumunda, kalan ithalat bedeli genel esaslara uygun sekilde
Odenir. Ayrica, alis1 yapilacak doviz ile mahsuben 6denecek giderlerin déviz cinslerinin
farkli olmasi1 durumunda, T.C. Merkez Bankasi’nin capraz kuru esas alinarak islem
yapilir. Boylece, DAB alis1 yapilan doviz cinsinden, DSB ise transfer edilen doviz

cinsinden diizenlenir (Sirinpinar, 2012: 25).

1.8. DIS TICARETTE TURKIYE’NIN TARAF OLDUGU ANLASMALAR

Tiirkiye’nin uluslararasi ticaret anlagmalari, iilkenin ekonomik, giimriik ve siyasi
politikalarinin zaman i¢indeki doniislimiinii yansitan onemli yap1 taslaridir. Stratejik
konumu nedeniyle Tiirkiye, Asya ve Avrupa arasinda bir koprii islevi gormekte ve bu
avantajin1 uluslararasi ticaret iliskilerini giiclendirmek i¢in kullanmaktadir. Ozbekistan,
Pakistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Amerika Birlesik Devletleri, Azerbaycan, Birlesik
Krallik, Katar, Giliney Kore ve Avrupa Birligi gibi ¢esitli ortaklarla kurulan ekonomik
baglar, ticaret hacmini artirmay1 ve ekonomik ig birligini tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Bu anlagmalar, hem Tiirkiye hem de karsi taraf iilke i¢in ekonomik biiylimeye ve kiiresel
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pazarlara entegrasyona olanak saglamaktadir (Kinik, 2022: 29). Uluslararasi ticaretteki
bu baglar, Tiirkiye’nin hem bdlgesel hem de kiiresel 6lgekte ticari etkinligini artiran bir
dizi anlasma ile sekillenmistir. Ozellikle Serbest Ticaret Anlasmalar1 (STA), Tiirkiye’nin
thracat pazarlarim1 ¢esitlendirmesine ve ticaret engellerini azaltmasina olanak
saglamaktadir (Karayazi, 2019: 543). Tiirkiye ile Misir arasinda imzalanan STA’nin
ihracat lizerindeki etkilerinin Es Endeksi yontemiyle analiz edilmesi, bu tiir anlagsmalarin
sektorel uzmanlagmayi tesvik ettigini ortaya koymaktadir (Erkekoglu ve Koger, 2022: 26).
Benzer sekilde, Tiirkiye'nin Urdiin ile imzaladigi STA’nin karsilikli ticaret hacmi
tizerindeki olumlu etkisi, bu anlagsmalarin ikili ekonomik iligkileri somut sekilde
gelistirdigini kanitlamaktadir (Almasri, 2024: 49). Tirkiye’nin Avrupa Birligi ile
imzaladig1 Giimriik Birligi anlagmasi, ekonomik entegrasyonun derinlesmesi ve ticaretin
daha da kolaylastirilmasi agisindan 6nemli bir doniim noktasi olmustur (Tiimer ve
Kazanci, 2022: 38). Ayrica, Tiirkiye’nin Balkan iilkeleriyle gergeklestirdigi STA lar,
bolgesel ekonomik biitlinlesmenin bir gostergesi olarak dis ticaretin genislemesine katki
sunmaktadir (Koger, 2024: 26). Tirkiye-Kuzey Makedonya iligkileri de bu baglamda
degerlendirildiginde, sadece ekonomik degil ayni zamanda siyasi niifuz alanlarinin
sekillenmesinde etkili bir rol tstlenmektedir (Yigit, 2023: 2876). Bunlara ek olarak,
Tiirkiye ile Giiney Kore arasinda imzalanan STA’nin dis ticaret {izerindeki etkilerinin
ARDL yaklasimiyla incelenmesi, 6zellikle yiiksek katma degerli sektorlerde ihracatin
gelistigini gostermektedir (Dursun, 2020: 94).

Tim bu anlagmalar, Tiirkiye’ nin ticaret cografyasinin doniisiimiine yon vermekte
ve iilkenin kiiresel ticaret sistemindeki konumunu yeniden tanimlamaktadir. Bu doniistim,
sadece ticari verimlilikle sinirli kalmayip ayn1 zamanda diplomatik iligkilerin g¢esitliligi

ve istikrar1 agisindan da anlamlidir.

1.8.1. Serbest Ticaret Anlasmalari1 (STA)

Serbest Ticaret Anlagmalart (STA), tarifelerin ve tarife dist engellerin
kaldirilmasin1 saglayarak mal ve hizmet ticaretinin kolaylastirilmasinda kilit bir rol
oynamaktadir. Tiirkiye, ihracat pazarlarimi ¢esitlendirmek ve kiiresel ticaret aglarina
entegrasyon saglamak amaciyla birgok tilke ile STA imzalamis ve bu anlagmalarin etkisi,

bolgesel ticaret iliskilerinin giliglendirilmesi baglaminda oldukca 6nemlidir (Karayazi,
2019: 544).
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STA’lar ¢ergevesinde Tiirkiye, farkli kitalar ve ekonomik bloklarla giiclii ticari baglar

kurmustur. Ornegin:

e Avrupa Birligi ile STA (1995): Tiirkiye’nin Avrupa ekonomisine entegrasyonunu
saglayan bu anlagsma, ticaretin serbestlestirilmesinde ve is birliginin
derinlestirilmesinde 6nemli bir doniim noktasidir (Tiimer ve Kazanci, 2022: 40).

e Giiney Kore ile STA (2013): Yiiksek teknolojili tirtinlerin ticaretini kolaylastiran
bu anlasma, ayn1 zamanda ekonomik ¢esitlenmeye katki sunmustur (Dursun, 2020:
90).

e Malezya ile STA (2015): Giineydogu Asya pazarlarinda Tiirkiye nin etkinligini
artirmis ve bolgesel acilim stratejisinin 6nemli bir ayagini olusturmustur
(Karayazi, 2019: 545).

e Birlesik Krallik ile STA (2021): Brexit sonrasi doneme uyum saglamak amaciyla
yapilan bu anlasma, ticari siireklilik acisindan kritik neme sahiptir (Oztiirk, 2023:
19).

e Azerbaycan ile STA: Karabag Savasi sonrasi gelisen is birligi STA kapsamindaki
ekonomik iligkilerin hem simgesel hem yapisal boyutunu giiclendirmistir
(Shikhaliyev, 2023: 27).

e Urdiin ile STA: Karsilikli ticarette onemli bir ivme kazandiran anlasma,
Tiirkiye’nin Ortadogu pazarindaki etkinligini artirmistir (Almasri, 2024: 49).

o Misirile STA: Ihracatta uzmanlasma (Es) endeksi temelinde yapilan analizler, bu
anlagmanin belirli sektorlerde derinlesen ticari iliskiler yarattigini géstermektedir
(Erkekoglu ve Koger, 2022: 88).

e Kuzey Makedonya ile STA: Balkanlar’daki siyasi ve ekonomik niifuz alaninin bir
parcast olan bu anlagma, Tiirkiye’nin stratejik yonelimlerini yansitmaktadir (Yigit,
2023: 2878).

o Balkan Ulkeleri ile STA: Bolgesel kalkinmayi destekleyen bu anlagmalar,
Tiirkiye’nin komsu iilkelerle olan dis ticaret hacmini artirmada etkili olmustur
(Koger, 2024: 34).

e [lsrail ile ticari iliskiler: Siyasi krizlerin golgesinde dahi devam eden ticaret,

STA’larin ekonomik istikrar saglayici roliinii pekistirmektedir (Demir ve Yayar,
2025: 94).
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e Mogolistan 0Ornegi: STA’larin uzak cografyalarda bile ekonomik etkiler
yarattigini gosteren bu ornek, Tiirkiye'nin dig ticaret stratejisinin evrenselligine
isaret eder (Rai, 2022: 77).

o Kenyaile STA (2024): Tarim, tekstil ve yap1 sektorlerinde ticareti destekleyen bu
anlagma, Tirkiye nin Afrika a¢iliminin somut adimlarindan biridir (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2024a).

o Tayland ile STA (2025): Elektronik ve otomotiv sektorlerinde karsilikli firsatlar
yaratmay1 hedefleyen bu anlasma, Asya-Pasifik yoneliminin bir yansimasidir
(T.C. Ticaret Bakanligi, 2025a).

e Venezuela ile STA (2025): Enerji triinleri, ingaat hammaddeleri ve sanayi
mamulleri ekseninde gelisen bu STA, Tiirkiye'nin Latin Amerika’daki ticari

varligini genigletmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2025b).

Tiirkiye'nin STA stratejisi ayn1 zamanda kiiresel egilimlerle de oOrtiismektedir.
Kiiresellesmenin glimriik vergileri lizerindeki baskisi1 bu anlagsmalarin énemini daha da
artirmistir (Sahin, 2023: 68). Uluslararas1 bilgi degisimi ve dis ticaretteki yapisal
esitsizliklerin ¢ozlim yollar1 da STA uygulamalariyla yakindan iliskilidir (Basarir, 2024:
122; Kizilar, 2022: 91).

Sonu¢ olarak, STA’lar Tirkiye’nin sadece ekonomik biiylime hedeflerine
ulagmasinda degil, ayni zamanda diplomatik iliskilerinin ¢esitlendirilmesi, ticaret
cografyasinin genislemesi ve stratejik niifuz alanlarinin pekistirilmesinde etkili bir arag

haline gelmistir (Bulut, Bayraktar ve Aslan, 2022: 123).

1.8.2. Bélgesel Ekonomik Is Birligi Anlagsmalar

Serbest Ticaret Anlasmalarina (STA) ek olarak, Tirkiye bdlgesel ticaret
bloklariyla ekonomik entegrasyonunu giliclendirmek amaciyla ¢esitli ekonomik ig birligi
girisimlerine aktif olarak katilim saglamaktadir. Bu c¢ercevede, Bolgesel Kapsamli
Ekonomik Ortaklik (RCEP) ve Ekonomik Isbirligi Teskilat: (ECO) 6ne ¢ikan iki dnemli
platformdur. Tirkiye, bu ittifaklar araciligiyla hem ticaret aglarini genisletmeyi hem de
bolgesel kalkinmayi1 hizlandirmay1 hedeflemektedir (Bulut, Bayraktar ve Aslan, 2022:
385). RCEP, Asya-Pasifik bolgesinde diinya ticaretinin yaklasik {igte birini kapsayan en
genis ekonomik ortakliklardan biri olarak dikkat cekmektedir. Tiirkiye nin bu anlagsmaya

olan ilgisi, 6zellikle Dogu Asya pazarlarinda rekabet giiciinii artirma stratejisinin bir
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pargast olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’'nin Giineydogu Asya
tilkeleriyle STA’lar yoluyla kurdugu iligkiler, RCEP’e yonelik stratejik yonelimin
altyapisini olusturmaktadir (Karayazi, 2019: 117; Dursun, 2020: 88). Ote yandan, ECO
cercevesinde Tirkiye’nin Orta Asya iilkeleriyle olan ticari iliskilerini derinlestirdigi ve
bolgesel ekonomik is birligi politikalarini gliglendirdigi goriilmektedir (Y1lmaz, 2022: 94).
Tiirkiye’nin ECO igindeki rolii, sadece ekonomik degil, aynt zamanda kiiltiirel ve
diplomatik baglarin da gelismesine katki sunmaktadir. Ozellikle Azerbaycan,
Tiirkmenistan ve Ozbekistan gibi iilkelerle yapilan STA’lar, ECO’nun ekonomik
islevselligini artirmaktadir (Shikhaliyev, 2023: 89). 2025 yil1 itibartyla Tiirkiye, Karadag
ve Tirkmenistan ile bolgesel ekonomik is birligini derinlestirmeye yonelik yeni
girisimlerde bulunmus; bu iilkelerle yapilan ticaret forumlar1 ve STA miizakereleri,
Balkanlar ve Orta Asya’daki ekonomik entegrasyon siirecini hizlandirmistir (T.C. Ticaret

Bakanligi, 2025c¢).

1.8.3. Cok Taraflh Anlasmalar

Tiirkiye, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) gibi ¢ok tarafli ekonomik mekanizmalara
aktif katilhm saglayarak kiiresel ticaret kurallarini benimsemekte ve adil ticaret
prensiplerini desteklemektedir. Tiirkiye’nin DTO’deki rolii, dis ticaret politikalarinin
diinya genelinde diizenlenmesine katkida bulunmakta ve {ilkenin uluslararasi
miizakerelere etkin bir sekilde dahil olmasini1 saglamaktadir (Karayazi, 2019: 120). DTO
kapsamindaki faaliyetler, ticaretin serbestlestirilmesi, tarifelerin azaltilmasi ve ticaretin
seffaflagtirllmas1 yoniinde Tiirkiye’nin reformist yaklagimini yansitmaktadir. Bu
cercevede, Tirkiye’nin dis ticaret rejiminde yasanan yapisal sorunlar ve ¢6ziim Onerileri
de DTO ilkeleriyle uyumlu sekilde ele alinmaktadir (Y1lmaz, 2022: 94; Kiziler, 2022: 91).
Ayrica, Giimriik Birligi Anlagsmasi’nin giincellenmesi iizerine yapilan degerlendirmeler,
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile olan ekonomik baglarini daha ileri tasimay1 hedefledigini
gostermektedir (Timer ve Kazanci, 2022: 105). Bu giincelleme siireci, Brexit sonrasi
ticaret dengelerinin yeniden sekillenmesi ve Tiirkiye’nin AB ile olan ticaret hacmini

koruma ¢abalariyla da dogrudan iliskilidir (Oztiirk, 2023: 52).

Tiirkiye 2025 yili itibartyla, DTO reform siirecine dair goriislerini uluslararasi
platformlarda daha giiclii sekilde dile getirmeye baslamis; 6zellikle dijital ticaret,
hizmetler ticareti ve siirdiiriilebilir kalkinma bagliklarinda ¢ok tarafli is birligini artirma

yoniinde girisimlerde bulunmugtur (T.C. Ticaret Bakanligi, 2025).
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1.8.4. ikili Anlasmalar

Tiirkiye, dis ticaret stratejisinin Onemli bir ayagi olarak, bircok iilkeyle ikili
diizeyde ekonomik ve ticari anlagmalar imzalamakta; bu anlagmalar araciligiyla yatirim
ortamini iyilestirmeyi, ticaretin Onilindeki engelleri azaltmay1 ve karsilikli ekonomik
iliskileri derinlestirmeyi hedeflemektedir. Bu anlagmalar, yalnizca mal ve hizmet
ticaretini degil, ayn1 zamanda yatirim korumasi, giimriik is birligi ve teknik diizenlemeleri

de kapsamaktadir (Unlii, 2023: 324).
Baz1 dikkat ¢ekici 6rnekler sunlardir:

o Azerbaycan: Karabag Savasi sonrasi donemde iki iilke arasinda imzalanan
anlagmalar, enerji ve ulastirma sektorlerinde is birligini artirmis; ticaret hacmi
onemli 6l¢iide genislemistir (Shikhaliyev, 2023: 6).

o Katar: 2024 yilinda imzalanan sekiz yeni is birligi protokolii, 6zellikle savunma
sanayi, enerji ve finans alanlarinda ortakliklar1 giiclendirmistir (T.C. Ticaret
Bakanlig1, 2024b).

e Giliney Kore: 2013’te yiiriirlige giren STA, yiiksek katma degerli {irlinlerin
ticaretini tesvik etmis ve iki iilke arasinda teknoloji odakli yatirimlart artirmigtir
(Dursun, 2020: 85).

o Amerika Birlesik Devletleri: Tiirkiye ile ABD arasinda ytirtirliikkte olan yatirim
koruma ve ticaret is birligi anlagmalari, stratejik sektorlerde karsilikli yatirimlari
desteklemektedir (Sandalcilar ve Cihan, 2022: 38).

e Ozbekistan: 2023’te yiiriirliige giren Tercihli Ticaret Anlasmasi, giimriik
tarifelerinde indirime giderek ticaretin kolaylastirilmasina katki saglamistir (T.C.
Ticaret Bakanligi, 2023a).

e Pakistan: Ayni yil imzalanan Mal Ticareti Anlagmasi, tekstil ve tarim triinleri
basta olmak tlizere bir¢ok sektorde ticaretin oniinii agmistir (T.C. Ticaret Bakanligi,
2023D).

o Birlesik Arap Emirlikleri: 2023’te yiiriirliige giren Kapsamli Ekonomik Ortaklik
Anlagmasi, yatirim ortamim iyilestirmeye yonelik diizenlemeler icermekte ve
ticaret hacmini bes yil i¢inde iki katina ¢ikarma hedefi tagimaktadir (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2023c).

o Birlesik Krallik: Brexit sonrast donemde 2023’te imzalanan yeni anlasma, iki tilke

arasindaki ticari siirekliligi giivence altma almustir (Oztiirk, 2023: 29).
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o Urdiin: STA kapsaminda vyiiriitilen is birligi, 6zellikle tarim ve tekstil
sektorlerinde karsilikli ticaretin gelismesine olanak tanimistir (Almasri, 2024: 40).

e Israil: Siyasi dalgalanmalara ragmen siirdiiriilen ticari iliskiler, ekonomik
pragmatizmin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir (Demir ve Yayar, 2025:
182).

o Kuzey Makedonya: Tirkiye’nin Balkanlar’daki ekonomik etkisini artirma
stratejisi dogrultusunda, ikili anlasmalar siyasi ve ekonomik baglar1 pekistirmistir
(Yigit, 2023: 2875).

e Misir: STA’nin ihracatta uzmanlasma tizerindeki etkileri, Tiirkiye’nin sektorel

rekabet gliciinii artirma ¢abasini yansitmaktadir (Erkekoglu ve Koger, 2022: 939).

1.8.5. Ticaret Anlasmalarimin Tiirk Ekonomisi Uzerindeki Etkileri

Tiirkiye'nin taraf oldugu uluslararasi ticaret anlagmalari, ekonominin cesitli
katmanlarinda kalict ve ¢ok yonlii etkiler dogurmaktadir. Bu anlagmalar sayesinde
Tiirkiye yalnizca ihracat hacmini biiylitmekle kalmamis; ayni zamanda kiiresel deger
zincirlerinde daha etkin bir aktor haline gelmistir. Yapilan STA'lar ve ikili anlagmalar
sayesinde ihracat pazarlar ¢esitlenmis, yliksek teknoloji ve katma degerli iiriinlerin pay1
artis gostermistir (Bulut, Bayraktar ve Aslan, 2022: 378). Resmi verilere gore, ihracat
hacminin 50 milyar $’dan 264 milyar $’a yiikselmesi ve dis ticaretin GSYH igindeki
payinin %15°ten %25’e ¢ikmasi, bu anlagsmalarin ekonomik yapiya etkisini acikg¢a ortaya
koymaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2024). Bununla birlikte, uluslararas ticarete entegre
olmanin getirdigi diizenleyici uyum siiregleri, teknik standartlara adaptasyon ve artan
rekabet baskis1 gibi zorluklarin da g6z ardi edilmemesi gerekmektedir (Sahin, 2023: 68;
Kizilar, 2022: 92). Ayrica, Tiirkiye'nin ihracatta uzmanlagma diizeyinin yiikselmesi,
Maisir ile yapilan STA 6rneginde oldugu gibi sektorel derinlesmeyi tesvik etmektedir
(Ciftci, 2024: 55). Bu g¢ercevede, STA’larin yalnizca ekonomik hacmi degil, {iriin

cesitliligini ve dis ticaret kalitesini de artirdig1 goriilmektedir.

Bolgesel ticaret anlagmalari, Tirkiye'nin sadece cografi degil, ayn1 zamanda
stratejik etki alanlarim1 da genisletmesine olanak tanimaktadir. Bu tiir birliktelikler,
Tirkiye’nin ¢evre iilkelerle olan iligkilerini kurumsallastirmakta ve bolgesel kalkinmaya
somut katkilar sunmaktadir. RCEP gibi girisimler, kiiresel deger zincirlerine
entegrasyonu hizlandirirken, ayni zamanda Asya-Pasifik pazarina acilan yeni ticaret

yollarin1 da Tiirkiye'nin kullanimina sunmustur (Bulut, Bayraktar ve Aslan, 2022: 379).

48



Ote yandan, Tiirkiye'nin Afrika iilkeleriyle yiiriittiigii STA'lar, sadece ekonomik
verimliligi degil; aynt zamanda bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu dis politika
araclarini da temsil etmektedir (Ciftci, 2024: 50). Ozellikle lojistik, tekstil ve gida iiriinleri
gibi sektorlerde Tiirkiye'nin ihracat profili bu anlagsmalar sayesinde 6nemli kazanimlar
elde etmistir. Balkan iilkeleri ile imzalanan STA’lar da Tiirkiye’nin bolgesel biiyiime
vizyonunun bir baska boyutunu olusturmaktadir. Bu tiir is birlikleri hem yakin cografyada
ekonomik bagimlilig1 azaltmakta hem de Tiirkiye’nin bolgesel glivenlik politikalarini
ekonomik araclarla tamamlamasina olanak tanimaktadir (Koger, 2024: 35; Yigit, 2023:

2877).

1.8.6. Avrupa Birligi ve Giimriik Birligi liskileri

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki ekonomik entegrasyon siireci, Giimriik
Birligi Anlasmasi’nin modernizasyon ¢aligsmalariyla yeni bir ivme kazanmstir. Bu siirec,
mevcut ticaret diizenlemelerini glincellemenin Gtesinde; ayn1 zamanda dijitallesme, yesil
dontisiim ve hizmetler ticaretinde uyum gibi basliklart da kapsamaktadir (Tiimer ve
Kazanci, 2022: 336). Ozellikle Birlesik Krallik ile imzalanan STA, Brexit sonrasi
donemde ticari siirekliligi koruma amacini tagimis ve Tiirk ihracat¢ilar i¢in gilivenli bir
cerceve saglamustir (Oztiirk, 2023: 34). Anlasmanin kapsami, otomotiv, tekstil ve beyaz
esya gibi stratejik sektorlerdeki ticaretin istikrarina onemli katkilar sunmustur. Bu
donemde Avrupa Birligi ile yiiriitiilen temaslar, ticaretin hacminden ziyade niteligini
artirma arayisini on plana c¢ikarmaktadir. Tarife dis1 engellerin kaldirilmasi, dijital
hizmetlerin entegrasyonu ve karsilikli teknik diizenlemelerin uyumu, Tiirkiye nin AB ile

iliskilerinde o6niimiizdeki donemin belirleyici temalari arasinda yer almaktadir.

1.8.7. Ikili ve Cok Tarafli Anlasmalarin Yeri

Tiirkiye, ikili ve ¢ok tarafli diizeyde imzaladig1 anlagmalar sayesinde yalnizca
ekonomik etkilesimi artirmakla kalmamis; ayni zamanda diplomatik kapasitesini
genisleten cok katmanli ortakliklar insa etmistir. Katar ile derinlesen ¢ok boyutlu is
birlikleri, ticaretin Gtesinde savunma, enerji ve altyapi alanlarinda da entegrasyon
saglamistir (Kinik, 2022: 29). Benzer sekilde, Gliney Kore ile imzalanan STA, iki iilke
arasinda teknoloji, otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde karsilikli yatirimlarin artmasina
zemin hazirlamigtir (Dursun, 2020: 58). Azerbaycan ile iliskiler de yalnizca ekonomik
degil, stratejik bir perspektife sahiptir; Karabag Savasi sonrasi donemde imzalanan

anlagmalar enerji nakil hatlari, ulastirma projeleri ve ticaret koridorlar1 ekseninde
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sekillenmistir (Shikhaliyev, 2023: 76). Diger yandan, Urdiin ile yapilan STA gibi 6rnekler,
siyasi istikrarsizlik donemlerinde bile ekonomik is birliginin devam ettirilebildigini
gostermekte; bu yoniiyle Tiirkiye’nin ¢ok tarafli diplomatik becerisini yansitmaktadir
(Almasri, 2024: 66). Bu ¢ergevede, Tirkiye’nin ¢ok katmanli anlasma agi, ekonomik

kirilganliklar1 azaltma ve stratejik ¢esitlendirme hedeflerine hizmet etmektedir.

1.8.8. Tiirkiye’nin Ekonomik Doniisiimii ve Gelecek Perspektifi

Tirkiye'nin uluslararas1 ticaret stratejileri, yalnizca ekonomik biiylimeyi
hedeflemekle kalmamis; ayn1 zamanda siyasi niifuz alanlarin1 genisletme ve diplomatik
iligkileri pekistirme amaci da tasimistir. Bu ¢ok boyutlu yaklasim, iilkenin kiiresel
sistemdeki konumunu yeniden tanimlamasina olanak tanimaktadir. Tirkiye nin
ekonomik basarisina katki saglayan temel unsurlar asagida dort bashik altinda

Ozetlenebilir:

1. Thracatin Gelisimi: Tiirkiye’nin dis ticaret politikalari, ihracat hacmini
artirmakla kalmamis; aynm1 zamanda iiriin ¢esitliligini ve katma degeri yiiksek
sektorlerin paym da biiyiitmiistiir. Ornegin, Misir ile imzalanan STA’nin
ihracatta uzmanlagsma endeksi (Es) lizerinden yapilan degerlendirmesi, belirli
sektorlerde derinlesen ticari iligkilerin ihracat performansini olumlu etkiledigini
gostermektedir (Erkekoglu ve Koger, 2022: 74). Benzer sekilde, Azerbaycan ile
Karabag Savasi sonras1 donemde gelisen ticaret iligkileri, ihracatin bolgesel olarak
da giiclendigini ortaya koymaktadir (Shikhaliyev, 2023: 56).

2. Yeni Pazarlarin Kesfi: Tiirkiye, ikili ve bdlgesel anlagmalar yoluyla
geleneksel pazarlarin 6tesine gegerek Afrika, Orta Asya ve Glineydogu Asya gibi
bolgelerde yeni ticaret kanallari olusturmustur. Mogolistan 6rnegi, STA’larin
uzak cografyalarda bile etkili olabilecegini gostermektedir (Rai, 2022: 77). Ayrica,
Balkan iilkeleriyle yapilan STA’lar sayesinde Tiirkiye, Avrupa disindaki
pazarlarda da etkinligini artirmistir (Koger, 2024: 75).

3. Ekonomik Entegrasyon: Tiirkiye nin kiiresel ekonomiye entegrasyonu, sadece
ticaret hacmiyle degil; ayn1 zamanda uluslararasi normlara ve diizenlemelere
uyum kapasitesiyle de oOlciilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin dis ticaret
rejiminde yasanan doniisiim, hem bolgesel hem de ¢ok tarafli anlagmalarla

desteklenmistir (Yi1lmaz, 2022: 110). Kuzey Makedonya ile gelistirilen iliskiler,
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Tiirkiye’nin Balkanlar’daki ekonomik ve siyasi entegrasyon stratejisinin bir
pargasi olarak degerlendirilmektedir (Yigit, 2023: 2879).

4. Rekabet Giiciiniin Aragi. Turk isletmeleri, uluslararasi standartlara uyum
saglama siirecinde iiretim kalitesini artirmis ve dis pazarlarda daha giigli bir
konum elde etmistir. Urdiin ile yapilan STA, bu baglamda kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin dig pazarlara acilmasinda dnemli bir rol oynamistir (Almasri, 2024:
66). Ayrica, Tiirkiye-israil ticari iliskilerinin siyasi krizlere ragmen devam etmesi,
Tirk firmalarinin esnekligini ve rekabet giiclinii koruyabildigini gostermektedir

(Demir ve Yayar, 2025: 183).

Bununla birlikte, Tiirkiye’nin dis ticaret politikalar1 yalnizca firsatlarla sinirl
degildir; diizenleyici uyum, teknik standartlara entegrasyon ve artan kiiresel rekabet gibi
zorluklarla da sekillenmektedir (Yilmaz, 2022: 102). Bu nedenle, dis ticaret rejiminin

stirekli olarak giincellenmesi ve modernize edilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin ¢ok yonlii ticaret anlagmalar stratejisi, lilkenin hem
bolgesel hem de kiiresel diizeyde daha etkin bir aktor haline gelmesini saglamaktadir.
STA’lar, DTO iiyeligi, bolgesel ortakliklar ve ikili anlasmalar araciligiyla Tiirkiye,
ithracat potansiyelini genisletmekte ve ticaret engellerini azaltarak ekonomik biiylimeye

katk1 sunmaktadir (Ciftci, 2024: 55).
1.9 TURKIYE’ DE IHRACATA VERILEN DESTEKLER

Her iilke, ekonomik gelisimini siirdiirebilmek i¢in dig ticarette stratejik desteklere
thtiyag duymaktadir. Tiirkiye’de ihracata yonelik destekler zamanla biiylik 6nem
kazanmis ve llkenin uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciinii artirmaya yonelik ¢esitli
mekanizmalar olusturulmustur. Tiirkiye’de ihracatgilara yonelik ilk resmi destek
cercevesi, 1923 yilinda izmir iktisat Kongresi sirasinda olusturulmus olup, bu siiregte dis
ticareti tesvik eden politikalarin temelleri atilmistir. Zaman i¢inde destek mekanizmalari
genisletilmis ve ihracat yapan firmalar i¢in daha etkin yontemler benimsenmistir (Sahiner,
2022: 16). Ik somut tesviklerden biri, 1940 yilinda devletin tekelinde bulunan {iretim
mallarinin ihracatina yonelik vergi muafiyeti getirilmesi olmustur. Bu uygulama,
Tirkiye’de ihracat desteklerinin baglangici olarak kabul edilmektedir (Karabiyik, 2022:
28). Zamanla daha kapsamli stratejiler gelistirilmis ve ihracata dayali sanayilesme

modelinin benimsenmesiyle firmalar, uluslararasi rekabete daha giiclii bir sekilde adapte
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olmaya baslamislardir (Saydam, 2022: 74). Mali tesvikler, vergi avantajlar1 ve dogrudan
destekler, isletmelerin dis pazarlarda daha rekabetci hale gelmelerine yardimer olmaktadir.
Ihracat destekleri kapsaminda, Tiirk Eximbank’in sundugu finansman ve sigorta
¢Ozlimleri biiyiik bir 6neme sahiptir. Kurumun sagladigi kredi ve garanti imkanlari,
ithracatcilar i¢in uluslararasi ticarette karsilasabilecekleri riskleri minimize etmekte ve
isletmelere gilivenli bir ticaret ortami sunmaktadir (Kar, 2023: 41). Bunun yan sira,
Dahilde Isleme Rejimi, ihracat amagli iiretimde kullanilacak hammaddelerin gegici olarak
ithal edilmesine imkan tanimakta ve bdylece ihracatcilar i¢cin maliyetleri azaltarak

verimliligi artirmaktadir (Cokerdenoglu, 2023: 37).

Son olarak, Tiirkiye’nin 1996 yilinda Avrupa Birligi ile imzaladigi Gilimriik
Birligi anlagsmasi, ihracat politikalarinin Avrupa standartlari ile uyumlu hale getirilmesine
onemli katki saglamistir. Bu entegrasyon siireci sayesinde, Tiirkiye’nin ihracat destekleri
giincellenmis ve uluslararasi pazarlarda rekabet giicliniin artirilmasi saglanmistir (Sinay,

2021: 47).

Tiirkiye’de ihracati tegvik etmek amaciyla Ticaret Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
devlet yardimlari rehberi, firmalarin yiiksek teknolojili, kaliteli ve katma degerli tirtinler
iiretmesine olanak saglayan kapsamli bir destek programini icermektedir. Bu program,
ithracat siirecindeki kritik asamalar1 hedef alarak, firmalara {i¢ temel diizeyde destek
saglamaktadir: ihracata hazirlik, pazarlama ve markalasma asamalari. S6z konusu
destekler, firmalarin uluslararasi pazarda rekabet avantaji kazanmalarin1 saglamak iizere
tasarlanmustir (Siizer, 2019: 36). Ihracata hazirlik asamasinda, firmalara uluslararasi
pazarlara giris yapabilmeleri i¢in gereken bilgi ve becerilerin kazandirilmasina yonelik
cok cesitli destekler sunulmaktadir. Karaman Organize Sanayi Bolgesi iizerine yapilan
bir arastirmaya gore, bu tiir desteklerin 6zellikle KOBI’ler iizerinde ihracat performansini
artiric1 etkileri oldugu gozlemlenmistir (Sahiner, 2022: 17). Mikro ihracatta karsilasilan
zorluklarin ¢6ziimii amaciyla gelistirilen destek programlar1 da bu hazirlik agamasina
katk1 saglamaktadir (Saydam, 2022: 73). Pazarlama asamasinda ise firmalara, iiriin ve
hizmetlerini uluslararas1 pazarlarda tanitabilmeleri icin tamitim, reklam ve fuar
organizasyonlarina katilim gibi faaliyetlere yonelik tesvikler verilmektedir. Ornegin,
Konya Imalat Sanayisi iizerine yapilan bir incelemede, pazarlama destegi alan firmalarin,
uluslararast miisteri aglarini genisleterek ihracat hacimlerini artirdiklart belirtilmistir

(Karabiyik, 2022: 31). Tirk Eximbank’in sundugu kredi ve sigorta lriinleri de bu
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asamada firmalara Onemli bir finansal giivence saglamaktadir (Kar, 2023: 44).
Markalasma asamasinda ise, firmalarin uluslararasi alanda marka bilinirliklerini
artirmalar ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmeleri hedeflenmektedir. Bu asamada
sunulan destekler arasinda marka tescili, patent bagvurulari, tasarim tescili ve uluslararasi
kalite belgeleri gibi yardimlar bulunmaktadir. Dahilde isleme Rejimi, bu siirecte iiretim
maliyetlerini diisiirerek markalasma c¢abalarina da dolayli olarak destek olmaktadir
(Cokerdenoglu, 2023: 39). Tirk firmalarinin markalagsma yoluyla uluslararasi arenada
daha etkin bir konuma gelmeleri, hem uzun vadeli rekabet avantaji saglamis hem de

Tiirkiye'nin toplam ihracat kapasitesine olumlu katkilarda bulunmustur (Sinay, 2021: 24).

Sonug olarak, firmalara ihtiyaglarina gore sekillendirilmis bu destekler, yalnizca
uluslararas1 pazarlara girislerini kolaylastirmakla kalmamis, aym1 zamanda kiiresel
rekabet kosullarinda daha etkin olmalarina katkida bulunmustur. Tiirkiye nin dig ticaret
politikalarin stratejik bir unsuru olan bu tesvikler, lilke ekonomisinin biiyiimesine ve
ihracat odakli sanayilesme stratejilerinin basarisina temel olusturmustur.

Uluslararas1 Rekabetciligin  Gelistirilmesi Destegi (UR-GE Destegi):
Uluslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesi Destegi (UR-GE Destegi), Tiirk Ticaret
Bakanlig1 ihracat Genel Miidiirliigii tarafindan KOBI ve Kiimelenme Destekleri Dairesi
araciligiyla hayata gecirilen, Tiirk sirketlerinin uluslararasi pazarlarda rekabet giiclinii
artirmayr hedefleyen kapsamli bir programdir. Tirk Ticaret Kanunu'nun 124,
maddesinde tanimlanan sinai ve ticari faaliyetlerde bulunan sirketlerin bu destekten
yararlanabilmeleri miimkiin olmaktadir. Programa bagsvurular, Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi gibi iist kurumlar ve organize sanayi bolgeleri,
endiistri bolgeleri, sektor dernekleri gibi yerel yapilarin yani sira imalatgilarin kurdugu
birlikler ve kooperatifler araciligiyla gerceklestirilebilmektedir (Sahiner, 2022: 19). Bu
destegin temel amaci, firmalarin uluslararas1 pazarlara entegre olmasini saglamak ve
rekabet giiclerini artirmaktir. Yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi ve kiimelenme
yaklasimi temel alinarak, firmalarin grup halinde daha etkin hareket etmeleri tesvik
edilmektedir. Ozellikle Karaman Organize Sanayi Bolgesi iizerine yapilan calismalarda,
bu tiir kiimelenme odakli desteklerin, ihracat potansiyelini artirdigr gozlemlenmistir
(Sahiner, 2022: 21). Mikro ihracatta karsilasilan sorunlarin ¢oziimii ve mikro Olgekte
performansin artirilmasini hedefleyen modellerin gelistirilmesi bu programin diger
o6nemli unsurlarindan biridir (Saydam, 2022: 75). Program ¢ercevesinde, sirketlere ihtiyag

analizi, istihdam, egitim ve danismanlik gibi pek ¢ok alanda %75’e varan oranlarda mali
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yardim saglanmaktadir. Ozellikle yurtdist pazarlama destegi ve alm heyeti
organizasyonlarina yonelik desteklerin firmalarin uluslararasit goriiniirliigiinii artirict
etkileri bulunmaktadir. Konya imalat sanayisi iizerine yapilan bir ¢alisma, bu tiir
desteklerin, firmalarin ihracat pazarlarini ¢esitlendirmelerine yardimci oldugunu
gostermektedir (Karabiyik, 2022: 29). Bunun yani sira, Tiirk Eximbank'in sagladigi
sigorta ve kredi imkanlari, firmalarin finansal giivenligini artirarak uluslararasi ticarette

karsilasabilecekleri riskleri minimize etmektedir (Kar, 2023: 47).

UR-GE programi, faydalanici kuruluslara belirli limitler dahilinde mali yardimlar
saglamaktadir. Thtiya¢ analizi, egitim ve danismanlik hizmetleri gibi alanlara %75
oraninda destek verilmekte ve bu destek proje siiresi (36 ay) boyunca 400.000 $ ile
sinirlandirilmistir. Ayni zamanda, yurtdisi pazarlama destegi her bir program igin
150.000 $ ile sinirlidir ve toplamda 10 program boyunca gegerlidir. Alim heyeti destegi
ise %75 oraninda olup, program basina 100.000 $’lik limitlerle sunulmaktadir. Dahilde
Isleme Rejimi, bu tiir desteklerin {iretim maliyetlerini diisiirerek verimlilik ve rekabet
avantaji yaratmasinda dolayli bir rol oynamaktadir (Cokerdenoglu, 2023: 39).
Markalagma ve bireysel danigsmanlik gibi destekler de sirketlerin kiiresel dlgekte marka
bilinirliklerini artirmasma olanak tanimaktadir. Stratejik ticaret politikalar1 1s18inda
gelistirilen tesviklerin, Tiirk firmalarinin uluslararasi standartlara uyum saglamasinda ve
toplam ihracat hacmini artirmasinda biiyiik katkilar sundugu ifade edilmistir (Sinay, 2021:
47).

Sonug olarak, UR-GE Destegi Tiirk firmalarinin uluslararasi pazarlarda daha
giiclii bir konuma gelmesine imkan taniyan stratejik bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.
Sunulan mali tesvikler, firmalarin kiiresel rekabet avantaji elde etmelerinde kritik bir rol
oynamakta ve Tiirkiye'nin ihracat odakli sanayilesme stratejisine 6nemli bir destek

saglamaktadir.

Pazara Giris Belgeleri Destegi: Ilgili destek, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 124.
maddesinde belirtilen ticari ve smai faaliyetlerde bulunan sirketlerin uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji elde etmelerini desteklemek amaciyla sunulan kapsamli bir
programdir. Bu programa bagvurabilmek icin ilgili firmalarin Thracat¢i Birlikleri
araciligiyla taleplerini iletmeleri gerekmektedir. Tiirkiye’nin ihracat odakli sanayilesme
stratejileri dogrultusunda, bu destek programi, ¢evre, insan saglig, kalite ve giivenlik gibi

kritik alanlarda akredite kuruluslar tarafindan diizenlenen belgelerin edinilmesini tesvik
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etmektedir (Sahiner, 2022: 20). Bu program, uluslararasi pazarlarda ticari varliginm
giiclendirmek isteyen firmalara yonelik olarak tasarlanmistir. Pazara giriste ihtiyag
duyulan sertifikasyon, analiz raporlari, zorunlu kayit iicretleri ve tarimsal {riinler i¢in
gerekli akreditasyon gibi islemler, destek kapsamina alinmistir. Mikro ihracatta
karsilagilan sorunlara yonelik gelistirilen modellerle de uyumlu olan bu tesvikler,
ozellikle KOBI’lerin uluslararasi rekabet giiciinii artirmada etkili olmaktadir (Saydam,
2022: 73). Destek kapsamindaki harcamalarin %50’si karsilanmakta ve firma basina
yillik toplam destek miktar1 250.000 $ ile sinirlandirilmaktadir. Bu mali destek, dzellikle
yeni pazarlara agilmak isteyen ya da mevcut pazarlardaki konumunu giiclendirmeyi
amaglayan sirketler i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir (Karabiyik, 2022: 33). Ticaret
Bakanligi’nin bu program cergevesinde sundugu destekler, Tiirk Eximbank’in kredi ve
sigorta ¢ozlimleriyle tamamlanarak, isletmelere finansal glivence saglamaktadir. Tiirk
Eximbank’in sundugu bu mali araglar, isletmelerin uluslararasi alandaki risklerini
azaltmakta ve pazara giris siireclerini hizlandirmaktadir (Kar, 2023: 49). Dahilde Isleme
Rejimi c¢ercevesinde gelistirilen destekler, sirketlerin maliyetlerini diisiirerek rekabet

avantaj1 elde etmelerine de katki saglamaktadir (Cokerdenoglu, 2023: 40).

Pazara Girig Belgeleri Destegi, Tiirk Ticaret Bakanligi tarafindan, kalite ve
giivenlik belgelerinin yani sira c¢evresel sertifikalarin edinimini desteklemek amaciyla
olusturulmustur. Bu destek, kalite belgeleri, insan sagligi, can ve mal giivenligi gibi
alanlarda uluslararasi standartlara uygun sertifikalarin edinilmesine yonelik yardimlar
icermektedir. Ornegin, kalite ve cevre sertifikasyonlar1 kapsaminda alinan belgelerin,
ihracat yapan firmalarin performansina olumlu katkilar sundugu Konya imalat sanayisi
lizerine yapilan arastirmalarda dogrulanmistir (Karabiyik, 2022: 34). Program
kapsaminda desteklenen giderler arasinda belgelerin hazirlanmasi, sertifikasyon iicretleri
ve analiz akreditasyonu yer almakta olup, destek oranm1 %50 olarak belirlenmistir. Bu
tesvikler, Tirk sirketlerinin uluslararasi pazarlara erisimini kolaylastirmakla kalmayip,
kiiresel sahnede daha giiclii bir varlik gdstermelerine de olanak tanimaktadir. Stratejik
ticaret politikalar1 1s18inda degerlendirildiginde, bu tiir desteklerin toplam ihracat

hacmine olumlu etkileri oldugu tespit edilmistir (Sinay, 2021: 46).

Yurtdist Pazar Arastirmasi Destegi: Bu destek, Tiirk Ticaret Bakanligi
tarafindan, sirketlerin uluslararasi piyasalara girislerini kolaylastirmak ve mevcut

piyasalardaki etkinliklerini artirmak amaciyla sunulan kapsamli bir programdir. Bu
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program kapsaminda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 124. maddesinde tanimlanan kolektif,
komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketler basvuruda bulunabilirler. Bagvurular,
sirketin bulundugu sehirdeki Ticaret Bakanligi bolge miidiirliiklerine yapilmaktadir.
Program, isletmelerin uluslararasi pazarlardaki varliklarini giiclendirmeleri i¢in kapsamli
destekler sunmaktadir (Sahiner, 2022: 22). Programin temel amaci, ihracata yonelik yeni
pazarlara erigsim saglamak ve mevcut pazar paylarini artirmak isteyen sirketlere gereken
bilgi ve is baglantilarin1 saglamaktir. Mikro ihracatta karsilasilan yiliksek maliyetlerin bir
kismin1 karsilayan bu destek, 6zellikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin (KOBI’ler)
yurtdis1 pazarlarda daha etkili faaliyet gosterebilmesine olanak tanimaktadir (Saydam,
2022: 31). Mikro ihracat iizerine yapilan arastirmalarda, bu tiir pazarlama desteklerinin,
kiicik ve orta olgekli isletmelerin (KOBI'ler) uluslararasi pazarlara erisimini
kolaylastirarak yeni miisteri baglantilar1 kurmalarina ve ihracat hacimlerini artirmalarina
onemli Olclide katki sagladigi ortaya konulmaktadir (Saydam, 2022: 74). Program
kapsamindaki mali destekler, sirketlerin yurtdis1 gezilerine yonelik ulasim, arag kiralama
ve konaklama giderlerini icermektedir. Bu destek, en fazla iki sirket personeli i¢in gecerli
olup, ulasim masraflari i¢in maksimum 50.000 $, konaklama giderleri igin ise maksimum
150.000 $ sinirlariyla sinirlidir. Tiirk Eximbank’in sagladigi ek finansman ve sigorta
coziimleri, yurtdisinda gerceklestirilen is seyahatlerinin finansal risklerini azaltarak
firmalara giivenli bir yatirim ortami sunmaktadir (Kar, 2023: 51). Dahilde Isleme Rejimi
cercevesinde saglanan desteklerle baglantili olarak bu tiir pazarlama programlarinin,
firmalarin ihracat siireclerinde verimliliklerini artirdigr goriilmektedir (Cokerdenoglu,
2023: 43).

Sonug olarak, Yurtdis1 Pazar Arastirmas1 Destegi, Tiirk sirketlerinin uluslararasi
pazarlardaki konumlarini saglamlagtiran stratejik bir destek mekanizmasidir. Bu program,
yeni pazarlara erisim ve is baglantilarinin gelistirilmesi i¢in hayati bir rol oynamakta olup,

Tiirkiye’nin dis ticaret politikasina 6nemli katkilar sunmaktadir (Sinay, 2021: 46).

Rapor Destegi: Ilgili destek, isletmelerin ve isbirligi kuruluslarinin yurtdist
pazarlara erigim stratejilerini olusturmak i¢in temin ettikleri analiz ve raporlarin finansal
olarak desteklenmesini amaglayan bir programdir. (Sinay, 2021: 47). Bu program, Ticaret
Bakanlig1 Thracat Genel Miidiirliigii KOBI ve Kiimelenme Destekleri Dairesi tarafindan
yiirlitiilmekte olup, firmalarin ihracatta rekabet avantaji saglamalarina katki sunmaktadir

(Stizer, 2019: 42). Tiirk Ticaret Kanunu’nun 124. maddesinde belirtilen kolektif,
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komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketlerinin yani sira Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, ihracat¢i birlikleri ve organize sanayi
bolgeleri gibi igbirligi kuruluslar1 da bu programa bagvuruda bulunabilirler (Sahiner, 2022:
20). Rapor Destegi, uluslararasi piyasalara yonelik sektor, marka ve tilke odakli analiz
raporlarinin  temin edilmesini igermektedir. Mikro ihracat kapsaminda yapilan
aragtirmalarda, bu tiir analizlerin, firmalarin pazar odakli stratejiler gelistirmesine
yardimce1 oldugu ve onlarin ihracat performanslarini artirdigi gozlemlenmistir (Saydam,
2022: 75). Ozellikle Konya Imalat Sanayisi iizerine yapilan ¢alismalar, rapor desteginin
sundugu avantajlarin, firmalarin sektorel rekabetciligini artirmada etkili oldugunu ortaya
koymaktadir (Karabiyik, 2022: 39). Destek oranlari, sirketler icin %60 ve igbirligi
kuruluslart i¢in %75 olarak belirlenmis olup, yillik maksimum destek miktar1 200.000
$ ile smirlandimlmigtir. Tirk Eximbank’in sundugu desteklerle birlestirildiginde, bu
program, firmalarin uluslararas1 piyasalarda daha saglam bir yer edinmesine olanak
tanimaktadir (Kar, 2023: 53). Dahilde Isleme Rejimi gibi ilave tesvik programlariyla
uyum icerisinde calisan Rapor Destegi, stratejik ticaret politikalar1 baglaminda iilke
ihracatinin giiglenmesine 6nemli katkilar saglamaktadir (Cokerdenoglu, 2023: 41).

Yurtdis1 Sirket Alim Destegi: Bu alim destegi, Tiirk sirketlerinin uluslararasi
pazarlardaki varliklarin1 genisletmek ve stratejik biiyiime firsatlarin1 degerlendirmek
amaciyla hayata gecirilmis kapsaml1 bir tesvik progranmudir. Ticaret Bakanlig: ihracat
Genel Miidiirliigii KOBI ve Kiimelenme Destekleri Dairesi tarafindan yiiriitiilen bu
program, sirketlerin yurtdisindaki isletmeleri satin alma stireglerine yonelik danismanlik
ve mali giderleri desteklemektedir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 124. maddesinde belirtilen
kolektif, komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketler, bu destege
basvurabilmektedir. Ayrica, isbirligi kuruluslar1 olarak Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi,
Thracatg1 Birlikleri ve Organize Sanayi Bélgeleri gibi yapilar da bagvuru yapma hakkina
sahiptir (Sahiner, 2022: 23). Bu programin amaci, firmalarin uluslararasi piyasalarda
varliklarini artirarak rekabet avantaji elde etmelerini saglamaktir. Program kapsaminda,
danismanlik hizmetleri ve satin alim siirecinde ortaya ¢ikan maliyetler %60 oraninda
desteklenirken, igbirligi kuruluslarina yonelik destek orani %75 olarak belirlenmistir.
Destek miktar1 yillik maksimum 200.000 $ ile sinirlidir. Mikro ihracatta karsilasilan
yiiksek maliyetlerin yonetilmesine yonelik gelistirilen diger tesviklerle uyum igerisinde
olan bu destek, KOBI’lerin global 6lgekte daha aktif rol oynamasina olanak tanimaktadir
(Saydam, 2022: 74).
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Tiirk Eximbank tarafindan saglanan kredi ve sigorta imkanlari, satin alim
stireclerinde finansal risklerin azaltilmasina katki saglamaktadir. Bunun yani sira,
Dahilde isleme Rejimi kapsamindaki tesviklerle birlestirildiginde, bu tiir desteklerin
ihracat odakli stratejik biiyiimeye olan etkisi daha da artmaktadir (Cokerdenoglu, 2023:
41). Bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda, yurtdisi sirket alimlar1 yoluyla elde
edilen kazanimlar, Tiirkiye’nin ekonomik biiyiime stratejilerini desteklemektedir (Sinay,

2021: 35).

Sektorel Ticaret Heyetleri Destegi: Bu destek, ihracat hacmini artirmak ve Tiirk
sirketlerinin uluslararas1 pazarlarda daha etkin olmasin1 saglamak amaciyla tasarlanmis
bir programdir. Isbirligi kuruluslarinin énderliginde diizenlenen bu heyet ziyaretleri,
Tiirkiye’nin ekonomik kalkinma hedeflerine katki sunmaktadir. Program kapsaminda,
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Thracatci Birlikleri, Ticaret Odalar1 ve Organize Sanayi
Bolgeleri gibi igbirligi kuruluslart basvuruda bulunabilmektedir (Siizer, 2019: 45). Bu
destek programi, ayni sektorde faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin yurtdisindaki benzer
isletmeleri ziyaret etmesini ve isbirligi firsatlarini yerinde incelemesini tesvik etmektedir.
Ziyaretler sirasinda gerceklestirilen organizasyon, toplanti ve tamitim faaliyetleri,
firmalarin uluslararasi pazarlara erisim imkanlarini genisletmektedir. Karaman Organize
Sanayi Bolgesi lizerinde yapilan arastirmalarda, bu tiir heyet ziyaretlerinin isletmeler
aras1 bilgi aligverisini artirarak, sektorel rekabet giiciinii gelistirdigi gozlemlenmistir
(Sahiner, 2022: 26). Program kapsaminda, ulasim, konaklama, terciimanlik ve tanitim
gibi maliyetlerin %50’si karsilanmakta olup, toplam destek miktar1 100.000 $ ile
siirlandirilmigtir. Bu destek, isletmelere stratejik bilgi edinme ve yeni is baglantilar
kurma firsatlar1 sunarak, uluslararasi pazarlarda daha gii¢lii bir konuma ulagmalarini
saglamaktadir (Karabiyik, 2022: 41). Ayrica, Tiirk Eximbank sigortalarinin sundugu
finansal giivence, bu tiir ticaret heyetleri ile yapilan yatirimlarin risklerini minimize
etmektedir (Kar, 2023: 55). Stratejik ticaret politikalari ¢ercevesinde, Sektorel Ticaret
Heyetleri Destegi, Tiirkiye’nin ihracat hedeflerini gerceklestirme yolunda kritik bir
aractir. Tiirk firmalarinin yeni pazarlara erisim firsatlarini artirarak, uluslararasi sahnede
daha rekabetgi bir durus sergilemelerine imkan tanimaktadir (Sinay, 2021: 47).

Sektorel Alim Heyetleri Destegi: Ilgili destek, yurtdisinda ithalat yapan
sitketlerin ve temsilcilerinin Tiirkiye’ye gelerek is baglantilar1 kurmalarini, ticari
iliskilerini gliglendirmelerini ve sektorel bazda incelemelerde bulunmalarini desteklemek

amaciyla sunulan kapsamli bir programdir. Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel Miidiirliigii
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Sektor Daireleri tarafindan yiiriitiilen bu program, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, Thracatci
Birlikleri ve Ticaret ve Sanayi Odalar1 gibi isbirligi kuruluslarina bagvuru yapma hakki
tanimaktadir (Stizer, 2019: 47). Programin amaci, yurtdisindan gelen firmalarin Tiirk
sirketleriyle birebir temas kurmalarini ve Tiirkiye’ nin ticari potansiyelini tanimalarini
saglamaktir. Bu baglamda, ziyaretler sirasinda diizenlenen toplantilar, tesis gezileri ve
tanitim faaliyetleri, uluslararasi igbirliklerini artirma firsati sunmaktadir. Bu tiir destekler,
KOBI’lerin pazarlama kabiliyetlerini gelistirme ve is iliskilerini ¢esitlendirme konusunda
bliyiilk 6nem tagimaktadir (Sahiner, 2022: 27). Mikro Olgekte faaliyet gosteren
ihracatcilarin karsilastiklar1 yiiksek maliyetlerin bu tiir desteklerle hafifletilmesi de
programin temel hedeflerinden biridir (Saydam, 2022: 74). Program kapsaminda, ulagim,
konaklama, terciimanlik ve organizasyon gibi giderlerin %50°s1 desteklenmektedir. Her
bir program i¢in maksimum destek miktar1 75.000 $ olarak belirlenmis olup, program
siiresi boyunca 10 giinliik bir periyot ile sinirlandirilmistir. Dahilde Isleme Rejimi ile
birlikte uygulanan bu tiir tesviklerin, firmalarin uluslararasi pazarlarda daha giiglii bir
konum elde etmelerine katki sagladigi goriilmektedir (Cokerdenoglu, 2023: 41). Tiirk
Eximbank tarafindan sunulan finansal araclar, bu program kapsaminda isbirligi
kuruluglarina ek finansman destegi sunmakta ve uluslararasi ticareti tesvik etmektedir
(Kar, 2023: 57). Sonug olarak, Sektorel Alim Heyetleri Destegi, Tirkiye’nin ihracat
hedeflerine ulagmasini destekleyen stratejik bir ara¢ olarak one ¢ikmaktadir. Tiirk
firmalariin uluslararasi ticaret potansiyelini artirma ve giiclii is aglar1 olusturma yolunda
bu program 6nemli bir rol oynamaktadir (Sinay, 2021: 47).

E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi: Ilgili iiyelik destegi, Tiirk sirketlerinin
dijital pazarlarda daha aktif bir rol oynamalarini tegvik etmek amaciyla tasarlanmig bir
destek programidir. Ticaret Bakanligi Thracat Genel Miidiirliigii KOBI ve Kiimelenme
Destekleri Dairesi tarafindan yiiriitiilen bu program, sirketlerin internet iizerinden
uluslararasi pazarlara erisimini kolaylastirmay1 ve e-ticaret platformlarini1 daha etkin bir
sekilde kullanmalarini hedeflemektedir. Basvurular Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi,
Ihracatgr  Birlikleri, Organize Sanayi Bolgeleri gibi kuruluslar aracihigiyla
gerceklestirilebilir (Siizer, 2019: 48). Programin temel amaci, dijital ticaretin sagladig:
avantajlardan faydalanarak Tiirk sirketlerinin kiiresel Olcekte rekabet avantaji elde
etmesini saglamaktir. Mikro ihracat iizerine yapilan arastirmalar, e-ticaret platformlarinin
KOBI’ler igin maliyet etkin bir ¢dziim sundugunu ve yeni pazarlara erisimi
hizlandirdigini ortaya koymaktadir (Saydam, 2022: 74). Konya Imalat Sanayisi iizerine

yapilan calismalarda, e-ticaret desteklerinin firmalarin dijitallesme yoluyla ticari
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kapasitelerini artirmalarinda etkili oldugu vurgulanmistir (Karabiyik, 2022: 43). Destek
programi kapsaminda, sirketlere e-ticaret platformlarina {iyelik i¢in yillik maksimum
2.000 $ saglanmakta olup, destek orani %80 olarak belirlenmistir. Bir sirket, ayni
platform i¢in en fazla {i¢ y1l boyunca bu destekten faydalanabilirken, isbirligi kuruluslari
toplamda bes farkli proje yiirlitme hakkina sahiptir. Tiirk Eximbank’in sagladigi ek
finansman ¢oziimleri, dijital pazarlarda faaliyet gosteren sirketlerin karsilasabilecegi olast
riskleri hafifletmektedir (Kar, 2023: 59). Bu tiir destekler, dijital ticaretin Tiirkiye’deki
KOBI’ler arasinda daha yaygin hale gelmesine de olanak tanimaktadir. Sonug olarak, E-
Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi, Tiirk sirketlerinin dijital déniisiim siireclerini
hizlandirarak, kiiresel pazarlarda daha genis bir erisim saglamalarina yardimci olmaktadir.
Dijital pazarlarda elde edilen basarilarin, Tiirkiye’nin genel ihracat kapasitesine uzun
vadede katkida bulunacagi agiktir (Sinay, 2021: 47).

fleri Teknolojiye Sahip Yurtdisinda Yerlesik Sirketin Alimi Destegi: Bu alim
destegi, Tiirk sirketlerinin kiiresel rekabet giiglerini artirmak ve ileri teknoloji tiriinlerini
iilkemize transfer etmek amaciyla tasarlanmis bir programdir. Ticaret Bakanligi ihracat
Genel Miidiirliigii KOBI ve Kiimelenme Destekleri Dairesi tarafindan yiiriitiilen bu
program, sirketlerin yurtdisindaki ileri teknolojiye sahip firmalari satin alma siireglerini
desteklemektedir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 124. maddesine uygun olarak sinai ve ticari
faaliyetlerde bulunan kolektif, komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketler bu
programa bagvurabilirler (Siizer, 2019: 49). Programin temel amaci, teknoloji transferini
tesvik ederek Tirkiye’nin yliksek katma degerli iirlinler iiretme kapasitesini artirmaktir.
Destek unsurlar1 arasinda mali ve hukuki danismanlik hizmetleri ile kredi faiz destegi
bulunmaktadir. Danigmanlik hizmetleri i¢in destek oranit %75 olarak belirlenmis olup,
yillik destek limiti 500.000 $’dir. Kredi faiz destegi, Tiirk Lirasi cinsinden krediler i¢in 5
puan, doviz cinsinden krediler i¢in 2 puanlik indirim saglamakta ve toplamda 3.000.000
$’a kadar destek vermektedir (Sahiner, 2022: 28). Bu destek, uluslararasi pazarlarda
faaliyet gosteren firmalarin teknolojik altyapilarini gelistirmelerine 6nemli dl¢lide katki
saglamaktadir. Mikro ihracatta karsilagilan sorunlara yonelik gelistirilen tesviklerle uyum
icerisinde c¢alisgan bu program, Tiirk sirketlerinin teknolojik bilgi birikimlerini
artirmalarin1 ve kiiresel Olcekte daha rekabet¢i hale gelmelerini desteklemektedir
(Saydam, 2022: 75). Tirk Eximbank tarafindan saglanan ek finansman ¢oziimleri,
teknoloji yatirimlarimin finansal risklerini azaltarak sirketlerin siirdiiriilebilir biiyiime
hedeflerine ulasmalarma katki saglamaktadir (Kar, 2023: 59). Sonug olarak, ileri
Teknolojiye Sahip Yurtdisinda Yerlesik Sirketin Alim1 Destegi, Tiirkiye’nin teknoloji
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odakli kalkinma stratejilerinde kritik bir rol oynamaktadir. Dahilde isleme Rejimi ve
diger tesviklerle birlestirildiginde, bu programin Tiirk ihracat kapasitesine uzun vadeli
olumlu etkiler saglayacagi agiktir (Sinay, 2021: 47).

Kiiresel Tedarik Zinciri (KTZ) Yetkinlik Projelerinin Desteklenmesi: KTZ
Destegi, Tiirk sirketlerinin Kiiresel Tedarik Zincirine (KTZ) dahil edilerek uluslararasi
pazarlarda daha gii¢lii bir konuma gelmesini ve ekonomik kalkinmayi saglamasini
amaglayan stratejik bir programdir. Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel Miidiirliigii KOBI ve
Kiimelenme Destekleri Dairesi tarafindan yiirlitiilen bu program, firmalarin KTZ’ye
katilim stirecinde ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmet alimlarin1 desteklemektedir (Siizer,
2019: 51). Destek kapsamindaki unsurlar arasinda makine, ekipman ve donanim alimlari,
yazilim temini, yurtdisi ofis ve depo giderleri, egitim ve danismanlik hizmetleri, miisteri
ziyaretleri ile sertifikasyon, test analiz ve iiriin dogrulama harcamalar1 bulunmaktadir.
Destek orani proje bazli olarak %50 olarak belirlenmis olup, maksimum destek limiti
1.000.000 $’dir. Bu tiir yatirnmlar, Tiirk sirketlerinin rekabet giiciinii artirarak kiiresel
tedarik zincirlerinde daha etkin bir sekilde yer almalarin1 saglamaktadir (Sahiner, 2022:
30). Mikro ihracatta karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak gelistirilen
modellerle uyumlu olan bu destek programi, ayni zamanda bolgeler arasit kalkinma
hedeflerine de katki sunmaktadir. Bolgesel kalkinmada tedarik zincirine entegrasyonun
Onemine vurgu yapan arastirmalar, bu tiir tesviklerin bdlgesel ihracat performansina
olumlu etkilerini ortaya koymaktadir (Saydam, 2022: 74). Dahilde Isleme Rejimi gibi
tesviklerle desteklendiginde, Tiirk Eximbank tarafindan saglanan finansal araclar, tedarik
zincirine katilim stireglerinin hizlandirilmasinda ve bu siirecteki finansal risklerin
hafifletilmesinde kritik bir rol oynamaktadir (Cokerdenoglu, 2023: 41). Sonug olarak,
KTZ Destegi, Tiirk sirketlerinin kiiresel pazarlarda rekabet edebilirliklerini artirmak ve
Tiirkiye’nin ihracat odakli kalkinma stratejilerini desteklemek i¢in 6nemli bir adim tegkil
etmektedir. Programin uzun vadeli etkileri, uluslararasi pazarlarda daha giiglii bir
Tiirkiye’nin temellerini olusturmaktadir (Sinay, 2021: 47).

Yurtdis1 Birim, Marka Tescil Tanitim Destegi: Bu destek, Tiirk sirketlerinin
uluslararas1 pazarlarda daha giiclii bir varlik gostermelerine katki saglamak amaciyla
tasarlanmis kapsamli bir programdir. Ihracatg1 Birlikleri’ne yapilan basvurular yoluyla,
sirketlerin yurtdisindaki tanitim, marka tescil ve kira maliyetlerinin bir kismi
karsilanmaktadir. Bu destek, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri c¢ercevesinde kurulmus
sirketlere yoneliktir (Siizer, 2019: 53). Program, sirketlerin uluslararasi rekabet giiciinii

artirmay1 hedefleyerek, yurtdisi pazarlarda tamitim ve marka bilinirligi kazanma
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cabalarin1 desteklemektedir. Destek unsurlar1 arasinda yurtdist birim kiralama, marka
tescili, marka Korunmasi ve tanitim faaliyetlerine yonelik maliyetlerin kargilanmas1 yer
almaktadir. Ornegin, Karaman Organize Sanayi Bolgesi iizerine yapilan bir arastirma,
benzer tesviklerin bolgesel ihracat performansinmi artirdigini ve firmalarin yurtdiginda
daha genis bir miisteri ag1 olusturmasina olanak sagladigini gostermektedir (Sahiner,
2022: 29). Destek oranlart %50 ila %60 arasinda degismekte olup, yillik 50.000 $ ile
250.000 $ arasinda destek saglanmaktadir. Yurtdisi birim kira destegi, %40 ile %50
oraninda olup, yillik 75.000 $’dan baslayarak 120.000 $’a kadar ¢gikmaktadir. Bunun yani
sira, tanitim faaliyetleri destegi %60 oraninda olup, iilke ve yil bazinda 150.000 $ ile
250.000 $ arasinda degisen destek saglamaktadir. Marka tescil destegi ise %50 oraninda
ve yillik 50.000 $’a kadar destek sunmaktadir (Karabiyik, 2022: 42). Tiirk Eximbank’in
sagladig1 ek finansman ve sigorta ¢oziimleri ile desteklenen bu program, sirketlerin
uluslararas1 pazarlardaki maliyetlerini diistirerek uzun vadeli rekabet avantaji elde
etmelerine yardime1 olmaktadir (Kar, 2023: 61). Ozellikle mikro ihracat yapan firmalar
icin, marka tescil islemleri gibi yliksek maliyetli islemleri kolaylastirdig: belirtilmistir
(Saydam, 2022: 75). Sonug olarak, Yurtdisi Birim, Marka Tescil Tanittim Destegi, Tiirk
sirketlerinin kiiresel pazarlarda daha etkili bir sekilde yer almasini saglayan stratejik bir
aragtir. Programin, Tiirkiye’nin ihracat odakli kalkinma stratejisine katki sundugu ve
firmalarin marka bilinirligini artirdig1 agiktir (Sinay, 2021: 49).

Tiirkiye Ticaret Merkezleri Destegi: Ilgili destek, Tiirk sirketlerinin
yurtdisindaki pazarlara erisimini desteklemek ve kiiresel ticaretteki varligini artirmak
amaciyla tasarlanmis bir tesvik programidir. Basvurular, Ticaret Bakanligi Markalasma
ve Tasarim Destekleri Daire Baskanligi’na yapilmakta olup, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
(TIM), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve diger isbirligi kurumlari
programdan faydalanabilmektedir (Siizer, 2019: 54). Programin temel amaci,
yurtdisindaki pazarlara giris siirecinde karsilagilan maliyetlerin hafifletilmesi ve
sirketlerin global rekabet avantajlarinin artirilmasidir. Program kapsaminda bina satin
alma, kira 6demeleri, tanitim faaliyetleri, istihdam, kurulum ve dekorasyon giderlerine
yonelik destekler sunulmaktadir. Konya Imalat Sanayisi iizerine yapilan arastirmalarda,
bu tiir desteklerin firmalarin uluslararasi miisteri ag1 olusturmalarina ve pazarlama
stratejilerini gliclendirmelerine 6nemli katkilar sundugu ortaya konulmustur (Karabiyik,
2022: 45). Destek oranlar1 %60 olup, bina satin alma igin bir defaya mahsus 6.000.000 $,
yillik kira 6demeleri ig¢in 1.500.000 $, dekorasyon ve kurulum igin 300.000 $ destek
saglanmaktadir. Tanitim faaliyetlerine yonelik destek ise yillik 300.000 $’la sinirlidir.
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Oncelikli iilkelerde kurulan ticaret merkezlerinde bu oran %75’¢ kadar
yiikseltilebilmektedir (Sahiner, 2022: 33). Bolgesel kalkinma hedeflerini destekleyen bu
program, Tiirk sirketlerinin siirdiiriilebilir bir ticari altyapi olusturmalarma imkan
tanimaktadir. Tirk Eximbank’in sagladig1 desteklerle birlestirildiginde, Tirkiye Ticaret
Merkezleri Destegi, Tiirk sirketlerinin global arenada rekabetciligini artirarak,
Tiirkiye’nin ekonomik kalkinma hedeflerine dogrudan katkida bulunmaktadir (Sinay,
2021: 51).

Ihracat Kredi Sigorta Programm Destegi: [hracat Kredi Sigorta Programi
Destegi, Tiirk Eximbank tarafindan yiiriitiilen ve ihracat yapan firmalarin sigorta
maliyetlerini azaltmay1 hedefleyen bir programdir. Bu program, 6zellikle yiiksek riskli
pazarlarda faaliyet gosteren sirketlerin finansal giivenligini artirmay1 amaclamaktadir.
Tirk Eximbank’a yapilan bagsvurular yoluyla isletmeler, bu programdan
faydalanabilmektedir (Siizer, 2019: 55). Program, ihracat yapmak istenen tilkenin riskli
olmasi veya ihracat hacminin yiiksek olmasi gibi durumlarda devreye girmektedir. Destek
unsurlari arasinda ihracatin sigortalanmasi, risk yonetimi ve yeni pazarlara erisimle ilgili
maliyetlerin karsilanmasi yer almaktadir. Mikro ihracatta karsilasilan zorluklara yonelik
olarak da bu tiir sigorta desteklerinin, kiicliik dlgekli firmalarin ihracat islemlerinde
karsilastiklari finansal riskleri azalttigi belirtilmistir (Saydam, 2022: 74). Bu program,
Tiirk sirketlerinin ihracat siireclerini glivence altina alarak, uluslararasi piyasalarda daha
rekabetgi olmalarmi desteklemektedir. Ayrica, Dahilde Isleme Rejimi ve benzeri
tesviklerle entegre bir sekilde calisarak, ihracat performansini artirmaktadir. Karaman
Organize Sanayi Bolgesi’nde yapilan bir ¢alismada, Eximbank sigorta programlarinin
ithracatci firmalarin pazar erisimlerini 6nemli 6l¢iide kolaylastirdigr goriilmiistiir (Sahiner,
2022: 35). Sonug olarak, Thracat Kredi Sigorta Programi Destegi, Tiirk sirketlerinin
kiiresel pazarlarda stirdiiriilebilir biliylime saglamalarma katkida bulunmaktadir.
Tirkiye’nin ihracat hacmini artirmak ve uluslararasi alanda daha gii¢lii bir ekonomik
varlik olusturmak adina kritik bir aragtir (Sinay, 2021: 53).

Alcr Kredi Destegi: Kredi destegi, Tiirk sirketlerinin ihracatta siirdiiriilebilir
biiylime saglayabilmeleri ve daha rekabetci bir yapiya kavusmalari adina 6nemli bir
finansman mekanizmasidir. Tiirk Eximbank tarafindan yiiriitilen bu program,
Tiirkiye’den yatirim mali ithal eden yurtdisi alicilara uygun kredi imkanlar1 sunarak
ithracat siireglerini desteklemeyi amaglamaktadir. Bu program, ihracat yapan sirketlerin
finansman ihtiyaclarini karsilayarak onlarin yurtdisi pazarlarda daha etkin bir sekilde yer

almalarina katki saglamaktadir (Siizer, 2019: 56). Program kapsaminda, yatirim mal
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Ozelliginde olan ihracatlar i¢in kredi destegi saglanmaktadir. Bu destek, hem ihracatgi
sitketlere finansman kolaylig1 saglamakta hem de uluslararasi pazarlarda Tiirk
tirlinlerinin rekabet giiciinii artirmaktadir. Mikro ihracatta karsilasilan yiiksek finansman
maliyetlerinin bu tiir kredi destekleriyle hafifletilmesi, kii¢lik 6l¢ekli ihracatgilar i¢in
biiylik bir avantaj sunmaktadir (Saydam, 2022: 76). Ayrica, Karaman Organize Sanayi
Bolgesi’nde yapilan ¢alismalarda bu tiir desteklerin, ihracat¢r firmalarin yeni pazarlara
erisimini kolaylagtirdigi ve ekonomik faaliyetlerini genislettigi belirtilmistir (Sahiner,
2022: 37). Sonug olarak, Alici Kredi Destegi, hem Tiirk ihracatgilarinin uluslararasi
pazarlarda daha giicli bir konum edinmesine hem de Tiirkiye’nin genel ihracat
stratejilerinin gelistirilmesine katki saglayan stratejik bir aractir (Sinay, 2021: 54).

Yurtdis1 Fuar Destekleri: Yurtdisi Fuar Destekleri, Tiirk sirketlerinin
yurtdisindaki fuarlara etkin bir sekilde katilimimi tesvik ederek, iirlin ve hizmetlerini
uluslararasi pazarlarda tanitmalarina olanak saglayan kapsamli bir programdir. Bu destek,
hem fiiretici firmalari hem de organizatdrleri kapsamaktadir. Basvurular, Ihracatg
Birlikleri Genel Sekreterlikleri’ne yapilmaktadir ve ilgili fuarlar, Ticaret Bakanligi
tarafindan belirlenerek ilan edilmektedir (Siizer, 2019: 57). Program, kira, ulasim, tasima
ve stand giderlerinin karsilanmasini igermektedir. Genel Ticaret Fuarlari i¢in destek
oran1 %70, sektorel fuarlar i¢in %50 ve prestijli fuarlar i¢in %75 olarak belirlenmistir.
Karaman Organize Sanayi Bolgesi lizerine yapilan bir arastirma, fuar desteklerinin,
firmalarin yurtdisi pazarlarda is baglantilar1 kurmalarina ve ihracat hacimlerini
artirmalarina 6nemli katkilar sundugunu ortaya koymustur (Sahiner, 2022: 39). Ayrica,
mikro ihracatta karsilasilan operasyonel zorluklarin, bu tiir destek mekanizmalariyla
hafifletilebildigi gozlemlenmistir (Saydam, 2022: 76). Sonu¢ olarak, Yurtdisi Fuar
Destekleri, Tiirk sirketlerinin uluslararasi pazarlarda daha genis bir miisteri ag1
olusturmasina ve marka bilinirligini artirmasina olanak taniyan hayati bir tesvik
mekanizmasidir (Karabiyik, 2022: 46).

Yurtici Fuar Destekleri: Ilgili destek, Tiirkiye'de diizenlenen fuarlarin
uluslararas1 diizeyde tanitimin1 yaparak, yabanci katilimcilarin ilgisini ¢ekmeyi
amaglayan bir programdir. Thracat¢1 Birlikleri Genel Sekreterlikleri tarafindan koordine
edilen bu program, hem organizatorlere hem de katilimcilara yonelik tesvikler
sunmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kurulmus ihracatgi firmalar, bu
desteklerden yararlanabilmektedir (Siizer, 2019: 59). Program, yer kirasi, stand masraflari
ve tanitim faaliyetleri i¢in destek saglamaktadir. Destek orant %50 olarak belirlenmis

olup, katilimcilar i¢in maksimum 38.000 TL, organizatorler i¢in ise maksimum 222.000
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TL destek sunulmaktadir. Dahilde isleme Rejimi ve benzeri tesviklerle entegre calisan bu
destek mekanizmasi, Tiirk firmalarinin ulusal ve uluslararasi rekabet gliglerini
artirmalarina 6nemli 6l¢iide katki saglamaktadir (Cokerdenoglu, 2023: 50). Sonug olarak,
Yurti¢i Fuar Destekleri, Tlirk sirketlerinin uluslararasi diizeyde rekabetciligini artirarak,
Tiirkiye nin ekonomik kalkinma hedeflerine katki sunan degerli bir aragtir (Sinay, 2021:
56).

Tasarim Destegi: Tasarim Destegi, Tiirkiye'de yenilik¢i bir tasarim kiiltiiri
olusturmayi, bu kiltiirii uluslararas1 pazarlara tasimayr ve markalagsmay1 tesvik eden
kapsamli bir programdir. Ticaret Bakanlig: ihracat Genel Miidiirliigii Markalasma ve
Tasarim Destekleri Dairesi tarafindan yiiriitiilen bu programa, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
124. maddesi kapsaminda sinai ve ticari faaliyetlerde bulunan sirketler, tasarimci firmalar
ve ofisler ile ¢esitli isbirligi kuruluglar1 bagvurabilmektedir (Stizer, 2019: 61). Programin
temel amaci, tasarimi stratejik bir ara¢ olarak kullanarak Tirk firmalarinin uluslararasi
arenada rekabet avantaji elde etmelerine katki saglamaktir. Bu kapsamda, tanitim ve
reklam giderleri, pazarlama faaliyetleri, isttihdam maliyetleri, danismanlik {icretleri,
tasarim ve iirlin gelistirme gibi cesitli destek unsurlari bulunmaktadir. Tanitim ve reklam
faaliyetleri i¢in %50 oraninda ve yillik 300.000 $’a kadar destek saglanmaktadir. Tasarim
yarigmalarinda dereceye giren tasarimcilarin yurtdisinda egitim ve yagam masraflari da
program dahilinde desteklenmekte olup, bu destek, tasarimci basina aylik 1.500 $’la
sinirlidir ve iki yil siireyle gecerlidir (Sahiner, 2022: 31). Program ¢er¢evesinde, tasarimci
firmalara ve tasarim ofislerine yonelik olarak reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
yillik 150.000 ile 300.000 $ arasinda degisen oranlarda desteklenmektedir. Ayrica, kira,
kurulum ve dekorasyon giderleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tescili gibi
giderlere yonelik finansman saglanmaktadir. Ornegin, tasarimc1 miihendislerin briit iicret
giderleri i¢in %50 oraninda ve proje basina 1.000.000 $’a kadar destek sunulmaktadir.
Alet, teghizat, malzeme ve yazilim giderleri ise proje basina 250.000 $’a kadar
karsilanmaktadir (Karabiyik, 2022: 48). Mikro ihracat lizerine yapilan arastirmalar, bu tiir
tasarim desteklerinin KOBI’lerin yenilik¢i iiriin gelistirme siireclerinde karsilastiklari
maliyet engellerini azaltarak, kiiresel dlgekte daha rekabetgi bir konuma gelmelerine
yardime1 oldugunu ortaya koymaktadir (Saydam, 2022: 76). Dahilde Isleme Rejimi ile
birlikte uygulanan bu destek mekanizmalari, iliretim siireglerinin modernize edilmesine
ve tasarim odakli katma deger yaratilmasina 6nemli katkilar sunmaktadir (Cokerdenoglu,
2023: 52). Tirk Eximbank tarafindan saglanan ek mali desteklerle birlestiginde, bu

program, firmalarin uzun vadeli sirdiiriilebilir biiylime hedeflerine ulagmalarini
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saglamaktadir (Kar, 2023: 64). Sonu¢ olarak, Tasarim Destegi, yenilik¢i tasarim
stireclerini tesvik eden ve Tirk firmalarinin kiiresel pazarlarda daha giiclii bir konum
edinmelerini saglayan stratejik bir tesvik programidir. Bolgesel kalkinma hedefleri
dogrultusunda da desteklenen bu program, Tiirkiye'nin ihracat ve tasarim alanindaki
basarilarin1 artirmay1 hedeflemektedir (Sinay, 2021: 58).

Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tirk Mah Imajimin
Yerlestirilmesi ve Turquality Destegi: Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmast,
Tiirk Mali Imajinin Yerlestirilmesi ve Turquality Destegi, Tiirkiye'nin uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiciinii artirmak ve Tiirk markalariin kiiresel diizeyde konumunu
giiclendirmek amaciyla olusturulmus stratejik bir tesvik programidir. Bu program,
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM), Ihracatgi Birlikleri ve Tiirk Ticaret Kanunu
cergevesinde ticari ve sinai faaliyetlerde bulunan firmalar tarafindan kullanilabilir. Ayrica,
Dis Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS) ve Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS) gibi
ticaret odaklt kuruluslar da programdan yararlanabilmektedir (Siizer, 2019: 63).
Programin amaci, Tiirkiye'nin markalagsma potansiyeli yiiksek firmalarina finansal destek
saglayarak, kiiresel piyasalarda "Tiirk Mali" imajin1 pekistirmek ve siirdiiriilebilir ihracat
basaris1 elde etmektir. Destek unsurlar1 arasinda patent, faydali model, endiistriyel
tasarim tescili, pazar arastirmasi raporlari, test ve klinik test islemleri, danigmanlik
hizmetleri, marka tescil islemleri, istthdam destekleri, tanitim faaliyetleri, fuar katilim1 ve

franchise uygulamalar1 gibi genis kapsamli tesvikler bulunmaktadir (Sahiner, 2022: 34).
Turquality Programi kapsaminda verilen desteklerin siireleri ve oranlari asagidaki gibidir:

e Tamtim destegi: %50 oraninda olup, hedef pazar bagina 5 yil siireyle destek {ist
siirt olmaksizin verilmektedir.

e Marka tescil ve koruma destegi: %50 oraninda olup, hedef pazar basina 5 yil
stireyle saglanmaktadir. Marka Programi kapsaminda yillik 200.000 TL’ye kadar
destek verilmektedir.

e Damsmanhk destegi: %50 oraninda olup, Turquality kapsaminda yillik
2.000.000 TL’ye kadar saglanmaktadir.

o Istihdam destegi: %50 oraninda olup, azami 10 kisi i¢in ilk 5 y1l boyunca destek
ist sinir1 olmaksizin saglanmaktadir.

e Sertifikasyon destegi: %50 oraninda olup, yillik 2.000.000 TL’ye kadar destek
sunulmaktadir (Karabiyik, 2022: 49).
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Mikro ihracatta karsilagilan sorunlarin asilmasinda biiyiik rol oynayan bu destek
programi, KOBI’lerin uluslararasi piyasalarda daha aktif olmalarina katki saglamaktadir.
Ozellikle Konya Imalat Sanayisi iizerine yapilan arastirmalarda, bu tiir devlet
tesviklerinin firmalarin marka bilinirligini artirdig1 ve rekabet avantaji sagladig1 ortaya
cikmaktadir (Saydam, 2022: 75). Ayrica, Tirk Eximbank tarafindan sunulan ek
finansman ¢oziimleri ile birlestirildiginde, Turquality programi Tiirk firmalarinin kiiresel
pazarlarda siirdiiriilebilir bliylime saglamasina ve markalasma siireclerini hizlandirmasina
katkida bulunmaktadir (Kar, 2023: 66). Dahilde Isleme Rejimi gibi tesviklerle
birlestirildiginde, programin Tiirkiye’nin ihracat stratejisiyle uyumlu bir biiyiime modeli
sundugu goriilmektedir (Cokerdenoglu, 2023: 54). Sonug olarak, Turquality programi,
Tiirk markalarinin uluslararas1 pazarlardaki giiciinii artirarak Tirkiye’nin ihracat
kapasitesini siirdiiriilebilir bir bigimde gelistiren stratejik bir destek sistemidir.
Tiirkiye’'nin  markalasmaya yonelik ihracat politikalarinin  temel tas1 olarak
degerlendirilen bu program, uzun vadede Tiirk iiriinlerinin diinya ¢apinda daha gii¢lii bir

konum elde etmesine imkan tanimaktadir (Sinay, 2021: 60).

Allm Heyetleri ve Genel Ticaret Heyetleri: Alim Heyetleri programi,
yurtdisindaki sirket temsilcileri ve is diinyasi liderlerinin Tiirkiye’ye davet edilerek yerli
firmalarla is baglantilar1 kurmasini ve fuarlara katilim saglamasini tesvik eden stratejik
bir girisimdir. Ticaret Bakanlig1 [hracat Genel Miidiirliigii Ozel Nitelikli Alim Heyetleri
tarafindan koordine edilen bu program, organizator birlikler ve kuruluslar araciligiyla
yiiriitilmektedir (Stizer, 2019: 65). Programin temel amaci, Tiirkiye’deki iireticileri
kiiresel alicilarla bulusturarak ihracat hacmini artirmak ve uluslararasi ticaretin gelisimine
katki saglamaktir. Mikro ihracat {izerine yapilan arastirmalar, alim heyetlerinin kiiciik ve
orta dlgekli isletmelerin (KOBI’lerin) uluslararasi miisteri aglarini genisletmesine, ihracat
siireclerini hizlandirmasina ve yeni pazarlara ag¢ilmasina 6nemli 6lgiide katkr sagladigini
gdstermektedir (Saydam, 2022: 78). Ozellikle mikro ihracat yapan firmalar agisindan, bu
tir etkinlikler yeni pazarlara agilma firsati sunmakta olup, isletmelerin uluslararasi
diizeyde daha etkin rekabet edebilmelerine katkida bulunmaktadir (Saydam, 2022: 76).
Bu program cercevesinde, yurtdisindan gelen sirket yetkililerinin konaklama ve ulagim
giderleri desteklenmekte olup, firmalarin kiiresel pazarlarda daha goriiniir hale gelmesi
saglanmaktadir. Tiirk Eximbank’in finansal ¢oziimleriyle birlestiginde, alim heyetleri
etkinlikleri isletmelerin uluslararasi ticarette siirdiiriilebilir biiylime saglamalarini

kolaylastirmaktadir (Kar, 2023: 69).

67



Genel Ticaret Heyetleri ise, ihracatin artirilmasi ve yeni pazarlarda tanitim
faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla olusturulmus genis kapsamli bir programdir.
Ticaret Bakanlig1 Ihracat Genel Miidiirliigii tarafindan yonetilen bu program, dncelikli
hedef pazarlar1 belirleyerek Tiirk ihracatgilarinin uluslararasi arenada daha etkin rol
almasin1 amaglamaktadir (Siizer, 2019: 66). Programin temel hedefi, yiiksek ihracat
potansiyeli tasiyan iilkelere yapilan tanitimlart destekleyerek Tiirk firmalarinin yeni
pazarlara ac¢ilmasmi saglamaktir. Karaman Organize Sanayi Bolgesi’nde yapilan
arastirmalarda, bu tiir ticaret heyetlerinin firmalarin ihracat performanslarina dogrudan
etki ettigi ve uluslararast miisteri aglarinin genislemesine onemli katkilar sundugu
goriilmektedir (Sahiner, 2022: 60). Ayrica, stratejik ticaret politikalar1 ¢ercevesinde bu
heyetlerin, ihracatin siirdiiriilebilir biiyiime saglamasinda kilit bir rol oynadigi ifade
edilmektedir (Sinay, 2021: 66). Destek unsurlari arasinda organizasyon giderleri yer
almakta olup, programin sundugu finansal tesvikler, Tiirk firmalarinin kiiresel pazarlarda
rekabet avantaji elde etmelerine yardime1 olmaktadir. Tiirk Eximbank tarafindan saglanan
ek krediler ve sigorta ¢dziimleri ile birlestiginde, Genel Ticaret Heyetleri programi
Tiirkiye’nin dis ticaret hedeflerini destekleyen 6nemli bir mekanizma olarak o6ne

¢cikmaktadir (Kar, 2023: 72).

Mal ihracatcilarina Hususi Damgah Pasaport Verilmesi: Bu programi, Tiirk
ihracatgilarina vize prosediirleriyle zaman kaybetmeden uluslararas: pazarlara ulasma
imkant sunan 6zel bir uygulamadir. Bu program, son ii¢ yil i¢inde ihracat ortalamasi
1.000.000 $’1n tizerinde olan firmalarin basvurabilecegi bir tesvik mekanizmasidir (Siizer,
2019: 66). Programin temel hedefi, Tiirk ihracatgilarinin kiiresel pazarlarda daha rahat
hareket edebilmesini saglamak ve is seyahatlerindeki biirokratik engelleri azaltmaktir.
Konya Imalat Sanayisi {izerine yapilan c¢ahismalar, bu tiir tesviklerin firmalann
uluslararasi pazarlara daha hizlh erismesine katki sundugunu gostermektedir (Karabiyik,
2022: 63). Mikro ihracatta karsilasilan lojistik ve seyahat engellerini asmak adina bu
pasaport desteginin biiyiik fayda sagladigi gozlemlenmistir (Saydam, 2022: 68). Sonug
olarak, Mal Ihracat¢ilarma Hususi Damgali Pasaport Verilmesi programi, Tiirk
firmalarinin kiiresel pazarlarda daha hizli ve esnek hareket etmelerine olanak taniyan
onemli bir destek mekanizmasidir. Tiirk Eximbank’in sundugu ek finansman araglariyla

birlestiginde, bu program ihracatgilara stratejik avantaj saglamaktadir (Kar, 2023: 74).
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Tiirk Eximbank Destekleri: Tiirk Eximbank, Tiirkiye’nin ihracatin
desteklemek ve Tiirk firmalarinin uluslararas: arenada rekabet giiciinii artirmak amaciyla
olusturulmus kritik bir finansal yapilandirmadir. Bu kurum, ihracatgilara yeni pazarlara
ulasmalar i¢in kredilendirme, sigorta ve rekabet avantaj1 saglama gibi konularda destek
sunmaktadir (Siizer, 2019: 67).

Tiirk Eximbank tarafindan saglanan destekler {i¢ ana baslik altinda toplanmaktadir:

e Jhracat Kredileri: Tiirk ihracatcilarinin mal ve doviz kazandiran ihracat
islemlerini yiiksek limitli, diisiitk maliyetli kredi imkanlariyla desteklemektedir.

e Alacak Sigortasi: Yurtdisindaki alacaklara karsi tahsilat giivencesi sunarak,
firmalarin ticari risklerini minimize etmektedir.

e Uluslararas1 Krediler: Tiirk firmalarmmin yurtdisindaki bankalar araciliiyla

ithracata yonelik alic1 kredisi saglamasina imkan tanimaktadir (Kar, 2023: 76).

Ozellikle Dahilde Isleme Rejimi ile uyumlu ¢alisan bu finansal mekanizma, Tiirk
firmalarinin kiiresel rekabet giiclinii artirarak ihracat performanslarim iyilestirmekte ve
uzun vadeli biiylimeye olanak tanimaktadir (Cokerdenoglu, 2023: 71). Stratejik ticaret
politikalar1 1s181inda degerlendirildiginde, Eximbank desteklerinin Tiirkiye'nin ihracat
stratejisine dogrudan katki sundugu ve uluslararasi ticaret hacmini genislettigi ifade
edilmektedir (Sinay, 2021: 78). Sonug olarak, Tiirk Eximbank’1n sundugu kredi ve sigorta
coziimleri, Tiirk firmalarinin kiiresel pazarlarda giivenli ve siirdiiriilebilir bir biiyiime
saglamalarina olanak tanimaktadir. Bu destekler, Tiirkiye’nin ihracat odakli ekonomik

kalkinma stratejisinde kilit bir rol oynamaktadir (Sahiner, 2022: 67).

Diger Uygulamalar: Yukarida yer alan ihracat destek programlarina ek olarak,
Tirkiye’de ihracatgilarin rekabet giiciinli artirmak ve uluslararasi pazarlarda daha giiglii
bir konum edinmelerini saglamak amaciyla c¢esitli destek mekanizmalar1i da
sunulmaktadir. Bu mekanizmalar, sirketlerin ihracat siireglerini daha verimli ve

stirdiiriilebilir hale getirmeyi amaglayan stratejik adimlar icermektedir.

Dahilde isleme Rejimi (DIR): Bu rejim, ihracatcilara yonelik saglanan en dnemli
tesviklerden biridir. Program, Tiirkiye’nin ihracat {iriinlerindeki cesitliligi artirmayr ve
Tiirk firmalarinin uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji elde etmelerini desteklemeyi

hedeflemektedir. Bu tesvik sistemi, firmalarin ithal ettikleri hammaddeleri veya yari
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mamulleri igleyerek katma degerli tirlinlere doniistiirmelerine olanak tanimaktadir (Siizer,
2019: 68). DIR kapsaminda saglanan avantajlar arasinda ithalatta giimriik ve esdeger
vergilerden muafiyet, vergi, resim ve harg istisnasi, yurt i¢i alimlarda KDV tecil-terkin
uygulamasi ve diinya piyasasi fiyatlariyla tarimsal hammadde temini gibi destek unsurlari
bulunmaktadir. Ayrica, iirlinlerin tamiri, montaji veya yenilenmesi gibi islemlerde 12 ay
siireyle Dahilde Isleme izni (Dil) diizenlenmektedir. Karaman Organize Sanayi Bolgesi
lizerine yapilan bir ¢alismada, DIR’in ihracat yapan firmalarin maliyetlerini azalttig1 ve
kiiresel rekabet gliciinii artirdig1 gozlemlenmistir (Sahiner, 2022: 40). Bu sistemin, kiigiik
ve orta Olcekli isletmeler (KOBI’ler) igin de kritik bir éneme sahip oldugu, mikro
ihracatta karsilasilan yiiksek maliyetleri hafiflettigi belirtilmektedir (Saydam, 2022: 75).

Haricte Isleme Rejimi (HIR): ilgili rejim, serbest dolasimda bulunan mallarin
daha ileri teknolojiyle islenmesi veya tamirat islemlerinin gergeklestirilmesi amaciyla
gecici olarak yurtdigina ihra¢ edilmesini saglayan bir uygulamadir. Islenmis iiriinlerin
tekrar serbest dolasima sokulmasina olanak taniyan bu program, Tiirk sirketlerinin
yiiksek teknolojiye erisimini kolaylastirmakta ve ihracat kapasitelerini artirmaktadir
(Stizer, 2019: 69). Program, yurtdisinda islem goren mallar i¢in giimriik vergilerinden
muafiyet ve teminat avantajlar1 saglamaktadir. Bu destek, 6zellikle teknolojik yenilikler
gerektiren sektorlerde faaliyet gdsteren firmalar icin Onemli bir maliyet avantaji
sunmaktadir. Dahilde Isleme Rejimi ile uyumlu ¢alisan HIR, iiretim siireclerini optimize
ederek, firmalarin global tedarik zincirlerine entegrasyonunu hizlandirmaktadir
(Cokerdenoglu, 2023: 59). Bu tiir uygulamalarin, Konya Imalat Sanayisi’nde faaliyet
gosteren firmalarin rekabet giiclinii artirdii ve tliretim siireglerini modernize ettigi

belirtilmistir (Karabiyik, 2022: 50).

Vergi, Resim ve Harg Istisnasi: Bu istisna, ihracatgilara saglanan énemli bir
tesvik mekanizmasidir. Programin amaci, Tiirk firmalarinin yeni pazarlara agilmasin
desteklemek ve uluslararasi alanda daha rekabetci hale gelmelerine olanak tanimaktir. Bu
tesvikten, ihracat sayilan satig ve teslimler ile doviz kazandiric1 hizmet ve faaliyetlerde
bulunan tam miikellef firmalar faydalanabilmektedir (Siizer, 2019: 70). Destek unsurlari
arasinda damga vergisi, harglar ve Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV)
istisnalar1 yer almaktadir. Mikro ihracat yapan firmalarin karsilastiklart operasyonel
maliyetlerin azaltilmasinda bu tiir vergi muafiyetlerinin biiyiik bir kolaylik sagladig:

belirtilmektedir. Bolgesel Kalkinmada Thracat Tesviklerinin Etkinligi {izerine yapilan bir
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calismada, bu tiir muafiyetlerin KOBI’ler icin bolgesel diizeyde ekonomik biiyiimeye
katki sagladigi vurgulanmistir (Stizer, 2019: 71). Ayrica, Tirk Eximbank tarafindan
saglanan krediler ve finansman ¢oziimleri ile birlestiginde, bu tesvik sisteminin ihracatgi
firmalar tizerindeki mali yiikleri azaltarak, uzun vadeli bir rekabet avantaji sundugu ifade
edilmektedir (Kar, 2023: 74). Sonug olarak, Dahilde Isleme Rejimi, Harigte Isleme
Rejimi ve Vergi, Resim ve Harg Istisnasi gibi destek mekanizmalari, Tiirkiye’nin ihracat
potansiyelini artirmak ve Tiirk firmalarinin uluslararasi pazarlarda daha etkin rol
oynamalarim1 saglamak i¢in kritik birer aragtir. Bu tesviklerin, Tiirkiye’nin kalkinma

hedefleriyle uyumlu bir sekilde ekonomik biiylimeye olan katkilar1 biiyiiktir.
1.10. DIS TICARET VERILERI

Dis ticaret, kiiresel ekonomik biiylime agisindan temel bir rol oynamakta olup,
modernlesme ve sanayilesme dinamikleri dogrultusunda uluslar1 sekillendirmistir.
Ekonomilerin uluslararasi ticarete acilmasi, pazarlarin giderek daha fazla entegre
olmasini saglamis, mallarin, sermayenin ve teknolojinin dolasimini kolaylastirarak yeni
kalkinma firsatlar1 yaratmistir (Kiziler, 2022: 14-15). Diinya ticaretinin evrimi yalnizca
biiyiik ekonomilerle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda gelismekte olan {ilkeler tarafindan
benimsenen stratejileri de igermektedir. Bu iilkeler, piyasa dalgalanmalari, jeopolitik
gerilimler ve dijital doniisiimler gibi cagdas zorluklarla basa ¢ikmak i¢in rekabet giiglerini

artirmay1 amaglamaktadir.

1.10.1 Diinyada Dis Ticaret Verileri

Modernlesme siireci, sanayilesmenin etkisiyle tiim toplumlar1 ve iilkeleri etkisi
altina almistir. Bu siiregte iilkeler, diinya ekonomilerini gelistirmek amaciyla dis ticarete
acilmis ve teknoloji de dnemli bir rol oynamistir. Bu gelismeler, iilkeler arasi iligkilerin
genislemesine ve kaginilmaz kalkinmaya katkida bulunmustur. Diinya ticareti,
uluslararasi ve ikili islemlerden etkilenmektedir. Her iilke kendi ekonomisini gelistirmek
icin caba gostermekte ve gelismekte olan llkelerle rekabet edebilmek icin yapisal
reformlar ve neoliberal politikalari benimsemektedir (Kiziler, 2022: 14-15). Dis ticaret
verilerinin incelenmesi, ekonomik biiylimenin yani sira uluslararast iliskilerin
dinamiklerini anlamak agisindan biiyiik 6nem tasir. Ulkeler arast ticaret, politik iliskilerin
gelismesine katkida bulunurken ekonomik bagimliliklar da yaratir. Dig ticaret verileri,

ithalat ve ihracat rakamlari, ticaret dengeleri, en ¢ok ticaret yapilan {lilkeler ve {iriin
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gruplar1 gibi unsurlar igerir ve kiiresel ekonomik dalgalanmalar, ticaret politikalar1 ve

giimriik tarifeleri tarafindan sekillendirilir.

Yillar iginde kiiresel ticaretin ve diinya GSYIH'sinin evrimi, genellikle
kiiresellesme olarak adlandirilan, kiiresel 6l¢ekte artan bir baglantiy1 gozler dniine seriyor.
Bu donemde, kiiresel ticaret hacmi 7,9 kat artarken, diinya GSY1H'si 4,2 katina ¢ikmustir
(FMI, 2024a: 32). Kiiresel ticaret hacminin diinya GSYIH'sine oranla bu sasirtici
bliylimesi, uluslararasi ticaretin diinya ekonomisindeki artan énemini vurgulamaktadir.
Bu boliimde, 2020'den 2024'e kadar olan donemde diinya dig ticaret verilerini

inceleyecegiz.

Tablo 8, kiiresel ticaretin ve diinya GSYIH'sinin yillar icindeki evrimini
gostermektedir.

Tablo 8. Kiiresel Ticaret ve Diinya GSYIH'sinin Gelisimi

Yil Diinya GSYIH’si (2010 temel yil | Kiiresel Ticaret (temel y1l 100
100 endeks) endeks)

2020 370,6 671,3

2021 394,6 745,1

2022 408,2 786,8

2023 421,3 789,0

2024 436,0 822,0

Kaynak: FMI, World Economic Outlook, 2024.

Tablo 8’e¢ gore 2020 ile 2024 arasinda, kiiresel ticaret hacmi 6nemli Slgiide
artmigtir. 2020 yilinda, 2010 baz yilma gére endekslenen kiiresel GSYIH 370,6 olarak
belirlenmis; bunun karsisinda kiiresel ticaret endeksi 671,3 degerinde gbzlemlenmistir.
Bu fark, kiiresel ekonomide ticari faaliyetin goreceli 6nemini ortaya koymaktadir. 2020
yil1, bir¢ok tilkede ekonomik daralma yasanmasina sebep olan pandemiden etkilense de,
zorunlu ticari islemler ve tedarik zincirlerinin yeniden degerlendirilmesi sayesinde
uluslararas: ticaret yiiksek seviyelerde seyretmistir. 2021 yilinda, kiiresel GSYIH
394,6’ya cikarak 2020’ye gore yaklasik %6,5’lik bir artis gostermistir. Ayni donemde,
pandeminin etkilerinin azalmasi ve uluslararasi piyasalarin kademeli olarak tekrar
acilmasi neticesinde kiiresel ticaret endeksi 745,1 seviyesine ulasarak, ticari faaliyetin

GSYIH artigindan daha dinamik bir sekilde ilerledigini ortaya koymustur. 2022°de,
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kiiresel GSYTH 408,2 degerine ulasarak toparlanmasin siirdiirmiis; ancak artis hiz1 2021
yilina kiyasla daha ilimli seyretmistir. Buna karsin, kiiresel ticaret endeksi 786,8’¢
yiikselmis, boylece ekonomik toparlanmanin istikrarli seyri iginde ticaret sektOriiniin
giiclii bir dinamizm sergiledigi anlasilmistir. 2023 yilinda, kiiresel GSYIH 421,3
seviyesine ¢ikarak artigini siirdiiriirken, kiiresel ticaret 789,0 degerinde kalarak 2022’ye
gdre ¢ok sinirlt bir yiikselis gdstermistir. Son olarak, 2024 yilinda kiiresel GSYIH 436,0
seviyesine ulagsmis; bu durum 2023’e gore belirgin bir artisi isaret etmektedir. Benzer
sekilde, kiiresel ticaret de ivme kazanarak 822,0 seviyesine yiikselmis ve uluslararasi
ticaret sektoriinde kayda deger bir bilyiime gdzlemlenmistir. Bu tablo, GSYIH ile &lgiilen
kiiresel ekonomik biiyiimenin nispeten istikrarli ilerledigini; uluslararasi ticaretin ise
konjonktiirel kosullara kars1 daha hassas oldugunu ve yillar arasinda Onemli

dalgalanmalar yasadigini géstermektedir (FMI, 2024: 56).

Kiiresel ticaret, agirlikli olarak {i¢ ana merkez etrafinda yogunlagsmaktadir:
Avrupa, Asya-Okyanusya bolgesi ve Kuzey Amerika. 2023 yilinda, Avrupa, kiiresel
ihracatin %36,5'ini ve kiiresel ithalatin %36,4'inii temsil ederken, Asya-Okyanusya

bolgesi biraz daha diisiik ancak yine de 6nemli bir paya sahipti.

Tablo 9. 2023 Yilinda Ticaretin Cografi Dagilimi

Kiiresel ihracattaki | Kiiresel ithalattaki
Cografi Bolge
pay (%) pay (%)

Kuzey Amerika 13,4 18,0
Giliney Amerika, Orta Amerika ve

) 34 3,4
Karayipler
Avrupa 36,5 36,4
BDT, dahil ortak iilkeler ve eski tiyeler 2,6 2,1
Afrika 2,5 2,9
Orta Dogu 5,8 45
Asya-Okyanusya 35,9 32,7

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii (OMC). Diinyada Dis Ticaret Verileri: 2023 Yilinda
Ticaretin Cografi Dagilim1. Cenevre: Diinya Ticaret Orgiitii Yayinlari, 2024.

Kiiresel dis ticaret hacmi, lilkeler arasinda gerceklestirilen ihracat ve ithalatin

toplam degerlerini bir araya getirerek uluslararasi ticari akislarin biitlinciil 6l¢limiinii

sunmaktadir (Diinya Ticaret Orgiiti (OMC), 2024: 15). Bu gosterge, kiiresellesme
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ortaminda piyasalarin rekabet giiciinii ve ekonomiler arasi entegrasyonu degerlendirmek
bakimindan son derece hayati bir 6neme sahiptir; bu durum, uluslararasi ticaretin temel
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Ayrica, kiiresel dis ticaret hacmi yalnizca sinir 6tesi
ticaretin dinamiklerinin kavranmasii saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda ortaya
cikabilecek ticari dengesizlikleri ongdrmeye ve ulusal ile uluslararasi diizeyde ekonomik
kalkinma stratejilerinin  yonlendirilmesinde yol gosterici rol oynamaya olanak
tanimaktadir. Bu baglamda, uluslararasi ticaret egilimlerinin analiz edilmesi ve uyumlu,
stirdiiriilebilir bir biiylimeyi destekleyen ekonomik politikalarin gelistirilmesi hususunda

vazgecilmez bir arag olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 10. 2024 yilinda diinyada en fazla dis ticaret hacmine (Bin ABD Dolar1) sahip 11

ilke.
Sira Ihracata Deger Pay Sira Ithalatg Deger Pay
Ulke % Ulke %
1 Cin 3.575.457.663 15 1 ABD 3.359.310.385 14
2 ABD 2.064.516.772 | 8,6 2 Cin 2.587.295.232 | 10,8
3 Almanya 1.684.013.664 | 7,1 3 Almanya 1.425.209.578 | 5,9
Birlesik
Hollanda 725.520.286 3 815.579.239 | 3,4
4 4 Krallik
5 Japonya 707.995.434 3 5 Japonya 743.267.456 | 3,1
6 Giiney Kore 683.691.488 | 2,9 6 Fransa 740.387.893 | 3,1
7 Italya 674.873.608 | 2,8 7 Hindistan 702.773.476 | 2,9
) Hong Kong,
Meksika 669.295.575 | 2,8 698.906.913 | 2,9
8 8 Cin
Hong Kong,
640.570.014 | 2,7 Hollanda 636.885.898 | 2,7
9 Cin 9
10 | Fransa 626.820.762 | 2,6 10 | Giiney Kore 632.098.015 | 2,6
29 Tiirkiye 261.801.501 11 21 Tiirkiye 344.017.272 1,4

Kaynak: Diinya Ticari Istatistik. Uluslararas: Ticaret Verileri ve Istatistiksel Goriiniim.

Adresi: https://www.worldtradesstatistics.org (08.02.2025)

Tiirkiye, Avrupa, Asya ve Orta Dogu’nun kesisim noktasinda yer alan cografi
konumu sayesinde uluslararasi ticarette onemli bir avantaja sahiptir. Bu stratejik konum,
tilkenin kiiresel ticaret lizerindeki etkisini kayda deger dlgiide artirmaktadir. 2024 yili
itibartyla Tirkiye, 261.801.501 bin Amerikan $ degerindeki ihracat hacmiyle diinya
ihracat siralamasinda 29. sirada, 344.017.272 bin $ ithalat hacmiyle de diinya ithalat

siralamasinda 21. sirada yer almaktadir. Diinya ticaretindeki pay1 nispeten sinirli olsa da
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Tiirkiye, ekonomik reformlar1 ve pazar gesitlendirme stratejileri sayesinde uluslararasi
ticarette giderek artan bir rol oynamaktadir. Bu konumunu daha da gii¢lendirmek
amaciyla, inovasyon Kkapasitesini artirmasi, ihracat iriinlerinin katma degerini
yiikseltmesi Ve ticaret ortaklarin1 daha fazla ¢esitlendirmesi gerekmektedir (Kurtulus,
Ugur, 2022: 56).

1.10.2 Tiirkiye’nin Dis Ticaret Verileri

Bu baslik, Tiirkiye’nin son 60 yili askin siiredir dis ticaret alaninda gdsterdigi
dontistimii ve kiiresel ekonomiyle biitiinlesme stirecini analiz etmektedir. Tiirkiye, 1960
yilindan itibaren uygulamaya koydugu bes yillik kalkinma planlar1 sayesinde dis ticaretini
sistemli bicimde sekillendirmeye baslamis; ithal ikamesinden ihracat odakli biiylimeye
gecisi kademeli olarak gerceklestirmistir (Siizer, 2019: 11). Ulke, kalkinma siirecinde
sayisiz zorlukla karsilasmasina ragmen Avrupa ve Asya arasinda jeopolitik bir koprii
konumunda bulunmasi sayesinde 6nemli ticaret firsatlar1 elde etmis; bu cografi avantaji,
sanayi ve hizmet ihracatinda ciddi kazanimlara déniistiirmeyi basarmustir (Unlii, 2023:
59). Ancak diinya ekonomisinde {ist siralarda kalic1 yer edinmek i¢in sadece cografi
konum vyeterli degildir. Tiirkiye bu hedefe yonelik olarak yiiksek katma degerli
sektorlerde iiretimi tesvik etmis, dijitallesme ve dis pazar gesitlendirmesine Oncelik
vermistir (T.C. Ekonomi Bakanlig1, 2023: 18). Ozellikle son yillarda uygulanan stratejik
thracat tesvikleri ve eylem planlari, bu doniisiimiin tastyict unsuru haline gelmistir (Sinay,
2021: 27). Thracat yapan firmalara verilen destekler, bu gelisimin somut érneklerinden
biridir. Ancak mikro dlcekte faaliyet gosteren igletmeler hala mevzuat, bilgiye erisim ve
dijital altyap1 sorunlar gibi engellerle karsilagsmaktadir (Saydam, 2022: 42). Buna karsin
isletmelerin sahip oldugu beseri ve organizasyonel kapasite, bolgesel diizeyde ihracat
performansini belirlemede etkili olmustur (Celik, 2023: 74). Ayn1 zamanda, Tiirkiye'nin
ihracatinda hizla biiyliyen e-ticaret sektorii de giigli ve zayif yonleriyle birlikte
degerlendirilmelidir. Dijital pazarlara entegrasyon siireci, maliyet avantaji sunsa da
altyapt eksiklikleri ve yetersiz dijital okuryazarlik gibi zorluklar1 da beraberinde
getirmistir  (Kadi, 2023: 36). Tim bu gelismeler 1s1ginda ihracatin yalnizca
makroekonomik gostergelere degil, ayn1 zamanda sosyal refahi etkileyen yonlerine de
bakmak gerekir. Nitekim ihracattaki artis, sadece GSYIH’ye katki sunmakla kalmayip,
ayni zamanda yoksullugun azalmasi ve hane gelirlerinin yiikselmesi gibi toplumsal
faydalar da saglamaktadir (Yildirim, 2023: 51). Sonug olarak Tiirkiye’nin dis ticareti,

tarihsel derinlige sahip kalkinma planlart ile giiniimiiziin dijitallesme ve bolgesel
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entegrasyon hedeflerini birlikte tagiyan ¢cok boyutlu bir siirectir. Bu siirecin devamliligi,
stratejik planlama, bolgesel destekler ve firmalarin inovatif kapasitesiyle dogrudan

iliskilidir (Palacioglu, 2023: 103).

Tiirkiye'nin 2020-2024 yillar1 arasindaki ticaret dengesi incelendiginde, COVID-
19 sonrasi donemde Tiirkiye, dis ticaret performansinda giiglii bir direng gosterdigi
goriilmektedir. 2020 yilinda kiiresel kriz ortamina ragmen %1,9’luk biiylime kaydedilmis;
2021°de ise %11,4’liikk toparlanma ile ivme kazanilmistir. 2022 ve 2023’te siirdiiriilebilir
biiylime egilimi %35,5 ve %5,1 oranlariyla devam etmis; 2024°te ihracat 261,7 milyar $,
ithalat ise 344 milyar $ olmus; ihracatin ithalati karsilama oran1 %76,1 olarak
gerceklesmistir (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2024: 1). Bu veriler, dis ticaret
acigina ragmen uygulanan ihracat odakli politikalarin etkili oldugunu gostermektedir.
2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi, dijitallesme ve katma degeri yiiksek iiretime gegisi
hedefleyerek bu siireci desteklemektedir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2023: 18). Ancak
mikro isletmeler hdla mevzuat ve lojistik gibi onemli engellerle kars1 karsiyadir (Saydam,
2022: 42). Ozellikle teknoloji sektdriinde kur riski ve dis pazar dengesizlikleri ihracat
performansini olumsuz etkilemektedir (Sahin, 2023:61). TRB1 bolgesinde yapilan
arastirmalar, isletme kapasitesiyle ihracat basarisi arasinda dogrudan iliski oldugunu
gostermektedir (Celik, 2023: 74). E-ticaret ise diisiik maliyetli erisim saglamasina ragmen
altyap1 eksikligi nedeniyle sinirli ilerleme kaydetmektedir (Kadi, 2023: 36). Sonug olarak,
Tirkiye’nin dig ticaret dengesi; sadece rakamsal degisimlerle degil, ayn1 zamanda ihracat
tesvikleri (Sinay, 2021:27), bolgesel gelisim (Siizer, 2019: 11) ve ticaretin cografi
yeniden yapilanmasi gibi faktorlerle sekillenmektedir (Unlii, 2023: 59).

Tablo 11. 2020'den 2024'e kadar dis ticaret verileri (Bin ABD dolar).

Yil ihracat ithalat Ticaret Dengesi Ihracatin ithalati
Karsilama oram (%0)
2020 169. 637. 755 | 219. 516. 807 -49. 879 .052 77,3
2021 225 .214. 458 271.425. 553 -46. 211. 095 83,0
2022 254.169 .748 | 363.710.575 -109. 540. 827 69,9
2023 255.627.429 | 361.966. 913 -106. 339. 484 70,6
2024 261.788 .514 | 344.012.716 -82. 224. 202 76,1

Kaynak: TUIK, 2025.
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2020 yilinda, pandeminin zorlu kosullarina ragmen Tiirkiye ihracati yaklasik
169,64 milyar $ seviyesinde kalmayi basarmis; ithalat ise 219,5 milyar $ olarak
gerceklesmistir. Dis ticaret a¢i1g1 bu yil yaklasik 49,9 milyar $ olarak kayda ge¢mistir.
2021°de ise 225,21 milyar $’lik ihracat ve 271,43 milyar $’lik ithalat rakamlari ile gorece
bir toparlanma yasanmistir. A¢igin daraldigi bu yilda karsilama oran1 %83'e ¢ikmustir.
2022’de hem ihracat hem de ithalatta belirgin artis gézlenmis, ihracat 254,17 milyar $’a,
ithalat ise 363,71 milyar $’a ulasmistir. Ancak bu artis ithalata daha fazla yansidigi i¢in
dis ticaret agigr 109,5 milyar $’a yiikselmis, ihracatin ithalati karsilama orani1 %69,9
seviyesine gerilemistir. 2023 verileri, ihracatin 255,63 milyar $, ithalatin ise 361,97
milyar $ oldugunu goéstermektedir. Bu durum dis ticaret agigmin siirdiigiinii ama bir
miktar iyilesme yasandigini gostermektedir. Thracatin ithalati karsilama oram %70,6'ya
cikmugtir. 2024 yili igin en giincel verilere gére Tiirkiye’nin ihracat1 261,79 milyar $’a,
ithalati ise 344,01 milyar $’a ulasmus; dis ticaret agig1 82,2 milyar $ olarak gerceklesmistir.
2024 yilinda ihracatin ithalat1 karsilama orani1 %76,1’e yiikselmistir. Bu gelisme, 6nceki
yillara gére dis agikliginda belirgin bir iyilesme oldugunu gostermektedir (T.C: Ticaret
Bakanligi, 2025).

2025 yili Tirkiye'nin dig ticaret verileri incelendiginde; kiiresel ekonomik
belirsizliklerin ve bolgesel dalgalanmalarin etkili oldugu bir donemde Tiirkiye’nin dig
ticaret performansinda dikkat gekici gelismelere sahne olmustur. (Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK), Agustos 2025). 2025 yili boyunca Tiirkiye’nin ihracat performansi
dalgal1 bir seyir izlese de, genel olarak iiretim temelli ve sanayi agirlikli bir yapinin
giiclendigi gozlemlenmistir. 2025 Ocak-Agustos donemi degerlendirme sonucuna gore;
Tiirkiye’nin ihracat performansi genel olarak pozitif bir seyir izlemis; 6zellikle Temmuz
ayinda ihracatin 24 milyar 938 milyon $’a ulagmasi, yilin en yiiksek aylik ihracat degeri
olarak one ¢cikmistir. Bu ayda dis ticaret agiginin azalmasi ve karsilama oraninin %79,4’e
yiikselmesi, dis ticaret agisindan en avantajli donem olarak degerlendirilebilir. Agustos
ayinda ise ihracat miktarindaki diisiise ragmen enerji ve altin hari¢ kalemlerde dis ticaret
fazlas1 verilmesi, yapisal doniisiimiin siirdiiglinii gostermektedir. Agustos ayinda ise
Tiirkiye’nin ihracat performansi, kiiresel ticaret dinamikleriyle uyumlu olarak belirli bir
ivme kaybi yasasa da, iilke bazli dagilimda geleneksel pazarlara olan yonelimin siirdiigii
gozlemlenmistir. Bu ayda en fazla ihracat gergeklestirilen iilke, 1 milyar 773 milyon $’lik
hacimle Almanya olmustur. Almanya’y1 sirasiyla; 1 milyar 276 milyon $ ile Amerika

Birlesik Devletleri, 1 milyar 150 milyon $ ile Birlesik Krallik, 979 milyon $ ile Italya ve
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978 milyon $ ile Irak takip etmistir. Bu bes iilkeye yapilan ihracat, toplam
ithracatin %28,3’linli olusturmus; bu da Tiirkiye’nin dis ticaretinde Avrupa ve Kuzey
Amerika eksenli stratejik yoneliminin devam ettigini gostermektedir (T.C. Ticaret

Bakanligi, 2025).

Sekil 1. Ulkelere gore ihracat, Agustos 2025

Almanya; 8,20%
ABD,5,90%

Birlesik Krallk;
5,30%

italya; 4,50%

‘ Irak; 4,50%

Diger
Ulkeler,71,70%

Kaynak: TUIK, 2025b

Sekil 1°de 2025 Ocak- Agustos doneminde Tiirkiye’ nin ihracatinda en 6nde gelen
tilkeler yer almaktadir. Tiirkiye’nin ihracatinda yine Almanya basi ¢ekmis; bu iilkeye
yapilan ihracat 14 milyar 651 milyon $’a ulagsmistir. Almanya’nin ardindan Birlesik
Krallik’a 11 milyar 5 milyon $, Amerika Birlesik Devletleri’ne 10 milyar 673 milyon $,
Italya’ya 8 milyar 736 milyon $ ve Irak’a 7 milyar 574 milyon $’lik ihracat
gerceklestirilmistir. Ik bes iilkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin %29,6’simni
olusturmus; bu oran, Tiirkiye’nin dis pazarlarda istikrarli bir cografi dagilim sergiledigini
ve geleneksel ticaret ortaklariyla olan iligkilerin gii¢lii bigimde siirdiigilinii teyit etmektedir
(Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2025b).

Tablo 12. En Fazla Thracat yapan ilk 10 sektor (Bin ABD Dolari)

Sektor 2023 2024 % Degisim
Otomotiv Endiistrisi 3.170.928 | 3.487.428 10,0
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.696.474 | 2.658.128 -1,4
Elektrik ve Elektronik 1.431.535| 1.478.712 3,3
Celik 1.347.375 | 1.446.369 7,3
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.449.997 | 1.262.830 -12,9
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Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve

Mamulleri 1.116.050 | 1.138.861 2,0
Savunma ve Havacilik Sanayii 718.289 996.862 38,8
Demir ve Demir Dis1 Metaller 949.119 974.852 2,7
Makine ve Aksamlari 990.222 965.989 -2,4

Kaynak: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, TIM, 2025.

Tablo 12’ye gore, Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi (2025) tarafindan yayimlanan
verilere dayanarak, 2024 yilinda Tiirkiye'nin ihracat performansi sektérel bazda hem
cesitliligi hem de dinamik doniisiimii yansitmaktadir. En fazla ihracat gergeklestiren
sektor, 3,49 milyar $’1a otomotiv endiistrisi olmustur. Bu sektor, 2023 ¢ kiyasla %10’ luk
bir artis gostermis ve liderligini pekistirmistir. Tiirkiye’nin iiretim kapasitesi ve Avrupa
pazarlartyla olan giiclii entegrasyonu, bu artista belirleyici olmustur. Ote yandan,
savunma ve havacilik sanayii dikkat ¢ekici bir yiikselis sergilemis; 2023’e kiyasla
ihracatint %38,8 artirarak 996,8 milyon $’a ulastirmistir. Bu sigrama, yerli savunma
sanayisinin uluslararasi alandaki konumunu giiclendirdigini goéstermektedir. Kimyevi
maddeler ve mamulleri sektorii ikinci sirada yer almasina ragmen, %1,4’liikk bir disis
yasamistir. Benzer sekilde, hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii thracati da %12,9 oraninda
azalmis, bu diisiis sektordeki rekabet baskisini ve kiiresel talep daralmasini yansitmistir.
Buna karsin, makine ve aksamlari ihracati %2,4 diisiisle 965,9 milyon $’a gerilemistir.
Genel olarak tablo, yiiksek katma degerli alanlarda (otomotiv, savunma, elektronik)
yasanan biiylimeyi ortaya koyarken, geleneksel sektorlerdeki dalgalanmalarin
Tiirkiye’nin ithracat yapisini yeniden dengeleme ihtiyacina isaret ettigini gostermektedir.
Bu veriler, Tiirkiye'nin ihracatta ¢esitliligi stirdiiriirken stratejik sektorlere odaklanma

egilimini acik¢a yansitmaktadir.

2025 yilh Tiirkiye'nin dis ticaret verileri ithalat kapsaminda incelendiginde ise,
ithalatta gbézlemlenen yukari yonli egilim, yilin ikinci yarisinda da devam etmistir.
Agustos aymda Tiirkiye’nin toplam ithalat hacmi i¢inde en biiylik payr Cin Halk
Cumbhuriyeti almig; bu iilkeden yapilan ithalat 3 milyar 899 milyon $ olarak
gerceklesmistir. Cin’i sirasiyla; 3 milyar 286 milyon $’lik ithalatla Rusya Federasyonu, 2
milyar 258 milyon $’la Almanya, 1 milyar 301 milyon $’la Amerika Birlesik Devletleri
ve 1 milyar 148 milyon $’la Italya takip etmistir. Bu bes iilkenin toplam ithalat igindeki
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payt %45,8’e ulagsmis; bu yogunlagsma, Tiirkiye’nin ithalatinda belirgin bir cografi

kiimelenmenin siirdiigiinii gostermistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2025).

Ocak- Agustos donemine bakildiginda ise Cin Halk Cumhuriyeti, 32 milyar 489
milyon $’lik ithalat hacmiyle Tiirkiye’nin en biiyiik tedarik¢isi olma konumunu
korumustur. Ayni donemde Rusya Federasyonu’ndan 28 milyar 554 milyon $,
Almanya’dan 19 milyar 910 milyon $, Amerika Birlesik Devletleri’nden 11 milyar 277
milyon $ ve Italya’dan 10 milyar 676 milyon $’lik ithalat gergeklestirilmistir. Ik bes
tilkenin toplam ithalat i¢indeki pay1 %43,2 olarak hesaplanmis; bu dagilim, Tiirkiye’nin
tiretim ve tiiketim ihtiyaglarini karsilamada belirli tilkelere olan bagimliliginin stirdiigiinii
ve dis ticaret stratejisinde bolgesel yogunlagmanin belirleyici bir unsur oldugunu ortaya
koymustur (T.C. Ticaret Bakanlig1, 2025).

Sekil 2. Ulkelere gore ithalat, Agustos 2025
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Kaynak: TUIK, 2025b

Sonug olarak, 2025 yili dis ticaret performansi, Tiirkiye’nin ihracatinda yapisal
giiclenmenin siirdigiinii; ancak ithalatta gozlemlenen artigla birlikte dis ticaret agiginin
biiylidiigiinii ortaya koymustur. Ocak-Agustos doneminde ihracat, bir dnceki yilin ayni
donemine gore %4,3 artarak 178 milyar 18 milyon $’a ulasirken; ithalat %5,6 artisla 238
milyar 159 milyon $ olarak gerceklesmistir. Bu siirecte dis ticaret agigi 60 milyar 140
milyon $’a yiikselmis, ihracatin ithalati karsilama orani ise %74,7’ye gerilemistir (T.C.
Ticaret Bakanligi, 2025). Agustos ayinda ihracat %]1,2 azalirken ithalat %3,9 oraninda
diismiis; dis ticaret ag1g1 %15,8 azalarak 4 milyar 211 milyon $’a gerilemistir. Ayn1 ayda
ihracatin ithalat1 karsilama oran1 %83,8’e yiikselmis; enerji ve altin hari¢ kalemlerde bu

oran %101,7’ye ulasarak dis ticaret dengesinde olumlu sinyaller vermistir. Imalat sanayi
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tirtinlerinin ihracattaki paymnin %94,9 seviyesinde sabit kalmasi1 ve yiiksek teknoloji
tiriinlerinin paymin %4,2’ye cikmasi, Tiirkiye’nin katma degerli iiretimle ihracatini

desteklemeye devam ettigini gdstermektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) , 2025b).
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IKINCi BOLUM
MERMER SEKTORU
1. MERMER KAVRAMI VE TARIHi

Mermer, kalker ve dolomitlerin 1s1 ve basing etkisiyle yeniden kristallesmesi
sonucu olusan bir baskalasim kayacidir. Bilimsel olarak, baskalagim siirecine maruz
kalmis ve bu siire¢ sonucunda kendine 6zgii kristal yapiya sahip bir karbonat kayaci
olarak tanimlanir (Karabay, 2020: 3). Ticari olarak ise, standart boyutlarda bloklar
halinde ¢ikarilabilen, yiizeyi islenip parlatilabilen ve kaplama tas normlarina uygun her
tiirli dogal tag "mermer" terimiyle anilir (Apaydin, 2024: 6).

Antik Cag'dan bu yana mermer, giizelligi ve dayanikliligiyla ¢cok degerli bir siis
tas1 olmustur. Mermerin ¢ikarilmasi ve islenmesi endiistrisi, diinya tizerindeki en eski
endiistrilerden biridir ve bu, onun ¢aglar boyunca siiregelen énemini gostermektedir. Ilk
insan uygarliklarindan itibaren mermer, binalarin, evlerin ve ¢esitli yasam alanlarinin
insasinda kullanilmistir. Yasam standartlar1 ylikseldik¢e, mermer estetik cekiciligi ve
uzun Omiirliiliigii nedeniyle tercih edilen bir malzeme haline gelmistir. Hititler, Frigler ve
Iyonlar gibi birgok uygarlik, Anadolu'nun zengin dogal tas rezervlerinden faydalanmis ve
mermeri saraylarinda, tapinaklarinda ve heykellerinde kullanmislardir. Hititler 6rnegin,
mermerle insa edilmis muazzam yapilar insa ederek giiclerini ve ihtisamlarini
yansitmislardir. Frigler ve Iyonlar da bu asil tasi dini ve konut yapilarinda kullanmuislardir.
Bununla birlikte, mermerin kullanim1 Hellenistik ve Roma ddnemlerinde zirveye
ulagsmistir. Bu donemlerde mermer, mezarlarin, saraylarin, agik hava tiyatrolarmin yani
sira miicevher ve siis esyalarinin dekorasyonunda yaygin olarak kullanilmistir. Yunanlar
ve Romalilar, mermer oyma sanatini rafine ederek bugiin bile hayranlik uyandiran eserler
yaratmiglardir. Gaziantep'teki Yasemek'te MO 1600 civarinda mermerin sanatsal
kullanimi1 baglamistir. Bu sanatsal uygulama, Arkaik Dénem'de (MO 1550-470) Efes'te,
Helenistik Dénem'de (MO 300-30) Bergama'da ve Roma Imparatorlugu déneminde (MO
30-MS 395) Afrodisias'ta mermer okullarinin kurulmasiyla 6nemli dl¢iide gelismistir. Bu
okullar, mermerin heykel ve siisleme tekniklerini miikemmellestirerek sanat eserlerinde
tercih edilen bir malzeme haline getirmistir (Apaydin, 2024: 7).

Selguklu ve Osmanli imparatorluklart doneminde mermer, camilerin, hanlarin,
saraylarin ve hamamlarin insasinda genis ¢apta kullanilmistir. Bu dénemlerin ustalari,

mermer isleme sanatini ustalikla kullanarak bolgenin kiiltlirel ve mimari mirasina katkida
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bulunmuslardir. Ozellikle camiler, ince islenmis mermerlerle siislenmis olup, dini
baglilig1 ve imparatorlugun zenginligini gostermektedir (Apaydin, 2024: 8-9).

Yiizyillar boyunca mermer, cesitli degerler ve kavramlarla sembolik olarak
iliskilendirilmistir. Tapimnaklarda "Tanrilara Adanmishk", piramitlerde "Oliimsiizlik",
Tac Mahal'de "Ask" anlamma gelmistir (Duman, 2023: 7-8). Misir'da "ihtisam ve
Gorkem" anlamina gelirken, Selimiye Camii ve Cin Seddi'nde "Korku"yu ¢agristirmistir.
Her uygarlik, mermerin tarihini ve anlamini zenginlestirerek ona kendi sembolizmini
katmustir.

Glinlimiizde mermer, insaat sektoriinde diinya genelinde en ¢ok ticareti yapilan
tiriinlerden biridir. Kullanim1 degigmis olsa da, mermer hala estetik ve dayaniklilig
nedeniyle zenginlik ve refahin bir simgesi olarak kalmaktadir. Tapinaklarda,
amfitiyatrolarda, arenalarda, saraylarda, hamamlarda, kopriilerde, sarni¢larda, camilerde,
medreselerde ve ¢esmelerde kullanilan mermer izleri, bu malzemenin tarih boyunca
Oonemini gostermektedir. Gegmis uygarliklardan kalan kalintilar, mermerin tapinaklar,
amfitiyatrolar, arenalar, saraylar, hamamlar, kopriiler, sarniclar, camiler, medreseler ve
cesmeler gibi sembolik yapilarin insasindaki dnemini kanitlamaktadir. Bu donemlerin
ustalar1, mermerin estetik ve islevsel 6zelliklerinden faydalanarak etkileyici giizellikte ve
dayaniklilikta eserler yaratmislardir (Apaydin, 2024: 8). Bdylece mermer, eski bir yap1
malzemesi olarak, mimarlik ve sanatta hayati bir rol oynamaya devam etmektedir.
Gegmis uygarliklart gelecekteki nesillere baglayarak diinya kiiltiirel mirasini
kutlamaktadir. Caglar ve kiiltlirler boyunca bir zarafetle yolculuk yaparak, insanlik
tarthinin paha bi¢ilmez bir tanig1 olarak kalmaktadir.

Jeolojik zenginligin bir sonucu olarak dogal taslarin bollugu, bazi tilkelere
mermer rezervleri agisindan avantajli bir konum kazandirmaktadir. Alp-Himalaya
kusaginda yer alan iilkeler 6zellikle karbonat kayaclar1 agisindan zengindir. Bu tilkeler
arasinda Portekiz, Ispanya, Italya, Yunanistan, Tiirkiye, Iran ve Pakistan, ¢ogunlugu
mermerden olusan onemli karbonat kaya¢ rezervlerine sahip olup, c¢ikarma ve tas
endiistrisi i¢in dnemli bir potansiyel sunmaktadir (Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2011).
Bazi iilkelerde karbonat kayalarinin yani sira, isletilebilir magmatik kaya (sert taslar)
rezervlerinin de bulundugunu belirtmek 6nemlidir. Ornegin Ispanya, Norveg, Finlandiya,
Ukrayna, Rusya, Pakistan, Hindistan, Cin, Brezilya ve Giiney Afrika gibi {ilkeler genis
magmatik kaya rezervleriyle taninmaktadir ve bu rezervler dogal tas endiistrisinde (Bat1
Akdeniz) énemli bir rol oynamaktadir (Kalkinma Ajansi, 2011). Uretim acisindan Cin,

gelismis endiistriyel altyapisi, azaltilmis is¢ilik maliyetleri, siyaset ve hiikiimet tarafindan
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maden endiistrilerine saglanan siibvansiyonlar ve vergi indirimleri ve yatirimlari
sayesinde diinyanin 6nde gelen mermer ve dogal tas lireticilerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor.
Bu, giiclii i¢ talebin sayesinde miimkiin oluyor. Ancak Tirkiye diinya mermer
rezervlerinin yaklagik %40'na sahip olup rezerv lideri konumunu korumaktadir. Tiirkiye,
genis mermer yataklart ve irlinlerinin yiiksek kalitesi sayesinde mermer sektoriinde
hayati bir rol oynamaya devam ediyor, ancak ihracatta Cin onu geride birakiyor. Cin,
Hindistan, Italya, Tiirkiye, Misir, Ispanya ve Brezilya birlikte bu sektdrde 6nemli bir rol
oynuyor ve kiiresel dogal tas liretiminin ti¢te ikisinden fazlasini olusturuyor.

Bu iilkelerin rekabet avantaji genellikle elverisli jeolojilerine, dogal kaynaklarin
bolluguna ve mermer ve diger dogal taslarin madenciligi, islenmesi ve ticaretini

destekleyen iyi gelismis endiistrilerine baglanmaktadir (Duman, 2023: 9).

2. DUNYADA MERMER URETIMIi

Diinya mermer iretimine dair rezerv miktarlar1 konusunda kesin veriler
bulunmamakla birlikte, mevcut ¢aligmalar rezervlerin biiyiik dl¢lide Alp Kusag iizerinde
yogunlastigini ortaya koymaktadir. Ege Adalari, Anadolu Yarimadasi, iran, Pakistan,
Hindistan, Cin ve Himalaya kusagini kapsayan bu genis bolge, benzer jeolojik 6zellikler
sayesinde zengin karbonat kaya (mermer, traverten, oniks ve kiregtasi) rezervlerine
sahiptir (Duman, 2023: 13). Ozellikle Portekiz, Ispanya, Italya, Yunanistan, Tiirkiye, Iran
ve Pakistan gibi iilkeler bu alanda 6ne ¢ikarken, islenebilir sert kayag¢ rezervlerine ise
Ispanya, Norveg, Finlandiya, Ukrayna, Rusya, Brezilya, Cin, Hindistan ve Giiney Afrika
gibi tlkelerde rastlanmaktadir. Bugiin diinya mermer lretiminin yaklasik %71°1 Cin,
Hindistan, Italya, Tiirkiye, Brezilya, ispanya ve Iran tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu
kiiresel goriiniim igerisinde Tiirkiye, sahip oldugu mermer rezervleri, iiretim kapasitesi
ve sektorel orgiitlenmesiyle dikkat ¢gekmektedir. Yaklasik 1.500 dogal tas ocagi, 2.000
fabrika ve 9.000 atdlye ile faaliyet gosteren mermer sektorii, dogrudan ve dolayl olarak
yaklasik 300.000 kisiye istihdam saglamaktadir (Apaydim, 2024: 17). Uretim cografyasi
acisindan, Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla gibi iller dogal tas
tiretiminin %65’ini karsilamakta olup; Bursa, Kirsehir, Sivas, Elazig ve Bayburt gibi cok
sayida ilde ekonomik mermer yataklari yer almaktadir (Apaydin, 2024: 18). Ancak
kiiresel rekabet giicliniin siirdiirtilebilirligi yalnizca rezerv zenginligiyle degil, ayni
zamanda Uretim verimliligiyle de dogrudan iligkilidir. Nitekim mermer iiretiminde olusan
fire, bozuk mamul, kayip zaman ve islem hatalari, iiretim maliyetlerini ciddi bicimde

etkilemektedir. Uretim siirecinde kullanilan ham madde, iscilik ve enerji girdilerinin
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tamami nihai tliriine doniismediginden, bu farklar “liretim kayb1” olarak adlandirilmakta
ve birim maliyetleri dogrudan yiikseltmektedir (Ozdemir, 2022: 38). Uretim kayiplarinin
Onlenememesi, sadece ekonomik zarara degil, ayn1 zamanda sektorel verimlilikte
gerilemeye de neden olmaktadir. Bu nedenle, mermer endiistrisinde verimliligi artirmaya
ve kayiplart minimize etmeye yonelik slire¢ yonetimi ve teknik iyilestirme stratejileri
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Apaydin, 2024: 18).

Mermer, yalnizca estetik bir yapt malzemesi olarak degil, ayni zamanda
dayaniklilig1 ve ¢ok yonlii kullanimiyla diinya genelinde insaat sektoriiniin vazgegilmez
unsurlarindan biri haline gelmistir. Merdivenler, dis cephe kaplamalari, kaldirim taslari
ve i¢ dekorasyon Ogelerinde yaygin olarak kullanilan mermerin kiiresel dlgekteki talebi,
gorsel zarafetinin yani sira islevselligine de dayanmaktadir. Diinya mermer ticareti esas
olarak ii¢ ana {irin grubu iizerinden sekillenmektedir: blok mermer, mermer levha ve
ebatli (boyutlandirilmis) mermer. Blok mermer, islenmemis ham formuyla ticarete konu
olurken; levha mermer, bloklarin cesitli yiizey islemleri (zimparalama, cilalama,
fircalama, daldirma vb.) sonrasinda diiz kesimli plakalara doniistiiriilmesiyle elde
edilmektedir. Ebatli mermer ise belirli 6l¢iilere uygun sekilde hazirlanmis, son kullanim
icin dogrudan uygulanabilir tas formudur (Duman, 2023: 14). Uluslararasi pazarda alici
profilleri iiriin tiirlerine gore farklilik gostermektedir. Ornegin ABD, Birlesik Krallik,
Japonya ve Avustralya, daha ¢ok islenmis tas ve levha mermer ithalatinda one ¢ikarken,
Cin ve Hindistan gibi {ilkeler, yiiksek iiretim kapasitesi ve yeniden igleme altyapilar
sayesinde blok mermer ithalatinda basi cekmektedir (Duman, 2023: 14). Bu ticari dagilim,
mermer Uriinlerinin  kiiresel tedarik zincirinde farkli asamalarda yeniden deger
kazandigini gdstermektedir. Ote yandan, mermer ve dogal tas sektoriindeki gelismeler
yalnizca goriiniir ticaretle sinirli kalmamaktadir. Ticari iglemler, ikincil ticaret akimlari
ve uygulama projeleriyle birlikte degerlendirildiginde, diinya genelinde mermer
ekonomisinin 50 milyar $’1 agtig1 tahmin edilmektedir. Sadece dogrudan ithalat ve ihracat
hacmi dahi 17 milyar $’1 gegmektedir (Apaydin, 2024: 10). Ayrica, son kirk yil iginde
dogal tas sektdriinde yasanan doniigiim, yeni isleme teknolojilerinin devreye alinmasi ve
uluslararasi lojistik altyapmin gelismesiyle ivme kazanmistir. Ozellikle blok ve islenmis
iirlin elde edilmesine yonelik yatirimlarin yayginlagsmasi ve bu alanlarda faaliyet gosteren
iretim tesislerinin kiiresel Olcekte yayilmasi, mermerin diinya ticaretinde ayricalikli

konumunu pekistirmistir (Apaydin, 2024: 17).
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Diinya genelinde kristalize kiregtaglar1 olarak bilinen mermerler, 6zellikle Alpin-
Himalaya kusaginda yogunlasan jeolojik alanlarda yer almakta; bu alan Ege Adalari’ndan
baslaylp Anadolu Yarimadasi, Pakistan, Hindistan ve Cin’e kadar uzanan genis bir
mermer kusagini kapsamaktadir (Duman, 2023: 17). S6z konusu bolgeler, yiiksek kaliteli
rezervleriyle kiiresel mermer ticaretinin ana tedarik alanlarmi olusturmaktadir.
Uluslararas1 Ticaret Merkezi (2024) verilerine gore, diinya mermer ihracat hacmi 2020
yilinda 6,42 milyar $ iken, bu rakam 2024 yili itibartyla 7,61 milyar $’a ulasmistir. Bu
bliylime, isleme teknolojilerinin gelisimi, mimari taleplerin ¢esitlenmesi ve dogal tas
tiriinlerine yonelik estetik beklentilerin artmasiyla dogrudan iligkilidir. 2024 yilinda,
toplam ihracatin %41,9’u blok ve levha mermerlerden , %58,1°1 ise islenmis mermer
iiriinlerinden  olugmaktadir. Ulkeler bazinda degerlendirildiginde, diinyada en fazla
mermer ihracat: gergeklestiren ilk bes iilke sirasiyla Tiirkiye (%28,6), Cin (%21,1), italya
(%19,4), Hindistan (%8,3) ve Ispanya (%4,2) seklinde siralanmakta olup, bu iilkelerin
toplam diinya ihracatindaki pay1 %81,6’ya ulagsmaktadir. Geriye kalan tiim iilkeler, olarak
simniflandirildiginda, toplam ihracattaki paylar1 %18,4 olarak hesaplanmaktadir (ITC,
2024). Ote yandan, , 2023 yilma dair degerlendirmesinde Tiirkiye, Cin ve Italya’nin
birlikte diinya mermer ihracatinin %69,35’ini  karsiladigini, Tirkiye'nin tek
basina %28,2'lik bir pay elde ettigini vurgulamisti. Bu karsilastirma, Tiirkiye’nin sadece
yerini korumakla kalmadigini, ayn1 zamanda 2024 yilinda pazar payini hafif¢e artirarak
konumunu daha da saglamlastirdigini gostermektedir. Bu egilimle birlikte, yalnizca dig
ticaret hacmi degil, {liretim yapist da doniismektedir. Apaydin (2024) calismasinda
mermer iiretimi sirasinda ortaya ¢ikan camur atiklarinin yapit malzemesi iiretiminde
degerlendirilmesi, sektoriin ekonomik verimliligini artirirken ¢evresel sorumluluk

bilincini de gii¢lendirdigini ortaya koymaktadir (Apaydin, 2024: 10).

Sekil 3. 2024 yilinda diinyanin en ¢cok mermer ihrag¢ eden tilkeleri
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2024
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Islenmis mermer, estetik degeri, dayaniklihig1 ve dzgiin dokusuyla kiiresel lcekte
yiiksek katma deger yaratan yapi malzemeleri arasinda yer almaktadir. Ancak iiretim
kapasitesi, rezerv degerlendirme diizeyi ve teknolojik donanim ag¢isindan iilkeler arasinda
onemli farklar bulunmaktadir. Nitekim Duman (2023: 18), Tiirkiye, Yunanistan, Ispanya,
Portekiz, Cin, Hindistan ve Giiney Kore gibi lilkelerin dogal tas kaynaklarini etkin sekilde
isleterek dis pazarlara sunduklarini; buna karsin Rusya, Nepal, Iskandinav iilkeleri ve bazi
Orta Asya cumhuriyetlerinin zengin rezervlerine ragmen bu potansiyeli heniiz harekete
geciremediklerini ifade etmektedir.

Uluslararas1 Ticaret Merkezi (ITC, 2024) verilerine gore, diinya genelinde
islenmis mermer ihracat1 2020 yilinda 1 milyar 413 milyon $ diizeyindeyken, bu rakam
2021°de 1 milyar 816 milyon, 2022°de 1 milyar 889 milyon, 2023’te 1 milyar 927 milyon
$’a ulagmis; ancak 2024’te 1 milyar 465 milyon $’a gerileyerek dikkat ¢ekici bir diisiis
sergilemistir. S6z konusu daralmanin temel nedenleri arasinda, enerji ve lojistik
maliyetlerindeki artig, insaat sektoriinde yasanan yavaslama ve bazi pazarlarda goriilen
talepsizlik one ¢ikmaktadir.

2020-2024 donemi genelinde degerlendirildiginde, Tiirkiye bu alandaki liderligini
korumus; Italya istikrarli bir yiikselis sergilemis, Hindistan ise her yil hafif artislarla
kiiresel pazardaki goriiniirliigiinii giiclendirmistir. Buna karsilik, Misir ve ispanya gibi
baz1 iilkelerde ihracat degerlerinde kayda deger gerilemeler yasanmistir. Bu durum,
islenmis mermer ihracatinda yalnizca hammaddeye degil, ayn1 zamanda teknolojik
yeterlilige, tiretim stirecindeki verimlilige ve pazarlama stratejilerine duyulan ihtiyacin
altim1 ¢cizmektedir.

Sekil 4. 2024 te Diinyanin En Cok Islenmis Mermer Ihra¢ Eden 5 Ulkesi (Milyon ABD
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2025
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Levha mermer ihracati, 6zellikle biiyiik 6l¢ekli insaat projelerinde tercih edilen
yapisal ve estetik Ozellikleriyle, kiiresel dogal tas piyasasinda kritik bir 6neme sahiptir.
Son yillarda diinya genelinde insaat ve altyapir yatinmlarinda yasanan artis, bu alandaki
thracat hacmini kayda deger bicimde etkilemistir. Nitekim kiiresel veriler, bu artisin
yalnizca donemsel talep dalgalanmalariyla sinirli olmadigini, ayn1 zamanda iiretim ve
isleme teknolojilerindeki gelismelere bagli olarak kalici hale geldigini gostermektedir
(Duman, 2023: 19-20).

Uluslararas1 Ticaret Merkezi (2024) verilerine gore, diinya genelinde levha
mermer ihracat1 2020 yilinda yaklasik 948,3 milyon $ seviyesindeyken, bu rakam 2024
yili itibariyla 1 milyar 266,7 milyon $’a yiikselmistir. Bu yaklasik %33,5’lik artig, hem
gelismekte olan iilkelerdeki altyapi ihtiyacinin hem de estetik agidan dogal malzeme
kullanimina yonelik artan kiiresel egilimin bir yansimasidir.

Sekil 5. 2024 yilinda Levha mermeri ihracat1 yapan ilk 5 ilk Ulke (Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2025

Bu grafik, Tirkiye’nin liderligini hala strdirdigiinii ancak 2023 yilina gore
ihracatinda yaklasik %7,5 oraninda bir diisiis yasandigini gostermektedir (Uluslararasi
Ticaret Merkezi (ITC) , 2024). 2023 yilinda 633,7 milyon $ olan Tiirkiye’nin ihracati, bu
diisiise ragmen diinya siralamasindaki birinciligini korumaktadir. Bu durum, 6zellikle
enerji maliyetlerindeki artis, lojistik siireclerdeki sikigsmalar ve kur baskilarinin ihracata
olas1 yansimalariyla agiklanabilir. Italya, 2023 yilinda 122,9 milyon $ olan ihracatim
2024'te 147,2 milyon $’a c¢ikararak %19,7 oraninda kayda deger bir biiyiime
gerceklestirmistir. Bu gelisme, Italyan tas isciliginin hem geleneksel hem de modern
pazarlarda siirdiiriilebilir bir talep gordiigiinii kanitlar niteliktedir. En dikkat ¢eken
yiikselis ise Iran’a aittir. 2020°de neredeyse dl¢iimlenemeyecek kadar diisiik olan Iran

ihracati, 2024 yilinda yaklasik 75 milyon $’a ¢ikarak olaganiistii bir artig géstermistir. Bu
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sigramanin ardinda, bdlgesel istikrar arayislart ile birlikte yapilan altyapi ve ihracat
tesviklerinin etkili oldugu disiiniilmektedir. Buna karsin, bazi iilkeler sinirli dlgiide
ilerleme kaydedebilmistir. Kuzey Makedonya gibi istikrarli ancak kiigiik 6l¢ekli tireticiler
2024 yilinda 44,4 milyon $’lik ihracatla varligini siirdiirmekte; Yunanistan gibi
geleneksel iireticiler ise 2023’e gore sinirli bir gerilemeyle 29,7 milyon $’da kalmaktadir
(ITC, 2024).

Genel itibartyla degerlendirildiginde, blok ve levha mermer ihracatindaki biiyiime,
kiiresel yapr sektOriiniin donilisim siireciyle paralellik gostermektedir. Ancak bu
biliylimeden istifade edebilmek, yalnizca rezerv miktarina degil; ayn1 zamanda isleme
kapasitesi, lojistik kabiliyet ve uluslararasi pazarlara entegrasyon becerilerine de
dogrudan baghdir.

Blok mermer, dogal tas sektoriiniin en ham ve stratejik iiriinlerinden biri olarak,
kiiresel ticarette onemli bir yer tutmaktadir. Bu tliriin grubu, genellikle islenmemis ya da
yalnizca kaba kesimden gecirilmis mermer kiitlelerini kapsamakta olup, isleme tesislerine
gonderilmek iizere ihra¢ edilmektedir. Duman (2023)’1n da belirttigi gibi, blok mermer
ithracati, ilkelerin tas rezervlerini degerlendirme kapasitesiyle dogrudan iliskilidir
(Duman 2023: 19-20). Uluslararasi Ticaret Merkezi (2024) verilerine gore, diinya
genelinde blok mermer ihracat1 2020 yilinda 513,6 milyon $ seviyesindeyken, bu rakam
2021°de 672,2 milyon $’a ulagmis; ancak sonraki yillarda diisiis egilimi gdstermistir
(Uluslararas1 Ticaret Merkezi (ITC), 2024). 2024 yili itibariyla kiiresel blok mermer
ihracat1 492,5 milyon $ olarak kaydedilmistir. Bu durum, igslenmis iiriinlere yonelimin
artmasi ve bazi lilkelerdeki tiretim kisitlariyla agiklanabilir.

Sekil 6. 2024 yilinda Blok mermeri ihracat yapan ilk 5 Ulke (Milyon ABD dolari)

300 265
250
200
150 122,6
100
50
19,7 16,4 11
0 [ | | —
ftalya Yunanistan Ispanya Tiirkiye fran

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2025
Buna karsin, Tiirkiye’nin blok mermer ihracat1 2020 yilinda 45,7 milyon $ iken,
2024 yili itibariyla 16,4 milyon $’a kadar gerilemistir. Bu yaklasik %641k bir disiis,
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Tiirkiye’nin blok mermer yerine daha fazla katma degerli islenmis {iriin ihracatina
yoneldigini diisiindiirmektedir. Aym sekilde, iran ve Ispanya gibi iilkelerde de ihracat
hacimlerinde dalgalanmalar gozlemlenmistir. Bu grafik, blok mermer ihracatinda
geleneksel tiretici tilkelerin konumlarini korudugunu; ancak bazi iilkelerin stratejik olarak
islenmis tiriinlere yonelerek blok ihracatini azalttigini ortaya koymaktadir. Bu yonelim,
hem ekonomik deger yaratimi hem de cevresel siirdiiriilebilirlik acgisindan sektoriin
dontisiimiine isaret etmektedir (Duman, 2023: 20).

Son yillarda artan kentlesme, altyap1 yatirimlar1 ve biiyiik 6l¢ekli konut projeleri,
diinya genelinde mermer ithalatinin dikkat ¢ekici bicimde artmasina neden olmustur.
Mermer, 6zellikle estetik, dayaniklilik ve siirdiiriilebilirlik gibi 6zellikleri nedeniyle hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde yapi sektorii agisindan vazgecilmez bir
malzeme haline gelmistir (Duman, 2023: 21). Uluslararas1 Ticaret Merkezi (2024)
verilerine gore, 2024 yilinda kiiresel mermer ithalatinin en yiiksek oldugu bes iilke
sunlardir: Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri. Bu ilkeler, toplam diinya ithalatinin yaklagik %358,1’ini tek baslarina
gerceklestirmistir. Bu oran, s6z konusu iilkelerin hem i¢ talep biiyiikliigiinii hem de yap1
sektorii igerisindeki Onemini agik bicimde ortaya koymaktadir (Duman, 2023: 21).
Siralamanin baginda yer alan Cin, kentsel doniisiim programlar1 ve altyapi yatirimlari
nedeniyle biiyiik miktarda blok ve islenmis mermer ithal etmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri, 6zellikle liiks konut ve otel projelerinde mermerin i¢ mekan uygulamalarinda
yogunlukla kullanilmasiyla yiiksek ithalat hacmini korumaktadir (Ozdemir, 2022: 27).
Hindistan, hizli niifus artis1 ve gelisen ingaat sektorii sayesinde tigiincii sirada yer alirken;
Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri, kiiltiirel ve mimari projelerle prestijli
mermer tiiketicileri arasinda 6ne ¢ikmaktadir (Apaydin, 2024: 10). Bu iilkelerdeki ithalat
egilimleri, yalnizca ekonomik biiylimeyi degil, ayn1 zamanda kaliteli ve sofistike yap1
malzemelerine olan estetik yonelimleri de yansitmaktadir. Nitekim Thracat Genel
Miidiirligii (2021: 14), bu iilkelerin ithalat kararlarinda tiriiniin dayanikliligi, homojenligi
ve iglenme kabiliyeti gibi teknik kriterlerin belirleyici rol oynadigin1 vurgulamaktadir.

Sonug olarak, 2024 yili itibariyla diinyada mermer ithalati, yalnizca hacimsel
degil; aym zamanda kalite odakli ve sektorel ihtiyaclara gore sekillenen bir yapi
kazanmistir. Bu gelisme, ihracatci iilkeler agisindan siirdiiriilebilir iiretim, lojistik
esneklik ve teknik kalite standartlarina uyum bakimindan stratejik bir rekabet alani

yaratmaktadir.
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Levha mermer ticareti, son yirmi yilda kiiresel Olgekte Onemli bir ivme
kazanmustir. Ozellikle biiyiik dlgekli insaat projeleri, altyap: yatirimlar1 ve estetik yapi
malzemelerine olan talep, bu {iriin grubunun uluslararasi ticaretteki hacmini belirgin
bigimde artirmistir. Duman (2023)’1n da belirttigi gibi, Cin bu siirecte yalnizca en biiyiik
blok mermer ithalat¢is1 degil, ayn1 zamanda islenmis mermer ihracatinda da lider
konumundadir (Duman 2023: 24-25). Uluslararas1 Ticaret Merkezi (2024) verilerine gore,
diinya genelinde levha mermer ithalat1 2020 yilinda 1,49 milyar $ seviyesindeyken, 2024
yili itibartyla bu rakam 1,62 milyar $’a yiikselmistir (Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2024).
Bu artis, kiiresel yap1 sektoriindeki doniisiimiin ve dogal taslara yonelik estetik tercihin
bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir (Silifke TSO, 2024: 13).

2024 il itibartyla en fazla levha mermer ithalati gerceklestiren ilk beg iilke
sirastyla Cin (1.065,6 milyon $), Hindistan (299,1 milyon $), Italya (27 milyon $),
Brezilya (15,6 milyon $) ve Tayvan (15,6 milyon $) olmustur. Bu tilkeleri sirastyla Misir,
Singapur, Tayland, Cezayir ve Endonezya takip etmektedir. Tiirkiye ise 2024 yilinda 2,6
milyon $’lik ithalatla 26. sirada yer almistir. Cin’in liderligi, lilkenin devasa altyap1
projeleri ve kentsel doniisiim programlariyla dogrudan iliskilidir. Hindistan ise artan
niifusu ve kentlesme oraniyla birlikte, dogal taglara olan talebini istikrarli bigimde
artirmaktadir. Italya’nin ithalat1 ise, iilkenin yiiksek kaliteli mermer isleme kapasitesiyle
baglantilidir; ithal edilen levhalar genellikle ileri diizey isleme teknikleriyle katma degerli
liriinlere déniistiiriilmektedir (Ozdemir, 2022: 27). Brezilya, Tayvan ve Misir gibi
iilkelerdeki artiglar, bu pazarlarin bliylime potansiyelini ortaya koyarken; Singapur ve
Tayland gibi sehir devletleri ve bolgesel merkezler, ithalatlarin1 daha ¢ok i¢c mimari ve
prestijli projelerde kullanmak tizere gergeklestirmektedir (Apaydin, 2024:10). Bu veriler,
levha mermer ithalatinin yalnizca miktar bazinda degil, ayn1 zamanda kullanim amaci,
kalite beklentisi ve teknolojik altyapiya gore sekillendigini gdstermektedir. Thracat Genel
Miidiirliigii (2021) tarafindan hazirlanan sektorel raporda da belirtildigi tizere, ithalatci
tilkeler iiriin segiminde dayaniklilik, estetik uyum ve islenebilirlik gibi teknik kriterleri
on planda tutmaktadir (Ihracat Genel Miidiirliigii 2021: 14a).

Sonug olarak, 2024 y1l1 itibariyla levha mermer ithalati, kiiresel yap1 sektoriindeki
doniistimle birlikte gesitlenmis; ithalatci tilkelerin ekonomik yapilari, insaat stratejileri ve
estetik tercihleri dogrultusunda yeniden sekillenmistir. Bu egilim, iretici tilkeler
acisindan yalnizca arz degil, ayn1 zamanda kalite, siirdiiriilebilirlik ve lojistik esneklik

acisindan da yeni sorumluluklar dogurmaktadir.
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Tablo 13. 2020-2024 dénemi Levha Mermer Ithalatinda 6nde gelen 11 Ulke (bin ABD

‘ i} Dolari).

Sira | Ithalatg Ulke 2020 2021 2022 2023 2024

1 Cin 1.140.830 | 1.598.917 | 1.145.049 | 997.912 | 1.065.560
2 Hindistan 130.415 223.821 325.709 | 323.894 299.145
3 Italya 19.227 32.263 36.155 26.283 27.038
4 Brezilya 6.088 9.062 10.357 12.116 15.622
5 Tayvan 10.731 18.756 16.363 14.226 15.597
6 Misir 1.308 1.632 6.393 6.232 15.221
7 Singapur 2.814 6.134 19.149 11.948 14.337
8 Tayland 10.220 10.302 19.234 14.016 13.423
9 Cezayir 15.997 14.902 13.452 14.362 11.852
10 Endonezya 6.841 68.21 10.038 7.174 10.520
26 Tiirkiye 3.097 3.045 4.208 3.991 2.579

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2025.

Islenmis mermer, yiiksek iscilik gerektiren ve estetik degeriyle 6ne ¢ikan bir yap1
malzemesi olarak, dogal tas ithalatinda ayr1 bir yere sahiptir. Ozellikle dogal tas rezervleri
siirh olan veya isgiicii maliyetleri yiiksek tilkeler, bu {irlin grubunu dis kaynaklardan
temin etme egilimindedir. Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 (2024) raporunda da belirtildigi
tizere, bu egilim yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda mimari tercihler ve teknik
yeterliliklerle de sekillenmektedir (Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi 2024: 14). Uluslararasi
Ticaret Merkezi (2025) verilerine gore, 2024 yili itibartyla diinyada islenmis mermer
ithalat1 gergeklestiren ilk bes iilke sirasiyla Suudi Arabistan (369 milyon $), Amerika
Birlesik Devletleri (99 milyon $), Birlesik Arap Emirlikleri (97,6 milyon $), Irak (86,3
milyon $) ve Fransa (52,2 milyon $) olmustur. Bu iilkeleri Hindistan, Birlesik Krallik,
[srail, Fas ve Libya takip etmektedir.

Tablo 14. 2020-2024 yillarinda Islenmis Mermer Ithalat: yapan ilk 11 Ulke (Bin $)

Sira | ithalatcilar 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Suudi Arabistan 270.481 | 236.803 | 345.431| 298.228 | 369.006
2 | ABD 46.410 69.231 79.278 75.871 99.089
3 | BAE 112.850 | 125.409 | 135.814 | 137.494 97.659
4 Irak 58.604 | 105.469 | 110.045 98.038 86.352
5 | Fransa 50.157 64.173 70.394 56.898 52.207
6 | Hindistan 21.473 30.913 42.612 47.262 43.182
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7 | Birlesik Krallik 18.749 21.780 32.073 36.423 39.991
8 | Israil 18.114 22.199 38.755 27.568 32.782
9 Fas 15.611 17.725 19.949 23.932 29.739
10 | Libya 49.532 | 100.062 | 112.692 | 304.365 26.262
28 | Tiirkiye 9.226 8.548 10.754 9.439 10.590

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2025.

Tablonun basinda yer alan Suudi Arabistan, 2024 yilinda gergeklestirdigi 369
milyon $’1ik ithalatla dikkat ¢ekmektedir. Bu artis, tilkenin yiiriittiigi biiyiik 6l¢ekli konut
ve altyap1 projeleriyle dogrudan iliskilidir. Amerika Birlesik Devletleri, liikks konut ve
ticari yap1 projelerinde mermerin i¢ mekan uygulamalarinda yogun bi¢cimde kullanilmasi
nedeniyle ikinci sirada yer almaktadir (Ozdemir, 2022: 28). Birlesik Arap Emirlikleri ise
prestijli mimari projeleriyle bu alandaki konumunu korumaktadir. Hindistan, 2024
yilinda 43,1 milyon $’lik islenmis mermer ithalatiyla altinci sirada yer alirken, Fransa ve
Birlesik Krallik gibi Avrupa iilkeleri de ithalatlarin1 stirdiirmektedir. Bu iilkelerdeki
ithalat egilimleri, yalnizca yap1 sektoriindeki biiylimeyi degil, ayn1 zamanda estetik ve
teknik kalite beklentilerini de yansitmaktadir (fhracat Genel Miidiirliigii, 2021a: 15).
Tiirkiye, 2024 yili itibariyla 10,6 milyon $’lik islenmis mermer ithalatiyla 28. sirada yer
almakta ve bu alanda smirh bir disa bagimlilik géstermektedir. Bu durum, Tiirkiye’ nin
giiclii liretim altyapis1 ve i¢ pazardaki isleme kapasitesiyle agiklanabilir. Ayrica, Apaydin
(2024) tarafindan vurgulanan gevresel siirdiiriilebilirlik yaklasimlart ve atiklarin yapi
malzemesi olarak degerlendirilmesi, Tiirkiye’nin ithalat ihtiyacin1 azaltan faktorler
arasinda degerlendirilebilir (Apaydin 2024: 11). 2024 yili verileri, islenmis mermer
ithalatinda bolgesel farkliliklarin ve ekonomik dinamiklerin belirleyici oldugunu
gostermektedir. Ozellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde artan talep, bu iiriin
grubunun stratejik onemini pekistirmektedir. Duman (2023) da bu egilimi destekler
sekilde, Cin’in ithalat liderliginden ¢ekilmesiyle birlikte yeni merkezlerin olustugunu ve
pazarin yeniden sekillendigini belirtmektedir (Duman, 2023: 24-25).

Sonug olarak, islenmis mermer ithalati, yalnizca ekonomik biiylime ile degil; ayni
zamanda mimari tercihler, iiretim maliyetleri ve sirdirilebilirlik politikalariyla da
dogrudan iliskilidir. Bu baglamda, iiretici lilkelerin kalite, lojistik ve ¢evresel faktorleri
dikkate alarak strateji gelistirmeleri kacinilmaz goriinmektedir.

2020- 2024 donemi, kiiresel blok mermer ithalatinda dalgali ancak dikkat ¢ekici
egilimlerin yasandigi bir zaman dilimi olmustur. Bu siirecte, iilkelerin ithalat hacimleri
yalnizca ingaat sektoriindeki biiylimeye degil, ayn1 zamanda isleme kapasitesi, teknolojik
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altyap1 ve i¢ talep dinamiklerine gore sekillenmistir (Silifke TSO, 2024:15; Thracat Genel
Midiirligi, 2021a: 16).
Tablo 15. 2020-2024 yillarinda Blok Mermer Ithalat1 yapan ilk 11 Ulke (bin $).

Sira | ithalatcilar 2020 2021 2022 2023 2024
1 | ltalya 51.415 92.624 | 79.405| 57.893 | 77.837
2 | Cin 90.060 | 103.592 | 71.646 | 62.906 | 65.828
3 | Suudi Arabistan 10.242 6.503 | 14.525| 14922 | 22.216
4 | Tayvan 21.718 24483 | 19.641 | 16.034 | 18.319
5 | Yunanistan 11.485 16.628 | 14.615 9.575| 16.678
6 | Misir 39.085 78.640 | 80.481 | 73.430| 16390
7 | Cezayir 6.110 6.371 9.774 5.470 8.092
8 | Tunus 1.345 1.813 1.092 491 6.294
9 | Almanya 3.404 5.699 4.726 4.786 5.170
10 | Urdiin 61 514 606 851 4.849
11 | Tiirkiye 1.648 2.488 4.679 4.351 4.370

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2025.

Uluslararas1 Ticaret Merkezi (2025) verilerine gore, 2024 yil1 itibartyla en fazla
blok mermer ithalati gerceklestiren iilke italya olmustur. Italya, bu dsnemde 77,8 milyon
$ degerinde ithalat yaparak listenin baginda yer almistir. Bu durum, iilkenin gelismis
isleme altyapisi ve yiiksek kaliteli iiriin talebiyle dogrudan iligkilidir. Italya’y1 sirastyla
Cin (65,8 milyon $), Suudi Arabistan (22,2 milyon $), Tayvan (18,3 milyon $) ve
Yunanistan (16,7 milyon $) takip etmektedir. Cin’in ithalat hacmi, 2021 yilinda ulastig
103,6 milyon $’dan 2024’te 65,8 milyon $ gerilemis olsa da, hala kiiresel blok mermer
ticaretinde 6nemli bir aktor konumundadir. Bu diisiis, Cin’in i¢ iiretim kapasitesini
artirmasi ve bazi projelerde yerli kaynaklara yonelmesiyle agiklanabilir (Duman, 2023:
24).Misir, 2024 yilinda 16,4 milyon $’lik ithalatla dikkat ¢ekerken; Cezayir (8,1 milyon
$), Tunus (6,3 milyon $), Almanya (5,2 milyon $) ve Urdiin (4,8 milyon $) gibi iilkeler
daha smirli hacimlerde ithalat gergeklestirmistir.

Tiirkiye, 2024 yili itibariyla 4,4 milyon $’lik blok mermer ithalatiyla 11. sirada
yer almakta ve bu alanda oldukc¢a sinirli bir disa bagimlilik goéstermektedir. Bu durum,
Tiirkiye nin zengin dogal tas rezervlerine sahip olmasi ve blok mermer iiretiminde gii¢lii
bir altyapiya sahip olmasiyla agiklanabilir. Nitekim Tiirkiye, blok mermer ihracatinda da

uzun yillardir lider tlkeler arasinda yer almakta; Cin, Tayvan ve Misir gibi iilkeler
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Tiirkiye’den yogun bigimde blok mermer ithal etmektedir (Spinetti, 2020: 88). Ayrica,
Apaydin (2024) tarafindan vurgulanan ¢evresel siirdiiriilebilirlik yaklagimlart ve tiretim
atiklarinin yap1 malzemesi olarak degerlendirilmesi, Tiirkiye’nin ithalat ihtiyacini azaltan
yapisal faktdrler arasinda degerlendirilmektedir (Apaydin, 2024: 12). Ozdemir (2022) ise
tiretim kayiplarinin maliyet tizerindeki etkisine dikkat ¢ekerek, ithalat kararlarinda
verimlilik ve fire oranlarmin da belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir (Ozdemir, 2022:
29).

Sonug olarak, 2020- 2024 doneminde blok mermer ithalati, {ilkelerin ekonomik
yapilart, liretim stratejileri ve mimari tercihlerine gore farklilagsmis; Tiirkiye ise bu tabloda

giiclii iiretim kapasitesi sayesinde ithalat¢i degil, ihracate1 kimligiyle 6ne ¢ikmastir.
3. TURKIYE’DE MERMER URETIMI

Tiirkiye, sahip oldugu zengin jeolojik yapis1 sayesinde diinya mermer
rezervlerinin 6nemli bir béliimiinii barindirmakta ve bu alanda dort bin yili asan tiretim
gecmisiyle one ¢ikmaktadir (Ketin, 1983: 17). Marmara ve Ege basta olmak iizere bir¢ok
bolgede farkli renk, desen ve dokuya sahip dogal taslar cikarilmakta; bu cesitlilik,
Tiirkiye’yi kiiresel pazarda rekabetgi kilmaktadir (Thracat Genel Miidiirliigii, 2021: 16).
2024 yili itibariyla iilkede binin iizerinde mermer ocag faaliyet gostermekte olup, sektor
hem istihdam hem de ihracat agisindan stratejik bir konuma sahiptir (Silifke Ticaret ve
Sanayi Odasi, 2024:15). Ancak iiretim siireclerinde yasanan fire oranlar1 ve teknolojik
yetersizlikler, verimlilik {izerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir (Ozdemir, 2022: 29). Bu
baglamda, modern isleme teknolojilerine gegis ve {liretim kayiplarinin azaltilmasi
sektorilin strdiirtilebilirligi agisindan kritik 6nemdedir. Tiirkiye, yalnizca mermer degil;
traverten, granit, oniks, bazalt ve andezit gibi birgok dogal tas tiirii agisindan da zengin
bir potansiyele sahiptir (Duman, 2023: 25). Bu kaynaklar, hem i¢ pazarda hem de basta
ABD ve Cin olmak iizere dis pazarlarda yiiksek talep gormektedir. 2023 yilinda
Tiirkiye’nin dogal tas ihracati 1,9 milyar $ olarak ger¢eklesmis; bu rakam, bir dnceki yila
gore %7,6’lik bir diisiise isaret etmistir (Erol, 2024: 26). Sektordeki firmalar, dis ticarette
O0deme ve teslim sekilleri konusunda da farkli stratejiler gelistirmekte; 6zellikle Bucak
bolgesinde uygulanan modeller, sektoriin dis ticaret yapisini anlamak agisindan 6rnek
teskil etmektedir (Top, 2014: 33). Ote yandan, Afyonkarahisar gibi iiretim merkezlerinde
uygulanan mali tesvikler, yatirim ortamini giiglendirmekte ve bolgesel kalkinmaya katki

sunmaktadir (Erol, 2024: 27). Son olarak, mermer {iretimi sirasinda ortaya ¢ikan camur
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atiklarinin yap1 malzemesi tiretiminde degerlendirilmesi yoniindeki ¢aligmalar, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik agisindan umut verici bir gelisme olarak 6ne ¢ikmaktadir (Apaydin,
2024: 11).

Tirkiye, jeolojik yapisinin ¢esitliligi ve zenginligi sayesinde dogal taglar
acisindan diinyanin en 6nemli rezerv alanlarindan biri konumundadir. Anadolu’nun
madencilik gegmisi M.O. 7000’li yillara kadar uzanmakta olup, bu topraklar tarih
boyunca dogal tas iiretiminin besigi olmustur (Ketin, 1983: 17; Duman, 2023: 26). Bugiin
Tirkiye, yaklasik 5,2 milyar m*® (13,9 milyar ton) mermer rezerviyle diinya mermer
rezervlerinin yaklagik %40’ ma sahiptir (Erol, 2024: 27). Bu rezervler, Anadolu ve Trakya
boyunca genis bir cografyaya yayilmis olup, Afyonkarahisar, Balikesir, Denizli, Tokat,
Bilecik, Mugla, Eskisehir ve Canakkale gibi illerde yogunlagmaktadir (Silifke TSO,
2024:16). Tiirkiye’de 120’den fazla renk ve desen varyasyonuna sahip, 80’in iizerinde
farkli yapida mermer tiirii bulunmaktadir (Duman, 2023: 28). Bu c¢esitlilik, Tiirk
mermerini yalnizca ham madde olarak degil, ayn1 zamanda estetik ve mimari deger
tasiyan bir Uriin haline getirmektedir. Diinya pazarinda taninan Supren, Elazig Visnesi,
Afyon Sekeri, Denizli Traverteni, Milas Lilas1 gibi mermer tiirleri, hem i¢ pazarda hem
de dis pazarda vyiiksek talep gormektedir. Ornegin, Afyon-Iscehisar mermeri,
Vatikan’daki Saint Pierre Bazilikasi’nda; Elazig Visnesi, Beyaz Saray ve Avrupa
parlamentolarinda; Tiirk mermeri ise Disneyland gibi sembolik yapilarda kullanilmistir
(Erol, 2024: 28). Tiirkiye’de yaklasik 1.500 dogal tas ocagi, 2.000’in lizerinde fabrika tipi
tesis ve 9.000°den fazla kiigiik ve orta dlgekli atdlye faaliyet gdstermektedir (Ihracat
Genel Midirliigii, 2021: 16). Bu iiretim altyapisi, hem istthdam hem de ihracat agisindan
iilke ekonomisine onemli katkilar sunmaktadir. Ancak iiretim siireclerinde yasanan fire
oranlar1 ve teknolojik yetersizlikler, sektoriin verimliligini olumsuz etkilemektedir
(Ozdemir, 2022:29). Ote yandan, mermer iiretimi sirasinda ortaya ¢ikan ¢amur atiklarinin
yapt malzemesi iretiminde degerlendirilmesi yoniindeki caligmalar, c¢evresel
stirduirtilebilirlik agisindan umut verici bir gelisme olarak degerlendirilmektedir (Apaydin,
2024: 12). Ayrica, Bucak ve Afyonkarahisar gibi bolgelerde uygulanan 6deme-teslim
modelleri ve mali tesvikler, sektoriin dis ticaret yapisint ve yatirim ortamint
giiclendirmektedir (Top, 2014: 33; Erol, 2024: 27). Sonug olarak, Tiirkiye sahip oldugu
rezerv buytkligi, ¢esitliligi ve tarihsel birikimiyle yalnizca dogal tas tireticisi degil, ayni
zamanda kiiresel dl¢ekte bir marka degerine sahip mermer iilkesi konumundadir.

Tiirkiye, mermer iiretiminde sahip oldugu dogal rezerv zenginligi, cografi

cesitliligi ve tarihsel birikimiyle kiiresel dlgekte stratejik bir konuma sahiptir. Ozellikle
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1985 yilinda mermerin Maden Kanunu kapsamina alinmastyla birlikte sektor, hem tiretim
hem de ihracat acisindan hizli bir biiylime siirecine girmistir (Erol, 2024: 25). Bu
donemde acilan yeni ocaklar ve artan yatirimlar, sektoriin kurumsallagsmasini ve
uluslararasi pazarlarda goriintirliigiinii artirmistir (Silifke TSO, 2024: 17). Bugiin Tiirkiye,
diinya mermer iiretiminin yaklasik %10,8’ini karsilamakta ve Cin ile Hindistan’la birlikte
en biiyiik ocak tas iireticileri arasinda yer almaktadir (Duman, 2023: 28). Uretim altyapisi
bliyiik 6l¢iide kiigiik ve orta Olcekli isletmelere dayansa da, bu isletmeler hem ocakgilik
hem de isleme faaliyetlerini entegre bigimde yiiriitebilmektedir (Ihracat Genel Miidiirliigii,
2021: 17). Bu yapi, esnek iiretim kabiliyeti ve bolgesel kalkinma agisindan 6nemli
avantajlar sunmaktadir. Ancak iiretim siire¢lerinde yasanan fire oranlari, maliyetleri
artirmakta ve verimliligi diisiirmektedir. Ozellikle Denizli 6rneginde yapilan saha
calismalari, iretim kayiplarinin isletme karlihigi iizerindeki etkisini agikca ortaya
koymaktadir (Ozdemir, 2022: 29). Bu nedenle, modern kesim ve isleme teknolojilerine
gecis, sektoriin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir gereklilik haline gelmistir. Ayrica,
iiretim sirasinda ortaya ¢ikan mermer camur atiklarinin yapi malzemesi iiretiminde
degerlendirilmesi yoniindeki calismalar, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve kaynak verimliligi
acisindan umut verici gelismelerdir (Apaydin, 2024: 12). Bu tiir uygulamalar, sektorde
dongiisel ekonomi anlayisinin yayginlasmasina katki saglamaktadir. Tirkiye’de
mermerin kullanim alanlar1 olduk¢a genistir: insaat, i¢ ve dis cephe kaplamalari, mezar
yapimi, peyzaj diizenlemeleri ve kamusal alan tasarimlari gibi bir¢ok alanda tercih
edilmektedir. Ozellikle turizm bdlgelerinde otel ve sosyal tesislerde mermer kullanimi
yaygindir (Erol, 2024: 30). Bu talep, hem i¢ pazarda hem de ihracatta iiretimi destekleyen
onemli bir etkendir. Son olarak, Bucak gibi iiretim merkezlerinde uygulanan 6deme ve
teslim sekilleri, dig ticaretin yapisal dinamiklerini belirlemekte; Afyonkarahisar gibi
bolgelerde saglanan mali tesvikler ise yatirim ortamini gliglendirmektedir (Top, 2014: 33).
Tiim bu unsurlar degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin mermer liretimi yalnizca ekonomik
bliylimeye degil, aynt zamanda istihdam, cevresel siirdiiriilebilirlik ve bdlgesel
kalkinmaya da dogrudan katki sunmaktadir (Erol, 2024: 27).

1985 yilinda mermerin Maden Kanunu kapsamina alinmasiyla birlikte Tiirkiye’de
mermer ¢ikarimi ve liretimi ivme kazanmis; bu gelisme, ihracat rakamlarina da dogrudan
yansmmistir (Duman, 2023: 29). Ozellikle 2000°1i yillardan itibaren insaat sektoriindeki
biiyiime, altyap1 yatirnmlar1 ve dis pazarlardaki talep artisi, Tiirkiye’yi diinya mermer
ticaretinde Oncii lilkelerden biri héline getirmistir. 2024 yili itibariyla Tiirkiye, diinya

mermer ihracatinin yaklasik %37,5’ini gerceklestirerek lider konumunu siirdiirmektedir
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(Uluslararas1 Ticaret Merkezi (ITC), 2024). Tiirkiye’nin mermer ihracat yapisi
incelendiginde, toplam ihracatin yarisindan fazlasinin blok mermer satiglarindan olustugu
gorilmektedir (Erol, 2024: 29). Bu ihracatin énemli bir kism1 Cin’e yoneliktir. Cin’in
yani sira Hindistan, ABD ve Avrupa iilkeleri de Tiirkiye’nin baslica pazarlar1 arasinda
yer almaktadir (Silitke TSO, 2024: 18). Tiirkiye’nin bu basarisinda, iiretim siireglerinde
kalite standartlarinin yiikseltilmesi ve teknolojik altyapinin giiglendirilmesi belirleyici
olmustur (fhracat Genel Miidiirliigii, 2021: 17). Ancak sektoriin gelisimi yalnizca ihracat
hacmiyle simirl degildir. Bucak gibi bolgelerde uygulanan 6deme ve teslim sekilleri, dis
ticaretin yapisal esnekligini artirmakta; Afyonkarahisar gibi iiretim merkezlerinde
saglanan mali tegvikler ise yatirim ortamini desteklemektedir (Top, 2014: 33; Erol, 2024:
27). Ote yandan, iiretim kayiplarmin azaltilmasi ve fire oranlarmin diisiiriilmesi
yoniindeki calismalar, sektdriin karliligini dogrudan etkilemektedir (Ozdemir, 2022: 30).
Ayrica, mermer iretimi sirasinda ortaya ¢ikan camur atiklarinin yapt malzemesi
tiretiminde degerlendirilmesi, hem g¢evresel siirdiiriilebilirlik hem de ekonomik verimlilik
acisindan sektoriin doniisiimiine katki saglamaktadir (Apaydin, 2024: 12). Sonug olarak,
Tiirkiye’nin mermer ticaretindeki liderligi yalnizca rezerv zenginliine degil; ayni
zamanda kalite, teknoloji, lojistik esneklik ve ¢evresel duyarlilikla sekillenen biitiinciil
bir stratejiye dayanmaktadir.

Tiirkiye, sahip oldugu zengin dogal tas rezervleri, iiretim kapasitesi ve lojistik
avantajlari sayesinde 2024 y1l1 itibariyla diinya mermer ihracatinda %36,2°1ik payla lider
konumunu korumaktadir (Uluslararas1 Ticaret Merkezi,(ITCa) 2024). Bu oran,
Tirkiye’nin yalnizca iiretim giliciinii degil, ayn1 zamanda uluslararas1 pazarlardaki
etkinligini de yansitmaktadir. Ay yil Italya %21,4, Yunanistan %9,1, Portekiz %6,3 ve
Cin %1,4 oraninda ihracat gergeklestirmistir. Diger tilkeler ise toplamda %25,6’lik bir
paya sahiptir. Bu dagilim, Tiirkiye ve Italya’nin sektdrdeki baskinligimi ortaya koyarken,
kiiresel mermer ticaretinin ¢ok merkezli yapisini da gbzler oniline sermektedir (Silitke

TSO, 2024: 19).
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Sekil 7. 2024 yilinda {ilkeler bazinda diinya mermer ihracatinin pay1

Diger Ulkeler
(%); 26,6; 26%

Tiirkiye (%);
36,2; 36%

I—

Cin (%); 1,4; 2%

Yunanistan (%);
9,1; 9% )
italya %; 21,4;
21%
Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2025.

Tiirkiye’nin  mermer ihracat yapist incelendiginde, toplam ihracatin
yaklagik 9%52’sinin blok mermer satiglarindan olustugu goriilmektedir. Bu blok
thracatinin %86’s1 tek basina Cin’e yapilmakta; bu da Tiirkiye-Cin ticari iliskilerinin
mermer sektorii 6zelinde ne denli giiclii oldugunu gostermektedir (Erol, 2024: 29).
Tiirkiye’nin baglica ihracat pazarlar1 arasinda Cin’in yani sira ABD, Italya, Almanya,
Japonya, Giiney Kore, Misir ve Birlesik Arap Emirlikleri yer almaktadir (Ihracat Genel
Midiirliiga, 2021: 18).

2024 yili itibariyla Tirkiye’nin toplam dogal tas ihracati 6,1 milyon ton
karsihiginda 1,87 milyar $ olarak gerceklesmistir. Bu ihracatin biiyiik kismini iglenmis
mermer ve traverten gibi yiiksek katma degerli iiriinler olusturmaktadir (Duman, 2023:
30). Tiirkiye’de 80’den fazla farkli yapida ve 120’den fazla renk ve desende mermer tiirii
bulunmasi, bu drilinlerin diinya pazarinda genis bir miisteri kitlesine ulagmasini
saglamaktadir (Erol, 2024: 30). Ancak sektoriin siirdiiriilebilir bliylimesi i¢in yalnizca
thracat hacmi degil, ayn1 zamanda iiretim verimliligi ve ¢evresel duyarlilik da 6nem arz
etmektedir. Ozellikle {iretim kayiplarinin azaltilmasi (Ozdemir, 2022: 30) ve mermer
camur atiklarinin yap1 malzemesi iiretiminde degerlendirilmesi (Apaydin, 2024: 12),
sektoriin ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligini destekleyen uygulamalardir. Ayrica,
Bucak gibi bolgelerde uygulanan 6deme ve teslim sekilleri (Top, 2014: 33) ile
Afyonkarahisar’daki mali tegvikler (Erol, 2024: 27), ihracat¢1 firmalarin rekabet giiclinii

artiran yapisal destekler arasinda yer almaktadir. Sonug¢ olarak, Tiirkiye’nin mermer
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thracatindaki liderligi yalnizca rezerv zenginligine degil; ayn1 zamanda kalite, teknoloji,
lojistik esneklik ve c¢evresel sorumlulukla sekillenen biitiinciil bir stratejiye
dayanmaktadir.

2020-2024 doneminde Tiirkiye’nin islenmis mermer ihracati, kiiresel ekonomik
dalgalanmalar ve pazar ¢esitliligindeki degisimlere bagli olarak dalgali bir seyir izlemistir.
Bu siiregte Tiirkiye, yiiksek kaliteli tiretim kapasitesi ve genis rezerv giiciiyle diinya
mermer ticaretinde Onemli bir aktdr olmayi siirdiirmiistiir (Duman, 2023: 30).
Uluslararasi Ticaret Merkezi (2024) verilerine gore, Tiirkiye’nin islenmis mermer ihracati
2020 yilinda 1.648 bin $ iken, 2024 yil1 itibartyla 4.370 bin $ seviyesine ulasmistir. Bu
artig, 0zellikle 2021 ve 2022 yillarinda yasanan iiretim ve lojistik zorluklara ragmen,
sektdriin toparlanma kapasitesini gostermektedir. Ayn1 dénemde Italya 843 bin $,
Yunanistan 607 bin $, iran 428 bin $, Belgika 179 bin $ve Cin 70 bin $ degerinde islenmis
mermer ihracati gergeklestirmistir. Bu veriler, Tiirkiye’nin bu iiriin grubunda bir¢ok
Avrupa ve Asya lilkesine kiyasla daha yiiksek bir ihracat performansi sergiledigini ortaya
koymaktadir (Silitke TSO, 2024: 19). Tiirkiye’nin ihracat yapisinda blok mermerin hala
Oonemli bir paya sahip oldugu goriilse de, islenmis iiriinlerin sagladig1 katma deger ve
marka bilinirligi, sektoriin stratejik yoneliminde belirleyici olmaktadir (Erol, 2024: 29).
Ozellikle ABD, Cin, Almanya ve Giiney Kore gibi pazarlara yonelik islenmis {iriin
thracati, Tirkiye’nin kiiresel rekabet giiclinii artirmaktadir (T.C. Ticaret Bakanlig: ,
Thracat Genel Miidiirliigii, 2021a: 18). Ancak iiretim siireclerinde yasanan fire oranlari ve
verimlilik kayiplari, sektoriin karliligin1 olumsuz etkileyebilmektedir. Bu baglamda,
Denizli 6rneginde yapilan saha c¢alismalari, iiretim kayiplarinin maliyet {izerindeki
etkisini agik¢a ortaya koymaktadir (Ozdemir, 2022: 30). Ote yandan, mermer ¢amur
atiklarinin yap1 malzemesi tiretiminde degerlendirilmesi gibi ¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalari, sektoriin dontlisiimiine katki saglamaktadir (Apaydm, 2024: 12).
Afyonkarahisar’daki mali tegvikler (Erol, 2024: 27), ihracat¢1 firmalarin dis pazarlarda
daha esnek ve rekabet¢i hareket etmelerine olanak tanimaktadir. Sonug¢ olarak,
Tiirkiye’nin islenmis mermer ihracati, yalnizca miktar bazinda degil; ayn1 zamanda kalite,
stirdiiriilebilirlik ve ticari esneklik agisindan da gelisim gdstermekte; bu da iilkenin
kiiresel mermer ticaretindeki konumunu gii¢lendirmektedir.

Sekil 8. Tiirkiye'nin 2024 yilinda islenmis mermer ihracati yaptigi ilk 5 iilke (Bin ABD
$).
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Gliney Kibris
Rum Yonetimi )

(%); 3,3; 4% Italya %; 32,7;
40%

iran (%); 16,6;
20%

Yunanistan (%);
23,5; 28%

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2025a.

2024 yil1 itibariyla Tiirkiye’nin islenmis mermer ihracatinda one ¢ikan bes iilke
toplamtadir. Bu dagilim, Tiirkiye’nin igslenmis mermer ihracatinda agirlikli olarak
Akdeniz ve Avrupa pazarlarina yoneldigini gostermektedir. Ozellikle Avrupa Birligi
icindeki mimari ve i¢ mekan dekorasyon projelerinde Tiirk mermerine olan talep, bu
pazarlara olan ihracatin siirekliligini desteklemektedir (Silifke TSO, 2024: 20; Duman,
2023: 30). Bu kapsamda, sektordeki firmalarin hedef pazarlarda teknik beklentilere uygun
iirtin ¢esitliligi sunmasi, Tiirkiye’ nin kiiresel ticaretteki konumunu giiclendiren unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bu veriler, Tiirkiye'nin islenmis mermer ihracatinda ne kadar
onemli bir oyuncu oldugunu ve bu bes iilkenin Tiirkiye'nin mermer ihracatindaki biiyiik
paylarmi gostermektedir. Tiirkiye'nin kaliteli mermerleri, bu iilkelerde ingaat ve
dekorasyon alanlarinda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Tiirkiye, sahip oldugu zengin dogal tas rezervleri ve gelismis iiretim altyapisiyla,
diinya levha mermer ihracatinda 6nde gelen iilkelerden biri konumundadir. Uluslararasi
Ticaret Merkezi (2024) verilerine gore, Tiirkiye nin 2024 yili levha mermer ihracati1 10,59
milyon $ olarak gergeklesmistir. Bu ihracatin biiyiik boliimii Avrupa ve Orta Dogu

pazarlarina yonelmistir.
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Sekil 9. Tiirkiye'nin 2024'te mermer levha ihracat1 yaptigi ilk 5 {ilke (Bin ABD dolari).

Cin (%); 4,6

Yunanistan (%);
32,7

italya (%); 18,7

iran (%); 19,3

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2025.

2024 yili itibariyla Tiirkiye'nin levha mermer ihracatinda dikkat c¢eken bir
bolgesel yogunlagsma goze garpmaktadir. Uluslararasi Ticaret Merkezi (2024) verilerine
gore, toplam ihracatin %86’sindan fazlasi yalnizca bes iilkeye yonelmistir. Bu iilkeler
arasinda Yunanistan 3,46 milyon $’lik alimla ilk sirada yer alirken, onu iran (2,05 milyon
$) ve Italya (1,98 milyon $) takip etmektedir. Misir 1,15 milyon $’lik ithalatla dérdiincii
sirada yer alirken, Cin 484 bin $’lik alimla besinci sirada konumlanmistir. Bu tablo,
Tiirkiye’nin levha mermer ihracatinda hem cografi yakinlik hem de ticari iliskiler
acisindan belirli pazarlara odaklandigini gostermektedir (Silitke TSO, 2024: 21).
Tiirkiye’nin bu iirlin grubundaki ihracat yapisi, biiylik 6l¢lide blok mermerin islenerek
yart mamul haline getirilmesine dayanmaktadir. Bu siireg, iirliniin katma degerini
artirmakla birlikte, iretim sirasinda yasanan fire oranlar1 ve verimlilik kayiplari nedeniyle
maliyet baskilarmi da beraberinde getirmektedir. Ozellikle Denizli bdlgesinde yapilan
saha caligmalari, bu kayiplarin isletme karlilig1 tizerindeki etkisini somut bigimde ortaya
koymustur (Ozdemir, 2022: 30). Sektdriin gevresel siirdiiriilebilirlik ydniinde attig1
adimlar da dikkat cekicidir. Mermer ¢amur atiklarinin yapt malzemesi iiretiminde
degerlendirilmesi, hem c¢evresel etkiyi azaltmakta hem de kaynak verimliligini
artirmaktadir (Apaydin, 2024: 12). Ote yandan, Bucak gibi bdlgelerde uygulanan édeme
ve teslim sekilleri (Top, 2014: 33) ile Afyonkarahisar’da saglanan mali tesvikler (Erol,
2024: 27), ihracatc1 firmalarin uluslararasi pazarlarda daha esnek ve rekabet¢i hareket
etmelerine olanak tanimaktadir. Tiim bu unsurlar degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin levha

mermer ihracati yalnizca miktar bazinda degil; ayn1 zamanda kalite, lojistik avantaj ve
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stirdiiriilebilirlik agisindan da kiiresel 6lgekte gliclii bir konumda yer almaktadir (Duman,
2023: 33; Thracat Genel Miidiirliigii, 2021: 19). Sonug olarak, Tiirkiye’nin levha mermer
ihracati, yalnizca miktar bazinda degil; ayn1 zamanda kalite, siirdiiriilebilirlik ve ticari
esneklik agisindan da gelisim gostermekte; bu da iilkenin kiiresel mermer ticaretindeki
konumunu pekistirmektedir (Thracat Genel Miidiirliigii, 2021: 19).

Tiirkiye, sahip oldugu zengin mermer rezervleri ve yliksek tiretim kapasitesiyle,
blok mermer ihracatinda kiiresel 6l¢ekte 6nemli bir aktor konumundadir. International
Trade Center (2024) verilerine goére, Tiirkiye’nin 2024 yili blok mermer ihracati 4,37
milyon $ olarak gerceklesmistir. Bu ihracatin yaklasik %35,2°si Iran’a, %30,6’s1
Yunanistan’a, %28,4°ii Italya’ya, %3,4°ii Cin’e ve %0,3’ii Avustralya’ya yapilmistir. Bu
bes lilke, toplam ihracatin %98’inden fazlasini olusturarak Tiirkiye’nin blok mermer
ticaretinde bolgesel yogunlasmay1 acgikca ortaya koymaktadir. Blok mermer ihracatinin
bu denli yogunlagmasi, hem lojistik avantajlar hem de hedef pazarlardaki isleme
kapasitesiyle dogrudan iliskilidir. Ozellikle Iran ve Yunanistan gibi iilkeler, Tiirkiye’den
ithal ettikleri blok mermerleri kendi i¢ pazarlarinda isleyerek yeniden ihrag
edebilmektedir (Silifke TSO, 2024: 22). Tiirkiye nin bu pazarlara yonelik ihracat stratejisi,
blok mermerin yiiksek hacimli ve diislik iscilikli yapisindan kaynaklanan lojistik
verimlilikle desteklenmektedir (ihracat Genel Miidiirliigii, 2021: 20). Ancak iiretim
siireglerinde yasanan fire oranlari, blok mermer ihracatinda da maliyetleri dogrudan
etkilemektedir. Ozellikle Denizli 6lgeginde yapilan saha galigmalar, {iretim kayiplarinin
isletme karlilig1 {izerindeki etkisini agik¢a ortaya koymustur (Ozdemir, 2022: 31). Bu
nedenle, blok mermer iiretiminde verimliligi artirmaya yonelik teknolojik yatirimlar,
ihracat performansmin siirdiriilebilirligi agisindan kritik onemdedir. Ayrica, Bucak
bolgesinde uygulanan 6deme ve teslim sekilleri (Top, 2014: 34) ile Afyonkarahisar’daki
mali tesvik uygulamalar1 (Erol, 2024: 28), ihracatg1 firmalarin dis pazarlarda daha esnek
ve rekabetci hareket etmelerine olanak tanimaktadir. Bu yapisal destekler, Tiirkiye’nin

blok mermer ihracatinda istikrar1 korumasina katki saglamaktadir.
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Sekil 10. Tiirkiye'nin 2024'te Blok mermer ihracati yaptigi ilk 5 {ilke (Bin ABD Dolart).

Avustralya (%);
N 0,3
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30,2
italya (%); 28,4

iran (%); 35,2

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2025.

Sonug olarak, Tirkiye’nin blok mermer ihracati, yalnizca rezerv zenginligiyle
degil; ayn1 zamanda iiretim verimliligi, lojistik strateji ve ticari esneklikle sekillenen ¢cok
boyutlu bir yapiya sahiptir. Bu yapi, Tirkiye’yi kiiresel dogal tas ticaretinde
stirdiirtilebilir bir liderlige tasimaktadir.

Tiirkiye, diinya mermer {iiretiminde lider iilkelerden biri olmasina ragmen, i¢
pazardaki cesitlilik ihtiyacini karsilamak amaciyla belirli oranlarda mermer ithalati
gerceklestirmektedir. Uluslararasi Ticaret Merkezi (2025) verilerine gore, Tiirkiye’nin
toplam iglenmis mermer ithalati 585,9 milyon $, levha mermer ithalat1 544,9 milyon $ ve
blok mermer ithalati ise 16,4 milyon $ olarak kaydedilmistir.

Islenmis mermer ithalatinda ilk swrayr Cin almis ve toplam ithalatin
yaklasik %63,4linii (371,7 milyon $) gergeklestirmistir. Cin’i Hindistan (%24,2), Misir
(%2,3), italya (%1,9) ve Tayvan (%1,4) takip etmistir. Bu dagilim, Tiirkiye’nin islenmis
tiriinlerde Asya merkezli tedarikgilere yoneldigini gostermektedir (Silifke TSO, 2024: 23).
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Sekil 11. Tiirkiye'nin 2024'te Islenmis Mermer ithal Ettigi ilk 5 Ulke (Milyon ABD
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2025.

Levha mermer ithalatinda ise tablo daha dengelidir. 2024 yilinda ABD %26,3’liik
payla (143,7 milyon $) ilk sirada yer alirken, onu Irak (%14,4), Suudi Arabistan (%12,1),
Birlesik Arap Emirlikleri (%5,5) ve Avustralya (%4,4) izlemistir (Uluslararasi Ticaret

Merkezi, 2025). Bu veriler, Tiirkiye’nin levha mermer ithalatinda hem komsu hem de

uzak pazarlardan tedarik sagladigini gostermektedir (fhracat Genel Miidiirliigii, 2021: 21).
Sekil 12: Tiirkiye'nin 2024'te Levha Mermer Ithal Ettigi Ik 5 Ulke (Milyon ABD
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2025.

Blok mermer ithalatinda ise en biiyiik pay Misir’a aittir. 2024 yilinda Tiirkiye’nin

blok mermer ithalatinin %23,5’i (3,85 milyon $) Misir’dan yapilmigtir. Misir’t Cin
(%22,9), italya (%16,0), Tayvan (%7,0) ve Ispanya (%5,6) takip etmistir (Uluslararasi
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Ticaret Merkezi, 2025). Bu tablo, Tiirkiye’nin blok mermerde daha ¢ok Akdeniz ve Asya
tilkelerine yoneldigini ortaya koymaktadir (Duman, 2023: 33).
Sekil 13. Tiirkiye'nin 2024'te Blok Mermer ithal Ettigi Ik 5 Ulke (Milyon ABD

Dolar1).
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2025.

Her ne kadar Tiirkiye giiclii bir iiretim altyapisina sahip olsa da, ithalatin devam
etmesi; i¢ pazarda talep edilen 6zel renk, desen ve teknik 6zelliklere sahip taslarin temin
edilmesi agisindan onemlidir. Ancak, Tirk lirasinin deger kaybi, ithalat maliyetlerini
artirmakta ve yerli kaynaklara yonelimi tesvik etmektedir (Erol, 2024: 29). Ayrica, Bucak
bolgesinde uygulanan 6deme ve teslim sekilleri (Top, 2014: 34) ve Afyonkarahisar’daki
mali tesvikler (Erol, 2024: 27), yerli iiretimin rekabet giiciinii artirarak ithalat
bagimliligin1 sinirlamaktadir. Bununla birlikte, iiretim siireglerinde yasanan fire oranlari
ve verimlilik kayiplari, ithalat kararlarimi da etkileyebilmektedir. Ozellikle Denizli
orneginde yapilan saha caligmalari, iretim kayiplarinin maliyet {izerindeki etkisini agikca
ortaya koymustur (Ozdemir, 2022: 31). Ayrica, mermer camur atiklarinin yap1 malzemesi
tiretiminde degerlendirilmesi gibi c¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalari, ithalata olan
ihtiyaci azaltabilecek alternatif ¢ozlimler sunmaktadir (Apaydin, 2024: 12).

Sonug olarak, Tirkiye’nin mermer ithalati, yalnizca dis ticaret dengesi acisindan
degil; ayn1 zamanda iiretim stratejileri, kalite beklentileri ve siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda sekillenmektedir. Bu yap1, Tiirkiye’nin hem yerli tiretimi desteklemesini

hem de kiiresel tedarik zincirleriyle olan baglarimi siirdiirmesini miimkiin kilmaktadir.
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4. AFYONKARAHISAR’DA MERMER URETIMi

Afyonkarahisar, Tiirkiye’nin mermer sanayisinde tarihsel ve ekonomik agidan
stratejik bir merkez konumundadir. Tiirkiye’de mermer tiretimi 1960’11 yillarda sinirl
Olcekte baglamis; ancak 1986 yilinda Maden Kanunu’nda yapilan reformla birlikte
sektorde onemli bir doniisiim yasanmistir. Bu yasal diizenleme, yatirimeilarin sektore
girigini kolaylagtirmis ve mermer ocaklarinin isletilmesini tesvik etmistir (Erol, 2024: 25).
Bu gelismelerin ardindan Afyonkarahisar, sahip oldugu zengin rezervler ve jeolojik
cesitlilik sayesinde mermer iiretiminde ne ¢ikan illerden biri haline gelmistir (ihracat
Genel Midirligi, 2021: 17). Afyonkarahisar’da faaliyet gosteren mermer isletmeleri,
yalnizca ocakeilik degil; ayn1 zamanda isleme, ihracat ve lojistik alanlarinda da entegre
bir yap1 sergilemektedir. Ozellikle son yillarda uygulanan mali tesvikler, bdlgedeki
yatirim ortamini gii¢lendirmis ve tiretim kapasitesini artirmistir (Erol, 2024: 27). Bununla
birlikte, iiretim siireclerinde yasanan fire oranlart ve verimlilik kayiplari, sektoriin
karliligint dogrudan etkilemektedir. Denizli 6rneginde yapilan saha caligmalari, bu
kayiplarin maliyet {lizerindeki etkisini agik¢a ortaya koymakta; benzer sorunlarin
Afyonkarahisar’daki iireticiler igin de gegerli oldugunu gostermektedir (Ozdemir,
2022:30). Afyonkarahisar’daki firmalar, dis ticarette 6deme ve teslim sekilleri agisindan
da esnek modeller gelistirmistir. Ozellikle Bucak bélgesinde uygulanan ticaret yapilari,
Afyon’daki ihracat¢r firmalar i¢in 6rnek teskil etmekte ve uluslararasi pazarlarda rekabet
avantaj1 saglamaktadir (Top, 2014: 33). Ayrica, mermer iiretimi sirasinda ortaya ¢ikan
camur atiklarinin yap1 malzemesi liretiminde degerlendirilmesi yoniindeki uygulamalar,
cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan bolgeye 6nemli katkilar sunmaktadir (Apaydin, 2024:
12). Sonug¢ olarak, Afyonkarahisar’da mermer sektorli, yalnizca dogal kaynak
zenginligiyle degil; aym1 zamanda iiretim teknolojileri, ticaret yapist ve cevresel
duyarliligryla da Tiirkiye’nin dogal tag sanayisinde oncii bir rol iistlenmektedir (Silifke

TSO, 2024: 22).

4.1 AFYONKARAHISAR MERMER REZERVi

Tiirkiye’nin mermer rezervleri, bolgesel dagilim acisindan oldukea cesitlidir.
Marmara Bélgesi %33 ile ilk sirada yer alirken, Ege %25, I¢ Anadolu %17, Akdeniz %13,
Karadeniz %6 ve Dogu ile Giineydogu Anadolu bolgeleri %3’liik paylara sahiptir (Thracat
Genel Midiirliigt, 2021: 14). Bu genel tablo iginde Afyonkarahisar, TR33 bdlgesinde

(Manisa, Usak, Kiitahya) yer alan iller arasinda 6ne ¢ikmakta; bolge rezervlerinin
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yaklagik %73 {line, Tiirkiye genelinin ise %11 ine tek basina sahiptir (Duman, 2023: 39).
Afyonkarahisar’in bu gii¢lii konumu, sehrin jeolojik yapisinin sundugu farkli renk, desen
ve kristal yapisina sahip mermer gesitliliginden kaynaklanmaktadir. Ozellikle Iscehisar
ilgesi ve Organize Sanayi Bolgesi, mermer lretimi ve islenmesinde bdlgenin lokomotif
alanlaridir (Silitke TSO, 2024: 24). 1980 oncesinde genellikle islenmemis olarak ihrag
edilen Afyon mermeri, 1983 sonrasi teknolojik yatirimlar sayesinde iglenmis {iriin haline
gelmis ve bu donlisiim, bolgeye yeni yatirimcilarin ilgisini ¢ekerek katma degeri
artirmistir (Duman, 2023: 40). 2008 yil1 itibariyla sehirde faaliyet gosteren 294 mermer
firmasi, TR33 bolgesindeki toplam igletmelerin %59,5’ini olusturmusgtur (Duman, 2023:
40). Bu oran, Afyonkarahisar’in sektordeki liretim ve istihdam giiciinii acik¢a ortaya
koymaktadir. Ayrica, bolgede uygulanan mali tesvikler, yatirim ortamini desteklemekte
ve yeni ocaklarin agilmasini kolaylastirmaktadir (Erol, 2024: 27).
Sekil 14. Tiirkiye’de Mermer Rezervlerinin Bolgelere Gore Dagilimi

Mermer Rezervlerinin Yiuzdesi

Dogu Anadolu; Giineydogu
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Kaynak: Duman, 2023: 39

Tiirkiye’de mermer rezervlerinin cografi dagilimi, iilkenin jeolojik ¢esitliligini
yansitan dort ana bolgeye ayrilmaktadir: Marmara, Orta ve Kuzey Anadolu, Bat1 Anadolu
ve Gliney Anadolu. Bu bolgeler arasinda Balikesir (%27) ve Afyonkarahisar (%24), sahip
olduklar1 rezerv biiyiikliigii ve ocak yogunlugu ile 6ne ¢ikmaktadir (Duman, 2023: 40).
Ozellikle Iscehisar ilgesi ve Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi, yalnizca iiretim
degil, aym1 zamanda isleme ve ihracat faaliyetlerinin de merkezinde yer almaktadir
(Silifke TSO, 2024: 24). 1980’1li yillarin basina kadar Afyonkarahisar’dan ¢ikarilan

mermerler ¢ogunlukla islenmeden ihra¢ edilmekteydi. Bu durum, donemin teknolojik
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altyapisinin yetersizliginden kaynaklaniyor ve rezervlerin ekonomik potansiyelinin tam
anlamiyla degerlendirilememesine neden oluyordu. Ancak 1983 sonrast donemde,
bolgedeki teknolojik yatirimlarin artmasiyla birlikte islenmis mermer iiretimi baglamas;
bu da hem {iriin ¢esitliligini artirmis hem de bélgeye yeni yatirimcilarin ilgisini ¢ekmistir
(Duman, 2023: 40). Bugiin Afyonkarahisar’daki bir¢ok firma, yalnizca mermer islemekle
kalmayip, ayn1 zamanda kendi isleme makinelerini iiretme kapasitesine de sahiptir. Bu
gelisme, bolgenin disa bagimhiligin1 azaltmakta ve yerli teknolojinin sektore
entegrasyonunu giliclendirmektedir (Erol, 2024: 27). Mermer endiistrisinin bdlgedeki
sermaye birikimi ve teknolojik doniisiimii, dogrudan bu yatirimlarin niteligiyle iligkilidir
(Ihracat Genel Miidiirliigii, 2021: 18). Ancak, iiretim siireglerinde yasanan fire oranlart
ve verimlilik kayiplart hala 6nemli bir sorun alani olarak varligmi siirdiirmektedir.
Ozellikle Denizli 6rneginde yapilan saha ¢aligmalari, bu kayiplarin maliyetler {izerindeki
etkisini agikca ortaya koymakta; benzer dinamiklerin Afyonkarahisar i¢in de gecgerli
oldugu degerlendirilmektedir (Ozdemir, 2022: 30). Ote yandan, mermer ¢amur atiklarinin
yap1 malzemesi liretiminde degerlendirilmesi gibi ¢cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalari,
rezerv kullaniminda yeni bir yaklagim sunmaktadir (Apaydin, 2024: 12). Sonug olarak,
Afyonkarahisar yalnizca rezerv biiyiikligiiyle degil; ayn1 zamanda teknolojik yetkinligi,
tiretim altyapisi ve gevresel duyarliligiyla Tiirkiye’nin mermer sektdriindeki stratejik
merkezlerinden biri haline gelmistir.

Sekil 15. Tiirkiye’de Mermer Rezervlerinin Illere Gore Dagilimi

Mermer Rezervlerinin Yizdesi
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Kaynak: Duman, 2023: 40
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4.2 AFYONKARAHISAR MERMER KAYNAKLARININ DAGILIMI

Afyonkarahisar, Tiirkiye’nin mermer {liretiminde yalnizca rezerv biiylikliigiiyle
degil, ayn1 zamanda iiretim ve isleme altyapisiyla da 6ne ¢ikan bir merkezdir. Sehirde
mermer faaliyetlerinin yogunlastig: iki ana bdlge bulunmaktadir: Iscehisar ilgesi ve
Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi. Bu iki alan, hem tarihsel miras hem de modern
sanayi kapasitesi acisindan birbirini tamamlayan bir yap1 sunmaktadir (Duman, 2023: 39).
Iscehisar, antik donemlerden bu yana mermer iiretiminin siirdiigii, iki bin yili askin
gecmise sahip bir merkezdir. Bu bolgeden ¢ikarilan mermerler, Roma ve Bizans
donemlerinden giiniimiize kadar pek c¢ok anitsal yapida kullanilmis; estetik ve
dayanikliligryla uluslararasi pazarda da yliksek talep gormiistiir (Silitke TSO, 2024: 25).
Giiniimiizde Iscehisar, yalmzca Afyonkarahisar’in degil, Tiirkiye nin mermer ihracatinda
da stratejik bir rol iistlenmektedir (Duman, 2023: 40). Afyonkarahisar Organize Sanayi
Bolgesi ise, modern mermer isleme teknolojileriyle donatilmis tesisleriyle dikkat
cekmektedir. 1980 dncesinde islenmeden ihrag edilen mermerler, 1983 sonrasi teknolojik
yatirnmlar sayesinde islenmis {riin haline gelmis; bu doniisiim, bdlgeye yeni
yatirimcilarin ilgisini ¢ekerek katma degeri artirmistir (Erol, 2024: 27). Bugiin bir¢ok
firma, yalnizca mermer iglemekle kalmayip, ayni zamanda mermer isleme makineleri
tiretimi de gerceklestirmekte; bu da bdlgenin disa bagimliligini azaltmaktadir (Duman,
2023: 41). Afyonkarahisar’daki bu iki merkez, yalnizca iiretim degil, ayn1 zamanda
ihracat, istihdam ve teknoloji gelistirme agisindan da bolgesel kalkinmanin itici giici
haline gelmistir. Ozellikle mali tesviklerin etkisiyle yatirrm ortamu giiglenmis; firmalar,
uluslararasi pazarlarda daha rekabetci bir konuma ulagmistir (Erol, 2024: 28). Ayrica,
iretim siireglerinde yasanan fire oranlarinin azaltilmasi yoniindeki ¢abalar, kaynaklarin
daha verimli kullanilmasina katk1 saglamaktadir (Ozdemir, 2022: 30).

Sonug olarak, Afyonkarahisar’da mermer kaynaklarinin cografi dagilimi yalnizca
fiziksel bir yogunlagmay1 degil; ayn1 zamanda tarihsel birikim, teknolojik doniisiim ve

ekonomik deger iiretimini temsil etmektedir.
5. AFYONKARAHISAR iHRACAT DEGERLERI

Son bes yillik donemde Afyonkarahisar ili ihracat performansi agisindan dikkat
¢ekici dalgalanmalar yasamuistir. Sekil 16’da Afyonkarahisar ilinin 2020 ile 2025 yillari
(Ocak-Mayis donemi) arasindaki ihracat degerlerinin milyon ABD $’1 cinsinden yillara

gore degisimi yer almaktadir.
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Sekil 16. Afyonkarahisarin Ihracat Degeri (2020-2025)
Ihracat Degeri Milion USD
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Kaynak: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, 2025.

Sekil 16’ya gore 2020 yilinda, ilin ihracat1 374,2 milyon $ seviyesindeyken, bu
rakam 2021 yilinda %17,8 artisla 416,6 milyon $’a yiikselmistir. Bu artista, 6zellikle
Amerika Birlesik Devletleri, Fransa ve Cin gibi iilkelerden gelen mermer talebinin
yiiksekligi etkili olmus; s6z konusu ii¢ lilke, yilin toplam ihracatinin yaklasik %42’sini
olusturmustur (Duman, 2023: 41). Ancak, 2022 yilinda ihracat 385,1 milyon $’a
gerileyerek hafif bir diislis gostermistir. Bu diisiis trendi 2023 yilinda da devam etmis,
ihracat 340,6 milyon $’a kadar diismiistiir. Bu durumun nedenleri arasinda kiiresel lojistik
zorluklar ve geleneksel pazarlardaki talep daralmasi sayilabilir. 2024 yilinda ise kismi bir
toparlanma yasanmis ve ihracat 345,8 milyon $ seviyesine ulagsmistir. Bu toparlanma,
sektoriin dengelenme ¢abasinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. 2025 yilinin ilk
bes ayina ait veriler incelendiginde, ihracatin 183,2 milyon $’a ulastigi goriilmektedir. Bu
rakam, yilin kalan aylarinda benzer bir seyir izlenmesi halinde 2022 seviyelerine
yaklasilabilecegini ve yeniden biiyliime trendine girilebilecegini gostermektedir (Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi. (TUIK). 2025b).

Tablo 16. Afyonkarahlsar m 2024 yilinda Tiirkiye ihracatindaki siralamasi

Sira il Ihracat Tutar1 (Bin ABD Dolar1)
1 | Istanbul 125.874.272
2 | Izmir 16 .884. 813
3 | Kocaeli 13.185. 405
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4 | Bursa 12.357. 300
5 | Ankara 14 .987. 480
6 | Gaziantep 10.309. 390
7 | Mersin 8.281. 568
8 | Sakarya 6.592. 677
9 | Denizli 4.417.099
10 | Kayseri 3.750.522
41 | Afyonkarahisar 345 .847

Kaynak: Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, 2025.

Tablo 16°da 2024 yilinda Tiirkiye’de en yiiksek ihracat ger¢eklestiren ilk 10 il ile
birlikte Afyonkarahisar’in siralamasi yer almaktadir. Tiirkiye genelinde 81 ilin ihracat
performanslar karsilastirildiginda, Afyonkarahisar ili 345,8 milyon $ ihracat hacmiyle
41. sirada yer almaktadir (Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, 2025).

Tablo 17. Afyonkarahisar’in 2025 yili Ocak- Haziran donemi ihracatinda en ¢ok ihracat
yapilan ilk 10 iilke (Bin ABD Dolar)

Sira | Ulke Tahmini Deger
1| ABD 36.500
2 | Fransa 20.100
3| Cin 18.900
4 | Almanya 15.200
5 | Israil 11.800
6 | Kuveyt 10.900
7 | Irak 9.400
8 | Belcika 7.600
9 | Hollanda 6.900

10 | Avustralya 6.300

Kaynak: Tirkiye Ihracatcilar Meclisi, 2025.

Tablo 17°de Afyonkarahisar’in 2025 yil1 Ocak- Haziran dénemi ihracatinda en
cok ihracat yapilan ilk 10 iilke yer almaktadir. Verilere gore en fazla ihracatin ABD’ye
yapildigi goriilmektedir.

Tablo 18’de 2023-2024 doneminde Afyonkarahisar’in ihracat performansinda

one ¢ikan ilk bes sektor yer almaktadir.
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Tablo 18. Afyonkarahisar’in 2023- 2024 déneminde ihracat performansinda 6ne ¢ikan

ilk bes sektor

Sira Sektor 2023 - Deger | 2024 - Deger
1 | Madencilik irtinleri 215.300 238.900
2 | Kimyevi maddeler ve tiirevleri 18.400 21.100
3 | Su iirtinleri ve hayvansal mamuller 17.900 19 600
4 | Yas meyve ve sebzeler 14200 16 800
5 | Demir ve demir dis1 metaller 13900 15100

Kaynak: Ege Ihracatcilar Birligi, 2025.

Tablo 18’ gore, mermer ihracatinin lokomotifi olan madencilik sektorii, 2024
yilinda 238,9 milyon $’1 ile liderligini stirdiirmektedir. Bu deger, 2023 teki 215,3 milyon
$’lik ihracatla karsilastirildiginda %11°lik bir artisa isaret etmektedir. ilk bes sektdriin
tamaminda gozlemlenen yillik pozitif biiylime, ilin ihracat yapisinda hem sektdrel
cesitlenme hem de ekonomik dayaniklilik egiliminin giiclendigini gostermektedir.
Kimyevi maddeler ve mamulleri sektoriinde ihracat, 2023’te 18,4 milyon $ iken 2024’te
21,1 milyon $’a yiikselmis ve %14,7 oraninda artmistir. Su iriinleri ve hayvansal
mamuller sektori, 2023°te 17,9 milyon $’dan, 2024’te 19,6 milyon $’a ulasarak %9,5
biiyiime gostermistir. Ayn1 sekilde, demir ve demir dis1 metaller alaninda da 13,9 milyon
$’dan 15,1 milyon $’a ¢ikan ihracat hacmi, %8,6’lik bir artis1 temsil etmektedir. Ancak
en dikkat ¢ekici biiylime, yas meyve ve sebze sektoriinde gergceklesmistir. Bu alandaki
ihracat, 2023’teki 14,2 milyon $’dan 2024’te 16,8 milyon $’a yiikselmis ve %18,3
oraninda artmistir. Bu ivmeli yiikselis, biiyiik 6l¢tide lojistik altyapidaki gelismeler ve

yeni pazarlara agilim stratejilerine dayandirilabilir.
5.1 AFYONKARAHISAR’IN MERMER [HRACATI

Afyonkarahisar, Tiirkiye’nin en kokli mermer isleme merkezlerinden biri olarak,
binlerce yillik zanaatkarlik kiltliriinii glinlimiiz ihracat dinamikleriyle basariyla
harmanlamaktadir. Alp Kusagi lizerinde yer almasi sayesinde onemli dogal tas
rezervlerine sahip olan il, Tiirkiye'nin toplam dogal tas ihracatinda istikrarl sekilde ilk ti¢
icinde yer almaktadir.

Afyonkarahisar, geleneksel iiretim bilgisini modern teknolojiyle birlestirerek
Tiirkiye'nin en onemli mermer merkezlerinden biri olma konumunu siirdiirmektedir.
Tablo 19°da Afyonkarahisar’in 2020-2022 yillar1 aras1 dogaltas ihracati ve Tiirkiye

siralamasi yer almaktadir.
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Tablo 19. Afyonkarahisar’m 2020-2022 Yillart Aras1 Dogaltas Thracati ve Tiirkiye

. Siralamasi
Yil Ihracat Tutar1 (Dolar) | Tiirkiye Siralamas1 | Tiirkiye Pay1 (%)
2020 198.671.069 3 %11,44
2021 245.571.546 3 %11,74
2022 234.889.514 3 %11,20

Kaynak: Ege Ihracat¢1 Birlikleri, 2025.

Tablo 19’a gore Afyonkarahisar’in dogal tas ihracat1 2020 yilinda 198,6 milyon
$ (153,4 milyon § islenmis, 45,2 milyon $ blok) iken, 2021 yilinda 245,6 milyon $’a
(192,8 milyon § islenmis, 52,7 milyon $ blok) yiikselmistir. Bu dénemde %11,74 pazar
pay1 ile Tirkiye {i¢iinciiliiglinii koruyan il, islenmis mermer agirlikli ihracatiyla katma
degerli liretim stratejisini basariyla yansitmistir (Duman 2023: 46). 2022 yilinda dogal tas
ihracati 234,9 milyon $’a gerilese de Afyonkarahisar Tiirkiye genelindeki 3. sirasini
ve %11,20’lik pazar payinit korumustur. Madencilik iirlinleri bazinda bakildiginda ise
2022'de %232 artigla 246,94 milyon $'lik bir performans sergilenmis; ancak 2023 yilinda
sektdr ihracat %9,9 azalarak 211,4 milyon $'a gerilemistir (Ege Thracatcilar Birligi, 2025).
Giincel verilere gore; 2024 yilinda 112,7 milyon $ olarak kaydedilen ihracat rakamlari,
2025 yilmin Ocak-Mayis doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine (91,5 milyon $)
kiyasla %23,1°lik bir artig gostererek toparlanma egilimine girmistir.

Afyonkarahisar, 6zellikle dogal tas alanindaki gii¢lii altyapisi, tarihsel birikimi ve
tiretim kapasitesiyle Tiirkiye'nin ihracat yapisinda stratejik bir yere sahiptir. Binlerce
yillik mermer zanaatkarligi, giinimiiz teknolojileriyle bir araya gelerek ilin yliksek katma
degerli {iriin ihracatinda sdz sahibi olmasim saglamistir. Iscehisar gibi tarihsel iiretim
merkezleriyle Organize Sanayi Bolgesi gibi modern sanayi alanlarinin entegrasyonu,
Afyonkarahisar’1 sektorde 6ne ¢ikan bir oyuncu haline getirmistir.

2020 -2022 déneminde, Tiirkiye’nin dogal tas ihracatinda her yil ilk {i¢ i¢inde yer
alan Afyonkarahisar, bu siiregte ulusal ihracatin %11,2 ila %11,7’sini tek basina
karsilamistir. Mermerin lokomotifi oldugu madencilik sektorii, 2024 yili itibariyla 238,9
milyon $’lik ihracatla ilin dis ticaret performansimnin temelini olusturmustur. Buna ek
olarak, kimyevi maddeler, yas meyve ve sebzeler, su liriinleri ve metal dis1 liriinlerde
kaydedilen biiyiimeler, ilin sektorel cesitliligini artirarak ihracat yapisini gliclendirmistir.
2025’in ilk bes ayinda ise 183,2 milyon $’lik toplam ihracat hacmi yakalanmis; yil
sonunda biiyiimenin yeniden hiz kazanabilecegi sinyalini vermistir (Tiirkiye Thracatcilar

Meclisi, 2025b).
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Sonug olarak, Afyonkarahisar yalnizca ihracat miktartyla degil, ayn1 zamanda
istikrarli biliylimesi, katma deger yaratma kapasitesi ve sektorel cesitlenmesiyle

Tirkiye’nin ihracat giicline nitelikli bir katki sunmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
LITERATUR TARAMASI

Bu boliimde o6zellikle memer sektorii ile birlikte diger sektdrlerde yasanan
problemlere dair mevcut literatiire yer verilmektedir. Mermer sektoriinde ihracat stirecini
etkileyen engeller, literatiirde farkli disiplinler ve yontemlerle ele alinmig; bu engellerin
sektorel rekabet giicii tlizerindeki etkileri ¢cok boyutlu bicimde degerlendirilmistir.
Asagida yer alan ¢alismalar, arastirmamizda odaklanilan sekiz temel kriter (enflasyon,
irtin kalitesi, fiyat /maliyet, performans-verimlilik, tiretim kapasitesi, politik-jeopolitik
problemler, finansal durum, teknoloji) gercevesinde incelenmis ve her biri ilgili kriterlerle
iligkilendirilerek sunulmustur.

Eraslan vd., (2008) Bilecik bolgesinde mermer sektdrii lizerine yaptigi calismada
uluslararasi rekabetgiligi etkileyen sektorel sorunlart arastirmistir. Calismada, {iretim
kapasitesi, maliyet yapisi, iiriin kalitesi, teknolojik altyap1 ve politik-jeopolitik faktorler
gibi unsurlarin sektoriin dis pazarlardaki rekabet giiclini dogrudan etkiledigi
vurgulanmigtir.  Ozellikle {iretim siirecindeki verimsizlikler, yiiksek maliyetler ve
teknolojik yetersizlikler ihracat performansini sinirlayan temel engeller olarak One
cikmaktadir. Ayrica, dis ticaret siirecinde karsilagilan politik ve jeopolitik belirsizliklerin,
firmalarin uluslararasi pazarlara erigimini zorlastirdig ifade edilmistir.

Arteaga-Ortiz ve Fernandez-Ortiz (2008) kiiclik ve orta Olgekli isletmelerin
ithracat siirecinde karsilastigi engelleri inceledikleri calismalarinda, 6zellikle finansal
kisitlar ve isletme performansinin dis pazarlara agilmada belirleyici faktorler arasinda yer
aldigim1 vurgulamiglardir. Calismada, finansmana erisim zorluklari, yetersiz iiretim
verimliligi ve teknolojik altyap: eksiklikleri, ihracat faaliyetlerini sinirlayan baglica
unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, enflasyon ve doviz kuru dalgalanmalarinin
maliyet yapisini bozarak ihracat kararlarimi olumsuz etkiledigi ifade edilmistir. Bu
bulgular, ¢alismamizda ele alinan finansal durum, performans-verimlilik, teknoloji ve
enflasyon kriterleriyle dogrudan iligkilidir.

Cakir (2014) Iscehisar ilgesindeki mermer sanayisini ele aldig1 ¢alismasinda,
sektorel planlama eksikliklerini ve iiretim altyapisinda karsilasilan temel sorunlar1 detayli
bicimde incelemistir. Yerel isletmelerle yapilan goriismeler ve saha gozlemleri
sonucunda, 6zellikle teknolojik altyapr eksiklikleri, yiiksek iiretim maliyetleri ve siirh

iiretim kapasitesinin sektoriin gelisimini olumsuz etkiledigi ortaya konmustur. Calismada
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ayrica enflasyonun yatirim kararlar iizerindeki baskisi ile politik belirsizliklerin dig
pazarlara erigimi zorlastirdigi vurgulanmistir. Bu bulgular, ¢alismamizda ele alinan
teknoloji, maliyet, iretim kapasitesi, enflasyon ve politik-jeopolitik problemler
kriterleriyle dogrudan iligkilidir.

Carikce1 (2015) Tirkiye’nin zeytinyagi ihracatinda hedef pazarlarin belirlenmesine
yonelik calismasinda ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden AHP yontemini kullanmaistir.
Literatiir taramas1 ve sektor temsilcilerinden elde edilen veriler dogrultusunda yapilan
analizlerde, maliyet yapisi, iiriin kalitesi ve isletme performansi gibi kriterlerin ihracat
stratejilerinde belirleyici rol oynadigi ortaya konmustur. Calismada ayrica teknolojik
altyapinin yetersizligi ile finansal kaynaklara erisim gii¢liigii, ihracat basarisini sinirlayan
temel engeller arasinda gosterilmistir. Elde edilen bulgular, maliyet yapisi, iiriin kalitesi,
isletme verimliligi, teknolojik yeterlilik ve finansal istikrar gibi unsurlarin ihracat
stirecindeki belirleyici roliinii agik¢a ortaya koymaktadir.

Glineri (2019) Tiirk kanatli hayvancilik sektoriinde ihracat hedef pazarlarinin
belirlenmesine yonelik calismasinda, bulanik ¢ok kriterli karar verme yaklagimini
kullanmistir. Sektorel veriler ve uzman goriislerine dayali analizlerde, iiretim kapasitesi,
maliyet yapisi ve teknolojik altyapi gibi kriterlerin ihracat stratejilerinde belirleyici rol
oynadig1 ortaya konmustur. Caligmada ayrica enflasyonun maliyet yapisini bozarak karar
alma siireclerini zorlastirdigi, politik belirsizliklerin dis pazarlara erisimi sinirladigl ve
finansal istikrarsizligin yatirim kararlarini olumsuz etkiledigi vurgulanmistir.Calismada
ortaya konan bulgular, iiretim kapasitesi, maliyet yapisi, teknolojik altyapi, enflasyonist
baskilar, politik-jeopolitik belirsizlikler ve finansal kosullar gibi kriterlerin ihracat
stirecindeki belirleyici etkilerini desteklemektedir.

St-Pierre, Boutary, Razafindrazaka ve Monnoyer (2020) Madagaskar’daki kii¢iik
ve orta Olgekli isletmelerin ihracat siirecinde karsilastigi digsal engeller lizerine yaptigi
calismada iilke algisinin ve pazarlik giicliniin ihracat performansi {izerindeki etkisini
incelemistir. Saha verilerine dayali analizlerde, politik ve jeopolitik belirsizlikler, finansal
istikrarsizlik ve iletisim eksiklikleri gibi faktorlerin firmalarin dis pazarlara erisimini
siirladigit vurgulanmistir. Ayrica, liriin kalitesinin uluslararasi pazarlarda giiven insa
etmede kritik rol oynadig1 ve teknolojik altyapi eksikliklerinin rekabet giiciinii zayiflattigi
belirtilmistir. Bu bulgular, ¢alismamizda ele alinan politik-jeopolitik problemler, finansal
durum, iletigim, {iriin kalitesi ve teknoloji kriterleriyle drtiigmektedir.

Cakiroglu (2021) Tiirkiye’de faaliyet gosteren ¢ok uluslu isletmelerin uluslararasi

pazarlara giris stratejilerini belirleyen faktorleri, Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)
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yontemiyle degerlendirdigi doktora tezinde, karar vericilerin stratejik tercihlerini
etkileyen temel unsurlar1 ortaya koymustur. Arastirma kapsaminda igletme yoneticileri
ve akademisyenlerle yapilan goriismeler sonucunda, yatirim riski, finansal yap1 ve ev
sahibi tilke pazar kosullar1 gibi faktorlerin strateji se¢iminde belirleyici rol oynadigi tespit
edilmistir. Ayrica ¢caligmada, teknolojik altyapi eksikliklerinin ve politik belirsizliklerin
firmalarin pazara giris kararlarin1 dogrudan etkiledigi vurgulanmistir. Calismada ortaya
konan veriler, yatirim riski, finansal yap1, hedef pazar dinamikleri, teknolojik yeterlilik
ve politik-jeopolitik istikrarsizlik gibi unsurlarin dis pazarlara giris stratejileri tizerinde
belirleyici etkiler yarattigin1 gostermektedir.

Celik (2022) Tiirkiye-Fransa mermer ihracatinda optimal tasima rotalarinin
belirlenmesi {izerine yaptigi calismada, AHP ve TOPSIS yontemlerini bir arada
kullanarak lojistik karar siire¢lerini analiz etmistir. Afyonkarahisar’dan Lyon’a mermer
tastyan bes farkli rota; maliyet, transit siiresi ve g¢evresel etkiler (emisyon) gibi kriterler
dogrultusunda karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Analiz sonuglari, maliyetin
lojistik tercihlerde oncelikli bir unsur oldugunu; performans-verimlilik ve teknolojik
altyapinin ise karar siirecini destekleyici faktorler olarak 6ne ciktigini géstermektedir.
Ayrica calismada, liretim kapasitesinin lojistik planlamada stratejik bir rol oynadigi ve
politik-jeopolitik risklerin tasima rotasi segiminde dikkate alinmasi gereken 6nemli bir
degisken oldugu vurgulanmistir.

Picak, Yildirim ve Demir (2022), Diyarbakir mermer sektoriiniin meveut durumu
tizerine yapilan alan arastirmasinda, bolgedeki iiretici firmalarin yapisal eksiklikleri,
diisiik tiretim kapasitesi ve yetersiz teknoloji altyapisini arastimislardir. Yiizyiize yapilan
goriisme sonucunda, firmalarin performanslarini artirmak i¢in kamu desteklerinin ve
yeniden yapilanma stratejilerinin hayata gegirilmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica,
politik belirsizliklerin ve finansal yetersizliklerin sektorel gelisimi olumsuz etkiledigi
ifade edilmistir.

Ozkan (2023), Izmir Mermer Fuari’'nda gerceklestirilen anket ¢alismasina dayali
arastirmasinda, makro cevresel faktorlerin dogal tas sektOriinde satig, pazarlama ve
ithracat tlizerindeki etkilerini analiz etmistir. Katilimc1 goriislerine dayanan bulgular,
teknoloji takibi, enflasyon, politik istikrar ve enerji maliyetlerinin firmalarmn dis
pazarlardaki performansini dogrudan etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica yiiksek is¢ilik
maliyetleri ile finansman erisimindeki zorluklarin ihracat kararlarini smirlayici unsurlar
arasinda yer aldigi belirtilmistir. Calisma, firmalarin kriz senaryolar1 gelistirerek

makroekonomik degiskenleri stratejik planlamalarinda dikkate almalarinin gerekliligini
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vurgulamaktadir. Bu degerlendirmeler, ¢alismamizda ele alinan teknoloji, enflasyon,
politik-jeopolitik problemler, maliyet ve finansal durum kriterleriyle ortiismektedir.

Duman (2023), Afyonkarahisar mermer sektoriinii katma deger {iretimini
baglaminda incelemistir. 60 firma ile yapilan anketler sonucunda pazarlama sorunlarinin
ortak oldugu tespit edilmistir. Uluslararas1 fuarlara katilimin ihracat performansini
artirdigi, basarili pazarlama yapan firmalarin ise pandemiden daha az etkilendigi
goriilmiistiir. Uretim kapasitesi, teknoloji kullanimi ve iiriin kalitesi gibi kriterlerin katma
deger yaratiminda belirleyici oldugu vurgulanmistir.

Karatas (2023), Tirkiye ile diger OECD iilkelerinin makroekonomik
performansinit COPRAS ve MAIRCA yontemleriyle karsilagtirmali olarak analiz etmis;
enflasyon, biiylime orani, kisi bas1 gelir ve yiiksek teknoloji ihracati gibi gostergeleri
CRITIC yontemiyle agirliklandirmistir. Analiz sonuglarina gore, Tiirkiye'nin yiiksek
enflasyon orani, diisiik kisi basi gelir seviyesi ve sinirli yiiksek teknoloji ihracati
nedeniyle genel siralamada alt segmentte yer aldigi gdzlemlenmistir. Calisma,
makroekonomik istikrarin ihracat kapasitesi tizerinde yapisal bir etki yarattigini ve bu tiir
gostergelerin stratejik planlamada gbz ardi edilemeyecek kadar kritik oldugunu ortaya
koymaktadir.

Stiyglin ve Can (2025), Mut ilgesindeki zeytinyagi isletmelerinin ihracatini
etkileyen faktorleri arastimiglardir. Goriisme ve dokiiman Oncelemesi ile veriler
toplanmistir. Elde edilen sonuglara gore, ekonomik belirsizlik, iiretim maliyetleri,
sermaye yetersizligi ve nitelikli personel eksikligi gibi sorunlar 6n plana ¢ikmustir. [hracat
Ozelinde ise tesvik eksikligi, ambalaj tedarigi, yabanci dil problemi ve rekabet¢i olmayan
kur gibi faktorler belirleyici olmustur. Web sitesi analizleri, teknoloji ve dijital pazarlama
eksikliklerini ortaya koymustur. Bu ¢aligma, bdlgesel ihracat potansiyelinin artirilmasi
icin ¢ok kriterli stratejik planlamaya ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Literatiir taramasi, mermer sektorii oOzelinde ihracat engellerine iliskin
caligmalarin ¢ogunlukla betimleyici nitelikte kaldigini, buna karsin engellerin 6nem
derecelerinin sistematik bigimde agirliklandirilmadigini géstermektedir. Bu eksiklik,
firmalarin hangi sorunlara 6ncelik vermeleri gerektigini belirlemelerini giliglestirmekte ve
kamu politikalarinin odak noktalarinin netlesmesini engellemektedir. Bu baglamda
FUCOM yontemi, s6z konusu boslugu doldurmaya elverisli bir ara¢ olarak One
cikmaktadir. Karar vericilerin sezgisel degerlendirmelerini tutarlilia dayali bir
matematiksel modele doniistiren FUCOM, karar siirecinin kalitesini artirmakta;

firmalarin kendi deneyimlerine dayali olarak Oncelikli sorunlar1 belirlemesine imkan
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tanidi81 i¢in saha uygulamalarina da ytliksek dlglide uyum gostermektedir. Literatiirdeki
mevcut caligmalar, ayrica, mermer sektoriinde ihracat siirecini etkileyen engellerin ¢cok
boyutlu ve dinamik bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymakla birlikte, bu engelleri
nesnel bicimde siralayan ve dnem derecelerini analiz eden yaklasimlarin sinirl kaldigini
gostermektedir. Bu  boslugu  gidermek amaciyla  yiirlitilen  aragtirmada,
Afyonkarahisar’da faaliyet gosteren firmalardan elde edilen saha verileri dogrultusunda
sekiz temel ihracat engeli tanimlanmis ve bunlarin FUCOM yontemiyle
agirliklandirilmasi amaglanmistir. Boylece saha gercekligi ile teorik modeli biitiinlestiren
ve hem akademik ¢alismalar hem de karar vericiler i¢in uygulanabilir nitelikte bir cergeve
olusturulmustur.
Bu literatiir taramasi ve saha bulgular1 dogrultusunda ¢aligmanin temel arastirma
sorular1 asagidaki sekilde belirlenmistir:
* Afyonkarahisar’daki mermer ihracatgilarina gore en kritik ihracat engelleri
nelerdir?
* Bu engeller FUCOM yontemi kullanilarak nasil siralanabilir ve
agirliklandirilabilir?
* Elde edilen siralama ile firmalarin ihracat performanslar1 (biiyiime, pazara
girig ve slrdiiriilebilirlik) arasindaki iligki nasil kurulabilir?
Calismadan elde edilen bulgularin, isletmeler ve ilgili kurumlar i¢in Oncelikli
miidahale alanlarinin belirlenmesine katki sunmasi ve boylece ihracat stratejilerinin daha

etkili bicimde sekillendirilmesine olanak saglamasi1 beklenmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

THRACATTA KARSILASILAN PROBLEMLERIN ONEM DERECELERININ
COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMI ILE BELIRLENMESI:
MERMER SEKTORU ORNEGI

Mermer sektorii, Tiirkiye sanayisinin temel bilesenlerinden biri olarak uzun
yillardir hem yerli hem de uluslararasi pazarlarda 6nemli bir konuma sahiptir.
Afyonkarahisar, Bilecik ve Denizli gibi bolgeler, yiiksek nitelikli jeolojik rezervleri ve
mermeri katma degeri yliksek iiriinlere doniistiirebilen sanayi altyapilari sayesinde
sektorde one ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, giiclii bir liretim yapisina ragmen uluslararasi
pazarlara erisim siirecinde yerel isletmelerin karsilastig1 cesitli yapisal sorunlar ve dissal
faktorler, rekabet giiciinii sinirlayan unsurlar arasinda yer almaktadir.

fhracat siireci dogasi geregi dogrusal bir sekilde ilerlememekte; mermer
sektorlinde faaliyet gosteren firmalar, kiiresel rekabet kosullarinda varlik gostermeye
calisirken cok boyutlu sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir. Bu sorunlar, firmalarin ticari
performansin1 zayiflatmakta ve stratejik karar alma siireglerinde belirsizliklere yol
acmaktadir. Bu dogrultuda gergeklestirilen bu arastirmanin temel amaci, s6z konusu
engelleri tanimlamak ve bu engellerin goreli dnemlerini Cok Kriterli Karar Verme
yontemlerinden FUCOM (Tam Tutarlilik Yontemi) kullanarak sistematik bi¢gimde analiz
etmektir.

Calismada, Afyonkarahisar’daki mermer ihracatcisi firmalarin karsilastigl temel
sorunlar saha verileriyle degerlendirilmistir. DOviz kuru dalgalanmalari, yiiksek
enflasyon, artan tiretim maliyetleri, kapasite sinirliliklart ve teknolojik yetersizlikler gibi
yapisal problem alanlari, firma ziyaretleri ve yonetici goriismeleri araciligiyla
belirlenmistir. Bu ¢ok boyutlu sorunlarin analitik bir ¢erceveye oturtulmasi amaciyla
FUCOM yontemi tercih edilmistir. Pamucar, Stevi¢ ve Sremac (2018) tarafindan
gelistirilen bu yontem, kriterlerin uzman goriislerine gére 6nem sirasina konulmasina ve
bu siralamanin tutarliliginin test edilmesine olanak tanimakta olup, Uslu ve Erdebilli
(2024) tarafindan yapilan ¢alisma da dahil olmak iizere farkli sektdrlerde basariyla
uygulanmigtir.

Arastirma kapsaminda firmalar tarafindan en kritik goriilen sekiz kriter
belirlenmistir: enflasyon, iriin kalitesi, fiyat-maliyet yapisi, performans-verimlilik,

iretim kapasitesi, politik-jeopolitik problemler, finansal yap1 ve teknoloji. Bu kriterler,
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literatiirde yer alan onceki sektdr arastirmalari ile saha goriigmelerinden elde edilen
bulgular dogrultusunda secilmistir. Kriterler ikili karsilastirmalarla degerlendirilmis,
oncelik oranlar1 belirlenmis ve Excel Solver kullanilarak agirliklar hesaplanmistir.
Boylece saha verileri analitik bir modele doniistiiriilmiis; karar verici aktorlere
uygulanabilir, Onceliklendirilmis ve stratejik planlamaya katki sunan bulgular elde

edilmistir.
1. ARASTIRMA YONTEMI

1.1. ARASTIRMA EVREN VE ORNEKLEMI

Gicli bir teorik cerceve olusturmak amaciyla yiiriitiilen literatiir taramasinda
Google Akademik, YOK Ulusal Tez Merkezi ile uluslararasi ticaret ve sektdrel yonetim
alaninda uzmanlasmis akademik dergilerden yararlanilmistir. Tarama siireci, 2008—2025
yillar1 arasinda yayimlanmis tezleri, bilimsel makaleleri, uygulama odakli raporlar1 ve
saha gozlemlerini kapsamaktadir. Calismada literatiir secimi yapilirken agagidaki dlgiitler
dikkate alinmistir:

e Mermer sektoriine veya benzer ihracat odakli alanlara (6rnegin zeytinyagi,
mobilya, gida sanayi) dogrudan uygulanabilirlik,

e Yontemsel agidan katki sunan ¢alismalarin tercih edilmesi (saha aragtirmalari, cok
kriterli karar verme uygulamalari, karsilastirmali analizler),

e lhracat engellerine mevzuat, ekonomik kosullar, lojistik ve insan kaynag: gibi
farkli boyutlariyla 151k tutma kapasitesi.

Literatiir taramas1 sonucunda belirlenen kriterler, Afyonkarahisar’da faaliyet
gosteren yedi mermer ihracatcisina sunulmus ve her bir kriterin 6nem diizeyi, firmalarin
deneyimlerine dayali olarak 1 ile 10 arasinda puanlanmistir. Bu degerlendirme, saha
gercekligini dogrudan yansitan ve karar destek siirecine temel olusturan bir veri seti
ortaya koymustur. Tablo 20, kriterlerin tamamini ve firmalardan elde edilen toplam
puanlara gore belirlenen 6nem diizeylerini gostermektedir.

Tablo 20: Thracatta karsilasilan problemlerin énem diizeylerine gore gruplandiriimasi

No | Kriterler/Problemler Toplam = Onem Diizeyi
1 | Enflasyon 56 Yiiksek
2 | Uriin Kalitesi 54 Yiiksek
3 | Fiyat Maliyet 47 Yiiksek
4 | Performans - verimlilik 47 Yiiksek
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5 | Uretim kapasitesi 47 Yiiksek
6 | Politik ve jeopolitik problemleri 46 Yiiksek
7 | Finansal durum 40 Yiiksek
8 | Teknoloji 40 Yiiksek
9 | Nitelikligi is giigti eksikligi 39 Orta
10 | Giivenirlik 36 Orta
11 | Kur Riski/ doviz dalgalanmalari 35 Orta
12 | Teslimat 33 Orta
13 | Teknik Yeterlilik 33 Orta
14 | Hizmet kalitesi 33 Orta
15 | Odeme tahsilat Riskleri 30 Orta
16 | Esneklik 26 Orta
17 | Cografi konum 26 Orta
18 | Giimriik mevzuat1 ve burokratik engeller 16 Diistik
19 | Lojistik ve tasimaclik Sorunlari 15 Diistik
20 | Ticaret Anlasmazliklar1 ve hukuki sorunlar 13 Diistik
21 | Kiiltiirel farkliklar/ iletisim sorunlari 10 Diistik
22 | Yasal diizenlemeler/ teknik normlara uygunluk 0 Diisiik
23 | Uluslararasi standartlara uyum kapasitesi 0 Diistik
24 | Uluslararasi fuarlara katilim 0 Diisiik
25 | Uluslararasi pazarlama yetkinligi 0 Diisiik
26 | Dijitallesme/ e-ticaret/ ¢evrimigi gortiniirlitk 0 Diisiik
27 | Stratejik bilgiye erisim/ rekabet analizi 0 Diisiik
28 | Pazar giris stratejisi 0 Diisiik
29 | Uriin inovasyonu ve farklilasma 0 Diistik
30 | Marka imaj1 / Mense iilke algisi 0 Diistik

Firmalardan krelde edilen puanlar dogrultusunda kriterler {i¢ ana 6nem grubuna

ayrilmistir:

Yiiksek onem diizeyi: 40 puan ve lizeri alan kriterler (toplam 8 adet). Bu kriterler,
calismanin metodolojik analizinin temel odagini olusturmaktadir.

Orta 6nem diizeyi: 20-39 puan araliginda yer alan kriterler (toplam 9 adet). Bu

kriterler, analiz siirecinde destekleyici unsurlar olarak degerlendirilmistir.
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¢ Diisiik 6nem diizeyi: 1-19 puan araliginda kalan kriterler (toplam 13 adet). Bu
kriterler literatiirde yer almakla birlikte, firmalar tarafindan oOncelikli sorun
alanlar1 olarak goriilmemistir.

Bu calismada, 40 puan ve ilizeri degerlendirilen yiiksek oneme sahip problemler
analize dahil edilmektedir. Bu kapsamda firmalardan birebir alinan geri bildirimler
dogrultusunda, asagidaki sekiz kriter mermer sektoriindeki ihracatgilarin en ¢ok
karsilastig1 sorunlar olarak belirlenmistir.

Tablo 21. Calismada ele alinan problemler

No | Kriterler Literatiir
1 | Enflasyon Kokarcal1 ve Koksal, 2022; Ozkan, 2023; Karatas, 2023
) Stiygiin ve Can, 2025; Cakir, 2014; Picak, Yildirim ve Demir,
Uriin Kalitesi | 2022; Ozkan, 2023
Celik, 2022; Ozkan, 2023; Duman, 2023; Arteaga-Ortiz ve
3 Fiyat Maliyet | Fernandez-Ortiz, 2008; Siiygiin ve Can, 2025
A Performans - | Duman, 2023; Cakir, 2014; Ozkan, 2023; Picak, Yildirim ve
verimlilik Demir, 2022
Uretim Duman, 2023; Cakir, 2014; Pigak, Yildirim ve Demir, 2022;
° kapasitesi Siiygiin ve Can, 2025
Politik ve | | : .
6 | jeopolitik Ozkan, 2023; St-Pierre, Boutary, Razafindrazaka ve
oroblemleri Monnoyer, 2020
Finansal Kokarcali ve Koksal, 2022; Arteaga-Ortiz ve Fernandez-Ortiz,
! durum 2008; Siiygiin ve Can, 2025; Karatas, 2023
Ozkan, 2023; Celik, 2022; Carik¢1i, 2015; Giineri, 2019;
| Teknoloji Stiygiin ve Can, 2025

Bu sorunlar, ¢calismanin FUCOM modeli kapsaminda degerlendirilecek ve firmalarin

verdigi yanitlar dogrultusunda agirliklandirilacaktir.
1.2. VERI ANALIZINDE KULLANILAN YONTEMLER

Toplam Tutarlilik Yontemi (FUCOM), 6znel karar verme siireglerinde kriterlerin
onem agirliklarinin hesaplanmasinda kullanilan bir yontem olup, Pamucar, Stevi¢ ve
Sremac (2018) tarafindan gelistirilmistir. Dogrusal programlama temeline dayanan bu
modelin uygulanabilmesi i¢in iki temel kosulun saglanmas1 gerekmektedir:
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(1) Kriterler arasindaki agirlik iligkileri, uzmanlar tarafindan belirlenen tercih
oranlarina esit olmalidir.

(2) Kriterler arasinda matematiksel gecislilik (transitivite) saglanmalidir.

Model ¢oziildiikten sonra, elde edilen agirliklarin uzman degerlendirmeleriyle ne
6l¢iide uyumlu oldugunu test etmek amactyla Toplam Tutarlilik Sapmasi (TTS) degeri
hesaplanmaktadir. Bu deger, hesaplanan agirliklarin uzmanlarin sezgisel tercihleriyle ne
Olclide oOrtiistligiinii gostererek modelin giivenilirligini degerlendirmeye olanak tanir
(Pamucar, Stevi¢ ve Sremac, 2018: 5-6). FUCOM yo6ntemi; az sayida karsilastirma ile
yiiksek tutarlilik saglamasi, hata payi tizerinden agirliklarin glivenilirligini test edebilmesi
ve karar vericilerin sezgisel yargilarini matematiksel bir yapiya doniistiirebilmesi
acisindan o6ne ¢ikmaktadir. Sofuoglu (2020), FUCOM’un firetim ortamina bulanik
mantikla entegre edilmesi durumunda, belirsizlik altinda dahi tutarli sonuglar verdigini
ortaya koymustur (Sofuoglu, 2020: 3-4). Bu c¢alismalar, FUCOMun yalnizca teorik bir
yontem olmadigini, ayn1 zamanda somut karar verme siireclerinde etkili bir arag olarak
kullanilabilecegini gostermektedir. Bu dogrultuda, calismamizda Afyonkarahisar’daki
mermer ihracatgilarinin karsilastigi sorunlara ¢oziim Onerileri gelistirmek amaciyla
FUCOM yo6ntemi uygulanmistir. Yontemin uygulama adimlarina gegmeden once, karar
vericilerin ikili karsilastirmalarda kullandig1 6lgek asagida sunulmustur.

Adim 1 kapsaminda, karar vericiler degerlendirme kriterlerini dnem derecelerine
gore en yliksekten en diislige olacak sekilde siralar. FUCOM yonteminin ilk uygulama
adimi, karar vericilerin uzmanliklarina dayanarak degerlendirme kriterlerini 6nem
derecelerine gore siralamalaridir. Bu siralama, en yiiksek oneme sahip kriterden
baslanarak en diisiik 6neme sahip olana dogru yapilir. Boylece, agirlik katsayilarinin
beklenen degerlerine gore diizenlenmis kriter listesi olusturulur ve bu yapi Esitlik (1) ile
ifade edilir. Burada k sembolii, ilgili kriterin 6nem derecesini temsil etmektedir.

Gy > Cigy >+ >Cipy @)

Eger karar vericiler birden fazla kriterin aym diizeyde Onemli oldugunu

[I==2]

belirtmigse, bu durumda Esitlik (1)’de kullanilan “>” sembolii yerine sembolii
kullanilarak esit onem diizeyleri matematiksel olarak gosterilir. Bu yaklasim, modelin

hem uzman yargilarini hem de yapisal tutarliligr dogru bi¢imde yansitmasini saglar.
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Tablo 22. ikili Karsilastirma Olgegi

Onem Diizeyi

Tanim

1

Esit 6nemli

Cok ¢ok az onemli

Biraz onemli

Orta diizeyde 6nemli

Onemli

Daha Onemli

Cok Onemli

Cok ¢ok fazla Onemli

O| 0 Q| O] | K|l W N

Asirt 6nemli

2. VERILERIN ANALIiZi VE ELDE EDILEN BULGULAR

Bu boliimde ¢alisma kapsaminda FUCOM yonteminin uygulama adimlart ile elde
edilen sonuglar sunulacaktir.“Ihracatta karsilasilan problemlerin énem derecelerinin Cok
Kriterli Karar Verme Yontemi ile belirlenmesi: Mermer Sektorii Ornegi” basligi altinda
yiirlitiilen analizde, Afyonkarahisar’daki mermer ihracatina iliskin sorunlarin 6nem
diizeylerini degerlendirmek amaciyla karar kriterleri belirlenmistir. S6z konusu kriterler,
ilgili literatiir taramasi ve bdlgedeki 7 mermer girisimcisinin uzman gorisleri

dogrultusunda olusturulmustur. Elde edilen degerlendirme kriterleri asagidaki Tablo

23’te sunulmaktadir.

Tablo 23. Calismada Kullanilan Kriterler

Sembol | Kriter
K1 Enflasyon
K2 Uriin Kalitesi
K3 Fiyat Maliyet
K4 Performans - verimlilik
K5 Uretim kapasitesi
K6 Politik ve jeopolitik problemleri
K7 Finansal durum
K8 Teknoloji
Adim 2: Kiriterlerin karsilastirmali

hesaplanmasi. Belirlenen kriterlerin karsilagtirmali 6ncelik degerleri esas alinarak,
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degerlendirme kriterlerine ait karsilastirmali oncelik vektorii Esitlik (2) yardimiyla

olusturulur.

@ = (91/2, 92/3, P3[4, ---» Pkl(k+1) (2)
Esitlikte yer alan ¢(Ci/C;) degeri Ciy ilgili kriterin Ciiern) digerine gore siralama

Ustiinliigiinii ve goreli avantajini ifade etmektedir. FUCOM yonteminde kriterler
arasindaki ikili karsilastirmalar; ondalik degerler, tamsayilar veya dnceden tanimlanmis
bir degerlendirme 0Olgegi kullanilarak gergeklestirilebilir. Bu esneklik sayesinde
uzmanlarin sezgisel yargilari, matematiksel modele tutarli bi¢imde aktarilabilmektedir.

Analizin uygulama siirecinin ilk asamasinda, mermer ihracatcis1 firmalar
tarafindan sektorel uzmanliklarina dayanarak 6nem diizeyi yiiksek bulunan kriterler bir
tablo halinde siralanmistir. Ardindan, karar vericiler tarafindan her bir kriterin goreli
Oonemini ifade etmek amaciyla 1 ile 9 arasinda ikili karsilagtirma 6lgegi kullanilmistir (1:
en diisiik 6nem, 9: en yiiksek 6nem).

Karsilagtirmalar, kriterlerin goreli 6nem diizeylerine gore yapilmis olup, her bir
kriterin digerlerine kiyasla ne derece oncelikli oldugu uzman goriisleri dogrultusunda
belirlenmistir. Asagidaki tabloda, karar vericiler tarafindan yapilan kriter siralamalar1 ve
karsilastirma degerleri sunulmaktadir.

Tablo 24. Kriter karsilagtima
Karar Vericiler Siralama

Kriterler kl1=k2>k3=k4=k5=k6>k7=k8

Firma 1

(@c,) 9 9888877
Kriterler kl1=k2>k3=k4=k5=k6 >k7=k8
Firma 2 —
(@c,) 88777766
Kriterler kl1=k2>k3=k4=k5=k6 >k7=k8
Firma 3 —
(@¢;) 8 76 6675 5
Kriterler kl1>k2>k3=k4=k5>k6=k7=k8
Firma 4 =
(@¢;) 765554 4 4
Kriterler kl=k2>k3=k4=k5=k6 >k7=k8
Firma 5 —
(@c,) 776 6 6655
Kriterler kl=k2>k3=kd4=k5>k6=k7=k8
Firma 6 _
(@¢;) 99 8 8 8 7 77
Kriterler kl=k2>k3=kd4=k5=k6 >k7=k8
Firma 7 _
(@c,) 8 8 7 777 6 6
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Uzmanlar tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda, kriterler
arasindaki karsilagtirmalar karar verme siirecinde en belirleyici olan unsurun tespit
edilmesini saglamistir. Tiim uzman goriisleri dogrultusunda, enflasyon (K1) kriteri
oybirligiyle en onemli faktor olarak kabul edilmistir. Bu nedenle yapilan tiim ikili
karsilagtirmalar, enflasyon kriteri referans alinarak gerceklestirilmis ve karsilagtirmalar 1
ile 9 arasinda degisen bir 6l¢ek lizerinden yapilmistir; bu dlcek, 1 en diisiik 6nemi, 9 ise
en yiiksek onemi temsil etmektedir. Uzmanlarin ifade ettigi yargilara gore enflasyon,
diger kriterlere kiyasla daha yiiksek bir 6neme sahiptir. Buna gore, iiriin kalitesi (K2)
kriterine gore 3 kat, fiyat/maliyet (K3) kriterine gore 4 kat, performans ve verimlilik (K4)
kriterine gore 5 kat, iretim kapasitesi (K5) ve politik-jeopolitik problemler (K6)
kriterlerine gore 6 kat, finansal durum (K7) kriterine gore 7 kat ve son olarak teknoloji
(K8) kriterine gore 8 kat daha onemli olarak degerlendirilmistir. Bu karsilastirmalar,
FUCOM modelinin kurulmasinda temel alinmig ve kriterler arasi tutarliligin

saglanmasia yonelik matematiksel gecislilik kosullar1 dogrultusunda analiz siireci

baslatilmistir.
3 4 5
Pere=173 Pcaic3=3 =133 Pesica= 7125
6 6 7
¢%:§:1’2 ¢CS/C6:3:1 gDC6/C7:§:1’17
8
Perics=5=1.14

Bu asamada, FUCOM yo6ntemine uygun olarak, kriterler arasindaki tercih
oranlarmi ifade eden @(Ci/C;) bigimindeki tutarlilik kosullarinin saglanmasi
gerekmektedir. Bu oranlar, 6rnegin ¢(C1/C2) =3, o(C1/C3) =4, ¢(C1/C4) = 5 seklinde
ifade edilmekte olup, uzmanlarin kriterler arasindaki goreli 6nem yargilarini temsil eder.
Modelin kurulumu sirasinda, bu karsilastirma oranlarinin matematiksel olarak korunmasi
zorunludur. Dolayisiyla, uzman degerlendirmelerine dayali olarak belirlenen bu oranlar,
kriter agirliklarinin hesaplanmasinda temel alinmali ve modelin yapisal tutarliligi bu
oranlara gore saglanmalidir.

Adim 3: Kriterlere ait 6nem agirliklarinin belirlenmesi ve hesaplanmasi.
Yontemin son asamasinda, degerlendirme kriterlerine ait nihai 6nem agirliklar
(Wy, Wy, ...,wy) T degeri iizerinden hesaplanir. Bu hesaplamada elde edilen agirlik

katsayilarinin, asagida belirtilen iki temel kosulu saglamas1 gerekmektedir.
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Kosul 1: Adim 2°de tanimlanan gozlemlere dayanarak, kriterler arasindaki karsilastirmali
oncelik oranlarinin ((pk/(k+1)) , agirlik katsayilar1 arasindaki oranlara esit olmasi
gerekmektedir. Bu iligki, Esitlik (3) ile matematiksel olarak ifade edilmektedir.

P = (Prsr+1)) (3)

Wk+1

1. Kosul: Kriterler arasindaki agirlik katsayilarinin orani, uzmanlar tarafindan
belirlenen goreli tercih oranlarina esit olmalidir.

Uzman [1’in degerlendirmelerine gore, kriterler arasindaki onem iliskileri
dogrultusunda olusturulan karsilagtirma oranlari, agirliklarin hesaplanmasinda dogrudan
referans alinmistir. Bu oranlar, her bir kriterin digerine gore ne derece énemli oldugunu
ifade etmekte olup, modelin matematiksel tutarliligini saglamak i¢in agirlik katsayilari bu

oranlara uygun sekilde belirlenmistir.

wl w2 w3 w4 w5
W - wa 123 A AT
w7 w7

%:1,17 %:1,14 olur.

Kosul: Hesaplanan nihai agirlik katsayilarinin, kriterler arasindaki matematiksel
geciglilik ilkesine uygunluk gostermesi zorunludur, dolasiyla
P i1y 0%y Pk 1yer2) “Prer2) seklinde bir siralama s6z konusuysa, ayni zamanda

Wil . Wk

Prierny™ % Ve P 1yiera) ™ % oldugu i¢in % X esitligi saglanmalidir. Bu

Wk+2  Wk+2
matematiksel ge¢islilik iliskisi, Esitlik (4) ile ifade edilmektedir.
Wi
—~ =9 ¢ 4
W ( k/(k+1)) ® ( (k+1)/(k+2)) (4)
Tam tutarliligin saglanabilmesi, yalnizca kriterler arasindaki gegislilik ilkesinin eksiksiz
bicimde yerine getirilmesiyle miimkiindiir. Bu dogrultuda, hem Ejsitlik (3)’te tanimlanan

karsilastirmali oncelik orani:

Wk w,

Wi+1

= @1y hem de Esitlik (4)’te ifade edilen matematiksel gegislilik kosulu:

k
Wi+2
Prser1y 03¢ P 1yikt2) €ksiksiz bicimde saglanmalidir. Bu iki kosul yerine getirildiginde,
agirlik katsayilarina ait Toplam Tutarlilik Sapmasi (TTS) degeri: y = 0 olarak hesaplanir
ve boylece maksimum diizeyde tutarlilik elde edilmis olur. Bu tutarliligin saglanabilmesi

i¢in, agirlik katsayilarmin (wy,w,...,w,)" degerinin minimizasyonunu garanti etmelidir.

Wk

Wi+2

Yani hem |%-<Pk/(kﬂ) -(Pk/(k+1)®(P(k+1)/(k+2) < x kosullarimin gergeklesmesi

S)(ve|
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gerekmektedir. Bu durum, modelin hem uzman yargilarina hem de matematiksel mantiga
tam uyumlu oldugunu gdsterir.

Sonug¢ olarak, degerlendirme kriterlerine ait nihai agirlik katsayilarinin
hesaplanmasinda kullanilacak olan Dogrusal Programlama (DP) modeli, asagida yer alan

Esitlik (5) ile tanimlanabilir min

Wit < .
e )| < X0 Y
Witk)
—L=-¢ K¢ |5 , Y 5
Wiy WD) S et 1)/(k2) X (5)
n
Z Wj: 1, VJ
=1

Bu model, hem uzmanlarin ifade ettigi tercih oranlarmi (wy,w,,...,w,)T hem de
matematiksel tutarlilik kosullarmmi en diisiik sapma 77S(y) ile saglayacak sekilde
yapilandirilmistir. Béylece kriter agirliklari, hem sezgisel hem de analitik olarak gecerli
bir temele oturtulmus olur.

2. Kosul: Kriterlere ait nihai agirlik katsayilari, matematiksel gecislilik
(transitivite) kosulunu saglamalidir.

Uzman 1’in degerlendirmelerine gore, kriterler arasindaki dnem iligkileri belirli oranlarla
ifade edilmistir. Bu oranlar, her bir kriterin digerine gore ne derece Oncelikli oldugunu
gosterirken, ayn1 zamanda modelin tutarliligimi korumak i¢in matematiksel gecislilik
ilkesine uygun olmalidir. Bu dogrultuda, kriterler arasinda kurulan karsilastirma yapisinin,
hem uzman yargilarina hem de matematiksel mantiga uygun sekilde modellenmesi

gerekmektedir. Aksi takdirde, elde edilen agirliklar karar siirecinde gegerliligini yitirebilir.

wl

w2 w3 w4
—=4 —=1,667 —=1,5 —=

w5 6 |
) 3 o 3 1,4 —=1,167 —=1,143 olur.

w
wb w7

Uzman 1 tarafindan yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, kriterlerin
agirliklandirilmasina yonelik bir modelin olusturulmasi miimkiindiir. Bu model, karar
programlama (DP) ilkelerine dayali olarak yapilandirilmakta olup, uzman tercihlerini
sayisal ve tutarli degerlere doniistiirmeye olanak taniyan matematiksel denklemler

araciligiyla ifade edilmektedir. Bdylece, sezgisel yargilar sistematik bir yapiya

kavusturularak karar siirecine metodolojik bir temel kazandirilmaktadir.

wl x w21 XW312 XW412XW51X
|ﬁ:'3 < |ﬁ- ,33|§ |W_ , 5|§ |w_5_ , |S |%- |§
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w7 L1l <x w7 . wl X w2 x

e 7)< [t [ s [ 667 <

w3 wd w5 wb
—-1,5|<X —-14|<X —-1,167|<X —-1,143| <X
w4 w5 wb w7

8
z Wj= 1, W]ZO, Vj

Excel ¢oziiciisii (Solver) yardimiyla olusturulan modelin ¢o6ziimii, her bir
degerlendirme kriterine ait oncelik agirliklarinin belirlenmesini saglamigtir. Elde edilen
bu agirliklar, uzmanlar tarafindan ifade edilen tercihleri yansitmakta ve
Afyonkarahisar’daki mermer ihracatgisi firmalarin karsilagtigi engellerin goreli 6nemini
ortaya koymaktadir. Sonuglara gore, Enflasyon kriteri 0,4236 agirlik degeriyle agik ara
en yliksek dneme sahip olup, sektorel kaygilarin merkezinde yer aldigini dogrulamaktadir.
Bu kriteri sirasiyla Uriin Kalitesi (0,1412), Fiyat/Maliyet (0,1059), Performans ve
Verimlilik (0,0847), Uretim Kapasitesi (0,0706), Politik ve Jeopolitik Problemler
(0,0605), Finansal Durum (0,0605) ve Teknoloji (0,0529) takip etmektedir. Bu
optimizasyon siireci, her bir uzman degerlendirmesi i¢in ayr1 ayr1 uygulanmis; elde edilen
agirhiklar daha sonra ortalama alinarak yerel agirliklar hesaplanmistir. Uzman bazli
agirliklar ve toplulastirilmis degerler Tablo 25°te ayrintili sekilde sunulmustur. Ayrica,
tim modellerde Tutarlilik Katsayis1 (TTS) = 0 olarak bulunmus; bu durum, yapilan
karsilagtirmalarin i¢ tutarliligini ve kullanilan metodolojinin saglamligini agik bi¢cimde
teyit etmektedir.

Tablo 25. Kriterlerin Agirliklari ve Siralamalari

Firma Firma Firma Firma Firma Firma Firma Yerel
Kriter 1 2 3 4 5 6 7 Agirhiklar | Sira
Uriin
Kalitesi 0,1412 0,1817 0,1382 0,0725 0,0699 0,1002 | 0,1013 0,1150 3
Fiyat
Maliyet 0,1059 0,0727 0,1382 0,1208 0,1398 0,2003 | 0,4052 0,1690 2
Finansal
durum 0,0605 | 0,0909 | 0,0518 | 0,0906 | 0,1048 | 0,0668 | 0,0579 0,0748 | 5
Performan
S-
verimlilik 0,0847 | 10,0727 | 0,0829 | 0,0604 | 0,0599 | 0,0445 | 0,1013 0,0724 | 6
Teknoloji 0,0530 | 0,0519 | 0,0461 | 0,0518 | 0,0524 | 0,0572 | 0,0507 0,0519 | 8
Enflasyon 0,4236 0,3635 0,4145 0,3624 0,4194 0,4007 | 0,1351 0,3599 1
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Uretim
kapasitesi 0,0706 0,1212 0,0691 0,1812 0,0839 0,0501 | 0,0810 0,0939 4
Politik ve

jeopolitik
problemle
ri 0,0605 0,0454 | 0,0592 0,0604 0,0699 0,0801 | 0,0675 0,0633 7

Afyonkarahisar’daki mermer ihracatgisi firmalar i¢in gerceklestirilen FUCOM analizine
gore, en yiiksek yerel agirlikla 6ne ¢ikan kriter Enflasyon olmus ve %35,99°1uk degeriyle
ilk sirada yer almistir. Bu kriteri sirasiyla Fiyat Maliyet (%16,90), Uriin Kalitesi (%11,50),
Uretim Kapasitesi (%9,39), Finansal Durum (%7,48), Performans ve Verimlilik (%7,24),
Politik ve Jeopolitik Problemler (%6,33) ve Teknoloji (%5,19) takip etmektedir. Bu
dagilim, firmalarin karar alma siireclerinde 6zellikle makroekonomik istikrari, maliyet
kontroliinii ve {irtin kalitesini oncelikli gordiiklerini; operasyonel ve stratejik faktorlerin

ise bu temel unsurlarin ardindan geldigini gostermektedir.

2.1. DUYARLILIK ANALIiZI

WASPAS yontemi, ¢ok kriterli karar verme siireglerinde birden fazla alternatifin
biitiinciil bicimde degerlendirilmesine imkan taniyan entegre bir tekniktir (Zavadskas vd.,
2012). Yontem, Agirlikli Toplam Modeli (WSM) ile Agirlikli Carpim Modeli’ni (WPM)
bir araya getirerek her bir alternatif i¢in dengeli ve giivenilir bir bilesik performans puani
iretmektedir. Bu birlesik yap1, hem dogrusal hem de carpimsal etkileri dikkate almasi
sayesinde tekil modellere kiyasla daha saglam ve tutarli sonuglar saglar (Saparauskas vd.,
2011).

Bu ¢aligmada duyarlilik analizinde WASPAS yo6nteminin tercih edilmesinin
temel nedeni, yontemin hesaplama kolaylig1 sunmasinin yani sira sonuglarin istikrarini
degerlendirmeye elverisli olmasidir. Ozellikle kriter agirliklarindaki degisimlere kars:
sistemin duyarliligin1 6lgmede WASPAS, metodolojik esneklik ve analitik tutarlilik
saglamaktadir. Ayrica yonteminin Excel ortaminda uygulanabilir olmasi, pratik kullanim
kolaylig1 sunarak analiz siirecinin daha hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesine katki
saglamistir (Chakraborty ve Zavadskas, 2014).

Tablo 26. Duyarlilik Analiz Sonuglari
Siralamalar

Kriter A=0 |A=0,25 | A=0,50 |2=0,75 =1
Uriin Kalitesi 3 2 2 2 2
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Tablo 6’da, A parametresinin 0, 0,25, 0,50, 0,75 ve 1 degerleri i¢in elde edilen
kriter siralamalar1 sunulmaktadir. Bu baglamda A = 0, caligmanin temel yontemini
olusturan FUCOM yaklasimiyla elde edilen siralamayi; A = 1, WSM (Agirlikli Toplam
Yontemi) sonuglarini; A = 0 ise WPM (Agirlikli Carpim Yontemi) ¢iktisini temsil
etmektedir. Ara A degerleri ise WASPAS yonteminin her iki yaklagimi birlestiren hibrit
yapisini yansitmaktadir.

Duyarlilik analizi sonuglari, kriter siralamalarinda belirli diizeyde degisiklikler
meydana geldigini gostermektedir. Ornegin, Uriin Kalitesi kriteri FUCOM siralamasinda
lciincli sirada yer alirken, WASPAS yonteminin tim A degerlerinde ikinci siraya
yiikselmistir. Benzer sekilde Performans—Verimlilik kriteri, FUCOM’da altinci
siradayken WASPAS uygulamalarinda dordiincii siraya ¢ikmistir. Buna karsin Enflasyon
kriteri, tim A degerlerinde istikrarli bir bigimde birinci siradaki konumunu korumustur.
Teknoloji kriteri ise hem FUCOM hem de WASPAS siralamalarinda son sirada yer alarak
herhangi bir degisim gostermemistir. Bu bulgular, modelin bazi kriterler agisindan duyarlh
oldugunu, bazilarinda ise oldukg¢a kararli bir yap1 sergiledigini ortaya koymaktadir.
Ogzellikle {ist siralarda yer alan Enflasyon kriterinin sabitligi, modelin bu alandaki
degerlendirmelerinin saglam ve farkli agirliklandirma yaklasimlarina karsi direngli
oldugunu gostermektedir. Buna karsiik Uriin Kalitesi ile Performans—Verimlilik
kriterlerindeki degiskenlik, kriter Onemlerinin kullanilan yonteme bagli olarak
farklilasabilecegine isaret etmektedir.

Genel olarak bazi kriter siralamalarinda agirliklandirma yaklasimina bagli olarak
degisiklikler gozlemlense de modelin biitiinciil yapisim1 korudugu ve kriterlerin goreli

Oonemlerinin glivenilir temellere dayandig1 anlagilmaktadir.
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3. TARTISMA

Uzman goriisleri dogrultusunda analiz sonuglarina gore elde edilen bulgular Sekil
17°de yer almaktadir.
Sekil 17. Kriter agirliklari (%)
Agirlik %

0
6% 5%

A

9%

11%

= Enflasyon = Fiyat Maliyet
Uriin Kalitesi Uretim kapasitesi
= Finansal durum = Performans - verimlilik

= Politik ve jeopolitik problemleri = Teknoloji

Sekil 17°deki dagilima bakildiginda, enflasyon kriteri yaklasik %36 agirlikla
listenin en st sirasinda yer almistir. Buna karsilik, teknoloji kriteri %5 ile en diisiik
agirliga sahip kriter/problem olmustur.

Tablo 27. Kriterlerin 6nem diizeylerine gore dagilimu.

Kriter Agirhik % Sira Onem Diizeyi
Enflasyon 36 1 Yiiksek
Fiyat-Maliyet 17 2

- Orta
Urliin Kalitesi 11 3

Uretim kapasitesi 9 4

Finansal durum 7 5

Performans - verimlilik 7 6 Diisiik
Politik ve jeopolitik problemleri 6 7

Teknoloji 5 8

Tablo 26 incelendiginde, yalnizca bir kriterin %35’in iizerinde yer aldig1 ve bu
nedenle yliksek diizeyde onem tasidig1 goriilmektedir. Bu kriter, %36 ile enflasyon olup,
analizde en oncelikli unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, fiyat-maliyet (%17) ve iirlin

kalitesi (%11) kriterlerinin %9—%]15 araliginda yer aldig1 ve dolayisiyla orta diizeyde
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Onem tasidig1 anlagilmaktadir. Geriye kalan bes kriterin; iiretim kapasitesi (%9), finansal
durum (%7), performans-verimlilik (%7), politik ve jeopolitik problemler (%6) ve
teknoloji (%5), %9 un altinda kaldig1 ve bu nedenle diisiik diizeyde onem tasidigi tespit
edilmistir.

Bununla birlikte, en yiiksek ve en diisiik agirliklar arasindaki farkin %31 oldugu
belirlenmis; bu durum, karar vericilerin kriterlere verdikleri Onemin ne denli
farklilastigini agikca ortaya koymaktadir. S6z konusu dagilim, firmalarin hangi alanlara
oncelik verdigini ve hangi konular1 geri planda biraktigini anlamak agisindan 6nemli bir
gosterge niteligi tasimaktadir.

Yapilan analiz dogrultusunda, uzmanlarin kriterlere verdikleri dnem derecelerine
gore olusan siralamaya iliskin degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Yiiksek Diizey Onem Tastyan Kriterler

e Enflasyon (Kriter 1 - %36): Enflasyon kriteri, %36’lik agirligiyla analizde en iist
sirada yer almistir. Bu oran, firmalarin ekonomik istikrarsizlik karsisinda ne denli
hassas olduklarinm1 agikg¢a ortaya koymaktadir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar ile
enerji ve hammadde maliyetlerindeki artiglar, uzun vadeli fiyatlandirma stratejilerini
zorlastirmakta ve ihracat¢ilarin karlilik hesaplarin1 dogrudan etkilemektedir. S6z
konusu durum, O&zellikle dogal tas gibi sermaye yogun sektorlerde maliyet
kontroliiniin 6nemini daha da artirmaktadir. Elde edilen bulgular, Kokarcali ve
Koksal (2022) ile Karatas (2023) tarafindan yapilan calismalarla da uyum
gostermektedir.

Orta Diizey Onem Tasiyan Kriterler

e Fiyat-Maliyet (Kriter 2 - %17): Fiyat-maliyet kriteri, %17’lik agirhgiyla analizde
ikinci sirada yer almaktadir. Bu oran, firmalarin iiretim ve lojistik maliyetlerini
kontrol altinda tutma g¢abalarinin ne denli Oncelikli oldugunu acik¢a ortaya
koymaktadir. Enerji fiyatlarindaki artis, is¢ilik giderleri ve tasimacilik maliyetleri,
ithracatcilarin fiyatlandirma stratejilerini dogrudan etkilemekte; bu durum, dis
pazarlarda rekabet giiciinii zayiflatmakta ve karlilik oranlarini diistirmektedir.
Ozellikle dogal tas gibi agir ve hacimli {iriinlerin tasinmasinda maliyet ydnetimi,
firmalar acisindan stratejik bir zorunluluk haline gelmektedir. Elde edilen bulgular,
Siiygiin ve Can (2025) ile Ozkan (2023) tarafindan yapilan ¢alismalarla uyum
gostermektedir.

e Uriin Kalitesi (Kriter 3 - %11): Uriin Kalitesi kriteri, %11°lik agirligiyla analizde

iiclincii sirada yer almaktadir. Bu oran, firmalarin uluslararasi pazarlarda rekabet
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giiclerini artirmak amaciyla kaliteye verdikleri onemin ne denli belirleyici oldugunu
acikca ortaya koymaktadir. Uriiniin fiziksel o6zellikleri kadar islenme kalitesi,
dayaniklilig1 ve estetik degeri de tercih edilme oranini dogrudan etkilemekte; bu
durum, dis pazarlarda marka algisini giliclendirmekte ve miisteri memnuniyetini
artirmaktadir. Ozellikle dogal tas gibi gorsel ve yapisal dzelliklerin 6n planda oldugu
iiriinlerde kalite yonetimi, firmalar agisindan stratejik bir zorunluluk olarak 6ne
¢ikmaktadir. Elde edilen bulgular, Duman (2023) ile Pigak, Yildirim ve Demir (2022)

tarafindan yapilan caligmalarla da paralellik gostermektedir.

Diisiik Diizey Onem Tasiyan Kriterler

Uretim Kapasitesi (Kriter 4 - %9): Bu kriter, %9°’luk agirligiyla analizde dérdiincii
sirada yer almistir. S6z konusu oran, firmalarin talep karsisinda tiretim esnekligi
saglama kapasitelerini gorece sinirl degerlendirdiklerini agikca ortaya koymaktadir.
Kapasite artirnmi ve altyapr yatirimlarindaki yetersizlikler, ihracat hacminin
genisletilmesi ve teslim siirelerinin kisaltilmasi agisindan 6nemli birer kisit
olusturmaktadir. Ozellikle islenmesi zaman alan dogal tas iiriinlerinde iiretim
kapasitesi, dis pazarlarda rekabet giicliniin siirdiiriilmesi i¢in stratejik bir gereklilik
haline gelmektedir. Elde edilen bulgular, Duman (2023) ile Ozkan (2023)’iin
caligmalarindaki sonuglarla ortlismektedir.

Finansal Durum (Kriter 5 - %7): %7’lik agirhigiyla analizde besinci sirada yer
alan bu kriter, firmalarin sermaye yapisi, nakit akisi ve krediye erisim gibi finansal
unsurlarin ihracat performansi tizerindeki etkisini simirh diizeyde algiladiklarim
gostermektedir. Ozellikle KOBI niteligindeki mermer isletmeleri igin finansal
kaynaklara erisim, dis pazarlara agilma kapasitesini dogrudan sekillendiren temel bir
unsur olarak dne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte bulgular, firmalarin finansal istikrar1
onemli gormekle birlikte, enflasyon ve maliyet artislar1 gibi daha baskin risklere
odaklandigini gostermektedir. Sonuglar, Karatas (2023) ile Siiygiin ve Can (2025)’in
calismalarindaki bulgularla paralellik tasimaktadir.

Performans - Verimlilik (Kriter 6 - %7): %7’lik agirligiyla analizde altinci sirada
yer alan bu kriter, firmalarin {iiretim silireclerinde verimlilik artis1 ve kaynak
optimizasyonuna yeterince odaklanmadigini ortaya koymaktadir. Oysa iiretim
verimliligi, maliyetlerin diistiriilmesi ve teslim siirelerinin kisaltilmasi bakimindan
ihracat basarisinin kritik bir unsurudur. Ozellikle yiiksek hacimli iiretim gerektiren
dogal tas sektoriinde dijitallesme ve yalin tretim tekniklerinin uygulanmasi,

operasyonel etkinligi artirmak acisindan stratejik bir zorunluluk niteligi tasimaktadir.
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Elde edilen bulgular, Duman (2023) ile Ozkan (2023)’iin ¢alismalarindaki sonuclarla
uyumludur.

Politik ve Jeopolitik Problemler (Kriter 7 - %6): Bu kriter, %6’lik agirhigiyla
analizde yedinci sirada yer almistir. S6z konusu oran, firmalarin dig ¢evre kosullarina
kars1 miidahale imkanlarint sinirlt gérmeleri nedeniyle bu tiir riskleri karar alma
stireclerinde daha diisiik Oncelikli degerlendirdiklerini gostermektedir. Ancak
uluslararas1 ticaretin yapisi geregi, siyasi istikrarsizliklar, bolgesel ¢atismalar,
giimriik politikalarindaki degisiklikler ve diplomatik gerilimler ihracat rotalarini
dogrudan etkileyebilmektedir. D1s pazarlara yiiksek derecede bagimli olan dogal tas
sektoriinde jeopolitik gelismeler, stratejik planlama siirecinde goz ardi edilmemesi
gereken riskler arasinda yer almaktadir. Bulgular, Ozkan (2023) ile Siiygiin ve Can
(2025)’in ¢alismalarindaki tespitlerle ortiismektedir.

Teknoloji (Kriter 8 - %65): %5’lik agirligiyla analizde son sirada yer alan teknoloji
kriteri, firmalarin dijitallesme, otomasyon ve yenilik¢i liretim uygulamalarina heniiz
yeterli yatirnm yapmadiklarin1i ve geleneksel {iretim yoOntemlerini siirdiirme
egiliminde olduklarmi gostermektedir. Oysa teknolojik yatirimlar, hem {iretim
kalitesini yiikseltmek hem de lojistik siire¢leri hizlandirmak agisindan Onemli
avantajlar sunmaktadir. Ozellikle katma degerli dogal tas iiriinlerinin uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilmesi icin dijital altyapinin giiclendirilmesi stratejik bir
zorunluluk haline gelmistir. Elde edilen bulgular, Duman (2023) ile Ozkan (2023)’iin

caligmalarindaki sonuglarla benzerlik géstermektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu ¢alisma, Afyonkarahisar’daki mermer ihracatgisi firmalarin dis pazarlara
acilma siireclerinde karsilastiklar1 temel sorunlar1 belirlemek ve s6z konusu sorunlarin
goreli Onem diizeylerini ortaya koymak amaciyla Cok Kriterli Karar Verme
yontemlerinden FUCOM yaklasimini kullanarak gergeklestirilmistir. Literatiir taramasi
ve saha verilerine dayali olarak belirlenen sekiz ana kriter, uzman goriisleri dogrultusunda
degerlendirilmis ve analitik bir modele doniistiiriilmiistiir. Yapilan analizler sonucunda,
mermer sektoriinde ihracati etkileyen faktorlerin 6nem derecelerinin belirgin sekilde
farklilagtig1 goriilmiistiir.

Elde edilen bulgulara gore enflasyon, %35,99’luk agirligiyla sektordeki en kritik
sorun alani olarak One c¢ikmistir. Bu sonug, firmalarin makroekonomik istikrarsizlik,
maliyet Ongoriilemezligi ve doviz kuru dalgalanmalar1 karsisinda yiiksek diizeyde
kirilganlik yasadigini gostermektedir. Fiyat-maliyet yapisi (%17) ve iirlin kalitesi (%11)
ise orta diizeyde 6nem tasiyan kriterler olarak siralanmigtir. Bu iki unsur, sektoriin rekabet
edebilirligini dogrudan etkileyen temel bilesenler olup, 6zellikle uluslararas1 pazarlarda
fiyat baskis1 ve kalite beklentilerinin isletmeler i¢in belirleyici oldugunu géstermektedir.

Bununla birlikte, {iretim kapasitesi, finansal durum, performans-verimlilik,
politik—jeopolitik problemler ve teknoloji kriterlerinin %5-%9 bandinda yer almasi,
firmalarin operasyonel ve stratejik boyuttaki bazi sorunlar1 gorece daha diisiik oncelikli
degerlendirdigini gostermektedir. Bu dagilim, firmalarin 6zellikle makroekonomik
riskler ile maliyet kaynakli baskilara odaklandigini; buna karsilik dijitallesme, kapasite
yonetimi ve dis ¢evre kosullart gibi faktorlerin geri planda kaldigini ortaya koymaktadir.

Calismada gerceklestirilen duyarlilik analizi, kriter siralamalarinin farkh
agirliklandirma modelleri altinda biiyiik 6l¢iide tutarli oldugunu géstermistir. Enflasyon
kriterinin tiim senaryolarda birinci sirada yer almasi, modelin saglamligini teyit eder
niteliktedir. Uriin kalitesi ile performans—verimlilik kriterlerinde gdzlenen siralama
degisimleri ise, bazi faktorlerin degerlendirme yontemine bagli olarak farklilasabildigini
gostermistir. Genel olarak sonuglar, modelin kararli ve giivenilir bir degerlendirme ortaya
koydugunu kanitlamaktadir.

Calismadan elde edilen sonuclar dogrultusunda, hem firma diizeyinde hem de
sektor politikalar1 agisindan agsagidaki oneriler sunulabilir:

1. Enflasyon ve Maliyet Baskilarina Yonelik Stratejiler: Firmalarin doviz kuru

dalgalanmalarina kars1 korunmak amaciyla fiyat sabitleme politikalar1 gelistirilmelidir.
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Ayrica vadeli islemler, doviz bazli sozlesmeler ve finansal tiirev araglardan
yararlanilmasi 6nem arz etmektedir. Erken uyari sistemleri kurulmali ve ekonomik
gostergeler yakindan izlenmelidir. Kaynak optimizasyonu saglanmali, enerji verimliligi
artirilmali ve dijitallesme yatirimlari tesvik edilmelidir. Lojistik maliyetleri diistiriilmeli,
yalin iretim teknikleri benimsenmelidir. Enerji maliyetlerinin azaltilmasina yonelik
olarak giines enerjisi sistemleri gibi alternatif enerji yatirimlari tesvik edilmelidir. Uretim
maliyetlerini  diistirmeye yonelik yalin tretim teknikleri ve siire¢ iyilestirme
uygulamalarinin yayginlagtirilmasi 6nerilmektedir.

2. Uriin Kalitesi ve Katma Degerli Uretimin Artirllmasi: Firmalarin proses
iyilestirme, kalite kontrol mekanizmalar1 ve yliksek standartli isleme teknolojilerine
yatirrm yapmalart beklenmektedir. Uluslararas1 standartlara uygun sertifikasyon
sistemleri (CE, ISO vb.) yaygmlastirilmali, miisteri geri bildirim mekanizmalari
kurularak kiiresel marka algis1 giiclendirilmelidir. Tasarim, kesim teknolojileri ve yiizey
islemede inovasyona dayali iirlin gelistirme faaliyetleri desteklenmelidir.

3. Uretim Kapasitesi ve Operasyonel Verimliligin Artirilmasi: Kiiiik ve orta
Olcekli mermer isletmelerinin modern ekipmanlara erisimi i¢in diisiik faizli yatirim
kredileri saglanmalidir. Uretim planlama yazilimlarinin kullanimi yayginlastiriimali; stok
yonetimi, hammadde tedarigi ve is gilicii planlamasinda dijitallesme artirilmalidir.
Kapasite kullanim oranlarmi yiikseltmek i¢in firmalar arasinda kiimelenme ve ortak
tiretim altyapilar1 gelistirilmelidir. Bu kapsamda iiretim tesislerinin dijital izlenebilirligi
saglanmali, talep tahminlerine gére kapasite planlamasi yapilmalidir.

4. Finansal Dayamkhh@mn Giiclendirilmesi: KOBI’lerin kredi erisimini
kolaylastirmak amaciyla teminat mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi ve kredi garanti
fonlarimin yayginlastirilmasi 6nemlidir. Doviz gelirlerinin dengelenmesi i¢in yeni pazar
arayiglar1 desteklenmeli ve risklerin dagitilmas: saglanmalidir. Alternatif finansman
kaynaklarina erisim saglanmali, Kredi Garanti Fonu gibi desteklerden yararlanilmali ve
risk skorlamasi sistemleri kurulmalidir.

5. Jeopolitik Risklerin Yonetilmesi: Firmalarin dis ticaret istihbaratina erisimi
giiclendirilerek riskli bolgeler, alternatif rotalar ve uygun navlun segenekleri hakkinda
diizenli bilgilendirme yapilmalidir. Lojistik merkezlerin ¢esitlendirilmesi ve ihracat
koridorlarinin genisletilmesi stratejik 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda ihracat rotalari
cesitlendirilmeli, alternatif pazarlara erisim stratejileri gelistirilmelidir. Ayrica dis ticaret

anlagmalar1 ve diplomatik iligkiler yakindan takip edilmelidir.
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6. Teknolojik Yatirinmlarin Artirllmasi: CNC kesim, otomasyon ve yapay zeka
destekli kalite kontrol araglarina yonelik yatirimlar tesvik edilmelidir. E-ihracat
altyapilarinin  kurulmasi, cevrimi¢i katalog ve sanal showroom uygulamalarinin
yayginlastirilmasi dnerilmektedir. Uretim otomasyonu, yapay zeka destekli kalite kontrol
sistemleri ve dijital lojistik ¢ozlimleri entegre edilmelidir.

Yukarida yer alan 6nerilerin yaninda biitiinsel risk yonetimi kapsaminda Kriterler
arasi etkilesimler dikkate alinarak entegre stratejiler gelistirilmelidir.

Bu calismanin bulgulari, belirli metodolojik ve ampirik kisitlar ¢ergevesinde
degerlendirilmelidir. ilk olarak, arastirma Afyonkarahisar ilindeki mermer ihracatgist
firmalarla sinirlt tutulmustur. Dolayisiyla elde edilen sonuglar, Tiirkiye’nin diger mermer
iretim bolgeleri icin dogrudan genellenemeyebilir. Farkli bolgesel kosullar, firma
biiyiikliikleri ve pazar dinamikleri kriterlerin 6nem diizeylerinde degisikliklere yol
acabilir. ikinci olarak, kriter agirliklart uzman gériislerine dayali olarak belirlenmistir.
Nitel degerlendirmelere dayanan bu siire¢, uzmanlarin deneyim, algi ve beklentilerinden
kaynaklanabilecek 6znel unsurlar igerebilir. FUCOM ve WASPAS yontemleri analitik
bir yap1 sunsa da, karar vericilerin sezgisel yaklagimlari analiz sonuglarini sinirh dl¢lide
etkileyebilmektedir. Ugiincii olarak, ¢alisma yalnizca belirlenen sekiz kriter iizerinden
yiriitiilmiistiir. Mermer ihracatin1 etkileyebilecek diger faktorler-6rnegin lojistik altyapi
sorunlar1, ¢evresel diizenlemeler, is giicli niteligi, siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 veya
pazarlama stratejileri- analiz kapsamina dahil edilmemistir. Bu durum, modelin
aciklayicilik giiciinii belirli dl¢tide sinirlandirmaktadir. Dordiincii olarak, caligma kesitsel
nitelikte olup veriler belirli bir donem araligini temsil etmektedir. Enflasyon, doviz kuru
ve jeopolitik riskler gibi zaman i¢inde hizla degisebilen makroekonomik gostergeler goz
onlinde bulunduruldugunda, kriterlerin goreli onem diizeyleri farkli donemlerde
degisiklik gosterebilir. Son olarak, duyarlilik analizi belirli A degerleri iizerinden
gerceklestirilmistir. Farkli agirliklandirma kombinasyonlarinin veya alternatif ¢ok kriterli
karar verme tekniklerinin kullanilmasi halinde kriter siralamalarinda c¢esitli farkliliklar
ortaya cikabilir. Bu kisitlar dikkate alindiginda, ¢alisma sonuglarinin sektoriin genel
sorunlarin1 anlamada 6nemli bir ¢ergeve sundugu, ancak gelecekte daha genis kapsamli,
farkli yontemlerle desteklenmis ve daha c¢esitli 6rneklemleri igeren arastirmalara ihtiyag
duyuldugu sdylenebilir.

Bu ¢alismanin ortaya koydugu bulgular, mermer sektorii ve ihracat performansi
alanindaki aragtirmalar i¢in 6nemli bir temel saglamaktadir. Gelecek arastirmalar kapsam

genisletilerek daha genis 6rneklem gruplari ile sonuglarin genellenebilirligi artirilabilir.
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Ayrica, AHP, BWM, SWARA, DEMATEL veya MACBETH gibi alternatif CKKV
yontemleri kullanilabilir. Hatta hibrid CKKV modelleri (6rnegin FUCOM-TOPSIS,
BWM-WASPAS) kullanilabilir. Bununla birlikte uzman goriislerindeki belirsizlikleri
daha iyi yakalamak amaciyla bulanik FUCOM, gri FUCOM veya sezgisel bulanik
modellerle analizler yiiriitiilebilir. Gelecek arastirmalarda bu kriterlerin firma karliligi,
ihracat hacmi, rekabet giicii ve siirdiiriilebilirlik performansi iizerindeki etkileri
ekonometrik yontemlerle test edilebilir. Politika etki analizleri kapsaminda Devlet
tesvikleri, mali destek programlar1 ve sektorel politikalarin ihracat {izerindeki etkileri, cok
kriterli karar verme teknikleriyle degerlendirilebilir. Dinamik zaman serisi analizleri
kapsaminda, enflasyon, doviz kuru ve enerji maliyetleri gibi makroekonomik

gostergelerin sektore etkisi uzun donemli zaman serileri tizerinden modellenebilir.
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Calismada Bagvurulan Veri Toplama Aracina Ait Ornek Form:
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AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

ANKET FORMU

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Anabilim Dali
Tezli Yiiksek Lisans Programi

1. Calismanin Bashg

Mermer sektoriinde ihracatta karsilagilan problemlerin 6nem derecelerinin Cok Kriterli
Karar Verme Yontemi ile belirlenmesi: Afyonkarahisar 6rnegi

Damgman: Dr. Ogr. Uyesi Tugrul BAYAT

Hazirlayan: Koulouthoune ANZIDINE

Yil: 2025 Tahmini Anket Siiresi: Yaklasik 10 -15 dakika

2. Anketin Amac1

Bu anket, Afyonkarahisar’da faaliyet gosteren 7 mermer isletmesinin ihracat
stireglerinde karsilastiklar1 engelleri katilimeilarin dogrudan deneyimlerine ve sektorel
algilarina dayanarak tamimlamak, onceliklendirmek ve agirhklandirmak amaciyla
hazirlanmstir.

3. Hedef Katihmer Grubu
Afyonkarahisar’daki mermer sektoriinde ihracat yapan isletmelerin yOneticileri
veya st diizey ¢alisanlari.

4. Bilgilendirilmis Onam

Katihhmciya Not:

Bu ¢aligmaya katiliminiz goniillidiir. Veriler yalmizca akademik amaglarla,
anonim ve gizli sekilde kullanilacaktir. Katiliminizi herhangi bir gerek¢e gostermeksizin
istediginiz zaman sonlandirabilirsiniz.

Asagidaki kutucugu isaretleyerek bu ¢alismaya katilmay1 kabul etmis olursunuz:
[ ] Yukaridaki bilgileri okudum, anladim ve ¢alismaya katilmay1 kabul ediyorum.

5. Anket Yapisi
Bolim A - Genel Bilgiler

Sorular

Firma Ad1

Firmadaki Goreviniz

Sektordeki Deneyim Siiresi (y1l)
Faaliyet Gosterilen Bolge
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Boliim B - Thracat Engelleri (Likert Olgegi: 1-10)

1 = Hi¢ 6nemli degil, 10 = Cok 6nemli
Asagidaki her bir faktoriin mermer ihracatinda ne derece engel olusturdugunu kendi

deneyiminize gore degerlendiriniz:

KRIiTERLER

FIRMA
1

FIRMA
2

FIRMA
3

FIRMA

FIRMA

FIRMA

FIRMA

Topla
m

Uriin Kalitesi

Fiyat Maliyet

Teslimat

Esneklik

Finansal durum

Performans -
verimlilik

Teknoloji

o |~ o |a|a|w[d|e|e 2

Teknik
Yeterlilik

Hizmet kalitesi

Cografi konum

11

Guvenirlik

12

Uretim
kapasitesi

13

Gumriik
mevzuati ve
burokratik
engeller

14

Kur Riski/doviz
dalgalanmalari

15

Kiltiirel
farkliklar/
iletisim
sorunlar1

16

Lojistik ve
tagimaclik
Sorunlari

17

Ticaret
Anlagmazliklari
ve hukuki
sorunlar

18

Odeme tahsilat
Riskleri

19

Politik ve
jeopolitik
problemleri

20

Nitelikligi  is
giicii eksikligi

21

Enflasyon

22

DIGER....

Boliim C - Engellerin Agirhiklandirilmasi

Yukaridaki kriterler arasindan sizin icin en 6nemli olan 8 tanesini seciniz.

Her birine 1 ile 10 arasinda bir 6nem puani veriniz:

| No | Kriterler

‘ Onem Puam (1-10)
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N[OOI |WIN |-

Boliim C'deki 6nem puanlarina gore FUCOM mantigini takip ederek bu tabloyu
doldurunuz:

Her bir kriter ile en 6nemli Kriter arasindaki karsilastirmalar: 1-9 arasinda
degerlendiriniz.
(1: en diisiik, 9: en yiiksek)
En 6nemli kriter 2. kriterden
En 6nemli kriter 3. kriterden
En 6nemli kriter 4. kriterden
En 6nemli kriter 5. kriterden
En 6nemli kriter 6. kriterden
En 6nemli kriter 7. kriterden
En onemli kriter 8. Kriterden

Daha onemlidir.
Daha onemlidir.
Daha onemlidir.
Daha onemlidir.
Daha onemlidir.
Daha onemlidir.
Daha 6nemlidir.

0NN O1| B~ |W

Boliim D - Acik Uglu Oneriler

Yukarida sectiginiz 8 kriterin iyilestirilmesi veya ¢6ziimii i¢in neler dnerirsiniz?
Acik yanit:

6. Veri Isleme Siireci
Toplanan veriler anonim ve toplu sekilde analiz edilecektir. Katilimcilarin isimleri veya

kisisel bilgileri hi¢bir sekilde paylagilmayacaktir.
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