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OZET

Sirma Biisra ALKAN, Mesleki Egitimin Ara Eleman Sorunu Uzerindeki Etkisi: Ankara
ili insaat Sektorii Uzerinde Bir Cahsma, Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Isletme Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programu, 2025.

Bu arastirmada, Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitimin insaat sektoriindeki yeri ve etkisi,
igveren, calisan ve egitmen bakis agilartyla incelenmistir. Caligmanin temel amaci, mesleki
egitimin insaat sektoriinde nitelikli ara eleman temininde oynadigi rolii ortaya koymak ve
sektorde yasanan nitelikli is giicii eksikliginin mesleki egitim sistemi lizerinden nasil
tyilestirilebilecegini analiz etmektir. Nitel arastirma desenine dayanan caligmada, igveren
egitmen ve mezun olmak iizere U¢ paydas grupla yar yapilandirilmig goriismeler
gergeklestirilmis ve elde edilen veriler tematik igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir.
Arastirma bulgulari, uygulamali egitimin yetersizligi, miifredatin sektor ihtiyaglarina
uyumsuzlugu, teknolojik donanim eksiklikleri, is saglig1 ve giivenligi egitimlerinin yeterince
etkin verilememesi ve mezunlarin saha uygulamalarina adaptasyon eksikligi gibi temel
sorunlar1 ortaya koymustur. Isverenler, egitimli personelin teknik bilgiye sahip oldugunu ancak
sahada yeterli tecriibeye ulasmakta giicliik cektigini belirtmis; calisanlar ve mezunlar ise,
mesleki egitimin istthdam sansini artirdifim ancak is piyasasinda karsilasilan uygulama
eksikliklerinin egitim siirecinde daha iyi giderilmesi gerektigini ifade etmistir. Aragtirmanin
sonucunda, mesleki egitimin ingaat sektoriindeki nitelikli is glicli agigim kapatmada hayati bir
Ooneme sahip oldugu, ancak egitim programlarinin sektoriin giincel ihtiyaglarina tam uyumlu
hale getirilmesi, sektorle daha giiclii is birliklerinin kurulmasi ve uygulamali egitimin
artirllmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bu ¢aligma, Tiirkiye’de mesleki egitim ve insaat
sektorii arasindaki iliskiyi derinlemesine irdeleyerek literatiire 6nemli katkilar saglamay:
hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Egitim, Ara Eleman, Insaat Sektorii, Uygulamali Egitim
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ABSTRACT

Sirma Biisra ALKAN, The Impact of Vocational Education on the Skilled Labor Shortage:
A Study on the Construction Sector in Ankara Province, Baskent University, Institute of
Social Sciences, Master's of Business Administration with Thesis Program, 2025.

This study examines the role and impact of vocational and technical education in the
construction sector in Turkey from the perspectives of employers, employees, and
instructors. The primary aim is to reveal the role of vocational education in supplying qualified
intermediate staff in the construction sector and to analyze how the current shortage of skilled
labor can be improved through the vocational education system. Based on a qualitative research
design, semi-structured interviews were conducted with three stakeholder groups—employers,
instructors, and graduates—and the data were analyzed using thematic content analysis.Findings
indicate major problems such as the insufficiency of practical training, the mismatch between
curricula and sectoral needs, lack of technological equipment, ineffective occupational health and
safety training, and the poor field adaptation of graduates. Employers emphasized that while
trained personnel possess technical knowledge, they struggle to gain sufficient field experience.
Graduates and employees noted that vocational training enhances employment opportunities, but
practical shortcomings in the labor market should be better addressed during the education
process. In conclusion, vocational education plays a critical role in addressing the shortage of
skilled labor in the construction sector. However, aligning education programs with the current
demands of the sector, establishing stronger collaborations with industry stakeholders, and
increasing the amount of practical training are essential. This research aims to contribute
significantly to the literature by thoroughly examining the relationship between vocational

education and the construction sector in Turkey.

Keywords: Vocational Education, Intermediate Staff, Construction Sector, Practical Training
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GIRIiS

Bir iilkenin gelismislik diizeyine ulasabilmesi i¢in sahip olmasi gereken en dnemli
unsurlarindan birisi nitelikli 1§ giicli kaynagidir. Refahin siirdiiriilebilmesi, ekonomik
kalkinma ve biiyiimenin saglanabilmesi i¢in gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki en
biiylik sorunlardan biri olan nitelikli ara eleman istihdami sorununun miimkiin olan en
diisiik diizeye indirilmesi onemlidir (Tas, 2011). Toplumun kalkinmasi i¢in kalifiye
iggiicliniin yaratilmasi oncelikle egitim sisteminin sorumlulugundadir (Simsek, 1999). Ara
eleman sorununun Onlenmesinde son derece Onemli olan konulardan birisi de mesleki
egitimdir (Tas , 2011). Diinya ¢apinda yasanan teknoloji konusundaki geligsmeler, iktisadi,
siyasal ve kiiltiirel yapilarda yasanan seri, stirekli ve ¢ok boyutlu degisim siiregleri hizmet
ve lretim alaninda uzmanlasmis, teknik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik gelismelere
cevap verebilecek nitelikli is giiciine olan ihtiyaci artirmistir. Bu ihtiyacin karsilanmasi igin
mesleki ve teknik okullarin ¢agdas teknoloji yontemlerini anlayan, yorumlayan, kullanan,
gelistiren ve yeniliklere uyum saglayabilen nitelikli bireyler yetistirmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu noktada iktisadi ve teknolojik alanlarda ilerlemenin en kritik
araclarindan biri olarak goriilen kalifiye is¢ilerin yetistirilmesi konusunda mesleki egitim
sistemine bilyiik sorumluluklar ve gorevler diismektedir. Isgiicii piyasasmnin ihtiyag
duydugu vasifli iggiiclinlin, mesleki ve teknik egitimin biitiinligli icerisinde, isletmelerle
isbirligi yapilarak egitilmesi, desteklenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Yoriik, Dikici, ve
Uysal, 2002). Mesleki egitim kurumlari, bireylerin is gilicli piyasasinda rekabet
edebilmeleri igin gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmakta, ayni zamanda

sektorel istihdamin kalitesini dogrudan etkilemektedir.

Bu ¢ergevede insaat sektorii, mesleki egitimin dogrudan etkiledigi kritik alanlardan
biri olarak one ¢ikmaktadir. Emek yogun yapisi ve ¢ok sayida alt sektorii besleyen isleyisi
ile insaat sektorii, hem ekonomik hem de sosyal kalkinma hedeflerine hizmet eden stratejik
bir sektér konumundadir (Uzunkaya, 2013; Yamak, 2018). Tiirkiye’de insaat sektori,
200’iin lizerinde alt sektore mal ve hizmet talebi olusturmakta; bu yoniiyle hem dogrudan
hem de dolayli yoldan ekonomiye yiiksek carpan etkisiyle katki sunmaktadir. Ayrica Gayri
Safi Yurt I¢i Hasila’nmn yaklasik %6’sm1 olusturan sektdrde, 1,5 milyondan fazla kisi
dogrudan istihdam edilmekte, dolayl etkilerle bu oran %30’lara ulasmaktadir (Giillioglu,
2019; TMB, 2024). Ancak sektoriin bu gii¢lii yapisina karsin, en biiyiik sorun alanlarindan



birini nitelikli ara eleman eksikligi olusturmaktadir. Sektorde yasanan iiretkenlik diisiisleri,
is gilivenligi problemleri ve kalite sorunlar1 biiyiik 6l¢iide teknik yeterliligi bulunmayan
veya yetersiz egitilmis is giiciinden kaynaklanmaktadir (ITU Insaat Miihendisleri Odast,
2025). Ozellikle sahada uygulama becerisi gerektiren pozisyonlar i¢in mesleki ve teknik
egitim almig bireylerin bulunamamasi, bu sorunun sektorel verimlilie olan olumsuz

etkilerini artirmaktadir.

Mesleki egitimin ingaat sektoriindeki nitelikli ara eleman ihtiyacin1 karsilamada ne
derece etkili oldugu sorusu, bu g¢alismanin temel problemini olusturmaktadir. Ciinkii bu
eksikligin yalnizca sektorel verimlilikle siirli olmadigi, ayn1 zamanda geng issizligi,
tretim kalitesi, is giivenligi ve mesleki yonlendirme siirecleri gibi ¢ok katmanli sorun
alanlarin1 etkiledigi goriilmektedir. Demirer ve Dal’mn (2020) belirttigi lizere, mesleki
egitim yalnizca teknik beceri kazandirma araci degil; ayn1 zamanda is kiiltlirti, disiplin,
giivenlik bilinci ve toplumsal sorumluluk gibi niteliklerin de bireylere kazandirildig1 bir

sistem olarak diistiniilmelidir.

Bu caligma, Tiirkiye ingsaat sektdrli 6rnegi iizerinden, mesleki ve teknik egitimin
nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilamadaki yeterliligini analiz etmeyi amag¢lamaktadir. Bu
dogrultuda, isverenler, mezunlar ve egitmenlerle gergeklestirilen nitel goriismeler yoluyla
sektordeki mevcut durum, karsilasilan giicliikler ve ¢6ziim Onerileri derinlemesine
incelenecektir. BOylece mesleki egitim sisteminin ingaat sektoriiniin beklentileriyle ne
derece Ortiistiigii ve bu alanda daha etkin, siirdiiriilebilir bir yapinin nasil inga edilebilecegi
lizerine 0zgiin veriler sunulmasi hedeflenmektedir. Arastirma bulgularinin, hem mesleki
egitim politikalarinin gelistirilmesine hem de sektorle egitim kurumlar1 arasindaki is
birliginin giiclendirilmesine yonelik stratejik adimlarin belirlenmesine katki sunmasi

beklenmektedir.

Bu ¢alismanin birinci boliimiinde, mesleki ve teknik egitimin tanimi, 6nemi, amaci
ve dilinyadaki gelisimi ele alinarak Tiirkiye’deki tarihsel siireci ayrintili sekilde
incelenmistir. Tiirkiye'de mesleki egitimin Cumhuriyet oncesi ve sonrast donemlerdeki
evrimi, ingaat sektoriiyle dogrudan iligkili mesleki egitim kurumlarinin kurulus siiregleri ve

glinlimiizdeki mesleki egitim okullar1 degerlendirilmistir.



Ikinci béliimde ise Tiirkiye’de insaat sektdrii ve mesleki egitim arasindaki iliski
analiz edilmistir. Ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda verilen insaat teknolojisi
egitimleri, meslek odalarinin, 6zel sektdr kuruluslarinin ve diger kurumlarin bu alandaki
katkilari, ayrica sektorde istihdam edilen ara eleman profili ve sektoriin giincel durumu
detaylandirilmistir. Tiirkiye’de insaat sektoriiniin istthdam tizerindeki etkisi ve sektordeki

ara eleman sorunlar1 da bu boliimde ele alinmustir.

Son boéliimde ise aragtirma sonuglarina dayali olarak genel bir degerlendirme
yapilacak, bulgular tartisilacak ve mesleki egitim ile sektoriin isglicii ihtiyaci arasindaki
uyumu giiclendirmeye yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirilecektir. Nitel bir aragtirma yontemi
kullanilarak gerceklestirilen bu ¢alismada, mesleki egitimin istthdam edilebilirlik, is

giivenligi, verimlilik ve sektor i¢i yer edinme iizerindeki etkileri analiz edilmistir.

Bu aragtirmadan elde edilecek sonuclarin, mesleki egitim politikalarinin
gelistirilmesine katki saglamasi, insaat sektoriinde nitelikli 1ggiicli teminini desteklemesi ve
egitim-sektor is birligini gliclendirecek stratejik adimlarin belirlenmesine 151k tutmasi

beklenmektedir.



1. MESLEKI VE TEKNIiK EGIiTIM

1.1. Mesleki ve Teknik Egitimin Tanimi

Mesleki egitim, bireylerin disiinsel, sezgisel, sosyal ve iktisadi gelisimlerini
saglarken, kisisel ve sosyal yasami i¢in ihtiyact olan bir meslege iligskin bilgi, yetenek ve
uygulama kabiliyetlerini kazandirma siireci seklinde tanimlanmaktadir. Mesleki ve teknik
egitim, iilkenin egitim sistemiyle uyumlu olarak, tarim, endiistri ve hizmet sektorlerinde
ihtiya¢c duyulan is giicliniin yetistirilmesi i¢in gerekli planlama, arastirma, gelistirme,
organizasyon ve koordinasyonu kapsayan; yonetim, denetim ve ogretim silireglerinin bir

biitiinii olarak tanimlanmaktadir ( Alkan, Dogan ve Sezgin, 2001) .

Mesleki egitim, isletmelerin ihtiya¢ duydugu kalifiye ara elemanlarin yetistirilmesini
amaclamaktadir ve bu yoniiyle geleneksel egitimden farkli yeni bir egitim sistemi olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Gilizen ve Erbas, 2023).

1.2. Mesleki ve Teknik Egitimin Onemi

Sanayilesme siireciyle birlikte, ara eleman ihtiyacindaki artig, 6zellikle mesleki
egitim alanina verilen 6nemin diinya genelinde giderek yiikselmesine neden olmaktadir.
Cagimizda toplumlarin, sosyal ve ekonomik alanlarda ilerleyebilmesindeki en Onemli
etkenlerden birisi egitilmis isgiicli kaynagidir. Bu giiclin degeri gelismis iilkelerce
anlagildig1 icin bu iilkelerce mevcut ve potansiyel is gilicli arzina sayisiz yatirimlar
yapilmaktadir Mesleki egitim, bireylerin is verimliliklerini artiran ve is ile iliskili herhangi
bir 6grenme sekli olarak genis kapsamda tanimlanmaktadir. Bu egitim, resmi mesleki ve
teknik egitim kurumlarmin yani sira, isyerinde veya isyeri disindaki yerlerde verilen

egitimleri de kapsamaktadir (Giimiisoglu, Unal ve Kestane, 2010).

1.3. Mesleki ve Teknik Egitimin Amaci

Mesleki ve teknik egitim, isgiiciinii, mesleki yeterliliklerle, meslek etigiyle ve
mesleki degerlerle donatarak, yenilik¢i, girisimci, liretken ve ekonomiye katma deger

yaratan yetenekli bir isgiicliniin gelistirilmesini amaglamaktadir. Mesleki ve teknik
4



egitimde amag insanlarin kisisel ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun sekilde 6grenme
imkanlarinin sunuldugu, meslek etiginin merkeze konuldugu, ekonomik ve sosyal
sektorlerin ihtiyaglarina uygun sekilde gelistirilen ve giincellenen yenilik¢i bir egitim
sisteminin olusturulmasidir. Mesleki ve teknik egitim, gelirin artmasi ve gelirin adil
dagilimmi saglayabilmesi yoluyla kisisel ve sosyal agidan ekonomiye direkt etki
etmektedir ve bu yoniiyle bir iilkenin sosyal ve ekonomik agidan kalkinmasini saglayacak

potansiyele sahiptir (Milli Egitim Bakanligi, 2018).

Mesleki egitimin amaglarindan birisi de insanlar1 ¢esitli sektorlerinde kullanilmak
tizere nitelikli is¢1 olarak yetistirmek ve onlara mesleki kariyerlerini siirdiirebilmeleri i¢in
yuksekogretime gecis yapmalari icin ihtiyag duyduklari temel egitimi saglamaktir (Esme,

2007).

Mesleki egitim, toplumda nitelikli bireyler yetistirilmesi amacinin yani sira iilkenin
iiretim kapasitesini artirma ve ekonomik gelisimine katki saglama agisindan da toplum ve

ulusal ¢ikarlar nezdinde 6nem arz etmektedir (Demirer, 2019).

1.4. Diinyada Mesleki Egitim

Fransa'nin mesleki egitim sistemi, biiylik Olclide okul temelli bir yapiya
dayanmaktadir. Isletmelerin mesleki egitime katilmi giderek artsa da, isletme igi
uygulamal1 egitim agirlikli olarak ciraklik egitimi alan genclere yoneliktir. Mesleki
egitimde farkli seslerin ve paydaslarin etkili oldugu Fransa'da, Egitim Bakanligi, sanayi
sektorii ve ig diinyas1 arasindaki is birligini kendi biinyesindeki komiteler araciligiyla
organize etmektedir. Fransa'daki mesleki egitim reformlarinin temel hedefi, genclere
mesleki beceriler kazandirmak ve mesleki egitimde ozellestirme uygulamalarini tesvik

etmektir. (Yilmaz, 2014).

Almanya, mesleki ve teknik egitim alaninda "dual sistem" modeliyle dikkat
cekmektedir. Dual sistem modelinde, 68rencilerin hafta i¢i belirli glinlerde okul ortaminda
teorik egitim gormeleri, diger giinlerde ise ilgili isyerlerinde pratik egitim gormeleri
gerekmektedir. Boylece 6grencilere hem teorik bilgi hem de pratik beceri kazandirilarak, is
giicii piyasasina dogrudan hazir hale gelmeleri saglanmaktadir (Eker, 2020). Isletmeler ve

okullar arasindaki siki is birligi sayesinde, nitelikli is giicii yetistirilmektedir. Almanya’nin
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diisiik geng issizlik oranm1 ve ekonomik giicline bu sistemin Onemli katki sundugu

bilinmektedir (Ankara Sanayi Odasi, 2025).

Norveg’te mesleki egitim sistemi, “2+2” modeliyle yapilandirilmistir. Ogrenciler ilk
iki yili okulda teorik ve mesleki egitimle gecirirken, sonraki iki yili atdlyelerde ve
isletmelerde uygulamali egitimle tamamlamaktadir. Mezuniyet siirecinde uygulamali ve
teorik olmak iizere merkezi bir sinav yapilir. Basar1 gosteren Ggrencilere sanat veya
kalfalik sertifikas1 verilir. Sistem, is glicii piyasasinin ihtiyag¢larina uygun nitelikli bireyler

yetistirmeyi amag¢lamaktadir (Katitas, 2018)

Finlandiya ise diinya genelinde egitim sistemiyle taninmakta olup, mesleki ve teknik
egitimde de onemli basarilar elde etmistir. Mesleki egitim, 6grencilere genis bir beceri ve
bilgi yelpazesi sunmakta, programlar ise dgrencilerin bireysel ilgi ve yeteneklerine gore
sekillendirilmektedir. Ayrica, mesleki ve teknik egitim kurumlar1 ve {iniversitelerin
arasinda yogun bir is birligi bulunmakta, bdylece 6grencilerin akademik ve mesleki
alanlarda yetkinlik kazanmalar1 saglanmaktadir (Karsh, Kiziltay, Cakim, Cakmak ve Selvi,

2024).

Giiney Kore, mesleki ve teknik egitimi teknoloji odakli ve yenilik¢i bir perspektifle
ele almakta, Ozellikle dijital yetkinliklerin gelistirilmesine biiyliik onem vermektedir.
Egitim politikalari, Ogrencilerin kiiresel rekabet ortamina hazirlanmasini ve dijital
becerilerle donatilmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda sanayi ile egitim kurumlar
arasinda kurulan giiclii is birlikleri sayesinde Ogrenciler, 6grenim siireglerinde gergek
diinya deneyimi kazanma imkan1 bulmaktadirlar (Karsli ve ark., 2024). Ote yandan, iilkede
geng issizligi, is glicii piyasasinda arz-talep dengesizligi ve isletmelerin yeniden egitim
yiikii gibi sorunlar, hiikiimetin 6ncelikli glindem maddeleri arasinda yer almaktadir. Bu
sorunlara ¢éziim iiretmek amaciyla Giiney Kore hiikiimeti, 2013 yilinda “dual sistem” ad1
verilen mesleki egitim modelini iilke genelinde yayginlastirmaya yonelik 6nemli bir reform

baslatmistir (Cevik, 2015).

Sonug olarak, Almanya ve Isvicre'nin “dual” sistemleri teorik ve pratik egitimi bir
arada sunarken, Finlandiya’nin esnek ve bireysel yeteneklere odaklanan modeli genis bir
beceri yelpazesi kazandirmaktadir. Giiney Kore'nin teknoloji odakli egitimi ve ABD'nin

esnek toplum kolejleri modeli, Fransa’nin ¢ok sesli mesleki egitim yapisi, mesleki ve

6



teknik egitimde farkli yaklasimlar1 temsil etmektedir. Bu modeller, nitelikli is giicl
yetistirmek ve egitim kalitesini artirmak i¢in Onemli Ornekler sunmaktadir. (Karsl ve

ark.2024).

1.5. Tiirkiye’de Mesleki Egitim

Tirkiye’de mesleki egitim sistemi Milli Egitim Bakanlig1 basta olmak tizere, Milli
Egitim Bakanligi'nin denetiminde ISKUR, Bakanliklar, Belediyeler, Vakiflar ve Sivil
Toplum Kuruluslar1 gibi kurum ve kuruluslar eliyle yiiriitilmektedir. Bu kurum ve
kuruluslarin yiiriittiigli egitim programlar: siirekli egitimin yaninda yasam boyu 6grenme
gibi unsurlar1 da icermektedir (Tas, 2011). Bu kurum ve kuruluslar, 6grencilere farkli

alanlarda mesleki egitim sunmakta ve 6grencileri is giicii piyasasina hazirlamaktadir.

3308 Mesleki Egitim Kanunu’nda mesleki ve teknik egitim veren yerler “Mesleki ve
Teknik Egitim Okul ve Kurumlari, mesleki ve teknik egitim alaninda, diplomaya gotiiren
orta 6gretim kurumlar1 ve mesleki ve teknik egitim yapan yiiksekdgretim kurumlar ile
belge ve sertifika programlarimin uygulandigir her tiir ve derecedeki orgiin ve yaygin
egitim-6gretim kurumlar1” seklinde ifade edilmistir (Resmi Gazete, 1986). “Mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinda; is, hizmet ve saglik alanlarinda ihtiya¢ duyulan ulusal ve
uluslararas1 meslek standartlarima uygun nitelikte insan giicliniin yetistirilmesi, mesleki
bilgi ve becerilerinin giincellestirilmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci,
meslek etigi, is saglhig1 ve gilivenligi kiiltlirli ile is aligkanliginin kazandirilmasi, Mesleki

egitim gorenlerin istihdama hazirlanmas1 amaglanmaktadir” (MEB, 2016).

1.5.1. Tirkiye’de mesleki egitimin tarihgesi

1.5.1.1. Cumhuriyet 6ncesi donem

Tiirkiye egitim tarihinde mesleki ve teknik egitimin 6nemi degerlendirildiginde, 12.
yiizyi1ldan bu zamana kadar farkli bicimlerde mesleki egitim uygulamalarinin siirdiiriildiigi
goriilmektedir. Osmanli Devleti mesleki teknik eleman ihtiyacini ahi birlikleri ve loncalar
basta olmak iizere sanayi, ziraat ve ticaret okullarindan saglamistir. Ahi birlikleri ve

loncalar Osmanli da yaygin olarak goriiliirken sanayi, ziraat ve ticaret okullar1 hem eleman
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eksikligi hem de mali yetersizlik nedeniyle her yerde agilmamistir. Burada mesleki teknik
egitim veren kurumlardan birisi olan ahi birlikleri, Selguklu Devleti doneminde kurulmus
ve Osmanli doneminde ise gli¢lenip yayginlasarak, en verimli donemini yasamistir. Ahi
Birlikleri'nde, bireylerin kendi emekleriyle gegimlerini saglama ve bagkalarina muhtag
olmadan meslek sahibi olma anlayis1 hakim olmustur. Bu dogrultuda, yeni nesillere kii¢lik
yaslardan itibaren bir meslek Ogretilerek, kendi gecimlerini temin etmeleri saglanmigtir.
Ahi birlikleri egitim kurumu olma sifatiyla; 6grencilerine askeri ve dini-ahlaki egitim
vermenin yani sira mesleki alanlarda da egitim hizmeti vererek onlari1 topluma yararh
olmaya hazirlamiglardir. Ahiliklerin 6nemi zamanla azalmis ve yerini loncalara birakmigtir

(Duman, 2002).

Ahi birlikleri gibi mevcudiyetini siirdiiren bir diger meslek birligi de loncalar
olmustur. Lonca, tiiccarlara ve zanaatkarlara hammadde dagitan merkezler icin genel bir
terim olarak kullanilmistir. Her ikisi de tiiccar ve sanatkarlarla alakali olmasina ragmen
Ahilik birliklerinin ve loncalarinin islevleri birbirinden farkli olmustur. Ahi birlikleri, Orta
Cag Tirk toplumunun sosyal hayatinda da diizenleyici bir rol iistlenmis, 13. yiizyildan
itibaren ise vatandaslarin egitilmesinde, iiretici-tiiketici iliskisinin diizenlenmesinde, hatta
devletin askeri giicline katki saglanmasinda rol oynamistir. Loncalar daha ¢ok sendikalara
benzeyen esnaf oOrglitleri olarak bilinmektedir. Osmanli’da Tiirk kokenli esnaflarin yani
sira azinlik olan esnaflarin da loncalarmin oldugu goriilmektedir. Loncalarin sadece is
gorenleri degil ayn1 zamanda isverenleri de biinyesinde barindirdigi, kiiciik esnaflarin
mesleki, idari ve ekonomik tiim sikintilariyla ilgilendigi ve mesleki ve teknik egitimi de
diizenledigi goriilmektedir (Duman, 2002). Osmanli Devleti'nin gerileme doénemine
girmesiyle beraber Lonca sisteminde de bozulmalar bag gostermis, sanayi devrimine uyum
saglayamayan lonca teskilati sistemi giiclii Avrupa rekabeti karsisinda direnci kaybederek
¢Oziilmeye baglamistir (Sen, 2002). Bu olumsuz durumu diizeltmek amaciyla Osmanli
Devleti baz1 diizenleyici tedbirler almaya baslamistir. "Islah-1 Sanayi Enciimeni" 1866
yilinda kurularak, sanayinin gelistirilmesi ve esnafin Orgilitlenmesi konular1 iizerine
odaklanmistir. Esnafin yeniden orgiitlenebilmesi i¢in 1879 yilinda ise "Esnaf Cemiyet
Talimnamesi" yaymlanmis ve Istanbul Ticaret Odasi kurulmustur. 1910 yilinda Ticaret ve
Sanayi odalarina iligkin bir "Nizamname" hazirlanmistir. 1913 yilinda igyeri sayisini
siirlandiran gedik uygulamasi kaldirilmis ve nihayetinde 1924 yilinda Lonca orgiitleri

tamamen ortadan kaldirilmistir. (Duman, 2002).



Tanzimat’a kadar, mesleki ve teknik egitimde gergeklestirilen 1slahatlarin,
2.Mahmud doneminde memur yetistirmek amaciyla kurulan Mekteb-i Maarif-i Adliye
(1838) ve Mekteb-i Ulim-u Edebiye gibi kurumlar sayilmazsa, askerl egitimle sinirlt

kaldig1 goriilmiistiir (Sisman, 2008).

Tazminat sonrast Mithat Pasa’nin valilik yaptigi donemde ve bolgelerde mesleki
teknik egitim konusunda bazi ¢alismalar yaptig1 goriilmektedir. Mithat Pagsa dokumacilik,
gazetecilik ve ulagim alanlar1 i¢in ihtiya¢ duyulan teknik elemanlar1 yetistirebilmek
amaciyla, ileride kurulacak sanat okullarinin da temellerini olusturacak olan, Nis, Rusguk
ve Sofya’da Islahathaneler agmistir (Semiz, 2004). Giinlimiiz mesleki ve teknik egitime
benzer sekilde egitim veren Sultanahmet Endiistri Meslek Lisesi'nin bulundugu yer olan
Kilichane binasinda 1868 senesinde bir meslek okulu agilarak burada gesitli alanlarda

meslek egitimi verilmeye baslanmistir (Gemici, 2010).

Mesrutiyet doneminde Ziraat Ameliyat Mektepleri, Ciftlik Mektepleri, Amele
Mektepleri, Bagcilik, Bahcivanlik, ipekcilik Ameliyat Mektebi, Dar-iil harirler ve Siitciiliik
Okullar1 gibi mesleki teknik egitim alaninda egitim veren bir¢ok okulun agildig:

goriilmektedir (Semiz, 2004).

Tanzimat doneminden sonra bir¢ok meslek okulu acilmis olmasina ragmen beklenen
sonuclara ulasilmamistir. Bu basarisizligin sebepleri arasinda yeni bir sisteme gegisin
zorluklar1 ve eski sistemin hald kismen de olsa devam etmesi yer almaktadir. Ayrica,
egitimli personelin dgrendikleri meslekleri icra etmek yerine daha kazancl is kollarina
yonelmesi, uygulamaya konulan ¢oziimlerin hayata gecirilememesine neden olmustur.
Ayrica mesleki egitim alanindaki ¢alismalarin tek bir merkezden yonetilmemesi yani ¢ok
bast ve daginik olmasi da bu ¢alismalarin basarisizlikla sonuglanmasinin sebepleri arasinda

yer almaktadir (Gemici, 2010).

1.5.1.2. Cumhuriyet donemi

Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim 19. Yiizyildan 6nce cogunlukla ¢iraklik egitimi
ad1 altinda gerceklestirilmigtir. Cumhuriyet oncesi donemde, meslek egitimi amaciyla
“islahane” adryla cesitli okullar a¢ilmis olsa da devletin mesleki ve teknik egitim alaninda

belirgin bir politika izledigi sdylenemez. Mesleki egitim daha ¢ok belediye ve valilik gibi
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yerel kurumlarca yiiriitilmiis, mesleki egitim konusunda iilke diizeyinde bir standart

gelistirilememistir (Ozgiiven, 1987).

1920 ve 1930 yillar1 arasinda mesleki ve teknik egitim merkezi bir politikaya
baglanmaya, tim egitim sistemi ile entegre hale gelmeye ve mesleki egitimin temel
kavram ve ilkeleri olusmaya baslamistir. Mesleki ve teknik egitimin merkezi bir sisteme
baglanmas1 1933 yilinda gerceklesmistir. 1935 yilinda mesleki egitim veren okullarin
biitiin giderleri devlet eliyle karsilanmis ve bu okullar 1936 yilinda bir gelisme planina
baglanmistir. Bu plan ¢ercevesinde iilkemizde ¢iraklik egitimi veren okullarin, aksam sanat
okullarinin, gezici kdy kurslarinin, orta sanat okullarinin, tekniker okullar1 ve miihendis
okullarinin en kisa siirede acilmasi planlanmistir. Bu gelismeleri takip eden yillarda
mesleki ve teknik egitim kurumlari yurt genelinde genisleyip gelistigi goriilmiistiir
(Ozgiiven, 1987). Bu dénemde mesleki egitim sistemi ¢ikarilan kanunlarla desteklenmis,
ciraklik egitimi geleneksel yontemlerle siirdiiriilmeye devam etmis ve ¢iraklik okullarinin

sayisinin artirilmasi i¢in ¢aba sarf edilmistir (Yoriik ve ark., 2002, s. 301).

1940’11 yillara gelindiginde her sehirde bir meslek lisesi a¢ilmasi planlanmistir. 1940
ve 1950 yillar1 arasinda mesleki ve teknik egitimdeki gelisme ve yayginlasmanin hizli bir
sekilde arttign goriilmiistiir (Somuncu, 2020). 1951 yilinda Mesleki ve Teknik Ogretim
Miistesarligi  kaldirilarak  Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigi’ne
dontistiiriilmiistiir. 1970’lere gelindiginde mesleki ve teknik egitimde, bu alandaki
ihtiyaglarin tespit edilmesi, bu ihtiyaglar1 karsilayacak programlarin olusturulmasi, ilgili
konulardaki eksikliklerin karsilanmasi, hazirlanan programlarin uygulamaya gecirilmesi,
Ogrencilerin mezuniyet sonrast takip edilmesi ve elde edilen sonuglara gore, yeniden

planlama yapilmasini esas alan bir yaklasim benimsenmistir (Aydin, 2019).

1970’11 yillarda Tiirkiye’den Avrupa iilkelerine is¢i gogiiniin artmasiyla birlikte, yurt
icinde fabrikalarda ¢alisacak yeterli nitelikli personel bulunamamasi, sanayide ciddi bir ara
eleman acigina yol agmistir. Bu durum, mesleki ve teknik egitimin stratejik 6nemini gézler
Oniline sermis; is giicliniin niteligini artirmak amaciyla egitim kurumlari ile sanayi arasinda
isbirligi kurma ihtiyacini giindeme getirmistir (Dogan, 2012, akt. Giizen ve Erbas, 2023).
1970'lerin sonlarindan itibaren, mesleki ve teknik egitimde egitim kurumlar1 ve isletmeler
arasindaki is birligi gliclenmis, merkezi yonetim ile paydaslar arasindaki iletisim artmastir.

Bu dénemin énemli adimlarindan biri, Milli Egitim Bakanlig1 ve Ankara Universitesi'nin
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birlikte yuriittiigii ve 1977-1978 yillar1 arasinda belirli bolgelerde uygulanan "Okul Sanayi
Ortaklasa Egitim Projesi" olmustur. Proje, okul ve sanayi iligkilerini gii¢clendirmeyi ve
mesleki teknik egitime dair alinacak kararlarda isverenlerin goriislerinin de yer almasini

amaglamistir (Aydin, 2019).

1977 - 1986 yillar arasinda ¢iraklik egitimi ve mesleki egitim alaninda kayda deger
gelismeler goriilmiistiir. Bu alandaki kurslarin hepsi 1977 yilinda Yaygin Egitim Genel
Miidiirliigli'ne baglanmis ve ¢irak, kalfa ve usta yetistirme gorevi 2089 sayili "Cirak, Kalfa
ve Usta Kanunu" ile Milli Egitim Bakanligi'na devredilmistir ( Alkan ve ark., 2001, s. 4).
1980 sonrasi donemde, Milli Egitim Bakanligi icerisinde bir miistesarlik makami ve
miistesar yardimciligi kadrosu ortaya c¢ikmistir. Artan okul sayisiyla birlikte 6gretim
daireleri de genel miidiirliikk seklini alarak faaliyetlerine devam etmistir. Sanayi ve
teknolojideki kiiresel ilerlemeler, farkli dilleri anlayabilen ve teknik bilgiye sahip nitelikli
ara eleman ihtiyacin1 giindeme getirmistir. Bu gereksinimi karsilamak amaciyla, 1982-
1983 egitim-6gretim doneminde Anadolu meslek liseleri, ardindan 1983-1984 doneminde
ise Anadolu teknik liseleri egitim sistemine dahil edilmistir. Anadolu meslek liselerinde
egitim siiresi dort yi1l olarak belirlenmis, bu siirenin ilk yil1 yabanci dil hazirlik sinifi olarak
uygulanmistir. Anadolu teknik liselerinde ise egitim bes yil siirmekte olup, hazirlik sinifi
yine ilk yil olarak programda yer almistir (Tarlakazan, 2013). 1986'da ¢ikarilan "Ciraklik
ve Mesleki Egitim Kanunu" ile birlikte burada 6grenim gorenlerin is yerlerinde uygulamali
egitim yapmalart saglanmis ve okul-is diinyas1 iliskisi yasal bir dayanaga
kavusturulmustur. 2001 senesine gelindiginde bu kanunun adi "Mesleki Egitim Kanunu"
seklinde degistirilmistir (Aydin, 2019). 1940 ve 1986 yillar1 arasindaki gelismelere
bakildiginda, Tiirkiye ‘de mesleki ve teknik egitimde, kanunlar, kalkinma planlart ve Milli
Egitim Bakanlhigi’nin aldig1 kararlar araciligiyla birtakim diizenlemelere gidildigi
goriilmistiir. 1986 yilinda ¢ikarilan 3308 sayili kanunla birlikte 6rgiin ve yaygin egitim bir
biitiinlik halinde degerlendirilmis ve bu kanun giiniimiiz mesleki egitim sisteminin

temelini olusturmustur (Demir ve Sen, 2009).

2014 senesinde, okul tiirlerinin sayisinin azaltilmasi ve program cesitliliginin
artirilmas1 politikast hayata gecirilmistir. Milll Egitim Bakanlhi§i'min 2014/8 sayili
genelgesi uyarinca mesleki ve teknik egitim okullari, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Cok Programli Lise ve Mesleki Egitim Merkezleri seklinde birlestirilmistir. 2016 yilinda

6467 sayili kanunla ¢iraklik egitimi Orgiin egitim alanina dahil edilmis, 2018 yilinda ise
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Giizel Sanatlar Lisesi ve Spor Lisesi, Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidiirligli'ne baglanmistir ( Aydin, 2019).

1.6. Cumhuriyet Déneminde Insaat Boliimii ile Tlgili Acilan Mesleki Egitim

Kurumlan

1.6.1. insaat usta okullari

Mesleki Tedrisatin Inkisaf Plam cercevesinde, Ankara, Istanbul ve Erzurum illerinde
Insaat Usta Okullart kurulmustur (MEB, 2019). Tiirkiye’de yapr iiretim siireglerinde teknik
yeterlilige sahip usta ihtiyacini karsilamak amaciyla, mimari projeleri okuyabilen, malzeme ve
uygulama bilgisine hakim, gerektiginde birebir 6lgekte detay cizebilecek donanimli is giicliniin
yetistirilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, Atatiirk’iin yonlendirmesiyle 1931 yilinda
Ankara’da, Ciftlik arazisi iginde ilk yapr ustaligi okulu faaliyete gegirilmistir (Tekinalp ve
Alpaslan 2019). Daha sonra bu okullarin aginilisin1 Yapi Enstitiileri’nin agiliglart izlemistir. 1931
ve 1932 yillan arasinda Ankara’da, 1939 ve 1940'ta Istanbul'da, 1940 ve 1941 yillarinda
Erzurum'da, 1945 ve 1946'da ise Adana ve Kayseri illerinde Yap1 Enstitiileri agilmustir. Ankara
da acilan Insaat Usta Okulu gesitli yonlerden diger mesleki egitim veren okullara 6rnek teskil
etmistir (MEB, 2019).

1.6.2. Insaat teknisyen okulu

1969-1970 egitim-6gretim doneminde, miihendis ile nitelikli is gilici arasinda koprii
kuracak ara teknik eleman ihtiyacin karsilamak {izere teknisyen yetistirmeye yonelik okullar
acilmustir (Tarlakazan, 2013).Bu okullar, Yap1 Enstitiileri'nin birinci siniflariyla ortak bir yapiya
sahiptir. Sonrasinda, tekniker okullarmin kapanmasi sonucunda onun yerine agilan teknisyen
okullarinin adi1 teknik lise seklinde degistirilmistir (MEB, 2019). 1973-1974 egitim-6gretim
yilinda, egitim sisteminde yapilan yeniden yapilandirma c¢alismalari gercevesinde mesleki ve
teknik egitim kurumlarinda Onemli degisiklikler gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler
dogrultusunda teknisyen yetistiren okullar, teknik lise statlisiine gecirilmis; sanat egitimi veren
enstitiiler ise endiistri meslek liselerine doniistiiriilerek daha genis kapsamli bir mesleki egitim

anlayisina uyum saglanmistir (Tarlakazan, 2013).
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1.6.3. Tekniker okullar:

1969 ve 1970 yillart arasinda Teknisyen Okulu olarak ilk kez agilan Tekniker
Okullari'nda egitimin dort yil siireyle verilmesi belirlenmistir. Bu okullarda, egitim alanlara ilgi
ve kabiliyetlerine gore teknik alanlarda mesleki yeterliliklerin kazandirilmasi hedeflenmistir.
Burada verilen egitimler kapsaminda 6grencileri hem is diinyasina hem de yiiksekdgretime

hazirlayan ve agirlikli olarak fen bilimlerinden olugan programlar da yer almistir (MEB, 2019).

1.6.4. Endiistri meslek liseleri

1942 ve 1943 yillan1 arasinda sanat enstitiileri adin1 alan sanat okullari, 1974’1
yillardan sonra Endiistri Meslek Lisesi adiyla devam etmistir. Bu okullarda 6grencilere,
ortadgretim seviyesinde bir genel kiiltiir kazandirilarak, 6grencilerin sosyal problemlere
duyarli, tlkenin iktisadi, toplumsal ve Kkiiltiirel gelisimine katki saglama suurunu
gelistirmeleri hedeflenmistir. Ayrica, sanayi sektoriiniin ihtiyact olan farkli meslek
alanlarinda mesleki formasyon verilerek, Ogrencilerin is diinyasina ve yiiksekogretime

hazirlanmalarini1 saglayan programlar uygulanmistir (MEB, 2019).

1.6.5. Mesleki ve teknik egitim merkezleri

Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri, 2001ve 2002 yillart arasinda agilmig ve bu
merkezlerde diploma ile sertifika programlari bir arada yiiriitiilmiistiir. Bu merkezlerin agilma
amaci, kiiglik yerlesim birimlerinde kapasitesi tam olarak kullanllamayan mesleki ve teknik
egitim veren kurumlarin; bina, tesis, egitim materyalleri, 6gretmen ve diger calisanlarindan
maksimum diizeyde yararlanmak ve Ogrenci ihtiyacina bakilarak egitim yatirimimnin ihtiyag
duyulandan fazla olacak sekilde yapilmasim onlemektir. Ilkdgretim sonrasinda dért yil
boyunca egitim veren bu okullar, 6grencilere bir genel kiiltiir kazandirmayi, iilkelerinin
iktisadi, toplumsal ve kiiltiirel gelisimlerine katki saglamalar igin gerekli biling ve yetkinligi
kazandirmay1 hedeflemistir. Ayn1 zamanda bu merkezlerde, 6grencilere mesleki formasyon
kazandirmak, onlar1 is hayatina ve yiiksekogretime hazirlamak, asgari diizeyde yabanci bir dil

ogretmek i¢in ¢esitli egitim programlart uygulanmistir (MEB, 2019).

13



1.6.5.1. Mesleki egitim merkezleri

Mesleki egitim merkezleri, ¢iraklik egitimi uygulamasina dahil olan meslek dallari
kapsaminda, aday ¢irak, ¢irak, kalfa ve ustalar1 egitmek ve sanayi sektdriiniin ihtiyaci olan
kalifiye is giiciiniin yetistirilmesi i¢in kurulmus kurumlardir. Ilkégretimden mezun olup
cesitli sebeplerle Orgiin egitime devam etmeyen ve ciraklik yoluyla meslek edinmek
isteyenler, bu merkezlerde ¢iraklik egitimine kabul edilmektedir. Esnaf ve sanatkarlarin
cirak ihtiyacinmi karsilayan bu merkezler, 6grencilerin ahilik geleneginden gelen usta-girak
iligkisiyle is bas1 yaparak yetismesini saglamaktadir. Mesleki egitim merkezleri de 6764
sayil1 kanunla 6rgiin egitim sistemine dahil edilmistir (MEB, 2019).

1.6.5.2. Mesleki ve teknik anadolu liseleri

Mesleki ve teknik egitimde okullar1 2014 yilinda, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Cok Programli Anadolu Lisesi ve Mesleki Egitim Merkezleri olarak yeniden
diizenlenmistir. Bu liselerde dort yi1l boyunca egitim verilmektedir. Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinde, 2018ve 2019 yillarindan itibaren 54 alan 199 dalda 6gretim programi
yiirtitiilmektedir. Anadolu meslek programina dgrenciler sinavsiz gegis ve yerel yerlestirme
ile kayit yaptirirken, burada bir meslege yonelik bilgi ve becerilerin yani sira genel bilgi
dersleri de verilmektedir. Anadolu teknik programinda ise mesleki dersleri yani sira
matematik, fizik, kimya ve biyoloji dersleri dort y1l boyunca agirlikli olarak okutulmakta

ve 0grenciler merkezi sinavla bu programa yerlestirilmektedir (MEB, 2019).

1.7. Mesleki Egitim Veren Okul Tiirleri ve Programlari

Ulkemizde mesleki ve teknik egitim 6rgiin ve yaygin egitim programlari araciligiyla
devam etmektedir. Mesleki ve teknik egitim adi altinda sunulan 6rgiin egitim, Mesleki ve
Teknik Anadolu Liseleri, Cok Programli Anadolu Liseleri ve Mesleki Egitim Merkezleri
olmak iizere ii¢ okul tiirlinde yiriitilmektedir. Mesleki ve teknik egitim, Mesleki Agik

Ogretim Liselerinde yaygin egitim catis1 altinda gerceklestirilmektedir (MEB,2024).
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Tablo 1.1. Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okul, Program ve Belge Tiirleri

OKUL TURU PROGRAM TURU BELGE TURU
Mesleki ve Teknik Anadolu  Anadolu Teknik Programi Diploma
Lisesi / Cok Programl X
Anadolu Lisesi Anadolu Meslek Programi Diploma
Mesleki Egitim Merkezi Programi Kalfalik/Ustalik
Belgesi,

Diploma (fark dersler ile)

Mesleki Egitim Merkezi Mesleki Egitim Merkezi Programi Kalfalik/Ustalik Belgesi,
Programi Diploma (fark dersler ile)
Mesleki Acik Ogretim Lisesi Anadolu Meslek Progranm Diploma

Ozel Egitim Meslek Lisesi Anadolu Meslek Programi (Engel Diploma

(isitme engelliler — ortopedik
engelliler

Durumu ve Gelisim Ozelliklerine
Gore Bireysellestirilmis)

Ozel Egitim Meslek Okulu

Gorme yetersizligi olan 6grenciler,
hafif diizeyde zihinsel yetersizligi /
otizmi olan dgrenciler

Ozel Egitim Meslek Okulu
Diplomas (Yiiksekogrenime
devam etme hakki saglayan)

Ozel Egitim Uygulama
Okulu

Orta veya agir diizeyde zihinsel
engelliler / otizmi olan &grenciler

Ozel Egitim Uygulama Okulu
(III. Kademe) Diplomasi
(Yiiksekogretime devam etme ve
bagimsiz is yeri agma hakki
saglamayan)

Kaynak: MEB, Mesleki ve Teknik Egitim Politika Belgesi

Tablo 1.2. Tiirkiye Geneli Meslek Ogrencisi Listesi

OKUL TURU OGRENCI SAYISI
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 1.381.441

Mesleki Egitim Merkezi 250.932

Mesleki Agik Ogretim Lisesi 72.558

Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 143.305

TOPLAM 1.848.236

Kaynak: Ogrenci Mesleki Egitim Istatistikleri

Tablo 1.2° de Tiirkiye genelinde mesleki egitimde 6grenim gdren dgrencilerin okul
tirlerine gore dagilimi verilmistir. Bu veriler, mesleki ve teknik egitimin iilke genelindeki
yayginligini ve ogrencilerin tercih dagilimimi gostermektedir. Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidiirligli'niin gilincel verilerine bakildiginda Tiirkiye geneli mesleki egitimde
toplam 1.848.236 6grenci bulundugu ve bu 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu (%74,7) Mesleki
ve Teknik Anadolu Liselerinde egitim aldigi goriilmektedir. Bunu, %13,6 ile Mesleki
Egitim Merkezleri, %7,8 ile Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ve %3,9 ile Mesleki
Acik Ogretim Liseleri takip etmektedir. Veriler, mesleki egitimin &zellikle kamu okullar:
tizerinden yiiriitiildiiglinii ve 6zel sektor ile agik 6gretim gibi alternatiflerin daha az tercih

edildigini gostermektedir. Bu durum, kamu temelli mesleki egitim sisteminin ig giicii

piyasasina yonelik eleman yetistirme acisindan 6n planda oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo1.3. Ankara ili Meslek Ogrencisi Listesi

OKUL TURU OGRENCI SAYISI
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 78.304

Mesleki Egitim Merkezi 12.643

Mesleki Acik Ogretim Lisesi 4.219

Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 5.397

TOPLAM 100.563

Kaynak: Ogrenci Mesleki Egitim Istatistikleri

Ankara ili genelinde mesleki egitim alan toplam 6grenci sayis1 100 bini agmaktadir.
Bu durum, mesleki egitimin Ankara’da genis bir Ogrenci kitlesine hitap ettigini
gostermektedir. Ankara’da mesleki egitimin biiyliik ¢ogunlugunun Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri’nde gerceklestigi goriilmektedir. Bu liseler, sektore ara eleman
yetistirmede merkezi bir rol oynamaktadir. Ankara'daki Mesleki Egitim Merkezleri,
Ogrenci sayisi agisindan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerime gore daha diisiik bir
diizeyde olsa da, sektorlerin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiciiniin yetistirilmesinde énemli
bir role sahiptir. Bu merkezler, 6zellikle ara eleman yetistirilmesine odaklanarak is giicii
piyasasina katki saglamaktadir. Mesleki Acik Ogretim Lisesi, ¢alisirken egitim almak
isteyen veya farkli nedenlerle 6rgiin e8itime devam edemeyen bireyler i¢in bir alternatif
olmasma ragmen burada egitim goren 6grenci sayist oldukca diisiiktiir. Ozel okullarda
mesleki egitim alan 6grenci sayist olduk¢a azdir. Bu durum, 6zel mesleki okullarin yaygin
olmadigint veya tercih edilmedigini ve Ozel sektdriin mesleki egitim alaninda heniiz

yeterince etkin olmadigini géstermektedir.

Tablo 1.4 incelendiginde mesleki veya teknik lise mezunlarinin istthdam oraninin
(%60,9), genel lise mezunlarindan (%50,9) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica
mesleki veya teknik lise mezunlarinin isgiiciine katilma oraninin da (%67,5), genel lise
mezunlarinin (%57,1) oldukca iizerinde oldugu goéziikmektedir. Bu, mesleki egitimin
bireyleri dogrudan isgiici piyasasina yonlendirme acisindan basarili  oldugunu

gostermektedir.

Tablo 1.4. 2024 Y1l III. Ceyrek Is Giiciine Katilma Oran, Istihdam Orani ve Issizlik Orani
EGITIM DURUMU IS GUCUNE KATILMA ORANI  iSTIHDAM ORANI ISSIZLiK

ORANI
Lise alt1 egitimliler 47,1 43,8 6,9
Lise 57,1 50,9 10,9
Mesleki veya teknik lise 67,5 60,9 9,8
Yiiksekdgretim 77,3 69,4 10,3

Kaynak: TUIK isgiicii istatistikleri 2024 III. Ceyrek Verileri
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1.7.1. Orgiin mesleki ve teknik egitim okullar

Orgiin Mesleki ve Teknik Egitim Okullari, Tiirkiye'de mesleki egitim kapsaminda
onemli bir yere sahiptir. Bu egitimler dgretim programlart seklinde 53 alanda ve bu
alanlarin altindaki 114 dalda Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde, 39 alan ve 193 dalda
ise Mesleki Egitim Merkezlerinde uygulanmaktadir. Bu okullar, 6grencilerin mesleki bilgi
ve beceriler kazanmasinin yani sira, genel akademik bilgi edinmelerini de amaglamaktadir.
Anadolu Meslek Programinda dgrencilere, mesleki bilgi ve yeteneklerinin yani sira genel
dersler de sunulmaktadir. Bu programlara sinav ve mahalli yerlestirme ile kayit
yapilmaktadir. Anadolu Teknik Programinda ise mesleki kabiliyet ve bilgilerinin yani sira,
Ogrencileri bir Ust O0grenime hazirlayacak olan akademik dersler agirlik kazanir. Bu
programlara merkezi smav ile yerlestirme yapilmaktadir. Bu programlarin ikisinde de
mesleki alan egitimi 9. sinifta baglarken, 10. siniftan itibaren 6grenciler meslek dallarinda

uzmanlasmaya baslamaktadir (MEB,2024).

Tiirkiye'deki Anadolu Teknik ve Meslek Liseleri, sanayi ve hizmet sektorlerinde ihtiyag
duyulan kalifiye isgliciinii yetistirmeyi amaglayan egitim kurumlaridir. Mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde, 6grenciler teorik bilgi edinmenin yani sira ayn1 zamanda pratik beceri de
kazanmaktadir. Mesleki egitimde kazanilan teorik bilgiler atdlye ¢alismalart ve laboratuvar
arastirmalariyla derinlestirilir. Bu yaklagim 6grencilerin mezun olduktan sonra is yasamina daha
cabuk adapte olmalarim saglamaktadir. Bu okullarda 6grenciler, alanlarma gore staj yaparak
mesleki tecriibeye sahip olmaktadir. Bu baglamda, 6grenciler egitimlerinin belirli bir agamasinda
gercek is ortamlarinda staj yapmaktadir. Staj seklinde verilen mesleki egitim, Ogrencilerin
caligma hayatinin taleplerini karsilayacak becerileri kazanmalarina olanak taniyarak mezuniyet
sonrast i§ bulma sanslarim artirmaktadir. Bu uygulama igverenlerin de nitelikli eleman bulmasin

kolaylastirmaktadir (Karsh ve ark., 2024).

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri, Tiirkiye'nin ekonomik kalkinma hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir rol oynamakta ve egitim sisteminin vazgecilmez bir pargasi
olarak kabul edilmektedir. Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde egitim alan 6grenciler,
mezuniyetlerinin ardindan farkli sektorlerde is bulabilmekte ve kariyerlerine hizla
baslayabilmektedir. Bu okullar, sunduklar1 genis egitim secenekleriyle 6grencilere ¢esitli

kariyer  yollar1  sunmaktadir. Ogrenciler, mezun olduktan sonra isterlerse
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yuksekogrenimlerine devam edebilmekte, isterlerse dogrudan is hayatina adim

atabilmektedir (Karsh ve ark., 2024, s. 1959).

Tablo 1.5. Mesleki ve Teknik Lise Okul, Ogretmen ve Ogrenci Sayisi (2023)

YIL OKUL OGRETMEN OGRENCI
1923-1924 64 583 6.547
1943-1944 151 2.434 36.971
1963-1964 738 10.220 149.148
1983-1984 1.992 40.418 560.415
2003-2004 4.204 68.231 1.050.394
2012-2013 6.204 135.520 2.269.651
2022-2023 6.021 195.475 2.351.933

Kaynak: Yiiziincti Y1l Galerisi | Gegmisten Giliniimiize Sayilarla Egitim (1923-2023)

Tablodaki veriler, Tiirkiye'deki mesleki egitim sisteminde yillara goére okul,
Ogretmen ve Ogrenci sayilarindaki degisimi gostermektedir. 1923-1924 egitim yilinda 64
mesleki okul varken, 2022-2023 egitim yilinda bu say1 6.021'e ¢ikmustir. Ozellikle 1980
sonrast ve 2000'li yillarda mesleki egitim veren okul sayisinda 6nemli bir artis oldugu
gozlenmektedir. Bu artig, Tiirkiye'de mesleki egitim altyapisinin gelistigini ve mesleki
egitime erisimin yayginlastigini gostermektedir. 1923-1924 yilinda mesleki egitim veren
583 Ogretmen gorev yaparken, 2022-2023 yilina gelindiginde bu say1 195.475'e ulasmustir.
Ogretmen sayisindaki bu artis, &grenci sayisma paralel olarak egitim kadrosunun
genisledigini gostermektedir. Ozellikle 2012-2013 ve 2022-2023 yillarinda &gretmen
sayisinda belirgin bir artis goézlenmistir. 1923-1924 egitim yilinda 6.547 Ogrenci
bulunurken, 2022-2023 yilinda bu say1 2.351.933'e ¢cikmustir. Ozellikle 2003-2004 egitim
yilindan itibaren mesleki egitimi tercih eden 6grenci sayisinda ciddi bir artis yasandigi

goriilmektedir.

1.8. Onceki Cahsmalar

Literatiire baktigimizda mesleki egitimle ilgili ¢esitli calismalarin bulundugunu
gormekteyiz. Kiiciik (1995), insaat sektoriinde g¢alisan is¢ilere yonelik mesleki egitimin
zorunlu hale getirilmesi gerekliligini savundugu c¢alismasinda, sektérde yasanan is kazalari,
diisiik verimlilik ve kalite sorunlarin niteliksiz isgiiciiyle iliskilendirmistir. Yazar, mesleki
egitim almadan sahada calisan iscilerin hem kendi giivenliklerini hem de yapilarin
saglamligini riske attigin1 vurgulamis; bu nedenle belirli standartlara dayali egitim ve

belgelendirme sisteminin zorunlu olmasi gerektigini ileri slirmiistiir. Calisma, is¢ilerin
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mesleki yeterlilik kazanmalarimin sadece bireysel degil, toplumsal ve ekonomik diizeyde

de olumlu etkiler yaratacagini ortaya koymaktadir.

Kosan (2003), mesleki ve teknik egitimin sektdrel gerekliliklerle iliskilendirilmesi
baglaminda okul-endiistri is birliginin 6nemini vurgulamaktadir. Calismada, 6zellikle
2002-2003 egitim-6gretim yilinda uygulamaya konulan Mesleki ve Teknik Egitim
Bolgeleri (METEB) modeli iizerinden, okul-sanayi is birliklerinin kurumsallagma siireci
ele almmistir. Yazar, bu modelle egitim kurumlarinin sanayi ile daha biitiinlesik hale
gelmesinin hedeflendigini ifade ederken; uygulama siirecinde karsilasilan koordinasyon,
yonetim ve donanim sorunlarina da dikkat ¢ekmistir. Ayrica, mesleki egitimde uygulamali
becerilerin  gelistirilmesine yoOnelik atolye ve laboratuvar altyapisinin, endiistriyel
gereksinimlerle yeterince Ortiismedigi yoniinde bulgulara yer verilmistir. Genel olarak
calisma, okul-endiistri is birliginin hem yapisal hem de yonetsel agidan gelistirilmesi

gerektigini ortaya koymaktadir.

Binici ve Ar’nin (2004) yaptigi bir calismada iilkemizdeki mesleki egitim
faaliyetleri ile baska iilkelerdeki mesleki egitim faaliyetleri kiyaslanmis ve kiyaslamanin
sonuncuda mesleki egitimin gilincel sorunlarina deginilmis ve bununla ilgili c¢esitli
onerilerde bulunulmustur. Oneriler arasinda milli bir mesleki egitim konseyinin kurulmast,
mesleki egitim materyallerindeki eksikliklerin giderilmesi, mesleki egitim alanindaki
mevcut teknolojilerin gelistirilmesi, egitimcilere de hizmet i¢i egitim verilmesi, mesleki
egitimde farkli modeller gelistirilmesi ve mesleki egitim miifredatinin sektor taleplerine
uygun hale getirilmesi yer almaktadir. Ayrica ¢alismada mesleki egitimde 6grencilerin, ilgi
duyduklar1 alanlara yonlendirilmesinin ve &grenci ve sanayi isbirliginin 6nemi de

vurgulanmigtir.

Adigiizel ve Berk (2009), Tiirkiye’de mesleki ve teknik ortaggretimde uygulamaya
konulan yeterlige dayali modiiler sistemi Ogretmen gorlislerine dayanarak
degerlendirmistir. Arastirma bulgularina gore, 6gretmenler sistemin uygulanmasinda cesitli
sorunlarla karsilastiklarin1  belirtmistir. Bunlar arasinda, modiil igeriklerinin sektor
ihtiyaclartyla tam Ortigmemesi, 6grenci ve Ogretmenlerin yeterince bilgilendirilmemesi,
sistemin yapisal unsurlarinin okul ortamina tam olarak entegre edilememesi ve fiziksel
altyap1 eksikliklerinin uygulama kalitesini diisiirmesi 6ne ¢ikmaktadir. Caligmada ayrica,

sistemin etkili isleyebilmesi i¢in igerik giincellemeleri yapilmasi, 6gretmenlere yonelik
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hizmet i¢i egitimlerin artirilmast ve wuygulama ortamlarimin donanim agisindan
giiclendirilmesi  gerektigi  vurgulanmaktadir. Calismada, mesleki yoOnlendirmenin
ilkdgretimden itibaren baslamasi gerektigi savunulmus; 6grencilerin bireysel egilimleri
dogrultusunda uygun meslek alanlarina yonlendirilmeleri gerektigi belirtilmistir. Ayrica,
bu siirecin etkin bigimde islemesi i¢in okul rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin

daha islevsel hale getirilmesinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Karabulut ve Marul ’un 2011 yilinda yaptig1 calismada, gelisen teknoloji
dogrultusunda mesleki egitimin gilincel ve gelecekteki gereksinimleri ele alinarak mesleki
ve teknik egitimdeki problemler, nitelikli insan kaynag1 yetistirme siireci ve ¢ok amagl lise

modeli tizerinde durulmustur.

Sezici ve arkadaslar1 (2013), insaat sektdriindeki istihdam yapisini ve ara eleman
sorununu ele aldig1 calismasinda, sektordeki is giicli arz-talep dengesizliklerine dikkat
cekmistir. Ozellikle kalifiye is giicii ihtiyacinin siirekli arttig1, ancak mesleki egitimden
yeterli diizeyde mezun verilmedigi ifade edilmistir. Calismada, insaat sektoriinde ¢alisan
ustalarin yas ortalamasinin yiikseldigi, genglerin ise bu mesleklere yonelme konusunda
isteksiz davrandig1 vurgulanmaktadir. Bu egilimin, sektoriin siirdiiriilebilir nitelikli is giicti
yapisini tehdit ettigi belirtilmis; ara eleman eksikliginin yalnizca bir egitim meselesi degil,
ayni zamanda bir istihdam ve demografi sorunu haline geldigi ifade edilmistir. Sezici ve
arkadaslarinin  bulgulari, gen¢ isgiicliniin sektore entegrasyonunun saglanamamasi
durumunda, iretim kalitesinde ve verimlilikte ciddi aksamalarin yasanabilecegi

Ongoriisiinti de icermektedir.

Kam 2013 yilinda yaptig1 arastirmada, ortadgretimde mesleki egitime verilen 6nemin
gerekliligi lizerinde durmus ve mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarini tercih eden
Ogrencilerin bu okullar1 neden sectiklerini 6grencilerin bakis acist ile incelemistir.
Arastirmanin sonucunda, 6grencilerin ortadgretime gecis sinavinda yeterli puani alamayip
baska bir segeneklerinin olmadigt ve bu okullardan mezun olunca ellerinde bir
mesleklerinin olacagina inanip daha kolay is bulacaklarini diislindiikleri i¢in bu kurumlar

tercih ettigi goriilmiistiir.

Ugar ve Ozenbas’m (2013) calismasinda, mesleki ve teknik egitim, meslek

yiiksekokullarinda gorevli olan akademisyenlerin bakis agisiyla incelenmistir. Arastirma
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sonuglari, mesleki ve teknik egitimin verimliliginin artirilmasi amaciyla egitimin
yenilenmesi ve Ogretim iiyelerinin bu konudaki goriislerine dnem verilmesi gerektigini

ortaya koymustur.

Ozsoy (2015), Tiirkiye’de mesleki egitim ile istihdam arasindaki islevsel iliskiyi
inceledigi calismasinda, sistemin nicelik (mezun sayis1) agirlikli iiretimi ile kalitenin ihmal
edildigini vurgulamaktadir. Ozellikle is diinyasinin ihtiyag duydugu yeterliliklere sahip
mezun yetistirilemedigi sonucuna ulagilmistir. Bu durum, isgiicii piyasasinda hem nitelikli
eleman acigimi hem de mezunlarin farkli sektorlerde diisiik vasifli pozisyonlarda istthdam
edilmesine yol agmaktadir. Ozsoy, mesleki-egitim politikasinda kalite odakli bir paradigma
degisiminin zorunlu oldugunu; periyodik is giici planlamasi, egitim programlarinin
giincellenmesi, 6zel sektor is birligi ve mezun takip sistemleri gibi mekanizmalarin
gelistirilmesi gerektigini ileri siirmektedir. Bu analiz, mesleki egitimin yalnizca kantitesine
degil, kalite boyutuna da dikkat edilmesi gerektigini; mezun sayist yerine is piyasasinin
gereksinimleri ile uyumlu “nitelikli egitim” modeline gecis yapilmasi gerektigini net

sekilde ortaya koymaktadir.

Giilmez (2016) calismasinda, Avrupa Birligi iilkelerinde uygulanan mesleki
yonlendirme sistemleri karsilastirmali olarak incelenmistir. Caligmada, bircok AB
tilkesinde mesleki yonlendirmenin lise diizeyinden itibaren zorunlu ve sistematik bir
bicimde sunuldugu; bu silirecte sadece merkezi otoritelerin degil, yerel yonetimlerin,
okullarin ve is diinyasinin da aktif rol iistlendigi belirtilmistir. Ayrica ¢alismada, ortaokul
diizeyinde baslanacak yonlendirmenin 6grencilerin okula bagliliklarini artirdigi ve daha
bilin¢li mesleki tercihler yapmalarini sagladigi; bu sayede bireysel egilimlerle isgiicii
piyasasi ihtiyaglar1 arasinda daha gii¢lii bir koprii kurulabilecegi ifade edilmistir. Rehberlik
hizmetlerinin yalnizca Ogrencilerin akademik basarisina degil, bireysel ilgi ve
yeteneklerine dayali olarak sekillendirilmesi gerektigi vurgulanmis; bu sayede is giicli
piyasasi ihtiyaclariyla bireysel yonelimler arasinda daha saglikli bir uyum saglandig: ifade
edilmistir. Ayrica, smav sonucglarma dayali yonlendirmenin yetersiz kaldigt ve etkili bir
yonlendirme siireci i¢in ¢ok paydasl, siirekli geri besleme saglayan ve is piyasasi ile

entegre bir yap1 gerekliligi ortaya konmustur.

Yildirim, Sertel ve Akyol (2017) tarafindan gergeklestirilen calismada, Tiirkiye’deki

meslek yiiksekokullarinin kars1 karsiya oldugu giincel sorunlar &gretim elemanlarinin
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goriisleri dogrultusunda kapsamli bigimde degerlendirilmistir. Arastirmada, oOzellikle
fiziksel altyap1 eksiklikleri, 6gretim elemani yetersizlikleri, uygulamali egitimin niteligi ve
programlarin sektor ihtiyaclarma uygunlugu gibi temel sorun alanlar1 6ne cikmigtir.
Ogretim elemanlarinin biiyiik ¢ogunlugu, laboratuvar ve atdlye gibi uygulama alanlarinin
yetersizliginin, 6grencilerin mesleki beceriler kazanmasinda ciddi bir engel olusturdugunu
belirtmistir. Bu eksikliklerin, mezunlarin is piyasasina adaptasyon siireglerini zorlastirdigi
ve egitim kalitesini olumsuz etkiledigi ifade edilmistir. Ayrica, sektorel ihtiyaglara gore
giincellenmeyen programlarin mezunlar1 iggilicii piyasasinda dezavantajli hale getirdigi
vurgulanmistir. Bu yoniiyle c¢alisma, mesleki egitimin sadece teorik igerikle degil,

uygulama temelli donanimla da desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Giircanl1 ve arkadaglar1 (2018) tarafindan yiiriitilen bu arastirmada, santiyelerde
gorev yapan teknik elemanlarin c¢alisma kosullar1 saha verilerine dayali olarak
incelenmistir. Caligmada, ingaat sektoriindeki teknik personelin karsilastigi fiziksel ve
psikososyal risk faktorleri ayrintili bigimde ele alinmis; is ortamlarinin ¢ogunlukla agir,
diizensiz ve uzun siireli ¢aligma sartlarini barindirdig1 ortaya konmustur. Mesleki egitimin
de igyeri ihtiyacglarin1 karsilamada yetersiz kaldigini vurgulamistir. Mezunlarin saha
kosullarina uyum saglamakta zorlandigi, bunun ise egitim siire¢lerinin uygulamadan kopuk
olmasindan kaynaklandigi ifade edilmistir. Teknik elemanlarin yeterli sayida ve
donanimda olmamasi, is boliimii ve gorev tanimlarinda belirsizliklerin yasanmasi, ayrica
nitelikli insan kaynagi eksikliginin hem is gilivenligi hem de proje verimliligi agisindan
olumsuz sonuglar dogurdugu belirtilmistir. Giircanli, 6zellikle geng isgiliciiniin sektdre olan
ilgisinin azaldigin1 ve bu durumun teknik alanlarda yetismis personel bulmay1

giiclestirdigini vurgulamistir.

Kavi ve Kogak (2018), Tiirkiye’deki ortadgretim diizeyindeki mesleki egitimin temel
sorunlarin1 incelemis ve Iskandinav iilkelerindeki uygulamalarla karsilastirmistir.
Calismada, Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlara yonlendirilmemesi, donanim
eksikligi ve sektorle sinirhi is birliklerinin mesleki egitimi zayiflattigi vurgulanmigtir.
Ayrica, 0zel sektoriin slirece daha fazla katilim saglamasi durumunda mesleki egitimin
finansman yiikiiniin azalacag1 ve kalite artisinin desteklenecegi ifade edilmistir. Iskandinav
iilkelerinde devletin mali destegi ve giiclii sektor ortakliklariyla yiiriitilen modellerin
Tiirkiye i¢in ilham verici oldugu ancak dogrudan aktarimin yapisal farklar nedeniyle sinirl

olabilecegi sonucuna varilmstir.
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Zeynep Isik ve Budayan (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma, ingaat sektoriinde
mesleki egitimin basarisin1 6lgmek amaciyla gelistirilebilecek performans gostergelerini
belirlemeyi hedeflemistir. Kurumsal karne yaklasimi ve Bulanik Analitik Hiyerarsi Siireci
(FAHP) yontemiyle yiiriitiilen arastirma kapsaminda, Tiirkiye, Almanya, Hollanda ve
Litvanya’da yapilan c¢alistaylar araciligiyla toplam 48 performans gostergesi
tanimlanmistir. Bu gostergeler; finansal verimlilik, 6grenci memnuniyeti, i¢ silireclerin
etkinligi ve 0grenme-gelisim gibi dort ana baglik altinda toplanmigstir. Arastirma 6zellikle,
egitimin igeriginin sektorel ihtiyaglara uygunlugu, egitmenlerin saha deneyimi ve 6grenme
altyapisinin giincelligi gibi gostergelerin mesleki egitimin etkililiginde kritik rol oynadigini
ortaya koymustur. Calisma sonucunda, mesleki egitim kurumlarinin bu gdostergeleri
dikkate alarak kendi performanslarini degerlendirmesinin, hem mezun kalitesini artiracagi
hem de insaat projelerinde is¢ilik hatalarini azaltarak sektorel verimlilige katki saglayacag:

vurgulanmustir.

Demirer (2019), Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECVET) baglaminda Tiirkiye’de
mesleki egitimde yeni model arayislarii incelemistir. Calismada, orgiin ve yaygin
o0grenme yollartyla edinilen yeterliklerin taninmasi, biriktirilmesi ve sertifikalandirilmasi
gerekliligi vurgulanmistir. Ayrica, mesleki ve teknik okullarin daha esnek bir yapiya
kavusturulmasi, teknik 6gretmenlerin ECVET kriterlerine gore yetistirilmesi ve kurumlarin
bu yapiya uyum saglayacak sekilde yeniden diizenlenmesi gerektigi Onerilmistir.
Demirer’in ¢alismasi, Tiirkiye’nin mesleki egitim sistemini Avrupa standartlartyla uyumlu

hale getirme ¢abalarina kuramsal bir zemin saglamaktadir.

Volkan Isik (2019) tarafindan yiiriitilen c¢alismada ise, mesleki egitimin is
piyasasiyla olan uyumu mercek altina alinmistir. Yazar, sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli
is gliciinii yetistirmede mevcut programlarin yetersiz kaldigin1 savunmakta; bu nedenle
egitim igeriklerinin sektdrel ihtiya¢ analizlerine dayali olarak gilincellenmesi gerektigini
ileri stirmektedir. Calismada Onerilen 6z degerlendirme modeli ile, egitim kurumlarinin
kendi yeterliliklerini degerlendirebilecekleri yapilar kurulmasi onerilmektedir. Ayrica
sektor temsilcilerinin yalnizca staj ve uygulama alanlarinda degil, ayn1 zamanda miifredat
hazirlama ve degerlendirme siireglerine de aktif olarak katilmasi  gerektigi

vurgulanmaktadir.
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Ozer’in 2019 yilindaki ¢alismasinda, Tiirkiye'deki mesleki ve teknik egitimle alakali
temel problemler detayli bir sekilde ele alinmis ve bu sorunlara Milli Egitim Bakanligi'nin
acikladigi Egitim Vizyonu 2023 cergevesinde kapsamli ¢oziimler sunulmus ve mesleki
egitime dair gelistirilen yeni modeller ortaya konulmustur. Calismada mesleki ve teknik
egitimle ilgili belirlenen sorunlarin ii¢ baslikta toplandig1 gériilmektedir. Ilk problem,
mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda egitim goren 6grencilerin genellikle akademik
performansi diisiik olan bireyler olarak algilanmasi ve bu alginin egitimi olumsuz yonde
etkilemesidir. Ikinci problem, okul-sektdr isbirliginin yetersizligi, iiglinci sorun ise
mezunlarin is hayatinda karsilastigi zorluklardir. Bu problemlerin ¢oziimii i¢in, mesleki ve
teknik egitim okullarindan mezun olanlara sunulan is firsatlarinin gelistirilmesi ve istthdam

olanaklarinin artirilmasi onerilmektedir.

Cice ve Balkar (2020), mesleki ve teknik egitimin istthdam ve ekonomik biiyiime
acisindan tasidigi rolii Gaziantep ili 6rneginde degerlendirmistir. Arastirmada, mesleki
egitim mezunlarmin sektore katilimi sayesinde is glicii piyasasina katki sunduklar1 ancak
bu katkinin stirdiiriilebilirligi agisindan yapisal sorunlarin varligina dikkat cekilmistir.
Ozellikle okullarda uygulamali egitim olanaklarinin yetersizligi, donanim eksiklikleri ve
teknolojik altyapinin giincel sektor ihtiyaclarimi karsilamamasi nedeniyle Ogrencilerin
mesleki yeterlilik kazanmakta zorlandig1 ifade edilmistir. Bu durumun, mezunlarin is
hayatina uyum saglamalarini giiclestirdigi vurgulanmistir. Ayrica, is diinyasinda belgeli ve
nitelikli eleman talebinin artti§1; bu nedenle, zorunlu sertifikasyon uygulamalarinin
yayginlagtirilmasinin hem mezunlarin istthdam edilebilirligini artiracagi hem de isverenler
acisindan kalite giivencesi saglayacagi belirtilmistir. Caligma, mesleki egitimin yalnizca
istihdama degil, bireylerin bagimsiz c¢alisma yetkinligi kazanmasina ve isyeri
performanslarinin yiikselmesine de katki sundugunu ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle,
mesleki egitimin is giicii piyasasiyla daha biitiinlesik bir yapiya kavusturulmasi gerektigi

sonucuna ulagilmistir.

Demirer ve Dal (2020), mesleki ve teknik egitimde yapilan program
giincellemelerinin, sektdrle kurulan is birliklerinin ve 6grencilerin yliksekdgretime gecis
oranlarinin mevcut durumunu, egitim yoneticileri ve meslek dersi Ogretmenlerinin
goriisleri dogrultusunda incelemistir. Calismada, programlarin giincellenmesine ragmen,
sektor beklentileriyle tam bir Ortlismenin saglanamadigi ve Ozellikle uygulamali

egitimlerin igerik ve siire agisindan yetersiz kaldigi vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin
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teknik donanim eksikligi, hizmet i¢i eitim ihtiyac1t ve okul-sektor entegrasyonundaki
zayifliklar da 6ne cikan bulgular arasindadir. Ayrica, mesleki ve teknik egitim alan
ogrencilerin yiiksekogretime devam oranlarinin digiikligii dikkat c¢ekici bulunmus; bu
durum, egitim sisteminde mesleki egitimin hem toplumsal algi hem de yapisal planlama
acisindan ikincil konumda birakildigina isaret etmektedir. Calisma, mesleki egitimin hem
istihdam hem de akademik devamlilik agisindan daha islevsel bir yapiya kavusturulmasi

gerektigini ortaya koymaktadir.

Bir diger ¢aligmada, mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorevli olan ve mesleki
egitim konusunda egitim veren Ogretmenlerin, mesleki egitim ve bu alanda goriilen
problemlere dair bakis agilar1 incelenmistir. Aragtirma bulgularia gore, bu kurumlardan
mezun olan 6grencilerin mesleki yeterliliklerinin eksik oldugu, is kurallarina adapte olma
konusunda giigliik ¢ektikleri ve staj egitiminde karsilasilan en biiyiik sorunun igletmelerden
kaynaklandigr ogretmenler tarafindan belirtilmistir. Calismada ogretmenler, mesleki
egitimde reform yapilmasini, meslek derslerinin saatlerinin artirilmasini, meslek liseleri ile
ilgili i3 kolu arasindaki is birliginin giliglendirilmesini ve staj egitiminin igeriginin

genisletilmesini énermistir (Erdogan, Demirtas, ve Ozalan, 2020).

Somuncu’nun (2020) Tiirkiye’de mesleki egitimin is giicli piyasasiyla iliskisini ele
aldig1 calismasinda, toplumdaki yaygin beklentilerin aksine, genglerin ¢ogunlukla
istemedikleri alanlara yonlendirildigini ve bu durumun i3 yasammda Onemli
uyumsuzluklara neden oldugunu vurgulamaktadir. “Hayaller beyaz yaka olsa da gercekler
mavi yaka” bashigiyla dikkat ¢eken bu calisma, mesleki ve teknik egitimin yalnizca
diploma temelli bir yapidan ¢ikarilarak tiretim ve istihdam odakli yeniden kurgulanmasi
gerektigini savunmaktadir. Arastirmada, meslek liselerindeki altyap: eksiklikleri, donanim
yetersizlikleri ve uygulamali egitimin smirli olusu gibi sorunlarin, mezunlarin sektor
beklentilerine uygun nitelikte yetismesini engelledigi ifade edilmektedir. Ayrica, isttihdam
politikalarinin egitim sisteminden kopuk yiiriitiilmesinin, mezunlarin ig bulma siire¢lerinde
karsilagtigt zorluklar1 artirdigr belirtilmistir. Somuncu, mesleki egitimin etkinliginin
artirtlmasi i¢in Ozel sektdrle daha giiclii is birlikleri kurulmasi ve politika yapicilarin
sektoriin ihtiyaclarina gore egitim modellerini yeniden sekillendirmesi gerektigine dikkat

¢ekmektedir.
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Kayhan Sen ve Coban (2022), 2015-2022 yillar1 arasinda mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde Ogrenim gdren Ogrenciler iizerine yapilmis 46 c¢alismay1 sistematik olarak
incelemislerdir. Derlemede, ¢ogu c¢alismanin nicel tarama yontemiyle yapildigi ve &grenci
algilari, mesleki yonelim, staj uygulamalari, is giivenligi, kariyer planlamasi gibi konulara
yogunlastig1 belirlenmistir. Arastirmalarmm genel bulgulari, meslek lisesi 6grencilerinin
akademik basar1 diizeylerinin gorece diisiik oldugunu, bu durumun mezuniyet sonrasi ig bulma
beklentilerini ve motivasyonlarini olumsuz etkiledigini ortaya koymustur. Caligmada dikkat
ceken Onemli bir tespit ise, mesleki egitimin toplumdaki sayginlik diizeyinin disiikligiiniin
temel nedenlerinden birinin, bu okullara ¢ogunlukla akademik basaris1 diisiik 6grencilerin
yonlendirilmesi oldugudur. Bu durumun, mesleki ve teknik egitimin yalmzca ikinci tercih
olarak goriilmesine ve algisal degersizlesmeye neden oldugu vurgulanmustir. Derleme
sonuglari, mesleki egitimin yapisal sorunlarinin yaninda toplumsal algi boyutunun da dikkate

alinmasi gerektigini vurgulamistir.

Giizen ve Erbas (2023) tarafindan yapilan nitel arastirmada, Istanbul Bayrampasa
ilgesindeki teknik Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda mesleki ve teknik egitimde
karsilagilan baslica sorunlar ortaya konulmustur. Arastirma bulgularina gore; okullarda
atolye ve donanim eksiklikleri, 6grencilerin diisiik hazirbulunusluk diizeyi, motivasyon
eksikligi, boliim tercihinde yapilan yanlis yonlendirmeler, giincellenmemis miifredat
yapilart ve toplumun mesleki egitime yonelik olumsuz algisi, egitimin etkinligini
sinirlayan temel sorunlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, disiplin sorunlari ve 0grenci
davraniglarindaki diizensizliklerin de egitimin niteligini olumsuz etkiledigi vurgulanmistir.
Calismada, bu sorunlara yonelik ¢Oziim oOnerileri arasinda; okul-sektor is birliklerinin
artirtlmasi, atdlye ve ekipman eksikliklerinin giderilmesi, miifredatin ¢agin teknolojilerine
uygun sekilde yeniden yapilandirilmasi ve Ogrenci yonlendirme sistemlerinin gézden

gecirilmesi gibi basliklar yer almaktadir.

Kazdal ve Tuna’nin (2023) calismasinda mesleki egitim yoneticilerinin goriisleri
dogrultusunda Mesleki Egitim Merkezi Programi'min uygulanmasinda karsilagilan
problemler ve bunlara iliskin ¢6zlim yollar1 dile getirilmistir. Calismanin bulgularina gore,
egitim yoneticilerinin programin uygulanmasinda okullarin silire¢ yonetimini olumlu
degerlendirdigi goziikmektedir. Ayrica, isyerlerinde uygulamali egitimin yapilmasi ve
devlet destegi de yoneticiler tarafindan olumlu karsilanmaktadir. Ancak, yoneticilerin

goriislerine gore, programin uygulanmasinda okullarin fiziki kosullarinin uygun olmamast,
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O0gretmen yetersizligi ve hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin motivasyon eksikligi gibi
sorunlar bulunmaktadir. Bunlara ek olarak arastirmada, egitim ydOneticileri isveren

egitiminin yapilmas1 gerektigini de belirtmislerdir.

Ates ve Arslan (2023), Turkiye’deki mesleki ve teknik ortadgretim sistemine yonelik
kapsamli bir degerlendirme sunarak, bu alandaki gilincel sorunlar1 ve ¢6ziim Onerilerini
sistematik bir literatiir incelemesiyle ortaya koymustur. Arastirmada 6zellikle 2000 sonrast
yayimlanmig tezler ve akademik makaleler incelenmis; egitim kalitesini diigiiren gesitli
faktorler tespit edilmistir. Mesleki egitim kurumlarinda 6grenim goéren Ogrencilerin
cogunlukla akademik basaris1 diisiik bireyler olmasi, bu kurumlarin toplumsal algisim
olumsuz etkileyen dnemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmustir. Ogrencilerin staj siireglerinde
cogu zaman mesleki yeterlilikleriyle dogrudan ilgili olmayan islerde gorevlendirilmeleri
ise i diinyasina hazirlik siirecini zayiflattifi tespit edilmistir. Miifredatlarin sektorel
gereksinimlere uyum saglayamamasi ve 6zel sektorle is birliginin simirli diizeyde kalmasi
da dikkat ¢eken diger sorun alanlaridir. Arslan, bu problemlere ¢6ziim olarak sektor-
temelli i birliklerinin artirilmasi, egitsel altyapinin giiclendirilmesi, staj sisteminin
iyilestirilmesi ve rehberlik hizmetlerinin erken yonlendirme temelinde yapilandirilmasi

gerektigini vurgulamaktadir.

Bir diger calisma ise Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde egitim kalitesini artirmaya
yonelik kapsamli bir inceleme sunmaktadir. Makalede, 6gretim yontemleri, fiziksel altyap: ve
Ogretmen yetistirme gibi cesitli boyutlarda ¢oziim Onerileri siralanmaktadir. Arastirmacilar,
ogrenci merkezli 6grenme modellerinin yayginlagtirilmas: gerektigini; bunun i¢in dijital
araclar, proje tabanli egitim ve staj uygulamalarmin giiclendirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Ayrica, atdlye ve laboratuvarlarin modern teknolojilerle donatilmast;
Ogretmenlerin pedagojik ve teknik alanlarda siirekli mesleki gelisim imkanlarina erisiminin
saglanmas1 gerektigi belirtilmistir. Is diinyasindan ve {iniversitelerden olusan ortakliklarla
miifredatlarin gilincellenebilecegi ve bodylece mezunlarin sektorel ihtiyaglara daha uygun
sekilde hazirlanabilecegi onerilmektedir. Calisma, egitim politikas1 yapicilarina, kalite odakl
ve paydas temelli reformlar1 hayata gecirme konusunda rehberlik edebilecek stratejik bir

cergeve sunmaktadir (Karshve ark., 2024).
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2. INSAAT VE MESLEKI EGITIiM

2.1. Ortabgretimde Insaat Teknolojisi Alam

Ingaat Teknolojisi alaninda, dgrencilere cagdas yapi teknolojilerinin tasarimi ve kullanimina
iliskin bilgi ve yetkinlikler kazandirilmaktadir. 2005 senesinden bu yana insaat teknolojisi alaninda,
Ahsap Yapr Sistemleri, Betonarme Yapi Sistemleri, Beton-Cimento ve Zemin Teknolojisi, Cephe
Sistemleri ve PVC Dograma, Cati Sistemleri, Celik Yap1 Teknik Ressamhigi, ic Mekan Teknik
Ressamlig1, Mimari Yapr Teknik Ressamligi, Restorasyon, Statik Yapi Teknik Ressamligi, Yapr I¢
Mekan Dekorasyonu, Yap1 Yalitimi ve Yap1 Yiizey Kaplama gibi konularda egitim verilmektedir.
Giiniimiize bakildiginda, tek kath binalardan gokdelenlere, barajlardan kopriilere kadar farkh
amaglara yonelik yapilarm, modern yapi teknolojileriyle insa edildigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin
deprem riski yiiksek bdlgelerinde kaliteli yapr insasmin bilyiikk onem tasidigi goriilmiistiir.
Firmalarin miihendislik kapasitesi ve ¢alistirdiklart nitelikli is giicii, ingaatlarm kalitesini belirleyen
en onemli unsurlar arasindadir. Bu alandan mezun olan Ggrenciler, biiylik olgekli firmalarda
kolayca is bulabilmekte ve Devlet Su Isleri, Karayollari, Bayindirhk Miidiirliikleri gibi kamu
kurumlan ile 6zel sektoriin miihendislik, mimarlik, miiteahhitlik ve miisavirlik hizmetlerinde

teknik eleman olarak istihdam edilebilmektedir (Numanoglu ve ark., 2018).

Tablo 2.1. Mesleki Egitim Programinda Ingaat Teknolojisi Alaninda Uygulanan Alan ve Dal Listesi

ALAN ADI DAL ADI

Ahsap Yapi Sistemleri
Betonarme Kalip ve Donat1 Sistemleri
Yap1 Duvar ve Siva Sistemleri
Beton-Cimento ve Zemin Teknolojisi
Cephe Sistemleri ve PVC Dograma
Cat1 Sistemleri

] Celik Yap1 Teknik Ressamligi

Insaat Teknolojisi I¢ Mekan Teknik Ressamlig
Mimari Restorasyon
Mimari Yapi Teknik Ressamligi
Statik Yap1 Teknik Ressamligi
Yap1 Dekorasyonu
Yap1 Yalitimu
Yap1 Yiizey Kaplama

Kaynak: MEB

Tablo 2.2. Tiirkiye Geneli Calisan/Ogrenci Istatistikleri

ALAN OGRENCI SAYISI CALISAN SAYISI

Ingaat Teknolojisi 19.561 2.029.551

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi. Mesleki Egitim Haritas1 Alan / Calisan -Ogrenci Istatistikleri
https://meslekiegitimharitasi.meb.gov.tr/alan.php
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2.2 sayili Tabloya gore insaat teknolojisi alaninda egitim goren 6grenci sayist 19 bin 561
kisi olarak goriiliirken sektorlere gore istthdam durumu incelendiginde ise insaat teknolojisi
alaninda 2 milyon 279 bin 551°kisi c¢alistigi goriilmektedir. Mesleki Egitim Genel
Miidiirliigiiniin en son yaymladig1 ¢alisan sayisia gore ilk 10 alan verilerine bakildiginda, 2
milyon 279 bin 551 c¢alisan sayisina sahip insaat teknolojisi alani, 2.880.514 calisana sahip
pazarlama ve perakende alanindan sonra calisan sayisi en ¢ok olan ikinci alan olarak

goriilmektedir.

2.3 ve 2.4 sayil1 tablolar incelendigine Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiiksehirlerin
ingaat teknolojisi alaninda hem egitim hem de istihdamda lider konumda olduklar
goziikmektedir. Bu illerde insaat teknolojisi alaninda egitim goren 6grenci sayisi ile ¢alisan
sayis1 arasinda bir paralellik bulunmaktadir. Insaat sektorii, iilkelerin ekonomik
biiylimesinde 6nemli bir lokomotif sektor olarak kabul edilir. %9,08°1ik oran, Tiirkiye’de

bu sektdriin i§ giicli piyasasinda kayda deger bir yer tuttugunu gostermektedir.

Tablo 2.3. Insaat Teknolojisi Alaninda Egitim Goren Ogrenci Sayisina Gére Ik 10 il

IL ADI OGRENCI SAYISI
Istanbul 5.988
Ankara 1.082
Diyarbakir 803
Gaziantep 731
Izmir 628
Antalya 613
Sanlwrfa 533
Kocaeli 520
Adana 456
Samsun 422

Tiim alanlardaki 6grencilere orani: %1.35
Kaynak: Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki Egitim Haritast. Alan/ Calisan -Ogrenci Istatistikleri
https://meslekiegitimharitasi.meb.gov.tr/alan.php

Tablo 2.4. Insaat Teknolojisi Alaninda Calisanlarin Sayisina Gére Ik 10 il

iL ADI CALISAN SAYISI
Istanbul 425.127
Ankara 255.774
Izmir 124.213
Antalya 71.921
Kocaeli 65.183
Mersin 57.682
Kayseri 56.893
Bursa 53.974
Mugla 38.845
Tekirdag 38.703

Tiim alanlardaki galisanlara orant: %9.08 .
Kaynak: Milli Egitim Bakanligi. Mesleki Egitim Haritasi — Insaat Teknolojisi Alan1 Bilgileri
https://meslekiegitimharitasi.meb.gov.tr/alanbilgi.php?alanid=21
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2.5 sayilh Tabloya gore ingaat teknolojisi alaninda egitim goéren 19 bin 561
Ogrencinin sayisinin Tiirkiye geneli meslek 6grencisi sayisinin ylizde 1.35 ini olusturdugu

goriilmektedir.

Tablo 2.5. Tiirkiye Geneli Insaat Teknolojisi Alaninda Mesleki Egitim Goren Ogrenci Sayis1 ve Yiizdesi

ALAN OGRENCI SAYISI YUZDE ORANI
Insaat Teknolojisi 19.561 %1.35
Kaynak: Milli  Egitim  Bakanhi§. — Mesleki  Egitim  Haritass —  Ogrenci  Sayilari.

https://meslekiegitimharitasi.meb.gov.tr/ogrenci.php

2.6 sayil1 Tabloya gore Ankara ilinde insaat teknolojisi alaninda egitim goéren 1.082
Ogrencinin sayisinin Ankara geneli meslek 6grencisi sayisinin yilizde 1.26’sin1 olusturdugu

goriilmektedir.

Tablo 2.6. Ankara ilinde Insaat Teknolojisi Alaninda Mesleki Egitim Géren Ogrenci Sayisi ve Yiizdesi

ALAN OGRENCI SAYISI YUZDE ORANI
Insaat Teknolojisi 1.082 %1.26
Kaynak: Milli Egitim Bakanligi. Mesleki Egitim Haritass — Ankara 1li Alan Bilgileri.

https://meslekiegitimharitasi.meb.gov.tr/alan.php?il=06

Mesleki Egitim Programinda ise Insaat Teknolojisi alanmin altinda yer alan Insaat
Ustyapi, Ingaat Altyapi, Mimari Yap: Teknik Ressamligi, Statik Yap: Teknik Ressamligi,
Mimari Restorasyon ve Yapr Yiizey Kaplama ve Yalitim alt dallarinda egitim verildigi

goriilmektedir.

2.2. Mesleki Egitim Merkezleri

Mesleki Egitim Merkezleri, mesleki ve teknik egitim kurslarinin yani sira kalfalik ve
ustalik egitimlerinin de verildigi kurumlardir. Bu merkezlerde egitim alabilmek i¢in en az
ortaokul mezunu olmak ve meslegin gereklerine uygun olan fiziksel sartlart saglamak
gerekmektedir. Bu programlara devam eden Ogrenciler, diger dgrencilerle ayni statiide olup
onlarin sahip oldugu her tiirlii haklarindan faydalanmaktadir. Buradaki 6grenciler 10. Sinifa
bagladiktan sonra her ders yilinin sonunda yetenek smavlarma girerler. 11. Sinifin sonuna
dogru kalfalik, 12. smf sonunda ise ustalik smmavina girerler. Ayrica, c¢iraklik egitimi
kapsamindaki bu merkezler, esnaf ve sanatkarlarin ¢irak ihtiyacin karsilamay1 ve 6grencileri

ahilik kiiltiiriine dayali usta-¢irak iligkisiyle yetistirmeyi hedefler (MEB, 2024).
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Tablo 2.7. Merkezi Egitim Merkezi Okul, Ogretmen ve Ogrenci Sayis1 (2023)

YIL OKUL OGRETMEN OGRENCI
2003-2004 359 4.555 333.255
2008-2009 392 4.480 299.306
2012-2013 312 4.451 246.068
2018-2019 323 5.014 92.266
2022-2023 378 7.504 373.720

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi. (2023). Gec¢misten Giinliimiize Sayilarla Egitim (1923-2023). EBA Yiiziincii Y1l
Galerisi. https://yuzuncuyilgalerisi.eba.gov.tr/galeriler/gecmisten-gunumuze-sayilarla-egitim-1923-2023-50?sayfa=1

12 sayili tablo incelendiginde Merkezi Egitim Merkezi okul sayisimin 2008-2009
yillarinda artig gosterdigi, ardindan 2012-2013'te azaldig1 goriilmektedir. Ancak 2022-2023
itibartyla tekrar yiikselerek neredeyse 20 yillik siirecin en yiiksek seviyesine ulagsmistir. Bu
durum mesleki egitime yeniden bir ilgi oldugunun veya kapasite artis1 yoluna gidildigini
gostermektedir. Ogretmen sayis1 ise ozellikle 2018-2019°dan itibaren ciddi bir artis
gostermigstir. 2022-2023'te 6gretmen sayist 20 yillik silirecin en yliksek seviyesindedir. Bu
durum, mesleki egitim merkezlerinde egitmen kadrolarinin gii¢clendirilmesine yonelik bir
politika izlendigini géstermektedir. Ogrenci sayisinda 2018-2019 yillarina kadar ciddi bir
diisiis yasanmustir. Ancak 2022-2023'te 0grenci sayisi hizla artmis ve 2003-2004’teki
seviyesini agmistir. Bu durum, mesleki egitim merkezlerine olan ilginin son yillarda

politikalar veya tesviklerle artirildigini géstermektedir.

2.3. Mesleki Egitim Merkezlerinde insaat Teknolojisi Alaninin Dallar

Mesleki Egitim Merkezlerinde Ingaat Teknolojisi alanmnin altinda yer alan Insaat
Ustyap1, Insaat Altyapi, Mimari Yap1 Teknik Ressamligi, Statik Yapr Teknik Ressamligi,
Mimari Restorasyon ve Yap: Yiizey Kaplama ve Yaliim alt dallarinda egitim verildigi
goriilmektedir. Bu dallar, insaat sektoriiniin farkli uzmanlik alanlarma yonelik mesleki
egitim saglamak icin diizenlenmistir. Her bir dal, sektordeki spesifik is giicii ihtiyaglarini

karsilamak amaciyla teorik ve uygulamali egitim iceriklerini kapsamaktadir.

Tablo 2.8. Mesleki Egitim Merkezlerinde insaat Teknolojisi Alanina Ait Dallar

ALAN ADI DAL ADI

1nsaat Ustyap1

Insaat Altyapi

Mimari Yap1 Teknik Ressamligi
Insaat Teknolojisi Statik Yap1 Teknik Ressamligi

Mimari Restorasyon

Yap1 Yiizey Kaplama ve Yalitim
Kaynak: Milli Egitim Bakanligi. (2023). Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlari Alan-Dal Listesi (2023).
https://meslek.meb.gov.tr/dokumanlar/alan-dal-listesi-2023.pdf
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2.4. Yaygin Mesleki ve Teknik Egitim Okullar:

Tiirkiye’de yaygin egitim faaliyetleri; halk egitimi merkezleri, olgunlasma
enstitiileri, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar ile ¢esitli kamu ve 6zel kuruluslar

araciligiyla her il ve ilgede aktif bir sekilde ytiriitiilmektedir (MEB, 2024).

2.4.1. Mesleki acik ogretim liseleri

Mesleki Agik Ogretim Liseleri, orgiin meslek liseleri ile esdeger programlar
sunmaktadir ancak aralarinda yapisal ve isleyigsel bazi farkliliklar bulunmaktadir. Egitim,

uzaktan 6gretim yontemiyle verilirken, baz1 meslek dersleri yiiz yiize yapilmaktadir (MEB,
2024).

Tablo 2.9. Tiirkiye Geneli Mesleki Agik Ogretim Lisesi Toplam Ogrenci Sayilar1 ve Kurum Sayilart

DURUM SAYI
Aktif 112507
Donuk 36518
Silik 258139
Ogrenci Sayist 407164
Yiiz Yiize Egitim Kurumlari 2166

Kaynak: MEB Mesleki Acgik Ogretim Lisesi Toplam Ogrenci Sayilari ve Kurum Sayilari
https://maol.meb.gov.tr/osh/harita.html

Yukaridaki tablo, Mesleki Acik Ogretim Lisesi sisteminin dgrenci ve kurum sayilari
bakimindan genis bir kitleye hitap ettigini ancak sistemden ayrilan veya pasif durumda
olan Ogrenci oraninin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Silik 6grenci sayisinin
(258,139) toplam Ogrenci sayisinin yaklasik %63’{inii olusturmasi, sistemdeki devamlilik

sorunlarini isaret etmektedir.

2.4.2. Mesleki egitim veren diger kurumlar ve kurslar

Geleneksel mesleki egitim kurumlariin yani sira, bireylerin istihdam edilebilirligini
artirmaya yonelik ¢ok sayida farkli kurulus ve platform tarafindan da mesleki kurslar
sunulmaktadir. Bu kurumlar, hem is giicii piyasasinin ihtiyaglarin1 karsilamak hem de

bireylerin yasam boyu 6grenme siireglerini desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir.
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2.4.2.1. Halk egitim merkezleri

Milli Egitim Bakanligina bagli olarak faaliyet gdsteren Halk Egitim Merkezleri, her
yastan bireye yonelik mesleki ve teknik alanlarda iicretsiz kurslar sunmaktadir. Bu kurslara
katilan bireylere, kurs sonunda Milli Egitim Bakanligi onayl sertifikalar verilmektedir

(MEB, 2022).

2.4.2.2. Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), is arayanlara yénelik meslek edindirme ve gelistirme
programlar1 yliriitmektedir. Bu kurslar yalnizca issiz bireylerle sinirli kalmayip, calisan
bireyleri de kapsamaktadir. Kurslara katilanlara gilinliik har¢lhik ve sigorta gibi cesitli
destekler saglanmaktadir (ISKUR, 2022).

2.4.2.3. Ozel meslek edindirme Kurslari

MEB onayli 6zel kurumlar tarafindan diizenlenen bu kurslar ticretlidir. Katilimeilar,

kurs sonunda basar1 durumlarina gore sertifika almaya hak kazanmaktadir (MEB, 2023).

2.4.2.4. Meslek odalari ve birlikleri

Insaat sektorii, hizli teknolojik gelismeler ve degisen is giicii talepleri nedeniyle
stirekli yenilenen bir bilgi ve beceri seti gerektirmektedir. Bu baglamda, meslek odalar1 ve
igveren birlikleri sektordeki profesyonellerin ve ara elemanlarin mesleki yeterliliklerini
giincel tutmak amaciyla 6nemli roller iistlenmektedir. Meslek ici egitimler ve sertifika
programlari, sektoriin dinamiklerine uyum saglamay1 kolaylastirmakta ve is giicii niteligini
artirmaktadir. Insaat sektdriine yonelik egitim programlar1 sunan meslek kuruluslart

asagida verilmistir:
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2.4.2.5. insaat Miihendisleri Odas1 (IMO)

Insaat Miihendisleri Odas1 (IMO), meslek mensuplarmin teknik bilgi diizeylerini
gelistirmek amaciyla cesitli alanlarda egitimler diizenlemektedir. Bu egitimler; teknik
¢izim, santiye organizasyonu, yapi fizigi, 1§ sagligi ve giivenligi gibi uzmanlik alanlarim
kapsamaktadir. Egitimlerin temel amaci, tiiyelerin ve sektorde calisanlarin teknik
donanimini artirarak sektoriin kalite standartlarii yiikseltmektir (Insaat Miihendisleri

Odas1 Ankara Subesi,2025).

2.4.2.6. Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi (INTES)

Tiirkiye Insaat Sanayicileri isveren Sendikas1 (INTES), Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) onayh alanlarda, nitelikli is giicii olusturmay1 hedefleyen egitimler sunmaktadir.
Betonarme kalipgilig1, demircilik, izolasyon teknikleri gibi uygulamali egitimler, sektdriin
ihtiya¢ duydugu uzmanlik alanlarini dogrudan karsilamaktadir. Bu egitimlerin sonunda
katilmcilara gecerli sertifikalar verilmektedir (Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren

Sendikast).

2.4.2.7. Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB)

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB), sektoriin doniisen ihtiyaglarina yonelik olarak
kisa siireli, yogun egitim programlari diizenlemektedir. Bu programlar kapsaminda, teknik
yetkinliklerin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir yapilagma ilkeleri, proje yonetimi gibi temalara
odaklanilmaktadir. Egitim faaliyetleri, nitelikli ig giicliniin artirilmasina katki saglayarak

sektoriin rekabetgiligini giiclendirmektedir (Tiirkiye Miiteahhitler Birligi,2025).

2.4.2.8. Belediyeler

Biiytiksehir ve ilge belediyeleri, bireylerin istihdam edilebilirligini artirmak ve yasam
boyu 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla ¢esitli mesleki egitim kurslar1 diizenlemektedir. Bu
kurslar genellikle Halk Egitim Merkezleri ile is birligi igerisinde, iicretsiz ya da diigiik

ticretli olacak sekilde planlanmaktadir. Katilimecilara kurs bitiminde sertifika verilmekte ve
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bazi belediyeler, kursiyerlere ekipman destegi de sunmaktadir (Milli Egitim Bakanligi

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, 2024).

2.4.2.9. Ozel sektor ve kurumsal egitim merkezleri

Ozel sektdr isletmeleri ve kurumsal egitim merkezleri, c¢alisanlarinin mesleki
gelisimlerini desteklemek ve sektorel rekabet giiclinii artirmak amaciyla c¢esitli egitim
faaliyetleri yiriitmektedir. Bu egitimlerin bir kismi kurumsal i¢ egitim olarak
gerceklestirilirken, bazilar1 bireysel katilima agik programlar seklinde yiiriitiilmektedir.
Egitim sonunda verilen sertifikalar cogu zaman ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahiptir

(Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi,2025).

2.4.2.10. Online egitim platformlar:

Dijitallesmenin etkisiyle birlikte, ¢evrim i¢i platformlar araciligiyla sunulan mesleki
egitimlerin sayis1 dnemli dl¢iide artmustir. Ozellikle EBA (Egitim Bilisim Ag1) iizerinden
mesleki ve teknik egitime 6zel icerikler sunulmakta; ayrica e-Devlet altyapisi lizerinden
Milli Egitim Bakanligi’nin onayladig: {icretsiz dijital kurslara erisim saglanabilmektedir.
Bu tiir platformlar, bireylere zaman ve mekan sinirlamasi olmadan mesleki becerilerini

gelistirme firsat1 tanimaktadir (MEB,2025).

2.4.2.11. Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) sertifikalar:

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK), Tiirkiye’de meslek standartlarinin belirlenmesi,
bu standartlara uygun yeterliliklerin tanimlanmas1 ve belgeye baglanmasi siireclerini
yiiriitmektedir. Ozellikle insaat sektorii gibi yiiksek risk iceren alanlarda, MYK belgeleri
yasal zorunluluk haline gelmistir. MYK belgeleri, MYK tarafindan yetkilendirilen sinav ve
belgelendirme kuruluslar1 araciligiyla verilmektedir ve bu belgeler hem ulusal hem de
Avrupa Yeterlilik Cergevesi ile uyumlu olarak uluslararas1 gegerlilige sahiptir (MYK,

2023).
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2.5. Meslek Yiiksekokullarinda Insaat Teknolojisi Programi

Kiiresel rekabetin artisi, iilkeleri bilim ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmaya
yonlendirmistir. Bu da, teknolojiyi anlayan, uygulayan, etkin ve kaliteli mal ve hizmet
iretebilen, hizla degisen teknolojilere uyum saglayabilen yeni ve nitelikli bir is giicii
ithtiyacini ortaya ¢ikarmistir. S6z konusu is giicli talebini karsilamak amaciyla, 20. ylizyilda
ABD'de baslayan 6n lisans egitim uygulamalari, 1960'l1 yillardan itibaren birgok iilkede
gelistirilerek hayata gecirilmistir (Akpinar, 2003). Giinlimiiz kosullarinda insan
sermayesinin artan dnemi ve nitelikli ara eleman ihtiyacinin giderek biiylimesi, meslek
yiiksekokullarindan mezun olan 6grencilerin niteligini daha da O6nemli hale getirmistir
(Giimiisoglu, Unal, ve Kestane, 2010). Meslek yiiksekokullari, 2547 sayili kanun ile
diizenlenen ve temel gorevi tilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiclinii yetistirmek olan ve
dort yartyil boyunca egitim sunan yliksekogretim kurumlaridir. Bu okullar, 6grencilerine
hem teorik bilgi hem de pratik beceriler kazandirarak is giicli piyasasina hazir bireyler

yetistirmeyi amaclamaktadir (Resmi Gazete, 1981).

Meslek Yiiksekokullari, hem sanayi hem de sosyal kuruluslarin ara eleman ihtiyacin
karsilamada kilit bir role sahip olup, 6zellikle son yillarda 6grenci sayisindaki artigin
etkisiyle egitim kalitesinde ciddi bir diislis yasamistir. Mesleki egitime elverisli altyapiya
sahip olmayan bircok yerlesim biriminde, makul olmayan gerekgelerle meslek
yiiksekokullar1 a¢ildig1r gozlemlenmektedir. Meslek Yiiksekokullarinin kurulmasinda ve
boliimlerin/programlarin  a¢ilmasinda, bdlgenin nitelikli ara eleman ihtiyacin
karsilamaktan ziyade, iiniversite ve Meslek Yiiksekokullarinin sayisal olarak biiyiitiilmesi

oncelikli amag haline gelmistir (Ulus,Tuncer ve S6zen, 2015).

Ulkemizin ingaat sektdriinde, projelendirme asamasindan teslim siirecine kadar tiim
asamalarda ihtiya¢ duyulan malzeme, proje, kesif, metraj bilgileri ve uygulama becerileriyle
donatilmis; bu bilgi ve becerileri tasarlama, uygulama, kontrol etme ve malzeme testlerini
yiiriitme yetkinligine sahip; mesleki ve bilgisayar bilgisiyle desteklenmis; ayrica is yasaminin
gereklilikleri olan yabanci dil bilgisi, iletisim, yaraticilik ve girisimcilik gibi nitelikleri tagiyan
cagdas insaat teknikerleri yetistirilmesi hedeflenmektedir (Hacettepe Universitesi Baskent
OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,2025).
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Insaat teknikeri, insaat ve yap1 alanindaki temel kavramlar ve kurallara hakim olan;
¢izim yapabilen, santiyede insaatin yapim asamalarin1 kontrol edebilen ve bu siirecleri
bilgisayar ortamina aktarabilen bir yardimci teknik elemandir. Programi basariyla
tamamlayan oOgrencilere On lisans diplomasi ile birlikte "insaat teknikeri" unvam

verilmektedir (Ankara Medipol Universitesi Meslek Yiiksekokulu,2025).

Programdan mezun olan dgrenciler, ingaat sektoriinde alt ve iist yap1 santiyelerinde,
mimari ve statik-betonarme projelendirme biirolarinda, malzeme {iretimi ve pazarlama
birimlerinde, beton santrallerinde ve sektore iliskin kamu kurum ve kuruluslarinda gorev
alabilmektedir ~ (Hacettepe Universitesi Baskent OSB Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokul,2025).

Bu programin amaci, kamu ve 6zel sektor tarafindan tercih edilen, saygim, nitelikli,
cagdas ve alaninda uluslararasi bilgi seviyesine sahip, iilkemizin ihtiyaglarini karsilayabilecek
bireyler yetistirmektir. Ayrica, mezunlar dikey gecis sinavi araciligiyla lisans programlarina

devam etme imkanina sahiptir (Ankara Medipol Universitesi Meslek Yiiksekokulu).

Tablo 2.10. Ingaat Teknolojisi Programi Yiiksekdgretim Kontenjan ve Yerlesme Istatistikleri (2024 YKS)

KONTENJAN YERLESEN
Toplam 7.166 7.107

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu. (2023). YOK Atlas — Hacettepe Universitesi Insaat Teknolojisi Programi
(Ankara). https://yokatlas.yok.gov.tr/2023/onlisans.php?y=101451081

Tablo 2.11. Illere Gore Yerlesme Istatistikleri

YERLESENLERIN IKAMET ETTIiKLERI iL YERLESEN SAYISI % ORAN

Ankara 333 %4.7
Kaynak: Yiiksekdgretim Kurulu. (2023). YOK Atlas — insaat Teknolojisi On Lisans Programlar1 Genel
Bilgileri. https://yokatlas.yok.gov.tr/meslek-onlisans.php?b=30003

2024-YKS verilerine gore, insaat Teknolojisi 6n lisans programlarma toplam 7.166
kontenjan ag¢ilmis ve bu kontenjanlara 7.107 aday yerlesmistir. Bu veriler, doluluk oraninin
oldukga yiiksek oldugunu (%99,2) ve Insaat Teknolojisi programmin halen dnemli bir talep
gordiigiinii gostermektedir. Bu durum, sektorde nitelikli ara eleman ihtiyacinin devam ettigine
ve mesleki egitime olan ilginin yiiksek olduguna isaret etmektedir. Ayni zamanda
kontenjanlarin biiyiik oranda dolmasi, programin hem is giicii piyasastyla uyumlu oldugunu
hem de 6grenci tercihleri agisindan cazip kaldigini gostermektedir. Yerlesen adaylarin ikamet

ettikleri illere gore dagiliminda, Ankara ilinden toplam 333 O6grenci yerlesmis ve bu da
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%4,7’lik bir oran olusturmaktadir. Bu oran, biiyiik sehirlerde mesleki egitime olan

farkindaligin ve erisimin daha yiiksek olduguna isaret etmektedir

TUIK’in 2023 yili Yiiksekogretim Istihdam Gostergelerinde &n lisans mezunlarinim
egitim ve dgretim alanlarina gore en yiiksek kayitli istthdam oranina sahip ilk bes alan arasinda
ingaat sektoriiniin de bulundugu tespit edilmistir. Ayrica licretli ¢alisanlar arasinda 6n lisans
mezunlariin, egitim ve Ogretim gordiikleri alanla uyumlu bir meslek grubunda g¢aligma
oraninin en yiiksek oldugu ilk bes alan arasinda da insaat sektoriiniin yer aldig1 goziikkmektedir

(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2024).

2.6. Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirmek I¢in Uygulanan Projeler

Tiirkiye'de mesleki ve teknik egitimi gelistirmek amaciyla gesitli projeler ve programlar
uygulanmaktadir. Bu projeler, mesleki egitimin kalitesini artirmak, i diinyasinin ihtiyaglarina
uygun beceriler kazandirmak, nitelikli i giiciinii yetistirmek ve gengleri is hayatina hazirlamak
amaciyla tasarlanmistir. Tlirkiye'de yiiriitiilen 6rgiin ve yaygin mesleki egitim projeleri, Milli
Egitim Bakanhig (MEB), Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) gibi
kuruluglarin yani sira belediyeler, liniversiteler, vakiflar, sendikalar ve 6zel egitim kurumlart
tarafindan da tstlenilmektedir. "Okul Sanayi Ortaklasa Projesi", "Mesleki ve Teknik Egitimi
Gelistirme Projesi", "Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Gii¢lendirilmesi Projesi", "Meslek
Yiiksekokullar1 Program Gelistirme Projesi" ve ulusal ajansin yiiriittigii "Leonardo da Vinci"
projeleri bu projeler arasinda yer almaktadir (Demir ve Sen , 2009). Bu projelerin yani sira
Tiirkiye’de Mesleki Ve Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi III (METEK),
Mesleki Egitime Kazandirma (M.E.K.) Projesi, Mesleki Egitimi Tanitma ve Yaygilastirma
(METYAP) Projesi, Istihdam igin Mesleki Egitim Progranu Eksioglu ve Taspinar, 2019;
Karabatak veSengiir, 2018), Mesleki ve Teknik Egitim Yoluyla Sosyal ve Ekonomik Uyum
Projesi (SEUP) (Milli Egitim Bakanligt Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii),
Meslegimi Ogreniyorum Isimi Buluyorum (SODES) Projesi, Isyerinde Mesleki Egitim Ve
Gelisim Programi (ISMEP)Mesleki Egitim Hareketlilik Veri Tabani ve Rehberler
(VETEXPRESS) Projesi, Metal Sektoriinde Yetkinlik Yonetimi I¢in Yapisal Yéntemler
(SMART COMET) Projesi (MESS Egitim Vakf1), Tiirkiye'deki Suriyeli Siginmacilar ve Ev
Sahibi Topluluklar i¢in Mesleki ve Teknik Egitim ve Is Piyasast Hizmetleri Projesi (GIZ)
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(Milli Egitim Bakanlig1) gibi projeler de mesleki egitim konusunda Tiirkiye’de uygulanan

projeler arasinda yer almaktadir. Bu projeler asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 2.12. Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirmek I¢in Uygulanan Projeler

Okul — Sanayi Ortaklaga Egitim Projesi (OSANOR)

Mesleki ve Teknik Egitim Projesi (METEP)

Lise Mezunlarin1 Meslek Edindirme Projesi (LIMME)

Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Projesi (METGE)

Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Giiglendirme Projesi (MEGEP)

Mesleki ve Teknik Egitim Modernizasyon Projesi (MTEM)

MEK Projesi

METYAP Projesi

Istihdam Icin Mesleki Egitim Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Yoluyla Sosyal ve Ekonomik Uyum Projesi (SEUP)
Meslegimi Ogreniyorum Isimi Buluyorum (SODES) Projesi

Isyerinde Mesleki Egitim ve Gelisim Programi (ISMEP)

Mesleki Egitim Hareketlilik Veri Tabani ve Rehberler (Vetexpress) Projesi

Metal Sektoriinde Yetkinlik Yonetimi I¢in Yapisal Yontemler (Smart Comet) Projesi
Tiirkiye'deki Suriyeli Siginmacilar ve Ev Sahibi Topluluklar Icin Mesleki ve Teknik Egitim ve s Piyasasi
Hizmetleri Projesi (GIZ)

Mesleki Becerilerin Gelistirilmesi Projesi - 1 (MESGEP-1)

Mesleki Becerilerin Gelistirilmesi Projesi - 2 (MESGEP-2)

2.7. Mesleki Yeterlilik Kurumu ve Mesleki Yeterlilik Belgesi

Mesleki yeterliligin belgelendirilmesi, is giicii piyasasinda niteligi garanti altina almanin
temel yollarindan biridir. Tiirkiye’de bu siireci diizenleyen baslica kurum, 5544 sayili Kanun
ile kurulan Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)’dur. MYK, meslek standartlarinin
olusturulmasi, ulusal yeterliliklerin belirlenmesi ve bireylerin mesleki yeterliliklerinin 6lgme-
degerlendirme yoluyla belgelendirilmesinden sorumlu kamu otoritesidir (Kurumu). 6331 sayili
Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun 17/3. maddesi, "tehlikeli ve ¢ok tehlikeli smifta yer alan
islerde, c¢alisanlarin yapacaklar isle ilgili mesleki egitim aldiklari1 belgeleyememeleri
durumunda calistirllamayacaklarini”" hitkkme baglamistir. Bu maddeye ek olarak, 5544 sayili
Kanun kapsaminda belirlenen islerde de mesleki belge alma zorunlulugu getirilmis ve bu
zorunluluga iliskin “Mesleki Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu Getirilen Mesleklere Iligkin
Tebligler” yayimlanmistir. Bu tebliglerde belirtilen mesleklerde calisacak kisilerin, Mesleki
Egitim Kanunu’na gore alinan ustalik belgesi, MEB’e bagli mesleki ve teknik okullar ya da
tiniversitelerin ilgili boliimlerinden alinmis diplomalar ya da MYK tarafindan verilen Mesleki

Yeterlilik Belgesi'ne sahip olmalari sart kosulmustur (Mesleki Yeterlilik Kurumu).
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MYK sayesinde, orgiin egitim almamis ancak ¢aligsma yoluyla beceri kazanmus bireyler,
bilgi ve yetkinliklerini belgeleyerek is giicii piyasasinda yer edinebilmektedir. Ayrica sistem bu
is diinyast temsilcilerinin siireglere aktif katilimmi saglamaktadir. Ulusal Mesleki Yeterlilik
Sistemi’nin temel amaci, egitim ile i diinyas: arasindaki nitelik bagim giiclendirmek ve
Tiirkiye’nin nitelikli is giicii ihtiyacim karsilamaktir. Is diinyasmin mevcut ve gelecege yonelik
ihtiyaglari, meslek standartlar araciligiyla egitim sistemine entegre edilmekte; bdylece egitim
diinyasi, nitelikli insan kaynagini daha etkin ve esnek bigcimde yetistirebilmektedir. Hayat boyu
O0grenme yaklasimi cercevesinde, egitim almadan beceri kazanmig bireylerin belgelenmesi,
sektorler aras1 geg¢is imkanlarinin artmasi1 ve mesleki esnekligin saglanmasi da bu sistemin

sundugu diger avantajlar arasinda yer almaktadir (MYK, 2025).

Yetkilendirilmis Belgelendirme Kuruluslari, Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan EN
ISO/IEC 17024 Personel Belgelendirme Standardi’na uygun olarak akredite edilmekte ve
MYK tarafindan yetkilendirilmektedir. Bu kuruluslar, bireylerin bilgi ve becerilerini teorik ve
performansa dayali sinavlarla 6lgmekte; basarili adaylara MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
diizenlemektedir. Bu belgeler, 2019 yilindan itibaren hem Tiirkge hem Ingilizce olarak ¢ift dilli
sekilde diizenlenmekte ve belge sahiplerinin uluslararasi is giicii piyasasina katilimini

kolaylagtirmaktadir (MYK, 2025).

Mesleki yeterlilik belgesi, bireylerin belirli bir isi yapma yeterliligine sahip olup
olmadigmi ortaya koyan resmi bir belgedir. Ozellikle tehlikeli islerin yer aldig1 sektorlerde bu
belge, is giivenligi, ¢alisma kalitesi ve verimlilik agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Egitimli
ya da alayli olmalarindan bagimsiz olarak, isletmeler i¢cin Ozellikle insaat gibi sektorlerde
mesleki yeterliligin belgelendirilmesi, c¢alisan giivenligi ve 1is kalitesini dogrudan
etkilemektedir. Mesleki yeterliligi kanitlanmis bireyler, is kazasi riskini azaltarak is saglig1 ve
giivenligi acisindan da Onemli katki sunmaktadirlar (Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme

Merkezi,2025).

Insaat sektorii 6zelinde degerlendirildiginde, mesleki yeterlilik belgesi 6zellikle biiyiik
Oonem tagimaktadir. 5544 Sayili Kanun’a 2015 yilinda eklenen EK Madde 1 kapsaminda
hazirlanan ve 25/05/2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Mesleki Yeterlilik Belgesi
Zorunlulugu Getirilen Mesleklere iliskin Teblig” ile, yap1 sektdriindeki 40 kritik meslek igin
mesleki yeterlilik belgesi zorunlulugu getirilmistir. Bu teblige gore, 25/05/2016 tarihinden

itibaren ilgili mesleki yeterlilik belgesine sahip olmayan kisilerin ¢alistirilmasi yasaklanmistir.
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Bu kapsamda, sektorde belgeli eleman eksikli§i yasanmamasi amaciyla ¢alisanlarin
niteliklerinin artirilmast hedeflenmis ve bu dogrultuda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,
Milli Egitim Bakanlig: ve ilgili diger bakanliklar arasinda “Yap1 Sektoriinde Calisan Meslek
Erbaplarmin Mesleki Niteliklerinin Gelistirilmesi Isbirligi Protokolii” imzalanmustir (T.C.

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi, 2025).

MYK’nin sektorel yapilanmasi kapsaminda, insaat sektoriine iligkin meslek
standartlarim ve yeterlilikleri inceleyen, bunlara iliskin onerileri Yonetim Kurulu'na sunan
MYK Ingaat Sektér Komitesi, 25 Haziran 2008 tarihinde ilk toplantisini gerceklestirmistir
(MYK). Bu yapi, insaat sektoriinde standartlarin belirlenmesi ve uygulanmasinda 6nemli bir
islev gormektedir. Ayrica, Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunluluguna yonelik denetimler, is
miifettigleri tarafindan gergeklestirilmekte ve bu da sistemin sahada etkin gekilde

uygulanmasini temin etmektedir.

Sonug¢ olarak, MYK tarafindan yiiriitiilen belgelendirme sistemi, insaat sektoriinde
nitelikli insan kaynagi olusumuna dogrudan katki saglamakta, hem ulusal hem uluslararasi
diizeyde rekabet giicli yliksek is giicliniin yetismesine olanak tanimaktadir. Bu baglamda,
mesleki egitim kurumlar1 ile MYK'nin is birligi, sektorel ihtiyaglarin egitim politikalarina

yansimasi agisindan da stratejik bir 6nem tasimaktadir.

Tablo 2.13. Ingaat Sektériinde Mesleki Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu Kapsamindaki Meslekler

Ahsap Kalipet

Alg1 Levha Uygulayicisi

Alg1 Siva Uygulayicisi

Betonarme Demircisi

Betoncu

Duvarci

Insaat Boyacisi

Insaat Iscisi

Is1 Yalitimcisi

Iskele Kurulum Elemani

Kartonpiyer Uygulayicisi

Panel Kalipei

PVC Dograma Montajcisi

Seramik Karo Kaplamacisi

Ses Yalitimcisi

Sivaci

Su Yalitimcist

Tarihi Eser Koruma ve Restorasyon Elemani

Tiinel Kalipg1

Yangin Yalitimcisi
Kaynak: Mesleki Yeterlilik Kurumu. Belge Zorunlulugu Olan Meslekler — Yeterlilik Arama Sayfasi.
https://portal.myk.gov.tr/index.php?option=com_yeterlilik&view=arama&belge_zorunlu=1
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2.8. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi
(TOBB MEYBEM)

TOBB MEYBEM (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Mesleki Yeterlilik ve
Belgelendirme Merkezi), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan mesleki
yeterlilik belgelendirme hizmeti vermek amaciyla kurulmus bir belgelendirme
kurulusudur. TOBB MEYBEM, is piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiclinii
artirmay1, meslek standardizasyonunu saglamayir ve mesleki yeterlilikleri ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninir hale getirmeyi hedeflemektedir (https://meybem.org.tr/tobb-

meybem-a-s-hakkinda ,23.01.2025).

Insaat sektdriinde calisanlarm belirli bir mesleki yeterlilige sahip olmalari, hem is
giivenligi agisindan hem de is kalitesinin artirllmasi agisindan Onemlidir. Tiirkiye'de
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlig1 tarafindan belirlenen bir¢gok meslek dalinda Mesleki
Yeterlilik Belgesi zorunludur. TOBB MEYBEM, bu belgelerin saglanmasinda 6nemli bir

rol oynamaktadir.

2.8.1. TOBB MEYBEM'in faaliyetleri

Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezleri A.S. (MEYBEM), Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) onciiliigiinde, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan
yetkilendirilmis bir belgelendirme kurulusudur. MEYBEM, basta insaat sektorii olmak
izere bircok sektorde mesleki yeterlilik sinavlar1 diizenlemekte ve bu sinavlarda basaril
olan adaylara Mesleki Yeterlilik Belgesi vermektedir. Adaylar, TOBB MEYBEM
tarafindan diizenlenen smavlara katilarak mesleki yeterliliklerini kanitlama imkéni
bulmakta; teorik ve uygulamali asamalardan olusan bu sinavlarda basar1 saglayanlar, ilgili

meslekte uzmanliklarini belgelendirmis olmaktadir (https://meybem.org.tr/tobb-meybem-a-

s-hakkinda, 23.01.2025).

TOBB MEYBEM'in faaliyetleri, sadece belge verme siireciyle sinirli kalmamakta;
aym zamanda sektdrel cesitlilik agisindan da énemli bir yelpazeye sahiptir. Insaat, metal,
elektrik-elektronik, otomotiv, enerji ve lojistik gibi pek ¢ok sektdorde mesleki yeterlilik

belgesi saglamaktadir. Bu belgeler, ilgili alanlarda calismak isteyen bireylerin yasal
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yeterlilikleri sagladigin1  gostererek isgiicli piyasasina giriste Onemli bir avantaj
saglamaktadir. Ozellikle uygulama yogunlugu yiiksek olan mesleklerde, MEYBEM’in hem
teorik hem de uygulamali sinavlar diizenlemesi dikkat cekicidir. Insaat sektdriinde ¢alisan
kalip¢i, duvarci, sivaci, betonarme demircisi gibi is kollarmma yonelik diizenlenen
uygulamali smavlar, c¢alisanlarin gercek mesleki becerilerini ortaya koymalarini
saglamaktadir( https://meybem.org.tr/sinav-ve-belgelendirme-kapsami ). MEYBEM ayni1
zamanda mesleki yeterlilik konusunda toplumsal farkindalik olusturmak amaciyla cesitli
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ylriitmektedir. Bu dogrultuda, isverenlere, calisanlara
ve Ogrencilere yoOnelik seminerler, tanitim toplantilar1 ve egitim programlari
diizenlenmekte; boylece mesleki yeterliligin hem bireyler hem de sektorler i¢in onemi

vurgulanmaktadir (https://meybem.org.tr/egitim-programlari ,23.01.2025).

2.9. insaat Sektorii

Insaat sektdrii, bir yapinin nihai kullanim amacia uygun olarak insa edilmesi veya
mevcut durumundan revize edilmesi siirecinde gergeklestirilen faaliyetler biitiinli olarak
tanimlanmaktadir. Bu faaliyetler genel olarak, arazinin insaat i¢in uygun hale getirilmesi,
yapmin insa edilmesi, bakimi1 ve isletilmesi gibi siiregleri icermektedir. Bu siireclerin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan beseri, fiziki ve teknolojik sermaye de sektoriin
kapsamma girmektedir. Insaat sektorii, cok sayida ve farkli girdiyi nitelikli, kullanisli,
giivenli ve slirdiriilebilir yapilara doniistiiriircken, bir¢ok sektorle de etkilesim iginde
bulunmaktadir. Bu baglamda, insaat sektoriinii iki ana gruba ayirmak miimkiindiir: insaat
sanayi ve ingaat hizmetleri. Insaat sanayi, insaat malzemesi iiretimi, insaat makinesi
iretimi ve is gilicli arz1 gibi faaliyetlerle sektore girdi saglarken ingaat hizmetleri ise
miiteahhitlik, miisavirlik, sigortacilik ve finansman gibi hizmetlerle bu girdileri nihai

tiriinlere dontistiirmektedir (Uzunkaya, 2013).

2.9.1. Tiirkiye’de ingaat sektorii

Anadolu topraklari, insanligm ilk defa yerlesik yasama gectigi 1.0. 8000°1i yillardan
itibaren biiyiik uygarliklara ev sahipligi yapmis ve bu medeniyetler geride onemli tarihi
yapilar ile essiz arkeolojik sit alanlar1 birakmistir. Anadolu’nun sahip oldugu bu kiiltiirel

zenginlik ve c¢esitlilik, binlerce yillik tarihsel gelisimler boyunca Tiirkiye’deki insaat
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kiiltliriiniin olgunlagsmasinda belirleyici bir rol oynamistir (Tiirkiye Miiteahhitler Birligi,

2024a).

1923 yilinda kurulan Cumhuriyet ile beraber hayata gegirilen siyasi, iktisadi,
toplumsal ve Kkiiltiirel yenilikler dogrultusunda modernlesme siireci hiz kazanmis; bu
siirecte lilke capinda altyap1 ve sanayi alaninda yapilan yatirnmlar biiyiik 6l¢lide artmistir.
Gelismelerin hizi, devletin Tiirkiye’deki mimar ve miihendis eksikliginin Oniine
gegebilmek i¢in 1920’lerde kamu kurumlarinda yabanci iilkelerden getirilecek uzman
personellerin istihdam edilmesini de igeren gesitli 6zel tedbirler almasini zorunlu kilmistir.
Bu politikalarin yani sira, o dénemde Avrupa'da yasanan iktisadi buhran Avrupa’da
yasayan bircok mimar, miihendis ve girisimcinin Tirkiye’ye gelmesine sebep olmustur.
Nitekim 1925 ile 1926 yillar1 arasinda Istanbul’da kurulan ii¢ sirketten birinin Avrupa’dan
gelen yabancilar tarafindan kuruldugu goriilmiistiir (Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, 2024a).

1930’1u yillar, ilerleyen donemde Tiirkiye’nin yani sira yurt disinda da birden fazla
zorlu projede basaritya ulasacak biiyiilk ingaat firmalarmi kuracak ilk nesil Tiirk
miihendislerinin yetistigi bir donem olmustur. 1950 yilinda siyasi konjonktiirde yasanan
degisiklikler ve 1952 yilinda Tirkiye'nin NATO’ya iiyeligi gibi gelismeler ilerleyen
zamanlarda gerceklestirilecek olan altyap1 yatirimlar1 agisindan ingaat sektoriinde 6nemli
bir donlim noktas1 olusturmustur. Bu siirecte, ilk miihendisler egitimlerini tamamlamis ve
kendilerine ait islerini kurmalari i¢in genis imkanlar saglayan bir ortamin igerisinde meslek
hayatlarina adim atmislardir. 1950'1i yillarda yiiriitiilen su projeleri ile 1960'1 yillarin sonu
ve 1970'li yillarin basinda giindem olan biiyiik baraj ve elektrik santrali ingaatlari,
Tiirkiye’deki miiteahhitlere faaliyet alanlarim1 Anadolu bdlgesine kadar genisletip

gelistirme imkan1 sunmustur (Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, 2024a).

Tiirkiye'de 1980 yilinda uygulamaya konulan neo-liberal politikalar ve finans
alanindaki liberallesmelerle beraber, 1970'erin sonlarina dogru hakim olan olumsuz
ekonomik kosullar ortadan kalkmistir. Bu dénem, 6zellikle altyapr yatirimlariyla insaat
sektoriiniin hiz kazandig1 yillardir. Grafik 1’de goriildiigii gibi, 1983-1987 yillar1 arasinda
ingaat sektoriiniin isgiicli piyasasindaki payi siirekli bir artis egilimi gostermistir. Ancak,
1990 yilinda baglayan Korfez Savasi, insaat sektoriindeki istihdamin negatif sekilde
etkilenmesine sebep olmustur (Engeloglu ve Yildirim, 2023).
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2000'li yillardan itibaren Tirkiye'de biiyiik sehirlerde baslayan kentsel doniisiim
projeleri, insaat sektdriine yeniden hiz kazandirmistir. Gecekondularin yikilmas: ve
eskimis yapilarin yeniden insa edilmesi, insaat sektoriinii etkileyen en onemli faktorler

arasinda sayilmistir (Engeloglu ve Yildirim, 2023).

400 718 7,20 7,30 743 735 7,35

7,00 6,39 5 s 0 6,50 -
6,00 ot 5,63 558 3,75
5,00 4,44 4,46 +59

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sekil 2.2. Isgiicii Piyasasinda Ingaat Sektoriiniin Pay1 (%) 2000-2021 Kaynak: TUIK Verileri

2.9.2. Tiirkiye’de insaat sektoriiniin 6nemi

Insaat sektorii, gelismekte olan ekonomilerde issizligin azaltilmasi ve ekonomik
biiylimenin desteklenmesinde dnemli bir rol listlenmektedir. Ekonomik faaliyetler {izerinde
yiiksek c¢arpan etkisine sahip sektdrler arasinda insaat sektorii one ¢ikmaktadir. Bu
durumun temelinde iki énemli faktdr yer almaktadir. ilk olarak, insaat sektdrii, diger
sektorlerle giiglii ileri ve geri baglantilar kurarak genis bir etki alan1 yaratmaktadir. ikinci
olarak, emek-yogun yapisi sayesinde vasifli ve vasifsiz isgliciiniin hizli ve kolay bir sekilde
istihdam edilmesine imkan tanimaktadir. Tirkiye’de insaat sektorii, yaklagik olarak

200°den fazla alt sektérden mal ve hizmet talep eden bir yapiya sahip olmasi dolayisiyla,
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“ekonominin lokomotifi” olarak adlandirilmaktadir. Son yillarda kamu yatirimlarinin
altyap1 ve tistyap1 projelerine odaklanmasi ve kamu ile 6zel sektor is birligiyle yliriitiilen
projelerin hayata gecirilmesi, insaat sektoriinlin ekonominin itici giicli olma iglevini etkin
bir sekilde siirdiirmesini saglamistir. Ayrica sektor, sagladigi istihdam olanaklar1 ile
bliyiime siirecindeki gelismekte olan ekonomiler igin stratejik bir oneme sahiptir (Yamak,

Kogak ve Samut, 2018).

Insaat sektérii, yarattigi katma deger, Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYH) icerisindeki
payl, yiiksek istthdam potansiyeli, ulusal sermayeye dayali yapisi, etkilesim halinde oldugu
sektorlerin sayis1 ve cesitliligi ile yurt disinda gergeklestirilen miiteahhitlik hizmetleri
vasitastyla sagladigi katkilar nedeniyle ekonomimiz i¢in kritik bir 6neme sahip bir sektor

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Uzunkaya, 2013).

Insaat sektorii, 200'den fazla alt sektorii destekleyerek insanlarm ihtiyaglarmin
karsilanmasinda ekonominin lokomotifi olma 6zelligine ve biinyesinde birgok meslek
dalin1 barindirmasi nedeniyle de oldukg¢a genis bir is giicli kapasitesine sahiptir (Giilliioglu
& Giilliioglu, 2019). Gayri Safi Yurt I¢ci Hasila’nin yaklasik %6'smm olusturan ve 1,5
milyondan fazla kisiye istthdam saglayan insaat sektorii, Tiirkiye'nin ekonomik
kalkinmasinda kritik bir role sahiptir. Insaat sektdriiniin diger sektorler iizerindeki hem
dogrudan hem de dolayli etkileri degerlendirildiginde, ekonomideki toplam payinin

%30'lara kadar ulastig1 goriilmektedir (Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, 2024a).

2.9.3. Tiirkiye’de insaat sektoriiniin giincel durumu

2024 yilinin ilk ceyreginde insaat sektorii, deprem bdlgesinin tekrar inga edilmesi
caligmalari, yerel se¢imlerin yaklagmasiyla artis gosteren insaat faaliyetleri ve kentsel
doniisiim projelerinin etkisiyle genel ekonomik biiyiime oranini asarak %11,1°lik bir
bliylime gerceklestirmistir. Bu performans, sektoriin art arda alti geyrektir siirdiirdiigii
ivmeyi giliclendirmis ve 2017 yil1 iiglincii ¢eyrekten bu yana en yliksek ceyreklik biiylime

oranina ulasmasin saglamistir (Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, 2024a).

46



15,0

10,0
4,4 4,4
5,0
-5,0
-4,8
-10,0
-15,0
- o~ (%)
o o o
- - -
o~ o~ ™~
o o o
~N o~ ~N

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

2021Q4

2022Q1

®
©

2022 Q2

2022 QF

2022 Q4

7.2 7,8

2023 Q1

2023 Q2
2023Q3

1,1
10,8

2023 Q4
2024 Q1

Sekil 2.3. Ingaat Sektdriinde Biiyiimenin Seyri (% puan) (2024 ilk Ceyrek)

4,0

il

20.

7,1

7,2
T ’_H
3. c. f

‘zoz;xc 2;

ac | 2023y l202a1.¢l

insaat Sektori M

GSYH [

Sekil 2.4. GSYH ve Insaat Sektoriinde Biiyiimenin Seyri (% puan) (2024 {1k Ceyrek) Kaynak: Tiiik Verileri

2024 yilmin ilk ¢eyreginde ingaat harcamalari, bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla

%100,9 oraninda artig gostererek 1,32 trilyon TL’ye ulasmistir. Bu yiiksek biiyiimede,

enflasyon ve artan insaat maliyetleri belirleyici olmustur.

Harcamalar,

reel olarak

degerlendirildiginde %9,6 oraninda artig gostermistir. Ancak, sektdr 2023 yili sonunda,

deprem boélgesi disindaki kamu yatirimlarinin yavaglayacagi sinyallerini almig ve 2024’e

odak noktasini yurt dis1 projelerine cevirerek baslamistir (Tiirkiye Miiteahhitler Birligi,

20244).

47



1.400 1.323

1.000

658
600 513 578

297
200

202303 N
202304 N
20241 [

s 8 8
202101 1M 2
202102 I 2
202103 I 3
202104 M S
20221
20222 [N 2
202203
202204
2023
202302 N £

Kaynak: Tiirkiye [statistik Kurumu

Sekil 2.5. Insaat Harcamalar1 Milyar TL Kaynak: Tiiik Verileri

2024’iin ilk yarisinda depremin yarattig1 etkilerle birlikte sektor biiyiime kaydetmis
olsa da, 17 Mayis’ta yayimlanan Kamuda Tasarruf ve Tedbir Paketi’nin kamusal
yatirimlart sinirlandirmast nedeniyle yilin geri kalaninda biiylimenin yavaslayacagi
ongoriilmektedir. Paket, deprem bolgesi haricinde zorunlu haller disinda yeni projelerin
baslatilmayacagini ve kamu projelerinde %75 oraninda tamamlanmis islere Oncelik

verilecegini belirtmektedir (Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, 2024a).

Sektoriin yilin ilk yarisinda karsilastigi bir diger 6nemli zorluk, is¢ilik maliyetlerinde
yasanan hizli artis ve buna baglh olarak nitelikli is giiciiniin yetersizligi olmustur. i¢
piyasada mavi yakali calisan eksikligini yurt disindan eleman temin ederek gidermeye
calisan ingaat sektorii, bilhassa deprem bdlgesinde olaganiistii boyutlara ulasan isgilik

maliyetleri ile miicadele etmektedir (Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, 2024a)

Ciro Endeksleri, belirlenen sektordeki belirli bir donem ya da yil boyunca elde edilen
toplam hasilatin artis ya da azalis oranlarini izlemek ve bu degisimleri farkli donemlerle
karsilagtirmak amaciyla kullanilan bir 6l¢iim araci olarak tanimlanmaktadir (Kog, Kaya, ve

Senel, 2017). 2024 yilmin Eyliil ayinda insaat ciro endeksinin %35,0’seklinde arttigi

gOriilmiistiir.
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Toplam ciro T 5.5
B_C - Sanayi =, ss
B - Madencilik ve tasocakcilig: -0,7 N
C - Imalat T 6.0
F - insaat T 5.0
G - Ticaret T 5.7
H_N - Hizmet S 4.3
H - Ulastirma ve depolama e 4.8
| - Konaklama ve yiyecek e 3.4
J - Bilgi ve iletisim . 3.7
L - Gayrimenkul . 26
M - Mesleki, bilimsel ve teknik I 3.2
N - idari ve destek T 53
-5 0 5

Sekil 2.6. Ciro Endeksleri Aylik Degisim Oranlari (%), Eyliil 2024 Kaynak: TUIK Verileri

2024 yilimin ilk ¢eyreginde, insaat sektorii genel ekonominin iizerinde bir performans
sergileyerek %11,1 oraninda biiyliime kaydetmis, ikinci ¢eyrekte ise biiylime orant %6,5
olarak gerceklesmistir. Bu sonuglar, deprem bolgesindeki yeniden imar faaliyetleriyle
saglanan ivme sayesinde sektoriin list iiste 7 ¢eyrek boyunca biiylimesini stirdiirdiigilinii
gostermektedir. Gayrimenkul sektdriinde ise biiyiime orami %3,7 olarak kaydedilmistir.
Ancak, 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde, dezenflasyon siirecine bagli olarak uygulanan siki
para politikalarinin genel ekonomide belirgin bir yavaglamaya yol ac¢masi, insaat
sektoriinde de yavaslama beklentisini giindeme getirmistir (Tiirkiye Miiteahhitler Birligi,

2024b).

9,9 GSYH [T
-13,6 insaat Sektora [

Sekil 2.7. GSYH ve insaat Sektoriinde Biiyiimenin Seyri (% puan) 2024 Ikinci Ceyrek Kaynak: TUIK Verileri
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GSYH 2,5

A BCDE F GHI J K L MN oPQ RST Netvergi

mmm A10 dizeyinde baytime hizi e GSYH blyime hiz

1) A-Tanm, ormancilik ve balikcilik, BCDE-Sanayi, F- lnsaal GHI- Hizmetler, J-Bilgi ve ilefisim, K-Finans ve sigorta faaliyetleri, L-Gayri i
VIN- Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri, OPQ- Kamu yonetimi, egitim, insan saghg: ve sosyal hizmet faaliyetleri, RST- Diger hizmet faallyeﬂen

Sekil 2.8. GSYH, iktisadi faaliyet kollarina gére A10(1) diizeyinde biiyiime hizlari, II. Ceyrek: Nisan-
Haziran, 2024 Kaynak: Tiiik Verileri

2.9.4. insaat sektoriiniin istihdama etkisi / insaat sektoriinde istthdamin

goriiniimii

Isgiicii, gen¢ niifusa sahip olan iilkemizde beseri sermayeden ne derece
yararlanildigini gosteren bir Ol¢iit ve isgiicli piyasasinin temel parametrelerinden biridir
(ISKUR, 2023). Tiirkiye'nin biiyiime potansiyelini siirlayan temel faktdrlerden birisi de
igverenlerin nitelikli ig giicii bulma konusundaki zorluk ¢ekmeleridir (Ankara Sanayi
Odas1, 2025). Is giicii arz1 ve talebindeki yapisal sorunlardan kaynaklanan geng niifus
arasindaki yiiksek issizlik orani, Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasi i¢in 6nemli bir engel
teskil etmektedir. OECD’nin 2022 verilerine gore, Tirkiye’de 15-29 yas arasi genclerin
%27,931 ne egitim gormekte ne de calismaktadir. Bu oran, %12,65 olan OECD
ortalamasimin iki katindan fazladir. Tiirkiye’deki bu yiliksek oran, sosyal ve Kkiiltiirel
faktorlerin yani sira egitim sisteminin genclere kazandirdigi beceri ve yeteneklerin is
giicline katilim i¢in yeterli olmadigini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu durum, beceri ve
yetenek gelistirme temeline dayanan mesleki ve teknik egitimin 6nemini daha belirgin hale

getirmektedir (Ankara Sanayi Odasi, 2025).
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35,00
26.48
25.00
20,00
15,00 13.44 12,89 13,68 12 12,65
10,00
5,00
0,00
2018 2019 2020 2021 2022
OECD Ortalamasi  m Tirkiye
Sekil 2.9. 15-29 Yas Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Gengler (2018-2022)
Kaynak: OECD Istatistikleri (2021 yil Tiirkiye verisine ulagilamanustir.)
Tablo 2.14. Ankara Is Giicii Gostergeleri
[lin Adi 15 Ve Daha Is Istihda  Issiz  Is Giiciine  Issizlik Istihdam
Yukari Gici m@@Bin) (Bin) Katilma Orani (%)  Oran (%)
Yastaki (Bin) Oran1 (%)
Niifus (Bin)
Ankara 4.592 2.506 2.226 280 54,6 11,2 48,5

Kaynak: TUIK, Is Giicii Istatistikleri, 2023-TR51 Bolgesi

Tablo 2.14° deki verilerine gore, 15 yas ve lizerindeki niifus yaklasik 4 milyon 592

bin kisi olup, is giicline katilma oran1 %54,6’dir. 2023 yilinda Ankara’da issizlik orani ise

%11,2 olarak kaydedilmistir (ASO, 2025).

30,00
25,00
20,00 /
15,00 — - —
10,00 - - .

5.00

s 2008 2019 2020

« DECD Ortalamass

2021 2022 2023

Turkiye

Sekil 2.10.15-24 Yas lssizlik Oranlar1 (2018-2023) Kaynak: OECD Istatistikleri

OECD Istatistiklerine bakildiginda 2018-2023 déneminde Tiirkiye’nin 15-24 yas arasi

igsizlik oranlarmin OECD ortalamasinin oldukca {izerinde seyretmesi, genclerin is giicii

piyasasina yeterli ve donamimli sekilde katilamadigim gostermektedir. Gengler arasindaki yiiksek
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igsizlik orani, bu kesimin iiretim siireglerine yeterince uyum saglamadigimi agik¢a ortaya

koymaktadir (Ankara Sanayi Odasi, 2025).

45
40
35
30
25
20
15
10

2018 2019 2020 2021 2022 2023
s+ Almanya Avusturya
Danimarka e =« Fransa
------ ispanya Norveg
«= == OECD Ortalamasi e+ OECD Uyesi 20 Avrupa Ulkesi
Tiirkive

Sekil 2.11. 15-24 Yas Issizlik Oranlarma Gére Ulke Karsilastirmasi, 2018-2023 Kaynak: OECD Istatistikleri

2023 y1l1 verilerine gore, 15-24 yas araligindaki geng niifusun ¢alismama oranlar tilkeler
bazinda su sekildedir: Almanya'da %5,8, Avusturya'da %10,4, Danimarka'da %11,5, Fransa'da
%17,1, Ispanya'da %28,7, Norveg'te %10,9 ve Tiirkiye'de %17,5. OECD iiyesi 20 Avrupa
tilkesinde bu oran %14,5 olarak kaydedilirken, genel OECD ortalamasi ise %10,6’dir (Ankara
Sanayi Odasi, 2025). 2023 y1li itibartyla iilkemizdeki 15-24 yas araligindaki genglerin istthdam
dist kalma oranlarinin yiiksekligi, mesleki egitimin istihdama geciste yeterince etkili
olamadigin1 gosteren 6nemli bir gostergedir. Almanya gibi mesleki ve teknik egitimde ikili
sistemin (okul + igyeri) uygulandig iilkelerde bu oran %5,8 gibi diisiik seviyelerde kalirken,
Tiirkiye’de bu oranin %17,5’e ¢ikmis olmasi, mesleki egitim mezunlarinin is giicii piyasasina
entegrasyonunda ciddi sorunlar oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’deki yliksek geng issizligi
orani, bir yandan ara eleman acig1 varken 6te yandan egitim almis genclerin sektorde istthdam
edilmemesi gibi geliskili bir tabloya isaret etmektedir. Bu da, mesleki egitim siireglerinin
sektorel ihtiyaglara uygun olarak yapilandirilmadigini; mezunlarin bilgi ve beceri diizeylerinin

igsveren beklentilerini karsilamadigini diisiindiirmektedir.

Insaat sektorii, iilkelerin ekonomik biiyiime siirecinde 6nemli bir istihdam kaynagi
olmustur. Sektor, biinyesinde bir¢ok alt dali barindirdig: i¢in hem dogrudan hem dolaylh
olarak istihdam yaratarak is giicliniin gelismesine ve ¢esitlenmesine katki saglamaktadir.
TUIK’in Ucretli Calisan Istatistikleri verisine bakildiginda 2024 yilinin Agustos ayinda
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Tirkiye’ de 1. 870.049 iicretli ¢alisanin insaat sektoriinde istthdam edildigini gérmekteyiz.
Sektorler bazinda incelendiginde ingaat sektoriindeki ticretli galisan sayisinin Agustos
aymda 2023 yilinin ayni ayma gore yillik olarak %6,9, aylik olarak incelendiginde ise bir
onceki aya gore %0,4 arttig1 goriilmistiir. 2024 yilinin II. ¢eyreginde bir onceki ¢eyrege
gore mevsim etkisinden arindirilmis istihdam edilenlerin sayisina bakildiginda ise insaat
sektoriinde 43 bin kisinin arttig1 ve istihdam edilenlerin %6,7'sinin insaat sektoriinde yer

aldig1 goziikmektedir (TUIK, 2024).

Tablo 2.15. Ucretli Calisanlarin Sektdrlere Gore Dagilinm, Aralik 2024

Sektor Ucretli Calisan Sayis1 Yillik fark Yillik
Aralik Aralik 2023 degisim (%)
2024
B-N Toplam (Sanayi, insaat, ticaret ve 15582255 15244039 338216 2.2
hizmetler)
B-E-Sanayi 4995490 5040456 -44966 -0.9
B-Madencilik ve tas ocakeiligt 140261 141167 -906 -0.6
C-Imalat 4645226 4694654 -49428 -1.1
D-Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi 142884 137837 5047 3.7
ve dagitimi
E-Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve 67119 66798 321 0.5
iyilestirme faaliyetleri
F-Insaat 1840135 1765787 74348 4.2
G-N-Ticaret ve hizmetler 8746630 8437796 308834 3.7
G-Ticaret 3406352 3303199 103153 3.1
H-Ulastirma ve depolama 1262452 1204698 57754 4.8
I-Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1176556 1089256 87300 8.0
J-Bilgi ve iletisim 295958 289599 6359 2.2
K-Finans ve sigorta faaliyetleri 345976 336030 9946 3.0
L-Gayrimenkul faaliyetleri 124468 121093 3375 2.8
M-Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 674464 659262 15202 2.3
N-Idari ve destek hizmet faaliyetleri 1460404 1434293 26111 1.8

Kaynak: TUIK Verileri

Tablo 2.16. Mevsim Etkisinden Armndirilnus Temel Isgiicii Gostergeleri, 15+ Yas, II. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2024

1I. Ceyrek, 2024 Bir dnceki ceyrek Bir dnceki ¢eyrege gore fark
(Bin kisi) Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
15 ve daha 65 870 32597 33273 65763 32547 33216 107 50 57
yukari yastaki
niifus
Isgiicii 35817 23 581 12 236 35589 23 396 12 194 228 185 42
Istihdam 32 661 21 850 10 809 32 456 21 689 10 767 205 164 42
Issiz 3156 1728 1428 3133 1706 1427 23 22 1
Isgiiciine dahil 30 053 9017 21 036 30174 9152 21022 -121 -135 14
olmayanlar
(%)
Isgiiciine 54,4 72,3 36,8 54,1 71,9 36,7 0,3 0,4 0,1
katilma orani
Istihdam oran1 49,6 67,0 32,5 494 66,6 324 0,2 0.4 0,1
Tssizlik orani 8,8 7,3 11,7 8.8 73 11,7 0,0 0,0 0,0
Geng niifusta 16,3 13,7 21,5 15,9 13,3 20,9 0,4 0,4 0,6
igsizlik orani
(15-24 yas)

Kaynak: TUIK Verileri
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Tablo 2.17. Isgiicii Istatistikleri, II. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2024

Bir Onceki Ceyrege Gore

Sektor IL Ceyrek, 2024 Bir onceki ceyrek Fark

Toplam  Erkek Kadin Toplam  FErkek Kadin  Toplam  Erkek  Kadin

Toplam 32 661 21853 10809 32456 21689 10767 205 164 42
Tarim 4811 2790 2021 4755 2762 1993 56 28 28
Sanayi 6 684 4924 1760 6734 4948 1786 -50 -24 -26
Ingaat 2183 2062 121 2 140 2023 117 43 39 4

Hizmet 18984 12077 6907 18 827 11956 6871 157 121 36

Kaynak: TUIK Verileri

Insaat sektoriindeki istihdam sayisindaki artisa ragmen agik is sayisinin kayith is
sayisinin oldukga iizerinde oldugu goriilmektedir. Acik is kavrami, isverenlerin ihtiyag
duydugu isgiiciinii ifade etmektedir (Arslan ve Solak , 2020). "Ag¢ik is" terimi, igverenlerin
ISKUR’a ilettikleri is giicii taleplerini de ifade eder. Daha kapsamli olarak acik is, isgiicii
piyasasinda igverenlerin ihtiyaclarini belirleyerek; isgiiciinden istenen meslek, yetenek ve
egitim seviyesi bilgilerini ortaya koyar. Bu bilgiler, acilan mesleki egitim kurslarinin
planlanmasinda, igverenlere saglanabilecek tesviklerin belirlenmesinde ve is arayanlarin
uygun meslek alanlarina yonlendirilmesinde kritik kararlar alinmasini destekler. Bu
baglamda, agik is, isgiicli piyasasinda talebi yansitan onemli bir gosterge olup, isglicii
talebine yonelik politikalarin  planlanmasinda basvurulan temel bir veri kaynagi
sunmaktadir (ISKUR, 2017). Ulkelerin ekonomilerinde acik isler ve yiiksek issizlik
oranlar1 mevcutsa, igsiz bireylerin bu agik pozisyonlar1 dolduramamasi ciddi bir sorun
teskil etmektedir. Issizlik oranlarmi diisiiriip istihdam oranlarini artirmaya yonelik
politikalarin etkili ve saglikli bir sekilde uygulanabilmesi, agik islerin ve igsiz bireylerin
niteliklerinin dogru bir bigimde saptanmasina baglidir. Bu tiir bir tespit ve tanimlama
yapilmadig1 takdirde, uygulamaya konulan politikalarin yetersiz ve verimsiz olmasi

kacinilmaz hale gelecektir (Arslan ve Solak , 2020).

ISKUR’un yaptigi 2023 yili Isgiicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda, ilgili
meslekteki ise yeteri kadar bagvurunun yapilmamasi ve yeterli derecede mesleki kabiliyete
sahip kisilerin bulunamamasi nedeniyle eleman temininde giigliik ¢ekilen ilk on meslek

arasinda ingaat iscisinin yer aldig1 goriilmektedir (ISKUR, 2023).

ISKUR’un 2023 Y1l Sektorlere Gore Is Giicii Piyasas1 Arastirmasi Sonuglarina gore
Insaat iscisi, ahsap cat1 ustasi, duvarci, insaat ustasi, boyaci ve yiizey hazirlamaci/ yapi

dekorasyoncusu, beton ve betonarme kalipgisi bu meslekte ise yeterli bagvuru yapilmamasi
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nedeniyle temininde giicliik cekilen meslekler arasinda yer almaktadir. istenen derecede is
deneyimine sahip olan elemanlarin bulunamamasi sebebiyle temininde giicliik ¢ekilen
meslekler arasinda ise insaat iscisi, beton ve betonarme kalipgisi, ahsap cat1 ustasi, boyaci
ve ylizey hazirlamaci/yapt dekorasyoncusu, duvarci, betonarme demircisi, insaat ustasi
meslekleri sayilmistir. Yine ayni arastirmada yeterli derecede mesleki yetenege / nitelige
sahip eleman bulunamamasi sebebiyle temininde giicliik ¢ekilen meslekler arasinda insaat
is¢isi, beton ve betonarme kalipgisi, ahsap cat1 ustasi, boyaci ve ylizey hazirlamaci/yapi
dekorasyoncusu, duvarci, ingaat ustasi meslekleri sayilmaktadir. Eleman temininde giigliik
cekilen bu meslekler ayni raporda Tiirkiye genelinde en fazla istihdam artis1 beklenen
meslekler arasinda da yer almistir (ISKUR, 2023). iISKUR’un 2023 yili verileri, insaat
is¢isi, betonarme kalipcisi, ahsap cati1 ustasi, duvarci, boyacit gibi mesleklerin nitelikli
eleman temininde zorluk yasanan alanlar oldugunu gostermektedir. Bu durum, mesleki
egitim programlarinin sektorel ihtiyaglar1 karsilayacak yeterlilikte olmadigini agikca ortaya
koymaktadir. Ozellikle "mesleki yetenege/nitelige sahip eleman bulunamamasi" gibi
gerekgeler, egitimdeki uygulama eksikligi, sektorle kurulan zayif baglar ve deneyim

kazandiran sistemlerin yetersizligini isaret etmektedir.

ISKUR’un Isgiicii Piyasas1 Arastirmas1 Ankara Ili 2023 Yili Sonu¢ Raporu’na gore
Ankara'da 6 bin 727 kisilik isgiicili i¢in eleman temininde zorluk yasandigi belirlenmistir.
Sektér bazinda yapilan incelemelerde, "Insaat" sektorii ise %10,9 ile en ¢ok eleman
ihtiyac1 duyulan iiglincii sektdr olarak one ¢ikmaktadir (ISKUR, 2023) Aymi ¢alismada
insaat iscisi temininde giicliik ¢ekilen meslekler arasinda yedinci sirada yer almaktadir.
Calismada insaat is¢isi meslegi ayn1 zamanda Ankara ilinde net istihdam azalis1 beklenen

meslekler arasinda gosterilmistir (ISKUR, 2023).

2.9.5. Insaat sektoriindeki ara elemanlar

Insaat sektdriinde ara elemanlar, genellikle teknik bilgiye ve pratik becerilere sahip
olan, ancak miihendislik ya da {ist diizey yonetim gorevlerinde bulunmayan calisanlardir.
Bu kisiler, ingaat projelerinin sahada sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in kritik bir rol
oynarlar. Bu ara elemanlar, mithendis ve yoneticiler ile isgiler arasinda koprii gorevi
gorerek projelerin hem teknik acidan dogru hem de hizli ilerlemesini saglar. insaat

sektoriinde ihtiya¢ duyulan is giliciiniin biiyilk kismini ara elemanlar olusturur ve is
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sahasinda yiiksek beceri ve tecriibeye dayanarak calisirlar. Insaat sektdriindeki baslica ara

elemanlar Mesleki Yeterlilik Kurumundaki tanimlarina goére sunlardir MYK) :

2.9.5.1. Kahlipgi

Betonarme yapilarin projeye uygun kaliplarimi hazirlayan, yerlestiren ve soken
kisidir. Kalipgilar, beton dokiimiine uygun kaliplar1 olusturarak yapinin tasiyici sisteminin

sekillenmesinde dogrudan etkili olmaktadir (MYK, 2016).

2.9.5.2. Demirci (Betonarme Demir Iscisi)

Projelere uygun olarak donat1 geliklerini kesen, biikerek sekillendiren ve betonarme
yap1 icerisinde baglayan uzman kisilerdir. Sahada deneyime sahip, proje okumada yetkin

demirciler, yapinin statik giivenligini dogrudan etkilemektedir (MYK, 2013).

2.9.5.3. Betoncu

Beton dokme, vibrasyon uygulama ve yilizey diizeltme islemlerini yiirliten ara
elemandir. Betonun istenen dayaniklilik ve kaliteye ulagsmasi, betoncunun dogru ve teknik

uygulamalariyla saglanir MYK, 2014).

2.9.5.4. Sivaci

Duvar, kolon ve tavan ylizeylerini diizgiin hale getirmek amaciyla siva uygulamalari
gerceklestiren kisidir. Ayrica, estetik agidan 6nemli olan dekoratif siva uygulamalar1 da bu

meslek grubunun ¢aligma alanina girmektedir MYK, 2011)

2.9.5.5. Seramik kaplamaci

Zemin ve duvarlara seramik, fayans ve granit gibi kaplama malzemelerini doseyen
kisidir. Estetik goriiniim ile islevselligi bir arada sunan bu meslek, 6zellikle i¢ mekan

diizenlemelerinde 6nemli bir yere sahiptir (MYK, 2017).
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2.9.5.6. izolasyoncu

Yapilarda su, 1s1, ses ve yangin yalittmimi gergeklestiren meslek elemanidir. Ozellikle

enerji verimliligi ve bina giivenligi a¢isindan 6nemli bir iglev listlenmektedir (MYK, 2015)

2.9.5.7. Elektrik tesisatcisi

Binalarin elektrik projelerini ¢izen, tesisatint doseyen ve gerekli testleri
gergeklestiren uzman kisidir. Hem giivenlik hem de sistemin islevselligi agisindan teknik

yeterlilige sahip olunmas1 gerekmektedir (MYK, 2018)

2.9.5.8. Mekanik tesisatci

Sihhi tesisatin yani sira 1sitma, sogutma ve havalandirma sistemlerinin kurulumu ve

bakimindan sorumlu kisidir (MYK, 2019).

2.9.5.9. PVC dograma montajcisi

PVC malzeme kullanarak kapi ve pencere sistemlerinin iiretimini ve montajini
gergeklestiren kisidir. Ozellikle 1s1 yalittmi ve yap1 giivenligi agisindan dnemli bir katki

saglamaktadir (MYK, 2016).

2.9.5.10. Teknik ressam (insaat)

Mimari ve statik projeleri teknik ¢izim kurallarina uygun sekilde hazirlayan;
bilgisayar destekli ¢izim programlarini etkin bicimde kullanan teknik personeldir. Bu rol,

projelerin dogru uygulanabilirligini saglamada temel bir islev gormektedir (MYK, 2012).

Insaat sektoriine, pek cok farkli meslek grubunun tersine, calisanlarindan
okuryazarlik dahi aranmadan is giiciine katilim saglamaktadir. Cumhuriyet doneminin
baslarinda Atatiirk’iin talimatiyla kurulan Yap1 Usta Okulu’nda diilgerlik, tas¢ilik ve

stvacilik  gibi alanlarda egitim verilmekteydi. Ancak gilinlimiizde bu tiir egitim
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kurumlarinin eksikligi, sektdrde nitelikli ustalarin sayisinin azalmasina neden olmustur.
Sektorde ¢alisan ustalarin 6nemli bir kisminin yeterli egitim almamis olmasi, glivenli ve
saglikli yap1 iiretiminin 6nemini bir kez daha vurgulamaktadir. Son yillarda yasanan
depremler ve diger afetler, nitelikli ustalarin insaat sektoriindeki kritik roliinii gézler oniine
sermistir. Nitelikli ara eleman ve ustalarin sayisinin artirilmasi hem insaat sektoriintin
gelisimi hem de yap1 gilivenliginin saglanmasi agisindan bir zorunluluk haline gelmistir

(Sezici, Yilmaz, ve Yilmaz, 2013).

2.9.6. insaat sektoriinde mesleki egitimin gerekliligi

Giliniimiizde, yap1 ve insaat sektOriiyle alakali wverilerin biiylik Ol¢lide artis
gostermesi, yeni tiriin kullaniminin yayginlasmasi, yapi elemanlar1 ve yapim tekniklerinin
farkli olgeklerde uygulanabilir sekle gelmesi ve standartlarin yiikselmesi gibi etkenler,
ingaat iscilerinin bu gelismelere uyum saglayabilmesi i¢in mesleki egitim almalarini
kacimilmaz hale getirmistir. Santiyelerdeki is ¢esitliliginin fazladir ve bu is kalemlerinin
bulunmaktadir. Yapim asamasinda calistirilan usta ve iscilerin, yapinin kaliteli olmasi ve
calismalarinda veremliligi arttirmalart i¢in bu sartlara uymalar1 ve dolayisiyla onlar
bilmeleri gerekmektedir. Clinkii yapilan igin 6zelliklerini, standartlara uymanin nedenlerini
ve uyulmamasi halinde ortaya ¢ikabilecek hasar ve zararlari bildiklerinde, bu hatalardan
kaginabileceklerdir. Ancak Tiirkiye'deki gerceklikler goz oOniinde bulunduruldugunda,
santiyelerde calisan is¢ilerin biiyiikk bir kisminin ilkokul mezunu oldugu ya da ilkokul
diizeyinde dahi egitime sahip olmadigi goriilmektedir. Bu durum, ozellikle gegmis
deneyimlere ve ustadan 6grenilen bilgilere dayali bir is yapma kiiltiiriiniin hakim oldugu
sektorde, ig¢ilerin daha yiiksek bir egitim seviyesine ulagmasini gerektirmektedir. Meslek
liselerinin mezun kalitesinin artirtlmast ve meslek yliksekokullarinin sayisinin ¢ogaltilmasi
yoluyla nitelikli ara elemanlarin is giicline kazandirilmas: hedeflenirken, ayn1 zamanda
geleneksel bilgiye sahip calisanlarin da bu siiregte egitilmesi bir gereklilik haline gelmistir.
Bu sekilde, insaat sektoriinde uzman is¢i ve kalifiye eleman yetistirme temel hedef olarak
belirlenmistir Niteliksiz is giliciiniin fazlaligi, yap1 hasarlarin1 artirmakta ve sektdrde ciddi
giivenlik sorunlarina yol agmaktadir. Bu nedenle, is¢ilerin yaptiklari isin teknik detaylar1
ve standartlara uyumun onemi, egitim programlari araciligiyla aktarilmalidir. Boylelikle,

is¢iler gelisen teknolojiye ve farkli calisma ortamlarina daha kolay adapte olabilecek, is
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yerlerinde koordinasyon saglanarak is giiciiniin bilgi, gorgii ve yetenek diizeyi
artirilabilecektir. Sonu¢ olarak, isc¢ilerin is siireclerine etkin bir sekilde katilim

saglamasiyla kalite ve verimlilik de ytikselecektir (Kiigiik, 1995).

2.10. insaat Sektoriinde Nitelikli Ara Eleman Sorunu

Ara eleman, c¢ogunlukla beceri diizeyleriyle 6ne ¢ikan, alt veya orta diizeydeki
calisanlar1 temsil eden bir isgiicii grubudur. Bu grup, is¢i ile miihendis veya yonetici ile
idari personel arasinda yer alarak koprii gorevi {iistlenen calisanlardan olugmaktadir
(Akyurt, 2009). Kalifiye ya da nitelikli eleman olarak da adlandirilan ara elemanlar iiretim
ve yonetim birimleri arasinda bir kdprii gorevi iistlenmektedirler. Uretim zincirinin en
kritik halkasini olusturan bu nitelikli ara elemanlar, sanayi ve hizmet sektorlerinin gelisimi
ve siirekliligi agisindan kilit bir role sahiptir. Ara elemanlar isletme i¢inde kademeler arasi
iletisimin saglanmasi, 6rgiit kiiltliriiniin olugmasi gibi siireclere 6nemli katkilar saglarken,
verimlilik ve kalite lizerinde de dogrudan etkili olabilmektedirler. Ara elemanlar,
uistlendikleri gorev ve islevler dogrultusunda, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de
mesleki ve teknik egitim sisteminin temel ¢iktilar1 arasinda énemli bir yere sahiptir. Bu
nedenle, mesleki ve teknik egitim kurumlarmin niteligi, sanayinin gereksinim duydugu ara

elemanlarin yetkinlik diizeyini dogrudan sekillendirmektedir (Zorlu, 2012).

Tablo 2.18. Egitim Seviyelerine Gore Istihdam Yiizdesel Oranlar1 (25-64 yas, %)

ULKE EGITIM DURUMU 2022 YILI
Lise Egitiminin Alt1 52
Tiirkiye Lise ve Meslek Yiiksek Okulu 62,5
Toplam Yiiksekdgretim 73,5
Lise Egitiminin Alt1 59,6
OECD Ortalamas1 Lise ve Meslek Yiksek Okulu 77,2
Toplam Yiiksekdgretim 86,6

Kaynak: OECD Istatistikleri

Mesleki egitimin, bireyleri is giicii piyasasina gerekli becerilerle hazirlamada diger
egitim gruplarma kiyasla daha etkili oldugu, yukaridaki istatistiksel verilerle
desteklenmektedir. Tablo 2.18’e gore, OECD iilkelerinde lise ve meslek yiiksekokulu
mezunlarinin %77,2’si istihdam edilirken, lise alt1 egitim seviyesindeki bireylerin istthdam
oran1 %59,6’dir. Bu fark, Tiirkiye icin de benzer sekilde gegerlidir. TUIK verileri, mesleki
veya teknik lise mezunlarinin is giiciine katilim oranmin genel lise veya lise alt1 egitim

alanlara gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica, is giiciine katilan mesleki ve
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teknik lise mezunlarinin issizlik orani, genel lise mezunlarina kiyasla daha diisiiktiir
(Ankara Sanayi Odas1, 2025). Tiirkiye 6zelinde TUIK verileri, mesleki ve teknik egitim
almig bireylerin is giicline daha yiiksek oranda katildigini ve issizlik oranlarinin diisiik
oldugunu gosterdiginden, bu mezunlarin insaat sektoriindeki bosluklar1 doldurma
potansiyeli oldukca yiiksektir. Bu dogrultuda, mesleki egitimin istihdam tizerinde sagladigi
avantaj, insaat sektoriinde yasanan nitelikli ara eleman agiginin giderilmesinde stratejik bir
ara¢ olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda, mesleki egitimin desteklenmesi, hem geng
niifusun istthdamin artirmak hem de insaat gibi is giicline dayali sektorlerdeki nitelikli ara

eleman ihtiyacini karsilamak agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Insaat sektoriindeki ara elemanlar; mithendis ile vasifsiz is giicii arasinda yer alan,
teknik bilgi ve beceriye sahip, belirli gorevleri bagimsiz olarak yerine getirebilecek
diizeyde yetismis is giiclinii ifade etmektedir. Bu personel grubu, santiye yonetiminden
yap1 uygulamalarina, is giivenliginden kalite kontroliine kadar bircok alanda 6nemli
gorevler iistlenmektedir (Kiiciik, 1995). Insaat sektérii, ekonomik kalkinmanin baslica itici
giiclerinden biri olarak, hem istthdam olanagi sunmakta hem de yiiksek katma deger
tiretmektedir (Bayrak ve Telatar , 2021). Tiirkiye'de insaat sektdriinde nitelikli ara eleman
temininde yasanan sikinti, son yillarda giderek artan bir sorun haline gelmistir. Bu durum,
yalnizca ingaat sektoriinii degil, ayn1 zamanda birgok sektdrde iiretim siireclerini ve
yatirimlart da olumsuz yénde etkilemektedir. Insaat teknolojisinde yasanan hizl
gelismeler, yeni yap1 malzemeleri ve uygulama yontemlerinin kullanimini kaginilmaz hale
getirirken, bu alanlarda gorev alacak personelin de siirekli egitime tabi tutulmasini zorunlu
kilmaktadir. Nitelikli ara eleman eksikligi, proje siirecinde is giicli verimliligini
diistirmekte, hata oranlarini artirmakta ve maliyetlerin yiikselmesine neden olmaktadir. Ara
elemanlarin yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamasi, is sagligi ve giivenligi acisindan da
biiytik risk teskil etmektedir. Egitimli bir ara eleman, yalnizca gérevini daha hizli ve dogru
bigimde yerine getirmekle kalmaz; ayni zamanda calisma ortamindaki riskleri azaltarak
giivenli ve verimli bir iiretim siirecine katki saglar. Bu baglamda, ingaat sektoriinde
nitelikli ara elemanlarin yetistirilmesi, sektorel silirdiiriilebilirligin saglanmasi ve rekabet
giiciinlin artirilmas1 agisindan stratejik bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Demirer,

2019).

Tiirkiye insaat sektdriinde nitelikli ara eleman eksikligi, sektor temsilcileri ve meslek

kuruluglarinin raporlarinda uzun siiredir vurgulanan temel bir sorun alani olarak karsimiza
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ctkmaktadir. Ankara Sanayi Odasi’nin 2024 tarihli analizine gore, mesleki ve teknik egitim
kurumlarindan mezun olan bireyler, sektordeki is giicii talebine yanit vermekte yetersiz
kalmakta; 6zellikle uygulamali egitimin eksikligi, mezunlarin i ortamina uyum siireglerini
olumsuz etkilemektedir (Ankara Sanayi Odasi, 2024). Antalya Miiteahhitler Dernegi
Baskani Ismail Iltemir'in agiklamalar1 da sektdrdeki ara eleman sorununu carpici bir
sekilde gozler 6niine sermektedir. Iltemir, giinliik 3 bin TL yevmiye teklif etmelerine
ragmen is¢i bulamadiklarini belirtmistir. Bu durumun, sadece insaat sektoriinii degil, ayn1
zamanda diger sektorlerdeki iiretim ve yatirimlart da olumsuz etkilediginden bahsetmistir.
Benzer sekilde, Anadolu Yakas: Insaat Miiteahhitler Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Serdar Nebioglu da sorunun ciddiyetine dikkat ¢ekerek, yalnizca seramikgi, fayansci veya
alcici gibi ustalarin degil, kaba ingaat siireclerinde dahi demir veya kalip ustas1 gibi kritik
gorevlerde calisan kalifiye elemanlarin bulunamadigini ifade etmistir (Haber Merkezi,
2024). MERYAP Bagkan1 Nesim Ekinci, insaat sektoriinde usta ve ara eleman bulmanin
giderek zorlastigini ve yetismis is gliclinliin yurtdisina yonelmesiyle sektoriin kritik bir
esikte oldugunu vurgulamistir. Ekinci’nin verdigi bilgilere gore, insaat sektoriindeki
calisanlarin mesleklerine gore dagilimi su sekildedir: %15°1 beden iscisi, %2,7’si
muhasebeci, %2,5’1 sivaci, %2,2’si isletmeci, %2,1°1 biiro memuru, %2’si elektrikei, %2’si
sthhi tesisatet, %1,7’si sofor ve kalipci, %1,6°s1 sekreter, %1,5°1 temizlik gorevlisi, %1,4°1
insaat mithendisi, %2,6’s1 demirci, %2’si boyact ve %2’si is makineleri operatorii olarak
caligmaktadir. Bu dagilima karsin, is basvurularinda ingaat miihendisligi alaninda
yigilmalar yasandigini, ancak temel iscilik gerektiren mesleklerde ciddi bir acik oldugunu
belirten Ekinci, sihhi tesisat¢1 veya duvarci gibi mesleklerde bile ¢alisan bulunamadigini
dile getirmistir. Ozellikle kalifiye ustalarin yevmiyelerinin giinliik 3.000-3.500 TL'ye
ulagmasina ragmen, is giicii ihtiyacinin karsilanamadigini ifade etmistir. Ayrica, Z
kusaginin teknoloji odakli gelir modellerini benimsemesi nedeniyle geleneksel islere
yonelmeye istekli olmadigini belirterek bu durumun sektérii daha da zorlastirdigini
sozlerine eklemistir (Diinya Gazetesi, 2024). Anadolu Yakas Ingaat Miiteahhitleri Dernegi
(AYIDER) Baskan1 Hakan Sisik, insaat sektdriinde mavi yakali ¢alisan bulma konusunda
yasanan sorunlarin temelinin son 15 yila dayandigini ve 6zellikle usta-cirak iliskisindeki
kopukluklarin bu problemi derinlestirdigini ifade etmistir. Sisik, eleman sikintis1 nedeniyle
ciraklarin isin inceliklerini tam 6grenmeden usta konumuna geldiklerini vurgularken, Tiirk
ingaat firmalarinin pandemi sonrasi donemde yurtdisi projelerinde calistirmak iizere
kalifiye elemanlar1 dis iilkelere gotiirmesinin de sektdrdeki agigi artirdigini belirtmistir.

Artan enflasyonun bu sikintiy1r daha da tetikledigini dile getiren Sisik, 6 Subat’ta yasanan
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deprem sonrasinda bir¢ok insaat firmasinin deprem bdlgesinde faaliyet gOstermesiyle
biiyliksehirlerde is giicii bulma sikintisinin daha da arttigii aktarmistir. Sisik ayrica,
zamanla yarigsan miiteahhitlerin eleman bulmakta zorlandiklarinda piyasa rayicinin
tizerinde ticret 6demek zorunda kaldiklarini s6yledi. Giinliik 2 bin TL'ye is¢1 bulmanin dahi
zorlastigini, ving operatorlerinin ise neredeyse bulunamaz hale geldigini belirten Sisik,
operatorlere aylik 100-150 bin TL arasinda iicret 6dendigini ifade etmistir. Bu durumun
¢oziimil i¢in meslek okullarinin 6nemine vurgu yapan Sisik, ara eleman yetistiren egitim
kurumlarmin sektoriin ihtiyaglarina gore yeniden yapilandirilmasi gerektigini ve ilgili
bakanliklarla bu konuda gériismeler yapacaklarini belirtmistir. AYIDER iiyesi miiteahhit
Melih Tavukguoglu ise depremin ardindan baslatilan imar ¢aligmalarinin Tiirkiye’nin her
bolgesinden ingaat is¢isinin deprem bolgesine yonelmesine neden oldugunu, bu durumun
ise biiyiiksehirlerde ciddi bir kalifiye eleman sikintisi yarattigim1 ifade etmistir.
Tavukguoglu, insaat sektoriinlin en biiylik sorunlarindan birinin ara eleman yetismemesi
oldugunu belirterek, iliniversitelerden ¢ok sayida mimar ve miihendis mezun edilirken,
meslek ve teknik liselerin bu agig1 karsilamakta yetersiz kaldigini dile getirmistir. Insaat
sektoriiniin zorlayici ¢alisma kosullart nedeniyle herkesin bu alanda ¢alismak istemedigini
vurgulayan Tavukguoglu, bu durumun {cretlere yansidigini, deneyimli bir kalfa, kalip¢t
ustast veya ving¢ operatOriiniin, mimar veya miihendisten daha yiiksek maas alabildigini
ifade etti. Iyi bir ustanin yetismesi i¢in 3-5 y1l, bir ving operatdriiniin yetismesi iginse 5-10
yil deneyimin gerektigini belirmistir (NTV, 2024). Ankara Ticaret Odas1 Baskan1 Giirsel
Baran da insaat sektorii basta olmak iizere bir¢ok alanda yasanan ara eleman yetersizliginin
gecici degil, yapisal ve kalict bir sorun haline geldigine dikkat ¢cekmistir (Anadolu Ajansi,
2023). Baran, isletmelerin yatirim yapmakta istekli olmalarina ragmen, bu yatirimlari
sahada uygulayacak nitelikli teknik personel bulmakta zorlandiklarini vurgulamaktadir. Bu
baglamda, mesleki ve teknik egitim almis bireylerin sektdre yonelimini artirmak amaciyla
cesitli tesvik mekanizmalarinin devreye alinmasi gerektigini savunmustur (Milliyet, 2024).
Tiim bu aciklamalar, meslek liselerinin is giicli piyasasinin taleplerine gore yeniden
organize edilmesinin aciliyetini ortaya koymakta; sektorel temsilcilerin goriisleri ise teorik

tartismalar1 sahadan gelen pratik verilerle dogrulamaktadir.
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3. ARASTIRMANIN YONTEMI

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, insaat sektoriinde yasanan nitelikli ara eleman eksikligi
sorununun mesleki egitim kaynakli yonlerini, sektordeki isverenler, mesleki egitim veren
egiticiler ve mesleki egitim almis mezunlarla yapilan gorlismeler araciligryla belirlemek ve
mesleki egitim sisteminin bu sorunlara nasil ¢0ziim sunabilecegi konusunda

degerlendirmelerde bulunmaktir.

3.2. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, mesleki egitimin ara eleman sorununa etkisini Ankara ili 6zelinde
ingaat sektorii cergevesinde ele alarak, Tiirkiye nin yapisal is giicii sorunlarina 1s1k tutmay1
amaglamaktadir. Mesleki ve teknik egitimin, ekonomik kalkinmanin temel
dinamiklerinden biri olan istthdam piyasasi lizerindeki etkisi uzun siiredir tartisiimakla
birlikte, bu iligkinin sektor ve bolge 6zelinde somut verilerle degerlendirilmesi, politika

yapicilar agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ozellikle insaat sektdrii gibi emek yogun ve teknik beceriye dayali alanlarda, ara
eleman a¢1g1 hem tiretkenligi hem de kaliteyi dogrudan etkileyen bir faktordiir. Tiirkiye’de
sikca dile getirilen nitelikli is gilicii eksikligi, cogu zaman ara eleman yetersizligiyle
iligkilidir. Bu baglamda, mesleki egitimin sektorel ihtiyaglara ne dlgiide cevap verebildigini
tespit etmek, mevcut egitim politikalarinin etkinligini degerlendirmek ve gelecege doniik

stratejilerin gelistirilmesi agisindan kritiktir.

Ankara ili, Tirkiye’nin baskenti olmasmin yani sira, kentlesme ve insaat
faaliyetlerinin yogun oldugu bir metropol olarak, hem arz hem de talep yoniinden is giicii
dinamiklerini analiz etmek ic¢in elverigli bir Orneklem sunmaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilecek  arastirmalar, ingaat sektoriindeki isverenlerin, c¢alisanlarin  ve
egitimcilerin goriislerini de icerecek sekilde tasarlanarak, mesleki egitimin gergek

hayattaki yansimalarini daha somut bigimde ortaya koyacaktir.
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Bu aragtirma, mesleki egitimin istihdam iizerindeki etkisini sektorel diizlemde
inceleyerek, literatiirdeki mevcut bosluklardan birini doldurmay1 hedeflemektedir. Mesleki
ve teknik egitimin sorunlar1 ve ekonomik biiylime, istihdam ve toplumsal kalkinma
tizerindeki rolii literatiirde sik¢a ele alinmakla birlikte, bu etkilerin yerel is giicii
piyasalarinda, o6zellikle de belirli sektorler 6zelinde nasil sekillendigine dair caligmalar
sinirlidir. Bu baglamda, arastirmanin insaat sektorii gibi teknik beceriye dayali ve ara
elemana yogun ihtiyag duyan bir sektore odaklanmasi, 6zglin bir katki niteligi
tagimaktadir. Ankara ili Ozelinde yapilan bu c¢alisma, makro diizeyde yapilan

genellemelerin 6tesine gegmeyi amaclamaktadir.

Ayrica, mesleki egitimin yalnizca istthdam oranlan tizerindeki nicel etkileri degil,
ayni zamanda is giicli piyasasinin niteliksel ihtiyaclarmi karsilayabilme kapasitesi de
degerlendirilecektir. Bu durum, mesleki egitimin kalitesi, i¢erik uyumu ve isveren
beklentileri gibi unsurlarin daha ayrintili analiz edilmesini saglayarak, literatiirde cogu

zaman goOz ard1 edilen yapisal dinamiklerin ortaya konmasina katkida bulunacaktir.

Arastirmanin sonuglari, yalnizca egitim politikalarinin yeniden yapilandirilmasina
katki saglamakla kalmayacak, ayni zamanda isverenlerin nitelikli ara eleman temininde
yasadiklar1 gii¢liiklerin nedenlerini anlamaya ve ¢6ziim yollar1 iiretmeye de hizmet
edecektir. Bu baglamda, calismanin hem akademik literatiire katki saglamasi hem de

uygulamali politikalarin sekillendirilmesine yon vermesi beklenmektedir.

Sonug olarak, bu arastirma, mesleki egitimin istihdam iizerindeki somut etkilerini
degerlendirme agisindan oOnemli oldugu kadar, Ankara ilindeki insaat sektOriiniin
stirdiiriilebilir gelisimi i¢in gerekli olan insan kaynaginin niteliini artirmaya yonelik

Oneriler gelistirmesi agisindan da biiyiik bir 6neme sahiptir.

3.3. Arastirmanin Sorunsal

Tiirkiye'de, ozellikle teknik beceri gerektiren sektorlerde is giicii arzi ile talebi
arasinda belirgin bir dengesizlik yasanmaktadir. Bu dengesizlik, cogu zaman “ara eleman”
yetersizligi seklinde kendini gostermekte ve sektorlerin tiretkenligini, verimliligini ve
siirdiiriilebilirligini olumsuz etkilemektedir. Insaat sektdrii bu durumun en net

gozlemlendigi alanlardan biridir. Yiiksek is giicii ihtiyacina ragmen, sahada calisabilecek
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nitelikli teknik personel bulmak zorlagsmakta; bu da projelerin kalitesini, siiresini ve
maliyetini dogrudan etkilemektedir. isverenler siklikla mesleki egitim almis bireyleri
bulmakta ya da istihdam etmekte zorlandiklarini ifade etmektedir. Ote yandan mesleki ve
teknik egitim kurumlarinin  sundugu miifredatin  sektor ihtiyaglarimi  karsilayip
karsilamadigi, mezunlarin sahada karsilastiklar1 zorluklar, is giivenligi ve verimlilik gibi

konular halen tartigmalidir.

Ankara ili Orneginde yapilan bu arastirma, insaat sektoriinde faaliyet gosteren
igverenlerin, mezunlarin ve egitmenlerin bakis agilart dogrultusunda mesleki egitimin ara

eleman sorununa ne 6l¢iide ¢6ziim sundugunu ortaya koymay1 amag¢lamaktadir.

Dolayisiyla, arastirma problemi su sorunsal {izerine insa edilmistir.

Mesleki ve teknik egitim, insaat sektorlinlin nitelikli ara eleman ihtiyacim
karsilamada ne derece etkilidir? Bu iliskinin egitim politikalar1 agisindan yansimalari

nelerdir?

Bu aragtirmada, Ankara ilindeki ingaat sektoriinde mesleki egitimin ara eleman
ihtiyacina etkisini degerlendirmek amaciyla asagidaki nitel arastirma sorularina

odaklanilmistir:

1. Ingaat sektodriinde faaliyet gdsteren isverenlerin goriislerine gore, mesleki egitim
almis bireylerle almamis bireyler arasinda nitelik, verimlilik, is giivenligi ve
maliyet agisindan ne tiir farkliliklar g6zlemlenmektedir?

2. Sektorde en ¢ok nitelikli ara eleman ac¢iginin yasandigi meslek gruplari
hangileridir ve bu ac¢igin temel nedenleri nelerdir?

3. Isverenlerin mesleki egitim kurumlarindan beklentileri nelerdir ve mevcut mesleki
egitim uygulamalar1 bu beklentileri ne 6l¢iide karsilamaktadir?

4. Ingaat teknolojisi alanindan mezun olan bireylerin mesleki egitim alma siiregleri,
is bulma olanaklar1 iizerinde nasil bir etki yaratmaktadir? Mezunlar, mesleki
egitimi bu baglamda nasil degerlendirmektedir?

5. Mesleki egitim siirecinde edinilen bilgi ve beceriler, mezunlarin saha

uygulamalarinda karsilagtiklart sorunlar1 ¢o6zmede yeterli midir?
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6. Mesleki egitim veren egitmenlerin degerlendirmelerine gore, mevcut miifredat ve
uygulamal1 egitim siire¢leri, insaat sektoriiniin teknik ve pratik ihtiyaglarina ne
Ol¢iide yanit verebilmektedir?

7. Mesleki egitim kurumlar1 ile ingaat sektorii arasinda ne tiir is birligi
mekanizmalar1 bulunmaktadir? Bu is birliklerinin giiclendirilmesine yonelik ne tiir
oneriler gelistirilmektedir?

8. Ogrencilerin mesleki egitim siirecine katilimmi artrmak ve egitimin
stirdiiriilebilirligini saglamak icin mevcut maddi destekler (devlet tesvikleri,

isletme katkilari, sigorta imkanlar1 vb.) yeterli midir?

3.4. Arastirmanin Yontemi

Bu calisma, nitel arastirma yaklagimlarindan olgu bilim (fenomenoloji) desenine
gore yapilandirilmistir. Olgu bilim deseni, bireylerin farkinda olduklar1 ancak tam
anlamiyla derinlemesine kavrayamadiklar1 olgular {izerine yogunlasir. Bu desen, bireylerin
belirli bir olguya iligkin yasantilarini anlamaya yonelik olarak gelistirilmis nitel bir
yaklagimdir. Olgular; yasanan olaylar, bireysel deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar
ve durumlar gibi farkli bigimlerde ortaya c¢ikabilir. Olgu bilimsel arastirmalar,
arastirmacinin tamamen yabancist olmadigi, ancak tiim yonleriyle acgiklia kavusmamis

olgular1 incelemek i¢in uygundur (Yildirim ve Simsek, 2021).

Bu arastirmada mesleki egitimin insaat sektdriindeki ara eleman sorununa etkisi
gibi hem toplumda hem sektorde sikga karsilasilan ancak yeterince derinlemesine
irdelenmemis bir olgu ele alinmaktadir. Bu nedenle nitel arastirma yaklasimi tercih
edilmistir. Ozellikle, farkli aktorlerin (isveren, mezun ve egitmenlerin) konuya iliskin
Oznel deneyim ve bakis agilarini detayli bir sekilde anlamak amaciyla niteliksel veri
toplama yontemleri kullanilmistir. Sayisal verilerin Otesine gegerek, katilimcilarin
diisiincelerini ve yasantilarini kendi baglamlarinda ortaya koymak, bu calismanin temel
amaci olmustur. Nitel yontem, bu tiir ¢cok boyutlu, derinlemesine bilgi gerektiren arastirma

sorulari i¢in en uygun yaklagim olarak degerlendirilmistir.
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3.5. Calisma Grubu

Bu boliimde, arastirmaya katilan ¢alisma grubunun demografik ozellikleri detayli
sekilde sunulmustur. Katilimcilarin yas, cinsiyet, egitim durumu ve gorev unvanlar1 gibi
temel demografik degiskenleri analiz edilerek, arastirmanin ¢ok boyutlu yapisina katki
saglayacak veriler elde edilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu bes egitmen, alt1 igsveren
ve bes mezun olmak ilizere 16 katilimci olusturmaktadir. Calisma grubuna ait bazi

demografik 6zellikler asagidaki tablolarda verilmistir:

Calisma grubuna ait bazi demografik ozellikler

Tablo 3.1. Isverenlere Ait Demografik Ozellikler

Katilimer  Cinsiyet Yas Egitim Durumu Unvan

i1 Kadin 42 Yiiksek Lisans Ust Diizey Yonetici
2 Erkek 45 Yiiksek Lisans Ust Diizey Yonetici
i3 Erkek 52 Universite Ust Diizey Yonetici
4 Erkek 38 Yiiksek Lisans Ust Diizey Yonetici
is Erkek 41 Universite Ust Diizey Yonetici
i6 Erkek 56 Universite Ust Diizey Yonetici

Tablo 3.2. Egitmenlere Ait Demografik Ozellikler

Katilime1 ~ Cinsiyet  Yas Egitim Durumu Unvan

El Erkek 45 Universite Ingaat Teknolojisi Boliimii Ogretmeni
E2 Erkek 38 Universite Ingaat Teknolojisi Boliimii Ogretmeni
E3 Erkek 32 Universite Ingaat Teknolojisi Boliimii Ogretmeni
E4 Erkek 56 Universite Ingaat Teknolojisi Boliimii Ogretmeni
E5 Erkek 52 Universite Ingaat Teknolojisi Boliimii Ogretmeni

Tablo 3.3. Mezunlara Ait Demografik Ozellikler

Katilime1 Cinsiyet Yas Egitim Durumu Unvan

Ml Kadin 43 Lise Teknik Yap1 Ressami
M2 Kadin 22 Lise Teknisyen

M3 Erkek 42 On lisans Tekniksen

M4 Erkek 56 Lise Usta

M5 Erkek 38 Lise Teknisyen

Bu arastirmada, Ankara ilinde insaat sektoriine yonelik mesleki egitimin ara eleman
teminindeki etkisini degerlendirmek amaciyla farkli gruplardan toplam 16 katilimci ile yari
yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirilmistir. Calisma grubu, konunun c¢ok boyutlu
yapisini yansitacak sekilde isverenler, egitimciler ve mezunlar olmak iizere ii¢ temel alt
gruptan olusturulmustur. Katilimcilar, amacli 6rnekleme yontemlerinden maksimum

cesitlilik 6rneklemesiyle belirlenmistir.
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Birinci grup, Ankara'da faaliyet gosteren alti farkli ingaat firmasinin insan
kaynaklar1 veya iist yonetiminde gorevli temsilcilerden olugmaktadir. Sirketler, iki biiyiik
oleekli, iki orta dlgekli ve iki kiiciik dlgekli firma olacak sekilde gesitlendirilmistir. Isveren
grubunda besi erkek, biri kadin olmak {izere alti katilimci yer almaktadir. Katilimcilarin
yaslar1 38 ile 56 arasinda degismekte, egitim durumlari {iniversite ve ylksek lisans
diizeyindedir. Katilimecilarin dordii yiiksek lisans, ikisi tiniversite mezunudur. Tim
katilimcilar "Ust Diizey Yénetici" unvanina sahiptir. Yas dagilimi, sektdriin yonetim
kademelerinde deneyimin 6n planda oldugunu gostermekte; kadin temsil oraninin diisiik
olmasi ise ingaat sektoriinde cinsiyet esitli§i ac¢isindan gelisim alani bulunduguna isaret
etmektedir. Egitim diizeyinin yiiksek olmasi, sektor yoneticilerinin hem akademik bilgiye

hem de uygulama deneyimine sahip olduklarin1 gostermektedir.

Ikinci grup, Ankara’daki bir mesleki ve teknik Anadolu lisesinde gdrev yapan bes
ingaat teknolojisi 6gretmeninden olusmaktadir. Katilimcilarin tamami erkek olup, yaslari
32 ile 56 arasinda degismektedir. Egitmenlerin dordii iiniversite, biri ise yiiksek lisans
mezunudur. Tiim egitmenler "Insaat Teknolojisi Boliimii Ogretmeni" unvani ile gorev
yapmaktadir. Yas ortalamasinin gorece yiiksek olmasi, 6gretmenlerin sektorel tecriibelerini
mesleki egitime yansitabildiklerini gostermektedir. Ancak, kadin egitmen bulunmamasi,

ingaat teknolojisi alaninda cinsiyet g¢esitliliginin sinirl olduguna isaret etmektedir.

Ugiincii grup ise, mesleki ve teknik egitim kurumlarindan mezun olmus ve insaat
sektoriinde "ara eleman" olarak calisan bes katilimcidan olugmaktadir. Mezun grubunda
ikisi kadin, iicli erkek olmak tizere bes kisi yer almaktadir. Katilimcilarin yaslar1 22 ile 56
arasinda degismektedir. Egitim durumlari incelendiginde; {ic mezunun lise, bir mezunun 6n
lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Mezunlar, "Teknik Yap1 Ressami", "Teknisyen" ve
"Usta" gibi pozisyonlarda istihdam edilmektedir. Mezun grubundaki yas ¢esitliligi, mesleki
egitimin farkli yas gruplarina istthdam firsatlar1 sundugunu gostermektedir. Kadin
mezunlarin varligi ise sektorde kadin istihdaminin bulunmakla birlikte diisiik seviyelerde

oldugunu ortaya koymaktadir.

Calisma grubunun demografik ozellikleri degerlendirildiginde, katilimcilarin yas,
cinsiyet ve egitim durumlart agisindan belirgin bir c¢esitlilik sundugu goriilmektedir.
Katilimcilarin hem kamu hem de 6zel sektor temsilcilerini kapsayacak sekilde secgilmesi de

calismanin sektorel cesitliligini artirmis ve bulgularin  biitiinciil bir perspektifle
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degerlendirilmesine olanak tanimistir. Bu cesitlilik, arastirmada mesleki egitimin insaat
sektoriindeki ara eleman ihtiyacin1 karsilama etkisinin ¢ok boyutlu bir yaklagimla
incelenmesine imkan saglamistir. Ancak tiim gruplarda erkek katilimci oraninin yiiksek
olmasi, sektorde cinsiyet dengesizliginin siirdiiglinii géstermektedir. Katilimcilarin biiytik
cogunlugunun lise, liniversite ve yiiksek lisans diizeyinde egitim almis olmasi, insaat
sektoriinde uygulamali bilgi ve becerilerin 6nemini desteklemektedir. Elde edilen veriler,
arastirmanin analiz siirecinde farkli bakis acilarini yansitarak sonuglarin biitlinciil bir

sekilde degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

3.6. Arastirmanin Kisitlari

Bu calisma belirli sinirliliklar gergevesinde yiiriitiilmiistiir. Oncelikle, arastirma
yalnizca Ankara ilinde gerceklestirilmis olup, elde edilen veriler bu bolgedeki 6rneklem
grubuyla siirhidir. Bu nedenle sonuglarin, Tiirkiye genelindeki tim mesleki egitim

uygulamalarina ya da insaat sektorii kosullarina dogrudan genellenmesi miimkiin degildir.

Aragtirmanin  bir diger kisiti, veri toplama yontemi olarak yalnizca yari
yapilandirilmig yiiz yiize miilakatlara yer verilmis olmasidir. Anket, gozlem ya da
dokiiman analizi gibi veri ¢esitliligini artiracak yontemler bu ¢alismaya dahil edilmemistir.
Bu durum, elde edilen verilerin yalnizca katilimci ifadelerine dayali olarak

yorumlanmasina neden olmustur.

Buna bagli olarak, katilimeilarin aktardigi goriislerin biiyiik 6l¢iide kisisel deneyim,
algi ve yorumlara dayanmasi, verilerde siibjektiflik riskini dogurmustur. Bu tiir nitel
arastirmalarda bu durum dogal kabul edilse de, elde edilen bulgularin baglam i¢inde ve

temsiliyet sinirlar1 gozetilerek degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ayrica, arastirmada toplam 16 katilimer yer almistir. Bu say1, nitel aragtirmalar i¢in
anlamli derinlik saglasa da, istatistiksel genelleme yapilmasina olanak tanimamaktadir.

Elde edilen sonuglar, yalnizca bu katilimci grubunun goriisleriyle sinirlidir
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3.7. Arastirmanin Sayiltilar

Bu arastirmada asagidaki sayiltilara dayali olarak ¢alisma yiiriitiilmiistiir:

1. Katilimcilar, miilakat sorularina diiriist ve samimi yanitlar vermistir.

2. Aragtirmada kullanilan miilakat formu, arastirma sorularimi ortaya cikaracak
sekilde yeterli agiklig1 ve kapsayiciligi saglamaktadir.

3. Secilen katilimcilar, arastirmanin problemine iliskin yeterli bilgi ve deneyime
sahiptir.

4. Yz ylize yapilan goriismeler, katilimcilarin diisiince ve deneyimlerini rahatlikla

paylasmalarina imkan tanimistir.

3.8. Veri Toplama Yontemi

Aragtirmanin  veri toplama siireci, nitel arastirma yoOntemine uygun olarak
planlanmis ve yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi temel alinarak yiiriitilmustiir.
Gorlismeler, arastirmaci tarafindan dogrudan gerceklestirilmis olup, her oturum ortalama
20 dakika stirmistiir. Katilimcilarin izniyle ses kayit cihazi kullanilmis; goriismelerin
tamam1 daha sonra ayrintili bigcimde yaziya aktarilmistir. Elde edilen ham veriler, igerik

analizine hazir héle getirilmistir.

Miilakat formu, c¢alismanin amagclar1 dogrultusunda gelistirilmis; hem ilgili
literatlirden yararlanilmig hem de benzer nitel arastirmalardan elde edilen yapilar dikkate
alimarak tasarlanmistir. Formun son hali, danigsman Ogretim {iyesinin Onerileri
dogrultusunda revize edilerek uygulanabilir hale getirilmistir. Sorular, katilimcilarin

deneyimlerini derinlemesine ifade etmelerine olanak taniyacak acgiklikta yapilandirilmistir.

Aragtirmanin yiiriitildiigii kurumlarda gerekli idari siire¢ler tamamlanmis, ilgili
kurumlardan izin alinarak goriigmeler yasal ve etik sinirlar iginde gergeklestirilmistir.
Goriisme Oncesinde katilimcilara ¢alismanin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmis,
goniilliliik esasina dayali olarak aydinlatilmis onamlar1 alinmistir. Tim veriler
anonimlestirilerek yalnizca bilimsel amaglarla kullanilmis, katilimci mahremiyetine

titizlikle riayet edilmistir.
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3.9. Verilerin Analizi

Bu arastirmanin temel amaci, insaat sektoriinde yasanan nitelikli ara eleman eksikligi
sorununun mesleki egitim kaynakli yonlerini, sektordeki isverenler, mesleki egitim veren
egiticiler ve mesleki egitim almis mezunlarla yapilan goriigmeler araciligiyla belirlemek;
ayrica mesleki egitim sisteminin bu sorunlara nasil ¢6ziim sunabilecegi konusunda
degerlendirmelerde bulunmaktir. Bu kapsamda yiiriitiilen arastirmada, nitel veri analiz
yontemlerinden igerik analizi teknigi kullanilmistir. Egitmen, isveren ve mezunlarla
yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucunda elde edilen metinler, tiimevarimsal bir
yaklagim dogrultusunda analiz edilmistir. Katilimc1 ifadelerinden yola ¢ikilarak kodlar ve

temalar olusturulmus, veriler sistematik bigimde siniflandirilmistir. Veri analiz siirecinde

MAXQDA 2024 nitel veri analiz yazilimindan yararlanilmstir.

Veri analiz siirecinde kodlama ve temalastirma 6rnegi Tablo 3.4 te verilmistir.

Tablo 3.4. Veri Analiz Siirecinde Kodlama ve Temalastirma Ornegi

Temalar

Alt Temalar/Kodlar

Ham Veri

Aragtirmacinin Yorumu

Egitim Igerigi ve Uygulama

Miifredatin yeterliligi
/Miifredatin uygulama

yoniiniin zay1f kalmasi

“Bu sefer de ¢ocuklara teorik
anlatilmaya baglaniyor. Teorik
anlatildig1 i¢in de o ¢ocuga
yeterli gelmez. Aslinda bizim
teorikten ¢ok uygulama
yapmamiz lazim ki ¢ocugun el
becerilerinin gelismesi lazim.
Hani el melaikesi diyoruz ya.”

(Egitmen 4)

Katilimei, miifredatin
uygulama yoniiniin zay1f
kaldigini ve teorik anlatimin
ogrencilerin el becerilerini
gelistirmede yetersiz oldugunu

ifade etmistir.

Is Giivenligi Riskleri

Egitim eksikliginin yarattig1
riskler / Egitimsizligin can ve

mal kaybina neden olmasi

"Kesinlikle risk teskil ettigini
diistinmekteyim. Maalesef
meslek egitimi almamus kisiler
is giivenligine 6zellikle ok
dikkat etmiyor. Bu yiizden can
kayiplar1 olusuyor.” (Isveren
6)

Katilime1, mesleki egitim
almamus kisilerin is
giivenligine yeterince dikkat
etmedigini ve bu durumun can
kayiplarina yol actigini ifade

etmistir.

Teorik Bilgi - Pratik
Uygulama Fark1

Teknolojiye uyumsuzluk /
Egitim igeriginin saha

teknolojisinden geri kalmasi

"Egitim igerigi cok genel.
Firmaya, projeye, iilkeye gore
degisen siiregleri kapsamiyor.
Temel diizeyde kaliyor."
(Mezun 3)

Katilimet, egitim igeriginin
sahada kullanilan teknoloji ve
uygulamalardan geri kaldigini,
firma ve proje bazli
farkliliklart yansitamadigini

ifade etmistir.
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Arastirmada verilerin analiz siirecinde giivenilirligi artirmak amaciyla igerik analizi
kapsaminda kodlamalarin giivenirligi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda {i¢ uzman birlikte
calisarak, tematik analiz siirecini yiiriitmiistiir. Kodlama siireci sonucunda 50 tema, 98 alt

tema ve 160 kod olmak iizere toplam 308 kodlama birimi elde edilmistir.

Kodlamalar arasindaki tutarliligi degerlendirmek amaciyla Miles ve Huberman

(1994) tarafindan onerilen giivenilirlik formiilii kullanilmistir.

Uzlasma sayist x100

Giivenirlik = Toplam kodlama

Yapilan hesaplamaya gore, toplam 308 kodlamanin 282°sinde uzlagma saglanmistir.
Esitlikte yerine konuldugunda (282/308)x100 = 9%91.56’lik oraninda bir giivenirlige
karsilik gelmektedir. Bu oran, icerik analizinde giivenilirligin yiiksek diizeyde oldugunu

gostermektedir. Uzlagilamayan 26 kod tekrar degerlendirilmis ve uzlagsma saglanmistir
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4. BULGULAR VE YORUM

4.1. Egitmenlerin Gériislerine iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda sirasiyla egitmenlerin, igverenlerin ve mezunlarin goriisleri

agiklanmustir.

Tablo 4.1. Egitmenlerin Gériislerine iliskin Temalar

Egitmenlerin Sektorle Uyum ve Miifredata Yonelik

Goriislerine iliskin Temalar Uygulama Eksiklikleri
Miifredat ve Yapisal Degerlendirme
Donanim ve Teknoloji Uyum Sorunlari

Isgiicii Planlamasi Sorunlari
Motivasyon ve Katilim Durumu

Egitmenlerin Ara Eleman Olarak Yetistirilen Ogrencilerin
Is Bulma Siirecine Iliskin Goriislerine Iliskin Temalar Sektor Dinamikleri

Istihdam Potansiyeli
Motivasyon ve Ilgi Sorunu

Egitmenlerin Egitimin Ogrenci ihtiyaclarim Karsilama

Diizeyi ile lgili Goriislerine iliskin Temalar Ogrenci Faktorleri
Egitim Icerigi ve Uygulama
Egitim Ortami ve Nitelik
Yonlendirme ve Sistem Sorunlari

Egitmenlerin Sektorle isbirligine Yonelik Onerilerine

iliskin Goriislerine iliskin Temalar Isbirligi Modelleri
Yasal ve Yonetsel Diizenlemeler
Kaynak ve Donanim Destegi

Egitmenlerin Maddi Destek ve Tesvik Sistemine Yonelik

Goriislerine fliskin Temalar Desteklerin Olumlu Etkileri
Sistemsel Gelistirme Onerileri
Toplumsal Algi ve Yonlendirme
Uygulamadaki Sorunlar
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4.1.1. Egitmenlerin sektorle uyum ve miifredata yonelik goriisleri

Egitmenlerin sektdrle uyum ve miifredata yonelik goriisleri Tablo 4.2’ de verilmistir:

Tablo 4.2. Egitmenlerin Sektoérle Uyum ve Miifredata Yonelik Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimeilar ~ Frekans
Uygulama Eksiklikleri 7
Uygulamali egitimin zay1flig 7
Pratik egitimin azalmasi E1,2,3,5 4
Uygulama i¢in sektore erisim ihtiyaci El,4 2
Malzeme eksikligi nedeniyle uygulama E3 1
yapamama
Miifredat ve Yapisal Degerlendirme 4
Miifredatin giincellik ve igerik 4
degerlendirmesi
Miifredatin sektorle kismen uyumlu olmasi E2,3 2
MYK ile uyumlu ancak uygulamada E3 1
zorlayict olmasi
Dallarin birlestirilmesiyle kapsammn E2 1
daralmasi
Donanim ve Teknoloji Uyum Sorunlari 3
Teknolojik uyumsuzluk 3
Okul teknolojisinin sektdrden geri olmasi E2,4 2
CNC ve modern makinelerin eksikligi E4 1
Isgiicii Planlamas1 Sorunlar1 2
Sektor analizi eksikligi 2
Sektor  ihtiyacina  yonelik  planlama E3 1
yapilmamasit
Ingaat sektdriiniin istikrarsiz is giicii yapisi E3 1
Motivasyon ve Katilim Durumu 1
Oprenci  hazirbulunuslugu  ve 1
ilgisi
Ogrenci  isteksizligi ve motivasyon ES5 1
degiskenligi
Toplam 17
E:Egitmen

Tablo 4.2 incelendiginde egitmenlerin sektorle uyum ve miifredata yonelik goriisleri

kapsaminda bes tema, bes alt tema, on bir kod ve bu goriislere iliskin toplam 17 ifade

ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. “Uygulama Eksiklikleri” temasina bagh “Uygulamali egitimin

zay1flig1” (f = 7) alt temasinda “Pratik egitimin azalmas1” (f = 4), “Uygulama i¢in sektdre
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erisim ihtiyac1” (f = 2) ve “Malzeme eksikligi nedeniyle uygulama yapamama” (f = 1)
kodlar1 yer almaktadir. “Pratik egitimin azalmasi” kodu ile ilgili 6rnek goriis asagida

verilmigtir:

"Eskiden daha ¢ok pratik vardi, simdi yapumiyor, az." (Egitmen 1)

“Uygulama i¢in sektore erisim ihtiyaci” kodu ile ilgili 6rnek goriis su sekildedir:

"Benim bu konudaki goriisiim mesela ¢ocuk 9. sinif neyse burada okusun ama 10. swiftan itibaren
sektore gitmeye baslasin. 10. sinifta mesela haftanin 3 giinii sektorde olsun. 11. sinifta haftanin 3 giinii

sektorde olsun. 12. sinifta haftanin 4 giinii sektorde olsun.” (Egitmen 4)

“Malzeme eksikligi nedeniyle uygulama yapamama” kodu ile ilgili Egitmen 3’iin

goriisii asagida verilmistir:

"Atélyedeki malzemeyi ben kendi cebimden alip koyuyorum. Ogretmen maasimla gidiyorum veya
firmalardan dilenmek zorunda kaliyorum. Riget firmaswma gidiyorum. KNAF firmasina gidiyorum. Dogan
Al¢i'va gidiyorum. Burada malzeme isteyerek ben egitim verebiliyorum. Bir donem igerisinde o6grenciyi
harcayacagi para bir 6grencinin 40-50 bin lira tutuyor. Devlet bin lira génderiyor. Ben bin lirayla dort

torba al¢t alamiyorum.” (Egitmen 3)

“Miifredat ve Yapisal Degerlendirme” temasma bagh “Miifredatin giincellik ve
igcerik degerlendirmesi” (f = 4) alt temasinda, “Miifredatin sektorle kismen uyumlu olmas1”
(f = 2), “MYK ile uyumlu ancak uygulamada zorlayict olmast” (f = 1) ve “Dallarin
birlestirilmesiyle kapsamin daralmas1” (f = 1) kodlar1 bulunmaktadir. “Miifredatin sektorle

kismen uyumlu olmasi” koduna iligkin 6rnek goriis asagida verilmistir:

"Yani teknolojinin takibi hususunda piyasanin tam olarak ne istedigini ashinda bilmiyoruz. Ciinkii
boyle bir veri gelmiyor bize. Piyasamin su ihtiyact vardwr diye veri gelmiyor. Yani yillar oncesinden
hazirlanmis programla istemeden egitimlerimizi yapmaya ¢alistyoruz. Miifredatin biraz daha giincellemesi
gerek. Teknolojiyle uyumlu olmasi gerek. Evet. Piyasammn,, insaat piyasasumn tam olarak ne istedigini
bilmiyoruz mesela. Yani bunu istiyordur diye tahmin ederek programlar hazirlaniyor. Ona gére eleman igin.

Boyle bir sektor analizi yapilip bizimle paylasiimasi gerek." (Egitmen 2)

“MYK ile uyumlu ancak uygulamada zorlayici olmas1” kodu ile ilgili Egitmen 3’{in

goriisii su sekildedir:

75



"Bizim miifredatimiz her sene MYK'nin belirtmis oldugu yeterlilik ve standartlar uygunlugu kontrol
edilir ve ona gore yani bunun ¢alismalarinin icinde bizzat ben de bulundum. Yani MYK sisteminin icinde de
bulundum. Milli Egitim'in program diizenlemek calismalarinda da bulundum. Yani birebir yansitildi. Ve
daha fazlasi var diyebilirim yani. Ama iy uygulamaya geldigi zaman iste sektoriin destegi olmadigt igin,
devletin de egitimi aywrdigi paylar belli oldugu i¢in Bazi uygulamalart es ge¢mek zorunda kaliyoruz."

(Egitmen 3)

“Dallarin birlestirilmesiyle kapsamin daralmasi” kodu ile ilgili Egitmen 2’nin goriisii

su sekildedir:

"Bundan énceki dal sistemi daha verimliydi. Ciinkii 14 tane dalimiz vardi. Dallara ayrildigi igin
ogrenciler daha iyi egitim aliyordu o dalda. Simdi dallar: birlestirdiler, alti dala diisiirdiiler. Konular da
birlegsmis oldu." (Egitmen 2)

“Donanim ve Teknoloji Uyum Sorunlar1” temasina bagl “Teknolojik uyumsuzluk”
(f = 3) alt temasinda, “Okul teknolojisinin sektorden geri olmasi” (f = 2) ve “CNC ve
modern makinelerin eksikligi” (f = 1) kodlar1 bulunmaktadir. “Okul teknolojisinin

sektorden geri olmas1” koduna iliskin 6rnek goriis asagida verilmistir:

"Sektorle uyumluyuz ashinda ama mesela bazi dallarda eksikliklerimiz oluyor. Mesela PVC dalinda drnek

verelim, oradan baslayalim. Bizim makinelerimiz 15-20 yillik belki daha da eski makineler.” (Egitmen 4)

~ 199

“CNC ve modern makinelerin eksikligi” kodu ile ilgili 6rnek goriis su sekildedir:

"Bizim makinayla sadece ¢ocuga bunun bdyle yapilabilecegini gosteriyorsun ama ¢ocuk gittigi yerde
bunun artik CNC ile yapildigini gériince hocam burada kullandigimiz makinelerin bizim is yerinde bir tanesi

bile yok diyor." (Egitmen 4)

“Isgiicii Planlamas1 Sorunlar” temasina bagl “Sektdr analizi eksikligi” (f = 2) alt
temasinda, “Sektor ihtiyacina yonelik planlama yapilmamas1” (f = 1) ve “Insaat sektoriiniin
istikrarsiz is giicii yapis1” (f = 1) kodlar1 yer almaktadir. “Sektdr ihtiyacina yonelik

planlama yapilmamas1” kodu ile ilgili Egitmen 3’iin goriisii su sekildedir:

"Sektor analizlerinin yapilmamasi da bir sorun bence. Firinciya ihtiyacimiz var diyor. Veya 15 kisi
firinciya ihtiyacimiz var diyor. Ne yapiyor adam? Ona gore analizini yapiyor. Diyor ki egitim sistemine bana
bu kadar 20 kisi yetistir diyor. Aslinda 15 kisiye ihtiyaci var. 20 kisi talep ediyor. Ona gére de egitim alani da
ne yapiyor? Ona gére 20 kisi firinct olarak yetigtirmek iizere egitim ¢tinkii adam bes yil sonra emekli olacak

olanlari, meslege birakma ihtimali olanlari, saghk sebebiyle birakanlari diisiinerek dniindeki bes yil
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icerisinde, on yil igerisinde kag elemana ihtiyaci oldugunu analizini yapiyor. Odalar var orada,
biliyorsunuz. O oda diyor ki iste bu meslek icin adam yetismesi lazim diyor, egitim birimine. Egitim
birimi de ona gére planlama yapiyor. Bizde ise tam tersi, tek kalip iste bir okul agryoruz, Siirekli firinci
yetistiriyoruz. Piyasa firinct doluydu. Ama ihtiyaca bakilmiyor. Yani ihtiyaca hi¢ bakilmiyor. Yani en biiyiik
hatamiz bence bu diye diigtintiyorum. Yani iyi bir meslek analizi yapacak odalar bunu talep edecek. Atiyorum
insaatla ilgili olan insaat igverenleri sendikasi var. Calisanlar sendikasi var. Yani bu sendikada, iste bu
alamin su kadar elemana ihtiyacimiz var. Atiyorum duvarci su kadar ihtiyacimiz var. Metalci, demirciye bu

kadar ihtiyacimiz var. Stvaciya bu kadar ihtiyacimiz var. Algiciya bu kadar ihtiyacimiz var. (Egitmen 3)

“Ingaat sektoriiniin istikrarsiz is giicii yapis1” kodu ile ilgili Egitmen 3’iin goriisii

asagida verilmistir:

"Adam geliyor 5 ay ¢alisiyor. 7 ay koyiine gidiyor. Veya baska bir isle ugrasiyor. Turizm zamani geldi.
Turizme gidiyor. Garsonluk yapiyor. Déniiyor. Kisin da insaat isi yapiyor. Bos kalmamak icin. Insaat is
sektorii genelde boyle yani bir yerde tutunamamis insanlarla doldu. Ve bunlar da yani isi bilenler para
kazanyor, isi bilmeyenler de biraz once bahsettigimiz gibi diiz is¢i gibi ortalikta gezinip duruyorlar

maalesef." (Egitmen 3)

“Motivasyon ve Katilim Durumu” temasina bagl ise “Ogrenci hazirbulunuslugu ve
ilgisi” (f = 1) alt temasinda “Ogrenci isteksizligi ve motivasyon degiskenligi” (f = 1) kodu

yer almistir. Bu koda iliskin E5’in goriisii asagida verilmistir:

"... bu yil egitim verdigimiz grupta inanilmaz bir motivasyon diigiikliigii var. Okul imkanlar: yeterli
olmasina ragmen, bizim bilgi ve donanimimiz yeterli olmasina ragmen ogrenci grubu bunu almaya karst
direngli. Yani dersi diizgiin dinlemiyorlar, dersin ashinda anlattiklarimizi uygulama noktasina geldiginde

yapmayt tercih etmiyorlar.” (Egitmen 5)
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Sekil 4.1. Egitmenlerin Sektdrle Uyum ve Miifredata Yénelik Goriislerine iliskin Kod Hiyerarsisi

Cogunluk, sektorle uyumlu ve nitelikli bir mesleki egitimin oniindeki temel sorunlari
uygulamal1 egitimin yetersizligi, teknolojik altyap: eksiklikleri ve giincelligini yitirmis
miifredat olarak gérmektedir. Egitmenlerin biiyiik kismi pratik egitimin azalmasindan ve
sektore erisimde yasanan zorluklardan s6z ederken, bazilari ise mevcut miifredatin MYK
ile uyumlu oldugunu fakat uygulamada gesitli engellerle karsilasildigini belirtmistir. Ayrica,
sektor ihtiyaclarini dikkate almayan is giicii planlamas1 ve 6grencilerin motivasyonundaki

diisiis de dikkat ¢ceken diger sorun alanlar1 arasinda yer almaktadir.

78




4.1.2. Egitmenlerin ara eleman olarak yetistirilen 6grencilerin is bulma siirecine

iliskin goriisleri

Egitmenlerin ara eleman olarak yetistirilen 6grencilerin i bulma siirecine iliskin

gortisleri Tablo 4.3 te verilmistir:

Tablo 4.3. Egitmenlerin Ara Eleman Olarak Yetistirilen Ogrencilerin Is Bulma Siirecine Iliskin Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimeilar Frekans
Sektor Dinamikleri 6
Hizmet sektoriine yénelme 3
insaattan kaginma E1,2,3 3
Sektorde is garantisi olmamasi 1
Giivencesizlik nedeniyle uzaklasma E3 1
Sektorde pozisyon kargasasi 1
Teknisyen/usta  ayrimmin  belirsizligi, E2 1
kontenjan sorunu
Egitim modeli tercihi 1
MESEM uygulamasinin sektére daha uygun  E 2 1
olmasi
istihdam 4
Egitimin etkisi 3
Mezunlarin mesleki bilgiyle avantajli olmast E1,2,5 3
Alanda ¢alisan basarili 6rnekler 1
Mezunlarin santiyede, yurt disinda veya E3 1
kiigtik 6lgekli girisimlerde galigmasi
Motivasyon ve ilgi 3
Ogrenci ilgisi ve motivasyon 2
sorunu
Ilgili  &grencilerin  avantajli, ilgisiz E4,5 2
ogrencilerin dezavantajli olmasi
Alan dig1 tercihler 1
Ogrencilerin istemedigi bolimlere ES 1
yerlesmeleri nedeniyle diisiik motivasyon
Toplam 13
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Tablo 4.3 incelendiginde egitmenlerin ara eleman olarak yetistirilen 6grencilerin is
bulma stirecine iliskin goriisleri kapsaminda ii¢ tema, sekiz alt tema, sekiz kod ve bu alt
goriislere iliskin toplam 13 ifade ortaya c¢iktigi goriilmektedir. “Sektér Dinamikleri”
temasinda “Hizmet sektoriine yonelme” alt temasi altinda “Insaattan kagmma” (f = 3)
kodu; “Sektorde is garantisi olmamasi” alt temasi1 altinda “Giivencesizlik nedeniyle
uzaklagsma” (f = 1) kodu; “Sektorde pozisyon kargasasi” alt temasi altinda “Teknisyen/usta
ayriminin belirsizligi” (f = 1) kodu; “Egitim modeli tercihi” alt temas1 altinda “MESEM
uygulamasinin sektére daha uygun olmasi” (f = 1) kodu yer almaktadir. “Insaattan

kaginma” koduna iligskin 6rnek goriis asagida verilmistir:

"Cocuklarin ¢cogu isteyerek gelmiyor bu boliime. Puani yetmeyince mecburen insaata diisiiyor. Dogal
olarak da géniilsiiz oluyorlar. Santiyeye ¢ikmak istemiyor, ‘Hocam sicakta duramam, toz toprak iginde
calisamam, agwr is bu’ diyorlar. Hatta mezun olunca da isi yapmiyor, baska sektorlere kayryor. Yani

insaattan uzak durmak istiyorlar, elini tagin altina koymak istemiyor kimse." (Egitmen 1)

“Giivencesizlik nedeniyle uzaklagsma” kodu ile ilgili Egitmen 3’iin goriisii asagida

verilmistir:

"Ciinkii sektoriimiizde garanti is siiresi yok. Yani adam bir yerde baglyor, 3 ay sonra hadi gidebilirsin
diyebiliyor yani. Proje bitmeden bile insani isinden edebiliyorlar. Basta adam bana yeter mi, yetmez mi diye
diisiindiigiinden de yeterli konusunda sitkinti yok. Tamamen o isletmenin odeme alip alamamasiyla ilgili."

(Egitmen 3)

“Teknisyen/usta ayriminin belirsizligi” kodu ile ilgili Egitmen 2’nin goriisii su

sekildedir:

"Simdi soyle bir durum var: Bizim meslek lisesinden mezun olan ¢ocuklar teknisyen unvaniyla mezun
oluyor. Iki yillik iiniversiteye gidenler tekniker olarak ¢ikiyor. Ama piyasaya baktigimizda tekniker de ¢ok,
mimar, miihendis, i¢c mimar da fazlasiyla var. Yani iist kademe eleman sikintis1 yok. Asil eksik olan ara
eleman ama orada da igler karisik. Normalde bizim mezunlarimiz ara eleman olarak sektorde yer almali ama
piyasa artik o igleri mimara, miihendise, i¢ mimara yaptiriyor. Hatta bazen bizim ¢ocuklar ne olacaklarin
bile bilmiyor. ‘Ben teknisyen miyim, usta myyim?’ diye soruyorlar. Bir de MESEM den mezun olanlar ustalik
belgesiyle ¢ikiyor. Onlar da ‘biz ustayiz’ diyor. Bakanlik bize diyor ki: ‘Siz teknisyen mezun ediyorsunuz.’
Ama piyasada bu ayrim net degil. Bu belirsizlik yiiziinden bizim mezunlarin yeri netlegsmiyor. Hem ig

bulmalari zorlasiyor hem de motivasyonlar: diisiiyor.” (Egitmen 2)
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“MESEM uygulamasinin sektére daha uygun olmasi” kodu ile ilgili Egitmen 2’nin

goriisii su sekildedir:

" Bizim dallarn ¢ogu aslhinda MESEM’e ¢ok uygun. MESEM de sistem ¢ok daha pratik; dort giin is
yerinde, bir giin okulda egitim alinyor. Okulda teorik ders, isletmede de uygulamalr egitim yapiliyor. Bu sistem
insaat icin gercekten ¢ok ideal. Mesela biz, kendi boliimiimiizde PVC cephe sistemleri ve dograma alaninda
MESEM uygulamasmu iki ydwr yiiriitiiyoruz. Dokuzuncu ve onuncu smiflarimiz var su an. Gocuk dort yil boyunca
is yerinde egitim aldig i¢in isi 6greniyor, deviet katkist da var. Dort senenin sonunda gergekten iyi bir usta olarak
yetisiyor. Meslek liselerinde ise cocuk sadece son sinifta haftada ii¢ giin isletmeye gidiyor. O model ne kadar etkili
olur, ayri mesele. Ama MESEM modeli insaat sektorii icin kesinlikle daha uygun. Yani MESEM insaat
sektoriindeki bu usta agigini da kalfa agigini da karsilar. (Egitmen 2)

“Istihdam Potansiyeli” temasina baglh “Egitimin etkisi” alt temasinda “Mezunlarin
mesleki bilgiyle avantajli olmasi” (f = 3) kodu; “Alanda ¢alisan basarili 6rnekler” alt
temasinda “Mezunlarin santiyede, yurt disinda veya kiiciik 6lgekli girisimlerde ¢alismasi”
(f = 1) kodlar1 yer almaktadir. “Mezunlarin mesleki bilgiyle avantajli olmasi” koduna

iliskin 6rnek goriis asagida verilmistir:

"Kesinlikle meslek lisesinde o 4 yilimi verimli gegiriyorsa o ¢ocuk is bulma kapasitesi %70, %90.

Mezunlarim ¢alisiyor.” (Egitmen 1)

“Mezunlarin santiyede, yurt disinda veya kiigliik Olgekli girisimlerde g¢alismasi”

koduna iliskin Egitmen 3’{in goriisii su sekildedir:

"Bizim ogrencilerimizde de ise girenler var. Santiyede ¢alisanlar var. Hatta miiteahhit olanlar var. Yani
kiigiik olcekli miiteahhitlik yapanlar var. Yurt digina gidip ¢ok giizel para kazananlar var. Yani 8-10 tane ogrencim
Fransa'da. 7 tane ogrencim Ingiltere'de. 5 tane dgrencim Amerika'da. Yani para neredeyse, is neredeyse oraya
gidiyorlar. Yaptiklar: isleri de bana gosterdikleri, gonderdiklerini de gériiyorum. Yani buradan bir fark: yok. Yani

uygulama anlanminda. Hocam sizin égrettikleriniz evet burada biz kullaniyoruz diyorlar ." (Egitmen 3)

“Motivasyon ve Ilgi Sorunu” temasma bagli “Ilgili 6grencilerin avantajli, ilgisiz
ogrencilerin dezavantajli olmasi” alt temasnda “Ilgili &grencilerin avantajl, ilgisiz
ogrencilerin dezavantajli olmas1” (f = 2) kodu ve “Ogrencilerin istemedigi boliimlere
yerlesmeleri nedeniyle diisiik motivasyon” alt temasinda “Ogrencilerin istemedigi
boliimlere yerlesmeleri nedeniyle diisiik motivasyon” (f = 1) kodu yer almaktadir. “Ilgili
Ogrencilerin avantajli, ilgisiz 0grencilerin dezavantajli olmas1” koduna iliskin 6rnek goriis
asagida verilmistir.
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"Evet, avantajlilar. Bu avantaji degerlendirmeleri lazim. Kullanmalart lazim. Ama giiniimiiz
¢ocuklarinda maalesef, bu oyun mu diyeyim, tablet mi diyeyim, telefon mu diyeyim, bundan dolay
beyinlerinde bir korelme mi var, bunun farkinda degiller aslinda. Her girdigimiz derste biz séyliiyoruz, bakin
diyoruz bizim 6gretmen maaslarimizin ¢ok iistiinde altyor ¢alisan arkadaglarimiz. Daha askerden yeni gelmis
cocuk bile bizim 6gretmen maagimizin ¢ok ¢ok tistiinde maas alabiliyor. Bunlarin orneklerini veriyoruz ama

hi¢ kendilerini anlattiklarimiza vermiyorlar." (Egitmen 4)

“Ogrencilerin istemedigi béliimlere yerlesmeleri nedeniyle diisiik motivasyon” kodu

ile ilgili Egitmen 5’in goriisii agagida verilmistir:

“Ogrencilerden bazilar: zorunlu olarak buraya gelmis oluyor. Iste atiyorum makine boliimii isterken
puam yetmedigi icin buraya geliyor, elektrik isterken buraya geliyor. Ogrencilerin motivasyonu biraz daha

diisiik olabiliyor bu yiizden.” (Egitmen 5)
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Sekil 4.2. Egitmenlerin Ara Eleman Olarak Yetistirilen Ogrencilerin Is Bulma Siirecine iliskin Gériislerinin
Kod Hiyerarsisi

Egitmenlerin ¢ogu, mesleki bilgi ve uygulama becerileri kazanan 6grencilerin is bulma
potansiyelinin yiiksek oldugunu belirtirken, sektdrdeki giivencesizlik, pozisyon belirsizlikleri
ve is garantisi eksikligi gibi yapisal sorunlar nedeniyle 6grencilerin hizmet sektoriine yonelme
egiliminde olduklarimi vurgulamistir. Bazi egitmenler, MESEM uygulamasinin sektére daha

uygun oldugunu savunurken, 6grencilerin motivasyon ve ilgi diizeyinin diisiik olmasinin is
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bulma siirecinde ciddi bir dezavantaj yarattigimi dile getirmistir. Ayrica, istemedikleri

boliimlere yonlendirilen 6grencilerde motivasyon kaybi daha sik goriilmektedir.

4.1.3. Egitmenlerin egitimin 6@renci ihtiyaclarin karsilama diizeyi ile ilgili goriisleri

Egitmenlerin egitimin &grenci ihtiyaclarini karsilama diizeyine Iliskin goriisleri

Tablo 4.4’ te verilmistir:

Tablo 4.4. Egitmenlerin Egitimin Ogrenci Ihtiyaglarini Karsilama Diizeyine iliskin Gériisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimeilar Frekans
Ogrenci Faktorleri 6
Ogrencinin 6grenme istegi 6
Istekli dgrencilerin ihtiyacim karsilama E1,3,5 3
Ogrencilerin el becerisi ve hazirbulunusluk  E 3, 4 2
eksikligi
Ogrencilerin ~ 6grenme  motivasyonunun ~ E 3 1
dustiklugi
Egitim Igerigi ve 6
Uygulama
Miifredatin yeterliligi 6
Miifredatin teorik olarak yeterli olmasi E23,5 3
Miifredatin ~ uygulama  yOniinin  zayif E2,4 2
Atolye saatlerinin yetersizligi E2 1
Egitim Ortami ve 3
Nitelik
Ogretmen niteligi ve donanimi 2
Ogretmen yeterliligi ve gesitli 6grenme E 1,5 2

yollarini destekleme becerisi

Alan dist Ogretmen 1
gorevlendirmesi

f¢  mimarlarin  yapt dgretmeni olarak E 4 1
atanmast
Yonlendirme ve Sistem Sorunlari 1
Ogrencilerin dogru 1
yonlendirilmemesi
El becerisi olan 6grencilerin erken tespiti E4 1
Ortaokulda yonlendirme eksikligi E4 1
Toplam 17
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Tablo 4.4 incelendiginde egitmenlerin egitimin Ogrenci ihtiyaglarin1 karsilama
diizeyine iliskin goriisleri kapsaminda dort tema, bes alt tema, on kod ve bu alt goriislere
iliskin toplam 17 ifade oldugu gériilmektedir. “Ogrenci Faktérleri” temasinda “Ogrencinin
ogrenme istegi” alt temasi altinda “Istekli &grencilerin ihtiyacini karsilama” (f = 3),
“Ogrencilerin el becerisi ve hazir bulunusluk eksikligi” (f = 2) ve “Ogrencilerin 6grenme
motivasyonunun diisiikliigii” (f = 1) kodlar1 yer almustir. “Istekli 6grencilerin ihtiyacini

karsilama” koduna iligkin 6rnek goriis asagida verilmistir:
"Almak isteyen ogrencimin ihtiyaglarmi fazlastyla karsilyor.” (Egitmen 1)

“Ogrencilerin el becerisi ve hazirbulunusluk eksikligi” koduna iliskin rnek goriis su

sekildedir:

" Ogrencilerin el becerileri neredeyse tamamen kaybolmus durumda. Gerive gitmek degil, adeta
stfirlanmuig diyebilirim. Hicbir yetenek, hi¢hir motor beceri kalmamis gibi geliyor bana. Ciinkii bu ¢ocuklar
ilkokuldan itibaren uygulama alanlarindan kopuk bir sekilde geliyorlar. Okula devam etmemigler, sahaya hi¢
inmemigler. Bir isi ne kadar kolaylastirirsaniz, o kadar ¢ok kaliteden odiin verirsiniz. Bu durum mesleki
egitimde de gegerli. El becerisi de, dikkat de, odaklanma da zamanla kéreliyor. Tipta bir laf vardwr ya;
kullamilmayan uzuv korelir. Burada da aynen dyle. Beyinlerini, ellerini, dikkatlerini kullanmadiklar: icin
becerileri tamamen geriliyor. Zorlanmadiklar, sorumluluk almadiklar: icin bir¢ok yetenekleri yok oluyo."

(Egitmen 4)

“Ogrencilerin 6grenme motivasyonunun diisiikliigii” kodu ile ilgili Egitmen 3’iin

goriisti asagida verilmistir:

" Su anda simifimda 20 dgrenci var ancak derse diizenli olarak gelen sadece 11 kigi. Bu ogrenciler
arasinda mesleki egitime gergekten istekli ve hevesli olan ise yalnizca 2 6grenci. Bu ¢ocuklar heniiz 9. sinif
ogrencisi. Ozellikle pandeminin yarattigi olumsuz etkiler nedeniyle bircok égrenci dgrenmeye kapali hdle

gelmis durumda.” (Egitmen 3)

“Egitim Igerigi ve Uygulama” temasia bagl “Miifredatin yeterliligi” alt temasi ve
bu alt temada “Miifredatin teorik olarak yeterli olmas1” (f = 3), “Miifredatin uygulama
yoniiniin zayif kalmas1” (f = 2) ve “Atdlye saatlerinin yetersizligi” (f = 1) kodlar1 yer
almistir. “Miifredatin teorik olarak yeterli olmasi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida

verilmistir:
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"Evet, diistiniiyorum. Burada biz bir¢ok alamimizda dedigim gibi donamimlarimiz yeterli."

(Egitmen 5)

“Miifredatin uygulama yoniiniin zayif kalmas1” koduna iligkin 6rnek goriis asagida

verilmistir:

"Bu sefer de ¢ocuklara teorik anlatmaya baslyor. Teorik anlattigi icin de o ¢ocuga yeterli gelmez.
Ashinda bizim teorikten ¢ok uygulama yapmamiz lazim ki ¢cocugun el becerilerinin gelismesi lazim. Hani el

melaikesi diyoruz ya." (Egitmen 4)

“Atdlye saatlerinin yetersizligi” kodu ile ilgili Egitmen 2’nin goriisii asagida

verilmistir:

"Su anda 5 saatlik atolye dersi goriiyor. Bizim zamammizda 20 saat gériiyorduk. 5 saatte

gorebilecegi uygulama ile 20 saatteki farkhidir.” (Egitmen 2)

“Egitim Ortam1 ve Nitelik” temasina baglh “Ogretmen niteligi ve donanimi1” (f = 2)
alt temasi altinda “Ogretmen yeterliligi ve gesitli 5grenme yollarini destekleme becerisi” (f
= 2) kodu; “Alan dis1 dgretmen gorevlendirmesi” (f = 1) alt temas1 altinda ise “I¢
mimarlarin yapt dgretmeni olarak atanmasi” (f = 1) kodu yer almistir. “Ogretmen
yeterliligi ve cesitli 6grenme yollarini destekleme becerisi” koduna iligkin 6rnek goriis

asagida verilmistir

"Universitede bile benim ogrencilerim bana doniis yapiyorlar. Insaat miihendisi kizlarimiz var, mimar
kizlarimiz, oglanlarimiz var. Teknik dgretmen benim 93'te 94'te mezun ettigim ogrencilerim var. Ve bize
doniip sene baslarinda ve sene sonlarinda okulumuzun tamtimlarinda yeni gelen dokuzuncu siiflara
seminer mezun seminerleri yaptirdigimizda séyledikleri seyler Yakup Baran hocamdan ben AutoCAD’i
ogrendim fakiiltede bile iizerine ¢ok az koydum. Biz iste okulumuzdaki ogretmenlerin isimleri veriyorlar

Yusuf hocam veriyor, Abdiilkadir hocamdan diyor ben statiiyii ogrendim diyor.” (Egitmen 1)

“I¢ mimarlarin yap1 6gretmeni olarak atanmasi” kodu ile ilgili Egitmen 4’{in goriisii

su sekildedir:

"le  mimarlar derslerimize girmeye basladi... ahsapta hi¢hir makineyi kullanmayt bilmiyor,

PVC'de hichir makineyi bilmiyor. Ama derse giriyor." (Egitmen 4)
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“Yonlendirme ve Sistem Sorunlar1” temasina bagl “Dogru yonlendirme eksikligi”
alt temas1 altinda “El becerisi olan &grencilerin erken tespiti” (f = 1) ve “Ortaokulda

yonlendirme eksikligi” (f = 1) kodlar1 yer almistir. “El becerisi olan 6grencilerin erken

tespiti” koduna ile ilgili Egitmen 4’{in goriisii asagida verilmistir:

"Cocuklarin el becerisi var mi yok mu? Bunlari ortaokulda tespit etmeleri lazim." (Egitmen 4)

“Ortaokulda yonlendirme eksikligi” kodu ile ilgili Egitmen 4’tin gorisii su

sekildedir:

"Ortaokullarda is teknik dersleri vardi. Matbaacilik, kil testere... Biz anladik ki el becerimiz var.

O zamandan yonlendirilirdik." (Egitmen 4)
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Sekil 4.3. Egitmenlerin Egitimin Ogrenci Thtiyaglarin1 Karsilama Diizeyi ile Ilgili Goriislerine Iliskin Kod
Hiyerarsisi

Egitmenlerin biliylik bolimii, 6grenmeye istekli Ogrencilerin mevcut egitimle
ihtiyaglarin1  karsilayabildigini ifade ederken, el becerisi eksikligi ve motivasyon
diistikliigiiniin 6grenme siirecini olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir. Miifredatin teorik
acidan yeterli oldugu diisiiniilse de uygulama yoOniiniin zayif kalmas1 ve atdlye saatlerinin

azaltilmasi, pratik yeterliliklerin kazanilmasini sinirlamaktadir. Bazi egitmenler 6gretmen
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niteliginin yiiksek oldugunu belirtmis; ancak i¢c mimar gibi alan dis1 atamalarin mesleki

egitimde sorun yarattigini da dile getirmistir. Ayrica, 6grencilerin erken yonlendirilmemesi

ve ortaokulda beceri temelli egitimin eksikligi, sistemsel bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir.

swe .

4.1.4. Egitmenlerin sektorle isbirligine yonelik 6nerilerine iliskin goriisleri

Egitmenlerin sektorle isbirligine yonelik Onerilerine iliskin goriisleri Tablo 4.5’te

verilmistir:

Tablo 4.5. Egitmenlerin Sektorle Isbirligine Yénelik Onerilerine Iliskin Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimeilar Frekan
[sbirligi Modelleri 10
Sektorle uygulamali is birligi kurma 8
Ogrencinin isletmede uzun siireli ¢alismasi El,4,5 3
Atolye destegi ve ekipman saglama El,4,5 3
Sektor temsilcilerinin egitime katilmasi E3,4 2
Kurumsal diizeyde isbirligi gelistirme 2
Milli Egitim ile sektoriin birlikte ziyaretleri ES 1
Sektorle  anlagmalarin sadece  yazih  ES 1
kalmamasi
Yasal ve Yonetsel Diizenlemeler 7
Usta ogretici sistemiyle ilgili sorunlar 4
Usta 6gretici eksikligi ve denetim sorunlari E2,4 2
Usta 6gretici sistemine esneklik getirilmesi E4 1
Usta dgreticilik belgesi i¢in model dnerileri E4 1
MESEM sisteminin avantajlari 2
MESEM ile isletmeye uyumlu uygulama E2,5 2
Egitim planlamasinda sektériin yer almasi 1
Miifredat gelistirmede sektoriin goriisine E S 1
basgvurma
Kaynak ve Donanim Destegi 4
Sektorden maddi/malzeme katkisi 4
Donanim yenileme ve teknoloji destegi E3,5 2
Eski mezunlar ve firmalardan malzeme E3 1
temini
Uriin tanitim1 ve malzeme bilgilendirme E3 1
seminerleri
Toplam 21
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Tablo 4.5 incelendiginde egitmenlerin sektorle isbirligine yoOnelik Onerileri
kapsaminda ii¢ tema, alt1 alt tema, on ii¢ kod ve bu alt goriislere iliskin toplam 21 ifade
oldugu goriilmektedir. “Isbirligi Modelleri” temasinda “Sektdrle uygulamali is birligi
kurma” alt temasi altinda “Ogrencinin isletmede uzun siireli calismas1” (f = 3), “Atdlye
destegi ve ekipman saglama” (f = 3), “Sektor temsilcilerinin egitime katilmas1” (f = 2)
kodlar; “Kurumsal diizeyde isbirligi gelistirme” alt temas: altinda “Milli Egitim ile
sektoriin birlikte ziyaretleri” (f = 1) ve “Sektorle yapilan anlagsmalarin sadece yazili
kalmamas1” (f = 1) kodlar1 bulunmaktadir. “Ogrencinin isletmede uzun siireli ¢aligmasi”

koduna iligkin 6rnek goriis asagida verilmistir:

"Mutlaka 9. smniftan itibaren sektor bu ¢ocuklara destek verecek. 9, 10, 11, 12. smiflar isletmede

olacak. Ucret alacak, is 6grenecek.” (Egitmen 1)
“Atolye destegi ve ekipman saglama” koduna iliskin 6rnek goriis asagida verilmistir:
"Iki sirket atélye donatimini iistlendi. Bunun icin defalarca goriisme yapildi." (Egitmen 5)

“Sektor temsilcilerinin egitime katilmasi” koduna iliskin O6rnek goriis asagida

verilmistir:
"Sektor, liselere gelip tiriin tanitmall, seminer vermeli, teknik gelismeleri anlatmali.” (Egitmen 3)

“Milli Egitim ile sektoriin birlikte ziyaretleri” kodu ile ilgili Egitmen 5’in goriisii su

sekildedir:

"Sube miidiirii ve miidiirle birlikte sektore yapilan ziyaretler sonu¢ verdi, atélye kuruldu."”

(Egitmen 5)

“Sektorle anlagmalarin sadece yazili kalmamasi1” kodu ile ilgili Egitmen 5’in goriisii

asagida verilmistir:
"Resmi yazilar genelde sonug vermiyor. Sektorle birebir gériismeler etkili oluyor.” (Egitmen 5)

“Yasal ve Yonetsel Diizenlemeler” temasina bagh “Usta Ogretici sistemiyle ilgili
sorunlar” alt temasi altinda “Usta ogretici eksikligi ve denetim sorunlar” (f = 2), “Usta

Ogretici sistemine esneklik getirilmesi” (f = 1), “Usta Ogreticilik belgesi i¢cin model
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onerileri” (f = 1) kodlar;; “MESEM sisteminin avantajlar1” alt temas1 altinda “MESEM
uygulamasinin sektére daha uygun olmasi” (f = 2) kodu; “Egitim planlamasinda sektoriin
yer almas1” alt temas1 altinda “Miifredat gelistirmede sektoriin goriisiine bagvurma” (f = 1)
kodlar1 yer almistir. “Usta ogretici eksikligi ve denetim sorunlar1” koduna iligkin 6rnek

goriis asagida verilmistir:

"Miihendis veya mimar isletmelere ogrenci aliyyor ama usta ogretici belgesi yok diye kabul

edilmiyor." (Egitmen 2)

“Usta ogretici sistemine esneklik getirilmesi” kodu ile ilgili Egitmen 4’iin goriisii su

sekildedir:

"Bir usta ogretici 10-50 isyerine baksin. Mezun ogrenciler belgesini alip bu rolii iistlenebilir."”

(Egitmen 4)

“Usta ogreticilik belgesi icin model Onerileri” kodu ile ilgili Egitmen 4’lin goriisi

asagida verilmistir:

"Mezunlarimiza usta égreticilik sinavi kolaylastirilmalr. Bu issizlige de ¢oziim olabilir." (Egitmen 4)

“MESEM ile isletmeye uyumlu uygulama” koduna iliskin 6rnek goriis asagida

verilmigtir:

"MESEM modeli agir islerde miimkiin degil ama yapt denetim gibi yerlerde ¢ok etkili." (Egitmen 2)

“Miifredat gelistirmede sektoriin goriisiine basvurma” kodu ile ilgili Egitmen 5’in

goriisii su sekildedir:
"Sektoriin hizli degisen yapisina miifredat ayak uydurmali. Gériis alinmali.” (Egitmen 5)
“Donanim yenileme ve teknoloji destegi” koduna iligkin 6rnek goriis su sekildedir:

"2005 'te kurulan okulumuzda malzemeler eski. Teknolojiye yetisemiyoruz." (Egitmen 5)

“Eski mezunlar ve firmalardan malzeme temini” kodu ile ilgili Egitmen 3’{in goriisii

su asagida verilmistir:
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"Eski 6grencilerimizden malzeme istiyoruz. Matkap, stkma, takimlar gonderiyorlar.” (Egitmen 3)

“Uriin tamitim1 ve malzeme bilgilendirme seminerleri” kodu ile ilgili Egitmen 3’iin

goriisii su sekildedir:

"Yeni ¢ikan iiriinleri sektor temsilcisi gelip tamitmali. Insaat¢i insaata, PVC'ci PVC'ye gitmeli."
(Egitmen 3)

a
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Sekil 4.4. Egitmenlerin Sektérle isbirligine Yonelik Onerilerine iliskin Goriislerine Iliskin Kod Hiyerarsisi

Egitmenlerin ¢ogunlugu, sektorle daha giiclii bir is birliginin 6grenci gelisimine katki
saglayacag1 goriisiinde birlesmektedir. Ozellikle 6grencinin isletmede uzun siireli
calismasi, atdlye ve ekipman destegi saglanmasi ve sektor temsilcilerinin egitime dogrudan
katki sunmasi onemli Oneriler arasindadir. Bununla birlikte, bazi egitmenler mevcut usta
Ogretici sisteminin esnetilmesi ve mezunlarin bu role hazirlanmast gerektigini
vurgulamigtir. MESEM modelinin 6zellikle uygulamali alanlarda avantaj sagladigina
dikkat cekilirken, donanim destegi ve miifredat gelistirme siireclerinde sektoriin daha etkin

yer almasi gerektigi onerilmistir.
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4.1.5. Egitmenlerin maddi destek ve tesvik sistemine yonelik goriisleri

Egitmenlerin maddi destek ve tesvik sistemine yonelik goriisleri Tablo 4.6’ da verilmistir:

Tablo 4.6. Egitmenlerin Maddi Destek ve Tesvik Sistemine Y6nelik Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimeilar ~ Frekans
Desteklerin Olumlu Etkileri 9
Maddi tesvikin egitime katkist 4
Devlet ve isletme katkilarinin Ogrenci E 1,2,4,5 4
motivasyonunu arttirmasi
Staj ve isyeri baglantisina etkisi 3
Isletmelerin tesviginin sektdr-egitim bagim  E 1,2, 4 3
gliglendirmesi
MESEM uygulamasinin desteklenmesi 2
MESEM modelinin basarili olmasi i¢gin E2,5 2
tesviklerin sitirdiiriilmesi
Sistemsel Gelistirme Onerileri 7
Tesviklerin artirilmasi 3
Ucret desteginin artirilmasi ve enflasyona E 1,2, 4 3
gore glincellenmesi
Vergi ve SGK avantajlari 2
Isletmelere SGK ve vergi indirimi verilmesi EL5 2
Is giivenligi ve saglik 2
uygulamalari
Is kazasi sigortasi, saghk sigortast ve E1,3 2
giivenlik egitimi 6nemi
Toplumsal Algi ve Yonlendirme 4
Mesleki egitimin imajt 2
Mesleki egitime karsi toplumsal 6nyargilar E3,5 2
Erken yonlendirme ihtiyaci 1
ilkokuldan itibaren egitsel yonlendirme E 5 1
yapilmasi
Kaliteli 6grenci yonlendirme sorunu 1
Meslek liselerine diisiik basar1  diizeyli ES 1
ogrenci yonlendirilmesi
Uygulamadaki Sorunlar 2
Isletme goniilliiliigi 1
Isletmelerin iicretlendirme farkliliklart E3 1
Suistimal riski ve kontrol eksikligi 1
Tesviklerin kotiiye kullanimi E3 1
Toplam 22
E:Egitmen

Tablo 4.6 incelendiginde egitmenlerin maddi destek ve tesvik sistemine yonelik

goriisleri kapsaminda dort tema, on bir alt tema, on bir kod ve bu alt goriislere iliskin toplam

22 ifade oldugu goriilmektedir. “Desteklerin Olumlu Etkileri” temasinda “Maddi tesvikin
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egitime katkis1” alt temasinda “Devlet ve isletme katkilarimin 6grenci motivasyonunu
artirmast” (f = 4) kodu, “Staj ve isyeri baglantisina etkisi” alt temasmnda “Isletmelerin
tesviginin sektor-egitim bagini giiglendirmesi” (f = 3) kodu ve “MESEM uygulamasimin
desteklenmesi” alt temasinda “MESEM modelinin basarili olmasit igin tesviklerin
stirdiiriilmesi” (f = 2) kodu yer almaktadir. “Devlet ve isletme katkilarinin 6grenci

motivasyonunu artirmast’” koduna iligskin 6rnek goriis asagida verilmistir:
“Onceki yillarda gelmeyen égrenciler artik para alacaklarint duyunca geliyorlar.” (Egitmen 4)

“Isletmelerin tesvikinin sektor-egitim bagimni giiclendirmesi” koduna iliskin érnek goriis

asagida verilmistir:
“Tesvikler sayesinde igletmelerin 6grenciye bakist degisti, daha ciddiye aliyorlar.” (Egitmen 1)

“MESEM modelinin basarili olmasi i¢in tesviklerin siirdiiriilmesi” koduna iligkin 6rnek

goriis asagida verilmistir:

“Simdi hem normal Anadolu meslek liselerinde hem de MESEM de devlet sigorta primlerini édiiyor. Ama
MESEM de bu destek daha fazla. Ogrenciye verilen katki payinin tamamini, yani asgari iicretin iigte birini devlet
karsilyyor. Bu da biiyiik bir fark yaratiyor. Ailelerin ekonomik durumu iyi degilse, bu destek 6grencinin okula
yonelmesini saglyor. Aynmi zamanda ailesine de katki sunmugs oluyor. Bana sorarsaniz devletin verdigi destek

veterli. Ogrencilerin ragbet gostermesinde bu katkilarin etkisi biiyiik” (Egitmen 2)

“Sistemsel Gelistirme Onerileri” temasina bagl “Tesviklerin artirilmasi” alt temasinda
“Ucret desteginin artirilmasi ve enflasyona gére giincellenmesi” (f = 3) kodu; “Vergi ve SGK
avantajlarr” alt temasi altinda “Isletmelere SGK ve vergi indirimi verilmesi” (f = 2) kodu; s
giivenligi ve saglik uygulamalarr” alt temasi altinda “Is kazasi sigortas1, saghk sigortasi ve
giivenlik egitimi 6nemi” (f = 2) kodu bulunmaktadir. “Ucret desteginin artirilmasi ve

enflasyona gore giincellenmesi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida verilmistir:

“Ozellikle, ogrencilere saglanan maas desteginin enflasyon oramina gore giincellenmesi ve uzun vadede

meslek lisesi mezunlarina ozel istihdam garantisi sunulmasi gerek” (Egitmen 1)

“Isletmelere SGK ve vergi indirimi verilmesi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida

verilmistir:
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“Su an var olan isletme destekleri yeterli degil; isletmelere saglanacak SGK prim destegi, vergi avantajlar
veya uzun vadeli tegvik paketleri hem ogrenci hem de isveren agismdan daha iyi olur. Bir de Tam kapsamli is
kazasi sigortasi, saghk sigortasi ve is giivenligi egitimlerine daha fazla onem verilmesi, égrencilerin giivenligi
agisindan onemli olur. Ayrica stajyer ogrenci ¢alistiran isletmelere belirli vergi indirimleri saglanarak, dgrenci

istihdamu tegvik edilebilir.” (Egitmen 1)

“Is kazas1 sigortas, saglik sigortas ve giivenlik egitimi énemi” koduna iliskin &rnek

goriis asagida verilmistir:

“Mesela staj yapanlara sigorta yatirilmasi gerekir. Bence ve bizde mesela stajlara saglk sigortast yatiyor.
Calisma hayatina hig tesir etmiyor. Yani o siireye tesir etmiyor. Suf burada okudugu... Okudugu stire icerisinde
herhangi bir kaza gelirse is yerinde onu karsilasin diye. Yani hastalanir, ne bileyim iste grip olur. Hastaneye gittigi

zaman iste sigortast oradan islesin diye. Firmaya yiik olmasin diye yapilyyor..” (Egitmen 3)

“Toplumsal Alg1 ve Yonlendirme” temasina bagli ii¢ alt temada “Mesleki egitime kars1
toplumsal dnyargilar” (f = 2), “Ilkokuldan itibaren egitsel yonlendirme yapilmasr” (f = 1) ve
“Meslek liselerine diisiik basar1 diizeyli 6grenci yonlendirilmesi” (f = 1) kodlart yer almaktadir.

“Mesleki egitime karsi toplumsal 6nyargilar” koduna iliskin 6rnek goriis asagida verilmistir:

“Bir de bir sey daha var, en biiyiik stkintimiz. Piyasada ne kadar BEP’li, problemli ¢ocuklar varsa meslek
liselerine gonderiliyorlar. Oyle bir algi var.” (Egitmen 3)

“IIkokuldan itibaren egitsel yonlendirme yapilmas1” koduna iliskin érnek goriis asagida

verilmistir:

“Yani ilkokul ogretmenligi yapiyormusuz gibi hissediyorum bu grupta mesela. Egitim sistemi mesleki
egitime yonlenmeli artik. Bu da ilkokuldan ortaokuldan baglamali mesela. Aga¢ yasken egilir. Simdi mesela
yonlendirmelerde genelde veliye soruluyor. Hani ortaokuldan sonra falan bir yonlendirme yapiliyor. Iste veliye
soruluyor. Eskidenvardi su anda var mi bilmiyorum yonlendirmede. Biiyiik oranda o sekildedir. Ilkokulu 6gretmeni

gocugu en iyi taniyan 6gretmendir.” (Egitmen 5)

“Meslek liselerine diisiik basar1 diizeyli 68renci yonlendirilmesi” kodu ile ilgili Egitmen

5’in goriisii asagida verilmistir:

“Usta dedigin adam biraz akilli adam olacak. Kesinlikle sayisal zekdsi olacak, hesaplamalar yapabilecek.
Buraya gelenlere bakiyorsunuz. En diisiik sevivede olanlardan iste burasi var, bir de Imam Hatipler var en

diistikleri. O buralara yerlestiriyor daha iyi. Hemen hemen en diisiikte bura herhalde.” (Egitmen 5)
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Uygulamadaki Sorunlar” temasinda iki alt tema altinda “Isletmelerin iicretlendirme
farkliliklart” (f = 1) ve “Tegviklerin kotiiye kullanimi” (f = 1) olmak {izere iki kod
bulunmaktadir. “Isletmelerin iicretlendirme farkliliklar1” kodu ile ilgili Egitmen 3’iin gériisii su

sekildedir:

“Asgari iicretin %30'u kadar iicret almali ogrenci. Bu yonetmeliklerde sabit. Ancak buna direnen

isletmeler ¢cikabiliyor. Vermek istemiyor. Sadece devlet tesviki kadar ticret vermek isteyebiliyorlar.”” (Egitmen 3)
“Tegviklerin kotiiye kullanimi” kodu ile ilgili Egitmen 3’iin goriisii asagida verilmistir:

“Tamamen yanhs. Kotii niyetle kullanimakta. Ciinkii duymussunuzdur, yani biz duyuyoruz. Ogrenci vasfi
olmayacak fabrikasindaki elemanlart yani 6grenciymis gibi kayit yaptirip ondan yararlanan igverenler oldugunu
biliyoruz. Yani bunu kotii niyetle kullanilmaya ¢ok miisaade ediyoruz. Bence kaldirilmasi gerekir... Meslek egitim
merkezlerine geliyor. Fabrikamda benim 20 tane eleman var. Gidiyorum, diyorum ki ben bunlart buraya
kaydettiriyorum. Devlete de onlari iste ise almig gibi gosteriyorum. Devletten tegvik alyyorum. Asgari ticretin iigte
biri. Yarist mydi? Yarisi yiizde ellisiydi. 11 bin kiisur liraydi, yanhs hatirlamiyorsam. Orayr alyyorum, tistiine de

ben veriyorum. Adami ayni paraya ¢alistirryorum. Devlet isverene veriyor parayi.” (Egitmen 3)

Gl

Egitmenlerin maddi destek ve tegvik sistemine
yonelik gorigleri
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Sekil 4.5. Egitmenlerin Maddi Destek ve Tesvik Sistemine Y&nelik Goriiglerine Iliskin Kod Hiyerarsisi
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Egitmenlerin ¢ogu, devlet ve isletme desteklerinin hem 6grenci motivasyonunu
artirdigimi hem de sektor-egitim bagini gili¢lendirdigini belirtmistir. Maddi tesviklerin
ozellikle MESEM modelinde 6grenci katilimini artirdigina ve siirecin islevselligine katki
sagladigina dikkat ¢ekilmistir. Bununla birlikte, iicret desteginin artirilmasi, enflasyona
gore glincellenmesi ve isletmelere yonelik vergi-SGK avantajlarinin  genisletilmesi
onerilmektedir. Ote yandan bazi egitmenler tesvik sisteminin suistimale acik oldugunu,
bazi isletmelerin bu destekleri kotliye kullandigini ifade etmistir. Ayrica, mesleki egitime
yonelik toplumsal onyargilar ve diisiik basar1 diizeyli 6grencilerin yonlendirilmesi gibi

sistemsel sorunlara da deginilmistir.

Egitmenlere yonelik sorularin yanitlarina iligkin kelime bulutu Sekil 4.6’da

verilmistir.
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Sekil 4.6. Egitmenlere Yonelik Sorularin Yanitlarina liskin Kelime Bulutu

95



4.2. Isverenlerin Gériislerine Iliskin Bulgular

Tablo 4.7. Isverenlerin Gériislerine Iliskin Temalar

isverenlerin Nitelikli Ara Eleman Eksikligine Yonelik

Goriislerine iliskin Temalar

Insaat Sektoriinde Alan Bazli Eksiklikler

Egitim ve Sertifikasyon Eksikligi

Tecriibe ve Ustalik Sorunlari

isverenlerin Mesleki Egitim Almis Ve Almams Personel

Arasindaki Farklara iliskin Goriislerine iliskin Temalar

Teknik Uygulama Farkliliklari
Bilissel Davranigsal Farkliliklar

istihdam ve Kariyer Yonelimi

Isverenlerin Saha Tecriibesi ve Egitim Kurumlarindan

Beklentilere Yonelik Goriislerine iliskin Temalar

Saha Tecriibesi Eksikligi

Egitim Kurumlarindan Beklentiler

Isverenlerin Egitimli Ve Egitimsiz Personelin Maliyetlerine

iliskin Goriislerine iliskin Temalar

Sertifika ve Ucret Iliskisi

Verimlilik ve Kalite Uzerinden Maliyet

Tecriibe ve Egitim Dengesi

isverenlerin Egitim Durumu, is Giivenligi Ve Verimlilikle

ilgili Goriislerine iliskin Temalar

Is Giivenligi Riskleri

Politika ve Uygulama Onerileri

Kurumsal ve Toplumsal Etkiler

Verimlilik ve Uretkenlik
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4.2.1. Isverenlerin nitelikli ara eleman eksikligine yonelik goriisleri

Isverenlerin nitelikli ara eleman eksikligine yonelik goriisleri Tablo 4.8°de

verilmistir:

Tablo 4.8. Isverenlerin Nitelikli Ara Eleman Eksikligine Yo6nelik Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimeilar Frekans
Ingaat Sektoriinde Alan Bazli Eksiklikler 12
Kritik vapr isciliklerinde vetersizlik 11

Kalip, demir, beton, izolasyon gibi islerde 11,2,5,6 4
nitelik eksikligi

Elektrik, mekanik, tesisat alanlarinda sorun i1,4,5,6 4
Ince isler ve mimari iscilikte yetersizlik i1,2,6 3
Teknik ofis personeli yetersizligi 1
Teknik ressam, saha arastirma gérevlisi vb. 13 1
eksikligi
Egitim ve Sertifikasyon Eksikligi 5
Mesleki yeterlilik siirecindeki sorunlar 4
Belge alma siirecinin yeterliligi 6l¢gmemesi i2,6 2
Sertifikasiz ¢alisan sayisinin fazlahig i6 1
Sinav odakli degil gelisim odakli 6lgme 12 1
ihtiyaci
Denetim ve takip eksikligi 1
Standartlarin ~ oturmamis  olmast  ve 16 1

izlenebilirlik eksikligi

Tecriibe ve Ustalik Sorunlart 3
Alayl ustalarin azalmasi 3

Kalfalik ve formenlik kiiltirinin =~ 12 1
kaybolmasi
Tecriibeli personelin yaslanmig olmasi i2 1
Tecriibeli teknikerlerin mithendislerle ikame 11 1
edilmesi

Toplam 20

Tablo 4.8 incelendiginde isverenlerin nitelikli ara eleman eksikligine yonelik goriisleri

kapsaminda {i¢ tema, bes alt tema, on bir kod ve bu alt goriislere iliskin toplam 20 ifade ortaya
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ciktigr goriilmektedir. “Insaat Sektdriinde Alan Bazli Eksiklikler” temasmda “Kritik yapi
isciliklerinde yetersizlik” alt temasi altinda “Kalip, demir, beton, izolasyon gibi islerde nitelik
eksikligi” (f = 4), “Elektrik, mekanik, tesisat alanlarmda sorun” (f = 4), “Ince isler ve mimari
iscilikte yetersizlik” (f = 3) kodlari; “Teknik ofis personeli yetersizligi” alt temasi altinda ise
“Teknik ressam, saha aragtirma gorevlisi vb. eksikligi” (f = 1) kodu yer almustir. “Kalip, demir,

beton, izolasyon gibi islerde nitelik eksikligi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida verilmisgtir:

"Kalp is¢iligi, izolasyon is¢ilikleri, elektrik ve tesisat is¢ilikleri... binanin tasyicilar. Hatali yapilirsa telafisi

zor." (Isveren 5)

“Elektrik, mekanik, tesisat alanlarinda sorun” koduna iliskin 6rnek goriis asagida

verilmistir:

Ama oncelik olarak sorarsaniz, ¢ok daha fazla ugrastiklar: islere baktgumizda elektrik, iskele, kaynak,
operator gibi aym anda birden fazla kisiyi etkileyebilecek olan alanlarda ¢alisan personellerin ben kendi adima ilk

oncelikle olmas: gerektigini diisiiniiyorum." (Isveren 4)
“Ince isler ve mimari iscilikte yetersizlik” koduna iliskin drnek goriis asagida verilmistir:

"Ara eleman eksikligi... Kalpgi, demirci, boyaci, ince islerle ilgili ilgilenen seramik ustast gibi hemen her

kalemde hissediliyor." (Isveren 6)

“Teknik ressam, saha arastirma gorevlisi vb. eksikligi” kodu ile ilgili Isveren 3iin goriisii

su sekildedir:
"Teknik ressamlarda, sondér ve sondor iscilerinde ara eleman olarak stkantiyr yastyoruz." (Isveren 3)

“Egitim ve Sertifikasyon Eksikligi” temasina bagli “Mesleki yeterlilik siirecindeki
sorunlar” (f = 4) alt temasinda “Belge alma siirecinin yeterliligi 6lgmemesi” (f = 2), “Sertifikasiz
calisan sayisinin fazlaligi” (f = 1), “Smav odakli degil gelisim odakli 6lgme ihtiyact” (f = 1)
kodlarina; “Denetim ve takip eksikligi” (f= 1) alt temas1 altinda “Standartlarin oturmamis olmasi
ve izlenebilirlik eksikligi” (f = 1) kodu yer almaktadir. “Belge alma siirecinin yeterliligi

Olgmemesi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida verilmistir:

"Yani pratikte bu belgeyi almaya zorluyoruz, isverenler de belge sahibi personel istiyor. Hatta artik ¢ogu iste

bu belge zorunlu hale geldi. Ama isin stkintili tarafi su: Bu siire¢ bazen sadece belge almak icin belge almaya
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doniiyor. Yani gercekten o isi yapabiliyor mu, sahada o yeterlilige sahip mi, bu her zaman net olgiilmiiyor. Belgeyi

alan kisi sahada aym performansi gostermeyebiliyor.” (Isveren 2)
“Sertifikasiz calisan sayisinin fazlaligr” kodu ile ilgili Isveren 6 nin goriisii verilmistir:

"Sahada ¢alisanlarin ¢ogunun herhangi bir sertifikast yok. Yani ne ustalik belgesi var ne de bir kursa
katldiklarina dair bir belge. Bircogu isi zamanla ogrenmis ama bu is giivenligi ya da kalite agisindan yeterli degil.
Biz sertifika istivoruz ama gelenlerin ¢ogu belgesiz. Ozellikle alt taseronlar kendi ekiplerini getiriyor, kimseye ‘sen

belgelisin mi’ demiyor." (Isveren 6)

“Siav odakli degil gelisim odakl 6lgme ihtiyacr” kodu ile ilgili Isveren 2’nin gdriisii su

sekildedir:

"Belgelendirme sistemi 6lgmekten ziyade gelistirmeye de hizmet etmeli. Sadece belge almak yeterli degil."
(fsveren 2)

“Standartlarin oturmanus olmas: ve izlenebilirlik eksikligi” kodu ile ilgili Isveren 6’nm

goriisti su sekildedir:

" Yani ashinda denetlemenin ne kadar yiiksek oldugunu goriirsek ara elemanin da o denli daha fazla kontrol
altinda tutuldugunu ara elemaninda sertifikasyon siirecinin daha onemli oldugunu séyleyebiliriz. ... Bir EHS
standartlarindaki olusmus standartlar kadar oturmus standartlar yok. Bundan dolay: da daha az ara eleman
sertifikali daha az ara eleman yetisiyor diyebilirim. Sertifikali ara eleman sayist boya, seramik gibi alanlarda ¢ok

diisiik. Standartlar oturmanug.” (Isveren 6)

“Tecriibe ve Ustalik Sorunlarr” temasina bagh “Alayli ustalarin azalmasi” (f = 3) alt temasi
altinda “Kalfalik ve formenlik kiiltiirliniin kaybolmas1” (f = 1), “Tecriibeli personelin yaslanmis
olmas1” (f = 1) ve “Tecriibeli teknikerlerin miihendislerle ikame edilmesi” (f = 1) kodlar ifade
edilmigtir. “Kalfalik ve formenlik kiiltiiriiniin kaybolmasi” ve “Tecriibeli personelin yaslanmig

olmas1” kodlarina iliskin Isveren 2’ye ait goriis asagida verilmistir:
" Eskiden var olan bizim gercekten alayl dedigimiz personeller ¢ok azaldi. Ashnda bu kalfadir bizim

goziimiizde. Formen diyoruz ama asu kalfalik her isten anlayan ekibi yéonlendiren, teknikler de bunun icerisine

giriyor. O kesim azalds.” (Isveren 2)

“Tecriibeli personelin yaslanns olmas1” kodlarma iligkin Isveren 2’ye ait goriis asagida

verilmistir:
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“Yani gercekten gecmisten gelen o personeller artik aktaramadiklar: igin, yaslandiklar: igin bazilari, yani
benim de hala tamdiklarim var. Ama hani iki elin parmagini benim ge¢cmez. 15 yillik tecriibem var sektorde, insaat
sektoriinde. Ama su anda iki elin parmagim gegmez bu adamlar benim agimdan. Yani bu sey oliiyor biraz. Gergekten

alayli olmak sahadan gelme olayr 6lmeye bagladi. Bu da tabi saha iizerindeki etkileri sikinti yaratyyor. Tabii bunlarin

hepsi birbirini silsile etkiliyor. Tekniker nasil yetisemiyorsa veya forma." (Isveren 2)

“Tecriibeli teknikerlerin miihendislerle ikame edilmesi” kodu ile ilgili Isveren 1’in goriisii

su sekildedir:
"Teknikerler neredeyse sahada yok. Onlarin yerine miihendis kullaniyor. Tecriibeli ara eleman ¢ok

degerlidir.” (Isveren 1)
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Sekil 4.7. Igverenlerin Nitelikli Ara Eleman Eksikligine Yonelik Gériislerine Iliskin Kod Hiyerarsisi

Isverenlerin biiyiikk ¢ogunlugu, insaat sektdriinde Ozellikle kalip, demir, beton,
elektrik, mekanik ve ince is¢ilik gibi alanlarda ciddi nitelikli eleman eksikligi yasandigini
ifade etmistir. Mesleki yeterlilik belgelerinin pratik becerileri yansitmadigi, sinav odakli

sistemin gelisim odakli yaklagimla desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica, kalfa-

formen zincirinin kopmasi, yash ustalarin sektdrden c¢ekilmesi ve teknikerlerin
miithendislerle ikame edilmesi de tecriibe aktarimini zayiflatan 6nemli sorunlar arasinda

gosterilmistir. Sertifikasiz c¢alisan oranmin yiiksekligi ve denetim mekanizmalarinin

yetersizliginin de dikkat ¢ekilen diger yapisal sorunlardan biri oldugu ifade edilebilir.
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4.2.2. isverenlerin mesleki egitim almis ve almamis personel arasindaki farklara

iliskin goriisleri

Isverenlerin mesleki egitim almis ve almamis personel arasindaki farklara iliskin

goriisleri Tablo 4.9’ da verilmistir:

Tablo 4.9. Isverenlerin Mesleki Egitim Almis ve Almamus Personel Arasindaki Farklara Iliskin Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimeilar ~ Frekans
Teknik ve
Uygulama
Farkliliklar1
Teknik donanim ve kavrayis
Egitimli caliganin daha hizi ve dogru is 11,5,6
yapmasi
Teknik plan okuma ve uygulama yeterligi 13,5
Sertifikali ¢alisanin kalitesinin daha yiiksek 14,6
olmas1
Sertifikasiz calisanin proje disi veya yerel 16
islere yonelmesi
Biligsel ve
Davranigsal
Farkliliklar
Is disiplini ve verimlilik
1$ takibi ve verimlilik fark: i1, 2,5
Teknik dili anlama ve iletisim kolaylig i1,3
Konsantrasyon ve dikkat avantaji i2
Istihdam ve Kariyer
Yonelimi
Uluslararast alanda calisma
imkani
Egitimli personelin yurt disinda tercih 16
edilmesi
Sertifikali istihdamin teknik ve
yiiksek riskli is alanlarma etkisi
Belge sahibi olmanm istihdam siirecinde 14
avantaj saglamasi
Toplam 16

Tablo 4.9 incelendiginde isverenlerin mesleki egitim almis ve almamis personel

arasindaki farklara iligkin goriisleri kapsaminda ii¢ tema, dort alt tema, dokuz kod ve bu alt
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goriiglere iliskin toplam 16 ifade ortaya ciktigi goriilmektedir. Teknik ve Uygulama
Farkliliklar1” temasinda “Teknik donanim ve kavrayis” (f = 8) alt temasi altinda “Egitimli
calisanin daha hizli ve dogru is yapmasi” (f = 3), “Teknik plan okuma ve uygulama
yeterligi” (f = 2), “Sertifikali ¢alisanin kalitesinin daha yiiksek olmasi” (f = 2) ve
“Sertifikasiz ¢alisanin proje dis1 veya yerel islere yonelmesi” (f = 1) olmak {izere dort kod
yer almaktadir. “Egitimli ¢calisanin daha hizli ve dogru is yapmas1” koduna iliskin 6rnek

goriis asagida verilmistir:
"Egitimli olan kisi daha ¢abuk is 6greniyor, daha ¢abuk kapiyor.” (Isveren 1)

“Teknik plan okuma ve uygulama yeterligi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida

verilmistir:

"Her projenin detayinda c¢alisacak bir ara elemana ihtiya¢ oluyor. AutoCAD, plan okuma gibi

konularda egitimli olanlar tercih sebebi oluyor." (Isveren 3)

“Sertifikali calisanin kalitesinin daha yiiksek olmasi” koduna iliskin 6rnek goriis

asagida verilmistir:

"Mesleki yeterlilik belgesi teorik ve pratik sinavia veriliyor. Bu belge hi¢ yapmamugs biriyle isi bilen

kisiyi ayirt etmemizi sagliyor.” (Isveren 4)

“Sertifikasiz ¢aliganin proje dis1 veya yerel islere yonelmesi” kodu ile ilgili Isveren

6’nin goriisi su sekildedir:

"Egitim almamis olanlar yerel islerde c¢alisiyor. Sertifikali olanlar uluslararasi projelerde

calisabiliyor." (Isveren 6)

“Bilissel ve Davranigsal Farkliliklar” temasina bagl “Is disiplini ve verimlilik” (f = 6)
alt temas1 altinda “Is takibi ve verimlilik farki” (f = 3), “Teknik dili anlama ve iletisim
kolayhig1” (f = 2) ve “Konsantrasyon ve dikkat avantaji” (f = 1) kodlar1 bulunmaktadir. “Is

takibi ve verimlilik fark1” koduna iliskin 6rnek goriis asagida verilmistir:

"Egitimi almamis elemanina gore ¢ok daha iyi ve avantajli sonuglar elde ediyoruz.” (Isveren 5)

102



“Teknik dili anlama ve iletisim kolaylig1” kodu ile ilgili Isveren 3’{in goriisii su

sekildedir:

"Teknik donammlari daha  yiiksek  oluyor.  Bizim  bakis a¢mmizi  daha

rahat anlayabiliyorlar.” (Isveren 3)

“Konsantrasyon ve dikkat avantaji” kodu ile ilgili Isveren 2’nin goriisii asagida

verilmistir:

"Mesleki egitim almis kisi, bakar ve goriir. Konsantrasyonu yiiksektir, dikkat daginikligi olmaz. Bu da

giivenlik agisindan ¢ok énemli." (Isveren 2)

“Istihdam ve Kariyer Yonelimi” temasina bagli iki alt tema bulunmaktadir.
“Uluslararasi alanda c¢alisma imkan1” (f = 1) alt temasi1 altinda “Egitimli personelin yurt
disinda tercih edilmesi” (f = 1) ve “Sertifikal1 istihdamin teknik ve yiiksek riskli is
alanlarina etkisi” (f = 1) alt temas1 altinda “Belge sahibi olmanin istihdam siirecinde avantaj
saglamas1” (f = 1) kodlar1 yer almistir. “Egitimli personelin yurt disinda tercih edilmesi”

kodu ile ilgili isveren 6 nin gériisii su sekildedir:

"Sertifikali kaynak¢ilar sadece Tiirkiye'de degil, yurtdisinda da tercih ediliyor. Tamidiklarim
20-30 iilke gezmis." (Isveren 6)

“Belge sahibi olmanin istihdam siirecinde avantaj saglamas1” kodu ile ilgili Isveren

4’1in gorisii su sekildedir:

"Mesleki yeterlilik belgesi, o isi bilenle bilmeyeni aywrt etmemizi sagliyor. Bu yiizden belgesi olmayant

santiyeye sokmuyoruz." (Isveren 4)

103



eJ

isverenlerin Mesleki Egitim Almis ve Almamis
Personel Arasindaki Farklara lligkin Goriigleri

S N

Teknik ve Uygulama @ istihdam ve Kariyer Yonelimi
Farkliliklan
Biligsel ve Davranigsal
/f Farkliliklar
©) Ululararas donda camg S€tkal sihdamin tekrik ve
. @ u 51 &anda galy yiiksek riskli ig alanlarina et
Teknik donanim ve kavrayis imkam

Is disiplini ve verimlilik

Egitimli gahganin daha hizh ve L @ - Egitimli personelin yurt diginda . @ -
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uygulama yeterligi Sertifikasiz caliganin proje digt

veya yerel iglere yonelmesi

Sekil 4.8. Isverenlerin Mesleki Egitim Almis ve Almamig Personel Arasindaki Farklara Y6nelik Goruslerine
Iliskin Kod Hiyerarsisi

Isverenlerin biiyiik cogunlugu, mesleki egitim almis ¢alisanlarin teknik bilgi, is disiplini ve
iletisim agisindan ¢ok daha donanimli ve tercih edilir oldugunu ifade etmistir. Egitimli personelin
daha hizli ve dogru ¢alistig1, teknik plan okuma becerisine sahip oldugu, is takibi ve verimlilikte
one ¢iktig belirtilmistir. Sertifikali ¢alisanlarin 6zellikle yurt dis1 projelerde veya yiiksek riskli
islerde tercih edildigi, sertifikasiz kisilerin ise yerel ve diisiik nitelikli islere yonlendirildigi
vurgulanmustir. Ayrica, egitimli ¢alisanlarin teknik dili anlamada daha basarili olduklari, bu

durumun is giivenligi ve ekip ici iletisimi olumlu etkiledigi de dile getirilmistir.
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4.2.3. Isverenlerin saha tecriibesi ve egitim kurumlarindan beklentilere yonelik

goriisleri

Isverenlerin saha tecriibesi ve egitim kurumlarindan beklentilere yonelik goriisleri

Tablo 4.10°da verilmistir:

Tablo 4.10. isverenlerin Saha Tecriibesi ve Egitim Kurumlarindan Beklentilere Yonelik Géoriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimeilar  Frekans
Saha Tecriibesi Eksikligi 8
Egitim siirecinden kaynakli eksiklik 4
Uygulama eksikligi nedeniyle teorik bilginin ~ 12,5,6 3
sahaya yansitilamamasi
Egitimin sahaya uyarlanamamasi i6 1
Sahadaki insan kaynag1 2
yetersizligi
Geng ve tecriibesiz personelin artmasi i1,2 2
Sahadan egitime gecisin avantaji 1
Once saha, sonra egitim alan personelin 16 1

daha basarili olmast
Saha tecriibesinin ise alimda engel olmasi 1

Geng calisanlarin tecriibesizlik nedeniyle 12 1
tercih edilmemesi

Egitim Kurumlarindan Beklentiler 9
Uygulamali egitimin arttirilmasi 4
Nitelikli ~ staj  uygulamalariyla  saha 13,5,6 3
deneyiminin giiglendirilmesi
Egitmen niteliginin gelistirilmesi ve sahaya 15 1
inmesi gerektigi
Egitim-saha isbirligi 2
Okul-sektor igbirliginin gliglendirilmesi 3,6 2
Egitim planlamasinda sektor ihtiyact 1
Sektor talebine gore bolim ve igerik 16 1
planlanmasi
Teknolojiye dayali egitim gerekliligi 1
Giincel teknolojilere uygun igerik ve 16 1
donanim
Devletin regiilasyon ve denetim sorumlulugu 1
Egitim  kurumlarmm ve sertifikalarm 16 1
denetlenmesi
Toplam 17

Tablo 4.10 incelendiginde igverenlerin saha tecriibesi ve egitim kurumlarindan
beklentilerine yonelik goriisleri kapsaminda iki tema, dokuz alt tema, on bir kod ve bu alt

goriislere iligkin toplam 17 ifade ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. “Saha Tecriibesi Eksikligi”
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temasinda “Egitim siirecinden kaynakli eksiklik™ alt temas1 altinda “Uygulama eksikligi
nedeniyle teorik bilginin sahaya yansitilamamasi” (f = 3) ve “Egitimin sahaya

uyarlanamamas1” (f = 1) kodlari;

~ 9

“Sahadaki insan kaynagi yetersizligi” alt temasi altinda “Geng ve tecriibesiz personelin
artmas1” (f = 2) kodu; “Sahadan egitime gecisin avantaji” alt temasi altinda “Once saha,
sonra egitim alan personelin daha basarili olmas1” (f = 1) kodu ve “Saha tecriibesinin ise
alimda engel olmas1™ alt temasi1 altinda “Geng calisanlarin tecriibesizlik nedeniyle tercih
edilmemesi” (f = 1) kodu yer almaktadir. “Uygulama eksikligi nedeniyle teorik bilginin

sahaya yansitilamamas1” koduna iliskin 6rnek goriis asagida verilmistir:

"Onun igin egitim almis olsa bile teorikte uygulamaya geldigimiz zaman egitim almamis eleman

statiisiinde gériiyoruz onu. Ciinkii tecriibesi yok." (Isveren 5)
“Egitimin sahaya uyarlanamamas1” kodu ile ilgili Isveren 6 nin gériisii su sekildedir:

" Hala verilen egitim maalesef bana gore 20 yil oncesinin, 30 yil éncesinin degismeyen egitim
sistemiyle devam ediyor. Bu da yetigmis olan araya elemanin sahaya geldikten sonra sikinti yasamasina

sebebiyet veriyor." (Isveren 6)

“Geng ve tecriibesiz personelin artmas1” kodu ile ilgili isveren 2 nin goriisii asagida

verilmistir:

"Ciinkii tecriibesiz 19 yasinda 20 yasinda mesela biz tiinel kalip isi yapryoruz. Tiinel kalp ekipleri 19-

20 yasinda geliyor ¢ocuklar ve biz onlari sahada egitmeye calisiyoruz.” (Isveren 2)

“Once saha, sonra egitim alan personelin daha basarili olmasi” kodu ile ilgili

Isveren 6’nin gériisii su sekildedir:

"Once sahayla basliyor, daha sonra deneyim kazandiktan sonra bunun gerekliligini, énemini fark
ettikten sonra ve aynmi sekilde ekonomik olarak da kendisine getirisini fark ettikten sonra bu sekilde bir
sertifikasyon siirecine, egitim siirecine baslyor. Bu aslinda bizim olumlu gérdiigiimiiz egitim bicimi. Ciinkii
oncelikle sahada bir seyleri gériiyor, anliyor ve daha sonrasinda egitimle bunu pekistiriyor. Neyin nereden

geldiginin mantigina daha ¢ok varabiliyor ashinda."” (Isveren 6)

“Geng ¢alisanlarin tecriibesizlik nedeniyle tercih edilmemesi” kodu ile ilgili Isveren
2’nin gorisi su sekildedir:
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"Gengler geliyor ama cogunun elinde dogru diizgiin bir is tecriibesi yok. Santiye ortami ciddi
sorumluluk ister, burada deneme-yanilmaya pek yer yok. Yeni mezun biri geldiginde, isi ogretmemiz
gerekiyor, bu da zaman ve maliyet demek. O yiizden ¢ogu zaman ya deneyimli birini aliyoruz ya da daha
once sahada c¢alismis, staj yapmis genglere bakiyoruz. Gengleri almak istiyoruz ama once biraz saha

gormeleri, pismeleri gerekiyor. Sifirdan almak bizim ag¢imizdan riskli” (Isveren 1)

“Egitim Kurumlarindan Beklentiler” temasina bagl bes alt temada toplam alt1 kod
bulunmaktadir. “Uygulamali egitimin arttirilmasi1” alt temas: altinda
“Nitelikli staj uygulamalariyla saha deneyiminin gii¢lendirilmesi” (f = 3) ve “Egitmen
niteliginin gelistirilmesi ve sahaya inmesi gerektigi” (f = 1) kodlar1; “Egitim-saha isbirligi”
alt temas: altinda “Okul-sektor igbirliginin gii¢clendirilmesi” (f = 2) kodu; “Egitim
planlamasinda sektor ihtiyaci” alt temasi altinda “Sektor talebine gore boliim ve igerik
planlanmast” (f = 1) kodu; “Teknolojiye dayali egitim gerekliligi” alt temas: altinda
“Glincel teknolojilere uygun igerik ve donanim” (f = 1) kodu ve “Devletin regiilasyon ve
denetim sorumlulugu” alt temas: altinda “Egitim kurumlarinin ve sertifikalarin
denetlenmesi” (f = 1) kodu yer almaktadir. “Nitelikli staj uygulamalariyla saha deneyiminin

giiclendirilmesi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida verilmistir:

"Genelde staj yaptiklary yerler ya kiigiik yerler oluyor. Daha onceki stajlari ya da bizde ise
baslayanlarin. Daha bu konuda biiyiik yerlerde veya bize yakin yerlerde staj yapmis olanlar bizim icin ¢ok
daha avantajli oluyor. Staj kismini eger arttirabilirlerse biraz daha yani daha belki uzun siireli veya iste hani
daha nitelikli yerlerde bu staji ger¢eklestirebilirlerse isin teorisinden ziyade pratiginde biraz daha bilgi

sahibi olurlarsa bizim igin ¢ok daha iyi olur. Uygulamaya daha cok agirlik verilsin diyoruz." (Isveren 3)

“Egitmen niteliginin gelistirilmesi ve sahaya inmesi gerektigi” kodu ile ilgili Isveren

5’in goriisii asagida verilmistir:

"Ustalart veya ara eleman yetistirecek kisilerin yetersiz veya az oldugunu diistiniiyorum. Uygulama
alanlarimin olmadigum diisiiniiyorum. Olsa bile uygulama sahasina gitmiyorlar. Sadece egitim verdikleri

yerde kaliyor bu is. Ama sahaya inmek gerekiyor."” (Isveren 5)

“Okul-sektor isbirliginin giiclendirilmesi” koduna iligkin 6rnek goriis asagida

verilmistir:

" Okullarla daha yakin ¢alismamiz sart. Cocuk mezun oluyor ama bizim kullandigimiz malzemeyi,

makinayr gormemis. Miifredatla piyasa birbirini tutmuyor c¢ogu zaman. Eger biz isin icine daha ¢ok
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katilirsak, neye ihtiya¢ varsa ona gore egitim verilir. Hatta bizim gibi firmalara yer yer danmisilmasi, staj

donemlerinin planl yapimast lazim. Sadece diploma degil, sahaya hazir adam lazim." (Isveren 3)

“Sektor talebine gore boliim ve igerik planlanmasi” kodu ile ilgili Isveren 6’nin

goriisii su sekildedir:

"Ozel sektoriin ne istedigine dair milli egitimin detayl bir anket yapmasi, paydashgiyla goriisiip
toplanmasi, yillik kararlar almast ve bunlart ona gére tatbik etmesi lazim. A¢ilacak béliimlerin bir kere buna
gore belirlenmesi lazim. Elli tane insaat okulu var diyelim. Ama sektériin ihtiyact olan bes ve geri kalan kirk
bes okuldan mezun olan personelin kendilerini yetistirebilecegi saha deneyimi elde edebilecegi alanlar

bulmasi zor hale geliyor."” (Isveren 6)

“Giincel teknolojilere uygun icerik ve donanim” kodu ile ilgili Isveren 6’nin goriisii

asagida verilmistir:

"Su anda hald bir demir ustasimin, bir kalip ustasimin klasik yontemlerle is yaptigini gorebiliyoruz.
Ama artik 3D yazicilarla bina yapimi gibi teknolojiler yavas yavas hayatimiza giriyor. Su an ¢ok yaygin degil
belki ama ben inaniyorum ki oniimiizdeki yillarda bu yontemler ¢ok daha yayginlasacak. Egitimlerin ve

okullarin da buna ayak uydurmasi, bu yonde icerik ve ekipmanla desteklenmesi sart” (Isveren 6)

“Egitim kurumlarmnin ve sertifikalarin denetlenmesi” kodu ile ilgili Isveren 6’nin

goriisii su sekildedir:

"Egitim kurumlarimdan once devletin bu konuda bazi seyleri diizgiin bir sekilde regiile edebilmesi
lazim. Bazi  zorunluluklar koymasi lazim. Olgiilebilir  zorunluluklar koymast lazim. Performans
degerlendirmesi yapmasi lazim. Maalesef iilkede her seyin tirlii ¢oziimii oldugu diigiiniiliiyor ama bu
¢oziimlerin takibi siirecinde denetleme eksikligi ortaya ¢ikiyor. Her seyden once devietin bu kurumlara
denetimi yapmast lazim. Daha sonrasinda sertifikasyona tabi olan personellerin de tekrar denetime girmesi

lazim.” (Isveren 6)
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Sekil 4.9. Isverenlerin Saha Tecriibesi ve Egitim Kurumlarindan Beklentilere Yonelik Gériislerine Iliskin
Kod Hiyerarsi

Isverenlerin ¢cogu, mesleki egitimden gelen bireylerin teorik bilgiye sahip olsalar da
saha tecriibesi eksikligi nedeniyle is ortamia uyumda zorlandiklarini vurgulamaktadir.
Geng ve tecriibesiz ¢alisanlarin artmasi, deneyimsizlik nedeniyle ise alinmamalar1 gibi
durumlar is gilicii planlamasini zorlastirmaktadir. Bu nedenle “Once saha sonra egitim”
yaklagiminin daha etkili oldugu goriisii one ¢ikmaktadir. Bununla birlikte dordiincii isveren

calistiklar1 elemanlarin niteliginden dolay1 saha tecriibesine iliskin herhangi bir eksiklik

gbzlemlemedigini, mesleki egitimin de yeterli oldugunu ifade etmistir.

Egitim kurumlarindan beklentiler arasinda en sik dile getirilenler ise: uygulamali
egitimin giliglendirilmesi, nitelikli staj olanaklarinin sunulmasi, egitmenlerin sahaya inmesi,
egitim-saha 1is birliginin artirilmas1 ve sektor ihtiyaglarmma goére bolim planlamasi

yapilmasidir. Ayrica, egitimde giincel teknolojilerin takip edilmesi ve sertifikasyon

stireclerinin daha siki denetlenmesi gerektigi de vurgulanmustir.
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4.2.4. Isverenlerin egitimli ve egitimsiz personelin maliyetlerine iliskin goriisleri

Isverenlerin egitimli ve egitimsiz personelin maliyetlerine iliskin gériisleri Tablo

4.11°de verilmistir:

Tablo 4.11. Isverenlerin Egitimli ve Egitimsiz Personelin Maliyetlerine iliskin Géoriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimeilar ~ Frekans
Sertifika ve Ucret 8
Iliskisi
Sertifikanin  maas  beklentisini 7
artirmasi
Sertifikali personelin daha yiiksek iicret 12,3,6 3
talep etmesi
Sertifikali elemanlarin 6nceliklendirilmesi i3,4 2
Sertifika zorunlulugu olan islerde tercih 14,6 2
nedeni olmas1
Sertifikali istihdamin is alimina 1
etkisi
Sertifikali personelin firmanin prestijini veis 16 1
alma giiclinii artirmasi
Verimlilik ve 8
Kalite  Uzerinden
Maliyet
Egitimli ¢alisanin uzun vadeli 8
avantaji
Egitimsiz ¢alisanin maliyetinin uzun vadede 12,5, 6 3
daha yiiksek olmasit
Egitimli personelin sektorde daha fazla 15,6 2
tercih edilmesi
Egitimli ¢alisanin hata oranmin disik 15,6 2
olmasit
Egitimli ¢alisanin isi daha hizhi ve dogru 15 1
yapmasi
Tecriibe ve Egitim 7
Dengesi
Tecriibenin  iicrette  belirleyici 7
olmast
Egitimden ¢ok tecriibenin {iicretlendirmede i1,2,3,6 4
oncelikli olmasi
Tecriibeli egitimsiz calisanin daha yiiksek 11,2,3 3
maas alabilmesi
Toplam 24
I:Isveren

Tablo 4.11 incelendiginde isverenlerin egitimli ve egitimsiz personelin maliyetlerine

iliskin goriisleri incelendiginde {i¢ tema, dort alt tema, on kod ve bu alt goriislere iligkin toplam

24 ifade ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. “Sertifika ve Ucret iligkisi” temasinda iki alt tema altinda

dort kod bulunmaktadir. “Sertifikanin maas beklentisini artirmasi” (f = 7) alt temas1 altinda
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“Sertifikali personelin daha yiiksek iicret talep etmesi” (f = 3), “Sertifikali elemanlarin
onceliklendirilmesi” (f = 2) ve “Sertifika zorunlulugu olan islerde tercih nedeni olmas1” (f = 2)
kodlari; “Sertifikal1 istthdamin ig alimina etkisi” (f = 1) alt temasi altinda “Sertifikali personelin
firmanin prestijini ve ig alma giiclinii artrmas1” (f = 1) kodu yer almustir. “Sertifikali personelin

daha yiiksek {icret talep etmesi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida verilmistir:
"MYK belgesi olan, daha yiiksek yevmiye isteyebiliyor." (Isveren 2)

“Sertifikali1 elemanlarin 6nceliklendirilmesi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida

verilmistir:

" Actkgast, elimizde iki aday varsa ve biri sertifikaliysa biz ona éncelik veriyoruz. Ciinkii o belgenin
arkasinda bir egitim, bir denetim siireci var. Sertifikali eleman en azindan temel kurallary, is giivenligini, teknigi
biliyor diye kabul ediyoruz. Artik ihalelerde bile sertifikasiz eleman ¢alistirmak sikinti yaratiyor. O yiizden belgesi

olan hem ise daha ¢cabuk giriyor, hem de isverenin i¢i daha rahat oluyor.” (Isveren 4)

“Sertifika zorunlulugu olan islerde tercih nedeni olmasi” koduna iliskin 6rnek goriis

asagida verilmistir:

"... bazi spesifik islerde dedigim gibi Mutlaka bazi spesifik islerde egitim zorunlu sart mesela laboratuvar
personelinin Sanwrim, yanls hatirlamiyor musun? ISO 17.025 standartlar: geregi zaten egitimli olmast sarti var.
Yoksa o sertifikasyonun iptal edilebilmesi riski var. Bu kisilerin zaten alayl olabilme gibi bir ihtimalleri de yok

zaten. Insaat sektoviiniin oradaki bircok meslekte zaten MYK zorunlulugu var diye biliyorum." (Isveren 6)

“Sertifikali personelin firmanin prestijini ve is alma giiciinii artirmast” kodu ile ilgili

Isveren 6’nin goriisii asagida verilmistir:

“Eger ¢alisanlariniz yeterli sayida yetkin personelden saglyorsaniz daha ¢ok is almanizi ve daha ¢ok para

kazanmanizi saghyor.” (Isveren 6)

“Verimlilik ve Kalite Uzerinden Maliyet” temasina bagh “Egitimli ¢alisanin uzun vadeli
avantaji” (f = 8) alt temasi altinda “Egitimsiz ¢alisanin maliyetinin uzun vadede daha yiiksek
olmast” (f = 3), “Egitimli personelin sektdrde daha fazla tercih edilmesi” (f = 2), “Egitimli
calisanin hata oraninin diisiik olmas1” (f = 2) ve “Egitimli ¢alisanin isi daha hizli ve dogru
yapmast” (f = 1) kodlar1 yer almaktadir. “Egitimsiz ¢alisanin maliyetinin uzun vadede daha

yiiksek olmas1” koduna iligkin 6rnek goriis asagida verilmistir:
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“Egitimsiz ¢alisan basta ucuz gibi gériiniir ama uzun vadede daha pahalya patlar. Hata yapar, malzeme

zivan eder, isi geciktirir. Egitimli biri isi bir seferde dogru yapar.” (Isveren 5)

“Egitimli personelin sektorde daha fazla tercih edilmesi” koduna iligskin 6rnek goris

asagida verilmistir:

“Zaten ote yandan artik yeni yeni firmalar bir yerle anlasacagi zaman o personelin, orada ¢alisan

personelin yetkinligini, orada ne kadar yetkin personel olup olmadigini da sorguluyor.” (Isveren 6)

“Egitimli calisanin hata oraninin diisiik olmas1” koduna iliskin 6rnek goriis asagida

verilmistir:

“...egitim olmadigi icin hata yapabilme olasiigi daha fazla olacak ve bu hatalar gene zarar hanenizde

yazilmis olacak.” (Isveren 6)

“Egitimli calisamn isi daha hizli ve dogru yapmas1” kodu ile ilgili Isveren 5’in goriisii su

sekildedir:

“Mesleki egitim almis olan elemanmin yaptigi isler diizenli ve kontrollii oldugu icin sonradan telafisine
gidilmedigi i¢in bizim i¢cin hem maddi olarak hem siire olarak, insaatta stirenin de ¢ok dnemi vardir bana gére.”

(Isveren 5)

“Tecriibe ve Egitim Dengesi” temasinda “Tecriibenin {icrette belirleyici olmas1” (f = 7)
alt temasi altinda “Egitimden ¢ok tecriibenin {icretlendirmede Oncelikli olmasi” (f = 4) ve
“Tecrlibeli egitimsiz ¢alisanin daha yiiksek maag alabilmesi” (f = 3) kodlar1 yer almistir. Bu
kodlara iliskin Ornek ifadeler asagida yer almaktadir. “Egitimden c¢ok tecriibenin

ticretlendirmede Oncelikli olmas1” koduna iligkin 6rnek goriis asagida verilmistir:

"Bizim i¢in aslinda orada biraz daha nitelik onemli. Eger kendini geligtirmis bir alayli personelse o da
benzer iicretlerde ¢alisiyor. Ama iste okulunu okumus ve gerek niteligi de kazanmissa o da benzer ticretlerde
calisyyor. O agidan maliyet agisindan baktigimizda ¢ok bir fark yok. Katma degeri eger aym, nitelikleri ayni ve

kendini gelistirmis kismi ayniysa.” (Isveren 3)

“Tecriibeli egitimsiz calisanin daha yiiksek maas alabilmesi” koduna iliskin 6rnek goriis

asagida verilmistir:

"Egitim almamis ama 15-20 yullik tecriibeli biri egitimli yeni mezundan daha yiiksek maag alir.” (Isveren 1)
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Sekil 4.10. Isverenlerin Egitimli ve Egitimsiz Personelin Maliyetlerine iliskin Gériislerine liskin Kod
Hiyerarsisi

Isverenlerin biiyiik béliimii, iicretlendirmede egitimden cok tecriibenin belirleyici
oldugunu belirtmis; tecriibeli ancak egitimsiz personelin, egitimli fakat deneyimsiz bir
calisandan daha yiiksek ticret alabildigini vurgulamigtir. Bununla birlikte, sertifikali
calisanlarin hem maas beklentilerinin daha yiiksek oldugu hem de bazi 06zel islerde
(6rnegin: laboratuvar, kaynak gibi alanlarda) zorunlu olarak tercih sebebi haline geldigi
ifade edilmistir. Uzun vadede ise egitimli personelin maliyet acisindan daha avantajh
oldugu, diisiik hata orani, isin hizli ve diizglin yapilmasi ve yeniden is yapma
gereksiniminin azalmasi sayesinde firmanin hem maddi hem de zaman acisindan kazang
sagladigina dikkat cekilmistir. Baz1 isverenler ise sertifika ve egitimin tek basina yeterli
olmadigini, pratik tecriibenin mutlaka tamamlayict unsur olarak degerlendirilmesi

gerektigini ifade etmistir.
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4.2.5. Isverenlerin egitim durumu, is giivenligi ve verimlilikle ilgili goriisleri

Isverenlerin egitim durumu, is giivenligi ve verimlilikle ilgili goriisleri Tablo 4.12°de

verilmistir:

Tablo 4.12. Isverenlerin Egitim Durumu, Is Giivenligi ve Verimlilikle ilgili Gériisleri

Tema Alt Tema Kod Katilmcilar ~ Frekans

Is Giivenligi Riskleri 18
Egitim  eksikliginin  yarattig1 17
riskler

Egitim almamis personelin yiiksek risk 11,2,4,5,6 5

tasimasi
Egitimsizligin can ve mal kaybma neden 11,2,4,5,6 5
olmasti
Is giivenligi bilinci eksikligi i1,2,56 4
Egitimsiz ~ personelin  davramgsal risk 11,2,5 3
olusturmasi
Is gitvenligi kiiltiirii 1

Bu bilincin kiigiik yasta kazandirilmast 12 1
gerekliligi

Politika ve Uygulama Onerileri 8

Mesleki egitim sisteminin gelistirilmesi

Denetimlerin ve kontrol mekanizmalarmin 14,6

artirilmasi

Uygulamali egitimin  zorunlu  hale 12,6 2
getirilmesi

Mesleki egitimin daha erken baslamasi i2 1
Egitimli personelin ise alim siirecinde tercih 14 1
edilmesi

Sertifikal1 personelin gorevlendirilme alanlari

Sertifikali personelin kamu, tehlikeli veya 13,4
uluslararasi projelerde zorunlu tutulmasi

Kurumsal ve Toplumsal Etkiler 8
Firma prestiji ve giivenligi 5
Egitimsiz personelin firmamn itibar ve 11,4,6 3
giivenligini riske atmasi
Mesleki egitim eksikliginin ulusal servete 14,6 2
etkisi
Egitimli  kadronun  kurumsal 3
katkist
Egitimli personelin firma politikalarma ve 13,4,5 3
standartlara uyumu
Verimlilik ve 7
Uretkenlik
Isin planlama ve analiz boyutu
Egitimsiz personelin isi plansiz ve yavas 11,2,5 3
yapmas
Egitimli personelin siirece katkisi ve zaman 13,4, 5 3
kazanc1
Fiziksel saglik ve stirdiiriilebilirlik 1
Kisisel koruyucu donanim kullamminda 15 1
egitimli personelin farki
Toplam 41
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Tablo 4.12 incelendiginde isverenlerin egitim durumu, is giivenligi ve verimlilikle
ilgili goriisleri kapsaminda dort tema, sekiz alt tema, on alt1 kod ve bu alt goriislere iliskin
toplam 41 ifade oldugu goriilmektedir. “Is Giivenligi Riskleri” temasinda iki alt tema
altinda bes kod yer almaktadir. “Egitim eksikliginin yarattig1 riskler” alt temasi altinda
“Egitim almamis personelin yiiksek risk tasimasi” (f = 5), “Egitimsizligin can ve mal
kaybma neden olmas1” (f = 5), “Is giivenligi bilinci eksikligi” (f = 4) ve “Egitimsiz
personelin davranigsal risk olusturmasi” (f = 3) kodlar1 yer alirken; “Is giivenligi
kiltiiri” alt temas1 altinda “Bu bilincin kiiciik yasta kazandirilmasi gerekliligi” (f = 1)
kodu yer almaktadir. “Egitim almamis personelin yiiksek risk tasimasi” koduna iliskin

ornek goriis asagida verilmistir:

"Kesinlikle risk ettigini, risk teskil ettigini diisiinmekteyim. Ciinkii maalesef mesleki egitim almamig

olan kisiler ise sadece yapmus olduklart is bazinda bakiyorlar.” (Isveren 6)

“Egitimsizligin can ve mal kaybina neden olmasi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida

verilmistir:

"Belirli durumlarda karsi taraf bu egitimsizligi savunacagi i¢in ve kendi kafasina gore bir seyler
yapmak isteyeceginden dolayt sizin isinizin kalitesinde, insan saghginda, giivenliginde ¢esitli geri dontisleri

olacagim diigiiniiyorum." (Isveren 4)

“Is giivenligi bilinci eksikligi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida verilmistir:

"Ama biz burada ¢ok sayida tutuyoruz ki o zihniyet hentiz olusmadig icin bu ig giivenligi zihniyetinin en
az olustugu hatta olusmadigi personeli tarifle deseniz bu sorudaki tariftir. Meslek egitimi almamis personel

is giivenligi zihniyetinin en az olustugu hatta olusmadigi personeldir. Onun i¢in en yiiksek i giivenligi riskine

sahip personel sinifina sokuyorum onlart.” (Isveren 1)

“Egitimsiz personelin davranigsal risk olusturmast” koduna iliskin 6rnek goriis asagida

verilmistir:

"Daha once ¢alismadigi igin, tecriibeli olmadigr igin, bilmedigi i¢in orada Ne tehlike var

goremeyebiliyor."” (Isveren 2)

“Bu bilincin kiiciik yasta kazandirilmasi gerekliligi” kodu ile ilgili isveren 2’nin

goriisii su sekildedir:
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"Bu kiiltiirii cocukluktan verebilirsek olay ¢ok farkli boyutlara gider ileride.” (Isveren 2)

“Politika ve Uygulama Onerileri” temasinda iki alt tema altinda bes kod bulunmaktadir.
“Mesleki egitim sisteminin gelistirilmesi” alt temas1 altinda “Denetimlerin ve kontrol
mekanizmalarinin artirilmasi” (f = 2), “Uygulamal1 egitimin zorunlu hale getirilmesi” (f = 2),
“Mesleki egitim bilincinin kiigiik yasta kazandirilmasr” (f = 1) ve “Egitimli personelin ise alim
stirecinde tercih edilmesi” (f = 1) kodlar1 yer almaktadir. “Sertifikali personelin gérevlendirilme
alanlarr” alt temas1 altinda ise ““Sertifikali personelin kamu, tehlikeli veya uluslararasi projelerde
zorunlu tutulmasr” (f = 2) kodu ifade edilmistir. “Denetimlerin ve kontrol mekanizmalarinin

artirllmas1” koduna iligkin 6rnek goriis asagida verilmistir:

"Evet, denetimin arttirilmasini onerebilirim bu konuda. Bununla birlikte ayni zamanda kayitsiz
kazancin dénemi gegilmis olacaktir. Evet, kayit digi istihdam da ortadan kalkacaktwr. Clinkii belge sahiplerini,
siz zaten kimler oldugunu bilirseniz, hangi alanda ¢alistiklarint bilirseniz bunlart takip etmeniz de deviet

agisindan daha kolay olacaktir.” (Isveren 4)

“Uygulamal1 egitimin zorunlu hale getirilmesi” koduna iligkin 6rnek goriis asagida

verilmistir:

"Kalip¢i, demirci tamam ama mesela bir iskele kurup soken adam ¢ok énemli. Bu igin pratigi sart
clinkii bir yanlista cana mal olabilir. Ekskavator, ving, hele kule ving... Ulkede bu isi yapan adam yok
denecek kadar az. Bu makineleri kullanacak adami yetistirmek icin sahaya indirip eline makineyi vermek

lazim. Benim fikrim, bu tiir mesleklerde uygulamali egitimin zorunlu olmasi gerektigi yoniinde." (Isveren 2)

“Mesleki egitimin daha erken baslamasr” kodu ile ilgili Isveren 2’nin gériisii asagida

verilmistir:

"Bunun kesinlikle liseden itibaren, hatta Cin'de, Japonya'da bunun ilkokulda baslatiyorlar. Bizde ise
15—16 yasindan sonra baglhyor. Daha erkene ¢ekebiliriz. Dedigim gibi bunu sadece meslek lisesi olarak da
strlandirmamak gerek. O zamana kadar zaten bir¢ok seyi kagirmis oluyoruz. Mesleki egitimi sadece meslek
liselerine birakmamak gerek. Ortaokuldan itibaren ydnlendirme yapilirsa, ¢ocuk hem kendini daha iyi tanr

hem de piyasaya daha hazir ¢ikar." (Isveren 2)

“Egitimli personelin ise alim siirecinde tercih edilmesi” kodu ile ilgili Isveren 4’iin

goriisii su sekildedir:
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"Soyle ki bence istihdam konusunda oncelik saglanabilir. Firmalara bunlarla alakali daha farkli ufak
tesvikler verilebilir. Ciinkii biiyiik ol¢ekli firmalarda o ufacik tegvikler bile farkli sonuglara neden olabiliyor"

(fsveren 4)

“Sertifikal1 personelin kamu, tehlikeli ve uluslararasi projelerde zorunlu tutulmasi”

koduna iligkin 6rnek goriis asagida verilmistir:

“Eger sifirdan biriyle ¢alisacaksak mutlaka sertifika almasint tesvik ediyoruz. Ya disaridan bir
mesleki yeterlilik programina yonlendirivoruz ya da belge alabilecegi bir siirece dahil ediyoruz. Ozellikle
biiyiik olgekli, kamu ya da tehlikeli islerde sertifikasiz personelle ¢alismak miimkiin degil. Hem yasal

zorunluluk var hem de bizim agimizdan giivenlik ve kalite acisindan biiyiik risk olur.” (Isveren 3)

“Verimlilik ve Uretkenlik” temasinda iki alt tema altinda ii¢ kod bulunmaktadir. “Isin
planlama ve analiz boyutu” alt temasi altinda “Egitimsiz personelin isi plansiz ve yavas
yapmas1” (f = 3) ve “Egitimli personelin siirece katkis1 ve zaman kazanci1” (f = 3) kodlart;
“Fiziksel saglik ve siirdiiriilebilirlik” alt temasi altinda “Kisisel koruyucu donanim
kullaniminda egitimli personelin farki” (f = 1) kodu yer almaktadir. “Egitimsiz personelin

151 plansiz ve yavas yapmast” koduna iligskin 6rnek goriis asagida verilmistir:

"Egitim almanus kisinin tek amaci isi éyle ya da béyle yapmak... Verimlilik diisiiniilmiiyor.” (Isveren

1)

“Egitimli personelin siirece katkis1 ve zaman kazanci” koduna iligskin 6rnek goriis

asagida verilmistir:

" Egitimli adamla ¢alisinca isi daha ¢abuk anlatiyorsun. Ne dedigini anliyor, uygularken de hata yapmuyor.
Bu da isi hizlandiryor tabii. Ne yapacagim bilen biriyle zaman kaybetmiyorsun. Bu da bize zaman kazandiriyor.

Ekibin genel performansina da dogrudan olumlu yansiyor." (Isveren 4)

“Kisisel koruyucu donanim kullaniminda egitimli personelin farki” kodu ile ilgili

Isveren 5’in goriisii asagida verilmistir:

"Gézliik, kulaklik, maske... bunlar egitimli personel kullaniyor. Egitimsizler kullanmadig icin saglik

sorunlart artiyor."” (Isveren 5)

“Kurumsal ve Toplumsal Etkiler” temasinda iki alt tema altinda iic kod

bulunmaktadir. “Firma prestiji ve giivenligi” alt temasi altinda “Egitimsiz personelin
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firmanin itibar ve giivenligini riske atmas1” (f = 3) ve “Mesleki egitim eksikliginin ulusal
servete etkisi” (f = 2) kodlar; “Egitimli kadronun kurumsal katkisi” alt temasi altinda
“Egitimli personelin firma politikalarina ve standartlara uyumu” (f = 3) kodu yer almaktadir.
Bunlara iligkin 6rnek goriisler asagida verilmistir. “Egitimsiz personelin firmanin itibar ve

giivenligini riske atmas1” koduna iligkin 6rnek goriis asagida verilmistir:

"Meslek egitimi almamus biri ig giivenliginin ne oldugunu bile bilmiyor ¢ogu zaman. Uyariyorsun ama
tam anlamiyor, aliskanlik da yok zaten. Béyle biri hem kendini hem bagskasini tehlikeye atabiliyor. Ag¢ikgast
bu tip personel bizim icin en yiiksek risk grubuna giriyor. Egitimsiz biri sahada hata yapinca sadece isi
aksatmiyor, firmayi da kotii gosteriyor. Miisteri ya da denetim geldiginde bu tip hatalar géz éniine ¢ikiyor.
Bir yanlis hareket yiiziinden biitiin firma sorumsuz gibi algilanabiliyor. Bu da bizim adumiza itibar kaybi

demek. O yiizden egitim almamug biriyle calismak biiyiik sikint1.” (Isveren 1)

“Mesleki egitim eksikliginin ulusal servete etkisi” koduna iligkin 6rnek goriis asagida

verilmistir:

"Mesleki egitimlerin ben kendi adima en azindan insanlarin dikkatini ¢ekerek verilmesinden dolayt
faydalr oldugunu diisiiniiyorum. Bu ¢iinkii bir bilin¢ olusturuyor insanda. Yani sadece ben buraya geldim,
burada su igi yapryorum gibi diisiiniilmeyin. Kisinin yaptigi isin ne kadar degerli oldugunu ve onun geri
doniiglerinin sadece firmalar bazli degil, sonu¢ta kullanilanlarmm hepsi bu iilkenin mallari, milli servete bir
deger olarak bakmanin biling olarak oturtulmasi gerektigini diigiintiyorum. O nedenle de bu egitimlerin

onemli oldugunu diisiiniiyorum. Hem kalite anlaminda hem de sosyal sorumluluk anlaminda.” (Isveren 4)

“Egitimli personelin firma politikalarina ve standartlara uyumu” koduna iliskin 6rnek

goriis asagida verilmistir:

"Egitimli biri geldiginde bizim sisteme uyumu daha kolay oluyor. Kural nedir, is disiplini nedir biliyor
zaten. Bizim firma belli bir diizende ¢aligsiyor, herkesin ne yapacagini bilmesi lazim. Egitimsiz biriyle siirekli

ugraswrsin ama egitimli adam isi cabuk kavrar, diizeni bozmadan isini yapar.”(Isveren 3)
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Sekil 4.11. Isverenlerin Egitim Durumu, Is Giivenligi ve Verimlilikle Ilgili Gériislerine liskin Kod

Hiyerarsisi

Isverenlerin biiyiikk ¢ogunlugu, mesleki egitim almamis bireylerin is giivenligi

acisindan yiiksek risk tasidigini; bu durumun can ve mal kaybina, davranigsal hatalara ve

verimlilik kaybina yol agtigini belirtmistir. Egitimsiz ¢alisanlarin is glivenligi bilinci zayif,

planlama yetkinligi diisiik ve davraniglar1 ongoriilemez olarak tanimlanirken; egitimli

calisanlarin ise isi daha hizli, dogru ve gilivenli sekilde tamamladiklar1 vurgulanmistir.

Politika diizeyinde, isverenler egitim sisteminin gelistirilmesini, uygulamali egitimin

zorunlu hale getirilmesini, denetimlerin artirilmasin1 ve kiigiik yastan itibaren mesleki

biling kazandirilmasini Onermektedir. Ayrica, sertifikali personelin kamu ve riskli

projelerde zorunlu tutulmasi gerektigi fikri 6n plana ¢ikmistir. Egitimli personelin firmaya

katkis1 sadece is giivenligi degil, ayn1 zamanda firma prestiji, sosyal sorumluluk ve ulusal

kaynaklarin korunmasi agisindan da olumlu degerlendirilmektedir.

Isverenlere yonelik sorularm yanitlarma iliskin kelime bulutu Sekil 4.12°de

verilmistir.
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Sekil 4.12. Isverenlere yénelik sorularin yanitlarma iliskin kelime bulutu

4.3. Mezunlarin Goriislerine iliskin Bulgular

Tablo 4.13. Mezunlarmn Gériislerine Iliskin Temalar

Mezunlarin Mesleki Egitimin s Bulma Siirecine Etkisine

Yénelik Gériislerine iliskin Temalar
Mesleki Egitimin {s Bulmaya Etkisi
Sektorel Durum ve Algi
Bireysel Gelisim ve Performans

Mezunlarin Egitimli Ve Alayh Cahsanlara Yonelik

Gézlemlerine iliskin Goriislerine iliskin Temalar
Egitim ve Tecriibenin Etkilesimi

Ise Alimda Kriterler
Ucret ve Tercih Kriterleri

Pozisyon ve Gorev Farkliliklari

Mezunlarin Mesleki Egitimin Saha Uygulamasina

Katkisina Yonelik Goriislerine iliskin Temalar
Teorik Bilgi- Pratik Uygulama Farki
Mesleki Egitimin Sagladigi Avantajlar
Egitim-Saha Uyum Onerileri

Mezunlari Mesleki Egitimin Is Giivenligi Ve Verimlilige

Katkisina iliskin Gériislerine iliskin Temalar
Is Giivenligi Bilinci
Verimlilik ve Zaman Y6netimi

Egitimin Sinirliliklari

Mezunlarin Mesleki Egitim Alinmasi Gerektigini

Diisiindiikleri Branslara Yonelik Gériislerine iliskin

Temalar
Egitim Zorunlulugu Goriilen Branslar
Egitim-Tecriibe Uyumu
Sistemsel ve Toplumsal Degerlendirme
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4.3.1. Mezunlarin mesleki egitimin is bulma siirecine etkisine yonelik goriisleri

Mezunlarin mesleki egitimin is bulma siirecine etkisine yonelik goriisleri Tablo

4.14’te verilmistir:

Tablo 4.14. Mezunlarin Mesleki Egitimin is Bulma Siirecine Etkisine Y&nelik Gériisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimeilar ~ Frekans
Mesleki Egitimin s 14
Bulmaya Etkisi
Egitimli Dbireyin tercih edilme 14
nedeni
Mesleki egitimin sektorde avantaj saglamasi M1, 2, 3,4, 5
5
Teorik ve uygulamali egitimin mesleki M1,2, 3,4, 5
beceriyi desteklemesi 5
Mezun olunan okulun is bulma siirecinde rol M 1,3 2
oynamasi
Egitimli bireyin miilakatlarda daha basarili M5 1
olmasi
Sertifikanin ~ kurumsal islerde ayricahk M5 1
saglamasi
Sektorel Durum ve 4
Algt
Insaat sektoriinde is imkan1 4
insaat islerinin agir ve diisik prestijli M1 1
algilanmasi
insaat sektoriiniin siirekli eleman ihtiyact M 1 1
tasimasi
Statii kaygist nedeniyle sektorden uzaklasma M 1 1
Egitimli ancak baska alanlara yonelen M 1 1
mezunlarin fazlalig
Bireysel Gelisim ve 4
Performans
Egitimli  bireyin kisa siirede 4
gelismesi
Egitimin isyerindeki performansa dogrudan M 3,4 2
katk1 saglamasi
Egitimli bireyin kisa siirede bagimsiz iy M3 1
yapabilir hale gelmesi
Egitimli bireyin isyerinde daha ¢abuk fark M4 1
yaratmasi
Toplam 22

Tablo 4.14 incelendiginde mezunlarin mesleki egitimin i bulma siirecine etkisine

yonelik goriisleri kapsaminda {i¢ tema, ii¢ alt tema, on iki kod ve bu alt goriislere iliskin

toplam 22 ifade oldugu goriilmektedir. “Mesleki Egitimin Is Bulmaya Etkisi” temasinda

“Egitimli bireyin tercih edilme nedeni” (f = 14) alt temas: altinda “Mesleki egitimin
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sektorde avantaj saglamasi” (f = 5), “Teorik ve uygulamali egitimin mesleki beceriyi
desteklemesi” (f = 5), “Mezun olunan okulun is bulma siirecinde rol oynamas1” (f = 2),
“Egitimli bireyin miilakatlarda daha basarili olmas1” (f = 1) ve “Sertifikanin kurumsal
islerde ayricalik saglamasi” (f = 1) kodlar1 bulunmaktadir. “Mesleki egitimin sektorde

avantaj saglamas1” koduna iliskin 6rnek ifade asagida verilmistir:

“Tabii ki de. Yani okulda egitimini alip da gelip yapmak, pratige dékmek tabii ki de sagladi”
(Mezun 4)

“Teorik ve uygulamali egitimin mesleki beceriyi desteklemesi” koduna iliskin 6rnek

ifade asagida verilmistir:

"Evet, okulda hem teorik hem uygulamali egitim almamiz ¢ok isime yaradi. Meslek dali olarak ne
yapmam gerektigini ogrendim. Ozellikle ¢izim bilgisi, proje okuma gibi konular santivede direkt isime

yaryor. Sadece is yapmay: degil, isin mantigint da o6grenmis oldum diyebilirim" (Mezun 2)

“Mezun olunan okulun is bulma siirecinde rol oynamas1” koduna iliskin 6rnek ifade

asagida verilmistir:
"Su an c¢alistigim is yerine gelmemin sebebi mezun oldugum liseydi." (Mezun 3)

“Egitimli bireyin miilakatlarda daha basarili olmasi” kodu ile ilgili Mezun 5’in

goriisti asagida verilmistir:

"Mesleki egitim sayesinde igin detaylarini, mantigini daha iyi 6grendik. Miilakatlarda bir soru
geldiginde konuyu kavrayip mantikli cevap verebiliyorum. Bu da kars: tarafa giiven veriyor. Ne konustugumu

bildigim anlasilyyor”(Mezun 5)

“Sertifikanin kurumsal islerde ayricalik saglamas1” kodu ile ilgili Mezun 5’in goriisii

su sekildedir:
"Sertifikamizin olmasi kurumsal sirketlerde bir ayricalik olarak goriiliiyor.” (Mezun 5)

“Sektdrel Durum ve Alg1” temasinda “Insaat sektdriinde is imkan1” (f = 4) alt temas1
altinda “Insaat islerinin agir ve diisiik prestijli algilanmas1” (f = 1), “Insaat sektdriiniin
stirekli eleman ihtiyaci tasimas1” (f = 1), “Statii kaygist nedeniyle sektdrden uzaklagma” (f

= 1) ve “Egitimli ancak bagka alanlara yonelen mezunlarin fazlalig1” (f = 1) kodlarina yer
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verilmistir. “Insaat islerinin agir ve diisiik prestijli algilanmas1” kodu ile ilgili Mezun 1’in

goriisti asagida verilmistir:
"Insanlar genellikle insaat islerini 'getir-gotiir isi' gibi gordiikleri i¢in uzak duruyorlar.” (Mezun 1)

“Insaat sektoriiniin siirekli eleman ihtiyaci tasimasi” kodu ile ilgili Mezun 1’in

goriisii su sekildedir:
"Insaat sektorii siirekli eleman ihtiyaci duydugu icin is bulma olasilig1 yiiksek.” (Mezun 1)

“Statli kaygisi nedeniyle sektorden uzaklasma” kodu ile ilgili Mezun 1’in goriisli su

sekildedir:

"Statii kaygisi nedeniyle bu meslek tercih edilmiyor.” (Mezun 1)

“Egitimli ancak bagka alanlara yonelen mezunlarin fazlalig1” kodu ile ilgili Mezun

1’in goriisii su sekildedir:
"Swmif arkadaslarimin ¢ogu baska alanlara yoneldi.” (Mezun 1)

“Bireysel Gelisim ve Performans” temasinda “Egitimli bireyin kisa siirede gelismesi”
(f=4) alt temas1 altinda “Egitimin isyerindeki performansa dogrudan katki saglamas1” (f =
2), “Egitimli bireyin kisa siirede bagimsiz is yapabilir hale gelmesi” (f = 1) ve “Egitimli
bireyin isyerinde daha ¢abuk fark yaratmasi” (f = 1) kodlar1 ifade edilmistir. “Egitimin
isyerindeki performansa dogrudan katki saglamasi” ve “Egitimli bireyin kisa siirede

bagimsiz is yapabilir hdle gelmesi” kodlarina iliskin Mezun 3’iin goriisii su sekildedir:

"Biz 6 aylikken tek basimiza uygulama projesi ¢ikarttiriyorlardi. Egitim almayan arkadagslar 2 yilda

bile bizim seviyemize ulasamiyordu.” (Mezun 3)

“Egitimli bireyin igyerinde daha ¢abuk fark yaratmasi” kodu ile ilgili Mezun 4’iin

goriisii su sekildedir:
"Aldigim egitim sayesinde yaptigim isler dikkat ¢ekti ve daha kisa siirede fark edildim."” (Mezun 4)

“Egitimin isyerindeki performansa dogrudan katki saglamas1” kodu ile ilgili Mezun
3’lin goriisii su sekildedir:
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“Okulda o6grendiklerim sayesinde ise baglarken neyle karsilasacagimi az ¢ok biliyordum. Santiyede
isi tarif etmelerine bile gerek kalmadi ¢ogu zaman. Zamanla o6grenmedim, igi yaparken ogrendiklerimi

dogrudan kullandim. Bu da hem isin hizli ilerlemesini sagladi hem de bana giiven duyulmasina yol agti.”
(Mezun 3)

Mezunlarin Mesleki Egitimin Is Bulma Siirecine Etkisine Yo6nelik Goriislerine iliskin

Kod Hiyerarsisi sekil 4.13 de verilmistir.
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prestijli algilanmas: Statii kaygisi nedeniyle

sektérden uzaklagma

Sekil 4.13. Mezunlarin Mesleki Egitimin Is Bulma Siirecine Etkisine Yonelik Gériislerine liskin Kod
Hiyerarsisi

Mezunlarin biiyilk ¢ogunlugu, mesleki egitimin ig bulma siirecinde onemli bir
avantaj sagladigini belirtmektedir. Teorik ve uygulamali egitimin mesleki becerileri
artirdigi, mezun olunan okulun itibar1 ve alinan sertifikalarin 6zellikle kurumsal islerde
tercih sebebi oldugu vurgulanmistir. Egitimli bireylerin miilakat siire¢lerinde daha basarili
oldugu ve isyerinde kisa siirede fark yarattig1 goriisii sik¢a dile getirilmistir. Ote yandan, baz1
mezunlar ingaat sektoriiniin agir ve diisiik prestijli olarak algilanmasi, statii kaygis1 ve alan
disina yonelme egilimi gibi olumsuz faktorlerin sektorde kaliciligi etkiledigini ifade
etmigtir. Egitimli bireylerin performansa hizli katki sagladigi ve kisa siirede bagimsiz

calisabilir hale geldigi de vurgulanan 6nemli bulgulardandir.
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4.3.2. Mezunlarin egitimli ve alayh ¢calisanlara yonelik gozlemlerine iliskin goriisleri

Mezunlarin Egitimli ve Alayli Calisanlara Yonelik Gozlemlerine iliskin goriisleri

Tablo 4.15’te verilmistir:

Tablo 4.15. Mezunlarm Egitimli ve Alayli Calisanlara Yénelik Gozlemlerine Iliskin Gériisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimeilar ~ Frekans
Egitim ve 8
Tecriibenin
Etkilesimi
Alayli ¢alisanlarin saha giicii 8
Alayli galisanlarin pratikte avantajli olmasi M1,2,3 3
Egitimli c¢alisanlarin  kurallara ve teknik M 1,5 2
detaya odaklanmasi
Egitimli olanlarin daha hizli 6grenmesi ve M3, 4 2
anlamasi
Egitim ve tecriibenin birlesmesinin ideal M5 1
sonu¢ dogurmast
ise Alimda 5
Kriterler
Ise giriste 6ncelik kriterleri 5
Is performansinin asil belirleyici olmas1 M2,3 2
Egitimli ve program bilen kisilerin oncelikli M 2,3 2
olmasi
Diplomanin baslangigta kistas olugturmast M3 1
Ucret ve Tercih 5
Kriterleri
Maas farki ve belirleyicileri 5
Egitimli ¢alisanlarin genellikle daha yiksek M 1,5 2
maas talep etmesi
Maasin genellikle tecriibeye gore belirlenmesi M3, 4 2
Egitimli olanlara daha fazla giiven duyulmasi M5 1
Pozisyon ve Gorev 3
Farkliliklar1
Sorumluluk dagiliminda 3
farkliliklar
Alayl caliganlarin saha uygulamalarinda 6ne M 1,2 2
¢ikmasi
Egitimli personelin yonetici/teknik rollere M 1 1
gegmesi
Toplam 21

Tablo 4.15 incelendiginde mezunlarin egitimli ve alayl c¢alisanlara yonelik gozlemleri

kapsaminda dort tema, dort alt tema, on iki kod ve bu alt goriislere iligkin toplam 21 ifade oldugu

goriilmektedir. “Egitim ve Tecriibenin Etkilesimi” temasinda “Alayli ¢calisanlarin saha giicti” (f=

8) alt temasi altinda “Alayli ¢alisanlarin pratikte avantajli olmas1” (f = 3), “Egitimli ¢alisanlarin
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kurallara ve teknik detaya odaklanmasi” (f = 2), “Egitimli olanlarin daha hizli 6grenmesi ve
anlamas1” (f = 2) ve “Egitim ve tecriibenin birlesmesinin ideal sonu¢ dogurmas1” (f = 1) kodlar1
yer almustir. “Alayl ¢alisanlarm pratikte avantajli olmast” koduna iligkin 6rnek goriis asagida

verilmistir:
" Alayl ustalar yillarin getirdigi pratik tecriibeyle 6n plana ¢ikabiliyor.” (Mezun 1)

“Egitimli calisanlarin kurallara ve teknik detaya odaklanmas1” koduna iliskin 6rnek goriis

asagida verilmistir:

“Yetismis bir eleman, egitim almis bir eleman tecriibesini de birlestirdigi zaman sahada egitim almamg bir

elemanla ¢ok farkli oldugu zaten her halinden belli oluyor.” (Mezun 5)

“Egitimli olanlarin daha hizli 6grenmesi ve anlamasi” koduna iligkin 6rnek goriis asagida

verilmistir:

" Okulda temel bilgileri aldigim i¢in sahada anlatilanlart daha ¢abuk kavradim. Ne soylendigini daha iyi

anliyorsun, ¢iinkii ya kulagim énceden bir yerden duymus oluyor ya da dnceden gormiis oluyorum.” (Mezun 4)

“Egitim ve tecriibenin birlesmesinin ideal sonu¢ dogurmas1” kodu ile ilgili Mezun 5’in

gorisii su sekildedir:

“Okulda isi anlatyyorlar ama sahaya ¢ikmadan tam oturmuyor. Santiyeye gittigimde ‘haa, okulda bu anlatilan
buymus’ dedim. Elim alistikca isler daha rahat yiiriimeye bagladi. Egitimle pratik birlesince hem kafan net oluyor
hem de yaptigin is daha diizgtin ¢ikiyor. Yani ikisi bir arada olunca is daha saglam gidiyor bence.” (Mezun 5)

“Ise Alimda Kriterler” temasinda “Ise giriste dncelik kriterleri” (f = 6) alt temasi altinda “Is
performansinin asil belirleyici olmasi” (f = 2), “Egitimli ve program bilen kisilerin 6ncelikli
olmasr” (f = 2) ve “Diplomanin baslangicta kistas olusturmasr” (f = 1) kodlar ifade edilmistir.

“Is performansinin asil belirleyici olmasr” koduna iligkin drnek goriis asagida verilmistir:

"Bu konuda egitime bakmiyorlar, diplomaya bakmiyorlar. Isinde iyi misin, degil misin, alayl da olsan kabul
ediyorlar.” (Mezun 2)

“Egitimli ve program bilen kisilerin 6ncelikli olmasi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida

verilmistir:
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"Benim is yerimde ise baslarken aldigin egitim goz oniinde bulunduruluyor.” (Mezun 3)

“Diplomanin baglangigta kistas olusturmasi” kodu ile ilgili Mezun 3’iin goriisii su

sekildedir:

" Ise alimda énce diplomaya bakiyorlar. Teknik lise mezunu oldugumu goviince biraz daha éne ¢iktim. Ayni
isi bilen iki kisi varsa, biri meslek ¢ikisliysa ona oncelik veriyorlar. En azindan meslegin temelini almis oluyorsun diye

diistiniiyorlar herhalde.” (Mezun 3)

“Ucret ve Tercih Kriterleri” temasinda “Maas farki ve belirleyicileri” (f = 5) alt temasi
altinda “Egitimli calisanlarin genellikle daha yiiksek maas talep etmesi” (f = 2), “Maasin
genellikle tecriibbeye gore belirlenmesi” (f = 2) ve “Egitimli olanlara daha fazla giiven
duyulmasr” (f = 1) kodlar1 bulunmaktadir. “Egitimli ¢alisanlarin genellikle daha yiiksek maas

talep etmesi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida verilmistir:

" Ucret agisindan da isverene karsi daha olumlu oldugumuzu diisiinerek bize de yani egitimli elemana da

daha farkl bir ticretle, tatminkar bir iicretle verildigini sahit olduk." (Mezun 5)

“Maasin genellikle tecriibeye gore belirlenmesi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida

verilmistir:
"Benim ¢alistigim sirkette kidem ve maasg farks gozetilmiyor.” (Mezun 4)

“Egitimli olanlara daha fazla giiven duyulmasi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida

verilmistir:

"Tecriibesiyle birlestirdiginde egitimsiz elemandan c¢ok daha ileride oldugunu hissediyor insan. Egitimli

elemanlara daha olumlu yaklagilyor." (Mezun 5)

“Pozisyon ve Gorev Farkliliklar” temasinda “Sorumluluk dagiliminda farkliliklar” (f = 3)
alt temasi altinda “Alayl calisanlarin saha uygulamalarinda 6ne ¢ikmas1” (f = 2) ve “Egitimli
personelin yonetici/teknik rollere gecmesi” (f = 1) ve kodlar1 yer almaktadir. “Alaylh ¢alisanlarin

saha uygulamalarinda 6ne ¢ikmasi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida verilmistir:

" Valla santiyede oyle adamlar var ki, ne miihendislik var ne diploma, ama sahada isi en iyi onlar biliyor.
Yillardir bu isin igindeler, ustalikla gotiiriiyorlar. Egitimli olmasalar da pratikte ¢ok ondeler ve iyi de para

kazaniyorlar agikgast.” (Mezun 2)
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“Egitimli personelin yonetici/teknik rollere gegmesi” kodu ile ilgili Mezun 1’in goriisii su
sekildedir:

"Egitimi olanlar genelde santiye sefi yardimcist ya da proje sorumlusu gibi isin basimda duran gorevierde
oluyor. Alayhlar da daha ¢ok uygulamada, yani isin icinde. Yani biz daha ¢ok planlama tarafinda yer alyyoruz, onlar
da sahada birebir ¢aligtyor.” (Mezun 1)

Mezunlarin egitimli ve alayl ¢aliganlara yonelik gézlemlerine iliskin goriislerine iligkin

kod hiyerarsisi sekil 4.14’te verilmistir.
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Sekil 4.14. Mezunlarin Egitimli ve Alayli Calisanlara Yonelik Gozlemlerine iliskin Gériislerine Iliskin Kod
Hiyerarsisi

Mezunlar, alayli ¢alisanlarin sahadaki pratik becerilerinin giiglii oldugunu, buna
karsilik egitimli bireylerin teknik detaylara hakimiyet ve 6grenme hizinda 6ne ¢iktigini
belirtmektedir. Cogunluk, en ideal sonucun egitim ve tecriibenin birlestigi durumlarda
ortaya ¢iktigini vurgulamustir. Ise alimda is performansi ve program bilgisi belirleyici
olurken, diploma genellikle sadece baslangic asamasinda kistas olarak goriilmektedir.
Ucret konusunda bazi mezunlar egitimli kisilere daha yiiksek maas verildigini belirtirken,
digerleri iicretin esas olarak tecriibeye bagh belirlendigini ifade etmistir. Gérev dagiliminda
ise alayli calisanlar saha uygulamalarinda, egitimli bireyler ise yonetici veya teknik
rollerde 6ne c¢ikmaktadir. Ayrica, egitimli bireylerin daha giivenilir bulundugu ve bu

durumun pozisyon veya iicret gibi alanlara yansidigi da dile getirilmistir.
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4.3.3. Mezunlarin mesleki egitimin saha uygulamasina katkisina yonelik

goriisleri

Mezunlarin Mesleki Egitimin Saha Uygulamasina Katkisina Yonelik Gorisleri

Tablo 4.16°da verilmistir:

Tablo 4.16. Mezunlarin Mesleki Egitimin Saha Uygulamasina Katkisina Y6nelik Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimeilar ~ Frekans
Teorik Bilgi- Pratik 8
Uygulama Farki
Egitimdeki yetersizlikler 4
Egitimde verilen bilginin sahaya tam M1,2,3,4 4
aktarilmamasi
Teknolojiye uyumsuzluk 2
Egitim igeriginin saha teknolojisinden geri M 3,4 2
kalmasi
Santiye  gergeklerinin  egitime 2
yansimamasi
Beklenmeyen saha durumlarinmn egitimde M 2,3 2
yer almamasi
Mesleki  Egitimin 7
Sagladig1 Avantajlar
Temel teknik bilgi kazanimi 4
Yap1 malzemeleri, mithendislik ve uygulama M1,3,4,5 4
bilgisi
Problem ¢6zme becerisi 2
Sahadaki sorunlara bilingli yaklagsma MIL3 2
Yabanci dilin is hayatindaki 1
katkis1
Ingilizce becerisinin uluslararasi projelerde M3 1
avantaj saglamasi
Egitim-Saha Uyum 2
Onerileri
Uygulama egitiminin artirilmasi 1
Uygulamali egitim ve staj siiresinin @ M3 1
yetersizligi
Mesleki derslerin artirilmasi 1
Teorik degil, mesleki matematik ve fizik M3 1
agirlikl icerik Onerisi
Toplam 17

Tablo 4.16’ya gore mezunlarin

mesleki egitimin saha uygulamasina katkisina

yonelik goriisleri kapsaminda {i¢ tema, sekiz alt tema, sekiz kod ve bu alt goriislere iliskin

toplam 17 ifade oldugu goriilmektedir. “Teorik Bilgi-Pratik Uygulama Farki” temasinda

“Egitimdeki yetersizlikler” alt temasinda “Egitimde verilen bilginin sahaya tam
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aktarilmamas1” (f = 4) kodu; “Teknolojiye uyumsuzluk™ alt temasinda “Egitim igeriginin
saha teknolojisinden geri kalmasi” (f = 2) kodu; “Santiye ger¢eklerinin egitime
yansimamast” alt temasinda “Beklenmeyen saha durumlarinin egitimde yer almamas1” (f =
2) kodu yer almistir. “Egitimde verilen bilginin sahaya tam aktarilmamas1” koduna iligkin

ornek goriis asagida verilmistir:

"Egitim belirli bir yere kadar yeterli oluyor. Santiyeye gegince igler tamamen degisiyor. Uygulamada

kesinlikle yetersiz kaliyoruz." (Mezun 2)

“Egitim iceriginin saha teknolojisinden geri kalmas1” koduna iliskin 6rnek goriis

asagida verilmistir:

" Okulda bazi seyleri anlatiyorlar ama sahada isler biraz daha farkli yiiriiyor. Santiyeye ¢ikinca
makineler, yontemler degisik geliyor insana. Okulda o kadarina denk gelmedik. Okulda hala eski
makinelerden bahsediliyordu mesela, ama sahada yepyeni sistemlerle karsilastik. CNC makineler, lazerli
olgiimler, dijital aplikasyonlar... Sahada goriince ‘biz bunu okulda gormedik’ dedigimiz ¢ok oldu. Teknoloji

sahada ¢ok ilerlemis ama okul o hizda gitmiyor." (Mezun 4)

“Beklenmeyen saha durumlarinin egitimde yer almamas1” koduna iliskin 6rnek goriis

asagida verilmistir:

"Santiye ortaminda hi¢ beklenmedik seyler yasanabiliyor. Egitimde bunu gostermeye imkan yok."

(Mezun 2)

“Mesleki Egitimin Sagladigi Avantajlar” temasinda “Temel teknik bilgi kazanimi”
alt temasinda altinda “Yap1 malzemeleri, mithendislik ve uygulama bilgisi” (f = 4) kodu,
“Problem ¢dzme becerisi” alt temasinda “Sahadaki sorunlara bilingli yaklagsma” (f = 2)
kodu, ve “Ingilizce becerisinin uluslararas1 projelerde avantaj saglamasi” alt temasinda
“Ingilizce becerisinin uluslararas1 projelerde avantaj saglamasi” (f = 1) kodu
bulunmaktadir. “Yap1 malzemeleri, miihendislik ve uygulama bilgisi”” koduna iliskin 6rnek

goriis asagida verilmistir:

"Uygulamayla aldigimiz egitimi birlestirdigimizde ¢ok iyi bir sonug ortaya ¢ikiyor ve uygun oldugunu

da diigtiniiyorum."” (Mezun 5)

“Sahadaki sorunlara bilingli yaklasma” koduna iligkin Ornek goriis asagida

verilmistir:
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"Sahada karsilastigim bircok zorlugu asmamda aldigim egitim kesinlikle yardimci oldu. Yapi
malzemeleri, temel miihendislik bilgileri ve insaat siiregleri hakkinda onceden bilgi sahibi olmak biiyiik bir

avantaj sagliyor.” (Mezun 1)

“Ingilizce becerisinin uluslararas: projelerde avantaj saglamas1” kodu ile ilgili Mezun

3’lin gorisii su sekildedir:

"Hazirhk simfinda aldigim yogun Ingilizce egitimi bana yurt disinda inamlmaz katki sagladi.

Projeleri anlama ve yorumlama agisindan avantaj oldu.” (Mezun 3)

“Egitim-Saha Uyum Onerileri” temasinda iki alt tema altinda “Uygulamali egitim ve
staj siiresinin yetersizligi” (f = 1) ve “Teorik degil, mesleki matematik ve fizik agirlikli
icerik Onerisi” (f = 1) kodlar1 yer almaktadir. “Uygulamali egitim ve staj siiresinin

yetersizligi” kodu ile ilgili Mezun 3’lin goriisli su agagida verilmistir:

"Yani ¢ok kisa siire stajlari. Simdi uygulama dersleri kisalmis. Ayni zamanda staj siireleri de birazcik

kisalmis.” (Mezun 3)

“Teorik degil, mesleki matematik ve fizik agirlikli icerik Onerisi” kodu ile ilgili

Mezun 3’iin goriist su sekildedir:

"Meslek lisesinde matematik-fizik elbette onemli, ama mesleki matematik ya da fizik olmali. Bu

alanlarda bilgi sahibi olmayan usta olmaz." (Mezun 3)

Mezunlarin mesleki egitimin saha uygulamasina katkisina yonelik goriislerine iligkin

kod hiyerarsisi sekil 4.15’te verilmistir
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Mezunlarin Mesleki Egitimin Saha Uygulamasina
/ Katkisina Yénelik Goriigleri —
Teorik Bilgi - Pratik Bl \' ©)
Uygulama Farks Meclali ia'a‘mj"l'fg'“d‘g' Egjitim-Saha Uyum Onerileri
r N\ o ;
| Y ,."; ! \ f
@] | \a [ /
[ | @) f
Egitimdeki yetersizlikler | @ | II|I Problem gozme becerisi ‘s’ @
f * $antiye gergeklerinin egitime | \ | Uygulama egitiminin
| @ yansimamasi | || @ artinimasi
| leki derslerin artinlmasi
} Teknolajiye uyumsuzluk i |' @ Wenlen rar n-‘ Miaimash \
( | Yabane: dilin is hayatindaki | X \‘
|
@) I| ) II.' kall|c|5| ‘5 \‘\
Egitimde verilen bilginin | Beklenm: \ \
eyen saha | \
sahaya tam akdanimamas || durumlarimin egitimde ..'II 1 | @
| R .
’ yer almamast » @ \ Uygulamali egitim ve staj
h iiresinin vetersizlidi
@ @ Sahadaki sorunlara bilingli A b Sk L L
Egitin igeriginin saha Temel teknik bilgi kazanimi yaklagma @
teknolojisinden geri kaimasi .-’/ Teorik degil, mesleki
/ @ matematik ve fizik agirikh
}[ ingilizce becerisinin igerik oneri
uluslararasi projelerde
@ avantaj saglamasi
Yap malzemeleri,
miihendislik ve uygulama

bilgisi

Sekil 4.15. Mezunlarm Mesleki Egitimin Saha Uygulamasina Katkisina Yonelik Gériislerine iliskin Kod
Hiyerarsisi

Mezunlarin ¢ogu, mesleki egitimin temel teknik bilgi, problem ¢ozme ve yapi
malzemelerine iliskin biling kazandirdigini, bu sayede sahada karsilagilan durumlara daha
hazirlikli ve bilingli yaklastiklarini ifade etmistir. Ozellikle yabanci dil becerisine sahip olanlar,
uluslararasi projelerde avantaj elde ettiklerini belirtmistir. Buna karsin, mezunlar egitim siirecinin
saha ile tam olarak Ortlismedigini; teorik bilginin sahaya yeterince aktarilamadigini, egitim
iceriginin teknolojiye ve santiye gerceklerine uyumsuz kaldigini vurgulamuglardir. Egitim
stiresince uygulamali derslerin ve stajlarin yetersiz oldugu, mesleki igerikli matematik ve fizik

derslerine daha fazla yer verilmesi gerektigi yoniinde oneriler getirilmistir.
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4.3.4. Mezunlarin mesleki egitimin is giivenligi ve verimlilige katkisina iliskin

goriisleri

Mezunlarin mesleki egitimin is giivenligi ve verimlilige katkisina iliskin goriisleri

Tablo 4.17°de verilmistir:

Tablo 4.17. Mezunlarin Mesleki Egitimin Is Giivenligi ve Verimlilige Katkisina liskin Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimeilar  Frekans
Is Giivenligi Bilinci 12
Tehlikeyi 6nceden fark etme 5
Riskli durumu sezebilme ve 6nlem alma M1,2, 3,4, 5
5
Kisisel koruyucu donanim 3
kullanim
Baret, yelek, ayakkabi, emniyet kemeri M3,4,5 3
kullanim
Uygulamali  egitimle  giivenlik 2
saglama
Is giivenligi egitimlerinin sahada ise M1,5 2
yansimasi
I[s giivenliginin egitim alirken 2
kazandirilmasi
Egitimle bu bilincin erken yasta yerlesmesi M3,5 2
Verimlilik ve 5
Zaman Y onetimi
Hata oranini azaltma 3
Malzeme ve zaman israfimin  Oniine M3,4,5 3
gegilmesi
Verimli ve planli calismay: 1
6grenme
Is siirecini 6nceden planlama ve buna gére M5 1

hareket etme
Teknolojiyi dogru kullanma 1

Yazilim ve araglar1 dogru yoneterek zaman M 3 1
kazanimi saglama

Egitimin 4
Sinirliliklar
Teorik bilginin pratikte yetersiz 3
kalmast
Sahadaki sorunlara karsi egitimin eksik M 1,2,3 3
kalmast
Tecriibe beklentisi 1
Egitimli bireylerden her seyi bilmelerinin M3 1
beklenmesi
Toplam 21
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Tablo 4.17 incelendiginde mezunlarin mesleki egitimin is gilivenligi ve verimlilige
katkisma iligkin goriisleri kapsaminda {i¢ tema, dokuz alt tema, dokuz kod ve bu alt goriislere
iliskin toplam 21 ifade oldugu goriilmektedir. “Is Giivenligi Bilinci” temasinda “Tehlikeyi
onceden fark etme” alt temasinda “Riskli durumu sezebilme ve onlem alma” (f = 5) kodu;
“Kisisel koruyucu donanim kullanimi” alt temasinda “Baret, yelek, ayakkabi, emniyet kemeri
kullammr” (f = 3) kodu; “Uygulamah egitimle giivenlik saglama” alt temasinda “Is giivenliginin
egitim alirken kazandirlmasr” (f = 2) kodu; “Egitimle bu bilincin erken yasta yerlesmesi” alt
temasinda “Is giivenliginin kiiciik yasta kazandirilmas1” (f = 2) kodu yer almaktadir. “Riskli

durumu sezebilme ve 6nlem alma” koduna iliskin 6rnek ifade asagida verilmistir:
“Baktigin zaman potansiyel tehlikeleri sezebiliyorsun.” (Mezun 3)

“Baret, yelek, ayakkabi, emniyet kemeri kullanimi” koduna iliskin 6rek ifade asagida

verilmistir:

“Santiyeye giderken baretimizi, vesairemizi, bu is giivenligi kapsaminda takmamizi bunlart derste
ogrenmigtik. Yelegimizi, giymemizi, eger santiyede celik varsa mesela ona gore bir ayakkabt kullanmanmizi bunlari

ogrenmigtik.” (Mezun 4)

“Is giivenligi egitimlerinin sahada ise yansimasr” koduna iliskin 6rnek ifade asagida

verilmistir:
“Bu egitim alirken bunlar: 6grendigimizde sahada da gordiigiimiizde uygulamast kolay oluyor.” (Mezun 5)

“Egitimle bu bilincin erken yasta yerlesmesi” koduna iligkin 6rnek ifade asagida

verilmistir:

“Okulda bize kazalarin nasu oldugunu gosteren videolar izletmislerdi. Kaza anlarmm izleyince insan ister
istemez daha dikkatli oluyor. Is saghg, giivenligi egitimi altyorsun okulda zaten hani sey olarak mezun olurken

bunlarin farkinda olarak gidiyorsun insaata.” (Mezun 3)

“Verimlilik ve Zaman Yonetimi” temasinda “Hata oranini azaltma” alt temasi altinda
“Malzeme ve zaman israfinin Oniine gecilmesi” (f = 3) kodu; “Verimli ve planh ¢alismay1
ogrenme” (f= 1) alt temasi altinda “Is siirecini nceden planlama ve buna gore hareket etme” (f

= 1) kodu; “Teknolojiyi dogru kullanma” (f = 1) alt temasi altinda “Yazilim ve araglar1 dogru
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yoneterek zaman kazanimi saglama” (f = 1) kodu yer almaktadir. “Malzeme ve zaman israfinin

Oniine gecilmesi” koduna iliskin 6rnek ifade asagida verilmistir:

“Zamandan tasarruf ediliyor. Mesela bir bir santivede egitim almamig biri beton kompresdriinii yanlig
kulland, fazla beton doktii. Hem malzeme ziyan oldu hem de is durdu. Boyle seyler sik yasaniyor. Egitim almus
olsaydr hem kendi yorulmazdy hem firma zarar etmezdi. O yiizden mesleki egitim gercekten ok onemli. Hem kendimiz

icin hem isveren icin.” (Mezun 4)

“Is siirecini onceden planlama ve buna gore hareket etme” kodu ile ilgili Mezun 5’in

goriisli asagida verilmistir:

“Simdi egitimli olarak. Bir eleman olarak iste isteki tehlikenin veya verimsizligi énceden sezebiliyorsunuz.
Bunun tecriibesinde yasadiginizda size avantaj olarak doniiyor. Kendinizi daha énceden tedbir almaya yonlendiriyor
sizi. Bilingli bir sekilde isinizi yapryorsunuz. ... uygulamayr daha kolay yapabildigimi fark ettim. Mesela bir iskele
kurulmasi gerektiginde iskelenin saglam mi, emniyetli mi, sabitlenmis mi, iy giivenligi acisindan diisme riski falan,
yikilma riski var mi yok mu bunlart goz oniinden gegirerek daha emniyetli bir sekilde ¢alismayr saglamaktayiz.”

(Mezun 5)

“Yazilm ve araglar1 dogru yoneterek zaman kazanimi saglama’ kodu ile ilgili Mezun 3’iin

goriisti su sekildedir:

“Avantaj bakimindan neyi nasil kullanabilecegimi bilirim. Soyle soyleyeyim. Bir bilgisayar basinda saatlerce
vakit harcayacagimi, o isi bilgisayara yaptirmamn yolunu bilivim. Bunu da hani okulda aldigim egitim sayesinde
biliyorum. Zamandan tasarruf edip, bilgisayar basinda oturup da kendimi fiziki ve mental olarak gérmektense

bilgisayara islemi yaptirip ben kendimi daha farkly iglere yonelebiliyorum o konuda. Verimlilik olarak bu.” (Mezun 3)

“Egitimin Smurliliklarr” temasinda “Teorik bilginin pratikte yetersiz kalmas1” (f = 3) alt
temast altinda “Sahadaki sorunlara karsi egitimin eksik kalmasi” (f = 3) kodu; “Tecriibe
beklentisi” (f = 1) alt temasinda ise “Egitimli bireylerden her seyi bilmelerinin beklenmesi” (f =
1) kodu yer almaktadir. “Sahadaki sorunlara kars1 egitimin eksik kalmasi” koduna iliskin 6rnek

ifade asagida verilmistir:

“Ancak, teorik bilgi her zaman yeterli olmuyor. Gergek hayatta, sahada bazi seyleri pratik yaparak ogrenmek
gerekiyor. Is giivenligi konusunda aldigimiz egitim biiyiik bir katki saglasa da deneyimle desteklenmesi sart. Bir¢ok
kisi teorik bilgiyi bildigi halde uygulamada hatalar yapabiliyor. Bu nedenle, is giivenligi egitimlerinin uygulamali

olmasi ¢cok énemli.” (Mezun 1)
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“Egitimli bireylerden her seyi bilmelerinin beklenmesi” kodu ile ilgili Mezun 3’{in goriisii

su sekildedir:

“Dezavantaj konusunda da belli bir yerden sonra ¢ok fazla beklenti oluyor. Yani projenin igine giriyorsunuz,
is yapmaya bashyorsunuz. Iste yaparsmn, edersin. Ama bunun standartlar: nelerdir? Ne yapmanmmn gerekiyor? Ne
bekleniyor? Biitiin bunlari senden bilmeni istiyorlar, bilmeni bekliyorlar. Egitim olarak bu dezavantaj konusu da bu.
Her projeye uygun bir seyler bilmenizi bekliyorlar bu kisi meslek egitimi almis nasil olsa iste egitimde her seyi bilecek
goziiyle bakiliyor.” (Mezun 3)

Mezunlarm mesleki egitimin is giivenligi ve verimlilige katkisina iliskin goriislerine iligkin

kod hiyerarsisi sekil 4.16’da verilmistir.

eJ

Mezunlarin Mesleki Egitimin I Giivenligi ve
Verimlilige Katkisina [liskin Gériisleri

@/ l o

Is Giivenligi Bilinci . : @
53 & @ Egitimin Sinirlihklart
Verimlilik ve Zaman
Yonetimi
C ] Tecriibe beklentisi
Tehlikeyi dnceden K bil G ath SAECRE SIS
fark et @ Teorik bilginin pratikte
. yetersiz kalmasi
@ Is giivenliginin egitim @
Kigisel koruyucu donanim alirken kazandirilmas:
kullanim erimli ve planli ¢aligmay:
+ @ dgrenme @
@ Hata oranmi azaltma Teknolojiyi dogru kullanma

Egitimli bireylerden

Uygulamali egitimle her seyi bilmelerinin

glivenlik saglama

[ beklenmesi
Riskli durumu sezebilme ve @) @) @) ()]
onlem alma o S - - . N
Is giivenligi egitimlerinin Malzeme ve zaman Yazilim ve araclar1 dogru Sa}'l_a_d:ilfl sorl.}nlara kars:
sahada ise yansimasi israfinin 6nilne gegilmesi yoneterek zaman kazanimn  egitimin eksik kalmas:
saglama

[ siirecini dnceden
planlama ve buna gére
hareket etme

Baret, yelek, ayakkabi,

emniyet kemeri kullanim Egitimlc bubilincin erken

yasta yerlesmesi

Sekil 4.16. Mezunlarin Mesleki Egitimin Is Giivenligi ve Verimlilige Katkisina iliskin Gériislerine iliskin Kod
Hiyerarsisi

Mezunlarin biiyiik cogunlugu, mesleki egitimin is giivenligi bilincini gelistirdigini,
ozellikle riskli durumlar 6nceden fark etme, kisisel koruyucu donanim kullanimi ve uygulamali
giivenlik egitimi yoluyla sahadaki kazalarm 6niine gegilmesinde etkili oldugunu ifade etmistir.
Ayrica, bu bilincin erken yasta kazandirilmasimin 6nemine dikkat cekilmistir. Verimlilik
acisindan ise egitimli bireylerin malzeme ve zaman israfin1 6nleyebildigi, daha planl ¢alistig ve
teknolojiyi daha etkin kullandig1 belirtilmistir. Bunun is siireclerine dogrudan katki sagladig ve
verimliligi artirdigy dile getirilmistir. Bununla birlikte, bazi mezunlar egitimin sahadaki gergek
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durumlar1 karsilamada yetersiz kaldigini, teorik bilginin uygulama ile pekistirilmedigi takdirde

eksik kaldigini ve egitimli bireylerden fazlasiyla beklenti i¢inde olundugunu ifade etmistir.

4.3.5. Mezunlarin mesleki egitim alinmasi gerektigini diisiindiikleri branslara

s ee

yonelik goriisleri

Mezunlarin mesleki egitim alinmasi gerektigini diistindiigli branglara yonelik goriisleri

Tablo 4.18’de verilmistir:

Tablo 4.18. Mezunlarin Mesleki Egitim Alinmast Gerektigini Diisiindigii Branslara Yonelik Gortsleri

Tema Alt Tema Kod Katilimeilar ~ Frekans
Egitim Zorunlulugu 11
Goriilen Branglar
Yapisal tehlike igeren alanlar 4
Betonarme, elektrik, kaynakeilik, iskelecilik, M 1,3,4,5 4
ving operatorliigii gibi branglar
Proje ve ¢izim bilgisi gerektiren isler 3
Yapt ressamligi, AutoCAD ve benzeri M2 3,4 3
yazilim bilgisi
Tesisat ve izolasyon gerektiren isler 2
Su yalitimi, elektrik tesisati, altyapr M1,5 2
tesisatlar
Malzeme bilgisi ve uygulama bilgisi 2
Kalipgilik, malzeme dayanimi, beton dokim M 3,5 2
teknikleri
Egitim-Tecriibe 5
Uyumu
Tecriibe ile desteklenmesi gereken alanlar 3
Program ve proje okuma bilgisinin saha M2,3,4 3
uygulamalarina aktariminda yetersizlik
Mesleki derslerin niteligi 2
Mesleki matematik, mesleki Ingilizce, M 3,4 2
uygulamali derslerin zorunlu olmasi
Sistemsel ~ve  Toplumsal 4
Degerlendirme
Toplum algist ve mesleki prestij 2
Sektoriin  itibar gormeyip Ogrencilerin @ M 1,4 2
sektorden uzaklagmasi
Meslek liselerinin 6nemi 1
Meslek liselerinin 6nemi ve mezunlarm M4 1
istthdam sorunlar1
Uygulama zorunlulugu ve sistem &nerisi 1
Mezuniyet Oncesi uygulama zorunlulugu M3 1
(staj, sigortali ¢caligma)
Toplam 20
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Tablo 4.18 incelendiginde mezunlarm mesleki egitim zorunlulugu goérdigii branslara
yonelik goriisleri kapsaminda ii¢ tema, dokuz alt tema, dokuz kod ve bu alt goriislere iligkin
toplam 20 ifade oldugu goriilmektedir. “Egitim Zorunlulugu Goriilen Branglar” temasinda
“Yapisal tehlike iceren alanlar” alt temasi altinda “Betonarme, elektrik, kaynakeilik,
iskelecilik, ving operatorliigii gibi branglar” (f = 4) kodu; “Proje ve ¢izim bilgisi gerektiren
isler” alt temasi altinda “Yap1 ressamligi, AutoCAD ve benzeri yazilim bilgisi” (f = 3) kodu;
“Tesisat ve izolasyon gerektiren isler” alt temasi altinda “Su yalitim, elektrik tesisati, altyapi
tesisatlar’” (f = 2) kodu; “Malzeme bilgisi ve uygulama bilgisi” alt temas altinda “Kalipgilik,
malzeme dayanimi, beton dokiim teknikleri” (f = 2) kodlar1 yer almaktadir. “Betonarme,
elektrik, kaynakeilik, iskelecilik, vin¢ operatorliigii gibi branslar” koduna iligkin 6rnek goriis

asagida verilmistir:

“Yani o insaat sektortinde o vingleri kullananlar mesela. Ving operatérleri. Evet. Onlar mesela hani bir

egitim almasi gerekiyor bence.” (Mezun 4)

“Yap1 ressamligl, AutoCAD ve benzeri yazilim bilgisi” koduna iliskin 6rnek goriis

asagida verilmistir:

“Insaat sektoriinden bahsediyoruz. Burada hani séyle atiyorum, yapr ressamliginda muhakkak egitim

olmali.” (Mezun 2)

“Su yalitimi, elektrik tesisati, altyapi tesisatlar’” koduna iligkin 6rnek goriis asagida

verilmistir:

“Bence ozellikle elektrik tesisati, betonarme yapi isleri, is giivenligi ve kaynak¢ilik gibi alanlarda egitim

sart olmali. Ciinkii bu igler hayati risk tasiyor ve yanlhs yapildiginda ciddi sorunlara yol agabiliyor.” (Mezun 1)

“Kalipeilik, malzeme dayanimi, beton dokiim teknikleri” koduna iliskin 6rnek goriis

asagida verilmistir:

"Betonun giiciinti yani beton dokiiliirken ki basincini filan hesaplayip ona gére tedbir almasi gerektigini
yapacagnt takviyelerini filan tedbirlerini bunlart bastan diisiinerek yapmast gerekir. Yaptigi kalipta bir hata
yaptiginda beton dokiim swrasinda bir yikim bir patlama oldugunda bunun oniine gegilmesi ¢ok zor ve biiyiik
tehlikelere yol acar.” (Mezun 5)

138



“Egitim-Tecriibe Uyumu” temasinda “Tecriibe ile desteklenmesi gereken alanlar” alt
temasi altinda “Program bilgisi, saha uygulamalarn i¢in egitim yetersizligi” (f = 3) kodu ve
“Mesleki derslerin niteligi” alt temasi altinda “Mesleki matematik, mesleki Ingilizce,
uygulamali derslerin zorunlu olmasr” (f = 2) kodu yer almistir. “Program ve proje okuma
bilgisinin saha uygulamalarina aktariminda yetersizlik” koduna iliskin 6rnek goriis asagida

verilmistir:

“Cizim okumayr bilmek sart ¢iinkii sahada ne yapilacaksa hep projeye gore ilerliyor. Ama okulda bu
konuda eksik kaldik acikgasi. Sadece teorik anlatildi, sahada nasi uygulanwr pek gésterilmedi. Projeyi
okuyamayan biri ne yapuacagini da bilemez. O yiizden hem ¢izimi hem sahayi birlikte 6greten bir egitim olmall

bence.” (Mezun 2)

“Mesleki matematik, mesleki Ingilizce, uygulamali derslerin zorunlu olmasr” koduna

iliskin 6rnek goriis asagida verilmistir:

" Mesela beton dékerken hacim hesabt yapryoruz, bunu okulda matematikle ogreniyoruz ama sahada
uygulayarak pekisiyor. Aymt sekilde, demir baglarken emniyet katsayisi gibi teknik hesaplar pratikte daha iyi
kavryoruz. AutoCAD gibi programlart kullamirken de Ingilizce terimler ¢ikiyor karsimiza. Okulda temelini alsak
da, o mesleki Ingilizceyi ashnda programla ugrasirken ogreniyoruz. Yani bu derslerin zorunlu olmast lazim, ¢iinkii

sahada dogrudan kargiligimt buluyor.” (Mezun 3)

“Sistemsel ve Toplumsal Degerlendirme” temasinda “Toplum algist ve mesleki prestij”
alt temasi altinda “Sektoriin itibar gérmeyip 0grencilerin sektorden uzaklagmasi” (f = 2) kodu;
“Meslek liselerinin 6nemi” alt temasi altinda “Meslek liselerinin 6nemi ve mezunlarin
istthdam sorunlar1” (f = 1) kodu; “Uygulama zorunlulugu ve sistem Onerisi” alt temasi altinda
“Mezuniyet oncesi uygulama zorunlulugu (staj, sigortali calisma)” (f = 1) kodlan ifade
edilmistir. Bunlara iligkin 6rnek goriisler asagida verilmistir. “Sektoriin itibar gérmeyip

Ogrencilerin sektorden uzaklagmasi” koduna iliskin 6rnek goriis asagida verilmistir:

" Insaat sektorii her zaman eleman ihtivaci olan bir alan ama insanlar bu meslegi kiiciimsedigi icin

yeterince tercih edilmiyor.” (Mezun 1)

“Meslek liselerinin 6nemi ve mezunlarin istihdam sorunlar1” kodu ile ilgili Mezun 4’tin

goriisli asagida verilmistir:

"Meslek liseleri aslinda ¢ok énemli. Ciinkii sektére hazir adam yetistiriyor. Ama isin kotii tarafi, mezun

olunca herkes icin bir is kapisi acik degil. Mesela beton santralleri, prefabrik fabrikalar gibi yerlerde bize ézel
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kadrolar agilsa ¢ok iyi olur. Biz okulu bitiriyoruz ama ¢ogu zaman ortada kaliyoruz. Halbuki bu okullar, sektore

direk katki saglayacak insan yetistiriyor.” (Mezun 4)

“Mezuniyet Oncesi uygulama zorunlulugu (staj, sigortali ¢calisma)” kodu ile ilgili Mezun

3’lin gortst su sekildedir:

" Bence kesinlikle gerekir. Mezun olmadan énce en az bir yil sahada ¢alismak zorunlu olmali. Sigortali
sekilde bir firmada isin icine girip isi yerinde 6grenmek lazim. Okulda ne kadar anlatilsa da sahada yasamak

farkl. Mezuniyet oncesi boyle bir sart olsa herkes biraz daha hazirlikli ¢ikar ." (Mezun 3)

Mezunlarin mesleki egitim alinmas1 gerektigini disiindiikleri branglara yo6nelik

goriislerine iliskin kodlarin hiyerarsisi Sekil 4.17°de verilmistir.
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Sekil 4.17. Mezunlarin Mesleki Egitim Alinmasi Gerektigini Diisiindiikleri Branslara Yonelik Goriislerine

[liskin Kodlarin Hiyerarsisi

Mezunlar, mesleki egitimin o6zellikle betonarme, -elektrik, kaynakeilik, ving

operatorliigii, iskelecilik gibi yapisal tehlike igceren alanlarda zorunlu tutulmasi gerektigini

vurgulamaktadir. Ayrica proje c¢izimi, AutoCAD bilgisi, tesisat isleri ve malzeme

uygulamalar1 gibi teknik bilgi gerektiren alanlarda da egitimli ve yetkin bireylerin

caligsmasi gerektigi dile getirilmistir. Bu branslarda yapilan hatalarin telafisinin zor oldugu

ve can-mal gilivenligi acisindan ciddi riskler tagidigi goriisii 6ne ¢ikmaktadir. Mezunlar,
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egitimin uygulamayla desteklenmesi, mesleki matematik ve Ingilizce gibi alanlara
odaklanilmas1 ve mezuniyet oncesi uygulama/staj zorunlulugunun getirilmesi gerektigini
belirtmistir. Bunun yani sira, toplumda insaat sektoriine yonelik diisiik prestij algisinin
ogrencileri sektorden uzaklastirdigi, meslek liselerinin 6nemi konusunda farkindaligin

artirilmasi gerektigi ve istihdam sorunlarinin devam ettigi de vurgulanmistir.

Mezunlara yonelik sorularin yanitlarina iliskin kelime bulutu Sekil 4.18’dae

verilmistir.
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Sekil 4.18. Mezunlara Yonelik Sorularm Yamitlarina iliskin Kelime Bulut

4.4. isveren, Egitmen ve Mezunlarin Goriislerinden Ortaya Cikan Ortak Temalar

Arastirmada elde edilen bulgular, isveren, egitmen ve mezun gruplarinin ingaat
sektoriinde mesleki egitimin niteligine ve yeterliligine iliskin benzer sorun alanlarini
vurguladiklarini géstermektedir. Ug paydas grubundan elde edilen veriler igerik analizine tabi
tutuldugunda, uygulamali egitimin zay1flig1, miifredat-sektor uyumsuzlugu, teknolojik altyapi
eksiklikleri ve okul-sektor is birliginin yetersizligi gibi temalarm, gruplar arasi drtiisen baglica

sorun alanlar1 oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, mesleki egitimin yalnizca bireysel
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beklentileri degil, aym1 zamanda sektorel gerceklikleri karsilamada sistemsel yetersizlikler

barindirdigini ortaya koymaktadir.

Farkl1 gruplarin degerlendirmeleri, mesleki egitim sisteminin is giicii piyasasina entegre
olma kapasitesinin artirtlmasi gerektigini; bu dogrultuda egitim politikalarinin daha ¢ok paydas
temelli, saha verisine dayali ve uygulama odakli bicimde yeniden yapilandirilmasi gerektigini
gostermektedir. Ortaya cikan ortak temalar, yalnizca analiz edilen goriislerin kesisim
noktalarin1 degil, ayn1 zamanda egitim-istthdam baglamindaki yapisal sorunlar1 biitiinciil

sekilde goriiniir kilmaktadir.

Bu kapsamda asagida sunulan zihin haritasi, paydas gruplarmi degerlendirmeleri
dogrultusunda sekillenen ortak temalar1 bir arada sunarak, mesleki egitimin insaat sektortindeki

giincel sorun alanlarini biitlinsel bir bakis acisiyla 6zetlemektedir.

Uygulama Eksiklikleri

/ Sektdrle s Birligi
| _eksikligi

Motivasyonve
Katihm Sorunu

" Mitrédat-Sektor
Uyumsuziugu

v W

Isgiicii Planlamas:
Sorunlar

Teknoloji ve
Donanim Eksikligi

Sekil 4.19. Ortak Temalar Zihin Haritasi
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Zihin haritasinda kavramsal olarak sunulan ortak temalar, asagidaki tabloda daha
sistematik bigimde gruplar ile eslestirilmistir. Boylece her temanin hangi paydas grubu

tarafindan ne 6l¢lide vurgulandig agikca goriilebilmektedir:

Tablo 4.19. Ortak Temalar ve Paydas Gruplar1 Tablosu

Tema Adi Aciklama Paydaslar
o Sektorde yeterli pratik yapma alani bulunamamasi, uygulamali derslerin Isveren, Egitmen,
Uygulama Eksikligi o
yetersizligi Mezun

ﬁfredat-sektér .. . LR . . . IR .. . . I
Egitim igeriginin sektor beklentileriyle ortiismemesi, giincelligini yitirmesi  Egitmen, Isveren
Uyumsuzlugu

Donanim ve Teknoloji

Elsiklisi Okullardaki teknik ekipmanlarin sektor teknolojisinin gerisinde kalmasi Egitmen, Isveren

sikligi

Isgiicii Planlamasi Sektor ihtiyaglarina uygun mezun sayist planlanamamasi, yonlendirme ) .
Egitmen, Isveren

Sorunlart eksikligi

Motivasyon ve Katilim Ogrencilerin mesleki egitime ilgisizligi, diisiik motivasyon ve )
Egitmen, Mezun

Sorunu hazirbulunusluk diizeyi

Sektorle Is Birligi Okul ve sektor arasinda is birligi mekanizmalarimin zayif olmasi, . )
o . . . . ) ) Isveren, Egitmen

Eksikligi isverenlerin egitim siirecine yeterince dahil olmamasi
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5. TARTISMA

Bu arastirma, Ankara ili insaat sektoriinde mesleki egitimin ara eleman teminindeki
etkisini egitmen, isveren ve mezun gorlislerine dayali olarak incelemis ve elde edilen
temalar kapsaminda ¢ok boyutlu bir degerlendirme yapilmistir. Tartismalar, arastirma

sorularia uygun olarak asagidaki bagliklar altinda yapilandirilmistir:

5.1. Mesleki Egitim Kurumlar ile Sektor Arasindaki Is Birligi Mekanizmalarina

iliskin Bulgularin Tartisilmasi

Mesleki ve teknik egitimin istihdamla olan bagini giiglendirebilmesi, biiylik dlgiide
egitim kurumlar1 ile is diinyas1 arasinda kurulan yapisal ve islevsel is birliklerinin
niteligine baglidir. Alan yazinda, sektorle biitiinlesmis mesleki egitim sistemlerinin hem
mezun istihdamini kolaylastirdigi hem de sektoriin nitelikli is giicii ihtiyacin1 daha etkin
bicimde karsilayabildigi belirtilmektedir (Giizen ve Erbas, 2023; Isik, 2019).Arastirmaya
katilan egitmenler, sektorle isbirligi eksikligini ve uygulama imkanlarinin yetersizligini de
onemli bir problem alani olarak tanimlamistir. Egitimciler, mesleki egitim ile sektor
arasindaki bagm gii¢lendirilmesi igin ¢esitli isbirligi modelleri dnermislerdir. Ogrencilerin
isletmelerde daha uzun siireli staj yapmalar1 gerektigi ve sektoriin egitime aktif olarak dahil
edilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu bulgular, Isik’in (2019) mesleki egitimde sektorle
isbirligi modellerinin gelistirilmesi ve sektoriin miifredat gelistirme siire¢lerine daha aktif
katilmas1 gerektigine dair Onerileriyle ortiismektedir. Kosan (2003) ise sektor ile etkilesim
halinde olan mesleki egitimin verimliliginin yiiksek olacagini ifade etmistir. Giizen ve
Erbas’in (2023) calismasinda, mezunlarin isttihdamini kolaylastirmak amaciyla 6zel
sektorle kurulan is birliklerinin artirtlmasi gerektigi vurgulanmigtir. Ayni ¢alismada, staj
uygulamalarinin siiresinin uzatilmasi ve igeriginin nitelik acgisindan zenginlestirilmesinin,
ogrencilerin mesleki yeterliliklerini gelistirmede dnemli bir rol oynayacagi belirtilmistir.
Ayrica, mesleki ve teknik egitim programlarinin olusturulmasinda sektér paydaslarinin
goriis ve ihtiyaclarmin dikkate alinmasinin gerekliligine de dikkat cekilmistir (Giizen ve

Erbas, 2023).

Kurumsal diizeyde isbirligi gelistirme alt temasi ise egitim kurumlan ile sektor

arasinda resmi ve slirdiiriilebilir baglarin kurulmasina yonelik onerileri kapsamaktadir. Bu
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tema altinda oOzellikle Milli Egitim Bakanlhigi ile sektoriin birlikte ziyaretler
gerceklestirmesi ve sektorle imzalanan protokollerin sadece kagit iizerinde kalmamasi
(uygulamaya gecirilmesi) gibi noktalar vurgulanmistir. Caligmada egitmenlerden birisi
(E=5), yapilan anlagsmalarin fiiliyata dokiilmesi geregini 6zellikle vurgulayarak literatiirde
nispeten ihmal edilmis pratik bir soruna dikkat ¢cekmistir. Kurumsal diizeyde isbirliginin
sadece niyet beyani ile degil, uygulama, izleme ve geri bildirim dongiisiiyle ilerlediginde

etkili olacagi da ifade edilmistir.

Mesleki egitimde yasal diizenlemeler ve uygulama esaslari, 6gretmen goriislerinde
sikca dile getirilen baslica konular arasinda yer almistir. 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu’na gore, 6grencilerin isletmelerde egitim alabilmesi i¢in is yerlerinde usta 6gretici
belgesine sahip bir kisinin bulunmasi gerekmektedir. Ancak saha verilerine gore, bircok
kiiciik olgekli isletmede bu nitelige sahip kisilerin bulunmamasi, 6grenci yerlestirme
siireclerinde onemli bir engel olusturmaktadir. Goriismelerde egitmenler, mevcut sistemin
kat1 yapisindan ve yeterli denetim mekanizmalarinin olmayisindan sikayet etmis, 6zellikle
sertifikali usta 6gretici eksikliginin egitim siireglerini sekteye ugrattigini ifade etmislerdir.
Bazi o6gretmenler, bir usta Ggreticinin birden ¢ok isletmede eszamanli olarak goérev
alabilecegi esnek bir modelin uygulanmasini Onermistir. Ayrica mezunlarin kisa siirede
belge alarak bu pozisyonlara ge¢meleri, hem is giicli aciginin kapatilmas1 hem de geng

istthdaminin desteklenmesi agisindan ¢6ziim odakli bir yaklagim olarak sunulmustur.

Katilime1 gortiglerine gore, mesleki ve teknik egitim kurumlarinda uygulamali egitim
stireclerinin  saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in maddi kaynak yetersizligi 6nemli bir engel
olusturmaktadir. Egitmenlerin degerlendirmelerine goére, uygulamali egitimin niteligini
artirmak ve 0grenci motivasyonunu korumak i¢in yalmzca kamu destegi yeterli olmamakta;
0zel sektoriin kaynak ve donanim destegi ile siirece aktif katilimi1 zorunlu hale gelmektedir. Bu
goriisler, Kavi ve Koca’nin (2018) mesleki egitimin finansman boyutuna iliskin yaptig
tespitlerle oOrtligmektedir. Kavi’nin arastirmasinda, mesleki ve teknik egitimin genel
ortadgretime gore daha yiiksek maliyetli bir yapiya sahip oldugu, dolayisiyla tiim finansal
yiikiin kamu kaynaklariyla karsilanmasmin siirdiiriilebilir olmadigi ve 6zel sektoriin egitim
sistemine maddi katki sunmasinin kagiilmaz oldugunu vurgulanmstir. Bu baglamda, egitmen
gortsleri ile literatiir birlikte degerlendirildiginde, mesleki egitimin maddi siirdiiriilebilirligini
giiclendirebilmek i¢in kamu-6zel is birligine dayali daha islevsel ve kalici mekanizmalarin

gelistirilmesinin faydali olabilecegi diistiniilmektedir (Kavi ve Kogak, 2018).
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Tim bu bulgular degerlendirildiginde, mesleki egitim kurumlar ile sektér arasinda
kurulan is birligi mekanizmalarinin hem yapisal hem de islevsel agidan gii¢clendirilmesinin,
egitim siirecinin niteligini artirma ve mezunlarin sektore gegis siireclerini kolaylastirma
bakimindan &nemli potansiyeller tasidigi sdylenebilir. Ozellikle kurumsal diizeyde
siirdiiriilebilir baglarin olusturulmasi, sektoriin miifredat gelistirme siireglerine aktif
katiliminin saglanmasi ve 6zel sektoriin maddi destek mekanizmalaria dahil edilmesi gibi
uygulamalarin, egitimde kaliteyi artirmada ve mezunlarin istthdam edilebilirligini
gelistirmede etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, mevcut uygulamalarin
yeterliligi, uygulamadaki karsiliklar1 ve sistemin genel yapisal sinirhiliklart dikkate
alindiginda, daha biitiinciil ve denetlenebilir modellerin gelistirilmesinin  fayda

saglayabilecegi ongoriilmektedir.

5.2. Maddi Tesvikler ve Mesleki Egitime Katihmin Siirdiiriilebilirligine Iliskin

Bulgularin Tartisiimasi

Mesleki egitimin toplumsal kabulii ve sektorel etkinligi, yalnizca egitim
programlarinin igerigiyle degil, ayn1 zamanda bu programlara katilimi tesvik eden sosyal,
ekonomik ve yapisal faktorlerle de yakindan iliskilidir. Bu baglamda, maddi destekler ve
tesvik mekanizmalari, hem bireysel katilimi artirmada hem de sistemin genel
stirdiiriilebilirligini saglamada 6nemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir (Somuncu,
2020). Ancak uygulamada, saglanan maddi desteklerin etkisinin ¢esitli engeller ve
sistemsel zafiyetler nedeniyle sinirli kalabildigi goriilmektedir. Bu bolimde, arastirma
bulgular1 1s1¢inda maddi tesviklerin mesleki egitime etkisi, uygulama sorunlar1 ve
yonlendirme siirecleriyle iliskisi ele alinarak, sistemin siirdiiriilebilirligine yo6nelik

¢ikarimlar tartisilacaktir.

Arastirma, maddi desteklerin 6grenci katilimi ve egitimin siirdiiriilebilirligi agisindan
belirleyici oldugunu, ancak mevcut uygulamalarin bu ihtiyaca tam olarak yanit
vermedigini gostermistir. Maddi destek ve tegvik sistemine iligkin bulgular, sektérde devlet
desteklerinin ve sosyal giivenlik avantajlarinin artirilmasi gerektigini ortaya koymustur.
Egitmenler, stajyerlere iicret destegi saglanmasinin ve isletmelere SGK indirimi gibi
tesviklerin verilmesinin, Ogrenci motivasyonunu artirabilecegini ifade etmistir. Bu

sonuglar, Somuncu’nun (2020) caligmasinda Onerilen tesvik mekanizmalarinin is

146



piyasasina olumlu etkiler yapabilecegi bulgusuyla da paralellik gdstermektedir. Ozer
(2019) calismasinda, hem kamu sektoriiniin hem de 0Ozel sektoriin, mesleki egitim
mezunlarinin ticretlerini tatmin edici seviyelere yiikseltmesi ve istihdami artirmaya yonelik
cesitli tesvik mekanizmalar1 gelistirmesi gerektigini vurgulamistir. Bu bulgulara paralel
olarak Demirer ve Dal (2020) da mesleki egitimin tercih edilebilirligini artirmak adina
bazi somut Onerilerde bulunmuslardir. Arastirmalarinda, meslek lisesi Ogrencilerine
saglanacak burs olanaklarinin genisletilmesi, ¢iraklik siirecinde gegirilen zamanin
emeklilige dahil edilmesi, sektorle gelistirilecek is birlikleri sayesinde mezunlara 6zel
istthdam alanlariin olusturulmasi ve mesleki egitim almis bireylerin vasifsiz calisanlara
kiyasla daha avantajli iicret politikalariyla desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Dal

ve Demirer, 2020).

Arastirmamizda devlet desteklerinin yalnizca ogrencilere degil, isletmelere de
yayginlagtirilmas: gerektigini vurgulanmistir. Bu bulgu ise Kaya’nin (2021), mesleki
egitimden mezun olan bireylerin kendi alanlarinda istthdam edilebilmesini saglamak igin
cesitli yapisal desteklerin gerekliligine dikkat ¢ektigi arastirmasiyla uyusmaktadir.
Arastirmaciya gore, nitelikli i giliclinlin etkin bicimde degerlendirilebilmesi igin
isletmelere yonelik kredi olanaklarinin artirilmasi, yatirimlarin tesvik edilmesi ve uygun

istihdam kosullarinin olusturulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir (Kaya, 2021).

Bulgulara bakildiginda isletmelerin 6grencilere verdigi licretlerde farkliliklar olmasi
(standart olmayis1) ve bazi tesviklerin kotiiye kullanilmasi gibi uygulamada bazi sorunlar
oldugu da not edilmistir. Devlet tarafindan saglanan tesviklerin amaci, mesleki egitimi
desteklemek ve Ogrencilerin is giicli piyasasina entegrasyonunu kolaylastirmaktir. Ancak,
arastirma bulgularinda bazi igletmelerin bu tesvikleri amaci disinda kullandigi, 6rnegin
tesvikten yararlanmak icin 6grenci ¢aligtirtyor gibi gosterip gercekte egitim vermedigi
durumlar rapor edilmistir. Bu tiir suistimaller, hem devlet kaynaklarinin etkin
kullanilmamasina hem de mesleki egitimin kalitesinin diismesine neden olmaktadir. Ayrica
3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu'na gore, isletmelerde mesleki egitim goren dgrencilere
Odenecek iicretler, asgari ticretin belirli bir yiizdesi olarak tanimlanmistir. Ancak, egitmen
gorilisiine gore uygulamada bu oranlarin altinda veya iistlinde 6demeler yapilabildigi,

dolayistyla ticretlerde standart bir uygulamanin saglanamadig belirtilmektedir.
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Arastirma bulgularinda yer alan “erken yonlendirme ihtiyac1” kodu, yalnizca
pedagojik bir mesele olmanin 6tesinde, mesleki egitime katilimin siirdiiriilebilirligini ve
kamu kaynaklarinin etkin kullanimin1 dogrudan etkileyen yapisal bir boyut tasimaktadir.
Egitmen goriislerine gore, 6grencilerin mesleki egitime uygun yasta ve bilingli tercihlerle
yonlendirilmemesi, hem egitim siirecinde motivasyon kaybina hem de saglanan maddi
desteklerin verimliliginde azalmaya yol agmaktadir. Nitekim literatiirde de bu durum
siklikla vurgulanmaktadir. Giilmez ’in (2016) Avrupa Birligi iilkeleri iizerine yaptigi
caligmada, mesleki yonlendirmenin erken yaslarda baslamasinin, Ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerine uygun alanlara yonlendirilmesi agisindan kritik oldugu ve bunun hem egitim
basarisini hem de mezuniyet sonrasi istihdam oranlarini olumlu etkiledigi belirtilmistir. Bu
bulgularla ortiisen sekilde, Adigiizel ve Berk (2009) de meslek liselerine yonelmek isteyen
bireylerin erken donemde belirlenmesinin gerekliligini vurgularken, bu yo6nlendirme
siirecinin sistematik rehberlik calismalariyla desteklenmesi gerektigini ifade etmektedir.
Bu baglamda, mesleki egitimde siirdiiriilebilir katilimin yalnizca maddi tesviklerle degil,
ayn1 zamanda etkili yonlendirme politikalariyla da desteklenmesinin faydali olabilecegi
diistiniilmektedir. Nitelikli ve ilgili 6grencilerin meslek liselerine yonlendirilmesinin, hem
bireysel basariya hem de kamu-6zel sektor kaynaklarinin daha verimli kullanilmasina katki
saglayabilecegi Ongoriilmektedir. Sen ve Coban’in (2022) sistematik derlemesinde de
belirtildigi iizere, mesleki ve teknik Anadolu liselerine agirlikli olarak akademik basarisi
diisiik 6grencilerin yonelmesinin, bu okullarin toplumsal algisin1 olumsuz etkileyebilecegi
ifade edilmektedir. Bu durumun, maddi tesviklerin istenilen etkiyl yaratmasini
giiclestirebilecegi ve sistemin ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligi iizerinde bazi riskler

olusturabilecegi degerlendirilmektedir (Sen ve Coban, 2022).

Arastirma bulgulari, maddi tesviklerin mesleki egitime katilimi artirmada ve sistemin
sirdiiriilebilirligini saglamada Onemli bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Ancak bu
tesviklerin etkili olabilmesi i¢in, yalnizca ekonomik desteklerle sinirli kalinmamasi; ayni
zamanda yonlendirme siireglerinin niteliginin artirilmasi, uygulama denetimlerinin
sikilastirilmast ve destek mekanizmalarinin suistimal edilmesini engelleyecek yapisal
reformlarin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Maddi desteklerin, ilgili ve yetenekli
bireylerin mesleki egitime yonelmesiyle birlestiginde daha verimli sonuglar doguracagi,
hem bireysel istihdam bagarisini hem de kamu kaynaklarinin etkinligini artiracagi agiktir.

Bu dogrultuda, maddi tesviklerin yoOnlendirme, denetim ve kalite odakli bir egitim
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politikasiyla biitiinciil bicimde uygulanmasinin, mesleki egitimin hem toplumsal kabuliinii

hem de sektorel katkisini artirma potansiyeline sahip olabilecegi diisiiniilmektedir.

5.3. Nitelikli Ara Eleman Acigiin Yasandig1 Alanlara Iliskin Bulgularin Tartisiimasi

Insaat sektorii, teknik bilgi, uygulama becerisi ve fiziksel dayaniklilik gerektiren is
yapist nedeniyle nitelikli ara elemanlara olan talebin yiiksek oldugu sektorlerden biridir
(Demirer, 2019). Ancak is giicii piyasasinda bu talepleri karsilayabilecek yeterlilikte insan
kaynagina ulagsmak her gegen giin zorlagmakta; bu durum hem sektdrel verimliligi hem de
is saglig1 ve giivenligi gibi kritik alanlar1 dogrudan etkilemektedir. Arastirma bulgular: da,
bu eksikligin yalnizca is giicli arziyla degil, ayn1 zamanda egitim sisteminin niteligi,
mesleki yonlendirme politikalar1 ve sertifikasyon siirecleriyle de yakindan iliskili oldugunu

gostermektedir.

Insaat sektdriindeki isverenler, nitelikli ara eleman eksikligi konusunu kendi
perspektiflerinden detayli bigcimde aktarmislardir. Temalar incelendiginde, eksikligin
ozellikle belirli uzmanlik alanlarinda yogunlasti§1 gériilmektedir. Isverenler “kritik yap1
is¢iliklerinde yetersizlik” oldugunu, kalip, demir, beton, izolasyon gibi temel islerde bile
vasifli is¢i bulmakta zorlandiklarini belirtmislerdir. Benzer sekilde, elektrik, mekanik,
tesisat gibi teknik alanlarda da nitelikli eleman ac181 oldugunu vurgulamislardir. ince yap1
ve mimari is¢ilikte de kalifiye eleman bulmanin giic olduguna dikkat cekilmistir. Hatta
sadece saha isciliginde degil, ofis tarafinda da “teknik ressam, saha aragtirma gorevlisi vb.
eksikligi” dile getirilmistir. Yani hem mavi yakali teknisyen seviyesinde hem de teknik ara
kademe beyaz yakada eleman acigi hissedildigi ifade edilmistir. Literatiirde de insaat
sektoriinde 6zellikle kalifiye ara kademe eleman acig1 oldugu sikga belirtilmistir. TMMOB
ve INTES gibi meslek kuruluglarinin raporlari, ustalik ve teknisyenlik pozisyonlarinda
geng insan bulmanin zorlastigini, sektoriin giderek yaslanan bir isgiiciine sahip oldugunu
aktarmaktadir. Sezici ve arkadaslarinin (2013) calismasinda da belirtildigi iizere, insaat
sektoriinde ¢alisan kalipg1, demirci gibi ustalarin yas ortalamasimin giderek yiikselmesi,
geng is giicliniin bu alanlara yonelim gostermemesi ve egitim kurumlarindan mezun olan
bireylerin de pratik yetersizlik nedeniyle bu boslugu dolduramamasi, sorunun yapisal bir
boyut kazandigini1 géstermektedir. Katilimcilarin “tecriibe ve ustalik sorunlar1” ve “kalfalik

ve formenlik kiiltiiriiniin kaybolmas1” seklinde dile getirdigi alt temalar da, geleneksel
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ustalik sisteminin yerini yeterli diizeyde modern mesleki egitimle dolduramamis
olmasindan kaynaklanan bir doniisiim sorununa isaret etmektedir. Bu bulgular, sektorde
Ozellikle gen¢ niifusun ara kademe pozisyonlara yonelmedigi, deneyimli ustalarin ise
yaslanmakta oldugu gercegiyle birleserek, siirdiiriilebilir bir 15 glicii yapisinin

saglanamadigini ortaya koymaktadir.

Mezunlar da isverenlerin bulgularin1 destekler nitelikte, bazt meslek gruplarinda
mesleki egitim ve sertifika zorunlulugunun hayati 6nem tasidigini belirtmislerdir. Ozellikle
elektrik, kaynak, ving operatorliigii ve iskele kurulum gibi is gilivenligi riski yiiksek
alanlarda egitim almamis bireylerin ¢alismasinin ciddi sonuglara yol agabilecegi ifade
edilmistir. Ayni1 sekilde, proje ve c¢izim bilgisi gerektiren gorevlerde (0rnegin teknik
ressamlik, AutoCAD kullanim1) mesleki egitim olmadan yeterlilik kazanilamayacag:
vurgulanmistir. Mezunlar, tesisat ve yaliim gibi hassas uygulamalarda egitimsiz
personelin yaptigir hatalarin biiylik maliyet ve giivenlik riskleri dogurabilecegini ifade
etmis; bu alanlarda egitimin yalnizca ustadan gorme ile degil, ayn1 zamanda teorik altyap1
ile desteklenmesi gerektigini savunmuslardir. Mezunlarin saydigi branslar, ulusal mesleki
yeterlilik sisteminde de Oncelikli alanlar olarak tanimlanmis ve ¢alismamiz bu alanlarda

egitimli isgiiclinlin dnemini mikro diizeyde 6rneklerle ortaya koymustur.

Isverenler ayrica “egitim ve sertifikasyon eksikligi” temasi altinda, mesleki yeterlilik
belgesi sistemindeki sorunlara ve sektorde ¢ok sayida belgesiz calisanin varligina isaret
etmislerdir. Bu durumun, nitelikli ara eleman acigin1 daha da derinlestirdigi ifade
edilmistir. Standartlarin tam oturmamis olmasi, Olgme degerlendirme sisteminin
gelistirilmeye muhta¢ olmas1 gibi goriisler, eksikligin sadece nicelik degil nitelik boyutu
oldugunu gostermektedir. Ozsoy (2015) de benzer sekilde, Tiirkiye’de mesleki egitim
sisteminin ¢ogunlukla mezun sayisina odaklandigini ve bu nedenle mezunlarin gerekli
becerileri tam olarak edinmeden is giicli piyasasina yonlendirildiklerini ifade etmektedir.
Bu bulgular, miifredatin yalnizca kagit lizerindeki hali ile yetinilmemesi; ayn1 zamanda
iceriginin kalite, derinlik ve sektor ihtiyaclarina cevap verebilirlik agisindan yeniden ele
alimmasi gerektigine isaret etmektedir. Bu ¢ergevede, egitim programlarinin mevcut haliyle
igverenlerin bekledigi yeterlik diizeyini karsilamada yetersiz kalabilecegi ve bu durumun,
sektorde aranan niteliklere sahip mezun sayisinin sinirli sayida kalmasina yol agabilecegi

distiniilmektedir.
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Sonug olarak, hem igveren hem de mezun goriisleri dogrultusunda yapilan analiz,
insaat sektoriinde nitelikli ara eleman eksikliginin ¢ok boyutlu bir sorun oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu eksiklik, yalnizca insan kaynagi acigimi degil, ayn1 zamanda egitim
sisteminin sektorel ihtiyaglarla uyum diizeyini, sertifikasyon sisteminin giivenilirligini ve
geng niifusun sektére yonelme motivasyonlarini da igine alan genis bir yapisal sorunlar
biitiiniine isaret etmektedir. Bu nedenle, sektdr odakli mesleki egitim politikalarinin
yeniden yapilandirilmasi, uygulamali egitimin giiglendirilmesi ve genglerin sektore ilgisini
artiracak sosyal ve ekonomik tesviklerin saglanmasi, bu yapisal sorunun ¢oziimiinde

onemli katkilar sunabilir.

5.4. Mesleki Egitimin Mezunlarin istihdam ve Saha Uyumundaki Roliine iligkin

Bulgularin Tartisiimasi

Mesleki egitimin en O©nemli islevlerinden biri, mezunlar1 yalnizca bilgiyle
donatmakla kalmayip ayni zamanda onlar1 dogrudan istihdam edilebilir bireyler olarak is
glicii piyasasina hazirlamaktir. Bu cercevede, mesleki egitimin istihdam siirecindeki
islevselligi, yalnizca okul doneminde kazanilan bilgi ve becerilerle degil, ayn1 zamanda bu
bilgi ve becerilerin sahada uygulanabilirligi ile de dogrudan iligkilidir. Literatiirde mesleki
egitimin 1§ bulma siirecine katkis1 siklikla vurgulanmakta; 6zellikle uygulamali egitimin,
ogrencilerin sektore adaptasyonunu kolaylastirici etkisi one ¢ikarilmaktadir (Cice ve
Balkar, 2020; Ozkan, 2010). Bu baglamda yiiriitiilen arastirma bulgular1 da, mezunlarin is
bulma ve sahaya uyum siire¢lerinde mesleki egitimin dogrudan etkilerini ortaya koymakta

ve teorik-pratik dengesinin bu siirecte kritik rol oynadigini géstermektedir.

Mezun goriisleri, mesleki egitimin sektore giriste belirli avantajlar sundugunu ortaya
koymaktadir. Katilimcilar, bu avantajlarin 6zellikle teorik bilgi ve pratik beceri kazanimi
yoluyla is gorlismelerinde 6zgiiven sagladigini ve meslek lisesi mezunu olmanin bazi
durumlarda istihdam siirecinde olumlu bir etki yarattigim1 ifade etmislerdir. Mezunlarin
cogu, mesleki egitim almis bireylerin is bagvurularinda 6ncelikli degerlendirildigini ve ise
basladiktan sonra kisa siirede sorumluluk alabilecek diizeye geldiklerini belirtmistir.
Ayrica, egitim siirecinde edinilen bilgi ve becerilerin, igyeri performanslaria dogrudan
katki sagladig1r ve mezunlarin bagimsiz ¢alisma yetkinligi kazanmalarina olanak tanidigi

vurgulanmistir. Bu gbzlem, Cice ve Balkar’in (2020) ¢alismasiyla da desteklenmektedir;
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s0z konusu c¢alismada, mesleki yeterliliklerin is piyasasinda 6nemli bir rol oynadigi ve
zorunlu sertifikasyon uygulamalarinin mezunlarin istihdam sansini artirabilecegi ileri
stiriilmiistiir (Balkar ve Cice, 2020). Mezunlar, diploma ve sertifikalarin is goriismelerinde
rekabet avantaji sundugunu ifade etmislerdir. Ayrica, meslek liselerinin sektorle kurdugu
iliskiler ve agirlikli staj programlarinin, mezunlara ek avantajlar sagladigi belirtilmistir. Bu
bulgu, Ozkan’m (2010) “Okuyan unutur, géren hatirlar, yapan dgrenir” ilkesine dayali
uygulamali egitim modelinin mesleki gelisime katkisin1 vurgulayan yaklasimiyla

ortismektedir (Insaat Miihendisleri Odas1, 2011).

Mezunlarin ifadelerine gore, insaat sektoriinde nitelikli is giicli ihtiyac1 belirgin
sekilde hissedilmekte; ancak egitimli genclerin bu alana yonelme konusunda istekli
davranmadiklar1 goriilmektedir. Mezunlar, ingaat sektoriinii fiziksel olarak yorucu ve riskli
bir alan olarak tanimlamislardir. Bu zorluklarin, toplum nezdinde sektdriin prestijinin
diisiik algilanmasina yol actigini ve bu alginin mesleki yonelimi olumsuz etkiledigini ifade
etmislerdir. Bu algi, Bahgesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar
Merkezi (BETAM) tarafindan yapilan bir arasgtirmanin bulgulariyla da ortiismektedir. S6z
konusu aragtirmada, insaat sektoriinde ¢alisanlarin %37,5'inin islerinin agir oldugunu ve
sagliklarina zarar verdigini ifade ettikleri, diger sektorlerde ise bu oranin %21,1 oldugu
rapor edilmistir. Bu veriler, insaat sektoriiniin ¢alisma kosullarinin diger sektorlere kiyasla
daha zorlu oldugunu ve bu durumun calisanlar tarafindan da agik¢a dile getirildigini
gostermektedir (BETAM, 2024). Giircanlt ve ark., (2018), insaat sahalarinda haftada
ortalama 59 saat caligma, hafta sonu tatillerinin kisitliligi ve yiiksek is kazasi oranlarinin
sektorii tanimlayan temel unsurlar oldugunu bunlarin sektoriin cazibesini azaltan faktorler
oldugunu raporlamistir (Gtlircanli, 2018). Bu veriler, ingsaat sektoriindeki istihdam
tercihlerinin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve statii temelli faktorlerle de

sekillendigini gdstermektedir.

Goriismeler, mesleki egitim almis bireylerin uygulama sahasindaki gii¢lii yonlerinin
yani sira, karsilastiklart sinirliliklar da ortaya koymaktadir. Mezunlar, yap1 malzemelerine
dair edindikleri bilgi sayesinde teknik sorunlara daha bilingli ve sistematik yaklastiklarini
belirtmis; 6zellikle malzeme se¢imi, uygulama yontemleri ve dayaniklilik konularinda
daha isabetli kararlar alabildiklerini ifade etmislerdir. Bu durum, mesleki egitimin saha
uygulamalarna katkisini gdstermektedir. Ote yandan katilimcilar, mesleki okullarda

edinilen teorik bilgilerin sahadaki gercek kosullarla her zaman oOrtiismedigini; ozellikle
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kullanilan teknolojik ekipmanlar ve yontemlerin egitim ortamlarinda yeterince
aktarilmadigimi vurgulamiglardir. Bu bulgular, literatiirde mesleki egitimin teknolojik
gelismelere uyum saglama konusundaki yetersizliklerine yonelik elestirilerle ortiismektedir
(Somuncu, 2020). Katilimcilarin, mesleki egitimin sahadaki beklenmedik durumlara
hazirlik agisindan yetersiz kaldigini dile getirmeleri, uygulama ortami ile okul ortami
arasindaki kopukluga isaret etmektedir. Bu durum, degisken ¢evresel kosullar, malzeme
stnirlhiliklar, insan faktorii ve zaman baskisi gibi sahaya 06zgli etkenler karsisinda,

ogrencilerin teorik bilgilerini uygulamaya aktarmada gii¢liik yasadiklarini gostermektedir.

Katilimcilarin ifadelerine gore, mesleki egitim yalnizca teknik beceri kazandirmakla
kalmamakta, ayni zamanda genel kiiltiir, mesleki terminoloji ve yabanci dil gibi
destekleyici alanlarda da énemli katkilar sunmaktadir. Ozellikle uluslararasi projelerde yer
alan mezunlarin, Ingilizce bilgisi ve dijital teknolojilere hakimiyetlerinin is siireglerine
olumlu yansidig: belirtilmistir. Bu bulgular, sektorde dil yeterliligi ve teknolojik donanimin
i giicii niteligi acisindan belirleyici hale geldigine isaret etmektedir. Ancak mevcut
literatiirde, mesleki Ingilizce becerilerinin ara eleman diizeyinde sektdrel katkisini
dogrudan ele alan ¢alismalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu durum, mesleki egitimde

dil yeterliligi gibi alanlarin daha fazla arastirilmasi gerektigine isaret etmektedir.

Bununla birlikte, mezunlar uygulamaya doniik iceriklerin egitim programlarinda
daha fazla yer almas1 gerektigini vurgulamistir. Ozellikle mesleki matematik gibi islevsel
derslerin onceliklendirilmesi, sektorel ihtiyaclara uygun bir miifredatin gerekliligine isaret
etmektedir. Bu goriisler, Demirer ve Dal’in (2020) calismasiyla da ortiismekte; uygulamali
ders saatlerinin artirilmasi ve genel akademik derslerin agirliginin azaltilmasi yoniinde
Oneriler sunulmaktadir. Tiim bu bulgular, mesleki egitimin istihdam ve saha uyumu
tizerindeki roliinii gliglendirmek adina programlarin iceriksel ve yapisal olarak yeniden

diizenlenmesinin dnemine isaret etmektedir.

Tiim bu bulgular dogrultusunda, mesleki egitimin istihdam edilebilirligi artirma ve
sahada iglevsellik saglama konularinda 6nemli avantajlar sundugu; ancak bu katkinin kalici
ve yaygin hale gelebilmesi i¢in egitim igeriklerinin sahadaki kosullarla daha uyumlu hale
getirilmesi, uygulamali derslerin gii¢lendirilmesi ve sektorel beklentilere uygun beceri

odakl1 bir yap1 kurulmasi gerektigi sdylenebilir.
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5.5. Mesleki Egitim Almis ve Almamis Bireylerin Farklihklarina iliskin Bulgularin

Tartisilmasi

Mesleki egitim sistemlerinin temel amaglarindan biri, is giicii piyasasinin ihtiyag
duydugu nitelikli ara elemanlar1 yetistirmektir. Ancak sektérde, mesleki egitim almis
bireylerle, herhangi bir formel egitim siirecinden ge¢gmemis ancak deneyim yoluyla
yetkinlik ~ kazanmis calisanlar  arasinda  ¢esitli  diizeylerde farklar  oldugu
gozlemlenmektedir. Bu farklar yalnizca teknik becerilerle sinirli kalmamakta; is giivenligi
bilinci, ¢aligma disiplini, uyum siiresi ve kariyer ilerlemesi gibi alanlarda da kendini
gostermektedir. Bu baglamda, mesleki egitimin bireyleri sektore ne Ol¢iide hazirladig,
uygulama yeterliligi ile teori arasinda nasil bir denge kurdugu ve bu siirecin igveren
beklentileriyle ne derece Ortiistiigii, degerlendirilmesi gereken 6nemli boyutlar arasinda yer

almaktadir.

Nitekim isveren, mezun ve egitmen goriisleri birlikte ele alindiginda, bu farkliliklarin
yalnizca bilgi diizeyinde degil; ayni zamanda davranigsal ve tutumsal boyutlarda da
gozlemlendigi goriilmektedir. Katilimeilarin ortak goriisii, mesleki egitim almis bireylerin
teknik plan okuma ve uygulama becerisi, is disiplini, verimlilik ve mesleki dil hakimiyeti
gibi konularda daha donanimli olduklar1 yoniindedir. Bu yetkinliklerin, hem iiretim
kalitesine hem de zaman ve kaynak yonetimine dogrudan katki sundugu ifade edilmistir
Akademik kaynaklar, mesleki egitim almuis iscilerin iiretkenlik ve is siire¢lerindeki etkinlik
acisindan daha yiiksek performans sergilediklerini ortaya koymaktadir. Ornegin Isik ve
arkadaglar1 (2019), egitimli is¢ilerin saha performansinda is¢ilik hatalarini azalttigini ve

verimliliklerini artirdigini rapor etmistir.

Ayn1 sekilde, is gilivenligi bilincinin mesleki egitim almis bireylerde daha gelismis
oldugu yoniinde katilimcilar arasinda giiclii bir goriis birligi bulunmaktadir. Goriismelerde,
egitimli bireylerin kisisel koruyucu donanim kullanimi, risk farkindaligi ve giivenlik
prosediirlerine uyum konularinda daha bilingli ve sistemli bir tutum sergiledikleri sikc¢a
vurgulanmistir. Bu durum, mesleki egitimin yalnizca teknik beceri kazandirmakla sinirh
kalmadigini, ayn1 zamanda sahada kurumsal bir is gilivenligi kiiltiirinlin yerlesmesine de
anlaml katkilar sundugunu ortaya koymaktadir. Egitimli bireylerin giivenlik 6nlemlerine
uyum konusundaki bu yiiksek hassasiyeti, sadece bireysel riskleri azaltmakla kalmayip; is

kazalarinin tekrarlanma olasiligini diisiirmekte, iiretim kalitesini artirmakta ve isletmelerin
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maliyetlerini azaltmaktadir. Nitekim Bahattin Kii¢iik “tin (1995) ¢alismasinda, niteliksiz
is¢ilerin galistig1 yapilarda hasar riskinin arttigi ve bu durumun yap1 giivenligini tehlikeye

attig1 vurgulanmaktadir.

Istihdam olanaklar1 ve kariyer gelisimi acisindan da egitimli bireylerin avantajh
konumda oldugu goriilmektedir. Ozellikle ulusal ve uluslararasi projelerde sertifikali
calisanlarin tercih edilmesi, mesleki egitimin rekabet giiclinii artiran bir unsur haline
geldigini gostermektedir. Bu baglamda, igverenlerin yalnizca bireysel niteliklere degil;
ayni zamanda kurumun profesyonellik algisina katki sunacak calisan profillerine 6ncelik
verdigi anlasiimaktadir. Ozellikle kamu projeleri, uluslararasi ihaleler ve Kkalite
denetimlerinde belgeli personelin varligi, firmalara rekabet avantaji kazandirmakta ve dis
paydaslar nezdinde profesyonellik algisini giiclendirmektedir. Bu bulgu, mesleki egitimin
yalnizca bireysel diizeyde degil; kurumsal ve sektorel olgekte de deger yaratan cok

katmanl1 bir yap1 oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, katilimcilarin ortak bir elestirisi, mesleki egitimin saha
gercekligiyle her zaman drtiismemesidir. Isverenler, teorik bilgiye sahip olmalarina ragmen
uygulama deneyimi yetersiz olan mezunlarin, 6zellikle karmasik ve siirekli degisen saha
kosullarinda beklenen diizeyde performans gosteremediklerini belirtmislerdir. Bu durum,
mesleki egitimin uygulamali yoniiniin daha da gili¢lendirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir Mezunlar uygulama yetersizligini sahaya ¢iktiklarinda daha belirgin sekilde
fark ettiklerini ve mesleki egitim siirecinde uygulamali alanlarin daha etkin diizenlenmesi
gerektigini kabul etmektedirler. Bu durum, Ates ve Arslan’in (2023) calismasinda
vurguladiklart gibi, uygulamali egitimin sinirli kalmasi ve meslek derslerinin agirlikli
olarak teorik temelde yiiriitiilmesinin mesleki egitimde 6nemli bir eksiklik olusturdugu
bulgusuyla ortiismektedir. Egitim igeriklerinin saha teknolojisinden geri kalmasi, uygulama
stirelerinin kisith olusu ve bazi derslerin is yasaminda dogrudan karsilik bulmamasi gibi
sorunlar da dile getirilmistir. Somuncu (2020), bu durumu mesleki egitim sisteminin
teknolojiye ve saha kosullarina adapte olmakta gecikmesiyle agiklamaktadir. Mezunlar,
Ozellikle mesleki matematik, ¢izim programlari ve saha uygulamalarina yonelik igeriklerin
giiclendirilmesi gerektigini vurgulamis; uygulamali egitimin artirilmasini Onererek bu

eksikliklerin telafi edilebilecegini belirtmistir.
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Sonug olarak, mesleki egitim almig bireylerin sektorel performans agisindan birgok
avantaj sundugu; o6zellikle teknik bilgi diizeyi, is giivenligi farkindaligi ve profesyonel
tutum acisindan olumlu bir profil ¢izdigi goriilmektedir. Ancak bu kazanimlarin saha
gercekligiyle tam olarak ortiisebilmesi i¢in, egitim siireclerinin daha fazla uygulama
temelli hale getirilmesi ve sektdrle kurumsal baglarin giiclendirilmesi gerekmektedir.
Mesleki egitim almamis ancak sahada deneyim kazanmis bireylerle kiyaslandiginda,
egitimli bireylerin uzun vadede daha siirdiiriilebilir ve sistematik katkilar sundugu
anlagilmakla birlikte; uygulama eksikligi gibi yapisal sorunlarin, bu potansiyelin tam
anlamiyla hayata gecirilmesini engelledigi sOylenebilir. Bu nedenle, mesleki egitimin
kalitesini ve etkisini artirmak amaciyla, teori-uygulama dengesi gozetilerek, gilincel sektor
ihtiyaclarina uyumlu esnek egitim modellerinin gelistirilmesinin faydali olabilecegi

distiniilmektedir

5.6. Mesleki Egitim Miifredati ve Uygulamalarimin Yeterliligi ve Sektorel

Beklentilerle Uyumuna iliskin Bulgularin Tartisiimasi

Mesleki ve teknik egitimin sektdrel beklentilerle uyumlu hale getirilmesi, yalnizca
bireylerin istihdam edilebilirligini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda ekonomik kalkinma
hedefleri agisindan da stratejik bir dneme sahiptir. Bu baglamda, arastirma bulgulari,
mevcut miifredat yapisi, uygulama imkéanlari, teknolojik donanim yeterliligi ve 6grenci
profili gibi temel bilesenlerin, ingaat sektdrii 6zelinde mesleki egitimin islevselligini ne

Olciide destekledigine iliskin kapsamli bir degerlendirme sunmaktadir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, e§itmenlerin ve isverenlerin insaat
sektoriine yonelik mesleki egitimde ozellikle uygulama temelli eksikliklere dikkat
cektiklerini ortaya koymaktadir. Katilimer goriisleri, 6grencilerin gergek ¢alisma ortamini
deneyimlemeden mezun olduklarmi ve okullardaki malzeme yetersizlikleri nedeniyle
yeterli pratik beceri gelistiremediklerini gostermektedir. Tiirkiye’de mesleki ve teknik
ortadgretim diizeyinde uzun yillar boyunca teorik bilgiye agirlik verilmesi ve uygulama
imkanlarinin siirli kalmasi, mesleki egitimin etkinligini azaltan temel etkenlerden biri
olarak degerlendirilmektedir (Arslan ve Ates, 2023). TEPAV tarafindan yapilan igveren

anketlerinde de, is diinyasinin en ¢ok sikayet ettigi konular arasinda mesleki egitim almis
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bireylerin pratik uygulama ve takim calismasi becerilerindeki eksiklikler yer almistir

(Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi, 2016).

Ozellikle Sanayi 4.0 ve dijitallesme siirecinin etkisiyle, egitim kurumlarinin
teknolojik yeniliklere uyum saglamasi 6nemli bir gereklilik haline gelmistir. Ancak
egitmenler, blitce kisitlar1 ve teknolojik doniisiimiin hiz1 nedeniyle okullarin bu degisime
ayak uydurmakta zorlandigim1 ifade etmektedir. Egitim ortamlarinda kullanilan
ekipmanlarin sektordeki giincel teknolojiyle uyumlu olmamasinin, mezunlarin sahadaki
performansin1 olumsuz yonde etkiledigi dile getirilmistir. Bu baglamda, 6zellikle CNC
makineleri ve modern yap1 teknolojilerine iliskin eksik donanim ve egitim igerigi,
ogrencilerin sektordeki degisen iiretim tekniklerine uyum saglamasini giiclestirdigi
diistiniilmektedir. Benzer sekilde bazi igverenler de sektdrdeki teknolojik gelismelerin
okullara yeterince yansitilamadigin1 ve bu nedenle mezunlarin dijital araclar1 ve ¢agdas
ingaat yontemlerini kullanmakta zorlandigini belirtmistir. Bulgular, mesleki egitimin
sanayi teknolojileriyle entegrasyonunun onemine isaret eden Demirer ve Dal’in (2020)
aragtirmastyla da ortiismektedir. Ilgili ¢alismada, giincel teknolojilere dayali uygulamali
egitimlerin artirilmasinin, mesleki yeterliliklerin ~ gelistirilmesinde kritik bir rol
oynayabilecegi belirtilmistir. Benzer sekilde, Yildirim ve arkadaslari (2017), mesleki ve
teknik egitim kurumlarinda 6zellikle laboratuvar ve atdlye altyapisindaki eksikliklerin
egitim kalitesini olumsuz etkiledigini vurgulamiglardir. Egitmen goriislerine gore, malzeme
yetersizlikleri yalnizca okul i¢indeki 6grenme siireclerini sinirlamakla kalmamakta, ayni
zamanda mezunlarin i ortamina adaptasyon siire¢lerini de olumsuz yonde etkilemektedir.
Mevcut calismada farkli olarak, yalnizca fiziksel altyapi eksiklikleri degil, ayn1 zamanda
ogrencilerin sektdre dogrudan erigim imkanlarmin yetersizligi de 6nemli bir sorun alam
olarak one ¢ikmustir. Isverenler, nitelikli staj uygulamalarinin 6grencilere saha deneyimi
kazandirmada belirleyici oldugunu ifade etmis ve bu dogrultuda okul-sektdr is birliklerinin

giiclendirilmesi gerektigini vurgulamislardir.

Egitmenlerin miifredata yonelik elestirileri de dikkat ¢ekicidir. Miifredatlarin sektorle
yalnizca kismi uyum i¢inde oldugu, bazi standartlara (6rnegin MYK standartlarina) uygun
olsa da uygulamada zorlayici oldugu ifade edilmistir. Isverenler de mevcut igeriklerin
genellikle giincellikten uzak, sektoriin gerektirdigi niteliklerden kopuk oldugu ve bu
nedenle mezunlarin ise  basladiklarinda  “6grenmeye  sifirdan  basladiklar1”

vurgulanmaktadir. Ayrica, isverenlerin bazilar1 miifredat ve beceri hedeflerinin
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belirlenmesinde sektor temsilcilerine danisilmadigini ifade ederek, bu siirece sektoriin
katilimlarinin artirilmasi gerektigini vurgulamislardir. Mevcut miifredatin sektoriin hizla
degisen ihtiyacglarina tam anlamiyla cevap verememesi, Karsli ve arkadaslarinin (2024)
miifredatin giincellenmesi gerekliligine yonelik calismalariyla da paralellik gostermektedir.
Ozer’in (2019) arastirmasma gore ise mesleki egitim sisteminde alan-dal yapisinin
sadelestirilerek daha esnek ve alan odakli bir yapiya gecilmesinin, egitim siire¢lerinin
etkinligini artiracagi ve mezunlarin istihdam edilebilirligine olumlu katkilar saglayacagi
diistiniilmektedir. Buna karsin, arastirmaya katilan bir egitmenin degerlendirmesine gore
bu sadelestirme, Ogrencilerin belirli alanlarda derinlemesine uzmanlagmasini
zorlastirmakta ve egitim igerigini daraltmaktadir. Bu durum, merkezi diizeyde Onerilen
yapisal degisikliklerin sahadaki uygulayicilarin beklentileriyle oOrtiismedigini ortaya
koymaktadir.

Egitimci ve katilimer goriislerine gore, Tiirkiye’de insaat sektorii 6zelinde isgiicii
planlamasi yeterince yapilmamaktadir. Egitmenler, “Sektor analizi eksikligi” alt temasi
altinda, egitim kurumlarmin ve ilgili devlet kuruluslarmin sektdriin orta-uzun vadeli
eleman ihtiyacin1 dngériip planlamadig elestirisi getirilmistir. Ornegin, bir goriiste “sektor
ihtiyacina yonelik planlama yapilmamasi” nedeniyle bazi alanlarda fazladan mezun
verilirken kritik bazi alanlarda eleman bulunamadigi ifade edilmistir. Ayrica ingaat
sektoriiniin istikrarsiz is glicli yapisi, yani ekonomik dalgalanmalardan ¢ok etkilenmesi,
mevsimsellik ve proje bazli ¢alisma gibi faktorler de planlamay1 zorlagtiran dinamikler
olarak vurgulanmustir. Bu bulgu, Ozsoy’un (2015) is giicii planlamasmin ihtiyaglar
dogrultusunda siirekli olarak arz-talep dengesi gozetilerek analiz edilmesi ve egitim
politikalarina entegre edilmesi gerektigini vurgulayan sonuglariyla paralellik

gostermektedir.

Mesleki egitimde Ogrenci motivasyonu ve derse katilim, egitmenlerin siklikla
vurguladigi dnemli temalardan biridir. Ogretmenler, dgrencilerin biiyiik bir kisminmn
mesleki egitime yeterli istek ve hazirbulunuslukla baslamadigini belirtmistir. Bazi
Ogrencilerin ilgili ve hevesli oldugu, bu sayede egitim silirecinden maksimum fayda
sagladigi; buna karsilik diisiik motivasyona sahip Ogrencilerin derslere etkin katilim
gostermedigi ifade edilmistir. Bir goriiste, “istekli 6grencilerin ihtiyaclarinin karsilandigi,
ancak el becerisi ve hazirbulunuslugu yetersiz 6grencilerin zorlandig1” belirtilmistir.

Ozellikle akademik basaris1 diisiik oldugu i¢in istemeden meslek liselerine yonlendirilen
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Ogrencilerin motivasyonlarinin olduk¢a diisiik oldugu ve bunun devamsizlik ile
basarisizliga yol actigi vurgulanmistir. Gilizen ve Erbas (2023) da benzer sekilde,
egitmenlerin karsilagtigt en Onemli sorunlardan birinin 6grenci motivasyonu eksikligi
oldugunu ve bunun temel nedeninin 6grencilerin meslek liselerine kendi istekleri disinda
yonlendirilmesi oldugunu ortaya koymustur. Arastirma, ilgi eksikliginin yalnizca bireysel
motivasyon kaybina degil, aynt zamanda mezunlarin sahadaki uzun vadeli kariyer

planlarina da zarar verdigini gostermistir.

Arastirma bulgulari, mesleki egitimin yalnizca okullarda verilen bilgi ve becerilerle
sinirlt kalmamasi; sektorle is birligi icinde, dinamik, uygulamali ve giincel bir yapiya
kavusturulmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Mevcut sistemin bu beklentileri tam
anlamiyla karsilayamadigi, elde edilen veriler dogrultusunda anlasilmaktadir. Egitmenler
daha ¢ok teknolojik altyap1 yetersizlikleri, uygulama eksiklikleri ve 6grenci motivasyonu
tizerinde dururken; igverenler sektorel yeterlilikler, uygulama siireclerinin niteligi ve
davranissal becerilere odaklanarak benzer sorun alanlarini  farkli  agilardan
tanimlamaktadir. Bu ¢ok boyutlu bakis acisi, mesleki egitimin tiim paydaslarin katkisiyla
yeniden yapilandirilmas: gerekliligini agik bicimde ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
miifredatlarin sektor temsilcileriyle birlikte giincellenmesi, egitmenlerin saha deneyimi
kazanmalarinin desteklenmesi ve okul-isletme is birliklerinin kurumsal bir zemine

oturtulmasi biiylik 6nem tagimaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma, Ankara ili ingaat sektoriinde mesleki egitimin ara eleman teminindeki
etkisini ortaya koymak amaciyla, egitmenler, isverenler ve mezunlarla yapilan yari
yapilandirilmis miilakatlara dayali olarak gerceklestirilmistir. Nitel arastirma deseni
cergevesinde yiriitillen calisma, yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla elde edilen
verilerin tematik igerik analizine dayanmaktadir. Elde edilen bulgular, insaat sektoriindeki
ara eleman eksikliginin temelinde; egitim siirecine iliskin yapisal sorunlar, sektoriin
beklentileriyle uyumsuzluklar ve mezunlarin is yasamina adaptasyon gii¢liiklerinin yer

aldigin1 gdstermistir.

Arastirma kapsaminda degerlendirilen goriisler dogrultusunda, mesleki egitim
sisteminin mevcut haliyle ara eleman a¢igin1 kapatmada yeterince etkili olamadig:
anlasilmistir. Uygulama eksikligi, giincelligini yitirmis miifredat yapisi, teknolojik altyap1
eksiklikleri, motivasyon diisiikliigii ve etkisiz yonlendirme siirecleri gibi ¢ok boyutlu sorun
alanlari; hem katilime1 goriisleri hem de mevcut literatiir tarafindan dogrulanmistir. Bu
durum, egitim sistemi ile is gilicii piyasasi arasindaki baglantinin istenilen diizeyde
kurulamadigini ve bu nedenle mezunlarin istihdamda zorlandigini, igverenlerin ise nitelikli

is giicline erisimde giigliik yasadigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, basarili uygulamalarin ve etkili igbirligi modellerinin oldugu
ornekler de tespit edilmistir. Ozellikle giiclii okul-sektdr is birliklerinin kuruldugu,
uygulamal1 egitimin etkili yiiriitiildigli ve staj programlarinin verimli sekilde uygulandigi
durumlarda, mesleki egitimin sektdre katkisinin belirgin bi¢cimde arttigi gézlemlenmistir.
Mezunlarin is yasaminda basarili ornekler sergilemesi, mesleki egitimin potansiyelini
gostermektedir. Ancak bu potansiyelin her bolgede ve her kurumda esit diizeyde ortaya

cikmadigi da agiktir.

Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgular, mesleki egitimin insaat sektdriindeki ara
eleman ihtiyacinin karsilanmasinda hem sorunlarin kaynagi hem de ¢Ozlimiin anahtari
olabilecegini gostermektedir. Uygulama eksiklikleri, teknolojik yetersizlikler ve sektorle
kopuk miifredat; igverenlerin mezunlara yonelik en sik dile getirdigi elestiriler arasinda yer

almistir. Mezunlarin diisiik motivasyon diizeyi, yonlendirme eksiklikleriyle birlestiginde,
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baz1 alanlarda yeterli ve istekli i gilicii olusamamakta; bu da isgiicii piyasasinda

uyumsuzluk sorununu derinlestirmektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen 6nemli bulgulardan biri de, isveren profiline gore
mesleki egitime verilen énemin farklilik gdstermesidir. Ozellikle kurumsal yapiya sahip,
bliyiik Olcekli veya uluslararas1 faaliyet gosteren ingaat firmalarinin, mesleki yeterlilik
belgesine sahip ve teknik egitim almis personel isttihdam etme konusunda daha titiz
davrandiklar1 gézlemlenmistir. Bu tiir sirketler, kalite standartlarina uyum, is gilivenligi
mevzuatina riayet ve marka itibart agisindan mesleki yeterliligi oncelikli bir kriter olarak
degerlendirmektedir. Buna karsin, yerel Olcekte faaliyet gosteren, kiiciik ve orta dlgekli
ingaat firmalarinin 6nemli bir kismi, personel temininde mesleki egitim ge¢misinden
ziyade "is bulma aciliyeti" veya "calismaya hazir insan gilicii" kriterine Oncelik
vermektedir. Bu baglamda bazi igverenlerin, "yeter ki ¢aligsin, egitim almasina gerek yok"
seklindeki yaklasimi, hem sektordeki kalite sorunlarinin hem de kayit dis1 istthdamin
devamina zemin hazirlamaktadir. S6z konusu durum, sektér icinde mesleki egitime
atfedilen degerin isletme Olgegine gore anlamli bigimde farklilik gdsterdigini ve bu

durumun sistemsel dengesizliklere yol actigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, mesleki egitimin mevcut haliyle insaat sektoriiniin nitelikli is giicii
ithtiyacin1 tam anlamiyla karsilamadigi, ancak potansiyel olarak biiyiik bir firsat sundugu
anlagilmaktadir. Uygulamali egitimin gii¢lendirilmesi, miifredatin sektorel ihtiyaglara gore
giincellenmesi, okul-sektor is birliginin yayginlastirilmasi, 6gretmen niteliginin artirilmasi
ve yonlendirme sistemlerinin gézden gegirilmesi, hem egitim sistemini hem de sektoriin

insan kaynagini giiclendirecek 6nemli adimlar olacaktir.

Bu ¢alismanin, Tiirkiye'de mesleki egitim-istihdam iligkisinin daha fonksiyonel hale
gelebilmesi igin egitim politikalarinin biitiinciil bir bakis agisiyla yeniden yapilandirilmasi
gerektigini ortaya koymasi beklenmektedir. Kalite odakli bir mesleki egitim sisteminin,
sadece is glicli piyasasina degil, iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasima da katki

saglayacag diigiiniilmektedir.
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Coziim Onerileri

Bu calisma kapsaminda Ankara ili ingaat sektoriinde faaliyet gdsteren igverenler,
mesleki ve teknik egitim veren kurumlarda gorev yapan egitmenler ve bu kurumlardan
mezun olan bireylerle yiiriitiillen goriismelerden elde edilen veriler 1s18inda, mesleki
egitimin ara eleman sorununa etkisini azaltmak amaciyla gelistirilen ¢6ziim Onerileri

asagida sunulmustur.

Mesleki egitim sisteminin daha etkin ve sektdr odakli hale getirilmesi i¢in, oncelikle
egitmenlerin sektorle olan baglarinin giliglendirilmesi gerekmektedir. Alandan uzak, teorik
bilgiyle sinirli kalan egitmenlerin sahaya inmesini saglayacak hizmet ici egitim
programlari, sektorel staj uygulamalar1 ve ortak projeler yoluyla egitmenlerin mesleki
giincelligi artirlmalidir. Bu kapsamda, teknik egitmenlerin sadece pedagojik yeterliligiyle
degil, alan bilgisiyle de degerlendirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin sektdrde belli
periyotlarla gorev almalari, bilgi tazeligini ve 6grenciye aktardigi uygulama bilgisinin

niteligini yiikseltecektir.

Miifredat yapisi, ¢alisma sahasinin dinamiklerine paralel olarak esnek ve doniisen bir
yaptya kavusturulmalidir. Uygulamali ders saatleri artirilmali, sahada karsilasilan
beklenmedik durumlara yonelik simiilatif 6grenme ortamlar1 gelistirilmelidir. Atdlye ve
santiye uygulamalarina dayali egitim siliresi uzatilarak, okul-saha uyumsuzlugu
azaltilmahdir. Bu baglamda, sektor temsilcilerinin miifredat olusturma komisyonlarinda

aktif rol almasi tesvik edilmelidir.

Sertifikasyon slireci yalnizca bilgi smaviyla degil, bir bireyin uygulamali
becerilerinin degerlendirildigi karma modellerle yiiriitiilmelidir. Snav odakli sistem yerine
gelisim odakli, izlenebilir ve sektérde dogrudan uygulanabilirlik Olciitlerini temel alan
sertifika sistemleri gelistirilmelidir. Sertifikali ¢alisan istihdamimin tesvik edilmesi igin,
kamu ihalelerinde belge sahibi personel sart1 getirilmesi gibi uygulamalar
yayginlastirilabilir. Ayrica, SGK prim tesvikleri ve vergi indirimi gibi dogrudan ekonomik
destekler, isverenlerin sertifikali mezun istthdam etmesini 6zendirici bir politika aract

olabilir.
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Mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmak i¢in, meslek liselerindeki kariyer
planlama ve rehberlik hizmetleri yeniden yapilandirilmali, sektorel farkindalik lise
diizeyinde kazandirilmalidir. Ozellikle prestij algismin diisiik oldugu alanlarda kamu
spotlari, mezun basar1 hikayeleri ve okul-sektor baglantili etkinliklerle meslek liselerinin
gorliniirliigii medya araciligiyla artirillarak toplumsal algi yiikseltilmelidir. Bu sayede,

mezunlarin alan dis1 istihdami azaltilabilir.

Ayrica, okul-sektdr entegrasyonu yalnizca zorunlu staj uygulamalariyla sinirh
kalmamali; ortak 0grenci projeleri ve teknik geziler ile genisletilmelidir. Bu baglamda,
sektorde aktif calisan uzmanlarin derslere misafir egitici olarak katilmasi, okul ortaminin
sahanin gerekliliklerine yaklasmasini saglayacaktir. Ayrica, mezuniyet Oncesi zorunlu
sigortal1 saha egitimi modeli, 6grencilerin profesyonel deneyim kazanmalarini saglayarak

istihdam siirecine giiclii bir gecis imkani sunacaktir.

Ayrica, isverenlerin egitime katki saglamalarin1 tesvik edecek sekilde, egitim
kurumlarina donanim destegi saglayan firmalara vergi avantajlar1 sunulmali; egitmenlere
sahada danigmanlik yapan ustalara yonelik 6zel tesvik puani sistemleri gelistirilmeli;
basarili 6grenciye burs destegi, mezuniyet sonrasi istihdam garantisi gibi tesvik paketleri
olusturulmalidir. Ayrica, staj siirelerinin 6grencilerin sosyal giivenlik haklar1 kapsaminda
tam olarak sayilmasi ve prim ddemelerinin bu siireler {izerinden yapilmasi saglanmalidir.
Bu kapsamli yaklagim, hem ogrencilerin mesleki beceri kazanimini artiracak hem de
egitim ile is giicli piyasasi arasindaki uyumu giiclendirerek sektorde nitelikli ara eleman

teminini destekleyecektir.

Okul-sektdr entegrasyonu, zorunlu staj uygulamalar1 Stesinde, “Stajdan istihdama”
gecisi destekleyecek sekilde yapilandirilmalidir. Bu kapsamda, uzun siireli sigortali igyeri
egitimi modeli benimsenmeli; 6grenci mezuniyet Oncesinde i yasamina dair deneyim

edinmeli, isverenler performans kriterlerine gore istihdam karar1 verebilmelidir.

Ileri diizey uzmanlik modiilleri ile mezunlara, sektdriin ihtiyacina uygun kisa siireli,
devlet destekli egitimler saglanmalidir. Bu modiiller 6zellikle kalipcilik, tesisat,
kaynakeilik, AutoCAD vb. gibi alanlarda beceri gelistirme amagli sunulmali ve firmalarin

taleplerine gore yapilandirilmalidir.
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Yerel diizeyde isglicii analizleri yapilarak istihdam odakli mesleki egitim planlamasi
gerceklestirilmelidir. Boylece arz-talep uyumu saglanir ve mezunlarin istihdam oranlar
artirilir. Bu siirece yerel yonetimler, sanayi odalari ve ISKUR gibi paydaslar aktif olarak

dahil edilmelidir.

Sektor i¢ci mentorluk programlari ile mezunlarin sahaya adaptasyonu hizlandirilmali;
deneyimli calisanlar, yeni mezunlara rehberlik ederek bilgi aktarimini saglamalidir. Bu tiir
mentorluk uygulamalari, hem isyerinde baglilig1 artiracak hem de mesleki gelisimi

destekleyecektir.

Milli Egitim Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, sanayi odalari,
igsveren sendikalar1 ve egitim kurumlar1 temsilcilerinden olusacak “Sektorel Egitim
Kurulu” kurulmali; bu kurul, miifredat, sertifikasyon, uygulama egitimi gibi konularda

periyodik giincellemeler gerceklestirmelidir.

Deneyimli bir usta 6greticinin ayni1 anda daha fazla sayida 6grenciye (6rnegin 30-50
kisiye kadar) rehberlik edebilmesine olanak taniyan esnek modeller uygulanmali; ayrica
belirli yeterliliklere sahip meslek lisesi mezunlarina usta 0gretici belgesi verilerek hem
onlarin istthdami desteklenmeli hem de staj yapabilecek isletme sayisi artirilmalidir. Bu
diizenleme, hem mezunlarin is piyasasina entegrasyonunu hizlandiracak hem de mesleki

egitimin saha ile baglantisini giiclendirecektir.

Sertifikasiz ¢alisanlarin denetimi icin santiyelerde QR kodlu dijital mesleki yeterlilik
kartlar1 kullanilmali ve bu sistem, mobil uygulamalarla anlik olarak denetlenebilir hale
getirilmelidir. Ayrica, sertifikali personel calistiran firmalara vergi indirimi ve kamu
ihalelerinde oncelik gibi tesvikler sunularak, nitelikli isttihdam 6zendirilmeli ve belgesiz

calismanin Oniine gegilmelidir.
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EKLER

EK 1: Miilakat Sorular

Mesleki Egitimin Ara Eleman Sorunu Uzerindeki Etkisi: Ankara ili ingaat Sektorii

Uzerinde Bir Calisma adli tez ¢alismasina ait miilakat sorulart:

Insaat Sektoriindeki isverenler icin Sorular

1. Genel olarak sektoriiniiz agisindan nitelikli ara eleman sorununun hangi meslek

gruplarinda oldugunu diisiinmektesiniz?

2. Isletmenizde mesleki egitim almus nitelikli ara eleman olarak calisanla, mesleki egitim
almamis ancak ara eleman olarak calisanlar arasinda ne tiir farkliliklar

gbzlemlemektesiniz?

3. Isletmenizde mesleki egitim almis nitelikli ara eleman olarak calisanlarda saha tecriibesi
eksikligi gozlemlemekte misiniz? Egitim kurumlarindan bu konuda beklentileriniz

nelerdir?

4. Isletmenizde mesleki egitim almus nitelikli ara eleman olarak ¢alisanla, mesleki egitim
almamis ancak ara eleman olarak ¢alisanlarin maliyet a¢isindan avantaj ve dezavantajlar

nelerdir.

5. Mesleki egitim almamis ara eleman olarak ¢alisanlarin is giivenligi ve verimliligi
acisindan igletmenizde bir risk teskil ettigini diistinmekte misiniz?

Insaat Teknolojisi Mezunlari i¢in Sorular

1. Mesleki egitim almis nitelikli ara eleman olarak sektdriinlizde is bulma siireclerinizin

kolay oldugunu diisiiniiyor musunuz? Mesleki egitim almak bu siiregte bir avantaj m1?
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2. Is yerinizde mesleki egitim almis nitelikli ara eleman olarak calisanla, bu egitimi
almamus tecriibeli ¢alisanlar arasinda bir ayrim gozetilmekte midir? Olumlu ve olumsuz

acidan degerlendirebilir misiniz?

3. Almis oldugunuz mesleki egitim saha ¢alismalarinda karsilastiginiz zorluklar1 agmada

size yardimci olmakta midir?

4. Mesleki egitim almis nitelikli ara eleman olarak ¢alismanin is giivenligi ve verimliligi

agisindan size ne tiir avantajlar /dezavantajlar sagladigini diistinmektesiniz?

5. Size gore sektorde mutlaka mesleki egitim alinmasi gereken brans ne olmalidir?

Yalnizca nitelikli ara eleman ¢alistirilmasi gereken durumlar hangisidir? Neden?

Mesleki Egitimde Ders Veren Egitmenler i¢in Sorular

1. Mesleki egitim baglaminda verdiginiz egitimin sektorle uyumlulugu hakkinda ne

diisiiniiyorsunuz? Miifredat, sektoriin ihtiyaglarini karsiliyor mu?

2. Mesleki egitim almis nitelikli ara eleman olarak yetistirdiginiz 6grencilerinizin is bulma

siireclerinde avantajli olduklarini diistiniiyor musunuz?

3. Mesleki egitim baglaminda 6grencilere verdiginiz egitimin onlarin ihtiyaglarini

karsiladigini diistiniiyor musunuz?

4. Nitelikli ara eleman yetistirmede sektorle daha giiclii bir is birligi saglamak i¢in

Onerileriniz nelerdir?
5. Mesleki egitim merkezlerinde 6grencilerin maddi destek almalar1 konusunda

diisiinceleriniz nelerdir? Devlet tesviki, isletme tesviki ve sigorta baglaminda neler

Onerebilirsiniz?
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EK 2: Arastirma Uygulama izni
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