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Bu aragtirmanin amaci, mesleki 6grenme toplulugu olusturmada okul miidiiriiniin
roliinii yine okul miidiirlerinin goriiglerine dayali olarak incelemektir. Aragtirmada nitel
arastirma yaklasimi benimsenmis ve fenomonoloji deseni kullanilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu 2025-2026 egitim 6gretim yillarinda Zonguldak ilinde gorev yapan
ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 17 okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmada
veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme
formu kullanilmistir. Arastirma verilerine, okul miidiirleriyle yapilan yiiz yiize goriismeler

yoluyla ulagilmistir.

Arastirmanin  bulgulart su sekildedir: Okul miidiirleri mesleki 6grenme
topluluklarini, 6gretmenlerin birbiri arasinda bilgi ve deneyim aligverisinde bulundugu,
sahip olduklar iyi tecriibeleri birbirine aktardiklari, iyi 6rneklerin birbiriyle paylastiklari,
goriig aligverisinde bulunarak karsilan sorunlar1 ¢ozdiikleri gruplar olarak tanimlamislardir.
Okul miidiirleri mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinda yasadiklar1 engelleri, zaman,
isteksizlik, degisime kapali olma, gelisme kapali olma, elestiriye kapali olma, bakis agisi
farklilig1 ve gorev algisi olarak ifade etmislerdir. Mesleki 6grenme toplulugu ¢aligmalarinin
geligtirilmesi ve desteklemesine iligkin Oneriler kapsaminda; ders programlarinin
diizenlenmesi, rehberlik ve uzman destegi saglanmasi, igbirligine tesvik edilmesi, basaril
uygulamalarin paylasilmasi ve ¢aligmalarin planlanmasi konular1 ortaya ¢ikmustir. Elde
edilen bulgular 1s181nda, mesleki 6grenme topluluklarinin, hizmet i¢i egitimler, uzman

destegi ve odiillendirmelerle desteklenenip gelistirilebilecegi sylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Ogrenme Toplulugu, Liderlik
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The purpose of this study is to examine the role of school principals in establishing
professional learning communities based on the views of school principals themselves. A
qualitative research approach was adopted in the study, and a phenomenological design
was used. The study group consisted of 17 school principals working in primary, middle,
and high schools in Zonguldak province during the 2025-2026 academic year. A semi-
structured interview form developed by the researcher was used as the data collection tool
in the study. Research data were obtained through face-to-face interviews with school

principals.

The findings of the study are as follows: School principals defined professional
learning communities as groups where teachers exchange knowledge and experience with
each other, share their good practices, share good examples, and solve problems by
exchanging views. School principals expressed the obstacles they encountered in
professional learning community practices as time, reluctance, resistance to change,
resistance to development, resistance to criticism, differences in perspective, and
perception of duties. Recommendations for developing and supporting professional
learning community activities included organizing lesson plans, providing guidance and
expert support, encouraging collaboration, sharing successful practices, and planning
activities. In light of the findings, it can be said that professional learning communities can

be supported and developed through in-service training, expert support, and rewards.

Keywords: Professional Learning Community, Leader
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Calismanin gelismesine katki saglayan ve degerli goriisleriyle yol gosteren
jiiri {iyeleri Saym Dog. Dr. Nedim OZDEMIR ve Sayin Prof. Dr. Seyithan
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Arastirmaya katilarak zaman ayiran ve goriigleriyle calismanin
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siirecte sabri, anlayist ve destegiyle bana giic veren esime goniilden tesekkiir

ederim.

Bu siirecte anlayisi ve sevgisiyle bana gii¢c veren oglum Batu’ya; ileride bu
satirlart okudugunda, azmin ve emegin her zaman degerli oldugunu hatirlamasi

dilegiyle tesekkiir ederim.

Calisma siireci boyunca mesleki paylasimlari, destekleri ve anlayislariyla

yanimda olan kiymetli 6gretmen arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS

Egitim sistemlerinin kalitesi, biiylik Ol¢lide okullarin stirekli §grenen
kurumlar haline gelmesine baghidir. Giiniimiizde bilgi toplumunun gereklilikleri
dogrultusunda okullarin, yalnizca 6grencilere bilgi aktaran kurumlar olma islevinin
Otesine gecerek Ogrenen bireyler yetistiren ve aynit zamanda kendi i¢inde 6grenen
orgiitler haline gelmeleri kaginilmaz bir zorunluluk olarak goriilmektedir (Senge,
1990). Bu anlayisa gore okullarin degisime agik, yenilikgi ve siirekli gelisim odakli
bir kiiltiir benimsemelerini gerektirmektedir. Mesleki 6grenme toplulugu (MOT)
kendiliginden ve hizlica olusabilecek bir olusum degil kisilerin gayreti ve istekleri

dogrultusunda olusan bir topluluktur (Morrissey, 2000, s. 3).

Ogretmenlerin ve yoneticilerin birlikte dgrenme siireglerine aktif bigimde
katilimim tesvik eden yapilardan biri olarak mesleki 6grenme topluluklar1 bu
dontisiimde merkezi bir rol tistlenmektedir (Hord, 1997; DuFour & Eaker, 1998).
Meslek 6grenme topluluklart 6gretmenlerin her zaman isbirligi iginde olduklari,
deneyimlerini paylastiklar1 ve 6grenci basarisini arttirmaya yonelik ortak 6grenme
hedefleri belirledikleri bir yapidir (Stoll, vd., 2006, s. 4). Bu topluluklar
Ogretmenlerin bilgi ve deneyim paylasimina tesvik eden, bu yolla siirekli mesleki
gelisim siireclerine katki saglayan bir model olarak goriilmektedir (Temugin, 2025,
s. 9). Mesleki 6grenme toplulugu ile beraber Ogrenci basarisinin artirilmast
hedeflenirken Ogretmen Ogrenmesi de gliglenir (Benecti, 2009). Okullarda
gelisimin ve degisimin etkili bir bi¢imde olmasi i¢in, okul miidiiriiniin ve
O0gretmenlerin mesleki anlamda gelisiminde mesleki 6grenme topluluklarinin
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Mesleki 6grenme topluluklarinin etkin bir bigimde
caligmalarini yapilmasi i¢in okullarda gii¢lii bir liderlik anlayisina ihtiya¢ oldugu
sOylenebilir. Bu noktada toplulugun olusturulmasinda ve siirdiirebilirliginde okul
miidiirii kilit bir role sahiptir (Louis, vd., 1996, s. 4). Okul miidiirleri, 6gretmenler
arasinda 6grenme odakli bir kiiltiir inga etme, giiven ortam olusturma, ortak vizon
gelistirme ve profesyonel paylasimlari destekleme gorevlerini tistlenirler (Hipp &
Huffman, 2010, s. 12). Dolayisiyla, okul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik
yaklasimlarinin okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma kapasitesini belirleyen

temel faktorlerden biri oldugu sdylenebilir.



Bu baglamda bu arastirmanin amaci, mesleki 6grenme toplulugu
olusturmada okul midiirlerinin rollerini belirlemek, bu rolleri etkileyen faktorleri
ortaya koymak ve elde edilen bulgular dogrultusunda okul miidiirlerine,
Ogretmenlere ve politikacilara yapici Oneriler sunmaktir. Bu ¢alismanin, egitim
kurumlarinda siirekli 6grenme kiiltiirliiniin yerlesmesine ve liderlik anlayisinin

giiclendirilmesine katki saglamas1 amaglanmaktadir.



1.GENEL BILGILER

1.1. Problem Durumu

Nitelikli egitime erisim, bilgi toplumunun gereklilikleri dogrultusunda tiim
diinya iilkelerinin oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir (Antoninins vd.,). Bu
kapsamda yiiriitiillen ulusal ve uluslararas1 diizeydeki arastirmalar ile izleme ve
degerlendirme sistemleri, egitim sistemlerinin etkililigini ortaya koymayi ve
okullarin niteligini artirmaya yonelik iyilestirme siireglerine katki saglamay1
amaclamaktadir. PISA, PIRLS ve TIMSS gibi genis Olgekli uluslararasi
aragtirmalar,  ilkelerin  egitim  performanslarim1  karsilagtirmali  olarak
degerlendirmelerine olanak taniyarak egitim politikalarinin sekillendirilmesinde
onemli bir referans kaynagi olusturmaktadir (Celebi vd., 2014, s. 3). Okul
midiriiniin liderliginin, rehberliginin, tutumunun ve motivasyonunun egitim ve
ogretimin gelismesinde etkilidir (Karakaya, 2018, s. 75). llgili alanyazi
incelendiginde mesleki 6grenme toplulugu ve liderlik konusunu bir arada ele alan
arastirmalara rastlanmaktadir (Wahlstrom & Louis, 2008, s. 66). Bu arastirmalarin
bazilarinda okul midiiriiniin 6gretimsel liderligi konusunun ele alindig
goriilmektedir (Bozkurt & Cansoy, 2020, s. 34). Ogretimsel liderlik, 6grencilerin
akademik basarisiyla dgretmenlerin 6gretim uygulamalarini dogrudan etkileyen,
ogretimle ilgili amaglar1 belirleyen, 6grenme ortamlarinin gelistirilmesine ve
siirecin izlenmesine odaklanan bir liderlik seklidir (Hallinger, 2003, s. 75).
Ogretimsel liderlik 6zellikleri tastyan okul miidiirleri 6grenciye faydali olmay1
amaclamali, sosyal, zihinsel ve duygusal yonden gelisimlerine katkida bulunmalidir

(Coban, 2021, s. 11).

Mesleki 6grenme topluluklarinin giiclii oldugu okullarda 6gretmenlerin
birbirlerini destekledigi ve isbirlik¢i ¢alisma kiiltiiriine sahip oldugu goriilmektedir
(Vanblaere &  Devos, 2016a, s. 205-227). Mesleki 6grenme topluluklari
ogretmenlerin birlikte c¢alistigi, hedefleri ortak olarak belirledigi ve sorunlara
birlikte ¢oziim aradiklari topluluklar olarak ifade edilebilir. Mesleki 6grenme
topluluklar1 6gretmenlerin bilgi ve tecriibelerini paylasacaklari ortamlar sunar
(Temugin, 2025, s. 3). Ogretmen, mesleki dgrenme toplulugu calismalar ile
ogrenciyi merkez alir ve yapilan caligmalar okulun isbirligi kiiltlirii ile okul

kiiltiiriine onemli katkilar saglar (Vescio vd., 2008). Okulun amaci, 6gretmenin



niteligini arttirmak, buna tesvik etmek ve dgrencilerin nitelikli 6grenme ortamlarina
sahip olmasini saglamaktir (Hord, 2008, s. 99). Ogrenme ortaminin kaliteli oldugu

okullarda, 6grenci basarisinin da yiiksek olmasi beklenir.

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan dgretmenlerin mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri biliylikk Onem tagimaktadir. Bu yeterliliklerin  giiclendirilmesi
amaciyla, meslegin ilk yillarinda 6gretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilmalar1 ve mesleki gelisimlerini siirekli olarak degerlendirmeleri gerekmektedir
(Avrupa Komisyonu, 2012, s. 95). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katk1
saglamak amaciyla katilimci olarak yer aldigi, etkilesim ve isbirligi halinde oldugu,
O0grenimi kolaylastiracak modellere ihtiya¢ vardir. Lisansiisti egitim, EBA
kullanimi, mesleki gelisimlerini destekleyen ilgili yayinlar1 okumak ve projelere
katilim gibi etkinliklerle 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine 6nemli katkilar
saglanacag diisiiniilmektedir (Turan, 2021). Ogretmenlerin, 6gretim pratiklerini
artirmak i¢in mesleki anlamda desteklenmeli, ¢alisma ortamlarinin daha faydali

hale getirilmelidir (Louis & Kruse, 1995, s. 34).

Okullarda mesleki 6grenme toplulugu olusturmak kolay bir is degildir
bunun i¢in 6nemli kriterler vardir. Bunlardan en 6nemlisi okul miidiiriiniin destegi
ve sergiledigi liderlik davranisidir. Ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik
kisiye uygun mesleki egitimlere yonlendirmesi, okul miidiiriiniin vizyonu ve bilgi
altyapisina baglidir (Turan, 2021, s. 9). Okul miidiiriiniin sergiledigi liderlik
davranigt meslek Ogrenme toplulugu olusturmada onemli role sahiptir. Okul
miidirleri toplulugun olusmasina rehberlik eder, isbirligi kiiltiiriinii destekler ve
mesleki 6grenme ortamlarinin gelisimini saglar (Hord, 2004). Bu baglamda
ogretimsel liderlik, okul miidiiriiniin 6gretmenlerin mesleki 6grenme topluluklarina
katilmia yonlendirici, ortak 6grenme hedefleri belirlemekte destekleyeci ve
nitelikli 6gretim uygulamalarina tesvik edeci bir liderlik bi¢cimi olarak dikkat
cekmektedir (Hallinger, 2011, s. 87). Ancak yapilan uygulamalarda bazi okul
mudiirlerinin mesleki 6grenme topluluklarin1 yonetimsel bir gorev olarak
algiladigimi  gostermekte, Ogretmenlerin  katilimin1  destekleyecek — gerekli
davraniglar1 sergilemekte yetersiz kaldigi diisliniilmektedir. Bu da okullarda
Ogrenen topluluk kiiltiiriiniin istenildigi bicimde yerlesmemesine sebep olmaktadir

(Stoll & Louis, 2007, s. 24). Okul miidiirlerinin yonetimsel ve biirokratik rollere



daha fazla odaklanip 6gretimsel liderlik davranislarini sinirh diizeyde sergiledigi
goriilmektedir (MEB, 2022, s. 97). Buna gore, mesleki 6grenme topluluklarinin
etkin calismalar yapmasi ve O&gretmenler arasinda isbirliginin giliclenmesi
engellenmektedir. Dolayisiyla, mesleki 6grenme topluluklar1 baglaminda okul
midiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini nasil yerine getirdiklerinin incelenmesi,
kaliteli egitimin arttirilmasina yonelik dnemli bir arastirma ihtiyaci olarak ortaya

¢cikmaktadir.

Sonug¢ olarak mesleki Ogrenme topluluklarinin ortak hedefi 6grenci
basarisin1 artirmaktir. Bu arastirma kapsaminda mesleki 6grenme topluluklari,
Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini paylastiklari, siirekli etkilesim iginde
olduklari, 6grenci basarisini odaga alan, goriislerini agikca ifade edebildikleri ve
degerlendirme ile geri bildirim siiregleri araciligiyla mesleki gelisimlerini ve
sirduriilebilirligi  destekleyen yapilar olarak degerlendirmektedir. Okul
midiriiniin, mesleki 6grenme toplulugunu olusturma konusunda bilgi ve
farkindalik diizeylerininin belirlemesinin énemli oldugu diistiniilmektedir. Okul
midirlerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarina yonelik yaptigi
calismalarda yasadiklar1 zorluklari belirlemesi ve mesleki 6grenme toplulugu
calismalarinin gelistirilmesi ve desteklenmesini nasil saglayacaklar1 6nemli bir
konudur. Okul miidiirlerinin mesleki egitim toplulugu olustururken nelere dikkat
ettikleri ve bu toplulugunun yonetilmesinde benimsedikleri liderlik yaklagimi bu
arastirma ile ortaya cikarilmak istenmistir. Bu yaklagimdan hareketle, mesleki
o0grenme toplulugu olusturmada okul miidiiriiniin roliine iliskin okul miidiirlerinin

goriislerinin neler oldugu arastirmanin problem durumunu olusturmustur.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, mesleki 6grenme toplulugu olusturmada okul
miidiriiniin roliinii yine okul miidiirlerinin goriislerine dayali olarak incelemektir.

Asagida verilen arastirma sorular1 bu genel amaca ulagmak i¢in belirlenmistir.
1. Okul miidiirleri mesleki 6grenme toplulugunu nasil tanimlar?

2. Okul miidiirleri okullarda mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinda

ne gibi engellerle karsilagmaktadirlar?



3. Okul miidiirlerinin mesleki 6grenme toplulugu ¢aligmalarinin

gelistirebilmesi ve desteklenmesi konusundaki onerileri nelerdir?

4. Okul miidiirlerine gore okullarin mesleki 6grenme toplulugu olabilmesi

i¢cin neler yapilmalidir?

5. Okul miidiirlerine gore mesleki 6grenme toplulugu olusturmada okul

midirinin roli nedir?

Yapilan bu c¢alisma ile okullardaki meslekler Ogrenme topluluklari
arastirilirken okul miidiirliniin roliiniin neler oldugunu incelemek hedeflenmistir.
Ogretmenlerin  siirekli kendilerini giincellemesi, uygulanan iyi orneklerin
yayginlagtirilmasi, belirlenen hedefler dogrultusunda isbirligi igcinde okullardaki
egitim dgretim ¢aligmalarina destek olmasi agisindan mesleki 6grenme topluluklar

Onemli bir yere sahiptir.

1.3. Arastirmanin Problem Ciimlesi

Mesleki 6grenme toplulugu olusturmada okul miidiiriiniin roliiniine iliskin

okul miidiirlerinin goriisleri nelerdir?

1.4. Alt Problemler
Bu calisma konusu ile ilgili bilgi edinebilmek amaciyla asagidaki alt

problemlere yanit aranmugtir.

1. Mesleki 6grenme toplulugu olusturma konusunda okul miidiirlerinin

bilgi ve farkindalik diizeyleri yeterli midir?

2. Okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarina yonelik

topluluklar olustururken zorlanmakta midir?

3. Mesleki 6grenme toplulugu calismalarinin  gelistirebilmesi  ve

desteklenmesi nasil saglanir?

4. Okul miidiirleri mesleki 6grenme toplulugu olustururken nelere dikkat

eder?



5. Okul miidiirleri mesleki 6grenme toplulugunun yonetilmesinde hangi

liderlik yaklagimini benimsemelidir?

1.5. Arastirmanin Onemi

Mesleki 6grenme topluluklarinda hem 6gretmenlerin mesleki gelisimi hem
de &grencinin nitelii ve basarist énemli bir yere sahiptir. Ogrencilerin olumlu
yonde gelismesini saglayan nitelikli okullarin en 6nemli 6zelliklerinden biri, okul
miidiiriiniin donanimli olmasidir (Isik, 2023, s. 3). Ogretimsel liderlik 6zelliklerini
sergileyen okul miidiirleri, 6grencilerin basarili olmasinda etkilidir (Leithwood, vd.,
2004). Ogretimsel lider, 6grenci basarisini saglamak i¢in okulun tiim paydaslarinini
bir araya getirme becerisine sahip olmalidir (Coban, 2021, s. 99). Bu toplulugun
olusturulmasinda ve ¢alismalarin planli ve siirdiiriilebilir olmasinda okul
miudiirtiniin liderlik 6zelligi onemlidir. Zaman, mekan, malzeme gibi ihtiya¢larinin
karsilanip, 6nceden planlanan bir takvim dogrultusunda ¢aligsmalara destek olmasi
beklenenen Ogretimsel bir lidere ihtiya¢ vardir. Okul miidiiriiniin rolii mesleki
O0grenme topluluklarinin caligmalarinin her asamasinda Onemli bir etmendir.
Ogretimsel liderin, ¢alismanin nasil yapilacagimi planladiginda, hangi yontemlerin
kullanilacagina onciiliik ettiginde, yoOnlendirme yaptiginda, siire¢ ve sonuca gore
degerlendirme ve geri bildirimlerde bulundugunda bu toplulugun basarili olma
thtimali yiiksektir. Ders programlari yogun olan 6gretmenlerin, diizenli araliklarla
planlanan toplantilara katilmakta zorlandigi aciktir. Bu da mesleki 6grenme
topluluklariin olusmasi ve ilerlemesinde biiyiik sorunlara yol agmaktadir. Okul
miudiiriiniin mesleki 6grenme topluluklarinin Oniindeki engelleri kaldirmasi,
Ogretmenlerin gelisimini destekleyen O6nemli bir katkidir (Dufour, 2002, s. 3).
Mesleki 6grenme toplulugu olusturmada okul miidiiriiniin roliinii inceleyen daha
once yapilmis herhangi bir calisma bulunmamaktadir. Bu arastirmada okul
miidirlerinin goriislerine bagvurularak mesleki 6grenme topluluklarindaki liderlik
rolleri incelenmistir. Bu baglamda alan yaziya katkida bulunulmak istenmistir. Bu
calisma ile beraber uygulamalardaki zorluklar, bu toplulugun olusmasini saglayan
etmenler, gelisme ve desteklenmesi i¢in yapilmasi gerekenler belirlenmeye
calisilmistir. Daha c¢ok nicel yontemlerle incelenen bu konu, nitel yontemlerden
fenomoloji ile ayrintili olarak incelenmistir. Okul miidiirlerinin goriisleri seffaflikla
incelenip ¢alisma siirdiiriilmiistiir. Bu ¢alisma ile beraber okullarda 6gretimin daha

etkili bir hale gelmesi ve 68renci basarisinin artmasi i¢in yapilmasi gerekenlere



kaynaklik etmesi beklenmektedir. Arastirma sonucunda ortaya c¢ikan bulgularin
aragtirmacilara, okul midirlerine ve Ogretmenlere mesleki gelisimle ilgili
hazirlanan faaliyetlerin daha etkili olmas1 konusunda yol goOstermesi

beklenmektedir.
1.6. Varsayimlar

Zonguldak 1ili igerisinde goriismeye katilan okul miidiirlerinin i¢ten ve
diirtist bir sekilde sorulara yanit verdikleri varsayilmistir.
1.7. Simirhliklar

Bu arastirmadaki sinirliliklar su sekildedir:

Calisma 2025-2026 egitim 6gretim yilinda Zonguldak ilinde gorev yapan
ilkokul ortaokul ve lise miidiirleri ile sinirlandirilmistir. Calismaya 6zel okullardaki
okul midiirleri katilmamistir. 17 okul miidiirii ile yapilan bu calisma, yari
yapilandirilmis goriisme formundaki sorulardaki cevaplarla sinirlandirilmastir.

1.8. Tanimlar
Mesleki Ogrenme Toplulugu
Ogretmenlerin hem yalniz bagma hemde diger Ogretmenlerle birlikte,

etkilesim halinde calismalarin1 gelistirdikleri, destekleyici bir yapidir (Dufour,
2003).

Liderlik

Liderlik, ortak hedefler dogrultusunda bireyleri is birligi i¢inde ¢aligmaya
yonlendiren ve bu siireci destekleyen bir etkilesim siireci olarak tanimlanmaktadir

(Goleman 1999).



2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, arastirmanin kuramsal temellerine yer verilmistir.

2.1. Mesleki Ogrenme Toplulugu

Mesleki 6grenme toplulugu kavrami, egitimcilerin farkli bilesenlerinden
meydana gelen gruplar1 tanimlar (DuFour, 2004, s.11). Meslektaslar arasi isbirlik¢i
o0grenme ile gelisen mesleki gelisim siireci, 6gretmenlerin profesyonel gelisiminde
biiyiik ilerlemeler kaydetmelerine firsat vermektedir (Bakioglu & Bayhan, 2017, s.
145). Bu topluluk biitiin 6gretmenlerin isbirligine dayali olarak calistigi, mesleki
gelisimini saglayan, bunlarin yaninda okulun gelisimini de destekleyen, egitimin
kalitesinin artmasini saglayan bir yapiya sahiptir (Hallam vd., 2015, s. 194).
Ogretmenlerin isbirligi i¢inde oldugu, yansitma, paylasma ve 6gretim ile grenme
uygulamalari ihtiyaglariyla ilgili evrensel diislinceler kazandigi takim isine mesleki
o6grenme toplulugu denir (Hord, vd., 2009). Mesleki etkilesim ve takim halinde
O0grenmeye odaklanan bir yapiya sahip olan meslek 6grenme toplulugu kavrami,
Ogrenci basaris1 ile Ogretmen kalitesi arasindaki iligkiyi dogrudan etkilemesi
nedeniyle egitim oOrgiitleri acisindan isleyise dahil edilmesi kagmilmaz bir
uygulama haline gelmistir (Hord, 1997). Isbirligi icinde yapilan calismalar ve
diizenlenen toplantilar, mesleki 6grenme topluluklarinda G6gretmenlerin orgiit
icinde meydana gelen yalitilmishk duygusunun ortadan kaldirilmasini saglar
(Akada & Kabasakal, 2018). Bu durum 6gretmenler arasinda is birligini arttirir ve
ogretmenlerin motivasyonunu destekleyen ortamin olusmasini saglar (Cansoy,
2019, s. 301). Mesleki o6grenme topluluklari uygulamalarina katilimcr olan
ogretmenlerin 6zgiivenlerinin arttig1, daha fazla sosyallestigi, daha anlayigh ve
paylasimer olduklari, bunlarin yaninda bakis acilarinin ¢oziim odakli oldugu,
kendilerini liderlik konusunda gelistirdikleri ve sahip olduklar1t bu o6zellikler

sayesinde ¢cok daha disa doniik olduklar belirlenmistir (Ozer, 2024, s. 88).

Ogretmenler mesleki 6grenme toplulugunun bir paydasidir ve smf
ortamlarinda daha etkililerdir, ayni zamanda bu Ogretmenlerin 6grencilerinin
basarilar1 daha yliksektir (Andrews & Levis, 2004). Bunlarla birlikte bu
Ogretmenlerin yetistirdigi Ogrencilerin kalict 0grenmelere de sahip olacag
diistiniilmektedir (Ekinci, 2018, s. 77). Mesleki 6grenme toplulugu son senelerde

ogrenci ciktilari, okul gelisimi ve 6grenci basarisinin yiikseltilmesi baglaminda



tartisilan ve ele alman bir kavramdir (Kiling, 2013, s. 74). Mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalarinin verimli, etkili, ekonomik uygulama olma 6zelligine
sahip oldugu ve ¢alismaya katilan 6gretmenlerin gelisim konusunda giidiilendigi
belirlenmistir (Altun, 2020). Bu siireglerin yiiriitiilmesi sirasinda ¢esitli sorunlarla
karsilasildigi  goriilmektedir. Mesleki 6grenme topluluklarinda yer alan
Ogretmenlerin uygulama siirecinde en sik karsilastiklar1 sorunlardan birinin zaman
yetersizligi oldugu sdylenebilir. Bu sorun, calismalarin 6gretmenlerin izinli oldugu
giinlerde ve seminer doneminde yapilmasiyla ortadan kalkabilir (Kiyangicek, 2024,
s. 31).

Mesleki 6grenme toplulugunun iginde bulundugu baglamla sekil
almasindan dolayr bu kavramla ilgili ¢alisma yapan arastirmacilarin sayisi1 kadar
mesleki 6grenme toplulugunun taniminin oldugu belirtilmektedir (Stoll, vd., 2006,
s. 222-223). Mesleki 6grenme toplulugu ilk olarak, 0gretmenlerin her zaman
ogrendiklerini paylastiklart ve paylastiklart bu 6grenmelere gore hareket ettigi bir
egitim kurumudur seklinde tanimlanmistir (Astuto, vd., 1993). Kisaca mesleki
O0grenme toplulugu, Ogrenci Ogrenmesini gelistirmek amaciyla Ogretmenlerin

beraber 0grenmesi olarak tanimlanmaktadir (Hord, 1997a, s. 24).

Mesleki 6grenme topluluguna iligkin yapilan tanimlar incelendiginde, bu
tanimlar arasinda ortak noktalara rastlanabildigi goriilmektedir (Copur, 2018).
DuFour (1998) gore, 6gretmenlerin sinifta yaptiklart uygulamalar gelistirmek ve
incelemek amaciyla beraber calistiklar1 sistematik olan slirece mesleki 6grenme
toplulugu denir (DuFour, 2004; DuFour & Eaker, 1998). Diger bir tanimda mesleki
ogrenme topluluklari, 6gretmenlerin yeteneklerinin ve kapasitelerinin gelismesini
amaglayarak olusturulmus 6grenme odakli topluluklar olarak ifade edilmektedir

(Morrissey, 2000, s. 33).

Okuldaki profesyonel ¢alisanlarin her zaman sorgulama metoduyla cevaplar
aramas1 ve Ogrencilerin 6grenme diizeylerinin gelisebilmesi i¢in kendi 6grenme
diizeyleri iizerinde c¢aligmalar yapmalari mesleki 6grenme topluluklar1 olarak
tanimlanir (Huffman & Hip, 2003). Mesleki 6grenme toplulugu olarak okul, her
zaman Ogretmen O6grenmesi yoluyla hem oOgrencilerin hem de Ogretmenlerin
ogrenmelerini gelistigi yerdir (Hord, 1997, s. 4). Bir baska tanimda ise mesleki

ogrenme toplulugu, 6gretmenler arasinda yliksek etkilesimin oldugu, etkinliklerin
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O0grenme ve Ogretme iizerinde yogunlastigi okullar seklinde tanimlanmaktadir
(Bryk vd., 1999, s. 3). Mesleki 6grenme topluluklarinin yapilandirildigi okullarda
gelisime acik bir ortamin olusturulmasi, 6grenci basarisinin = siirdiiriilebilir
kilinmasi, egitimsel ile Orgiitsel siireclerde siirekli iyilestirmelerin yapilmasi
onemlidir (Stoll vd., 2006, s. 4). Okullar mesleki 6grenme toplulugu olarak ele
alindiginda, Ogretmenlerin hem bireysel hem de meslektaslariyla yirittigii
uygulamalar gelistirirken yiiksek diizeyde etkilesim kurabilecekleri destekleyici
bir Orgiit yapisina sahip olmalar1t gerekmektedir (DuFour, 2003). Okullarin
gelisimini siirekli hale getirmek i¢in en fayda saglayacak strateji, okulda ¢alisan
personelin mesleki 6grenme toplulugu olarak calisma kapasitesinin artmasini
saglamaktir (Eaker vd., 2002, s. 1). Mesleki 6grenme toplulugu okullarin
kapasitelerinin  yiikselmelerini saglamakta ve Ogretmenlerin niteliklerini

arttirmaktadir (Hord, 1997a, s. 31).

Okullarin 6grenme topluluklari olarak gelisebilmesi i¢in okul miidiirlerinin
gerekli olan 6gretimsel liderligi saglayacak donanimda olmalar1 gerekir (McGhee
& Stark, 2021). Okullarda sadece okul miidiirii liderlik yapmaz , 6gretmenler ve
digerleri de liderlik sorumlulugunu alarak bu gorevi yerine getirirler (Olmo-

Extremera vd., 2024, s. 53-76).

DuFour ve Eaker (1998) mesleki 6grenme toplulugu kavramini ilk olarak
aciklarken, "meslek" kelimesini, gegerli bir uzmanlik ve bu uzmanlik alaniyla ilgili
verilen egitimi, "0grenme" kelimesini, temelinde merak uyandirma olan ve stirekli
olmayi gerektiren bir hareketi, bir diger kelime olan "topluluk" kelimesini ise ilgi

alanlar1 ayn1 olan insan grubu seklinde ifade etmektedir (Kalkan, 2015).

Mesleki 6grenme topluluklart farkli sektorler i¢in bir ¢alisma alanidir ama
en ¢ok egitim alaninda ¢alismalar yapilmistir (Dogan & Adams, 2018). Mesleki
0grenme toplumunun ortak bir tanimi yoktur buna ragmen 6grenmeye tesvik eden,
bliylimeye odaklanan, isbirligi icinde olunan, okulda yapilan -etkinliklerin
paylasildig: ve elestirerek sorgulama yapilan, her zaman iyilestirme ¢abalar1 i¢inde

olunan bir grup olarak ele aliabilir (Stoll vd., 2006, s. 221-258).

Jessie (2007) gore, mesleki 6grenme topluluklarinin yapilanmasi 6n sartinda

tiim okul sisteminin Ogretme yerine Ogrenme merkezi olmasi vardir. Mesleki
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ogrenme topluluklar1 6grenebilme becerisini temel almistir (Cansoy & Parlar, 2017,
s. 97). Ogretim kalitesinin iyilestirilmesi, siirekli olarak yapilan mesleki 6grenme
ile saglanabilir (Hord, 2008, s. 10). Mesleki 6grenme topluluklarinin, 6grencilerin
ogrenmedeki eksikliklerine odaklanarak mevcut bilgi birikimini gelistirmenin yan1
sira yapilan 6gretim uygulamalar ile 6gretim bilgilerinin de gelisimini sagladigi
sOylenebilir. Bu bakis acisiyla 6gretmenlerin &gretim stratejileri ile pedagojik
bilgilerini gelistirilmesine nasil destek olduguna mesleki 6grenme topluluklarinda

birlikte yapilan hata analizleriyle ulasilabilir (Brodie, 2013, s. 3).

Mesleki O0grenme topluluklarinda egitim veren egitimcilerin, smiftaki
ogrenci ile 6grenme arasindaki bagin farkinda olmalar1 ¢ok 6nemlidir (Hord, 2009,
s. 40). Okullar i¢in 6grenmeye odaklanmak biiyiik 6nem arz etmektedir (DuFour,
2004, s.8). Ogretmenlerin profesyonel &grenimi, okulun belirlenen hedefe
ulagsmasinda temel bir unsurdur (Dervisogullari, 2014). Yapilan ¢aligmalara gore
mesleki 0grenme topluluklarinin c¢alisma yaptig1 okullarda akademik bagarinin
arttig1, o6gretmenlerin is doyumlari, ise bagliliklart ve motivasyonlarinin yiiksek
oldugu ortaya ¢ikmistir (Clicemen, 2018). Geleneksellesmis mesleki gelisim ile
mesleki 6grenmenin uygun 6zellikleri arasinda olusan boslugun doldurulmasinda
mesleki 6grenme topluluklarinin kilit bir rol iistlendigi soylenebilir (Agsu, 2020, s.
12). Okullarda mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinin yapilacagi ¢alisma
ortamlarinda eksiklikler oldugu diisiiniilmektedir. Gerekli c¢alisma ortaminin
saglanamadigi okullardaki calismalar, 6gretmene faydali degildir (Cansoy, 2019, s.
88).

Bu kavramin organizasyonlarinin 6grenme kapasitesiyle ilgili olarak
dogrudan is sektdriinden gelen bir kavram oldugu, egitim diinyasina uyarlandiginda
ise Ogretmenler icin igbirlik¢i calisma kiiltlirtinii kapsadigi ifade edilmektedir
(Vescio, vd., 2008). Ogrenme topluluklart ile ilgili iki varsayim vardir. Birinci
olarak, Ogretmenlerin hayat tecriibelerinde bilginin sakli oldugu ve ayni
deneyimleri yasayan diger kisilerle beraber elestirel yansitma yaparak ortaya
cikmasini saglayacagidir (Buysse vd., 2003, s. 266); ikinci olarak, gorev yapan
o0gretmenlerin mesleki 6grenme topluluklarinda aktif sekilde caligmalara katmanin
onlarin mesleki bilgilerini zenginlestirecegi, bu sayede o6grenci ¢iktilarinin da

artacagl gortsiidiir. Mesleki 6grenme topluluguna ait davraniglar sergilendiginde
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ogretmenlerin tecriibeleri, bilgi ve becerileri artar, bu sayede neyin nasil yapilmasi
gerektigi lizerinde yansitic fikirler gelismeye baslar (Timperley vd., 2007, s. 3). Bu
sekilde Ogretmenler iyi uygulamalar yayginlastirirlar, ogretim yontemlerini
gelistirirler ve ortaya koydugu islerle ilgili daha fazla sorumluluk alirlar (Hiebert &
Morris, 2012). Bu davranislar sirastyla yapildiginda, okullarda bir gelisim ve
degisim kapasitesi meydana gelir, okullarla ilgili olarak ortak hedefler olusturularak
Ogrencilerdeki 6grenmenin iyilesmesi ve gelismesine yonelik faaliyetler okulun

isleyisinin odagi haline gelir (Harris & Lambert, 2003, s. 3).

Mesleki 6grenme topluluklarinin temelinde birgok kuramin sentezlendigi
sOylenebilir. Olusan bu temele gore her zaman arastirma yapilmasi, kisinin kendini
degerlendirmesi ve yansitmasi ile iligkisi vardir. Bu baglama gore 6nceki yiizyilin
egitim arastirmacilarinin yaptigi calismalarla baglantilarinin oldugu sdylenebilir.
'Diigiinen okul', 'yaratici okul', 'okul temelli miifredat gelistirme', 'etkili okul', '
miifredati gelistiren aragtirmacilar olarak 6gretmenler’, 'sorun ¢ézen okul', '6grenen
orgiit', 'kendini degerlendiren okul' ekollerinde meslek 6grenme topluluklarinin

izleri goriilebilir (Bolam, 1977; Senge, 1990, s. 9).

1980" lerde bu kavramin mesleki yoniiniin okullarla ziimreleri kapsayan
caligmalar1 temel aldigi, 0grenme ile ilgili yoniiniin Hord' un (1997) yaptigi
calismasinda 'okulu destekleyen', '0grenme topluluklart' ile 'meslege gomiili'
kavramlarmi temel aldig1 diisiincesi vardir (Stoll vd., 2006, s. 224). Ogretmenlerin
bulunduklar1 zamanin sartlarina ve ihtiyaglarina uyum saglamalar1 i¢in
desteklenmeleri ve birbirini destekleyecekleri ¢calisma ortamlarina sahip olmalari
goriisii, bu kavramin cergevesinin daha onceki yiizyildaki okul i¢in ifade edilen
terimlerin sentezinden meydana geldigi diisiincesini gliclendirir (Louis vd., 1995,

s. 4).

Mesleki 6grenme toplulugu kavraminin altinda DuFour (2008), ii¢ ana fikir
oldugunu soylemektedir. ilk fikre gdre, odaklanilmasi gerekilen yerin Sgrenci
ciktis1 oldugudur. Bu fikir 6grencilerin, 6grenme haklarin olmasi ile birlikte
dgretim programlarina da haklar1 oldugunu sdyler. (Ansawi & Pang, 2017). ikinci
diistincedeki vurgu isbirligi kiiltiirtiyle ilgilidir. Okullarda gergeklestirilen sinif ici
uygulamalari analiz etmek ve bu uygulamalarin iyilesmesini saglamak icin yapilan

calismalarin ekip calismasi seklinde olmasi gerektigini soyler (Kalkan, 2015, s. 5).
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Ugiincii ana fikir ise sonuglara odaklanilmas: gerektigidir. Giiniimiize gore okullar
veri agisindan ¢esitlidir ama verileri 68renci agisindan yararl ve olumlu bilgilere

doniistiirme agisindan eksikliktir (Parlar & Cansoy, 2017, s. 88).

Mesleki 6grenme topluluklarinin islevsel olabilmesi ve bu islevselligi
Olgmek icin hangi Ozelliklerin olmasi gerektigi konusunda net bir anlagma
saglanamamig ama ¢esitli aragtirma ortamlarinda  farkli  bigimlerde
islevsellestirilmis ve kavramsallasmasi saglanmistir (Lomos, 2017, s. 8). Thiessen
ve Anderson (1999) gore mesleki 6grenme toplulugu, okullarin gelismesini,
Ogretmenlerin 6grenme siireglerinde iyilestirmeler olmasini ve 6grenci ¢iktilarinda
ilerlemeler saglanmasini destekler. Newmann ve Wehlage (1995) gore ise mesleki
O0grenme toplulugu, isbirligi yapmayi, sorumlulugu paylasmayi, Ogrenci
O0grenmelerini saglarken amaclarin paylasilmasini ve etkili 6gretimi ger¢eklesmek
icin  elestirel diisiinmeyi  hedefler. Mesleki O6grenme topluluklarinin
stirdiirebilirligini kolaylastirmak i¢in &gretmenlerin ve Ogrencilerin duygusal
refahinin desteklenmesi gerektigi ¢ikariminda bulunulabilir. Verilen bu destek
kisilerin ihtiya¢larmin ¢ok daha kolay anlagilmasina yardim eder ve bu ihtiyaglarin
kargilanmasinda kolaylik saglar (Olmo- Extremera, vd., 2024, s. 53-76). Sai ve Siraj
(2015) mesleki 6grenme topluluklarina en fazla gelismis ve gelismekte olan

tilkelerde rastlandigini belirtmislerdir.

Mesleki 6grenme topluluklari, 6gretmenlerin okul i¢inde etkilesim ve is
birligi temelinde caligmalarim1 okul tarafindan belirlenen hedeflere ulagsmaya
yonelik ortak caba gdstermelerini ve okul Kkiiltiiriyle uyumlu davraniglar
gelistirmelerini destekleyen yapilar olarak tanimlanmaktadir. (MEB, 2022).
Okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, kendini gelistirmeye olan g¢abalar1 ders
programlarinin yogunlugu ile okuldaki ortamin uygun olmamasi gibi sebeplerle
kendilerini yalitilmis ve yalniz hissetmelerine sebep olmaktadir (Hort & Sommers,
2008, s. 3). Mesleki 6grenme topluluklarinda diizenli olarak gerceklestirilen
toplantilar ve yapilan is birligi sayesinde 6gretmenlerin meydana gelen yalitilmig
duygusunun iistesinden gelmeleri saglanabilir (Scoot, 2015, s. 11). Qiao vd., (2017)
okullarin ve Ogretmenlerin gelismesi ile Ogrencilerin yiliksek basariya sahip
olmasinda, mesleki 6grenme topluluklarinin olumlu katkilarinin oldugunu ileri

stirmektedirler. Pamuk (2023) mesleki 6grenme toplulugu uygulamasi yapilan
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okullarda Ogretmenlerin, yoneticilerin ve Ogrencilerin birbirlerine karsi olumlu
duygular gelistirdigini ifade etmistir. Okuldaki yoneticilere gore, okullarin bu
Ozelliklere sahip olmasi i¢in okulun ekonomik ve fiziksel sartlarinin iyilestirilip
mesleki gelisim ¢alismalarina daha ¢ok yer verilmesinin 6nemli oldugu ¢ikariminda
bulunulabilir. ~ Ogretmen  goriislerine  gore ise okullarda isbirliginin
desteklenmesinin, okul ikliminin olumlu olmasinin, ekonomik ve fiziksel sartlarin
iyl olmasiin gerekli oldugu sdylenebilir. Temugin (2025) 6gretmenlerin mesleki
O0grenme toplulugu uygulamalarina iliskin alginin genel olarak olumlu oldugunu
savunmustur. Ogretmenlerin mesleki gelisim siiregleri ile is birligine dayali
uygulamalara olumlu yaklastiklart ve mesleki 6grenme topluluklar1 araciliiyla
bilgi ve deneyim paylasiminda bulunarak mesleki yeterliliklerini gelistirdikleri ileri

surtlebilir.

2.2. Mesleki Ogrenme Toplulugu Modelleri ve Ozellikleri

Supovitz vd., (2003) son yillarda egitim reformcularinin merkezi bir strateji
olarak, oOgrenci ¢iktilarinin ve Ogretimin iyilesmesi amaciyla okullardaki
topluluklara daha fazla yatirim yapildigini ifade etmektedirler. Bu topluluklarin
ogretimdeki kalitenin artmasini saglayan temelde iki varsayimi oldugu sdylenebilir.
[k varsayima gore, 6grencilerini tantyan dgretmenlerin ihtiya¢ duyulan 6grenmeye
daha hizli cevap verecegidir. Ikinci varsayima gore, &gretmenlerin mesleki
ogrenme topluluklarinda o6gretimdeki uygulamalar1 gelistirmeleri icin isbirligi
yapmalarini saglayacagidir. Dolayisiyla 6gretmen topluluklarinin gelisimi, bu tiir
topluluklarin olusumuna tesvik ederken 0gretim kalitesinde iyilesmeler meydana
gelmesine ve bu sayede 6grenci 6greniminde de artis olmasina destek olacagi 6ne
stiriilebilir. Okullarda yapilan ¢alismalarda 6grenciler toplulugun cogunlugunu
olusturur fakat mesleki 6grenme topluluklarinda katilimei olarak nadiren yer alirlar

(Wennegren & Blossing, 2015).

Bunun yaninda yapilan arastirmalarda Ogrenci basarisinin, en kararli
mesleki 6grenme topluluklarina sahip olan okullarda 6nemli dlciide yiiksek oldugu
saptanmistir (Louis & Marks, 1998). Mesleki 6grenme topluluklar1 boyutlarinin
cesitli calismalarda ¢esitli sekillerde siiflandirilmasi yapilmistir (Oliver vd.,
2003). Arastirmacilar tarafindan ortaya konulan bu boyutlar literatiirden

yararlanilarak 6zellikleri ile Tablo 2.1’ de verilmistir (Kalkan, 2015).
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Tablo 2.1: Mesleki Ogrenme Topluluklar1 Boyutlarimin Cesitli Calismalarda
Cesitli Sekillerde Siniflandirilmasi

Louis ve Kruse (1993)

Hord (1997)

DuFour ve Eaker (1998)

Oliver vd. (2003)

1. Uygulamalarin

kamulastirilmasi

1. Destekleyici ve

paylasilan liderlik

1. Paylasilan misyon,

vizyon ve degerler

1.Paylagilan ve

destekleyici liderlik

2. Paylasilan degerler ve

normlar

2. Paylasilan degerler

ve vizyon

2. Isbirlik¢i arastirma

2. Paylasilan vizyon

ve degerler

3. Isbirligi

3. Birlikte 6grenme ve

0grenmenin paylasimi

3. Eyleme dayali olarak

calisma

3. Beraber 6grenme

ve uygulama

4. Yansitici diyalog

4. Destekleyici kosullar

4. Siirekli gelisme

4. Paylagilan bireysel

gOsterme uygulama

5. Ogrenci 6grenmesi  |S. Paylagilan kisisel ~ [S. Isbirlikgi ve toplu 5. Destekleyici

iizerine yogunlasma uygulama sorumluluk kosullar

6. Sonuglara odaklanma

Kaynak: Kalkan, F. (2015). I.lk[)'gr.etim Okullarinda Mesleki Ogrenme Toplulugu fle__ Biirokratik
Yapi ve Orgiitsel Giiven Arasindaki lligki. Yayimlanmamis Doktora Tezi. Ankara: Gazi Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii.

2.3. Mesleki Ogrenme Topluluklarinin Boyutlari
2.3.1. Louis ve Kruse Modeli

Bu model Louis & Kruse (1995) tarafindan ortaya koyulmustur.
Ogretmenlere daha ¢ekici ve daha fazla destekleyici calisma ortamlart
verilmedikge, ogretmenlerin 6gretme yeteneklerini arttirmaya odaklanmalar1 ve
giiniimiizdeki 6grencilere daha etkin bir sekilde ulasmalar1 beklenemez (Louis &
Kruse, 1995). Bir arada degerlendirme yapildiginda, topluluk duygusuna gergekten
sahip olan okullarda; sinif motivasyonu, artan is verimliligi ve i$ memnuniyetinin,
ogrencilerin  6grenmesinde

gbzlemlenmistir (Louis & Kruse, 1995, s. 157).

daha ¢ok ortak sorumluluga sebep oldugu

1. Uygulamalarin kamulastirilmasi: Literatiir incelendiginde mesleki
o0grenme toplulugu tiyelerinin devamli olarak 6grenci ¢iktilart amaciyla
kolektif sorumluluk aldiklar1 konusu ile ilgili genis bir mutabakat
mevcuttur (King & Newmann, 2001). Bu tiirdeki kolektif sorumlulugun
taahhiidii siirdiirmeye yardim ettigi adil paylarin1 gerceklestiremeyenler
icin hesap verilebilirlik ve akran baskisini meydana getirdigi ve
izolasyonun azalmasini

Wehlage, 1995).

sagladigi varsayilmaktadir (Newmann &
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2. Paylasilan degerler ve normlar: Ortak bir amag¢ ve vizyon duygusuna
sahip olmak merkezi bir 6nem tasimaktadir (Andrews & Levis, 2007).
Ozellikle biitiin dgrencilerin dgrenmeleri belirsiz bir odaklanmaya
sahiptir (Hord, 2004). Ciinkii bireysel 06zerkligin, Ogretmenlerin
amaglarin1 giiclendirmek i¢in diger ogretmenlere giivenmediklerinde
meslektaglarinin veriminin potansiyel bir sekilde azalmasina neden
oldugu goriilmektedir (Newmann & Wehlage, 1995). Paylasan bir deger
tabaninin toplu, etik, paylasilan ve karar veren bir ¢erceve sundugu 6ne

stiriilmektedir ( Louis & Kruse,1995).

3. Ishirligi: Bu calisanin yiizeysel destek, yardim ya da yardim
aligverislerinin Otesine gegerek, drnegin ortak geri bildirim ve gdzden
gecirme gibi ¢ok sayida insan i¢in sonuclari olan gelisimsel faaliyetlere
katilimiyla alakalidir (Hord, 2004). Ortak amaca ulagsmak ve isbirligine
dayali faaliyet arasindaki iliskiye vurgu yapilmaktadir ( Newmann &
Wehlage, 1995). Bu tiir is birliginin merkezinde karsilikli bagimlilik
duygusunun yer aldigi, daha nitelikli 6gretim uygulamalarinin ise is
birligi olmaksizin ortak hedef ve amaglara ulasilmasmin gii¢ oldugu

anlayisima dayandigi diistiniilmektedir.

4. Yansitici diyalog: Mesleki O0grenme toplulugundaki {tiyeler birlikte
toplant1 yaparlar, bu toplantida kararlar almasi1 beklenmektedir. Bu
toplulugun inan¢ ve degerleriyle belirledikleri normlar, yapilacak
etkinliklerin ana temelinin olusmasini sagladigi ileri siiriilebilir. Diyalog
yoluyla toplulugun 6grenci ¢iktilari, yapilacak uygulamalar, biiyiime ve
pedagojik agidan belirlemeler yaptiklar1 One siiriilebilir. Diyalog
sonucunda degerlerine, normlarina ve temel inanglarina dayali olarak
toplulugun mevcut uygulamalarinda 1yilestirmeler  yapilacagi
sOylenebilir. Diyalog sayesinde ogretmenler kendi uygulamalarinin
farkinda olurlar, uygulama ve Ogrenmelerinde yeni kesiflerde
bulunurken hem kisisel hem de kurumsal elestiri yapma imkanlarina

sahip olurlar (Louis & Kruse, 1995).

5. Ogrenci Ogrenmesi iizerine odaklanma: Ogrenci dgrenmesi iizerine

odaklanma mesleki topluluklarin temel oOzelligidir, ©grencilerin
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akademik yeteneklerini destekleyen, destekleyici 6grenme ortamlari
sunan ve Ogrenci basarist igin giiglii degerler, normlar ve inanglar
olmalidir. Odaklanmay1 saglayan 6gretmenler isbirligi i¢inde calisirlar,
birbirlerini desteklerler, 6grenci caligmalar1 ve ders planlariyla ilgili
ortak hareket ederler. Ogretmenler beraber gérev yaptiklart meslektaslar
ile o6grenici durumundadirlar. Gegmiste yapilan caligmalara degil

gelecekteki 0gretim calismalarina odaklanirlar (Louis & Kruse, 1995).

2.3.2. Hord modeli

Hord tarafindan incelenen ¢aligmalara gore, mesleki 6grenme toplulugunun
etkili olmasinda birbirine bagimli ve evrensel bes boyut vardir. (Hord, 1997; 2004;
2009). Bu bes boyut;

Sekil 2.1: Mesleki Ogrenme Toplulugunun Boyutlar

Destekleyici
ve
paylasilan
liderlik

Paylasilan

degerler ve
vizyon

Paylasilan

kisisel
uygulama

Kaynak: Hord, S. M. (1997a). Professional Professional Learning Communities: Communities Of
Continous Injuiry And Improvement. Soutwest Educational Development Laboratory. 11 Mayis
2014 Tarihinde http://www.sedl.org/pubs/change34/10.html sayfasindan alind1.

1. .Destekleyici ve paylasilan liderlik: Bu boyut karar verme yetkisi ile
giiclin paylasilmasina yogunlagsmaktadir (Hord, 1998, s. 51). Okul
miidiiri, okulla 1ilgili yeniliklerin baglatilmasi ve gelistirilmesinde
onciidiir fakat paylagimci miidiir kisa zamanda c¢alisan personelin sahip
olduklari liderlik 6zelliklerinin gelisimini destekler ve "sahnedeki bilgi"
durumunda degildir, isbirligi icinde ¢alisan "yan rehber" durumundadir

(Hord, 2008). Prestine (1993) okulu yeniden yapilandirma girisimi olan
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okullarda, okul miidiirlerinden beklenen ii¢ temel faktoriin tanimini
yapmustir. Bu {i¢ faktdrden bir tanesi otoriteyi paylagma yetenegi, digeri
personelin isini kolaylagtirma yetenegi, bir diger faktor ise hakimiyete
dahil olabilme yetenegidir (Hord, 1997, s. 16). Okul miidiiriiniin bir
ozelliligi olan destekleyici liderlikteki artis, okulda isbirlik¢i caligmalar
sayesinde diyalog ortami kurularak okulun niteliginin artmasini destekler
(Ciicemen, 2018, s. 84). Ogretmenlik meslegine yeni baslayan
Ogretmenlerin ¢alismalarinda isbirligine ihtiyaglar1 vardir. Bu yiizden
tecriibeli Ogretmenlerle yeni baslayan ogretmenlerin igbirligi iginde
yaptig1 ¢aligmalara daha fazla yer verilmelidir, miidiirler burada etkili bir
role sahiptir (Kalkan, 2015). Okul miidiirlerinin yasal sinirlar i¢inde
hareket ettigi diisliniilmektedir. Mesleki 6grenme topluluklarina destek
olmalari i¢in daha fazla yetkiye ve giice ihtiya¢c duymaktadirlar (Cansoy,
2019, s. 36).

. Paylasilan degerler ve vizyon: Bu boyut, okula ait 6ncedende var olan
vizyonu, degerler ile normlari, dgrenci ¢iktilarina katkida bulunacak
hedefleri belirlemeyi,  yiiksek beklentili 6grenci O6grenmelerini,
O0grenmenin sahip oldugu niteliklere odaklanmay1 kapsar (Hipp &
Huffman, 2010, s. 11). Paylasilan vizyonun orgiit i¢inde olusturulmasi,
orgiitlin belirledigi hedeflere ulagsmasina kolaylik saglar ve biitlin
calisanlar tarafindan kabul edilir (Ciicemen, 2018). Kisilerin ortak
hedefi, biitiin 6grencilerin yiiksek kaliteli 6grenmeye sahip topluluk
anlayisinin gelismesine katkida bulunmaktir (DuFour & Eaker, 1998, s.
55). Tim bunlarin yaninda ayrica, DuFour vd., (2002) tarafindan
aciklanan degerler, inanclar ve vizyon niteligine 6nemli bir dordiincii

bilesen olarak "hedefleri" ilave etmislerdir.

. Birlikte égrenme ve ogrenmenin paylasimi: MOT iiyeleri, calismak
amaciyla toplanarak her zaman beraber 6grenir ve 6grendigi bilgileri ve
kazanimlar1 6grencilere faydali olmasi amaciyla uygularlar (Hord, 1997).
Bu ¢alismanin en 6nemli faktorii grup iiyelerinin devamli olarak isbirligi
halinde 6grencilerin faydasina odaklanarak ¢aligmasidir (Ireland, 2010).

Ciinkii mesleki 6grenme toplulugu araciligiyla gelisim bekleniyorsa
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Ogretmenlerin isbirlik¢i bakis agisiyla 6grenme ve 6gretmeyi gelistirme
problemine odaklanarak caligsmalari gerekmektedir (Harris & Jones,
2010, s. 55). DuFour ve Eaker (1998) birlikte 6grenmenin mesleki
O0grenme toplulugunun c¢alismalarinin basarisinda énemli bir yere sahip
oldugunu soyler, 6grenme toplulugu olarak isleyen okullarin igbirlik¢i bir
kiiltiire sahip olduklarini belirtirler ( DuFour vd., 2002, s. 81). Bunlarla
beraber, okulun giinliik isleyisine gomiilmiis isbirlik¢i siiregler oldugunu
sOyleyen arastirmacilar, topluluk igerisinde yer alan biitiin {iyelerin
Ogrencilerin 6grenmelerini desteklemek i¢in okulun kapasitesinin

devamli olarak gelistirmesi gerektigine vurgu yapmislardir.

4. Destekleyici kosullar: Bu boyut ikiye ayrilir. Iliskilerle ilgili destekleyici
kosullar ve yapiyla ilgili destekleyici kosullar. Iliskilerle ilgili olan
destekleyici kosullar kategorisi; 6gretmenlerin meslektaslar1 arasinda
isbirligi olugturmak, 6gretmenlerin yalitilmishigini engellemek, okul
kiiltiirinlin gelisimini saglamak ve Ogrenci ile 6gretmen etkilesimini
artirmak (Karadag & Bellibag, 2015, s. 41) gibi hedeflerle
belirtilmektedir (Kalkan, 2015). Yapiyla ilgili destekleyici kosullarda ise
iletigsim sistemleri, kullanilan alan (Oliver vd., 2003), okulun otonomisi
ile (Kalkan, 2015, s. 44) belirtilmektedir (Hipp & Huffman, 2010). Okul
miidiirlerinin ¢alisma ortamlarinin olusmasinda destekleyici oldugu,
akademik basarmin artmasi i¢in ortak amacglara yer verdigi, isbirligi
icinde ¢alisarak birbirine giivenen ve saygi gosteren bir ortam yaratmaya
calistig1 soylenebilir (Cansoy, 2019, s. 11). Ciicemen (2018) yaptig
calismada mesleki 6grenme topluluklarindaki destekleyici kosullarin
diisiik oldugunu ifade etmistir. Ogretmenlerin birbiri arasinda paylasimin
oldugu ama destekleyici kosullarin az olmasindan dolayir birbirine
giivenmediklerini belirtmistir. Okullarda paylasim temelli destekleyici
kosullar gelistiginde, 6gretmenlerin meslektaslariyla beraber ¢alismalari
artacaktir ve bu da o6grencilerin akademik gelisimine pozitif sekilde

destek olacaktir (Unver, 2021, s. 91).

5. Paylasilan kisisel uygulama: Vescio ve arkadaslar1 (2008) tarafindan

mesleki 6grenme topluluklariyla ilgili yapilan ¢aligmalarda alan yazi
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incelemesi yapilmustir. inceledikleri 11 galismanin ¢ogunda pedagojik
acidan belirli farkliliklarin olustuguyla ilgili bulgulara ulasamadiklarin
ifade etmislerdir. Fakat bizdeki 6grenme toplulugu olusturmanin
ogretmenlerin ders verdikleri siniflarda kendi zihinsel aliskanliklarinda
farkliliklara sebep oldugu icin okulun mesleki kiiltlirii ile alakali
farkliliklara sebep oldugu c¢ikarimlarinda bulunulabilir. Stoll vd., (2006)
okullarda mesleki 6grenme topluluklarinin olusumunun okullarin iginde
ve disinda bazi siireclerle iligkili oldugunu ifade etmektedir. Bu
stireclerin en etkili bicimde sosyal kaynaklarini kullanma ve insan
kaynaklarini kullanma, 6grenmedeki siireclere odaklanma, dis aktorlerle
etkilesim halinde olma ve yonetimsel kaynaklarin yonetilmesi seklinde

ele alinabilir.

2.3.3. DuFour ve Eaker Modeli

Bu model DuFour, DuFour, Eaker, Many ve Mattos (2010; 2016) tarafindan

gelistirilmistir, 6 bilesene sahiptir. Bunlar;

1. Paylasilan misyon, vizyon ve degerler: Ortak bir bakis agisiyla
olusturulan ilkelere bagli olarak okuldaki c¢alisanlarin sergiledigi

davranislar1 ve okul i¢in 6nem tasiyan durumlari fark etmelerine denir.

2. Isbirlikgi arastrma: Mesleki 6grenme toplulugundaki iiyeler tiim
ogrencilerin 6grenecegi konular1 belirlemeli, bu 6grencilerin tek tek
ogrenmelerini zamaninda izlemeli, 6grenciler 6grenme i¢in miicadele
ederken O0grenmelerine fazladan vakit vermeli ve destek almalarinda
sistematik bir sekilde miidahalelerde bulunulmali ve Ogrenciler
ulasilmasi istenen amaglarin sonuglarina ulastiklarinda sahip olduklar

o0grenmeleri genisletmek i¢in hep birlikte ¢alisma yapmalilardir.

3. Eyleme yonelik c¢alisma: Calisanlarin  gerceklestirmek istedikleri

eylemleri harekete gecirmelerini ifade eder. Mesleki 6grenme toplulugu,

-----

hedefleyerek, tekrarlanan toplu sorgulama durumu ve eylem

arastirmasinda birlikte ¢alistiklar1 siireci betimler.
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4. Siirekli gelisme gosterme: Topluluktaki biitiin {iyelerin topluma ait
amaglar1 gelistirme adimlari, hedefleri ve sonuglarini degerlendirilip
degisimin siirekli olmasi i¢in tedbirler almasina denir. Toplulugun temel
yapisini, tyelerin karsilikli bir sekilde sorumluluk aldiklari, ortak
amaglara ulagabilmek i¢in birbirine bagli calisan ortak egitimci ekipler
olusturur. Ortak bir sekilde olusturulan bu hedefler 6grenme hedefleri
ile dogrudan baglantihidir. Ifade edilen bu ekip, mesleki &grenme
toplulugu caligmalar1 ve organizasyonunun temel yapi tasini ¢alistiran

motor gorevindedir.

5. Isbirlik¢i ve toplu sorumluluk: Okuldaki ¢alisanlarin siirekli gelisiminin
saglamasinda ne sekilde hareket edilmesi gerektigi, yapilan uygulamay1
ve bu uygulama sonuglarininin bir arada degerlendirmesi isidir. Mesleki
O0grenme toplulugunda isbirligi, 6grencilerin, 6gretmenlerin, smiftaki
calismalarin ve okullar i¢in elde edilen sonuglarin ¢ok iyi olmalarini
saglamaya yarayan karsilikli sekilde gorevlerini yerine getirdikleri

surece denir.

6. Sonuclara odaklanma: Topluluga ait liyelerin, elde edilen sonuglara gore
iyilestirmelerde bulunmalari ve degerlendirme yapmalarina denir.
Sonuglara odaklanmaktaki amag, yapilan ¢caligmalarla ilgili bilgilendirme
yapmak, yardimda ya da destekte bulunmak i¢in kisilere cevap
vermektir. Mesleki 6grenme toplulugundaki her {iye, biitiin ¢abalarin
sonunda niyetlerinden Once sonuglara gore degerlendirme yapmasi
gerektigini kabullenir. Girisimde bulunmalari somut sonuglara dayanip
stirekli bir degerlendirme yapilmadik¢a, amagsal iyilestirme yapmaktan

ziyade karanlikta rastgele biiylimenin temsilcisi olur.

2.3.4. Olivier, Hipp ve Huffman Modeli

Bu ¢alismanin basamaklarinda teorik olarak kaynak alinan ve Olivier, Hipp
ve Huffman (2003) tarafindan olusturulan kuramsal c¢erceveye goére mesleki
O0grenme topluluklarinda bes boyut vardir. Bu boyutlar ayn1 zamanda mesleki
ogrenme topluluklarinin 6zelliklerini de kapsamaktadir. Bunlar; paylasilan ve
destekleyici liderlik, paylasilan vizyon ve degerler, birlikte 6grenme ve uygulama,

paylasilan bireysel uygulama ve destekleyici kosullardir.
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2.3.5. Senge Modeli

1990 yilinda Senge tarafindan yayinlanan Besinci Disiplin kitabinda egitim
alaninda itici bir gii¢ olarak 6grenen Orgiit fikrinin yayginlagsmasinda oncii
olmustur. Kisilerin elde etmek istedikleri sonuglart kazanma yeteneklerini her
zaman arttirdiklari, genis kapsamli ve yeni diisiinme tarzalarimi gelistirdikleri ve
kisilerin devamli olarak nasil Ogrenildigini 6grendigi bir organizasyondaki
diisinme yapilar1, eserin odak noktasidir (Senge, 1994). Ug temel ayak iizerine

belirtilen 5 6grenme alan1 kurulabilir (Senge, vd., 2012).
Sekil 2.2'de bu disiplinler gosterilmistir.

Sekil 2.2: Senge Modeli

1. Sistem
Dasuncesi

—

=

Bes Ogrenme
Disiplini
(Senge, 1994)

e

2. Zihinsel 4. Kisisel
Modeller Uzmanhk
3. Takim S. Paylasilan
Ogrenmesi Vizyon
N N/

Kaynak: Senge, P. (1990). The Fifth Discipline: The Art And Science Of The Learning
Organization. New York: Doubleday.

Sekil 2.2 incelenmeye baslandiginda ilk ayagin kisisel uzmanlik ile
paylasilan vizyon, diger ayaginda sistem diisiincesi, bir diger {iclincii ayaginda
zihinsel model ile takim o6grenmesinden olustugu goriilmektedir.  Sekildeki

kavramlar su sekilde aciklanabilir (Senge vd., 2012, s. 33).

Kisisel uzmanlik: Bireyler 08renmelerini devamli olarak yeniler ve bu
yenilemeyi oOrgiitsel calismayla bag kurar, 6nemli derecede orgiitiin gelisimini

saglar.
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Paylasilan vizyon: Kisilerin ortak bir amag¢ dogrultusunda, meydana
getirmeye calistiklari, gelecege ulasmalari i¢in ortaya koydugu toplu iradeyi ifade

eder.

Sistem diistincesi:  Yalnizca orgiitsel davranisin ve diisiinmenin belli
kisimlarin1 kavramak degil, biitiinii anlama, yapicilifi en ¢ok destekleyecek
degisime erismek amaciyla ihtiya¢ olan kaldiraci bulmay1 hedefleyen giicii yiiksek

bir uygulamadir.

Zihinsel modeller: Kisinin kendisiyle ve etrafinda olan insanlarin algilariyla
ve davraniglariyla ilgili olarak farkindalik gelistirmeye ve mevcut gerceklikle ilgili

diisiincelerimize meydan okumaya destek olan modele denir.

Takim ogrenme: Gruptaki tiyelerin her birinin sahip oldugu yetenegin
toplamindan daha biiylik yetenek ve zeka gelistirmeye imkan veren calisma

grubudur.

2.4. Mesleki Ogrenme Toplulugunun Olusturulma ve Gelistirme Asamalar

Hord ve Fullan' in modelini temel alan Huffman ve Hipp (2003) okullarin
mesleki 6grenme topluluklarinin yapilanmasina yonelik olarak bu modeli birlikte

olusturmuslardir. Olusturulan bu model Tablo 2.2' de sunulmustur.

Tablo 2.2: Mesleki Ogrenme Topluluklarindaki Orgiitlenme

Mesleki Ogrenme Topluluklarindaki Orgiitlenme

Gelisim asamalari

Baslatma Uygulama Kurumsallastirma |'g

g’ Paylagilan ve Gruptaki iiyelerin  [Sahip olunan giicii, [Karar vermede genis %
4 &)

%’ Destekleyici liderligine destek |yetkileri ve tabanlt olma =
i

£ [Liderlik olma ve yeni roller [sorumlulugu o
= ©

g ve liderlikle digerleriyle paylasma z

45 %)
= firsatlar1 sunma E
.g Paylasilan Ogrenci Ogrenci Ogretim ile o
b

S |Degerler ve ogrenmelere yonelik ogrenmelerine O0grenmeye rehberlik :)g)
2 | 5 . . 'S
:E Vizyon degerleri ve vizyonu jodaklanma ve §
kabullenme ogrencilerle ilgili :é”

ylksek beklentiler
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Kolektif Ogrenme

ve Uygulamalar

Bilgi paylasimi1 ve

iletigim, birlikte

Ogrenci

Ogrenmelerine doniik

\Verilere dayali

Ogrenmeler igin

saglamaya yonelik
uygun kosullart

saglama

verme, gerektiginde

kutlama

Ogrenme ve isbirligi ve problem [stratejiler gelistirme
yenilikleri tartisma  |¢6ziimil
Paylasilan Kisisel [Etkili uygulamalar1 [Yeni bir uygulamanim [Ogrenci
Uygulamalar gdzlemleme, sonuglarini paylagma, icaligmalarint ve
paylasma, giiclii ve [kogluk ve mentorlik (ilgili uygulamalari
zayif noktali tespit |yapma, geri bildirim [takip/analiz etme
etme
Destekleyici iliskilere 5nem Giiven ve saygl, 'Yeni yontemlerle
Kosullar Iverme ve bu dnemi [6gretmenlere deger [ilgili denemeler

iyapma ve okulda bir

degisim kiltiirii

meydana getirme

Kaynaklar, firsatlar ve iletisim

Dis destek vedis iliskiler (Bakanlik - veliler - toplum katilimi)

Kaynak: Huffman, J. B., & Hipp, K. K. (2003). Reculturing Schools As Professional Learning
Communities. Lanham, MD: Rowman & Littlefield.

Fullan (2007) bu modelde, oneri olarak baslangic asamasi, uygulama
asamasiyla kurumsallasma agsamalar: olusturmustur. Hord (1997) tarafindan 6ne
stiriilen bu modelde, mesleki 6grenme topluluklartyla ilgili boyutlarin, kullanilacak
yontemlerin, okullarda ne sekilde uygulanabilecegi ve gelisiminin nasil

saglanacagini ifade eden sistematik olarak hazirlanan ¢erceveyi icermektedir.

Hazirlanan c¢erceveye gore, oOgrencilerin Ogrenmelerini  kaliteli bir
seviyeyede olmas1 igin Oncelikli olarak yoneticilerle Ogretmenlerin beraber
caligmalar1 gereken faaliyetlere odaklanmasi gerektigi sOylenebilir. Paylasilan
kisisel uygulamalarla, kolektif 6grenme ve uygulamalarin birbirlerinden tiimiiyle
ayrilmasinin imkansiz oldugu, bu nedenle ifade edilen boyutlarin beraber ele alinip
degerlendirmesine ihtiya¢ olundugu belirtilmektedir (Hipp & Huffman, 2003).
Bunlarin yaninda, farkli boyutlarin gelistirilmesi, degisimi baglatma, uygulama ve

siirdiirme mantigina gore yapilmaya devam edilmektedir.

Okullarin gergek bir mesleki 6grenme toplulugu olabilmesi i¢in DuFour ve

Reeves (2016, s. 69-70), Ogretmenlerin yapmasi gerekenleri 5 maddede

aciklamislardir:
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1. Ogrenci ciktilar igin ortak sorumlulugu alarak isbirligi i¢inde calisin,

izole olmayin.

2. Ogrencilerin kazanmasi gereken tutumlari, beceri ve bilgileri birer birer

belirleyip garantili ve uygulamasi kolay bir miifredat gelistirin.

3. Miifredat1 birlikte gelistirin, big¢imlendirici degerlendirme araciyla

degerlendirme sikligin arttirin.

4. Degerlendirme yaparken, 6grenme icin destege ve ek zamana ihtiyact
olan Ogrencileri belirleyin, zenginlestirilmis 6gretimden faydalanacak
ogrencileri tespit edin, dgrencilerin 6gretimde bireysel olarak zayif ve
giiclii yonlerini belirleyin, 6grencinin beklenen yeterlilige ulasamadigi

alanlar1 inceleyerek bulun.

5. Desteklenmeye ihtiyact olan ogrencilerin, 6gretmenlerin bireysel
farkliliklarinin etkisinde olmadan, ihtiyaglart olan zamani ve destegi

almalarini saglayan bir miidahale sistemi gelistirin.

Bolam vd., (2005) dort baslik altinda mesleki 6grenme topluluklarinin

olusturma ve gelistirme stireclerini ele almaktadir.
1. Insan kaynaklarmin ve sosyal kaynaklarin en iyi bicimde ydnetimi,
2. Ogrenme siireclerine odaklanma,
3. Kurum dis1 uzmanliklar,
4. Yapisal kaynaklarin yonetimi.
Mesleki 6grenme toplulugunun olusturulmasinda Hord (2009),
e Liderlige,
e Topluluga iiyelige,
e Yere,

e (Ogrenme i¢in zamana,
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e Dagitilmis liderlige,
e Veri destegine, ihtiyag oldugunu séylemektedir.

Mesleki 6grenme toplulugu liyeleri arasinda kolektif sorumlulugun ve
bagliligin saglanmasi, toplantilarin faydali olmasi; iiyelerin karsilikli olarak
isbirligi icinde olmasi, iiyeler arasinda agiklik, ilgi, saygi olmasi ve karsilikli
zorunluluklarin anlasilmasina destek olan pozitif bir okul ikliminin olmasi1 da
mesleki 6grenme topluluklar1 olusturulurken olmasi gereken temel unsurlar olarak

stralanabilir (Furqon vd., 2018).

Mesleki 6grenme toplulugu olusturmadaki temel ilkelerin 6zeti su sekilde

yapilabilir (Lenning vd., 2013).

e Toplulugun hedefleriyle amaclarin tanimi yapilmali ve liyelere agik ve

net bir sekilde anlatilmalidir.

e Bu toplulugun, kurumun temel vizyonuna ve misyonuna katki
sagladigindan, bu vizyon ve misyonun ayrilmaz bir parcast oldugundan

ve liderden / yoneticiden destek alindigindan emin olunmasi gerekir.

e Onemli ve degisik kuruluslardan / paydaslardan destek alinmali ve onlar

da bu siirecin igine katilmalidir.

e Toplulukta uzlasiy1 gergeklestirmek ve sahip olmasi istenen kiiltiirti
yaratmak icin iiyeler arasinda dnceden deneyim ve bilgi aligverisini

saglayacak yontemler tespit edilmelidir.

e Mesleki O6grenme ortamini, Ogrenme ¢iktilarina yliksek oranda

ulasilmasini saglayacak sekilde olusturmak 6nemlidir.

e Ihtiyag duyulan biitiin kaynaklarin ne oldugu zamaninda tespit edilmeli,

planlama yapilmali ve bir araya getirilmedir.

Mesleki 6grenme topluluklarinin ya da Ogretmen Ogrenme ekiplerinin
olusturulmasinda asagidaki bes unsur dikkate alinmalidir (Gilbert vd., 2009, s. 31).
Bunlar su sekildedir:
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1. Ogrenmeyi gelistirmek amaciyla istikrarli bir ortam meydana getirmek:
[lk asamada ogretmenlerin kendilerini  gelistirebilmelerine  ve
birbirleriyle etkilesime girebilmelerine destek olacak istikrarli bir ortama

gerek vardir.

2. Ekip iiyelerinin homojen olmasi: Mesleki 6grenme toplulugu icinde yer
alan lyelerin toplam sayisint ayni konu alanindan ve ayni simif

diizeyinden 3 ila 7 kisi arasinda olmalidir.

3. Regete vermek yerine égrencilere rehberlik yapin: Program 6grenciye
asina olmak ve 6grencilerin gorevlerini dogru bir sekilde anlamalarina
destek olmak amaciyla topluluk icin tasarlanan planin her adiminin

tanimlandig1 bir taslak olmalidir.

4. Deneyimli ve nitelikli kolaylastirici: Kolaylastiricinin rolii, istteki
o0grenme toplulugu katilimcilarinin  6grenme ve Ogretme odakli

etkilesimlerini ¢gogaltmak ve kendilerini gelistirmelerine destek olmaktir.

5. Ogrencinin basarisiun artirilmasina yonelik ¢alisma yapma: Mesleki
o6grenme toplulugu programi, etkilesim ve isbirligi yoluyla egitimcilerin

bilgileri ile becerilerinin gelismesini hedefler.

Lieberman & Miller'a (2008) gore bu toplulugun gelismesi egitim
organizasyonunun, bdlgenin ya da okulun ihtiyaglarina gore farklilagabilir.
Homojen bir gruptan 06diin verecek big¢imde sinif diizeyine veya disipline
odaklanabilir ya da heterojen bir 6gretmen grup tarafindan uygulama yapabilir.
Mesleki 6grenme toplulugunda 6gretmenlerin birlikte calismalart kolay bir is
degildir, ger¢cek amaci anlasildiginda bir strateji haline geldigi sdylenebilir. Mesleki
ogrenme toplulugu olusurken "Bir 6grenme toplulugunun nasil olustuguna ve
insanlarin bu toplulugun icindeyken nasil ¢alistigina yonelik acik bir vizyona sahip
olundugunda okullar mesleki 6grenme topluluguna doniisiir" (Lieberman & Miller,

2008, s. 25).
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2.5. Mesleki Ogrenme Toplulugunda Karar Verme Asamalari

Diizenli bir sekilde bu toplulugun okullarda yaptigi c¢alismalarin ve
hazirladig1 etkinliklerin takibi yapilmalidir. Asil amaca bagl kalarak etkili
ogretimle bir diger hedef olan 6grenci ¢iktilarina yonelik toplanti veya goriisme gibi
etkinliklerin hedefe ulastirdig1 sdylenebilir. Bu faktorlere gore karar verme
stireclerinin 1yi yonetilmesinin ¢ok énemi oldugu ve bu siireclerin iyi bir yonetime

ihtiyaci oldugu savunulabilir.

Jolly (2008) tarafindan okullarda 6grenci 6grenmelerinin gelistirilmesiyle
ilgili olarak mesleki 6grenme topluluklarinin karar verme dongiisii olusturulmustur.
Bu dongliye gore oncelikle 6gretmenlere karar verme asamalari anlatilir ve bu
asamalarda nasil bir yol izleyecegiyle ilgili aciklama yapilir. Agiklama yapildiktan
sonra sirastyla su basamaklar uygulanir: Farkli veri kaynaklari temeline dayanilarak
ogrenci 0grenmelerinin analizi yapilir. S6z edilen analizlerin boyutlar1 duyusal,
davranigsal veya biligsel olabilir. Yapilan analiz sonucunda, &grencilerin
ogrenmelerindeki giiclii taraflariyla zayif taraflar1 belirlenir ve ¢aligmadaki
Ogretmenler iyilestirme yapma amaciyla 6grencilerin 6grenme alanlari ortaya

cikarilir ve amagclari tespit edilir.

Hedefler belirlenirken dikkat edilmesi gerekenlerden biri, hedefin
Ogrencinin §grenme ihtiyaciyla ilgili olmasidir. Bunlarla beraber hedefin agik bir
sekilde ifade edilmesi, isbirligi yapilarak gelistirilmesi, 6l¢iilebilirliginin olmas1 ve
gerceklik ozelligi tasimasi gerekir. Bu basamaklardan sonra eylem planlari
hazirlanir ve grubun {iyeleri birbirlerine destek verir. Eylem planlar1 hazirlanir ve
uygulama yapmak i¢in &gretmenler harekete geger. Karsilagtiklart herhangi bir
zorluk oldugunda birbirleriyle periyodik olarak tartisma yaparlar. Gerektigi
durumlarda &gretim stratejilerini degistirme yoluna giderler. Ogrenci ¢iktilarini
izleyerek gerektiginde yeni stratejileri arastirirlar ve belirlenen stratejileri denerler.
Burada 6gretmenlerin tiimiiniin 68renci ¢iktilarinin gelistirmesi amaciyla yapilan
uygulamalara katilmasi, 6grenmede aktif rol almas1 ve destek vermesi kritik bir
onem tasir. Sonug¢ olarak farkli zaman dilimlerinde Ogrenci ilerlemelerinin

degerlendirmesi yapilir ve amaglarda gereken durumlarda diizenlemeye gidilir.

Karar verme dongiisii asagida Sekil 3’ te verilmistir.
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Sekil 2.3: Karar Verme Déngiisii (Mesleki Ogrenme Toplulugu)

Ogrenciler hakkinda birden
fazla veri kaynagi incelenir.

Ogrenct tlerlemelerini
izleyin gerektiginde
hedeflerde daha &zel

Ogrenme odaklan
cergeveside diizenleme

Ekibin nelere
odaklanacagin anlamak
igin Ogrenci
Ogrenmelerindeki zayif ve
glichi noktalar belirlenir.

yapilr.
Hedeflere dayali eylem Ekibin caligacagi
planlar1 yapilir ve Ogrencilerin zayif noktalar
uygulamaya gegilir. belirlenir.

Ogrenci 6grenmelerini
saglayacak sekilde net.
Olciilebilir, zamana dayal:
gercekgi hedefler koyulur.

Ekipteki herkesin hedeflerin
gerceklesmesien destek
vermesi saglanir.

Kaynak: Cansoy, R., & Parlar, H. (2017). Mesleki Ogrenme Topluluklar1 Olarak Okullar:
Okullarda Uygulanmasi ve Gelistirmesi. Turkish Studies, 12(17), 89-112. Adli ¢alismadan
alinmigtir.

Karar verme dongiisiindeki ekibin zamanla bilgileri arttifinda, deneyim
kazandiklarinda, caligmaya dahil olan ogrencileri tanidiklarinda belirlenenen
hedeflerde ve planlamalarda tekrar bir diizenleme yapilabilir. Diizenlemeden sonra
uygulamaya devam edilebilir. Uygulama bu diizende yapildiginda hem 6gretmenler
hem de yoneticiler bu dongliyli islevsel ve en faydali sekilde kullanilir. Bu
dongiiniin merkezinde, ortaya ¢ikan goriislerin tartisma konusu olarak ele alma,

yansitma ve bunlarin sonucunda ortak bir goriise sahip olma vardir.

2.6. Mesleki Ogrenme Toplulugunun Etkililigi ve Yararlar

Yapilan caligmalarla bu toplulugun etkililiginin yiiksek oldugu ve fayda
sagladig1 soylenebilir. Toplulugunun okullardaki c¢alismalarda okul, 6grenci,

ogretmen ile okul miidiirii acisindan faydalari oldugu ve Onem arz ettigi
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c¢ikarimlarinda bulunulabilir. Toplulugunun etkililigi ve yararlar1 konusunda ¢esitli

fikirler oldugu ileri siiriilebilir.

Bunlar:

e Newmann ve Wehlage (1995), isbirligine dayali bir ¢alisma kiiltiiriine
sahip ve Ogretmenleri mesleki 6grenme topluluguna yonlendiren
okullarda, 6grenci gelisiminin olumlu yonde etkilendigini belirtmektedir.

e Ogrencilerin 6grenmeyle ilgili kabiliyetlerini artirmak amaciyla, mesleki
o6grenme okullarinin 6grenciye cesaret kazandirdigi soylenebilir (DuFour
& Eaker, 1998).

e Ogretmenin, okulun gelisimi ve dgrencinin ¢iktilar1 konularinda anahtar
rolii vardir (Eaker vd., 2002). Mesleki 6grenme toplulugu, 6gretmen
etkililigin artmas1 ve Ogretmenin mesleki bakimdan gelismesi i¢in
onemli bir ara¢ olmaktadir (Louis vd., 1996, s. 770).

e Hord (1997) gelistirdigi mesleki 6grenme modelinde liderligi, ortak karar
almayi ve isbirligine tesvik eden yapilar1 destekleyen siire¢lerin tasarisini
yapmistir.

e MOT &gretmenlerin beceri ve bilgisinin siirekli olarak gelismesini
sistematik olarak gerceklestirir (Smylie & Hart, 1999, s. 421).

¢ Bu toplulugun oldugu okullarda 6gretim giicli artmis, 6grenci icin daha
ilgi c¢ekici ve daha tiretken 6gretim ortami elde edilmistir (Thiessen &
Anderson, 1999)

e Ogretmenlerin dgretme ve dgrenmeye dair inanglarini, okul reformu
yoniinde degistirmek amaciyla giicli bir 6grenme ortami mesleki
ogrenme topluluklarinin destegiyle olusur (Philips, 2003).

e Mesleki 6grenme topluluklarinin, 6gretmenler arasinda yenilikgiligin,
liderligin, katilimin ve yeniligin artmasini saglayan o6gretim kiiltiirii
tizerinde etkili oldugu sdylenebilir (Englert & Tarrant, 1995; Grossman,
vd., 2001; Philips, 2003; Strahan, 2003).

e Mesleki 6grenmeyle O0gretmeyi birlestirerek hem Ogretmenin hem de
ogrencinin birlikte gelismelerini saglayan arag roliindedir (Sparks, 2005;

Vescio, Ross & Adams, 2006).
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Meslek 6grenme toplulugu uygulamalari, okullar i¢in énemli bir yere
sahip olan o6gretmen verimliligi ile Ogrenci Ogreniminde, siirekli
iyilestirmeye odaklanmanin kurumsal halidir (DuFour vd., 2006).
Uygulama yapilan okullarda bulunan 6gretmenlerin mesleki olarak
yenilenmeleri, yapilan paylasimlardan ilham almalari, iyi bir bicimde
bilgilendirilmeleri ve 6grencilerine ilham kaynagi olmalar1 (Roy & Hord,
2006) ongoriilmektedir.

Vescio ve arkadaslar1 (2008), yaptiklar1 arastirmada, inceleme yapilan
ogretmenlerin siniflarda uyguladiklar1 6gretme uygulamalarinda zaman
gectikce daha ¢ok 6grenci merkezli hale gelen farkliliklarin olustugunu
saptamiglardir.

Mesleki 6grenme toplulugunun bulundugu okullarda igbirliginin arttigi,
ogretmenlerin devamli 6grenme ¢abalarinin ve 6gretimle ilgili kararlara
katilimlarinin arttig1, bunlarin yaninda 6grenci 6grenmelerinin de 6n
planda oldugu belirlenmistir (Carpenter, 2015; Vescio vd., 2008).
Mesleki 6grenme topluluklart ile 6grencinin gelisimiyle ilgili ulasilan
verilerin incelenmesi, Ogrenciyle yapilan c¢aligmalarin analizinin
yapilmasi, Ogrencinin O0grenmesinde kolaylik saglayacak olan
stratejilerin belirlenmesi, etkili derslerin kritikleriyle tasarimlarinin
yapilmasi, ilerlemeyi tespit etmek i¢in degerlendirmenin tamamlanmasi
saglanir (Professional Development Partnership, 2008).

Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalari, 6gretmenlerin birbirleriyle
ogrenmelerini pekistirmelerini, yeni uygulamalarin siirekliligini ve
meydana gelen degisiklikleri destekleyerek ogrenciler i¢in O6grenme
yasantilarinda tutarli olmalarini saglar (McLaughlin & Talbert, 2008).
Hannahs (2009), bu topluluklarla 6grenci basar1 arasindaki iliskinin
olumlu yonde oldugunu ¢alismasinda ortaya ¢ikarmistir.

Arastirmalara gore, mesleki 6grenme topluluklarinin G6gretmenlerin
mesleki gelisimleriyle 6grencilerin gelisimlerinin artmasin1 saglamada
basarili oldugu sdylenebilir (Senge, 2011).

Ogretmenlere, uygulamalar1 konusunda fikir verip dgrenci ¢iktilarinin
artmasi konusunda farkli yontemler ve farkli yollar sunar (Lieberman &

Miller, 2011, s.17).
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Ogretmenler arasinda isbirligini temel alarak sosyal bir kiiltiir meydana
getirir ve birlikte 6grenme konusunda firsatlar sunarak Ogretmenlerin
isteklerine ve ihtiyaclarina odaklanir (Parker, Patton & Tannehill, 2012;
Patton & Parker, 2015).

Mesleki 6grenme toplulugu uygulamasinin  yapildigi okullarda
O0gretmenlere, 6grencilere, okul miidiiriine ve okuldaki isleyise onemli
derecede yarar saglar (Marzano vd., 2016).

Mesleki ogrenmeye topluluklart uygulamalari, okul miidiiriiniin
ogretmenler ile ortak bir sekilde okulun misyonu ve vizyonuna yonelik
ulagilmasi istenilen c¢alismalar i¢in planlar hazirlamasi ve
uygulamalarin degerlendirmesini destekler (Marzano vd., 2016).
Mesleki Ogrenmeye topluluklar1 Ogretmenlerin  meslektaslariyla
karsilikli olarak deneyim ve bilgilerinden yararlanarak 6grencilerin en
ist seviyede smif deneyimlerine erigsmelerini hedefler. Bunun igin
beklentilerini, materyallerini, 6gretim biitlinlerini ve degerlendirmelerini
kendi aralarinda tartismalarini, gerekiyorsa degistirmelerini saglar. Bu
sekilde Ogretmenlerin uygulamalarinda kolektif, siirdiiriilebilir ve
profesyonel bir farklilasmayla 6gretmenlerin sistemli ve bilingli bir
sekilde diisiinmelerini saglar (Chauraya & Brodie, 2017; Woodland,
2016).

Mesleki 6grenme topluluklarinin 6gretmenlerin, kendi aralarinda fikir
alis verigininde bulunmalarini, arastirma siirecini beraber yonetmelerini,
ogrenme ve Ogretme uygulamalarmi siirekli gelistirmelerini ve
doniistiirmelerini  destekledigi sdylenebilir. Hem Ogretim siiresinin
gelismesine hem de 6gretmenin gelismesine katkida bulunur, kurumsal
ve bireysel kapasitenin giiclenmesini destekler (Wang vd., 2017).
Mesleki 6grenme topluluklari 6gretmenlerin  sinif iginde kaliteli
etkinlikleri  artirmasini,  meslektaglarinin  gelisim  seviyelerini
desteklemelerini ve bunlara gore yliksek 6grenci basarisina ulagmalarini
desteklemektedir. (Morrisery, 2000, s. 7-8; Bolam vd., 2005; Levis,
2007; Dogan & Adams, 2018).
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e Ogretmenlerin isbirligi, bireysel sorumluluk, liderlik, egitsel konularda
elestirel diistinebilme ve etkinlikleri 6ziimseme alanlarinda gelisimlerin
oldugunu ortaya ¢ikmistir (Altun, 2020).

e Hord (1997), mesleki O6grenme topluluklarinin &gretmenlerle ilgili
yararlarint  0grenme odakli olma ve yenilikgi sif i¢i Ogretim
tekniklerine yer verme, mesleki olarak 6gretmenlerin yalnizlagsmasini
engelleme, okulun misyonunu ve vizyonunu gergeklestirme,
ogretmenlerin kisisel mesleki yeterlilik ile dgrencilerin beklentilerini
yanitlama algilarinda iyilesme, 6grencilerin akademik performanslariyla
biitliinsel gelisimlerini iyilestirmeyi amaglayan caligmalara yogunluk
verme olarak ifade eder. Ogretmenlerin mesleki doyumdaki artis
sebebiyle 6grenci devamsizliginin azalmasi, 6gretmenlerin sahip oldugu
degisime ayak uydurmasi, bilgi edinme ve sunma becerilerinin gelismesi,
yenilik ve degisimlere uyumunun hizli olmasi mesleki 6grenme
topluluklariin yaralari olarak diisiiniilebilir (Eyanagho, 2019).

e Ogretmenlerin toplulukta uyguladiklari etkinliklerle 6grencilerin, sinif
icinde motivasyonlar1 ve memnuniyetleri artar, dersle ilgili olumlu

tutumlara sahip olurlar (Ozer, 2024).

2.7. Mesleki Ogrenme Toplulugu Uygulamalarinin Yapildigi Okullarda Okul

Miidiiriiniin Roli

Okullarda degisim hareketinin olmasi i¢in okul ¢alisanlarinin destegine
ithtiya¢ vardir (Arroyo, 2011). Mesleki 6grenme toplulugu uygulamasi yapilan
okullarda, okuldaki yoneticinin rolii incelendiginde, ‘Hartford Country Public
Schools’ tarafindan olusturulan modele gore, okul miidiiriiniin okulun degerlerini,
okuldaki destekleyici kosullarin olugmasini, inang oriintiilerini ve vizyonunu tekrar
tanimlamasi gerekir. Kendini gelistirme siirecini desteklemesi, okulun dnceliklerini
belirlemesi, okulun programlarmmi  degerlendirmesi, kendini  egitmeyi
gerceklestirmesi, okulda gorev alan ¢alisanlarin sorumluluklarin1 ve rollerini
belirlemede yardim olmasi, okulun var olma hedeflerinden sapmamak adina stirekli
olarak okuldaki ¢alisanlarla iletisimde bulunma gibi role ve sorumluluklara sahiptir

(Mawhinney & Haas, 2005, s. 4).
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Okul miidiiriiniin mesleki 6grenme toplulugunun bulundugu okullarda ¢ok

onemli dort gorevi bulunmaktadir (Hord & Sommers, 2008, s. 99).
1. Ogretmen ve dgrenci 6grenmesi iizerinde yogunlasma,
2. Gelisim kiiltiirii ve igbirligini meydana getirme,
3. Sonuglara odaklanarak ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirme,

4. Ogrenci ¢iktilart ile bu ciktilarin gelisimi icin okuldaki ¢alisanlarmn

isbirligi i¢inde ¢aligsmalarini saglama.

Mesleki 6grenme topluluklarinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve devaminin
saglanmasi siirecinde etkili olan liderin rehberlik, isbirligi, yaraticilik, iletigim,
degisim, cesaret ve catismay1 yonetme Ozelliklerine sahip olmasi gerekmektedir

(Hord & Sommers, 2008, s. 12).

Mesleki 6grenme toplulugunun oldugu okullarda, 6ncelikli olarak yonetici
isbirligini kapsayan bir ¢calisma ortami saglanmalidir (Marks, 2015). Okul miidiirii
Ogretmenlerin 0grenme siirecine katkisina ve Ogrencilerin ihtiyaglariyla ilgili
calismalara destek olmal1 ve yapilan bu c¢alismalara 6ncii olmalidir (Hort, 2009).
Forgun vd., (2018) okul miidiiriinin, MOT uygulamalar1 yapilan okullar:
inceledikleri c¢alismalarda, siirecte motive ettikleri, yiiriitiiciilik ve 6gretimsel
liderlik gorevlerini iistlendigini ifade etmektedirler. Ogretimsel lider olarak
incelendiginde okul miidiirii, okulun vizyonunun anlasilmasini saglamakta ve
tanitmakta, 6grenme siirecinde ihtiyac¢ olan destegi saglamakta, c¢esitli paydaslari
okulun yonetimine katmakta, O0grenme ve Ogretmen slirecini denetleyip
kolaylastirict bir role sahip olmaktadir (Pettorson akt. Girgin vd., 2018). Okul
midiirleri, okulun vizyonunu kapsayan gelisim ve degisim etkinliklerine onciiliik

etme gorevlerini listlenmistir (Senge, 2022, s. 41).

MOT uygulamalariin merkezindeki okul miidiiriiniin, mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalariyla ilgili calismalara bakis agis1 geleneksel yonetim
olmamalidir (Thompson vd., 2004). Bu sekilde degerlendirildiginde okul miidiirt,
okuldaki 6gretmenlerin kabul edecegi ortak bir misyon belirleyerek ayni amaca
ulagsmak i¢in, biitlin 6gretmenlerin ¢aligma yapabilme becerileriyle liderlik

ozelliklerininde gelisiminin saglanmasini hedeflemelidir (Bolam vd., 2005, s. 3).
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Okul miidiiriiniin davranis modelleriyle ilgili inceleme yapildiginda, okul
miidiri mesleki 6grenme topluluklarina destek verirken, okulun benimsedigi
vizyon ve misyonunu giincelleme, okul agisindan destekleyici kosullar1 saglama,
kendi 6grenme yasantilarini arttirma, okulun oncelik verdigi amaglar1 belirleme,
okul ¢alisanlariin uyguladiklart siirekli mesleki gelisim etkinliklerini destekleme,
okul miifredatin1 okulun ihtiyaglar1 dogrultusunda degerlendirme, okulun orgiitsel
varhigim1 giiclendiren biitiin ¢alismalarda onciiliik etme ve okul c¢alisanlarinin
sorumluluk alanlarin1 ve rollerini belirleme gibi ¢ok Onemli olan etkinlikleri

yurlittigl gozlemlenmistir (Mawhinney vd., 2005, s. 44).

Okul midiiriiniin, 6gretmenlere uygun kaynak ve zaman saglamada destek
olmak, 6grenme kiiltlirii olusturmak, alinan kararlara dgretmenleri dahil etmek,
sosyal destek saglamak, uygun zamanda toplantilar1 planlamak ve O6grenme
amaciyla giidiilemek verilebilecek en 6nemli katkilar olarak siralanabilir (Buttram
& Farley- Ripple, 2016). Okul miidiirleri 6gretmenler arasinda igbirliginin
gelistirmesine yonelik calismalar yapmali ve nasil isbirligi yapacagi hususunda
liderlik gorevini {iistlenmelidir (Buttram & Farley-Ripple, 2016, s. 63). Okul
miidiri diyaloglar1 uygun bir sekilde baslatarak karar verme siireclerinde deneyim
yasayacaklari ortami hazirlaylp, meydana gelebilecek catismalar1 yoneterek
giivenin olusmasini saglamalidir. Bu sekilde d6gretmenler yaptiklari ¢aligmalarda
kolaylila igbirligi i¢inde calisabilir (Hord & Hiss, 2009; Buttram & Farley-Ripple,
2016). Okul yoneticisi degisik topluluklarin ¢alismalarinin incelemesine firsat
vermeli ve Ogretmenleri diger okullardaki iyi 6rneklerle tanigmalarina destek

olmalidir (K-12 Blueprint, 2014, s. 11).

Okul miidiirtiniin sergiledigi davramiglar okulun Orgiitsel kosullarina,
ogretimdeki kaliteye, 6grenci basarisina, 6gretmenlerin ¢alisma sartlarina ve okul
kiiltiiriine olan etkisi yiiksektir (Hallam vd., 2015). Okulun MOT olarak
calismalarda bulunmasi i¢in okuldaki miidiiriiniin sergiledigi tavir okuldaki diger

calisanlara giiven verecek bicimde olmalidir (Balyer vd., 2015).

Mesleki 6grenme toplulugu olarak okullarin diizenlenebilmesi i¢in en
onemli rol ve sorumluluk okul miidiriiniindiir. Yapilan calismalar1 goére okul

miidiirli asagidaki maddelere dikkat etmelidir (Olivier & Huffman, 2016):
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e Okuldaki tiim ¢alisanlar1 ortak bir ama¢ dogrultusunda birlestirmelidir,

e Kapsayict 6grenme kiiltiirlinii benimseyerek okuldaki biitliin ¢alisanlar

dahil etmelidir,

e Kilit bir role sahip olsa da kapsayici liderlik davraniglarimi ortaya

koymalidir,

e Sayg1 ve giiven gibi destekleyici sartlar1 saglamalidir.

2.8. Liderlik

Lider, baska insanlar etkileyebilen, hedef ve misyon belirleyen yani yol
gosterip rehberlik edebilen kisiye denir (Eraslan, 2004). Liderler kurum hedeflerini,
vizyonunu, standartlarin1 ve Onceliklerini belirleyerek bunlar1 ¢alisanlarinin
gerceklestirmeleri i¢in yonlendirir (Drucker, 2000, s. 41). Bir baska tanimda lider,
temel kararlar1 alan, yonlendirme yapan ve temsil ettigi grubu harekete gegiren, rol
model 6zelligi olan ve sistematik bakis agisina sahip kisiye denir (Senge, 2004, s.

3).

Lider grup tyelerinin fark edilen fakat ortaya ¢ikmamis ortak istek ve
diistincelerini, kabul edilebilir hedef bi¢ciminde ortaya koyan ve gruptaki iiyelerin

sahip oldugu yetenekleri bu hedefe gore sekillendiren kimsedir (Eren, 1991, s. 357).

Farkli tarihlerde liderlikle ilgili birgok tanima rastlanmaktadir ama bu
tanimlar birbirinden farklilik gosterir. Yapilan tanimlardaki ortak noktalar su

sekilde 6zetlenebilir (Sigsman, 2004, s. 4).

e Sahip oldugu kisisel 6zellikler ile ortaya ¢ikan giig,

e Bireylerle grup arasindaki etkilesim siireci,

e Karar alabilme ve aldig1 kararlar1 uygulayabilmedeki giicii,

¢ Grup i¢inde esgiidiimii saglama ve gruba yon verme becerisi,

e Mevcut kurallari, amaci, yapiy1 ve prosediirii degistirebilme becerisi,

e Gruplar ortak hedefler dogrultusunda etkileme giicii.
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Cook ve arkadaglar1 (1997) liderligi, yonlendirme yapma, enerji verme ve
calisan kisilerin liderin goriislerine kendi istekleriyle baglanmalari olarak betimler
(Kaya, 2010, s. 33). Bir bagka tanima gore liderlik, amaglara ulagilmasinda grubu
etkileme, yonetiminde, diisiincede ve gidisatta rehber olma, etki etme, giiclii ve
amaglar1 yoneten takimlar olusturma, etkili bir yonetim ve grubun varliginin
siirdlirmesi i¢in Onem tastyan ortak amagclari izlemeye ikna etmedir (Ornstein, 1996,

s. 113).

Liderlikle ilgili betimleme yaparken cogunlukla lider ve liderlik arasinda
kesin bir ayrima gidilmemistir. Fakat lider bir kisiyi ifade ederken liderlik daha ¢ok
bir siire¢ ve bir davranig olarak goriiliir (Aydin, 1994, s. 238). Lideri Kogel, gruptaki
iyeleri bir hedef etrafinda toplayan ve grubun belirledigi hedef dogrultusunda etki
altina alan ve bu dogrultuda yonlendiren kisiyken, liderlik sartlara gore, kisisel ya
da grup hedeflerini gerceklestirmek igin bir kiginin bagkalarinin etkinliklerini

etkilemesi ve bu etkinlikleri ydonlendirmesi siirecine denir (Kaya, 2010, s. 33).

Liderlik ortak bir amag¢ i¢in takimin sergiledikleri davranislari
yonlendirirken kisilerin yansittigi davranislart igerir (Yilmaz, 2008). Liderlik
orgiitliin gelecegiyle ilgili inandirici amag ve vizyon belirlemeyi, gelecegi gormeyi
ve bunlara ulagsmada insanlarin katkida bulunmalarin1 kapsar (Sisman & Turan,
2001). Liderlik hiikmetmek degildir, liderlik ortak bir amag i¢in kisileri birlikte

calismalar1 konusunda istekli olmaya ikna etmektir (Goleman, 1999, s. 357).

2.9. Ogretimsel Liderlik ve Ozellikleri

Robinson & Bucic (2005) okullarin amaclarina etkili bir bigimde
ulagmalarinda okul ydneticisinin liderlik roliinii iistlenmesinin énemli bir kosul
oldugunu soyler. Okul miidirii lider oldugunda Ogrenciler ve Ogretmenler
tizerindeki etkisi olumlu yonde gelisecegi diisiiniilebilir. Fakat okul miidiirtiniin
benimsedigi liderlik tarzinin da 6nemli olabilecegi diisiintilmektedir. Ciinkii okul
mudiirii sergiledigi liderlik tarzi davranislariyla izleyicilere model teskil edecek kisi
olmaktadir (Tas vd., 2007, s. 86). Ogretimsel liderligin, 6gretim programlari,
ogretmenler ve 6grencileri kapsayan, 6gretim siiregleriyle dogrudan baglantili bir

liderlik sekli oldugu sdylenebilir (Glimiiseli, 1996, s. 94).
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Ogretimsel liderler alanyazida genellikle dgretimsel hedefleri ve amaglart
belirleyen, sinif sorunlarini bilen, programli liderler olarak tanimlanir (Giimiiseli,
1996, s. 51). Ogretimsel liderlerin genellikle siiflar1 dolastig1, yiiksek akademik
standartlar belirledigi, 6gretmenlerin denetimi ve degerlendirmesini 6nemsedigi
sOylenebilir. Ek olarak 06gretim programlarinin degerlendirmesini yaparak
O0grenmenin gerg¢eklesmesinde olumlu bir hava meydana getirirler (Hallinger &
Murphy, 1985, s. 220). Okulu bir 6gretim lideri olarak okul yoneticilerinin
yonetmesinin, ogretim liderinin ana rolii olduguna bir¢ok yazar tarafindan vurgu

yapilmistir (Balci, 2002, s. 62).

Okul miidiirii 6gretmenlere kisisel gelisim imkanlar1 sunmali, stirekli
O0grenmeye Onem vermeli, bilgili ve yetenekli bir Ogretim lideri 6zellikleri
tasimalidir (Ozdemir, 2001). Ogretimsel lider vizyon sahibi olmal, tutarli bir egitim
felsefesi olmali, disiplinli ve diizenli bir egitim ortami olusturmali, gerektigi
durumlarda siirece miidahale etmeli ve kendi kendini yoneten takim modelini
kullanmalidir (Jenkins, 1991, s. 87-95). Okul miidiirleri 6gretimsel liderlik
davraniglar1 sergilemek icin okulun amaclarina farkli yorumlar yapmali, simif
ortaminda 6gretmenlerin destekgisi olmali, asil islevinin farkina varmali, 6gretim
etkinliklerinde aksaklik olmamasi igin gerekli Onlemleri almali ve bunlarin
denetimini yaparken gelisimlerine katkida bulunmalidir (Balci, 1992). Basarili
okullarda gorev yapan, ayni zamanda o okullarin 6grenme konularinda, egitim ve
ogretiminde bakis acgilart giiclii 6gretimsel liderlik 6zelliklerini tasiyan yoneticiler

vardir (Sergiovanni, 1991, s. 96).

Ogretimsel liderligin hedefi, amaglar1 belirlemek, 6grenci basarisini
arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapmak ve 6gretmenlere kaynak olmaktir (Yilmaz &
Kursun, 2015). Ogretimsel liderliginin amaci, 6grencilerin nasil dgrenebileceklerini
en dogru bicimde bulmalarina destek olmak ve bu siirecin devamli bir sekilde
ilerlemesini saglamaktir (Altinay, 2017). Ogretimsel liderligin bir diger amaci,
cevresiyle biitiinlesen egitim kurumlarinin 6gretime yonelik sekilde liretken ¢evre
olusturmak, bu sayede liderlik yaklagimina gore Ogretimi gelistirmek, etkili

okullarin olusumunu saglamaktir (Celik, 2012, s. 227).
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Ogretimsel liderin yonetim yetisi gii¢lii olmali ve hedefe ulasmak igin
ihtiyac olan kaynaklar1 saglamalidir (Ozdemir & Sezgin, 2000). Ogretimsel lider
bes genel 6zellige sahiptir ve bu 6zellikler su sekildedir (Chell, 1995);

e Okulda 6grenci ve dgretmenler tarafindan gerceklestirilen caligmalari

izler,

e Vizyonu vardir, hedeflerin tiim kisiler tarafindan anlagilmasini saglar, bu

hedeflerin gergeklesmesi i¢in ¢abalar,

e Sahip oldugu vizyonu eylem haline getirir, okulun hedeflerine vurgu

yapar, ¢aligmalarini grup halinde gergeklestirir,

¢ Yeni 6gretim stratejileri onerilerinde bulunarak egitim ve 6gretime katki

saglar,

e Okul ikliminin hedefe uygun ve diizenli bir sekilde olusmasina imkan

Verir.

Gelecekteki okullardaki Ogretimsel liderler, karsilarina g¢ikan zorluklari
gogiislemeye hazir olup kayip kusaklar s6z konusu oldugunda yeni olanaklar
toplum i¢in olusturmalidir (Mitchell & Cunningham, 1990, s. 167). Kurum
amaglarinin ger¢eklesmesi ve egitim 6gretim kalitesini artmasina yapacaklari katka,
kurum miidiirlerinin iistlendikleri 6gretimsel liderlik rolleri acisindan 6nem tasir
(Kesan & Kaya, 2011). Ogretimsel liderler idealize edilen amaglar1 hayata
gecirebilmeli, yalnizca gerekli durumlara miidahale ederek kendini yoneten ekip
modelinin gelisimine katkida bulunmal, tutarli bir egitim felsefesine sahip olmali,
disipline edilmis ve sistematik hale gelmis bir egitim ortam1 saglamalidir (Jenkins,

1991).

2.10. Mesleki Ogrenme Topluluklar ile Ilgili Yapilan Arastirmalar

Mesleki o6grenme toplulugu ile ilgili caligmalar yurt iginde yapilan

caligmalar ve yurt disinda ¢alismalar olarak iki baglik altinda incelenmistir.
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2.11. Yurt icinde Yapilan Mesleki Ogrenme Toplulugu Calismalari

Temugin (2025) ¢alismanin amaci, 6gretmen algilarina gore ortaokullarin
mesleki 6grenme toplulugu olma diizeyi ile okul miidiirtiniin siirdiiriilebilir liderlik
davraniglar1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Calismaya 368 0gretmen katilmistir.
Calisma sonucuna gore dgretmenlerin okullardaki siirdiiriilebilir liderlik ile MOT

olma diizeyleri arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Ozer (2024) calismasinin  amaci, olusturulan mesleki uygulama
topluluklarinin okula ve 6grenciye yansimasiyla bu toplulugun stirdiiriilebilirligiyle
ilgili Ogretmen goriislerini ortaya c¢ikarmaktir. Arastirma nitel yonteme gore
yapilmustir. Ankara ilinde gorev yapan 22 6gretmen ¢aligmaya katilmistir. G6zlem
ve goriisme ile veriler elde edilmistir. Arastirma sonucunda, ¢alismada gorev alan
yiiriitiiciilerin hazir bulunuslari, liderlik 6zellikleri ve yonetimle ilgili 6zellikleri
calismayr yiritmede kolaylik saglamistir. Mesleki 6grenme toplulugu
uygulamasini yiiriiten iiyelerin bu oOzellikleri en ©6nemli destek¢i olmustur.
Calismalarin yapilabilmesi i¢in yapisal kosullarda iyilesme olmali, fiziki kosullar
uygun olmali, teknolojik unsurlar saglanmali, materyal desteginde olunmali ve is

yiikleri azaltilmalidir.

Kiyangicek (2024) calismasinin amaci, okul oOncesi Ogretmenlerinin
goriiglerine gore gorev yaptigl okullardaki mesleki 6grenme topluluklarinda hangi
sorunlar1 yasadigini, bunlar1 nasil ¢6zdiigii ve bu topluluklarin gelisim durumlarini
incelemektir. Calisma yar1 yapilandirilmis goriisme formunu 14 okul Oncesi
Ogretmenine uygularak yapilmistir. Arastirmanin sonucunda dgretmenlerin
birbirlerini gézlemlemesi, veliyi katarak calisma yapilmast ve okul vizyonunun

birlikte belirlenmesi durumunda bu topluluklarin gelisebilecegi ortaya ¢ikmaistir.

Pamuk (2023) c¢aligmasim1 ortaokullardaki Ogretmen ve yoneticilerin
gorlslerini inceleyerek yapmistir. Calismaya Elazig ilinden 40 6gretmenle 12
yonetici  katilmistir, yar1 yapilandirilmig  goriigme formu  kullanilmustir.
Arastirmanin sonucunda, mesleki 6grenme toplulugu 6zelligine sahip okullarda
isbirliginin ¢ok gelistigi ortaya cikmistir. Uygulamanin yapildigi okullarda
Ogretmenlerle yoneticilerin, 6grencilerle de Ogretmenlerin arasinda sevginin
saygmin oldugu ortaya ¢ikmistir. Buradaki yoneticilerin de destekleyici liderlik

ozelliklerine sahip oldugu belirlenmistir.
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Uzun (2022) ¢alismasimnin amact lisede gorev yapan Ogretmenlerin
goriislerine gére MOT olma seviyelerini belirlemektir. Nicel arastirma ydntemine
gore yapilan calismaya Istanbul ilinden 385 &gretmen katilmistir. Calismanin
sonucuna gore, dgretmenlerin hizmet siirelerindeki artisla okullarin MOT olma

durumlarini algilamada anlamli bir fark oldugu gézlemlenmistir.

Kayan (2022) yaptigi arastirmada, mesleki O6grenme toplulugunun
uygulanabilir oldugunu ve gelisime agik oldugunu ortaya koymayi amaglamistir.
Diger bir amaci, okullarda gérev yapan 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu
ile ilgili gortislerini incelerken yapilan uygulamanin 6grenci basarisina yaptig
katkinin anlamliligini ortaya ¢ikarmaktir. Calismada karma desene yer verilmistir.
Deney ve kontrol grubu olmak iizere 12 6gretmenin katkisiyla ¢alisma bir ilkokulda
gerceklesmistir. Ortaya ¢ikan bulgularda bu calismanin 6gretmenler {izerinde
bireysel ve mesleki agidan katkisinin olumlu oldugu ve ¢alismanin faydasinin ¢ok
oldugu ortaya ¢ikmigtir. Caligmaya katilan kisiler bu gibi programlarin etkilerinin

olumlu olacagina inandiklarini ifade etmislerdir.

Efe (2022) okullardaki yoneticilerin ders denetimi ve sonrasinda verdigi
doniitlerin etkili olup olmadig1 ile MOT arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla bu
calismayr yapmistir. Arastirma Karaman sehrinde calisan 2747 Ogretmenle
yapilmustir. Arastirmada nicel yontemi yer verilmistir. Okul yoneticisinin ders
denetimi ve sonrasina verdigi doniitlerin etkisinin pozitif yonde ve orta seviyede
anlaml bir iliski oldugu bulgularla belirlenmistir. Sonuglara gore alt boyutlardan
olan paylasimci ve destekleyici liderlikle okul miidiiriiniin ders denetimi arasindaki

iligki diger boyutlardan yiiksek seviyededir.

Unver (2021) calismasinda mesleki 6grenme topluluklari ile kolektif
ogretmen yeterligi arasindaki iligskiyi incelemistir. Calismaya 327 Ogretmen
katilmistir. Calismaya gore kolektif O0gretmen yeterligi ile mesleki O6grenme
toplulugu algisi arasinda orta diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu ve bunun pozitif
yonde oldugu ortaya ¢ikmistir. Calismanin sonucuna gore, 6gretmenlerin ortak
degerler ve vizyon konusunda isbirlik¢i oldugu ve sahip oldugu bilgilerle

birbirlerini destekledigi ortaya ¢ikmustir.
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Tiirkmen (2021) arastirmasii amaci Istanbul’ un ilgelerinde gorev yapan
ilkokul, ortaokul ve lisele kademelerindeki 6gretmenlerle miidiirlerin, profesyonel
O0grenme toplulugu uyum verimliliklerini degerlendirmektir. Calismaya devlet
okullar1 ile 0zel okullar dahil edilmistir. Arastirma nicel yontemle
gerceklestirilmistir. Arastirmaya 52 yonetici ile 241 Ogretmen calismaya
katilmistir. Calismanin sonucuna gore, okullarda okul kiiltiirii giiclenirse MOT
olusumu ve gelisimine katki saglayacaktir. Bunlarin ger¢eklesmesi i¢in hizmet ici
egitimlere yer verilmelidir. Ayrica MOT olusmak icin Ogretmen ve okul

miidirlerinin isbirligi i¢inde ¢aligmalar1 6nerilmektedir.

Agsu (2020) matematik Ogretmenleri ile yaptig1 ¢alismada fakiilte- okul
isbirligi yaparak gelistirdikleri mesleki 6grenme toplulugunun, 6grenme ortamlari
olusturma, egitimde d6gretimin planlamalar1 yapma ve 6grenme ve 0gretme siirecini
yonetebilme becerilerinin gelistirilerek artirilmasi amaglanmistir. Calismada eylem
aragtirmasi yontemi kullanilmistir. Uygulama 6zel bir 6gretim kurumundaki lise
kademesinde gorev yapan lic matematik 0gretmeni ile yapilmistir. Arastirmaki
bulgularda, dis uzman destegini Ogretmenlerin kabul ettigi ortaya g¢ikmuistir.
Katilime1 6gretmenler aragtirmanin sonucunda matematik alanmi ile ilgili yeni
uygulamalar1 ve yeni yaklasimlari kabul etmis ve siniflarinda uygulamalar

yapmuistir.

Altun (2020) bu arastirmay1 Aydin'in Efeler ilgesinde farkli iki ortaokulda
fen ve teknoloji 6gretmenleriyle mesleki 6grenme toplulugu kurularak yapilmistir.
Eylem arastirmasi yontemi kullamilmistir. Odak grup goriismeleri, gézlem, belge
olusturma ve bireysel goriismelerle veriler elde edilmistir. Sonuclara gore MOT
uygulamasi etkili, verimli, yenilik¢i ve siirdiirebilirlige sahiptir. Ogretmenlere
kisisel sorumluluk, liderlik, elestirel diisiinme, isbirligi yapma ve ortaya konulan

etkinlikleri i¢sellestirme becerileri kazandirmistir.

Sacmalioglu (2019) calismanin amaci, 21. ylizy1l 6grenme becerilerinin
MOT baglaminda, beden egitimi 6gretmenligine aday kisilerde nasil ortaya
ciktigint belirlemektir. Calisma Ankara'daki bir devlet {iniversitesinin 6 beden
egitimi 6gretmenligi adayiyla yapilmistir. Veriler ses kaydi, odak grup goriismeleri,
ders sonrasi yansimalar ve gdzlemci alan notlar ile elde edilmistir. Ulagilan

sonuglara gore, Ogretmen adaylarmin MOT baglaminda akranlari ile olan
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iletisiminde 21. yiizyll 6grenme becerilerine ihtiya¢ duyduklart ve yerine
getirilmesi gereken gorevleri tamamlarken bu becerileri ortaya c¢ikardiklari
belirlenmistir. Ayrica MOT, bu 6gretmen adaylarinin mesleki bilgilerle 21. yiizyil

ihtiya¢ olan becerileri kavramalarinda uygun bir baglam olusturabilir.

Ekinci (2018) calismasinda iligkisel tarama modeline yer vermistir. Bolu'
nun merkez ilgelerindeki 844 Ogretmenin gorev yaptigi 18 lisede ¢alisma
yapilmustir. Okullardaki MOT olma durumlariyla psikolojik sahiplenme ile
baglamsal performansla ilgili okullarda gérev yapan 6gretmenlerin diisiincelerini
ortaya c¢ikarmak, bu diisiinceler arasinda anlamli iliskinin olup olmadigini
belirleyerek aralarindaki etki diizeyini incelemek bu ¢alismanin amacidir. "Mesleki
Ogrenme Toplulugu Olgegi" ile "Psikolojik Sahiplenme ve Baglantisal Performans

Olgegi" verilerin toplanmas1 amactyla kullanilmistir. Sonuglara gore incelenen

goriigler arasinda orta diizeyde, anlamli ve pozitif bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir

Ciicemen (2018) yaptig1 calismada ilkokul ve ortaokullart incelemis,
Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun alt boyutlarina iliskin goriislerini
hizmet siiresi, calisilan okul tiirii, cinsiyet, kidem siireleri, yas1 ve Ogrenim
durumuna gore anlamli farklilik olup olmadigint belirlemeyi hedeflemistir. Bu
calismada "Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi" verileri toplamak amaciyla

kullanmustir.

Kalkan (2015) yaptigt c¢aligmanin amacini, ilkogretim okullarindaki
ogretmenlerin MOT, biirokratik yap1 ve orgiitsel giiven durumlarina iliskin
algilarinin seviyelerini belirlemek olarak ifade etmistir. iliskisel tarama ydntemi ile
yapilan ¢alismada Ankara'nin yedi ilgesindeki resmi okullarda ilkokul ve ortaokul
kademelerinde calisan 805 &gretmen yer almustir. Calismanim sonucunda MOT,
biirokratik yapiyla orgiitsel giiven arasinda anlamli iligki oldugu, mesleki 6grenme

toplulugununu orgiitsel giivenin direkt olarak etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

Ogdem (2015) yaptigi calismaya Ankaramin dort ilgesinde bulunan
ilkdgretim okullarinda gorevli 795 6gretmen katilmistir. Bu c¢alismanin amaci,
ilkdgretim okullarinin MOT olma seviyelerini ortaya ¢ikarirken bu okullarin takim
liderligi ile okul iklimi arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma sonucunda

uygulamacilara, uzmanlara ve politikacilara oneriler yapilmistir. Bu Onerilerde
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kullanilan 6lgegin sahip oldugu bazi boyutlarin Tiirk okullarma uyarlandiginda
istenilen sekilde calismadigi ifade edilmistir. Bagka bir 6neri olarak, ¢alisma yapan
arastirmacilarin egitim yapisindaki kodlarla kiiltiirel yapiy1 diisiinerek nicel ve nitel
veri toplama araclarim gelistirmeleri ve okullarin MOT seklinde yapilanmasi igin
okul yoneticilerinin 6gretmenlere siiflarda ve okullarda liderlik yapma firsatini

sunmasi beklenmektedir.

Dervisogullar1 (2014) yaptig1 calismasinda mesleki 6grenme topluluklari
boyutlariin Tiirkiye'deki Anadolu liselerinde nasil yapildigmi 6gretmenlerin
goriislerine gore belirlenmeyi amaglamistir. Arastirma Istanbul sehrinin {i¢ farkli
seviyede 6grenci alimi yapan t¢ farkli lisede gerg¢eklesmistir. Her okuldan 10
toplamda 30 Ogretmen yari1 yapilandirilmis goriisme ile calismaya katilmistir.
Katilimcilarin izni ile goriismeler ses kaydina alinmis, verilere bu sekilde
ulagilmistir. Arastirmaya gore, Ogretmenlerin okulda alinan kararlarda daha
demokratik olunmasini istedikleri ve okulda alinan kararlara katilimda bazi
problemler yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Okuldaki paylasilan liderlik ve karar
alma stirecine katilim, 6gretmenlerin yaptiklar1 iste fikir iiretmeleri, okuldaki
Ogretmenlerin daha c¢ok s6z hakkina olmalari, yaraticiliklarini gelistirmeleri,
sorumluluk verilmesi ve Ogretmenlerin kendilerini mutlu ve okula bagh
hissetmeleri i¢in uygun ortam saglamanmasinin 6nemine vurgu yapilmistir.
Isbirligi konusunda aksamalar oldugu, genellikle kagit {izerinde kaldig1
belirtilmistir. Ogretmenlerin sinif i¢i etkinliklerinde etkilesime giremedikleri ortaya
cikmistir. Destekleyici iliskisel kosullarin ticte ikisi 1yi oldugunu sdylerken iigte

birlik orandaki 6gretmenler kotli oldugunu ifade etmistir.

2.12. Yurt Disinda Yapilan Mesleki Ogrenme Toplulugu Calismalari

Zheng vd., (2019) 6gretimsel liderlik, mesleki 6grenme topluluklar1 ve
ogretmen 0z yeterliligi arasindaki iliskiyi incelemistir. Ulasilan sonuca gore,
Ogretimsel liderlikle mesleki 6grenme topluluklarinin Kruse ve Louis (1993)
caligmasinda yer alan bes boyutuyla ilgili 6nemli etkilere sahip oldugu ortaya
c¢ikmistir. Bu boyutlardan isbirligine dayali uygulama, 6zellestirmeden ¢ikarilmis
uygulama, Ogrenci Ogrenmelerine toplu odaklanma ve yansitict diyalogun,
ogretmen 0z yeterligini pozitif sekilde yordadig: tespit edilmistir. Tim bunlarin

yaninda yapilan analizler ozellestirmeden kaldirilan uygulamalarin, isbirlik¢i
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uygulamalarin ve yansitict diyalogun, 6gretimsel liderlikte Gnemli oranda 6gretmen

0z yeterliligi lizerinde araci rolii iistlendigi belirlenmistir.

Wang (2016) arastirmasinda okul liderligi ve mesleki 6grenme topluluklari
arasindaki iligskiyi konu edinen bir calisma yapmistir. Basar1 olarak yiiksek iki
lisede ¢aligsma yapilmistir. Aragtirmanin sonucuna gore, okul yoneticilerinin okulun
geligmesi i¢in gliglii bir 6gretimsel liderlik ve vizyoner bir yonetim sergiledikleri
ortaya cikmistir. YoOneticilerin giiven ortamini olusturmada, ortak bir vizyon
gelistirmede ve kolektif 6grenmelerin desteklenmesinde 6nemli roller tistlendikleri
belirlenmistir. Isbirlik¢i ekiplerde uzman liderliginin ve &gretmen liderliginin
belirgin olarak kabul gordiigii ve mesleki 6grenme topluluklarindaki paylasilan

sorumluluklar1 ve duygusal baglar giiclendirdigi ifade edilmistir.

Tam (2015) calismasini Hong kong' ta bir ortaokulda Cince bransindaki
ogretmenlerle yapmistir. Calismanin amaci, mesleki 6grenme toplulugunun bu
branstaki Ogretmenlerin uygulamalarint ve inanglarin1 degistirmedeki rollerini
belirlemektir. Arastirmadaki bulgulara gore, meslek 6grenme topluluklarinin
ogretmenlerde isbirlikli kiiltiir yapisina sahip, etkili 6grenme etkinlikleri gelistiren
ve uyumlu yap1 0zelligi tasiyan yapida oldugu ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu
durum Ogretmenlere engelleri asmada yardim etmis ve giidiilenmelerini degisim
icin kullanmalarina destek olmustur. Programla 6gretmenlerde degisimler meydana
gelmistir. Ortaya ¢ikan sonuglara gore etkili bir MOT 6gretmen gelisiminde

onemlidir.

Wennergren & Blossing (2015) calismasinda 6grencilerinde katilimct
oldugu bir mesleki 6grenme toplulugunu incelemistir. Calismada 11 6gretmenle
yapilan goriisme ile elde edilen veriler Community of Practice teorisinin iig
boyutuyla analiz edilmistir. Uygulama toplulugu teorisinde 3 boyut vardir.
Paylasilan bilgi, girisimde ortaklik ve karsilikli  katilim. Paylasilan bilgi,
Ogretmenlerin 6grenme araclarini ne sekilde tanittigini ve gelistirdigini, girisimde
ortaklikta; 6grencilerin tecriibelerini ve birbiri arasindaki iliskilerini, 6grenme
planlamasinda igerik bilgisine sekil vermek icin ne sekilde kullandigini ve karsilikli
katilimda; 6grenme icin iliskilerin saygili bir bicimde ilerlemesini ve kurulan bu

atmosferin nasil meydana gelecegini ifade eder. Yapilan calismanin sonucunda,
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olusturulan uygulama toplulugu teorisinin mesleki 6grenme toplulugunun varligin

anlamak ve olusan bu varliga tanimda bulunmakta faydali oldugu ortaya ¢ikmustir.

Song (2014) calismasimi Cin'de {li¢ sehirde 32 anket yapmistir ve sonug
olarak okullarda mesleki 6grenme toplulugunun olusturulmasinin 6gretmenleri
giiclendirdigi ortaya ¢ikarmistir. Mesleki 6grenme toplulugu 6gretmenlerin yeni
lise miifradat programina kars1 daha acgik goriislii olmalarini saglamis, kendilerini
daha gigclii hissetmelerini destek olmus ve reformlarm degerini anlamadaki
algilarma etki etmistir. Bu toplulugunun kolektif 6grenme, uygulamalarin
paylasilmas1 ve isbirlikli kiiltiir 6zelliklerinin 6gretmenleri degisime agik bir
sekilde program reformlarina katilma konusunda cesaretlenebilmelerine destek
olmustur. Mesleki Ogrenme toplulugu aracilifiyla Ogretmenlerin  degisimi

hedeflemekte itici gii¢ olabilecegi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Newsome (2012) calismasinda okullarin gelisiminde mesleki 6grenme
topluluklarinin etkisinin nasil oldugunu incelemistir. Bes ana mesleki 0grenme
toplulugu boyutunu dikkate alarak hazirlanan "Eyalet Egitim Bakanhig Ol¢me
Aract" kullanmistir. Giliney Coralina Egitim Bakanligit bu &lgme aracini
geligtirmistir. Calismanin sonucunda, mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinin
basartya ulasmasi icin toplu katilim, okul liderligi, okul gelisim ekipleri, alan
caligma ekibi ve meslek 6grenme topluluklar1 seklinde bes ana bilesenin gerekli

oldugu savunulmustur.

Shorter (2012) arastirmasinin amaci, okul miidiirlerinin yoneticilik
davranislariyla okuldaki meslek 6grenme toplulugu gelisimi arasindaki iliskiyi
incelemektir. Bu galigmaya 118 dgretmen katilmistir. Ogretmenlere iki tane anket
uygulanmistir. Verilerin toplanmasinda "Liderlik Uygulamalar1 Olgegi"  ve
"Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi" kullanilmigtir. Yapilan ¢alismada mesleki
ogrenme topluluklarinin gelisimi ile okul miidiirlerinin liderlik uygulamalari

arasindaki iligkinin gii¢lii oldugu bulgulanmistir.

Gnechten (2011)  yaptigt calismada, mesleki Ogrenme toplulugu
uygulamalarinin isbirligi ve liderligin etkilerinin 6gretmenin mesleki gelisimine
katkilarini incelemeyi hedeflemistir. Arastirmanin sonucuna gore, 6gretmenlerin bu

uygulamadan sonra sahip olduklari liderlik 6zelliklerini gelistirdikleri ve bu liderlik
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ozelliklerinden faydalandiklar1 belirlenmistir. Mesleki 6grenme toplulugu

uygulamalarinin 6gretmen igbirligini gelistirdigine vurgu yapilmistir.

Robertson (2011) c¢alismasinin amaci, ogretmenlerin kolektif yeterlilik
algilartyla meslek 6grenme toplulugu algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu
amagla kirsal bolgedeki 26 okulla bu ¢aligma yapilmistir. Veriler toplanirken Oliver
vd., (2003) tarafindan gelistirilen "Meslek Ogrenme Toplulugu Olgegi" ile
"Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegi" kullamlmustir. Ortaya c¢ikan sonuca gore,
egtiimcilerin reforma elverisli bir kiiltiir ile kolektif 6gretmen etkinligini
olusturmak i¢in mesleki 0grenme toplulugu ¢aligmalarina her seviyede devam

etmeleri gereklidir.

Ireland (2010) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin mesleki
ogrenme toplulugu algilari ile 6grenci basaris1 arasindaki iliskiyi tespit etmektir.
Calisma 12 okulda 172 6gretmen ile birlikte 6gretmenlerin mesleki toplulugu
algilar1 ile 102 &grenciden olusan 10. siniflarla yapilmistir. Ogretmenlerin anket
yanitlariyla 6grencilerin 2009 CST (California Standart Testi) sonuglar1 arasindaki
iliskiyi inceleyerek yapilmistir. Sonuclara gore, dgrenci basarisi ile §gretmenlerin

mesleki 6grenme topluluklari algilart arasinda pozitif bir iligki vardir.

Blacklock (2009) arastirmasinda Teksas' ta bulunan farkli 6zellikteki
ilkdgretim  okullarinin  mesleki 6grenme toplulugu olma durumlarinin
karsilagtirmasini  yapmistir.  Arastirmanin = sonucunda, mesleki Ogrenme
toplulugunun bes boyutunun gézlemlendigi farkli yapidaki okullar arasinda, sahip
olduklar1 imkanlar1 fazla olan, avantajli okullarin mesleki 6grenme toplulugu

uygulamalarini siirdiirmede daha iyi oldugu tespit edilmistir.

Tylus (2009) arastirmanin amaci, mesleki 6grenme uygulamalari ile
kolaylastirict  biirokrasinin okulun igindeki degisimin derecesine etkisini
belirlemektir. Bu ¢alismaya Virginia eyaletinde bulunan 10 lise ve 12 ortaokul
katilmistir. Veriler Goddard (2002) tarafindan gelistirilen "Kolektif Yeterlilik
Olgegi" ve "Okul Yapisinin Etkinligi Olgegi" kullanilarak elde edilmistir.
Arastirma sonucuna gore, kolaylastirict biirokrasinin  6gretmenlerin  sinif

uygulamalar1 ve mesleki gelisimi ile iligkili oldugu belirlenmistir.
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Vescio vd., (2008) calisma bulgularinda, MOT calismalarina katilan
Ogretmenlerinin smifta yaptigi uygulamalarda gelistigi ortaya c¢ikmistir. Bu
gelisme, sinifta yaptigr uygulamalart olumlu yonde etkileyerek 6grencilerin de
gelismesini  desteklemistir. Bu uygulama, 0&gretmeni gelistirerek okulu
gelistirmedeki potansiyeline vurgu yapmistir. Arastirmanin sonucuna gore,
MOT lerde ortaya ¢ikan grenme ve dgretme iizerindeki etkisi iizerinde yapilacak

caligmara yol gosterici Oneriler bulunmaktadir.
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3. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde kullanilan model, aragtirmaki ¢aligma grubu, veri
toplama kullanilan arag, gegerlilik ve giivenilirlik, verilerin toplanmasi ile bu

verilerin analizini i¢eren bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Mesleki 6grenme toplulugu olusturmada okul miidiiriiniin roliinii yine okul
miidiirlerinin goriislerine dayali olarak arastirmayr amacglayan bu calisma nitel
arastirma yontemlerinden fenomonoloji deseni ile yiiriitiilmiistiir. Ciinkii olgu
bilimsel (fenomonolojik)  yaklasim, bireyin  sergiledigi  davranislari
anlamlandirabilmek icin, onun kendine 6zgii algilayisini ve yasantisin1 bilmemiz
gerektigini savunur. Fenomonoloji giinliik yasantimizda sikga karsilastigimiz, bize
farkli gelmeyen fakat tam 6ziinii anlayamadigimiz olgular1 arastirmay1 amaglayan
calismalar i¢in kullanilmakta ve uygun bir arastirma zemini olusturmaktadir
(Yildirim & Simsek, 2016, s. 69). Fenomonolojik arastirmalarin amaci, kisilerin bir
olguyu nasil deneyimlediklerini ve bu deneyimin onlar i¢in ne ifade ettiklerini
ortaya ¢ikarmaktir (Creswell, 2017). insan yasantilarinin 6zii ve buna yiikledikleri

anlam fenomenolojik yaklagim ile betimlenir (Patton, 2014).

Son yillarda yapilan ¢alismalar incelendiginde nitel arastirmalarda artis
oldugu ve bu arastirmaya yonelik paradigmada degisim meydana geldigi
belirlenmistir (Karahan vd., 2022). Veri cesitliligi fazla olan nitel arastirma
yonteminde, arastirmacilar ¢alistiklar konu 1ile ilgili verileri toplamay:1 amaclar
(Baltaci, 2018). Bu calisma mesleki ogrenme toplulugu olusturmada okul
midiiriiniin roliine iliskin diisiince ve deneyimleri ortaya ¢ikarmayi amaclandigi
i¢in arastirmanin nitel arastirma yontemine gore yapilmasinin daha uygun oldugu

distiniilmektedir.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Zonguldak ilinde resmi okullarda goérev
yapan okul miidiirleri olusturmaktadir, calisma 2025-2026 yillarin1 kapsamaktadir.
Bu arastirmada calisma grubunun se¢iminde amagli 6rnekleme yontemlerinden
maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Amach Orneklemede

orneklem sayisindan once elde edilen verinin zenginligi 6nemlidir (Baltaci, 2018,



s. 269). Maksimum c¢esitleme Orneklemedeki amag, arastirilan olgunun cesitli
boyutlarini belirleyerek birbirinden farkli 6zellikteki katilimeilart bilingli sekilde
segmektir. Bu sekilde arastirilan olgunun ortak tema ve farkliliklar birlikte ortaya
koyulur (Yildinm & Simsek, 2016). Bunlara bagl olarak tek bir okul kademesi
yerine ilkokul, ortaokul ve lise kademeleri secilmistir. Bu kademelerde gorev
yapan 17 okul midiirii katilimci olarak yer almaktadir. Okul miidiirlerinin cinsiyet,
yas, mezuniyet, mesleki kidem, miidirliikteki kidemi ve 6gretim kademesine ait

demografik bilgileri Tablo 3.1' de yer almaktadir.

Tablo 3.1: Katihmciya Ait Bilgileri

Katihmcai1| C | Yas Mezuniyet Maesleki Miidiirliik Ogretim Kademesi
Kidem Kidemi
K1 E | 57 Lisans 32 3 Lise
K2 E | 42 | Yiiksek Lisans 19 14 Ortaokul
K3 E | 31 Lisans 9 4 Lise
K4 E | 35 | Yiiksek Lisans 13 7 Lise
K5 E | 46 Lisans 23 11 Ortaokul
K6 E | 64 Lisans 43 25 Ortaokul
K7 E | 43 | Yiksek Lisans 19 15 Ortaokul
K8 E | 49 | Yiiksek Lisans 24 8 Ortaokul
K9 E | 51 Lisans 27 15 Lise
K10 E | 59 Lisans 35 30 Ortaokul
K11 E | 47 | Yiiksek Lisans 23 20 [lkokul
K12 E | 41 | Yiiksek Lisans 17 8 Ilkokul
K13 E | 45 | Yiiksek Lisans 22 20 Ilkokul
K14 E | 44 | Yiiksek Lisans 24 10 [lkokul
K15 E | 40 Lisans 18 6 Lise
K16 E | 46 | Yiiksek Lisans 20 2 Ilkokul
K17 K | 46 | Yiksek Lisans 22 8 Ortaokul

Kaynak: Yapilan ¢alismadan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

Arastirmaya katilan 17 okul miidiirlerinden 16's1 (%94.1) erkek 1'i (%5.8)
kadin katilimcidir. Yas araligima bakildiginda 30-39 yas araliginda 2 (%11.6)
katilimcinin oldugu, 40-49 yas araliginda 11(% 64.71) katilimcinin oldugu, 50-59
yas araliginda 3 (%17.4) katilimcinin oldugu ve 60-65 yas araliginda 1 katilimcinin
oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore okul miidiirlerinin yas araliginin ¢ogunluk

olarak 40-49 yas oldugu tesipt edilmistir. Calismaya katilan okul miidiirlerinin 7'
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sinin (%40.6) lisans, 10' unun (%58) yiiksek lisans mezununundan olugsmaktadir.
Bu verilere gore okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun yiiksek lisans mezunu oldugu
gorilmektedir. Okul miidiirlerinin mesleki kidemleri incelendiginde 1-5 yil aras1 0
kisi oldugu, 6-10 y1l aras1 1 (%5.8) kisi oldugu, 11-15 y1l aras1 1 (%5.8) kisi oldugu,
16-20 yil aras1 5 (%29) kisi oldugu, 21 ve ustii yilin 10 (%58) kisi oldugu tespit
edilmistir. Bu verilere gore mesleki kidemin en yiiksek 10 kisiyle 21 yil ve {istii
oldugu goriilmektedir. Goriisme yapilan okul miidiirlerinin miidiirliik kidemi
incelendiginde 1-5 yil aras1 3 (%17.4) kisi oldugu, 6-10 yil aras1 6 (%34.8) kisi
oldugu, 11-15 yil aras1 4 (%?23.2) kisi oldugu, 16-20 y1l aras1 2 (%11.6) kisi oldugu,
21 ve isti yilin 2 (%11.6) kisi oldugu belirlenmistir. Miidiirliik kideminin en
yiiksek oldugu yilin 6 katilimciyla 6-10 yil araliginda yogunlagsmaktadir. Okul
miidiirlerinin ¢alistiklar1 okul kademeleri incelendiginde 5 (%29) ilkokul, 7
(%40.6) ortaokul, 5 (%29) lise kademelerinde midiirliik yaptiklari tespit edilmistir.
Bu verilere gore okul miidiirlerinin en fazla gorev yaptig1 okul kademesinin

ortaokul oldugu belirlenmistir.

3.3. Veri Toplama Araci ve Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin mesleki 6grenme topluluklarindaki
roliine iligskin goriislerini belirlemek amaciyla yar1 yapilandirilmis gériisme formu
kullanilmistir. Goriigsme sorulari, aragtirmanin amacit ve ilgili alanyazin

dogrultusunda hazirlanmistir.

Gortisme formunun kapsam gegerligini saglamak amaciyla, egitim yonetimi
alaninda uzman ii¢ akademisyenin goriislerine bagvurulmus ve sorular uzman
degerlendirmesine sunulmustur. Ayrica, gorlisme sorularinin anlagilirh@int ve
uygulanabilirligini test etmek amaciyla iki okul miidiiriiyle 6n goriismeler
gerceklestirilmistir. Uzman gorlislert ve on goriismelerden elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda goriisme formu yeniden diizenlenmis; baslangicta 23
soru olarak hazirlanan goriisme sorular1 once 13 soruya, ardindan arastirmanin

amacina daha uygun olacak sekilde 5 temel gorligme sorusu héline getirilmistir.
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Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goériisme formunda asagidaki

sorular yer almaktadir:

—

. Mesleki 6grenme toplulugunu nasil tanimlarsiniz?

2. Okullarda mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinda ne gibi engellerle

karsilastyorsunuz?

3. Mesleki  0grenme  toplulugu calismalarinin  gelistirilmesi ~ ve

desteklenmesi konusunda hangi 6nerilerde bulunursunuz?

4. Okullarin mesleki 6grenme toplulugu olabilmesi i¢in sizce neler

yapilmalidir? Hangi konulara daha fazla 6nem verilmelidir?

5. Sizce mesleki 6grenme toplulugu olusturmada okul miidiirliniin rolii

nedir?

Arastirma verileri 2025-2026 egitim 6gretim yili igerisinde toplanmistir.
Arastirma kapsaminda Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Etik Kurulu’ndan
gerekli izinler alinmis; ayrica Milll Egitim Bakanligi'na bagli devlet okullarinda
arastirmanin ylriitilebilmesi i¢in ilgili kurumlardan resmi izinler temin edilmistir.
Katilimeilar gontilliiliik esasina gore belirlenmigtir. Okul midiirleriyle goriismeler
oncesinde telefon araciligiyla iletisime gegilerek uygun tarih ve saat belirlenmistir.
Belirlenen zamanlarda okullara gidilmis ve gorigsmeler yiiz yiize
gerceklestirilmistir. Gorligmelere baslamadan 6nce katilimcilara arastirmanin
amaci, kapsami ve gorligmelerin calismaya saglayacagi katkilar hakkinda bilgi
verilmistir. Arastirmaci, goriismeler sirasinda yonlendirici olmamaya 6zen
gostermis, katilimcilarin deneyimlerini serbestge ifade etmelerine imkan tanimistir.
Gergeklestirilen goriismelerin siiresi yaklasik 30-60 dakika arasinda degismistir.
Gortisme sorularinin agik uclu oldugu ifade edilmis ve katilimcilara elde edilen
verilerin gizlilik ilkeleri ¢ercevesinde kullanilacagi agiklanmistir. Katilimcilarin
onay1 dogrultusunda goriismeler ses kaydi yontemiyle kayit altina alinmistir. Ses
kaydi alinmasini tercih etmeyen katilimcilarla yapilan goriismeler ise yazili notlar

alinarak kayit altina alinmustir.
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3.4. Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen veriler yar1 yapilandirilmis goriismeler
araciligtyla elde edilmis ve nitel veri analiz yOntemlerinden igerik analizi
kullanarak ¢ozlimlenmistir. Veri analizinde hibrit yontem kullanilmistir. Bu siirecte
olusturulan kodlar siniflandirilmis tema ve alt temalar olarak diizenlenmis ve
temalarin dagilimini gostermek i¢in frekans ve yiizde degerleri kullanilmistir. Veri
analizinde kuramsal ¢erceve incelenip kodlar olusturmustur ve elde edilen verilere
gore kodlamalar es zamanli olarak hibrit yontemde olusturulmustur. Hibrit yontem
temalarin, hem alan yazina hem de katilimct deneyimine dayali olarak
gelistirilmesine olanak saglar (Fereday & Muir-Cochrane, 2026). Ortaya cikan
goriigleri daha iyi ifade etmek icin birebir alintilarla okul miidiiriiniin katilimci
gizliligi korunarak K1, K2, K3 seklinde kodlamalara yer verilmistir. Oncelikle
alanyazi taranarak arastirma konusu ile ilgili olusturulan kodlar taranmis, uyumlu
olanlar kullanilmis ve yeni kodlarla temalara yer verilmistir. Ornegin birinci alt
problemle ilgili ortaya ¢ikan temalar ortak dgrenme kiiltiirii, dayanigma ve isbirligi
ortak hedef ve sorumluluktur. Ortak 6grenme kiiltiirii temasia bagli olarak da
ortaya ¢ikan kodlar; deneyim ve uygulama aligverisi, 6gretim miifredatina uyum,
ortak gelisim ve iiretim, o6gretmenlerin akran O6grenmesi ve bilgi paylasimidir.
Kollarin giivenirligini saglamak amaciyla iki arastirmaci tarafindan ayri ayri
kodlamalar yapilmis ve daha sonra olusturulan bu kodlarin uyumu tek tek kontrol
edilmistir. Miles ve Huberman (1994) formiiliine gore arastirmaci ve uzmanlarin
kodlamalarindaki goriis birligi/ ayrilig1 belirlenmistir. Miles ve Huberman (1994)
modelinde ii¢ asama bulunmaktadir. Birinci asamada veriler azaltilirken ikinci
asamada azaltilan bu veriler sunulur ve son asamada elde edilen sonuglar
bicimlendirilir (Baltaci, 2017, s. 9-10). Miles ve Huberman (1994) giivenlik

formiiliine gore kodlamalarin uyusma orani % 92 olarak belirlenmistir.

3.5. Gegerlilik

Gorlismelere baslamadan once iki okul miidiirii ile pilot goriismeler
yapilmistir. Yapilan goriisme yaziya dokiilmiis, sonrasinda uzman goriisii i¢in
akademisyenlere gonderilmistir. Gegerlilikte uzman goriisiine bagvurma arastirma
icin olumlu bir katkidir (Denzin & Lincoln, 2008a). Oncelikli hedef, konuyu
Olcebilecek seviyede sorularin olusturulup olusturulmadigini ortaya c¢ikarmak,

istenen bilgilerin okul midiirlerinden elde edilip edilmedigini belirlemektir.
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Aragtirmaci, besinci soruda katilimciin cevap vermekte zorlandigini ¢iinkii
yonetici dzellikleri ile ilgili net bir ifade kullanmak istemedigini gdzlemlemistir. iki
akademisyenle bu durum goriisiilmistiir. Yapilan degerlendirme sonras1 'Y dnetici
olarak siz hangi Ozelliklerinizle mesleki 06grenme topluluguna liderlik
etmektesiniz?' sorusu 'Sizce mesleki Ogrenme toplulugu olusturmada okul
miidiriiniin rolii nedir? sorusuyla degistirilmistir. Bu sekilde asil goriismeye
baslamadan once i¢ gecerliligin saglanmas1 hedeflenmistir. On goriisme ve uzman
goriisii dogrultusunda goériisme sorular1 olusturmustur. Maksimum ¢esitleme
yoluyla Zonguldak iline bagl 17 farkli okulda gorev yapan okul miidiirleri ile
goriigme yapililarak dis gegerliligi saglama hedeflenmistir. Bunu saglamak
amactyla katilimc1 okul miidiirlerinin hangi tiir okullarda gorev yaptigi, mesleki
kidemi, miidiirliikteki kidemi, 6gretim kademesi gibi bilgileri seffaf bir sekilde
anlatilmistir. Aragtirmadaki sinirliliklar net olarak ifade edilirken, arastirma sorulari

hazirlama, verileri toplama ve analiz etme siireci agikca belirtilmistir.

3.6. Giivenilirlik

Uzun zamandir sosyal bilimlerde nitel aragtirmalarin giivenilirligi tartigma
konusu olmus, arastirmaya olan ilginin artmasiyla gilivenirlik konusu yeniden
giindem kazanmis, gilivenirligin zorunlu oldugu ve miimkiin oldugu belirtilmistir
(Aslan, 2025). Giivenirligi saglama amaciyla okul miidiirleri ile yapilan goriismeler
ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve eksiksiz olarak yaziya aktarilmistir. Kér kodlama
teknigi ile bu goriismeler iki kisi tarafindan birbirinden bagimsiz olmak kaydiyla
kodlanmustir. Elde edilen kodlarin objektifligi ve tutarliligi ayrintili bir sekilde
incelendikten sonra katilimei goriismeleri ve kodlama siireci siirdiiriilmiistiir.
Calisma kapsaminda ulasilan bulgular tablolar haline getirilip alinan cevaplar
dogrultusunda tema, kod, frekans gibi bilgiler sunulmustur. Bulgularla ilgili
alintilara yer verilerek bulgular yorumlanmaya calisiimistir. Giivenirligin
artirllmasi i¢in arastirma siirecinin ayrintili bir sekilde tanimlamasi ve elde edilen
bulgularin seffaf bir sekilde ortaya konulmasi gerekmektedir (Yildirim & Simsek,
2022). Ortaya cikan bulgular katilimcinin goriisleri dogrultusunda olusturulup,

arastirmacinin 6znel goriisiine yer verilmemistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde elde edilen veriler i¢erik analizine tabi tutularak yorumlanmaya
calisilmigtir. Soruna iligkin bazi kavramlar dogrudan alintilarla desteklenmistir.
Mesleki 6grenme toplulugu olusturmada okul miidiiriniin roliine iliskin
deneyimlerinin incelendigi bu nitel ¢alismada sordugumuz sorular sonucunda elde
edilen veriler arastirma sorularmma gore siralanmistir. Bu bulgular temalar ve
kodlarla sunularak, 17 okul midiiriiniin goriisleri dogrudan alinarak ifade

edilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problem kapsaminda ‘Mesleki 6grenme toplulugu
olusturma konusunda okul miidiirlerinin bilgi ve farkindalik diizeyleri yeterli
midir?’ sorusuna yanit aranmistir. Bunu amagclayarak katilimer miidiirlere ‘Mesleki
o0grenme toplulugunu nasil tanimlarsiniz?’ sorusu yoneltilmistir. Okul miidiirlerinin
verdigi cevaplara dayanilarak elde edilen bulgular asagidaki Tablo 4. 1' de

gosterilmektedir.

Tablo 4.1: Mesleki Ogrenme Toplulugunun Tanimi

Tema Kodlar Katilimel f %
Deneyim ve Uygulama K1, K2, K3, K5, K6, K7, 0 sg
Aligverisi K12, K13, K14, K15
. Ogretim Miifredatina Uyum K2 1 5.8
Ortak Ogrenme —
Ortak Gelisim ve Uretim K15, K17 2 [ 11.6
Kiiltiirii _
Ogretmenlerin Akran
. . K3 1 5.8
Ogrenmesi
Bilgi Paylagimi K2, K8, K12 3 17.4
. K3, K5, K9, K12, K14,
Giiclii Isbirligi Ortami1 6 |34.8
K17
[Karsilagilan Sorunlarin Coziimi K2, K3, K15 3 (174
. K3, K5, K9, K10, K12,
Dayamisma ve Isbirligi [Planlamalar1 Beraber Yapma 7 |40.6
K13, K15
Uygulamalarin Gelistirilmesi K8, K11 2 | 11.6
Ogretmenlerin Birbirini
K12, K16 2 | 11.6

Desteklemesi




Ortak Hedefler K3, K6 2 |11.6

Sorumluluk Alma K3 1 5.8

Uygulamalar1 Degerlendirme K3, K11 2 | 11.6

Ortak Hedef ve  [Motivasyonu Arttirma K3 1 5.8
Sorumluluk Y ontem ve Teknikleri Belirleme K11 1 5.8
Verimli Calisma K6, K11 2 [ 11.6

Ogrenciye Faydali Olma K12,K16 2 | 11.6

Ogrenci Bagarisini Arttirma K3 1 5.8

Mesleki Gelisimde [Yeniliklere A¢ik Olma K3 1 5.8
Siireklilik Stirekli Mesleki Gelisim K2, K3 2 12.5

Kaynak: Yapilan ¢alismadan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4.1 incelendiginde mesleki 6grenme toplulugunun tanimu ile ilgili
dort farkli tema olusmustur. Bu temalar; ortak 6grenme kiiltiirii, dayanisma ve
isbirligi, ortak hedef ve sorumluluk ile mesleki gelisimde siirekliliktir. Ortak
Ogrenme kiiltiiri temasinin altinda yer alan kodlar: deneyim ve uygulama aligverisi
(f=10), 6grenme miifredatina uyum (f=1), ortak gelisim ve firetim (f=2),
Ogretmenlerin akran 6grenmesi (f=1) ve bilgi paylasimidir (f=3). Dayanisma ve
isbirligi temas1 adi altinda giiclii isbirligi ortam1 (f=6), karsilagilan sorunlarin
¢ozlimil (f=3), planlamalar1 beraber yapma (f=7), uygulamalarin gelistirilmesi (f=2)
ve dgretmenlerin birbirini desteklemesi (f=2) kollar1 yer almaktadir. Ortak hedef ve
sorumluluk temasi adi altinda ortak hedefler (f=2), sorumluluk alma (f=1),
uygulamalar1 degerlendirme (f=2), motivasyonu arttirma (f=1), yontem ve
teknikleri belirleme (f=1), verimli ¢calisma (f=2), 6grenciye faydali olma (f=2) ve
Ogrenci basarisini arttirma (f=1) kodlar1 bulunmaktadir. Mesleki gelisimde
stireklilik temasi adi altinda yeniliklere acik olma (f=1) ve siirekli mesleki gelisim

(f=2) kodlar1 bulunmaktadir.

Ortak 6grenme kiiltiirii temasinda deneyim ve uygulama aligverisi kodu 6ne
cikmaktadir. Okul miidiirleri 6gretmenlerin meslektaslariyla deneyim ve bilgi
aligverisinin 6nemine vurgu yapmustir. Mesleki 6grenme topluluklarinin ziimre
toplantilartyla benzer oldugunu ifadelerinde bulunmuslardir. Okul miidiirlerinden

alinan yanitlar su sekildedir:

“Her brans kendi grubuyla bilgi ve deneyim alisverigi yapmaldir. ” (K1).
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“Meslektaslar: ile isbirligi icinde deneyimlerini veya yaptigi ¢alismalari,
uygulamalar: paylasmalaridir. ” (K5).

“Mesleki 6grenme topluluklart ilkokullardaki 6gretmenler kurulu veya ziimre
baskanlart kurulu ile benzerlik gdstermektedir. Okul icin ortak hareket etmek, ayni
amag i¢in birlikte olmak ic¢in bir araya gelinip kararlarin alinmasi tecriibelerin
paylasiimasidir. ” (K13).

“Ogretmenlerin meslektaglart ile birlikte isbirligi yaparak kendi deneyim ve
uygulamalarin paylastigi bir topluluktur. ” (K14).

Okullarda gorev yapan her 6gretmen birbirinden farkl: sekilde egitim alarak
gorev yerlerinde 6gretmenlik meslegini siirdlirdiigii, bunun da farkli deneyimlere
neden oldugu ifade edilmektedir. Okul miidiirii 6gretmenlerin bu farkliliklarina
ragmen kendilerinin gelistirerek meslek hayatlarini siirdiirmeleri gerektigini, ¢agin
geregi olarak degisen 6gretim miifredatina uyum saglamalari gerektigini belirtiyor.

Ogretim miifredatina uyum koduyla ilgili goriisleri asagida belirtilmistir.

I

oo v OSretmen devamli kendini gelistirmek yenilemek durumundadir.

Caga gore, yeni ilk gelen nesillere gore kendini gelistirmekte ve degisen dgretim

miifredatlarina kendini ayak uydurmalidr. Yani bu da 6gretmenin siire¢ boyunca

ogretmenlik meslegi boyunca dgrenime agik olmasi gerektigini on planda ¢ikarryor.
e 7 (K2).

Mesleki 6grenme toplulugunun ayni okullarda gorev yapan dgretmenlerin
bireysel degil birlikte iirettigi, birlikte gelistigi bir toplulugu ifade -ettigi
sOylenebilir. Okul miidiiriine gore iyi Orneklerin paylasildigi, sorunlara beraber
¢Ozlimler bulundugu topluluk olarak ifade edilmistir. Ortak gelisim ve {iretim
koduyla ilgili gortis su sekildedir.

“Bence mesleki 6grenme toplulugu, 6gretmenlerin sadece bilgi paylasmak i¢in
degil, birlikte diisiinmek, birlikte iiretmek ve birlikte gelismek icin bir araya geldigi
bir ortamdir. Yani, herkesin sahsi hareket ettigi bir yapidan ¢ok, birlikte hareket
edilen bir 6grenme grubudur.........Bizim meslek liselerinde bu daha da onem
kazanyyor, ¢iinkii alan ogretmenleri kendi branslarindaki yenilikleri, sektérdeki

gelismeleri  ve atélye uygulamalarindaki  piif  noktalarmi  birbirleriyle
paylasabiliyorlar. ” (K15).

Bilgi paylasimi koduyla ilgili goriis su sekildedir.

“Ogretmenlerin deneyimlerini isbirligi icerisinde paylastiklari,  yapilan
uygulamalarin geligtirildigi gruplardir. ” (K8).

Okul miidiirleri 6gretmenlerin deneyim ve uygulama aligverisinin énemi

oldugunu belirtmiglerdir. Ogretmenlerin sahip oldugu deneyimlerini ve

tecriibelerini paylastiklarini 17 okul miidiiriinden 10' u ifade etmistir.
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Dayanisma ve igbirligi temasinda giiclii igbirligi ortami kodu dikkat
cekmistir.
“Ogretmen egitim simiftaki birinci lideridir. Ogrenci tabiri caizse 6gretmenin

bilgisi kadar egitim alir. Dolayisiyla 6gretmenlerin kendi alanindaki/ ziimresindeki
ishirligi de 6gretmenin ana temasini olusturan 6gedir. ” (K9).

Ogretmenlerin sene igindeki ¢alismalarinin dgrenci basaris1 gozetilerek
yapilmasinin 6neminden bahsedilmistir. Bu ayn1 zamanda 6gretmenlerin birbirine
faydali olmasini ve destek vermelerini saglayacagi belirtilmistir. Mesleki 6grenme
topluklarindaki ¢alismalarda planlamalari, caligmalar birlikte yapmak 6gretmenler
icinde destekleyici ve sorunlara ¢oziim tiretici oldugu ifade edilmistir. Bu bilgilere
gore planlar1 beraber yapma kodu dikkat c¢ekmistir. Asagida bazi cevaplar

bulunmaktadir. Bunlar:

“Mesleki ogrenme topluluklart ayni meslek gruplar: icerisindeki kisilerin,
calisma programlarimi 6grencilere nasil faydali bir sekilde sunacaklarini ortaklasa
oturup programlamasidwr. ” (K10)

“Mesleki ogrenme toplulugu, okullarda benzer branglarda veya aynmi
ziimrelerde olan oOgretmenlerin isbirligi ve paylasim yaparak, tecriibelerinin
birbirlerine aktarilmasi, ogrencilerin faydasina olacak ¢alismalarin planlamasini,
olumlu isler icin goriis aligverisi yapilmasi, 6gretmenlerin birbirlerinin destekleyici
bir topluluktur. ” (K12)

“Mesleki ogrenme toplulugu, ogretmenlerin ve okul ¢alisanlarinin bir araya
gelerek siirekli mesleki gelisim amaciyla is birligi icinde ¢calistiklart bir yapidir. Ogrenci
basarisint artirmak ve ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek icin kararlar
alir, deneyim paylasir, ortak sorunlara ¢oziim vivetir. ” (K17).

Ortak hedef ve sorumluluk temasiyla ilgili ortak hedefler kodunda ortaya ¢ikan
cevaplar su sekildedir:
“Mesleki 6grenme toplulugu 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimini destekleyen,
ortak hedeflere ulasmak icin birlikte tecriibelerini paylasan gruplardir............Bu
topluluklar sayesinde ogretmenler arasmda giichi bir isbirligi ortami olusuyor.
Planlamalar: beraber yapma, uygulamalart degerlendirme ve sorunlara birlikte ¢oziim

tiretme gibi siirecler 6gretmenlerin de hem motivasyonunu arttirryor hem de sinifca
uygulamalara dogrudan yansiyor... ......... (K3).

Birbirinden farkli deneyimlere sahip olan 6gretmenler bu tecriibelerini hedefe
yonelik olarak birlestirdiklerinde ortaya cikan calismalarda verimin yiiksek oldugu
ifade edilmistir. Verimli ¢calisma koduyla ilgili goriis su sekildedir.

“Daha planl hedefe yonelik ¢alisma ortamlar: olusur, Ogretmenler kigisel
deneyimlerini birlestirirler, yapilan ¢alismalarda daha fazla verim almwr. ” (K6).
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Yontem ve teknikleri belirleme kodu dikkat ¢ekmistir. Bu kodla ilgili goriis su
sekildedir.

“Mesleki 6grenme toplulugunun tamimlayacak olursak aslinda dgretme diye ifade
etmekte de fayda var. Ogretmeye doniik calisan gruplarin bir araya gelerek iiriin elde
etmek tizerine verimli ¢calisma yontem ve tekniklerini belirlemeli hatta yeri geldiginde
sonuglar tizerinden degerlendirme yaparak iyilestirmeleri yapabilecek gruplar olarak
diigtiniiyorum. ” (K11).

Ogrenciye faydali olma, mesleki 6grenme toplulugunun amaci oldugu
belirtilmistir. Bu amaci gergeklestiren 6gretmenlerin birbirine destek vermesi, bireysel
degil grup halinde calismalarim1 yapmasi gerektigi ifade edilmistir. Ogrenciye faydali
olmayla ilgili goriis asagida ifade edilmistir.

“Mesleki ogrenme topluluklar: 6gretmenlik mesleginde bireysel degil grup seklini
alarak okul icinde isleyisini gerceklestirir. Bu sekilde ogretmenler kendini yalniz

hissetmez, birbirinin destegiyle kendilerini giinceller ve égrencilere faydall olurlar. ”
(K16).

Mesleki gelisimde siireklilik temasiyla ilgili stirekli mesleki kodundaki
cevaplar su sekildedir:
“Mesleki ogrenme toplulugu egitim kurumlarindaki o6gretmenlerin  akran
ogrenmesine benzer sekilde ogrenme faaliyetlerini hissetmeleri, problem haline
doniistiirmeleri sonrasinda ise bununla alakali planlama yaparak her asamasinda yapmg

olduklar: 6gretim faaliyetlerinin ilerleme derecesini tespit ettikleri bir durum olarak ifade
edilebilir. ” (K4).

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problem kapsaminda ‘Okul miidiirleri 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglarma yonelik topluluklar olustururken zorlanmakta midir?”’
sorusuna yanit aranmistir. Bunu amaglayarak katilimeir miidiirlere ‘Okullarda mesleki
ogrenme toplulugu uygulamalarinda ne gibi engellerle karsilasiyorsunuz?’ sorusu
yoneltilmistir. Okul miidiirlerinin verdigi cevaplara dayanilarak elde edilen bulgular

asagidaki Tablo 4.2' de gosterilmektedir.
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Tablo 4.2: Mesleki Ogrenme Toplulugu Uygulamalarindaki Engeller

Tema Kodlar Katimcl f %
Sorunlar Kabiliyet K10 1 |58
Degisime Kapali Olma K2, K8, K11, K12 4 232
Gelisime Kapali Olma K2,K11 2 11.6
Tecriibe Eksikligi K4,K10, K14, K17 4 23.2
Derws Pro%ramlanmn K5, K16 ) 116
Y ogunlugu
Elestiriye Kapali Olma K5, K9, K12 3 17.4
Ogretmen Kaynakh [letisime Kapali Olma K5 1 5.8
Sorunlar
[Motivasyon K6, K8, K9, K12, K17 5 29
[sbirligi K8 1 5.8
Bakis Agist Farklihigi ve K3, K9, K10, K12, K13, K15 6 |348
Gorev Algisi
[steksizlik K2, K3, K4, K6, K8, K15, K16 7 40.6
Rehberlik ve Yonlendirme K3, K17 2 11.6
S K3, K17 2 | 116
Y lirlitememe
[ Amaca Ulagamama K3, K6 2 11.6
Kurum Kaynakh Ek Gorevlerinin Verilmesi K5 1 5.8
Sorunlar
Kaynak Yetersizligi K15,K16 2 12.5
Biirokrasi K17 1 5.8
Koordinasyon K3 1 6.25
. K2, K3, K4, K6, K7, K8, K12, K13,
[Diger Sorunlar /aman K15, K16, K17 10 58
Hizmet I¢i Egitimler K4, K7 2 11.6

Kaynak: Yapilan calismadan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4.2 incelendiginde mesleki 6grenme toplulugunda karsilasilan engellerle
ilgili dort farkli tema olugmustur. Bu temalar; 6grenci kaynakli sorunlar, 6gretmen
kaynakli sorunlar, kurum kaynakli sorunlar ve diger sorunlar olarak belirlenmistir.
Ogrenci kaynakli sorunlar temasmin adi altinda yer alan kodlar: motivasyon (f=1) ve
kabiliyettir (f=1). Ogretmen kaynakl1 sorunlar temasmnm adi altinda degisime kapali
olma (f=4), gelisime kapali olma (f=2), tecriibe eksikligi (f=4), ders programlarinin
yogunlugu (f=2), elestiriye kapali olma (f=3), iletisime kapali olma (f=1), motivasyon
(f=5), isbirligi (f=1), bakis acis1 farklilig1 ve gorev algis1 (f=6) ve isteksizlik (f=7)
kodlar1 bulunmaktadir. Kurum kaynakli sorunlar temasinin adi altinda rehberlik ve
yonlendirme (f=2), siirecleri verimli ylirlitememe (f=2), amaca ulagamama (f=2), ek

gorevlerinin verilmesi (f=1), kaynak yetersizligi (f=2), biirokrasi (f=1) ve koordinasyon
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(f=1) kodlar1 bulunmaktadir. Diger sorunlar temasinin adi altinda ise zaman (f=10) ve

hizmet i¢i egitimler (f=2) kodlar1 yer almaktadir.

Okul midiirlerinden biri 6grencilerin dersleri gereksiz gordiikleri i¢in
motivasyonlarinin diisiik oldugunu ifade etmistir. Motivasyonun olmasi i¢in bir hedefe
bagli olarak ilerlemenin 6neminden bahsedilmistir. Derslerin gereksiz oldugunu
soyleyen Ogrencilerin belirli bir hedeflerinin olmadigi ifade edilmistir. Bu bakis
acistyla da okuldaki derslerin hayatlarina herhangi bir katkisinin  olmadigim
diisiindiikleri belirtilmistir. Ogrenci kaynakli sorunlar temasinda motivasyon koduyla
ilgili yanitlar su sekildedir:

“Bir grup ogretmen ¢ok ciddi anlamda etkinlik yaparken diger bir grup ogretmen
etkinliklerin 6grencinin derse olan motivasyonunu olumsuz yonde etkiledigini belirtiyor,
ogrencilerin ozellikle Imam Hatip meslek dersleri ile ilgili ¢ok ciddi motivasyon

eksiklikleri vardir, ogrenciler Imam Hatip meslek derslerini gereksiz buluyor, ezber
yapmak istemiyor hayatlarina katkist olmayacagim diisiiniiyorlar. ” (K1).

Okul miidiirleri 6grencinin sahip oldugu yetenekleri, kabiliyetleri birbirinden
farkll oldugunu belirtmistir. Bu farkliliklarin 6grenmedeki asamalart etkilediginden
bahsedilmistir. Ogrencilerin sahip oldugu kabiliyetin énem arz ettigi ifade edilmistir.
Bunlara bagli olarak kabiliyet kodu dikkat cekmistir. Bu kodla ilgili goriis su sekildedir.

“Her meslek grubunun aym branslarda olmalarina ragmen farkli ogretim
metodlart ve farkli gézlemleri var. Her biri birbirinden farkli olur oluyor. Diyelim torna
tesviyede bir¢ok meslektas olmasina ragmen uygulamalarda farkliliklar olabiliyor.

Sonunda da farkliliklar olabiliyor, ogrenciye yapilan ogretimde de farkhliklar olabiliyor.
Ogrencinin algisi ve ogretmenin sunabilme yetisi olarak olabiliyor. ” (K10).

Ogretmen kaynakli sorunlar temasinda gelisime kapali olma koduyla ilgili

goriis asagida ifade edilmistir.

I

wv oo e .OSretmenlerimiz daha onceki meslek hayatinda yaptgi ¢alismalar
kendilerince dogru sonug aldiklarmi kendileri dogru olarak kabul ediyor daha sonrasinda
gelisme kapal bir hale geliyor. Yani giinliik geligimleri, uyarlamay, yaptigi ¢alismalara
uyarlamay: bir nevi reddediyor bu diisiinceleri sebebiyle. Gelisime kapali hale geliyorlar.
Bu da bizim isimizi o noktada zorlastiriyor...... ... .... " (K11).

Bakis acis1 farkliligr ve gorev algisi kodu dikkat ¢ekmistir.

“Ogretmenlerin kigisel egolari, birbiri ile bireysel catismalar, Ogretmenlerin
siyasi ve diinya goriislerinin birbirine uymamasi baslica engellerdendir. Ogretmenin
gorevleri ile ilgili konulart savsaklamasi daha dogrusu devlet memuru garantisinde
oldugu icin gorev siireglerinde aksakliklar meydana gelmektedir. ~ (K9).

Ogretmen kaynakli sorunlardan en one ¢ikan kod isteksizliktir. 17 okul

midiiriiniin  10’u buna vurgu yapmistir. Mesleki O6grenme topluluklarindaki
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caligmalarin uygulayicist olan dgretmenler isteksiz olduklarinda belirlenen hedeflere
ulagmanin imkansiz oldugu ifade edilmistir. Isteksizlik koduyla ilgili baz1 cevaplar

bulunmaktadir. Bunlar:

“«

...Ama tabii ne gibi engellerle karsilasiyorsunuz derken degisime agik
olmayan bzreyler bu tir yeniliklere acik olmadigindan dolayr &grenmeye ket
vurabilir...... ... egitim fakiiltesinde dgretmenlikte aldigi bilgilerle devam etmeyi yegleyen
ogretmen arkadaslarimizda olmug olabilir onlar da gelisimi acik olmadigindan dolayi
engel olabilir Bir de bu resmi toplantilarin belli tarihleri oluyor. Bu toplantilar disgimdaki
tarihlerde ogretmenler resmi olarak bu toplanti gerceklestirmek istemiyorlar. ” (K2).

T en biiyiik problem ozellikle ziimre dOgretmenlerinin  beraber
olabilecekleri siireyi yaratamamak, mesai dismda onlart bir araya getirememek. Bunlarin
en azindan metot olarak 6grenimi noktasinda hizmetgi faaliyetlerin hizmet egitimlerinin
eksik olmasi en biiyiik engel. Tabii burada mesleki kidemine gore ogretmenlerin
isteksizligini ya da bilgisizligini ya da tecriibe azligini ifade edebilirim. ~ (K4).

“Osretmenlerin isbirligi konusunda bir araya gelmeleri ile ilgili isteksizlikleri
ya da isbirligine ¢ok yatkin olmamalari, daha ¢ok kendi yontemlerini benimsemeleri
uygulamalarda karsilasilan giicliiklerdir...... ... Ayrica dgretmenlerin bir araya gelip
toplantilar: yapmakta zaman aywmalarinda sorun yasanwyor............ Mesleki 6grenme
toplulugu calismalar: gibi calismalar 6gretmenler tarafindan gereksiz angarya olarak
goriiliiyor. ” (K8).

Okul midirleri zamanmin verimli kullanimi i¢in yeterli rehberlik ve
yonlendirme yapilmasi gerektigi ifade etmektedirler. Yeterli rehberlik ve yonlendirme
yapilmadiginda siireclerin verimli olmayacagindan s6z etmektedirler. Kurum kaynakl
sorunlar temasindaki rehberlik ve yonlendirmeyle ilgili cevap su sekildedir:

“Okullarda meslek 6grenme toplulugu uygulamalarini hayata gegirirken bazi engellerle
karsilagabiliyoruz.............Ayrica yeterli rehberlik ve yonlendirme olmayinca bu
topluluklarin stiregleri verimli yiiriitiilemeyebiliyor. Koordinasyon sorunu oldugunda ve

stire¢ iyi yonetilmediginde toplantilar zamanla amacindan sapabiliyor veya sadece bir
gorev olarak algilanabiliyor. ” (K3).

Ek gorevlerinin verilmesi kodundaki cevap su sekildedir:

“Ogretmenlerin ders programlarimin yogunlugu, ek gorevierinin verilmesi,
iletisime kapali ortamin olmas engel olarak gosterilebilir. Ayrica elestirive acik olmama
durumu da mevcuttur. ” (K5).

Amaca ulagamama koduyla ilgili cevap asagida belirtilmistir.

“Bu tiir ¢alismalarda bazi Ggretmenler isteksiz, motivasyonu az olabiliyor.
Calisma saatleri grup tiyeleri arasinda anlasmazliklara neden olabiliyor. Ogretmenlerin
belirlenen hedeflere inanmamalart ¢alisma verimini diisiinmektedir. ~ (K6).

Biirokrasi kodundaki cevap su sekildedir:

“Zaman yetersizligi, iy yiikii ve biirokrasi, Katilim motivasyonu diisiik
ogretmenler, yonetim desteginin zayif olmasi, siireci yonetecek deneyimli bir liderin
yoklugu, verimsiz toplantilara yol agabilir. ” (K17).
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Mesleki 6grenme topluluklarinin ¢aligmalarimi yliriitiirken karsilagilan en
O6nemli engelin zaman yetersizligi oldugunu 17 okul miidiiriinden 10’ u ifade etmistir.
Ogretmenlerin okul i¢inde ve okul disinda, smav hazirliklar, veli toplantilari ve kurslar
gibi gorevlerinin oldugundan bahsedilmektedir. Cok fazla gorevi olan 6gretmenlerin,
ders saatleri digindaki ¢alismalara zaman ayirmakta isteksiz olduklar1 belirtilmistir.
Okul miidiirleri okuldaki bircok Ogretmenin toplanarak bu ¢aligmalara zaman
ayirmakta problem yasadigimi, zaman sorununa bagli olarak goniilli 6gretmen
bulunmasinda zorlandiklarini ifade etmislerdir. Diger sorunlar temasiyla ilgili zaman
kodundaki cevaplar su sekildedir:

“Bu tarz paylasim toplantilarinda genelde zaman sikintisi vasanmaktadur. Ziimre

toplantilart igin ayridan siireler az. Hizmet ici egitimlerde de genelde klasik sistem
tizerinden oldugu i¢in paylasimlara zaman kalmamaktadir. ” (K7).

“Ogretmenlerin egitim 6gretim yihnda ii¢ defa yaptiklart ziimre toplantilarinin
yeterli oldugunu diistinmesi, ogretmenlerin bu mesleki 6grenme topluluklar: toplantilar
icin zaman ayiwmakta sorunlar yasamalari, ............ toplantilar icin goniillii olacak
ogretmen azligi, ..........gibi engellerle karsilasyyoruz.” (K12).

“Birbirinden farkli 6gretmenlerin bir araya gelip birbirleriyle paylasimda
bulunmasi, kisisel farkliliklardan dolayi bazen sorun teskil ediyor.  Paylasimda
bulunmayan, bireysellige énem veren ogretmenlerimiz buna katimiyorlar. Zaman engel
teskil edebiliyor. ” (K13).

“Zaman faktorii en biiyiik engel. Mesleki ogrenme topluluklar: igin diizenli ve
yeterli zaman aywmak bazen zor olabiliyor. Ozellikle meslek liselerinde atélye ve
laboratuvar ¢alismalart daha fazla hazirlik ve uygulama siiresi gerektiriyor. Her
ogretmenin bu tiir bir yapiya katilim istegi ayni olmayabiliyor-...... ........ 7 (K15).

“Ogretmenlerin mesai saati icerisinde smav hazirhiklary, veli toplantilars, ders
progranumin isleyisi ve kurslar vardwr. Mesleki 6grenme toplulugunun isleyisini onemli
derece etkileyen zaman aywwrma durumu en biiyiik sorunlardandir.............
Osretmenlerde genellikle ilgisiz ve isteksizdir. ” (K16).

Okul miidiirii hizmet i¢i egitimlerin eksik oldugunu belirtmistir. Hizmet ici
egitimler koduyla ilgili cevap asagida belirtilmistir.

I

burada karsilastigimiz  en  biiyiik  problem  ozellikle  ziimre
ogretmenlerinin beraber olabilecekleri siireyi yaratamamak, mesai disinda onlart bir
araya getirememek, bunlarin en azindan metot olarak ogrenimi noktasinda hizmetci
faaliyetlerin, hizmet egitimlerinin eksik olmasi en biiyiik engel... ... ... ..... 7 (K4).

4.3.Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin {i¢iincii alt problem kapsaminda ‘Mesleki 6grenme toplulugu
calismalarinin gelistirebilmesi ve desteklenmesi nasil saglanir?’ sorusuna yanit
aranmistir. Bunu amaclayarak katilimci miidiirlere ‘Mesleki 6grenme toplulugu

caligmalarinin gelistirebilmesi ve desteklenmesi konusunda hangi Onerilerde
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bulunursunuz? sorusu yoneltilmigtir. Okul miidiirlerinin verdigi cevaplara

dayanilarak elde edilen bulgular asagidaki Tablo 4.3'de gdsterilmektedir.

Tablo 4.3: Mesleki Ogrenme Toplulugu Cahsmalarimin Gelistirebilmesi ve
Desteklenmesi Konusundaki Oneriler

Tema Kodlar Katilhimer f %
Cevrim I¢i Egitimlerin Yiiz K1 q
Yiize Olmasi 5.8
Hizmet ici Egitimlerin
Arttiriimasi K1, K3, K9, K1l 4 23.2
Xoglaliltl Sayilarinin K2, K10 ) e
Farkindalik Saglama [ masi -
ve Egitim Onerileri [Uzman Destegi K3, K9, K11, K17 4 232
Goniillii Ogretmen K12 1 | 58
Seminer Yapilmasi K14 1 58
Zorunlu Katilim K17 1 58
[nternet Sitesi Olusturulmali K14 1 58
Zaman ve Mekanin Saglanmasi| K3, K4, K6, K8, K12, K17 6 34.8
Ders Programinin
Diizenlenmesi Y 3 17.4
Kurumsal Destek [Calismalarin Planlanmasi K4, K5, K6, K8, K12, K13 6 34.8
Onerileri ;
Ort'flk Vlzyo.n ve Hedefler K5, K12 5
Belirlenmesi 11.6
Destek Saglanmali K5, K11, K12, K15 4 23.2
Rehberlik K3 1 5.8
Stirec Takibi Yapilmast K9 1 58
Izleme ve Siireci Degerlendirmek K10, K12, K17 3 1174
Degerlendirme —
Onerileri Geribildirim Alinmasi K12 1 58
Basarmin Odiillendirilmesi K16 1 58
Basarili Uygulamalarin
Diizenli Olarak Paylagilmasi K3, K17 2 11.6
Diger Oneriler  [[SPirligi K4, K11 2 1116
Giivenilir Ortam K12 1 58
Motivasyon Destegi K12, K16 2 11.6

Kaynak: Yapilan ¢alismadan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4.3 incelendiginde mesleki Ogrenme toplulugu c¢aligmalarinin
gelistirebilmesi ve desteklenmesiyle ilgili 6nerilerde dort farkli tema olugsmustur.
Bu temalar; farkindalik saglama ve egitim Onerileri, kurumsal destek onerileri,
izleme ve degerlendirme Onerileri ve diger onerilerdir. Farkindalik saglama ve
egitim Onerileri temasi adi altinda, ¢evrim ici egitimlerin yliz ylize olmas1 (f=1),
hizmet i¢i egitimlerin arttirilmasi (f=4), toplanti sayilarmin arttirilmast (£=2),
uzman destegi (f=4), goniillii 6gretmen (f=1), seminer yapilmasi (f=1), zorunlu

katilim (f=1) ve internet sitesi olusturulmali (f=1) kodlar1 bulunmaktadir. Kurumsal
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destek Onerileri temasindaki kodlar; zaman ve mekanin saglanmasi (f=6), ders
programinin diizenlenmesi (f=3), ¢alismalarin planlanmas1 (f=6), ortak vizyon ve
hedefler belirlenmesi (f=2), destek saglanmali1 (f=4) ve rehberliktir (f=1). Izleme ve
degerlendirme Onerileri temasinda siire¢ takibi yapilmasi (f=1), siireci
degerlendirmek (f=3), geribildirim alinmas1 (f=1) ve basarmnin 6diillendirilmesi
(f=1) kodlar1 yer almaktadir. Diger Oneriler temasinda isbirligi (f=2), giivenilir

ortam (f=1) ve motivasyon destegi (f=2) kodlar1 bulunmaktadir.

Farkindalik saglama ve egitim onerileri temasinda hizmet ici egitimlerin
arttirllmast kodu o©ne c¢ikmaktadir. Okul miidiirleri bu egitimin hem okul
miidiirlerine hem de 6gretmenlere verilmesi gerektigini savunmustur. Verilen bu
egitimlerin yiiz ylize olmasinin 6nemini vurgulayip, verilis zamanlarinin ise donem
ortalar1 degil donem sonlarinda olmasi gerektigini belirtmislerdir. Hizmet i¢i
egitimlerin arttirilmasi koduyla ilgili alinan cevaplar su sekildedir:

“Ogretmenlerin ézellikle seminer doneminde yiiz yiize egitim almalart faydali
olur uzaktan egitim oldugunda seminerleri etkili olmuyor 6gretmenlerin mesleki
gelisimine katkis1 yoktur hizmet igi egitimlerin yiiz yiize olmast onemlidir. Ders
doneminde verilen seminerler sene sonunda yapimalidir. Bu durum égrencilerin

sinifta bos kalmalarina sebep oluyor dersler islenmiyor. Ogretmenlere her egitim yiiz
yiize olarak verilmelidir. ” (K1).

“Mesleki 6grenme topluluklarinin daha etkili olmasi igin énerilerde bulunmak

gerekirse... ... .... hizmet ici egitim ve rehberlik verilmesi gerekiyor. Ogretmenlere
mesleki ogrenme topluluklarmin  isleyisi ve isbirligi ile ilgili egitimler
sunulmali... ... ....... 7 (K3).

“Ogretmenlik meslegini yapabilecek kigilere meslege alip siirekli hizmet ici
gelisimlerinin saglanmasi. Okul miidiirliiklerine mesleki 6grenme toplulugu hakkinda
gerektigi bilgilendirmelerin yapilmasi, okul idarelerinin de takibe almasi. ” (K9).

Toplant1 sayilarinin arttirilmasi koduyla ilgili alinan cevaplar su sekildedir:

“Zaten sene basinda, sene ortasinda ve sene sonunda okul ziimre toplantilar
ve ilge ziimre toplantilart adi altinda bu mesleki ogrenme topluluklar: toplantilart
resmi olarak gerceklestirilmektedir. Ama dénem dénem okul miidiirii ya da okul
yéneticisi diyelim, baskanhiginda ziimre bagkaniyla istisaresinde donem donem,
donem ortalarinda yine farkli zamanlarda toplanti planlayarak degisen miifredatla,
degisen miifredat programi ile ilgili ya da dgretim programi ile ilgili kendi
derslerinin 6gretim programu ile ilgili bu tiir toplantilarin sayisi arttiridabilir diye
diisiintiyorum. ” (K2).

Mesleki 6grenme topluluklarinin gerceklestirdigi ¢alismalarin verimli ve
uygulanabilir olmas1 i¢in uygulayici 6gretmenlerin neleri nasil yapacagi hakkinda

bilgilendirilmesi gerektigi belirtilmistir. Bunun i¢in bir uzmandan destek alinmasi
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konusunda okul miidiirleri goriislerini ifade etmislerdir. Uzman destegi koduyla

ilgili alinan cevaplardan biri su sekildedir:

“Burada dedigim gibi gelistirilebilmesi bir onceki soruda cevap verdik bazen
ogretmenlerimiz gelistirilebilmeye kapali olabiliyor fakat dedigim gibi hizmet ici
egitimler ya da bilirkisilerin davetiyle yapilacak olan egitimler ogretmenlerin
gelisimine katki sunabilecegini diigiiniiyorum. Ayni sekilde yoneticilerin de eksik olan
konularda birikim olusturarak, sunum olusturarak, égretmenleri bir araya getirerek,
edildigi bilgileri ve ¢alismalar: 6gretmenlerimize aktararak yol almaya ¢alismasi
bence gelistirmek acisindan énem arz ediyor... .........”" (K11).

Yapilan ¢aligmalarin nedeni, 0gretmene olan faydasi ve dgrenciye olan
yararlart konusuyla ilgili seminerler yapilmast savunulmustur. Okul miidiirii bu
seminerlerin tim 6gretmenlere verilmesi gerektigi belirtilmistir. Seminer yapilmasi

koduyla ilgili alinan cevap su sekildedir:

“Mesleki dgrenme toplulugu c¢alismalart hakkin..da biitin dgretmenlerin
bilgilendirilmesi, mesleki o6grenme topluluguna neden ihtiya¢ duyuldugunu,
ogretmenlere getirecegi faydalar ve bu toplulugun paylasimlarimin égrencilere
olacak faydalart iizerine seminerler diizenlemelidir ... ........." (K14).

Kurumsal destek onerileri temasinda zaman ve mekanin saglanmasi kodu
one cikmaktadir. Kurum olarak verilecek en biiyiik desteklerden biri zaman ve
mekanin saglanmasi olarak ifade edilmistir. Okul miidiirleri bu konularda
zorlandiklarmi belirtmislerdir. Onceden belirlenen bir takvimin olmasi gerektigiyle
ilgili goriislerini ifade etmislerdir. Zaman ve mekanin saglanmasi koduyla ilgili

alinan cevaplar su sekildedir:

I

< evevee o Clinkii ziimre Ggretmenleri mevzuat geregi de ¢ok sik bir araya
gelemiyorlar yilda iki maksimum ii¢ bir ilge yada il i¢im séyliiyorum bunu, bir araya
gelebiliyorlar. Onlarinda birbirlerini tanimasit ya da kullandiklari metodlar
birbirlerine tarif etmesi noktasinda yeterli vakit ve zamanlari yok. Buradaki en 6nemli
oneri ya da gelistirilmesi gereken alan eger bir gelisi bir kariyer bir siirdiiriilebilir
meslek olarak 6gretmenlikten bahsediyorsak égretmenlerin daha fazla bir araya
gelebilecegi bir yapinin, planlamanin olusturulmasi gerekiyor. ” (K4).

“Biitiin ogretmenlerin bu konuda hazir bulunuslugunu diisiinecek olursak
zaman konusunda yilin belli zamanlarini, dénemlerini meslek 6grenme toplulugunun
olusturulmast icin énceden planlanmasi, belirlenmesi yapilan bu planlamanin
calismalarin daha verimli olmasini saglayabilir. Bir takvim belirlenip, ... .........belli
zaman araliklariyla 6gretmen, bu toplulukta ¢alismasini yapabilir. Belli déniisler

olursa daha sistematik ilerler yoksa yil igerisinde bu toplantilar: yapmak miimkiindiir.
" (K8).

Calismalarin planlanmasi koduyla ilgili alinan cevaplar su sekildedir:

) “Icerik, islev ve siirecle ilgili gerekli bildirmeler yapimaldir.
Ogretmenlerin mesleki hedeflerini planlamalar: gerekir. Ortak vizyon ve hedefler
belirlenmeli, planlamalar yapilip gerekli destekler saglanmalidir. ” (K35).

67



“Tiim branglarda bu uygulamaya yer verilmeli, hatta diger okullarla da
denenebilir. Her okulun mesleki ogrenme toplulugu olmalidir. Yapilacak olan
calismalarin egitim é6gretime baslamadan once planlanmast 6gretmenlerin zaman
sorununu ¢ozecektir. ” (K6).

“Okullarda mesleki 6grenme topluluklart ile ilgili kararlar: ortak bir plan
cergevesinde hareket ederek olusturmak ve biitiinii olusturmak agisindan énemlidir.
Disariya karst kurum kiiltiirii agisindan da saglam bir gériintii olusturuyor. ” (K13).

Izleme ve degerlendirme onerileri temasinda siireci degerlendirmek kodu
one ¢ikmaktadir. Yapilan calismalarin eksik yonlerinin ortaya ¢ikmasi i¢in siirecin
degerlendirilmesi gerektigini bazi okul midirleri ifade etmistir. Siireci
degerlendirmek koduyla ilgili yanitlar su sekildedir:

“Stk¢a bir araya gelmek, 6gretim metotlarinda meydana gelen eksiklikleri
ogrenciler bazinda degerlendirmek, karsilikly olarak degerlendirmek, 6gretmenlerin

sunusu ogrenciye sunarken nerelerde eksiklikler, ogrenci ile olan iletisimde nerede
eksiklikler oldugunu belirleyerek ¢alismalar yapimahdwr. ” (K10).

“Okul yonetiminin zaman, kaynak ve motivasyon destegi vermesi,
ogretmenleri goniilliiliik esasina dayali katilim olmasini saglamasi, acik iletigim ve
giivene dayalr ortam olugturmasi, hedeflerin ve amaglarin net olarak tanimlanmasi ve
stirecin diizenli degerlendirilerek geribildirim alinmas: gibi énerilerde bulunabiliriz.
7 (K12).

“Zaman planlamas: yapimali. Profesyonel kolaylastiricilar ve mentorluk
sistemi kurulmali. Bagarili uygulamalar paylasiimali. Izleme ve degerlendirme
yapilmali. Katilim goniillii degil, sistematik ve kurumsal olmali. ” (K17).

Diger oOneriler temasindaki motivasyon destegi koduyla ilgili yanitlar su

sekildedir:

“Okul yonetimi ders programint yapilacak olan ¢alismalara zaman kalacak
sekilde ayarlamalidir. Yapilan Qalzsmalaf, kazanilan basarilar édiillendirilmeli diger
ogretmenler icin tesvik edici olmalidir. Ogretmenlerin motivasyonu arttirilmalidr.
(K16).

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problem kapsaminda ‘Okul miidiirleri mesleki
o0grenme toplulugu olustururken nelere dikkat eder? sorusuna yanit aranmistir.
Bunu amaglayarak katilimci miidiirlere ‘Okullarin mesleki 6grenme toplulugu
olabilmesi icin sizce neler yapilmalidir? Hangi konulara daha fazla 6nem
gosterilmelidir? sorusu yoneltilmistir. Okul miidiirlerinin verdigi cevaplara

dayanilarak elde edilen bulgular asagidaki Tablo 4.4' de gosterilmektedir.
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Tablo 4.4: Okullarin Mesleki Ogrenme Toplulugu Olabilmesi I¢in Yapilmasi

Gerekenler
Tema Kodlar Katihhmai %
Yiiz Yiize Mesleki Egitim K1, K9 2 11.6
Hizmet i¢i Egitim K1 1 5.8
Ogretmenligin Garantili Istihdam
Modeli Olmas1 Durumu K1, K9 2 |16
Ortak Vizyon ve Hedefler K3, K13, K15, K17 | 4 |23.2
.. . . .. K3, K4, K7, K14,
Baslangictaki Onemli Siirekli Mesleki Gelisim K16, K17 6 |[34.8
Konular Siirecin ve Zamanin Planlanmasi K3, K7I’(Il<48’ K13, 5 29
MOT Tanitimi K2, K4, K5, K12, 5 29
K13
IAlan Tahsisi K6, K12 2 11.6
IAra¢ Gereg Saglama K6, K12 2 |11.6
lUzman Goriisii K4 1 5.8
L K1, K5, K8, K12,
[sbirligi K14, K17 6 |34.8
Akran Ogrenmesi K2 1 5.8
Disiinsel Etkilesim K8, K15, K16 3 17.4
Uygulamadaki Etkinlik Havuzu Olusturma K14 1 5.8
Onemli Konular [Proje Olusturma K14 1 5.8
Deneyim Aktarimi K8, K12 2 11.6
Uygulamali Egitim K10 1 5.8
[letisim K3, K5, K7, K8 4 1232
Veli Bilgilendirmesi K6 1 5.8
Basarinin Odiillendirmesi K1, K11, 2 11.6
Sonuctaki Onemli Coziim Onerileri — K?JEB — 2 11.6
Konular 5 i ’ ’ ’ ’
Degerlendirme K15, K17 6 |34.8
Geri Bildirim K12, K14, K15, K17| 4 |23.2

Kaynak: Yapilan ¢alismadan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4.4 incelendiginde okullarin mesleki 6grenme toplulugu olabilmeleri
icin nelere 6nemli gosterilmesiyle ilgili ti¢ farkli tema olugsmustur. Bu temalar;
baslangictaki dnemli konular, uygulamadaki 6nemli konular ve sonugtaki énemli
konulardir. Baslangictaki 6nemli konular temasi ad1 altinda olusturan kodlar: yiiz
yiize mesleki egitim (f=2), hizmet i¢i egitim (f=1), 6gretmenligin garantili istthdam
modeli olmas1 durumu (f=2), ortak vizyon ve hedefler (f=4), siirekli mesleki gelisim
(f=6), siirecin ve zamanin planlanmasi (f=5), MOT tanitim1 (f=5), alan tahsisi (f=2),
arag¢ gerec saglama (f=2) ve uzman goriisiidiir (f=1). Uygulamadaki 6nemli konular
temast adi altinda olusturan kodlar: isbirligi (f=6), akran 6grenmesi (f=1), diisiinsel

etkilesim (f=3), etkinlik havuzu olusturma (f=1), proje olusturma (f=1), deneyim
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aktarimi (f=2), uygulamal1 egitim (f=1), iletisim (f=4) ve veli bilgilendirmesidir
(f=1). Sonugtaki 6nemli konular temasi adi altinda olusturan kodlar: basarinin
odiillendirmesi (f=2), ¢6ziim onerileri (f=2), degerlendirme (f=6) ve geri bildirimdir

(f=4).

Okul miidiirlerinden bazilar1 6gretmenligin garantili istthdam modeli
olmasindan dolayr &gretmenlerin verimli c¢alismalar ortaya koymadiklarini,
motivasyonlarinin ¢ok az oldugunu ifade etmislerdir. Bunun yaninda diger
memurlar gibi mesai saatlerinin 40 saat olmasi gerektigini savunmuslardir.
Baslangigtaki dnemli konular temasinda 6gretmenligin garantili istihdam modeli

olmasi durumu koduyla ilgili yanitlar su sekildedir:

......... Osretmenlerin istekleri, motivasyonlar ¢ok az.........OSretmenlerin
bir kere atanip otuz yil gérev yapmalari, garanti islere sahip olmalari, maagslarinin
garanti olmalari yaptiklari ¢alismalarda daha rahat olmalarina sebep oluyor
ogretmen verimli olmak icin ¢abalamiyor. Bu da meslek ogrenme topluluklarinin
verimliligini azaltiyor, yapilan ¢calismalarin 6grencilere ¢cok katkist olmuyor. ” (K1).

“Kurum kiiltiirii olusturulmalidir, 6gretmenler hizmet i¢i seminerleri yiiz yiize
almalidir. Ogretmenlere devlet memuru kanunundaki gibi diger memurlarin mesai
kavramindaki 40 saat mesai olmalidwr. ” (K9).

Okul miidiirleri mesleki gelisimin siirekliligine vurgu yapmustir. Okullarin
mesleki 6grenme toplulugu olabilmesinde d6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin her
zaman kendilerini gelistirme konusunda isteklerinin olmas1 gerektigini

belirmislerdir. Stirekli mesleki gelisim koduyla ilgili yanitlar su sekildedir:

“Oncelikle gretmenlerin  siivekli  gelisimi  desteklenmeli. Herkesin
ogrenmeye agik oldugu bir kurum iklimi yaratilmal, a¢ik iletisim tesvik edilmeli
Bunun disinda ortak vizyon ve hedefler belirlenmeli, dgretmenlerin bireysel degil
ortak amaclar dogrultusunda hareket etmesi gerekmektedir... ... ......... 7 (K3).

“Ashnda buna égrenci bazli demiyorum ama okul temelli mesleki gelisim diye
bir program uygulaniyor Milli Egitim Bakanlhigi' nda. Burada okullar hem ogretmen
bazli hem de 6grenci bazli eksik hissettikleri ya da gelistirilmesini arzu ettikleri
yénleri varsa bununla alakali ¢alismalar yapabiliyoriar... ...... Istedikleri meslek
erbabi ile 6gretim gorevlisi ile ya da sosyal hizmet veren kuruluslarla bu protokolleri
yapip izine bagh olarak egitim yapabiliyorlar. Burada okul temelli mesleki gelisim
yontemi kullanilarak bu mesleki ogrenme topluluklarinin ne oldugu okullar bazinda
aslinda ilk once bir tamtimi yapilirsa daha onemli olur................ 7 (K4).

“Okul yéneticileri ve deneyimli ogretmenler, tiim 6gretmenlerin kendilerini
giivende  hissettikleri, fikirlerini ozgiirce paylasabildikleri, hata yapmaktan
korkmadiklar: ve elestiriyi yapici bulduklar: bir ortam yaratmalidir. Okulu sadece
ogretme degil, ayni zamanda siirekli 6grenme yeri olarak diigiinmek, yoneticilerden
ogretmenlere, herkesin siirekli kendini gelistirmeye istekli oldugu ve égrenmenin
yasam boyu bir siire¢ oldugu fikrini benimsemesi gerekir. ” (K16).
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Uygulamadaki 6nemli konular temasinda isbirligi kodu 6ne ¢ikmaktadir.

Elde edilen cevaplar agagida siralanmistir.

“«

oo oo Ogretmen ¢aliskan ve verimli olmak icin cabalamali, birlikte
calismaya onem vermelidir ............. Bu da meslek ogrenme topluluklarinin
verimliligini azaltiyor, yapilan ¢calismalarin 6grencilere ¢ok katkist olmuyor. ” (K1).

“Ogretmenler arasinda isbirligine tesvik edilmeli, elde edilen basarilar,
calismalar gériiniir hale getirilmeli, ogretmenler fikirlerini acik¢a soyleyebilecegini
bilmelidirler. ” (K5).

“Yil igerisinde belli bir takvim olusturularak ogretmenlerin bir araya gelmesi
saglanabilir. En énemli konu iletisim ve isbirligidir. Isbirligi konusunda her tiirlii
ogretim, fikir aligverisi yapimasi, herkesin kendi deneyimlerini paylagmasi, tavsiye
etmesi, igbirligi ve iletisim i¢in énemlidir. ~ (KS8).

.............. Ogretmenler  birbirleriyle  igbirlikci  anlayisa  gegerek
paylasimlarina daha profesyonelce yapmalidir.............. Okul sistemindeki tiim
paydaslarin tiim seviyelerin destegini alarak mesleki 6grenme toplulugu ¢alismalarini
takip ederek ve yapici, geri bildirimler vererek 6gretmenlerin uzmanlik seviyeleri
desteklenmelidir. . ” (K14).

“Ortak bir vizyon olusturulmal. Is birligi kiiltiirii tesvik edilmeli. Ogrenci
basarisi, sinif i¢i gozlemler ve geri bildirimler temel alinmahdir. Ogretmenler ders
uygulamalarimni  degerlendirmeli, gelisim alanlarimi tartismalidir. Okul iginde
ogretmenlerin mesleki gelisim firsatlar: artiriimaldwr. ” (K17).

Akran 6grenmesi koduyla ilgili yanitlar asagida belirtilmistir.

“Oncelikle okul miidiirlerinin bu konu hakkinda bilgilendirmesi énemli bir
konu. Birbirleriyle ogrenciler nasil akran ogrenmesi énemli ise 6gretmenlerinde
birbirlerinden ogrenecegi ¢ok sey olacagini diigiiniiyorum. Béyle okul miidiirleri bu
konuyu dikkate alirsa, 6nemserlerse okullarinda da mesleki 6grenme topluluklarini
aktif canli sekilde tutabileceklerini diisiiniiyorum. = (K2).

Veli bilgilendirilmesi koduyla ilgili yanitlar su sekildedir:

“Okul idarelerinin ogretmenlere uygun yerleri tahsis etmesi, ihtiya¢ duyulan
ara¢ geregleri saglamasi ve yapilacak c¢alismalarda velileri bilgilendirmesi
onemlidir. Okul idaresinin gorevi bu konuda ¢ok fazladw. ” (K6).

Sonugtaki 6nemli konular temasinda basarmin odiillendirilmesi koduyla
ilgili cevaplar asag: belirtilmistir.
“Bu  noktada okullarin  gelismesi, burada oOgretmenlerin  kendisine
gelistirmesine olanak saglayabilmesi icin, diizenlemeler gerekli. Ayni zamanda tesvik
edici diizenlemeler de yapilmali. Ogretmenlerin yaptigi gelistirici ¢alismalar ya da

verimli ¢calismalar desteklenmeli, tesvik edilmeli. Bu gerek belge ile olabilir gerek
odiille olabilir ama mutlaka tegvik saglanmali. ” (K11).

Mesleki 6grenme topluluklarmin yaptigi ¢alismalart toplantilar yaparak
degerlendirmeleri gerekligi belirtilmistir. Ogretmenlerin fikirlerini agik¢a ifade

edebildigi, hata yapmaktan yada elestirilmekten c¢ekinmedigi bir ortamda bu
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degerlendirmelerin yapilmasi1 gerektigini bazi okul miidiirleri tarafindan ifade
edilmistir. Degerlendirme kodu oOne ¢ikmaktadir. Alman cevaplar asagida

siralanmustir.

“Bu konuda her okul kendi ¢evre sartlarmma gére planlama yapmall,
problemlerini ortaya koymali ve ¢oziim énerilerini ortaya koymalidir. Siklikla
toplantilar yaparak degerlendirmeler yapilmalidir. Iletisim bu anlamda onemlidir.
Ayrica égretmenlere baski yapilmadan geligsimlerine destek verilmelidir. ” (K7).

“Oncelikle okul yonetimin MOT toplantilarina hem égretmen hem de
ogrenciler icin yarar saglayacagina inanmalart gerekir. Okul yonetimin MOT
toplantilarina destegi énemlidir. ............ MOT toplantilarinin énemini ve katkis
anlatilmahdir... ... ... Bu toplantilart ve yapilan calismalar siire¢ i¢inde muhakkak
izlenmeli ve degerlendirme yapilip geri bildirimde bulunulmalidir. ” (K12).

“ee e Mesleki ogrenme topluluklarinin onemi ogretmenlere anlatilarak
kavramalari saglamir. Ortak bir amag ve hedefler dogrultusunda belirli periyotiarla
ogretmenlerin bir araya gelmesi saglamr. Siirecin degerlendirilmesi, ogrenme
ctktilarinin gézden gegirilmesi, zaman ydnetimi, yapilacak faaliyetler ve belirlenen
hedeflere karsi nasil hareket edilecegi, sorunlarin ¢oziimii baslica konular olmalidir.
7 (K13).

“eeeeee . “Sadece toplanmuis olmak” icin bir araya gelmek yerine, bir hedefe
yénelmek ¢cok daha anlaml oluyor. Ayrica uygulamalarin takip edilmesi, sonuglarinin
gozlemlenmesi ve bu konuda geri bildirim alinmasi énemlidir. ” (K15).

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problem kapsaminda ‘Okul miidiirleri mesleki
O6grenme toplulugunun yonetilmesinde hangi liderlik yaklagimini benimsemelidir?
sorusuna yanit aranmistir. Bunu amaglayarak katilimer miidiirlere ‘Sizce mesleki
O6grenme toplulugu olusturmada okul miidiiriiniin rolii nedir? sorusu yoneltilmistir.
Okul miidiirlerinin verdigi cevaplara dayanilarak elde edilen bulgular asagidaki

Tablo 4.5'de gosterilmektedir.
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Tablo 4.5: Mesleki Ogrenme Toplulugu Olusturmada Okul Miidiiriiniin Rolii

Tema Kodlar Katilhme1 f %
'Yeni Fikirlere A¢iklik K7 1 5.8
Katilima Tesvik Etme K1, K3, K6, K11 4 23.2
Sorumlu Kisi K2, K6 2 11.6
Kolektif Caligma K3, K15, K16 3 17.4
Onciiliik Etme K3, K6, K8, K10, 5 29
K13
Bilgilendirme K3, K14, K16 3 17.4
Katilime1 Rol Ustlenme K4, K11, K13, K17 4 23.2
Zaman, Mekan ve Kaynak K1, K3, K6, K7, 7 40.6
. . . Saglamasi K12, K16, K17
Liderlik Roli Destekleyici K3, K12, K15 3 17.4
Birlestirici ve Biitlinlestirici K5 1 5.8
Olma
Tanitim ve Planlamalar1 K5, K8, K12, K14 4 23.2
Yapma
IDemokratik Katilim K7, K16 2 11.6
Motivasyon K3, K5, K6, K8, K12 5 29
Rehberlik K3, K6, K11, K12, 6 34.8
K13, K17
Kolaylastirict K3, K15 2 11.6
Ogrenen Okul Kiiltiirii K3, K17 2 11.6
Vizyon Belirleme K16, K17 2 11.6
Firsat Saglama K4 1 5.8
1§birligi Saglama K2, K7, K8, K15, 6 34.8
K16, K17
Iletisim Rolii Iyi Orneklerin Paylasiimasi| K4, K10, K11, K12, 5 29
K17
Velilerin Bilgilendirilmesi K6, K16 2 11.6
IDenetleme K1 1 5.8
Haklarin ve Yetkilerin K9 1 5.8
. Genisletilmesi
Denetleyici Rol Degerlendirme K12, K16 2 11.6
Takdir Etme K11 1 5.8
Geri Bildirim K16 1 5.8

Kaynak: Yapilan ¢alismadan elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4.5 incelendiginde mesleki 6grenme toplulugu olusturmada okul
miidiirliniin roliiyle ilgili ii¢ farkli tema olusmustur. Bu temalar; liderlik rolii,
iletisim rolii ve denetleyici roldiir. Liderlik rolii temasi ad1 altinda olusturan kodlar:
yeni fikirlere agiklik (f=1), katilima tesvik etme (f=4), sorumlu kisi (f=2), kolektif
calisma (f=3), onciiliik etme (f=5), bilgilendirme (f=3), katilimci rol iistlenme (f=4),
zaman, mekan ve kaynak saglamasi (f=7), destekleyici (f=3), birlestirici ve
biitiinlestirici olma (f=1), tanitim ve planlamalar1 yapma (f=4), demokratik katilim

(f=2), motivasyon (f=5), rehberlik (f=6), kolaylastiric1 (f=2), 6grenen okul kiiltiirii
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(f=2), vizyon belirleme (f=2) ve firsat saglamadir (f=1). Iletisim rolii temas1 ad1
altinda olusturan kodlar: isbirligi saglama (f=6), iyi 6rneklerin paylagilmasi (f=5)
ve velilerin bilgilendirilmesidir (f=2). Denetleyici rol temasi adi altinda olusturan
kodlar: Denetleme (f=1), haklarin ve yetkilerin genisletilmesi (f=1), degerlendirme

(f=2), takdir etme (f=1) ve geri bildirimdir (f=1).

Okullarda liderlik roliiniin okul miidiiriiniin iistlenmesi gerektigini, yapilan
toplantilara bagkanlik edip ¢alismalar takip etmesi gerektigini bazi okul miidiirleri
belirtmistir. Liderlik rolii temasinda onciiliik etme koduyla ilgili yanitlar su

sekildedir:

“Okul miidiirii tabii ki ¢ok onemlidir. Eger okul miidiirii bu toplantilara
baskanlik yapmaz, ydnetmezse kisiler belirli zaman olgiilerinde gorevlerini
yapmaktan vazgecerler veya eksik yaparlar. Okul miidiirii siirekli toplantilara bizzat
katilmali, ortaya ¢ikan eksiklikleri gérmeli, farklt meslek bransindaki kisilere yapmuis
oldugu dnemli ¢alismalar, egitici ¢alismalari, eksik kalan kisilere dgretmeli,

ogretilmelidir. ” (K10).

“Okul miidiirii liderlik roliinii iistlenmelidir. Bu mesleki 6grenme toplulugunu
baslica kararlar iizerinde toplamak igin yonlendirmek ve yonetmek onemlidir. Okul

miidiirii igleyise hakim olmali ve toplantilarda liderlik roliinii iistlenmelidir. ” (K13).
Bilgilendirme koduyla ilgili yanitlar su sekildedir:

“Mesleki ogrenme toplulugu olusturmada okul miidiirii ilgili  kurulu
olusturma, ogretmenlere mesleki 6grenme toplulugunun isleyisini ve etkilerini
bildirecekleri seminerler organize etme, etkinlik havuzu olusturmak icin web taban

sistemin olusturulacagi zemini organize etme rollerini iistlenmelidir. ” (K14).

Zaman, mekan ve kaynak saglamasi kodu 6ne ¢ikmistir. Alinan cevaplarin

bazilar1 su sekilde siralanmustir:

“Biz ¢calisma ortami hazirlayip, tesvik ederiz. Ogretmen ¢alisirsa mesleki
ogrenme topluluklart verimli bir topluluk olur. Destek isteyenlere yardimci
oluyoruz...............Mesleki bilgileri yeterli olsa da motivasyon olmaymnca dgretmen

calismalarindan etkili, verimli ve isbirligine dayali bir ¢alisma ortaya ¢ikmiyor.

(K1).

“Mesleki 6grenme toplulugu olusturmada okul miidiiriiniin rolii kritik ve cok

yonliidiir. Ashinda miidiir bu siirecin sadece yoneticisi degil ayni zamanda
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kolaylastiricisi ve destekleyicisidir. Oncelikle okul miidiirii 6grenen bir okul
kiiltiiriiniin olusmasinda lider rol iistlenmelidir. .......... Ogretmenlerin bir araya
gelerek isbirligi icinde c¢alismalarinda zaman planlamasini yapmast gerekiyor,
miidiiriin haftalik ya da aylik toplantilar igcin uygun ortam ve kaynaklar: saglamasi
gerekiyor... ... ... Katilima tegvik etmeli ve ¢alismalarin grup halinde olmasi

konusunda destek vermelidir. ” (K3).

“Okul miidiirii ihtiyaglarimi karsilanmasi, ogretmenlerin motive edilmesi,
velilerin bilgilendirilmesi, siireci gozlemlemesi konularinda sorumlu kisidir. Mesleki
ogrenme toplulugu gibi topluluklara zaman zaman liderlik yapmalidir, bu topluluklar

yonlendirmelidir. ” (K6).

“Vizyon belirleyici ve rehberdir. Ogretmenlerin gelisimini bir oncelik olarak
belirler. Zaman ve kaynak saglar. Ogretmenlerin toplanabilmesi icin gerekli ortami
ve zamani ayarlar. Is birligi ve siirekli égrenme kiiltiiviiniin olusmasim saglar.
Liderlik eder ama kontrol etmez. Siireci yonlendirir fakat katilimcilart kendi
inisiyatifleriyle hareket etmeleri konusunda destekler. Rol Model olur, kendi 6grenme

stirecini paylasarak 6gretmenlere ornek olur. ” (K17).
Firsat saglama koduyla ilgili yanitlar su sekildedir:

............. Burada okul miidiiriiniin yapacagi en é6nemli sey ogretmenlere bu
firsatt olusturmak,  bu firsati yaratmak varsa iyi ornekler bu iyi dérnekleri
ogretmenlere sunmak, kendisi de netice itibariyle 6gretmen oldugu igin bu ziimre
calismalarmmin bizzat iginde yer almasi. Bence mesleki ogrenme topluluklarinin
amaglart faaliyetleri noktasinda okul miidiiriiniin kazandirabilecegi en dnemli etki

olur. ” (K4).

[letisim rolii temasinda isbirligi saglama kodu éne gikmaktadir. Baz1 okul
mudiirleri okuldaki olumlu olumsuz her tiirli durumun sorumlusunun okul
miidiiriiniin oldugu, toplulugun ¢alismalarinin gergeklesmesi i¢in ortam ve zamanin
planlanmasmin da okul miidiiriiniin gorevi oldugunu savunmustur. Miidiiriin,
Ogretmenleri isbirligine tesvik edici olmasida dikkat cekmislerdir. Bunlarin
gerceklesmesi ic¢inde isbirliginin 6nemine vurgu yapmislardir. Alinan cevaplar

asagida siralanmistir.

“Bir s6z var okul miidiirii kadar okuldur diye...... ... Ciinkii okul miidiiriiniin
inanmadigr bir siiregte 6gretmenlerin bunu bir araya gelip gerceklestirme sansi
olmadigim diigiiniiyorum. Yani okul miidiiriiniin oncelikle buna destek vermesi ve
ogrenmenin onemine kendisinin inanmasi ve bunu okula uygulamaya kabul etmesi

gerekiyor. 7 (K2).
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“Okul miidiirii lider oldugu icin mesleki 6grenme toplulugunda rolii
onemlidir............ Bu tarz isbirligi toplantilarini desteklemeli birlikteligin basariy
getirecegini ekip ruhunu ortaya koymalidir. Elestirilere acik olmali, demokratik
ortamlar yaratmalidir. Okul kiiltiirii olusmasi, basarmn isbirligi icerisinde olacagi

konusunda destek olmalidir...... .... " (K7).

“Motivasyonun saglanmasi ve 6gretmenlerin bir araya gelmesinde gerekli
olan planlamayr yapmasidir. Siz 6gretmenleri motive ettiginize daha kolay bir araya
gelir, aralarindaki is birligi ve iletisim ¢ok daha fazla ¢ok daha gii¢lii olur. Okul
miidiiriiniin en onemli rolii liderlik etmektir. Bu yapilmadiginda 6gretmen sadece
derse girip ¢tkiyor. Mesleki 6grenme toplulugu icin okul miidiiriiniin liderlik etmesine

ihtiyag vardir. ” (K8).

“Okul miidiirii bu igin sadece yéneticisi degil, ayni zamanda kolaylagtiricist
olmali. Bence miidiir olarak bizler, ogretmenlere giiven veren, onlart bir araya
getiren, ig birligini tegvik eden ve siirecin éniinii agcan kisiler olmaliyiz. Eger miidiir
bu siirece inaniyorsa, samimi sekilde destekliyorsa, ogretmenler de zamanla dahil
oluyor. Yani bizim tutumumuz, bu kiiltiiriin yerlegip yerlesmeyecegini biiyiik élciide

belirliyor. ” (K15).

Denetleyici rol temasinda haklarin ve yetkilerin genisletilmesi koduyla ilgili

cevaplar agagi belirtilmistir.

“Miidiir, egitim lideri olarak egitim liderinin haklart ve yetkileri

genisletilmelidir, miidiir daha ¢ok soz hakkina sahip olmalidir. ” (K9).

Okul miidiirlerine gore, okuldaki her ¢calismada lider roliiyle aktif bir sekilde
var olmas1 gereken okul midiri yapilan ¢alismalar1 ve sonuclarinm
degerlendirmelidir, 6gretmen ve dgrencilerin yararini gozeterek tiim calismalarin

gerceklestirmelidir. Degerlendirme koduyla ilgili yanitlar su sekildedir:

“Bir okul miidiirii, mesleki 6grenme topluluklari yapiimasina sadece izin veren
biri olarak degil, yol gosteren, destekleyen ve degerlendiren lider olarak aktif sekilde
deger veren kisidir. Bundan dolay1, okulun mesleki gelisim vizyonunu net sekilde
tammlamali ve bunu Ogretmenlerle paylasmalidir. Ogretmenleri her daim
desteklemeli, Ogretmenler arasinda  giiven ortami  olusturmali...............

ogretmenleri en iist seviye motive ederek etkin bir rol oynamalidir. ” (K12).

“Okul miidiirii, mesleki 6grenme topluluklarinin okulun gelisim stratejisinin
temel bir parcast oldugunu gésteren net bir vizyon ortaya koymaldir...... ......Okul

miidiirii, Ogretmenlerin kendilerini giivende hissettikleri, fikirlerini 6zgiirce
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paylasabildikleri, risk alabildikleri ve birbirlerine yapici geri bildirim verebildikleri
bir giiven ortami yaratmalidir............ Miidiiriin kendisi de seffaf ve acgik olmali,
elestirive ag¢ik bir durus sergilemelidir. Zaman kisuthlhigina ¢éziim  bulmali,

calismalarin etkisini gézlemlemelidir. ” (K16).
Takdir etme koduyla ilgili alinan cevaplar su sekildedir:

“Burada okul miidiirii her zaman oldugu gibi devrede olmali, yonlendirici ve
tesvik edici, destekleyici, ayni zamanda onore edici roliiyle ¢alismalara yén verebilir.
Okul miidiiriiniin burada bence rolii biiyiik. Yapilan iyi calismalarin, iyi orneklerin
goriiniirliigiinii arttirmak, desteklemek okul miidiiriiniin sorumlulugudur, mutlaka

okul miidiirii bunlarin i¢inde olmalidir, okul miidiirii onemlidir. ” (K11).
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SONUC

Aragtirmanin bu bdliimiinde, problem durumu ve alt problem durumlari ile
ilgili ortaya ¢ikan sonuglar yer almaktadir. Bu arastirmanin odagi mesleki 6grenme

topluluklarini olusturmada okul miidiiriiniin roliinii ortaya koymaktir.

Arastirmanin birinci alt probleminin amaci, mesleki 6grenme toplulugu
olusturma konusunda okul miidiirlerinin bilgi ve farkindalik diizeylerinin yeterli
olup olmadigini ortaya c¢ikarmaktir. Bu alt problem kapsaminda ortaya ¢ikan
temalar, ortak 6grenme kiiltiirii, dayanisma ve isbirligi, ortak hedef ve sorumluluk

ve mesleki gelisimde stirekliliktir.

Ortak 6grenme kiiltiirii temasinda deneyim ve uygulama aligverisi kodu 6ne
cikmaktadir. Bilgi paylasimi, ortak gelisim ve iiretim, 6gretmenlerin akran
O0grenmesi ve Ogretim miifredatina uyum konularindan bahsedilmistir. Mesleki
ogrenme toplulugu ortak 6grenme, ortak gelisim ve iiretimin yaninda bilgilerinde
paylasildig1 bir topluluk olarak tanimlanabilir. Tiim asamalarda beraber hareket
eden topluluktaki tiyeler, yapilacak etkinliklere birlikte karar verip uygulamalarini
gerceklestirirler. Bunlar1 yaparken de isbirligi halinde olarak birlikte dgrenirler

(Dumlu, 2021).

Dayanisma ve isbirligi temasinin adi altinda planlar1 beraber yapma
temasindan daha fazla bahsedilmisken gii¢lii igbirligi ortam1 da 6ne ¢ikmaktadir.
Karsilasan sorunlarin ¢6ziimii, uygulamalarin gelistirilmesi ve Ogretmenlerin
birbirini desteklenmesine de deginilmistir. Okul miidiirleri ayni bransta olan
ogretmenlerin isbirliginin 6nemini vurgulamis, mesleki 6grenme toplulugunu bu
sekilde tanimlamistir. Mesleki 6grenme topluluklarinin temelinde 6gretmenler arasi
isbirligi  oldugu goriilmektedir. Bu isbirligi o6gretmenlerin tecriibelerini
paylasmalarina ve 6gretim siireclerini gelistirmelerine destek olur (Stoll, vd., 2006).
Ortak bir plan ¢ergevesinde, birbirlerini destekleyerek mesleki 6grenme toplulugu

uygulamalarini gelistirmelerinden s6z etmislerdir.

Ortak hedef ve sorumluluk temasiyla ilgili ortak hedefler, uygulamalar
degerlendirme, verimli ¢aligma ve 6grenciye faydali olma konular1 6ne ¢ikmustir.
Bunlara ek olarak sorumluluk alma, motivasyonu arttirma, yontem ve teknikleri

belirleme ve Ogrenci basarisimi arttirmaya yer verildigi goriilmektedir. Okul



mudiirleri 6gretmenlerin, mesleki 6grenme toplulugu uygulamalari ile daha fazla
sorumluluk aldiklarini ve 6grenci basarisint 6nemsediklerini ifade etmistir. Okul
miidiirleri mesleki 6grenme topluluklari olustururken 6gretmenlere kolaylik
saglamanin 6nemli oldugunu belirtmistir. Okul miidiirleri toplulugun
calismalarinda aktif sekilde rol alip, motivasyonlarin1 saglamalidir (Cansoy &

Parlar, 2017).

Mesleki gelisimde stireklilik temasiyla ilgili stirekli mesleki gelisimin
olmas1 gerektigi ve yeniliklere agik olunmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
Mesleki o6grenme topluluklari, Ogretmenler arasinda etkilesimi artirarak
birbirlerinden yenilikgi fikirler iiretmelerini saglar (Glickman vd., 2014). Copur'un
(2020) arastirma bulgularina gore, mesleki 6grenme toplulugu caligsmalarinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine kalic1 sekilde katkida bulundugu sonucu ortaya
cikmistir. Mesleki 6grenme topluluklari uygulamalarinda mesleki gelisim siirekli
olarak devam etmeli, 6gretmenler siirekli bir araya gelerek egitsel paylasimlarda
bulunmali ve birbirlerinin gelismesine destek vermelidir. Bu sekilde gelisim etkili

ve verimli hale gelir (Dumlu, 2021).

Arastirmanin ikinci alt probleminin amaci, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaclarina yonelik topluluk olustururken zorlanma yasayip
yasamadiklarini tespit etmektir. Bu alt problemle iligkili olarak dort farkli tema
ortaya c¢ikmistir. Bu temalar; 6grenci kaynakli sorunlar, 6gretmen kaynakli

sorunlar, kurum kaynakli sorunlar ve diger sorunlar olarak belirlenmistir.

Ogrenci kaynakli sorunlar temasinda motivasyon ve kabiliyet yer
almaktadir. Okul miidiirleri 6grenci kaynakli sorunlarda motivasyon eksikliginin ve
ogrencinin sahip oldugu kabiliyetin &nem arz ettigini belirtmistir. Ogrenci
motivasyonun artmastyla ilgili yapilan ¢aligmalarda baz1 goriisler ortaya ¢ikmustir.
Ozer ve Celik (2024) calismasinda, mesleki 6grenme topluluklarindaki
ogretmenlerin, 6grencilerinin dersle ilgili olumlu tutumlara sahip olduklarini tespit
etmis ve akademik ve sosyal agidan gelistiklerini gdzlemlemistir. Ogretmenlerin
Ogrenci motivasyonuyla ilgili olumlu yaklagimlari, smf iginde Ogrenme
ortamlarinin etkili hale gelmesini ve 6grenci basarisim destekler (Ozdemir, vd.,

2023).
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Ogretmen kaynakli sorunlar temasinda isteksizlik, en ne ¢ikan sorundur.
Katilimer 17 okul miidiiriinden 10 katilimeinin, 6gretmen kaynakli sorularin en
basinda oOgretmenlerin isteksiz olduklar1 ifade etmistir. Okul midiirleri,
Ogretmenlerin yapilan toplantilara katilmak istemediklerini, igbirligi konusunda
isteksiz olduklarin1 ve genel olarak etkinliklere katilimda isteksizlik sorunu
yasandigm belirtmistir. Ogretmenler aktif olarak calismalara katildiginda yapilan
calismalar daha giiclii olmaktadir (Borkan vd., 2022). One ¢ikan diger sorun bakis
acist farkliign ve gorev algisidir. Ogretmenlerin bireysel bakis acilar1 ve
ogretmenlik meslegine karsi gorevlerini olmasit gerektigi sekilde yerine
getirmemeleri, Ogretmen kaynakli sorunlart meydana getirdigi sonucuna
ulagilabilir. Elde edilen bulgular dogrultusunda degisme ve gelisime kapali olma,
ders programlarinin yogunlugu, elestiriye ve iletisime kapali olma, motivasyon ile
isbirligi ve tecriibe eksikligi sorunlart 6gretmen kaynakli sorunlar olarak ortaya
cikmigtir. Bu arastirmada elde edilen bulgular Gamze (2024) calisma sonuglariyla
benzerlik gostermektedir. Gamze (2024), oOgretmenlerin mesleki 6Zrenme
toplulugu uygulamalarinin isleyisi yeterince bilmemelerinin ilgisizlik, isteksiz ve
diisiik katilima yol agtigini ortaya koyarken, mevcut arastirmada da benzer bigimde
tecriibe eksikliginin 6gretmenlerinin mesleki ve 6grenme topluluklarina katilimin

olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmaistir.

Kurum kaynakli sorunlar temasindaki rehberlik ve yonlendirmeyle ilgili
sorunlar yasandigi belirtilmistir. Siireclerin verimli yiirlitiilmesi i¢in kurumlarin
rehberlik ve yonlendime yapmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Okul miidiirleri
tarafindan belirlenen amaglara ulasilamamasi, ek gorevlerin verilmesi. biirokratik
engeller, koordinasyon eksikligi ve kaynak yetersizligi kurum kaynakli temel
sorunlar arasinda ifade edilmistir. Pamuk (2023) tarafindan yapilan arastirmada,
okul yoneticilerinin goriislerine gére okullarin mesleki 6grenme toplulugu niteligini
kazanabilmesi i¢in fiziksel ve ekonomik kosullarin saglanmasinin gerekli oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bu bulgu mevcut arastirmanin sonuglarit ile benzerlik

gostermektedir.

Diger sorunlar temasiyla ilgili ortaya ¢ikan zaman sorunu, 17 katilimce1 okul
miidiiriinden 10 katilimcinin goriisiine gore en énemli sorundur. Mesleki 6grenme

toplulugu uygulamalarin gergeklesmesi ig¢in zamanin ¢ok Onemli oldugu
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savunulmaktadir. Okul miidiirlerinin bununla ilgili ¢ok fazla sorun yasadiklari,
toplantilara zaman ayirmakta zorlandiklari, zaman konusunda 6gretmenlere gerekli
sekilde diizenleme yapamadiklar, yeterli ve diizenli zaman ayiramadiklari
belirtmistir. Bu arastirmadan elde edilen bulgular (Kiyangigek, 2024) calisma
sonuglar1 ile paralellik gostermektedir. Kiyangicek (2024), mesleki 6grenme
topluluklarinda yasanan sorunlarin Ozellikle zaman yetersizligi {izerine
yogunlastigini1 ortaya koyarken, mevcut arastirmada da benzer sekilde zamanin
mesleki 6grenme toplulugu ¢alismalariin etkili bigimi yiiriitiilmesini sinirlayan
temel bir sorun oldugu belirlenmistir. Mesleki 6grenme topluluklarinda yasanan
zaman yetersizligi, 0gretmenler arasinda isbirliginin saglanmasini gii¢lestiren
onemli bir engel olarak ortaya cikmaktadir. (Dervisogullari, 2014). Bir diger
sorunda hizmet i¢i egitimlerdir. Okul midiirleri 6gretmenlerin hizmet igi

egitimlerin eksik olmasin1 bir diger sorun olarak ifade etmistir.

Aragtirmanin {igiincii alt probleminin amaci, mesleki 6grenme toplulugu
calismalarinin gelistirebilmesinin ve desteklenmesinin nasil saglanacagini ortaya
cikarmaktir. Bu alt problem kapsaminda ortaya ¢ikan temalar, farkindalik saglama
ve egitim Onerileri, kurumsal destek Onerileri, izleme ve degerlendirme Onerileri ve

diger Onerilerdir.

Farkindalik saglama ve egitim Onerileri temasinda hizmet i¢i egitimlerin
arttirtlmast  Onerisi 6ne ¢ikmaktadir. Hizmet ic¢i egitimlerle Ogretmenlerin
farkindaliginin saglanacagi ve gerekli egitimi alacaklar1 6neri olarak belirtilmistir.
Okul midiirleri 6gretmenlik meslegini yapan kisilere siirekli olarak hizmet i¢i
egitim verilmesi gerektigini belirtmistir. Bir diger 6ne ¢ikan 6neri uzman destegidir.
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in uzmandan destek almas1 gerektigi, bu
sekilde 6gretmenin gelisimine katki sunacagi goriisii ortaya ¢ikmustir. Uzman
destegi verilerek ve arastirmalarda bulunarak gelisimin ve desteklemenin
gerceklesecegi belirtilmistir. Farkindalik saglama ve egitim onerileri kapsaminda
cevrimigi egitimler yliz ylize olmalidir, toplant1 sayilar1 artirilmahidir, 6gretmen
goniillii olmalidir, seminerler yapilmalidir, katilim zorunlu olmalidir ve internet
sitesi olusturulmalidir gibi neriler ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin siirekli mesleki

ve kisisel gelisimlerine devam etmeleri, seminerlere ve kurslara katilmalarinin
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egitimlerinin ilerlemesine destek olacag diisiiniilmektedir (Darling-Hammond,

2000).

Kurumsal destek onerileri temasinda zaman ve mekanin saglanmasi onerisi
one ¢ikmaktadir. Zaman konusunda diizenlemeler yapilarak, bir takvim olusturulup
calismalarin  yapilmasi gerektigi oOneri olarak sunulmustur Caligmalarin
planlanmasi diger bir oneridir. Mesleki 6grenme topluluklart ile ilgili ¢aligmalarin
planlanmasi, bu planlarin da egitim 6gretime baslamadan dnce yapilmasi 6nerisinde
bulunulmustur. Meslek 6grenme topluluklarinin organize olmasi, planlanmalar1 ve
uygulamalarinda okul yoneticileri sorumluluk almalidir (Kiyancicek & Ozkan,
2023). Ders programinin diizenlenmesi, ortak vizyon ve hedeflerin belirlenmesi,

destek saglanmasi ve rehberlik diger onerilerdir.

Izleme ve degerlendirme &nerileri temasinda siireci degerlendirmek
onerisinde bulunulmustur. Meslek 6grenme topluluklarinin yaptig1 caligsmalart daha
etkili hale getirmek i¢in siireci degerlendirmeye yer vermenin, eksiklikler ya da
aksayan yoOnleri belirlemenin miimkiin oldugu sonucuna varilabilir. Benzer
sonuclarin elde edildigi c¢aligmalar vardir. Altun (2020) calismasinda, okul
midiriiniin  mesleki 0grenme toplulugu calismalarindaki siireci izleyip
degerlendirme yapmasi gerektigi sonucuna ulagmistir. Bunun yaninda, maddi
olmayan odiillendirilmede bulunulmasi gerektigini belirtmistir. Siire¢ takibi
yapilmasi, geri bildirim alinmasi ve basarinin ddiillendirilmesi diger 6neriler olarak

belirlenmistir.

Diger Oneriler temasindaki motivasyon destegi one ¢ikmaktadir. Mesleki
ogrenme toplulugu calismalarimin gelistirilmesi ve desteklenmesinde uygulayici
Ogretmenlerinin motivasyonunun artirtlmasinin 6nemli oldugu ifade edilmistir.
Unver' in (2021) elde ettigi bulgulara goére, mesleki dgrenme topluluklart
O0gretmenlere ylriittiikkleri ¢alismalarda basariya ulasma konusunda olumlu yonde
motive etmekte ve ayni zamanda 6grenci ciktilart {izerinde de olumlu etkiler
olusturmaktadir. Bagarili uygulamalarin diizenli olarak paylasilmasi, isbirligi ve

giiven ortami da diger Onerilerdir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi okul miidiirlerinin mesleki 6grenme

toplulugu olustururken nelere dikkat ettigini ortaya c¢ikarmaktir. Bu alt problem
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kapsaminda ortaya cikan temalar, baslangictaki 6nemli konular, uygulamadaki

onemli konular ve sonugtaki 6nemli konulardir.

Baslangictaki Oonemli konular temasinda siirekli mesleki gelisim 6ne
cikmaktadir. Okul miidiirlerin goriislerine gore, oncelikli olarak 6gretmenlerin
stirekli mesleki gelisim ¢alismalarini yapmast gerektiginden bahsedilmistir.
Yapilan arastirmaya gore, okul miidiirleri 6gretmenleri mesleki gelisim konusunda
desteklemelidir ve siirekli mesleki gelisime yonlendirmelidir sonucuna ulasilabilir.
Diinya genelinde kaliteyi artirmak ve Ogretmenlerin mesleki gelisimini
desteklemek amaciyla yapilan yatirimlar bulunmaktadir (Gore vd., 2017). Alinan
seminer ve hizmet i¢i egitimlerin verimliligini, 6gretmenlerin istekli olmasinm
etkilemektedir (Celik & Goksoy, 2022, s. 276). Baslangictaki dnemli diger konular
ise mesleki egitimin yiiz yiize olmasi, hizmet i¢i egitimler, 6gretmenligin garantili
istthdam modeli olmasi durumu, ortak vizyon ve hedefler, siirecin ve zamani
planlanmasi, mesleki 6grenme topluluklarinin tanitimin yapilmasi, alan tahsisi, ara¢
gere¢ saglama ve uzman goriisiidiir. Yapilan goriismeler sonucunda bu konulara

Onem gosterilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Uygulamadaki onemli konular temasinda isbirliginden bahsedilmistir.
Yapilan goriigmeler sonucunda 6gretmenlerin igbirligine tesvik edilmesinin 6nemli
oldugu ve caligma ortaminda igbirliinin olmas1 gerektigi goriisline varilabilir.
Ogretmenler  calismalarmi  isbirligi  yaparak giiven iliskisi igerisinde
gerceklestirmelidir (Ozdemir & Ogdem, 2021). Ogretmenler arasinda isbirligi
oldugunda 6gretmenlerin mesleki 6grenmeleri, birbirini desteklemeleri ve metaryal
paylasimi konusundaki etkilesimleri artar (Cansoy & Parlar, 2017). Ogretmenler
birbirleriyle isbirligi ve bilgi paylasim1 yaptiginda mesleki 6grenmeleri artar, bu da
ogrencilere hem akademik hem de mesleki beceriler agisindan fayda saglar (Celik
& Goksoy, 2022, s. 276). Ogretmenler meslektaslariyla isbirligi yaparak,
diistinerek, yapilan calismalar1 ve Ogrencileri inceleyerek, bunlar1 paylasarak
O0grenmelerini gerceklestirirler (Darling & Hammond, 1998, s. 8). Akran
ogrenmesiylede 6gretmenlerin birbirinden ¢ok sey ogrenecegi diigiiniilmektedir.
Uygulamadaki 6nemli diger konular ise diisiinsel etkilesim, etkinlik havuzu
olusturma, proje olusturma, deneyim aktarimi, uygulamali egitim, iletisim ve veli

bilgilendirmesi olarak belirlenmistir.

83



Sonugtaki 6nemli konular temasinda degerlendirme yer almaktadir. 17
katilimc1 okul miidiiriinden 6 katilimci okul miidiirii degerlendirmenin 6nemine
vurgu yapmistir. Arastirma bulgulari, toplantilarin  diizenli araliklarla
gergeklestirilmesi ve bu toplantilarda degerlendirme siireglerine yer verilmesinin
gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, yiiriitiilen c¢alismalarin
stire¢ igerisinde izlenerek degerlendirilmesi, siirekliliginin saglanmasi ve elde
edilen sonuglarin sistematik bigimde gozlemlenmesinin  6nemli oldugu
belirlenmistir. One ¢ikan bir diger bulgu ise, basarilarin 6diillendirilmesinin
Ogretmenlerin motivasyonunu artiran énemli bir unsur oldugudur. Herhangi bir
odiille veya belge ile ddiillendirmenin yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Acar
(2022) odiillendirme sisteminin, daha ¢ok sozel ddiillendirme seklinde oldugu, bu
odiil sisteminin ¢esitlendirilmesi gerektigi sonucuna ulagmistir. Sonugtaki énemli

diger konular ise ¢6zlim Onerileri ve geri bildirim olarak ortaya ¢ikmustir.

Arastirmanin besinci alt probleminin amaci okul miidiirlerinin mesleki
ogrenme toplulugunun yonetilmesinde hangi liderlik yaklagimini benimsediklerini
ortaya koymaktir. Bu alt problem kapsaminda liderlik roli, iletisim rolii ve

denetleyici rol olarak ti¢ farkli tema altinda toplanmustir.

Liderlik rolii temasi altinda yer alan zaman, mekan ve kaynak saglama
boyutu, arastirmaya katilan 17 okul miidiiriinden 7'si tarafindan 6nemli bir unsur
olarak degerlendirilmistir. Okul miidiirleri 6gretmenlere gerekli olan c¢alisma
ortamini hazirlayip sunan, ¢alismalarin zaman planlamalarini1 yapan, uygun ortam
ve kaynagin saglayan ve gerekli tiim ihtiyaclar1 karsilayan role sahip olmasi
gerektigi ifade edilmistir. Mesleki 6grenme topluluklari ¢aligmalarinda okul
miidiirti, ders programi ve ¢aligsma ortami gibi fiziksel sartlar1 saglamalidir (Dumlu,
2021). Okul midirleri mesleki 06grenme topluluklarimin  ¢alismalarim
gerceklestirirken zaman ve mekani ayarlamali, diizenli goriismelerle siirect
izlemeli, Ogretmenleri ihtiyagc duyduklari durumlara gore destek olmali,
giidiilenmelerini  saglamali ve Ogretmenleri bu c¢alismalara katilmalar
dogrultusunda tesvik etmelidir (Giizelergene, 2023). Onciiliik etme bir diger roldiir.
Okul midiirlerinin yapilan toplantilara baskanlik yapmasi1 gerektigi, bu
yapilmadiginda 6gretmenlerinde gorevlerini yapmayacaklari, yapsalar da eksik

yapacaklari diistiniilmektedir. Ortaya ¢ikan goriislere gore okul miidiirii toplantilara
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bizzat katilmalidir. Liderlik roliinden biride firsat saglamadir. Okul midiiri,
Ogretmenlere firsat olugturma ya da yaratmanin 6nemli oldugunu belirtmistir. Diger
liderlik rolleri yeni fikirler agiklik, katilima tesvik etme, sorumlu kisi olma, kolektif
calisma, bilgilendirme, katilimci rol tistlenme, destekleyici olma, birlestirici ve
biitiinlestirici olma, tanitim ve planlamalari yapma, demokratik katilim,
motivasyon, rehberlik, kolaylagtirict olma, Ogrenen okul kiiltiirii ve vizyon

belirleme olarak ifade edilmistir.

[letisim rolii temasinda isbirligi saglama bulgusu 6ne ¢ikmaktadir. Liderlik
rolii olan okul midiirlinlin, igbirligi gerektiren toplantilari desteklemesi ve is
birligine tesvik etmesi gerektigi tespit edilmistir. Bir araya gelen Ogretmenler
aralarindaki igbirligi ve iletisimi okul miidiiriiniin saglamasinin 6énemli oldugu
sonucuna ulagilabilir. Okul miidiirii 6gretmenlerin birbirine destek vermesini
saglamali ve bunun siirdiiriilmesine katkida bulunmalidir (Ozdemir & Ogdem,
2021). Mesleki 6grenme toplulugu calismalarinda iyi 6rneklerin paylasilmasinin
saglanmasi ve velilerin bilgilendirilmesi okul miidiiriiniin iletigim roliiniin 6nemli
bir boyutu oldugunu ortaya koymustur. Dervisogullari' nin (2014) arastirma
bulgularma gore, okul miidiirlerinin iletisim siirecindeki roliinii olumlu bigimi
yerine getirmeleri, okul ortaminda hem o6gretmenler hem de 6grenciler tizerinde

olumlu etkiler olugturmaktadir.

Denetleyici rol temasinda haklarin ve yetkilerin genisletilmesinden sz
edilmistir. Okul midiiriiniin egitim lideri olarak haklarinin ve yetkilerinin
genisletilmesi gerektigi bununla beraber miidiire daha ¢ok s6z hakki verilmesi
gerektigi belirtilmistir. Okul miidiirlerinin yetki ve giiclerine iliskin inisiyatiflerinin
artmasi1 okullardaki mesleki 6grenme topluluklarinin giliglenmesini saglayacaktir
(Cansoy, 2019). Degerlendirme bulgusuyla okul miidiiriiniin, meslek 6grenme
toplulugunun olusmasinda degerlendiren lider olarak aktif sekilde yer aldig1 ve
bunu giiven ortam1 yaratarak gerceklestirdigi ifade edilmistir. Yapilan ¢alismalarin
her agamasinda katilimci olan okul miidiird, takdir edici rolii ile yapilan ¢aligmalara
yon verebilir ve yapici geri bildirimlerde bulunabilir sonuglar1 bulgularda

gorilmektedir.

Genel olarak arastirma sonucunda ortaya cikan bulgulara goére okul

mudiirleri mesleki 6grenme toplulugunu, 6gretmenlerin birbiri arasinda bilgi ve
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deneyim aligverisinde bulundugu, sahip olduklar1 iyi tecriibeleri birbirine
aktardiklari, iyi Ornekleri birbiriyle paylastiklari, goriis alisverisinde bulunarak
karsilasan sorunlar1 ¢ozdiikleri gruplar olarak tanimlamiglardir. Mesleki 6grenme
toplulugu, siirekli mesleki gelisimin desteklendigi, giiclii bir igbirligi ortami iginde
calismalarin yapildigi, planlamalarin, uygulamalarin ve degerlendirmelerinin
beraber yapildigi, yenilikleri agik ve 6gretmen motivasyonunun artmasini saglayan
bir ortam olarak belirtmislerdir. Bu gruplarin 6gretmenlerin birbirini destekleyici
bir topluluk 6zelligini tagidigi, 6grenciye faydali olacak ¢alismalar1 planlayip daha
fazla verim almayr amacglidigi sonucuna ulasilabilir. Kararlar1 birlikte aldiklari,
paylasimcr olduklari, tiretime onem verdikleri ve gelisme hedefiyle yol aldiklar
belirlenmistir. Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinin gerceklesmesinde
ortaya ¢ikan birgok engelden sdz edilmistir. Ogrenciden kaynakli olarak
motivasyonunun diisiik olmas1 dnemli bir engel olarak ifade edilmistir. Ogretmen
acisindan bakildiginda, 6gretmenlerin degisime kapali olmasi, yeni bilgilere karsi
direng gostermesi, zaman yetersizligi, 6gretmenlerin katilimdaki isteksizlikleri,
rehberlik ve yonlendirmenin eksik olmasi siireclerdeki verimin diigmesine sebep
olarak gosterilmistir. Koordinasyon sorunu oldugu ve hizmet i¢i egitimlerde
eksiklikler oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin ders programlarinin yogunlugu,
ek gorevlerinin olmasi, iletisime kapali olmalari, motivasyonunun az olmasi,
isbirligi konusunda eksiklikler ve kisisel farkliliklar diger engeller olarak
siralanabilir. Mesleki 0grenme toplulugu calismalarinin  gelistirmesi  ve
desteklemesi konusunda bir¢ok Oneride bulunulmustur. Bunlarla ilgili bulgular
ifade etmek gerekirse hizmet i¢i egitimlerin yiliz ylize olmasi, zaman ve mekan
saglanmasi, ders programlarinin diizenlenmesi, rehberlik ve uzman desteginde
bulunulmasi, isbirligine tesvik edilmesi, basarili uygulamalarin paylagilmasi,
caligmalarin  planlanmasi, yapilan ¢alismalarin tanittminin  yapilmast ve
ogretmenlerin daha fazla bir araya gelmesinin saglanmasi gerektigi belirtilmistir.
Ortak vizyon ve hedeflerin belirlenmesi, bu hedeflerin planlanmasi, yapilan
caligmalarin degerlendirilmesi, motivasyon desteginin verilmesi, agik iletisim ve
giivene dayali bir ortam olusturulmasi, geri bildirimde bulunulmasi ve basarinin
odiillendirilmesi seklindeki goriigler ortaya ¢ikmistir. Mesleki 6grenme toplulugu
olabilmek i¢in 6nem gosterilmesi gereken konulara deginilmistir. Okul miidiirlerine
gore egitimlerin yiiz ylize olmasi, basarili Ogretmenlerin odiillendirilmesi,

o0gretmenlerin mesleki yeterliliklerin desteklenmesi, isbirligi i¢cinde calisilmasi,
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ortak amaglar dogrultusunda hareket edilmesi, acik iletisime tesvik edilme,
siireclerin ve zamanin iyi planlanmasinin 6nemli oldugundan bahsedilmistir.
Ogretmenlerin ihtiyag duydugu ara¢ gereglerin saglanmasi, calisma yapilacak
uygun yerlerin tahsis edilmesi, degerlendirme yapilarak geri bildirimlerde
bulunulmasi ve mesleki gelisimlerine firsat saglanmasi diger 6nemli konular olarak
one cikmaktadir. Okul icindeki sartlarin giiclii olmasi 0gretmenlerin mesleki
gelisime tesvikte bir 6n kosuldur (Avrupa Komisyonu, 2010, s. 32). Mesleki
O0grenme toplulugu olusturmada okul miidiiriiniin  birgok rolii oldugu
gozlemlenmistir. Okul miidiirleri 6gretmenlerin gelisimlerini desteklemeli, onlari
yonlendirmeli, deneyimlerini aktarmali, kararlar alirken 6gretmenlere de s6z hakki
vermelidir. (Ozdemir & Ogdem, 2021). Calisma ortamim hazirlama, 6gretmenleri
tesvik etme, destek verme, calismalara Onciiliik etme, rehberlik etme, motive edici
rol listlenme, bilgilendirme yapma, zaman planlamalarin1 yapma, uygun ortam ve
kaynaklar1 saglama gibi gorevleri oldugu belirtilmistir. Tirkmen'in (2021)
arastirma sonuglarina gore, okul miidiirlerinin 6gretmenleri ddiillendirmesi ve yeni
ogrenmelere tesvik etmesi gerekmektedir. Bu arastirmanin bulgular1 da benzer
sekilde okul miidiirlerinin 6gretmen motivasyonunu arttirmaya yonelik destekleyici
ve tesvik edici rollerinin meslek 6grenme topluluklarinin etkililiginde énemli bir
unsur oldugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, okul
miidiirlerinin; 6gretmenlere firsat olusturma, birlestirici ve biitlinlestirici bir ortam
sunma, Ogretmenleri istekli olma yoniinde gilidilleme, tanitim ve planlamalari
yapma, demokratik olma, yeni fikirlere acik olma, igbirligi ve iletisimi saglama,
liderlik roliinii iistlenme ve yapici geri bildirimlerde bulunma gibi ¢esitli rolleri

istlendikleri gortilmektedir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgularin, Milli Egitim Bakanli'g
tarafindan yiiriitiilen merkezi egitim sisteminin mevcut yapisi ve isleyisi ile uyumlu

oldugu, bu yoniiyle uygulanabilir nitelik tasidigi soylenebilir.
Uygulayicilara Yénelik Oneriler

Arastirma kapsaminda mesleki 6grenme toplulugu olusturmada okul
miidiiriiniin rolii ile ilgili ¢esitli bulgular ortaya ¢ikmistir. Bu kisimda uygulayicilara

konu ile ilgili baz1 bilgiler 6neri olarak siralanmustir.
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Okul miidiirlerine ve 6gretmenlere mesleki 6grenme topluluklarinin tanitimi
yapilabilir, isleyisi ile ilgili bilgi ve farkindalik olusturmak amaciyla hizmet ici

egitimler ya da seminerler diizenlenebilir. Uzman yardimina basvurulabilir.

Mesleki 6grenme topluluklarinin okullarda etkili ¢alismalar ortaya
koymalart i¢in okul miidiirleri ve o6gretmenlere tesvik edici ddiillendirmeler

yapilabilir.

Okul miidirlerinin o6gretimsel liderlik oOzellikleri desteklenebilir ve

gelistirilebilir.

Okullarin mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarini gergeklestirilmesi i¢in

gerekli olan zaman, mekan ve arag gerecler konusunda desteklenmesi saglanabilir.

Okullarda 6gretmenlerin motivasyonunu ve isbirligini arttirict etkinliklere

daha fazla yer verilebilir.
Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu arastirma Zonguldak ilinin cesitli ilgelerindeki okullardaki okul
mudiirlerinin gorisleri ile sinirhdir. Sadece okul miidiirleri ile smir1 kalmayip
Ogretmen, Ogrenci ya da velilerle birlikte bu ¢alisma daha kapsamli bir hale

getirilebilir.

17 okul midiri ile smirli olan bu calisma daha fazla okul miidiiriine

ulagilarak yapilabilir.

Bu calisma devlet okullarin1 kapsamaktadir, 6zel okullarda da arastirma

yapilabilir.

Mesleki 6grenme topluluklart ile ilgili tilkemize daha kapsamli aragtirmalar

yapabilir.

Bu caligsma nitel aragtirma yontemine gore yapilmistir. Farkli degiskenler ile
iligkilendirilerek nicel arastirma ¢aligmalar1 yapilabilir ya da deneysel calismalara

yer verilebilir.
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Ek 2: i1 Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma Izni
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MiLLi EGiTiM BAKANLIGI EGITIMIN
ARASTIRMA UYGULAMA iZNi BELGESI YOZYILI

Basvuru No: MEB.TT.2025.028333.04

T.C. Kimlik No: 68**+*++*16

Adi Soyadi: EMINE FENER

Arastirmanin Adi: mesleki 6grenme toplulugu olusturmada okul miduriinin roli

Arastirmanin Niteligi: Yiiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Okul / Kurum Midir(

Veri Toplama Aracinin Bashgi: mesleki 6grenme toplulugu olusturmada okul midirinin roli/ gorligme sorulari
Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 26.08.2025

Arastirma Uygulama izninin Bitis Tarihi: 26.08.2026

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen
kapsamda arastirmasini yapmayi taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis
olup asagida ifade edilen bilgiler kapsaminda arastirma uygulama izni Milli Egitim Bakanligi ilgili birimleri
tarafindan onaylanmistir.

Uygulama Yapilacak Uygulama Yapilacak Uygulama Yapilacak Uygulama Yapilacak
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ZONGULDAK ilkokul izmirlioglu ilkokulu 704088
ZONGULDAK imam Hatip Lisesi Eregli Anadolu imam 210938
Hatip Lisesi
ZONGULDAK Anadolu imam Hatip Lisesi | 15 Temmuz Sehitleri 762339
Anadolu imam Hatip Lisesi
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Dogrulama Adresi: arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula
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Telefon No: (0312) 413 43 00, Belgegeger No: (0312) 413 45 12
e-posta: ttkb.egitimarastirmalari.arastirmaizinieri@meb.gov.tr, internet adresi: ttkb.meb.gov.tr
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T.C.
MiLLi EGiTiM BAKANLIGI
ARASTIRMA UYGULAMA iZNi BELGESI

1D

EGITIMIN
YOZYILI

Uygulama Yapilacak
iller

Uygulama Yapilacak
Birimler

Uygulama Yapilacak
MEB Teskilatlan

Uygulama Yapilacak
MEB Teskilatinin
Kurum Kodu

ve Teknik Anadolu Lisesi

ZONGULDAK Anadolu imam Hatip Lisesi | Eregli Fazli Erdogan Kiz 764935
Anadolu Imam Hatip Lisesi
ZONGULDAK Ortaokul Armutguk Ortaokulu 703584
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Not: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araclarinin
(araclardaki maddelerinin) modiilde yer alan belge ve araclarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni
olmadigr durumda arastirma uygulama izni verilmeyecektir.

Dogrulama Kodu: 52f3a4c82elccab282d8bd209fddb924ed2ef41a154efd0c471488647daca24f
Dogrulama Adresi: arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula

Serhat Mah. 1290. Sokak No.8/B 06374 Yenimahalle/Ankara TURKIYE
Telefon No: (0312) 413 43 00, Belgegeger No: (0312) 413 45 12
e-posta: ttkb.egitimarastirmalari.arastirmaizinleri@meb.gov.tr, internet adresi: ttkb.meb.gov.tr
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Ek 3: Goriisme Sorular:1 Formu

Goriisme Sorulari
Veri toplama araglari:

Calismada veri toplamak amaciyla yar1 yapilandirilmig goriisme formu

kullanilacaktir. Bu formda yer alan sorular su sekildedir:
Cinsiyet
Yas
Mezuniyet
Mesleki Kidem
Miidiirliikteki Kidem
Calisilan Okul Kademesi
Brans

GORUSME SORULARI

1. Mesleki 6grenme toplulugunu nasil tanimlarsiniz?

2. Okullarda mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinda ne gibi engellerle

karsilasiyorsunuz?

3. Mesleki o6grenme toplulugu caligmalarindan  gelistirebilmesi  ve

desteklenmesi konusunda hangi 6nerilerde bulunursunuz?

4. Okullarin mesleki 6grenme toplulugu olabilmesi i¢in sizce neler

yapilmalidir? Hangi konulara daha fazla 6nem gosterilmelidir?

5. Sizce mesleki 6grenme toplulugu olusturmada okul miidiiriiniin rolii nedir?
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