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Dokuz Eyliil Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitusu
Calisma Ekonomisi ve Endustri lligkileri Anabilim Dal
Calisma Ekonomisi ve Endustri lligkileri Programi

Diinyada ve Tirkiye’de savuma sanayi sektériiniin 6nemi giin gectikce
artmaktadir. Savunma sanayi, milli egemenligin bir unsuru olarak butin
tlkelerde devletce desteklenen, yonlendirilen ve denetlenen bir sektordiir. Bu
sektorin olusturulmasindaki temel disince ekonomik ve politik o6zellikleri
olan silah Uretimini uluslararasi ortamdan kaynaklanan olumsuz etkilerden

uzak ve disa bagimli olmadan gerceklestirmektir.

Gelismis ulkeler, teknolojik ve ekonomik ustlinlliklerini savunma sanayi
sektoriine yansitmakta ve urettikleri modern silah sistemleri ile fiziki gli¢
kapasitesi yuksek bir askeri guclu olusturmaktadir. Clnki, askeri guc milli
guvenligin ve uluslararasi politik faaliyetlerin temel faktoradir.

Askeri gui¢c ihtiyaci, ulkeleri savunma sanayine yonelten etkenlerin
basinda gelmektedir. Savunma sanayinin lrini olan silah sistemleri, toplum
ve ekonomik ozellikleri olan bir mal olmasi, silah satiglarinin karlihg ve
sagladigi ekonomik avantajlar, savunma sanayilerini kurma konusunda
gostermektedirler.

Savunma sanayini top yekun sanayiden, llkelerin ekonomisinden,
bilimsel aragtirma potansiyelinden, is gicuinden, askeri ve stratejik ihtiyac ve
konseptlerinden ayri diisiinmek mimkin degildir. Dahasi, savunma sanayi’
inin, top yekun sanayiye nazaran belli bazi ayricalikla, giivenceli ve kendine
O0zgu vasiflarinin bulunmasi gerekir. Cunki, bu uriinlerin ekonomi veya kar
sebebiyle hata kabul etmesi duslinilmez. Bunun dogal sonucu olarak ilk akla
gelen Ozellikleri, ileri teknoloji, ylksek kalite, kapsaml lojistik destek, i¢
pazarda tek misteri, dis politik etkilere bagh bir dig Pazar, bliylik ve genellikle



O6zel maksath yatirim, tst dlizeyli guvenlik, gizlilik ve gerektiginde pahalilik
seklinde gruplandinlabilir.

ileri teknolojinin kullanildigi robotik, bilgisayar destekli, ileri teknoloji
diizeyli bir sanayi olarak da adlandirilabilecek savunma sanayinde dayanakli
ekonomik gig; bilgi, birikim, tecriibe ve en 6nemlisi yetismis is gucudir ki,
yetismis is gucuniun etkin ve verimli calismasi icin en énemli kavramlardan
birisi de “Caligma Kosullar”nin uygunlugu ve iyilestirilmesidir.

Calisma kosullari kavrami bircok bilimsel arastirma ve eserde hemen
hemen ayni 6gelerden olusan bir dizin icinde ifade edilmektedir. Sosyolojik ve
psikolojik bir yaklagsimla, ¢calisma kosullarini, bircok yazar ayni merkezde ele
almig, glinimuzde calisma hayatinin en Ust kurulusu olan Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO)’niin bir cok yayininda calisma kosullarinin; is
hukukunun sagladig: sartlar, sosyal yardimlar, is sagligi ve guvenligi, isyerine
giris cikis usulleri, calisma memnuniyeti ve verimliligi, is yeri arkadashgi,
yonetimle iligkiler ile yonetime katki ve is kolu secimi/degisiminden olustugu
ifade edilmigtir.

Calisma kosullarinin igveren ve isci arasinda deger buldugu ve taahhiit
boyutunda yer aldigi énemli belge Toplu is Sézlesme(TiS) leridir. Gecmisten
giiniimiize kadar bagitlanan TiS’lerinin 6énemli bir bélimiini, calisma
kosullarindan daha cok tamamen ke ekonomisinden kaynaklanan
sebeplerle ucret yetersizlikleri gibi parasal konular Gizerine olusturmustur.

Milli Savunma iskolu’nda isci isveren iligkilerinin ¢cok uzun siiredir
calisma barisi icinde sirdurildigini soyleyebiliriz. Ancak, Milli Savunma
iskolu’nda dikkat cekici olmasi bakimindan vurgulamamiz gereken husus ve
ayni zamanda diger Ulkelere gore lilkemizdeki en 6nemli farklilk ; uluslararasi
hicbir sistemde bodyle bir tarif veya kodlama kullanilmamasina ragmen
Diinyada sadece Tirkiye’nin kullandigi bir is kolu olmasidir. Bu is kolunda
yapilan isler ve meslekler nazara alinmamakta, sadece isverenin kim oldugu

esas alinmaktadir

Tiirkiye’de Milli Savunma iskolu’nda calisan 31.000’e yakin isci, aile ve
yakinlari ile birlikte toplumumuzda buyuk bir nifusa sahiptir. Endustri
iliskilerinde olumlar adimlar atilmasi, calisma kosullarinin 6n yargisiz bir



sekilde gelismesine baglidir. Cagdas bir yaklasimla, is goérenlerin makul bir
tcret karsihgi saglikh bir ortamda caligsmalari, calistiklari isyerinde s6z sahibi
olmalari, kisacasi iglerinden ve yasamdan tatmin olmalari, o isyerinin
verimliligi acisindan calisma kosullarinin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu 6nemden hareketle secilen ve hazirlanan calismamizda, calisma
kosullarinin iyilestirilmesi icin tespitler yapilmig ve bu tespitlere dayal

degerlendirmeler ile 6neriler belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayi, Silah Sistemleri, Calisma Kosullari,

isveren, isyerinin Verimliligi
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ABSTRACT
Doctoral Thesis

The Working Conditions on National Defence Laboring
ismail ihsan UYSALKAN

Dokuz Eylil University

Institute of Social Sciences
Department Working Economy and Industry Relations
Working Economy and Industry Relations Program

The importance of the defense industry increases day by day. Defense
industry, as element of national saverignity, is supported, guided and
supervised bu every state. The main idea under this sector is to manufacture
wapons which have economic and politic features independently and without
the negative effects of international conditions. Developed countries reflect
their technologic and economic superiorities an defense industry sectér and
set a military force with a high capacity with the manufactured. Because,
military force is the base for national security and international politic
activities. Military force nedd is the leading factor to lead countries to defense
industry. The other factors are that the wapons are items with social and

economic features, and the economic benefits of weapon exportation.

Defence industry is firmly connected to the altogether industry,
country’s economy, patential of scientific research, labor force, miltiary and
strategic requirements and concepts. And, defence industry must have some
priviledges, security, and special characteristics apart from due to economy or
profit. As a natural result, the main features of it are grouped high technology
and quality, extensive logistic support, single customer in the domestic
market, a foreign market under foreign effects, huge and usually private
investment, high technology is used, high technological levelled industry. In
order for the experienced labor force to work well and effectively, the
applicability and improvement of “Working Conditions” is one of the most

important terms.

Vii



Working conditions term is almost similarly defined in many scientific
research and study. Socially and psycholojically, working conditions are
related to individual’s work selection and devotion to the workshop. Accordint
to the many writers defined the term in international Laboring Organization’s,
which is the top establishment in the labor world, publications as the
conditions by labor law, social transfers, work security and health, rules of
admittance and dismissal to/from work security and health, rules of admittance
and dismissal to/from work, work effectiveness and satisfaction, frienship at
work, relationship with and feedbacks to the administration and branch
selection and change.

Collective Labor Agreements are the only docements, where working
conditons are assessed between employer and employees, ahd so far consist
mostly solary deficiencies only because of the economy of the country.

Generally, we can say that the relation between employer and
employess has been peaceful since long ago. In the Defence Industry
Laboring, ghe difference between Turkey and the other countries, is that it is
only classified separetly form the rest of the labors the professions and work
is not important, in this classification, but the emplyoyer is the main concern.

The Naitonal Defence Industry Laborers of approxiately 31.000 with
families and relatives form an important partion of our population. The
improvement in the human-industry relation depends on unprejudiced
development on the working conditions. By a conteporary approach, the
working conditions prove important in that the work of the employees in
exchance for a reasonable salory, having the right to contriloute to the
decisions at workshop, and in short their satisfaction with the workshop and
life.

There fore; the purpose of this hesis is to put the conclusions,

evaluations and recommendations accordingly to improve working conditions.

Key Words: Defence industry,Wapons, Wepon exporation, Working conditions,

Employer, conteporary approach

viii



MiLLi SAVUNMA iSKOLUNDA GCALISMA KOSULLARI

iCINDEKILER
TEZ ONAY SAYFASL. ... i
YEMIN METNI .ottt en e e e ii
O ZE T ettt ettt ettt iv
Y =S 273 T Vi
ICINDEKILER ...ttt iX
KISALTIMALAR .....ceeeeeee ettt s s e e e s enen e XiX
TABLO LISTESI ...ttt s e XX
112117 1
1.ARASTIRMA KONUSUNUN AMACI, ONEMI KAPSAMI:.......coovevieeeeeeeeeeeeeen 1
2YONTEM oottt n et e e e en e 2

BIRINCI BOLUM
MiLLI SAVUNMA SANAYii

1.1 TANIMI VE OZELLIKLERI ......ooueeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3
LIPS TP T 1Y OSSR 3
11,2 OZELLIKLERI ©oeoeeeeeeeeeeeeeee e n e 3

1.1.2.1 Savunma Sistemlerinin Temel Askeri Kriterleri ..o 4
11,2901 GIZIlK ... 4
1.1.2.1.2 Emniyet ve GUVENIlirliK .........coooiiiiii e 5
1.1.2.1.3 Esneklik , idame Ettirilebilirlik ve Standardizasyon........................ 5

1.1.2.2 Savunma Sanayiinin Pazar Ozellikleri........c.cccooovvoeeeoeeeeeeeeeeeeee. 6

1.1.2.3 Savunma Sanayii Uriinlerinin OzelliKleri..........coooovvoveeoeeeeeeeeeee. 6
1.1.2.3.1  Karmasik Yapida OImMasi .......cceeeiiuieiiiiiiiiei e 6
1.1.2.3.2 lleri Teknolojinin ve Elektronik Teknolojisinin Yogun Olarak

U ]| F=T V1 g = PP 7

1.1.2.3.3  Maliyetin YUKSEK OlMasi........ceveiiiiieiiiiiiiiie e 7
1.1.2.3.4  Kullanim Sirelerinin Uzun OlMas! ........cccccveiviiiieeiiiiieeeeeeeenn 8
1.1.2.3.5  Uriin Kalitesinin Yiksek OIMas!.......c.ccccoveveveeereuecreneeerenennnn. 8
1.1.2.3.6  Agir Cevre Kosullarinda Calisabilir Olmasi.........ccccceeeevviiinnnnen. 9
1.1.2.4 Savunma Sanayii Kuruluslarinin Ozellikleri...........ccocoooovoreeeeceee... 9



1.1.2.4.1  Sirket BUYUKITKIEN ... 9

1.1.2.4.2  Orgiit Yapilari ve Yetismis insan GUCH ........ccooveveveereveueeeeeennee. 10
1.1.2.4.3  Proje Temelli Orgiitlenme ve Ydnetim Sistemi Gerekleri........... 11
1.2 SAVUNMA SANAYii HARCAMALARININ EKONOMIK

BOYUTLARI et 12
1.2.1 Dlnyada Savunma Harcamalar! .........c.ccocooeiiiniiniiieeee s 12
1.2.1.1 Savunma Sanayiinin Dinyadaki Ekonomik Hacmi .............c.cocooeireee. 13
1.2.1.2 Savunma Sanayiinin Ekonomik Ozellikleri ve Etkileri.................... 15
1.2.1.2.1 Savunma Sanayiinin Ekonomik Ozellikleri...............ccccceeueeerncnee. 15
1.2.1.2.2 Savunma Sanayiinin Ekonomik Etkileri..........cccccciiniiininn. 16
1.2.1.2.3 Katma DEJET ... 16
1.2.1.2.4 istihdam Hacmi ve isgleinin Niteligi........ccoooeveeeveeeeeeeeeeeenen. 17
1.2.1.2.5 Savunma ile Baglantili Sektorlerde Kapasite Kullanimi ................ 17
1.2.1.2.6 Geriye Baglant! [liSKiSi ...........ceeeeveeeererieereeeeeee e eeeeeeee e 18
1.2.1.2.7 Odemeler DENGESi.........cccveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 19
1.2.1.2.8 Yurtigi/Yurtdigi Fiyatlarin Karsilastirimasi ..., 20
1.2.1.2.9 Finansman ve TeSVIKIEr ......cccooieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21
L2 To o UL 23

1.3 TURKIYE'DE MIiLLI SAVUNMA SANAYII’'NIN MEVCUT DURUMU VE TURK
SAVUNMA SANAYIINDE YER ALAN KURUM VE KURULUSLARIN

INCELENMESI VE DEGERLENDIRMESI .......ooueiiceieeceeeeeeeeeee e 24
1.3.1 Savunma Sanayiinde Dizenleme Calismalart :........ccceeeeieeeeeeiiiieceeeeeen, 25
1.3.2 Tlrk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi :.........ccccceeeieiiiiiiiiiiieeneeen, 26

1.3.3 Savunma Sanayii Mustesarhgi, Turk Silahl Kuvvetleri ve Tirkiye'de
Savunma Sanayii Alaninda Faaliyet Gésteren Kurum ve Kuruluglar......... 28
1.3.3.1 Savunma Sanayii MiUstesarligi Savunma Sanayii Mistesarliginin
1.3.3.2 TUrk Silahlt KUVVELIENT :..eooiiieiiiee e 29
1.3.4 Turkiye’de Savunma Sanayii Alaninda Faaliyet Gosteren Kurum ve

KUPUIUSIAN .o 29

1.3.4.1  Kamu KUFUMIAIT....ccooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 29

1.3.4.1.1 Askeri Fabrika, Tersane ve Hava ikmal Bakim Merkezleri ........... 29

1.3.4.1.2 Makine Kimya EnduUstrisi Kurumu (MKEK) Bagli Fabrikalar .......... 30
1.3.4.2 TSK ve MKEK Blinyesindeki Savunma Sanayii Kuruluslarinin

OZEIIKIETI ... 30

1.3.4.3 Ozl KUIUIUSIAT ...ttt 30



1.3.4.3.1 Milli KUFUIUSIAL < .. 30

1.3.4.3.2 Yabanci Ortakli Yerli Kuruluglar.........cooooooiioiiiiiiieeeeeeeeeeeeeen 31

1.3.5 Savunma Sanayindeki Kurum ve Kuruluglarin Degerlendiriimesi :.......... 32
1.4 TURK MILLI SAVUNMA SANAYIININ HEDEFLERI.........cococoveviieeereeereene. 33
141 GENEI e 33
1.4.1.1 Hedeflere Ulagsmada Kuvvetli YOnler........ccccccvvvveeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 35
1.4.1.2 Hedeflere Ulagsmada Zayif YONIer ... 35
1.4.1.3 Hedeflere Ulagsmada Mevcut Firsatlar...........ccccovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne. 36
1.4.1.4 Hedeflere Ulagmada Mevcut Tehditler ..., 37
I To T o PP 37

iKINCi BOLUM
MILLI SAVUNMA iSKOLUNUN OZELLIiGi VE KAPSAMI

2.1 OZELLIGH ... 39
2.2 SENDIKAL FAALIYETLER VE MILLI SAVUNMA iS KOLUNDA

SENDIKALASMA DURUMU ......ooviiieieieceececeee et 41

2.2.1 Sendikal Faaliyetler. ... 41

2.2.2 Genel Olarak iskollarindaki Isci Sayilari ve Sendikalarin Uye Sayilarina iliskin

Sendikalasma DUIUMU.........uuuuueiiiiiiiiiiie e aeeeeeeeeeeeeenenne 42

2.2.3 Milli Savunma is Kolunda isgi Sayisi Dagilimi.........ccccceveeeeereeeeereenennes 51

2.2.3.1. Milli Savunma is Kolu ile ilgili Degerlendirme .............cccceceeveurerennnene. 54

2.3  SAVUNMA SEKTORUNDE iSCi SENDIKACILIGININ TARIHI.................... 54

2.3.1 HARBIS Sendikasi Hakkinda Bilgi .........c.cccoveeiurieeeieeeeceeeeeeeee e 61

2.3.1.1 Amag, Tarihgesi ve Faaliyetleri..........ooouiiiiiiiiii 61

2.3.1.2 Subelerinin Organlart Ve ISIeYiSi .........cocevveveeieeeeeeeeee e, 64
2.3.1.3 Yasalar, Toplu Sézlesmeler ve Ana Tiiziige Gore isyerinde Sendika

Temsilcilerinin Yer Alacagt Kurullar ................eeeeevieieiiiiiieiiiiiiiiiiiiieeenn. 64

2.3.1.4 YUrGHUGU EGItIMIEr. ... 65

2.3.1.5 YUrtdiS1 UYEIKIEI .....eeeeiiiiiiiee e 65

2.3.1.5.1 Uluslararasi Kamu Hizmetleri, Public Services international (PSI)65
2.3.1.5.2 Avrupa Yerel Hizmet Sendikalari Federasyonu European

Federation Of Public Service Unions ( EPSU )......ccoeeiiiiiiiiiiiiinieeeeiee, 66
2.3.2 Savunma Sektdriinde isveren SendiKaciligi.........coeveeveveeeeeeeeeeeeeeeeeanns 66
2.3.3 TUNIS SENAIKAST ...vvvveveeiiiiiiiiiiiiiiiieeeetteeetateeaaaseaesaeeseseaaeeaeasesssssnsssssnssssnnnnnnes 69

Xi



2.3.3.1 TaNNGE e 69

2.3.83.2 AMAG . eeeiiiiiie e a e e 71
2.3.3.3 Faaliyet KONUIAKT & ....coeiiiiiiee e 71
2.3.3.4 UYCIETI ettt 72
2.3.3.5 SOZIESMEIETI...ccce e 73

UCUNCU BOLUM

MILLLI SAVUNMA iSKOLUNDA TOPLU i$ SOZLESMELERI iLE BELIRLENEN

3.1

3.2

3.3

3.4

CALISMA KOSULLARI

MSB.LIGI( MSB ANT DAHIL ) VE iC ISLERI BAKANLIGI(JANDARMA
GENEL KOMUTANLIGI VE SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI ) ADINA
TUHIS ILE TURK HARBIS ARASINDA IMZALANAN SOZLESMELER (1NCIi
VE 22 INCI DONEM )i ..ottt en e 76
MSB.LIGI AKARYAKIT iIKMAL VE NATO POL TESISLERI ISLETME
BASKANLIGI(ANT) iISYERLERI ADINA TUHIS iLE TURK HARBIS
ARASINDA ARASINDA IMZALANAN SOZLESMELER (1NCIi VE 5'INCI

510 = I TR 76
HARBIS ILE VBG, AAFES VE 39°UNCU HAVA KANAT K.LIGI ARASINDA
IMZALANAN YURURLUKTEKIi SOZLESMELER (20°'INCi DONEM): .......... 76

MSB.LIGI( MSB ANT DAHIL ) VE iG iISLERI BAKANLIGI(JANDARMA
GENEL KOMUTANLIGI VE SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI ) ADINA
TUHIS ILE TURK HARBIS ARASINDA ARASINDA IMZALANAN
SOZLESMELER (1NCIi VE 22’ INCi DONEM )'IN YURURLUKTE
OLDUKLARI DONEMDE MER-I OLAN iS KANUNLARI VE MEVZUAT

KAPSAMINDA INCELENMESI :......oooveiieieeeeeeeee e 77
3.4.1 01 Haziran 1964 - 07 Kasim 1966 Dénemi TiS’nin 08.06.1936 tarihli ve
3008 sayili is Kanunu kapsaminda incelenmesi............ccccocveeevevereennnn.e. 77
3.4.1.1 I HUKUKU YONUNAEN ...t 77
3.4.1.2 Sosyal Yardimlar YONUNAEN ........eeviiiiiiiiiiiiiieee e 79
3.4.1.3 s Saghgi ve GUvenligi YONUNAEN ,.....c.coveueereieeeeeeeeee e, 80
3.4.1.4 s Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden, ................... 81
3.4.1.5 Baska Meslek ve Siniflarda Calistinimasi Yénlnden, ............c.......... 82
3.4.2 01 Mayis 1966- 01 Mayis 1968 Dénemi TiS’nin 08.06.1936 Tarihli Ve
3008 Sayil is Kanunu Kapsaminda incelenmesi............ccccccoveveuvevencnee... 82
3.4.2.1 I HUKUKU YONUNAEN ...t 82

Xii



3.4.2.2 Sosyal Yardimlar YONUNAEN.......cccooiiiiiiiiiiiiieiaieiiieeeee e 84

3.4.2.3 s Saghgi ve Glivenligi YONUNAEN. ......c.cceveurieeeeeeeee e, 85
3.4.2.4 s Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden, ................... 87
3.4.2.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoninden ...........c.ccccceeveverennnene. 88
3.4.3 01 Agustos 1968-01 Mart 1971 TiS’'nin 28.07.1967 tarihli ve 931 sayil is
Kanunu kapsaminda inCelenmesi..........cc.uuvieeiiiiiiiiiiiiee e 88
3.4.3.1 s HUKUKU YONUNAEN ... 88
3.4.3.2 Sosyal Yardimlar YONUNAEN ........ceviiiiiiiiiiiiieee e 90
3.4.3.3 s Saghgi ve GUvenligi YONUNAEN, ......c.ccveeereieeeeeeeece e, 90
3.4.3.4 s Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden..................... 92
3.4.3.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi YOnUNden ...........ccccceceeveveeenennee. 93
3.4.4 01 Mart 1971-01 Mart 1973 D6énemi 01.09.1971 tarihli 1475 sayil ig
kanunu kapsaminda iNCelENMESI. .........ooveiumiiiiiiiiiii e 93
3.4.4.1 I HUKUKU YONUNAEN ...t 93
3.4.4.2 Sosyal Yardimlar YONUNAEN ........ceviiiiiiiiiiiiiiee e 96
3.4.4.3 s Saghgi ve GUvenligi YONUNAEN. ......c.ccveueeveeeeeeeeeeee e, 96
3.4.4.4 s Yerine Girig ve Cikigta Uygulanan Usuller Yéniinden..................... 98
3.4.4.5 Sanat, Meslek ve igyeri Degisikligi Yoninden ...........cccccceevevereennneee. 98
3.4.5 01 Mart 1973-28 Subat 1975 Dénemi TiS’'nin 01.09.1971 tarihli 1475 sayili
is Kanunu Kapsaminda Incelenmesi...........ccccoveueeeeeeeeececceeeeeeee 99
3.4.5.1 s HUKUKU YONUNAEN ... 99
3.4.5.2 Sosyal Yardimlar YONUNeN ........coooiiiiiiiiiiiiieieiieieeee e 100
3.4.5.3 s Saghgi ve Glivenligi YONUNAEN........c.ccccveueereeeeeeeeceeeeee e 101
3.4.5.4 s Yerine Girig ve Cikigta Uygulanan Usuller Yéniinden................... 102
3.4.5.,5 Sanat, Meslek ve igyeri Degisikligi Yoninden .............cccccceveeeuennee. 102
3.4.6 01 Mart 1975-28 Subat 1977 Dénemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli 1475 sayili
is kanunu kapsaminda inCelenmesi..........cccuvveeviiiiiiiiciiii e 103
3.4.6.1 I HUKUKU YONUNAEN ..ottt 103
3.4.6.2 Sosyal Yardimlar YONUNAEN ........eeeviiiiiiiiiiiiiee e 105
3.4.6.3 s Saghgi ve GUvenligi YONUNCEN. .......c.ccceveueeeeeeeeeeeeeeeeeee e 105
3.4.6.4 s Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden................... 107
3.4.6.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi YOnUnden ...........cccceeevevevenee. 107
3.4.7 01 Mart 1977-28 Subat 1979 Dénemi TiS’'nin 01.09.1971 tarinhli 1475 sayli
is kanunu kapsaminda inCelenmesi..........cccuvveeviiiiiiniciiiie e 107
3.4.7.1 is HUKUKU YONUNAEN ...t 107

Xiii



3.4.7.2 Sosyal Yardimlar YONUNAeN .........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeee e 109
3.4.7.3 s Saghgi ve Glivenligi YONUNAEN. ........ccccveueeeeeeeeeeceeeeeeee e 110
3.4.7.4 s Yerine Girig ve Cikigta Uygulanan Usuller Yéniinden................... 112
3.4.7.5 Sanat, Meslek ve igyeri Degisikligi Yoninden ............ccccceeveeerenne.. 112
3.4.8 01 Mart 1980-28 Subat 1982 Dénemi TiS'nin 01.09.1971 tarihli 1475 sayili
is kanunu kapsaminda inCelenmMesi..........cc.uuveieiiiiiiiiiie e, 112
3.4.8.1 s HUKUKU YONUNAEN .....oveeee et 112
3.4.8.2 Sosyal Yardimlar YONUNAEN ........ceeviiiiiiiiiiiiiee e 114
3.4.8.3 s Saghgi ve GUvenligi YONUNCEN. .......c.cccoveueeeeeeeeeeeceeeeee e 115
3.4.8.4 s Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden................... 117
3.4.8.5 Sanat, Meslek ve igyeri Degisikligi Yoninden ...........c.cccoceevevevene.. 118
3.4.9 01 Mart 1982-28 Subat 1985 Dénemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli 1475 sayili
is kanunu kapsaminda inCelenmesi..........cccuvveeviiiiiiiiciiiie e 118
3.4.9.1 I HUKUKU YONUNAEN .......veevieeeeeeee et 118
3.4.9.2 Sosyal Yardimlar YONUNAEN ........eeeiiiiiiiiiiiiiiee e 120
3.4.9.3 s Saghgi ve GUvenligi YONUNEN. .......c.cccoveueeeeeeeeeeeeeeeeeee e 120
3.4.9.4 s Yerine Girig ve Cikigta Uygulanan Usuller Yéninden................... 122
3.4.9.5 Sanat, Meslek ve igyeri Degisikligi Yoninden ............cccccceveeeuenne.. 122
3.4.10 01 Mart 1985-28 Subat 1987 Dénemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli 1475 sayili
is kanunu kapsaminda iNnCelenmMEesi..........cuuvveieeiiiiiiiiiee e 123
3.4.10.1 i HUKUKU YONUNAEN ...t 123
3.4.10.2 Sosyal Yardimlar YONUNAeN ........coooiuuiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 124
3.4.10.3 s Saghgi ve Giivenligi YONUNAEN........cccveueereeeeeeeeieceeeeeee e 124
3.4.10.4 s Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden................. 126
3.4.10.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoninden ............ccccceeeeueene.. 126
3.4.11 01 Mart 1987-28 Subat 1989 Dénemi TiS’'nin 01.09.1971 tarihli 1475 sayili
is kanunu kapsaminda inCelenmesi..........cccvveeeiiiiiiiniciiiiiee e 126
3.4.11.1 I HUKUKU YONUNAEN ...ttt 126
3.4.11.2 Sosyal Yardimlar YONUNAeN ........cccoiciiiiiiiiiiiieiieee e 128
3.4.11.3 s Saghgi ve Givenligi YONUNAEN........cccoveveeeeeeeeeeeeceeeeeee e 129
3.4.11.4 s Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden................. 131
3.4.11.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoninden ............ccccceveveveene.. 131
3.4.12 01 Mart 1989-28 Subat 1991 Dénemi TiS’'nin 01.09.1971 tarihli 1475 sayili
is kanunu kapsaminda inCelenmesi..........cccuvveeiiiiiiiiiiiiiiie e 131
3.4.12.1 i HUKUKU YONUNAEN ......veeeeee e 131

Xiv



3.4.12.2 Sosyal Yardimlar YONUNAeN .........oooouuiiiiiiiiiiiiieeeeee e 133
3.4.12.3 s Saghgi ve Givenligi YONUNAEN........cccveueeeeeeeeeecteceeeeeee e 134
3.4.12.4 s Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden................. 136
3.1.4.12.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoninden...........c............. 136
3.4.13 01 Mart 1991-28 Subat 1993 Dénemi TiS’'nin 01.09.1971 tarihli 1475 sayil
is kanunu kapsaminda inCelenmMesi..........cc.uuveieiiiiiiiiiiiie e 136
3.4.13.1 I HUKUKU YONUNAEN ......veeeee e 136
3.4.13.2 Sosyal Yardimlar YONUNAeN ........cccoiciiiiiiiiiiiieiieee e 139
3.4.13.3 s Saghgi ve Givenligi YONUNAEN........cccveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 139
3.4.13.4 s Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden................. 141
3.4.13.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoninden ............ccccceveveveene.. 141
3.4.14 01 Mart 1993-28 Subat 1995 Dénemi TiS’'nin 01.09.1971 tarihli 1475 sayli
is kanunu kapsaminda inCelenmesi..........cccuvveeiiiiiiiiiciiiiie e 142
3.4.14.1 I HUKUKU YONUNAEN ...t 142
3.4.14.2 Sosyal Yardimlar YONUNAEeN ........ccooioiiiiiiiiiiiieiieee e 144
3.4.14.3 s Saghgi ve Givenligi YONUNAEN........cccoveveeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeens 144
3.4.14.4 g Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden................. 146
3.4.14.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoninden ............cccccceeuveuene.. 146
3.4.15 01 Mart 1995-28 Subat 1997 Dénemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli 1475
Sayili is Kanunu Kapsaminda incelenmesi...........cccoceoveeeceieeeeeeenenne. 146
3.4.15.1 i HUKUKU YONUNAEN ......veeeeeee et 146
3.4.15.2 Sosyal Yardimlar YONUNAeN .........oooiuuiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 148
3.4.15.3 s Saghgi ve Givenligi YONUNAEN........cccveveereeeeeeeereceeeeee e 149
3.4.15.4 g Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden................. 151
3.4.15.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoninden ............cccccceeuveuene.. 151
3.4.16 01 Mart 1997-28 Subat 1999 Dénemi TiS'nin 01.09.1971 tarihli 1475 sayli
is kanunu kapsaminda inCelenmesi..........cccuveeeviiiiiiiiciiiee e 151
3.4.16.1 I HUKUKU YONUNAEN ...t 151
3.4.16.2 Sosyal Yardimlar YONUNAEN ........cccoiviiiiiiiiiiiieiiieee e 153
3.4.16.3 s Saghgi ve Givenligi YONUNAEN........cccoveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 153
3.4.16.4 s Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden................. 155
3.4.16.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoninden ............ccccceveveveene.. 155
3.4.17 01 Mart 1999-28 Subat 2001 Dénemi TiS'nin 01.09.1971 tarihli 1475
Sayili is Kanunu Kapsaminda incelenmesi...............ccccccoeeveueeveueevenennene.. 156
3.4.17.1 I HUKUKU YONUNAEN .....veeeeee et 156

XV



3.4.17.2 Sosyal Yardimlar YONUNAeN..........coccvvveiiiiiiieeieee e 158

3.4.17.3 is Saghgi ve Givenligi YONUNAEN.........ccocveeeeeeeeereeeeeeee e 158
3.4.17.4 g Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden................. 160
3.4.17.5 Sanat, Meslek ve igyeri Degisikligi Yoninden ............ccccccveveuenne.. 160
3.4.18 01 Mart 2001-28 Subat 2003 Dénemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli 1475 sayili
is Kanunu Kapsaminda Incelenmesi ...........c.ccccoeoeeveeveeeecceceeeee e 160
3.4.18.1 Is HUKUKU YONUNGEN ..ot 160
3.4.18.2 Sosyal Yardimlar YONUNAEN ........cccoiiuiiiiiiiiiiiieiieee e 162
3.4.18.3 s Saghgi ve GUvenligi YONUNAEN......c.ccccoovieeeeeece e 162
3.4.18.4 s Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden................. 164
3.4.18.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoninden ............ccccceveveveene.. 164
3.4.19 01 Mart 2003-28 Subat 2005 Dénemi TiS’'nin 22.05.2003 tarihli 4857
sayill is kanunu kapsaminda inCelenmMESi..............uuveeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanns 165
3.4.19.1 I HUKUKU YONUNAEN ...t 165
3.4.19.2 Sosyal Yardimlar YONUNAEN ........ccooiiiiiiiiiiiiiieiieee e 166
3.4.19.3 s Saghgi ve Givenligi YONUNAEN........cccooveeeeecece e 167
3.4.19.4 s Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden................. 168
3.4.19.5 Sanat, Meslek ve igyeri Degisikligi Yoninden ............ccccccveveueee.. 168
3.4.20 01 Mart 2005-28 Subat 2007 Dénemi TiS'nin 22.05.2003 tarihli 4857
saylll is kanunu kapsaminda incelenmesi.............ceeeeeiiiiiiiiiieeiee e 169
3.4.20.1 Is HUKUKU YONUNOEN ..ot 169
3.4.20.2 Sosyal Yardimlar YONUNAeN........cooiiuiiiiiiiiiiiiiiiieieeee e 170
3.4.20.3 is Saghgi ve Givenligi YONUNAEN.........ccecveeeeeeeee e 171
3.4.20.4 s Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden................. 172
3.4.20.5 Sanat, Meslek ve igyeri Degisikligi Yoninden ............ccccceeuveuene.. 173
3.4.21 01 Mart 2007-28 Subat 2009 Dénemi TiS’nin 22.05.2003 tarihli 4857
sayll is kanunu kapsaminda inCelenmesi..........cccevveeeiiniiiiiiieeieee e 173
3.4.21.1 I HUKUKU YONUNAEN ...t 173
3.4.21.2 Sosyal Yardimlar YONUNAeN ........ccooiiiiiiiiiiiiieiieee e 174
3.4.21.3 s Saghgi ve Givenligi YONUNAEN........cccoovieeeeeeece e, 175
3.4.21.4 s Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden................. 176
3.4.21.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoninden ............ccccceveveveene.. 176
3.4.22 01 Mart 2009-28 Subat 2011 Dénemi TiS’nin 22.05.2003 tarihli 4857
saylll is kanunu kapsaminda inCelenmesi..........ccceeveeiiiiiiciiiiieeiee s 177
3.4.22.1 i HUKUKU YONUNAEN ......eeeeeee ettt 177

XVi



3.4.22.2 Sosyal Yardimlar YONUNAeN ........coooiuiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 178

3.4.22.3 is Saghgi ve Glvenligi YONUNAEN.......c.ccocveeeeeeeeer e 178
3.4.22.4 s Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller Yéniinden................. 179
3.4.22.5 Sanat, Meslek ve igyeri Degisikligi Yoninden ............cccccceeveuene.. 179
3.5 SONUG . ..ttt e e e e e e e e e e e e e e e e n e e e e e e e e as 180

DORDUNCU BOLUM
MiLLi SAVUNMA iSKOLUNDAKI CALISMA KOSULLARINA iLiSKiN ANKET

UYGULAMASI
4.1 ANKET UYGULAMASININ AMAC I ..cooiiiiiiieeeeeee e 185
4.2 ANKET UYGULAMASININ YONTEMI ....ooooivivieieeeeeeee e 185
4.3 ANKET SONUGLARI ...ttt e e 186
4.3.1 Bireylerin Kigisel OZellKIEr ...........c.coeueveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 186
4.3.1.1  Kuvvet DaglimIart ...........eeeeeeeeeeieeiieiiiiiiiiiieeieeeieeieeeeeeeeeeeeeeeennee. 186
4.3.1.2 UzmanliK Alanlart ... 187
4.3.1.3 HIZMEt SUCIEII.....uueeeieiee e 188
3.2.1.4 Sektdre GOre Dagilim ..o 188
4.3.1.5 Medeni DUrUM.......oooiiiii e 188
4.3.1.6 EGItimM DUIUMIU ...cvviiiiiiie e e e e e e 189
4317 ESDUMUMU ..o 189
4.4 ANKET UYGULAMASI VE DEGERLENDIRMELER .......c.cccoviieeeeereeeee. 189
4.4.1 Is Yerinde Aramalarda Cinsiyetin G6z Oniine AlinmMas! ............ccccccco...... 189
4.4.2 igyerinde Sosyal Yardim Kapsaminda Verilen Dogum Yardimi................ 190
4.4.3 Sosyal Yardimlar Kapsaminda Verilen ikramiye............c.ccccoceveeeeeenrnennee. 190
4.4.4 s YerindeKi Vizite ISIEMIEHT .......coeeveeeeieeeeeee et 191
4.4.5 Terfi ve YUkselme Sisteminin Objektif Kurallara Uygunlugu ..................... 191
4.4.6 Farkl is Kollarinda Calisanlar ile Karsilastirdiginda Servis imkani........... 191
4.4.7 s Elbiselerinin ve Ayakkabilarin Kalitesi ve Kullanim Kolayhgi ............... 192
4.4.8 Farkli is Kollarinda Galisanlar ile Karsilastirildiginda Yemek Parasi

Uygulamasinin Tatminkarhigi............ccooeeiiiiii e 192

4.4.9 Farkli is Kollarinda Galisanlar ile Karsilastirildiginda Sahip Olunan Saglik
ve is GUvenligi HIZMEHEri.........cc.ooveeieeeeeeeeeeee e, 192
4.4.10 Dagitilan is Elbiselerinin ve Ayakkabilarin MiKtar: .............ccccceveeveveenneee. 193
4.4.11 Bir is Kazasina Ugrandiginda Kurumun isciyi Sahiplenme Durumu...... 193
4.4.12 Galisma Kosullarinin Agirlasmasi Durumunda s Birakilmasi................ 194

XVii



4.4.13 Hak Edildiginde Terfi Edilecegine Olan inang...........c..cccoceveveeveeeurenennee. 194
4.4.14 Farkli is Kollarinda Galisanlar ile Karsilastirdiginda Kidem Alabilme......195

4.4.15 Servis Aracindan Her Zaman Rahatlikla Faydalanabilme...................... 195
4.4.16 Servis Araclarinin Kalitesi ve KONnforu ... 195
4.4.17 Verilen Temizlik Malzemeleri Niteligi ve Miktart ...........cccooociiiieeiiinnnnns 196
4.4.18 isverenin Sundugu Saglik, Yemek, Servis vb. imkanlari......................... 196

4.4.19 isyerine Girig/Cikista Yapilan Aramalar ile Soyunma Dolaplarinda Yapilan
Aramalarin Sikhgi ve Yapilma Sekli Beni Rahatsiz Ediyor Durumu........ 197
SONUG VE ONERILER........coooieieeeeeee et en s 199
LN N Y Y R 209

XViii



KISALTMALAR

AQAP Allied Quality Assurance Publications

ARGE Arastirma-Gelistirme

EPSU European Federation Of Public Service Unions
FMS Foreign Military Sales

GSMH Gayri Safi Milli Hasila

ILO Uluslararasi Calisma Orgiitl

MSB Milli Savunma Bakanhgi

PSI Public Services international

TIS Toplu is S6zlesmesi

TUHIS Tirk Harb-is Sendikasi

XiX



TABLO LISTESI

Tablo 1: Gergeklestirilecek projeler,sorumlulari ve harcanacak kaynaklar............ 34
Tablo 2: s kollarina gore toplam isci sayisi ile bunlardan sendikali olanlarin sayisi
ve toplam isci sayisina goére oranlar! ; ..............eeeeeeeeeeeeeeeeemeeeeeenneeennnenn. 43
Tablo 3: Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhginca Resmi Gazetenin 17 Temmuz
2009 tarih ve 27291 sayili niishasinda yayimlanmis olan iskollarindaki isci
Sayilari ve Sendikalarin Uye Sayilarina iliskin 2009 Ocak Ay
ISTALISHKIENT ... vttt ettt et e e e aeeeeeeenan 44
Tablo 4: Sendikaya bagli iscilerin kuvvetlere/kurumlara ve illere gére dagihmi ; ....52

Tablo 5: Kuvvetlerin/ Kurumlarin igyerlerinin ilere Gére Dagilimi .........c..ccveuee..... 52
Tablo 6: Kuvvetlere/Kurumlara gére Gye sayilari Ve iSYeri........cccoueeeeveeiiiinicnnnnnn. 53
Tablo 7: Kuvvet DaglimIari(%6) «.c.eeeeeeeeeeeiiieiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 187
Tablo 8: Uzmanlik AlanIari(%o) «.....eeeeeeeeeeiiieiiiiiiiiieeeeieeeeeee ettt 187
Tablo 9: HIZMeEt SUIEIETT (Y6) -..uveeeeeeeeeieeiiiieee et 188
Tablo 10: Sektdre GOre Dagilim (%6) ...ccccueereeeieeee e e e 188
Tablo 11: Medeni DUIUMI(Z0) -....ueeeeieeiiiiiiieeee et 188
Tablo 12: EGItim DUFUMU(Y0) -..ueeeeeeieeeeeieeeee et 189
Tablo 13: ES DUIUMU(Y0) ettt 189
Tablo 14: is Yerinde Aramalarda Cinsiyetin Gz Oniine Alinmasi(%) ................... 190
Tablo 15: isyerinde Sosyal Yardim Kapsaminda Verilen Dogum Yardimi(%) ....... 190
Tablo 16: Sosyal Yardimlar Kapsaminda Verilen ikramiye(%) .........cccceevevereennee. 190
Tablo 17: is Yerindeki Vizite ISIemMIEri(%o) ........oceeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 191
Tablo 18: Terfi ve YUkselme Sisteminin Objektif Kurallara Uygunlugu(%)............. 191

Tablo 19: Farkli is Kollarinda Calisanlar ile Karsilastirdiginda Servis imkani(%) ..191
Tablo 20: is Elbiselerinin ve Ayakkabilarin Kalitesi ve Kullanim Kolayligi(%)........ 192
Tablo 21: Farkli is Kollarinda Calisanlar ile Karsilastirildiginda Yemek Parasi

Uygulamasinin TatminKarlG(%o).......uuuuuuuummmmmumemieniiiniernennennennneeennnennnne 192
Tablo 22: Farkli is Kollarinda Galisanlar ile Karsilastirildiginda Sahip Olunan

Saglik ve is Glvenligi HIZmetleri(%) .....cceoveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 193
Tablo 23: Dagitilan is Elbiselerinin ve Ayakkabilarin Miktari(%)........ccceveveveeeen.. 193

Tablo 24: Bir is Kazasina Ugrandiginda Kurumun isciyi Sahiplenme Durumu(%) 194
Tablo 25: Calisma Kosullarinin Agirlasmasi Durumunda is Birakilmasi(%) ........ 194
Tablo 26: Hak Edildiginde Terfi Edilecegine Olan inang(%) ........c.coveeeveeveveeeuenn. 194

XX



Tablo 27: Farkli is Kollarinda Calisanlar ile Karsilagtirdiginda Kidem

AlBDIIME(6) 1ttt 195
Tablo 28: Servis Aracindan Her Zaman Rahatlikla Faydalanabilme(%)................ 195
Tablo 29: Servis Araglarinin Kalitesi ve Konforu(%) .......cceeeeeeiiieieeniiiiiiiiieee. 196
Tablo 30: Verilen Temizlik Malzemeleri Niteligi ve Miktari(%) .........ccveeiiiiiiivinnen. 196
Tablo 31: igverenin Sundugu Saglik, Yemek, Servis vb. imkanlari(%).................. 196

Tablo 32: igyerine Girig/Cikista Yapilan Aramalar ile Soyunma Dolaplarinda Yapilan
Aramalarin Sikhgi ve Yapilma Sekli Beni Rahatsiz Ediyor Durumu(%) 197

XXI



GiRiS
1.ARASTIRMA KONUSUNUN AMACI, ONEMi KAPSAMI:

Calisanlar herhangi bir c¢alisma ortaminda, Ozellikle yUksek disiplinli
endustriyel organizasyonlarda iglerini strdirUrlerken bir yandan makine ve objelerle
ugrasmakta, diger taraftan da sosyal g¢evre iginde iligkilerini strdirmektedirler.
Bdylece Uretim sadece maddesel degil, sosyal iliskilerle de gerceklesmis olmaktadir.

Bu noktada ortaya c¢ikan kavram “calisma cevresi” ya da daha genis
boyutuyla “Calisma Kosullar” olup, bireyin verimliligini belirleyen makine ve insan
baglantisinin diizenlendidi kritik bir alandir. Bu kavramin kritik olusu, éncelikle gevre
kosullarinin kabul edilebilir dizeyde olmayisindan kaynaklanmaktadir. Cevre
kosullarinin yeterliliginin yani sira ¢alisma ortaminin baydkliga, kagukligu, birlikte
calisan kisilerin ve gruplarin kalabalikhdi ve nitelikleri de yapilan isin kalitesini
etkilemektedir.

Tdm bunlarin yani sira is yerinde saglik ve glvenlik konusundaki standartlar
blyuk 6énem arz etmektedir. Son ddénemde blnyesine girmeye calistigimiz AB
yayinlamis oldugu kriterler kapsaminda Uye devletlerin daha da gelistirilebilecegdi
asgari standartlari belirlemistir.Ayrica, mesleki risklerin dnlenmesi, glvenligin ve
sagligin korunmasi, risk ve kaza etkenlerinin yok edilmesi, iscilere ve onlarin
temsilcilerine bilgi verilmesi, danigiimasi ve egitim saglanmasi konularini da dikkate
almaktadirlar.Milli savunma is kolu gibi &zellikle dolayli olarak Turk Silahli
Kuvvetleri(TSK)'lerinin is veren oldugu is kolunda, yakin gelecekte hedeflenen uzay
teknolojileri de dikkate alindiginda, ¢ok karmagsik ve agir sartlarin dngoérulebildigi bir
is kolunda ¢alisma kosullari ayri bir &neme haizdir.

Uluslararasi seviyede ve 6zellikle hedefimiz olan Avrupa Birligi’'nde bu kadar
guncel ve 6nemli olan bir konu; milli savunma is kolunda hangi seviyede yansima
bulmus, bu alanda standartlar nedir, gerceklestiriimesi gereken hususlar nedir, bu
hususlarda neler yapilabilir, gibi sorulara cevap bulmak amaciyla bir tez galismasi
yapllmasi disUndlmastir.  Ayrica, yuUrarlikteki ybnerge ve ydnetmelikleri
gelistirebilecek o6nerileri ortaya koymak ve 6&zellikle milli savunma is kolunun
kapsami dikkate alindiginda gelistirilebilecek yéntemleri bu is kolu ile direkt iligkili
diger alanlara da yaymak da ikincil hedef olarak duisindlmastar.



Tezin adinin kabulinden bu yana gecen slre¢ icince yapilan incelemede
konu ile ilgili herhangi bir inceleme ve tez calismasina rastlanmamis olup,

calismanin ilk olacagi distnilmektedir.

2.YONTEM :

Tez calismasinda veri toplama teknigi olarak literatir taramasi , TiS
incelemeleri ve anket teknigi kullanilmistir. Anket uygulamasinda kullanilan ilk
sorular ile galisanlarin kigisel 6zelliklerini; numarali sorular (40 adet) ise, ¢alisanlarin
calisma kosullarini  deg@erlendirmek icin hazirlanmistir. Sorularda 6zellikle
calisanlarin Ucretlere, adaletsizliklere tepkileri, ¢alisma ortaminda kendilerine
bictikleri rol ile ¢alisma kosullarinin: is hukuku, sosyal yardimlar ve isci saghgi/is
glvenligi boyutundaki durumunu ortaya cikaracak sekilde ydneltilmistir. Anket
sonuglari Statistical Packages for the Social Sciences (SPSS- Sosyal Bilimler igin
istatistik Paketi) programi ile incelenmis ve bilimsel analizleri yapilarak sonuclara
ulagiimistir.

Genel olarak 30.989 iscinin 464 ayr isyerinde istihdam edildigi milli
savunma is kolunda calisma kosullari dikkate alindiginda bu calismada ana
basliklar olarak; c¢alisma kosullarinin i hukuku ydninden ,sosyal yardimlar
yéninden ,is saghdi ve guvenligi yéninden ,is yerine giris ve ¢ikista uygulanan
usuller yénunden ,¢alisma memnuniyeti ve verimliligi yéninden ,is yeri arkadashgi ,
yonetimle iligkiler ile yonetime katilim ydninden ve Sanat, Meslek ve Isyeri
Degisikligi Yoninden degerlendirilebilecegdi ortaya konmustur. Bu ¢calismada; isgilere
uygulanan anket, gerek Milli Savunma is Kolunda Calisan isciler adina HARBIS ile
TUHIS arasinda 1964 yilindan 2010 yilina kadar akdedilmis 22 ayri TiS’nin
belirtilen tarihten itibaren yarrlikte olan is kanunlari( 3008-931 ve 1475 sayili is
kanunlari) ile kargilastirmali sonuglarina yénelik tespitler ile bizim ¢alismamizin

sonucu olarak ortaya c¢ikardigimiz éneriler yer almistir.



BiRINCi BOLUM
MiLLi SAVUNMA SANAYii

1.1 TANIMI VE OZELLIKLERI

111 Tanimi:

Savunma sanayii, askeri anlamda her tirll, stratejik ve taktik, saldiri ve
savunma silah sistemleri ve askeri donanimlari Ureten ve gelistiren; 6zellikle yatirim
mallari Ureten sanayi kollari basta olmak Uzere, diger butin ekonomik faaliyet
alanlari ile gok yakin isbirligi icinde olan, 6zel ve kamu kuruluslarinin mulkiyetindeki
firmalar toplulugudur'.

Bir Ulkenin savunma sanayii, topyekin sanayinin bir parcasidir. Sanayisi
olmayan bir Ulkede savunma sanayiinden séz etmek mimkin degildir. Savunma
sanayii, bir Ulkenin glvenlik ve savunmasinda ihtiya¢ duyulan her tirli savunma
techizatinin Uretimiyle ve hizmetlerin planlanmasiyla ilgili bitin endUstriyel is
kollarini kapsayan bir organizasyon olarak tanimlanabilir®.

1.1.2 Ozellikleri :

Savunma sanayi, genel ekonomik yapinin bir pargasi olarak ekonominin diger
sektorlerindeki faaliyetlere benzerlik géstermekle birlikte, kendi niteliginden
kaynaklanan farkliliklari da ihtiva eder. Savunma sanayii 6zel bir pazara yonelik,
kendine 6zgl kurallar olan ve silah sistemlerini ve askeri donanimlari gelistiren
firmalar toplulugudur. Tek ve gicli olan firmanin olusturdugu cok 6zel kosullar,
genis ve yaygin bir pazara yonelik diger sektérlerde gérilen Griin gelistirme, Uretim,
dagitim gibi fonksiyonlara da c¢ok 6zel bir yapi kazandirmaktadir. Savunma
sanayiinde musteri ilk tasarim asamasindan bagslayarak program tzerinde belirleyici
rol oynamakta ve bu kontrol tim Uretim, kontrat ve satis sonrasi hizmetlerin
orgltlenmesinde de devam etmektedir. Savunma sanayii blrokratik ve politik bir
yap! iginde olusturulan, uzun zaman dilimine yayilmig, uzman ve teknik isglcine
dayanan, ileri teknoloji igeren, kalite unsuruna 6nem veren, guvenlik, gizlilik gibi 6zel

kosullari olan bir yapiya sahiptir®.

' Muammer Simsek, Uclincii Diinya Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Savunma Sanayi, SAGEB yayinlari,

Ankara, 1989, s. 31.

M.Oktay Alniak, Tirk Savunma Sanayii Hakkinda Genel Degerlendirme, Savunma Sanayii
Sempozyumu Bildirisi, Ankara,1997, s. 15.
% Pinar Ozerman, Savunma Sanayi Sempozyumu cilt-l, TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.,
Ankara, 2000, s. 15.



Savunma sanayii firmalar gesitli Ulkelerde, 6zel yada kamusal mulkiyetli veya
bunlarin karigimi olarak gértlmektedir. Bu durum Ulkelerdeki siyasal ve ekonomik
sistemlere, sanayilesme diizeylerine gére farkliliklar géstermektedir®.

Savunma sanayiinin baslica 6zelligi, misterisinin daima savunma konulariyla
ilgili resmi makamlar, yani devlet olmasidir. Bu durum diger sanayi dallari ile
kiyaslandiginda blyik yapisal farkhliklar géstermektedir. Savunma Grtnlerine olan
ihtiyaclarin uzun ddnemli planlamalara dayali olmasi, alimlarinin sadece satin
alinacak urtnun teknik 6zelliklerini degil, proje yonetimi, finans yénetimi, sistem
muhendisligi, kalite yonetimi, konfiglrasyon yénetimi ve gizliligin saglanabilmesine
ybnelik alinan tedbirler gibi, Ureticide aranacak ydnetim sistemlerini de tanimlayan
sOzlesmelerle yapilmasi, savunma sanayiinin yapisinin diger sanayi dallarindan
farkhlasmasina neden olmustur. Savunma sanayii aslinda birgok sanayi dalinin bir
bileskesidir. Ancak, askeri ihtiyaclarin niteligi geregi, savunma sanayii sektérinin
arin karakteristikleri, pazar 06zellikleri ve bu alanda faaliyet gbsteren sanayi
kuruluslari diger sanayi sektorlerinden ¢ok farklidir. Bu nedenle sektériin 6zelliklerini ;
temel askeri kriterleri, pazar 6zellikleri, Grtnlerin 6zellikleri, kuruluglarin 6zellikleri

basliklari seklinde dért ana baslikta incelemekte yarar vardir®.

1.1.2.1 Savunma Sistemlerinin Temel Askeri Kriterleri

Savunma Sistemlerinin Temel Askeri Kriterleri; Gizlilik, Emniyet ve Gvenilirlik,
Esneklik , Iidame Ettirilebilirik ve Standardizasyon ve Pazar Ozellikleri olarak
siralandirlabilir. Bu bélimde sirasiyla her birinin detaylari agiklanmustir.

1.1.2.1.1 Gizlilik

Askeri sistemlerin 6zelliklerinin gizli olmasi, sistemlerin kuvvetli ve zayif
taraflarinin yalniz kullanicisi tarafindan bilinmesi gerekliligindedir. Bir telsizin frekans
atlama algoritmasi, bir flizenin gidim sisteminin frekansi, bir topun dakikada kag
atis yapabileceg@i, mevzi degistirme hizi vb. birgok 6zelliklerin gizli olmasi sarttir.
Aksi halde, karsi tarafin énlemler alarak silah sistemlerinin etkinliklerini azaltmasi
olasidir®.

* Simsek s.31.

® Mehmet Zaim, Savunma Sanayiinin Bilimsel ve Teknolojik Boyutu, Teknolojik Gelismeler
Semineri, KHO Yayinlari, Ankara,1997, s.19.

®http:/www.ostimkumelenme.org/index.php?option=com _content&view=article&id=1:dunya-
genelinde-savunma -sanayi-sektorunun-durumu( 18.02.2008 )




1.1.2.1.2 Emniyet ve Guvenilirlik

Muhabere ve bilgisayar sistemlerinin emniyetli olmasi, bu sistemlere yabanci
mudahalesinin olmamasi i¢in énlemlerin alinmis olmasi, kripto algoritmalarinin
ve anahtarlarinin yabancilarca bilinmemesi énemlidir. Askeri sistemlerin istenilen
yer ve zamanda calisacaginin gilvencede olmasi gereklidir. Ozellikle yazilim
kontroliinde calisan sistemlerde, yazilimin icinde bagskalari tarafindan yerlestiriimis
virls bulunmadigindan emin olunmalidir. Baris zamaninda c¢aligsan bir telsizin, bir
radar ikaz almacinin savas sirasinda da emniyetli olarak g¢alisacagindan, bir

flize sisteminin menzilinin ayni kalacagindan siiphe duyulmamalidir ’.

1.1.2.1.3 Esneklik , idame Ettirilebilirlik ve Standardizasyon

Askeri sistemler, degisen tehdide ve gelisen teknolojilere uyarlanabilmelidir.
Savunma sistemlerinin gelistiriimesi 5-10 yil bulabilir. Sistemlerin kullanim
6madarlerinin de yaklasik 20 yil olacagi g6z éninde bulunduruldugunda, gelistirilecek
sistemlerin 25-30 yil sonrasinin tehditlerini kargilayabilecek 6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Ayrica teknoloji de devamli olarak degismektedir. O halde
sistemler baslangicta teknolojik gelismelere acik olarak tasarlanmali ve émur devri
icinde gelistirilebilmelidir.

Bunun yani sira savunma sistemlerinin, ému0r devri boyunca idame
ettirilebilirliginin  de g6z 0©ninde bulundurulmasi gerekmektedir. Savunma
sistemlerinde elektronik bélumler arttikga gerek donanim gerekse yazilim olarak
sistemlerin idame ettirilebilmesi  kritik hale gelmektedir. Cihazlarda
"uygulamaya 0Ozel entegre devre"lerin (application specific integrated circuit-
ASIC) kullaniimasi, cihaz ve sistemlerin yazilim kontrolinde c¢alisan sistemler

olmasi, savunma sistemlerinin idamesinde Ureticisine bagimlihgi da artirmistir.

Ayrica silahli  kuvvetlerin  kullandigi askeri sistemler; birlikler arasi
koordinasyon, egitim ve lojistik destek kolayliklari ve ikmal bakim maliyetlerinin
disirilmesi nedenleriyle standart olmalidir ®.

7http://www.msb.gov.tr/BirimIer/KALITE/doc/MSY202-4(C)_Yonerge.pdf( 20.12.2008 )
8http://www.msb.gov.tr/BirimIer/KALITE/doc/MSY202—4(C)_Yonerge.pdf (20.12.2008 )



1.1.2.2 Savunma Sanayiinin Pazar Ozellikleri

Pazarin 0Ozellikleri her sektérde dretim bigimini, teknolojiyi, yatirimin
boyutunu, dagitim sistemini ve benzeri hususlari etkilemektedir. Savunma
sanayiinde bu etki ¢cok daha ileri boyutta olup bu alanda calisan kuruluslarin
yapllanmasini dogrudan sekillendirmektedir. Bu kapsamda savunma sanayii
pazarini etkileyen bazi temel 6zellikleri su sekilde siralamak mimkindir. Bunlar;
tek muisteri kaynagi olmasinin yarattigi sorunlar, sanayi Uzerinde devletin
egemenliginin devamliiginin olmasi geredi, ¢ok uluslu programlarda yer alma
zorunlulugu , Uretimin devamlilidi dolayisiyla Uretim sirecinin kesilmemesi gerekliligi
ve ihtiya¢ miktarlari ¢ok degiskenliginden kaynaklanan Uretilecek miktar élgegindeki
degiskenlik, tasarim asamasindan driiniin ortaya ¢ikmasina kadar ileri teknoloji ve
nitelikli isguct ihtiyacinin devamhhdinin saglanmasi mecburiyetidir.Ayrica, mali
boyutu blylk ve uzun yillara dagilan projeler nedeniyle yatirm ve finansman
zorluklari, savunma sanayii pazarinin uluslararasi boyutuyla Ulkelerin dis
politikalarina son derece bagimli olmasi dolayisiyla ihracat ve tanitim destegine

olan ihtiyaclari da temel dzellikler arasinda saymamiz mimkinduir®.
1.1.2.3  Savunma Sanayii Uriinlerinin Ozellikleri

Savunma sanayii Urlinlerinin 6zelliklerini ; karmasik yapida olmasi, ileri
teknolojinin ve elektronik teknolojisinin yogun olarak kullaniimasi, maliyetin ylksek
olmasi kullanim sdrelerinin uzun olmasi, Urln kalitesinin ylksek olmasi, agir ¢cevre
kosullarinda c¢alisabilir olmasi basliklar altinda ifade etmek mimkin olup, bu
basliklar agsagida tek tek incelenmistir.

1.1.2.3.1 Karmasik Yapida Olmasi
Savunma sistemleri her birisi ayr1 ayri savunma sanayii drnleri olan; algilayici
sistemler (radar, sonar vb.), silah ve diger karsi tedbir unsurlari (top, flize, elektronik
harp kanstincilari vb.), haberlesme sistemi, komuta kontrol sistemi, tasiyici platformlar
(tank, gemi, ucak vb.) gibi alt sistemlerin timinin veya bir kisminin birlesmesinden

olusan karmasik sistemlerdir '°.

5_’ Gllay Ganlik Senesen, 1980-2001 Tirkiye’de Savunma Harcamlari ve Ekonomik Etkileri, Kasim 2002,

Istanbul, Tesev Yayinlari, s.43-46.

10 Ali Ercan, Savunma Sanayiinde Fizik Miihendisligi http://www.fmo. org.tr /yayinlar/fmoozel/savunma.htm
(23.03.2007)



1.1.2.3.2 ileri Teknolojinin ve Elektronik Teknolojisinin
Yogun Olarak Kullaniimasi

Savunma sistemlerinde elektronik teknolojisinin yogun kullanim sonucunda bu
sistemler giderek mikrocip kontrolli hale gelmektedir. Bilgisayar donanimlari ve
yazilimlari silah sistemlerinin yeteneklerini blyik 6lcide etkilemektedir. Diger
taraftan degisen tehdit ortamlarinda silah sistemlerinin etkinliklerinin strdtrilmesi
yazilimda yapilan iyilestirmeler ile mdmkin olabilmektedir. Savunma sanayinde
gelismis Ulkeler yazihm konusuna ayri bir 6nem vermektedir. Yazihm gelistirme
suresini kisaltmak ve dolayisiyla maliyetleri distrmek igin arayislar icinde olduklari,
bu amagla yeni yazihm dilleri, igletim sistemleri gelistirdikleri ve bunlarin silah
sistemlerinde kullaniimalarini zorunlu hale getirmeye calistiklari
gbzlenmektedir'.

1.1.2.3.3 Maliyetin Yiiksek Olmasi

Savunma sanayii Urlnlerinin yukarida deginilen O6zellikleri nedeniyle, bu
arinlerin tasarim, gelistirme, test ve degerlendirme asamalarinda ¢ok degisik
disiplinlerde ¢ok sayida yetismis insan gucU (6zellikle muhendislik isglci)
istihdam edilmesi ve ylksek maliyetli cihaz yatirimi yapilmasi yaninda,
calismalarin belli bir sistematik iginde sirdirilmesi ve her asamada elde edilen
sonuglarin ayrintili olarak dokimante edilmesi de gerekmektir. Bu kosullar,
maliyetlerin ylkselmesine ve calismalarin musterinin istekleri dogrultusunda ve
onun mali destegi ile slrdirilmesine yol agmaktadir. Bazi projelerde maliyetler
tek bir 0Olkenin Kkargilayacagi boyutlari asmakta, devletler ortak projelere
yonelmektedir. Gelistirme safhasinin son asamalarinda ortaya ¢ikan ilk GrUnler
musteri tarafindan yogun test ve degerlendirmelerden gecirilmektedir. Test ve
degerlendirmelerde Grlnlerin ihtiyaca cevap verip vermedigi, degisik senaryolarda ve
cevre kosullarinda beklenen performansi saglayip saglamayacagi arastiriimaktadir.
Bu calismalarin sonunda urin 6zellikleri kesinlesmekte ve Uretime gecilmektedir.
Test ve degerlendirme, maliyetin yiksek olmasina etki eden faktdrlerden
birisidir'.

11 Bzerman, s.48-54. i i i
2Gevdet Erdost ,Teknoloji Uretiminin Cagdas Ozellikleri ve Teknoloji Uretiminde Devletin Roli,
http:// arsiv. mmo.org.tr/pdf/10663.pdf ( 23.11.2007 )



1.1.2.34 Kullanim Siirelerinin Uzun Olmasi

Savunma sanayii Urlnlerinin  kullanim sdrelerinin  olduk¢a uzun oldugu
gérilmektedir. Urliniin tasarim asamasindan envantere girmesine kadar gegen
stiredeki maliyetlerin ¢cok ylksek olmasi, kullanici egitimi, Grini idame ettirecek
bakim onarim altyapisi ve teknik kadroyu yeniden olusturmanin zorluklari savunma
sanayii UrUnlerinin kullanim sdrelerinin uzun olmasini zorunlu kilmaktadir. Bunun
sonucu olarak, yedek parca konusu 6nem kazanmakta ve bazi durumlarda 30 yili
asabilen surelerde temini gerekmektedir.

Yeni OrGnlerin envantere girmesinin uzun sdreler almasi ve Grindn uzun
sure kullanimda kalmasi, buna karsilik tehditlerin sOrekli dedismesi ve
teknolojik geligmeler; Uretim agsamasinda ve envantere girdikten sonra Grtnlerin belli
araliklar ile iyilestiriimesini gerekli kilmaktadir. Bu yontem musteriler agisindan da
daha maliyet etkin bir ¢6zim olmaktadir. F-16 ugaklari buna gtzel bir érnek
olusturmaktadir. ilk modeller olan A ve B tiplerinin Uretimi devam ederken
baslatilan iyilestirme calismalari ile C ve D modelleri ortaya g¢ikariimis; ilk modeller

birakilarak yeni modellerin Gretimine baglanmistir .

1.1.2.3.5 Uriin Kalitesinin Yiiksek Olmasi

Savunma sanayii Urtnlerinin dnemli bir 6zelligi de bu Urlnlere tasarimindan
envantere girene kadar her asamada yodun bir kalite denetimi uygulanmasidir.
Urlinlin alimina esas teskil eden sézlesme ve sartnamenin hikimleri ile bunlarda

atif yapilan standartlara uygun olmasi gereklidir.

Savunma sanayii Urlnlerinin teknik performans parametreleri ile Urinde
kullanilan malzemelerin 6zellikleri NATO'da tim katilimci Glkeler igin standart
uygulama metinlerine (Standardization Agreement - STANAG), ABD'de askeri
sartnamelere ve askeri standartlara (MIL-STD), Turkiye'de ise savunma sanayii
drnlerinde  kullanilabilecek malzemeleri tanimlayan muhtelif teknik
sartnameler ve Tirk Standartlarina dayandiriimaktadir. Savunma sistemlerine
ybnelik en kapsaml dokimanlar ABD askeri sartnameleri ve askeri standartlardir.

Savunma sanayiinde Orin standartlari yeterli olmamakta, kalite ydnetim
sisteminin de standartlara uygunlugu aranmaktadir. Savunma sanayiinde ¢alisan
kuruluglarin sahip olmalari gereken Kkalite ydnetim sisteminin 6zellikleri NATO

13 M.Oktay Alnlak,_Ti'lrk Savunma Endistrileri Hakkinda Dislinceler , inci Ulusal Mihendislik
Kongresi Eskifoga —lzmir, 20-21 Mayis 2004, s.34-61.



Ulkelerinde AQAP'larda (Allied Quality Assurance Publications - Mittefik Kalite
Guvence Yayinlar) tanimlanmigtir. Kuruluglarin  kalite ydnetim sistemlerinin
AQAP'lara uygunlugu, Ulkelerin savunma konulariyla ilgili resmi kuruluglarinin ve
Tarkiye'de Milli Savunma Bakanhgi'nin yetkilendirildigi bir sertifikasyon sistemi ile
belirlenmektedir ™.

1.1.2.3.6 Agir Cevre Kosullarinda Caligabilir Olmasi

Bir savas aninda, savunma sanayii UrUnlerinin agir cevresel kosullarda,
ornegin ¢él sicaginda, giines altinda, kumlu tozlu ortamda, kutup sogugunda, kar
ve buz i¢inde kullaniimalari gerekebilir. Hangi ortamda ve ne slreyle kullanilacak
olursa olsun, Urtn istenen performansi géstermeli ve en ufak bir aksakliga yol
acmamalidir. Bu kati kosul, savunma sanayii UrUnlerine, fikir asamasindan
baslayarak tasarim, gelistirme, d(retim, test, envantere alma, idame ettirme
asamalarinda, diger sanayi UrUnlerine go6re hayli farkh yaklagimlarin
uygulanmasini gerektirir'®.

1.1.2.4 Savunma Sanayii Kuruluslarinin Ozellikleri

Savunma sanayiinin, Glkenin genel sanayii icinde yer aldigi, sanayinin diger
dallari ile butinlesmesi gerektigi, birgcok acidan sivil sektor ile birbirini olumlu yénde
etkiledigi bilinmektedir. Ancak, savunma sanayiinin 06zel bir pazara yonelik,
kendine 6zgU kurallari olan ve ézel Urlnler Gretmeyi amaglayan bir sektér oldugu
yukaridaki bélimlerde de sunulmustur. Bu bdélimde, bu sektérde faaliyet
gbsteren sirketlerin nasil yapilandigi; Sirket Biyikliikleri, Orgiit Yapilar ve
Yetismis insan Giicli, Proje Temelli Orgltlenme ve Yénetim Sistemi Gerekleri
basliklari altinda ortaya konulmustur.

1.1.2.41 Sirket Buyuklukleri

Dlinyadaki savunma sanayii kuruluslari ele alindiginda ilk dikkati ceken olgu
sirketlerin  blyUkliguddr. Blylk boyutlu projeleri gerceklestirmek icin  blytk
yatirimlara gereksinim duyulmakta, pahali uzman kadrolar yetistiriimekte, teknoloji
yarisi icinde blyUk arastirma-gelistirme (AR-GE) masraflari yapiimaktadir.

“Emo Bozkurt, Vizyon 2023 Savunma Sanayi Hedefleri
http://209.85.129.132/search?g=cache:0F0xnsOQu6NAJ: www.turkmekatronik.com/mforum/index.php ( 10.07.2008

25 Ali Ercan, Savunma Sanayiinde Fizik Miihendisligi, http:/www. fmo.org.tr /yayinlar/fmoozel/savunma.htm,
(23.03.2007 )




Ugak, flze, tank, haberlesme sistemleri, elektronik harp sistemleri gibi bu
sektériin temel CUridnleri igin, arastirma-gelistirme asamasinda milyarlarca dolar
harcandigi ve ¢alismalarin on yila varan bir zaman dilimine yayildigi géralmektedir.
Bu Urlnlerin Gretimi icin mevcut fabrikalarda 6zel Gretim hatlarn kurulmakta, hatta
bazi durumlarda yeni ve 6zel Uretim tesisleri yapilmaktadir. Birgok kez, projeler igin
teklif verme calismalar bile birka¢c milyon dolar harcamayi gerektirmekte;
musterinin dnerilen sistemleri incelemesi, degerlendirmesi aday sistemlerin test

edilmesi yillarca strmektedir.

Blyldk savunma sanayii kuruluslari, her dizeyde isi kendileri yapmamakta,
pek cok konuda yan sanayiden yararlanmaktadirlar. Gelismis Ulkelerde, blylk
savunma sanayii sirketlerinin yaninda ¢ok sayida klUgUk olgekli sirket, buylk
projelerde uzmanlik alanlarina gére alt yiUklenici olarak gérev yapmaktadirlar. Bu
acidan bakildiginda, savunma sanayii alaninda ¢ok sayida kiguk Olgekli sirketinde
bulundugu ve belirli alanlarda (kablo, konnektdr, mikro telefon, hassas mekanik
parcalar, yazilim uzmanhgi, mikro elektronik prosesler, kimyasal malzeme, optik
malzeme gibi) uzmanlastigi gériilmektedir'®.

Ayrica Avrupa Toplulugu yapisi iginde, gesitli Avrupa Ulkelerinin pazarlarinin
birlesmesine paralel olarak bir dizi blylk savunma sanayii sirketi ise kendi
aralarinda birleserek daha blylk sirketler ve ortak calisma gruplan
olusturmaktadirlar. 1950'lerde havacilik alaninda Almanya'da faaliyet gbsteren 7
ayr sirketin birlesmesiyle olusan Deutsche Aerospace (DASA) grubu, ingiltere'de
faaliyet go6steren 10 ayri sirketin birlesmesiyle olusan British Aerospace,
Fransa'da faaliyet gOsteren 6 ayri sirketin birlesmesiyle olusan Aerospatiale bu
uygulamaya 6rnek teskil etmektedir'’.

1.1.2.4.2 Orgiit Yapilan ve Yetigsmis insan Giicii

Savunma sanayii alaninda calisan blytk sirketlerin, 6rgit yapilarinda bazi
noktalar dikkati cekmektedir. Her seyden 6nce sirkette uzmanlasmay! saglamak,
motivasyonu ve dinamizmi artirmak gibi amaclarin 6n plana ¢iktigi ve ayrica bu
buyldk sirketlerin belirli yonetim bagimsizhigina sahip birimlerden olustugu
gorilmektedir. ingiltere'de GEC-MARCONI grubu altinda bircok  sirketin

'® Sekizinci Bes Kalkinma Plani Makina imalat Sanayi,Yillik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu ANKARA/2000
http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/makina/ 0ik552.pdf ( 08.06.2008 )
"7 Sekizinci Bes Kalkinma Plani Makina imalat Sanayi,Yillik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu ANKARA/2000
,http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/makina/ 0ik552.pdf ( 08.06.2008 )
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olusturulmasi; ABD'de ise General Dynamics, Litton, United Technologies gibi
sirketlerin bir genel merkez catisi altinda kurulmasi bu yapilara 6rnek olarak
verilebilir. Béylelikle sirketler bir yandan finansman, uluslararasi pazarlama, AR-GE
fonlari gibi alanlarda buyuUklUklerinin avantajlarindan yararlanirken, 6te yandan

klcUk birimlerin dinamizminden faydalanmaktadirlar.

Savunma sanayiinde faaliyetlerin her asamasinda ve bunlarin ydnetiminde
uzman Kkigiler her zaman kilit konumdadir. Savunma projelerinin yénetiminde
konfiglirasyon ydnetimi, sistem muahendisligi, s6zlesme ydnetimi, maliyet/performans
denetimi, timlesik lojistik sistemi gibi bir dizi kavram, kural ve yéntem cesitli
diizeylerdeki yoneticilerin de 6zel egitimini gerektirmektedir'®.

1.1.2.4.3 Proje Temelli Orgiitlenme ve Yonetim Sistemi
Gerekleri

1940’larda Atom Bombasi Projesi ile yapisallagsan proje bazli ydnetim
bigimi, ardindan niukleer denizalti yapiminda 6zel tekniklerin de geligtiriimesi
ile, savunma sanayii sirketlerinin vazgegilmez bir 6zelligi haline gelmistir. Savunma
sanayii sirketlerinde projeler, proje slresince calismak Uzere olugturulan proje
yonetim ekipleri tarafindan yUrOtllmektedir. Savunma sanayii sirketlerinde proje
ybneticisi, proje ofisi, tek koordinasyon noktasi gibi kavramlar matris yapil
organizasyonlara yol agmaktadir'®.

Tipik bir savunma sistemi Uretiminde ana yuUklenicinin ydnetim sistemi
gereklerini sadlanmasindaki akis sdyle 6zetlenebilir. Oncelikle; ihtiyaclari
karsilayacak sistem ile ilgili fikirlerin gelistiriimesi ve onaya sunulmasi, belirlenen
sistem tasarimi ¢ercevesinde kullanici ile birlikte tasarim hedeflerinin belirlenmesi
ve tasarim slrecinin  planlanmasi, kullanici ile koordineli olarak tasarimin
gerceklestiriimesi, gerektiginde tasarim hedeflerindeki
degisiklikler icin onay alinmasi ve degisikliklerin yapilmasi, tasarimin dogrulanmasi
icin gerekli testlerin yapilmasi/yaptiriimasi; tasarim igin onay alinmasi saglanir.
Ardindan, Uretim ve test islemlerini ayrintilariyla agiklayan Gretim belgelerinin
hazirlanmasi ve onaylatiimasi, belirlenen Uretim ydntemlerini géz 6ntne alinarak
Uretim planinin hazirlanmasi ve onaylatilmasi, sistemin alt birimlerini Uretecek olan
alt ydklenicilerin segilmesi ve onaylatiimasi, sistemin alt birimlerinin Gretimlerinin

alt yukleniciler ve/veya kendisi tarafindan gergeklestiriimesinin, test ve/veya

'® Calismalarda Yéntem , Savunma Sanayii Mistesarligi , Stratejik Plan, 2007 — 2011, http:// www .ssm.gov.tr/
TR/kurumsal/Documents/SP/yazdir/yazdira2.html ( 23.06.2008 ) )
1 TSK’nin Savunma Sanayii Yoluyla Ulke Geligsimine Katkisi, Harp Ak.Yayinlari, Istanbul, 1998, s.77-79.
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denetimlerinin  yapilmasinin  saglanmasi, sistemin nihai seklininfuygulamanin
olusturulmasi, bu seklin/uygulamanin test ve denetimlerinin yapilmasi, UGretimi
tamamlanan sistemlerin masteri ile birlikte son testlerinin ve teslimatinin yapiimasi
gelir.Son asama olarak ta; sistem dokimanlarinda modifikasyon yapilmasi
geregi ortaya ciktiginda, yapilacak yeni dizenleme/degisiklik igin onay alinmasi
ve dizenlemelerin/degisikliklerin onaydan sonra uygulanmasi, Uretim, denetim ve
test islemlerini gerceklestirecek olan personelin egitiminin saglanmasi, Uretim,
denetim ve test islemlerinde kullanilan arag, gere¢ ve ekipmanlarin dogruluklarinin
onaylatiimasi gercgeklestirilir.  Ayrica, surekliligin saglanmasi igin periyodik
kontrollerinin yaptiriimasi, Uretilerek kullanima alinan sistemlerde olusan arizalarin
giderilebilmesi ve ayni sekilde Uretilen sistemlerde benzer arizalarin olugmasi
beklenmeksizin  gerekli  dnlemlerin alinabilmesi igin, her sistemde kullanilan alt
parca ve malzemelerin hangi Ureticiden temin edildigi, hangi parti Uretimde
kullanildidi, hangi noktalara teslim edildiginin izlenebilir kayitlarinin  tutulmasi,
Uretilen sistemlerin bakim, onarim ve kullanim prosedurlerini kullanici ile
birlikte hazirlanmasi, ariza istatistiklerinin de izlenerek depo seviyesi,

bakim/onarim hizmeti saglanir®.

1.2 SAVUNMA SANAYii HARCAMALARININ EKONOMIK BOYUTLARI

1.2.1 Diinyada Savunma Harcamalari

Savunma harcamalari Ulkelerin gelismiglik dizeyine gbére farkh 6zellikler
tasimaktadir. Gelismis Ulkelerde savunma harcamalari uzun vadeli bir bakisla,
ekonomik yoni de dahil olarak ¢ok yénli degerlendirildigi halde gelismekte
olan Ulkelerde ekonomik degerlendirmeler gerektigi gibi yapilamamakta, daha
ziyade guUvenlik ihtiyaci ve tehdit altinda olma duygusu, savunma butcesinin
belirleyicisi olmaktadir.

Savunma butgesini belirleyen faktérlerden biri, komsu Ulkelerin veya bélge igin
tehdit unsuru olan Ulkelerin askeri harcamalarinin artmasi, askeri harcamalarin
artacag! beklentisinin olugsmasi yada bu ydénde bir istihbaratin alinmasidir. Béyle
bir durumda, dogal bir refleks olarak, Ulkelerin savunma butgeleri artmaktadir.

Devletlerin siyasal rejimleri ve ideolojileri de silahlanmada 6nemli bir rol

oynamaktadir. Yonetimlerin siyasal, ideolojik veya dini nufuz alanlarini genigletmek

20 Alniak, s. 65-72.
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igin, karg! tarafin ise savunma amaciyla bagladigi silahlanma yarigina, iran'daki rejim
degisikliginin ardindan Irak, Suudi Arabistan ve Bahreyn'in askeri harcamalarinin
artmasi 6rnek olarak verilebilir. Bir diger érnek de, Soguk Savas déneminde SSCB
ve tehdit altindaki Ulkelerin yUksek askeri harcamalarinin Sovyetler Birligi'nin

dagiimasinin ardindan da diinya askeri harcamalarinin 8nemli oranda diismesidir?'.

1.2.1.1 Savunma Sanayiinin Diinyadaki Ekonomik Hacmi

Savunma sanayii, basta gelismis Ulkelerde olmak Uzere, dinya genelinde
ekonomik faaliyet olarak énemli bir yere sahiptir. Dlnyada butln Ulkelerin toplam
Gayri Safi Milli Hasilalarinin (GSMH) %2,8'i, savunma harcamalarina
ayrilmaktadir®>. Diinya genelinde kisi basina ortalama 200 dolar savunma
harcamas! yapilmaktadir. Kisi basina disen GSMH'si 200 dolarin altinda olan
Ulke sayisi 2000 yilinda 10'dan fazladir. Halen disik gelir diizeyindeki Glkelerin
kisi basina disen GSMH ortalamasinin 350 dolar oldugu g6z 6niine alinirsa, olayin
boyutlari daha iyi ortaya ¢ikacaktir. DlUnyadaki toplam savunma harcamalari
1970'ten baglayarak gittikge artmis ve 1,3 trilyon dolara ulagsmigtir. Bu débnemde az
gelismis ve gelismekte olan dlkelerin savunma harcamalari paylr da %10'dan
%20'ye ¢ikmistir. 1990'lardan baslayarak bloklar arasindaki Soguk Savasin
sona ermesi ve Dogu Avrupa Ulkelerindeki yeniden yapilanma sonucu askeri
harcamalar i¢in kullanilan kaynaklar baska alanlara kaydiriimis, bdéylece
savunma harcamalari da dasmustir. Bu gelismeler Bati Avrupa ve NATO'yu da
etkilemis, NATO askeri harcamalarinda da ®&nemli azalmalar olmustur. Az
gelismis Ulkeler de buna paralel olarak askeri  harcamalarini azaltmiglardir.
Dlinyadaki yilhk savunma harcamalari, 1990-2000 arasinda 1,2 trilyon
dolardan 865 milyar dolara inmistir 2.

1990-2000 yillar1 arasinda dinya silah ihracatgilari icinde birinci siray1 buyuk
bir farkla ABD almakta, ingiltere ile Rusya onu izlemektedir. ABD'nin ihracatinin
2'nci ve 3’Uncl sirayi alan bu Ulkelerden sirasiyla 2,6 ve 2,9 kat daha fazla oldugu
g6rulmektedir. Bu durum, diinya silah piyasasina ABD'nin egemen oldugunu ortaya
koymaktadir. G-7 olarak anilan dinyanin en zengin yedi Ulkesinden, silah ihrag

&' Filiz Giray, Savunma Harcamalari Ve Ekonomik Biiyiime, C.U. Iktisadi Ve idari Bilimler Dergisi, Cilt
5, Sayi 1 181, Uludag Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Balimi,
tatp://www.cumhurivet.edu.tr/ederqi/ makale/865.pdf ( 23.06. 2008 )

Ozmucur, s. 93-107.
% ABD Ticaret Bakanlig, (Cevrimici) http://www.bea.gov, ( 25.08.2007 ).
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etmesi yasak olan Japonya hari¢, ABD, ingiltere, Fransa, Almanya, Kanada ve
italya'nin silah ihracatgisi ilkeler arasinda ilk on sira iginde yer almasi, bu
sektdrin  ekonomik agidan Ulkeler igin cazip oldugunun da bir kanitini
olusturmaktadir. Ayrica, bazi lkeler gibi yakin disg tehditle karsi karsiya
bulunmayan Isveg, italya ve isvigre gibi lilkelerin de énemli boyutta savunma sanayii
arind ihrag etmeleri, bu sektdriin ekonomik yénden dnemini géstermektedir 2.
Dlnyada savunma sanayii UrtinQ ithalatinda en 6n siralarda gelen Ortadogu
Ulkelerinin, dinyada bilinen petrol rezervlerinin en buydk kisminin bulundugu
bdlgede yer almalari, ilging bir nokta olarak géze ¢arpmaktadir. ABD'nin, savunma
sanayii Grdnleri ithalatinda 1990-2000 vyillari arasinda tim dinya dlkeleri
arasinda ikinci sirada olmasina kargin, ayni dénemdeki ihracat hacmi dikkate
alindiginda, yine de ihracat fazlasina sahip oldugu goériimektedir. Dogu ile bati
bloklari arasinda olusan yumusama, dldnyada savunma harcamalarinin
azalmasina neden olunca pazar daralmig, bu da bu alandaki sirketleri cesitli
O6nlemler almaya yoneltmigtir. Digerleri gibi savunma sanayii sirketleri de
gelistirecekleri yUksek teknoloji UrininU rekabet edebilir fiyatlarla satmak
zorundadir. Bu ylzden sirketler AR-GE masraflarini azaltmaya ve Uretimlerini
artirarak birim maliyeti disirmeye calismaktadirlar. Ayrica ABD ve Avrupa'da
birgok sirket birlesmesi gerceklesmis ve bir anlamda tekellesme baslamistir 2°.

Tarkiye, 2007 yil itibariyle yilda toplam olarak 6606 milyon dolar ve Kisi
basina da ortalama 108 dolar askeri harcama yapan bir Ulkedir. Dinya genelinde
kisi basina ortalama 200 dolar savunma harcamasi yapildigi dikkate alinirsa
yakin zamana kadar milli butgeden en blyUk pay! alan Milli Savunma Butgesi ile
Tarkiye’'nin gerceklestirebildigi askeri harcama orani diinya ortalamasina gére
yaklasik %50 civarindadir. Bu veriler acisindan komsu Ulkeler ile
karsilastirildiginda Turkiye'nin nifus bakimindan 3’Gnci sirayr aldigi, GSMH
olarak iran'in dniinde ve az bir farkla 2’'nci sirada bulundugu ortaya ¢ikmaktadir.
Kisi basina diisen GSMH bakimindan ise Ermenistan, iran ve Irak'i gegmekte, buna
karsilik kisi basina dugsen gelir Tarkiye ile kiyaslandiginda Suriye'de %21,
Bulgaristan'da %62, SSCB'de %65 ve Yunanistan'da %220 daha fazladir.
Yunanistan, kisi bagina Turkiye'nin 4,5 katindan fazla savunma harcamasi ve 1,5
puanlik fazla askeri gt¢ ile 6nemli bir tehdit durumundadir. Tarkiye, asker

2 Arzu Azer, 11 Eyliil Ekonomisi Ve Savas imparatorlugunun Yiikselisi, http:/paribus.tr. googlepages.com/
a_tezer.doc (25.08.2007) ]

% Arzu Azer, 11 Eyliil Ekonomisi Ve Savas Imparatorlugunun Yiikselisi, http:/paribus.tr. googlepages.com
/a_tezer.doc
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mevcudu bakimindan ikinci sirada iken, asker basina harcama agisindan
sadece Ermenistan't gecmektedir. Kisi basina disen askeri harcama

bakimindan ise yalnizca Ermenistan ile iran'in éniinde yer almaktadir %°.

Tarkiye de, diger gelismekte olan Ulkeler gibi, mali kaynaklarinin énemli bir
bélimind savunma harcamalarina ayirmaktadir. Dinya genelinde ele alindiginda,
Tarkiye her zaman askeri yUki ile silah ithalati fazla ve askeri personel sayisi
ylksek olan Ulkeler arasinda yer almistir. Askeri yikin fazla ve bunun ithalata
bagimh olmasi, askeri harcamalarini, tUlkeye olan firsat maliyetinin ylksek olmasina
neden olmaktadir. 1980'lerin sonlarinda, dinyanin politik durumundaki gelismelere
bagh olarak, ¢ogu Ulkenin savunma harcamalari azalma gésterirken, TUrkiye buna
ayak uyduramamis, tam tersine askeri harcamalarini artirmak zorunda kalmigtir Bu
artis yasa digi bodlictu 6rgltle micadele faaliyetlerine ve komsu Ulkelerle olan
sorunlarin  halen devam etmesine baglanmaktadir. Ozellikle ordunun
modernizasyon ihtiyaglari nedeniyle kisa ve orta dénemde savunma techizat
ithalatinda énemli bir kesinti yapiilmasi da mimkuin gértlmemektedir. Bununla
beraber digsa bagimhlik, yerli savunma sanayiinin kurulmasiyla, tamamen

ortadan kaldirilamasa da azaltilabilir #.

1.2.1.2 Savunma Sanayiinin Ekonomik Ozellikleri ve Etkileri

1.2.1.2.1 Savunma Sanayiinin Ekonomik Ozellikleri

Savunma sanayii piyasasini diger sektdrlerden ayiran birgok 6ézellik vardir. Bu
Ozelliklerin basinda, bu piyasada tek alicinin bulunmasi ve bu alicinin da devlet
olmasi gelir. Tek alicinin bulundugu bu yapi, piyasanin boyutlarini belirleyip
alicinin gictni artirmaktadir. Sirketler arasi rekabet, fiyat ile diger faktérlerden
cok, teknolojik diizey Gzerinde yogunlagsmaktadir.

Genellikle sermaye ve teknoloji yogun bir Uretim sistemi gerektirmesi,
nitelikli isglcl istihdam etmesi, sektdérde az sayida fakat blylUk sirketlerin yer
almasi, drinleri icin cok yUksek kalite standardi aranmasi, yeni bir sistem gelistirip
dretmenin uzun yillar almasi nedeniyle sermaye devir hizinin disik olmasi,
pazarin i¢ ve dig siyasal ortama gbre daralip geniglemesi bu piyasanin diger
belirleyici 6zellikleridir.

% Sekizinci Bes Kalkinma Plani Makina imalat Sanayi,Yillik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu ANKARA/2000
http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/makina/ 0ik552.pdf ( 08.06.2008 )
o Stleyman Ozmucur, The Economics of Defense and the Peace Dividend in Turkey, 1995, s.18.
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Ulkeler var oldukca savunma harcamalari da siirecektir. Bu nedenle savunma
sanayii "talep esnekligi" disik bir piyasa olarak kabul edilebilir. Dolayisiyla
fiyatlarda meydana gelebilecek degisiklikler, savunma sanayii Grlnleri talebinde
dogrudan dogruya bir artis veya azalisa yol agmaz. Bir bagska deyisle savunma
sanayii, belirtilen bltliin bu nedenlerle kendisine 6zgl nitelikler tasiyan bir yapiya
sahiptir®®.

1.2.1.2.2 Savunma Sanayiinin Ekonomik Etkileri

Savunma sanayiinin ekonomi Uzerine etkilerini; katma deger,
istihdam hacmi ve isgUcUnin niteligi, savunma ile baglantili sektérlerde kapasite
kullanimi, geriye baglanti iliskisi, 6demeler dengesi, yurtigi/yurtdigi fiyatlarin
karsilastirilmasi, finansman ve tesvikler basliklari altinda incelemek mumkan olup,
konu bu basliklarda asagida detayli olarak ortaya konmustur.

1.2.1.2.3 Katma Deger

Yurdumuzda c¢alisan basina yaratilan katma deger acisindan sanayi sektord,
yaklasik olarak tarim sektérinin 5 kati ve hizmetler sekt6riniin 1,1 kati oraninda
énde gitmektedir®. DIE'den saglanan 102 sirkete iliskin verilere gére, Tirkiye
imalat sanayii icindeki tim makine sektdériinde kisi basina katma deger 143,521 TL
iken, savunma sanayii kapsamina giren makine sektérinde bu rakam 217,365
TL'dir. Buradan hareketle, savunma sanayii kapsaminda yer alan makine
sektoriindeki sirketlerin, tim makine sektdrindekilere oranla daha fazla katma
deger yarattigi, dolayisiyla savunma sanayii makine sektériine yapilacak yatirimin
ekonomimize katkisinin, sektérdeki diger alanlarda yapilacak yatirimlardan daha
yararli sonuglar verecegini séylemek mimkindir®. Katma deger payinin
biraz daha ylksek olmasi, bu sektérde verimliligin daha ylksek oldugunu,
dolayisiyla savunma sanayiinin imalat sanayii ve ekonomimiz iginde énemli bir

yere sahip bulundugunu gdsterir *'.

2 Erol Mutercimler, 1923’ten 1998’e Tehdit Unsurlari ve Savunma Stratejileri, http://www. dusun.org.tr/
sayfalar /calismalarimiz/makaleler/emutercimler1.pdf( 02.08.2007)

29 www.die.gov.tr (10.04.2008)

% Y Fahir Zilfikar ve digerleri, Savunma Sanayinde Yerli Katkisi ve Sanayilesme”, Savunma

Sanayi Sempozyumu-2000, s.447.

8 Glnay Senesen, Tirkiye’de Sanayinin Yapisi ve Geligimi, 1989 Sanayii Kongresi Bildirileri,

Turkiye Makine Mihendisleri Odasi Yayinlari, Yayin No:134-1, s.276.
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1.2.1.2.4 istihdam Hacmi ve isgiiciiniin Niteligi

Savunma sanayiinin istihdam hacmi (zerinde de cesitli etkileri vardir.
Savunma sanayii nitelikli isglcu ve ileri teknoloji kullandidi i¢in, sermaye yogun
bir sanayidir. Her bir Grinin emek ihtiyaci bir digerinden farklidir. Bu nedenle
de istihdam hacmine etkisi Uretilecek olan Urinin cinsine gére degisir. Savunma
sistemlerinin milli AR-GE'ye dayali olarak geligtiriimesi ve Uretilmesi durumunda
istihdama daha fazla katki saglayacagi, trdntn ihracati halinde bu katkinin daha da
artacagi agiktir®,

Sadece Uretim yapanlar degil, ticaret yapanlar da degerlendirilirse 1997 yih
verileriyle TUrkiye’de savunma sanayinde 200 kurum, kurulus ve igletmede toplam
50.000 kisilik bir istihdam saglandigi disUnilenebilir. Gin Halk Cumhuriyeti’nde
NORINCO firmasinda 800.000 personelin ¢alistigi nazara alindiginda bir mukayese
imkani bulunabilir. Savunma sanayii, dogrudan istihdam yaninda, yan sanayiinin de
gelismesine yol agarak istihdam hacmini artirici etki yapmaktadir. Savunma
sanayiimizin yan sanayide istihdam yaratma katsayisi DIE'den elde edilemedigi
icin, yan sanayide kag kisilik is yarattigi belirlenememigtir. ABD'de yapilan bir
arastirmada, hava ikmal bakim merkezlerinin kurulu oldugu yérede s6zi edilen
katsayinin 3 oldugu hesaplanmistir.

Savunma sanayiinin ¢ok sayida ve Ustin egitimli insan gulctlne ihtiyag
duydugu bilinmektedir. Egitim olanaklarinin bu denli arttigi bir gagda, bu konudaki
zorluklarn asmak, bilgi toplumu olmak yolundaki cabalari artirmak ve tesvik
etmek, yetismis insan glcu sorununu ¢6zimlemek artik ¢cok kolaylagsmistir. Ayrica
kurulacak savunma sanayii tesisleri, teorik galismalarin gelistiriimesi kadar, her
kademedeki elemana yOnetsel ve mesleki konularda deneyim kazandiriimasinda
da yararli olacaktir®,

1.2.1.2.5 Savunma ile Baglantil Sektérlerde Kapasite
Kullanimi

Savunma sanayiinin kurulmasi, tretimini strdirmesi ve gelistiriimesini gok

yakindan ilgilendiren sektorlere, "savunma sanayiinin temel sektérleri" veya

% K. Michael, Remarks on the Military in Development, World Development, Vol.4,No.6, 1976, s.4.
% A.Dogan Isik, Savunma Sanayiindeki Teknolojik Gelismeler Sempozyumu, Tirk Savunma
Sanayiinde Yerli Katki ve Sinai Entegrasyon adh bildirisi, K.H.O., Ankara, 1997, s.6.
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"savunmayla baglantili sektdrler" denilmektedir **.

Savunma sanayii ile ilgili
calismalar yapan arastirmacilardan birgogunun ulastigi sonug, milli savunma sanayii
kurulmasi distndlen Ulkelerde, eger imalat sanayiinde kapasite kullanimi distkse,
diger bir deyisle eger atil kapasite varsa, milli savunma sanayii kurulmasinin

ekonomi (izerinde olumlu sonug yaratacagi seklindedir®.

1.2.1.2.6 Geriye Baglanti iligkisi

GUnumlzde ekonomide sektorler arasi bagliliklar niceliksel olarak élgmek igin
girdi-¢iktl (input-output) analizi kullanilmaktadir. Bu analize gére, her bir sektér,
Uretimde bulunmak Uzere diger sektorlerden girdi alir ve kendi Uretimini de O6teki
sektorlere girdi olarak sunar. Bir sektérde Uretimin bir birim artirilabilmesi igin,
diger sektorlerin c¢iktilarindan (Grtnlerinden) kullanilmasi gereken miktarlara
"geriye baglanti" katsayisi adi verilir®®.

Devlet Istatistik Enstitiisti tarafindan Tiirk ekonomisi igin yapilan girdi-gikti
analizlerine dayanilarak, savunma sanayii ile baglantili sektérler icin hesaplanan
geriye baglanti katsayilar sektérler arasinda farklilik gdstermektedir. Demir-
Celik Sanayiinin girdi-¢cikti analizine gbre geriye baglanti katsayisi 2,675'dir. Bu,
s6z konusu sanayi dalindaki bir birimlik talep artisinin, diger sektérlerde 2,7 birimlik

talep artisi yaratacadr anlamina gelmektedir. Dolayisiyla geriye baglanti
katsayisi, Turkiye ortalamasi Uzerindeki sektdrlerde ortaya ¢ikacak talep artisi,
ekonomi Uzerinde olumlu etki yaparak milli gelir, istihdam vb. artiglarina yol
acacaktir. Talep artisinin yeni yatirimlari ézendirmesiyle ekonominin Uretim
kapasitesi de blylyecektir. Bu nedenle, ekonomik kaynaklarimizin daha rasyonel
kullanilabilmesi igin, yatirim yapilacak sektorleri segerken geriye baglant
katsayilari Tlrkiye ortalamasindan yiksek olan sektérlere éncelik verilmesi, buna
karsilik geri baglanti katsayilari ortalamadan diUslk olan sektorlerin ikinci planda
birakiimasi mantiga uygun gériinmektedir®’.

Verilere g6re Turkiye'nin savunma ile baglantili sektoérleri icinde Demir-
Celik Sanayii ile Diger Metal Ana Sanayii, geriye baglanti katsayilan
bakimindan 6n siralarda yer almakta, bunlari Kara Ulasim Araglari ile Elektrikli

F, Bagdat, The Significance of the Military Sector in the Postwar World and Turkish Economy,
ODTU:Yiiksek Lisans Tezi, 1994 , s.34.

® M. Mcintosh, Chief of Defense Procurement, European Defence Cooperation, Military
Technology, Miltech, 2006, s.7.

% Bilent Karan, Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi/TSK ihtiyaclarinin Yurticinden Karsilanmasi,
TESID, Panel 2, 2006 s.108.

8 www.tuik.gov.tr , "istatistik Yiligi " Turkiye istatislik Kurumu , (11.04.2008)
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Makine sanayileri izlemektedir. Bu da vyatinmlarda hangi sektorlere &éncelik
verilecegini kararlastirirken yararlanilabilecek nemli bir veri niteligi tasimaktadir®.

1.2.1.2.7 Odemeler Dengesi

Bir Ulkenin bir yil icinde bUtin diger Ulkelerle olan ekonomik iligkilerini
gOsteren 6demeler bilangosu (6demeler dengesi), uluslararasi mal ve hizmet
ticaretini iceren ve dig ticaret bilangosu ile uluslararasi hizmetler bilangosunu ifade
eden Cari islemler Hesabi; yardim, bagis gibi édemeleri kapsayan Transferler
Hesabi; sermaye hareketlerini gbésteren Sermaye Hareketleri Hesabi ile altin,
birbirine cevrilebilir dévizler ve IMF kredileri ile Ozel Gekme Haklarini ihtiva eden
hesaplardan olusur®.

Milli savunma sanayiinin kurulmasi 6demeler dengesi Uzerinde de kisa ve
uzun doénemde farkh sonuglar dogurur. Bu sektdre yapilacak yatirimlar, kisa
dénemde Uretim ve AR-GE tesislerinin kurulmasi ve verimli olarak isletilebilmesine
kadar gececek slre iginde oldukga olumsuz bir yUk getirirken, uzun dénemde
olumlu yénde etki yapar. Ozellikle gelismekte olan (ilkelerde yapilan arastirmalar,
yatirnm asamasinda dévize ¢ok fazla ihtiyag gbsteren yatirimlarin, izleyen yillarda,
ilk yillarin aksine, Ulkenin déviz agigini kapatmada yararli olduklarini géstermistir.
Kurulacak yerli savunma sanayiinin ayrica ihracata da yénelik olmasi, bu olumlu

etkiyi daha da artirmaktadir®.

Savunma sanayii Uriinlerinin ihraci, diger tarimsal ve sinai Urtnler ihracindan
farkh bir dizenlemeye baglidir. 1940 yilinda ydr0rlige girmis olan 3763 sayih
"Turkiye'de Harp Silah ve Muihimmati Yapan Hususi Sanayi Mdiesseselerinin
Kontroli Hakkinda Kanun", savunma sanayii sektériinde dretim yapacak sirketlerin
kurulus, calisma ve denetlenmesine iliskin hususlar yaninda, bunlarin Grinlerinin
ihracatini da duzenlemektedir. Anilan yasa ve buna goére hazirlanan tizik
hikimlerine gére; Milli Savunma Bakanhgi bu yasa kapsamina giren silah ve
mUhimmat sanayiini her yilin Ocak ayinda tespit ve ilan etmekte, Bakanlar Kurulu
inracat rejimini saptamakta, Dis Ticaret Miistesarli§i da ihracata iliskin yénetmelik
ve tebligler ile ihraci yasak ve 6n izne bagh Urinleri belirlemektedir. Savunma

BNazmi Demir, Mehmet Kula, Tiirkiye Ekonomisinin Sektérler Arasi Baglantilarinda ihracat-ithalat

iligkileri, Uluslararasi Ekonomi ve Dis Ticaret Politikalann 3(1-2), 2008:85-116,
http://www.uedtp.org.tr/dtmadmin/upload/EAD/ KonjokturlzlemeDb/dergi/ 2008_
dergi/05_Nazmi_Demir.pdf (28.09.2008)

39www.tcmb.gov.tr/yeni , Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi  Ekonomik Terimler S6zIigu ,
s1 1.03.2008)
Swww.ssm.gov.tr (12.04.2008)
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sanayii UrOnlerinin ihracati diger Ulkelerde de &zel bir uygulamaya konu
oldugundan, bu sektérin ihracat acisindan da 6teki sektdrlerden farkh bir nitelik
tasidigi ortaya ¢ikmaktadir *'.

Ote yandan Milli Savunma Bakanligi'nca yapilan agiklamaya gére, Silahli
Kuvvetlerimiz tim gereksinimleri bazinda %35, ana sistemler bazinda %79
oraninda disa bagimlidir. Halen Tarkiye'nin yurtdisina en fazla savunma teghizati
siparisi veren NATO (lkesi olmasi da g6z 6ninde bulundurulmasi gereken énemli
bir gercektir. TUrkiye'nin ana savunma sistemleri bazinda disa bagimhhgi %79 ve
dolayisiyla ulusal payimiz sadece %Z21'lerde kalirken, ulusal savunma sanayiinin
payl ornegin ingiltere'de %80, Isvec'te %85-90, ispanya'da %55 dolayindadir.
Basinda birgcok kez yer alan haberlere gére, Tirk Silahli Kuvvetleri'nin énimuizdeki
25 yillik dénemdeki toplam ihtiyaci, yaklasik 150 milyar dolardir. Yilda ortalama 6
milyar dolarlik harcama anlamina gelen bu kaynak ihtiyacinin, yukarida sézu edilen
%79 disa bagimlilik dikkate alindiginda, 6demeler dengemiz ve tim ekonomimiz
Uzerinde nasil olumsuz bir etki yapacagi ortaya ¢ikmaktadir. Sadece bu ekonomik
sonug bile, sanayimizde ulusal Uretime agirlik vermemizin neden gerekli oldugunu

gostermeye yeterlidir*?.

1.2.1.2.8 Yurtici/Yurtdisi Fiyatlarin Karsilastiriimasi

Savunma sanayii Grtnlerinin tedariki sirasinda yerli Grtin tercih edildigi zaman,
devletgce yapilan harcamanin %20 - 30'u arasindaki bélimd, Grin maliyetine dahil
olan ham madde, iscilik, finansman vb. giderleri Gzerinden alinan vergiler ve
imalat¢inin - k&rindan alinan gelir/kurumlar vergisi yoluyla, yine devlete geri

dénmektedir®®.

Devlete geri dénecek bu dederin kabaca %25 olacag! dustnulirse, 100 TL'lik
bir mal veya hizmetin yurticinden satin alinmasi halinde devletin kasasindan
sadece 75 TL cikmasina ragmen, ayni mal veya hizmet yurtdigindan satin alindigi
takdirde ise 100 TL'nin tamami c¢ikmaktadir. Ozetle belirtmek gerekirse,
yurtdisindan alindiginda devlete 100 TL mal olan bir GrGn, yurtiginden satin
alindigr zaman devlete sadece 75 TL mal olmaktadir. Bir bagka deyisle, verilen
6rnekten de anlagilacagi gibi, yerli Grtne ithal edilenden %33 fazla 6deme yapilsa

4 Calismalarda Yontem , Savunma Sanayii Mlstesarligi , Stratejik Plan, 2007 — 2011, http:// www .ssm.gov.tr/
TR/kurumsal/Documents/SP/yazdir/yazdira2.html ( 23.06.2008 )

Cemal Alag6z, Savunma Sanayinde Yerli Katki,Savunma Sanayi Sempozyumu-2000, s.455.
*® Government Prime Contracts and Subcontracts Service, Procurement Associates, Inc. Army
Command, Leadership and Management: Theory and Practice US Army War Collage, 2005-2006
s.69.
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dahi devlet yine de karli olmaktadir. Yerli mal lehine bir gimrik korumasini dahi
gerektirmeyen bu tercih anlayisi, uluslararasi dengelere saygili ve i¢ rekabeti de
korukleyici niteliktedir. BOyle bir tercih ayni zamanda dretimi de artiracagi igin,
Olcek ekonomileri etkisi ile fiyatlar districi ve sonugcta ihracati tesvik edici bir etki
yaratacaktir*. Dolayisiyla kamu alimlarinda kalite gereksinimi tam karsilandigi ve
fiyat da bu sinirlar i¢cinde kaldigi surece, yerli mali lehine kullanilacak bir tercih,
toplumsal maliyeti disiireceginden kamu yararina olacaktir*®.Biitiin bu nedenlerle,
tedarikten sorumlu olan gorevlilerin, tedarikin yurticinden veya yurtdigindan
yapilmasina karar verirken bu hususlari da g6z &6ninde bulundurmalari
gereklidir. Halen ABD'de uygulanmakta olan "Buy American" yasasinin temelinde
de s6z konusu anlayis yatmaktadir. Ayrica Avrupa Birligi Ulkelerinde tartigiimakta
olan "Buy European" kurali da ayni diisiinceye dayanmaktadir®®. Bu diisiincenin
Turkiye’deki uygulamasi 1929 yilinda dénemin bagbakani ismet inéni'niin yapmis
oldugu bir konusmada “yerli mali kullanmanin ve tutumlu olmanin” édneminden
bahsetmesiyle baslamis ve 1946 yilindan itibaren “Yerli Mali Haftas1” kutlamalari ile
devam etmis , 1983 yilindan itibaren ise “Tutum,Yatirim ve Tidrk Mallar Haftasi”
olarak kutlanir hale gelmistir. Sanayi agisindan incelendiginde; 22 Ocak 2002 tarih
ve 26648 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ve halen yUrtrlikte olan 4734 sayili
Kamu ihale Kanununda yaklasik maliyet tespiti (izerinden yapilan ihalelerde yerli
firmalara %15 oraninda fiyat avantaji saglanmasini é6ngérmusttr. Bdylece tedarikte
devletgce yapilan savunma harcamanin %20 - 30'u arasindaki boélimu, Urin
maliyetine dahil olan ham madde, iscilik, finansman vb. giderleri Uzerinden alinan
vergiler ve imalat¢inin ka&rindan alinan gelir/kurumlar vergisi yoluyla, yine devlete geri

dénmesi hedeflenmistir®’.

1.2.1.2.9 Finansman ve Tesvikler

Buyuk miktarlarda harcamalara yol agan savunma sanayii Grinleri tedarikinde
kullanilan parasal kaynaklarinin en 6nemlileri, merkezi bltceden savunmaya
ayrilan pay ile cesitli fonlardan saglanan gelirlerdir®®. Bu kaynaklar Tirk Silahl
Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi Fonlari ile Savunma Sanayii Destekleme Fonu'dur.
Bunlar icinde en biiyilk paya Savunma Sanayii Destekleme Fonu idaresi (simdi

a4 Karan, s.6-7.

“5 Defense Cooperation, MSB Savunma Sanayii Koordinasyon Toplantisi Sonuc Raporu C-7-12

Military Technology , 1994 , s.27.

6 www.maliye.gov.tr (13.04.2008)

i http://www.turksam.org/tr/a1544.html, http://www.iso.org.tr/tr/Documents/ Kapasite /esaslar.pdf, (24.02.2009)
Military Technology, Defense Procurement in France, Special Issue, 2005 s.13.
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SSM) sahip olup, geliri alkolli igki ve sigara satisindan alinan vergiler, mevduat
faiz gelirlerinden yapilan kesintiler, Milli Piyango gelirleri ile akaryakit satis
gelirlerinin bir béliminden ve gelir ile kurumlar vergilerinden yapilan kesintilerden

olusmaktadir *°.

Bunlarin disinda cesitli disg kredi ve yardimlar da diger finansman kaynaklari
arasindadir. Diinya Bankasi ve IMF kredileri diginda ABD ve Almanya'dan askeri -
ekonomik yardim ve krediler alinmaktadir. 1970 yili ortalarina kadar ABD yardimi
yalnizca hibe seklinde iken, bu yildan sonra yardimin biyitk kismi ticari oranda
faiz uygulanan krediler sekline dénidsmustir. FMS (Foreign Military Sales)
kredilerinin faizlerinin ise ortalama piyasa faizinden ylUksek oldugu saptanmistir.
Alman yardimi ise yalnizca hibelerden olugsmaktadir. Bir diger finansman kaynagi da
NATO dyesi Ulkelere yapilan NATO altyapi yardimlaridir. Tlrkiye 1953'ten bu yana
NATO Altyap!r Programinda yer almaktadir. Tirkiye'nin bu programa katki payi
%1 'den az iken, fonun %14'G Trkiye icin harcanmaktadir *°.

Roma Antlasmasinin 223/1/b maddesindeki, "her tye devlet, silah, mihimmat
ve savas malzemesi, ticareti veya uretimiyle ilgili, kendi guvenlidi agisindan temel
cikarlarinin korunmasi icin gerekli gérdiga tedbirleri alabilir" hUkmu, diger Gye
devletler gibi Turkiye'ye de bu konuda hareket serbestisi tanimistir. Bu nedenle
Tarkiye kendi glvenligi yéninden ekonomik, siyasal, askeri vb. cikarlarina
uygun tedarik yoéntemlerini uygulayabilecektir. Nitekim, gerceklestirilen
dizenlemelerle; ihracat sayilan satig ve teslimlerde gimrik muafiyetli ithalat
olanagd! saglanmakta, sirketlere AR-GE destedi getiriimekte, cevre koruyucu
calismalar igin destek verilmektedir. Ayrica,hedef olarak belirlenen dis pazarlarda
arastirma yapilmasi tesvik edilmekte, yurtdisi ofis-magaza isletme ve tanitim
faaliyetleri ile yurtdiginda dizenlenen fuar ve sergilere katihm yaninda uluslararasi
nitelikteki yurtici ihtisas fuarlarina katilimlari desteklemek amaciyla, belirli kosullarla
yatirimcilarimiza gesitli tesvikler dngériilmektedir®’.

9 Ssavunma Sanayii Miistesarligi (1) Kurulmasi Hakkinda Kanun ve 11 Temmuz 1939 Tarih ve 3670
Sayili Milli Piyango Teskiline Dair Kanunun iki Maddesi ile 25 Ekim 1984 Tarih ve 3065 Sayili Katma
Deger Vergisi Kanununun Bir Maddesinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Kanun No 3238 ,
13/11/1985 Tarih ve 18927 Sayili Resmi Gazete, http://www.vergiturk.com/3238sk.htm, ( 18.08.2008 )

%0 M. Oktay Alniak, Tiirk Savunma Endiistrileri Hakkinda Diisiinceler, |.Ulusal Miihendislik Kongresi
20-21 Mayis 2004 Eski Foca, IZMIR, http://web.deu.edu .tr/umk/bildiriler/a2.doc ( 20.09. 2008 )

" M.Oktay Alniak, 2001. “Savunma Sanayii ve Tedarik Hakkinda Disiinceler’, T.C. Genelkurmay
Baskanligi, Genelkurmay Basim Evi, Yayin Numarasi 2001/41, s:57-58, http://web.deu.edu
.tr/umk/bildiriler/a2.doc ( 20.09. 2008 )
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Bunlarin yani sira 6zellikle yan sanayi olarak faaliyet gésteren kiglk ve orta
Olgekli igletmelere de yatirim indirimi, gimrik muafiyeti, damga vergisi ve harg
istisnasi, KDV destegi ve yatirim kredi tesviki saglamistir. Bu yardim ve tesvikler
yoluyla sirketlerin elde edecegi digsal yararlar, birim maliyetlerini distrerek daha
rekabet edebilir fiyatlara inme sansi verecektir. Uygulamalarin sonug itibariyla basta
savunma sanayimiz olmak lzere, tim ekonomimize katki saglayacagi agiktir’®.

1.2.2 Sonug¢

Yarattigi katma deger, istihdama dogrudan ve dolayli katkisi, kapasite
kullanimina ve savunma ile baglantili diger sektérlere olumlu etkisi, uzun dénemde
O6demeler dengesinde olumlu ybdnde vyaratacagi etkiler, savunma sanayiinin
ekonomik agidan O6nemini ortaya koymaktadir.Ekonomik acidan yapilan
incelemelerde, savunma sanayiinin dinyada énemli bir ekonomik faaliyet oldugu,
savunma sanayii UrUnleri ihracatinda ilk siralari gelismis Ulkelerin, ithalatta ise
genellikle gelismekte olan (lkelerin aldigi ortaya cikmaktadir. Ozellikle 80'li yillarin
sonlarinda baglayan Dogu ve Bati Bloklari arasindaki yumusamanin etkisiyle,
askeri harcamalarin GSMH igindeki payi (askeri ylk) dinya genelinde bir azalma
gOstermigtir.  Konuya bdlgeler itibariyle bakildiginda, askeri yOkin fazlahgi
bakimindan Ortadogu'nun yillardir diinya énderligini strdirdidl anlasiimaktadir.

Tarkiye'nin nifus ve asker sayisi bakimindan bdlgemizde énde gelen
Ulkelerden biri olmasina karsin, asker ve kisi basina diisen askeri harcamalar
acisindan komsularindan oldukga geride kaldigi goértimektedir.TUrkiye'nin iginde
bulundugu cografyada gugcli bir silahli kuvvetlere sahip olmasi, bunun igin
kacinilmaz olan savunma harcamalarini uzun vadede Ulke ekonomisine en fazla
kazan¢ saglayacak sekilde ve ydntemlerle yapmasi gerekmektedir. Ayrica, milli
savunma sanayini destekleyerek Ulke ekonomisine ve sanayiine ilave is ve
istihdam imkani, yeni teknolojiler kazandirmasi, bdylelikle silah ara¢ ve gere¢
tedariki ile ilgili harcamalari Ulke ekonomisi Uzerinde bir yik olmaktan ¢ikarip,
ekonomiye mumkuin olan en blylk 6l¢ctde katki saglayacak bir yone ydnlendirmesi

zorunlulugu vardir.

%2 Karan, s.36.
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1.3 TURKIYE'DE MiLLIi SAVUNMA SANAYI’NIN MEVCUT DURUMU VE
TURK SAVUNMA SANAYIiNDE YER ALAN KURUM VE KURULUSLARIN
INCELENMESI| VE DEGERLENDIRMESI

Ulkemizde sanayilesme cabalari 19'uncu yiizyilda baslamis, cumhuriyet ile
birlikte yeni bir ivme kazanmig, buna karsin Ulkemiz halen diinyanin sanayilesmeye
calisan (Ulkeleri arasinda sayilmaktan kurtulamamistir. Ulke sanayiinden
soyutlanmasi mimkin olmayan savunma sanayiinde de durum aynidir. Osmanli
imparatorlugu déneminde ve 1950'lere kadar cumhuriyet déneminde basarili olmus
bazi girisimler, daha sonralari birtakim nedenlerden dolayr bu basarilarini
surdirememiglerdir. 1974 yilina kadar siren bu dénemde silah ve diger askeri
sistem ihtiyacglari, yabanci Ulkelerce yapilan kullaniimig malzeme yardimlari ve
hibeler; kredili veya pesin 6édemeli digalimlarla karsilanmistir. TUrkiye bu suretle
silah, askeri malzeme ve sistemler yoninden bUtindyle disa bagimli bir hale
gelmistir. 1974 Kibris Baris Harekatl sonrasi uygulanan ambargo, Turkiye'de yerel
ve milli bir savunma sanayii kurulmasinin geregini ortaya ¢ikarmig ve bu alanda bir

atim baslatiimasina neden olmustur®.

Teknoloji agisindan ele alindiginda, mikro elektronik, bilgisayar ve yazilim
teknolojilerinin yeterince gelismemis oldugu, askeri Grin ve sistemlerin butlinGyle
mekanik, elektro-mekanik ve kimyasal (bagka bir deyisle akil icermeyen) birimlerden
ve malzemeden olustugu gérilmektedir. Ozellikle 70'li yillarda milli savunma sanayii
kavrami buyuk élctde, bu trliin ve sistemlerin kopyalanarak yerel tesislerde dretildigi
ve sadece Uretim teknolojisinin transferinin yada tedarikinin yeterli oldugu bir sanayii
olarak agiklanabiliyor ve olusturulabiliyordu. Ancak, 80'li yillarla baslayan ve
gindmuze kadar gelen dénemde teknolojiler, dolayisiyla kosullar cok blyUk 6l¢tide
degismistir™. Sanayilesmis (lkeler; gelistirdikleri bilgiyi (riin tasarimi igin
kullanabilen (tasarim yapabilen) ve tasarladiklarn Grinin Gretilebilmesi icin Gretim

tekniklerini (iretim teknolojisi) gelistiren tilkeler olmuslardir®.

%% Billent Karan, 2000°li Yillarda Teknolojik Gelismeler ile Silahli Kuvvetlerin Etkilegimi, Arastirma
Teknoloji ve Faaliyetleri Biilteni, Sayi:2, MSB. Yayinlari, Ankara, 2000, s.4.
%4 Karan, s.6.

Eric Benoit, Defence and Economic Growth in Devoloping Countries Lexington, Mass ,
Lexington Books,1973, s.44.
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Cesitli sanayi sektorlerinin birlesiminden meydana gelen savunma sanayii,
Ulke sanayiinden ayri dislnilemez. Savunma sanayiinin gelistiriimesi Ulke
sanayiine, dolayisiyla kalkinma planlari ile ele alinan tlkenin ekonomik gelismesine
dogrudan bagimhdir. Bunun yaninda tedarikte yurtigi sanayiye ydnelinmesi ile,
savunma sanayiinin gelisimi saglanabilecegi gibi yurtdisina aktarilan kaynagin
yurticinde kalmasi saglanarak ekonomiye katkida bulunulabilecektir. Bu nedenle,
Ulke sanayiinin normal gelisiminin yaninda, savunma sanayii sisteminde yapilacak
bir dizenleme ile, zaten harcanmakta olan Ulke kaynaklarinin savunma sanayiinin

gelismesine yénlendirilmesi mimkiin olacaktir *°.
1.3.1 Savunma Sanayiinde Diizenleme Calismalari :

Ulkemizde son yirmi bes yillik dénemde ic ve dis faktdrlerin etkisiyle savunma
sanayii alaninda calismalar hiz kazanmistir. Ozellikle son on yillik dénemde
savunma sanayii kavrami yogun olarak kullaniimakta, bu konu hakkinda seminerler,
sempozyumlar ve toplantilar yapilmaktadir. Yapilan ve yapilmakta olan ¢alismalarin
hedefi, yerli savunma sanayii sektdrtinlin; teknolojik seviyesi, kalite standardi, tretim
yapisi itibariyla kendi kendine ayakta durabilmesini, dinamik bir yapiya sahip
olmasini, dinya savunma sanayiinin standartlarini takip edebilmesi ve dinya

pazarlarinda rekabet edebilmesini saglamaktir®”.

Savunma sanayi alaninda Cumhuriyet D&nemi boyunca elde edilen
tecribeler 1s1ginda 13/11/1985 tarih ve 18927 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Savunma Sanayi Mustesarligi Kurulmasi Hakkindaki 3238 sayili Kanun ile
savunma sanayii yerli ve yabanci 6zel sektére aciimig, savunma sanayiinin mali
kaynak ihtiyacini karsilamak Uzere “Savunma Sanayii Destekleme Fonu”
olusturulmustur. Kanun, savunma sanayii ile ilgili ihracattan ilk 6rnek Uretimine,
yeniden yapilanmadan finansmana kadar tiUm hususlara ayrintilariyla yer veren
temel mevzuattir.Bu kanun ile halen MSB’ye bagl ve tizel kisilige haiz olan
“Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM)” bu alanda faaliyet géstermeye baslamistir.
Tarkiye ile dost ve muttefik Ulkeler arasinda dengeli savunma sanayii igbirligini
mumkuUn kilan, ihracat kabiliyeti, ileri teknoloji uygulamalari gibi dinamik evreleri olan
bir savunma sanayi alt yapisi olusturulmasi 6ngérilmustir. Kanunun kabullinU
takiben, TSK’nin ihtiyaclarinin yurt icinden kargilanmasi amaciyla savunma sanayii

% Havacilik ve Uzay Sanayii Paneli, Savunma Havacilik ve Uzay Sanayii Panel Raporu, Tibitak,

Vizyon 2023 Projesi, , Ankara 2003, http://www.tubitak.gov.tr/tubitak
content files/vizyon2023/shu/SHU son surum.pdf (14.08.2008 )

" Mustafa Acer, Turkiye’de Havacilik Sanayi, 1’inci Teknoloji Milli Kongresi, Ankara, 1984, s.51.
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alt yapisini gelistirmeye agirlik veren galismalar neticesinde her biri kendi faaliyet
alaninda 6nemli bir boslugu dolduran Kkilit nitelikteki savunma sanayii kuruluslar
faaliyete gegirilmistir®.

Sanayicilerin gelecede donudk yatirimlarini yénlendirmek, TSK’nin uzun vadeli
ihtiyaclari hakkindaki bilgi ihtiyaglarini kargilamak, kendilerine yeterli hazirlik zamani
verebilmek ve bu yolla TSK’nin ihtiya¢larinin yurt icinden karsilanma oranini arzu
edilen seviyeye yikseltebilmek amaciyla, TSK’nin “On Yillk Tedarik Programi
(OYTEP)” sanayi kuruluslarina agiimistir. Bu amagla Genelkurmay Baskanliginda 3
Nisan 1996 tarihinde dizenlenen Tarkiye’deki sanayici ve is adamlarinin katildigi
savunma sanayii toplantisinda; TSK’nin “On Yillik Tedarik Programlar ve Stratejik
Hedef Planlar’” agiklanarak sektérde yatirim yapan ve yapacak sanayicilerin
Onlerini goérmesi saglanmigtir. Halen ilgili sanayi kuruluslara kendi alanlari ile ilgili
proje bilgileri verilmektedir>®.

Ayrica, MSB’ i§1 savunma sanayii faaliyetlerinde gayretlerin bir organizasyon
icinde birlestiriimesi ve somut sonuclarin elde edilebilmesi amaciyla savunma
sanayii alaninda faaliyet gbsteren resmi ve 06zel kuruluglarin (st seviyedeki
yOneticilerinin katildigi Savunma  Sanayii Koordinasyon  Toplantilari
dizenlenmektedir. “Savuma Sanayii imalatgilar Dernegi SASAD” son dénemde
kurularak, savunma sanayii alaninda faaliyet gdsteren firmalara her alanda

danismanlik ve sorunlarinin ¢éziimiinde rehberlik etme gdrevini stlenmistir .
1.3.2 Turk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi :

Tarkiye’de Savunma Sanayiinin daha da gelistiriimesi i¢cin uygulanmasi
gereken stratejinin ve Savunma Sanayii Politikasinin belirlenmesi amaciyla “Turk
Savunma Sanayii Politikas! ve Stratejisi Esaslar’ 20 Haziran 1998 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak ydrlrlige girmistir. S6z konusu Politika ve Strateji Esaslari
ile; TSK harp arag, gere¢ ve mihimmat ihtiyaclarinin azami él¢lide Turk Savunma
Sanayii yoluyla Uretilmesine iliskin hedeflerin, bu hedeflere ulasilabilmesi igin Tlrk
Savunma Sanayi’'nin gelistiriimesine yonelik planlama esaslarinin, dis pazarlara

acilmaya iliskin genel prensiplerin belirlenmesi amaglanmistir®'. Politika olarak

% Ahmet Dogan Isik, Savunma Sanayiindeki Teknolojik Gelismeler Sempozyumu, Tirk Savunma
Sanayiinde Yerli Katki ve Sinai Entegrasyon adh bildirisi, K.H.O., Ankara,1997, s.4.

% M. Oktay Alniak , Tirk Savunma Endstrileri Hakkinda Diisiinceler, |.Ulusal Mihendislik
Kongresi 20-21 Mayis 2004 Eski Foga, IZMIR, http:/web.deu.edu .trlumk/bildiriler/a2.doc ( 20.09.
2008)

%0 http://www.sasad.org.tr/sub.asp?tnm=Hakkinda ( 17.06.2008 )

® Tiirk Silahh Kuvvetleri Savunma Sanayii Stratejisi, Genelkurmay Basimevi, Ankara, 2000, s.79.
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benimsenen yaklasima gére, Tirk Savunma Sanayi’'nin; yerli ve yabanci sektdre
aclkk olmasi, dinamik bir yaplya kavusturulmasi, yeni teknolojilere uyum
gOsterebilmesi ve teknoloji Uretebilmesi, teknolojik gelismeler karsisinda kendisini
yenileyebilmesi, dost ve muttefik Ulkelerle dengeli isbirligine agik olmasi ve politik
durumlardan etkilenmemesi, mevcut imkanlari azami 6élclide kullanabilmesi,
uyumlasmaya girebilmesi ve tekrarlardan arindirilmasi, sivil amaglarla da Gretim
yapabilmesi, Turkiye’'nin glvenlik politikalar ¢cergevesinde ¢ok tarafli rejimlerle ilgili
gorev ve 6zelliklerini destekleyebilmesi esas alinmigtir.

Strateji olarak benimsenen yaklasima gore ise; Ulke givenliginin saglanmasi
icin TSK ihtiyaglarinin gtivenli ve istikrarli bir bicimde karsilanmasi, bu amagla
yUksek teknolojiye sahip harp silah ve vasitalarinin yurt iginde Uretilmesi, bunun icin
gerekli teknoloji tabaninin olusturularak savunma sanayii tesislerinin kurulmasi,

tesvik edilmesi ve desteklenmesi esas alinmigtir®.

Politika ve Strateji Esaslarinin, Gzerine insa edildigi temel hususlar 6zetle TSK
harp arag, gere¢ ve mihimmat ihtiyaglarinin Tirk Savunma Sanayii yoluyla
karsilanmasi, Ulke savunma sanayiine iligskin bir teknoloji tabani olusturulmasi, bu
konuda yeterli tesvik ve destek saglanmasi, ihracat potansiyeli yaratilarak diga
acllabilecek uluslar arasi rekabet giclinde bir sanayi olusturulmasi, TSK
blnyesindeki yedek parca ve malzeme Uretiminin zamanla yerli savunma sanayii
kuruluglarina devredilmesidir®®. Béylece “Savunma Sanayi Politikamiz” ile savunma
sanayiimizin 6ncelikle yerli olmak Uzere 6zel sektdére agik, ihracat potansiyeline
sahip, yeni teknolojilere adapte olabilen, teknolojik gelismeler karsisinda kendini
yenileme imkani bulan, Trkiye ile dost ve muttefik Ulkeler arasinda dengeli igbirligini
mUmkUn kilan ve degisen politik durumlardan asgari diizeyde etkilenen, alternatif
Uretim ve ugrasi kabiliyetine sahip, uyun saglamis ve tekrarlardan arindiriimis bir
yapida olmasi hedeflenmisgtir.

Savunma Sanayii Stratejisi ile TSK’nin ihtiyaci olan her turld silah, arag, gereg
ve mihimmatin yerli sanayiden karsilamanin énemi agik ve yararl olmakla birlikte;
tim ihtiyaclarin yurt i¢i kaynaklardan karsilanmasinin hedeflenilmesinin de uygun bir
yaklasim olmayacagi degerlendirmesine dayandiriimistir. Buna gére, milli olmasi
zorunlu sistemler ve teknolojiler mutlaka yurt icinde gelistirilecek, ihtiyaglar yurt
icinden kargilanacaktir. Kritik sistemlerin veya teknolojilerin yurt iginde gelistiriimesi

%2 Tiirk Silahli Kuvvetleri Savunma Sanayii Stratejisi, s.78.
% Tirk Silahh Kuvvetleri Savunma Sanayii Stratejisi, s.85.
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amaglanacak, mudmkin olmayanlar igin teknoloji transferi ve ortak Uretim
ongodrilecektir.  Yabanci teknolojiden yararlanma durumunda bu teknolojiyi
millilestirmek ana hedef olacaktir®.

Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi’'nde tedarik, Uretim, rekabet, tanitim ve
ihracatla ilgili hususlara da deginilerek bu konularla ilgili yaklasimlar prensipler
seklinde ifade edilmistir. Tedarik konusunda; AR-GE’ e ayall tedarik TSK’nin
ihtiyaclarinin karsilanmasinda esas alinmis, acil alim uygulanmasinin azaltiimasi ve
zorunlu olmadikga yapilmamasi, milli olmasi gereken ve kritik sistemlerin milli sanayi
tesislerinde gelistirilip Uretilmesi esasI benimsenmis, yabanci firmalarn yerli firmalar
karsisinda avantajli  konuma getiren uygulamalarin ortadan kaldirilmasi
amagclanmistir. Uretim konusunda; yerli sanayi alt yapisindan azami élciide
yararlaniimasi, isbirligi projelerine katihm, yatirim ve ihracatin tesviki, savunma
sanayii alaninda faaliyet gdsteren firmalarin kalite glivence sistemlerinin milli ve
uluslar arasi standartlarda kuruluslarca gelistiriimesi benimsenmistir. Savunma
sanayiinin yurt igi ve yurt disi rekabete agik olarak gelistiriimesi esas alinmistir. Dost
ve muttefik Glkelere savunma techizati satisi konusunda tanitim ve kredi imkanlari
konularinda her tirli destegin saglanmasi ve uygun kredi mekanizmalarinin
kurulmasi igin gerekli dizenlemeler yapilmistir. Savunma sanayiinin kurulmasi,
isletiimesi, gelistiriimesi ve modern teknolojinin izlenebilmesi i¢in gerekli olan nitelikli
insan glcUnun yetistiriimesi ve istihdami igin egitim ve koordinasyon calismalarinin

MSB’ 1§ tarafindan yapilmasi esasa baglanmistir®®.

1.3.3 Savunma Sanayii Mistesarligi, Tirk Silahli Kuvvetleri ve
Turkiye’de Savunma Sanayii Alaninda Faaliyet Gésteren Kurum
ve Kuruluslar

1.3.3.1 Savunma Sanayii Mistesarligi Savunma  Sanayii
Mustesarliginin TSK’nin F-16( savas ucagi ) , CN-235 ( ulastirma ugagi ), SF-260 (
editim ucad! ) vb. silah sistem projelerine mali kaynak saglamadaki basarisi
6nemlidir. Ancak Savunma Sanayii Mustesarligrnin buginki durum itibariyle
mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gére yeniden dizenlenemediqi
ve uyumlastirilamadigi, TSK ile koordinasyon ve uyumda yeterince etkili olamadigi,
sivil savunma sanayii kuruluslari ile TSK bunyesindeki savunma sanayii

% savunma Sanayi Politika Ve Stratejisi Dokiimani, http:/www.msb.gov.tr/Birimler/ ARGE/html
/04A savunmasanayi.htm (14.08.2008)
® Turk Silahli Kuvvetleri Savunma Sanayii Stratejisi, s.67.
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kuruluslarinin igbirligi yapabilecedi ortamlari yaratamadigi, teknoloji olusturamadigi
ve ihracata ydnelik gayretlere ekonomik bir boyut kazandiramadigi da bir gergektir®®.

1.3.3.2 Tiirk Silahli Kuvvetleri :

Ana silah sistemlerinde ihtiyacinin % 21’ini yurt icinden % 79’unu yurt digindan
karsilamaktadir. Tim tedarikte ise yurt iginden karsilanan ihtiya¢c miktari orani % 35,
yurt digindan karsilanan ihtiyag miktari orani ise % 64’tr. Ana silah sistemleri ile
isletme-idame ve yenileme ihtiyaglarinin kalite ve fiyat uygunlugu saglandigi stirece
yurt icinden yerli savunma sanayii kuruluslarinin teknolojik gelisimi ve istiraki yoluyla

karsilanmasini arzulamaktadir®.

1.3.4 Tirkiye’de Savunma Sanayii Alaninda Faaliyet Gosteren Kurum ve
Kuruluslar

Ulkemizde savunma sanayii alaninda faaliyet gésteren kurum ve kuruluslar;
Tark Silahli Kuvvetleri, Makine Kimya Enduastrisi Kurumu (MKEK) binyesinde
faaliyet gdsteren birimler ile yerli ve yabanci girisimciler tarafindan kurulup isletilen
kuruluglardan meydana gelmektedir. Bu anlamda Turkiye’nin savunma sanayii
altyapisini iki grup halinde siniflandinlabiliriz bunlar; kamu kurumlar olarak; askeri
fabrika, tersane ve Hava ikmal Bakim Merkezleri ile MKEK’e bagh fabrikalar,6zel
olarak da ; milli kuruluslar ve yabanci ortakli yerli kuruluslardir®® .

1.3.4.1 Kamu Kurumlari

1.3.4.1.1 Askeri Fabrika, Tersane ve Hava ikmal Bakim
Merkezleri

TSK’nin harbe hazir bulundurulmasinda ana unsurlar olan bu fabrika ve
kurumlar 10/01/1961 tarih ve 10703 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 211 sayili
Tark Silahli Kuvvetleri i¢ Hizmet Kanunu kapsaminda birer askeri kurum
niteligindedir. Kar amaci giden ticari kuruluslar olmadiklarindan, sanayi
isletmeciliginin gerektirdigi hizli hareket kabiliyetine sahip degildirler. Karar alma
surecleri uzundur. Mevcut sistemlerin idamesi ile gbrevli olan bu tesislerde yeni

cihaz/sistem Uretimi de yapilmaktadir. Genel olarak bu tesisler; Tank ve Palet

% Mehmet Zaim, Tiirk Savunma Sanayiinin 2023 Vizyonu, Kuvvetli ve Zayif Yénler, Firsatlar ve
Tehditler”, Savunma Sanayii Sempozyumu-2000, Ankara, s.169.

%7 Zaim, s.171. i _

 TSK’nin Savunma Sanayii Yoluyla Ulke Geligsimine Katkisi, Harp.Ak.Yayinlari, Istanbul, 1998, s.57-84.
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Fabrikasi, Ana Tamir Fabrikalari, Ordu Donatim Fabrikalari, Dikimevleri, Tersaneler
ve Ikmal Bakim Merkezlerinden olusmaktadir®®.

1.3.4.1.2 Makine Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK)
Bagl Fabrikalar

Savunma Sanayii konusunda c¢alisan tek kamu kurumu MKEK Genel
Muadarlagudar. TSK’nin klasik silah ve 6zellikle mdhimmat ihtiyaglarinin biyik bir
kismini karsilayan MKEK, 18/06/1984 tarih ve 18435 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararname kapsaminda bir Kamu iktisadi
Tesekkiilidir®. MKEK ‘e bagl fabrikalar; Agir Silah ve Celik Fabrikasi, Barut
Fabrikas! , Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikasi , Gankiri Silah Fabrikasi, Gazi
Fisek ve Kapsil Fabrikasi,, MAKSAM Makine ve Maske Fabrikasi, MUhimmat
Fabrikasi , Piring Fabrikasi, Silah Fabrikasi ve ayrica Hurda isletmesidir ™.

1.3.4.2 TSK ve MKEK Biinyesindeki Savunma Sanayii Kuruluslarinin
Ozellikleri

Bu 6zellikleri ortak olarak ifade edecek olursak; Yiksek teknolojik imkan ve
kabiliyetlere sahip bulunmaktadirlar.Tezgah kapasiteleri (3 - vardiya) yuksek,
personel kapasiteleri (1 - vardiya) distktir. Sivil sanayii kuruluslari ile igbirliginde
mevcut yasalardaki kisitlamalar ve Kkdltirel altyapi yetersizlikleri ve eksiklikleri
nedeniyle yeterince etkili olamamaktadir. Sivil amagh Gretimleri (Déner Sermaye)
dislk seviyededir. Arastirma ve gelistirmeleri yok denecek &lgudedir. Disa
bagimhhg azaltabilecek kalifiye personel ile giincel techizat yatirimlarindan ve
tesvikten yoksundurlar’.

1.3.4.3 Ozel Kuruluslar

1.3.4.3.1 Milli Kuruluslar

Mevzuatimizda bdéyle bir tanimlama yapilmamis olmasina ragmen, milli
kuruluslar  "sermayesinin  ¢cogunlugu, ancak yo6netiminin tamami  Turk
vatandaslarindan olusan kuruluslar" seklinde degerlendirilmistir. Ozel tesebbiis
tarafindan kurulup igletilen savunma sanayii kuruluslarinin basglicalari sunlardir
:ASELSAN A.S., ASPILSAN A.S., ELMADAG BARUTSAN San. ve Tic. A.S., BMC

% TSK’nin Savunma Sanayii Yoluyla Ulke Gelisimine Katkisi, s.65.
" www.mkek.com.tr (15.03.2008)

" http://www.mkek.gov.tr/foUretimYerleri.aspx (30.01.2008 )

72 Zaim, s.172.
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San. ve Tic. A.S., COSKUNOZ A.S., HAVELSAN Hava Elektronik San. A.S., HISAR
San. ve Tic. A.S., IBRAHIM ORS San. ve Tic. A.S., ISBIR Elektrik San. A.S.,
IZELTAS San. ve Tic. A.S., KALEKALIP San. A.S., MAN Kamyon ve Otoblis San.
A.S., ROKETSAN San. ve Tic. A.S., SEDEF Gemi Endstrisi A.S., TEKNOLOJI
Ticaret elektronik San. A.S., TURSAV Agir Mak.San. ve Tic. A.S., NUROL Makine
ve A.S. Blylk savunma sanayii sirketlerine ara Urin yapan yan sanayi
kuruluslari da cogunlukla bu kapsamdadir. Bu kurulusglarin ortak 6zellikleri sdyle
siralanabilir. BayUk bir bélum0 sinirli parasal glice sahip, sektdre yénlenmis ancak,
faaliyetlerini teknolojik bilgi ve stratejilere dayandirma anlaminda 6zellikle mali guc
ve imkanlardan yoksun bulunmaktadirlar. Parasal tesviki ve kar garantisini
saglayabilecek, ¢cogunlukla tek kaynaktan tedarik yapiimasini 6ngéren uygulamalari
arzulamaktadirlar. TSK’nin Gretim miktarlari disik, ancak, kritik muhtelif isletme-
idame ihtiyaglar i¢in ilgisiz kalmakta, TSK blnyesindeki savunma sanayii
kuruluglarinin ~ yapamadiklarina degil de, vyaptiklarna daha fazla ilgi
duymaktadirlar™.

1.3.4.3.2 Yabanci Ortakh Yerli Kuruluslar

MARCONI Komiinikasyon A.S., MIKES Mikrodalga Elektronik Sistemler A.S.
THOMSON TEKFEN RADAR San. ve Tic. A.S., TAI Turk Havacilik ve Uzay San.,
TEI TUSAS Motor San. A.S., FMC-NUROL Savunma San. A.S. sirketler yabanci
ortakli yerli kuruluglardir. Ayrica Ulkemizde sivil (PTT vb.) amagcli cihaz Gretimi igin
kurulmus bazi yabanci ortakli sirketler de 1980'lerden sonra savunma sanayiine
girmislerdir. NETAS Telekominikasyon A.S., ALCATEL-TELETAS, SIEMENS (veya
SIMKO) gibi sirketler olup, dzellikleri séyle sayilabilir. Bu sektér olusturulurken ortak
silah sistem dretiminin yani sira amaglanan teknoloji Uretimine yeterli ilgi
gOsterememekte, guc ve gayretini s6zlesmelerdeki montaj agirlikli sayisal Gretim
misyonlari ile sinirli tutmaktadirlar. TSK’'nin ana silah sézlesmeleri digindaki igletme
idame ihtiyaclarinin karsilanmasinda gerekli ilgiyi gésterememektedirler. Uglinci
Ulkelerle igbirligi ve ticarette etkisiz bir gérinim sergilemekte, uluslar arasi dizeyde
rekabet gucl yakalayabilecek bir etkinlik gdsterememektedirler. Arastirma ve
gelistirmeleri yok denecek 6lclidedir. ic ve dis pazarlar icin gerceklestirdikleri sivil

amagli Uretimleri, ekonomik boyutlara ulasamamaktadirlar ™.

73 Zaim, s.175.
7 Zaim, s.170.
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1.3.5 Savunma Sanayindeki Kurum ve Kuruluslarin Degerlendiriimesi :

Turk Savunma Sanayindeki kurum ve kuruluslarin bir daginiklik icerisinde
bulundugu ve TSK ihtiyaglarinin yurt icinden kargilanmasini éngérecek gugli bir
yapilanma ve isbirligine ybénelemedigi, yurt disindaki savunma sanayii ile ilgili
kuruluglarin uluslar arasi dizeyde sergiledidi rasyonel teknolojik ve ekonomik
isbirligi uygulamalarinin, Turkiye’de ulusal dizeyde dahi gerceklestirilemedigi
bilinmektedir. Brifing, gezi, sergi, seminer ve muhtelif etit galismalari ile arzu edilen
neticeyi saglayabilecek eylemlerin baslatilamadidi, yabanci ortakl savunma sanayii
modelinin 1930-1940 yillar1 arasinda Kayseri Tayyare Fabrikasi’nda uygulanan ortak
dretim modelini agamadigi ve TSK ihtiyaglarinin yurt icinden karsilanmasina ydnelik
teknoloji Gretimi ile bilgi birikimini saglayamadidi, 6zellikle sivil savunma sanayiinde
yer alacak kuruluslarin sadece TSK gibi bir tek kaynaga bagl olarak, blydk
yatinmlar yapmaktan kagindiklari ve kar marjini kisa vadede elde etmek
istemelerinden dolay! sektére hevesli davranmadiklari da géralmektedir. Ayrica,tim
savunma sanayii kuruluglarimizin teknoloji transferini belirli bir proje kapsaminda
yaptiklari, sahip olunan teknolojiyi gelistirip yeni alanlarda ve yeni Urlnler elde
etmede kullanamadiklari; gercek anlamda teknolojiye sahip olmadiklari,
verimliliklerini sadece belirli projelerde gd&sterebildikleri, projelerin surekliligini
saglayamadiklari; bunun da isguct kaybi ve atik teknolojiyle sonuglandidi bilinen bir
gercektir. Ozellikle TSK biinyesindeki savunma sanayii kuruluslarindan cok buyiik
kaynak aktarimi yapilmasina ragmen gerekli verimin elde edilemedigi, ddner
sermaye imkanlarindan yasalardaki eksikliklerden dolayi yeterince yararlanilamadigi
ve sahip olunan personel ve tezgah kapasitelerinden sivil sanayiye yardimin ¢ok
kisith kaldigi, yabanci ortakh savunma sanayii kuruluslari Turk ortaklarinin genellikle
pasif bir gérinim sergiledikleri, savunma sanayiinde bir atihm gercgeklestirebilecek
teknolojik imkan ve kabiliyete sahip olmadiklari, TSK’'nin da énimuzdeki on yillk
periyotta gereksinim duydugu savunma imkan ve kabiliyetlerinin ortaya kondugu
halde savunma sanayii kurum ve kuruluglarinin yeterince refleks géstermedidi ve
sektérde gerekli vizyonun olusturulamadigi gibi savunma sanayindeki kurum ve
kuruluglarin Genelkurmay Baskanligi, MSB ve SSM desteginde 6zellikle hikimetler
Ustl devlet politikalari dahilinde uzun vadeli yénlendirme ihtiyaci iginde oldugu
gorilmektedir. Tirk Savunma Sanayii Kurum ve Kuruluslarinin faaliyetleri ile
imkan ve kabiliyetleri detayli olarak EK-1’de sunulmustur.

75 Zaim, s.123-124.
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1.4 TURK MIiLLi SAVUNMA SANAYIiiNiN HEDEFLERI
1.4.1 Genel

Kol glcine dayal bir Gretime degil, 6zgin bilgi ve teknoloji Uretimine dayali
sanayilesmenin ylksek katma deger yarattigi bir ylzyila girmis bulunuyoruz. Bu
yUzyilda lider toplum tanimi, teknolojik anlamda badimsiz, yiksek teknolojiyi Ureten
ve kullanan bir toplumu isaret etmektedir.

Tarkiye de 21’inci ylzyilda girerken, teknolojinin saglayacagi rekabet guc,
rekabet glclinin saglayacagr ekonomik gi¢ ve ekonomik glcin saglayacagdi
toplumsal refah ¢evrimini olusturmak zorundadir. Bu nedenle asil hedefi, gergek
teknolojik giic olan &zgiin ve ileri teknolojili Giriin gelistirebilme yetenegi olmalidir™®.
Tarkiye, yalniz ihtiya¢c duydugu ana savunma sistemlerinin tedariki i¢in degil, tlkenin
21nci ylzyildaki kaderini belirleyecek yeteneklere kavusabilmek igin de, konuya taraf
resmi ve Ozel tOm kuruluslarin kapsandigi bir savunma sanayii vizyonuna ve bir
planini uygulamaya sokmalidir. Tlrk Savunma Sanayi’nin, ilgili teknoloji ve sistem
alanlarindaki mevcut durumu ve hedefleri; rekabet edebilirlik ve milli glvenlik
gereklerini yerine getirebilme olmak Gzere iki temel kriter ile degerlendirilebilir:

Rekabet edebilirlik, uluslararasi alandaki etkinlik ve pazar payi agisindan
degerlendiriimelidir. Milli glvenlik agisindan ise savunma sanayii alaninda sahip
olunmasi hedeflenecek "milli olmasi zorunlu" ve "kritik" teknolojiler/sistemler dikkate
alinarak bir degerlendirme yapilmalidir. Askeri ve sivil alanlardaki hedefler koordine
edilmeli, belirlenecek teknoloji/sistem ve rekabet edebilirlik yeteneklerine ulagiimaya
calisiimahdir. Bu ¢alismanin ana &geleri: teknoloji hedefleri, sistem hedefleri,
muhendislik yetenek hedefleri, rekabet edebilirlik yetenek hedefleri ve zamandir.
Rekabet yetenek hedefleri ise hedeflenen alanlarda tercih edilen hizmet saglayici
olma, hedeflenen alanlarda tercih edilen GrGn saglayici olma, hedeflenen alanlarda
6zgln sistem c¢dzimleri sunma, hedeflenen alanlarda tercih edilen uluslararasi
teknoloji ortad! olma, hedeflenen alanlarda tercih edilen uluslararasi is ortagr olma
seklinde siralanabilir, teknoloji ve sistem hedefleri konusundaki calisma Milli
Savunma Bakanlgi tarafindan, "Teknoloji Panelleri" kapsaminda strdirilmektedir.
Muhendislik yetenek hedefleri ise tedarik programlarina paralel olarak sanayi ile
koordineli bir bicimde belirlenmelidir. Bu kapsamdaki yetenek hedefleri
,bakim/onarim yetenegi, Platform/platforma entegrasyon yetenegdi, Modifikasyon

8 Zaim, s.1.
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yetenegi, Uretim yetenegi, Tasarim/gelistirme yetenegi, Sistem tanimlama/tasarim
seklinde siniflandinlabilir. Milli olmasi zorunlu ve kritik teknolojilere ve sistemlere
iliskin nihai miihendislik yetenek hedefi mutlaka "tasarim yetenegdi" olmaldir”’.
Hedeflenen yeteneklere ulagsma programi; Kisa Vadeli Hedefler (5 Yillik) ve Uzun
Vadeli Hedefler (15-20 Yillik) olarak iki ayr zaman dilimleri icinde
tariflenebilir."Yetenek Yol Haritasi"nda yer alacak hedeflerin gergeklestiriimesi icin
gereken kaynaklarin, devletin AR-GE fonlarindan ¢ok, kamu ve savunma tedarik
programlarinin bitgelerinde mevcut oldugu dikkate ahnmalidir. “Yetenek Yol
Haritasi"nda yer alacak hedeflere ulasmak icin gerceklestirilecek projeler,
sorumlulari ve harcanacak kaynaklarin konusunda tablodaki gibi bir dagilim

hedeflenmelidir.

Tablo 1: Gerceklestirilecek projeler,sorumlulari ve harcanacak kaynaklar

Projeler Sorumlu Kaynak

Hedef teknoloji alanlari ile iligkili Universiteler ve Universite ve

temel arastirma galismalari arastirma arastirma kurumlarinin
Hedef sistemlere iligkin, yetenek Universiteler ve Devlet AR-GE fonlar
belirleyici Grtin ve Uretim arastirma

teknolojileri alaninda uygulamali kurumlari

Hedef sistemlere iligkin Griin ve Arastirma kurumlari  |Devlet AR-GE fonlan
uretim teknolojisi gelistirme ve sanayi kuruluslari |ve tedarik

calismalan programlari

Uriin gelistirme calismalar Sanayi kuruluglart | Tedarik programlari

Kaynak : Turkiye'nin Bilim ve Teknoloji Politikasi, TUBITAK BTP 97/04, 1997, s.9.

Tablodaki is paylasimi ilkeleri ¢ercevesinde, "Tedarik Sistemi"'ne 6zel 6nem
verilmeli ve tedarik programlari, teknoloji ve rekabet yetenedi kazanimi amaciyla bir
arag¢ olarak kullaniimalidir. Bu gergevede, savunma alanindaki teknoloji ve sistem
ihtiyaclarinin "Ana Sistem Tedariki" yaklasimi iginde, uzun vadeli bir planlama
gercevesinde; Ulkenin yetenek hedefleri ile birlikte ele alinmasi gerekmektedir.
Ayrica savunma sanayiini ilgilendiren teknoloji alanlarindaki sivil ve askeri
faaliyetlerin koordinasyonunun, Glke kaynaklarinin verimli kullanimi agisindan biyuk
6neme sahip oldugu g6z éninde bulundurulmalidir . Bu hedeflere ilerleme ¢abasi

7 Karan, s.7.



icinde olan Ulkemizin, kuvvetli ve zayif yonleri ile kargl karsiya bulundugu firsatlar ve
tehditleri de incelemek yararli olacaktir’.

1.4.11 Hedeflere Ulasmada Kuvvetli Yonler

Ulke olarak bu alanda dikkati ceken kuvvetli ydnlerimiz dinamik bir toplum ve
yUksek teknolojili Griin kullanimina agik bir anlayis, gelisen bilisim ve iletisim alt
yapisi, Ulkenin yetenek belirleyici alanlardaki AR-GE calismalari igin gereken alt
yapiya sahip kurum ve kuruluslar (Universiteler ve AR-GE birimleri, TUBITAK, Kamu
AR-GE Kuruluslari, v.b.)'in olmasi, teknoparklarin olusmuslugu, Universite ve sanayi
ortak arastirma merkezleri mevcudiyeti, 6zgtn Grin ve Uretim teknolojileri gelistirme
alt yapisina sahip ulusal firmalarin bulunmasidir. Ayrica bilim ve teknoloji politikalarini
Uretecek, tartigsacak ve dizeltme 6nerebilecek platformlarin varhgi, Bilim ve Teknoloji
Yilksek Kurulu, TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Sanayi ve Politika Calismalari, TUBA-
TUBITAK-TTGV Bilim-Teknoloji-Sanayi Tartismalari Platformu, 6zel kuruluslar, kamu
kuruluslari, Gniversiteler, harp okullari, v.b. tarafindan c¢alistay, seminer ve
sempozyumlar dizenlenmesi kuvvetli yonlerimiz arasinda yer almaktadir. Bunlarin
yani sira tesvik edici olarak teknoloji édullerinin dagitilmasi, bilim ve teknoloji
politikalarinin hayata gegirilmesi yéninde plan ve uygulama &nerilerinin ortaya
konabilir olmasi ve bununla ilgili mevzuat hazirliklarinin sdrdirilmesi, Bilim ve
Teknoloji Yiksek Kurulu kararlari, AR-GE Tesvikleri Kararnamesi, 98/11173 sayili
Tdrk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslarina yénelik Bakanlar Kurulu
Karari ve MSB'nin uygulamalari, Sanayi Bakanhgdi'nin kamu alimlarinin tlkenin bilim
ve teknoloji alt yapisinin gelistiriimesi amaciyla kullanimi igin baslattigi ¢alismalar,
savunma ihalelerinde, AR-GE’ ye dayali tedarik y®ntemlerinin uygulanmasi ve
teknoloji edinme hedefinin dikkate alinmasi yéninde artan irade ve uygulamada
artan gabalar da hedefe ulasmada kuvvetli ydnlerimiz sayilabilir™.

1.4.1.2Hedeflere Ulagsmada Zayif Yonler

Ulke olarak bu alanda dikkatli olmamizi gerektiren zayif ydnlerimiz sistem
olusturma ve isletme bilim ve teknoloji politikalarinin hayata geciriimesinde,
organizasyonda, kurum ve kuruluglar arasindaki gérev/sorumluluk dagihminda,

8 Tirkiye'nin Bilim ve Teknoloji Politikasi, TUBITAK BTP 97/04, 1997, s.9.
8 Zaim, s.74.
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uygulamada, geri besleme mekanizmalarinin calistirimasinda ve dizeltme
6nlemlerinin alinmasinda organize hareket edememek ile faaliyetler ve kullanilan
metotlar arasindaki kopukluklarin olugsmasi, mevcut mekanizmalar icinde, kullanici
ihtiyacinin  belirlenmesi, tedarik ydntemine karar verilmesi, teklif alma, teklif
degerlendirme ve karar, proje yuritme, test, degerlendirme ve onay, idame gibi
temel sureglerin standart bir bigcimde planlanmasi ve isleyisi agisindan zafiyetlerin
bulunmasidir. Ayrica, uzun vadeli ve blylk ¢apli savunma tedarik programlarinin
AR-GE’ ye dayali tedarik seklinde gergeklestirilebilmesi icin gereken genis caph
hareketin baslatilamamasi; koordinasyonun, organizasyon, mevzuat ve kadro
acisindan yetersiz kalmasi, basarisi, yeterli bir stire édncesinden, asamali, planl ve
bitceli program yaklasimi ile baslatiimalarina bagl olan AR-GE’ ye dayali tedarik
programlarinin, genis bir bicimde gergeklestiriimesi icin, gerek planlama ve
bltceleme, gerekse tedarik mevzuatinda degisiklik ve standartlagsma ihtiyacinin
bulunmasi, AR-GE kaynaklarinin degerlendirimesi fon ydnetim ve destek
uygulamalarinin, sanayiyi, Universite ve arastirma kuruluglarini, yetenek belirleyici
alanlardaki AR-GE c¢alismalarina yénlendirecek yapida olmamasi da zayif yénlerimiz
arasinda sayilabilir. Tim bunlarin yani sira bitinsel yapida zafiyetlerimiz tedarik
programlarindan dniversite ve arastirma kuruluslarina kaynak aktariminin yetersizligi,
kamuoyunun ve kamuoyunu ydnlendiren odaklarin sisteme katilimi, kamuoyunun ve
kamuoyunu yénlendiren odaklarin, Glkenin bilimsel ve teknolojik gelecegine iligkin
konulardaki duyarlihgini artiracak, sisteme geri besleme verecek tartismalarin genis
bir bicimde yapilmasini saglayacak, ¢alismalari hizlandiracak baskiyr olusturacak

sekilde sisteme katilmalarinin saglanamamasidir®®.
1413 Hedeflere Ulagsmada Mevcut Firsatlar

Ulke olarak savunma sanayini hedeflerimize ulastirmada kullanabilecegimiz
mevcut firsatlar sUrUkleyici ulusal proje firsatlarinin fazlaligi, Savunma Tedarik
Programlari (25 yilda 150 Milyar Dolar), Ulusal Enformasyon Alt Yapi Programlari
(10 Yilda 35 Milyar Dolar), ULAKBIM, Kamu-Net, Okul-Net gibi ulusal bilisim ve
iletisim alt yapi programlari, otomasyon programlari, sanayide AR-GE yardimlari
proje destek ve tesvikleri, bagimsiz Urin ve teknoloji gelistirme programlari olarak
siralanabilir. Ayrica, Uluslararasi Projeler igin isbirligi Firsatlarr EUREKA, WEAG
Arastirma ve Teknoloji Paneli (EUCLID, EUROFINDER, THALES, SOCRATES),
sanayi kuruluglar tarafindan gergeklestirilen ortak gelistirme programlari,

80 zaim, s.80.
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Uluslararasi Topluma Entegre Bir Bilim ve Teknoloji Camiasi, Uluslararasi iligkileri
kuvvetli bilim adamlan, Universiteler, yurt disinda yerlesik insan gucu, bilimsel
calismalara aktif katilim ¢abasi, acik iletisim kanallari, Uluslararasi Topluma Entegre
Bir Sanayi Uluslararasi ortakliklar, projeler, uluslararasi iligkileri kuvvetli sanayi
kuruluslarn ve sanayiciler, yurt disina acihm arzusu, aktif yatinmlar, uluslararasi

calismalara aktif katilimlar da firsat yaratmada 6nrm arz etmektedir ®'.

1414 Hedeflere Ulasmada Mevcut Tehditler

Ulke olarak savunma sanayini hedeflerimize ulastirmada sakinmamiz gereken
mevcut tehditler teknoloji mandasi, 21’inci YUzyilda teknolojinin, gelismis Ulkeler
tarafindan, bélgesel stratejik hedeflerinin gerceklestiriimesi sirecinde bir arag olarak
kullaniliyor olmasi; teknoloji ile izlenme ve yoénlendiriime; teknolojik ambargo
tehditleri bagliklari altinda yogdunlagmaktadir. Ayrica, toplumdaki duyarlihgin
yUkseltilememesi, toplumun ve toplumu yoénlendiren odaklarin (medya, v.b.) bu
gercede karsi duyarliliklarinin  kisa vadede yikseltilememesi; yo6netimde ve
uygulamada basklyl ve hizlanmayi saglayacak geri beslemenin olusturulamamasi,
sistemi olusturan kurum ve kuruluglardaki tutuculuk sistemi olusturan kurum ve
kuruluslarin, olmasi gereken gbérev ve sorumluluklari gergevesinde c¢alisiimasi
gerektigi gbérastne kargsi ¢ikis da tehditler kapsaminda yer almaktadir. Yerel ve 6zel
cikarlar nedeniyle, sistemin genel isleyisi ve iyilestiriimesi yéninde objektif goris
olusturamama zafiyeti®?, projelerin ve ayrilan kaynaklarin fazlaliginin yabanci firma
ve devletlerin pazar micadelesini artirmasi; ¢ok biylk projelerde micadelenin
ekonomik alandan, politik alana dogru sapma egilimleri de sayilabilecek tehditler

arasindadir®.
1.4.2 Sonug

Bilim ve teknoloji temelli bir sanayi dali olan savunma sanayii, sinirh Glke
kaynaklarini verimli bir bicimde kullanarak, Ulkemizin bilimsel ve teknolojik
altyapisinin gelismesine katkida bulunurken, yiksek teknolojili ve yiliksek katma
degerli Grtnleri ve Uretim teknolojileri ile Glkemizin 21’inci yGzyilin lider toplumlari

arasindaki yerini almasini saglayacak sektérlerden biridir.

81

Karan, s.21. .
8 Tinaz Titiz, Dinyada En Cok Teknoloji Uretilen Sektér: Elektronik, Future Technologies, 1993, s.7.
% MSB Savunma Sanayii Koordinasyon Toplantisi Sonu¢ Raporu C-7-12 1996, s.21.
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Cumbhuriyetimizin ~ kurulusunun  100°Gnct yilddnimda  hedeflenerek, Tark
Savunma Sanayii vizyonunun; "Milli glivenlik gereksinimlerini karsilayan milli olmasi
zorunlu ve kritik sistem ve teknolojileri gelistirme yetenegine sahip; 6zgin teknoloji
ve sistem gelistirme yetenegi ile uluslararasi alanda rekabet edebilme ve dengeli
isbirliklerini gergeklestirme glicti kazanmis; tlkenin bilim ve teknoloji alt yapisinin
gelismesinde 6ncl bir rol oynayan; toplumsal refaha katkisi tartisilmaz olan bir milli
savunma sanayii Ussl olusturmak” seklinde tespit edilmesi ve bu yénde planli bir
calismanin baslatiimasi amaglanmalidir®®. Bu amaca yénelik calismalari sekteye
ugratabilecek zayif ydnler ve tehditler bulunmakla birlikte, Glkemizin kuvvetli yénleri
ve 6nimuzdeki firsatlarin blyUkliga dikkate alindiginda, Cumhuriyetimizin 100’Unca
yilinda, milli savunma sanayiinin énderliginde en ileri teknolojileri Ureten, gigli ve
saygin bir Tulrkiye'ye ulagsma hedefini son derece gercekgi bir hedef olarak
degerlendirmek gerekir.

84 zaim, s.128.
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iKiNCi BOLUM
MiLLi SAVUNMA iSKOLUNUN OZELLIiGi VE KAPSAMI

2.1 OZELLIGI

Milli Savunma is kolunda ortaya cikan en énemli 6zellik bazi islerde ve
isyerlerinde grev yapimasinin yasa koyucu tarafindan yasaklanmig olmasidir.
07/05/1983 tarihli ve 18040 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ydrGrlige giren
2822 sayili Toplu is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu geredi grevin yasak
oldugu isleri, can ve mal kurtarma, cenaze ve defin, su, elektrik, havagazi, termik
santrallerini besleyen linyit Uretimi, tabii gaz ve petrol sondaji, Uretimi, tasfiyesi,
dagitimi, Uretimi nafta veya tabii gazdan baglayan petro-kimya, banka ve noterlik
hizmetlerinde, kamu Kkuruluglarinca yuratilen itfaiye, sehir ici deniz, kara ve
demiryolu ve diger rayh yolcu ulastirma hizmetlerinde seklinde siralamak
mimkindir®. Grev yasaginin oldudu isyerleri ise ilag imal eden igyerleri harig
olmak Uzere, asl ve serum imal eden mlesseseleri, hastane, klinik, sanatoryum,
prevantoryum, dispanser ve eczane gibi saglikla ilgili isyerleri, egitim ve 6gretim
kurumlari, cocuk bakim vyerleri ve huzurevleri ile mezarlklar, Milli Savunma
Bakanligi ile Jandarma Genel Komutanhdi ve Sahil Glvenlik Komutanhginca
dogrudan isletilen isyerleridir®.

Grev yasaginin, Ulke savunmasi igin harb-silah ve araglarinin her an harbe
hazir tutulmasinin gerekliligi ve isgicl kaybina tahammul edilemediginden
hareketle iscilerce de genel kabul goérdigu ve isciler adina da dogru bir yaklasim
oldugunu sdylenebilir. Toplu pazarlik gérismelerinde; is uyusmazliklarinin ig
mucadelesi yontemleriyle ¢ézilmesinin ilke olarak kabul edildigi ancak, grev ve
lokavtin sinirlandirildigi “ kisith serbestlik sistemi” nin 275 sayili Toplu s
Sdzlesmesi Grev Lokavt Kanunu'nun uygulanmaya basladigi 1963 yilindan bu
yana halen yUrarlikte olan 2822 sayili kanunda da benimsendigi Uzere Tirkiye'de
gecerli oldugu bilinmektedir. Milli Savunma is kolu'nda toplu is uyusmazliklarinin
baris¢i vyollarla ¢6zimid igin arabuluculuk, zorunlu tahkim ve 6&zel tahkim

muUesseselerinden olusan karma sistem yer almaktadir.

8 Nuri Celik,.Is Hukuku Dersleri,Bati Basim Yayin Evi, izmir,2009.5.29
% Celik,s.30
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Galisma hayatinin uluslararasi kaynak ve 6érgutlerinden olan Uluslar Arasi
Calisma Orgiti(UCO)niin  “Sendika Ozgirligine ve Orgitlenme Hakkinin
Korunmasina lliskin 87 sayili sézlesme”, “Orglitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki
ilkelerinin Uygulanmasina lligkin 98 Sayili Sézlesme” ve “Kamu Hizmetlerinde
Orgiitlenme Hakkinin Kazaniimasina lliskin 151 Sayili Sézlesme”ler ayri ayri
Tirkiye tarafindan onaylanmis olup, Milli Savunma is Kolundaki sendikal
faaliyetlere, uluslararasi nitelikte kaynak teskil edecek sézlesmelerdir.

Milli Savunma iskolu, 1983 tarih ve 2822 sayili Toplu is Sézlesmesi grev
Lokavt Kanunu’nun getirdigi yasaklara tabidir. Buna gbre ilgili kanunun
30.maddesinde “ Milli Savunma Bakanhgi ile Jandarma Genel Komutanhgi ve
Sahil Guvenlik Komutanhgrnca dogrudan isletilen isyerlerinde grev ve lokavt
yapllamaz” denmektedir. Ayrica Anayasa’nin 54/7. Maddesinde; siyasi amagli grev
ve lokavtin yaninda dayanisma grevi, genel grev, igyeri isgali, isi yavaglatma, verim
disiirme ve diger direnislerin yapilamayacagdi hikme baglanmistir. iscilerin
aralarinda anlasmak suretiyle veya bir kurulusun verdigi karara uyarak, belirli bir
amagcla ve topluca ¢alismamak suretiyle bir igsyerinde faaliyeti durdurmak veya isin

niteligine gére énemli 6lglide aksatmak, grev eylemini olusturmaktadir®’.

Ekonomik ve sosyal imkanlari igverenin ¢ok gerisinde bulunan isgilerin
demokratik hak ve 6zgurluklerin kullanilmasinda en énemli araglarindan olan grev
hakki ve grev sayilabilecek her tirlii eylem Milli Savunma iskolu’nda calisanlar igin
sz konusu degildir. Bunun yaninda milli askeri isyerlerinde grev ve lokavt yasagi
mevcutken, NATQO’ya Uye olmamiz nedeniyle Ulkemizde mevcut bulunan yabanci
askeri igyerleri, yasak kapsami disindadir. Yabanci askeri igyerleri ile burada
calisan Turk iscilerinin toplu is sdzlesmelerindeki taraflari Amerikali isverenler ile
Tirk Harb-is sendikasi olup sézlesmeler isletme sézlesmesi niteligindedir.

Milli Savunma Iskolu’nda bugiine degin, Milli Savunma ve igisleri Bakanligi
igsyerleri grev yasagl kapsaminda oldugu igin sadece yabanci igyerlerinde grev
uygulamasi yapilmistir. Bu grevlerden birincisi, 1967 yilinda Ankara Nato-is ve
Adana Harb-is sendikalari tarafindan baslatilan grev izmir ve Diyarbakir'a yayilmis,
ancak buralarda daha grev baglamadan bir hafta icinde uyusmazlik ¢oézllerek

greve son verilmigtir.

87 Cevdet ilhan GUNAY, Toplu Hak Uyusmazliklar, Tiirk Harb-is Sendikasi Yayini, Ankara, 1995,
s.23.

40



iskolundaki ikinci grev, Tuslog isyerlerinde, 1969 yilinda yasamistur.
Degisik illerde farkl tarihlerde baslayan grev uygulamasi, birincisinden ¢ok daha
uzun slre devam etmistir. Bu grev kimi isyerlerinde bir ay1 agkin stre uygulanmis,

ancak daha sonra uyusmazlk ¢ézllerek anlagsma saglanmistir.

2.2 SENDIKAL FAALIYETLER VE MiILLI SAVUNMA i$ KOLUNDA
SENDIKALASMA DURUMU

2.2.1 Sendikal Faaliyetler

Sendikal hareketlerin temel amacini, sendikalar araciligiyla calisanlari
igsverenler kargisinda daha gugli bir konuma getirmek olarak tanimlayabiliriz.
Ancak bu amaca, ¢ok sayida isciyi kapsayan gugli sendikalar aracihdiyla ulasmak
mumkandar. Bir élgide sendikalasma olan bir araya gelme distncesinin, éncelikle
endustride beden guglerini kullanarak calisanlar arasinda baslayip yayginlastigini
biliyoruz. Bunlar arasinda, belirli nitelikleri veya meslekleri olanlar meslek
sendikalarini olusturmusglar, niteliksiz isciler ise zamanla genel veya igkolu
sendikaciligina yénelmiglerdir.

Esasen ayni meslekte calisan, ayni egitim ve is deneyimine sahip benzer
iskollarinda bulunan iscilerin, isverenler karsisinda daha gugcli olmasi, karsilikh
yardimlasmanin saglanmasi amaciyla sendikalar igerisinde bir araya gelmeleri
dogaldir. Dinyada ilk édnce nitelikli is¢ilerin, ekonomik, sosyal hak ve menfaatlerini
korumak ve kollamak igin baslattiklari birlesme olgusu sonu¢ vermeye baslamis

ve “meslek sendikaciligl” tiirii ortaya ¢ikmigtir®,

Calisanlarin karsilikli olarak érgltlenmeleri, belirli bir siirecin sonucudur. ilk
olusumlarini yogunluk olarak Avrupa’daki sanayi devrimi ile baslatabilecegimiz gibi
kendi toplumumuzdaki “Lonca” érgltlenmesini, meslek sendikaciligi agisindan iyi
bir 6rnek olarak gdsterebiliriz.

Bugunki gérinimlerine kavusuncaya kadar sendikalar, cesitli érgatlenme
asamalari gecirmislerdir. Ornegin “ Ingiltere’de sendikalar; meslek temeline
dayanan sendikalar, genel is¢i sendikalari, sanayi temeline dayanan sendikalar,
federasyon ve konfederasyonlar ve meslek kurullari halinde, belli bir plana bagli
olmayan, dlizensiz bir gelisimin sonunda ortaya ¢ikmis, karmasik ve gogunlugu

88 Meryem Koray, Endiistri iliskileri, izmir, Dogruluk Matbaasi, s.94.
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ufak birimlerden meydana gelen, buna karsilik, az sayida biyik 6rgdtlerin yer
aldigi bir érglitsel yapiya sahip olmuslardir®.

CGalisanlarin temel hukuk kaynaklarindan olan is hukuku; her seyden énce,
calisanlar sadece dar ve hukuki anlamiyla emegi karsiliginda yasayan birer kigi
olarak degil, ayni zamanda bir sosyal sinifin ve hatta ekonomik-politik ulusal
toplumun birer Uyesi olarak ele alan ve bu géris altinda ¢aligsanla calistirilanlarin
karsilikli hak ve yukimlerini dizenleyen bir hukuk dalidir. Bu hukuk diizeni iginde
“Sendika Hakki” her Ulkede kabul edilmis ve bazi Ulkelerde de genis odlcide

taninmis ve savunulmustur®.

Tarkiye'de sendikaciligin geligsimini izledigimizde sendikaciligin demokrasi
gibi “tepeden inme” haklar sonunda gelistigini gériiyoruz. isgiye ilk ciddi haklar 1960
Anayasasi ile verilmis, genel kisitlamalar ise 1982 anayasasi ile getiriimistir. isciler
siyasal partiler arasinda bélinmuas olduklarindan, dogrudan kendi haklarina sahip
cikacak ortak bir siyasal 6rgiit bulamamislardir®.

2.2.2 Genel Olarak iskollarindaki isci Sayilann ve Sendikalarin Uye
Sayilarina iliskin Sendikalasma Durumu

2821 saylh Sendikalar Kanunu geregince igkollarindaki is¢i sayilari ve
sendikalarin tye sayilarina iliskin 2008 Ocak ay istatistikleri Calisma ve Sosyal
Gulvenlik Bakanhginca Resmi Gazetenin 17 Ocak 2009 tarih ve 27291 sayili
nishasinda yaymlanmis olup, Temmuz 2009 itibariyle Turkiye geneli
sendikalasma orani % 99,67 ile en yiksek oranda Milli Savunma is Kolunda
gerceklesmistir. Tablo 02 ‘de yer alan ve genelde % 58,65 olan sendikalasma
oranina gore Milli Savunma is Konundaki oranin diger is kollari ile karsilagtirildiginda cok
ylksek bir degeri ifade ettigi goriilmektedir %

Ayrica 28 is kolunda g¢alisan is¢i sayisi bakimindan Milli Savunma is kolu 20’nci
sirada ,sendikall isGi say! bakimindan ise 1’inci sirada yer almaktadir®

89 Alpaslan ISIKLI, Sendikacilik ve Siyaset, imge Kitabevi, Ankara, 1980, s.65.

° Fikret Sénmez, Tiirkiye’de Sendika Hiirriyeti ve Teminati, iTIA Yayinlari, izmir, 1968, s.111.
" Emre KONGAR, Demokrasi iscinin Ekmegidir, Tirk Harb-is Sendikasi Yayini, Ankara, 1987,
5 107

Qallsma ve Sosyal Givenlik Bakanliginca Resmi Gazetenin 17 Temmuz 2009 tarih ve 27291 sayil
niishasinda yayimlanmis olan iskollarindaki isci Sayilari ve Sendikalarin Uye Sayilarina iligkin 2009
Ocak Ay istatistikleri

% www. ¢alisma .govtr/article.php.?category_id=50&article_id=665 (11.09.2007)
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Tablo 2:

is kollarina gére toplam isci sayisi ile bunlardan sendikal olanlarin
sayisi ve toplam isci sayisina gore oranlari ;

iskolu |iskolu Toplam isci Sayisi Sendikali isci [Send.
No Sayis! Orani (%)
1 Tarnm 137.741
2 Madencilik 137.861 95.108 68,98
3 Petrol-Kimya 245.877 133.019 54,09
4 Gida Sanayi 371.098 291575 78,57
5 Seker 26.513 26.175 98,72
6 Dokuma 583.244 513.845 88,10
7 Deri 92.692 17.594 19,36
8 Agac 93.908 28.750 30,61
9 Kagit 36.133 22.531 62,35
10 Basin ve Yayin 48.861 9.434 19,30
11 Banka Sigorta 157.515 147.538 93,67
12 Cimento ve Toprak 173.602 93.244 53,71
13 Metal 671.015 516.049 76,90
14 Gemi 16.501 8.820 53,45
15 insaat 761.326 187.026 24,56
16 Enerji 153.029 129.790 84,81
17 Ticaret - Egitim 436.794 152.898 35,00
18 Kara Tasimaciligi 139.616 34.842 24.95
19 Demiryolu Tasimaciligi 25.838 23.209 89,82
20 Deniz Tagimacihgi 49.509 14.371 29,02
21 Hava Tasimaciligi 33.005 18.093 54,81
22 Ardiye - Antrepo 32.781 8.338 25,43
23 Haberlesme 46.253 28.826 62,32
24 Saglik 102.611 24.817 24,18
25 Konaklama - Eglence 327.929 111.780 34,08
26 Milli Savunma 31.090 30.989 99,67
27 Gazetecilik 15.391 4.632 30,09
28 Genel Igler 491.622 421.377 85,71
GENEL TOPLAM 5.398.296 3.232.679 59,88
Kaynak : Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi tarafindan 2821 sayili

sendikalar kanunu geregince hazirlanan ve 17 Temmuz 2009 tarih ve 27291 sayih

nishasinda yer alan is kollarinda yer alan sendikalar ve sendikaya Uye isGi

sayilarina iligkin veriler.
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is kolunda kurulu sendikalar ile sendikalarin o is kolu icindeki tiye sayilari ve is
kolu icindeki sahip olduklari Gye sayisinin oransal degerleri de Tablo 03 yer almis
olup, seker, deri, demiryolu tasimaciligi, deniz tasimaciligi, hava tasimaciligi,
haberlesme,ve milli savunma is kollarinda tek isci sendikasi mevcuttur. En az
sendikalasma orani % 19.30 ile Basin-Yayin is kolunda gérilmektedir. 762.326 kigi
ile en fazla isci sayisina sahip olan ingaat is kolunda sendikalagsma oraninin toplam
Uc sendika ile %24,56 da kalmasi 28 is kolu arasinda 31.090 kisi ile isci sayisi
olarak en az isci calisan is kollari arasinda dérdiincii SIRADA olan Milli Savunma Is
Kolunun ise en ylksek sendikalasma oranina ( % 99,67) sahip olmasi dikkat
cekicidir.

Tablo 3: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca Resmi Gazetenin 17
Temmuz 2009 tarih ve 27291 sayil niishasinda yayimlanmis olan igkollarindaki
isci Sayilan ve Sendikalarin Uye Sayilarina iliskin 2009 Ocak Ay istatistikleri

2821 SAYILI SENDIKALAR KANUNU GEREGINCE; iSKOLLARINDAKI
iSCi SAYILARI VE SENDIKALARIN UYE SAYILARINA iLiSKIiN
2009 TEMMUZ AYI iSTATISTIKLERI
HAKKINDA TEBLIG

iSKOLU TOPLAM DSY UYE
NO | ADI iScCi SENDIKANIN ADI NO | SAYISI %
01 | TARIM ve 96.682 ORMAN-IS 009 | 501.102
ORJANCILIK, (Turkiye Orman Iggileri Sendikasi)
AVCILIK ve
BALIKCILIK TARIM-IS 017 | 43.337
(Turkiye Orman,Topraksu ve Tarim
Sanayii

iscileri Sendikasi)

0z TARIM-i$ 029 | 669
O (Turkiye Oz Tarim,Topraksu ve
0 Orman Sanayii Iscileri Sendikas!)

EMEK TARIM-i$ 137 [ 3.141

(T.Orman,Topraksu ve Tarim Sanayii
iscileri Sendikasi)

BIRLIK ORMAN-i$ 328 |10.367
(Birlik Orman isgileri Sendikas!)

Oz ORMAN-is 332 |25.125
(Oz Orma_ncmk ve Tarim,Avcllik ve
Balik¢ilik Iscileri

Sendikasi)




02

MADENCILIK
g

137.861

TURK MADEN-i$
(Turkiye Maden Isgileri Sendikasi)

GENEL MADEN-iS
(Turkiye Genel Maden Iscileri Sendikasi)

DEV. MADEN-SEN
(TUrkiye Devrimci Maden Arama ve
isletme irIcileri Sendikasi)

004

014

251

58.591

35.053

1.464

42,50

25,42

1,06

03

PETROL, KiMYA
ve LASTIK

245.877

PETROL-IS
(Turkiye Petrol , Kimya ve Lastik
iscUleri Sendikasi)

LASTIK-i$
(Turkiye Petrol,Kim(Ja ve Lastik [lanayii
iscileri Sendik(Is1)

ILKiM-i$
(Ilag,Kimya,Petrol ve Lastik Sanayii
iscileri Sendikas!)

Bz PETROL-iS _
(Petrol, Kimya, Lastik, Plastik Isgileri
Sendikasi)

040

043

094

317

89.442

42.926

133

518

36,37

17,45

0,05

0,21

04

GIDA SANAYIi

371.098

0z GIDA-iS
((")z Tatln, Miskirat, Gida sanayii ve
Yardime! Iscileri Sendikasi)

TEK GIDA-IS
(TUrkiye Tatin,Maskirat,Gida ve
Yardimci

iscileri Sendikasi)

GIDA-IS
(T.Gida Sanayii Iscileri Sendikas!)

039

097

234

74.677

191.641

25.257

20,12

51,64

6,80

05

SEKER

26.513

SEKER-i$ _
(Turkiye Seker Sanayii Iscileli
Sendikasi)

001

26.175

98,72

06

DOKUMA

583.244

0z iPLIK-i$
(Tim Dokuma,iplik, Trikotaj ve Giyim
Sanayii iscileri Sendikasi)

TEKSIF
(TUrkiye Tekstil,[irme ve Giyim[1Sanayii
iscileri Send(kas!)

GiYiM-is
(T.Dokuma,Giyecek
Konfeksiyon,Iplik,Utd,

Boyama Sanayii iscileri Sendikasi)

010

015

125

90.067

338.835

479

15,44

58,09

0,08
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DOKU OR-i$
(Dokuma ve Orme isgileri Sendikasi)

TOBGIS

(Trikotaj, Orme, Boyama Giyecek ve Iplik
Sanayii

iscileri Sendikas!)

TEKSTIL
(Tekstil isgileri Sendikas!)

BATIS
(Bagimsiz Tekstil Isgileri Sendikas!)

DOKUMAT_is
(Dokuma,Orme,Bollama, Trikotaj ve
Giyim

iscileri Sendikasi)

TEKSTIL-SEN )
(Tekstil, Dokuma, Orme, TrilJotaj,
Boyama

iscileri sendikasi)

DAYANISMA SENDIKASI ) _
(Tekstil, Trikotaj, Dokuma, Orme,Iplik
Boyama

Konfeksiyon Isgileri Sendikasi)

TUM TEKSTIL-i$
(Tum Tekstil, Dokuma ve Giyim Sanayii
Iscileri Sendikasi)

173

205

242

302

307

314

319

327

853

598

76.237

5.376

569

406

11

354

0,14

0,10

13,07

0,901

0,09

0,07

0,01

0,06

07

DERI

92.692

DERI-iS

(T. Kundura Sanayii.,Deri ve Deriden
Yapilan Her tlrll Esya, Saraciye Yapimi
ve

Debegat Isleri Kiirkgiilik, Tutkal Sanayii
ve

ve Bagirsak isleme Iscileri Sendikasi)

172

17.594

18,98

08

AGAC

93.908

AGAC-is
(Turkiye Agag Sanayii iscileri Sendikasi)

0z AGAC-iS
(Adag, Sunta, Mobilya ve Mantar San(lyii
iscileri Sendikasi)

YAPSAN-iS

(T.Yapim, Agag, /Prefabrik Sanayii
Iscileri

Sendikasi)

019

084

127

101.697

14.728

325

14,58

101,68

0,34

09

KAGIT

36.133

SELULOZ-i$

022

17.524

48,49
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(Turkiye Sellloz,Kagit ve Mamdilleri
iscileri Sendikasi)

TUMKA-IS
(T.Tum Kagit ve Seliiloz iscileri
Sendikasi)

0Z KAGIT-i$
(Kagit Ambalaj ve Seliiloz iscileri
Sendikasi)

235

318

3.757

1.250

10,39

3,40

10

BASIN ve YAYIN

48.861

BASIN-i$
(Turkiye Basin, Yayin, Grafik ve Ambalaj
iscileri Sendikas!)

BASIN-iS
(T. Basin Sanayii iscileri Sendikasi)

023

265

5.525

3.909

11,30

8,00

11

BANKA ve
SIGORTA

157.515

BASS
(Banka ve Sigorta Iscileri Sendikasi)

BANKSIS
(T.Banka ve Sigorta iscileri Sendikas!)

BASISEN
(Banka ve Sigorta Iscileri Sendikasi)

BANK-SI-SEN
(T.Banka ve Sigorta Iscileri Sendikas!)

BANK-SEN
(T.Devrimci Banka ve Sigorta isgileri
Sendikasi)

031

035

044

095

244

18.368

30.153

72.901

12.065

13.961

11,66

19.14

46.33

7,65

8,86

12

CIMENTO,

TOPRAK ve CAM

173.602

TURKIYE CIMSE-iS
(Turk[ye Gimento, Seramik, Toprak ve
Cam Sanayii

iscileri Sendikas!)

KRISTAL-i$

(Tarlliye Cam, Cimento ve Toprak
Sanayii

iscileri Sendikas!)

CAM KERAMIK-iS
(T.Porselen, Cimento, Cam, Tugla ve
Toprak

Sanayii iscileri Sendikasi)

SERSAN-iS
(T.Porselen, Cimento, Cam, Tugla ve
Toprak

Sanayii iscileri Sendikasi)

007

076

258

325

71.510

21.342

14

378

41,19

12,29

0,01

0,20
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13

MCOTAL

671.015

TURK METAL

(Turkiye Metal, Celik, MGhimmat, Makine,
Metalden Mamul Esya Oto Montaj ve
Yardime! iscileri Sendikasi)

CELIK-IS
(Demir, Celik, Metal Mamidilleri iscileri
Sendikasi)

BIRLESIK METAL-iS
(Birlesik Metal Iscileri (Jendikasi)

METSAN-iS
(Turkiye Metal Sanayii Iscileri Sendikasi

KALIP-iS
(Makina ve Kalip Yapimi iscileri
Sendikasi)

CESAN
(Turkiye Celik Yapi Iscileri Sendikasi)

TEK METAL-IS
(Demir, Celik, Metal ve Oto San(lyii
iscileri Sendikasi)

BAMIS
(Bagimsiz Metal i gileri Sendikasi)

011

038

081

087

098

124

291

333

343.263

95.342

74.359

503

304

106

1.937

145

51,15

14,20

11,08

0,07

0,04

0,02

0,28

0,02

14

GEMI

16.501

DOK GEMi-i$
(Turkiye Liman, Dok ve Gemi Sanayii
iscileri Sendikasi)

LIMTER-iS
(Liman, Tersane, Gemi Yapimi ve
Onarimi

iscileri Sendikas!)

026

259

7.405

1.415

44,87

8,57

15

16

INSAAT

ENERJI

761.326

153.029

YOL-is
(Turkiye Yol, Yapi, ingaat iscileri
Sendikasi)

INSAN-iS
(Turkiye ingaat Sanayii Iscileri Sendikasi)

DEVRIMCI YAPI-i$
(Devrimci Yapi igcileri Sendikas!)

TES-i$ _
(TUrkiye Enerii, Su ve Gaz Isgileri
Sendikasi)

YENI BES-i$
(Baraj, Eneriji, Su ve Gaz Isgileri

006

129

261

020

106

165.505

21.504

17

122.350

3.230

21,73

2,82

0,01

701,95

2,11
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Sendikasi)

ENSAN-i$
(Eneriji Sanayii iscileri Sendikas!)

ENERJI-SEN
(Enerji Sanayi sgileri Sendikasi)

243

321

4.167

43

2,72

0,02

17

TigABETD BURO,
EGITIM ve
GUZEL

SANATLAR

436.794

KOOP-i$ _
(Turkiye Kooperatif ve Buro Isgileri
Sendikasi)

TEZ-KOOP-iS
(Turkiye Ticaret ve Kooperatif, Egitim,
Biro

ve Giizel Sanatlar isgileri Sendikasi)

BiL-is
(Bilgi islem iscileri Sendikasi)

SINE-SEN
(T.Sinema Emekgileri Sendikasi)

SOSYAL-i$

(T.Sosyal Sigortalar, Egitim, Biro,
Ticaret,

Kooperatif ve Giizel Sanatlar igileri

Sendikasi)

020

036

113

236

238

46.157

62.337

459

31

43.914

10,56

14,27

0,10

0,01

10,05

18

KARA
TASIMACILIGI

139.6016

TUMTIS
(Turkiye Motorlu Tasit iscileri Sendikasi)

NAKLIYAT-i$
(TUrkiye Devrimci Deniz ve Kara Nakliyat
iscileri Sendikasi)

KARSAN-IS
(Tagimacilik ve Kargo Sanayii isgileri
sendikasi)

TURKTIS
(Turkiye Tagima iscileri Sendikasi)

123

249

316

329

14.889

16.909

3.027

17

10,66

12,11

2,16

0,01

19

DEMIRYOLU
TASIMACILIGI

25.838

DEMIRYOL-i$
(Turkiye Demiryolu Isgileri Sendikas!)

012

23.209

89,82

20

DENiz
TASIMACILIGI

49.509

TURK DENiz-ig
(Turkiye Denizciler Sendikasi)

052

14.301

29,02

21

HAVA
TASIMACILIGI

33.005

HAVA-iS
(Turkiye Sivil Havacilik Sendikast)

037

18.093

54,81

22

ARDIYE ve

32.781

LIMAN-is

008

8.206

25,03
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ANTREPOCULUK

(TUrkiye Lim{in ve Kara Tahmil Tahliye
iscileri Sendikasi)

DENiz-is
(Seyyar, Tahmil ve Tahliye Iscileri
Sendikasi)

058

132

0,40

23

HABERLESME

46.253

TURKIYE HABER-i$

(Turkiye Posl1a,Telgraf, Telefon,Radyo
ve

Televizyon,iscileri ve Hizmetlileri
Sendikasi)

021

28.826

62,32

24

SAGLIK

102.611

SAGLIK-iS
(Turkiye Saglik iscileri Sendikasi)

DEV SAGLIK-i$
(Devrimci Saglik iscileri Sendikasi)

SIHHAT-IS
(TUm Saglik Hizmetleri iscileri Sendikasi)

018

240

268

18.081

4.824

1.912

07,62

4,70

1,86

25

KONAKLAMA ve

EGLENCE
YERLERI

327.929

TOLEYiS
(Turkiye Otel, Lok[Inta ve Dinllinme
yerleri

iscileri Sendikasi)

MUZIK-SEN
(Mizik ve Sahne Sanatgilari Sendikasi)

OLEYIS
(Turkiye Otel,Lokanta ve Eglence Yerleri
iscileri Sendikasi)

TURKON-i$
(Turizm, Konaklama ve Eglence Sanayi
iscileri Sendikas!)

BAGIMSIZ TURIZM-iS
(Bagimsiz Turizm Iscileri Sendikas!)

089

224

246

266

331

48.635

1.557

33.262

28.023

303

14,83

0,47

10,14

8,54

0,09

26

MILLI SAVUNMA

31.090

TURK HARB-i$
(Turkiye Harb Sanayi ve Yardimci
iskollari

iscileri Sendikasi)

013

30.989

99,67

27

GAZETECILIK

15.391

T.G.S.
(Turkiye Gazeteciler Sendikast)

073

4.632

30,09

28

GENEL iSLER

491.622

BELEDIYE-iS
(Turkiye Belediyeler ve Genel Hizmetler
iscileri Sendikas()

HiZMET-iS

030

041

205.666

130.942

41,83

26,63
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(Tum Belediye ve Genel Hizmet Isgileri
Sendikasi) g

GENEL-iS ' 252 | 83.976 17,08
(Turkiye Genel Hizmetler Iscileri
Sendikasi)

KONUT-i$ _ 276 | 802 0,16
(Tam Belediye ve Konut Iscileri
Sendikasi)

0 YENi EMEK-i$ _ 299 | 234 0,114
(TUm Belediye ve Konut Iscileri
Sendikasi)

TEM-iS SEN 312 |25 0,01
(Temizlik Iscileri Sendikasi)

TOPLAM iSCi 5.398.296 | TOPLAM SENDIKALI iSCi 3.232(1679 | 59,88

Uyesi olmayan veya (ye bildiriminde bulunmayan sendikalara bu istatistikte yer verilmemistir.

2822 Sayill Kanunun 12. maddesi uyarinca 01 nolu "Tarim ve Ormancilik, Avcilik ve Balik¢ilk" iskolunda
baraj sarti aranmadigindan bu is kolundaki yuzdelerin ilaninda hukuki bir yarar gérilmemistir.

Bu tebligde yargi kararlari dikkate alinmak suretiyle dénem iginde gelen bildirimler esas alinmistir.
Temmuz-2003 istatistigine itiraz davasi acan 238 No'lu SOSYAL-IS Sendikasi ile bu iskolunda érgitlii diger
sendikalarin iye sayilari ve igskolundaki isci sayisi ; T.C. Ankara 10.ncu Is Mahkemesince verilen 2003/1646

Esas saylli ihtiyati Tedbir Karar geregince, Ocak 2003 istatistigindeki degerler yayimlanmistir.
Temmuz-2008 istatistigine itiraz davasi agan Akbank T.A.S. Genel Midirligl, 11 nolu Banka ve Sigorta
iskolunda 6rgiitlli sendikalarin liye sayilari ve is kolundaki isci sayisi; T.C. Ankara 9'ncu is Mahkemesince
verilen 2008/677esas sayili lhtiyati Tedbir karari geregince, Ocak-2008 istatistijindeki degerler
yayimlanmigstir

2.2.3 Milli Savunma is Kolunda igci Sayisi Dagihimi

Milli savunma is kolunda; sendikaya bagli iscilerin,
- Kuvvetlere/kurumlara ve illere gére dagilimi ( Tablo 04 )
- Kuvvetlerin/Kurumlarin igyerlerinin illere gbére dagihmi ( Tablo 05)

- Kuvvetlere/kurumlara gére igyeri ve Gye sayilari ( Tablo 06 ) asagida ki tablolarda yer

almigtir.
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Tablo 4: Sendikaya bagl iscilerin kuvvetlere/kurumlara ve illere gére dagilimi ;

SUBE K.KK. |HKK. |[DKK. |[JKK. |[MS.B. |GKB. |S.G.K. |Ybn.i. |AN.T. | TOPL.
ADANA 12 95 25 34 9 1147 | 20 1.342
AFYON 438 2 50 44 534
ANKARA 2.452 |1.027 | 691 775 535 71 116 48 5.715
BALIKESIR 414 71 50 18 39 51 643
BOR 133 17 150
CORLU 365 20 8 393
D.BAKIR 385 102 66 39 45 637
ELAZIG 276 33 36 2 155 502
ERZINCAN 213 7 16 236
ERZURUM 343 3 115 67 18 546
ESKISEHIR 2.070 42 122 | 2.234
GELIBOLU 215 72 18 7 312
GOLCUK 18 2 3.478 40 25 3.563
I.DERUN 221 95 37 48 401
ISTANBUL 2.047 81 2.445 | 556 160 103 30 5.422
iZMIR 243 144 | 1.081 104 73 130 351 34 2.160
KAYSERI 711 1.359 43 9 2.122
KONYA 243 39 26 13 321
SAKARYA 1.094 14 5 1.113
SIVAS 345 24 32 109 17 527
TOPLAM 10.156 4.969 8.007 2.041 949 71 351 1.614 715 31.090
Tablo 5: Kuvvetlerin/ Kurumlarin Igyerlerinin ilere Go6re Dagilimi

SUBE K.KK. |HKK. |[D.KK. |JKK. [MS.B. [GKB |S.G.K |Y.LY. |[AN.T. |TOPL.
ADANA 1 2 3 1 1 4 15
AFYON 9 1 6 24
ANKARA 18 6 5 24 7 3 4 71
BALIKESIR 3 3 1 1 10 20
BOR 1 3
CORLU 9 15
DIYARBAKIR 9 10 1 30
ELAZIG 6 1 14 28
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ERZINCAN 4 1 5 10
ERZURUM 8 1 15 1 3 28
ESKISEHIR 6 6 9 21
GELIBOLU 4 2 2 1 9
GOLCUK 3 1 20 8 3 35
ISKENDERUN 6 3 5 7 21
ISTANBUL 12 3 10 5 1 5 39
iZMIR 5 4 13 14 1 6 7 55
KAYSERI 1 2 5 1 9
KONYA 3 1 3 1 8
SAKARYA 4 2 1 7
SIVAS 8 1 4 1 2 16
TOPLAM 113 36 56 125 20 4 14 93 464
Kisaltmalar

KKK.: Kara Kuvvetleri Komutanlhgi

Hv.K.K.: Hava Kuvvetleri Komutanhgi

D.KK.. Deniz Kuvvetleri Komutanhgi

JKK.: Jandarma Genel Komutanligi

M.S.B.: Milli Savunma Bakanhgi

G.K.B.: Genel Kurmay Bagkanhgi

S.GK.: Sahil Glvenlik Komutanhgi

Y.IY.: Yabanci is Yerleri

AN.T.: Askeri NATO Tesisleri

Tablo 6: Kuvvetlere/Kurumlara gore lye sayilari ve igyeri ]
Kuvvetler/Kurumlar Uye Sayisi Isyeri Sayisi
Kara Kuvvetleri Komutanhgi 10.156 113

Hava Kuvvetleri Komutanligi 4.969 36

Deniz Kuvvetleri Komutanhgi 8.007 56
Jandarma Komutanhigi 2.041 125

Milli Savunma Bakanlhigi 949 20

Genel Kurmay 71 3

Sahil Givenlik Komutanhgi 351 4

Yabanci Igyerleri 1.614 14

Askeri NATO Tesisleri 715 93

GENEL TOPLAM 31.090 464

Kaynak : Harp-is kayitlari 2009 rakamlari
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Her (¢ tablonun da incelenmesinden anlasilacagi Uzere, savunma is
kolundaki iscilerin yaklasik % 33’lnu olusturan en biydk kisminin 10.156 isci ile 113
ayri igyerinde olmak Uzere K.K.K.ig1 blnyesinde istihdam edildigi gériimektedir.
Savunma is kolundaki is yeri sayisi bakimindan Ankara birinci sirada, Gélctk ikinci
sirada, Diyarbakir ise (clincii sirada bulunmaktadir. isci sayisi bakimindan da
Ankara birinci sirada, istanbul ikinci sirada, Gélclik'iin ise Uglincl sirada yer aldigini
gbrmekteyiz. Genel olarak bakildiginda da en fazla is¢i istihdam eden kuvvetin
10.156 mevcudu ile K.K.K.hg1 oldugunu, Dz.K.K.liginin 8.007 is¢i, Hv.K.K.iginin ise
4.969 isci calistirdigini gérmekteyiz.

2.2.3.1. Milli Savunma is Kolu ile ilgili Degerlendirme

is kollarinin tespit edilmesi llkemiz agisindan 6zel dneme sahiptir. Cinki
sendikalarin faaliyet sahalari ile toplu is sdzlesmelerinin yapilmasinda is kolu esas
alinmaktadir. is kollarinin tespit edilmesinde uluslararasi normlara dikkat edilmesi
gerektigi kanun hikm( olmasina ragmen buna uyuldugunu séylemek mimkun
g6zukmemektedir. Uluslararasi normlar da tim mesleklerin ve yapilan islerin
tariflerinin yapildigi ve bunlarin kodlandirildigini gérmekteyiz. Ulkemizde bu sistem
de kullaniimakta olup, sosyal devlet yapilanmasini tamamlamis Ulkelerde sistemin
sosyal sigortalardaki prim sisteminde de ana kriter olarak kullanildigi bilinmektedir.
Sistemin esasi uluslararasi kodlamadaki grup numaralarina uygun sekilde is
kollarinin belirlenmesidir. Ancak dikkat ¢ekici olmasi bakimindan Ullkemizdeki en
6nemli ¢arpiklik Milli Savunma is koludur. Uluslararasi higbir sistemde bdyle bir
tarif veya kodlama kullanilmamakta olup, yapilan isler ve meslekler dikkate
alinmamakta, sadece igverenin kim oldugu asas alan is kolu Dlinyada sadece
Tarkiye’nin kullandigi bir is koludur®.

2.3 SAVUNMA SEKTORUNDE iSCi SENDIKACILIGININ TARIiHi

Ulkemizde Askeri isyerlerindeki drglitlenmeler Osmanli imparatorlugu’nun son
yillarina kadar uzanir. imparatorlugun buyik 6lgekli is yerleri genellikle askeri
amaglar igin olusturuldugundan érgatlenmeler ve ilk eylemler de bu igyerlerinde
baslamigtir. TUrk harp sanayinin batil sanayi mantidi igerisinde gelismeye basladigi
19’uncu ylzyil ve 20’inci ylizyilin bagindaki konjonktiir, imparatorlugun cok biiyiik

94 Meryem Koray, Degisen Kosullarda Sendikacilik, TUSES Yayinlari, istanbul, 1995, s.25.



glvenlik riskleriyle kargl karsiya kaldigi, Bati sdédmurgeciliginin yeni boyutlar
kazandi§i bir dénem olarak ortaya cikmaktadir®.

imparatorlugun biyik maddi sorunlarina ragmen ortaya koymaya calistig
sanayilesme gayretlerinin 20’nci ylzyilin basinda somut bazi sonuglar ortaya
cikarmistir. S6z konusu sonuglarin ortaya koydugu sanayii yapisi igerisinde harp
sanayiinin 6nemli bir yere sahip oldugu bilinmektedir. Hatta o giinki sartlarin ortaya
koydugu sanayilesme imkanlari icerisinde harp sanayinin genel gelisme sirecinin
ilerisinde oldugu bile sdylenebilir. Bu durum 20nci ylGzyilin hemen 6nlinde
belirginlesmeye baglayan Osmanli is¢i hareketi icerisinde harp isgisine gelisme

stirecinin dogasinin bir sonucu olarak 6zgiin ve énemli bir yer hazirlamigtir®.

Osmanli imparatorlugu’nun, bir imparatorluk olarak siyasi varligi ve bu varliga
uygun vyapilanmasi gereken askeri guch dikkate alindidinda rahatca
anlagilabilecegi gibi, harp sanayi dider bazi sanayi kollarini da kusatabilecek
boyutlarda var olmustur. Oyle ki, imparatorlukta tersaneler, Beykoz Deri ve
Kundura Fabrikasi gibi nispeten sivil sanayi ile iligkili igletmeler, 6zel sartlar ve
savas kosullarindan dolayi, harp sanayi icerisinde ifade edilmigler, ¢alisanlari da
harp sanayi isgisi olarak kabul edilmislerdir®’.

Harp sanayinin imparatorluk sanayi icerisinde tasidigi éncl role paralel
olarak, harp sanayi iscisinin de Osmanli is¢i hareketi icerisinde dnci bir role sahip
olmasi dogal bir sonug olarak algilanabilir. Nitekim imparatorluk dénemi toplumsal
olaylarinin, ilk is¢i eylemleri ve grevlerin bir kisminin harp isgileri tarafindan ortaya
konuldugu gérilmektedir®.

Yukaridaki ¢erceve igerisinde sunulabilecek iyi 6rneklerden birisi 1872 yilinda
Taskizak Tersanesinde c¢alisan iscilerin aylarca Ucretlerini alamamalari sonucunda
greve gitmeleridir. S6z konusu harp sanayi isgileri grevi, imparatorluk dénemi isgi
hareketinin ortaya koydugu ilk grev olarak bilinmektedir. Yine tersane isgilerinin
imparatorlugun toplumsal hayatinda oynadiklari rol, yirittikleri muhtelif grevier ve
Orgutlenmelerin 6zel bir calisma yapmay! gerektirecek 6zgunlikte oldugu ve 20’nci
ylzyilin ilk on yili icerisinde dnemini siirdiirdiigl gériilmektedir®.

% Sedat Agrali, Giiniimiize Kadar Belgelerle Tiirk Sendikaciligi,Son Telgraf Matbaas, istanbul,
1967, s.27.

% Yiicel Ozkaya, XVIIl Yiizyilda Osmanh Kurumlari ve Osmanli Toplum Yasantisi, Kiltir ve Turizm
Bakanlidi Yayinlari, 1985, s.19.

97 Agrali, s.38.

% Ozkaya, s.19.

9 Ozkaya, s.17.
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imparatorlugun toplumsal miicadele tarihinde 1872-1907 dénemi grevlerinin
6zel bir yeri vardir. Bu dénemdeki is¢i 6rgttlenmeleri ve grevler Tirk tarihinin ilkleri
olarak tarihe ge¢mistir. Bu dénemde yaklasik 50 grev gerceklesmistir. S6z konusu
grevlerden 10'u harp sanayi iscilerinin gergeklestirdigi grevdir. Grevlerin 8’ini
Tersane iscileri gerceklestirirken, Fisekhane iscileri 18 Nisan 1876’da yaklasik 250

iscinin katihmi ile kendileri bakimindan ilk grevi gerceklestirmislerdir'®.

Turk siyasi tarihi bakimindan ¢ok 6nemli bir ddnim noktasi sayilmasi gereken
1908 yil, toplumsal gelismeler bakimindan da ¢ok énemli olaylara sahne olmustur.
Sendikal tarihe 1908 grevleri olarak gegen bir dizi greve ¢ok sayida is¢i katiimistir.
111 grevin gergeklestigi 1908 grevlerinden sonra sendikal micadele ve grevlerle
gecen yogun bir siireg; kismen Cumhuriyet dénemine kadar devam etmistir. Birinci
Dinya Savasl sonrasi ara dbénemde yine ©nemli gelismelerin yasandigi
gOrulmektedir. 1919-1922 yillari arasinda 19 grev gergeklesmistir. 1919 Ekim
ortasinda Kasimpasa Tersanesi isgileri greve gitmigler, greve 1.300 is¢i katilmigtir.
Ayni tersanede bir yil sonra Nisan ayinda yeni bir grev sé6z konusu olmustur'®'.

imparatorlugun ¢okiis dénemine denk diisen ilk isci 6rgltlenmeleri ve
toplumsal micadele birikiminin isciler tarafindan milli micadele déneminde kismen
kullanilan énemli bir tecriibeyi icerdigi rahatlikla séylenebilir. Nitekim tersane iscileri
ve askeri fabrika iscilerinin kendi aralarinda kurduklari yardimlagsma sandiklarinda
olusturduklari fonlari milli miicadeleye katki saglamak tzere kullandiklari ve bltin
glcleriyle milli miicadeleyi destekledikleri bilinmektedir. Zeytinburnu Harp imalati
Fabrikas! Yardim Dernegi, Hali¢ ve Mavnacilar Dernegdi gibi bazi harp isgilerinin
kurduklari dernekler aracihgi ile isgiler milli micadeleye ayni ve nakdi yardimlar
yapmiglar, milli micadelenin slrdirilmesine kendi imkanlari igerisinde ciddi

katkilarda bulunmuslardir'®.

Osmanh is¢i hareketi bakimindan bir baslangi¢ noktasi anlamina gelen
Osmanli Amele Cemiyeti'nin kurulusundan Cumhuriyet dénemine kadar varlik
kazanabilmis isci drgutlenmeleri igerisinde harp iscisinin agirhidr ve énct karakteri
daima hissedilmigtir. Milli micadele yillarinda isgal kuvvetlerine kargi micadeleye
ellerinden gelen her tur katkiyr yapan harp iscileri ayni zamanda 1920-1922
arasinda iggalcilere karsi bir direnis gunu esprisi icerisinde kutlanan 1 Mayis

10 &7kaya, s.19.

" Bzkaya, s. 51.

192 Sehmus Giizel, “Tazminat'tan Cumbhuriyet'e isci Hareketleri ve Grevler” Tazminat’tan
Cumbhuriyet’e Tiirkiye Ansiklopedisi, Cilt 3, iletisim Yayincilik, istanbul , 1985, s. 72.

56



gosterilerine de destek vermislerdir. Cok olumsuz sartlara ragmen istanbul,
Adapazari gibi yerlerde kutlamalara aktif katki yapan harp iscileri bu sebeple cesitli

tutuklama ve baskilarla da karsi karsiya kalmislardir'®.

Balkan Savasi, |I. Dilnya Savagi ve istiklal Savasi sonrasinda Tirkiye cok
derin iktisadi ve sosyal coOkintllerle karsi karsiya kalmis, énemli sorunlarla
bogusmak zorunda kalan Turkiye, Sanayi alaninda ve harp sanayinde de her seye
adeta yeniden baslamak durumunda kalmis bir toplumda 1925-1947 yillari

arasindaki zaman araligi toparlanma yillari olarak yagsanmistir.

Tahrip olmus harp sanayinin yeniden yapilandiriimasinin ardindan Tark harp
sanayi dolayisi ile de TUrk harp sanayi isgisi s6z konusu zaman diliminde yeniden
dogmustur. 1923-1960 yillari arasinda diger bazi sektorlerde sinirh bir
6rgitlenmeden ve bu zaman diliminde 43 grevden bahsedilirken, harp sanayi

iscileri bakimindan da yine sinirh bir hareketlilik gériilmektedir'®*.

Cumbhuriyetin basindan cok partili déneme uzanan zaman diliminin gerek
siyasi, gerek iktisadi sartlar bakimindan is¢i 6rgUtlenmelerine uygun bir zemin
ortaya koymadigi, yukarida aktarilan bilgilerden kolayca anlasiimaktadir. Séz
konusu uygun olmayan sartlar harp sanayi iscisi icin de kuskusuz gecerlidir.
Nitekim ilk ciddi harp sanayi iscileri teskilatlanmalarinin ¢ok partili dénemin
basindan sonrasina rastlamaktadir. Turkiye'de gerek siyasi 6zgurlUklerin, gerekse
sendikal 6zgurliklerin yeni boyutlar kazandigi 1946 sonrasi sartlar ilging toplumsal
déndsimlerinde yasandigi bir stre¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Muhtelif igkollarinin
yani sira savunma igkolunda da isgilerin yeni teskilatlanmalara gittigi bu dénemde,
harp sanayi iscisinin teskilatlanma gayretleri genelde 1950 sonrasi ddéneme

rastlamaktadir'®.

1950 sonrasi siyasi, iktisadi ve sosyal gelismelerin yodunlastigi, yeni
kosullarin yeni imkanlar yarattigi bir zeminde Cumhuriyet déneminin ilk ciddi harp
sanayi iscileri teskilatlanmalari ile tanisiimaktadir. Harp sanayi isgisi igin 6zgun,
6zgln oldugu kadar 6nemli olan 1950’li yillarda ilk ciddi teskilatlanma, 1951 yilinda
Eskisehir Hava Sanayi iscileri Sendikasr’'nin kurulmasidir. Eskisehir’ deki savunma
sanayi isgilerini ¢atisi altinda tagiyan s6z konusu sendikadan sonra harp sanayi

19 Gijzel, s.82.
1% Giizel, 5.95.
1% Koray, s.19.
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is¢isi icin ikinci érgltlenme tecribesi Gélcik’'te 1952 yilinda kurulan Gélcik Deniz

Fabrikalari iscileri Sendikasrdir'®.

Golcilk Deniz Fabrikalari iscileri Sendikasi’nin kurulugundan sonra savunma
sanayi iskolunda isci érgitlenmelerinin siratle gelistigi izlenmektedir. S6z konusu
suratli teskilatlanma sirecinde sirasi ile 6nce Ankara’da 1953’'de Ankara Savunma
iscileri Sendikasi, istanbul’da ayni yil istanbul Deniz Fabrikalari isgileri Sendikasi
ve Kayseride Kayseri Askeri isyerleri iscileri Sendikasrnin kurulduklar
gorilmektedir. Savunma sanayinde sendikal teskilatlanmalarin yine 1953 yili
icerisinde Adapazar’'nda Adapazari Agir Bakim Fabrikasi iscileri Sendikasi ve
Afyon’da Afyon istihkam Ana Tamir Fabrikasi istihkam Motorlu is Makineleri iscileri

Sendikasi’nin kurulusu ile stirdigl izlenmektedir'®’.

1950 sonrasi suregte, genellikle isyeri merkezli bir sendikal érgitlenmenin s6z
konusu oldugu gortlmekte, nitekim sendikal faaliyetlerinde igyeri eksenli talepler ve
sorun ¢6zme cabalari olarak ortaya ciktigr fark edilmektedir. Her ne kadar harp
sanayi iscisinin sendikal 6rgitlenme sekli isyeri merkezli olsa bile, slrre¢ igerisinde,
harp iscilerinin bdlgesel sendikal batlinlesmelere ilgi duyduklari ve ciddi katkilar
yaptiklari da gérilmektedir. istanbul Sendikalar Birligi ve Ankara Sendikalar Birligi
harp iscilerinin ciddi katkilar yaptiklarn iki ciddi bdlgesel birlik olarak 6zellikle

belirtiimelidir'®.

Harp sanayi iscilerinin 1950’li yillarin bagindan itibaren gerek isyeri, gerekse
bélgesel dizeyde sendikal teskilatianmalara yaptiklari katkilarin, énderliklerin
Otesinde en blylk basarlar igkolu Olgeginde bir harp sanayi sendikalari
federasyonu kurma calismalarini 1956 yilinda basari ile tamamlayabilmis

olmalaridir'®.

1956 yilinda istanbul Milli Miidafaa Vekaleti iscileri Sendikasi, Kayseri Askeri
isyerleri Sendikasi, Afyon Istihdam Ana Tamir Fabrikasi is Makineleri isgileri
Sendikasi ve Eskisehir Hava Sanayi Iscileri Sendikasi bir araya gelerek savunma
iskolunda ilk érgltlenmeyi gerceklestirmigler, Tirkiye Harp Sanayi ve Yardimci
iskollar isci Sendikalari Federasyonu’nu kurmuslardir. Baslangicta Adapazari Agir
Bakim iscileri Sendikasi ve Milli Savunma Vekaleti Deniz Fabrikalari iscileri
Sendikasrnin kurulus calismalarina katiimadigi federasyon, daha sonra kurucu

196 Agrali, s.122.

17 Agrali, s. 127. _ _

1% vildinm Kog, Turkiye Isci Sinifi Tarihinden Yapraklar, Ataol yayinlari, Istanbul,1992, s.74.
109 Kog, s.97.
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Gyelerin tegkilath oldugu sehirlerde kurulu diger bazi sendikalarin Canakkale ve
Balikesirde kurulmus cesitli sendikalarin katilimi ile baslangi¢cta 4.000 civarinda

olan isci sayisini 6nemli bir oranda artirmistir'*°.

1950’li yillar genelde Tirk sendikaciligl, dzelde Tirkiye Harp-is Federasyonu
ve Uyesi sendikalari igin zor yillardir. Ginkd bu yillar, TUrk isgisinin sendikal kaltdr
ile yeni tanmistigi yillar oldugu kadar, c¢alisma hayatina iligkin yeni yasal
dizenlemelerin  hentz gergeklik kazanmaya basladigr yillardir. Tarkiye’de
sendikacihdin  henliz emekleme dbénemini ifade eden bu dbénem, Bati
standartlarinda bir galisma hayatinin ve sendikaciligin yaratilabilmesi bakimindan

yeterli sartlari tagimamaktadir'"".

Turkiye Harp-is Federasyonu 1958 Kongresin de énemli bir durum olarak
Federasyonun adinin Tlrkiye Harp Sanayi ve Yardimci is Kollari is¢i Sendikalari
Federasyonu kisa adi Tiirk Harp-is Federasyonu olarak degistirilmistir. 1960’li yillar
gerek genel politik ve iktisadi sartlarin degisimi, gerek savunma sanayinde
meydana gelen gelismeler harp sanayi iscisinin teskilatlanma ve micadele

slirecine yeni boyutlar getirmistir''2.

1963'te yirirlige giren Sendikalar Kanunu ile Toplu is Sézlesmesi Grev ve
Lokavt Kanunu , savunma igkolunda greve belirli sinirlamalar getirmistir. Savunma
iskolunda sendikal mlcadelenin karakterini blylk capta etkileyecek s6z konusu
dizenleme harp sanayi isgisinin micadele tarihinde énemli bir dénim noktasini

"3 Yukarida vurgu yapilan siire¢ icerisinde Tirk Harp-is

ifade etmektedir
Federasyonu irili-ufakl yeni bazi sendikalari semsiyesi altina alirken, bazi
olusumlarin da Federasyonun disinda kaldiklar gértlmektedir. Nitekim Ankara ve
izmir"e kurulan NATO-Is sendikalari Federasyona lye olurken, Yalova'da kurulu
kisa adi TUNATOS olan Tirkiye Milli Savunma Uluslararasi ve Yabanci Isyerleri
isci Sendikasi, Federasyon disinda kalmayi tercih etmistir. Ancak siireg icerisinde

TUNATOS disindaki sendikalar Federasyon catisi altinda yerlerini almiglardir'™.

insan haklari temeline dayanan milli, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
devleti icin fasizm, komunizm, gericilik, yoksulluk, sefalet, cehalet ve
adaletsizliklerle micadeleyi 6ncelikli gbrevleri olarak Ana TOzUgline alan Turk

11? ismail Cem, Tiirkiye’de Geri Kalmighgin Tarihi, Cem Yayinevi, istanbul, 1973, s.79.

Kog, 5.95. .
"2 Anil Cecen, Tiirkiye’de Sendikacilik, Ozgir insan Yayinlari, Ankara, 1973, s.146.
"3 Cegen, 5.147. ) _ _
14 Erdin¢ Yazici, Osmanl’dan Giniimiize Turkiye Isci Hareketi ve Tirk Harb Is, Turk Harb-Is
Sendikas! Egitim Yayinlari, Ankara, s.127.
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Harb-is Sendikasr'nin tiye sayisi 1974 tarihinde 30 bine ulagsmis 1975 yilinda da
115

izmir NATO-is Sendikasi da Sendika lyeligine kabul edilmistir

Sendikanin 1980 sonunda Uye sayisinin 35 bine ulastigi ve sendikal
etkinliginin giin gectikce daha da arttigi gdzlenmektedir''®. 12 Eylal 1980
mudahalesinin ardindan pek c¢ok sendika sorusturmaya ugramis bazi isci
konfederasyonlari kapatilmis, sendikacilik kiltiriinde esash degisiklikler meydana
gelmisgtir.

1980 ve 1990°lh yillar Ulke genelinde ve calisma hayatinda olaganista
sartlarin strdigu bir dénem olup, 12 Eylil midahalesinin, siyasal ve toplumsal
planda muadahalelerine itiyath bir tutumla YlOksek Hakem Kurulu araciligi ile
ylritilen Toplu is Sézlesmelerinde yasanan kayiplarin nasil telafi edilebilecegine

iliskin cabalar 6n plana ¢ikmistir'"”.

Bu kapsamda , yabanci isyerlerinde calisan isciler igin isten ¢ikarma,
tagseronlagstirma ve 12’inci Donem toplu is sbézlesmelerinin uygulanmasinda
aksamalar gibi yogun sorunlarin yasandigi bir zaman dilimi olmustur. Soguk savas
sartlarinin tasfiye edilmeye baslandigi 1989 sonrasi kosullar Sinop Radar Ussii’niin
kapatilmasi ve benzeri sonuglari ile isten ¢ikartmalari giindeme getirmistir. Yabanci
isyerlerinde 1989 sonrasi kosullarin olusturdugu hava, is glvencesi konusuna 6zel
bir 6nem vermesi ve belirli glvenceler istenmesini, Ucret kayiplarinin enflasyon

oraninda iicret zamlari ile karsilanmasi taleplerini giindeme getirmistir''®.

1990-2000 dénemi Turk is¢i sendikacilik hareketi bakimindan genel olarak
bir canlanmayi, yeni bir micadele azmini, kismen de olsa yeni bir heyecani
icermektedir. isci hareketi tarihine 3 Ocak Genel Grevi olarak gecen 1991°deki bir
gunldk isi birakma eylemi harp sanayi iscilerinin etkin katihm sagladigi ve énderlik
yaptigi ciddi bir eylemdir. Bu tarihi eylemde, sendikanin istanbul, Gélcik, Sakarya,
Eskisehirde yetkili oldugu isyerlerinde Uretim tamamen durdurulmus, diger

isyerlerinde de durma noktasina gelmistir'"®.

Turk Harp-Iis Sendikasrnin liye sayisi bakimindan en gl dénemlerinden
birisini yagsadigi 1992 yilinda, yabanci igyerlerinde, ciddiye alinmasi gereken isten
cikarmalar yasanmasina ragmen 41.589 Uye sayisi olarak kayitlara gec¢migtir.

15 Yazicl, s.130.

"6 Gegen, 5.146-150.

17 Turkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, Kultlir Bakanhgi/Tarih Vakfi Ortak Yayini, istanbul, 1998, s.324.
'8 Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, s. 25.

"9 Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, s. 24.
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Yaklasik 38 bin Oyenin Jandarma Genel Komutanhgi, Milli Savunma Bakanlgi,
Sahil Gulvenlik Komutanhdi igyerlerinde calistidi sendikali savunma sanayi
iscilerinin ~, yabanci isyerlerinde calisanlarin sayisi 3.500 civarindadir'®.
GUnOmize geldigimizde ise yabanci is yerlerinde c¢alisan 1.614 isci dahil
sendikanin 30.553 lyeye sahip oldugu goérilmektedir.

2.3.1 HARBIS Sendikasi Hakkinda Bilgi
2.3.1.1 Amag, Tarihgesi ve Faaliyetleri

1956 yilinda istanbul Milli Miidafaa Vekaleti iscileri Sendikasi, Kayseri Askeri
isyerleri Sendikasi, Afyon istihdam Ana Tamir Fabrikasi is Makineleri iscileri
Sendikasi ve Eskigehir Hava Sanayi isgileri Sendikas! bir araya gelerek savunma
iskolunda is¢i haklarinin korunmasi ve savunulmasi amaciyla ilk 6rgitlenmeyi
gerceklestirmigler ve Tirkiye Harp Sanayi ve Yardimci iskollari isci Sendikalari
Federasyonu’nu kurmuslardir. Daha sonra kisaca Tirk Harp-is Federasyonu diye
anilacak s6z konusu federasyon, harp isgisi tarihi bakimindan ¢ok énemli bir tarihi

basari ve déniim noktasi olarak kaydedilmelidir'?'.

Federasyon kurulusunun dért yil sonrasinda ¢ok 6nemli bir tegkilatlanma
basarisi gostermis ve Uye sendika sayisini 5ten 19a cikarmistir. 1958 de
Federasyonun adi Tiirkiye Harp Sanayi ve Yardimci is Kollari isci Sendikalar
Federasyonu kisa adi Tirk Harp-is Federasyonu olarak degistirilmistir ve Tlrk-is’e
Uye olmustur. Bu noktadan itibaren federasyon ve federasyonun énderliginde harp
iscileri TUrk is¢i hareketi icerisinde ¢cok daha énemli roller Ustlenmis ve sendikacilik

hareketine ciddi katkilar yapmistir'?,

Turk Harp-is Sendikasi kuruldugu yilin sonunda biiyilk bir teskilatianma
basarisi gostererek Uye is¢i sayisini 26 bine, sube sayisini 21’e yukseltmistir. Harp
sanayi iscisinin micadele tarihinde ¢ok énemli bir dénim noktasi olan 20 Temmuz
1970 de Federasyona uye sendikalar suratle genel kurullarini yaparak, yeni kurulan
milli tipteki Tirk Harp-is Sendikasrna iltihak kararlari almalari ve yeni sendikaya
katilmalari, yeni bir érglitlenme bigimini 6éne ¢ikarmistir. Yeni sendikaya katilan
yerel sendikalar, Tiirk Harp-ig'in yerel diizeyde subeleri haline gelmislerdir. 1971 ile
baglayan dénemde Tiirk Harp-is Sendikasrnin sendikal anlayis bakimindan o

120 Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, s. 24.
2! Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, s.98.
122 Yazicl, s.196.
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glnun sartlarinda ileri sayilmasi gereken birtakim yeni hizmetlere imza attigi
gorilmektedir. 1971-74 déneminde sendikanin Uyeleri igin Adana’da yaz kamplari,
yine Uyelerin ihtiya¢ duydugu dayanigsma ihtiyacini karsilamak icin kurulan Sosyal
Dayanigsma Sandidi, yeni atiimlar olarak ortaya ¢ikmakta olup,. Aralik 1972'de
sube sayisi 22'ye yiikselmistir. Tiirk Harp-is Sendikasi’nin 25 Ocak 1974 tarihinde
toplanan 2'nci Genel Kuruluna girilirken UOye sayisinin 30 bine yaklastigi
g6rulmektedir.

11 Mart 1975 Tirk Harp-is Sendikasrnin Olaganiistii Genel Kurulunda izmir
NATO-is Sendikasrnin Sendikaya katilima talebi gérisilmis ve kabul edilmistir.
Turk Harp-is Sendikasrnin 3’iincii Genel Kurulu 12-14 Ocak 1977 tarihinde
gerceklesmistir.. Yénetim kurulu tye sayisinin 6’dan 7’ye cikarildigi 3nci Genel
Kurulda, ayrica tizik tadilatina gidilmis, sendikanin temel amaglariyla paralel amag
tasiyan kisi ve kuruluslarin galismalarinin desteklenecegi ydniinde bir degisiklik
yapilmistir.

Turk Harp-is Sendikasi 1976’da klasik sendikacilik faaliyetlerinin yani sira
egitim faaliyetleri icerisinde de yer almis, uluslararasi bazi seminerlere ev sahipligi
yapmis ayrica, Genel-is, Yol-is, Saglik-is ve Public Services international (PSl) ile
ortaklasa “Calisanlarin Haklari ve Ozgiirliikleri Uluslararasi Sempozyumu’na
katilmigtir . 1977 Kongresinde, Tirk Harp-is Sendikasrnin egitim galismalarinin
yogunlasarak devam edecegi, Uyelerin ve temsilcilerin Ulkenin ve toplumun karsi
karsiya kaldigi sosyal ve siyasal sorunlarin ¢ézilebilmesine katki saglamak
bakimindan bilingli olmasi gerektigine dikkat cekilerek, egitimin énemine vurgu
yapilmistir Turk Harp-is Sendikasi 13-15 Ocak 1980’da toplanan 4’tGnci Olagan
Genel Kuruluna, Tadrkiye'nin olagantsti sartlar yasadigi bir dénemde gitmigtir.
Siyasi temelli ¢catismalarin ve terériin goélgesinin dustigti 1980’e gelinen noktada,
isci hareketi de sendikal ve toplumsal gereksinmelerden yoksun batinlesme
sorunlari ile karsi karsiya kalmigtir. Tirk Harp-is Sendikasi, bu dénemde sendikal
birligi savunarak soguk savasin bir bakima sendikal alandaki izdisUmleri
sayilabilecek gelismelere karsi tedbirler almis ve micadele vermistir.

12 Eylil 1980 midahalesinin ardindan ortaya c¢ikan yeni olagandstl
durumdan caligsma hayati da kokll bir bicimde etkilenmis ve sendikal faaliyetlerde
de esash degisikliklerin ortaya ¢ikmistir. Tirk Harp-is Sendikasinin 16-18 Ocak
1983 Kongresi de Sendika acgisindan, olagantstl sartlarin getirdigi sonuglarin

aslimasi ve sendikacilikta yeni bir atihmin zemininin olusturulmasi gayretlerinin
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tartisildigi bir kongre niteliginde olmustur. TUrk sendikacihginin kazanimlarinin bir
kismini ahp g6tiren 1980 sonrasi ara dénemin c¢alisma hayati bakimindan en
6nemli kurumlarindan birisi de Yiksek Hakem Kurulu olup, sonralari giderilebilmesi
icin ¢cok caba sarf etmeyi gerektirecek Ucret kayiplarinin olusumu Yiksek Hakem
Kurulu'nun bagitladigi toplu is sézlesmelerinin Griini olmustur. incirlikteki Amerikan
isyerlerinde iscilerin blylUk baskilarla karsi karsiya kahsi, 27 Aralik 1987’'de
Sendikanin &énderliginde genis bir sendikal ve toplumsal dayanisma 6rnegi
sergilenerek blydk bir ylrlyUs ve protesto mitingi ile protesto edilmistir. 1988 yilina
gelindiginde Tirk Harp-is Sendikasi, tarihinde VBR, TUSLOG, AAFES, Contact
Combustion ve NATO askeri igyerlerinde ¢alisan 4.500 is¢i adina sirdirdlen toplu
is sbzlesmelerinde anlagsmazlia disilmustlr. Sendikanin érgatld oldugu mili
savunma isyerlerinde ¢alisan 38 bin is¢inin Ucretlerinin iyilestiriimesi talebine olumlu
yanit alinamamasi Uzerine, Turkiye c¢apindaki tim isyerlerindeki olumsuz
gelismeleri protesto eden sendika yOneticileri, 3 Eylil 1988'de 32 saatlik aglik
grevine baslamig, ardindan diger ABD igyerlerinde 20 EyliI'de uygulanmak Uzere
grev karari alinmis ancak isverenin 19 Eylil 1988 giinii yeni teklif getirmesi tizerine
ABD isyerlerinde anlagsma saglanmigtir.

1990’ yillarda kamu toplu sézlesmelerinin ikinci yil dilim Gcret zamlarinin
uygulanmayarak ertelenmesi kararinin Tlrk-is tarafindan onaylanmasi, Harp-is
ybénetiminin ve Uyelerinin tepkisine neden olmus, Gélcik tersane iscileri ve Ankara
Harp-is Gyeleri bir yandan hikimeti protesto ederken, diger yandan Turk-is
yénetimi aleyhine protestolarda bulunmuslardir. Harp-is bazi sendikalarla birlikte
hukuka aykiri bu islem aleyhine is mahkemelerine dava acmisg, is mahkemelerinde
olumlu sonucglanan davalar Yargitay’da bozulmus ve bdylelikle hikimetin toplu
s6zlesmelere miidahalesi hukuki destek dogmus ve bu olaylar sonrasinda Harp-is,
Turk-Is Disiplin Kurulu'na verilmis ve 6 ay siireyle Tiirk-is’'ten ihrag edilmistir.

2008 yihna kadar gecen sure¢ sendika agisindan klasik is¢i micadelesinin
surduga yillar olup, ayrica egitim, arastirma ve yayincilik alaninda da yeni bir atihm
yapma kararlihginda olunmustur. Ozellikle isci hareketi basininda Tirk Harp Is
Dergisi yayin hayatina 6zgun bir formatla devam etmis, 1999 dan 2008 e kadar
olan ddénemde taban egitimi ¢alismalarina hiz kazandiriimakla birlikte uluslararasi
iliskilere ve ortak calismalara da 6zel bir 5nem verilmistir. Bugiin ~ Tirk  Harp-is
Sendikasi; Adana, Afyon, Ankara, Balikesir, Corlu, Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir,
Gelibolu, istanbul, iskenderun, izmir, Kayseri, Kocaeli, Sakarya, Sivas Subeleri, 5 il
merkezinde il temsilciligi (Elazig, Erzincan, Konya, Malatya, Mersin), bir ilce
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merkezi temsilciligi (Bor) ve 30 bin civarinda tyesi ile Tirk sendikacilik hareketinin
etkin ve gicli temsilcilerinden birisi olarak, savunma sanayi isgisi igin vazgegilemez

énemini koruyarak siirdiirmektedir'®*

2.3.1.2 Subelerinin Organlari ve isleyisi

Sendikanin 16 subesi (Adana, Afyon, Ankara, Balikesir, Corlu, Diyarbakir,
Erzurum, Eskisehir, Gelibolu, istanbul, iskenderun, izmir, Kayseri, Kocaeli, Sakarya,
Sivas Subeleri) , 5 il merkezinde il temsilciligi (Elazig, Erzincan, Konya, Malatya,
Mersin) ve 1 ilge merkezinde ise ilge temsilciligi (Bor) bulunmaktadir. Subelerin karar
organlari; Sube Genel Kurulu, Sube Yénetim Kurulu, Sube Denetleme Kurulu, Sube
Disiplin Kuruludur '*.

Sube Yoénetim Kurulunun calismalarina yardimci olan ve Yénetim Kuruluna
g6rus ve Oneri bildirmekle goérevli Sube danisma kurulu, sube sinirlari igindeki
igsyerlerinden Uyeleri yada temsilcileri arasindan secilir ve Sube Bagkaninin
baskanhginda Sube Yénetim Kurulu ile birlikte ayda bir kez toplanir '2°.

2.3.1.3 VYasalar, Toplu Sézlesmeler ve Ana Tiiziige Gore isyerinde
Sendika Temsilcilerinin Yer Alacagi Kurullar

isyerlerinde yasa, tiizilk ve toplu sdzlesme hikimleri uyarinca isci Saghg: ve is
Guvenligi Kurulunda, izin Kurulunda, Zarar, Ziyan Tespit Kurulunda, Sinav
Kurulunda, inceleme ve istisare Kurulunda, Muaddel Tespit Kurulunda ve isgi-
isveren isbirligi Komitesinde sendika temsilcileri bulunur:

isci Saghg! ve is Giivenligi Kurulu: En az 50 ve daha fazla iscinin calistig
isyerlerinde olusturulur. Kurula en az bir sendika temsilcisi kurul Gyesi olarak katilir.
isyerinde isci saghgi ve is givenligine iliskin kararlarin alinmasini saglar ve

denetler'?.

izin Kurulu: isci sayisi 100 ve daha fazla iscinin calistigi isyerlerinde kurulur.
Kurul igverenin atayacagi bir kisinin bagkanhginda iki is¢i temsilciden olusur.

128 \www.harb_is.gov.tr (26.04.2008)

124 www.harb_is.gov.tr (26.04.2008)

125 www.harb_is.gov.tr (26.04.2008)

126 97 Nisan 2004 tarihli 25426 sayili Resmi Gazete ile yayinlanan isci Saghgi ve is Giivenligi
Kurullari Hakkinda Yonetmelik, s.1.




Zarar, Ziyan Tespit Kurulu: isyerinde bir zararin olmasi durumunda olusturulan

kuruldur %

Sinav Kurulu: Baskan ve (¢ Uyesi isveren vekilince segilen ve biri sendikaca
belirlenen 5 kisilik kuruldur'?®

inceleme ve istisare Kurulu: Iisveren vekilinin segecedi bir Kkisinin
baskanliginda, mevcudu 750 kisiden fazla olan igyerleri icin baskan disinda ikisi
isveren vekilinin, UgU sendikanin segecedi 6 kisiden, mevcudu 750 kisiden az
isyerinde ise, bagkan diginda biri igveren vekilinin, ikisi sendikanin sececedi 4
kisiden olusur. Kurul, birer “Disiplin Kurulu” islevi gérir '2°

isci-isveren isbirligi Komitesi: 3 isveren ve 3 sendika temsilcisinden olusan ve
disiplin suclarini degerlendiren ve kararlastiran kuruldur'®

2.3.1.4 Yirittigi Egitimler.

Sendikanin verdigi egitimler degerlendirildiginde ; 2000-2008 yillari arasinda
toplam 125 seminer icra ettigi ve bu seminerlere 30.925 sendika Uyesinin katildigi
ayrica, 2004-2008 yillari arasinda 2.527 sendika Uyesine farkh konularda egitim

programi uygulandigi sendika kayitlarinda yer almaktadir'' .

2.3.1.5 Yurtdisi Gyelikleri

Sendika uluslararasi sendika dayanismasinin éneminin geregi olarak
yurtdisinda iki ayri ve 6nemli federasyona Uye olup, bunlar Public Services
international (PSI) ve European Federation Of Public Service Unions ( EPSU )
dur'®. Bu federasyonlar ile ilgili tanrtici kisa bilgiler asagida sunulmustur'®

2.3.1.5.1 Uluslararasi Kamu Hizmetleri, Public Services
international (PSI)

Uluslararasi Kamu Hizmetleri, kamu sektéri sendikalarini temsil eden,
uluslararasi bir federasyondur. PSI kamu sektéri adina resmi olarak taninan bir
sivil toplum 6rgiitli olmakla beraber, Uluslararasi Galisma Orgiiti’'niin biinyesinde

27 Milli Savunma Bakanhgi ve Icigleri Bakanhgi (Jandarma Genel Komutanhigi ve Sahil Glvenlik
Komutanhgr) isyerleri icin TUHIS ile TURK HARB-IS arasinda akdedilen 22'nci Dénem isletme
Toplu is Sozlesmesi 01.03.2009, s.25.

22 nciDénem Toplu I§ Soézlesmesi, s.11.

29 22'nciDénem Toplu Is Sézlesmesi, s.24.
130 AAFES-EUR Turkiye Satis Bolgesi Gnl.Md.ligt ile TURK HARB-IS Sendikas arasinda 20°nci
Donem Toplu is Sézlesmesi, 1 Nisan 2008, s.40.

www harb is.gov.tr (26.04.2008)

2 www.harb is.gov.tr (30.04.2008)
% www.world —psi.org.7-www.epsu.org.(17.02.2010)
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yer almaktadir. PSI ayrica, UNESCO, Birlesmis Milletlere bagh, Ekonomik ve
Sosyal Konseyi-Economic and Soocial Council (ECOSOC) ile Ticaret ve Kalkinma
Konferansi United Nations Conference on Trade and Development ( UCTAD ) gibi
Orgutler tarafindan da yetkili kilinmigtir. 140'dan fazla tlkede 500'den fazla kamu
hizmetleri sendikasi Uyesi olup, bu sendikalarin tim0 20 milyondan fazla kamu
calisanini temsil etmektedir. 1907 yilindan bu yana PSI, bir cok degisik meslek

dalinda faaliyet gdsteren kamu isgisini &rgttlemistir'®*.

2.3.1.5.2 Avrupa Yerel Hizmet Sendikalari Federasyonu
European Federation Of Public Service Unions (
EPSU)

Avrupa Yerel Hizmet Sendikalari Federasyonu (EPSU), Avrupa'da yerel
hizmet sekt6riinde faaliyet gésteren bagimsiz is¢i sendikalarinin federasyonudur.
EPSU saglik, sosyal bakim; yerel, bélgesel ve merkezi ydnetim ve enerji, su ve ¢ép
gibi kamu hizmeti alanlarinda ¢alisan yaklasik 8 Milyon isciyi temsil etmektedir.EPSU
1978 yilinda kurulmustur'®.

2.3.2 Savunma Sektoriinde igveren Sendikacilig

Sendikacilik aslinda bir is¢i hareketidir. Amag, is¢inin sermaye karsisinda
zayif durumda kalmasini Onlemek ve igverenin Kkarsisina Orgutlli olarak
cikabilmesini saglamaktir. isci sendikaciligi, emegiyle hayatini idame ettirmeye
calisan kisilerin glivencesi icin olusturulmustur. isveren sendikaciligi ise, kar oranin
olabilecek en Ust seviyeye cikarabilmek amaciyla yapilanmistir, Bu nedenle, iki tip

sendikacilik arasinda gok temel bir fark vardir'.

Tilrkiye’de 1961 Anayasasinin is¢i kesimine tanidigi haklar dolayisiyla
isverenler de kendilerini bu yeni olusan cogulcu diizene uydurmak gayreti icine
girmek durumunda kalmiglardir. 27 Mayis 1960 darbesinden sonra isgi
sendikalarina kosut olarak ve istanbul ile sinirli olmak (izere gesitli iskollarinda
isveren sendikalari kurulmaya baglanmigtir. 15 Ekim 1961 tarihinde, yani yeni
Anayasanin kabuliinden 3 ay sonra, istanbul Sanayi Odasinin destegiyle 6nceden
mevcut olan Madeni Esya Sanayicileri Sendikasi ile 1961’de sirasiyla kurulan
istanbul Tahta Sanayii isverenleri Sendikasi, istanbul Tekstil Sanayi isverenleri

134 www.world —psi.org.7-www.epsu.org.(17.02.2010)

135 www.epsu.org.(17.02.2010)

138 Esin Pars, Tiirkiye’de isveren Sendikacihigi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi Dergisi,
Cilt 28 s:1 Ankara, s.216
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Sendikasi, istanbul Matbaacilik Sanayii isverenleri Sendikasi, istanbul Cam Sanayi
isverenleri Sendikast, istanbul igveren Sendikalari Birligini meydana getirmislerdir.

Turkiye diizeyinde faaliyete gecen lIstanbul isveren Sendikalari Birligi 20
Arallk 1962'de ana tlzugini degistirerek Tirkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu (TiSK) haline dénismistir. 274 sayili Sendikalar Kanununun
hazirlanmasi esnasinda isveren kesiminin énemli bir itirazi gérilmemistir. Ayrica,
bu konu ile ilgili olarak igverenler, Sendika Hakki ve Sendika Hurriyetinin
Korunmasina Dair 1948 yilinda UCO tarafindan kabul edilen 87 numarali
sOzlesmeyi en kisa zamanda Turkiye’nin onaylamasindan yana olduklarini
belirtmislerdir ¥’

Toplu is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu tasarisinin olusumunda ise
isveren kesimi 6nemli Olglde itirazlarda bulunmus, ancak s6z konusu kanun
tasarilari 1963 yiinin Temmuz ayinda yasalastiktan sonra isverenler igin bu
kanunlar artik uyulmasi gereken hukuki metinler olarak baslayan toplu is
sOzlesmesi goérismelerinin de etkisiyle igverenler derhal birbirlerine yaklagsmaya
baglamiglar ve isveren Sendikalari Konfederasyonunu kurmuslardir. isci sendikalari
gergek iglevlerine 1963’den sonra, yani 2821 ve 2822 sayili yasalarin ¢gikmasindan
sonra kavusabilmiglerdir. Clnk{ grev ve toplu s6zlesme hakkina ancak bu tarihte
sahip olabilmiglerdir. S6z konusu gli¢ kazanma olgusu isveren sendikacihginin da

dogmasina neden olmustur '

. Bu yasalar ve uygulamalar yurarlige girdikten
sonra 1970 li yillara kadar konfederasyon yumusak bir tutum izlerken bu tutum; isci
hareketlerinin bu yillarda nitelik ve nicelik olarak artmasi ve cesitlenmesi ile isci
Ucretlerindeki gercek artislarin en ylksek oranlara ulasmasi ile katilasmaya

baslamistir ™.

TiSK ilk kurulug déneminde, zerine aldi§i ve daha sonra blyik bdlimini
uygulamaya koydugu gdrevlerle bir baski grubu olarak ¢alismayi amaglamistir. Bu,
yasama, yuritme ve yargl organlarinin faaliyetlerini izlemek, karsi gruplarla,
basinla, Universiteyle ve siyasi partilerle iliski kurmak seklinde ortaya ¢ikmistir. Kisa
bir sUre iginde, islevler konusunda kazanilan bu biling diizeyi ve baski grubu olarak
calisma zorunlulugunun farkina varilmasi, TiSK'in Istanbulda olan genel
merkezinin Ankara’ya taginmasi gerekliligini ortaya c¢ikarmis olup, merkez EylUl
1965’'de Ankara’ya taginmistir.

'’ Fevzi DEMIR,Sendika Hukuku, Fakillteler Kitapevi,izmir,1999, s.216.
138 Fevzi DEMIR,is Hukuku ve Uygulamasi, Dokuz Eyliil Universitesi Yayinlari, izmir, 2002, s.216.
139 www.tuhis.com.(10.05.2008).
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12 Mart 1971’de verilen muhtira sonrasinda igverenler gecmise gére tutum
degistirmisler ve eskiden fikir belirtmedikleri olaylarda bu yildan baslayarak
goruslerini ifade etmeye baslamiglardir. Ayni yil, isveren kesiminin ileride destegine
bagvuracagl “Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernedi” kurulmustur. Muhtira
sonrasinda hazirlanan 20 Eyldl 1971 tarih ve 1488 sayili, Anayasanin bazi
maddelerinin degistiriimesine dair kanun hakkinda isveren goérustyle hiakimet
g6rist uyum gOstermis ve bu degisiklik igveren kesiminin destegini de

kazanmistir'.

12 Eylil 1980 askeri darbesi sonrasinda TiSK, devletin gecmiste sahipsiz
kaldigini ve Turk ordusunun s6z konusu harekat ile devletin bir sahibi oldugunu
gOsterdigini belirtmistir. Mevcut sosyal sorunlara 12 Eylul éncesindeki bakis agisiyla
yaklasmanin dogru olmadigi ve temel degisiklikler gerektigi TiSK tarafindan ifade
edilerek, Is Hukukunun mevcudiyet nedeni olan “isciyi koruma ilkesi’ni tartismaya
acmigtir. Bugin hala elestirilen ve degistiriimesine yonelik sirecin igledigi 1982
Anayasas! ve ayni ddénemin Griini olan 2821 ve 2822 sayili kanunlar da TiSK
tarafindan genel olarak olumlu karsilanmis ve yeni dizenlemelerin is aleminde
uzun sureli barigi saglayacak ilkelere yer verdigi belirtiimigtir. 1982 Anayasasinda
temel hak ve hdrriyetlerin kétlye kullaniimasini énleyecek prensipler getirildigi,
ayrica Turk ekonomisinin yeni dénemde nispeten istikrara kavusmus oldudu,
calisma barigi saglandiyi ve ekonominin rekabet gliciinin arttigi da TISK

tarafindan ifade edilmistir ™.

1990’li yillara gelindiginde kiiresellesmenin gereklerini yerine getirmek TiSK’in
temel diisiincesi haline gelmistir'®. 1947'den beri amagcsiz, islevsiz ve faaliyetsiz
varligini strdiren munferit isveren sendikalar, 1961 Anayasasinin etkisi altinda,
1962 de bir araya gelerek Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonunu
kurmuslardir. Ancak bu konfederasyon glinimuze gelen yagsami icinde genellikle ilk
yillarda Oteki sermaye oOrgutlerini yanina alarak, daha sonralari tek bagina kendi
varhgini ilgilendiren yasal dizenlemelerle etkili olmaya calismistir. Gorlnlste
formel yapisi klasik konfederasyon vyapisina benzeyen bu merkezi 6rgut,
Orgutlenmesini yukaridan asagi meydana getirdigi ve UOyeleri yoluyla sigortali
isgilerin %20 sini kapsadigi halde, igveren- girisimci kesiminin is ve calisma
hayatiyla ilgili 6rg0tli tek merkezi kurulug olmustur. Bunun sonucu olarak

%% Nevzad Odyaman, Sendikalar ve Toplu Sézlesme Hukuku, Yasin Yayinlari,istanbul, No:31, 1977,
s.113.

1 \www.tuhis.com.(10.05.2008)

142 Bayer, s.98.
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faaliyetlerini giderek artan bir yogunlukla stirdirmustir. Bu ¢ergeve iginde 1962 den
bu yana bu 6rgit yasal gelismeler kargisinda tutarli davranig bicimi gelistirmistir.
Gercekten bu konfederasyon yasalar ve uygulamalar karsisinda etkisini sonuna
kadar kullanmaya calismis: ancak yasalar ya da uygulamalar ydrlrlige girince

bunlarin sonuglarini kabullenme yolunu secmistir ',

Genel olarak Turkiye’de isveren sendikacihgi diger (lkelerin isveren
sendikaciligindan farkh bir seyir izlemistir. Bunun nedeni, TUrkiye’'nin karma bir
ekonomik yapisi olmasidir. Ayni iskolunda hem devlet hem de 6zel kesim faaliyette
bulunmaktadir; bdylece devlet isletmeleri de igveren sendikaciligi hareketine
katilmistir. GUndmizde, sosyal hayatimizda igveren sendikalarinin énemi ve

gliciinii gittikge arttirmaktadir'*.

2.3.3 Tuhis Sendikasi
2.3.3.1 Tarihce :

TUHIS 25 Kasim 1968 tarihinde, 274 Sayili Sendikalar Kanunu hiikiimlerine
gore, Ulastirma Bakanhigrna bagh kuruluslarca (T.C. Devlet Demiryollari igletmesi
Genel Mudarlaga, Tark Hava Yollart A.O. Genel Mudirliga, Denizcilik Bankasi
T.A.O. Genel Madurlugl, Ucak Servisi A.S. Genel Mudirlaga, D.B. Deniz Nakliyati
T.A.S. Genel Muduarligu) tasimacilik igkolunda faaliyette bulunmak Uzere Turk
Tasit isverenleri Sendikasi (TUTIS) adi altinda kurulmustur. Daha sonra, 2821
Sayili Sendikalar Kanununda yapilan degisiklik sonucunda sendika faaliyet alani
genislemis, Ulastirma Bakanhgrnin tim iskollarinda faaliyette bulunmak Uzere
06.07.1983 tarihinde yapilan 14’nct Olagan Genel Kurulunda aldigi bir kararla, bu
tarinten itibaren faaliyetini “Tirk Ulagtirma Kamu isverenleri Sendikasi” adi altinda

yUritmeyi kararlastirmistir'*°.

Sendika o dénem faaliyette bulunan iki kamu isveren sendikasinin (Demir
Celik Sanayi Kamu isveren Sendikasi ile Makine Kimya Kamu Isverenleri
Sendikasi) katilma karari almasi sonucunda, Sendika 21.08.1985 tarihinde 17’nci
Olaganistu Genel Kurulunu toplayarak 2821 Sayili Sendikalar Kanununun 27’nci
maddesine gbre bu sendikalarin butlin hak, borg, yetki ve menfaatleri ile sendikaya
katilmalarini kabul etmistir. 23.10.1985 tarihinde toplanan 18’inci Olaganuisti Genel

%3 yakup Kepenek, Nurhan Yentiirk, Tiirk Ekonomisi, Remzi Kitabevi, Istanbul, 2003, s.437.
144 Odyaman, s.55.
%% www.tuhis.com.(10.05.2008)
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Kurulda ise, sendikanin adi Tark Agir Sanayii ve Hizmet Sektérii Kamu isverenleri
Sendikasi (TUHIS) olarak degistirilmis ve bu tarihten sonra faaliyetlerini bu ad

altinda devam ettirmistir "*°.

1983 yilinda yurdrlige giren 2821 Sayili Sendikalar Kanununun 3’Gnci
maddesi; uygulamada “Kamu igveren Sendikalar” olarak ifade edilen sendikalar
bu isimle ilk defa Kanun metnine almis ve Kamu isveren Sendikalarinin kurulmasi
ile ilgili olarak yeni bir dizenlemeye yer vermistir. 2821 Sayih Sendikalar
Kanunu’nun 3’lincli maddesinde “Kamu isveren Sendikalarinin, ayni iskolundaki
kamu igverenleri tarafindan kurulmasi ve ayni iskolunda faaliyette bulunmasi sarti
aranmaz” istisnasina yer veriimis, Kamu Igveren Sendikalarinin tiiziiklerine
koyacaklari hikimlerde birden fazla iskolunda toplu is s6zlesmesi yapabilmeleri ve
degisik igkollarinda yer alan kamu isverenlerini Uye olarak kaydedebilme imkanina

sahip olduklari ifade edilmistir '’

Kanunun gerekcesinde ise “Devlet en buylk igverendir. Ancak, kamu
kesiminde vyillik programlarda da amaglanan dogrultuda kamu igverenlerine
sendikalasabilme imkani saglanmasi i¢in hikidm getirilmigtir.Devletin her iskolunda
Dernekler Kanununa gb6re yeterli sayida isvereni bulup 6rgitlemesi muimkin
olmadigindan; Devlet igkollariyla bagli olmaksizin serbestce Kamu isveren
Sendikalar kurabilecek, gerektiginde tim igkollar i¢in kuracagdi bir veya birkag
kamu isveren sendikasiyla kamu kesiminde Ucretler ve sosyal yardimlar arasinda

adalet ve esitlik saglanabilecektir” ifadesine yer verilmigtir 148.

Yasa ve gerekcgesinde ifade edilen dizenlemeler dogrultusunda Kamu
isveren Sendikalari; Bagbakanligin 06.02.1986 giin ve 1986/1 Sayili Genelgesi
dogrultusunda teskilatlanma calismalarini ydritmuslerdir. Bagbakanlik Genelgesi
dogrultusunda isci calistiran kamu kurum ve kuruluslarinin tma éngérilen program
cercevesinde TUHIS, KAMU-IS ve TURK KAMU-SEN adi altinda faaliyet gésteren
Kamu isveren Sendikalarina (iye olmuslardir. Bdylece daha énce kamuda faaliyet
gosteren Kamu Isveren Sendikalarinin sayisi 12'den 3’e inmistir. 1987 yilinda

yapilan bu diizenleme sonucunda, TUHIS'in Giye sayisi 60’a cikmistir '*°.

www tuhis.com.(10.05.2008)
7 Oner Eyrenci, Sendikalar Hukuku, I§banka3| Yayinlari, istanbul, No:3, 1984, s.65.
®Fevzi Sahlanan, Sendikalar Hukuku, iYilmaz Ajans, Istanbul ,1995, s.32.
9NaC| Onsan, Ucretler ve Toplu Pazarlik Sisteminde Ucretlerin Olusumu, Kamu is Yayini, Ankara,
1992,
s.117.
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2.3.3.2 Amag :

TUHIS’in amaci, (yelerinin mevzuat ve toplu is sézlesmelerinden dogan hak
ve menfaatlerini korumak; tyelerinin igyerlerinde is ve ¢alisma sartlarini memleket
ekonomisine, mevzuata ve Uyelerin menfaatlerine uygun olarak verimliligi arttiracak
sekilde diizenleyici tedbirler alinmasini ve gelistirimesini saglamak; Uyeleri adina
toplu is so6zlesmesi akdetmek, ana hatlari ile mevzuat ydninden tatbikat
beraberligini saglamak; igverenler ile isciler, isci tesekkilleri arasinda iyi
munasebetler ve karsilikl isbirligi kurulmasini tesvik, devamini temin ve UOyelerini

mevzuat dairesinde temsil etmektir'’.

2.3.3.3 Faaliyet Konular :

Sendikanin amacini gergeklestirmek maksadiyla asagida belirtilen faaliyet ve
tesebblslerde bulunur.

* Mevzuattan, 6rf ve adetten, toplu is s6zlesmesinden ve Uyelerin misterek
menfaatlerinden dogan hususlarda 2821 sayili Sendikalar Kanununun hikimleri
dahilinde Uyelerini temsil eder ve davalarda husumete ehil olur.

+ Kanuna goére cevaz veren hallerde lokavt ilan eder ve benzeri yetkileri
kullanir; Kanuna aykiri olarak yapilan grevlerde idari ve adli mercilere miracaat

eder, istemde bulunur ve Gyelerinin haklarini korur.

« Sendikalar Kanunu hikUmleri gergevesinde Sendika mensuplarinin ve Uyesi
Kamu lIsverenleri Personelinin yararlanmasi igin Kooperatif kurulmasina

yardimci olur.

« Sendika mensuplarinin ve dyesi Kamu igverenleri Personelinin mesleki
bilgilerini artiracak, milli tasarruf ve yatinmin gelismesine, reel verimliligin
artmasina hizmet edecek kurs ve konferanslar tertiplemek, saglik ve spor
tesisleri, kitiphane, basim isleri icin gerekli tesisler kurmak, bos zamanlarini iyi
ve nezih sekilde gecirmeleri i¢in imkanlar saglar.

« Is Hukuku ve Sosyal Sigortalar gibi kanunlara ait sosyal mevzuatin
hazirlanmasi ve tatbikati ile yakindan ilgilenmek ve kanaat ve fikirlerini ilgili merci

ve makamlara duyurur.

130 www.tuhis.com (10. 05.2008)
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» Calisanlarin sosyal durumlarini ve calisma sartlarini 1slah ve sagliklarinin
daha iyi korunmasi carelerini arastirmak ve bu yolda Uyelerine tavsiyelerde

bulunur.

« Amaci ile ilgili ve mevzuatla sinirh olmak sarti ile, basili bulten, gazete,
mecmua, kitap gibi periyodik olan veya olmayan her turli yayinlar ve sair her

tarld muamele, tesebbls ve gérevleri yapar.

* Amaci ile ilgili, mevzuatla ve ihtiyaciyla sinirli olmak sarti ile her tarli tasinir

veya tasinmaz mallar iktisap eder ve bunlar Gzerinde her turlG tasarrufta bulunur.

« Uyelerinin Is Hukukundan ve bu Tizilkten dogan miinasebetleri (izerinde
koordinasyonu ve igbirligini saglar.

. Amaci ile ilgili sair her tirlii tesebbis ve faaliyette bulunur'’.
2.3.3.4 Uyeleri
TUHIS’e liye olan kurumlar asagida siralanmis olup,

Bakanliklar bazinda; T.C.Milli Savunma Bakanli§i, T.C.igisleri
Bakanligi ( Jandarma Genel Komutanligi, Sahil Gulvenlik Komutanhgi ),
T.C.Disigleri Bakanhgi, T.C.Bayindirlik Ve iskan Bakanhgi, T.C.Saglik Bakanlig,
T.C.Ulastirma Bakanhgi, T.C.Tarim Ve Koy isleri Bakanhgi, T.C.Cevre Ve Orman
Bakanlig,

. Genel Mudiirliikler bazinda; Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S.
(TDI) Genel Mudirligi, T.C.Devlet Demiryollari isletmesi (TCDD) Genel
Maduarliga, Makina Ve Kimya Endistrisi Kurumu (MKEK) Genel Muadirlagu,
Tirkiye Lokomotif Ve Motor San.A.S.(TULOMSAS) Genel Mudirligi, Tirkiye
Vagon Sanayii A.S.(TUVASAS) Genel Midarlugi, Tirkiye Demiryolu Makinalar
San.A.S.(TUDEMSAS) Gen.Mid.ligi , Tarm isletmeleri (TIGEM) Genel
Mudarlaga, Orman Genel Madarligt, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) Genel
Madarliga, Emniyet Genel Muadirliga, Posta, Telgraf Teskilati (PTT) Genel
Madarlaga, Karayollari Genel Mudirligu, Sosyal Hizmetler Ve Gocuk Esirgeme
Kurumu Gen. Midurlaga, Et Ve Balik Kurumu Genel Madirlig, Tarim Reformu
Genel Madurltgi, Tirkiye Elektromekanik San.A.$.(TEMSAN) Genel Madurliga,
Kiy1 Emniyeti Genel Mudurlaga, Tapu Kadastro Genel Mudurlaga,

31 www.tuhis.com (10. 05.2008)
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. Diger kurumlar olarak da ; M.S.B.Akaryakit ikmal Ve Nato Pol

Tesisleri isletmesi (ANT) Bsk.igi , Saglik Bakanhgi Refik Saydam Hifzisihha
Merkezi Baskanligi, Atatiirk Orman Giftligi (AOC) Midiirliiga, Tam il Ozel idareleri,
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi Is Sagligi ve Giivenligi Merkezi (ISGUM)

Madarligadar.'s?

2.3.3.5 Sozlesmeleri'

TUHIS'in Toplu is s6zlesmelerinde muhatabi Milli Savunma is kolunda

faaliyette bulunan ve yetkisi olan HARP-iS’ tir. HARP-iS'in yetki aldigi is kolunda
TUHIS disinda bir muhatabi bulunmamaktadir. HARBIS, halen MSB.ligina bagl
isyerleri olan K.K.K.Iig1, Dz.K.K.gi ve Hv.K.K.igindaki isciler ile igisleri Bakanligina

bagli Jandarma Genel Komutanhgi ve Sahil Glvenlik Komutanliginda ¢alisan isgiler

ile Turkiye'deki Yabanci Askeri igyerleri statiisiinde bulunan ve Adana / incirlik’teki

ABD isyerlerinde calisan Tiirk iscileri adina yetkilidir. Bu baglamda yirirliikte olan

bes adet isletmede asagdida gecerlilik tarihleri verilen s6zlesmeler bagitlanmis olup

halen yUrurlUktedir.

Milli Savunma Bakanhg ve icigleri Bakanhgi (Jandarma Genel Komutanhgi
ve Sahil Givenlik Komutanhigi) isyerleri icin TUHIS ile TURK HARB-IS
arasinda akdedilen 22’nci Dénem isletme Toplu is Sdzlesmesi 01.03.2009-
28.02.2011

Milli Savunma Bakanh§i Akaryakit ikmal ve NATO POL Tesisleri igletme
Baskanligi (ANT) isyerleri icin TUHIS ile TURK HARB-IS Sendikasi
arasinda akdedilen 5’inci Dénem isletme Toplu is Sézlesmesi 01.04.2009-
31.03.2011

39'uncu Hava Us Kanat Komutanhgi ile TURK HARB-IS Sendikasi arasinda
isletme Toplu is S6zlesmesi 01.04.2008-31.03.2010

AAFES-EUR Tiirkiye Satis Bolgesi Genel Midiirliigi ile TURK HARB-IS
Sendikas! arasinda isletme Toplu is S6zlesmesi 01.04.2008-31.03.2010

VINNELL BROWN & ROOT SERVICES CORP. Misterek Tesebbusu
(VBR) ile TURK HARB-iIS SENDIKASI arasinda isletme Toplu is
Sdzlesmesi 01.04.2008-31.03.2010

152 www.tuhis.com (10.05.2008)
158 www.tuhis.com (10.05.2008)
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UcUNcU BOLUM

MILLLI SAVUNMA iSKOLUNDA TOPLU i$ SOZLESMELERI iLE BELIRLENEN
CALISMA KOSULLARI

Galisma kosullari kavrami birgok bilimsel arastirma ve eserde hemen
hemen ayni 6gelerden olugsan bir dizin iginde ifade edilmektedir. Sosyolojik ve
psikolojik bir yaklagimla, kigilerin is segiminde ve isyerlerine olan bagllikla yakindan
ilintili olan c¢alisma kosullarini, birgok yazar ayni merkezde ele almis, ginimuizde
calisma hayatinin en st kurulusu olan Uluslararasi Galisma Orgiitli (ILO)’niin bir
¢ok yayininda ¢alisma kosullari; is hukukunun sagladigi sartlar, sosyal yardimlar, is
saglig! ve guvenligi, isyerine giris ¢ikis usulleri, calisma memnuniyeti ve verimliligi, is
yeri arkadashgi, yonetimle iligkiler ile yénetime katki ve Sanat, Meslek ve Isyeri

Degisikligi Yoniinden/degisimi olmak iizere sekiz 6§eden olustugu ifade edilmistir'>*.

Bugtn endustri toplumu denince; karsimiza ig bélimi ve uzmanlagmanin
arttigi, buydk cogunlugunun dcretli c¢alisanlardan olustugu, cikar ayrimina ve
cikarlarin érglitlenmesine dayali, son derece 6rgUtli ve kurumsallagsmis iligkilerin

yogunluk kazandigi bir toplum modeli cikmaktadir'®®.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani (2007-2013)’'nda istihdamin sektérel
dagihmi 1994 yili verilerine gére tarim % 8, sanayi % 27, hizmetler % 65 olarak
ifade edilmektedir'®®. Tamamen sanayi girdisi ve belirli oranda hizmet icerikli bir
sektor olan Milli Savunma iskolu, Tirkiye’de mevcut is giicliniin énemli sayilacak bir
kismini blinyesinde barindirmakta olup, toplam 28 is kolu arasinda calisan isgi
sayisi bakimindan 20’nci, sendikali is¢i sayisi bakimindan 15’inci siradadir.

Milli Savunma iskolu'nda galisan 31.000’e yakin isgi, aile ve yakinlari ile
birlikte toplumumuzda bilyiik bir niifusa sahiptir. insan ve endiistri iliskisinde olumlar
adimlar atilmasi, caligsma kosullarinin 6n yargisiz bir sekilde gelismesine baghdir.
Gagdas bir yaklasimla, is goérenlerin makul bir Gcret karsihdi saglkh bir ortamda
calismalari, calistiklari igyerinde s6z sahibi olmalari, kisacasi islerinden ve
yasamdan tatmin olmalari, o isyerinin verimliligi agisindan ¢alisma kosullarinin ne

kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

154 Avrupa Yasam ve Galisma Kosullarinin lyilestiriimesi Vakfi (European Foundation for the

Emprovement of Living and Working Conditions), http://www.eurofond.eu.int/(20.05.2008)
135 Koray, s.18.
1% www.ekutup.dpt.gov.ir./plan/plan9.pdf., s.54.
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Muhtelif is kollarinda yapilan alan arastirmalarinda ifade edilen ¢alisma
kosullari acihmini Milli Savunma iskolu iginde gegerli olabilecek sekilde asagida

oldugu gibi siniflandirmak mimkdndur;
- is Hukuku
- Sosyal Yardimlar
- Is Saghgi ve Guvenligi
- isyerine Girig Cikis Usulleri,
- Calisma Memnuniyeti ve Verimliligi,
- Is Yeri Arkadashg,
- Yénetimle iligkiler ile Yonetime Katki
- s Kolu Segimi/Degigimi

Calismamizda Milli Savunma Is Kolundaki is kosullarini belirlemek igin
1964'den 2010 yilina kadar MSB.Igi adina TUHIS ile Tirk HARBIS arasinda
imzalanan toplam 22 adet Toplu Is Sdzlesmesi incelenmistir.Bu TIS ‘leri hikimleri
yUrdrlikte olduklari dénemde mer-i olan is kanunlari ve mevzuat i1siginda ele
alinmigtir.incelemede &nce Is Hukuku sonra sirasiyla ; Sosyal Yardimlar, is Saghg:
ve Givenligi ,is Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller,Calisma Memnuniyeti ve
Verimliligi ile is Yeri Arkadasligi,Yonetimle iligkiler ve Yénetime Katilim ve son
olarak ta Bagka Meslek ve Siniflarda Calistirma basliklari altinda her bir TiS halen
yUrdrlikteki kanunlar yénuyle irdelenmistir.Ancak, Calisma Memnuniyeti ve
Verimliligi ile Is Yeri Arkadashigi konularinda gerek is kanunu gerekse TiS'lerinde
aclk hikimler olmadidindan arastirmada bu baslklarda herhangi bir
degerlendirmeye ulagilamamigtir.

iskolunda yapilan ik sdzlesme 27 Mayis 1964 yilinda Milli Savunma
Bakanligi ile Tirkiye Harp Sanayi ve Yardimci is Kollari isci Sendikalari
Federasyonu arasinda bagitlanmistir. Son sdzlesme olan 22'inci Dénem TIS ise
01.03.2009-28.02.2011 tarihleri arasinda yurukliktedir.

Ginimiize kadar bagitlanan bitiin TiS’lerinde miicadeleler, tamamen (lke
ekonomisinden kaynaklanan Ucret yetersizlikleri gibi parasal konular Uzerinde
yogunluk kazanmistir. Dolayisiyla genel bir ifadeyle de Milli Savunma iskolu'nda isci
isveren iligkilerinin gok uzun stredir ¢caligma barisi icinde yagandigini sdyleyebiliriz.
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3.1 MSB.LIGI( MSB ANT DAHIL ) VE iC iSLERiI BAKANLIGI(JANDARMA
GENEL KOMUTANLIGI VE SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI )
ADINA TUHIS ILE TURK HARBIS ARASINDA IMZALANAN
SOZLESMELER (1NCi VE 22’ iNCi DONEM ):

Sbdzlesmeler 01.06.1964/01.03.1966 (1’nciDénem) ve
01.03.2009/28.02.2011( 22’ci Dénem) tarihlerini kapsamakta olup tam metinleri
yekin teskil ettiginden EK’e konmamisgtir.

3.2 MSB.LIGI AKARYAKIT iKMAL VE NATO POL TESISLERI iSLETME
BASKANLIGI(ANT) ISYERLERiI ADINA TUHIS iLE TURK HARBIS
ARASINDA ARASINDA iMZALANAN SOZLESMELER (1NCi VE 5’iNCi
DONEM ):

Sdzlesmeler 01.04.2001/31.03.2003 (1’nciDénem) ve
01.04.2009/31.03.2011 ( 5'nci Dénem) tarihlerini kapsamakta olup tam metinleri
yekin tegkil ettiginden EK’e konmamistir.

3.3 HARBIS ILE VBG, AAFES VE 39°UNCU HAVA KANAT K.LIGI
ARASINDA iMZALANAN YURURLUKTEKi SOZLESMELER (20’iNCi
DONEM):

Sdzlesmeler 01.04.1958/31.03.1960 (1'nci Dénem) ve
01.04.2008/31.03.2010

( 20’nci Dénem) tarihlerini kapsamakta olup tam metinleri yekin teskil ettigi icin
EK’e konmamistir.
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3.4 MSB.LIGI( MSB ANT DAHIL ) VE iC iSLERi BAKANLIGI(JANDARMA
GENEL KOMUTANLIGI VE SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI )
ADINA TUHiIS ILE TURK HARBIS ARASINDA ARASINDA
IMZALANAN SOZLESMELER (INCi VE 22'iINCi DONEM )iN
YURURLUKTE OLDUKLARI DONEMDE MER-i OLAN i$
KANUNLARI VE MEVZUAT KAPSAMINDA iNCELENMESI :

3.4.1 01 Haziran 1964 - 07 Kasim 1966 Dénemi TiS’nin 08.06.1936
tarihli ve 3008 sayili is Kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.1.1 s Hukuku Yéniinden
a) Is yerinde normal galisma siireleri ile ilgili diizenleme ;

Sdzlesme madde 23’e goére isyerinde normal calisma siresi gliinde 8 saat,
haftada 6 gin ve 48 saattir. Cumartesi gunleri saat 13.00’da tatil yapmak zorunda
olan igyerlerinde haftalik 48 saati doldurmak Uzere haftanin diger gunlerine uygun
mUddetle ginlik calismaya ilave edilir. GUnlik ¢alisma siresi 8 saatten az olan
islerde yarim saat, 8 ve daha fazla sureli iglerde bir saat yemek paydosu verilir. Bu
slire normal calisma siiresine dahil degildir. Ogleden evvel ve 6gleden sonra
mesainin ortalama zamanlarinda 10’ar dakikalik dinlenme ve sigara molasi verilir.
Bu 10’ar dakikallk molalara normal alisma siresine dahildir. isin baglama, dinlenme
ve bitme zamanlari mevsime, iklime ve isin Ozelliklerine gbére isveren vekili
tarafindan en az 48 saat dnce, iscilerin gbrebilecekleri bir yere asilmak suretiyle
garnizon komutanh@inca degistirilebilir. iscilerin igveren tarafindan bagka bir yere
gbnderilmesi durumunda burada veya isverenle ilgili herhangi bir yerde cahstirildigi
icin isini yapamadigi sureler ve buralara giderken yolda gecen slreler normal
calisma suresi icinde sayilir. iscinin isveren buyrugunda hazir olup ta bagka bir is
gOsterilmeksizin bosta gecirdigi sureler ile kanuni hastalik, tedavi ve istirahat
surelerinde isginin gunlik ¢alisma sirelerinden sayilir.

is kanunu madde 35-a'ya goére ise normal galisma siiresi kural olarak
haftada 48 saattir. Bu slre Cumartesi glnleri saat 13.00 a kadar c¢alisilan is
yerlerinde giinde en ¢ok 9 saat, Cumartesi ginleri tam gin ¢alisilan is yerlerinde ise
gunde en ¢ok 8 saat olmak sartiyla haftanin gtinlerine dagitihr. Bu slrelerin hangi is
yerlerinde ve ne surette uygulanacagi iktisat vekaletinin teklifi ile ¢ikarilacak bir
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ybnetmelikte tespit edilir. Saglik kosullari bakimindan gliinde 8 saatten az ¢alisiimasi
gereken igler veya memleketine ekonomik menfaatleri icin normal ¢alisma strelerini
g6steren maddedeki sirelerden daha fazla sirede ¢aligiimasi gereken isyerleri de
cikarilacak ydonetmelikte tespit edilecektir. Bu sekilde belirlenen isyerlerindeki fazla
calisma sureleri ise ginde en ¢ok 3 saat olabilir. Calisma surelerinin ortalama bir
zamaninda iscilere 8 saatten az ¢alisilan iglerde yarim saatlik, 8 saat ve daha fazla
sureli calisilan islerde ise bir saat ile dinlenme stiresi verilir. Bu dinlenme sireleri
normal ¢alisma suresinden sayllmaz. Ginde 5 saat veya daha az calisilan iglerde
ise din8len siresi verme zorunlulugu yoktur. lig kanununda fazla mesai
yaptirildiginda “her bir fazla ¢alisma igin verilecek Ucret normal galisma Ucretinin
saat basina digen miktarinin ylzde yirmi besten ylzde elliye kadar yikseltiimesi
suretiyle 6denir.” seklinde bir dizenle mevcuttur.

Soézlesme ve is kanununu karsilastirdigimizda normal calisma sUreleri
bakimindan paralel bir seklide ginde 8 saat ve haftada 48 saat olarak dizenleme
getirilmistir. Kanun sbézlesmeden farkli olarak c¢ikarilacak bir yénetmelikte bu
surelerin disina c¢ikilacak is yerlerinin tespit edileceg@ini belirtmistir. Hangi hallerin
normal g¢alisma sidresinden sayilacagl konusu karsilastirildiginda ise soézlesme
kanununun saydigi tim durumlari kapsamakla birlikte ayrica kanuni hastalik, tedavi
ve istirahatta gecen sirelerinde iscinin normal calisma silresinden sayilacagi

belirtilmistir.
b) isyerinde vardiyali caligmalarla ilgili diizenleme :

isin gere@i veya hizmetin niteligi dolayisiyla iscilerin birbiri ardina ve
kendinden &6nceki isi devam ettirmek icin postalar halinde calistiriimasina vardiyali
calisma denir. Sbézlesme madde 28'e gbre isin niteligi vardiyalh calismayi
gerektiriyorsa bu durum isveren tarafindan dizenlenir ve olaganUstl haller disinda
isveren vekili tarafindan 48 saat 6nce isgilerin gdrebilecedi bir duyuru asilir.
Sdézlesme madde 29’a gére gece calismasi gece saat 20.00’da baslayarak sabah
saat 06:00’a kadar siiren galismasidir. Gece calismalar 8 saati gecemez. Gece
calismalarinda verilen yemek molasi is saatinden sayilir. Sézlesmede ayrica
belirtiimedigi igin gece ¢alismalarindaki Gcretler, diger glnlik ¢alisma sdreleri icinde
uygulanan Ucret burada da uygulanir.

is kanunu madde 43-IV’a goére gece ve gindiz isletilen ve ndbetlese isci
postalari kullanilan iglerde, en fazla iki is haftasi ¢alistirilan iscilerin ondan sonra
gelen iki is haftasi gundiz calistinimalari sureti ile postalarin siraya konmasi
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lazimdir. is kanununa gére gece tabiri;: en ge¢ 20.00°da baslayarak en erken sabah
saat 06:00’a kadar gecen ve herhalde en fazla 11 saat olan slredir. Gece caligsmasi

isin ortalama bir zamanindaki dinlenme sireleri hari¢ en fazla 8 saat olabilir.

Sozlesme ile is kanununu karsilastirdigimizda , vardiyali calisma ile ilgili is
kanununun daha ayrintili bir dizenleme ve tanim yapmis oldugunu gériyoruz.
Gerek sdzlesmede, gerekse is kanununda gece calisma slresi 8 saati agsamaz.
Ancak, is kanununa gére gece caligsmasinda verilecek mola bu streye dahil degildir.
Kanun bu molanin agik¢a yemek molasi oldugunu belirtmemis olsa da, kanununun
diger maddelerindeki haller ile ilgili dizenlemelerden ve kanunun sistematiginden
anlagildigr Uzere, yemek molasi da bu silreye dahil degildir. Buna Kkarsin
s6zlesmede gece calismalarindaki yemek molalari is saatinden sayiimistir.

3.4.1.2 Sosyal Yardimlar Yoéninden

Sdézlesme madde 114’e gore isgilere, miktesep hak olmak tizere ayni, nakdi
ve vesair yardimlar kismindan yardimlar yapilir. Bu yardimlar s6zlesmede; yemek
yardimi, evlilik yardimi, ¢cocuk yardimi, sit veya yogurt yardimi ve vesair yardimlar
seklinde belirtilmigtir. Yemek yardimi hari¢ diger nakdi yardimlar Ucrete ilave
edilerek 6denir. Deneme suresi icerisinde bulunanlarla, toplu is kapsami disinda
birakilan muvakkat kayit ile alinan isgilere, yemek yardimi ile sair yardimlar
maddesinde saglanan; tabildot, saghk hikimleri, emzirme odalari ve kresler
maddelerindeki yardimlar hari¢ olmak tzere, yardim yapilmaz. Fazla mesai karsihgi
ve ek hallerinde galigsmada, ¢ocuk yardimlari hari¢, ¢calisma surelerine gére yemek
ve evlilik yardimi yapilir.

is Kanunu madde 100’e gére; sosyal yardimlar basgligi altinda is hayatinda is
kazalar ile mesleki hastaliklar, analik, ihtiyarlk, isten kalma, hastalik ve &lim
hallerine karg! yapilacak sosyal yardimlar, Devlet tarafindan tanzim ve idare edilir
demektedir. Bunun ifasi i¢in kanunun yUrdrlige girdidi tarihten bir yil sonra, Devlet
muessesesi olmak lzere bir “is¢i sigorta idaresi” kurulur.

Sodzlesmeyle, is kanununu Kkarsilastirdigimizda; is kanununda sosyal
yardimlari genel olarak tanimlanmis; sézlesme ise sosyal yardimlari tek tek sayarak
aciklamis ve uygulama disinda kalan isgileri de ayrica belirtmistir.
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3.4.1.3 is Saghgi ve Giivenligi Yéniinden ,
a) Is yerinde koruyucu malzeme ve teghizat eksikligi ile ilgili diizenleme :

Sézlesme madde 70°e goére isveren vekilleri igyerinin uygunlugu ve
Ozelliklerine goére 6zel emniyet tedbirlerini alir ve bu konuda emir ve talimat verir
diyerek, iscilerin saghgini korumak ve is glvenligi saglamakla yikidmli oldugunu
belirtmistir. Sézlesme madde 71,72 ve 73’e goére, bu glvenlik dnlemlerini saglamak
icin isveren vekili isyerinde “is¢i saglig! ve is emniyet kurulu ” olusturur ve bu kurul
icinden bir kisiyi “is¢i sagligi ve is guvenligi sefi” olarak tayin eder. Sefin
sb6zlesmeden dogan is yerinde is kazalarini énlemek icin arastirmalar yaparak
tehlikeli gortlen hususlar tespit ederek iyilestirmeler yapmak, is emniyeti ve isci
saghgi ile ilgili mevzuatin yerine getirilmesini saglamak gibi bir takim sorumluluklari
vardir. is yerinin ve isin 6zelligine gére, is basinda kullaniimak iizere iscilere licretsiz
koruyucu malzeme verilir. Bu malzemelerine iyi kullaniimasindan is¢i sorumludur.
iscinin kusuru ve kasti olmadan hasara ugrayan veya yipranan malzemeler kullanim

suresine bakilmaksizin, yenileri ile degistirilir.

3008 sayili is kanunu madde 54’'e gdre her igveren is yerinde iscilerin
saghgini koruma ve is emniyeti saglamak igin gerekli olan tedbirleri almakla ve bu
konudaki sartlari ve tertibati eksiksiz bulundurmak zorundadir. isgilerde bu konudaki
sekil ve sartlara uymayacak hareketlerde kaginmak zorundadir. isyerinin 6ézelligi ve
tehlikeli makinelerin kullanimi dolayisiyla meydana gelebilecek kazalari 6nlemek igin
bulundurulmasi mecbur olan tedavi levaziminin neler olacaginin tespiti igin bir

ybnetmelik ¢ikarilacagini belirtmigtir.

3008 sayil is kanunu ve sdzlesme hiikiimlerine baktigimizda aralarinda gok
fark olmasa da, sézlesmede is kanunundan ayri olarak igveren vekiline yardimci
olmak i¢in bir sefin gérevlendirilecedini benimsenmis ve sdzlesme is kanununa
nazaran is saghg: ve guvenligi konusunda yapilmasi gerekenleri daha ayrintili
dizenlemeler getirerek uygulamaya sokmustur.

b) Is yerinde bir is kazasi meydana geldiginde uygulanacak diizenleme :

Sézlesmenin 39’'uncu maddesine goére isyerinde meydana gelen bir kaza
sonucunda yaralanan is¢i durumu vakit kaybetmeden en kisa strede ustabasina
veya en yakin emirine bildirmek zorundadir. iscinin durumu kazay! bildiremeyecek
kadar agir ise bildirimi is¢inin yaninda veya yakininda bulunan is¢i arkadaslarinin
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yapmasi gerekir. Buna uymayacak kendilerini tedavi etmeye veya ettirmeye kalkisan
iscilere karsi igveren vekili sorumlu degildir.

is kanununun bu konuyla ilgili 6zel bir maddesi olmamakla birlikte madde
54’e gb6re is kazalarina ugramamak icin hangi tir tedbirlerin alinmasi ve hangi
techizatin bulunmasi hususunda “iscgilerin saghgini koruma ve is emniyeti”
yénetmeligi ¢cikariimasi 6ngérilmuistir. Bu ydnetmelikteki veya bazi 6zel islere ait
Ozel tedbirleri gbsteren ydnetmeliklerdeki sartlara uymayan isverene para cezasi
verilecegdi ve eksiklerin tamamlanincaya kadar igyerinin kapatilacag! bildirilmistir.

is kanunu ile sozlesmeyi karsilastirdigimizda is kanununa nazaran
s6zlesmenin daha acgik oldugu ve isginin ve igverenin hukuksal durumlarini net bir
sekilde ortaya koydugu goérilmektedir.

3414 s Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller

Yoéniinden,

isverenin yénetim hakkina giren bu baslikta yaptigimiz incelemede igverenin
bu hakki kullanirken bireysel alanda mi yoksa kollektif alanda mi hareket ettigini
anlayabilmek icin is s6zlesmesinin tarafi mi, yoksa isletmenin sefi gibi mi hareket
ettigine bakmak gerekecek, isletmenin sefi gibi hareket ettigi sonucuna varildigi
hallerde dizenlemenin esit davranma ilkesine tabi oldugu kabul edilecektir. Bu
nedenle, kapi (giris-¢ikis) kontrolleri gibi konularda, s6z konusu uygulamalarin ayni
is yerindeki tiim iscilere karsi esit bicimde gerceklestiriimesi zorunludur.

Bayan calisanlar icin pozitif veya olumlu ayrim, gecmisteki ayrimciligin
etkilerini telafi edecek, var olan dogrudan ve dolayli ayrimciligi ortadan kaldiracak
ve esitligi tesvik edecek etkin énlemleri kapsayan dinamik bir kavramdir.

Esitlik ilkesinin ydnetim hakki alaninda islevi, iscinin igsverenin direktifleri ile
seref ve haysiyetinin zedelenmemesine dikkat etmektedir.

Bu dbénem ve bundan sonraki dénem sbézlesmelerinin  kanunlar ile

kiyaslanmasinda yUralUkteki esaslar dikkate alinacaktir.

Sdézlesmenin 37’inci maddesine gore isciler isyerlerine kendilerine tahsis
edilen kapilardan girer ve cikarlar. Bagka bir yerden girmek ve ¢ikmak yasaktir.
iscilerin igyerine girerken kendilerine verilen tanitma kartlarini géstermeye
mecburdurlar. Ayrica isgiler isyerine girer ve c¢ikarken isverenin bu isle
vazifelendirdigi kimselere Uzerlerini aratmaya musaade etmeye mecburdurlar.

Arama igin cinsiyet nazari dikkate alinir.
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is kanununda, isyerine giris ve cikista uygulanacak usuller hakkinda bir
dizenleme mevcut degildir. Bu kapsamda sézlesmenin kanundan 6teye bir ihtiyaci
giderici ydnde mevzuat ortaya koydugu gérilmektedir.

3.4.1.5 Baska Meslek ve Siniflarda Calistiriimasi
Yéniinden,

Sbézlesmenin  32’GOinci maddesine gb6re isveren vekili ihtiyac oldugu
zamanlarda her isciye ayni isyerinde kendi meslegi ile mutenasip olabilecek ve
kabiliyetlerine uygun dusecek ve saglik durumunu tehlikeye koymayacak baska
meslek ve siniflarda calismasina yeter bilgiyi vermek suretiyle is verebilir. Bu
takdirde isginin saat Ucreti dedismez. Sendika kurullarinda gérevli yénetici veya
temsilcilerinin is degisikligi muvafakati alinmak suretiyle isveren vekili bu isgiyi bagka
bir sanat ve meslek kolunda yetistirip istihdam etmekte serbesttir. isci bunu kabul
etmedigi takdirde 3008 sayili is kanununun 33’Uncli maddesi geredince kanuni
tazminatlari 6denerek isine son verilir. Ancak,is kanununda Baska Meslek ve
Siniflarda Calistirma konusunda bu husus disinda herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir.

3.4.2 01 Mayis 1966- 01 Mayis 1968 Dénemi TiS’nin 08.06.1936
Tarihli Ve 3008 Sayili is Kanunu Kapsaminda incelenmesi

3.4.2.1 is Hukuku Yéniinden

a) Is yerinde normal ¢alisma siireleri ile ilgili diizenleme ;

Sbézlesmenin 22’inci maddesine gdére normal calisma slresi 48 saattir.
GUnldk calisma slrelerinin ortalama zamanlarinda iscilere giinde 8 saatten az sureli
islerde yarim saat 8 saat ve daha fazla sireli iglerde 1 saat yemek ve dinlenme
molasi verilir. Yemek ve dinlenme molalari calisma siirelerinden sayiimaz. Ogleden
6nce ve sonra olmak Uzere calisma slrelerinin ortalama zamanlarinda 10’ar
dakikalik dinlenme ve sigara molasi verilir. Ve bu sireler calisma sirelerine dahildir.
Ayrica Soézlesmenin 23’lncl maddesine goére isginin igveren tarafindan igyerinden
baska bir yere calismak Uzere gdnderilmesi halinde yolda gecen slreler, isginin
isinde ve igverenin buyrugunda her ana hazir olup ta is verilmesini bekledigi sireler,
iscinin igveren tarafindan bagka bir yere génderilmesi veya igverenle ilgili herhangi
bir yerde mesgul edilmesi suretiyle asil igini yapmaksizin gecen sireler, doktor ve
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hastaneye gdndermede yolda gecen slreler is¢inin kanuni ¢alisma stresinden
sayilir. Sd6zlesmeye gbre haftada devamli olarak 6 gin c¢alistiktan sonra bunu takip
eden Pazar gini ve haftalik normal calisma slresi olan 48 saati asan calismalar
fazla saatlerde ¢alisma sayilir. isciler igsverenin talebi halinde calistirildiklarinda bu
sire fazla saatlerde galisma sayilir. isciler isverenin talebi halinde fazla saatlerde
calismayi pesinen kabul ederler. Fevkalade hallerde ve ani ihtiyaglar disinda fazla
saatlerde calisma 24 saat O6nceden iscilere duyurulur. Fazla saatlerde calisma
surelerinde 6denecek Ucretler icin s6zlesme is kanununa atif yaparak kanundaki

artinmin uygulanacagini belirtmistir.

3008 sayil is kanununun 35-a maddesine goére ise kural olarak normal
calisma sUresi 48 saattir. Normal ¢alisma slresi Cumartesi glnleri saat 13.00’a
kadar c¢aligilan islerde giinde en ¢ok 9 saati, Cumartesi tam gun c¢alisilan islerde ise
gunde en ¢ok 8 saati asamaz. Maden ocaklari, tas ocaklari gibi yeraltinda veya su
altinda calisan isgilerin ¢alisma yerlerine inmeleri ve ¢ikmalari igin gece zamanlar,
ikamet ettikleri mevkilerden uzak bir mesafede olan isyerlerine hep Dbirlikte
nakledilmeleri esnasinda gegen sdreler, is¢inin her an hazir bulunmakla birlikte is
bekleyerek gecirdigi sureler, isveren tarafindan bagka bir yere gdnderiimesi
sebebiyle isini yapamadigi zamanlar normal calisma stresinden sayilir. Gerek
saglik kosullari bakimindan gerek memleketin menfaatleri acisindan bir isyerinde
yukaridaki slrelerden az veya bu slreleri agan ¢alismalar yapilabilir. Bu isyerlerinin
belirlenmesi icin ydnetmelikler hazirlanir. Bu gibi isyerlerindeki fazla ¢alisma streleri
glnde en ¢ok 3 saat ve bir yilda en ¢ok 90 isglnl olabilir. Her bir fazla saat ¢calisma
icin verilecek Gcret, normal calisma Ucretinin saat basina disen miktarinin yizde
yirmi besten ylzde elliye kadar ylkseltiimesi suretiyle belirlenir. Ve bu fazla ¢calisma
sureleri igin isgilerin muvafakati gereklidir.

Sbézlesme ve is kanununu karsilastirdigimizda normal galisma sUreleri ve
hangi hallerine normal ¢alisma siresinden sayilacagl bakimindan hemen hemen
ayni dizenlemeleri getirmiglerdir. Ancak fazla saatlerde ¢alisma bakimindan isveren
tarafindan talep geldiginde iscilerin bunu pesinen kabul edecegdi varsayilirken;
kanunda ise, fazla saatlerde calismalarla ilgili iscilerin muvafakatinin alinmasi
gereklidir. TiS ile bu riza iscilerden pesinen alinmistir.

b) Is yerinde vardiyali calismalarla ilgili diizenleme;

isin geregi veya hizmetin niteligi dolayisiyla iscilerin birbiri ardina ve
kendinden 6nceki isi devam ettirmek igin postalar halinde ¢alistirlmasina vardiyal
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calisma denir. Bir igyerinde vardiya halinde ¢alisip calisiimamasi, vardiya saatleri ile
saatlerin tespit ve degisimi isveren tarafindan yapilir. S6zlesme 23’Gncl maddesi “is
kanununun vardiyal caligmalarla ilgili hdkamleri saklidir.” $eklinde olup, bunun
disindaki durumlarda is kanununda belirtilen maddeler uygulanmaktadir.

3008 sayil is kanununun 43’ncii maddesine gére gece ve giindiiz isletilen ve
nbbetlese isci postalari kullanilan iglerde, en fazla iki is haftasi gece calistirilan
isgilerin ondan sonra gelen iki is haftasi gindiz cahstiriimalari sureti ile postalarin
siraya konmasi gerekir. Gece tabiri en ge¢ 20.00’da baslayarak en erken sabah saat
06.00’a kadar gegen ve herhalde 11 saat olan siredir. Gece ¢alismasi isin ortalama
bir zamanindaki dinlenme sireleri hari¢ en fazla 8 saat olabilir.

Sozlesme ile is kanununu karsilastirdigimizda sézlesmenin vardiyali
calismalarla ilgili ayrintili bir dizenleme getirmedigi ve vardiyah ¢alismalarla ilgili is
kanununa atif yaptigi géralmektedir.

3.4.2.2 Sosyal Yardimlar Yoninden

Sézlesmenin 68,69,70,71,72'nci maddelerine gbre sosyal yardimlar yemek
yardimi, evlilik yardimi, cocuk yardimi, sut ve yodurt yardimi ve giyecek yardimi
olmak Uzere bes baslk altinda dizenlenmisgtir.

iscilere sosyal yardim olarak idarece isyerinde hazirlatiimak sartiyla isginin
yalniz kendisinin igyerinde yemesi maksadiyla parasiz olarak bir 6gin yemek verilir.
Ancak mevcudu 50’yi asmayan, tabldot kurulmasi idari ve iktisadi olarak uygun
olmayan isyerlerinde veya mevcudiyeti 50’'nin altina diigen hallerde yemek yardimi
isci Ucretinin saat basina normal mesai saati Gzerinden ilave edilmek suretiyle aylik

olarak verilir.( S6zlesmenin 68’nci maddesi )

isyerlerinde calisan ve evli olan isgilere ve evlenen isgilere evlendigini takip
eden ay basindan itibaren calistiklari aylarda maktu olarak 12 TL’si tutarinda evlilik
yardimi yapilir. Kari kocadan biri evlilik yardimi aliyorsa diderine bu yardim
yapilamaz. .( S6zlesmenin 69'ncu maddesi )

M.S.B.’ligi isyerlerinde calisan isgilerden yalniz kari veya kocaya her ¢ocuk
icin ayda nakden 10 TL’si tutarinda gocuk yardimi yapilir. ( Sézlesmenin 70’nci
maddesi )

Sihhati bozan islerin ayni zamanda zehirli bulundugunda isyeri saghk kurulu
veya tabibi tarafindan raporla tevsik edildiginde ginde 0,250 ile 0,750 kilogram sut
ve yogurt yardimi yapilir.( Sézlesmenin 71’nci maddesi )



Bunlarin disinda iscilere ayrica igin niteligine gére yilda bir kez olmak sartiyla
is elbisesi, ayakkabi ve gerekirse koruyucu melbusat giyecek yardimi olarak verilir. (
Sézlesmenin 72’'nci maddesi )

3008 sayil is kanununun 100’ncii maddesine gére ise sosyal yardim olarak
isyerinde is kazalari ile mesleki hastaliklar, analik, ihtiyarlik, isten kalma, hastalik ve
6lim halinde yapilacak sosyal yardimlar Devlet tarafindan tanzim ve idare edilir
seklinde dlizenlemeye yer vermistir.

is kanunu ile sézlesmeyi karsilastirdigimizda is kanununda sosyal yardimlari
aciklamamakla birlikte bir “isci sigorta idaresi” kurulacag! ve uygulamanin bu kurul
tarafindan dizenlenecegi belirtiimis. Sézlesmede ise sosyal yardimlarin neler
oldugu tek tek sayilarak agiklanmistir.

3.4.2.3 is Saghg ve Giivenligi Yoniinden
a) isyerinde koruyucu malzeme ve techizat eksikligi ile ilgili diizenleme;

Sdzlesmeye gore isveren vekilleri, isyerinin dzelliklerine gére gerekli emniyet
ve saglik tedbirlerini alir ve bu hususta emir ve talimatlar verir. 50’den daha fazla isgi
calistiran yerlerde iginde isyeri tabibi, igsletme midurU, isyeri sendika temsilcilerinden
biri bulunan bir “is emniyet ve isc¢i saghgi kurulu” olusturulur. Yeni is kanunun
yurdrlige girdiginde bu kanun hikimlerine gére bir kurul teskil edildiginde
s6zlesmede 6ngorilen kurulun gérevleri sona erer. Bu kurulun en 6nemli gérevleri is
kazalarini énlemek igin tedbirlerin alinmasinda isveren vekiline yardim etmek ve is
emniyeti ve is¢i sagligr ile ilgili mevzuatin yerine getirilmesini saglamaktir.
Sdzlesmeye goére iscilere isyerinin veya isin 6zelliklerine gére yilda bir kere is
elbisesi, ayakkabi ve isc¢inin sagligini koruma ve is emniyeti bakamindan lazim
oldugu takdirde 2/15156 sayili tizik geregince koruyucu malzeme de ilaveten
verilir. ( S6zlesmenin 72-c maddesi )

3008 sayili is kanununun 56’nci maddesine gére ise her isveren is yerinde
iscgilerin saghgini koruma ve is emniyeti saglamak icin gerekli olan tedbirleri almakla
ve bu konudaki sartlari saglamakla ve tertibati eksiksiz bulundurmakla goérevlidir.
iscilerde bu konudaki sekil ve sartlara uymayacak hareketlerden kaginmalidirlar. is
kanununda igyerinin 6zelligi ve tehlikeli makinelerin kullanimi dolayisiyla meydana
gelebilecek kazalari 6nlemek i¢in bulundurulmasi mecburi olan malzemelerin neler

olacaginin tespiti igin bir yonetmelik ¢ikarilacagi belirtiimistir.
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is kanunu ve sdzlesme hikimlerini karsilastirdigimizda sézlesmede is kanununda
olmayan “is emniyeti ve isci saghgi kurulu” olusturulacagindan ve o6nlemleri bu
kurulun alacagini belirtmistir. is kanunun hangi malzemelerin bulundurulacagini bir
ybnetmelige atifta bulunarak belirtmis, sdzlesme ise daha ayrintili dizenleme
getirmis ve ayrica 2/15156 sayili tiziage atif yapmigtir.

b) isyerinde bir is kazasI meydana geldiginde uygulanacak diizenleme:

Sdzlesmeye goére isyerinde meydana gelen bir kaza neticesinde yaralanan isci
durumu derhal usta basina veya en yakin amirine bildirmek zorundadir. isginin
saglik durumu buna imkan veremeyecek kadar agir ise bu bildirimi is¢inin yaninda
bulunan is¢i arkadags! yapar. Kazaya ugrayan isc¢i, usta bagl veya amiri tarafindan
doldurulacak kaza raporu ile birlikte veya buna imkan yoksa hemen isginin
bakilacag! saglik teskilatina génderilir. Ve durum derhal igveren vekiline bildirilir.
Kendilerini tedavi etmeye veya ettirmeye kalkisanlara karsi isveren vekilinin bir
sorumlulugu yoktur. ( Sézlesmenin 83’linct maddesi )

is kanununda is kazasi meydana geldiginde uygulanmasi gereken prosediir
hakkinda bir hikim bulunmamaktadir. Ancak is kazalarina ugramamak igin tedbir
alinmasi ve teghizat bulundurulmasi konusunda bir yénetmelik c¢ikarilacagindan
bahsetmektedir. Bu ydnetmelikteki sartlara uymayan isverene para cezasi verilecegi
ve eksikliklerin tamamlanincaya kadar igyerinin kapatilacagi belirtilmistir. (3008
saylll is kanununun 56’nci maddesi) Bu kapsamda TiS’nin ihtiyaca cevap verecek

sekilde kanunun yénlendirmesi ve uygulamasina imkan verdigi gértulmektedir.

Ayrica 11766-11779 sayih 17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
madde 22’ye gore; surekli is gérmezlik gelirinin sigortaliya émri boyunca verilmesi
esastir. Ancak, is kazasi neticesinde tesbit edilen sirekli is géremezlik derecesinin
%25'ten az olmasi ve bunun U¢ yil iginde degismesinin Kurumca mimkdn
g6rilmemesi hallerinde sigortalinin istegi Uzerine bu gelirler sermayeye cevrilerek
6denir. Bu madde geregince verilecek sermaye, Calisma ve Sosyal Yardim
Bakanliklarinca birlikte tesbit olunacak tarifeye gore hesaplanir.

Buna ilave olarak; 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 27’ye gére; isveren, is kazasini, o yer yetkili zabitasina
derhal ve Kuruma da en ge¢ kazadan sonraki iki gin icinde yazi ile bildirmekle
yukdmltadar. Bu bildirme 6rnedi Kurumca hazirlanan haber verme kagitlari
doldurulup verilerek yapllir. igverenin kasden ve agdir ihmali neticesi is kazasini bu

madde geregince Kuruma zamaninda bildiriimemesinden veya haber verme
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kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan
Kurumun zararlarindan isveren sorumludur. Birinci fikrada yazih sire icinde Kuruma
bildiriimeyen is kazasi dolayisiyle, bildirme tarihine kadar igveren tarafindan

yapiimig olan harcamalar kurumca édenmez.

Sosyal Sigortalar Kanunu madde 29’a gbére de; haber verme kagidinda bildirilen
olayin is kazasi sayilip sayllmayacadi hakkinda bir karara varilabilmesi igin,
gerekirse Kurumca sorusturma yapilabilir. Bu sorusturma sonunda, haber verme
kagidinda, yazili hususlarin gergcege uymadidi ve vakanin is kazasi olmadigi
anlagilirsa Kurumca bu olay icin yetersiz olarak yapiimis bulunan masraflar
isverenden alinir. ilgililer hakkinda genel hilkkiimlere gére ayrica kovusturma yapilir

hUkmU vardir.

Sbzlesme ile is kanununu karsilastirdigimizda, is kanununda is kazasi
meydana geldiginde uygulanacak prosedir hakkinda agciklayict bir hikim
bulunmamaktadir. Sézlesmede ise bu konu ile ilgili gerekenler, ayrintilar ile
belirtilmistir.

3.4.24 is Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller
Yéniinden,

Sbézlesmenin 93’Uncl maddesi geregi isciler isyerine kendilerine tahsis edilen
kapilardan girer ve ¢ikarlar. Bundan bagka bir yerden girmek ve ¢ikmak yasaktir.
isciler igyerine girerken tanitma kartlarini gdstermeye veya takmaya mecburdurlar.
isciler igyerine girer veya cikarken isverenin bu isle gorevlendirdigi kimselere

Uzerlerini aratmaya misaade etmeye mecburdurlar.

is kanununda is yerine giris ve cikista uygulanacak usullerle ilgili bir
dizenleme olmamakla birlikte sézlesmede bir énceki donemin sdzlesmesine gére
“kendilerine verilen tanitma kartlarini takmaya mecburdurlar” seklinde ek bir ifade
yer almaktadir.

Sbézlesme ile is kanununu karsilastirdigimizda, sézlesmede iscilerin isyerine
girerken kendilerine verilen tanitma kartlarini gbéstermeye ve takmaya mecbur
olduklari belirtiimigken, is kanununda bu konu ile ilgili herhangibir agiklama yer

almamisgtir.
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3.4.2.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoniinden

Sdzlesmeye gore isveren vekili intiyag oldugu zamanlarda her isgiyi kendi saglik
durumunu tehlikeye sokmayacak meslegine ve kabiliyetine uygun disecek bir
meslek veya bagka meslek ve sanatlarda g¢alismasina yeterli bilgiyi vermek sartiyla
is verebilir. iscinin saat Ucreti degismez. isci kendi mesleginde ve sanatinda kalmis
gibi kidem kazanir ve zam gorir. isci esas meslek ve sanat kolu isyeri blinyesinden
cikariimig ise iscinin onay! alinmak Uzere isgveren vekili bu isciyi bagka bir sanat
veya meslek kolunda yetistirmek ve istihdam edip, etmemekte serbesttir. is
kanununda ise bu konuna bir dizenleme yer almamaktadir.

Sdézlesme ile is kanununu karsilastirdigimizda, is kanununda Sanat, Meslek ve
isyeri Degisikligi Yonunden ile ilgili agiklayici bir hikim bulunmamaktadir.
Sdzlesmede ise, bu konu ile ilgili agiklamalar ayrintilari ile yer almistir.

3.4.3 01 Agustos 1968-01 Mart 1971 TiS’nin 28.07.1967 tarihli ve
931 sayil is Kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.3.1 is Hukuku Yéniinden

a) Is yerinde normal calisma sireleri ile ilgili diizenleme; Sézlesmenin 24°Tinci
maddesine goére is yerinde normal caligma suresi haftalik 48 saattir. Glnlik ¢alisma
sUrelerinin ortalama zamanlarinda isgilere 8 saatten az caligilan yerlerde yarim saat,
8 ve daha fazla caligilan yerlerde ise 1 saat yemek ve dinlenme molasi verilir. Bu
molalar ¢alisma siirelerinden sayilmaz. Ogleden evvel ve sonra calisma sirelerinin
ortalama zamanlarinda 10’ar dakikalik dinlenme molasi verilir. Bu molalar normal
galisma siirelerine dahildir. ihtiyag halinde normal galigma siirelerinin agan saatlerde
calisma yapilabilir. iscilerin glinlik calisma siirelerinden fazla ve o giiniin devami
olarak yapilan caligmalara, haftada devamli 6 glin ¢alistiktan sonra takiben Pazar
gund de calisarak, normal calisma siresi olan 48 saati asan calismalara fazla
saatlerde calisma (fazla mesai) denir. Fevkalade haller ve ani ihtiyaclar hari¢ fazla
saatlerde calisma 24 saat 6nceden isgilere duyurulur. isgiler isverenin talebi halinde
fazla saatlerde g¢alismayi pesinen kabul eder. S6zlesmenin 31’inci maddesine goére
fazla mesailerde her saat igin verilecek (cret, normal calisma (cretinin saat basina
disen miktarinin % 50 yuUkseltiimesi sureti ile belirlenir. ( Sézlesmenin 31’inci
maddesi )
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931 sayih is kanunu madde 61’e gdére genel bakimdan is slresi haftada en
cok 48 saattir. Calisma sUresinin ortalama bir zamaninda 4 saat veya daha kisa
sureli iglerde 15 dakika, 4 saat ile 8 saat arasi caligilan iglerde yarim saat, 8 saat ve
daha fazla galigilan islerde ise 1 saat dinlenme verilir. Bu dinlenme sireleri en az
olup, araliksiz bir gekilde verilir. Bu dinlenmeler ¢alisma siresinden sayllmaz.
Memleketin genel yararlari, yahut isin niteligi veya tretimin artirilmasi gibi sebeplerle
kanunda yazili calisma sirelerinin disinda fazla calisma yapilabilir. Fazla ¢alisma
sUresi ginde 3 saati ve 1 yilda 90 is guninU gegcemez. Her bir fazla saat ¢alisma
icin verilecek Ucret normal galisma Ucretinin saat basina disen miktarinin % 50
yUkseltilmesi suretiyle hesaplanir.

Sdzlesme ile is kanununu karsilastirdigimizda normal ¢alisma silresinin ayni
oldugunu goéririz. Fazla saatlerde galisma bakimindan ise is kanunu bu sirelere
ginde 3 saat ve 1 yilda 90 is ginU seklinde sinirlama getirmigtir. Fazla saatlerde
calisma halinde Ucret konusunda ise s6zlesme ve kanun ayni artirimi getirmistir.
Sézlesmede olmayan is kanununun da olan; 4 saat ve daha az galismalarda 15
dakikalik dinlenme siresi dizenlemesidir.

b) is yerinde vardiyali galigmalarla ilgili diizenleme;

Vardiyali ¢calisma, isin geredi veya hizmetin niteligi dolayisiyla isgilerin birbiri
ardina ve kendinden 6nceki isi devam ettirmek icin postalar halinde calismasina
denir. Sézlesmenin 25’inci maddesine goére ilgili kanun hikimleri sakli kalmakla
birlikte vardiya halinde calisilip ¢aligsilmamasi, vardiya sayilari ile saatlerin tespiti ve
degisimi ilgili kuvvet komutanhdi, Milli Savunma Bakanlgi ve Genelkurmay
Baskanliginca dizenlenir.

931 sayil is kanununun 65°'nci maddesine gore ise; gece ve giindiiz igletilen ve
nbbetlese is¢i postalan kullanilan islerde, en fazla bir is haftasi gece calistirilan
iscinin ondan sonra gelen is haftasi gindiz ¢alistiriimalari suretiyle postalarin siraya
konmasi gerekir. Calisma bakanligi gece ve giindiiz postalarinda on beser ginlik
nébetlesmeye de izin verebilir.Gece tabiri,en ge¢ saat 20.00’da baslayarak en erken
sabah 06.00'ya kadar suren ve herhalde en fazla 11 saat olan gin ddénemidir.
iscilerin gece calismalari 8 saati gecemez.

Sbézlesme ve is kanununu Kkarsilastirdigimizda is kanununun vardiyali
calismalarla ilgili s6zlesmeye gbre daha ayrintili dizenleme getirdigini gorlayoruz.
Sdzlesmede, is kanununa atif yaparak kanunun bu konudaki dizenlemelerinin
uygulanacagini belirtmigtir.
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3.4.3.2 Sosyal Yardimlar Yoéninden

Sbézlesmenin 33’Uncl maddesine gbére sosyal yardimlar bir édnceki dénem
sbzlesmesiyle paralel olarak; yemek yardimi, evlilik yardimi, cocuk yardimi, sit ve
yogurt yardimi ve giyecek yardimi seklinde diizenlenmistir.Gece tabiri,en ge¢ saat
20.00’da baslayarak en erken sabah 06.00’ya kadar slren ve herhalde en fazla 11
saat olan giin dénemidir. iscilerin gece ¢alismalari 8 saati gegemez.( Sézlesmenin
24°UncU maddesi)

931 sayili is kanununda sosyal yardimlar konusunda bir dizenleme
olmamakla birlikte; yemek yardimi konusunda sbzlesmede bir 6nceki dénem
sOzlesmesinden farkli olarak “ulusal bayram, genel tatil ve Pazar gUnlerinde
sabahtan baglamak Uzere yarim guinden fazla mesai yapildigi takdirde yemek
yardimi aynen vyapilir.” ifadesi yer almaktadir. Ayrica yine o6nceki dbénem
sOzlesmesinden farkli olarak caligiimayan tatil gunlerinde  ve gunlik fazla
mesailerde yemek yardimi yapilmaz hiikmii yert almakta olup,tim diizenlemeler TiS
de yer almaktadir.Kanunu olarak herhangi bir agik dizenleme éngérilmemigtir.

Sozlesme ile is kanunu karsilastirdigimizda, sézlesmede sosyal yardim
yéninden gereken bilgiler verilmis olmasina ragmen, kanunda bu konu ile ilgili

dizenlemeler yer almamistir.
3.4.3.3 is Saghgi ve Giivenligi Yoéniinden,
a) lIsyerinde koruyucu malzeme ve techizat eksikligi ile ilgili diizenleme :

Sdzlesmenin 81’inci maddesine gére isveren vekilleri “isci sagligr ve is
glvenligi tizugl” deki hususlari isyerinin ve isin 6zelligine gbre yerine getiriri ve bu
hususta gerekli emir talimatlar yayinlar. 50 ve daha fazla is¢i calistirilan yerlerde
icerisinde isyeri tabibi, isletme midiri ve sendikanin gdsterecegi isyeri sendika
temsilcilerinden biri bulunan “is emniyeti ve isci saglik kurulu” olusturulur. Bu kurulun
gbrevi s6zlesmenin 81’inci maddesine gore; is yerinde is kazalarini énlemek icin
arastirmalar yapmak ve tedbirlerin alinmasinda isveren vekiline yardim etmektir. Bu
bakimdan isgilere sanayide galisan isgilere yilda 2 diger iscilere 1 defa is elbisesi,
yilda bir defa ayakkabi verilir ve ayrica iscinin saghgini koruma ve is emniyeti
bakimindan gerektigi takdirde ilgili tOzOk hdkimleri geredince isyerinde koruyucu
malzeme bulundurulur ve gerektiginde isgilere verilir.

is kanununa gére ise her igveren, isyerinde iscilerin saghgini ve is
glvenligini saglamak icin gerekli olana yapmak ve bu husustaki sartlar ve araglari
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noksansiz bulundurmak zorundadir. igyerlerinde ve isgilere ait yatip kalkma
yerlerinde bulunmasi gereken saglk sartlarinin ve isyerlerinde kullanilan alet,
edevat, makineler ve hammaddeler ylzinden cikabilecek hastaliklara engel olacak
tedbir ve araclarin, isyerlerinde is kazalarini énlemek icin bulundurulmasi gereken
araglarin ve alinacak guvenlik tedbirlerinin neler olacagini belirlemek igin ¢alisma
bakanhgi ile sosyal yardim bakanhgi beraberince bir veya birden azla tizik
cikariimasi gerektigi belirtiimigtir. Ayrica lizumlu gérilen yerlerde sézlesmedeki
kurula paralel olarak “is¢i saghigi ve is guvenligi” kurulu olusturulacaktir. ( 931 sayil
is kanunu madde 76 )

Sdzlesme ve is kanunu incelendiginde, kanunun sézlesmeye nazaran isci sagligi
ve is glvenligi konusunda ve gerekli techizatin bulundurulmasi konusunda daha
ayrintil diizenlemeler getirdigi goriliir. Gerek sézlesmede gerekse kanunda “isci
saglig! ve is gavenligi” kurulu olusturulacagindan bahsedilmis ancak sézlesme bu
kurulun hangi kosullarda kurulacagini ve kurulda kimlerin yer alacagini tek tek
gOstermistir.

b) is yerinde bir is kazasi meydana geldiginde uygulanacak diizenleme:

Sbézlesmede is kazasi sayllacak haller tek tek belirtiimemekle birlikte, isyerinde bir
is kazasi meydana geldiginde kazaya ugrayan iscinin durumu derhal usta basi veya
en yakin amirine bildirmek zorunda oldugu belirtiimistir. isginin durumu kazayi
bildirmeye imkan vermiyorsa, bu gbérev is¢inin yaninda bulunan is¢i arkadasina
diser. Daha sonra kazaya ugrayan isci usta basi veya amiri tarafindan doldurulan
kaza raporu ile birlikte, buna imkan yoksa derhal iscinin bakilacag! saglk teskilatina
goénderilir. Durum derhal isveren vekiline bildirilir. Kendilerine tedavi etmeye veya
yetkili olmayanlara tedavi ettirmeye kalkisanlara kargi isveren vekilinin sorumlu
sayllmaz. ( Sézlesmenin 84’Gncl maddesi)

is kanununda is kazasI meydana geldiginde yapilmasi gerekenler hususunda bir
madde bulunmamaktadir. Ancak is kazasina ugramamak igin tedbir alinmasi ve ilgili
thzUklere aykiri hareket edilmemesi gerektigi, aksi takdirde ceza hukumlerinin
uygulanacag: belirtiimistir. Ayrica 11766-11779 sayih 17.07.1964 tarihli 506 sayil
Sosyal Sigortalar Kanunu madde 22’ye gore; surekli is gérmezlik gelirinin sigortaliya
6mrU boyunca verilmesi esastir. Ancak, is kazasi neticesinde tesbit edilen sarekli is
gbremezlik derecesinin %25'ten az olmasi ve bunun ¢ yil iginde degismesinin

Kurumca mimkidn goérilmemesi hallerinde sigortalinin istegi Uzerine bu gelirler
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sermayeye cevrilerek édenir. Bu madde geregince verilecek sermaye, Calisma ve
Sosyal Yardim Bakanliklarinca birlikte tesbit olunacak tarifeye gére hesaplanir.

Buna ilave olarak; 11766-11779 sayih 17.07.1964 tarihli 506 sayih Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 27’ye gére; isveren, is kazasini, o yer yetkili zabitasina
derhal ve Kuruma da en ge¢ kazadan sonraki iki gin i¢cinde yazi ile bildirmekle
yUkdmlidir. Bu bildirme &rnedi Kurumca hazirlanan haber verme kagitlari
doldurulup verilerek yapllir. igverenin kasden ve agir ihmali neticesi is kazasini bu
madde geregince Kuruma zamaninda bildiriilmemesinden veya haber verme
kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan
Kurumun zararlarindan isveren sorumludur. Birinci fikrada yazih sure iginde Kuruma
bildiriimeyen is kazasi dolayisiyle, bildirme tarihine kadar igveren tarafindan

yapiimig olan harcamalar kurumca 6édenmez.

Sosyal Sigortalar Kanunu madde 29’a gére de; haber verme kagidinda bildirilen
olayin is kazasi sayilip sayllmayacadl hakkinda bir karara varilabilmesi igin,
gerekirse Kurumca sorusturma yapilabilir. Bu sorusturma sonunda, haber verme
kagidinda, yazili hususlarin gergcege uymadidi ve vakanin is kazasi olmadigi
anlasihrsa Kurumca bu olay icin yetersiz olarak yapiimis bulunan masraflar
isverenden alinir. lgililer hakkinda genel hilkiimlere gére ayrica kovusturma yapilir

hUkmU vardir.

Bu kapsamda TiS’nin ihtiyaca cevap verecek sekilde kanunun ydnlendirmesi ve

uygulamasina imkan verdigi g6értlmektedir.

Sbézlesme ile is kanunu karsilastirildiginda, is kanununda is yerinde bir is kazasi
meydana geldiginde uygulanacak dizenlemeler ile ilgili aciklayici bir hikim
bulunmamaktadir. Sézlesmede ise, bu konu ile ilgili agiklamalar ayrintilar ile yer

almigtir.

3.4.34 is Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller

Yoniinden

is kanununda ise giris ve cikislarda uygulanacak usullerle ilgili bir diizenleme
olmamakla birlikte s6zlesmenin 96’inci maddesine gore 6nceki sézlesmeden farkli
olarak ise giris ¢ikislarda surekli arama olamaz. Bunu s6zlesmedeki “isciler ise girip
cikarken daimi olmayacak sekilde goérUlecek lGzum U(zerine aramaya tabi
tutulduklarinda “ ibaresinden anlyoruz.
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Sbézlesme ile is kanunu karsilastirildiginda, is kanununda is yerine giris ve cikista
uygulanacak usullerle ilgili hukidm bulunmamaktadir. Sézlesmede ise, bu konu ile
ilgili gerekenler, ayrintilari ile belirtilmigtir.

3.4.3.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoniinden

931 sayili is kanununda baska meslek ve siniflarda calistirma konusunda
herhangi bir dizenleme mevcut degildir. Sézlesmeye goére ise bir énceki dénem
s6zlesmesindeki meslek ve sanat degisimi baslikli maddesi aynen yansitilmis ancak
bir Onceki sOzlesmede olan “meslek ve sanat kolunun igyeri bunyesinden
¢ikariilmas!” maddesi bu sézlesmede yer almamaktadir. Bdylece bir isginin meslek
ve sanat kolu igyeri blnyesinden cikarilirsa isciye kidem tazminati ve sartlari
saglanmigsa ihbar tazminati verilerek igsizlesmesinin sona erdiriimesi
gerekmektedir. Ayrica, bir dnceki dénem toplu is sbzlesmesinde olmayan bir
dizenlemeye gidilerek yeni mesleginde bir yil ¢alistiktan sonra is¢i dilerse, calistigi
meslegde gegiriimesi saglanmistir.

is kanunu ile sbézlesme karsilastirildiginda, sézlesmede Sanat, Meslek ve isyeri
Degisikligi Yontinden konusunda agiklayici dizenlemeler mevcut iken, 931 sayili is
kanununda bu konu hakkinda bir hikiim bulunmamaktadir.

3.44 01 Mart 1971-01 Mart 1973 D6nemi 01.09.1971 tarihli 1475
sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi.

3.4.4.1 is Hukuku Yéniinden

a) lisyerinde normal calisma sireleri ile diizenleme ; sézlesmenin 22’inci
maddesine gore isyerinde normal calisma slresi 48 saattir. Sézlesmenin 23’Gncl
maddesine gbére gece calisma saat 20.00-06.00 arasinda yapilan daimi normal
calismadir. Sézlesmenin 24’Uncli maddesine goére ginlik c¢alisma sirelerinin
ortalama zamanlarinda isgilere;8 saatten az sureli iglerde yarim saat 8 saat ve daha
fazla sureli islerde bir saat yemek ve dinlenme molasi vardir. Yemek ve dinlenme
siresi galisma sirelerinden sayillmaz. isciler ddle paydoslarinda giris ve cikis

saatlerine uyarak ortalama zamanlarinda ve normal mesaiyi takiben fazla mesai
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yapilacaksa mesaiye baslamadan evvel on’ar dakikalik dinlenme paydosu verilir ve

bu sureler calisma sirelerinden sayilir.
Sdzlesmenin 25-e maddesine gdre ¢alisma siresinden sayilan haller;

. iscilerin isveren vekilleri tarafindan isyerinden bagka bir isyerinde calistiriimak
Uzere génderilmesi halinde yolda gegen slre,

-Isginin igyerinde ve igverenin her an buyrugunda hazir halde bulunmakla beraber,
calistirmaksizin ve ¢ikacak isi bekleyerek bos gecirdigi slre,

-Iscinin isveren tarafindan is ile ilgili bagka bir yere génderilmesi veya isverenle ilgili
baska bir yerde mesgul edilmesi sureti ile asil isi yapmaksizin gegirdigi sire,

-Iscinin hastaligi halinde istirahat almaksizin 79’'uncu maddedeki sartlari saglayarak
vizitede ve hastanede gegen sire,

-Emzikli kadin iggilerin gocuklarina st vermek igin tizukte belirtilen sirelerdir.

Il. isin mahiyetinden dogmayip da isveren tarafindan sirf sosyal yardim gayesiyle
isyerine gotlurtlup getirilme esnasinda araglarda gecen zaman is suUresinden

sayllmaz.

Yukarida belirttigimiz ve is slresinden sayilan haller 1475 sayil is kanununda da
aynen belirtilmistir. is Kanununda calisma sireleri ile ilgili dizenlemeye
bakildiginda genel olarak is slresi haftada ancak 45 saattir. Bu sure haftada 6
isgunl calisilan islerde giinde 7,5 saati gegmemek lzere ve Cumartesi kismen veya
tamamen tatil eden igyerlerinde haftanin calisilan ginlerine esit 6lciide bdllinerek
uygulanir. ( 1475 sayili is kanunu madde 61 )

Sozlesme ile is kanunu karsilastirildiginda, sézlesmeye gére normal galisma
stresi haftada 48 saat iken 1475 sayili is kanununda bu sire haftada 45 saattir. Bu
konu ile ilgili yeterli bilgi s6zlesmede yer alirken, kanunda diizenleme ile verilen bilgi,

sbzlesmeye gore yetersizdir.

Sdzlesmeye gore ise baslama ve dinlenme zamanlari mevsim iklim ve isin
icabina go6re isverence dizenlenir.Ancak, bu hususta yapilacak dizenleme
fevkalade haller diginda en az 48 saat 6nce ilan tahtalarinda ve varsa diger yayin
vasitalari ile ilan edilir. Iscilerin isyerinin veya isin icap ettirdigi sekilde bilfiil igin
basinda bulundugu saatte ise baglamamis sayilir. Ancak kart basma sureti ile
calisma sdresinin tespit edildigi isyerinde is¢inin ise baglamasi ve isten ayrilmasi isgi
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kartlarinin isaretlenmesi sureti ile olur. Bu takdirde ise baslama ve is bitirme
zamanlarinin tegvik igcin saat kartini bizzat basmakla yOkomladir. Kartlarini
basmamis olan isciler o gline ait Gcret hakkini kaybeder. ( S6ézlesmenin 26’Inci
maddesi)

1475 sayil is Kanuna gore saat ayar memleket saat ayarina gére diizenlenir.
ise baglama ve bitme ile dinlenme saatleri is yerinde asilacak levhada gésterilir. ilgili
is kanununda baskaca herhangi bir dizenleme yoktur.

Sdzlesme ile is kanunu karsilastirildiginda, sézlesmede iscinin ise baglamasi ve
isten ayrilmasi, “is¢i kartlarinin isaretlenmesi ile olur” iken, 1475 sayili is kanununda
bu dizenleme “is yerinde asilacak levhada gosterilir” seklindedir.

b) is sézlesmesinin 23. maddesine gdre, vardiya halinde calisilip calisiimamasi,
vardiya sayilari ile saatlerinin tesbiti ve degisimi ilgili Kuvvet Komutanhgi, Milli
Savunma Bakanhdi ve Genelkurmay Baskanliginca dizenlenir. Sbézlegsmenin
24’UncU maddesine goére, 6gleden evvel ve sonra calisma surelerinin ortalama
zamanlarinda ve normal mesaiyi takiben fazla mesai yapilacaksa mesaiye
baslamadan evvel onar dakikalik dinlenme paydosu verilir ve bu slreler ¢calisma
sUrelerinden sayilir. 1475 sayili is kanununa gére isgilere,

1) 4 saat ve daha kisa sureli iscilerde 15 dakika,
2) 4 saattten fazla ve 7,5 saate kadar (7.5 saat dahil) slreli isgilerde yarim saat,

3) 7.5 saatten fazla siireli islerde 1 saat ara dinlenmesi verilir. (is Kanunu 1475
Madde:64)

is kanunu ve sdzlesme karsilastirildiginda, sézlesmede dinlenme siiresi sabit iken,
kanunda bu slre galigilan zamana gére degigir.

c) lIgyerinde Sendikal Kurullarda gérev yapanlar ile sendikal gérevierde
bulunanlarin izin kullanimi ile ilgili dizenleme :Sézlesmeye gére sendikal kurullarda
gorev alanlarin sendikacilik gorevleri ile ilgili olmak Uzere yillik mazeret izinlerine
ilaveten yilda 25 glne kadar Ucretsiz izin verilir. Bu izin sdreleri is¢inin kideminden
sayilir. iscilere Uyesi bulunduklar sendikalarin veya (st kuruluslarin hazirladiklari
konferans, seminer veya kurslar i¢in is¢i veya sendika temsilcisi olarak katiimalari

halinde kendilerine 3,5 ayl gegmemek Uzere Ucretsiz izin verilir.

Bu konu ile ilgili diizenleme 1475 sayili is Kanununda mevcut degildir.

95



Soézlesme ile is kanunu Kkarsilastirildiginda, sbézlesmede isyerinde sendikal
kurullarda gérev yapanlar ile sendikal gérevlerde bulunanlarin izin kullanimi agikca

belirtilmigken, 1475 sayil is Kanununda bu diizenleme mevcut degildir.
3.4.4.2 Sosyal Yardimlar Yoéninden

1971 yilinda kabul edilen 1475 sayil is kanununda sosyal yardimlar konusunda
bir diizenleme olmamakla birlikte, sézlesme bir dénem dnceki sézlesmeden bir kag
farkli dizenleme getirmistir. Temel olarak bir dnceki sézlesmede oldudu gibi sosyal
yardimlar bu dénem sézlesmesinde de yemek yardimi, evlilik yardimi, ¢ocuk
yardimi, sz ve yogurt yardimi ve giyecek yardimi olarak dizenlenmistir. Bununla
beraber sdzlesmenin 67’'inci maddesine gore evlilik yardiminda igyerlerinde ¢alisan
isgilerden, evli olan ve evlenen isgilere evlendigini takip eden ay basindan itibaren,
calistiklar aylarda maktu olarak 12 TL'den 15 TL'ye c¢ikariimistir. Buna paralel
olarak sézlesmenin 70-b,2 maddesine gbre ¢ocuk yardiminda isyerlerinde caligan
isgilerden yalniz kari veya kocaya her ¢ocuk i¢in ayda 10 TL yerine 20 TL verilecegi
dizenlenmigtir. Ayrica giyecek yardiminda da ayakkabi yardimi olarak her yil igin
Mayis aylarinda iki c¢ift ayakkabi karsiligi olarak 100 TL ayakkabi yardimi
yapilacaktir.

Sdzlesme ile is kanunu karsilastirildiginda, kanunda sosyal yardimlar ile ilgili
dizenleme bulunmamaktadir. Sézlesmede ise bu konudaki hikimler acgikca
belirtilmigtir.

3.4.4.3 is Saghgi ve Giivenligi Yéniinden

a) isyerinde koruyucu malzeme ve techizat eksikligi ile ilgili diizenleme 1475 sayili
is Kanununun 75’inci maddesine gore, her igveren isyerinde iscilerin saglhigini ve
gerekli dnlemleri almak ve bu husustaki sartlari saglamak ve araglari noksansiz
bulundurmakla yikimlidir. isverenler makinelerin  kullanilmasindan dogacak
tehlikelerden ve bu hususta dnceden alinan tedbirlerden iscileri bir sekilde haberdar
etmek zorundadir.

Sdzlesmenin 76’'iInci maddesindeki dizenlemeye gére ise, isveren isgilerin
sagligint koruma ve is guvenligi konusunda kendisinden beklenen makul ve
hakkaniyet 6lgtsiinde tedbirler almaya ve isgilerde bu tedbirlere uymak zorundadir.
is yerlerinde vardiya ve fazla calisma siirelerinde de is emniyeti isci sagligi ve is
guvenligi tedbirleri aynen devam eder.
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1475 sayil is Kanununun 73’lincii maddesine gore, her igveren isgilerin saghgini
ve guvenligini saglamak icin gerekli olani yapmak ve bu husustaki sartlari saglamak

ve araglari noksansiz bulundurmakla yokumltdur.

Kanuna gbre isverenler isyerinde meydana gelecek kazalari en geg¢, kazadan
sonraki 2 gUn iginde yazi ile ilgili bdlge c¢alisma muaduarligine bildirmek

zorundadirlar.

Soézlesme ile is kanunu Kkarsilastinldiginda, kanunda yer alan igverenlerin
kazadan sonraki 2 gun iginde ilgili madurlige kazayi bildirmesi konusu disinda

verilen hikimler benzerdir.

b) is yerinde is kazasi ile ilgili diizenleme: is sdzlesmesine gore is yerinde
meydana gelen bir kaza neticesinde yaralanan is¢i durumu ustabasina veya derhal
en yakin amirine bildirir. iscinin durumu buna imkan vermeyecek derecede ise
yaralanma durumunda is¢inin yaninda bulunan is¢i arkadaglarina diser. Kazaya
ugrayan isci ustabasi veya amiri tarafindan doldurulacak kaza raporu ile birlikte veya
buna imkan yoksa hemen iscinin bakilacagi saglik teskilatina génderilir. is yerinde
meydana gelen en klgUk yaralanma hadiseleri dahil is¢i tarafindan nezaretgisine
bildirilir. is yerinde hastalanan veya hastaligi haber verilen isci isyerinden alacag:
vizite ile o belgede bulunan sosyal sigorta tabibi veya sosyal sigortaca yetki verilmis
isyeri tabibi yahut saglik teskilatina génderilir. Hastalanan is¢i isyerinden ayrildigi
tarihten itibaren istirahat almigsa durumu en ge¢ 48 saat icinde is yerine bildirmek,
istirahat kagidini istirahat bitiminde isyerine tevdi etmek, istirahat olmamigsa derhal
isyerine ddnmek zorundadir. ( Sézlesmenin 77’inci maddesi)

is Kanunu’'nun 73’0ncii maddesine gére, igverenler isyerlerinde meydana
gelecek kazalari en ge¢ kazadan sonraki iki giin igcinde Galisma Bolge Mudurligine
bildirmek zorundadir. Ayrica, kanundaki diizenlemeye gére, is¢i sagligi ve guvenligi
konusundaki tedbirleri yerine getirmeyen is yerleri hakkinda isin durdurulmasi ve is
yerinin kapatilmasi gibi mueyyideler dngéralmustur. Bu sebeplerden dolay! issiz
kalan iscilere isverene, Ucretlerini 6demeye veya (crette disUkIik olmamak Gzere,
meslek veya durumlarina gére baska bir is verme zorunlulugu vardir. Konu ile ilgili
olarak ayrica 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu madde 22’ye gore; surekli is gérmezlik gelirinin sigortaliya 6mri boyunca
verilmesi esastir. Ancak, is kazasi neticesinde tesbit edilen surekli is gbremezlik
derecesinin %25'ten az olmasi ve bunun U¢ yil iginde degismesinin Kurumca

mumkin goéridlmemesi hallerinde sigortalinin istegi Uzerine bu gelirler sermayeye
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cevrilerek 6denir. Bu madde geregince verilecek sermaye, Calisma ve Sosyal
Yardim Bakanliklarinca birlikte tesbit olunacak tarifeye gére hesaplanir.

Buna ilave olarak; 11766-11779 sayih 17.07.1964 tarihli 506 sayih Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 27’ye gére; isveren, is kazasini, o yer yetkili zabitasina
derhal ve Kuruma da en ge¢ kazadan sonraki iki gin i¢cinde yazi ile bildirmekle
yUkdmlidir. Bu bildirme &rnedi Kurumca hazirlanan haber verme kagitlari
doldurulup verilerek yapllir. igverenin kasden ve agir ihmali neticesi is kazasini bu
madde geregince Kuruma zamaninda bildiriilmemesinden veya haber verme
kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan
Kurumun zararlarindan isveren sorumludur. Birinci fikrada yazih sure iginde Kuruma
bildiriimeyen is kazasi dolayisiyle, bildirme tarihine kadar igveren tarafindan

yapiimig olan harcamalar kurumca 6édenmez.

Sosyal Sigortalar Kanunu madde 29’a gére de; haber verme kagidinda bildirilen
olayin is kazasi sayilip sayllmayacadl hakkinda bir karara varilabilmesi igin,
gerekirse Kurumca sorusturma yapilabilir. Bu sorusturma sonunda, haber verme
kagidinda, yazili hususlarin gergcege uymadidi ve vakanin is kazasi olmadigi
anlasihrsa Kurumca bu olay icin yetersiz olarak yapiimis bulunan masraflar
isverenden alinir. lgililer hakkinda genel hilkiimlere gére ayrica kovusturma yapilir

hUkmU vardir.

3.444 is Yerine Girig ve Cikista Uygulanan Usuller
Yéniinden

ise giris ve cikista uygulanacak usuller konusunda 1475 sayili kanunda bir
dizenleme mevcut degildir. Sézlesmede ise bu konu bir 6nceki ddénem

sOzlesmesinin bire bir aynisidir.

3.4.4.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoniinden

1971 yilinda kabul edilen 1475 sayili is kanununda Baska Meslek ve Siniflarda
CGalistirmaile ilgili bir dizenleme olmamakla beraber sézlesmede bir dnceki dénem
sOzlesmesindeki metne bire bir sadik kalarak ayni diizenleme yer almistir.
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3.4.5 01 Mart 1973-28 Subat 1975 Dénemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli
1475 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.5.1 is Hukuku Yéniinden

is Yerinde Normal Caligma Siireleri ile ilgili Diizenleme: Sézlesmenin 24’Gncii
maddesine  gbre igyerlerinde haftalik normal calisma slresi 48 saattir. Haftalik
calisma surelerinin gilnlere dagitimi vardiya halinde ¢alisihp ¢alisilmamasi vardiya
saatleri ile saatlerinin tespiti ve degisimi yénetim hakkina dayanarak ilgili Kuvvet
Komutanligi, Milli Savunma Bakanhgi ve Genel Kurmay Baskanliginca diizenlenir.

Gece calismasi saat 20.00 ila 06.00 arasinda yapilan daimi normal ¢alismadir.
GUnldk calisma ve dinlenme sirelerine iliskin  sdzlesmenin 25’inci maddesi ile
1971 - 1973 yillarint kapsayan s6zlegsmedeki bu konuya iligkin dizenleme aynen

korunmustur.

Sdzlesmenin 31’inci maddesi geregi, iscilerin glnlik ¢calisma sirelerinden olan ve
0 gundn devami olarak yapilan galismalara fazla sireli ¢alisma denir. Haftada
devamli olarak galistiktan sonra bunu takiben Pazar ginU de ¢alisarak hafta tatili de
yapllmayan haftalik calisma siresi olan 48 saati asan calismalara fazla calisma
denir. isciler igverenin talebi halinde, fazla saatlerde ¢alisma 24 saat énce iscilere
duyurulur. isveren vekili kadin isgilerin evleri ile igyerleri arasindaki mesafeyi g6z
6ndnde tutarak uzak yerlerde bulunan kadin iscilere istekte bulundugu takdirde fazla
saatlerde calismaya tabi tutulmayabilir. Sézlesmenin 28’inci maddesi geregi ise
baslama bitirme ve dinlenme zamanlari mevsim, iklim, 6rf, adet ve isin icabina gore
isveren vekillerince diizenlenir. Ancak bu husustaki diizenleme en az 48 saat 6nce

ilan edilir.

Sbézlesme ile is kanunu karsilastirildiginda; sézlesmede normal calisma siiresi 48
saat iken, 1475 sayili is Kanununda bu siire 45 saattir.

1475 sayil is Kanunu madde 61 geregince calisma sureleri ile ilgili diizenleme
ise is sUresi haftada ancak 45 saattir. Bu slre hafta alti isgind caligilan iglerde
glnde 7,5 saati gegmemek Uzere ve Cumartesi kismen veya tamamen tatil eden
isyerlerinde haftanin caligilan giinlerine esit 6lglide bdliinerek uygulanir. s
sUresinden sayilan haller diger sbézlesmelerde dizenlendigi icin burada tekrar

belirtmiyoruz.
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1475 sayili is Kanununda aynen sdzlesmede diizenlendigi lizere saat ayari
memleket saat ayarina gore diizenlenir. ise baglama ve bitme saatleri ile dinlenme

saatleri isyerine asilacak levhada gdsterilir.

s Kanununda gece siiresine iligkin gece diizenlemesi ise kanunun 65’inci
maddesinde belirttigi Uzere is hayatinda gece en ge¢ saat 20.00’de baslayarak en
erken sabah 6’ya ve her halde en fazla 12 saat sliren gin dénemidir. Bazi iglerin
niteligine ve geregine gére yahut yurdun bazi bélgelerinin iklim ve adet bakimindan
is hayatina iliskin gece baslangicinin daha geriye alinmasi veya yaz ve kis saat
ayarlamasi, yahut gesitli isler i¢in erkek kadin ve ¢ocuk isgiler igin yukarida belirtilen
genel hikimlerin uygulama sekillerini tespit etmek Uzere Calisma Bakanliginca

tizukler hazirlanir.

1475 sayil is Kanununun 65-1V maddesi geregi iscilerin gece calismasi 7,5 saati
gecemez.Gece ve glindiz isletilen ve ndbetlese isci postalari kullanilan islerde en
fazla bir is haftasi ¢alistirilan isgilerin, ondan sonra gelen ikinci is haftasi ginduz
calistiriimalari sureti ile postaya konur.

Sdzlesme ile is kanunu karsilastinldiginda; sézlesmede gece calismasi 8 saati
gecemez. Bu slire kanunda 7,5 saattir.

Sézlesmenin 35’inci maddesi is yerinde sendika kurullarinda gérev yapanlar ile
diger sendikal gérevlerde bulunanlarin izin kullanimi ile ilgili olarak, gérevleri ile ilgili
olmak Uzere yillik mazeret izinlerine ilaveten 25 gune kadar (cretsiz izin verilmesini

6ngoérmektedir. Kanunda ise bu konuda bir dizenleme mevcut degildir.

3.4.5.2 Sosyal Yardimlar Yoéninden

1475 sayil is kanunu sosyal yardimlar konusunda bir diizenleme getirmemekle
birlikte sbdzlesme bir 6nceki dénem sbézlesmesinden bazi farkli dizenlemeler
getirmistir. Temel olarak sdzlesme bir 6nceki s6zlesmeye paralel olarak sosyal
yardimlari yemek, evlilik, cocuk, sit ve yodurt ve giyecek yardimi seklinde
dizenlenmigtir. Sézlesmede Onceki yillardaki sdzlesmelerde olmayan bir sekilde
yUrurlik zamaninin 2'nci yarisinda yemek yardimina 10 kurug zam yapilacagi
belirtilmistir. S6zlesme ¢ocuk yardiminin kesilemeyecegi halleri sayarken bir dnceki
sb6zlesmede olmayan hastane ve istirahat hallerini de saymis ve ayrica hi¢ Ucret
almaya hak kazaniimadig! aylarda ¢ocuk yardimi 6denmez. Ayakkabi yardiminda
ise farklilik sadece Ucrete zam yapilma seklinde olmustur.
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3.4.5.3 is Saghgi ve Giivenligi Yéniinden

Sozlesmeye gore igveren vekilleri is yerlerinde iscilerin saghgini koruma ve ig
glvenligi konusunda kendisinden beklenebilecek makul ve hakkaniyet 6lglistinde
tedbirler almaya ve isgilerde bu tedbirlere uymaya mecburdur. Kaza ve yangin
bakimindan tehlikeli gérulecek hususlarin isgiler tarafindan zamaninda isveren
vekillerine haber veriimesi mecburdur. isyerlerinde vardiya ve fazla calisma

zamanlari da is emniyeti, is¢i saghgi ve is glvenligi tedbirleri aynen devam eder.

is yerinde meydana gelen bir kaza neticesinde yaralanan isci durumu derhal
ustabas! veya amirine bildirir. Kazaya ugrayan isci usta basi veya amiri tarafindan
doldurulacak kaza raporu ile birlikte veya buna imkan yoksa hemen igginin
bakilacagi saglik teskilatina génderilir. Keyfiyet derhal igveren vekiline duyurulur. is
yerinde meydana gelen en kigUk yaralanma hadiseleri bile ig¢i tarafindan
nezaretgisine bildirilir. Kendileri tedavi etmeye veya yetkisi olmayan Kisilere tedavi
ettirmeye calisanlara karsi igveren vekili bir sorumluluk kabul etmez.

1475 sayili Is Kanununun 73’0ncii maddesi ile is Saghgi ve Givenligi
konusundaki diizenlemede ise; her isveren, igyerinde iscilerin saghgini ve araglari
noksansiz bulundurmakla yukimladir. Iscilerde isci saghgr ve is glvenligi
hakkindaki usul ve sartlara uymakla ylUkimlidir. igverenler makinelerin
kullanilmasindan dogdacak tehlikelerden ve bu hususta énceden alinan tedbirlerden
iscileri miinasip bir sekilde haberdar etmek zorundadir. igverenler is yerlerinde
meydana gelecek kazalari en ge¢ kazadan sonraki iki gin icinde Bdlge
Muadurligane bildirmek zorundadir. Ayrica is¢i saghgi ve is givenligi konusundaki
tedbirleri yerine getirmeyen is yerleri hakkinda isin durdurulmasi ve is yerinin
kapatilmasi gibi muieyyideler 6ngérilmis ve bu sebeplerden dolayi issiz kalan
iscilere isverene Ucretlerini 6demeye veya Ucrette distklik olmamak Uzere meslek

veya durumlarina gére bagka bir is verme zorunlulugu vardir.

is kanunu ve sbézlesme karsilastirildiginda; iscilerin saghgini koruma ve is
glvenligi konusunda ilgili kanun da s6zlesme de ayni hilkimlere sahiptir.

Bu konuda is Kanununun 76’inci maddesine gdére Calisma Bakanliginca liizum
gorulecek isyerlerinde isgi sagligr ve is guvenligi ¢calismalarinda bulunmak Uzere
birer “isci Saghgr ve s Guvenligi Kurulu” kurulur. Bu kurullarin is yerlerinde
kurulacagdi, tesekkll tarzlari, calisma usulleri, 6dev ve yetkileri Calisma
Bakanhginca c¢ikarilacak bir tizUkle tespit edilir.
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isci Sagligr ve is Glvenligi hususunda kanundaki bir diger diizenleme ise, 1475
sayili is kanununun 78’inci maddesi olup,16 yasini doldurmamig ¢ocuklarin agir ve
tehlikeli islerde calistirlmamasi ydénindedir. Agir ve tehlikeli islerde calisacak
isgilerin ise girigslerinde veya isin devami slresince igyeri hekimi, is¢i saghgi
dispanseri bulunmadidi yerlerde sirasi ile en yakin Sosyal Sigortalar Kurumu Saghk
Ocag! tarafindan verilmis raporlari olmadikga bu gibilerin igse alinmalan veya
calistirimalari yasaktir.

3.4.54 s Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller

Yoniinden

is kanununda bu konuda bir diizenleme mevcut degildir. Sézlesmede ise bir

6nceki donem sbdzlesmesindeki maddenin aynisi belirtilmistir.

Sdzlesme ile is kanunu karsilastirildiginda, sézlesmede iscinin “ise baslamasi ve
isten ayriimasi isci kartlarinin isaretlenmesi ile olur” seklinde iken, 1475 sayili is
Kanunu'nda bu dizenleme “is yerinde asilacak levhada gd&steriimektedir’
seklindedir.

3.4.5.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoniinden

1475 sayili kanunda Baska Meslek ve Siniflarda Calistirma konusunda bir
dizenleme mevcut degildir. S6zlesmede bir dnceki dénem sézlesmesinde degisiklik
yapillmamis ve “meslek ve sanat kolunun igyeri biinyesinden ¢ikariimasi” ve “meslek

ve sanat degisimi” baslklariyla incelenmigtir.

Sdzlesmeye gore; is¢inin esas meslek ve sanat kolu isyeri blinyesinden gikarildigi
takdirde, iscinin yazili muvafakati alinmak sureti ile igveren yetkili bu isciyi bagka bir
sanat veya meslek kolunda yetistirip, istihdam edip etmemekte serbesttir.

isgi buna muvafakat etmedigi takdirde, ihbar 6nellerine riayet edilmis ise kidem

tazminati; edilmemis ise, ihbar ve kidem tazminati 6denerek isginin igine son verilir.
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3.4.6 01 Mart 1975-28 Subat 1977 Dénemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli
1475 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.6.1 is Hukuku Yéniinden

a) isyerinde Normal Calisma Sireleri ile ilgili diizenleme: Sdzlesmenin 25'inci
maddesi ne gore,isyerlerinde haftalik calisma siiresi 48 saattir. s yerinin ézelligi
veya is programlarinin geredi olarak igveren vekillerinin gerekgeli teklifi Kuvvet
Komutanliinin uygun gérmesi ve Bakanlhgin onaylamasi sartiyla isyerlerinde
Cumartesi gini tatil yapilabilir. Bu takdirde Pazartesi, Sali, Carsamba, Persembe,
Cuma gunleri dokuzar saat mesai yapilir. Cumartesi giniine isabet eden (¢ saat
hafta tatili Gcretine hak kazanilmak kaydi ile hafta tatili sekiz saat ilave edilmek sureti
ile 11 saat hafta tatili Gcreti 6denir. Ancak ayni igyerinde haftada altin giin sekizer
saat ¢alisilmasi gereken isler ile vardiya ¢alismasini gerektiren islerde ¢alisan isciler
hakkinda Cumartesi tatili uygulamasi yapiimaz. Bu igler tespit ve ilan edilir ve
haftada 48 saat mesai uygulanir. Cumartesi ginl tatil uygulanan is yerlerinde
zorunlu hallerde igveren vekilinin onay! ile mesai yapilabilir. is yerindeki isgilerinin
timOndn cahsasi gerektiginde isveren vekilince 24 saat 6nceden ilan tahtasina
yazilma veya alisagelmis usullerle ilan edilir. Bu takdirde Cumartesi ginu tatile tabi
isgilerin Cumartesi yaptiklari ¢alismanin 3 saati i¢in normal mesai Ucreti, bunun
izerinde yapilan calismalar icin de glnlik fazla mesai lcreti ddenir. is yerindeki
iscilerin bir kisma g¢alismasi gerektiginde, isveren vekillerince 24 saat énceden ayni
sekilde iscilere ilan edilir. Keza Cumartesi ginu tatile tabi iscilerin Cumartesi ginu
yaptiklari calismanin ve saati % 40 zaml normal mesai Ucreti, bunun (zerine
yaptiklar caligmalar iceride gunlik fazla mesai Ucreti 6denir. Cumartesi gind tatil
uygulanan isyerlerinin dzellikleri veya is programlarinda énemli degisiklik olmadikga
bu uygulamadan déntisme yapilmaz. Cumartesi gini tatil uygulamasi hakkinda
cikacak mevzuatin isgi lehindeki hikiimleri uygulanir.

1475 sayili is Kanununun 61’inci maddesi geregi is slresi haftada en ¢ok 45
saattir. Bu sure haftada 6 is gini caligilan iglerde ginde 7,5 saati gegmemek Uzere
ve Cumartesi kismen veya tamamen tatil eden isyerlerinde haftanin cgalisan
glnlerinde esit 6lclide béliinerek uygulanir. is Middetlerinin yukaridaki esaslar
cergevesinde uygulama sekilleri Bakanhigin is Sireleri Tizigiinde belirtilir.

is kanununda ve sézlesmede belirtilen calisma siirelerinden sayilan haller ayni
sekilde dizenlenmistir. Bu haller; isciler igveren vekilleri tarafindan is yerinden
baska bir yerde galistirimak Gzere génderilmesi halinde yolda gegen sureler,iginin
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isinde ve isverenin her an buyrugunda hazir bir halde bulunmakla beraber
calistirlmaksizin ve ¢ikacak isi bekleyerek bos gegirdigi sireler, iscinin hastaligi
halinde istirahat olmaksizin 82’'nci madde sartlari ile vizitede ve hastanede gecen
sUreler ve emzikli kadinin ¢ocuklarina st vermek igin kullandigi tizikte belirtilen
sureler ile isyerinde vardiyali calismalarda dinlenme sirelerine iligkin dinlenme

sUreleridir.

Soézlesmeye goére haftalik gcalisma slrelerinin ginlere dagihmi, vardiya halinde
calisihp calisiimamasi, vardiya saatleri ile saatlerinin tespiti ve degdisimi ilgili
komutanhk, Milli Savunma Bakanhgi ve Genelkurmay Baskanliginca diizenlenir.

Sdzlesmenin 26’inci maddesi ne gbre gece cgalismasi saat 20.00 ila 06.00
arasinda yapilan daimi normal ¢alismadir. Gece g¢alismasi 8 saati gegemez.

b) Is yerinde vardiyali calismalarda dinlenme sireleri ile ilgili diizenleme
sOzlesmenin 27’inci maddesi ne gb6re gunlik ¢alisma surelerinin ortalama
zamanlarinda isgilere 8 saatten az sireli iglerde yarim saat, 8 saat ve daha fazla
islerde bir saat, yemek ve dinlenmek igin paydos verilir. Yemek ve dinlenme sireleri
calisma sirelerinden sayilmaz. Ogleden evvel ve sonra galisma siirelerinin ortalama
zamanlarinda ve normal mesaiyi takiben fazla mesai yapilacaksa mesaiye
baslamadan evvel onar dakikalik dinlenmek igin paydos verilir ve bu slreler calisma

sUrelerinden sayilir.

Bu konuda 1475 sayil is Kanununda 65'nci madde ile yapilan diizenlemeye
gbre is hayatinda gece en gec¢ saat 20.00 de baslayarak en erken sabah 06.00’ya
ve her hafta en fazla 11 saat stren giin dénemidir. Bazi islerin niteligine ve geregine
gb6re yahut yurdun bazi bélgelerinin iklim ve adet farklari bakimindan is hayatina
iliskin gece baslangicinin daha geriye alinmasi veya yaz ve kisg saat ayarlanmasi
yahut c¢esitli isler icin erkek, kadin ve ¢ocuk isciler hakkinda gece deyiminden gun
déneminin baglama ve bitme saatlerinin belirtiimesi sureti ile birinci bentteki genel
hikdmlerin uygulama sekillerini tespit emek yahut bazi gece galismalarini her hangi
bir oranda fazla Ucret édenmesi usulini koymak veyahut gece igletmelerinde
ekonomik bir zorunluluk bulunmayan iggilerin gece ¢alismalarini yasak etmek Gzere
Calisma Bakanhginca tizikler hazirlanir.

iscilerin gece calismalari 7,5 saati gecemez. Gece ve giindiiz isletilen ve
nbbetlese isci postalari kullanilan iglerde en fazla bir is haftasi ¢alistirilan isgilerin
ondan sonra gelen ikinci is haftasi ginduz galistiriimalar sureti ile postaya konulur.
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Galisma Bakanlgi gece ve gindiuz postalarinda onbeger ginlik nébetlesmeye de

izin verebilir.

Sdézlesme ile is kanunu karsilastirildiginda; sézlesmede gece calismasi 8 saati
gecemez iken, bu siire 1475 sayili is Kanunu'nda 7,5 sattir.

TiS ile is kanunu Karsilastirildiginda, kanuni dizenlemenin detaylarinin
cikarilacak olan tiiziiklere biraktigi TIiS’ de ise bu detaylarin bagit altina alindig
g6rulmektedir.

3.4.6.2 Sosyal Yardimlar Yoéninden

is kanununda sosyal yardimlar konusunda bir diizenleme yer almamaktadrr.
Sézlesmede ise sosyal yardimlar kisminda yemek yardimi, evlilik yardimi, ¢ocuk
yardimi, giyecek yardimi ve servis araglari maddeleri dizenlenmistir. Bir dnceki
sb6zlesme hidkimlerine gbére sat ve yogurt yardimi sézlesmeye alinmamistir. Bir
6nceki sb6zlesmede,ulusal bayram, genel tatil ve pazar gunleri yemek yardiminin
tam yapilmasi icin yarim ginden fazla mesai yapiimasini gerektirmekteydi. Konu
sOzlesmede, “Bu ginlerde 4 saat ve daha fazla mesai yapildidi takdirde yardim o
gundn fiili galisma saatlerine gére 8 veya 9 saatlik tutari Gzerinden édenir.”seklinde

dizenlenmigtir.
3.4.6.3 is Saghgi ve Giivenligi Yéniinden

a) igyerinde koruyucu malzeme ve teghizat ile ilgili sdzlesme hiikiimlerine gére(
madde 79), “isveren is vyerlerinde isgilerin sagligini koruma ve is glvenligi
konusunda kendisinden beklenebilecek makul ve hakkaniyet dlclstinde tedbirler
almaya ve isciler de bu tedbirlere uymaya mecburdurlar.” seklindedir. Malzeme ve
Techizat konusunda s6zlesmede bagka bir diizenleme yoktur.

Bu konuda is Kanunundaki diizenleme ; her isveren igyerinde iscilerin saghgini ve
is glvenligini saglamak icin gerekli énlemleri almak ve bu husustaki sartlari
soylemek ve araclari noksansiz bulundurmakla yikimlidir. isciler de isci saghgi ve
is glvenligi hakkindaki usul ve sartlara uymakla yUkimlidirler. isverenler
makinelerin kullaniimasindan dogacak tehlikelerden ve bu hususta énceden alinan
tedbirlerden iscileri minasip bir sekilde haberdar etmek zorundadir.

b) is yerinde bir is kazasina ugradiginda kurumun isciye sahip c¢ikmasi
konusundaki dizenleme ,sbézlesmenin 83’Uncl maddesine gobre, “is yerinde
meydana gelen bir kaza neticesinde yaralanan is¢i, durumu derhal ustabasi veya en
yakin amirini bildirir. Kazaya ugrayan is¢i ustabasi veya amiri tarafindan
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doldurulacak kaza raporu ile birlikte veya buna imkan yoksa hemen isginin
bakilacag! saglik teskilatina génderilir. Keyfiyet derhal igveren vekiline duyurulur. is
yerinde meydana gelen en kiglk yaralanma olaylari dahil isci tarafindan
nezaretgisine bildirilir. Kendilerini tedavi etmeye veya yetkili olmayan kimselere
tedavi ettirmeye calisanlara kargl igveren vekili bir sorumluluk kabul etmez.”
seklindedir.

is Kanununda ise, bu konudaki diizenlemede konu ile ilgili sadece Is
Kanununun 75’inci maddesindeki sartlari yerine getirmeyen igverenlerin igyerlerini
kapatma ve igin durdurulmasi gibi mieyyideler 6ngérmustar. Ayrica 11766-11779
sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayil Sosyal Sigortalar Kanunu madde 22’ye gore;
surekli is gérmezlik gelirinin sigortaliya 6mri boyunca verilmesi esastir. Ancak, is
kazasi neticesinde tesbit edilen surekli is géremezlik derecesinin %25'ten az olmasi
ve bunun G¢ yil icinde degismesinin Kurumca mimkin gérilmemesi hallerinde
sigortalinin istegi Uzerine bu gelirler sermayeye cevrilerek 6denir. Bu madde
geregince verilecek sermaye, Calisma ve Sosyal Yardim Bakanliklarinca birlikte
tesbit olunacak tarifeye gére hesaplanir.

Buna ilave olarak; 11766-11779 sayih 17.07.1964 tarihli 506 sayih Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 27’ye gore; isveren, is kazasini, o yer yetkili zabitasina
derhal ve Kuruma da en ge¢ kazadan sonraki iki giin i¢cinde yazi ile bildirmekle
yukdmlidir. Bu bildirme &rnedi Kurumca hazirlanan haber verme kagitlari
doldurulup verilerek yapilir. igverenin kasden ve agir ihmali neticesi is kazasini bu
madde geregince Kuruma zamaninda bildiriimemesinden veya haber verme
kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan
Kurumun zararlarindan isveren sorumludur. Birinci fikrada yazih sire igcinde Kuruma
bildiriimeyen is kazasi dolayisiyle, bildirme tarihine kadar igveren tarafindan

yapiimig olan harcamalar kurumca 6édenmez.

Sosyal Sigortalar Kanunu madde 29’a gére de; haber verme kagidinda bildirilen
olayin is kazasi sayilip sayllmayacadi hakkinda bir karara varilabilmesi igin,
gerekirse Kurumca sorusturma yapilabilir. Bu sorusturma sonunda, haber verme
kagidinda, yazili hususlarin gergcege uymadidi ve vakanin is kazasi olmadigi
anlagilirsa Kurumca bu olay icin yetersiz olarak yapiimis bulunan masraflar
isverenden alinir. ilgililer hakkinda genel hilkkiimlere gére ayrica kovusturma yapilir
hGkma vardir.
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3.4.6.4 is Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller
Yéniinden

Kanunda bu konuda dizenleme yoktur. Sézlesmede ise bir dnceki dénem
sb6zlesmesinde yer aldigi sekliyle tekrar dizenlenmistir. Sézlegsme ile is kanununu
karsilastirdigimizda, sézlesmede iscinin ise baslamasi ve isten ayrilmasi isgi
kartlarinin isaretlenmesi ile olur iken, 1475 sayili is Kanunu’nda bu diizenleme ig
yerinde asilacak levhada gésterilir.

3.4.6.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoniinden

is kanununda bu konuda bir diizenleme bulunmamaktadir. Sézlesmede ise daha
dnce ayri bagliklar altinda diizenlenen konular tek bir baslik altina alinmis ve “iscinin
Sanat Meslek ve isyeri Degisikligi” seklinde diizenlenmistir. Yani diizenlemeye gore,
iscinin esas meslek ve sanat kolu isyeri blinyesinden gikarilinca dahi ihtiyag olmasi
halinde baska bir sanat veya meslek kolunda istihdam edilebilir.

iscinin kendi meslek ve sanati disinda calistiriimasi konusunda sdzlesme bir
O6nceki dénem soézlesmesinden farkl olarak bu mulesseseyi bir usule baglamistir.
Buna gbére baska meslek ve sanatlarda is verme isveren vekilinin yazili onayi ile

veya sonradan yazili olarak belgeleme kaydi ile, s6zIi emri ile yapilir.

is Kanunu ve sdzlesme karsilastirildiginda, is kanununda Sanat, Meslek ve
isyeri Degisikligi Yoninden ile ilgili agiklayici bir hikim bulunmamaktadir.
Sdzlesmede ise bu konu ile ilgili agiklamalar belirtilmistir.

3.4.7 01 Mart 1977-28 Subat 1979 Dénemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli
1475 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.7.1 is Hukuku Yéniinden

a) Is yerinde normal calisma sireleri ile ilgili diizenleme: Sézlesmenin 25’inci
maddesine gore, is yerlerinde haftalik calima slresi 48 saattir. Daha az calisiimasi
gerekli isler hakkindaki mevzuat hikimleri saklidir.

is yerinin dzelligi veya is programlarinin geregi olarak igveren vekilinin teklifi;
kuvvet komutanhiginin uygun gérmesi ve bakanligini onaylamasi sarti ile is
yerlerinde Cumartesi gund tatil yapilabilir. Bu takdirde Pazartesi, Sali, Carsamba,
Persembe ve Cuma ginleri 9’ar saat mesai yapilir. Cumartesi gliniine isabet eden
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ve saat, hafta tatili Ucretine hak kazaniimak kaydi ile hafta tatili 8 saate ilave
edilmem suretiyle 11 saat hafta tatili Gcreti 6denir. Ancak ayni isyerinde haftada alti
gln sekizer saat calisiimasi gerekin igler ile vardiya calisilmasi gerekeni islerde
calisan isciler hakkinda Cumartesi tatili uygulamasi yapilmaz. Bu isler tespit ve ilan
edilir ve haftada 48 saat mesai uygulanir. Cumartesi gunl tatil uygulanan
isyerlerinde zorunlu hallerde igveren vekilinin onayi ile mesai yapilabilir. is yerindeki
iscilerin tUminin calismasi gerektiginde, isveren vekilince 24 saat 6ncede ilan
tahtasina yazilmak sureti ile veya alisagelmis usullerle ilan edilir. Bu takdirde
Cumartesi gunaQ tatile tabii isgilerin Cumartesi yaptiklari ¢calismanin ve saati igin
normal mesai Ucreti bunun Uzerinde yapilan ¢alismalar icinde gunlim fazla mesai
Gicreti 6denir. is yerindeki iscilerin bir kisminin calismasi gerektiginde 24 saat
6nceden ayni sekilde iscilere ilan edilir. Keza, Cumartesi gunu tatile tabii iscilerin
Cumartesi gund yaptiklar galismanin ve saati % 40 zaml normal mesai Ucreti,
bunun (zerinde yaptiklari calismalar igcinde gunlik fazla mesai Ucreti ddenir.
Cumartesi tatil uygulanan is yerlerinin &zellikleri veya is programlarinda énemli
degisiklik olmadikga bu uygulamadan dénisme yapilmaz. (Sézlesmenin 25’inci
maddesi )

1475 sayili is kanununda caligma sdreleri ile ilgili dizenlemeye gbre, genel
bakimdan is slresi haftada en ¢ok 45 saattir. Bu stre haftada alti is gini c¢alisilan
islerde ginde 7.5 saati gecmemek Uzere ve Cumartesi kismen veya tamamen tatil
eden igyerlerinde haftanin calisilan glnlerine esit dlclide bdliinerek uygulanir. is
muUddetlerinin  yukaridaki esaslar cergevesinde uygulama sekilleri calisma
bakanliginca ¢ikarilan is sireleri tizgunde belirtilir. Saglik kurallar bakimindan
glnde ancak 7.5 saat veya daha az ¢aligilmasi gereken iglerde ¢alisma bakanligi ve
sosyal ve saglik yardim bakanhginin ortaklasa hazirlayacaklari bir tizUkte belirlenir.
(is kanununun 61’inci maddesi )

is kanununda ve sdzlesmede belirtilen is siirelerinde sayilan haller aynidir ve
daha énceki s6zlesmelerde belirtildidi icin burada ele alinmamistir.

b) is yerinde vardiyali calismalarda dinlenme sireleri ile ilgili sézlesmeye
hikdmlerine gobre, haftalik galisma surelerinin ginlere dagilimi vardiya halinde
calisihp gahgilamamasi vardiya sayilari ile saatlerinin tespiti ve degisimi isveren
tarafindan diizenlenir. ilgili yasa hikiimleri saklidir.

Gece calismasi saat 20:00 ile 06:00 arasinda yapilan normal daimi ¢aligmadir.
Gece calismas! sekiz saati gecemez. Iscilerin gece calismasina isabet eden her
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saati icin % 15 zamli Ucret ddenir. Ancak glnlik calisma sdresini takiben veya
disinda yapilan 3 saate kadar fazla mesailerin gece ¢alismasina rastlayan kismi igin

bu zam 6denmez .

is kanununun 65'nci maddesine gore, is hayatinda gece en ge¢ saat 20:00°da
baslayarak en erken sabah 06:00'a ve herhalde en fazla 11 saat slren gin
dénemidir. iscilerin gece galismalari 7.5 saati gegemez.

is Kanunu ve sdzlesme karsilastirildiginda; 1475 sayil is Kanunu’nda iscilerin
gece galismasi 7,5 saati gegemez iken, s6zlesmede bu ¢alisma en ¢ok 8 sattir.

Gece ve gundiz igletilen ve ndbetlese isci postalari kullanilan islerde en fazla bir
is hafta ¢calistirilan iscilerin, ondan sonra gelen ikinci is haftasi giindiz ¢alistiriimalari
suretiyle postaya konur. Genel olarak bir is yerinde belirli calisma saatlerinden énce
veya sonra yapilan hazirlama veya tamamlama yahut temizleme islerinde galisan
isciler icin dlUzenlenen hikimlerden hangilerinin uygulanmayacag! yahut ne gibi
degdisik sartlar ve usullerle uygulanacagi calisma bakanhdinca hazirlanacak bir
thzukle belirtilir. ( is kanununun 66’Inci maddesi )

3.4.7.2 Sosyal Yardimlar Yoninden

is Kanununda sosyal yardimlar konusunda bir diizenleme bulunmamakla birlikte
sOzlesme sosyal yardimlari bir 6nceki dénem sézlesmesinden daha genis tutarak
yeni maddeler eklemistir. Bir dnceki sdzlesmede yeralan,yemek yardimi, ¢ocuk
yardimi, evlilik yardimi, giyecek yardimi, servis araglari gibi sosyal yardimlara bu
sOzlesme ile 6grenim yardimi, dogum yardimi, evlenme yardimi, 6l0m yardimi,

yakacak yardimi ilave edilmistir.

ilave edilen bu yardimlar kapsaminda, is yerlerinde calisan ve sdzlesme
kapsamina giren isgilerin; ilkokul égrenimi yapmakta olan her bir ¢gocugu igin yilda
225 TL.; ortaokul, lise ve muadilleri okullarda okumakta olan her bir cocugu icin 450

TL. 6grenim yardimi yapihr.

is yerinde calisan ve sdzlesme kapsamina giren iscilerin eslerinin dogum
yapmasl! halinde kendilerine 300 TL. tutarinda dogum yardimi yapilmasi, dogum
yapan kadin isyerinde calismakta ise yardimin sadece kendisine yapilmasi,is
yerinde c¢alismakta olan ve sbézlesme kapsamina giren iscilerden, is yerinde
calismakta iken evlenenlere 750 TL. tutarinda evlenme yardimi yapilmasi, evlenen
kari ve kocanin her ikisi de igyerinde ¢aligiyorsa bu yardim her ikisine de yapilmasi
da s6zlesmede yer almistir.

109



is yerinde calismakta olan ve sdzlesme kapsamina giren iscilerin 6limi
halinde varislere 2000 TL. tutarinda, isci is kazasi sonucunda 6lmUs ise kanuni
varislere alacaklari destekten yoksun kalma tazminatinda 3000 TL.si mahsup
edilmek Uzere 5000 TL. tutarinda, iscinin kanunen bakmakla yikimlli oldugu anne,
baba, buylikbaba, kardes, es ve cocuklarindan ibaret yakinlarinin 6lima halinde
isciye 1000 TL. tutarinda 61im yardimi yapilmasi hikiim olunmustur.

is yerinde calisan ve bu sézlesme kapsamina giren iscilere her yil Agustos
ayinda 600 TL. (Altl ylz) tutarinda yakacak yardimi yapilir.

Bu yardim isyerinde calisan kari-kocaddan yalniz kocaya ddenir (TIS 1977-
1979 Madde:81).

3.4.7.3 is Saghg ve Giivenligi Yoniinden

a) Sozlesmenin 84’lincli maddesi geregince, Isveren vekili is yerlerin isgilerin
sagiliginin koruma ve ig guvenligi konusunda yasa, tizik ve is yerlerince hazirlanan
ybnerge hikimler geregince tedbirleri almaya ve isgilerde bu tedbirler uymaya
mecburdur. igveren vekili, isyerlerinde iscilerin temizliklerinin saglanmasi
bakimindan éncelikle ve yeteri kadar el yiz yikama yerleri, banyo ve dus yerler ile
soyunma yerleri ve dolaplari temin eden is veren vekili, is yerlerinde isciler
tarafindan kullaniimak Uzere yeteri kadar havlu, sabun ve tlzikte belirtilen sair
temizlik malzemelerini bulundurmaya mecburdur. igveren vekili is yerlerinde isgiler
tarafindan kullanilmak Uzere temizlik malzemesi bulundurmakla beraber iscilerin
temizliklerini yapabilmeleri igin kirlilik derecesine gére paydos saatinden 5-15 dakika
énce isi birakmalarini kabul eder. Bu siire is siirelerinde sayilir. iscilerin galistiklari
meslek ve branslarina gbére isin niteliginin gerektirdigi sdrelerdeki periyodik
muayenelerini igveren vekili tarafindan yaptirilir. Kaza ve yangin bakimindan
tehlikeli gorulecek hususlarin isciler tarafindan zamaninda igveren vekiline haber
verilmesi zorunludur. is yerlerinde, vardiya ve fazla c¢alisma zamanlarinda da isgi
emniyeti isci saghg! ve is glvenligi tedbirleri aynen devam eder. isci sagligi ve is
glvenligi kurulunun kurulmasi, kurullarinin gérev ve yetkileri ile ¢alisma usulleri
hususunda yardrlUkteki is¢i saghgr ve is guvenligi t0z0d0 ile is¢i saghgr ve is
glvenligi kurullarn hakkindaki tiiziik hikiimlerine gére uygulama yapilir. is yerinde
isci saghgi ve is guvenligi kurullari en az 15 ginde bir toplanir. Tizik ve is
yerlerince hazirlana yénerge hikdmlerini titizlikle yerine getirir.
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b) Is yerinde bir is kazasina ugradiginda yaralanan is¢i durumu derhal ustabag! veya
en yakin amirine bildirir. iscinin durumu buna imkan veremeyecek derecede agir ise

yaralanmasinin bildirilmesi is¢inin yakininda bulunan isci arkadagslarina diiser.

Kazaya ugrayan isci ustabasi veya amiri tarafindan doldurulacak kaza raporu ile
birlikte ve buna imkan yoksa hemen isginin bakilacagdi saglik teskilatina génderilir.
Saglik teskilatina génderilirken doldurulacak formun ilgili hanesine is kazasinin olus
sekli vuku buldugu yer, tarih ve saatten bagka bir sey yaziimaz. Keyfiyet derhal
isveren vekiline bildirilir. Is yerinde meydana gelecek en kiigilk yaralanma olaylar
dahil isci tarafindan nezaretcisine bildirilir. Kendilerini tedavi etmeye veya yetkili
olmayan kimselere ettirmeye c¢alisanlara karsi igveren vekili bir sorumluluk kabul

etmez.

1475 sayil is kanunun isci saghgi ve guvenligini dizenleyen 73’Unctu maddesine
gbre, her igveren is yerinde iggilerin saghgini ve is glvenligini saglamak i¢in gerekli
tedbirleri almak ve bu husustaki sartlari saglamak ve araglari noksansiz
bulundurmakla yokumladur.

iscilerde isci saghg ve is givenligi hakkindaki usul ve sartlara uymakla
yikimliidir. isverenler makinelerin kullaniimasindan dogacak tehlikelerden ve bu
hususta 6nceden alinan tedbirlerden iscileri minasip bir sekilde haberdar etmek
zorundadir. isverenler is yerindeki meydana gelecek kazalari en ge¢ kazadan
sonraki iki gin icinde bdlge ¢calisma mudurligtne bildirmek zorundadir.

is kanunun 75’inci maddesi igyerindeki isci saghgi ve is givenligi konusundaki
sartlari yerine getirmeyen isverenler hakkinda isin durdurulmasi ve is yerinin

kapatilmasi mieyyidesi uygulamasini éngérmustr.

Bu konuda yeni is¢i saglidi ve is yeri guvenligi konusunda ilgili s6zlesme daha
ayrintih bir diizenleme getirmistir. Ozellikle is yerinde hastalananlar hakkinda veya
bir is kazasina ugradiginda derhal gerekli tedbirleri alma hususunda is verene
gereken yukumldlikleri yiklemistir. is kanunu ise isyerinde meydana gelecek
herhangi bir is kazasinda bu durumu bdlge mudurligine bildirilmesi dizenleme
ancak isci icin yapilacak hususlar diizenlememistir.
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3.4.74 is Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller
Yéniinden

Bu konuda is Kanununda herhangi bir diizenleme mevcut degildir. Sézlesme ise

bir 6nceki dbnem sdzlesmesinde yer alan diizenlemeyi aynen korumustur.

3.4.7.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoniinden

is Kanununda Baska Meslek ve Siniflarda Calistirma ile ilgili bir diizenleme
yoktur. S6zlesmedeki diizenleme ise bir dnceki dénem sdzlesmesinin aynisidir.

3.4.8 01 Mart 1980-28 Subat 1982 Dénemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli
1475 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.8.1 is Hukuku Yéniinden

a) S6zlesmenin 25’inci maddesi kapsaminda is yerinde normal g¢alisma sureleri ile
ilgili dizenlemeye gore, igyerinde haftalik caligma siresi 5 gin ve 42.5 saattir.
iscilere bu calismalari karsiliginda normal galisma siresi sakli kalmak kaydi ile
haftadaki iki gin tatil yaptirilir. Bu iscilerin akdi tatilleri, hatta tatillerine rastlayan
gundn o6nceki gun verilir. Vardiyah iscilerde normal calisma sidresi sakli kalmak
kaydi ile haftada iki gun tatil yaptirilir. Bu iscilerini akdi tatilleri hafta tatillerine

rastlayan guiniin énceki glin verilir.

intiyag halinde is yerinde igveren vekilinin onay! ile akdi tatil ginleri mesai
yaptirilabilir. Ancak, bu surette yapilan uygulamada iscilere en az bir Cumartesi,
vardiyal iscilere karsiligi olan gin akdi tatil yaptinlir. Bu takdirde ¢calisma yapilacagi
24 saat dnceden ilan edilmek sureti ile calisacak iscilere duyurulur. Cumartesi gini
calisan iscilerin 5.5 saatlik ¢alismalari normal mesai Ucretlerinden hesaplanarak
fazla mesai Ucreti 6denir. Cumartesi tatil uygulanmasi hakkinda ¢gikacak mevzuatin
is¢i lehindeki hikamleri saklidir.

1475 sayili is kanununda caligma sureleri ile ilgili dizenlemeye goére, genel
bakimdan is slresi haftada en ¢ok 45 saattir. Bu sure haftada alti is guni ¢alisilan
islerde glinde 7.5 saati gegmemek Uzere ve Cumartesi kismen veya tamamen tatil
eden isyerlerinde haftanin calisilan glinlerine esit 6lclide béliinerek uygulanir. Is
muddetlerinin  yukaridaki esaslar c¢ergcevesinde uygulama sekilleri g¢alisma
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bakanliginca ¢ikarilan is sireleri tizgunde belirtilir. Saglik kurallar bakimindan
glnde ancak 7.5 saat veya daha az caligiimasi gereken iglerde calisma bakanligi ve
sosyal ve saglik yardim bakanhginin ortaklasa hazirlayacaklari bir tizUkte belirlenir.

(is kanununun 61’inci maddesi )

is kanununda ve sdzlesmede belirtilen is sirelerinde sayilan haller aynidir ve
daha 6nceki s6zlesmelerde belirtildigi igin burada ele alinmamisgtir.

b) Is yerinde vardiyali calismalar ve dinlenme sireleri ile ilgili diizenleme :
Sézlesmenin 26’'INCI maddesi kapsaminda haftalik ¢alisma slrelerinin glnlere
dagitimi vardiya halinde ¢ahsilip ¢alisiimamasi, vardiya sayilari ile strelerinin tespiti
ve degisimi igveren tarafindan dizenlenir. Sézlesmeye gbére gece calismasi; Gece
calismasi saat 23:00 ile 06:00 arasinda yapilan daimi normal ¢alhismadir. Gece
calismasi 8 saati gegemez. Acil ve zorunlu hallerde yapilan c¢alismalarda
yirirliktedir. is yasasinin 36-37 madde hiikiimleri sakhidir.

iscilerin gece calismasina isabet eden her saati icin % 20 zaml Gcret ddenir.
Ancak Sodzlesmenin 26-b4 maddesi kapsaminda ginlik normal ¢alisma siresini
takiben veya digsinda yapilan (¢ saate kadar fazla mesailerin gece galismasina

rastlayan kismi icin bu zam 6denmez.

Sozlesmeye gbére ara dinlenme ile ilgili dizenlemeye bakildiginda isgilere; 8
saatten az sireli islerde yarim saat, 8 saat ve daha fazla sureli islerde 1 saat, yemek
ve dinlemek icin paydos verilir. Yemek ve dinlenme sreleri ¢alisma sirelerinden

sayllmaz.

Sbézlesmenin 27-d maddesi kapsaminda 6gleden evvel ve sonra c¢alisma
sUrelerinin ortalama zamanlarinda ve normal mesaiyi takiben fazla mesai
yapilacaksa mesaiye baslamadan evvel on beser dakika dinlenmek icin paydos

verilir ve bu surelerinden sayilir.

is kanununun 65°'nci maddesine gére, is hayatinda gece en geg saat 20:00'da
baslayarak en erken sabah 06:00'a ve herhalde en fazla 11 saat sltren gin
dénemidir. Iscilerin gece calismalari 7.5 saati gegemez.

Gece ve gundiz igletilen ve ndbetlese isci postalari kullanilan islerde en fazla bir
is hafta calistirilan isgilerin, ondan sonra gelen ikinci is haftasi giindiz galistiriimalari
suretiyle postaya konur. Genel olarak bir is yerinde belirli calisma saatlerinden énce
veya sonra yapilan hazirlama veya tamamlama yahut temizleme islerinde g¢alisan

iscgiler icin dizenlenen hikimlerden hangilerinin uygulanmayacag! yahut ne gibi
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degisik sartlar ve usullerle uygulanacagi calisma bakanhdinca hazirlanacak bir
thzukle belirtilir. ( is kanununun 66’Inci maddesi )

c) Is kanununda sendikal kurullar ile ilgili bir diizenleme yoktur.

d) is yerinde vardiyali caligmalarda dinlenme sirelerine iligkin diizenleme : Is
kanununun 65’inci maddesi geregi is hayatinda en ge¢ saat 20:00’da baslayarak en
erken sabah 06:00’a ve her halde en fazla 11 saat siiren giin dénemidir.isgilerin
gece calismalari 24 saati gecemez. Gece ve glndlz isletilen ve ndbetlese isci
postalari kullanilan iglerde en fazla bir ig haftasi c¢alistirilan isgilerin ondan sonra
gelen ikinci is haftasi gindlOz calistirlmasi suretiyle postaya konur. Galisma
bakanhdi gece ve gundiz postalarinda on beser gunlik ndbetlesmeye de izin

verebilir.

Galisma kosullarinin is hukuku yéniinden incelendiginde sdzlesme ve kanununun
karsilastirilmasi durumunda sézlesmeye goére haftalik is sUresi haftada 5 gin 42.5
saat iken bu durum kanunda 45 saat olarak dizenlenmigtir.

Sdzlesmeye gore iscilere haftada iki gun tatil verilir. Kanuna gére ise haftanin alti
is gund c¢alisilan iglerde mesai ginde 7.5 saati gegmez ve galisilan o hafta sonu
gunu izin esit 6lgiide mesai Ucreti 6denir. Bu dizenlemeler bakildiginda ginlik ve

haftalik calisma saatleri disinda iki diizenleme arasinda herhangi bir fark yoktur.

is kanununa gdre gece calismasi en gec¢ saat 20:00’dan baslayarak en erken
sabah 06:00’a kadar gecen evre ve herhalde en fazla 11 saat sirer. Sdzlesmeye
gbre ise ayni sekilde gece calismasi saat 20:00'de baslayip saat 06:00’a kadar
gecen slreye kadardir. Ancak 8 saat gegcemez. Bu durumda s6zlesmedeki hikimler
isci lehine olacak sekilde bagitlanmigtir.

3.4.8.2 Sosyal Yardimlar Yoéninden

is Kanununda sosyal yardimlar konusunda bir diizenleme yer almamaktadir.
Sdzlesmede ise sosyal yardimlar; yemek yardimi, aile yardimi, ¢ocuk ve egitim
yardimi, dogum yardimi, evlenme yardimi, 6lim yardimi, yakacak yardimi, giyecek
yardimi ve servis araglari seklinde dizenlenmistir. Sézlesmenin 78’'nci maddesi ile
ayrica bir dnceki dénem sézlesmesinden farkli olarak “ilave tediye ve édeme sekli”
bashgiyla sosyal yardimlar kisminda yeni bir para yardimi dizenlenmistir. Bir
onceki dénem sdzlesmesindeki “evlilik yardim”’nin baghgr degistirilerek “aile
yardimi” seklinde dizenlenmis olup, ancak 6denecek tutar diginda igerikte herhangi
bir degisiklige gidilmemistir. Bir 6nceki sbézlesmede yer alan gocuk yardimi ve
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6grenim yardimi 79’uncu madde ile tek bir baslikta “cocuk ve egitim yardimi” olarak
diizenlenmistir. Onceki dénem sézlesmede yemek yardimi maddesinde yer alan
“‘glnlik fazla mesailerde yemek yardimi yapilmaz” ibaresi sdzlesmede vyer
almadigindan caligma saati Gzerinden yapilan édemelerde fazla calisma saatleri de
g6z o6nine alinacaktir. Ancak sbdzlesmenin 77’inci maddesi kapsaminda ulusal
bayram , genel tatil, Cumartesi ve Pazar glnlerinde normal ¢aligsma siresinden fazla

caligilan saatler igin yemek yardimi yapiimaz.

Sdzlesme ile is kanunu karsilastirildiginda, s6zlesmede sosyal yardimlara
ayrintil yer verilmis iken; kanunda bu konuda bir hUkiim bulunmamaktadir.

3.4.8.3 is Saghg ve Giivenligi Yoniinden
a) Is yerinde koruyucu malzeme ve techizat eksikligi ile diizenlenmesi

Sdzlesmenin 87’inci maddesine gdre, isveren vekili isyerinde isgilerin saghgini
korumak ve is guvenligi konusunda yasa, tlzik ve igyerlerince hazirlanan yénerge
hikamleri geregince tedbirleri almaya ve iscilerde bu tedbirlere uymaya yukimladur.
isveren vekili isyerlerinde iscilerin temizliginin saglanmasi bakimindan éncelikle ve
yeteri kadar el ylz yikama yerler, banyo ve dus yerleri, soyunma yerleri ve
dolaplarini temin eder. isveren isyerlerindeki iscilerin soyunma dolaplarinda
bulundurulmak ve isgiler tarafindan kullanilmak Gzere her yil EKim ayinda her isgiye
1 adet ylz havlusu verir. Temizlik mahallinde, sabun arapsabunu, deterjan gibi
temizlik malzemesi bulundurur. ikmal zorluklari nedeni ile yiiz havlusu verilemedigi
takdirde isyerinde kullaniimak ve soyunma dolaplarinda bulundurmak kosullari ile
havlu almak igin iscilere ayni giin icinde iscilere 150 TL verilir. isveren vekili isgilerin
temizliklerini yapabilmeleri icin paydos saatinden 5-10 dakika énce isi birakmalarini
kabul eder. Bu siire is siirelerinden sayilir. isgilerin galistiklari meslek ve branglarina
gobre isin niteliginin gerektirdigi sdrelerdeki periyodik muayeneleri igveren vekili
tarafindan yapilir. is yerlerinde vardiya en fazla calisma zamanlarinda da is
emniyeti, is¢ci saghgi ve is guvenligi tedbirleri aynen devam eder.

Bu konuda is kanunundaki dizenlemeye baktigimizda kanunun 73’0Gncl
maddesine gbre her igveren igyerinde iscilerin saghgini ve is guvenligini saglamak
icin gerekli dnlemleri almak ve bu husustaki sartlari saglamak ve araglari noksansiz
bulundurmakla yikimlidir. iscilerde isci saghg: ve is glvenligi hakkindaki usul ve
sartlari uymak zorundadir. isverenler makinelerin kullaniimasindan dogacak
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tehlikelerden ve bu hususta énceden alinin tedbirlerden iscileri minasip bir sekilde
haberdar etmek zorundadir.

Bu konuda soézlesme ile kanundaki dizenlemeler baktigimizda sézlesme
hukumleri ¢ok ayrintili ve iscilerin menfaatine bir dizenleme getirmistir. Sézlesme
hukumleri Ozellikle is¢i sagligr konusunda yuUrirlikteki is kanununa goére daha
kapsamlidir.

b) Is yerinde iscinin bir is kazasina ugradiginda isverenin yikimliliikleri;

Sdzlesmenin 92’inci maddesine goére, is kazasi asagidaki hal ve durumlardan
birinde meydana gelen ve is¢iyi hemen veya sonradan bedence veya ruhga arizaya
ugratan olaylardir. Bu hal ve durumlar;

1) lIsginin isyerinde bulundugu sirada,
2) lIsveren tarafindan yiritiilmekte olan bir is sirasinda,

3) lscinin igveren tarafindan gérev ile baska bir yere génderilmesi ylziinden
asll isini yapmaksizin gegen sirede,

4) Emzikli kadin sigortalinin gocuguna sut vermek igin ayrilan zamanlarda,

5) iscilerin igverence saglanan bir tasitla isin yapildigi yere toplu olarak
g6tarallp getirilmesi sirasinda, meydana gelen kazalar olup, neticesinde yaralanan
isginin durumu derhal ustabag! veya en yakin amirine bildirir. isginin durumu buna
imkan vermeyecek derecede agir ise yaralanmasinin bildiriimesi is¢inin yakininda
bulunan isci arkadaglara diser. isveren kazaya ugrayan isciye SSK el koyuncaya
kadar saglik durumunun gerektirdigi her tirli acil yardimi yapar. isveren her kaza
olay! icin bir kaza raporu dizenler. Bu rapora is kazasinin olus sekli vukuu buldugu
yer, tarih ve saatten baska bir sey yapilmaz kaza hakkinda ilgili mercilere verilmesi
gerekli raporlar istek veya kazinin olus tarihinden itibaren en geg bir ay icinde tanzim

ve teslim edilir.

Bu konuda is kanunun 75’inci maddesindeki dizenlemeye baktigimizda sadece
isveren Uzerene digsen yukdmldlikler yerin getirmedigi takdirde kendisine isin
durdurulmasi ve igyerinin kapatiimasi mueyyidesinin uygulanacagr hususu
dizenlenmigtir. Konu ile ilgili sadece is yerinde bir is kazasi meydana geldiginde
isveren bu kazalar en gec¢ iki gin icinde bdlge ¢alisma mudurligine bildirmek
zorundadir. Ayrica 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu madde 22'ye gore; surekli is gérmezlik gelirinin sigortaliya é6mri boyunca
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verilmesi esastir. Ancak, is kazasi neticesinde tesbit edilen surekli is géremezlik
derecesinin %25'ten az olmasi ve bunun U¢ yil icinde degismesinin Kurumca
mumkin gérilmemesi hallerinde sigortalinin istegi Uzerine bu gelirler sermayeye
cevrilerek 6denir. Bu madde geregince verilecek sermaye, Calisma ve Sosyal
Yardim Bakanliklarinca birlikte tesbit olunacak tarifeye gére hesaplanir.

Buna ilave olarak; 11766-11779 sayih 17.07.1964 tarihli 506 sayih Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 27’ye gére; isveren, is kazasini, o yer yetkili zabitasina
derhal ve Kuruma da en ge¢ kazadan sonraki iki gin icinde yazi ile bildirmekle
yukdmlidar. Bu bildirme 06rnedi Kurumca hazirlanan haber verme kagitlari
doldurulup verilerek yapilir. igverenin kasden ve agir inmali neticesi is kazasini bu
madde geregince Kuruma zamaninda bildiriilmemesinden veya haber verme
kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan
Kurumun zararlarindan isveren sorumludur. Birinci fikrada yazih sure iginde Kuruma
bildiriimeyen is kazasi dolayisiyle, bildirme tarihine kadar igveren tarafindan

yapiimig olan harcamalar kurumca 6édenmez.

Sosyal Sigortalar Kanunu madde 29’a gére de; haber verme kagidinda bildirilen
olayin is kazasi sayilip sayllmayacadi hakkinda bir karara varilabilmesi igin,
gerekirse Kurumca sorusturma yapilabilir. Bu sorusturma sonunda, haber verme
kagidinda, yazili hususlarin gergcege uymadigi ve vakanin is kazasi olmadigi
anlasihrsa Kurumca bu olay icin yetersiz olarak yapiimis bulunan masraflar
isverenden alinir. lgililer hakkinda genel hilkkiimlere gére ayrica kovusturma yapilir

hUkmU vardir.

isci saghgl ve is glivenligi konusunda sdzlesme hiikiimleri is kanununa goére
ayrintili ve iscinin menfaatine diizenlemeler icermektedir. Ozellikle is yerinde bir is
kazasi meydan geldiginde neler yapilacag! hususunda is kanununda herhangi bir
dizenleme mevcut degilken sézlesmede bu husus asama asama anlatilmigtir.

3.4.84 s Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller

Yoniinden

Bu konuda is kanununda bir dizenleme yoktur. Sézlesmede ise bir dnceki

ddénem sbézlegsmesindeki duzenleme aynen korunmustur.
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3.4.8.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoniinden

is Kanununda bu konuda bir diizenleme bulunmamaktadir. Sdzlesmede ise bir
6nceki donem sdzlesmesinden farkli olarak iscinin kendi meslek ve sanati disinda
calistirilmasinda igveren vekilinin vereceg@i yazili emrin bir suretinin 30 gin icinde

iscinin kendisine verilmesi diizenlenmistir.

Sozlesme ile is kanunu karsilastirildiginda, sézlesmede Sanat, Meslek ve isyeri
Degisikligi Yénunden ile ilgili bir dizenleme yapilmigtir. Ancak is kanununda bu
konu yer almamaktadir.

3.4.9 01 Mart 1982-28 Subat 1985 Doénemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli
1475 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.9.1 is Hukuku Yéniinden

a) Is yerinde normal calisma siresi ile ilgili diizenleme: Sdzlesmenin 25'inci
maddesine gore, isyerinde haftalik calisma siiresi 5 giin ve 42.5 saattir. iscilere bu
calismalari karsihginda 48 saat tizerinden Ucret 6denir.

Haftalik galisma sirelerinin glnlere dagitimi, vardiya halinde ¢alisip ¢alisiimamasi
vardiya sayilari ile saatlerinin tespiti ve degisimi, isveren tarafindan diizenlenir. ilgili
yasa hikimleri sakhdir.

Sdzlesmenin 26’inci maddesine gbre, gece calismasi; saat 20:00 ile 06:00
arasinda yapilan daimi normal calismadir. Gece calismasi 8 saati gecemez. Acil ve
zorunlu hallerde yapilan calismalarda yurarlikteki is kanununun 36-37 madde
hikimleri saklidir. iscilerin gece calismalarina isabet eden her saati icin % 20 zamli
Ucret ddenir. Ancak, gunlik normal ¢alisma sdresinin takiben veya disinda yapilan
U¢c saate kadar fazla mesailerin gece calismasini rastlayan kismi icin bu zam

6denmez .

GUnlOk galisma sirelerinin ortalama zamanlarinda isgilere; 8 saatten az yemek ve
dinlenmek igin paydos verilir. Yemek ve dinlenme sureleri ¢alisma surelerinden
sayllmaz. Isciler dgle paydoslarinda giris ve gikis sartlarina uyarak isyeri cikmakla
serbesttir. Oglede evvel ve 6gleden sonra calisma sirelerinin  ortalama

zamanlarinda ve normal mesaiyi takiben fazla mesai yapilacaksa mesaiye
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baslamadan evvel 15’er dakika dinlenmek icin paydos verilir ve bu sireler ¢calisma

surelerinden sayilir.

ise baglama, bitirme ve dinlenme zamanlari; mevsim, iklim, érf, adet ve toplumun
manevi gereksinimleriyle isin geregince isveren vekillerince dizenlenir. Ancak bu
hususta yapilacak degisiklikler olaganustu degisiklikler disinda en az 18 saat 6nce
ilan tahtalarina ve varsa diger yayin vasitalari ile ilan edilir.

1475 sayili is kanunun 61’nci maddesine gére is siresi genel bakimdan haftada
en cok 45 saattir. Bu slire 6 is gunu calisilan islerde 7.5 saati gegmemek Uzere
kismen veya tamamen tatil eden islerlerinde haftanin ¢aligilan ginlerine esit diglide
béliinerek uygulanir. is middetlerinin yukaridaki esaslar cergevesinde is siireleri
tizagunde belirtilir.

Calisma saatleri memleket saat ayarina gére diizenlenir. isin baslayip bitme ve
dinlenme saatleri igyerlerine asilacak levhalarda gosterilir.

Calisma slresinin ortalama bir zamanda o yerin adet ve isini geregine gére
iscilere; 4 saat veya daha kisa sireli iglerde 15 dakika, 4 saatten fazla 7.5 saate
kadar sureli iglerde yarnm saat, 7.5 saatten fazla sureli islerde bir saat ara
dinlenmesi verilir. Bu dinleme sureleri en az olup araliksiz olarak verilir. Dinlenmeler
bir is yerinin ayni kismindaki bitin iscilere 6nceden belirtiimis olan aya goére
uygulanir. Su kadar ki isin geregine gbére ndbetlese dinlenme yapilmasi toplu is

sdzlesmeleri hizmet akitleri ile diizenlenir.

is kanununa gére is hayatinda gece en ge¢ saat 20:00'da baslayarak en
erken saat 06:00’'a ve her halde en fazla 11 siiren giin dénemidir. isgilerin geceleri
calismasi 7.5 saati gegcemez.

Soézlesme ve is kanununu karsilastirdigimizda ;sézlesmenin 25’inci maddesine
gbre, calisma siresi haftada 5 gin ve 42.5 saat iken bu durum kanun 61’inci
maddesine godre, haftada 45 saattir. Sézlesmede gece c¢alismasina iliskin
dizenlemede gece calismasi saat 20:00 ile 06:00 arasinda yapilan daimi normal
calismadir ve 8 saati gegemez iken is kanununa(madde 65 ) gére saat 20:00’dan
baslayarak sabah 06:00’a kadar gegen ve en fazla 11 saati bulan calisma
dénemidir. Bu durumda gece caligsma surelerine iliskin dizenlemede sbzlesme
hikdmleri isgi lehinedir.

isyerinde vardiyali calismalarda dinlenme sirelerine iliskin sézlesmenin 25'inci
maddesi kapsaminda, vardiyall isgilerde normal ¢alisma siresi sakli kalmak kaydi
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ile haftada iki gin tatil yaptirihr. Bu isgilerin akdi tatilleri hafta tatiline rastlayan ginin
dneeki giin verilir. Ihtiyag hallerinde, is yerinde isveren vekilinin oyani ile akdi tatil
glnleri mesai yaptirilabilir. Ancak bu surette yapilan uygulamada isgilere en az 1
Cumartesi vardiyall isgilerde karsihidi olan gin akdi tatil yaptirilir. Bu takdirde
calisma yapilacagi 24 saat énceden ilan edilen sureti ile calisacak iscilere duyurulur.
Cumartesi ginid calisan iscilerin 5.5 saatlik caligmalar normal mesai Ucretleri
Uzerinden hesaplanarak édenir. Mesainin 5.5 saatten fazla olmasi halinde, bu slreyi

asan calisma icin fazla mesai tcreti 6denir.

is kanununu madde 65-1V gére gece ve giindiiz isletilen ve nébetlese isci postalar
kullanilan islerde en fazla bir is haftasi ¢alistirilan iscilerin ondan sonra gelen ikinci
is haftasi gindiz calistiriimalari sureti ile postaya konur.

Vardiyall c¢alismalarda sbézlesme ile is kanunu hikdmleri karsilastirildiginda
s6zlesme hukdmleri isciler igin ayrintili bir dizenleme getirmis olup, is kanunu kisa
bir agiklama ile konuyu agiklamistir.

3.4.9.2 Sosyal Yardimlar Yoninden

is Kanununda sosyal yardimlar konusunda bir madde yer almamaktadir.
Sozlesmede ise bir 6nceki sdzlesmeye paralel olarak sosyal yardimlar; yemek
yardimi, aile yardimi, ¢cocuk ve egitim yardimi, dogum yardimi, evlenme yardimi,
6lim yardimi, yakacak yardimi, giyecek yardimi ve servis araglari seklinde
dizenlenmigtir. Bir dnceki dénem sézlesmesinde “ilave tediye ve d6deme sekli”
baslikli madde “ilave tediye, ikramiye ve izin har¢hgi” seklinde degistiriimis, Ucretler
disinda icerik ayni kalmigtir. Diger sosyal yardimlarda da yapilacak (cret
yardimlarindan baska degisiklik yapiimamistir.

3.4.9.3 is Saghg ve Giivenligi Yoniinden

a) Is yerinde koruyucu malzeme ve techizat eksikligi ile ilgili diizenleme:
Sdzlesmenin 87’inci maddesine gore, isveren vekili isyerlerinde isgilerin sagligini
korumak ve is guvenligi konusunda yasa, tizik ve igyerlerince hazirlanan ydnerge
hikamleri geregince tedbirleri almaya ve isgilerde bu tedbirlere uymaya mecburdur.
Sdzlesmede bu konudaki diger diizenleme koruyucu malzeme ve techizat diginda
iscilerin kigisel temizliklerini yapabilmeleri i¢in isci lehine ¢ok detayh dizenlemeler
getirmistir.
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Bu durum is kanunun 74’Unci maddesinde ise su sekilde dizenlenmistir. Her
isveren igyerinde iscilerin saghgini ve is glvenligini saglamak igin gerekli 6nlemleri
almak ve bu husustaki sartlari saglamak ve araglari noksansiz bulundurmakla
yikimliidar. isgilerde isgi saghgi ve isci glivenligi hakkindaki usul ve sartlara
uymakla yikamltdir. isverenler makinelerin kullaniimasindan dogacak tehlikelerden
ve bu hususta dnceden alinin tedbirlerden iscileri munasip bir sekilde haberdar

etmek zorundadir.

Bu konuda is kanunu ile s6zlesme hiukUmlerini kargilastirdigimizda genel olarak
ayni dizenleme olmakla birlikte s6zlesme hikiamleri, 6zellikle is¢inin kisisel temizligi
konusunda kanunundan daha ayrintili bir dizenleme getirmigtir.

b. Is yerinde is kazasina ugradiginda yapilan islemlerle ilgili hukuki diizenleme

Sdzlesmenin 92'inci maddesine goére, daha dnceki sbézlesmelerde belirttigimiz is
kazalarn sayillmis olup, bir is kazasi s6z konusu oldugunda yaralanan is¢i durumu
derhal ustabagl veya en yakin amirine bildirir. isginin durumu buna imkan
veremeyecek durumda ise bu is en yaki arkadaslarina diser. isveren kazaya
ugrayan isciye SSK el koyuncaya kadar her tirll saghk konusundaki yardimi yapar.
isveren her kaza olay! igin bir kaza raporu diizenler.

Bu konu is kanunun 75’inci maddesinde is saghdi ve is guvenlidi sartlarini yerine
getirmeyen isgiye isin durdurulmasi veya isyerinin kapatilmasi gibi mieyyideler
uygulanacagini belirtmigtir. Ayrica 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanunu madde 22’ye goére; sirekli is gérmezlik gelirinin sigortaliya
6mrU boyunca verilmesi esastir. Ancak, is kazasi neticesinde tesbit edilen sirekli is
géremezlik derecesinin %25ten az olmasi ve bunun G¢ yil icinde degismesinin
Kurumca mimkin gérilmemesi hallerinde sigortalinin istegi Uzerine bu gelirler
sermayeye cevrilerek ddenir. Bu madde geregince verilecek sermaye, Galisma ve
Sosyal Yardim Bakanliklarinca birlikte tesbit olunacak tarifeye gére hesaplanir.

Buna ilave olarak; 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 27’ye gére; isveren, is kazasini, o yer yetkili zabitasina
derhal ve Kuruma da en ge¢ kazadan sonraki iki gin icinde yazi ile bildirmekle
yukdmladar. Bu bildirme 6rnedi Kurumca hazirlanan haber verme kagitlari
doldurulup verilerek yapllir. isverenin kasden ve agdir ihmali neticesi is kazasini bu
madde geregince Kuruma zamaninda bildiriilmemesinden veya haber verme
kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan

Kurumun zararlarindan isveren sorumludur. Birinci fikrada yazih sure iginde Kuruma
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bildiriimeyen is kazasi dolayisiyle, bildirme tarihine kadar igveren tarafindan

yapilimig olan harcamalar kurumca édenmez.

Sosyal Sigortalar Kanunu madde 29’a gbére de; haber verme kagidinda bildirilen
olayin is kazasi sayilip sayllmayacadi hakkinda bir karara varilabilmesi igin,
gerekirse Kurumca sorusturma yapilabilir. Bu sorusturma sonunda, haber verme
kagidinda, yazili hususlarin gergcege uymadigi ve vakanin is kazasi olmadigi
anlasihrsa Kurumca bu olay icin yetersiz olarak yapiimis bulunan masraflar
isverenden alinir. ilgililer hakkinda genel hilkkiimlere gére ayrica kovusturma yapilir
hukmu vardir.

Bu konuda sézlesme hikimleri ile is kanununu kargilastirdigimizda sézlesme
hikdmlerinin isci lehine dizenlemeler getirdigi, bir is kazas! s6z konusu oldugunda
isletilen prosedurin ayrinti olarak dizenlendigi, ancak ayni durumu is kanununda
g6rulmedigi saptanmistir.

3.4.94 s Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller

Yoniinden

is Kanununda bu konuda bir diizenleme mevcut degildir. Sdzlesme ise bir

6nceki ddnem sbdzlesmesinden farkli bir dizenleme getirmemisgtir.

3.4.9.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoniinden

Sbézlesme bir 6nceki sézlesmeden tamamen farkl bir diizenleme getirmistir. Buna
gbre isciler gerektigi takdirde, igyeri iginde unvani veya niteligi benzer yahut
birbirine yakin baska islerde veya yerlerde muvafakat aranmaksizin gegici veya
devamli olarak igveren vekili tarafindan gérevlendirilebilirler. Yazili riza sadece
isverene bagli ve Belediye sinirlari digindaki isyerlerinde daimi ¢alisma durumunda
aranir.Gegici sure ile nakillerde riza aranmaz ve bu slre 3 ayl gecemez. Nakle riza
gOstermeyen iscilerin sdzlesmeleri bildirimli olarak isverence feshedilebilir. Bir
onceki sbzlesmenin 44’Uncl maddesi kapsaminda yer alan meslek ve sanat
kolunun isyeri binyesinden ¢ikariimasi durumu bu dénem sdzlegsmesinin  45’inci
maddesi kapsaminda da yer aldidi Uzere YlUksek Hakem Kurulu karariyla
cikariimigtir.

Soézlesme ile is kanununu karsilastirdigimizda, is kanununda Sanat, Meslek ve
isyeri Degisikligi Yonunden ile ilgili agiklayici bir hikim bulunmamaktadir.
Sdzlesmede ise, bu konu ile ilgili agiklamalar ayrintilari ile yer almistir.
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3.4.10 01 Mart 1985-28 Subat 1987 Donemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli
1475 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.10.1 is Hukuku Yéniinden

a) Is yerinde normal calisma sureleri ile ilgili dizenleme : Sdzlesmenin 25’inci
maddesine gére, is yerinde normal calisma siiresi 5 giin ve 42.5 saattir. iscilere bu
calismalari karsihginda 45 saat Gzerinden Gcret 6denir. Vardiyali iscilere de normal
calima suresi sakh kalmak Gzere hatta iki giin tatil yaptirihr. Bu iscilerin akdi tatilleri
hafta tatillerine rastlayan giiniin énceki giin verilir. ihtiyag hallerinde isyerinde
igsveren vekilinin onay: ile akdi tatil gtinleri, mesai yaptirilabilir. Bu takdirde ¢alisma
yapilacagl 24 saat 6nceden ilan edilmek sureti ile ¢calisacak isgilere duyurulur.

CGalisma gin0 calisan iscilerin 2.5 saatlik ¢alismalari normal mesai Ucretleri
Uzerinden hesaplanarak 6denir. Mesainin 2.5 saatten fazla olmasi halinde bu sireyi
asan c¢alisma igin fazla mesai Ucreti 6denir. Cumartesi tatil uygulamasi hakkinda
¢lkacak mevzuatin isgi lehindeki hikimleri sakhidir.

Bu konudaki is kanunun 61’inci maddesine gére is slresi haftada en ¢ok 45
saattir. Bu sire haftada 6 is gunu caligilan islerde 7.5 saati gegmemek Uzere ve
Cumartesi kismen veya tamamen tatil eden igyerlerinde haftanin ¢alisilan ginlerine

esit 6lgude boélinerek uygulanir.

Sozlesme ile is Kanunu hikimleri degerlendirildiginde sdzlesmede haftalik
calisma siiresi 42.5 saat iken Is Kanununda bu siire haftada en ¢ok 45 saat olarak
dizenlenmistir. Ancak Is Kanununa gére hafta sonu calisilan islerde bu gine ait
Ucret haftanin galisilan glnlerine esit 6lctide bdlinerek uygulanir.

b) is yerinde Vardiyali calismalar ile ilgili diizenleme: sdzlesmenin 26’Inc
maddesine gbre, haftalik calisma surelerinin glUnlere dagitimi, vardiya halinde
calisilip calismamasi, vardiya saatleri ile tespiti ve degisimi isveren tarafindan
dizenlenir. Gece c¢alismasi saat 20:00 ile 06:00 arasinda yapilan daimi normal
calismadir. Gece calismasi 7.5 saati gegcemez. Acil ve zorunlu hallerde yapilan
calismalarda yrirlikteki is Kanunun 36-37'nci madde hikiimleri saklidir.

iscilerin gece calismalarina isabet eden her saati icin % 20 zaml (cret édenir.
Ancak gunlik normal galisma siresini takiben veya diginda yapilan ¢ saate kadar

fazla mesai icin bu zam é6denmez.

Bu konudaki Is Kanunundaki madde 65-I'daki diizenlemeye bakildiginda is
hayatinda gece en geg saat 20:00’da baslayarak en erken sabah 06:00’a kadar ve
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her halde en fazla 11 saat gin dénemidir. iscilerin gece calismalari 7.5 saati
gecemez. Is Kanunundaki madde 65-1V geregince gece ve gindiiz isletilen ve
nbbetlese isci postalari kullanilan iglerde, en fazla bir is haftasi ¢alistirilan isgilerin,
ondan sonra gelen ikinci is haftasi gindiz ¢alistinimalari sdresi ile olur. Galisma
Bakanhgi, gece ve glndiz postalarina on beser ginlik nébetlesmeye de izin

verebilir.

Bu konuda is kanunu ve s6zlesme hiukimleri kargilastinildiginda calisma siresi
bakimindan her hangi bir fark yokken sbdzlesmede ayrica fazla mesai yapildigi
takdirde iscilere % 20 zamli Ucret 6denecedi hususunda isgi lehine olan hakimler
uygulanmistir.

3.4.10.2 Sosyal Yardimlar Yoniinden

is Kanununda sosyal yardimlar konusunda bir diizenleme bulunmamaktadir.
Sdzlesmenin 84’inci maddesine goére, bir 6nceki dénem sdzlesmesine paralel
olarak sosyal yardimlar; yemek yardimi, aile yardimi, ¢ocuk ve egitim yardimi,
dogum yardimi, evlenme yardimi, 6lim yardimi, yakacak yardimi, giyecek yardimi
ve servis araclari seklinde dizenlenmigtir. Bir dnceki sézlesmede yer alan “ilave
tediye, ikramiye ve izin harchgl” yardimi sdzlesmenin 84’Uncl maddesinde “ilave
tediye, ikramiye” seklinde degistiriimis ve yillik izne ¢ikacak iscilere izin harghgi
verilmesi dlzenlenerek izne ¢ikacak isgiler icin izin har¢hdi kaldinimistir. Diger
sosyal yardimlarda sadece Ucretlerde artis seklinde degisiklik yapilimistir.

Sézlesme ile is kanunu karsilastirildiginda, 1475 sayil is Kanunu'nda sosyal
yardimlar konusunda bir hikim vyok iken sbézlesmede bu konuda ayrintili
aciklamalar yer almigtir.

3.4.10.3 s Saglig: ve Giivenligi Yéniinden

Sbézlesmenin 87’inci maddesine gore, isveren vekili isyerlerinde iscilerin saghgin
korumak ve is glvenligi konusunda yasa, tlzik ve igverence hazirlanan ydnerge
hukumleri geregince tedbirler almaya ve iscilerde bu tedbirlere uymaya zorunludur.
isveren vekili igyerlerinde isgilerin temizliklerinin saglanmasi bakimindan éncelikle
ve yeterli kadar el ylz yikama yerleri banyo ve dus yerleri soyunma yerleri de
dolaplarini temin eder. isveren vekili, isyerlerinde iscilerin soyunma dolaplarinda
bulundurmak ve isgiler tarafindan kullaniimak tzere her yil Ekim ayinda her isgiye
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bir adet ylz havlusu verir, temizlik mahallerinde, sabun arapsabunu, deterjan gibi
temizlik malzemesi bulundurur. ikmal zorluklari nedeni ile yiiz havlusu veriimedigi
takdirde isyerinde bulundurmak ve soyunma dolaplarinda bulundurmak kosulu ile
havlu almak icin isgilere ayni ay icinde 600 TL verilir. igveren vekili iscilerin kendi
calistiklar tezgahin ve kendisinin temizliklerini yapabilmeleri i¢cin paydos saatinden
5-10 dakika 6nce isi birakmalarini kabul eder. Bu sire is slrelerinden sayilir.
iscilerin galistiklari meslek ve branslarina gére igin niteliginin gerektirdigi stirelerdeki
periyodik muayeneleri igveren tarafindan yapilir. Kaza ve yangin bakimindan tehlike
gbrulecek hususlarin isciler tarafindan zamaninda igverene haber verilmesi
zorunludur. isyerlerinde vardiya ve fazla galisma saatlerinde is emniyeti, isci saghg!
ve is glvenligi tedbirleri aynen devam eder.

is Kanununun bu konudaki diizenlemesinde , her igveren, isyerinde isgilerin
sagligint ve is guvenligini saglamak icin ve araclari noksansiz bulundurmakla
yukamlidir. iscilerde, isci sagligi ve is giivenligi hakkindaki usul ve sartlara uymakla
yUkimliidir. igsverenler makinelerin kullaniimasindan dogan tehlikelerden ve bu
hususta 6nceden alinin tedbirlerden isgileri minasip bir sekilde haberdar etmek
zorundadir. igverenler, isyerindeki meydana gelecek kazalari en gec kazadan
sonraki iki giin icinde bdlge calisma mudirligine haberdar etmek zorundadir.

is yerinde isginin bir is kazasina ugradiginda izlenecek olan prosedir ile ilgili
sb6zlesmedeki dizenlemeye gbre, Oncelikle hangi durumlan is kazasi
sayilabilecegini belirtmigtir .Buna gobre, iscinin isyerinde bulundugu slrede, isveren
tarafindan yUrdtilen bir is dolayisiyla, iscinin igsveren tarafindan gérev ile baska bir
yere gbénderilmesi ylzinden asil isini yapmaksizin gegen zamanlarda, emzikli kadin
sigortalinin ¢gocuguna sit vermek icin ayrilan zamanlarda, iscinin isverence
saglanan bir tasitla isin yapildigi yere toplu olarak gétirtlip getiriimesi sirasinda
meydana gelen kaza neticesinde yaralanan is¢i durumu derhal ustabasi veya en
yakin amirine bildirilir. is¢inin durumu buna imkan veremeyecek derecede agir ise

yaralanmasinin bildirilmesi is¢inin yakininda bulun is¢i arkadaslarina diser.

isveren kazaya ugrayan isciye SSK el koyuncaya kadar saglik durumunun
gerektirdigi her tarli acil yardimi yapar. Ancak isginin bu durumu kabul etmeyip
kendisini tedavi etmeye veya yetkili olmayan kimselere tedavi ettirmeye kalkismasi
halinde igveren bir sorumluluk kabil etmez. isveren her kaza olay icin mutlaka bir
kaza raporu tanzim eder. Bu rapora ig kazasinin, is kazasinin olus sekli vukuu
buldugu yer, tarih ve saatten bagka bir sey yazilmaz. Kaza hakkinda ilgili mercilere
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verilmesi gerekli raporlar istek ve kazanin dolus tarihinden itibaren en gec¢ bir ay

icinde tanzim ve teslim edilir.

Bu konuda is kanunun 75’inci maddesindeki diizenlemeye gbre,isveren hakkinda
saglik ve guvenlik thzikleri hikimlerine aykiri hareket edenler hakkinda isin
durdurulmasi ve igyerinin kapatilmasi gibi mieyyideler uygulanir.

Soézlesme ile ydrurlikteki kanun hikdmlerini karsilastirdigimizda sézlesme
kanununa go6re bu konuda daha ayrintili dizenlemeler getirdigini gériyoruz.
Sozlesmede is kazasina ugrayan isciye derhal midahale edilecegine, SSK
mudahale edinceye kadar her tlrli saglik yardimi yapilacagini belirtmis ancak is
kanununda sadece igverenin is¢i sagligi ve is glvenligi hukimlerine aykiri hareket

edenlerin cezalandirilacagini dizenlemistir.

3.4.104 is Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller
Yoéniunden

Sdzlesmede bu konuda bir énceki donem sdzlesmesinden farkl bir diizenleme
yoktur.

3.4.10.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yéniinden

Sbézlesmeye goére iscinin hizmet sbdzlesmesinde belirtilen isyerinde ve kendi
mesledinde c¢alismasi esastir. S6zlesme bagska meslek ve sanayi dalinda
calistinima konusunda bir 6nceki dénem sbézlesmesindeki tim hususlari
kapsamakla birlikte baska meslek ve sanatlarda is vermeyi igveren vekilinin yazili
onayina baglamistir. Bu onay sonradan belgelenmek sartiyla sézli emir olarak
yapilabilir.

3.4.11 01 Mart 1987-28 Subat 1989 Dénemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli
1475 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.11.1 is Hukuku Yéniinden

a) is yerinde normal calisma sireleri ile ilgili diizenleme: sdzlesmenin 25’inci
maddesine gére, is yerinde haftalik calisma siiresi 5 giin ve 42.5 saattir. iscileri bu
calismalara karsihiginda 45 saat Uzerinden Ucret 6denir. Sdzlesmenin 27-a

126



maddesine ginlik ¢alisma sdrelerinin ortalama zamanlarinda isgilere ; 7.5 saatten
ve daha az sireli islerde yarima saat, 7.5 saatten fazla sureli islerde 1 saat yemek
ve dinlenmek icin paydos verilir. S6zlesmenin 27-d maddesine yemek ve dinlenme
sureleri galisma sirelerinden sayillmaz. iscileri 6gle paydoslarinda giris ve ¢ikis
sartlarina uymak kosulu ile is yeri digina ¢cikmakla serbesttir. yemekten dnce veya
sonra ¢alisma sirelerinin ortalama zamanlarinda ve normal mesaiyi takiben fazla
mesai yapilacaksa mesaiye baslamadan evvel on beser dakika dinlenmek igin
paydos verilir, ve bu sireler galisma sirelerinden sayililir.

ise baglama, bitirme ve dinlenme zamanlari; mevsim, iklim, érf, adet ve toplumun
manevi gereksinimleri ile isin geregine vekillerince duzenlenir. Ancak bu hususta
yapilacak degisiklikler, olaganusti hallen disina en az 48 saat 6nce ilan tahtalarinda

ve varsa diger yayin vasitalari ile ilan edilir.

CGalisma surelerinden sayilan halleri énceki toplu is s6zlesmelerinde belirttigimiz
icin ve ayni hususlari icerdidi icin tekrar belirtme geregi duymuyoruz.

GUnlOk cahsma sdreleri ile ilgili is kanunun 61(inci maddesinde is siresi haftada
en cok 45 saattir. Bu slre haftada 6 is gun0 caligilan islerde ginde 7.5 saati
gecmemek Uzere ve Cumartesi kismen veya tamamen tatil eden isyerlerinde
haftanin ¢alisan ginlerinde esit 6lciide bdlinerek uygulanir. is middetlerinin
yukaridaki esaslar ¢cercevesinde uygulama sekilleri calisma bakanliginca ¢ikarilan is
streleri t0zGginde belirtilir. Kanunda dizenlenen is sdresinden sayilan hallen
sb6zlesmedeki sayilan haller ile ayni olup daha &nceki yillara ati sézlesmeleri
incelenken belirttigimizden tekrar belirtmiyoruz. is kanununa gore calisma saatleri
memleket saat ayarina gére dizenlenir. isin baslayip ve ¢alisma ile dinlenme saatler
isyerine asilacak levhada belirtilir. is kanununa gére galisma siiresinin ortalama bir
zamanda o yerin adet ve isin geregine goére iscilere; 4 saat veya daha kisa sireli
islerde 15 dakika, 4 saatten fazla 7.5 saate kadar sureli iglerde yarima saat, 7.5
saatten fazla sireli islerde de 1 saat ara dinlenmesi verilir. Bu dinlenme sireleri en
az olup araliksiz verilir. Ancak bu sureler iklim , mevsim, o yerdeki 6rf ve gelenekler
veya isin niteligin g6z 6ninde tutularak is s6zlesmesi veya hizmet akitleri ile arali
olarak kullanilr.

GUnlik calisma saatleri konusunda is kanunun 61’inci ve sdzlesmenin 25’inci
hikdmlerini kargilastirdigimizda gunlik mesai saati is kanununda haftalik 45 saat
olarak dizenlenmigken sdzlesme de haftalik ¢alisma saati 42.5 saattir. Diger bir
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farkhhk ise dinlenmek icin verilen paydos surelerinde vardir. Sézlesme ile is
kanununda 6nemli bir farklilik yoktur.

b) is yerinde vardiyali calismalarda dinlenme sirelerine iliskin diizenleme:
Sdzlesmeye goére vardiyali isgilere de normal galisma sakl kalmak kaydi ile haftada
iki gun tatil yaptirilir. Bu iscilerin akdi tatillerine rastlayan giniin énceki giin verilir.
intiyag hallerinde, isyerinde isveren vekilinin onayi ile akdi tatil giinlerin mesai
yaptirilabilir. Bu taktirde calisma yapilacagi 24 saat 6nceden ilan edilmek suretiyle
calisacak iscilere duyurulur. Cumartesi giini (vardiyal islerde karsiligi giin) ¢alisan
isgilerin 2.5 saatlik g¢aligmalara normal mesai Ucretleri Uzerinden hesaplanarak
6denir. Mesainin 2.5 saatten fazla olmasi halinde bu sireyi asan ¢alisma icin fazla
mesai Ucreti 6denir. (S6zlesme madde 25)

Haftallk c¢alisma gdnlerinin  glnlere dagihmi, vardiya halinde c¢alisip
calisamamasi, vardiya sayllari ile saatlerinin tespiti ve degisimi isveren tarafindan
dizenlenir. ilgili yasa hikiimleri saklidir. Gece ¢alismasi; sézlesmeye gdre 20:00 ile
06:00 arasinda yapilan daimi normal calismadir. Gece ¢alismasi 7.5 saati gegemez.
Acil ve zorunlu hallerde yapilan calismalarda yuarrlUkteki is yasasinin 36-37°nci
maddeleri saklidir. iscilerin gece calismasina rastlayan her saati igin % 20 zamli
Ucret 6denir. Ancak gunlik normal ¢calisma sirensi takiben veya diginda yapilan 3
saate kadar fazla mesailerin gece calismasina rastlayan kismi igin bu zam

6denmez.

is kanunu madde 65’e gdre is hayatinda gece en gec saat 20:00da baslayarak en
erken sabah 06:00 a ve her halde en fazla 11 saat siiren giin dénemidir. isgilerin
gece calismasi 7.5 saati gegemez.

Gece ve glindiz isletilen ve ndbetlese isci postalari kullanilan iglerde en fazla bir
is haftasi ¢alistirilan iscilerin ondan sonra gelen ikinci is haftasi gtindiz calistiriimasi
sureti ile potaya konur. Calisma bakanligi gece ve giindiz postalarinda on beser
gunlik nébetlesmeye de izin verebilir.

3.4.11.2 Sosyal Yardimlar Yoniinden

is kanununda sosyal yardimlar konusunda bir diizenleme bulunmamaktadir.
Sdzlesme ise sosyal yardimlari yemek yardimi, aile yardimi, ¢ocuk ve egitim
yardimi, dogum yardimi, evlenme yardimi, 6lium yardimi, yakacak yardimi, ilave
tediye-ikramiye, giyecek yardimi ve servis araglari bagliklari altinda diizenlenmistir.
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Onceki dénem sbézlesmede ulusal bayram, genel tatil, Cumartesi ve Pazar
glnlerinde yemek yardimi yapilabilmesi igin sabahtan baslamak Uzere 4 saat ve
daha fazla mesai yapilmasi sarti getiriliyordu. Sézlesmede bu sart her giin yemek
yardimi igin getirilerek “is¢inin yemek yardimina har kazanabilmesi icin 6gleden
6nce isbasi yapmasi ve gin icinde en az 4 saat calismis olmasi gerekir.” seklinde
dizenlenmigtir. Diger sosyal yardimlar konusunda sézlesme bir énceki s6zlesme
paralel dizenlemeler getirmis sadece yapilacak yardimin tutarinda bir artis
meydana gelmistir.

3.4.11.3 is Saghg ve Giivenligi Yoniinden
a) Is yerinde koruyucu malzeme ve techizat eksikligi ile ilgili diizenleme

Sdzlesmenin 87’inci maddesine goére isveren vekili is yerlerinde isgileri sagligini
korumak ve is glvenligi konusunda yas, tlzUk ve igverence hazirlanan ydnerge
hikamleri geregince tedbirleri alaya isgilerde bu tedbirlere uymaya mecburdur.
isveren vekili is yerlerinde iscilerin temizliklerini saglanmasi bakimindan éncelikle ve
yeteri kadar el ylUz yikama vyerleri, banyo ve dus yerleri el soyunma yerleri ve
dolaplari temin eder. iscileri calistiklari meslek ve branslarina gore periyodik
muayeneleri ile ilgili tiziklerde (agir ve tehlikeli isler t0zGga, is¢i saghgr ve is
glvenligi tOzGgu gibi ) éngdrilen sirelerde igveren vekili tarafindan yaptirihr. Kaza
ve yangin bakimindan tehlikeli gérllecek hususlarin isgiler tarafindan zamaninda

isverene bildirmek zorundadir.

Sézlesmenin 87-g maddesine gore s yerinde vardiya fazla calisma zamanlarinda
da is emniyeti isci sagligi ve is glvenligi tedbirleri aynen devam eder.

is kanununun 7320ncii maddesine gére, her igveren ig yerinde isgilerin saghgini
ve is glvenligin saglamak icgin gerekil islemlere yapmak ve bu husustaki sartlari
saglamak ve araglari noksansiz bulundurmakla yikiamlidir. isgilerde, isci saghgi ve
is glvenligi hakkinda ki usul ve sartlara uymakla yOkimlidir. isverenler,
makinelerin kullaniimasindan dogacak tehlikelerden ve bu hususta énceden alinan
tedbirlerden iscileri miinasip bir sekilde haberdar etmek zorundadir. isverenler is
yerlerinde meydana gelecek kazalari en ge¢ kazadan sonra iki gun icinde bdlge
calisma mudurltgtne bildirmek zorundadir.

Bu konuda sbézlesme ile kanun hukimlerini karsilastirdigimizda konuya iligkin

benzer dluzenlemeler getirdikleri ancak sbdzlesmenin iscilerin sahsi temizlikleri
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hususunda konudan daha ayrintili diizenleme getirdigini gérlyoruz. Ancak konunun

ana hatlari itibari ile ayni igerik séz konusudur.

is yerinde iscinin bir is kazasina ugradiginda konuyla ilgili diizenleme :
Sézlesmenin 92’inci maddesine gére daha onceki toplu is sbdzlesmelerinde
belirttigimiz Gzere 6ncelikle is kazasi sayilan hallen sayiimigtir. Sayilan bu hallen
sonucu meydana gelen is kazasinda yaralanan isci durumu derhal usta basi veya
en yakin amirine bildirir. iscinin duru buna imkan vermeyecek kadar agir ise
yaralanmasinin bildiriimesini is¢inin yakininda bulunan is¢i arkadaslarina diser.
isveren kazaya ugraya isciye SSK el koyuncaya kadar saglik durumunun
gerektirdigi her tarl yardimi yapar. Ancak isginin bu yardimi kabul etmeyip kendisi
tedavi etmeye veya yetkili olamayan kimselere tedavi ettirmesi haline igveren bir
sorumluluk kabul etmez. isverene her kaza olay! igin mutlak bir kaza raporu tanzim
eder. Bu rapora,. Is kazasinin olus sekli vuku buldugu yer, tarih ve saatten baska bir
sey yazilmaz. Kaza hakkinda ilgili mercilere verilmesi gerekli raporlar ve istek veya
kazanin olus, tarihinde itibaren bir ay icinde tanzim ve teslim edilir.

Konu ile ilgili is kanunu madde 75'de dlUzenleme ise is¢i saghgi ve is guvenligi
konusunda isverene ait hdkdmlUlikleri yerin getirmeyen isverenlerin islerinin
durdurulmasi veya igyerlerinin kapatiimasi mueyyideleri didzenlenmigtir. Ayrica
11766-11779 sayih 17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu madde
22'ye gore; surekli is gérmezlik gelirinin sigortaliya émrl boyunca verilmesi esastir.
Ancak, is kazas! neticesinde tesbit edilen sirekli is géremezlik derecesinin %25’ten
az olmasi ve bunun ¢ yil icinde degismesinin Kurumca mimkin gérilmemesi
hallerinde sigortalinin istegi Gzerine bu gelirler sermayeye cevrilerek 6denir. Bu
madde geregince verilecek sermaye, Calisma ve Sosyal Yardim Bakanliklarinca
birlikte tesbit olunacak tarifeye gére hesaplanir.

Buna ilave olarak; 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 27’ye gére; isveren, is kazasini, o yer yetkili zabitasina
derhal ve Kuruma da en ge¢ kazadan sonraki iki gin icinde yazi ile bildirmekle
yukdmltadar. Bu bildirme 6rnedi Kurumca hazirlanan haber verme kagitlari
doldurulup verilerek yapllir. igverenin kasden ve agdir ihmali neticesi is kazasini bu
madde geregince Kuruma zamaninda bildiriimemesinden veya haber verme
kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan

Kurumun zararlarindan isveren sorumludur. Birinci fikrada yazih sure iginde Kuruma
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bildiriimeyen is kazasi dolayisiyle, bildirme tarihine kadar igveren tarafindan

yapilimig olan harcamalar kurumca édenmez.

Sosyal Sigortalar Kanunu madde 29’a gbére de; haber verme kagidinda bildirilen
olayin is kazasi sayilip sayllmayacadi hakkinda bir karara varilabilmesi igin,
gerekirse Kurumca sorusturma yapilabilir. Bu sorusturma sonunda, haber verme
kagidinda, yazili hususlarin gergcege uymadigi ve vakanin is kazasi olmadigi
anlasihrsa Kurumca bu olay icin yetersiz olarak yapiimis bulunan masraflar
isverenden alinir. ilgililer hakkinda genel hilkkiimlere gére ayrica kovusturma yapilir

hUkmU vardir.

isci saghgr ve givenligi konusunda kanun ile sdzlesme hikimlerinin
kiyasladigimizda 6zellikle is kazasi olayinda sézlesme kanununa goére ayrintili ve
isci lehine diizenleme getirmistir. iscinin kaza ugradiktan sonra isletilecek prosediir
ayrintill olarak soézlesmede belirtilirken kanunda bdyle bir dizenleme mevcut
degildir.

3.4.11.4 is Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller
Yéniinden

Gerek TiS'de ,gerekse kanunda herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

3.4.11.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yéniinden

Baska Meslek ve Siniflarda Calistirma konusunda is kanununda bir diizenleme

yoktur. S6zlesme ise bir dnceki dbnem sdzlesmesiyle ayni diizenlemeyi korumustur.

Sozlesme ile is kanunu karsilastirildiginda; sdzlesmede Sanat, Meslek ve isyeri
Degisikligi Yoninden hakkinda gereken hikimler yer alir iken, 1475 sayil s

Kanunu’nda bu diizenleme mevcut degildir.

3.4.12 01 Mart 1989-28 Subat 1991 Dénemi TiS’nin 01.09.1971
tarihli 1475 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.12.1 is Hukuku Yéniinden

a) Is yerinde normal calisma siresi ile ilgili dizenleme: sdzlesmenin 25'inci

maddesine gbre, normal ¢alisma suresi ginde 7.5 sat haftada 5 gin ve 42.5 saattir.
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isgileri galigmalari karsihiginda 45 saat (izerinde (icret 6denir. Niteligi geregi haftanin
yedi ginU calisan iscilere de normal calisma slresi saklamak kaydi ile haftada iki
gln tatil yaptirilan iscilerin akdi tatillere hafta tatillerine rastlayan gintin énceki gtin
verilir. intiyac hallerinde is yerinde igveren vekilinin onayi ile akdi tatil giinleri mesai
yaptirilabilir. Bu takdirde mesai yapilacagl 24 saat 6nceden ilan edilmek sureti ile
calisacak iscilere duyurulur. Akdi tatil gtinlerinde calistirilan iscilere o glinden énceki
hafta icinde  haftalk normal c¢alisma  sdresini  filen  tamamlayip
tamamlayamadiklarina bakilmaksizin haftallk normal galisma suresini 45 saate

tamamlayan c¢alismalar igin % 80 zamli Ucret ddenir.

GUnlok calisma slresinin ortalama zanlarinda isgilere verilen ara dinlenme
surelerini daha o6nceki yillardaki toplu is sézlesmelerindeki dizenlemeler ile ayni
oldugu igin burada tekrar belirtmiyoruz.

is kanununun 61’inci maddesine gére, ise genel bakimindan is siiresi haftada en
¢ok 45 saattir . bu slre haftada alti is gin0 c¢alisilan islerde ginde 7.5 saati
gecmemek Uzere ve Cumartesi kismen veya tamamen tatil eden is yerlerinde
haftanin calisan giinlerine esit 6lclide bélinerek uygulanir. Is middetlerinin
uygulama sekilleri calisma bakanlginca c¢ikarilan is sureleri tiztGginde belirtilir .
kanunda dizenlenen is sdresinde sayilan hallerin sézlesme ve kanunda ayni
sekilde dizenlendikleri icin ve bu husus daha &nceki toplu is sbzlesmelerinde
belirttigimizden dolayi tekrar burada deginmiyoruz.

is kanunu ile sézlesme hikimlerinin her ikisinde de haftalik calisma siresi 45
saat olarak dizenlenmigtir. S6zlesmenin 25-d maddesinde fazla mesai(45 saati
asan) yaptirilan iscilere bu mesailerinin karsihdi olarak normal Gcretlerinin kargiligi
olan Ucretten ylzde 80 daha fazla Ucret 6denecegdi dizenlenmisken is kanununda
fazla mesai yaptirildiginda “her bir fazla ¢alisma icin verilecek Ucret normal ¢alisma
Ucretinin  saat basina disen miktarinin ytzde elli yUkseltiimesi suretiyle 6denir.”
seklinde bir diizenle mevcuttur.

b) is yerinde vardiyali calismalar ile ilgili hukuki diizenleme sdzlesmeye gore
vardiyali ¢alismalar haftalik ¢alisma surelerinin ginlere dagihimi vardiya halinde
calisihp ¢alisiimamasi, vardiya sayilan saatlerinin tespiti ve degisimi ilgili mevzuat
hikOmleri ¢ergevesinde isveren vekili tarafindan dizenlenir. Vardiyali ¢alismalarda
da haftada iki gin tatil yapiimasi esastir. Bu iscilerin akdi tatilleri hafta tatillerine
rastlayan giniin énceki giin verilir. Uclii vardiya calismalarinda normal calisma
sUresi ginde 7.5 saat haftada 5 gin ve 37.5 saattir iscilere bu c¢alismalari
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karsiliginda 45 saat tizerinden Ucret &denir. Uclil vardiya calismalarinda isciler akdi
tatil glnlerinde cahstirildiklari taktirde 25. maddenin d fikrasi esaslarina gére 6deme
yapihr. Uglii vardiya calismalar “postalar halinde isci calistirilarak yir(tiilen islerde
calismalara iliskin bazi usul ve esaslar hakkindaki tlzik ” hikimlerine uygun olarak
dizenlenir. Bu tur calismalarda isgilerin 24 saat iginde araliksiz 16 saat
dinlendiriimesi esastir. Ancak haftada bir kez yapilmasi zorunlu olan vardiya
kaydirma glnlerinde bu dinlenme stiresi 8 saat olabilir.

Sdzlesmenin 26’'iInci maddesine gbére, gece c¢alismasi saat 20:00 ile 06:00
arasinda yapilan daimi normal ¢alismadir. Gece ¢alismasi 7.5 saati gecemez. Acil
ve zorunlu hallerde yapilan g¢alismalarda yudrarlikteki is yasasinin 36.ve 37’nci
madde hilkiimleri saklidir. iscilerin gece calismasin isabet eden her saati igin % 25
zamli Ucret édenir. Ancak, gunlik normal galisma siresinin takiben veya disinda

yapilan fazla mesailerin gece g¢alismasina rastlayan kismi igin bu zam 6édenmez.

Vardiyali ¢alismalar ile ilgili kanunun 65’inci maddesine gére, gece ve gundiz
isletilen ve ndbetlese isi postalari kullanilan iglerde en fazla bir is haftasi ¢alistirilan
iscilerin, ondan sonra gelen ikinci is haftasi ginduz c¢alistiriimalar sureti ile postaya
konur. Calisma bakanligi gece ve gindiz postalarinda on beser gunlik
ndbetlesmeye de izin verebilir. is kanununa gére gece calismasi en ge¢ saat
20:00dan baslayarak en erken sabah saat 06:00 ve her halde 11 saat sUren gun
dénemidir. iscilerin gece galismalari 7.5 saati gegemez.

Sbézlesme ile kanununun bu konuya iligkin dizenlemesi kiyaslandiginda
sb6zlesmenin daha aciklayici ve 06zellikle fazla calisma icin 6denen Ucretler
acisindan bir dizenleme getirdigini gérilmektedir. S6zlesmede vardiyali ¢alisma
halinde &denecek olan Ucret hakkinda dizenlemeye yer verirken kanunda bu
konuya deginilmemistir.

3.4.12.2 Sosyal Yardimlar Yoniinden
Sbézlesmenin 77,78,79,80,81,82,83,84,85 ve 86’'inci maddelerine gobre, sosyal
yardimlar; yemek yardimi, aile yardimi, sosyal yardim, dogum yardimi, evlenme

yardimi, 6lim yardimi, ilave tediye, ikramiye, giyecek yardimi ve servis araglari
seklinde dizenlenmigtir.

Bir dnceki donem toplu is s6zlesmesinin 78'nci maddesindeki aile yardimi ile
79'ncu  maddesindeki c¢ocuk ve egitim yardimi, aile yardimi adi altinda
birlestirilmistir. Bu yardim, evli ve ¢ocuk sahibi olup olmadiklarina bakilmaksizin
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hizmet akdi devam eden bitln iscilere her ay 1.yol 14 bin TL. 2.y1l 33 bin TL. olarak

O6denir.

Yine bir dénem 6nceki sézlesmede yer almayan yeni bir yardim olan “Sosyal
yardim” dizenlenmistir. Buna gbére sbzlesme kapsaminda bulunan iscilere her ay
80.000 TL.sosyal yardim 6denir. Bir ay veya daha fazla (cretsiz izin veya is kazasi
ve meslek hastaliklari sebebiyle istirahat hali hari¢ istirahatlarda isci sosyal
yardimdan yararlanamaz. Onceki dénem sdzlesmesindeki “ilave tediye, ikramiye”
yardimi bu dénem sézlesmede ayrilmig, ik ayri madde seklinde dizenlenmistir.
Ancak, ikramiye 6deme zamanlarindan baska bir degisikligi gidiimemistir.

3.4.12.3 ig Saghg ve Giivenligi Yoniinden

a) Is yerinde koruyucu malzeme ile techizat eksikligi ile ilgili diizenleme
s6zlesmenin 87’inci maddesine gore, isveren vekili is yerlerinde iscilerin saghgini
korumak ve is glvenligini saglamak maksadi ile ilgili yaza, tizik, ydénetmelik ve is
yerelince hazirlanana i¢ yonetmelikte belirtilen tedbirleri almaya, is¢i saghgdi ve is
glvenligi, kurulunun tekliflerini uygulamaya iscilerde bu tedbir ve uygulamalara
uymak zorundadir. isci saghg ve is giivenligi kurulunun olugmasi, kurularin géreve
ve yetkiler ile calisma usulleri hususunda yurarlikteki is¢i saghgr ve is guvenligi
thzGgu ile isci saghgi ve is guvenligi kurullari hakkindaki tizik hdkimlerine
uygulama yaplilir. is yerlerinde isci saghgi ve is gtivenligi kurullari ayda en az bir kez
toplanir. Tlzlk ve igyerince hazirlanan i¢ yénetmelik hikimlerini titizlikle yerine
getirir. Isveren vekili bu kurulun toplanmasindan sorumludur. lisci saghg: ve is
glvenligi tizagunde belirtilen isin ve igyerinin 6zelligine gdére verilmesi gereken
koruyucu giyim egyasi ve techizat , iscilere verilme ve kullandirilan Uzere igyerinde
bulundurulur. isveren vekili isgilerin igyerlerinde iggilerin temizliklerinin saglanmasi
bakimindan incelikle ve yeteri kadar el yiz yikama yerleri banyo ve dus yerleri ile
dolaplarini temin eder. Is yerlerinde vardiya ve fazla calisma zamanlarinda is
emniyet, isci saglhgi ve is glvenligi tedbirleri aynen devam eder.

is kanununun 73’tincli maddesine gére her igveren, is yerinde iscilerin saghigini
ve is guvenligini saglamak icin gerekli édnlemleri almak ve bu husustaki sartlari
saglamak ve araclari noksansiz bulundurmakla yikimlidiir. iscilerde isci saghgi ve
is glivenligini hakkindaki usul ve sarlar uymakla yukiamlidir. isverenler makinelerin
kullaniimasindan dogaca tehlikelerden ve bu hususta dnceden alinan tedbirlerden
iscileri miinasip bir sekilde haberdar etmek zorundadir. isverenler, isyerlerinde
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meydana gelecek kazalari en ge¢ kazadan sonraki iki gin icinde bdlge calisma

mudurligane bildirmek zorundadir.

Bu konuda kanun ile sézlesme hikimleri genel itibar ile ayni dizenlemeler
getirmekle birlikte s6zlesme hikimleri konuyu biraz daha ayrintil  olarak

dizenlemigtir.

b) Is yerinde is kazas! ile ilgili diizenleme : Sézlesmeye gére hangi durumlarin is
kazasi sayildigi durumlar sayilmigtir. Bu durumlar daha &nceki toplu is
sOzlesmelerinde de belirtildidi igin tekrar belirtmiyoruz. Sayilan hallerden biri
sirasinda meydana gelen is kazalari neticesinde yaralanan is¢i durumu derhal usta
bas! veya en yakin amirine bildirir. isginin durum bun imkan veremeyecek derecede
agir ise yaralanmasini bildirilmesi is¢inin en yakininda bulunan is¢i arkadaslarina
diser. Isveren kazaya ugrayan isciye SSK el koyuncaya kadar saglik durumunun
gerektirdigi her tiirli acil yardimi yapar. isginin bu durum kabul etmeyip kendi tedavi
etmeye veya yetkili olmayan kimselere tedavi ettirmeye kalkismasi haline isvene bir
sorumluluk kabul etme. isveren vekili her kaza olayi icin mutla bir kaza raporu
tanzim eder. Bu rapora ig kazasinin olus sekli, tarih ve saatten fazla bir sey
yazilmaz. igveren vekili is kazasinin 506 sayili sosyal sigortalar kanununun 27.
maddesi geregince kazadan sonra iki giin i¢cinde sosyal sigortalar kurumuna bildirir.
isveren vekili, 10 glinden fazla istirahat gerektiren veya 6limle sonuglanan ig
kazalarint MSB.lig1 personel daire bagkanligina derhal bildirir.

Bu konuda is kanununun dizenlenmesine baktigimizda is¢i saghgi ve is
glvenligi, konusunda kendisine yulklenen sorumlulugu yerin getirmeyen isvenle
hakkinda isin durdurulmasi ve iglerini kapatilmasi mueyyidesini dizenlemigtir.
Ayrica 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
madde 22’ye gore; surekli is gérmezlik gelirinin sigortaliya émri boyunca verilmesi
esastir. Ancak, is kazasi neticesinde tesbit edilen surekli is géremezlik derecesinin
%25'ten az olmasi ve bunun U¢ yil iginde degismesinin Kurumca muimkan
g6rilmemesi hallerinde sigortalinin istegi Uzerine bu gelirler sermayeye cevrilerek
6denir. Bu madde geregince verilecek sermaye, Calisma ve Sosyal Yardim
Bakanliklarinca birlikte tesbit olunacak tarifeye gore hesaplanir.

Buna ilave olarak; 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 27’ye gére; isveren, is kazasini, o yer yetkili zabitasina
derhal ve Kuruma da en ge¢ kazadan sonraki iki gin icinde yazi ile bildirmekle
yukdmltadar. Bu bildirme 6rnedi Kurumca hazirlanan haber verme kagitlari
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doldurulup verilerek yapllir. igverenin kasden ve agir ihmali neticesi is kazasini bu
madde geregince Kuruma zamaninda bildiriimemesinden veya haber verme
kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan
Kurumun zararlarindan isveren sorumludur. Birinci fikrada yazih sire icinde Kuruma
bildiriimeyen is kazasi dolayisiyle, bildirme tarihine kadar igveren tarafindan

yapilmig olan harcamalar kurumca édenmez.

Sosyal Sigortalar Kanunu madde 29’a gbére de; haber verme kagidinda bildirilen
olayin is kazasi sayilip sayllmayacadi hakkinda bir karara varilabilmesi igin,
gerekirse Kurumca sorusturma yapilabilir. Bu sorusturma sonunda, haber verme
kagidinda, yazili hususlarin gergcege uymadidi ve vakanin is kazasi olmadigi
anlagilirsa Kurumca bu olay icin yetersiz olarak yapiimis bulunan masraflar
isverenden alinir. ilgililer hakkinda genel hilkkiimlere gére ayrica kovusturma yapilir

hUkmU vardir.

3.4.124 is Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller

Yoniinden

is Kanununda bu konuda bir diizenleme yer almamaktadir. Sézlesmede ise bir

6nceki ddnem sdzlesmesinden farkli bir dizenleme yer almiyor.
3.1.4.12.,5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yoniinden

Bu konuda is kanununda bir diizenleme yoktur. S6zlesmede ise bir dnceki dénem

sOzlesmesinden farkh bir dlizenleme getirmemistir.

3.4.13 01 Mart 1991-28 Subat 1993 Dénemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli
1475 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.13.1 is Hukuku Yéniinden

a) is yerinde normal calisma sireleri ile ilgili diizenleme : sbdzlesmenin 25’inci
maddesine goére igyerinde normal ¢alisma slresi glinde 8.5 saat haftada 5 gin ve
425 saattir. iscilere bu calismalar karsiiginda 45 saat Uzerinden Qcret ddenir.
Niteligi geregi haftanin 7 gind cahsiimasi zorunlu olan islerde g¢alisan islere de
normal galisma suresi sakl kalmak Uzere haftada iki gin tatil yaptirihr. Bu iggilerin
akdi tatilleri hafta tatillerine rastlayan giiniin énceki giin verilir. ihtiyac hallerinde
isyerinde igveren vekilinin onay! ile akdi tatil glinleri mesai yaptirilabilir. Bu takdirde
mesai yaptirilacagr 24 saat 6nceden ilan edilmek sureti ile calisacak iscilere
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duyurulur. Akdi tatil glnlerinde calistirilan iscilere o ginden dnceki haftada icinde
haftalk normal calisma siresinin fiilin tamamlayip tamamlayamadiklarina
bakilmaksizin haftalik normal ¢alisma slresini 45 saate tamamlayan ¢alismalari igin
normal mesai Ucretleri Gzerinden 45 saati asan ¢alismalari icin ise % 80 zaml Ucret

O6denir.

Gunluk calisma sdrelerinin ortalama zamanlarinda iscilere 7.5 saat ve daha az
sureli islerde yarim saat, 7.5 saatten daha fazla sureli iglerde 1 saat, yemek ve
dinlenmek icin paydos verilir. Yemek ve dinlenme sdreleri ¢calisma surelerinden
sayllmaz. isciler 6gle paydoslarinda giris ve ¢ikis sartlarina uyarak isyerinin disina
clkmakta serbesttir. Yemekten 6nce veya sonra calisma sUrelerinin ortalama
zamanlarinda ve normal mesaiyi takiben fazla mesai yapilacaksa mesaiye
baslamadan evvel on beser dakika dinlenmek icin paydos verilir ve bu slreler
calisma siirelerinden sayilir. ise baslama bitirme ve dinlenme zamanlari mevsim,
iklim, &érf ve toplumun manevi gereksinimleri ile isin geregince e toplu is s6zlesmesi
hikamlerine gore isveren vekillerince didzenlenir. Ancak , bu hususta yapilacak
degisiklikler olaganistl hallen disinda en az 48 saat dnce ilan tahtalarinda ve varsa
diger yayin vasitalari ile ilan edilir.

is kanunu madde 61’e gore is siresi haftada en ¢ok 45 saattir. Bu siire haftada
6 is guni calisilan islerde ginde 7.5 saati gegmemek Uzere ve Cumartesi kismen
veya tamamen tatil eden isyerlerinde haftanin c¢aligilan glnlerine esit 6lcide
boliinerek uygulanir. is middetlerinin yukaridaki esaslar cergevesinde uygulama
sekilleri calisma bakanhg@inca ¢ikarilan is siireleri tiiziigiinde belirtilir. is siirelerinden
sayilan haller is kanunu ile s6zlesmede ayni sekilde diizenlenmis olup, eski toplu i
s6zlesmesini incelerken belirttigimiz icin tekrar belirtmiyoruz. is kanununa goére
calisma saatleri “memleket saat ayarina gore diizenlenir. isin baglayip bitme ile
dinlenme saatleri igyerlerine asilacak levhalarda gosterilir. ” is kanununda fazla
mesai yaptirildiginda “her bir fazla galisma igin verilecek Ucret normal ¢alisma
Ucretinin  saat basina disen miktarinin ytzde elli yUkseltiimesi suretiyle 6denir.”
seklinde bir diizenle mevcuttur.

is slreleri konusunu is kanunu ile sézlesme hikimlerini karsilastirdigimizda iki
dizenlemede de haftalik galisma stresi 45 saat olarak dizenlenmistir. Ancak
sb6zlesmeye gobre tatil gunlerinde calistirilan isgilerin Ucretlerine iligkin ayri bir
dizenleme getirmis olup, bu durum is kanununda is kanununda mevcut degildir.
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Sbdzlesmeye gbre haftalik calisma slresi olan 45 saati asan calismalar icin % 80

zamli Ucret 6denir.

b) Is yerinde vardiyal calismalar ile ilgili diizenleme : sézlesmenin 26-a maddesine
gbére vardiyali ¢alismalar; haftalik g¢alisma slrelerinin ginlere dagihmi vardiya
halinde g¢alisilip ¢alisilamamasi vardiya sayilari ile saatlerinin tespiti ve degisimi ilgili
mevzuat hdkUmleri gercevesinde isveren vekilleri tarafindan dizenlenir. Vardiyali
calismalarda da haftada iki gin tatil yaptiriimasi esastir. Bu esaslarin akdi tatilleri
hafta tatillerine rastlayan ginin &énceki guan verilir .G¢lG vardiya calismalarinda
normal calisma siiresi giinde 7.5 saat haftada 5 giin ve 37.5 saattir. iscilere bu
calismalari karsiliginda 45 saat Uzerinden dicret édenir. Uglil vardiya caligmalari
“postalar halinde isgi ¢alistirilarak ydrutilen islerde ¢alismalara iligkin bazi 6zel ve
usul kurallar hakkindaki tOzidk” hdkidmlerine uygun olarak dizenlenir. Bu tdr
calismalarda iscilerin 24 saat icinde araliksiz 16 saat dinlendiriimesi esastir. Ancak
haftada bir kez yapilmasi zorunlu olan vardiya kaydirma gunlerinde bu dinlenme
suresi 8 saat olabilir.

Sdzlesmenin 26-b maddesine gore, gece ¢alismasi saat 20:00 ile 06.00 arasinda
yapilan daimi normal ¢calismadir. Gece ¢alismasi 7.5 saati gecemez. Acil ve zorunlu
hallerde yapilan calismalarda yurdrlikieki is yasasinin 36. ve 37°ni hikimleri
saklidir. iscilerin gece g¢alismalarinin her saati icin % 25 zamli Gicret 6denir. Ancak
gunlik normal galisma slresini takiben veya disinda yapilan fazla mesailerin gece

calismasina rastlayan kismi i¢in bu zam édenmez.

Bu konunun kanunun 65’inci maddesindeki duzenlemesine baktigimizda is
hayatinda gece en gec¢ saat 20:00da bagslayarak en erken sabah saat 06:00 ve her
halde en fazla 11 saat siren giin dénemidir. isgilerin gece galismasi 7.5 saati
gecemez. Gece ve glndiz igletilen ve ndbetleserek isci postalari kullanilan islerde
en fazla bir is haftasi ¢alistirilan isgilerin, ondan sonra gelen ikinci is haftasi giindiiz
calistirlmalari suretiyle postaya konur. Calisma bakanldi, gece ve giindiz
postalarinda on beser ginlik nébetlesmeye de izin verilebilir.

Vardiyall ¢caligmalar ile ilgili olarak s6zlesme hikimleri is kanununa gbére daha
ayrintilh bir diizenleme getirmistir. S6zlesmede ¢lU vardiya ¢calismasina yer vermis
olup bu husus is kanununda duzenlenmemistir. Gece c¢alismasina iliskin olarak
s6zlesme ile is kanunu arasinda fark yoktur. iki diizenlemede de gece calismalari
7.5 saati gecemez.
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3.4.13.2 Sosyal Yardimlar Yoéniinden

Sosyal yardimlar; yemek yardimi, sosyal yardim, dogum yardimi, evlenme
yardimi, 6lim yardimi, ilave tediye, ikramiye, giyecek yardimi ve servis araglari
biciminde dizenlenmistir. Sdzlesme bir dnceki dénem sbzlesmesinde olan “aile
yardimi” baglikh sosyal yardimi dizenlememistir. Diger sosyal yardimlar ise, bir
6nceki dénem soézlesmesindeki dizenlemelere paralel olarak dizenlenmis ancak

sadece Ucretlerde bir artirim olmustur.
3.4.13.3 is Saghg ve Giivenligi Yoniinden

a) is yerinde koruyucu malzeme ve techizat eksikligi ile ilgili dizenleme :
s6zlesmenin 85’inci maddesine gore, igveren vekili, is yerlerinde isgilerin sagligini
korumak ve is guvenligini saglamakla yukimld olup, bu amagla ilgili yasa, tlzlk,
ybnetmelikler ve is yerince hazirlanan i¢ ydonetmelikte belirtilen tedbirleri almaya, isgi
sagligr ve is guvenligi kurulunun tekliflerini uygulamaya, iscilerde bu tedbir ve
uygulamalar uymaya mecburdur. isci saghgr ve is glvenligi kurulunun olugmasi
kurullarinin gérev ve yetkileri ile ¢calisma usulleri hususunda yurUrlUkteki isci sagligi
ve is glvenligi kurullar hakkindaki tizik hiikiimlerine gére uygulama yapilir. is
yerlerinde is¢i sagligi ve is glvenligi kurullar ayda en az bir kez toplanir. Thzlk ve is
yerince hazirlanan i¢ yénetmelik hikimlerini titizlikle yerine getirir igsveren vekili bu
kurulun toplanmasinda sorumludur. iscilerin calistiklari meslek ve branslarina
periyodik muayeneleri ilgili tiziklerde éngbrilen stirelerde is veren vekili tarafindan
yaptirhr.

is koruyucu giyim egyasini veya techizatini daha erken yipratici 6zellikte ise ve bu
giyim egyasl ve techizat is basinda yipranmissa is¢i sagligi ve is gtvenligi kurulunun
tespiti ile yareni ile degistirilir isveren vekili iscilere iscilerin temizliklerinin saglanmasi
bakimindan 6 éncelikle ve yeteri kadar el yiiz yikama yerleri banyo ve dus yerleri ile
soyuna Yyerleri ile dolaplarini temin eder. Kaza ve yangin bakimindan tehlikeli
gorulecek hususlarin iggiler tarafindan zamaninda igveren vekillerine haber verilmesi
zorunludur. is yerlerinde vardiya ve fazla calisma zamaninda da isci saglig ve is
guvenligi tedbirleri aynen devam eder.

is kanununun 73’incii maddesine goére ise her isveren is yerinde iscilerin saghgini
ve is guvenligini saglamak icin gerekli édnlemleri almak ve bu husustaki sartlari
saglamak ve araclari noksansiz bulundurmakla yikimlidiir. iscilerde isci saghgi ve
is glivenligi hakkindaki usul ve sartlara uymakla yukiamltdur. isverenler makinelerin
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kullanilmasindan dogacak tehlikelerden ve bu hususta énceden alinan tedbirlerden
iscileri mUnasip bir sekilde haberdar etmek zorundadir.

Goraldaga gibi bu husus is kanununda c¢ok kisa olarak dizenlenmisken, is
sb6zlesmesinde daha ayrintili olarak yer almigtir. Ayrica, sdzlesmede belirtilen isgi
saglig! ve is glvenligi kurulundan bahsedilmis ve bu kurulun goérevleri belirtilmigtir.
Diger bir husus ise, sdzlesmede is¢inin sahsi temizligi icin gereken dizenleme
ayrintil olarak dizenlenmigtir. Sahsi temizlik hususunda iscilere saglanan kolaylik is

konusunda dizenlenmemistir.

b) is yerinde meydana gelen is kazasi ile ilgili diizenleme : Sézlesmeye gore
Oncelikle daha 6nceki toplu is sdzlesmelerinde belirtiimis oldugumuz is kazasi halleri
sayllmistir. Bu hallerden biri sonucu meydana gelen kaza neticesinde yaralanan isgi
durumu derhal usta bagi veya en yakin amirine bildirir. iscinin durumu buna imkan
veremeyecek kadar agir ise yaralanmasinin bildiriimesi is¢inin akininda bulanan isgi
arkadaslarin diiser. isverene kazaya ugrayan isciyi SSK el koyuncaya kadar saglk
durumunun gerektirdigi her tarlG acil yardimi yapar. Ancak is¢inin bu durumu kabul
etmeyip kendisini tedavi etmeye veya yetkili olmayan kimselere tedavi ettirmeye
kalkismas! halinde isveren bir sorumluluk kabul etmez. isveren her kaza olay! igin
mutlaka bir kaza raporu diizenler. igveren vekili is kazasini 506 sayili sosyal
sigortalar kurumuna bildirir. isveren vekili 10 giinden fazla istirahat gerektiren veya
6limle sonuglanan is kazalari MSB.lig1 personel daire baskanligina derhal bildirir.

is kanununda bu konuda toplu is sézlesmesinde oldugu gibi detayli bir calisma
mevcut degildir. is kanununda sadece is glvenligi ve is¢i saghgl konusunda ki
hikOmlere aykiri hareket eden igverenler hakkinda is yerinin kapatiimasi ve isin
durdurulmasi gibi cezai yaptirim én gériimuas olup, is kanununda; isciler, isci sagligi
ve guvenligi hakkindaki usul ve sartlara uymakla yakimltdurler.

isverenler igyerlerinde meydana gelecek kazalari en geg, kazadan sonraki 2 giin
icinde yazi ile ilgili bélge ¢alisma muadurligune bildirmek zorundadirlar (1475 sayih
is Kanunu Madde:73). Ayrica 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanunu madde 22’ye gore; surekli is gérmezlik gelirinin sigortaliya
6mrU boyunca verilmesi esastir. Ancak, is kazasi neticesinde tesbit edilen sarekli is
gbremezlik derecesinin %25ten az olmasi ve bunun G¢ yil iginde degismesinin
Kurumca mUmkidn goérilmemesi hallerinde sigortalinin istegi Uzerine bu gelirler
sermayeye cevrilerek ddenir. Bu madde geregince verilecek sermaye, GCalisma ve
Sosyal Yardim Bakanliklarinca birlikte tesbit olunacak tarifeye gére hesaplanir.
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Buna ilave olarak; 11766-11779 sayih 17.07.1964 tarihli 506 sayih Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 27’ye gére; isveren, is kazasini, o yer yetkili zabitasina
derhal ve Kuruma da en ge¢ kazadan sonraki iki giin icinde yazi ile bildirmekle
yukdmlidir. Bu bildirme &rnedi Kurumca hazirlanan haber verme kagitlari
doldurulup verilerek yapllir. igverenin kasden ve agir ihmali neticesi is kazasini bu
madde geregince Kuruma zamaninda bildiriimemesinden veya haber verme
kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan
Kurumun zararlarindan isveren sorumludur. Birinci fikrada yazih sure iginde Kuruma
bildiriimeyen is kazasi dolayisiyle, bildirme tarihine kadar igveren tarafindan

yapiimig olan harcamalar kurumca 6édenmez.

Sosyal Sigortalar Kanunu madde 29’a gére de; haber verme kagidinda bildirilen
olayin is kazasi sayilip sayllmayacadl hakkinda bir karara varilabilmesi igin,
gerekirse Kurumca sorusturma yapilabilir. Bu sorusturma sonunda, haber verme
kagidinda, yazili hususlarin gergcege uymadidi ve vakanin is kazasi olmadigi
anlagilirsa Kurumca bu olay icin yetersiz olarak yapiimis bulunan masraflar
isverenden alinir. ilgililer hakkinda genel hilkkiimlere gére ayrica kovusturma yapilir

hUkmU vardir.

3.4.13.4 is Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller
Yoéniinden

is kanununda bu konuda bir diizenleme yer almamaktadir. Sézlesmede ise bir
6nceki ddnem sbdzlesmesinde dizenledidi sekilde yer almistir.

3.4.13.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yéniinden

Sbézlesme bu konuda bir dnceki ddénem toplu is sbzlesmesinden farkli bir

dizenleme getirmeyerek, aynen diizenlemeyi korumustur.
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3.4.14 01 Mart 1993-28 Subat 1995 Dénemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli
1475 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.14.1 is Hukuku Yéniinden

a) Is yerinde normal calisma siresi ile ilgili diizenleme: sézlesmenin 25’inci
maddesine gobre, is yerinde normal ¢aligsma slresi glinde 8.5 saat haftada 5 glin ve
42.5 saattir. iscilere bu calismalari karsiliginda 45 saat Uzerinden (icret ddenir.
intiyac hallerinde isyerinde isveren vekilinin oyal ile akdi tatil ginleri mesai
yaptirilabilir. Bu takdirde ¢alisma yapilacagi 24 saat énceden ilan edilmek sureti ile
calisan isgilere duyurur. Akdi tatil gunlerinde c¢alistirilan isgilere o gtinden énceki
hafta icinde  haftalk normal calisma  sdresini  filen  tamamlayip
tamamlayamadiklarina bakilmaksizin haftallk normal galisma suresini 45 saate
tamamlan caligmalari icin normal mesai Ucretleri Uzerinden 45 saati asan

calismalari igin % 80 zamli 6deme yapilir.

is yerinde ara dinlenmesi konusunu daha 6nceki toplu is sézlesmelerinde
belirtmis oldugumuzdan ve bu sbézlesmede herhangi bir degisiklik olmadan aynen
belirtildigi icin tekrar ele almiyoruz. ise baslama, bitirme ve dinlenme zamanlari
mevsim, iklim, 6rf adet ve toplumun manevi gereksinimleri ile isin geregine ve toplu
is s6zlesmesi hiukidmlerine gére isveren vekillerince dizenlenir. Ancak bu hususta
yapilacak degisiklikler olaganisti hallen diginda en az 48 saat 6nce ilan
tahtalarinda ve varsa diger yayin vasitalari ile ilan edilir. ise baglama konusu bitin
toplu is sbézlesmelerde yani sekilde dizenlendigi icin ve daha &ncekilerde
belirttigimiz icin tekrar belirtmiyoruz.

is kanunu madde 61’ gdére genel bakimdan is siresi haftada en ¢ok 45 saattir. Bu
stre haftada 6 is giinU caligilan iglerde giinde 7.5 saati gegmemek lizere Cumartesi
kismen veya tamamen tatil eden igyerlerinde haftanin ¢alisilan ginlerine esit diglide
béliinerek uygulanir. is middetlerinin yukaridaki esaslar cercevesinde uygulama
sekilleri ¢alisma bakanliginca is slreleri tiztgunde belirtilir. is kanununda fazla
mesai yaptirildiginda “her bir fazla galisma igin verilecek Ucret normal ¢alisma
Ucretinin  saat basina disen miktarinin ytzde elli yUkseltiimesi suretiyle 6denir.”
seklinde bir diizenle mevcuttur. Kanunda duzenlenen is stresinden sayilan haller ile
s6zlesme hikumleri ayni sekilde diizenlenmistir.
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is kanunu ve sdzlesme karghlastirildiginda, iki diizenlemede de haftalik calisma
slresi 45 sattir. Ancak s6zlesmeye goére tatil glinlerinde calistirilan isgilerin Gcretleri
ile ilgili agiklama bulunurken, is kanununda bu konu hakkinda bir hikim
bulunmamaktadir. Sézlesmeye goére haftalik ¢alisma siresi olan 45 saati asan
calismalar i¢in %80 zamli ticret 6denir.

b) is vyerinde vardiyali calismalarda dinlenme siirelerine iliskin dizenleme:
s6zlesmenin 26’inci maddesine goére vardiyali ¢calismalar isin geregi veya hizmeti
niteligi dolayisiyla iscilerin birbiri ardina ve kendine énceki isi devem ettirme igini
postalar halinde g¢alistiriimasina vardiyal ¢calisma denir. Haftalik galisma surelerinin
gUnlere dagilimi, vardiya saatlerinin tespiti ve degisim yasa, tizik ve yénetmeliklere
uygun olarak igveren vekili tarafindan dizenlenir. Vardiyal ¢alismalarda da haftada
iki gnd tatil yaptiriimasi esastir. Bu iggilerin akdi tatilleri , hafta tatillerine rastlayan
gundn énceki ganu verilir. Vardiya usult galismalarda 6ézellik arz eden ayni postada
calisan isc¢i sayisi ikiden az olamaz. Zorunluluk olmadikga sendik igyeri bag
temsilcisi veya temsilcilerden birisi istekleri diginda gece vardiyasinda g¢alistirilamaz.
Uclii vardiya calismalarinda normal galisma siresi giinde 7.5 saat 5 gin 37.5
saattir. Iscileri bu calismalar karsiliginda 45 saat lzerinden (cret ddenir. Uglil
vardiya calismalarinda isciler akdi tatil gunlerinde ¢alistinidiklari ginlerde
25.maddenin c fikrasi esaslarina gére 6édeme yaplilr.

Sbézlesmenin 26-b maddesine gére gece calismasi saat 20.00 ile 06:00 arasinda
yapilan daimi calismadir. Gece calismasi 7.5 saati gecemez. Acil ve zorunlu
hallerde yapilan ¢alismalarda ytrUrlUkteki is yasasinin 36 ve 37nci madde hikimleri
saklidir. iggilerin gece calismasina isabet eden her saati igin % 25 zaml (icret
6denir. Ancak ginlik normal galisma siresini takiben veya disinda yapilan fazla

mesailerin gece c¢alismasina rastlayan kismi igin bu zam édenmez.

Bu konudaki is kanunundaki 65’inci maddeye goére, is hayatinda gece ¢alismasi
en geg¢ saat 20:00 da baslayarak en erken sabah 06:00 ya ve her halde en fazla 11
saat siiren giin dénemidir. iscilerin gece calismasi 7.5 saati gecemez. Gece ve
gundiz isletilen ve ndbetlese isci postalari kullanilan islerde en fazla bir is haftasi
calistirllan iscilerin ondan sonra gelen ikinci is haftasi ginduz c¢aligmalari sureti ile
postaya konur. Galisma bakanliginca gece ve gindiiz postalarinda on beser gunlik
nébetlesmeye de izin verilebilir.
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Sdézlesmede vardiya konusunda daha ayrintili diizenleme getirmistir. S6zlesmede
kanunda hi¢ dizenlenmeyen Ugli vardiya sistemine sOzlesmede detaylica

dizenlenmigtir.

3.4.14.2 Sosyal Yardimlar Yoniinden

is Kanununda Sosyal Yardimlar konusunda bir diizenleme mevcut degildir.
Sdzlesme ise bir dnceki donem sdzlesmesiyle ayni sekilde sosyal yardimlari yemek
yardimi, sosyal yardim, dogum yardimi, evlenme yardimi, 6lim yardimi, ilave
tediye, ikramiye, giyecek yardimi ve servis araglari seklinde duizenlenmistir. Bir
6nceki dénem s6zlesmesinden tek fark 6denecek tutarlardaki artiglardir.

Sbézlesme ile is kanunu Kkargilastinldiginda, sbézlesmede sosyal yardimlar
hakkinda bir dizenleme mevcut iken, is kanununda bu konu ile ilgili hukumler

bulunmamaktadir.
3.4.14.3 s Saglig: ve Giivenligi Yéniinden

a) is yerinde koruyucu malzeme ve techizat eksikligi ile ilgili diizenleme:
s6zlesmenin 85’inci maddesine gore, is yerlerinde isveren vekili iscilerin saghgini
korumak ve ig guvenligini saglamakla yukdmlu olup bu amagla ilgili yasa, tuzik ,
ybnetmelikler ve is yerinde hazirlanan i¢ yénetmelikte belirtilen tedbirleri almaya, isci
saghigr ve is guavenligi kurulunun teliflerini uygulamaya iscilerde bu tedbir ve
uygulamalara uymakla mikelleftir. isci saghgi ve is glvenligi kurulunun olusmasi,
kurullarin gérev ve yetkileri ile calisma usulleri hususunda is¢i saghgi ve is givenligi
t0z0gu ile isci saghgi ve is guvenligi kurullari hakkindaki tizik hdkimlerine gére
uygulama yaplilir. is yerlerinde isci saghdi ve is giivenligi kurullar ayda en az bir kez
toplanir. is , koruyucu giyim esyasini veya techizatini daha erken yipratici dzellikte
ise bu giyim esyasi ve teghizat, is basina yipranmissa isci saghgi ve is guvenligi
kurulunun tespiti ile yenisi ile degistirilir. igveren vekili igyerlerinde iscilerin
temizliklerinin saglanmasi bakimindan &ncelikle ve yeteri kadar el yiz yikama
yerleri, banyo ve dus yerleri ile soyunma dolaplarini temin eder. is yerlerinde vardiya
ve fazla g¢alisma zamanlarinda da is emniyeti is¢i sagligr ve is guvenligi tedbirleri

aynen devam eder.

Bu konudaki is kanununun 73’inci maddesindeki diizenlemeye gbre, her igveren
is yerinde isgilerin saghgini ve is glvenligini saglamak icin gerekli dnlemleri almak
ve bu husustaki sartlar saglamak ve araglar noksansiz bulundurmakla yokimltuduir.
iscilerde isci saghg! is givenligi hakkindaki usul ve sartlara uymakla yukimludr.
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isverenler makinelerin kullaniimasindan dogacak tehlikelerden ve bu hususta
6nceden alinan tedbirlerden iscileri miinasip bir sekilde haberdar etmek zorundadir.

Sbézlesme ile is kanunu hikimleri kiyaslandiginda sézlesme hikimler daha
ayrintih dizenleme getirmis ve s6zleme ayrica is¢i sagligi ve is guvenligi kurulunu,
calisma sekillerini ve goérevlerini dizenlemistir. Ayrica, is s6zlesmesi kanunda hig
dizenlenmeyen isginin sahsi temizligini yapabilmesine iligkin ayrintili diizenleme

getirmistir.

b) is yerinde is kazasi ile ilgili diizenleme: sbzlesmenin 89'uncu maddesine goére
oncelikle hangi hallerin is kazasi oldugu belirtmistir. Daha 6nceki yillara ait toplu i
s6zlesmelerinde bu halleri belirttigimizden dolayl burada da belirtmiyoruz. Bu
durumlardan herhangi biri sonucu meydana gelen kaza neticesinde yaralanan isci
durumu derhal usta bagi veya en yakin amirine bildirir, is¢inin durumu buna imkan
vermeyecek kadar agir ise yaralanmanin bildirilmesi is¢inin yakininda bulunan isgi
arkadaslarina diser. isveren kazaya ugrayan isciye SSK el koyuncaya kadar her
tirll acil yardimi yapar. isveren her kaza olay! icin mutlaka bir kaza raporu diizenler.
Bu rapora is kazasinin olus sek,i vukuu buldugu yer , tarih ve saatten baska bir sey
yazilmaz. isveren vekili 10 giinden fazla istirahat gerektiren ve élimle sonuglanan is
kazalarini, MSB hgi personel daire bagkanligina ve sendika genel merkezine derhal
bildirir.

is kanununa baktigimizda bu konu il ilgili olarak sadece isverene is glvenligi isci
sagligi konusunda kendisine ylklenen yikiumliliklere uymayan isverene isin
durdurulmasi ve isyerinin kapatiimasi mueyyidesi uygulanacag: belirtiimis olup, is
kanununda; isgiler is¢i saglhgr ve glvenligi hakkindaki usul ve sartlara uymakla

yukdmlddurler.

isverenler de, isyerlerinde meydana gelecek kazalari en geg, kazadan sonraki 2
gun icinde yazi ile ilgili bélge ¢alisma mudurligine bildirmek zorundadirlar. (1475
sayili is Kanunu Madde:73) Ayrica 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanunu madde 22’ye gore; surekli is gérmezlik gelirinin sigortaliya
6mrU boyunca verilmesi esastir. Ancak, is kazasi neticesinde tesbit edilen sarekli is
gbremezlik derecesinin %25'ten az olmasi ve bunun G¢ yil iginde degismesinin
Kurumca mUmkin goérilmemesi hallerinde sigortalinin istegi Uzerine bu gelirler
sermayeye cevrilerek ddenir. Bu madde geregince verilecek sermaye, Calisma ve
Sosyal Yardim Bakanliklarinca birlikte tesbit olunacak tarifeye gére hesaplanir.
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Buna ilave olarak; 11766-11779 sayih 17.07.1964 tarihli 506 sayih Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 27’ye gére; isveren, is kazasini, o yer yetkili zabitasina
derhal ve Kuruma da en ge¢ kazadan sonraki iki giin icinde yazi ile bildirmekle
yukdmlidir. Bu bildirme &rnedi Kurumca hazirlanan haber verme kagitlari
doldurulup verilerek yapllir. igverenin kasden ve agir ihmali neticesi is kazasini bu
madde geregince Kuruma zamaninda bildiriimemesinden veya haber verme
kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan
Kurumun zararlarindan isveren sorumludur. Birinci fikrada yazih sure iginde Kuruma
bildiriimeyen is kazasi dolayisiyle, bildirme tarihine kadar igveren tarafindan

yapiimig olan harcamalar kurumca 6édenmez.

Sosyal Sigortalar Kanunu madde 29’a gére de; haber verme kagidinda bildirilen
olayin is kazasi sayilip sayllmayacadl hakkinda bir karara varilabilmesi igin,
gerekirse Kurumca sorusturma yapilabilir. Bu sorusturma sonunda, haber verme
kagidinda, yazili hususlarin gergcege uymadidi ve vakanin is kazasi olmadigi
anlagilirsa Kurumca bu olay icin yetersiz olarak yapiimis bulunan masraflar
isverenden alinir. ilgililer hakkinda genel hilkkiimlere gére ayrica kovusturma yapilir

hUkmU vardir.

3.4.144 is Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller
Yoéniinden

Bu konuda sbézlesmede bir dbénem Onceki sbdzlesmeyle ayni sekilde

dizenlenmigtir.
3.4.14.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yéniinden

Sb6zlesme bu konuda bir dnceki dénem toplu is sbzlesmesinden farkli bir

dizenleme getirmeyerek, aynen diizenlemeyi korumustur.

3.4.15 01 Mart 1995-28 Subat 1997 Dénemi TiS’nin 01.09.1971
tarihli 1475 sayil is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.15.1 is Hukuku Yéniinden

a) Is yerinde normal calisma siiresi ile ilgili dizenleme: sdzlesmenin 25'inci

maddesine gére, s yerinde normal ¢alisma siiresi giinde 8.5 saat, haftada 5 giin ve
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42.5 saattir. iscilere bu calismalari karsiliginda 45 saat (zerinden (icret 6denir.
intiyag hallerinde is yerinde isveren vekilinin onayi ile akdi tatil giinleri mesai
yaptirilabilir. Bu takdirde calisma yapilacagi 24 saat énceden ilan edilmek sureti ile
calisacak iscilere duyurulur. Akdi tatil gtinlerinde calistirilan iscilere o glinden énceki
hafta icinde  haftalk normal c¢alisma  sdresini  filen  tamamlayip
tamamlayamadiklarina bakilmaksizin haftallk normal g¢alisma siresini 45 saate
tamamlayan calismalari i¢in normal mesai Ucretleri Gzerinde 45 saati asan
calismalari icin ise % 80 zamli 6deme yapilir. S6zlesmede yer alan ara dinlenmesi,
isin baslama ve bitirme zamanlari ve galisma suresinden sayilan haller daha énceki

yillari kapsayan toplu is s6zlesmelerinde aynen yer aldigi igin tekrar belirtmiyoruz.

is kanunundaki diizenlemede 61’inci maddesine gére genel bakimdan is siresi
haftada en ¢ok 45 saattir. Bu sUre haftada 6 is glnu ¢alisilan islerde giinde 7.5 saati
gecmemek Uzere ve Cumartesi kismen veya tamamen tatil eden is yerlerinde
haftanin c¢aligilan ginlerine esit 6lclide bélinerek uygulanir. is middetlerini
yukaridaki esaslar gergevesinde uygulama sekiller ¢galisma bakanhginca is sureleri
tiz0glnde belirtilir. Saghk kurullari bakimindan ginde ancak 7.5 saat ve daha az
calisilmasi gereken islerde calisma bakanligi ve saglik ve sosyal yardim
bakanliginin ortaklasa hazirlayacag: bir tizikte belirtilir.

is kanununa gore galisma saatleri memleket saat ayarina gére diizenlenir. isin

baslayip, bitirme ve dinlenme saatleri isyerlerinde asilacak levhalara gésterilir.

is kanunu ile sézlesme hiikiimleri incelendiginde her iki diizenlemede de haftalik
calisma saat haftada 45 saat olarak dizenlenmistir. Diger hususlarda yeni is
stresinden sayllan haller ile ara dinlenmesi konulari arasinda fark

g6rinmemektedir.

b) is yerinde vardiyall galismalar ile ilgili diizenleme: sézlesmenin 26-a maddesine
gbre vardiyall ¢caligmalar; isin geredi veya hizmetin niteligi dolayisiyla isgilerin birbiri
ardina ve kendinden 6nceki isi devam ettirmek i¢in postalar halinde galistiriimasina
vardiyall ¢alisma denir. Haftallk ¢alisma sdrelerinin glUnlere dagihmi, vardiya
saatlerinin tespiti ve degdisimi yasa, tuzik ve yonetmeliklere uygun olacak sekilde
ddzenlenir. Vardiyali caligsmalarda haftada iki gun tatil yapilmasi esastir. Bu isgilerin
akdi tatilleri hafta tatillerine rastlayan gunun Onceki gund verilir. Vardiya usull
calismalarda O6zellik arz eden iglerde ayni postada galisan is¢i sayisi 2'den az
olamaz. Zorunluluk olmadik¢ca sendika igyeri bas temsilcisi veya temsilcilerinden
birisi istekler diginda gece vardiyasinda ¢alistirilamazlar.
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Uclii vardiya calismalarda normal calisma siiresi giinde 7.5 saat haftada 5 giin ve
37.5 saattir. iscilere bu calismalar karsiliginda 45 saat (izerinden (icret ddenir. Uglii
vardiya calismalari “postalar halinde is¢i ¢alistinlarak yuratilen islerde ¢alismalara
iliskin bazi usul ve kurallar hakkindaki tizik” hikimlerine uygun olarak diizenlenir.

Bu tir calismalarda iscilerin 24 saat icinde araliksiz 16 saat dinlendirilmesi esastir.

Ancak haftada bir kez yapilmasi zorunlu olan vardiya kaydirma glnlerinde bu
dinlenme siresi 8 saat olabilir. ( madde 26-a4 )

Sdzlesmenin 26-b maddesine goére gece calismasi 20.00 ile 06:00 arasinda
yapilan daimi calhsmadir. Gece calismasi 7.5 saati gecemez. Acil ve zorunlu
hallerde yapilan caligmalarda yuUrdrllkteki is yasasinin 34 ve 37'nci madde
hikimleri sakhidir. iscilerin gece galismasina isabet eden her saati igin % 25 zamli
Ucret ddenir. Ancak gunlik normal caligsma sdresinin takiben veya diginda yapilan
fazla mesailerin gece calismasina rastlayan kismi icin bu zam édenmez. is kanunu
madde 65’e gbre ise is hayatinda gece en ge¢ saat 20:00’da baslayarak en erken
sabah 06:00’'a ve herhalde en fazlal1 saat siiren giin dénemidir. isgilerin gece
calismalar 7.5 saati gegemez. Gece ve glindiz isletilen ve nébetlese is¢i postalari
kullanilan islerde en fazla bir is haftasi ¢alistirilan isgilerin, ondan sonra gelen ikinci
is haftasi gindiz ¢alistirilmalari sureti ile postaya konur. Galisma bakanhgi gece ve
glndiz postalarinda on beser glinlik nébetlesmeye de izin verebilir.

Vardiyali caligmalara iligkin dlizenleme is sb6zlesmesinde daha ayrintil
dizenlenmis olup, dncelikle vardiyali ¢alismanin tanimi yapilmis olup, ¢alisma ve
tatil zamanlari ayrintili olarak belirtilmis olup, is kanununda yer almayan Ggll vardiya
sistemi anlatiimistir. Gece calismasina iliskin dizenleme is kanununda ve

s6zlesmede herhangi bir farklilik olmadan anlatiimistir.
3.4.15.2 Sosyal Yardimlar Yoéniinden

Sdzlesme sosyal yardimlari bir dnceki dénem sézlesmesinde oldugu gibi; yemek
yardimi, sosyal yardim, dogum yardimi, evlenme yardimi, 6lim yardimi, ilave
tediye, ikramiye, giyecek yardimi ve servis araglar seklinde dizenlenmistir.
Sdzlesme bir dnceki s6zlesmeden farkli olarak 6denecek yardim tutarlarindan baska
bir degisiklik getirmistir.

Sdzlesmede, bu kapsamda bulunan isgilere her ay 01.03.1995 tarihinden itibaren
625.000- TL., 01.03.1996 tarihinden itibaren ise 815.000-TL. sosyal yardim ddenir.

is kanununda Sosyal Yardimlar konusunda bir diizenleme mevcut degildir.
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3.4.15.3 s Saglig: ve Giivenligi Yéniinden

a) is yerinde koruyucu malzeme ve techizat eksikligi ilgili diizenleme: sézlesmenin
85’inci maddesine gore, isveren vekili is yerlerinde iscilerin saghgini korumak ve is
glvenligini saglamakla yikimli olup, bu amagla ilgili yasa, tizik ve yénetmelikler
ve igyerlerince hazirlanan ici yénetmelikce belirtilen tedbirleri almaya, is¢i saghgi ve
is guvenligi kurulunun tekliflerinin uygulamaya iscilerde bu tedbir ve uygulamalara
uymakla mecburdur. isci saghgi ve is giivenligi kurulunun olusmasi kurullarin gérev
ve yetkileri ile ¢calisma usulleri hususunda yarurlikteki is¢i sagligr ve is guvenligi
kurullari hakkindaki tiizilkk hikimlerine gdére uygulama yapilir. igyerlerinde isci
saglig! ve is guvenligi kurullari ayda en az bir kere toplanir . tizik ve igyerince
hazirlanan yénetmelik hikiimlerini titizlikle yerine getirir. igveren vekili bu kurulun
toplanmasindan sorumludur. Isci sagligi ve is giivenligi tizigiinde belirtilen isin ve
isyerinin 6zelligine gére verilmesi gereken koruyucu giyim egyasi ve teghizat iscilere
veriimek ve kullandiriimak Uzere isyerinde bulundurulur. Bu hususta tiozik
hikimlerine gére hazirlanan 12 no.lu ek cetvel uygulanir. is koruyucu giyim
egyasinin ve is basinda yipranmissa is guvenligi ve is¢i saghgi kurulunun tespiti ile
yenisi ile degistirilir. isveren vekili isyerlerinde iscilerin temizlikleri bakimindan
Oncelikle ve yeteri kadar el ylz yikama yerleri banyo ve dus yerleri ile soyunma

yerleri ve dolaplarini temin eder.

Is kanununun 73’Gincli maddesine gére her igveren is yerinde iscilerin saghigini ve
is guvenligini saglamak icin gerekli énlemleri almak ve bu husustaki sartlari
saglamak ve araglar noksansiz yerine getirmekle yikimlGdir. isgilerde isci saghg:
ve is gulvenligi hakkindaki usul ve sartlara uymakla yOkUmltudir, isverenler
makinelerin kullaniimasindan dogacak tehlikelerden ve bu hususta énceden alinan
tedbirlerden iscileri minasip bir sekilde haberdar etmek zorundadir.

b) is yerinde meydana gelen is kazalari ile ilgili diizenleme: sézlesmenin 89'uncu
maddesine gbre, 6nceki toplu is sdzlegsmelerinde oldugu gibi éncelikle hangi hallerin
is kazasi oldugu durumlar sayilmigtir. Bu gibi durumlarda meydana gelen kazalarin
neticesinde yaralanan isci durum derhal sef veya en yakin amirine bildirilir. isginin
durumu buna imkan veremeyecek derecede agir ise yaralanmanin bildirilmesi
iscinin yakininda bulunan isciye diiser. isveren kazaya ugrayan isciye SSK el
koyuncaya kadar saglik durumunun gerektirdigi her tarli acil yardimi yapar. Ancak
iscinin bu durumu kabul etmeyip kendisini tedavi ettirmeye veya yetkili olmayan
kimselere tedavi ettirmeye kalkisirsa isveren sorumluluk kabul etmez. isveren vekili
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her kaza olay! icin mutlaka bir kaza raporu tanzim eder. Bu rapora is kazasinin olus
sekli, vukuu buldugu yer, tarih ve saatten fazla bir sey yaziimaz. isveren vekili, is
kazasini 506 sayili sosyal sigortalar kanununun 22’'nci maddesi geregince kazadan
sonraki iki giin icinde sosyal sigortalar kurumuna bildirir. isveren vekili 10 giinden
fazla istirahat gerektiren ve 6limle sonuglanan is kazalarini, MSB.Iig1 personel daire
baskanligina ve sendika genel merkezine derhal bildirir.

is kanununa gore ise isveren isci saghgi ve is givenligi hakkindaki usul ve
kurallara uymayana isverenler hakkinda igyerinin kapatilmasi ve igsin durdurulmasi
gibi muayeneler dngérmuistir. Bu kapsamda is kanununda; isgiler is saglig: ve
guvenligi hakkindaki usul ve sartlara uymakla yukumltddrler.

isverenler de, isyerlerinde meydana gelecek kazalari en geg, kazadan sonraki 2
gun icinde yazi ile ilgili bélge ¢alisma mudurligine bildirmek zorundadirlar. (1475
sayili is Kanunu Madde:73) Ayrica 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanunu madde 22’ye gore; surekli is gérmezlik gelirinin sigortaliya
6mrU boyunca verilmesi esastir. Ancak, is kazasi neticesinde tesbit edilen sarekli is
gbremezlik derecesinin %25'ten az olmasi ve bunun G¢ yil iginde degismesinin
Kurumca mimkin gérilmemesi hallerinde sigortalinin istegi Uzerine bu gelirler
sermayeye cevrilerek dédenir. Bu madde geregince verilecek sermaye, Galisma ve
Sosyal Yardim Bakanliklarinca birlikte tesbit olunacak tarifeye gére hesaplanir.

Buna ilave olarak; 11766-11779 sayih 17.07.1964 tarihli 506 sayih Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 27’ye gére; isveren, is kazasini, o yer yetkili zabitasina
derhal ve Kuruma da en ge¢ kazadan sonraki iki giin icinde yazi ile bildirmekle
yukdmlidir. Bu bildirme &rnedi Kurumca hazirlanan haber verme kagitlari
doldurulup verilerek yapilir. isverenin kasden ve agir ihmali neticesi is kazasini bu
madde geregince Kuruma zamaninda bildiriimemesinden veya haber verme
kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan
Kurumun zararlarindan isveren sorumludur. Birinci fikrada yazih sure iginde Kuruma
bildiriimeyen is kazasi dolayisiyle, bildirme tarihine kadar igveren tarafindan

yapiimig olan harcamalar kurumca 6édenmez.

Sosyal Sigortalar Kanunu madde 29’a gére de; haber verme kagidinda bildirilen
olayin is kazasi sayilip sayllmayacadi hakkinda bir karara varilabilmesi igin,
gerekirse Kurumca sorusturma yapilabilir. Bu sorusturma sonunda, haber verme
kagidinda, yazili hususlarin gergcege uymadidi ve vakanin is kazasi olmadigi
anlagilirsa Kurumca bu olay icin yetersiz olarak yapiimis bulunan masraflar
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isverenden alinir. ilgililer hakkinda genel hilkiimlere gore ayrica kovusturma yapilir

hUkmU vardir.

Sdzlesme ile is kanunu karsilastirildiginda is kanununu konuyu ¢ok detayli ele
almamistir. Sézlesme is kanunun aksine hangi hallerin is kazasi sayildigini ve bu
haller neticesinde kaza meydana geldiginde isci yararina olmak Uzere nasil bir
prosedur igletilecegi yazilmigtir.

3.4.154 isg Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller
Yoéninden

Sézlesme bu konuda bir 6nceki dénem sézlesmesiyle ayni dizenlemeyi
getirmistir.

3.4.15.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yéniinden

is Kanununda bu konuda bir diizenleme bulunmamaktadir. Sdzlesmede ise bir
6nceki s6zlesmedeki diizenleme ayni sekilde diizenlenmistir.

3.4.16 01 Mart 1997-28 Subat 1999 Dénemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli
1475 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.16.1 is Hukuku Yéniinden

a) Is yerinde normal calisma sireleri ile ilgili diizenleme: sdzlesmenin 25’inCi
maddesine gobre, is yerinde normal calisma siresi ginde 8.5 saat, haftada 5 gtin ve
42.5 saattir .iscileri bu calismalari karsihginda 45 saat (zerinden Ucret 6denir.
intiyac hallerinde, is yerinde igveren vekilinin onayi ile akdi tatil giinleri mesai
yaptirilabilir. Bu takdirde ¢alisma yapilacagi 24 saat énceden ilan edilmek sureti ile
calisacak iscilere duyurulur. Akdi tatil glnlerinde galistirilan iscilerin o giinden énceki
hafta  icinde  haftalk normal calisma  sdresini  filen  tamamlayip
tamamlayamadiklarina bakilmaksizin haftallk normal galisma suresini 45 saate
tamamlayan c¢alismalar igin normal mesai Ucreti Uzerinden, 45 saati asan ¢alismalari
icin ise % 80 zaml édeme yapilir. Calisma suresinden sayilan haller daha 6nceki
yillara ait s6zlegsmelerde belirttigimiz icin tekrara belirtmiyoruz.

is kanununun 61’inci maddesine gére ise genel bakimdan is siiresi haftada ancak
45 saattir. Bu sire haftada 6 is ginu ¢alisilan islerde giinde 7.5 saati gegmemek
Uzere ve Cumartesi kismen veya tamamen tatil eden igyerlerinde haftanin ¢aligilan

glnlerine esit dlciide boéliinerek uygulanir. Is middetlerinin yukaridaki esaslar
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cercevesinde uygulama sekilleri calisma bakanhginca cikarilan is sirelerinde
belirtilir. is sirelerinden sayilan haller kanundaki dizenleme ile sdzlesmedeki
belirtilen hallerin aynisi oldugun igin daha 6énceki sayilarda belirtmistik. Bu konuda
sOzlesme ile is kanunun arasinda pek farklilik yoktur.

Sdzlesme ile is kanununu karsilastirdigimizda ise sireleri ydoninde aralarinda pek
farklilik bulunmamakla birlikte normal ¢alisma stresini asan hallerde sézlesme ise
kanunundan farkli olarak fazla ¢alisan isgiye bu normal slresi asan kismi i¢in daha
fazla tcret 6denecegi belirtiimistir.

b) Is yerinde vardiyali galismalarla ile ilgili diizenleme: sdzlesmenin 26-a maddesine
gbre, vardiyah ¢alisma; isin geregi veya hizmetin niteligi dolayisiyla isgilerin birbiri
ardina ve kendinden 6nceki isi devam ettirmek i¢in postalar halinde galistiriimasina
vardiyall g¢alisma denir. Haftallk calisma sdresinin gunlere dagilimi, vardiya
saatlerinin tespiti degisimi, yasa, tlzik ve ydnetmelik hikimlerine uygun olacak
sekilde, is veren vekili tarafindan dizenlenir. Vardiyali calismalarda haftada iki gun
tatil yaptiriimasi esastir. Bu iscilerine akdi tatilleri hafta tatillerine rastlayan ginun
O6nceki gunt verilir. Vardiya usulsi caligmalarda 6zellik arz eden iglerde ayni
postada calisan islerde is¢i sayisi ikiden az olamaz. Zorunluluk olmadik¢a sendik
yeri bas temsilcisi veya temsilcilerden biri istekleri disinda gece vardiyasinda
calistirlamaz. Uglii vardiya calismalarinda normal galisma siiresi giinde 7.5 saati
haftada 5 giin ve 37.5 saattir. iscilere bu calismalara karsiliginda 45 saat (izerinden
ticret ddenir. Uclii vardiya calismalarda iscilere akdi tatil gtinlerinde calistirildiklari
takdirde 25.maddenin c fikrasi esaslarina gére 6deme yapilir. Uglii vardiya
calismalarinda “postalar halinde isci ” calistinlarak yUrutilen islerde calismalara
iliskin bazi usul ve kurallar hakkinda ttiztik hikimlerine uygun olarak dizenlenir. Bu
tdr caligmalarda iscilerin 24 saat inde araliksiz 16 saat dinlendirilmesi esastir. Ancak
haftada bir kez yapilmasi zorunlu olan vardiya kaydirma gunlerinde bu dinlenme
suresi 8 saat olabilir.

Sdzlesmenin 26-b maddesine gére gece c¢alismasi 20 ile 06:00 arasinda yapilan
daimi c¢alismadir. Gece c¢alismasi 7.5 saati gegemez. Acil ve zorunlu hallerde
yapilan g¢alismalarda ydrUrlUkteki is yasasinin 36 ve 37. madde hukumleri sakhdir.
iscilerin gecelere isabet eden her saati icin % 25 zaml (icret édenir. Vardiyall
iscilerin 20:00 ile 06.00 saatleri disinda kalan fiili ¢calisma saati igin % 10 vardiya
primi 6denir. Ancak gunlik calisma suresini takiben veya diginda yapilan fazla

mesailerin gece c¢alismasina rastlayan kismi igin bu zamlar 6denmez.
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is kanunu madde 65’e gdre gece ve glindiiz isletilen ve nébetlese isci postalari
kullanilan islerde en fazla bir is haftasi ¢calistirilan iscilerin ondan sonra gelen ikinci
is haftasi galigtirilan iscilerin glindiiz calistiriimalari siiresi ile postaya konur. isgilerin
gece calismalar 7.5 saati gegcemez. Calisma bakanligi gece ve giindiiz postalarinda
on beser gunlik nébetlesmeye de izin verilebilir.

3.4.16.2 Sosyal Yardimlar Yoénilinden

is Kanununda Sosyal Yardimlar konusunda bir diizenleme yer almamaktadir.
Sézlesmede ise madde 77ile 84 arasindaki maddeleri ile sosyal yardimlar; yemek
yardimi, sosyal yardim, dogum yardimi, evlenme yardimi, 6lim yardimi, ilave
tediye, ikramiye, giyecek yardimi ve servis araclari bagliklarinda diizenlenmigtir. Bir
6nceki donem sdzlesmesinde ikramiye yardimi konusunda parga basi Ucreti sistemi
ile calisan iscilere 6denecek ikramiyelerin hesabinda 6772 Sayili Yasa'ya atif yapilr
iken, sdzlesmede ise bu Ucretin hesabinda “is¢inin yil icinde son zam aldigi tarih ile
ikramiye 6deme tarihi arasinda ki ortalama Ucreti baz alinarak hesaplanacaktir.”
HUOkma yer almaktadir.Ayrica,s6zlegsme suresinin her iki déneminde ayri ayri olmak
Uzere (2.150.000 TL-3.200.000TL) sosyal yardim édenmesi esasa baglanmistir.

3.4.16.3 is Saglig ve Giivenligi Yéniinden

a) Is yerinde koruyucu malzeme veya techizat eksikligi ile ilgili diizenleme
sOzlesmenin 85’inci maddesine gbre isveren vekili is yerlerinde isgilerin saghgini
korumak ve is glvenligini saglamakla yUukimli olup bu amagla ilgili yasa, tlzlk,
yonetmelikler ve isyerince hazirlanan i¢ yonetmelikte belirtilen tedbirleri almaya, isi
sagligr ve is guvenligi kurulunun tekliflerini uygulamaya, iscilerde bu tedbir ve
uygulamalara uymaya mecburdur. S6zlesmeye goére isci saghgr ve is guvenligi
tiz0glnde belirtilen igsin ve igyerinin 6zelligine goére verilmesi gereken koruyucu
giyim esyasi ve techizat iscilere verilmek ve kullandiriimak (zere is yerinde
bulundurulur. Is koruyucu giyim esyasini veya techizatini daha erken yipratici
Ozellikte ise ve bu giyim egyasi ve techizat is basinda yipranmissa isci saghgi ve is
glvenligi kurulunun tespiti ile yenisi el degistirilir. isveren vekili isyerlerinde iscilerin
temizliklerinin saglanmasi bakimindan éncelikle ve yeteri kadar el yiz yikama yerleri
banyo ve dus yerleri ile soyunma yerleri ve duslarini temin eder. Kaza ve yangin
bakimindan tehlikeli gérilecek hususlarin isciler tarafindan zamaninda isveren

vekillerine haber verilmesi zorunludur. isyerlerinde vardiya ve fazla calisma
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zamanlarinda da, is emniyeti ve is¢i saghgi ve is glvenligi tedbirleri aynen devam
eder.

is kanununa gére ise her is veren is yerinde iscilerin saghgin ve is givenligini
saglamak icin gerekli énlemleri almak ve bu husustaki sartlari saglamak ve araglara
noksansiz bulundurmakla yukamltadir. iscilerde, isgi sagligi ve is glvenligi
hakkindaki usul ve sartlara uymakla yukidmlidir. isverenler, makinelerin
kullanilmasindan dogacak tehlikelerden ve bu hususta énceden alinan tedbirlerden
iscileri miinasip bir sekilde haberdar etmek zorundadir. isverenler, is yerlerinde
meydana gelecek kazalari en ge¢ kazadan sonraki iki gun icinde bdlge ¢alisma
madarligine bildirmek zorundadir.

is kanununun 73’Gncii maddesine ve soézlesme hikimleri bu konudaki
diizenlemelerin aralarinda pek bir farklilik yoktur. iki diizenlemede genel olara yani
dizenleme getirmis olmakla birlikte s6zlesme hiakimleri is kanunundan farkh olarak
iscinin sahsi temizligi konusunda daha ayrintili diizenleme getirmistir.

is yerinde bir is kazasi meydana geldiginde uygulanacak olan dizenleme.
Sézlesmenin 89’'uncu maddesine gbre is kazasi sayllacak haller éncelikle sayilmis
olup bu gibi hallerden biri vukuu buldugunda meydana gelen is kazasi neticesinde
yaralanan is¢i durumu derhal sef veya en yakin amire bildirilir. isginin durumu buna
imkan veremeyecek dara agir ise yaralanmasinin bildiriimesi is¢inin yakininda
bulunan isci arkadaslarina diiser. isveren kazaya ugrayan isciye SSK el koyuncaya
kadar saglik durumunun gerektigi her tirli acil yardimi yapar. Ancak isginin bu
durumu kabul etmeyip kendisini tedavi etmeye veya yetkili olmayan kimselere tedavi
ettirmeye kalkismasi halinde igveren bir sorumluluk kabul etmez. isveren her kaza
olayi icin mutlaka bir kaza raporu tanzim eder. Bu raporu is kazasinin olus sekli,
vukuu buldugu vyer, tarih ve saatten bagka bir sey yazimaz. isveren vekili is
kazasinin 506 sayili sosyal sigortalar kanununun 27.maddesi geregince kazadan
sonra iki giin igindede sosyal sigortalar kurumuna bildirir. igveren vekili 10 giinde
fazla istirahati gerektiren veya olumlu sonuglanan is kazalarini MSB.lig1 personel
daire baskanhgina veya sendika genel merkezine derhal bildirir.

Bu konudaki is kanunundaki dizenlemeye gére, is kanununda sadece is¢i sagligi
ve is glvenligi hususundaki kurallara aykiri hareket eden isverenlere yonelik igin
durdurulmasi ve isyerinin kapatilmasi mieyyidesi uygulayacagini diizenlemis olup,
ayrica 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
madde 22’ye gore; surekli is gérmezlik gelirinin sigortaliya émri boyunca verilmesi
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esastir. Ancak, is kazasi neticesinde tesbit edilen surekli is géremezlik derecesinin
%25'ten az olmasi ve bunun U¢ yil icinde degismesinin Kurumca mimkdn
gbérilmemesi hallerinde sigortalinin istegi Gzerine bu gelirler sermayeye c¢evrilerek
6denir. Bu madde geregince verilecek sermaye, Calisma ve Sosyal Yardim
Bakanliklarinca birlikte tesbit olunacak tarifeye gére hesaplanir.

Buna ilave olarak; 11766-11779 sayih 17.07.1964 tarihli 506 sayih Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 27’ye gére; isveren, is kazasini, o yer yetkili zabitasina
derhal ve Kuruma da en ge¢ kazadan sonraki iki gin icinde yazi ile bildirmekle
yukdmltadar. Bu bildirme 6rnedi Kurumca hazirlanan haber verme kagitlari
doldurulup verilerek yapilir. igverenin kasden ve agir inmali neticesi is kazasini bu
madde geregince Kuruma zamaninda bildiriilmemesinden veya haber verme
kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan
Kurumun zararlarindan isveren sorumludur. Birinci fikrada yazih sure iginde Kuruma
bildiriimeyen is kazasi dolayisiyle, bildirme tarihine kadar igveren tarafindan

yapiimig olan harcamalar kurumca 6édenmez.

Sosyal Sigortalar Kanunu madde 29’a gére de; haber verme kagidinda bildirilen
olayin is kazasi sayilip sayllmayacadl hakkinda bir karara varilabilmesi igin,
gerekirse Kurumca sorusturma yapilabilir. Bu sorusturma sonunda, haber verme
kagidinda, yazili hususlarin gergcege uymadigi ve vakanin is kazasi olmadigi
anlasihrsa Kurumca bu olay icin yetersiz olarak yapiimis bulunan masraflar
isverenden alinir. lgililer hakkinda genel hilkkiimlere gére ayrica kovusturma yapilir

hUkmU vardir.

3.4.16.4 is Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller
Yéniinden

Sbzlesmede bu konu bir énceki dénem sdzlesmesindeki dizenlemenin ayni

sekilde dizenlenmistir.

3.4.16.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yéniinden

is kanununda bu konuda bir diizenleme bulunmamakla birlikte; sézlesmede bu
konu bir énceki donem sbézlesmesinde yer aldidi sekliyle dizenlenmistir.
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3.4.17 01 Mart 1999-28 Subat 2001 Dénemi TiS’nin 01.09.1971
tarihli 1475 sayil is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.17.1 is Hukuku Yéniinden

a) S6zlesmenin 25’inci maddesine goére is yerinde normal ¢alisma slresi gtinde 8.5
saat, haftada 5 gin ve 42.5 saattir. isciler bu caligmalari karsiliginda 45 saat
tizerinden (cret 6denir. ihtiyac hallerinde isyerinde igveren vekilinin onayi ile akdi
tatil gtinleri mesai yaptirilabilir. Bu takdirde ¢alisma yapilacagdi 24 saat 6nceden ilan
edilmem sureti ile calisacak isgilere duyurulur. Akdi tatil gUnlerinde c¢alistirilan
isgilere o glnden 6nceki hafta, icinde haftallk normal c¢alisma slresinin fiilen
tamamlayip tamamlayamadiklarina bakilmaksizin haftalik normal ¢alisma siresini
45 saate tamamlayan caligmalar igin normal mesai Ucretleri Gzerinden, 45 saati
asan calismalar icin ise % 80 zamh 6deme yapilir. Is sdzlesmesinde belirtilen
calisma suresinden sayilan haller ile isin baslama ve bitme zamanlari ve ige
baslama durumu daha o6nceki is sb6zlesmelerinde belitmedigimiz icin tekrar

belirtmiyoruz.

is kanununun 61’inci maddesine gére genel bakimdan is siresi haftada en ¢ok
45 saattir. Bu sire haftada 6 is gunu c¢alisilan islerde ginde 7.5 saati gegmemek
Uzere ve Cumartesi kismen veya tamamen tatil eden igyerlerinde haftanin caligsan
glnlerine esit dlciide boéliinerek uygulanir. is middetlerinin yukaridaki esaslar
cercevesinde uygulama sekilleri caligma bakanhginca ¢ikarilan is streleri tiziginde
belirtilir. is kanununda fazla mesai yaptirildiginda “her bir fazla ¢aligma icin verilecek
Ucret normal ¢alisma Ucretinin saat basina disen miktarinin yizde elli yUkseltiimesi

suretiyle 6denir.” seklinde bir diizenle mevcuttur.

is kanunu ile sdzlesme karsilastirildiginda; iki diizenlemede de haftalik calisma
sUresi 45 saattir. Ancak s6zlesmede tatil glnlerinde cahstirilan isgilerin Ucretleri ile
ilgili agiklama bulunurken, is kanununda bu konu hakkinda bir hikim
bulunmamaktadir.

is yerinde vardiyall calismalar ile ilgili diizenleme: Sézlesmenin 26 , 26-a ve 26-b
maddelerine gbére vardiyall ¢calismalar isin geredi veya hizmeti niteligi dolayisiyla
iscilerin birbiri ardina ve kendine onceki isi devam ettirmek icin postalar haline
calistinilmasina denir. Haftalik ¢alisma siresinin ginlere dagilimi, vardiya saatlerinin
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tespiti ve degisim yasa, tizik ve yénetmeliklere uygun olacak sekilde igveren vekili
tarafindan diizenlenir. Vardiyali caligsmalarda haftada 2 gln tatil yaptiriimasi esastir.
Bu iscilerin akdi tatilleri hafta tatillerine rastlaya ginin 6énceki gun verilir. Vardiya
usult cahsmalarda 6zellik arz eden islerde ayni postada galigan is¢i sayisi ikiden az
olamaz . zorunluluk, olmadik¢a sube y6netim kurulu Uyeleri, sendika isler bas
temsilcisi veya temsilcilerinden birisi istekleri disinda gece vardiyasinda
calistirlamaz. Uglii vardiya calismalarinda normal galisma siresi giinde 7.5 saat
haftada 5 giin ve 37.5 saattir. iscilere bu ¢alismalari karsiliginda 45 saat (izerinden
ticret 6denir. Ugll vardiya calismalari “postalar halinde isi calistirilarak ydritiilen
islerde caligsmalara iliskin bazi 6zel usul ve korular hakkinda tizik “ hiukdmlerine
uygun olarak duzenlenir. Bu tir ¢alhigmalarda isgilerin 24 saat icinde araliksiz 16
saat dinlendiriimesi esastir. Ancak haftada bir kez yapilmasi zorunlu olana vardiya
kaydirma gunlerinden bu dinlenme slresi 8 saat olabilir. Gece ¢alismamsi saat
20.00 ile 06:00 arasinda yapilan daim calismadir. Gece cgalismasl 7.5 saati
gecemez. Acil ve zorunlu hallerde yapilan ¢alismalarda yururlikteki is yasasinin 36.
e 37’'nci madde hikimleri saklidir. iscilerin gece calismasina isabet eden her saati
icin % 20 zaml Gcret 6denir. Vardiyali isgilerin 20:00 ile 06:00 saatleri diginda kalan
fiili cahisma saati icin % 10 vardiya primi 6denir. Ancak gunlik ¢alisma sUresini
takiben veya disinda yapilan fazla mesailerin gece ¢alismasina rastlayan kismi igin

bu zamlar 6denmez.

Vardiyali caligmalar ile ilgili is kanunu,” gece ve gunduz isletilen ve nébetlese isci
postalari kullanilan iglerde en fazla bir ig haftasi calistirilan iscilerin ondan sonar
gelen ikinci is haftasi gindiz calistirimalara sureti ile postaya konur.” hikmine
amirdir. Calisma bakanhgi, gece ve gUndiz postalarinda on beser glnlik
ndbetlesmeye de izin verilebilir. is kanununa gére is hayatinda gece en gec saat
20:00de baglayarak en erken sabah 06:00 ya ve her halde 11 saat sUren gin
dénemidir isgilerin gece ¢alismasi 7.5 saati gecemez.

Sdzlesme ile is kanununu vardiyal cgalismalar konusunda karsilastirdigimizda;
s6zlesmede vardiyal ¢calismalarda haftada 2 gin tatil verilir iken; is kanununda gece
ve gundiz isletilen ve ndbetlese isci postalar kullanilan iglerde en fazla bir is haftasi
galistinlan iscilerin, sonraki ikinci haftada gindiz ¢aligtirilmalari hGkmunU igerir.
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3.4.17.2 Sosyal Yardimlar Yoéniinden

Bu TiS’nde bulunan iscilere heray 01.03.1999 tarihinden itibaren 10.000.000.TL.
sosyal yardim Odenir. Sézlesmenin 77’inci maddesine gbre sosyal yardimlari;
yemek yardimi, sosyal yardim, dogum yardimi, evlenme yardimi, 6lim yardimi,
ilave tediye, ikramiye, giyecek yardimi ve servis araclari seklinde dizenlenmigtir.
Sdzlesme “sosyal yardim” in nasil artacagi bir énceki sézlesmede olmayan sekilde
ayrintih bigcimde dizenlenmistir. Diger (sosyal olmayan) sekilde yardimlar ise bir
6nceki dénem sézlesmesindeki haliyle korunmustur.

3.4.17.3 is Saghg ve Giivenligi Yoniinden

a) Is yerinde koruyucu malzeme ve techizat eksikligi ile ilgili diizenleme:
s6zlesmenin 85’inci maddesine gbre igveren vekili is yerlerinde isgilerin saghgini
korumak ve is glvenligi saglamakla yukumli olup bu amagla ilgili yasa, tizik ve
yénetmelikler ve igyerince hazirlanan i¢ ydnetmelikte belirtilen tedbirleri alma isci
saglhigr ve is guvenligi kurulunun tekliflerini uygulamaya isgilerde bu tedbir
uygulamalara uymaya mecburdur. isci saghgi ve is giivenligi kurulunun olusmasi,
kurullarin géreve ve yetkileri ile galisma usulleri hususunda yararlUkteki is¢i saglhigi
ve is glvenlidi tozOgua ile isci saghgr ve is glvenligi kurullan hakkindaki tlzik
hikimlerine gére uygulama yapilir. is yerinde isci sagh ve is glivenligi kurullari ayda
en az bir kez toplanir. TlzUk ve isyerince hazirlanan i¢ ydénetmelik hdkdmlerini
titizlikle yerine getirir. isveren vekili bu kurulun toplanmasindan sorumludur. isgi
saglig! ve is guvenligi tizagtinde belirtilen isin ve is yerinin 6zelligine gore veriimesi
gereken koruyucu giyim esyasi ve tecghizat iscilere verilmek ve kullandiriimak Gzere
is yerinde bulundurulur. Bu hususta tlzik hikidmlerine gbre hazirlanan 11 nolu ek
cetvel uygulanir. is koruyucu giyim esyasini veya techizatini daha erken yipratici
Ozellikte ise ve bu giyim egyasi ve techizat, is basinda yipranmissa isci saghgi ve is
guvenligi kurulunun tespiti el yenisi ile degistirilir. Kazam yangin bakimindan tehlikeli
gorulebilecek hususlarin, isgiler tarafindan zamaninda isveren vekiline haber
verilmesi zorunludur is yerinde vardiya ve fazla ¢alisma zamanlarinda da is emniyeti

ve isci saghgi is glvenligi tedbirleri aynen devam eder.

Bu konudaki is kanununun 73’Unct maddesinde belirtilen dizenlemeye gore, her
igsveren, is yerinde isgilerin saghgini ve is giavenligin saglamak igin gerekli dnlemleri
almakla ve bu husustaki sartlari saglamak ve araclari noksansiz bulundurmakia
yUkimlidir. iscilerde isci sagh ve is glvenligi hakkindaki usul ve sartlara uymakla
yUkimliidir. isverenler makinelerin kullaniimasindan dogacak tehlikelerden ve bu
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hususta alinan tedbirlerden iscileri minasip bir sekilde haberdar etmek zorundadir.
isverenler ig yerlerinde meydana gelecek kazalari en ge¢ kazadan sonraki iki giin
icinde bélge ¢alisma mudarligune bildirmek zorundadir.

b) is yerinde bir is kazasi meydana geldiginde uygulanacak diizenleme

Sézlesmenin 85’inci maddesine goére is kazasi halleri daha énceki yillara ait toplu is
sOzlesmelerinde belirttigimiz gibi éncelikle hangi hallerin is kazasi oldugu sayilir
daha énceki toplu is s6zlesmesinde bu halleri sayildigi icin tekrar belirtmiyoruz. iste
sayilan bu durumlardan biride vukuu buldugu takdirde yaralana is¢i duru derhal sif
veya en yakin amirine bildirir. iscin durumu buna imkan vermeyecek kadar agir ise
yaralanmanin bildirilmesi iscinin yakininda bulunan isci arkadaslarina diiger. isveren
kazaya ugrayan isgiye SSK el koyuncaya kadar saglik durumunun gerektirdigi her
tarld acil yardimi yapar. Ancak iscinin bu yardimi kabul etmeyip kendisini tedavi
etmeye veya yetkili olmayan kimseler tedavi ettirmeye kalkismasi halinde isveren bir
sorumluluk kabul etmez. isveren her kaza olay! igin mutlaka bir kaza raporu tanzim
eder. ig veren vekili is kazasini 506 sayili sosyal sigortalar kanunu 22.maddesi
geregince, kazadan sonra iki giin icinde sosyal sigortalar kurumuna bildirir. isveren
vekili 10 giinden fazla istirahat gerektiren veya 6liimle sonuclanan is kazalarini MSB
.hg1 personel daire baskanhgina veya sendika genel merkezine derhal bildirir.

is kanununa gére is bu konuda sadece is yerinde bir iscinin is kazasina ugradigi
takdirde isvene isin durdurulmasi ve is yerinin kapatilmasi hususunu didzenlemis
olup, is kazasi meydana geldiginde isletilecek olan prosedir belirtiimemistir. (506
sayil IS Kanunu Madde:22 Gelirin Sermayeye Cevrilmesi.)

Sarekli is gérmezlik gelirinin sigortaliya &mur boyunca verilmesi esastir.

Ancak, is kazasi neticesinde tesbit edilen sirekli is gérmezlik derecesinin %25’ten
az olmasi ve bunun G¢ yil icinde degismesinin kurumca muimkin gérilmemesi

hallerinde sigortalinin istegi Uzerine bu gelirler sermayeye ¢evrilerek édenir.

Bu madde geregince verilecek sermaye, Calisma ve Sosyal Yardimlar
Bakanliklarinca birlikte tesbit olunacak tarifeye gére hesaplanir. (506 sayili is
Kanunu Madde:21 Birden Gok is Kazasina Ugrama Hali.)
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3.4.17.4 is Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller
Yéniinden

Bu konuda is kanununda bir dizenleme yoktur. Sézlesmede ise bir dnceki
dénem soézlesmesinden farkl olarak isgilerin, igyerine girerken ve isyerinde
bulunduklari slirece kendilerine verilen sirekli tanitma kartlarini yakalarina takip
takmalari, is guvenligi 6nlemleri dikkate alinarak belirlenir. Bir 6nceki dénem
sOzlesmesinde ise bu Kkartlari igyerine girerken gdstermekle ve takmak

zorundadirlar.

Sdzlesme ile is kanunu karsilastirildiginda, sézlesmede isyerine giris-cikislar ile
ilgili  duzenlemeler mevcut iken, is kanununda bu konuda bir hikim
bulunmamaktadir.

3.4.17.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yéniinden

Bu konu s6zlegsmede bir 6nceki dbnem sbzlesmedeki sekliyle diizenlenmisgtir.

3.4.18 01 Mart 2001-28 Subat 2003 Dénemi TiS’nin 01.09.1971 tarihli
1475 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.18.1 is Hukuku Yéniinden

a) Is yerinde normal calisma siresi ile ilgili diizenleme: sézlesmenin 25’inci
maddesine goére igyerinde normal ¢alisma slresi ginde 8.5 saat haftada 5 gin ve
425 saattir. iscilere bu calismalar karsiiginda 45 saat Uzerinden (cret ddenir.
intiyag hallerinde igyerinde isveren vekilinin onayi ile akdi tatil glinlere mesai
yaptirilabilir. Bu takdirde calisma yapilacagi 24 saat dnceden ilan edilen sureti ile
calisacak iscilere duyurulur. Akdi tatil gtinlerinde calistirilan iscilere o glinden énceki
hafta icinde  haftalk normal c¢alisma  sdresini  filen  tamamlayip
tamamlayamadiklarina bakilmaksizin haftallk normal galisma suresini 45 saate
tamamlayan c¢alismalari igin normal mesai Ucretleri Uzerinden, 45 saati asan
calismalari icin ise % 80 zamh Ucret 6denir. Sézlesmede dizenlenen ara
dinlenmesi, ise baglama bitirme zamanhgi ile ¢alisma slresinden sayilan hallen
daha o6nceki toplu is sézlesmelerinde aynen dizenlendidi igin burada tekrar
belirtmiyoruz. Ciinkii bu hususlar ayni sekilde diizenlenmistir. is kanunu madde 61’e
gore ise genel bakimdan is slresi haftada en ¢ok 45 saattir. Bu sire haftada 6 i
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guna caligilan ilerde ginde 7.5 saati gegmemek Uzere ve Cumartesi kismen veya
tamamen tatil eden is yerlerinde haftanin calisilan glnlerine esit dlctide bdlinerek
uygulanir. is middetlerinin yukaridaki esaslar cergevesinde uygulama sekilleri
calisma bakanliginca ¢ikarilan is sireleri tiiziigiinde belirtilir. is slresinden sayilan
haller, toplu is sOzlesmesinde aynen dlzenlenmis olup aralarinda bir farklilik

bulanmamaktadir.

Bu konuda is kanunu ile sézlesme hukimlerini kiyasladigimizda genel hatlari

itibari ile yapmasi durumunda uygulanacak olan dcret farkini da belirtmistir.

is kanunu ile sdzlesme karsilastirildiginda, iki diizenlemede de haftalik calisma
sureleri 45 sattir. Ancak s6zlesmede tatil gtnlerinde calistirilan iscilerin Ucretleri ile
ilgili agiklama bulunurken, is kanununda bu konu hakkinda bir hikim

bulunmamamktadir.
Ayrica s6zlesmeye gore 45 saati agsan mesailerde %80 zaml Gcret ddenir.

b) is yerinde vardiyall galismalar ile ilgili diizenleme: sézlesmenin 26-a maddesine
g6re vardiyali ¢calismalar igsin geregi ve hizmetin niteligi, dolayisiyla iscilerin birbiri
ardina e kendine 6nceki isi devam ettirmek icin postalar halinde calistiriimasina
denir. Haftallk ¢alisma surelerinin glnlere dagilimi vardiya saatlerinin tespit ve
degisimi yasa tlzik ve ydnetmeliklere uygun olacak sekilde igveren vekili tarafindan
dizenlenir. Vardiyal calismalarda haftada 2 gln tatil yaptiriimasi esastir. Bu iscilerin
akdi tatilleri hafta tatillerin rastlayan ginin &énceki gunl verilir. Vardiya usull
calismalarda 6zellik arz eden iglerde ayni postada g¢alisan isci sayisin ikiden az
olamaz . zorunluluk olmadik¢a sube ydnetim kurul UOyeleri, sendika is yeri bas
temsilcisi veya temsilcilerden birisi istekleri disinda gece vardiyasinda
calistirlamazlar. Uglii vardiya galismalarinda normal calisma siiresi giinde 7.5 saat
haftada 5 giin ve 37.5 saattir. isciler bu calismalari karsiliinda 45 saat (izerinden
ticret 6denir. Uclli vardiya calismalarda isciler akdi tatil giinlerinde calistirildiklari
taktirde 25. maddenin ¢ fikrasi esaslarina gére 6deme yapilir. Uglii vardiya
calismalar “postalar halinde is¢i calistirlarak yuratilen iglerde galismalara iliskin
bazi 6zel usul ve kurallar hakkinda” tizik hikimlerine uygun olarak dizenlenir. Bu
tir calismalarda iscilerin 24 saat icinde araliksiz 16 saat dinlendiriimesi esastir.
Ancak haftada bir kez yapilmasi zorunlu olan vardiya kaydirma gunlerinde bu

dinlenme sureleri sekiz saat olabilir.

Sdzlesmenin 26-b maddesine gére gece ¢alismasi saat 20:00 ile 06:00 arasinda
yapilan daimi calhsmadir. Gece calismasi 7.5 saati gecemez. Acil ve zorunlu
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hallerde yapilan calismalarda yUrtrlikteki is yasasisin 36. ve 37. madde hikimleri
saklidir. iggilerin gece calismasina isabet eden her saati igin % 20 zamh (icret
Odenir. Vardiyali iscilerin 20:00 ile 06:00 saatleri arasi disinda kalan fiili ¢calisma
suresi i¢in % 10 vardiya pirimi 6denir. Ancak gunlik ¢alisma slresini takiben veya
disinda yapilan fazla mesailerin gece ¢alismasina rastlayan kismi igin bu zamlar
6denmez. (madde 26 )

is kanununun 65’inci maddesine gére, ise gece ve gindiiz igletilin ve ndbetlese
isci postalari kullanilan islerde en fazla bir haftasi, iscilerin ondan sonra gelen ikinci
is haftasi glindiz g¢alistinimalari , sureti ile postaya konur. Galisma bakanligi gece
ve giindliz postalarinda 15’er ginlik nébetlesmeye de izin verilebilir. is kanununa
gbre is hayatinda gece en geg¢ 20:00'da baslayarak en erken sabah altiya ve her
halde en fazla 11 saat siiren giin dénemidir. iscilerin gece calismasi 7.5 saati
gecemez.

3.4.18.2 Sosyal Yardimlar Yoniinden

is kanununda “sosyal yardimlar® konusunda bir diizenleme yer almamaktadrr.
Sdzlesmede ise bir 6nceki donem sozlesmesine paralel olarak sosyal yardimlar;
yemek yardimi, sosyal yardim, dogum yardimi, evlenme yardimi, 6lim yardimi,
ilave tediye, ikramiye giyecek yardimi ve servis araclari seklinde diizenlenmistir. Bir
6nceki dénem sbdzlesmesinde sosyal yardimin Ucretinin artirilmasini ayrintili sekilde
dizenlenmigtir. Bu dénem sézlesmede ise bu dizenlemeden vazgecilerek artis
toplu is s6zlesmesinin Gglnch ve dérdincl alti aylarinda tcret zammi oraninda
olacaktir. Bir dnceki ddbnem sbzlesmesinde sosyal yardim Gcretlerinin artisi yila gére
degisiyor ve bir defa artis yapilmasi 6ngériliyordu. S6zlesmede ise yapilacak
6demelerdeki artiglar alti aylik dénemler igin yapilacaktir.

Toplu is s6zlesmesi kapsaminda bulunan iscilere her ay sézlesmenin birinci alti
ayinda 22.104.840.(Yirmiikimilyonylzdortbinsekizytzkirk)TL., ikinci alti ayinda ise,
25.420.566. (Yirmibesmilyonddrtylzyirmibinbegytzaltmisaltl) TL. sosyal yardim
ddenir. (TIS Madde:77)

3.4.18.3 is Saghg ve Giivenligi Yoniinden

a) Is yerinde koruyucu malzeme ve techizat eksikligi ile ilgili diizenleme: isveren
vekili sbzlesmeye goére isyerinde iscilerin sagligini korumak ve is guvenligini
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saglamakla yukimld olup, bu amagla ilgi yaza, tizik, yénetmelikler ve isyerlerince
hazirlanan is yonetmelikte belirtilen almakla yikimlidir. is koruyucu giyim esyasini
ve techizati daha erken yipratici 6zellikte ise bu giyim egyasi ve techizat is basinda
yipranmigsa is¢i saghgi ve is glvenliginin tespiti ile yenisi ile degistirilir. Sézlesmede
bu konu ile dizenlenen diger hususlar daha o6nceki toplu is sbézlesmelerinde
belirtildigi Gzere iscinin sahsi temizliginin saglanmasi igin gereken hususlar

dizenlenmigtir.

Bu konudaki is kanununda ki 73’Unci maddeye gore, her isveren isyerinde
isgilerin saghgini ve is glvenligini saglamak icin gerekli édnlemleri almak ve bu
husustaki sartlari saglamak ve araglari noksansiz bulundurmakla yukimltddar.
iscilerde isi saghgr ve is giivenligi hakkindaki usul ve sartlara uymakla yokimiidr.
isverenler makinelerin kullaniimasindan dogacak tehlikelerden ve bu hususta
6nceden alinan tedbirlerden isgileri minasip bir sekilde haberdar etmek zorundadir.
isverenler igyerlerinde meydana gelecek kazalari en gege kazadan sonraki iki giin
icinde bdlge galisma muddarligune bildirmek zorundadir.

b) is yerinde bir is kazasi vukuu buldugunda uygulanacak kurallar ile ilgili
dizenleme: s6zlesmeye gbre daha 6nceki toplu is sdzlesmelerinde oldugu gibi
hangi hallerin is kazasi oldugu sayilmigtir. Bu gibi hallerden biri vukuu buldugu
takdirde yaralanan isci durumu derhal sef ve en yakin amirine bildirir. is¢inin durumu
bana imkan veremeyecek derecede agir ise yaralanmanin bildiriimesi isginin
yakininda bulunan isci arkadaslarina diiser. isveren kazaya ugrayan isciye SSK el
koyuncaya kadar saglik durumunun gerektirdigi her tarlt acil yardimi yapar. Ancak
iscinin bu durumu kabul etmeyip kendisi tedavi etmeye veya yetkili olamayan
kimselere tedavi ettirmeye kalkismasi halinde isveren bir sorumluluk kabul etmez.
Ayrica 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
madde 22’ye gore; surekli is gérmezlik gelirinin sigortaliya émri boyunca verilmesi
esastir. Ancak, is kazasi neticesinde tesbit edilen surekli is géremezlik derecesinin
%25'ten az olmasi ve bunun U¢ yil iginde degismesinin Kurumca muimkan
g6rilmemesi hallerinde sigortalinin istegi Uzerine bu gelirler sermayeye cevrilerek
6denir. Bu madde geregince verilecek sermaye, Calisma ve Sosyal Yardim
Bakanliklarinca birlikte tesbit olunacak tarifeye gére hesaplanir.

Buna ilave olarak; 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 27’ye gére; isveren, is kazasini, o yer yetkili zabitasina
derhal ve Kuruma da en ge¢ kazadan sonraki iki gin icinde yazi ile bildirmekle
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yUkdmlidir. Bu bildirme &rnedi Kurumca hazirlanan haber verme kagitlari
doldurulup verilerek yapilir. igverenin kasden ve agir ihmali neticesi is kazasini bu
madde geregince Kuruma zamaninda bildiriimemesinden veya haber verme
kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan
Kurumun zararlarindan isveren sorumludur. Birinci fikrada yazih sire icinde Kuruma
bildiriimeyen is kazasi dolayisiyle, bildirme tarihine kadar igveren tarafindan

yapiimig olan harcamalar kurumca édenmez.

Sosyal Sigortalar Kanunu madde 29’a gére de; haber verme kagidinda bildirilen
olayin is kazasi sayilip sayllmayacadi hakkinda bir karara varilabilmesi igin,
gerekirse Kurumca sorusturma yapilabilir. Bu sorusturma sonunda, haber verme
kagidinda, yazili hususlarin gergcege uymadidi ve vakanin is kazasi olmadigi
anlagilirsa Kurumca bu olay icin yetersiz olarak yapiimis bulunan masraflar
isverenden alinir. ilgililer hakkinda genel hilkkiimlere gére ayrica kovusturma yapilir
hikma vardir.

isveren vekili 10 giinden fazla istirahat gerektiren veya 6limle sonuglanan is
kazalarini MSB.lIigi personel daire baskanlidina veya sendika genel merkezine
derhal bildirir. is kanunda bu konudaki diizenlemeye baktigimizda igveren vekilinin
is¢i sagligr ve is glvenligi konusundaki sorumlulugu yerin getirmesi durumunda
kendisine isin durdurulmasi ve igyerinin kapatiimasi muieyyidesini uygulamasini
belirtilmistir.

3.4.184 is Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller
Yoéniinden

is kanununda bu konuda bir diizenleme bulunmamakla birlikte s6zlesmede bu

konu bir dnceki dénem s6zlesmesinde yer aldigi sekliyle dizenlenmigtir.

3.4.18.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yéniinden

Bu konu sézlesmede bir 6nceki dénem sbzlesmesinde yer aldigi sekliyle

dizenlenmigtir.
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3.4.19 01 Mart 2003-28 Subat 2005 Dénemi TiS’nin 22.05.2003
tarihli 4857 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.19.1 is Hukuku Yéniinden

a) Soézlesmenin 25'inci maddesine gore is yerinde normal calisma siiresi giinde 8.5
saat, haftada 5 giin ve 42.5 saattir. iscilere bu calismalari karsiliginda 45 saat
tizerinden (icret ddenir. ihtiyag hallerinde is yerinde isveren vekilinin onay! ile akdi
tatil gtinleri mesai yaptirilabilir. Bu takdirde ¢alisma yapilacagi 24 saat 6nceden ilan
edilmek sureti ile galisacak isgilere duyurulur. Akdi tatil ginlerinde ¢alistirilan isgilere
0 gunden onceki hafta iginde haftallk normal galisma suresini fiilen tamamlayip
tamamlayamadiklarina bakilmaksizin haftallk normal ¢alisma siresini 45 saatte
tamamlayan c¢alismalari icin normal mesai Ucretleri Uzerinden 45 saati asan
calismalari igin ise % 80 zamh 6deme yapilir. Toplu is s6zlesmesinde belirtilen ara
dinlenmesi isin baslama ve bitirme zamanlari ise baslama ve calisma siresinden
sayilan haller daha &énceki toplu is s6ézlesmelerinde belirttigimiz igin ve is kanun
arasina her hangi bir farklilik olmadigi igin tekrar ayrintili sekilde belirtmiyoruz.

is kanununun 63’'Uncii maddesine gore ise is sireleri; kabul edilen yeni is
kanununun 63’Uncl  maddesine gbére haftada en c¢ok 45 saattir. Aksi
karalastirlmamigsa bu sidre haftanin c¢ahligilan glnlere esit 6¢lide bélinerek
uygulanir. Taraflarin anlagsmasi ile haftalik normal calismasi, isyerlerinde haftanin
calisilan glnlerine, glinde 11 saati asmamak kosulu ile farkli sekilde dagitilabilir. Bu
halde, iki aylik sure iginde is¢inin haftalik calisma slresin agamaz .denklestirme
sUresi toplu is sézlesmeleri ile dért aya kadar artirilabilir. Calisma sirelerinin
yukaridaki esaslar cercevesinde uygulama sekiller, calisma ve sosyal glvenlik
bakanhgi tarafindan hazirlanacak bir yéntemle dizenlenir .zorunlu nedenlerle isin
durmasi, ulusal bayram ve genel tatillerden 6nce veya sonra igyerinin tatil edilmesi
veya benzer nedenlerle is yerinde normal ¢alisma sdrelerini dnemli dlgliide altinda
calisilmasi veya tamamen tatil edilmesi yada isginin talebi ile kendisine izin verilmesi
hallerinde, igveren iki ay i¢inde galisiimayan sureler igin telafi galistiriimasi yaptirilir.
Telafi galismalar ginlik en ¢ok calisma siresini asmamak kosulu ile ginde 3
saatten fazla olamaz. Tatil glnlerinde telafi calismasi yapilamaz. Genel ekonomik
kriz veya zorlayan sebeplerle is yerindeki haftalik ¢alisma surelerini gegici olarak
6nemli Olglde azaltan veya is yerinde faaliyeti tamamen durduran veya kismen
durduran igveren durumu derhal gerekgeleri ile birlikte TUrkiye is kurumuna, varsa
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toplu is s6zlesmesi tarafi sendikaya bir yazi ile bildirir. Talebin uygunlugunun tespiti
calisma ve sosyal bakanliginca yapilir. Bunun usul ve esaslari yénetmelikte belirtilir.

Bu konuda toplu is sézlesmesi ile is kanununu genel itibari ile ayni olmakla yeni
gunlik ve haftalik caligma sdreleri ayni olmakla yeni kabul edilen is kanunu bazi
farklilklar getirmistir. Ornegin, yeni is kanununda denklestirme siresi ile taraflarin
anlasmasi ile haftalik normal ¢calisma silresi is yerinde haftanin ¢alisan ginlerine 11
saati asmamak kosulu ile farli sekilde dagitilir. Bir diger dizenleme ise telafi
calisilmasi isginin bazi nedenlerden 6tlrl isyerinde c¢alisilamamasi halinde bu
calismadigr sureleri daha sonra telafi etmesidir. Bu dizenlemeler toplu is
sOzlegsmesinde belirtiimemis olup, yeni kabul edilen ig kanununda yazilidir.

b) is yerinde vardiyali calisma ile ilgili diizenleme: is kanununun 69’uncu maddesine
gbre, bu konuda sadece gece galismasina iliskin dizenleme getirmistir. Buna gore
calisma hayatinda gece en ge¢ saat 20:00 da baslayarak en erken saat 06:00 ya
kadar gegen ve haftalik onbir saat siiren giin dénemidir. iscilerin gece galismasi
yedi bucuk saati gecemez. Gece calistirilacak iscilerin saglk durumlarinin gece
¢alismasina uygun oldugu, ise baslamadan énce alinacak salik raporu il belgelenir.
Gece calistirilacak iscilerin en gec iki yilda bir defa igveren tarafindan periyodik
saglik kontroliinden gegirilirler. iscilerin saglik kontrolii giderler isveren tarafindan
ddzenlenir .gece galismasi nedeni ile sagliginin bozuldugunun raporla belgeleyen
isciye igsveren, mimkinse glindiz postalarinda durumuna uygun bir is verilir gece
ve glndlz isletilen ve ndbetlese isci postalari kullanilan iglerde, bir caligsma haftasi
glndiz calismalari suretiyle postalar siraya konur. Gece ve giindiiz postalarinda iki
haftalik nébetlesme esasi da uygulanir. Postasi degistirilecek isci kesintisiz onbir
saat dinlendiriimeden diger postada ¢alistiriimaz.

Sdzlesmenin 26’inci maddesine gbre gece calismasina iligkin olara gece calismasi
saat 20:00 ile 06:00 arasinda yapilan daimi, ¢calismadir. Gece calismasi 7.5 saati
gecemez. Acil ve zorunlu hallerde yapilan ¢alismalarda ,is yasasinin yirUrlikteki 73.
ve 44. madde hikiimleri saklidir. iscilerin gece calismasina isabet eden her saati
icin % 20 zaml Ucret 6denir. Vardiyal iscilerin 20:00 ile 06:00 saatleri disinda kalan
fazla ¢alisma suresi igin % 10 vardiya primi édenir.

3.4.19.2 Sosyal Yardimlar Yoniinden

4857 sayih is kanununda sosyal yardimlar konusunda bir didzenleme
bulunmamaktadir. Sézlesmenin 26’inci maddesine gdre bir 6énceki sézlesmede
hicbir degisiklik yapmayarak sosyal yardimlari, yemek yardimi, sosyal yardim,
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dogum yardimi, evlenme yardimi, élim yardimi, ilave tediye, ikramiye, giyecek

yardimi ve servis araglar seklinde dizenlenmisgtir.

3.4.19.3 s Sagligi ve Giivenligi Yéniinden

a) Is yerinde koruyucu techizat ve malzeme ile ilgili diizenleme: sézlesmenin 85’inci
maddesine goére isveren vekili is yerinde iscilerin sagligini korumak ve is givenligini
saglamakla yukimli olup, bu amagla ilgili yasa ,tlzik ve yénetmelikler ve is yerince
hazirlanan ydnetmelikte belirtilen tedbirleri almaya, isc¢i saghgr ve is guvenligi
kurulunun tekliflerinin uygulamaya, iscilerde bu tedbirlere uymakla yikimlidir. Isgci
saglig! ve is glvenligi tGztgunde belirtilen ,isi ve isyerinin 6zelligine gbre verilmesi
gereken koruyucu giyim esyas! ve tecghizat isgilere verilmek ve kullandiriimak Gzere
isyerinde bulundurulur. is koruyucu giyim esyasini veya techizatini daha erken
yipratici 6zellikte ise ve bu giyim esyasi ve techizat, is kazasinda yipranmigsa isgi
saglig! ve is gavenligi kurulunu tespiti ile yenisi ile degigtirilir.

Bu konudaki is kanununun 77’inci maddesi” igverenler isyerlerinde is glvenligi ve
is saghgr igcin gerekli her tarli 6nlemi almak, ara¢ ve gerecleri noksansiz
bulundurmak iscilerde is¢i saghgi ve guavenligi konusunda alinan her tirli énleme

uymakla ytukdmladir.” seklindedir.

isverenler igyerlerinde meydana gelen is kazasini ve tespit edilecek meslek
hastaligini en gec iki is gunu igcinde yazi ile ilgili bdlge muadirligine bildirmek
zorundadirlar. (4857 sayili is Kanunu Madde:77)

Ayrica; 25311 sayil is Saghg ve Givenligi Yénetmeligi kapsaminda igverenin
yikimlultkleri (Genel Hususlar, Koruyucu ve Onleyici Hizmetler, ilk Yardim,
Yanginla Miicadele ve Kisilerin Tahliyesi, Ciddi ve Yakin Tehlike). isverenin diger
yukimlalUkleri, isgilerin  bilgilendirilmesi, isgilerin  goérlslerinin - alinmasi  ve
katimlarinin  saglanmasi, iscilerin egitimi baslklar altinda detayli olarak yer
almaktadir.

b) is yerinde kaza gegcirenler ile ilgili diizenleme: Sézlesmeye gére dncelikle
isyerinde meydana gelen hangi hallerin is kazasi oldu haller sayilmis ve bu
hallerden biri neticesinde yaralanan is¢i durumu derhal sef veya en yakin amirine
bildirir. isveren kazaya ugrayan isciye SSK el koyuncaya kadar, saglik durumunun
gerektirdigi her tirli acil yardimi yapar. isveren vekili is kazasinin 506 sayili sosyal
sigortala kanununun 27. maddesi geregince kazadan sonra iki gin iginde sosyal
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sigortala kurumuna bildirir. igveren vekili 10 glinden fazla istirahat gerektiren veya
6limle sonuclanan is kazalarini MSB.hg1 personel daire baskanligin ve sendika
genel merkezine derhal bildirir.

is kanunundaki diizenleme” Bir is yerinin tesis ve tertiplerinde, calisma yéntem
ve seklerinde, makine ve cihazlarinda iscilerin yasami icin tehlikeli bir husus tespit
edilirse bir tehlike giderilinceye kadar is vyerlerini is saghgi ve is guvenligi
bakimindan denetlemeye yetkili iki mifettis b bir isci ve bir isveren temsilcisi ile
bdlge muduirinden olusan bes kisilik komisyon karari ile tehlikenin niteligine goére is
tamamen veya kismen durdurulur veya igyeri kapatilir.

is kanunu ve is sdzlesmesini karsilastirdigimizda, is kanunu is giivenligi ve isgi
sagiligr kurullarina aykirilik tegkil eden igveren hakkinda denetim mekanizmasi
ongdrmastir. Toplu is sbzlesmelerinde sayilan is kazasi halleri is kanununda
belirtiimemis olup, bir is kazasi hasil oldugu takdirde nasil bir prosedur isletileceqi

6ngdrulmemistir.

3.4.194 is Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller

Yoniinden

4857 sayili is kanununda bu konuda bir dizenleme yoktur. Sézlesme ise bu
konuyu bir dnceki donem sézlesmesinden farkli olarak “ isgiler, isyerine girerken ve
isyerinde bulunduklari strece kendilerine verilen sirekli tanitma kartlarini,
yakalarina takmak zorundadirlar. is glivenligi geregi yaka karti takmayacak personel
isci saghigr ve is gavenligi kuruluna goérisa alinarak isveren vekilince belirlenir”
seklinde dizenlenmigtir.

3.4.19.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yéniinden

4857 sayili is kanununda Bagka Meslek ve Siniflarda Calistirma konusunda bir
dizenleme bulunmamaktadir. Sbézlesmede ise bu konu bir 6nceki dénem

sOzlesmesinde duzenlenen sekliyle yer almigtir.
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3.4.20 01 Mart 2005-28 Subat 2007 Dénemi TiS’nin 22.05.2003
tarihli 4857 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.20.1 is Hukuku Yéniinden

a) Sozlesmenin 25'inci maddesine gore is yerinde normal calisma siiresi giinde 8.5
saat haftada 5 giin ve 42.5 saattir. iscilere bu calismalari karsihginda 45 saat
tizerinden Ucret ddenir. ihtiyac hallerinde, isyerine igveren vekilinin onay! ile akdi tatil
glnleri mesai yaptirabilir. Bu takdirde galisma yapilacagl 24 saat 6nceden ilan
edilmek suretiyle ¢calisacak isgilere duyurulur. Akdi tatil glinlerinde galistirilan isgilere
0 glnden 6nceki hafta icinde haftallk normal ¢alisma sdresinin fillen tamamlayip
tamamlayamadiklarina bakilmaksizin, haftallk normal ¢alisma siresini 45 saate
tamamlayan calismalari icin normal mesai Ucretleri Uzerinden 45 saati asan

calismalari igin % 80 zamli 6deme yapilir.

Bu konudaki is kanununun 63’Unct maddesine goére, genel bakimdan calisma
sUresi haftada en ¢ok 45 saattir. Aksi kararlastirlmamigsa bu sire isyerinde
haftanin ¢alisan glnlerine esit 6lgtide bolinerek uygulanir. Taraflarin anlagmasi ile
haftalik normal calisma stresi is yerinde haftanin calisan glnlerine giinde 11 saati
asmamak kosulu ile farkh sekilde dagitilabilir. Bu halde ik aylk sire iginde isginin
haftallk normal c¢alisma slresi,y normal haftallk calisma siresini agamaz.
Denklestirme siiresi toplu is sdzlesmeleri ile dért aya kadar artirilabilir. is kanununda
fazla mesai yaptirildiginda “her bir fazla ¢alisma igin verilecek tcret normal ¢alisma
Ucretinin  saat basina disen miktarinin yizde elli yUkseltiimesi suretiyle 6denir.”
seklinde bir diizenle mevcuttur. is kanununda diizenlenen ve énceki is kanununda
yer olmayan ve toplu is sdzlesmelerinde diizenlenmeyen diger bir husus ise telafi
calismadir. Buna gére zorunlu hallerde isin durmasi, ulusal bayram veya genel
tatillerden énce veya sonra igyerinin tatil edilmesi veya benzer nedenlerle is yerinde
normal calisma suUrelerinin 6nemli dlgide altinda galisilmasi veya tamamen tatil
edilmesi yada iscinin talebi ile kendisine izin verilmesi hallerinde isveren iki ay iginde
calisiimayan sireler igin telafi calismasi yaptirilabilir. is kanununun 64’Gncii
maddesine gore telafi galismalari, ginlik en ¢ok g¢alisma sdresini asmamak kosulu
ile giinde 3 saatten fazla olamaz. Tatil glnlerinde telafi caligmasi yaptirilamaz.

Soézlesme ile is kanunu karsilastirildigindda; s6zlesmede de kanunda da normal
calisma siresi haftada 45 sattir. Ancak sézlesmede 45 saati asan ¢alismalar igin,
iscilere %80 zamli 6deme yapillir.
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b) is yerinde vardiyall galismalar ile ilgili diizenleme: is kanununun 69’uncu
maddesine goére vardiyali ¢calismalar ile ilgili gece g¢alismasina iliskin dizenleme
getiriimistir. Buna gbre gece calisma hayatinda gece en gec saat 20:00'da
baslayarak en erken saat 06.00’'ya ve herhalde en fazla 11 saat stren dénemdir.
iscilerin gece calismasi 7.5 saati gecemez. Gege cgaligtirilan isgilerin saghk
durumlarinin gece calismaya uygun oldugu ise baslamadan énce alinacak saghk
raporu ile belgelenir. Gece calistirilan isciler iki yilda bir defa isveren tarafindan
periyodik saghk kontroliinden gecirilir. Gece c¢alismasi nedeni ile saghginin
bozuldugunu raporlarla belgeleyen isciye isveren mimkinse ginduz postasinda
durumuna uygun bir is verir .gece ve gunduz igletilen ve ndbetlese is¢i postalar
kullanilan iglerde, bir ¢calisma haftasi gece caligtirilan isgilerin, ondan sonra gelen
ikinci is haftasi gunduz calistinimalari sureti ile postalar siraya konur. Postasi
degistirilecek isci kesintisiz 11 saat dinlendiriimeden diger postada caligtirilamaz.

Sdzlesmenin 26’inci maddesine godre ise gece c¢alismasi saat 20:00 ile 06.00
arasinda yapilan daimi calismadir. Gece calismasi 7.5 saat gecemez. iscilerin gece
gcalismasina isabet eden her saati igin % 20 zaml Ucret 6denir. Vardiyall isgilerin
20:00 ile 06:00 saatleri disinda kalan fiili calisma saati icin % 10 vardiya primi
6denir. Ancak gunlik galisma suresini takiben veya disinda yapilan fazla mesailerin

gece calismasina rastlayan kismi i¢in bu zanlar 6denmez.

Oncelikle yeni kabul edilen is kanununda sézlesmede oldugu gibi vardiyali
calismalar ayrintih bir sekilde diizenlenmemis olup, sadece gece calismasina ve
postalar halinde is¢i calistinimasi husus dizenlenmistir. Gece c¢alisma sdreleri
bakimindan iki dizenleme arasinda her hangi bir farklilik olmamakla birlikte toplu is
sOzlesmesi kanundan farkli olarak iscilerin alacagi tcret dizenlemistir.

3.4.20.2 Sosyal Yardimlar Yoniinden

Sdzlesme sosyal yardimlari bir dnceki dénem sdzlesmesinde yer alan sekliyle;
yemek yardimi, sosyal yardim, dogum yardimi, evlenme yardimi, 6lim yardimi,
ilave tediye, ikramiye, giyecek yardimi ve servis araglari seklinde diizenlenmigtir. Bir
Onceki s6zlesmede yapilacak yardim tutarlari belirlenirken yardima konu olayin
sb6zlesmenin 1. yilina ilk ve son alti ayinda olmasina bakilirken, bu dénem
s6zlesmede bu ayrim kaldiriimig ve sézlesmenin ilk yilinda herhangi bir zamanda

gergeklesmesinin dnemi kalmamistir.
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3.4.20.3 is Saglig: ve Giivenligi Yéniinden

a) Is yerinde koruyucu malzeme veya techizat eksikligi ile ilgili dizenleme:
Sdzlesmenin 85’inci maddesine gbre 6ncelikle isveren vekili is yerlerinde isgilerin
saghgini korumak ve is glvenligini saglamakla yukumli olup, bu amagla ilgili yasa,
tizOk ve yénetmelikler ve is yerince hazirlanan ve i¢ yonetmelikte belirtilen tedbirleri
almaya ve is saghgi ve gtvenligi kurulunun tekliflerini uygulamaya iscilerde bu tedbir
ve uygulamalar uymaya mecburdur. isci saghg: ve is givenligi tiiziginde belirtilen
isin ve isyerinin 6zelligine gdre verilmesi gereken koruyucu giyim esyasi ve techizat
iscilere verilme kullandirimak Ulzere ig yerinde bulundurur. is koruyucu giyim
egyasinin ve teghizatini daha erken yipratici 6zellikte ise giyim esyasi ve techizat ig
basinda yipranmigsa is sagligi ve guvenligi kurulunun tespiti ile yenisi ile degistirilir.
Bunlardan farkli olarak toplu is sézlegsmesinde iscinin sahsi temizligi hususunda

gerekli ayrintil diizenlemelere yer verilmistir.

is kanununda ise techizat ve koruyucu malzeme ile ilgili herhangi bir
dizenlemeye yer verilmemigken genel itibari ile igverenler is yerlerinde is saghgi ve
is glvenliginin saglanmasi icin gerekli her tirli énlemi alam ara¢ ve gereglere
noksansiz bu bulundurmak iscilerde is saghgi ve glvenligi konusunda alinan her
tirl 6nleme uymakla yikamlidar.  Ayrica; 25311 sayili is Saghgr ve Givenligi
Ydénetmeligi kapsaminda isverenin yukidmlulikleri (Genel Hususlar, Koruyucu ve
Onleyici Hizmetler, ik Yardim, Yanginla Miicadele ve Kisilerin Tahliyesi, Ciddi ve
Yakin Tehlike). isverenin diger ytkiamllikleri, iscilerin bilgilendiriimesi, isgilerin
gobruslerinin alinmasi ve katilimlarinin saglanmasi, isgilerin egitimi bagliklar altinda

detayli olarak yer almaktadir.

b) is yerinde meydana gelen is kazalar ile ilgili diizenleme: Sézlesmenin 89'uncu
maddesine gbre daha 6nceki toplu is s6zlesmelerinde oldugu gibi éncelikle isyerinde
meydana gelen hangi hallerin is kazasi sayildidi belirtiimis olup bu durumlarin biri
sonucu meydana gelen is kazasi neticesinde is¢i durumu derhal isverene veya
sef,amire Dbildirilir. isginin buna imkani yoksa bu gérev isyerinde ki mesai
arkadaslarina diiser. is veren kazaya ugrayan isciye SSK el koyuncaya kadar saglk
durumunun gerektirdigi her tirlG acil yardimi yapar. Ancak iscinin bu durumu kabil
etmeyip kendisi tedavi etmeye ve yetkili olmayan kurumlara tedavi ettirmeye
kalkismasi halinde isveren bir sorumluluk kabul etmez.Bu konuda is kanununa
baktigimizda is kanunu, toplu is sdzlesmesinden farkl olarak is kazasi hallerini
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sdylememistir. is kanununda sadece bir is kazasi olusturabilecek tedbirleri olmayan
isverenler hakkinda tehlike giderilinceye kadar igyerini is saghgi ve guvenligi
bakimindan denetlenip bunun sonucunda gerekirse isin tamamen veya kismen
durdurulmasi veya igyerinin kapatilmasi gibi mdueyyidelerinin uygulanacagini
ongérmustdr. Ayrica 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 22’ye goére; surekli is gérmezlik gelirinin sigortaliya émri
boyunca verilmesi esastir. Ancak, is kazasi neticesinde tesbit edilen slrekli is
gbremezlik derecesinin %25ten az olmasi ve bunun ¢ yil iginde degismesinin
Kurumca mimkin goérilmemesi hallerinde sigortalinin istegi Uzerine bu gelirler
sermayeye cevrilerek ddenir. Bu madde geregince verilecek sermaye, GCalisma ve
Sosyal Yardim Bakanliklarinca birlikte tesbit olunacak tarifeye gére hesaplanir.

Buna ilave olarak; 11766-11779 sayili 17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 27’ye gére; isveren, is kazasini, o yer yetkili zabitasina
derhal ve Kuruma da en ge¢ kazadan sonraki iki gin icinde yazi ile bildirmekle
yukdmltadar. Bu bildirme 6rnedi Kurumca hazirlanan haber verme kagitlari
doldurulup verilerek yapilir. igverenin kasden ve agir inmali neticesi is kazasini bu
madde geregince Kuruma zamaninda bildiriimemesinden veya haber verme
kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan
Kurumun zararlarindan isveren sorumludur. Birinci fikrada yazih sire icinde Kuruma
bildiriimeyen is kazasi dolayisiyle, bildirme tarihine kadar igveren tarafindan

yapiimis olan harcamalar kurumca édenmez.

Sosyal Sigortalar Kanunu madde 29’a gbére de; haber verme kagidinda bildirilen
olayin is kazasi sayilip sayllmayacadi hakkinda bir karara varilabilmesi igin,
gerekirse Kurumca sorusturma yapilabilir. Bu sorusturma sonunda, haber verme
kagidinda, yazili hususlarin gergcege uymadidi ve vakanin is kazasi olmadigi
anlagilirsa Kurumca bu olay icin yetersiz olarak yapiimis bulunan masraflar
isverenden alinir. ilgililer hakkinda genel hilkkiimlere gére ayrica kovusturma yapilir

hUkmU vardir.

3.4.204 is Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller

Yoniinden

Sdzlesme bu konuyu bir dnceki ddnem sbdzlesmesinde yer aldigi sekliyle aynen

korumustur.
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3.4.20.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yéniinden

Sozlesme “is kolunun secimi” konusunda bir énceki dénem sdzlesmesindeki

dizenlemede higbir degisiklik yapmamistir.

3.4.21 01 Mart 2007-28 Subat 2009 Dénemi TiS’nin 22.05.2003
tarihli 4857 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.21.1 is Hukuku Yéniinden

a) Normal Calisma Siireleri ile ilgili Diizenleme: s6zlesmenin 25’inci maddesine gore
isyerlerinde normal calisma sdresi, ginde 8.5 saat, haftada 5 giin ve 42.5 saattir.
iscilere bu calismalar karsiliginda 45 saat (izerinden (icret 6denir. ihtiyag halinde
isverenin onay! ile 24 saat 6nceden ilan edilmek suretiyle akdi tatil ginlerinde mesai
yaptirilabilir. Bu takdirde iscilerin haftalik normal ¢alisma siresine kadar ¢alismalari
ile ilgili Gcretleri normal mesai Uzerinden, normal haftalik calima saati ile 45 saat
arasinda gecen fazla sireli ¢calismalan icin Gcretleri % 25 zamli, 45 saati gege
calismalari igin ise % 80 zamli édeme yapilir. Glnlik calisma siresi 11 saati
asamaz ve 4 aylik sire icinde iscinin haftalik ortalama calisma sdresi, normal
haftalik caligma stresini asamaz.

is kanununun 63’tinci maddesine gére ise normal ¢alisma siiresi haftada en ¢ok
45 saattir. Aksi karalastirlmamigsa bu siire haftanin calisilan ginlerine esit sekilde
bélindr, taraflarin anlasmasi halinde haftallk normal c¢alisma sdresi haftanin
glnlerine ginde 11 saati gecmemek sartiyla farkli sekilde béltnebilir. Bu halde 2 ay
icinde haftalik ortalama ¢alisma siresi, normal haftalik ¢calisma siresini asamaz. Bu
stre toplu is sbézlesmeleriyle 4 aya kadar cikarilabilir. Zorunlu nedenlerle isin
durmasi, ulusal bayram ve genel tatillerden énce veya sonra igyerinin tatil edilmesi
veya benzer nedenlerle igyerinde normal ¢alisma surelerinin 6nemli él¢cide altinda
calisilmasi veya tamamen tatil edilmesi yada isginin talebi ile kendisine izin verilmesi
hallerinde igveren 2 ay icinde g¢alisilmayan sdreler igin telafi ¢galismasi yaptirilabilir.
Bu calismalar fazla c¢alisma veya fazla sdreler ile calisma sayillmaz. Telafi
calismalari gunlik en ¢ok calisma siresinin asmamak kosulu ile gliinde 3 saatten
fazla olamaz. is kanununun 64’iincli maddesine gdre tatil glinlerinde telafi galigmasi
yaptirilamaz.
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Sbézlesme ve is kanununu karsilastirdigimizda sézlesmede normal ¢alisma siresi
42.5 satir. Kanunda ise bu sire 45 saattir. Bir diger farkli noktasi ise is kanunun

s6zlesmemde yer almayan telafi calismasini diizenlemistir.

b) Vardiyali Caligmalarla ilgili Diizenleme: sbdzlesmenin 26'inci maddesine goére
vardiyal ¢alisma isin geregi veya hizmetin niteligi dolayisiyla isgilerin bir biri ardina
ve kendinden 6nceki isi devam ettirmek igin postalar halinde ¢alistiriimasina denir.
Vardiyali calismalarda da haftada 2 gun tatil yaptirimasi esastir. Vardiya usull
calismalarda 6zellik arz eden islerde ayni postada calisan is¢i sayisi 2 den az
olamaz. Ugli vardiya calismalarinda normal alisma siiresi giinde 7.5 saat haftada 5
gin ve 37.5 saattir. iscileri bu calismalari karsihginda 45 saat (izerinden (icret

Odenir.

Gece cgalismasi saat 20:00 ile 06:00 arasinda yapilan daimi galismadir. Gece
calismasi 7.5 saati gecemez. Isciler gece calismasina isabet eden her saati icin %
20 zamh Gcret alirlar. Vardiyal isgilerin 20:00 ile 06:00 saatleri diginda kalan fiili
¢alisma saat icin % 10 vardiya primi 6denir.

is kanununun 69’'uncu maddesine geregince ise gece ve gindiiz isletilen ve
nébetlese isci postalari kullanilan islerde, bir calisma haftasi gece calistirilan
iscilerin ondan sonraki ikinci calisma haftasi glindiz calistiriimalari suretiyle postalar
siraya konur. Gece ve gundlz postalarinda 2 haftallk ndbetlese esasi da
uygulanabilir. Postasi degistirilecek isci kesintisiz 11 saat dinlendiriimeden diger
postada calistirilamaz. is kanununda vardiyali calismayla ilgili bagka bir diizenleme
bulunmamaktadir. Gece ¢alisma sureleri ise sézlesmeyle aynidir.

3.4.21.2 Sosyal Yardimlar Yoéniinden

is kanununda bu konuda bir diizenleme yer almamaktadir. S6zlesmenin 76 ila
84’Uncu maddelerine gore ise bir dnceki ddnem sbézlesmesine paralel olarak sosyal
yardimlari; yemek yardimi, sosyal yardim, dogum yardimi, evlenme yardimi, 6lim
yardimi, ilave tediye, ikramiye, giyecek yardimi ve servis araclari seklinde
diizenlenmistir. Onceki dénem sdzlesmede dogum yardiminda bir sinir yokken bu
dénem toplu is s6zlesmesinde dogum yardimi 2 gocuga kadar yapilabilir.

Sdzlesme ile is kanunu karsilastirildiginda; s6zlesmede sosyal yardim konusunda
aciklayict hdkumler yer alirken, kanunda bu kanu ile ilgili bir didzenleme
bulunmamaktadir.
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3.4.21.3 s Saghig: ve Giivenligi Yéniinden

a) Is Yerinde Koruyucu Techizat ve Malzeme ile ilgili Diizenleme: sdzlesmenin
85’inci maddesine goére igveren vekili is yerinde iscilerin saghgini korumak ve is
glvenligini saglamakla yukimld olup, bu amagla ilgili yasa tizik ve y,6netmelikler
ve isg yerince hazirlanan ybnetmelikte belirtilen tedbirler almak zorundadir. Bu
sebeple isci saligi ve is glvenligi tiztgunde belirtilen, iscin ve isyerinin 6zelligine
gbre verilmesi gereken koruyucu giyim esyasini veya techizatini iscgilere verilmek
Uzere igyerinde bulundurulur.

is kanununun 77’inci maddesine goére ise bu konuda isverenler isyerlerinde is
guvenligine ve is sagligi icin gerekli her tir 6nlem alma, arag ve geregleri noksansiz
bulundurmak iscilerde isci saghgr ve glvenligi konusunda alinin her tarli énleme
uymakla yukiamladur. Seklide bir dizenle yer almaktadir.

b) is Yerinde Kaza Gegirenlerle ilgili Diizenleme: Sézlesmenin 63'lincli maddesi
geregince hangi hallerin is kazasi oldugu tek tek sayilmistir. Bu hallerden birine
giren bir kaza meydana geldiginde is¢i durumu derhal sef veya en yakin amirine
bildirir. isveren kazaya ugrayana isgiye SSK el koyuncaya kadar, saglik durumunun
gerektirdigi her tlrl(i acil yardimi yapar. igveren vekili is kazasini 2 giin iginde
SSK’na bildirir. isveren vekili 10 giinden fazla istirahat veya 6limle sonuglanan is
kazalarini MSB.lig1 Personel Daire Baskanligina ve Sendika genel merkezine
bildirir.

is kanununun 79'uncu maddesine gére ise bir igyerinin tesis ve tertiplerinde
calisma ydntem ve sekillerinde, makine ve cihazlarda iscilerin yasam igin tehlikeli bir
husus tespit edilirse bu tehlike giderilinceye kadar is yerlerini is saghig: ve givenligi
bakimindan denetlemeye yetkili 2 mfettis bir isci ve bir isveren temsilcisi ile bdlge
mudUrinden olusan 5 kigilik komisyon karari ile is tamamen veya kismen durdurulur
veya igyeri kapatilir. is kanunu ve sézlesmeyi karsilastirdigimizda sézlesmede
sayllan is kazasi halleri is kanununda yer almamis ancak 11766-11779 sayih
17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu madde 22’ye gére; sirekli is
gbrmezlik gelirinin sigortalliya émri boyunca verilmesi esastir. Ancak, is kazasi
neticesinde tesbit edilen sirekli is géremezlik derecesinin %25ten az olmasi ve
bunun U¢ yiIl icinde degismesinin Kurumca muimkin goérilmemesi hallerinde

sigortalinin istegi Uzerine bu gelirler sermayeye cevrilerek 6denir. Bu madde
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geregince verilecek sermaye, Calisma ve Sosyal Yardim Bakanliklarinca birlikte
tesbit olunacak tarifeye gére hesaplanir.

Buna ilave olarak; 11766-11779 sayih 17.07.1964 tarihli 506 sayih Sosyal
Sigortalar Kanunu madde 27’ye gére; isveren, is kazasini, o yer yetkili zabitasina
derhal ve Kuruma da en ge¢ kazadan sonraki iki giin icinde yazi ile bildirmekle
yukdmlidar. Bu bildirme &rnedi Kurumca hazirlanan haber verme kagitlari
doldurulup verilerek yapilir. igverenin kasden ve agir ihmali neticesi is kazasini bu
madde geregince Kuruma zamaninda bildiriilmemesinden veya haber verme
kagidinda yazili bilginin eksik veya yanlis olmasindan dogan ve ileride dogacak olan
Kurumun zararlarindan isveren sorumludur. Birinci fikrada yazih sure iginde Kuruma
bildiriimeyen is kazasi dolayisiyle, bildirme tarihine kadar igveren tarafindan

yapiimig olan harcamalar kurumca 6édenmez.

Sosyal Sigortalar Kanunu madde 29’a gére de; haber verme kagidinda bildirilen
olayin is kazasi sayilip sayllmayacagdi hakkinda bir karara varilabilmesi igin,
gerekirse Kurumca sorusturma yapilabilir. Bu sorusturma sonunda, haber verme
kagidinda, yazili hususlarin gergcege uymadidi ve vakanin is kazasi olmadigi
anlasihrsa Kurumca bu olay icin yetersiz olarak yapiimis bulunan masraflar
isverenden alinir. lgililer hakkinda genel hilkiimlere gére ayrica kovusturma yapilir

hUkmU vardir.

3.4.21.4 i Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller
Yéniinden

Sézlesme bu konuyu bir 6nceki dénem sbézlesmesinde oldugu sekliyle

dizenlenmigtir.

3.4.21.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yéniinden

Sdzlesme bu konuyu bir 6énceki dénem sdzlesmesinde yer aldigi sekliyle

dizenlemigtir.
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3.4.22 01 Mart 2009-28 Subat 2011 Dénemi TiS’nin 22.05.2003
tarihli 4857 sayili is kanunu kapsaminda incelenmesi

3.4.22.1 is Hukuku Yéniinden

a) Normal Galisma Siireleri ile ilgili Diizenleme ;Sézlesmenin 25'inci maddesi
geregince is yerinde normal calisma silresi glinde 8.5 saat haftada 5 gtin ve 42.5
saattir. iscilere bu calismalari karsiiginda 45 saat (izerinden (icret édenir. ihtiyac
halinde isveren onayi ile 24 saat énceden haber verilmek Utere akdi tatil gtinlerinde
mesai yaptirilabilir. Bu durumda isgilere normal ¢alisma siresine kadar ¢alismalarda
normal mesai Ucreti, normal galisma sdresiyle 45 saate kadar ki ¢alismalar igin % 25
zamli Gcret, gunlik calisma siresi 11 saati asamaz ve 4 aylik sure i¢inde isginin

haftalik ortalama c¢aligma suresi, normal ¢calisma slresini agsamaz.

is kanununun 63’tincii maddesi geregince ise normal ¢alisma siiresi haftada en
¢cok 45 saattir. Aksi kararlastirlmamigsa bu sire haftanin galisilan ginlerine esit
sekilde dagitilir. Taraflarin anlagsmasi durumunda haftalik normal ¢alisma stresi
haftanin glnlerine giinde 11 saati gecmemek sartiyla farkh sekilde dizenlenebilir.
Bu durumda 2 ay icinde haftalik ortalama calisma stresi, normal haftalik ¢alisma
sUresini agamaz. Bu slre toplu is sdzlesmeleriyle 4 aya kadar c¢ikarilabilir. Ayrica
kanunda sayilan durumlarin gerceklesmesi dolayisiyla az ¢alisilan dururumlar da bu
sureleri kapatmak icin telafi galismasi yaptirilabilir. Bu ¢alismalar fazla ¢alisma veya
fazla surelerle calisma sayllmaz. Telafi galismasi, ginlik en ¢ok galisma suresini
asmamak kosulu ile glinde 3 saati gecemez.

Sbézlesme ile is kanunu Kkarsilastirildiginda; s6ézlesmede normal calisma siresi
42.5 sattir. Kanunda ise bu sire 45 sattir. Bir diger farkli nokta ise is kanunu

s6zlesmede olmayan telafi caligsmasini dizenlemistir.

Sdzlesme ve is kanununu karsilastirdigimizda paralel diizenlemeler getirmekle
birlikte is kanunun sdzlesmede olmayan telafi galismasini dizenlemistir.

b) Vardiyali Calismalarla ilgili Diizenleme: sdzlesmenin 26’inci maddesi geregince
vardiyal ¢alisma isin geregi veya hizmetin niteligi dolayisiyla iscilerin bir biri ardina
ve kendinden 6nceki isi devam ettirmek maksadiyla postalar halinde ¢alistiriimasina
denir. Vardiyal ¢calismalarda 6zellik arz eden islerde ayni postada galisan isci sayisi
2 den az olamaz. Uclii, vardiya calismalarinda normal calisma siiresi giinde 7.5
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saat haftada 5 giin ve 37.5 saattir. iscilere bu calismalari karsihginda 45 saat

Uzerinden Ucret 6denir.

Sbézlesmenin 26’inci maddesi geredince gece calismasi saat 20:00 ile 06:00
arasinda yapilan daima calismadir. Gece calismasi 7.5 saat gecemez. isciler gece
calismasina isabet eden her saati icin % 20 zaml Ucret alrlar. Vardiyall isgilerin
20:00 ile 06:00 saatleri disinda kalan fiili calisma saati icin % 10 vardiya primi

O6denir.

is kanununun 69’uncu maddesine gére ise gece ve glindiiz iletilen ve nobetlese
is¢i postalari kullanilan iglerde, bir ¢calisma haftasi gece galistirilan iscilerin ondan
sonraki ikici galisma haftasinda giindlz galistiriimasi suretiyle postalar siraya konur.
Gece ve gUnduz postalarinda 2 haftallk ndbetlesme esnasinda uygulanabilir.
Postasi degistirilecek is¢i kesintisiz 11 saat dinlendiriimeden diger postada
calistirllamaz.

Soézlesme ve is kanununa kiyasladigimizda sézlesmenin is kanununa goére
vardiyal calismalari ¢ok daha ayrintilh dizenledigini gériyoruz.

3.4.22.2 Sosyal Yardimlar Yoéniinden

is kanununda bu konuda bir diizenleme mevcut degildir. Sézlesme ise bir ddnem
6nceki sOzlesmeyle hemen hemen ayni dizenlemeleri getirmigtir. Bir dnceki
sb6zlesmeden tek fark sosyal yardima konu olayin sézlesmenin 1.yihnin ilk alti
ayinda veya son alti ayinda olmasina gére 6denecek Ucret farkli dizenlenmistir.

Toplu is Sdzlesmesi kapsaminda bulunan iscilere her ay sdzlesmenin birinci
yilinin birinci alti ayinda 74.38 TL., ikinci alti ayinda ise 78.47 TL. sosyal yardim
ddenir. (Toplu is Sozlesmesi 22.Dénem Madde:77)

3.4.22.3 s Sagligi ve Giivenligi Yéniinden

a) is Yerinde Koruyucu Techizat ve Malzeme ile ilgili Diizenleme: sézlesmenin
85’inci maddesi geregince igveren vekili is yerinde isgilerin saghigini korumak ve ig
glvenligi saglamakla yokimli olup, bu amacla ilgili yasa, tizik ve yénetmelikleri ve
is yerince hazirlanan yodnetmelikleri belirlenen tedbirleri almak zorundadir. Bu
sebeple isci sagligl ve is guvenligi tztgunde belirtilen giyim esyasini veya techizati
iscilere verilmek Uzere igyerinde bulundurulur.
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is kanununun 77’inci maddesi ise bu konuda; ” igverenler is yerlerinde is
glvenligine ve is saghgi igcin gerekli her tirli 6nlemi almak, ara¢c ve geregleri
noksansiz bulundurmak isgilerde is¢i saghgi ve guvenligi konusunda alinan her turlt

6nleme uymakla yukdmltdurler.” Seklinde diizenlenmistir.

b) is Yerinde Kaza Gegirenlerle ilgili Diizenleme: s6zlesmenin 89’'uncu maddesi
bir 6nceki donem sdzlesmesinde oldugu gibi hangi hallerin is kazasina girecegini tek
tek saymistir. Bbyle bir durumda isci durumu derhal sef veya en yakin amirine
bildirir. isveren kazaya ugrayan isciye SSK el koyuncaya kadar, saglik durumunun
gerektirdigi her turli acil yardimi yapar. isveren vekili is kazasini 2 giin icinde
SSK’na bildirir. isveren vekili 10 giinden fazla istirahat veya 6limle sonuglanan is
kazalarint MSB.lig1 Personel Daire Bagkanligina ve sendika genel merkezine bildirir.

is kanununun 79’'uncu maddesine gére ise bir is yerinin tesis ve tertiplerinde,
calisma ybéntem ve sekillerinde, makine cihazlarda yasama igin tehlikeli bir husus
tespit etilirse bu tehlike giderilinceye kadar is yelerini is saglhgr ve guavenligi
bakimindan denetlemeye yetkili 2 mifettis bir isci ve bir isveren temsilcisi ile bdlge
mudUridnden olusan 5 kigilik komisyon karari ile is tamamen veya kismen durdurulur
veya isyeri kapatilir.

Bu konuda sézlesme ve is kanunu kargilastirildiginda sézlesme is kanununa gére
cok ayrintili bir dizenleme getirmistir.

3.4.224 isg Yerine Giris ve Cikista Uygulanan Usuller
Yéniinden

Sbézlesme bu konuyu bir dénem o&nceki sbdzlesmede vyer alan sekliyle

dizenlemigtir.

3.4.22.5 Sanat, Meslek ve isyeri Degisikligi Yéniinden

Sézlesme bu konuyu bir dénem &nceki s6zlesmedeki dizenlemeyi aynen
koruyarak dizenlemistir.
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3.5 SONUC

Yukaridaki tespitlerimizin is barisi ve verimliligi agisindan olumlu/etkin sonuglara
ulastirilabilmesi agsisindan 6zellikle yapmis oldugumuz anket sonuglari ile
iligkilendirilerek somut o&nerilere dayandiriimasi hedeflenmigtir. Ayrica, halen
gindemdeki anlagsma ve uyusmazlik tutanaklari da bu kapsamda incelenmistir..

MSB ile Tirk Harb-is Sendikasi arasinda akdedilen toplu is sézlesmesinin 25 ve
31. Maddeleri geregince Milli Savunma Bakanligi'na bagli isyerlerinde ginde 8,5
saat ve haftada 5 gln calismasi hususu dizenlenmis olup Cumartesi ve Pazar
gUnleri de Hafta Tatili ve Akdi Tatil GUnu olarak tanimlanmistir.

Hafta tatili ginlerinde ¢alisma yapilmasi halinde isciye édenecek Ucret Toplu
is Sozlesmesinin 61. Maddesinde tanimlanmis ve isciye bu calisma karsiliginda
%80 Zamli Gcret 6denece@i hukim altina alinmigtir. Akdi tatil giininde g¢alisma
yaptirilan iscilere 6denecek Ucret konusunda ise 61. Madde'nin ¢ fikrasinda ve 25.
Maddenin c fikrasinda ayri diizenleme yapilarak akdi tatil giini ¢ahstirilacak isgilere

O0denecek Ucret miktarlar tanimlanmigtir.

Buna gore hafta tatiline hak kazanacak sekilde hafta i¢erisinde ginde 8,5 saat
ve haftada 5 gln g¢alisan Cumartesi ginu calistiriimalari halinde haftalik ¢calisma
sUresi olan 42.5 saat ile 45 saat arasindaki calismalari icin %35 zamh Ucret
alacaklardir. 45¢c saati asan kisimlar icin ise fazla ¢alisma yapildigindan toplu is
sbzlesmesinin 62. Maddesi geregince %80 zamli lcret 6denecektir.

Uygulama bu sekilde yapilmaktayken Milli Savunma Bakanhigrnin 18 Nisan
2008 tarih ve Per.:9670-310-08/is ve isci Miin.S.5746 Sayili Genelgesine istinaden
MSB’ye bagli 6denecek Ucretin tespitinde haftallk c¢alisma sdresinin fiilen
tamamlanmasi hususu g6z éniine alinarak uygulama yapilmaya baslanmis ve bu
cercevede hafta icerisinde Toplu is Sézlesmesi geregince isciye verilen Gcretli
izin/Ucretsiz izin ve 6 glnu gegmeyen istirahat halleri gibi durumlarin varligi halinde
is¢inin akdi tatil glnlerinde calistirlmasinda édenecek Ucretin hesabinda haftalk
fiilen calisma sdresi ile haftalik normal ¢alisma slresi arasindaki bu sireler kadar
stre icin normal mesai (creti Uzerinden ddeme yapillmasi uygulamasi hayata

gegcirilmigtir.

Halen yarirliikte olan 2 ‘nci Dénem Toplu is Sézlesmemizin 25. Maddesinin ¢
fikrasinda (Daha 6nceki sbzlesmelerde de ayni sekilde yer almistir.) akdi tatil giint
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calismalarinin ne sekilde Ucretlendirilecedi agik bir bicimde belirlenmistir. Bu fikraya
gbre iscinin hafta igerisindeki calismalarini fillen tamamlayip tamamlamadigina
bakilmaksizin is¢inin calistiriimasi halinde kendisinde normal ¢alisma suresi ile 45
saat arasindaki calismalari igin %35 zamh (cret 6denecegi, 45 saat lzerindeki
calismalari igin %80 zamli Gcret 6denecegdi diizenlenmisgtir.

Burada ayrica iscinin normal calisma stresine kadar olan ¢aligmalari igin
normal mesai (icreti ddenecedi hikmiine yer verilmistir.igverenin uygulamasi ise
Toplu is Soézlesmesinin 25.Maddesinin ¢ fikrasinda belirtilen “filen tamamlayip
tamamlamadiklarina bakilmaksizin” ibaresinin yok sayilarak akdi tatil ginu
c¢alismasinin Ucretini fiilli galismayla baglantilandinlan , fazla ¢aligmanin bir ¢esidi
olmaktan cikaran (normal licret édeme) ve is Kanunu(nun 64. Maddesinde belirtilen
bir ‘7telafi calistirmasi” anlamina dénlstiirmektedir. is Kanunu'nun 64. Maddesinde
belirtilen telafi c¢alismasinda bile ‘7igginin tatil gUnlerinde telafi c¢alistirmasi
yaptirilamayacagi hikmu bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen agiklamalara istinaden mevcut uygulamanin 4857 Sayili
Yasaya, Toplu is Sézlesmesinin 25,31,61 ve 62. Maddelerine aykiri oldugunu Toplu
is Sozlesmesinde daha acik olarak ifade edilerek akdi tatil giini yaptirilan
calismalari karsiliginda yapilan eksik 6demelerin yapilmasinin uygun olacagi
degerlendiriimektedir.

22'nci Dénem isletme Toplu is Sézlesmesinin 44’'ncii Maddesi (¢) bendi °
isverenin baska bir i'deki igyeri igin belli mesleklerden isgiye gegici olarak inhtiyag
duymasi halinde yilda 120 gini gegcmemek Uzere iscileri gecici olarak
gorevlendirebilir...” hikmiini havidir.22'nci dénem isletme Toplu is Sézlesmesinin
anilan 44/¢ Maddesi yoruma mahal vermeyecek kadar agik bir dizenleme
getirmektedir.

Toplu is Sézlesmesinin 44. maddesinin a fikrasinin ilk bendinde “iscinin is
sOzlesmesinde belirtilen isyerinde ve kendi mesleginde c¢aligtiriimasi esastir” hikmu
bulunmaktadir. Bu hikmdin istisnasi olarak isverenin ihtiyaclari dogrultusunda (¢)
fikrasinda diizenleme yapilmis ve buna da bir slre siniri getirilmistir. Stre sinirinin
getirilmis olmasinin amaci ise igverenin bu istisna hikmu{ keyfi kullanarak isginin
ailevi durumunu bozacak dizeyde igverenin bagka illerde bulunan igyerlerine
génderiimesini énlemektir. is Hukukunun temel ilkelerinden birisi “igverenin isgiyi
gdzetme” borcudur. Iscinin is gdrme ediminin gérmesi esnasinda ydnetim hakkinin
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iscinin ailevi ve sosyal yasamini etkileyecek sekilde kullaniimasi kargisinda is
hukukunda da is¢i bu gibi durumlara karsi korunmustur. Nitekim, is Kanunu’nun 7.
Maddesinde de  igsletme biinyesinde baska is yerlerinde galistirmaya yénelik olarak
iscinin bu talebini gerektigi ve bu tir calistirmanin da sire siniri olmasi emredici bir

nitelikte diizenlenmistir.

22’nci donem toplu is sd6zlesmesinde de normatif nitelikte olan bir sinirlama ile
sendika UOyelerinin igverenin baska ildeki igyerlerinde isgiyi géreviendirebilmesinin
Ust sinirn dizenlenerek yasada belirtilen amagla benzer bir amag¢ gudulmustir.

Oysa ki, 22’'nci Dénem Igletme Toplu is Sézlesmesi 44'nclii Maddesi herhangi
bir aynnm yapmaksizin baska bir i'e gecici géreviendirmeyi yeterli saymis ve bu
gbrevlendirmenin sdresinin bir yilda 120 ginid asamayacagini belirtmigtir. Bazi
gecici goreviendirmeler agikga 22’'nci Dénem isletme Toplu is Sézlesmesinin 44’nci
Maddesinin (¢) fikrasi kapsamindadir ve belirtilen sinirlari agmaktadir.Buna gére; bir
yilda 120 gUni asar sekilde uygulama yapilmis olmasi hukuki dayanaktan
yoksundur ve Toplu is Sézlesmesine aykiridir.

Toplu is Sézlesmesinin 44.Maddesinin a fikrasinin ilk bendinde “iscinin is
s6zlesmesinde belirtilen igyerinde ve kendi mesleginde g¢alistiriimasi esastir” hUkm
bulunmaktadir. Bu hilkmUn istisnasi olarak isverenin ihtiyaglari dogrultusunda is¢inin
saglk durumunu tehlikeye sokmayacak sekilde kendi mesledinde veya meslegine
yakin islerde calistirilabilecegi hikmi dizenlenmistir. Bu sekilde iscinin gecici
olarak is akdinde belirtilen mesledi disinda baska meslek ve branglarda ve
calistirmalara iliskin devam eden bentlerde bir slire siniri konularak isciyi koruyucu
bir dizenleme olusturulmustur.Buna gére: “Baska meslek ve sanatlarda is verme,
isveren vekilinin yazili onayi ile veya sonradan yazil olarak belgelemek kaydi ile

s6zIU emri ile yapilir. Yazili emrin bir sureti 10 giin i¢inde is¢inin kendisine verilir.

Yeni isinde yazili emirle azami bir yila kadar calisan isci, calistigi meslege
gecirilmesini isteyebilir. Bu takdirde ihtiya¢ var ise isci, isveren vekilinin teklifi, ilgili
Kuvvet Komutanhiginin onayi ile 45 giin icinde yeni meslegine gegirilir. ihtiyac yok
ise is¢i kendi isine ve meslegine iade edilir. © HOkmU getirilmistir.Bu sekilde baska
meslek ve branslarda iscinin gorev surelerinin yillk olarak surekli bir sekilde
uzatilarak isginin baska meslek ve branslarda calistinimasi, ayni zamanda
isglcunin verimliligini de dogrudan etkilemektedir. Bu sekilde gdérevlendirmelerin
is¢inin kendi rizasina dayali olarak yapiimadigi g6z éndne alinirsa, isc¢inin meslegi
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disinda sirekli galigtirlmasina yol acan bu tir uygulamalar, isgict verimliligini
disUrmekte, isglcl kaybina sebep olmakta ve iscinin maruz kalabilecegi kaza ve
hastaliklardan dolay! igveren tizel Kisiligini maddi ve manevi zararlara
ugratabilecektir.Yukarida belirtilen nedenlerden dolay! isgilerin mesledi veya
meslegine yakin isler diginda c¢alistirilmamasi, gecici olarak goérevlendirildikleri
mesleklerdeki calistirimalarinin Toplu is Sézlesmesine uygun hale getirilerek bir

yillik Gst zaman sinirina uyulmasi uygun olacagi degerlendirilmektedir.

°MSB’nin 12/01/2009 tarihli, “Yemek Yardimi” konulu genelgesinde, TiS'in
76/c maddesinde, harcirahli olarak yurtici gecici géreve gonderilenler ile birlik ve kita
ile intikal eden isgilere yemek yardiminin 2,5 kat 6deneceginden bahsedildigi, ancak
yurt disi/yurt ici kurs, seminer ve inceleme amaci ile gdnderilen iscilerden
bahsedilmediginden bahisle, s6z konusu durumlarda yemek yardimi yapiimasinin
uygun olmadiginin degerlendirildigi belirtiimistir. © ifadesi kullanilarak yurt disi/ yurt
ici kurs seminer ve inceleme amaci (ugcak kaza kirim inceleme goérevleri harig)
gbreve gonderilen iscilere 2,5 kati olarak yapilan yemek yardimi édemelerinin 1
Ocak 2009 tarihi itibari ile geri alindigi ve bundan sonraki uygulamanin da bu
sekilde olacag! belirtilmistirAncak 21 ve 22'nci Dénem isletme Toplu is
Soézlesmelerinde Yemek Yardimi konusunun 2008 ile 2009 Yili is Teftisi Devre
Sonug¢ Raporlari ayni sekilde yer almigtir.

21 ve 22'nci Dénem Toplu is Sézlesmemizin 64/c maddesi “Yurticinde gegici
gbrev, kurs, seminer ve inceleme amaci ile génderilen iscilere yasalar geregince
harcirah, kurs ve seminer yevmiyesi, gidis-ddnts yolluk ve yevmiyeleri édenir. Bu
iscilere gbénderildikleri gbrev yerlerinde imkanlar élglisiinde yatacak yer goésterilir ve
bu husus gbrev emrinde belirtilir.” Hikmulne amirdir.Buradan anlasilacagi Uzere
yurticinde gecici goérev, kurs, seminer ve inceleme amaci ile génderilen iscilere
harcirah 6denmek zorundadir ve bu zorunluluk nedeniyle ayni isgiler 21 ve 22'nci
Dénem isletme Toplu is Sdzlesmemizin “Yemek Yardimi” baslikli 76/c maddesinde
anlatilan “Harcirahli olarak yurtigi gegici géreve génderilenler’7 kapsamina agik¢a
girmektedir.

2008 ile 2009 yili is Teftis Devre Sonug Raporunda kurs, seminer ve inceleme
ifadelerine yer verilmigken raporda yer almayan denetleme, brifing, toplanti v.b.
seklinde goérevlerde bu kapsamda degerlendirilerek uygulama genisletilmigtir.

Denetleme, brifing toplanti v.b. durumlarin kurs, seminer ve inceleme ile ayni
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anlama gelmedigi aciktir.  Bu nedenle yeni baslatilan uygulama bu kapsamda
degerlendirildiginde isciler agisindan ileride telafi edilemeyecek hak kayiplarina
neden olacaktir. Her ne kadar bu durum 2008 ile 2009 Yl is Teftis Devre Sonug
Raporunda yer almissa da hukuka ve toplu is s6zlesmelerinde uygulama butinligua
gerekli duzeltici igslemin yapilmasi uygun degerlendiriimektedir.

Ayrica gbreve gonderilen isciler tarafindan kaleme alinan gérev emirlerinin
bazilarinda, ekipteki en kidemli iscinin ekip sefi olarak gérevlendirildigi belirtiimesine
ragmen, bu ifade sirali amirler tarafindan ¢ikarilmakta ve herhangi bir iscinin idareci
olarak goérevlendiriimedigi ekipler olusturulmaktadir.Géreve génderilen ve tamami
isgilerden olusan ekipte herhangi bir isginin ekip sefi olarak goérevlendiriimemis
olmasi halinde bile, ekibin sevk ve idaresi, yapilan isin kalite ve emniyetinden
sorumlu olunmasi, ucak ariza inceleme/giderme gorevlerinde vyapilan islerin
uygunlugunun onaylanmasi ve ugagin ugusa verilmesi sorumlulugunun alinmasi,
ekipteki en kidemli personel tarafindan mecburen Ustlenilmektedir. Bu nedenle bu
pozisyondaki isgiler, ekip sefi olarak gérevlendiriimese bile , ekip sefi gbrevini igin
geregi olarak yerine getirmektedirler.Sonu¢ olarak, simdiye kadar harici géreve
g6nderilen ve gbérev emirlerinde ekip sefi olarak tanimlanana iscilerin 6denmemis
olan C grubu idarecilik primlerinin 6denmesi, harici gérevlerde, isin geregi olarak
ekip sefligi gérevinin mutlaka yerine getirilmesi gereken bir gérev olmasi nedeniyle,
tamami iscilerden olusan ekiplerde, ekip sefi olarak gérev yapacak isginin gbreve
emirlerinde belirtiimesinin uygun olacagi degerlendiriimektedir.
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DORDUNCU BOLUM
MiLLi SAVUNMA iSKOLUNDAKI CALISMA KOSULLARINA iLiSKiN ANKET
UYGULAMASI

Tezin ilk O¢ bdlimiinde Tirkiyede Milli Savunma Sanayii, Milli Savunma ig
Kolunun Ozelligi ve kapsami ile 22'nci dénemi kapsayan Toplu is Sézlesmelerinin
yUralikteki kanunlar ile kiyaslanmasi hususlari literatir taramasi seklinde
incelenmistir. Bu bélimde teorik incelemeyi tamamlayici ve destekleyici anlamda
yapilan alan arastirmasinin analizi ve teze iliskin bulgu ve tespitleri sunulacaktir.

4.1 ANKET UYGULAMASININ AMACI
Doérdinct  bélimdeki calismalar ile teze dinamiklik kazandirilmasi, ortaya
cikacak analiz ve degerlendirmeler ile Mili Savunma is Kolundaki Calisma
Kosullarinin gelisimine katki saglanmasi 6ngéralmastar.

4.2 ANKET UYGULAMASININ YONTEMI

Anket uygulamasinda sorular gelistirilerek ve &lgeklendirilerek Turkiye ¢apinda
MSB'nin farkli is yerlerinde “Ana Kitleden Ornek Hacme” gére gekilmesi gereken
6rnek miktar olarak 100 isciye uygulanmistir. Anket sorularinin olusturulmasinda; ilk
kisim cahsanlarin kisisel 6zelliklerini, numarali sorular ( 67 adet) ise calisanlarin
calisma kosullarini degerlendirecek sekilde planlanmistir. Sorularin bagliklarinin
(ana alt 6lgek olarak) belirlenmesinde, Toplu is Sézlesmesinde yer alan; calisma
sureleri, tcretler, izinler, primler is Hukuku Baghg! ile, Sosyal Yardimlar, is Saghg
ve Gulvenligi, sanat, meslek ve is yeri degisikligi, is yerine giriste uygulanan usuller
ise TiS’nde yer alan basliklarla birebir ayni basliklarla ele alinmistir. Ayrica TiS’nde
baslik olarak yer almamasina ragmen calisma kosullarini etkilemesi ydniyle
calisma memnuniyeti ve verimliligi ile ybnetimle iliskiler ve yonetime katilim

basliklari da sorulara eklenmistir.

Sorularin élgeklendirmesinde de genel dlgcek olarak g¢alisma kosullari olmak
Uzere begli likert tipi 6lgeklendirme ydntemiyle ,1 nci alt dlgek olarak ; calisma
kosullarinin is hukuku yoéniinden élciilmesi, 2 nci alt dlcek olarak ; calisma
kosullarinin sosyal yardimlar yoninden o6lcilmesi, 3 nclu alt 6lgcek olarak ;
calisma kosullarinin is saghg! ve guvenligi yoninden élciilmesi, 4 ncl alt dlcek
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olarak; calisma kosullarinin is yerine giris ve cikigsta uygulanan usuller
yoéniinden olcilmesi, 5 nci alt 6lgek olarak ; calisma kosullarinin calisma
memnuniyeti ve verimliligi yoniinden dl¢lilmesi, 6 nci alt dlgek olarak ; ¢alisma
kosullarinin is yeri arkadashgi , yonetimle iligskiler ve yoénetime katilim
yoéniinden olciilmesi, ve son olarak 7 nci alt éigek olarak ; galisma kosullarinin
Sanat, Meslek ve igyeri Degisikligi Yoniinden élciilmesi esas alinmistir.

Ankete hedef kitle olarak Milll Savunma Bakanligi ve Igisleri Bakanlig
(Jandarma Genel Komutanlidi ve Sahil Glvenlik Komutanlidi )’nda c¢alisan isgiler
segilmistir. Ornek kitlenin belirlenmesinde yukarida incelenen TiS'lerin kapsadigi
isciler secilerek homojenlik, sayisal olarak da 100 isgiye uygulanarak érneklemede
uygun sayida denek kapsanmistir. Ankette kullanilan sorular belirlenen alt élgekler
bazinda harmanlanarak siralari karisik olarak sorulmustur. Devam eden bdélimde
anket sonuglarinin SPSS programi kullanilarak elde edilen analizler gerek tablo
gerekse grafik ortaminda ortaya konmus ve bu tablo/grafikler Gzerinden ulagilan
sonuglar ve degerlendirmeler ortaya konmustur.

4.3 ANKET SONUCLARI

4.3.1 Bireylerin Kisisel Ozellikleri

4.3.1.1 Kuvvet Dagilimlar

Ankete katilan 100 kisinin kurumlara/ kuvvetlere gére dagilimi asagida
gbsterilmektedir. Katihmlarin % 2’si Kara Kuvvetleri Komutanhgina, %54’0 Deniz
Kuvvetlerine ait tersanelerde, % 12’si Hava ikmal Bakim Merkezlerinde, % 32’si ise
Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Giivenlik Komutanhigi(icisleri Bakanhgi)
isveren vekili oldugu tesislerde galisan isgilerdir.
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Tablo 7: Kuvvet Dagilimlari(%)

Kuvvet Dagilimlar | Frekans | Ylzde % |Gegerli Yizde % |Toplam Ylzde %
Kara 2 2,00 2,00 2,00

Deniz 54 54,00 54,00 54,00

Hava 12 12,00 12,00 12,00

icisleri Bakanhgi |32 32,00 32,00 32,00

Toplam 100 100,00 100,00 100,00

4.3.1.2 Uzmanhk Alanlan

Bu tabloda ankete katilanlarin uzmanhk alanlari gdzikmektedir.
Katilimcilarin genelde uzmanlik alani bazinda homojen bir dagihm g&sterdikleri
gbrilmekle birlikte % 26 ile kaynak iscilerinin, % 24 ile de vasifsiz isgilerin yogun

oldugu goérilmektedir.

Tablo 8: Uzmanlik Alanlari(%)

Uzmanlik

alanlar Frekans |YiUzde % | Gegerli Ylzde % | Toplam Yizde %
Tekniker 2 2,00 2,00 2,00
Sef 1 1,00 1,00 1,00
Teknisyen 17 17,00 17,00 17,00
Kaynakgi 26 26,00 26,00 26,00
Motorcu 3 3,00 3,00 3,00
Boyaci 2 2,00 2,00 2,00
Sofér 3 3,00 3,00 3,00
Tesisatcl 4 4,00 4,00 4,00
Terzi 11 11,00 11,00 11,00
Marangoz 2 2,00 2,00 2,00
Tesfiyeci 3 3,00 3,00 3,00
isci 24 24,00 24,00 24,00
Mihendis 1 1,00 1,00 1,00
Matbaaci 1 1,00 1,00 1,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00
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4.3.1.3 Hizmet Siireleri

Asagida ankete katilanlarin hizmet slreleri ,agiklanmaktadir. Hizmet sdreleri
5 kategoride verilmektedir. Ankete katilanlarin en buyik oran olarak % 46’si 1-5 yil
arasinda hizmet siresinde olanlardir. Bu kategori ankete katilanlarin genel olarak
hizmet sirelerinin az oldugunu géstermektedir.

Tablo 9: Hizmet Siireleri (%)

Yizde |Gecgerli YUzde|Toplam Ylzde
Frekans | % % %

1-5 46 46,00 46,00 46,00
6-10 15 15,00 15,00 15,00
1-15 11 11,00 11,00 11,00
16-20 20 20,00 20,00 20,00
21 ve Ustl 8 8,00 8,00 8,00

Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

3.2.1.4 Sektore Gore Dagilim
Milli Savunma is kolunun isveren esash bir is kolu olmasi
dolayisiyla ankete katilanlarin tamamini kamuda calisan isciler olusturmaktadir.

Tablo 10: Sektére Gére Dagilim (%)

Yizde |Gecerli Ylzde|Toplam Ylzde
Frekans | % % %
Ozel 0 0,00 0,00 0,00
Kamu 100 100,00 |100,00 100,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

4.3.1.5 Medeni Durum

Bu bdélimde ankete katilanlarin medeni durumu sorulmus olup, cevap
verenlerin % 76’sinin evli, % 24’Gn0n bekar oldugu gértlmustar.

Tablo 11: Medeni Durum(%)

Frekans |YiUzde % | Gegerli Ylzde % | Toplam Yizde %
Evli 76 76,00 76,00 76,00
Bekar 24 24,00 24,00 24,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00




4.3.1.6 Egitim Durumu

Egitim durumlar bes kategoride ele alinmis olup, % 72’lik bir oranla ankete
katilanlarin lise mezunu olarak kiimelestikleri gériilmustir. Bu oran Milli Savunma is
kolunda egitim dizeyinin diger is kollari arasinda iyi bir dizeyde oldugunu da
gOstermektedir. Anilan is kolunun teknik agirlikli bir is kolu oldugu dikkate
alindiginda, bu sonucun normal kargilanmasi gerekmektedir.

Tablo 12: Egitim Durumu(%)

Frekans | Yizde % | Gegerli Yizde % | Toplam Yizde %
ilkokul 2 2,00 2,00 2,00
Ortaokul 17 17,00 17,00 17,00
Lise 72 72,00 72,00 72,00
MYO/Y.Okul 7 7,00 7,00 7,00
Lisans 2 2,00 2,00 2,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

4.3.1.7 Es Durumu
Ankete katilanlarin eslerinin ¢aligip ¢calismadidi sorulmustur. Verilen cevaplara gére

% 24’0n0n bekar oldugu, % 70’inin ise esinin ¢calismadigr gértlmustir. Bu da Milli

Savunma is kolunda g¢alisanlarin evlerine tek maas girdigini géstermektedir.

Tablo 13: Es Durumu(%)

Frekans | Yilzde % | Gegerli Yizde % | Toplam Yizde %
Evet 6 6,00 6,00 6,00
Hayir 70 70,00 70,00 70,00
Bekar 24 24,00 24,00 24,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

Yapilan
konusunda% 64 ’luk bir kesimin gerekli duzenlemenin yapildigi,

4.4 ANKET UYGULAMASI VE DEGERLENDIRMELER

4.4.1

Alinmasi

is Yerinde Aramalarda Cinsiyetin G6z Oniine

aramalarda cinsiyete go6re dizenleme yapilip yapiimadigi

% 19 ’luk bir

kesimin gerekli dizenlemenin yapiimadigi gértstinde oldugu ve % 17’lik bir kesimin
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ise kararsiz oldugu gérilmektedir. Bu % 17’lik kesimin aramalara denk gelmedigi

yada karsl cinsin aranmasina dikkat etmedigi gérilmektedir.

Tablo 14: is Yerinde Aramalarda Cinsiyetin G6z Oniine Alinmasi(%)

Frekans | Yizde % | Gegerli Yizde % | Toplam Ylzde %
Katiimiyor 19 19,00 19,00 19,00
Kararsizim 17 17,00 17,00 17,00
Katiliyorum 47 47,00 47,00 47,00
Tamamen Katihyorum |17 17,00 17,00 17,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

4.4.2 igyerinde Sosyal Yardim Kapsaminda Verilen Dogum Yardimi
Dogum yardimi konusunda; % 86 ’lik bir kesimin yardimlari az buldugu, %

11’lik bir kesimin “idare eder” nitelikte buldugu ve % 3’lik bir kesimin ise normal

buldugu gértlmektedir. Bu oranlar dogum yardiminin sendika temsilcileri tarafindan

ele alinarak yeniden degerlendiriimesini gerektirmektedir.

Tablo 15: isyerinde Sosyal Yardim Kapsaminda Verilen Dogum Yardimi(%)

Frekans | Yizde % | Gegerli Yizde % | Toplam Ylzde %
Hi¢c Katilmiyor 8 8,00 8,00 8,00
Katilmiyor 9 9,00 9,00 9,00
Kararsizim 3 3,00 3,00 3,00
Katiliyorum 48 48,00 48,00 48,00
Tamamen Katiliyorum |32 32,00 32,00 32,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

4.4.3 Sosyal Yardimlar Kapsaminda Verilen ikramiye

Verilen ikramiyelerin yeterliligi konusunda; % 25’lik bir kesimin ikramiyeleri
yeterli buldugu, % 63 ’lUk bir kesimin ikramiyeleri yetersiz buldugu ve % 12’lik bir
kesimin ise “idare eder” nitelikte buldugu goérilmektedir.

Tablo 16: Sosyal Yardimlar Kapsaminda Verilen ikramiye(%)

Frekans | Yuzde % | Gegerli YUzde % | Toplam Ylzde %
Gok Yetersiz 25 25,00 25,00 25,00
Yetersiz 38 38,00 38,00 38,00
idare Ediyor 12 12,00 12,00 12,00
Normal 25 25,00 25,00 25,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00
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4.4.4 is Yerindeki Vizite islemleri

isyerindeki vizite islemleri konusunda; % 50’lik bir kesimin iglemleri yeterli

buldugu, % 28’lik bir kesimin yetersiz buldugu ve % 22’lik bir kesimin ise “idare eder”

nitelikte buldugu goértlmektedir.

Tablo 17: is Yerindeki Vizite islemleri(%)

Frekans | YUzde % | Gegerli Ylzde % | Toplam Yuzde %
Cok Yetersiz 4 4,00 4,00 4,00
Yetersiz 24 24,00 24,00 24,00
idare Ediyor 22 22,00 22,00 22,00
Normal 50 50,00 50,00 50,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

4.4.5 Terfi ve Yiikselme Sisteminin Objektif Kurallara Uygunlugu

Terfi ve yUkselme sisteminin objektif kurallara gore isletildigi konusunda;

% 471’lik bir kesimin kurallara uygun olarak igletildigi yoninde, % 42’lik bir kesimin

ise kararsiz oldugu ydniinde goris beyan ettikleri gérilmektedir.

Tablo 18: Terfi ve Yiikselme Sisteminin Ob

ektif Kurallara Uygunlugu(%)

Frekans | YUzde % | Gegerli YUzde % | Toplam Ylzde %
Hic Katiimiyor 19 19,00 19,00 19,00
Katiimiyor 23 23,00 23,00 23,00
Kararsizim 17 17,00 17,00 17,00
Katiliyorum 37 37,00 37,00 37,00
Tamamen Katiliyorum |4 4,00 4,00 4,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

4.4.6 Farkli is Kollarinda Calisanlar ile Karsilagtirdiginda Servis imkani

Servis imkaninin avantaj oldugu konusunda; % 68’lik bir kesimin avantaj
oldugu gérasine katildigi, % 23’lUk bir kesimin bu gérise katilmadigi ve % 9’luk bir
kesimin ise kararsiz oldugu gorilmektedir.

Tablo 19: Farkh is Kollarinda Calisanlar ile Karsilastirdiginda Servis imkani(%)

Frekans | Yuzde % | Gegerli Ylzde % | Toplam Ylzde %
Hic Katilmiyor 7 7,00 7,00 7,00
Katiimiyor 16 16,00 16,00 16,00
Kararsizim 9 9,00 9,00 9,00
Katiliyorum 52 52,00 52,00 52,00
Tamamen Katiliyorum |16 16,00 16,00 16,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00
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4.4.7 is Elbiselerinin ve Ayakkabilarin Kalitesi ve Kullanim Kolayhg:
Dagitilan elbise ve ayakkabilarin kalitesi ve kullanim kolayligi konusunda; % 20’lik
bir kesimin yeterli buldugu, % 64’l0k bir kesimin yetersiz buldugu ve % 16’lik bir

kesimin ise “idare eder” nitelikte buldugu gértlmektedir.

Tablo 20: is Elbiselerinin ve Ayakkabilarin Kalitesi ve Kullanim Kolayligi(%)

Frekans | Ylzde % | Gegerli Yizde % | Toplam Yiuzde %
Gok Yetersiz 29 29,00 29,00 29,00
Yetersiz 35 35,00 35,00 35,00
idare Ediyor 16 16,00 16,00 16,00
Normal 20 20,00 20,00 20,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

4.4.8 Farkh is Kollarinda Calisanlar ile Karsilagtinldiginda Yemek Parasi
Uygulamasinin Tatminkarhgi

Yemek parasinin tatminkarligi konusunda; % 21’lik bir kesimin tatminkar
buldugu, % 52’lik bir kesimin yemek parasini tatminkar bulmadigi ve % 27’lik bir
kesimin ise kararsiz oldugu gorilmektedir.

Tablo 21: Farkh is Kollarinda Calisanlar ile Karsilastirldiginda Yemek Parasi
Uygulamasinin Tatminkarligi(%)

Frekans | YlUzde % | Gegerli Ylzde % | Toplam Yuzde %
Hic Katiimiyor 17 17,00 17,00 17,00
Katiimiyor 35 35,00 35,00 35,00
Kararsizim 27 27,00 27,00 27,00
Katiliyorum 18 18,00 18,00 18,00
Tamamen Katiliyorum |3 3,00 3,00 3,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00
4.4.9 Farkh is Kollarinda Calisanlar ile Karsilastirildiginda Sahip

Olunan Saglik ve is Giivenligi Hizmetleri

Saglik ve is glvenligi hizmetlerinin durumu konusunda; % 34’lUk bir kesimin

kendisiyle ayni niteliklere sahip farkl is kollarinda calisanlar ile kiyaslandiginda
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saglik ve is guvenligi hizmetlerinin daha iyi oldugunu belirttigi, % 40’k bir kesimin

daha iyi olduguna katilmadigini belirttigi ve % 26’lik bir kesimin ise kararsiz oldugu

gO6rulmektedir.

Tablo 22: Farkli is Kollarinda Calisanlar ile Karsilagtirildiginda Sahip Olunan
Saglik ve is Giivenligi Hizmetleri(%)

Frekans | Ylzde % | Gegerli Yizde % | Toplam Yilzde %
Hic Katiimiyor 8 8,00 8,00 8,00
Katiimiyor 32 32,00 32,00 32,00
Kararsizim 26 26,00 26,00 26,00
Katiliyorum 32 32,00 32,00 32,00
Tamamen Katiliyorum |2 2,00 2,00 2,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

4.4.10

Dagitilan is Elbiselerinin ve Ayakkabilarin Miktar

Dagitilan is elbiseleri ve ayakkabilarin yeterliligi konusunda; % 31’lik bir

kesimin dagitilanlarin miktarini yeterli buldugu, % 52’lik bir kesimin dagitilanlarin

miktarini yeterli bulmadigi ve % 17’lik bir kesimin ise miktarini “idare eder” nitelikte

buldugu gérilmektedir.

Tablo 23: Dagitilan is Elbiselerinin ve Ayakkabilarin Miktari(%)

Frekans |Ylzde % | Gegerli Yizde % | Toplam Yizde %
Gok Yetersiz 18 18,00 18,00 18,00
Yetersiz 34 34,00 34,00 34,00
idare Ediyor 17 17,00 17,00 17,00
Normal 31 31,00 31,00 31,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

4.4.11 Bir is Kazasina Ugrandiginda Kurumun isciyi

Durumu

Sahiplenme

is kazasi durumda kurumun kendisine sahip ¢ikacagl konusunda; % 59luk bir
kesimin kendisine sahip ¢ikilacag! yoniinde, % 17’lik bir kesimin kendisine sahip
cikilacagina inanmadigi yéninde ve % 24’luik bir kesimin ise kararsiz ydninde
g6rus beyan ettikleri gérilmektedir.
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Tablo 24: Bir is Kazasina Ugrandiginda Kurumun isgciyi  Sahiplenme
Durumu(%)
Frekans | YUzde % | Gegerli Ylzde % | Toplam Ylzde %
Hi¢ Katiimiyor 5 5,00 5,00 5,00
Katiimiyor 12 12,00 12,00 12,00
Kararsizim 24 24,00 24,00 24,00
Katiliyorum 44 44,00 44,00 44,00
Tamamen Katiliyorum |15 15,00 15,00 15,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

4.4.12

Calisma Kosullarinin Agirlasmasi Durumunda is Birakilmasi

is kosullariyla alakali olarak, a¢ kalma pahasina isini birakma konusunda; %

32’lik bir kesimin isini birakacagi, % 40’lik bir kesimin isini birakma goértsinde

olmadidi ve % 24’lik bir kesimin ise kararsiz oldugu yéninde goris beyan ettikleri

g6rulmektedir.

Tablo 25: Calisma Kosullarinin Agirlagsmasi Durumunda is Birakiimasi(%)

Frekans |Ylzde % | Gegerli Yizde % | Toplam Yizde %
Hic Katilmiyor 11 11,00 11,00 11,00
Katiimiyor 29 29,00 29,00 29,00
Kararsizim 28 28,00 28,00 28,00
Katiliyorum 19 19,00 19,00 19,00
Tamamen Katiliyorum |13 13,00 13,00 13,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

4.4.13 Hak Edildiginde Terfi Edilecegine Olan inang
Hak ettigi anda terfi edecegine inanma konusunda; % 43’lUk bir kesimin terfi

edecegdine inandigi, % 38’lik bir kesimin terfi edecedine inanmadigi ve % 19’luk bir

kesimin ise kararsiz oldugu gorilmektedir.

Tablo 26: Hak Edildiginde Terfi Edilecegine Olan inang(%)

Frekans | Ylzde % | Gegerli Yizde % | Toplam Yuzde %
Hic Katiimiyor 18 18,00 18,00 18,00
Katiimiyor 20 20,00 20,00 20,00
Kararsizim 19 19,00 19,00 19,00
Katiliyorum 27 27,00 27,00 27,00
Tamamen Katiliyorum |16 16,00 16,00 16,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00
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4.4.14
Alabilme

Farkh is Kollarinda Calisanlar ile Karsilastirdiginda Kidem

is yerinde kidemli olmasina gereken dnemin verilmesi konusunda; % 33'lik

bir kesimin 6nem verildigi yéninde, % 46’k bir kesimin 6nem verildigine katiimadigi

ve % 21lik bir kesimin ise kararsiz olduju yodninde go6ris beyan ettikleri

gO6rulmektedir.

Tablo 27:
Alabilme(%)

Farkh is Kollarinda Calisanlar ile Karsilastirdiginda Kidem

Frekans |YUzde % |Gecerli Yizde % Toplam Yizde %

Hic Katiimiyor 12 12,00 12,00 12,00

Katiimiyor 34 34,00 34,00 34,00

Kararsizim 21 21,00 21,00 21,00
Katiliyorum 28 28,00 28,00 28,00

Tamamen Katiliyorum 5 5,00 5,00 5,00

Toplam 100 100,00 100,00 100,00

4415 Servis Aracindan Her Zaman Rahatlikla Faydalanabilme

Servis aracindan rahatlikla yararlanma konusunda; % 77’lik bir kemsinin

rahatlikla faydalanabildigi, % 16(’lik bir kesimin rahatlkla faydalanamadidi ve % 7’lik

bir kemsin ise bu konuda kararsiz oldugu gértlmektedir.

Tablo 28: Servis Aracindan Her Zaman Rahatlikla Faydalanabilme(%)

Frekans |YlUzde % | Gegerli Yizde % | Toplam Yizde %
Hic Katilmiyor 4 4,00 4,00 4,00
Katiimiyor 12 12,00 12,00 12,00
Kararsizim 7 7,00 7,00 7,00
Katiliyorum 57 57,00 57,00 57,00
Tamamen Katiliyorum |20 20,00 20,00 20,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

4.4.16 Servis Araclarinin Kalitesi ve Konforu

Servis araglarinin kalitesi ve konforu konusunda; % 48’lik bir kesimin yeterli buldugu,

% 29'luk bir kesim ise yetersiz buldugu ve % 23’lUk bir kesimin ise “idare eder”

nitelikte buldugu goértlmektedir.
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Tablo 29: Servis Araclarinin Kalitesi ve Konforu(%)

Frekans | Ylzde % | Gegerli Yizde % | Toplam Yizde %
Gok Yetersiz 8 8,00 8,00 8,00
Yetersiz 21 21,00 21,00 21,00
idare Ediyor 23 23,00 23,00 23,00
Normal 48 48,00 48,00 48,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00
4417 Verilen Temizlik Malzemeleri Niteligi ve Miktar

Temizlik malzemelerinin uygun nitelik ve miktarda verilip, bulundurulmasi
konusunda; % 45’lik bir kesimin yeterli buldugu, % 39’lik bir kesimin yeterli
bulmadigi ve % 16’lik bir kesimin ise kararsiz oldugu gérilmektedir.

Tablo 30: Verilen Temizlik Malzemeleri Niteligi ve Miktari(%)

Frekans | Ylzde % | Gegerli Yizde % | Toplam Yilzde %
Hic Katiimiyor 11 11,00 11,00 11,00
Katiimiyor 28 28,00 28,00 28,00
Kararsizim 16 16,00 16,00 16,00
Katiliyorum 37 37,00 37,00 37,00
Tamamen Katiliyorum |8 8,00 8,00 8,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

4.4.18

isverenin Sundugu Saglk, Yemek, Servis vb. imkanlar

isyerindeki saglik, yemek vb. imkanlardan memnuniyet konusunda; % 60’lik
bir kesimin memnun oldugu, % 22)’lik bir kesimin memnun olmadigi ve % 18’lik bir
kesimin ise kararsiz oldugu gorilmektedir.

Tablo 31: isverenin Sundugu Saglik, Yemek, Servis vb. imkanlari(%)

Frekans |Ylzde % | Gegerli Yizde % | Toplam Yizde %
Hic Katilmiyor 3 3,00 3,00 3,00
Katiimiyor 19 19,00 19,00 19,00
Kararsizim 18 18,00 18,00 18,00
Katiliyorum 50 50,00 50,00 50,00
Tamamen Katihyorum |10 10,00 10,00 10,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00
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4.4.19 igyerine Girig/Cikista Yapilan Aramalar ile Soyunma Dolaplarinda
Yapilan Aramalarin Sikligi ve Yapilma Sekli Beni Rahatsiz Ediyor Durumu

Girig/gikiglarda ve soyunma dolaplarinda yapilan aramalarin sikhgi ve
yapilma seklinin kisiyi rahatsiz etmesi durumu; % 45(26+19)’lik bir kesim rahatsiz
ettigine katildigini, % 44’IUk bir kesim rahatsiz ettigine katilmadigini ve % 11’lik bir
kesim ise kararsiz kaldigini beyan etmisgtir.

Tablo 32: isyerine Giris/Cikista Yapilan Aramalar ile Soyunma Dolaplarinda
Yapilan Aramalarin Sikligi ve Yapilma $ekli Beni Rahatsiz Ediyor Durumu(%)

Frekans | Yizde % | Gegerli Yiizde % | Toplam Yizde %
Hic Katiimiyor 14 14,00 14,00 14,00
Katilmiyor 30 30,00 30,00 30,00
Kararsizim 11 11,00 11,00 11,00
Katiliyorum 26 26,00 26,00 26,00
Tamamen Katiliyorum |19 19,00 19,00 19,00
Toplam 100 100,00 |100,00 100,00

Anketin dlceklendirmesi bazinda yapilan degerlendirmede;1 nci alt dlcek
olarak ; calisma kosullarinin is hukuku yéninden &lgllmesi baglaminda verilen
cevaplarin genelde isciler tarafindan tatminkar seviyede oldugu sadece vizite
islemleri konusunda usul ve islemlerin yetersizliginin ankete yansidigi gérulmektedir.
2 nci alt dlgek olarak ele alinan galisma kosullarinin sosyal yardimlar yéninden
Olcilmesi ydnundeki sorulara verilen cevaplarda genel olarak yetersizliklerin
isaretlendigi  6zellikle ikramiyeler,dagitilan ayakkabilar,is elbiseleri ve servis
hizmetlerinde yetersizlikleri vurgulayan seceneklerin isaretlendigi goértimektedir. 3
nca alt élgek olarak c¢alisma kosullarinin is saghgi ve gavenligi ydninden &lgtimesi
kapsaminda hazirlanan sorulara verilen cevaplarda “is yerinin g¢alisanina sahip
clkmasi” ve “dagitilan temizlik malzemelerini yeterliligi” ile ilgili tereddutler géze
carpmaktadir. 4 ncu alt dlgek olarak is yerine giris ve c¢ikista uygulanan usullerin
Olctilmesi baglaminda sadece beste birlik kesimin tereddidi oldugu ortaya
cikmaktadir., 5 nci alt élgek olarak ; calisma kosullarinin ¢calisma memnuniyeti ve
verimliligi yéninden olctimesi baglaminda 6zellikle diger is kollari is yerlerine
kiyasla verilen cevaplarda servis imkanlari, yemek parasi, saghk sartlari,is kolunu
degistirme ve kidem alabilme konularinda yaridan fazla bir oranla yetersizliklerin
oldugu siklarin isaretlendigi gértlmustir. 6 nci alt dlgek olarak c¢alisma kosullarinin

is yeri arkadashgi , yonetimle iligkiler ve ybénetime katilim ydninden &l¢ilmesine
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ybnelik sorularda terfii ve ylkselme konusunda calisanlarin yiksek oranlarda
tereddutleri cevaplara yansimistir.Son olarak 7 nci alt élgcek olarak Sanat, Meslek
ve igyeri Degisikligi Yoniinden olglilmesi esasina dayali sorulara verilen cevaplardan

calisanlarin herhangi bir sikintilarinin olmadigi gérilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Turk Silahli Kuvvetleri Ana silah sistemleri ile isletme-idame ve modernizasyon
intiyaglarinin kalite ve fiyat uygunlugu saglandigi stirece yurt icinden yerli savunma
sanayii kuruluslarinin teknolojik gelisimi ve igtiraki yoluyla karsilanmasi esastir.
Tarkiye 2008 yili itibariyle yilda toplam olarak 6.606 milyon dolar ve Kisi bagina da
ortalama 108 dolar askeri harcama yapan bir Glkedir. TUrkiye de, diger gelismekte
olan dlkeler gibi, kaynaklarinin énemli bir bélimind savunma harcamalarina
ayirmaktadir. Bununla beraber digsa bagimlilik, yerli savunma sanayi'nin
kurulmasiyla, tamamen ortadan kaldirilamasa da azaltilabilir hale gelmistir. Bu
kapsamda, yerli savunma sanayi ele alindiinda, istihdam hacmi Uzerinde de
cesitli olumlu etkileri yani sira ¢ok sayida ve Ustin egitimli insan gicune
ihtiyac duydugu ayrica, kurulacak savunma sanayi tesisleri, teorik calismalarin
gelistiriimesi kadar, her kademedeki elemana ybénetsel ve mesleki konularda
deneyim kazandiriimasinda da yararli olacagi agiktir.

Bu anlamda yarattigi katma deger, istihdama dogrudan ve dolayl katkisi,
kapasite kullanimina ve savunma ile baglantili diger sektérlere olumlu etkisi, uzun
dénemde &demeler dengesinde olumlu ydnde vyaratacagi etkiler, savunma

sanayii’nin ekonomik agidan énemini ortaya koymaktadir.

Ekonomik olarak ortaya ¢ikan bu degerlendirme, savunma sanayinde isveren
ve isciler agisindan 6rgutsel boyutta ele alindiginda; sendikalar kanunu ile isci ve
isverenlerin sendika kurmalarinda &lgt (kriter) olarak iskolunu esas almis
bulunmakla beraber bu noktada 6nemli bir istisna getirmis ve “kamu isveren
sendikalari”’nin ayni igskolundaki isverenler tarafindan kurulmasi ve ayni igkolunda
faaliyette bulunmasi sartinin aranmayacagini belirtmistir. Getirilen uygulamanin bir
istisnai diizenleme ile kanunda gereksiz olarak 6zel kesim, kamu kesimi arasinda
ayrim yaptigini; igkolu esasini zedeledigini, ayrica ilk kademe-Ust kademe
kuruluslarin kurulus sartlari arasindaki nitelik farkinin ortadan kaldirildigini ayrica
kamu isveren sendikalari ile is¢i sendikalari arasindaki gi¢ dengesinin bozuldugunu

isaret etmek mimkindar.
Genel olarak agiklamak gerekirse Dinyada meydana gelen son gelismeler

Tarkiye gibi, sosyal ve iktisadi haklar agisindan bati Ulkelerinden daha daha geride
bulunan, bu cercevede sendikal hareketin Ucretlilerin calisma ve yasama kosullari

199



Uzerindeki belirleyiciliginin daha zayif oldugu Ulkeler agisindan daha da dnemli
sonuglar dogurmaktadir. Turkiye'de de sendikal 6rgitlenme ile bu kuruluslarin gici
konusundaki gelisimin, dinya &lceginde gbzlenen gelisimlere kosut oldugu; son 20
yilda sendikalarin hemen her dizeyde gl¢ kaybettikleri gérilmektedir. Sendikal
hareketin yasandigi bu degisimler, iktisadi ve sosyal haklar baglaminda da
degerlendirilmelidir. Ginimuizde de ge¢cmiste oldugu gibi, sosyal ve iktisadi haklarin
timuyle sendikalarla 6zdeslestiriimesi ve bunlarin savunusunun tiimiyle sendikalara

birakilmasi dogru ve gergekgi bir yaklasim degildir.

Sendikalar, gug¢ yitirmelerine karsilik; sadece (yelerinin degil, ekonomik ve
sosyal haklara gereksinim duyan tim toplumsal kesimlerin, halen en 6rgutli ve
yaptinm glclne sahip kuruluslaridir. Sendikalarin varligi ve Uyelerine sagladigi
haklarin diger toplum kesimleri igin de korunmasi gereken saglam bir zemin
olusturdugu gercedi de varligini strdirmektedir. Bu nedenle, iktisadi ve sosyal
haklar gercevesinde, sendikal érgitlenmenin énemi belki de her zamankinden daha
fazla gindemdedir ve bu kuruluslar, haklarin geriletiimeye calisildigi kosullarda,
onlar savunmanin en etkin araglari olma 6zelligini korumaktadirlar. Bu gergevede
sendikalarin, sadece kendi Uye tabanlarina degil, kendi 6zgul alanlariyla ilgili olarak
bitln topluma ydnelik sosyal hak bilincini ylkseltici calismalara yénelmeleri yararli
olacaktir. Bu cabalar ise, 6rgltsel diizeyde sendikal harekete insan haklari hareketi
arasinda gec¢miste oldugundan daha yakin bir igbirliginin kurulmasini zorunlu
kilmaktadir. Birlikte yUrutllecek egitim programlari, her iki hareket agisindan yararli
sonuglar doguracak bir etkinlik olarak belirginlesmektedir.

Rekabetin giderek yogunlastigi, gelismekte olan (Ulkelerin kalkinma
mucadelesinde her gegen gin daha da zorlandiklari bir diinyada, ¢alisma yasamini
dizenleyen vyasalarda farkliliklarin azalmaya bagladigini izlemek mimkindar.
Rekabet gucunin korunmasi ve geligtiriimesi, ginimizde ekonomik ve sosyal
politikalarin en temel hedefi haline gelmistir. Avrupa Birliginin istihdam
Raporlar’nda “glvence” kavraminin giderek “esneklik” kavramiyla birlikte aniimasi
ve aralarindaki “uyum” gereKliliginin daha c¢ok vurgulanmasi, artan rekabet
baskisinin bir sonucudur. Bdyle bir ortamda “galisma barisi” ile is¢i ve isveren
kesimleri arasindaki diyalogun “UOlke ¢ikarlan “ dogrultusunda yogunlastiriimasi
blylk &6nem tasimaktadir. Dinya Orneklerine bakildiginda, 6zellikle sosyal
politikalari gugli Ulkelerde, kuresellesmenin yeni meydan okumalari karsisinda,
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mevcut sosyal edimleri koruyarak yaratici ¢ézimlere kurumsallasmis sosyal diyalog
sayesinde ulagilabildigi gérilmektedir. Mitevazi Olgllerde de olsa, her dizeydeki
“yénetime katilma” uygulamalari sosyal diyalogun etkinligini artiran bir unsur olarak
dikkat cekmektedir

Dlinyadaki ve Ulkemizdeki uygulamalar ele alindidinda is yasalarinin ve
UCO’nin diizenlemelerinin az gelismis ve gelismekte olan Ulkelerdeki calisma
kosullarinin iyilestiriimesinde yeterince etkili olamadidi gértimektedir. Dolayisiyla
sivil inisiyatiflerin ve proaktif yaklagimlarin 6ne ¢iktigi gunimulzde, yasal
dizenlemelerin ve kontrollerin étesinde, (ISO standartlarinda ve genel olarak TKY
cabalarinda da oldugu gibi) ilgili kesimlerin génalld katiimini dngbéren c¢abalarin
gerekliligi anlagiimis bulunmaktadir.

UCO’nin standartlar,bu sahadaki 1SO’larin dikte ettigi sartlar ve TKY
gerekleri gibi yénlendirici kurum ve esaslar dikkate alindiginda ¢alisma saatlerinin
iyilestirilmesi; disuk Ucretlerin insan onuruna yakigir bir seviyeye ¢ikarilmasi, saghk
ve guvenlik konularinda olumlu gelismelerin saglanabilmesi, Glkemiz gibi gelismekte
olan Ulkeler icin dénemli islevler gérecek Gnemli birer hedef olarak karsimiza
clkmaktadir. Bu  hedeflere ulasmada ve Ullkemizde kabul edilip
yayginlastiriimasinda, is gbéren sendikalarinin yani sira, tiketici derneklerine meslek
Orgutlerine ticaret ve sanayi odalarina medyaya ve Ulkemizin uluslararasi ortakliklari

da olan igletmelerine de blyik gbrevler digmektedir.

Genel olarak 30.989 iscginin 464 ayri isyerinde istihdam edildigi Milli
Savunma is Kolunda Calisma Kosullari dikkate alindiginda bu calismada ana
basliklar olarak; c¢alisma kosullarinin i hukuku ydninden ,sosyal yardimlar
yéninden ,is saghgdi ve guvenligi yéninden ,is yerine giris ve ¢ikista uygulanan
usuller yénunden ,¢alisma memnuniyeti ve verimliligi yéninden ,is yeri arkadashgi ,
yonetimle iligkiler ile yonetime katlim ydninden ve Sanat, Meslek ve Isyeri
Degisikligi Yoninden degerlendirilebilecegi ortaya konmustur.

Bu noktada ortaya cikan haklarin agiklanmasi, detaylandiriimasi, toplu
g6rusmelerde isverenlerin éninde savunulmasi ve bu haklarin kazaniimasi
acisindan 6rgutlenme diger bir degisle sendikalasmanin ya da is¢i sendikacihginin

gerekliligini ve énemini gérmekteyiz. Ginimuizde kaybolan glclne ve etkinligine
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ragmen is¢i sendikalarinin érgutsizlerin 6rgitlenmesi hedefinde ve sendikal yeniden
yapilanma surecinde en 6nemli ¢ikis yolu oldugunu gérmekteyiz. Gergekten,
kiresellesme ve artan uluslararasi rekabetle beraber liberal politikalarin her alanda
yaygin olarak benimsendigi ortamda , sendikal hareketin yeniden canlandiriimasina
yonelik ¢abalar dikkat gekmektedir.

Ulkemiz agisindan Milli Savunma is Kolunda faaliyet gésteren Tirk Harb-is
Sendikasi; Adana, Afyon, Ankara, Balikesir, Bor, Corlu, Diyarbakir, Elazig, Erzincan,
Erzurum, Eskisehir, Gelibolu, iskenderun, istanbul, izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya,
Sakarya ve Sivas subeleri ve 31 bin civarinda Uyesi ile Turk sendikacilik hareketinin
etkin ve gugll temsilcilerinden birisi olarak, savunma sanayi isgisi igin vazgecilemez

6nemini koruyarak sirdirmektedir.

Sendikalarin da Uzerinde 6zellikle durmasi gereken ve c¢alisma kosullarinin
en oénemli basliklarinda birisi is Sagligi Ve Givenligi Tedbirleri olup, konu
Dlinyada da en énemli konular arasinda yer almaktadir. Béyle bir ortam igerisinde
isverenlerin, iscilerin ve devletin (izerine bilyik gorevler diismektedir. is yerlerinde is

sagligi ve glvenligi 6nlemlerinin alinmasi hayati bir 5Snem arz etmektedir.

Toplu is sbzlesmesi taraflara tanidigr haklar yaninda cgesitli borglari da
beraberinde getiren bir 6zel hukuk sdzlesmesidir. Bu baglamda Isci isverenin emir ve
talimatlarina uymak; buna karsin igveren de isgiyi isyerinde ugrayabilecegi kazalara
ve karsilasabilecegi tehlikelere kargi korumak igin gerekli tedbirleri almak ve isciye
uygun ve saglikli bir calisma yeri saglamak zorundadir.

Diger yandan ¢alisma ve dinlenme sireleri basligi altinda; ginlik ve haftalik
calisma sureleri, fazla galismalar yapisallastiriimis , denklestirilmis is suregleri, telafi
calismalari, kisa g¢alisma ve 6denegi ile ¢calisma slresinden sayilan haller, sosyal
yardim niteliginde yolda gegen sirelerin ve bu basliklarla baglantili olarak gunlik,
haftalik, yillik dinlenme streleri ve kosullari konusunda ydrUrlUkteki kanunlar
kapsaminda TiS’nin blinyesinde gergeklestirilebilecek edinimler hususunda HARBIS
sendikasina 6nemli gérevler dismekte olup, kanunun iggiler lehinde olabilecek yeni
acilimlari da kanun koyucu nezdinde zorlamasi gerekmektedir.
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Calisma kogullari: baglaminda TiS ile saglanan sosyal yardimlarin nitelik ve
surddrdlebilirlik olarak 6lclimesi ve sonuglarin igveren dikkatine sunularak
degerlendirilmesi, varsa aksaklik ve eksikliklerin giderilmesi her ne kadar cift tarafh
bir sorumluluk olarak gorillse de, esas olarak HARBIS'in ilgi alaninda devamli

glncel olarak bulunmalidir.

Galisma kosullar bashgi altinda, is yerine giris ve ¢ikista uygulama usuller
ile yonetime katilim ve yénetimle iliskilerinde ve ¢ok énemli oldugu isciler tarafindan
bizzat vurgulanan is degistirmeler en az diger ¢alisma kosullari kriterleri ile ayni
oranda takip edilmeli ve Olgllebilir kriter ile sonuglarina ulagiimalidir. Batiinsel bir
bakis acisi ile ¢alisma kosullarinin galisma memnuniyetini ve buna bagh olarak
verimliligi arttiracagindan hareketle Milli Savunma is kolunda igveren vekilleri
tarafindan is yerinde c¢alisma kosullarinin iyilestiriimesi halen ydrGrlUkteki isci-
isveren ortak katilmali kurullar araciigi ile sorunlarin ¢ézime ulastiriimasi
ulagilan/ulagilacak hedeflerin tek tarafli degdil c¢ift tarafli desteklenmesini de
beraberinde getirecektir.

Bu calisma ile 1964 yilindan giiniimiize kadar TUHIS ile HARBIS arasinda
bagitlanmis toplam 22 toplu is sbzlesmesi bu sbzlesmelerin bagitlandigi tarihte
yUrdrlikte olan is kanunlari ile karsilastirilarak incelenmis ve toplu is sézlegsmelerinin
is kanununa gére nasil sekillendigi ve kanunun calisma kosullari agisindan ele aldigi
hususlarin sdzlesmelerde nasil uygulamaya gegirildigi ortaya konmustur. Son
bélimde gerek iscilere uygulanan anket gerekse toplu is sézlesmelerinin kanunlar
ile karsilastirmali sonuglarina yénelik tespitler ile bizim ¢alismamizin sonucu olarak

ortaya ¢ikardigimiz éneriler olacaktir.

Ozellikle yirirlikteki 3008 sayili is kanunu ile o siirecteki ilk iki dénemki
TiSin  karsilastirlmasinda  (1964-66/1966-68) kanun ile TIS arasinda
uyumsuzluklarin ve bazen celiskilerin dahi oldugu g6zlemlenmektedir. Bahse konu
dénemde kanunlarin yonetmeliklerle desteklenmedigi dolayisiyla detaylarin
belirlenmedigi TiS'in adeta bu alandaki eksikligi de giderdigi sdylenebilir. Bizi bu
yarglya gétiren 6zellikle kanunda yer alan birgok kapall hususun TiS'de agikliga
kavusturularak uygulanabilir hale dénUstiriimis olmasidir. Diger yandan ,bazi
hususlarda da (6rnegin; ise giris ve cikista uygulanacak usuller gibi) baglayici hicbir
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hikiim olmamasina ragmen TiS'nin adeta kanundaki eksiklikleri giderici baglamda
hikim koydugu goérilmektedir.

Ozellikle is Saghgr ve Givenligi konusunda 3008 sayili kanunun is
kazalarinda uygulanacak usuller konusunu kapsamadigi, sadece is kazalarinin
6nlenmesine yobnelik hikimler ile bu konuda bir ydnetmeligin c¢ikariimasini
hikmettigi ancak, bu ydnetmeligin yayimlanmasindan kaynakli boslugun ilgili
yillardaki bagith TiS’nin ilgili maddeleri ile giderildigi dikkat cekicidir.

1968-1971 dénemini kapsayan TIS is kanununun degistigi bir ddneme
rastlamakta olup, 931 sayili kanun kapsaminda yapilan karsilastirmada is
kanununun : bir énceki kanunun eksikligi olarak goértlen 6zellikle is surelerine iligkin
hususlarda detayl seviyede yer verdigi ve yonetmeliklerde belirlenecek hususlarin
dahi kanun kapsaminda yer aldigini gérmekteyiz.

Ayrica bu dénem TiS’de sosyal yardimlar, baska iste calistiriima ve isyerine
giris ve ¢ikista arama usullerinin ilk kez ortaya koyuldugunu gérmekteyiz.

1971 yilinda kabul edilen 1475 sayil is kanunu kapsaminda 71-73 dénemini
kapsayan TiS'lerinden itibaren 2003 yilina kadar yeni bir dénem baslamigtir.
Kanunun calisma sureleri ile is sagligi ve givenligi konusunda énemli degisimler
ortaya koydugu goértlmekle birlikte sosyal yardimlar, ise giris cikis usulleri ile
is/meslek degistirme konusunda yeni bir bakis getirmedigi ve bu hususlarin énceki
TiS’lerin uygulama sonuglarina gére bir sonraki bagitlamadaki TiS'de yeniden
dizenlendigi gérilmektedir.

Bu dénemde 6ne ¢ikan bir diger konu ise sendikal faaliyetlerin is kanununda
yer almasiyla TiS’lerin sendikal izinler ile ilgili hususlar tartigma konusu olmaktan
ctkariimig ve belirli bir usule baglanmistir. 1475 sayili is kanunu ile ilgili kez kanunun
yonetmeliklerle uygulanabilirligine esas alinmigs ve bu kapsamda is yerlerinde
olusturulan “is Saghgi ve Guvenligi Kurulu” énemli bur kurum olarak is yasaminda

yerini almistir.

1971-1973 dbneminden 2003-2005 dbénemine kadar yaklasik 30 yillik
sirecte HARBIS ile bagitlanan(1993’'e kadar MSB.lI 1993’den itibaren TUHIS
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arasinda ) 15 ayri TiS ile bir 6nceki dénem uygulamalarindan gikarilan sonuglar ile
baglantili olan ve diger kanunlar (Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
kanunu, Grev ve Lokavt kanunu vb.) kapsaminda gecerligi olan hususlar
kapsanmistir.

25.08.1971 tarihinde kabul edilip 01.09.1971 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirliige giren ve yaklasik otuz iki yil uygulamada kalan 1475 sayili is
Kanunu, Kidem Tazminatini dizenleyen 14.maddesi haricinde 10.06.2003 tarihinde
yUrurlik kazanan 4857 sayili yeni yasa ile yururlUkten kaldirilmistir.

Yeni is Kanunu basta is hukukuna iligkin kavramlari yeniden tanimlamakla
beraber pozitif is hukuku agisindan ciddi yenilikleri de i¢inde barindirmaktadir. 1475
sayill is Kanununun birgok hilkmiinii muhafaza etmekle ancak sdzlesme bicimleri,
calisma sartlari ve sekilleri, is glvencesi, is¢i saghgdi ve is glvenligi, idari ceza
hikdmleri, basta olmak Uzere diger konularda da yeni dizenlemeler getirmektedir.

4857 sayili yeni Is Kanunu 15.03.2003 tarihinde yiirirlige giren 4773 sayili
is Giivencesi yasasini bazi degisikliklerle beraber biinyesine almigtir. Bununla
birlikte 15.03.2003-10.06.2003 tarihleri arasinda 4773 sayili yasa Is Givencesi
kapsaminda isci-igsveren arasindaki cekismelerde uygulama alani bulmustur.

4857 sayili is Kanununu bu haliyle yeterli gérmek miimkiin degildir. Her ne
kadar yasa cikarilirken calisma hayatindaki sorunlar, evrensel degerler , uluslar
aras! belge ve kriterler ve 1475 sayili is Kanununun uzun sireli uygulanmasinin
sonucunda ortaya ¢ikan olumsuzluklar géz énline alinarak yeni yasa olusturulmaya
calisiimigsa da, bunlar yeterince yasaya yansitilamamistir. Is Kanununda basta is
barigini ve sendikal 6rgitlenmeyi olumsuz etkileyecek dizenlemelerin yer almasi,
c¢alisma hayatinin “emek ve alin teri” tarafini olugturan iscilerin ve teskilatlari olan
sendikalari tatmin etmemistir. Dolayisiyla bu yeni kanunun ¢ikisini mateakip birbirini
takip eden 3 ayri dénem TiS'leri ile; kanunun yiizeysel olarak gectigi calisma
kosullari ile ilgili hususlar, gerek gegmis yillar TiS'ne yansiyan boyutuyla gerekse
yeni ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilerek kapsanmistir.

Bu kapsamda o6ncelikle:Toplu gdérismeler sirasinda “Dodum Yardimi” ve
“Olim Yardim1” baglklarinda yer alan yardimlarin(22'nci dénem TiS’'ne gére Dogum
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Yardimi 66.83 ,Olim Yardimi 116.51TL'dir )% 86'lik bir kesim memnuniyetsizligi
dikkate alinarak yeniden degerlendiriimesi gerekmektedir.

Galisma kosullarinin iyilegtiriimesi ile verimliligin artacagina iliskin goérisin
% 97’lik bir oranla benimsendiginden hareketle &6ncelikle isveren ve sendika
temsilcilerinin katilimiyla “ Calisma Kosullar1” kavraminin yeniden belirlenmesinin ve
bu kavrami i¢eren kriterlerin gelistiriimesi amaciyla her iki tarafinda ortak ¢abalarinin
TiS’ne yansitilimasi ile is¢i memnuniyeti ile is verimliliginin artirimasi sonucu (ilke

ekonomisinin de kazanmasinin en Ust dizeye ¢ikartiimasi saglanmaktadir.

Ayrica sosyal yardimlar kapsaminda dagitilan elbise ve ayakkabilarin
kullanim kolayligi konusunda % 64 oraninda bir memnuniyetsizlik belirdiginden
“yemek paras! ” konusunda da % 52 lik bir kesimin memnuniyetsizliginden hareketle
sendika temsilcileri tarafindan bu hususlarin TiS'de ayrica ele alinip incelenmesi
gerekmektedir. Terfi ve taltif konusunda da % 38 lik bir kesim inangsizligini giderici
tedbir ve bilgi aktariminin ¢alisanlara kazandiriimasi gerekmektedir.

is yerine giris ve ¢ikista ve soyunma dolaplarinda yapilan arama sikhgi ve
yapiimasi seklinden de % 45 kesimin rahatsiz olmasi bu konuda sendika yetkilileri
ile isveren vekillerinin ele almasi gereken 6nemli bir husus olarak kargsimiza

cikmaktadir.

Galismamizda capraz sorularla teyit etmeyi hedeflediginiz kisisel bilgiler ile
verilen cevaplarin uyumu konusunda tespit ettiginiz hususlar da burada yer
alacaktir. ik olarak; yapilan 6demeleri (ilave tediye) normal bulanlarin yiizdesi
hizmet yili 1-5 yil arasinda olanlarda daha disik, 16-20 yil arasinda olanlarda ise
daha yiksek olmasi dengeli bir dagiimi géstermemektedir. Odemeler konusunda
calisanlarin hizmet yili memnuniyet dengesinin sendika yoneticileri tarafindan ele

alinarak ayrica incelenmesi gerekmektedir.

Bir diger konu; isyerinde is yogunlugu ve c¢alisma kosullarinin ¢ok agir
oldugunu belirtenlerin uzmanlik alani ve gdérevleri egitim durumlari ile ilgili olup, bu
anlamda olumlu yanit verenlerin uzmanlk alaninda ve egitim durumlarina iligik

tablodaki oranlari ile uyumsuz oldugu goértlmektedir. Bu durumda meslek gruplarina
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ve egitim durumlarina gére isin yogunlugu ve calisma kosullari kavramlarinin tekrar

ele alinarak ortak bir tanima /algilamaya ulasiimasi gerekmektedir.

Anket calismasinda capraz sorularla yukarida sunulan U¢ konu disinda
verilen cevaplar kigisel bilgilerin teyidi yapiimis ve dagilimlarin normal &lgiler
dahilinde oldugu teyit edilmistir.  Ayrica ,Milli Savunma is kolundaki isciler ile Toplu
Kalite Yo6netimi kapsaminda yapilan sifai ve bire bir gérismelerde “Calisan
Memnuniyeti” baglaminda asagida belirtilen dnerilerin ortaya konmasina sebep

olan cevaplar alinmigtir.

Calisanlarin takdir edilmesi ve cezalandirimasinda daha adaletli bir
yaklasimin sergilenmesi ve Ozellikle moral motivasyonu arttirici boyutlarda sosyal
ve kulturel faaliyetlerin dizenlenmesi uygun olacakiir.

Dig gbéreve goénderilen iscilerin 6zellikle kalacaklari yer ve yolda gecgen
strelerin ulagsim éncesi ve sonrasi sehir ici ulasimda dikkate alarak bu konusunun
TiS de daha detayli olarak yer almasi saglanmalidir.

Calisanlar is yerinde yeterince degerlendirilip takdir edilmeli, igverenler ile
calisanlar arasinda iletisim daha acik ve strddrdlebilir olmal ve onurlandirma ve
ddillendirme de yatay sorgulamayi/degerlendirmeyi de dikkate alan bir model TiS

lerine yansitilmahdir.

Bu O&nerilerin yani sira; Milli Savunma is kolu kavramina sendikanin
MSB.ligina bagh is yerleri disinda calisan isyerlerinde yer aldigi bir érgltsel yapi
olmasindan hareketle “Savunma is Kolu ” olarak degistirimesinin uygun olacag!
degerlendiriimektedir. Bu konuyla dolayli olarak iligkili olarak, ©6ngdérdigumuiz
“Savunma is kolu” sadece MSB.IiJ1 isyerlerinde c¢alisan isgilerle sinirli olmamali, son
20 yilhk siregte gelisen savunma sanayi boyutunda tim sivil savunma sanayi
sirketlerindeki/ kurumlarindaki ¢alisanlari kapsamalidir.

“Milli Savunma is Kolu” kavraminin “Savunma is Kolu” olarak isimlendirme

Onerimizi destekleyen bir diger hususta halen MSB.hgi is yerlerinde dahi D/S
mudurlUkleri kanaliyla yabanci Glke silahli kuvvetlerine ve sivil savunma sirketlerine

207



verilen hizmet olup, faaliyetlerle “Milli Savunma is Kolu” kavramina da

sigmamaktadir.

Dlinyadaki ve Ulkemizdeki uygulamalara bakildiginda is yasalarinin ve
UCO’nin diizenlemelerinin az gelismis ve gelismekte olan Ulkelerdeki calisma
kosullarinin iyilestiriimesinde yeterince etkili olamadigi gériimektedir. Dolayisiyla
sivil inisiyatiflerin ve proaktif yaklagimlarin &éne ¢iktigi gUnimulzde, yasal
dizenlemelerin ve kontrollerin 6tesinde, (ISO standartlarinda ve genel olarak TKY
cabalarinda da oldugu gibi) ilgili kesimlerin génalld katiimini éngdéren c¢abalarin
gerekliligi anlagiimis bulunmaktadir.

icinde yasadigimiz sirede gittikce zayiflayan ve pazarlik giicii azalan
sendikalar baglaminda 6énerilerimizin gerceklesmesi durumunda HARB-iS'in yeni
tye katilimlari ile érgitlenecegi isyeri sayisi artacak ve bdylece gUgli sendikacilik
kavraminin tam karsihgi olarak Turk ¢alisma hayatinda yerini alabilecektir.
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CALISMA KOSULLARI DEGERLENDIRME ANKETI

Degerli Arkadaglarim,

Bu anket Milli Savunma Is Kolunda calisma kosullarinin nasil
oldugunu ve varsa eksik ve sorunlu yoénlerini belirleme amaciyla
hazirlanmistir. Temel hedefimiz, Milli Savunma Is Kolunda hakkaniyet
prensiplerinin ne denli uygulanmakta oldugunu belirleyebilmektir. Ankete
vereceginiz samimi cevaplar bizlere 1sik tutacak, bilimsel veriler olarak
kullanilacaktir. Alinan bilgiler Dokuz Eyllil Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitisi'nde Doktora Tezi calismasi kapsaminda kullanilacak, bilimsel
calismamiz disinda farkli bir amagla kullaniimayacaktir.

Katkilariniz igin tesekklr ederiz.

l.Ihsan UYSALKAN

Dokuzeylil Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitisU
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Aciklama: Litfen asagidaki sorularin yanindaki bosluklardan sizin
durumunuza en uygun olanina (X) isareti koyunuz.

Calistigi Kurum

Uzmanhk Alani ve Goreviniz

Hizmet Siresi : a)1-5Yil ( )
b) 6-10 Y1l ( )
c)11-15Yil ( )
d) 16-20 ( )
e) 21 yil ve usti ( )

Cinsiyeti : Kadin( ) Erkek ( )

Medeni Durumunuz : Evli () Bekar ( )

Egitim Durumunuz : ilkokul ()

Ortaokul ()
Lise ()
Meslek Yiiksekokulu/Yiiksekokul ()
Lisans ()
Yiksek Lisans ()
Doktora ()
Esiniz Calisiyor mu?  Evet ( ) Hayir ( )
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1. Ig yerimde tabldot olarak verilen yemegimizin kalitesi,
(....)Cok iyi (....)lyi (....)ldare ediyor (....)K6tU (....)Cok kétl

2. is yerinde koruyucu malzeme ve techizat eksikligi yoktur.
(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....) Katiliyorum (....)Tamamen katiliyorum

3. is yerinde aramalarda cinsiyet g6z éniine alinarak gerekli
dizenleme yapilmistir.

(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....) Katilliyorum (....)Tamamen katiliyorum

4. ig yerinde is yiikiim,
(....) Gok agir (....)Agir (....)Normal (....) Agir degil
(....)Hic agir degil

5. is yerimde Tabldot olarak verilet yemegimizin cesidi,
(....)Cokiyi (....)lyi (....)ldare ediyor (....)K6tO (....)Cok kétd

6. Calistigim is kolundan her yéniiyle memnunum.
(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katiliyorum (....)Tamamen katiliyorum

7. Her an isimi kaybetme korkusu yasiyorum.
(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katiliyorum (....)Tamamen katiliyorum

8. isimin gerektirdigi tiim vasiflara sahibim.
(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....) Katiiyorum (....)Tamamen katiliyorum

9. is yerinde calisma kosullarim,
(....) Gok agir (....)Agir (....)Normal (....) Agir degil
(....)Hic agir degil

10. is yerimde normal calisma siirelerine uyulmaktadir.
(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....) Katiliyorum (....)Tamamen katiliyorum

11. is yerimde sosyal yardimlar kapsaminda verilen evienme yardimi,
(....)Cok yetersiz (....)Yetersiz (....)Idare ediyor
(....)Normal (....)Fazla

12. is yerinde is saghg: ve giivenligi kurullari her ay en az bir kez
toplanmaktadir.
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(....)Hic katilmiyorum  (....)Katiimiyorum (....)Kararsizim
(....) Katiyorum (....)Tamamen katilyorum

13. isyerinde licretim, _
(....)Cok yetersiz (....)Yetersiz (....)Idare ediyor
(....)Normal (....)Fazla

14. is yerinde daha iyi imkanlar saglanirsa isimde daha verimli olabilirim.
(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....) Katiliyorum (....)Tamamen katiliyorum

15. isim benim tiim yeteneklerimi kullanmama uygundur.
(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katlliyorum (....)Tamamen katiliyorum

16. is yerimde sosyal yardimlar kapsaminda verilen dogum yardimi,
(....)Gok yetersiz (....)Yetersiz (....)Idare ediyor
(....)Normal (....)Fazla

17. is yerinde "Calisma kosullari ne kadar iyilestirilirse verimlilik o kadar
artar",

(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katiimiyorum (....)Kararsizim
(....) Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum

18. En kisa zamanda isimi degistirmek istiyorum.
(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum

19. Bu is kolunda sahip oldugum bazi vasiflarin karsiligi alamiyorum.
(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katiimiyorum (....)Kararsizim
(....)Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum

20. is yerimde vardiyali calismalarda dinlenme siirelerine
uyulmaktadir?

(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katilyorum (....)Tamamen katiliyorum

21. is yerimde sosyal yardimlar kapsaminda verilen 6lim yardimi,
(....)Cok yetersiz (....)Yetersiz (....)Idare ediyor
(....)Normal (....)Fazla

22. is yerimde vardiya ve fazla calisma zamanlarinda da is saghgi ve
guvenligi tedbirleri devam etmektedir.
(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....) Katiliyorum (....)Tamamen katiliyorum
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23. isimde ikramiye verilmesi benim i¢in,
(....)Gok 6nemlidir (....)Onemlidir (....)Kararsizim
(....)Onemli degil (....)Hi¢c dnemli degil

24. isimde sosyal yardimlarin bulunmasi benim igin,
(....)Gok 6nemlidir (....)Onemlidir (....)Kararsizim
(....)Onemli degil (....)Hi¢c dnemli degil

25. isyerinizde calisma kosullan iyilestirilme asamasinda benim fikrimde
alinmahidir.

(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....) Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum

26. is yerimde sosyal yardimlar kapsaminda verilen ilave tediye,
(....)Gok yetersiz (....)Yetersiz (....)Idare ediyor
(....)Normal (....)Fazla

27.bi§imin bana sagladigi sosyal haklar beklentilerimden dyle uzak ki
u
durum beni tembellige sevk ediyor.

(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katlmiyorum (....)Kararsizim
(....) Katiliyorum (....)Tamamen katiliyorum

28. is yerinde statiisii yiiksek bir ise sahip olmak benim igin,
(....)Gok yetersiz (....)Yetersiz (....)Idare ediyor
(....)Normal (....)Fazla

29. Farki is kollarinda calisanlar ile karsilastirdigimda benimle ayni
niteliklere sahip calisanlara gore licretim daha tatminkar.

(....)Hi¢c katilmiyorum  (....)Katiimiyorum (....)Kararsizim
(....) Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum

30. is yerimde giinliik, haftalik dinlenme siirelerine uyulmaktadir.
(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katiimiyorum (....)Kararsizim
(....) Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum

31. is yerimde sosyal yardimlar kapsaminda verilen ikramiye,
(....)Cok yetersiz (....)Yetersiz (....)Idare ediyor
(....)Normal (....)Fazla

32. is yerindeki vizite islemleri, _
(....)Cok yetersiz (....)Yetersiz (....)Idare ediyor
(....)Normal (....)Fazla

33. isimde kisiligime deger verilmesi benim igin,
(....)Gok 6nemlidir (....)Onemlidir (....)Kararsizim
(....)Onemli degil (....)Hi¢c dnemli degil

34. isyerinizde terfi ve yilkselme sistemi objektif kurallara uygun
olarak islemektedir.
(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katlmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katiliyorum (....)Tamamen katiliyorum
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35. Farki is kollarinda calisanlar ile karsilastirdigimda benimle ayni
niteliklere sahip calisanlara gore servis imkanim bir avantaj.

(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katlmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katiliyorum (....)Tamamen katiliyorum

36. is yerinde Sizlere dagitilan is elbiselerinin ve ayakkabilarin kalitesi
ve kullanim kolayhigi,

(....)Cok yetersiz (....)Yetersiz (....)idare ediyor
(....)Normal (....)Fazla

37. Farki is kollarinda calisanlar ile karsilastirdigimda
benimle niteliklere calisanlara gére yemek parasi
uygulamasi daha tatminkar.

(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katilyorum (....)Tamamen katiliyorum

38. is yerinde Caligsma kosullarinin dizeltilmesi benim igin
(-...)Gok nemlidir (....)Onemlidir (....)Kararsizim
(....)Onemli degil (....)Hi¢c dnemli degil

39. Farki is kollarinda calisanlar ile karsilastirdigimda benimle ayni
niteliklere sahip calisanlara gére saglik ve is guvenligi
hizmetleri daha iyi.

(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum

40. is yerimde bayram, yilbasi ve yillik dinlenme siirelerine her zaman
uyulmaktadir.

(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katiiyorum (....)Tamamen katiliyorum

41. is yerinde sizlere dagitilan is elbiselerinin ve ayakkabilarin miktari,
(....)Cok yetersiz (....)Yetersiz (....)Idare ediyor
(....)Normal (....)Fazla

42.is yerinde bir is kazasina ugrarsam Kkurumumun bana
sahip

cikacagindan eminim.

(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim

(....) Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum

43. isyerimde calisma kosullarinin dayanilmaz olarak agirlasmasi ve
iylile§tirilmelerin saglanamadigi durumunda a¢ kalma pahasina da
olsa
isi birakirm.

(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....) Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum

44. isyerimde hak ettigim anda isyerimde terfi edecegime inaniyorum.
(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
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(....) Katilyorum (....)Tamamen katiliyorum

45. Farki is kollarinda is kollarinda calisanlar ile karsilastirdigimda
benimle ayni niteliklere sahip calisanlara gore isyerimde
kidemli olmama gereken 6nem veriliyor.

(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....) Katiliyorum (....)Tamamen katiliyorum

46. is yerimde servis aracindan her zaman rahatlikla
faydalanabiliyorum.
(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katiimiyorum (....)Kararsizim
(....) Katiiyorum (....)Tamamen katiliyorum

47. Farki is kollarinda calisanlar ile karsilastirdigimda benimle ayni
niteliklere sahip calisanlara gore lojman veya kira yardimim
diger is kollarindakilerden daha fazla.

(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katiimiyorum (....)Kararsizim
(....) Katiiyorum (....)Tamamen katiliyorum

48. isyerimde calisma kosullarinin dayaniimaz olarak agirlasmasi ve
iyilestirilmelerin saglanamadigi durumunda firsat buldugum anda is
degistiririm.

(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katiimiyorum (....)Kararsizim
(....) Katiiyorum (....)Tamamen katiliyorum

49. Farki is kollarinda calisanlar ile karsilastirdigimda benimle ayni
niteliklere sahip calisanlara gore Is yukiim daha az.
(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katiliyorum (....)Tamamen katiliyorum

50. is yerimde sendika kurullarinda goérev yapanlar ile diger sendikal
gorevlerde bulunanlarin izinleri kullandiriimaktadir.

(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katlmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katiliyorum (....)Tamamen katiliyorum

51. is yerimde servis araclarinin kalitesi ve konfor durumu,
(....)Cok yetersiz (....)Yetersiz (....)Idare ediyor
(....)Normal (....)Fazla

52. is yeriniz emzirme odalari ve kres kolaylklan,
(....)Cok yetersiz (....)Yetersiz (....)Idare ediyor
(....)Normal (....)Fazla

53. isyerimde calisma kosullarinin dayanilmaz olarak agirlasmasi ve
iyilestiriimelerin saglanamadigi durumunda haksizligl yapana karsi
icten
ice kiiserim.

(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katlmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katiliyorum (....)Tamamen katiliyorum
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54. Farki is kollarinda calisanlar ile karsilagstirdigimda benimle ayni
niteliklere sahip calisanlara goére dil, bilgisayar gibi
vasiflarimdan daha cok ek gelirim var
(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katilyorum (....)Tamamen katiliyorum

55. Farki is kollarinda calisanlar ile karsilastirdigimda benimle ayni
niteliklere sahip calisanlara goére ek is yapma imkanim daha

cok.
(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim

(....)Katiliyorum (....)Tamamen katiliyorum

56. is yerinde verilen temizlik malzemeleri uygun nitelik ve miktarda
verilmektedir/bulundurulmaktadir.
(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katiimiyorum (....)Kararsizim

(....)Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum

57. is yerinde arkadaslarimla iligkilerim,
(....)Cok yetersiz (....)Yetersiz (....)Idare ediyor
(....)Normal (....)Fazla

58. isyerimde calisma kosullarinin agirhg beni verimsizlestiriyor.
(....)Hi¢ katilmiyorum  (....)Katlmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katiliyorum (....)Tamamen katiliyorum

59. Farki is kollarinda caliganlar ile karsilastirdigimda benimle ayni
niteliklere sahip calisanlara gore igsverenlerle iletisimimiz daha iyi.
(....)Hi¢ katimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum

60. Farki is kollarinda calisanlar ile karsilagtirdigimda benimle ayni
niteliklere sahip calisanlara gore ilerlemem daha olasi.
(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum

61. Is yerimde isverenin sundugu saghk, yemek, servis vb.
Imkanlardan memnunum.

(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum

62. isimin bana sagladigi licret beklentilerimden éyle uzak ki bu durum
beni tembellige sevk ediyor.
(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim

(....)Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum

63. isyerimde calisma kosullarinin agirhg beni isyankar ve
etrafa zarar verir hale getiriyor.

(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum
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64. isyerimde calisma kosullarinin agirlasmasi durumunda sartlari
duzeltmek icin ilgili makamlara bagvururum

(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katilyorum (....)Tamamen katiliyorum

65. is yerinde yéneticilerimle iliskilerim,
(....)Cok yetersiz (....)Yetersiz (....)Idare ediyor
(....)Normal (....)Fazla

66. isyerimde calisma kosullarinin dayanilmaz olarak agirlagmasi ve
iyilestirilmelerin saglanamadigi durumunda hicbir tepki gésteremem
(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katilyorum (....)Tamamen katiliyorum

67. Is yerine giris/cikista yapilan aramalar ile soyunma dolaplarinda
yapilan aramalarin sikhigi ve yapilma sekli beni rahatsiz ediyor.

(....)Hi¢ katiimiyorum  (....)Katilmiyorum (....)Kararsizim
(....)Katihyorum (....)Tamamen katiliyorum

Not: Sizin ilave etmek istediginiz baska bir husus varsa liitfen
belirtiniz.
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