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OZET
MIMARLIK MESLEK PRATIGINDE MESLEK ETiGININ DEGERLENDIRILMESI
VE MESLEK ALANINA ETKIiLERI

Ayse CAPKULAC

Mimarlik Anabilim Dali Anabilim Dal1
Mimarlik Doktora Programi

Eskisehir Teknik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Agustos 2024
Danigsman: Prof. Dr. Osman TUTAL

Calisma, mikro ve kiiciik oOlgekteki mimarlik ofislerinde karsilasilan etik
problemlere yonelik ¢oziim Onerileri gelistirmeye odaklanmaktadir. Etik disi
problemlerin tespiti Oncelikli olarak dl¢iit 6rnekleme yontemi ile sosyal medya tizerinden
secilen veriler ile ele alinmakta olup sonrasinda arastirma konu alaninda mimarlarla
yapilan derinlemesine goriismeler ile tespitine dayanmaktadir.

Arastirma, mimarlik mesleginin itibarim1 zedeleyen biling diizeyinin ortaya
¢ikartilmasi, mesleki etik problemlerinin akademik ortamda tartisilmasi ve tespit edilen
problemlere ¢o6ziim Onerileri gelistirmesi acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
kapsamda mimarlik mesleginde yasanan tim bu problemlerin tartismaya agilmasi ve
tyilestirme hedefi profesyonel bir programin meslege karsi1 olan asli bir sorumlugu olarak
goriilmektedir.

[Ik boliimde arastirma probleminin tanimi, calismanin  amaci, kapsami,
metodolojisi sinirlart yer almaktadir. Calismanin metodolojisi durum g¢alismast olup
arastirma basamaklarini olusturan her boliim kendi i¢inde bir sonraki boliimii planlayarak
sonug Uriinlinii sistematik hale getirmektedir. Bu baglamda calisma, en genel ifadeyle,
arastirma problemi cercevesinde, ¢alisma dogasina uygun secilen 6rneklem ve veriler
tizerinden birbirini tamamlayan yargilardan olugsmaktadir.

Ikinci boliimde etik tanimi iizerinden mevzuatta ne gibi kodlar gelistirildigi ve
oncelikli olarak sosyal medya verileri ile destekli etik dis1 unsurlarin tespiti
yapilmaktadir. Bu durumlarin nelere sebep oldugu mimarin mimarlik ofislerindeki rolleri
ve sorumluluklar1 iizerinden iiglincii boliimde incelenmektedir. Bu boliimlerden elde
edilen bilgiler 1518inda  dordiincii  boliimde mimarlarla yapilan derinlemesine
goriismelerden elde edilen bulgular cercevesinde meslek etigi agisindan Oneriler
gelistirilmektedir.

Calisma, mimarin meslektasiyla olan etik iligkisi iizerinden ilerlese de bulgular
iyilesmenin egitimsel, sektorel, orgiitsel ve devlet eliyle gelistirilmesi gerekliligini ortaya
cikarmaktadir. Arastirma, mimarlik mesleginin etik kodlara yeni basliklar getirmeye ve
bu bagliklar altinda ¢6ziim Onerileri gelistirmeye agik oldugu gostermektedir.

Anahtar Sozciikler: Etik 1, Etik kodlar 2, Mesleki etik 3, Mesleki roller 4, Mimari
sorumluluklar 5.
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ABSTRACT

EVALUATION OF PROFESSIONAL ETHICS IN THE PROFESSIONAL
PRACTICE OF ARCHITECTURE AND ITS EFFECTS ON THE PROFESSIONAL
FIELD

Ayse CAPKULAC

Department of Architecture Department
Programme in Architecture
Eskisehir Technical University, Institute of Graduate Programs, August 2024
Supervisor: Prof. Dr. Osman TUTAL

The study focuses on developing solutions for ethical problems encountered in
micro and small scale architectural offices. The detection of unethical problems is
primarily addressed with the data selected through social media with the criterion
sampling method, and then the research is based on in-depth interviews with architects in
the subject area.

The research is of great importance in terms of revealing the level of consciousness
that damages the reputation of the architectural profession, discussing professional ethical
problems in the academic environment and developing solutions to the problems
identified. In this context, discussing all these problems experienced in the profession of
architecture and aiming to improve them is seen as an essential responsibility of a
professional programme towards the profession.

The first chapter includes the definition of the research problem, the purpose, scope
and methodology of the study. The methodology of the study is a case study and each
section that constitutes the research steps systematises the final product by planning the
next section within itself. In this context, the study, in the most general terms, consists of
judgements that complement each other within the framework of the research problem,
through the sample and data selected in accordance with the nature of the study.

In the second part, what kind of codes are developed in the legislation through the
definition of ethics and unethical elements supported primarily by social media data are
determined. What these situations cause is analysed in the third section through the roles
and responsibilities of the architect in architectural offices. In the light of the information
obtained from these sections, suggestions are developed in terms of professional ethics
within the framework of the findings obtained from in-depth interviews with architects in
the fourth section.

Although the study proceeds through the ethical relationship of the architect with
his/her colleague, the findings reveal that improvement needs to be developed through
educational, sectoral, organisational and governmental means. The research shows that
the architectural profession is open to introducing new titles to ethical codes and
developing solutions under these titles.

Keywords: Ethics 1, Ethical codes 2, Professional ethics 3, Professional roles 4,
Architectural responsibilities 5.



TESEKKUR

Tez caligmalarinin 6nem verdigim boliimlerinden birini de tesekkiir kismi
olusturmaktadir. Arastirmalardaki duygusal emek diizeyinin de sunuldugu bu kisimlari
deger verip okumadan gegmem. O ylizden tezin bu boliimii benim i¢in derin anlamlar
tasir.

Bu teze benim yanimda olarak gerek bilgisiyle gerekse manevi olarak katki sunan
cok degerli danismanim, danisman olmanin yaninda bana mentorluk yapmis birg¢ok iginin
arasinda her zaman ulasabildigim destegini lizerimde hissettigim saymn Prof. Dr. Osman
Tutal basta olmak {izere yine benim hayatimdaki yeri ve énemi biiyiikk olan mimarlik
yolculugumun en basindan beri yanimda ve kalbimde hissettigim benim icin her zaman
bir hocadan ¢ok daha fazlasini ifade eden sayin Prof. Dr. Havva Alkan Bala’ya ne kadar
tesekkiir etsem de hep biraz eksik kalacaktir.

Yapmis oldugum bu c¢alisma sayesinde tanima firsati buldugum ve komitelerdeki
degerli goriisleriyle her zaman ufkumu acan ve aramizda oldugu i¢in kendimi sansh ve
giivende hissettiren sayin Dog¢. Dr. Duygu Hatipoglu Aydin’a burada tesekkiirlerimi
sunmak benim i¢in ¢ok anlamlidir.

Bununla beraber kiymetli hocalarim Dog. Dr. Mehmet Inceoglu ve Prof. Dr. Asl
Ozgevik Bilen’e de bu yolculukta beni yalniz birakmayarak degerli goriisleri ile katki
sagladiklar i¢in tesekkiir ederim.

Aragtirma metodolojisinde girdigim ¢ikmazlarda goriislerini ve vaktini ayiran Dr.
Ogr. Uyesi Serap Cavkaytar’a ve arastirmada yetkinlik programi ile tanima firsatim
oldugu Dog. Dr. Nilgiin Ozdamar’a,

Uzaklarimiz1 yakin ederek degerli goriislerini bizimle paylasan Coventry
Universitesi'nden Hossein Sadri hocama da tesekkiirlerimi sunarim.

Ve tez bu yil bitiyor mu diye sik sik soran anneme ...

Bitti sanirim anne. ..

Ayse CAPKULAC
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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢calismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak iizere tiim asamalarinda bilimsel etik ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu ¢alismanin Eskisehir Teknik
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi™yla tarandigmni ve
hicbir sekilde “intihal i¢ermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢calismamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul ettigimi bildiririm.

Ayse CAPKULAC
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1. GIRIS

Mimarlik mesleginin etikle olan iliskisi ve etikle ilgili yaklasimlar1 2000°1i
senelerden bu yana konusulmakta olup bu iliskinin tanimi mimarin, genel sorumluluklari
toplum, ¢evre, kamu ve mesleki olarak ifade edilmeye ¢alisilmaktadir. Basliklarin her biri
bir arastirma konusu teskil etmesiyle birlikte iligskilendirilecegi kavramlar ve alt bagliklar
altinda toplanmaktadir. Bu arastirmanin problemini ise mimarin kendi meslektasiyla ilgili
etik yaklagimlar1 bu minvalde duygu durumunu, karakterini etkileyen faktorler bunlarin
mevzuat acisindan degerlendirilmesi ve pratikte meslek mensuplarinin deneyimleri
tizerinden verilen Oneriler olusturmaktadir. Calismanin temel problemi “Mimar
meslektasiyla olan etkilesimlerinde etik midir?” “Mimarliktaki etik kodlar ve mesleki
sorumluluklar arasinda iliski nasildir?” sorusuna verecegimiz cevabi aramaktadir. Bu
soruya verecegimiz cevabin olumlu ya da olumsuz olmasi da ispata muhtag¢ durumda olsa
bile nitel arastirmanin dogasi sorularin cevabini kesfetmeye uygundur. Bununla birlikte
calisma alt problem ciimleleri “Mimarlik mesleginde duygusal emek diizeyleri nasildir?”
ve “Karakter asinma diizeyleri nasildir?” gibi basliklarla derinlestirilerek durum
aktarilmaktadir. Arastirma bu kapsamda mimarin meslektasiyla olan iligkilerine etik
haklar, ozgiirlikler, duygu durumsal, karakter ve i3 giivencesi odaklarinda
incelenmektedir.

Calisma ilk olarak mimari tasarim ofislerindeki mesleki iligkilerin mevzuat
tizerinden analizlerini igermektedir. Bu boliimiin alt arastirma sorularinda:

e Mevzuat {izerinden meslektasin meslektagla olan sorumluluklar1 nasil
degerlendirilmistir?

e Mevzuatta denetim ve hak korumalar1 nasil tanimlanmistir? gibi sorulara cevap
aranmaktadir.

Sonrasinda etik dis1 davraniglarin tespiti kanit niteligi tasimakta olup sosyal medya
verilerinin analizi ile ele alinacaktir. Bu boliimiin alt arastirma sorulari ise

e Sosyal medya verileri mimari tasarim ofislerindeki meslektasin meslektasla olan
etkilesimini nasil yansitmaktadir? Sorusu sorulmaktadir.

Bu boliimde ilk olarak konu ne hakkinda, konu neden 6nemli, ne yapacagimiz ve
nasil yapacagimiza iligkin bilgiler yer almaktadir. Boliimiin sonraki kisimlarinda ise
calismanin amaci ve yontemi agiklanmaktadir.

Arastirma konu alanini (problemini) tanimlarken etik kavramini etimolojisi de

onem kazanmaktadir. Eski Yunandan gelen etik kavrami “ethos” eski Yunanca’da

1



Epsilon ve Eta olarak yazilan iki “e” harfinden ilkiyle yazildiginda “karakter” ikincisiyle
yazildiginda “gelenek ve adap” olarak anlasiimaktadir. Giinlimiizde etigin kullanildig1
kavram daha ¢ok ikincisi gelenek ve adap temellidir. Fakat Eski Yunandan bu yana etik,
insanin sinirsiz dogasiyla iliskilendirilmekte onu bir takim nitelik ve egilimlerle
donatarak sinirlamay1 amaglamaktadir. Insanin is eylemesi ve eylemde miikemmellik
arayisl, iyinin ingasi, eylemde somutlasmasi ise mesleki etik degerlerin konusulmast,
ortaya konulmasi ihtiyacin1 dogurmaktadir (Atalay, 2016). En genis perspektiften etik
kavrami ve is etigi/ meslek etiginin ortaya ¢ikmasimin dayanagi olan iyi olmak ve iyi
yapmak kavramlarini faaliyetlerin miikemmelligini miimkiin kilacak sartlar1 saglamay1
gerektirmektedir. Bu sartlar i¢in insan eylemlerini, bu konu 6zelinde mimarlik mesleginin
eylemlerini etik, ahlak, yasalar, kurallar, normlar ve kodlarla iliskilendirme ihtiyacini
dogurmaktadir.

Mimarlik meslegi ise dogasi1 geregi hukuki mevzuat ve kurallar1 uygulayabilen,
yorumlayabilen elestirebilen bosluklara gore ¢oziim iiretebilen ¢alisma kabiliyetlerini
kendinde bulundurmaktadir. Giiniimiiz ¢alisma kosullarinda mesleki giivencelerin genel
olarak adaletsiz bir sekilde sistemlestirilmesi mimarlik mesleginin gelisimini ve ahlaki
sorumluluklarinda dontisiimlere sebep olmaktadir. Meslekte dogan etik ve hak ihlalleri
gozlemlendiginde gerek 6zel sektdr is gruplarinda gerekse bireysel faaliyetlerde uzun
siireli menfaat saglamak amaciyla goz ardi edilmektedir. Bunlar mesleki kutuplagsmalari
dogurarak zamanla 6nemli bir etik sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kutuplasma
en genel bi¢imiyle elit mimarlar ve siradan mimarlar olarak belirlenebilirken (Sadri,
2013) toplumu degistirebilecek, toplumsal ve siyasi etkileri olabilecek, kentlerimizi ve
kent dogasindaki mekanizmalar1 anlayabilecek olan mimarlar ¢ogunlukla sirandan mimar
grubuna itilmektedir. Ayni1 zamanda siradan mimarlarin mimarliklar;, mesleki
giivencesizlik ve adaletsizlikle tehdit altindadir. Bunlar issizlik, ¢alisiliyorsa ¢alisilan iste
gelecegini gorememek gibi sikintilar1 da dogurmaktadir. Bununla beraber siradan mimar
gruplar1 elit mimar gruplar ve muktedir giicler tarafindan goériinmeyen tarafta yer
almaktadirlar. Toplumsal ihtiyaclar1 ve mesleki tatminleri baskilanmaktadir.

Elit mimarlik ve sirandan mimar (Sadri, 2012, s.77) olarak ele alinan bu grupta elit
mimarlarin komiin bir grup olusturarak kendi i¢lerinde is dagilimi yaptiklar1 ve belirli
benzerlikler (statii, siyasal, ideolojik, iliski vb.) ile olusan bu grup disinda kalanlari,
tahakkiim altina alip ve bazen de yaniltic1 simge deger olarak bir ¢esit token mekanizmasi

uygulayarak kendi olusturduklari sisteme zaman zaman dahil edildikleri gériilmektedir.



Token kavrami toplum tarafindan hakki yenen gii¢siiz azinlik gruplarin ki bunlar cinsiyet,
diinya goriisii ya da fiziksel 6zellikleri ile ayrisanlarin gostermelik olarak muktedir gruba
dahil edilmesidir (Bavilolyaei, 2018). Sisteme dahil olan da aslinda siradan gruptan yer
aldig1 i¢in ¢ogunlukla sistemin degistirilmesine herhangi bir katkis1 olmamaktadir. Bu
ylizden sistemin yasal ¢ergevede insan haklar1 ve etik acisindan degistirilmesi yeni kural
ve cergeveler sunulmasi gerekmektedir. Giin gectikte mesleki ¢evreden soyutlanan
nitelikli bu kirilgan gruplar iilke genelinde psikolojik, sosyolojik aksakliklarinin bir
kartopu gibi biiylimesine sebep olmaktadir.

Tiim bu giic dengesizlikleri yaninda serbest piyasa “laissez-faire” ekonomisi
insanin insana yarasir bir hayat siirdiirmesi anlayisin1 uzaklastirmaktadir. Serbest piyasa
ekonomisinde mimar kendine bir is alani bularak c¢ofgu zaman isin sartlarini
sorgulamayarak sistemin bir parcasi haline gelmektedir. Bulundugu ¢alisma sartlar1 ve
gelecegini tayin edememe, rekabetci calisma ortami insan haklari ve meslek etigi
acisindan mimarlik meslegini sorgulamamiza sebep olmaktadir. Artan mezun sayilari ile
Renato de Fusco’nun 1967 senesinde Italya’daki mimarlik faaliyetlerinde gordiigii
problemler su an iilkemizde goérmek arastirma probleminin bir diger boyutunu
olusturmaktadir. italya’da yapilan degisim programlari ile mimarlik diplomasinin bes
yildan asagi indirilmesi ve mezun sayilarindaki artiglarin doguracag: sikintilara vurgu
yapan Fusco bu mezunlara istthdam saglanmadik¢a mimarligin herhangi bir alaninda
uzmanlagsmadik¢a savrulduklarina vurgu yapmaktadir. Giinlimiiz sartlarinda is bulma
olanaklarinin da azaldigin1 g6z oniine alirsak bu mezunlarmn bir kismi yarigma projeleri,
liseler de ders vermek ya da iiniversitelerde yetkin olmadiklar1 halde asgari standartlari
saglayarak ders vermektedirler. Cogu diisiik maaglarla bir bagska meslektasinin ya da
yiiklenicinin (miiteahhittin) yaninda ise baglamaktadir. Mezun sayilarinin talebin fazlasi
oldugu durumlarda mezun sayist artirmanin giiniimiiz gelisen teknoloji, otomasyon ve
algoritmalarla dolu diinyasinda etik dis1 faktorleri tetikleyici bir baska mekanizmayi
dogurmaktan 6teye faydasi olmamaktadir. Mimar sayisinin artirilmasindan 6nce mimarin
tam olarak ne yapacagi saptanarak egitimin buna gore ayarlanmasi gerekmektedir. Bu
ayarlamalar icin ise istatiksel caligmalardan Once kiiltiirel alt yapiyr dikkate almak
gerekmektedir (Fusco, 2020, s. 61).

Calisma hayatinda yasanan degisimler bireyin hayatindaki etkileri goz ardi
edilmeyecek kadar ciddidir. Bu etkiler mimarlik mesleginin dogas1 geregi giiniimiiz de

daha ¢ok duygulanimsal emek olarak gelisim gostermektedir. Duygulanimsal emek, gayri



maddi/maddi olmayan bedenin hissedilene kars1 verdigi tepkidir (Karaman, 2017). Bu
reaksiyonlara viicudun verdigi tepkiler sadece ruhsal ve sosyal boyutla kalmayarak bazen
de fiziksel rahatsizliklar olarak kendini gosterebilmektedir (Akpolat, 2019, s. 32).

Kutuplasmalarin kendi igerisinde ciddi etik sikintilar dogurmasinin yaninda
muktedir giiclerin ekonomik anlayiglar1 ve ¢alisma prensipleri, artan mezun sayilar1 da
dikkate alindiginda mimarlik mesleginin etik ve ahlaki boyutunun tekrar ele alinmasini
gerektirmektedir. Cagin degismesiyle birlikte kol kuvvetiyle yapilan isin somiiriilmesinin
yerini zihinsel ve maddi olmayanin sémiiriilmesine birakmistir. Calisma bu anlamda
mimarlik mesleginin giivencesiz tarafinda kalanlarina ses olmay1, sosyal adaleti saglama
arayistyla onemlidir.

Yapilacak bu calisma sosyal medya, yargi diizeyi ya da is ilanlarinda
gbzlemleyebildigimiz ve meslegin itibarini zedeleyen bu biling diizeyinin diizeltilmesine
yonelik olup problemin akademik camiada tartigilmasi, bilimsel olarak ¢6ziim iliretme
cabasiyla bile biiyilk dnem tasimaktadir. Meslekte yasanan tim bu sikintilarin dile
getirilmesi profesyonel bir programin meslege karsi olan asli bir sorumlugu olarak
goriilmektedir.

Etik ve mimarlik arasindaki iligski 2000°1i y1illar da giindeme gelmis olup mimarligin
dogas1 geregi tasarim ve planlama disinda yapili ¢evre ve kurallarla iliskisinden bu
baglamda mimarligin etik bir disiplin oldugu sonucuna varilmistir (Abusaada, 2019).
Mimarlik ve ahlakilik kavrami ¢ok boyutla incelenebilecek bir kavram olup mesleki
boyutunda Oncelikle mimarin kendi meslegindeki etik sistemleri gelistirmesi
gerekmektedir. Mimarlik mesleginin geregi olan tasarimi glinlimiiziin olusturdugu etik ve
ahlaki 6l¢ii kaliplara uyarak yapmak yerine bu kaliplar tasarlayan bir anlay1s gelistirmek
gerekmektedir. Mimarlik toplumunun dogasini anlamay1 ve sorgulamay: saglayan bir
iletisim arac1 olarak kullanilabilen ve kitleleri yonlendirebilen bir misyona sahipken kendi
icindeki anlagmazliklara ¢oziim tasarlamakta ge¢ kalmaktadir. Siradanlar ya da elitler;
muktedirler ya da diglananlar olarak mimarin arttk mimarligin bir aracisindan ¢ok pargasi
oldugu 21. yiizy1l belirli kaliplar halinde sekillenerek bu kaliplar mimarlik yapmanin ve
mimarin oniine gegmektedir.

Mesleki disiplin olarak tasarlama kabiliyetlerini de {izerinde barindiran mimarin bu
cercevede kendi meslegini tasarlayabilmeyi de mimarlik disiplini icerisine almak
mimkiindiir. Mimarlikta kavramsal amaglarin yeniden ©nem kazanmasi hizla

yerlesmektedir. Mimarlik, kavramlarin iletimi i¢in arac1 halini almaktadir; bilgilendirme
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mimarliktir, yazili program ya da kisa acgiklamalar mimarliktir; dedikodu mimarliktir,
tiretim mimarliktir; kaginilmaz olarak mimar da mimarliktir (Tschumi,2018, s. 52).
Mimarin da mimarlik oldugu gz 6niine alindiginda meslek disiplininin yasal ¢ergeve
insan haklari, 6zgiirliikler ve etik acisindan ele alinarak daha giivenceli ve adil bir calisma
ortami i¢in mekanizma gerceklestirmenin miimkiin olabilecegi inanci etrafinda ¢alisma
sekillenmektedir. Bu baglamda tez kapsamina alinan yukaridan asagiya gelisen yasal
cerceveler ve asagindan yukari gerceklesen toplumsal, kuramsal mesleki goriislerle tekrar
meslegi etik baglam iizerinden ele almak amaglanmaktadir.

Arastirma genel olarak ii¢ temel kisma ayrilmaktadir. Ilk olarak etik tanimi
tizerinden mevzuatta ne gibi kodlar gelistirildigi ve dncelikli olarak sosyal medya verileri
destekli etik dis1 unsurlarin tespiti yapilmaktadir. Sonraki kisimda bu durumlarin nelere
sebep oldugu mimarin mimarlik ofislerindeki roller ve sorumluluklari bashg: ile
incelenerek ¢oziime iliskin ¢aligmalar sunmak i¢in mimarlar ile yapilacak derinlemesine
miilakatlar ile ¢6ztim Onerileri gelistirilmektedir. Miilakatin yapilacagi katilimcilar teorik
alt yapiy1 olusturmaya en uygun sekilde secilmektedir. Bununla birlikte nitel arastirma
deseninde literatiir taramasi, bir teorinin gerekli nitelikte olup olmadigini kontrol etmek
amacl yapilan arastirmalarda, kuram c¢aligmalarinda literatiir veri setini de
olusturabilmektedir (Hatipoglu, 2018, s. 21). Bu ac¢idan bakildigindan nitel arastirma
yontemlerinin kullanilmasinda bir¢ok avantaj bulunmaktadir. Nitel aragtirma, arastirma
yirlitmede daha ¢ok kesif odakli bir yaklagima izin vererek ve yeni fenomenlerin
tespitinde yarar saglamaktadir. Nitel arastirmada Onsel hipotezler gerekli olamamakla
beraber nitel yaklasimlar, mevcut literatiir veya gozlem ve goriismeler arastirmaci
tarafindan tamamen bilinmeyen temalar1 ve hipotezleri ortaya ¢ikarabilmektedir. Nitel
yaklasimlar genellikle agik uglu sorulara verdikleri yanitlar yoluyla katilimecinin sesinin
duyulmasina izin vererek calismaya farkli bir perspektif saglayabilmektedir (Chan,
2013).

Nitel aragtirma desenleri tema ve yorumlari desteklemek amaciyla kanit toplamak
i¢cin hem tlimdengelimsel olarak hem de tlimevarimsal olarak kod, kategori veya boyutlar
olusturmaktadir. Bu siire¢, anlamaya yardimci bir yol olan, siireci ham veri ile baslayan
ve giderek daha genis kategoriler olusturan, birden fazla soyutlama seviyesi ile calismak
olarak kabul edilmektedir. Arastirmaci veri toplama, analiz ve rapor yazma faaliyetlerini
es zamanh olarak devam etmektedir (Creswell, 2020, s. 53). Ilk olarak etik ve etik

kodlarin tariflerine mevzuat iizerinden bakilarak sonrasinda tiimden gelim yontemi ile



goriismeler icin hazirlanan sorularin basliklar1 kullanilarak olusturulan o6lgiitlerin
paralelinde sosyal medya iizerinden uygun veriler tespit edilerek etik dis1 giindem
belirlenmektedir. Hazirlanan goriisme kilavuzu ile yapilan goriismelere iliskin notlar
cikarmak daha sonra goriismeler analiz edilerek mevzuattaki kodlar haricinde yeni
kodlara ulagilmaktadir. Kodlama yapilan bilgilere uygun veriler basliklarin altina
yerlestirilerek sistematik hale getirilmektedir. Gorlisgme notlar1 tekrar okunarak
olusturulan basliklara uymayan fakat 6nemli oldugu diisiiniilen konularin kodlanmas1 ve
yeni verilerin tespiti ile isleyis tekrar yenilenerek tiimevarim yontemi ile sonuca ulagsmak
amaclanmaktadir.

Hukuku tek basina ele almak giindelik hayatla etkilesimini ihmal etmek anlamini
gelebilmektedir (Hatipoglu, 2018, s. 104). Bu yiizden sosyal yasantida kullanilabilir
meslek gruplartyla is birligi icerisinde alanda ¢alisgan mimarlarin goriislerini almak,
hukuka ve kurallara sadece pozitif yonde uygulanabilir goziiyle olmadigin1 ayn1 zaman
da dogal olan ve yasanti sonucunda ortaya ¢ikan sekilde yorumlama gerekliligini ortaya
koyarak ¢alismanin hem arastirma problem varliginin tutarligini hem de giivenilirlik,
gecerlilik ve uygulanabilirlik konusundaki kistaslarini arttirmaktadir.

Calisma meslektasin mimar oldugu durumlardaki uyusmazliklarin giderilmesinin
etik bir ¢erceve ve kurallar basliginda sunulmasi gerektigini gostermektedir. Mevcut
kurallarin uygulamadaki durumu etik kodlara yeni baslhklar getirmenin ve bashklar
altinda ¢6ziim oOnerileri gelistirmeye acgik oldugu ortaya g¢ikmaktadir. Etik kodlara
iligkilendirilebilen bagliklar1 igverenin mimar oldugu durumlar ve mimarlarin kendi
iclerindeki isleyis mekanizmalarini gelistirmek lizere oneriler gelistirmektedir. Bu ¢6ziim
Onerisi eprimig sistem de bir rahatlama alani olusturmak ve sistemin yavas yavas
sekillenmesini saglamak bir diger ifade ile diger bozulmus olan kisimlarimin

diizenlenmesine katki saglamak amag¢lanmaktadir.
1.1. Calismamin Amaci ve Kapsami

Yasadigimiz cag insanlarin birgok acgidan belirsizlige, korku ve giivensizlige
itmektedir. Kiiresellesme, deregiilasyon, isletmeciligin yayginlagmasi, hizli teknolojik
degisim ve her zamankinden daha bilgili ve yetkilendirilmig tiiketicilerin, geleneksel
mesleklerin faaliyet gosterdigi baglamlar1 6nemli dl¢iide degistirdigi konusunda ortaya
cikan bir fikir birligi olusturmaktadir (Cohen, 2005). Richard Sennett’in karakter

asimmast olarak da nitelendirdigi bu kavram enformasyon toplumlarinda maddi olmayana



verilen degerin azalmasi ile gelismektedir. Karakterin gelenek, gorenek, deger
yargilarindan kopmaya baglamasi ve asmmmasi is yasaminda esneklik, yeninin hizla
eskimesi, degisime uyumu gerektirmektedir. Adaptasyon ve rutindeki ciddi degisiklikler
duygu durumunu olumsuz yonde etkilemektedir (Sentiirk, 2010). Bu tartismalar
beraberinde profesyonel ig gruplarimin degismekte olan mesleki prensiplerden ne derece
etkilendigini ve etkilesimlerin boyutunu ahlaki 6l¢ekte sorgulamamizi sebep olmaktadir.
Belirli meslek gruplarinin mezun olma siirecinden sonra ¢alisma hayatina atilmalar1 ve
glinliik calisma hayatinda karsilastiklar1 zorluklara iliskin alanda ¢6ziim Onerileri
gelistirilen az sayida kaynak bulunmaktadir. Bu ¢alismanin amact; mimarlik meslek
grubunda farkli pozisyonlarda ¢alisan meslektaslar arasindaki ¢aligma sartlarindan dogan

uyumsuzluklar1 sunmaya yoneliktir.

Gilinlimiiz serbest piyasa ekonomik anlayis1 meslek gruplarinin genelini etkilemis
nitelikli kirllgan gruplarin genelde geng niifusunun olusturdugu ve en verimli yaslarda,
tilkenin gelisimine katki saglayabilecekleri, birikim kazanacaklari ¢aglarda pasifize
edilmektedir. Giiniimiiziin bir baska trajedisi de bu gen¢ ve dislanan kesimin mimar,
avukat, miithendis gibi liniversite mezunlarindan olusan nitelikli gruplardan olugmasidir.
Ingiltere de yapilan bir arastirmada 45-50 yaslarinda bir insaat miihendisinin isini
kaybetmesi sonucunda bir daha is bulma oraninin diisiik olduguna iliskindir (Ozsagrr,
2000). Bu cerceve gz online alindiginda tiniversite okumak ya da iyi bir meslek sahibi
olmak geng kesim i¢in bir anlam ifade etmemeye baslamaktadir. Tlim bunlarin yaninda
hukukun tarafgirligi, statiiko, yakinlik derecesi, ifade, orgiitlenme gibi olumsuz faktorler
de eklenince ortaya c¢ikan yapi1 gittikce giriftlesen bir hal almaya baglamaktadir.
Mimarlikta birgok meslek grubuyla beraber bu karmasik ortamdan etkilenmekte basi
ceken bir konumda bulunmaktadir. Bununla beraber mimarlik hizla biiyliyen ayni
zamanda ekonomik dalgalanmalardan da ayni hizda etkilenen 6zellikte olmasiyla ve
iilkemizde insaat sektoriiniin ekonomiyi kalkindiran basat unsur olarak goriilmesiyle de
kendinden menkul rekabetci bir ¢aligma ortami dogurmaktadir. Sektore yeni girenlerin ve
sektorde olanlarin aralarindaki etik ¢erceve ise yasalarla olusturulan diizenlemeyi geride
birakmaktadir. Hali hazirdaki mimarin etik iligkisini diizenlemeye c¢alisan hukuk
kurallarinin iglerligini anlayabilmek i¢cin hem konu ile ilgili yiirtirliikkteki yasa, yonetmelik
ve kurallar1 incelemek hem de pratikteki durumu sosyal araglar ile ortaya koymak
arastirmanin ilk basamagini olusturmaktadir. Bu iki ¢aligmanin ardindan tespit edilen

bosluklara iligskin ise alternatif ¢6zlim yollar1 gelistirmek amaglanmaktadir. Kurallarin
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sadece yazili olarak sunulmasi ve belli bir erkin yararna hizmet edilecek sekilde
hazirlanmasi insanin adalet arayisina ket vurmaktadir. Hukukun adalet arayisinin bir
irlinli olarak sunulan normlariin asil amacindan uzaklastirilarak, yasa koyuculuk, etik
kod ve deger olusturmay1 ele gecirenlerin amacina hizmet eden araci konumundan
cikartilmasi gerekmektedir (Can, 2011, s. 29). Olgularin degerlendirilebilmesi i¢in amaca
uygun Orneklem belirlenmesi, etik ve ahlak degerlerine aykiri durumlarin tespiti, akil,
mantik ve ahlak siizgecinden gegirilerek nelerin yapilmasi ya da yapilmamasi gerektigi
belirlenmektedir. Tiim bunlarin yapilabilmesi icin izlenen yolda konu alaninda
mimarlarla yapilacak goriismelerle mevzuattan elde edilen kategorilerin olusumu ve
isleyisini mimarlik meslegiyle entegre ederek olusan etik dis1 faktorleri dncelikli olarak
mobbing ve sosyal medya diizeyinde tespit ederek ¢oziim Onerileri gelistirilmektedir. Bu
baglamda tez de alisilagelmis mimarin miiteahhitler, miihendisler ve proje yoneticileri
gibi ingaat endiistrisindeki diger meslek gruplariyla olan iligskisinden siyrilarak kendi
mesleki alaninin bir baska ifade ile mimarin mimarla olan etik iliskisinden
bahsetmektedir. Etik iliskilere rol ve yon veren en 6nemli unsur mimarin tasarlama
faaliyetlerin de olusturdugu retorigidir. Tasarim, amag¢ ve disiplini ileten meslegi
yetkilendiren, rekabet stratejilerini ve eylemleri belirleyen kabiliyetleri barindirmaktadir.
So6z, sdylev ve degerler bu baglamda mimarlik firmalarinin merkezinde yer almaktadir
(Jones, 2008). Belirlenen sdylevler mimarlik firmalarinin toplumla, ¢evreyle, igsverenle
ve meslektaslariyla olan iligkilerinde yol gosterici olmaktadir. Etik durus ve rekabet
anlayislarin1 da simgelemektedir. Sullivan'n “Form Fonksiyonu izler” “Form follows
Function” ve Frank Lloyd Wright'm “Form Islevdir” “Form is Function” veya Mies Ven
der Rohe'nin “Az Coktur” “Less is More” ve Venturi'nin “Az Sikicidir” “Less is a Bore”
sOylevleri mimarlik diisturlar1 haricinde rekabet piyasasi ve meslektaglarin etkilesimleri
hakkinda fikir vericidir (Jones, 2008). Makro 6l¢ekte ve uluslararasi diizeydeki bu rekabet
anlayisindaki etik degerler, olcek kiiclildiikce daha kural tanimaz bir hal almaktadir. Bu
acidan ele alindiginda Serbest piyasada etik dis1 faktorleri azaltmanin kurum yonetimi ve
meslektas etkilesimleriyle oldugu kadar yukaridan agagiya yapilan yasal diizenlemelerin

gelistirilmesiyle de ilgili oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Calisma kapsam1 ise mimarlik ofis ve isleyis prensipleri géz oniine alindiginda daha
cok kiigiik dlgekli (calisan sayisi elli kisiden az) ve mikro 6lcekli (¢alisan sayisinin on
kisiden az oldugu) isletmelerin yogunlukta oldugu goriilerek mikro 6lgekli ofislerdeki

etik dis1 faktorleri tespit edilmektedir. Mimarin kamu kurulusglari olan: yerel yonetimler,
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bakanliklar, miidiirliikkler ve tiniversite egitim faaliyetlerindeki gorevlileri ve etkilesimleri

bu ¢alisma kapsami disindadir.

Mimarlar i¢in hazirlanan ulusal etik kodlar ve uluslararasi diizeyde hazirlanan:
Amerikan Mimarlar Enstitlisii, Britanyal1 Mimarlar Kraliyet Enstitiisii, Avrupa Mimarlar
Kurulu ve Uluslararast Mimarlar Birligi’nin yayinladiklar1 dort farkli etik bildiri
tizerinden meslege iliskin normlar sistematik bir sekilde tasniflemektedir. Bununla
beraber Is Kanunu, Bor¢lar Kanunu gibi kanunlarm ilgili maddeleri; Tiirk Miihendis ve
Mimar Odalar Birligi Mimarlar Odas1 Disiplin Yonetmeligi, Tiirk Miithendis ve Mimar
Odalar Birligi Mimarlar Odas1 Serbest Mimarlik Hizmetlerini Uygulama, Tescil ve

Mesleki Denetim Yo6netmeligi gibi yonetmeliklerden yararlanilmaktadir.

Calismada etik dis1 faktorlerin tespitinde dayanak olacak sosyal medya araglart:
Youtube (Alaninda is Bulamayanlar: Mimar), podcast (A¢ik Mimarlik: Mimarlik ve Etik,
Masumiyet Fiizesi: Muazzam Mimar Is ilan1), mimarlar anlatiyor blogspot, sozliik, is
ilanlar1 verileri. WhatsApp meslek gruplari aragtirma problem varliginin tespitin de arag
olmaktadirlar. Olgiit drneklem ydntemi temel almarak secilmis olup arastirma problemi
ile ilgili olarak belirlenen niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da durumlardan
olusturulmaktadir. Arastirmacilar, ¢alismalarin kapsamini genisletmek ve mantiksal
giiciinii artirmak i¢in farkli yontemleri kullanmaktadirlar. Bunlar karma yontemler olarak
niteliksel ve niceliksel verilerin birlikte kullanilmasi olabilecegi gibi 6rnekleme
kombinasyonlarindan faydalanabilmektedir (Sandelowski, 2000). Daha kapsaml
niteliksel tanimlama yapmak yapabilmek ve ornekleme araglarin1 dogrulayabilmek i¢in
amacli ornekleme de kilavuz olarak kullanilan sorularin beraberinde ve gorlismelerle
ortaya ¢ikacak verileri saglamasini yapmak adina da oOl¢iit bir 6rnekleme yontemi
belirlenmektedir. Veri analizleri ve kombinasyonu boliimleri birbirine baglayici verileri
toplama siireglerini icermektedir. Bu c¢ercevede sosyal araglarla olusturulan
giindemlerden faydalanilmaktadir. Ele alinan medya verilerinin etki kapasitesi, bagka
bilimsel ¢aligmalarda da kullanilmis olmasi ya da birden fazla sosyal aracta ses getirmesi
secim kriterlerinin desteklemekte ve gilivenilirligini artirmaktadir. Bunun disinda secilen
orneklem tiirii genellemeye uygun olmamakla beraber konuyu derinlemesi incelemek i¢in

durum ¢alismalarinda dayanak sunmaktadir.

Calismada segilecek miilakat gruplari: tamami goniillii katilimcilardan olusan ve

alanda Ozellikle mikro Olgekli serbest meslek mensuplariyla birlikte ofis deneyimi



yasamis olan meslege yeni baslayan ya da alaninda mesleki deneyime sahip olan meslek
mensuplariyla yapilacak derinlemesine miilakat (yar1 yapilandirilmis goriigme)
yapilmaktadir. Birinci oncelik goniilliik olmast olup ofis deneyim bulunmasi farkli
kollarina gegtiyse bile bunun nedenini ifade edilmesi ¢alisma ic¢in deger tasimaktadir.
Amach 6rnekleme teknigine uygun olarak secilen gruplarda aragtirmada, olay hakkinda
derinlemesine bir goriige sahip olacak sekilde bilgi agisindan zengin 6rneklerin segilmesi
gerektigi 6nermesine dayanmaktadir. Arastirmanin amag ve hedefine uygun 6rneklemin
secilmesi ve yanit verenlere ilgili 6n bilgilerle miimkiin olmaktadir (Shaheen vd., 2019).
Bu yiizden konusuna katki saglayabilecegi diisiiniilen kisilerle goriisme yapilarak bir
sonraki kigiye ulasmada destek alinarak katilimcilara ulagilmistir. Demografik veriler yas,
cinsiyet, deneyim, islevsel rolii veya ideolojisi gibi kategoriler, arastirmacilarin
calismanin yerini daraltmasi i¢in baslangi¢ noktalar1 olarak hizmet edebilmektedir

(Patton, 2002).

Calismada mimarlarin is ve isveren olarak sorun ve sorumluluklarini mimarlik
ofislerinde, 6zellikle mezun olduktan sonraki siiregte mesleki gelisimi hedef alan, is
bulmay1, beceri ve ilgi alanlarina yonelmeyi destekleyen insan haklarina ve mesleki etik
kodlara uyumlu mevcut durum c¢ok yonlii olarak analiz ederek ¢6ziim Onerileri

gelistirilmektedir.
1.2. Calismamin Yontemi ve Simirhhiklar:

Arastirmanin ilk basamagi olan arastirma problemi olup ¢aligmanin kapsami ve
amacindan sonraki basamak bu calismada kullanilacak bilimsel yontem ve tekniklerin
belirlenmesidir. Bu basamakta tiim bu teknikler tezin genel metodolojisi olusturacaktir.
Bu baglamda her boliim kendi dogasina yonelik yontemle analiz edilse de g¢alismanin
ortaya koydugu hedeflerin bir sonraki asamada planlama ve uygulama basamaklarina da
gecilebilecek sekilde sekillenmesi istenmektedir. Planlama kisminda arastirma sonuglari
ciktiktan sonra bir sonraki adim da ne yapilmasi gerektigini diisiinmek ve epistemolojik
komiiniteyle etkilesime nasil gecilmesi gerektigine karar vermek gerekmektedir (Tekeli,
2010). Bununla beraber elde edilen bulgular1 sentezleyebilmek ve ¢dzlim iiretebilmek
amaciyla planlanan aragtirmanin uygulanmasi kisminda epistemolojik komiinite ile
iligkisini alanda calisan mimarlarla yapilan miilakatlar olusturacaktir. Alisilagelmis
durum protokol ¢alismasinda oldugu gibi protokoldeki sorularin, sahadaki herhangi bir

katilmciya degil de arastirmaciya yonelik olmasi gerekmektedir. Bu anlamda
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protokoldeki sorular geleneksel goriismedeki sorulardan tamamen farklilik
gostermektedir. Haber kovalayan gazeteci, islenen sucgun etkisini arastiran dedektif ya da
hastanin belirtilerini dikkate alarak farkli teshisler koymaya c¢alisan hekimin sundugu

arastirma cercevesini sunmaktadir (Yin, 2021, s. 14).

Durum c¢aligmasi, tek bir Ornegin ve olayin derinlemesine incelenmesini
icermektedir. Incelenen olayda nelerin olup bitti§ine bakmanin, veri toplamanin bilgileri
analiz etmenin ve sonuglari raporlamanin sistematik bir yoludur. Bununla birlikte
kapsamli agiklama ve baglamsal analiz yoluyla karmasik bir 6rnek hakkinda bilgi edinme
yontemidir (Davey, 1990). Tek bir durumun derinlemesine ortaya konulmasinda i¢ ige
geemis ¢coklu durum desenleri kullanilabilmektedir. Mesleki alanda var olan sorunlarin
etik cerceve iizerinde ele alinmasi mevcut bir durumdur. Bu durumun i¢ ice gegmis ¢coklu
durum desenleriyle derinlemesine analizi ¢6ziim yollarina ulasima ve bu alanda yeni
politikalarin belirlenmesinin ilk basamagini olusturmaktadir. Bununla birlikte durum
calismalar1 gerekli veriler saglandiginda arastirma sonunda kurama ulasilabilir olup

evrensel ¢ikarimlar yapilabilme olasiligini da bulundurmaktadir.

Nitel arastirmalar da arastirmacilar bilmek istedikleri seye ulagmayi
amaclamaktadirlar. Yansiticilik arastirmacilarin kendi deneyimleri (is deneyimleri,
kiiltiirel deneyimleri vb.) bir calismadaki bilgiyi nasil yorumlayip ifade ettikleri anlamina

gelmektedir (Creswell, 2020, s. 48).

Diinyay1 sosyal adalete dogru degistirmeyi amaclayan nitel ¢cer¢evede arastirma ile
gdzlemcinin yorumlamalarini anlamli hale getirecek etik kodlar, konusma ve kayitlarin
analizleri ¢alismaya dair fikirler tiretilip gelistirilerek ¢oklu durum analizleri ile oneriler
gelistirilmektedir. Coklu durum ¢alismasinin uygulanmasi genellikle tekli durum
calismasit uygulanmasinda daha zor olmakla beraber toplanan veriler ile ¢aligmanin
giivenilirligini artirmaktadir (Yin, 2021, s. 7). Calisma ¢oklu veri toplama araglarinin
kullanilmasiyla gézlemler, dokiimanlar, sosyal medya verileri, gériismeler gibi duruma
iliskin derinlemesine bilgi toplamay1 amaglamaktadir. Durum ¢aligsmasi arastirmanin
hem iirtinii hem de nesnesi olabilecek nitel arastirma desen tiiriidiir. Durum ¢alismasi,
arastirmacinin gercek yasam, giincel smirlandirilmis sistemler {izerinde c¢oklu bilgi
kaynaklarini kullanarak durum betimlemesi veya durum temalarini ortaya koymasindan
olusmaktadir (Creswell, 2020, s. 99). Tim arastirmalarda oldugu gibi burada da

aragtirmacinin neyi, kimden ve nasil 6grenmek istedigini agiklayarak baslayarak
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timevarimsal veya tliimdengelimli akil yiiritmeye dayali tamimlayict veya kesif
niteliginde sonu¢ ve Onerilere ulagsmak hedeflenmektedir. Tiimevarimsal akil yiiriitme,
yeni bilgileri teoriler halinde bir araya getirerek toplanan verilerden sonuglar gelistirme
siirecidir. Arastirma problemine cevap bulmak i¢in anlamli konular1 belirlemek ve
verileri acik fikirli bir sekilde analiz etmek gerekmektedir. Tiimdengelimli akil
yiirlitmede ise bunun tersi olarak onceden belirlenen konulari, hipotezleri veya ilkeleri
test ederek ulasmay1 amacglamaktadir. Bu yilizden bir ¢alisma baslatildiginda, ¢alisma
tasariminin olusturulmasi gerekmektedir. Bununla birlikte planlama siirecinde bes ana
konu dikkate alinmalidir: amag, 6rnek ve analiz birimi, veri toplama yonteminin se¢imi,
analiz yonteminin se¢imi ve pratik ¢ikarimlar. Arastirmaci, beklenmedik olaylari tahmin
edebilmek icin veri toplamaya baslamadan once bu bes konuyu tekrar tekrar ele almasi
gerekmektedir. Aragtirmanin giivenilirligini saglamak i¢in, alinan kararlar ile ¢alismanin
nasil yiiriitiilecegi iliskilendirilerek siirecin gelisiminin raporlanmasi gerekmektedir

(Bengtsson, 2016, s. 9).

Nitel arastirma ile insanlik durumunun farkli baglamlarda ve algilanan bir durumun
anlagilmasina katkida bulunulmaktadir. Bununla birlikte, miikemmel tasarlanmis bir
calisma yoktur ve beklenmedik olaylar her zaman ortaya ¢ikmaktadir (Patton, 2002).
Planlanan proje deseni arastirma yapilirken beklenmedik durumlarla karsilasilmasi

halinde yeniden gelistirilmeye agik olmas1 gerekmektedir.

Tablo 1.1. Calismada Kullanilan Yontem ve Teknikler (Capkulag, 2024).

Analiz Tipleri Teknik Veri Tipleri Amac¢
Dokiimanlar Igerik analizi Acik Kod Durum
=)
= o
@ Mevzuat Tespit
N
o
=
= Gorilismeler Gorilisme Eksenel Problem
Z -
Igerik analizi/ Kod (;ozum
Onerileri

Betimsel analiz

Caligmada her boliim kendi i¢inde uygun yontem ve tekniklerle analiz edilerek

genel striiktiirii olan metodolojiye ulagmak hedeflenmektedir (bknz. Tablo 1.1.). Bu
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bakimdan bir¢ok teknik bir arada kullanildig1 i¢in kullanilan teknikler ilgili boliimde

acgiklanacaktir.

Literatiirde ulusal diizeyde belirlenen arama kraterleri ile tarandiginda yapilan tez
caligmalar1 sinirl sayida ¢ikmaktadir. Yine de mimarlik biirolarindaki bilgi alis-verisi ve
biiro orgiitlenmesi igerikli ¢aligmalar bulunmaktadir. Bunlardan ilki 1985 senesinin
“Tiirkiye’de Mimarlik Biirolarinda Tasarlamada Karar Verme Durumunun Belirlenmesi”
doktora calismasi mimarlik biirolarinda tasarimda karar verme arastirmalar1 olarak
tanimlanmaktadir. Mimarlik biirolarinda tasarlama faaliyetleri {izerine kuramsal
cergeveler ve nicel analiz yontemleri ile belirlenen proje ofislerinde belirlenen proje
tipleri iizerinden projelendirme siireglerinin degerlendirilmesine yonelik bir ¢aligmadir
(Esin, 1985). “Insan-Mekan Iliskileri Kapsaminda Calisma Ortami-Calisan Psikolojisi
Etkilesimi” yiiksek lisans diizeyinde mekanlarin ¢alisan psikolojisi iizerine etkilesimleri
hakkinda yapilan bir bagka ¢alismada ise insan ¢evre iligkileri fiziksel faktorler devreye
girmektedir. Fiziksel gevreyi c¢alisanlarin nasil anladigi, anlamlandirdigi ve davranis
olarak nasil bir tepkiye neden oldugu iliskisini anket {izerinden yapilan yorumlarla ortaya
konulmaktadir (Oztiirk, 1996). “Exploring Knowledge Management In The Practice Of
Architecture: A Pilot Study From The Turkish Capital” mimarlik biirolarinda bilgi
yonetimini konu alan bu ¢alismanin 6rneklemini ise Ankara da segilen on bes mimarlik
ofisi olusturmaktadir. Secilen mimarlik ofislerinde bilgi aktariminda sorunlar oldugu
varsayimdan yola c¢ikarak bilgi aktariminin ofis i¢i 6neminin performans gelisimine
yonelik olumlu sonuglart tespit edilmektedir (Kayagetin, 1996). Mimarlik ofisleri ve
orgiitlenmeleriyle ilgili olmasa da ¢calisma alanimizla ¢ok sayida kesisim 6zelligi gosteren
“Mimarlik ve Insan Haklar1” baslikli calismada mimarlik ve mekan iiretimi kavramlarini
etik kodlar, evrensel bildiri ve beyannameler lizerinden insan haklarina duyarl etik kodlar
iiretilmektedir (Sadri, 2010). “Tiirk Insaat Sektoriinde Kiigiik ve Orta Olgekli Firmalarda
Bilgi Yonetimi” bilgi yonetimi iizerine mimarlik alaninda yapilmis doktora tezinden ise
anketler iizerinden kiiclik ve orta Olcekli firmalar analizler iizerinden bilgi yonetimi

mekanizmasi gelistirilmistir (Okten, 2016).

Uluslararas1 diizeyde taramalar da anahtar kelimelere yonelik algoritmalara gore
ulusal diizeyden ¢ok daha fazla sayida doktora diizeyinde tez ¢alismasina rastlanmaktadir.

Bunlar: “human right”, “architect”, “architecture ethics”, “ethics”, “professional ethics,

professional of architecture” anahtar kelimeleri ile proquest iizerinden 2015-2020 yillar1
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arasinda mimarlik bilim dalinda yapilmis 265 tane doktora tezi mevcuttur. Yillara gore
dagilimi: 2015-57, 2016-54, 2017- 60, 2018- 42, 2019- 38, 2020-14 seklindedir. Bu
tezlerin konu alanlar1 insan haklari, etik ve mimarlikla iliskili olmakla beraber ¢calismak
istedigimiz problemi birebir konu almamaktadir. Konuya en yakin ¢alismanin James
Thompson tarafindan 2016 senesinde Washington Universitesi mimarlik boliimiinde

doktora calismasi olarak yapildig1 goriilmektedir.

“Too hot, too cold, and then just right: Balancing form and function in biophilic
designed office workspaces” adli tez biyofili hipotezi ile ofis ¢alisanlarinin {izerine
sosyal, psikolojik, pozitif fizyolojik ve bilissel etkileri {izerine yapilan tez ile otuz bir
calisma incelenerek ofis c¢alisanlarin  performansin1  olumlu yonde gelistirmek

amaglanmistir (Holloway, 2016).

“Becoming an Architect: Narratives of Architectural Education” doktora tezi,
“mesleki kimliklerin™ ortaya ¢ikisini arastirmak igin cesitli goniillii mimarlarin kisisel
anlatilarini inceleyerek- ya da bireylerin mimarlik topluluklari i¢inde kendilerini bir yer
olusturmak icin egitimlerinde nasil yonlendirdiklerini ortaya koymaktadir. Bu anlatilarin
icerigini ¢agdas sdylemin gesitli tiirleriyle iliskili olarak yorumlayan bu proje, alandaki
egitimciler ve akademisyenler tarafindan nadiren degerlendirilen mimarlik egitiminin
ozelliklerini ortaya koymakta ve 6n plana ¢cikarmaktadir. Mimar olmak, kisisel yatirim ve
refah1 zayiflatan c¢esitli zorluklar karsisinda psikolojik dayaniklilik ve anlam olusturma
stratejileri gerektiren biitiinsel bir deneyim olarak sunulmaktadir. Dana Cuff’in
Amerika’da mimarlik camiasi liyeleriyle yaptigi “Meslekten olmayan kisinin mimara
dontisiimii nedir?” roportajlar1 tezde veri olarak degerlendirilmistir. Bu roportajlar
mimarlarin sosyokiiltiirel ortamini ve toplumdaki roliinii degerlendirir niteliklerden
olugmaktadir. Calisma anlat1 kimligi ve mesleki angajman arastirmalarindan teorik ve
metodolojik yaklagimlar1 6diing alarak, projeyi Washington Universitesi'nin Mimarlik
Doktora programinda anlati arastirmasi olarak lisans iistli 6grencilerle tasarlanmistir.
Tezde mimarlik meslegi iliyelerine ve dolayisiyla topluma hizmet etmek i¢in daha

donanimli hale getirmek amaclanmistir (Thompson, 2016).

“Self-Determined Participation in Nonmandated Continuous Professional
Development Activities and Perceived Choice and Self-Awareness Level of Architects in
the United States of America” Amerika’daki mimarlik faaliyetlerine yonelik yapilan

caligmalara mimarlarin katilim diizeyleri lizerine yapilan bir diger aragtirmada ise mesleki
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gelisim farkindalik diizeyleri lizerinde calisilmistir. Profesyonel mimarlik faaliyeti
yiiriiten iki dernek {izerinden ve iki yiiz otuz iki katilimeiya uygulanan web tabanli anketle
zorunlu olmayan mesleki gelisim faaliyetlerine katilim diizeyi belirlenmistir (WahYick,

2017).

“The Psychotechnical Architect: Perception, Vocation, and the Laboratory Cultures
of Modernism, 1914-1945” Tiirk¢esini “Psikoteknik Mimar: Modernizmin Algilama,
Meslek ve Laboratuvar Kiiltiirleri, 1914-1945” g¢evirebilecegimiz doktora tez
caligmasinda oOzellikle belirtilen tarihler arasi uygulamali psikoloji, mesleki egitim ve
mesleki terapinin yiikseliste oldugu donemlerin mimari modernizm iizerine etkilerini
arastirmaktadir. Psikoteknik laboratuvar modeli mimarlik alaninin isini, iscilerini ve
konularini nasil gordiigiiniin temel bir alan mimarlik ve kentsel tasarim gibi mekansal
disiplinlerin algisal yonetimi i¢in temel bir sablon olusturmaktadir. Birinci Diinya Savasi
esnasinda ortaya cikan yeni bir meslek ile tanimlanan mimarli§i ortaya koymak

amaglanmistir (Graham, 2019).

“Memorials and the Cult of Apology” orijinal adiyla anitlar ve 6ziir kiiltleri lizerine
yapilan ¢aligmada ise insan haklari, ahlak anlayis1 Berlin, Buenos Aires, San Francisco
da bulunan temsili bes vaka g¢aligmasi iizerinden yapilmistir. Calismada postkolonyal
teori, holokost ve insan haklar1 c¢alismalar1 olmak {izere cok g¢esitli hiimanisttik
disiplinlerden olusan yontemler icermektedir. Ziyaretgiler ile etnografi iizerine
gorlismeler, arsiv belgeleri ve resim analizleri de kullanilarak 6ziir anit aktiviteleri

izlenmektedir (Rozas, 2020).

Literatiir lizerinde yapilan c¢aligmalarda ulusal diizeyde incelendiginde birbirini
besleyen ama 0zgiin ¢alismalara rastlanmaktadir. Uluslararas: diizeyde ise su ana kadar
analizi yapilmis ¢alismalari her biri kendine 6zgiidiir. Yapacagimiz ¢calisma da arastirma
problemi meslek i¢i etkilesimin piyasada mesleki aktiviteler de bulunan mimar odakli ve
mimarin etik diizeydeki sikintilarina ¢6ziim liretmek amaclidir. Bu bakimdan direkt
olarak arastirma problemini konu alan literatiir gurubu bulunmamakla beraber konu
alnina yakin gruplar incelenmektedir. “Mimarlik ve Insan Haklari” doktora tezi
calismalarla mevzuat, yonetmelik ve kanun incelemesi ile benzemekte olup kii¢lik 6lgekli
ofis etkilesimleri ve isleyislerinin sadece etik ve hak diizeyinde ele almasiyla ise
ayrilmaktadir. Biiro i¢i oOrgilitlenmedeki psikolojik etkilerde ofis i¢i calisanlarin

iletisimleri bilgi aktarim diizeyinde de diizeni etkilemesiyle deginilmesi gerektiren bir
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baska unsuru da olugturmakta olup bu baglamda bilgi yonetimi, tasarimda karar verme
mekanizmalar1 ¢alismanin analiz ve ¢oziimlenmesinde fayda saglayan veri kaynaklar

olusturmaktadir.

“Cultural ethic and the urban landscape: A basis for sustained community”
Kiiltiirel etik ve kentsel peyzaj: Siirdiiriilebilir topluluk i¢in bir temel, doktora tezi
Washington Universitesinde hazirlanan doktora tezi ise sanayi devrimindeki gelismeler
sonucunda artan konut ihtiyaci ¢oziimiine yonelik sehirlesmenin beraberinde mimarliga
ek olarak 19.yy. da gelisen sehir bolge planlama ve peyzaj mimarligi gibi mesleklerin
tizerinde durmaktadir. Bu mesleklerin ihmalinin ¢evresel ve kiiltiirel erozyona etkilerini
tartisan tezde sefalet ve ihmal kosular1 ele alinmaktadir. Meslek etigi, estetik degerler,

insan kiiltiirli ve kiiltiirel etik 6gelerin 6nemine dikkat cekmektedir (Schurch, 1989)

1995 yilinda Boston Universitesinde yapilan doktora caligmasi “Disciplining
justice: Massachusetts courthouses and the legal profession, 1750-1850” Disiplinli adalet:
Massachusetts adliyeleri ve hukuk meslegi, 1750-1850, Massachusetts eyaletindeki
adliyelerin olusumunun gelisiminin mimarlik ve hukuk meslegi tizerinden okumakta olup
adli islemler i¢cin binanin 6nemine deginmektedir. Bununla beraber adliye binalar1 ile
hukuk ¢alisanlarinin mimari ile olan etkilesimi ve mimarlarin bu siiregteki durusu mimar

ve hukukc¢unun kamudan kopusu vurgulanmaktadir (McNamara, 1995).

“Shelter from the elements: Architecture and civil defense during the early Cold
War”, “Unsurlardan korunma: Soguk Savas'in baglarinda mimari ve sivil savunma”
doktora tezi, Amerika Birlesik Devletleri sivil savunma teskilatlarinin profesyonel
mimarlarla karsilikli yarar saglayan ortakliklar kurdugu Soguk Savas'in baslarinda
mimarlik ve hiikiimet arasinda gelisen ortaklik {izerine yapilmistir. Boliimlerde sunlar
incelenmektedir: 1950'lerde patlamaya dayanikli yapilar {izerine arastirma; mimarlarin
mevcut binalarin dogal serpinti korumasini belirledigi, 1961'de baslayan iilke capinda bir
arastirma; mimarlari yeni ingaatta serpinti siginagi tasarlamaya ve planlamaya ikna
etmeyi amaglayan tasarim yarigmalar1 ve programlart ve son olarak, serpinti siginagi
iceren gercek binalar1 kutlayan bir dizi yayin ve mimari 6diil programi. Sivil savunma
programi ic¢in hiikiimet ve mimarlar arasinda yapilan ¢aligmalar meslek icinde
anlagsmazliklara ve protestolara neden olup tezde mimarin toplumdaki rolii ve i¢

anlagsmazliklar iizerinde durulmaktadir. Sivil savunma ve mimarlik ortakliginin savunma
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etigi ve estetigini somut drnegi olan Boston Belediye binasinin ayrint1 analizi tizerinden

bir durum c¢aligsmasi sunulmaktadir (Monteyne, 2005).

“On the miao'ethic: from the architectural angle of view” Cin Sun Yat-Sen
Universitesi doktora calismasi, “Mimari Agidan: Miao’Etik” bati medeniyetlerin
gelisimde etnik etigin dneminden yola ¢ikarak Cin’deki en biiyiikk 5. Milliyet olan
Miao’daki etnik etigi mimari lizerinden inceleyen tez etigin insan iizerinden insan, toplum
ve doga ile iligkisini ortaya koymaktadir. Miao da ev insa etmenin sembolik okumalarini

aile etigi, sosyal etik ve toplumsal etik boyutu ile okunmaktadir (He, 2009).

Thompson’in (2016) ve WahYick (2017) yaptiklar1 doktora calismalari ise konu
alanindaki problemleri ¢6zmeye en yakin ¢alismalardir. Bununla beraber Thompson
(2016) calismasindaki goriisme protokolleri olusturmay1 planladigimiz  goriisme

sorularinda bize onemli bir 6l¢ek teskil etmektedir.

Mimarlik ve etik tizerine kitaplar tarandiginda ise bu konuyla ilgili ¢ok sayida
kaynaga ulasilmaktadir. “Architecture, Ethics, and Technology”, Mimarlik, Etik ve
Teknoloji, post-endiistriyel sehirde bina iiretimi ve mesleki etik ile ilgili tartigmalar;
mimarlik tarihi, teorisi, temsili ve diisiincesinin dogas1 hakkinda yaygin olarak kabul
edilen varsaymmlarin revizyonunun gerekliligini gostermektedir. Bu konular, burada
sunulan on dort disiplinler aras1i makalenin temelini olusturmaktadir. Girig boliimii, erken
modern Avrupa baglaminda teknolojinin epistemolojik kokenlerinin incelemesi ve iki
alternatif etik vizyonunun mimariyle potansiyel iliskisini igermektedir. Ikinci kisim,
binalar1 nasil temsil edildigini ve bu temsilin igerdigi etik degerlere iligkin 6nemli sorular
lizerine dort farkli bakis acis1 sunmaktadir. "Teknolojik Uretim Baglaminda Etik ve
Poetika" felsefi etigin roliinii (yani mimari pratikte kategorilerin rasyonel yapisini) ve etik
yansimalarin mimari form {iretimine dahil etme olasiligina dikkat cekmektedir.
"Teknokratik Bir Diinyada Tarihin ve Anlatinin Mimari Kullanimlar1", felsefe ve bilim
disindaki sdylem bigimlerinde etik bir tutumu ifade etmenin alternatiflerini
arastirmaktadir. Burada adi gecen makalelerden derlenen kitap ilk olarak 1991'de
Montreal'deki Kanada Mimarlik Merkezi'nde diizenlenen iki dilli "Mimarlik, Etik ve
Teknoloji" sempozyumunda sunulmustur (Pelletier ve Gomez, 1994). Tom Spector, “The
Ethical Architect”, mimarligin modernizmle birlikte ¢ikan 1930’larda baslayan ve
1970’lerde en alt noktaya ulasan ahlaki diisiisiinlin Amerikan Mimarlar Enstitiisii

“American Institute of Architects” AIA’nin 1979 da olusturdugu etik kodlar ile
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diizenleme ¢abasindan yola ¢ikarak mimari yapili ¢evre ile igeriden ve disaridan ahlaki
bir iliski kurmaya ¢6ziim Onerileri gelistirmektedir (Spector, 2001). Thomas Fisher’in
etik ve mimarlik ana bagliklariyla yazdigi ii¢ kitabinda da mimarhigin etik disipline uyarak
nasil var olabilecegine yol gosterir niteliktedir. Bunlardan ilki Fisher’in “Architectural
Design and Ethics: Tools for Survival”, Mimari Tasarim ve Etik: Hayatta Kalma Araglari
hem profesyonel mimarlara hem de mimarlik Ogrencilerine, dogal diinyaya karsi
sorumluluklarimizi nasil yeniden diisiinebilecegimiz ve kendimiz i¢in daha siirdiiriilebilir
bir gelecek tasarlayabilecegimiz konusunda teorik bir temel ve Oneriler sunmaktadir.
Kendimizi birkag iistel biiyiime egrisinin dik bir egiminde buldugumuzda, kiiresel niifus
artisinda, 1s1y1 hapseden atmosfer gazlarinda, zengin ve fakir arasindaki ugurumlarda ve
stnirhi kaynaklara olan talepte, Fisher etik {izerine mimari temelli bir teori ortaya
koymaktadir. Binalarin nasil hem sosyal hem de ahlaki boyutlar saglayabildigini ve
sagladigini aragtirmaktadir. Kitap ayni zamanda, mimarlarin daha sorumlu, siirdiiriilebilir
kalkinmay1 beslerken nasil daha iyi ve daha giizel binalar yapabilecegini gosteren pratik
hedeflere de sahiptir. Mimari Tasarim ve Etik, yalnizca mimarlik alanindakiler i¢in degil,
aynt zamanda yapili ¢evremizi etkileyen etik konularla ilgilenen herkes i¢in 6nem
tasimaktadir (Fisher, 2008). ikinci olarak bahsedebilecegimiz kitab1 ise “Ethics for
Architects: 50 Dilemmas of Professional Practice” Mimarlar icin Etik: Mesleki
Uygulamanin 50 ikilemi, Fisher’in mezun olduktan sonraki siirecte etik degerler para
kazanmak ve tecriibe kazanmak arasindaki ikilemlerden baslayarak bireysel ve toplumsal
etik degerler ile mimarin Amerikan Mimarlar Enstitlisii “American Institute of
Architects” 2008°de olusturdugu etik kodlarla iliskilendirerek etik dis1 durumlara karsi
bakis agis1 sunmaktadir (Fisher, 2010). Son olarak da mimarlik ve etik basligi ile ele aldig1
“The Architecture of Ethics” etigin, tasarim pratiginin en onemli ve en az anlasilan
yonlerinden biri olmasina vurgu yaparak etigin mimarlik yapmanin dogasinda oldugunu
sOylemekte ve mimarlara alisilmadik ve yararl etik oneriler sunmaktadir. Etik Mimarisi,
mimarlik ve diger tasarim disiplinlerindeki 6grencilerin etige yonelik temel yaklasimlari
anlamalarina ve bunlar1 ¢alismalarinda karsilastiklar: giinliik zorluklara uygulamalarina
yardimc1 olmaktadir. Kitap, etige yonelik dort baskin yaklagimin her birini kapsar: erdem
etigl, sosyal sozlesme etigi, gorev etigi ve faydaci etik. Her boliim, tasarimcilarin
karsilastig1 ikilemleri bu kategorilerden birinin perspektifinden incelemektedir. Yalin bir
dilde, jargon igermeyen bir tarzda yazilan metin, bu kavramlar: tasarim siirecine entegre

etmeye ve gorsel anlamay1 desteklemeye yardimci olmak i¢in 100 illiistrasyona da
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sahiptir. Etik, artik akredite edilmis mimarlik programlarin da giderek 6nemi artmaktadir
ve kitap mimarlik ve tasarim alanindaki tiim 6grenciler i¢in temel bir bilgilendirme araci
haline gelmektedir (Fisher, 2018). Fisher’in bu son kitab1 calismamizda etik
tanimlamalar1 yaparken atifta bulundugumuz mimarlik ve etik iliskisini kurmamizda

calisgmamiza dayanak saglamaktadir.

“Architecture, Ethics and Globalization: Ethics, Efficacy and Architecture in the
Globalized Economy”, Mimarlik, Etik ve Kiiresellesme: Kiiresellesen Ekonomide Etik,
Etkinlik ve Mimarlik, Mimari teori ve profesyonel uygulama c¢aligmalar1 arasindaki
boslugu dolduran bu kitap, kiiresel ekonominin degisen ikliminde etik diisiincenin
degisen zemini hakkinda elestirel bir arastirma sunmaktadir. Mimarlik elestirmenleri,
uygulayicilar, egitimciler ve 6grenciler i¢in ¢cagdas 6neme sahip konulara bakan kitap,
ayn1 zamanda etik yargida bir egitim saglamada mimarlik akademisinin roliini de
incelemektedir. Katkida bulunanlar arasindaki yanitlarin ve tartigmalarin dokiimleri de

dahil olmak iizere, genis bir disiplinler aras1 bakis agisi tartisiimaktadir (Owen, 2009).

“Prospects for an Ethics of Architecture”, Mimarlik Etigi icin Beklentiler, mimarlik
teorisyeni ile filozofun yansimalarini bir araya getiren bu kitap, filozoflar1 ve mimarlari,
bilim adamlarin1 ve tasarimcilari, zor zamanlar karsisinda yaptiklarini  ve
yapabileceklerini yeniden diisiinmeye tesvik etmektedir. Bunu, mimarlik ve tasarimin
kendi baglarina ayirt edici bir etik arastirma bicimi olusturabilecegi fikrini kesfederek

"neo s

yapmaktadir. Kitap, etigin iki bileseninin, "iyi" teorisi ve "hak" teorisinin mutlak
anlayislariyla daha az ilgilidir; yapili ¢evre, tasarim uygulamalar1 ve ¢ogulluk hakkindaki
fikirler arasindaki ¢oklu iligkileri binalar ve kentsel alanlar tarafindan barindirilan insan
Oznelerinin tiirleri (sakinler, bireyler ve topluluklar) aciklamakla daha ¢ok ilgilidir. Yapili
cevre, her tlrlii degerin (iy1 ve kotii) asilanmasina katkida bulunmaktadir. Bu nedenle, bu
kitap, insanlarin yalnizca yapili ¢evreyle ilgili olarak degil, ayn1 zamanda kendileri,

diistinme bi¢imleri ve davranig bigimleriyle ilgili olarak etik hakkinda genel olarak

diisiindiiklerini degistirmeyi amaglamaktadir (Taylor, Levine ve Solomon, 2011).

“Design and Ethics: Reflections on Practice”, Tasarim ve Etik: Uygulama Uzerine
Diisiinceler, ¢evresel ¢oziimlere ve siirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulunmak i¢in
tasarimin degeri giderek daha fazla taninmaktadir. Giinlik yasamin bir¢cok alanini
kapsayan tasarimin, ¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi dikkate alan tasarim

pratiginin etik boyutu dikkat c¢ekmektedir. Tasarim yaklasimlari, tasarimi, insan
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deneyimini ve anlayisim1 doniistiirebilen, roliinii stilistik gelistirmenin Otesine
genisletebilen bir uygulama olarak kabul etmektedir. Bu nedenle tasarimin, tasarimcinin
ve tasarlanan nesnenin geleneksel rolleri; tasarim iiriinii ve tasarim siirecinin fikirlerin,
degerlerin ve inanglarin somutlagsmis hali oldugu tasarimin maddi ve maddi olmayan
yonleri arasindaki iliskinin anlayisla yeniden tanimlanmaktadir. Bu multi-disipliner
yaklasim, mimari, moda, kentsel tasarim ve felsefe gibi farkli alanlarin katkilariyla hem
estetik hem de etik acidan dikkate alinan tasarimin nasil olusturulacagi iizerine
diistinmektedir. Yazarlar ayrica, 6grenciye stiidyo icinde ve disinda etik c¢alisma
uygulamalari gelistirme arzusunu asilarken tasarim temelli konularin nasil 6gretilecegini

de ele almaktadir (Felton, Zelenko ve Vaughan, 2012).

“The Ethics of a Potential Urbanism: Critical Encounters Between Giorgio
Agamben and Architecture” Camillo Boano, Potansiyel Bir Sehirciligin Etigi: Giorgio
Agamben ve Mimarlik Arasindaki Kritik Karsilagmalar. Potansiyel Bir Sehirciligin Etigi,
Giorgio Agamben'in politik diisiincelerinin ve yazilarinin mimarlik ve kentsel tasarim
teorisi ve pratigiyle olast ve potansiyel iliskisini arastirmaktadir. Mevcut mimari ve
tasarim sOylemlerindeki degisimi etkileyebilecek Agamben siyasetinin potansiyelini
ortaya ¢ikarmaktadir. Kitap, farkli bir pratik i¢in etik bir degisim olarak, sosyo-mekansal
dispozitifi devre dig1 birakabilen ve kent i¢in yeni bir teori ve yeni bir projeyi harekete
gecirebilen, calismayan bir mimari olasilifin1 arastirmaktadir. Agamben'in yapitlar
tizerinden yapilan bu 6zel okuma, mimarlik hem de sehircilik hakkinda hem diisiinme

hem de uygulama agisindan bir tarz 6nermektedir (Boano, 2016).

“Architecture As the Ethics of Climate,” Iklim Etigi Olarak Mimarlik. Iklim ve
etigin mimari tartigsmalar icin ¢ok 6nemli hale geldigi gliniimiizde, kitap mimarlarin bu
temel konularla ilgilenmeleri i¢in tamamen yeni bir yol sunmaktadir. Tetsuro Watsuji'nin
(1889-1960) felsefesinden yola ¢ikan kitap, iklimi nesnel dogal fenomenlerin bir toplami1
olarak degil, "biz kimiz" -6znel insan deneyiminin- ayrilmaz bir sekilde i¢ ice gectigi
somut bir bag bi¢imi olarak anlatmaktadir. Kitap, iklimsel deneyimlerin kisiler arasi
dogasini aydinlatarak, iklimin atmosferik etkilerini kisisel deneyimleri kisvesi altinda
gbren bir goriisii elestirmektedir. Iklim ile ethos arasindaki baglantry1 insan meseleleri
icin bir ortamin uygunlugu olarak goérmektedir. Bununla birlikte iklimin etik Onciili,
stirdiirtilebilirligini, yalnizca insanin dogal fenomenlerle olan miinferit iligkisiyle degil

ayn1 zamanda insanin insanla olan iliskisiyle de genisletmektedir. Kitaptaki bir diger
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boliimde ise iklimi ve kisiler arasit dinamikleri birlestiren 6rnekler sunulmaktadir. Bu
ornekler: Japon yoresel konut mimarisi, Richard Neutra'nin beyaz konut mimarisi Tadao
Ando ve Aldo Rossi'nin ¢agdas mimari eserleri ve kentsel eserlerinden olusmaktadir.
Mimariyi, iklimi ve etigi ¢evreleyen ve okuyucuyu meslegin karsi karsiya oldugu mevcut
zorluklara nasil yanit verilecegi konusunda daha genis diisiinmeye tesvik eden sdyleme

onemli bir katki olusturmaktadir (Baek, 2016).

“Business Ethics: A Virtue Ethics and Common Good Approach” Alejo José G.
Sison, Ignacio Ferrero, and Gregorio Guitidn”, “Is Etigi: Erdem Etigi ve Yaygin lyilik
Yaklagimi1” Ticari faaliyetler ve kararlar erdemli olabilir mi? Arastirma sorusu
cergevesinde erdem etigi yaklagimini benimseyen is etigi ders kitabidir. Erdem etiginin
faydacilik ve deontoloji gibi is etigine alternatif yaklasimlarla nasil karsilastirildigini
aciklar ve erdem etiginin toplumun ortak iyiligine en iyi sekilde hizmet ettigini
savunmaktadir. Finans, yonetisim, liderlik, pazarlama ve tiretim dahil olmak iizere tiim is
yelpazesine bakildiginda her bolimii erdem etigi teorisi cergevesinde sunarak
ogrencilerin boliimlere yonelik hedeflerini, profesyonellerle derinlemesine yapilan
goriismeler ve gercek hayattan vaka caligmalart ile 6grenmelerini desteklemektedir.
“Business Ethics: A Virtue Ethics and Common Good Approach” kitabi ileri diizeydeki
lisans ve yliksek lisans diizeyindeki 6grenciler i¢in is etigi dersleri hakkinda degerli bir

metindir (Sison, Ferrero ve Guitian, 2018).

“Leadership, Ethics, and Project Execution : An Evidence-Based Project Success
Model”, Liderlik, Etik ve Proje Yiiriitme: Kanita Dayali Bir Proje Basar1 Modeli,
Liderlik, Etik ve Proje Yiiriitme islerinde basarili tasarim ve insaat profesyonellerini
aywran Ozellik proje ve insan yOnetimi becerilerinde usta olmalarindan kaynaklanan
prensiple hazirlanan 6zellikle lisansiistii ve ileri diizey lisans 6grencilerine yonelik bu
ders kitabi, yazarlarin akademi ve endiistrideki onlarca yillik deneyiminden elde edilen
goriisleri, herkesin bildigi zorlu bir alanda basar1 i¢in uygulanabilir ilkelere
dontistiirmektedir. Gergek hayattan 6rnek olay incelemelerini 6zgiin aragtirma, Liderlik,
Etik ve Proje Yiirlitme ile birlestirmek, okuldan santiyeye giden yolu gdstermektedir.
Etkilesimli alistirmalar, okuyucularin geng proje yoneticilerinin ve diger ylikselen
profesyonellerin roliinii istlenmelerine ve ilk tekliften tamamlamaya kadar ingaat
projelerini gevreleyen etik ikilemler {izerinden akil yiiriitmelerine olanak tanimaktadir.

Paydas uyumu, tiretkenlik ve proje basarisi ile ilgili boliimler, gelecek vadeden liderlerin
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is kararlarinin etik a¢idan dogru oldugu kadar ekonomik acgidan da saglam olmasina
deginmektedir (Griffis, Plummer ve DarConte, 2021). Mimarlik ve etik {izerine yapilan
her bir ¢alisma da etik meselenin farkli bir boyutunun (iklim, toplum, is vb.) incelendigi
goriilmektedir. Yaptigimiz ¢alisma da etigin meslektas ile olan etkilesimini incelemesiyle
farkl1 bir boyutunu literatiire kazandirmaktadir. Ayn1 zamanda ¢alismadaki sosyal veriler
ve okullara iligkin yapilan analizler Tiirkiye 6zelinde mimarin etik degerlerini yeniden
sorgulamamiza saglayarak bu durumun bir kesiti sunmaktadir. Buna ek olarak da yapilan
bu c¢alisma ile aym1 zamanda mesleki problemlere sundugu bakis agis1 ve problemin
tanimin1 akademik platforma tasimasi sebebiyle de giiniimiiz gelisen ve degisen
diinyasinda farkindalik yaratmak, dogru mekanizmalarindan destek saglayacak Oneriler
gelistirebilme potansiyeli de tasimasi sebebiyle 6nemli bir etki alanina sahiptir. Bu agidan
yapilan diger ¢alismalardan ayrilmaktadir bununla birlikte nitel arastirma problemlerinde
literatlir tarama, ¢aligma son halini alana kadar gelisme gosteren ve veri kaynagi

olusturmaktadir.
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2. ETiK KAVRAMI, MiIMARLIK MESLEK ETiGi VE ORGUTLENME

7. Venedik Mimarlik Bianeli’nin basligi (2000) “Less Aesthetics More Ethics”
olmustur. Bu baslikla estetik kaygilar1 azaltip etik degerlere 6nem verilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Tanyeli, 2013, s. 306). Mimarlarin etik kavramindan anladiklar ile
felsefecilerin etik degerlerden anladiklart mevzusundan farkli olarak etik kavraminin
tanimi1 ve alt bagliklar1 lizerinden mimarlarin etik kavramlart ve davraniglarinin orgiitsel

olarak bicimlenisi ele alinmaktadir.

2.1. Etik Kavram

Etik kavrami ise cogu zaman ahlak kavramu ile karigtirilsa da birbirlerinden ayri
kavramlar olarak incelemek gerekmektedir. Ahlak kelimesi Arapga kdkenli bir kelime
olup ¢ogulu hulk ya da huluk kelimesinin ¢ogulu anlaminda kullanilan huy, tabiat
demektir (Develioglu, 2008). Ahlak kelimesinin Ingilizce karsilig1 ise moral, Latince
moralis kelimesi olup karakter, hal ve hareket anlamlarinda kullanilmaktadir (Kilig,
1993). Etik sozciigli yunanca kokenli bir kelime olan ethos kelimesinden gelmektedir.
Yapilmasi ya da yapilmamasi istenen hal, hareket ve davraniglar olarak etigi tanimlamak
miimkiindiir. Etik zaman igerisinde kendi i¢inde tiirlere, kuramlara ve kavramlara
ayrilmaktadir. Etigin bu kavramlarini en temel diizeyde birey ya da grup etigi olarak ele
almak miimkiindiir. Birey ve grup odakli etigin kendi i¢inde de uzlasamayan taraflari
bulunmaktadir. Boyle bile olsa etigi ortak paydalar lizerinde ele alabilmek miimkiindiir.
Bu paydalar erdem etigi, gorev etigi, faydacilik (pragmatizm) ve sozlesme etigi olarak
incelenebilmektedir. Aristo’dan bu yana erdem (karakter) temelli etik ile dogru, diiriist ve
adaletli olmay1 temel almakla beraber zihinsel emeginde 6nemi vurgulanmaktadir. Gorev
etigi Kant’1in onciiliigiinde bireyin davranislarini koruyan, deontolojik boyutun ve dogru
yapmanin onemini barindirmaktadir. John Stuart Mill’ in teorileriyle ortaya konulan
faydacilik (pragmatizm) anlayisi ise toplumun ¢ogunlugunun faydasini esas almaktadir
ve birey odakli etikle uzlagamadig: yerler bulunmaktadir. Son olarak sézlesmeye dayali
etik ise John Raws’ in en dezavantajli grubun kaybedecegi ne var ve bu kaybin geri
doniisiimii var m1 sorusuna gore davranis belirleme ve se¢im yapma tizerine kurulmustur

(Hiirol, 2020).
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Tablo 2.1. Uygulamada Etik Konulara Dért Yaklasim (Fisher, 2018: 15).

Iyi Olmak Iyi Yapmak
Birey Olarak Karakter Temelli Etik (Erdem) Goreve Dayali Etik (Deontoloji)
Adalet, cesaret, ilimlilik, sagduyu Bagkalaria arag¢ degil, amag olarak
davranmak

Inang, umut, yardimseverlik, sevgi
Evrensel olacakmis gibi davranmak
Diirtistliik, sayg1, hosgori, gliven
Sonuglari ne olursa olsun iyi niyetle
hareket etmek

Grup Olarak Sozlesmeye Dayali  Etik  (Sosyal Sonu¢ Odakli Etik (Faydacilik)
Sézlesme)

Iyi olan sosyal uyum ve giivenlik

Cogunluk i¢in en iyi olan1 yapmak

) En yararli ve dogru goriinen seyi
lyilik dogaya yakin yasamak yapmak

Iyi, en az avantajli olana yardim etmek ~ Tiim canli varliklar igin faydalari en
iist diizeye ¢ikarmak

Kendi i¢cinde ¢atigsmalari olsa bile etigi tek bir baslikta toplamak ya da ifade etmek
miimkiindiir. Etigin beklentileri gerek bireysel gerek toplumsal olsun iyi olmak ve iyi
yapmak tizerine kurulmustur (bknz. Tablo 2. 1.). Calisma ve is hayatinda da beklenen
davraniglarin tiim bunlar géz oniine alinarak kurulmasi gerekmektedir. Meslek etigi ise
bu kavramlarin ¢alisma hayati igerisinde hal géstermesiyle is etigi ve beraberinde ¢aligsma
etigi, meslek etigi, isletme ve yonetim etigi gibi kavramlar olarak ortaya ¢ikmaktadir

(Kavi, 2011).

Endiistri  toplumlarindan 6nce 15 etigi ve 1s ahlaki kavrami dinle
iliskilendirilmekteyken 19. ve 20.yyda ekonomik faydacilikla iliskili oldugu
goriilmektedir. Modernlesme ve demokratiklesme ile is etigi kavraminin yerinin hukuk
kavramlar ile ifade edildigi goriilmekteyken 20.yy. sonlarinda is etigi kavrami {izerine

caligmalar tekrar hiz kazanmaktadir (Gok, 2008).

Is etigi (business ethics), calisma etigini (work ethics) ve meslek etigini
(professional ethics) de alt kavramlar olarak kapsamaktadir. Calisma etigi toplum kiiltiir
ve degerlerinden etkilenen ise ve ¢alismaya iliskin degerler ve tutumlardan olusmaktadir.
Kiiltiir ve degerler devreye girdiginde goreceli toplumsal normlardan bahsetmek miimkiin
olabilecegi gibi ayni toplum icinde de olusabilecek katmanlar arasinda da farkli
yaklasimlar gézlemlenebilmektedir (Arslan ve Berkman, 2009, s. 36). Baz1 toplumlar ya

da toplumsal kesimler de is yerinde uyumak iliskin olumlu bir tutum sergilerken bazi
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toplumlarda bu davranis olumsuz bir tutum olarak degerlendirilebilmesi bu farkliliklara
ornek gosterilebilmektedir. Baz1 kaynaklar da is etigi, isletme etigi ve yonetim etigi olarak
alt basliklar da incelemektedir. Is etigi ne kadar ¢ok alt basliklara ayrilsa da felsefi bilgi
ile degerlendirildiklerinde ve aranan normlar insan haklariyla bagdastiklar1 takdirde
amaca hizmet etmektedir. Bir baska ifade ile sahip olunan diinya goriisi, kiiltiir, ideoloji,
dinden bagimsiz olarak konsensiisle kararlastirilmaktadir. Evrensel insan haklari
bildirgesinin amac1 bu tiir temel etik normlar1 olusturmak amaciyla kabul gérmektedir

(Kuguardi, 2003).

Is etiginin alt bash@ olarak ele aldigimiz calisma etigi ise mesleki disiplin,
verimlilik, kalite ve yetkinlik 6nemserken ve kisilerin ¢aliskan, tutumlu, dakik, disiplinli
ve diiriist olma gereklerini ele almaktadir. Calisma etiginin toplumsal gelismislik diizeyi
arasinda dogru orant1 gozlemlenirken, kiiltiirel degerlerle de iliskili oldugu ve bir taraftan
da calisma etigine sahip olmanin bir kisilik 6zelligi olarak da sosyalizasyon ve egitim
stiregleri ile kazanim saglanabildigi diisiiniilmektedir (Arslan ve Berkman, 2009, s. 36).

Meslek etigi, calisma etiginin belirli meslek iiyeleri arasinda iliskiyi ve rekabeti

diizenleyen; belirli kurallar ve ¢erceveler ile koruyan ilkeler olusturmaktadir.

Isletme etigi etik kurallarin isletme davramslarina uygulanmasi olarak ifade
edilmektedir. YOnetim etigi ise etigin yoOnetim boyutunu kapsayan ve yonetimi
uygulayanlarin etik prensipleri inceleyen davranis bi¢imleri olarak tanimlanmaktadir

(Kavi, 2011).

Etik ile ilgili kavramlar is etigi tanimlamalar1 ve onun 6zelleserek sekillenmesi ile
calisma etigi, meslek etigi, isletme ve yonetim etegi olarak alan da yer almaktadir.
Tanimlamalar konuyu ele alis bicimimizi belirlemede ve hangi perspektiften bakmamiz
gerektigine yon vermektedir. Bu baglamda mimarlik meslek etigi ve meslek iiyelerini
arasindaki iliskiyi diizenleyen orgiitlenme konu alaninin etik 6zelindeki durumunu

anlamak agisindan énemlidir.

Etik kavramini Tablo 2.1. de oldugu gibi genel ifadeler ile aciklayip bolim geneli
etigi tamimlarken mimarlik 6zelinde etik ele alinis1 ise yine Fisher’in 2018 yilindaki
calismasinda oldugu gibi ele daha c¢ok is etigi {lizerinden irdelenen etik kavrami ile
mimarin bina, ¢evre ve kamusal iliskileri 6l¢egi gz oniinde bulundurulmaktadir. Bu ¢ikis

noktasi lizerinden etik kodlar ve orgiitlenme bi¢imini de kurgulanmaktadir.
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2.2. Mimarlik Meslek Etigi ve Orgiitlenme

Bu béliimde problemin ana arastirma sorusunu olusturan  Arastirma Sorusu:
“Mimarliktaki etik kodlar ve mesleki sorumluluklar arasinda iliski nasildir?” sorusuna
cevap aramak iizere etik kavraminin mimarlik meslek etigi baglaminda uygulanis
biciminin mimarlik orgiitler tizerinden ele alinis bigimleri ulusal ve uluslararasi diizeyde
bicimlenisiyle olusturulan etik kodlar {izerinde durulmaktadir. Beraberinde ise arastirma

probleminin dogas1 geregi alt arastirma soru ciimleleri olarak ortaya ¢ikan:

e Alt Arastirma Sorusu: mevzuat ilizerinden meslektasin meslektagla olan

sorumluluklart nasil degerlendirilmistir?

e Alt Arastirma Sorusu: mevzuatta denetim ve hak korumalari nasil tanimlanmigtir?

sorularina cevap aranmaktadir.

2.2.1. Mimarlar icin hazirlanan ulusal etik kodlar
Mesleki faaliyetleri denetlemek i¢in onur kurulu tarafindan yiritiilen “disiplin
kurulu” ve bagl oldugu yonetmelik, mimarlik alaninda hazirlanan deontolojik (mesleki

etik) kodlar olarak iki kisimda ele alinmaktadir.

2.2.1.1. Mimarhk Alaninda Deontolojik (Mesleki Etik) Kodlar

Bu taslak Uluslararast Mimarlar Birligi (UIA) ve Avrupa Mimarlar Kurulu (ACE)
tarafindan yayinlanan etik kurallardan ve TMMOB Mimarlar Odas1 Mimarlik Meslegini
Uygulama, Mimarlar Arast Dayanigsma, Mimarlik Seref ve Haysiyetini Koruma
Yonetmeligi’nden yararlanilarak TMMOB mimarlar odast Ankara subesi bilinyesinde
olusturulan bir kurul tarafindan Ekim 2008’de hazirlanmistir. Genel yiikiimliiliikler,
topluma kars1 ylikiimliiliikler, igverene kars: yiikiimliikler, meslege ve meslektasina karsi
yiiklimliiliikler olmak tizere dort temel boliimden olugmaktadir. Meslek ve meslektasina
iliskin yiikiimliiliikler dogruluk, diiriistliik, saygi ve tahkir edici olmadan elestiri esasina
dayanmakta olup meslektasa davranislar ilgili madde ise bu boliimiin son maddesi olarak
verilmistir (bknz. 4.15.). Madde 4’{in 15. kisminda yer alan yiikiimliiliik mimarlarin eger
calisanlar1 ve diger ortaklari varsa elverisli ¢alisma kosullarini saglamasina, kazanglarini
emek deger gozeterek hakkaniyetli bir sekilde dagitmasi ve meslegin gelisimine uygun
kosullar1 saglamaya agik bir pozisyonda olmasi gerektiginin esaslarini icermektedir. Hak

korumalart ise disiplin cezas1 gerektiren konular onur kurulu ile iglerligini saglamaktadir.

26



2.2.1.2. Disiplin Kurulu

Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi Disiplin Yonetmeligi, 10.07.2002 tarihli
resmi gazetede yaymlanmis olup disiplin cezas1 gerektiren konular1 onur kuruluna oradan
verilecek kararla da yaptirim ya da bir {ist merciiyle gerekli islemlerin yaptirildigi kurulu

kapsamaktadir.

Yonetmeligin tiglincii boliimiinde yer alan disiplin suglar1 ve cezalar1 gerektiren
davraniglara yaptirimlar yazili uyar1 cezasi, para cezasi, meslek uygulamasinin
yasaklanmasi cezas1 ve odadan ihra¢ seklinde belirlenmektedir. Buradaki cezalar
kapsayan durumlar etik kodlara uygun davranmamakla da iligkili olup daha ¢ok piyasa

degerleriyle ilgilidir.

2.2.1.3. Mesleki Davranis Kurallari Yonetmeligi

Mesleki davranis kurallar1 yonetmeligi TMMOB 41. Olaganiistii genel kurul
toplantisi sonucu alinan kararlarla 2009 yilinda yiirtirlige girmistir (TMMOB, 2009).
Meslektasin  meslektasla olan sorumluluklar1 ise mesleki davranis kurallar

yonetmeliginin 5. maddesinde islenmektedir.

Mimarlarin meslektaslarina karsi yiikiimliiliikklerini igeren maddelerin tamami
mimarlarin mesleklerinde etik ve diiriist olmalarin1 gerektiren deontolojik kurallar

aciklamaktadir. Madde 5 olarak yer alan bu kurallar dokuz alt maddeden olugsmaktadir.

Madde 5’e gore mimar, meslektaglariyla iligkilerinde asagidaki esaslara uygun

davranir; maddesine iligkin bentlerin icerikleri asagidaki gibi yorumlamak miimkiindiir.

a) Maddesi ile bir mimarin meslektaglarina bilerek zarar vermekten kag¢inmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Etik davranigin geregi olan bu madde ile mesleki

iligkilerde diirtistliik, saygi ve is birligi ilkelerinin korunmasini saglamaktadir.

b) Mimarin diger meslektaslarini mesleki bakimdan kétiileyici ve kiigiimseyici
davraniglardan kaginmasi gerektigini vurgulayan bu madde ile saglikli bir mesleki

rekabet ortaminin olugmasini saglamay1 amaglamaktadir.

¢) Mimarin diger meslektaslarinin projelerinde muvafakat alarak miidahale
edebilecegine ve proje miiellifinin telif haklarin1  korumasi gerektigini
belirtmektedir. Bu madde ile meslektaglarinin emegine saygi gostermek ve

birbirlerinin haklarini korumak i¢in 6nem tasimaktadir.
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d) Bir oncedeki madde de vurgulandigi gibi mimar bir diger meslektasinin
tasarimina tiizerinde baska bir calisma yapmadan Once ondan izin almasi
gerektigini  vurgulamaktadir. Bu, fikri milkiyet haklarmi korumak ve
meslektaslar arasinda saygili bir iliski kurmak i¢in 6nemli olup gerekli izinler ve

mimarlar odasina bildirmesiyle birlikte esere miidahale hakkina sahip olmaktadir.

e) Mimarin meslektaslarinin eserlerini elestirebilecegi gibi kendi eserlerinde de
elestiriye acik olmasi gerektigi ve elestiride karsilikli olarak diiriist, nesnel ve
yapict davranilmast gerektigini belirtmektedir. Bu madde ile elestirideki amag,
mesleki gelisime katki saglamak ve meslektaslar arasinda saglikli bir elestiri

ortami1 olusturmaktir.

f) Mal sahibi tarafindan kendinden 6nce bagka bir meslektasina getirildigi ve bunun
meslektas tarafindan iistlendigine iligkin bilgi edinilmesi kolay olmasi ya da
bilginin bulunmas1 halinde mimar adil rekabet ortam1 olusturmayla iligskin olarak

durumu meslektasa ve mimarlar odasina bildirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

g) Meslektaslar arasinda saygili bir iliski kurmay1 temel alan bu madde ile mimar,
bir bagkasina ait olan eseri kendisine aitmis gibi gosterememesi ve kendini 6n
plana c¢ikarmak i¢in bagka bir meslektagini itibarin1 zedelemeye yonelik

davraniglardan kaginmasi gerektigine iliskindir.

h) Bu madde ile mesleki saygiy1r korumak ve meslektaglar arasinda olumlu bir
iletisim ortami1 yaratmak i¢in dnceki maddelerde de vurgulanan algaltic1 ve kiiciik
diisiirtici yorumlardan uzak durmanin saglikli bir iletisim ortami i¢in 6nemini

vurgulamaktadir.

i) Mimarin sadece kendi haklarini korumakla kalmayip baska bir meslektasina
yapilan haksizliklarindan karsisinda durmasi gerektigi kendi imkanlar1 dahilinde
engel olunamayan durumlarda Mimarlar Odasina durumu bildirmesi ve destek
talebinde bulunarak sesinin duyurmanin etik degerleri korumadaki dnemine

deginilmektedir.

Maddelerin tamami, bir mimarin etik davranislarin1 belirlerken meslektaslarina
kars1 sorumluluklarim1 vurgulamaktadir. Bir mimar, diger meslektaslarina zarar verici
eylemlerden kagmarak, is birligi ve saygi ilkelerini benimsemesi gerekmektedir. Bu,

mesleki iliskilerde diirtistliigii ve gliveni saglamak icin 6nem tagimaktadir. Ayni zamanda,
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bu prensip, bir mimarin kendi isini korumak i¢in baska meslektaslarini kotiilemek ya da
haksiz bir avantaj elde etmek i¢in bilerek yanlis beyanlarda bulunmaktan ka¢inmasini
gerektirmektedir. Idealde maddeler ve yorumlar etik dis1 pek ¢ok davranisinin &niinii
kesen ilkeleri sunmakta olup uygulamada ne kadar etkili oldugu tartisilmasi
gerekmektedir. Pozitif hukuk olmasi gereken norm ve esaslara dayali olup
uygulanabilirligi ve gilincelliginin kontrol edilmesi sistemin igleyisi i¢in Onem

tasimaktadir.

2.2.2. Mimarlar icin hazirlanan uluslararasi alandaki etik kodlar

Mesleki davranis ve degerleri, evrensel etik ilkeler gercevesinde bir meslek
0zelinde incelenmesiyle olusturulan kurallar biitiinii ‘mesleki etik kodlar’ olarak
gecmektedir. Ulkemizdeki etik kodlarin olusturulmasinda da kullanilan Uluslararas:
Mimarlar Birligi (UIA) ve Avrupa Mimarlar Kurulu (ACE) tarafindan hazirlanan
kodlarinda aralarinda oldugu ve mimarlik meslegi temel alinarak uluslararasi diizeyde
yapilan galismalardan Amerika, Ingiltere, Avrupa ve Uluslararast Mimarlar Birliginin

deontolojik kodlar1 lizerinden analizler yapilarak veriler elde etmek amaclanmaktadir.

Amerikan Mimarlar Enstitiisii (American Institute of Architects — AIA) tiyelerinin
mesleki pratiklerde uymalarini istedigi kurallari, 2007 yilinda, Etik ve Mesleki Davranig
Kodu (Code of Ethics & Professional Conduct) basliginda giincellemistir (Sadri, 2010).
Alt1 temel ilke etrafinda bagliklar1 toplamis olan enstitiide birinci ilke genel sorumluluklar
olarak ifade edilmekte olup meslek imaji, piyasayr korumak, mesleki kabiliyetleri
gelistirmek gibi kavramlar diizenlemektedir. Ikinci ilke kamuya iliskin hizmet ve
cergeveleri, liclincii ilke etik, diiriistliik, yeterlilik, dordiincii ve besinci ilke ise hem
meslek hem de meslektaslar arasinda mesleki onur, adalet, sadakat gibi saglanmasini
icermektedir. Son ilke olan altinci ilke ise ¢evreye kars1 duyarl: siirdiirebilir yaklagimlar

gelistirmek {izerine olusturulmustur (AIA, 2020).

Britanyali Mimarlar Kraliyet Enstitiisii (Royal Institute of British Architects —
RIBA) 2005 yilinda mimarlik mesleginin davranis kodlari {i¢ temel profesyonellik ilkesi
ve bu ilkeyi destekleyen profesyonel degerler cercevesinde belirleyen kilavuzdan
olugmaktadir. Bu ¢ ilkesi, biitlinliik (Integrity), yeterlilik (Competency) ve iliskiler

(Relationships) olarak belirlenmektedir.
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Diiriistliik ilkesi ile tiim islerinden tarafsizlik, yiikiimliilik giitmek ve kendi veya
digerlerinin (meslektas, calisan, miisteri, kamu kurumlar1 vb.) ¢ikarlarindan uygunsuz bir
sekilde etkilenmemeyi igermektedir. Yeterlilik mesleki piyasa degerleri, fiyat, kalite,
zaman gibi kavramlar tizerinden beklentileri en iist diizeyde karsilamay1 talep etmektedir.
Miskiler ilkesi cercevesinde ise konumuz olan insan haklar, etik, is etigi ve meslek etigi
gibi kavramlar iizerinde adil ve vicdanli uygulamalar yapilmasi beklenmektedir (RIBA,

2019).

Avrupa Mimarlar Kurulu (The Architects’ Council of Europe- ACE) Genel
Kurulunda kabul edilen Mimarlik Hizmetleri Sunanlar I¢in Avrupa Deontolojik Kodu
(European Deontological Code for Providers of Architectural Services) ilk olarak 2005
tarihi ile kabul edilmis son diizenlemeleri ile 2016 tarihindeki hali ile kullanilmaktadir.
Deontolojik kodlar dort temel prensip iizerine olusturulmustur. Bu prensiplerden ilki
genel yiikiimliiliikler olarak bilinmekte olup diiriistliik, mesleki yeterlilik, meslegin
gelisimine katki gibi hizmetler sunmak olarak tanimlanmaktadir. Ikinci ilke ise topluma
kars1 sorumluklaridir. Bu ilkeyle toplumun cikarlarin1 korumak, yasalara uyumlu ve
cevreye duyarli projeler gerceklestirmek seklinden belirtilmektedir. Ugiincii prensip
isverenlere karsi sorumluluklart olup is ve hizmetleri dikkat, titizlik ve beceri ile
yapmalar1 esaslarina dayanmaktadir. Son ilke olan meslege karsi sorumluluklart ise

mesleki gizlilik, meslegin sayginligi korumak tizerine olusturulmaktadir (ACE, 2016).

Uluslararas1 Mimarlar Birligi (International Union of Architects — UIA) tarafindan
son revize edilmis tarihi ile 2011 Beyrut’ta yayinlanan Etik ve Davranis Politikasinda
Mimarlik Uygulamalarinda Uluslararas1 Profesyonellik Standartlari’’Guidelines for the
UIA Accord on Recommended International Standards of Professionalism in
Architectural Practice Policy on Ethics and Conduct’’. Baglikl bildiri dort temel ilke ve
bunlarin alt bagliklarindan olugsmakta olup diger {i¢ kurumla benzer standartlara sahiptir.
Bu ilkelerin basliklar1 genel yiikiimliiliikler, kamu yararina yiikiimliiliikler, miisteriye ve

meslege kars1 yiikiimliiliikkler olarak toplanmaktadir (UIA, 2011).

Avrupa, Ingiltere, Amerika ve uluslararasi diizeyde incelebildigimiz bu kuruluslara
kitalarda Ozellestirerek g¢ogaltmak miimkiindiir. Amerika da Pan Amerikan Mimar
Odalar1 Federasyonu “Pan-American Federation of Associations of Architects (FPAA)”
Amerika’daki mimarlarinin tiim ulusal kesimlerini resmi ve bolgesel olarak temsil

ederek; kitada konusulan dort dilde diyalog kuran ¢ok uluslu bir varlik olusturmaktadir.
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Siirdiiriilebilir ¢evre tasarimi Siirdiirtilebilir sehirlerin ve topluluklarin yaratilmasi,
mimarlik hakkinda diistinme bicimi ve her kitada, bolgede organizasyonlar grubunun
farkl1 tiyelerinin ve profesyonellerin eylemlerine rehberlik edecek kurumsal politikalar,
stratejiler ve yonetim yoOntemleri lizerinde calismalar yaparak farkli bolgelerdeki

mimarlar ile etkilesim alanlar1 sunmaktadir (FBAA,2022).

Asya'daki Ulusal Mimarlar Enstitiileri Baskanlarindan olusan “Architects Regional
Council of Asia” (ARCASIA) Konseyinin her {iyesi enstitiiniin bolgesel programi ve
iligkilerinin uzantis1 olarak Asya bolgesindeki mimarlik meslegini etkileyen konularda
miizakere etmek, ortak yon vermek ve temsil etmek i¢in yillik toplantilar

diizenlenmektedir (ARCASIA, 2022).
Hedefleri:

o Asya Bolgesi'ndeki Ulusal Mimarlar Enstitiileri arasinda demokratik bir temelde

birlesmek ve dostane, entelektiiel, sanatsal, egitici ve bilimsel baglar1 gelistirmek.

« Uye Enstitiiler arasinda profesyonel temaslari, karsilikli is birligini ve yardimi

tesvik etmek ve siirdiirmek.
o Upye iilkelerin mimarlik enstitiilerini Bélgeler aras1 diizeyde temsil etmek.
e Mimarin toplumdaki roliiniin taninmasini tesvik etmek.
o Topluma hizmet edecek mimarlarin gelisimini ve egitimini tegvik etmek.
e Yapili cevre alaninda aragtirma ve teknik ilerlemeyi tesvik etmek.

o Insaat endiistrisi ve bunlarla ilgili profesyonellerle ilgili calisma, teori, hukuk ve
uygulama bilgilerini tesvik etmesi muhtemel herhangi bir konunun

yayinlanmasini saglamak.

« Upye Enstitiiler, devlet kurumlar1 ve miittefik meslek kuruluslari icin ortak ¢ikar
sorunlarin tartisilmast i¢in bir forum saglamak ve bu sorunlara meslegin
ilerlemesine ve Mimarligin kiiltlirline ve o6zlemlerine uygun Mimarliin

gelisimine katkida bulunacak ¢oziimler aramak.

e ARCASIA ile diger bolgesel orgiitler, Asya bolgesinin devlet kurumlari,
Birlesmis Milletler Tegkilati ajanslari, bolgeler arasi dernekler ve iilkeler ve

bolgesel Orgiitler arasinda teknik ve bilimsel konularin degis tokusu icin
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uluslararasi sirketler arasinda dogrudan baglantilar kurmak ve Asyali mimarlar
icin Bolgesel Konseyi temsil eden ARCASIA'nin hedeflerini desteklemek igin

yardim almak.

Gliney Afrika Mimarlar Enstitiisii  “The South  African Institute of
Architects” (SAIA), (ilk 1927'de kuruldu) ve alt1 bolgesel enstitii olan Border, Cape,
Suudi Arabistan, KwaZulu-Natal , Orange Free State ve Transvaal Cumhuriyeti 1996'da
katilmasiyla olusumunu tamamlayan kurulus her nitelikli mimara iiyelik, mimar olma
yolunda egitim goren herkese aday iiyelik veren mimarlik mesleki faaliyetlerin

gelisimini destekleyen bir olusumdur (SAIA,2022).

Avustralya Mimarlik Dernegi “Australian Architecture Association” (AAA),
Avustralya kiiltiirlinde mimarligin séylemini ve tanitimini, etik ve siirdiiriilebilir ilkeler
dogrultusunda sanatsal ve teknik miilkemmellik ile uygulama hakki, cagdas, kiiltiirel
olarak bilgilendirilmis ve sosyal olarak angaje olan mimarlik i¢in ¢alisan ve mimarlardan,

benzer diislinceye sahip profesyonellerden olusan bir topluluktur (AAA,2022).

Avrupa Mimarlar Konseyi “Architects’ Council of Europe” (ACE-CAE), eski
Birlesik Avrupa Mimarlar irtibat Komitesi (CLAEU) ve eski Avrupa Mimarlar
Konseyinin (CEA) birlesmesiyle 11 Mayis 1990'da Treviso'da (Italya) kurulmus kar
amaci giitmeyen bir organizasyondur. Aralarinda Tiirkiye’nin bulundugu Avrupa
Mimarlar Konseyi, AB Uye Devletleri, katilm iilkeleri, Isvigre ve Norveg'teki ulusal
diizenleyici ve profesyonel temsil organlart olan 43 Uye Kurulustan
olusmaktadir. Avrupa Mimarlar Konseyi, liyeleri araciligiyla, Avrupa'daki 30 iilkeden

600.000'den fazla mimarin ¢ikarlarini temsil etmektedir. Baslica hedefleri:
e Avrupa'da Mimari Gelisimlere Destek Olmak
e Yapili Cevrede Mimari Kaliteyi Gelistirmek
e Yapili Cevrenin Siirdiiriilebilir Gelisimini Desteklemek
e Mimarlar i¢in Yiiksek Yeterlilik Standartlarinin Saglanmasi
e Mimari Uygulamada Kaliteyi Savunmak
e Sinir Otesi Isbirligini Tesvik Etmek ve Avrupa Uygulamasini Kolaylastirmak

e Avrupa'da Mimarlarin Tek Sesi Olmak
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Son ilkesiyle ACE Uye Kuruluslar1 arasinda Avrupa Antlasmasi baglaminda ve
biinyesinde etkin is birligini tesvik etmek, bdylece meslege zengin ¢esitliligine ve kiiltiirel
kimligine saygi gosterirken Avrupa’daki iilkelerin isleyisinde tek ses olmak belli bir

standard1 yakalamak gibi misyonlar tistlenmistir (ACE-CAE, 2022).

Diinyada ve iilkemizde etik kod ve ahlaki yargilara bakildiginda “Yalan kotiidiir.”
demek suretiyle sdylemeye devam edildigi mimarlik sdylevinin disinda mimarin itibarini
saglayacak oncelikli mesleki tartismalar iizerinde durulmasi gerekmektedir. Etik kodlar
lizerinden tartigmalar yapilabilirken ahlaki konular genelde konulmayan tarafta yer
almaktadir. Bu baglamda hak arayislarina orgiitsel, aktivist ve sosyal mecralarda ses
getirilme ¢abasi gozlenmektedir (Tanyeli, 2017). Bu konuda sorumluluk almas1 gereken
tarafta olan odalarin etik kodlar ve sorumluluklar konusunu sadece dile getirilmesi
disinda aktif bir eylem pratiginin ortaya konulmadigi goriilmektedir. Nitekim
TMMOB mimarlar odas1 49. olagan genel kurulu sonug bildirisinde (29 Nisan 2024) kisa
bir aciklamayla yine etik konulara yer verilmistir. Mimarlik Egitimi Kurultaylarinda da
tizerinde ¢okca durulan, egitimin kalitesini artirmak ve uluslararasi diizeyde kimligini 6n
plana ¢ikaracak yaklagimlarin ortaya konulmasi, mezun sayilarinin kontrollii hale
getirilmesi ve issizlik sorununa da kisaca bildirgede yer verilmistir. Meslek pratigi
icindeki ayrigsmalarin Oniine gegilmeli, is sahasinda miimkiin oldukca kontrollii
kosullarda firsatlar taninmal1 ve etik degerlerin buyrugunu siirdiirmesi gerekmektedir.
Deger ve normlarin giliniimiiz kosullar ile tekrar sekillendirilmesi gerek egitsel gerek
mesleki alanda giincellenmis olarak giindemde kalmasi gerekmektedir. Bu baglamda
uluslararasi etik kodlardan devsirilmis kodlar yerine tilkenin ihtiyag, ahlak ve gereklerine

uygun anlayiglarin olusturulmasi énemlidir.

2.2.3. Mimarhik okullarinda etik kodlar

Tiirkiye’deki 119 mimarlik fakiiltesinden 61 devlet {iniversitesi, 45 vakif olarak
ayrilmaktadir. Vakif tiniversitelerinin ise 11 tanesi Kibris’ta, 1 tanesi Saraybosna da 1
tanesi de Makedonya Uskiip’tedir (YOK, 2024). Universitelerin sitelerinden elde edilen
resmi bilgiler dogrultusunda ders isimlerinde dogrudan etik gegcmese de ¢ogu iiniversite

de etik kavramindan bahsedilmektedir.

Etik kodlar olusturma konusunda Tirkiye’deki mimarlik fakiiltelerinin ders
iceriklerini ve okullardaki genel durumu gostermektedir ki genel olarak “etik” kavrami

okullarda son {i¢ senede degisimleri gbz Oniine alindiginda vurgulanmaya baslandig:
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goriilmektedir. Ders igerikleri icinde is sagligi ve giivenligi diizeyinden zorunlu olup
isglve isg2 olarak verilmektedir. Etikle ilgili ¢alisma saati, kosullari, giivenlik, ergonomi
ve fazla mesai gibi is kanunun ve haklar ile ilgili gerek is veren gerekse calisan hak ve
O0devleri hakkinda fikir sahibi olabilseler de alana 6zgli derslerin olmasi vaka
¢Oziimlerinin aktarilmasi 6nem tagimaktadir. Cogunlukla alan 6zelinde segmeli derslerde
ya da iiniversite geneli segmelilerde 6grenci inisiyatifine sunulan etik degerler egitimine
ne kadar 6nem verildigi tartismaya agiktir. Etik dersinin meslek pratigi ve stiidyo etigi
olarak 6grencilere verilmesi hem egitim yasantilarinda hem de mesleki hayatlarinda etik
bilincinin olusmas1 gerekmektedir. “Ogrenci projeleri ¢izilir” gibi sosyal araglar
tizerinden faaliyet veren kurumlarin tespiti, cezalandirilmasi ve Onlenmesine yonelik
faaliyetler de egitimde etigin bir bagka basamagini olusturmaktadir. Ogrencilere e-
postalar, Instagram bloglar1 vb. araclarla ulasan kisi veya kurumlarca ki bunlarin
aralarinda mimarlarda oldugu goriilebilen ve 6grencilere stiidyo projesini, 3B modelleme
yapabileceklerini bundan da 6teye giderek on eskiz ve kritik alma etaplarinda da destek
olacaklarini bildirerek, bununla ilgili ayrintili fiyat tarifelerini olusturabilmektedirler.
Sektore yeni girenler i¢in bu gibi mimarlik egitimi ve etigine aykirt davranislar yeni bir

is alan1 bile olugturmaya baglamaktadir (Zelef ve Yalim, 2014, s. 32).

Okullarin  meslek hayatina kazandirdiklarinin etik baglamimi sadece ders
igerikleriyle anlamak miimkiin gézilkmemektedir. Okullardaki proje yetistirme, uykusuz
geceler cogunlukla mesai kavraminin unutulmasina neden olmaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri’'nde 6nemli bir sendikalasma cabasi olarak goriilen 1933 yilinda kurulan
Mimarlar, Miihendisler, Kimyagerler ve Teknisyenler Federasyonu, The Federation of
Architects, Engineers, Chemists, and Technicians (FAECT)’in ¢Okiisiinden bu yana
gecen 70 yil iginde, ABD'li mimarlik firmalar1 arasindaki sendika orgiitlenme ¢abalari
yetersiz kalmaktadir. Yale School of Architecture'da emekli profesér ve “The
Architecture Lobby” sendikasinin kurucu iiyesi olan Peggy Deamer'a gore bu uykunun
iki nedeni bulunmaktadir. Deamer, mimarlar genellikle calisma kosullarinin ¢ogunun
yasa dis1 ve insanlik dist oldugunun farkinda olmayip buna neden olarak mimarligin bir
sanat oldugu ve mimarlarin bir sanat¢r oldugu algisi, meslekte isveren ve calisanlar
arasinda olusturulan biz bir aileyiz sahte esitlik duygusu nedeniyle, mimarlar is¢i
olmadiklarina ikna olmaya yatkindir. Diger meslek gruplarindan farkli ve ayricalikh
olundugunu diisiinmek ise algiy1 desteklemektedir. Okullarda verilen egitim ve 6gretimde

de uykusuz kalinarak yetistirilen projeler, 6grenciler arasinda projeler, fikirler ve notlar
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tizerinden olusan rekabet anlayis1 uygunsuz ¢alisma kosullart ve etik anlayigini egitim
hayatiyla birlikte olusturmaya baslamakta olup meslek hayatinin nasil olacagi hakkinda

fikir vermektedir (Walsh, 2022).

Okullarda verilen etik kodlar, ders igerikleri ve mimarlik egitim dogasinin
ogrenciler iizerinde sekillenmesiyle etik degerlerin egitim hayati basamagini olusturdugu
sonucuna varilsa da fazla mezun sayisi, mezun enflasyonu olarak da nitelendirilebilecek
bir bagka sorunu daha ortaya c¢ikarmaktadir. Kontrolsiiz sekilde ¢ogalan okullar da
ihtiyactan fazla dogan mezun sayis1 meslekte kaotik bir ortamin dogmasina neden

olmaktadir.

Okullardaki etik kodlar makro dlgekte incelendiginde okul, 6gretim elemant ve
ogrenci licgeninde sorumluluklarinin yerine getirilmesi meslek hayatindaki sikintilarin
engellenmesindeki 6nemi yadsinamaz. Boliimde kisaca degindigimiz mimarlik
okullarinda etik bu bakis acistyla degerlendirdigimizde oOzellikle “21.yy. mimarlik
egitimde etik baslig1” olarak baska bir doktora tez calismasi olacak kadar derinlikte

degerlendirilmesi gereken bir konudur.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde olusturulan tiim bu etik kodlar mikro siyaset alanlar1
olusturmaktadir. Toplumun belli bir kesimine hitap eden siyaset anlayisiyla giindelik
hayatin tekdiizeligiyle mikro siyaset alanlarinda kaniksanmis davranig kaliplarindan
Oteye genel geger ve ortalama bir kitlesel durumun uzlastiricis1 olmaktadir. Sosyolojik
acidan, kitlesel davranisin belirlenmesine iligkin 6gretici, agiklayict olan kodlar
gerektiginde emredici, yasaklayici olarak toplumun davranis bi¢imlerini diizenleyen
konumdadir. Etik kodlara iliskin bu tiir arastirmalarin varligindan s6z etmek miimk{indiir;
fakat sonunda olusturulan kodlar sosyolojik anlamda insanin tek tiplestirilmesi siirecine
yoneliktir. Bu da kodlarin bagartya ulagmasini insanin giindelik hayatla ve ¢oklu mozaik
yapistyla etkilesimine aykirt diismektedir. Mikro siyaset alanlarmin olusturularak bu
alanlarinin sosyal ya da fiziki g¢evre ile is birligi olarak eklenmesiyle basariya
ulagmaktadir. Maddi diinya da karsilig1 olan mikro siyaset alanlar1 olusturularak eyleme,
dile, bedene, yapmaya yonelik maddi karsiliklar1 olan diinya insasinda bir siirii sonra
0zne, mesru oldugu diisiiniilen bu modelde giindelik hayatin pratiklerine katilarak
yeniden TUretmeye baslamaktadir (Sargin, 2018, s. 50). Bu siire¢ uygulamaya
baslandiginda kaniksama ve yeniden iiretimle kendi i¢inde siirdiiriilebilir hal almaktadir.

Olusturulan alanlar kilcal ideolojik vasitayla denetlenmeli, pratige aykiri durumlar

35



diizenlenmeli gerektiginde odiil ve ceza gelistirilerek ahlaki bir sorumluluk

addedilmektedir.

Kendi igerisinde kisir bir dongiiye doniisen sistemde degisim gerekliligini ortaya
cikarmaktadir. Ilerisini daha gergekgi bir bakis agisiyla gdrebilmek icin Genis dlcekte
kural koyucu biitiinsel sistemlerden kaginmanin bunun i¢inde mevcut normlardan
uzaklasarak yeni sistemler gelistirmek gerekmektedir (Taut’tan aktaran Tanyeli, 2013, s.
305). Gamez ve Rogers’in (2008) “An Architecture of Change” makalesi degisimin
kagimilmaz oldugunu ve bu degisim c¢agrisinin herkes i¢in O6nemli oldugunu
sOylemektedir. Degisim cagrisint slirdiiren taraflar aktivist uygulamalardan beslenen ve
degisimin mimarligin hem toplumsal boyutunda hem de profesyonel boyutta olmasi
gerektigini One siiren konumdadir. Degisim cagrisinin sesleri ugsuz bucaksiz bir ses
duvar1 olarak hem mimarlik akademisinin hem de mimarlik mesleginin rollerini
tanimlayan sdylemleri sekillendiren birincil gli¢ olma potansiyeli vardir. Bu baglamda
mimarligin politik ¢agrisinin sadece bina iiretmekle sinirlt olmadigi mimarin, mimarligin
etik ile estetik ve finans ile erdem arasindaki ¢eliskileri ortadan kaldiracak sekilde sosyal

olarak angaje olabilecegini iddiasi ortaya ¢ikmaktadir (Gamez ve Rogers, 2008).

2.3. Etik Dis1 Davranislar

Mimarlik ve etik kavramini olmas1 gereken normlar iizerinden tanimlarken aslinda
olan durumlar da mimarliktaki etik disin1 belirlememizi saglamaktadir. Bu boliimde
mimarin ¢alisma etigi ve meslek etigi kapsaminda meslektasiyla olan iliskilerinizdeki
olumsuzluklar ve etik dis1 olarak nitelendirebilecegimiz kisimlar belirlenmektedir. Bu
kapsamin belirlenmesinde mobbing baslig1 ve sosyal medya iizerinden problemin
okunmasi saglanmaktadir. On bulgulardan gériilmektedir ki giiniimiiz de etik kavrami
haksiz rekabet ve mezun enflasyonu konularma yogunlasirken meslek oda iiyeleri,
meslek mensuplari, sosyal kanallar ve fiziki toplantilar {izerinden ¢6ziim bulmak ve

farkindalik olusturulmaya ¢alismaktadir.

2.3.1. Mobbing

Etik dis1 davramiglarin ihlali uluslararasi yasalar, etik kodlar ile her ne kadar
glivence altina alinsa da davranig bicimlerinin hala gézlenebilmektedir. Bunlar adam
kayirma, ayrimcilik, riisvet, dedikodu gibi bilinen yaygin tabirleri haricinde sistematik
psikolojik siddet manasina gelen mobbing kavrami da yaygin bir sekilde kullanilan etik

dis1 davranislarin en kapsamli ve bilingli halidir.
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Ingilizce deki “to mob” ya da “mob law”mn karsil1g1 olan mobbing psikolojik siddet,
baski, yildirma anlamina gelmekte olup ilk kez 1984 yilinda Isvecli psikolog Heinz
Leymann tarafindan giindeme getirilmistir (Bozbel, 2007). Mobbing kavramini etolojist
Konrad Lorenz tarafindan hayvan davramislarinda fark etmis olup kiiclik hayvan
stiriilerinin biiylik ve yalniz hayvanlara davranig sekillerinde mobbingi gézlemlenmis
daha sonra kiigiik ¢cocuk gruplarinda da benzer davranislar fark edilmistir. Leymann’in
aymi davranis sekillerini ¢calisma gruplarinda fark etmesi ise bu kavrami is yasaminda
literatiire kazandirmistir (Leymann, 1996). Psikolojik teror, zorbalik veya taciz olarak
degerlendirilebilecek mobbing yatay ve dikey bir hiyerarside is yerinde gézlemlemek
miimkiindiir. Isveren veya isveren temsilci tarafindan ¢alisanlara uygulanilan mobbing
bicimi “bossing”, calisanlar tarafindan isveren ve iissiine uygulanilan psikolojik taciz
bicimi “staffing” olarak ifade edilmektedir. Psikolojik taciz daha net bir ifadeyle ast, iist
ya da es kidemli olarak bir isyerinde calisanlar tarafindan yapilabilen bir yildirma

bigimidir (Erdem, 2010).

Yargitay karar arama sisteminde mobbing iizerine agilan dava sayilarina iliskin ¢ok
sayida karar bulunmaktadir (http-1). Bu davalarin ¢ogu delil yetersizligi sebebiyle
kapanmaktadir. “Mimar” ve “mobbing” anahtar kelimeleriyle kararlar incelendiginde ise
dava taleplerinin alinan iicretin sigortada eksik gosterilmesi, c¢alisma saatlerinin
yogunlugu, hakaret, psikolojik taciz {izerine acgildigt ve davalarin distigu
gbzlemlenmektir. Mobbing davalarinin diigme nedenlerinden en 6nemlisi ispat sorunu ve
yapilan saldirinin  sistematik  olmasi  gerekliliginin g6z ardi  edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Eger mobbing is yerinden calisana ¢aligma arkadaglar1 tarafindan
yapilmaktaysa yargiya intikal etmeden sorunun oOncelikle igveren (yonetici, takim
koordinatorii vb.) tarafindan ¢éziimlenmesi gerekmektedir. Borclar kanunu geregince
igveren, is¢inin haklarini korumak ve gozetmekle yiikiimliidiir aksi takdir de igverenin

sessizligi cezai davranis hali sayilabilmektedir.

Kanunlar ve hukuki diizenleme aradaki anlagmazliklarin ¢oziimiiniin insan eliyle
giderilmemesi ve gerektiginde ceza igleme tabi tutulmasini saglamaktadir. Cezai islemler
baska bir degisle insan iliskilerini diizenlemek gibi bir gérevi almamaktadir. Insan
iligkileri, calisma prensiplerinin diizenlenmesi ise insan haklarina saygili isleyis
bigimlerinin gelistirilmesi ve toplumsal ongoriiniin oturmasi ve yine toplumsal olarak

empati yapabilme yeteneginin iyilesmesiyle beklenmektedir.
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2.3.2. Sosyal Medya Araclar1 Uzerinden Problemin Okunmasi

Caligma bu boliimde mevcut durumu ortaya koymak adina sosyal platformlardaki
mimarlik sdylemleri ve etik dis1 unsurlarla etkilesim kurarak kamusal ifade edilis dilini
ortaya koymaktadir. Alt Arastirma Sorusu: “Sosyal medya verileri mimari tasarim
ofislerindeki meslektasin meslektagla olan etkilesimini nasil yansitmaktadir?” sorusuna
yanit aramaktadir. Bununla birlikte aragtirma sorusunu olustururken ortaya ¢ikan diger
alt arastirma sorularina “Mimarlik mesleginde duygusal emek diizeyleri nasildir?” ve
“Karakter asinma diizeyleri nasildir?” ¢calismanin girisinde de bahsettigimiz alt arastirma
sorularina da sosyal medya verilerinin analizi esnasinda cevaplar ulasilmaktadir.
Kamusal diizeydeki davraniglarin sosyal medyaya nasil yansidigi ve ifade edilis
bi¢imlerine yonelik igerik analizleri ele alinmaktadir. Olasilikli olmayan amaca uygun
ornekleme bigiminde belirlenen sosyal medya platformlarinin etki kapasitesi, yayginligi,
baska bir bilimsel c¢alismada kullanilmis olmasi ya da sosyal medya da gegen ilgili
konunun farkli birden fazla sosyal medya aracglarinda ele alinmasi konu ile ilgili sosyal
medya araglarin1 hem secim kriterlerimizi hem de gegerlilik ve giivenilirlik oOlciitlerini

olusturmaktadir.

Amagcl 6rnekleme, mantik agisindan nicel aragtirmanin olasilik drneklemesinden
farklidir. Amaca yonelik 6rneklerin boyutu genellikle kiigiiktiir, dolayisiyla bunlarin
faydasi ve giivenilirligi, mantig1 ve amaci temelinde sorgulanmaktadir. Rastgele olasilik
orneklemesi ise derinlemesine, amacli Orneklerin basardigin1 basaramamaktadir.
Niteliksel ornekleme tasarimlari, aragtirmaci tarafindan c¢aligmanin amaclarina gore
tasarlanmaktadir. Ornekler arastirmanin ilerleyen asamalarinda da eklenebilecegi gibi
bilginin ortaya ¢ikmasi durumuna gore ornek profiline karar verme sonrasin degisiklikler
yapma gibi imkanlar sunmaktadir (Shaheen ve Pradhan, 2019). Ornekleme tasarimi esnek
olup nitel arastirmalarda analizler sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Orneklem biiyiikliigii
yeterliligine akran incelemesine, dogrulama gibi kriterler ile belirlenmektedir (Patton,
2002). Amaclh orneklemenin mantig1 ve giicii, derinlemesine bilgi acisindan zengin
durumlarin secilmesine bagli olup tez calismasinda nitel arastirma yapan bir baska
aragtirmacidan dogrulama ve giivenilirlik saglamak i¢in destek alinmistir. Bunula birlikte
yar1 yapilandirilmis goriisme icin olusturulan kilavuz da sosyal medya araclarinda

orneklem sec¢imi i¢in de 6l¢iit belirlemede kriter olusturmada kullanilmaktadir.
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Sosyal medya araglari ilk olarak 1979'da Duke Universitesi'nden Tom Truscott ve
Jim Ellis, internet kullanicilarinin halka ac¢ik mesajlar gondermesine izin veren diinya
capinda bir bilgisayar agi sistemi olan Usenet'i kurmasma dayanmaktadir. Bugiin
anladigimiz sekliyle sosyal medya donemi ise Bruce ve Susan Abelson'in ¢evrimigi
giinliik yazarlarin1 tek bir toplulukta bir araya getiren erken bir sosyal ag sitesi olan “Open
Diary”i kurmasiyla yaklasik 20 y1l 6nce baglamaktadir. “Weblog” terimi ise ilk kez ayni
zamanlar da kullanilarak bir yil sonrasinda “blog” olarak kisaltilarak kullanilmaya
baslanmistir. Yiiksek hizli internet erisiminin artan kullanilabilirligi, kavramin
popiilaritesini daha da artirarak MySpace (2003°te) ve Facebook (2004°te) gibi sosyal ag
sitelerinin  geligtirilmesinin arka planini olusturmaktadir (Kaplan ve Haenlein,
2010). Web 1.0 sadece okunabilen web sayfalari, web 2.0 giiniimiizde kullandigimiz ses,
goriintli ve yaz1 ylikleyebildigimiz web sayfalari, web 3.0 yapay zekd semantik web
olarak medya araglariin kullanici etkilesimleri ile aralarindaki iligkiyi anlamlandirmaya
yardimci olmaktadir (Shivalingaiah ve Naik, 2009). Giiniimiizde web 2.0 ile kullanilan
sosyal medya platformlarinda ihtiyaclar1 giderilmeyen kesimlerce ihtiyaclarini dile
getirmek adina da kullanilan yeni kamusal alanlar olusturmaktadir. Tablo 2.3.°te
gosterilen sosyal medya toplumlarindan kendini ifade edis bi¢cimi ve medya zenginligi
orta diizeyde olan sosyal medya araclarindan YouTube’da iiretilen video iizerinden
kamusal algi diizeyleri ve yine web is ilanlar1 sonrasi sosyal medya araglar1 iizerinden

olusan kamusal alg1 diizeyleri ve olusumlarma yer verilmektedir.

Tablo 2.2. Sosyal medyanin sosyal mevcudiyet/medya zenginligi ve kendini sunma/kendini ifsa etme
agisidan smiflandirilmast (Kaplan ve Haenlein, 2010).

Sosyal Varlik/Media Zenginligi

Diisiik Orta Yiiksek
Yiiksek Bloglar Sosyal Ag Siteleri Sanal Sosyal Diinya
Kendini Ifade (Facebook vb.) (Ikinci Hayat vb.)
Etelll::;/ini Diisiik Is birligi Projeleri Icerik Topluluklar Sanal Oyun Diinyalar1
(Vikipedia vb.) (Youtube vb.) (World of Warcraft
Sunma vb.)

Sosyal aglar tizerinden farkindalik saglayarak problemin ¢oziimiine olumlu yonde
katki saglayan farkli Ornekleri de gormek miimkiin olmakla birlikte “The French

Democracy” i¢in yapilan kisa film ile ana akim medya da yer alarak ¢ok sayida kamuoyu
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kitlelerine ulasmasi, Mynamar’daki insan haklar1 ihlallerine yonelik 2007 yilinda
Facebook iizerinden kitlelere ulasilmasi sosyal medya verileri ve etkilesiminin ne kadar
giiclii olabilecegini gostermektedir (Ehn, 2008). Video paylasimi giinlimiizde etki alani
yiiksek bir platform olusturmaktadir. Youtube, Instagram, Facebook gibi sosyal medya
tizerinden yapilan yaynlar ile milyonlarca kisiye ulagsmak artik son derece kolay bir hal
almaktadir. I¢inde bulundugumuz ¢agda yaygin etki kapasitesiyle sagladiklar1 verilerin
dogru bir bigcimde analiz edilmesi uzun vadede yapilacak caligmalarin niteligini,
uygulanabilirligini ve hangi amaca hizmet etmesi gerektigine dair bir¢cok acidan fikir
sahibi olmamizi saglamaktadir. Sadece Youtube da giinliik ortalama 100milyon izlenme
ve dakikada binlerce video yiiklenmektedir (Oyucu, 2018). Mimarlik ve meslek etigi
baglaminda sosyal platformlardaki yayinlar incelendiginde sosyal medyanin deamonik
yani oldugu gbzlenmekte ve birgok etik disi unsurun sansiirsiiz bir sekilde dile
getirilmektedir. Sosyal medyadaki kutuplasma isveren, is¢i mimar ve Orgiitlenme
licgenini  gdzlemleyebilme imkan1 saglamaktadir. Isverenin, is¢ci mimardan
beklentilerinin siralandigi, is ilanlari, is¢i mimarin yasadiklarini anlattigi roportajlar,
ozelindeki vakalar, haklarin korunmasi ve ses getirmesi amaciyla olusan kutuplagsmalarin
gbzlemlenebildigi sosyal araglar vasitasiyla amaca uygun secilen orneklem birimleri
analizi yapilmaktadir. Etik dis1 unsurlarin gézlemlenmesin de son birka¢ yilda mimar ve
mimarlik alaninda giindem olusturan sosyal platformlar tanimlayici unsurlart anlamamiza

yardimc1 olmaktadir.

Isini kaybedenlerin hikayelerine odaklanan, genel haber platformlarindan ve
iceriginden farkli olarak igsizin anlatis1 iizerine hazirlanan video haberler sunan +90
Youtube kanali “Alaninda Is Bulamayanlar” serisinde 2024 tarihi itibariyle 38 diplomal
ile yapilan roportaj yer almaktadir. BBC News Tiirkce tarafindan hazirlanan “Geng
Issizligi” baslikli haber video “En az 2 yil tecriibe” ifadesi de 2020 senesinde isini
kaybedenlerin hallerini yine issizin yasam diinyasi iizerinden 6zetlenmektedir (Erdogan,
2021, s. 147). Diplomal1 igsizlik ve geng igsizligi haberlerine neredeyse her giin bir
gazete, dergi ya da haber kanalinda rastlanmaktadir. Bununla beraber yine Erdogan’in
2020 yilinda tamamladig1 doktora caligmasinda belirttigi gibi bilimsel egilim ve
caligmalar iiniversiteli mezunlarin is hayatindaki zorluklarina odaklanarak ¢6ziim bulma
egilimi gostermektedir. Mimarlik meslek alaninda ise “Diplomali issiz ve Issizlik:

Gecmisin Birikimi, Giindelik Hayat ve Etkilesim” baslikli tez calismasin da Erdogan’in
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(2020) goriisme grubuna mimar dahil etmesi de mesleki problemlerin dikkat ¢eken bir

noktaya ulastifinin bir bagka dayanagini olusturmaktadir. (Erdogan, 2020, s. 37)

Tablo 2.3. “Alaminda Is Bulamayanlar: Mimar” YouTube verisi (Tablo 11.11.2021 tarihine ait video
verileri ile olusturulmustur bu yiizden sayilar degisiklik gosterebilir.) (Capkulag, 2022).

Alaninda Is Goriintillenme  Yorum Begeni Begenmeme
Bulamayanlar

Mimar (Video)

Say1 538 864 2588 11000 320

Youtube kanal1 +90, Tiirkiye’deki gilincel konulari ve haberleri aktarmak iizere
kurulan ve bilgi kaynagin1t BBC, F24 ve VOA gibi kamu yayincilarinda saglayan kanalda
26.Eyliil.2019 tarihli “Alaninda Is Bulamayanlar: Mimar” baslikli yaptig1 roportaj da
yaptiklar1 38 diplomalidan birini olusturan, yeni mezun mimar ya da mimarlarin ¢alisma
alanlarinda ozellikle de kiigiik dlgekte yasadiklart zorluklari mercek altina almaktadir.
Tablo 2.2.’de ifade edildigi gibi orta diizeyde kendini ifade etme igerik olusturma
platformu olarak kullanilan Youtube kanalinda c¢alismanin etik dis1 faktorlerini
anlasilmasina katki saglamaktadir. Ciinkii gerek izlenme oranlar1 gerekse hakkinda
yapilan yorumlar ve begeni sayilar1 bize ¢ok sayida istatistiki bilgi vermekle beraber
meslekte ciddi etik problemlerin oldugunu da gostermektedir (bknz. Tablo 2.3.). Sekil
2.1. de oldugu gibi video igerigini destekleyen yorumlar ve bu minvaldeki yorumlarin
begeni sayilar1 yiiksek olup yine bu yorumlar1 destekleyen nitelikte yorumlar

goriilmektedir.

Bununla birlikte mimar ile yapilan roportajdaki videonun ilk dakikasindan itibaren
kisinin kendi varolus c¢abasi ve temel diizeyde ihtiyaclarini karsilamakta yasadigi

zorluklara deginmektedir.

Birlikte mezun oldugumuz arkadaslarla bulusuyorum ya da benden 6nce mezun olmus ilk
10dk.dan sonra yas havasi boyle cenaze evindeymisiz gibi herkes masaya bakiyor o zaman
goriiyorsun ki bunu yasayan tek insan ben degilmisim bunu yasayan benim gibi ayni
kalifiyeden ayni tiniversiteden mezun olmus kalitesine giivendigim arkadaglarim var onlarda
is bulamiyor onlarda benim gibiler bir yere oturdugumuzda 6dedigimiz kahvenin parasi

onlarin da tadin1 kagirtyor ki kahve yani abi... (00.27sn)
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Toplum tarafinda kabul gérme, kendini gergeklestirme ve girisim de bulunmak gibi
nedenlerle kisi kendinin somiiriilmesi riskini ¢ogu zaman goze almaktadir. Lee’nin,
Ingiliz televizyon sektoriinde c¢alisanlar iizerinde yaptig1 calismada, yaratici emek
sektoriinde calisanlarin yaratict emegin karsiliginin, stres ve endiseye yol acan
giivencesiz ortaminda meslegi yapabilmenin hazzi ile ortam sartlarinin kaygilari arasinda
kaldigin1 vurgulamaktadir (Lee, 2012). Roportajda ise mimarlik meslek ortamindaki
Oznel tepkileri anlamak i¢in yapilan mesleki ¢alismanin 6tesine bakmak 6zellikle yaratici

calisma alanlarinda gosterilen somiirii ve glivencesizligi gérmek gerekmektedir.

Universiteye baslamadan 6nce yani tercih yapmadan énce su olmak istiyorum diye kesin bir
kararim yoktu ama sunlar1 yapamam gibi bir yoldan ¢ikmistim son sene tamam artik ben
dedim ki mimar olcam baska bir sey beni ¢ok tatmin etmez herhalde yani sey degildi
cocukluktan beri ¢izim yapiyorum mimarlik benim hep tutkumdu falan elim hep yatkind1
cizimlere falan gibi bir sey yoktu. Benim iiniversiteye hazirlandigim zaman 2013’tii sanirim
o sirada insaat sektorii altin gilinlerini yastyordu bu konuda herhangi bir tereddiit ya da kimse
bana dur issiz kalirsin napiyorsun sen gibi bir sey dememisti. Zaten Gyle bir seyde hig
diisinmemistim. Mezun olduktan sonra ne olur diye diisiindiigiimde mimarlik ofisinde
calisirim aldigim para en azindan beni belli bir Sl¢iide tatmin eder kendimi mutlu edecek bir
sekilde evirilecegini diigiinmiistim. Ciinkii iiniversite okumak bizde sinif atlamanin araci
olarak goriilitlyordu yani bu zamana kadar diyelim bende aslinda sinif atlamanin yani yasam

kosularini iyilestirmenin bir araci olarak gérmiistim. (01.41dk.)-miizik-

1928 de Amerika’da mimarlar, teknik ressamlar i¢in issizlik oran1 %90’lara ulastigi
biiylik buhranda Mimarlar, Miihendisler Federasyonu, Kimyacilar ve Teknisyenler
(FAECT)hak arayisin1 savunmak amaciyla kurulan sendikal bir 6rgiit gorevi gormektedir.
Orgiit yiiksek issizlik ve diisiik iicretler karsiti diger teknik elemanlarinda katilimiyla
aktivist faaliyetlerde bulunarak “Sanayi Orgiitleri Kongresi” (CIO- Congress of
Industrial Organizations) ile biilten yayimlayarak herkesin erisebilecegi uygun fiyath
olarak planlanan, on iki sayilik ve elli sentlik, bu dergiler daha ¢ok mimarlig: etkileyen
siyasi, ekonomik ve sosyal davalar iizerine, emegin toplumsal pratigini ilgilendiren bir
tartisma platformu olusturmustur (Bacon, 2017). Amerika’da FAECT ten bu yana etkin
mimarlik tlizerine sendikal diizenlemelerin yetersiz kaldig1r gozlemlenmekle beraber
FAECT’in olusturdugu kamusal alan ihtiyact sosyal medya iizerinden yapilan bu
roportajda da okunabilmektedir. Yiiksek issizlik ve diisiik ticretler sosyal yardim destek

anlayisiin da giindeme getirilmesi gerektigini gostermektedir.
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Ust donemden daha tanidigim arkadaslarim mezun oldukga onlarla gelen haberlerle bizde
biraz fikir sahibi olmaya basladik is yoktu ortalikta iist donemden arkadaglarim 3ay oldu 4ay
oldu boyle arada gordiigiimiizde daha gitgide daha depresif goriiyorduk onlart daha ¢okiik
halde boyle. Mimarliga girerken umdugunla buldugun arasindaki ugurumun ¢ok farkindasin
artik ama vazgegmek i¢in gok ge¢ ama ben iyiyim hani digerleri gibi degilim en azindan belli
bir Olciide ilk sene somiiriilsem de yine bir is bulurum belli bir noktada yine asgari
ihtiyaclarimi karsilar burnum siirter ama bir sekilde hani igin inceliklerini 6grendikce daha
kolay ¢ikarim isin i¢inde diye diisiindiim. Ta ki mezun olana kadar tercih yaptigimda bdliime
bagladigimda ve benim mezun oldugumda sektdriin hali arasinda ¢ok biiyiik ugurum vardi.
Iste ben girdigimde boliime 2017°tii herkesin insaat1 firsat olarak goriip abi su fabrikay1
kapatalim gel bir tane insaat sirketi kuralim iki tane apartman dikelim koseyi donelim
yillartydi tam ben mezun oldugumda karsilastigim manzara insaat sektoriinde goriilebilecek

en kotli manzaralardan biriydi gibi geliyor yeni mezun igin 6zellikle... (02.57dk.) -miizik-

Ulkemizde ise sosyal yardmmlar issizlik sigortasi kapsaminda yapilmaktadir. Bu
kapsama gore isci kendi istek, yeterlilik ve saglik durumu el vermesine ragmen is verence
is akdinin sonlanmasi halinde en az 600 giinliik sigorta priminin yatmasi kosulu ile is
sOzlesmesi feshinden sonraki 30 giin i¢inde basvuru ilgili is kurumu birimine sahsen ya
da elektronik ortamda bagvuru yapmasi ile yararlanabilmektedir. Bu odenekler
sigortalinin prime esas aylik briit kazanglarinin %1 sigortali, %2 isveren ve %1 Devlet
payindan yansimaktadir (4447 sayili Issizlik Sigortas1 Kanunu, m.49). 600 giin igin 180
giin 6deme ile sinirlandirilmis olup bu oranla giin sayilarina gore artmaktadir (ISKUR,
2023) (http-2). Calisan is¢inin igveren tarafindan ayni sebep ve gerekgeler ile is akdini
sonlanmasinda briit kazanci tizerinden alabilecegi kidem tazminati ve ihbar tazminati gibi
sosyal giivenceleri bulunmaktadir. Bu giivenceler ve yardimlar sinirli olmakla beraber is
bulma, arama ve ekonomik kosullar c¢ergevesinde diisliniildiigiinde verilen emek,

yasanilan magduriyet ve travma kosullar1 dikkate alindiginda yetersiz kalmaktadir.

Ozgiirliik ve dzerkligi simgeleyen serbest ¢alisma kosullart mimari farkli rollere
itmekte olup diger alanlarinda ¢alismak ise saha ve ofisler de caligma gibi yasadis1 bir¢cok

sOzlesmeyi kabul eder duruma diisiirmektedir.

Hangi is kollarma bagvurabilirsin: bir mimarlik ofisine girebilirsin, santiyede, sahada
calisabilirsin, malzeme sirketinde g¢alisabilirsin, bir kap1 pencere firmasinda calisip detay
cizebilirsin... i bagvurulari yapmaya bagladim. Simdi diisiiniince baya iyiymis bir 40-50
yapmigimdir simdiye kadar (giilityor) cogu geri donmedi hatta yani 50tane basvurduysam
45’1 falan geri donmemistir. Birkag¢ yer geri dondii. Birincil mimarlik islerini yapmiyordu

bazilari. Staj yapmistim bir oyun sirketinde dnce orayla goriistiim ilgimde vardi zaten ama
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en komik teklifi de onlar yapt1. “Iste biz burada takiliyoruz istersen sende gel takil bizle bir
seyler 6grenirsin ama gelirken kendi ¢ayini kahveni kupani da getir bide arada bize gelirken
kurabiye falan alirsin biz istedigimizde de bizim renderlarimizi1 falan yaparsin bunlardan bos
kalan siirecte de bir seyler 6grenebilirsin.” (Giilityor) sadece Otl teklif etmekle kalmiyor bide
beni eksiye diisiiriiyor. Her giin 10lira kurabiyeye para ver 5lira kahveye para ver en komigi
buydu. (Giliiyor) daha sonra bir VR sirketi ile goriistim. Gayrimenkul sektorii igin
miigterilerin yapilar1 daha iyi anlamast icin VR ile miisteriyi yapinin i¢inde gezdiriyorlar.
Orayla da bir is diiserse haberlesmek {izere vedalastik. Sonra bir mimarlik ofisiyle goriistiim
dedim ki hani mimarlik mezunuyum. Nihayet bir geri dondiiler ok. 6 giin gel, 10saat giinliik
biliyorsun durumu sektorii ama biz seni uzun dénem stajyeri olarak baslatalim 1000liraya
bagla belki ilerde seni ise aliriz. Tabi bu biraz daha ortalama bir teklifti mimarlik ofisleri igin
¢linkii birka¢ arkadasim var duydugum gayet de biiyiilk mimarlik ofisleri bu teklifleri
yapanlar yani “sen gel 4-5 ay burada ortami gor ise alis, is yapmaya basla biz seni gorelim
ama o sirada sana asla para vermeyelim. Yemek veririz sag olsunlar karin tokluguna calis gel
burada dort bes ay sonra pozisyon agig1 olursa seni degerlendirmeye alabiliriz.” (05:10dk.) -
miizik-

“Creative labor as moral and ethical subjects and its limitation: Creative City
Yokohama, Japan” 2019 yilinda Changwook Kim’in yapmis oldugu c¢aligma ahlaki ve
etik degerler baglaminda: Japonya’nin en biiyiik sehirlerinden Yokohama yaratic1 emek
sektorlinde calisanlarda da benzer durumlarin gézlendigi goriilmektedir. Mimarlarin
diger “creative workers”, “creative labor” olarak literatiire gegen diger sanatsal gruplarda
calisanlara nispeten maaslar1 ve c¢alisma kosullar1 iyi olsa da yetersiz oldugu
goriilmektedir. Japonya’da gecim kaynaginin korunmasi ve sosyal giivenlik
yardimlarinin alinmasi gibi uygulamalarla yoksulluk siirinin altinda kalanlara sosyal
refah yardimlar1 saglanmaktadir. “Seikatuhogo” denen bu yardimlar ile kisilerin refah
diizeylerinin belli bir ortalamada kalmasi saglanmaktadir. Yine ayni makalede
sendikalagmay1 kapali1 ve kati bir ag1 temsil ettigini diislindiikleri i¢in sosyal model olarak
tercih etmedikleri bununla birlikte kendilerini “emek¢i” olarak gormedikleri ifade
edilmistir. Kendilerini “serbest ¢calisanlar” olarak ifade edip goriisiilen kisilerin ne zaman
islerinin dogasini ve kosullarini tartigsalar, hi¢birinin isini “roudou” (Japoncada “emek”
anlamina gelen) olarak cergevelememesi veya kendilerini bir “roudousha” (Japoncada
kelimenin tam anlamiyla “is¢i” anlamina gelen) olarak tanimlamamasi dikkat
cekmektedir. Bunun yerine, islerinden bahsederken (kelimenin anlami olarak “is” veya

“is” anlamina gelen) “shigoto” kelimesini kullanmay1 ve kendilerine “serbest ¢aliganlar”

demeyi tercih etmektedirler (Kim, 2019). Serbest calisanlar olarak tanimlamak bir nevi
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bagimsizlik ve 6zerkligi simgeledigi gibi hiyerarsik ve resmi yapidan uzaklagtig1 i¢in
calisan diger is¢ilerden ayrilmaktadir. Ayn1 zamanda paradoksal bir sekilde bireysellik
duygusu ile haklarin1 savunarak haksiz ve yasadisi is sozlesmelerine de direnen bir tarafi

da simgelemektedir.

Istanbul’da yastyorum, kira ddiiyorum ki tek basima kalmiyorum ki ii¢ kisi yasiyoruz,
faturalar var onun diginda karnimi doyurmam gerekiyor. Hayatta kalmam i¢in enerji almam
gerekiyor (giiliiyor). Cok liiks yasadigimi hatta liikks yasadigimi diisiinmiiyorum bence olay
mesele burada liiks yasamak degil de insan olmanin asgari gerekliliklerini yerine getirmene

hak gérmiiyorlar sana isverenler. (05:37dk.) -miizik-

Su an ben is arama siirecindeyim o sirada kendi ihtiyaglarimi kargilayabilmek i¢in part time
olarak barda galistyorum. Haftada ortalama 2-3 giin ¢aligmaya gayret ediyorum. Kendi
4giintimii bosa ¢ikartayim o 4 giiniin 2,5 giinlinde de yiiksek lisansa gidiyorum. Geri kaliyor
bana 1,5giin o yorgunlukla dinleneyim mi disariya m1 ¢ikayim limitli paramla, yoksa ev de
kalip yorgun argin bir sekilde 6grenmek istedigim programlarimi dgreneyim. Saglikli bir
sekilde kendime bir sey kattigim bir donglide degilim. Ciinkii gelecege dair inanilmaz
kaygilarim var. Hani igneyi kendine ¢uvaldizi baskasina tadinda da konusabiliriz. Kendi
hatam var midir? Vardir herhalde. Ama mimarlik okudum inan ki yani egitimimiz agirdi
harbiden. Teslim zaman1 2giin falan uyumuyorduk. Iste ben konsantrasyon ilac1 alryordum
belli bir noktada yetismeyeceginde. Hi¢ uyumadan 10-12 saat bdyle hipnotize bir sekilde
bilgisayarin karsisinda kaliyorduk. O yilizden ben sanmiyorum yeterince emek
gostermedigimi bu bana haksizlik olur diye diisiiniiyorum. Tamam gelistirdin kendini ama
bir ige girebilmen i¢in ortada bir is olmasi lazim abi ortada is yok zaten insaat sektorii gegen
sene %35 daraldi. Biz niifus olarak yaklasik %5 biiyiiyoruz. E yap hesabi nasil yeni mezun
is bulacak. Insaat bir balondu ve patladi (07:05dk). -miizik-

Simdi ben yiiksek lisansa basladim “Oyun ve Etkilesim Teknolojileri” iITU’de. Arttirilmis
gerceklik ve sanal gergeklik {izerine ¢alismak istiyorum yiiksek lisansta. Mimarliktan gelen
mekan bilgileri mimari mekan burada 6zellikle AR, VR da dijital ve sanal mekan iiretiminde
bana biiyiik bir fayda saglayacagini diisiiniiyorum. Farkli bir g6z bir tasarime1 gozii olarak o
yilizden biraz bdyle farkli bir konu calisip gelecegimi daha iyi sekillendirebilecegimi

diisiiniiyorum (07:41dk.).” -miizik-
Sendikalasma ve sendika fikride sanat¢ilar ve mimarlar iizerinde tam anlamiyla
yerlesmemistir. Kim’in yaptig1 ¢alismada da sendika tipi bir model fikrine ilgi gésteren
tek bir katilimeir bulunmaktadir (2019). Daha ¢ok etik ve ahlaki gliven duygusuna dayali
bir iligki kurmak iizerine odaklanilmaktadir. Cogu zaman suistimal edilen bu duygular
paternalist iligkiler (patron babacilik), calisma yasamindaki esneklik (kisiyi egen giicler

lizerinde yogunlasan), giivencesizlik ve belirsizlikler yiliziinden kisinin hak arayisina
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engel olmakta ¢aligan kisinin isini kaybetme duygusu nedeniyle kotii sartlarda ¢aligmaya
katlanmasina neden olmaktadir. Calisan kesimler siirekli degisebilen ise, isyerine, iicrete
tabi tutularak istikrarsiz bir calisma hayatina mecbur birakilmaktadir (ilhan ve Yilmaz,

2017, s. 1776).

Youtube Algoritmasina Gore Onerilen Video Yorumlari

Yorumcu 12
Yorumcu 11 I
Yorumcu 10 [
Yorumcu 9 __________________________________________________________________|]
Yorumcu § I
Yorumcu 7 |
Yorumcu 6
Yorumcu 5
Yorumcu 4
Yorumcu 3 ————

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B ABONE SAYISI = YORUM' mBEGENI

Sekil 2.1. Grafik: “Alaminda Is Bulamayanlar” serisi mimar béliimiine video altinda yapilan yorumlar.
Grafik 11.11.2021 tarihine ait video verileri ile olusturulmustur (Capkulag, 2021).

Bununla birlikte yeni aranacak is icin yapilacak basvurular, is ilanlarindaki
beklentilerin de bir baska etik dis1 faktorleri olusturdugu gozlemektedir. Is arama
sitelerinde yayinlanan ig ilan1 metinlerinde aranan ozellikler daha sonrasinda sosyal
medya blog yazarlar1 ve yine sosyal medya araglar ile glindem haline getirilmis ve
sonrasinda yayindan kaldirilmaktadir. llandaki maddelerin hangisi isin 6zelligi, hangisi
kisinin ozelligi ya da tim bu kazanimlar mimarlik okullarinin kazanimlarinda
saglanabiliyor mu sorularini sormamizi saglamaktadir. Mayis 2020 ve 30 Agustos 2021
tarithli mimar is ilanlardaki maddeler yine web araglarinda giindeme getirilmis ilan
maddeleri ¢cokga sorgulamis, istenen maddelerin “mimar” baglig1 altinda aranmasi ise

meslegin itibarini tekrar ele almamiz gerektigini goz oniine getirmektedir. Bunun disinda
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gen¢c mimarlarin sorunlarmin konusuldugu WhatsApp gruplari, bloglar etik dist

giindemin belirlenmesinde ve ¢6ziim Onerisi arayisimizda fikir vermektedir.

GENEL NITELIKLER VE IS TANIMI

debe sorunsallar #spor Wlliskiler Asiyaset

muazzam mimar is ilani

siikela: timii| bugiin 1 v

yice insan hazretilj

a yonelik birigilanidir.

xariyer net izerinde yay

I - sic, diiny

suraya gorselini de koyalim ki bu masterpiece silinmesin.

lan kaldinimig maalesef ;|

Gorsel 2.1. 30 Agustos 2021 tarihli ¢ikan ilan metni ve sosyal medya iizerinde hakkinda yapilan
elestiriler kolaj (http-3, http -4) (Capkulag, 2024).

Cevrimigi platformlardaki icerikler hedeflenen kitle belirli sayida olsa bile herkesin
onlar gorebilecegi goriisiiyle yapilandirilmaktadir (Burkell vd., 2014). Etik dis1 unsurlar
gbrev tanimlarinin net olmamasi, diisiik iicret, fazla mesai gibi unsurlar iizerinde
toplanmakta olup artan mezun sayilar1 ise meslektasin birbiri ile rekabet etme diizeyini
acimasizlastirmaktadir. Elde edilen sosyal medya verilerin Gerek uluslararas1 diizeyde
gerekse ulusal diizeyde olusturulan etik kodlar, norm ve diizenlemeler ise mevcuttaki
durumun gerisinde kalindiginin yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.
Hatta olusturulan platformlardan egitim ve 6grenim alaninda sosyal medya iizerinden
Ogrenci projeleri yapilmasi gibi yeni sektorlerin de olusturulmasi etik probleme farkli bir
boyut kazandirmaktadir. Bu tiir kolektivite parlamalari, istikrarli toplumsal hareketlerin
ingas1 i¢in temel olusturamamakta ancak insanlari protesto olayina duygusal olarak
yatirim yapmaya devam etmektedir. Sosyal medyanin deamonik yanmin oldugu ve
elestirilerin birgcogunun olumsuz oldugu kabul edilebilir diizeydedir ancak kolektifi bir

araya getiren tartigmalar, goriisler veya talepler degil, duygu yiiklii imgelerin ve
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sloganlarin hizli dolasimindan olusmaktadir. Duygusal baglanti, temelde farkli aktorlerin,
kimliklerin ve bakis agilarinin, adaletsizlik ve tahakkiime meydan okumak i¢in kolektifler
ve gegici olarak bir araya gelmelerine izin vermektedir. Bu baglant1 bi¢imi, diyalog veya
ortak bir ideoloji veya siyasi program ile degil, paylasilan bir duygusal durum ve bir dizi
sembol ile karakterize edilmektedir (Poell ve Van Dijck, 2016). Bu yiizden gerek
YouTube videosu olarak paylasilan video ve yorumlari gerekse sosyal medya
platformlarinda olusan birliktelikler dugusalimsal aktarim ve parlamaya ulasip
sonrasinda da soniimlenmektedir. Ayni durum is ilanlar i¢inde gecgerlidir. Aktarim ve
paylasim yapildiktan sonra hizli bir elestiri ve kolektiviteden sonra durum
unutulmaktadir. Buradaki sosyal medya yaptirimi ilanlarin kisa bir siire iginde yerinden
kaldirilmasi olarak doniis alsa da bu ilanlara basvurular da bulunulmasi meslektaslarin
duygusal emek diizeylerinin ne kadar yiprandigin1 géstermektedir. Diger bir taraftan da

isin sartlari ne olursa olsun ona ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yeni kamusal alan kavrami ile geleneksek anlamda haber akisinin etkisi de
azalmistir. Cevrimici platformlar {izerinden sadece bilgi akis1 saglamakla kalmayip
kamusal alan olusturarak kullanici katilimlarini da saglamaktadir. Bu insanlarin sadece
bir konudan haberdar olmasini degil ayn1 zamanda o konu hakkinda yorum yapmasini,
elestirmesini kendi haber akisini ve glindemini ortaya koymasii da saglamaktadir
(Toraman ve Ormanli, 2019). Mimarlik camiasinda olusturulan sosyal platformlardaki
glindemler, yorumlar, elestiriler ise yayinlandig: tarihlerde oldukga ilgi odagi olmus ve
farkli platformlarda ses getirmistir. Gorsel 2.1.°de gdsterilen ilan metni ve yaninda
elestirilmek tlizere agilan sosyal medya araci olan sozliik sayfasi yine ayni ilan metnini
elestirilmek tlizere ‘“Masumiyet Fiizesi” podcast kanalinda sezon 2, boliim 1 olarak
“Muazzam Mimar Is Ilan1” adi ile Eyliil 2021 de mizahli bir dille elestirilmektedir (http-
5). Tiim bunlarin sonucu olarak sosyal platformlardaki parlamanin ardindan ilan yayindan
113 bagvuru sayisina ulasarak kaldirilmaktadir. Sosyal aglardan geri bildirim
yapilabilmesi miimkiin olan iletisim ortamlar1 olusturulmaktadir. Bununla beraber hizli
etkiler ve parlamalarda ayni hizda sonerek unutulmaktadir. Bu baglamda etik dis1
unsurlar1 ve etki kapasitesi ile problem tespitinde olumlu bir ara¢ olan aglar, ¢éziimleri
ile kisa siireli ve sadece o olaya 6zgii kalmaktadir. Ayni1 6zellikleri tasiyan bir baska
problem ¢6ziimii i¢inde yine ayni ortami olusturmak gerekmektedir. Bunun yaninda
haberlerin dogrulugu ele alinis bigimleri ling kiiltiirii ile de bir bagka baglamda etik

tartismalar1 dogurmaktadir.
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Uluslararas1 medya platformlart ve orgiitlenme arayisinda da Tirkiye’ deki
mimarlik meslek alaninda karsilastigimiz benzer sikintilarla karsi karsiya olundugu
gozlenmektedir. Dile getirilis olarak yine kamusal alan ya da yeni kamusal alan olarak
nitelendirebilecegimiz medya araglarindan uluslararasi  boyutta arastirma
problemimize iliskin sorunlar takip edilebilmektedir. Archinect web sayfasinda yer
alan habere gore, Ingiltere ve Amerika’da da mimarlik mesleginde, fiili istihdam
saglamanin 6n kosulunun iicretsiz fazla mesaiye bagli olduguna iliskin haberler
yapilmaktadir (Walsh, 2021). Gorsel 2.2.’de gosterildigi gibi ayn1 haberde paylasilan
gorsel Subat, 2021 tarihli, 12.300 takipeili, fa.front Instagram hesabindan alinarak
yazida kullanilmaktadir ve gorsel igerik firma sahibinin mesai {icreti 6deyemeyecegine

iliskindir.

FIRMS:

“WECAN'T
AFFORD
TOPAY YOU”

GRADUATES:

“DO
BUSINESS
BETTER?”

Gorsel 2.2. 12.300 Takipgili fa.front Instagram hesabi paylasimi (http-6) (Walsh, 2021 ).

Instagram hesabi fa.front olan Future Architects Front (FAF) gelecegin mimarlar
cephesinden, gen¢ mimarlik mezunlar1 ve ogrencilerinden olusan gayri resmi bir

organizasyon olarak kurulan platform mimari, uygulama, egitim ve medya ile iligkili
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olarak aktivist ve yar1 politik sayilabilecek faaliyetlerde meslektaslarin hak ve ¢ikarlarini
savunmak, duyurmak amaciyla Cambridge Universitesi'nde Mimarlik ve Kentsel Tasarim
alaninda Yiiksek Lisans yapan iki geng arastirmaci tarafindan kurulmustur (http-7). Tiim
bulgular bize gerek Tiirkiye gerekse global diizeyde mimarlik meslek alaninda hak

ihlallerinin ve mesleki etik problemlerin oldugunu gostermektedir.

Yeni kamusal alan olan sosyal medya iizerinden dile getirebildigimiz ve takip
ettigimiz bu hak arayis1 kisa siirede etki patlamasi yaparak sonltimlenmektedir. Tespit
edilen problemler iizere kalic1 ¢oziim onerileri gelistirmek miimkiin olmasa da ifade
Ozgurliigii etki kapasitesiyle canli bir arastirma probleminin oldugunu gostermektedir.
Arastirma probleminin tespitine dayanak sunan ve mimarlik meslek alanindaki etik dist
faktorleri arastirmamiza imkan saglayan sosyal medya verileri, problemin ¢oziimiiniin
daha {iist bir dlgekten bakilmasi ve mimarliktaki orgiitlenme hiyerarsisinde bu tarz etik
dis1 olarak nitelendirebilecegimiz olaylara ¢6ziim {iretme ¢abasini incelemeye

yonlendirmektedir.

2018 yilinda kurulan web platformu hukuk calistaylart ve mottosuyla diger
mimarlik orgiitlerinden ayrilarak mimarlar i¢in daha somut dertler iizerinden ¢éziim
liretme arayisiyla kurulan “Ucretli ve Issiz Mimarlar Platformu” FAF o6rgiitiiyle benzer
temalar1 icermektedir. Mimari proje liretimde yer alan mimarlarin haklarindan bahsetmek
gerektigine vurgu yapan platform, ¢caligsma sartlarin1 degistirmek icin kisinin zor duruma
girdigi her tiirlii gérev ve sorumluluklardan ka¢inmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Bu
baglamda da adindan da anlasilacagi gibi sadece kentsel alan sorunlari, kent haklar
disinda o proje c¢alisan mimar haklarimin da ekonomik politik ilkeler dogrultusunda

okunmasi ve ¢alisan haklarinin korunmasi gerektiginin iizerinde durmaktadir.
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Gorsel 2.3. Ucretli ve Igsiz Mimarlar Platformu (Sat, 2019) (http-8).

E-skopta yaymlanan Ucretli ve issiz mimarlar platformunun “Bize Yalan
Soylediler” yazisinda Yap1 Dergisi’nin girisimiyle Nisan sayisinda, gen¢ mimarlarin is
bulma siireclerine katki saglamak amacl yapilan panelde (Gorsel 2.3.) ayn1 zamanda
Yapi Dergisi’nin Mart 2019, 445 sayisinin dosya konusu da olan “Gen¢ Mimar Nasil s

Bulur?” sorusuna cevap arayan yaz elestirilmektedir (2019).
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Gen¢ mimarlar is bulma yarisinda éne gecmek icin ne yapmal ?
Kendilerini nasil gelistirmeli?
Is basvurularinda nelere dikkat etmeli ?

Gorsel 2.4. Panel: Gen¢ Mimarlar Nasil Is Bulur? AFISI (2019) (http-9).

Panel (Gorsel 2.4.) ve yazida (Gorsel 2.5.) geng mimarlara is bulmak amaciyla
sOylenen tavsiyelerin fazla mesai ve yeni mezun stajyer gibi kavramlari normalize eden
aciklamalar olduguna vurgu yapan UIMF, mimarligm yaratict dogasindan faydalanarak
igveren lehine ¢eviren firsat¢i anlayislardan kaginmak gerektigine vurgu yapmaktadir.
Amact ne olursa olsun etik dist unsurlarin kabul edilmemesi gerektigi anlayisini

savunmaktadir (2019).
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“Geng arkadaglar yasadikca

| anlayacaklardir ki mimarlik
meslegi, muhatabina deneyimi
ancak dzveri ve sadakat kargisinda
sunuyor...”

Kondilerine mimartik

Gorsel 2.5. “Gen¢ Mimar Nasil Is Bulur?” (UIMF, 2019)

XXI adli platformda da ayn1 yazisina yer veren UIMF, Gorsel 2.5. de vurgulanan
yazida oldugu gibi etik dis1 unsurlarin her ne sekilde sunulursa sunulsun reddedilmesi
gerektigini tekrar tekrar dile getirmekte ve sosyal araclarla duyurmaya ¢aligmaktadir
(2019). isverenler daha cok paternalist iligkiler kurularak, is 6grenme, tecriibe kazanma
gibi kavramlar tizerinden kisilerin kararlarinda ve 6zgiirliik alanlarinda etkili olmaktadir.
Mezuniyet sonrasi stajyer kavrami olusturmay1 da aslinda uzun vadede kendi refahlarini
olusturmak i¢in talep ettikleri beyani lizerine durulan yazilarda bu kavramlarin 6n planda
tutulmasi elestirilmektedir. Paternalist iliskiler ile kurulan etik iliskilerin olumlu
olduguna yonelik ¢alismalar da bulunmaktadir (Erben ve Gilinesir, 2008). Bununla birlikte
paternalist iliskiyi her zaman iyi yonde tutabilmek miimkiin olmamaktadir. Patron
babacilik diye de bilinen bu yonetim tarzinda soy, babanin ailesine, klanina veya
kabilesine ait tiim ¢ocuklarla birlikte erkek soyunu takip etmektedir. Ataerkillik, otoriter
veya paternalist bir tarz olarak kendini goOsterebilir, yani ataerkillik, otoriterlikten
paternalizme uzanan genis bir kavram yelpazesini kapsamaktadir. Hem otoriterlik hem
de ataerkillik ataerkillige ait oldugu i¢in otoriterlik ile bazi ortak 6zelliklere sahip

olmasma ragmen, paternalizm otoriterlikten farkli tarzlara sahip olmaktadir. Otoriter
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insan kaynaklar1 tablosunda igveren istihdam iliskilerine iligkin kararlarda tam bir takdir
yetkisine sahip olup bireysel is¢inin O6zgiirliigli isverenin giic ve otoritesine uyum
saglamaktadir. Isveren, calisanlarindan verdigi emirlere kayitsiz sartsiz uymalarmi
istemesine ragmen, calisanlarina fazla saygi, ilgi ve yonetim bilgisi siirlanmaktadir.
Y onetim tarzinin gelistirilebilmesi i¢in igverenin ¢alisanlari ile karsilikli olarak haklarinin
ve duygularinin paylagimimin dikkate alinmasi1 gerekmektedir (Hyo-Soo Lee, 2001, s.
841). Paternalist iligkiler kisilerin 6zgiirliikk alanlarina miidahaleyi onlarin yararina oldugu
tizerinden yola c¢ikmaktadir. Bu tarz iliskiler beraberinde etik tartismalar1 da
getirmektedir. Bununla birlikte paternalist iliskiler kurarken isveren konumundaki kisi ya
da kurumlarin makyavelist eylemlere bagvurmalart da zaman zaman meydana gelmekte
olup kendi c¢ikarlari1 koruma dogrultusunda calisanlara manipiilatif eylemlerde
bulunmasinin sonuglarin1 dogurmaktadir. Etik dis1 eylemler ise paternalist iliskinin ana
¢ikis temasini olusturan iistiin asti korumak, yonlendirmek, yol géstermek ve onun iyiligi
adina kararlar almasina yardimci olmak gibi ebeveyn, evlat iliskisi benzeri bir iligki
kurmasi1 kavramiyla celismektedir (Koksal, 2011). Isverenin calisan {izerinde kurdugu
olumlu etkilerine karsilik olarak calisandan beklentisi ise ekonomik ¢iktinin disinda,
sorumluluk ve sadakat sonucunda olusan kisisel baglilig1 temel almaktadir. Buna gore
paternalizm, sosyal islemleri igeren kisilerarasi iliskileri biinyesinde barindirmaktadir
(Pellegrini vd., 2010, s. 398). Paternalist kavraminin ilk olarak temelleri devlet vatandas
arasindaki iliskiden ortaya ¢ikmis zaman i¢inde igveren ve is arasinda da gozlenmis olup
isverenin beklentilerini sadakat, baglilik ve itaat iizerine sekillendirmektedir (Kdksal,
2011). Isverenin is¢i ihtiyaclarini karsilamasi iizerinden dogan ikili iliskilerin getirdigi
bagliliklar zamanla 6zgiirliik, adalet ve esitlik gibi kavramlar ¢elisebilmektedir. Kisinin

haklarina esnek ¢aligma saati, iicret gibi konularin ihlali iizerinden yansitilabilmektedir.

Yasanan etik ihlallerin alt yapisin1 agiklamaya yarayan bir baska paradigma ise
gerek ikili iliskilerle ortaya g¢ikan gerekse post fordist siire¢ ile One siiriilen esneklik
kavrami olusturmaktadir. “Esneklik” sdzciigii ilk olarak 15.yiizy1l ingiltere’sinde agacin
egilip, biikiilmeye karsi dayaniminmi ve eski formunu korumasi gibi riizgir, hava vb.
etmenlere kars1 giiclinii ifade eden basit gozlemlerle olusturulan bir kelime olarak
literatlire kazandirilirken modern toplumlar esneklik kavramini insan {izerinde de
yorumlanmaktadir (Sennet, 2021, s. 49). Degisen durumlara uyum saglama {izerine

kurulan esneklik kavrami ile ¢alisanlara isin yetismesi iizerine ¢ikan mesai kavrami ya da
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program becerileri gibi hizli uzmanlik kazanmay1, kendini gelistirmeyi hedef gdstermek

lizerine yogunlastirilip evrimlestirilmektedir.

Richard Sennett'in “Karakter Asinmas1™ kitabinda bahsettigi “esneklik™ kavrami
tizerinden modern is diinyasina yogrulan, is yasaminda giderek artan gegici ¢alisma,
esnek calisma saatleri, is degisiklikleri gibi durumlarda bireylerin kendilerini siirekli
olarak yeniden uyarlamak zorunda kalmalarini hedef almaktadir. Bu durumun ruhsal
etkilerinin ¢alisanlar iizerinde yarattigi olumsuzluklara dikkat c¢ekilmesi, kisilik
biitiinliigline zarar verdigi ve toplumsal baglar1 zayiflattiginin géz Oniine alinmasi

gerekmektedir.

2.4. Mimarhkta Orgiitlenme

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasin’ da belirtilen kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglart madde 135; ayn1 meslege mensup kisilerin ortak ihtiyaglar1 gercevesinde
olusan, mesleki faaliyetleri kolaylastirmak, gelistirmek meslektaslarin birbirleriyle olan
iligkilerini diiristliik ve giiven ilkeleri ¢ercevesinde disiplini ve meslek ahlakini saglamak
amaciyla kurulan ve organlari kendi iiyeleri tarafindan kanundaki usullere uygun bir
sekilde gizli oyla secilen kamu tiizel kisiliklerden olugsmaktadir. Ayn1 kanun kapsaminda
kamu kurum ve kuruluslar1 ile kamu iktisadi tesebbiislerinde asli ve siirekli gorevlerde
calisanlarin bu kuruluslara girmesi kisilerin kendi inisiyatiflerine birakilmaktadir. Bu
maddeye istinaden kurulan Tiirkiye miihendis mimarlar odasmna (TMOBB) bagh

mimarlar odast mimarlikta 6rgiitlenmenin ilk basamagini olugturmaktadir.

Tarihsel siiregte Tiirkiye’deki mimarlarin oOrgiitlenmesi Osmanli  dénemine
dayanmaktadir. O donemdeki ad1 Hassa Mimarlar Ocagi (saraya bagli mimarlar) olan ilk
orgiitin gorevi, devlete ait biitiin yeni yapilarin tasarimlarini hazirlamak, kesfini
cikarmak, ingaatlarin yiiritmek, eski yapilarinin onarimlarini yaptirmak gibi tiim teknik
hizmetleri kapsamaktadir. Istanbul disinda ocaga bagl olarak ¢alisan Eyalet Mimarlar
bulunmaktadir (Senyurt, 2011). Bu baglamda Hassa mimarlar ocaginin devami olarak da
goriilebilecek mimarlar odasi anayasal ¢ergeve ile kurulan mimarlar arasinda bir 6rgiit
olup mimarlar arasinda orgiitlenme ve dayanigmay1 saglayan mimarlar odasi, mimarlar
dernegi (Mimarlar Dernegi 1927), Tiirk serbest mimarlar dernegi gibi orgiitler tarihsel
stirekliligi olan koklii yapilagsmalart olusturmaktadir. Tiirkiye genelinde yaygin etki alani
olan ve faaliyetler de bulunan bu derneklerin faaliyet alanlar1 bu bdéliimde ele

alinmaktadir.
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2.4.1. Mimarlar odasi

Mimarlar odasi iiye sayisi en fazla olan ve meslek alaninda en yaygin etkiye sahip
orgiittii olusturmaktadir. 6235 Sayili Kanun ile kurulmus olan Tiirk Miithendis ve Mimar
Odalan Birligi ile baglh Odalar; ¢alismalarimi {ilke ve kamu yararina yiiriitmektedir.
Meslek odalart T.C. anayasasinin 135 maddesi ¢ercevesinde kamu kurumu mesleki
kuruluglarda kamu niteliginde ozellik gostererek meslektaslarin ortak ihtiyaglarini
karsilamak, meslegin ¢ikarlarina yonelik faaliyet alanlar1 sunmak, meslektaglar
arasindaki iliskileri diizenlemek, etik hak ve 6zgiirliiklerini belirlemek, mesleki disiplini
saglamak amaciyla kanunla kurulan ve organlari kendi iiyeleri tarafindan gizli oyla
secilen kamu tlizelkisiliklerdir. Bu ¢ergevede TMMOB Mimarlar Odasi, 1954 yilinda
0zel bir kanunla kurularak, mimarlik mesleginin uygulanmasi ile ilgili kurallarin
belirlenmesiyle gorevli ve zorunlu iiyelige dayanan, kamu ve toplum yararina calisan
Anayasal bir meslek kurulusudur. MIMOD resmi web sayfasinda belirtildigi suretle
amac1 meslek ve meslektas sorunlarini, iilke, kent imar siireciyle bagl olarak kentlesme
sorunlari izlemek, gerektiginde miidahale etmek olarak belirtmektedir (http-10).
TMMOB mimarlar odast bilinyesinde toplanan merkez danisma kurulunun 2022 yilki
giindemini ise tez konumuza paralel konu basliklarina ¢oziim onerileri bulmak amaciyla
olusturuldugu goriilmektedir. Danisma kurulunda kamuoyu giindemine yansiyan meslek
odalarindaki degisikliklere yonelik 2020 yilinda Avukathk Kanunu’nda yapilan
degisiklikle Tiirkiye Barolar Birligi’nin yapisinda getirilen degisikliklerin benzerlerinin;
Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi, Tiirk Tabipleri Birligi gibi diger meslek
kuruluglarinin yapilarinda da benzer degisiklikler ongdren tasarilarin hazirlandigr ve
sunulacagl yansimaktadir (MDK, 2022, s.11). Bu tarz giindemler yeni olusumlar
olusacaginin ya da bu olusumlarin nasil olacagma iliskin sorular1 da akillara
getirmektedir. Avukathik kanununda baroya alternatif bir baro getirilmesi ve sonraki
stirece ait durumlarin degerlendirilmesi belki de bu baglamda mimarlar odasina ve meslek

mensuplarina fikir verebilmektedir.

Mimarlar Odas1 Birimleri; Oda 6235 Sayili TMMOB Kanunu ile belirlenmis
amaglar1 ve kamu yarar1 dogrultusunda gorevlerini yerine getirebilmek, iiyelerin Oda ile
iliskilerini giiclendirmek ve Oda c¢alismalarina katilimlarin1 saglamak amaciyla
kurulmaktadir. Bu birimler; Subeler, Biiylikkent Subeleri, Temsilcilikler, Biiyiikkent

Bolge Temsilcilikleri ve Oda Temsilcilerinden olugmaktadir. Mimarlar Odas1 29 Sube, 1
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Biiyiikkent Sube; 71 Temsilcilik ve 3 Biiylikkent Bolge Temsilciligi ile iilke genelinde
orgiitlenmistir (MDK, 2022, s. 57).

58 Temsilcilikler, Biiyiikkent Bolge Temsilcilikleri ve Oda Temsilcileri bulundugu
etkinlik bolgesindeki yetkili ve gérevli subeye bagli; yonetim ve mali konularda 6ncelikle
bu Sube Yonetim Kuruluna karsi sorumlu olarak gorev yapar. Subeler ve Biiylikkent
Subeleri etkinlik bolgelerindeki yonetim ve mali konularda gorevli ve Oda Yo6netim

Kuruluna kars1 sorumlu tutulmaktadir.

Merkez danigma kurulunun 2022 giindeminde yer alan tiim oda birimlerinin

sorumluluklart asagidaki kurallar kapsaminda belirlenmistir (MDK, 2022, s. 58).

e Meslek odasi birimleri, mesleki gelismeyi ve meslegin toplumsal saygiligini
artirmak i¢in calismalar yapmak ve bu kapsamda, mesleki egitim, arastirma,
inovasyon, yayinlar ve etkinlikler hazirlayabilmektedir. Bununla birlikte, diger
kuruluslarla is birligi yaparak mesleki faaliyetlerin gelistirilmesi i¢in girisimlerde
bulundurmak,

e Meslek mensuplarinin mesleki haklarinin korunmasi ve meslektaglarina karsi
saygin bir sekilde ¢alismalart i¢in destek saglamak, mesleki onur ve etik degerleri
oncelikli korumak,

e Meslek odalari, meslek mensuplarinin ¢ikarlarini korurken ayni zamanda
toplumun ve llkenin ¢ikarlari1 da gozetmesi gerekmektedir. Bu nedenle, oda
politikas1 dogrultusunda iilke ve meslek c¢ikarlarin1 koruyacak etkinlikler ve
girisimlerde bulunarak toplumsal etik degerlere sahip ¢ikmak,

e Meslek odalari, meslek mensuplar1 arasinda is birligi ve koordinasyonu
saglamak i¢in ¢aba gostermektedir. Bu, meslek mensuplarinin birbirleriyle iletisim
kurmalarini, mesleki deneyimlerini paylagmalarim1  ve mesleki etkinlikleri
yonlendirmelerini saglamak,

e Meslek odalar1 tiim birimleri, meslek mensuplarmin karsilastigi sorunlari
belirleyerek ¢6ziim yollar1 iiretmek ve meslektaslarin daha etkili bir sekilde
caligmalarini saglayarak mesleki gelismelerine katkida bulunmak,

e Mimari projelerin kalitesini ve yapi iiretiminin niteligini iyilestirmek igin
caligmalar yapmanin yansira liyelerin igverenleriyle olan iliskilerini diizene sokmak ve
karsilikli haklarini korumak amaciyla mesleki denetim uygulamalarini yiiriitmek gibi

sektordeki kalite standartlar1 artmak iizerine faaliyetler gelistirmek,
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e Uye kayitlarinin tutulmas: ve aidatlarn toplanmasi, meslek odasi iiyelerinin
takibi ve yonetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi agisindan 6nemli olup meslek odalarinin
temel faaliyet alanlarini olusturmaktadir. Uyeleri arasindaki is birligini artirmak ve
mesleki denetim kayitlarini diizenlemenin yaninda diger tiim faaliyetlerini yerine
getirebilmesi i¢in bu maddenin yerine getirilmesi,

e Son olarak ele alinan madde kapsaminda ise meslek odasinin kaynaklarinin
dogru bir sekilde yonetilmesi ve mesleki faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan
onem tagimaktadir. Meslek odasi taginir ve tasinmaz mallarini yonetirken, kaynaklar
verimli kullanmali ve meslek odasi iiyelerinin ¢ikarlarini gozetmesi gerekmektedir.
Ayrica meslek odasi yoneticilerinin bu kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanmalari,
seffaflik gibi ilkeleri benimsemeleri meslek odasi liyelerinin giivenini kazanmalari

hususunun 6nemine dikkat ¢cekmektedir.

Tiim bu maddeler, meslek odas1 liyelerinin hak ve gikarlarini korumak, mesleki etik
degerleri benimsemek ve meslegin gelisimine katki saglamak amaciyla yerine getirilmesi
gereken gorevler tizerine olusturulmus olup etik kodlarda da belirtilen konularin tekrar
dile getirilmis halini olusturmaktadir. Meslek odasinin bu gorevleri yerine getirmesi,
mesleki standartlarin yiikseltilmesi ve mesleki gelisimin saglanmasi agisindan oldukca

onemi olmakla beraber kurallarin islerliklerinin kontrol edilebilir olmas1 gerekmektedir.

Mesleki etik sorunlarin bir nevi islerliginin de goézlemlenebildigi ve 2022 yilinda
mimarlar odasi bilinyesinde kurulan gen¢ mimarlardan olusturulan, mimarlik meslek
alanindaki sorunlari tespiti, paylasimi tizerine kurulan gen¢ olusumlarda WhatsApp gibi
benzeri platformlar da etik degerlere ¢6ziim Onerileri sunma arayisinda bulunmaktadir.
Siirekli kural koyucular iizerinden saglanmaya calisan etik degerlerin baska bir bakis
acistyla yorumlanmasi ve sosyal aglar iizerindeki durumu bu tarz sosyal olusumlarda
gbzlemlenebilmektedir. Yine bu grupta sosyal platformlar {izerinden yapilan 6grenci
projeleri c¢izen gruplarin tespiti, mesleki hak ve dayamisma saglamaya yonelik
paylasimlar, mimar olmadig1 halde mimarlik reklamlar1 yapanlarin yine sosyal

platformlardan tespiti gibi giincel konulara yer verilmektedir.

2.4.2. Mimarlar Dernegi (Mimarlar Dernegi 1927)
Mimarlar Dernegi 1927 Cumhuriyet doneminde kurulan ilk bagimsiz meslek
birligidir. Cumhuriyet’in ilanindan dort yil sonra kurulmus olan Dernek bu anlamda

Tiirkiye’de mimarlik mesleginin orgiitlenmesini ve mimarlik kiiltiiriiniin olugmasini
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hedefleyen ilk girigsimleri ve calismalar1 temsil eden, en eski meslek kurumlarindan

birisidir (http-11).

Dernek resmi web sayfasindan alinan bilgiler dogrultusundaki faaliyetleri
yarigmalar, etkinlikler (sdylesi sosyal aktivite), mimarlik dergisi adinda siireli ve giincel
olmak iizere yayinlar, modern mimarlik arastirmalari (arastirmaci projelerine maddi

destek programi) olusturmaktadir.

2.4.3. Tiirk Serbest Mimarlar Dernegi

Tiirk Serbest Mimarlar Dernegi, TMMOB Mimarlar Odas1 platformunda yer
almalarina karsin, Oda yonetimlerinin de8isken ve heterojen yapilari nedeniyle,
kendilerinin Oda’da yeterince aktif ve etkili olamayacaklarimi gdren; mimarlik ve
mimarlik mesleginin sorunlarinin tartigilip ¢oziimlenebilmesi amaciyla, meslegini cagdas
diizeyde uygulamak isteyen mimarlarca 08.04.1987 tarihinde kurulmustur. 1986 yili
sonunda Ankara’da bir araya gelen yaklasik 60 serbest biiro sahibi mimar, dernek

kurulmasi karar1 alarak ve Kurucular Kurulu'nu belirlemistir (http-12).

Dernek resmi web sayfasindan alinan bilgiler dogrultusundaki faaliyetleri: TSDM
odiiller (Biiyiik Odiil, Basin-Yaymn Odiilii, Mimarhga Katki Odiilii, Yap1 Odiilii ve Jiiri
Ozel Odiilii kategorilerinde 5 dalda 6diil vermektedir),dernek serbest mimar adli siireli
yayin ve kitap olmak {izere yayinlar ¢gikarmakta olup mimarlik merkezi 6ncelikli hedefini
mimarligin toplumsal rolii hakkinda kamu bilincini arttirmak, nitelikli bir kentsel cevre
ve nitelikli bir mimarlik i¢in talep ve altyap1 olusturmak olarak belirtmektedir. Mimarlik
Merkezi yine resmi web sayfasinda sosyal sorumluluk islevinin yan1 sira diizenleyecegi
bir¢ok etkinlikle Ankara i¢in bir kiiltiir ve sanat ortami, ev sahipligi yapacagini, arsivler
ve programlarla gliniimiiz mimarlik teori ve pratigine yon verecek bir aragtirma merkezi

olma hedefinde oldugunu da eklemektedir.

Derneklerin olusumunda etik g¢ercevesini olusturan g¢alismalar olsa da kurulan
dernekler mimarligin koklii ve prestijli tarafinda yer almaktadir. Gen¢ mimarlarin
sorunlari, {icretli ya da igsiz mimarlar, mezun enflasyonu gibi mimarlar odasinda da
glindem almaya baglayan konular derneklerin resmi web sayfalarindan edinilen bilgiler
cercevesinde programlarinda yer aldigr goriilmemektedir. Daha ¢ok mimarlik iizerine
yapilan yayin, 6diil, etkinlik (sdylesi vb.), meslegin gelisimine katki saglayan ve meslegi

tesvik eden programlar iizerinde gelisim faaliyetlerinde bulunmaktadir.
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En genel cergeveyle ikinci boliimde ele aldigimiz etik kodlar, etik dis1 davranislar
ve Orgiitlenme insan haklari, mimarlarin 6zelinde sunulmus bildiriler, etik kavrami olarak
ele alindiginda hepsinin genel yapisinda farkliliklar olsa bile igerikte ayni noktalara
deginildigi goriiliirken mimarlarin ¢alisma sartlarin1 diizenleyen ve giivenceye alarak
psikososyal ve teknik olarak calisma hayatinda etkilesim ve becerilerini artiracak
niteliklerin arka planda kaldig1 goriilmektedir. Buna ilaveten mimarin is ve igveren olarak
sorun ve sorumluluklarini mimarlik ofislerinde, 6zellikle mezun olduktan sonraki siirecte
mesleki gelisimi hedef alan, is bulmay1, beceri ve ilgi alanlarina yonelmeyi destekleyen
maddelere mevcut mesleki etik kodlarda ya da mekanizmalara rastlanmamaktadir.
Olusturulan etik kodlardan ziyade sektoriin daha ¢ok finansal kavramlara ve karlilik
esasina bagl olarak gelisim gdstererek mimarlik ofisleri etik norm ve degerlerden ¢ok
verimlilik, tecriibe ve uzmanlasma odakli olarak meslek icinde dagilim gosterdigi
gozlemlenmektedir (Choi, 2014, s. 198). Choi ve Rena, mimarlik profesyonellerinin
hiyerarsik egilimlerini ise bu ii¢ temel 6ge {lizerinden piramit olarak gostermektedir.
Piramit olarak gosterilen semalar1 tekrar yorumladigimiz da yaklasimlar1 dairesel grafik
olarak sematize edilebilmektedir. Uygulamada meslektas ile etkilesimlerin ¢ercevesini
etik kurallardan ¢ok hiyerarsik yaklasimlara gore sekillenerek etik degerlerden

uzaklagmaktadir.
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Yine ayni grafikteki tecriibe dilimlerinde ise yine ayni elemanlarin ayn1 siralamada
daha dengeli bir sekilde dagilimmi gormektedir. Tecriibbenin mimari bir projeden
beklentileri ise bilgi birikimi uygulayarak karmasik projeleri ¢oziimleyebilmek, projeleri
kazanimi i¢in baglantilar kurmak ve bunlar1 teslim etmek igin is birligi yapmak olarak
gruplanabilmektedir. Beklenen karlilik dl¢iitii ise karlilik dl¢iitii iyi yonetilen projelere ve

personel kaynaklarinin ustaca kullanimi olarak nitelendirilmektedir.

Son olarak Sekil 7’teki uzmanlik alaninda meslek calisanlarimin dagilimi ve
etkilesimi ifade edilmektedir. Bu grafik diger iki grafige gore daha uzun ince daralarak
sekillenmektedir. Grafikte rekabet daha biiyiik oldugu i¢in pay oranlari azalmaktadir.
Calisanlarin 6zel bilgi ve yetenege sahip olmasi, uzman danigmanlar veya tasarim
yildizlar1 olarak hizmet vermeleri, siirekli yenilik yapmalari, yeni bilgiler yaratmalar1 ve
elde etmek icin calismalar1 beklenmektedir. Buradaki karlilik 6l¢iitli ise uzmanlar icin

yiiksek iicrete ya da essiz hizmete bagli olarak gelismektedir.

Uluoglu 1991 de yaptig1 ¢calismada mimarlik biirolarinda igleyis ve tasarim siiregleri
iligkisinde iki sonuca ulastigini ifade etmektedir. Tasarim kriterlerinin miisteri ve
yonetmeliklerce belirlendigi ile iliskilendirilmektedir. Ofis isleyisi ise bu ana temalar
lizerinden ve yine ayni arastirma kapsaminda Amerika ve Tiirkiye ornekleri lizerinden
incelenmis olup tasarlanan yapi lizerinden geriye giderek iirlinlin ortaya konulmasindaki
siirecte hizmet odakli ve tasarim odakli olmak tizere iki farkli isleyise ulasilmaktadir
(Uluoglu, 2017). Hizmet odakli olan isleyisin aslinda verimlilik esasina dayandirildigini
sOylemek miimkiin olup c¢alisan sayisi, calisanlarin dagilimlari bize bu yargiya
ulagsmamiza dair ¢ok sayida ip ucu vermektedir. Projenin {iretilmesi agsamasinda yonetim
kadrolar1, uzmanlar ve diger hizmetleri yapan elemanlar bulunmaktadir. Ayni hiyerarsi
verimlilik esasinda da mevcuttur Uluoglu’nun 2017 yilindaki makalesinde hizmet odakl
slire¢ sayisal olarak da iligkilendirilmektedir. Bununla beraber tasarim odakl1 yaklasim da
grafiklerdeki tecriibe boliimiine karsilik gelmekte olup burada da proje mimari, proje
yoneticileri ve ¢izim ekiplerinden olusan gruplardan hizmetin alindigini, hiyerarsik olarak
gorebilmekteyiz. Daha essiz bir hizmette ise destek mekanizma olarak uzmanlik
alanlarinda yararlanildigi, star mimarlar denilen kavram devreye girmekte olup tasarim
odakli hizmette, miisterinin beklentisinin karsilanmast dogrultusunda devreye

girdiginden makalede bahsedilmektedir. Grafikteki en keskin ve az pay1 alan bu kesim
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uzmanlik ve sanatsal faaliyetlerin en {list noktada karsilandig1 biiylik ekonomilere karsilik

gelmektedir.

Genel itibariyle bu ¢emberin ya iginde ya da disinda kalinmasi esasina dayali bir
hiyerarsik sistem olugsa da mimarlik ofislerin ¢alisan sayisinin tek kisilik ya da 2 ila Skisi
arasinda yigilmalarin oldugu goézlemlenebilmektedir. Cogunluk olan paylarin ise
mimarlik ekonomik ekosisteminde en az pay1 alan gruplar1 olusturmaktadir. Yeni mezun,
stajyer gibi kesimler ise ¢ogu zaman bu gruplarin i¢in de tasarlama faaliyetlerin uzaginda

diger hizmetler, teknik elemanlar konumunda yer almaktadir.

Mimarlik ofislerinde olusturulan isleyis ve etik degerler iligkisi en genel
kavramlardan baslayarak gelisim evresi ve akist mimarin serbest piyasadaki yaraticiligi,
imaj, rekabet, kariyer, reklam, telif hakk: gibi degerlere gore olusum gostererek kendi
icinde siniflanmaktadir. Etik mevzuat idealleri yansitirken etik disini olusturan giindemin
ilerledigi ve kendi icinde sistematik halde devam ettigi goriilmektedir. Sistemler
hiyerarsik olup azinlik sayilamayacak bir kesim i¢in asketik bir yasamin idealizesi
tizerine dayandirilmaktadir (Aureli, 2023). Mesleki etik idealin amacina uygun ve daha
adil ¢6zim mekanizmalar1 gelistirilerek sistemdeki bozulmalar en az diizeye indirmek

gerekliligi dogmaktadir.
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3. MIMARIN MIMARLIK OFISLERINDEKI ROLLERi VE MESLEKI
SORUMLULUKLARI

Tim hiyerarsik yapilanmalar mimarin kim oldugunu ve aslinda ne yaptigi
sorusunun tekrar sorulmasi ve sektorde kendine nasil yer bulundugunun giindeme
getirmektedir. Bu boliimde mimarlik okullarindaki egitim faaliyetlerinin diginda meslek
alaninda dramaturjik ilkelerle kazanilan roller {izerinden yapilan faaliyetler ve egitim
faaliyetleriyle kazanilan ilkeler iizerindeki faaliyetler ile etik arasinda iliski

kurulmaktadir.

3.1. Roller

Roller is yasaminda bireyin kendini nasil sundugu, baskalarinin kendisi hakkinda
olusturdugu izlenimi nasil yonlendirdigi ve denetledigi onlar karsinda performansina
devam ederken neler yapabilecegi ve yapamayacagi iizerinden mimarlik meslek alaninda
olusturulmaktadir. Siyasi faaliyetlerde rahatca gozlemlenebilen meslek iizerindeki
dramaturjik rolleri 19.yiizy1l bunaliminin etkisiyle giiniimiiziin siradan se¢gmenlerine ya
da yabanci1 olan gruplari da cezbedebilen bir lideri “glivenilir”, “karizmatik” ve “inanilir”
olarak betimleme egilimdedir. Modern bir politik liderin, 6zel yasamindan bagimsiz halki
ne kadar iyi temsil ettigi ve iyi bir yoOnetici oldugu diislincesiyle faaliyet alam
belirlemeyerek giindelik yagantist ve sosyal faaliyetlerini gérevinde aract unsurlar olarak
kullanmas1 sekillinde ifade edilebilmektedir. Daha somut bir Ornekle ifade edecek
olursak, sanayi kesiminden alinan vergileri artirmis olan, muhafazakar bir Fransiz devlet
baskaninin is¢i sinifindan bir aileyle yemek yemesinin halki heyecanlandirmas: ya da
kahvaltisin1 kendisi hazirliyor diye bir 6ncekinden daha samimi ve giivenilir olduguna
diisiiniilmesidir (Sennett, 2020, s. 43). Ozel olanin kamusal olanla iliski kurularak
sermaye degeri olarak sunulmasi belirli ¢evrelerce ilgi ¢ekici bulunmasi meslegin farkl
alanlarda kendini gostermesi seklinde ortaya cikmaktadir. Mimarlik egitimi ve
pratiginden farkli olarak mezun olduktan sonraki siire¢te mimara kazandirdig: roller is
hayatinda sekillenmektedir. Bu roller mimarlik profesyonellerinin uzmanlagmasina
olanak tanisa da kimi zaman tasarimci olarak mimar, is insani olarak mimar, emekgi
olarak mimar, akademisyen olarak mimar, star/sohret olarak mimar, biirokrat/teknotrat
olarak mimar, kanaat 6nderi/aktivist olarak mimar, yazar kuramci olarak mimar diisiinsel
diizeyde ve serbest piyasa da kendine misyon bulmak adina sekillenmektedir (Tanyeli,
2017). Toplum, kisinin davraniglarini bilingli olarak yonlendirmedigini varsaydigi i¢in
kisi bu roller iizerinden bagkalarinin davranislarimi kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
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etkileyebilmesine izin vermektedir. Iliski asimetrisi doguran bu iletisim bigiminde
maniplilasyonun farkinda olan sahitler, kendileri i¢in 6nemli olmayan fakat fail i¢in
avantajli olan konularda, baskalar1 i¢in 6nemli olan durumlara sessiz ve tarafsiz kalmaya
devam etmektedir (Goffman, 2014, s. 22). Bunun bir diger sebebi de siirekli giivensizlik
duymak ve insanlar1 manipiilasyonla su¢lamanin saglikli bir iletisim kurmaya engel teskil
ettigi bunun yerine belirli bir amag¢ ve deger iizerinden dengeli bir iletisim saglamak
gerekliliginden kaynaklanmaktadir. Performans sanati olan tiyatrodaki rollerden farkli
olarak kendini gdsteren rollerde tiyatroda oldugu gibi bir kisinin Coriolanus rolii i¢in
toplumsal hayattaki yaptig1 sivil toplum faaliyetlerine ya da Romeo rolii i¢in kurdugu
duygusal iliskilerindeki basarisina ya da mutluluguna bakilmamaktadir. Dramaturjik
rollerde ise bu tam tersi olarak dagilim gostermekte olup asil goreve ulagmak icin farklh
misyonlar ortaya konulmaktadir (Sennett, 2020, s. 61). Mimarlik meslek pratigini ve
roller arasindaki kaymay1 anlaminin bir yontemi de kamusal ve 6zel alandaki farklari
anlamaktan ge¢cmektedir. Habermas'in goriisiine gore kisilerin toplumun ortak sorunlarini
dile getirmek i¢in toplandig1 ve siyasal katilim saglamak iizere etkileme, yonlendirme ve
karar alma gibi mekanizmalarinin olusturuldugu tiyatral bir alan olarak tanimlanmaktadir
(Saribay, 2000°den aktaran Caligkan, 2014). Kamusal alanda bireylerin kamusal
sorunlarinin toplumun ortak menfaati dogrultusunda tartisilip onerilerde bulunuldugu
ortamlarin olusturulmasi gerekmektedir. Bu alanlarda ifade edis big¢imlerinde kisisel
cikarlara gore imaj olusturmak yerine ortak kanaat olusturulabilecek kimlikler
gelistirmek gerekmektedir. Pratikte ise mimarlarin mevcut diizene ve diizeni saglayanlara
itiraz etmedikleri ve uyum sagladiklar1 siirece mesleklerini rahatca uyguladiklar
gozlenmektedir. Ekonomik ve sosyal sebeplerden dolayr i¢ huzurlarini saglamak ve
sektorde yer edinmeye yonelik faaliyetlerle bu durum yeni bir normal olusturmaktadir.
Buda vicdani huzursuzluklart giderici yeni durumu kabul eden ve uygun gosteren ahlak
kurallarin1 dogurmaktadir. Bu yeni kabul goren ahlak kurallari1 da mimarin serbest
piyasada is bulmasina yonelik gelisen rollerini olusturmaktadir. Roller “miitevazi”
yasantiy1 kabul etmeyen; “is cevrelerinin” bulundugu sosyal hayata dahil olmay1
saglayan, rekreatif etkinliklerden olusmaktadir. Meslek kurulusunuz ve hobilerinizle
baglantili dernekler disinda, kendi tiyelerine ayricalik saglamayi ilke edinmis dini ve din
dis1 oOrgilitlere katilma; siyasal partilerle yakinlik kurma, bu kuruluslarin kapsadigi
cevrelerden is almay1 olasiligr arttirmak odakli gruplardan olugsmaktadir (Birkan,2014, s.

25).
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Mimarin ¢aligma alini olusturarak kendi refah diizeyine saglamak amaciyla kimi
zaman egitim faaliyetlerinin getirisi ile 6zel sektor ya da kamu da alan agma c¢abasi elde
edilen verilerden anlasilmaktadir. Bununla birlikte roller ve mesleki sorumluluklar
kavramiyla 6zellikle Tanyeli’nin “Yikarak Yapmak: Anarsist Bir Mimarlik Kurami I¢in
Altlik” kitabindaki tanimlar ile karsimiza ¢ikan dramaturjik roller ve egitim faaliyetleri
ortaya ¢ikan tanimlar haricinde tezde Boliim 2’°de etik dis1 davraniglart ifade etmekte de
kullandigimiz “is¢i mimar” kavrami ve bunun tezahiirii olarak da “patron/igveren mimar”,
“yonetici mimar” gibi tanimlar olusturmaktadir. Bulgular kismindaki tasniflemede bu

tanimlardan yararlanilmaktadir.

Is¢i mimar: mimarlik okullarindan mezun olup mimarlik okul diplomasini almis
olan, alan ya da alan disinda ¢alisan, ofisi olmadan serbest calisan ofissiz (Sert, 2019)
(freelancer), zaman zaman issiz kalan, is arayan gibi kavramlar1 temsil etmektedir.
Mimar-isci (Aykag ve Sert, 2018) ve beyaz yakali iiretken ig¢i olarak mimar (Onur, 2018)
kavramlar1 giindeme getirilmis olup yaratici emek kavramlari {izerinden mimarin isci
statiisii sorgulanmaktadir. Bakir'n “Mimarlik ve Is Hukuku” kitabinda yer alan ve is
kanunundaki is¢i kavramiyla ele aldigi mimar is¢i kavrami da is sézlesmesine gore
calisan gercek kisi olan higbir bask: altinda olmadan hukuki borg iligkisi kuran mimar

olarak ge¢cmektedir (Bakir, 2011, s. 133).

Patron/igveren mimar olarak kullanabilecegimiz tanim ise bunlarin tersine yaptigi
1§ ile alani ¢ergevesinde sinirlar1 daha net olan, ofisi bulunan, zaman zaman yanina ¢alisan
alabilen ya da yaninda calisani olan bu ¢alisan grubuna mimar da dahil kisiyi temsil
etmektedir. Mimar-ig¢i ve mimar-patron kavramlarina ise iicret mukabilinde aralarinda
emek aligverisi bulunan birliktelik olarak Ayka¢ ve Sert’in 2018 de mimarligin emek

siireclerinin tartigildigi makalesinde yer verilmektedir.

Ust diizey yonetici mimar: herhangi bir sirket temsilcisi ya da proje miidiirii, bilyiik
insaatlarda santiye sefi gibi hiyerarsik olarak bulundugu kurumda yetki sahibi ve sermaye
sahibi patronlarla dogrudan iletisim kurabilen mimar, mithendis gibi teknik gruplarin

idaresini iistlenen kisiyi temsil etmektedir.

Mimarlik egitim faaliyetleri dogasinda beklenen sanat¢i-mimar tasarim odakli

olarak isi ele alan bir mimarken, is insan1 olarak mimar hizmet sektoriiniin bir fenomeni
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olmaktadir. Egitim faaliyetlerinden beklenenlerin disinda mimar tanimi, miisteri iligkileri,

siyasi politik sOylemler, plancilar, finans vb. durumlar i¢inde tekrar sekil almaktadir.

Dramaturjik roller haricinde meslekteki rekabet anlayisini 6nlemek ve proaktif
mesleki kazanim, yonelim ve egitim faaliyetleri dogasina gore sekillenmesiyle mesleki
faaliyetler siniflanabilmektedir. Bununla birlikte mimarlarin mesleki faaliyet alanlar1 {iye
profilinin degisim egilimine bagl olarak orgiitlenme olanaklariin irdelenmesi; kamu ve
0zel sektorde ticretli calisan, issiz, serbest ¢alisanlarin Orgilitlenme araglarinin
gelistirilmesi; anket vb. yontemlerle arastirmalarin yiiriitiilmesi, igyeri temsilciliklerinin
aktif bigimde isletilmesi, meslek dis1 alanlarda calisanlara yonelik profil aragtirmasi
yapilmas1 2022 yili Aralik ayinda mimarlar odasinin merkez danigma kurulunun
giindemini olusturmaktadir. Danisma kurulu bu baglamda mimarlar1 ¢aligma kosullarina
bagli olarak dort ana kisma gore tasniflemistir: ticretli ¢alisanlar, serbest ¢alisanlar, igsiz
mimarlar ve meslek dis1 alanlar olarak belirlen bu ayrimlar da iicretli ve serbest ¢aligan

mimarlar ise kendi i¢inde tekrar alt bagliklara ayrilmaktadir (MDK, 2022, s. 60).

3.1.1. Ucretli cahsan mimar gruplari

Mesleki danigma kurulunun belirledigi durumlara gore mimarlar iicretli ¢aligma
kosullarmma bagli olarak kamuda, 0zel sektorde, akademik alanda ve is yeri
temsilciklerinde ¢alisanlar olarak ayrilmaktadir.

Kamuda calisanlar mimarlar, belediyeler ve devlet daireleri gibi kurumlarda, 6zel
sektorde calisanlar mimarlar, mimarlik firmalari, ingaat sirketleri gibi alanlarda ¢alisan
mimar gruplarini, akademik alanda ¢alisan mimarlar, tiniversitelerde egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetleri lizerine calisan mimarlardan, isyeri temsilcikleri ise mimarlik
odalar1 ve sendikalardan mimarin haklarini korumak ve sorumluluklarini belirlemek gibi

standartlar1 olusturmak tizere ¢alisan gruplari olusturmaktadir.

3.1.2. Serbest ¢calisan mimar gruplarn

Serbest ¢alisan mimarlar tasarim, uygulama, danismanlik ve diger hizmetler olarak
siiflandirilmaktadir (MDK, 2022).

Tasarlama faaliyetleri alaninda c¢alisan mimarlar, serbest olarak kendi tasarim
projelerini {istlenebilmektedir. Bireysel, kurumsal ya da kamusal alanlarda hizmet
vermek, ev tasarimlari, ticari binalar veya kamu yapilar1 gibi projeler iizerinde
calisanlarinda olusturdugu gruba eski yapi1 onarim faaliyetleri réleve, restitiisyon,

restorasyon vb. hizmetleri da mimari tasarlama faaliyetleri dahil edilebilmektedir.
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Uygulama alaninda serbest ¢alisan mimarlar, tasarimlarin1 gercege doniistiirmek
icin ingaat projelerinin uygulamasini yonetebilmekle beraber proje yonetimi, malzeme
secimi, bina denetimi gibi siiregleri igerebilmektedir. Santiye sefligi, kontrolorliik, proje
ve santiye koordinasyonu ve planlanmasi gibi hizmetler bu alanda diisiiniilebilmektedir.

Danigsmanlik yapan mimarlar, kullanicilara mimari konularda danigsmanlik hizmeti
sunabilmektedirler. Ornegin, proje degerlendirmesi, mimari danismanlk, bilirkisilik,
hakemlik, mimari proje yonetimi, fizibilite ¢alismalari, restorasyon danismanligi, yangin
danigmaligy, stirdiiriilebilirlik danismanligi, enerji kimlik belgesi, akustik uzmanlig1 gibi
alanlarda uzmanlagarak danigsmanlik hizmeti verebilmektedirler. Bu alanlarda
danigmanlik yapabilmek i¢in uzmanlik gerekmekte olup lisans egitimi iizerine egitim ve
sertifika alinmas1 gerekmektedir.

Diger hizmetlerde ise serbest calisan mimarlar, cesitli diger alanlarda hizmetler
sunabilmektedirler. 2022°’de Gen¢ mimar sorularinin tartisildigit Geng Mimod anketine
gore i¢c mekan ve mobilya tasarimi, peyzaj tasarimi, diger sanatsal ¢alismalardan olan

sanat eseri se¢imi, maket caligsmalari, i boyutlu gorsel caligmalar vb. yaratici fikir iceren

iiretimler olarak diistiniilebilmektedir.

3.1.3. issiz mimarlar

Bu kategori, igsiz olan veya gecici olarak is bulamayan mimarlar1 igermektedir.
[ssiz mimarlar, is arayan veya calisma firsatlarina sahip olmayan mimarlar tarafindan
olusmaktadir. Bu kismi1 olusturulan gruplarin issizlik sebeplerinin ve istihdam kosularinin

dogru bir sekilde arastirilarak iyilestirilmesi gereken 6nemli bir grubu olusturmaktadir.

3.1.4. Meslek dis1 alanlar

Mimarlik egitimi almis olmasina ragmen, mimarlik meslegi disinda farkli alanlarda
calisan mimarlar igermektedir. Bu gruba dahil olan kesimin de issiz mimarlar grubunda
oldugu gibi arastirilmasi gereken bir kesimi olusturmaktadir. Mimarlik egitimi almaya
karar verme siiregleri ya da neden mimarlik yapmadiklar1 iizerinde durulmasi
gerekmektedir.

Meslek dis1 alanlar ve igsiz mimar gibi maddelerin mimarlar odasi mesleki danisma
kurulunda da g6z 6niinde bulundurulmasi meslek alaninda yapilacak ¢aligsmalar i¢in umut
vadetse de sunulan ¢ozlim Onerileri yiizeysel kalmaktadir. Sosyal araglarla olusturulan
orgiitsel yaklasimlar daha somut ¢oziim iiretmek adina ¢aba gostermekte olup istthdam
saglamaya yoOnelik mimarlik meslegini de i¢ine alan atanamayan branglar ve mimarlik

0zelinde TBMM’ ye sunulan dilekgeler ile imza kampanyasi baslatilmis olup dilekceye
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toplanan 2bin civar1 imza toplanarak meslek alaniyla ilgili problemleri géz dniine sermesi
ile ulusal boyutta bir etki alan1 sunmaktadir. Farkli meslek gruplarini emsal gosterilerek
kamuda kontenjan almay1 saglamaya calisan gen¢ mimarlar sosyal platformalar da
seslerini duyurarak kamusal alanda kendilerine istihdam saglamay1 amag¢lamaktadirlar.
Bahsedilen dilekgeler Ek-1 ve Ek-2 olarak verilmistir. Bu dilekgelere katilim saglama
asamalart: edilekce.tbmm.gov.tr > Linke e devlet ile giris = sag Ustteki meniiden
“Katilima Agik Dilekgeler” = D27-25122 dilek¢e numarasiyla aratip dilek¢e imzalana
bilmektedir. D27-25051 dilek¢e nolu, tarih 27/10/2022 ve “Kamu Kurumlarindaki Mimar
Istihdam1 Yetersizligi Hakkinda” baslikli dilekge, 76 imza sayisina ve D27-25122 dilekge
no, tarih 01/11/2022 ve “Avukat, Bilgisayar Mithendisi, Biyomedikal Miihendisi, Cevre
Miihendisi, Diyetisyen, Elektrik Elektronik...” baslikl1 dilek¢edeki imza sayis1 2206 ayni

tarih verilere gore toplandig1 goriilmektedir.

3.2. Mesleki Sorumluluklar

Mimarlik alaninda deontolojik (mesleki etik) kodlar basligi ile olusturulan taslak
olarak UIA ve ACE tarafindan yayinlanan etik kurallardan ve TMMOB Mimarlar Odas1
Mimarlik Meslegini Uygulama, Mimarlar Arast Dayanigma, Mimarlik Seref ve
Haysiyetini Koruma Yonetmeligi’nden yararlanilarak TMMOB mimarlar odas1 Ankara
subesi bilinyesinde olusturulan bir kurul tarafindan Ekim 2008’de hazirlanmigtir. UIA’
deki dort temel prensipler lizerinden alt bagliklar gelistirilerek mimarin genel olarak
sorumluluklarma yer verilmektedir. Bu bashklardan genel yiikiimliilikler de
sorumluluklar, diiriistliik ve yeterlilik gibi kavramlar ge¢mektedir. Ikinci baslik olan
topluma kars1 olan yiikiimliiklerde ise toplumun ¢ikarlarin1 koruyan, ¢evreye saygili,
kamu diizenini bozmamak gibi hiikiimleri icermektedir. Ugiincii baslik isverene karsi
sorumluluklarinda ise isini dikkat, beceri ve titizlikle yapmasi gerektigi lizerinde
durulmaktadir. Son madde ise meslege ve meslektasina karsi yiikiimliiklerden

olusmaktadir.

Meslege ve Meslektasina Kars1 Yiikiimliikler maddesinde ele alinan bu kavram da
mimar bir mimara isveren konumunda da diisiinerek ele alinabilecek maddeler ve
tanimlamalar sinirlandirilmaktadir. Meslege ve meslektasina kars1 yiikiimliiliikler on beg
madde olarak ele alinmakla beraber bunlarin on dort tanesi igsveren konumundaki mimart,
on tanesi ¢alisan konumundaki mimara hitap etmektedir. On bes maddeden dokuzu genel

etik kodlar gizlilik, diiriistliik, tarafsizlik vb. icermekte olup hem c¢alisan hem de isveren
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konumundaki mimari ilgilendirmektedir. Bir tane madde ¢alisan konumundaki mimarin
ya da mimarin temsilcisinin imza yetkilerine iliskin aciklamalar1 icermektedir. Geriye
kalan bes madde ise meslektaglar ve calisan sahibi olan mimar olarak elestiri, etik
kurallar1 uymak ve uyulmasini saglamak, elverisli ¢calisma ortami, emek karsiligi gibi

standartlar1 icermekte olup isveren konumundaki mimari ilgilendirmektedir.

3.2.1. Calisan mimar olarak sorumluluklar

Calisan mimar olarak sorumluluklar ise etik kodlardaki diiriistliik, tarafsizlik,
gizlilik gibi genel geger kurallarin yani sira ise zamaninda gelme verilen gorevleri ¢alisma
disiplinine uygun yerine getirme, c¢alisma arkadaslariyla saygi g¢ercevesinde uyum
gostermek olarak siralanabilmekte olup TMMOB biinyesinde olusturulan mimarlar odasi
tarafinca hazirlanan etik kodlarda meslege ve meslektasa karsi yiikiimliikler maddesinde
ele alinmaktadir. Isverene kars1 yiikiimliiliikler ise kapsamli maddeler olarak ele

alinmaktadir.

3.2.1.1. Igverene karst yiikiimliiliikler

Mimarin meslek etigine uygun davranmasi gereklerinin igverene karsi
sorumluluklarmin dile getirildigi on {i¢ tane madde bulunmaktadir.

3.1. Maddesi ile mimarin isverenleri i¢in is ve hizmetlerini bagimsizlik, tarafsizlik
ve diristliik prensipleriyle yiiriitmesi gerektigini ifade etmektedir. Mimar,
kullanicilarinin  beklentilerine uygun hizmet vermek icin yeterli titizlik ve Ozeni
gostermekle sorumludur.

3.2. Maddesi, mimarin isveren veya kullanicinin ihtiya¢ ve isteklerine saygi
gostermesini, ancak mesleki ilkeler ve uygulamalarla aykirilik teskil edebilecek
durumlarda bu durumlart hemen bildirmesini gerektigi lizerine olup igveren veya
kullanict ile acik bir anlasma yapilmamigsa dahi aykirihik durumunda mimarin
hizmetlerini yerine getirmemesi veya sozlesmeyi feshetmesi gerektigi belirtmektedir.

3.3. Maddesi ise mimar ile isveren arasinda karsilikli yetkinliklerin olmasi
gerektigine iliskin olup mimarin sadece yeterli bilgi ve yetenege sahip oldugu isleri kabul
etmesi gerektigini ve isverenlerin tiim ylkiimliiliklerini karsilayacak mali ve teknik
kaynaklara sahip olmasi durumlarinda 1s akdinin kabul edilmesi gerektigini
belirtmektedir.

3.4. Maddesi, mimarin emeginin karsiligin1 belirlenen asgari standartlar dikkate

alinarak ve igverenle yapilan anlagsmalar esas alinarak belirlenen iicretler ve primlerle
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almasi gerektigini ifade etmektedir. Bu, mimarin igverenlerine kars1 diiriistliik ve adalet
prensiplerine uymasi gerektigi anlamina gelmektedir.

3.5. Maddesi, mimarin mesleki etigine uygun davranmasi ve ¢ikar ¢atismalarini
Oniine gecilmesi tlizerine olup mimar, isverenlerine, kullanicilara ve diger ilgili taraflara
onemli durumlar1 bildirerek sorumlu davranmasina ve ayrica, isin siirdiiriilmesi karari
verilirse, mimarin bahsi gecen taraflarin ¢ikarlarina zarar vermeyeceginden emin olmasi
gerektigi belirtmektedir.

3.6. Maddesi mimarin herhangi bir etki altinda kalmadan igveren, kullanici ve
toplum yarar1 gézeten proje onerilerde bulunmasi,

3.7. Maddesi ile mimarin isi belirli bir slire akdinde ve kendi i¢inde kontrol
mekanizmasi olusturacak bigimde gerekli dikkat ve 6zeni gosterir bicimde sunmasi,

3.8. Maddesi mimarin miisteriler veya isverenlerce yaptig1 anlagsma esas alinarak
proje maliyeti hakkinda kesin rakamlar verilmemesi dogrultusun yapilan is miktar1 ve
maliyeti belirli zaman araliklar1 verilerek isverenin bilgilendirmesi, 6n goriilemeyen proje
maliyetini ve kalitesini etkileye bileyecek her tiirlii konunu hakkinda taraflarin
bilgilendirilmesi,

3.9. ile mimarlarin hatayr paymi da g6z Oniinde bulundurmak kosuluyla
iistlendikleri proje hizmeti karsisinda yiikiimliiliiklerine aldiklar is kapsaminda zaman,
maliyet ve miktar parametreleriyle tutarli mesleki sorumluluk sigortasi almalari,

3.10. Herhangi bir istek, sikdyet ya da Onerinin Ozellikle de sikayet gibi
bildirimlerin uygun bir dille iletilmesi ve yazili bir sekilde iletilmesi,

3.11. Mimarin kendi gorev ve sorumluluklarinin haricinde anlagmazlik ¢oziim
stiregleri hakkinda yeterli donanima sahip olmasi,

3.12.Mimar herhangi bir is i¢in ilgi uyandirict ve cezbedici tekliflerde
bulunmamasi,

3.13. Kisisel bilgilerin korunmalari kapsaminda da yer alan miisterilerin 6zel
alanlarina ait bilgilerin giivenligi ve korunmasi, miisterilerin veya ilgili yetkili mercilerin
karar1 dogrultusunda onceden izin almak suretiyle agiklanmasi olarak 13 madde
siralanmaktadir.

Mimarin igverene karsi yiikiimliiliikklerinin ele alindig1 bu 13 madde ile mesleki etik
konusunda igverene kars1 sorumluluklarda yol gosterici oldugu g6z ardi edilemez olup bu
maddelerin tamami isverene karsi gosterilmesi gereken etik prensipleri tanimlayici

niteliktedir. Tim bu maddelerin haricinde isveren kurumlarca hazirlanan is

72



sozlesmelerinde ¢alisanin gorev tanimi ve sorumluluklart net bir c¢erceve ile
hazirlanmaktadir. Buda ¢aligan mimar haklarini oldukga kisitlayan tek tarafli baglayicilik
olusturarak ¢alisanin hak arayisini etkilemektedir. Calisma yeri, ¢alisma siireleri, ¢alisma
rejimi ve telafi caligmasi, licret, rekabet yasagi ve gizlilik, diger ylikiimler, fesih ve
tazminatlar, sozlesmenin feshi ve ceza-i sartlar, son hiikiimler ile belirli siireli veya
belirsiz is sozlesmesi hiikiimleri isverence hukuki bir zemin kurularak hazirlanmaktadir.
Calisma siireleri ile ilgili olusturulan maddeler, rekabet ile ilgili maddeler ise ¢alisan
mimarin aleyhine olup uyulmamasi halinde cezai sartlar1 agir bir sekilde ilgili maddelerce
korunmaktadir. Belirli siireli is sozlesmelerinde bahsi gecen rekabete iliskin emsal
gosterilebilecek ilgili madde:

Madde: Calisan igyerindeki konumu ve kendisine verilen goérevin niteliginden o6tiirii
igverenin miisteri ¢cevresi ve yapilan isler hakkinda bilgi ve sir sahibi olmustur. Bu nedenle
calisan, is akdinin herhangi bir sebeple sona ermesinin {izerinden 2 yil gegmeden, ¢aliganin
yuriittiigii is veya baglantili igler ile sinirli olmak {izere, Marmara bolgesi i¢inden, isveren ile
ayn1 alanda faaliyet gdsteren ve/veya isverenin rakibi konumunda olan 3. Kisiler nezdinde
hicbir iste ¢caligmayacak, ayni bolge iginde ayni siire ile sinirlt olmak iizere kendi nam ve
hesabina isletme agmayacak, isletmelere ortak olmayacak, rakip isletme ile menfaat iligkisine
girmeyecek, dzetle belirtilen bdlge iginde, belirtilen siire ile sinirli olmak iizere igveren ile
rekabet etmeyecektir. Bu hitkme aykiri hareket etmesi halinde 50.000 TL cezai sart 6demeyi
kabul ve taahhiit etmektedir. Isverenin fazlaya iliskin talep ve tazminat haklari ile isveren
nezdinde ¢alismanin devam ettigi siire igerisinde is sdozlesmesini hakli sebepler ile fes etmesi
hakki saklidir. Tazminat ve cezai sartlar her yil ilan edilecek yeniden degerlendirme oranina

gore ve dava ya da 6deme zamanina gore hesap edilecektir.

Rekabet etmeme maddesinin kisinin 1 yasamini tehlikeye diisiirmemesi
gerekmektedir ve sadakat borcundan farkli olarak is akdi bitikten sonra da bir s6zlesme
ile taraflarin kabulii esasina dayanmaktadir (Bakir, 2011, s. 123). Rekabet etmemeye
iliskin yargitay kararinda ise tiim bankalarda ¢alismamay1 kabul etme gibi yer ve is
bakimindan sinirlama getirilmemesi, is¢inin ekonomik gelecegi diisiiniilerek adaletin 6n
planda tutulmasi aksi halde rekabete iliskin s6zlesmenin gegersiz kabul edilmesi yer
alirken iki y1l stireye kars1 ¢ikilmadigi goriilmektedir (Celik, Caniklioglu ve Canpolat,
2016, s. 249). Rekabet maddesi ile isveren iki sene boyunca ¢alisanin deneyim kazandigi
faaliyetlerdeki is bulma durumuna ket vurmaktadir. Ayni1 zamanda sézlesmelerde ¢aligsma
siirelerine baglh olarak yer alan denklestirme siireleri maddesi ile de haftalik ¢calisma
stiresi olan 45 saati agsma durumundan dogan fazla mesai {icretinin Oniine gegmeyi

amaglamaktadir. Giiniimiizde beklenen isverene karsi yiikiimliiliikler ise ¢alisan mimar
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Oniine konulan bu tarz maddelerle genisletilmis ve hatta calisanin haklarinin 6niine gecer
konuma alinmaya baslamaktadir. Gelisen ve degisen teknolojiler ile artik calisma
saatlerinin diistiriilebilmesinin konusulmasi gerekirken halan 45saat iizerine fazla mesai
yapilmasina iliskin alinan tedbirler ¢alisan sorumluluklarini bir kez daha diisiinmemize

sebep olmaktadir.

3.2.1.2. Mimarlik ofislerinde is ve karsiliklart

Is tanim1 burada mimarlik hizmetleri olarak kullanilmaktadir. Tiirk Mithendis ve
Mimar Odalar1 Birligi Mimarlar Odas1 Serbest Mimarlik Hizmetlerini Uygulama, Tescil
ve Mesleki Denetim YoOnetmeliginin 5. Maddesi ve takiben 6. Maddesinde
tanimlanmaktadir. 5. maddesine gore bu hizmetler mimari tasarim, uygulama ve yonetim,
mimari danigsmanlik, mimari egitim, diger sanatsal calismalar olarak basliklar altinda
incelenmektedir. 5. Maddenin b bendindeki santiye ve saha mimarlig1 haricindeki diger
tim c¢alismalar ofis ortaminda yiiriitiilebilmektedir. 6. Madde ise serbest mimarlik
hizmetleri olup biiro tescil belgesine tabidir. Bu maddedeki hizmetler ise ilgili kanunlar,
yonetmelikler, Mimarlar Odasinin sartname, tarife ve mimari proje ¢izim ve sunus

standartlarina uygun olarak yiiriitiillmektedir.

Mimarlik alaninda hizmet aslinda ¢ok dalli bir yapiya sahiptir. Bu agidan
bakildiginda her ¢alisana aldig1 egitim bu ¢ok dalli yapiya cevap verecek diizeyde imkéan
saglamak iizerine kurulmaktadir. Fakat okul deneyimleri ve piyasa deneyimleri arasinda
farklar bulunmaktadir. Bu farklar da okuldaki gelisime gore sektorde verilen hizmet
kolunu etkilemektedir. Piyasa da 6zellikle mimarlik ofislerinde ¢ogunlukla beceriye gore

1s paylasimi1 yapilmakta olup mimarin egitsel siireci gogunlukla son bulmaktadir.

3.2.2. isveren mimar olarak sorumluluklar

Isveren mimarin sorumluluklari en genel ifade bigimiyle emek deger belirlemesi ki
bunun dogal bir sonucu olan is¢inin kazancinin belirlenmesi, ¢alisma siirelerinin
belirlenmesi gibi sorumluluklarinin yaninda is¢inin sosyal ve psikolojik olarak da

haklarin1 korumak ve gézetmekle yiikiimliidiir.
3.2.2.1. Emek-deger belirlenmesi

Iscinin yaptig1 isin tam olarak degerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Emek ve
deger parametresi zaman, sanat degeri, maddi degeri, kar-zarar oranlar1 ve mevcut yasam

kosullar dikkat edilerek belirlenmesi gerekmektedir.
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Peggy Deamer’in 2020 senesinde tamamladigi “Architecture and Labor” adl1 kitabi
mimaride biiylik 6nem tasiyan bir boslugu doldurmay1 amaglayan ve ¢alismamiza paralel
bir konuyu irdelemektedir. Fikir ve insa asamasindaki is¢ci mimarin ofiste gecen
zamaninin maddi bir karsilig1 olmasina iliskindir. Yapilan bu isten para kazanilmasi ve
para kazanmanin iist 6l¢ekten bakildiginda ulusal ve ekonomik diizeydeki sistemlerin bir
pargasi oldugu gergegi unutulmaktadir. Tasarim ve fikri degerlerin sanat oldugu kabul
edilmektedir bunun yani sira mekansal kurgularin tasarimci disinda toplumun
kullanimina sunulmaktadir tiim bunlar1 yaparken de daha yiice bir duygu ile tasarimlar
yapilarak ticari kazanglarin goz ardi edilmesi yaptigimiz tasarim etkinliginin is degil sanat
oldugunun kabulii giinlimiizde son derece suistimal edilebilir bir boyut kazanmustir.
Mimarlarinda isgiiciiniin bir pargas1 oldugu ve diger emekgiler gibi kapitalizm agina
takilmis oldugu gercegi unutulmaktadir. Mimarlarin “mimari emek” teriminden
trkmeleri, sanat, film, gazetecilik, yiiksek dikis “haute couture” ve edebiyat gibi
mesleklerle karsilastirildiginda, emek ve degeri hakkinda kapsamli bir tartigma i¢in ne

kadar gec kaldigimiz1 gostermektedir.

Mimarin kendi emegine yabancilastigi bilginin ve birikimin goz ardi edildigi ve
hatta sektdr de deneyim kazanmak i¢in ¢alismanin, 6grenmenin bosa harcanan vakit
say1ldig1 bir anlayis kabul goriilemez diizeylere ulasmaktadir. Rekabet anlayislarinin etik
biitiin ilkelerden uzak olmasi ve ekonomik diizenin giderek i¢inden ¢ikilamaz bir hal
almasi ise durumu daha da vahim bir noktaya tagimaktadir. Mimarlik meslek alaninda
emek sOylemine gec¢ kalmasinin tiim nedenlerini géz Oniinde bulundurarak, calisma
kosullarinda neden cahil kalmaya bu kadar istekli olundugunun nedenleri hala cevapsiz
kalmaktadir. Meslek olarak alinan maaglar ve siipheli is ortamlar1 aslinda mimarlarin
geleceklerini is yasam dengesini giivencesiz hale getirmektedir. Mimarlar tiim bu
sikintilarin yaninda sosyal ¢evre ingasinda s6z sahibi olmak istemektedirler. Tiim hirslara
ragmen, durumum Tanr tarafindan verildigini varsayarak kendimizi tatmin olmus veya
odiillendirilmis hissetmiyorsak, bu bizim bireysel hatamizla iliskilidir. Arastirma bu
baglamda kurumsal bir elestiri ama ayn1 zamanda mimarlarin kurumsal ve profesyonel

sinirlamalarini kabul etmelerinin bir analizidir (Deamer, 2020).

Emek ve deger calisan mimar i¢in kendi emegine yabancilagsmasi, islerin
mekaniklestirilmesi, standartlastirilmasi ve duygusalimsal emek diizeylerinin géz ardi

edilmesi olarak gozlemlenmektedir. Bununla birlikte ¢ogu mimar belki de kendi icin
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cizemeyecegi konut ve yasam alanlarini i verenlerine ya da kullanicilar i¢in hazirlamasi

bir bagka emege yabancilasma paradigmasi olarak goriilebilmektedir.
3.2.2.2. Iscinin kazancimin belirlenmesi

6235 Sayili Tiirk Miihendis ve Mimar Odalarn Birligi (TMMOB) Kanunu
hiikiimlerine dayanarak, TMMOB Ana Yonetmeliginde yer alan "Birligin ve Bagh
Odalarin Amagclar" maddesi uyarinca her yil TMMOB Yonetim Kurulu tarafindan
agiklanan Miihendis, Mimar ve Sehir Plancilar1 Asgari Ucreti 2022 yil1 i¢in briit 7850 TL
olarak tespit edilmektedir. Bunun yaninda TMMOB Mimarlar Odasi Mimarlik
Hizmetleri Sartnamesi ve en az bedel tarifesi gore iicretlendirmenin esaslar1 ve hizmet
gruplaria gore tarife belirlenmektedir. Etik ilkeler géz 6niinde bulunduruldugunda ise
mimarlik alaninda deontolojik (mesleki etik) kodlarin dordiincii ilkesi olan meslege ve
meslektasina karsi yiikiimliikler son kisminda mimarin, emeklerinin karsiligini, yalnizca
ilgili hizmet veya is sozlesmesinde belirtilen ticretler ve primler kapsaminda almasina
iligkin madde bulunmaktadir. TMMOB 2023 yil1 belirledigi briit asgari {icret ise 17.500
TL olarak belirlenmistir. Bununla birlikte 2023 yilinin temmuz ayinda TMMOB’dan

asgari ticret belirleme yetkisi alinmistir.

TMMOB Belirledigi Briit Asgari Ucretin Yillara Goére Dagilimu.
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Sekil 3.1. Mimar asgari ticretin yillara gére dagilimi grafigi (Capkulag, 2023).
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Ulkemiz 6zelinde Sekil 3.1.’teki gibi olusturulabilen TMMOB belirledigi briit
asgari iicretin yillara gére dagilimini gosteren grafik yorumlandiginda 2021 yilinda ciddi
bir kirilma yasandig1 ve mimar asgarisinde hizli artis oldugu goriilmektedir. Bu artisin
nedeni meslegimiz 6zelinde goriilen ekonomik ¢okiintii, belirsizlik ve giivencesizliklerin
biiylik 6l¢ekte bakildiginda tilkede de gbzlenmesi ve alinan para ne kadar artis gosterirse
gostersin refah diizeyini tam manasiyla karsilanamadigi sonucuna varilmaktadir. Bunun
yaninda belirlenen asgari rakamlarin altinda da ¢alisan meslektaslarinda hala var oldugu,
sigorta primlerinin maas iizerinden yatirilmamasi, ¢alisma siirelerinin fazlalig1 gibi diger
unsurlarinda g6z ardi edilmemesi gereken diger problemleri olusturmaktadir. Bununla
beraber 2023 yi1l1 Temmuz asgari zamminin belirlenmemesi ve 2024 yilinda mart ayinda

odanin asgari briit maas belirlemesi yeni bir kirilmay1 Sekil 3.2.’teki gibi gostermektedir.

TMMOB Belirledigi Briit Asgari Ucretin Y1llara Gore Dagilimi.

Yil

Sekil 3.2. Mimar asgari iicretin yillara gére dagilimi grafigi (Capkulag, 2024).

3.2.2.3. Calisma siiresi

4857 sayil is kanunun 63. Maddesi geregince ¢alisma siiresi haftada en ¢ok kirk
bes saattir. Bu siire haftanin ¢alisilan giinlerine esit dl¢iide boliinerek uygulanmaktadir.
Bu diizenlenme taraflarin anlagmasi kosulu ile glinde en fazla on bir saat olarak
belirlenebilmektedir. 64. Madde geregince isveren zorunlu hallerde telafi galismasi

yapabilmektedir. Belirtilen hallerin oldugu durumlardan sonraki dort ay siire icinde
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igverenin telafi calisma yapma hakki saklidir. Fazla ¢alisma ise 41. Maddeye gore is
kanununda belirtilmektedir.
““Madde 41- Ulkenin genel yararlar1 yahut isin niteligi veya iiretimin artirilmasi gibi
nedenlerle fazla calisma yapilabilir. Fazla ¢alisma, Kanunda yazili kosullar cercevesinde,
haftalik kirk bes saati asan caligmalardir. 63’iincii madde hiikmiine gore denklestirme
esasmin uygulandig: hallerde, is¢inin haftalik ortalama caligma siiresi, normal haftalik is

stiresini agsmamak kosulu ile, baz1 haftalarda toplam kirk bes saati agsa dahi bu calismalar

fazla galigma sayilmaz.

Her bir saat fazla ¢alisma igin verilecek iicret normal ¢aligma {icretinin saat bagina diisen

miktarinin yiizde elli yiikseltilmesi suretiyle 6denir.

Haftalik ¢alisma siiresinin sozlesmelerle kirkbes saatin altinda belirlendigi durumlarda
yukarida belirtilen esaslar dahilinde uygulanan ortalama haftalik ¢alisma siiresini asan ve
kirkbes saate kadar yapilan caligmalar fazla siirelerle g¢aligmalardir. Fazla siirelerle
calismalarda, her bir saat fazla ¢alisma igin verilecek iicret normal galigma iicretinin saat

bagina diisen miktarinin yiizde yirmibes yiikseltilmesiyle ddenir.

Fazla ¢alisma veya fazla siirelerle ¢alisma yapan is¢i isterse, bu ¢aligsmalar karsiligi zaml
licret yerine, fazla ¢alistig1 her saat karsiliginda bir saat otuz dakikay1, fazla siirelerle calistigi

her saat karsiliginda bir saat on bes dakikay1 serbest zaman olarak kullanabilir.

Isci hak ettigi serbest zamam alt1 ay zarfinda, ¢alisma siireleri icinde ve iicretinde bir kesinti

olmadan kullanir.

63’ilincii maddenin son fikrasinda yazili saglik nedenlerine dayanan kisa veya sinirlt siireli

islerde ve 69 uncu maddede belirtilen gece ¢aligmasinda fazla ¢aligsma yapilamaz.
Fazla saatlerle ¢aligsmak i¢in is¢inin onayinin alinmasi gerekir.
Fazla ¢aligma siiresinin toplami bir yilda ikiyiizyetmis saatten fazla olamaz’’
Ara dinlenmeler ise 68. Madde geregince dort saat ve daha kisa siireli isler i¢in on
bes dakika, dort saatten fazla yedi buguk saatte kadar (yedi buguk saat dahil) isler i¢in

otuz dakika, yedi buguk saatten fazla isler i¢in ise bir saat olarak is kanunun da

belirlenmektedir.

Yasalarla ortaya konulan ve suistimali engellemek i¢in belirlenen kuralarin ne
kadarina uyuldugu ya da calisanlarin igveren taleplerini karsilamaya ne kadar mecbur

birakildig ise gozlemlenebilen etik dis1 unsurlarin baslicalarini olusturmaktadir.
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4. KONU ALANINDA MiMARLAR iLE YAPILAN GORUSMELER

Mevcut mevzuata iligkin yapilan mesleki ve etik kodlari eksenel bir sekilde
gelistirmek ve yeni ¢oziim Onerileri gelistirmek i¢in alan calismasinda meslek

profesyonelleri olusturularak derinlemesine miilakat yapilmistir.

4.1. Veri Toplama Teknigi

Meslek erbabinin karsilig1 olarak kullanilan profesyoneller kelimesi irdelendiginde
kazanimini aldig1 meslegi profesyonel olarak yapan manasina da gelmektedir. Bir bagka
ifade edisle amator olarak yapmayan veya bu isin en az lisans derecesinde iiniversite
tahsilini almis olmaktir. Meslek ise pek ¢ok faaliyeti ele alan bir ayrim bashigidir. Is olarak
kabul edilmeyen pek ¢ok grup kendini meslek olarak siniflandirmaya meyillidir (Flexner,
2001). Doktorlar, avukatlar din adamlari, miihendis ve mimarlar gibi belli basli gruplar is

eylemeleri agisindan meslek mensuplarini olusturmaktadir.

Serbest meslek faaliyeti ise sermayeden ziyade sahsi mesaiye, ilmi veya mesleki
bilgiye veya ihtisasa dayanan ve ticari niteligi olmayan islerin igverene bagli olmaksizin
sahsi sorumluluk altinda kendi nam ve hesabina yapilmasidir. Her tiirlii serbest meslek
faaliyetinden dogan kazanglar icermektedir. Tahkim isleri dolayisiyla hakemlerin
aldiklar1 ticretler ile kolektif, adi komandit ve adi sirketler tarafindan yapilan serbest
meslek faaliyeti neticesinde dogan kazanglar da serbest meslek kazancidir. Serbest
meslek faaliyetini kendi nam ve hesabina, mutat meslek halinde ifa eden; avukat, doktor,
dis hekimi, veteriner hekim, mimar, miihendis, miisavir, serbest muhasebeci mali
miisavir, yeminli mali miisavir, danigman, ressam, yazar, bestekar, kimyager, noter,
Ogretmen, artist, menajer, senarist, yonetmen, ebe, siinnetci, arzuhalci, rehber ve saglik
memuru vb. kisiler serbest meslek erbabidir (Serbest meslek faaliyeti 193 sayil1 Gelir

Vergisi Kanun’un 66. maddesinde tanimlanmaktadir).

Meslek ihtisasa dayali meslek erbabi olma, kendi sahsi i¢in ve hesabina baglh
calisma gibi serbest meslegin getirdigi tim bu 6zelliklerinin disinda ofis kiiltliriinde
calisma ve belirli kanun ve nizamlara yorumlamayarak is yiiriitme gibi 6zellikleri goz
Online alinarak olusturulan protokoller caligma dogasi geregince de mimarlardan
olusturulmaktadir. Calismanin amact ve kapsamin olan birinci boliimde de bahsettigimiz
gibi tamami1 goniillii katilimcilardan olusmakta olup ve alanda 6zellikle mikro 6lgekli
serbest meslek mensuplartyla birlikte ofis deneyimi yasamis olan meslege yeni baslayan

ya da alaninda mesleki deneyime sahip olan meslek mensuplariyla yapilacak
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derinlemesine miilakat (yar1 yapilandirilmis goriisme) yapilmaktadir. Birinci oncelik
goniilliik olmasi olup ofis deneyim bulunmasidir. Durumun nedenlerinin agiklanmasi igin
ofis deneyimini neden sectigi ya da farkli alanlara neden gegtigine dair ip uglar1 ¢oziim

liretme ve arastirma problemini agiklamak adina degerlidir.

Ikinci ve {igiincii béliimlerde yapilan analizler ile tez ¢aliymasmin mevzuat ve
kanunlarla iligkisini yorumlayarak pratikteki kullanimini ele alinmaktadir. Buda
calismada hukukla dogrudan iliski kurmay:1 saglamaktadir. Hukukun dogasi geregi
diizenlemeler aslinda yasayarak, kullanilarak tecriibbe edilmesini, tanimlanmasini
gerektirmektedir (Silbey ve Bittner, 1982). Diizenlemeler mevcut durumlara ¢oziim
iiretemiyorsa diizenlemelere bir de asagidan yukari dogru bakmak gerekmektedir
(Banakar, 2014). Hukuk ile hukuk kurali arasindaki iliski aykir1 davranislar
Onleyebilecek kurallarla desteklenmis toplumun ortak degerlerini destekleyebilen,
yiikseltebilen gecerliligini emredici olmasindan degil gerek icerigiyle gerek amaciyla
dogal olarak kendinde barindirarak saglamasi beklenmektedir (Can, 2011, s. 27). Hukuk
ile hukuk kural1 arasindaki iligkiye antropolojik bir perspektiften bakmamizi 6n géren bu
kavramlar1 anlamanin bir yolu da sosyal hayatta uygulanig bigcimlerini irdelemekten
geemektedir. Sosyal medya verileri bu g¢erceveyi olusturmak i¢in bir veri havuzu
olustursa da secilen 6rneklem iizerinden elde edilen verilerin gecerliligi ve gilivenirliligini,
mimarlik meslegini meslek alaninda yiiriiten katilimcilarla giincel olarak degerlendirmek
caligmanin gegerliligi, giivenilirligi ve saglamasint yapmamizi saglamaktadir. Bu
cercevede katilimcilarla yapilan miilakatlarda sorular {i¢ ana temada ayrilmaktadir.
Meslegin sec¢imi, disiplin ve meslek olarak, meslektas ve topluluga iliskin olmak iizere
basliklar altinda toplanmaktadir (bknz. Tablo 4.1.). Sorularin alt kategoriler ise Tablo
4.2.’de oldugu gibi gruplandirilmis olup goriismelerin sonlandirilmasi katilimeilarin

saglayip saglayamayacagina iliskin soru ile bitirilmektedir.

Mimarlik alanin da ¢aligma yapan profesyonelleri ise mimar olmaya karar verme
siireclerinden baslayarak yine disiplin ve meslek hakkindaki goriislere yonelik kodlar

olusturmaktadir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme formlarinda sorularin esnek olmasi ve her
katilimcidan kendi alanina iliskin 6zgilin veriler iizerinden ilerlemek gerekmektedir.

Bununla birlikte bir goriisme kilavuzu hazirlamak hem arastirmaci i¢cin hem de katilimci
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icin rehberlik vazifesi gostermektedir (Merriam, 2018, s. 87). Gorlisme kilavuzundaki

sorular:

Bize biraz kendinizi tanitir misiniz?

Mimarlik egitimi almaya nasil karar verdiniz?

Mezuniyet sonrasi1 mesleki deneyiminizi paylasir misiniz?
e Mimarlik alan dis1 ¢alistiniz mi1?

e Su an herhangi bir iste ¢alistyor musunuz?

e (Calistyorsaniz ¢aligsma alaninizi nasil tanimlarsiniz?

Calisma alaniniz1 is sagligi ve giivenligi, iicret, sosyal glivence ve mesai olarak

nasil degerlendirirsiniz?

Mesleginizle ilgili bir is bagvurusunda ise alim/se¢im Olciitleri neler olmalidir
(teknik donanim, tecriibe, referanslar, yakinlik...vb.) Calisma hayatinda bu
Olciitlerin herhangi bir katis1 oluyor mu ya da ¢alisma hayatina bu 6l¢iitler nasil

yansitilmaktadir?

e Mesleginizi kendi mimarlik/tasarim ofisinizde gergeklestiriyorsaniz isi nasil
aliyorsunuz, miisterileriniz size, siz miisterilerinize hangi kanallar (reklam,
deneyim, referanslar, fiyat politikasi, problem ¢6zme vb.) aracilifiyla
ulagiyorsunuz? Adil is paylasimma yonelik ne gibi mekanizmalar
gelistirilebilir? Varsa bu mekanizmalar hakkinda goriislerinizi paylasir

misiniz?

Meslektasinizin yaninda ¢alistiniz m1 (Pozisyon 1) ya da meslektasiniza isveren
pozisyonunda (Pozisyon 2) oldunuz mu? iki farkli deneyim olarak
degerlendirdiginiz de meslektasinizin yaninda ¢alismak ya da bir meslektasiniza

isveren pozisyonunda olmak size ne hissettirmektedir?

Sektorde meslekte bulunmaktan yabancilastiginizi veya meslege ait oldugunuzu

hissettiginiz deneyimleriniz oldu mu? (ki durumu da degerlendirebilirsiniz.)

Meslek hayatinizda hi¢ Bezdiriye/mobbinge ugradiginizi diisiindiigliniiz bir

deneyimizin oldu mu?
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10.

11.

12.

13.

14.

e Bu konuda yasadiklarinizi bizimle paylagir misimiz? (Ast, {st, es

kidemli...vb.) Konuya iliskin diger meslektaslariniza 6nerileriniz nelerdir?
Gelecege yonelik mesleki beklentileriniz nelerdir?

e (Olumlu/olumsuz) teknolojiyle entegre olarak diislindiigliniiz de gelecege

yonelik mesleki beklentileriniz nasil sekillenmekte (Bim, yapay zeka, 3d vb.)

Bugliniin mimarlik boliimii mezunlarinin hangi becerilere ve egilimlere ihtiyaci

var? (Mimarlik ruhsati/ bir sene staj)

e Kendinizde bu becerilerin ne kadarinin egitim yolu ile alindigim
diistiniiyorsunuz? (Soru cevaplanirken 21.yy. lisans egitim becerileri olarak

diisiiniilebilir.)

Mesleki reklam faaliyetleri ile ilgili ne disiiniiyorsunuz? (Sosyal medya
tizerinden gorsel paylasimi (intihal), platformlar {izerinden haksiz rekabet,

tabelalar...)

Mimarlar odasina iliye misiniz eger lyeyseniz meslek odanizin herhangi bir

komisyonunda gorev aliyor musunuz?

e Sizce bir meslek odasina liye olmanin, mimarlar odasi agisindan, olumlu ya

da olumsuz yonlerini nelerdir?

Meslek Odasi disinda mesleki alanda yer aldiginiz topluluklar var m1 (Odalara
alternatif farkli olusumlar, dernekler, bloglar, platformlar, WhatsApp, Facebook
vb.)? Eger varsa yer aldiginiz toplulugun sizin goriislerini ne derece ve nasil

yansittigini diisliniiyorsunuz?

Konu hakkinda eklemek istediginiz baska bir sey var mi1?
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Tablo 4.1. Goriigme igin olusturulan ana kategorilere gére sorularin tasnifi (Capkulag, 2023).

Ana Kategoriler Ana Kategorileri Kodlar
Sorular

Mimarlik Oykiisii 1.-3. Dahil Arasindaki Tecriibe sorular1
Sorular

Disiplin ve Meslek 4.-9. Dahil Arasindaki Davranis ve algt
Hakkindaki Kategoriler Sorular

Meslektas ve Topluluga 10.-13. Dahil Arasindaki  Fikir ve deger
iliskin Kategoriler Sorular

Sessizlik 14 Katki

Iyi soru sormak anlamli veri toplamanm en 6nemli yolunu olusturmaktadir.
Gortigme sorulari, tecriibe, fikirler, duygular, bilgi ve demografik bilgiye ulagmak
amaciyla sorulmaktadir. Hipotetik seytanin avukatlifini yapan, ideal konum ve
yorumsamact sorular iyi verinin ortaya ¢ikmasi i¢in kullanilarak c¢oktan se¢meli
sorulardan goriisme esnasinda uzak durulmasi gerekmektedir. Takip ve sonda sorular
siirecin onemli kisimlaridir. Arastirmaciya rehber niteligi tasiyan Gorlisme kilavuzu,

sorulmak istenen sorular1 icermektedir (Merriam, 2018, s. 110).
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Tablo 4.2. Soru kategorileri (Baltaci, 2019) makalesine gore yazar tarafindan olusturulmugstur.

Soru Kategorileri Soru Numaralari
Tamtic1 Sorulari: Kisinin kendisi hakkinda bilgi. 1-3
Takip Sorulari: Tercih sebepleri iizerine veri 3.1.,3.2.,3.3.
saglama
Sondaj Sorular:: ¢alisma kosullarinin irdelenmesi 4
Ozellestirici  Sorular:  Secim  kriterlerindeki 5
ayrintilar
Dogrudan Sorular: Kisa cevap ve onay durumuna 6,8,12, 13

iligkin sorular

Dolayh Sorular: metaforik bir dil kullanilarak his 6.1.,7, 8.1.
ve duygu durumlara iliskin sorular

Yapilandiricr Sorular: Yeni bir katki saglamaya 9, 10
iligkin farkli konulara dair sorular

Sessizlik: goriismenin tamamlanip tamamlanmadig: 14
ve katki saglamaya iliskin sorular

Yorumlayic1 Sorular: bir 6nceki soruya devam 10.1.,12.1., 13.1.
niteliginde katilimcilarin diislincelerini 6grenmeye iligkin
sorular

4.2. Veri Toplama Teknigi ile ilgili Etik Kurallar

Calisma goniillii katilim esasina uygun olarak yapilacak olup diirtistliik, tarafsizlik,
seffaflik gibi ilkeler dogrultusunda ilerlemek esas alinacaktir. Bu ¢erceve de gerekli yasal
izinler de {niversitenin kilavuzlugunda alinmaktadir. Bu baglamda miilakat
prosediirlerinin uygulanmasi biiyiik bir titizlik gerektirmektedir. Miilakat yapilacak kisi
ve yiirlitiilmesindeki gerekli onaylarin alinmasi izin formu doldurulmasi etik disiplinin

ilk basamagin1 olusturmaktadir.
4.3. Veri Toplama Tekniginin Giivenilirligi

Veri toplama tekniginin giivenilirligi olusturmak adina olusturulan soru gruplarinda
cevaplarin tutarhiligt kiyaslayip ¢aprazlama yapilabilecek soru tipleri yonetmek

amaclanmaktadir. Boylece yapilan goriismelerdeki cevaplar kiyaslanarak bilimsel bilgide
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gecerlilik ve gilivenilirlikte Olgiitlerinden tutarlik kriterini saglamak hedeflenmektedir
(Erkan, 2020). Bununla beraber soru tipleri olusturulurken James Thompson’in (2016)
yilindaki doktora ¢alismasinda goriismelerde kohort gruplarina uyguladigi 6l¢ek referans

alinarak soru tipleri gelistirilmektedir.

e Kullanilan gercek kelimeleri ve anlamlarini diistinmek

e Yorumlarin sikligin1 ve kapsamini g6z 6niinde bulundurmak
e Yorumlarin yogunlugu

e ¢ tutarhilik

e Yanitlarin 6zgulligi

Yukaridaki faktorler goz oniine alinarak yapilan analizler calismanin giivenilirligi
artirmaktadir (Rabiee, 2004). Bununla beraber nitel arastirma desenlerinde arastirmacinin
deneyimleri ve sezgisel yaklasimi da galismaya yon vermektedir. Uretilen teoriler
aragtirmacilar, teorisyenler tarafindan stirekli gelistirilip yenilenmektedir. Sosyal alanda
yapilacak calismalar da uzun vadede sonug alinmasi i¢in sezgisel, davranisgr ve biligsel
yaklagimlarin harmanlanmasi kaginilmaz goriilmektedir (Deubel, 2003). Konu alaninda
calisan mimarlarin ile yapilan goriigmeler bu anlamda veri toplama ve yorumlama da
giiniimiiz diizen ve isleyis hakkinda hem ¢o6ziim iiretmekte hem de mevcut durumun

bilimsel ¢er¢evede yansitilmasini saglamaktadir.
4.4. Veri Toplama Siireci

Veri toplama siirecinde arastirma evreni olusturulmasinda yer alan goniilliiler nitel
arastirmada c¢okca kullanilan amaglh 6rneklem yontemi ile calismaya dahil edilmektedir.
Bu se¢imin baslica sebepleri ise dncelikle daha genel gecerliligi olan kodlar gelistirmek,
bolgesel ve kiiltiirel etkilerden ¢alismay1 miimkiin 6lgekte arindirmak ve tarafsiz bakarak
calismanin giivenirliligi artirmak yatmaktadir. Calisma s6zIii miilakat ve derinlemesine
goriisme asamasina geldiginde aragtirmacinin glinliigli yani goériisme ve analizlerin es
zamanlilig1 kayit altina alinmasi 6nem tasimaktadir. Arastirma evreninde 6rneklemini
Kiitahya, Istanbul, Eskisehir, Ankara ve Konya illerinden olusmaktadir. Segilen
orneklemde hem isveren hem calisan konumunda olan mimarlar, mimarlik alaninda ya
da alan dis1 ¢aligmalar yapan mimarlardan meydana gelmektedir. Boylelikle tezin i¢
tutarliligi saglamak ve mimarlarin birbirleriyle olusturduklari iletisim bigimini ve ¢aligma
alanlarinin se¢im nedenleriyle birlikte tespit etmek ve arastirma probleminin ¢oziim

sireci i¢in yeni yaklagimlar gelistirmekte ipuclart bulmak amacglanmaktadir. Amaca
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yonelik Orneklemede, elde edilen bulgular dikkate alinarak c¢alisma doygunlugu
belirlenmektedir. Amag farkli bir bilgiye ulagmaksa ve artik elde edilen bilgiler kendini
tekrara basladiysa ¢alisma doygunluga ulagmistir demektir (Merriam, 2018, s. 79). Nitel
arastirmalarda veri doygunlugu calismadan calismaya degisebilen genel gecer bir
formiilii olmayan bir kriterdir. Bunu anlamanin yollari: maksimum veri ¢esitliligine
ulagilmasi, aragtirma dogasina uygun kavramsal cerceveye yonelik yeni kodlara
ulagilamamasi, verilerin tekrarlanmaya baglamasi olarak nitelendirilebilmektedir. Yiiksek
homojenlige sahip gruplar veri doygunluguna c¢abuk ulagmakta olup gdriismedeki
katilimcilarin zenginligi verilerin giivenilirligini de yansitmaktadir. Bunun yaninda
arastirmacinin seffafligi da doygunluk belirleme de bir kriter olarak kullanilmaktadir. Bu
baglamda arastirma da katilimci1 bulma siiregleri yasanan zorluklarin yansitilmasi ve
siirecin ortaya konularak acgik bir sekilde ifade edilmesi de Onem tasimaktadir.
Katilimcilar arasinda goniilliik esasinin olmasi ve arastirmaya katilim saglamasi igin
farkli goriismeci gruplara ulasilmasi igin destek alinmasi bu ¢alismada da saglanmaktadir.
Katilim saglayan bir goniilliiniin bu calismaya baska bir arkadasinin da katilm
saglayabilecegi Orneklemimizi biiyiitmiis olup yalnizca aragtirmacinin yakinlarindan
olusan bir kitle yerine katilim saglamay1 amaglayan bir kitle ile caligmamiz sebebiyle de
tarafsizlik saglanmaktadir. Isveren mimar ya da is¢i mimar gibi farkli pozisyon ve
deneyimler de mimarlara ulagsmakta da yine ayn1 yontemle olusturulmaktadir. Doygunluk
belirleme kriterlerinin tiim bunlarin yaninda calisma da sorgulanmasmin Oniine
gecilebilmenin bir bagka yontemi de daha Onceki yapilan yar1 yapilandirilmis
goriismelerin  incelenmesidir. Bu baglamda yapilan c¢alismalarda derinlemesine
goriismeler de doygunluga ulasmanin daha hizli oldugu gézlemlenmektedir (Christie ve
Fleischer, 2010). Bertaux (1981) 15 kisi, Charma (2006) 25 kisi, Green ve Thorrogood
(2018) 20 kisi ile veri doygunluguna ulasmanin miimkiin oldugu ve bu sayinin ortalama
24 kisi ile derinlemesine goriismeler de doygunluk i¢in uygun bulundugu yapilan
caligmalar ile gosterilmektedir. Kod doygunlugunu etkileyen parametreler iizerine ¢ok az
calisma vardir. Kod doygunlugu ve anlam doygunlugu olarak nitel ¢alismalari
simiflandirirsak kod doygunluguna ulagsmak i¢in 9 katilimei, anlam doygunluguna
ulagsmak icinse 24 katilimci ile yapilmasinin yeterli olacagi 6n goriilmektedir (Hennink
ve Kaiser, 2017). Nitel arastirmalar i¢in 6rneklem biiyiikliigii nedir sorusu dogrudan
cevabi olmayan yaygin bir soru olup olasiliga dayali olmayan bir 6rneklem ig¢in verilerin

cesitliligi agisindan zenginlik onemlidir. Nitel aragtirmalar arastirmanin dogast geregi
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genellemeye uygun degildir. Dolayisiyla nitel arastirmanin amaci, bulgular1 genellemek
yerine derinlemesine agiklamalar ve anlamlar saglamaya yonelik olugmaktadir
(Carminati, 2018). Bunun yaninda nitel arastirmalarda evren tiim 6rneklemi temsil edecek
bliyiikliikte olmadig1 i¢in seg¢ilen 6rneklem arastirmaya bakis agis1 kazandirmaktadir.
Arastirma evreni temsil edecek katilimeilar da amaca uygun olarak belirlenerek sosyal
olaylarin anlasilmasina katki saglamaktadir. Nitel aragtirmada en sik kullanilan veri
toplama yontemlerinin goriisme ve gozlem olmasi nedeniyle biiylik bir 6rneklem
grubuyla ¢alismak hem zaman hem de maliyet agisindan miimkiin olamamaktadir. Ayrica
orneklem grubunun biiylik olmasi, gozlem ve goriisme yoluyla elde edilen genis capli
verilerin analizinde zorluklar yasanmasina neden olmaktadir. Bu nedenle nitel
arastirmalarda genelleme kaygis1 giidiilmeksizin miimkiin oldugunca evrende olmasi
muhtemel biitiin ¢esitliligi, zenginligi, farklilig1 ve aykiriligi temsil edebilen biitiinciil bir
resim elde edilmektedir (Karatas, 2015). Zaman, maliyet gibi faktorlerde géz Oniine
alindiginda yapilan miilakatlarda ayni ilde olan katilimecilar ile ses kaydi alinarak yiiz
ylize, ayn1 ilde olmayan katilimcilarla ise telefonla goriisme yapilarak goriismeler kayit
altina alinarak yapilmaktadir. Katilimcilarin goriismeler esnasinda video kaydinin
alinmasi ses kaydinin alinmasindan daha rahatsiz edici bulmalar1 (Merriam, 2018, s. 105)
telefon gorliismelerinin yapilmasini rahat, pratik olmasi da diger olumlu taraflarini
olusturmaktadir. Tablo 4.3. goriismelerin sekli ve tercih sebepleri aktarilmakta olup
katilimc1 gortismelerinin bir kisminin transkripti iicretli bir yapay zeka programi Sonix.ai
olan faydalanilmig olup diger bir kismimin transkripti manuel olarak da
tamamlanmaktadir. GOriisme esnasinda arastirmaci notlari ile analiz siireci es zamanlh

olarak yapilmaya baslanmaktadir.
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Tablo 4.3. Katilimcilarla Ilgili Genel Gériisme Bilgileri ve Sekilleri (Capkulag, 2024).

Goriisme
Kod Sekli Tercih Sebebi Goriisme Siiresi Tarih
Calisma saatleri/Kiitahya

Mimarl Telefon (Domanig) 30.17dk 7.06.2023
Mimar2 Yiiz yiize Aymni sehir/Kiitahya 39.30dk 2.06.2023
Mimar3 Yiiz yiize Ayni sehir/ Kiitahya 14.51dk 6.06.2023
Mimar4 Yiiz yiize Ayni sehir/ Kiitahya 24.13dk 26.06.2023
Mimar5 Telefon Uygunluk durumu/istanbul 13.48dk. 24.07.2023
Mimar6 Telefon Uygunluk durumu/Ankara 15.44dk. 25.07.2023
Mimar7 Telefon Uygunluk durumu/istanbul 09.41dk 26.07.2023
Mimar8 Telefon Uygunluk durumu/istanbul 09.55dk. 26.07.2023
Mimar9 Telefon Uygunluk durumu/Ankara 17.12dk. 4.08.2023
Mimarl0 Telefon Uygunluk durumu/Konya 19.25dk. 2.08.2023
Mimarl 1 Telefon Uygunluk durumu/Konya 15.28dk. 3.08.2023
Mimarl?2 Telefon Uygunluk durumu/izmir 29.11dk. 3.08.2023
Mimarl3 Telefon Uygunluk durumu/Ankara 30.28dk. 5.08.2023
Mimarl4  Telefon Uygunluk durumu/istanbul 27.51dk. 26.07.2023
Mimarl5 Telefon Uygunluk durumu/Konya 19.17dk. 2.08.2023
Mimarl6 Telefon Uygunluk durumu/Konya 15.10dk. 2.08.2023
Mimarl7 Telefon Uygunluk durumu/Konya 21.47dk. 3.08.2023
Mimar18 Telefon Uygunluk durumu/istanbul 18.25dk. 5.08.2023
Mimarl9 Telefon Uygunluk durumu/istanbul 25.47dk. 4.08.2023
Mimar20 Telefon Uygunluk durumu/istanbul 26.23dk. 25.07.2023
Mimar21 Telefon Uygunluk durumu/Ankara 22.31dk. 4.08.2023
Mimar22 Telefon Uygunluk durumu/Konya 27.13dk. 2.08.2023
Mimar23 Telefon Uygunluk durumu/istanbul 28.47dk. 3.08.2023
Mimar24 Telefon Uygunluk durumu/Ankara 25.43dk. 4.08.2023
Mimar25 Yiiz yiize Uygunluk durumu/istanbul 26.47dk. 22.07.2023
Mimar26 Telefon Uygunluk durumu/istanbul 38.41dk. 24.07.2023
Mimar27 Telefon Uygunluk durumu/Eskisehir ~ 47.41dk. 5.08.2023
Mimar28 Yiiz yiize Ayni sehir/ Kiitahya 34dk. 10.08.2023

Katilimeilarin 5 ile yiiz yilize 23’1 ile ise telefonla goriisme yapilarak goériismeler
kayit altina alinmistir. Telefonla goriigme yapilmasiyla ilgili geleneksel nitel goriismede
mesafeli bir tutum sergilenmese de zaman, mekan ve maliyet agisindan telefonla goriisme
21.yy. teknolojisinde bir¢cok avantaj saglamistir. Meririam’in kitabinda bahsettigi gibi
nitel goriismeler de arastirmacinin kendini rahat hissetmesi telefon secenegini de bir
baska kriteri saglamaktadir. Zoom {izerinden video kaydina nispeten daha anonim ve daha
rahat bir goriisme imkani sunan telefon goriismesinde farkli sehirlerdeki meslektaslara

ulagsmamizda yine olumlu sonuglar arasindadir. Calisma kosullarinin mevcut durumunun
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ortaya konuldugu bu arastirmada katilimcilarin miisaitlik durumu da ¢ok degiskenlik
gostermis olup telefon erisimi ve ulasilabilirligi artirmistir. Telefonla goriismelerin
iletisimi azaltacagina iligkin arglimanlar (Gillham, 2005) bulunsa da en kisa goriisme
yaklasik 10dk. olarak telefonla ve en uzun goriismede yine telefonla yapilmis olup
yaklagik 50dk. civarindadir. Yiiz yiize yapilan goriismelerde de en kisa goriisme 15dk. en
uzun goriisme ise 40 dk. civarlarinda olup telefonla gériismenin yiiz yilize goriismeyle
kiyasladiginda gorlisme uzunlugu ve derinligini olumsuz yonde etkilemedigi
goriilmektedir. Tiim bunlarin yaninda goriismelerin daha genis 6lgekte yapilmasi yiiz
yiize yapilan goriismelerde oldugu gibi diisiinme sesleri, giilme ya da sitem gibi ifadeler
jest ve mimiklerle ifade edilen gorsel ipuglarinin yerini doldurabilmektedir. Genel olarak
arastirmacilar telefon goriismelerinin yiiz ylize yapilanlar kadar “yi” oldugunu, basarili
sosyal etkilesimler sagladigini ve yararh veriler iirettigini bildirmektedir. Veriler son
derece zengin yliz ylize yapilan goriismelerden nitelik ve niceliksel olarak ayirt
edilebilecek bir farkin olmadigi, faydali ve dost¢a veri tretildigini desteklemektedir
(Irvine, 2011). Telefonla mi1 goriisme yapmanin ya da yiiz ylize mi goriisme yapmanin
uygunlugunu tartismak yerine arastirmaya baslayarak arastirma problemine ¢éziim siireci
icin katilime1 ¢alisan mimar meslektaglarin tercih ve uygunluk durumlarini géz oniinde
bulundurarak zaman ve maliyet agisindan degerlendirilmektedir. Goriisme siiresi,
arastirmaci ve katilimcilarin konugmasinin miktar1 ve dengesi, arastirmacinin dikkat ve
ilgi gosterme yollari, yanlis anlagilmalarin veya agiklama taleplerinin goriilme sikligi
degerlendirildiginde telefonla goériismenin herhangi bir dezavantaji gézlenmemektedir.
Bunun yansira yapilan arastirmalarda telefonla goriismenin bilimsel arastirmalar da
yillara gore arttigr goriilmektedir. Mimarlik meslegi ile dertleri olusu ya da bunlarla
miicadele etme yollarin1 paylasmak isteyen tamamen goniilli katilimcilarla ile
goriismeler yapilmaktadir. Arastirmaci olarak bu katilimcilara ulagsmakta birtakim
zorluklarla karsilasilmis olup gilinlik ¢alisma hayatinda dertlestigimiz  kimi
meslektaslarin katilim saglayamadigi, siirekli erteleme egiliminde oldugu ya da kayit
esnasinda Onceki aktarimlart esnasindan daha otokontrollii davraniglar sergilendigi
goriilmiistiir. Bu ylizden calisma tiim bu olumsuzluklar filtrelendiginden gergekten

gontlliiliik esasina dayanan katilimcilara erisildiginde gerceklestirilmistir.
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4.5. Veri Analizi ve Veri Analizinin Giivenilirligi

Agik kodlama ile olusturulan verilerin analizler ile elde edilen veriler sonrasinda
eksenel kodlama ile birlestirilmesi ile yeni bir kodlama sistemi saglanmaktadir (Creswell,

2020).

Miilakatlardan elde edilecek olan yeni bulgularin izleri mevcut kodlara gore
belirlenerek ilgili alanda yeni ¢ikarimlar yapilmaktadir. Goriismedeki ilk izlemede veriler
olduklar1 gibi yaziya dokiilerek ikinci taramada agik olan kodlara yeni kodlar eklenerek

fikirler uiretilmektedir.

Analizin gilivenilirligi arastirmaci destekli kodlama sistemi ile saglanabilecegi gibi
derin 6grenme, makine 6grenimi ve yapay zeka kullanilarak da Python, Nvivo gibi
programlarla istatiksel olarak yapilabilmesi miimkiindiir. Bunun disinda Creswell
tarafindan sistematiklestirilen sekiz farkl glivenilirlik stratejileri bulunmaktadir. Bunlar:
uzun siireli katilim, uzun siireli gézlem, liggenleme, akran incelemesi veya sorgulamasi,
olumsuz durum analizi, arastirmaci Onyargilarinin agiklanmasi, iiye kontroliinde
arastirmaci, zengin, yogun betimleme, dis denetimler olarak siralamak miimkiindiir. Nitel
arastirmada giivenilirlik i¢in bu sekiz tane stratejiden iki tanesi lizerine ¢aligmak yeterli
kabul edilmektedir (Creswell, 2020). Uggenleme stratejisi makul dlcekte kullanilabilecek
bir giivenilirlik kistas1 olup arastirmani ¢oklu veri kaynagi, yontem ve teorik semalar ile
desteklenmesinden meydana gelmektedir. Bunun disinda olusturulan kodlayicilar arasi
giivenirligi belirleyen uyusma yiizdelerini degerlendirir formiiller ve Olciitlerde
bulunmaktadir. Nitel arastirmay1 nicellestiren bu stratejiler bir baska perspektiften
bakildiginda nitel arastirmanin dogasina aykir1 Ortodoks bir sistem gelistirmektedir. Bu
acidan da arastirmacinin yorumu arastirmanin temel catisin1 olusturmaktadir (Lather,

2009).

Gorlismelerin  tamamint doktora tez c¢alismasini yiirliten yazar tarafindan
gerceklestirilmistir. Calisma sorular1 hazirlanirken ve siire¢ igerisinden tez danigmani
tarafindan siipervize edilerek diizenli araliklarla yapilan tez izleme komitelerinde diger

komisyon {liyeleri tarafindan ¢aligma faaliyetleri degerlendirilmistir.

Verilerin toplanmasina yardimci olmasina amaciyla arastirmact ve tez danismani
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formatina uygun gonillii goriisme
formu ve etik ¢ergevenin belirtildigi katilim formu hazirlanmistir. Formlar tez izleme

komitesi tarafindan degerlendirilmis ve etik kurul tarafindan izin alinmistir. Alinan etik
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izinden sonra 3 pilot katilimciya uygulanarak sorularin islerligi kontrol edilmistir.
Anlagilamayan sorular tekrar yapilandirilarak olusturulan sorular nitel arastirmalar
lizerine ¢alisan bir baska arastirmacinin da goriisii alinarak tekrar yenilenmis olup yeni
olusturulan sorularla hazirlanan gériisme formu yar1 yapilandirilmis gériisme de kilavuz
olarak kullanilmaktadir. Degisikliklerden sonra goriigme formu 3 katilimciya tekrar
uygulanmistir. Yapilan degisikliklerle beraber isler bulunan sorular {izerinden ana

orneklem kiitlesi olusturularak goriismelere devam edilmektedir.

4.6. Bulgular, Tartisma ve Oneriler

Nitel olarak gdriisme yOntemi ile toplanan verilerin analizi arastirmacinin bakis
acisina ve arastirma problemiyle olusturdugu calismanin genel dogasina uygun olarak
secilmektedir. Bu baglamda yapilan goriismelerde elde edilen bulgulardan 6nceden
belirlenen ve yine ¢alisma dogasinda elde edilen veriler ¢ercevesinde ¢ikan temalara gore
analiz edilmektedir. Goriisme sonrasinda olusan kayitlar transkript edilerek elde edilen

veriler detaylandirilmaktadir. Calisma dogasiyla ortaya ¢ikan temalar ise,

e Sosyal yardim

e Sosyal giivence

e Bir ahlaki ¢aligma alani olarak giivencesizlik ve kaygi
e Sorumlulugun paylasilmasi

e Farkindalik

e Mevzuat ve uygun kriterlerin diizenlenmesi olarak belirlenmektedir.

Meslek hayatina iligkin problem varliginin tespitine iliskin ¢alismalar son
donemlerde giincellik kazanmaktadir. Mimar odalarinca yapilan calismalardan 6zellikle
Mimarlar Odas1 Bursa Subesinin 16.05.2022 tarihli yaptig1 sektdrel memnuniyet anketi
ile calismada uyguladigimiz miilakat sorulariyla son derece paralellik gosteren istatiksel
verilerden de faydalanilmaktadir. Oda ile goriiserek talep ettigimiz anket verileri mail
olarak iletilmis olup toplamda 532 kisi katilim gdsterse de her soruya katilan kisilerin
yanit vermedigi goriilmektedir bu bilgi ile anket verilerine yorumlarsak eger miilakat
sorular1 paralelindeki sorularin ¢gogunlugun da ¢alisanlarin magduriyeti oransal olarak
%350’yi gecmektedir. Anket verileriyle ortaya ¢ikan bu tabloya ilgili sonrasinda herhangi
bir geri doniis ya da ¢oziime iligkin bir calismaya rastlanmamakla beraber benzer bir
calismanin derinlemesine goriisme yapilarak incelenmesi sebepleri irdelemek agisinda

olumlu katki saglamaktadir.
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Tablo 4.4. Katilimcilara iliskin genel bilgiler (Capkulag, 2023).

Kod Mezuniyet  Tercih Sebebi isteyerek  Pozisyonu Egitim Diizeyi
Yih Mi?
Mimarl 2015 Puana Gore Tip Isci Mimar Lisans
Mimar2 2004 Sosyal Cevre Evet Patron Mimar Lisans
Mimar3 2014 Puana Gore Tip/Dis Alan Dis1 Lisans/Y1 (Devam)
Aile
Mimar4 2014 Baba Meslegi Evet Sirketi/Calisan Lisans
Mimar5 2012 Puana Gore Tip/Dis Kendi Ofisi Lisans/Y1/Dr(Devam)
Aile
Mimar6 2012 Aile Sirketi Evet Sirketi/Calisan Lisans
Mimar7 2018 Tek Tercihi Evet Isci Mimar Lisans/Y1 (Devam)
On Lisansa i}
Mimar8 2011 Dayali Evet Isci Mimar On Lisans/Dgs/Lisans
Su An Ust Diizey
Mimar9 1995 Puana Gore Severek Yonetici Lisans
Oyuncak Tasarim
Mimarl0Q 2012 Isteyerek Evet (Kendi Isi) Lisans
Mimarll 2012 Puana Gore Hayir Belediye Lisans/Y1/Dr(Devam)
Su An
Mimarl2 1996 Puana Gore Severek Kendi Ofisi Lisans
Ust Diizey
Mimarl3 1996 Baba Meslegi Evet Yonetici Lisans
Mimarl4 2018 Isteyerek Evet Is¢i Mimar Lisans
Mimarl5 2012 Isteyerek Evet Kendi Ofisi Lisans/Y1/Dr(Devam)
Mimarl6 2014 Isteyerek Evet Kendi Ofisi (Eg)  Lisans
Patron Mimar/
Mimarl7 2013 Isteyerek Evet Kendi Ofisi (Eg)  Lisans/YI (Devam)
Bilingli Tercih Su An
Mimarl8 1992 Yok Severek Patron Mimar Lisans/Y1
Mimarl9 2016 Isteyerek Tip ikilemi  isci Mimar On Lisans/Dgs/Lisans
Mimar20 2018 Isteyerek Evet Isci Mimar Lisans/Y1 (Devam)
Ust Diizey
Mimar21 1994 Puana Gore Tip ikilemi  Yonetici Lisans/YI (Devam)
Mimar22 2004 Isteyerek Evet Kendi Ofisi Lisans
Patron Mimar/ Ust
Mimar23 1994 Isteyerek Evet Diizey Yonetici Lisans
Bilingli Tercih Patron Mimar/ Ust
Mimar24 1994 Yok Evet Diizey Yonetici Lisans
Mimar25 2017 Isteyerek Evet Isci Mimar On Lisans/Dgs/Lisans
Mimar26 2016 Isteyerek Evet Kendi Ofisi Lisans
Mimar27 1992 Isteyerek Evet Patron Mimar Lisans/Y1
Mimar28 2012 Puana Gére Tip ikilemi  Is¢i Mimar Lisans/Y1/Dr(Devam)
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Goriismelerde doygunluk ve tekrar hissine 28 katilimer da ulasildig: fark edilerek
goriismeler sonlandirilarak analizlere baglanmistir. Veri toplama siireci 4.4. de ayrintili
olarak bahsettigimiz gibi katilimcilarin sorulara benzer yanitlar verdigi fark edildiginde
doygunluga ulasildig1 ve bundan sonraki siire¢ olan analizlere gecilmesi gerektigi
anlasilmaktadir. Katilimcilarin her biri Mimarl, Mimar2 ... gibi anonimlestirilerek
isimleri gizlenmektedir. Arastirma evreni 6 kisi Ankara, 9 kisi Istanbul, 6 kisi Konya,
1kisi Izmir, 5 kisi Kiitahya ve 1 kisi Eskisehir olmak iizere gibi farkli bolgelerden amaca
uygun ve caligmaya gonilli olan kisilerden farkli yas gruplari, pozisyonlardan

olusturularak objektif ve gilivenilir yargilara ulagsmak hedeflenmistir (bakiniz Tablo 4.4.).

4.6.1. Tercih sebepleri (yakinlk, puan, isteyerek)

Arastirmaya katilanlara yoneltilen ilk sorular kisiyi tanimaya ve mimar olmaya
karar verme siirecleri arasindaki iliskiler ve mezuniyet sonrasi deneyimler hakkinda
anlaml iliskiler kurmaya yonelik olup sorular da ailesinde mimar olup bu meslegi
secenler, isteyerek secenler, puana gore secenler gibi benzer cevaplara gore meslekten
memnuniyet arasinda bir bag gozlemlenmistir. Hatta esleri mimar olan katilimcilar
arasinda da benzer cevaplar ve faaliyetler oldugu goriilmektedir. Birinci derece yakinlar
mimar olanlar da baba meslegi gibi ifadeler kullanarak meslege daha umutla bakabilirken,
esleri mimar olan katilimcilardan kadin olanlar esnek calisma kosullar1 ya da evden
destek sunarak meslege devam ettigi, aktif caligmay1 biraktig1 ya da farkl ilgi alanlarina
yoneldigi goriilmektedir. 5 kisinin esi mimar olup bunlardan 4’1 kadin katilimer ve 1°1
ise erkek katilimci olarak goriisme yapilmis olup erkek katilimcinin ise ¢galigma hayatinda
bilfiil yer almaktadir. Bununla beraber 6 katilimci ailede bu meslek faaliyetleri ile
ugrasanlarin olmasinin meslegi tercih etme sebebi oldugu bunlarin i¢inden sadece birinin
birinci derece yakini olmadigi ve Mimarl4’iin genel anlamda verilen cevaplarin da
mimarlardan Ozelikle patron mimarlarla olan caligma hayatinda kisisel olarak
memnuniyetinin diigiik oldugu goriilmektedir. Mimarl4’iin ailede ¢ok fazla mimar
olmasina ragmen meslektas ve yaninda ¢alistig1 kisiler 6zelindeki deneyimlerine iliskin
ifadeleri:

“Evet evet 0yle profesyoneldi. Yani acikcas1 benim dyle sey bir deneyimim oldu. Cok olumlu
bir deneyimim olmadi o anlamda. Hani isi isten ayrildiktan sonra patronumun bana yol

acmas1 vesaire birilerini tavsiye etmesi gibi bir durum olmadi. Ama olanlar1 da ¢ok

duyuyorum agikg¢asi. Bu biraz kisisel bir konu sanirim.”
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Puana gore tercih yapanlar ise azimsanmayacak kadar ¢oktur. 10 kisi puana gore
tercih yaparken bunlardan 5°1 tip, dis hekimligi gibi saglik alanindaki boliimlere puani
yetmedigi i¢in mimarlik yazdigmi 1 kisi ise tip kazanmigsken mimarlik yazdigini ve
sonradan pismanlik yagsadigini ifade etmistir. Bunun yaninda 5 kisi bulunduklar1 donemde
tercihlerin ¢ok bilingli yapilmadigini ama sectikten sonra herhangi bir pismanlik
yasamadiklarini hatta severek bu meslegi yaptiklarini sdylemistir. Uluslararas1 diizeyde
bakildiginda ise mimarlik fakiiltelerinin gercekten isteyenler tarafindan seg¢ilmesi
herkesin fakiilteye gitmesinin Oniine gegebilecek birgok 6n kosul saglandiginda mimar
olma yetkisi verildigi goriilmektedir. Bu aslinda dolayli olarak gergekten bu meslegi
yapmak isteyenlerin bu meslegi seger konuma getirmektedir. Ingiltere 6rnegi iizerinden
devam edersek 1834 yilinda kurulan RIBA lisansli 44.000 iiyesi bulunmaktadir. Mimar
olabilmek ve odaya kaydolabilmek i¢in bir dizi sart1 yeri getirmek gerekmektedir.
Bunlardan ilki 3 ya da 4 sene icerisinde lisans derecesini bitirmek ardinda 1 sene kadar
kayitll bir mimar yaninda staj yapmak daha sonra 2 ya da 3 sene mastir yapmak ve
ardindan smava girerek kayitli mimar olmaya hak kazanmak seklinde siralanmaktadir.
Burada kayithh mimar olana kadar baska birinin yaninda calisma seklinde olan asistan
mimar ya da okul i¢ine dahil olan stajyerlik diye adlandirabilecegimiz kisimlar mevcuttur.
Bu baglamda Ingiltere ses getiren fazla mesai ve diisiik {icret gibi kavramlar mimarlik
asistanlarina ya da iicretsiz stajyerlige yonelik olup iilkemizde bu durum cok daha
farklidir. Yeni mezun bir mimar i¢in artik mimarlik meslegi ¢alisma kosullarinin tiim

zorluguyla baglamaktadir.

4.6.2. Isci-isveren mimar (gelecek ve kaygilar, adalet arayisi, empati, mobbing)
Boliim 3’te bahsettigimiz mimarlik ofislerinde roller ve sorumluluklar kisminda
tanimladigimiz is¢i mimar ve igveren mimar kavramlarma katilimcilarla yaptigimiz
goriismeler o6zelinde de karsilasilmaktadir. Burada sadece subjektif olarak konuyu tek
boyutlu ele almanin dogru olmayacagi bu yiizden de her iki pozisyon ve goérevde bulunan
katilimcilarla goriismenin hem iki farkli pencereden probleme 11k tuttugu hem de
objektif bir bakis acis1 sundugu goriilmektedir. Bu kisimda is¢i ve igveren mimar
etrafinda bazi alt kategorilerin (kodlarin) olustugu goriilmektedir. Gelecek ve kaygilar,
adalet arayis1, empati ve mobbing gibi alt kategorilerin bir kismini tezin ilk boliimlerinde
yer verilse de yeni kavramlarla beraber bu kavramlar bulgular boliimiinde tekrar

karsimiza ¢ikmaktadir.
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Gortigmeye katilan katilimeilardan sekizi meslek hayatinda yirmi seneyi asmis olup
calisma kosulu bakiminda meslegi degerlendirdiklerinde kendileri iist diizey ydnetici,
igsveren ya da ofis sahibi konumda olsa bile meslegin emek deger bakimindan
yoksunluklarini vurgulamakta olup meslege yeni baslayanlarin gelecegi hakkinda endise
duyduklarini belirtmektedirler. Calisma alanini 6zellikle yeni baslayanlarin durumlarini
g6z Oniine alarak degerlendirirken Mimarl3, somiirii ortami, Mimarl8, agir sartlar,
Mimar21, miihendislik ve mimarligin ¢alisma kosullarina bagl diisiis trendinde oldugu
gibi ifadelerle degerlendirip zor oldugunu vurgularken Mimar24 de genglerin durumlari
g0z Oniine alindiginda kendisi meslegini severek yapsa ve memnun oldugunu sdylese bile
durumu i¢ agict bulmadigini ifade etmekle beraber meslegin ingaat sektoriindeki

ekonomik pay1 gibi sebepleri lizerindeki bir cok kavrama vurgu yapmaktadir.

“... Fakat hani oyle bir yozlasmanin ic¢indeyiz ki o kalitenin kargiliini1 veren kimse yok.
Kalite arayan kimse olmadigi igin kaliteli is yapmaya caligsan insanlar da genelde magdur
oluyorlar. Hani onlarin hem emegin karsiligi verilmiyor iste hem de su anda mesela
gayrimenkul sektoriine gectim. Cok kaba bir hesap sdyleyeyim. Mesela bir projenin
maliyetinin insaat maliyetinin yaklasik binde tigli ile binde besi arasinda. Proje maliyeti
ongoriiliiyor. Bu binde ii¢ ila binde besi arasindaki proje maliyetinin paylasimi da bes tane
disiplin aralarinda paylastyorlar iste. Yiizde 40'mi1 mimar aliyor, yiizde 20'sini ingaat
miihendisi altyor. Elektrik miithendisi, makine mithendisi, peyzaj mimari. Simdi bu boyle bir

paylasim ortaya ¢iktig1 zaman, hani mimarin aldigi sey binde bir, binde iki"
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Sekil 4.1. Mimarlar odasi resmi web sayfasindaki verilere gore yillara igindeki iiye
sayist degisimi gosterilmektedir (http-13).
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Sekil 4.1.’daki grafikte gosterildigi gibi lilkemiz meslek odasindaki verilere gore
2024 yilinda {iye mimar sayilarinda ciddi bir diisiis oldugu goriilmektedir. Bunda
katilimcilarin da bahsettigi gibi agir calisma sartlari, belirsizlikler ve somiirli ortaminin
katkisinin biiylik oldugu sOylenebilir. Aureli’nin, “Mimarlik ve Asketizm” kitabinda yer
alan mimarligin somiirii ortami ve calisma kosullarinin sermaye ve iiretim kosullar
cergevesinde tasarim ve sanatsal faaliyetleri diisiiriilecegi ve mimarin emek sektoriinde
is¢i olarak, emegini ortam kosullarina gore belirleyecegi daha ¢ok giivencesizlik, daha
cok is ve daha cok tasarlama faaliyeti ile aza kanaat edecegi sistemler ile somiirii

ortaminin parlatilmasindan bahsetmektedir (Aureli, 2023).

Emek deger yaklagimlar: iliskinde fikir veren bir tablo ¢izen Mimar24 aslinda
durumun neden bu kadar i¢ karartici olduguna dair kalite beklentisinin sadece fiyat odakli
sekillendigi ve proje maliyetlerinin yapilan ise gdore oranmin ¢ok diisiik kalmasiyla
sekillendigini ifade ederken Mimarl3’iin de vurgu yaptig1 ingaat sektorii iizerinden
kalkinan iilke ekonomisinin ¢alisanlarini sémiirii tizerine kurulmus olmasiyla hak ettikleri
degeri alamadigina iliskindir. Katilimcilarin dagilimina baktigimiz da ise igveren ya da
yonetici konumunda, serbest olarak kendi ofisinde mesleki faaliyetlerine devam eden, is¢i
mimar, ¢alismayan ve bununla birlikte lisans iistii diizeyde egitim faaliyetlerine devam
eden gruplar da bulunmaktadir. Aynm1 zamanda kamudaki gorevinden istifa edip 6zel
sektore gecen ya da 6zel sektdrden istifa edip kamuya gegen farkli mimar dykiilerini de
katilimcilardan dinlemektedir. Hikayeler farkli olsa da hayat standartlarin1 ve refah
kosullarimi artirmaya yonelik farkli alanlara yonelen mimarlar ayni amaclara ulagsmak
egilimde hareket etmis olduklarin1 gézlemlemektedir. Cogu katilimer meslekle ilgili her
alanda calismistir. Katilimcilardan 18’si igveren, ofis sahibi ya da bir firmada yonetici
pozisyonunda 10 katilimci ise ¢alisan durumundadir. Mesai kavrami, fazla mesai ticreti,
sosyal glivence gibi konularda ise hem c¢alisan hem de isveren goziiyle farkli bakis
acilartyla yaklasildign goriilmektedir. is veren ya da yonetici konumundaki mimarlarin
cogunlugu mesaiye bir sinirlama gostermeksizin yaklasirken ¢alisan konumundaki is¢i
mimarlar fazla mesai ve diisiik licrete tepkisel yaklagsmaktadir.

Mimar23(isveren mimar): “Proje bir bebek gibi sonucta dimi yani? o bebegi hi¢bir zaman
boslama sansiniz yok yani. Dolayistyla gece giindiiz iste bazen elim elinizde kalem, bazen

kalem olmadan mutlaka kafa yoruyorsunuz. Bunu mesai kavrami diye yorumlamak biraz

seye olur. Basitlestirmek olur.”

96



Isveren penceresinde durum ve mesai kavramlari tasarlama siirecleri ile
ortiistiiriilerek sinirlama getirilemeyecegine iliskin olup isin yogun ¢aligsma kosullarindan
bahsetmek hemen hemen her katilimcida goriilmektedir. Bununla birlikte bursa mimarlar
odasinin hazirladigi anket verilerine de bakildiginda fazla mesainin yapildig1 ve bununla
ilgili bir maddi karsiliginda goriilmedigi yiizdesel olarak anlasiimaktadir. is yerinde fazla
mesai iicreti 6deniyor mu sorusuna yanit veren 247 kiginin 163l yani %65,99 hayir
yanitini, caligma saati haftalik ortalama 45’1 agan kisi sayisi ise soruya cevap veren 367

kisiden 242’si olup yine %65,94 ile ortalamanin tizerindedir.

Mimar2(isveren mimar): “Simdi ¢ok yani bu tabi ben bir yerde calismadim kendi isimi
yaptim iste yanimda birileri ¢alistig1 i¢in benim iizerimden bu soruya cevap verirsek bende
bir mesai methumu yok zaten mimarlik proje isini yapan mimarlar i¢in ¢ok mesai methumu
olmayan, tasarim yapan insanlariz biz igte. Pazar sabah kahvaltisinda da insanin aklina
¢ozemedigi bir projeyle alakali bir sey gelebiliyor. Aksam yattiginda da gelebiliyor. Yani

mimar proje tasarimi yaptiginda iiretim siireci zihni agik oldugu her an devam ediyor.”

Mimarl14’teki is¢i mimarda oldugu gibi zorlu ve uzun siiren mesai kosullarinda
calisan ve rahatsizligin1 dile getiren olumsuz kosullarina fazla mesai ve diisiik icret
tizerinden vurgu yapan Mimarl, fazla mesai tolere ediliyor, Mimar4, gece beton dokmek
de dahil, Mimarl9 gibi agir mesai kosullar1 oldugunu ifadeleri ile netlestirmektedir.
Bunun tersine ¢alisma kosullarindan mesaiden sikinti duymadiginm ifade katilimcilar
arasinda azinlik olustursa bulunmaktadir. Mimar6, Mimar7, Mimar8, Mimar15, Mimar20
gibi memnun caligma deneyimleri olan mimarlardandir. Genel tabloya baktigimiz da
sikayetci olsun ya da olmasin bu durumdan rahatsiz oldugunu dile getirip cok az mimarin

aksiyon aldig1, bircogunun fazla mesaiyi gorev edindigi ve tolere ettigi gortilmektedir.

Mimarl4 “Hayir yani soyle sektdrdeki diger tim. Hemen hemen agina oldugumuz diger tiim
sirketler, igverenler gibi burada da bir mesai kavrami yok agik¢asi. Cok esnek calisma
saatleri. Hafta sonlar1 da aniden bir isiniz ¢ikabiliyor. O proje tamamlanmadiysa pazar
giinleri de calisabiliyoruz. Tabi ki mesai iicreti alinmiyor. Cok geg saatlere kadar ¢aligtigimiz

oluyor ve bu ¢ok normallesmis durumda. Yani bunun bahsi dahi gegmiyor diyebilirim.”

Ozne-mimar olarak kavramlara bir daha ele aldigimizda giiniimiizde yaratic1 emek
ya da entelektiiel emek olarak nitelendirebilecegimiz kavramlarin maddi bir karsiligi
oldugu c¢ikarimma varilmaktadir. is¢i mimarin, patron/isveren mimar olarak tanimi

yaptigimiz meslektaglarina tageronlagtirilmasinin 6niine gegilmesi artizanal iiretimden
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uzaklasarak endiistrilesen emek satan bir is giicli haline doniistiigiiniin goriiniir olmasi1 ve

sorundaki aktorlerin belirlenmesi gerekmektedir (Sargin, 2018).

Mezuniyet sonraki mesleki deneyimlere bakildiginda ofis agmaya karar veren
mimarlarin kirilma noktas1 bu zahmete neden kendi isimi yapmak i¢in katlanmiyorum ya
da kendi isini yapmanin ¢alisma kosullarini1 ve refah seviyelerini yiikselttigine iliskin

yaygin algiyla hareket edildigi goriilmektedir.

Mimar 12: “6ncelikle kendimden yola ¢ikarsam mesela. Kendim bir y1l boyunca c¢alistigim
ofiste zaten belki ofis agmama sebep olan konu da buydu. Bir ¢calisma saatim yok. Sabah belli
bir saat igse gidiyorum, saati var ama aksam ne zaman ¢ikacagim belli degil. Bazen eve de is
getirebiliyoruz iste. Dolayisiyla siirekli birisinin yaninda bu sekilde ¢alismaktansa hani bu
kadar yorgunlugu ben kendi isim i¢in, kendi ofisim i¢in harcayacagim zamani diyerek. Kendi
ofisimi agmam da en biiylik etken bu olmustur. Ciinkii ger¢ekten hani mimarligin belirli
calisma saatleri yok. Buna karsilik ¢alistiginiz bir ofiste bunun karsiligini ticret olarak da tam
alamryorsunuz. O yiizden hani benim bagim agriyacaksa kendi isim i¢in agrisin diyerek zaten

kendi ofisimi agtim. Elbet bunun da zorluklar1 var”

Mimarl2’nin 1996 yilinda mezun olan ve bir sene sonunda ofis acan Mimarl2 ile
2013 yilinda mezun olan bir mimarin hala ayni1 durumlardan mustarip olarak bir karar
verdigi ve sorunlarmn kroniklestigini gormektedir. Mimarl7’in deneyimleri de 2013
yilinda mezun olmasina ragmen ¢ok deger verilmedigine iliskin ve onu kendi ofisini

acmaya yonelmektedir.

“Mezun olur olmaz finiversiteden bir hocamizla hocamizin bir sirketi vardi belirli
belediyelerden ihaleler aliyordu. Restorasyon projeleri yapiyordu. Onun ekibine katildim bir
miiddet restorasyon projeleri ¢izdik. Restitiisyon, restorasyon projeleri ¢gizdik. Ondan sonra
hocayla ¢ok anlasamadik ondan sonra oradan ayrildim. Bir tane firmaya girdim orada da
yeteneklerimi ¢ok gdsterebildigimi diisiinmedigim i¢in oradan da ayrildim. ... kendi isimi
yapmak her zaman aklimda vardi zaten ama daha 6ncesinde ben hem Ingilizce hem
Ispanyolca biliyorum dil konusunda biraz yetenegim var. Yurt diglaria basvurdum aslinda
¢ok mail atiyordum her yere birkag yerden de olumlu doniis geldi. Tam onlara hazirlanirken
kendi isimi yapsam diye diistiniitken esimle evlendim. Esim de benim bir alt donemim o da
mimar ayni okuldan mezunuz onunla, o da belediyede calisiyordu. Bu sirada kamuda
calisiyordu yani proje kontrolde biz ikimiz evlenince ikimizin de kendi isimizi yapma

hedefimiz oldugu i¢in direkt ikimiz ofis actik.”

Farkli alanlara ya da kamuya yonelmede de benzer durumlarin fazla mesai diisiik
ticret gibi faktdrlerin goz oniline alinarak ve deneyimlenerek karar verildigi kisinin kendi

adaletini saglamadaki ¢oziim arayislari olarak kendini gostermektedir. Mimirl 1’in mesai
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kavraminin daha net olusu sebebiyle 6zel sektorden kamuya ge¢mesi ve Mimar3’lin de
meslegini yapmayarak baska alana kaymasinda yine benzer sebeplerin oldugu

gozlenmektedir.

Mimar3: “Mimar olarak 6zel sektorde calisirken cok yogun mesai saatleri vardi mesela gece
gege saatlerde bitse de sabah erkenden tekrar ise baslamak zorundaydik ama burada dyle degil
mesela bugiin yogun calistm diyelim ertesi giin ise ge¢ gidebiliyorum ya da
gitmeyebiliyorum yani mesai saatlerini kiyaslarsak biraz daha rahat burada o agidan mesai
saatlerini kiyaslarsak burasi daha avantajl geliyor. Tabi kafa yorgunlugu burada da var illaki

ama yani birazcik daha esnek ¢aligma saatleri var”

Mimar, yaratict emek vurgusu yapilarak diger is¢ilerden ayrilmakta haklari, ¢alisma
kosullart bu sdylem iizerinden giderek deger kaybeden bir hal almaktadir. Tasarlama
faaliyetlerinde zaman kavraminin olmadig1 gerekgesi cogu mimarin egitim siireclerinden
bu yana alisik oldugu bir durum olup benimsenmektedir. Calisma hayatlarinin giderek
giivencesiz hale gelmesi ve maddi kaygilar ise bunu pekistiren diger unsurlardandir.
Sosyal giivence anlaminda gorligme yaptigimiz is¢i mimarlarin ¢ogunun sigortasi
asgariden yatarken ya da deneme siireci adi altinda yatirilmazken, kendi ofisini kuran
mimarlarin gelecege dair giivencesi ise iilkemizin sunmus oldugu bagkur emeklilik
sisteminden ibarettir. Mimar25’in sosyal gilivencesinin baglatilmas: talebinde aldigi
cevaplar ise durumun vahametini ortaya koymaktadir. Sosyal giivence baglaminda yine
Bursa Mimarlar Odasinda bu soru sorulmus olup alinan cevaplar yiizdesel olarak hala
olmasi gerekenin ¢ok daha gerisinde kalindigi ve bunlar1 giindeme getirmenin gereklerini
ortaya koymaktadir. Sosyal giivenlik kurumu primleri yine aldig1 maas iizerinden yatan
sayisit soruya cevap verenler i¢cinden %42,63 civarindayken, sigorta girisinin hig
gerceklesmedigini yanitlayan %8,76 oranla dahi olsa bulunmasi kabul edilmemesi

gerekmektedir.

Mimar25 “Soyle sosyal gilivence ilk is deneyimim mesela katiyen yapilmadi. Ben talep
ettigim halde yapilmadi. Neden? Agiklamalarda sdyle oluyor genelde biz tamam bir deneme
stireci diye basliyor her sey. Bir deneme siirecinde atlatalim bir iki ay bir bakalim sonrasi

sigortaniz neyse saglik, sosyal giivencesi yapariz diyorlar. Sonrasinda yapmriyorlar.”

Uzun vadeli stajyer ya da diplomali stajyer kavramlarinin ortaya c¢iktig1 yeni
calisma alanlarinda geng ya da yeni mezun kesim de bos kalmamak, tecriibe kazanmak
gibi sebeplerle zor sartlar1 kabul etme hatta teklif etme egilimdedirler. Ozel bir firmada

yonetici igsveren konumundaki Mimar21’in ise gozlemleri ise okullarda hem insaat
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mithendisligi hem mimarlik puanlarinda diigme ve yiliksek mezun sayilarmin olduguna
iliskindir. Amerika’da bir¢ok gen¢ mimarin mezun olduktan sonra depo gibi yerlerde
toplanarak sadece ¢izim yaptiklari, telefonlara cevap verdikleri ya da maket yaptiklar
goriilmektedir. Kent tasarimi ve planlama konusunda s6z sahibi mega projeler yapan
biiylik ofislerde yeni mezun bir mimarin merdiven kiipestesi ¢izerek meslegin bir donemi
gecirecegine iliskin yorumlar yapilmaktadir (Uluoglu, 2017).

“... yeni mezunlar iyi rakamlardan islere giremiyorlar. Hatta birgogu {icretsiz ¢alismayi bile

hani goze alip 1, 2 yil ben tecriibe kazaniyim ben bagka tiirlii ise giremeyecegim modunda

¢ok dgrenciyle karsilasiyoruz. Ben hak ettigini aldigini diisiinmiiyorum. Bizim camianin

hem mimarlik hem ingaat miihendislerinin yeterli degeri Tirkiye’de gordiiklerini

diisinmiyorum."

Toprakli ve Bengi’nin 2020 yilinda Gazi liniversitesi lizerinde yaptig1 ¢alisma da
2018 yilinda fakiilteye giren en diisiik basar1 siralamasi 105.391 iken bu rakam 2020
yilinda bu rakam 165.457 olup 2015 senesinde 24.100. kisi Gazi Mimarlik Fakiiltesine
yerlesebildigini ve giderek secim yapanlarin bagari profillerinin distiigiinii ifade
etmektedirler. Tiim se¢cme kriterlerinde mezun olduktan sonra is bulamama korkusu,
diisiik maas, yiiksek mesai, glivencesizlik gibi kriterlerin payi biiyiiktiir. Bu durum yine
mimarlar odasmin yapmis oldugu anket sorularin igerisin de yer alan mimarlik meslek
pratigi ile elde edilen kazang ideal yasam standartt1 karsiliyor mu sorusunda alinan cevaba
paralel olup 388 kisiden sadece %2,06 kisi olumlu yanit vermektedir. Bu oran giiniimiiz

sartlarinda degerlendirildiginde durumun son derece vahim oldugu goériilmektedir.

Maaglarin yapilan fazla mesaiyi karsilamadigi ortaya konuldugu gibi meslekte belli
bir asgari maag diizeninin de oturtulamadigi da goriilmektedir. Yapilan goriigmelerde
asgari maas denilince birgok mimarin aklina TMMOB belirledigi maas gelmemekle
beraber 2023 Temmuz zamminda arttk TMMOB maas belirleme yetkisinin kaldirildig:
goriilmektedir. 2023 senesinde TMMOB’ nin mimar asgari maas diizenini belirleyen ve
her ne kadar ¢ogunlugun uygulamasa ya da bilmese de belli bir kesim i¢inde referans olan
asgari maas baremini sessiz sedasiz kaldirilmasi aslinda sorulan sorular ve alinan
cevaplarin ya da yapilan icraatlarin kokten olmadigini gostermektedir. TMMOB makine
miihendisleri odasinca, resmi web sayfasinda yapilan agiklamayla SGK ile 6 yillik
protokol ile anlagilan ve tek tarafli fes edilen anlasmaya Temmuz 2023 senesinde bu
yetkinin odalarinin elinden alindig1 belirtilmektedir. Maaglarin, mesainin ve sigorta

primlerinin denetimlerinin artirilmasinin hem anket verilerinden hem de miilakatlardan
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acik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. SGK, 4857 sayili is kanununun 39 uncu maddesi olan
ve ig¢inin sosyal, ekonomik durumunun diizenlenmesi amaciyla asgari licret yonetmeligi
madde 7 de belirtildigi tlizere en ge¢ iki yilda bir belirlenen “zorunlu asgari tlicrete
alternatif bir licret olarak algilandig1” gibi bir gerekceye siginarak odalarn bildirdigi
asgari iicret tarifesi kaldirilmistir (http-14). Ikirciklik olusturulmamak gerekgcesiyle fes
edilmesi istenmis olup geregi uygulanmaktadir. Sonrasin Mart 2024 tarihinde tekrar
asgari ticret mimarlar odasinca giindeme alinarak tarife belirlenmistir. Bu hakkin odalar
tarafindan tekrar kazanilmasi onemli bir unsurken diger belki de en 6nemli kismi
uygulanabilirliginin kontroliidiir ve hatta denetimlerinde hem mesai hem sigorta primleri
cergevesinde SGK tarafindan kontrol edilmesi gerekmektedir. Fazla mesai kanunlarla
giivenceye alinsa da denetimlerin yetersizligi yine sorunlarin ¢dziimsiiz birakmaktadir.
Sektoriin aslinda kiiciik olmasi hak arayisinda dava yoluna gidilmesinin olusturulan
network agini ve referanslari olumsuz etkiler diisiincesi, hukuki agidan da davalarin uzun
stirmesi gibi nedenler ile miisteki durumuna diisen kisiyi daha da dezavantajli hale
getirmektedir. 2012 yi1li mezunu olan Mimar5 ve Mimarl0 yeni mezunken maaslarini
asgari licrete gore aldiklarini ve bu maasin mimar asgarisi olmadigi goriismelerde takiben
sorulan sorular ile ortaya cikarken, 2014 yili mezunu, Mimarl6 sosyal gilivencesinin
asgariden yattigini, 2013 yili mezunu Mimarl7 ise mimar asgarisini bilmedigi
goriismelerden anlagilmaktadir. Bu asgari maasi uygulamayan bir¢ok patron mimar i¢in
onemsizken her yil bu zammin agiklanmasini bekleyen ve bunu referans olarak
gostermeyi hedefleyen ig¢i mimarlar i¢in bir baska hayal kiriklig1 ve glivencesiz ortam
icin bagka bir zemin olusturmaktadir. 2023 Haziran da goriisme yaptigimiz Mimar7
uluslararasi bir firmada ¢alistigini ve zamlar icin TMMOB aciklamasini referans aldigini
sOylemistir. Ayni sekilde Mimar28’de miisavir firmada calisirken yapilan bakanlik
denetimlerin siki oldugu ve maaslarda TMMOB belirledigi asgari iicretin dikkate

alindigimi ifade etmektedir.

Mimar7¢...var ise girdigim zaman en diisilk mimar maasin1 6rnek gostererek bir maas
talebinde bulunmustum ¢iinkii isverenim yabanci bir noktada biz yonlendiriyoruz onu o

noktada faydasi oldu yani su anda da agiklayacagi rakam beni baglayan bir rakam olacak.”

Konuyla iligki olarak diinyaya baktigimizda hem benzer hem farkliliklar1 olan
durumlarla karsilagsmaktayiz. Lisansli ya da RIBA’ya kayith {iye olup olmadig
bakilmaksizin istthdama dahil olan bireylerin sartlarina iliskin kampanya bagslatan FAF

(Future Architects Front) ile fazla mesai ve diisiik ticrette uluslararasi 6l¢ekte de durumun
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cok farkli olmadig1 goriilmektedir. Ingiltere de yapilan “Gelecegin Mimarlarinin
Somiiriilmesine Son Verme Kampanyasi” adiyla 2020 yilinda FAF tarafindan baglatilan
Bursa Mimarlar Odasinin anket ¢alismasina benzer bir anket ¢alismasinda da sorular ve
aliman cevaplarin da benzerligi ve oransal yakinlig1 yine ezilen ve haksizliga ugrayan
kesimin ¢ok oldugunu gostermektedir (bakiniz Sekil 4.2.). Bulunduklar1 iilkenin yetkili
kamu organi olan RIBA’ya yazilan bir agik mektupta bu anket sonuglarinin gergevesinin
degerlendirildigi ve eyleme gecilmek istendigini gostermektedir. Mektup igerigi:
“Etik olmayan is davranislari, mimarlik alaninda on yillardir stiren bir sorun olmustur ve
COVID-19 salgimi ve ardindan gelen tecritlerle daha da koétiilesmistir. Bu olaylarin ardindan,
kariyerimizin ilk agamalarinda olan bizler i¢in sektordeki kendi konumumuz hakkinda
elestirel diisiinmemiz 6nemlidir. Pek ¢ok mimarlik asistani i¢in, bu salgin sirasindaki destek
eksikligi ve firsat kitligi, uzun siiredir siiphelendigimiz seyi gosterdi: mimar olarak
nitelendirilmenin mevcut yolu islevsiz ve somiiriiciidiir. Bu mektupta, “mimarlik asistani”

pozisyonunun, uygulamalarin geng personeli sdmiirmesine ve onlara en ¢ok ihtiyaci olanlarin

firsatlarin1 sinirlamasina izin verdigi, agik¢a gdzlemlenebilir bir dizi yolu vurgulayacagiz.”

Konum Su anda bir isin var Hig Ucretsiz fazla mesai Maasiniz rahat yasamaniza izin
mi? yaptiniz mi? veriyor mu?
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Sekil 4.2. FAF anket ¢calismasi verileri (FAF, 2021).

[166 Anket Yapildi]

FAF’1n yapmis oldugu anket sorular1 da dncelikle katilimcilar1 ¢alisma ve pozisyon
durumlarina gore tanimlaya yonelik baslamis olup {icretsiz fazla mesai, yasam
standartlarini karsilama durumuna, igverence somiirii, aranilan ise gore tecriibe sartlar1 ve

RIBA tarafindan desteklenmeye yonelik olup benzer cercevelerde sekillenmistir.
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Bununla beraber sonuglarda benzer derece de meslektagin dezavantajina gore yiizdesel
olarak agirlik oldugu goriilmektedir. Genel olarak anketler de FAF ya da iilkemiz
odalarinca yapilan tecriibe sartinin arandigina iliskin ytlizdelikler fazlayken goriismeler
esnasinda da bu durumu meslekle ilgili bir ise alim da se¢im 6Slgiitlerine dair izlenimlerde
de tecriibe aranmasinin ¢eliskisini vurgulayan mimarlar, yeni mezun birinin ige bir yerden
baslamas1 gerektigi ama tecriibeyi nerede kazanabilecegine yonelik bir tutarsizlik
oldugunu ve bu sebeple iliskili olarak igsveren konumunda olan mimarlardan 5 kisi tecriibe
aramadiklarmi yanlarinda bu deneyimi kazanabileceklerini gilivenilir bir insan olup
olmadiklarin1 ya da ise kendilerini ne kadar verebileceklerine baktiklarmma vurgu
yapmaktadirlar. Bu baglamda tecriibe problem ¢6zme pratiginde énemli bir ara¢ oldugu
yadsinamaz ama bunun yaninda yeni baslayanlara da firsat vermek gerektigi ¢ikarimi
yapmak miimkiindiir. Ise alim &l¢iitlerinden gosterilebilecek referansin éncelik olmasinda
ozellikle meslekte yetkin ya da ehli kisilerden referansa sahip olmanin 6énemli oldugu
katilimcilar tarafindan vurgulanmaktadir. Bunun yani sira referanslarin 6zel sektorde ise
alimlarda 6nemli ya da oncelik sagladigin1 hem is¢i mimar hem de patron mimarlar
dogrularken, is¢i mimarlar ayni mesaide c¢alistiklar1 referansli meslektaglarindan
calisirken referansi1 olmayan kisilerle ayni performansin beklendigini gézlemlemektedir.
Bir taraftan gilinlimiiz de bir alanda uzmanlasma yoOniinde egilim gosterilmesi
vurgulanirken bir taraftan igverenlerin ¢alisanlarindan her seyi yapabilmeleri beklendigi
de goriismelerden ortaya ¢ikan bir baska ikilemi ortaya koymaktadir. Ozellikle teknik
donanim ve yetkinlikler bashigiyla CV’lerde yer alan kisimlarin igveren goziindeki
beklentileri Mimarl9 aranan kriterler nelerdir sorusuna verdigi cevaplar altinda
toplamaktadir. Bu da is ilanlarinda verilen 6zelliklerin saglamasini yonelik olup ayni
zamanda gorev tanimi olmayan hatta 6zel hayata iliskin bir¢ok soruyu barindirarak

mobbingi mesrulagtirmaya cinsiyet¢i yaklagimlar sunmaya kadar varmaktadir.

"Oncelikle bekar isteniliyor bizim sektdrde. Ciinkii fazla mesai istendigi i¢in isveren, kadin
calisaninin 6zellikle bekar olmasini tercih ediyor. Evli isen ¢ocugunun olmamasin tercih
ediyor. Cocugun varsa ¢ocugunun biiyiik olmasinit herhangi bir sorununun olmamasini tercih
ediyor. Bunu astiktan sonra yani genellikle karsilagtigim tablo bu. Eger buna takilmayan, aile
birligini Onemseyen bir igveren ise yani programlara bircok programi ayni anda
kullanabiliyor olman1 istiyor. Yani seni sadece bir gorsellestirme uzmani olarak degil, aynt
zamanda iste AutoCAD’1, Excel onu bunu falan revit her seyi bilmeni istiyor. Yani bir kisinin

bir alanda uzmanlagsmasindan ziyade ararken o sekilde aramalarda bir¢cok programa yetkin
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olarak kullanilmasi isteniliyor. Yani bir kisiye bir¢ok is yaptirabilmek istiyorlar kisaca. Yani

disiik ticrete ¢alisabilir kisi onlar i¢in daha 6nemli."

Mimar olarak gorev yapan bir kisiden elektrik ya da mekanik proje ¢izmesini bile
zaman zaman talep eden bu yetkinlikte olmadigi sodyleyen birine sanki igini
yapmiyormus¢asina yaklasan egilimde firmalardan biriyle karsilasan katilimeir bu
noktada firmadan ayrilma karar1 aldigini belirtirken bir baska katilimc1 olan kadin mimar
ise sen kadinsin otur ofiste proje ¢iz sahaya c¢ikma gibi bir yaklagimla karsi karsiya

kalabilmektedir. Mimar10:

“...ingaat sektoriiniin iginde oldugumuz i¢in bazen ben kadin olarak da zorluklar
yasayabiliyorum yani bu sektor bana gok uygun degilmis galiba dedigim anlar da oluyor daha

farkli bir meslek secebilirmigim "

"Yani bu sektor biraz erkek egemen ¢alistigim ofisimden memnundum aslinda ama orada da
Oyle bir durum yasiyorduk daha ¢ok kadinlar iste ofiste kalsin bilgisayar basinda otursun

teknik eleman olarak ¢aligsin sahada erkekler ¢alissin gibi bir durumda vardi."

Giircanli’nin “Once Kadinlar Isten Atilir!” yazisinda ii¢ durum iizerinden dile
getirdigi ¢ikarimlar goriismedeki kadin mimarlarla benzerlik gostermektedir (Giircanli,
2017). Kadin meslektas egitim durumuna bakilmaksizin lisans ya da lisansiistii masa
basinda oturup ¢alismasi beklenen, ofiste calisir yargist yiiksek, sahaya tek c¢ikamaz,
yapamaz algis1 gilidiilen, ¢cocugu varsa annelik vasfiyla tanimlanan bir birey olarak

goriilmektedir.

Ara elemanin ¢ok fazla olmasi ve okuyan mezun sayis1 fazlalig1 igverenlerin ayni
isi yapabilecek bir¢ok farkl alternatifi saglarken bu gercevede aranan kisinin mimar ya
da miihendis bile olmasina bakilmayabilmektedir. Mimar26 ise bu durumu pek ¢ok

muadil olarak dile getirmektedir:

"Her tiirlii muadilimiz var. Santiyeye gidiyorsunuz sizin yerinize tekniker alabiliyorlar iste
boyle bir yere gidiyorsunuz sizin yerinize ya mimarsin gidiyorsun i¢ mimarda olur diyor yani
senin imzana ihtiyaci yoksa aslinda aldigin teknik, statiksel ya da iste i¢ mimardan farkl
olarak dgrendigin herhangi bir deneyime de ihtiyaci yok. i¢ mimar da olur, i¢ mimar gidiyor,
tekniker de olur diyor yani tekniker gidiyor sadece gorsellestirme uzmani da olur diyor. Oyle
bir sey de tiiredi. Yani adam sadece gorsellestirme uzmani ama mimari fikirleri var ve o

danismanlik yapiyor nasil yani diyorsunuz. "

Tim yasananlar ise alim kriterlerini ¢6ziim silirecini daha da karmasik bir hale

getirirken kendi ofisini acarak serbest calismaya baslayanlar icin ise durum yine
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miicadeleyle ge¢mektedir. Bu baglamda ise serbest calisan ve bu yolda ilerleyen
mimarlara ise nasil ulagiyorsunuz sorusunu yonelttigimizde ise yaygin cevap is isi
getiriyor bir is bir sonrakine referans oluyor gibi yanitlar olmaktadir. Burada referansin
faydali bir 6ncel olarak karsimiza ¢iktigini gérmekteyiz. Yeni baslayanlardaki durumun
yillara sari olarak devam etmesiyle de kdklesmis beraber ¢alisilan igverenler ya da yapilan
isler ile alanda uzmanlagma olarak devam ettigini belirli bir seneyi asan katilimcilardan

aldigimiz cevaplarla gérebilmekteyiz.

Alman cevaplar bize adil bir sistem ya da adalet olabilir mi sorusuna
yoneltmektedir. Burada katilimcilari genel perspektifi adil bir sistem olamayacagi
yoniinde olurken hala olabilecegine iliskin inancini yitirmemis katilimcilar ise farkl: fikir

ve Oneriler sunmaktadir. Mimar10:

“Ihale usulii gibi ama ona herkes girebilsin mesela sey kimligiyle mimar oda sicil kaydi ile
girilen bir sistem olup herkesin o isi alma imkanina veya ihtimaline sahip olabilir. Teklif
veriliyorsa biitiin mimarlar neden o bolgedeki mimarlar teklif veremesin ki o igse sadece
birkac tane tanidik kisi teklif versin ki... veya on ¢alisma olarak sunuldugu zaman zaten hani
genelde 6n ¢aligma sunuyorsun isi almadan 6nce ya ona neden kiigiik yeni veya yeni baglayan
mimarlar veya ¢ok biiyiik isler yapamamis mimarlar da teklif veremesin ki veya ¢ok degisik
fikirler ¢ikaramasin ki... yarisma gibi degil ama yarigsma olunca daha kapsamli hazirlanmasi
gerekiyor ama bu biraz daha sadece fikir veya kaba taslak proje gibi hani proje gibi boyle bir

platforma da herkesin ulasabilir olmasini isterdim.”

Kurumlarla ¢aligan katilimcilar ise siyasi baglantilarla islerin daha kolay
yiriitiildigiinii ihale usulii is alanlarin ya da kurumlarla c¢alisanlarin siyasi iliskiler
tizerinden is1 daha rahat alabildiklerini gozlemlediklerini belirtmektedir. Tasarlama
faaliyetlerinin goz ard1 edildigi bu sistemlerde ihalede en az maliyetle teklif veren ya da
birtakim baglantilarla isin alinmasiyla sonuglanmaktadir. Bu tarz islerde adaletin

saglamasinda Mimar16’1n da 6nerdigi sistem tekrar tartismaya agilmaktadir:

“Evet yani mesela avukatlarda bir sistem var orada sitem tizerinden direkt atamalar yapiliyor
gorevlendirmeler yapiliyor belki onun gibi mimarlar arasinda kayitlh mimarlar arasinda
sirayla ig paylasimi yapilabilir. Yani dedigim gibi siyasi durumlar oldugunda ayni kisiye daha
yiliksek meblaglarda ticretler 6deyerek devamli is verilmesi durumlari var daha kiiciik 6lgekli

firmalar ofisler issiz kaliyorlar bu durumlarda...”

Mimar19’unda benzer avukatlarin sistemini giindeme getirdigi avukatlik sistemi

kurumlarla baglantili islerde ceza mahkemesi kanunundaki yani yaygin kullanilan adiyla
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CMK avukat atamasina sahip bir sistem kurulmasi onerilmektedir. Bu sistem CMK
egitimi sonunda sertifika almis avukatlarin, CMK listelerine kayitli olmalar1 halinde robot
sistem tlizerinden mazeret bildirilmemis ve siralama esasina gore atama saglayan bir
sistemdir (Ankara Barosu, 2023) (http-15). Calisma da fazla mesai, diisiik {icret, yasam
standarttinin belli bir yerde tutulmasi gerektigi sonucunu 6nem kazanirken katilimeilarin
¢Oziim Onerileri de bir baska konuyu gilindeme alarak tekrar diisiinmememizi
saglamaktadir. Avukatlarin kayitli olarak sundugu CMK sistemi olan bu sistemin
mimarlik meslegi i¢in uygulanabilir bir yontem olup olmayacagidir. Tasarim
faaliyetlerinde bunun 6zgiirce oldugu ve tek bir dogru yaklagim olmadig diisiiniilse de
aragtirma esnasinda RIBA web sayfasinda “find an architacture” ile mimari, uygun
mimari proje ile eslestiren bir arama robotu kuruldugu goriilmektedir. Proje {izerinden
nelere ihtiyaci oldugu ile akredite mimar Onerileri ¢ikaran bir sistem olusturulmustur.
Benzer bir sistem gelistirebilmek 6zellikle geng mimarlar ve kendi igini yapmaya karar
veren meslektaslara firsat saglamak icin elverisli olabilir. Bunlarin haricinde adaleti
saglama mekanizmalar1 kisinin kendi adaletini kendi saglamasiyla miimkiin oldugunu
diisiinen yaklasimlarda sunulmustur. Patron mimar ya da kendi isini yapan serbest
calisanlar arasinda belli bir fiyat altina diismemek gibi kendi hizmet kalitesi ve politikasi
cercevesinde hareket eden anlayislar sunmaktadir. Isveren konumunda olan Mimarl8
adalet insanin kendisinde olmadir seklinde bir yaklagim sunmaktadir. Bir baska isveren

konumunda olan Mimar6:

“Adil bulmuyorum. Yani ingaat sektoriinde bazi kalemlerde ¢ok yogunluk varken yiiksek kar
marjlar1 varken bazi kalemlerdeki o kalemlerden birinin biz oldugumuzu diisliniiyorum. Cok
fazla hesap kitap yapilabiliyor miiteahhitler tarafindan... Is alalim diye ¢ok diisiirdiigiimiiz
zamanlar oldu ama artik sey dedik ki disiirdiik¢e ¢linkii sonu gelmiyor o6zellikle bu
enflasyonda fiyatimizi veriyoruz iste bizim fiyatimiz bu isimiz bu diyoruz yani kendi

mekanizmamizi olusturmaya calisiyoruz diyebilirim.”

Bunlar koétii sartlarda ¢alismay1 reddetmek, fazla mesai, yol, yemek ve benzer hak
arayislarinda bulunmak gibi segeneklerle is¢i mimarlar arasinda ¢ogalmaktadir. Zihinsel
tretimin maddi karsiliginin saat hesab1 iizerinden olmasinin Oniine geg¢ilmesi
gerekmektedir. El emegi ve zihinsel emek arasindaki fark kabul edilerek toplumsal
mutabakat kurularak bu durumun mesrulastirilmasi, norm ve hiyerarsilerde karsilik
bulmas1 gerekmektedir (Sargin, 2017). Mimar19 da reddetmeye yonelik kendi deneyimi

tizerinden aktarim yapmaktadir:
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“Acikcast su anda oOzellikle mesai zamanlarinda nasil insanlar sendikalasip da hayir biz
yapmiyoruz diyebiliyorlarsa bu insanlarin da kendi igerisine dogru iligkiyi kurup hayir biz
yapmiyoruz deyip ortami terk etmeyi bilmeleri gerek diye diisliniyorum ve bunu
Oneriyorum. Yani ben en son ki ¢alistigim yerde bu aksam mesaiye kalacaksiniz hayir beni
hosgoriin benim bugiin programin var gidecegim deyip ¢ikip gitmistim yani mesela bence
bunu herkes yapabilsin ki insanlar artik mesaiye en azindan bir giin 6nce sOylemeleri
gerektigini bilirdik diye diisiiniiyorum”
Tim bu varilan yargilar kollektif biling, birlik ve mesleki dayanisma ortami
olusturmaya yonelik yaklasimlarla kendi ¢6ziimiinii kendi sunmaya yonelik olsa da
meslegin dogasinin bunu kabul etmeyecegini diisiinen katilimcilar ise bunu soyle ifade

etmektedir:

Mimar9: “Evet evet meslektagimin yaninda ¢alistim aynen benim dénemim A...t A...mir
ingaatta ¢aligtim mesela. Meslektasimdi kendisi hem de is verenimdi patronumdu. Cok da iyi
bir mimardi. Zaten ¢ok detayliydi ama tabi sey olarak meslektas ve meslektasin ¢aligmast
¢ok zor her zaman da ¢iinkii mimarlarda biliyorsunuz birazda egoda isin igine giriyor en
iyisini ben bilirim zaten sen sadece c¢izeceksin ya da sey yapacaksin komutlart
uygulayacaksin gibi bir sey tavir gelisiyor.”

Is sahasimin rekabetci ve acimasiz oldugu ortamlarda is¢i mimarlarinda aralarinda

bulundugu yarati1 emek sektoriinden kisilerin birlik ve beraberliklerini olusturacak onlar1

sOmiirli ortamindan koruyacak orgiitlerin bulunmasi gili¢lesmektedir (Aureli, 2023).

Bir taraftan ekip ¢alismasi ve ekiple uyumlu ¢alismasi gereken mimarlarin diger
taraftan bireysel ve sanatsal yaratma arzusu birlik ve dayanigmay1 bozmaktadir. Tiim bu
olumsuzluklarin yansira goriismeler de olumlu duygularin da gelistigi goriilmektedir.
Meslektasin yaninda c¢alismak ya da isveren pozisyonunda olmak bakimindan
katilimcilarin deneyimlerini kodladigimizda ise empati yapmay1 sagladigini ifade eden
iki farkli durumda bulunan mimarlar oldugu gibi ego ile karsilagtigini, desteklendigi ve
destekledigini, aile gibi olmali ya da son derece profesyonel yaklasilmasi gerektigini
diisiinen katilimcilar farkl yaklagimlar da bulunmaktadir. Mimarl5 her iki pozisyona
iligkin deneyimlerini:

“Meslektasimin yaninda calisirken yasadigim deneyimler su anda igveren pozisyonunda
oldugum insanlara kars1 empati kurma konusunda ¢ok faydasi oldu. Daha hem onlara bir sey

katma anlaminda daha ¢ok ¢abaladigimi diisiiniiyorum. Hem de iste mesela meslektagima da

su anda hak verdigim mevzular oldu. Hani oda bdyle yapiyordu zamanina ama hakliymis
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gibilerinden. Her iki anlamda da empati kurma anlaminda iki tarafta da olmak cok isime

yarad1.”

Mimar20 ise ¢alistig1 is ortaminda kendinden daha kidemli olan meslektaglarindan
destek gordigiinii belirtirken kendinden sonra gelenlere de destek olmaya c¢alistigini
belirtmektedir. Mimar21 ise yonetici konumunda oldugu i¢in ve ¢alisma arkadaglarinin
¢ogu mimar oldugunu ve onlarin haklarini isverene ileten destekleyen tarafta oldugunu
vurgulamaktadir. Mimar25 ise bu soruya bir hayal kirikligina ugradigini manidar bir

giilmeyle su sekilde agiklamaktadir:

“(Giilme) ya ben aslinda sdyle meslektagimin yaninda galisinca ki ¢alistim. Cok daha fazla
biiyiik hayal kirikligina ugradim agikgasi. Yani mimar, mimar olamazdim. Yani hem sey
olarak. Hem deneyimi miisteri, yani miisteriyle diyalog kurma sekilleri. Yani parasal

6demelerde falan ¢ok ¢ok daha biiyiik sikintilar yasadim yani.”

Meslekte olmaktan tiim bu baglamda iyi kiler ve keskeler soruldugunda meslekte
bir agk nefret iligkisi gézlemlenebildigi gibi iyi kilerin cogunlugunun meslekte belli bir
stirenin iizerindeki meslektaglardan ¢okca alindig1 goriilmektedir. Tasarlama faaliyetleri,
ortaya bir liriin ¢ikarmak belli bir haz ve iyi ki saglarken; agir calisma kosullari, isveren
istekleri, imar mevzuati, cinsiyete yonelik yasanan sikintilar (annelik, kadin olmak vb.),
emegin karsihigint alamamak, gelecege yonelik belirsizlikler ise meslekte

yabancilagsmaya sebep olan baglica ana temalar1 olusturmaktadir.

Mimarll “Yani soyle iyi ki se¢gmisim dedigim zamanlar daha farkli bakabiliyorsunuz o
yiizden. Iyi ki se¢misim diyebiliyorum o yiizden. Diger insanlardan daha farklh bir gozle
bakabildigim zamanlar da dyle diisiiniiyorum. Ama mimarlik mesleginin ¢ok ayaklar altinda
oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii herkes etrafta mimar yani mimarlikta ne var biz de yapariz.
Zaten mimar olmayanlar bile mimarlik yapabildigini iddia ediyor ve bu konu hakkinda da
herhangi bir yasal yaptirim da olmadig1 i¢in bir haklarimizi savunacak kimse olmadigi i¢in

de bu konuda keske segmeseydim diyorum.”

Calisma sartlarinin agirligi, yabancilasma ve keskelere iligskin sorular katilimcilara
dogrudan mobbinge ugradiniz mi1 sorusunu yoneltmemizi saglamaktadir. Birgogu
ugramadim yanitt aldigimiz da ise ugrayanlara ne tavsiye edersiniz sorusunu yonelttik bu
durum da ise en yaygin yanit esprili bir dille de olsa kag¢in, uzaklagin yanit1 olmakla
birlikte 6zgiivenli olmak, ¢calisma arkadaslari ile mesafe koymak, haklarini sonuna kadar
aramak/savunmak ve son olarak istifa etmek gibi siralamada kodlara ulagilmaktadir.

Kendinin de zaman zaman mobbing ve benzeri bezdirici durumlarla karsilastigini belirten
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Mimar14’iin ise giivenli alanda durmak i¢in sundugu yaklagim yine meslegimizin ¢alisma
kosullarindan dogan problemlerle ortaya ¢ikan bir tiir beklenen yan etkisi konumunda
olup mobbing magduriyetlerini de beraberinde getirmektedir. Gérlismelerde mobbinge
ugradim yanitt ile karsilagsmasak bile boliimiin basinda bahsettigimiz Bursa Mimarlar
odas1 anketinde mimarlik ¢aligma hayatimda en az 1 kere bezdiriye (mobbinge)ugrayan
kisi sayist da yanitlayan 390 kisinin %70,51 olup cok ciddi bir rakama ulastig
goriilmektedir. Oda tarafindan degerlendirilen bu anket sonuglarinin verilerinin nasil
degerlendirildigi bir aksiyon alinip alinmadig tartismaya agik olup goriismede ise direkt
mobbinge ugradim diyenlerin sayisi ¢ok azdir. Bunun yaninda mobbing ugradigini agik
bir sekilde sdylemese bile genel gorligme analizlerin de kadin olmasi sebebiyle
ayrimcilifa ya da gorev tanimi disindaki islerle karsilagsmasiyla da sdylevlerinden

mobbinge maruz kalan katilimcilarin oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

Mimarl4: “Bence is ortaminda yani ister istemez mimarlik mesleginde dedigim gibi ¢ok
esnek caligma saatleri oldugu icin ¢ok fazla mesaiyi beraber harcadigimiz i¢in ¢ok samimiyet
kuruluyor. Normal bir profesyonel ofis. Yani beyaz yakali. Caligma ortami olmuyor agikgast.
Sabah 8 aksam 5 gibi. Ve O samimiyetin getirmis oldugu rollerin degismesi durumu oluyor
yani ailenizden biri oluyor. Ailenizden daha ¢ok gordiigiiniiz insanlar oluyor bu insanlar.
Orada samimiyet ¢izgisini kacgirdigimiz zaman isler sarpa sardig1 zaman sizi profesyonel
noktaya geri gekmeye ¢aligiyorlar. Yani orada bir profesyonellikle samimiyet arasinda bir
sey oluyor, dengesizlik oluyor. A¢ikg¢asi ben profesyonel zeminde durmay1 her zaman tavsiye
ederim. Ben de edinmis oldugum tecriibelerden sonra yeni igimde is arkadaslarimla olan
iligkimi 6zel hayatim ve is olmak {izere ikiye ayirdim. Daha 6nce bdyle bir ayrimin yoktu.
Universite egitiminden sonra ciinkii yani arkadaslarinizla kurdugunuz iliski is yasantisinda

da devam ettirmeye ¢aligiyorsunuz ama bence biiyiik bir yanlis.”

Calisma arkadaslariyla mesafeli ve profesyonel bir ¢izgide durmay: ilke edinmek
mobbingde caydirici bir yaklagima ¢oziim 6neri gelistirilebilse de mobbinge ugrayanlarin
biiyiik bir kisminin da gorev tanimi olmayan isler verilmesi, ego ile karsilagilan
durumlarin beraberinde gorev tanimina dahil edilmesi miimkiin bile olsa kisinin kendi
kapasitesinin ¢ok alti ya da ¢ok {stii isler verilmesi gibi f{istleri tarafindan
dayatilabilmektedir. Mimar9’un mesleki dayanisma ortaminin olmasinin zorlugunu dile
getirirken ki climlelerinin devaminda {inlii bir mimarin ¢alisanlarina uyguladigi mobbinge

de yer verdigi goriilmektedir.

“Dolayisiyla sey meslektaslarla ¢alismak yani bir arada iki mimarin anlagmasi zaten zor.

Birisi kesinlikle zaten siirekli komut veren oluyor yani biiyiik sirketlere baktiginiz da dyle
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ayn1 iinlii mimar ofisine de gittim ben kag kere ekibiyle olan iliskisine baktigimda ben hig
baska seyde gormedim ama ¢ocuklar1 azarliyorlar. Ben ger¢ekten dayanamadim yani onlarda
mimar oda mimar ama direkt sey modunda bakiyor ise ben dizaynirim sen ¢izimcisin
mimardan da baska bir yere koyuyor zaten o ¢alisanlarini yani zor yani meslektasla bir arada

caligmak.”

Bu tarz bir yaklasim da egitim kabiliyetleriyle edindigi bilgi ve becerilerin ¢ok alt1
bir muameleyle bezdiriye maruz birakilmak olarak aciklayabilmek miimkiindiir. Kisinin
gecimini kazanma gibi birtakim mecburiyetlerde ya da ispat yiikiimliliiglini
saglayamamasi gibi durumlardan ¢ogu zaman g6z yumarak hak arayisina gidemedigi
durumlarda kaldig1 elverigsiz ¢alisma kosullar1 cercevesinde gelecege yonelik beklentiler
ve mesleki giivence sorgulanmaktadir. Bu meslekten uzun vade de ve iyi kosullarda
gecimimi belirli bir hayat standartlarinin iizerinde saglarim diyebiliyor musunuz ya da
gelecege yonelik teknolojiyle entegre olarak neler diisiiniildiigiine yonelik sorular da
ozellikle ilk soru dncelinde yine belli bir seneyi asmis igveren konumunda mimarlar i¢in
olumluyken ofisini agmis gen¢ kesimde de benzer cevaplar alinmaktadir. Diger is¢i
mimar gruplar ise sartli cevaplar vererek olabilecegini vurgulamaktadir. Farkli alanlarla
birlikte yazilim, malzeme bilgisi, oyun tasarimi, greenbox ya da program bilgisi alanlarda
uzmanlasarak kendine multisektorel alanlar acarak ilerlenebilecegini ve uzun vade iyi

kosullarda bu sekilde yasanabilecegini vurgulamaktadirlar.

4.6.3. Teknoloji (medya, yeni nesil portfolyo, yapay zeka)

Onceki boliimde deginilmeye baslanan multisektorel alanlara yonelmek teknoloji
mimarlik iligkisini sorgulamamiza bir kez daha sebep saglamaktadir. Arastirmada
teknoloji ve medya ile mimarlik iliskisi nereye gidecek etik tartismalarina bir baslik
acmak diisiiniiliirken tezde etik dis1 unsurlar1 belirlememizin bir pargasi olan sosyal
medya araclarinin kullanimi boliim 2.3.2 de bahsetmis oldugumuz gibi elestirel bir gii¢
sunmaktadir. Bunun yaninda boliim 2.2.3. mimarlik okullarindaki etik kodlar kisminda
da teknoloji ve medya is bilirliginin sundugu ve pazarlama araci haline gelen “proje
danigsmanlig1” adi altinda okul projelerini yapan bir sektor gelistigi gozlemlenmektedir.
Tiim bu ¢ergeve bir biitiin olarak degerlendirildiginde katilimcilarin teknoloji, medya ve
yapay zeka Ozelindeki goriisleri etik olumsuzluklarini bir tarafa alarak olumlu yonde

egilim gostermektedir.

Mimarlhigin elle ¢izimden, bilgisayarla ¢izime ge¢is doneminde oldugu gibi

mimarligin yapay zeka ve benzeri programlarla uyum saglayacagi ve her zaman mimara
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ihtiya¢ duyulacagina iliskin yaygin algi vardir. Bunun yaninda sosyal medya araclari
kullanimin1 da olumlu bulan katilimci sayist son derece fazladir. Bu araglarin giinlimiizde
portfoyle yerine gectigini paylasim, etkilesim ve bilinirligi arttirdi§i  vurgulari
yapilabilmektedir. Katilimcilar elde edilen bulgular 1s18inda “yeni nesil portfolyo”
kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Mimar9 bu algi durumunu bir tiir se¢ilim mekanizmasi

olarak olumlu buluyorken su climleler ile ifade etmektedir.

"Sosyal medya aslinda ¢ok acimasiz bir seleksiyon yapiyor zaten bir orada begenilen bir anda
katlanarak iist seviyeye c¢ikiyor. Pop star gibi diisiin yani sarki yapiyor begeniliyor
begenildigi anda milyonlara ulasiyor gibi. Sosyal medya da begeni aldiginiz da bir anda
herkesin tanidig1 (taninir) oluyorsunuz yani ondan kagis yok. Eskisi gibi degil portfoyiinii
sun da ya da igverene git, sun filan gibi... donemi bitti artik. O yiizden sosyal medya ¢ok

onemli yani genclik i¢inde bunu sey yapmasi sunmasi”

Cok sayida sosyal medya ve reklam faaliyetleri lizerine yeni iletisim bigimi, emek
harcandig1 vb. olumlu cevaplar alinirken az sayida cevabin ise olumsuz oldugunun
bunlarin ise daha ¢ok algi yaratmak ve sanal kopiik gibi gelip gecici ya da iilkedeki
herhangi bir bosluk bulup o alanlar1 doldurmaya yonelik olduguna iliskin ifade edildigi
goriilmektedir. Hatta Instagram hesaplarinin is, deneyim ve tecriibelerin sunuldugu bir
cesit yeni nesil portfolyo oldugunu ve dogru kullanilmasinin ¢agin gerekliligi olarak

yorumlamaktadir.

Mimarl5 “... sosyal medyada tabi ki etkili oldugunu diisiiniiyorum ama sosyal medya is
almaktan ziyade daha ¢ok soyle ilerliyor. Yani portfolyo gibi. Birisi size sonugta tanidik
vasitastyla gelse yaptiginiz daha 6nceki isleri bilmedigi igin evet size isi verse de vermese de
oncelikle bir sosyal medyanizdaki daha dnce yaptiginiz iglere bakiyor. Ben tam olarak sosyal

medyay1 portfolyo olarak degerlendiriyorum.”

Gittikge giriftlesen bu ortam da hala mezun sayilarinin artarak devam etmesi ise
bugiin mezun sayilarina ne sdyleyebilecegimiz sorusunu akillara getirmektedir. Tecriibe
ve meslekte bulunma siireleri kiyaslandiginda ise mimarlarin, bir alana egilim
gosterdikleri goriilmektedir ve yeni baglayanlar i¢inde bir alana egilim de bulunmalari
tavsiye edilmektedir. Bunun yaninda teknolojik gelisimleri takip etme, en az bir tane iki
boyutlu ve bir tane de {i¢ boyutlu ileri derece program bilgisine sahip olma, okullardan
mezun oldugunda her seyi bilmedigini bilme, sabir ile sebat etme gibi listelerin uzadigi
goriilmektedir. Giiniimiiz gelisen teknoloji ve siirekli degisen sartlar ve beklentiler de

genel olarak da mesleklerin serencami ve yeni diizenlemelerin gerekliligini ortaya
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¢ikarmaktadir. “Uzun vade yok™ (Sennett, 2021) slogani ile bir kurumda baslanarak o
kurumda belirli bir tecriibe ve yetkinlikle devam ederek uzmanlasilan, emekli olamaya
kadar giden bir kariyer plan1 yapabilmek artik ¢ok giiclesmektedir. Artik {iniversite
mezunu bir gencin bu kosullarda kendini siirekli gelistirmesi son derece dogal
kargilanmaktadir. Okullarda elde edilen kazanimlar giiniimiiz kosullar1 ve is yasaminda
giincellenmedigi siirece yetersiz gelmeye baslamaktadir. Bu durumu Sennett en az iki
senelik bir Universite mezunu olan Amerikali bir gencin iizerinden, c¢aligma hayati
boyunca siklikla is degismek ve bu siire i¢cinde temel becerilerini en az ii¢ defa

yenileyerek atlatabilecegi seklinde ifade etmektedir (Sennett, 2021, s. 21).

4.6.4. Orgiitlenme (islevsiz kararlar)

Bireysel yapilabileceklerin zor ve sinirli oldugu gergegiyle kollektif iist biling birlik
ve dayanigma ortaminin olusturulasi gerekmektedir yargisina bir kez daha varilmaktadir.
Meslek odalarinin bu baglamda rolii biiyiik olmas1 gerekirken iiye olanlara sordugumuz
oda hakkinda c¢ok sayida olumsuz cevap alinmaktadir. Sadece 7 kisinin olumlu cevap
verirken, olumlu cevap verenlerin bircogunun da oda yonetimde aktif kisiler oldugu
verilen cevaplardan anlagilmaktadir. 5 kisi odaya daha ndtr bir mesafede yaklasirken 16
katilimc1 odayr olumsuz yonde degerlendirmektedir. Olumlu cevap verenlerden,
Mimarl5 bulundugu ildeki odanin yonetiminde yer aldigini1 ve odaya destek verilmesi

gerektigini sOylemektedir.

Mimarl5 “Komisyonda da 2016’dan beri gérev aliyorum. ki dénemde mimarlar odasi
yonetiminde bulundum. Ben olumsuz bir yonii oldugunu diisiinmiiyorum. Birazcik siki takip
edildigi ve komisyonlara destek verildigi zaman hani hem meslegin iyi bir yere gelmesi
anlaminda fayda sagliyor hem higbir sey yoksa aktivitelerine katilip mimarlarla bir araya
gelmis oluyorsunuz. Ister istemez bir araya geldiginiz zaman mesleki bir paylasimda
bulunmus oluyorsunuz. Ben elimden geldigi kadar mimarlar odasinin biitiin aktivitelerine

katilmaya caligirim o yiizden.”

Ulkemizde ilk akla gelen en genel &rgiitlenme bigimi anayasal diizenlemeyle
kurulmus olan meslek odalaridir. Oda faaliyetlerinde alinan kararlar ve bu kararlarin ne
kadarin uygulandig1 etik iizerinden tartisilmaktadir. Goriismelerde ise Orgiitlesmenin
odalar baglaminda yetersiz olusuna iliskin yargilara ulagiimaktadir bu baglamda alinan

kararlarin iglevsel hale getirilmesine gerek duyulmaktadir.

Odalar merkezi danisma kurulu gibi kurullarla ile ¢alismayan ya da iicretli

calisanlara yonelik alanlarda faaliyette bulunmaya caligsa da bu heniiz somut bir basari
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ya da net bir problem cercevesi belirlemek adina yeterli degildir. Bunun yerine yine
meslektaglar kendi ¢Oziimiinlii aramak, tretmek ve tartigmak adina sosyal medya
platformlarinda oda disinda mesleki dayanisma gruplar1 olusturmaktadir. Sosyal
platformlardan ses getirmenin ¢agimizin iletisimde oOnemlidir fakat artik sendikal
hareketlerin de mimarlik meslegi adina gerceklemesi de belki diisiiniilmesi gereken bir
diger yaklasimdir. Yine uluslararasi dlgek ve faaliyetlerden ¢oziim arayisi i¢in sunulan
yaklasimlar arasinda sendikal yaklagimlar da goriilmektedir. Diinyanin Birlesmis Sesleri
-Mimarlik Iscileri Bolimii “section of architectural workers” (UVW-SAW),
Ingiltere'deki mimarlik isgileri i¢in yeni kurulmus bir taban sendikasidir. SAW mimari
calismanin is¢iler, toplum ve g¢evre iizerindeki olumsuz etkilerine karsi toplu olarak
harekete ge¢mektedir(http-16). Amerika’da yine “architecture lobby” gibi sadece emek
uygulamalarin1 ve adil (insa edilmis) bir ¢evreyi savunan tabandan olusan orgiitler ile
mimarlik ¢alisanlart arasinda dayanigsma olusturmanin ve emek tizerindeki orgiitleme

kapasitesini gelistirmek i¢in faaliyetler sunulmaktadir (http-17).

Ulkemizde sendikalar kanunu ile isgiler ¢alisma kosullarmi ortak hak ve
menfaatlerini korumak i¢in sendika kurabilmektedirler. Yine tilkemiz 6zelinde mimarlara
0zel sendika kurulusu olmamakla beraber is sendikalara iiye olma haklar1 saklidir.
Yaratici emek ve is¢i oldugunu kabul etme iizerine tartismalar hak arayislarina ket
vurmakla beraber yaptiklar isi agirlagtirilmis edim olarak gormelerini saglamaktadir
(Ozveri, 2015). Sendikal faaliyetler iizerindeki siyasi etkiler ve amaglar konusunda
sipheli yaklasimlarin olmasi da {lke oOzelinde sendikaya mesafeli bir tutum
olusturmaktadir. Bu sebeple sorularda oncelikle meslegin konusuldugu bu tarz baska
olusumlar1 destekler misinizi sorarak genel tutum hakkinda bir izlenim elde etmek
amaglanmaktadir. Bu soruya ise sadece bir tane meslektasin olumsuz yanit verdigi boyle
olusumlarda istisnalar olsa da olumlu olabilecegine iliskin ifadelere yer verilmis
oldugunu goriilmektedir. Bunun disinda Mimar26’1n bdyle bir olusum iginde yer aldig1

ve sonrasinda yine oda ile benzer sikintilarin bagladigini ifade etmektedir.

"Her neyse ama orada da yine ayni hiyerarsik problemleri ve yonetimsel sagmaliklar
gordiigiim igin yine uzaklastim yani bu her yerde mi bdyle ben anlamiyorum ya da bu
sektoriin insanlar1 buna aligkin oldugu i¢in bagka bir yontemimi bilmiyorlar nasil diizelecek
hicbir fikrim yok ama yine ayn1 problemleri orada da gérdiim yani diizelecegine degisecegine
olan inancimi korumak istesem de bir yerde koruyamadim yani hi¢ bilmiyorum yani

boyleydi. Dahil oldum evet ama kisa siirdii. Tekel olmamasi gerektigine inantyorum ama
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bunun i¢in ger¢ekten saf niyetlerle orada ortaya ¢ikan insanlarinda yine bir isten nemalanmak

isteyen insanlar tarafindan baltalandigini diisiiniiyorum."

Aragtirma problemi ile benzer uluslararasi 6lgekte de sorunlarin gorildiigii hatta
Ingiltere de benzer anket formlarin FAF denen sivil toplum &rgiitiiyle yapildigini ve
bunlarin sonucunda da iilkenin yasal mimarlik 6rgiitlenmesi olan RIBA ya ag¢ik mektup
yazdigindan 4.6.3. boliimde bahsedilmektedir. Birlik ve dayanisma ortami1 olusturarak bu
mektup ¢ercevesinde FAF anket verileri ¢ercevesinde ortaya ¢ikan ve bizim arastirma
problemimiz ile paralel olan sorunlari giindeme getirerek diger bir yetki organi

gorevindeki birlik olan RIBA’ya iletilmektedir. Taleplerini siralarsak:

* Tim RIBA so6zlesmeli uygulamalarinda {icretsiz fazla mesai kavramina son

verilmesi,
* Mimari Asistan rolii iizerinde etkili bir hak gézetimi ve denetimi talebi,
* RIBA’ nin biit¢esinde ve harcama kararlarinda daha fazla seffaflik.

* Higbir ayricalik gozetmeksizin herkesi temsil edebilen bir yonetim organi

olusturmak,

* (Calisma kosullarindaki somiirii ortamlarinin giderilmesi i¢in sorumluluk alinmasi
ve gerektigi hallerde RIBA’ nin farkli destek mekanizmalar ile is birligi
kurabilmesi ARB gibi gerektigini sdylemektedir (FAF, 2021).

The Architects Registration Board (ARB), Mimar Kayit Kurulu (ARB), iyi davranis
ve uygulama standartlarinin tutarli bir sekilde siirdiiriilmesini saglamak i¢in Birlesik
Krallik'taki mimarlik meslegini diizenleyen bir kurulustur (http-18). Bununla beraber
sivil toplum kurulusu gorevi goren FAF anketine ve ilgili yazisina RIBA tarafindan
aksiyon almayi basarmaktadir. Birlik ve beraberlik ortaminin olugmasi saglayabilen

orgiitlerin problem ve sonuglara ¢oziim tiretmede etkili olduklarini géstermektedir.

Mimarlik meslek alaninda gozlemlenebilen benzer soru ve sorunlarin gerek
goriismeler Ozelinde gerekse meslek odalar1 ve orgiitlerce yapildigi gorilmektedir.
Aragtirma problem varliginin net bir sekilde giindem oldugu tespit edilmis olup meslek

alanin goriilen sorunlara bazi ¢6ziim Onerileri gelistirilmektedir.

RIBA sorulan sorulara cevap verirken mevcut uygulamalari iizerinden gelisime

acik sistemler kuracaklarini beyan etmistedir. “Compact learning” sistem olarak
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adlandirdiklart bir g¢esit yasam koglugu imkani gostermek iizere kurallarini, mesleki
gelisim ve 6grenme plani iizerine bir sablon gelistirmektedirler. Temelde kisinin kendini
gelistirme farkindaligi iizerinde olusturulan bir sistemde kariyer hedefleri odakl
yaklagimlar sunan bir sistem olarak adlandirilabilmektedir. Bu tarz yaklagimlarin
TMMOB mimarlar odasi siirekli mesleki gelisim merkezi (smgm) adi altinda verilmekte
olup yaygilhiginin, etki kapasitesinin artirilmast gerekmektedir. Bunun yaninda yine tiye
aidatlar1 ve benzeri konularda seffaflik olabilecegi gibi yasam kosullarini iyilestirebilmek
adina bir ge¢im iicreti vakfi ile belirli kriterleri saglayan mimarlara destek fonlari
olusturmak ya da ¢alisma hayatindaki denetimlerin sosyal giivenlik kurumlariyla beraber
siklikla yapilmas1 hem alinan maaslar hem de yatirilan sigortalar i¢in 6nem tagimaktadir.
Maas i¢in ise asgari iicret belirleme yetkisinin yapilan gériismelerde ¢cok bilinmedigi ama
uygulayan ve referans olanlar i¢in 6nemli oldugu vurgulamaktadir. TMMOB asgari ticret
belirleme yetkisi Danistay 13.dairesi 2021/743 Esas No.lu karar1 One siiriilerek
durdurulmus olup bu yetkiyi 2023 yili temmuz ayinda kullanamayarak asgari brtit iicret
belirleyememislerdir. Son yapilan giincellemeler ile de mimarlar odasinca Mimarlar
Odas1 Merkez Yonetim Kurulu’nun 9 Mart 2024 tarihli toplantisinda 48/39 (2.0turum)-
3a sayili karariyla asgari iicreti belirlemis olup 49.920,41 TL olarak kararini1 almaktadir
(http-19). Ulkemiz &6zelinde asgari maas ve kriterlerin belirlenmesinde bile gelgitler
yasanirken kontrol ve denetimi tartigmaya acgik kalmaktadir. Tiim bu etik tartigmalarin
arka planinda ekonomik sebepler ve mimarlarin is sahasindaki kisitli imkanlarin oldugu
goriilmektedir. Mimarlarin is alanlarinin genisletilmesi i¢in calisma dogasi ile ortaya
cikan Onerileri asagida oldugu gibi listelenebilmektedir. Bu alanda yapilabilecekler taslak
niteliginde Oneriler olup arastirma problemimiz kapsaminda mimar 6zelinde Oneriler
sunulmaktadir. Onerilerin hayata gecirilmesi igin farkli sistem ve mekanizmalardan

destek alinarak iizerinde derinlemesine ¢aligmalarin da yapilmasi gerekmektedir.
e Biitiin igyeri acilislarinda ¢izilen krokilerin mimarlar tarafindan hazirlanilmast,

e Bina ev igyeri gibi mekanlarin degisiklerinde yapilan dekorasyon veya tadilattan

sorumlu bir mimarin olmasi, projesini hazirlamasi zorunlulugu olmasi.
e Mimar ¢alistirmayanlarin “dekorasyon yapilir” yazmasinin yasaklanmasi.

e Devlet tarafindan yapilan yapim ihalelerinde teknik personel olarak Ins. Miih.

Yerine veya birlikte mimarin olma zorunlulugu getirilmesi. (4734 sayil ihaleler
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kanunu ile ihaleye girebilecek mimar tarifleri acik ve net bir sekilde yapilirken

ihale ilanlarinda mimar sinirli sayida yer bulmaktadir.)

e Tiim restorasyonlarda mimar ¢alisma zorunlugu olmasi. (Ozellikle dzel miilkiyet

restorasyonlari)

e Ruhsat projelerinde uygula projelerinin hazirlanmasi, biitiin detaylariyla proje

hazirlama zorunlulugu olmas.

e Park bahce meydan gibi kentsel 6l¢ekli projelerde mimarlarin ¢alisma zorunlugu

olmasi. Hali hazirda sehir plancilar1 veya harita miithendisleri yapmakta.

e Gen¢ mimarlarin bireysel degil birlikte ofis agmalari ve mimarlar odasinin bir
mimara degil ortakliga biiro tescil belgesi vermesi yani kurumsal biiro tescil

uygulamasina gecilmesi. Piyasadaki rekabet giiglerinin arttirilmasi.

e (Calisan mimarlara biiro tescil hakki verilmesi. Ya da bir mimarlik ofisinde ¢alisan

mimarin imza hakki olmali.
e Bazi Yap1 malzemesi iireten firmalarda mimar ¢alisma zorunlulugu getirilmesi.

Mimarlarin is imkanlarina arttirmaya yonelik ilgili faaliyet alanlarinda somut olarak
Oneriler ortaya konulabilmektedir. Arastirma problemi ve etik ¢ercevede ele aldigimiz
konunun kanun ve kural koyucularla tizerinde ¢alisilmasi islerliklerinin kontrolii 6nem

kazanmaktadir.
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5. SONUC

Etik kavrami dar anlamda yapilmasi ya da yapilmamasi istenen hal, hareket ve
davranislar olarak tanimlanirken kendi iginde tiirlere, kuramlara ve kavramlara
ayrilmistir. Bu kavramlar yaygin bir sekilde en temel diizeyde birey ya da grup etigi
olarak ele alinabilir. Birey ve grup odakli etigin kendi i¢inde uzlagamayan taraflari olsa
da ortak payda da bireysel ya da toplumsal olsun her durumda etigin beklentileri iyi olmak
ve iyi yapmak iizerine kuruludur. Is etigi, calisma etigi, meslek etigi, isletme ve ydnetim
etigi gibi kavramlarla ifade edilen calisma ve is hayatindaki etik beklentileri bireysel ya
da toplumsal olmasina bakilmaksizin eylemlerin gerceklesmesini iyi sifati ile

temellenebilir.

Mimarliktaki etik kodlar ve mesleki sorumluluklar arasindaki iligkiyi meslek etigi
acisindan ele alan bu calisma, mimarlik meslegi 6zelinde kavramsal olarak etik ve
mimarlikta meslek etigi kavramina odaklanmigtir. Mimarin ¢aligma ofislerindeki rolii;
ticretli ¢alisan mimar, serbest ¢alisan mimar, issiz mimar ve meslek dis1 alanlarda calisan
mimar a¢isindan degerlendirilmis, mesleki sorumluluklar ise ¢alisan ve igveren mimar

olarak ele alinmistir.

Bu tez ¢alismas1 mimarlik meslegi 6zelinde bir etik degerlendirme yaparken ortaya
¢ikan durumun sadece mimarlik meslek alanina 6zgii olmadigi da gozlemlenmistir. Genel
olarak mesleklerin serencami diye de adlandirabilmenin miimkiin oldugu enformasyon
toplumlarinda bilginin ve {iniversite mezunu olmanin giderek i¢inin bosaltildig1 ve
calisanlarin mesleki etie uygun olmayan ¢alisma kosullarina mecbur birakildig:

goriilmiistiir.

Tezin bulgularinin elde edildigi mimarlarla yapilan goriismeye katilanlar
goriismenin igerigi lizerine olumsuz bir yargida bulunmamis, bulgular tezin literatiir
boliimiinde yer alan benzer ¢aligmalar ve sosyal medya boliimlerinde ele alinan konularla
benzerlik oldugunu gostermistir. Calisma hakkinda genel itibariyle olumsuz bir yargiyla
karsilagilmazken tezin genel insasina aykir1 herhangi bir cevap da alinmayarak yapilan
gorlismelerin de sosyal medya kisimlarinda elde edilen verileri dogrular ve destekler
nitelikte oldugu goriilmistiir. Arastirma problem varliginin kuramsal cergevesi net
olusturulmus olup arastirma sorularnin ¢éziimlerine iliskin yapilmasi gerekenlerin ise
daha iist 6lcekten bakilmasi gerektigi kanaatine varilmistir. Tezin bulgulart mimarlik

alaninda meslek etiginin 6zellikle mevzuat agisindan tartigilir oldugunu ve iyilesmeye
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acik bir alan oldugunu gostermistir. Bulgular iyilesmenin egitimsel, sektorel, orgiitsel ve

devlet eliyle gelistirilmesi gerektigini ortaya koymustur.

Egitim alaninda yapilacak iyilestirmeler icin mimarlik egitimine yonelik
diizenlemelerin yapilmasi gerektigi gorilmiistiir. Tezin arastirma ve bulgularinin
degerlendirme siirecinde mimarlik egitiminde gereksinim duyulan bolim kontenjanlari,
mezun sayilari, meslekte yetkinlik vb. konular da ele alinms, {ilkemizde yeni mezun bir
mimarin meslegini yapmasi i¢in meslek odasina kayit yaptirmasmin yeterli olmasi ve
imza yetkisi kazanmasimmin mesleki etikle iliskisi de degerlendirilmistir. Halbuki
arastirmalar Amerika, Ingiltere, Almanya ya da Fransa gibi iilkelerde bu yetkinin yalnizca
meslek odasina kaydolarak elde edilemedigini gostermistir. Bulgular kapsaminda
mimarlik egitimi lizerinde bazi radikal degisiklikler gerekecektir ancak tezin sinirlarini
asan bu degisimin boyutlart mimarlik egitimi ve miifredat1 {izerine yapilacak
derinlemesine bir ¢alisma sonrasinda ele alinmalidir. Aslinda bu da bir bireyin mimarlik
tercih ederken gergekten isteyip istemedigine gostermektedir ki herkes mimarlik tercih
edemez ya da mimarlik egitimi alan herkes imza yetkisi almamalidir. Bu okullardaki
egitim diizeyinin ve miifredatin yeterliligini sorgulamakla beraber meslek odalarinin da
yetki verme ehliyetinin tizerinde durulmasi gereklidir. Seffaflik, denetimlerin artirilmast,
hak arayisinda haberlesme aglariin etkinliginin iilkenin ¢alisma ve sosyal giivenlik
kurumlartyla is birligi i¢inde gerceklesmesi gerekliligi ise mimarin asgari kazanci

acisindan son derece 6nem kazanmustir.

Tez kapsaminda mimarlik mesleginin piyasa kosullarina bagl olarak sektore iliskin
de birtakim bulgulara ve ¢ikarimlara varilmistir. “Less Aesthetics More Ethics” sdylevi
bugiin yerini “More Economy More Ethics” olarak anilabilir. Insaat sektdriiniin iilke
ekonomisinin lokomotifi goziiyle bakilmasi ve miiteahhitlerin tekelinde sermaye odakl
piyasa sunulmasiyla mimar belki de hi¢bir zaman sahibi olamayacag evleri ya da binalari
tasarlayarak kendi emegine yabancilasmustir. Isi almak adima proje bedellerinde yiiksek
kirimlarin yapilmasi, ara elemanin fazla olmasi, mimarin mimara deger vermesinin, i
vermesinin ya da birlikte ¢alismasinin hatta dayanigsmasinin 6niine ge¢cmistir. Bunun
tizerinden bile hala emeginin karsiligin1 alamayan ya da isi alabilmek adina ¢ok azim
talep eden mimarlar bulunmustur. Burada hukuk sisteminde mimarin miisteriyle olan
iliskisine nasil bakildig1 da 6nemlidir. Hukuk sisteminin islerligi kararlarin alinmasi ve

uygulanmasi ise yillar1 alabilmektedir. Mimar kendi giivence ortamini, hak arayisini ya
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da ¢alisma sahasini kendi olusturmaya c¢alisarak durumun degistirilebilir oldugunu ¢ogu
zaman goz ardi eder konumdadir. Sorumluk paylagmak konusunda ise miiteahhitler
arasinda mimarlik yapmanin zorluklarindan bahsetmek miimkiindiir. Ciinkii finanse eden
ve meslegi icra ederek sorumluluk alan kisim da olanlar arasinda orantisiz bir sekilde

mimar tizerine sorumluluklart artirmistir.

Bu yiizden farkindalik olusturmak bile 6nem tasimakta olup tabandan baglayarak
birlik, beraberlik ve dayanisma ortaminin kurulmasi gereklidir. Sorumlulugun
paylasilmasi tim kamu kurum ve organlarinin, meslek mensuplarinin arasinda etik,
erdem, ekonomi ve finans kisimlarindaki aksakliklarin giderilmesi meslegin hakkiyla icra
edilmesi icin gerekliliktir. Arastirma ile ortaya konan problemin ¢oziimii i¢in meslegi
ofislerince icra eden ya da etmek isteyenlerin, meslege yeni baslayan ya da issiz
kalanlarin, is arayanlarin da siirece dahil edilmesi ¢6ziim tliretme arayisinda biiyiik bir

kitleyi olusturan geng kesim i¢inde iilke gelecegi i¢in de meslek i¢inde ¢ok dnemlidir.

Gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde orgiitlerin 6nemini ve etkilerinin
gbzlemlenebildigi ve bu baglamda olumlu sonuglara ulasilabildigi goriilmiistiir. Meslek
orgiitlerinin etkin faaliyet alan1 olusturdugu bir sistem olusturularak bu sistem ile meslek
odasi iiyelerinin istihdam kosullar1 hakkinda dilek, istek, oneri ve sikayette bulunmasini
saglamak ve haklarimi aramak adina haberlesme olusturulacak aglar tekrar gbézden
gecirilerek gelistirilmelidir. Yonetime temsil giicli yiiksek tarafsiz kisilerin, 6grenci
temsilcilerinin, ¢alisan temsilcilerinin secilmesi iletisim ve haberlesmenin giiglii olmasi
gereklidir. Bunun yaninda istihdam kosullarinin artirilmasina yonelik caligmalar
yapilarak ingaat sektoriindeki farkli alanlarda da mimar bulundurma zorunlulugunun
getirilmelidir. Mimarlarin is alanlarinin genisletilmesi segenegi arastirma problemini
doguran sebepleri rahatlatacak olup devlet eliyle yapilmast gerek bir baghgi
olusturmustur. Mimarlik meslek yasasi devlet eliyle yapilmasi1 gereken ¢okca giindeme
alinmis olup ve yillardir yapilmasi planlanmasina ragmen heniiz gerceklestirilememistir.
Yaratic1 emek sektoriinde bir is kolu olan mimarlik mesleginin de diger tiim meslek
gruplar1 gibi 6zliik haklarinin korunmasi, meslegi icra edebilmek icin saglikli bir zemin
olusturulabilmesi meslek yasasi gibi bir yasal zeminde diizenlemeler yapilmalidir.
Meslek yasasinin meslegini serbest olarak yiiriiten mimarlar yaninda 6zellikle kamuda
farkli pozisyonlarda ¢alisan mimarlar (akademik, teknik vb.) agisindan da mimar-kurum,

mimar-meslek odasi vb. iligkileri yeniden diizenlemesi kaginilmazdir.
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Mimar iizerinden aktarilan bu siire¢ tasarlama ve yaratict emek faaliyetlerinde
calisan bir¢cok fenomenin kendi giivence ortamini, var oluslarini giindeme getirmesi ve
degisim yasamasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Siireklilik arz etmeyen ¢alisma kosullari,
belirsizlikler, kaygi, olumsuzluklar, rekabet¢ci ortam bir¢ok sanatgi, mimar ve
tasarimcinin da dahil edilebilecegi bir grup i¢in zaman zaman depresyon ve somiirii
sistemi ile anilabilir olmugtur. Tabandan baslayarak problemlerin belirlenip toplumla
ortak bir dil belirlenerek kurulan iliskilerin normlar ve hiyerarsiler de somut karsilik

bulmasi, uygulanmasi ve denetlenmesi gereklidir.

Tezin genel striiktiirii ile elde edilen ¢ikarimlarin toplami olan bu 6nerileri hayata
gecirebilmek icin farkli mekanizmalardan destek alinarak {izerinde proje ve uygulama
odakli calismalarin yapilmasi gerekliligi goriilmiistiir. Devlet eliyle yapilan faaliyetler,
mimarlik egitiminde, sektorde yapilabilecek ya da orgiitsel faaliyetlere de proaktif ¢6ziim
sunmak i¢in tez aragtirma problem varligini ortaya koyarak akademik bir ortama konunun

taginmasini saglanmalidir.

Calisma kosullarinin zorlugu calisanlara da meslektaglara da mesleki hayati
sorgulatirken 1issizlik de bir baska agidan yine sorgu ve karamsarlik kaynagini
olusturmustur. insanm is eylemesi ve eylemlerinin gériiniir kilinmasi, adaletli bir calisma
ortami1 olusturmak insana yarasir hayat i¢in gereklidir. Caligma hayatindaki zorluklar, is
bulamamanin ya da isini kaybetmis olmanin psikolojisi, meslek camiasinda goriiniir
olmakla, is birligi, empati, digerkamlik gibi insan olmanin gerektirdikleri sosyal hayatta
etigi ve ahlaki arttiran degerlerle atlatilabilir. Adalet arayisinda kayitsiz kalinmamalidir

iyilesme belki farkindalikla baslar.
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EKLER
EK-1:

T.C. CUMHURBASKANLIGI STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGINA
Sunulmak Uzere
TBMM DILEKCE KOMISYONU’NA
Konu: Kamu Kurumlarindaki Mimar Istihdam Yetersizligi Hakkinda

2012-2021 yillarinda takriben 42500 civart mezun mimar, 2020-2021 senesinde ise 7140 mezun
mimar bulunmaktadr.

2020 yilinda yapilan Kamu Personeli Se¢cme Sinavi sonucunda merkezi kadro ile toplamda 46 mimar
kamuda istihdam edilmistir. Kadro sayisinin azligi sebebi ile 2020 KPSS ile yapilan ilk merkezi (2020/2
tercihleri) alumda mimarlar igin taban puan yaklasik 94, son merkezi alimda (2022/1 tercihleri) ise 92 puan
olmustur. Belirtmek gerekir ki kamu kurumlarmmin tamami bir kerede mimar alimina ¢ikmamaktadir.
Araliklarla yapilan alimlarla KPSS’ den yiiksek puan alan mimar, kurumlarin alima ¢tkmasint 2 yil
beklemis olmaktadir. Bu bilgiler ws1ginda 2 yilda mezun olan 14 bin geng¢ mimarin kamuya istihdam edilme
orant %0,32 olmustur.

Mimarlarin kamuya istihdam edilme orani diger meslek branglarinin istihdam oranlart ile mukayese
edildigi takdirde mimarlara ayrilan kontenjanin hakkaniyete aykiri sekilde olduk¢a az oldugu acik¢a
goriilecektir.

Yillardwr istihdam orani azalmaktadwr ve is yiikii artmaktadwr. Kamuya mimar istihdami artirildig
takdirde, ozel sektorde asgari iicretle is bulamaz hale gelen on binlerce geng mimarin ekonomik ve mesleki
kaygilart sona erecek, deprem gercegiyle yasayan iilkemizin yapilanmasi iyilesecek, sehrin kimligini
yansitacak olan kentsel déniisiimlerde, olasi dogal afetlerin verecegi zararlar en aza indirebilmek igin
yapilarin saglamliginin kontroliinde, korunmasi gerekli olan kiiltiir varliklarimiz igin olugturulacak koruma
kurullarinda, turizme biiyiik katk: saglayacak varliklarimizi tespit etme, yasatma konusunda ve kaynaklarin
verimli kullanilmas: icin destek verme hususunda ihtiya¢ karsilanacak, kamu hizmetlerinde aksamalar
sonlanacak, is yogunlugu olduk¢a artan kurum mimarlarimin da sorunlar: ¢oziilerek daha nitelikli mimarihk
hizmeti verilmis olacaktir.

90 puanin altinda kamuya atanamaz hale gelen mimarlarin magduriyetinin giderilmesi, T.C. nin
2023 ve sonrast hedefleri, kamu faaliyetlerinin hizli yiiriimesi ve binlerce mezunun kadro almasi igin
kamuya en az 5 bin mimar istihdam edilmesi, Cumhurbaskanhg1 Strateji Biitce Baskanliginin kamu
kurumlarmin kendisine ilettigi mimar taleplerinin tamamini karsilamasi zorunlu ve elzemdir.

Geregini bilgilerinize saygilarimizla arz ederiz.

Atama Bekleyen Mimarlar

EK-2:

TBMM DILEKCE KOMISYONU BASKANLIGINA

BASVURUCULAR : Avukat, Bilgisayar Miihendisi, Biyomedikal Miihendisi, Cevre
Miihendisi, Diyetisyen, Elektrik Elektronik Miihendisi, Fizyoterapist, Gida Miihendisi, Harita Miihendisi,
Insaat Miihendisi, Makine Miihendisi, Mimar, Psikolog ve Sehir Plancist Meslek Gruplar: Adina Temsilen
Ozge KAYA

KONU : KPSS Lisans sitnavinda 85-90 arasi puanlar almasina karsin kadro
yetersizligi sebebi ile atanamayan, Basvurucular kisminda belirtilen kamu personeli adaylarina Merkezi
Alimlarda ayrilacak kadro sayisimin artirilmast talebidir.

ACIKLAMALAR



06 Eylil 2020 tarihinde wuygulanan 2020-KPSS Lisans (Genel Yetenek-Genel Kiiltiir)
oturumuna,kamuda istihdam edilmek isteyen asagida isimleri sayili branslarin agirlikla 2019, 2020 ve
2021 mezunlart katilmistir.

OSYM iizerinden 2020 KPSS Lisans P3 puani ile 2020/2 — 2022/1 arasinda yapilan tiim Merkezi
Alimlarda dilek¢emiz ekinde sunulan tabloda soz konusu branslara ayrilan atama sayilari (kadrolu ve
sozlesmeli) belirtilmigtir. Soyle ki;

?50.857 mezun arasindan 371 Avukat atamas: yapilmis ve kamuda istihdam orani %0,73 olmustur.
Atamaya esas taban puan 89.1 dir.

? 22842 mezun arasindan 106 Bilgisayar Miihendisi atamast yapilmisve kamuda istihdam orani
%0,46 olmustur. Atamaya esas taban puan 85.92 dir.

? 3629 mezun arasindan 34 Biyomedikal Miihendisi atamasi yapilmis ve kamuda istihdam orani
%0,94 olmustur. Atamaya esas taban puan 89.63 tiir.

? 6391 mezun arasindan 30 Cevre Miihendisiatamast yapilmig ve kamuda istihdam oram %0,47
olmustur. Atamaya esas taban puan 84.28 dir.

? 10703 mezun arasindan 570 Diyetisyen atamast yapimis ve kamuda istihdam orani %5,32
olmustur. Atamaya esas taban puan 90.01 'dir.

? 30487 mezun arasindan 372 Elektrik-Elektronik Miihendisi atamast yapimis ve kamuda istihdam
orant %1,22 olmugstur. Atamaya esas taban puan 89.54 tiir.

? 12092 mezun arasindan 670 Fizyoterapist atamast yapilmis ve kamuda istihdam orani %5,54
olmustur. Atamaya esas taban puan 90.36 dir.

? 9699 mezun arasindan 153 Gida Miihendisi atamasi yapilmis ve kamuda istihdam oran %1,57
olmustur. Atamaya esas taban puan 86.6 dir.

? 6024 mezun arasindan 78 Harita Miihendisi atamasi yapilmis ve kamuda istihdam oram %1,29
olmustur. Atamaya esas taban puan 88.88 'dir.

? 36212 mezun arasindan 150 Insaat Miihendisi atamast yapilmis ve kamuda istihdam orant %0,41
olmustur. Atamaya esas taban puan 91.75 'tir.

? 33899 mezun arasindan 219 Makine Miihendisi atamasi yapilmis ve kamuda istihdam orant 250,64
olmustur. Atamaya esas taban puan 86.98 dir.

? 17363 mezun arasindan 47 Mimar atamast yapilmis ve kamuda istihdam orani %0,27 olmustur.
Atamaya esas taban puan 91.97 'dir.

720360 mezun arasindan 533 Psikolog atamasi yapimis ve kamuda istihdam orani %2,61
olmustur. Atamaya esas taban puan 85.87 'dir.

? 3246 mezun arasindan 18 Sehir Plancisi atamasi yapilmis ve kamuda istihdam orant %0,55
olmustur. Atamaya esas taban puan 86.5 'tir.

Verdigimiz istatistikler dogrultusunda isbu branslarin mezun sayilari, KPSS de elde ettikleri yiiksek
puanlar ve kamuda istihdam edilme oranlar: dikkate alindiginda Merkezi Alimda kendilerine ayrilan kadro
sayilarmin hakkaniyete aykiri sekilde az oldugu anlasiimaktadir.

Sayin Komisyon 'un dikkatine sunmak isteriz ki 70 puanla atanabilen énlisans mezunlarinin kamuda
daha kolay istihdam edildigi gériilmektedir. Onlisans sinavina girme hakki olmayan, daha yiiksek
donanima sahip lisans mezunlart ise 90 puanla atanamayip issizlik tehlikesine karsi birbirleri ile kiyasiya
miicadele etmek zorunda birakilmaktadir.

Bunun disinda béliimlerimizin genelinde merkezi alimlar disinda harici-agiktan ve miilakatli alimlar
yapilmaktadir. Liyakat ilkesine aykiri, seffaf olmayan miilakatlarla kamuda personel istihdaminda izlenen
bu usul ise kamu personeli adaylar: arasinda istihdam esitsizligi yaratmakta ve kamuya duyulan giivenin
sarsilmasina sebep olmaktadir.



Bu béliim mezunlarimin kamuda kurumlarmmdaki istihdamlarinin mezun sayilarina oranla tatmin
edici sekilde artirllmasi, harici alimlar yerine merkezi alimlara agirlik verilmesi neticesinde kamu adina
yiiriitiilen saghk, hukuk, teknik hizmetlerdeki eksiklikler ve gecikmeler son bulacaktir. Kamu hizmetleri
daha nitelikli yiiriitiilecek, kamu kurumlarina ve idari otoritelere giiven artacak ve on binlerce nitelikli
meslek mensubunun ekonomik ve mesleki kaygilar: sona erecektir.

Ozel sektorde asgari yasam kosullart altinda ¢alismak durumunda kalan, idilkenin en nitelikli
meslekleri arasinda sayilabilecek miihendis, mimar, sehir plancilari, diyetisyen, fizyoterapist, psikolog ve
avukatlarin 90 puan alip kamu kurumlarina atanamama riski devam etmektedir. Bu meslek mensuplarinin
magduriyetlerinin giderilmesi icin atama sayilarmmin ivedilikle artirilmasina yénelik ¢alismalarin
yapilmas gerekli ve elzemdir.

SONUC VE ISTEM: Yukarida izah ettigimiz sebeplerle basvurucu meslek mensuplarinin kamuya
istihdamunin artirilmast igin ivedilikle gerekli ¢alismalarin yapilmasini,

Komisyonunuzca gerek goriilmesi halinde bir Bilirkisi tayin edilerek talepte bulunan meslek
mensuplarina kamu kurumlarinda ayrilan kadro sayisinin ve istihdam oranlarinin teyidini,

Yapilacak tahkikat sonucunda T.C. Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biitce Baskanhigindan 2022/2
Merkezi Atamalarinda soz konusu meslek gruplarina mezun sayilariyla orantili ve hakkaniyetli olacak

sekilde gerekli kontenjanin ayrilmasi hususunda talepte bulunulmasini saygilarimizla arz ve talep ederiz.
01/11/2022

Avukat,  Bilgisayar = Miihendisi,  Biyomedikal
Miihendisi, Cevre Miihendisi, Diyetisyen, Elektrik Elektronik Miihendisi, Fizyoterapist, Gida Miihendisi,
Harita Miihendisi, Insaat Miihendisi, Makine Miihendisi, Mimar, Psikolog ve Sehir Plancisi Meslek
Gruplart Adina Temsilen O. K.

Ek 1: Basvurucu Béliimlerin Kamuda Istihdam Oranmini Gosterir Tablo
Ek 2: Dilek¢cenin PDF Hali

Ek 3: Atamaya Esas Kadro ve Atama Puanlarimi Gésterir OSYM Verileri
EK-3:

Etik kurul bilgi, belge ve karart.
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Sayr : E-60850919-300-2200012553 10.10.2022
Konu : Etik Kurul Karar Belgesi

DAGITIM YERLERINE
Danismant oldugunuz doktora 6grenciniz Ayse CAPKULAC'in Rektorliik Makamindan gelen

Etik Kurul Karar1 ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi rica ederim.

Prof. Dr. Murat TANISLI

Miidiir
Ek: Etik Kurul Karar Belgesi
DAGITIM LISTESI
Sayin Prof. Dr. Osman TUTAL
Sayin Ayse CAPKULAC
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Belge Dogrulama Kodu: 7CPHDF9 Belge Takip Adresi:

https://ubys.eskisehir.edu.tt/ERMS/Record/ConfirmationPage/Index

. . o Eyenm
Adres: Eskisehir Teknik Universitesi Iki Eyliil Kampiisii 26555 Tepebasi/ESKISEHIR Bilgi igin : Merve Karabulut ‘*1 d
Biiro Gorevlisi

Telefon No: (0 222) 2137777 - 1755 Faks No: (0 222) 2137070
e-Posta: Internet Adresi: Telefon No: (0222) 2137471 - 7471

Kep Adresi: eskisehirteknikuniversitesi@hs01.kep.tr
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Say1 : E-87914409-050.06.04-2200012320 07.10.2022
Konu : 06/10/2022 Tarihli 14/1 Sayil1 Etik
Kurul Karan

LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU MUDURLUGUNE

llgi  : 31.08.2022 tarihli ve E-60850919-300-2200004722 sayili yaziniz.

[lgi yaziniza istinaden Rektérliigiimiize génderilen Prof. Dr. Osman TUTAL"n yiiriitiiciiliigiinii
yaptig1 "Mimarlik Meslek Etiginin Meslek Alanina Etkileri" baglikli aragtirma projesine iliskin bagvurusu
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan incelenmis olup etik
acidan uygun bulunmustur.

Bilgilerinizi ve uygulama dosyasinin hazirlanmasinda, ilgili kurumun bulunmasi halinde Etik
Kurulu Yo6nergesinin dikkate alinmas1 hususunda geregini rica ederim.

Prof. Dr. Yunus OZDEMIR
Kurul Bagkani

Ek: Etik Kurul Karari

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Belge Dogrulama Kodu: DD7UFHM Belge Takip Adresi:
https://ubys.eskisehir.edu.tt/ERMS/Record/ConfirmationPage/Index

Adres: Eskisehir Teknik Universitesi Tki Eyliil Kampiisii 26555 Tepebast/ESKISEHIR Bilgi igin : Sule Tiirkmen
Biiro Gorevlisi

Telefon No: (0 222) 2137777 - 7453 Faks No: (0 222) 2137070

e-Posta: Internet Adresi: Telefon No: (0222) 2137328 - 7328

Kep Adresi: eskisehirteknikuniversitesi@hs01.kep.tr
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Giindem

Prof. Dr. Osman TUTALIn yurltlchlGguni yaptigs

Karar

Prof. Dr. Osman TUTAL’In yuriticlligunt yaptig
baglikh arastirma projesine iliskin etik kurul bagvu
Yayin Etigi Kurulu tarafindan incelenmis olup etik

baslikl arastirma projesine iliskin etik kurul bagvur

“Mimarlik Meslek Etiginin Meslek Alanina Etkileri”
usunun gorisilmesi.

“Mimarlik Meslek Etiginin Meslek Alanina Etkileri”
fusu Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve

agidan uygun bulunmustur.

imza
Prof.Dr. Metin ARGAN
Uye

imza
Prof.Dr. Berna YAZICI
Uye

imza
Prof.Dr. Berna USTUN
Uye

Imza
Prof.Dr. Yunus GZDEMIR
Kurul Bagkani

imza
Prof.Dr. Ertugrul ALGAN
Uye

imza
Prof.Dr. Hayri ERTAN
Uye

imza
Prof. Dr. Hicran Hanim HALAC
Uye
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Egitim ve Mesleki Gecmisi:

e 2008-2012, Selcuk Universitesi, Miih. Mim. Fakiiltesi, Mimarlik Boliimii

e 2012-2018, Selcuk Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Mimarlik Anabilim Dali

e 2019-2024, Eskisehir Teknik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Mimarlik
Anabilim Dali

e 2023-2024, Mimar, Colakoglu Insaat, Teknik Ofis Mimar1

e 2022-2023, Mimar, Uger-Optimal Is Ortaklig1, Saha Kontrol Mimar1

e 2014-2019, Mimar, Essiz Mimarlik, Proje Mimar1

e 2012-2014, Mimar, Serbest Ofis Faaliyetleri

Yayinlar ve/veya Bilimsel/Sanatsal Faaliyetleri:

e Capkulag, A. (2018). Kafkaesk mekan algisinin 'Doniisiim' eseri ilizerinden
irdelenmesi. (Yiiksek Lisans), Selguk Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii,
Konya. (4999514)

e Capkulag, A., & Bala, H. A. (2018). ‘Kafkaesk’ Mekanda Bir Insan ‘Gregor
Samsa’. Sehir ve Kiiltiir (43), 3 (Yiiksek Lisans tezinden tiiretilmistir.).

e Capkulag, A., & Inceoglu, M. (2020). Sema Ayini ile Mekan Arasindaki
Metaforlar. Paper presented at the 7. Uluslararasi Kiiltlir ve Medeniyet Kongresi,
Sanlurfa.

e Halag, H. H., & Capkulag, A. (2021). Kiitahya Kenti Tarihi Pekmez Pazari
Carsisindaki Tipolojik Farklilasma. Islam Medeniyeti Arastirmalar1 Dergisi.
doi:10.20486/imad.900088 Capkulag, A. (2022). Time Notion with Spatial



¢ Interaction. Paper presented at the 4. Uluslararas1 Multidisipliner Sosyal Bilimler
Kongresi, Ankara.

e Capkulag, A., & Tutal, O. (2024). ‘Evaluation of the course curriculum of
architecture programmes in Turkey in terms of professional ethical codes’.
Journal of Design For Resilience in Architecture and Planning (Doktora tezinden

tiiretilmis olup hakem degerlendirme siirecindedir.)

Mesleki Birlik/Dernek/Kurulus Uyelikleri:

e 2012, TMMOB Bursa Mimarlar Odasi, Kiitahya Temsilciligi.



