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OZET

Orosdi-Back magazalar;, Osmanli Imparatorlugu’nda magazacilik  sektdriiniin
ekonomik ve sosyal izdiistimiidiir. Adolphe Orosdi ve Hermann Back’in kisisel girisimlerinin
bir sonucu olan Orosdi-Back magazalari, ilk olarak 1855 yilinda Galata’da Omer Efendi adiyla
acilmistir. Kisa stirede subeleserek genis bir cografyaya yayilan firma; toptan ve perakende
ticarette onemli bir ilerleme kaydetmistir. Bu ¢alisma suana kadar hakkinda etrafli bir ¢aligma
bulunmayan Orosdi-Back sirketi ve magazalarini tanitmay1 amaglamaktadir. Boylelikle 6zelde
Istanbul, genelde ise Osmanli topraklarinda modern tiiketim aliskanliklarinin degisimine dair

miitevazi bir katki sunulmasi planlanmaktadir.

Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. ilk boliimde, magazanin kuruculari olan Orosdi ve
Back aileleri hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra bu ailelerin bir araya gelerek Orosdi-Back’i
kurma siirecinden bahsedilmistir. Ayrica sirketlesme siireci, calisma sistemi ve subeler
hakkinda degerlendirmeler yapilmistir. Calismanin ikinci béliimiinde Orosdi-Back’in
toplumsal hayata etkileri tizerinde durulmustur. Bu boliimde halkin Orosdi-Back magazalarina
yaklagimi, magazalarin tiiketim alisgkanligi tizerindeki etkileri ve sirketin personel istihdam
politikas1 degerlendirilmistir. Uciincii ve son boliimde Orosdi-Back magazalarinin
Tiirkiye’deki subelerinin kapatilma siireci islenmistir. Osmanlt Devleti’nin son dénemlerinde
ilk orneklerine rastlanilan grev, boykot ve etnik sorunlarin Orosdi-Back iizerindeki olumsuz
etkileri ve yasanan olaylara karsi sirket yoneticilerinin tavri degerlendirilmistir. Son olarak
Cumhuriyet Donemi’nde uygulanan ekonomide millilestirme politikas1 anlatilmis ve ardindan
bu politika kapsaminda Orosdi-Back’in Tiirkiye’deki son subesi olan Istanbul subesinin

Stimerbank’a devredilme siireci iizerinde durulmustur.

Calismanin hazirlanmast siirecinde Devlet Arsivleri kataloglarinda bulunan belgeler
basta olmak iizere bir¢ok kaynaktan istifade edilmistir. Bu baglamda Taha Toros Arsivi, Salt
Arastirma, Wikilala, Atatiirk Kitapligt vd. katalog arsivlerden gorsel materyaller temin
edilmistir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Kiitiiphanesi, Islam Arastirmalar1 Merkezi
(ISAM) Kiitiiphanesi, Cumhurbagkanligi Millet Kiitiiphanesi ve Milli Kiitiiphane
kataloglarinda bulunan kaynak eserlerden faydalanilmistir. Annuaire Oriental (Sark Ticaret
Yilliklar)’nin 1891-1921 yillart arasinda yayinlanan sayilari incelenmistir. Dodneme ait siireli
yayinlardan konuyla alakali taramalar yapilmis ve bulunan veriler degerlendirilmistir. Ayrica

an1, mektup ve hatira tiirii eserlere bakilmistir. Orosdi-Back ile alakali hazirlanan yillik raporlar
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gbzden gecirilmis ve bu raporlardaki sayisal veriler lizerinden yillik istatistikler ¢ikarilmistir.
Ayrica GALLICA basta olmak {izere bir¢ok yabanci kaynaktan Orosdi-Back hakkinda bilgi

temin edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orosdi-Back, Magaza, Sirket, Ticaret, Pazar.



Vi

ABSTRACT

Orosdi-Back stores are the economic and social projection of the retail sector in the
Ottoman Empire. Orosdi-Back stores, a result of the personal initiatives of Adolphe Orosdi and
Hermann Back, were first opened in Galata in 1855 under the name Omer Efendi. The company
spread over a wide geography by branching out in a short time; has made significant progress
in wholesale and retail trade. This study aims to introduce Orosdi-Back company and its stores,
about which there is no comprehensive study until now. Thus, it is planned to make a modest
contribution to the change of modern consumption habits in Istanbul in particular and in the

Ottoman lands in general.

The study consists of three parts. In the first part, information is given about the Orosdi
and Back families, the founders of the store. Later, the process of these families coming together
to establish Orosdi-Back is mentioned. In addition, evaluations were made about the
incorporation process, working system and branches. In the second part of the study, the effects
of Orosdi-Back on social life are emphasized. In this section, the public's approach to Orosdi-
Back stores, the effects of the stores on consumption habits and the company's personnel
employment policy are evaluated. In the third and last part, the process of closing the branches
of Orosdi-Back stores in Turkey is covered. The negative effects of strikes, boycotts and ethnic
problems, the first examples of which were encountered in the last period of the Ottoman
Empire, on Orosdi-Back and the attitude of the company managers to the events were evaluated.
Finally, the nationalization policy in the economy implemented in the republican period was
explained and then the process of transferring the Istanbul branch of Orosdi-Back, the last

branch in Turkey, to Stimerbank, within the scope of this policy.

During the preparation of the study, many sources, especially the State Archives, were
used. In this context, Taha Toros Archive, Salt Research, Wikilala, Atatiirk Library et al. Visual
materials were obtained from catalog archives. Source works in the catalogs of Tokat
Gaziosmanpasa University Library, Islamic Studies Center (ISAM) Library, Presidential
National Library and National Library were used. The numbers of Annuaire Oriental (Oriental
Trade Yearbooks) published between 1891-1921 were examined. Relevant scans were made
from the periodicals of the period and the data found were evaluated. In addition, memoirs,

letters and souvenirs were examined. Annual reports about Orosdi-Back were reviewed and
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annual statistics were derived from the numerical data in these reports. In addition, information

about Orosdi-Back was obtained from many foreign sources, especially GALLICA.

Keywords: Orosdi-Back, Store, Company, Trade, Bazaar.
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GIRIS

Osmanli iktisadi sistemini daha iyi kavrayabilmek i¢in; klasik ve modern olarak iKi
doneme ayirmak gerekir. Klasik donem 14. yiizyildan 19. yiizyilla kadar olan araligi
kapsamaktadir. Bu donemde Osmanli ekonomik sistemi ii¢ temel {lizerine kuruludur. Bunlar:
gelenekgilik, fiskalizm (vergi) ve provizyonizm (iage)dir. Devletin ekonomi politikasinda
oncelik halkin gereksinimlerini mutlak surette karsilamaktir. Bunun i¢inde hazinenin mutlaka
dolu olmas1 gerekmektedir. Ekonomik sistemin siirdiiriilebilir olmasi iginse geleneksel
yontemlerin disina ¢ikilmamasi gerekirdil. Uretici kesim ¢iftci ve zanaatkarlardan
olusmaktaydi. Ureticiden tiiketiciye gegisi saglayan lokomotifin basinda ise tacirler yer

almaktadir?.

Klasik donem Osmanli ekonomik sisteminde loncalar 6nemli bir yere sahiptir. Tacirler
ve zanaatkarlar bagli olduklar1 loncalar vasitasiyla kolektif faaliyet yiiriitebilmekteydiler.
Devlet, loncalar vasitastyla sdzii edilen gruplar1 kontrol altinda tutmay1 basarmistir®. Ozellikle
loncalarda yerlesik hale gelmis olan ihtisap sistemi* sayesinde haksiz rekabet, hile ve fahis fiyat

artislarinin dniine gegilmistir. Bdylece tiiketicinin haklar1 koruma altina almmistir®. Lonca, ayni

! Mehmet Geng, Osmanli Imparatorlugu’'nda Devlet ve Ekonomi, Otiiken Yayinlar1, Istanbul 2002, s. 43.

2 Yavuz Kose Dersaadet 'te Tiiketim (1855-1923), Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, Istanbul 2016, s. 36.

% Halil Inalcik, “Capital Formation in The Ottoman Empire”, The Journal of Economic History, S. 29, (1969), s.
106.

4 “Osmanl Devleti'ne Islam-Arap diinyasinin bir miras1 olarak intikal eden Ihtisap miiessesesi, Hz. Omer
zamaninda genis bir tegkilat haline getirilmis olup, bu miiessesenin temeli, Kur’an’daki “emr-bi’l ma’ruf ve nehy
a’nil-miinker” esasina istinat etmektedir. Thtisap isleriyle mesgul olan bas gorevliye “Muhtesip”, ya da “Thtisap
Agas1” veya “Ihtisab Emini” gibi isimler verilmekteydi. Bu miiessesenin basinda bulunan muhtesip, islam dininin
hos karsilamayp, cirkin gordiigii her tiirlii kotiiliigii yani miinkeri, ortadan kaldirmaya calisirdi. Dolayistyla Thtisap
miiessesesi bir bakima seriata uygun hareket edilmesini saglardi. Ustlendigi sorumluluklar ve ifa ettigi gorevler
bakimindan adeta birer miifettis gibi hizmet géren muhtesipler, bu gérevlerine tayin igin bazi sartlara haiz olmak
mecburiyetinde idiler. Bu sartlardan bazilar; Miisliiman olmak, miikellefiyet, erkek olmak, adalet, kudret, ilim
sahibi, ilmiyle amil, vera ve takva ile iyi ahlak sahibi olmak seklinde 6zetlenebilir. Kisisel 6zellikleri bakimindan
muhtesiplerin akilli, zeki, ilim sahibi, ugurlu ve yiizii nurlu kimselerden secilmesi gerekiyordu ki bunlar1 gérenler,
bagka herhangi bir miidahaleye gerek kalmadan kendiliklerinden koétiiliigi (miinkeri) terk edebilmeli ve muhtesibi
gordiiklerinde onlarda utanma hissi meydana gelebilmelidir. Bu vazifeyi yiiklenen kisi, “mechlu’l hal”
olmamaliydi. O, “hiisn-1 hal ve istikamet ile mavsif bir kimesne olmaliydi. Ciinkii muhtesipler, bazen kanun ve
mevsuk vakialarin bulunmadig1 yerlerde de an’aneleri tatbik etmek zorundaydi. Bu ozellikleri tasiyip ta
muhtesiplige tayin edilmis olanlar, bagibos birakilmamis ve gorevini ifa ederken takip edecegi metot ve
basvuracagl careler ayrica tespit edilmistir. Muhtesip, ihtisap vergisini topladigi i¢in bu ydniiyle maliyeyi
ilgilendirirken, ayn1 zamanda sanat ve ticaret hayatini diizenleyen bir gorevli idi.” Bkz. Ibrahim Erdogdu,
“Osmanli iktisadi Diizeninde Thtisap Miiessesesi ve Muhtesiplik Uzerine Bir Deneme”, Ankara Universitesi
Osmanl Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi Dergisi (OTAM), S. 11, (2000), s. 133-134.

5 Ahmet Tabakoglu, Tiirk Iktisat Tarihi, Dergah Yayinlari, istanbul 2000, s. 111.



zamanda tacirler arasindaki isbirligini de giiclendiren bir sosyal kurum olma 6&zelligine

sahiptir®.

Sehir pazarlart ve bedestenler, ticari hayatin en canli oldugu mekanlardir. Yavuz
Kose’ye gore; bu mekanlar vasitasiyla tilketicinin iase ihtiyaci karsilanmaktadir’. Bu
mekanlarin yani sira belirli araliklarla diizenlenen panayirlar da 6nemli bir islev gérmektedir.
Bedestenler, mimari olarak klasik kiilliye modelinde kapali ¢arsilardir. i¢lerinde irili ufakli
birgok diikkanin yer aldigi bu mekénlarda iiriin ¢esitliligi fazladir. Bedestende tacirler ve
zanaatkarlar bir arada faaliyet yiiriitmektedirler®. Sehir pazarlar1 seyyar ticaretin aktif oldugu
mekanlardir. Burada toptan ve perakende ticaretin yani sira; komisyonculuk ve zanaat
faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. Bu mekanlar ¢ars: olarak da nitelendirilmektedir. Perakende
satisin yapildigi carsilar, insan trafiginin yogun oldugu sokaklara kurulmaktadir. Yan sokakta

veya pazarlarin baslangic noktalarinda ise toptan satis faaliyetleri yiiriitiilmektedir®.

Istanbul, Kahire, Selanik ve Iskenderiye gibi niifusun yogun oldugu sehirlerde
ekonomik yasam ¢ok canli oldugu i¢in ticaret buralarda olduke¢a gelismistir. Ticari yagsamin bu
kentlerde canli olmasinin en 6nemli nedenlerinden birisi de kiy1 liman sehirleri olmasidir.
Istanbul’daki Kapal1 Cars1, ekonomik canliligin en belirgin oldugu ticari merkezlerden birisidir.
Buradaki esnaf-misteri iliskisi tizerinde durularak klasik donem Osmanli toplumunun tiiketim
aliskanliklar1 hakkinda fikir sahibi olunabilir. Buradaki kiigiik atdlyelerde insan giiciine dayali

iiretim faaliyetleri yapilmaktadir®,

Miisteri i¢in esnafin giivenilir olmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Modern bankacilik
sisteminin heniiz olusmadigi bu donemlerde vatandas, birikimini Kapali Cars1 esnafina emanet
edebiliyordu. Bu yiizden Kapali Cars1, Istanbullular igin sadece bir aligveris merkezi degil; ayni

zamanda paranin tutuldugu giivenli bir blge olmustur®®,

Klasik Osmanli ekonomik yasami, donemsel degisimlere ragmen geleneksel formunu

koruyarak 19. yilizyila kadar bu sekilde devam etmistir. Ancak Sanayi Devrimi ile birlikte klasik

6 Kose, age, s. 36

" Age, s. 48.

8 Tabakoglu, age, s. 243.

9 Kose, age, s. 54.

10 Halil Inalcik, “The Hub Of The City - The Bedesten Of Istanbul”, International Journal Of Turkish Studies, S.1,
(1979), s. 2.

1 Kose, age, s. 51.



iiretim ve tiikketim anlayis1 farkli bir eksene kaymistir. Bu eksen degisikligi Osmanli ekonomik
sisteminde de degisime yol agmistir. Fakat bu degisime sebep olarak Sanayi Devrimi tek basina
yeterli degildir. Sanayi Devrimi bu noktada ancak bir dig faktor olarak goriilebilir. Nitekim

ekonomik sistemin degisiminde i¢ dinamiklerin etkisi yadsiamaz®2.

Iktisadi alanda zihinsel ve sistematik déniisiimiin yasanmasinda iceride yasanan iic
kirilma noktasindan sdz edilebilir. Ik kirilma noktas: olarak Yeniceri Ocagi’nin kaldirilmasi
gosterilebilir. Osmanli Devleti’nin en etkili askeri giicliniin ortadan kaldirilmasinin etkileri
siyasi alanda oldugu kadar ekonomik alanda da belirgin bir sekilde hissedilmistir. Bunun nedeni
ise Yenigeri Ocagi ile loncalar arasinda var olan derin iligkidir. Klasik dénem Osmanl
ekonomik sistemini ayakta tutan en 6nemli kurumsal yap1 loncalardir. Loncalar, yukarida da
belirtildigi gibi tacir ve tiiketici arasinda kontrol mekanizmasi gorevini icra etmekteydi. Ancak
yabanci sermayeli serbest ticaret anlayisinin 6niindeki en biiylik engel de yine bu kurumlardir.
Loncalar1 destekleyen en giiclii askeri yapinin tasfiyesi bu kurumlar islevsiz hale getirmistir.
Boylece yabanci sermayenin dniindeki en onemli engel de etkisiz hale getirilmistir’®. Klasik
Osmanli ekonomik sisteminin degisimindeki bir diger kirilma noktas1 da 1838 Baltalimani
Ticaret Antlagsmasi’dir. S6z konusu antlagma ile giimriik duvarlari kaldirilmistir. Boylelikle
serbest piyasanin onii acilarak Osmanli topraklart Avrupali tiiccarlar i¢in agik pazar haline
gelmistir.  Piyasaya, neredeyse yerli iireticiden temin edilen hammadde fiyatina Avrupa
menseili hazir iirlinler girmeye baslamistir. Bu durum dogal olarak en ¢ok yerli iireticiyi ve
kiiciik imalatcilar1 etkilemistir. Birgok kiiciik capli isletme ve imalathane, bu antlagmadan kisa
bir siire sonra kapanmak zorunda kalmistir**. Uciincii ve son kirilma noktasi olarak da Kirim
Harbi gosterilebilir. Kirrm Harbi sirasinda ve sonrasinda Istanbul’a gelen yabanci askerler
Pera’da konaklamis ve Zafer Toprak’in deyimiyle bati normlarimi Istanbul sekenesine
sergilemislerdir'®. Bu donemde Pera, batili yasamin yogun olarak sergilendigi canli bir bolge
haline gelmistir. Savas sonrast Avrupa ile kurulan yakin temaslar, kiiltiirel aktarimlarin
hizlanmasini saglamistir. Bu durum Osmanl tiiketicisinin karakteristik yapisinin de§ismesine
yol agcmustir. Artik aligveris, bir tiikketim faaliyeti olmasinin yami sira; insanlarin vaktini

oldiirdligli sosyal bir aktiviteye doniigsmiistiir. Nitekim bu aktivite yeni bir kesimin dogmasina

2 Burcu Yagiz, “19. Yiizy1l Sonu Istanbul’'unda Batili Tiiketici Uriinlerinin Dolagima Girdikleri Kanallar ve
Yarattiklar1 Hareketlenmeler: Sark Ticaret Yilliklari Uzerinden Bir Arastirma”, Tasarim + Kuram Dergisi, S. 24,
(2018), s. 31.

BYapgiz, agm, s. 31

14 Agm, s. 31.

15 Zafer Toprak, “Tiiketim Oriintiileri ve Osmanli Magazalar1,” Cogito, S. 5, (Yaz 1995), s. 25.



yol acacaktir. Tipik burjuvalist Ozellikler tasiyan bu kesim, Orta Simif olarak

nitelendirilecektir?®.

19. yiizy1lda ekonomik hayatin canli oldugu kentlerde geleneksel yasamin zayiflamaya
basladig1 goriilmektedir. Ancak geleneksel yapidan biitiinliyle kopus miimkiin olmamuistir.
Eminonii, Kapal1 Cars1 vb. yerlerde klasik tiiketim isleyisi bugiin bile siirdiiriilmektedir. Yavuz
Kése’ye gore Galata Kopriisii her iki tiiketici kesim arasinda bir sinir gorevi gérmektedir?’.
Gergekten de 19. yiizyilda Galata Kopriisii’niin bir tarafinda geleneksel tiikketim anlayist
hakimken; diger tarafinda ise beklentilerin farkli oldugu batiya doniik tiiketim aligkanliklar
benimsenmistir. Serbest ticaretin yayginlagsmasi, ekonominin parasallasmasit ve batiyla
biitiinlesme ¢abas1 yeni bir talebin dogmasina yol agmustir. Iste bu talebin neticesinde modern

¢ok katli magazalar ortaya ¢ikmistir'®,

Magaza kelimesi dilimize Italyancadan yerlesmistir. Kelime anlami olarak depo, satis
yeri anlamina gelen magazzino kelimesinden donlismiistiir. Ancak koken olarak Arapga bir
kelimedir'®. Muhtemelen Latinlerle yapilan yogun ticari faaliyetler sonucunda dilimize
yerlesmistir. Kose’ye gore magazalar, modern ¢agin bedestenleridir®®. Magazalarin ortaya
cikmasiyla birlikte perakende ticarette biiyikk bir doniisim gergeklesmistir. Vitrinlerde
sergilenen iriinler insanlarin dikkatini ¢ekmis ve bir sey satin almasa da vitrinlerin éntinde
“piyasa yapan insan” tipi ortaya ¢ikmigtir®t. Ithal estetik diriinler vitrinlerde sergilenerek
insanlarin dikkatleri celp edilmeye calisilmistir. Magaza iglerinde reyonlar olusturularak
iiriinler kategorize edilmistir’?. Kose, Heidrun Homburg’u referans gostererek biiyiik

magazalara 6zgili yedi unsurun oldugunu ifade eder. Bunlar;
“Yiiksek ciro-diisiik fayda, yani tek iiriin basina karin kisitli olarak hesaplanmig olmasina ragmen,
malin ¢abuk elden ¢ikarilmasi ve yiiksek ciro hacmi sayesinde karlilik ve rantabilite;

Acik sunum veya mallarin miisteri tarafindan iyice goriilebilecegi sekilde sergilenmesi, satin alma
zorlamasinin olmamast;

Mal fiyatlarinin agik segik, herkes tarafindan goriilebilecek bigimde belirtilmesi, sadece etiketlerde
belirtilen “sabit” fiyatlara satilmasi;

16 Toprak, agm, s. 26.

7 Yavuz Kése, “Vertical Bazaars of Modernity: Western Department Stores and Their Staff in Istanbul (1889—
1921)”, International Review of Social History, C. 54, S. 17, (2009), s. 96.

18 Toprak, agm, s. 26.

19 Mustafa Organ, Osmanii 'dan Giiniimiize Modern Tiirk Tiiketim Kiiltiirii, Kadim Yayinlari, Ankara 2004, s. 101.
D Kose, age, s. 124.

2 QOrgan, age, s. 103.

22 Age, s. 104,


https://www.cambridge.org/core/journals/international-review-of-social-history

Mallarin sadece pesin 6deme karsiligr satilmast,
Saticinin garanti bir (asgar?) kaliteyi tutturan mallarin olabildigince ¢ekici, diigiik fiyatlara satilmasi;

Miisterinin 6zel hizmetler sunularak celp edilmesi, 6rnegin miisterinin aldigi mali begenmezse
degistirebilme veya geri vererek parasini alma imkani; her misteriye dikkatli, fakat esit muamele;

Biiyiikge alisverislerde mallarmin isletmeye ait bir tasima servisiyle teslimi vs, 25

flk departman magaza®*

orneklerine 19. ylizyilin ortalarina dogru Fransa’da
rastlanilmaktadir. Osmanli Imparatorlugu’nda ise Paris ve Marsilya’da bulunan sirketlerin sube
actiklar1 gortilmektedir. Bununla birlikte magazacilik sektoriine, diger Avrupa iilkelerine
nazaran daha erken donemlerde girilmistir. Istanbul, izmir, Kahire ve Selanik gibi niifus
yogunlugunun yiiksek oldugu sehirler; magaza sirketleri i¢in potansiyel yatirim merkezleri
olmustur. Ciinkii bu sehirlerde batili yasam tarzina ragbetin yogun olmasi; sirket sahiplerine
stirekli biiyiiyen bir miisteri kitlesi vaat etmistir. 19. yiizyilin ikinci yarisinda artik magazalarin
sayis1 artmis ve Osmanli toplumsal hayati i¢erisinde goriiniir hale gelmistir. Kose, bu donemde
vitrin gezmek ve alisverise ¢tkmanin Osmanli burjuvazisi i¢cin sevilen bir megguliyet haline
geldigini belirtmistir?®. Batili magazalar 6zellikle Istanbul'un perakende ticaretinde 6nemli bir
rol oynamistir. Sosyal ve kiiltiirel etkileri oldugu kadar mimari olarak da sehrin kentsel aginda

derin izler birakmistir. Magazalarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte ihtiyaca dayali tikketim, yerini

liiks tiiketim aliskanligma birakmistir?®,

Yukarida da belirtildigi iizere Osmanli’da magazaciligin tarihi Avrupa’ya gore nispeten
erken baslamistir. ilk magaza &rneklerine ise Istanbul Pera’da rastlanilmaktadir. Pera, 19.
yiizy1l Istanbul’unda adeta bir Fransiz mahallesi gibi gdziikmektedir?’. Yabanci elgiliklerin
bircogu Pera’da bulunmaktadir. Levantenler?® ise Galata ve Pera’da yogunlasmislardir.

Istanbul’un yerli ve yabanci elitleri burada yasamaktadirlar. Dogal olarak Pera’da farkli bir

2 Kose, age, s. 124.

24 Magazalan diger ticari isletmelerden ayiran en dnemli &zelliklerinden birisi de satilacak iiriinlerin kategorize
edilerek reyonlarda sergilenmis olmasidir. Tamami reyonlu ve ¢ok katli olan bu magazalar departman magaza
olarak tarif edilmektedir. (y.n.)

% Kose, age, s. 125.

% Kose, agm, s. 113.

27 Kemal Oztiirk, Pera Palas - Beyoglu 'nun Batililasma Hikdyesi, IBB Kiiltiir A.S. Yayinlari, Istanbul 2010, s. 87.
28 «“Akdeniz’in dogu sahillerinde ve buralardaki iilkelerde (Yakm Dogu) diinyaya gelmis veya buralarda yerlesip
ticaret yapan, aslen Avrupali, cok kere uzun kaliglar ve evlenmeler dolayisiyla soyu karigmis kimse, Yakin Dogu’lu
oldugu halde Avrupalilik tagiyan “tath su frengi” denilen kimseler, olarak nitelendirilmektedir. Bahis konusu
iilkeler, uzun siire Osmanli (Tiirk) idaresinde kalmusti. Burada, daima ticaret maksadiyla bulunan Avrupalilar
vardi. Bunlarin sayisi kapitiilasyonlarin kabuliinden sonra hizla artti. Belli merkezlerde yerlesip kendi aralarinda
veya baska irktan olanlarla evlenerek ¢ogaldilar ve 6zel bir tip olusturdular. Beden 6zellikleriyle birlikte, gelenek,
gorenek ve kiiltiirleriyle sivelerinde de degisiklikler meydana geldi. Imparatorlugun son zamanlarinda daha gok
deniz ticaretinin yogun oldugu Istanbul, Izmir, Antalya, Beyrut, Iskenderiye ve benzeri yerlerde toplanmislardir.”
BKkz. Yeni Tiirk Ansiklopedisi, “Levanten”, C. 6, Otiiken Yayinlari, Ankara 1985, s. 2072.



tuketici profiliyle karsilasilmaktadir. Bu yiizden ilk magazalarin Pera’da agilmis olmasi tesadiif
degildir®.

1854 yilinda Bortoli kardesler tarafindan Pera’da agilan Bon Marche magazasi®,
Osmanli’da kurulan ilk modern magaza olarak bilinmektedir®!. Ayn1 dsnemde Paris’te bulunan
Bon Marche magazasinin bir subesi oldugu diisiiniilse de; her iki magazanin birbiriyle herhangi
bir baglantis1 yoktur*?. Bon Marche’nin Istanbul’da iki subesi vardir. Bu subelerden birisi
Pera’da No: 354°te digeri ise Tepebasi Mezarlik Sokak No: 29’da faaliyet gostermektedir.
Bunun disinda izmir’de de bir subesi bulunmaktadir®®, Magazada iiriinler, tiiriine uygun sekilde
reyonlarda ve vitrinlerde sergilenmistir. Fiyatlarin makul olusu magazaya olan ragbeti
artirmistir. Eski Paris Sefiri Naum Pasa’nin oglu olan Said Naum Duhani, buradaki iiriin

cesitliligini su sekilde anlatmistir:

“Karsida daha ¢ok Paris ve tagra sehirlerindeki biiylik magazalar1 hatirlatan Bortoli Biraderlerin
‘Bonmarse’si yer aliyordu. Burada yok yoktu: Her cesit ev esyasi, maroken(deri) boliimii, kagit,
avcilik, parflimeri, kuyumcu, bronz esya, oyuncak boliimii (kursun askerleri, barut atan bronz toplari
ve yelkenli, buharli, zemberekli gemileriyle yirmi yasima kadar gdzlerimi ayiramadigim {inli
reyon), gozlikei, fotograf boliimii, eczane, eldiven, tuhafiye, kadin g¢amasirlari, giysileri,
semsiyeleri satan reyonlar, porselen, kristal, kuyum isleri, Saksonya porselenleri, Galle vazolari,
sekerci (gercek Verdun drajeleri), saraplar, konserveler, yolculuk geregleri, sepetler, 1sinma aletleri,
yatak takimlari vs.3%”

Bon Marche magazasi, igerisindeki iriin gesitliligi ve makul fiyat politikasiyla
Istanbullularin hafizasinda derin bir iz birakmustir. Oyle ki bonmarse tabiri uzun yillar magaza

kelimesinin karsilig1 olarak kullanilmistir®®. Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde bonmarse, iginde her

tiirlii giyim, siis esyas1, oyuncak vb. satilan biiyiik magaza olarak tarif edilmektedir3®,

Bon Marche’nin Istanbul orta smifi tarafindan yogun ilgi gordiigiinii fark eden
girisimciler ve yabanct magaza sahipleri Pera ve Galata’da birgok magaza agmistir. Halk

arasinda Alman Pazar olarak bilinen Bazar Allemand®’, 1867 yilinda Wilhelm Paluka

2 Esra Karadag, “19. Yiizyilda Aligveris Mekanlarmin Déniisiimii - Pera’da Bon Marché Ornegi”, Toplumsal
Tarih Dergisi, S. 331, (Temmuz 2021), s. 34.

% Bkz. Ek 2.

81 Karadag, agm, s. 34.

32 Kose, age, s. 131.

3 Toprak, agm, s. 27.

% Said Naum Duhani, Eski Insanlar Eski Evler 19. Yiizyil Sonunda Beyoglu nun Sosyal Topografyast, Tiirkiye
Turing ve Otomobil Kurumu Yayinlari, Istanbul 1984, s. 67.

% Behzat Usdiken, “Bonmarseler”, Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, C. 2, Tarih Vakfi Yurt Yaymlar,
Istanbul 1993, s. 297.

36 Tiirk Dil Kurumu Sozligii (TDK), “Bonmarse”, Tiirk Dil Kurumu, Ankara 1988, s. 327.

37 Bkz. Ek 3.



tarafindan Pera’da 388 numaral1 binada a¢ilmistir®. S6z konusu magazada giyim ve hirdavat
iriinlerinin yani sira egzotik canli hayvan satis1 da yapilmistir. Magaza, yalnizca Pera muhitinde
yasayanlar tarafindan degil; ayn1 zamanda saraydan da yogun ilgi gormiistiir. Hatta bu

magazadan alisveris yapanlar arasinda Sultan II. Abdiilhamid’de bulunmaktadir®.

Osmanli’da acgilan ilk magazalardan birisi de Baker magazalaridir®®. Kirim Savasi
sonrasinda Istanbul’a yerlesen Ingiliz asilli tiiccar George Baker, yine kendisi gibi tiiccar olan
M. Hayden ile birlikte bu magazalar1 kurmustur. iki sube olarak agilan Baker magazalarinin bir
subesi Galata’da, diger subesi de Pera’da bulunmaktadir. Sonraki yillarda George Baker bu
subeleri, ortagi M. Hayden’e devretmis ve ayni isimle, Galata ve Pera’da yeni bir magaza zinciri
kurmustur. Baker magazalarinda tekstil, yatak, mobilya ve aksesuar olmak tizere ¢ok ¢esitli
tiriinler satilmistir. Buna ek olarak, bircok yabanci firmanin da yerel temsilciligini iistlenerek
genis bir tiiketici kitlesine ulasmay1 basarmistir*l. Ayrica dénemin gazete ve dergilerine reklam
ilanlar1 vererek miisteri kitlesini daha da genisletmeye ¢alismistir®?. Bu ilanlara bakildiginda

magazalarda iiriin gesitliliginin ¢ok fazla oldugu gériilmektedir®.

Buraya kadar bahsi gegen magaza zincirleri, Osmanli vatandasi olmus Levanten yahut
gayrimiislim tiiccarlar tarafindan acilmistir. Bu magazalar Osmanl topraklari disina ¢ikamamis
yalnizca Istanbul ve Izmir gibi gayrimiislim ve Levanten niifusun yogun oldugu yerlerde sube
acabilmiglerdir. Fakat bu magazalarin disinda Paris, Viyana ve Berlin gibi biiylik Avrupa
sehirlerinde kurulmus magaza zincirlerinin subeleri de bulunmaktadir. Ornek vermek gerekirse;
Mayer magazalarinin merkez subesi Viyana’dadir. Istanbul, Kahire, Iskenderiye ve Selanik’te
magazanin subeleri bulunmaktadir. Ayrica Mayer gibi Avusturya menseili Stein magazalarinin
da hemen hemen ayni sehirlerde subeleri bulunmaktadir. Her ikisi de Avusturya menseili olan
bu iki magaza birbiriyle rekabet halinde olmustur. Hatta donemin reklam amagh sloganlarinda
sunlara rastlanmaktadir: Stein, ucuz ve alimli — Mayer, kotii ve pahali*. Bir diger yabanci
menseili olan ve Galata’da kurulan Carlman et Blumberg magazas1 da Berlin merkezlidir.

Ayrica Viyana’da magazaya ait tirlinlerinin tiretildigi bir de fabrikasi bulunmaktadir. Louvre,

% Yagiz, agm, s. 37.

% Toprak, agm, s. 27.

40 Bkz. Ek 4.

41 Resat Ekrem Kocu, “Baker Magazalar1”, Istanbul Ansiklopedisi, C. 4, Kogu Yayinlar1, Istanbul 1960, s. 1886.
4 Yagz, agm, s. 37.

43 Bkz. Ek 5.

# Adelheid Mayer, Elmar Samsinger, Mayer Magazalart — Istanbul 'un Gézde Hazir Giyim Mekdnlart 1882 —
1971, (gev. S. Tiirkis Noyan), Kitap Yayinevi, istanbul 2018, s. 54.



Au Lion, Au Camelia ve Au Paon magazalarinin merkez subeleri Paris’tedir. Bu magazalardan
bazilar1 sadece Istanbul’da degil; ayn1 zamanda izmir, Selanik, Kahire, Iskenderiye, Beyrut,
Bizerte gibi sehirler de de subeler agmislardir. S6z konusu magazalarda yiinlii ipekli kumaslarin
yani sira donemin moda anlayigin1 yansitan kiyafetler, ev esyalar1 ve liiks tiikketim {riinleri

pazarlanmistir®.

Magazacilik sektoriiniin Osmanli pazarinda kisa siirede goriiniir hale gelmesi Miisliiman
Tiirk girisimcilerin de bu alana yonelmesini saglamistir. Yabanci ve gayrimiislim sermaye ile
kurulan magazalarla rekabet edebilmek i¢in bazi1 Tiirk girisimciler magaza agma tesebbiisiinde
bulunmugslardir. Kendilerini Bazaar Ottomano yani Osmanli Pazar1 olarak goren bu yerli
girisimcilerin, magazacilik tarihinde énemli bir yeri vardir. Yavuz Kdse’nin ifadesiyle yerli
magazalar batili magazalarin alaturkast olmustur. Mehpare, Mustafa Samli ve Ertugrul

magazalar1 bu alaturka magazalardan bazilaridir*®.

Ipekci Kardesler tarafindan kurulan Selanik Bonmarsesi alaturka magazalari ilk 6rnegi
olma ozelligine sahiptir. Aslen Selanikli olan Ipek¢i Kardesler 1893 yilinda Istanbul’a gég
etmis ve Kapalicarsi’da kisa siireligine ipek ticaretiyle ugragsmiglardir. Daha sonra bu isi birakip
Emindnii’nde bir magaza agmaya karar vermislerdir. icerisinde gesitli iirinlerin satildig: bu
magazaya ise Selanik Bonmarsesi ad1 verilmistir’. Selanik Bonmarsesi’nin sinema sektdriine
onemli katkilar1 olmustur. Osmanli’da fotografcilik ve sinemaya dair teknik aletlerin ilk
satildig1 magaza Selanik Bonmarsesi’dir. Tiirk tiyatrosunun onciisii olarak kabul edilen Muhsin

Ertugrul, buradan 6vgiiyle su sekilde bahsetmektedir:

“Ipekci kardeslerin Selanik Bonmarsesi o dénemde Istanbul’da fotograf malzemesi getiren biricik
yerdi. Agfa filmleriyle fotograf kagitlari orada bulunurdu. Magazay: Ipekci kardeslerin biiyiigii
Fahir (Ipek¢i) Bey yonetiyordu. Kemal Bey’e parasi taksitlerle birkag yilda édenmek iizere,
Ernemann marka bir film ¢ekme makinesiyle bir baski makinesi sagladi. Cezmi Ar, Berlin’de
ustasin Pathe makinesine alismistr.*®”

Kose’nin dikey pazarlar ya da c¢agdashik c¢arsilart olarak nitelendirdigi modern
magazalar, Osmanli tiiketicisinin geleneksel tiiketim aligkanliklarim1  degistirmistir.

Magazalarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte liiks tiiketim aligkanlig1 yiiksek tabakadan orta tabakaya

4 Toprak, agm, s. 27.

46 Kose, age, s. 289.

47 Muhsin Ertugrul, Benden Sonra Tufan Olmasin! Anilar, Remzi Kitabevi, Istanbul 2007, s. 296.

8 Ozge Ozyilmaz, “Tiirkiye’de Sinemanin Oncii Girisimcileri: Ipekgiler”, Tiirkiye Arastirmalar: Literatiir Dergisi,
C. 18, S. 36, (2020), s. 700.



kadar yayilmistir. Alisveris, yalnizca parasal bir faaliyet olmaktan ¢ikarak bir ¢esit dinlence
aktivitesine de doniligmiistiir. Avrupai yasam tarzi, magazalar yoluyla genis tabakalara yayilma
imkan1 bulmustur. Magazalar sadece kitleler lizerinde degil geleneksel diikkan tipolojisini de
degistirmistir. Artik satis1 yapilacak iiriinler kategorilere ayrilmis ve reyon adi verilen diikkan
ici boliimler ortaya ¢ikmistir*®. Kampeti ad1 verilen sergilerin yerine 1s1ltil1 vitrinler kurulmus
ve Kitlelerin bu yolla cezp edilmesi amaglanmistir. Moda, bir kavram olmaktan ¢ikip zamanla
artik bir sektor haline gelmistir. Yeni ve farkli pazarlama stratejileri tiretilmistir. Marka kavrami
ortaya ¢ikmis ve reklam bash basina bir pazarlama stratejisi haline gelmistir. ilan, katalog,
kullanim kilavuzu, brosiir, vb. materyaller tliketicilerin hayatin1 dogrudan ya da dolayli yoldan
etkileyen tanitim araglari olmustur. Bu araglar sayesinde magazalar, genis halk kitlelerini etkisi
altina almay1 basarabilmistir’. Magazalarin Istanbul {izerindeki izdiisiimiinii ele alan Burcu

Yagiz, bu durumu su sozlerle agiklamigtir:

“Istanbul kentsel mekam, modern haberlesme ve ulasim aglarinin gerektirdigi postane ve tren
istasyonlarinin, kente akin eden mallarin indirilebilecegi, depolanabilecegi, dagitiminin
yapilabilecegi yeni rihtim ve depolarin, kenti ziyaret eden tiiccarlarin kalabilecegi otellerin ingasina
sahne olmusg; yabanci sermayenin girisi borsa, ticaret odalar1 ve bankalar gibi finans kurumlarimin
ortaya cikmasina, kentin geleneksel iiretim ve ticaret hayatini temsil eden tarihi yarimadanin
(Eminonii, Beyazit ve Unkapani) karsisinda Karakoy ve Galata’da yeni bir finans ve is merkezinin
dogmasina neden olmustur. Modern finans ve ticaret hayatinin cisimlestigi bu bolgenin hemen yani
basindaki Pera’dan Taksim, Harbiye ve Sisli’ye uzanan konut ingasi, apartmanlasma ve kentsel
diizenleme faaliyeti, yeni kamusal alanlarin yani sira ‘her tiirlii tiiketici iriiniiniin satildig
magazalarin’ ortaya ¢ikmasini tetiklemis farkli hizmet sektorleri ve bu sektorlerde faaliyet gosteren

yeni girisimci ve profesyonellerin faaliyetlerini yogunlastirmistir®®.”

Magazacilik sektdriiniin Osmanli Imparatorlugu’ndaki ekonomik ve sosyal izdiisiimii
bu sekildedir. Bu ¢alismada ise Orosdi-Back magazalari 6rneginden yola ¢ikilarak sz konusu
izdiistimiin etkisi daha ayrintili bir sekilde ele alinacaktir. Orosdi-Back magazalarinin kurulus
ve gelisme siirecine ayrintili bir sekilde deginilecektir. Bununla birlikte geleneksel ve modern
tiiketim aligkanliklarinin bir arada bir sentez olusturup olusturmadig sorusunun cevabi, Orosdi-
Back miisterileri lizerinden aranacaktir. Donemin siyasi olaylarinin ekonomik yasama etkileri
ve modern donemde ortaya ¢ikan yeni iktisadi kavramlar (grev, stok, tatil vb.) magaza

caligsanlar1 ve miisterileri lizerinden degerlendirilecektir.

4 Yagiz, agm, s. 51.
0 Toprak, agm, s. 28.
5l Yagiz, agm, s. 33.
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BOLUM 1: OROSDI-BACK MAGAZALAR ZiNCiRiNiN ORTAYA
CIKISI

1.1. Orosdi ve Back Aileleri

Aslen Macar Yahudisi olan Orosdi ve Back aileleri, 1848 Macar Isyani®?’na kadar
Avusturya vatandasi olarak Viyana’da yasamuslardir. Her iki aile de evlilik yoluyla birbiriyle
akrabalik bagi kurmuslardir. Istanbul’a yerlestikten sonra Galata’nin taninmis bankerlerinden

53 nin kiz

olan ve ayni zamanda Orosdi-Back magazalarinin fikir babas1 sayilan Adolphe Orosdi
kardesi Antoinette Orosdi, Maurice Samuel Back ile evlenmis ve her iki aile arasinda akrabalik
bagr kurulmustur™®. Bu evlilikten; ileriki tarihlerde Orosdi-Back’in ortaklar1 olacak olan
Hermann, Joseph, Philippe, Jacques ve Leopold Back kardesler diinyaya gelmistir®®. Adolphe
Orosdi ise Berthe Orosdi ile evlenmis ve bu evlilikten Leon ve Philippe adinda iki oglu,
Mathilde, Emile ve Henriette adinda ii¢ kiz1 olmustur®. Daha sonraki yillarda Adolphe
Orosdi’nin kiz1 Mathilde®”, Back ailesinden kuzeni Hermann Back®® ile evlenecek ve bu

evlilikten Adolphe, Alice ve Adrienne adinda ii¢ cocuk diinyaya gelecektir®®.

Orosdi ve Back ailelerinin Viyana’daki tarihgeleri hakkinda ¢ok az bilgi bulunmaktadir.
Orosdi ailesinin Istanbul’a gd¢ etmeden evvel Viyana’da Almanca ¢engel burunlu anlamina

gelen Schnabel soyadii kullandiklar1 bilinmektedir®. Ayrica Adolphe Orosdi, Viyana’da bir

52 «1848 ayaklanmalar1 Macaristan’a da yayildi. 15 Mart giinii Peste’de patlak veren olaylarm neticesi olarak
basinda Kont Lajos Batthyany’nin yer aldigi Macar hiikiimeti kuruldu. Ancak Avrupa’daki ihtilaller bastirildiktan
sonra ve kismen Viyana’nin kigskirtmasiyla belirlenen azinlik hareketleri savasla neticelendi. Hiirriyet savasi ilk
aylarda parlak basarilar getirirken daha sonra Habsburg-Rus ittifakinin kuvvet iistiinliigiine mukavemet edilemedi.
13 Agustos 1849°da baskumandan Artur Gorgey, Vilagos’ta Ruslar’a teslim oldu. Imparator Franz Josef’in
karariyla Peste’de ilk bagbakan Lajos Batthyany, Arad’da on iki general ve bir binbagi idam edildi. Kadinlar dahil
olmak tizere pek ¢ok kisi hapse atildi, bagkalar1 6liim cezasina ¢arptirildi. Lajos Kossuth ve yanindakiler Osmanli
topraklarina sigindilar. Osmanli topraklarinda kalanlar1 biitiin isteklere ragmen padisah iade etmedi. Bazi dnde
gelenler Islamiyet’i kabul ettiler ve Osmanli ordusunda gérev aldilar. Kossuth ile ¢evresi Kiitahya’ya yolland1 ve
bir buguk y1l orada kaldi. Yiizlerce kisi onun ayrilisindan sonra Tiirkiye’yi vatan kabul etti.” Bkz. Géza David,
“Macaristan”, Diyanet Islam Ansiklopedisi (DIA), C. 27, Tiirkiye Diyanet Vakfi Yayinlari, Istanbul 2003, s. 295-
296.

% Bkz. Ek 6.

54 Uri M. Kupferschmidt, “Who Needed Department Stores in Egypt? From Orosdi-Back to Omar Effendi”, Middle
Eastern Studies, S.43, C.2, (2007), s. 177.

5 Cumhurbaskanligi Osmanly Arsivi (BOA.), Déhiliye Besinci Sube, 24 ] 9.

%6 Uri M. Kupferschmidt, Orosdi-Back Saga, Ottoman Bank Archives and Research Centre, Istanbul 2007 s. 19.
5" Bkz. Ek 7.

%8 Bkz. Ek 8.

%9 Kupferschmidt, age, s. 20.

0 Age, s. 19.
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giyim magazasi isletmistir®. 1848 yilinda Lajos Kossuth®? énciiliigiinde baslayan ayrilike
Macar isyanin1 Orosdi ve Back aileleri aktif olarak desteklemislerdir®®. Adolphe Orosdi, isyan
sirasinda ayrilik¢t Macar birliklerinin basinda riitbeli bir asker olarak gorev almistir. 1849
yilinda isyanin bastirilmasiyla birlikte Kossuth’la birlikte binlerce Macar miilteci Osmanli’ya
sigmmustir.  Orosdi ve Back aileleri de bu siiregte Osmanli Devleti'ne siginan

miiltecilerdendir®.

61 Ahmet Nadir Isisag, Orosdi-Back Efsanesi (Horozdibegi) Adana, Akademisyen Kitabevi, Adana 2019 s. 5.

62 «|_ajos Kossuth ve Macar miiltecileri hakkinda yayinlanan bir makalede Lajos Kossuth ve Macar Isyan1 hakkinda
su bilgiler verilmektedir: Macar miilteci meselesinin ve 1848-49 6zgiirliikk miicadelesinin 6ne ¢ikan isimlerinden
Lajos Kossuth, 19 Eyliil 1802 yilinda Zeplén ilinin Monok beldesinde dogmustur. Kossuth ailesi, Felvidék
bélgesinin zengin gegcmise sahip orta-soylu ailelerinden biri idi. Iyi bir egitim alan ve bagarili bir dgrenci olan
Kossuth, dncelikle avukat oldu ayrica iyi derecede Fransizca, Latince, Almanca, Ingilizce 6grendi. Kossuth bildigi
diller listesine daha sonra Tiirk¢eyi de eklemistir. Kossuth ilk siyasi faaliyetine Peste’de baslamistir. Oncelikle
reformcu muhalefetin iiyesi olup, Pozsony parlamentosuna girmis, diisiincelerini yaymak i¢in el yazmasi gazete
cikarmigtir. Mektuplagma yoluyla dagitilan bu gazete parlamentonun faaliyetleriyle ilgili sansiire ugramadan
detayli bilgi veren ilk gazete niteligindedir. Gazetesi ile dikkatleri tizerine ¢geken Kossuth, parlamento kapatildiktan
sonra yine kendisi bir gazete ¢ikartmaya baslamis ve parlamenter dokunulmazhigini kaybedince 5 Mayis 1837°de
tutuklanarak dort yil hapse carptirilmistir. Tutuklanmasi biiyiik yanki uyandiran Kossuth i¢in halk gosteriler
yapmustir. 1840 yilinda afla hapisten ¢iktiginda, Avusturya baskilara karsi ¢ikarak Macar halkinin haklarim
savunan bir kahraman kimligine sahipti. Hapis donemi sonrasinda Kossuth, Pesti Hirlap gazetesinin yayimn
yonetmeni olmus ve reform fikirlerini halk arasinda hizla buradan yayarken, feodal durumun devam etmeyecegini
vurgulamistir. Tiraji 60 iken 5000’¢ ¢ikan gazetedeki gorevinden, diisiincelerin kitlelere ulagsmasindan rahatsiz
olan hiikiimetin baskisi ve yazilarinin sansiirlenmesi yiiziinden 1844 senesinde uzaklastirilmistir. 1847°de meclise
girip muhalefetin Onderligini tstlenmistir. Kossuth’un inancina goére; Macaristan’in 6zgiirligii ancak diger
bolgelerde de anayasal idare oldugu zaman saglam bir temel {izerine kurulabilirdi. Fakat bu goriis destek bulmasa
da zamanlama olarak karisik bir ana gelmesi ile Kossuth sundugu bildiriyi kargasadan yararlanip Viyana’ya kabul
ettirmistir. 1847’de bildirinin onaylanmasindan sonra Bagbakan Kont Batthyany tarafindan Maliye Bakanligi’na
getirilmistir. Kossuth’un, Macar birliklerinin italya'ya génderilmesini Viyana'min kabul etmeyecegi siyasi
kosullara baglamasi, Viyana ile siyasi iligkileri kopma noktasina vardirmigtir. Aynt zamanda Sirp ve Hirvat
tehdidine kars1 ulusal bir ordu kurulmasi ¢agrisinda bulunmustur. Hirvat birliklerinin Eyliil 1848 'de Macaristan’1
isgal etmeleri onun bu diisiincesinin yersiz olmadigim ortaya koymustur. Isgalden sonra Batthyany gérevinden
¢ekilmis, Kossuth gegici hiikiimetin basina getirilmistir. Macar birlikleri kisa siirede isgal ordularini iilkeden
¢ikarmay1 basarmistir. Avusturya imparatoru I. Ferdinand’in aralik ayinda yegeni Franz Joseph lehine tahttan
¢ekilmesinin ardindan yapilan anayasal degisikliklerle, 1848 ihtilali sirasinda Macaristan’in elde ettigi haklara son
verilmistir. Kossuth Hiikiimetinin buna cevabi ise 14 Nisan 1849'da Macaristan’in bagimsizligini ilan etmek
olmustur. Son Macar ayaklanmasi ve miilteciler sorunu da bdylece ortaya ¢ikmistir. Avusturya Imparatorlugu,
Macar ayaklanmasint siddetle bastirmak i¢in harekete ge¢cmis fakat umulandan daha hizli yayildigi ve halk
tabaninda destek buldugu i¢in bu ayaklanma imparatorluk adina dnemli bir soruna doniismiistiir. Avusturya, ilk
bastaki basarilara karsin ayaklanmay bastiramayacagini anlayinca, Carlik Rusya’dan yardim istemek zorunda
kalmistir. Car 1. Nikola, Franz Joseph’in bilylik babasina mutlakiyetgiligin tehlikeye girmesi durumunda
Avusturya’ya yardim edecegini vaat etmisti. Bu nedenle yardim talebi hemen kabul edilmistir. Bunun yaninda
carlik, Macar ordusunda gorev alan Polonyalilarin daha sonra Rusya’ya kars1 ayaklanma ihtimallerinden endise
etmekteydi. Avrupa ve Ingiltere’den umut edilen yardim beklentisi bosa ¢ikan Macarlar, Avusturya ve Rus ittifaki
karsisinda gerilemeye ve yenilmeye baglamistir. Haziran sonlarina dogru Avusturya ve Rus miittefik ordulari
Macaristan’1 iggal etmistir. 9 Agustos 1849 tarihinde Temesvar kalesinin diigmesiyle ayaklanmanin basar1 sansi
kalmamigtir. Temesvar yenilgisi ve Gorgei’nin Ruslara teslim olmasindan sonra ihtilal hareketine katilan Macarlar,
Polonyalilar ve Italyanlar kitleler halinde Osmanli siirina yigilmaya baslamuslardir. Ihtilalcilerin iltica sebepleri,
Avusturya ve Rusya’ya kars1 duyulan giivensizlik, toplu katliam ve hapsedilme korkusu olmustur. Hepsinden daha
O6nemlisi, Osmanli Devleti’nin yardimiyla dagilan birlikleri tekrar toplaylp, Macaristan’in iggalden
kurtarilabilecegini {imit etmeleriydi.” Bkz. Alev Duran, Ismail Kose, “Lajos Kossuth ve Macar Miilteciler”, USAD,
C. 6, (2017), s. 294-296.

83 Kupferschmidt, age, s. 19.

54 Age, s. 19.
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Orosdiler ilk olarak Halep’e yerlestirilmis ve burada alti yil kalmislardir. Halep’te
kaldig1 déonemde Osmanli ordusunda istihdam edilen Adolphe Orosdi, 1855 yilina kadar
ordudaki gérevine devam etmistir. Biiyiik oglu Leon Orosdi®®’de 1855°te Halep’te diinyaya
gelmistir®®. Orosdi-Back iizerine kapsamli ¢alismalar yapan Uri M. Kupferschmidt, Adolphe
Orosdi’nin Halep’te kaldigi donemde ihtida edip Miisliiman oldugunu ve Ali Efendi ismini
aldigini iddia etmistir. Buna dayanak olarak da Halep’e yerlestirilen bir kisim miiltecilerin
ihtida etmesini ve Adolphe Orosdi’nin Osmanli ordusunda istihdam edilmis olmasini
gostermistir®’. Fakat Kupferschmidt’in iddiasmin altmi doldurabilecek fazla bir veri yoktur.
Adolphe Orosdi, Halep’te kaldig1 donemlerde Kossuth’la iligkilerine devam etmis ve sekreteri
olarak yakininda bulunmustur®®. 1855 yilinda ordudaki gérevinden istifa eden Adolphe Orosdi,
ailesiyle birlikte Istanbul’a gd¢ etmis ve Galata’da bir sonraki boliimde de bahsi gegecek olan
Omer Efendi Giyim Magazasi’n1 agmistir®®. 1863 yilinda da oglu Phillippe Orosdi’ diinyaya
gelmistir't. Magazacilik sektériinde basarili olan Orosdi, kisa siire sonra Back ailesinden yegeni
Hermann Back’i de yanina alarak isleri biiylitmeyi hedeflemistir. 1879 yilindaki 6liimiine kadar
ticaretle ugrasan Adolphe Orosdi, hem cocuklarinin hem de yegenlerinin yetistirilmesinde

onemli rol iistlenmistir?.

Leon Orosdi, babasi 6ldiikten sonra yerine ge¢mis ve isleri daha da biiyiiterek kardesi
Phillippe Orosdi ve Back kardeslerle ortak sirket kurmuslardir. Sirketin ad1 ise Etablissements
Orosdi-Back olarak Paris borsasinda tescil edilmistir’®. 1888 yilinda Paris’e yerlesen Leon
Orosdi, iki yillik oturumun ardindan 24 Kasim 1890 tarihinde Fransiz vatandasgligina
gecmistir*. Muhtemelen kendisiyle birlikte diger aile {iyeleri ve Back’ler de ayni tarihte Fransiz
vatandasi olmustur. Paris’te yalnizca ticari gevrelerle yakin iligki kurmayip; Alfred Sisley
(1839-1899), Jules Cheret (1838-1932), Claude Monet (1840-1926) ve Camilla Pisarro (1830-
1903) gibi devrin ¢agdas sanatcilariyla da yakin temaslarda bulunmustur. Bu sanatgilarin

eserlerini toplayarak kendine ait bir koleksiyon olusturmustur. Igerisinde nadir eserlerin yer

8 Bkz. Ek 9.

% Kose, age, s. 129.

7 Kupferschmidt, age, s. 19.

% Age, s. 19.

% isisag, age, s. 2.

0 Bkz. Ek 10.

"L Kose, age, s. 129.

72 Adelheid Mayer, EImar Samsinger, Mayer Magazalari-Istanbul 'un Gozde Hazir Giyim Mekdnlary (1882-1971),
Kitap Yaynevi, Istanbul 2018, s. 71.

8 Bkz. Ek 11.

4 Union Internationale Pour la Protection de la Propriété Industrielle, La Propriété Industrielle, International de
1'Union Pour la Protection de la Propriété Industrielle, Paris 1898, s. 124.
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aldig1 bu koleksiyon; Leon Orosdi’nin 6liimiinden bir yil sonra ailesi tarafindan miizayedede
satisa sunulmustur. Erol Makzume’nin verdigi bilgilere gore koleksiyonda; yagli boya, sulu
boya ve pastel calismalarin da yer aldig1 81 adet tablo vardir™. Bu tablolar arasinda en ¢ok
Alfred Sisley’in manzara tablolara énem vermistir’®. Basarili ticari yatirimlari ve entelektiiel
yasantistyla dikkatleri iizerine ¢eken Leon Orosdi, Osmanli Imparatorlugu smirlar icerisinde
sirket biinyesinde kamuya fayda saglayan icraatlar da gerceklestirmistir. Bu icraatlarindan otiirii
bircok kez resmi makamlar tarafindan taltif edilmistir’’. Bununla birlikte 26 Mayis 1891 yilinda
Paris Fahri Sehbenderi (Konsolos) ilan edilmistir’®. 1922 yilindaki 6liimiine kadar da ticari ve

sosyal faaliyetlerine devam etmistir’®.

Adolphe Orosdi’nin bir diger oglu olan Philippe Orosdi ise Orosdi-Back’in
ortaklarindan olmasina ragmen ticari degil; daha ¢ok siyasi kimligi ile 6n plana ¢gikmistir. Bunda
babasinin gecmiste Macar ordusundaki prestijli konumunun etkisi biyiiktir. Ailede
Macaristan’a yerlesen ve burada yasayan tek kisi Philippe Orosdi’dir. Babasinin Macarlar
nezdindeki konumunu da kullanarak Macaristan’da siyasete girmistir. I. Diinya Savasi’ndan
sonra ise milliyet¢i tandanshi bir politikact olarak Macaristan parlamentosuna girmeyi
basarmistir®. Dénemin siyasileriyle yakin iliski kurmus ve 6zellikle Osmanli Devleti ile olan
diplomatik temaslarda 6nemli bir figiir olarak 6ne ¢ikmistir. Le Figaro gazetesinde yer alan
1908 tarihli bir habere gore; Tiirk ve Macar diplomatlarinin da davet edildigi biiyiik bir yemek
tertip etmistir®’. Ailede politikayla ilgilenen tek kisi kendisidir. Bu yiizden 1930 yilindaki

oliimiine kadar Macaristan’dan ayrilmamugtir®,

Back ailesinin 6nde gelen simalarindan birisi olan Hermann Back, Orosdi ailesinin
sadece ortag1 degil ayn1 zamanda yegeni ve damadidir. 1848 yilinda bugiin Slovakya sinirlari
icerisinde yer alan Hlohovec (Galgocz) sehrinde dogmustur®®. Dogum yerinden yola ¢ikarak
Back ailesinin bir miiddet burada yasadiklari sdylenebilir. Dayist Adolphe Orosdi’nin giivenini

kazanmis olacak ki; daha sirket kurulmadan Galata’daki giyim magazasina ortak olmustur.

75 Erol Makzume, Léon Orosdi ve Orosdi Back Magazalar Zinciri, 2021,
https://www.academia.edu/45504844/SANATSEVER_LEON_OROSDI_ve_OROSDI_BACK_MA%CA4%9EA
ZALAR_Z%CA4%BONC%C4%BOR%CA4%B0_Erol_Makzume (25.11.2021 / 00.52).
6 Bkz. Ek 12.

" BOA., Yildiz Elcilik Sehbenderlik ve Atesemiliterlik, 13/65, s. 1.

8 BOA., Yildiz El¢ilik Sehbenderlik ve Atesemiliterlik, 13/65, s. 3.

8 Kupferschmidt, age, s. 20.

8 Age, s. 20.

81 | e Figaro, “Le Monde Et La Ville”, (28 Mayis 1908).

82 Kupferschmidt, age, s. 21.

8 Kupferschmidt, agm, s. 177.
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Fakat Orosdilerin, Back ailesiyle kurdugu ticari iliskinin tamamen akrabalik ve giivene dayali
olmadig1, aym1 zamanda Adolphe Orosdi’nin Back ailesinin Istanbul’daki parasal giiciinden de
yararlanmak istedigi kanaati ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim kaynaklar Back ailesinin istanbul’a
Orosdilerden daha &nce yerlestigini gostermektedir. Adolphe Orosdi Istanbul’a yerlestigi
sirada; kendisinin kiz kardesi ve ayn1 zamanda Hermann’in da annesi olan Antoinette Back,
Galata’nin tinlii bankerlerinden birisidir. Hig stiphe yok ki Adolphe Orosdi, Hermann Back’i de
yanina alarak kiz kardesinin parasal giiclinden faydalanmay1 amaglamis olabilir. Nitekim daha
sonra Hermann’i kizi Mathilde ile evlendirerek iki aile arasindaki akrabalik baglarinin
pekismesini saglamistir. Adolph’un bu gayretleri netice vermis olacak ki; daha sonraki yillarda
her iki aile birleserek Osmanli Devleti’'ndeki en biiyiik magaza zinciri en biliylik magaza
zincirini kuracaktir. Orosdi-Back’in kurulmasiyla birlikte sirket yonetiminde Leon Orosdi ile
beraber en fazla s6z sahibi olan Hermann Back’tir. Sirketin merkezi Paris’e tasininca Hermann,
ailesiyle birlikte buraya yerlesmistir. Paris’te Fransiz elitleriyle yakin iliski kurmuslardir. Artan
sermaye giiciiniin de etkisiyle Back ailesi, 19. ylizyillin sonlarma gelindiginde Avrupa’nin
itibarl ailelerinden biri haline gelmistir. Hatta Orosdi ve Back ailelerine, sadece soylu sinifa ait
olan Chevalier de la Légion d'Honneur® madalyas: verilerek; her iki aileye de surrany vasfi
kazandirilmistir. Boylelikle Orosdi ve Back aileleri Paris sosyetesi nezdinde 6zgiil bir agirliga
sahip olmustur. Her ne kadar surrany unvanini Orosdiler 6nemsememis olsalar da Back ailesi
stirekli kullanmigtir. Nitekim sirkete ait resmi yazismalarda Back de Surrany kullanilmasina

ozen gosterdikleri goriilmektedir®®.

Hermann Back, 1925 yilindaki 6liimiine kadar Paris’te yasamistir. Kardesi Josef Back
ise 1850 yilinda Hlohovec sehrinde dogmustur®. Yasammin biiyiik bir kismi Istanbul ve
Selanik’te gegmistir. Uzun yillar Orosdi-Back’in Istanbul subesinin ydneticiligini yapmustir.
Bir siireligine Avusturya Ticaret Odasi’nin da baskanhigmi yaptig1 bilinmektedir®. Sirketin
diger ortaklar1 gibi kendisi de sosyal faaliyetlerde yer almistir. Ozellikle kamu yararina hizmet
eden kurum ve kuruluslara bircok kez parasal yardimda bulunmustur. Ornegin; Avusturya-
Macaristan Ulusal Hastanesi’nin kurulmasi i¢in olusturulan komisyona hem iiye olmus hem de

88

bu olusuma maddi yardimlarda bulunmustur®. Bunun disinda Darii’l-Eytam’in kurulus

8 Bkz. Ek 13.

8 Kupferschmidt, age, s. 21.

8 Kupferschmidt, agm, s. 177.

87 Mayer ve Samsinger, age, s. 94.
8 Age, s. 94.
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siirecinde de 10.000 franklik destek saglayarak kamuoyunun takdirini kazanmistir®®. Bu
yardimindan &tiirii 5 Eyliil 1900 yilinda altin liyakat madalyasiyla taltif edilmistir®®. Ayn
tarihte karisina da sefkat nisan1 verilmistir®. Eldeki verilere gore Josef Back’in uzun bir siire
Istanbul’da yasadig1 anlasilmaktadir. Fakat nerede ve ne zaman 6ldiigiine dair herhangi bir bilgi

bulunamamustir.

Hermann’in diger kardesi Philippe Back ise uzun bir siire Kahire’de yasamistir.
Kahire’de bulundugu yillarda bolgedeki arkeolojik caligmalara maddi anlamda Onemli
katkilarda bulunmustur®2. 1910 yilinda Kahire’den ayrilmis ve Paris’e yerlesmistir. Burada ise
Orosdi-Back biinyesinde parfiim igiyle ilgilenmistir. Yaklasik dort yil kaldigi Paris’ten
ayrilarak Ispanya’ya yerlesmis ve 1958 yilindaki 6liimiine kadar burada yasamistir®, Leopold
ve Jacquies Back kardesler hakkindaki bilgilere Orosdi-Back’te profesyonel yoneticilik yapan
Felix Salmon’un oglu Louise Salmon’un mektuplarinda rastlanilmaktadir. Bu mektuplarda
Leopold ve Jacques’in Birinci Diinya Savasi sirasinda Orosdi-Back’in Istanbul subesinde
sorumlu ydnetici olduklar1 6grenilmektedir®. Bununla birlikte Jacques Back, bir siire Filibe
subesinde yoneticilik yapmistir. Burada yoneticilik yaptig1 yillarda bdlgede yasayan Miisliiman

ahaliye yapt1g1 yardimlardan &tiirii kendisi bir nisanla taltif edilmistir®.

Orosdi ve Back aileleri basta ticaret olmak {izere politikada ve entelektiiel camiada da
onemli icraatlar gerceklestirmislerdir. Her iki ailenin de 6nde gelen figiirleri cok yonlii kimseler
olmuslardir. Kisa siirede ticarette basar1 elde etmeleri; genis bir vizyona sahip olduklarini
gostermektedir. Elbette bunda Orosdi-Back’in kurucu babasi sayilan Adolphe Orosdi’nin payi
biiyiiktiir. Adolphe Orosdi, Istanbul’daki ticari yasamin art1 ve eksilerini iyi tespit etmis olmal
ki; Istanbullularin gok yabanci oldugu farkli bir sektére adim atma cesaretinde bulunmustur.
Nitekim Ongoriisiinde hakli ¢ikmis ve hem kendi ailesinin hem de Back ailesinin kaderini
degistirmeyi basarabilmistir. Adolphe Orosdi 6ldiikten sonra aile tiyelerinin dnemli bir kismi
Paris’e yerlesmistir. Ayn1 zamanda Yahudi olan Orosdi ve Back aileleri, daha ¢ok Macar

kimlikleriyle 6n plana ¢ikmuslardir. 1892 yilinda Istanbul’u ziyaret eden Macarlar, Orosdi-Back

8 BOA., Irdde, Taltifat, 223110, s. 2.

0 BOA., Irdde, Taltifat, 223110, s. 4.

%1 BOA., [rdde, Taltifat, 223 / 19.

92 Kupferschmidt, age, s. 21.

% Age, s. 21.

% Carriére de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (26.11.2021 /
15.20).

% BOA., Sofya Sefareti, 822 / 27.
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magazasina yogun ilgi gostermis ve alisverislerini burada yapmislardir®®. Bu olay bile tek

basina Orosdi ve Back ailelerinin Macar kimligine ne kadar 6nem verdiklerini gostermektedir.
1.2. Ik Magaza Tesebbiisii — Omer Efendi Giyim Magazasi

Adolphe Orosdi, Istanbul’a yerlestikten kisa siire sonra piyasa arastirmasi yapmis ve
perakende magazacilik sektoriinde bir bosluk oldugunu tespit etmistir. Gergekten de Orosdi’nin
Istanbul’a geldigi donemlerde magaza sayis1 yok denecek kadar azdir. Bu durumu firsata
cevirmeyi diisiinen Orosdi, magaza agmaya karar vermistir. Miisliiman halkin ilgisini ¢ekmek
icin de magazamin adint Omer Efendi Giyim Magazas:® koymustur®®. Magazanin nerede
acildig1 hakkinda kesin bir bilgi yoktur. Fakat Galata’da acilmis olma ihtimali yiiksektir®.
(1855) Nitekim Kupferschmidt’de magazanin Galata’da biiylik bir térenle agildigini
belirtmektedir'®.

Omer Efendi Giyim Magazasi’nda kiyafet disinda hirdavat iiriinleri de satilmugtir'®,

Magaza, halkin ilgisini ¢ekmis ve kisa siirede yiliksek kar marj1 elde etmistir. 1859 yilina
gelindiginde magaza satislar1 6nemli oranda artmistir. Oyle ki artik magaza iiriinleri randevu

ile siparis edilmeye baslamigtir'®?

. Adolphe Orosdi’nin bu basarisinda daha dncesinde magaza
isletmeciligi yapmasinin rolii biiyiiktiir. Adolphe Orosdi, hem magazanin sermaye giiciinii
artirmak hem de ticari hinterlandin1 genisletmek amaciyla yegeni Hermann Back’i magazaya

ortak etmistir'®,

1888 yilina gelindiginde magaza isim degisikligine gitmistir. Boylelikle magazanin ad1
Orosdi-Back olarak degistirilmistir. Sadece magazanin adi degil, yeri de degismistir. Orosdi-
Back Magazasi, Sirkeci ile Eminonii arasinda yer alan Bahgekapi semtinin Biiylik Postane

Caddesi’nde bulunan ve bugiin Siimerhan olarak bilinen bes katli binaya tasinmistirt®,

% Kemalettin Kuzucu, “Macarlarm 1892 Yilindaki Istanbul Ziyaretleri”, Osmanli Istanbul’u III, Uluslararasi
Osmanli Sempozyumu Bildirileri, 29 Mayis Universitesi Yaynlari, Istanbul 25-26 May1s 2015, s. 231.

9 Bkz. Ek 14.

% fsisag, age, s. 9.

9 Constantinople Cervati Freres & Cie, Annuaire Oriental du Commerce de L’industrie, de L’ administration et
de la Magistrature 1889; 1891; 1892-1893; 1893-1894; 1894; 1895; 1896, Constantinople 1898.

100 Kupferschmidt, age, s. 19.

101 The Annuaire Oriental Ltd, Annuaire Oriental Commerce Industrie, Administration, Magistrature de L’Orient,
Constantinople 1914.

102 {sisag, age, s. 9.

103 Mayer, Samsinger, age, s. 71.

104 {sisag, age, s. 9.
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1.3. Sirketlesme Siireci

1895 yilina gelindiginde magaza sahipleri sirketlesme siirecine girmistir'®. Sirketin
merkezi ise Istanbul’dan Paris’e tasimmustir. Hisselerini halka acarak 10 milyon frank sermaye
ile halka acik bir limitet sirkete doniismiistiir'®. Bundan sonra Etablissements Orosdi-Back
adiyla Paris borsasinda tescillenmistir'®’. Sirket, kurulus amaci olarak; tiim iilkelerde, tiim mal
ve Uriinlerin satin alinmasi, satisi, ithalati ve ihracati i¢in acentelerin isletilmesi; tiim esyalarin
imalati, depozitosu ve komisyonla ticaretini yapmak seklinde belirtmistir'®. Sirkete ait
evraklara ve faturalara goz atildiginda ii¢ tekerlekli bisiklet siiren fil logosu kullanilmistirt®.
Logo olarak neden boyle bir tasarimin kullanildig1 veya hangi anlama geldigi konusunda bilgiye

ulasamadik. Fakat bu logo sirketlesmeden once 1891 yilinda kullanilmaya baslamistir!t?,

Tablo 1: Orosdi-Back'in sirketlesmeden dnceki ilk 5 yillik kir miktar1*!!

Yil Net Kar Miktar1 (Frank)
1889 1.138.031
1890 1.195.017
1891 1.322.213
1892 1.271.203
1893 1.345.330

Eldeki verilere bakildiginda Orosdi-Back’in 1888 yilindan sonra hizli bir sekilde
subelestigi ve bir magazalar zincirine doniistiigii goriilmektedir. 1895 yilindaki sirketlesme
siirecine kadar; Anadolu’da, Balkanlarda ve Ortadogu’da birgok sehirde subeler acilmistir''?,

Magazanin ilk bes yillik performansi goz oniine alindiginda bu biiylimenin ka¢inilmaz oldugu

105 e Temps, “Etablissements Orosdi-Back”, (29 Juillet 1895).

106 «“Sirketin sermayesi her biri serbest olan 100’er franklik 100.000 hisseye bdliinmiis sekilde 10.000.000 frankt.
24 Haziran 1895 tarihinde hisseler Paris Borsasi’nda islem gormeye basladi. Sirketin rezervi ise 2.221.343 frankt.
Sirketin yedek rezervi 1.000.000 frank, toplamda ise 3.000.000 franktir. Sirketin yonetim kurulu 5 ile 9 iiyeden
olusmaktaydi ve sirket iiyelerinin en az 500 hisse satin almasi sart kosulmustu. Sirketin yonetim kurulu su
kisilerden olusmaktaydi: Baskan J. Baratoux ile iiyeler Léon Orosdi, Hermann Back de Surany, Philippe Orosdi
ve Louis Hohl. Sirketin genel miidiirliigiinii 10 yil siire ile Léon Orosdi ve Hermann Back yapmisti. Sirket kisa
zamanda perakende sektoriinde 6nemli karlar elde etti.” Bkz. Onur Capar, Osmanli Devleti’'nde Fransiz Sermayesi
(1838-1914), istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamis Doktora Tezi, Istanbul 2019, s. 234.
107 Siimeyra Yaris, Istanbul 'un 100 Sanayi Kurulusu, 1.B.B. Kiiltiir A.S. Yaynlar1, Istanbul 2010 s. 83.

108 Armand Sasvari, “Les Etablissements Orosdi-Back”, La Revue d'Orient et de Hongrie, (02 Décembre 1895) s.
46.

109 Bkz. Ek 15.

110 Kupferschmidt, age, s. 22.

111 | ¢ Temps, “Etablissements Orosdi-Back”, (29 Juillet 1895).

112 Ayhan Aktar, “Sark Ticaret Yilliklarinda Sar1 Sayfalar: istanbul’da Meslekler Ve Iktisadi Faaliyetler Hakkinda
Baz1 Gozlemler (1868-1938)”, Toplum Ve Bilim Dergisi, C. 76, (1998), s. 127.
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ortadadir''®. Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi de subelerin genellikle lojistik ulasim

aglarmnin (liman, demiryolu) giiclii oldugu sehirlerde agiimasidir'!*

. Ayrica bu sehirlerde niifus
siirekli artmakta ve genis bir miisteri kapasitesi vaat etmektedir. Ornegin; 1890’da tamamlanan
ve Samsun’dan Bagdat’a kadar devam edecek olan sose yolun agilmasi, yol glizergahindaki
sehirlerde niifus artisia ve ticari gelismeye yol agmistir''®. Sirket bu firsati degerlendirerek

Samsun’da bir sube agmaya karar vermistir!'®.

Orosdi-Back, tiretim i¢in bir¢ok depo ve imalathane agmistir. Hammadde ihtiyacini
karsilamak i¢in de bazi sehirlerde sube agma yoluna gitmistir. Orosdi-Back Adana subesi bu

amacla acilan subelerden yalmzca birisidir!!’

. Bunun disinda sirket yoneticileri farkli
sektorlerle de ilgilenmislerdir. 25 Temmuz 1892 tarihinde yayinlanan Maden Nizamnamesi’ne
yabanci sirketlere imtiyaz igeren bir takim maddeler eklenmistir'!®. Bunu bir firsat olarak
degerlendiren Leon Orosdi, Jean-Paul Carminati adli bir maden isletmecisiyle Ordu-Bolaman
bolgesinde ortak madencilik isine girme karar1 almistir'?®. Sirket bu ise 40 milyon frank
sermaye ayirmistir. Cikarilacak madenden elde edilecek {irlinlerin ise bagka {ilkelere ihrag
edilmesi planlanmistir'?®, Bunun iizerine iki ortak 16 Kasim 1912’de gerceklesen maden

ihalesine katilarak bolgede maden isletme imtiyaz1 almislardir*?,

Sirket, resmi kurumlara malzeme temininde de bulunmustur. Bununla ilgili gerek
arsivlerde gerekse de sirkete ait raporlarda bilgiler yer almaktadir. Belgelerde yer alan bilgilere
gore sirket, resmi kurumlarin agtig1 ihalelere katilmigstir. Telefon teli ve fes ithalesi bunlardan
birisidir. 1900 yilinda devlet dairelerinde kullanilmak iizere Almanya’dan fes getirtmistir'?2.
Bununla birlikte Emniyet-i Umumiye Idaresi, 1910 yilinda sehirdeki telgraf ve telefon
hatlarinda kullanilacak tellerin ihalesini sirkete vermistir. Sirket, bu ihaleden masraflar ile

birlikte 916 kurus gelir elde etmistir?®.

113 “Veriler girketin 1895 ile 1898 arasinda 1,3 milyon frank diizeyinde, oldukea sabit bir gelir elde ettigini ve
bunun 1903/1904 is yilinda 1,6 milyonun iistiine ¢ikarilabildigini gdsteriyor. 1908 yil1 yaklasik 3 milyon frank ile
sirketin en karli oldugu yildir.” Bkz. Kose, age, s. 132.

114 Kupferschmidt, age, s. 23.

15 BOA., Yildiz Umiimi, 19/ 97.

116 | ¢ Capitaliste, “Etablissements Orosdi-Back”, (7 Décembre 1911).

W isisag, age, s. 17.

18 BOA., Sadaret Mukavelendmeler, 83 / 11.

119 Bkz. Ek 16.

120 BOA., Meclis-i Viikela Mazbatalari, 152 | 46.

121 BOA., Siira-1 Devlet, 1242 / 5.

122 BOA., Bib-1 Ali Evrak Odasi, 1583/ 118724.

128 BOA., Ddhiliye Emniyet-i Umumiye Miidiiriyeti Muhasebe Kalemi, 241/ 41, s. 4.
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Tablo 2: Tellerin kullanilacag hatlar'?*

Hatlar Metre
Besiktas Hatt1 4000
Arnavutkdy Hatt1!? 2000
Kasimpasa Hatti 1500 + 240126
Haskdy Hatti?? 1500
Dolapdere Hatti 1000

Galata Hatt1'?® 160

Beyoglu Hatt1'?® 1600
Kasimpasa / Iplik¢i Hatti 150

Toplam 12150

Orosdi-Back, bazi iilkelerdeki faaliyetlerini dolayli yoldan paravan sirketler vasitasiyla
siirdiirmiistiir. Ornegin; sirketin Bulgaristan’daki faaliyetleri Anglo-Bulgarian Company adli
paravan sirket iizerinden yiiriitilmistiir. Sirket adina Varna, Ruscuk gibi sehirlerde ofisler
acilmistir. Bu ofisler araciligiyla ile iilkedeki yerel sermayedarlar ve ireticiler ile temas

kurularak dokuma hammaddesi temini saglanmistir'®,

Tablo 3: 1896 yilina ait baz1 Orosdi-Back subelerinin kir miktar1*®

Sube Net Kar Miktar1 (Frank)
Istanbul 4.372.364
Kahire 1.055.227
Selanik 572.005
Filibe 571.140
Tunus 388.898
Izmir 274.831
Iskenderiye 232.237
Biikres 196.741
Paris 140.320

124 BOA., Ddhiliye Emniyet-i Umumiye Miidiiriyeti Muhasebe Kalemi, 241/ 41, s. 1.

125 Hat Besiktas Emniyeti’nden baslamaktadir.

126 Sonradan ayni hat igin tel temin edilmistir.

127 Beyoglu Emniyet’inden Kasimpasa’ya kadar bu hat devam etmistir.

128 By hat ikinci kez yenilenmistir.

129 By hat Beyoglu Telgrafhanesinden, baslamistir.

130 Capar, agm, s. 235.

131 Samir Saul, La France et I’Egypte de 1882 a 1914 - Interest Economiques et Implications Politiques, Comite
Pour I’Historie Economique et Financiere de La France, Paris 1997, s. 173.
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La Chaux de Fonds 86.972

Toplam 7.890.795

Orosdi-Back yoneticilerinin esas {izerinde durdugu alan perakende ve toptan pazarlama
idi. Perakende ve toptan pazarlamayi, imalat isinden bile karli goriiyorlardi’®2. Bu yiizden
Orosdi-Back, faaliyet yiiriittiigii sehirlerde birgok firmanm disbritorliigiinii yapmistir'®3,
Ornegin, Singer sirketi, iiriinlerini Orosdi-Back magazalar1 iizerinden Osmanli pazarina

sokmusturt®*,

Singer disinda da bir¢ok firmaya ait tiriin Orosdi-Back magazalarinda
pazarlanmistir. Sadece kendi magazalarina degil; diger firmalarin magaza subelerine de bu
iiriinlerin dagitim1 yapilmistir'®®. Ancak sirket zaman zaman bu durumla ilgili sikintilar
yasamustir. Ornegin; Isvigre menseili bir firma olan Bally & Schmitter’e ait bazi iiriinler Orosdi-
Back subelerinde ve diger magaza subelerinde pazarlanmistir. Bunu fark eden Bally &
Schmitter firmasi sahipleri Orosdi-Back sirketine dava agmistir. Paris’te yiiriitiilen davada
Fransiz Ticaret Mahkemesi Bally & Schmitter firmasini hakli bulmusg ve Orosdi-Back sirketini
tazminata mahk(im etmistir. Orosdi-Back sirketi, davay1 temyize tasisa da 2000 frank tazminat

odemek zorunda kalmistir*®®.

Tablo 4: 1914 yilina ait baz1 Orosdi-Back subelerinin kir miktar1'%

Sube Net Kar Miktar1 (Frank)
Istanbul 452.831
Kahire 65.960
Selanik 124.610
Adana 42.638
Tunus 93.720
Izmir 168.992

Iskenderiye 84.535
Halep 44.336
Paris 854.651

Beyrut 117.699
Samsun 127.909
Toplam 2.177.881

182 K 6se, age, s. 103.

133 Sasvari, agm, s. 46.

134 Kupferschmidt, age, s. 39.

135 K 6se, age, s. 130.

136 Union Internationale Pour la Protection de la Propriété Industrielle, age, s. 124.
137 Saul, age, s. 173.
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138 Bunda sirket

Sirkete ait veriler incelendiginde baz1 yillarda zarar ettigi goriilmektedir
yonetiminin inisiyatifinden ziyade beklenmedik bir takim sosyal ve siyasi olaylarin etkili
oldugu anlasilmaktadir. Osmanli Imparatorlugu icerisinde yasanan azmlik sorunlaari,
Avusturya-Macaristan Imparatorlugu ile yasanan bir takim sikintilar, Italya ile catismalar ve
1908 devriminden sonra yapilan grev ve boykotlar bahsi gecen sebeplerden bazilaridir™®.
Ayrica 1911°deki kolera salgiindan sirket olumsuz yonde etkilenmis ve satiglart onemli oranda
diismiistiir’*®. Tablo 5°te yer alan 1912 yilma ait rakamlara goz atildiginda sirketin kar oraninin
bir onceki yila nazaran 799.000 frank azaldigi goriilmektedir. Sirket bu donemde Misir’daki
faaliyetlerini artirmistir. Beyrut, Istanbul, Selanik, Kahire ve Tunus gibi sehirlerde magaza

miilklerini satin alma karar1 almistir'4?,

Tablo 5: Sirketin 1895-1922 yillar1 arasindaki kir miktar1'4?

Yil Net Kar Miktari (Frank)
1895 1.341.479
1896 1.348.657
1897 1.371.778
1898 1.529.014

138 «Sirket 1895 yilinda La Maison Orosdi-Back et Cie adli sirkete doniistiiriildii ve yeni sirketin reklami iyi

yapilmadig i¢in tahvilleri borsada 130 franktan islem gordii. Sirket bu tahvillere y1llik %6 faiz vermekteydi. 1900
yilinda sirketin satiglardan elde ettigi kar1 1.549.294 frankt1 ve tahvil basina 10 franklik temettli dagitmisti. Sirketin
1900 yilindaki briit gelirleri 5.669.878 frankti. Ertesi yil briit gelir ise 5.490.125 franka gerilemisti. Sirketin
giderleri ise 1900 yilinda 4.124.016 frank iken 1901 yilinda 3.988.861 franka gerilemisti. Kar ise 1900 yilinda
1.545.861 frank iken 1901 yilinda 1.501.313,81 frank olmustu. Sirketin Istanbul disinda Izmir ve Adana gibi diger
bazi sehirlerde subelerinin agilmasi i¢in 1904 tarihi itibariyle y1llik geliri 115.197 frank artirildi. Boylece Osmanli
Devleti’ndeki magaza sayisini artirmisti. Ayni yil sirketin 37.299 franki hisse sahiplerine 6dendi ve amortisman
toplam1 141,443,55 frank oldu. Gegmis yila ait kar-zarar hesabi bakiyesi 1.676.035,42 frakti. Sirketin temettii
dagitilmasindan sonra eline kalan miktar ise 1.427.891, 08 frankti. Sirket bu y1l Yokohama subesini tasfiye ettigi
icin bir miktar zarar etmisti. Sirketin hisse satiglari ile beraber 1904 yilinda mali kar1 2.521.638,45 frank olmustu.
Bu kérin %5’1 olan 125.535,95 frank rezerv olarak ayrilmis, sirket bu rezervi 344.626 09 franka yiikseltmisti.
Sermayenin %6’lik kisim olan 600.000 frank hisselere temettii olarak dagitilacakti. %40°lik pay olan 481.283 95
frank kurucu iiyelere, %10 72.192, 60 frank yonetim kuruluna, 600.000 frank ortaklara temettii olarak verilecekti.
Ertesi yil icinse 60.646, 82 frank aktarilacakti. Sirketin hisse basina dagittigi temettii 12 frank olmustu. Sirket
yonetim kurulunun 11 Temmuz 1906 tarihli toplantis1 M. Jules Baratoux riyasetinde oldu. Bu toplantida sirketin
1905 yilindaki net kar1 2.559.819,14 frank olarak gosterildi. Bu karm 600.000 franki boliinmiis hisselere, 600.000
franki sirket rezervine, %40’1 kuruculara, %1 0’u ise yonetim kuruluna dagitilmisti. Ayrica tahvil bagina 13
franklik bir temettli dagitilmasina oy birligi ile karar verilmisti.” Bkz. Capar, agm, s. 234.

139 e Capitaliste, “Etablissement Orosdi-Back Rapport du Conseil D’ Administration”, (11 Juillet 1913), s. 832.
140 Capar, agm, s. 235.

1411908 yilinda, Osmanli Devleti gelisen siyasi durumdan tiirii Avusturya-Macaristan mallarini boykot etmeye
karar verdi. Bu durumda Fransizlarin satmis oldugu mallar ve Orosdi-Back gibi firmalarin satis rakamlari
yiikselmisti. Sirket 1910 yilindan itibaren Bulgaristan’daki varligini mali problemler ve gelisen siyasi olaylar
yiiziinden smirlandirmak zorunda kaldi... Istanbul’da perakende satis yapan 60 Fransiz ticarethanesi
bulunmaktaydi. Bunlarin toplam sermayeleri 17.000.000 franki bulmaktaydi. Sirket bu arada 5 Temmuz 1912
tarihinde yonetim kurulu karariyla sermayesini 3.500.000 frank artirarak, 13.500.000 franka ¢ikardi. Bu amagla
piyasaya 35.000 adet 100 franklik tahviller siiriilmesine karar verildi.” Bkz. Capar, agm, s. 236.

142 1895- 1908 aras1 veriler i¢in bkz. Saul, age, s. 172. Diger yillarin verileri igin bkz. Kupferschmidt, age, s. 55.
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1899 1.661.712
1900 1.549.294
1901 1.505.932
1902 1.583.740
1903 1.680.974
1904 2.521.632
1905 2.559.896
1906 2.776.438
1907 2.972.872
1908 1.320.404
1909 1.374.514
1910 2.433.205
1911 2.801.233
1912 2.002.804
1913 2.592.649
1914-1918% 19.673.000
1919 11.190.871
1920 26.006.892
1921 14.190.660
1922 11.939.321

Birinci Diinya Savasi baglamadan once sirkete ait varliklarin toplam1 34.819.077 frank
olarak hesaplanmistir’**. Ancak sirketle ilgili savas yillarna dair pek fazla veri
bulunmamaktadir. Bu doéneme dair elle tutulur tek bilgiye sirketin Istanbul subesi
caligsanlarindan Fransiz asilli Louis Salmon’un mektuplarinda rastlanilmaktadir. Savasin sirket
tizerindeki olumsuz etkileri mektuplara yansimaktadir. Salmon, 12 Ekim 1914 tarihli
mektubunda Izmir’de durumlarm iyi olmadigmi ve calisanlarin maaslarma %50 indirim
yapildigin1 belirtmektedir. 24 Aralik 1914 tarihli bir baska mektubunda ise Tirkiye ile
yazismalarin kesilme noktasina geldiginden ve ancak Italya’daki acente vasitasiyla irtibat
kurulabildiginden bahsetmektedir. Ayrica Tiirkiye’deki gelirlerin diistiigiinii, fakat Kahire,

Selanik ve Tunus taki islerin nispeten iyi oldugunu ifade etmistir*°,

Salmon’un, 1915 tarihli mektuplarinda, gegen yila nazaran iyimser seyler yazdigi
goriilmektedir. Mayis 1915 tarihli bir mektubunda Istanbul subesinin aylik cirosunun 200 bin

frank’1 buldugunu belirtmistir. Kdse, bu mektubu referans gostererek cironun ayni yilin Ekim

143 Birinci Diinya Savasi yillarina dair net veriler olmadigi igin tabloya bu déneme ait veriler girilmemistir. (y.n.)
144 Capar, agm, s. 236.

15 Carriére de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (28.11.2021 /
15.30).
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ayinda 300 bin, yilsonunda ise 360 bin franka ¢iktigini1 ve bu yiikselisin 1916 Nisan ayina kadar
devam ettigini belirtir. Salmon ise 1916 yilinin 1917 yilina nispeten iyi oldugundan
bahsetmistir. Fakat 1917 yilinin ilk alt1 ayinda cirolarin yari yariya diistiigii goriilmektedir. 1918
yilina gelindiginde ise ciro yeniden yiikselmeye baslamistir. 1922°ye gelindiginde ise sirketin
genel cirosu 11.939.321 frank olarak hesaplanmistir'*®. Bu hesaplardan yola ¢ikarak 1914 ve

1917 yillar1 sayilmazsa savag donemi nispeten iyi gegmistir.

Sirketin bu donemdeki basarisinda ne tiir faktorlerin etkili oldugu yalnizca olasiliklar
iizerinden agiklanabilir. Ornegin; Osmanli Devleti’nin Avusturya-Macaristan ile kurdugu
ittifakin sirket faaliyetlerinde olumlu etkileri olmus olabilir. Sonugta sirket resmi olarak her ne
kadar Fransiz menseili goziikse de; sirket sahiplerinin Macar kokenli olmas1t magazaya yonelik
sempatiyi artirmis olabilir. Bununla birlikte Osmanli pazarinda perakende ticaretin yetersiz

olusu, bu basariy: tetikleyen bir diger énemli faktdrlerden birisi olmustur®’.

Salmon, bir mektubunda sirket yoneticilerinin tavizsiz bir sekilde tarafsizlik politikasi
uyguladigini belirtmistir. Salmon’a gore sirketin bu politikast olumlu bir etki olusturmustur.
Fakat sirket yine de ortamin siyasi atmosferinden paymnit almistir. Yine Salmon’un
mektuplarindan yola c¢ikarak; bazi sirket yoneticilerinin takibe alindigi ve hatta Samsun

subesinin tamamen siyasi sebeplerden Otiirii bir siire kapali tutuldugu bilgisine

ulasilmaktadir®,
Tablo 6: Sirketin 1922-1949 yillar1 arasindaki kir miktari
Yil Net Kar Miktari (Frank)

1923 2.045.434
1924 1.796.765
1925 9.487.387
1926 3.175.212
1927 1.993.062
1928 2.971.704
1929 3.213.788
1930 186.161

1931 2.249.607

146 | es Documents Politiques, Diplomatiques et Financiers, “Etablissements Orosdi-Back”, (Décembre 1922), s.
323.

147 Capar, agm, s. 237.

18 Carriere de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (29.11.2021 /
16.20).
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1932 1.795.387
1933 713.958
1934 536.339
1935 327.855
1936 885.606
1937 3.363.796
1938 4.023.999
1939 4.871.219
1940 1.151.300
1941 4.028.927
1942 11.409.805
1943 11.522.431
1944 7.716.972
1945 20.559.890
1946 15.502.463
1947 26.150.221
1948 32.033.126
1949 35.105.431

Eldeki verilere gore sirketin savas sonrast donemde kar oranlar inisli-¢ikish seyir
gostermistir. Ozellikle 1930 yilinda sert bir diisiis yasanmustir. Zira 1929 ekonomik buhrani
sirketin hisselerinin diismesine neden olmustur. Bu siiregte bir¢ok sube kapatilmistir. Orosdi-
Back asil darbeyi Tiirkiye’de yemistir. 1915 Sevk ve Iskidn Kanunu’nun tatbiki ve sonraki
yillarda Yunanistan ile yapilan miibadele (niifus degisimi), sirketin miisteri sirkiilasyonunu
olumsuz yonde etkilemistir. Ayn1 zamanda sirketin iggiicii ve yonetim sisteminde de dengeleri

149 Ancak tiim bu olumsuzluklara ragmen Orosdi-Back, Tiirkiye’de 1942 yilina

alt iist etmistir
kadar varligini siirdiirmiistiir. Misir’da Omer Efendi Giyim Magazas: ad1 altinda birkag kez el
degistirerek 1960°’lara kadar faaliyet gdstermeyi basarmistir’®, Tunus’taki sube 1955 yilinda,
Bagdat’taki sube ise 1961 yilinda devletlestirilerek sirket tasfiye edilmistir. Son olarak 1991
yilinda Paris’teki ofisin de kapatilmasiyla birlikte Orosdi-Back magazacilik sektoriine veda

etmistir!®L,

149 |_es Documents Politiques, agm, s. 323.

150 Marika Dalley Snider, Entropy And Excluswvity: Gender And Change In The Retail Environment, Alexandria,
Egypt (1970-2011), Department of Languages and Literature The University of Utah Yayinlanmamis Doktora
Tezi, 2012

s. 129.

151 Kupferschmidt, age, s. 51.
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1.3. Orosdi-Back’in Calisma Sistemi

Sanayi Devrimi ile birlikte bir¢cok alanda hizli bir makinelesme siirecine girilmistir.
Makinelesme ise beraberinde seri iiretimi getirmistir. Seri liretim, yeni ticari mekanlarin ve
pazarlama tekniklerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Yeni ticari mekanlarda ise farkli istthdam
modelleri gelistirilmistir. Magazalar, bu siiregte ortaya ¢ikan ticari mekanlardan birisidir. Hatta
seri liretimin, pazardaki izdligiimii olarak da goriilebilir. 19. ylizy1lda departman magazalar, seri
tiretilen triinleri kolay pazarlama imkani sunmustur. Ayrica reyonlar sayesinde iriinler
kategorize edilmistir. Kose, Uwe Spiekermann ve Hrant Pasdermadjian’dan alinti yaparak

magaza satis sistemini su sekilde aciklamistir:

“19. yiizyilda perakende ticaretin gecirdigi uzun bir isletim sistemleri zincirinin son halkasini
olusturur. Spiekermann’a biiylik magaza asagidaki nitelikleriyle kendini belli eder: Perakende
ticarete yonelik, ¢esitli ve birbiriyle bagmtili olmayan tiirden mallar1 bir 6rnek satis mekanlarinda /
binalarinda sunan, biiyiik isletme niteliginde, kapitalist bir girisim*®2, Biraz daha genis tutulmus,
fonksiyonalist bir tanimda ise Pasdermadjian biiyiilk magaza (department store) nitelemesi i¢in su
ozelliklerin bir araya gelmesini 6ngoriir: Merkezi konum (sehrin is merkezi semtleri), agik sunum
(biitiin semtlerden gelen miisteriler), 6l¢iilii kira ve arsa masraflari (birden ¢ok katta satig yapmanin
getirdigi avantaj), diisiik Uiriin fiyatlar1 (kaliteli mal, diisiik kar marj1), diisiik fiyat artisi, mal
doniigiimiin hizli olmasi sayesinde yiiksek ciro (satin alma zorlamasi olmamasi), bilyliik mal
cesitliligi (mal kategorilerine gore, agik se¢ik ayrilmis reyonlar), her mal i¢in ayr1 bir satis alani, ayri
personel, bagimsiz kasalar?®3,”1%4

Modern magazalarda yeni ¢alisma sistemi ve istihdam modeli gelistirilmistir. Oncelikle

hiyerarsik bir yap1 olusturulmustur'®. En iist kademede magaza sahiplerinden olusan ydnetici

veya yonetici kurulu bulunmaktadir'®®. Onlarm altinda sube miidiirleri yer almaktadir!®.

Calisanlar en alt tabakadadir ve kendi iglerinde calisma gruplarina ayrilmaktadirlar. En

kalabalik ¢alisma grubu ise reyon gorevlilerinden olusmaktadir. Kasadan sorumlu olan

calisanlara kasiyer denilmektedir. Bir de her subenin muhasebecisi bulunmaktadir®,

Calismanin odak noktast olan Orosdi-Back magazalar1 asagi yukari bu tarz bir calisma

sistemine sahipti. Ancak subelerin islevine gore sistemsel farkliliklarda bulunabiliyordu®®®.

152 Uwe Spiekermann, Basis der Konsumgesellschaft: Entstehung und Entwicklung des Modernen Kleinhandels in
Deutschland 1850-1914, Verlag C. H. Miinchen, Miinchen 1999, s. 363.

153 Hrant Pasdermadjian, Das Warenhaus: Entstehung, Entwicklung und Wirtschaftliche Struktur, Westdeutshcher
Verlag, K6ln 1954, s. 9-10.
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156 Celil Koparal, “Biiyiik Magaza Y 6netiminin Bagar1 Faktorleri”, Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. 9, S. 1, (1991), s. 81.

157 Koparal, agm, s. 83.
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Ilk magaza tesebbiisii olan Omer Efendi Giyim Magazasi’nin nasil bir organizasyona
sahip oldugu hakkinda yeterince bilgi bulunmamaktadir. Ancak bu magazada daha yiizeysel bir
yonetim tarzinin benimsendigi tahmin edilmektedir. Muhtemelen magazanin bir sube miidiirii
yoktu. Idari sorumluluk, yalnizca magazanin ortaklar1 olan Adolphe Orosdi ve Hermann
Back’in elindeydi. Omer Efendi Giyim Magazasi’ndaki calisan sayisinin sonradan agilan
Bahgekap1 subesinden daha az oldugu disiiniilmektedir. Yine de modern bir magaza da olmasi
gereken organizasyon Ozellikleri, asgari olgiide Omer Efendi Giyim Magazasi’nda
bulunmaktadir. Nitekim Orosdi-Back magazalar1 Omer Efendi Giyim Magazasi’nin temelleri

tizerine kurulacaktir'®°,

1895 yilinda limitet sirkete doniisen Orosdi-Back’te yeni bir yonetim anlayisi
benimsenmistir. Oncelikle sirket yonetimi Istanbul’dan Paris’e tasinmistir'®l. ilk yillarda
sirketin tahvilleri, taninirlig1 az oldugu i¢in Paris borsasinda 130 franktan islem gormiistiir.
Sirket ise bu tahvillere % 6 faiz vermistir. Sirketin yonetici kadrosu su isimlerden olugsmaktadir:
Jules Baratoux, Léon Orosdi, Hermann Back, Philippe Orosdi ve Louis Hohl'®2 Genel

163

midiirligiinii ise Leon Orosdi ve Hermann Back yapmistir=°°. Ad1 gegen sirket tiyeleri en az

500 hisse almak zorundadir.

Sirket yoneticileri yilda en az iki kez bir araya gelerek genel degerlendirme toplantisi
yapiyorlardi. Kriz durumlarinda bu toplantilarin sayisi artabilmekteydi. Bu toplantilarda
subelerin kar-zarar durumu, yatirim alanlari, kriz donemlerinde alinacak tedbirler vb. konularin
degerlendirmesi yapilir ve raporlar tutulurdu. Alinacak kararlar oy birlige ile kabul veya
reddedilirdi. 11 Temmuz 1906 tarihinde yapilan bir sirket toplantisi buna &rnek olarak
gosterilebilir. S6z konusu toplantiya Jules Baratoux baskanlik etmistir. Bu toplantida sirketin
1905 yilindaki net kdari 2.559.819,14 frank olarak gésterilmistir. Bu karin 600.000 franki
boliinmiis hisselere, 600.000 frank: sirket rezervine, %40°t kuruculara, %10’u ise yonetim
kuruluna dagitilmistiv. Ayrica tahvil basina 13 franklik bir temettii dagitilmasina oy birligi ile

karar verilmistir'®*. Birinci Diinya Savasi yillarinda sirketin verimliligini artirmak amaciyla

160 fsisag, age, s. 8.

161 Capar, agm, s. 233.

162 e Temps, “Informations Financieres”, (5 Mars 1895).

163 ] e Temps, “Etablissements Orosdi-Back”, (29 Juillet 1895).
164 Capar, agm, s. 234.
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165

sirket yoneticileri tarafindan, hissedarlara temettii dagitilmasi karar1 alinmistir=*°. Bu olay sirket

yonetiminin kriz donemlerinde aldig1 kararlara 6rnek olarak gosterilebilir.

Tablo 7: Orosdi-Back subelerinde yonetici pozisyonunda bulunan isimler ¢,

Sube Adi Sube Miidiirii
Paris Leon Orosdi

Istanbul Josef Back, Arthur Maier

Samsun Hermann Stark, Antuan Tregari
Selanik Otto Husserl, Rene Stussy, Henry Livada
Kahire Philippe Back

Iskenderiye Maximillian Morgenstern, Raphael Harari, Maurice
Harari '

Bagdat Richard Hohenberg, Benno Israel
Beyrut Maximilian Morgenstern, G. Salingardes
Adana Florin Orosdi, Jean Mallet, Jacques Galeros
Tunus Leon Ghez, David Cohen

Y onetici pozisyonunda olanlar genellikle yabanci uyruklu kimselerdir. Bu yoneticilerin
uyruklarina bakilacak olursa; 6nemli bir kismimin Avusturya ve Fransa vatandasi olduklar
goriilmektedir. Ayrica yoneticilerin birgogu Yahudi’dir. Yoneticilerin yerel dilleri 6grenmesine
ve konusmasina sirket tarafindan 6nem verilmistir. Zira Louis Salmon’un mektuplarindan sirket
yonetiminin bu hususta ne kadar titiz davrandig1 agik bir sekilde anlasilmaktadir'®’. Subelerde
Miisliiman yoneticiye hi¢ rastlanilmamaktadir. Miisliiman ¢alisanlar daha ¢ok alt kademelerde
istihdam edilmistir'®®, Bununla birlikte Orosdi ve Back ailelerinden kimseler de yoneticilik

yapmislardirt®®,

Magazalara yonetici olarak atanan kimseler; ¢ogunlukla sirketin hiyerarsik yapisinda
yetisen personellerden secilmistir. Birgogu sirkette 6nce ofis ¢alisani olarak ¢alismaya baglamis
ve zamanla yiikselerek yoneticilige gecmislerdir. Bunun disinda referans: gii¢lii kimselerde

yonetici olarak subelere atanabiliyordu. Bu duruma 6rnek olarak Louis Salmon’un magazaya

185 Agm, s. 237.

166 Kupferschmidt, age, s. 44.

7 Carriere de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (13.12.2021 /
16.00).
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yonetici olarak atanmasi gosterilebilir. Louis Salmon, babasi Felix Salmon’un giicli

referanslarini kullanarak magazaya girmeyi basarmistir'’°.

Birinci Diinya Savasi’ndan sonra degisen siyasi ve ekonomik dengeler, sirketin yapisini
olumsuz yonde etkilemistir. Sirketin faal oldugu tilkelerdeki yonetim degisiklikleri subelerde
de idari degisimlerin olmasina neden olmustur. Bunun en bariz 6rnegi Kahire subesinde
goriilmektedir. 1952 yilinda gerceklesen Hiir Subaylar Devrimi ve sonrasinda gergeklesen
hiikiimet degisikligi magaza yonetimini olumsuz yonde etkilemistir. Yeni hiikiimetin yabanci
sermaye ile kurulan isletmeleri millilestirme karar1 neticesinde Kahire’deki Orosdi-Back
yOneticilerinin tamami tasfiye edilmistir. Magazanin yonetimine ise asker kokenli bir Misirlt
yerlestirilmistir!’L,

Orosdi-Back magazalarinda gii¢lii bir hiyerarsik yap1 hakimdir. Her ne kadar 6rnekleri
giiniimiize ulasamasa da sirket yoneticileri diizenli bir sekilde rapor tutmuslardir. Sirketin
yonetim tarzi Ortadogu ve ¢evresinde kurulan diger magazalara drnek teskil etmistir. Ozellikle
Tiirkiye’de kurulan yerli magazalarda Orosdi-Back’in yonetim modeli benimsenmistir.

Siimerbank, bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir!’2.

1.4. Subeler

1888 yilinda Omer Efendi ismi terk edilerek magazalarda Orosdi-Back kullanilmaya
baslanmustir. Bu tarihe kadar magazanin yalnizca istanbul ve Kahire’de subesi bulunmaktaydi.
Ancak 1888 yilindan itibaren magaza sahipleri bir¢ok yerde subeler agmaya baslamigtir. 1895

yilina kadar en az 6 sehirde sube acildig1 tahmin edilmektedir’3,

Tablo 8: Orosdi-Back subelerinin agilis ve kapams yillari™

Subeler Acilis Yili Kapams yih

Istanbul 1855 -1888 1943
Izmir 1888 1934
Adana 1903 1923

170 K 6se, agm, s. 108.

111 Kupferschmidt, age, s. 46.
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Samsun 1910 1923
Mersin Bilinmiyor Bilinmiyor
Kahire 1856 1958
Iskenderiye 1888 1931
Tanta 1888 1928
Zagazig Bilinmiyor 1911
Budapeste 1900 1902
Rusguk 1905 1910
Varna 1905 1910
Filibe 1888 1910
Selanik 1888 1938
Halep 1906 Bilinmiyor
Beyrut 1898 1964
Deyrezor 1938 Bilinmiyor
Port Said Bilinmiyor Bilinmiyor
Yokohama 1896 1904
Tahran 1916 1925
Tebriz 1918 1925
Bagdat 1919 1964
Basra Bilinmiyor Bilinmiyor
Tunus 1900 1955
Bizerte 1901 1901
Safakes 1926 1926
Casablanca 1956 1960
Fez Bilinmiyor 1963
Paris 1895 1991
Londra 1889 1912
Viyana Bilinmiyor Bilinmiyor
Manchester Bilinmiyor Bilinmiyor
Bradford Bilinmiyor 1927
Birmingham Bilinmiyor Bilinmiyor
Lyon Bilinmiyor Bilinmiyor
Barselona 1918 Bilinmiyor
Milano Bilinmiyor Bilinmiyor
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Rostock 1906 Bilinmiyor
Wuppertal 1907 Bilinmiyor
Gablonz 1921 Bilinmiyor

La Chaux de Fonds 1896 1909
Kobe Bilinmiyor Bilinmiyor

Magaza sahiplerinin 1895 yilinda limitet sirkete donlisme kararindan sonra hizli bir
sekilde subelerin sayis1 artmistir. Tablo 8’de de goriildiigii lizere subelerden bazilarinin émrii
kisa stirmiistiir. Bazilar1 ise bulunduklari iilkelerde perakende ticaretin Onciisii olmustur.
Subelerin basarisini etkileyen bir¢ok faktor bulunmaktadir. Agirlikli olarak bolgesel faktorlerin
etkili oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte sirket, yalnizca magazacilik sektorii tizerine subeler
acmamigtir. Hammadde ihtiyacinin temin edilmesi amaciyla bazi yerlerde komisyon ofisleri
acildigr bilinmektedir. Bu ofislerin perakende ticaretten ziyade toptan komisyon ticareti

yiiriittiikleri ve bunu da yerel isbirlik¢ilerle birlikte yaptiklar diisiiniilmektedir!’.

Sirketin cografi genislemesi ulasim aglarinin gelismesiyle dogru orantili bir sekilde
gerceklesmistir. Yeni demiryolu hatlarinin  kurulmasi, karayollarinin 1iyilestirilmesi ve
telgrafthanelerin agilmasi Orosdi-Back’i subelesmeye tesvik eden faktorler olmustur. Zira
ulagim aglar1 hem sirketin organizasyon kabiliyetini gili¢lendiriyor hem de gii¢lii bir miisteri
potansiyeli vadediyordu. Tiim bu gerekceler subelerin liman kentlerinde ve yeni ulasim
aglarinin etkili oldugu sehirlerde acilmasina olanak saglamistir. Sirket yonetimi, bu olanaklari

fazlasiyla degerlendirmistir'’®,

1.4.1. Merkez Subeler: Istanbul ve Paris Subeleri

19. yiizyilda Istanbul, geleneksel tiiketim anlayisinin da degismesiyle birlikte yabanci
girisimciler i¢in dogu pazarina agilan bir kapi haline gelmistir. Batili mallarin istanbul pazarina
girmesiyle birlikte perakende ticaret farkli bir boyuta evrilmistir'’’. Istanbul kentsel mekdnu,
modern haberlesme ve ulasim aglarumin gerektirdigi postane ve tren istasyonlarinin, kente akin eden
mallarin indirilebilecegi, depolanabilecegi, dagitimimin yapilabilecegi yeni rihtim ve depolarin, kenti
ziyaret eden tiiccarlarin kalabilecegi otellerin insasina sahne olmus; yabanci sermayenin girisi borsa,

ticaret odalar1 ve bankalar gibi finans kurumlarimin ortaya ¢ikmasina, kentin geleneksel iiretim ve

175 Kupferschmidt, age, s. 24.
176 Age, s. 24.
7 Yagiz, agm, s. 51.
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ticaret hayatim temsil eden tarihi yarimadanmin (Eminonii, Beyazit ve Unkapant) karsisinda Karakdy ve
Galata’da yeni bir finans ve is merkezinin dogmasina neden olmugtur. Modern finans ve ticaret
hayatimin cisimlestigi bu bolgenin hemen yani basindaki Pera’dan Taksim, Harbiye ve Sisli 'ye uzanan
konut insasi, apartmanlasma ve kentsel diizenleme faaliyeti, yeni kamusal alanlarin yani sira “her tiirlii

tiiketici tirtiniiniin satildigt magazalarin” ortaya ¢ikmasim tetiklemis farkly hizmet sektorleri ve bu
178

sektorlerde faaliyet gosteren yeni girigimci ve profesyonellerin faaliyetlerini yogunlastirmigtur"°.

Adolphe Orosdi, burada sozii edilen girisimcilerden birisidir. Kendisi ilk olarak Omer
Efendi Giyim Magazasi’n1 agtiktan sonra Viyana’daki ticari baglantilarini iyi kullanmis ve bu
yiizden magazaya iiriin temininde zorluk yasamamistir'’®. Diger magazalarda oldugu gibi
burada da agirlikl1 olarak batili iiriinler satilmistir'8?,

Omer Efendi Giyim Magazasi, her ne kadar Adolphe Orosdi ve Hermann Back’in kisisel
cabalariyla biiyiimiis olsa da; Orosdi-Back biinyesinde Istanbul’da agilan ilk sube olarak kabul
edilmektedir'®®, 1855-1888 yillar1 arasinda faaliyetlerini yiiriiten Omer Efendi Giyim Magazast,
bizzat sahipleri tarafindan tasfiye edilmistir. Daha sonra magaza sahipleri meshur Bahgekap1

subesini agmislardir'®2

. Magaza sahiplerinin subeyi Galata’dan Bahg¢ekap1i’ya neden tasidiklari
konusu muammadir. Bunun nedenleri iizerine ancak tahminlerde bulunulabilir. En olasi
gerekge dogulu ve batili tiiketici kesimleri bir arada bulusturma diisiincesi olabilir. Zira
Bahgekapi semti her iki tiiketici sinif arasinda sinir gérevi gérmektedir. Bu bolgenin kozmopolit
konumu firsata gevrilerek her iki kesimin Orosdi-Back’te bulusturulmasi amaglanmis olabilir.
Bu yolla miisteri sirkiilasyonunun yiiksek olabilecegi ihtimal dahilindedir. Kupferschmidt’e
gore Bahgekapi’nin tercih edilmesi tesadiif degildir. Zira magazanin agilis tarihi ile Sirkeci
Istasyonu’nun insaati ayni yila denk gelmektedir. Kupferschmidt, magaza sahiplerinin bu
istasyonun bolgeyi canlandiracagini 6ngorerek magazayr Bahgekapi semtine agtiklarini iddia
etmistir'®3,

Bahgekapr subesi, 1895°e kadar merkez sube olarak faaliyet gostermistir. Orosdi-

Back’in limitet sirkete doniismesinden sonra merkez sube Paris’e tasinmistir'®*. Sirketin

18 Yagiz, agm, s. 33.
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Paris’te bir magaza ac¢ip agmadig1 konusunda net bir bilgi yoktur. Yilliklarda ise Paris’te bir
magaza olduguna dair herhangi bir veriye rastlanmamaistir. Yalnizca sirkete ait bir ofisin oldugu

ve baginda da Leon Orosdi’nin olduguna dair bir kayit bulunmaktadir'®

. Buradan yola ¢ikarak
Paris subesinin yalnizca bir sirket ofisinden ibaret oldugu séylenebilir. Bununla birlikte sirket
yOneticilerinin birgogu Paris’te ikamet etmekteydiler. Hatta bu donemde Orosdi ve Back aileleri

Paris sosyetesinden sayilmakta ve cemiyet icerisinde segkin aileler olarak zikredilmektedir!®®.

Paris subesi, diger subelerin tistiinde bir konuma sahiptir. Orosdi-Back magazalarinda
izlenecek politikalar genel itibariyle buradan dikte edilmistir. Sube yoneticileri burada belirlenir
ve tayinleri yine buradan gergeklestirilirdi. Sirkete ait giincel konularin degerlendirildigi genel
toplantilar burada yapilmaktaydi. Orosdi-Back’e ait hisseler ise Paris borsasinda islem
gormekteydi. Bu ozellikleriyle Paris subesi, Orosdi-Back sirketinin ana omurgasi haline
gelmistir'®’.

Istanbul subesi, idari niteligini kaybetmis olmasina ragmen; sirketin en biiyiik magazasi
olma 6zelligine sahiptir. S6z konusu magaza binasi 5 katlidir ve girig kismi Paris Bistro tarzinda
dizayn edilmistir'®, 1k katta cuha'®, manifatural®, saat!®! ve semsiye'®? reyonlari; ikinci katta
iplik, dantel'®®, yelpaze!®*, hirdavat'®®, parfiim!® reyonlar ile kasiyer!®’, muhasebe ve vezne

200 202

odas1*®®; {igiincii katta musamba, kaput®®, triko?®, camasir, gomlek?®, corap?®?, mendil,
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eldiven®®, yiin, pamuk, fanila?®*, miizik aleti?®® reyonlar; dordiincii katta kiyafet reyonu?°®;

besinci katta ise yemekhane?®’, imalathane?®® ve kumas deposu?®® bulunmaktadur.

Glintimiizde Siimerhan olarak bilinen bu binanin ne zaman ve kim tarafindan yapildigi

210

bilinmemektedir-*". Kupferschmidt, buranin 1907 yilinda sirket tarafindan satin alindigin1 ve

miilkiyetinin Adolphe Orosdi’nin esi Berthe Orosdi iizerine yapildigini belirtmektedir?*.

Bahgekapi subesi, sirket yoneticileri tarafindan iki kez tadilat gegirmistir. Bunlardan ilki
1904 yilinda gergeklesmistir. Doneme ait bir mecmuadan bu tadilat sirasinda Orosdi-Back
magazasina asansOr yapildigi 6grenilmektedir. S6z konusu olaydan mecmuada su sekilde

bahsedilmektedir:

“Bahgekapisi’nda kain Omer Efendi Magazast namiyla maaruf Orosdi Back ticarethanesini
memleketimizde tanimayan yoktur. Her tiirlii intizam-1 muamelatiyla kesb-i marufiyet etmis olan bu
darii’t-ticare menafiini daima miisterilerinin istirahatini temin ve hiisn-i itimat ve emniyetlerini celb
etmekte aramakta ve bunun i¢in tiirlii fedakarlig: ihtiyar etmektedir. Bu kere de miiracaat eden
miisterilerinin bir kat daha temin-i istirahati icin magazanin her katina suhiletle ¢ikabilmek i¢in bir
asansor vaz eylemis ve isbu asansoriin resm-i kiisddin teyemmiinen rtz-i firiz-1 culfis-1 hiilmayun
miinasebet-i miibesccelesiyle evvelki giin icra eylemistir.?1?”

ikinci tadilat ise 1908 yilinda gerceklesmis ve binaya yeni eklemeler yapilmistir®',

Kose, bu binanin disinda bir de depolardan bahsetmektedir. Magaza ve depolarin miilkiiniin ise
sirkete ait oldugunu belirtmektedir. Ayrica Izmir, Selanik, Samsun ve Beyrut gibi subelerin mal

sevkiyatinin bahsi gegen depolardan saglandigini ifade etmistir?,

Orosdi-Back Istanbul subesi, hem kapasite bakimindan hem de istihdam bakimindan

diger subelere gore oldukca biiyiiktiir?'®

. Magazanin ¢ok katli olmas1 buray1 iirlin ¢esitliligi
bakimindan avantajli kilmaktadir. Uriinler kategorize edilerek her katta ayr1 ayr1 reyonlarda

miisterilere sergilenmistir. Bu haliyle Orosdi-Back Magazas1, Istanbul halkina unutulmaz bir
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aligveris zevki yasatmistir“™°. Her ne kadar magazanin ad1 Orosdi-Back olsa da halk arasinda

yillarca Omer Efendi adiyla anilmistir. Yazilariyla eski istanbul’un sosyal yasantis1 hakkinda
onemli anekdotlar paylasan Sermet Muhtar Alus, bir yazisinda Orosdi-Back Magazasi’ndan su

sekilde bahsetmektedir:

“Aylardir yap1 dolayist ile kapali duran, Yerli Mallar Merkez binasi taginacak olan, nihayet 26
Temmuz Carsamba giinii torenle agilan binada malim a vaktile Orozdi Bak Ticarethanesi vardi.
Oradan bahsederken okumus yazmis takim, Beyoglu yakasi halki, yerli Hristiyanlar ve Yahudiler
bu ismi kullamir; hanimlar, Istanbul yakalilar, avam tabaka dillerine kolay geldigi icin hep Omer
Efendi Magazasi derlerdi. Firmanin asil ad1 Orosdi Back Miiesseseleri Anonim Sirketi idi... Ben
cocukken ara sira giderdik, alt katina girerdik... Her katta genis genis kistmlar vardi. igneden
siirmeye kadar ¢esit ¢esit malla tiklim tiklim; mani fatura, tuhafiye, yiin, tire, makara, igne; yemek
takimindan ¢atal, bigak, kasik, kasik; tabak, canak, bardak; kapi tokmaklari, kilitleri, siirmeleri;
¢ilingirlik, demircilik, demircilik, marangozluk edevati, kilim, yol kegesi, sofra musambasi, paspas;
duvar, konsol, cep saatleri; hazir elbise, ayakkabi, oyuncak ilah... Tuhafiyeye taalluk eden seyleri
anladik. Fanila, corap, mendilin hi¢ olmazsa yarim diizine alinmasi kar-1 akildir. Ise yarayan, fazlasi
g0z ¢ikarmayan egyanin hakeza. Gelgelelim sofra musambalarindan biri hosuna gitti de isteyecek
oldun. Derhal, burnu kaf dagindaki tezgahtar, agzina kira istiyormus gibi naz ve istigna ile 1afi
dayardi. — Yarim diizineden eksik vermeyiz! Ase¢r dilkkkan1 m1 agilacak? Yahut, bir dondurma
kutusu begendin. Ona da ayni cevap. Dondurmaci diikkdni mi isletilecek?.. Hos o vaktin
dondurmacilart dondurmayi1 béyle makineli kutularda da yapmazlardi ya... Azametli saticilar tacir,
esnaf kiliklilardan gayrisina metelik vermezler, tetiklerini bozmaz, yerlerinden kipirdamazlardi. Hig
unutmam. Bir giin ¢orabimi, mendilimi almak i¢in mahut merdivenden tirmandik. Oyuncak
dairesinin 6niinden gegiyoruz. Magazanin huyu malimumuz. Lastik top, kapsiillii tabanca, kurma
tifek, c¢iftlik takimi vesaire tek, hatta ¢ift, hatta ii¢ tane bile alinamaz. Bir goz gezdirmek igin
giriverdik. Aman efendim ne oyuncaklar, ne oyuncaklar. Boynu biikiik, siimsiik siimsiik bakiyorum.
Raftaki piril piril, bambagka tertibatli, bildiklerime hi¢ benzemeyen, (Bonmarse) ve (Pazar Alman)
da esi goriilmemis bir (Lantern majik). Kurumi tezgahtar hemen yumusayarak: — Canli fotograf.
Gumriikten yeni ¢ikardik! Dedi. Arkasindan demez mi ki: — Bunu size satabiliriz. Direktoriin yeni
bir karar1 var. 108 kurustan yukari fiyattaki oyuncaklari perakende de verebilecegiz. O anda
yliregime su serpildi. Canl1 fotografin fiyati bir buguk lira idi. Yaninda ufak bir manivelas: var.
Diirbiinle fener arasina seffaf mikadan, ince yuvarlaklar takiliyor. Bu yuvarlaklarin kenarlarinda,
boyali boyali, mini mini resimler. Karanlikta lambas1 yakilip, mikalar yerine gegirilip manivela
gevrilince duvara veya patiskaya resimler aksediyor, canliymis gibi hareket ediyorlarmig. Canli
fotografi daha evvelce gormustiim. Bir ramazan Direkler arasinda, Fotograf¢1 Necati’nin yaninda
diikkanda 40 paraya seyrettirmislerdi. O, bir sandikt1. Ustiinde diigme kadar bir delik. Elektrik piller
ile isler, 1siklanird1. Mesela iki boksor garpisir; bir cambaz trapezde marifetler yapar yahut bir aver
kusa tiifegi bosaltir, kopegi kosup avi getirirdi. Yarim dakika slirmezdi. Agzimin suyu akmusti.
Orozdi - Back’te ki canli fotografi hemen aldik. Bendeki sevinci gormeyin. Artik evdeki kiigiiklere
biiyliklere, akrabalara, konu komsuya eglence c¢ikmisti. Herkes boyuna seyrine dlisiigmede.
Yuvarlaklar alt1 taneydi. Resimler birbirini tutar surette yapildigindan, ¢evirdikge siirer dururdu. Ne
gibi seyler oldugunu da séyleyeyim: Ug zenci cocugu bir derenin etrafinda arka arkaya kosarak suya
dalip dalip cikiyorlar. Ug dért siivari meydanda firl firil carh geviriyor. Yine bir kag Amerika vahsisi
uzun siriklara dayana dayana aradaki hendegi atliyorlar ilah... Bilenler bilir a, ipek¢i Kani merhum
Kapali Carsi’dan yetismedir. 1894 biiylik zelzelesi iizerine Veznecilerde, simdiki Letafet
Apartmant’nin yerindeki genis diikkéna taginip (Tirk Pazari) ni, sonra da Eminonii’'nde (Hiisni
Intihap) Magazasi’m agmusti. Bir aralik Orosdi - Back’in alt katindaki perakendeci dairelerin
sefligini etmisti. Miitemadiyen dolasir, etrafa nezaret eder, tezgahtarlarin miisterilere muamelelerini
kollar, zaten terbiye ve nezaketi miicerrep herkesi hos tutar, hele eski tanidiklarina hukuk giitmekten
geri kalmazdi. O kismin tertibini, intizamin1 yoluna koyan; sonralari ayn1 minval iizere devam
etmesine sebep olan odur.2””

216 yaris, age, s. 83.
2T Taha Toros Arsivi (T.T.A), Sermet Muhtar Alus: Orosdi-Back Omer Efendi Magazasi, Dosya Adi:
Ticarethaneler, Dosya No: 123.
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Orosdi-Back Magazasi, diger batili magazalar gibi Istanbul’un perakende ticaretinde
oncii rol oynamustir. Ancak magazanin etkinligi cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren azalmaya
baglamistir. Bunda degisen sosyal ve ekonomik sartlarin pay: biiyiiktiir*'®, Orosdi-Back
magazasi, Istanbul’un yalnizca sosyal ve ekonomik hayatina degil; ayn1 zamanda mimarisi

tizerinde de derin izler birakmistir®®®.

1.4.2. Anadolu’da Acilan Subeler

Orosdi-Back, Anadolu’daki ilk subesini Izmir’de agmistir. izmir subesinin 1888 yilinda
acildig1 tahmin edilmektedir. Nitekim bu sube hakkinda en erken bilgilere 1889 tarihli bir
Fransiz kaynakta rastlanilmaktadir. Buradan yola ¢ikarak en azindan o tarihlerde izmir’de bir
Orosdi-Back subesi oldugu anlasilmaktadir. Ayni kaynakta yer alan bilgilere gore Orosdi-Back
[zmir subesinde tiim {iriinlerin ithalat1 ve toptan satisi ile birlikte iiriinlerin perakende ticaretinin

de yapildig1 6grenilmektedir??.

Izmir subesinin sirketlesmeden 6nce acilmasi; burayr nemli kilmaktadir. Omer Efendi
Magazasi tasfiye edilip Bahcekapi subesi (Istanbul) agildiktan sonra magaza ortaklar1 disariya
acilma girisiminde bulunmustur. Izmir ise hem Levanten sehri olmasi hem de ulasim
kaynaklarina (liman, demiryolu) sahip olmasi nedeniyle magaza sahipleri tarafindan tercih
edilmistir. Nitekim 6nceki bolimlerde de bahsedildigi tizere Orosdi-Back’in sube politikasinda
ulasim olanaklar1 ve arz-talep dengesi 6nem arz etmektedir. Istanbul’dan sonra Izmir’de sube

acilmasinda niifus ve ulagim faktorlerinin etkili oldugu kuvvetle muhtemeldir.

Izmir subesi hakkinda elde fazla bir veri bulunmamaktadir. Ancak 30 Kasim 1919 tarihli
bir mecmuadan magazanin Frenk Mahallesi'nde acildign anlasilmaktadir?. Ayrica Louis
Salmon’un mektuplarinda da sube hakkinda azda olsa bilgiler yer almaktadir. 20 Mayis 1914
tarihli mektupta Salmon, izmir subesinde gegici olarak gorevlendirildiginden bahsetmektedir.
Bununla birlikte sube yonetiminin basarili oldugunu ve sirketin bu durumdan olduk¢a memnun

222

kaldigimi belirtmistir?®?. Nitekim magazaya ait veriler Salmon’u hakli ¢ikarmaktadir. Izmir

218 K 5se, age, s. 140.

219 Kose, agm, s. 113.

220 Bylletin de la Chambre de Commerce, Chambre de Commerce Frangaise d'Izmir, Imprimerie Frangaise
Leandre Mourkides, Smyrna 1889, s. 43.

21 [zmir’e Dogru, “Izmir Sutinu”, (Rumi: 30 Tesrin-i Sani 1335/ Miladi: 19 Kasim 1919), s. 3.

222 Carriére de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (17.12.2021 /
16.45).
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subesinin 1889 yilindaki net kar1 274.831 franktir??®, 1914 yilinda ise kir 168.992 franka
diismiistiir. Ancak diger subelerle kiyaslandiginda izmir subesi Istanbul’dan sonra en fazla kar

elde eden subedir??*.

1919 yilinda Frenk Mabhallesi’nde gerceklesen yangindan magaza da nasibini almistir.
Bu biiyilk yanginda magaza tamamen yok olmasa da kismen zarar gérmiistiir’®. Bununla
birlikte 1923 yilinda gergeklesen niifis miibadelesi?®® de magazay1 olumsuz yonde etkilemistir.
Zira kentteki gayrimiislim niifus, magazanin potansiyel miisterileriydi. Miibadele ile birlikte
magazanin miisteri sirkiilasyonunda 6nemli diisiisler yasanmistir??’. 1929 kiiresel ekonomik

krizden de nasibini alan Orosdi-Back Izmir subesi, 1934 yilinda tasfiye edilmistir??®,

Orosdi-Back’in Anadolu’da ag¢tig1 bir diger sube ise Adana subesidir. Sanayi Devrimi
ile birlikte seri {iretimin baglamasi, hammadde kaynaklarini daha da 6nemli kilmistir. Bilhassa
pamuk bitkisi, basta tekstil olmak {izere birgok iiretim sektoriinde en 6nemli hammadde
kaynaklarindan birisi olmustur. 1861- 1865 Amerikan I¢ Savasi’na kadar Avrupa’nin pamuk
ihtiyacinin énemli bir kismi Amerika’dan kargilanmaktaydi. Ancak i¢ savasin patlak vermesi
Avrupa’da bir pamuk krizinin yasanmasina neden olmustur. Bunun {izerine pamuk ihtiyaci

Misir ve Cukurova’dan karsilanmaya baslamigtir??°,

19. yiizyilda Cukurova bolgesi pamuk {iretimiyle 6n plana ¢ikmistir. Adana-Mersin
demiryolu hattinin da agilmasiyla birlikte disariya pamuk ihract 6nemli oranda artmustir.

Ihracatin artmasi ile birlikte pamuk iiretiminde de yiikselis yasanmistir. 1900°1lii yillardan

itibaren pamuk rekoltesi (bir yil i¢indeki iiriin miktar1) hizla artarak 50 bin balyadan 150 bin

223 Bkz. Tablo 3.

224 Bkz. Tablo 4.

25 [zmir’e Dogru, “Frenk Mahallesi’nde Harik”, (Rumi: 30 Tesrin-i Sani 1335 / Miladi: 19 Kasim 1919), s. 3.

226 “Sozliikte “bir seyin digeriyle degistirilmesi” anlamindaki miibddele kelimesi Osmanhlar’da kavram olarak
cesitli manalara gelir. 19. yiizyilda ekonomide kullanilan kavramlarmm Tiirkce'ye ve diger Dogu dillerine
cevrilmesini, yani mal degisimi ve deger degisimini ifade ettigi gibi ozellikle Osmanli ve Avrupali gii¢ler arasinda
yapilan Karlofca ve Pasarofca gibi antlagmalardan sonra goriildiigii iizere daha diizenli ve resmi durumlarda
gerceklestirilen, savas esirlerinin ve Osmanli Devleti ile diger iilkeler arasindaki el¢ilerin karsilikli degisimi i¢in
de kullamilir. Ayrica I Diinya Savasi’min ardindan Osmanli Devleti’nin parcalanmasiyla Tiirkiye ile
Balkanlar’daki iilkeler arasinda niifus degisimine de miibadele denir. Bu sonuncusu milletlerarasi anlagmalaria
diizenlendiginden Islam tarihi ve hukuku kurumlarinin disinda degerlendirilmistir. Bilhassa hukuki ve siyasi bir
terim olarak savas esirlerinin ve elgilerin degisimi anlami Osmanl tarihinde one ¢ikar.” Bkz. ilber Ortaylh,
“Miibadele”, Diyanet Islam Ansiklopedisi (DIA), C. 31, Tiirkiye Diyanet Vakfi Yayinlari, Istanbul 2006, s. 424.
227 Kupferschmidt, age, s. 34.

228 Age, s. 55.

229 Cengiz Atli, Ahmet Kalin, “Mersin-Tarsus-Adana Demiryolunun Millilestirilmesi”, CAKU Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, C. 11, S. 2, (2020), s. 161.
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balyaya ¢ikmistir. Osmanli Bankasi’nin 1889 yilinda Adana’da sube agmasiyla birlikte bolgede

pamuk borsasi olusturulmustur?,

Orosdi-Back yoneticileri Cukurova’da yasanan bu gelismeleri dikkatle takip
etmekteydiler. Nitekim 1903 yilinda sirket yonetimi Adana’da bir sube agmaya karar vermistir.
Ancak magazanin acilis1 ancak 1909°da gerceklesebilmistir®*!. Magaza, o yillarda Dr. Rolland
Cadddesi olarak bilinen Ali Miinif Yegenaga Caddesi’nde agilmigtir. Ancak 1909 yilinda
yasanan Ermeni olaylari sirasinda magaza yagmalanmustir. Olaylar sirasinda hasar géren sube

binasi sirket tarafindan yaptirilarak 1911°de tekrar agilmistir®?,

Aslinda sirket buradaki ticari faaliyetlerine 1903 yilinda baslamistir. 1903-1909 yillari
arasinda iireticiden pamuk almip Mersin Limani iizerinden Fransa ve Ingiltere’ye ihrag
edilmistir. Bu yillarda 6nemli oranda pamuk alimi ve ihracati ger¢eklesmistir. Ayrica kendi
imalathaneleri icin de pamuk temini saglanmistir. Sirket kisa siirede pamuk piyasasinda

233

bolgede etkili birka¢ firmadan birisi haline gelmistir™°. Magazanin agilmasiyla birlikte

perakende ticarette de 6ne ¢ikmustir. Magazada her tiirlii giyim esyasi, ayakkabi, kumas,
mobilya ve hirdavat iiriinleri satilmistir®*. Ancak toptan pazarlamada elde edilen basar
perakende ticarette pek saglanamamistir. 1914 yilinda Adana subesinin yillik cirosu 42.638
frank olarak hesaplanmistir. Diger subelerle kiyaslandiginda Adana subesinin cirosu oldukg¢a

235

diisiiktiir>. Ancak Adana subesinin hammadde temini acisindan 6nemli bir yere sahip olmasi

kapanmasini engellemistir?®,

Tablo 9: Orosdi-Back Adana subesinde ¢alisanlarin listesi®’

Adi Gorevi
Florin Orosdi Sirket Yoneticisi
Louis Salmon Sirket Y6neticisi

Jean Mallet Sube Sorumlusu

20 fsisag, age, s. 18.

231 Aytekin Gezici, “Adanalilar Orosdi-Back’i Nasil Horozdibek’e Déniistiirdii?,” Adana 5 Ocak Gazetesi, (22
Ocak 2012).

232 Bkz. Ek 39.

23 [sisag, age, s. 22.

234 Kudret Emiroglu, Adana Sanayi Tarihi, Adana Sanayi Odasi, Adana 2008, s. 49.

235 Bkz. Tablo 4.

2% fsisag, age, s. 21.

371 BOA., Dahiliye Mudmelat, 131 / 148, s. 1. Bu tabloda sube c¢alisanlarmn bir kisminin isimleri yer almaktadir.
Diger calisanlarin isimlerine ulasilamadigindan dolayr magaza calisanlarinin sayist hakkinda net bilgi
verilmemistir. (y.n) Aram ve Leon Hisarliyan subenin saat reyonunda ¢aligmakta olup bu ikisi hakkindaki bilgiler
icin bkz. BOA., Ddhiliye Sifre Kalemi, 59 [ 247.
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Jacques Galeros

Sube Sorumlusu

Kadri Bey

Komisyoncu

Kevork Baronyan

Reyon Gorevlisi

Manok Chingiyan

Reyon Gorevlisi

Hayrabet Derderyan

Reyon Gorevlisi

Harutyon Ornekyan

Reyon Gorevlisi

Toros Tahmazyan

Reyon Gorevlisi

Mardiros Baronyan

Reyon Gorevlisi

Sokiyas Halagyan

Reyon Gorevlisi

Leon Hisarliyan

Reyon Gorevlisi

Aram Hisraliyan

Reyon Gorevlisi

Orosdi-Back Adana subesinin basinda Florin Orosdi bulunmaktadir. Florin Orosdi’nin
beraberinde bir de magazadan sorumlu sube miidiirii vardir. ilk sube miidiirii Jean Mallet
olmustur. Jean Mallet’ten sonra ise sube miidiirliigiine Jacques Galeros getirilmistir?®®. Florin
Orosdi’nin genel miidiirliikkten ayrilmasiyla birlikte yerine kisa siireligine Louis Salmon
geemistir. Magaza calisanlarinin bircogu Ermeni’dir. Miisliman caligsanlar ise hamal ve 1rgat
olarak istthdam edilmislerdir. Ancak Kadri Bey adinda Miisliiman oldugu diisiiniilen bir kisi

sirket biinyesinde komisyonculuk yapmistir®®,

Adana’da pamuk piyasasinin kontrollinii uzun bir siire elinde tutan sirket, Corc
Liitfullah?® adli bir pamuk tiiccarinin piyasaya girmesiyle birlikte etkinligini kaybetmistir.
Adana’da agilan ilk biiylik magaza olmasina karsin Orosdi-Back tatmin edici bir kar oranina
ulagamamustir. Salmon, Mayis 1909 tarihli bir mektubunda Adana subesinin 400.000 sterlin

241

zarar ettigini belirtmistir=". Zor durumda kalan magaza yoneticileri Selanik Bankasi’ndan kredi

almak zorunda kalmislardir®*?.

Perakende ticaretteki basarisizligin birgok nedenleri vardir. Bunlardan ilki ve en
onemlisi magazanin kapasite olarak kentin potansiyelinin ¢ok {izerinde olmasidir. Adana’nin
hem niifus hem de ekonomik yapisinin heniiz gelismemis olmast magaza i¢in biiyiik bir

dezavantaj saglamigtir. Basarisizligin bir diger 6nemli sebeplerinden biriside kentte yaganan

238 Bkz. Tablo 7.

239 Bkz. Tablo 9.

20 “Pamuk simsari ve eksperi olan Corc Liitfullah, Londra ve Liverpool pamuk piyasalarindan, telgrafla
ogrendigi pamuk fiyatlarini, Adana borsasinda, kendi kazancina gore ayariyyor ve kdr iistiine kar ediyordu.” BKz.
Isisag, age, s. 43.

241 Carriére de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (18.12.2021 /
18.45).

242 [sisag, age, s. 61.
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Ermeni olaylar1 olmustur®®. Sirket yoneticileri bu olaylar karsisinda her ne kadar tarafsizlik
politikas1 izlemis olsa da olaylardan olumsuz ydnde etkilenmislerdir®**. Bu olaylar sirasinda
magaza bir hafta kapali kalmistir. Buna ragmen magaza kundaklanmaktan kurtulamamustir.
Olaylardan dehsete kapilan sirket yoneticileri Adana’da sube agilmasimin bir hata oldugunu

245 Sirket yoneticilerinden Leopold Back, bolgedeki durumu

246

diisiinmeye baslamiglardir
degerlendirmek iizere Adana’ya gelmistir®™. Yasanan olaylardan sonra sirket yonetimi Adana
subesine kars1 ilgisini azaltmigtir. Burada agirlikli olarak toptan pamuk alimi ve ihracatiyla
ilgilenilmistir®*’.

Adana’nin 1918 yilinda Fransizlar tarafindan isgal edilmesi magazanin durumunu biraz
diizeltmistir. Bunda Orosdi-Back’in resmiyette bir Fransiz firmasi olmasinin pay1 biyiiktiir.
Ancak sirket yonetimi isgal yillarinda bile tarafsizlik politikasint siirdiirmiistiir. Yine de bu
donemde Itilaf Devletleri’yle yakin iliski icerisinde olunmustur. Lozan Antlasmasi’nin
imzalanmasindan sonra Orosdi-Back gibi birgok yabanci sirket Harp Kazanglari Vergisi
sorunuyla karsilagmistir. Orosdi-Back Adana subesinden 10.000 lira vergi talebinde
bulunulmustur. Bu duruma itiraz eden Orosdi-Back yonetimi Fransa Yiiksek Komiserligi'ni
araci kilarak vergiden muaf tutulmay1 talep etmistir. Fransa Yiiksek Komiserligi’'nden Ankara
Hiikiimeti’'ne ¢ekilen telgrafta Lozan Antlagmasi’nin 69. maddesi referans gosterilerek Orosdi-
Back sirketinin bu vergiden muaf oldugu belirtilmistir®*®. Nitekim Ankara Hiikiimeti bu

maddeye istinaden Orosdi-Back Adana subesini bu vergiden muaf kilmistir?*°.

Her ne kadar perakende ticarette basari elde edilmemis olsa bile Orosdi-Back, Adana’da
olumlu etkiler birakmistir. Kentte bulunan bazi imalathaneler, tirettikleri tirtinleri Orosdi-Back
araciligiyla piyasaya silirebilme imkani elde etmislerdir. Ayrica Orosdi-Back iizerinden bu

iiriinlerin disariya ihracati da yapilabiliyordu?°. Bununla birlikte Orosdi-Back sayesinde

243 “Tarih metinlerine genellikle “Adana Ermeni Olaylarn” seklinde gegen olaylar 31 Mart Vak’asi’ndan bir giin

sonra, 14 Nisan 1909 tarihinde baglayarak on giin boyunca devam eden olaylar zinciridir. Bu olaylarm birinci
devresini Adana, Tarsus, Erzin, Misis, Dortyol ve gevresinde patlak veren olaylar olusturur ki ii¢ giin boyunca
siirmiistiir. Ikinci devre ise sadece Adana’da 25 Nisan’da meydana gelen olaylar1 igerir. Adana’da meydana gelen
bu olaylar déneminde Adana Vak’as1, Adana Ayaklanmasi, Igtisas Olay1, Hazin Vaka, Adana Hadise-i Miiellimesi
gibi adlarla anilmistir.” Bkz. Aydin Efe, “1909 Adana Ermeni Olaylarmin Halep Vilayetine Etkisi: Kirikhan
Omegi”, Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, C. 9, S. 42, (2016), s. 606.

244 | e Journal des Finances, “Etablissements Orosdi-Back” (11 Février 1911).

25 Isisag, age, s. 43.

246 BOA., Hdriciye Istanbul Murahhashg, 32 1 40, s. 29.

247 {sisag, age, s. 37.

248 BOA., Hdriciye Istanbul Murahhashgi, 81167, s. 1.

29 BOA., Hdriciye Istanbul Murahhashgi, 81167, s. 4.

20 fsisag, age, s. 42.



40

pamuk borsasi sistemleserek canlanmistir??

. Ancak cumhuriyetin ilanindan sonra Adana subesi
iyice atil duruma diismiistiir. Magaza binas1 1927 yilinda gerceklesen bir yangin sonucunda
dramatik bir sekilde yok olmustur. Iyice harap olan magaza binas: sirket yoneticileri tarafindan
tamir ettirilmeyip kaderine terk edilmistir. Bu yanginla birlikte Adana subesi sirket tarafindan

252 Adanalilarin hafizasinda énemli bir iz birakan Orosdi-Back, halk arasinda

tasfiye edilmistir
Horozdibegi olarak telaffuz edilmekteydi. Yillarca bolgede Horozdibegi olarak adlandirilan bu
magaza Adanalilarin hafizasinda 6nemli bir yer edinmistir. Oyle ki magazanimn oldugu bolge

giiniimiizde halen Horozdibegi olarak adlandirilmaktadir®?3,

Orosdi-Back’in, Adana disinda bir de Mersin’de subesi vardir. Hiikiimet Caddesi’nde
yer alan bu magazanin ne zaman agildig1 belli degildir. Arsiv kayitlarinda bu sube ile alakali en
eski belge 1904 tarihlidir?®*. Muhtemelen Adana subesi ile aym yillarda kurulmustur. Sirket,
Adana’dan temin ettigi hammadde iriinlerini Mersin Limam {izerinden Avrupa’ya
tasimaktaydi. Bu noktada Mersin’deki Orosdi-Back magazasinin lokomotif gorevi gordiigii
sylenebilir. Sinasi Develi’ye gore Mersin subesi finans isleriyle de ilgilenmistir®®. isgal
yillarinda kapali olan Mersin subesi, sonradan tekrar agilmigtir. Yine Develi’ye gore sube

2% Orosdi-Back Mersin subesinin ne zamana kadar

miidiirliigiinii Muharrem Yegin yapmistir
faaliyetini devam ettirdigi bilinmemektedir. Muhtemelen Adana subesiyle ayni yillarda

kapanmustir.

Orosdi-Back’in Anadolu’da sube a¢tig1 sehirlerden biri de Samsun’dur. Orosdi-Back

257 258

Samsun subesi 1910 yilinda agilmistir®’. Sirket bu subenin bagina Hermann Stark’1 atamistir=°.
Mersin subesi gibi Samsun subesi hakkinda da yeterli bilgi yoktur. Ancak Salmon,
mektuplarinda bu sube hakkinda azda olsa biraz bilgi vermektedir. 1912 yilinda Samsun’a

giden Salmon bir mektubunda, kentin yeni yeni gelismeye basladigini ve buradaki magazanin

%1 Age, s. 43.

22 Age, s. 37.

253 Age, s. 47.

4 BOA., Ddhiliye Sifre Kalemi, 329 | 105.

255 Sinasi Develi, “1929°lu Yillar Mersin’inde Ozel Bankalar, Finans Kurumlar1”, Mersin Deniz Ticareti Dergisi,
S. 249, (2013), 5. 21.

26 Develi, agm, s. 21.

27 Bkz. Tablo 8.

258 Bkz. Tablo 7.
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da gelecek vaat ettigini belirtmistir. 17 Kasim 1914 tarihli bir bagka mektubunda ise Samsun

subesinin birkag giinliigiine kapatildigindan bahsetmistir®®,

Hem Salmon’un mektuplarindan hem de arsiv belgelerinden Samsun subesinin savas
sartlarindan dogrudan etkilendigi goriilmektedir. Hatta bir belgede Samsun sube miidiirii
Hermann Stark’in casusluktan tutuklandigindan bahsedilmektedir. S6z konusu belgeye gore;
Hermann Stark’in odasinda sifreli bir pusula bulunmus ve bunun iizerine tutuklanmistir®®,
Bununla birlikte ailesi de gdzetim altinda tutulmustur®®l. Bu olaydan sonra sirket Stark’i

gorevden almis ve yerine Antuan Tregari’yi atamistir?®2,

Kentteki kargasa ortami magazanin birka¢ kez hasar gormesine neden olmustur.
Salmon, subenin digar1 ile irtibatinin kesildiginden ve mal sevkiyatinin diizenli bir sekilde
yapilamadigindan hayiflanarak s6z etmektedir?®. Bolgedeki Rum niifusun da go¢ etmesiyle
magazada isler durma noktasina gelmistir?®*. Bunun iizerine sirket Samsun subesini 1923

yilinda tasfiye etmistir?®°,

1.4.3. Balkanlar’da Ac¢ilan Subeler

Orosdi-Back’in subelestigi bolgelerden biri de Balkanlardir. Balkanlarda subelesme
sirketlesmeden Once baslamistir. Selanik, Filibe, Rusguk, Budapeste, Varna gibi bir¢ok Balkan
sehrinde magaza subeleri ve komisyon ofisleri agilmistir. Sirketin Balkanlarda uyguladig: ticari
politika agirlikli olarak toptan ticarete yonelik olmustur. Bu ylizden bdlgedeki magaza sayisi
yalnizca birka¢ sehirle simirli kalmistir. Bolgede daha cok sirkete ait komisyon ofisleri

acilmistir?®.

Sirketin bolgedeki en giiglii lokomotifi Selanik subesidir. Selanik subesini bu kadar
onemli kilan 6zellikleri; niifus potansiyeli ve ulasim kaynaklarina sahip olmasidir. Selanik,

1860'lardan itibaren yeni liman tesisleri ve demiryolu baglantilari ile giiglii bir modernizasyon

29 Carriere de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (19.12.2021 /
01.15).

260 BOA., Ddhiliye Besinci Sube, 63/ 45, s. 5.

%1 BOA., Ddhiliye Besinci Sube, 63 /45, s. 3.

%2 BOA., Ddhiliye Seyr-ii Sefer Kalemi, 18 / 118, s. 1.

263 Carriére de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (19.12.2021 /
01.50).

24 BOA., Ddhiliye Besinci Sube, 63 [ 45, s. 4.

265 Bkz. Tablo 8.

266 Kupferschmidth, age, s. 53.
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siirecinden ge¢mistir. 1869 yilinda sehrin en 6nemli merkezlerinden biri olan Sabri Caddesi®®’
genisletilmis ve cevresinde otel, sinema, banka ve kafeterya gibi bircok ticari ve sosyal
isletmeler acilmigtir. Kentte acilan ilk departman magazalara da yine bu bolgede

rastlanilmigtir®®,

Kent, niifus olarak kozmopolit bir yapiya sahiptir. 1885 yilina ait verilere gore kentin
niifusu 990.400 iken bu oran 1897°de 1.040.218’e yiikselmistir?®®. Levantenlerin de etkisiyle
kentte ticaret hayati cok canlidir. Kentin bu potansiyelinden faydalanmak amaciyla 1888 yilinda
Orosdi-Back adina bir ticari acente agilmistir. Kisa siirede cirosunu artiran bu acentenin 1896
yilindaki net kar1 572.005 franka ulasmistir?’®. 1 Eyliil 1901 yilinda kentte magaza agilarak
perakende ticarete baslanmistir. Magazanin acilisi kentte biiyiik bir heyecan uyandirmistir.

Acilisa sehrin ileri gelenleri ve devlet adamlari katilmustir®’?,

Orosdi-Back Selanik subesi, ilk y1l beklenen verimi saglayamamistir. Ancak zamanla
magazaya ilgi yogun bir sekilde artmustir. Oyle ki; 1905 yilma gelindiginde Selanik subesi
talepleri karsilamakta giicliik ¢cekmeye baslamistir. Bunun iizerine sirket yonetimi magazayi
mevcut yerinden daha biiyiik bir yere tasima karar1 almistir?’?. Boylece 1907 yilinda Aghio
Menas Caddesi’ndeki yeni yerine tasinmistir. Bazi kaynaklarda magazanin, donemin 6nemli is

merkezlerinden biri olan Modiano’da acildig1 belirtilse de bu bilginin dogrulugu siiphelidir?’,

Selanik subesinin ilk miidiirii Otto Husserl’dir®’*. Ardindan Rene Stussy miidiir
olmustur. Daha sonra ise bu géreve Henry Livada getirilmistir?”®. Subenin ¢alisan sayis1 belli
degildir. Magazanin mal sevkiyat: Istanbul Bahgekapi subesinden gergeklestirilmistir?’®.
Bununla birlikte Selanik’te bulunan diger magazalara toptan {irlin satis1 yapilmistir. 1908
yilindaki is¢i grevlerine ragmen Balkan Savaglarina kadar subenin ylikselisi istikrarli bir sekilde

devam etmistir. Ancak Balkan Savaslariyla birlikte gelisen siyasi ve toplumsal olaylardan

267 Giiniimiizde Venizelos Caddesi olarak bilinmektedir. (y.n)

268 Kupferschmidth, age, s. 26.

269 Cem Behar, Osmanli Imparatorlugu’nun ve Tiirkiye nin Niifusu 1500-1927, T.C Basbakanhk Istatistik
Enstitiisti Yayinlari, C. 2, Ankara 2003, s. 47.

270 Bkz. Tablo 3.

21 Meropi Anastassiadou, Salonique, 1830-1912. Une Ville Ottomane a I'dge des Réformes, Leiden 1997, s. 193.
212 e Capitaliste, “ Etablissements Orosdi-Back”, (28 Juilliet 1904).

213 Kupferschmidth, age, s. 26.

274 BOA., Bdb-1 Ali Evrak Odasi, 2564 | 192273.

215 BOA., Ddhiliye Besinci Sube, 24 | 9.

218 K 5se, age, s. 135.
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Selanik subesi yogun bir sekilde etkilenmistir. Salmon, 15 Eyliil 1913 tarihli bir mektubunda

bu durumu su sekilde anlatmistir:

“Miidiiriin yoklugunda onun yerine iki haftadir Selanik'te bulunuyorum. ilhaktan énce Uskiip’e bir
vagon gonderdik. Glimriik yeni tarifeyi uygulamak istedi. Uzun siiren bir ¢gabanin ardindan durumu
diizelttik. Ancak gercek su ki, glimriik tarifeleri herhangi bir bildirimde bulunmaksizin bir gecede
degistirildi. Paris subesi, bu konudaki sikdyetlerimiz i¢in Disisleri Bakani'na bagvurdu.?’”

1914 yilina gelindiginde magazanin cirosu 124.610 franka diismiistiir®’®. Baz1 sirket
yoneticileri artik Selanik subesinin gelecegi hakkinda karamsar diisiincelere kapilmaya
baslamistir. Subede yalmizca isler diismemistir. Ayni zamanda sube yOnetiminde de
istikrarsizlik baglamistir. Hatta bir ara sube miidiirleri ardi ardina istifa ettigi i¢in Louis Salmon
bir siire Selanik subesinde gérevlendirilmistir?”®. 1917 yilinda gerceklesen biiyiik bir yangin
sonucunda magaza binas1 yok olmustur?®. Sirket bu olaydan sonra magazay tasfiye etmistir.

1938 yilinda ise kentteki ticari faaliyetlerini sonlandirmistir??,

Selanik disinda Budapeste, Filibe, Uskiip ve Sofya’da kiigiik capli perakende magazalar
acilmistir. Ancak buralardaki subeler bir magazadan ¢ok komisyon ofisini andirmaktadir.
Varna ve Ruscuk’ta sadece komisyon ofisleri bulunmaktadir. Budapeste’deki magaza diisiik
cirosu nedeniyle 1902 yilinda kapatilmak zorunda kalmistir. Filibe’deki magaza ise 1906 yilina
kadar varligini siirdiirmiistiir. Sofya’daki magaza hakkinda ise yeterli bilgi yoktur. Sadece adli

282

bir olayla alakali 1897 tarihli bir belgede bu subenin adi gegmektedir?®?. Uskiip subesi, kiiciik

olmasina ragmen beklenenin {lizerinde bir performans sergilemistir. Salmon, burasi i¢in su

tespitlerde bulunmustur:

“8 giinliigiine kiigiik bir sube agtigimz Uskiip’e gittim... Cok giizel bir kasaba olan Uskiip’e Sirplar
tarafindan Scopljé olarak amlryordu. Uskiip’iin ticari geleceginin parlak oldugunu diisiiniiyorum.
Ciinkii savastan Once (Balkan Savasi’mi kastediyor) Selanik’e ragbet eden Sirp ve Makedon
miisteriler artik burayi tercih edeceklerdir.?%”

217 Carriere de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (20.12.2021 /
19.00).

218 Bkz. Tablo 4.

2 Carriere de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (20.12.2021 /
19.20).

280 Kupferschmidth, age, s. 26.

281 Age, s. 26.

22 BOA., Ddhiliye Mektubi Kalemi, 2097 | 77.

23 Carriére de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (20.12.2021 /
20.20).



44

Orosdi-Back, bolgede daha etkin faaliyet yiiriitmek amaciyla 1905 yilinda Anglo-
Bulgarian Company adinda paravan bir sirket kurmustur. Sirketin basma ise Sarkis

Komijoumdjian getirilmistir?®

. Anglo-Bulgarian Company c¢atisi altinda Varna, Rusguk ve
Filibe’de komisyon ofisleri acilmistir?®. Bu ofisler aracilig1 ile bolgedeki yerli isbirlikgilerinde
yardimiyla hammadde temini saglanmistir. Ancak sirketin bolgedeki faaliyetleri kisa
stirmiistiir. Bolgede gelisen siyasi olaylar ve mali yetersizlikler sebebiyle Anglo-Bulgarian

Company, 1910 yilinda tasfiye edilmistir?®.

1.4.4. Ortadogu’da Ac¢ilan Subeler

Orosdi-Back’in Ortadogu geg¢misi en az Istanbul kadar eskidir. Omer Efendi Magazasi
acildiktan sadece bir yi1l sonra Adolphe Orosdi, Kahire’de kiigiik bir sube agmistir®®’. Soz
konusu magaza Kahire’nin Muski bolgesinde bulunmaktaydi. Adolphe Orosdi’nin bu magazay1
Hermann Back’le ortaklaga kurup kurmadiklar belli degildir. Fakat Omer Efendi Magazasi ile
iliskili oldugu kesindir?®. Bununla birlikte 1856-1906 yillar aras1 donemde bu magaza ile ilgili
bilgiler sinirhdir. 1880°1i yillara gelindiginde Orosdi-Back’in Misir pazarinda genisledigi

goriilmektedir. Bu yillarda Iskenderiye, Tanta, Zaqgaziq ve Port Said’de subeler agilmistir?®.

Kahire ve Iskenderiye subeleri disinda Misir’da agilan diger subeler hakkinda fazla bir
bilgi yoktur. Ancak bu subelerin 1880’11 yillarda kurulduklari1 tahmin edilmektedir. Zaqaziq ve
Port Said subelerinin 6mrii uzun olmamistir. Zaqaziq subesi 1911°de kapanmistir. Port Said
subesinin ise ne zaman kapandigi bilinmemektedir. Ancak Zaqaziq subesiyle ayni yillarda
kapandig1 tahmin edilmektedir?®. Tanta ve Iskenderiye subesi uzun siire faaliyet gdstermistir.
Tanta subesi 1928°de, Iskenderiye subesi ise 1931°de tasfiye edilmistir. Iskenderiye subesinde
sirastyla; Maximillian Morgenstern, Raphael Harari ve Maurice Harari sube yoneticilikleri

yapmislardir?®. 1889 yilina ait verilerde iskenderiye subesinin net kar1 232.237 frank olarak

284 | e Capitaliste, “Etablissements Orosdi-Back”, (19 Juillet 1906).
285 Capar, agm, s. 235.

286 Agm, s. 236.

287 Snider, age, s. 124.

288 Kupferschmidt, age, s. 25.

289 Sasvari, agm, s. 46.

290 Kupferschmidt, agm, s. 179.

291 Bkz. Tablo 7.
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292

goriilmektedir®®. Ancak 1914 yilina gelindiginde iskenderiye subesinin net kar oran1 84.535

franka diismiistiir?®,

Sirket, Ortadogu 6zelinde Misir’dan sonra en fazla subeyi Tunus ve Fas bolgesinde

acmistir. Tunus, Bizerte, Sfax, Fez, Meknes ve Kazablanka sehirlerinde magaza, komisyon

294

ofisi ve imalathaneler kurulmustur**. Bu subeler arasinda en istikrarlis1 Tunus subesi olmustur.

1900 yilina kadar kiiciik bir sube olan Tunus magazasi, daha sonraki yillarda istikrarl bir

sekilde biiyiimiistiir?®®. Leon Ghez ve David Cohen Tunus subesinin bilinen yoneticileridir?®®.

1907°de yasanan hammadde krizi Tunus subesini olumsuz yoénde etkilemistir?®’

. Ayn1 zamanda
Birinci Diinya Savasi yillarinda bu subenin gelirlerinin diistiigii goriilmektedir. 1889 yilinda
388.898 frank net kar elde edilmesine ragmen aym performans savas yillarinda
sergilenememistir?®®. 1914 yilina ait verilerde subenin net kar oraninin 93.720 frank oldugu

299

goriilmektedir=™”. Ancak yine de savas sonrasinda ayakta kalmay1 basarabilmistir. Hatta 1925

yilinda Tunus subesi daha biiyiik bir binaya tasinmistir. Yeni magaza binas1 sirket tarafindan

yaptirilmigtir®®

. Uzun yillar burada faaliyet yiiriiten Orosdi-Back Tunus subesi, 1955 yilinda
devlet tarafindan kamulastirilmistir. Sfax ve Bizerte subelerinin akibeti hakkinda fazla bir bilgi

yoktur. Yalnizca Bizerte subesinin 1901, Sfax subesinin ise 1926 yilinda agildig1 bilinmektedir.

Tunus’taki subelerin tasfiyesinden sonra sirket kisa siireligine Fas’ta faaliyet
yliriitmistiir. Ancak sirketin Fas macerasi kisa stirmiistiir. Kupferschmidt, sirketin Fas’taki
hamlelerini umutsuz bir ¢aba olarak tarif etmistir. Nitekim buradaki subeler birkag y1l igerisinde

kamulastirilmistir.

Sirketin Ortadogu’da agtig1 subeler yalnizca Misir, Tunus ve Fas’la simurli degildir.
Beyrut, Bagdat, Deyrezor, Halep, Basra, Tebriz ve Tahran’da Orosdi-Back subeleri

bulunmaktadir3?

. Bu subeler arasinda en uzun soluklusu Beyrut subesi olmustur. Sirket, 1898
yilinda Beyrut’ta sube agmak i¢in Beyrut Liman Sirketi’nden bir arsa satin almistir. Ayni yil

magaza ingaatina baglanmis ve bir yil sliren insaatin ardindan Beyrut subesi acilmistir. G.

292 Bkz. Tablo 3.

293 Bkz. Tablo 4.

2% Kupferschmidt, age, s. 53.
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Salingardes uzun siire Beyrut subesinin ydneticiligini yapmistir. Bazi1 belgelerden Iskenderiye
subesinin sorumlularindan Maximillian Morgenster’in de bir donem bu subenin yoneticiligini

yapt1§1 anlasiimaktadir3®?

. Hatta burada gorev yaptig1 donemlerde yerel yoneticilerle siki iligki
kuran Maximillian Morgenter, Beyrut Valiligi’nce mecidiye nisamiyla taltif edilmesi dahi
diisiiniilmiistiir’®®, Subenin agilis1 Sultan II. Abdiilhamid’in saltanatinin 25. y1ldéniimiine denk
getirilmistir. Kose’ye gore; agilislarin sembolik 6nemi olan tarihlere denk getirilmesi tesadiifi
degildir. Sirket, agiliglar1 6zel giinlere denk getirerek reklam bazinda goriiniirligiinii artirmay1

304

amagclamistir®®. Orosdi-Back Beyrut subesi, Douane Caddesi iizerinde agilmistir. Ug katl1 olan

magaza binas1 genis vitrinleriyle goz alici bir giizellige sahiptir®®.

Orosdi-Back’in Beyrut’taki faaliyetleri yalnizca magazacilik tizerine degildir. Kentteki
diger magazalara toptan satis hizmeti de sunulmustur. Hatta bunun i¢in girketin Beyrut’ta bir
de deposu bulunmaktadir®®. Bunun disinda bazi firmalarm distribiitorliigi almmistir. Bu
firmalardan birisi de Clark & Co’dur. Clark & Co dikis makinesi iireten bir firmadir. Orosdi-
Back Beyrut subesi, bolgedeki bircok magazaya bu firmanin {riinlerinin dagitimin

307

gerceklestirmistir™’. 1914 yilina ait verilere bakildiginda Beyrut subesinin net kar orani

117.699 frank olarak hesaplanmistir. Ortadogu’daki diger subelerle kiyaslandiginda en yiiksek

kar marjmin Beyrut subesinde elde edildigi goriilmektedir®®,

1937 yilinda sebebi bilinmeyen biiyiik bir yangin sonucu yok olan Beyrut subesi, daha

sonra Fahreddin Caddesi’nde tekrar agilmigtir®®

. Uzun bir siire burada faaliyetlerini yiiriiten
Orosdi-Back Beyrut subesi, 14 Temmuz 1964 tarihinde Iraqi Stores limitet sirketine
devredilmistir®®. Burayla aym akibeti Bagdat subesi de yasamustir. 1919 yilinda Rashid
Caddesi’nde agilan Orosdi-Back Bagdat subesi®!!, 31 Aralik 1961 tarihinde ayni sirkete
devredilmistir®?. Devredildikten kisa bir siire sonra ise magaza binas1 bir yanginda yok

olmustur®®®. Halep subesi, 1906, yilinda Qastal Al-Hajar Caddesi’nde acilmistir**. Deyrezor

302 BOA., Bdb-1 Ali Evrak Odasi, 2642 | 198138.
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subesinin ise 1938 yilinda ac1ldig1 bilinmektedir®'®. Basra subesi hakkinda herhangi bir bilgi

bulunmamaktadir. Muhtemelen bu subeler de uzun 6miirlii olmamustir.

Sirketin Ortadogu’da sube agtig1 bolgelerden birisi de iran’dir. Sirketin kurucularindan
Hermann Back, Iran’la yakin iliskiler kurmustur. Oyle ki uzun yillar Iran’in Paris
biiyiikelgiligini dahi yapmustir. Once Tahran’da (1916), ardindan da Tebriz’de (1918) iki biiyiik
magaza agilmistir. Ancak merkeze uzakliktan kaynakli lojistik sorunlardan 6tiirti her iki sube

de 1925 yilinda tasfiye edilmistir32e.

Ortadogu’da kurulan subeler arasinda en genis bilgiler Kahire subesi hakkinda
bulunmaktadir. Nitekim Orosdi-Back Kahire subesi, Ortadogu pazarinin lokomotifi olarak
goriilmektedir. Bununla birlikte Ortadogu’da ki ilk sube olma 6zelligine sahiptir. Sirket, 1906
yilinda Kahire subesi i¢in yeni bir bina yapilmasi karar1 almistir. Yeni insa edilecek magaza
binasinin yeri i¢in Abdelaziz Rushdi Pasha Caddesi tercih edilmistir. Magazanin yapimina 1907
yilinda baglanmis ve 1909 yilinda tamamlanmistir. Sirket magazanin yapimi i¢in dénemin iinli
mimarlarindan Fransiz asilli Raoul Brandon’u gérevlendirmistir®}’. Raoul Brandon, sirket icin
onemli bir karakterdir®®®, Kahire subesi disinda bircok Orosdi-Back subesinin mimarisiyle
Brandon ilgilenmistir. Brandon, Kahire subesinde mimari olarak Rokoko tarzini

benimsemistir®®,

Kahire subesi, dogulu bir magazadan ziyade Paris’teki magazalar1 andiran bir mimari

goriintiiye sahiptir®?®, Alt1 katli insa edilen bu binanin toplam kullanim alan1 1170 m2’dir®?.

[lk yillarda magazanin ilk iki kat1 perakende satis igin diger dort kat ise toptan satig iiriinlerinin
depolanmas1 amaciyla kullanilmistir. Ancak kisa bir siire sonra tiim katlar perakende satis i¢in

322

kullanilmaya baglamistir®=. Kdse, bu magazanin i¢ ve dis mimarisini su sekilde tarif

etmektedir:
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“Ozellikle ok sayidaki siislemeli ve her kat1 boydan boya vurgulayan kornislerle kesilen plasterleri,
cephenin zengin ayrintilarla bezenmis rolyefleri, ama en basta da, tamburunda iri harflerle yazilmis
sirket admin goze carptig1 muhtesem kubbe yayalar1 daha uzaktan ¢ekmis olmalidir.3%”

Orosdi-Back Kahire subesinin yonetim tarzi Istanbul subesiyle hemen hemen aynidur.
Magaza yonetiminde bir dénem Phillippe Back bulunmustur®?*. Phillippe Back, bolgede ticari
faaliyetlerinin yani sira kiiltiirel ¢aligmalarla da ilgilenmistir. 1914 yilina ait ticaret yilliklarina
gore Kahire subesinde 240 kisi calismaktadir®®. Magaza calisanlarinin ¢ogu Yahudi’dir. Bu
yiizden o donem niifusu 65 bini bulan Kahireli Yahudiler, magazaya yogun ilgi gostermistir®2®.
Ancak bu durum diger kesimlerin magazaya yonelik olumsuz diislinceler beslemesine neden
olmustur. Bu olumsuz yaklasimda Misir’da yiikselen Anti-Semitist egilimlerin etkisi
biiyiiktiir®?’.

Magaza, ¢cok yonlii bir miisteri politikasi izlemistir. Kahire’nin en ihtisamli magazasi
olmasina ragmen daha ¢ok orta smifa hitap eden satis politikas1 uygulanmistir®?®, Kahire
subesinin en 6nemli 6zelliklerinden birisi de magazadaki tiriin ¢esitliliginin bol olmasidir.
Uriinlerin bircogu Avusturya ve Almanya’dan temin edilmistir. Basta giyim iiriinleri olmakla
birlikte; ev esyalari, mobilya, porselen takimlari, miizik aletleri, dikis aletleri, parfiimeri,
aksesuar, miicevher vb. bir¢ok iirlin magazada sergilenmistir. Ayrica kadin ve erkekler icin ayr1
ayr1 hazir giyim reyonlar1 olusturulmustur. Bununla birlikte magazada canli egzotik hayvanlar
pazarlanmistir. Kahire subesini diger subelerden ayiran bir diger 6zellik ise burada gida
{irinlerinin de satilmasidir. Bunun ikinci bir 6rnegi Orosdi-Back 6zelinde yoktur?®, Sadece
Bagdat subesinde dondurma satildigi bilinmektedir. Birinci Diinya Savasi yillarinda ingiliz
ordusunun iase ihtiyaci buradan karsilanmistir®°. Gida reyonu 1927 yilina kadar faaliyet
gostermistir. Bu reyonda satilan {irtinler arasinda Vichy ve Vitel & Evian marka sularin oldugu

bilinmektedir33!,

Magazada satilan Trlinler arasinda donemin {(inlii sanatgilarinin  plaklar1 da

bulunmaktaydi. Hatta plaklarin satisindan dolayr magaza yonetimi mahkemelik olmustur.
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Donemin taninmis sanat¢ilarindan Yousef EI-Manyalawi, kendisine ait plak kayitlarinin izinsiz
satilmasindan o6tiird, 1907 yilinda Kahire subesine dava agmistir. Bir yil siiren mahkemenin

ardindan Orosdi-Back Kahire subesi E1-Manyalawi’ye tazminat ddemistir®3,

Kahire subesi, 1889 yilinda 1.055.227 frank®*® net kar elde etmesine karsin 1914 yilinda
bu miktar 65.960 franka diismiistiir®*. Ayn1 yila ait Istanbul, Izmir ve Iskenderiye subelerinin
kar oraniyla karsilagtirildiginda Kahire subesinin kar oraninin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir.
Bu basarisizlik uzun yillar devam etmistir®*®. Boylesine basarisiz bir tablonun olusmasinda
bir¢ok faktor vardir. Bunlarin baginda magazanin Yahudi kimligi ile 6zdeslesmesi gelmektedir.
Hatta sirf bu yiizden Kahire subesi 1920 yilinda isim degisikligine giderek eski adi olan Omer

Efendi Giyim Magazas1 admni1 almistir®3®

. Ancak yine de halkin Yahudilere yonelik diismanca
tavirlart yliziinden Orosdi-Back Magazasi’na kars1 her zaman siipheyle yaklasilmistir. Hatta sirf
bu durumdan dolay1 1948 yilinda magazaya bombali saldir1 dahi ger¢eklesmistir. Bu durum

Orosdi-Back’a dair ticari raporlara da yansimistir®®’.

Basarisizligin bir diger nedeni ise magaza binasinin bir¢cok kez yangin gecirmesidir. Bu
yanginlar sadece Kahire subesinde degil; diger Orosdi-Back subelerinde de biiyiik ekonomik
problemlere yol ag¢mistir. Hatta bu ylizden bazi subelerin kapatildigi goriilmektedir.
Yanginlarin nedeni iizerinde pek durulmamistir. Fakat Kahire’deki yanginlardan bazilarinin
sabotaj olma ihtimali yiiksektir. Nitekim 1948 ve 1952 yillarinda gergeklesen yanginlarin
kundaklama oldugu bilinmektedir®,

1922’ye gelindiginde Kahire subesinin is sirkiilasyonu vasat diizeydeydi. Ancak yine de
kentin en goz alict magazasi olma Ozelligini de korumaktaydi. Savasin etkileri, niifus
degisimleri yerel satin alma giicliniin kaybina yol agmistir. Bununla birlikte ayni yillarda
hazirlanan bazi iktisadi kanun diizenlemelerinden kaynaklanan bir cari agik olusmustu. Bunun

bir diger sebebi de, yerel tiiccarlarin artik fiyatlar1 diisiiren hisse senetlerini tasfiye etmek
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zorunda kalmis olmasidir. 1929 yilinda Misir'da, tarife reformu beklentisiyle, biiyiik stoklar
339

olusturulmustur. Boylelikle daha kiiciik miktarlarda iiriin, ihtiyatl olarak ithal edilmistir

Sonraki yillarda magazanin statiisiiyle alakali yogun bir devlet miidahalesiyle karsi
karsiya kalinmstir. Ozellikle 23 Temmuz 1952°de gergeklesen Hiir Subaylar Devrimi, basta
Orosdi-Back olmak tizere iilkedeki biitiin yabanci sirketlere ait kuruluslart dogrudan
etkilemigtir. Devrimin bas aktorlerinden Cemal Abdiinnasir’in direktifleriyle iilke genelinde
yabanct sermayeli kuruluslari millilestirme politikasi uygulanmaya baslamistir. Fransiz
menseili bir sirket olan Orosdi-Back’in ya da Misir’daki adiyla Omer Efendi’nin kamulastirma
stireci bu yillarda baslasa da ancak 1958 yilinda gerceklesebilmistir. Fransa hiikiimetinin
iilkedeki Fransiz firmalara tazminat ddenmesi konusunda diretmesi bu siirecin uzamasina neden
olmustur. Nitekim 1958 yilinda her iki iilke arasinda Isvicre’de yapilan miizakereler sonucunda
Misir genelindeki tiim Orosdi-Back isletmeleri kamulagtirilmistir. Béylece Ortadogu’daki son

subesi de kapatilan Orosdi-Back Sirketi, Ortadogu pazarindan tamamen ¢ekilmistir>4.

Misir'daki biiyik magazalar kamulastirildiktan sonra bir nevi biirokratik vasatlik
stirecine girmistir. Kamulasan magazalarda iirlinlerin sisirilmis fiyatlarla satilmasi sik sik
tartisilan bir konu olmustur. Ancak Orosdi-Back Kahire subesi kamulastirildiktan sonra Omer
Efendi Magazalar1 adiyla iilke genelinde genislemistir. 1961 yilina gelindiginde Omer Efendi,
20 magaza, 83 satis noktasi ve 15 adet deposuyla iilkenin en biiylik kamusal isletmesi haline

gelmistir3*.

1.4.5. Avrupa ve Uzakdogu’da A¢ilan Subeler

Orosdi-Back sirketi, merkez subenin Istanbul’dan Paris’e tasinmasiyla birlikte Avrupa
ve Uzakdogu pazarinda genisleme imkani elde etmistir. 1895-1922 yillar1 arasinda sirket birgok
Avrupa sehrinde subeler agmustir. Basta Paris olmak {izere; Manchester, Bradford,
Birmingham, Viyana, Lyon, Caudry, Roubaix, Barcelona, Milano, Rostock, Chemnitz,
Wuppertal, Gablonz ve La Chaux de Fonds’da Orosdi-Back’e ait magaza, imalathane ve

depolar bulunmaktadir. Bununla birlikte kisa siireligine de olsa Uzakdogu pazarina giren

3% Age, s. 34.
340 Kupferschmidt, agm, s. 50.
341 Snider, age, s. 124.
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Orosdi-Back, Japonya’nin Kobe ve Yokohama sehirlerinde subeler agmistir®*2. Londra’da ise

yonetim ofisi agilmistir®*3,

Sirketin Avrupa’daki faaliyetleri daha ¢ok perakende ticaret izerine olmustur. Buradaki
magazalarda giyim irlinlerinin yam1 sira bijuteri, konfeksiyon ve parfiimeri {riinleri

pazarlanmigtir®**

. Ancak genel olarak Avrupa’daki subeler hakkinda pek fazla bilgi yoktur.
Bununla birlikte 1898 yilinda Isvigre’nin La Chaoux de Fond kentinde saat fabrikasi kurularak;
patentinin Orosdi-Back sirketine ait oldugu Orba®**® marka saatler iiretilmistir®*®. Sirketi bu
yatirima tegvik eden en 6nemli faktor Uzakdogu pazarina ilgi duymasi olmustur. Nitekim ayni
tarihlerde Yokohama ve Kobe sehirlerinde magazalar agilarak Orba marka saatlerin Uzakdogu
pazarinda satilmasi amaglanmistir. Ancak Japon hiikiimetinin ithal {irlinlere yonelik uyguladig
yiiksek vergi uygulamasi nedeniyle sirket, Uzakdogu pazarinda biiyliyememistir. Bu yiizden

sirket, 1909 yilinda Japonya’daki subelerini tasfiye etmek zorunda kalmistir34’,

Sirketin Avrupa’daki faaliyetleri 1991 yilina kadar devam etmistir. 30 Mart 1991
tarihinde Fransiz asilli isadam1 Robert Lascar’in sirkete ait tiim hisseleri satin almasiyla birlikte
Orosdi-Back’e ait tiim varliklar Eurodif’e devredilmistir. Ancak sirkete ait hisseler Paris

Borsasi’'nda Orosdi-Back adiyla kayitli olmaya devam etmektedir. Bununla birlikte

Avrupa’daki varliklarin Eurodif’e devredilmesiyle birlikte Orosdi-Back tarihe karigmistir3#8,

342 e Journal des Finances, “Orosdi-Back”, (7 Octobre 1921).

33 paris-Capital, “Etablissements Orosdi-Back”, (13 Juillet 1905).

34 Carriére de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (25.12.2021 /
20.30).
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BOLUM 2: OROSDI-BACK MAGAZALAR ZiNCIiRININ OSMANLI
TOPLUMU UZERINDEKI SOSYAL VE EKONOMIiK ETKIiLERI

2.1. Bir Prestij Unsuru Olarak Orosdi-Back Magazalarindan Ahsveris Yapmak

Orosdi-Back magazalari, uzun yillar miisterilerine unutulmaz bir aligveris zevki
yasatmigtir. Magazalarda ¢ok yonlii bir pazarlama politikas1 uygulamistir. Reklam, {iriin,
misteri ve reyon odakl1 gelistirilen pazarlama stratejileri sayesinde yiiz yildan uzun bir siire
magazacilik sektoriinde ayakta kalmay1 basarabilmistir. Bu ylizden Orosdi-Back’in pazarlama
stratejisindeki basarisini anlayabilmek ic¢in reklam, iirliin, miisteri ve reyon politikalarini

incelemek gerekir.

2.1.1. Reklam

Magazacilik sektorii, yalnizca perakende ticarette c¢igir agmadi. Ayni zamanda
reklamcilik sektoriiniin de gelisimine yol acti. 19. yiizyilin sonlarina dogru gazete ve
mecmualarin arka sayfalarinda ve kenar bosluklarinda bir¢ok magazanin reklam ilanlar
goriilmeye baslamistir. Bu donemde en fazla reklam ilan1 verenlerin magaza firmalar1 oldugu
goriilmektedir®®®. ilanlar ticari rekabete farkli bir boyut kazandirmistir. Reklamm ticaret
hayatina girmesiyle birlikte iireticinin tiiketici ile dogrudan iliski kurma zorunlulugu ortadan
kalkmistir. Artik tiiketici bu reklam ilanlar1 sayesinde marka ve moda ile tanigmaya

baslamistir®°.

Zafer Toprak, reklami geleneksel yapilarin ¢oziildiigii, dinamik piyasa gostergelerinin

belirleyici oldugu bir ortamin iiriinii olarak nitelendirmistir®>!

. Bu ylizden reklamin gelisiminde
donemin modernlesme dinamiklerinin rolii 5nemlidir. Magazalarin reklam politikas1 her zaman
moda, iiriin ¢esitliligi, ucuzluk ve kalite tizerine kurulu olmustur. Bu sayede magazalar goriiniir
hale gelmistir. Insanlar magazalarin adresi hakkinda bilgi sahibi olmasalar bile hangi iiriiniin
hangi magazada yer aldigin1 reklam ilanlar1 vasitasiyla 6grenme imkani bulmuslardir.

Magazalarin bu ilanlar vasitasiyla {irlinlerini daha hizli ve pratik bir sekilde pazarladiklari

goriilmektedir®®?, {lanlarin yan sira kataloglar ve kullanim kilavuzlar1 da hazirlanarak tiiketim

349 Age, s. 40.
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353

iirlinlerinin satig1 gergeklestirilmeye ¢alisilmistir™°. Magazalarin daha ¢ok kadinlarin ilgisini

cekmeye yonelik ilanlar hazirladiklari goriilmektedir. Kdse, bu durumu kadinlari bastan
¢tkararak onlart liks tiikketime tesvik etmek seklinde tarif etmistir. Bununla birlikte ¢ocuklara

yonelik ilanlara da siklikla rastlanilmaktadir. Nitekim bu ilanlar sayesinde magazalarin amacina

ulastiklar1 goriilmektedir®®*,

Osmanli’da ilk reklam ilanlarina Takvim-i Vekdyi ve Ceride-i Havddis gibi ilk yaym

355

organlarinda rastlanilmaktadir™>. Gazete ve mecmualarin yayginlagmasiyla birlikte reklamda

yayin hayatinin 6nemli bir unsuru haline gelmistir. Neredeyse 19. yilizyilin ikinci yarisindan

356

cumhuriyet donemine kadar ilan vermemis tek bir magaza kalmamistir™°. Kose, bu donemde

gazetelerde yayimlanan ilanlarin genel 6zelliklerini 6rnekler esliginde su sekilde agiklamistir:

“Tamamen Osmanli hat sanatinin estetik etkisinden yararlanmaya yonelik biiyiik magaza ilanlari,
daha 1880’li yillardan itibaren pek ¢ok Osmanlica ve iki dilli (¢ogunlukla Fransizca-Osmanlica)
gazetelerde ve dergilerde yer alir; fakat bunlar sadece Latin harfleriyle basilan yaym organlarinda
daha seyrek goriiliir. Yiizy1l doniimiinde boyle ilanlar siklagmaya baglar, 1908’den sonra ise bu
egilim bir daha yogunlasir. flan sahipleri gesitli Arap yazi1 bicimlerini segmekte (celi, siiliis, nesih)
ve bunlar1 6zellikle isimlerini bigimlendirmekte kullanmaktadir. Bu arada, gorildiigi kadariyla,
kullanilan iislup reklam i¢in segilen medyaya bagli oluyordu. Fakat kuruluslarin bircogu bir kere
kullandiklar1 yaz: tiirtine bagl kalma yoniinde belli bir egilim gosteriyorlar, aralarinda Baker, Stein,
Haydn veya Tiring gibi pek az1 gercekten orijinal yeni denemelere girisiyordu. Hatta bunlarda bile
bicimsel unsur nadiren kendi basina bir gayeye hizmet ediyor, daha ¢ok, reklam veren kurulusun
obiir reklamlar arasinda goze carpmasina ve okurun dikkatinin bdylece asil (ve ilanlarda devamli
tekrarlanan) igeriklere c¢ekilmesine yoneliyordu. Osmanli-Tiirk gazeteleriyle Tiirk¢e olmayanlar
arasinda sirf icerik bakimindan temel nitelikte farklar géremiyoruz. Iki durumda da ayni, ithal mali
tiriinler sunulur ve eger resim kullaniliyorsa bunlar bat1 giyimleri giymis batili mankenleri gosterir.
Fakat bu ilanlar bir noktada fark gosterir: Sunulan hizmetler. Osmanli kadinlari ki burada 6zellikle
Miisliman kadin s6z konusudur, bazi ilanlarda ve biiylik magaza kataloglarindan ek sunumlarla
cezbedilmeye ¢aligilir. Ornegin, Tiring magazas1 Galata’da sadece kadmlar igin konfeksiyon modasi
sergileyen yeni bir sube acgildigin1 ve burada sadece “Osmanli hanimlari i¢lin” kadin tezgahtarlarin
ve terzilerin ¢alistigi ayr1 bir salon diizenlendigini duyurur. Baker magazasinin miisterilerine ise,
1911 yilmin siparis katalogundaki kadinlara mahsus esya kisminda &zellikle bilgi verilir (ve
iclerinde siipheciler varsa yiireklerine su serpilir): “Osmanli hanimlar1 i¢lin kadin fiiruht
me’mirlartyla kadin terziyi havi ayrica bir salon dahi tertib edilmistir.” Gerek mekan gerek personel
bakimindan vurgulanarak belirtilen bu sunumun Miisliiman miisterilere yonelik oldugu asikardir.
Boyle bir kolayligin sebebi olarak, Miisliiman kadinlara “Hristiyan” magazalarinda aligverisi
yasaklamak amaciyla zaman zaman ¢ikarilan fermanlar diistiniilebilir. Fakat bu yasaklar pek kati
yasaklar olmadigina ve anlasildig1 kadariyla (kesinkes) itaatle karsilanmadigina gore, batili biiyilik
magazalarin —6zellikle daha geleneksel semtlerdeki subelerinde- kadinlara, rahatsiz olmadan
aligveris yapmalarina ve kendi baslarina kamu i¢ine ¢ikmalarina karsilik ailelerinin erkek tiyelerinin
kafalarinda olusabilecek engelleri asmalari igin bir firsat vermek istemeleri daha olasidir.®"
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Donemin ilanlarina bakildiginda ¢ok basit ve anlasilir bir {islup kullanildig:
goriilmektedir. Ayrica tiiketicinin ilgisini ¢ekmek i¢in {irlinlere ait gorsellere yer verilmistir.
Magazalar genellikle en biiyiik, en ucuz, en saglam iiriinlerin oldugu ticarethane vb. ifadelerle
tanitilarak; tiiketicinin aklinda propaganda temelli bu tarz sloganlarla bir alg1 olusturulmaya
calisilmistir®™®, Bu duruma 6rnek olarak su slogan gosterilebilir: Stein, ucuz ve alimli — Mayer,

359

kotii ve pahali Bu ve buna benzer sloganlara donemin mecmualarinda siklikla

rastlanilmaktadir.

Orosdi-Back’in izledigi reklam politikast diger magazalarla aym1 Ozellikleri

363 mecmualarda Orosdi-

tasimaktadir. Birgok Tiirk¢e®®, Fransizca®' Arap¢a®®? ve Osmanlica
Back’e ait reklam ilanlarina rastlanilmaktadir. ilk zamanlarda Orosdi-Back’e ait ilanlarin
agirlikli olarak Osmanlica ve Fransizca olarak basildigi goriilmektedir. Ortadogu pazarinda
sube sayisinin artmasiyla birlikte Arap¢a mecmualara da ilan verilmistir. Ayrica ¢ok nadir

olmakla birlikte Selanik basininda da Orosdi-Back’e ait ilanlara rastlanilmaktadir3®4,

[lanlarda genel itibariyle magazalarda satilan kadin, erkek ve cocuk giyim iiriinlerinin
tanitim1 yapilmistir. Bununla birlikte taki, canta, aksesuar ve parfiim gibi liks tiiketim
riinlerine de yer verilmistir. Sirketin triin kataloglari bastigi da bilinmektedir. Ancak bu

kataloglarin drnekleri giiniimiize ulasamamigtir3®®,

Orosdi-Back’e ait ilanlarda genel olarak satilan iriinlerin saglamligi ve cesitliligi
tizerinden bir kurgu olusturulmustur. Bu duruma 6rnek olarak Resimli Kitap mecmuasinda yer
alan su ilan metni gosterilebilir: “Orozdibak Ticdrethdnesi Istanbul’da Bah¢ekapisi 'nda Omer
Efendi Hdanmi Der-saddet’de emtiasinin ehveniyet ve metdnetiyle istihdr etmis en cesim

366 »»

ticdarethanedir. [lanin devaminda ise su ifadelere yer verilmektedir:

“Mezkir ticarethanede mevadd-1 atiden hiisn-ii intihaba layik ve pek mebziil ¢esitler bulunur. Kadin,
erkek ve cocuk coraplari, maruken her nevi esya-y1 nefise fanila, kaskorseler, ¢caki ve bigaklar,
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gomlekler, buluzlar, seyahat esyasi, erkek, kadin ve ¢ocuk elbiseleri, Paris’in en zarif ve en nefise
esya ve evani-ye yeniye emtiasi, her nevi mendiller, moylalar, eldivenler, mesmalar, linnetimler,
halilar, semsiyeler, bastonlar, sdatler, kronometreler, lavantalar, kolonyalar kuyumculuga miiteallik
mevadd ve meziyyat-1 nefise dikis ve el isleri levazimi ipekler, bukliler, pamuklular, beyaz mallar,
bilhassa kislik her nevi emtia ve melbisat Orozdibak Ticarethanesi ‘“Pfaf” dikis makineleriyle
“Omega” saatlerin deposudur, saatlerin temin ettigi hiisn-ii netice ve muvaffakiyetler bu giine kadar
baska higbir sdatle istihsal edilememistir. Ahz ve i’td” da emniyet-i kdmileye mazhar olmak
isterseniz zaten Orozdibak Ticarethanesi’ne miiracdat etmelisiniz.3"”
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Gazete ve mecmualarda yayinlanan ilanlarin icerigi asagt yukari bu sekildedir. Ancak

gazetelere ilan vermek Orosdi-Back i¢in maliyetli bir istir. Bu yiizden diger magazalarin

ilanlariyla karsilastirma yapilacak olunursa; Orosdi-Back’e ait ilan ve katalog sayisinin fazla

olmadig1 goriilecektir. Sirket, magaza subelerinin goriiniirliigiinii artirmak i¢in daha pratik

yontemleri uygulamaya calismistir. Buna 6rnek olarak sube agilislarinin 6zel giinlere denk

getirilmesi gosterilebilir. Daha dnceki boliimlerde de belirtildigi tizere sube agilislari resmi veya

0zel yildoniimlerine denk getirilerek basinda goriiniirliigiin artirilmas1 amaglanmistir

bu durumu 6rneklendirerek su sekilde degerlendirmistir:

“Bu kurulusun ¢ok daha nadir olarak “alisilmis” ilanlar yoluyla reklam yaptig1 gercegi, goriildiigi
kadariyla, daha az algilandigi anlamina gelmiyordu. Yukaridaki gibi bir yazi duruma gore, bir
gazetenin haber sayfalarinda yer aldigindan, son sayfada, birgok benzerleri arasinda bulunan bir
ilandan daha sik bile okunabiliyordu. Orosdi-Back boylece, ilan sayfalarinda nicel olarak daha az
temsil edilmesini kamuoyunun ilgisini 6zellikle ¢ekecek etkinliklerle telafi etmis goriiniiyor.
Bosbogaz ile Giillabi adli bir mizah dergisinde (vatan ve millet hizmetinde, haklarin korunmasi
amacgli bir mizah dergisi) ticarethanenin su etkinliginin tasarlandigi bildirilir: “Orosdi-Back
magazasinin bir cemilesi. Meclis-i Meb’usan’in yevm-i kiisadinda biitiin deva’ir kapali bulunacak
mektepler ta’til olacak, magazalar, diikkkanlar kapanacak, Besiktag’tan Adliye Da’iresi’ne kadar
caddeler ahali ile hincahing dolucak, tabi’dir ki ahaliden bir kismi1 meb’{isan alayini seyre muvaffak
olamayacak. Bu ciheti nazar-1 dikkate alan mu’teber Orosdi-Back magazasi bu boykotajdan
kurtulmaga vesile olur zanniyle ahali-i muhteremiye bir cemile olmak iizere Avrupa’ya sekiz aded
cesim kitd’ (balon) 90 dahi siparis etmis. Ahaliyeden arzu edenlere meccanen bu balonlar ile yevm-
i mezkirede alay1 temasa iciin havada bir seyr-ii sefer icra ettirecekmis.” ... Orosdi-Back i¢in tipik
bulduklar1 tiirden kamuoyu etkinliklerine alayci bir anigtirma yapiliyor olsa gerektir. Bu kisa haber
ne olursa olsun, bir seyi ortaya koyuyor: Orosdi-Back kendisini kamuoyunca algilanir bir yere
oturtmay1 biliyordu. 3"

. Kose,

Reklam, bir¢ok firma gibi Orosdi-Back’in pazarlama stratejilerinden birisi olmustur.

Fakat bu alanda pek fazla etkinlik saglandigi sdylenemez. Yine de gazete ve mecmualarda

Orosdi-Back adina yayinlanan ilanlardan sirketin reklam stratejisi hakkinda degerlendirmeler

yapilabilir.

37 Bu ilan Emre Zebek’in Resimli Kitap mecmuast iizerine hazirlamis oldugu Resimli Kitap Dergisinin 35-41.

Sayilarinin Incelenmesi adli yayinlanmamis yiiksek lisans tezinin 53. sayfasindan alimustir. (y.n)
368 K 5se, age, 236.
369 Age, 237-238.
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2.1.2. Uriin

Magazalar, tiiketiciyi hazir ithal {iriinlerle tanistirmis ve bu tiriinleri satin alma imkan1
saglamustir. Uriinler kategorize edilerek magazalarda reyonlar olusturulmus ve tiiketici daha
rahat alisveris yapma imkani1 bulmustur. Uriinlerin raflarda sergilenis bicimi, paketleme
ozellikleri ve mekansal kurgulari magazalarin pazarlama stratejisinde Onemli bir yer

370 fthal iiriinlerin Osmanli pazarmna girmesiyle birlikte tiiketici batii mallar

tutmustur
kavramiyla tanigmistir. Bununla birlikte yerli {iriinlerin de magazalarda pazarlandigt
goriilmektedir. Bu yiizden magazalar ithal ve yerli iirtinlerin bir arada pazarlanabildigi bir yer

olma 6zelligine sahiptir®’t.

19. ylizyila ait ticaret yilliklarina bakildiginda magazalarin miisterilerine {iriin bazinda
cesitlilik sunduklar1 goriilmektedir. Fakat bazi magazalar belli bir iiriin ¢esidiyle 6zdeslesmistir.
Bu duruma 6rnek verilecek olursa; Louvre magazasi kumas cesitleriyle, Bazar Allemand
meshur Bavyera birasi ile Jean Psalty mobilyalariyla, Selanik Bonmargesi sinema aletleriyle ve

Orosdi-Back ise parfiimeri iiriinleri ile 6n plana ¢tkmistir3’2,

Orosdi-Back magazalarinda her g¢esit triin pazarlanmistir. Sirket yonetimi {iriin
pazarlama konusunda magazalara belli bir sinirlandirma getirmemistir. Bu durum yilliklara ve

reklam ilanlarina yansimigtir®’S,

Hatta siparis sisteminin ilk Orneklerine Orosdi-Back
magazalarinda rastlanilmaktadir®”®. Sultan II. Abdiilhamid’in saltanatinin 25. y1ldoniimii i¢in
devlet dairelerinde kullanilmasi amaciyla sirketten fes siparis edilmistir®”. Fesleri

Almanya’dan tedarik eden sirket bu siparisten 68.750 kurus kazang elde etmistir®’®. Sirket,

370 Yagiz, agm, s. 36.

S71 Agm, s. 51.

872 Kiibra Kurugamc1, Osmanli Imparatorlugunda Tiiketim Aliskanliklarinin Degisimi, Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 2017, s. 18.

878 “Corap, kumas, saat, semsiye, parfiim, hirdavat, ¢arsaf satilir. Magaza Yoneticisi Ancienne Maison, Magaza
Adresi: Bahgekap1 Caddesi, No: 11.” Bkz. The Annuaire Oriental Ltd, Annuaire Oriental Commerce Industrie,
Administration, Magistrature de L’Orient, Constantinople 1913, s. 634.

“Mezkir ticarethdnede mevadd-1 atiden hiisn-ii intihaba layik ve pek mebzil ¢esitler bulunur. Kadin, erkek ve
¢ocuk ¢oraplar1, maruken her nevi esya-1 nefise, fanila, kaskorseler, caki ve bigaklar, gomlekler, buluzlar seyahat
esyast, Erkek, kadin ve ¢ocuk elbiseleri Paris’in en zarif ve en nefise emtias1 142 Job, jobun ve penivarlar, esya ve
evani-i yeniye her nevi mendiller, mevbileler, eldivenler, megmalar, linnetimler, halilar, semsiyeler, bastonlar,
satler, kronometreler, lavantalar, kolonya, kuyumculuga miiteallik mevadd ve meziyyat-1 nefise, dikis ve el isleri
levazimi, ipekler, bukliler, pamuklular, beyaz mallar, bilhassa kislik, her nevi emtia ve melbisat Orozdibak
Ticarethanesi “Pfaf” dikis makineleriyle “Omega” saatlerin deposudur, saatlerin temin ettigi hiisn-ii netice ve
muvaffakiyetler bu giine kadar baska hicbir saatle istihsal edilememistir. Ahz ve i’td’ da emniyet-i kamileye
mazhar olmak isterseniz zaten Orzdibak Ticarethdnesi miiraciat etmelisiniz.” Bkz. Zebek age, s. 141.

374 Bkz. Ek 51.

375 BOA., Bdb-1 Ali Evrdk Odasi, 1583 / 118724.

376 BOA, Teftigdt-1 Rumeli Evrdki, 20 [ 1967.
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bunun gibi resmi ve gayri resmi bir¢ok siparisi karsilamistir. Orosdi-Back, pratikte Osmanl
Imparatorlugu, Balkanlar, Fas ve Sudan'daki fes satislarinda %35'lik bir paya sahiptir. Bu yiizden
fes satiginda toptan ve perakende fiyatlar1 belirleyen birkag iiretici firmadan birisidir.
Kupferschmidt, sirketin fes satiglarindan yiiksek kar elde ettigini belirtmistir. Bu durum 1925
Sapka Devrimi’ne kadar devam etmistir. Ancak sirket Ortadogu pazar icin fes tedarikine

377

devam etmistir®’’. Orosdi-Back magazalarinda genel olarak su tiriinler satilmistir:

e Kumas

e Ipek

e Mobilya

e Mumlu kumas
e Corap

o ¢ camasir

e Gomlek

e Deri tirlinler

e Paris modasina uygun giyim {iriinleri
e Parfiimeri

e Oyuncak

e Saat

e Miicevher

e Giimiis esyalar

e Yatak

e Yatak takimi

e Dikis makineleri

e (esitli mutfak esyasi
e Cam iriinler

e Semsiyeler

e Giysi Ayakkabi

e Mizik aletleri

377 Kupferschmidt, age, s. 38.
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Orosdi-Back magazalarinda terzi istihdamima biiyiilk Onem verilmistir. Terziler,
genellikle toplu siparisleri temin etmekle mesgul olmuslardir. Ozellikle seri iiretim gerektiren
iiniforma siparislerinde terzilere 6nemli bir sorumluluk yiiklenmektedir. Bahgekap1 subesinde
semsiye imalathanesi kuran sirket, en ¢ok burada terzi istthdami yapmistir. Burada iiretilen
semsiyelere 6zellikle kadin miisteriler yogun ragbet etmislerdir. ithal iiriinler genellikle Fransiz
ve Alman menseilidir. Corap, i¢ ¢amasiri, yetiskin, ¢ocuk ve bebek giyim iiriinlerinin 6nemli
bir kismu ithaldir. Bununla birlikte sirket, distribiitorligiinii yaptig1 firmalara ait dikis
makinelerini de pazarlamistir. Yaygin olmamakla birlikte bazi subelerde hazir yiyeceklerin

satildig1 bilinmektedir. Istanbul ve Kahire subelerinde dénemin taninmis sanatgilarma ait

378

plaklar satilmistir®’®. Magazada satilan yeni teknolojik aletler, aydinlatma iirlinleri ve i

camasirlar1 Orosdi-Back magazalarinda en fazla ilgi goren iiriinler olmustur"°.

Sirketin kendine ait patentli marka iiriinleri oldugu bilinmektedir. Bu markalardan en

i380

bilineni Orba marka saatler ve Ramses parfiimleri ve makyaj malzemeleri®®® olmustur. Sirket

ortaklarindan Philippe Back, Ramses marka parfiimlerin mucididir. Phillippe Back, Kahire
subesinden ayrildiktan sonra Paris’e yerlesmis ve burada koku uzmanlariyla bir araya gelerek
etkili bir parfiimeri liriinii gelistirme konusunda c¢alismalar yapmistir. Sirket, Phillippe Back’in
bu girisimine destek vermis ve kisa siirede Ramses {riinlerinin iiretimini gerceklestirmistir.

Ahmet Nadir Isisag, bu siireci su sekilde anlatmustir:

“Orosdi-Back magazas1 Kahire’de ¢ok kisa zamanda sosyetenin aradigi ve ugradigi bir isim
olmustu. Bu duruma en 6nemli neden ve etken sey, bir parfiimdiir. Bu parfiim o zamana gore yapilan
propaganda da 6zeldir. Reklam iyidir ve Orosdi-Back koku uzmanlarinin icat ettigi, adeta yeniden
yarattig1 bir koku cesididir ve ona verdikleri bir markadir. Bu kokunun asli amberdir; verilen, ona
ozel olarak bulunan, marka ismi ise Ramses’tir. Ramses markasinin pudrast, ruju, allig1 ve makyaj
seti malzemeleri vardir ve bu bir takim halindedir. Bilerek ¢ok az iiretilebilmekte intibaini vererek,
satisa sunulur ve ¢ok pahalidir. Politika budur. “Ramses” markasi ve iiriinleri o kadar iinlenir ki, o
donem Amerika’dan bile siparisler almaya baglamiglardir. Bu durum markanin “marka degerini”
daha da artirir ve bu nedenle, Amerika’da, Newyork’ta da birer magaza agilmasina karar verirler®.
Ayrica Japonya’da bir irtibat biirosu agilir. Artik, o donem kalburiistii aligveris merkezlerinde
Ramses markasi, parfiim ve yan {iriinleri, sosyete mensuplari arasinda en ¢ok aranilan markalardan
biridir. Orosdi-Back sirketinde, magaza ve irtibat biirosu agtigi kentler sayesinde, bulundugu
iilkeden ihtiyaci olan hammaddeyi artik ¢ok ¢abuk ve iistelik sorunsuz temin etmektedir. Artik kim
oldugu belli olmayan, aslinda hi¢ olmayan, sadece hayalen diisiiniilen bir isim olan “Omer Efendi”,
“Orosdi-Back” adiyla bir diinya markasina doniismiistiir.3%2”

378 Age, s. 39.

379 {sisag, age, s. 64.

380 Bkz. Ek 52.

381 Bu karar diigiinceden dteye gecememistir. Sirket Newyork’ta sube agamamustir. (y.n)
32 [sisag, age, s. 13-14.



59

Sirketin bir diger patentli tiriinii olan Orba marka saatler ise, Uzakdogu pazar1 igin
iiretilmis ve fakat bu girisim basarisizlikla sonuglanmistir. Bunun iizerine diger subelere
dagitimi1 yapilarak buralarda bir siire satis1 gerceklestirilmistir. 1909 yilinda bu saatlerin tiretimi
durdurularak sirket Orba markasini feshetmistir. Bu tarihten itibaren magazalarda Eterna gibi

donemin taninmis saat iiretici firmalarina ait iiriinler pazarlanmustir®,

2.1.3. Miisteri

Modern magazalar biiylik satig reyonlari, géz alici vitrinleri ve genis merdivenleriyle
miisterilerine konforlu ve cezbedici bir aligveris deneyimi sunmustur. Ancak magazalari
yalnizca ticari mekanlar olarak gérmek hata olur. Insanlar buralara yalnizca alisveris i¢in degil;
ayn1 zamanda bos vakitlerini ge¢irmek amaciyla da gidebiliyorlardi®®. Gérselligin odak noktasi
oldugu bu mekanlar, Nurdan Giirbilek’in veciz ifadesiyle vitrinde yasamin merkezi haline
gelmistir®®®.

19. yiizyilda iktisadi normlarin degismesiyle birlikte orta sinif adi verilen yeni tiiketici
kesimi ortaya ¢ikmistir. Magazalar agirlikli olarak bu kesimden ilgi gérmiistiir. Parasi olan ve
batili yasam tarzina meyilli bu tiiketici orta sinif her zaman reklam ilanlarinin hedefinde

386

olmustur Fakat alim giicii diisiik miitevaz1 bir hayat yasayan disiik gelirli kesimler i¢in

magazalar ulasilmasi giic mekénlar olarak goriilmiistiir®®’,

Orosdi-Back magazalari, genel olarak yukarida sozii edilen orta siniftan ilgi gormiistiir.
Magazaya etnik olarak Rum ve Ermeni vatandaglarin daha ¢ok ragbet ettikleri goriilmektedir.
Daha sonra ise Levantenler ve Yahudiler gelmektedir. Bununla birlikte Misliiman kesimin
ilgisi digerlerine gore daha azdir. 1914 tarihli sirket raporlarinda bu agik bir sekilde

belirtilmektedir®®, Bunda donemin sosyolojik ve ekonomik sartlari etkili olmustur.

Osmanli sosyal yasaminda orta sinifin temsilcileri agirlikli olarak gayrimiislim unsurlar

olmustur. Bununla birlikte sayilar1 azimsanmayacak kadar ¢ok olan bir kesim vardir ki; bunlar

383 Kupferschmidt, age, s. 40.

384 Umut Sumnu, “Siimerbank’tan Gima’ya: Ankara’da Magazaciligin Mekansal Déniisiimii”, Ankara
Arastirmalart Dergisi, C. 8, S. 2, (2020), s. 363.

3% Nurdan Giirbilek, Vitrinde Yasamak: 1980 lerin Kiiltiirel Iklimi, Metis Yaymcilik, Istanbul 1992.
386 Toprak, agm, s. 26.

387 Yagiz, agm, s. 47.

388 Kupferschmidt, age, s. 43.
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hem Miisliiman hem de batili yasam tarzin1 benimsemis kimselerdi. Bunlar o donemlerde
alafranga kesim olarak tarif edilmistir. Orosdi-Back magazalar1 bu kesimden yogun ilgi
gormiistiir. Alafranga kesimin elestirildigi doneme ait bazi edebi eserlerde Orosdi-Back’ten

bahsedilmis olmast bile bu ilginin yogun oldugunu géstermektedir>®.

Reklamin ticari hayata girmesi, aligveris ritiielinde cinsiyet¢i degisimlerin
gerceklesmesine yol agmustir. Onceki boliimlerde de ifade edildigi gibi reklam amagh
yayinlanan magaza ilanlar1 daha ¢ok kadinlarin dikkatini ¢ekebilecek tarzda hazirlanmaktaydi.
Birinci Diinya Savasi’ndan sonra istihdam edilecek erkek niifusun azalmasi kadinlarin 6zel
sektorde goriinlir olmasina yol agmistir. Orosdi-Back magazalarinda agirlikli olarak erkek
personel istihdam edilse de; savas yillarinda kadin personel sayisinin artirildig goriilmektedir.
Magazalarda kadin personellerin artmasi ve kadinlara yonelik magaza ilanlar1 sayesinde kadin
miisteriler daha goriiniir hale gelmistir. 1920’lerden sonra sekiiler yasamin dogu toplumlarinda
etkinligini artirmaya baslamasiyla birlikte Orosdi-Back magazalari, kadin miisterilerin akin

ettigi bir alisveris merkezine doniismiistiir>®.

2.1.4. Reyon

Sirket, miisterilerin ilgi alanlarini belirlemek ve reyonlar1 ona gore diizenlemek i¢in bazi
donemlerde anket caligmalart yapmistir. Ancak bu anketlerin 6rnegi giliniimiize kadar
ulasamamistir. Reyonlar, miisterilerin ilgisini ¢cekecek sekilde dizayn edilmistir. Ozellikle yeni
iiretilen ve ornekleri piyasada ¢ok az olan iirlinler raflarda 6n plana ¢ikarilarak miisterilerde
merak uyandirilmistir. Bu merak sayesinde {iriinleri satin alan miisterilerin Ben bu iiriinii Omer

Efendi’den aldim veya Orosdi-Back 'ten aldim demeleri amaglanmigtir®®?,

Orosdi-Back magazalarinin i¢ mekan tasarimi Raoul Brandon tarafindan yapilmistir.
Kahire subesi, Brandon’un tasarladigi reyon stilinin tipik orneklerini barindirmaktadir.

Brandon, genis ve biiylik camekanli raflar tasarlayarak iirlinlerin c¢ekici bir sekilde

392

sergilenmesini saglamistir”>. Ana caddeye bakan camekanlarda giyim iiriinlerinin sergilendigi

38%¢Osmanl toplumsal yasamini yansitan romanlarda Batili tikketim aliskanliklar1 ve hayat tarzi detaylandirilmistir.
Meshur terziler ve magazalar olan Lion, Stein, Oroz Dibak’tan giyinen alafranga tipler tuvaletler, parfiimler ve
cesitli kozmetik iiriinler kullanmislardir. Ornegin, Ahmet Mithat Efendi’nin Felatun Bey’i biitiin servetini
Istanbul’un elit semtlerinde harcamistir. 1870’leri ele alan Araba Sevdasi’min Bihruz’u ise Avrupa yakasindaki en
pahali terzileri kullanmaktadir.” Bkz. Kurukamg, age, s. 18.

390 Kupferschmidt, age, s. 43.

31 [sisag, age, s. 63

392 Bkz. Ek 53.
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biiyiik vitrinler olusturulmustur. Ust katlara ¢ikmak i¢in kullanilacak merdivenler dénemin
modasina uygun olarak ¢ift trabzanl tasarlanmistir®®, Trabzanlarin ortasinda camekanl vitrin
olusturularak burada dénemin modasina uygun porselen lriinler sergilenmistir. Brandon’un

tasarladig1 bu mimari stil daha sonra diger subelerde de uygulanmistir®®,

2.2. Bir Istihdam Unsuru Olarak Orosdi-Back Magazalarinda Cahsmak

Orosdi-Back, nitelikli is gilicii esasina dayali bir istihdam politikas1 gelistirmistir.
Magaza calisanlarinin ¢ok yonlii olmasi, birden fazla dil bilmesi ve ikna kabiliyetinin gii¢lii
olmas1 ise alim kriterlerinden bazilardir. Ayrica ¢alisacak kisinin referansinin giiclii olmasina

dikkat edilmistir*®®. Bununla birlikte ¢alisanlarin diksiyonu, kilik kiyafeti ve insani iliskileri

396

stirekli olarak takip edilmistir En fazla istihdam Istanbul ve Kahire subelerinde

397

yapilmigtir Bununla birlikte magaza c¢alisanlarinin yabanci dil 6grenmesine O6nem

verilmistir®®.

Sirket is¢i alimlarini gazetelere verdigi ilanlar vasitasiyla duyurmustur3®®

. Magazalarda
cogunlukla Ermeniler ve Yahudiler istihdam edilmistir*®. Bununla birlikte uzun siire alisanlar
bir iist kademeye gecis yapabilme imkanina sahiptirler. Ornegin; 1909-1915 yillar1 arasinda
Orosdi-Back magazasinda muhasebeci olarak calisan Antoine Trager adli bir kisi daha sonra

401

muhasebe sefligine yiikselmistir™. Ancak bu duruma siklikla rastlanilmamaktadir. Bununla

birlikte magaza reyon gorevlilerinin bircogu Ermeni’dir. Bu 0&zelligiyle Orosdi-Back,

Istanbul’daki diger magazalara gore en fazla Ermeni’nin istihdam edildigi magazadir®®2,

Orosdi-Back, kadin personel istihdamina ilk kez Birinci diinya Savasi yillarinda
baglamistir. Bu durum yalnizca Orosdi-Back magazalarina 6zgili olmayip; diger magazalarda
aynit donemde kadin istihdaminda artis yasanmistir. Bunun nedeni yiiksek olasilikla mevcut

savas sartlar1 olmustur. Eli silah tutan tiim yetiskin erkeklerin cepheye alinmasi dogal olarak

bir istihdam krizine yol agmistir. Dogal olarak erkeklerden bosalan acigin kadin istthdamiyla

393 Bkz. Ek 54.

39 [sisag, age, . 63

3% K ose, agm, s. 108.

3% Agm, s. 109.

397 Kupferschmidt, age, s. 44.
3% Kose, agm, s. 109.

3% Agm, s. 101.

400 Bkz. Ek 55.

401 Bkz. Ek 1.

402 K ose, agm, s. 101.
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kapatilmas1 diisiiniilmiistiir. Nitekim 1920 yilinda Istanbul subesinde 25 kadinmn istihdam
edildigi goriilmektedir’®®, Diger subelerde de durum buradan farkli degildir. Kahire subesinde
net say1 belli olmamakla birlikte tuhafiye reyonunda bir¢ok kadin personel istihdam
edilmistir*®.

Kupferschmidt’e gore istthdam edilecek kadin personel adaylari ciddi referanslarla ise
alinmaktaydilar. ise kabul edildikten sonra ise kadin personellerin tavir ve davranislar1 sube
yoneticileri tarafindan dikkatle takip edilmekteydi. Genellikle iyi ailede yetismis kimseler
istthdam edilmistir. Bununla birlikte isttihdam edilen kadin personellerin tamaminin Yahudi
olmas1 dikkat ¢ekmektedir. Buradan anlasiliyor ki; sirket yoneticileri personel adaylarini ise
kabul etmeden 6nce kapsamli bir giivenlik taramasindan gegirmislerdir. Sirketin bu konuya

hassasiyet gostermesinde donemin toplumsal normlari ve politik sartlarinin etkisi biiyiiktiir.

Sirkete dair veriler g6z Oniine alindiginda; istihdam oraninin 1914’e kadar istikrarli bir
yiikselis igerisinde oldugu goriilmektedir. Nitekim Istanbul subesinde 1889°da 5 kisi, 1909°da
123 kisi, 1914 yilinda ise 226 kisi istthdam edilmistir. Ancak Birinci Diinya Savasi sirasindaki
olumsuz kosullar ve Anadolu’daki etnik niifus degisimi (tehcir, miibadele) istihdami olumsuz

yonde etkilemistir. 1921 yilma gelindiginde Istanbul subesindeki calisan sayismin 177’ye

405

diistiigii goriilmektedir*®. Ayni1 durum Kahire ve Iskenderiye subelerinde de yasanmistir. 1914

yilinda Kahire subesinde ¢alisanlarin sayist neredeyse 240’1 bulmustur. Ancak sonraki yillarda

buradaki ¢alisanlarin sayisinda ciddi bir diisiis gozlemlenmistir?®.

Sirket, Osmanli Imparatorlugu sinirlar1 icerisindeki sube calisanlarina diger iilkelere
gore yiiksek maas vermistir. Salmon’a gére; Istanbul subesindeki iist diizey yoneticiler 300 lira

maas almaktaydilar. Ayrica istikrarli bir sekilde yoneticilerin maaslarmma her yil zam

407

yapilmistir®®’. Odemeler her bdlgenin gecerli para birimine gore yatirilmistir. Nitekim

Bagdat’ta rupi, Misir’da sterlin ve Fransa’da frank iizerinden 6demeler gerceklestirilmistir®,

408 K 5se, age, s. 337.

404 Kupferschmidt, age, s. 44.

405 Bkz. Ek 1.

4% K ose, age, s. 323.

7 Carriére de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (13.12.2021 /
16.30).

408 sisag, age, s. 59.
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Magaza calisanlariin bir 68iin yemek ihtiyaci diizenli bir sekilde sirket tarafindan
kargilanmistir. Bu yiizden her subede yemekhane boliimii bulunmaktadir. Calisanlarin
yemekhane hizmetinden faydalanmasi igin jetonlar iiretilmis ve calisanlara dagitilmistir®®,

Béylece bu jetonlar kullanilarak yemekhane hizmetinden faydalanilmigstir®©,

Sirket yoneticileri, magaza personeliyle uyumlu ve planli calismaya 6zen gostermistir.
Magaza calisanlar1 ortalama 12 saat ¢aligmaktaydilar. Ancak bu durum sirket yoneticileri ile
personeller arasinda kriz yasanmasina neden olmustur®'!, Bununla birlikte calisanlarin gelir
diizeyi oldukg¢a yiiksektir. Bir iki istisna disinda sirket ¢alisanlar1 maaslarini diizenli bir sekilde
almiglardir. Maaslarin yiiksek olusu sirket calisanlarinin prestijini artiran 6nemli bir faktor
olmustur. Orosdi-Back magazalarinda ¢aligmak toplum nezdinde bir itibar gdstergesi haline

gelmistir.

Istanbul subesinde ¢alisan personelin neredeyse tamaminin kendine ait evi
bulunmaktaydi. Ayrica bircogu Pera gibi elit kesimlerin yasadiklar1 semtlerde ikamet
etmekteydiler*'?, Buradan sirketin uyguladigi {icret politikasimin calisanlarin  yasam
standartlarint yiikselttigi anlagilmaktadir. Nitekim bu durum Salmon’un mektuplarina da

yan31m1§tlr413 .

409 Bkz. Ek 56.

10 Kaan Uslu, Tung Buyurgan, Osmanli Imparatorlugu ve Tiirkive Cumhuriyeti Jeton, Marka ve Fisleri, Osmanli
Niimizmatik Kiiltiir Yayni, Istanbul 2013, s. 250.

411 Kse, agm, s. 109.

412 Agm, s. 110.

413 Carriére de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (13.12.2021 /
16.30).
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BOLUM 3: OROSDI-BACK MAGAZALAR ZiNCIiRiNiN TURKIYE’DE
TASFIiYESI

3.1. Baz1 Sosyal ve Siyasi Olaylarin Orosdi-Back Magazalar Zincirinin imajina

Zarar Vermesi

Osmanli’nin son dénemlerinde yasanan sosyal ve siyasi sorunlar, en ¢ok iilkedeki
ekonomik hayata zarar vermistir. Orosdi-Back, imparatorluk biinyesinde yasanan bu tarz
sorunlara kars1 her ne kadar tarafsizlik politikasi uygulamis olsa da; yabanci kimligi sebebiyle
her zaman olumsuz etkilenmistir. Ayn1 zamanda magaza c¢alisanlarindan bazilarinin sirketten
bagimsiz olarak bir takim etnik olaylara karismas1 sebebiyle bazi subeler takip altina alinmastir.
Orosdi-Back’in bu dénemde etkilendigi sosyal ve siyasi olaylar sunlar olmustur: 7908 Isci
Grevleri, 1908-1909 Avusturya Boykotu, 1911 Italya Boykotu, Balkan Savaslari ve Balkan
Gécii, 1909 Adana Igtisasi ve Ermeni olaylari, Birinci Diinya Savasi, Tehcir ve Miibadele.

3.1.1. Grevler

I1. Mesrutiyet’in ilan1 ile birlikte imparatorluk geneline yayilan hiirriyet ortami, bir¢ok
toplumsal tabakanin 6rgiitlenmesini hizlandirmistir. Bu donemin 6zgiirliik¢ii atmosferinden en
cok yararlanan kesimlerden biri de is¢iler olmustur. Kisa siirede orgiitlenen isciler ilk kez biiyiik
capli toplumsal eylemlerini bu doénemde gergeklestirmislerdir. Osmanli matbuati grev

kelimesiyle ilk kez bu dénemde tanismistir*4,

Ittihat ve Terakki Cemiyeti, bu siirecte isveren ve isciler arasindaki iliskiyi tanimlayan
bir ekonomik program iizerinde ¢alismustir. Ittihat Terakki’nin hazirlamis oldugu bu ekonomik
programin igeriginde iscilerin hak ve Ozgiirliikleri temel bir cergeveye oturtulmasi
hedeflenmistir. Ayrica bu programda yerli sermayeye vurgu yapilmasi; daha sonra
gerceklesecek olan boykotlari destekleyen en 6nemli gerekge olmustur*'®. 1908 devriminden

kisa bir siire sonra II. Abdiilhamid, bir takim 6zgiirliiklerin teminat altina alindig1 bir hatt-1

414 «fki ay evveline gelinceye kadar sahaif-i matbuata gegirilemedigi icin grev kelimesinin ne demek oldugunu pek
¢oklarimiz bilmedigi gibi, grev dedigimiz halet, yani terk-i eskal dahi mecburen gayr-i vaki idi. $imdi ise biitiin
gazetelerin birkag siitununu grevler isgal ediyor. Sanki bir gorenege tabiiyet ediliyormus gibi her sirket
miistahdemini peyderpey ta’til-i isgle kiyAm etti.” BKz. fkdam, “Ta’til-i Eskal Meselesi”, (Rumi: 2 Agustos 1324,
Miladi: 15 Agustos 1908).

415 Ulas Kipal, Ozgiir Uyanik, Tiirkiye Milli Iktisat Tarihi: Devlet¢ilik, Istanbul, Kaynak Yayimlari, 2001, s. 26.
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hiimayun yaymnlamistir**®, Bu hatt-1 hiimayunun yayinlanmasindan sonra iilke genelinde is
birakma eylemleri baslamistir. ilk baslarda hiikiimet bu gosterileri hosgériiyle karsilamstir.
Ancak eylemlerin uzun siirmesi iizerine donemin sadrazami Dahiliye Nezareti’ne bir bildiri
yayinlayarak; is¢ilerin islerinin basina donmesi ve hayatin olagan akisina devam edilmesini
teblig etmistir*’.

Imparatorlugun biiyiik sehirlerinde yasanan grev dalgasi, yerli ve yabanci isverenleri
magdur etmemekle kalmamis is hayatin1 da olumsuz yénde etkilemistir. Bunun iizerine Ittihat
ve Terakki Cemiyeti, Servet-i Fiinun dergisinde bir bildiri yayinlayarak greve katilan iscileri

sert bir sekilde uyarmistir*!®

. Ancak grevlerin giin gectikce daha da artmasi lizerine dénemin
idaresi sert tedbirlere basvurmak zorunda kalmis ve greve katilanlarin bir¢ogu bu siirecte
tutuklanmigtir. Ayrica bu tarz is¢i hareketlerinin Oniine gegilmesi i¢in bir takim yasal
diizenlemeler ve tedbirler almmistir*'®. 1908 yilinin Temmuz ayinda baslayan isci grevleri,
birkac¢ ay igerisinde hizla biiyiimiis ve alinan tedbirler sayesinde azalsa da 1909 yilinin ilk
aylarina kadar devam etmistir. Bu grevlere madencilik, gida, tekstil, enerji, insaat ve hizmet
sektorii calisanlari katilmistir. Ayrica tiitiin, demiryolu, liman ve matbaa is¢ileri de bu grevlere

katilanlar arasindadir*?°.

1908 grevlerinin en dnemli gerekcesi diisiik isci licretleri olmustur®?

. Bir diger 6nemli
nedeni ise ¢alisma sartlarina bagli olarak calisma saatlerinin diistiriilmesi talebidir. Nitekim
Orosdi-Back ¢alisanlar1 ticretlerinin artirilmasi ve ¢alisma saatlerinin diisiiriilmesi talebiyle bu

grevlere katilmislardir®??,

Greve katilanlar yalnizca Istanbul ve Selanik subelerinin
calisanlariyla smirl kalmistir. Istanbul subesi ¢alisanlar 22 Eyliil 1908 giinii greve baslamis ve

bu grev tam iki hafta slirmiistiir. Birka¢ giin sonra ise Selanik subesi c¢alisanlar1 greve

46 BOA., Satin Alinan Evrak: Ali Fuad Tiirkgeldi Evraki, 5119.

47 BOA., Dahiliye Perakende Evraki, 2780 [ 133.

M8 Servet-i Fiinun, “Osmanli Terakki ve Ittihad Cemiyeti Istanbul Merkezinin Beyannamesidir”, (Rumi: 15
Temmuz 1324, Miladi: 28 Temmuz 1908), s. 4.

419 Kadir Yildirim, Osmanli Calisma Hayatinda Isci Orgiitlenmesi ve Is¢i Hareketlerinin Gelisimi (1870-1922),
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi Ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dal1
Yayilanmamis Doktora Tezi, Istanbul 2011, s. 331.

420 yildirim, age, s. 332 — 392.

421 “Tanin’de Ahmed Mubhtar grevlerle ilgili yaptigi tahlilde, isverenlerle isciler arasindaki anlasmazliklarin
fabrikalar, trenler ve tramvaylarin ¢alismasii engellemesinin nedeni nedir diye sorduktan sonra, bittabi iicret
meselesidir cevabini vererek 1908 grevlerinin temel nedenini isaret etmekteydi. Selanik’te ig¢i hareketinin lideri
olarak nitelendirebilecegimiz Benaroya’da, 1908 grevlerini, mesrutiyeti ve 6zgiirliigii kutlamak disinda, daha
yiiksek ticretler elde etmeyi amaglayan ve herhangi bir ideolojik karakteri olmayan eylemler seklinde
tanimlamigti.” Bkz. Yildirim, age, s. 395.

422 K pse, agm, s. 109.
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baslamustir. Greve Istanbul subesinden 16523, Selanik subesinden ise 95 calisan katilmistir®?*,

Louise Salmon, babasia yazdig1 mektuplarda grevler hakkinda detayli bilgiler vermektedir.

Eyliil

1908 tarihli mektupta s6z konusu grevler hakkinda sunlari belirtmistir:

“Burada korkung bir hastalik hilkiim siiriiyor: Grevler. Anayasanin (Kanun-i Esasi) kabul
edilmesinden bu yana kag grev yapildi bilmiyorum! Tramvay makinistleri, tiitiin iggileri, glimriik
memurlari, Viyana ve Anadolu hatlarindan sorumlu demiryolu ¢alisanlar1 4-5 giindiir grevdeler.
Artik igler sikict olmaya bagladi. Birkag giindiir ne posta alabiliyoruz ne de gonderebiliyoruz. Hem
ekspres hem de konvansiyonel tren hatlar1 ¢aligmiyor. Bir¢ok seferde gecikme yasaniyor. Bu son
grevden sonra Bulgaristan, Istanbul’dan gelen son treni sinirda durdurdu. Zaten bu iilke ile bir de
Gueschoff (Geshov) sorunu var. Diin subede tuhaf bir sekilde grev ilan edildi. Suanda hala devam
ediyor ve nasil bitecegini inan bilmiyoruz. Zaten son birka¢ gilindiir genel bir memnuniyetsizlik
oldugunu hissediyor ve bir hareketliligin olacagindan siipheleniyorduk. Ydnetimin en biiyiik hatasi
bunlari fark ettikleri halde bu grevi engelleyecek hamleler yapmamis olmasidir.*5”

Greve katilan Orosdi-Back calisanlari, icerisinde sartlarinin yer aldig1 ve imzalarinin da

bulundugu bir dilek¢e hazirlamistir. Aralarindan segtikleri bir temsilci vasitasiyla bu dilekgeyi

sirket yoneticisi Leopold Back’e sunmuslardir. Calisanlarin sirket yonetiminden talepleri sunlar

olmustur:
e Maagslar, ¢alisma sartlarina gore %20, %30 ve %40 oranlarinda artirilacak.
e Yilda en az bir aylik maas kadar ikramiye verilecek.
e Kisinin istegine bagli olarak 3 yil erteleyebilme sartiyla 15 giin senelik izin hakki
verilecek.
e Her iki yilda bir maaglara 1 pound zam verilecek.
e (Calisanlarin inanglarina gore dini bayramlarda izin hakki verilecek.
e Subenin ¢ikarlarina zarar verilmedikce isten ¢ikarma olmayacak.
Salmon, Leopold Back’in is¢ilerin bu taleplerine nasil karsilik verdigini su sozlerle
aciklamistir:

“Bay Back birkag hafta 6nce ¢alisanlarin grev yapmasi halinde isten ¢ikarilacagini ima eden sozler
sarf etmisti. Bu durum ¢alisanlar1 daha da heyecanlandirmisti. Gergekten ¢ok ihtiyatsiz ve yanlis
zamanda sarf edilen sozlerdi. Bunun disinda gegen hafta bir ¢alisan Bay Leopold’dan 2 poundluk
bir avans talep etmisti. Ancak calisanin bu talebi sert bir sekilde reddedilmisti. Bu ¢alisanla Bay
Leopold arasinda siddetli bir tartigma yasandi. Hatta Bay Leopol 6fkesine yenik diigmiistii. Daha
sonra bu ¢alisan onun yanindan ayrildi. Bu olmamaliydi. Ciinkii bu tepki ¢alisanlar1 greve gitmeye
zorlamaktan baska bir ige yaramamaktaydi. Bay Back, dilek¢eyi okuduktan sonra 6fkeli bir sekilde
ofisinden ¢ikt1 ve “Imzaladimz m1? Eger mutlu degilsen gidebilirsin ve ben digerlerini kovalarim.”

423 K ose, age, s. 371.
424 Y1ldirim, age, s. 616.
425 Carriére de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (01.01.2022 /

19.45).



67

diye bagirarak tiim reyonlar1 dolagmaya basladi. Bu durumun ne kadar iiziicii bir izlenim yarattigin
tahmin edebilirsiniz! Dogal olarak 5 dakikadan daha kisa bir siire icinde magaza bosaldi. Ardindan
subenin Oniinde toplanarak herkes alkis yapmaya bagladi. Bay Back'in bu sekilde kapildigi icin
yaptig1 hatanin iistiine gidilecek bir sey kalmamisti. O zaman hicbir sey sdylememeli, sonrasinda
uygun bir anlasmaya varmak i¢in bir heyet ile goriigmeliydi. Her akli baginda yoneticinin yapmasi
gereken budur. Ama tek baginaymis gibi davrandi ve bir an i¢in bir sirkete karst sorumlu oldugunu,
kisacast kendisinin bir ¢alisan oldugunu diisiinemedi. Magaza kapandiktan sonra tam olarak ne
yapacagim bilemeden deli gibi etrafta kosusturuyordu. Isi ¢alisanlar olmadan da yiiriitebilecegini ve
hi¢ kimsenin geri alinmayacagini iddia ediyordu. Yarim saat sonra hata yaptigini anlamaya bagladi.
Ancak artik ¢ok gecti. Uzun tartigmalardan sonra greve katilmayan iki ¢alisan durumu incelemek ve
greve katilanlari caligmaya ikna etmek igin grevcilerin yanina gonderildi. Ancak kabul etmediler ve
tiim talepleri kabul edilirse geri déneceklerini sdylediler.426”

Greve yalnizca satis elemanlar1 katilmistir. Ofis yoneticileri ve kasiyerler greve katilim
gOstermemistir. Magaza yonetimi greve karsi ilk baglarda sert tutum sergilese de daha sonra
grevcilerle anlagsmak zorunda kalmistir. Zira siirecin uzamasi ve ¢alisanlarin kararl tutumu
nedeniyle giin gectik¢e subenin mali zarar1 artmistir. Salmon, grevlerin baglamasindan bu yana
subenin giinliik zararinin 2000 114 2500 lira arasinda oldugunu belirtmistir. Ancak yine de
yoneticiler grevcilerin taleplerini kabul etmemekte direnmislerdir. Zira taleplerinin kabul
edilmesi halinde magazanin c¢alisma disiplininin bozulacagin1i ve otorite zafiyetiyle
karsilagilacagini diistinmiislerdir. Yoneticilerin bu tavr1 donemin basin yayin organlarinda dahi
esefle amlmustir. Ikdam gazetesinin 23 Eyliil 1908 tarihli baskisinda bununla alakali su ifadelere

yer verilmistir:

“Orosdi-Back ticarethanesi gibi miihim bir miiessese-i ticAriyenin aralarinda bunca senelik eski
adamlart bulunan miistahdemine karsi boyle bare ve ¢irkin bir muamelelere bulunmasi sayan-i
teessiiftiir. 4"

Olaylarin siddeti giin gectikge daha da artmistir. Hatta grevciler isteklerini silah zoruyla
kabul ettirme tesebbiisiinde dahi bulunmuslardir. Bunun iizerine magaza yoneticileri Fransiz
Konsoloslugu’ndan can giivenliginin saglanmasini talep etmislerdir. Selanik subesindeki
grevlerin de siddetinin artmastyla birlikte Istanbul’daki baz1 sirket yoneticileri buraya gitmek
zorunda kalmiglardir. Paris’teki merkez subeye ise durumlarin vahametini anlatan bir telgraf
yollamiglardir. Hatta sirketin en kidemli yoneticilerinden biri olan Hermann Back’in acilen
Istanbul’a gelmesini dahi talep etmislerdir. Paris’teki merkez sube, gonderilen telgrafa kisa
stirede doniis yapmis ve grevcilerin taleplerinin asla kabul edilmemesini dikte etmistir. Ayrica

greve katilanlarin isten ¢ikarilip yerlerine yeni ¢alisanlarin alinmasi talimatin1 vermislerdir.

426 Carriére de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (02.01.2022 /
21.30).
21 [kdam, “Yine Terk-i Eskal”, (Rumi: 10 Eyliil 1324, Miladi: 23 Eyliil 1908), s. 3.
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Ancak Leopold Back, diger yoneticilerle yapmis oldugu uzun miizakereler sonucunda Paris’ten

gelen talimatlar1 uygulamaktan vazge¢mistir.

Yonetimin tavir degisikligi grevcilerle anlagilmasinin 6niinii agmistir. Bunun iizerine
taleplerini dinlemek igin grevcilerle bizzat Hermann Back muhatap olmustur. Herman Back,
grevlerin sonlandirilip ertesi giin isbasi yapilmasi sartiyla grevcilerin taleplerinin kabul
edilecegini taahhiit etmistir. Grevlerin son bulmamasi halinde ise greve katilanlarin islerine
kesin bir sekilde son verilecegine dair uyarida bulunmustur. Bununla birlikte Tanin gazetesinde
taleplerin kabul edildigini belirten bir de bildiri yaymlanmistir*®, Hermann Back’in bu
yaklagimi grevciler tizerinde etkili olmus ve iki haftadir devam ettirdikleri grevlere son verme

karar1 almigslardir®?®

. Ancak bu karara tim calisanlarin uydugu pek sdylenemez. Zira
calisanlardan bazilar1 grevlere devam etmis ve siddet olaylarinin yasanmasina neden
olmuslardir. Gosterilere devam edenler ancak zaptiyeler tarafindan gili¢ kullanilarak
dagitilabilmistir®®,

Orosdi-Back ¢alisanlarinin grevlere katilmasi donemin basminda beklenmedik bir
durum olarak karsilanmustir. Oyle ki Ikdam gazetesi bu olaylar1 grev modasina ayak uydurmak
seklinde okuyucularina aktarmistir®®!. Calisanlar her ne kadar iicretlerinden sikdyet etmis
Olsalar da; diger magazalara nispeten yiiksek {iicret almaktaydilar. Fakat Salmon’un
mektuplarindan bazi yoneticilerin ¢alisanlara kars1 iy muamelelerde bulunmadiklar ve grevleri
de bu tarz yaklasimlarin tetikledigi anlasilmaktadir. Sube yoneticilerinin verilen sozleri tatbik
etmemesi bu tarz grevlerin birgok kez tekrarlanmasina neden olmustur**?. S6z konusu grevler
Orosdi-Back yoneticilerinin prestijini oldukga etkilemistir. Sirket yonetiminin grevcilere karsi

takindig1 sert tutum basta basin olmak iizere bir¢ok kesimin tepkisine yol agmuistir.
3.1.2. Boykotlar

Bosna-Hersek’in Avusturya-Macaristan Imparatorlugu tarafindan ilhaki kamuoyunda

biiyiik yanki uyandirmistir. 1878’den bu yana Avusturya isgali altinda bulunan Bosna-Hersek,

428 Tanin, “Orosdi Back Ticarethanesinden Varid Olmustur”, (Rumi: 18 Eyliil 1324, Miladi: 1 Ekim 1908), s. 8.
429 Carriere de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (02.01.2022 /
21.30).

430 Yildirim, age, s. 391.

431 “Orosdi-Back ticarethdnesi me’mirin ve miistahdemininde galiba kendilerini su grev modasindan mahrum
etmek istememis olmali ki Sali giinii sabahleyin umumiyetle terk-i eskal etmislerdir.” Bkz. fkdam, “Yine Terk-i
Eskal”, (Rumi: 10 Eyliil 1324, Miladi: 23 Eyliil 1908), s. 3.

432 Y1ldirim, age, s. 397.
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kagit tizerinde Osmanli Devleti’nin topragi sayilmaktaydi. Buna ragmen bu ilhak karar1 hem

433

Ittihat-Terakkki yoneticilerinde hem de halkta biiyiik tepkiyle karsilanmistir®®3, Ulke genelinde

Avusturya firmalarina ve menseili iiriinlere yonelik Ittihatcilarin organize ettigi genel bir

434. OHCC

boykot karari almmistir. Boykot, 7 Ekim 1908°de ilk olarak Istanbul’da baslatilmistir
Avusturya fabrikalarina siparis edilen iirlinlerin alinmayacagina dair telgraflar ¢ekilmistir.
Daha sonra ise Avusturya mengeili iriinleri getiren gemilere el konulmus ve dagitimi

435

engellenmistir™>. Ayrica boykottan baz1 Alman firmalar1 ve magazalar1 da olumsuz yonde

etkilenmistir. Hatta Yafa Limani’nda Alman mali tasiyan iki gemiye boykot nedeniyle el

konulmustur®3.

Orosdi-Back, Fransiz menseili bir sirket olmasina karsin; bu boykottan olumsuz yonde
etkilenmistir. Bunda sirketin kurucu ve yoneticilerinin ¢ogunlukla Avusturyali olmasinin rolii
biiyiiktiir. Oyle ki birgok yerde Orosdi-Back’in Fransiz sirketi oldugu dahi bilinmemektedir.
Bunun iizerine boykotun etkili oldugu Istanbul ve Kahire subelerine tedbir amaciyla Fransiz
bayragi asitlmistir. Ayrica Kahire’deki Fransiz derneklere kamuoyuna agik bir sekilde

yardimlarda bulunulmustur®®’

. O sirada Avusturya-Macaristan Ticaret Odas1 baskanlig1 yapan
Josef Back, Avusturya hiikiimetinin goziinden diismek pahasina gorevinden istifa ederek
boykot komitesine katilmistir*®, Josef Back’in boykottan en az zararla kurtulmak igin yapmis
oldugu hamleler, Viyana’nin tepkisini c¢ekmis olsa bile sirketin c¢ikarlarinin daha onde

tutuldugunun en gozle goriiniir drneklerinden biri olmustur®®.

Ancak yine de sirketin Avusturyali oldugu imaj1 yikilamamistir. Gosterilere katilan halk
magaza miisterilerini aligveris yapmaktan alikoymaya ¢alismistir. Fakat 1908 / 1909 yilina ait
net kar oranlar1 incelendiginde; Orosdi-Back’in boykotlardan c¢ok da etkilenmedigi

goriilmektedir. Yalnizca sirketin fes satiglarinda 6nemli bir gerileme s6z konusu olmustur.

43 BOA., Hariciye: Siyasi, 199 /79, s. 4.

434 Y1ldirim, age, s. 279.

45 BOA., Teftisdt-1 Rumeli: Saddret Evraki, 39 | 3877.

46 BOA., Dahilive: Muhaberat-1 Umiimiye Idaresi, 83 | 64.

437 K 6se, age, s. 373.

438 «Josef Back, Istanbul boykot komitesine katild1 ve Istanbul’daki magazay1 boykot afisleri ve iiyelik belgeleriyle
donatti. Magazanin Beyrut subesi kentteki Avusturya postanesinden, magazanin Oniindeki posta kutusunu
magazanin i¢ine almasini istedi. Ocak ay1 baslarinda Avusturya sefiri, Back’in boykot¢u hamallar i¢in bir konser
diizenlemeyi planlayan bir komiteye baskanlik etmeye bile cesaret ettigini bildiriyordu. Boykot sona ermekteyken
Back Ticaret Odasi’ndaki baskanlik gorevini kaybetti ve Avusturya-Macaristan Yardimseverler Dernegi’ndeki
diger gorevlerinden ayrildi. Ayrica Sefaret onun karma ticari mahkemelerdeki gorevini de askiya aldi.” Bkz.
Donald Quateart, Osmanh Devleti’nde Avrupa Iktisadi Yayihimi ve Direnis (1881-1908), (gev. Sabri Tekay),
Iletisim Yayinlari, Istanbul 2017, s. 119.

439 K ose, age, s. 373.
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Izmir’deki sirkete ait fes imalathanesi gostericiler tarafindan yagmalanmasina ragmen kisa

440

stirede toparlanma saglanabilmistir Grevlerden hemen sonra baglayan bu boykot

kampanyasi yaklasik dort ay siirmiis ve Subat 1909°da son bulmustur®*!,

Sirketi olumsuz etkileyen boykotlardan bir digeri de 1911 Italya boykotu olmustur.
Italyanlarin Trablusgarp’1 isgal etmesiyle baslayan boykot, halk ve devlet destegiyle kisa siirede
her yere yayilmistir. Osmanli’daki italyan menseili sirketlere agir yaptirimlar uygulanmustir.
Ulkedeki Italyan tiiccarlara ve iscilere bask1 uygulanmis ve iilkeyi terk etmeleri saglanmustir.
Devlet erkani, boykotlara kesin bir sekilde destek vererek bunu dis politikada bir silah olarak
kullanmay1 amaglamistir*?, ftalyan mallarma yiizde yiiz oraninda giimriik vergisi konulmas;
hiikiimetin boykota desteginin en dnemli gdstergelerinden birisidir**.

Devlet ve halki isbirligi ile yiiriitiilen Italya boykotu, iilkedeki yabanci firmalarin
ticaretlerine biiyiik zararlar vermistir. Bu olay Orosdi-Back’in perakende ticaretine agir bir
darbe indirmistir. Zira magaza miisterileri arasinda bulunan ve Italyan unsurlarin agirlikl
oldugu Levantenlerin bu olaylardan sonra iilkeyi terk etmeleri misteri kaybma yol agmustir.
Bir¢ok perakende siparisin iptal edilmis olmasi mali zarar1 daha da artirmigtir. 1912 yilina
gelindiginde sirketin kayb1 2.801.232 frank olarak hesaplanmistir. Bu rakamlardan yola ¢ikarak
Italya boykotunun Avusturya boykotuna gore Orosdi-Back iizerinde yikici etkileri oldugu

anlasilabilmektedir**4.

3.1.3. Etnik Olaylar

Orosdi-Back, Osmanli’da yasanan etnik olaylardan dogrudan etkilenmistir. Her ne
kadar hadiseler karsisinda tarafsizlik politikasi izlenmis olsa bile sirketin yabanci kimliginden
otirii bu olumsuzluklar engellenemistir. Orosdi-Back’e en ¢ok zarari bu donemde yasanan
Ermeni olaylar1 vermistir. Ozellikle 1909 yilinda Adana’da gerceklesen ve Adana IStisast,
olarak adlandirilan kanli hadise sirketin, Adana’daki faaliyetlerini durma noktasina getirmistir.
O sirada Adana subesinin sorumlusu olan Louis Salmon, olaylardan olumsuz etkilenilmemesi

icin Adana subesini bir haftaligima kapatmak zorunda kalmistir. Bununla birlikte olaylar

440 Kupferschmidt, age, s. 33.

441 K ose, age, s. 374.

442 Y1ldirim, age, s. 287.

43 BOA., Dahiliye: Siyasi Kisim, 75/ 1.
444 Capar, age, s. 236.
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giinliik raporlar halinde Paris’teki merkez subeye aktarmistir. Sirket yoneticileri izledikleri
tarafsizlik politikasina gilivenerek ilk baglarda hadiselerin subeye zarar vermeyecegini
diisiinmiislerdir. Fakat olaylarin magazaya da si¢gramasi iizerine sirketin bolge sorumlusu Florin

445

Orosdi, Adana’y1 terk etmek zorunda kalmistir™*. Adana’daki olaylarin subeye maliyeti ise

400.000 sterlin olmustur**®. Olaylar sirasinda binlerce Tiirk ve Ermeni hayatini kaybetmistir®’.

Birinci Diinya Savasi’nda Ittifak blokunda yer alan Osmanli Devleti, Alman
genelkurmayinin da tavsiyesiyle 1915 yilinda Ermenilere yonelik tehcir karar1 almistir. Tehcirle
birlikte Ermeniler Anadolu’dan tahliye edilmistir**®. Buna benzer uygulamalar Anadolu’da
yasayan Rumlar i¢in de tatbik edilmistir. Samsun ve civarinda yasayan Rum niifus 1921-22
yillarinda tehcire tabi tutulmustur. 1923 yilinda Tiirkiye ve Yunanistan ile yapilan anlagma
geregince her iki devlet arasinda miibadele yani niifus degisimi yapilmis ve Anadolu’da
yasayan gayrimiislim niifusun biiyiik cogunlugu tahliye edilmistir*+°.

Tehcir ve miibadelenin arka planinda yatan en 6nemli etkenin Osmanli Devleti’nin
Balkanlarda yasadigi hayal kirikligi olabilir. Balkan Savaglari’nda yasanan agir hezimet,
devletin Miisliman tebaasinda derin yaralar agmistir. 1908 devriminden sonra yiikselen
Osmanlicilik akimi, Balkan Savaslari’ndan sonra yerini Tiirk-islam milliyetgiligine birakmugtir.
Balkanlarda yasanan hezimetin aynisinin Anadolu’da da yaganmamasi i¢in burada yasayan
gayrimiislim tebaaya yonelik tavrin farkli yonlere evrildigi gézlemlenmektedir. Nitekim 20.
yiizyilin ikinci ¢eyregine girildiginde Anadolu’daki ¢ok dinli niifus yapisi ortadan kalkmis ve

Tiirk-Miisliiman unsurlardan olusan homojen bir toplum yapis1 meydana gelmistir*®.

Gayrimiislim unsurlarin tilkeyi terk etmeleri ticari hayatin duraganlagsmasma yol
acmustir. Zira iilkedeki ekonomik faaliyetlerin biiylik bir kismini1 bu kesim kontrol altinda
tutmustur. Yabanci sermayeli isletmelerin en verimli miisterileri yine bu kesimden olusmustur.
Nitekim Orosdi-Back’te tehcir ve miibadeleden dogrudan etkilenmistir. Her iki hadise de

sirketin perakende ticaretine ve ¢aligma sistemine biiyiik zararlar vermistir. Bu olaylardan sonra

45 [sisag, age, S. 32.

46 Carriere de Louis Salmon Aux Ets. Orosdi-Back, 2007, http://papymac.free.fr/Louis_EOB.html (04.01.2022 /
14.00).

447 BOA. Bab-1 Ali Evrak Odasi, 3621/ 271522.

448 Bu konu hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz. Yusuf Halagoglu, Ermeni Tehcirine Dair Gergekler, Tiirk Tarih
Kurumu Yayinlari, Ankara 2001.

449 Bernard Lewis, Modern Tiirkiye 'nin Dogusu, (¢ev. Metin Kuratlr), Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara 2000,
s. 352,

40 |_ewis, age, s. 353.
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sirket istihdam ve miisteri kriziyle kars1 karsiya kalmistir. Bir siire agir aksak bu durum idare

edilmeye calisilsa da nihayetinde birgok sube tasfiye edilmek zorunda kalmigtir®?,

3.2. Siimerbank’a Devredilme Siireci*®?

Cumhuriyetin ilaniyla birlikte Tiirkiye’de siyasal ve sosyal yagamda biiyiik bir degisim
stireci baglamistir. Birgok alanda koklii degisikliklerin ve doniistimlerin yasandigi bu donemde
iktisadi alanda da bir takim c¢aligmalarin yapildig1 goriilmektedir. II. Mesrutiyet’in ilanindan
sonra Ittihat ve Terakki Cemiyeti tarafindan gelistirilen Milli Iktisat Programi*>, bu donemde
de uygulanmaya devam etmistir. Hatta daha cumhuriyet ilan edilmeden 6nce gergeklestirilen
Izmir Iktisat Kongresi'nde bu programin siireklilizi ve beraberinde ekonominin
Tiirklestirilmesi noktasinda adimlar atilmistir®>.

Bu donemin iktisat politikalarinin belirlenmesindeki en 6nemli etken milli tesebbiisii
gerceklestirecek yeterli sermayenin olmayisidir. Bu ylizden ekonomide devletci ya da tekelci
bir politika izlenerek devlet tesebbiislii ticari sirketler kurulmustur. Stimerbank, bu sekilde

kurulan ticari kuruluslardan birisidir*®.

41 «Orosdi-Back sirketinin durumu Kiigiik Asya'daki diismanliklarin sona ermesine ragmen iyilesmedi. Orosdi-
Back sirketinin ana miisterileri olan Rumlarin ve Ermenilerin gocii, islerin tamamen durmasina neden oldu ve
islerin yeniden baglamasi umuduyla sirket tarafindan depolanan mallarin tasfiyesine yol agti. Bu tasfiye,
Konstantinopolis'ten yola ¢ikan tiiccarlarin zorunlu satiglarinin eslik etmesi nedeniyle, daha da elverissiz kosullar
altinda gergeklesti. Samsun subesi kapatildi, aktif olmayan Adana subesi, savas kazanglari iizerinden alinan
100.000 franklik bir vergi yiiziinden darbe yedi. Beyrut'ta, ¢cokiis devam ediyor ve sirket sadece orada bir binaya
sahip oldugu i¢in varhigin siirdiiriiyor. Dogu'da siyasi ve ekonomik durumun netlesmesini beklerken, Orosdi-Back
sirketi bu biiyiikliikteki bir isletme igin zorunlu olarak yiiksek olan genel giderleri azaltmak zorunda kald1. izmir
olaylarini takiben, 28 Kasim 1922 tarihli meclisin, 1921-22 mali yili i¢in 11.939.322 frank tutarindaki kar
dengesini yeniden 31 Ocak'a tasimak i¢in oy kullandigini biliyoruz. Eyliil ayr sonuna dogru hissedarlara
bildirilecek olan 1922-23 mali yili, ertelenmis kérlarin amortismana aktarilmasindan sonra 6nemli bir kayip
gbsterecektir. Ingiliz sigortalarinin 6deyecegi zararlara iliskin olarak, sigortacilart miimkiin olan en diisiik
maliyetle dava edebilmek igin izmir afetzedeleri sendikasi olusturulmustur. Magdurlarin ugradiklari zararm %15
ila %20'sinden fazlasini temsil etmemesi durumunda sigorta sirketlerinin poligelerini uzlastirmay1 kabul edecekleri
diistiniilmektedir.” Bkz. La Correspondance d’Orient, “La Situation des Etablissements Orosdi-Back”,
(Novembre 1923).

452 Bkz. Ek 57.

453 Bu konu hakkinda ayrintili bilgi igin bkz. Koray Ergin, “ittihat ve Terakki Déneminde Milli iktisat Anlayist
(1913-1918)”, Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 1, S. 1, (2017), s. 114 — 127.

454 “Kongrede milli iktisat politikalar1 cergevesinde yabanci sermaye, milli tesebbiis yetistirilmesi, dis ticaret,
sermaye birikimi ve isgliciiniin Tiirklestirilmesi konular1 6ne ¢ikmis ve su goriisler dile getirilmistir: Yabanci
sermayeye sicak bakilmakta ve yabanci sermaye ihtiyatla da olsa kabul gormektedir. Ancak genel olarak bu
konudaki tartigmalar hem Bati Emperyalizmi karsithgr hem de iilkedeki sermaye yetersizligi ¢ergevesinde
tartistlmigtir. Burada 6ne ¢ikan sonug; yabanci yatirimcilarin Tiirkiye’deki birincil aracilarin Miisliiman-Tiirk
tiiccarlar olmasimin saglanmasi hedefidir.” Bkz. Arzu Varli, Murat Koraltiirk, “II. Mesrutiyet’ten Erken
Cumhuriyet’e Milli Tktisadin Siirekliligi Ve izmir iktisat Kongresi”, CTTAD, C. 9, S. 20, (2010), s. 139.

4% Siimerbank hakkinda daha ayrintili bilgi igin bkz. Serkan Tuna, Tiirkive 'de Devlet Isletmeciligi ve Siimerbank,
Derlem Yayinlari, Istanbul 2009.
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Bizzat Mustafa Kemal Atatiirk’tin girisimleriyle 11 Temmuz 1933 yilinda kurulan
Stimerbank, 20.000.000 sermaye ile iilkenin en biiylik kamusal sanayii kuruluslarindan birisi

4% Kurulusun genel miidiirliigiine Nurullah Esat Siimer, yardimciligina ise Osman

olmustur
Nuri Géver getirilmistir*®’. Bu kurulusun amaci kendisine ayrilan biitge ile iilke ekonomisine
katki saglayacak sanayi tesisleri kurmak ve yabanci sermayenin millilestirilmesini saglamaktir.
Boylece Birinci Bes Yillik Sanayi Plami ile dokuma, maden, seliiloz, seramik ve kimya
endiistrisi alanlarin1 kapsayan bir¢ok fabrikanin kurulmasi planlanmistir. Ayni zamanda
devralinan isletmelerin ve tesislerin yeniden yapilandirilmasini saglama ve onlar1 yenileme
gorevi de bu kurulusun sorumluluguna verilmistir. Bununla birlikte bireysel girisimciligin
oniiniin agilmasi igin girisimcilere kredi imkan1 da saglayabilecektir®®,

Stimerbank’in kurulmasinda ilham kaynagi Orosdi-Back olmustur. Bu yiizden
Stimerbank’in  idari  yapisinin  olusturulmasinda  Orosdi-Back  sirketinin izlerine

rastlanilabilmektedir*®®

. 1923°den sonra sirketin Tiirkiye’de faaliyet gosteren yalnizca iki
subesi kalmistir. Ulkedeki ithal mallara ve yabanci sermayeye karsi takinilan olumsuz tavir,
Orosdi-Back’in Tiirkiye’den tasfiye siirecini hizlandirmustir. Sirkete dair raporlarda izlenilen

devletci politikalarin sirketin isleyisini yavaslattigi ve satiglarin giinden giine azaldigindan

bahsedilmektedir*°.

1929 kiiresel ekonomik krizinin etkisi birka¢ yil stirmiis ve Tiirkiye’deki iki subeden
biri olan Izmir subesi 1934 yilinda tasfiye edilmek zorunda kalmmustir. Tiim bu olumsuz
sartlara karsin sirket Istanbul subesini bir siire daha ayakta tutabilmistir. Ancak ikinci Diinya
Savagi yillarinda yasanan tedarik krizi ve bunun Tiirkiye piyasasini olumsuz yonde etkilemesi
nedeniyle magaza ¢ok zor zamanlar yasamistir. Nitekim Orosdi-Back Sirketi, 11 Eyliil 1942
tarthinde tiim varliklarint 915.000 lira karsiliginda Siimerbank’a devrederek Tiirkiye’deki

macerasini sonlandirmistir®®®,

456 Mehmet Gokhan Polatoglu, “Tiirkiye’nin Kalkinmasinda Siimerbank Ve Etkinligi (1933-1987)”, Atatiirk
Arastirma Merkezi Dergisi, S. 104, (2021), s. 269.

47 Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi (BCA), Basbakanlik: Kararlar Daire Baskanhgi, 37144 /6.

48 Polatoglu, agm, s. 271.

9 [sisag, age, s. 7.

480 1.a Correspondance d’Orient, “Assemblée Etablissements Orosdi-Back”, (Janvier 1931).

41 BCA., Basbakanlik: Muamelat Genel Miidiirligii, 166 /157 /11, s. 2.






75

SONUC

19. yiizyilda ihtiyag temelli geleneksel tiiketim anlayis1 terk edilerek yerine liiks ve
moda eksenli yeni bir tiiketim aligkanlig1 ortaya ¢ikmistir. Sermaye giiciiniin her alanda goriiniir
hale gelmesiyle birlikte yeni is sahalar1 olusmaya baslamis ve bir¢ok yerde fabrikalar agilarak
buralarda seri liretime gec¢is saglanmistir. Yeni ulasim araglarinin gelismesiyle birlikte bu
iriinlerin uzak pazarlara gotiiriilmesi kolaylasmistir. Boylece seri iiretilen tirlinlerin kisa siirede
pazarda yayillmast miimkiin olmustur. Nitekim tiiketim aligkanliklarinin degismesinde seri
iiretilen iirlinlerin ticari hayata girmesinin 6nemli bir etkisi olmustur. Bu iiriinlere en ¢ok ragbet
eden ve bu donemde tiiketici bir kesim olarak ortaya ¢ikan orta sinif, farkinda olmadan klasik
pazar anlayisini ortadan kaldirmistir. Zira klasik pazar organizasyonlari, bu iiriinlerin hizli bir
sekilde pazarlanmasini miimkiin kilmamaktaydi. Bu yiizden ilk olarak Fransa’da goriilen ve

kisa siire icerinde tiim diinyaya yayilan modern ¢ok katli magazalar ortaya ¢ikmustir.

Osmanl Imparatorlugu’nda modern magazalarin ilk orneklerine 1800°li yillarm
ortalarina dogru rastlanilmaktadir. Buradan yola ¢ikarak magazaciligin Osmanli topraklarinda
erken bir siiregte ortaya ciktig1 sdylenebilir. Basta Istanbul olmak iizere; Selanik, Izmir, Kahire
ve Beyrut gibi kozmopolit yasamin hakim oldugu yerlerde bir¢ok magaza agilmistir. Orosdi-

Back magazalar1 da bunlardan birisidir.

Adolphe Orosdi ve Hermann Back’in kisisel ¢abalarinin bir iiriinii olan Orosdi-Back
magazalari, sektoriin Osmanli Imparatorlugu’ndaki ilk 6rneklerinden birisi olma ozelligine
sahiptir. Aslen Macar Yahudisi olan Orosdi ve Back aileleri Avusturya’daki i¢ karisikliklar
nedeniyle iilkeyi terk etmek zorunda kalmis ve boylece énce Halep’e ardindan da Istanbul’a
yerlesmislerdir. Asker kdkenli oldugu icin bir siire Osmanli ordusunda gorev yapan Adolphe
Orosdi, bu gorevinden istifa ederek Galata’da Omer Efendi adiyla bir magaza agma girisiminde
bulunmustur. Daha sonra yegeni Hermann Back’i de yanma alarak sermayesini artirmayi

basarmuistir.

Magazaya neden Omer Efendi isminin verildigi muammadir. Biiyiikk ihtimalle
Miisliiman tebaanin dikkatini cekmek ve onlardan miisteri kazanmak i¢in boyle strateji izlenmis
olabilir. Bununla birlikte Adolphe Orosdi’nin Halep’te kaldig1 donemde Miisliiman olduguna
dair iddialar vardir. Fakat ailenin diger iiyelerinin ve gelecek kusaklarinin Macar kimligini ve

Yahudi inancin1 devam ettirmesi bu iddiay1 zayiflatmaktadir.
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Adolphe Orosdi 6ldiikten sonra diger ortaklar tarafindan magazanin adi1 degistirilmis ve
iki ailenin birlestirilmis hali olan Orosdi-Back adi kullanilmistir. 1888 yilinda ise Bahgekapi’ya
bes katli bir bina yapilmis ve magazanin yeri Galata’dan buraya taginmistir. Bu siirecte birgok
yerde subelesmeye gidilerek kisa zamanda biiyliime elde edilmistir. Ayrica magaza sahipleri
Paris’e tasinarak burada sirketlesme ¢alismalarina baglamiglardir. Nitekim 1895 yilinda Orosdi-
Back limitet sirketi kurularak Paris borsasinda tescillendirilmis ve temettiileri satisa

¢ikarilmistir. Bu tarihten itibaren merkez sube Istanbul’dan Paris’e tasmmustir.

Sirketin ortaklar1 agirlikli olarak Orosdi ve Back ailelerinden olussa da aralarinda bir¢ok
yabanci ortaklar da bulunmaktaydi. Yonetimde her ne kadar Leon Orosdi ve Hermann Back’in
etkili oldugu diisiiniilse de kararlar genel itibariyle diger ortaklarin katilimryla alintyordu. Diger
aile liyeleri ise subelerin yonetiminde goérevlendirilmislerdir. Subelerde giiclii bir hiyerarsik
yapt kurulmus ve yoneticiler agirlikli olarak Avusturyali ve Yahudi kokenli kimselerden
secilmistir. Bunda sirketin etnik bir kaygi glidiip gilitmedigi belli degildir. Fakat yonetici
kadrolarin olusturulmasinda sirketin giiglii referanslar1 dikkate aldigi1 bilinen bir gergektir. Bu
yalnizca yoneticilere 6zel bir durum degildir. Ayn1 zamanda subelerde calismay1 diigiinen
herkesin gii¢lii referanslara sahip olmasi gerekmekteydi. Hem yoneticiler hem de onlarin altinda
calisanlar ¢cok yonlii kimseler olmak zorundaydilar. Bu kisilerin basta Tiirk¢e olmak iizere yerel
dillere hakim olmalari aranan 6zellikler arasindaydi. Ortalama bir Orosdi-Back ¢alisani, akici
bir diksiyona sahip, kilik kiyafeti diizgiin ve ikna kabiliyeti yiliksek birisi olmasi1 gerekiyordu.
Ayrica giincel olaylardan uzak, sadece sirketin menfaatlerini diistinmesi konusunda stirekli
olarak telkin edilmislerdir. Yine de bazi ¢alisanlarin kriminal suglara karistiklar1 bazi arsiv
belgelerinden anlasiimaktadir. Ozellikle Ermeni ¢alisanlardan bazilar1 bir takim etnik olaylara
karistiklarindan oOtiirii takip altina alinmistir. Fakat bu tarz olaylar miinferit olmanin 6tesine
gegmemistir. Sirket, her zaman ticari menfaatlerini diisiinerek giincel olaylarda tarafsizlik
politikasi giitmiistiir. Orosdi-Back yoneticileri merkezi otoritelerle daima yakin temaslarda
bulunmus ve kamunun yararina birgok yardim faaliyetleri yiiriitmiislerdir. Bahgekap1 subesi
calisanlarinin icerisinde yer aldig1 ve arka fonda Tiirk bayraginin oldugu bir fotograf, sirketin

merkezi yonetime kars1 yaklagimini yansitan en dikkat ¢ekici 6rneklerden biridir.

Orosdi-Back magazalari, diger magazalarin aksine alt tabakadan ciddi bir ragbet
gormiistiir. Zaten sirketin miisteri politikasi, her tabakadan insan1 bu magazalarda bulusturma
amaci ilizerine belirlenmistir. Magazanin Galata’dan Bahgekapi’ya tasinmasinda da bu hedefin

itici faktor oldugu disiiniilmektedir. Gazetelere verilen ilanlarda magazanin kendisini en ucuz
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ve en cesim ticarethane seklinde tanitmasi alt tabakay1 kazanma diisiincesinin bir yansimasidir.
Bununla birlikte Orosdi-Back ilanlarinda cinsiyetgi bir yaklasim goze carpmaktadir. Burada
stratejik olarak kadin miisterilerin hedeflendigi goriilmektedir. Sirketin bdyle bir strateji
yiiriitmesi bosuna degildir. Nitekim bu donemde kadinlarin sosyal hayatta goriiniirliikleri
artmistir. Dahasi kadinlar yerli ve yabanci mecmualardan Paris modasini takip etmekte ve buna
gore de kendilerine bir talep olusturmaktaydilar. Orosdi-Back magazalar1 bu talebi kargilamakta
giicliik cekmemistir. Zira sirketin Paris merkezli olmasi; yoneticilerin giincel moday1 yakindan
takip etme ve uygun iirlinleri temin edip kisa siirede subelere gonderme imkani saglamistir. Bu

durum kadin miisterilerin dikkatini cekmeyi ve onlar1 kazanmay1 miimkiin kilmistir.

Orosdi-Back yoneticileri her ne kadar Yahudi olsalar da etnik acidan en fazla ilgiyi
Ermenilerden gormiistiir. Bunda sirketin is¢i alimlarinda Ermenilere agirlik vermesinin dnemi
biiyiiktiir. Istanbul’daki birgok magazada Rum ¢alisanlar agirlikli olmasina ragmen Orosdi-
Back magazalarinda en ¢ok Ermenilerin istihdam edildigi goriilmektedir. Bu durum yalnizca
Orosdi-Back’e 6zgii olmasma karsin bunun 6zel bir nedeni yoktur. Istanbul subesinin
Sirkeci’de bulunmasi ve bu bolgede Ermeni niifusun agirlikta olmasi boyle bir sonucu
dogurmus olabilir. Nitekim Sark Ticaret Yilliklarinda yer alan Orosdi-Back ¢alisanlarinin adres
bilgilerine bakildiginda; Ermeni oldugu diisiiniilen ¢alisanlarin ¢cogunun Sirkeci’de yasadiklari
goriilmektedir. Ayrica sube yoneticilerinin bircogunun Yahudi olmasi1 &zellikle Istanbul,
Selanik, Kahire ve Iskenderiye’de ikamet eden Yahudileri Orosdi-Back magazalarindan
aligveris yapmaya tesvik etmistir. Burada sirketin, kendi biinyesinde 6zgiil agirlig1 olan etnik
ve dini unsurlarin dayanigma kabiliyetlerini miisteri kazanma stratejisi bazinda lehine

kullandig1 dikkat ¢ekmektedir.

Sirket, 1888 yilindan itibaren hizli bir sekilde subelesme yoluna gitmistir. Her subede,
bulundugu bolgenin ekonomik sartlarina bagl olarak toptan veya perakende ticaret yapilmistir.
Ayrica bazi subeler bir satis merkezinden daha ¢ok komisyon ofisi olarak faaliyet gostermistir.
Bunu yaparken de yerel tiiccar ve iireticilerle isbirligi yapilmistir. Bu sekilde piyasayi
belirleyici ve kontrol mekanizmasini elde tutacak bir gii¢ kazanilmistir. Sirketin buralarda var
olma amac1 kolay ve ucuz yoldan hammadde temin etmektir. Temin edilen hammaddeler bu
yolla sirkete ait imalathanelere gonderilmistir. Burada {iretilen {riinler subelere ve diger
firmalara ait magazalara dagitilmistir. Ihtiyag fazlasi hammadde iiriinler ise Avrupa’ya ve
Uzakdogu’ya ihra¢ edilmistir. Ayrica baska firmalarin satis temsilcilikleri alinarak sirketin

subelerinin bulundugu biiyiik sehirlerde bu firmalara ait tirlinlerin dagitimi yapilmastir.
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Subeler, ulasim olanaklarina sahip, niifus artis1 yiiksek ve hammadde kaynaklarinin bol
oldugu kentlerde kurulmustur. Ozellikle ulasim imkanlarinin genis oldugu kentler sirketin odak
noktasi olmustur. Perakende magazalar bulundugu sehrin en merkezi ve en canli noktalarinda
acilmistir. Istanbul dzelinden degerlendirilecek olunursa; Sirkeci, konum itibariyle elit orta
kesimle alt tabaka arasinda bir gecis noktasi olma 6zelligine sahiptir. Her iki kesimin yolu
mutlaka bu bolgeye bir sekilde diigmektedir. Ayrica semt ugrak yeri olmasina karsin magaza
firmalar1 daha ¢ok Galata’da yogunlagmistir. Orosdi-Back sahipleri, semtin bu 6zelliklerini
lehine ¢evirerek bolgedeki sektor boslugunu doldurabilmis ve magazanmn tim kesimler

tarafindan ugrak yeri olmasini saglamislardir.

Birinci Diinya Savasi yillarinda sirketin gorece basarili bir performans sergiledigi
goriilmektedir. Bu dénemde Osmanli Imparatorlugu’nun Avusturya ile ittifak kurmasiyla
birlikte sirket yoneticilerinin Avusturyali Macar kimligini 6n plana c¢ikardiklar
gozlemlenmektedir. Nitekim bu durum doneme ait belgelere de yansimaktadir. Ayni sekilde bu
donemde Fransiz bayraklari ve Fransizca kelimeler subelerden kaldirilmistir. Zira sirket
yoneticileri Ittihat ve Terakki hiikiimetinin yerli piyasa giicii olusturma gayretlerini iyi okumus
ve savas doneminde imparatorluk bakiyesindeki yabanci unsurlarin basina gelebilecek olaylari
bu minvalde fark edebilmislerdir. Bu yiizden her firsatta merkezi yonetimle ters diismemek
adina hiikiimetle yakin temaslar kurulmustur. Bunda sirketin basarili bir strateji yuriittiigi
ortadadir. Zira savas yillarinda yaptirima tabi tutulmayan tek sirket Orosdi-Back olmustur.
Belgelerden anlasildigi kadariyla bazi sirket ¢alisanlarinin bir takim olaylara karismasi miinferit
hadiseler olarak goriilmiis sirkete mal edilmemistir. Ancak savas sonrasinda tilkedeki niifus

yapisinin énemli oranda degismesi; Orosdi-Back’i olumsuz yonde etkilemistir.

Sirketin Tiirkiye’den tasfiyesi bir anda ger¢eklesmemistir. Osmanli Devleti’nin son
donemlerinde yasanilan etnik olaylar, grevler ve boykotlar Orosdi-Back’i olduk¢a yipratmistir.
1911 Italya Boykotu sonras1 Levantenlerin iilkeyi terk etmesi, 1915 Sevk ve Iskin Kanunu’nun
tatbikiyle birlikte Ermeni vatandaglarin yerinin degistirilmesi ve 1923 yilinda Yunanistan ile
yapilan niifus degisimi ile birlikte sirket iilkedeki istthdam ve miisteri kaynaklarin1 biiyiik
oranda kaybetmistir. Yeni Tiirk devletinin yabanci sermayeye yonelik karsit tavri sirketin
tilkedeki ticari motivasyonunu fazlasiyla diisiirmiistiir. 1929 yilinda gerceklesen kiiresel kriz
tilkedeki ekonomik hayati felg etmis ve birgok yabanci firmanin iilkeyi terk etmesine neden
olmustur. Bu siirecte sirket, Izmir subesini tasfiye etmek zorunda kalsa da Istanbul’daki

faaliyetlerine devam etmistir. Fakat Ikinci Diinya Savasi yillarinda yasanan tedarik krizi
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magaza satislarint durma noktasina getirmistir. Artik zarar eden ve sirket i¢in biiyiik bir mali
yiik haline gelen Orosdi-Back Istanbul subesi, 1942 yilinda kendisini tasfiye etmek zorunda

kalmigtir.

Orosdi-Back’in Tirkiye’den tasfiyesini aynmi yil yiiriirliige konulan Varlik Vergisi ile
iliskilendirenler olsa da bu konu hakkinda net bir sey sdylemek dogru degildir. Ciinkii her iki
olayda da kronolojik ag¢idan uyum goriilmemektedir. S6z konusu uygulama sirketin
tasfiyesinden tam iki ay sonra 11 Kasim 1942 yilinda yiiriirliige girmistir. Fakat sirket
yoneticilerinin lilkedeki yabanci sermaye karsithigindan kaynakli boyle bir kriz yasanacagini
ongormiis olmalari muhtemeldir. Nitekim sirkete dair hazirlanan finansal raporlarda bu

konunun siklikla dile getirildigi goriilmektedir.

Magazacilik sektoriiniin Tiirkiye’de gelisiminde onemli bir paya sahip olan Orosdi-
Back magazalari, basta ticari yasam olmak iizere; sosyal, kiiltiirel ve mimari alanlarda derin bir
iz birakmistir. Ayrica moda, liiks ve reyon gibi modern tiiketim kavramlarinin genis gevrelerce
taninmasinda 6nemli katkilar sunmustur. Thtiyag odakli geleneksel tiiketim anlayisinin terk
edilip yerine moda ve liks temelli modern tiiketim aliskanliklarinin toplumsal tabakaya
yayilmasinda etkin bir rol iistlenmistir. Halk arasinda Omer Efendi, Orozdibak, Horozdibegi
gibi farkli isimler ve degisik telaffuzlarla anilan Orosdi-Back magazalari, yillarca her tabakadan

insana unutulmaz bir aligveris zevki yasatmistir.
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Theodor Amaxopoulos Reyon Gorevlisi Bilinmiyor Bilinmiyor
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462 Resimler Orosdi-Back Omer Efendi ve Siirekdsi ile Yadigdr-1 Konstantiniyye - Souvenir de Constantinople adli
albiimlerden, Taha Toros Arsivi ve SALT Arsiv’den temin edilmistir. (y.n)
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L’industrie, de L’administration et de la Magistrature 1889, 1891, 1892-1893; 1893-1894; 1894; 1895; 1896,
Constantinople 1898.

1909 yilina ait veriler i¢in bkz. The Annuaire Oriental Ltd, Constantinople, Annuaire Oriental, Commerce,
Industrie, Administration, Magistrature de L’Orient, 1909.

1914 yilina ait veriler igin bkz. The Annuaire Oriental Ltd, Constantinople, Annuaire Oriental, Commerce,
Industrie, Administration, Magistrature de L’Orient, 1914,

1915 yilina ait veriler i¢in bkz. The Annuaire Oriental Ltd, Annuaire Oriental, Commerce, Industrie,
Administration, Magistrature de L’Orient, Constantinople 1915.

1921 yilina ait veriler i¢in bkz. The Annuaire Oriental Ltd, Annuaire Oriental, Oriental Directory, Commerce,
Industrie, Administration, Magistrature de L’Orient, Constantinople 1921.
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Petro Athanassiou Reyon Gorevlisi Balat 1909
David Attias Reyon Gorevlisi Haskoy 1909-1921
Nissim Attias Reyon Gorevlisi Kuzguncuk 1909-1915

Avram Avimelech Reyon Gorevlisi Haskoy 1914-1921

Elia Babani Reyon Gorevlisi Balat 1915-1921
Hermann Back Sirket Y 6neticisi (Paris) 1895-1925
Jacques Back Sirket Y6neticisi Pera 1909-1915

Joseph Back Sirket Y 6neticisi Pera 1909-1915
Leopold Back Sirket Yoneticisi Pera 1909-1921

Jacques Baerlocher Reyon Gorevlisi Pera 1914-1921
Ohan Balian Reyon Gorevlisi Kumkap1 1914-1921
Nissim Bambaneste Reyon Gorevlisi Haydarpasa 1909-1921
Simeon Barochidis Reyon Gorevlisi Bilinmiyor 1914-1921
Antoine Fills Barthelemy Reyon Gorevlisi Pera 1909-1921
Antoine Batthelemy Kasiyer Kuzguncuk 1909-1921
Armand Batthelemy Reyon Gorevlisi Pangalti 1909-1921

Elia Behar Reyon Gorevlisi Ferikdy 1909-1921
Eliezer Behar Reyon Gorevlisi Ferikdy 1914-1921
Joseph Behar Reyon Gorevlisi Kuzguncuk 1909-1921

Nissim Benbanasti Reyon Gorevlisi Kuzguncuk 1914-1921

Isaac Benzonana Reyon Gorevlisi Haydarpasa 1914-1921
Hermann Bernholz Reyon Gorevlisi Pera 1909-1921
Conorte Berouhil Reyon Gorevlisi Haskoy 1909-1915
Antoine Bilori Muhasebeci Pera 1909-1915

David Blattmann Reyon Gorevlisi Galata 1914
Joseph Bilinisti Reyon Gorevlisi Pera 1909--1921
Menelaos Brokoumis Reyon Gorevlisi Fener 1914-1921
Leon Caloustian Ofis Kasa Sorumlusu Uskiidar 1914-1921
Yervant Caloustian Reyon Gorevlisi Pera 1909-1921
Georges Camatchopoulos Reyon Gorevlisi Tatavla (Kurtulus) 1909-1915
Bohot Campeas Reyon Gorevlisi Pera/ 1914°’te Balat’a 1909-1921

tagimmustir.

Gustave Campet Reyon Gorevlisi Pera 1914
Georges Canatcopoulos Reyon Gorevlisi Tatavla 1915-1921
Raphael Cassavetoff Reyon Gorevlisi Pera 1909-1914

Antoine Cavallas Reyon Gorevlisi Bakirkdy 1915-1921

Isaac Salom Reyon Gorevlisi Uskiidar/ Sonradan 1909-1921
Ortakdy’e taginmstir.

Moisee Salom Reyon Gorevlisi Ortakoy 1909-1921

Agop Chirinian Reyon Gorevlisi Balat 1909-1921

Jean Chrissoheris Reyon Gorevlisi Balat 1914-1921
D. Christidis Reyon Gorevlisi Pera 1914-1915

Cleanthis Christidis Reyon Gorevlisi Bakirkoy 1914-1921
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Hadji Christo Reyon Gorevlisi Fener 1909-1921
Vitali Cohen Reyon Gorevlisi Pera 1909-1915
Albert Cohen Reyon Gorevlisi Bilinmiyor 1914-1921
Haim Cohen Reyon Gorevlisi Pera 1914-1915
Dimitro Condoulis Reyon Gorevlisi Yenikap1 1909-1914
Georges Constantinidis Reyon Gorevlisi Samatya 1914-1921
Harilaos Constantinidis Reyon Gorevlisi Pera 1909
Jean Constantinidis Reyon Gorevlisi Pera 1909-1921
Leonidas Constantinidis Reyon Gorevlisi Arnavutkoy 1909-1921
Albert Cotonio Reyon Gorevlisi Kuzguncuk 1914-1915
Dimitro Coudoulis Reyon Gorevlisi Yenikap1 1915
F. Dedebal Reyon Gorevlisi Pera 1909-1921
Jean Dellasudda Reyon Gorevlisi Pera 1909-1921
Pierre Dellasudda Reyon Gorevlisi Pera 1914
Leon Demirdjian Reyon Gorevlisi Besiktas 1914-1921
Hatchik Detcanian Reyon Gorevlisi Biiyiikdere 1909-1921
Pouzig Derviche Reyon Gorevlisi Pangalti 1909-1921
Jean Desanto Reyon Gorevlisi Pera 1909-1921
Stavro Devnitzi Reyon Gorevlisi Pera 1914-1915
Adolphe Diamant Reyon Gorevlisi Galata 1915
David Diamant Reyon Gorevlisi Galata 1921

Georges Diamantidis Reyon Gorevlisi Altimmermer 1914-1921

Mihali Diamantidis Reyon Gorevlisi Ayvansaray / Sonradan 1909-1921
Balat’a taginmustir.

Pandeli Diamantidis Reyon Gorevlisi Edirnekap1 1909-1921
Antoine Dimitriou Reyon Gorevlisi Balat 1914-1921
Georges Dimitriou Reyon Gorevlisi Fener 1909-1915

Nicoli Dimitriou Reyon Gorevlisi Tatavla / Sonradan 1909-1921
Yedikule’ye taginmistir.
Stefo Dinatdis Reyon Gorevlisi Pera 1914-1915
Apik Djambas Reyon Gorevlisi Pera 1909-1921
Michelle Djetakidis Reyon Gorevlisi Bakirkoy 1914-1921
Georges Economidis Reyon Gorevlisi Fener 1914-1921
Henri Eiselt Reyon Gorevlisi Galata 1909-1921
Vassil Emmanouelides Reyon Gorevlisi Fener 1914-1921
Salomon Eskenazi Reyon Gorevlisi Kuzguncuk 1909
Samuel Eskenazi Reyon Gorevlisi Kuzguncuk 1914-1921
Vitali Eskenazi Reyon Gorevlisi Haskoy 1914-1921
Edouard Essayan Reyon Gorevlisi Moda / Sonradan 1909-1921
Kuzguncuk’a tagimistir.
Missak Evranian Reyon Gorevlisi Kumkapti 1914-1921
Michelle Exerdjoglou Reyon Gorevlisi Bakirkdy 1914-1921
D. Ferouhkian Reyon Gorevlisi Pangalti 1909-1921
Jean Fildichi Reyon Gorevlisi Bebek 1909-1921
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Jean Foscolo Ofis Calisant Yedikule 1914-1921
Aaron Founes Reyon Gorevlisi Galata 1914-1921
Anton Fraeger Muhasebeci Galata 1909
W. Frahn Teftis Miidiirti Pera 1909-1921
Frederic Ftemel Reyon Gorevlisi Pera 1914-1915
Nissim Fresco Reyon Gorevlisi Uskiidar 1914-1921
Fritz Friedmann Reyon Gorevlisi Pera 1914-1921
A. Gabrielidis Reyon Gorevlisi Galata 1921
Tateos Gaspatian Reyon Gorevlisi Kumkap1 1909-1921
Anania Georgiadis Reyon Gorevlisi Pera 1914-1915
Constantin Glavantidis Reyon Gorevlisi Kadikoy 1909-1921
Panayoti Grigoriadis Reyon Gorevlisi Kadikoy 1909-1915
William Guert Reyon Gorevlisi Kadikoy 1909-1921
Bedras Gulbenkian Ofis Calisan1 Pera 1914-1921
Antoine Gulumian Reyon Gorevlisi Pangalti 1909
Vassil Hadji loannou Reyon Gorevlisi Bakirkoy 1909-1921
Cosma Hadjapoulos Reyon Gorevlisi Tatavla 1909-1921
Petro Hadjopoulos Reyon Gorevlisi Balat 1914-1921
Spiro Halicopoulos Reyon Gorevlisi Tatavla 1909-1921
Stephan Hampartzoumian Reyon Gorevlisi Gedikpasa 1914-1921
Moise Hasson Reyon Gorevlisi Sirkeci 1914-1921
Mochon Hazon Reyon Gorevlisi Haskoy 1909
Max Heitz Reyon Gorevlisi / Ferikdy 1909-1921
Sonradan Muhasebeci
olmustur.
I. Herzowitch Reyon Gorevlisi Galata / 1920°de 1909-1921
Pera’ya taginmigstir.
Cleanthi Hilarcopoulos Reyon Gorevlisi Bakirkoy 1909-1921
Moise Hillel Reyon Gorevlisi Haydarpasa 1914-1921
Raphael Hillel Reyon Gorevlisi Balat 1914-1921
Dimitri Hionas Reyon Gorevlisi Yedikule 1909-1921
Jonas Hornfeld Reyon Gorevlisi Galata 1909
Oscar Hruby Reyon Gorevlisi Pera 1914-1921
Bohor lllel Reyon Gorevlisi Balat 1909
Moise lllel Reyon Gorevlisi Balat 1909
Raphael Illel Reyon Gorevlisi Balat 1909
Efthimious loannidis Reyon Gorevlisi Cibali 1909-1915
Georges loannidis Reyon Gorevlisi Fener 1914-1915
Petro loannidis Reyon Gorevlisi Cibali 1909-1915
Pierre loannidis Reyon Gorevlisi Pera 1915
Moise Jerusalam Reyon Gorevlisi Pera 1915
Yervant Kalousdian Reyon Gorevlisi Pera 1914-1921
Antranik Kantarian Reyon Gorevlisi Uskiidar 1914-1921
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D. Karayannidis Reyon Gorevlisi Balat 1914-1921
Raphael Kassavetoff Reyon Gorevlisi Pera 1909-1914
Jean Katsiopoulos Reyon Gorevlisi Balat 1914-1921
Bedras Kerimian Reyon Gorevlisi Bilinmiyor 1914-1921
Vincent Kevorkian Reyon Gorevlisi Fener 1909-1921
Leon Khandjian Reyon Gorevlisi Ortakdy 1914-1921
Constantin Kittilakis Reyon Gorevlisi Pera 1914-1915

L. Lavdas Reyon Gorevlisi Pera 1909
H. Lazaridis Reyon Gorevlisi Balat 1914-1921
Jacques Levi Reyon Gorevlisi Ortakdy / Sonradan 1909-1921

Haydarpasa’ya
tasinmistir.

Marco Levi Glimriik Sefi Pera 1909
Bohot Levi Reyon Gorevlisi Haskoy 1909-1921

Mateo Levi Reyon Gorevlisi Pera 1914
Victor Loevingen Reyon Gorevlisi Pera 1914-1915

G. Lopello Reyon Gorevlisi Galata 1889
N. Loukidis Reyon Gorevlisi Bakirkdy 1909-1915
Pierre Lubich Yazi Isleri Sorumlusu Ferikdy 1909-1915
Johanne Lucak Ofis Calisan1 Ferikoy 1914-1915
Ditan G. Macasdat Reyon Gorevlisi Pera 1909-1921
Georges Macasdat Reyon Gorevlisi Bilinmiyor 1915-1921
Paul Manuelian Muhasebeci Pangalt: 1909-1915
Samuel Margosches Reyon Gorevlisi / 1909 Pera 1889-1914

yilinda muhasebeci
olmustur.

Theodore Mastorakis Reyon Gorevlisi Besliktas 1909-1921
Gligori Mazaraglou Reyon Gorevlisi Pera 1914-1921
Hadji Gligori Mazaroglou Reyon Gorevlisi Pera 1915-1921

C. Meanedjidis Reyon Gorevlisi Pera 1909
Felix Mechoulam Reyon Gorevlisi Galata 1909-1921
Panayotti Megareas Reyon Gorevlisi Pera 1909-1921
Jacques Menasse Reyon Gorevlisi Pera 1909-1915
Alfred Merkel Reyon Gorevlisi Pera 1914-1915

Takvor Mesrobovitch Reyon Gorevlisi Pera 1914

Marco Miaskowsky Ofis Calisani Galata 1915

Yervant Miasserian Reyon Gorevlisi Pera 1909

Evrepide Michailidis Reyon Gorevlisi Egrikap1 1914
Georges Michailidis Reyon Gorevlisi Bakirkoy 1914-1921
Onnik Migarian Reyon Gorevlisi Bakirkdy 1909-1921
Aram Minassian Reyon Gorevlisi Kumkapti 1914-1921
Isaac Misrachi Reyon Gorevlisi Haydarpasa / Sonradan 1909-1921

Sirkeci’ye taginmustir.

Israel Misrachi Reyon Gorevlisi Sirkeci 1909-1915
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Yervant Misserian Reyon Gorevlisi Ferikdy 1914-1915
Rolen Molkhaim Reyon Gorevlisi Haskoy 1909
Reouben Mothaim Reyon Gorevlisi Haydarpasa 1914-1915
Serkis Nadjarian Reyon Gorevlisi Kumkap1 1914-1921
Onnik Nathabetian Reyon Gorevlisi Galata 1914
Onnik Nevrouzian Reyon Gorevlisi Ortakdy 1914-1921
Vassil Nicolaidis Reyon Gorevlisi Egrikap1 1914-1921
Georges Nicolaou Reyon Gorevlisi Fener 1914-1921
Osman Refik Reyon Gorevlisi Topkap1 1914-1921
Jean Panayotidis Reyon Gorevlisi Pera 1915
Jean Pachapanayoti Terzi Pera 1914
Jean Papayanni Reyon Gorevlisi Pera 1914-1921
Artin Papazian Reyon Gorevlisi Pera 1914-1921
P. Pappadopoulos Reyon Gorevlisi Ferikoy 1909-1915
Phillippe Pappadopoulos Reyon Gorevlisi Yedikule 1914-1921
Janni Pappayannis Reyon Gorevlisi Pera 1921
Leon Pardo Reyon Gorevlisi Haskoy 1909-1921
Jean Passapanayottis Terzi Bilinmiyor 1914-1915
A. Pavlidis Reyon Gorevlisi Samatya 1914-1921
Pierre Pech Kasiyer Pangalti 1909-1914
Pierre Pekmez Reyon Gorevlisi Pera 1909
Kirkor Pembeyan Kesimci Bilinmiyor 1915
Levon Pembeyan Kesimci Pera 1921
Robert Peraphia Reyon Gorevlisi Pera 1909
Stefanos Pettidis Reyon Gorevlisi Pangalt: 1914-1921
Joseph Pfeiffer Reyon Gorevlisi Galata / Sonradan 1909-1915
Ferikdy’e taginmustir.
Demetre Philippidis Muhasebeci Pera 1914-1915
Dimitro Philippidis Reyon Gorevlisi Pera 1921
Joseph Philosoph Reyon Gorevlisi Pera 1909-1921
Gligori Pistoff Reyon Gorevlisi Pera 1909
Michel Prelotenzo Eczane Bolimil Pera 1914
Sorumlusu
Paul Rallidis Reyon Gorevlisi Yedikule 1915-1921
Pandeli Raphaetidis Reyon Gorevlisi Yedikule 1915-1921
Refik Mehmed Reyon Gorevlisi Cemberlitag 1915-1921
Refik Osman Reyon Gorevlisi Cemberlitas 1915-1921
Jacques Rilay Reyon Gorevlisi Kadikoy 1909-1921
Leon Romano Reyon Gorevlisi Haskoy 1909-1921
E. Rosani Reyon Gorevlisi / Haskdy / Sonradan 1909-1921
Sonradan Yazi Isleri Pera’ya taginmaistir.
Sorumlusu olmustur.
Adolphe Rossi Muhasebeci Ferikdy 1914
Jean Roussnopoulos Reyon Gorevlisi Fener 1914-1921
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Constantin Roussopoulos Reyon Gorevlisi Fener 1914-1921
Nighoghos Sacayan Reyon Gorevlisi Kumkap1 1914-1921
Louis Salmon Sube Miidiir Yardimcisi Pera 1914-1921
Isaac Salmon Reyon Gorevlisi Balat 1914-1921
Moritz Salomonovitch Reyon Gorevlisi Galata 1914-1915
Vahran Sapigon Reyon Gorevlisi Uskiidar 1909-1915
Migirdich Sareyan Reyon Gorevlisi Pera 1909-1914
Josef Sarfis Reyon Gorevlisi Pera 1909-1915
Oscar Scarpello Reyon Gorevlisi Pera 1919-1914
Franz Scharrls Reyon Gorevlisi Pera 1914-1915

Jean Semo Reyon Gorevlisi Bilinmiyor 1914

Dimitri Seraphidis Reyon Gorevlisi Fener 1914-1921

Raphael Sidi Reyon Gorevlisi Uskiidar 1914-1921
N. Simeonidis Reyon Gorevlisi Kuzguncuk 1914-1921
Kemal Sivglia Reyon Gorevlisi Ortakoy 1909-1921
Sami Smilovitz Ofis Calisan1 Galata 1914-1921
A. Solomovitch Reyon Gorevlisi Galata 1914-1921

Thrassivoulos Stamopoulos Reyon Gorevlisi Pera 1914-1921
Haik Stepanian Reyon Gorevlisi Haskoy 1909-1921
Franz Strohschneider Reyon Gorevlisi Pera 1909-1921
Riga Stronguilo Reyon Gorevlisi Bakirkdy / Sonradan 1909-1921
Kuzguncuk’a
taginmistir.

Rene Stussy Sirket Temsilcisi Bilinmiyor 1914-1921
Chatles Stussy Reyon Gorevlisi Bilinmiyor 1889-1914
Paul Surmelian Kumas Reyonundan Pera / Sonradan 1909-1921

Sorumlu Sef Ferikdy’e tagmmustir.
Yervant Takvotian Reyon Gorevlisi Pangalti 1914-1915
Onnik Tchadidjian Reyon Gorevlisi Pera 1914
Onnik Tchagaspanian Reyon Gorevlisi Pera 1921
Photi Tcholakidis Reyon Gorevlisi Kuzguncuk 1914-1915
Alex Tchouhadjis Reyon Gorevlisi Pera 1914
Pierre Terdjiman Muhasebeci Pera 1909-1914
Miharan Terzian Reyon Gorevlisi Pera 1914
Christo Theodiridis Reyon Gorevlisi Pera 1914
Yorghi Theodossiadis Reyon Gorevlisi Samatya / Sonradan 1909-1921
Yedikulg ’ye taginmistir.
Menahem de Toledo Reyon Gorevlisi Uskiidar 1915-1921
Eram Topalian Reyon Gorevlisi Galata 1921
Hatchik Topalian Reyon Gorevlisi Galata 1909-1921
Jean Topalian Reyon Gorevlisi Pera 1915
Simon Tougladjian Reyon Gorevlisi Uskiidar 1914-1921
Antoine Trager Muhasebeci / Sonradan Galata 1909-1915

Muhasebe Sefi
olmustur.
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Dionissios Tsellendis Reyon Gorevlisi Samatya 1909-1921
Stefo Vellis Reyon Gorevlisi Bakirkoy 1914-1921

E. Veziriandides Reyon Gorevlisi Bakirkdy 1909
Isadore Viterbo Reyon Gorevlisi Pera 1909-1921
N. Vlahopoulos Reyon Gorevlisi Samatya 1914-1921
N. Zaccas Reyon Gorevlisi Bilinmiyor 1914-1921

Ek 2: Bon Marche Magazasi




Ek 3: Bazar Allemand’a ait bir reklam afisi

Ek 4: Baker Magazasi
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Ek 5: Baker Magazasi’na ait bir ilan.
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Ek 6: Adolphe Orosdi

Ek 7: Mathilde Back’in Le Figaro’da yaymnlanan bir resmi
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Ek 8: Hermann Back

Ek 9: Leon Orosdi
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Ek 10: Philippe Orosdi

Ek 11: Orosdi-Back sirketine ait hisse senedi
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Ek 12: Alfred Sisley’in “Une Clairere” adh tablosu

Ek 13: Chevalier de la Légion d'Honneur Madalyas1
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Ek 14: Omer Efendi Hani
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Ek 15: Orosdi-Back sirket logosu

Ek 16: Maden Sirketi’ne ait bir belge
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Ek 17: Orosdi-Back magazasimin bekg¢i ve hamallari
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Ek 18: Orosdi-Back Magazasi Birinci kat: Cuha Dairesi
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Ek 19: Birinci Kat: Manifatura Dairesi

Ek 20: Birinci Kat: Saat Dairesi
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Ek 21: Birinci Kat: Semsiye Dairesi
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Ek 22: ikinci Kat: iplik ve Dantela dairesi
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Ek 23: ikinci Kat: Boyunbagi ve Yelpaze Dairesi
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Ek 25: ikinci Kat: Itriyyat Dairesi

G ) G50 Gl

L5 5T

o iy

e

LT Sk . o

Ek 26: ikinci Kat: Kasiyerler
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Ek 27: ikinci Kat: Muhasebe ve Vezne Odasi
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Ek 29: Uciincii Kat: Battaniye, Havlu ve Triko Dairesi

A

Ek 30: Uciincii Kat: Camasir ve Gomlek Dairesi
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Ek 31: Uciincii Kat: Corap Dairesi
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Ek 33: Uciincii Kat: Yiin ve Pamuk Fanila Dairesi
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Ek 35: Dordiincii Kat: Debboy Dairesi
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Ek 36: Yemekhane
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Ek 37: imalathane

3

Ek 38: Kumas Deposu
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Ek 39: Adana Subesi
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Ek 40: Beyrut Subesi

Ek 41: Bagdat Subesi
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Ek 42: Mimar Raoul Brandon

Ek 43: Kahire Subesi
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Ek 44: Kahire Subesi’nin Mimari Plam

Ek 45: Orba marka bir saat
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Ek 46: Tiring magazasina ait bir ilan
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Ek 47: 1943 yilina ait Tiirkge ilan

Ek 48: Orosdi-Back’e ait Fransizca reklam ilani




Ek 49: 1922 tarihli Al-Iraq gazetesinde yaymlanan bir Orosdi-Back reklam ilam




Ek 50: Orosdi-Back’e ait Osmanlica ilan
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Ek 51: Etablissements Orosdi-Back - Etablisman Orozdi Bak Ticarethanesi tarafindan Mehmed Sadik

Efendi adina kesilmis fatura

A RS SO Se D ‘-’
K . i,

Et_ablisman OROZDI-BAK

4855 tarihinde miiesses ticarethane

MERKEZI : Pariste Lafayet Caddesinde 126

SUEBATI : Istanbul, fzmir, Adana, Halep, Bizert, Kahire,
Iskenderiye, Tunus, Bagdat, Beyrut

ETABLISSEMENTS OROSDI-BAC <

OSMANLI BANKAS!
Argivieri



Ek 52: Ramses iiriinlerine ait bir reklam afisi
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Ek 53: Bahg¢ekapi subesinin reyon raflari
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Ek 55: Orosdi-Back magazasi yoneticileri ve ¢alisanlari

Yemekhane jetonlari

Ek 56
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Ek 57: Orosdi-Back magazalariin Siimerbank’a devrini gosteren belgeler







