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MOTOR SPORLARINDA YER ALAN OTOMOBIL URETICILERININ
YARISLARDAKiI PERFORMANSLARI iLE HiSSE SENEDI GETIRILERI
ARASINDAKI ILISKININ ANALIZi: FORMULA 1 DUNYA SAMPIYONASI ORNEGI
Abdullah Alperen GULTEKIN

Otomobil iireticisi  sirketler, otomobil yarislarinin  diizenlenmeye
baslamasindan itibaren otomobil yarislarini temel olarak daha fazla otomobil satmak
icin kullanmigtir. Otomobil endiistrisinin giderek biiylimesi ve gliniimiizde farkli
iilkelerden oldukca fazla otomobil ireticisi sirketin endiistriye dahil olmasi
neticesinde rekabet onemli oranda artmustir. Sirketlerinin ve otomobillerinin
taninirhigini artirmak ve rakipleri arasinda avantajli konuma gegmek isteyen birgcok
otomobil iireticisi motor sporlarinda miicadele etmeye baslamistir. Ayrica, finansal
olarak onemli Olclide genisleyen ve Milyar Euro/Dolarlik aktif biiyiikliigiine sahip
olan bazi otomobil iireticileri ¢esitli borsalarda islem gérmeye baslamistir. Bunun
sonucunda, motor sporlarinda miicadele eden otomobil iireticilerinin performanslari
ile sirketlerin hisse senetlerinin haftalik kapanis degerleri ve hisse senedi getirileri
arasindaki iliskinin analiz edilmesi ihtiyact dogmustur.

Calismada, Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nda takim olarak miicadele eden
Ferrari ve Mercedes-Benz sirketleri i¢in 2010-2021 donemi, Renault sirketi i¢in ise
2016-2021 doneminde yarislardan elde ettikleri puanlar ile sirketlerin hisse
senetlerinin haftalik kapanis degerleri arasindaki iliski Toda-Yamamoto Nedensellik
Testi kullanilarak analiz edilmistir. Sirketlerin hisse senedi getirilerindeki
volatilitelerinin analizinde ise EGARCH modeli kullanilmistir. Analizler sonucunda,
Ferrari F1 takiminin anilan donemde yarislardan elde ettigi puanlar ile sirketin hisse
senedinin haftalik kapanis degeri arasinda anlamli bir nedensellik iligkisi oldugu,
Mercedes-Benz ve Renault sirketleri igin ise boyle bir iliskinin s6z konusu olmadigi
sonucuna ulasilmistir. Ayrica Ferrari sirketinin hisse senedi getirisinde asimetrik
iligkinin varlig1 tespit edilmis, diger sirketler icin bu sonuca ulagilamamuistir.

Anahtar Kelimeler: Formula 1, Toda-Yamamoto, EGARCH, hisse senedi,

Ferrari, Mercedes-Benz, Renault



ABSTRACT

ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN RACING PERFORMANCES
AND STOCK RETURNS OF CAR MANUFACTURERS IN MOTOR SPORTS: THE
CASE OF FORMULA 1 WORLD CHAMPIONSHIP
Abdullah Alperen GULTEKIN

Since the beginning of the automobile racing, car manufacturing companies
have mainly used automobile racing to sell more cars. As a result of the growth of
the automobile industry and the inclusion of more automobile manufacturers from
different countries in the industry today, competition has increased significantly.
Many manufacturers who want to increase the recognition of their companies and
cars and gain an advantage among their competitors have started to compete in
motorsport. In addition, some car manufacturers, which have significantly expanded
financially and have an asset size of Billion Euro / Dollars, have started to be traded
on various stock exchanges. As a result, there is a need to analyze the relationship
between the performance of car manufacturers competing in motorsport and the

weekly closing values of companies' stocks and stock returns.

In the study, the relationship between the points obtained from the races and
the weekly closing values of the companies' stocks in the 2010-2021 period for
Ferrari and Mercedes-Benz and in the 2016-2021 period for the Renault company,
which competed as teams in the Formula 1 World Championship, was analyzed
using the Toda-Yamamoto Causality Test. The volatility in the stock returns of the
companies was analyzed using the EGARCH model. As a result of the analysis, it
has been concluded that there is a significant causal relationship between the scores
of the Ferrari company's F1 team from the races in the mentioned period and the
weekly closing value of the stock, while there is no such relationship for Mercedes-
Benz and Renault companies. In addition, the existence of an asymmetrical
relationship in the stock return of the Ferrari company was determined, but this result

could not be reached for other companies.

Key Words: Formula 1, Toda-Yamamoto, EGARCH, stock, Ferrari,

Mercedes-Benz, Renault



ONSOZ

Glinlimiizde otomobil ve motosiklet gibi birgok ara¢ iireticisi sirket gesitli
motor sporlari organizasyonlarinda miicadele etmektedir. Formula 1 Diinya
Sampiyonasi diinyadaki en prestijli motor sporlar1 organizasyonlarindan biri olarak
goriilmektedir. Sampiyonada, Ferrari, Mercedes-Benz, Renault, McLaren, Aston
Martin ve Alfa Romeo gibi otomobil iireticileri miicadele etmektedir. Sayilan
takimlardan Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault ¢esitli borsalarda islem gérmektedir.
Bu tez g¢alismasinda, Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nda miicadele eden Ferrari,
Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin performanslari ile hisse senetlerinin haftalik
kapanis degerleri arasindaki iligki ve sirketlerin hisse senedi getirilerinin volatilitesi
analiz edilmistir.

Tez konusu se¢iminden itibaren fikir ve goriislerime 6nem veren, tezin her
asamasinda yardimci olan ve yol gosteren degerli tez danismanim saym Dog. Dr.
Burcay YASAR AKCALI’ ya ve hayatim boyunca yanimda olan, desteklerini

esirgemeyen aileme en igten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Abdullah Alperen GULTEKIN

ISTANBUL, 2022
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GIRIiS
Insanlik tarihi boyunca gesitli araclar vasitasiyla yarislar yapilmistir. Antik
Yunan ve Roma doneminde atlarin ¢ektigi arabalarla yapilan yariglar zengin
insanlarin  kendi zenginliklerinin boyutlarin1 ve saygimliklarini gostermek igin

kullanilan 6nemli bir ara¢ olmustur.

19. yiizyilda {iretilen otomobilleri hareket ettirmek icin gerekli olan enerji
buhar motorlarindan elde edilmistir. Diinya’da benzini yakit olarak kullanan ve bu
sayede calisan ilk igten yanmali motora sahip otomobilin 1885 yilinda Alman Karl
Benz’in kurucusu oldugu Benz sirketi tarafindan {retilmesinin ardindan
otomobillerde genellikle icten yanmali motorlar kullamlmustir. Ote yandan, elektrik
gibi alternatif enerji kaynaklar1 da ilk {iretilen otomobillerde enerji kaynagi olarak

kullanilmistir.

Icten yanmali motorlardan elde edilen giic ile hareket eden otomobillerin
potansiyelinin fark edilmesi neticesinde 19. yiizyilin sonlar1 ile 20. yiizyilin ilk
yillarinda bir¢ok farkli otomobil iireticisi sirket kurulmustur. 1886 yilinda 1883
yilinda Karl Benz tarafindan kurulan Benz&Cie sirketi Diinya’daki ilk otomobilin
patentini almistir. Diger taraftan 1890 yilinda Almanya'da Gottlieb Daimler
tarafindan Daimler Motoren Gesellschaft sirketi kurulmustur. Fransa’da 1891 yilinda
Panhard & Levassor, 1896 yilinda Peugeot ve 1898 yilinda Renault sirketleri

kurulmustur.

Otomobil endiistrisinin gelismesiyle birlikte Fransa otomobil tasariminda,
ABD'de ise otomotiv endiistrisinde onde gelen lilkeler olmustur. Ford ve General
Motors sirketleri gibi 6nemli otomobil iireticisi sirketlerin kurulmasiyla birlikte ABD

otomobil endiistrisinde hizl1 bir biiyiime yakalamistir.

19. ylizyilin sonlarinda motorlarin ve bunu takip eden siiregte otomobillerin
icadinin ardindan diinyanin gesitli bolgelerinde birgok otomobil iireticisi firma ortaya
cikmistir. Uretici sayisinin ¢oklugu beraberinde daha fazla otomobil satmak icin

rekabetin meydana gelmesine yol agmuistir.

Otomobil tarihi ve otomobil yarislar1 arasinda yakin bir iliski var olmustur.

Otomobil yariglar1 endiistrinin gelisiminde 6nemli bir basamak olmakla birlikte

1



diinyaya artik atlardan ziyade yeni ve modern ulasim araglarinin otomobiller
oldugunu goéstermede dnemli bir rol oynamistir. Ote yandan otomobil endiistrisinin
gelisimi ve otomobil iireticilerinin sayilarinin artmasiyla birlikte otomobil iireticileri

araglarinin tanitimin1 yapmak amaciyla otomobil yarislarini kullanmistir.

Unlii otomobil iireticisi Ford sirketinin kurucusu Henry Ford otomobil
yariglarinin ilgili olarak “Otomobil yariglari, ikinci otomobil yapildiktan 5 dakika
sonra bagladi.” demis ve otomobil yariglarinin otomobil iiretimi ile arasindaki yakin
iligkiyi ifade etmistir.

Otomobil vyariglari, diizenlenmeye basladigi ilk donemlerden bu yana
otomobil iireticilerinin {iirettikleri otomobillerini test etmek icin kullandiklar1 ve
otomobillerinin diger lireticilerin otomobillerinden daha hizli, daha dayanikli ve daha

iyi oldugunu kanitlamaya calistiklar1 bir ara¢ halini almigtir.

Diger bir iinlii otomobil iireticisi olan Renault’un kurucusu olan Louis
Renault otomobil yarislarinin pazarlama etkisine sahip olabilecegini fark eden

otomobil iireticilerinden olmustur.

Diizenlenen ilk otomobil yarislarindan giiniimiize kadar olan siirecte otomobil
ireticileri markalarinin bilinirligini artirmak ve daha fazla otomobil satmak amaciyla

otomobil yariglarina oldukg¢a 6nemli kaynaklar ayirmistir.

Insanlarin hiza olan ihtiyaglari, benzinli motorlara sahip otomobillerin
elektrikli ve buharli motorlara sahip otomobillere gore daha ¢ok tercih edilmesini
saglamistir. Diizenlenen ilk yarislar genel olarak dayanikliligin test edildigi yariglar
olmus, diizenlenen yariglarin pargasi olmak yarisa katilan otomobil ireticileri ve
pilotlarin sayginligini artirmistir. 1894 yilinda Paris-Rouen arasinda diizenlenen yaris

tarihin ilk otomobil yaris1 olmustur.

20. ylizyihin baginda diizenlenen spor miisabakasi organizasyonlarinin
cogunlugu anilan donemde yiiksek bilinirlige sahip gazeteler tarafindan
diizenlenmistir. 1900’lii  yillarin  basinda diizenlenen en O©nemli otomobil
yariglarindan biri olan Gordon Bennett kupasi da gazeteler tarafindan organize edilen

spor miisabakalarina 6rnek teskil etmistir.



flerleyen zamanlarda otomobil iireticileri gelistirdikleri en yeni teknolojileri
otomobil yarislar1 igin {iretilen araglarda kullanmaya baslamistir. Uretilen yeni
teknolojilerin otomobil yariglarinda bulunan yiiksek rekabet ortaminda kullanilmaya
baglamasi neticesinde iiretilen yeni teknolojilerden giderek etkin sekilde
faydalanilmis ve zamanla binek otomobillerde de yer almaya baslamistir. Otomobil
yarislarinda kullandiklar1 yeni teknolojiler neticesinde basar1 elde eden otomobil
tireticileri elde ettikleri basarilari ve yeni teknolojileri binek otomobil satislarina
iliskin pazarlama stratejisinin 6nemli bir pargasi olarak daha fazla otomobil satmak

i¢cin kullanmaya baglamistir.

20. yiizyilin ortalarina dogru otomobil yariglar belirli standartlar ve kurallar
cergevesinde farkli klasmanlarda yiiksek katilimin oldugu pist yariglart seklinde
diizenlenmeye baslamistir. Bu donemlerde Alfa Romeo, Mercedes Benz, Renault

gibi bir¢ok otomobil tireticisi sirket bu yarislarda miicadele etmeye baglamistir.

1950 yilinda giinlimiiziin en 6nemli otomobil yaris1 serilerinden olan Formula
1 Diinya Sampiyonasi organize edilmeye baslanmis ve birgok otomobil iireticisi

sirket, araclarin1 ve markalarini tanitmak igin seriye katilmistir.

Ayrica, Ferrari gibi yalnizca F1 gibi onemli otomobil yarislarinda rekabet
etmek amaciyla kurulan otomobil iireticisi sirketler, zamanla otomobil yarislarinda
elde ettikleri basarilarinin getirdigi iinden faydalanarak daha da biiyiimek i¢in binek
otomobiller de {iretmeye baslamistir. Daha sonra iiretilen binek otomobillerin
satiglarinda elde edilen gelirler otomobil yariglar1i i¢in fon yaratmak igin

kullanilmastir.

Zaman iginde, otomobil yarislar1 ve otomobil pazarlama stratejileri arasinda
dogrudan siki bir bag ortaya ¢ikmistir. Otomobil yariglarinda kazanilan basarilar ile
otomobil {reticilerinin satiglar1 arasinda siki bir iliski meydana gelmis, ozellikle
Soguk Savas donemi daha ¢ok spor otomobil satmak isteyen otomobil {ireticilerinin
otomobil yarislarinda basarili olmalarinin gerektigi bir donem olmustur. Yarislarda
daha basarili olan takimlarin otomobil satislarinda meydana gelen artislar ve

otomobil yariglarinin kiiresel ¢apta yayilarak insanlar iizerinde olusturdugu etkiler



neticesinde daha c¢ok otomobil ireticisi sirket otomobil yariglarina katilim

gostermistir.

21. yiizyilla birlikte otomobil endiistrisi her yil milyonlarca otomobilin
satildig1, bir¢ok farkli lilkede otomobil iireticisi sirketin yer aldig1 oldukga biiyiik bir

endiistri halini almistir.

Sirketler zaman iginde 6nemli oranda biiylimiis ve Milyar Euro/Dolar’lik
aktif biiyiikliigiine sahip otomobil iireticisi sirketler olusmustur. Ozellikle 20.
ylizyilin sonlarmma dogru Fiat, Mercedes-Benz ve Renault gibi bir¢ok Onemli
otomobil iireticisi sirket ¢esitli borsalarda islem gormeye baslamistir. Daha once Fiat
Chrysler biinyesinde yer alan Ferrari ise 2015 yilinda New York Menkul Kiymet

Borsasi’nda listelenmistir.

Otomobil tireticisi sirketlerin cesitli borsalarda islem gérmeye baslamalariyla
birlikte iiretici sirketler daha ¢ok otomobil satmak ve daha fazla kar elde etmek
amaclarimin yanma firma degerinin artirilmasimi da eklemistir. Sirketlerin firma
degerleri temel olarak, sirketin borsada islem goren hisse senedi piyasa fiyatinin

dolagimdaki hisse sayisiyla ¢arpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Sirketlerin hisse senedi fiyatlar1 ve hisse senedi getirileri iizerinde faiz
oranlari, arz ve talep, spekiilasyon, enflasyon ve para arzi gibi makroekonomik
faktorlerle birlikte sirketin sahip oldugu finansal yapi, yoOnetim yapisi ve
degisiklikleri, kar dagitim politikas1 ve iceriden dgrenenlerin ticareti gibi faktorlerin

etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, sirketlerin devralma/birlesme agiklamalari, gergeklestirilen
faaliyetlere iligskin yapilan agiklamalar, piyasada sirketlere iliskin elde edilen bilgiler,
sirketlerin faaliyette bulunduklar1 endiistriye iliskin yapilan agiklamalar ve elde
edilen bilgilerin de hisse senedi fiyatlar1 ve hisse senedi getirileri iizerinde etkili

olduguna yonelik arastirmalar yapilmistir.

Ote yandan, 6zellikle futbol takimlari basta olmak iizere herhangi bir spor
organizasyonunda miicadele eden sirketlerin organizasyonlarda elde ettikleri
sonuclar ile sirketlerin hisse senedi fiyatlar1 ve hisse senedi getirileri arasindaki

iliskinin tespitine yonelik ¢calismalar yapilmistir.



Ayrica, 6nceki zamanlarda otomobil iireticileri tarafindan daha fazla otomobil
satmak i¢in kullanilan otomobil yarislarinda elde edilen sonuglar ile borsada islem
goren sirketlerin hisse senedi degerleri ve hisse senedi getirileri arasindaki iliskiye
iligkin g¢aligmalar yapilmaya baslanmigtir. Motor sporlarinda miicadele eden ve
borsada islem goren baz {ireticiler yayinladiklar1 finansal raporlarda yariglardan elde
ettikleri sonuglar ile sirketin finansal basarilar1 arasinda iliski olduguna yonelik

bilgiler vermistir.

Bu ¢alismada, motor sporlarinda miicadele eden otomobil iireticisi sirketlerin
yarislardaki performanslari ile hisse senedi kapanis degerleri ve hisse senedi getirileri
arasindaki iliski Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nda miicadele eden Ferrari,
Mercedes ve Renault sirketlerini kapsayacak sekilde ve yarislardaki performanslari

icin yarislarda elde edilen puanlar baz alinacak sekilde analiz edilmistir.



BiRINCI BOLUM:
OTOMOBIL YARISLARI, FORMULA 1 VE URETICILER
HAKKINDA BIiLGILER

11 Otomobil Yarislarinin Tarihgesi

Otomobil yariglarinin temelinin Antik Yunan ve Roma déneminde yapilan at
arabasi (chariot) yarislar1 oldugu kabul edilebilmektedir. At arabasi yariglari, siiriicii
(charioteer) tarafindan kontrol edilen, iki veya dort atin ¢ektigi iki veya dort
tekerlekli at arabalariyla 6nceden belirlenmis ve genellikle circus denilen oval ve

uzun pistlerde gergeklestirilmistir (Hood, 2015: 6).

At arabas1  yariglarmin, M.O. 2. binyiln  baslarinda  atlarin
evcillestirilmesinden ve iki tekerlekli hafif arabanin icadinin ardindan bagladigi
degerlendirilmekle birlikte ilk yarislarin nerede ve ne zaman yapildigr hakkinda
kesin bilgilere ulasilamamistir. S6z konusu at arabasi yariglarinin en énemli 6rnekleri
Roma doneminde gorilmistir (Decker, 1999: 75). Antik Yunan ve Roma
medeniyetlerinde s6z konusu araclarin bir savas araci olarak kullanildigina dair ¢ok
fazla kanita ulasilamamakla birlikte at arabalari bu donemlerde dini ve kutlama
etkinliklerinde 6zel bir yere konumda bulunmus ve “Chariot”larin en yogun olarak

kullanildig1 alan spor etkinlikleri olmustur (Golden, 2004: 35).

Antik Yunan doneminde at arabasi yariglart Olimpiyat oyunlarinin oldukc¢a
onemli bir pargasi olmustur. Miisabaka anlamina gelen agones, cenaze tdrenlerinin
ve generaller tarafindan diizenlenen askeri harekatlarin pargalar1 arasinda yer almistir
(Mann ve Scharff, 2020: 163-182). Cenaze torenlerinin pargasi olan en meshur
miisabaka ise Homer’in Ilyada’sinda gecen Patroclus’un cenazesinin pargasi olan

miisabakalar olmustur (Roller, 1981: 107-119).

Antik Yunan doneminde diizenlenen en Onemli miisabakalar ise dini
festivaller ve organizasyonlarda bir, iki ve dort yillik araliklarla diizenlenen
miisabakalar olmustur. Antik donemde diizenlenen olimpiyat oyunlart Zeus’un
yasadig1 disiiniilen Olympus dagindan adin1 alan Olympia’da diizenlenmistir (Gaff,
2004: 6). Bununla birlikte, miisabakalarin kurallari, miisabaka disiplinleri ve odiiller

belirlenmistir.



Atlarla ilgili disiplinler, Antik Yunan doneminde diizenlenen olimpiyat
oyunlarinda olduk¢a &nemli bir konumda bulunmustur. Iki tekerlekli at arabalariyla
yapilan yarislar atlarla ilgili disiplinlerden en énemli 6rnegini teskil etmistir. Atlarla
yapilan disiplinlerden, dort at tarafindan cekilen at arabasi yariglari ilk olarak

milattan 6nce 680 yilinda gergeklestirilmistir (Glubok ve Tamarin, 1976: 35)

At arabasi yarislart M.O. 6 yilinda Romalilar tarafindan benimsenmistir.
Romalilar araba yarslarin1 biiyiik Kkitlelerin eglendigi genis organizasyonlara
doniistiirmiistiir. Roma Imparatorlugu doneminde araba yarislar1 biiyiik yatirimeilar
tarafindan desteklenen profesyonel bir spora doniismiis, bu yatirimcilar tarafindan
kurulan takimlar ortaya ¢ikmis ve yildiz sporcular meydana gelmistir. Roma
doneminde at arabasi yariglart Formula 1 ve birinci smif futbol rekabetinin
harmanlanmis hali gibi prestijli, hizli ve ¢ok sayida taraftar1 olan bir organizasyon
halini almistir. Roma doneminde, modern otomobil yarigslarinda oldugu gibi
“maviler”, “kirmizilar”, “beyazlar” ve “yesiller” olarak yarisan takimlar bulunmustur
(Hood, 2015: 5). Modern zamanlarda ise hiz ihtiyaci karsilanmasi motor sporlariyla

karsilanmaya baslanmustir.

Motor sporlar1 genel olarak bir motordan gii¢ alarak hareket eden araglarin
onceden belirlenmis kurallar ¢ercevesinde rekabet ettikleri spor organizasyonu veya
motorlu tagitlarin miicadele ettigi spor dali olarak tanimlanmistir. Motor sporlarinin
kapsami1 olduk¢a genis olmakla birlikte siirat teknesi yariglari, motosiklet yariglari,
ucak yariglari ve en 6nemli Ornek olarak ise otomobil yarislari kapsam iginde

sayilabilmektedir.

Otomobil yariglari, diinyada yollar veya kapali pistlerde amatér veya
profesyonel olarak gerceklestirilmektedir. Otomobil yariglarim1 genel olarak dogal
veya yapay olarak olusturulan belli sinir ve giizergahlari olan pistlerde, bir siiriicii
tarafindan kontrol edilen degisik tiir ve modellerde araglarla zamana karsi veya
onceden belirlenmis tur sayist boyunca gerceklestirilen spor faaliyetleri olarak

tanimlamak mimkindiir.

Otomobil yariglari, diinya tizerinde ¢ok farkli sekillerde gerceklestirilmekle

birlikte bu yaris sekillerinden baslicalari; agik teker otomobil yariglari, spor otomobil



yariglari, turing otomobili yariglari, seri iiretim otomobil yariglari, stok otomobil

yariglar1 ve ralli yariglari olarak sayilabilir.

Otomobil yariglarinin baglangicindan itibaren ralli, off-road, turing otomobil
yariglar1 ve kalkis yariglar1 gibi ¢esitli yarig bigimleri ortaya ¢ikmistir. En popiiler ve
prestijli yaris bigimleri ise agik tekerlekli otomobil yarislar1 ve spor araba yarislar
olmustur. Acik tekerlekli otomobil yariglar1 tek pilot tarafindan kullanilan ve
tekerleklerinin herhangi bir koruma olmadan ag¢ik pozisyonda oldugu araclarla
gergeklestirilen yarislar olarak ortaya ¢ikmistir. Bu tiirlin en 6nemli 6rnegi Formula 1
Diinya Sampiyonasi olmustur. Spor otomobil yarislar1 ise otomobil iireticileri
tarafindan tretilen yol araglarmin 6zel olarak tasarlanmis ve gelistirilmis halleri ile
yapilan yariglar olarak siniflanmistir. Spor otomobil yarislarinin en 6nemli Srnegi ise

Le Mans 24 Saat Dayaniklilik Yaris1 olmugtur.

Acik teker yariglari, korunmasiz tekerlerle, acik kokpitli ve tek siirlicii
tarafindan kontrol edilen ve ortadan motorlu araglarla yapilan yariglardir. Genel
olarak bu yaris tiiriiniin diinyada otomobil yariglarmin zirvesini temsil ettigi
degerlendirilmekle birlikte Formula 1 ve IndyCars bu tiirlin en énemli 6rneklerini

olusturdugu diisiiniilmektedir.

Spor otomobil yariglari, otomobil {ireticilerinin GT seviyesindeki yiiksek
performansli sliper otomobillerle 2,5 saat ila 24 saat siiren yarislar olarak

tanimlanabilmektedir.

Turing otomobil yariglari, standart yollarda gitmek i¢in {iretilen otomobillerin
oldukca modifiye edilmis sekilleriyle gerceklestirilmekle birlikte genel olarak

Avrupa’da popiiler konumda bulunmaktadir.

Seri {iretim otomobil yariglari, hafif sekilde modifiye edilmis veya modifiye
edilmemis otomobillerle benzer sekildeki otomobillere karst miicadele edilen yarislar
olarak tanimlanmaktadir. Bir otomobil yarisina katilmak i¢in diinya iizerindeki en

ekonomik ve kolay yolu olusturmaktadir.

Stok otomobil yariglari, Amerika Birlesik Devletleri’'nde gergeklestirilen
NASCAR yarglar1 bu tiriin en 6nemli Ornegi olmakla birlikte 1948 yilinda
diizenlenmeye baslamistir (Kelley, 2010: 6).



Ralli yariglari, genel olarak camur, kar, kum ve toprak gibi zorlu arazi
kosullarinda gergeklestirilmekle birlikte yi1l boyu devem etmekte oldugundan
yariscilarin ¢esitli ve zorlu kosullarla bas etmeleri gereken en zorlu otomobil

yariglarindan birisi olmustur (Taube, 1996: 15-144).

Yarigsmak her zaman otomobil endiistrisinde énemli bir role sahip olmustur.
Otomobil yarislarinin baglama tarihi net olarak bilinmemekle birlikte 19. yiizyilin
sonlarinda 1880'lerde benzin yakitl i¢ten yanmali motorun icadindan kisa stire sonra
diizenlenmeye basladigi diistiniilmektedir. 19. yiizyilin sonlarinda ilk motorlu tagitin
icadindan bu yana insanoglu hem insan viicudunun hem de otomobillerinin sinirlarini

yaris kosullar1 altinda test etme arzusuna sahip olmustur (O'Kane, 2011: 281-299).

Otomobil yarislari, Alman Karl Benz ve Gottlieb Daimler’ tarafindan 1886
yilinda patenti alinan petrol ateslemeli ilk otomobilin ardindan Avrupa’da

diizenlenen yariglarla baglamistir (Brant, 2014: 15).

Tarihteki ilk otomobil yaris1 Le Velocipede gazetesi tarafindan 1887 yilinda
Paris’te organize edilmistir. Ancak sdz konusu yarisa yalnizca bir yaris¢r katildigi
icin yaris yapitlamamistir (Stewart, 1998: 5). Diizenlenen ve birden fazla otomobilin
katildig1 ilk yaris ise 1894°te, 1887 yilinda yasanan hayal kirikligindan sonra aslinda
sadece bir deneme amaciyla, Paris-Rouen arasindaki 126 kilometrelik yolda
yapilmistir. 22 Temmuz 1894 yilinda Le Petit Journal gazetesi tarafindan Paris’te
diizenlenen yarisa 21 yarismaci katilmistir. Yaris1 buharli De Dion traktoriiyle Count
De Dion kazanmis olmasina ragmen kullandigi aracin kurallara uygun olmamasi
nedeniyle diskalifiye edilmis, bunun sonucunda yarist Panhard — Levassor ve
Peugeot olmak iizere iki otomobilin kazandigi ilan edilmistir. Yarisi kazanan
otomobillerin ortalama hizlar1 ise yaklasik 17 kilometre olarak kayda ge¢mistir

(Begiin, 2005: 1).

1895 yilinda Paris ve Bordeaux arasinda gidis gelis olmak {izere toplam 1.178
kilometre mesafe kat edilen ve Emille Levassor tarafindan saatte ortalama 24,15
kilometre hiz yapan 2 silindir ve 4 beygirlik Panhard Levassor otomobiliyle 48 saat
48 dakikada kazanilan yaris o tarihe kadar olan siiregte diizenlenen gercek anlamdaki

ilk yar1s olarak tarihe ge¢mistir (Chick, 1999: 144).



Diinyada pist olarak belirlenmis kapali bir yolda ve bir yerden baska bir yere
gitmekten ziyade ayni pist iizerinde turlar atilmasi seklinde diizenlenen ilk yaris olan

Course de Périgueux yarist 1898 yilinda Fransa Otomobil Kuliibii tarafindan

organize edilmistir (Gifford, 2006: 9).

Modern uluslararasi otomobil yarislar, 1900’li yillarin basinda 6nceden
belirlenen ve belirli kurallar1 olan yarislar serilerinin de ilk 6rnegi olan ve New York
Herald Gazetesi’nin sahibi Gordon Bennett tarafindan sehirlerarast Yyollarda
gerceklesecek sekilde diizenlenen Bennett Kupasi ile baslamistir. Ulusal otomobil
kuliipleri, iilkelerinde iiretilen parcalarla yapilan ii¢ otomobil ile yarislara katilmistir.
Bu yariglar siiriiclilerin kendi iilkelerinin otomobil kuliiplerine liye olma sartinin
oldugu, yarig serilerinin bir Onceki kazanan otomobil kuliibiiniin {ilkesinde
diizenlendigi ve otomobil agirliklarinin siirlandigi bir ¢esit kurallara sahip olacak

sekilde diizenlenmistir (Derrick, 2010: 9).

Otomobil yariglariin ilk senelerinde yarislar genel olarak sehirlerarasi
yollarda yapilmigtir. Baslangic doneminde diizenlenen yariglara benzer sekilde
diizenlenen sehirlerarasi yariglarin sonuncusu 1903 yilinda Paris-Madrid arasinda
gerceklestirilmistir (Stewart, 1998: 14). Yarisa katilanlardan sekizinin Oliimiiyle
sonuglanan kazalar sonucu Bordeaux’da bitirilen yaris neticesinde, Fransa yariglarin
sehirlerarasi yollarda yapilmasini yasaklamistir. Otomobil yarislar1 tarihe adim attigi
yer olan Fransa’da meydana gelen talihsizlikler nedeniyle kendine yeni bir sayfa

acmustir (Jefferis, 1991: 6).

Bennett Kupasi’nin Kupaya bir {ireticinin en fazla ii¢ otomobille katilmasi
kuralimi boykot eden Fransiz otomobil iireticilerinin 1906 yilinda Le Mans
yakinlarindaki 103 kilometrelik pistte diizenledikleri ve iki giin siiren yaris tarihin ilk
grand prix yarist Olmustur. Yarisin birinci ve ikinci giiniinii kazanan Renault pilotu
Ferenc Szisz diinyada grand prix kazanan ilk yarigs¢1 olmustur. Szisz’in kullandig
Renault saatte ortalama 90 kilometre hiza ulasmistir. Ayrica Szisz bu yarista
giiniimiizde de lastik tliretmeye devam eden Michelin’in gelistirdigi lastigi

kullanmustir (Derrick, 2010: 10).
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Grand prix terimi, biiyiik sehirler arasinda Mercedes ve Renault gibi otomobil
ireticilerinin katilmiyla gerceklestirilen yariglarin ardindan yariglarin galibi olan
otomobil iireticilerine verilen “Biiyiik Odiil” anlamima gelmektedir (Hamilton, 2020:
17).

Diinyadaki ilk yaris pisti, Ingiltere’de sehirlerarasi yollarda yarisin yasak
olmasindan dolay1 Ingiltere’de yaris yapilamamasi ve bu durumun ingiliz motor
endiistrisinin gelismesini engelledigi varsayimi altinda yariglarin yapilabilmesi i¢in
1907 yilinda Hugh Jackman onderliginde bir grup girisimci tarafindan insa edilen
oval pist olmustur (Derrick, 2010: 10).

Birinci Diinya Savasi’na kadar olan donemde halihazirda otomobil iiretmeye
devam eden Renault, Alfa Romeo, Fiat ve Mercedes gibi otomobil iireticileri
yariglara katilmig ve birincilikler kazanmistir. S6z konusu dénemde diizenlenen en
Oonemli yariglardan biri olan Fransa Grand Prix’si 1914 yilinda Fransa Otomobil
Kuliibii tarafindan diizenlenmis ve yarisa Mercedes, Peugeot gibi otomobil

tireticilerinin de arasinda oldugu otuz yedi otomobil katilmistir (Selby, t.y.).

Birinci Diinya Savasi’nin bitmesini takip eden siiregte otomobil yarislar
tekrardan diizenlenmeye baslamistir. Savas sonrasindaki ilk yariglardan olan ve 1921
yilinda diizenlenen Fransa Grand Prix’sinde Amerikali yaris¢ilarin {stiinlik
kazandig1 gorilmistir (Kapadia, 2004: 13). Bu durum, Avrupa’daki otomobil
yariglarinin yapisinda gesitli degisikliler meydana gelmesine ve yarislarda kullanilan

teknolojinin gelismesine yol agmustir.

Birinci Diinya Savasi’nin sonrasindan Ikinci Diinya Savasi’nin baslangicina
kadar olan doénem motor sporlarinin ilk altin cagi olarak tanimlanmis, Savas
sonrasinda yapilan otomobil yarislarinin yapisinda meydana gelen en biiyiik
yeniliklerden biri Avrupa’nin ¢ogu sehrinde yapilan glinlimiizde de oldukga popiiler
olan ve halen yariglara ev sahipligi yapan Monza Yaris Pisti, Spa Yaris Pisti gibi
yaris pistleri olmustur. Bu dénemde, 1925 yilinda italya, Fransa, Amerika Birlesik
Devletleri ve Belgika'nin yariglara ev sahipligi yapacagi ve siirliciilerden ziyade
otomobil {reticilerinin miicadelelerinin 6n planda olacagi bir diinya sampiyonasi

diizenlenmeye baslanmistir. Alfa Romeo’nun yani sira diinya sampiyonasina Bugatti
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ve Maserati gibi biiyiikk otomobil lireticileri de katilmistir. Diizenlenen bu diinya

sampiyonasini Italyan otomobil iireticisi olan Alfa Romeo kazanmustir (Gifford,
2006: 10).

1925 yilindan 1927 yilina kadar diizenlenen diinya sampiyonalari, 1907
yilindan itibaren grand prix yarislart motor olgiileri ve ara¢ agirligna iliskin olarak
koyulan kurallar ve smirlamalar ile diizenlendiginden sampiyonaya katilmak
otomobil iireticileri agisindan olduk¢a maliyetli bir hal almistir. Bunun neticesinde
bircok otomobil ireticisi sampiyonadan ¢ekildiginden 1928 yilinda bu
diizenlemelerden vazgegilmis ve formula libre kurallar1 gegerli olmaya baslamistir

(Begiin, 2005: 7).

1935 yilina kadar diizenlenen diinya sampiyonalar1 yalnizca otomobil
tireticilerinin rekabeti seklinde gecmistir. 1935 yilinda yaris pilotlarinin da miicadele
edecegi Avrupa Siiriiciiler Sampiyonasi baglamis, Rudolf Caracciola bu sampiyonay1

kazanan ilk pilot olmustur (Rendall, 1997: 124).

1925 yilinda diizenlenmeye baslayan diinya sampiyonasi Ikinci Diinya
Savagi’nin basladigi 1939 yilina kadar devam etmistir. 1939 yilinda baslayan savas
neticesinde Avrupa’daki otomobil endiistrisi biiyiik yara almistir. Savasin sona erdigi

1945 yilina kadar otomobil yarislar1 durmustur (Stewart, 1998: 33).

1904 yilinda kurulan ve motor sporlarinda giivenligi ve tutarli yonetimi
saglamay1 amaglayan Federation Internationale de l'automobile (Brant, 2014: 16)
1946 yilinda grand prix yarislari i¢in yeni kurallarin ortaya koyuldugu ve yarislarin
belirli bir organizasyon cercevesinde diizenlenmesi amaciyla calismalar yapmaya
baglamistir. 1949 yilinda FIA, 1950 yilinda diinya sampiyonasinda yeni bir
diizenlemeye gidilecegini, sampiyona kapsaminda yedi yaris diizenlenecegini, yeni
puan sistemi neticesinde sampiyonun belirlenecegini ve diinya sampiyonasinin

admin Formula 1 Diinya Sampiyonasi olacagini agiklamistir (Hilton, 2005: 201).
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1.2 Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin Tarihcesi

Giliniimlizde diinya capinda milyonlarca seyirci tarafindan takip edilen
yariglarin  gerceklestirildigi Formula 1 Diinya Sampiyonast 1950 yilinda
diizenlenmeye baslamis ve giiniimiizde her yil yirmiye yakin iilkede diizenlenen
uluslararasi bir organizasyon halini almistir (Challen, 2015: 4). NASCAR ve IndyCar
gibi diger otomobil yaris serileri ile karsilastirildiginda Formula 1, serideki
teknolojinin gelismislik seviyesi, cografi konum, yarisilan pistlerdeki cesitlilik,
pilotlar, takimlar ve otomobillerin iiretimi gibi konular agisindan diinyada motor

sporlarmin zirvesinde yer almistir (Gutierrez ve Lozano, 2012: 180-200).

y 4

Sekil 1.1. Formula 1 Diinya Sampiyonast Logosu
Kaynak: Formula 1 Diinya Sampiyonas1 Resmi Internet Sitesi

F1’°de yarisan tireticiler genellikle takim olarak ifade edilmekle birlikte, kendi
araclarinin sasi ve govdesini iiretmekle sorumlu olmalarina ragmen motor ve
sanziman gibi parcalar diger treticilerden tedarik edebilmektedirler (Castellucci ve
Ertug, 2010: 154). Ferrari, Mercedes ve Renault gibi iireticiler motor ve sanziman

dahil olmak iizere biitiin araglarini kendileri tiretmektedir.

Ferrari, Mercedes, Renault ve Williams gibi ireticiler seride zengin bir
mirasa sahip olmustur. Ayrica bunun sonucunda Ferrari, Mercedes, McLaren ve
Renault gibi motor sporlar1 disinda otomotiv endiistrisinde boy gosteren biiyiik
firmalar hem endiistrideki bilgi birikimlerini F1’e aktarmis hem de F1 otomobilleri

icin gelistirdikleri teknolojileri endiistriye aktarmistir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’min tarihi ikinci Diinya Savasi’nm bitimini
takip eden ilk birka¢ yila dayanmaktadir. Savas’in ardindan Avrupa’da meydana
gelen yeniden gruplasmayi takiben FIA otomobil yaris serilerinde yasanan karmasay1

ve yarig serilerinin tanimlanmasindaki belirsizligi ortadan kaldirmak adina farkh
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kurallarla gerceklesecek Formula A, Formula B, Formula C olarak adlandirilan
cesitli sinmiflardaki yaris serilerini hayata gegirmis, bu serilerin adlar1 kisa siirede

Formula 1, Formula 2 ve Formula 3 Diinya Sampiyonalar1 olarak degistirilmistir
(Hamilton, 2020: 17).

Formula 1 Diinya Sampiyonasi, FIA tarafindan grand prix yarislarinin yeni
bicimde ve yeni diizenlemelerle ilerleyeceginin duyurulmasinin ardindan 1949
yilinda resmiyete kavugmus ve 1950 yilinda Diinya Pilotlar Sampiyonast olarak
diizenlenmeye baslamistir (Kapadia, 2004: 14). 1958 yilinda ise Diinya Ureticiler
Sampiyonasi da baslamis ve sezonda en basarili olan takim bu unvan1 kazanmistir.
1958 yilindan itibaren iki sampiyonadan olusan organizasyonda, farkli iilkelerde
diizenlenen yariglardan meydana gelen sezonlarda takimlar ve pilotlar sampiyonlari
ortaya ¢ikmistir (Gerard-Reimer, 2021: 859).

1950 yilinda baslayan sampiyonaya farkli iilkelerden katilan iireticilerin kolay
ayirt edilebilmesi i¢in her tlkenin tireticileri farkli renklere sahip olmus, yarislarda,
Fransizlar mavi, Italyanlar kirmizi, Almanlar beyaz ve Ingilizler yesil renklerle

miicadele etmistir (Bhambwani, 2021)

1950 yili Formula 1 Diinya Sampiyonasi sezonu Ingiltere, Italya, Isvicre,
Indianapolis, Belgika ve Monako’da diizenlenecek yarislardan olusmustur (Kapadia,
2004: 14). FIA Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin ilk yaris1 13 Mayis 1950 tarihinde
Kral Altinct George ve Kralige Elizabeth’in katilimiyla Silverstone Yaris Pisti’nde
diizenlenen Britanya Grand Prix’si olmustur (Hamilton, 2020: 17) Kraliyet Ailesi’nin
katilmiyla diizenlenen bu yarisi Alfa Romeo, Maserati ve Ferrari gibi Italyan

otomobil tireticileri domine etmistir (Jenkins, 2010: 889).

13 Mayis 1950°de diizenlenen ilk Formula 1 Diinya Sampiyonasi yarigini
Alfa Romeo siiriiciisii Guiseppe Farina kazanmuis, takim arkadaslari Fagioli ikinci,

Reg Parnell ise ti¢iincii olmustur (Hill ve Thomas, 2014: 146).

F1 Diinya Sampiyonasi’nin tarihinin ikinci yarist  Monako’da
gerceklestirilmis olup yaris1 Juan-Manuel Fangio kazanmais, Ferrari siirticlisii Alberto

Ascari ise yarisi ikinci tamamlamistir (Derrick, 2010: 154).
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Tarihin {giincii yaris1 glinimiizde de olduk¢a popiiler yariglardan olan
Indianapolis 500 kotii hava sartlar1 neticesinde durdurulmus ve yarisin galibi J.

Parsons olarak agiklanmistir (Smith, 2012: 16).

Diinya Sampiyonasi’nin dérdiincii yarisi isvicre Bremgarten Yaris Pisti’nde

gerceklestirilmis ve yarisi Giuseppe Farina kazanmistir (Hill ve Thomas, 2014: 148).

Serinin besinci yarist Belgika’nin tinlii yaris pisti Spa Yaris Pisti’nde

diizenlenmis olup bu yaris1 Juan-Manuel Fangio kazanmigtir (Derrick, 2010: 154).

Sampiyona’nin altinci yarigi Fransa’nin Reims sehrinde diizenlenmis ve bu

yarist da Alfa Romeo pilotu olan Fangio kazanmistir (Begiin, 2005, 16).

F1 Diinya Sampiyonasi’nin ilk yili olan 1950 sezonunun Diinya Pilotlar
Sampiyonu’nu belirleyecek son yaris1 yine Monako’da diizenlenmistir. Yarist
kazanan Giuseppe Farina Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin ilk Diinya Pilotlar

Sampiyonu olmustur (Hughes, 2003: 19).

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin ikinci sezonu olan 1951 sezonunda
Monako’da yaris yapilmazken sezona Almanya’dan Nurburgring ve Ispanya’dan
Barselona yaris pistleri eklenmistir. Sezonu birinci tamamlayan Juan-Manuel Fangio
tarithin ikinci Diinya Pilotlar Sampiyonu olurken, sezon igerisindeki 6nemli
yariglardan olan Ingiltere Grand Prix’sinde galibiyeti alan Ferrari takimi Formula 1

Diinya Sampiyonasi’ndaki ilk galibiyetine uzanmigtir (Smith, 2012: 20).

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nda 1950-1960 yillar1 arasini italyan otomobil
reticileri Ferrari, Maserati ve Alfa Romeo domine etmistir 1954 yilinda
Sampiyonaya katilan Alman otomobil iireticisi Mercedes-Benz 4 Temmuz 1954
diizenlenen Fransa Grand Prix’sini birinci ve ikinci sirada tamamlamistir (Henry,
2001: 83). 1955 yilinda diizenlenen Le-Mans 24 Saat Yarisinda meydana kalan kaza
neticesinde Mercedes y1l sonunda motor sporlarindan ¢ekilmis ve Formula 1 Diinya
Sampiyonast’nin ilk 10 yili Italyan otomobil fiireticilerinin iistiinliigiine sahne

olmustur.

1950-1960 yillar1 arasmin sonlarma kadar olan dénemde Italyan otomobil
tireticilerinin baskinligi 6n planda olsa da 1958 yilinda diizenlenmeye baslayan

Diinya Ureticiler Sampiyonlugunu pilotluklarini Stirling Moss ve Tony Brooks’un
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yaptig1 Vanwall takim1 kazanmig ve Formula 1 Diinya Sampiyonasinin ilk iireticiler
sampiyonu olmustur (Hill ve Thomas, 2014: 114). Dénemin diger Diinya Ureticiler

Sampiyonu ise iist tiste iki sampiyonluk kazanan Cooper takimi olmustur.

Ayni donemde Diinya Pilotlar Sampiyonasi’na ise Alfa Romeo, Ferrari,
Mercedes ve Maserati olmak tizere dort farkli takimla 1951, 1954, 1955, 1956, 1957
sezonlarmi  Formula 1 Diinya Sampiyonasi’ni pilotlar klasmaninda birinci
tamamlayarak bes Diinya Pilotlar Sampiyonlugu kazanan Juan-Manuel Fangio

doneme damga vurmustur.

Bununla birlikte, Sampiyona’nin ilk 10 yilinda Ingiliz otomobil kuliipleri
cogunlugu Charles ve John Cooper’in sahipleri oldugu Cooper Otomobil Sirketi
tarafindan tiretilen el yapimi otomobillerle otomobil yarislarina katilmaya baglamistir
(Jenkins, 2010: 889). 1958 yili Formula 1 Diinya Sampiyonast’nin ilk yarisi olan
Arjantin Grand Prix’sini Cooper otomobiliyle kazanan Stirling Moss Ingiliz iiretici
ve pilotlarin da Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nda yer edineceklerinin ilk
emarelerini vermistir. 1959 yilinda Diinya Pilotlar Sampiyonasi’n1 Cooper Otomobil
Sirketi tarafindan iiretilen otomobille yarigan Jack Brabham kazanmistir. Ayrica ayni
sezon Sampiyonaya iretici olarak katilan Lotus Takimi da sporda onemli yer

edinmistir.

1960 yilinda Formula 1 Diinya Pilotlar Sampiyonasi’nt Cooper Otomobil
Sirketi siiriiclisii Jack Brabham kazanmigtir. 1961 yilinda FIA tarafindan Formula 1
Diinya Sampiyonasi’nda kullanilan motorlar 2,5 litre hacminden 1,5 litre hacmine
diistirilmistir (Hamilton, 2020: 54). Bununla birlikte, yapilan diger degisiklikler
neticesinde yaris otomobilleri teknolojisi 6nden motorlu otomobiller yerine ortadan
motorlu otomobillere dogru evrilmistir (Jenkins, 2010: 891). Yapilan bu degisiklikler
neticesinde Ferrari, BRM ve Coventry Climax gibi motor {iireticilerinin yanina Honda

ve Porsche gibi motor iireticileri de dahil olmustur.

1961 yilinda yapilan Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nda Diinya Pilotlar
Sampiyonlugu’nu Ferrari pilotu Amerikali Phil Hill kazanmis ve Diinya Pilotlar
Sampiyonasi’n1 kazanan ilk Amerikali olmustur (Hill ve Thomas, 2014: 100). 1962

sezonunu ise Ingiliz Graham Hill BRM tarafindan iiretilen yaris otomobili ile

16



kazanmistir. BRM ise Diinya Ureticiler Sampiyonu olarak sezonu tamamlamigtir

(Derrick, 2010: 177).

1962 yilinda Colin Chapman yaris araglarinin sasi teknolojisini Lotus 25 ile
bir adim Gteye tasiyarak monokok sasi teknolojisini ilk defa yarig otomobillerinde
kullanmaya baglamistir (Jenkins, 2010: 891). 1963 yili Formula 1 Diinya
Sampiyonasi sezonunu Jim Clark, monokok sasi teknolojisini kullanan Lotus 33 ile
kazanmistir. Monokok sasi teknolojisi giiniimiizde de Formula 1 yaris araglarinin

temelini olusturmaktadir.

Ote yandan motosiklet yaris serilerinde diinya sampiyonluklari bulunan
Ingiliz John Surtees Formula 1 yarislarina katilmaya baslamistir. 1964 yilinda Ferrari
takimina katilan Surtees ayni yil Diinya Pilotlar Sampiyonasi’n1 kazanarak hem iki
tekerli ve hem de dort tekerli ara¢ yarislarinda sampiyon olan ilk pilot olmustur

(Rendall, 1997: 237).

1966 yilinda F1 araglarinda kullanilan motorlarin kapasitesi 1,5 litreden 3
litreye yiikseltilmistir. 1962 yilinda kendi Formula 1 takimini kuran Jack Brabham
1966 yilinda yapilan diizenlemenin ardindan Ingiliz otomobil parcasi iireticisi olan
Repco’dan motor tedarik etmis ve 1966 yilin1 kendi takimiyla Diinya Pilotlar
Sampiyonu olarak tamamlamistir (Smith, 2012: 126). 1967 sezonunu Yyine Jack

Brabham kendi takimiyla kazanmuistir.

1967 sezonunda {inlii otomobil iireticisi Ford Formula 1 Diinya
Sampiyonasi’na motor iireticisi olarak katilmis ve Ingiliz Lotus takiminin motor
tedarik¢isi olmustur. 1968 yilinda Ford motorlu Lotus Yarig Takimi’nin siiriiciisii
Graham Hill Diinya Pilotlar Sampiyonu olmustur (Hill ve Thomas, 2014: 93). 1969
sezonu Diinya Pilotlar Sampiyonlugunu Ford motorlu Fransiz yaris takimi Matra

pilotu Ingiliz Jackie Stewart kazanmistir.

Stiriiciilerin ~ yetenekleri  hari¢ olmak 1iizere yaris otomobillerinin
performanslarinin, motor ve transmisyon tarafindan yaratilan gili¢, otomobillerin
maruz kaldig: siirtiinme etkisi ve tekerlekler ile slispansiyon tarafindan saglanan yere
basma kuvveti olmak iizere ii¢ farkli faktdre bagli oldugu Formula 1 Diinya

Sampiyonasi’nda dénemin sonlarina dogru F1’de yarisan araglarin performansini

17



artirmak amaciyla aerodinamik prensiplerden faydalanilmaya baslanmis ve “kanat”
teknolojisi giderek gelismeye baslamistir (Wright, 2001: 15). F1 araglarinda
kullanilan kanatlar ugak kanatlarinin yarattigi etkinin zitti olan yere basma etkisi
amaciyla kullanilmigtir (Jefferis, 1991: 16). 1968 yilinda diizenlenen Monako Grand
Prix’sinde Lotus tarafindan kullanilan 6n kanat tasarimiyla birlikte kanat F1 kanat
teknolojisine hizli bir sekilde uyum saglamaya baslamig, ayni yil Spa-
Francorchamps’ta diizenlenen Belgika GP’sinde Ferrari ve Brabham takimlari
araclarinda arka kanat kullanmaya baglamistir. Sezonun sonlarina dogru diizenlenen
Kanada GP’sinde yarislara katilan biitiin otomobiller gesitli kanat tasarimlarina sahip
olmustur (Rendall, 1997: 255-258).

1960-1970 donemi arasinda Formula 1 Diinya Sampiyonasi’na Ingiliz yaris
takimlar1 ve yaris pilotlar1 hakim olmustur. On sezonluk dénemin yedi sezonunu
Ingiliz yaris takimlar1 Diinya Ureticiler Sampiyonu olarak tamamlamistir. Aym

donemde alt1 sezonu Ingiliz pilotlar Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak noktalamistir.

1970 yili Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin yeni doneminin ilk senesi
olmus, modern ¢agin F1 otomobillerinin ilk 6rnegi sayilabilecek Lotus 72 yaris
otomobili ve tiglincii kusak stirticiiler sayilabilecek Ronnie Peterson, Francois Cevert,
Clay Regazzoni ve Emerson Fittipaldi gibi yeni kusak stiriiciiler bu yeni donemin

baglangicinin habercisi olmustur (Begiin, 2005: 51).

1970-1980 doneminin ilk yillarinda Formula 1 Ford motoruna sahip “kit
otomobiller” baskin olmustur. “Kit” Cosworth Miihendislik tarafindan imal edilen
Ford motorlu ve Hewland Miihendislik firmasinin iirettigi sanzzimandan olusmustur
(Hodges, 1998: 88). 1969-1973 yillar1 arasinda gergeklestirilen biitiin yarislar1 Ford

motorlu otomobiller kazanmustir.

1970-1980 yillar1 arasinda Formula 1 Diinya Sampiyonasinda yarislar Giiney
Afrika’dan Arjantin’e, Japonya’dan Amerika Birlesik Devletleri’ne kadar farkh
bir¢ok tlilkede yapilmaya baslanmis ve F1 giderek diinyadaki popiilerligini artirmaya
baglamis ve uluslararasi bir organizasyon olma o&zelligini giderek pekistirmistir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin diizenlendigi ilk yil olan 1950°de sezonda
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yalnizca yedi yaris yapilmistir. 1970-1980 yillar1 arasinda ise sezonda diizenlenen

yariglarin sayis1 15°e kadar ylikselmistir.

1970 yilinda Monza Yaris Pisti’nde gergeklestirilen Italya Grand Prix’sinde
hayatin1 kaybeden Lotus pilotu Avusturyali Jochen Rindt 6ldiikten sonra Formula 1
Diinya Pilotlar Sampiyonlugunu kazanan ilk ve giiniimiize kadar olan stiregte tek kisi

olmustur (Hamilton, 2020: 94).

1971 yilinda sezonu Ingiliz Jackie Stewart Ford motorlu Tyrell araciyla
Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak tamamlamis, Tyrell takimi ise sezonu Diinya

Ureticiler Sampiyonu olarak noktalamistir (Hill ve Thomas, 2014: 109).

1972 F1 sezonu yine Ford motorlu takimlarin stiinliigliyle devam etmis ve
sezonu Ford motoru kullanan Lotus’u ile birlikte Emerson Fittipaldi Diinya Pilotlar
Sampiyonu olarak tamamlamistir. Sezonu Lotus Diinya Ureticiler Sampiyonu olarak

kapatmustir (Derrick, 2010: 132).

1973 yilinda F1 sezonunda Tyrell pilotu ingiliz Jackie Stewart Diinya Pilotlar
Sampiyonu olmustur (Rendall, 2000: 124).

1974 yili Ford motorlu yaris araglarinin baskin oldugu son F1 sezonu olmus,
sezonu Ford motorlu McLaren Yaris Takimi’nin siiriiciisit Emerson Fittipaldi Diinya

Pilotlar Sampiyonu olarak tamamlamistir (Hill ve Thomas, 2014: 98)

Unlii italyan otomobil iireticisi Fiat ile is birligi yapan Ferrari takimu Formula
1 Diinya Sampiyonasi’nda 1975, 1976 ve 1977 yillarina damgasin1 vurmustur. 1975
yilinda Ferrari pilotu Niki Lauda Diinya Pilotlar Sampiyonu olurken, Ferrari ise
sezonu Diinya Ureticiler Sampiyonu olarak tamamlamistir. 1976 yilinda ise Ferrari
stirticiisii. Niki Lauda’nin yine sampiyonlugun en biyiik adaylar1 arasinda yer
almaktayken yaptigi kaza neticesinde katilamadigi yarislardan dolay1 sezonu
McLaren siiriiciisii Ingiliz James Hunt Diinya Pilotlar Sampiyonu olmus, Ferrari ise
sezonu Diinya Ureticiler Sampiyonu olarak tamamlamistir. 1977 yili Formula 1
Diinya Sampiyonasi sezonunda ise Ferrari siirliclisi Niki Lauda tekrar diinya
sampiyonu olurken Ferrari onceki iki sezonda oldugu gibi takimlarda diinya

sampiyonlugunu kazanmistir (Jones, 2012: 50).
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1970-1980 yillar1 arasinda yalnizca donemin basinda basarili olduktan sonra
kalan donemlerde kotii performans gosteren Lotus takiminin sahibi Colin Chapman,
takimini tekrardan eski giinlerine dondiirmek i¢in arayislar igine girmistir. Bu
arayiglar sonucunda yaris araglarinin aerodinamik performansini artiran aracin goévde
altin1 etkili bir sekilde kapatan 6nemli bir bulus olan “etekler” gibi birgok teknoloji

ilerlemesi meydana gelmistir.

1978 yilinda Lotus tarafindan tasarlanan F1 araglart Ferrari’nin donemin
ortasindaki baskinligin1 sonlandirmistir. Lotus takimi eteklerin sagladigi “yer etkisi”
konseptine sahip Lotus 79 F1 araciyla 1978 Diinya Ureticiler Sampiyonu olurken,
Lotus siiriiciisii Mario Andretti Diinya Pilotlar Sampiyonasi’n1 kazanmistir (Hill ve

Thomas, 2014: 93).

1979 yilinda Italyan otomobil iireticisi Ferrari sezonu iistiin bir performans
neticesinde Diinya Ureticiler Sampiyonu olarak tamamlarken, Ferrari pilotu Jody

Scheckter Diinya Pilotlar Sampiyonu unvaninmi kazanmustir (Derrick, 2010: 209).

1970-1980 doneminde F1 teknolojisinde meydana gelen degisiklikler ve Ford
motoruna olan erigsim kolaylig1 neticesinde ortaya ¢ikan miicadeleci ortam sonucunda
seriye girislerin Oniindeki engeller ortadan kalkmistir. Seriye yeni katilimcilarin
girmesi neticesinde bir¢ok firma grand prix kazanan yaris otomobilleri tiretmis ve bu

donemde bircok farkli yaris galibi ortaya ¢ikmistir.

1980-1990 doneminin baslari Formula 1 Diinya Sampiyonasit agisindan
giiniimiize kadar etkisi devam eden teknolojik gelismelerin, yarislarla ilgili yapilan

degisiklikler neticesinde ortaya biiyiik sorunlarin ¢iktig1 bir donem olmustur.

1980 yilinda yer etkisinin en biiyilikk kaynagi olan etekler spordan
yasaklanmis, 1977 yilinda ilk defa Renault tarafindan iiretilen turbo motorlar, 1980-
1990 doneminin baslarinda Ferrari, Alfa Romeo, Honda, Porsche ve BMW
tarafindan da {iretilmeye ve kullanmaya baslanmistir. 1981 yilinda F1’deki yarig

otomobillerinin ¢ogunlugunu turbo motor kullanan araglar olusturmustur (Jones,

2012: 53).

Jean-Marie Belestre 1978 yilinda FIA Uluslararast Spor Komisyonu nun

basina gecmis ve Komisyonu daha giiclii bir yap1 olan Uluslararasi Motor Sporlari
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Federasyonu (Federation Internationale du Sport Automobile — FISA) haline
doniistiirmistiir (Hamilton, 2020: 129).

Belestre’nin basinda oldugu FISA tarafindan 1980 yilinda Formula 1 Diinya
Sampiyonasi’nda ¢esitli teknolojik ve sistemsel degisiklige gidilmek istenmistir. F1
de gelisen teknoloji neticesinde aerodinamik yapinin 6nemi giderek artmis bunun
sonucunda FIA’nin otomobil yarislarindaki kurallar1 belirleyen birimi FISA
tarafindan yaris araglarindaki yer etkisini saglayan etekler yasaklanmig, biiyiik F1

takimlar1 buna kars1 ¢ikmistir (Begiin, 2005: 76).

FISA ile Bernie Ecclestone tarafindan 1974 yilinda kurulan Formula 1
Ureticiler Birligi arasinda cesitli anlasmazliklar meydana gelmistir. Yasanan
anlagsmazliklar neticesinde @FOCA kendi yarig serisini  diizenleyecegini
aciklanmasiin ardindan FOCA ile FISA arasinda anlagmaya varilmis ve 1980
yilinda diizenlenen on bes yarisla F1 diizenlenmeye devam etmistir (Hill ve Thomas,
2014: 189).

Karbon kompozit, ABD, Japonya ve Birlesik Krallik havacilik endiistrilerinde
bulunan girisimciler tarafindan ugak iiretiminde kullanilan malzemelerin agirligini
azaltmak amaciyla 1960’11 yillarin ortasinda gelistirilmeye baslanmistir (McBeath,
2000). Brabham takimi karbon materyali 1976 yilinda yarisan araglarin fren
disklerinde kullanmis, Lotus ise karbon kompozitin getirdigi firsatt goérmiis ve elle
serilmis karbon fiberden gelistirilmis malzemeden {iretilen monokok govdeli yaris
otomobilini 1981 yilinin mart ayinda kullanmaya baglamigtir. Bunu takip eden
siirecte McLaren de ayni teknolojiyi kullanmis ve bu teknoloji F1’de baskin hale
gelmeye baslamistir (Jenkins, 2010; 897).

1976 yilinda Ron Dennis tarafindan kurulan Proje 4 Yarig Takimi 1980
yilinda McLaren takimi ile birlesmis ve McLaren International Sirketi 1980 yilinda
Ron Dennis’in 6nderliginde kurulmustur. Bu birlesmenin sonunda tamamen karbon-
fiberden olusan ilk yaris arabasi ortaya ¢ikmistir. Bu sistem, aracin rijitligini artirmas,
aract hafifletmis ve siirliciiniin gilivenligini artirmistir (Hamilton, 2020: 127).
McLaren kaliplama yontemiyle karbon fiberden iiretilmis monokok govdeli yarig

otomobilini kullanan ilk yaris takimi olmustur (Kapadia, 2004: 25). O tarihten
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giiniimiize kadar olan siiregte yaris otomobilleri hala kaliplama ydntemiyle karbon

fiberden iiretilen monokok govdeye sahip olmustur.

1981 sezonu FIl’de Ford motorlu yarig otomobillerinin sampiyonluk
miicadelesi verdigi son sezon olmus, sezonu Ford motorlu Brabham siiriiciisii

Brezilyali Nelson Piquet kazanmistir (Jones, 2012: 58).

1982 Formula 1 sezonu yogun bir miicadeleye sahne olmus ve on bir farkli
pilot yaris kazanmigtir. Williams siiriiciisii Keke Rosberg tek bir yaris kazanarak
1982 yil1 Diinya Pilotlar Sampiyonu unvanina sahip olmustur (Hill ve Thomas, 2014:
52).

1983 yilinda BMW motorlu Brabham yaris otomobiliyle Nelson Piquet
Pilotlar Diinya Sampiyonlugunu kazanmistir. Ayrica 1983 yili bir zamanlar Formula
1 Diinya Sampiyonasti’nin tek hakimi olan Ford-Cosworth iiretimi olan motoru

kullanan yaris araglarimin son galibiyetini aldig1 y1l olmustur (Begiin, 2005: 85).

1984 sezonu McLaren takiminin dominasyonuna sahne olmus ve sezonu
takim arkadasi Alain Prost’un yarim puan Oniinde lider bitiren Niki Lauda diinya
sampiyonu olmustur. Ayni yilt McLaren sezonda diizenlenen on alt1 yarisin on ikisini
kazandig1 Porsche iiretimi turbo motorlu araciyla Diinya Ureticiler Sampiyonu olarak

tamamlamustir (Derrick, 2010: 234).

1985 yilinda McLaren takimiyla Diinya Pilotlar Sampiyonlugu’nu kazanan
Alain Prost motor sporlarinin besigi kabul edilen Fransa’ya ilk pilotlar
sampiyonlugunu kazandirmistir. Aym yili McLaren takimi Diinya Ureticiler
Sampiyonu olarak tamamlamistir (Chicane, 2015: 111).

1986 Formula 1 Diinya Sampiyonas: sezonunu yine McLaren pilotu Alain
Prost Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak tamamlamig, Williams takimi ise Diinya

Ureticiler Sampiyonu olarak sezonu noktalamistir (Jones, 2012: 68).

1987 sezonundan oOnce turbo motorlarin Formula 1 araglarii ulastirdigi
yiiksek hizlarin diisiiriilmesi i¢in FIA tarafindan turbo motorlarin kullanimi kademeli
olarak yasaklanmig, 1987 ve 1988 sezonlar1 gecis siireci olarak kabul edilmis ve
1989 yilinda turbo motorlarin F1’de kullaniminin tamamen yasaklanacagi

agiklanmustir.
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1987 yilinda Nelson Piquet, Honda motorlu Williams araciyla sezonu Diinya
Pilotlar Sampiyonu olarak tamamlamis, Williams ise sezonu Diinya Ureticiler

Sampiyonu olarak noktalamistir (Hill ve Thomas, 2014: 116).

1988 sezonunda Honda iiretimi motoru kullanan McLaren takimi pistteki en
hizl1 ve en giivenilir ara¢ olarak sezon boyunca diizenlenen on alt1 yarisin on besini
kazanmis, McLaren pilotu Brezilyali Ayrton Senna Diinya Pilotlar Sampiyonlugu’nu
kazanmig, 1989 sezonunda ise turbo motorlarin kullanimi yasaklanmis, atmosferik
motorlarin doniisiiyle Formula 1’e olan katilim giderek artmis ve sezonda yirmi
takim miicadele etmeye baslamistir. Katilimin oldukg¢a yiiksek oldugu bu sezonu
McLaren pilotu Alain Prost Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak tamamlamistir

(Derrick, 2010: 235).

PR

1980-1990 yillar1 arasinda olan donem dengenin ciddi sekilde degistigi bir
donem olmus, Lotus, Brabham, Tyrel gibi dominant takimlar baskinliklarini seriye
yeni giren Williams ve Renault gibi takimlara kaptirmis, Porsche, Honda ve BMW

gibi yeni motor iireticileri seriye dahil olmustur (Jenkins, 2010: 898).

1990-2000 yillar1 arasindaki donemin ilk yillarinda takimlarin basarilari yarig
araclarinin motorlarinin gii¢lerinden ziyade yaris araglarinin sahip olduklar1 kontrol

sistemleri ve bununla alakal1 teknolojilerin gelismisligine bagli olmaya baslamistir.

1991 yilinda Honda motoruyla yarisan McLaren takimi pilotu Ayrton Senna
Diinya Pilotlar Sampiyonluguna ulasirken Ingiliz takim ise dérdiincii Diinya

Ureticiler Sampiyonlugu’nu kazanmistir (Chicane, 2015: 111).

1992 yilinda son dort yila damgasim1 vuran Japon motor iireticisi Honda
Formula 1’den ayrilmistir. Williams takimi ise Renault ile motor tedarigi konusunda
anlagma saglamig, bunun yaninda yar1 otomatik sanziman, elektrik kontrollii siiriis ve
aktif siispansiyon gibi gelismis teknolojik buluglar1 araglarinda kullanmaya
baglamistir (Jones, 2012: 244). 1992 Formula 1 Diinya Sampiyonasi sezonunu
Williams pilotu Nigel Mansell Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak tamamlarken takimi

Diinya Ureticiler Sampiyonlugu’nu kazanmustir.
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1993 sezonu oncesinde yaris araglarinda kullanilan ve siiriiciilere yardimei
olan ABS, ¢ekis kontrolii ve aktif siispansiyon gibi gelismis teknolojilerin yariglarin
kazanilmasinda pilotlardan ziyade teknolojinin daha ©nemli bir etken oldugu
tartigmalart  yasanmig ve sezon boyunca bu teknolojilerin  yasaklanip
yasaklanmayacagi kesinlik kazanmamistir (Begiin, 2005: 133). Bu tartigmalar
arasinda gecen sezonu Williams pilotu Alain Prost Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak

tamamlamistir.

1994 yilinda FIA tarafindan yar1 otomatik sanziman hari¢ olmak iizere aktif
stispansiyon, ¢ekis kontrol sistemi dahil bir¢ok siiriicli yardim sistemi yasaklanmistir.
Yasanan bu yasaklamalarin ardindan takimlarin dominasyonu yeniden el
degistirmistir (Jenkins, 2010: 901). 1994 sezonunu Benetton otomobilini kullanan

Michael Schumacher Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak tamamlamistir.

1995 yilinda ise bir onceki yilin sampiyonu Benetton takimi Renault ile
motor tedarigi konusunda anlagma saglamis, Renault motorlu Benettonu kullanan
Micheal Schumacher ikinci Diinya Pilotlar Sampiyonlugu’nu kazanmistir (Rendall,
2000: 228).

1996 F1 sezonunu Renault motoru kullanan Williams’1t ile Damon Hill
zirvede tamamlarken, Williams ise Diinya Ureticiler Sampiyonlugu’nu kazanmustir.
1997 yili yine Williams F1 takiminin istiinliigiine sahne olmus, Williams pilotu
Jacques Villenueve Renault motorlu otomobiliyle diinya sampiyonluguna ulasmis,
takim ise yilin basarili takimi olarak sezonu noktalamistir (Jones, 2012: 90). Sezon
sonunda alt1 yi1l boyunca sampiyonayr domine eden Renault Formula 1’den

cekildigini agiklamugtir.

1998 yilin1 1995 yilindan itibaren Mercedes motorlu araciyla yarisan ve yeni
bir yapilanmaya giren McLaren takiminin Fin pilot Mika Hakkinen Diinya Pilotlar
Sampiyonasi’n1 kazanmistir. 1999 yilinda bir 6nceki yilin sampiyonu Mika Hakkinen
yine Mercedes motorlu McLaren’i ile Diinya Pilotlar Sampiyonu olmustur (Hill ve
Thomas, 2014: 100).
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2000-2010 doneminin baglarinda Renault F1’e geri donmiis, Jaguar firmasi
eski F1 pilotu Jackie Stewart’in sahibi oldugu Stewart takimini alarak seriye
katilmistir (Hamilton, 2020: 197). Japon otomobil iireticileri Honda ve Toyota

fabrika takimi olarak sampiyonaya dahil olmustur.

2000 yilinda Ferrari yirmi bir yil aradan sonra Alman pilot Michael
Schumacher ile Diinya Pilotlar Sampiyonlugu’nu kazanmis, Ferrari ise Diinya

Ureticiler Sampiyonlugu’nu kazanmustir.

2001 sezonunda diizenlenen on yedi yarisin dokuzunu kazanan Micheal
Schumacher diinya sampiyonu olurken, takimi Ferrari ise Diinya Ureticiler

Sampiyonu unvanini1 korumustur.

2002 yili Formula 1 agisindan tamamen Ferrari ve Micheal Schumacher’in
istiinliigline sahne olmustur. Sezonda on bes yaris birinciligi kazanan Ferrari yiiksek
maddi imkanlara sahip olmasina ve Sampiyona’nin baslangicindan itibaren sporda
yer almasia ragmen ilk defa boyle bir ustiinliik kurmus hem takimlar hem de

Schumacher ile Diinya Pilotlar Sampiyonlugu’nu kazanmistir (Begiin, 2005: 195).

2003 sezonuna FIA tarafindan kural degisikliklerine gidilmistir. Kural
degisiklikleri ise yaramis ve sampiyona daha c¢ekismeli hale gelmis olsa da

Schumacher yine diinya sampiyonlugunu kazanmastir.

2004 yilinda sahneye yine Ferrari ve Micheal Schumacher ¢ikmis, sezon
sonunda iinli Alman pilot yedinci Diinya Pilotlar Sampiyonlugu’nu, Ferrari ise

takimlarda st Giste altinci diinya sampiyonlugunu kazanmistir.

2005 yilinda cesitli teknoloji ve kural degisikliklerine gidilmistir. Bunun
neticesinde, Ispanyol pilot Fernando Alonso Renault takimi ile Diinya Pilotlar

Sampiyonasi’n1 kazanirken takimi ise takimlarda diinya sampiyonluguna ulagsmistir.

2006 sezonunda F1 otomobillerinde kullanilan V10 motorlardan daha kiigiik
olan V8 motorlarina ge¢ilmistir. Bu degisiklige en iyi uyum saglayan Renault takim1

ile Fernando Alonso ikinci diinya sampiyonlugunu kazanmistir.

2007 sezonunda Ferrari pilotu Kimi Raikkonen Diinya Pilotlar Sampiyonu

olurken, takim i¢i miicadelesi nedeniyle pilotlar sampiyonlugunu kagiran McLaren
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Diinya Ureticiler Sampiyonu olmaya yetecek puani almasina ragmen sezon boyu
siiren takimlar arasi teknoloji casuslugu olaylarmin kesinlik kazanmasi neticesinde
McLaren takiminin puanlari silinmis ve Ferrari’nin takimlarda diinya sampiyonu

oldugu ilan edilmistir.

2008 sezonu Mercedes motor kullanan McLaren takiminin Ingiliz pilotu
Lewis Hamilton’in Diinya Pilotlar Sampiyonlugu ile noktalanirken, Italyan takimi

Ferrari takimlarda diinya sampiyonu olmustur.

2009 yilinda Japon otomobil iireticisi Honda F1’den ¢ekilmis, uzun yillardir
Formula 1’de yer alan Ross Brawn takimi devralmistir. 2009 yilinda ayrica FIA
tarafindan seride yapilan teknolojik degisikliklere sahne olmustur. Bu degisikliklere
sezon baslarinda en ¢ok uyum saglayan Brawn GP takimi Ingiliz Jenson Button ile
hem Diinya Pilotlar Sampiyonlugu’nu hem de Diinya Ureticiler Sampiyonlugu’nu

kazanmustir.

2010-2020 yillar1 arasinda Formula 1 Diinya Sampiyonasi iki farkli takimin
dominasyonuna sahit olmustur. 2010, 2011, 2012 ve 2013 sezonlarinda Renault
tarafindan {iretilen motorlar1 kullanan Red Bull takim1 Alman pilot Sebastian Vettel

ile iist iiste dort Diinya Pilotlar ve Diinya Ureticiler Sampiyonlugu kazanmistir.

2014 yilinda F1’de oldukca onemli kural degisikleri meydana gelmistir. Bu
kural degisikliklerinden en Onemlisi otomobillerde kullanilan 2,4 litrelik V8
motorlarm turbo sarjlt 1,6 litrelik V6 motorlarla degistirilmesi olmustur. Ayrica 2014
yilinda yapilan degisiklikler ile Formula 1°de yarisan yarig otomobillerini gii¢
tiniteleri Enerji Geri Kazanim Sistemleri (Energy Recovery System — ERS) ile hibrit

yaris otomobilleri halini almistir.

2014 yilinda baglayan hibrit otomobiller doneminde 2014-2020 yillar
arasindan Alman otomobil iireticisi Mercedes altis1 Ingiliz pilot Lewis Hamilton ve
biri Alman pilot Nico Rosberg olmak iizere ist iiste yedi Diinya Pilotlar

Sampiyonlugu ve Diinya Ureticiler Sampiyonlugu Kazanmustir.

2021 yilinda ise Red Bull takim1 Hollandali pilot Max Verstappen ile Diinya
Pilotlar Sampiyonu olurken Mercedes takimi sezonu Diinya Ureticiler Sampiyonu

olarak tamamlamustir.
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2022 yilinda ise 2014 yilinda oldugu gibi sporda ortaya cikan bir takimin
egemenliginin Oniine gecilmesi ve rekabetciligin artirilmasi adina oldukca 6nemli ve
FI’i ciddi Olglide degistiren biiyiik kural degisiklikleri yapilmistir. Bu kural
degisimlerinden en Onemlileri gii¢ {initeleri gelisiminin dondurulmasi, iki asamali
sezon Oncest testlere gecilmesi, takimlarin otomobil gelistirmesi yapmalart igin sahip
olduklar: biitgelerin sinirlarinin distiriilmesi, yeni lastik diizenlemeleri ile on {i¢ ing
olan lastiklerin on sekiz in¢ olarak degistirilmesi ve otomobillerin aerodinamik

yapilarinda 6nemli dl¢giide degisiklige gidilmesi olmustur.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi sezonlarinda ortalama olarak 20 yaris
diizenlenmekte olup, yariglar hafta sonlar1 diizenlenmektedir. Yaris hafta sonlar
cuma giinleri gerceklestirilen iki serbest antrenman seansi ile baslamakta olup,
cumartesi glinii liglincii serbest antrenman seansi ve yarislara baglanacak siralamanin
belirlendigi siralama turlar1 gerceklestirilmektedir. Formula 1 yarislar ise pazar gilinii
diizenlenmektedir. Formula 1 her takim iki otomobil ve iki pilot ile yarismaktadir. F1
yariglarinda siralamada ilk 10’a girenlere puan verilmekte olup puanlar sirasiyla;
birinciye 25 puan, ikinciye 18 puan, ii¢linciiye 15 puan ardindan 12, 10, 8, 6, 4, 2 ve
1 olarak verilmektedir.
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1.3  Ferrari

1.3.1 Sirketin ve Formula 1 Takiminin Tarihcesi

Diinyanin en inlii spor otomobil {reticilerinden olan Ferrari, Societa
Anonima Scuderia Ferrari (Ferrari Takim1 Anonim Sirketi) adiyla 1929 yilinda Enzo
Ferrari tarafindan Italya’nin Modena sehrinde 6zel yaris takimi olarak kurulmustur

(Gatt, 2021: 36).

Sekil 1.2. Ferrari Sirket Logosu
Kaynak: Ferrari Sirketi Resmi Internet Sitesi

1933 yilinda Scuderia Ferrari, Enzo Ferrari’nin onderliginde diger bir linli
Italyan otomobil iireticisi olan Alfa Romeo’nun yaris programlarinin

organizasyonunu yonetmistir (Lerner, 2018: 10).

1939 yilinda Alfa Romeo ile yollarin1 ayirarak Modena sehrine dénen Enzo
Ferrari, Alfa Romeo ile olan anlagmasi geregi dort yil boyunca Scuderia Ferrari
markasini otomobil yariglarinda kullanamayacak olmasi nedeniyle Auto Avio

Costruzione isimli otomobil pargasi tireten bir sirket kurmustur (Yates, 1991: 146).

Ikinci Diinya Savasi donemine kadar kurulan bu sirket altinda otomobil
pargalarinin yani sira yarig otomobilleri de iireten Enzo Ferrari, sirketini 1943 yilinda
glinlimiizde de sirkete ev sahipligi yapan Modena sehrinde kii¢iik bir kasaba olan

Maranello’ya tasimistir (Laban, 2010: 22).

Ikinci Diinya Savasi’min ardindan, 1947 yilmin sonlarina dogru Enzo
Ferrari’nin Alfa Romeo ile olan anlasmasiin sona ermesinin ardindan meshur
sahlanan at amblemini tagiyan ilk Ferrari yaris otomobili olan Ferrari 125S
tiretilmistir. Franco Cortese’in siiriiciiliiglinii yaptig1 Ferrari 125 S’in 25 Mayis 1947
tarthinde kazandigt Roma Grand Prix’si Ferrari markasinin kazandigi ilk resmi

otomobil yarist olmustur (Williams, 2001: 135).
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Sekil 1.3. Scuderia Ferrari Formula 1 Takimi Logosu
Kaynak: Scuderia Ferrari Formula 1 Takimi Resmi internet Sitesi

Ferrari markasiin saygimlig, bilinirligi ve ¢ekiciligi ile Scuderia Ferrari yaris
takimimin Formula 1 Diinya Sampiyonasi'ndaki devam eden basaris1 arasinda énemli
bir bag var olmustur. F1 takimi, Ferrari’nin pazarlama stratejisinin 6nemli bir
pargasidir ve spor, GT, ozel seri ve diger Ferrari markali liks otomobillerin
tiiketiciler tizerindeki etkisini artiran ve ikon otomobillerin teknolojik kapasitelerinin

6l¢iilmesi tanitiminin yapilmasinda olduk¢a dnemli olmustur. (Ferrari, 2021: 19)

1950 yilinda diizenlenmeye baslanan Formula 1 Diinya Sampiyonasi’na
katilan ilk otomobil iireticilerinden biri olan Scuderia Ferrari, 1952 yilinda Alberto

Ascari ile Diinya Pilotlar Sampiyonasi’n1 kazanmistir (D'Alessio, 2009: 8)

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin ilk diizenlendigi yil olan 1950°den
itibaren seride yarisan Scuderia Ferrari en parlak donemini Alman pilot Michael
Schumacher ile 1999-2004 yillar1 arasinda yasamistir ve bu donemde iist {iste 6
Diinya Ureticiler Sampiyonlugu ve 5 Diinya Pilotlar Sampiyonlugu kazanmustir.
(Jones, 2012: 217)

Ferrari markasi, sirketin tarihi ve otomobillerin sahip oldugu imaj ile Formula
1 tarihinin en basarili yarig takimi olan Scuderia Ferrari arasinda 6nemli bir iligki
bulunmaktadir. Formula 1'in 1950'deki ilk sezonundan giliniimiize uzanan siirecte,
1.000'den fazla Formula 1 Grand Prix yarisina katilan tek takim olan Scuderia Ferrari
238 grand prix yarigi, 16 takimlar diinya sampiyonlugu ve 15 pilotlar diinya
sampiyonlugu kazanmigtir. (Ferrari, 2021: 48)

Diger taraftan, Enzo Ferrari 6nderligindeki sirket yaris otomobilleri tiretmek

ve Formula 1’de miicadele etmek i¢in gerekli biitceye sahip olmak i¢in 1947 yilinda
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Ferrari spor otomobillerini iiretmeye baslamistir (Stacy, 2005: 4). Alisiimisin
oldukca disinda olan Ferrari otomobilleri hizlar1 ve tasarimlariyla iiretildikleri ilk
yildan itibaren efsanevi bir konuma sahip olmustur (Haines ve Haines, 1991: 4).
Ayrica, Ferrari otomobillerini bugiinkii efsanevi konumuna tasiyan diger unsurlar ise
otomobillerin kalbini olusturan V12 motorlari, iinlii Ferrari kirmizi “rosso corsa” ve
1. Diinya Savas1 Italyan aslarindan olan Francesco Baracca’nin ugagmin simgesi de

olan “sahlanan at”1 barindiran logosu olmustur.

1.3.2 Sirketin Finansal Bilgileri
Ferrari, 1947 yilinda Enzo Ferrari tarafindan kurulmustur. Bu tarihten itibaren
motor sporlarinda miicadele eden ve 6nemli basarilar elde eden Ferrari diger yandan

pist disinda kullanima uygun spor otomobiller iiretmistir.

21 Haziran 1969 tarihinde sirket hisselerinin yiizde ellisi Italyan otomobil
iireticisi Fiat S.p.A tarafindan satin alinmistir. Daha sonraki siirecte de Fiat hisse

satin alimina devam etmis ve Ferrari sirketi Fiat Grubu’nun pargasi olmustur.

2014 yilinda Ferrari S.p.A sirketinin Fiat Chrysler Otomobil Grubu’ndan
ayrilmasina yonelik girisimlerde bulunulacagi duyurulmustur. Ekim 2015 tarihinde
ayrilma iglemleri baslamistir. Ferrari N.V., Ferrari S.p.A.’nin holding sirketi olarak 4
Eyliil 2015 tarihinde Hollanda yasalarina gore siiresiz olarak halka agik bir limited
sirket olarak kurulmustur. Ferrari, 21 Ekim 2015 tarihinde NYSE’de “RACE”
kisaltmasiyla listelenmis ve alim satima agilmistir. 3 Ocak 2016 tarihinde ise

Ferrari’nin Fiat Chrysler Otomobil Grubundan ayrilma siireci tamamlanmuistir.

Ferrari, 500 beygirin iizerinde gii¢ iireten ve perakende fiyat1 150.000
Euro'nun tizerinde satilan iki kapili otomobiller liretmekte olup liiks esya pazarinda,

liiks performans otomobilleri endiistrisinde yer almaktadir.

Ferrari sirketinin 6zet bilangolar1 ve 6zet gelir tablolar1 sirketin ilgili y1l igin

yayimlanan yillik raporlarindan alinmistir.
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Tablo 1.1. Ferrari Sirketi Hisse Senetlerinin Dagilimi
Hissedar Sahip Olunan Yizde ‘

Exor N.V. 24.21%
Piero Ferrari 10.30%
BlackRock, Inc 5.84%
T. Rowe Price Associates, Inc 4.04%
Diger Kamu Hissedarlari 55.61%

Kaynak: Ferrari 2021 Y1l Yillik Raporu

Tablo 1.2. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Bilangosu (Varliklar

Milyon Euro 2021 2020 2019 2018 2017
VARLIKLAR
Finansal Aktivitelerden Alacaklar 1.144

Donen Finansal Varliklar

Donen Vergi Alacaklari

Italyan ve Yabanci KDV Kredileri 61 32 49 20 12
Pesin Odemeler 36 39 40 36 28
Diger

Finansal Tiirev Araclar

Diger Finansal Varliklar

Yatirimlar ve Diger Finansal
Varliklar

Serefiye

Ertelenmis Vergi Varliklari

TOPLAM VARLIKLAR 6.864 6.262 5.446 4.852 4.141
Kaynak: Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillik Raporlari
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Tablo 1.3. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Bilangosu (Kaynaklar

Milyon Euro 2021 2020 2019 2018 2017

0Z SERMAYE VE
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Vergi Yiikiimliiliikleri 113 16 7 8 29

TOPLAM KISA VADELI YABANCI

KAYNAKLAR 992 791 804 743 714

Calisanlara Saglanan Faydalar 101 60 88 87 84

Uzun Vadeli Karsiliklar 151 155 166 182 198

Ertelenmis Gelir 256 271 275 272 274

Avans ve Depozito 241 253 349 145 167
Personele Borglar 54 33 28 25 38
Sosyal Giivenlik Borglari 25 23 20 18 21
Diger 71 46 41 47 43

Diger Uzun Vadeli Finansal

Kavnaklar 37 2 15 11 1

Ana Ortakligin Sahiplerine Ait

Ozkavnaklar 2.206 1.785 1.481 1.349

TOPLAM OZ SERMAYE (ACIK) 2.211 1.789 1.487 1.354 784

Kaynak: Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillik Raporlari
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Tablo 1.4. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Gelir Tablosu
Milyon Euro 2021 2020 2019 2018 2017 ‘

Net Satislar 4.271 3.460 3.766 3.420 3.417

Briit Kar 2.190 1.774 1.961 1.797 1.766

Arastirma ve Gelistirme

768 707 699 643 657
Harcamalari
Diger Gelirler 14 25 14
Diger Harcamalar -8 -7 -9
Yatirimlardan Onceki Sonuglar 7 4 3 3 2
Faiz Geliri 5 1 6 2 6
Faiz Gideri -38 -50 -48 -26 -36

Vergiden Onceki Kar 1.042 667 875 803 746

Net Kar 833 609 699 787 537
Kaynak: Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillik Raporlart
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14  Mercedes-Benz

1.4.1 Sirketin ve Formula 1 Takiminin Tarihcesi

Mercedes-Benz, 28 Haziran 1926 tarihinde Karl Benz'in sirketi Benz&Cie. ve
Gottlieb Daimler'in sirketi Daimler Motoren Gesellschaft'in birlesmesi sonucu
kurulan Daimler-Benz AG’ye bagl olarak kurulmustur (Stacy, 2007: 4). Sirketin adi
1 Subat 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Mercedes-Benz Group AG
olarak degistirilmistir (Mercedes-Benz AG, 2021).

Sekil 1.4. Mercedes-Benz Sirket Logosu
Kaynak: Mercedes-Benz Sirketi Resmi internet Sitesi

Sirket kurucularindan Karl Benz’in 1883 yilinda kurdugu Benz&Cie sirketi
1886 yilinda diinyadaki ilk otomobilin patentini almistir (Quinlan, 2014: 6). Sirketin
diger isim ortag1 olan Gottlieb Daimler ise Wilhelm Maybach ile 1883 yilinda

benzinle ¢alisan ilk motorun patentini almistir (Wheeler, 2004: 6).

1889 yilinda Daimler ve Maybach c¢elikten yapilmis tekerlegi olan ve atin
tagimasina gerek olmayan, kendinden motorlu ilk dort tekerli otomobili Paris Diinya
Fuari’nda tanitmigtir (Adler, 1995: 8). Gottlieb Daimler 1900 yilinda, “Mercedes”
isimli ilk otomobilin iiretilmesinden bir yil 6nce Olmistir (Boesen, 1981: 14).
Mercedes ismi, 1897 yilinda Avusturyali tiiccar ve Avusturya Nice Baskonsolosu
Emil Jellinek’in Daimler fabrikasini ziyaretinin ardindan satin aldigi bir Daimler
tiretimi otomobil ile yaris kazanmasinin ardindan bu otomobiline biiyiik kizi
Mercedes’in ismini vermesi iizerine dogmus, Daimler sirketi ise otomobilin bu
bilinirligini kullanmak amaciyla iirettikleri otomobillerinde “Mercedes” markasini

kullanmaya karar vermistir (Drackett, 1984: 13).
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1924 yilina kadar ayr1 ayr faaliyet gosteren Benz&Cie ve Daimler Motoren
Gesellschaft sirketleri, 1. Diinya Savasi sonucunda Almanya’da yasanan kriz ve
yiiksek enflasyon ortaminda hayatta kalabilmek amaciyla birlesmistir (Bladon, 1984:
3).

Birlesimin ardindan basarili otomobiller ortaya ¢ikaran Mercedes-Benz, 1934
yilinda tasarladigt W 25 yaris otomobiliyle yaris kariyerine baslamis ve o yil
diizenlenen bes yaris1 kazanmis, ayrica diinya hiz rekorunu kirmig, 1935 yilinda alti

grand prix zaferi elde etmistir (Schleifer, 1994: 19).

Ikinci Diinya Savasi’na kadar olan dénemde oldukca basarili otomobil ve
yaris otomobilleri iireten Mercedes-Benz, savas doneminde otomobil iiretmeye ara
vermistir. Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan otomobil iiretmeye devam eden ve
“Gumiis Oklar” olarak bilinen Mercedes-Benz 1954 yilinda Formula 1 Diinya
Sampiyonasi’na Reims Grand Prix’si ile dahil olmustur (Henry, 2001: 81).

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’na katilmalarinin {izerinde heniiz bir yil
geemis olmasina ragmen Mercedes-Benz, Arjantinli pilot Juan Manuel Fangio ile

1955 yilinda Diinya Pilotlar Sampiyonlugu’nu kazanmigtir.

1 Haziran 1955 tarihinde diizenlenen Le Mans 24 Saat Yarisinda Pierre
Levegh’in kullandig1 Mercedes yaris otomobilinin karistigi, motor sporlar1 tarihinin
en Oliimciil kazas1 olan ve 83 seyircinin 0ldiigii olaydan sonra Mercedes-Benz

yariglardan gekilme karart almistir (Begiin, 2005: 23).

1980°1i yillarina kadar biiyiik ¢apli motor sporlarindan uzak kalan Mercedes-
Benz 1980°li yillarmin sonlarina dogru Isvigre takimi Sauber’e Le’Mans yarislari
i¢in motor tedarik etmeye baslamistir. 1989 yilinda “Giimiis Oklar” Sauber takimui ile

yaptig1 is birligi ile Le’Mans 24 Saat Yaris’ina katilmistir (Wheeler, 2004: 22).

Mercedes-Benz, 1994 yilinda Ingiliz Ilmor firmasi ile yaptigi is birligi
neticesinde Mercedes AMG Yiiksek Performansli Gii¢ Aktarim Organlar1 (Mercedes
AMG High Performance Powertrains Mercedes AMG) sirketi kurulmustur. Ardindan
kurulan bu sirket ile Mercedes-Benz 1994 yilinda Sauber takiminin motor tedarikgisi

olarak Formula 1’e donmiistiir (Hill ve Thomas, 2014: 101).
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1995 sezonunda ise Mercedes-Benz ve McLaren takimlari 20 yil siirecek bir
is birligine imza atmistir. Mercedes-Benz motoru kullanan McLaren takimi, is
birliginin sona erdigi tarih olan 2009 yilina kadar {i¢ Diinya Pilotlar Sampiyonlugu
ve bir Diinya Ureticiler Sampiyonlugu kazanmustir. 2009 yilinda ise Mercedes
motoru kullanan Brawn GP takimi Formula 1 Diinya Sampiyonasi’n1 iireticiler ve

pilotlar sampiyonu olarak tamamlamustir (Chicane, 2015: 104).

1955 tarihinde Le’Mans 24 Saat Yarisinda yasanan kazanin ardindan Formula
1 Diinya Sampiyonasi’ndan ayrilan Mercedes-Benz, 16 Kasim 2009 tarihinde bir
onceki sezonun sampiyonu Brawn GP’nin yOnetimini alarak 2010 yilinda Mercedes

GP takimi olarak sampiyonaya doniis yapmistir (Jones, 2012: 229).

V (/== | g | =

Sekil 1.5. Mercedes AMG Petronas F1 Takim Logosu
Kaynak: Mercedes AMG Petronas Formula 1 Takimi Resmi Internet Sitesi

2010-2014 yillar1 arasinda birka¢ yaris galibiyeti elde eden takim asil
basarilarin1 2014 yilinda Formula 1°de yasanan kural degisiklikleri neticesinde elde
etmistir. Mercedes-Benz 2014-2021 yillar1 arasinda iist iiste sekiz Diinya Ureticiler
Sampiyonlugu ve Ingiliz pilot Lewis Hamilton ile alt;, Alman pilot Nico Rosberg ile

bir kez olmak iizere toplam yedi Diinya Pilotlar Sampiyonlugu kazanmustir.

1.4.2 Sirketin Finansal Bilgileri

Mercedes-Benz, 28 Haziran 1926 tarihinde Karl Benz tarafindan kurulan
Benz&Cie. ve Gottlieb Daimler tarafindan kurulan Daimler Motoren Gesellschaft
sirketlerinin birlesiminden meydana gelen Daimler-Benz AG sirketine bagli marka

olarak kurulmustur.

Mercedes-Benz Group AG, 1998 yilinda Amerikan otomobil {ireticisi

Chrysler’i satin almis ve sirketin ismi DaimlerChrysler olarak degistirilmistir.
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Chrysler'in 2007'de satilmasiyla sirketin ismi tekrar Daimler AG olmustur. Sirketin
ad1 1 Subat 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Mercedes-Benz Group AG
olarak degistirilmistir. Ayrica sirket blinyesinde yer alan Daimler Truck&Buses, 1

Aralik 2021 tarihinde sirketten ayrilarak bagimsiz bir sirket olarak kurulmustur.

Mercedes-Benz AG (Daimler AG) ve Renault-Nissan-Mitsubishi is birligi
arasinda 7 Nisan 2010 tarihinde duyurulan kiigiik otomobil segmenti, elektrikli
mobilite, minibiisler ve hafif ticari araclar ve kiigiik motorlar alanlarinda stratejik is
birligi anlagsmas1 gerceklestirilmis, bu kapsamda yaklasik ytlizde 3'liikk 6zsermaye pay1
karsiliginda Daimler'deki yaklasik yiizde 3 oraninda 6zsermaye payina esdeger hisse
Renault ve Nissan'a devredilmistir. 2021 yilinda ise Renault ve Nissan yiizde 3,1

oranindaki Mercedes-Benz AG hissesini sirkete satmistir.

Sirket, 30 Ekim 1996 tarihinden itibaren Stuttgart Menkul Kiymetler
Borsasi’nda listelenmistir. Sirket gilinlimiizde, genis bir otomobil ve minibiis

yelpazesine sahip liiks bir arag iireticisidir.

Mercedes-Benz sirketinin 6zet bilangolar1 ve 6zet gelir tablolar sirketin ilgili

yil i¢in yayimlanan yillik raporlarindan alinmustir.

Tablo 1.5. Mercedes-Benz Sirketi Hisse Senetlerinin Dagilimi

Hissedar Sahip Olunan Yiizde
BAIC Group 9,98%
Tenaciou3 Prospect Investment Limited 9,69%
Kuwait Investment Authority 6,84%
Kurumsal Yatirimcilar 53,09%
Bireysel Yatirimcilar 20,4%

Kaynak: Mercedes-Benz AG 2021 Yillik Raporu
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Tablo 1.6. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Bilangosu

(Varliklar)
Milyon Euro 2021 2020 2019 2018 2017

VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 23.120  23.048 18.883 15.853 12.072
ggﬁiﬁgﬁa‘t’élgeizZ‘ff;ﬁ;lmlar 6706 5356  7.885 8855  9.073
Finansal Aktivitelerden Alacaklar 33.670 42476 50.781 4544  39.374
Ticari Alacaklar 7.673 10.649  12.332 12.586  11.990
Stoklar 21466  26.444  29.757  29.489  25.686
Gelecek Aylara Ait Giderler 568 594 682 712 632
Diger Finansal Varliklar 3.079 2.757 2.736 2.970 3.580
Diger Donen Varliklar 3.505 3.940 4.744 5.177 4.328
Satis i¢in Tutulan Varliklar 3.142 531

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 102.929 115.264 127.800 121.613 106.735
Oz Sermaye Yéntemi Yatirimlari 13.588 5.189 5.949 4.860 4.818
Finansal Hizmetlerden Alacaklar 46955 53.709 52.880 5130 46.413
Senetlertve Benert Yatmiar Wyl 0 o
Arsa, Fabrika ve Techizat 27859 35246  37.143 30948 27981
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.005 16399 15978 14.801 13.735
Ei?;iggnmralamalarma Iligkin 44471 47552 51482 49476 47.714
Diger Finansal Varliklar 3.181 4.167 3.347 2.763 3.221
Ertelenmis Vergi Varliklari 3.434 6.259 5.803 4.021 2.853
Gelecek Yillara Ait Giderler 591 328 69 126 112
Diger Duran Varliklar 945 583 1.217 989 1.033
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 156.902 170.473 174.638 160.006 148.870
TOPLAM VARLIKLAR 259.831 285.737 302.438 281.619 255.605

Kaynak: Mercedes-Benz AG 2017-2021 Yillik Raporlari
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Tablo 1.7. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Bilangosu

(Kaynaklar)

Milyon Euro 2021 2020 2019 2018 2017
OZ SERMAYE VE
YUKUMLULUKLER
Finansal Yiikiimliiliikler 52.300 59.303 62.601 56.240 48.746
Ticari Borglar 10.655 12.378 12.707 14.185 12.474
Sozlesme ve lade Yiikiimliiliikleri 5.929 7.169 7.571 7.081
Ertelenmis Gelir 1.486 1.594 1.624 1.580 3.668
E;gy‘;raiizar‘ Vadeli Yabanci 3.086  3.404 3220 3169 2672
Diger Finansal Yiikimliiliikler 5.997 6.627 7.752 7.657 8.933
Diger Risk Karsiliklari 8.053 9.334 10.327 7.828  10.052
\Slztrllsuﬁarg?; lillgillcih\e(gll(litjlrlrll?iril}iikler 169 212
TOPLAM KISA VADELI
YABANCI KAYNAKLAR 87.675 99.809 105.802 97.952 87.105
Finansal Yikimlilikler 73.543 86.539 99.179 88.662 78.378
Sozlesme ve lade Yiikiimliiliikleri 3.980 5.787 6.060 5.430
ﬁf;ﬁi“éifns\"’;iaer;?Ejgﬁﬁ;:;a 5359 12070 9728 7393  5.767
Gelir Vergisi Karsiliklar 1.046
Ertelenmis Vergi Yukiimliliikleri 4.488 3.649 3.935 3.760 2.402
Ertelenmis Gelir 1.175 1.567 1.598 1.612 5.802
Diger Risk Karsiliklar: 7909 11.116 10.597 7.734 7.192
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 1.808 1.971 2.112 2.375 2.589
E;%}e;aﬂlz;“ Vadeli Yabanal 727 981 586 638 10
ngPkﬁlglllj(E\gT\]Xﬁgillil 98.989 123.680 133.795 117.614 103.186
Sermaye 3.070 3.070 3.070 3.070 3.070
Sermaye Karsiliklari 11.723 11.551 11.552 11.710 11.742
Gegmis Yil Karlari 56.190 47.111 46.329  49.490 47.682
Diger Karsiliklar 968 -1.041 393 397 1.529
il“iesrsi‘;‘:‘ﬁ::ﬁ:ﬁ(;,‘;‘;‘l‘gr‘?cni“ 71.951 60.691 61.344 64.667 64.023
Kontrol Giicii Olmayan Pay 1.216 1.557 1.497 1.386 1.291
TOPLAM OZ SERMAYE 73.167 62.240 62.841 66.053 65.314
A O e v 259.831 285737 302.438 281.619 255.605

Kaynak: Mercedes-Benz AG 2017-2021 Yillik Raporlari
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Tablo 1.8. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Gelir Tablosu

Milyon Euro 2021 2020 2019 2018 2017

Net Satislar 133.893 121.778 172.745 167.362 164.330
Satiglarin Maliyeti 103.218 101.592 143.580 134.295 129.999
Briit Kar 30.675 20.186 29.165 33.067 34.331
Satis Giderleri -9.194 -8.966 -12.801 -13.067 -12.965
Genel Yonetim Giderleri -2.808 2.507 -4.050 -4.036 -3.809
‘é:’l"litt‘lrrr;ae ‘I’{ea?i‘;g}:f;g“memis 5467 4839  -6586  -6581  -5.938
Diger Faaliyet Geliri 2.888 2.384 2.837 2330 2.824
Diger Faaliyet Harcamalari -1.735 -591 4.469 -1.462 -1.042
Vatmmlardan Bide Edlen KanNet 152 747 479 656 1498
g;grigggg;’sﬂe?e“r ve 317  -323  -262 210 -230
Faiz ve Vergiden Onceki Kar 16.028 6.091 4313 11.132 14.348
Faiz Geliri 212 224 397 271 214
Faiz Harcamasi -429 -358 -880 -793 -582
Vergi Oncesi Faaliyet Kar1 15.811 5.957 3.830 10.595 14.301
Gelir Vergisi -4.761 -1.926 -1.121 -3.013 -3.437
Faaliyet Kar1 11.050 4.031

B e oaere UK 13345 2

Net Kar 23.396 4.009 2.709 7.582 10.864

Kaynak: Mercedes-Benz AG 2017-2021 Yillik Raporlari
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15 Renault

15.1 Sirketin ve Formula 1 Takiminin Tarihcesi

Renault, 1898 yilinda Louis Renault ile kardesleri Marcel ve Fernand Renault
tarafindan Societe Renault Freres kurulmustur (Wick, 1997: 127). Sirket, 1898

yillarinin baglarinda yol otomobilleri liretmeye baglamistir.

Renault, motor yariglarinin pazarlama etkisine sahip olabilecegini fark eden
ilk otomobil iireticilerinden olmus ve yirminci yiizyilin baslarinda diizenlenen ilk

grand prix yariglarina katilmistir (Britannica, 2022).

Sekil 1.6. Renault Sirketler Grubu ve Marka Logosu
Kaynak: Renault Grup Sirketi Resmi Internet Sitesi

Birinci Diinya Savasit doneminde otomobil iiretiminden ziyade askeri araglar
iireten Renault, Savag sonrasinda daha ¢ok tarim ve endiistriyel araclar iiretmeye
baglamistir. 1920’li yillarda daha ¢ok ralli yarislarina katilmis ve grand prix

yariglarina uzun bir siire ara vermistir.

Renault’'un motor sporlarina olan déniisii Italyan grand prix araglari
tasarimcist Amédée Gordini sirkete katilmasi ile olmustur. Gordini’nin sirkete
katilmasiyla motor sporlarina agirlik veren Renault 1975 tarihinde spor otomobil

yariglarina katilmis ve bu serilerde yarismak i¢in turbo motor gelistirmistir (Renault
t.y).

1976 yilinda Renault Sport birimini kuran Renault, tek koltuklu yaris
serilerinde miicadele etmeye baslamistir (Schrader, 2022). 1979 yilinda gelistirdigi

turbo motor ile Formula 1 Diinya Sampiyonasi’na katilan Renault sampiyonada turbo

motor kullanan ilk iiretici olmustur (Hill ve Thomas, 2014: 12).
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1906°da diizenlenen ilk Grand Prix yarisindan tam yetmis ii¢ y1l sonra Fransa
Grand Prix’sinde Renault ilk galibiyetini almis, ayrica bu galibiyet Formula 1’deki

ilk turbo motor galibiyeti olmustur (Begiin, 2005: 73).

Renault, Formula 1 Diinya Sampiyonasi’na ilk katildigi yil olan 1979
sezonundan 1985 sezonuna kadar on bes yaris kazanmistir ve 1985 yilinda F1’den

ayrilmastir.

1989 yilinda motor tedarikgisi olarak Formula 1’e donen Renault, 1992-1997
yillar1 arasinda Williams ve Benetton takimlari ile bes kez Diinya Pilotlar Sampiyonu
ve alt1 kez Diinya Ureticiler Sampiyonu olmustur. 1997 yilinda Renault tekrar

Formula 1’den ayrilmistir (Hill ve Thomas, 2014: 107).

2001 yilinda Benetton takimini alarak Formula 1’e donen Renault, 2002
yilinda Renault Formula 1 Takimi olarak yarismaya baslamistir. 2005 ve 2006
yillarinda Formula 1’de takimlar sampiyonlugunu kazanan Fransiz takim, aym
yillarda Ispanyol pilot Fernando Alonso ile siiriiciler sampiyonu olmay1 da

basarmistir (Jones, 2012: 234).

Sekil 1.7. Alpine F1 Takimi Logosu
Kaynak: Alpine Formula 1 Takimi Resmi internet Sitesi

2011 yilinda Formula 1’den takim olarak c¢ekilen Renault, motor tedarikgisi
olarak F1’de yarismaya devam etmis ve 2010-2013 yillar1 arasinda Red Bull Formula
1 takim ile iist iiste dort kez Diinya Ureticiler Sampiyonu ve Diinya Pilotlar
Sampiyonu unvanini kazanmstir. 2016 yilinda tekrar iiretici olarak Formula 1 Diinya
Sampiyonasi’na katilan Renault, 2021 yilinda Grup biinyesinde yer alan Alpine

markasinin adiyla F1’de miicadele etmeye baslamistir.
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1.5.2 Sirketin Finansal Bilgileri

Renault, 1898 yilinda Louis Renault ile kardesleri Marcel ve Fernand Renault
tarafindan Societe Renault Freres ismiyle kurulmustur. Sirket, 1898 yillarinin
baslarinda yol otomobilleri iiretmeye baslamis, diger yandan kurulusundan itibaren

motor sporlarinda miicadele etmeye baglamistir.

Sirket 1990 yilinda statiisiinii degistirerek Devlet sermayeli halka agik bir

limitet sirket olmustur.

Renault, 2000 yilinda Samsung Motors'un %80 hissesini satin almustir.
Ayrica, sirket 1999 yilinda Romanyali otomobil {ireticisi Dacia’y1 biinyesine

katmustir.

Renault 1999 yilinda Nissan’in hisselerinin yiizde 36,8’in1 satin almis, iki
sirket arasinda endiistriyel is birliginin temeli olan bir anlasma imzalanmis, boylece

Renault-Nissan is birligi 1999 yilinda baslamustir.

2000 yilinda Renault, Samsung Motors'un %70,1 hissesini satin almis ve

bugiin hala Kore'de arag iireten ve pazarlayan Renault Samsung Motors kurulmustur.

7 Nisan 2010 tarihinde Renault-Nissan ve Mercedes-Benz AG (Daimler AG)
arasinda is birligi arasinda duyurulan kii¢ciik otomobil segmenti, elektrikli mobilite,
minibiisler ve hafif ticari araclar ve kii¢iik motorlar alanlarinda stratejik is birligi
anlagsmas1 gerceklestirilmig, bu kapsamda Renault ve Daimler arasinda karsilikli
yaklasik yiizde 3 hisse senedi devri gergeklestirilmistir. Renault-Nissan 2021 yilinda

ellerindeki yiizde 3,1 oranindaki elinden ¢ikarmustir.

2016 yilinda Japon otomobil iireticisi Mitsubishi, Renault ve Nissan'in

olusturdugu ittifaka katilmistir.

Renault, otomotiv endiistrisinde faaliyet gostermekte olup 3 Ocak 2000

tarihinde Paris Menkul Kiymetler Borsasi’nda RNO.PA semboliiyle listelenmistir.

Renault sirketinin 6zet bilangolar1 ve 6zet gelir tablolar1 sirketin ilgili y1l i¢in

yayimlanan yillik raporlarindan alinmistir.
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Tablo 1.9. Renault Sirketi Hisse Senetlerinin Dagilimi

Hissedar Sahip Olunan Yiizde
Yatirimcilar 64,83
Fransiz Devleti 15,01
Nissan 15
Isciler 3,61
Kendine Ait Hisse 1,55

Kaynak: Renault Grup Sirketi Resmi Internet Sitesi

Tablo 1.10. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Bilangosu (Varliklar)

Milyon Euro 2021 2020 2019 2018 2017
VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 21928  21.697 14.982 14.777 14.057
Donen Finansal Varliklar 1.380 1.181 2.216 1.963 1.932
Satis Finansmani alacaklari 39.498 40.820 45.374 42.067 39.334
Otomotiv Alacaklari 788 910 1.258 1.399 1.753
Stoklar 4.792 5.640 5.780 5.879 6.328
Dénen Vergi Alacaklari 128 153 86 111 91
Gelecek Aylara Ait Giderler 351 315 456 245 307
Diger Donen Varliklar 3.337 3.559 3.626 3.534 3.707
Satis I¢in Tutulan Varliklar 129 -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 72.331 74.275 73.778 69.975 67.509
g;el‘;‘rlle;zt‘l’flgzk Girlsimlere 16955 15120 21232 21439 19811
Nissan 16.234 14.618 20.622 20.583 19.135
Diger Istirakler ve Ortak 721 502 610 856 676
Girisimler
Duran Finansal Varliklar 373 1.253 1.072 928 1.395
Arsa, Fabrika ve Techizat 16.167 17.135 16.900 14.304 13.582
g’i‘elg;glmayan Duran Varlik ve 6398 6347 6949 5913 5240
Ertelenmis Vergi Varliklari 550 651 1.016 952 971
Diger Duran Varliklar 966 956 1.224 1.485 1.435
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 41409 41462 48.393 45.021 42.434
TOPLAM VARLIKLAR 113.740 115.737 122.171 114.996 109.943

Kaynak: Renault Grup Sirketi 2017-2021 Yillik Raporlar
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Tablo 1.11. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Bilangosu (Kaynaklar)

Milyon Euro 2021 2020 2019 2018 2017
OZ SERMAYE VE
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Finansal 3605 3924 2780 2463  3.792
Yiikiimliiliikler
Satis Finansman Borglari 45.123  47.547 47465 44495 41.395
Ticari Borglar 7.975 8.277 9.582 9.505 9.904
Calisanlara Saglanan Faydalara
Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 85 103 64 >6 >1
Kisa Vadeli Vergi Yiikiimliiliikleri 266 221 223 289 246
Diger Karsiliklar 1.550 1.570 1.064 1.100 915
Diger Kisa Vadeli Finansal
Yikiimliliikler 6 6 8 22
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.493 9.642 10.801 9.928 9.940
Satis Amach Elde Tutulan 182
Varliklarla ilgili Yiikiimliiliikler
TOPLAM KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR 67.285 71.290 71987 67.858 66.243
Uzun Vadeli Finansal 13232 13423 8794 6209 5401
Yiikiimliiliikler
Calisanlara Saglanan Faydalara
Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.355 1.544 1.636 1.531 1.584
Belirsiz Vergi Yiikiimliiliikleri 217 179 187 140
Karsiliklari
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri 1.009 922 1.044 135 180
Diger Karsiliklar 1.291 1.356 1.458 1.463 1.514
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 1.457 1.685 1.734 1.572 1.579
TOPLAM UZUN VADELI
YABANCI KAYNAKLAR 18.561 19.109 14.853 11.050 10.258
Sermaye 1.127 1.127 1.127 1.127 1.127
Hisse Senedi Ihra¢ Primi 3.785 3.785 3.785 3.785 3.785
Geri Alinmis Hisse Senedi -237 -284 -344 -400 -494
Fln?nsal Ara.lglarln Yeniden 5 384 232 236 809
Degerlemesi
Cevrim Farki Diizeltmesi -3.407 -4.108 -2.584 -2.826 -3.376
Yedekler 25.159  31.876 32489 30.265  26.183
Net Gelir - Ana Jirket 888  -8.008  -141 3302 5114
Hissedarlarinin Pay1
Oz Sermaye - Ana Jirket 27320 24772 34564 35489 33.148
Hissedarlarinin Pay1
0Oz Sermaye - Kontrol Glicii 574 566 767 599 204
Olmayan Paylarin Pay1
TOPLAM OZ SERMAYE 27.894 25338 35.331 36.088 33.442
TOPLAM OZ SERMAYE VE
YABANCI KAYNAKLAR 113.740 115.737 122.171 114996 109.943

Kaynak: Renault Grup Sirketi 2017-2021 Yillik Raporlari
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Tablo 1.12. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Gelir Tablosu

Milyon Euro 2021 2020 2019 2018 2017
Net Satiglar 46.213 43.474 55.537 57.419 58.770
Satilan Uriin ve Hizmet Maliyeti -37.526 -36.257 -44.665 -45.417 -46.477
Briit Satis Kari 8.687 7.217 10.872 12.002 12.293
Arastirma ve Gelistirme 2365 -2.569 -2.658 -2598 -2.590
Harcamalari
Satis, Genel ve Yonetim 4659 -4985 -5552 -5792 -5.849
Harcamalan
Diger Faaliyet Gelir ve 265 -1.662 557 625 .48
Harcamalan
Diger Operasyonel Gelirler 728 181 80 149 214
Diger Operasyonel Harcamalar -993  -1.843 -637 -774 -262
Faaliyet kar1 (zarari) 1.398 -1.999 2,105 2987 3.806
Net Finansal Bor¢ Maliyeti -308 -337 -311 -308 -369
Briit Finansal Borg Maliyeti -381 -355 -386 -373 -441
Nalgt ve Finansal Varliklardan 73 18 75 65 79
Gelir
Diger Finansal Gelir ve 42 145 131 45 135
Harcamalar
Finansal Gelir (Harcamalar) -350 -482 -442 -353 -504
E;;raklerln Net Gelirindeki 515  -5.145 190 1.540 2.799
Nissan 380 -4.970 242 1.509 2.791
Diger Istirakler ve Is
Ortakliklart 135 -175 -432 31 8
Vergi Oncesi Kar 1.563 -7.626 1473 4.174 6.101
Donem ve Ertelenmis Vergiler -596 -420 -1.454 -723 -891
Net Kar 967 -8.046 19 3.451 5.210

Kaynak: Renault Grup Sirketi 2017-2021 Yillik Raporlari
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IKINCI BOLUM:
FERRARI, MERCEDES-BENZ VE RENAULT
SIRKETLERININ FINANSAL ANALIZI

Calismanin bu boliimiinde finansal analiz teknikleri hakkinda genel bilgiler
yer almakta olup c¢alismada incelenen Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault
sirketlerinin 6zet bilangolar1 ve 6zet gelir tablolar karsilagtirmali tablolar analizi,
trend analizi ve bazi temel oranlarin kullanimiyla oran analizi ¢ercevesinde
yorumlanmaktadir. Analizlerde kullanilan 6zet bilanco ve 0Ozet gelir tablolar
sirketlerin yillik raporlarindan alinmakta olup hesaplamalar ve analizler yazar

tarafindan yapilmstir.

2.1  Finansal Analiz Teknikleri

Finansal tablolar, isletmede meydana gelen olaylari, muhasebe sistemi i¢inde
kaydedilen ve toplanan bilgileri isletmenin finansal yapisini, karliligini ve kullandigi
fonlarin kaynaklar1 gibi bilgileri belirli donem araliklariyla bu bilgileri kullanacak
olan yoneticiler, isletmeye kaynak saglayanlar ve diger ilgililere aktarilmasin

saglayan tablolar olarak tanimlanmistir (Akgti¢, 1970: 1).

Finansal planlama ve mali kontroliin 6n kosulu olan finansal analiz, temel
mali tablolar olan bilanco, gelir tablosu ve fon tablosu gibi finansal tablolardaki
verilere dayanilarak yapilir ve finansal tablolarda yer alan bilgilerin ne anlama
geldiklerini ve 6nemini tespit etmek i¢in yiiriitillen faaliyet olarak ifade edilmistir
(Yalkin, 1981: 45). Mali tablolarin analizi ve analiz sonuglarinin yorumlanmasi, bir
isletmenin ekonomik ve finansal yapist ve calisma durumu ile ilgili bilgilere
ulagilmasini saglar (Higsasmaz, 1982: 59). Finansal tablolar analizleri, finansal
analizin kapsami, analizi yapan kisi ve analizin yapilma amaclarina gore tiirlere

ayrilabilir.

Kapsami agisindan analiz tiirleri; belirli bir tarihe gore olusturulmus veya
belirli hesap donemleri i¢in hazirlanan finansal tablolar yoluyla yapilan statik
finansal analiz ve birbirini takip eden hesap donemlerine ait finansal tablolar yoluyla

yapilan dinamik finansal analiz olmak {izere ikiye ayrilmistir.
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Analizi yapan kisiye gore finansal analiz tiirleri ise; isletme biinyesinde
istthdam edilen analist tarafindan yerine getirilen analize i¢ analiz, isletme disindan
bagimsiz analist yerine getirilen analiz ise dis analiz olarak ikiye ayrilmigtir

(Durmus, 1981: 106).

Ote yandan, karsilastirmali tablolar analizi, yiizde analizi, oran analizi ve

trend analizi finansal analiz teknikleridir.

2.1.1 Karsilastirmalh Tablolar (Yatay) Analizi

Bir isletmenin iki veya daha fazla donemlerine iligskin finansal tablolarin
birbirini takip eden hesap donemleri acisindan karsilastirmali olarak hazirlanmasi ve
hazirlanan tablolarda yer alan hesap kalemlerinde donemler arasinda meydana gelen

degisimlerin incelendigi tekniktir (Akgiig, 1998: 95).

2.1.2 Dikey (Yiizde Yontemiyle) Analiz

Finansal tablolarda yer alan tutarlarinin degerinin Onemini gdstermede
kullanilan dikey analiz yonteminde, finansal tablolarda yer alan her kalemin ait
oldugu grup igerisindeki yiizdesi, grup toplamina veya genel toplama gore
hesaplanmaktadir (Ceylan ve Korkmaz, 2012: 75). Analizde isletmelerin belirli bir
doneminin finansal tablolar1 incelenmesinden, bu yontemin statik bir analiz yontemi

oldugu degerlendirilmektedir (Karapinar ve Zaif, 2013: 71).

2.1.3 Trend (Egilim Yiizdeleri) Analizi
Finansal tablolarda baz yil olarak belirlenen bir yila ait degerlerin 100 kabul
edilerek takip eden diger donemlerde yer alan aym tiir degerlerin baz yilina goére

yiizde degisiminin incelendigi yontemdir (Akgii¢, 1970: 195-205)

2.1.4 Oran Analizi
Isletmenin finansal durumu, karliigi ve verimliliginin degerlendirilmesi
asamasinda finansal tablolarda yer alan hesap kalemlerinin birbirleri ile olan

iligkilerinin incelendigi analiz yontemidir (Akdogan ve Tenker, 1985: 313).

2.1.4.1 Likidite Oranlari
Isletmenin kisa vadeli borglarmi 6deme kapasitesini 6lgmek ve isletme

sermayesini yeterlilik bakimindan analiz etmek i¢in kullanilmaktadir.
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o Cari Oran

Donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara oramidir. Cari oran,
isletmenin genel likidite durumunun tespit edilerek isletmenin net c¢alisma
sermayesinin yeterliliginin tespit edilmesinde kullanilmaktadir. Genel olarak car1
oranin iki olmasinin uygun oldugu degerlendirilmekle birlikte gelismekte olan

ilkelerde s6z konusu oranin 1,5 olmasi da makul goriilmektedir.

<> Likidite Oram
Isletmenin paraya ¢evrilmesi uzun siire¢ alacak dénen varlik kalemleri harig
olmak donen varlik toplaminin kisa vadeli yabanci kaynaklar1 kargilama kapasitesini

gosteren orandir (Akdogan ve Tenker, 1985: 313).

o Nakit Orani

Isletmenin kisa vadeli borglarini ddeyebilme giiciinii likidite oranina gore
daha hassas sekilde gosteren oran olmakla birlikte, isletmenin bir yi1l boyunca
stoklarin1 satamamasit ve alacaklarini tahsil edememesi durumunda bir yil i¢inde
nakde doniisebilecek diger varliklarla kisa vadeli borglarin1 6deme kapasitesini

gostermektedir.

2.1.4.2 Finansal Yapi Oranlari
Isletmenin kaynak yapismin uzun vadeli borglarini kapatma giiciinii ve 6z

sermayenin yeterliginin tespitinde kullanilmaktadir.

<> Kaldira¢ Oram

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarin, pasif (aktif) toplamina boliinmesi
ile hesaplanir. Yabanci kaynaklarla finanse edilen varliklarin oraninin tespitinde
kullanilmaktadir. Genel olarak oranin sifira yakin olmasmin makul oldugu

degerlendirilmektedir (Yalkin, 1981: 109).

& Oz Sermaye Oram

Oz sermayenin pasif toplamina béliinmesi ile hesaplanir. Pasif toplamimnin
isletme sahipleri ve ortaklar1 tarafindan finanse edilen oranimmin tespitinde
kullanilmaktadir. Isletmenin uzun vadeli bor¢ ddeme kapasitesini ifade eder. Genel

olarak oraninin yiiksek olmasinin makul oldugu degerlendirilmektedir.
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®,

<« Oz Sermaye Toplam Yabana Kaynaklara Oram (Oz
Sermaye/Bor¢ Orani)

Oz sermayenin kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplam degerine
boliinmesi ile hesaplanir. Isletmenin finansal bagimsizlik seviyesinin tespitinde
kullanilmaktadir.  Genel olarak oranin  bir olmasimin  makul oldugu

degerlendirilmektedir (Toroslu ve Durmus, 2017: 91-103).

<> Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Orani
Uzun vadeli yabanci kaynaklarin, pasif toplamina boliinmesi ile hesaplanir.
Isletme varliklarmin uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse edilen kisminin

oraninin tespitinde kullanilmaktadir.

X Duran Varhklarin Devamh Sermayeye Oram

Duran varliklarin 6z sermaye ve uzun vadeli yabanci kaynaklar toplamina
(devamli sermayeye) boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Duran varliklarin uzun vadeli
yabanci kaynaklar ve 6z sermaye ile finanse edilen kisminin oraninin tespitinde
kullanilmaktadir. Genel olarak bu oranin birden kii¢iik olmasinin makul oldugu

degerlendirilmektedir.

7/

<> Faiz Karsilama Oram

Isletmenin 6denmemis borcunu ddeme kapasitesini dlgmek igin kullanilan
yontemdir. Faiz karsilama oranimin iyi seviyede olmasi piyasa analistleri ve
yatirimcilar tarafindan onemsenmektedir. Faiz karsilama orani, faiz ve vergi dncesi
karm, faiz giderlerine boliinmesiyle suretiyle hesaplanmaktadir. Genel olarak oranin

ti¢ olmasinin makul oldugu degerlendirilmektedir (Turhan, 2020: 16).

2.1.4.3 Faaliyet Oranlari
Isletmenin faaliyet durumunun analizinde, isletme faaliyetlerinde kullanilan
varliklarin etkili bicimde kullanilip kullanilmadiginin tespit edilmesi i¢in kullanilan

oranlardir.

<> Stok devir iz
Stok kalemlerinin {retim faaliyetlerinde kullanilarak satis geliri haline
donlismesinde gecen siirenin tespit edilmesi i¢in kullanilan orandir. Satilan malin

maliyetinin ortalama stok degerine boliinmesi sonucu hesaplanmaktadir.
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<> Alacak Devir Hiz1

Belirli bir donemdeki kredili satiglar tutarinin hesap dénemi bitimindeki ticari
alacak tutarma boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Alacaklarin alinma ve
kullanilma kapasitesini gosterilmesinde kullanilmaktadir. Genel olarak alacak devir

hizinin yiiksek olmasinin makul oldugu degerlendirilmektedir (Yalkin, 1981: 111).

7/

- Net Calisma Sermayesi Devir Hizi

Net calisma sermayesinin verimli ve etkin bir bi¢cimde kullanilip
kullanilmadiginin tespitinde kullanilmaktadir. Net satislarin, donen varliklar ve kisa
vadeli yabanci kaynaklarin farkima boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Net
calisma sermayesi devir hiz1 hakkinda genel bir makul seviye olmamakla birlikte
devir hizinin yiiksek olmasi, net ¢alisma sermayesinin daha etkin ve verimli

kullanildigin1 géstermektedir.

<> Aktif Devir Hizi1 Orani

Isletmenin sahip oldugu varliklarm verimliliginin tespitinde kullanilmaktadir.
Net satiglarin toplam aktif tutarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Oranin yiiksek
olmasi isletmenin tam kapasiteye yakin galistigini, diisiik olmasi ise isletmenin eksik

kapasite ile ¢alistigini ifade etmektedir (Akgiic, 1970: 62).

2.1.4.4 Karhlik Oranlar1

Isletmenin faaliyetlerinin karliligmin tespitinde kullanilmaktadir.

<> Briit Kar Marj
Satilan mallarin fiyatlari ile maliyetleri arasindaki oran1 géstermektedir. Briit
satig karinin net satiglara boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Genel olarak oranin

yiiksek olmasinin isletme i¢in olumlu oldugu degerlendirilmektedir.

<> Net Kar Mar;ji
Isletme faaliyetlerinin net verimliliginin tespitinde kullanilmaktadir. Net

satiglarin net kara boliinmesi suretiyle hesaplanir.

<> Faaliyet Kar Marji
Isletmenin ana faaliyetinin verimliliginin ve karlihiginin tespitinde

kullanilmaktadir. Faaliyet karinin net satiglara boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.
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Genel olarak oranin  yiliksek  olmasmin  igletmenin  yararina  oldugu

degerlendirilmektedir.

<> Ekonomik Rantabilite Oram
Isletmenin 6z sermaye ve yabanci kaynaklar toplaminin karliliginin tespitinde
kullanilmaktadir. Vergiden onceki kar ve finansman giderleri toplaminin kaynaklar

toplamina boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

<> Aktif Karhihk Oram
Isletmenin sahip oldugu varliklarin verimli kullanilip kullanilmadiginin
tespitinde kullanilmaktadir. Net karmn toplam varliklara béliinmesi suretiyle

hesaplanmaktadir.

& Oz Sermaye Karlihk Oram

Isletmenin 6z sermayesinin verimli kullanilip kullanilmadiginin tespitinde
kullanilmaktadir. Net karin 6z sermayeye boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.
Genel olarak oranin yiiksek olmasinin isletmenin karlilik oraninin yiiksek olmasin

gosterecegi degerlendirilmektedir (Akdogan ve Tenker, 1985: 353)

Finansal analiz teknikleri hakkinda temel bilgiler verilmesinin ardindan
Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketleri yatay analiz, trend analizi ve bazi1 temel

oran analizleri ¢er¢evesinde analiz edilmistir.
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2.2 Ferrari
Calismanin bu boliimiinde Ferrari sirketinin 6zet bilango ve 6zet gelir tablosu
finansal analiz tekniklerinden karsilastirmali tablolar analizi, trend analizi ve segilen

bazi temel oranlar kapsaminda oran analizi ¢er¢evesinde incelenmistir.

221

Tablo 2.1. Ferrari Sirketi 2020-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Bilango Karsilastirmali
Tablolar Analizi (Varliklar

Karsilastirmal Tablolar (Yatay) Analizi

Milyon Euro

VARLIKLAR

Finansal Aktivitelerden Alacaklar

Donen Finansal Varliklar

2020

940

40

2021 Degisim

1.144 204,00

14 -26,00

21,70

-65,00

Yatirimlar ve Diger Finansal
Varliklar

Serefiye

Ertelenmis Vergi Varliklari

TOPLAM VARLIKLAR

43

785

152

6.262

Doénen Vergi Alacaklari 12 14 2,00 16,67

italyan ve Yabanct KDV Kredileri 32 61 29,66 93,80

Pesin Odemeler 39 36 -2,74 -7,06

Diger 6 25 18,84 312,65
|DigerDonenvariklar 77 122 4500 s

Finansal Tiirev Araclar 39 12 -27,07 -70,07

Diger Finansal Varliklar 1 2 0,49 33,63

55 12,00

785 0,00

169 17,00

6.864| 602,00

27,91

0,00

11,18

9,61

Ferrari N.V.’nin 2021 yilinda nakit ve nakit benzerleri hesabi, 2020 yilina

gore mutlak olarak 18 Milyon Euro ve yiizde 1,32 oraninda azalmistir. 2021 yilinda

ilgili hesapta meydana gelen degisimlerin nedeni olarak bir tahvilin tam geri

O0demesi, tahvil ve bono ihraglarindan elde edilen daha diisiik nakit geliri, hisse
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senedi geri alimlar1 ve ilerleyen zamanlardaki iiriin kapasitesinin gelistirilmesi
amaciyla maddi olmayan varliklara yapilan yatirimlarin karsilanmasi ve stoklardaki

artig gosterilebilir.

Ticari alacaklar hesabi incelendiginde ise 2021 yilinda 2020 yilina gore
mutlak 1 Milyon Euro ve ylizde 0,54 oraninda artis meydana geldigi goriilmektedir.
S6z konusu durumun nedeni olarak yil icinde kredili satis yerine pesin satis
kullanilmis olmasi veya alacaklarin tahsilinde sorumlu olan birimlerin etkin sekilde
calismasi ve alacaklarin tahsilinde gecikme yasanmamasi gosterilebilir. 2021 yilinda
Ozellikle Rusya ve Ukrayna arasinda yasananlar ve diinyada etkili olan yiiksek
enflasyon olmak iizere meydana gelen olaylar neticesinde kredi riski artmis, bu

durum sirketin kredili satis yerine pesin satisi tercih etmesine yol agmustir.

Sirketin stoklar hesabinda 2021 yilinda bir 6nceki yila gére mutlak 80 Milyon
Euro ve ylizde 17,35 oraninda artisy meydana gelmistir. Stoklar hesabindaki sz
konusu artigin iiretim hacminin artmasi, liretim hacminde artigla birlikte otomobil
tiretiminde temini uzun siire¢ alan kaynaklar kullanilmaktayken, otomobil iiretiminin
bu siirece gore daha kisa olmasi nedeniyle iiretim taleplerinin karsilanmasi amaciyla
ham madde stoklarinin artirilmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Ayrica, tanitimi
yapilacak yeni modeller i¢in iiretilen yeni yedek parcalarin da stoklari artirdig
degerlendirilmektedir. Ote yandan maddi duran varliklar hesaplarinda da siireg
igerisinde artis yaganmis ve iiretim kapasitesinin artmasiyla birlikte stoklar hesabinda

da artis meydana geldigi goriilmiistir.

Donen finansal varliklarda mutlak 26 Milyon Euroluk ve yiizde 65 oraninda
bir diisiis meydana gelmistir. Donen finansal varliklar, ger¢cege uygun degeri tiirev
finansal araglarla alakali olmakla birlikte genel kabul gérmiis degerleme teknikleri
kullanilarak bilango tarihindeki piyasa verileri goz Oniine alinarak ol¢lilmektedir.
Ozellikle, yabanci para tiirevlerinin (vadeli sdzlesmeler, para swaplar1 ve opsiyonlar)
ve faiz tavanlarinin gergege uygun degeri, bilanco tarihinde gecerli olan doviz kurlar
ve faiz oranlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. S6z konusu azalisin temel sebebi
olarak 2021 yilinda ekonomik gelismelerden kaynaklanan dovizdeki dalgalanmalara
ve fiyat risklerine kars1 yatirimcilara korunma olanagi saglayarak finansal sistemin

ana gorevleri arasinda yer alan risk yonetimini kolaylastiran ve maliyetini diisliren
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finansal tiirev araglarinin girket tarafindan 2021 yilinda 2020 yilina gore yiizde 70
oraninda daha az kullanmas1 gosterilebilir. Sirketin 2020 yilinda tiirev araglar1 fazla
oranda kullanmasinin temel sebebinin Kovid-19 salgininin etkilerini en aza indirmek
oldugu dusiiniilmekle birlikte 2021 yilinda salgin etkisinin azalmasinin yasanan

durumun sebepleri arasinda oldugu degerlendirilmektedir.

Doénen varliklar toplaminda ise mutlak 288 Milyon Euro ve ylizde 9,36
oraninda artis meydana gelmistir. Donen varliklarda meydana gelen artisin sebebi
olan kalemler incelendiginde ise donen finansal varliklar ve nakit ve nakit benzeri
varliklar hari¢ olmak {izere diger biitiin kalemlerde artis meydana geldigi

goriilmektedir.

Ferrari sirketinin maddi duran varliklar hesabinda yer alan arsa, fabrika ve
techizat kaleminde mutlak 126 Milyon Euro ve yiizde 10,27 oraninda artis meydana
gelmistir. Ferrari sirketi 2021 yilinda 2020 yilina gore arsa, fabrika ve techizatlara
yatirim yaparak sirketin mevcut iiretim kapasitesini artirmaya, gelecekte yapilacak
yeni iretimler i¢in yeni tesisler ve techizatlar edinmeye, finansal durumunu
gelistirmeye ve sirketin gelecekteki genisleme planlarina yonelik adimlar attig

degerlendirilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar hesab1 2021 yilinda 2020 yilina gére mutlak
159 Milyon Euro ve yiizde 16,26 oraninda artis meydana gelmistir. S6z konusu
hesap kaleminin bilango i¢in Onemsiz sayilabilecek hesap kalemlerinden oldugu
degerlendirilmekle birlikte s6z konusu artisin disaridan edinilen ve dahili olarak
uretilen gelistirme maliyetlerindeki artis, patent ve haklardaki ve birikmis
amortisman tutarlarinda meydana gelen artistan kaynaklanmis olabilecegi

degerlendirilmektedir.

Ferrari sirketinin duran varliklar hesabinda 2021 yilinda 2020 yilina gore
mutlak 314 Milyon Euro ve yiizde 9,86 oraninda artis meydana gelmistir. Bu artigin
sebebi olarak maddi duran varliklara yapilan yatirnmlar ve istiraklerdeki artiglar

gosterilebilir.
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Donen varliklar ve duran varliklar hesaplar1 birlikte degerlendirildiginde
isletme likiditesini kaybetmeden gelecekteki iiretim kapasitesini ve yatirimlarini

artirmistir. Bu durumun sirket i¢in olumlu oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 2.2. Ferrari Sirketi 2020-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Bilango Karsilastirmal
Tablolar Analizi (Kaynaklar

Milyon Euro 2020

2021

Degisim

Degisim

0Z SERMAYE VE
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Vergi Yiiktimliliikleri 16

TOPLAM KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

791

Calisanlara Saglanan Faydalar 60

Uzun Vadeli Karsiliklar 155

113

992

101

151

97,00

201,00

41,00

-4,00

%

606,25

25,42

68,33

-2,58

Kaynaklar

Ana Ortakligin Sahiplerine Ait

Ozkaynaklar 1.785

1.789

TOPLAM OZ SERMAYE (ACIK)

2.206

2.211

Ertelenmis Gelir 271 256 -14,62 -5,40

Avans ve Depozito 253 241 -12,75 -5,03

Personele Borg¢lar 33 54 20,59 62,14

Sosyal Glivenlik Borg¢lari 23 25 1,40 6,01

Diger 46 71 24,70 53,67

Diger Uzun Vadeli Finansal 2 37 3500  1.750,00

421,00

422,00

23,59

23,59

Sirketin kisa vadeli yabanci kaynaklar hesabinda 2021 yilinda 2020 yilina

gbre mutlak 201 Milyon Euro ve yiizde 25,42 oraninda artis meydana gelmistir. Kisa
vadeli yabanci kaynaklar hesabindaki artis incelendiginde s6z konusu artisin biiyiik

oranla mutlak 97 Milyon Euro ve ylizde 606,25 oraninda artan kisa vadeli vergi
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yiikiimliiliiklerinden kaynaklandigir goriilmektedir. Bununla birlikte, ticari borglar
hesab1 mutlak 84 Milyon Euro ve yiizde 11,76 oraninda artig gostermistir. Bu artisin
temel sebepleri olarak iliskili sirketlere saglanan kurumsal hizmetler ve yeniden
yiiklenen maliyetler i¢in 6denecek tutarlardaki artis ve pazarlamayla ilgili olaylar ve
yasal ve profesyonel hizmetler igin {iglincli taraflara olan borglardaki artisin
gosterilebilecegi degerlendirilmektedir. Gider tahakkuklari ise mutlak 20 Milyon
Euro ve ylizde 32,90 oraninda artis gostermistir. Vergi yiikiimliiliklerindeki artigin
temel nedenleri arasinda 2021'de 2020'ye kiyasla vergilendirilebilir kardaki artis ve
2020'de ticari markalarin vergi amagli kismi artisindan kaynaklanan net vergi

avantajinin etkileri gosterilebilir.

Ote yandan, sirketin donen varliklarinda mutlak 288 Milyon Euro ve yiizde
9,36 oraninda artisla birlikte kisa vadeli yabanci kaynaklar hesab1 mutlak 201 Milyon
Euro ve yilizde 25,42 oraninda artis gostermistir. Bu durumun isletmenin net ¢alisma
sermayesini olumsuz yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ayrica, sirketin duran
varliklarin artisinin bir kismini kisa vadeli yabanci kaynaklardan elde edilen fonu

kullanarak karsiladigi degerlendirilebilir.

2021 yilinda uzun vadeli yabanci kaynaklar hesabinda 2020 yilina gore
mutlak 21 Milyon Euro ve yiizde 0,57 azalis meydana gelmistir. Uzun vadeli yabanci
kaynaklar grubu incelendiginde uzun vadeli borglar hesabinda 95 Milyon Euro ve
yiizde 3,49 oraninda diisiis meydana gelmistir. Ote yandan, calisanlara saglanan
faydalar hesabinda mutlak 41 Milyon Euro ve yiizde 68,33 oraninda artis meydana
gelmigstir. S6z konusu artisin sebebi olarak emekli olan veya sirket tarafindan is

iligkisi kesilen personele saglanan faydalardaki artis olarak gosterilebilir.

Ferrari sirketinin 6z sermayesinde 2021 yilinda bir 6nceki yila goére mutlak
422 Milyon Euro ve ylizde 23,59 oraninda artis meydana gelmistir. Bu durum
sirketin finansal bilinyesinin giiglendigini gostermektedir. Sirketin 6z sermaye hesabu,
kisa vadeli yabanci kaynaklar hesabinda meydana gelen artistan mutlak olarak daha
fazla ve oransal olarak yakin seviyede artis gostermis olmasi sirketin faaliyetlerini
ylriitmesinde ve yatirim yapmasinda 0z sermayesinin Oneminin arttigini

gostermektedir.
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Tablo 2.3. Ferrari Sirketi 2020-2021 Yillar1 Arast Gelir Tablosu Karsilagtirmali

Tablolar Analizi

Milyon Euro

Net Satislar

Briit Kar

Arastirma ve Gelistirme

2020 2021 Degisim

3.460

1.774

4.271

2.190

811,00

416,00

Deglslm

23,4—4

23,45

Yatirimlardan Onceki Sonuglar

707 768 61,00 8,63

Harcamalari
Diger Gelirler 25 14 -11,40 -45,48
Diger Harcamalar -7 -8 -1,51 22,95

3,00

75,00

Vergiden Onceki Kar

Net Kar

667

609

1.042

833

FVOK Marji 0,21 0,25 0,05 21,74
Faiz Geliri 1 5 4,01 356,08
Faiz Gideri -50 -38 11,82 -23,54

375,00

224,00

56,22

36,78

Ferrari N.V. sirketinin karsilastirmali gelir tablosu incelendiginde net
satiglarinin mutlak 811 Milyon Euro ve ylizde 23,44 oraninda artis gosterdigi
goriilmektedir. S6z konusu durum sirketin is hacminin gelistiginin ve satiglarinin
artigimin bir gostergesi olmakla birlikte bu durumun tek basina yeterli olmadigi
degerlendirilmektedir. Sirketin is hacminin yeterli seviyeye yiikseltilmesinin tespit
edilmesinde net gelirler ile satilan malin maliyeti, briit satig kar1 ve faaliyet karinin

da degerlendirilmesi gerekmektedir.

Sirkette satilan malin maliyetinin 2021 yilinda 2020 yilina gére mutlak 395
Milyon Euro ve ylizde 23,43 oraninda arttig1 goriilmektedir. Satislarin maliyeti, esas
olarak otomobil ve yedek pargalarin iiretimi ve dagitimi ile ilgili malzeme, bilesen ve
iscilik maliyetlerinden olusmaktadir. Bununla birlikte, satilan motorlar ve diger

Formula 1 yarig takimlarina kiralanan motorlar ve amortisman, sigorta ve nakliye

58



maliyetlerinin yan1 sira sevkiyat sirasinda tahmin edilen ve kaydedilen garanti ve

tirtinle ilgili maliyetler de satilan malin maliyetinin iginde yer almaktadir.

Sirketin 2021 yilinda satislardan elde ettigi briit kar net gelirler ve satilan
malin maliyeti hesaplariyla ayn1 oranda yiikselmistir. Bu durum, 2021 yilinda bir
onceki yila sirketin satiglarinin arttigin1 géstermektedir. Satilan malin maliyetinin
azaltilmas1 veya satig fiyatimin ylikseltilmesiyle briit satis kar1 artirilabilecegi

degerlendirilmektedir.

Sirketin faaliyet giderleri incelendiginde satis, genel ve yonetim
harcamalarinda mutlak 12 Milyon Euro ve yilizde 3,57 oraninda artis meydana
gelmistir. Arastirma ve gelistirme harcamalari kaleminde ise mutlak 61 Milyon Euro
ve yiizde 8,63 oraninda yiikselmistir. Net gelirler hesabindaki artis satilan malin
maliyeti kalemindeki artisla esit ve faaliyet giderleri kalemindeki artiglardan daha

fazla oranda oldugundan dolay1 faaliyet kar1 bir dnceki yila gore daha fazla artmigtir.

Ote yandan sirketin net kar1 2021 yilinda bir 6nceki yila gére mutlak 224
Milyon Euro ve ylizde 36,78 artmistir. Net kardaki artigin briit satistan fazla olmasi,
net kardaki artista satiglardan elde edilen karin yaninda faaliyet giderlerindeki artigin
briit kardaki artistan daha diisiik olmasi, diger net harcamalar kaleminde meydana
gelen yiizde 68,42 oranindaki diislisiin ve finansal faaliyetlerden elde edilen gelirlerin

de 6nemli oldugu seklinde yorumlanabilecegi diisiiniilmektedir. .
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2.2.2 Trend (Egilim Yiizdeleri) Analizi
Grafik 2.1. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arast Donen Varliklar-KVYK Trend
Analizi

Donen Varliklar-KVYK
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=8=—TOPLAM DONEN VARLIKLAR TOPLAM KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Donen varlik grubundaki trend incelendiginde 2017 yilindan 2021 yilina
kadar olan siirecte donen varliklarin artig trendine sahip oldugu ve dénem sonunda
baz yila gore ylizde 62 oraninda arttig1 goriilmektedir. Bu durum sirketin likiditesinin
yillar i¢inde giderek gelistigi seklinde degerlendirilmektedir. Ayrica donen
varliklarda meydana gelen trend ile birlikte kisa vadeli yabanci kaynaklar grubunda
meydana gelen egilimin de incelenmesi faydali olacaktir. Kisa vadeli yabanci
kaynaklar grubunun da 2020 yil1 hari¢ olmak iizere 2017-2021 yillar1 arasinda donen
varliklara benzer sekilde artis trendinde oldugu goriilmektedir. Siire¢ igerisinde kisa
vadeli yabanci kaynaklar grubunda baz yila gore ylizde 39 oraninda artis
goriilmiistiir. S6z konusu artis donen varlik grubundaki trendle birlikte
degerlendirildiginde, sirketin net calisma sermayesinin yillar i¢inde olumlu
etkilendigi ve isletmenin faaliyetlerinde kisa vadeli yabanci kaynaklara bagimliginin

azaldig1 goriilmektedir.
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Grafik 2.2. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Donen Varliklar Trend Analizi
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Donen varliklarin trendi incelenirken, grubun alt kalemleri olan ticari
alacaklar ve stoklar gibi onemli alt kalemler ve satislar arasindaki iliskinin de

incelenmesi gerektigi diigiiniilmektedir.

Ticari alacaklar kalemi 2017-2021 doneminde 2019 yili hari¢ olmak iizere
donen varliklar ve stoklar kaleminin aksine azalis trendinde oldugu goriilmektedir.
Ticari alacaklar kaleminde 2020 yilinda yasanan diisiisiin sebepleri arasinda Kovid-
19 pandemisi nedeniyle taleplerde yasanan diisiis neticesinde satiglarin azalmasi,
ticari aktivitelerden elde edilen alacaklarin azalmasi, yasanan salgin nedeniyle tahsili
belirsizlesen alacaklarin siipheli alacaklar olarak ayrilmasi ve nakit ihtiyacini
karsilamak veya likiditeyi artirmak amaciyla ticari alacaklarin faktoring islemleri
yoluyla azaltilmasi sayilabilir. 2021 yilinda ise 6zellikle Rusya ve Ukrayna arasinda
yasananlar ve diinya genelinde etkili olan yiiksek enflasyon neticesinde kredi
riskliliginin artmasi ve taleplerin pandemi sonras1 donemde beklenen sekilde
artmamasi1 neticesinde ticari alacaklar1 yatay bir seyir izlemistir. Ticari alacaklar

kalemi baz yila gore ylizde 23 oraninda azalmistir.

Stoklar kaleminin, 2017-2021 yillar1 arasinda donen varliklar kalemiyle ayni
dogrultuda ancak daha diisiik egimli artis trendine sahip oldugu goriilmektedir.
Stoklar kalemi 2021 yilinda baz yila gore yiizde 37 oraninda artis gostermistir.
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Grafik 2.3. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi1 Ticari Alacaklar- Stoklar -Net
Satiglar Trend Analizi
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Stoklar ve net satislar kaleminin trend egilimleri birlikte incelendiginde,
2017-2021 yillar1 arasinda net satislar kaleminin daha yatay bir egilim izlemekle
birlikte donem i¢inde artis trendine sahip oldugu goriilmektedir. Stoklar kaleminin
ise net satislar kalemi gibi artis trendine sahip oldugu ancak artigin daha dogrusal
oldugu goriilmektedir. Stoklarin satislardan elde edilen gelirlerle benzer trende sahip
olmasi sirketin iyi bir satig stratejisine sahip oldugunu gostermektedir. Sirket gelen

talepleri karsilayacak sekilde stoklarinin artirmistir.

Ticari alacaklar ve net satiglar kalemlerinin 2017-2021 yillar1 arasinda sahip
olduklar trendler birlikte incelendiginde ise ticari alacaklar kaleminin, net satislar
kaleminin aksine azalig trendinde oldugu goriilmektedir. Ticari alacaklar kalemi baz
yila gore yilizde 23 azalmistir. Bu durumun, satislardan elde edilen gelirlerden
bagimsiz olarak satiglarda kredili satis yerine pesin satisin tercih edildigi seklinde
yorumlanabilecegi degerlendirilmekle birlikte sirketin alacaklarinin tahsilatinda

sikint1 yasamadig diistiniilmektedir.
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Grafik 2.4. Ferrari Sirketi 2017-2021 Y1illar1 Arast Duran Varliklar Trend Analizi
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Ote yandan, duran varlik grubundaki trend incelendiginde 2017-2021 yillar1
arasinda diizenli olarak artis yasandigi goriilmektedir. 2017 yilindan 2021 yilina
kadar olan donemde duran varliklar yiizde 70 oraninda artis gostermistir. Duran
varlik grubunda yer alan hesap kalemleri incelendiginde ise maddi olmayan duran
varliklar kaleminin dénem icinde yiiksek egime sahip artis trendinde oldugu ve 2021
yilinda baz yilina gore 2,5 kat arttig1 gorilmistiir. Arsa, fabrika ve techizat kalemi de
maddi olmayan varliklarla ayni dogrultuda artig trendine sahip olmus ve donem
sonunda baz yila gore yaklasik 2 kat artis gostermistir. S6z konusu artiglardan yillar
icinde firmanin yillar icerisinde kapasitesini artirmaya yonelik yatirimlar yaptig

goriilmektedir.
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Grafik 2.5. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arast Donen Varliklar-Duran Varliklar
Trend Analizi
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Donen varliklar ile duran varliklarin donem igindeki trendleri birlikte
incelendiginde her iki grupta ayn1 dogrultuda gelisme yasandigi gézlemlenmektedir.
Bu durum ise ilgili hesap gruplarinda meydana gelen artis veya azalisin
birbirlerinden kaynaklanmadigini gostermektedir. Sirket elde ettigi kaynaklarla
likiditesini ve kapasitesini dengeli sekilde artirmustir. Ote yandan, sirketin duran
varliklarmin ~ finansman1  icin  donen  varliklardan  feragat  etmedigi
degerlendirilmektedir. Ayrica, sirketin dengeli ve finansal riski artirmayacak bir

biiylime ve genisleme politikasina sahip oldugu diistintilmektedir.
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Grafik 2.6. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Duran Varliklar-Oz Sermaye
Trend Analizi
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Ferrari sirketinin 6zsermayesinin donem igerisinde diizenli olarak artig
gosterdigi ve 0z sermayenin 2021 yilinda baz yila gore yaklasik 2 kat arttig
gbzlemlenmektedir. Duran varliklar grubu ile 6z sermaye grubunun son bes yildaki
egilimleri birlikte incelendiginde ise 6z sermayedeki artisin duran varliklardan daha
oran olarak daha fazla oldugu goriilmektedir. Donem igerisinde sirketin 6z
sermayesinin duran varliklarin tamaminm karsilamaya yettigi ve duran varliklarin
biiylik bir ¢cogunlugunun 6z sermayeyle finanse edildiginin sdylenmesinin yanlis
olmayacag1 degerlendirilmektedir. Ayrica, siire¢ i¢inde 6z sermayesini gelistirdigi

distiniilmektedir.
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Grafik 2.7. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Kaynaklar Trend Analizi
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Sirketin kisa vadeli yabanci kaynaklar grubu ve uzun vadeli yabanci grubu
2017-2021 doneminde ayni oranda artis gostermistir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar
grubunda ise 2020 yilinda yasanan diisiis disinda diger tiim yillarda artis meydana
geldigi ve baz yila gore artis oranmin yilizde 39 oldugu goriilmektedir. Yillar
itibariyle incelendiginde ise uzun vadeli yabanci kaynaklar grubunda 2021 yili harig
olmak tizere diizenli bir artis oldugu ve 2021 yilinda baz yila gore yiizde 39 oraninda
artis meydana geldigi goriilmektedir. Ote yandan, kisa vadeli yabanci kaynaklar ile
uzun vadeli yabanci kaynaklar kalemlerinin baz yila gére ayni oranda artmasinin
sirketin bor¢clanma konusunda dengeli bir politikaya sahip oldugu seklinde

yorumlanabilecegi degerlendirilmektedir.

Sirketin 6z sermayesi ve yabanci kaynaklar gruplarimin 2017-2021
doneminde gosterdigi trend birlikte incelendiginde sirketin 6z sermayesinin dénem
icinde yabanci kaynaklara gore 2 kattan fazla artig gosterdigi goriilmektedir. Bunun
neticesinde Ferrari sirketinin anilan donem icerisinde mali yonden olumlu bir seyir
izledigi, sirketin kaynaklarinin yabanci kaynaklara bagliliginin azaldigi ve sirketin
faaliyetlerini yliriitmek icin yabanci kaynaklara olan ihtiyacinin azaldigi sonucuna

varilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Grafik 2.8. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Net Satiglar-Satiglarin Maliyeti-
Briit Kar Trend Analizi
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Ferrari N.V. sirketinin gelir tablosunun 2017 ve 2021 yillar1 arasinda
gostermis oldugu trend incelendiginde net satiglarin anilan donem igerisinde 2018
yilinda baz yilina gore degismedigi, 2019 yilinda baz yilina gore ylizde 10 oraninda
artts meydana geldigi, 2020 yilinda bir onceki yila gore diisiis meydana geldigi ve
2021 yilinda ise baz yilina gore ylizde 25 bir 6nceki yila gore yiizde 24 oraninda artig
meydana geldigi goriilmektedir. 2020 yilinda meydana gelen diisiise diinya iizerinde
ortaya ¢ikan Kovid-19 salgiminin etkili olmasi ve bu durumun ekonomik belirsizlik
ortamina sebep olmasi neticesinde taleplerde diislis yasanmasinin sebep oldugu
degerlendirilmektedir. Satislarin maliyeti kalemi incelendiginde ise net satislar

kalemi ile ayn1 dogrultuda trend meydana geldigi goriilmektedir.
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Grafik 2.9. Ferrari Sirketi 2017-2021 Y1illar1 Arasi Faaliyet Kar1 Trend Analizi
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Faaliyet giderleri olan satig, genel ve yonetim harcamalar ile arastirma ve
gelistirme harcamalarinin donem igerinde dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir.
Ote yandan, 2020 yili hari¢ olmak iizere diger biitiin yillarda net satis gelirinin
faaliyet giderlerinden daha fazla artmasi veya daha az diisiis gostermesi neticesinde

donem igerinde sirketin karliliginda artis meydana gelmistir.

Grafik 2.10. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Net Kar Trend Analizi
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Doénem karinda ise yillar igerisinde 2020 yili hari¢ olmak iizere diizenli bir

artig trendi izlendigi ancak 2020 yilinda dénem karinin baz yili olan 2017 yilina gore
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dahi oldukga diisiik bir seviyede kaldig1 goriilmektedir. 2021 yilinda ise baz yila ve
bir 6nceki yila gore 6nemli Ol¢lide yiikselerek 2021 yilinda baz yilina gore yiizde 40

artig gosterdigi goriilmektedir.

Net kar kaleminde meydana gelen trend incelendiginde ise 2018 yilinda baz
yila gore yiizde 47 oraninda artis gerceklestigi, takip eden 2019 ve 2020 yillarinda
ise arka arkaya diisiis yasandig1 goriilmektedir. 2021 yilinda ise Ferrari sirketinin net

karinda baz y1l olan 2017 yilina gore ylizde 55 oraninda artis gergeklesmistir.

2.2.3 Oran Analizleri
2.2.3.1 Likidite Oranlari
< Cari Oran

Tablo 2.4. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Cari Oran
2017 2018 2019 2020 2021
2,91 3,33 3,28 3,89 3,39

Ferrari sirketinin cari oran analizi incelendiginde son bes yilda cari oranin
genel makul seviye olarak goriilen 2 seviyesinin {iistiinde oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla sirketin kisa vadeli bor¢ ddeme yeteneginin iyi durumda oldugu
degerlendirilmektedir. Ote yandan 2019 ve 2021 yillarinda sirketin cari oraninda

diisiis yasanmustir.

X Likidite Oram

Tablo 2.5. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Likidite Oran
2017 2018 2019 2020 2021
2,36 2,81 2,76 3,31 2,85

Ferrari sirketinin son 5 yildaki likidite oranlar1 incelendiginde sirketin
stoklara bagl kalmadan kisa vadeli bor¢ 6deme kapasitesinin oldukca yeterli oldugu
goriilmektedir. Ote yandan, s6z konusu kapasite 2018 yilinda ve 2020 yilinda bir
onceki yila 6nemli oranda artmis olmasina ragmen 2019 ve 2021 yillarinda sirketin
kisa vadeli bor¢larin1 6deme oraninda stoklara bagimliginin diger yillara gore arttig

degerlendirilmektedir.
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< Nakit Oram

Tablo 2.6. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Nakit Orani
2017 2018 2019 2020 2021
2,66 3,07 2,47 2,52 2,03

Sirketin nakit orani incelendiginde, genel makul goriilen seviyenin 0,2 oldugu
varsayimi altinda sirketin bir yil stoklarin1 satamamasi durumunda dahi kisa vadeli

yabanci kaynaklar karsilama kapasitesinin oldukga yiiksek oldugu gortilmektedir.

<& Stok/Varliklar Oranm

Tablo 2.7. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Stok/Varliklar Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,10 0,08 0,08 0,07 0,08

Isletmenin varliklarmin stoklara oranmi gsteren stok varliklar oran1 Ferrari
sirketi icin degerlendirildiginde sirketin stoklarinin oraninin 2018 ye 2020 yilinda
azalmis olmakla birlikte genel olarak stoklarin sirketin varliklarinin yiizde 10’u veya

daha diisiik bir oranini olusturdugu goriilmektedir.

2.2.3.2 Finansal Yapi1 Oranlan
X Kaldira¢ Oram

Tablo 2.8. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Kaldirag Oran
2017 2018 2019 2020 2021
0,81 0,72 0,73 0,71 0,68

Ferrari sirketinin 2017-2021 doneminde sahip oldugu kaldirag oranimnin
ozellikle 2017 yilinda 1’e yaklastigi diger yillarda ise 2019 yili hari¢ olmakla
azaldig1 goriilmektedir. Sirketin aktiflerinin ¢ogunlugu yabanci kaynaklarla finanse
edilmekle birlikte s6z konusu durumda yillar i¢inde degisim meydana geldigi tespit

edilmistir.

o Finansman (Oz Sermaye/Bor¢) Oram
Tablo 2.9. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Finansman Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,23 0,39 0,38 0,40 0,48

Finansman orami1 Ferrari sirketi agisindan incelendiginde 6zellikle 2017
yilinda olmak sirketin ¢ogunlukla yabanci kaynaklara bagimli oldugu, 06z

sermayesinin yabanci kaynaklara gére yetersiz oldugu goriilmektedir. Ote yandan
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2019 yil1 hari¢ olmak tizere sirketin durumunda 6nemli bir iyilesme oldugu, sirketin
0z sermaye kapasitesinin artirilmasina yonelik adimlar atildig1 goriilmekte olup s6z

konusu oranin 2021 yilinda 0,5 seviyesine yaklastigi tespit edilmistir.

R

LS Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynak Orani

Tablo 2.10. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 KVYK Orani
2017 2018 2019 2020 YAV VA
0,17 0,15 0,15 0,13 0,14

Ferrari sirketinin 2017 ve 2021 yillar1 arasinda sahip oldugu kisa vadeli
yabanci kaynak orani incelenmesinden kisa vadeli yabanci kaynaklarin oraninin
kaynaklar i¢indeki oranimi oldukga diisiik oldugu ve 2017 yilindan 2021 yilina kadar
olan siirecte s6z konusu oranin daha da azaldigi, 2021 yilinda kaynaklarin yiizde
14’Uniin kisa vadeli yabanci kaynaklardan olustugu goriilmektedir. Kisa vadeli
yabanci kaynak oranmin azalmasinin sirketin net c¢alisma sermayesinin ve
likiditesinin artmasinin bir gostergesi oldugundan, anilan doénemde ilgili oranin

azalmasinin sirketi i¢in olumlu oldugu degerlendirilmektedir.

X Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynak Orani
Tablo 2.11. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1t UVYK Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,64 0,57 0,58 0,59 0,53

Kisa vadeli yabanci kaynak orant ve 0z sermaye orami ile birlikte
degerlendirildiginde Ferrari sirketinin varliklarini genel olarak uzun vadeli yabanci
kaynaklarla finanse ettigi goriilmektedir. Ote yandan, s6z konusu durum 2017 yilinda
2021 yilina gore varliklarin finansmaninda uzun vadeli yabanci kaynaklarin
kullaniminin azaldig1 ve 6z sermayenin varliklarin finansmanindaki paymin arttig

tespit edilmistir.

Sirketin finansman orani, kisa vadeli yabanci kaynak ve uzun vadeli yabanci
kaynak oranlarinin birlikte degerlendirilmesinden sirketin 6z sermayesinin kaynaklar
icerisindeki paymin giderek arttii, Ozellikle uzun vadeli yabanci kaynak
kullaniminin azaltildigr ve sirketin yabanci kaynaklara bagimliliginin azaldigi

degerlendirilmektedir.
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<« Duran Varhk/Devamh Sermaye Orani

Tablo 2.12. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillart Arasi Duran Varlik/Devamli Sermaye
Orani

2017 2018 2019 2020 2021

0,60 0,58 0,60 0,58 0,60

Sirketin duran varlik/devamli sermaye oraninin 2017 yilindan 2021 yilina
kadar olan siirecte yalnizca 2018 ve 2020 yilinda azaldigr diger yillarda ayni
seviyede oldugu goriilmektedir. Ayrica duran varliklarin finansmaninda kisa vadeli

yabanc1 kaynaklarinda kullanildigi anlagilmaktadir.

X Faiz Karsilama Orani:
Tablo 2.13. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Faiz Karsilama Orani
2017 2018 2019 2020 2021
21,71 32,16 19,15 14,26 28,00

Faiz karsilama orani, Ferrari sirketi acisindan incelendiginde genel olarak
sirketin faiz giderlerini karsilama kapasitesinin oldukga yiiksek oldugu goriilmekle
birlikte s6z konusu kapasitesinin 2019 ve 2020 yillarinda 6nemli sekilde azalig

gosterdigi gortilmektedir.

2.2.3.3 Faaliyet Oranlar
<> Stok Devir Hiz1

Tablo 2.14. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Stok Devir Hizi
2017 2018 2019 2020 2021

4,60 4,14 4,45 3,83 4,15

Ferrari sirketinin  2017-2021 doéneminde sahip oldugu stok devir hizi
incelendiginde sirketin stoklarini ortalama 4 kez yeniledigini ve ortalama olarak
stoklarin 90 giinde tiiketildigi goriilmektedir. S6z konusu oran 2019 ve 2021 yili
hari¢ olmak diisiis gostermistir. Ozellikle 2020 yilinda stoklarn tiiketilme siiresi

diger yillara gore daha uzun stirmiistiir.
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< Alacak Devir Hizi

Tablo 2.15. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Alacak Devir Hizi
2017 2018 2019 2020 2021
14,15 15,20 17,00 16,63 23,15

Ferrari sirketinde alacak devir hizi 2017 ve 2021 yillar1 arasinda
incelendiginde sirketin alacak devir hizinin 2020 yili hari¢ olmak {izere diizenli
sekilde arttig1 goriilmektedir. Ozellikle 2021 yilinda alacaklarin ortalama tahsil siiresi
2017 yilia gore yaklasik 10 giin azalmistir.

X4 Net Calisma Sermayesi Devir Hizi
Tablo 2.16. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Net Calisma Sermayesi Devir
Hiz1

2017 2018 2019 2020 2021
2,50 1,97 2,05 1,51 1,80

Ferrari girketinin net ¢alisma sermayesi devir hizi 2017-2021 déneminde
2019 yili ve 2021 yili hari¢ olmakla birlikte diisiis gdstermistir. Ozellikle 2020
yilinda s6z konusu oran oldukca diisiik gergeklesmistir. 2021 yilinda yasanan artigla
birlikte bir miktar iyilesme yasanmasina ragmen 2017 yilina goére séz konusu hiz
diisiik gerceklesmistir. Bu durumun isletme sermayesinin kullanimindaki etkinligin

azaldig1 gostermektedir.

/7

<o Duran Varhk Devir Hizi

Tablo 2.17. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Duran Varlik Devir Hiz1
2017 2018 2019 2020 2021

1,66 1,44 1,34 1,09 1,22

Ferrari sirketinin duran varlik devir hizi 2017 ve 2021 yillar1 arasinda
incelendiginde firmanmn 2018 yilinda 2017 yilinda gore duran varliklarini verimli
kullandigi, 2019 ve 2020 yillarinda ise duran varliklarin isletmede verimli
kullanilmadigini, 2021 yilinda ise bir 6nceki yila gore duran varliklarin verimli
kullanma oraninda iyilesme meydana gelmekle birlikte genel olarak verimliligin

diger yillara gore diisiik kaldigi goriilmektedir.
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< Aktif Devir Hiz1

Tablo 2.18. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Aktif Devir Hizi
2017 2018 2019 2020 2021
0,83 0,70 0,69 0,55 0,62

Ferrari sirketinin 2017 ve 2021 yillar1 arasinda sahip oldugu aktif devir hizi
incelendiginde sirketin kapasite kullanim oraninin yillar igerisinde diisiis gosterdigi
ve 2021 yilinda 2017 yilina goére varlik kullaniminda etkinliginde énemli bir azalig

gosterdigi gortilmektedir.

2.2.3.4 Karhlik Oranlar1
<> Briit Kar Mariji

Tablo 2.19. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Briit Kar Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,52 0,53 0,52 0,51 0,51

Sirketin gayrisafi verimliligini gosteren ve yiiksek olmasi veya yiikselme
egilimi gdstermesinin makul oldugu degerlendirilen briit kar marji Ferrari sirketi
acisindan incelendiginde 2017 ve 2021 yillar1 arasinda briit kar marjinin stabil
kaldig1 ve satislarin yaklasik ylizde 50’si oraninda briit kar elde edildigi

goriilmektedir.

<> Faaliyet Kar Marji

Tablo 2.20. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Faaliyet Kar Oram
2017 2018 2019 2020 2021
0,23 0,24 0,24 0,21 0,25

Ferrari sirketinin 2017-2021 doneminde sahip oldugu faaliyet kar marjinin
analiz edilmesinden sirketin 2018 yili hari¢ olmak f{izere genel olarak benzer
seviyelerde faaliyet kar1 elde ettigi goriilmektedir. Sirket 2021 yilinda faaliyetlerinin

yilizde 25’ oraninda faaliyet kar marjina sahip oldugu tespit edilmistir.

<> Net Kar Mar;ji

Tablo 2.21. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Net Kar Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,16 0,23 0,19 0,18 0,20

Ferrari sirketinin 2017 ve 2021 yillar1 arasindaki net kar marjinin incelenmesi

sonucunda sirketin karliliginin dalgali bir seyir izlemesine ve 2019 ve 2020 yillarinda
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yasanan diisiise ragmen 2021 yilinda 2017 yilina gore arttig1 gorilmekte olup 2021
yilinda net gelirlerin yiizde 20’si oraninda net kar elde edilmis oldugu tespit
edilmistir.

R

9 Ekonomik Verimlilik Orani

Tablo 2.22. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Ekonomik Verimlilik Orani
2017 2018 2019 2020 2021

0,19 0,17 0,17 0,11 0,16

Ferrari sirketi 2017-2021 doneminde ekonomik verimlilik oranimmin 2018
yilindan 2020 yilina kadar azaldigi, 2021 yilinda yasanan artis hari¢ olmak iizere
kaynaklarm kullammindaki karlihgm diistiigii goriilmektedir. Ote yandan 2021
yilinda kaynaklarin kullanimindaki karliligin 2017 yilina yaklastig1 tespit edilmistir.
Sirket 2021 yilinda kaynaklarinin ylizde 16’s1 kadar net kar elde etmektedir.

<> Aktif Karhih@ Orani

Tablo 2.23. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillart Aras1 Aktif Karliligi Orani
2017 2018 2019 2020 2021

0,13 0,16 0,13 0,10 0,12

Ferrari sirketinin aktif karliligi oram1 2017 ve 2021 yillar1 arasinda
incelendiginde 2018 yilinda aktiflerin kullanimindaki karliligin arttig1, 2019 ve 2020
yillarinda karliligin azaldig1 ve 2021 yilinda aktiflerin kullanimindaki karliligin bir
onceki yila gore ylikselis gostererek 2017 yilina yaklastigi goriilmektedir. Sirket
2021 yilinda aktiflerinin yiizde 12’si kadar net kar elde etmektedir.

D3 Oz Sermaye Karhlik Oram

Tablo 2.24. Ferrari Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Oz Sermaye Karlilik Oran1

| 0,68 0,58 0,47 0,34 0,38 |

Ferrari sirketi 2017 ve 2021 yillar1 arasinda incelendiginde 2018 yilinda
sirketin 6z sermayesinin kullanimindaki karliliginin arttigi, 2019 ve 2020 yillarinda
ise s0z konusu karlilik oranmin azaldigi goriilmektedir. Sirket 2021 yilinda 6z

sermayesinin yiizde 12’si kadar net kar elde etmektedir.
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2.3 Mercedes-Benz

Calismanin bu boliimiinde Mercedes-Benz sirketinin 6zet bilanco ve Ozet
gelir tablosu finansal analiz tekniklerinden karsilastirmali tablolar analizi, trend
analizi ve secilen bazi temel oranlar kapsaminda oran analizi c¢ercevesinde

incelenmistir.

2.3.1 Karsilastirmah Tablolar (Yatay) Analizi

Tablo 2.25. Mercedes-Benz Sirketi 2020-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Bilango
Karsilastirmali Tablolar Analizi (Varliklar)

Milyon Euro 2020 2021 | Degisim De%j:im

VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 23.048 23.120 72,00 0,31
szrzlzggrr'lia\zlgeizz(l;'lia?am'ailmlar 5356 6.706 1.350,00 2521
Finansal Aktivitelerden Alacaklar 42476 33.670 -8.806,00 -20,73
Ticari Alacaklar 10.649 7.673| -2.976,00 -27,95
Stoklar 26.444  21.466] -4.978,00 -18,82
Gelecek Aylara Ait Giderler 594 568 -26,00 -4,38
Diger Finansal Varliklar 2.757 3.079 322,00 11,68
Diger Donen Varliklar 3.940 3.505 -435,00 -11,04
Satis I¢in Tutulan Varliklar 3.142

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 115.264 102.929]-12.335,00 -10,70
Oz Sermaye Yontemi Yatirimlar: 5.189 13.588 8.399,00 161,86
Finansal Hizmetlerden Alacaklar 53.709 46.955 -6.754,00 -12,58
Senetlri ve Benperi Yatmmlar 1041 873| 16800 1614
Arsa, Fabrika ve Techizat 35.246 27.859 -7.387,00 -20,96
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.399 15.005 -1.394,00 -8,50
Ef(?gﬁn“ralamalarma fligkin 47552 44471| -3.081,00 6,48
Diger Finansal Varliklar 4,167 3.181 -986,00 -23,66
Ertelenmis Vergi Varliklari 6.259 3.434] -2.825,00 -45,14
Gelecek Yillara Ait Giderler 328 591 263,00 80,18
Diger Duran Varliklar 583 945 362,00 62,09
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 170.473 156.902]-13.571,00 -7,96
TOPLAM VARLIKLAR 285.737 259.831|-25.906,00 -9,07
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Mercedes-Benz sirketinde nakit ve nakit benzerleri hesap kaleminin 2021
yilinda bir onceki yila gére mutlak 72 Milyon Euro artis meydana gelmis olmakla
birlikte s6z konusu artig oran1 2020 yilina gore yalnizca yiizde 0,31 olmustur. 2021
yilinin sonunda Daimler Truck AG’nin sirket biinyesinden ayrilmasinin sirketin likit
varliklarim1 olumsuz yonde etkilemedigi fakat sirketin likiditesinin gelismesini

durdurdugu degerlendirilmektedir.

Sirketin ticari alacaklar hesabi incelendiginde bir dnceki yila gére mutlak 3
Milyar Euro ve yiizde 28 oraninda azalis meydana gelmistir. S6z konusu diisiiste
sirketin satis politikasinda degisiklik meydana gelmesi, sirketin kredili satis yerine
pesin satist tercih etmeye baslamis olmasi veya sirketin tahsilat servisinin etkin
bicimde c¢aligmasinin etkili olmus olabilecegi diisiiniilmekle birlikte sirket
bilinyesinde yer alan Daimler Truck&Buses’in ayr1 bagimsiz bir sirket olmasinin da
sirketin ticari alacaklarinda meydana gelen mutlak 2,9 Milyar Euro ve yiizde 28
oranindaki diisiiste 5nemli rol oynadig1 degerlendirilmektedir. Ote yandan, smir tesi
O0deme islemlerindeki kisitlamalar ve Rusya ile Ukrayna arasinda yasananlar
neticesinde kredi ve iilke risklerinin artmasi kredili satiglarin  kullaniminin

azaltmistir.

Mercedes-Benz sirketinin stoklar hesabi incelendiginde ise mutlak olarak
yaklagik 5 Milyar Euro ve yiizde 18,82 oraninda diisiis meydana gelmistir. S6z
konusu diisiisiin temel nedeninin sirketin iiretiminde 6nemli pay1 olan agir ticari
araglarin iiretiminin sirketten ayrilmasit ve dolayisiyla stokta bekleyen agir ticari
araclar ile bunlar i¢in iretilen yedek parcalarin yeni kurulan sirkete devri oldugu
diisiiniilmekle birlikte sirketin satis dilizeyinin artmasinin da sirketin stoklariin

azalmasina sebep olabilecegi degerlendirilmektedir.

Diger donen varliklar hesabinda 2021 yilinda 2020 yilina gore mutlak 435
Milyon Euro ve yiizde 11 oraninda azalig goriilmiistiir. S6z konusu azalisin temel
nedeni olarak verilen iiriin garantileriyle alakali tedarikgilerin geri 6deme talepleri ve

vergi 6demelerinden kaynaklanan geri 6demeler gosterilebilir.
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Finansal aktivitelerden alacaklar hesabinda 2021 yilinda bir dnceki yila gore
mutlak olarak 8.8 Milyar Euro ve yiizde 20,73 oraninda diisiis meydana gelmistir.
Sirket icin Onemli iiretim ve satis kalemlerinden olan agir ticari araclarin sirket
blinyesinden ayrilmasi sonucunda miisterilerin kredi finansmanindan alacaklarini
igeren misterilere satis finansmanindan alacaklarda, otomotiv isletmeleri tarafindan
bayilere satilan araglar i¢in kat finansmani1 programlari i¢in verilen kredileri veya
bayiler tarafindan iicilincii sahislardan satin alinan varliklari igeren bayilerle yapilan
satis finansmanindan alacaklarda ve bayi miisterileri tarafindan alim satimi yapilan
ikinci el araglar veya bayilerin gayrimenkul finansmani i¢in verilen kredilerde azalis
yasandigi ve bu durumun sirketin finansal aktivitelerden alacaklari hesabindaki

azaligin temel nedeni oldugu diistintilmektedir.

Mercedes-Benz Group AG’nin dénen varliklar1 2021 yilinda 2020 yilina gore
mutlak 12.3 Milyar Euro ve yiizde 10,70 azalis gostermistir. Sirket bilinyesinde
bulunan Daimler Truck&Buses’in Daimler Truck AG ismiyle farkli ve bagimsiz bir
sirket olarak ayrilmasi neticesinde oOzellikle isletmenin stoklarinda, ticari
alacaklarinda ve finansal aktiviteler hesabinda yasanan diisiis s6z konusu azalisin

temel nedeni olarak sayilabilir.

Sirketin maddi olmayan duran varliklar hesabinda bir 6nceki yila gére mutlak
1.4 Milyar Euro ve yiizde 8,50 oraninda diisiis meydana gelmistir. Sirketin ayrima
gitmesiyle birlikte serefiyelerin azalmasi, agir ticari ara¢ icin yapilan ve heniiz
tamamlanmamis projeler igin gerceklestirilen gelistirme maliyetlerinin ayrilan
sirkette muhasebelestirilmesi ve itfa edilemeyen diger maddi olmayan varliklarin
azalmasi sirketin maddi duran varliklar hesabinda meydana gelen diisiisiin baslica

nedenleri olarak sayilabilecegi diisiiniilmektedir.

Mercedes-Benz sirketinin arsa, fabrika ve techizat kaleminde mutlak 7.3
Milyar Euro ve yiizde 20,96 oraninda azalis yasanmustir. Ilgili kalemde meydana
gelen azalisin nedenleri olarak sirketin ayrilmaya gitmis olmasi nedeniyle agir ticari
ara¢ iiretiminde kullanilan arsa, fabrika ve techizatlarin sirket biinyesinden ayrilmasi,
amortisman uygulanmasi, kullanilmaz hale gelen duran varliklarin hizmetten
cekilmesi veya duran varliklardan satis  yapilmasinin  gdsterilebilecegi

degerlendirilmektedir.
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Ote yandan 6z sermaye yontemi yatirimlarinda (istiraklerde) mutlak 8.4
Milyar Euro ve ylizde 161,86 oraninda artis meydana gelmistir. Daimler Truck’in
sirketten ayrilmasmin tamamlanmasiyla birlikte Mercedes-Benz Group Daimler
Truck Holding AG'de azinlik hissesine sahip olmus ve bu hisseler 6z sermaye
yontemi kullanilarak bagl sirketler arasina eklenmistir. Ayrica sirket 2021 yilinda 6z

sermaye yontemiyle istiraklerini artirmistir.

Mercedes-Benz AG’nin duran varliklar hesabi incelendiginde 6z sermaye
yontemi yatirimlari, gelecek yillara ait giderler ve diger duran varliklar hesab1 harig¢
olmak iizere kalan biitiin hesaplarda azalis oldugu goriilmektedir. Duran varliklar
hesabt 2021 yilinda 2020 yilina gére mutlak 13.5 Milyar Euro ve yilizde 7,96
oraninda azalmistir. S6z konusu durumun temel nedenleri arasinda sirket biinyesinde
yer alan Daimler Truck’in ayrilmasinin 2021 yilinda tamamlanmis olmasinin da yer

aldig1 degerlendirilmektedir.

Sirketin donen ve duran varliklar birlikte incelendiginde sirketin varliklarinin
cogunlugunu duran varliklarin olusturdugu goriilmekte olup 2021 yilinda 2020 yilina
gore sirketin donen varliklarinin duran varliklarina gore daha yiiksek oranda azaldig:

goriilmektedir.
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Tablo 2.26. Tablo 2.32. Mercedes-Benz Sirketi 2020-2021 Yillar1 Aras1 Ozet
Bilango Karsilastirmali Tablolar Analizi (Kaynaklar)

Milyon Euro 2020 2021 Degisim De%}f‘m
OZ SERMAYE VE
YUKUMLULUKLER
Finansal Yiiktimliliikler 59.303 52.300 -7.003,00 -11,81
Ticari Borglar 12.378 10.655 -1.723,00 -13,92
Sozlesme ve {ade Yikiimlaliikleri 7.169 5.929 -1.240,00 -17,30
Ertelenmis Gelir 1.594 1.486 -108,00 -6,78
E;%,‘;ragi Vadeli Yabanci 3404  3.086 31800  -9,34
Diger Finansal Yukiimliiliikler 6.627 5.997 -630,00 -9,51
Diger Risk Karsiliklar: 9.334 8.053 -1.281,00 -13,72
Satig Amagli Elde Tutulan 169
Varliklarla Ilgili Yiikiimliiliikler
TOPLAM KISA VADELI
YABANCI KAYNAKLAR 99.809 87.675| -12.134,00 -12,16
Finansal Yukiamliliikler 86.539 73.543 -12.996,00 -15,02
Sozlesme ve lade Yiikiimliiliikleri 5.787 3.980 -1.807,00 -31,23

alisanlara Saglanan Faydalara

ﬁisksin Uzun Vfdeli Kar:;'}l,hklar 12.070 5.359 -6.711,00 -55,60
Gelir Vergisi Karsiliklari
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilikleri 3.649 4.488 839,00 22,99
Ertelenmis Gelir 1.567 1.175 -392,00 -25,02
Diger Risk Karsiliklari 11.116 7.909 -3.207,00 -28,85
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 1.971 1.808 -163,00 -8,27
Diger Uzun Vadeli Yabanci 981 797 254,00 25,89
Kaynaklar
TOPLAM UZUN VADELI
YABANCI KAYNAKLAR 123.680 98.989| -24.691,00 -19,96
Sermaye 3.070 3.070 0,00 0,00
Sermaye Karsiliklari 11.551 11.723 172,00 1,49
Gecmis Yil Karlari 47.111 56.190 9.079,00 19,27
Diger Karsiliklar -1.041 968 2.009,00 -192,99
gl‘;‘;‘;‘ﬁafﬁﬁfl %;‘;‘;;’:G'“‘“ 60.691 71951 11.260,00 1855
Kontrol Giicii Olmayan Pay 1.557 1.216 -341,00 -21,90
TOPLAM OZ SERMAYE 62.240 73.167 10.927,00 17,56
TOPLAM OZ SERMAYE VE
VABANCI KAYNAKLAR 285.737 259.831| -25.906,00 -9,07
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Sirketin kisa vadeli yabanci kaynaklar hesab1 incelendiginde, ticari borg¢lar
hesabinin mutlak 1.7 Milyar Euro ve yiizde 13,92 oraninda azaldig1 goriilmektedir.
S6z konusu durumun temel nedeninin sirket biinyesinde agir ticari arag liretiminde
sorumlu  birim olan Daimler Truck’in  sirketten ayrilmasi  oldugu

degerlendirilmektedir.

Finansal yikiimliilikler kalemi incelendiginde mutlak 7 Milyar Euro ve
yiizde 11,81 oraninda azalis meydana geldigi goriilmektedir. Tahvillerde ve finansal
kurumlara olan borglardaki artisin daha alt seviyede olmasi, binek otomobillerle
kiralama yiktmliliklerinin ve satis-finansman isinin yeniden finansman
gereksinimlerin azalmasi finansal ytikiimliilikler kaleminde meydana gelen diisiisiin

nedenlerini olusturdugu diistintilmektedir.

Mercedes-Benz sirketinin kisa vadeli yabanci kaynaklar hesabinda mutlak
12.1 Milyar Euro ve yilizde 12,16 oraninda azalis meydana gelmistir. S6z konusu
degisim donen varliklarda meydana gelen degisimle kiyaslandiginda dénen varliklar
hesabinda da mutlak 12.3 Milyar Euro ve yiizde 10,70 oraninda azalis yasandigi
goriilmektedir. Dolayisiyla sirketin net ¢alisma sermayesinde mutlak olarak herhangi

bir degisim olmadig1 degerlendirilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar hesabi
incelendiginde Daimler Truck AG’nin sirketten ayrilmasi neticesinde ayrilmadan
once bu birimde gorev yapmaktayken emekli olan personele 6denen emekli ayliklari
ile diger kazanimlarin da sirketten ayrilmasi neticesinde ilgili kalemde mutlak 6.7

Milyar Euro ve yiizde 55,60 oraninda azalis meydana gelmistir.

Sirketin uzun vadeli yabanci kaynaklar hesabi incelendiginde 2021 yilinda
2020 yilima gore mutlak 25 Milyar Euro ve yiizde 20 oraninda diisiis yasandigi
goriilmektedir. S6z konusu durumun temel nedenleri arasinda sirket biinyesinde
meydana gelen ayrilisin oldugu ayrica, sirketin uzun vadeli bor¢lanmasinda
azalmaya gittigi diisiiniilmektedir. Ote yandan kisa vadeli yabanci kaynaklar ve uzun
vadeli yabanci kaynaklar hesaplarindaki degisim beraber incelendiginde sirketin
faaliyetlerinin uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse etme oranmnin azaldig

goriilmektedir.
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Isletmenin 6z sermayesi incelendiginde sirketin 6denmis sermayesinin
degismedigi goriilmektedir. Sermaye yedekleri kalemi ise 2020 yilinda 2021 yilina
gore mutlak 172 Milyon Euro ve yiizde 1,49 oraninda artig gostermistir. S6z konusu
artigin sebebi olarak hisse ihracindan kaynaklanan primlerin artmasi ve uygulanabilir
hisse senedi opsiyonu planlarinin uygulanmasi ve g¢alisan hissesi ihraciyla ilgili
giderlerin artmasi ve konsolide kuruluslardaki miilkiyet paylarindaki degisikliklerin
etkileri ve dogrudan iliskilendirilebilen ilgili islem maliyetlerinin artmasi olarak
gosterilebilir. Kontrol giicii olmayan paylar kaleminde 2021 yilinda bir 6nceki yila

gore mutlak 10.9 Milyar Euro ve yiizde 18 oraninda artis gerceklesmistir.

Sirketin 6z sermayesinin artmasi sirketin finansal biinyesinin giiglendigini
gostermektedir. Sirketin 6z sermaye hesabinda artis ve kisa vadeli yabanci kaynaklar
hesabinda ise azalis meydana gelmesi sirketin faaliyetlerini yliriitmesinde ve yatirim

yapmasinda 6z sermayesinin déneminin arttigini géostermektedir.
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Tablo 2.27. Mercedes-Benz Sirketi 2020-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Gelir Tablosu
Karsilastirmali Tablolar Analizi

Milyon Euro 2020 2021 | Degisim Dego/ijim
Net Satislar 121.778  133.893| 12.115,00 9,95
Satiglarin Maliyeti 101.592 103.218] 1.626,00 1,60
Briit Kar 20.186 30.675]10.489,00 51,96
Satis Giderleri 8.966 9.194 228,00 2,54
Genel Yonetim Giderleri 2.507 2.808 301,00 12,01
Diger Faaliyet Geliri 2.384 2.888 504,00 21,14
Diger Faaliyet Harcamalari 591 1.735 1.144,00 193,57
Vatwunlardan Elde Biiten Kar,Nee 747 1352| 60500 80,99
Faiz ve Vergiden Onceki Kar 6.091 16.028| 9.937,00 163,14
Faiz Geliri 224 212 -12,00 -5,36
Faiz Harcamasi 358 429 71,00 19,83
Vergi Oncesi Faaliyet Kar1 5.957 15.811| 9.854,00 165,42
Gelir Vergisi -1.926 -4.761| -2.835,00 147,20
Net Kar 4.031 11.050| 7.019,00 174,13

Mercedes-Benz sirketinin gelir tablosu karsilagtirmali tablolar analizi
incelendiginde, sirketin net satiglarinin bir onceki yila gére mutlak 12.1 Milyar Euro
ve ylizde 10 oraninda artig gosterdigi goriilmektedir. S6z konusu durum isletmenin is
hacminin gelistiginin bir gostergesi olmakla birlikte tek basina yeterli olmadigi
degerlendirilmektedir. Isletmenin is hacminin yeterli seviyeye yiikseldiginin tespit
edilmesinde net gelirler ile satilan malin maliyeti, briit satis kar1 ve faaliyet karinin

da degerlendirilmesi gerekmektedir.

Satislarin maliyeti incelendiginde 2021 yilinda 2020 yilmma gore satislarin
maliyetinin 1.6 Milyar Euro ve yiizde 1,60 yiikseldigi goriilmektedir. Satiglarin
maliyetinin yiikselmesinde iiriinlerin tiretim maliyetlerinde kullanilan girdilerin ve
emegin maliyetinin artmasi, amortisman giderlerinde meydana gelen artig ve yeniden

yapilandirma giderlerinde yasanan artisin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
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Net satiglar ile satiglarin maliyeti beraber incelendiginde sirketin briit karinin
mutlak 10.5 Milyar Euro ve ylizde 52 oraninda artis gosterdigi goriilmektedir. Net
satiglarin, satiglarin maliyetine gore daha fazla artmasiyla birlikte isletmenin

satiglardan elde ettigi briit kar ve is hacmi 6nemli oranda artig gostermistir.

Satis giderlerinin 2021 yilinda 2020 yilina gore mutlak olarak 228 Milyon
Euro ve ylizde 2,54 oraninda arttifi goriilmektedir. S6z konusu artisa satiglarda
yapilan indirimlerin artmasi, satiglarda iadelerin artmasi, satis boliimiinde caligsan
personelin maliyetinin artmasi, satista kullanilan malzeme giderinin artmasi ve diger

satis giderlerinin artmasinin neden oldugu degerlendirilmektedir.

Genel yonetim giderleri hesabinda 2021 yilinda bir onceki doneme gore
mutlak 301 Milyon Euro ve yiizde 12 oraninda yiikselis meydana gelmistir. Uretim,
satig veya arastirma ve gelistirme fonksiyonlarina atfedilemeyen giderler olan
personel giderleri, sabit ve maddi olmayan varliklarin amortisman ve itfa paylar1 ve
diger idari giderlerde meydana gelen artistan dolay1 genel yonetim gideri hesabinda

artis meydana gelmistir.

Arastirma ve gelistirme giderleri kaleminde 628 Milyon Euro ve yiizde 13
oraninda artis meydana gelmistir. S6z konusu artisa Mercedes-Benz sirketinin yeni
otomobiller, otomobiller i¢in yeni teknolojiler ve liretim kapasitesini artirmaya
yonelik faaliyetlere harcanan giderlerde meydana gelen artisin sebep oldugu

sOylenebilir.

Diger faaliyet geliri hesabinda mutlak 504 Milyon Euro ve ylizde 21 oraninda
artts meydana geldigi goriilmektedir. Bu artisa sirketin alt markalarindan ve
girisimlerden elde edilen gelirlerin artmasinin sebep oldugu degerlendirilmektedir.
Ote yandan, diger faaliyet harcamalar1 hesabinda mutlak 1.1 Milyar Euro ve yiizde
193,57 oraninda artis meydana geldigi goriilmektedir. Diger faaliyet
harcamalarindaki artisin baslica nedeni, Daimler'in ticari arag¢ isinin sirketten
ayrilmastyla  birlikte ~ Mercedes-Benz ~ Mobilite  segmentinin  varlik  ve

yukiimliiliiklerinin toplaminda ¢ikarilmasi oldugu degerlendirilmektedir.

Sirketin istiraklerden elde ettigi karin 2021 yilinda bir onceki yila gore
mutlak 605 Milyon Euro ve ylizde 85 oraninda artis gosterdigi goriilmektedir.
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Mercedes-Benz sirketinin faiz ve vergiden onceki karin, satislarda meydana
gelen artis ve satiglarin maliyetinde yasanan tasarruf, operasyonel giderlerdeki ve
faaliyet giderleri ile gelirlerindeki artis ve istiraklerden gelen gelirde meydana gelen
artigla birlikte mutlak 9.9 Milyar Euro ve yiizde 163 gibi oldukea yiiksek bir oranda

arttig1 goriilmektedir.

Faiz ve vergiden Onceki karinda meydana gelen yiiksek tutarda ve oranda
artigla birlikte sirketin 6dedigi vergi de 2021 yilinda bir 6nceki yila gére mutlak 2.8
Milyar Euro ve yilizde 147,20 oraninda artig gostermistir.

2021 yilinda Mercedes-Benz sirketi 2020 yilina gore devam eden
faaliyetlerden elde ettigi net kar mutlak olarak 7 Milyar Euro ve yilizde 174,13
oraninda artmistir. Sirketin karliligi yukarda sayilan etkenler neticesinde bir onceki

yila gore oldukca yiiksek oranda artig gostermistir.

2.3.2 Trend (Egilim Yiizdeleri) Analizi

Grafik 2.11. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Dénen Varliklar-
KVYK Trend Analizi
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Mercedes-Benz sirketinin 2017-2021 yillarinda donen varlik grubundaki
trend incelendiginde, sirketin donem icinde yatay trende sahip oldugu goriilmektedir.
Sirketin donen varliklar1 2019 yilina kadar artis gostermis, 2019 yilindan sonra ise

azalmis ve 2021 yilinda donen varliklar 2017 yilina gore ylizde 4 oraninda azalig
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gostermistir. 2020 yilinda meydana gelen diisiisiin diinyada etkili olan Kovid-19
salginindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. 2021 yilindaki diisiisiin temel
nedeninin ise sirket blinyesinde yer alan Daimler Truck’in sirketten ayrilmasi oldugu
diistiniilmektedir. Sayilan sebepler neticesinde 2021 yilinda sirketin donen varliklar

2017 yilinin altinda kalmastir.

Doénen varliklar grubunun trend analizi agisindan yorumlanmasinin daha
saglikli sonuglar vermesi i¢in kisa vadeli yabanci kaynaklar ile birlikte yorumlanmasi
gerektigi distniilmektedir. 2017-2021 yillart arasinda sirketin kisa vadeli yabanci
kaynaklarinin dénen varliklar ile benzer trend izledigi goriilmektedir. Yillar itibariyle
inceleme yapildiginda 2018 yili hari¢ olmak {iizere sirketin kisa vadeli yabanci
kaynaklarmin artisinin daha yiiksek oldugu, 2021 yilinda ise sirketin donen
varliklarinin baz yilinin altina diismesine ragmen kisa vadeli yabanci kaynaklarin baz
yila gore yiizde 1 oraninda arttig1 goriilmektedir. Bunun sonucunda, 2018 yil1 harig
olmak tiizere sirketin net ¢alisma sermayesinin 2017-2021 yillar1 arasinda olumsuz
etkilendiginin sdylenmesinin yanlis olmayacag1 degerlendirilmektedir.

Grafik 2.12. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Dénen Varliklar Trend
Analizi
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Donen varliklarin trendi incelenirken, grubun alt kalemleri olan ticari
alacaklar ve stoklar gibi dnemli alt kalemlerin satislar ile aralarindaki iligkinin de

incelenmesi gerektigi diistiniilmektedir. 2017-2021 doéneminde, stoklar, ticari
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alacaklar ve toplam donen varliklar kalemlerinin birbirleri ile ayn1 dogrultuda trende
sahip olduklar1 goriilmektedir. Stoklar ve toplam donen varliklar kalemleri daha
yatay bir trende sahipken, ticari alacaklar 6zellikle 2019 yilindan sonra diisiis trendi
gostermistir. Stoklar 2021 yilinda baz yila gore yiizde 16, ticari alacaklar ise ylizde
36 azalmistir.

Grafik 2.13. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Stoklar-Ticari
Alacaklar-Net Satislar Trend Analizi
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Ticari alacaklar kalemi 2017-2021 doéneminde 2018 yili hari¢ olmak iizere
diisiis trendinde oldugu goriilmektedir. Diisiis trendi neticesinde 2021 yilinda ticari
alacaklar kalemi baz yila gore yilizde 36 oranda diisiik seviyede kalmistir. S6z konusu
durum net satislarla birlikte degerlendirildiginde 2018 yilinda ticari alacaklardaki
artisin net satiglardaki artistan daha yiiksek oldugu ve sirketin alacaklarini tahsilde
zorlandig1 veya kredili satisi tercih ettigi goriilmektedir. 2019 yilinda ticari alacaklar
azalmisken net satislarin arttign goriilmektedir. Ilgili yilda sirketin alacaklarini tahsil
etmesinde sikintilar yasamadigi veya sirketin satiglarini pesin yaptig1 sdylenebilir, bu
durumun sirket i¢in olumlu oldugu degerlendirilmektedir. 2019 ve 2020 yilinda her
iki kalemde de diislis gergeklestigi goriilmektedir. 2020 yilinda ticari alacaklardaki
diisiislin sebepleri arasinda satiglardaki gelisme ve isletme sermayesine daha fazla
odaklanilmasinin  olabilecegi degerlendirilmektedir. Ote yandan, 2021 yilinda
satiglardan elde edilen gelir artarken, ticari alacaklardaki diisiis devam etmistir. 2020

yilinda yasanan salginin ardindan ve 2021 yilinda yasanan Rusya ve Ukrayna
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arasinda yasanan olaylardan dolay1 artan kredi riskleri ve kiiresel ¢apta etkili olan
yiiksek enflasyon neticesinde sirket kredili satis yerine pesin satis politikasini tercih
etmistir. Net satiglar 2021 yilinda baz yila gore ylizde 19 azalmisken, ticari

alacaklardaki gelir baz yila gore yilizde 36 oraninda azalmistir.

2017-2021 yillar1 arasinda sirketin satiglarinin da stoklar kalemiyle farkl
sekilde 2018 ve 2019 yillarinda artis gosterdigi, 2020 yilinda azaldig1 ve 2021 yilinda
ise tekrar arttigi goriilmektedir. Diger taraftan, 2018 yilinda sirketin stoklarinin baz
yila gore net satislara gore daha fazla arttig1 tespit edilmistir. Bu durumun sirketin
stoklarin satis1 asamasinda sikintilar yasadigini veya stoklara yapilan yatirnmin etkin
olmadigin1 gosterdigi degerlendirilmektedir. 2020 yilinda yasanan Kovid-19 salgini
nedeniyle taleplerin 6nemli 6l¢iide diismesi neticesinde sirketin satiglardan elde ettigi
geliri baz yila gore ylizde 36 oraninda daha diisiik gerceklesmistir. Ayrica,
pandeminin ilk donemlerinde liretime de ara verilmis oldugundan anilan yilda
stoklarda da diisiis meydana gelmistir. Diger taraftan, 2021 yilinda diinyada
pandeminin etkisini azalmasiyla birlikte taleplerde artis olmus ve sirketin satiglardan
elde ettigi gelir artmistir. Sirketin 2021 yilinda satiglardan elde ettigi gelir baz yila
gore yiizde 19 azalmistir. 2021 yilinda net sirketin satiglar1 artarken, stoklarin ise
azalmaya devam ettigi goriilmektedir. Stoklarin onemli Ol¢iide artan net satislara
ragmen istikrarli bir seyir izlemesinin sirket i¢cin olumlu oldugu disiliniilmekle
birlikte azalan stoklar ve ilerleyen yillarda artabilecek talep nedeniyle sirketin Stok
sikintist ¢ekebilecegi ihtimalinin de oldugu degerlendirilmektedir. 2021 yilinda
stoklar baz yila gore yiizde 16 oraninda azalmisken, net satislar ylizde 19 oraninda
azalmistir. 2021 yilinda net satislarin baz yilin altinda kalmasinin temel sebepleri
arasinda Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan sorunlar ve yiiksek enflasyon ortaminin
etkili  oldugu ve bu durumun satislardaki  gelismeyi  yavaslattig

degerlendirilmektedir.
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Grafik 2.14. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Duran Varliklar Trend
Analizi
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Mercedes-Benz sirketinin duran varliklar1 2017-2021 yillar igin trend analizi
cercevesinde incelendiginde donem iginde duran varliklarin yatay trende sahip
oldugu goriilmektedir. 2018 ve 2019 yillarinda artan duran varliklar 2020 ve 2021
yillarinda azalmigtir. Bununla birlikte, duran varliklarin 2021 yilinda baz yila gore
yilizde 5 oraninda daha fazla oldugu goriilmektedir. Duran varlik unsurlari ayr1 olarak
incelendiginde, maddi olmayan duran varliklar ve arsa, fabrika ve techizat gibi
onemli kalemlerin duran varlik toplamiyla ayni dogrultuda trende sahip oldugu
goriilmektedir. Duran varliklarda ve arsa, fabrika ve techizat kalemlerinde 2021
yilinda meydana gelen diislisiin temel sebebinin Daimler Truck’in sirket biinyesinden
ayrilmast oldugu diisiiniilmektedir. Sirket biinyesinde agir ticari ara¢ iiretiminde
kullanilan ekipman ve tesislerin yeni kurulan girkette muhasebelestirilmesi

neticesinde sirketin duran varliklarinda azalma meydana gelmistir.
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Grafik 2.15. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Donen Varliklar-Duran
Varliklar Trend Analizi
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Duran varlik toplamindaki egilim donen varliklardaki egilimle beraber
incelendiginde, her iki gruptaki egilimin 2017 ve 2021 yillar1 arasinda aym
dogrultuda oldugu goriilmektedir. S6z konusu durum neticesinde, donen varliklar ile
duran varliklardaki azalisin veya artisin  birbirlerinden kaynaklanmadiginin
soylenmesi miimkiin olmakla birlikte 2020 ve 2021 yillarinda donen varliklarda
meydana gelen diisis aym1 donemde duran varliklardaki diislisten daha fazla
oldugundan ve 2021 yilinda donen varliklarin baz yila gore ylizde 4 azalmasina
ragmen, duran varliklarin baz yila gore yiizde 5 fazla olmasindan dolayr sirketin

likiditesinin dénem iginde olumsuz etkilendigi diisiiniilmektedir.

90



Grafik 2.16. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Duran Varliklar-Oz
Sermaye Trend Analizi
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Sirketin 6z sermayesinin 2017-2021 yillar1 arasindaki egilimi incelendiginde
0z sermayenin 2018 yilindan sonra 2019 ve 2020 yillarinda diisiis gosterdigi ve sz
konusu yillarda baz yilin altina diistiigii goriilmektedir. Ote yandan, 2021 yilinda 6z

sermayenin arttig1 ve baz yilin yiizde 12 iistiine ¢iktig1 goriilmektedir.

Duran varliklar ile 6z sermayenin 2017-2021 déneminde gosterdikleri egilim
birlikte degerlendirildiginde duran varliklar ve 6z sermayenin donem iginde
birbirlerine zit trendlere sahip oldugu goriilmektedir. Toplam duran varliklarda
artisin meydana geldigi 2020 yilina kadar olan donemde toplam 6z sermayenin
azaldigr goriilmektedir. Bu durumun sebebinin duran varliklarin 6z sermaye ile
finanse edilmesi oldugunun sdylenebilecegi degerlendirilmektedir. 2021 yilinda ise

0z sermaye artmis, duran varliklar azalmistir.
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Grafik 2.17. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Kaynaklar Trend

Analizi
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Mercedes-Benz sirketinin kisa vadeli yabanci kaynaklari ile uzun vadeli
yabanci kaynaklarinin 2017 ve 2021 yillar1 arasinda benzer trende sahip oldugu
goriilmektedir. Ozellikle 2019 yilinda sirketin yabanci kaynak kullaniminin baz yila
gbre 6nemli oranda arttig1 gézlemlenmektedir. Ote yandan, 2020 ve 2021 yillarinda
sirketin uzun vadeli yabanci kaynak kullanimin ve kisa vadeli yabanci kaynak
kullaniminin benzer oranda degistigi ve baz yila yakin seviyelerde gerceklestigi
degerlendirilmektedir. 2021 yilinda sirket baz yila gore yiizde 4 oraninda daha az
uzun vadeli yabanci kaynak kullanmistir. Kisa vadeli yabanci kaynak kullanimi ise

baz yila gore ylizde 1 oraninda artis gostermistir.

Sirketin 6z sermayesi ile yabanci kaynaklarinin anilan donemdeki egilimleri
birlikte incelendiginde 2018 yabanci kaynaklardaki artisin 6z sermayeye gore daha
fazla olmasi ve 2019 ile 2020 yillarinda 6z sermayenin baz yilin altina diismesine
ragmen yabanc1 kaynaklarda baz yila gore yiikselis oldugundan, 2018, 2019 ve 2020
sirketin faaliyetlerinin daha ¢ok yabanci kaynaklarla finanse edildigi, 2021 yilinda
ise s0z konusu durumun degisti§i ve sirketin faaliyetlerinin finansmaninda 6z

sermayesinin payinin arttig1 degerlendirilmektedir.
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Grafik 2.18. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Net Satiglar-Satislarin
Maliyeti-Briit Kar Trend Analizi
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Mercedes-Benz sirketinin 2017-2021 doneminde gelir tablosu trend analizi
cercevesinde incelendiginde sirketin net satiglar ve satiglarin maliyetinin donem
icinde ayni dogrultuda trende sahip oldugu goriilmektedir. 2018 ve 2019 yillarinda
briit karda meydana gelen diisiisiin temel sebebinin satislarin maliyetinin net satiglara
oranla daha fazla artmasi oldugu degerlendirilmektedir. 2020 yilinda diinyada
yasanan Kovid-19 pandemisi nedeniyle taleplerde azalis meydana gelmis ve bunun
neticesinde net satiglar azalmis ve satiglarin maliyeti de azalmistir. 2021 yilinda ise
satiglardan elde edilen gelir, satiglarin maliyetine oranla daha fazla artmis ve briit kar
yiikselmistir. 2021 yilinda sirket baz yila gore satiglardan yiizde 19 oraninda daha az
gelir elde etmis, satilarin maliyeti ise baz yila gore ylizde 21 oraninda azalmistir.

Sirketin briit kar1 ise baz yila gore ylizde 11 oraninda azalmistir.
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Grafik 2.19. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Faaliyet Kar1 Trend

Analizi
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Sirketin temel faaliyet giderleri olan genel yonetim giderleri ve arastirma ve
gelistirme giderleri 2017-2021 yillar1 arasinda satis gelirleri ile aymi dogrultuda
egilime sahip olmustur. Ozellikle diger faaliyet harcamalar1 ise dalgali bir trend

izlemistir.

Sirketin faaliyetlerinin karliligin1 gosteren faiz ve vergiden onceki kari ise
2018 ve 2019 yillarinda azalmis, 2021 ve 2021 yillarinda artmistir. Ozellikle 2019
yilinda sirketin faaliyet kar1 baz yila gore ylizde 70 oraninda azalmistir. Devam eden
yillarda sirketin faaliyet kar1 artis trendine girmis, sirketin finansal durumu 6nemli

Olciide giiclenerek 2021 yilinda baz yila gore yiizde 12 oraninda artig gostermistir.
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Grafik 2.20. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Net Satislar-Net Kar
Trend Analizi
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2017-2021 yillar1 arasinda Mercedes-Benz sirketinin net satislart ve net kari
trend analizi c¢ergevesinde incelendiginde sirketin net satiglarinin anilan dénemde
yatay trende sahip oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda yasanan diisiisiin temel
sebebinin  Kovid-19 salgin1 oldugu, 2021 yilinda yasanan diisik gelismenin
sebeplerinin ise sirket biinyesinden ayrilmalar ve ozellikle Rusya ve Ukrayna
arasinda yasanan gerginlikler oldugu degerlendirilmektedir. Anilan donemde sirket
net kar1 2021 yil1 hari¢ olmak {izere satislardan elde edilen gelirlerle zit yonlii trende
sahip olmustur. 2021 yilinda sirket baz yila gore satislardan yiizde 19 daha diisiik

oranda gelir elde ederken, sirketin net kar1 baz yila gore yilizde 2 artmstir.

2.3.3 Oran Analizleri
2.3.3.1 Likidite Oranlari
< Cari Oran

Tablo 2.28. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Cari Oran
2017 2018 2019 2020 2021
1,17 1,15 1,21 1,24 1,23

Mercedes-Benz sirketinin son 5 yildaki cari oranlari incelendiginde sirketin
cari oranlarinin 1°den biiyiik olmakla birlikte genel yeterlilik seviyesi olarak goriilen

2’den diisiik oldugundan sirketin kisa vadeli karsilama kapasitesinin oldugu ancak
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s6z konusu durumun yeterli olmadig: goriilmektedir. Ote yandan, 2020 yilina kadar

olan donemde sirketin likidite durumun da kiiciik bir iyilesme oldugu goriilmektedir.

<> Likidite Oram
Tablo 2.29. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Likidite Orani

2017 2018 2019 2020 2021
0,93 0,89 0,93 0,94 0,93

Sirketin likidite oran1 son 5 yil i¢in incelendiginde oranlarin genel yeterlilik
seviyesi olan 1’in altinda kaldig1 goriilmektedir. Bu durum, sirketin kisa vadeli
borglarinin nakit veya kisa siirede nakde doniistiiriilebilecek degerlerle
karsilanamayacagin1 gostermektedir. 2021 yilinda kisa vadeli borg¢larin ylizde 93’1

nakit veya benzeri degerlerle karsilanabilecektir.

o Nakit Oram

Tablo 2.30. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Nakit Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,84 0,78 0,81 0,81 0,79

Sirketin nakit orani incelendiginde, genel makul goriilen seviyenin 0,2 oldugu
varsayimi altinda sirketin bir yil stoklarin1 satamamasi durumunda dahi kisa vadeli

yabanci kaynaklar karsilama kapasitesinin ytliksek oldugu goriilmektedir

< Stok/Varliklar Oram

Tablo 2.31. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Stok/Varliklar Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,08 0,09 0,10 0,10 0,10

Sirketin stok/varliklar orani incelendiginde, son 2017-2021 doneminde
stoklariin yiizde 10’u veya yiizde 10’dan daha diisiik kisminin stoklardan olustugu

goriilmektedir.
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2.3.3.2 Finansal Yapi Oranlari
X Kaldira¢ Oram

Tablo 2.32. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Kaldirag Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,72 0,78 0,79 0,77 0,74

Mercedes-Benz sirketinin kaldira¢ oranlar1 2017-2021 yillar1 arasinda
incelendiginde sirketin aktiflerinin daha ¢ok yabancit kaynaklarla fonlandig:
goriilmektedir. 2019 yilina kadar olan donemde sirketin finansal riskinin arttigi, 2020
ve 2021 yillarinda ise azalmaya basladig1 goriilmekle birlikte 2021 yilinda sirketin

aktiflerinin yilizde 74’ {iniin yabanci kaynaklarla finanse edildigi goriilmektedir.

< Finansman (Oz Sermaye/Bor¢) Oram

Tablo 2.33. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Finansman Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,39 0,28 0,26 0,31 0,34

Sirketin finansman oran1 2017-2021 doneminde incelendiginde, sirket
kaynaklarinin ¢ogunluk kisminin yabanci kaynaklardan olustugu goriilmektedir.
Sirketin 6z sermayesinin yabanci kaynaklara gore yetersiz oldugu ve sirketin {igiincii
kisilerin baskis1 altinda olabilecegi goriilmektedir. 2018 ve 2019 yillarinda durumun
sitket aleyhine gelistigi gorlilse de 2020 ve 2021 yillarinda kismi iyilesme
goriilmiistiir. 2021 yilinda sirketin 6z sermayesi yabanci kaynaklarin ylizde 34’tinti

karsilamaktadir.

<> Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Orani
Tablo 2.34. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arast KVYK Orani

2017 2018 2019 2020 2021
0,34 0,35 0,35 0,35 0,34

Mercedes sirketinin kisa vadeli yabanci kaynak orani incelendiginde, 2017 ve
2021 yillar1 arasinda sirketin varliklarinin ortalama yiizde 35’inin kisa vadeli yabanci
kaynaklardan finanse edildigi goriilmektedir. Genel makul olan oranin yiizde 33
oldugu disliniildiigiinde  sirketin  durumunun makul seviyede oldugu

degerlendirilmektedir.
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<> Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynak Oram
Tablo 2.35. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arast UVYK Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,38 0,43 0,44 0,42 0,40

Sirket uzun vadeli yabanci kaynak orani agisindan degerlendirildiginde
sirketin varliklarinin ¢ogunlugunun uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse edildigi
goriilmektedir. 2018 ve 2019 yillarinda uzun vadeli yabanci kaynaklardan finanse
edilen oran giderek artmis ve varliklarin yariya yakin kismi uzun vadeli yabanci
kaynaklardan finanse edilir hale gelmistir. 2021 yilinda sirketin varliklarinin yiizde

40’1 uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse edilmistir.

<> Duran Varhk/Devamh Sermaye Oram
Tablo 2.36. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Duran Varlik/Devamli
Sermaye Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,91 0,92 0,89 0,87 0,88

Mercedes-Benz sirketinin duran varliklarinin ¢ogunlugunun devamli sermaye
ile finanse edildigi goriilmektedir. S6z konusu oranin 1’in altinda olmasinin makul

oldugu diisiiniildiiglinden durumun sirketin lehine oldugu degerlendirilmektedir.

X Faiz Karsilama Oram

Tablo 2.37. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Faiz Karsilama Orani
2017 2018 2019 2020 2021
37,36 17,01 4,90 14,04 24,65

Mercedes Benz sirketini faiz giderlerini karsilama kapasitesinin dalgali bir
seyir izledigi goriilmektedir. Ozellikle 2019 yilinda sirketin faiz giderlerini karsilama
kapasitesinin 6nemli Ol¢lide azaldigi, 2020 ve 2021 yillarinda ise arttigi
goriilmektedir. 2020 ve 2021 yillarinda yasanan hizli yiikselme sirketin finansal
acidan toplanmaya bagladigini gdostermekle birlikte kapasite 2017 yilinin gerisinde

kalmistir.
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2.3.3.3 Faaliyet Oranlan
<> Stok Devir Hiz1

Tablo 2.38. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Stok Devir Hizi
2017 2018 2019 2020 2021
4,31 3,62 4,85 4,87 5,09

Mercedes-Benz sirketini stok devir hizi incelendiginde stoklarin yenileme
hizinin 2018 yilinda 4’iin altina diistiigii ve stoklarin tiiketilmesinin uzun siirdiigi,
diger yillarda ise s6z konusu hizin yiikseldigi goriilmektedir. 2021 yilinda sirket

stoklarini 5 kez yenilemistir.

< Alacak Devir Hizi

Tablo 2.39. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Alacak Devir Hizi
2017 2018 2019 2020 2021
14,62 10,60 13,87 13,62 14,54

Sirketin alacak devir hizinin 2017-2021 yillar1 arasinda dalgali bir seyir
izledigi goriilmektedir. Ozellikle 2018 yilinda sirketin alacaklarini tahsil etmesi

zorlasmistir. 2021 yilinda sirket alacaklarini 25 giinde tahsil etmektedir.

X Net Calisma Sermayesi Devir Hiz
Tablo 2.40. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Net Calisma Sermayesi
Devir Hizi

2017 2018 2019 2020 2021
8,78 7,88 7,85 7,07 8,37

Sirketin net calisma verimliligini gosteren oran sirket icin incelendiginde
sirketin net calisma verimliginin 2020 yilina kadar azaldigi goriilmiistir. 2021
yilinda ise sirketin net calisma sermayesinin verimliligi 2017 yilindan sonraki en

yiiksek seviyeye ulagmaistir.
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o Duran Varhk Devir Hizi
Tablo 2.41. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Duran Varlik Devir Hizi

2017 2018 2019 2020 2021
0,82 0,71 1,03 1,08 1,13

Sirketin 2017-2021 yillar1 arasindaki duran varlik devir hizi incelendiginde
duran varliklarin kullaniminin verimliliginin 2018 yilinda azaldigi, diger yillarda ise
verimliligin arttig1 goriilmektedir. 2021 yili sirketin duran varliklarim1 en verimli

sekilde kullandig1 donem olmustur.

o Aktif Devir Hizx

Tablo 2.42. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Aktif Devir Hizi
2017 2018 2019 2020 2021
0,52 0,43 0,57 0,59 0,64

Mercedes-Benz sirketinin aktif devir hizi 2017-2021 yillar1 arasinda
incelendiginde sirketin aktif varliklarin1 kullanma verimliginin 2018 yilindaki diisiis
hari¢ olmak iizere diizenli olarak arttigi goriilmektedir. Ote yandan, sirketin tam

kapasite ile ¢alismadig1 degerlendirilmektedir.

2.3.3.4 Karhlik Oranlar
<> Briit Kar Mariji

Tablo 2.43. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Briit Kar Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,23 0,17 0,17 0,20 0,21

Sirketin briit karlilig1 2018 ve 2019 yilinda azalmis, 2020 ve 2021 yillarinda
yukselmesine ragmen 2017 yilina gore daha az briit kar elde etmistir. Sirket 2021

yilinda net satiglarinin yiizde 21’1 oraninda briit satis kar1 elde etmistir.

<> Faaliyet Kar Marji

Tablo 2.44. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Faaliyet Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,12 0,05 0,02 0,07 0,09

Sirketin ana faaliyetlerinin karlilig1 2018 ve 2019 yillarinda ciddi oranda
azalmistir. Ozellikle 2019 yilinda faaliyet karlilig1 sifira yaklagmustir. 2020 ve 2021
yilinda faaliyet karinda artis meydana gelmesine ragmen sirket 2021 yilinda net

satiglarinin ylizde 10’undan az faaliyet kar1 elde etmistir.
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<> Net Kar Mariji

Tablo 2.45. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi1 Net Kar Oram
2017 2018 2019 2020 2021
0,17 0,03 0,02 0,05 0,07

Sirketin satislardan elde ettigi net kari goOsteren net satis kart oran
incelendiginde 2018 ve 2019 yilinda sirketin net karliliginin 6nemli 6lgiide azaldigi,
ozellikle 2018 yilinda karliligin sifira yaklastig1 goriilmektedir. 2020 ve 2021 yilinda
sirketin satiglardan elde ettigi net karda iyilesme meydana gelmesine ragmen sirket

2021 yilinda satislarinin yalnizca binde 7°s1 kadar net kar elde etmistir.

7/

< Ekonomik Rantabilite Oram

Tablo 2.46. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1t Ekonomik Verimlilik
Oram

2017 2018 2019 2020 2021
0,09 0,03 0,02 0,05 0,08

Mercedes-Benz sirketinin kaynaklarimin kullanimindaki karliigi 2018 ve
2019 yillarinda diisiis egiliminde olmustur. 2020 ve 2021 yillarinda ise kaynaklarin
kullanimindaki karlilik artmigtir. 2021 yilinda sirket kaynaklarimin binde 8’1 kadar

net kar elde etmistir.

<> Aktif Karlihg Orani

Tablo 2.47. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Aktif Karliligi Oran1
2017 2018 2019 2020 2021
0,09 0,01 0,01 0,03 0,04

Sirketin aktiflerinin kullanimindan elde ettigi kar oram1 2018 ve 2019
yillarinda sifira oldukga yaklagsmistir. 2020 ve 2021 yillarinda aktif karlilig1 oraninda
artis olmasina ragmen 2018 yilindaki aktif karlilig1 oraninin yarisinda kalmis ve 2021

yilinda aktiflerinin binde 4’1 oraninda net kar elde etmistir.

101



®,

o Oz Sermaye Karlihk Oram
Tablo 2.48. Mercedes-Benz Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1t Oz Sermaye Karlilik
Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,32 0,06 0,04 0,11 0,17

Sirket, 2017 yilinda 6z sermayesinin yiizde 32’si oraninda net kar elde
etmistir. 2018 ve 2019 yillarinda yasanan diislisle birlikte sirketin 6z sermayesinin
kullanimindan elde ettigi net kar oran1 ylizde 10’un altina diigmiistiir. 2020 ve 2021
yillarinda yasanan iyilesme neticesinde sirket 2021 yilina 6z sermayesinin yiizde

17’si oraninda net kar elde etmistir.
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2.4 Renault

Calismanin bu boliimiinde Renault sirketinin 6zet bilango ve ozet gelir

tablosu finansal analiz tekniklerinden karsilastirmali tablolar analizi, trend analizi ve

secilen baz1 temel oranlar kapsaminda oran analizi ¢er¢evesinde incelenmistir.

2.4.1 Karsilastirmalh Tablolar (Yatay) Analizi

Tablo 2.49. Renault Sirketi 2020-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Bilango Karsilastirmali
Tablolar Analizi (Varliklar)

Milyon Euro 2020 2021 | Degisim De%/ifim
VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.697 21.928 231,00 1,06
Donen Finansal Varliklar 1.181 1.380 199,00 16,85
Satis Finansmani alacaklari 40.820 39.498] -1.322,00 -3,24
Otomotiv Alacaklari 910 788 -122,00 -13,41
Stoklar 5.640 4.792 -848,00 -15,04
Doénen Vergi Alacaklari 153 128 -25,00 -16,34
Gelecek Aylara Ait Giderler 315 351 36,00 11,43
Diger Donen Varliklar 3.559 3.337 -222,00 -6,24
Satis I¢in Tutulan Varliklar - 129
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 74.275 72.331| -1.944,00 -2,62
?:gl?;{r]le{(zt‘l’fnaﬁk Eiliptm e 15120  16.955| 1.835,00 12,14
Nissan 14.618 16.234| 1.616,00 11,05
Diger Istirakler ve Ortak 502 721 21900 43,63
Girisimler
Duran Finansal Varliklar 1.253 373 -880,00 -70,23
Arsa, Fabrika ve Teghizat 17.135 16.167 -968,00 -5,65
l;/i(i(fiiiy(e)lmayan Duran Varlik ve 6.347 6.398 51,00 0,80
Ertelenmis Vergi Varliklari 651 550 -101,00 -15,51
Diger Duran Varliklar 956 966 10,00 1,05
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 41.462 41.409 -53,00 -0,13
TOPLAM VARLIKLAR 115.737 113.740] -1.997,00 -1,73

Renault sirketinin nakit ve nakit benzeri varliklar1 karsilagtirmali tablolar

analizi kapsaminda incelendiginde 2021 yilinda 2020 yilina gére mutlak 231 Milyon

Euro ve yiizde 1 oraninda artis gergeklestigi goriilmektedir. Bu durum sirketin yil
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icinde gergeklestirdigi faaliyetlerin sirketin likiditesini dengeli sekilde etkiledigi,
sirketin likiditesinin diisiik miktarda da olsa gelistigi seklinde degerlendirilmektedir.

Sirketin otomotiv alacaklart hesabmin 2021 yilinda bir 6nceki yila gore
mutlak 122 Milyon Euro ve yiizde 13,41 oraninda azaldigi goriilmektedir. S6z
konusu azalisin sebebi olarak sirketin kredili satis yerine pesin satisi tercih etmesi ve
sirketin  tahsilat biriminin etkin bi¢imde c¢alismasimnin  gdosterilebilecegi
degerlendirilmektedir. Satis finansmani alacaklar1 kaleminin ise 2021 yilinda mutlak
1.3 Milyar Euro ve yiizde 3,24 oraninda diisiis gosterdigi goriilmektedir. Satis
finansmanlarinda olusan riskin artmis olabilecegi ve bu nedenle sirketin bu yontemi
daha az kullanmasinin satiglar artmasina ragmen satis finansmani alacaklarinin
diismesine sebep olabilecegi diisliniilmektedir. Sirket genel olarak 2021 yilinda 2020
yilina gore kredili satis kullanimin1 azaltmistir. Bu durumun temel sebepleri arasinda
2021 yilinda kiiresel ¢apta etkili olan yiiksek enflasyon ve Rusya ile Ukrayna
arasinda  yasananlar  neticesinde artan  kredi risklerinin yer aldig

degerlendirilmektedir.

Renault sirketinin stoklar hesabi yatay analiz yoluyla incelendiginde 2021
yilinda 2020 yilina gore mutlak 848 Milyon Euro ve yiizde 15 oraninda diisiis
meydana geldigi goriilmektedir. S6z konusu diisiisiin nedeninin tliretimde kullanilan
ham maddelerin azalmasi, yeni ham madde aliminin tiikketimden az olmasi1 ve
kullanilmis  ve  eskimis araclarin  stoklardan  ¢ikarilmasi  olabilecegi

degerlendirilmektedir.

Sirketin donen varliklar hesab1 karsilastirmali tablolar analizi ¢ergevesinde
incelendiginde 2021 yilinda donen varliklarin bir 6nceki yila gére mutlak 1.9 Milyar
Euro ve ylizde 2,62 oraninda azaldigi goriilmektedir. S6z konusu azalisin temel
sebeplerinin stoklardaki azaliglar, satis finansmani alacaklari ve diger donen

varliklardaki azaliglar oldugu degerlendirilmektedir.

Sirketin arsa, fabrika ve techizat kaleminde 2021 yilinda bir 6nceki yila gore
mutlak 968 Milyon Euro ve yiizde 6 oraninda diisiis yasanmistir. S6z konusu azalisin
sebepleri olarak sirket bilinyesinde bulunan arsa ve fabrikalarin elden ¢ikarilmasi,

tiretimde kullanilan ekipmanlara amortisman uygulanmasi ve kullanim 6mrii dolan
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fabrika ve techizatlarin sirket bilinyesinden ¢ikarilmasinin gosterilebilecegi

distiniilmektedir.

Bununla birlikte, sirketin 2021 yilinda istiraklerden ve ortak girisimlere
yapilan yatirimlardan elde ettigi karin bir dnceki yila gére mutlak 1.8 Milyar Euro ve
yiizde 12,14 oraninda arttig1 goriilmektedir. Sirketin en 6nemli is birliklerinden olan
ve istirakleri arasinda da yer alan Nissan sirketinden elde edilen kar ve diger
istiraklerden elde edilen getirilerin s6z konusu artisin temel sebebi oldugu

degerlendirilmektedir.

Sirketin duran varliklar1 yatay analiz kapsaminda incelendiginde 2021 yilinda
bir onceki yila gore mutlak 53 Milyon Euro ve yiizde 0,13 oraninda azaldigi
goriilmektedir. S6z konusu durumun sebebinin arsa, fabrika ve techizat, duran
finansal varliklar ve ertelenmis vergi varliklar1 kalemlerinde meydana gelen azalisin
ozellikle istiraklerden elde edilen getirilerdeki artigla karsilanmis olmasi oldugu

degerlendirilmektedir.

Renault sirketinin donen ve duran varliklar1 birlikte incelendiginde sirketin
varliklarinin ¢ogunlugunu doénen varliklarin olusturdugu goriilmekte olup 2021
yilinda 2020 yila gore sirketin donen varliklarinin duran varliklarina gére daha
yiiksek oranda azaldigi goriilmektedir. Sirketin donen varliklarinin  duran
varliklarindan daha yiiksek olmasi sirketin yabanci kaynaklari finanse etmek ig¢in
kisa vadede likiditeye doniisecek varliklarini kullanma kapasitesinin daha yiiksek

oldugunu gostermektedir.
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Tablo 2.50. Renault Sirketi 2020-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Bilango Karsilastirmali
Tablolar Analizi (Kaynaklar)

Milyon Euro 2020 2021 | Degisim De%f'm
0

0Z SERMAYE VE YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Finansal Yukimliliikler 3.924 3.605 -319,00 -8,13
Satis Finansman Borglari 47.547 45.123| -2.424,00 -5,10
Ticari Borglar 8.277 7.975 -302,00 -3,65
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin i i
Kisa Vadeli Karsiliklar 103 85 18,00 17,48
Kisa Vadeli Vergi Yiiktimliiliikleri 221 266 45,00 20,36
Diger Karsiliklar 1.570 1.550 -20,00 -1,27
Diger Kisa Vadeli Finansal
Yiikiimliliikler 6 6 0,00 0,00
Diger Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 9.642 8.493| -1.149,00 -11,92
Satis Amagl Elde Tutulan Varliklarla 182
Igili Yiikiimliiliikler
TOPLAM KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR 71.290 67.285| -4.005,00 -5,62
Uzun Vadeli Finansal Yukimluliikler 13.423 13.232 -191,00 -1,42
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin ) i
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.544 1.355 189,00 12,24
Belirsiz Vergi Yiikiimliliikleri 179 217 38,00 21,23
Karsiliklari
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri 922 1.009 87,00 9,44
Diger Karsiliklar 1.356 1.291 -65,00 -4,79
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 1.685 1.457 -228,00 -13,53
TOPLAM UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR 19.109 18.561| -548,00 -2,87
Sermaye 1.127 1.127 0,00 0,00
Hisse Senedi ihra¢ Primi 3.785 3.785 0,00 0,00
Geri Alinmis Hisse Senedi -284 -237 47,00 -16,55
Finansal Araglarin Yeniden Degerlemesi 384 5 -379,00 -98,70
Cevrim Farki Diizeltmesi -4.108 -3.407 701,00 -17,06
Yedekler 31.876 25.159] -6.717,00 -21,07
Eae;lGehr - Ana Sirket Hissedarlarinin -8.008 gss| 8.896,00 111,09
g;yfiermaye - Ana Sirket Hissedarlarinin 24772 27.320| 2.548,00 10,29
0z Sermaye - Kontrol Giicii Olmayan 566 574 8,00 141
Paylarin Pay1
TOPLAM OZ SERMAYE 25.338 27.894| 2.556,00 10,09
TOPLAM OZ SERMAYE VE YABANCI 115.737 113.740] -1.997,00 -1,73

KAYNAKLAR
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Sirketin kisa vadeli yabanci kaynaklar hesabi yatay analiz cergevesinde
incelendiginde 2021 yilinda bir 6nceki yila gére mutlak 4 Milyar Euro ve yiizde 5,62
oraninda diisiis yasandig1 goriilmektedir. Diisiisiin temel nedenlerinin satig finansman
borglar1 ve diger kisa vadeli yabanci kaynaklar kalemlerinde meydana gelen diisiis

oldugu goriilmektedir.

Satis finansman borglar1 2021 yilinda bir 6nceki yila mutlak 2.4 Milyar Euro
ve ylizde 5,10 oraninda azalig gostermistir. Bu durumun sebebi olarak sirketin daha
onceki yillarda ¢ikardigi tahvil, bono ve bor¢ senetlerinin ana para, taksit ve

faizlerinin 6denmesini sayilabilecegi degerlendirilmektedir.

Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar kaleminin ise 2021 yilinda 2020 yilina
gbore mutlak 1.1 Milyar Euro ve ylizde 12 oraninda azaldigi goriilmektedir. Diger
kisa vadeli yabanci kaynaklar hesabindaki diisiisiin temel sebeplerinin, satis tesvik
programlar1 kapsaminda ddenecek tutarlardaki, geri alim taahhiidiinii de igeren satis
sozlesmeleri ile baglantili olarak kaydedilen varlik 6demelerindeki ve otomotiv

servisinden elde edilen ertelenmis gelirlerdeki diisiis oldugu diistiniilmektedir.

Renault sirketinin donen varliklar ve kisa vadeli yabanci kaynaklar kalemleri
yatay analiz kapsaminda birlikte incelendiginde 2021 yilinda doénen varliklarda
mutlak 1.9 Milyar Euro ve ylizde 3 oraninda, kisa vadeli yabanci kaynaklarda ise
mutlak 4 Milyar Euro ve yiizde 6 oraninda diisiis meydana geldigi goriilmektedir. Bu
durum neticesinde hem mutlak olarak hem de oran olarak kisa vadeli yabanci
kaynaklardaki diisiisiin donen varliklardaki diisiisten fazla oldugu goriildiiglinden
sirketin giinliik faaliyetlerini yiiritmesi i¢in ihtiyag duydugu net ¢alisma sermayesi

bir onceki yila artis gdstermistir.

Sirketin uzun vadeli yabanci kaynaklar hesabinin 2021 yilinda 2020 yilina
gbore mutlak 548 Milyon Euro ve yiizde 3 oraninda azalis gosterdigi goriilmektedir.
S6z konusu azalisin temel sebebinin calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun
vadeli karsiliklar, uzun vadeli finansal ytlikiimliiliikkler ve diger uzun vadeli yabanci

kaynaklar hesaplarinda meydana gelen azaliglar oldugu tespit edilmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar hesabindaki

diisiisiin temel nedenlerinin emeklilik veya ayrilma {izerine 6denecek tazminatlar,

107



calisanlara sozlesmeye dayali gelir saglayan ek emeklilik planlar1 ve 6zellikle uzun
hizmet odilleri ve esnek tatil haklarinda meydana gelen azaliglar oldugu

degerlendirilmektedir.

Renault sirketinin kisa vadeli yabanci kaynaklar hesabi ile uzun vadeli
yabanc1 kaynaklar hesabi1 yatay analiz kapsaminda beraber incelendiginde kisa vadeli
yabanct kaynaklarda meydana gelen azalisin mutlak ve oran olarak uzun vadeli
yabanci kaynaklardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. S6z konusu durumun
varliklarin finansmaninda uzun vadeli varliklarin kullanim oraninin artmasina sebep

oldugu diisiiniilmektedir.

Sirketin 6z sermayesinin 2021 yilinda 2020 yilina gére mutlak 2.5 Milyar
Euro ve yiizde 10 oraninda arttigi goriilmektedir. S6z konusu artisin yabanci
paralarin ¢evriminde kullanilan ¢evrim farki diizeltmesinin azalmasi ve geg¢mis yil

karlarinin artmasi oldugu degerlendirilmektedir.

Sirketin 0z sermayesinin artmasi sirketin finansal biinyesinin giliclendigini
gostermektedir. Sirketin 6z sermaye hesabinda artis ve kisa vadeli yabanci kaynaklar
hesabinda ise azalis meydana gelmesi sirketin faaliyetlerini yiiriitmesinde ve yatirim

yapmasinda 0z sermayesinin dneminin arttigini gostermektedir.
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Tablo 2.51. Renault Sirketi 2020-2021 Yillar1 Aras1 Ozet Gelir Tablosu
Karsilastirmali Tablolar Analizi

Milyon Euro 2020 2021 | Degisim De%}:‘m

Gelirler 43.474 46.213|2.739,00 6,30

Satilan Uriin ve Hizmet Maliyeti  -36.257 -37.526(-1.269,00 3,50

Briit Satis Kari 7.217 8.68711.470,00 20,37

Arastirma ve Gelistirme 2569  -2.365[ 20400  -7,94
Giderleri

Satig, Genel ve Yonetim 4985  -4.659| 32600  -654
Giderleri

Diger Faaliyet Gelir ve Giderleri -1.662 -265] 1.397,00 -84,06

Diger Operasyonel Gelirler 181 728 547,00 302,21

Diger Operasyonel Giderler -1.843 -993| 850,00 -46,12

Faaliyet kar1 (zarari) -1.999 1.398] 3.397,00 169,93

Net Finansal Bor¢ Maliyeti -337 -308 29,00 -8,61

Briit Finansal Bor¢ Maliyeti -355 -381 -26,00 7,32

Nakit ve Finansal Varhklarda.n 18 73 55,00 305,56

Gelir
Diger Finansal Gelir ve 145 42 103,00 71,03
Harcamalar

Finansal Gelir (Harcamalar) -482 -350 132,00 -27,39

{)s:;’raklerln Net Gelirindeki 5145 515|5.660,00 110,01

Nissan -4.970 380| 5.350,00 -107,65

Diger Istirakler ve Is ) ]

Ortakliklart 175 135 310,00 177,14

Vergi Oncesi Kar -7.626 1.563]9.189,00 120,50

Donem ve Ertelenmis Vergiler -420 -596| -176,00 41,90

Net Kar -8.046 96719.013,00 112,02

Renault sirketinin gelir tablosu karsilastirmali tablolar analizi incelendiginde

sirketin satislarinin 2021 yilinda bir dnceki yila gére mutlak 2.7 Milyar Euro ve

ylizde 6,30 oraninda arttigi gozlemlenmistir. S6z konusu durum isletmenin is

hacminin gelistiginin bir gostergesi olmakla birlikte tek basina yeterli olmadigi

degerlendirilmektedir. Sirketin is hacminin yeterli seviyeye yiikseltilmesinin tespit

edilmesinde net gelirler ile satilan malin maliyeti, briit satis kar1 ve faaliyet karinin

da degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Satilan {irtin ve hizmetleri maliyetinin 2021 yilinda 2020 yilina gére mutlak
1.2 Milyar Euro ve yiizde 3,50 oraninda arttig1 goriilmektedir. Satislarin maliyetinin
satig gelirlerine oranla mutlak ve miktar olarak daha az artmasi neticesinde sirketin
satiglardan elde ettigi briit kar bir 6nceki yila gore mutlak 1.4 Milyar Euro ve ylizde

20 oraninda artig gostermistir.

2020 yilinda sirketin satiglardan elde ettigi gelirin satiglarin maliyeti,
arastirma ve gelistirme giderleri, satis, genel ve yonetim giderleri ve diger faaliyet
giderlerini karsilamaya yetmemesi neticesinde sirket faaliyetlerden yaklasik 2 Milyar
Euro zarar etmistir. 2021 yilinda aragtirma ve gelistirme giderleri, satis, genel ve
yonetim giderlerinde tasarruf gergeklestirilmistir. Ayrica yeniden yapilanmaya
gidilmesi ve isgiicii maaliyetlerinin azaltilmasi, sirketin elinde tuttugu isletmelerin
veya kuruluslarin elden ¢ikarilmasi, maddi duran varliklarin ve maddi olmayan duran
varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang, Sabit kiymet ve serefiye deger
diistikliigli ve alman diger tedbirler sayesinde sirketin diger faaliyet giderleri
azaltilmistir. Bu sayede sirket faaliyetlerden 2020 yilinda yaklasik 2 Milyar Euro
zarar etmisken, 2021 yilinda 1.4 Milyar Euro kar etmistir.

2020 yilinda 482 Milyon Euro olan finansal harcamalar 350 Milyon Euro’ya
diisiiriilmiistiir. Ote yandan, sirketin 2020 yilinda istiraklerden 5.1 Milyar Euro zarar
etmisken, 2021 yilinda 515 Milyon Euro kar elde etmistir. Bunlarin neticesinde sirket
2020 yilinda 7.6 Milyar Euro vergi oncesi zarar agiklamigken, 2021 yilinda 1.5

Milyar Euro vergi dncesi kar agiklamigtir.

2020 yilinda 8 Milyar Euro zarar eden Renault sirketi, satislardan elde edilen
gelirlerdeki artig, faaliyet giderlerinde meydana gelen azalis ve istiraklerden elde

edilen net gelirler neticesinde 2021 yilinda 963 Milyon Euro net kar elde etmistir.
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2.4.2 Trend (Egilim Yiizdeleri) Analizi

Grafik 2.21. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Donen Varliklar-KVYK Trend
Analizi
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Renault sirketinin 2017-2021 yillarinda donen varlik grubundaki trend
incelendiginde, donen varliklarin diisiik egimli artis trendine sahip oldugu

goriilmektedir. 2021 yilinda donen varliklar baz yila gore yiizde 7 artmistir.

Donen varliklar grubunun trend analizi agisindan yorumlanmasinin daha
saglikli sonuglar vermesi i¢in kisa vadeli yabanci kaynaklar ile birlikte yorumlanmasi
gerektigi disliniilmektedir. 2017-2021 yillar1 arasinda sirketin kisa vadeli yabanci
kaynaklar1 ile donen varliklarinin ayni1 dogrultuda trende sahip oldugu goriilmektedir.
Sirketin kisa vadeli yabanci kaynaklar1 2019 yilina kadar artmis, 2020 ve 2021
yillarinda ise azalmistir. 2021 yilinda kisa vadeli yabanci kaynaklarm 2017 yilina
gore ylizde 2 oraninda arttigl tespit edilmistir. 2018 yilinda sirketin donen
varliklariin duran varliklarinin kisa vadeli yabanci kaynaklardan daha fazla arttigi,
2019 yilinda artis oraninin ayni oldugu, 2020 yilinda dénen varliklar artarken kisa
vadeli yabanci kaynaklarin azaldigi ve 2021 yilinda doénen varliklarin kisa vadeli
yabanci kaynaklara kiyasla 2020 yilina gore daha yiiksek oraninda artis1 sahip oldugu
goriildiigiinden, 2017-2021 yillart arasinda sirketin net ¢alisma sermayesinin 2019

yil1 hari¢ olmak tizere artis trendinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun sonucunda

111



sirketin kisa vadeli yabanci kaynaklarin1 6deme giicli olduke¢a diisiik oranda da olsa

artmistir.
Grafik 2.22. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Donen Varliklar Trend Analizi
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Donen varliklarin trendi incelenirken, grubun alt kalemleri olan ticari
alacaklar ve stoklar gibi dnemli alt kalemlerin satislar ile aralarindaki iligkinin de

incelenmesi gerektigi diigiiniilmektedir.

Stoklar kaleminin 2017-2021 yillar1 arasinda azalis egiliminde oldugu
goriilmektedir. 2021 yilinda stoklar kalemi 2017 yilina gore yiizde 24 oraninda
azalmistir. Ticari alacaklarin da stoklar gibi azalis trendinde oldugu goriilmekle
birlikte ticari alacaklarin stoklara gére daha yliksek oranda azaldigi tespit edilmistir.

Ticari alacaklar 2021 yilinda baz yila gore yiizde 55 oraninda azalmistir.
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Grafik 2.23. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Ticari Alacaklar- Stoklar -Net
Satiglar Trend Analizi
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Ticari alacaklar kaleminin 2017-2021 arasinda Yyatay trende oldugu
goriilmektedir. 2021 yilinda ticari alacaklar kalemi 2017 yilina gore yiizde 2
oraninda azalmistir. Ticari alacaklar kaleminde 2017-2021 déneminde goriilen egilim
net satiglarla birlikte degerlendirildiginde anilan donemde net satiglarin ticari
alacaklara gore daha yiiksek oranda azaldigi goriilmektedir. S6z konusu donemde
sirketin pesin satis kredili satis yerine tercih ettigi ve sirketin ilgili donemde satis
politikasinin degismedigi diisiiniilmektedir. 2020 yilinda yasanan diisiiste diinya
genelinde etkili olan Kovid-19 salgini neticesinde talepte ve dolayisiyla satiglarda
meydana gelen diistislin, 2021 yilinda ise kiiresel ¢apta etkili olan yliksek enflasyon
ve Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan gerilimler basta olmak iizere c¢esitli

etmenlerin kredi riskini artirmasinin 6nemli faktorler oldugu degerlendirilmektedir.

Ote yandan, sirketin net satiglarmin 2020 yilma kadar olan siirecte ticari
alacaklar ile ayni dogrultuda trende sahip oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda ise
artis trendine gecilmistir. 2021 yilinda net satislar 2017 yilima gore ylizde 21
oraninda azalmistir. 2018 ve 2019 yillarinda stoklar hesabinda meydana gelen azalig
satiglara gore daha diisiik oranda gergeklesmistir. 2020 yilinda satislarda meydana
gelen azalisin temel nedeninin diinyada etkili olan Kovid-19 salgin1 nedeniyle talebin

ve satisin azalmasi, tedarik zincirinde sikintilar yasanmasmin  oldugu
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degerlendirilmektedir. Anilan yillarda sirketin satiglar1 diismesine ragmen stoklarinin
azalmasindan sirketin iiretiminde sikintilar oldugu, net satiglarin {iretimden daha
fazla oldugu goriilmektedir. Ote yandan, 2020 ve 2021 yillarinda net satislarda
meydana gelen diisiisiin stoklardan daha fazla oldugu tespit edilmistir. Bu durum,
anilan yillarda stoklarin satiminda yasanan sikintilarin iretimde yasanan sikintidan
daha fazla oldugu veya sirketin 2018 ve 2019 yillarinda yasanan duruma gore tedbir

alarak iiretimi artirdig1 seklinde yorumlanabilir.
Grafik 2.24. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Duran Varliklar Trend Analizi
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Renault sirketinin duran varliklart 2017-2021 yillar1 igin trend analizi
cergevesinde incelendiginde duran varliklarin 2018 yilinda azaldigi, 2019 yilinda
ylizde 16 oraninda artarak baz yila gore ylizde 14 oraninda fazla oldugu, 2020 yilinda
diisiis egiliminde olup 2018 yila ile ayni seviyeye geldigi ve 2021 yilinda sabit trende
sahip oldugu goriilmektedir.
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Grafik 2.25. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Donen Varliklar-Duran
Varliklar Trend Analizi
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Duran varlik toplamindaki egilim donen varliklardaki egilimler beraber
incelendiginde 2017 ve 2021 yillar1 arasinda 2019 yilindan sonra iki kalemin farkl
trendler gosterdigi goriilmektedir. 2018 yilinda sirketin duran varlik toplaminda
yilizde 2 oraninda diisiis yasanmisken, donen varliklarda yiizde 4 oraninda yiikselis
yasanmistir. 2019 yilinda her iki kalemin de yiikseldigi goriilmektedir. 2020 yilinda
duran varliklar kalemi azalis, donen varliklar kalemi artis egilimi gdstermistir. 2021
yilinda duran varliklar sabit trende, donen varliklar ise azalis trendine sahip olmustur.
Her iki kalemdeki artis ve azalislar birlikte degerlendirilmesinden sirketin
varliklarinda diisiik miktarda da artis meydana geldigi, sirketin likiditesinin arttig1

distiniilmektedir.
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Grafik 2.26. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Duran Varliklar-Oz Sermaye
Trend Analizi
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Sirketin 6z sermayesinde 2017-2021 yillar1 arasindaki egilimi incelendiginde
2018 yilinda artis, 2019, 2020 yillarinda ise diisiis yasandigi goriilmektedir. 2021
yilinda ise artig egilimi gdsteren 6z sermaye sonug itibariyle 2017 yilina gore yiizde
17 oraninda azalmistir. S6z konusu donemde 6denmis sermaye sabit kalmis, geri
alinmis hisse senedi, finansal araclarin yeniden degerlemesi, ge¢mis yil karlari
kalemleri azalis egilimi gdstermistir. Anilan donemde, kontrol giicii olmayan paylar
ise 2018 ve 2019 yillarinda artis, 2020 ve 2021 yillarinda azalis e§ilimine sahip

olmasina ragmen baz yila gore ylizde 95 oraninda artis gostermistir.

Duran varliklar ile 6z sermayenin 2017-2021 doéneminde gosterdikleri egilim
birlikte degerlendirildiginde 6z sermayenin 2018 yilinda arttig1, duran varliklarin ise
azaldig1 goriilmektedir. 2018 yilinda sirket 6z sermayesinin duran varliklar
finansmaninda yeterli oldugu diistiniilmektedir. 2019 yilinda duran varliklar artis, 6z
sermaye ise azalis meydana gelmistir. S6z konusu durumun sirket icin olumsuz
oldugu degerlendirilmektedir. 2020 yilinda her iki hesap da azalis olmasina ragmen
0z sermaye kalemindeki azalis duran varliklara gore daha yiiksek oranda
gergeklesmistir. 2021 yilinda ise 6z sermaye artis egilimi gosterirken duran
varliklarin sabit trende sahip oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda duran varliklar baz

yila gore ylizde 2 oraninda, 6z sermaye ise yiizde 17 oraninda azalmistir. Sirketin
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duran varliklar1 6z sermaye ile finanse etme kapasitesinin yetersiz kaldig

degerlendirilmektedir.

Grafik 2.27. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Kaynaklar Trend Analizi
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Renault sirketinin kisa vadeli yabanci kaynaklari ile uzun vadeli yabanci
kaynaklar1 2017 ve 2021 yillarinda incelendiginde, uzun vadeli yabanci kaynaklarin
2020 yilina kadar artis, bu tarihten sonra ise azalis egilimine sahip oldugu
goriilmektedir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar ise 2018 ve 2019 yillarinda artis, 2020
ve 2021 yillarinda ise azalig gostermistir. 2021 yilinda uzun vadeli yabanci kaynaklar
baz yila gore ylizde 81 oraninda, kisa vadeli yabanci kaynaklar ise ylizde 2 oraninda
artmistir. Anilan dénemde uzun vadeli bor¢lanmanin kisa vadeli bor¢lanmaya oranla
daha cok tercih edildigi ve sirketin varliklarint uzun vadeli yabanci kaynaklarla

finanse ettigi degerlendirilmektedir.

Sirketin 6z sermayesi ile yabanci kaynaklarinin anilan donemdeki egilimleri
birlikte incelendiginde sirket 6z sermayesinin anilan donemde azaldigi, yabanci
kaynak kullaniminin ise arttifi goriilmektedir. Sirketin 6z sermaye yerine yabanci
kaynaklarla finanse edildigi, bu durumun sirket icin riskli oldugu, sirketin finansal
durumunun kotiilestigi diistiniilmekle birlikte kisa vadeli yabanci kaynaklardan
ziyade uzun vadeli yabanci kaynaklarin finansman i¢in kullanilmasimin riski

diisiirdiigii diistiniilmektedir.
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Grafik 2.28. Renault Sirketi 2017-2021 Y1illar1 Arasi Briit Kar Trend Analizi
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Renault sirketinin 2017-2021 doéneminde gelir tablosu trend analizi
cergevesinde incelendiginde net satiglarinin 2020 yilina kadar diisilis trendine sahip
oldugu, 2021 yilinda ise artisa gectigi goriilmesine ragmen, 2021 yilinda sirket
gelirleri baz yila gore ylizde 21 oranminda azalmistir. 2020 yilinda net satislar ve
satiglarin maliyeti kalemlerinde meydana gelen diisiisiin temel sebebinin diinyada
etkili olan Kovid-19 pandemisi nedeniyle meydana gelen talebin ve satiglarin
azalmasi, 2020 yilmin belirli donemlerinde iiretime ara verilmesi oldugu

degerlendirilmektedir.

Anilan donemde satiglarin maliyetinin satiglarla ayni dogrultuda egilim
gostermistir. 2019 ve 2020 yillarinda sirket gelirlerinde yasanan azalis satislarin
maliyetinden daha fazla oldugundan sirketin briit karlilig1 azalmistir. 2021 yilinda
satiglarin maliyeti 2017 yilina goére yiizde 19 azalmistir. Sirketin briit satis kari
gelirler ve satiglarin maliyeti benzer trendi gostermis ve 2021 yilinda baz yilina gore

yiizde 29 oraninda azalmstir.
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Grafik 2.29. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Faaliyet Kar1 Trend Analizi
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Renault sirketinin faaliyet karinin 2017 yilinda 2020 yilina kadar olan
donemde giderek azaldigr goriilmektedir. Ozellikle 2020 yilinda yasanan Kovid-19

salgini neticesinde sirket faaliyetlerinde 6nemli oranda zarar etmistir.
Grafik 2.30. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arast Net Kar Trend Analizi

Net Kar

150
100

50

-50
-100

-150

-200

Net Finansal Harcamalar Vergi Oncesi Kar ~ ==@==Net Kar

Renault sirketi, 2020 yilinda net zarar agikladigindan ve trend (egilim
ylzdeleri) analizi negatif verileri kapsamayacagindan, 2017-2021 yillar1 arasinda

sirketin net kar iizerine trend analizi yapilamayacaktir. Ote yandan, 2020 yilna
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kadar olan donemde sirketin net karinin 6nemli oranda azalarak 2020 yilinda baz yila
gore ylzde 250 oraninda zarar ettigi goriilmektedir. 2021 yilinda ise sirketin net

karmin artisa gegtigi gézlemlenmektedir.

2.4.3 Oran Analizleri
2.4.3.1 Likidite Oranlari
< Cari Oran

Tablo 2.52. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arast Cari Oran
2017 2018 2019 2020 2021
1,02 1,03 1,02 1,04 1,07

Renault sirketinin cari oranlar1 2017-2021 yillar1 arasinda incelendiginde
sitketin kisa vadeli yabanci kaynaklarinin timiiniin  donen varliklarla
karsilanabilecegi goriilmekle birlikte kisa vadeli yabanci kaynaklarla donen
varliklarin birbirine oraninin ortalama 1,04 oldugu ve genel makul goriilen 2’nin
oldukca altinda oldugu goériildiigiinden sirketin donen varliklarinin yetersiz oldugu

degerlendirilmektedir.

o Likidite Orani

Tablo 2.53. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Likidite Oran
2017 2018 2019 2020 2021
0,92 0,94 0,94 0,96 1,00

Sirketin likidite oram1 2017-2021 yillar1 i¢in incelendiginde oranlarin genel
yeterlilik seviyesi olan 1’e olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir. Bu durum, sirketin
kisa vadeli bor¢larinin nakit veya kisa siirede nakde doniistiiriilebilecek degerlerle
karsilanabilecegini gostermektedir. 2021 yilinda kisa vadeli bor¢larin tamam stoklar

hari¢ olmak tizere donen varliklarla karsilanabilecektir.
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< Nakit Oram

Tablo 2.54. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Nakit Oranm
2017 2018 2019 2020 2021
0,41 0,38 0,30 0,30 0,30

Sirketin nakit orani incelendiginde, genel makul goriilen seviyenin 0,2 oldugu
varsayimi altinda sirketin bir yil stoklarin1 satamamasi durumunda dahi kisa vadeli

yabanc1 kaynaklar karsilama kapasitesinin yliksek oldugu goriilmektedir.

<& Stok/Varliklar Oram

Tablo 2.55. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Stok/Varliklar Oran
2017 2018 2019 2020 2021
0,06 0,05 0,05 0,05 0,04

Renault sirketinin  stok/varliklar oran1 2017-2021 yillar1 arasinda
incelendiginde varliklarin yiizde 10’undan az kisminin stoklardan olustugu, zaman
icinde stoklarin varliklar oraninin giderek azaldigi goriilmektedir. 2021 yilinda

varliklarin binde 4’1 stoklardan olugsmaktadir.

2.4.3.2 Finansal Yapi1 Oranlan

/7

<o Kaldira¢ Oram

Tablo 2.56. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arast Kaldirag Oran
2017 2018 2019 2020 2021
0,70 0,69 0,71 0,78 0,75

Sirketin yabanci kaynaklarla finanse edilen varlik oranimi gosteren kaldirag
oran1 2017-2021 yillar1 arasinda incelendiginde sirketin varliklarinin ortalama ytizde
73’ilinlin yabanci kaynaklarla finanse edildigi ve sirketin varliklarim1 finanse etmede
yabanci kaynaklara bagimli oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda sirketin varliklarinin

ylizde 75’1 yabanci kaynaklar tarafindan finanse edilmektedir.
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o Finansman (Oz Sermaye/Bor¢) Oram
Tablo 2.57. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Finansman Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,44 0,46 0,41 0,28 0,32

Sirketin finansman orant 2017-2021 doéneminde incelendiginde sirket
kaynaklarinin ¢ogunlugunun yabanci kaynaklardan olustugu goriilmektedir. Sirketin
0z sermayesinin yabanci kaynaklara gore yetersiz oldugu ve sirketin ii¢tlincii kisilerin
baskist altinda olabilecegi degerlendirilmektedir. 2019 ve 2020 yillarinda sirketin 6z
sermayesinin yabanci kaynaklar karsisindaki kapasitesinin gittikge azaldigi, 2021
yilinda yabanci kaynaklarin yiizde 32’si 6z sermaye tarafindan karsilandigi tespit

edilmistir.

X Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynak Orani

Tablo 2.58. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arast KVYK Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,60 0,59 0,59 0,62 0,59

Renault sirketi, 2017-2021 yillar1 arasinda isletmenin aktiflerinin kisa vadeli
yabanci kaynaklarla finanse edilen kismin1 gdsteren kisa vadeli yabanci kaynak oran
acisindan incelenmesi sonucunda sirketin varliklarinin ortalama yilizde 60’1 kisa
vadeli yabanci kaynaklarla finanse edildigi sonucuna ulasilmistir. S6z konusu oran
icin genel makul goriilen seviyenin 0,33 oldugu degerlendirildiginde sirketin kisa
vadeli yabanct kaynaklara bagimliligi olduk¢a yiiksek seviyede oldugu
degerlendirilmektedir. 2021 yilinda sirket varliklarinin ylizde 59’u kisa vadeli

yabanci kaynaklarla finanse edilmektedir.

7/

- Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynak Oram

Tablo 2.59. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arast UVYK Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,09 0,10 0,12 0,17 0,16

Sirket 2017-2021 wyillar1 arasinda uzun vadeli yabanci kaynak orani
bakimindan incelendiginde 2021 yili hari¢ olmak iizere sirketin varliklarinin uzun
vadeli yabanci kaynaklarla finanse edilen kisminm artt1§1 goriilmektedir. Ote yandan,
s0z konusu oranin 0,33 olmasinin sirket i¢in olumlu oldugu degerlendirildiginde

sirketin uzun vadeli yabanci kaynak orani genel makul seviyenin olduk¢a altinda
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kalmistir. 2021 yilinda sirket varliklarinin yiizde 16’s1t uzun vadeli yabanci

kaynaklarla finanse edilmektedir.

<> Duran Varhk/Devamh Sermaye Oram

Tablo 2.60. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Duran Varliklar/Devamli
Sermaye Orani

2017 2018 2019 2020 2021

0,97 0,96 0,96 0,93 0,89

Renault sirketinin duran varliklarinin ¢ogunlugunun devamli sermaye ile
finanse edildigi goriilmektedir. S6z konusu oranin I’in altinda olmasinin makul

oldugu degerlendirildiginde durumun sirketin lehine oldugu degerlendirilmektedir.

2.4.3.3 Faaliyet Oranlar
<> Stok Devir Hizi

Tablo 2.61. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arast Stok Devir Hizi
2017 2018 2019 2020 2021
7,66 7,44 7,66 6,35 7,19

Renault sirketi 2017-2021 yillar1 arasinda sirketin stoklarmnin verimliligini
tespit etmek i¢in kullanilan stok devir hizi agisindan incelendiginde, sirketin
stoklarinin verimliliginin yiiksek oldugu, stoklarin anilan dénem i¢inde ortalama
yilda 7,26 kere yenilendigi ve 2021 yilinda stoklarin ortalama yenilenme siiresinin

yaklagik 50 giin oldugu goriilmektedir.

< Alacak Devir Hizi

Tablo 2.62. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Alacak Devir Hizi
2017 2018 2019 2020 2021
1,52 1,36 1,23 0,98 1,13

Sirketin alacak devir hizinin 2017-2021 yillar1 arasinda oldukca diisiik
oldugu, sirketin alacaklarini tahsil etmede zorlandigi, satislarin biiyiik cogunlugunun
satig finansmani yontemiyle gerceklestirildigi, 2021 yilinda sirketin alacaklarimi 319

giinde tahsil ettigi goriilmektedir.
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> Net Calisma Sermayesi Devir Hiz1

Tablo 2.63. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Net Calisma Sermayesi Devir
Hizi

2017 2018 2019 2020 2021

46,42 27,12 31,01 14,56 9,16

Sirketin net ¢alisma verimliligini gosteren oran Renault igin incelendiginde
sitketin net c¢aligma verimliginin 2019 yili hari¢ olmak iizere giderek azaldigi
goriilmistiir. 2021 yilinda ise sirketin net ¢alisma sermayesinin verimliliginin en

diisiik seviyeye diistiigii tespit edilmistir.

X Duran Varhk Devir Hizi
Tablo 2.64. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arast Duran Varlik Devir Hizi

2017 2018 2019 2020 2021
1,41 1,31 1,19 0,97 1,12

Sirketin 2017-2021 yillar1 arasindaki duran varlik devir hizi incelendiginde
duran varliklarin kullaniminin verimliliginin 2021 yili hari¢ olmak {izere diisiis
gosterdigi, 2021 yilinda ise bir onceki yila gére artmasina ragmen 2017 yilina gore

diistik kaldig1 goriilmektedir.

o Aktif Devir Hizi

Tablo 2.65. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Aktif Devir Hizi
2017 2018 2019 2020 2021
0,53 0,50 0,45 0,38 0,41

Renault sirketi 2017-2021 yillar1 arasinda firmanin aktiflerini kullanmadaki
etkinligini gosteren aktif devir hizi agisindan incelendiginde sirketin aktiflerinin
kullanma verimliginin 2021 yilina kadar azaldigi, 2021 yilinda ise iyilesme oldugu
goriilmektedir. Oraninin genel makul seviye olarak goriilen 2’den olduk¢a diisiik

oldugu goriildiigiinden isletmenin eksik kapasiteyle calistig1 degerlendirilmektedir.
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2.4.3.4 Karhlik Oranlar
<> Briit Kar Marj1

Tablo 2.66. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi Briit Kar Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,21 0,21 0,20 0,17 0,19

Sirketin briit karlilik oran1 2017 ve 2018 yilinda sabit kalmis, 2019 ve 2020
yilinda azalmis ve 2021 yilinda tekrar artmistir. Sirket 2021 yilinda net satiglarinin

yilizde 19°u oraninda briit kar elde etmistir.

X Faaliyet Kar Mariji

Tablo 2.67. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Arasi1 Faaliyet Oran
2017 2018 2019 2020 2021
0,06 0,05 0,04 -0,05 0,03

Sirketin ana faaliyetlerinin karlilig1 2018 ve 2019 yillarinda. 2020 yilinda ise
sirket faaliyetlerden yiizde 5 oraninda zarar elde etmistir. 2021 yilinda faaliyet
karinda artis meydana gelmesine ragmen sirket 2021 yilinda net satiglarinin binde

3’1 oraninda faaliyet kar1 elde etmistir.

<> Net Kar Mariji

Tablo 2.68. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Net Kar Oran
2017 2018 2019 2020 2021
0,09 0,06 0,00 -0,19 0,02

Sirket 2017-2021 yillar1 arasinda ylizde 10’un altinda net kar elde etmistir.
2020 yilina kadar olan donemde siirekli olarak devam eden diisiis neticesinde sirket
2019 yilinda net kar elde edememis, 2020 yilinda ise yiizde 19 net zarar elde etmistir.
Sirket 2021 yilinda satigslardan binde 2 net kar elde etmistir.

<> Ekonomik Rantabilite Oram
Tablo 2.69. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1t Ekonomik Rantabilite Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,05 0,04 0,02 -0,02 0,02

Renault girketinin kaynaklarinin kullanimindaki karliligi 2018, 2019 ve 2020
yillarinda diisiis egiliminde olmustur. 2020 yilinda sirketin kaynaklarinin

kullanimindaki karhilikk 0’in altina diismistiir. 2021 yilinda ise kaynaklarin
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kullanimindaki karlilik artmistir. 2021 yilinda sirket kaynaklarinin binde 2’si kadar

net kar elde etmistir.

<> Aktif Karhhg Orani
Tablo 2.70. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Aktif Karliligi Orani
2017 2018 2019 2020 2021
0,05 0,03 0,00 -0,07 0,01

Sirketin aktiflerinin kullanimindan elde ettigi kar oran1 2018 yillarinda sifira
oldukca yaklagsmistir. 2019 yilinda sirket aktiflerinin kullaniminda kar elde etmemis,
2020 yilinda aktif karlili§i oramin sifirn altina inmis ve sirket aktiflerinin
kullaniminda yiizde 7 zarar elde etmistir. 2021 yilinda artis olmasia ragmen 2021

yilinda aktiflerinin binde 1’i oraninda net kar elde etmistir.

D Oz Sermaye Karhlik Oram
Tablo 2.71. Renault Sirketi 2017-2021 Yillar1 Aras1 Oz Sermaye Karlilik Orani
2017 2018 2019 2020 2021

0,16 0,10 0,00 -0,32 0,03

Sirket, 2017 yilinda 6z sermayesinin yiizde 16’si oraninda net kar elde
etmistir. 2018, 2019 ve 2020 yillarinda yasanan diisiisle birlikte sirketin 6z
sermayesinin kullanimindan elde ettigi net kar orani yiizde 10’un altina diismiis,
2019 yilinda 0 net kar elde etmis, 2020 yilinda ise 6z sermayesinin yiizde 32’si
oraninda net zarar elde etmistir. 2021 yilinda yasanan iyilesme neticesinde sirket

2021 yilia 6z sermayesinin binde 3’ii oraninda net kar elde etmistir.
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2.5 Sirketlerin Karsilastirilmasi
Bu boliimde sirketlerin karsilastirmali finansal analizleri, trend analizi ve oran
analizi ¢ergevesinde yapilacak olup analizden once sirketlerin aktif biiyiikliiklerinin

gosterilmesinin gerektigi degerlendirilmektedir.

Grafik 2.31. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Aras1 Aktif Biiytiklikleri
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Sirketlerin aktif biiyiikliikleri birbirleriyle karsilastirildiginda, Mercedes-Benz
sirketinin aktif biiyiikliigli en biiylik olan sirket oldugu goriilmektedir. Sirket 2021
yilinda 259.831 Milyon Euro tutarinda aktif biiyiikliigiine sahip olmustur. Mercedes-
Benz sirketi 2021 yilina kadar olan donemde, liikks otomobiller, hafif ticari araglar ve
otobiis, kamyon ve tir gibi araglarin iiretiminin yapildig1 bir grup sirkettir. Sirket
2021 yilinda 2,75 milyon arag satis1 gergeklestirmistir. Aktif biiylikligli en biiyiik
olan ikinci sirketin Renault oldugu goriilmektedir. Renault da Mercedes-Benz gibi
otomobil, hafif ticari araglar ve otobiis, kamyon ve tir gibi araglarin {iretiminin
yapildig1 bir grup sirkettir. Sirketin 2021 yilindaki aktif biiylikligiiniin 113.740
Milyon Euro oldugu goriilmektedir. Aktif biiyiikliigii en diistik sirketin ise Ferrari
oldugu goriilmektedir. Ferrari sirketi yalmizca liiks spor otomobiller tiretmektedir.

Sirket 2021 yilinda 11.155 otomobil satis1 gergeklestirmistir.
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2.5.1 Trend (Egilim Yiizdeleri) Analizi

Grafik 2.32. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arast Donen Varliklarinin Trend Analizi
Cercevesinde Karsilastirilmast
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Sirketlerin 2017-2021 yillar1 arasinda donen varliklar kaleminde sahip
olduklar1 trendler incelendiginde Ferrari’nin siirekli bir artis trendine, Renault’un
2021 yilina kadar artis trendine, Mercedes’in ise 2019 yilina kadar artig, 2019
yilindan sonra ise azalis trendine sahip oldugu goriilmektedir. Ferrari’nin donen
varliklar1 yasanan siirekli artis egilimi neticesinde baz yila gore ylizde 69 artmistir.
Renault’un artis trendi Ferrari’ye gore daha yatay sekilde gerceklesmis ve baz yila
gore ylizde 7 oraninda artig gostermistir. Mercedes’in ise donen varliklart 2020 ve

2021 yillarinda yasanan diisiisle baz yila gore ylizde 4 azalmistir.
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Grafik 2.33. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Aras1 Nakit ve Nakit Benzerlerinin Trend
Analizi Cercevesinde Karsilastirilmasi
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Sirketlerin 2017-2021 yillarinda bilangolarinda yer alan nakit ve nakit
benzerleri kalemi trend analizi ger¢evesinde incelendiginde biitiin sirketlerde 2020
yilina kadar artig trendi oldugu goriilmektedir. Donem i¢inde en ¢ok yiikselisin baz
yila gore ylizde 107 artisla Ferrari sirketinde oldugu, Mercedes sirketinin nakit ve
nakit benzerleri kaleminde baz yila gore yiizde 92 ve Renault sirketinde yiizde 56
oraninda artig gerceklestigi goriilmektedir. 2017-2021 yillar1 arasinda likiditesini en
cok gelistiren sirket Ferrari olmustur. Ozellikle 2019 ve 2020 yilinda Ferrari’nin
likiditesi dnemli oranda artmis, 2021 yilinda ise diisiis gozlemlenmistir. Mercedes
sirketinin likiditesi ise siirekli bir artis trendine sahip olmustur. Renault sirketinin
genel olarak daha diisiik egime sahip bir trende sahip oldugu goriilmekle birlikte
2019-2020 yillarinda likiditenin 6nemli oranda arttig1 goriilmektedir.
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Grafik 2.34. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arasi Ticari Alacaklarinin Trend Analizi
Cercevesinde Karsilastirilmasi
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2017-2021 yillarinda Ferrari, Mercedes ve Renault sirketlerinin ticari
alacaklar kalemi egilim yiizdeleri analizi ¢ercevesinde degerlendirildiginde dénem
icinde biitiin sirketlerde diisiis trendi gozlemlenmekle birlikte en istikrarli ve biiyiik
diisiis Mercedes sirketinde meydana gelmis ve sirketin ticari alacaklari baz yila gore
ylizde 36 oraninda azalmistir. Ferrari sirketinin ise ticari alacaklar kalemi
incelendiginde sirketin dalgali bir diisiis trendine sahip oldugu goriilmektedir. Biitiin
sirketlerin anilan donemde kredili satistan ziyade pesin satis1 tercih ettigi
degerlendirilmektedir. Renault sirketinin ise ticari alacaklarnin yatay trende sahip
oldugu ve 2021 yilinda baz yila gore yiizde 2 oraninda azaldigi goriilmektedir.
Anilan dénemde sirketin satig politikasinda degisiklik meydana gelmemis, sirket

kredili satiglar1 baz yila gore benzer seviyelerde kullanmaya devam etmistir.
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Grafik 2.35. Sirketlerin 2017-2021 Y1illar1 Arasi Stoklarinin Trend Analizi
Cercevesinde Karsilastirilmasi
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Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin stoklar kalemi 2017-2021
yillar1 arasinda degerlendirildiginde Ferrari sirketinin stoklar hesabinin artis trendine
sahip oldugu goriilmektedir. Sirketin stoklar1 2021 yilinda baz yila gore ylizde37
oraninda artis gostermistir. Mercedes-Benz sirketinin stoklar hesabinda 2019 yilina
kadar artis, sonraki donemde ise azalis trendine sahip oldugu ve 2021 yilinda baz yila
gore ylizde 16 oraninda azalis meydana geldigi tespit edilmistir. Renault sirketinin
ise 2017-2021 yillar1 arasinda diisiis trendine sahip oldugu goriilmektedir. Sirket
stoklar1 2021 yilinda 2017 yilina gore yiizde 24 oraninda azalmistir.
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Grafik 2.36. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Aras1 Duran Varliklarinin Trend Analizi
Cercevesinde Karsilastirilmasi
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Sirketlerin sahip olduklar1 duran varliklar trend analizi kapsaminda
incelendiginde Ferrari’nin duran varliklarinin dénem i¢inde artis trendi gosterdigi
goriilmektedir. 2017-2021 yillar1 arasinda goriilen istikrarli ve yiiksek egime sahip
artig trendinin ardindan baz yila gore ylizde 170 oraninda artis gerceklesmistir.
Mercedes-Benz sirketinin ise anilan donemde yatay trende sahip oldugu tespit
edilmistir. Donem sonunda sirketin duran varliklar1 baz yila gore ylizde 5 oraninda
artis gostermistir. Renault sirketinin duran varliklarinin sahip oldugu trend 2017-
2021 yillart arasinda oldukca dalgali bir seyir izlemistir. Trendin egiminin ise diigiik
oldugu goriilmektedir. Sirketin duran varliklar1 baz yila gore yiizde 2 oraninda

azalmistir.
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Grafik 2.37. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Aras1 Arsa, Fabrika ve Teghizatlarinin
Trend Analizi Cergevesinde Karsilastirilmasi
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Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin 2017-2021 yillar1 arasinda
arsa, fabrika ve teghizat kalemi egilim yiizdeleri yontemiyle incelendiginde Ferrari
sirketinin arsa, fabrika ve techizat kaleminin anilan donemde yliksek egime sahip
artis trendine sahip oldugu goriilmektedir. Sirketin arsa, fabrika ve techizat kalemi
donem sonunda baz yila gore yiizde 91 oraninda artis gostermistir. Mercedes-Benz
sirketinin arsa, fabrika ve techizat kaleminde ise anilan donemde 2019 yilina kadar
yiikselis, 2019 yilinda sonra diislis goriilmektedir. Sirket donem i¢inde yatay trende
sahip olmus ve 2021 yilinda arsa, fabrika ve techizat kalemi baz yila gore
degismemistir. Renault sirketi ise anilan kalemde 2017-2020 yillar1 arasinda artig
trendi goriilmiis, 2021 yilinda ise diisiis goriilmiistiir. Sirketin arsa, fabrika ve
techizat kalemi baz yila gore yiizde 19 artmistir. Ferrari’nin anilan dénemde
kapasitesini gelistirmeye, liretimini artirmaya ve genislemeye en fazla yatirim yapan
sirket oldugu tespit edilmistir. Mercedes-Benz sirketinde ise 2021 yilinda yasanan
yap1 degisimi nedeniyle arsa, fabrika ve techizatlarinda azalis meydana geldigi
goriilmektedir. Renault sirketinin arsa, fabrika ve techizatlarda en istikrarli seyre

sahip olan sirket oldugu degerlendirilmektedir.
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Grafik 2.38. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arast KVYK Trend Analizi Cercevesinde
Karsilastirilmasi
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Sirketlerin 2017-2021 yillar1 arasinda kisa vadeli yabanci kaynaklarinin sahip
oldugu trend incelendiginde ii¢ sirketin de 2019 yilina kadar yatay egimli artis
trendine sahip oldugu goriilmektedir. Ferrari sirketinin kisa vadeli yabanci
kaynaklarinda 2019 yilindan sonra da artis trendi goriilmiis ve sirketin kisa vadeli
yabanci kaynaklar1 baz yila gore yiizde 39 yiikselmistir. Mercedes-Benz sirketinin
yabanci kaynaklarinda ise 2019 yilinin ardindan diisiis goriilmekle birlikte Mercedes-
Benz ve Renault sirketlerinin kisa vadeli yabanci kaynaklarinin donem iginde yatay
trende sahip oldugu gériilmektedir. Ozellikle 2021 yilinda yasanan artis neticesinde
donem iginde kisa vadeli yabanci kaynak kullanimi en ¢ok artiran sirketin Ferrari
oldugu tespit edilmistir. Mercedes ve Renault sirketlerinin ise donem i¢in kisa vadeli

yabanci kaynak kullanimlarinin yatay bir seyir izledigi goriilmektedir.
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Grafik 2.39. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arast UVYK Trend Analizi Cercevesinde
Karsilastirilmasi
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Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin uzun vadeli yabanci
kaynaklar hesabinin 2017-2021 yillar1 arasinda sahip oldugu trend incelendiginde
donem i¢inde Ferrari ve Renault sirketlerinin ayni dogrultuda artis trendine sahip
oldugu goriilmekle birlikte Renault’un uzun vadeli yabanci kaynaklari donem icinde
daha fazla yikselis gostermis ve 2021 yilinda baz yila gore ylizde 81 oraninda
artmistir. Ferrari’nin uzun vadeli yabanci kaynaklar hesabinda ise yiizde 39 oraninda
artig gostermistir. Mercedes-Benz sirketinin uzun vadeli yabanci kaynaklar hesabi ise
anilan dénemde 2019 yilina kadar artmis, 2019 yilinin ardindan ise azalmistir.
Sirketin donem i¢inde yatay trend izledigi gozlenmis ve 2021 yilinda uzun vadeli
yabanci kaynaklar1 hesabinda baz yila gore yiizde 4 oraninda diisiis meydana
gelmistir. Donem igerisinde sayilan {i¢ sirket arasindan uzun vadeli yabanci kaynak
kullanimimni en ¢ok tercih eden sirketin Renault oldugu goriilmektedir. Mercedes
sirketinin ise uzun vadeli yabanci kaynak oraninin donem iginde azaldigi tespit

edilmistir.

Sirketlerin kisa vadeli yabanci kaynaklar1 ve uzun vadeli yabanci kaynaklari
birlikte incelendiginde Ferrari sirketinin yabanci kaynak kullanimin1 donem
igerisinde artirdig1 hem kisa vadeli yabanci kaynaklarda hem de uzun vadeli yabanci

kaynaklarda ayni oranda artis meydana geldigi tespit edilmistir. Mercedes sirketinin
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ise yabanci kaynak kullaniminin donem iginde azaldigir goriilmektedir. Sirket
Ozellikle uzun vadeli yabanci kaynak kullanimini azaltmistir. Renault sirketinin
yabanct kaynak kullanimi donem iginde artis gostermistir. Sirket daha ¢ok uzun

vadeli yabanci kaynak kullanimini tercih etmistir.

Grafik 2.40. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Aras1 Net Satislarinin Trend Analizi
Cercevesinde Karsilastirilmasi
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Sirketlerin 2017-2021 yillar1 arasinda elde ettikleri net satiglar trend analizi
cercevesinde incelendiginde Ferrari sirketinin anillan donemde artis trendine sahip
oldugu goriilmektedir. Sirketin gelirleri baz yila gore yiizde 25 oraninda artmustir.
Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin ise 2017-2021 yillar1 arasinda ayni
dogrultuda ve diislis trendine sahip olduklar1 goriilmektedir. Sirketlerin 2021 yilinda
gerceklestirdikleri net satiglarin baz yila gére Mercedes-Benz sirketinde yiizde 19
oraninda, Renault sirketinde ise yiizde 21 oraninda azaldigr gorilmiistir. 2020
yilinda yasanan Kovid-19 salginit nedeniyle diinya iizerinde yasanan talep diisiisii
nedeniyle li¢ sirketin de net satiglarinin azaldigi tespit edilmistir. 2017-2021
doneminde satiglardan elde ettigi geliri artiran tek sirketin Ferrari oldugu
goriilmektedir. 2020 yilinda yasanan pandemide dahi sirketin satiglarindan elde ettigi
gelir baz yilin altinda kalmamistir. Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin net
satislarinin  ise benzer trendlere sahip oldugu ve donem icinde azaldig

goriilmektedir. Ozellikle Mercedes sirketinin 2020 yilinda yasanan pandemiden en
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fazla etkilenen sirket oldugu degerlendirilmektedir. Mercedes ve Renault
sirketlerinin net satiglarinin salgin sonrasindaki artis orani birbirleri ile yakin
gerceklesmistir.

Grafik 2.41. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arasi Satislarin Maliyetinin Trend Analizi
Cergevesinde Karsilastirilmasi
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Sirketlerin satislarinin maliyetlerinin 2017-2021 yillar1 arasinda gosterdikleri
trend incelendiginde Ferrari sirketin satiglarin maliyetinin anilan dénemde artis
trendine sahip oldugu goriilmekle birlikte 2021 yilinda satiglarin maliyeti baz yila
gore yiizde 26 oraninda artis gostermistir. Mercedes-Benz ve Renault sirketleri ise
anillan donemde benzer sekilde diisiis trendine sahip olmustur. 2021 yilinda
satiglarinin maliyeti Mercedes-Benz sirketinde baz yila gore yiizde 21 oraninda,
Renault sirketinde ise yilizde 19 oraninda azalmistir. Donem i¢inde Mercedes-Benz
ve Renault sirketleri satilan mallarin iiretiminde tasarruf saglamisken, Ferrari

sirketinin ise satilan mallarin maliyeti artig gostermistir.
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Grafik 2.42. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arasi Briit Karlarinin Trend Analizi
Cercevesinde Karsilastirilmasi
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Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin 2017-2021 yillar1 arasinda
elde ettikleri briit karlar egilim yiizdeleri analizi kapsaminda incelendiginde Ferrari
sirketinin anilan donemde artis egilimine sahip oldugu goriilmekle birlikte en biiyiik
artis 2020 yilindan sonra gergeklesmis ve sirket satiglardan 2021 yilinda baz yila
gore ylizde 24 oraninda daha fazla briit kar elde etmistir. Mercedes-Benz ve Renault
sirketlerinin ise anilan donemde aym dogrultuda trende sahip olduklar
goriilmektedir. Sirketlerin briit karlar1 2020 yilina kadar azalmis, 2020 yilinda sonra
artis gdstermistir. Ote yandan, Mercedes-Benz sirketinin 2021 yilinda elde ettigi briit
kar bir onceki yila gére Renault sirketine oranla daha fazla yiikselmistir. Sirket 2021
yilinda baz yila gore yiizde 11 oraninda daha diisiik briit kar elde etmistir. Renault
sirketinin ise 2021 yilinda baz yila gore yiizde 29 oraninda daha az briit kar elde

ettigi goriilmektedir.

Satiglarin maliyetinde anilan donemde Mercedes-Benz ve Renault sirketleri
tasarruf etmis, Ferrari sirketinin ise satiglarin maliyeti artmig olmasina ragmen,
gelirlerde meydana gelen trend neticesinde Ferrari’nin donem iginde elde ettigi briit
kar artig gdstermis, Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin ise elde ettikleri briit kar

azalmustir.
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Grafik 2.43. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arasi Faaliyet Karlarinin Trend Analizi
Cercevesinde Karsilastirilmasi
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Sirketlerin 2017-2021 doneminde faaliyetlerden elde ettikleri faaliyet karlar
trend analizi cercevesinde incelendiginde Ferrari sirketinin 2020 yili hari¢ olmak
izere anilan donemde artis trendine sahip oldugu ve 2021 yilinda baz yila gore yiizde
39 oraninda daha fazla faaliyet kar1 elde ettigi goriilmektedir. Mercedes-Benz
sirketinin ise faaliyetlerden elde ettigi karin 2019 kadar azaldig1, bu tarihten sonra ise
arttig1 goriilmektedir. 2021 yilinda sirket baz yila gore yiizde 12 oraninda daha fazla
faaliyet kar1 elde etmistir. Renault sirketinin faaliyet kar1 ise 2020 yilina kadar
diizenli ve yiiksek egimli diisiis trendine sahip olmus, sirket 2020 yilinda
faaliyetlerinden zarar etmistir. 2021 yilinda ise sirketin faaliyet kari artmasina

ragmen baz yila gore ylizde 63 oraninda daha diisiik seviyede gerceklesmistir.
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Grafik 2.44: Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Aras1 Net Karlarinin Trend Analizi
Cercevesinde Karsilastirilmasi
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Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin 2017-2021 yillarinda
faaliyetlerden elde ettikleri net kar incelendiginde Ferrari sirketinin 2020 yilina kadar
olan donemde yatay trende sahip oldugu, 2021 yilinda yasanan artisla baz yila gore
ylizde 55 oraninda daha fazla net kar elde ettigi goriilmektedir. Mercedes-Benz
sirketinin faaliyetlerden elde ettigi net kar 2019 yilina kadar azalmistir. 2019 yilinda
sonra ylkselise gecen net karla birlikte sirket 2021 yilinda baz yila gore ylizde 2
oraninda daha fazla net kar elde etmistir. Renault sirketinin ise 2020 yilina kadar
olan donemde yliksek egimli ve diizenli azalis trendine sahip olmasi neticesinde 2020
yilinda faaliyetlerden net zarar elde ettigi goriilmektedir. 2021 yilinda yasanan
yiikselisle neticesinde sirket 2021 yilinda faaliyetlerden net kar elde etmesine ragmen

net kar baz yila gore yiizde 81 oraninda diisiik seviyede gerceklesmistir.

Anilan donemde Ferrari sirketinin en karl sirket oldugu goriilmektedir. 2020
yilinda yasanan salgimma ragmen sirketin net kar1 baz yila gore yiiksek seviyede
gerceklesmistir. Ferrari sirketinin iiretiminin ve faaliyetlerinin diger sirketlere oranla
daha verimli oldugu degerlendirilmektedir. Ote yandan, dénem iginde net zarar elde

eden tek sirketin Renault oldugu goriilmektedir.
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2.5.2 Oran Analizleri
2.5.2.1 Likidite Oranlari
< Cari Oran

Tablo 2.72. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arasi Cari Oranlarinin Karsilastirilmasi
Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021

Ferrari 2,91 3,33 3,28 3,89 3,39
Mercedes-Benz 1,17 1,15 1,21 1,24 1,23
Renault 1,02 1,03 1,02 1,04 1,07

Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin 2017-2021 yillar1 arasinda
sahip olduklar1 cari oran incelendiginde, genel makul goriilen seviyenin 2 oldugu
varsayimi altinda kisa vadeli bor¢lar1 6deme kapasitesinin ve net ¢alisma sermayesi
tutariin en yiiksek oldugu sirketin Ferrari oldugu goriilmektedir. Mercedes-Benz ve
Renault sirketlerinin ise cari oranlarinin 2’den diisiik oldugu ve 6zellikle Renault
sitketinin 1’e daha yakin oldugu goriilmektedir. Mercedes-Benz ve Renault
sirketlerinin her ikisinin de kisa vadeli bor¢lar1 6deme kapasitesinin diistiik oldugu
gbzlemlenmekle birlikte Renault sirketinin en diisiik kapasiteye sahip oldugu

goriilmektedir.
D8 Likidite Orani

Tablo 2.73. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arasi Likidite Oranlarinin Karsilastirilmasi
Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021

Ferrari 2,36 2,81 2,76 3,31 2,85
Mercedes-Benz 0,93 0,89 0,93 0,94 0,93
Renault 0,92 0,94 0,94 0,96 1,00

Sirketlerin sahip olduklar1 kisa slirede nakde c¢evrilebilecek varliklarin kisa
vadeli yabanci kaynaklar1 karsilama kapasitesini gosteren likidite orani
incelendiginde s6z konusu oran icin genel makul goriilen seviyenin 1 oldugu
varsayimi altinda Ferrari sirketinin  kapasitesinin olduk¢a yiiksek oldugu
goriilmektedir. Renault sirketinin sahip oldugu likidite orani incelendiginde, sirket
2021 yilinda kisa vadeli yabanci kaynaklarmin tamamim stoklar hari¢ olmak tizere
kisa siirede nakde cevrilebilecek varliklarla karsilayabilecektir. Ug sirket arasinda en

diisiik kapasiteye ise Mercedes-Benz sirketinin sahip oldugu goriilmekte olup sirketin
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2021 yilinda kisa vadeli yabanci kaynaklarinin yiizde 93’tni kisa silirede nakde

cevrilebilecek varliklarla karsilayabilecegi goriilmektedir.
<> Nakit Orani

Tablo 2.74. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arast Nakit Oranlarinin Karsilastirilmasi
Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021

Ferrari 2,66 3,07 2,47 2,52 2,03
Mercedes-Benz 0,84 0,78 0,81 0,81 0,79
Renault 0,41 0,38 0,30 0,30 0,30

Sirketlerin nakit oranlar1 incelendiginde, genel makul goriilen seviyenin 0,2
oldugu varsayimi altinda sirketlerin bir yil stoklarmi satamamasi durumunda her
sirketin dahi kisa vadeli yabanci kaynaklar1 karsilama kapasitelerinin yeterli oldugu
goriilmekle birlikte kapasitesi en yiiksek olan sirketin Ferrari oldugu goriilmektedir.
Mercedes-Benz sirketi kapasitesi en yiiksek ikinci sirket olmustur. Renault sirketinin
ise yil i¢inde stoklarin1 satamama ve alacaklarini tahsil edemese dahi kisa siireli

yabanc1 kaynaklarini kargilama orani en diisiik sirket olmustur.

< Stok/Varliklar Oram

Tablo 2.75. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Aras1 Stok/Varliklar Oranlariin
Karsilastirilmasi

Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021
Ferrari 0,10 0,08 0,08 0,07 0,08
Mercedes-Benz 0,08 0,09 0,10 0,10 0,10
Renault 0,06 0,05 0,05 0,05 0,04

Sirketlerin varliklar igerisindeki stoklarinin oranini gosteren stok/varlik orani
incelendiginde tiim sirketlerin stoklarinin varliklarinin yiizde 10’undan daha diisiik
oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda stoklarin varliklara gére oranin en ¢cok Mercedes-
Benz sirketinde oldugu, ardindan Ferrari ve en son Renault sirketlerinin geldigi

goriilmektedir.
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2.5.2.2 Finansal Yap1 Oranlar

X4 Kaldira¢ Oram

Tablo 2.76. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arasi Kaldirag Oranlarinin
Karsilastirilmasi

Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021
Ferrari 0,81 0,72 0,73 0,71 0,68
Mercedes-Benz 0,72 0,78 0,79 0,77 0,74
Renault 0,70 0,69 0,71 0,78 0,75

Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketleri varliklarinin kisa vadeli yabanci
kaynaklar tarafindan finanse edilen kismini gdsteren kaldirag orani g¢ergevesinde
incelendiginde 2021 yilinda Renault sirketinin varliklarinin kisa vadeli kaynaklarla
finanse edilen kisminin oraninin en yliksek olan sirket oldugu goriilmektedir. Sirketin
varliklariin yiizde 75°’i kisa vadeli yabanci kaynaklarla finanse edilmektedir.
Renault sirketini Mercedes-Benz sirketi takip etmekte olup sirketin varliklarinin
ylizde 74’1 kisa vadeli yabanci kaynaklarla finanse edilmektedir. Ferrari sirketinin
ise varliklarin finansmaninda kisa vadeli yabanci kaynaklara en az bagimli olan
sirket oldugu goriilmekte olup sirket kisa vadeli yabanci kaynaklarla varliklarinin

yilizde 68’ini finanse etmektedir.
X Finansman (Oz Sermaye/Bor¢) Oram

Tablo 2.77. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Aras1 Finansman Oranlarinin

Karsilastirilmasi
Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021
Ferrari 0,23 0,39 0,38 0,40 0,48
Mercedes-Benz 0,39 0,28 0,26 0,31 0,34
Renault 0,44 0,46 0,41 0,28 0,32

Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketleri, sirketlerin 6z sermayesinin
yabanci kaynaklara oranin1 gosteren finansman orani ¢ergevesinde analiz edildiginde
2017-2021 doneminde Ferrari sirketinin 6z sermayesinin yabanci kaynaklara gore
giiclendigi goriilmektedir. 2021 yilinda sirketin finansman oran1 genel makul kabul
edilen 1 seviyesinin altinda olmakla birlikte 6z sermayesinin yabanci kaynaklarin

ylizde 48’1 kadar oldugu goriilmektedir. Mercedes-Benz sirketinin ise yabanci
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kaynaklara bagimliginin 2019 yilina kadar arttigi, 2020 ve 2021 yillarinda ise kismen
de olsa azaldig: tespit edilmistir. Sirketin 2021 yilindaki 6z sermayesinin yabanci
kaynaklarinin yilizde 34’1 seviyesinde oldugu goriilmektedir. Degerlendirilen ii¢
sirket arasindan finansman orant en diisik olan sirketin Renault oldugu
goriilmektedir. Sirketin kaynaklarinin yabanci kaynaklara bagimliligr 2019 yilindan
2021 yilina kadar olan donemde diizenli artmustir. 2021 yilinda sirketin 6z

sermayesinin yabanci kaynaklara orani yilizde 32 seviyesinde gergeklesmistir.

R

> Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynak Orani

Tablo 2.78. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arast KVYK Oranlarinin Karsilastirilmasi
Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021

Ferrari 0,17 0,15 0,15 0,13 0,14
Mercedes-Benz 0,34 0,35 0,35 0,35 0,34
Renault 0,60 0,59 0,59 0,62 0,59

Sirketler kisa vadeli yabanci kaynak orani cergevesinde incelendiginde
kaynaklar icerisinde kisa vadeli yabanci kaynaklarin oraninin en yiiksek oldugu
sirketin Renault oldugu goriilmekte olup sirket 2021 yilinda varliklarinin yiizde
59’unu kisa vadeli yabanci kaynaklarla finanse etmektedir. Genel makul seviyenin
0,33 oldugu varsayimi altinda sirketin durumunun makul seviyenin uzaginda oldugu
degerlendirilmektedir. Mercedes-Benz sirketinin kisa vadeli yabanci kaynak
kullaniminin makul seviyede oldugu goriilmektedir. Sirket 2021 yilinda varliklarinin
yilizde 34’ilinii kisa vadeli yabanci kaynaklarla finanse etmektedir. Ferrari sirketinin
ise li¢ sirket arasindan kisa vadeli yabanci kaynaklara en az bagimli sirket oldugu
goriilmektedir. 2021 yilinda sirketin yalnizca yiizde 17’°si kisa vadeli yabanci
kaynaklarla finanse edilmektedir.
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> Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Orani

Tablo 2.79. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arast UVYK Oranlarinin Karsilastirilmasi
Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021

Ferrari 0,64 0,57 0,58 0,59 0,53
Mercedes-Benz 0,38 0,43 0,44 0,42 0,40
Renault 0,09 0,10 0,12 0,17 0,16

Sirketlerin uzun vadeli yabanci kaynak orani incelendiginde Ferrari sirketinin
varliklarin1 finanse etmek i¢in uzun vadeli yabanci kaynaklar1 en c¢ok tercih eden
sirket oldugu goriilmektedir. 2021 yilinda sirketin kaynaklarinin yiizde 53’1 uzun
vadeli yabanci kaynaklardan olugmaktadir. Genel makul seviyenin 0,33 oldugu
varsayimi altinda Mercedes-Benz sirketinin ise kaynaklarinin finansmaninda Ferrari
sirketine gore daha dengeli dagilima sahip oldugu goriilmekle birlikte 2021 yilinda
sirketin varliklarinin yiizde 40’1 uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse edilmistir.
Renault sirketinin 2021 yilinda kaynaklarimin yiizde 16’s1 uzun vadeli yabanci
kaynaklardan olusmaktadir. Sirketin kisa vadeli yabanci kaynak oranimnin {i¢ sirket
arasinda en yiiksegi oldugu goriildiiglinden, sirketin finansmaninin en riskli sirket

oldugu degerlendirilmektedir.

RO

<« Duran Varhk/Devamh Sermaye Oram

Tablo 2.80. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arast Duran Varlik/Devamli Sermaye
Oranlarinin Karsilastirilmasi

Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021

Ferrari 0,60 0,58 0,60 0,58 0,60
Mercedes-Benz 0,91 0,92 0,89 0,87 0,88
Renault 0,97 0,96 0,96 0,93 0,89

Sirketler, duran varliklarin 6z kaynaklar ve uzun vadeli yabanci kaynaklar ile
finanse edilen kismin1 gosteren duran varliklarin devamli sermayeye orani
cercevesinde incelendiginde ve genel makul seviyenin 1’den diisiik oldugu varsayimi
altinda tiim sirketlerin makul durumda oldugu gériilmektedir. Ote yandan, 2021
yilinda duran varliklarinin yiizde 60’1 devamli sermaye ile finanse edilen Ferrari
sirketinin tiglincii kisilerin baskis1 altinda olma seviyesinin en diisiik oldugu

degerlendirilmektedir. 2021 yilinda Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin duran
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varliklarin1 devamli sermaye ile finanse etme oranlarinin birbirlerine oldukca yakin
oldugu ve sirasiyla duran varliklarin yiizde 88’1 ve yiizde 89’unun devamli sermaye

ile finanse edildigi goriilmektedir.

R

<« Faiz Karsilama Oram

Tablo 2.81. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arasi Faiz Karsilama Oranlarinin
Karsilastirilmasi
Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021

Ferrari 21,71 32,16 19,15 14,26 28,00

Mercedes-Benz 37,36 17,01 4,90 14,04 24,65

Renault 13,11 12,82 4,33 14,82 5,47

Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketleri, sirketlerin yillik faiz
yiikiimliiliiklerini karsilama kapasitelerini gosteren faiz karsilama orani agisindan
incelendiginde 2021 yilinda faiz giderleri karsilama kapasitesi en yiiksek olan
sirketin Ferrari oldugu goriilmektedir. Mercedes-Benz sirketinin ise yillik faiz
yiikiimliiliiklerinin yaklasik 25 kat1 kadar vergi dncesi kar elde ettigi goriilmektedir.
Renault sirketinin ise faiz giderlerini karsilama kapasitesi en diisiik sirket oldugu

degerlendirilmektedir.

2.5.2.3 Faaliyet Oranlan
<> Stok Devir Hizi

Tablo 2.82. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arast Stok Devir Hizlariin
Karsilastirilmasi

Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021
Ferrari 4,60 4,14 4,45 3,83 4,15
Mercedes-Benz 4,31 3,62 4,85 4,87 5,09
Renault 7,66 7,44 7,66 6,35 7,19

Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin stok devir hizlar
incelendiginde stoklarin en verimli oldugu ve yil icinde en stoklar1 en ¢ok yenilenen
sirketin Renault oldugu goriilmektedir. Renault sirketi yi1l 2021 yilinda stoklarini
ortalama 50 giinde yenilemektedir. Mercedes-Benz sirketi ise 2021 stoklarini

ortalama 70 giinde yenileyerek stoklarinin verimli kullaniminda ikinci sirket
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olmustur. Ferrari sirketi 3 sirket arasindan stok verimliligi en diisiik sirket olmustur.

Ferrari stoklarini ortalama 87 giinde yenilemektedir.

X/

X Alacak Devir Hizi

Tablo 2.83. Sirketlerin 2017-2021 Yillart Aras1 Alacak Devir Hizlariin

Karsilastirilmasi
Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021
Ferrari 14,15 15,20 17,00 16,63 23,15

Mercedes-Benz 14,62 10,60 13,87 13,62 14,54

Renault 1,52 1,37 1,23 0,98 1,13

Sirketlerin alacak devir hizlar1 incelendiginde kredili satislardan ortaya ¢ikan
alacaklarin1 en hizli sekilde tahsil eden sirket Ferrari olmustur. Sirket 2021 yilinda
ortalama 15 giinde kredili satislardan elde edilen alacaklar tahsil etmistir. Mercedes
sirketinin kredili satiglardan meydana gelen alacaklari tahsil etme kapasitesi en
yiiksek ikinci sirket olmustur. Sirket 2021 yilinda alacaklarini ortalama 25 giinde
tahsil etmistir. Renault sirketinin alacaklarini tahsil etme kapasitesi diger iki sirkete
olduk¢a diisiik seviyede kalmistir. Sirket 2021 yilinda alacaklarini ortalama 319

giinde tahsil etmistir.
X4 Net Calisma Sermayesi Devir Hiz1

Tablo 2.84. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arast Net Calisma Sermayesi Devir
Hizlarmin Karsilagtirilmasi

Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021

Ferrari 2,50 1,97 2,05 1,51 1,80
Mercedes-Benz 8,78 7,88 7,85 7,07 8,37
Renault 46,42 27,12 31,01 14,56 9,16

Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin net ¢alisma sermayesi devir
hizlar1 incelendiginde 2021 yilinda net ¢aligma sermayesinin en yiiksek verimlilikle
kullanan sirketin Renault oldugu goriilmektedir. Ote yandan, bu durumun Renault
sirketinin kisa vadeli bor¢lanmasmin yiiksek ve cari oraninin diisiik olmasindan
kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Ote yandan, Mercedes-Benz sirketinin net calisma
sermayesinin etkin sekilde kullanildig1 goriilmektedir. Ferrari sirketinin net ¢aligma

sermayesi devir hizi ise diger sirketlere gore olduk¢a diisiik gergeklesmistir. Bu
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durumun temel sebebinin isletmenin net ¢alisma sermayesinin gerekenden fazla

olmast oldugu degerlendirilmektedir.
< Duran Varlik Devir Hizi

Tablo 2.85. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arast Duran Varlik Devir Hizlarinin

Karsilastirilmast
Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021
Ferrari 1,22 1,09 1,34 1,44 1,66

Mercedes-Benz 0,82 0,71 1,03 1,08 1,13
Renault 1,12 0,97 1,19 1,31 1,41

Sirketlerin 2021 yilinda sahip olduklart duran varlik devir hizlan
incelendiginde duran varliklarin verimliliginin en yiiksek oldugu sirketin Ferrari
oldugu goriilmektedir. Renault sirketinin duran varliklarinin etkinlii Ferrari’ye
oranla diisiik seviyede gergeklesmistir. Mercedes-Benz sirketinin duran varlik
verimliligi ise iki sirketin de gerisinde kalmustir. Ote yandan, duran varlik devir
hizinin genel makul goriilen seviyesinin 2 oldugu varsayimi altinda, sirketlerin tam
kapasite ile ¢aligmadiklarin1 gdsterdigi degerlendirilmekle birlikte tam kapasiteye en

yakin ¢alisan sirketin Ferrari oldugu goriilmektedir.
X Aktif Devir Hiza

Tablo 2.86. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Arast Aktif Devir Hizlarmin

Karsilastirilmasi
Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021
Ferrari 0,83 0,70 0,69 0,55 0,62
Mercedes-Benz 0,52 0,43 0,57 0,59 0,64
Renault 0,53 0,50 0,45 0,38 0,41

Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketleri, varliklarin verimliligini
gosteren aktif devir hiz1 gercevesinde degerlendirildiginde 2021 yilinda Mercedes-
Benz sirketinin en yiiksek varlik verimliligine sahip oldugu goriilmektedir. Ferrari
sirketinin varlik verimliligi ise Mercedes-Benz sirketine oldukca yakin seviyede
gerceklesmistir. Renault sirketinin varliklarinin verimliligi ise diger sirketlere gore

geri kalmustir.
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2.5.2.4 Karhlik Oranlarn
X Briit Kar Marj1

Tablo 2.87. Sirketlerin 2017-2021 Y1illar1 Arasi Briit Kar Marjlarinin
Karsilastirilmasi

Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021
Ferrari 0,52 0,53 0,52 0,51 0,51
Mercedes-Benz 0,23 0,17 0,17 0,20 0,21
Renault 0,21 0,21 0,20 0,17 0,19

Sirketlerin briit Kar marjlar1 incelendiginde briit satislardan en fazla kar eden
sirketin 2021 yilinda briit satiglardan yiizde 50 oraninda kar eden Ferrari oldugu
goriilmektedir. Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin 2021 yilinda satiglarin briit
karlilig1 birbirine yakin olmakla birlikte Mercedes-Benz sirketinin satiglardan yiizde

21, Renault sirketinin ise yiizde 19 oraninda briit kar elde ettikleri tespit edilmistir.
<> Faaliyet Kar Marji

Tablo 2.88. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Aras1 Faaliyet Kar Marjlarinin

Karsilastirilmasi
Sirketler 2017 2018 2019 YAV 2021
Ferrari 0,23 0,24 0,24 0,21 0,25
Mercedes-Benz 0,12 0,05 0,02 0,07 0,09
Renault 0,06 0,05 0,04 -0,05 0,03

Sirketlerin faaliyet kar marjlar incelendiginde 2021 yilinda faaliyetlerden en
cok kar elde eden sirketin Ferrari oldugu goriilmektedir. Ferrari 2021 yilinda
faaliyetlerden ylizde 25 oraninda kar elde etmistir. Mercedes-Benz sirketinin
faaliyetlerden elde ettigi kar marj1 Ferrari’nin gerisinde kalmis ve sirket 2021 yilinda
faaliyetlerden net satiglarin binde 9’u oraninda kar elde etmistir. Renault sirketinin
ise 2020 yilinda faaliyetlerden zarar ettigi, 2021 yilinda ise faaliyetlerden net

satiglarin yalnizca binde 3’1 oraninda kar elde ettigi goriilmektedir.
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<> Net Kar Mariji

Tablo 2.89. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Aras1 Net Kar Marjlarinin Karsilastirilmasi

Ferrari 0,16 0,23 0,19 0,18 0,20
Mercedes-Benz 0,17 0,03 0,02 0,05 0,07
Renault 0,09 0,06 0,00 -0,19 0,02

Sirketlerin net kar marj1 incelendiginde 2017-2021 yillar1 arasinda satiglardan
en ¢ok net kar elde eden sirketin Ferrari oldugu goriilmektedir. Ferrari 2021 yilinda
satiglarinin yiizde 20’si oraninda net kar elde etmistir. Mercedes-Benz sirketi ise
anilan donemde satislardan en ¢ok net kar elde eden ikinci sirket olmustur. Sirket
2021 yilinda satiglarin binde 7’si oraninda net kar elde etmistir. Renault sirketinin
2017-2021 yillar1 arasinda satiglardan elde ettigi net kar oraninin ise 2021 yili harig
olmak iizere sirketin net karliliginin giderek azaldigi, 2020 yilinda ise zarar ettigi
goriilmektedir. Sirket 2021 yilinda net satislarinin binde 2’si oraninda net kar elde

etmistir.

x4 Ekonomik Rantabilite Oram

Tablo 2.90. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Aras1t Ekonomik Rantabilite Oranlarinin

Karsilastirilmasi
Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021
Ferrari 0,19 0,17 0,17 0,11 0,16
Mercedes-Benz 0,09 0,03 0,02 0,05 0,08
Renault 0,05 0,04 0,02 -0,02 0,02

Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin ekonomik rantabilite oranlar
incelendiginde sirket kaynaklarinin en karli sekilde kullanan sirketin Ferrari oldugu
goriilmektedir. Sirket 2021 yilinda kaynaklarinin yiizde 16’s1 oraninda faaliyet kar1
elde etmistir. Mercedes-Benz sirketinin kaynaklarin1 en karli kullanan ikinci sirket
oldugu tespit edilmistir. Sirket 2021 yilinda kaynaklarinin binde 8’1 oraninda faaliyet
kar1 elde etmistir. Renault sirketinin ise ekonomik verimliligin en diisiik sirket
oldugu goriilmektedir. Sirket 2021 yilinda kaynaklarmin binde 2’si oraninda faaliyet

kar1 elde etmistir.
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<> Aktif Karhihg Orani

Tablo 2.91. Sirketlerin 2017-2021 Y1illar1 Aras1 Aktif Karliligi Oranlarinin

Karsilastirilmasi
Sirketler 2017 2018 2019 2020 2021
Ferrari 0,13 0,16 0,13 0,10 0,12
Mercedes-Benz 0,09 0,01 0,01 0,03 0,04
Renault 0,05 0,03 0,00 -0,07 0,01

Sirketlerin aktif karliliklar1 incelendiginde aktiflerden en ¢ok kar elde eden
sirketin Ferrari oldugu goriilmektedir. Sirket 2021 aktiflerinin ylizde 12’si oraninda
kar elde etmektedir. Mercedes-Benz sirketinin ise aktiflerin karliliginin 2021 yilinda
binde 4 oraninda kaldig1 sonucuna ulasilmistir. Renault sirketinin aktif karliliginin en
diisiik sirket oldugu goriilmektedir. Sirket 2021 yilinda yalnizca binde 1 oldugu tespit

edilmistir.
<> Oz Sermaye Karhhgi Oram

Tablo 2.92. Sirketlerin 2017-2021 Yillar1 Aras1 Oz Sermaye Karlilig1 Oranlarinin

Karsilastirilmasi
Sirketler 2017 2018 2019 YAV 2021
Ferrari 0,68 0,58 0,47 0,34 0,38
Mercedes-Benz 0,32 0,06 0,04 0,11 0,17
Renault 0,16 0,10 0,00 -0,32 0,03

Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin 6z sermaye karliliklarinin
incelenmesinden Ferrari sirketinin 2021 yilinda 6z sermayesinin yiizde 38 oraninda
kar elde etmis ve 0z sermaye karliligi en yiiksek olan sirket oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Mercedes-Benz sirketi ise 6z sermayesinin ylizde 17’si oraninda kar elde
ederek Ferrari’nin arkasinda kalmistir. 2021 yilinda 6z sermayesinin binde 3’i
oraninda kar elde eden Renault sirketi ise 0z sermaye karliligi en diisiik sirket

olmustur.
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UCUNCU BOLUM:

FERRARI, MERCEDES-BENZ VE RENAULT’UN
YARISLARDAKI PERFORMANSLARI iLE HiSSE
SENETLERININ HAFTALIK KAPANIS FiYATI VE HISSE
SENEDI GETIiRILERI ARASINDAKI iLISKININ ANALIZI

Calismanin bu bolimiinde Formula 1 Diinya Sampiyonasi, Sampiyonada
miicadele eden takimlarin 2010-2021 doneminde yarislardan elde ettikleri puanlar ve
sirketlerin hisse senetlerinin haftalik fiyatlar1 ile hisse senedi getirileri arasindaki

iliski Toda-Yamamoto ve EGARCH modelleri ile analiz edilecektir.

3.1  Takimlarm Yarislarda Elde Ettikleri Sonuglar

3.1.1 2010 Sezonu

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’'nda 2010 sezonu Onemli kural
degisiklikleriyle baslamistir. En 6nemli kural degisiklikleri arasinda, 1993 yilindan
beri yapilan yakit ikmali kaldirilmistir. Bunun sonucunda, otomobiller pite yalnizca
lastik degisikligi i¢in girecek ve yaris basinda biitiin yaris yeterli olacak sekilde yakit
koyulacagindan otomobiller daha agir olacak. Bununla birlikte, yariglara katilimina
izin verilen otomobil sayisinin st sinir1 24'ten 26'ya cikarilmistir. 2009 yilinda
kullanilmaya baslanan KERS sistemi 2010 yilinda yasaklanmistir. Ayrica 2010
sezonunda otomobillerin agirlik sinir1 605 kg'dan 620 kg'a ¢ikarilmistir. 6 yeni aracin
sampiyonaya dahil olmasi ile birlikte yariglardan dnceki siralamayi belirlemek igin
uygulanan siralama turlarinin formati degistirilmis, siralamalar {i¢ seans neticesinde
belirlenmeye baslamistir. Bununla birlikte, diger dnemli degisikliklerden biri olarak
yarig sonucunda dagitilan puanlama sisteminde degisiklik yapilmis ve yaris1 birinci
tamamlayana 25, ikinciye 18, ticlinciiye 15, dordiinciiye 12, daha sonra sirasiyla 10,

8, 6,4, 2 ve 1 puan seklinde dagitim yapilmaya baslanmaistir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin altmiginci yili olan 2010 sezonu ¢esitli
degisikliklerle baglamistir. Daha 6nce Renault ile iki kez Diinya Pilotlar Sampiyonu
olan Fernando Alonso Ferrari ile anlagsmistir. Ferrari ile yarisan diinya sampiyonu
olan Kimi Raikkonen ise Ferrari’den ayrilmistir. Daha 6nce 7 kez Diinya Pilotlar

Sampiyonu olan ve 2006 yilinda emekli oldugunu agiklayan Michael Schumacher ise
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Mercedes takimi ile tekrar F1’e donilis yapmistir. Mercedes ayrica 2010 sezonu igin
bir diger Alman pilot Nico Rosberg ile anlasmistir. Renault takimi ise sezona Robert

Kubica ile anlasarak baglamistir.

Boylece 2010 sezonuna Ferrari takimi Felipe Massa ve Fernando Alonso,
Mercedes takim1 Michael Schumacher ve Nico Rosberg ve Renault takimi ise Robert

Kubica ve Vitaly Petrov pilot ikilileriyle baglamistir.

19 yaristan olusan Formula 1 Diinya Pilotlar Sampiyonasinin 2010 sezonunda
HRT, Lotus ve Virgin’in katilimiyla sampiyonada 24 pilot ve 12 takim miicadele

etmistir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin altmisinci sezonu olan 2010 sezonunun
ilk yaris1 olan ve 14 Mart 2010 tarihinde Bahreyn’de diizenlenen yaris1 Ferrari
pilotlar1 Fernando Alonso ve Felipe Massa ilk iki sirada tamamlarken, Lewis
Hamilton {icilincli olmustur. Mercedes pilotlar1 Nico Rosberg besinci, Michael
Schumacher altinci, Renault pilotu Robert Kubica on birinci olmus, diger Renault

pilotu Vitaly Petrov yarig1 tamamlayamamustir.

28 Mart 2010 tarihinde Avustralya’da diizenlenen yarista Jenson Button
birinci, Renault pilotu Robert Kubica ikinci, Ferrari pilotu Felipe Massa iiclincii
olmustur. Ferrari pilotu Fernando Alonso dordiincii, Mercedes pilotlar1 Nico Rosberg
besinci, Michael Schumacher onuncu sirada yarisi tamamlamistir. Renault pilotu

Vitaly Petrov yaris dis1 kalmistir.

Sezonun {i¢iincii yarist olan ve 4 Nisan 2010 tarihinde diizenlenen Malezya
Grand Prix’sini Sebastian Vettel birinci, Mark Webber ikinci, Mercedes pilotu Nico
Rosberg iigiincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu Felipe Massa yedinci, Renault
pilotu Robert Kubica dordiincii siray: elde etmistir. Ferrari pilotu Fernando Alonso,
Mercedes pilotu Michael Schumacher ve Renault pilotu Vitaly Petrov yarisi

tamamlayamamustir.

18 Nisan 2010 tarihinde Cin’de diizenlenen yarisi Jenson Button birinci,
Lewis Hamilton ikinci, Mercedes pilotu Nico Rosberg iiciincii sirada tamamlamastir.

Yarista Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso dordiincii, Felipe Massa yedinci, Mercedes
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pilotu Michael Schumacher onuncu, Renault pilotlar1 Robert Kubica besinci, Vitaly

Petrov yedinci olmustur.

Sezonun besinci yarist olan ve 9 Mayis 2010 tarihinde ispanya’da diizenlenen
yarista Mark Webber birinci, Ferrari pilotu Fernando Alonso ikinci, Sebastian Vettel
ticlincii olmustur. Ferrari pilotu Felipe Massa altinci, Mercedes pilotlart Michael
Schumacher dordiincii, Nico Rosberg on {igiincii, Renault pilotlar1 Robert Kubica

sekizinci, Vitaly Petrov on birinci sirada yarig1 tamamlamaigtir.

16 Mayis 2010 tarihinde Monako’da diizenlenen yarist Mark Webber ve
Sebastian Vettel ilk iki sirada tamamlamis, Renault pilotu Robert Kubica tigiincii
olmustur. Ferrari pilotlar1 Felipe Massa, Fernando Alonso altinci, Mercedes pilotlar
Nico Rosberg altinci, Michael Schumacher on ikinci sirada yaris1 tamamlarken,

Renault pilotu Vitaly Petrov yarig dis1 kalmustir.

Sezonun yedinci yaris1 olan ve 30 Mayis 2010 tarihinde diizenlenen Tiirkiye
Grand Prix’sini Lewis Hamilton ve Jenson Button ilk iki sirada tamamlamis, Mark
Webber {i¢iincii olmustur. Ferrari pilotlar1 Felipe Massa yedinci, Fernando Alonso
sekizinci, Mercedes pilotlar1 Michael Schumacher dordiincii, Nico Rosberg besinci,

Renault pilotlar1 Robert Kubica altinci, Vitaly Petrov on besinci olmustur.

13 Haziran 2010 tarihinde Kanada’da diizenlenen yaris1 Lewis Hamilton ve
Jenson Button ilk sirada bitirirken, Ferrari pilotu Fernando Alonso iiglincii olmustur.
Ferrari pilotu Felipe Massa on besinci, Mercedes pilotlar1 Nico Rosberg altinci,
Michael Schumacher on birinci, Renault pilotlart Robert Kubica yedinci, Vitaly

Petrov on yedinci sirada yarisi tamamlamustir.

27 Haziran 2010 tarihinde Ispanya’da diizenlenen yarisi Sebastian Vettel
birinci, Lewis Hamilton ikinci, Jenson Button ii¢lincii sirada tamamlamustir. Ferrari
pilotlar1 Fernando Alonso sekizinci, Felipe Massa on birinci, Mercedes pilotlart Nico
Rosberg onuncu, Michael Schumacher on besinci, Renault pilotlar1 Robert Kubica

besinci, Vitaly Petrov on dordiincii siray1 elde etmistir.

Sezonun onuncu yarigt olan ve 11 Temmuz 2010’da diizenlenen Britanya
Grand Prix’sini Mark Webber birinci, Lewis Hamilton ikinci, Mercedes pilotu Nico

Rosberg iiclincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso on
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dordiincti, Felipe Massa on besinci, Mercedes pilotu Michael Schumacher
dokuzuncu, Renault pilotu Vitaly Petrov on ii¢iincii olmus, diger Renault pilotu

Robert Kubica yarig1 tamamlayamamugtir.

25 Temmuz 2010 tarihinde Almanya’da diizenlenen yaris1 Ferrari pilotlar
Fernando Alonso ve Felipe Massa ilk iki sirada tamamlamis, Sebastian Vettel {iclincii
olmustur. Mercedes pilotlar1 Nico Rosberg sekizinci, Michael Schumacher
dokuzuncu, Renault pilotlar1 Robert Kubica yedinci, Vitaly Petrov onuncu siray1 elde

etmistir.

Macaristan’da 1 Agustos 2010 tarihinde diizenlenen yarist Mark Webber
birinci, Ferrari pilotu Fernando Alonso ikinci, Sebastian Vettel iiclincii sirada
tamamlamistir. Ferrari pilotu Felipe Massa dordiincii, Mercedes pilotu Michael
Schumacher on birinci, Renault pilotu Vitaly Petrov besinci olmustur. Mercedes

pilotu Nico Rosberg ve Renault pilotu Robert Kubica yaris dis1 kalmistir.

Sezonun on ficlincii yaris1 olan ve 29 Agustos 2010 tarihinde Belgika’da
diizenlenen yarist Lewis Hamilton birinci, Mark Webber ikinci, Renault pilotu
Robert Kubica {igiincii sirada bitirmistir. Ferrari pilotu Felipe Massa dordiincii,
Mercedes pilotlart Nico Rosberg altinci, Michael Schumacher yedinci, Renault pilotu
Vitaly Petrov dokuzuncu olmustur. Ferrari pilotu Fernando Alonso yaris disi

kalmastir.

12 Eyliil 2010 tarihinde italya’da diizenlenen yaris1 Ferrari pilotlar1 Fernando
Alonso birinci, Felipe Massa ii¢iincii, Jenson Button ikinci sirada tamamlamistir.
Mercedes pilotlart Nico Rosberg besinci, Michael Schumacher dokuzuncu, Renault

pilotlar1 Robert Kubica sekizinci, Vitaly Petrov on tigiincii siray1 elde etmistir.

26 Eylil 2010 tarihinde Singapur’da diizenlenen yarigt Ferrari pilotu
Fernando Alonso birinci, Sebastian Vettel ikinci, Mark Webber iiglincii sirada
tamamlamigtir. Ferrari pilotu Felipe Massa sekizinci, Mercedes pilotlart Nico
Rosberg besinci, Michael Schumacher on {igiincii, Renault pilotlar1 Robert Kubica

yedinci, Vitaly Petrov on birinci olmustur.

Japonya’da 10 Ekim 2010 tarihinde diizenlenen yarisi Sebastian Vettel ve

Mark Webber ilk iki sirada tamamlamis, Ferrari pilotu Fernando Alonso {i¢iincii
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olmustur. Mercedes pilotu Michael Schumacher altinci siray1 elde ederken Ferrari
pilotu Felipe Massa, Mercedes pilotu Nico Rosberg ile Renault pilotlar1 Robert

Kubica ve Vitaly Petrov yaris1 tamamlayamamustir.

Sezonun on yedinci yarisi olan ve 24 Ekim 2010 tarihinde diizenlenen Giiney
Kore GP’sini Ferrari pilotlar1 Felipe Massa birinci ve iiglincii sirada tamamlamais,
Lewis Hamilton ikinci olmustur. Mercedes pilotu Michael Schumacher dordiincii,
Renault pilotu Robert Kubica besinci siray1 elde etmis, takim arkadaglart Nico

Rosberg ve Vitaly Petrov yaris dis1 kalmistir.

Sezonun sondan bir dnceki yarist olan ve 7 Kasim 2010 tarihinde Brezilya’da
diizenlenen yaris1 Sebastian Vettel ve Mark Webber ilk iki sirada tamamlarken,
Ferrari pilotu Fernando Alonso iiglincii olmustur. Ferrari pilotu Felipe Massa on
besinci, Mercedes pilotlart Nico Rosberg altinci, Michael Schumacher yedinci,
Renault pilotlar1 Robert Kubica dokuzuncu, Vitaly Petrov on altinci siray1 elde

etmistir.

Sezonun son yarisi olan ve 14 Kasim 2010 tarihinde diizenlenen Abu Dabi
Grand Prix’sini Sebastian Vettel kazanmig, Lewis Hamilton ile Jenson Button ikinci
ve liglincli olmustur. Ferrari pilotlart Fernando Alonso yedinci, Felipe Massa onuncu,
Mercedes pilotu Nico Rosberg doérdiincii, Renault pilotlar1 Robert Kubica dérdiincii,
Vitaly Petrov besinci, sirada yarisi tamamlamig, Mercedes pilotu Michael

Schumacher yaris dis1 kalmistir.

2010 sezonunu Sebastian Vettel Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak
tamamlamig, Ferrari pilotu Fernando Alonso 4 puan farkla ikinci olmustur.

Takimlarda Ferrari iigiincli, Mercedes dordiincii ve Renault besinci olmustur.
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Tablo 3.1. Formula 1 2010 Sezonu Ferrari, Mercedes ve Renault Takimlarinin
Yarislardan Aldiklar1 Puanlar

Yaris Tarih Ferrari Mercedes Renault
Bahreyn 14.03.2010 43 18 0
Avustralya 28.03.2010 27 11 18
Malezya 4.04.2020 6 15 12
Cin 18.04.2010 14 16 16
Ispanya 9.05.2010 26 12 4
Monaco 16.05.2010 20 6 15
Tiirkiye 30.05.2010 10 22 8
Kanada 13.06.2010 15 8 6
Avrupa 27.06.2010 4 1 10
ingiltere 11.07.2010 0 17 0
Almanya 25.07.2010 43 6 7
Macaristan 1.08.2010 30 0 10
Belcika 29.08.2010 12 14 17
Italya 12.09.2010 40 12 4
Singapur 26.09.2010 29 10 6
Japonya 10.10.2010 15 8 0
Giiney Kore 24.10.2010 40 12 10
Brezilya 7.11.2010 15 14 2
Abu Dabi 14.11.2010 7 12 18

Kaynak: Formula 1 Diinya Sampiyonas1 Resmi Internet Sitesi
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3.1.2 2011 Sezonu

2011 sezonu FIA tarafindan diizenlenen Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin
altmis birinci sezonudur. 2011 sezonu ilk defa diizenlenen Hindistan GP’si ile
sampiyonadaki yarig sayist yirmiye yiikselerek F1 tarihindeki o zamana kadarki en

cok yarisin diizenlendigi sezon olmustur

F1 2011 sezonunda 2010 sezonuna gore oOnemli bir kural degisikligi
olmamistir. En onemli degisiklikler otomobillerin birbirlerine atak yapmasii ve
gecis yapmasini kolaylastirmak amaciyla getirilen ve aracin lizerindeki siirtiinme
etkisini azaltmaya yarayan “Siirtiinme Azaltma Sistemi”nin (Drag Reduction System
— DRS) kullanilmaya bagslanmasi ve lastik iireticisi Bridgestone’un spordan

ayrilmasiyla Pirelli’nin ana lastik {ireticisi olmas1 olmustur.

2011 sezonunda Ferrari ve Mercedes takimlarinda pilot degisimi olmazken
Renault takimi ralli yarisinda sakatlanan Robert Kubica’nin yerine Nick Heidfeld ile

anlagmustir.

2011 sezonunun ilk yaris1 olan ve 27 Mart 2011 tarihinde diizenlenen yarist
Sebastian Vettel birinci, Lewis Hamilton ikinci, Renault pilotu Vitaly Petrov tigiincii
sirada tamamlamistir. Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso dordiincii, Felipe Massa
yedinci, Renault pilotu Nick Heidfeld on ikinci sirada yer almistir. Mercedes pilotlari

Michael Schumacher ve Nico Rosberg yaris1 tamamlayamamastir.

Sezonun ikinci yarist olan ve 10 Nisan 2011 tarihinde diizenlenen Malezya
Grand Prix’sini Sebastian Vettel kazanirken, Jenson Button ikinci, Renault pilotu
Nick Heidfeld ise iiglincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotlar1 Felipe Massa
besinci, Fernando Alonso altinci, Mercedes pilotlar1 Michael Schumacher
dokuzuncu, Nico Rosberg on ikinci olmusg, Renault pilotu Vitaly Petrov yaris dist

kalmustr.

17 Nisan 2011 tarihinde Cin’de diizenlenen yarisi Lewis Hamilton birinci,
Sebastian Vettel ikinci, Mark Webber li¢iincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotlar
Felipe Massa altinci, Fernando Alonso yedinci, Mercedes pilotlar1 Nico Rosberg
besinci, Michael Schumacher sekizinci, Renault pilotlar1 Vitaly Petrov dokuzuncu,

Nick Heidfeld on ikinci olmustur.
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8 Mayis 2011 tarihinde Tiirkiye’de diizenlenen yarisi Sebastian Vettel ve
Mark Webber ilk sirada tamamlamis, Ferrari pilotu Fernando Alonso {igiincii
olmustur. Ferrari pilotu Felipe Massa on birinci, Mercedes pilotlar1 Nico Rosberg
besinci, Michael Schumacher on ikinci, Renault pilotlar1 Nick Heidfeld yedinci,

Vitaly Petrov sekizinci sirada yarigi tamamlamastir.

22 Mayis 2011 tarihinde Ispanya’da diizenlenen yaris1 Sebastian Vettel
birinci, Lewis Hamilton ikinci, Jenson Button tigiincii sirada tamamlamistir. Ferrari
pilotu Fernando Alonso besinci, Mercedes pilotlari1 Michael Schumacher altinci,
Nico Rosberg yedinci, Renault pilotlar1 Nick Heidfeld sekizinci, Vitaly Petrov on

birinci siray1 elde etmistir. Ferrari pilotu Felipe Massa yaris dis1 kalmistir.

Sezonunu altiner yarisi olan ve 29 Mayis 2011 tarihinde diizenlenen Monako
Grand Prix’sini Sebastian Vettel birinci, Ferrari pilotu Fernando Alonso ikinci,
Jenson Button ti¢iincii sirada tamamlamistir. Renault pilotu Nick Heidfeld sekizinci,
Mercedes pilotu Nico Rosberg on birinci olmustur. Ferrari pilotu Felipe Massa,
Mercedes pilotu Michael Schumacher ve Renault pilotu Vitaly Petrov yarigi

tamamlayamamistir.

12 Haziran 2011 tarihinde Kanada’da diizenlenen yaris1 Jenson Button
kazanmis, Sebastian Vettel ikinci ve Mark Webber tiglincti olmustur. Ferrari pilotu
Felipe Massa altinci, Mercedes pilotlar1 Michael Schumacher doérdiincii, Nico
Rosberg on birinci, Renault pilotu Vitaly Petrov besinci olmustur. Ferrari pilotu

Fernando Alonso ve Renault pilotu Nick Heidfeld, yarisi tamamlayamamustir.

Sezonun sekizinci yarist olan ve 26 Haziran 2011 tarihinde Valensiya’da
diizenlenen Avrupa Grand Prix’sini Sebastian Vettel kazanmis, Ferrari pilotu
Fernando Alonso ikinci, Mark Webber iiglincii olmustur. Ferrari pilotu Felipe Massa
besinci, Mercedes pilotlar1 Nico Rosberg yedinci, Michael Schumacher on yedinci,

Renault pilotlar1 Nick Heidfeld onuncu, Vitaly Petrov on besinci olmustur.

Sezonun dokuzuncu yarist olan ve 10 Temmuz 2011 tarihinde Ingiltere’de
diizenlenen yaris1 Ferrari pilotu Fernando Alonso kazanirken, Sebastian Vettel ikinci,

Mark Webber tiglincii olmustur. Diger Ferrari pilotu Felipe Massa besinci, Mercedes
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pilotlar1 Nico Rosberg altinci, Michael Schumacher dokuzuncu, Renault pilotlar

Nick Heidfeld sekizinci ve Vitaly Petrov on ikinci olmustur.

Sezonun onuncu yarisi olan ve 24 Temmuz 2011 tarihinde diizenlenen
Almanya GP’sini Lewis Hamilton kazanmis, Ferrari pilotu Fernando Alonso ikinci,
Mark Webber tgilincii olmustur. Ferrari pilotu Felipe Massa besinci, Mercedes
pilotlar1 Nico Rosberg yedinci ve Michael Schumacher sekizinci, Renault pilotu

Vitaly Petrov onuncu olurken, diger Renault pilotu Nick Heidfeld yaris dis1 kalmistir.

F1 2011 sezonunun on birinci yarigt olan ve 31 Temmuz 2011 tarihinde
Macaristan’da diizenlenen yaris1 Jenson Button kazanmistir. Sebastian Vettel ikinci,
Ferrari pilotu Fernando Alonso ii¢ilincii olmustur. Ferrari pilotu Felipe Massa altinci,
Mercedes pilotu Nico Rosberg dokuzuncu, Renault pilotu Vitaly Petrov on ikinci
olarak yarig1 tamamlamistir. Mercedes pilotu Michael Schumacher ve Renault pilotu

Nick Heidfeld ise yaris1 tamamlayamamustir.

Sezonun on ikinci yarisi olan ve 28 Agustos 2011 tarihinde gerceklestirilen
Belcika yarisindan 6nce Renault takiminda pilot degisimi olmus, Nick Heidfeld’in
yerine Bruno Senna takima dahil olmustur. Yaris1 Sebastian Vettel ve Mark Webber
ilk iki sirada tamamlarken, Jenson Button f{igiincli olmustur. Ferrari pilotlari
Fernando Alonso dordiincii, Felipe Massa sekizinci, Mercedes pilotlart Michael
Schumacher besinci, Nico Rosberg altinci. Renault pilotlar1 Vitaly Petrov onuncu,

Bruno Senna yaris1 on {igiincii olmustur.

11 Eyliil 2011 tarihinde diizenlenen italya Grand Prix’ni Sebastian Vettel
kazanirken, Jenson Button ikinci, Ferrari pilotu Fernando Alonso ii¢lincii olmustur.
Ferrari pilotu Felipe Massa altinci, Mercedes pilotu Michael Schumacher besinci,
Renault pilotu Bruno Senna dokuzuncu olmustur. Mercedes pilotu Nico Rosberg ve

Renault pilotu Vitaly Petrov yarig1 tamamlayamamustir.

Sezonun on ficlincii yaris1t olan ve 25 Eyliill 2011 tarihinde diizenlenen
Singapur GP’sini Sebastian Vettel kazanirken, Jenson Button ikinci, Mark Webber
liclincli olmustur. Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso dordiincii, Felipe Massa

dokuzuncu, Mercedes pilotu Nico Rosberg yedinci, Renault pilotlar1t Bruno Senna on
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besinci ve Vitaly Petrov on yedinci olurken, Mercedes pilotu Michael Schumacher

yaris dis1 kalmistir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin 2011 sezonunun on dordiincii yarisi olan
ve 9 Ekim 2011 tarihinde Japonya’da diizenlenen yaris1 Jenson Button kazanmus,
Ferrari pilotu Fernando Alonso ikinci, Sebastian Vettel tiglincii olmustur. Ferrari
pilotu Felipe Massa yedinci, Mercedes pilotlar1 Michael Schumacher altinci, Nico
Rosberg onuncu, Renault pilotu Vitaly Petrov dokuzuncu, Bruno Senna on altinci

sirada yarig1 tamamlamistir.

Sezonun on besinci yaris1 olan ve 16 Ekim 2011 tarithinde diizenlenen Giiney
Kore Grand Prix’sini Sebastian Vettel birinci, Lewis Hamilton ikinci, Mark Webber
ticiincii sirada tamamlamugtir. Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso besinci, Felipe Massa
altinci, Mercedes pilotu Nico Rosberg sekizinci, Renault pilotu Bruno Senna on
ticlincii sirada yer alirken, Mercedes pilotu Michael Schumacher ve Renault pilotu

Vitaly Petrov yarisi tamamlayamamuistir.

30 Ekim 2011 tarihinde Hindistan’da diizenlenen yaris1 Sebastian Vettel
kazanmig, Jenson Button ikinci, Ferrari pilotu Fernando Alonso iiglincii sirada
tamamlamistir. Mercedes pilotlart Michael Schumacher besinci, Nico Rosberg
altinci, Renault pilotlar1 Vitaly Petrov on birinci, Bruno Senna on ikinci olurken,

Ferrari pilotu Felipe Massa yaris dis1 kalmustir.

Sezonun sondan bir onceki yarist olan ve 13 Kasim 2011 tarihinde
diizenlenen Abu Dabi Grand Prix’sini Lewis Hamilton birinci, Ferrari pilotu
Fernando Alonso ikinci, Jenson Button iiglincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu
Felipe Massa besinci, Mercedes pilotlar1 Nico Rosberg altinci, Michael Schumacher
yedinci, Renault pilotlar1 Vitaly Petrov on iigiincii, Bruno Senna on altinci sirada yer

almistir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin 2011 sezonunun son yarist olan ve 27
Kasim 2011 tarihinde Brezilya’da diizenlenen yaris1 Mark Webber kazanirken,
Sebastian Vettel ikinci, Jenson Button {igiincii sirada yer almistir. Ferrari pilotlart

Fernando Alonso dordiincii, Felipe Massa besinci, Mercedes pilotlart Nico Rosberg
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yedi, Michael Schumacher on besinci, Renault pilotlar1 Vitaly Petrov onuncu, Bruno

Senna on yedinci sirada tamamlamistir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin 2011 sezonunu Sebastian Vettel Diinya
Pilotlar Sampiyonu olarak tamamlamistir. Takimlarda ise Ferrari ii¢lincii, Mercedes
dordiincii, Renault besinci olmustur.

Tablo 3.2. Formula 1 2011 Sezonu Ferrari, Mercedes ve Renault Takimlarinin
Yariglardan Aldiklar1 Puanlar

Yaris Tarih Ferrari Mercedes Renault
Avustralya 27.03.2011 18 0 15
Malezya 10.04.2011 18 2 15
Cin 17.04.2011 14 14 2
Tiirkiye 8.05.2011 15 10 10
Ispanya 22.05.2011 10 14 4
Monako 29.05.2011 18 0 4
Kanada 12.06.2011 8 12 10
Avrupa 26.06.2011 28 6 1
Ingiltere 10.07.2011 35 10 4
Almanya 24.07.2011 28 10 1
Macaristan 31.07.2011 23 2 0
Belgika 28.08.2011 16 18 2
Italya 11.09.2011 23 10 2
Singapur 25.09.2011 14 6 0
Japonya 9.10.2011 24 9 2
Giiney Kore 16.10.2011 18 4 0
Hindistan 30.10.2011 15 18 0
Abu Dabi 13.11.2011 28 14 0
Brezilya 27.11.2011 22 6 1

Kaynak: Formula 1 Diinya Sampiyonasi Resmi Internet Sitesi
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3.1.3 2012 Sezonu

18 Mart 2012 tarihinde Avustralya’da diizenlenen ve 2012 sezonunun ilk
yarist olan Avustralya Grand Prix’sinde galibiyeti Jenson Button elde ederken,
Sebastian Vettel ikinci ve Lewis Hamilton {i¢lincii olmustur. Ferrari pilotu Fernando
Alonso besinci, Mercedes pilotu Nico Rosberg on ikinci olmustur. Ferrari pilotu

Felipe Massa ve Mercedes pilotu Michael Schumacher yaris1 tamamlayamamustir.

Sezonun ikinci yarisi olan ve 25 Mart 2012 tarihinde Malezya’da diizenlenen
yarisi Ferrari pilotu Fernando Alonso kazanmis, Sergio Perez ikinci, Lewis Hamilton
ticlincii tamamlamistir. Ferrari pilotu Felipe Massa on besinci, Mercedes pilotlari

Michael Schumacher onuncu, Nico Rosberg on tiglincii sirada yarisi bitirmistir.

15 Nisan 2012 tarihinde diizenlenen ve sezonun ii¢iincii yarist olan Cin
GP’sini Mercedes pilotu Nico Rosberg kazanmistir. Bu galibiyet uzun bir aradan
sonra Formula 1 Diinya Sampiyonasi’na iiretici olarak donen Mercedes takiminin
dondiikten sonra elde ettigi ilk galibiyet olmustur. Yaris1 Jenson Button ve Lewis
Hamilton ikinci ve {igiincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotlart Fernando Alonso
dokuzuncu, Felipe Massa ise on tglincli olmustur. Mercedes pilotu Michael

Schumacher ise yarig dis1 kalmstir.

22 Nisan 2012 tarihinde diizenlenen Bahreyn Grand Prix’sini Sebastian
Vettel ilk sirada tamamlamis, Kimi Raikkonen ikinci, Romain Grosjean iiglincii
olmustur. Ferrari pilotlart Fernando Alonso yedinci, Felipe Massa dokuzuncu,
Mercedes pilotlart Nico Rosberg besinci, Michael Schumacher onuncu sirayi

almustir.

Sezonun besinci yarisi olan ve 13 Mayis 2012 tarihinde Ispanya’da
diizenlenen Katalonya Grand Prix’sini Pastor Maldonado ilk sirada tamamlarken,
Ferrari pilotu Fernando Alonso ikinci, Kimi Raikkonen iigiincii olmustur. Ferrari
pilotu Felipe Massa on besinci, Mercedes pilotu Nico Rosberg yedinci sirada yarigi

bitirmistir. Mercedes pilotu Michael Schumacher yaris dis1 kalmistir.

27 Mayis 2012 tarihinde diizenlenen Monako Grand Prix’sini Mark Webber

birinci, Mercedes pilotu Nico Rosberg ikinci, Ferrari pilotu Fernando Alonso iigiincii
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sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu Felipe Massa altinci olmus, Mercedes pilotu

Michael Schumacher yarigi tamamlayamamaistir.

Sezonun yedinci yarisi olan ve 10 Haziran 2012 tarihinde diizenlenen Kanada
Grand Prix’sini Lewis Hamilton birinci, Romain Grosjean ikinci, Sergio Perez
liclincii sirada tamamlamastir. Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso besinci, Felipe Massa
onuncu, Mercedes pilotu Nico Rosberg altinci olurken, diger Mercedes pilotu

Michael Schumacher yarig1 tamamlayamamuistir.

24 Haziran 2012 tarihinde Ispanya’da diizenlen Avrupa GP’sini Ferrari pilotu
Fernando Alonso kazanmis, Kimi Raikkdnen ikinci, Mercedes pilotu Michael
Schumacher tigiincii olmustur. Ferrari pilotu Felipe Massa on altinc1, Mercedes pilotu

Nico Rosberg besinci olmustur.

Sezonun dokuzuncu yaris1 olan ve 8§ Temmuz 2012 tarihinde diizenlenen
Ingiltere Grand Prix’sini Mark Webber kazanirken, Ferrari pilotu Fernando Alonso
ikinci, Sebastian Vettel {iclincii olmustur. Ferrari pilotu Felipe Massa dordiincii,
Mercedes pilotlart Michael Schumacher yedinci, Nico Rosberg on besinci sirada

yarigl tamamlamaistir.

Sezonun orta noktast olan ve 22 Temmuz 2012 tarihinde diizenlenen
Almanya yarisin1 Ferrari pilotu Fernando Alonso birinci, Jenson Button ikinci, Kimi
Raikkonen tgiincii sirada tamamlamustir. Ferrari pilotu Felipe Massa on ikinci,

Mercedes pilotlart Michael Schumacher yedinci ve Nico Rosberg onuncu olmustur.

29 Temmuz 2012 tarihinde Macaristan’da diizenlenen yarigi Lewis Hamilton
kazanirken, Kimi Raikkonen ikinci, Romain Grosjean iiglincii olmustur. Ferrari
pilotlar1 Fernando Alonso besinci, Felipe Massa dokuzuncu, Mercedes pilotu Nico

Rosberg onuncu olurken, Michael Schumacher yaris dist kalmistir.

2 Eyliil 2012 tarihinde Belgika’da diizenlenen yarigi Jenson Button birinci,
Sebastian Vettel ikinci, Kimi Raikkonen {igiincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu
Felipe Massa besinci, Mercedes pilotlar1t Michael Schumacher yedinci, Nico Rosberg

on birinci olurken, Ferrari pilotu Fernando Alonso yarigi tamamlayamamuistir.

9 Eyliil 2012 tarihinde diizenlenen Italya Grand Prix’sini Lewis Hamilton ilk

sirada tamamlarken, Sergio Perez ikinci, Fernando Alonso ii¢lincii sirada yer almistir.
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Ferrari pilotu Felipe Massa dordiincti, Mercedes pilotlari Michael Schumacher

altinci, Nico Rosberg yedinci olmustur.

Sezonun on dordiincii yarisi olan ve 23 Eyliil 2012 tarihinde diizenlenen
Singapur Grand Prix’sini Sebastian Vettel kazanmis, Jenson Button ikinci, Ferrari
pilotu Fernando Alonso figiincii sirada yer almistir. Ferrari pilotu Felipe Massa
sekizinci, Mercedes pilotu Nico Rosberg besinci sirada yer alirken, Mercedes pilotu

Michael Schumacher yarig1 tamamlayamamuistir.

Sezonun on besinci yarist olan ve 7 Ekim 2012 tarihinde Japonya’da
diizenlenen yaris1 Sebastian Vettel birinci, Ferrari pilotu Felipe Massa ikinci, Kamui
Kobayashi {i¢iincii sirada tamamlamistir. Mercedes pilotu Michael Schumacher on
birinci olurken, Ferrari pilotu Fernando Alonso ve Mercedes pilotu Nico Rosberg

yaris dis1 kalmistir.

14 Ekim 2012 tarihinde Giiney Kore’de diizenlenen yaris1 Sebastian Vettel
kazanmis, Mark Webber ikinci, Ferrari pilotu Fernando Alonso ii¢lincii olmustur.
Ferrari pilotu Felipe Massa dordiincli, Mercedes pilotu Michael Schumacher on

tigtincii olurken, Mercedes pilotu Nico Rosberg yarigi tamamlayamamustir.

Sezonun on yedinci yarist olan ve 28 Ekim 2012 tarihinde diizenlenen
Hindistan GP’sini Sebastian Vettel kazanirken, Ferrari pilotu Fernando Alonso
ikinci, Mark Webber ti¢lincii olmustur. Ferrari pilotu Felipe Massa altinci, Mercedes
pilotu Nico Rosberg on birinci sirada yer alirken, Mercedes pilotu Michael

Schumacher yarig1 tamamlayamamastir.

4 Kasim 2012 tarithinde Abu Dabi’de diizenlenen yarisi Kimi Raikkonen
kazanmus, Ferrari pilotu Fernando Alonso ikinci, Sebastian Vettel tigiincii sirada yer
almistir. Ferrari pilotu Felipe Massa yedinci, Mercedes pilotu Michael Schumacher

on birinci olurken diger Mercedes pilotu Nico Rosberg yaris dist kalmistir.

Sezonun sondan bir 6nceki yarist olan ve 18 Kasim 2012 tarihinde ABD’de
diizenlenen yaris1 Lewis Hamilton birinci, Sebastian Vettel ikinci ve Ferrari pilotu
Fernando Alonso ii¢lincli sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu Felipe Massa
dordiincii, Mercedes pilotlar1 Nico Rosberg on ii¢iincii Michael Schumacher on

altinci sirada yer almstir.
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Sezonun son yarig1 ve sampiyonun belirlendigi yarig olan Brezilya Grand
Prix’sini Jenson Button kazanmis, Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso ikinci, Felipe
Massa lg¢iincii olmustur. Mercedes pilotlar1 Michael Schumacher yedinci, Nico

Rosberg on besinci sirada yer almistir.

2012 sezonunu ii¢ puan farkla Sebastian Vettel Diinya Pilotlar Sampiyonu
olarak tamamlarken, Ferrari pilotu Fernando Alonso ise sezonu ikinci olarak
tamamlamistir. Takimlarda Ferrari ikinci, Mercedes besinci sirada sezonu

tamamlamistir.

Tablo 3.3. Formula 1 2012 Sezonu Ferrari, Mercedes ve Renault Takimlarinin
Yariglardan Aldiklar1 Puanlar

Yaris Yaris Tarihi Ferrari Mercedes Renault
Avustralya 18.03.2012 10 0
Malezya 25.03.2012 25 1
Cin 15.04.2012 2 25
Bahreyn 22.04.2012 8 11
Ispanya 13.05.2012 18 6
Monako 27.05.2012 23 18
Kanada 10.06.2012 11 8
Avrupa 24.06.2012 25 23
Ingiltere 8.07.2012 30 6
Almanya 22.07.2012 25
Macaristan 29.07.2012 12 1
Belcika 2.09.2012 10
Italya 9.09.2012 27 14
Singapur 23.09.2012 19 10
Japonya 7.10.2012 18 0
Guney Kore 14.10.2012 27 0
Hindistan 28.10.2012 26 0
Abu Dabi 4.11.2012 24 0
ABD 18.11.2012 27 0
Brezilya 25.11.2012 33 6

Kaynak: Formula 1 Diinya Sampiyonas1 Resmi Internet Sitesi
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3.1.4 2013 Sezonu
F1 2013 sezonundan once yedi kez diinya sampiyonu Mercedes pilotu

Michael Schumacher takimdan ayrilmis, yerine Lewis Hamilton takima katilmstir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin altmis {giincii sezonu olan 2013
sezonunun ilk yarisi olan ve 17 Mart 2013 tarihinde Avustralya’da diizenlenen yarisi
Kimi Raikkonen kazanirken, Ferrari pilotu Fernando Alonso ikinci, Sebastian Vettel
ticiincti sirada yer almigtir. Ferrari pilotu Felipe Massa dordiincii, Mercedes pilotu
Lewis Hamilton besinci olmus, diger Mercedes pilotu Nico Rosberg yarisi

tamamlayamamustir.

24 Mart 2013 tarihinde diizenlenen Malezya Grand Prix’sinde galibiyeti
Sebastian Vettel elde ederken, Mark Webber ikinci, Mercedes pilotu Lewis Hamilton
ticlincii sirada yer almustir. Ferrari pilotu Felipe Massa besinci, Mercedes pilotu Nico
Rosberg dordiinci  olmus, diger Ferrari pilotu Fernando Alonso yarisi

tamamlayamamustir.

14 Nisan 2013 tarihinde diizenlenen ve sezonun {igiincii yarigi olan Cin
yarisinda Ferrari pilotu Fernando Alonso birinci siray1 elde ederken, Kimi Raikkonen
ikinci, Mercedes pilotu Lewis Hamilton {i¢iincii sirada yarisi bitirmistir Ferrari pilotu

Felipe Massa altinct olmus, Mercedes pilotu Nico Rosberg yaris dist kalmistir.

21 Nisan 2013 tarihinde diizenlenen Bahreyn Grand Prix’sini Sebastian
Vettel kazanmis, Kimi Raikkdnen ve Romain Grosjean ikinci ve li¢iincii sirada yer
almigtir. Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso sekizinci, Felipe Massa on besinci,
Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton besinci, Nico Rosberg dokuzuncu sirada yarigi

tamamlamistir.

Sezonun besinci yarisi olan ve 12 Mayis 2013 tarihinde Ispanya’da
diizenlenen Katalonya GP’sinde Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso birinci, Felipe
Massa tgiincli olurken, Kimi Raikkonen ikinci olmustur. Mercedes pilotlar1 Nico

Rosberg altinci, Lewis Hamilton on ikinci sirada yarigi tamamlamaistir.

26 May1s 2013 tarihinde Monako’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotu Nico

Rosberg kazanmis, Sebastian Vettel ikinci, Mark Webber iigiincii olmustur. Ferrari
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pilotu Fernando Alonso yedinci, Mercedes pilotu Lewis Hamilton dordiincii sirada

yaris1 bitirirken, Ferrari pilotu Felipe Massa yaris dis1 kalmistir.

9 Haziran 2013 tarihinde Kanada’da diizenlenen yaris1 Sebastian Vettel ilk
sirada tamamlarken, Ferrari pilotu Fernando Alonso ikinci, Mercedes pilotu Lewis
Hamilton ti¢lincii siray1 elde etmistir. Ferrari pilotu Felipe Massa sekizinci, Mercedes

pilotu Nico Rosberg besinci sirada tamamlamustir.

2013 sezonunun sekizinci yarisi olan ve 30 Haziran 2013 tarihinde
diizenlenen Ingiltere Grand Prix’sini Mercedes pilotu Nico Rosberg kazanirken,
Mark Webber ikinci, Ferrari pilotu Fernando Alonso iiglincii sirada tamamlamistir.
Ferrari pilotu Felipe Massa yarisi altinci, Mercedes pilotu Lewis Hamilton dordiincii

olmustur.

Sezonun dokuzuncu yarist olan ve 7 Temmuz 2013 tarihinde Almanya’da
diizenlenen yarigta Sebastian Vettel galibiyeti elde etmis, Kimi Raikkonen ikinci,
Romain Grosjean tigiincii sirada yer almistir. Ferrari pilotu Fernando Alonso
dordiincti, Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton besinci, Nico Rosberg dokuzuncu

sirada yarisi bitirirken, Ferrari pilotu Felipe Massa yarig dis1 kalmistir.

28 Temmuz 2013 tarihinde Macaristan’da diizenlenen yarisi Mercedes pilotu
Lewis Hamilton kazanirken, Kimi Raikkonen ikinci, Sebastian Vettel ti¢tlincii
olmustur. Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso besinci, Felipe Massa sekizinci sirada

yarist bitirirken, Mercedes pilotu Nico Rosberg yarigi tamamlayamamustir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin 2013 sezonunun geriye kalan dokuz
yarigint Ust iiste Sebastian Vettel kazanmistir. Ferrari pilotu Fernando Alonso
Belgika, Italya ve Singapur yarislarinda ikinci, Giiney Kore yarisinda altinci, Japonya
yarisinda dordiincii, Hindistan yariginda on birinci, Amerika Birlesik Devletleri ve
Abu Dabi yariglarinda besinci, Brezilya yarisinda {igiincii olmustur. Diger Ferrari
pilotu Felipe Massa ise bu yarislarda sirastyla yedinci, dordiinct, altinci, dokuzuncu,

onuncu, dordiincii, sekizinci ve on ikinci olmustur.

Mercedes pilotu Lewis Hamilton Belgika yarisinda iigiincii, Italya Grand
Prix’nde dokuzuncu, Singapur ve Giiney Kore’de diizenlenen yariglarda besinci,

Hindistan’da altinci, Abu Dabi’de yedinci, ABD’de dort, Brezilya’da dokuzuncu
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olmus, Japonya yarigini ise tamamlayamamistir. Diger Mercedes pilotu Nico

Rosberg ise sayilan yariglarda sirasiyla dordiincii, altinci, dordiincii, yedinci,

sekizinci, ikinci, liglincii, dokuzuncu ve besinci siray1 elde etmistir.

Sezonu Mercedes pilotu Lewis Hamilton Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak

tamamlarken Mercedes ise Diinya Ureticiler Sampiyonlugu’nu kazanmistir. Ferrari

ise sezonu dordiincii olarak tamamlamustir.

Tablo 3.4. Formula 1 2013 Sezonu Ferrari, Mercedes ve Renault Takimlarinin
Yariglardan Aldiklar1 Puanlar

Yaris Yaris Tarihi Ferrari Mercedes Renault
Avustralya 17.03.2013 30 10
Malezya 24.03.2013 10 27
Cin 14.04.2013 33 15
Bahreyn 21.04.2013 4 12
ispanya 12.05.2013 40 8
Monako 26.05.2013 6 37
Kanada 9.06.2013 22 25
ingiltere 30.06.2013 23 37
Almanya 7.07.2013 12 12
Macaristan 28.07.2013 14 25
Belcika 25.08.2013 24 27
italya 8.09.2013 30 10
Singapur 22.09.2013 26 22
Glney Kore 6.10.2013 10 16
Japonya 13.10.2013 13 4
Hindistan 27.10.2013 12 26
Abu Dabi 3.11.2013 14 21
ABD 17.11.2013 10 14
Brezilya 24.11.2013 21 12

Kaynak: Formula 1 Diinya Sampiyonas1 Resmi internet Sitesi
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3.1.5 2014 Sezonu

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin altmis dordiincii sezonu olan 2014 sezonu
onemli teknik degisikliklerle baslamistir. F1 otomobillerinde kullanilan 2,4 litre
hacmindeki V8 atmosferik motorlar 1,6 litrelik V6 motorlarla degistirilmistir.
Bununla birlikte, otomobillerin gii¢ tniteleri i¢ten yanmali motora ilave olarak
kullanilan ve frenlemede ortaya c¢ikan enerjiyi toplayan motor jeneratdr {nitesi-
kinetik, egzoz sisteminden atilan sicak havayi toplayan motor jeneratdr {initesi-
sicaklik ve bu motor jenerator tinitelerinde toplanan enerjiyi bataryalarda tutan enerji

depolar1 ile F1 otomobilleri hibrit motor teknolojisine gecis yapmuistir.

Sezon oncesinde Felipe Massa Ferrari’den ayrilirken Massa’nin yerine Kimi

Raikkonen takima katilmistir.

2014 sezonunun acilis yarist olan ve 16 Mart 2014 tarihinde diizenlenen
Avustralya Grand Prix’sini Mercedes pilotu Nico Rosberg kazanmis, Kevin
Magnussen ikinci ve Jenson Button {i¢iincli olmustur. Ferrari pilotlar1 Fernando
Alonso dordiincii, Kimi Raikkdnen yedinci olurken, Mercedes pilotu Lewis Hamilton

yarigl tamamlayamamaistir.

30 Mart 2014 tarihinde Malezya’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlar
Lewis Hamilton ve Nico Rosberg ilk iki sirada tamamlarken, Sebastian Vettel
ticlincii olmustur. Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso dordiincii, Kimi Raikkénen on

ikinci sirada yarisi tamamlamisgtir.

Sezonun tgilincii yarist olan ve 6 Nisan 2014 tarihinde Bahreyn’de
diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlar1t Lewis Hamilton birinci, Nico Rosberg ikinci
sirada bitirmis, Sergio Perez {igiincli olmustur. Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso

dokuzuncu, Kimi Raikkdnen onuncu sirada yaris1 tamamlamistir.

20 Nisan 2014 tarihinde diizenlenen Cin Grand Prix’sinde ilk iki siray1 yine
Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ve Nico Rosberg alirken, Ferrari pilotu Fernando
Alonso iiglincii olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkdnen sekizinci sirada yarisi

tamamlamistir.

Sezonun besinci yarisi olan ve 11 Mayis 2014 Ispanya’da diizenlenen yaris

Mercedes pilotu Lewis Hamilton kazanmis, takim arkadasi Nico Rosberg ikinci,
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Daniel Ricciardo ii¢lincii olmustur. Ferrari pilotlart Fernando Alonso altinci, Kimi

Raikkonen yedinci sirada yer almstir.

25 Mayis 2015 tarihinde Monako’da diizenlenen yaris1 yine Mercedes
pilotlar1 ilk sirada bitirirken Nico Rosberg birinci, Lewis Hamilton ikinci olmus,
Daniel Ricciardo ise tiglincii sirada yer almistir. Ferrari pilotlart Fernando Alonso

dordiincii, Kimi Raikkdnen on ikinci sirada yarisi tamamlamistir.

Sezonun altinc1 yarisi olan ve 8 Haziran 2014’te diizenlenen Kanada Grand
Prix’sini Daniel Ricciardo kazanmis, Mercedes pilotu Nico Rosberg ikinci, Sebastian
Vettel iiclincii olmustur. Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso altinci, Kimi Raikkdnen

onuncu olurken, Mercedes pilotu Lewis Hamilton yaris1 tamamlayamamustir.

22 Haziran 2014 tarihinde Avusturya’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlari
Nico Rosberg ve Lewis Hamilton ilk iki siray1 elde etmis, Valtteri Bottas tigiincii
olmustur. Ferrari pilotlart Fernando Alonso besinci, Kimi Raikkonen onuncu sirada

yer almistir.

Sezonun sekizinci yarisi olan ve 6 Temmuz 2014 tarihinde diizenlenen Biiyiik
Britanya GP’sini Mercedes pilotu Lewis Hamilton kazanmis, Valtteri Bottas ikinci,
Daniel Ricciardo iiciincii sirada yer almistir Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso altinci
sirada yaris1 bitirirken, takim arkadasi Kimi Raikkonen ve Mercedes pilotu Nico

Rosberg yaris dis1 kalmustir.

Almanya’da 20 Temmuz 2014 tarihinde diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlari
Nico Rosberg birinci, Lewis Hamilton iiglincii sirada tamamlamig, Valtteri Bottas
ikinci olmustur. Ferrari pilotlart Fernando Alonso besinci, Kimi Raikkdnen on birinci

sirada yer almistir.

Sezonun onuncu yarisi olan ve 27 Temmuz 2014 tarihinde diizenlenen
Macaristan Grand Prix’sini Daniel Ricciardo kazanirken, Ferrari pilotu Fernando
Alonso ikinci, Mercedes pilotu Lewis Hamilton {igiincti olmustur. Ferrari pilotu Kimi
Raikkénen altinci, Mercedes pilotu Nico Rosberg dordiincii sirada yarisi

tamamlamistir.

Formula 1 2014 sezonunun on birinci yarist olan ve Belgika’da diizenlenen

yarista Daniel Ricciardo galibiyeti elde ederken, Mercedes pilotu Nico Rosberg
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ikinci, Valtteri Bottas tiglincli sirada yer almistir. Ferrari pilotlar1 Kimi Raikkdnen
dordiincii, Fernando Alonso yedinci sirada yarist tamamlamistir. Mercedes pilotu

Lewis Hamilton ise yaris1 tamamlayamamaistir.

7 Eyliil 2014 tarihinde Italya’da diizenlenen yarist Mercedes pilotlar1 Lewis
Hamilton ve Nico Rosberg ilk iki sirada tamamlarken, Felipe Massa {iciincii
olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkonen dokuzuncu sirada yer alirken, diger Ferrari

pilotu Fernando Alonso yaris disi kalmustir.

21 Eylil 2014 tarihinde Singapur’da diizenlenen yarigt Mercedes pilotu
Lewis Hamilton birinci, Sebastian Vettel ikinci, Daniel Ricciardo iigiincli sirada
tamamlamistir. Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso dordiincii, Kimi Raikkénen
sekizinci sirada yarist tamamlarken, Mercedes pilotu Nico Rosberg yaris disi

kalmustr.

Sezonun on besinci yarist olan ve 5 Ekim 2014 tarthinde Japonya’da
diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlart Lewis Hamilton ve Nico Rosberg ilk iki sirada
tamamlamig, Sebastian Vettel {i¢iincii olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkdnen on
ikinci sirayr elde etmis, diger Ferrari pilotu Fernando Alonso yarist

tamamlayamamustir.

21 Ekim 2014 tarihinde diizenlenen 2014 Formula 1 Rusya Grand Prix’sini
Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ve Nico Rosberg ilk iki sirada tamamlarken
Valtteri Bottas {igiincii olmustur. Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso altinci, Kimi

Raikkonen dokuzuncu siray1 elde etmistir.

2 Kasim 2014 tarihinde diizenlenen ve sezonun on besinci yarisi olan
Amerika Birlesik Devletleri Grand Prix’sinde Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton
birinci, Nico Rosberg ikinci olmus, Daniel Ricciardo iigiincii siray1 elde etmistir.
Ferrari pilotlart1 Fernando Alonso altinci, Kimi Raikkdnen on iigiincii sirada yarisi

tamamlamistir.

Sezonun sondan bir onceki yarisi olan ve 9 Kasim 2014 tarihinde Brezilya’da
diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlart Nico Rosberg ve Lewis Hamilton ilk iki sirada
tamamlarken, Felipe Massa {liglincii olmustur. Ferrari pilotlart Fernando Alonso

altinc1, Kimi Raikkonen yedinci sirada yarigi tamamlamistir.
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Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin altmig dordiincii sezonu olan 2014

sezonunun son yarisl olan ve 23 Kasim 2014 tarihinde Abu Dabi’de diizenlenen

yaris1 Mercedes pilotu Lewis Hamilton birinci, Felipe Massa ikinci, Valtteri Bottas

liclincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotlar1 Fernando Alonso dokuzuncu, Kimi

Raikkonen onuncu sirada yer almstir.

Sezonu Mercedes pilotu Lewis Hamilton Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak

tamamlarken Mercedes ise Diinya Ureticiler Sampiyonlugu’nu kazanmistir. Ferrari

ise sezonu dordiincii olarak tamamlamustir.

Tablo 3.5. Formula 1 2014 Sezonu Ferrari, Mercedes ve Renault Takimlarinin

Yariglardan Aldiklar1 Puanlar

Yaris Yaris Tarihi Ferrari Mercedes Renault
Avustralya 16.03.2014 18 25
Malezya 30.03.2014 12 43
Bahreyn 6.04.2014 3 43
Cin 20.04.2014 19 43
Ispanya 11.05.2014 14 43
Monako 25.05.2014 12 43
Kanada 8.06.2014 9 18
Avusturya 22.06.2014 11 43
Ingiltere 6.07.2014 8 25
Almanya 20.07.2014 10 40
Macaristan 27.07.2014 26 27
Belcika 24.08.2014 18 18
Italya 7.09.2014 2 43
Singapur 21.09.2014 16 25
Japonya 5.10.2014 0 43
Rusya 21.10.2014 10 43
ABD 2.11.2014 8 43
Brezilya 9.11.2014 14 43
Abu Dabi 23.11.2014 6 50

Kaynak: Formula 1 Diinya Sampiyonas1 Resmi Internet Sitesi
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3.1.6 2015 Sezonu
Ferrari takim1 Fernando Alonso ile yollarini ayirmis ve Red Bull takimi ile

dort kez Diinya Pilotlar Sampiyonu olan Sebastian Vettel Ferrari’ye katilmistir.

2015 sezonunun acilis yarist olan ve 15 Mart 2015 tarihinde diizenlenen
Avustralya Grand Prix’sini Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ve Nico Rosberg ilk
iki sirada tamamlarken, Ferrari pilotu Sebastian Vettel iiglincii olmustur. Ferrari

pilotu Kimi Raikkdnen yaris dist kalmigtir.

29 Mart 2015 tarihinde Malezya’da diizenlenen yaris1 Ferrari pilotu Sebastian
Vettel kazanirken, Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ile Nico Rosberg ikinci ve
ticlincii  olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkénen dordiincii sirada yarisi

tamamlamustir.

Cin’de 12 Nisan 2015 tarihinde diizenlenen ve sezonun ii¢iincii ayagi olan
yaris1 Mercedes pilotlart Lewis Hamilton birinci, Nico Rosberg ikinci, Ferrari pilotu
Sebastian Vettel iiglincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu Kimi Raikkoénen

dordiincii olmustur.

19 Nisan 2015 tarihinde diizenlenen Bahreyn Grand Prix’sini Mercedes
pilotlar1 Lewis Hamilton birinci ve Nico Rosberg iiclincii, Ferrari pilotu Kimi
Raikkonen ikinci sirada tamamlamigtir. Ferrari pilotu Sebastian Vettel besinci

olmustur.

Sezonun besinci yarist olan ve 10 Mayis 2015°te Ispanya’da diizenlenen
Katalonya Grand Prix’sini Mercedes pilotlar1 Nico Rosberg ve Lewis Hamilton ilk
iki sirada tamamlarken, Ferrari pilotu Sebastian Vettel iiglincii olmustur. Ferrari

pilotu Kimi Raikkonen besinci olmustur.

24 Mayis 2015 tarihinde Monako’da diizenlenen yarigta Mercedes pilotlar
Nico Rosberg ve Lewis Hamilton birinci ve ligiincii siray1 elde ederken, Ferrari pilotu
Sebastian Vettel ikinci olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkonen altinci sirada yarisi

tamamlamistir.

7 Haziran 2015 tarihinde diizenlenen ve sezonun yedinci yarist olan Kanada

GP’sini Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ile Nico Rosberg birinci ve ikinci olarak
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tamamlarken, Valtteri Bottas iiclinci olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkonen

dordiincii, Sebastian Vettel besinci sirada yer almistir.

21 Haziran 2015 tarihinde Avusturya’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlart
Nico Rosberg ve Lewis Hamilton ilk iki sirada tamamlarken, Felipe Massa ii¢ilincii
olmustur. Ferrari pilotu Sebastian Vettel dordiincii siray1 elde ederken, Ferrari pilotu

Kimi Raikkonen yaris dis1 kalmistir.

5 Temmuz 2015 tarihinde Ingiltere’de diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlari
Lewis Hamilton ve Nico Rosberg birinci ve ikinci olmus, Ferrari pilotu Sebastian
Vettel tgilincii siray1 elde etmistir. Ferrari pilotu Kimi Raikkoénen yedinci sirada

yaris1 tamamlamistir.

26 Temmuz 2015 tarihinde Macaristan’da diizenlenen yaris1 Ferrari pilotu
Sebastian Vettel kazanmis, Daniil Kvyat ikinci, Daniel Ricciardo iigiincii olmustur.
Mercedes pilotlart Lewis Hamilton altinci, Nico Rosberg sekizinci sirada yaris

tamamlamis, Ferrari pilotu Kimi Raikkdnen yaris1 tamamlayamamustir.

Sezonun on birinci yarist olan ve 23 Agustos 2015 tarihinde diizenlenen
Belgika Grand Prix’sini Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ve Nico Rosberg ilk iki
sirada tamamlamigs, Romain Grosjean igilincii olmustur. Ferrari pilotu Kimi
Raikkonen yedinci sirada yer almis, diger Ferrari pilotu Sebastian Vettel yaris disi

kalmustir.

6 Eyliil 2015 tarihinde Italya’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotu Lewis
Hamilton kazanmis, Ferrari pilotu Sebastian Vettel ikinci, Felipe Massa iiglincii
olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkonen besinci siray1 elde etmis, Mercedes pilotu

Nico Rosberg yarig1 tamamlayamamaistir.

20 Eylil 2015 tarihinde Singapur’da diizenlenen yarist Ferrari pilotlar:
Sebastian Vettel ve Kimi Raikkonen birinci ve ii¢lincii sirada tamamlamis, Daniel
Ricciardo iiclincii olmustur. Mercedes pilotu Nico Rosberg dordiincii siray1 elde

etmis, diger Mercedes pilotu Lewis Hamilton yaris dis1 kalmistir.

Sezonun on dordiincii yarisi olan ve 27 Eyliil 2015 tarihinde diizenlenen

Japonya Grand Prix’sini Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ve Nico Rosberg ilk iki
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sirada tamamlamis, Ferrari pilotu Sebastian Vettel {iclincli olmustur. Ferrari pilotu

Kimi Raikkonen ise dordiincii siray1 elde etmistir.

11 Ekim 2015 tarihinde Rusya’da diizenlenen yarista Mercedes pilotu Lewis
Hamilton birinci, Ferrari pilotu Sebastian Vettel ikinci, Sergio McLaren pilotu Sergio
Perez tiiglincii olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkonen sekizinci sirada yaris

tamamlamis, Mercedes pilotu Nico Rosberg yarigi tamamlayamamaistir.

25 Ekim 2015 tarihinde ABD’de diizenlenen yarista Mercedes pilotlar1 Lewis
Hamilton ve Nico Rosberg ilk iki siray1 elde etmis, Ferrari pilotu Sebastian Vettel

ticlincii olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkonen yaris disi1 kalmistir.

Sezonun on yedinci yarist olan ve 1 Kasim 2015 tarihinde diizenlenen
Meksika Grand Prix’sini Mercedes pilotlar1 Nico Rosberg ve Lewis Hamilton birinci
ve ikinci sirada tamamlamis, Valtteri Bottas iiclinci olmustur. Ferrari pilotlari

Sebastian Vettel ve Kimi Raikkdnen yaris1 tamamlayamamaistir.

Sezonun sondan bir Onceki yaris1 olan ve 15 Kasim 2015 tarihinde
Brezilya’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlar1 Nico Rosberg ve Lewis Hamilton
ilk iki sirada tamamlamis, Ferrari pilotu Sebastian Vettel ii¢lincli olmustur. Ferrari

pilotu Kimi Raikkonen ise dordiincii sirada yaris1 tamamlamistir.

F1 2015 sezonunun son yarisi olan ve 29 Kasim 2015 tarihinde diizenlenen
Abu Dabi GP’sini Mercedes pilotlar1 Nico Rosberg birinci, Lewis Hamilton ikinci ve
Ferrari pilotu Kimi Raikkdnen ii¢iincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu Sebastian

Vettel dordiincii olmustur.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin altmis besinci sezonu olan 2015 sezonunu
pilotlarda Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ve Nico Rosberg ilk iki sirada
tamamlamistir. Mercedes Diinya Ureticiler Sampiyonu olmus, Ferrari ise ikinci siray1

elde etmistir.
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Tablo 3.6. Formula 1 2015 Sezonu Ferrari, Mercedes ve Renault Takimlarinin

Yarislardan Aldiklar1 Puanlar

Yaris Yaris Tarihi Ferrari Mercedes Renault
Avustralya 15.03.2015 15 43
Malezya 29.03.2015 37 33
Cin 12.04.2015 27 43
Bahreyn 19.04.2015 28 40
Ispanya 10.05.2015 25 43
Monako 24.05.2015 26 40
Kanada 7.06.2015 22 43
Avusturya 21.06.2015 12 43
Ingiltere 5.07.2015 19 43
Macaristan 26.07.2015 25 12
Belcika 23.08.2015 6 43
Italya 6.09.2015 28 25
Singapur 20.09.2015 40 12
Japonya 27.09.2015 27 43
Rusya 11.10.2015 22 25
ABD 25.10.2015 15 43
Meksika 1.11.2015 0 43
Brezilya 15.11.2015 27 43
Abu Dabi 29.11.2015 27 43

Kaynak: Formula 1 Diinya Sampiyonas1 Resmi Internet Sitesi
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3.1.7 2016 Sezonu

2016 sezonunda Renault, F1° e iiretici olarak geri donmiistiir. Takim pilot
ikilisi olarak Kevin Magnussen ve Jolyon Palmer ile anlagsmistir. Ferrari ve
Mercedes’in ise pilot ikililerinde degisiklik olmamistir. Formula 1 Diinya
Sampiyonasi’nin 2016 sezonunu tamamen Mercedes takiminin dominasyonuna sahit

olmustur. Mercedes takim olarak yirmi bir yarisin on dokuzunu kazanmaistir.

Sezonun ilk dort yarisi olan ve 20 Mart 2016 tarihinde Avustralya’da, 3 Nisan
2016 tarihinde Bahreyn’de, 17 Nisan 2016 tarthinde Cin’de ve 1 Mayis 2016
tarihinde Rusya’da diizenlenen yarislari Mercedes pilotu Nico Rosberg kazanirken
takim arkadasi Lewis Hamilton bu yariglarda sirasiyla ikinei, iigiincii, yedinci ve
ikinci siray1 elde etmistir. Ferrari pilotu Sebastian Vettel bu yarislarin ilkinde {igiincii,
ticlinciisiinde ikinci olurken, iki yaris1 ise tamamlayamamistir. Diger Ferrari pilotu
Kimi Raikkonen ilk yarisi tamamlayamazken, sirasiyla ikinci, besinci ve ligilincii
olmustur. Renault pilotlar1 Kevin Magnussen on ikinci, on birinci, on yedinci ve
yedinci olmus, diger Renault pilotu Jolyon Palmer ise on birinci olmus, yarisi

tamamlayamamis, yirmi ikinci olmus ve on {igiincii siray1 elde etmistir.

15 Mayis 2016 tarihinde Ispanya’da diizenlenen yarisi Max Verstappen
kazanirken, Ferrari pilotlar1 Kimi Raikkonen ikinci, Sebastian Vettel {iigiincii
olmustur. Renault pilotlar1 Jolyon Palmer on {i¢iincli, Kevin Magnussen on besinci

olmustur. Mercedes pilotlar1 Nico Rosberg ve Lewis Hamilton yaris dis1 kalmastir.

29 Mayis 2016 tarihinde diizenlenen Monako’da ve 12 Haziran 2016
tarihinde diizenlenen Kanada’da diizenlenen yariglar1 Mercedes pilotu Lewis
Hamilton kazanmistir. Takim arkadasi1 Nico Rosberg Monako’da diizenlenen yarista
yedinci, Kanada’da diizenlenen yarista ise besinci olmustur. Ferrari pilotu Sebastian
Vettel bu yarislarda sirasiyla dordiincti ve ikinci olurken, diger Ferrari pilotu Kimi
Raikkénen Monako’da yarigs dist kalmis, Kanada’da altinci olmustur. Renault
pilotlar1 Kevin Magnussen Monako yarisini tamamlayamamis, Kanada’da on altinci
sirayr elde etmis, diger Renault pilotu Jolyon Palmer ise iki yarisi da

tamamlayamamistir.
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19 Haziran 2016 tarihinde Azerbaycan’da diizenlenen ve sezonun sekizinci
yarist olan Avrupa Grand Prix’sini Mercedes pilotu Nico Rosberg birinci, Ferrari
pilotu Sebastian Vettel ikinci, Sergio Perez tiglincii sirada tamamlamigtir. Ferrari
pilotu Kimi Raikkénen doérdiincii, Mercedes pilotu Lewis Hamilton besinci, Renault
pilotlar1 Kevin Magnussen on dordiincii, Jolyon Palmer on besinci siray1 elde

etmistir.

3 Temmuz 2016 tarihinde Avusturya’da, 10 Temmuz 2016 tarihinde
Ingiltere’de, 24 Temmuz 2016 tarihinde Macaristan’da ve 31 Temmuz 2016
tarihinde Almanya’da diizenlenen yariglar1 Mercedes pilotu Lewis Hamilton
kazanmistir. Takim arkadas1 Nico Rosberg bu yarislarda sirasiyla dordiinctl, ii¢ilinci,
ikinci ve dordiincii olmustur. Ferrari pilotu Sebastian Vettel Avusturya’da
diizenlenen yaris1 tamamlayamamis, diger yarislarda dokuzuncu, dordiincii ve
besinci olmustur. Diger Ferrari pilotu Kimi Raikkonen ise bu yariglarda sirasiyla
liclincili, besinci ve iist iiste iki kere altinci olmustur. Renault pilotlar1 Kevin
Magnussen bu yarislarda on dordiincii, on yedinci, on besinci ve on altinci siray1 elde
ederken, diger Renault pilotu Jolyon Palmer Avusturya’da on ikinci olmus,
Ingiltere’de yaris1 tamamlayamamis ve diger yarislarda on ikinci ve on dokuzuncu

olmustur.

Sezonun on {i¢iincii, on dordiincli ve on besinci yarislar: olan ve 28 Agustos,
4 Eyliil ve 18 Eyliil 2016 tarihlerinde diizenlenen sirasiyla Belgika, Italya ve
Singapur yariglarinda Mercedes pilotu Nico Rosberg galibiyeti elde ederken takim
arkadas1 Lewis Hamilton bu yariglarda ii¢iincii, ikinci ve {igiincii olmustur. Ferrari
pilotu Sebastian Vettel bu yarislarda altinci, tigiincii ve besinci olurken, diger Ferrari
pilotu Kimi Raikkonen ise dokuzuncu, dordiincii ve dordiincii siray1 elde etmistir.
Renault pilotlar1 Kevin Magnussen Belcika’da yarig dist kalmis, diger yariglart on
yedinci ve onuncu bitirirken diger Renault pilotu Jolyon Palmer Belgika ve

Singapur’da on besinci olurken Italya yarisini tamamlayamamuistir.

Sezonun on altinci yarist olan ve 2 Ekim 2016 tarihinde diizenlenen Malezya
GP’sini Daniel Ricciardo kazanmig, Max Verstappen ikinci, Mercedes pilotu Nico
Rosberg ti¢iincli olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkénen dordiincii, Renault pilotu
Jolyon Palmer onuncu siray1 elde ederken, Ferrari pilotu Sebastian Vettel, Mercedes
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pilotu Lewis Hamilton ve Renault pilotu Kevin Magnussen yarisi

tamamlayamamustir.

9 Kasim 2016 tarihinde Japonya’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotu Nico
Rosberg birinci, Max Verstappen ikinci, diger Mercedes pilotu Lewis Hamilton
liclincii sirada tamamlamustir. Ferrari pilotlar1 Sebastian Vettel ve Kimi Raikkonen
dordiincii ve besinci, Renault pilotlart Jolyon Palmer on ikinci, Kevin Magnussen on

dordiincii sirada yarigi tamamlamastir.

Sezonun son dort yarisi olan ve 23 Ekim, 30 Ekim, 13 Kasim ve 27 Kasim
2016 tarihlerinde sirasiyla ABD, Meksika, Brezilya ve Abu Dabi’de diizenlenen
yariglart Mercedes pilotu Lewis Hamilton kazanirken takim arkadasi Nico Rosberg
bu yarislari ikinci sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu Sebastian Vettel bu yariglarda
dordiincii, besinci, besinci ve {igiincli olurken, diger Ferrari pilotu Kimi Raikkdnen
ise ABD’de ve Brezilya’da yaris dis1 kalmis, diger yarislarda altinci olmustur.
Renault pilotu Kevin Magnussen on ikinci, on yedinci, on dordiincii siray1 elde
ederken, son yarig1 tamamlayamamustir. Diger Renault pilotu Jolyon Palmer ise bu
yarislarda on {i¢iincli, on dordiincii olmus, Brezilya’da yaris dis1 kalmis ve son on

yedinci sirada tamamlamistir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin altmis altinci sezonu olan 2016 sezonunu
Mercedes pilotu Nico Rosberg Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak tamamlarken, takim
arkadas1 Lewis Hamilton ikinci olmustur. Takimlarda ise Mercedes sezonu takimlar
sampiyonlugunu kazanarak noktalarken, Ferrari tigiincii ve Renault dokuzuncu sirada

tamamlamistir.
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Tablo 3.7. Formula 1 2016 Sezonu Ferrari, Mercedes ve Renault Takimlarinin
Yarislardan Aldiklar1 Puanlar

Yaris Yaris Tarihi Ferrari Mercedes Renault
Avustralya 20.03.2016 15 43 0
Bahreyn 3.04.2016 18 40 0
Cin 17.04.2016 28 31 0
Rusya 1.05.2016 15 43 6
Ispanya 15.05.2016 33 0 0
Monako 29.05.2016 12 31 0
Kanada 12.06.2016 26 35 0
Avrupa 19.06.2016 30 35 0
Avusturya 3.07.2016 15 37 0
Britanya 10.07.2016 12 40 0
Macaristan 24.07.2016 20 43 0
Almanya 31.07.2016 18 37 0
Belgika 28.08.2016 10 40 0
Italya 4.09.2016 27 43 0
Singapur 18.09.2016 22 40 1
Malezya 2.10.2016 12 15 1
Japonya 9.10.2016 22 40 0
ABD 23.10.2016 12 43 0
Meksika 30.10.2016 18 43 0
Brezilya 13.11.2016 10 43 0
Abu Dabi 27.11.2016 23 43 0

Kaynak: Formula 1 Diinya Sampiyonas1 Resmi Internet Sitesi
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3.1.8 2017 Sezonu

F1 2017 sezonu oncesinde bir 6nceki yilin diinya sampiyonu olan Mercedes
pilotu Nico Rosberg spordan emekli olmus, Mercedes Valtteri Bottas ile anlagsmustir.
Ferrari takiminda pilot degisimi olmazken, Renault sezona Jolyon Palmer ve Nico

Hulkenberg ikilisi ile baglamistir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin 2017 sezonunun acilis yarisi 26 Mart
2017 tarihinde Avustralya’da diizenlenmistir. Yaris1 Ferrari pilotu Sebastian Vettel
birinci sirada tamamlarken, Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ikinci, Valtteri Bottas
ticlincti olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikk6nen dordiincti, Renault pilotu Nico
Hulkenberg on birinci olurken, diger Renault pilotu Jolyon Palmer yaris dist

kalmastir.

Sezonun ikinci yaris1 olan ve 9 Nisan 2017 tarihinde Cin’de diizenlenen yarisi
Mercedes pilotu Lewis Hamilton birinci, Ferrari pilotu Sebastian Vettel ikinci ve
Max Verstappen {iglincli sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu Kimi Raikkdnen
besinci, Mercedes pilotu Valtteri Bottas altinci, Renault pilotu Nico Hulkenberg on

iki, Jolyon Palmer on {i¢iincii olmustur.

16 Nisan 2017 tarihinde diizenlenen Bahreyn Grand Prix’sini Ferrari pilotu
Sebastian Vettel kazanmis, Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ile Valtteri Bottas
ikinci ve tglincii olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkonen doérdiincii, Renault pilotu

Nico Hulkenberg dokuzuncu, Jolyon Palmer on {igiincii siray1 elde etmistir.

Sezonun dordiincii yaris1 olan ve 30 Nisan 2017 tarihinde Rusya’da
diizenlenen yaris1 Mercedes pilotu Valtteri Bottas birinci, Ferrari pilotlar1 Sebastian
Vettel ikinci, Kimi Raikkdnen ticiincii sirada tamamlamigtir. Mercedes pilotu Lewis
Hamilton dordiincii, Renault pilotu Nico Hulkenberg sekizinci olurken, Renault

pilotu Jolyon Palmer yaris1 tamamlayamamaistir.

Ispanya’da 14 Mayis 2017 tarihinde diizenlenen yaris1 Mercedes pilotu Lewis
Hamilton kazanmis, Ferrari pilotu Sebastian Vettel ikinci, Daniel Ricciardo iigiincii
siray1 elde etmistir. Renault pilotu Nico Hulkenberg altinci, Jolyon Palmer on besinci
olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkdnen ve Mercedes pilotu Valtteri Bottas yaris dist

kalmustir.
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28 Mayis 2017 tarihinde Monako’da diizenlenen yarig1 Ferrari pilotlar
Sebastian Vettel ve Kimi Raikkonen ilk iki sirada tamamlarken, Daniel Ricciardo
liclincli siray1 elde etmistir. Mercedes pilotlar1 Valtteri Bottas dordiincti, Lewis
Hamilton yedinci, Renault pilotu Jolyon Palmer on birinci olmus, diger Renault

pilotu Nico Hulkenberg yaris1 tamamlayamamuistir.

Sezonun yedinci yarist olan ve 11 Haziran 2017 tarihinde Kanada’da
diizenlenen yarista Mercedes pilotlart Lewis Hamilton ve Valtteri Bottas ilk iki siray1
elde ederken, Daniel Ricciardo ii¢iincii olmustur. Ferrari pilotlar1 Sebastian Vettel
dordiincii, Kimi Raikkoénen yedinci, Renault pilotu Nico Hulkenberg sekizinci,

Jolyon Palmer on birinci olmustur.

F1 2017 sezonunun sekizinci yarigt olan ve 25 Haziran 2017 tarihinde
diizenlenen Azerbaycan Grand Prix’sini Daniel Ricciardo birinci, Mercedes pilotu
Valtteri Bottas ikinci, Lance Stroll tiglincti sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu
Sebastian Vettel dordiincii, Mercedes pilotu Lewis Hamilton doérdiincii olurken,
Ferrari pilotu Kimi Raikkonen ile Renault pilotu Nico Hulkenberg ve Jolyon Palmer

yaris dis1 kalmistir.

9 Temmuz 2017 tarihinde Avusturya’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotu
Valtteri Bottas birinci, Ferrari pilotu Sebastian Vettel ikinci, Daniel Ricciardo
ticlincli sirada bitirmistir. Ferrari pilotu Kimi Raikkonen besinci, Mercedes pilotu
Lewis Hamilton dordiincii, Renault pilotu Jolyon Palmer on birinci, Nico Hulkenberg

on ti¢lincii olmustur.

16 Temmuz 2017 tarihinde diizenlenen ve sezonun orta noktasi olan Ingiltere
yarisint Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ve Valtteri Bottas ilk iki sirada
tamamlarken, Ferrari pilotu Kimi Raikkonen {igiincli olmustur. Ferrari pilotu
Sebastian Vettel yedinci, Renault pilotu Nico Hulkenberg altinci siray1 elde ederken,

diger Renault pilotu Jolyon Palmer yaris dis1 kalmistir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin altmis yedinci sezonunun on birinci yarisi
olan ve 30 Temmuz 2017 tarihinde Macaristan’da diizenlenen yaris1 Ferrari pilotlari
Sebastian Vettel ve Kimi Raikkonen ilk iki sirada tamamlarken, Mercedes pilotu

Valtteri Bottas iigiincii olmustur. Mercedes pilotu Lewis Hamilton dordiincii, Renault
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pilotu Jolyon Palmer on ikinci olurken, diger Renault pilotu Nico Hulkenberg yarisi

tamamlayamamustir.

27 Agustos 2017 tarihinde Belgika’da diizenlenen yarisi Mercedes pilotu
Lewis Hamilton birinci, Ferrari pilotu Sebastian Vettel ikinci, Daniel Ricciardo
ticlincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu Kimi Raikkénen besinci, Mercedes
pilotu Valtteri Bottas besinci, Renault pilotu Nico Hulkenberg altinci, Jolyon Palmer

on iigiincil siray1 elde etmistir.

Sezonun on fiiglincii yarist olan ve 3 Eyliil 2017 tarihinde Italya’da
diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlart Lewis Hamilton ve Valtteri Bottas ilk iki sirada
tamamlarken, Ferrari pilotu Sebastian Vettel ti¢lincii olmustur. Ferrari pilotu Kimi
Raikkonen dordiincii, Renault pilotu Nico Hulkenberg on {igiincii olurken, takim

arkadasi Jolyon Palmer yaris1 tamamlayamamuistir.

17 Eyliil 2017 tarihinde diizenlenen Singapur yarisini Mercedes pilotlar
Lewis Hamilton birinci, Valtteri Bottas {igiincii sirada bitirirken, Daniel Ricciardo
ikinci olmustur. Renault pilotu Jolyon Palmer altinci siray1 elde etmis, Ferrari
pilotlar1 Sebastian Vettel ve Kimi Raikkonen ile Renault pilotu Nico Hulkenberg

yaris dis1 kalmistir.

F1 2017 sezonunun on besinci yarisi olan ve 1 Ekim 2017 tarihinde
diizenlenen Malezya GP’sini Max Verstappen kazanmis, Mercedes pilotu Lewis
Hamilton ikinci, Daniel Ricciardo iiglincii olmustur. Ferrari pilotu Sebastian Vettel
dordiincii, Mercedes pilotu Valtteri Bottas besinci, Renault pilotu Jolyon Palmer on
besinci, Nico Hulkenberg on altincit sirayr elde etmistir. Ferrari pilotu Kimi

Raikkonen ise yaris1 tamamlayamamaistir.

8 Ekim 2017 tarihinde Japonya’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotu Lewis
Hamilton kazanmig, Max Verstappen ikinci, Daniel Ricciardo {igiincii olmustur.
Mercedes pilotu Valtteri Bottas dordiincii, Ferrari pilotu Kimi Raikk6nen besinci,
Renault pilotu Jolyon Palmer on ikinci olurken, Ferrari pilotu Sebastian Vettel ve

Renault pilotu Nico Hulkenberg yaris dist kalmstir.

Sezonun on yedinci yarigi olan ve 22 Ekim 2017 tarihinde diizenlenen ABD

Grand Prix’sini Mercedes pilotu Lewis Hamilton birinci, Ferrari pilotlar1 Sebastian
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Vettel ikinci, Kimi Raikkonen iiciincii sirada tamamlamigtir. Mercedes pilotu Valtteri
Bottas besinci, Renault pilotu Carlos Sainz yedinci olurken diger Renault pilotu Nico

Hulkenberg yarig1 tamamlayamamustir.

29 Ekim 2017 tarihinde Meksika’da diizenlenen yarisi Max Verstappen
kazanmis, Mercedes pilotu Valtteri Bottas ikinci, Ferrari pilotu Kimi Raikkonen
ticlincii siray1 elde etmistir. Ferrari pilotu Sebastian Vettel dordiincii, Mercedes pilotu
Lewis Hamilton dokuzuncu olmus, Renault pilotlar1 Nico Hulkenberg ve Carlos

Sainz yarig dis1 kalmastir.

Sezonun sondan bir Onceki yarist olan ve 12 Kasim 2017 tarihinde
diizenlenen Brezilya Grand Prix’sini Ferrari pilotlar1 Sebastian Vettel birinci, Kimi
Raikkonen iicilincli, Mercedes pilotu Valtteri Bottas ikinci sirada tamamlamistir.
Mercedes pilotu Lewis Hamilton dordiincii, Renault pilotlar1 Nico Hulkenberg

onuncu, Carlos Sainz on birinci sirada bitirmistir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin 2017 sezonunun son yarisi olan ve 26
Kasim 2017 tarihinde Abu Dabi’de diizenlenen yarist Mercedes pilotlar1 Valtteri
Bottas ve Lewis Hamilton ilk iki sirada tamamlarken, Ferrari pilotu Sebastian Vettel
ticlincii olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkoénen dordiincii, Renault pilotu Nico
Hulkenberg altinci sirada yaris1 bitirmis, Renault pilotu Carlos Sainz ise yaris disi

kalmustir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin altmis yedinci sezonu olan 2017 sezonunu
Mercedes pilotu Lewis Hamilton Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak tamamlarken,
Ferrari pilotu Sebastian Vettel ikinci siray1 elde etmistir. Takimlarda ise 2017
sezonunu Mercedes diinya sampiyonu olarak tamamlarken, Ferrari ikinci, Renault

altinci sirada tamamlamistir.
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Tablo 3.8. Formula 1 2017 Sezonu Ferrari, Mercedes ve Renault Takimlarinin

Yarislardan Aldiklar1 Puanlar

Yaris Yaris Tarihi Ferrari Mercedes Renault
Avustralya 26.03.2017 37 33 0
Gin 9.04.2017 28 33 0
Bahreyn 16.04.2017 37 33 2
Rusya 30.04.2017 33 37 4
ispanya 14.05.2017 18 25 8
Monako 28.05.2017 43 18 0
Kanada 11.06.2017 18 43 4
Azerbaycan 25.06.2017 12 28 0
Avusturya 9.07.2017 28 37 0
ingiltere 16.07.2017 21 43 8
Macaristan 30.07.2017 43 27 0
Belgika 27.08.2017 30 35 8
italya 3.09.2017 25 43 0
Singapur 17.09.2017 0 40 8
Malezya 1.10.2017 12 28 0
Japonya 8.10.2017 10 37 0
ABD 22.10.2017 33 35 6
Meksika 29.10.2017 27 20 0
Brezilya 12.11.2017 40 30 1
Abu Dabi 26.11.2017 27 43 8

Kaynak: Formula 1 Diinya Sampiyonas1 Resmi Internet Sitesi
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3.1.9 2018 Sezonu

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin altmis sekizinci sezonu olan 2018
sezonunun ilk yarig1 25 Mart 2018 tarihinde Avustralya’da diizenlenmistir. Yarist
Ferrari pilotu Sebastian Vettel kazanirken, Mercedes pilotu Lewis Hamilton ikinci,
Ferrari pilotu Kimi Raikkonen tiglincii sirada yarisi tamamlamistir. Mercedes pilotu
Valtteri Bottas sekizinci, Renault pilotlart Nico Hulkenberg yedinci, Carlos Sainz

onuncu olmustur.

Sezonun ikinci yarisi olan ve 8 Nisan 2018 tarihinde Bahreyn’de diizenlenen
yarista Ferrari pilotu Sebastian Vettel galibiyeti elde ederken Mercedes pilotlari
Valtteri Bottas ikinci, Lewis Hamilton {i¢lincii olmustur. Renault pilotlar1 Nico
Hulkenberg altinci, Carlos Sainz on birinci olurken, Ferrari pilotu Kimi Raikkonen

yaris dis1 kalmistir.

15 Nisan 2018 tarihinde Cin’de diizenlenen yaris1 Daniel Ricciardo kazanmus,
Mercedes pilotu Valtteri Bottas ikinci, Ferrari pilotu Kimi Raikkonen {igiincii
olmustur. Ferrari pilotu Sebastian Vettel sekizinci, Mercedes pilotu Lewis Hamilton
dordiincii, Renault pilotlart Nico Hulkenberg altinci, Carlos Sainz dokuzuncu

olmustur.

29 Nisan 2018 tarihinde Azerbaycan’da diizenlenen sezonun dordiincii
yarisint Mercedes pilotu Lewis Hamilton birinci, Ferrari pilotu Kimi Raikkonen
ikinci, Sergio Perez liglincli tamamlamustir. Ferrari pilotu Sebastian Vettel dordiincii,
Renault pilotu Carlos Sainz besinci sirada yer almigtir. Mercedes pilotu Valtteri

Bottas ve Renault pilotu Nico Hulkenberg yaris dis1 kalmustir.

13 Mayis 2018 tarihinde diizenlenen Ispanya Grand Prix’sini Mercedes
pilotlar1 Lewis Hamilton ve Valtteri Bottas ilk iki sirada tamamlarken, Max
Verstappen licilincii olmustur. Ferrari pilotu Sebastian Vettel dordiincii, Renault
pilotu Carlos Sainz yedinci olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkénen ve Renault

pilotu Nico Hulkenberg yarisi tamamlayamamaistir.

Sezonun altinci yarist olan ve 27 Mayis 2018 tarihinde Monako’da
diizenlenen yaris1 Daniel Ricciardo birinci, Ferrari pilotu Sebastian Vettel ikinci,

Mercedes pilotu Lewis Hamilton {i¢iincli sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu Kimi
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Raikkonen dordiincii, Mercedes pilotu Valtteri Bottas besinci, Renault pilotlar1 Nico

Hulkenberg sekizinci, Carlos Sainz onuncu sirada yaris1 bitirmistir.

10 Haziran 2018 tarihinde Kanada’da diizenlenen yaris1t Ferrari pilotu
Sebastian Vettel kazanmis, Mercedes pilotu Valtteri Bottas ikinci, Max Verstappen
ticlincti olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkénen altinci, Mercedes pilotu Lewis
Hamilton besinci, Renault pilotlar1 Nico Hulkenberg yedinci, Carlos Sainz sekizinci

siray1 elde etmistir.

F1 2018 sezonunun sekizinci yarisi olan ve 24 Haziran 2018 tarihinde
Fransa’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotu Lewis Hamilton birinci, Max
Verstappen ikinci, Ferrari pilotu Kimi Raikkonen iigiincii sirada tamamlamustir.
Ferrari pilotu Sebastian Vettel besinci, Mercedes pilotu Valtteri Bottas yedinci,
Renault pilotlar1 Carlos Sainz sekizinci, Nico Hulkenberg dokuzuncu siray1 elde

etmistir.

1 Temmuz 2018 tarihinde diizenlenen Avusturya Grand Prix’sini Max
Verstappen birinci, Ferrari pilotlar1 Kimi Raikkonen ikinci, Sebastian Vettel {igiincii
sirada tamamlamistir. Renault pilotu Carlos Sainz on ikinci olmus, Mercedes pilotlart
Lewis Hamilton ve Valtteri Bottas, Renault pilotu Nico Hulkenberg yarisi

tamamlayamamustir.

Sezonun onuncu yarist olan ve 8 Temmuz 2018 tarihinde Ingiltere’de
diizenlenen yaris1 Ferrari pilotlar1 Sebastian Vettel birinci, Kimi Raikkdnen iicilincii
sirada tamamlarken, Mercedes pilotu Lewis Hamilton ikinci sirayr elde etmistir.
Mercedes pilotu Valtteri Bottas dordiincli, Renault pilotu Nico Hulkenberg altinci

siray1 elde etmis, diger Renault pilotu Carlos Sainz yaris dis1 kalmistir.

Sezonun orta noktasi olan ve 22 Temmuz 2018 tarihinde Almanya’da
diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ve Valtteri Bottas ilk iki sirada
tamamlarken, Ferrari pilotu Kimi Raikkénen ti¢lincii olmustur. Renault pilotlarit Nico
Hulkenberg besinci, Carlos Sainz on ikinci siray1 elde etmis, Ferrari pilotu Sebastian

Vettel yarig1 tamamlayamamugtir.

29 Temmuz 2018 tarihinde Macaristan’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotu

Lewis Hamilton birinci, Ferrari pilotlar1 Sebastian Vettel ikinci, Kimi Raikkonen
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liclincli sirada tamamlamigtir. Mercedes pilotu Valtteri Bottas besinci, Renault

pilotlar1 Carlos Sainz dokuzuncu, Nico Hulkenberg on ikinci olmustur.

Sezonun on ligiincii yarist olan ve 26 Agustos 2018 tarihinde Belgika’da
diizenlenen yarista Ferrari pilotu Sebastian Vettel galibiyeti elde ederken, Mercedes
pilotu Lewis Hamilton ikinci, Max Verstappen ii¢lincii olmustur. Mercedes pilotu
Valtteri Bottas dordiincii, Renault pilotu Carlos Sainz on birinci sirada yarisi
tamamlamigtir. Ferrari pilotu Kimi Raikkdnen ve Renault pilotu Nico Hulkenberg

yarigl tamamlayamamaistir.

2 Eyliil 2018 tarihinde Italya’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlar1 Lewis
Hamilton birinci, Valtteri Bottas {iclincii sirada tamamlamis, Ferrari pilotu Kimi
Raikkonen ikinci olmustur. Ferrari pilotu Sebastian Vettel dordiincli, Renault

pilotlar1 Carlos Sainz sekizinci, Nico Hulkenberg on {igiincii olmustur

Sezonun on besinci yarist olan ve 16 Eylil 2018 tarihinde diizenlenen
Singapur Grand Prix’sini Mercedes pilotu Lewis Hamilton birinci, Max Verstappen
ikinci, Ferrari pilotu Sebastian Vettel tiglincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu
Kimi Raikkdnen besinci, Mercedes pilotu Valtteri Bottas dordiincii, Renault Carlos

Sainz sekizinci, Nico Hulkenberg onuncu sirada yer almistir.

30 Eyliil 2018 tarihinde Rusya’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlar1 Lewis
Hamilton ve Valtteri Bottas ilk iki sirada tamamlarken, Ferrari pilotu Sebastian
Vettel iiglincli olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkénen dordiincii, Renault pilotlari

Nico Hulkenberg on ikinci, Carlos Sainz on yedinci sirada tamamlamstir.

Sezonun on yedinci yarisi olan ve 2 Ekim 2018 tarihinde Japonya’da
diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton birinci, Valtteri Bottas ikinci
sirada noktalarken, Max Verstappen tiglincli olmustur. Ferrari pilotlar1 Kimi
Raikkonen besinci, Sebastian Vettel altinci, Renault pilotu Carlos Sainz onuncu

siray1 elde etmistir. Renault pilotu Nico Hulkenberg yaris1 tamamlayamamastir.

21 Ekim 2018 tarihinde ABD’de diizenlenen yarisi Ferrari pilotu Kimi
Raikkonen kazanmig, Max Verstappen ikinci, Mercedes pilotu Lewis Hamilton

ticlincii olmustur. Ferrari pilotu Sebastian Vettel dordiincii, Mercedes pilotu Valtteri

189



Bottas besinci, Renault pilotlart Nico Hulkenberg altinci, Carlos Sainz yedinci sirada

yarisl tamamlamistir.

28 Ekim 2018 tarihinde Meksika’da diizenlenen yarisi Max Verstappen
kazanmis, Ferrari pilotlar1 Sebastian Vettel ikinci, Kimi Raikkdnen ti¢lincii olmustur.
Mercedes pilotlart Lewis Hamilton dordiincii, Valtteri Bottas besinci, Renault pilotu
Nico Hulkenberg altinci siray1 elde etmistir. Renault pilotu Carlos Sainz yarisi

tamamlayamamustir.

2018 sezonunun sondan bir onceki yarisi olan ve 11 Kasim 2018 tarihinde
Brezilya’da diizenlenen yarisi Mercedes pilotu Lewis Hamilton birinci, Max
Verstappen ikinci, Ferrari pilotu Kimi Raikkonen iigiincii sirada tamamlamustir.
Ferrari pilotu Sebastian Vettel altinci, Mercedes pilotu Valtteri Bottas besinci,
Renault pilotu Carlos Sainz on ikinci olmus, diger Renault pilotu Nico Hulkenberg

yaris dis1 kalmistir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin altmis sekizinci sezonunun son yarisi olan
ve 25 Kasim 2018 tarihinde diizenlenen Abu Dabi GP’sini Mercedes pilotu Lewis
Hamilton birinci, Ferrari pilotu Sebastian Vettel ikinci, Max Verstappen tiglincii
sirada tamamlamistir. Mercedes pilotu Valtteri Bottas besinci, Renault pilotu Carlos
Sainz altinci olmustur. Ferrari pilotu Kimi Raikkénen ve Renault pilotu Nico

Hulkenberg yaris dis1 kalmistir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin 2018 sezonunu Mercedes pilotu Lewis
Hamilton Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak tamamlamis, Ferrari pilotlar1 Sebastian
Vettel ikinci olmustur. Takimlarda ise Mercedes 2018 sezonunu Diinya Ureticiler

Sampiyonu olarak noktalamis, Ferrari ikinci, Renault dordiincii sirada tamamlamistir.
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Tablo 3.9. Formula 1 2018 Sezonu Ferrari, Mercedes ve Renault Takimlarinin
Yarislardan Aldiklar1 Puanlar

Yaris Yaris Tarihi Ferrari Mercedes Renault
Avustralya 25.03.2018 40 22 7
Bahreyn 8.04.2018 25 33 8
Cin 15.04.2018 19 30 10
Azerbaycan 29.04.2018 30 25 10
Ispanya 13.05.2018 12 43 6
Monako 27.05.2018 30 25 5
Kanada 10.06.2018 33 28 10
Fransa 24.06.2018 25 31 6
Avusturya 1.07.2018 33 0 0
Ingiltere 8.07.2018 40 30 8
Almanya 22.07.2018 15 43 10
Macaristan 29.07.2018 33 35 2
Belcika 26.08.2018 25 30 0
Italya 2.09.2018 30 40 4
Singapur 16.09.2018 25 37 5
Rusya 30.09.2018 27 43 0
Japonya 7.10.2018 18 43 1
ABD 21.10.2018 37 25 14
Meksika 28.10.2018 33 22 8
Brezilya 11.11.2018 23 35 0
Abu Dabi 25.11.2018 18 35 8

Kaynak: Formula 1 Diinya Sampiyonas1 Resmi Internet Sitesi
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3.1.10 2019 Sezonu
2019 sezonu oOncesinde Ferrari pilotu Kimi Raikkonen F1’den emekli olmus
yerine Charles Leclerc takima katilmigtir. Renault takiminda ise Carlos Sainz

takimdan ayrilmis, takim Daniel Ricciardo ile anlagmugtir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin altmis dokuzuncu sezonu olan 2019
sezonu 17 Mart 2019 tarihinde Avustralya’da diizenlenen yaris ile baslamistir. Yarist
Mercedes pilotlar1 Valtteri Bottas ve Lewis Hamilton ilk iki sirada tamamlarken,
Max Verstappen iiglincii olmustur. Ferrari pilotlar1 Sebastian Vettel dordiincii,
Charles Leclerc besinci olmustur. Renault pilotu Nico Hulkenberg yedinci sirada

yarig1 tamamlamigtir. Renault pilotu Daniel Ricciardo yarisi tamamlayamamistir.

31 Mart 2019 tarihinde Bahreyn’de diizenlenen yarisi Mercedes pilotlar
Lewis Hamilton birinci, Valtteri Bottas ikinci sirada bitirirken, Ferrari pilotu Charles
Leclerc iiglincii olmustur. Ferrari pilotu Sebastian Vettel besinci sirada yarisi
tamamlamig, Renault pilotlart Nico Hulkenberg ve Daniel Ricciardo yarigi

tamamlayamamigtir.

Sezonun {igilincii yaris1 olan ve 14 Nisan 2019 tarihinde Cin’de diizenlenen
yarist Mercedes pilotlari Lewis Hamilton ve Valtteri Bottas ilk iki sirada
tamamlamis, Ferrari pilotu Sebastian Vettel {igiincli olmustur. Ferrari pilotu Charles
Leclerc besinci, Renault pilotu Daniel Ricciardo yedinci sirada yer almistir. Renault

pilotu Nico Hulkenberg ise yaris dis1 kalmistir.

28 Nisan 2019 tarihinde diizenlenen Azerbaycan Grand Prix’sini Mercedes
pilotlar1 Valtteri Bottas birinci, Lewis Hamilton ikinci, Ferrari pilotu Sebastian Vettel
liclincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu Charles Leclerc besinci, Renault pilotu
Nico Hulkenberg on dordiincii sirada yarigi bitirmis, takim arkadasi Daniel Ricciardo

yarigl tamamlayamamuistir.

Sezonun besinci yarist olan ve 12 Mayis 2019 tarihinde Ispanya’da
diizenlenen yarista Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton birinci, Valtteri Bottas ikinci
olmus, Max Verstappen ii¢lincii sirada yaris1 tamamlamistir. Yarisi Ferrari pilotlari
Sebastian Vettel dordiincli, Charles Leclerc besinci, Renault pilotlar1 Daniel

Ricciardo on ikinci, Nico Hulkenberg on ii¢iincii sirada bitirmistir.
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26 Mayis 2019 tarihinde Monako’da diizenlenen yarisi Mercedes pilotu
Lewis Hamilton birinci, Ferrari pilotu Sebastian Vettel ikinci, diger Mercedes pilotu
Valtteri Bottas li¢iincii sirada tamamlamistir. Renault pilotlar1 Daniel Ricciardo
dokuzuncu, Nico Hulkenberg on ii¢iincii olmustur. Ferrari pilotu Charles Leclerc ise

yarigl tamamlayamamaistir.

Sezonun yedinci yarisi olan ve 9 Haziran 2019 tarihinde diizenlenen Kanada
GP’sini Mercedes pilotu Lewis Hamilton kazanmig, Ferrari pilotlar1 Sebastian Vettel
ikinci, Charles Leclerc tiglincii olmustur. Mercedes pilotu Valtteri Bottas dordiincti,
Renault pilotlar1 Daniel Ricciardo altinci, Nico Hulkenberg yedinci sirayr elde

etmistir.

23 Haziran 2019 tarihinde Fransa’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlari
Lewis Hamilton ve Valtteri Bottas ilk iki sirada tamamlarken, Ferrari pilotu Charles
Leclerc iiclincii olmustur. Ferrari pilotu Sebastian Vettel besinci, Renault pilotlar

Nico Hulkenberg sekizinci, Daniel Ricciardo on birinci sirada yarisi tamamlamastir.

30 Haziran 2019 tarihinde diizenlenen Almanya yarisint Max Verstappen
birinci, Ferrari pilotu Charles Leclerc ikinci, Mercedes pilotu Valtteri Bottas {iglincii
sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu Sebastian Vettel dordiincii, Mercedes pilotu
Lewis Hamilton besinci, Renault pilotlar1 Daniel Ricciardo on ikinci, Nico

Hulkenberg on ii¢iincii olmustur.

F1 2019 sezonunun onuncu yarist olan ve 14 Temmuz 2019 tarihinde
Ingiltere’de diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton birinci, Valtteri
Bottas ikinci, Ferrari pilotu Charles Leclerc ligiincii sirada tamamlamistir. Ferrari
pilotu Sebastian Vettel on altinci, Renault pilotlar1 Daniel Ricciardo yedinci, Nico

Hulkenberg onuncu sirada yer almistir.

28 Temmuz 2019 tarihinde Almanya’da diizenlenen yarist Max Verstappen
birinci, Ferrari pilotu Sebastian Vettel ikinci, Daniil Kvyat {icilincii sirada
tamamlamistir. Mercedes pilotu Lewis Hamilton dokuzuncu olmus, Ferrari pilotu
Charles Leclerc, Mercedes pilotu Valtteri Bottas ile Renault pilotlar1 Nico

Hulkenberg ve Daniel Ricciardo yarigi tamamlayamamustir.
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Sezonun on ikinci yarisi olan ve 4 Agustos 2019 tarihinde Macaristan’da
diizenlenen yaris1 Mercedes pilotu Lewis Hamilton kazanmis, Max Verstappen
ikinci, Ferrari pilotu Sebastian Vettel ii¢lincli olmustur. Ferrari pilotu Charles Leclerc
dordiincti, Mercedes pilotu Valtteri Bottas sekizinci, Renault pilotlar1 Nico

Hulkenberg on ikinci, Daniel Ricciardo on dordiincii sirada yer almistir.

1 Eyliil 2019 tarihinde Belgika’da diizenlenen yaris1 Ferrari pilotu Charles
Leclerc kazanmis, Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ile Valtteri Bottas ikinci ve
ictincli olmustur. Ferrari pilotu Sebastian Vettel dordiincii, Renault pilotlart Nico

Hulkenberg sekizinci, Daniel Ricciardo on dordiincii olmustur.

Sezonun on dordiincii yarist olan ve 8 Eyliil 2019 tarihinde Italya’da
diizenlenen yaris1 Ferrari pilotu Charles Leclerc birinci, Mercedes pilotlart Valtteri
Bottas ikinci, Lewis Hamilton {igiincii sirada tamamlamustir. Ferrari pilotu Sebastian
Vettel on tigiincii, Renault pilotlart Daniel Ricciardo dordiincii, Nico Hulkenberg

besinci olmustur.

22 Eylil 2019 tarihinde Singapur’da diizenlenen yarist Ferrari pilotlar
Sebastian Vettel ve Charles Leclerc ilk iki sirada tamamlarken, Max Verstappen
ticlincii olmustur. Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton dordiincii, Valtteri Bottas
besinci, Renault pilotlar1 Nico Hulkenberg dokuzuncu, Daniel Ricciardo on dordiincii

siray1 elde etmistir.

29 Eyliil 2019 tarihinde Rusya’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlar1 Lewis
ve Valtteri Bottas ilk iki sirada tamamlamis, Ferrari pilotu Charles Leclerc {igiincii
olmustur. Renault pilotu Nico Hulkenberg onuncu sirada yer almistir. Ferrari pilotu

Sebastian Vettel ve Renault pilotu Daniel Ricciardo yaris dis1 kalmastir.

Sezonun on yedinci yaris1 olan ve 13 Ekim 2019 tarihinde diizenlenen
Japonya GP’sini Mercedes pilotu Valtteri Bottas kazanmig, Ferrari pilotu Sebastian
Vettel ikinci, Mercedes pilotu Lewis Hamilton ig¢iincii olmustur. Ferrari pilotu
Charles Leclerc altinci olmus, Renault pilotlar1 Nico Hulkenberg ve Daniel Ricciardo

ise yaristan diskalifiye edilmistir.

27 Ekim 2019 tarihinde Meksika’da diizenlenen yarigi Mercedes pilotu Lewis

Hamilton birinci, Ferrari pilotu Sebastian Vettel ikinci, diger Mercedes pilotu
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Valtteri Bottas {giincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu Charles Leclerc
dordiincii, Renault pilotlar1 Daniel Ricciardo sekizinci, Nico Hulkenberg onuncu

olmustur.

Sezonun on dokuzuncu yarisi olan ve 3 Kasim 2019 tarihinde ABD’de
diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlar1 Valtteri Bottas ve Lewis Hamilton ilk iki sirada
tamamlamig, Max Verstappen tigiinci olmustur. Ferrari pilotu Charles Leclerc
dordiincii, Renault pilotlart Daniel Ricciardo altinci, Nico Hulkenberg dokuzuncu

olmustur. Ferrari pilotu Sebastian Vettel ise yaris dis1 kalmistir.

Sezonun sondan bir Onceki yarist olan ve 17 Kasim 2019 tarihinde
Brezilya’da diizenlenen yarista Max Verstappen birinci, Pierre Gasly ikinci, Carlos
Sainz {i¢iincii olmustur. Renault pilotlar1 Daniel Ricciardo altinci, Nico Hulkenberg
on besinci, Mercedes pilotu Lewis Hamilton yedinci sirada tamamlamistir. Ferrari
pilotlar1 Sebastian Vettel ve Charles Leclerc ile Mercedes pilotu Valtteri Bottas yarisi

tamamlayamamustir.

Formula 1 2019 sezonunun son yarist olan ve 1 Aralik 2019 tarihinde Abu
Dabi’de diizenlenen yaris1 Mercedes pilotu Lewis Hamilton birinci, Max Verstappen
ikinci, Ferrari pilotu Charles Leclerc iiglincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu
Sebastian Vettel besinci, Mercedes pilotu Valtteri Bottas dordiincii, Renault pilotlar

Daniel Ricciardo on birinci, Nico Hulkenberg on ikinci olmustur.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin altmig dokuzuncu sezonu olan 2019
sezonunu Lewis Hamilton Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak tamamlamis, takim
arkadagi Valtteri Bottas ise ikinci olmustur. 2019 sezonunu Mercedes Diinya

Ureticiler Sampiyonu olarak noktalamis, Ferrari ikinci, Renault besinci olmustur.
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Tablo 3.10. Formula 1 2019 Sezonu Ferrari, Mercedes ve Renault Takimlarinin

Yarislardan Aldiklar1 Puanlar

Yaris Yaris Tarihi Ferrari Mercedes Renault
Avustralya 17.03.19 22 44 6
Bahreyn 31.03.19 26 43 0
Cin 14.04.2019 25 43 6
Azerbaycan 28.04.2019 26 43 0
Ispanya 12.05.19 22 44 0
Monako 26.05.19 18 40 2
Kanada 9.06.2019 33 38 14
France 23.06.2019 26 43 4
Avusturya 30.06.2019 30 25 0
Ingiltere 14.07.2019 15 44 7
Almanya 28.07.2019 18 2 0
Macaristan 4.08.2019 27 29 0
Belcika 1.09.2019 38 33 4
Italya 8.09.2019 25 34 22
Singapur 22.09.2019 43 22 2
Rusya 29.09.2019 15 44 1
Japonya 13.10.2019 26 41 0
Meksika 27.10.2019 31 40 5
ABD 3.11.2019 13 43 10
Brezilya 17.11.2019 0 6 8
Abu Dabi 1.12.2019 25 38 0

Kaynak: Formula 1 Diinya Sampiyonas1 Resmi Internet Sitesi
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3.1.11 2020 Sezonu

F1 2020 sezonunun ilk yaris1 olan Avustralya GP’si diinyada etkili olan
Kovid 19 salgini nedeniyle iptal edilmis, normal sartlarda sezon igin yirmi iki yaris
diizenlenmesi ve sezonun 22 Mart 2020 tarihinde baslamasi planlanmig ancak, salgin
nedeniyle sezon 5 Temmuz 2020 tarihinde baslamis ve takvim ayni iilke ve pistte
birden fazla yaris yapilacak sekilde on yedi yaristan olusacak sekilde tekrar
giincellenmistir. Ayrica diizenlenecek yariglarda en hizli turu atan pilotun ilk on

sirada yer almasi halinde bu pilota bir puan ilave verilmesi kararlastirilmistir.

Sezon Oncesi, Ferrari ve Mercedes takimlarin pilot degisimi olmazken,
Renault takiminda Nico Hulkenberg ile yollar ayrilmis, yerine Esteban Ocon takima

katilmastir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin yetmisinci sezonu olan 2020 sezonunun
ilk yaris1 5 Temmuz 2020 tarihinde Avusturya’da diizenlenmis ve yarist Mercedes
pilotu Valtteri Bottas birinci, Ferrari Charles Leclerc ikinci, Lando Norris iigiincii
sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu Sebastian Vettel onuncu, Mercedes pilotu Lewis
Hamilton dordiincii, Renault pilotu Esteban Ocon sekizinci olmus, Renault pilotu

Daniel Ricciardo yarig dist kalmistir.

12 Temmuz 2020 tarihinde yine Avusturya’da diizenlenen Steirmark Grand
Prix’sini Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ve Valtteri Bottas ilk iki sirada
tamamlarken, Max Verstappen tiglincii olmustur. Renault pilotu Daniel Ricciardo
sekizinci siray1 elde etmistir. Ferrari pilotlar1 Sebastian Vettel ve Charles Leclerc ile

Renault pilotu Esteban Ocon yarig dis1 kalmistir.

Sezonun iglincl yarist olan ve 19 Temmuz 2020 tarihinde Macaristan’da
diizenlenen yaris1 Mercedes pilotu Lewis Hamilton kazanmis, Max Verstappen
ikinci, Mercedes pilotu Valtteri Bottas li¢lincli olmustur. Ferrari pilotlar1 Sebastian
Vettel altinci, Charles Leclerc on birinci, Renault pilotlart Daniel Ricciardo sekizinci,

Esteban Ocon on dordiincii sirada yer almistir.

2 Agustos 2020 tarihinde Ingiltere’de diizenlenen yarisi Mercedes pilotu
Lewis Hamilton birinci, Max Verstappen ikinci, Ferrari pilotu Charles Leclerc

ticlincti sirada tamamlamustir. Ferrari pilotu Sebastian Vettel onuncu, Renault
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pilotlar1 Daniel Ricciardo dordiincii, Esteban Ocon altinci, Mercedes pilotu Valtteri

Bottas on birinci olmustur.

9 Agustos 2020 tarihinde yine Ingiltere’de diizenlenen 70. Y1l Grand Prix’sini
Max Verstappen kazanmis, Mercedes pilotlart Lewis Hamilton ikinci, Valtteri Bottas
ticlincii olmustur. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc dordiincli, Sebastian Vettel on
ikinci, Renault pilotlar1 Esteban Ocon sekizinci, Daniel Ricciardo on dordiincii sirada

tamamlamistir.

Sezonun altinci yaris1 olan ve 16 Agustos 2020 tarihinde Ispanya’da
diizenlenen yaris1 Mercedes pilotu Lewis Hamilton birinci, Max Verstappen ikinci,
Mercedes pilotu Valtteri Bottas iiclincii sirada tamamlamistir. Ferrari pilotu
Sebastian Vettel yedinci, Renault pilotlar1 Daniel Ricciardo on birinci, Esteban Ocon
on lgclincii sirada yer almistir. Ferrari pilotu Charles Leclerc ise yarist

tamamlayamamustir.

30 Agustos 2020 tarihinde Belcika’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlari
Lewis Hamilton ve Valtteri Bottas ilk iki sirada tamamlamis, Max Verstappen
liclincli olmustur. Ferrari pilotlar1 Sebastian Vettel on iiglincli, Charles Leclerc on
dordiincii, Renault pilotlar1 Daniel Ricciardo dordiincii, Esteban Ocon besinci sirada

yer almistir.

6 Eyliil 2020 tarihinde Italya’da diizenlenen yaris1 Pierre Gasly kazanmis,
Carlos Sainz ikinci, Lance Stroll ii¢lincii olmustur. Mercedes pilotlar1 Valtteri Bottas
besinci, Lewis Hamilton yedinci, Renault pilotlart Daniel Ricciardo altinci, Esteban
Ocon sekizinci sirada yarigi tamamlamis, Ferrari pilotlar1 Sebastian Vettel ve Charles

Leclerc yarigi tamamlayamamistir.

Sezonun dokuzuncu yarist olan ve 13 Eyliil 2020 tarihinde yine Italya’da
diizenlenen Toscana Ferrari 1000 Grand GP’sinde Mercedes pilotlar1 Lewis
Hamilton ve Valtteri Bottas ilk iki sirada yer almis, Alexander Albon iiglincii
olmustur. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc sekizinci, Sebastian Vettel onuncu,
Renault pilotu Daniel Ricciardo dordiincii siray1 elde etmistir. Renault pilotu Esteban

Ocon yaris dist kalmgtir.
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27 Eylil 2020 tarihinde Rusya’da diizenlenen yarist Mercedes pilotlar
Valtteri Bottas birinci, Lewis Hamilton {i¢iincli sirada bitirmis, Max Verstappen
ikinci sirada tamamlamigtir. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc altinci, Sebastian Vettel
on Tlgiincii, Renault pilotlart Daniel Ricciardo besinci, Esteban Ocon yedinci

olmustur.

11 Ekim 2020 tarihinde Almanya’da dilizenlenen yarisi Mercedes pilotu
Lewis Hamilton kazanmig, Max Verstappen ikinci, Renault pilotu Daniel Ricciardo
ticiincli olmustur. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc yedinci, Sebastian Vettel on birinci
olmustur. Renault pilotu Esteban Ocon ve Mercedes pilotu Valtteri Bottas yarisi

tamamlayamamustir.

Sezonun on ikinci yarisi olan ve 25 Ekim 202 tarihinde Portekiz’de
diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlart Lewis Hamilton ve Valtteri Bottas ilk iki sirada
tamamlamig, Max Verstappen licilincii olmustur. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc
altinci, Sebastian Vettel onuncu, Renault pilotlar1 Esteban Ocon sekizinci, Daniel

Ricciardo dokuzuncu sirada yer almistir.

1 Kasim 2020 tarihinde Italya’da diizenlenen Emilia Romagna Grand
Prix’sini Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ve Valtteri Bottas ilk iki sirada
tamamlamig, Renault pilotu Daniel Ricciardo iic¢lincii olmustur. Ferrari pilotlari
Charles Leclerc besinci, Sebastian Vettel on ikinci sirada yarigi tamamlamis, Renault

pilotu Esteban Ocon yaris dis1 kalmistir.

Sezonun on dordiincii yarigt olan ve 15 Kasim 2020 tarihinde Tiirkiye’de
diizenlenen yarisi Mercedes pilotu Lewis Hamilton birinci, Sergio Perez ikinci,
Ferrari pilotu Sebastian Vettel ti¢iincii sirada tamamlamustir. Ferrari pilotu Charles
Leclerc dordiincii, Mercedes pilotu Valtteri Bottas on dordiincii, Renault pilotlar

Daniel Ricciardo onuncu, Esteban Ocon on birinci olmustur.

29 Kasim 2020 tarihinde Bahreyn’de diizenlenen yarist Mercedes pilotu
Lewis Hamilton birinci, Max Verstappen ikinci, Alexander Albon iigiincii sirada
tamamlamigtir. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc onuncu, Sebastian Vettel on ii¢iincii,
Mercedes pilotu Valtteri Bottas sekizinci, Renault pilotlari Daniel Ricciardo yedinci,

Esteban Ocon dokuzuncu olmustur.
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Sezonun sondan bir Onceki yarist olan ve 6 Aralik 2020 tarihinde yine
Bahreyn’de diizenlenen Sakhir Grand Prix’sini Sergio Perez kazanmis, Renault
pilotu Esteban Ocon ikinci, Lance Stroll ii¢iincii olmustur. Ferrari pilotu Sebastian
Vettel on ikinci, Mercedes pilotlar1 Valtteri Bottas sekizinci, Mercedes pilotu Lewis
Hamilton yerine yarisan George Russell dokuzuncu, Renault pilotu Daniel Ricciardo

besinci olmus, Ferrari pilotu Charles Leclerc yarisi tamamlayamamustir.

F1 2020 sezonunun son yarist olan ve 13 Aralik 2020 tarihinde Abu Dabi’de
diizenlenen yaris1 Max Verstappen birinci, Mercedes pilotlar1 Valtteri Bottas ikinci,
Lewis Hamilton {ciincli sirada tamamlamistir. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc on
liclincii, Sebastian Vettel on dordiincii, Renault pilotlar1 Daniel Ricciardo yedinci,

Esteban Ocon dokuzuncu olmustur.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin yetmisinci sezonu olan 2020 sezonunu
Mercedes pilotu Lewis Hamilton Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak tamamlamas,
takim arkadasi Valtteri Bottas ikinci olmustur. Takimlarda ise Mercedes Diinya
Ureticiler Sampiyonlugunu etmis, Renault besinci ve Ferrari altinci sirada

sampiyonay1 tamamlamistir.
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Tablo 3.11. Formula 1 2020 Sezonu Ferrari, Mercedes ve Renault Takimlarinin
Yarislardan Aldiklar1 Puanlar

Avusturya 5.07.2020 19 37 4
Avusturya 12.07.2020 0 43 4
Macaristan 19.07.2020 8 41 4
Ingiltere 2.08.2020 16 25 20
Ingiltere 9.08.2020 12 34 4
Ispanya 16.08.2020 6 41 0
Belcika 30.08.2020 0 43 23
Italya 6.09.2020 0 17 12
Italya 13.09.2020 5 44 12
Rusya 27.09.2020 8 41 16
Almanya 11.10.2020 6 25 15
Portekiz 25.10.2020 13 44 6
Italya 1.11.2020 10 44 15
Tirkiye 15.11.2020 27 25 1
Bahreyn 29.11.2020 1 29 8
Bahreyn 6.12.2020 0 7 28
Abu Dabi 13.12.2020 0 33 9

Kaynak: Formula 1 Diinya Sampiyonasi Resmi Internet Sitesi
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3.1.12 2021 Sezonu

F1 2021 sezonu 6ncesi dort kez Diinya Pilotlar Sampiyonu olan Ferrari pilotu
Sebastian Vettel takimdan ayrilmis, yerine Carlos Sainz takima katilmistir. Daniel
Riccardo Renault’tan ayrilmis, yerine iki kez pilotlar sampiyonlugu kazanan
Fernando Alonso takima katilmigtir. Ayrica 2021 sezonunda Renault takiminin ismi

Alpine olarak degistirilmistir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin 2021 sezonu 28 Mart 2021 tarihinde
Bahreyn’de diizenlenen yarisla baglamistir. Yarisi Mercedes pilotu Lewis Hamilton
birinci, Max Verstappen ikinci, diger Mercedes pilotu Valtteri Bottas {igiincii sirada
tamamlamigtir. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc altinci, Carlos Sainz sekizinci.
Alpine pilotlar1 Esteban Ocon on iigiincii olmus, diger Alpine pilotu Fernando

Alonso yarig1 tamamlayamamaistir.

18 Nisan 2021 tarihinde Italya’da diizenlenen Emilia Romagna GP’sini Max
Verstappen birinci, Mercedes pilotu Lewis Hamilton ikinci, Lando Norris tiglincii
sirada tamamlamigtir. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc dordiincii, Carlos Sainz
besinci, Alpine pilotlar1 Esteban Ocon dokuzuncu, Fernando Alonso onuncu

olmustur. Mercedes pilotu Valtteri Bottas yaris dis1 kalmistir.

Sezonun tiglincli yaris1 olan ve 2 Mayis 2021 tarihinde Portekiz’de
diizenlenen yarisi Mercedes pilotu Lewis Hamilton kazanmig, Max Verstappen
ikinci, Valtteri Bottas {i¢iincli olmustur. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc altinci,
Carlos Sainz on birinci, Alpine pilotlar1 Esteban Ocon sekizinci, Daniel Ricciardo

dokuzuncu olmustur.

9 Mayis 2021 tarihinde Ispanya’da diizenlenen yarista Mercedes pilotu Lewis
Hamilton galibiyeti elde etmis, Max Verstappen ikinci, Mercedes pilotu Valtteri
Bottas ii¢lincii olmustur. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc dordiincii, Carlos Sainz
yedinci, Alpine pilotlar1 Esteban Ocon dokuzuncu, Fernando Alonso on yedinci

sirada yarig1 tamamlamigtir.

23 Mayis 2021 tarihinde Monako’da diizenlenen yaris1 Max Verstappen
birinci, Ferrari pilotu Carlos Sainz ikinci, Lando Norris ii¢lincii sirada tamamlamaistir.

Mercedes pilotu Lewis Hamilton yedinci, Alpine pilotlar1 Esteban Ocon dokuzuncu,
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Fernando Alonso on i¢iincii olmustur. Mercedes pilotu Valtteri Bottas ve Ferrari

pilotu Charles Leclerc yaris dis1 kalmstir.

Sezonun altinci yaris1 olan ve 6 Haziran 2021 tarihinde Azerbaycan’da
diizenlenen yarista Sergio Perez birinci, Sebastian Vettel ikinci, Pierre Gasly tigiincii
olmustur. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc dordiincii, Carlos Sainz sekizinci,
Mercedes pilotlar1 Valtteri Bottas on ikinci, Lewis Hamilton on besinci, Alpine
pilotu Fernando Alonso altinci siray1 elde etmigstir. Alpine pilotu Esteban Ocon ise

yarigl tamamlayamamaistir.

20 Haziran 2021 tarihinde Fransa’da diizenlenen yarisi Max Verstappen
birinci, Mercedes pilotu Lewis Hamilton ikinci, Sergio Perez iigiincii tamamlamustir.
Ferrari pilotlar1 Carlos Sainz on birinci, Charles Leclerc on altinci, Mercedes pilotu
Valtteri Bottas dordiincii, Alpine pilotlar1 Fernando Alonso sekizinci, Esteban Ocon

on dordiincii olmustur.

27 Haziran 2021 tarihinde Avusturya’da diizenlenen yaris1 Max Verstappen
birinci, Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ikinci ve Valtteri Bottas ii¢lincii sirada
tamamlamigtir. Ferrari pilotlar1 Carlos Sainz altinci, Charles Leclerc yedinci, Alpine

pilotlar1 Fernando Alonso dokuzuncu, Esteban Ocon on dérdiincii olmustur.

Sezonun dokuzuncu yarisi olan ve yine Avusturya’da diizenlenen yarigi Max
Verstappen kazanmig, Mercedes pilotu Valtteri Bottas ikinci, Lando Norris {i¢lincii
olmustur. Ferrari pilotlar1 Carlos Sainz besinci, Charles Leclerc sekizinci, Mercedes
pilotu Lewis Hamilton dordiincii, Alpine pilotu Fernando Alonso onuncu olmus,

takim arkadas1 Esteban Ocon yaris1 tamamlayamamustir.

Sezonun onuncu yarisi olan ve 18 Temmuz 2018 tarihinde Ingiltere’de
diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ile Valtteri Bottas birinci ve
liclincii sirada tamamlamis, Ferrari pilotu Charles Leclerc ikinci olmustur. Ferrari
pilotu Carlos Sainz altinci, Alpine pilotlar1 Fernando Alonso yedinci, Esteban Ocon

dokuzuncu siray1 elde etmistir.

Sezonun orta noktasi olan ve 1 Agustos 2021 tarihinde Macaristan’da
diizenlenen yarist Alpine pilotu Esteban Ocon birinci, Mercedes pilotu Lewis

Hamilton ikinci, Ferrari pilotu Carlos Sainz iigiincii sirada tamamlamistir. Alpine
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pilotu Fernando Alonso dordiincii olmus, Ferrari pilotu Charles Leclerc, Mercedes

pilotu Valtteri Bottas yaris dis1 kalmstir.

29 Agustos 2021 tarihinde Belgika’da diizenlenmesi planlanan Belgika Grand
Prix’si yagmur nedeniyle gerceklestirilememis, pilotlar giivenlik araci ardinda tur
atmig ve siralama turlarinda olusan siralamaya gore yaris tamamlanmistir. Kurallar
geregi siralamada yer alan pilotlara pozisyon igin gegerli olan puanin yarisi
verilmistir. Siralama turlar1 sonuglarina gére Max Verstappen birinci, George Russell
ikinci, Mercedes pilotu Lewis Hamilton ii¢lincli olmustur. Ferrari pilotlar1 Charles
Leclerc sekizinci, Carlos Sainz onuncu, Mercedes pilotu Valtteri Bottas on ikinci,
Alpine pilotlar1 Esteban Ocon yedinci, Fernando Alonso on birinci siray1 elde

etmistir.

5 Eylil 2021 tarihinde Hollanda’da diizenlenen yarisi Max Verstappen
kazanmis, Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton ikinci, Valtteri Bottas ii¢lincii
olmustur. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc besinci, Carlos Sainz yedinci, Alpine
pilotlar1 Fernando Alonso altinci, Esteban Ocon dokuzuncu sirada yarisi

tamamlamistir.

Sezonun on dordiincii yaris1 olan ve 12 Eyliil 2021 tarihinde Italya’da
diizenlenen yaris1 Daniel Ricciardo ve Lando Norris ilk iki sirada tamamlamus,
Mercedes pilotu Valtteri Bottas tiglincti olmustur. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc
dordiincti, Carlos Sainz altinci, Alpine pilotlar1 Fernando Alonso sekizinci, Esteban
Ocon onuncu sirayr elde etmis, Mercedes pilotu Lewis Hamilton yarisi

tamamlayamamustir.

26 Eyliil 2021 tarihinde Rusya’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotu Lewis
Hamilton kazanmis, Max Verstappen ikinci, Ferrari pilotu Carlos Sainz iiglincii
olmustur. Ferrari pilotu Charles Leclerc on besinci, Mercedes pilotu Valtteri Bottas
besinci, Alpine pilotlar1 Fernando Alonso altinci, Esteban Ocon on dordiincii siray1

elde etmistir.

10 Ekim 2021 tarihinde Tiirkiye’de diizenlenen yarist Mercedes pilotu
Valtteri Bottas birinci, Max Verstappen ikinci, Sergio Perez tigilincii sirada

tamamlamistir. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc dordiincii, Carlos Sainz sekizinci,
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Mercedes pilotu Lewis Hamilton besinci, Alpine pilotlar1 Esteban Ocon onuncu,

Fernando Alonso on altinci olmustur.

Sezonun on yedinci yarist olan ve 24 Ekim 2021 tarithinde ABD’de
diizenlenen yaris1 Max Verstappen birinci, Mercedes pilotu Lewis Hamilton ikinci,
Sergio Perez f{igiincli sirada tamamlamistir. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc
dordiincii, Carlos Sainz yedinci, Mercedes pilotu Valtteri Bottas altinc1 olmustur.

Alpine pilotlar1 Esteban Ocon ve Fernando Alonso yaris dist kalmstir.

7 Kasim 2021 tarihinde Meksika’da diizenlenen yarista Max Verstappen
birinci, Mercedes pilotu Lewis Hamilton ikinci, Sergio Perez iigiincii sirada olmustur.
Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc besinci, Carlos Sainz altinci, Mercedes pilotu
Valtteri Bottas on besinci, Alpine pilotlar1 Fernando Alonso dokuzuncu, Esteban

Ocon on tigiincii sirada yarigi tamamlamigtir.

14 Kasim 2021 tarihinde Brezilya’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlari
Lewis Hamilton ve Valtteri Bottas birinci ve li¢lincii sirada tamamlamis, Max
Verstappen ikinci olmustur. Ferrari pilotlar1 Charles Leclerc besinci, Carlos Sainz
altinci, Alpine pilotlar1 Esteban Ocon sekizinci, Fernando Alonso dokuzuncu siray1

elde etmistir.

Sezonun yirminci yarisi olan ve 21 Kasim 2021 tarihinde diizenlenen Katar
Grand Prix’sini Mercedes pilotu Lewis Hamilton birinci, Max Verstappen ikinci,
Alpine pilotu Fernando Alonso iiciincii sirada tamamlamigtir. Ferrari pilotlar1 Carlos
Sainz yedinci, Charles Leclerc sekizinci, Alpine pilotu Esteban Ocon besinci

olmustur. Mercedes pilotu Valtteri Bottas yaris dis1 kalmistir.

Sezonun sondan bir Onceki yarisi olan ve 5 Kasim 2021 tarihinde Suudi
Arabistan’da diizenlenen yaris1 Mercedes pilotlar1 Lewis Hamilton birinci, Valtteri
Bottas ticlincii sirada tamamlamig, Max Verstappen ikinci olmustur. Ferrari pilotlar
Charles Leclerc yedinci, Carlos Sainz sekizinci, Alpine pilotlar1 Esteban Ocon

dordiincii, Fernando Alonso on iigiincii siray1 elde etmistir.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin 2021 sezonunun son yarist olan ve 12
Aralik 2021 tarihinde Abu Dabi’de diizenlenen yarist Max Verstappen birinci,

Mercedes pilotu Lewis Hamilton ikinci, Ferrari pilotu Carlos Sainz ii¢lincii sirada
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tamamlamistir. Ferrari pilotu Charles Leclerc onuncu, Mercedes pilotu Valtteri
Bottas altinci, Alpine pilotlar1 Fernando Alonso sekizinci, Esteban Ocon dokuzuncu

olmustur.

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nin yetmis birinci sezonunu Max Verstappen
Diinya Pilotlar Sampiyonu olarak noktalamis, Mercedes pilotu Lewis Hamilton ise
ikinci olmustur. Takimlarda ise Mercedes iist iiste sekizinci Diinya Ureticiler
Sampiyonlugu’nu elde etmistir Ferrari iiglinci ve Alpine besinci sirada sezonu
noktalamstir.

Tablo 3.12. Formula 1 2021 Sezonu Ferrari, Mercedes ve Renault Takimlarinin
Yariglardan Aldiklar1 Puanlar

Yaris Yaris Tarihi Ferrari Mercedes Renault
Bahreyn 28.03.2021 12 41 0
Italya 18.04.2021 22 19 3
Portekiz 2.05.2021 8 41 10
Ispanya 9.05.2021 18 40 2
Monako 23.05.2021 18 7 2
Azerbaycan 6.06.2021 16 0 8
Fransa 20.06.2021 0 30 4
Avusturya 27.06.2021 14 34 2
Avusturya 4.07.2021 14 30 1
Ingiltere 18.07.2021 26 43 8
Macaristan 1.08.2021 15 18 37
Belgika 29.08.2021 2,50 7,5 3
Hollanda 5.09.2021 16 34 10
Italya 12.09.2021 20 18 5
Rusya 26.09.2021 15 35 8
Tiirkiye 10.10.2021 16 36 1
ABD 24.10.2021 18 27 0
Meksika 7.11.2021 18 18 2
Brezilya 14.11.2021 19 43 6
Katar 21.11.2021 10 25 25
Suudi Arabistan 5.12.2021 10 41 12
Abu Dabi 12.12.2021 16 26 6

Kaynak: Formula 1 Diinya Sampiyonasi Resmi Internet Sitesi
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3.2 Literatiir Taramasi

Schredelseker ve Fidahic (2011), vaka c¢alismasi metodolojisini kullanarak
McLaren-Mercedes, Ferrari ve Renault Formula 1 takimlariin 2005, 2006 ve 2007
yillarinda diizenlenen Formula 1 yarislarinda elde ettikleri sonuglarin McLaren-
Mercedes takimi i¢cin DaimlerChrysler sirketinin, Ferrari takimi i¢in Fiat sirketinin ve
Renault takimi i¢in Renault sirketinin hisse senetleri fiyatlarma etkilerini
arastirmistir. Aragtirmaya gore, McLaren-Mercedes i¢in DaimlerChrysler ve Fiat-
Ferrari i¢in Fiat yariglarda elde edilen galibiyetlerden sonra pozitif anormal getiriler
sagliyorken yarislardan galibiyet elde edemedikleri durumlarda daha zayif anormal
getiriler el etmistir. Ote yandan, Renault takimi i¢in Renault takimi ile Renault sirketi

arasinda diger takimlara gore zit bir etki goriilmiistiir.

Haakma (2014), vaka calismasi metodolojisini kullanarak Formula 1
yariglarinda yarisan takimlarin 1998-2013 yillar1 arasinda elde ettikleri yaris
galibiyetlerinin, bu takimlarin ana sponsorlarmin borsa getirilerine etkisini
aragtirmistir. Arastirmaya goére, Formula 1 yarislarinda elde edilen galibiyetlerin
takimlarin ana sponsorlarmin borsa getirileri iizerinde Onemsiz olmakla birlikte
olumlu bir etkisi bulunmaktadir. Ote yandan, yapilan duyarlilik analizleri neticesinde
Ferrari takiminin ana sponsorlari i¢in, Avrupa disinda diizenlenen yarislar ve tiitiin

sirketi ana sponsorlar i¢in anlamli ve olumlu etkisi bulunmaktadir.

Lindholm ve Axelsson (2010), vaka c¢aligmasi metodolojisini kullanarak
Formula 1 yarislarinda yarisan takimlarin 2009 yilinda elde ettikleri sonuglarin, bu
takimlarin bazilarinin ana sponsoru olan yedi sirketin borsa degerlerine etkilerini
arastirmistir. Arastirmaya gore, genel olarak yariglarda elde edilen sonuglar ile
takimlarin sponsorlart olan sirketlerin hisse senedi getirileri arasinda anlamli bir
iliski bulunmamaktadir. Ote yandan, incelenen sirketler tekil olarak incelendiginde
takimlarin yarislarda elde ettikleri sonuglar ile sirketlerin hisse senedi getirileri

arasinda korelasyon oldugu goriilmiistir.

Mahar, Paul ve Stone (2004), vaka calismast metodolojisini kullanarak
Winston Kupasi gercevesinde 2002 ve 2003 yillarinda NASCAR yariglarinda yarisan
takimlarin performanslar1 ile takimlarin isim sponsorlarinin hisse senet degerleri

arasinda iliski olup olmadigimi aragtirmistir. Arastirmaya gore, tliketicilere {iriin
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pazarlayan sirketler agisindan, bu sirketlerin hisse senedi degerleri ile isim sponsoru
olduklar1 NASCAR vyaris takimlarmin performanslart  pozitif bir iliski
bulunmaktayken, tirlinlerini isletmelere pazarlayan sirketler acisindan boyle bir iliski
bulunmamaktadir. Ote yandan, miisteri grubu farki olmaksizin otomobil

endiistrisinde bulunan sirketler olumlu getiriler elde etmistir.

Sullivan ve Dussold (2003), vaka ¢alismasi metodolojisini kullanarak 2001
yilinda NASCAR vyariglarinda yarigsan takimlara sponsor olan otuz dokuz sirket
cercevesinde takimlara sponsor olan sirketlerin hisse senetlerinde meydana gelen
anormal getiriler {izerindeki etkisini arastirmistir. Arastirmaya gore, Winston
Kupasinda yer alan takimlara sponsor olan sirketlerin hisse senetlerinde yarisi takip

eden islem giinlerinde pozitif anormal getiriler meydana geldigi goriilmiistiir.

Solheim (2020), vaka c¢alismasi metodolojisini kullanarak diinyadaki dnemli
motor sporlart organizasyonlarindan olan Le Mans 24 Saat Yarisi, Monaco Grand
Prix’i, Daytona 500 Yaris1 ve Indianapolis 500 Yarislarinda yarisan takimlarin
otomobil iireticilerinin borsa degerleri iizerindeki etkisini arastirmistir. Aragtirmaya
gore, sayilan motor sporlar1 organizasyonlarinin organizasyona katilan otomobil

ireticilerinin borsa degerleri lizerinde oldukca kisitli bir etkisi bulunmaktadir.

Pruitt, Clark ve Cornwell (2005), olay zamani metodolojisini kullanarak
NASCAR yariglarinda yarigsan takimlarin  sponsorluk duyurularinin  sponsor
firmalarin hisse senedi fiyatlar1 lizerindeki etkisini aragtirmistir. Arastirmaya gore,
NASCAR sponsorluk duyurular1 neticesinde sponsor olan sirketlerin hisse

senetlerinde ve hissedar servetlerinde 6nemli 6l¢iide artis meydana gelmistir.

Huth (2007), vaka calismast metodolojisini kullanarak, NASCAR takimlarina
sponsor olan sirketlerin hisse degerleri ile sponsor olunan takimlarin performanslar
arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Arastirmaya gore, 2005 yili NASCAR Nextel Kupasi
sezonunda siralamada ilk bese giren takimlarin performanslarinin takimlara sponsor

olan sirketlerin hisse degerleri lizerinde anlamli pozitif etkisi bulunmaktadir.

Aygoren, Uyar ve Saritag (2008), olay c¢alismasi metodolojisini kullanarak
Galatasaray, Besiktas, Fenerbahge ve Trabzonspor takimlari ¢ergevesinde futbol

takimlarinin performanslarinin hisse senedi getirileri tizerindeki etkisini aragtirmistir.
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Arastirmaya gore, yatirimcilar sayilan dort takimin birbirleri ile yaptiklari ve Avrupa
takimlaria karsi yaptiklar1 futbol maglari neticesinde normal iistii getiriler elde

etmistir.

Sara¢ ve Zeren (2013), ¢oklu regresyon modellerini kullanarak Tiirkiye’de ii¢
blyiikler” olarak tamimlanan Galatasaray, Besiktas ve Fenerbahce kuliipleri
cercevesinde sayilan futbol kuliiplerinin 2005 ve 2012 yillar1 arasindaki
performanslarinin kuliiplerin hisse senedi getirileri arasindaki iligkiyi arastirmistir.
Arastirmaya gore, futbol kuliiplerinin performanslarinin kuliiplerin hisse senedi

getirileri tizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi bulunmaktadir.

Scholtens ve Peenstra (2009), vaka ¢alismasi metodolojisini kullanarak 2000
ve 2004 yillar1 arasinda bin iki yiliz yetmis dort miisabakada miicadele eden sekiz
takim cercevesinde futbol takimlarinin performanslarinin borsadaki performanslari
tizerindeki etkisini arastirmistir. Arastirmaya gore, takimlarin elde ettikleri
galibiyetler ile borsa degerleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir etki
bulunmaktayken, takimlarin yasadiklar1 maglubiyetler ile borsa degerleri arasinda

anlamli ve negatif iligki bulunmaktadir.

Ergiil (2017), TOPSIS yontemi kullanarak 2005 ve 2015 yillar1 arasinda
Borsa Istanbul’da islem goren Galatasaray, Besiktas, Trabzonspor ve Fenerbahce
sirketleri ¢ergevesinde spor kuliiplerinin futbol miisabakalarindaki basarilar1 ile spor
sirketlerinin finansal basarilar1 arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmaya gore,
spor kuliiplerinin futbol miisabakalarindaki performanslarinin sayilan sirketlerin

finansal tablolar1 tizerinde pozitif etkisi bulunmaktadir.

Kaya ve Giilhan (2013), Piyasa Verimi Yontemini kullanarak 2008-2009 ve
2009-2010 futbol sezonlarinda IMKB’de islem goren Galatasaray A.S., Besiktas
A.S. ve Fenerbahce A.S’nin futbol karsilagsmalarinda elde ettikleri sonuglarin
kuliiplerin hisse senedi fiyatlar1 {izerinde etkisi olup olmadigini arastirmistir.
Aragtirmaya gore, spor kuliiplerinin elde ettikleri galibiyetlerin ve deplasmanlarda
elde edilen beraberliklerin olumlu anormal getiriye, maglubiyetlerin ve kendi
sahalarinda oynanan karsilasmalarda elde edilen beraberliklerin ise olumsuz anormal

getiriye neden oldugu tespit edilmistir.
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Benkraiem, Louhichi ve Marques (2009) vaka calismasi metodolojisini
kullanarak Avrupa’da listelenen futbol kuliiplerinin futbol karsilasmalarinda elde
ettikleri sonuglarin borsa degerlemesi iizerindeki etkisini karsilasma tarihlerinde
yakin anormal getiriler ve islem hacmi agisindan aragtirmistir. Arastirmaya gore,
listelenen futbol kuliiplerinin karsilasma sonuglarinin hem anormal getirileri hem de

karsilagsma tarihlerindeki islem hacmini etkiledigi tespit edilmistir.

Floros (2014), TGARCH modelini kullanarak Portekiz’den Porto ve Benfica,
Italya’dan Juventus ve Hollanda’dan Ajax takimlarmin Avrupa’daki performanslar:
ile sirketlerin hisse senedi getirileri arasindaki baglantiy1 arastirmistir. Arastirmaya
gore, Benfica ve Ajax takimlarinin karsilasmalardan elde ettigi beraberliklerin
sirketlerin hisse senedi getirilerine olumlu, Juventus takiminin elde ettigi yenilgilerin
ise sirketin hisse senedi getirilerine olumsuz etkisi oldugu, Porto takimi igin ise
sonuglarin sirketin hisse senedi getirilerine herhangi bir etkisi olmadigi tespit

edilmistir.

Ektik (2018), GARCH analizini kullanarak Tiirkiye’de miicadele eden
Besiktas JK, Galatasaray SK, Fenerbah¢e SK ve Tranzonspor Kuliibii’niin
karsilagsmalarda elde ettikleri sonuclarin hisse senedi getirilerine etkisini aragtirmistir.
Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor takimlarinin elde ettikleri yenilginin hisse
senedi getirisini olumsuz etkiledigi, Fenerbahge takimimnin elde ettigi galibiyetlerin
hisse senedi getirisini olumlu etkiledigi, Galatasaray takimmin elde ettigi
galibiyetlerle hisse senedi getirisi arasinda iligki olmadigi, Trabzonspor takimi igin
ise galibiyetlerin de getirilere olumsuz etkisi oldugu tespit edilmis, Besiktas
takiminin elde ettigi sonuglarla hisse senedi getirileri arasinda herhangi bir iliski

olmadig1 sonucuna ulasilmaistir.
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3.3  Ekonometrik Yontem

Calismanin ilk asamasinda Ferrari, Mercedes ve Renault takimlarinin
Formula 1 Diinya Sampiyonast yarislarinda elde ettikleri puanlar ile sirketlerin
hisselerinin haftalik kapanis degerleri arasindaki iliski Toda-Yamamoto nedensellik
testi kullanilarak incelenmis ve sirketlerin hisse getirilerinin volatilitelerinin
analizinde EGARCH analizi kullanmilmistir. Literatiirde benzer konularda yapilan
calismalarda genel olarak vaka calismasi metodolojisi kullanilmakla birlikte bu
calismada nedensellik iliskisinin tespiti i¢gin Toda-Yamamoto nedensellik analizinin
kullanilmasiin sebepleri arasinda Toda ve Yamamoto tarafindan onerilen bu
yontemin birim kok ve es biitiinlesme 6zelliklerinin tespitinde kullanilan potansiyel
egilimli on testlere ihtiyag duymamasi ve serilerin biitiinlesme derecesinin hatali
tespitine iligkin riskin minimuma indirilmesi, literatiire farkli bakis agis1 eklemek,

0zglin bir caligma ortaya koymak yer almaktadir.

Calismanin ikinci asamasinda ise hisse getirilerinin volatilitelerinin
incelenmesinde tercih edilen EGARCH yontemi kullanilmistir. EGARCH analizi
volatilitenin isaretinin tespiti, zaman serilerinin volatilitesindeki asimetrik etkinin
daha uygun sekilde ¢oziimlenmesi, asimetrik etkilerin modellenebilmesinin olanakli

hale gelmesi ve asimetrik tepkiyi saglikli sekilde 6lgmek i¢in tercih edilmistir.

Calismada takimlarin Formula 1 Diinya Sampiyonas: yarislarinda elde
ettikleri puanlar ile hisse degerleri arasindaki iliskinin analizi i¢in zaman serisi veri
seti kullanilmakta olup 2010-2021 déneminde verilerin duraganliginin tespit edilmesi
gerekmektedir. Modellerde duragan olmayan serilerin  kullanilmasi, iliski

bulunmamasi durumunda dahi sonuglarda iliski bulunmasina sebebiyet vermektedir.

Duraganlik testlerinde c¢ogunlukla birim kok testleri tercih edilmektedir.
Duragan serilerde birim kok bulunmamaktadir. Dolayisiyla ilk asama olarak analiz
edilen verilerin duraganliklar1 test edilmis, duragan olmayan seriler duragan hale
getirilerek analiz kapsamina alinmigtir. Calismada ele alinan zaman serilerinin
duraganliklart Genisletilmis Dickey-Fuller (1979) (ADF) birim kok testleriyle analiz

edilmistir.
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3.3.1 Toda-Yamamoto Nedensellik Testi

Calismada takimlarin Formula 1 Diinya Sampiyonasi yarislarinda elde
ettikleri puanlar ile hisse senetlerinin haftalik kapanis degerleri arasindaki iliskinin
Granger nedenselligi Toda-Yamamoto nedensellik analizi kullanilarak arastirilmistir.
Toda ve Yamamoto (1995), ilgili serinin duragan, trend etrafinda duragan veya es
biitiinlesik durumlarimi gz ardr ederek, bu testin k serbestlik derecesi ile asimptotik
Ki-Kare (y2) dagilimma sahip oldugunu gostermislerdir. Toda ve Yamamoto
tarafindan 6nerilen bu yontemin birim kok ve es biitlinlesme 6zelliklerinin tespitinde
kullanilan potansiyel egilimli on testlere ihtiyag duymamasi yontemin 6nemli bir
Ozelligi olarak goriilmektedir. Bunun sonucunda, ilgili yontemin kullanimi ile
serilerin biitlinlesme derecesinin hatali tespitine iliskin risk en aza indirilmektedir.
Ote yandan, Toda-Yamamoto ydntemi serilerin seviye degerlerine uygulanmakta

olup fark almaktan kaynaklanan bilgi kayiplarinin 6niine gegmektedir.

Toda-Yamamoto yaklasiminda tahmin edilen VAR (k+dmax) modeli

asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

k+d max k+d max
Y, =6+ Z ;Y t+ Z BiX i téy (1)
i1 i1
k+d max k+d max
X, =06,+ z Oy X + Z BoiVijt+éxn (2)
i1 1

1 ve 2 numarali denklemlerde uygun gecikme uzunlugu K ile, sistemdeki
degisken biitiinlesme derecelerinin en biiyiigii ise dmax ile sembolize edilmektedir.
Bununla birlikte, hata terimlerinin €1t ve €2t sifir ortalama ve sabit bir kovaryans
matrisine sahip oldugu varsayilmaktadir. Genisletilmis Granger analizi olan Toda-
Yamamoto iki asamali bir yontem olup analizin ilk asamasinda gecikme uzunluguna
duyarli sonuglar veren VAR modeli olusturulmaktadir. AIC ve SIC bilgi kriterleriyle
en uygun gecikme uzunlugu (k) ve modeldeki degiskenlerin maksimum biitiinlesme
seviyeleri (dmax) birim kok testleriyle belirlenmektedir. Analizin ikinci asamasi olan
Toda Yamamoto nedensellik testinde ise, VAR modelinin optimal gecikme uzunlugu

(k) ve incelenen serilerin en biiyiik duraganlik derecesi (dmax) belirlendikten sonra
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(k+dmax) boyutunda bir VAR modeli goriiniiste iligkisiz regresyon yontemi ile
tahmin edilmektedir. Degiskenler arasindaki karsilikli nedensellik iliskisinin varligini
belirlemek amaciyla Ho:01i=0 ve Ho:012i=0 hipotezleri diizeltilmis (modified) WALD
test istatistigi y?> dagilimi kullanilarak test edilmektedir. Bulunan MWALD test
istatistiginin k serbestlik dereceli tablo degerinden biiyiikk olmasi durumunda
yukarida belirtilen hipotezler reddedilmektedir (Cil Yavuz, 2006: 169).

3.3.2 EGARCH Modeli

Calismada, hisse getirilerinin volatilitelerinin tespit edilmesinde EGARCH
modeli kullanilmis olup volatilite yerine model sonucu tespit edilen kosullu
varyanslar kullanilmistir. Otoregresif kosullu degisen varyans (ARCH) modeli Engle
(1982) tarafindan  gelistirilmistir. Engle tarafindan ARCH yoOnteminin
gelistirilmesinin ardindan yontemin farkl tiirevleri ortaya ¢ikmig, Bollerslev (1986),
gecmis donem hata karelerinin  agirhiklandirilmasina dayanan GARCH
(Genellestirilmis ARCH) modelini gelistirmistir. ARCH/GARCH modelinin finansal
piyasalarda olusan pozitif ve negatif soklarin, finansal varliklarin volatilitesi lizerinde
aym etkiye neden oldugunu varsaymasi modelin temel noksanliklar1 arasinda yer
almaktadir. Ote yandan, bu modellerde volatilitenin biiyiikliigiine énem verilmis,
volatilitenin isaretine odaklanilmamistir. Fakat, genel olarak finansal piyasalarda
olumsuz bir haberin (negatif soklar), aynm biiyiikliikteki olumlu bir habere (pozitif
soklara) kiyasla volatiliteyi daha fazla etkiledigi goriilmektedir. ARCH/GARCH
modelleri ile kaldirag etkisi olarak tanimlanan bu durum tespit edilememektedir.
Nelson (1991) tarafindan gelistirilen Ussel GARCH (Exponential-EGARCH) modeli
ise zaman serilerinin volatilitesindeki asimetrik etkinin daha uygun sekilde
¢oziimlenmesini saglamistir. Modelin temel 6zellikleri arasinda kosullu degisen
varyansin logaritmik olmasi nedeniyle GARCH modellerinde getirilen negatif
olmama kisitinin bertaraf edilmesi neticesinde tahminlerde asimetrik etkilerin
modellenebilmesinin olanakli hale gelmesi yer almaktadir. Asimetrik tepkiyi de
gosteren Nelson (1991)’mn  gelistirdiZi EGARCH yontemi bulagma etkisinin

arastirilmasinda kullanilabilmekte olup asagidaki gibi ifade edilmektedir.

utl
htl

log(h;) = o+ Zﬁj log(ht J) + Z

i=1
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EGARCH modelinde asimetrik volatilitenin varligt y; parametresinin
istatistiksel agidan anlamli olmasina baglidir. y; parametresi serinin kaldirag etkisiyle
birlikte asimetrisini de gostermektedir. Modelde, y; = 0 ise, pozitif bir sok ile negatif
bir sok volatilite lizerinde ayni etkiye sahiptir. y; # 0 ise, seride asimetrik etkinin
varligin1 gostermektedir. —1 < y; < 0 durumun da ise, volatiliteyi negatif bir sok

pozitif bir soktan daha fazla artirmaktadir (Brooks, 2008: 406)

3.4  Verive Ampirik Bulgular

Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nda miicadele eden otomobil iireticilerinin
yarislardan elde ettikleri puanlar ile hisse senedi fiyatlar1 arasindaki iligkinin hisse
senedi getirilerindeki volatilitenin incelendigi bu tezde, halihazirda otomobil iireticisi
olan ve F1’de miicadele eden sirketlerin (grup sirketleri biinyesinde yer alan sirketler
i¢in ana sirket) F1 takimlar1 bulunan 3 sirket se¢ilmistir. Bu sirketler, Ferrari N.V.
(Scuderia Ferrari F1 Takimi), Mercedes-Benz AG (Mercedes AMG Petronas F1
Takimi) ve Renault Group (2016-2021 Renault F1 Takimi, 2021 Alpine F1
Takimi)’dur.

Calismada, Ferrari sirketi, 21 Ekim 2015 tarihinde New York Menkul
Kiymetler Borsasi’nda “RACE” kisaltmasiyla listelenmis oldugundan, 12.3.2010-
21.10.2015 doneminde sirketin biinyesinde yer aldigi Fiat Chrysler Otomobil
grubunun hisse senetlerinin haftalik kapanis degerleri kullanilmig, 21.10.2015-
14.12.2021 doneminde ise Ferrari sirketinin hisse senetlerinin haftalik kapanis
degerleri kullanilmis olup, Ferrari i¢in toplam 12.3.2010-14.12.2021 déneminin
kapsayan (237 veri) hisse senetlerine ait ABD dolar1 para birimi olarak haftalik
kapanig fiyatlar1 ve yarig haftasinda elde edilen puanlar olarak, Mercedes igin
12.3.2010-14.12.2021 déneminin kapsayan (237 veri) hisse senetlerine ait Euro para
birimi olarak haftalik kapanis fiyatlar1 ve yarig haftasinda elde edilen puanlar,
Renault i¢in 18.3.2016-14.12.2021 déneminin kapsayan (122 veri) hisse senetlerine
ait Euro para birimi olarak haftalik kapanis fiyatlar1 ve yaris haftasinda elde edilen
puanlar kullanilmistir. Veriler F1 resmi sitesi ve investing.com internet sitesinden

elde edilmistir.
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3.4.1 Sirketlerin Yarslardan Elde Ettikleri Puanlar ile Hisse
Senetlerinin Haftahk Kapams Degerleri Arasindaki Iliskinin Toda-Yamamoto
Nedensellik Testi ile Analizi

Tablo 3.13. Sirketlerin Yarislardan Elde Ettikleri Puanlara ve Hisse Senetlerinin
Haftalik Kapanis Fiyatlarina Ait Tanimlayici Istatistikler

FERRARI MERCEDES RENAULT

PUAN FiYAT PUAN FiYAT PUAN FiYAT

Ortalama 19.4873 74.7679 |26.5759 52.9286| 5.0328 58.6701
Medyan 18.0000 42.9800 |28.0000 51.7600| 3.5000 64.1850
Maksimum 43.000 271.3100 |50.0000 91.5100| 37.0000 98.5000
Minimum 0.0000 2.0200 | 0.0000 30.7200| 0.0000 21.1900

Standart Sapma 10.2899 80.5976 |14.6181 13.3521| 6.4589 22.9228

Carpiklik 0.1596 0.6748 |-0.3510 0.5598 | 2.0816 -0.2303
Basiklik 2.5384 2.0349 | 1.7432 2.7620 | 8.6614 1.5761
Jarque-Bera 3.1102 27.1839 |20.4660 12.9368|251.0344 11.3852
Olasilik 0.2112 0.0000 | 0.0000 0.0016 | 0.0000 0.0034
Gozlem Sayisi 237 237 237 237 122 122

*0,05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir.

Calismada yer verilen sirketlerin F1 yarislarindan elde ettikleri puanlara ve
hisse senetlerinin haftalik kapanis degerlerine ait tanimlayici istatistikler Tablo
3.13.’teki gibidir. Degiskenlere ait tanimlayici istatistiklere incelendiginde sirketlerin
yariglardan elde ettikleri puanlar ile hisse senetlerinin haftalik kapanis degerlerinin
ortalamasi, medyanlar1 ve standart sapmalarinin birbirlerinden farkli oldugu
goriilmektedir. Ferrari’nin, hisse senetlerinin haftalik kapanis degerinin ortalamasinin
en yliksek olan sirket oldugu, yarislarda ortalama en ¢ok puan toplayan takimin ise

Mercedes oldugu sonucuna ulagilmstir.

Tanimlayici istatistiklere ve Jarque-Bera test istatistigine bakildiginda ise
Ferrari’nin puan serilerinin olasiligi 0,05’ten kiigiik oldugu icin normal dagilima
uydugu, diger serilerin normal dagilima uymadigi ve tipik bir finansal zaman serisi

ozellikleri gosterdikleri soylenebilmektedir.
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FERRARI

FIYAT PUAN

MERCEDES-BENZ

FIVAT PUAN

RENAULT

FIYAT PUAN

MJ\M\A
.
. A WU

Sekil 3.1. Sirketlerin Haftalik Kapanig Fiyatlar1 ve Yariglardan Elde Ettikleri
Puanlara Ait Grafikler
Sekil 3.1.’de caligmada yer alan sirketlere ait grafikler yer almaktadir.

Grafiklerden sirketlerin belirli bir ortalama etrafinda dagihm gostermedigi
dolayisiyla duragan olmadigir gdézlenmektedir. Bunun tespiti icin ADF Birim Kok
testinden yararlanilmistir:

Tablo 3.14. ADF Duraganlik Testi Sonuglar1
SEVIYE BIRINCI FARK

TAKIMLAR DEGISKENLER ADFTEST OLASILIK ADFTEST OLASILIK
ISTATISTIGi DEGERi iSTATISTiGi DEGERI

FERRARI FIYAT -1.353019 0.8718 -7.164667  0.0000
PUAN -2.939769  0.1521 -9.268417  0.0000

FIYAT -2.113936  0.5349 -11.58414  0.0000
MERCEDES PUAN -1.678029 0.7580 -8.168297 0.0000
FIYAT -2.060110 0.5623 -11.88256  0.0000

RENAULT PUAN -0.468807 0.5103 -6.752718 0.0000

*0,05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir.
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Tablo 3.14.’te yer alan duraganlik testi sonuglarina gore degiskenlerin
diizeyde duragan olmayip birinci farklar1 alindiginda %35 anlamlilik diizeyinde
duragan olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 3.15. Sirketlerin Yarislardan Elde Ettikleri Puanlar ile Hisse Senetlerinin
Haftalik Kapanis Fiyatlar1 Arasindaki Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Sonuclar

SIRKET MODEL k+d ILISKI ve

YONU

FERRARI | FIYAT=f(PUAN) | 6+1 |13.09481 | 12,5916 | PUAN—FIYAT

MERCEDES | FIYAT=f(PUAN) | 3+1 |2.571578 |7,8147 |YOK

RENAULT | FIYAT=f(PUAN) 1+1 1.648056 | 3,8415 YOK

*0,05 anlamlhlik diizeyinde test edilmistir.

Tablo 3.15.’de yer alan sirketlerin yarislardan elde ettikleri puanlar ile hisse
senetlerinin haftalik kapanis fiyatlar1 arasindaki Toda-Yamamoto Nedensellik Testi
sonuglarina gore; Ferrari sirketi i¢in puandan fiyata yonelik tek yonli ve anlamli bir
nedensellik iliskisinin varligina ulasilmis, Mercedes-Benz ve Renault sirketleri i¢in

ise anlaml bir iliskinin varlig: tespit edilememistir.

Toda-Yamamoto Nedensellik testi neticesinde, Ferrari sirketinin 2010-2021
doneminde Formula 1 Diinya Sampiyonasi yarislarda elde ettigi puanlarin, anilan
donemde sirketin haftalik hisse senedi kapanis fiyatlar {izerinde anlamli bir etkisi
oldugu goriilmiistiir. Mercedes-Benz ve Renault sirketleri igin ise F1 yariglarinda
elde ettikleri puanlarin sirketlerin haftalik hisse senedi kapanig fiyatlar1 {izerinde

anlaml bir etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

3.4.2 Sirketlerin Hisse Senedi Getirilerindeki Volatilitenin EGARCH
Modeli ile Analizi

Calismada, Toda-Yamamoto Nedensellik testi ardindan, sirketlerin hisse

senedi getiri serilerinin volatilitesinin tespiti igin EGARCH modeli kullanilmistir.

Calismada Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin hisse senedi
getirileri kullanilmistir. Analizde kullanilan veriler, Ferrari sirketi i¢in 13.6.2010-
21.10.2015 doneminde sirketin bilinyesinde yer aldigi Fiat Chrysler Otomobil
grubunun, 21.10.2015-14.12.2021 déneminde ise Ferrari sirketinin hisse senetlerinin

haftalik kapanis fiyatlar1 olup 230 toplam goézlemden, Mercedes-Benz sirketi i¢in
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14.3.2010-14.12.2021 doneminde sirketin haftalik kapanis fiyatlar1 olup 237 toplam
gozlemden ve Renault sirketi 20.3.2016-14.12.2021 doneminde sirketin haftalik
kapanis fiyatlar1 olup 122 toplam gozlemden olusmaktadir. Hisse senetlerinin
logaritmik getirileri, Rt = In (Pt / Pt-1) formiiliiyle ile hesaplanmuistir.

Tablo 3.16. Sirketlerin Hisse Senetlerinin Haftalik Getiri Serilerinin Belirleyici

1staistikleri
FERRARI MERCEDES RENAULT

Ortalama -0.0001 0.0022 0.0025
Medyan 0.0000 0.0030 0.0000
Maksimum 0.1168 0.0750 0.1200
Minimum -0.1613 -0.1150 -0.0900
Standart Sapma 0.0337 0.0280 0.0317
Carpikhik -0.4610 -0.2140 0.6043
Basiklik 6.2742 4.0901 5.4463
Jarque-Bera 110.89 13.5441 37.8460
Olasilik 0.0000 0.0011 0.0000
Gozlem 230 237 122

*0,05 anlamhlik diizeyinde test edilmistir.

Sirketlerin hisse senetlerinin haftalik getirilerini iceren Tablo 3.16.
incelendiginde en yliksek volatilitenin Ferrari sirketinin hisse senedinin haftalik getiri
serisinde gerceklestigi goriilmektedir. Serilerin Jarque-Bera test istatistigine gore,
serilerin normal dagilima sahip olmadigi goriilmektedir. JarqueBera testine dayanan
normallik testinin reddedilmesi, GARCH etkilerinin varhigma iligkin delil

olusturmaktadir.
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Tablo 3.17. ADF Duraganlik Testi Sonuglari
SEVIYE

ADF TEST OLASILIK

TAKIMLAR

ISTATISTIGi DEGERI
FERRARI -9.640513 0.0000
MERCEDES | -11.77054 0.0000
RENAULT -8.649663 0.0000

*0,05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir.
Serilerin duraganliklart Augmented Dickey Fuller (ADF) birim kok testi ile
yapilan analiz sonug¢larinin yer aldigir Tablo 3.17.’nin incelenmesinden, sirketlerin
hisse senetlerinin haftalik getirileri serilerinin Akaike Bilgi Kriterine (AIC) gore

diizeyde duragan olduklari tespit edilmistir.

Calismada, Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin hisse senetlerinin
haftalik getiri serilerinin diizey degerlerde duragan oldugu belirlenmesinin ardindan
serilerin volatilitelerinin modellenebilmesi icin serilerde degisen varyans olup
olmadig1 tespit edilmesi gerekmektedir. 11k olarak getiri serilerinin dogrusal duragan

stokastik modeller olan AR yapisinin belirlenmesi gerekmektedir

Tablo 3.18. Sirketlerin Haftalik Hisse Senedi Getirilerine Iliskin AR Modeli

FERRARI MERCEDES RENAULT
Model AR(2) AR(7) AR(12)
Katsay1 0.154536 0.171032 0.237230
Olasilik Degeri 0.0004 0.0137 0.0195

*0,05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir.
AR Modellerinin yer aldigr Tablo 3.18. Ferrari sirketi igin incelendiginde
AR(2) modelinde getirinin iki donem Onceki katsayinin istatistiki olarak anlamli

oldugu ve getiri serisinin iki dnceki donemiyle agiklanabildigi goriilmektedir.

AR Modellerinin yer aldigi Tablo 3.18. Mercedes-Benz sirketi igin
incelendiginde AR(7) modelinde getirinin yedi dénem 6nceki katsayimnin istatistiki
olarak anlamli oldugu ve getiri serisinin yedi Onceki donemiyle agiklanabildigi

goriilmektedir.

Anilan tablo Renault sirketi i¢in incelendiginde AR(12) modelinde getirinin
om iki donem 6nceki katsayinin istatistiki olarak anlamli oldugu ve getiri serisinin on

iki onceki donemiyle agiklanabildigi goriilmektedir.
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Getiri serilerinde degisen varyans (heteroskedasticity) durumunu belirlemek

amaciyla ARCH LM testleri yapilmistir.

Tablo 3.19. Sirketlerin Haftalik Hisse Senedi Getirilerine Iliskin ARCH-LM Testi

Sonuglari
Ferrari Mercedes Renault
N*R2 20.0803 6.5132 10.95388
Ki Kare Olasilik Deg. 0.0000 0.0107 0.0009

*0,05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir.

Sirketlerin haftalik hisse senedi getirilerine iliskin ARCH-LM testi
sonuglarini igeren Tablo 3.19. incelendiginde ARCH LM Testi sonuglarinin
istatistiksel olarak anlamli ¢ikmasi nedeniyle Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault
sirketlerinin haftalik hisse senedi serilerinde getirilerinde degisen varyansin yani
ARCH etkisinin oldugunun goriilmiis olmasi nedeniyle sirketlerin getirilerine

volatilite modelinin kurulabilecegi tespit edilmistir.

Tablo 3.20. Ferrari Sirketinin Hisse Senedi Getirilerine iliskin EGARCH Model

Sonucu:
» ) . ies OLASILIK
DEGISKENLER KATSAYI Z ISTATISTIiGi S
) -1.3933 -3.6849 0.0002
a 0.1485 2.7215 0.0065
Y -0.1652 0.0625 0.0082
By 0.8117 0.0535 0.0000
MODEL ISTATISTIKLERI
SIC -3.9289
AIC -4.0041
Log Likelihood 461.4684

*0,05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir.

Tablo 3.20.’de goriilen degiskenlerden ® parametresi sabit terimi, o ARCH
katsayisini, Y parametresi asimetrik katsayiyi, f; ise GARCH katsayim
gostermektedir. Y parametresi asimetrik etkinin varlig1 hakkinda bilgi vermekte olup,
istatistiki agidan anlamli sonu¢ vermesi nedeniyle sirketin getirilerinde asimetrik
etkinin s6z konusu oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna gore, Ferrari sirketinin hisse
senetlerine gelecek negatif ya da pozitif soklar bu hisse senedinin volatilitesi
tizerinde farkli etkilere neden olacaktir. Ayrica parametrenin isareti negatif

oldugundan negatif soklarin etkisi pozitif soklarin etkisinden daha biiyiik olacaktir.
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Volatilite kiimelenmesi hakkinda bilgi veren ; parametresinin anlamli ve 1°¢
yakin (0,81) oldugu goriildiginden sirketin hisse senedi getirilerinde volatilite

kiimelenmesi oldugu ve soklarin kalic1 oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 3.21. Mercedes-Benz Sirketinin Hisse Senedi Getirilerine Iliskin EGARCH
Model Sonucu:

.. ] . e OLASILIK
DEGISKENLER KATSAYI Z ISTATISTIiGi DECERI
® -0.7869 -1.6587 0.0972
o 0.2948 2.8950 0.0038
Y 0.0202 0.2868 0.7742
By 0.9240 15.6499 0.0000
MODEL iSTATISTIKLERI
SIC -4.3335
AIC -4.4082
Log Likelihood -4.3780

*0,05 anlamlhlik diizeyinde test edilmistir.

Tablo 3.21.’de goriilen degiskenlerden ® parametresi sabit terimi, o ARCH
katsayisini, Y parametresi asimetrik katsayiyi, f; ise GARCH katsaymi
gostermektedir. Y parametresi asimetrik etkinin varligi hakkinda bilgi vermekte olup,
istatistiki a¢idan anlamsiz sonug¢ vermesi nedeniyle sirketin getirilerinde asimetrik
etkinin s6z konusu olmadigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore, Mercedes-Benz
sirketinin hisse senetlerine gelecek negatif ya da pozitif soklar bu hisse senedinin

volatilitesi lizerinde farkl etkilere neden olmayacaktir.

Volatilite kiimelenmesi hakkinda bilgi veren ; parametresinin anlamli ve 1°¢
yakin (0,92) oldugu goriildigiinden sirketin hisse senedi getirilerinde volatilite

kiimelenmesi oldugu ve soklarin kalici oldugu sonucuna ulagilmstir.
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Tablo 3.22. Renault Sirketinin Hisse Senedi Getirilerine Iliskin EGARCH Model

Sonucu:
» ) . e OLASILIK
DEGISKENLER KATSAYI Z ISTATISTIiGi DECERI
) -0.7216 -2.5618 0.0104
a 0.4248 3.2386 0.0012
Y 0.1000 1.1541 0.2485
By 0.9431 30.1992 0.0000
MODEL ISTATISTIKLERI
SIC -4.3240
AIC -4.4468
Log Likelihood 249.5723

*0,05 anlamlhlik diizeyinde test edilmistir.

Tablo 3.22.’de goriilen degiskenlerden Y parametresi asimetrik etkinin varlig
hakkinda bilgi vermekte olup, istatistiki a¢idan anlamsiz sonug¢ vermesi nedeniyle
sirketin getirilerinde asimetrik etkinin s6z konusu olmadigi sonucuna ulagilmustir.
Buna gore, Renault sirketinin hisse senetlerine gelecek negatif ya da pozitif soklar bu

hisse senedinin volatilitesi tizerinde farkli etkilere neden olmayacaktir.

Volatilite kiimelenmesi hakkinda bilgi veren 8; parametresinin anlamli ve 1°¢
yakin (0,94) oldugu goriildigiinden sirketin hisse senedi getirilerinde volatilite

kiimelenmesi oldugu ve soklarin kalici oldugu sonucuna ulagilmstir.
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SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Otomobil yarislari, otomotiv endiistrisi i¢in daima olduk¢a énemli olmustur.
1880'lerde benzin yakithh igten yanmali motorun icadinin ardindan otomobil
yariglarinin bagladigi tarih 19. yiizyilin sonlarindan itibaren otomobil iireticileri
otomobil yariglarin1 otomobillerinin dayaniklili§ini, hizin1 ve kalitesini kanitlamak
icin bir test olarak kullanmistir. Ayrica, lireticiler daha ¢ok otomobil satmak ve daha
fazla gelir elde etmek amaciyla otomobillerini tanitmak i¢in de otomobil yarislarina
katilim gostermistir. Yillar icinde otomobil sporlarinda basarilar elde eden otomobil
iireticilerinin bu basarilarin1 sirketlerinin ve otomobillerinin tanitimi i¢in yapilan
reklamlarda kullandig1 ve basarili olan otomobil iireticilerinin daha fazla otomobil

satmak icin elde ettikleri basarilari tanitimlarda kullandiklart goriilmiistiir.

Otomobil endiistrisinin gelismesiyle birlikte 20. yiizyilin sonlarina dogru
otomobil Tireticisi sirketlerin ¢esitli borsalarda islem gormeleriyle birlikte sirketler
daha fazla otomobil satmakla birlikte sirket degerlerini artirmayir da amacglamistir.
Sirket degerleri temel olarak, sirketin borsada islem goren hisse senedi piyasa
fiyatinin dolasimdaki hisse sayisiyla ¢arpilmasi suretiyle hesaplandigi dikkat
alindiginda, sirketin hisse degerlerinin artirilmasi da temel amaglar arasinda yer

almistir.

Genel olarak makroekonomik etmenler gibi sirket dis1 faktorler ve sirketin
sahip oldugu finansal yap1 ve kar dagitim politikas1 gibi sirket igi faktorlerin
sirketlerin hisse senedi fiyatlar1 ve hisse senedi getirileri iizerinde etkili oldugu

degerlendirilmektedir.

Ote yandan, yapilan ¢alismalarda sirketlerin hisse senedi fiyatlar1 ve hisse
senedi getirilerinin, sirketlerin devralma/birlesme agiklamalari, gergeklestirilen
faaliyetlere iligkin yapilan a¢iklamalar, piyasada sirketlere iliskin elde edilen bilgiler,
sirketlerin faaliyette bulunduklar1 endiistriye iligkin yapilan agiklamalar ve elde

edilen bilgilerden de etkilendigi sonucuna ulasilmistir.

Bu nedenle, otomobil iireticisi sirketlerin yariglarda gosterdikleri performans
ile sirketlerin hisse senedi kapanis degerleri ve hisse senedi getirileri arasinda iligki
olup olmadig1 hususunda arastirma yapilmasinin 6nemli hale geldigi diistiniilmiistiir.

Bu kapsamda, Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nda miicadele eden ve Onemli
223



otomobil iireticilerinden olan Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin F1
takimlariin yarislarda elde ettikleri puanlar ile hisse senetlerinin haftalik kapanis

degerleri arasindaki iliski Toda-Yamamoto Nedensellik Testi ile analiz edilmistir.

Calismada Toda-Yamamoto Nedensellik Testi’nin kullanilmasiyla birlikte
birim kok ve esbiitiinlesme Ozelliklerinin tespitinde kullanilan 6n testlere ihtiyag
duyulmamasi ve bunun sonucunda ilgili yontemin kullanimi ile serilerin biitiinlesme
derecesinin yanlis tespit edilmesi ile ilgili risk minimuma indirilmesi amaglanmustir.
Ote yandan, Toda-Yamamoto Nedensellik Testi serilerin seviye degerlerine
uygulandigindan, fark almaktan kaynaklanan bilgi kaybinin da Oniine gegilmis
olacaktir.

Bununla birlikte, Ferrari, Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin hisse
senetlerinin haftalik getirileri arasindaki volatilite etkileri EGARCH yoOntemi

kullanilarak analiz edilmistir.

Yapilan Toda-Yamamoto Nedensellik Testi neticesinde Scuderia Ferrari F1
takiminin yariglardan elde ettigi puanlarin hisse senetlerinin haftalik kapanis degerini
tek yonlii ve anlamli bir nedensellik iliskisi ¢ergevesinde etkiledigi goriilmiis,
Mercedes-Benz ve Renault sirketleri i¢in ise anlamli bir iliskinin varhigi tespit
edilememistir. Scuderia Ferrari F1 takiminin yariglardan elde ettigi yiiksek puanlar
sirketin hisse senedi kapanis degerinin olumlu yonde etkilerken, diisiik puanlar ise
olumsuz yonde etkilemektedir. Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin F1
takimlarinin yariglardan elde ettikleri puanlar ile hisse senedi getirileri arasinda ise
anlaml bir iligki olmadigindan yariglardan elde edilen puanlarin sirketlerin hisse
senetlerinin kapanig degerleri lizerinde olumlu veya olumsuz sekilde etkilemedigi

sonucuna ulasilmistir.

Sirketlerin hisse senedi getirileri i¢in tahmin edilen EGARCH modelinde ise,
Ferrari sirketinin getirilerinde asimetrik etkinin s6z konusu oldugu, Ferrari sirketinin
hisse senetlerine gelecek negatif ya da pozitif soklar bu hisse senedinin volatilitesi
tizerinde farkli etkilere neden olacagi ve parametrenin isareti negatif oldugundan
dolay1r negatif soklarin hisse senedi getirilerini pozitif soklara goére daha ¢ok
etkileyecegi sonucuna ulasilmistir. Ote yandan, sirketin hisse senedi getirilerinde
volatilite kiimelenmesi oldugu ve soklarin kalict oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Mercedes ve Renault sirketlerinin hisse senetleri haftalik getirilerinde ise asimetrik
etkinin olmadig1 goriilmiis, ayrica sirketin hisse senedi getirilerinde volatilite

kiimelenmesi oldugu ve soklarin kalici oldugu tespit edilmistir.

Analiz neticesinde 2010-2021 doneminde diizenlenen Formula 1 Diinya
Sampiyonas1 yarislarinda Scuderia Ferrari F1 takiminin yarislardan elde ettigi
puanlar ile 2010-2015 dénemi arasinda Fiat Chrysler Otomobil Grubu’nun ve 2015-
2021 doneminde Ferrari sirketinin hisse senedi haftalik kapanis degerleri arasinda tek
yonlii ve anlamli bir nedensellik iligskisi oldugu, olumsuz soklarin hisse senedi
getirilerini olumlu soklara gore daha fazla etkiledigi ve yasanan soklarin kalici
oldugu goriilmiistiir. Bunun sonucunda, Scuderia Ferrari F1 takiminin yariglardan
diisiik puan elde etmesinin Fiat Chrysler Otomobil Grubu ve Ferrari sirketinin hisse
senedi getirileri iizerindeki etkisinin yarislarda yiiksek puan elde etmesine gore daha
fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Ote yandan, yarslardan diisiik puan elde
edilmesinin sirket i¢in olumsuz sok oldugu diisiiniilmekle birlikte tek olumsuz sokun

bu olmayabilecegi de degerlendirilmektedir.

Mercedes-Benz ve Renault sirketleri igin ise yarislardan elde edilen puanlar
ile sirketlerin hisse senetleri haftalik kapanis degerleri arasinda nedensellik iligkisi
olmadig1 ve hisse senedi getirilerinde asimetrik etki bulunmadig: tespit edildiginden,
Toda-Yamamoto Nedensellik Testi ve EGARCH modeli sonuglarinin birbirleri ile
tutarli oldugu sirketin yarislardan elde ettigi puanlarin sirketin hisse senedi haftalik
kapanig degeri {lizerinde ve hisse senedi getirisi tlizerinde anlamli etkisi

degerlendirilmektedir.

Ote yandan, Fiat Chrysler Otomobil Grubu ve Ferrari sirketinde yaris
performansi ile hisse senedi haftalik kapanis degerleri arasinda nedensellik iligkisi ve
hisse senedi getirilerinde asimetrik etki bulunmaktayken, diger sirketlerde bu
durumun meydana gelmemesinde Ferrari sirketinin temel kurulus amacinin Formula
1 Diinya Sampiyonasi basta olmak iizere otomobil yarislarinda miicadele etmek
oldugu ve yarislarda miicadele etmek icin gereken biitceyi karsilamak i¢in otomobil
tiretmeye baslamasi, F1 takiminin sirket i¢in olduk¢a 6nemli olmast ve bu durumun
sirketin yillik raporlarinda dahi yer almasi, Ferrari sirketi yalnizca liiks ve hizli spor

otomobiller liretmekteyken Mercedes-Benz ve Renault sirketlerinin ticari araglar da
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dahil olmak iizere bircok farkli segmentte otomobil iiretmesi, Ferrari sirketinin 2021
yilindaki aktif bliyiikliigliniin Mercedes-Benz ve Renault’a gore diisiik olmasi oldugu

degerlendirilmektedir.

Calismada takimlarin performanslari ile hisse senetlerinin haftalik kapanis
degerleri arasindaki iliski Toda-Yamamoto nedensellik testi kullanilarak, hisse
senedi getirilerinin volatilitesi ise EGARCH analizi kullanilarak incelenmis ve iki
asamali bir analiz gergeklestirilmistir. Bununla birlikte, dogrudan takimlarin
yariglarda elde ettikleri puanlar ile hisse senedi getirileri arasindaki iliskinin vaka
calismast yontemiyle de analiz edilebilecegi diisliniilmektedir. Ayrica, takimlarin
yariglardan elde ettikleri performanslar neticesinde sirketlerin hisse senedi
getirilerinde meydana gelen degisimin otomotiv sektor endeksinde meydana gelen

getirilerle karsilastirilmasinin da yapilabilecegi degerlendirilmektedir.
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