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OZET

MUCEVHER SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK
UYGULAMALARI; LUKS MUCEVHER MARKASI TIFFANY&CO. VE
ALTIN MADENCILIGI SIRKETi GOLD FIELDS UZERINE BIR
INCELEME

YALCIN, Ozlem
Yiiksek Lisans, Plastik Sanatlar Ana Bilim Dal1, Altinbas Universitesi
Danisman: Dog. Dr. Cimen BAYBURTLU
Tarih: 10/2025
Sayfa: 81

Bu tezde, miicevher sektoriinde siirdiiriilebilirlik uygulamalari, lilks miicevher markasi
Tiffany&Co. ve kiiresel altin madenciligi sirketi Gold Fields Ornekleri {izerinden
incelenmigstir. Caligsma, strdiriilebilirlik kavraminin tarihsel kokenlerinden baslayarak,
sanayilesmenin ¢evresel etkileri, uluslararas: iklim politikalar1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedeflerinin (SKH) sektore yansimalarina kadar kapsamli bir ¢cergeve sunmaktadir.

Tiffany&Co., 2025 yilina kadar elmas ve degerli metallerde tam izlenebilirlik saglamak,
kullanilan altinin en az %50’sini geri doniistiirtilmiis kaynaklardan ve %35’ini kiigiik 6lgekli
madencilik girisimlerinden temin etmek gibi hedefler belirlemistir. Ayrica, tim
tedarik¢ilerin sorumlu tedarik ilkelerine uyumu, dongiisel ekonomi prensiplerinin iiriin
tasarimlarina entegrasyonu ve ambalajlarin %80’inin geri donistiiriilmiis malzemelerden
uretilmesi planlanmaktadir. Cesitlilik ve kapsayiciligin tesvikiyle c¢alisan bagliligim
artirmak, LEED sertifikali binalarla ¢evresel etkiyi azaltmak ve karbon nétr bir 15 modeli

gelistirmek sirketin stratejileri arasindadir.

Gold Fields ise 1887°den bu yana faaliyet gdsteren koklii bir madencilik sirketi olarak,
17.000°den fazla ¢alisan1 ve bes kitaya yayilan operasyonlariyla dikkat cekmektedir. Sirket,
Dow Jones Sustainability Index ve FTSE4Good gibi endekslerde iist siralarda yer almakta,
World Gold Council’in Responsible Gold Mining Principles programina katilimiyla
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uluslararasi hesap verebilirligini giliglendirmektedir. 2004’te kurulan Gold Fields Ghana
Foundation araciligiyla topluluklara 100 milyon ABD dolar iizerinde yatirim yapilmis;
enerji donilisim projeleriyle karbon ayak izi azaltilmis ve kadin calisan orami %21°e
cikarilmistir. 2030 hedefleri arasinda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %50 mutlak azaltim,

su tiiketiminde %45 diistlis ve kullanilan suyun %80’inin geri kazanimi yer almaktadir.

Sonug olarak, Tiffany&Co. tedarik zinciri seffafligi ve etik iiretim anlayisina odaklanirken;
Gold Fields enerji doniisiimii, toplumsal yatirimlar ve uluslararasi standartlara uyumuyla
stirdiiriilebilirlik alaninda gii¢lii bir aktor olarak konumlanmaktadir. Bu ¢alismada her iki
markanin stirdiiriilebilirlik cabalar1 ¢ag ¢izelge yontemi aracilifiyla incelenmis; zaman
icerisindeki gelisimleri ile kurumsal raporlardan elde edilen veriler sistematik bi¢cimde
degerlendirilmistir. Analizler, markalarin sektoriin yogun rekabet ortaminda dikkat c¢ekici
basarilar sergiledigini ortaya koymakla birlikte, s6z konusu cabalarin kiiresel olgekte
belirlenen nihai siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada yeterli olup olmayacagina dair
belirsizliklerin siirdiigiinii gostermektedir. Bu baglamda, hedeflerine ulasma potansiyeli
bulunan ancak zorlu bir doniisiim siirecini tercih eden bu iki 6rnek, ayni segmentte faaliyet
gosteren sirketler ile sektore yeni girig yapacak aktorler i¢in yol gdsterici ve kiyaslama 6l¢iitii

niteliginde degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Miicevher Sektorii, Tiffany&Co., Gold Fields,
Sorumlu Madencilik, Tedarik Zinciri, SKH.
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ABSTRACT

SUSTAINABILITY PRACTICES IN THE JEWELRY SECTOR: AN
EXAMINATION OF THE LUXURY JEWELRY BRAND Tiffany&Co. AND
THE GOLD MINING COMPANY GOLD FIELDS

YALCIN, Ozlem

M.A., Plastic Arts Department, Altinbag University
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Cimen BAYBURTLU
Date: 10/2025
Pages: 81

This thesis examines sustainability practices in the jewelry sector through the cases of the
luxury jewelry brand Tiffany & Co. and the global gold mining company Gold Fields. The
study presents a comprehensive framework, beginning with the historical origins of the
concept of sustainability, the environmental impacts of industrialization, and the reflections
of international climate policies and the Sustainable Development Goals (SDGs) on the

sector.

Tiffany & Co. has set ambitious 2025 targets, including achieving full traceability of
diamonds and precious metals, sourcing at least 50% of its gold from recycled sources and
5% from artisanal and small-scale mining, and ensuring that all suppliers comply with
responsible sourcing principles. Further strategies include integrating circular economy
principles into product design, producing 80% of packaging from recycled materials,
promoting diversity and inclusion to enhance employee engagement, reducing
environmental impacts through LEED-certified buildings, and advancing towards a carbon-

neutral business model.

Gold Fields, founded in 1887, operates as one of the world’s leading gold mining companies,
employing more than 17,000 people across five continents. The company consistently ranks
highly in indices such as the Dow Jones Sustainability Index and FTSE4Good, while
strengthening its global accountability through participation in the World Gold Council’s
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Responsible Gold Mining Principles program. Since 2004, the Gold Fields Ghana
Foundation has invested over USD 100 million in community development, focusing on
education, health, and infrastructure. The company has also reduced its carbon footprint
through energy transition projects and increased female workforce representation to 21%.
Its 2030 goals include a 50% absolute reduction in Scope 1 and 2 emissions, a 45% reduction

in total water consumption, and 80% water recycling.

In conclusion, while Tiffany & Co. emphasizes supply chain transparency and ethical
production, Gold Fields demonstrates leadership in energy transition, community
investment, and compliance with international standards, positioning both as strong actors
in sustainability. Their sustainability efforts, analyzed through the event timeline method
and corporate reports, reveal significant progress in a highly competitive sector. However,
uncertainties remain as to whether these efforts will be sufficient to achieve global
sustainability objectives. Nevertheless, the two cases provide valuable benchmarks and
guidance for other companies operating in the same segment as well as for new entrants to

the industry.

Keywords: Sustainability, Jewelry Sector, Tiffany&Co., Gold Fields, Responsible Mining,
Supply Chain, SDG.
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1. GIRIS VE AMAC

Stirdiiriilebilirlik, gliniimiizde yalmizca g¢evre koruma odakli bir yaklagim olarak degil,
toplumsal refah ve ekonomik kalkinmanin siirekliligini saglayan ¢cok boyutlu bir paradigma
olarak ele alinmaktadir. Dogal kaynaklarin simirliligi, artan kiiresel niifus, hizlanan
sanayilesme ve iklim degisikliginin yol a¢tig1 krizler, siirdiiriilebilirlik kavramini tim
sektorler i¢cin kaginilmaz bir referans noktasi haline getirmistir. 18. ylizyilda orman
yonetimine dair tartismalarla temelleri atilan bu kavram, 19. yiizyilda sanayi devriminin
cevresel etkileri ve 20. ylizyilda ¢evre politikalarinin kiiresel giindeme taginmasiyla giderek
genislemis, giinimiizde ise Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

cergevesinde evrensel bir yol haritasi niteligi kazanir.

Bu doniisiim, dogrudan dogal kaynak kullanimina dayali sektorlerde daha da goriinmektedir.
Kuyumculuk sektorii, degerli madenlerin ve taslarin ¢ikarilmasindan tasarima, tiretimden
nihai tiikketime kadar uzanan zinciriyle, cevresel etkilerin ve sosyal sorumluluklarin yogun
olarak tartisildig1 alanlardan biridir. Altin ve pirlanta madenciligi sirasinda ortaya ¢ikan
toprak erozyonu, su kirliligi, karbon salinimlar1 ve topluluklarin yasam alanlarina miidahale
gibi sorunlar, sektérde sorumlu iiretim anlayisinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ayni
sekilde, liikks tiiketim tiriinleri kategorisinde yer alan miicevher markalarinin seffaflik, etik
tedarik zinciri, geri doniisiim ve karbon notrliigii gibi konularda toplumsal beklentileri

karsilamasi, rekabet giicliniin ve marka degerinin 6nemli bir parc¢asi haline gelmektedir.

Bu baglamda miicevher sektoriinde siirdiiriilebilirlik, yalmzca gevresel kaygilarla siirli
olmayan, ayn1 zamanda ekonomik siirdiiriilebilirligi, toplumsal sorumlulugu ve etik tiretim
standartlarin1 igeren biitlinciil bir yaklagimla degerlendirilmelidir. Sektdriin uluslararasi
dinamiklersi, tiikketici davranislarindaki de§isim, diizenleyici kurumlarin baskisi ve sirketlerin
gontlli girisimleri, siirdiirtilebilirlik uygulamalarinin ¢esitlenmesine ve derinlesmesine yol
agmugtir. Ozellikle Responsible Jewellery Council, London Bullion Market Association veya
World Gold Council gibi kuruluglarin getirdigi standartlar, bu doniisiim kurumsallasmada

belirleyici bir rol oynar.

Bu caligmanin amaci, miicevher sektoriindeki siirdiiriilebilirlik uygulamalarint farkl
Olceklerde faaliyet gosteren iki Ornek iizerinden inceleyerek, kavramin sektorde nasil

somutlagtigin1 ortaya koymaktir. Bu kapsamda, liikks miicevher markas: Tiffany&Co. ile



kokli bir altin madenciligi sirketi olan Gold Fields’in siirdiiriilebilirlik stratejileri
karsilagtirmali olarak ele alinmistir. Calisma, sirketlerin 2025 ve 2030 hedeflerini, tedarik
zinciri yonetimlerini, ¢evresel performanslarin1 ve toplumsal yatirimlarini tarihsel gelisim
cizelgesiyle analiz etmektedir. Boylece hem iiretim siireglerine hem de tedarik zinciri

seffafligina yonelik farkli yaklagimlarin sektorde nasil sonuglar dogurdugu incelenmistir.

Tezin bir diger amaci, bu iki 6rnek tlizerinden elde edilen bulgularin uluslararast iklim
politikalar1 ve SKH’lerle ne 6l¢iide Ortiistiiglinii degerlendirmektir. Bu sayede, miicevher
sektoriinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yalnizca kurumsal sorumluluk ya da marka
stratejisi degil, aym1 zamanda kiiresel hedeflerle baglantili bir doniisiim alani oldugu
gosterilmek istenmistir. Calisma ayrica hem sektorde faaliyet gosteren sirketlere hem de yeni
girisimcilere yol gosterecek kiyaslama Olciitleri sunarak, stirdiiriilebilirlik literatiiriine

uygulamali bir katk1 saglamay1 amaglamaktadir.

Bu tezde miicevher sektdriiniin iki u¢ noktasini temsil eden Tiffany&Co. ve Gold Fields
ornekleri lizerinden, siirdiiriilebilirligin liiks tiikketim ile hammadde iiretimi arasindaki
kesisim noktasini analiz etmektedir. Boylelikle, gelecekte atilacak adimlar i¢in bilimsel
temelli bir degerlendirme yapilmakta ve sektoriin kiiresel dlcekte daha sorumlu bir yapiya

evrilmesine katki saglayacak onerilere zemin hazirlanmaktadir.



2. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Dogal kaynak yonetiminin, insanlik tarihi boyunca toplumsal refahin ve ekonomik
kalkinmanin temel taslarindan biri oldugu bilinmektedir. Ozellikle ormancilik, yasamin
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir dneme sahiptir. Ormanlar, sadece kereste ve yakit
kaynagi olarak degil, ayn1 zamanda ekosistemlerin dengesini koruyan, su dongiisiini
diizenleyen ve biyogesitlilige ev sahipligi yapan dogal varliklardir. Ancak insan niifusunun
artis1, sanayilesme ve tarimsal genisleme gibi faktorler, ormansizlasmay1 hizlandirarak bu
degerli ekosistemleri tehdit etmektedir. Bu baglamda, modern siirdiiriilebilirlik anlayisinin
temellerini atan ilk diistiniirlerden biri olan Hans Carl von Carlowitz, 1713 yilinda
yayimladigt Sylvicultura Oeconomica adli eserinde, siirdiiriilebilir orman yonetimi

kavramini sistematik bir sekilde ele aldig1 goriiliir (Carlowitz, 1713: 30-32).

Carlowitz, Avrupa’da 6zellikle 17. yilizyilin sonlarina dogru hiz kazanan kereste kitlig1 ve
ormansizlasma sorunlarina bir ¢dziim arayarak, uzun vadeli bir orman yonetim stratejisi
gelistirilmesi gerektigini savunur. Ona gore, dogal kaynaklarin yalnizca mevcut ihtiyaglari
karsilamak i¢in degil, ayn1 zamanda gelecek nesillerin de kullanabilecegi sekilde yonetilmesi
zorunludur. Carlowitz ’in yaklasimi, bugiinkii siirdiirtilebilirlik kavramina benzer sekilde,
kaynak kullaninminda denge ve siirekliligi esas alir. Kendi donemindeki ekonomik ve
ekolojik zorluklara yanit olarak gelistirdigi bu strateji, giiniimiizde g¢evre yoOnetimi ve
ekolojik denge politikalarinin temelini olusturmaktadir. Carlowitz, eserinde su ifadeleri
kullanarak bu goriisiinii acik¢a dile getirmistir: "Ormanlarin siirekli olarak korunmasi,
insanlarin  ihtiyaglarimi  karsilarken  gelecekteki nesillerin  de bu kaynaklardan

yvararlanmasinit saglamak i¢in zorunludur" (Carlowitz, 1713: 30-32).

Bu yaklasim, ozellikle ormancilik sektoriinde stirdiiriilebilirlik kavraminin dogusuna
onciiliik etmis ve bu kavram zamanla ¢evre biliminin temel ilkelerinden biri haline gelmistir.
Carlowitz ‘in fikirleri, sanayi devrimi siirecinde artan kaynak talebi ve gevresel yikima kars1
bir denge saglama cabasi olarak goriilmiis, sonraki ylizyillarda orman yonetimi, ¢evre
koruma politikalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi alanlarda 6nemli bir referans noktasi

olmustur.



Carlowitz ’in fikirleri 18. yiizyillda ormancilik yonetimi gercevesinde sekillenirken, 19.
yiizyilda sanayi devrimi ile dogal kaynaklarin yonetimi ¢ok daha genis bir ¢ergevede ele

alinmaya baglanmistir.

Sanayilesme siireci, insanlik tarihinde ekonomik ve toplumsal doniisiimlerin en radikal
bicimde yasandigi donemlerden biridir. Ilk Sanayi Devrimi (1760-1840), Ingiltere’de
baslamis ve makineli iiretim, buhar giicii, komiir ve demir kullaniminin artmasiyla kiiresel
Olcekte yayilmistir. Bu donemde tarima dayali ekonomi yerini sanayiye birakmis, sehirlesme
hizlanmus, is¢i sinifi ortaya ¢ikmis ve dogal kaynak tiikketimi biiyiik bir ivme kazanmistir.
Sanayilesme silirecinde ormanlar, su kaynaklar1 ve tarim alanlar1 giderek daha fazla baski
altina girmis, bu durum cevresel etkiler konusunda yeni tartismalarin dogmasina neden
olmustur. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik fikri, sanayilesmeden ¢ok Once tartisilmaya

baslanmis ancak sanayi devriminin etkisiyle daha genis bir perspektife oturmustur.

Sanayi Devrimi’nin ilerleyen agsamalarinda, sanayilesmenin ¢evresel etkileri daha belirgin
hale gelir. Marsh, sanayilesmenin ormanlar, su kaynaklar1 ve ekolojik sistemler lizerindeki
olumsuz etkilerini dogrudan gozlemleme firsatina sahip olmakla birlikte, 1864 yilinda
yayimladigt Man and Nature adl1 eserinde, insan faaliyetlerinin doga iizerindeki tahribatini
ve uzun vadeli etkilerini ele alarak modern ¢evre biliminin temellerini atar. Marsh, 6zellikle
ormansizlasmanin su dongiisii lizerindeki etkilerini, toprak erozyonunu ve ekolojik dengenin

bozulmasini vurgular.

Sanayi devriminin hiz kazanmasiyla birlikte sehirlesme, fabrikalasma ve demiryolu
aglarinin genislemesi, doga lizerindeki baskiy1 artirir. Marsh, bu siirecin siirdiiriilebilir
olmadig1 ve insanin bilingsiz kaynak tiiketiminin medeniyetlerin ¢okiisiine neden olabilecegi

konusunda uyarilarda bulunur.

Marsh’in gézlemlerine gore, gegmis medeniyetlerin ¢okiisiinde dogal kaynaklarin titkenmesi
onemli bir rol oynar ve bu durumun modern diinyada da tekrarlanma riski bulunur. Insan,
doga lizerinde her zaman bozucu bir etken olup, bu giigleri akilci bir sekilde kendi yararina

yonlendirmelidir aksi halde bilingsizce tahrip etmeyi siirdiirecektir.

Marsh, ayrica ormanlarin sadece bir kereste kaynagi olarak goriilmemesi gerektigini ve
ekosistem tizerindeki roliinlin anlagilmasi gerektigini savunur. O dénemde ABD’de ve

Avrupa’da ormanlar, genellikle sanayi ve tarimin ihtiyaglar1 dogrultusunda bilingsizce
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kesilirken, Marsh bunun uzun vadeli sonucglarina dikkat cekerek siirdiiriilebilir bir

ormancilik yaklagiminin benimsenmesi gerektigini ifade eder.

Man and Nature adli eserinin yayimlanmasi, ¢evre koruma hareketlerinin ilk bilimsel
temellerinden biri olarak kabul edilir ve Marsh, bu yoniiyle "modern ¢evre biliminin 6nciisii"
olarak tanimlanir. Eseri, ilerleyen yillarda ABD’de ilk doga koruma yasalarinin
cikarilmasina ve orman koruma hareketlerinin giiclenmesine ilham kaynagi olur. Marsh’in
fikirleri, 20. ylizyilda gelisen ¢evre hareketleri ve siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimlarina
onemli bir temel olmus ve glinimiizdeki c¢evresel yonetim politikalarmma yon veren ilk

bilimsel ¢alismalar arasinda yer almaktadir.

Carlowitz ’in siirdiiriilebilir ormancilik ilkeleriyle baslayan siire¢, Marsh’in insanin dogaya
olan etkilerini analiz eden ¢aligmalariyla daha genis bir perspektife tasinmis, boylece modern
stirdiiriilebilirlik anlayisinin temelleri atilmigtir. Bugiin iklim degisikligi, biyocesitlilik kayb1
ve dogal kaynaklarin yoOnetimi gibi kiiresel ¢evre sorunlarima yonelik politikalar
gelistirilirken hem Carlowitz *in hem de Marsh’1n ortaya koydugu ilkeler halen biiyiik 6nem

tasir.

Ikinci Sanayi Devrimi, 1870-1914 yillar1 arasinda gerceklesmis ve ilk sanayi devriminden
farkli olarak celik, elektrik, kimya ve petrol sanayilerinin gelisimiyle 6n plana ¢ikmistir. Bu
siire¢, makinelesmenin artisi, kitlesel tiretimin yayginlagmasi ve yeni enerji kaynaklarinin

kullanilmaya baglanmasi gibi birgok 6nemli yeniligi beraberinde getirmistir.

[Ik Sanayi Devrimi, buhar giicii, tekstil makineleri ve komiir kullanimi ile iiretimi
hizlandirmus, ancak Ikinci Sanayi Devrimi ile celik, elektrik, petrol ve kimya sanayilerinin
yiikselisi, ¢evresel etkileri kiiresel Olgcekte daha belirgin hale getirmistir. Bu donemde
elektrikli tramvaylar, petrol motorlar1 ve biiylik 6lgekli fabrikalar yayginlasmis, komiir
tiketimi en yliksek seviyelere ulagarak hava kirliligini artirmistir. Ayn1 zamanda,
petrokimya sanayisinin gelisimi ile birlikte toprak ve su kirliligi de giderek biiyiliyen bir
sorun haline gelmistir. Yiizyilin sonlarina dogru diinya genelinde kentlesme hiz kazanmus,
Londra, New York, Berlin, Paris gibi biiyiik sanayi sehirlerinde fabrika atiklar1 ve hava
kirliligi tehlikeli seviyelere ulasmistir. Bu donemde, ¢evresel kirliligin ilk biiylik krizleri de
ortaya ¢cikmustir. Ornegin, Londra’da 1890°larda "Komiir Sisi" sorunu ciddi bir cevre felaketi

olarak kaydedilmis, Chicago ve Pittsburgh gibi sanayi sehirlerinde ise fabrika atiklar



nehirlere ve gollere karigsarak su kirliligini artirmistir. 1890°larda ABD’de yasanan biiyiik
ormansizlagsma dalgalari, 6zellikle demiryolu yapimi ve tarim alanlariin genisletilmesi i¢in

bliylik miktarda agac kesilmesine yol agmustir.

Sanayi makineleri ve ulagim i¢in komiir tiiketimi hizla artarken, 1886'da otomobilin icad1 ve
1900’lerde Ford’un seri tiretim hattin1 baslatmasi, petrol tiiketimini hizlandirmis ve fosil
yakit kullanimini zirveye tagimigtir. 1900°lerde kurulan biiyiik petrol rafinerileri ile benzin
tiketimi yayginlagmis, bu da karbon salmimiin biiyiikk 6l¢lide artmasina ve kiiresel
istnmanin temellerinin atilmasina sebep olmustur. Ayni zamanda, endiistriyel tarim
yayginlagsmaya baslamig, makineli tarim ve kimyasal giibre kullanim1 artmistir. Nitrat bazli
giibreler ve tarim ilaclar1 bu donemde yaygin olarak kullanilmaya baslamis ve toprak ile su
sistemlerine zarar vermeye baglamistir. Mono kiiltiir tarimi, yani tek tip {irtin yetistirme
uygulamalari, toprak verimliligini azaltarak biyolojik cesitliligi tehdit etmistir. (Marsh, 1864
: 35-36),(Rockstrom ve dig., 2009 : 14(2)-32)

Sanayilesmenin cevre lizerindeki etkileri artik g6z ardi edilemez hale gelmis ve ilk biiyiik
cevre felaketleri yasanmaya baslamistir. ABD ve Avrupa'da fabrika atiklari nedeniyle
nehirlere karisan zehirli kimyasallar, genis capli su kirliligine yol agmis, hava kirliligi
nedeniyle solunum yolu hastaliklar1 artmig ve sanayi bdlgelerinde calisan isgilerde
zehirlenmeler ve saglik sorunlari gézlemlenmistir. Bu gelismelerle birlikte, cevre bilinci
dogmaya baslamis ve ilk ¢evre koruma yasalar1 giindeme gelmistir. ABD’de Yellowstone
Ulusal Park1 agilmis olsa da, 1900’1i yillarda ¢evresel etkiler daha goriiniir hale gelmis ve
yeni c¢evre politikalart tartisilmaya baslanmistir. 1905°te ABD Orman Servisi kurulmus,
doga koruma hareketleri baglamis ve 1910’1u yillarda ilk hava ve su kirliligi diizenlemeleri

yiiriirlige girmistir. (IPCC, 2018)

Bu donemde sanayinin gelisimi elektrik ve petrol gibi yeni enerji kaynaklariyla ivme
kazanmustir. {lk Sanayi Devrimi’nde en yaygin enerji kaynagi komiir ve buhar giiciidiir.
Ancak Ikinci Sanayi Devrimi ile elektrik ve petrol enerji sistemlerinde devrim yaratmus,
elektrigin fabrikalarda ve sehirlerde yayginlagsmasini saglamistir. 1879°da Thomas
Edison’un ampulii icat etmesi, elektrigin fabrikalarda ve sehirlerde yayginlagsmasini
hizlandirmistir. Petrol, 19. yilizyilin sonunda sanayi ve ulagim i¢in dnemli bir yakit haline
gelmis, 1859°da ABD’de ilk petrol kuyusu a¢ilmis ve 20. yiizyilin baglarinda petrol,

otomobillerin ve sanayi makinelerinin ana yakiti haline gelmistir. Bu siirecte ¢elik tiretimi
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de biiyiik bir doniisiim gecirmis, 1856'da Henry Bessemer tarafindan gelistirilen Bessemer
yontemi, c¢eligin daha hizli ve disik maliyetle {tretilmesini saglamistir. Celik,
demiryollarinda, ingaat sektoriinde ve makine iiretiminde yaygin olarak kullanilmaya
baslamis, Brooklyn Kopriisii ve Eyfel Kulesi gibi biiyiik yapilar ¢elik iiretimindeki artis
sayesinde inga edilmistir. (Griggs ve dig., 2013 : 305-307)

Ulagim ve haberlesme alanlarinda biiyiik gelismeler yasanmis, demiryollari, gemicilik ve
otomobiller biiyiik bir doniisiim gecirmistir. Igten yanmali motorlarin gelistirilmesiyle
otomobil tiretimi baslamig, Henry Ford’un seri iiretim hattin1 kullanmasiyla otomobil
kullanimi yayginlasmistir. Demiryollar1 ve buharli gemiler kiiresel ticareti hizlandirmis ve
yeni pazarlarin acilmasimi saglamistir. Telefonun icadi ve radyo dalgalarmin kesfi
haberlesme alaninda devrim yaratmis, boylece ticaret, bilgi paylasimi ve sanayi iiretimi hiz
kazanmistir. Ayn1 zamanda kimya sanayisi de geliserek yeni giibreler, ilaglar ve sentetik
malzemeler iiretilmis, Bayer ve BASF gibi sirketler boya, plastik ve ilag liretiminde 6nemli
ilerlemeler kaydetmistir. Aspirin gibi ilaclar bu donemde gelistirilerek tipta biiylik bir

doniligiim yasanmustir.

Sanayi tretimindeki gelismelerle birlikte, seri iiretim teknikleri de yayginlasmistir.
Frederick Taylor’un "Bilimsel Yonetim" yontemi, is¢ilerin daha verimli c¢alismasini
saglamak icin iiretim siireclerini optimize etmeye yonelik bir sistem gelistirmis, Henry
Ford’un montaj hattin1 kullanmaya baslamasi1 otomobil tiretimini hizlandirarak seri iiretimin
temellerini atmistir. Bu yeniliklerle birlikte, Ikinci Sanayi Devrimi, modern sanayi
toplumunun temellerini atmis ve 20. ylizyildaki teknolojik ilerlemelerin zeminini
olusturmustur. Sanayilesme hizlanmis, sehirlesme artmis ve kiiresel ticaret bilylimiistiir.
Yeni enerji kaynaklari olan elektrik ve petrol, iiretimde verimliligi artirmis, ulasim,
haberlesme ve tip alanindaki gelismeler yasam kalitesini artirmistir. Ancak bu gelismelerin
yaninda, ¢evresel sorunlar artmis, sanayi lilkeleri arasindaki rekabet giiclenmis ve bu durum

I. Diinya Savasi’nin temel sebeplerinden biri haline gelmistir.

Diinyanin kirlenmeye baslamasi elbette tek bir yila indirgenemez, ancak 1900 yil,
sanayilesmenin g¢evre lizerindeki etkilerinin belirginlesmeye basladigi bir doniim noktasi
olarak kabul edilir. Bu kabuliin ardinda, Sanayi Devrimi’nin ikinci asamasina gegis,
kentlesme ve sanayi kirliliginin artisi, fosil yakit tiiketiminin patlama noktasina ulagmasi,

endiistriyel tarimin baglamasi, ilk ¢evre felaketlerinin yasanmasi ve ¢evre bilincinin dogmast
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gibi bir dizi faktor yatmaktadir. 1900 yili diinya ¢apinda sanayi faaliyetleri nedeniyle ciddi
cevresel degisimlerin yasanmaya basladig1 bir donemin baslangic1 kabul edilebilir. Tklim
degisikligi, hava kirliligi, su kaynaklarinin tiikenmesi ve ekolojik tahribat gibi sorunlarin
temelinde, 1900’1l yillarda hiz kazanan sanayilesmenin etkileri yatmaktadir. Bu yiizden
bir¢ok bilim insani ve tarih¢i de 1900 yilin1 modern gevre kirliliginin basladigi tarih olarak

kabul etmektedir.

Sanayi devriminin getirdigi tiretim anlayisi, ham maddeye olan talebi artirdi ve dogal
kaynaklarin tiilkenme siirecini hizlandirmustir.  Ozellikle madencilik — faaliyetleri,
ormansizlasma ve biiylik 6l¢ekli tarim uygulamalar1 ekosistemlere ciddi zarar vermistir.
Ormanlarin azalmasi, karbon yutaklarmin yok olmasi anlamma geldi ve bu da kiiresel
1sinmanin etkilerini artirmistir. Kentlesmenin hiz kazanmasi, sanayi atiklarinin aritilmadan
dogaya birakilmasi ve plastik gibi sentetik malzemelerin yayginlagmasi, ¢evresel kirliligin
biiyiik 6l¢iide artmasina yol agmistir. Sanayi iiretimi sirasinda ortaya ¢ikan kimyasal atiklar,
su ve hava kirliligine neden olurken, bu durum tarim ve insan sagligi iizerinde de olumsuz

etkiler yaratmistir.

1950’lerden sonra sanayilesmenin yeni bir evresi baglar. Niikleer enerji santrallerinin
kurulmasi, kimya sanayisinin biiylimesi ve petrokimya iriinlerinin yayginlagsmasi,
endiistriyel iiretimde yeni bir ¢ag baslamasina neden olur. Ancak bu siirecte enerji tiiketimi
daha da artar ve atmosfere salinan sera gazi miktar1 hizla ytikselir. 20. yiizyilin sonlarina
dogru bilim insanlari, kiiresel 1sinmanin ciddi bir tehdit olusturdugunu ve insan
faaliyetlerinin iklim {izerindeki etkisinin inkar edilemez hale geldigini belirten raporlar
yayinlar. Ozellikle 1988°de kurulan Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC),
sanayilesmenin ve fosil yakit tiiketiminin kiiresel sicaklik artisina nasil katkida bulundugunu

bilimsel verilerle ortaya koymaktadir.

Bu donemde sanayi iiretimi, teknolojiyle birleserek daha ileri seviyelere ulagsmistir ve
1970’lerden itibaren Ugiincii Sanayi Devrimi baslar. Ugiincii Sanayi Devrimi, dijitallesme,
bilgisayar teknolojileri ve otomasyon sistemlerinin yayginlasmasi ile karakterize edilir.
Bilgisayarlarin iiretim siireglerine entegre edilmesi, elektronik sistemlerin gelismesi ve
dijital verinin etkin bir sekilde kullanilmasi sanayinin daha hizli, verimli ve esnek hale
gelmesini saglar. 20. yilizyillin sonlarinda internetin yayginlasmasi ile iiretim ve ticaret

siireclerinde dijitallesme giderek daha fazla 6nem kazanmistir. Bununla birlikte, kiiresel
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tiretim kapasitesinin artmasi enerji ihtiyacini artirdi1 ve sanayi faaliyetlerinin ¢evresel etkileri
devam eder. Ugiincii Sanayi Devrimi’nin getirdigi yenilikler, bilgi teknolojileri, yenilenebilir
enerji sistemleri ve robotik miihendislik gibi alanlarda 6nemli ilerlemeler saglasa da, fosil

yakitlara bagimlilik tam anlamiyla sona ermemistir.

Tablo 2.1: Siurdurilebilirlik Zaman Tablosu.

Tarih/Donem Olay/Gelisme Aciklama
1713 Hans Carl von Carlowitz’in Strdiiriilebilir orman yonetimi kavrami ilk kez
Sylvicultura Oeconomica kitabi sistematik olarak ele alindi.

Buhar giicii, kdmiir ve demir kullaniminin artmasiyla

1760-1840 Birinci Sanayi Devrimi )
sanayi hizlandi, dogal kaynak kullanimi artti.

George Perkins Marsh - Man and || Dogal kaynaklarin bilingsiz tiiketiminin uzun vadeli

1864
Nature etkileri lizerine yazilmis ilk eserlerden biri yayimlandi.

Elektrik, petrol ve gelik tiretimi artt1, biiyiik 6l¢ekli

1870-1914 Ikinci Sanayi Devrimi p
sanayilesme bagladi.

Londra'da “Komiir Sisi” (Smog) sorunu ortaya ¢ikti,

1890’lar [1k biiyiik gevre kirliligi krizleri
Chicago ve Pittsburgh’da su kirliligi artt1.

Otomobil icad1 ve petrol tiiketiminin yaygimlasmastyla

1900°ler Fosil yakit tiiketiminin artigi
karbon salinimi hizla artt1.
1905 ABD Orman Servisi'nin Kurulusu [k doga koruma hareketleri hiz kazandi.
) ) Niikleer enerji santralleri kuruldu, kimya sanayisi
1950’1er Sanayilesmenin Yeni Evresi ) o
biiyiidii, fosil yakit tikketimi artt1.
. ) o Bilgisayarlar ve otomasyon iiretime entegre edildi,
1970’1er Uglincti Sanayi Devrimi S
sanayi verimliligi artti.
Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi lizerine bilimsel
1988 IPCC’nin Kurulusu
calismalar hiz kazandi.
2000°] Sanayi 4.0 (Dordiincti Sanayi Yapay zeka, nesnelerin interneti (IoT) ve biiyiik veri
’ler
Devrimi) sanayi iiretimine entegre edildi.
Yesil teknolojiler ve siirdiiriilebilir Yenilenebilir enerji yatirimlari artti, karbon
Gﬁnﬁmﬁz . . . .. . .. .
sanayi emisyonlarini azaltmaya yonelik politikalar gelistirildi.

Gilinlimiizde Dordiincli Sanayi Devrimi veya Sanayi 4,0 olarak adlandirilan yeni sanayi
devrimi yaganmaktadir. Sanayi 4.0, iiretim siireclerinde yapay zeka, biiyiik veri, nesnelerin

interneti (IoT) ve akilli otomasyon sistemlerinin kullanilmasini ifade eder. Akilli fabrikalar,



sensoOr teknolojileri ve otonom makineler sayesinde iiretim siiregleri daha verimli hale
gelmistir. Uretimde esneklik artarken, enerji tiiketiminin optimize edilmesi ve cevresel
etkilerin azaltilmasi amaclanmaktadir. Sanayi 4.0 ile siirdiiriilebilirlik kavrami daha fazla
onem kazanmis ve yesil teknolojilere yonelik yatirnmlar artmistir. Ancak dijitallesme ve
otomasyonun yayginlagmasi, elektronik atiklarin artmasina ve veri merkezlerinin yiliksek
enerji tikketimine neden olmaktadir. Bu siireg, sanayi devrimlerinin gevresel etkilerinin

tamamen ortadan kalkmadigini, sadece yeni bir boyut kazandigini gostermektedir.

Ikinci Sanayi Devrimi’nden itibaren sanayilesme hiz kazanmus, fosil yakit tiikketimi artmig
ve iklim degisikligi kiiresel bir kriz haline gelmistir. Uciincii Sanayi Devrimi ile dijitallesme
ve otomasyon sanayiyi doniistiirmiis ancak g¢evresel sorunlari tam olarak ¢ézememistir.
Gilinlimiizde Sanayi 4.0 ile daha verimli ve siirdiiriilebilir iiretim sistemleri gelistirilmeye
calisilsa da sanayilesmenin ¢evresel etkileri devam etmektedir. Gelecekte sanayi iiretiminin
daha ¢evreci hale gelmesi icin yenilenebilir enerjiye yonelim, geri doniisiim teknolojilerinin
gelistirilmesi ve karbon salinimini azaltmaya yonelik politikalarin uygulanmasi kritik 6neme

sahiptir.

2.1 iKLiM DEGISIiKLiGi VE SURDURULEBILIRLiK KURESEL
POLITIKALARI

Iklim degisikligi, siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda dogal kaynaklarin korunmasini

zorunlu kilan kiiresel bir sorun haline gelmistir. (IRMA, 2018)

1972 Stockholm Konferansi ile ¢evre sorunlari uluslararasi giindeme tasinmis, 1992
BMIDCS ile iklim degisikligiyle miicadelede hukuki bir ¢erceve olusturulmustur. 1997
Kyoto Protokolii, gelismis {ilkeler i¢in baglayici sera gazi azaltim hedefleri belirlemis ancak
yetersiz  kalmistir. 2015 Paris Anlasmasi ise siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri

dogrultusunda, kiiresel sicaklik artisin1 1,5°C ile sinirlandirmayr amaglamistir.

IPCC raporlari, karbon emisyonlarinin azaltilmasinin siirdiirtilebilir kalkinma i¢in kritik
oldugunu vurgulamaktadir. COP toplantilari, iilkelerin iklim politikalarini gilincelleyerek
daha etkin stirdiriilebilirlik stratejileri gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Asagidaki
Tablo-2, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi baglaminda uluslararasi anlagsmalarin

kronolojik gelisimini ele almaktadir.
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Tablo 2.2: Uluslararas1 Anlagmalarin Kronolojik Geligimi.

Tarih Olay/Gelisme Aciklama

1972 Stockholm Konferans: Cevre sorunlari ilk kez kiiresel bir 6l¢ekte ele alindi.

1987 Brundtland Raporu Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami tanimlandi.

1988 IPCC’nin Kurulusu Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli olusturuldu.

1990 IPCC 1. Degerlendirme Insan faaliyetlerinin iklim degisikligini etkiledigine dair ilk

Raporu bilimsel kanitlar sunuldu.

1992 BMIDCS (Rio Zirvesi) Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi kabul
edildi.

1995 COP1 (Berlin Mandasi) Kyoto Protokolii’niin temelleri atildi, gelismis iilkelerin daha
fazla sorumluluk almasi gerektigi kabul edildi.

1996 IPCC 2. Degerlendirme Iklim degisikliginin biiyiik lciide insan kaynakl1 oldugu

Raporu vurgulandi.
1997 Kyoto Protokolii (COP3, Geligmis iilkeler i¢in baglayici sera gazi azaltim hedefleri
Japonya) belirlendi.
2000 Biny1l Kalkinma Hedefleri Kiiresel yoksullugu azaltma ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglama hedefleri belirlendi.
2001 IPCC 3. Degerlendirme Kiiresel 1snmanin daha hizli ilerledigi ve acil 6nlemler alinmasi
Raporu gerektigi belirtildi.

2005 Kyoto Protokolii’niin Kiiresel sera gazi azaltimi i¢in hukuki olarak baglayici ilk
Yirtirliige Girmesi anlagma yiirtirlige girdi.

2007 IPCC 4. Degerlendirme 20. ylizy1l boyunca kiiresel sicaklik artisinin kesin olarak insan
Raporu faaliyetlerinden kaynaklandigi dogrulandi.

2009 COP15 (Kopenhag iklim Kiiresel sicaklik artigini 2°C ile sinirlama hedefi benimsendi,
Zirvesi) ancak baglayict anlasma ¢ikmadi.

2013 IPCC 5. Degerlendirme Karbon salinimlarinin mevcut hizda devam etmesi durumunda
Raporu yiizyil sonunda 4°C’ye varan sicaklik artis1 yasanabilecegi

uyarisi yapildi.
2015 Paris Anlasmasi (COP21, Kiiresel 1stnmay1 1,5°C ile sinirlama hedefi, tilkelerin kendi
Fransa) belirledikleri katki beyanlar1 kabul edildi.
2015 Siirdiiriilebilir Kalkinma 2030 yilina kadar ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik
Hedefleri (SKH ) i¢in 17 hedef belirlendi.

2018 IPCC 1,5°C Ozel Raporu Kiiresel 1sinmada 2°C yerine 1,5°C ile sinirlandirmak daha
giivenli olacagi ve bunun i¢in acil emisyon azaltimlarina ihtiyag
oldugu belirtildi.

2019 COP25 (Madrid, Ispanya) Paris Anlagmasi’nin uygulanmasi miizakereleri devam etti,

ancak karbon piyasalar1 konusunda uzlagilamadi.
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Tablo 2.2: Uluslararas1 Anlagmalarin Kronolojik Gelisimi (Devami).

2021 COP26 (Glasgow Iklim Komiirden agamali ¢ikis ve karbon nétrliige ulagma taahhiitleri
Pakt1) genisletildi.
2022 IPCC 6. Degerlendirme Fosil yakit tiiketimi azaltilmaz ise, kiiresel sicaklik artiginin 21.
Raporu ylizyilda 3°C’yi agacag1 vurgulandi.
2023 COP28 (Dubai, BAE) Fosil yakitlardan asamali ¢ikis i¢in daha giiglii taahhiitler ve
yenilenebilir enerjiye gegis stratejileri tartisildi.

2.1.1 Hiikiimetler arasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Kurulusu

1988 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve Diinya Meteoroloji Orgiitii
(WMO) tarafindan kurulmus olup, iklim degisikligine iliskin bilimsel, teknik ve
sosyoekonomik bilgileri degerlendirerek politika yapicilar i¢in bilimsel bir g¢erceve
sunmaktadir. Kendi biinyesinde arastirma yapmamakla birlikte, diinya genelindeki bilim
insanlarmin yayimladigi calismalari sentezleyerek kapsamli degerlendirme raporlar
hazirlamaktadir. Alt1 degerlendirme raporu yayimlayan IPCC’nin c¢alismalari, iklim
degisikligi ile insan etkisi arasindaki baglantinin bilimsel kanitlarla giiclenmesine ve kiiresel
iklim politikalarmin sekillendirilmesine 6nemli katkilar saglanmustir. Ilk raporlar, iklim
degisikliginin varligin1 ve nedenlerini tartisirken, ilerleyen siirecte etki analizleri, risk
degerlendirmeleri ve ¢oziim yollar tizerine daha kapsamli bilimsel veriler sunulmustur.
Ozellikle Kyoto Protokolii ve Paris Anlagsmasi gibi uluslararasi iklim politikalarinimn
sekillenmesinde temel referans olarak kullanilan IPCC raporlari, zamanla siirdiiriilebilir
kalkinma, enerji sistemleri doniistimii ve karbon azaltim politikalar1 gibi alanlar1 da igerecek
sekilde genislemistir. Son raporlarda kiiresel sicaklik artisinin 1,5°C ile sinirlandirilmasinin
gerekliligi vurgulanmis ve asiri hava olaylarinin artisinin yani sira iklim degisikliginin
ekosistemler ve toplumlar {lizerindeki etkileri somut verilerle ortaya konmustur. [IPCC'nin
bilimsel ¢aligmalari, kiiresel 1sinmanin azaltilmasia yonelik politika yapim siireglerinde
kritik bir rol oynayarak, iklim degisikliginin etkilerini en aza indirmek i¢in bilim temelli

coziimler gelistirilmesine katki saglamaktadir. (URL-2)
2.1.2 Paris Anlasmasi

Paris Anlasmasi, 12 Aralik 2015'te Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi'nin 21. Taraflar Konferansi'nda (COP21) kabul edilen ve 4 Kasim 2016'da

yiirlirliige giren uluslararasi bir iklim degisikligi anlagmasidir

12



Anlagmanin temel amaci, kiiresel sicaklik artisini sanayi oncesi seviyelere kiyasla 2°C’nin

altinda tutmak ve miimkiinse 1,5°C ile sinirlandirmak olarak belirlenmistir.

Paris Anlagmasi, Kyoto Protokolii'nden farkli olarak hem gelismis hem de gelismekte olan
iilkeleri kapsar ve iilkelerin kendi belirledigi Ulusal Katki Beyanlar1 araciligiyla sera gazi
emisyonlarini azaltmalarini ongoriir. Taraf iilkeler, bes yilda bir Ulusal Katki Beyanlarini
giincelleyerek daha iddiali emisyon azaltim hedefleri sunmakla yiikiimliidiirler. Anlagma
ayrica, iklim degisikliginin etkilerine kars1 dayaniklilig1 artirmay1 ve gelismekte olan tilkeler

icin finansal ve teknolojik destek saglamay1 hedefler.

Paris Anlagsmasi’nin uygulanabilirligini artirmak i¢in 2018’de Katowice ’de Paris Kural

Kitab1 kabul edilmis, bu dogrultuda izleme, raporlama ve dogrulama mekanizmalar

olusturulmustur . (UNFCCC, 2015)

IPCC 2018 iklimsel caligmalar, 1,5°C hedefinin gerceklestirilmesi i¢in kiiresel karbon
emisyonlarinin 2030 yilina kadar %45 azaltilmasi ve 2050’ye kadar net sifir emisyona

ulagilmasi gerektigini vurgular.
Ancak, mevcut emisyon azaltim taahhiitleri bu hedeflere ulasmak i¢in yetersiz kalmaktadir.

Paris Anlagmasi, iklim degisikligiyle miicadelede hukuki baglayicilig1 olan ancak esnek bir
cerceve sunan ilk kiiresel anlasma olarak kabul edilmekte ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir yol haritas1 sunmaktadir . Anlagmanin uzun vadeli basaris, iilkelerin
karbon notrliilk hedeflerine ulasma konusundaki kararliligina baglh olacaktir. (UNFCCC,
2018; IPCC, 2018; IPCC, 2022)

2.2 SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH), 2015 yilinda Birlesmis Milletler (BM) tarafindan
kabul edilen ve 2030 yilina kadar ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak

amaciyla belirlenen 17 hedeften olusan bir kiiresel kalkinma g¢ercevesidir. (Griggs ve dig.,

2013: 305-307)

SKH’ler, 2000 yilinda belirlenen Binyil Kalkinma Hedeflerinin devami niteliginde olup,

yoksullugun ortadan kaldirilmasi, esitsizliklerin azaltilmasi, iklim degisikligiyle miicadele
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ve siirdiiriilebilir Uiretim-tiiketim siireglerinin gelistirilmesi gibi genis kapsamli konular ele

almaktadir.

Birlesmis Milletlere iiye olan 193 devletin (Tiirkiye Kurucu Uye) kiiresel siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri iizerinde calisma konusunda anlagmasiyla birlikte, Siirdiirtilebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) ¢ergevesi oldukga ilgi gdrmiistiir. Diinya, bu hedefler iizerinde
anlastifindan bu yana, hayati devam ettirme ve yasami siirdiirme konusunda hizla artan
zorluklarla karsi1 karsiya kalmaya devam etmektedir. Kiiresel ekonomi biiylimeye devam
ederken, bircok insan hala temel ihtiyaglara erisim olmadan ciddi yoksulluk icinde
yasamaktadir. Diinya zaten iklim degisikliginin ciddi etkileri ile karsi karsiya, siddetli
kuraklik, sel ve asir1 hava olaylarina neden olmaktadir. Bir 6nceki on yilin net sera gazi
emisyonlari ise tarihin en yiliksek seviyesinde olmus, bu olaylarin riskini daha da artirmis ve
bircok insanin yasamlarini daha da istikrarsizlastirmistir. Tiirkiye’de yillar itibari ile
degisiklik gozlenmekle birlikte, genel olarak tarim sektorii disinda tiim sektorlerde artan bir
emisyon egilimi gozlenmektedir. Bu artan baskilar, uluslararasi toplumu iklim degisikligi
icin kiiresel sicaklik artisini1 2 derece Celsius'nin altinda tutma goriisiiyle ve yakin zamanda
biyogesitlilik kaybint durdurmak i¢in %30 toprak ve deniz alanini koruma anlagmast COP15
Kopenhag Iklim Zirvesi kiiresel biyogesitlilik dahil olmak iizere ortak bir sinira varmaya
motive etmistir. Bu hedeflere ulagsmak icin tiim sektorlerin, alt ulusal ve trans ulusal
aktorlerin, isletmeler ve kamu-6zel kuruluslar gibi kiiresel sorunlara katkida bulunmasi

kritiktir.

Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri, bir dizi genis konu lizerinde siirdiiriilebilirligi tesvik
etmeye yonelik rehberlik eder. Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edildikten

sonra bir¢ok kurulus kendi siirdiiriilebilirlik performansini iligskilendirmeye baslamistir.
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10 ESITSIZUKLERIN

AZALTILMASI

16 aucs lf 17 e

Sekil 2.1: Birlesmis milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri. (URL-1).

Bu hedefler, sanayi devriminden bu yana hizla artan ¢evresel bozulma, dogal kaynaklarin
asirt kullanimi ve kiiresel esitsizlikler gibi sorunlara ¢oziim iiretmeyi amaglamaktadir.
Ozellikle SKH 12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim), SKH 13 (iklim Eylemi) ve SKH 15
(Karasal Yasam), dogal kaynak yonetimi, madencilik, sanayi iiretimi ve karbon
emisyonlarinin azaltilmasi gibi siirdiiriilebilir kalkinmanin temel bilesenleriyle dogrudan

iligkilidir.

SKH’ler, yalnizca hiikiimetleri degil, 6zel sektor, akademi, sivil toplum kuruluslar ve

bireyleri kapsayan ¢ok paydasl bir yonetisim modeli benimsemektedir.

Ancak, mevcut politikalarin ve uygulamalarin 2030 hedeflerine ulagsmak i¢in yetersiz oldugu
bilinmektedir. Birlesmis Milletlerin 2023 yilinda yayimladig1 Siirdiiriilebilirlik Raporuna
gore, 2030 yilna gelindiginde, SKH'lar biiyiik o6l¢iide hedeflerine ulasamayacaklar
belirtilmistir. Raporun inceledigi 36 hedeften sadece 2’si gergeklesmeye yonelik ilerleme
kaydederken, 8'1 lizerindeki hedeflerin ilerlemesi kotiilesmektedir. Uygulamalar ¢ok yavas
ilerlemekte ve pandemiden once iklim degisikligi, biyogesitlilik kayb1 ve esitsizlik gibi bazi
alanlarda gerileme yasanmaktadir. Yoksullukla miicadele, cinsiyet esitligi, egitim ve acligt
ortadan kaldirma gibi alanlarda ise énemli gerilemeler yasanmaktadir. Insanlik, uzun siireli
kriz ve belirsizlik donemlerinde yoksulluk, esitsizlik, aclik, hastalik, ¢atisma ve felaketleri
tetikleyen ve pekistiren SKH'lar yoluyla acil bir diizeltme ve hizlandirma olmaksizin tehlike
altindadir. SKH’lerin basarisi, devletlerin politika uyumu, sirketlerin siirdiiriilebilir is
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modelleri gelistirmesi ve bireylerin c¢evresel farkindaliginin artirllmasiyla dogrudan
baglantilidirlar. Bu baglamda, siirdiiriilebilir kalkinmanin kiiresel 6l¢ekte etkili olabilmesi
icin devletler aras1 is birligi, finansman mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve inovatif
¢Ozlimler Ttretilmesi kritik oneme sahiptir. IPCC raporlarinda ise {ilkelerin karbon
emisyonlarini azaltma, yenilenebilir enerjiye yatirim yapma ve siirdiiriilebilir tarim ve sanayi
politikalarini tesvik etme konusunda daha iddiali adimlar atmasi gerektigi vurgulanir.
Diinya, 2030 Ajandasi'nin hedeflerine ulasmada beklenen ilerlemenin gerisinde kalmasina
ragmen, her gelisme siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde Onemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Son bilimsel ve politik tartismalar, hizlandirilmis eylem ve akill
onceliklendirme ihtiyacina vurgu yapmakta, SKH'lerin daha etkin uygulanabilmesi igin
karar alma siireglerinin stratejik olarak yonlendirilmesi gerektigini gdsterir. Literatiirdeki
giincel calismalar, SKH’ler arasindaki iligkileri inceleyerek kiiresel desenleri
degerlendirmekte ve belirli hedefler arasindaki sinerjilere ve potansiyel catismalara dikkat

ceker.

Bu baglamda, SKH uygulamalarin1 hizlandirmak ve bilimsel bilgilerin politika siire¢lerine
entegrasyonunu giiclendirmek adina bazi stratejik oneriler sunulur. Karar alicilarin, kiiresel
iliski desenlerini analiz ederek sinerji yaratan hedeflere yogunlasmasi, olasi g¢atigmalarin
Oniline gecilmesi ve cevresel boyutun daha etkin bir sekilde politika siireclerine dahil
edilmesi gerekmektedir. Ayrica, en iyl uygulamalarin belirlenmesi ve paylasiimasi,
sirdiiriilebilir kalkinma siirecinde ilerleme saglayan iilkeler arasinda bilgi transferini

artirarak kiiresel 6lgekte uyumlu bir yaklasim gelistirilmesine katki sunacaktir.

Bilim camiasinin da siirdiiriilebilir kalkinma siirecine katkisini artirabilmesi i¢in karmasiklik
boyutunu anlamaya yonelik sistem modelleme ve katilimci yontemlere odaklanmasi
onerilmektedir. Bu yaklagimlar, SKH’lerin birbirleriyle etkilesimlerini daha iyi analiz
etmeye ve politika yapicilar i¢in karar verme siireclerinde rehber niteligi tasiyan bilimsel
temelli kanitlar iiretmeye olanak tanir. Elde edilen bilimsel bilgilerin karar alma siireclerine
daha iyi entegre edilmesi ve politika etki degerlendirmelerinin giiglendirilmesi, SKH'lerin

basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in kritik bir adim olarak goriiliir.
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2.3 SURDURULEBILIRLIK VE MUCEVHER SEKTORU ILiSKiSi

Siirdiiriilebilirlik, cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlartyla modern endiistrilerin
yonelimlerini belirleyen temel bir kavram haline gelmistir. Miicevher sektorii, altin ve
pirlanta madenciliginden tasarim ve lretim siireclerine kadar genis bir deger zincirine
sahiptir. Bu zincirin her asamasinda cevresel etkiler, sosyal sorumluluk ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik unsurlar1 6nemli rol oynamaktadir. Miicevher endiistrisi, geleneksel olarak
liikks tiiketim tirtinleriyle iliskilendirilmis olmasina ragmen, dogal kaynaklarin korunmasi,
etik iiretim silireglerinin benimsenmesi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi konularinda

giderek daha fazla sorumluluk iistlenir. (Kapferer & Michaut, 2015: 3-17)
2.3.1 Altin Madenciligi ve Siirdiiriilebilirlik

Altin madenciligi, dogal kaynak kullanimi acisindan yiliksek cevresel etkileri olan bir
endiistri olarak bilinir. A¢ik ocak madenciligi gibi yontemler, genis alanlarin kazilmasin
gerektirirken, kimyasal stirecler 6zellikle siyaniir ve civa gibi zararli maddelerin kullanimina
dayanir . Geleneksel altin madenciligi, toprak erozyonu, su kirliligi, biyolojik ¢esitlilik kayb1
ve yliiksek karbon emisyonlar1 gibi ciddi ¢evresel sorunlara neden olur. (Betancur Corredor

ve dig., 2018 : 538-553).

Bunun yani sira, madencilik faaliyetlerinin yerel topluluklar {izerindeki sosyal etkileri de
giderek daha fazla tartisiliyor. Geligsmekte olan iilkelerde faaliyet gdsteren altin madenleri,
yerel halklarin toprak haklarini ihlal edebilmekte ve ¢alisanlari i¢in yetersiz is giivenligi

kosullar1 sunabilmektedir. (Jenkins, 2004 : 23-34)

Bu sorunlar1 ele almak amaciyla, London Bullion Market Association (LBMA) gibi
kuruluglar, Sorumlu Altin Rehberi (Responsible Gold Guidance) ile madencilik sirketlerinin
cevresel ve etik standartlara uymasin1 zorunlu kilan politikalar gelistirmektedirler. Ayrica,
geri doniistiiriilmiis altiin kullanimi giderek yayginlagmakta ve bu siireg, yeni altin
madenciligine duyulan ihtiyaci azaltarak sektorde daha stirdiiriilebilir uygulamalar1 tesvik

eder. (Bhuyan ve dig., 2021 :151-159)
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2.3.2 Pirlanta Madenciligi ve Etik Uretim

Pirlanta madenciligi de benzer ¢evresel ve sosyal etkiler tasimaktadir. Kanli elmas ticareti,
1990’11 yillarda Afrika’daki i¢ savaslarin finansmaninda kullanilmasi ile kiiresel bir etik kriz
ortaya ¢iktigindan, Kimberley Siireci (Kimberley Process Certification Scheme - KPCS) gibi
girisimler, pirlanta ticaretinde yasa dis1 faaliyetleri engellemeyi ve seffaf bir tedarik zinciri
olusturmay1 amaglar. Bununla birlikte, Kimberley Siireci’nin tim yasa dis1 faaliyetleri
engellemekte yetersiz kaldig1 elestirileri de mevcuttur ve sektor, laboratuvar ortaminda

iiretilen pirlantalar gibi daha stirdiiriilebilir alternatiflere yonelmeye baslamistir.

Laboratuvar ortaminda iiretilen pirlantalar, geleneksel madencilige kiyasla ¢cok daha diisiik
karbon ayak izine sahip olup, etik ve ¢cevresel acidan daha siirdiiriilebilir bir alternatif sunar.

(Welp, 2022)

De Beers ve Pandora gibi biiyiikk miicevher markalari, laboratuvar iiretimi pirlantalari

koleksiyonlarina dahil ederek siirdiirtilebilir liiks tiiketimi tesvik etmektedirler.

2.3.3 Altin ve Pirlanta Madenciliginde Siirdiiriilebilirlik: Tarihsel Gelisim ve Giincel
Yaklasimlar

20. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren c¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik kavramlarinin
uluslararast politikalarin merkezine yerlesmesiyle, madencilik endiistrisi de Onemli
doniisiimler gecirmistir. Insan haklari, cevre koruma ve etik tedarik zinciri ydnetimi,
sektordeki siirdiiriilebilirlik girisimlerinin temel taglarini olusturmustur. (Schulte, 2022:438-

457)
2.3.4 insan Haklar1 ve Cevre Koruma Perspektifinden Siirdiiriilebilirlik (1948-2000)

Altin ve pirlanta madenciliginde siirdiiriilebilirlik konusunda ilk adimlar, Birlesmis Milletler
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'nin 1948’de kabul edilmesiyle atilmistir. Bu
beyanname, madencilik faaliyetlerinde zorla calistirma ve insan haklar1 ihlallerine karsi
uluslararas: bir ¢er¢eve sunmustur. 1970’lerde ABD Cevre Koruma Ajansi (EPA) gibi
diizenleyici kurumlarin kurulmasiyla, ¢evreye duyarlt madencilik uygulamalar1 konusunda

ilk yasal diizenlemeler giindeme gelmistir. (Sethi & Emelianova, 2011 : 161-188)
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Ozellikle 1990’11 yillarda, pirlanta madenciliginin Afrika’daki i¢ savaslari finanse ettigi
ortaya ¢ikmis ve kanli elmas (blood diamond) sorunu kiiresel ¢apta tepki toplamistir. 2000
yilinda Birlesmis Milletler ve Diinya Elmas Konseyi’nin girisimleriyle Kimberley Siireci
Sertifikasyon Sistemi (KPCS) baglatilmistir. Bu siire¢, elmas ticaretinde ¢atisma
bolgelerinden gelen yasa dist tirlinlerin dnlenmesini amaglayan ilk biiylik olgekli kiiresel

sertifikasyon sistemi olmustur. (Footer, 2012: 159)
2.3.5 Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri ve Etik Uretim Siirecleri (2002-2020)

2000’lerin bagindan itibaren, madencilik faaliyetlerinde etik tedarik zinciri yonetimi giderek
daha fazla 6nem kazanmigtir. 2002 yilinda International Council on Mining and Metals
(ICMM) tarafindan yayinlanan ilk siirdiiriilebilir madencilik standartlari, madencilik

sektorlinde ¢evresel ve sosyal etkilerin azaltilmasini hedeflemistir.

Bunu takiben, 2004 yilinda Responsible Jewellery Council (RJC) kurulmus ve miicevher
tedarik zincirinde etik ve cevresel siirdiiriilebilirlik standartlarini belirleyen 6nemli bir
kurulus haline gelmistir. ABD’de ise 2005 yilinda kabul edilen Sorumlu Madencilik Yasasi
(Responsible Mining Act), madencilik sirketlerinin ¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik

diizenlemeler getirmistir.

Bu dénemde ayrica, madencilikle ilgili kiiresel farkindaligin artirilmasina yonelik popiiler
kiiltiir araclar1 da devreye girmistir. 2006 yilinda yaymlanan "Kanli Elmas" (Blood
Diamond) filmi, elmas ticaretinin Afrika’daki insan haklar1 ihlalleriyle iliskisini genis

kitlelere duyurarak toplumsal bilinci artirmistir.

2010 yi1linda OECD tarafindan "Sorumlu Tedarik Zinciri Kilavuzu" yaymlanmis, madencilik
sektoriinde seffafligin artirilmasi adina uluslararasi bir standart olusturulmustur (OECD,
2010). 2011 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan Is ve Insan Haklar1 Rehber Ilkeleri kabul
edilmis, boylece madencilikte insan haklari ihlalleriyle miicadeleye yonelik kiiresel bir

cerceve olusturulmustur.

2015 yilinda Paris Anlasmasi’nin kabul edilmesi, kiiresel karbon emisyonlarinin azaltilmasi
hedefiyle madencilik sektoriine de onemli yiikiimliliikler getirmistir. Yesil madencilik
uygulamalarinin yayginlasmasi ve karbon noétr iiretim stireglerinin gelistirilmesi bu siirecin

bir sonucu olmustur. (IRMA, 2018)
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2.3.6 Karbonsuz Uretim ve Geri Doniistiiriilmiis Malzeme Kullanim (2020-2025)

2000’11 yillarin basindan itibaren madencilik faaliyetlerinde etik tedarik zinciri yonetimi ve
stirdiiriilebilir tiretim standartlar1 giderek daha fazla 6nem kazanmistir. Bu donemde kiiresel
diizeyde gelistirilen ¢ok sayida girisim, madencilik ve miicevher sektorlerinde ¢evresel
etkilerin azaltilmasi, sosyal sorumluluklarin gii¢lendirilmesi ve seffafligin saglanmasi

amactyla devreye girmistir. (De Valck, 2021 : 71)

Ik olarak 2002 yilinda, International Council on Mining and Metals (ICMM) tarafindan
yayimlanan siirdiiriilebilir madencilik standartlari, sektoriin ¢evresel etkilerinin azaltilmasi
ve topluluklarla daha giiclii sosyal iligkiler kurulmasina yoénelik ilk kiiresel ¢ercevelerden

biri olmustur.

Bunu takiben, 2004 yilinda Responsible Jewellery Council (RJC) kurulmus ve miicevher
tedarik zincirinde etik, sosyal ve g¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkelerini belirleyen oncii bir
kurulus haline gelmistir. RIC’nin getirdigi standartlar, 6zellikle elmas, altin ve platin gibi
degerli metallerin sorumlu bir sekilde temin edilmesini saglamay1 hedeflemis, bdylece

miicevher sektoriinde seffaflik ve hesap verebilirlik diizeyini yiikseltmistir.

ABD’de ise 2005 yilinda kabul edilen Responsible Mining Act (Sorumlu Madencilik
Yasasi), madencilik faaliyetlerinin ¢evresel etkilerinin azaltilmasina yonelik diizenlemeler

getirerek sirketleri daha sorumlu iiretim yontemleri benimsemeye zorlamistir.

Bu yillarda yalmizca diizenleyici cergeveler degil, aynt zamanda toplumsal farkindalig
artiran kiiltiirel yapitlar da 6ne ¢ikmistir. 2006 yilinda vizyona giren “Kanli Elmas” (Blood
Diamond) filmi, oOzellikle Afrika’daki elmas ticaretinin insan haklar1 ihlalleri ile
baglantilarini genis kitlelere duyurmus, kamuoyunda “temiz ve etik miicevher” talebinin

yiikselmesine neden olmustur. (Junior ve dig.., 2019 :215-229)

2010 yilinda OECD Sorumlu Tedarik Zinciri Kilavuzu yayimlanmis, mineral tedarikinde
seffaflik ve hesap verebilirlik i¢in uluslararasi bir standart olusturulmustur. Ardindan 2011
yilinda Birlesmis Milletler Is ve Insan Haklar1 Rehber ilkeleri kabul edilmis ve bu gergeve,
madencilik sektdriinde insan haklari ihlallerinin 6nlenmesine yonelik kiiresel bir norm héline

gelmistir.
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Bu siiregte bir diger 6nemli gelisme ise, 2006’da temelleri atilan ve 2010’lu yillarda
etkinligini artiran Initiative for Responsible Mining Assurance olmustur. IRMA, bagimsiz
ve ¢ok paydash bir girisim olarak madencilik sektoriinde c¢evresel, sosyal ve etik
standartlarin uygulanmasina yonelik kapsamli bir sertifikasyon sistemi gelistirmistir.
RJC’den farkli olarak IRMA, yalnizca miicevher sektoriine degil, cok daha genis bir mineral
ve metal yelpazesine odaklanarak, madencilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini bagimsiz

denetimlerle degerlendirmeyi hedeflemistir.

2018 itibartyla, IRMA standartlar1 altin, platin, demir ve elmas gibi bircok madende
uygulanabilir hale gelmis ve sektorde kiiresel ¢apta gilivenilir bir Glgiit olarak kabul

gormustur.

2015 yilinda imzalanan Paris Anlagmasi, kiiresel karbon emisyonlarinin azaltilmasim
hedefleyerek madencilik sektoriinii dogrudan etkilemistir. Bu siireg, sirketlerin karbon nétr
tiretim yontemlerini gelistirmesine, yesil madencilik teknolojilerine yatirim yapmasina ve

IRMA gibi siirdiiriilebilirlik girisimlerinin daha fazla 6nem kazanmasina yol agmistir.

2.3.7 Kiiresel Madencilik ve Miicevherat Sektorlerinde Siirdiiriilebilirlik ve Emisyon

Yonetimi
2.3.7.1 IPCC ve BM'nin madencilik ve miicevher sektoriine yonelik ¢alismalari

IPCC (Hiikiimetler aras1 Iklim Degisikligi Paneli), genel olarak enerji, endiistri ve
madencilik sektorlerindeki sera gazi emisyonlari lizerine kapsamli caligmalar yliriitmektedir.
Ancak, altin ve pirlanta madenciligi, kuyumculuk, miicevher tasarimi ve tiretimi gibi spesifik
sektorlere yonelik detayli emisyon faktorleri veya rehberlerin oldukc¢a smirli oldugu
goriilmektedir . Bu durum, s6z konusu sektorlerin cevresel etkilerinin dogru bir sekilde
hesaplanmasini, emisyon azaltim stratejilerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirlik

politikalarinin olusturulmasini zorlastirir.

Benzer sekilde, Birlesmis Milletler (BM) cergevesinde yiiriitiillen iklim degisikligi ve
stirdiiriilebilir iiretim ¢alismalart da kuyumculuk ve miicevher tasarimina 6zgii spesifik

emisyon hesaplamalar1 agisindan yetersiz kalir. (Hilson, 2002 : 3-13)

BM Cevre Programi (UNEP), madencilik ve siirdiiriilebilir kaynak yonetimi konusunda
genel rehberlik sunmasina ragmen, miicevher endiistrisinin ham madde tedarikinden
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tasarim, lretim, dagitim ve tiiketiciye ulagim siireglerine kadar olan karbon ayak izini

detaylandiran bir emisyon faktorii veri tabani saglamiyor.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) kapsaminda miicevher sektoriinii dogrudan
etkileyen SKH 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) ve SKH 13 (iklim Eylemi) gibi hedefler
tanimlansa da, altin ve pirlanta madenciliginden baslayarak kuyumculuk tiretim siireglerini

kapsayan net bir hesaplama yontemi bulunmuyor.

Tirkiye’nin 2021 yil1 Bilgilendirici Envanter Raporu’nda, kdmiir madenciligi ve kullanimi
gibi genel madencilik faaliyetlerine iliskin emisyon faktorleri ve hesaplama yontemleri yer
almasina ragmen, altin ve pirlanta madenciligi gibi degerli metal iiretimi ve bu metallerin

kuyumculukta islenmesine dair spesifik veriler sunulmuyor.

Miicevher iiretim siiregleri, dokiim, cilalama, kaplama, tas montaji, kaynak ve diger enerji
yogun islemleri igeriyor olsa da, bu siireclerin emisyonlar1 hakkinda kiiresel dl¢ekte yeterli

bilimsel veri bulunmamasi olumsuz durumlardan biridir.

Bu baglamda, kiiresel 6l¢ekte madencilik, kuyumculuk ve miicevher tasariminda emisyon
hesaplamalarinin daha detayli ele alinmasi gerekmektedir. Ozellikle degerli metallerin
c¢ikarilmasi, iglenmesi ve miicevher olarak son tiiketiciye ulasmasi arasindaki tiim siiregleri
kapsayan emisyon envanterlerinin olusturulmasi, sektoriin ¢evresel etkilerini anlamak ve

stirdiiriilebilir tiretim modelleri gelistirmek acisindan kritik bir ihtiyactir.
2.3.7.2 ICMM, RJC ve WGC'nin siirdiiriilebilirlik ve emisyon yonetimindeki rolii

IPCC ve Birlesmis Milletler gibi kuruluslarin madencilik ve kuyumculuk sektorlerine 6zgii
sera gazi emisyon faktorleri ve rehberlik belgeleri konusunda smirli ¢aligmalar sundugu

gbzlemlendiginden, sektor 6zel organizasyonlarin ¢aligmalar incelenmistir.

Bu boslugu doldurmak amaciyla, Uluslararas1 Madencilik ve Metal Konseyi (ICMM),
Sorumlu Kuyumculuk Konseyi (RJC) ve Diinya Altin Konseyi (WGC) gibi sektér odakl
kuruluglar, siirdiiriilebilir madencilik ve kuyumculuk faaliyetlerinin tesvik edilmesi
amaciyla c¢esitli ilkeler, raporlar ve standartlar gelistirmek i¢in ¢aligmalar

gerceklestirmektedirler.
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2.3.7.3 ICMM: madencilik ve metal endiistrisinde siirdiiriilebilirlik standartlari

Uluslararas1 Madencilik ve Metal Konseyi (ICMM), madencilik ve metal endiistrisinde
stirdiiriilebilir uygulamalarin benimsenmesini tegvik eder. ICMM, sera gazi emisyonlarinin
yonetimi, su ve atik yonetimi, biyogesitliligin korunmasi, sosyal sorumluluk ve isci haklari

gibi konular iizerine ¢esitli politikalar gelistirir.

ICMM tarafindan yaymlanan Madencilik Ilkeleri (Mining Principles), ¢evresel ve sosyal
stirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde madencilik sirketlerinin uymasi gereken kiiresel standartlari
belirler. Bu ilkeler kapsaminda: Sirketlerin sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik
stratejiler gelistirmesi, Enerji verimliligi politikalarin1  uygulamasi, Temiz enerji
kaynaklarina gegis yaparak karbon ayak izini diisiirmesi hedeflenir. (Sethi & Emelianova,

2011 : 161-188)
2.3.7.4 RJC: kuyumculuk ve miicevherat sektoriinde siirdiiriilebilirlik standartlar

Sorumlu Miicevher Konseyi (Responsible Jewellery Council - RJC), kuyumculuk ve
miicevherat sektoriinde etik, ¢cevresel ve sosyal sorumluluk standartlarini belirleyen kiiresel
bir organizasyondur. RJC, miicevher iiretim siireclerinde ¢evresel etkilerin azaltilmasi, adil
ticaret uygulamalarinin benimsenmesi ve is¢i haklarinin korunmasi gibi konularda rehberlik

saglar.

RIJC tarafindan gelistirilen Uygulama Kurallar1 (Code of Practices - COP), kuyumculuk
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin siirdiiriilebilirlik ¢cer¢evesinde uymasi gereken temel
prensipleri icermektedir. Bu kapsamda: Altin, giimiis, pirlanta ve diger degerli taslarin
sorumlu kaynaklardan tedarik edilmesi, iiretim siire¢lerinde atik yOnetimi ve enerji
verimliligi politikalarinin uygulanmasi, sirketlerin karbon emisyonlarin1 azaltma hedefleri
belirlemesi ve seffaf bir sekilde raporlama yapmasini tesvik eder. (Junior ve dig.., 2019 :215-

229)
2.3.7.5 WGC: altin madenciligi ve piyasalarinda siirdiiriilebilirlik politikalar:

Diinya Altin Konseyi (World Gold Council - WGC), altin madenciligi, piyasalar1 ve
stirdiiriilebilir madencilik politikalari iizerine ¢aligmalar yiiriiten uluslararasi bir kurulustur.

WGC’nin gelistirdigi Sorumlu Altin Madenciligi Ilkeleri (Responsible Gold Mining
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Principles - RGMPs), altin madenciligi yapan sirketlerin ¢evresel ve sosyal sorumluluk

cergevesinde belirli standartlara uymasini zorunlu kilar.

RGMP’ler kapsaminda, altin madenciligi sirketlerinin: Karbon emisyonlarin1 azaltmaya
yonelik enerji doniisiim programlar1 gelistirmesi, Yenilenebilir enerjiye gecis yaparak
madencilik operasyonlarinin g¢evresel etkisini diisiirmesi, Atik ve su yonetimi konusunda

stirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 benimsemesi gibi prensipler bulunur. (Matos, 2017 : 1-14)

CMM, RIC ve WGC gibi kuruluslar, madencilik, kuyumculuk ve miicevher iiretimi
sektorlerinde siirdiiriilebilirlik standartlar1 ve sorumlu iiretim ilkeleri belirleyerek cevresel
etkileri azaltmayi1 hedeflese de, bu sektorlere 6zgii sera gazi emisyon faktorlerinin

belirlenmesi ve raporlanmasi konusunda mevcut ¢alismalarin sinirli kaldigr goriilmektedir.

Ozellikle, altin ve pirlanta madenciliginden kuyumculuk ve miicevher iiretimi siireglerine
kadar olan tiim tedarik zincirini kapsayan karbon emisyon envanterlerinin olusturulmasi,

sektorde gevresel stirdiiriilebilirligin artirtlmasi agisindan kritik bir ihtiyagtir.

2.4 LUKS MUCEVHER MARKASI TIFFANY &CO. SURDURULEBILIRLIK
UYGULAMALARI

Tiffany & Co., 1837 yilinda Charles Lewis Tiffany ve John B. Young tarafindan New
York’ta kurulmus ve zamanla sadece Amerika Birlesik Devletleri’nin degil, diinya genelinde
liiks miicevher sektdriiniin en taninmis markalarindan biri haline gelmistir. Ilk yillarinda
kirtasiye ve hediyelik esya iirlinleri satan bir magaza olarak faaliyet gosteren sirket, ilerleyen
yillarda 6zellikle elmas ve degerli taslarla tasarlanan zarif miicevherleriyle kiiresel ¢apta iin
kazanmistir. Bugiin Tiffany & Co., 300’iin tizerinde perakende magazasi ve 14.000°1 askin
calisamyla faaliyet gostermektedir. Markanin ikonik “Tiffany Blue Box™ ambalaji hem

estetik hem de giivenilir liiksiin simgesi haline gelmistir. (Tiffany & Co., 2023)

Tiffany & Co.nun basarisi sadece estetik ve liikks degerlerle sinirli kalmamis, ayn1 zamanda
sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik alanindaki oncii girisimleriyle de desteklenmistir.
Sirket, 6zellikle 2000°1i yillardan itibaren ¢evresel ve sosyal etkilerini daha sistemli bir
sekilde degerlendirmeye ve bu alanlarda somut hedefler belirlemeye baslamistir. Altin ve
elmas tedarik zincirlerinde izlenebilirlik ve etik standartlara uyum, markanin temel stratejik

oncelikleri arasinda yer almistir. Bu dogrultuda, Kimberley Siireci Sertifikasyon Sistemi
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kapsaminda yalnizca gatisma icermeyen bolgelerden gelen elmaslari kullanma taahhiidi

vermistir.

Tiffany & Co., 2020’11 yillarda stirdiirtilebilirlik yaklagimini daha da kurumsallagtirmis ve
bu kapsamda “Product — People — Planet” basliklar1 altinda gruplanan 2025 Siirdiirtilebilirlik
Hedefleri’ni kamuoyuna ac¢iklamistir. Bu hedefler, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumlu olup, sirketin {retimden tedarik zincirine, calisan
politikasindan toplumsal katilima kadar ¢ok boyutlu bir siirdiiriilebilirlik vizyonunu

yansitmaktadir. (Tiffany & Co., 2021)

Uriin odakli siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 kapsaminda, sirket tiim degerli taslarinin
kokenine kadar izlenebilir olmasini hedeflemektedir. Elmaslar icin bireysel izlenebilirlik
2025 yilina kadar %100’e ulasmay1 amaclarken, degerli metallerin biiyiik ¢ogunlugu geri
doniistiiriilmiis kaynaklardan temin edilmektedir. Tiffany & Co., ayn1 zamanda sorumlu altin
tedariki konusunda kiigiik 6l¢ekli madencilik girisimlerini desteklemekte ve siirdiiriilebilir
sertifikali tedarikgileri tercih etmektedir. Uretimde kullanilan ambalaj malzemelerinin
biiylik bir boliimii geri doniistiirtilebilir ve ¢evre dostu materyallerden sec¢ilmektedir. Bu

cabalar, markanin dongiisel ekonomi ilkelerine yaklagimini da yansitmaktadir.

Insan odakli stratejilerde ise kapsayici ve gesitliligi destekleyen bir kurumsal kiiltiir insa
etmek Oncelik haline gelmistir. Sirket, 6zellikle yonetim kademelerinde etnik cesitliligi ve
cinsiyet esitligini saglamak adina cesitli liderlik gelistirme programlar yiiriitmektedir. 2025
yilina kadar tiim yoneticilerin bu programlara katilimi zorunlu kilinmis ve kurum igi
farkindalik kampanyalariyla desteklenmistir. Ayrica, Tiffany & Co. toplumsal cinsiyet
esitligi, engelli bireylerin istthdami gibi alanlarda da aktif politikalar gelistirmistir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda ise Tiffany & Co., iddiali iklim hedefleri
benimsemistir. Sirket, 2040 yilina kadar net sifir karbon emisyonuna ulagsma hedefi
belirlemis ve bu hedefini SBTi (Bilim Temelli Hedefler Girigimi) ile uyumlu hale getirmistir.
1. ve 2. kapsamlardaki dogrudan emisyonlarda %70, tedarik zincirini igeren Kapsam 3
emisyonlarinda ise %40 oraninda azaltim planlanmistir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesine
yonelik olarak sirket, magaza operasyonlarinda yenilenebilir enerji kullanimini artirmais,
tagimacilikta ise elektrikli ve hibrit araglara gegis saglamistir. Ayrica, siirdiirtilebilir mimari

ilkelerine bagli olarak magaza tasarimlarinda LEED Silver sertifikasyonunu temel standart
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haline getirmistir. Sirketin New York’taki tarihi Landmark magazasi bu standartlara uygun

sekilde yenilenerek ¢evresel performans agisindan 6rnek bir model olusturmustur.

Tiffany & Co., siirdiiriilebilirlik hedeflerinin 6tesinde doga koruma ve toplumsal kalkinmaya
katki sunmak adina Tiffany & Co. Vakfi araciligiyla bir¢ok projeyi desteklemektedir. 2000
yilinda kurulan vakif, okyanus koruma projeleri, mercan resiflerinin restorasyonu ve deniz
planlamasi gibi konularda toplamda 85 milyon dolarin {izerinde bagis yapmustir. 2024 yili
itibariyla baglatilan “Love For Our Oceans” girisimi, sirketin satig gelirlerinin bir kismin
deniz ekosistemlerinin korunmasina yonlendirmektedir. Bu kampanya ile yalnizca satis ve
bagis hedeflerine ulagsmak degil, ayn1 zamanda miisteriler nezdinde siirdiiriilebilirlige dair

bir farkindalik da olusturulmasi1 amag¢lanmaktadir.

Marka, ayn1 zamanda kiiltiirel siirdiiriilebilirlik konusunda da duyarlidir. Sanat, egitim ve
miras koruma alanlarinda sponsorluklar yapmakta, miicevher zanaatkarliginin nesilden
nesile aktarilmasina katki sunmaktadir. Kurum iginde baglatilan “Tiffany Atrium” adl
platform, dezavantajli topluluklardan gelen gen¢ yeteneklerin liiks tasarim ve sanat
alanlarma erisimini artirmayir hedeflemektedir. Bu girisim hem sosyal esitlik ilkesini

desteklemekte hem de markanin kiiltiirel ¢esitliligini zenginlestirmektedir.

Tiffany & Co., yonetisim standartlarinda da seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagl
kalmaktadir. Sirket, siirdiiriilebilirlik performansint her yil yayimladigit ESG raporlariyla
kamuoyuyla paylasmakta ve bu raporlar1 bagimsiz denetim mekanizmalarina agik hale
getirmektedir. Ayrica, tedarik zinciri yonetiminde insan haklari ihlallerini nlemeye yonelik
risk analizleri yapmakta ve tedarik¢ilerinin g¢evresel performansini izlemektedir. Bu
siireclerde uluslararas1 standartlara, Ozellikle de OECD'in sorumlu tedarik zinciri

kilavuzlarina uyum saglamaktadir.

Sonug olarak, Tiffany & Co. yalnizca estetik tasarimi ve liikks anlayisiyla degil, ayn1 zamanda
sorumlu iretim, toplumsal duyarlilik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik alanindaki kararli
adimlariyla da kiiresel miicevher sektoriine yon veren bir aktor haline gelmistir. 2025 yilina
kadar belirledigi hedefler, sirketin uzun vadeli stirdiiriilebilirlik vizyonunun kilometre taglar
niteligindedir. Bu dogrultuda sirket, siirdiiriilebilirlik ilkelerini sadece bir kurumsal
zorunluluk olarak degil, markanin gelecegini sekillendiren temel bir deger olarak

gormektedir.
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2.4.1 Tiffany & Co.'Nun Siirdiiriilebilirlik Alanindaki Tarihsel Gelisimi

Tiffany & Co., yalnizca liikks miicevher sektoriinlin dnciisti olarak degil, ayn1 zamanda
cevresel duyarlili@i yliksek bir kurumsal vatandas olarak da tarihsel sorumluluklar
istlenmistir. 1995 yilinda, Amerika Birlesik Devletleri’nin ilk ve en sembolik ulusal parki
olan Yellowstone un sinirina yakin bir bolgede planlanan bir altin madeni projesi glindeme
geldiginde, sirket bu ¢evresel tehdide karst kamuoyunun dikkatini ¢ekmek adina etkili bir

durus sergilemistir.

Yellowstone Milli Parki, sahip oldugu essiz jeotermal 6zellikler, zengin biyolojik ¢esitliligi
ve dogal giizellikleriyle yalnizca Amerika Birlesik Devletleri icin degil, kiiresel cevre
politikalar1 a¢isindan da biiylik 6nem arz etmektedir. Parkin ekosistemi, nesli tehlikede olan
birgok tiiriin yasam alan1 olmasinin yani sira, Kuzey Amerika’daki dogal karbon yutaklarinin
da bir parcasidir. Bu baglamda, parkin yakininda yapilmasi planlanan altin madeni, su
kaynaklarinin kirlenmesi, habitatlarin tahrip edilmesi ve yerel ekosistem dinamiklerinin

bozulmasi gibi ciddi ¢evresel tehditler icermektedir.

Tiffany & Co., soz konusu projeye yalnizca sessiz kalmakla yetinmemis, ayn1 zamanda
dogrudan ABD Icisleri Bakanligi’'na yazili bir ¢agrida bulunarak, bu tiir madencilik
faaliyetlerinin uzun vadede g¢evreye, topluma ve hatta ekonomik siirdiiriilebilirlige zarar
verecegini agikca ifade etmistir. Bu kurumsal durus, o donemde 6zel sektoriin doga koruma
alanindaki rollerinin heniiz netlesmedigi bir donemde oldukg¢a yenilik¢i ve Oncii bir girisim
olarak degerlendirilmistir. Sirketin yaptig1 cagri, yalmizca sembolik bir durus olarak
kalmamis, ayn1 zamanda kamuoyunda ciddi bir farkindalik yaratilmasina ve sivil toplum

kuruluglarinin baskilarinin daha genis bir yanki bulmasina da olanak saglamistir.

Bu siirecte, Tiffany & Co. nun agiklamalar1 ve eylemleri, sirketin sadece ticari kazang degil,
ayn1 zamanda sosyal ve ¢evresel sorumluluklart da 6n planda tuttugunu ortaya koymustur.
Marka, dogal kaynaklarin sinirli oldugu gerceginden hareketle, ¢evreyle uyumlu ve gelecek
nesillere saygili bir is modeli gelistirmeyi kurumsal degerlerinin bir parcast haline
getirmistir. Altin madenciliginin ¢evresel etkileri konusundaki bilimsel bulgulara dayanan
bu tutum, Tiffany & Co.'nun sonraki yillarda yiiriittiigii siirdiiriilebilirlik stratejilerine de

temel teskil etmistir.
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Nihayetinde, bu ¢evresel ve toplumsal baskilar neticesinde, altin madeni projesi iptal edilmis
ve Yellowstone Milli Parki'nin ekolojik biitiinliigii korunmustur. Bu 6rnek olay, yalnizca
doga koruma alaninda kazanilmis bir zafer degil, ayn1 zamanda 6zel sektoriin sorumlu
davraniglarinin toplumsal doniisiimde nasil etkili olabilecegini gdsteren 6nemli bir vaka
calismasidir. Tiffany & Co.'nun bu donemdeki miidahalesi, is diinyasinda cevresel etik
yaklasimin kurumsal stratejilere nasil entegre edilebilecegine dair giiglii bir 6rnek olarak

akademik literatiirde de yer edinmistir.

Tiffany & Co., kiiresel miicevher ticaretinde yalnizca estetik ve kalite standartlarini degil,
ayni zamanda etik ve insan haklarina dayali sorumluluklarin1 da kurumsal degerlerinin
merkezine yerlestirmis bir markadir. Bu anlayisin giiclii bir géstergesi olarak, 1999 yilinda
sirket, elmas sektoriinde etik digi uygulamalarin engellenmesine yonelik uluslararasi
cabalarin en onemlilerinden biri olan Kimberley Siireci’nin 6nciil savunucularindan biri
olmustur. Ozellikle catisma bélgelerinde ¢ikarilan ve yasadisi yollarla uluslararasi pazarlara
sokulan elmaslarin, silahli ¢atigmalar1 ve insan haklari ihlallerini finanse etmek amaciyla
kullanilmasi, Tiffany & Co. gibi etik ticareti savunan sirketlerin miidahalesini zorunlu

kilmaktadir.

Catisma elmaslar1 olarak bilinen bu degerli taslar, cogunlukla Afrika kitasinda siiregelen i¢
savaslar sirasinda yasa dis1 olarak c¢ikarilmis ve silahli gruplarin  finansmaninda
kullanilmistir. Bu elmaslar, ticari degerleriyle birlikte ciddi sosyal, ekonomik ve ¢evresel
yikimlarin da sembolii haline gelmistir. Bu kapsamda Tiffany & Co., Birlesmis Milletler’in
bu konuda attig1 adimlar1 desteklemis ve uluslararasi toplumu daha sorumlu bir elmas tedarik

zinciri olusturmak adina harekete gegmeye ¢agirmistir.

1999 yilinda Tiffany & Co., ABD hiikiimetinin Kimberley Siireci Sertifikasyon Programi'na
katilimin aktif bi¢imde destekleyerek kamuoyuna agik mektuplar ve politik diyaloglarla bu
konunun giindemde kalmasini saglamistir. Bu girisimler sonucunda, Kasim 2002’de
Kimberley Siireci Sertifikasyon Programi (KPCS) resmi olarak hayata gegirilmis ve kisa
siirede 85°ten fazla lilkenin katilimiyla uluslararasi 6l¢ekte etkili bir denetim ve izlenebilirlik

mekanizmasina doniisiir.

Kimberley Siireci, ¢atigma elmaslarinin uluslararasi piyasalarda dolagimini engellemeyi

amaglayan ¢ok tarafli bir denetim sistemi olarak tanimlanir. Program, yalnizca sertifikali,
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izlenebilir ve yasal kaynaklardan elde edilen elmaslarin ticaretine izin vermekte; bu sayede
yasa dis1t kaynakli iiriinlerin kiiresel pazarlarda deger kazanmasini engellemektedir.
Katilimci tilkeler, her elmas sevkiyatinin Kimberley Siireci’nin belirledigi kriterlere uygun
oldugunu belgelemekle yiikiimlii kilinmis ve elmas ticareti bu anlamda ciddi bir seffaflik

rejimine tabi tutulmaktadir.

Tiffany & Co.’nun Kimberley Siireci’ne verdigi destek, sirketin yalnizca tiiketicilere karsi
degil, ayn1 zamanda iiretici tlilkelerdeki topluluklara kars1 da ahlaki bir yiikiimliilik tasidigi
anlayisiyla sekillenmistir. Bu katkilar, elmas tedarik zincirinde insan haklari ihlallerini en
aza indirme yoOniinde uluslararasi diizeyde 6nemli bir farkindalik yaratmis ve 6zel sektoriin

kiiresel yonetisimde oynayabilecegi rolii net bicimde ortaya koymustur.

Ozellikle Tiffany & Co.nun bu siiregte benimsedigi proaktif yaklasim, sadece yasal
zorunluluklara uymakla yetinmeyip, daha ileri diizeyde goniillii ilkelere dayali kurumsal
politikalar gelistirmesiyle dikkat ¢ekmistir. Sirket, Kimberley Siireci’nin yasal ¢er¢evesine
ek olarak kendi i¢ denetim sistemlerini de olusturarak, tedarik¢ilerin bu kriterleri karsilayip
karsilamadigint bagimsiz olarak denetlemeye baslamistir. Bdoylece, Tiffany & Co.,
catigmasiz elmas teminini yalnizca bir sertifikasyon kosulu degil, ayn1 zamanda marka
itibarinin ayrilmaz bir unsuru olarak gérmiis ve bu yaklagimi stratejik iletigim siireglerine

entegre etmistir.

Tiffany & Co.’nun Kimberley Siireci Sertifikasyon Programi'na yaptig1 katkilar, yalnizca
sektordeki etik doniisiim agisindan degil, ayn1 zamanda is diinyasinda sorumluluk temelli
liderligin nasil inga edilebilecegine dair giiclii bir 6rnek teskil etmektedir. Marka, bu siire¢
araciligiyla miicevherat endiistrisinin daha seffaf, adil ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavugmasina Onciiliik etmis ve catisma elmaslarina karsi yliriitiilen kiiresel miicadelede

tarihsel bir aktor olarak yerini almigtir.

2000 yilinda kurulan Tiffany & Co. Vakfi, markanin yalnizca liiks miicevherat alanindaki
liderligini degil, ayn1 zamanda sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilir kalkinma konularindaki
kararliligimi da kurumsal diizeye tasimayr amaglayan onemli bir yapi tasini temsil
etmektedir. Bu vakif, Tiffany & Co.’nun tarihsel degerleriyle Ortiisen cevresel koruma,
kiiltiirel mirasin siirdiiriilmesi ve toplumsal kalkinmanin desteklenmesi gibi alanlarda

stratejik ve uzun vadeli etki yaratma hedefiyle faaliyete ge¢cmistir. Kurulusundan bu yana
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hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde bir¢cok projeye sagladigi finansal ve stratejik
destekle, sirketin siirdiiriilebilirlik odakli vizyonunu toplumsal faydaya doniistiiren oncii

girisimlerden biri haline gelmistir.

Vakfin temel odak noktasi ii¢ ana baglikta toplanmaktadir: ¢evre koruma, sanat ve kiiltiiriin

desteklenmesi ve toplumsal gelisimin giiclendirilmesi.

Cevre koruma alaninda, Tiffany & Co. Vakfi; kara ve deniz ekosistemlerinin korunmasi,
biyogesitliligin  siirdiiriilebilirligi, dogal yasam alanlarmin restorasyonu ve iklim
degisikligine kars1 topluluk temelli adaptasyon stratejilerinin gelistirilmesi gibi konulara
oncelik vermektedir. Mercan resiflerinin rehabilitasyonu, deniz kirliliginin azaltilmasi ve
orman restorasyonu gibi projelere saglanan destekler, vakfin g¢evresel siirdiiriilebilirlik
konusundaki taahhiidiiniin somut gostergeleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, iklim krizi
baglaminda karbon yutaklarinin korunmasi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi ve
ekolojik adalet ilkelerinin yayginlastirilmasi yoniindeki ¢alismalarla, Tiffany & Co. Vakfi
cevre koruma anlayisini yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda etik ve sosyal bir sorumluluk

olarak konumlandirmaktadir.

Sanat ve kiiltiir alanindaki faaliyetler ise sanat egitiminin yayginlagtirilmasi, kiiltlirel mirasin
korunmasi, geng sanatgilarin desteklenmesi ve mimari restorasyon gibi temalar etrafinda
sekillenmektedir. Vakif, kiiltiirel tiretimin desteklenmesini yalnizca estetik bir tercih degil,
ayni zamanda toplumsal kimlik, tarihsel hafiza ve katilimci vatandaslik agisindan kritik bir
mesele olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda miize destek projeleri, sanat kuruluslariyla is
birlikleri ve kamusal sanat girisimleri aracilifiyla, kiiltiirel zenginligin siirdiiriilebilirligine

katk1 sunulmaktadir.

Toplumsal kalkinma perspektifinden bakildiginda ise Tiffany & Co. Vakfi’nin odak noktast;
kadinlarin ve g¢ocuklarin egitimi, toplum sagliginin gelistirilmesi ve kirilgan topluluklarin
giiclendirilmesi seklinde one ¢ikmaktadir. Ozellikle kiz ¢ocuklarmin egitime erisiminin
artirtlmasi, kadinlarin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi, annelik sagligma yonelik
programlar ve topluluk temelli saglik hizmetlerinin yayginlastirilmasi gibi projelere sunulan
destekler, vakfin kapsayici kalkinma hedeflerini desteklemektedir. Ayrica, afet sonrasi
lyilestirme siireglerine katki saglayan fonlamalarla, kriz bolgelerinde uzun vadeli yeniden

inga ve dayaniklilik projeleri de vakif giindeminin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir.
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Tiffany & Co. Vakfi'nin tiim bu faaliyetleri, markanin kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisini reaktif yaklagimlardan ziyade proaktif ve stratejik bir yaklasimla ele aldigini
gostermektedir. Vakfin kurumsallasmis yapisi, bagislarin ve desteklerin sistematik,
Olctilebilir ve seffaf bir sekilde yonetilmesini miimkiin kilmakta; bu yoniiyle liikks perakende
sektoriinde sosyal etki yatirirminin nasil yapilandirilabilecegine dair 6rnek teskil etmektedir.
Kurumsal bagisciligin 6tesine gecen bu model, Tiffany & Co.’nun marka degerini yalnizca

finansal basarilarla degil, sosyal ve ¢evresel katkilarla da beslemesini saglamaktadir.

Tiffany & Co. Vakfi; ¢evre, sanat ve toplum iicgeninde kurdugu ¢ok boyutlu etki agiyla,
yalnizca bir sirket vakfi degil, aym1 zamanda kiiresel Ol¢ekte sosyal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerini yasama geg¢iren bir oncli aktor olarak konumlanmaktadir. Bu
baglamda vakif, Tiffany & Co.’nun marka kimligiyle tam uyumlu bir sekilde, etik liiks
kavraminin igerigini siirekli olarak yeniden insa eden stratejik bir yapi olarak

degerlendirilebilir.

2002 yilinda Tiffany & Co. tarafindan kurulan Laurelton Diamonds Inc., sirketin kiiresel
Olcekteki elmas tedarik zincirini dogrudan ve biitiinciil bir sekilde yonetme stratejisinin
somut bir yansimasi olarak ortaya ¢ikmistir. Tamamen Tiffany & Co.’ya ait bir istirak olarak
kurulan bu yapi, yalnizca tedarik siireglerini denetleme islevi gormekle kalmamis, ayni
zamanda markanin etik, siirdiirtilebilirlik ve seffaflik ilkelerine dayali kurumsal yonetisim

anlayisini da derinlestirmektedir.

Laurelton Diamonds Inc., elmas tedarik zincirinin her asamasini1 dogrudan kontrol altina
alarak Tiffany & Co.’nun kalite giivencesini artirmay1 ve etik ilkelere uyumu saglamay1
amaclamaktadir. Sirketin temel faaliyve dig.anlar arasinda elmaslarin sorumlu madencilik
uygulamalariyla elde edilmesi, bu elmaslarin kesim ve cilalama islemlerinin yiiksek is¢ilik
standartlarina uygun sekilde gergeklestirilmesi ve nihai tiriinlerin Tiffany & Co. perakende
agina dagitilmasi yer almaktadir. Bu kapsamli yap1 sayesinde Tiffany & Co., geleneksel dis
tedarikei iligkilerinin 6tesine gecerek, tedarik zincirinde tam izlenebilirlik saglamis ve bu

yolla hem marka degerini hem de tiiketici giivenini giiclendirmektedir.

Bu biitiinlesik yaklasimin en dikkat ¢ekici yonlerinden biri, Laurelton Diamonds araciliiyla
elde edilen hammaddelerin yalnizca fiziksel degil ayni zamanda etik olarak da temiz

olmasidir. Elmaslarin tedarik edildigi bolgelerdeki yerel topluluklarin haklarmin korunmasi,
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calisma kosullarmin iyilestirilmesi ve gevresel etkilerin en aza indirilmesi gibi unsurlar,
sirketin Oncelikli degerleri arasinda yer almaktadir. Tiffany & Co., bu dogrultuda Laurelton
Diamonds iizerinden yalnizca ekonomik degil, sosyal siirdiiriilebilirlik kriterlerini de

gbzeten bir kaynak kullanim modeli benimsemistir.

Laurelton Diamonds’in bir diger stratejik islevi ise yerel kalkinmay1 desteklemeye yonelik
girisimlerdir. Tiffany & Co., Amerika Birlesik Devletleri bagta olmak iizere, elmas isleme
ve dagitim siireclerinde yerli ortaklarla is birligi yaparak, bdlgesel ekonomik biiyiimeye
katkida bulunmay1 amaclamaktadir. Bu is birlikleri, hem istihdam yaratmakta hem de yerel
isletmelerin kiiresel deger zincirlerine entegrasyonunu tesvik etmektedir. Boylece sirket,
tedarik zinciri operasyonlarini yalnizca maliyet-etkinlik perspektifiyle degil, ayn1 zamanda

sosyal etki liretimi baglaminda da degerlendirmektedir.

Laurelton Diamonds’in kurulmasi, Tiffany & Co.’nun is modelinde 6nemli bir doniisiimiin
baslangicini temsil etmektedir. Geleneksel olarak dis kaynakli yiiriitiilen elmas tedarik
stireclerinin sirket biinyesine alinmasi hem maliyet kontroliinii hem de siirdiiriilebilirlik
denetimini dogrudan sirket kontroliine vermistir. Bu sayede Tiffany & Co., tedarik zincirine

dair ti¢lincii taraf risklerini minimize etmis ve marka biitiinligiinii giivence altina almistir.

Tiffany & Co., 2003 ve 2004 yillarinda aldig: stratejik kararlarla sadece liiks miicevher
sektorlindeki estetik ve zanaatkarlik mirasini stirdiirmekle kalmamis, ayn1 zamanda etik
degerler ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularinda sektor onciisii bir yaklasim benimsemistir.
Bu donemde alinan kararlar, sirketin uzun vadeli kurumsal sorumluluk vizyonunun temel

yapitaglari arasinda yer almistir.

2003 yilinda, Tiffany & Co., Amerika Birlesik Devletleri tarafindan ¢ikarilan ve demokratik
reformlar1 desteklemek {izere tasarlanmis olan Burma Ozgiirliik ve Demokrasi Yasasi ile
paralel bir politika benimsemistir. Bu yasa, Myanmar’da (eski adiyla Burma) askeri rejim
tarafindan kontrol edilen ekonomik sistemlere kars1 uluslararasi yaptirimlar uygulanmasini
ongdrmekteydi. Tiffany & Co., bu ¢ercevede Myanmar’dan degerli tas alimini durdurma
karar alarak, insan haklarini ihlal eden yonetimlere ekonomik kaynak aktarimini 6nlemek
yoniinde agik bir durus sergilemistir. Bu karar, yalnizca sembolik bir boyutta degil, ayn1
zamanda sirketin tedarik zincirinde insan haklar1 standartlarina tam uyumu saglama

cabasinin da somut bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu yaklagim, Tiffany & Co. nun
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insan haklarina saygili bir tedarik zinciri insa etme kararliliginin altini ¢izerken, ayni
zamanda miicevher sektoriinde etik ticaret uygulamalarinin yayginlagsmasina da katki

sunmustur.

2004 yilina gelindiginde ise Tiffany & Co., ¢evresel siirdiiriilebilirlik odakli politikalarini
daha da genisletmistir. Ozellikle deniz ekosistemlerinin korunmasina yonelik olarak mercan
taki satisini durdurma karari, sirketin cevreye duyarli bir marka olarak pozisyonunu
giiclendirmistir. Mercan resiflerinin asir1 avlanma, iklim degisikligi ve endiistriyel
faaliyetler nedeniyle yok olma tehlikesi altinda oldugu bilimsel c¢aligmalarla ortaya
konmusken, Tiffany & Co.’nun bu alanda attig1 adim, yalnizca ticari bir fedakarlik degil,
ayn1 zamanda cevresel liderlik 6rnegi olarak kabul edilebilir. Sirketin bu tutumu, tiiketici
nezdinde farkindalik yaratmayr ve miicevher sektoriindeki diger aktorleri de benzer
yaklasimlar benimsemeye tesvik etmeyi amaglamistir. Bu baglamda, mercan taki
kullaniminin ¢evresel etkilerine dair kamusal bilinci artirmak adina iletisim kampanyalari

ve egitim icerikleri de sunulmustur.

Ayni yil igerisinde, Tiffany & Co. ABD Orman Hizmetleri’ne ¢agrida bulunarak, Montana
eyaletinde yer alan Kabine Daglari Vahsi Doga Alani’nda planlanan Rock Creek Madeni
projesine izin verilmemesi yoniinde aktif bir durus sergilemistir. Bu bolge, hem biyolojik
cesitliligi hem de dogal peyzaji agisindan Amerika Birlesik Devletleri’nin korunmasi
gereken Oncelikli dogal alanlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Tiffany & Co., bu
projeye karsi ¢ikarak, yalnizca kendi tedarik zincirine degil, genel anlamda ¢evresel koruma
cabalarina kiiresel diizeyde katki sundugunu gostermistir. Sirketin bu pozisyonu, ¢evreye
duyarli bir kurum olmanin sadece i¢ operasyonlarla sinirli kalmamas: gerektigine, ayni
zamanda dogal alanlarin korunmasi konusunda kamusal ve politik diizeyde de sorumluluk
ustlenilmesi gerektigine isaret etmektedir. 2003 ve 2004 yillarinda alinan bu stratejik
kararlar, Tiffany & Co.’nun ¢evre ve insan haklar1 konularinda duyarl, proaktif ve ilkesel

bir kurum kiiltiirii olusturma ¢abasinin erken 6rnekleri olarak degerlendirilebilir.

2005 yilinda Tiffany & Co., altin madenciligi faaliyetlerinin sosyal ve ¢evresel etkilerine
yonelik giderek artan kiiresel duyarliligi dikkate alarak, Earthworks organizasyonu
tarafindan baglatilan No Dirty Gold kampanyasini destekleyen ilk biiyiik miicevher markasi
olmustur. Bu kampanya, altin madenciligi faaliyetlerinin yol ac¢tif1 ¢evresel tahribat, yerel

topluluklarin maruz kaldig1 hak ihlalleri ve iscilerin karsilastigi kotii ¢alisma kosullarina
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dikkat cekmeyi ve sektor genelinde daha adil, seffaf ve sorumlu iiretim siireclerinin
benimsenmesini saglamay1 amaclamaktadir. Tiffany & Co.’nun bu kampanyaya verdigi
destek, sirketin sadece kendi iiretim zincirinde degil, ayn1 zamanda kiiresel tedarik aginda

da ¢evresel ve sosyal kriterlere dayali bir doniisiimiin savunucusu oldugunu gostermistir.

No Dirty Gold kampanyasi kapsaminda Tiffany & Co., tedarikgilerinden yalnizca ¢evresel
etki degerlendirmelerine ve insan haklar1 uyumluluguna dayali sorumlu madencilik
uygulamalarini benimsemelerini degil, ayn1 zamanda seffaflik ilkelerine uygun belgelemeler
sunmalarini da talep etmistir. Bu yaklagim, markanin miisterilerine yalnizca estetik agidan
degerli degil, aym1 zamanda etik degerler cercevesinde elde edilmis {riinler sunma
taahhiidiiniin bir pargasi olmustur. Boylece sirket, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi,

marka kimliginin ayrilmaz bir unsuru haline getirmistir.

2006 yilinda ise Tiffany & Co., siirdiiriilebilirlik vizyonunu yalnizca tedarik zinciri
yonetimiyle sinirh tutmamis, ayni zamanda kendi operasyonel faaliyetlerinde de enerji
verimliligini ve diisiik karbon salimini 6nceleyen uygulamalara yonelmistir. Bu ¢ercevede,
sitketin New Jersey eyaletinde bulunan iki iiretim tesisi gilines enerjisi sistemleri ile
donatilmistir. Bu yatirimlar, Tiffany & Co.’nun temiz enerjiye gecis konusundaki
kararliligini ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik uzun vadeli hedeflerini ortaya

koymaktadir.

Bu cercevede gerceklestirilen enerji yatirnmlari, yalnizca dogrudan c¢evresel fayda
saglamakla kalmamakta, ayn1 zamanda New Jersey'deki enerji altyapisina olan bagimlilig

azaltarak yerel enerji sebekesi lizerindeki ylikiin hafifletilmesine de katki sunmaktadir.

Sonug olarak Tiffany&Co.’nun 2005 ve 2006 yillarinda gerceklestirdigi bu iki 6nemli
girisim, sirketin siirdiiriilebilirlik anlayisinin iki temel siitununa—etik kaynak kullanimi ve
yenilenebilir enerji yatirirmi—dayandigini agikca ortaya koymaktadir. Bir yandan sorumlu
madencilik ilkelerini savunarak dogal kaynaklarin somiiriilmesine kars1 dururken, diger
yandan operasyonel faaliyetlerinde karbon ayak izini azaltmay1 hedefleyen enerji ¢oziimleri

gelistirerek, ¢evresel sorumlulugu is stratejisinin merkezine yerlestirmistir.

2009 yili, Tiffany & Co.’nun cevresel biitiinliigii savunma konusundaki kararhiligini ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejilerinde kurumsal yonetisim yapilarint giliclendirdigi

doniim noktasi niteligindeki bir yil1 temsil etmektedir. Bu kapsamda sirket, Alaska’daki
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Bristol Korfezi gevresinde planlanan Pebble (Cakil) Madeni projesine karsi ¢evresel bir
durus sergilerken, ayni yil i¢inde iist diizey karar alma mekanizmalarina entegre ettigi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Komitesi’ni hayata gegirerek, siirdiiriilebilirlik

ilkelerini yonetsel diizeye tagimistir.

Bristol Korfezi, yalnizca Alaska’nin degil, ayn1 zamanda diinyanin en zengin yaban somon
balig1 habitatlarindan biri olarak tanimlanmaktadir. Ekolojik biitiinliigii yiiksek olan bu
bolge, yerel yerli halklarin geleneksel gecim kaynaklarinin, bdlgesel gida giivenliginin ve
biyolojik ¢esitliligin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Pebble Madeni
projesi ise bu hassas ekosistemin hemen yakininda planlanan genis 6lgekli bir madencilik
faaliyeti olup, agir metal sizintisi, asit maden drenaj1 ve su kirliligi riskleri nedeniyle Bristol

Korfezi’ndeki yasam dongiisiinii ciddi sekilde tehdit etme potansiyeline sahiptir.

Tiffany & Co., bu ¢evresel tehdide karsi endiistride nadiren rastlanan agik ve proaktif bir
tutum sergileyerek projeye karst durusunu net bicimde kamuoyu ile paylasmis, yalnizca
sirket ici politikalarla sinirli kalmayip diger miicevher firmalarini da benzer bir durus
benimsemeye davet etmistir. Marka, yiiriittiigli bilgilendirme kampanyalar1 ve kamu bilinci
artiric1 girisimlerle, ¢evresel bozulmaya karsi kolektif bir direng olusturmay1 hedeflemistir.
Bu siirecte, ¢evre oOrgiitleri ve yerel topluluklarla is birligi yapilmis; tiiketicilere ise
stirdiiriilebilir ve etik iiretim zincirlerinin 6nemi hakkinda seffaf bilgi sunulmustur. Tiffany
& Co.’nun bu eylemi, liiks perakende sektdrii icerisinde ¢evresel aktivizm alaninda bir 6rnek

teskil etmis ve marka degerini ¢evresel sorumluluk temelinde yeniden tanimlamaistir.

Ayn1 yil, sirket bilinyesinde kurulan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi, Tiffany&
Co.’nun siirdiiriilebilirlik vizyonunun daha sistematik, izlenebilir ve raporlanabilir bir
cercevede yliriitiilmesini saglamak amaciyla kurulmustur. Bu komite, yonetim kuruluna
bagli caligmakta ve sosyal, cevresel ve etik performans kriterlerini sirketin uzun vadeli

stratejik hedefleriyle uyumlu hale getirme sorumlulugunu iistlenmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi’nin temel gorevleri arasinda, sirketin tedarik zinciri
boyunca insan haklarina saygiy1 gdzetmesi, ¢cevresel etkilerini azaltacak yenilikg¢i politikalar
benimsemesi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine entegre olmasi gibi ilkeler yer
almaktadir. Komite, ayn1 zamanda sirket ic¢indeki siirdiiriilebilirlik kiiltliriinii

yayginlagtirmak, paydas katilimini artirmak ve yillik siirdiiriilebilirlik raporlariin
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hazirlanmasini denetlemek gibi islevlere de sahiptir. Boylece Tiffany&Co., siirdiiriilebilirlik
hedeflerini yalnizca operasyonel faaliyetler baglaminda degil, ayni zamanda kurumsal
yonetisim yapilar1 araciligiyla da kalict hale getirme iradesini agik¢a Tiffany&Co., 2011
yilinda, kiiresel capta siirdiiriilebilirlik, etik is uygulamalar1t ve sosyal sorumluluk
standartlarini giiclendirme yoniindeki kararliliginin bir gostergesi olarak, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’ne (United Nations Global Compact — UNGC) resmi katilimini
beyan etmistir. Bu girisim, sirketin is diinyasinda sorumlu davranis ilkelerini benimseyerek

kiiresel kalkinma hedeflerine katki sunma yoniindeki stratejik taahhiidiinii temsil etmektedir.

UNGC, sirketlerin insan haklari, is giicii, cevre ve yolsuzlukla miicadele olmak {izere dort
temel alanda belirlenmis on evrensel ilkeye uygun hareket etmelerini tesvik eden ve diinya
capinda 15.000’den fazla isletmenin goniilli olarak katildigr en biiyiikk kurumsal
stirdiiriilebilirlik inisiyatifidir. Tiffany&Co., bu sozlesmeye katilarak yalnizca ¢evresel ve
sosyal siirdiiriilebilirlige olan bagliligini giiclendirmekle kalmamis, ayni zamanda etik

yonetisim ilkelerini sirket stratejilerine entegre etme yoniinde de dnemli bir adim atmustir.

Sozlesme kapsamindaki on temel ilkenin Tiffany&Co.’nun faaliyve dig.anlarina
entegrasyonu su sekilde dzetlenebilir: Insan haklar1 baglaminda, tedarik zinciri boyunca
zorla galigtirma, cocuk isciligi ve ayrimciliga karsi sifir tolerans politikast izlenmekte; is
giicli haklarina saygi kapsaminda ise c¢alisanlarina adil iicret, giivenli calisma kosullar1 ve
esit firsatlar saglanmaktadir. Sirket, 6zellikle kadin calisanlarin liderlik pozisyonlarina

yiikselmesini destekleyen politikalarla toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunmaktadir.

Cevre bashigr altinda, Tiffany&Co., dogal kaynaklarin korunmasina yonelik sistematik
caligmalar yiiriitmekte; su ve enerji verimliligini artiran teknolojiler, geri dontistiiriilmiis
degerli maden kullanimi, tedarik zincirinde izlenebilirlik ve diisiik karbonlu iiretim gibi
stirdiiriilebilirlik stratejilerini benimsemektedir. Bu uygulamalar, sirketin karbon ayak izini
azaltma ve net sifir emisyon hedeflerine ulagma yoniindeki kararliligini ortaya koymaktadir.
Ayrica, biyocesitliligi tehdit eden projelere karsi kamuoyu nezdinde ses yiikseltmekte ve
cevresel hassasiyetin yalnizca kurum i¢inde degil, sektor genelinde yayginlasmasini

amaclamaktadir.

Yolsuzlukla miicadele alaninda ise Tiffany & Co., faaliyet gosterdigi tiim iilkelerde yasalara

tam uyum i¢inde ¢aligmayi, finansal seffaflig1 tesvik etmeyi ve yolsuzluk, riisvet gibi etik
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dist uygulamalara karsi sifir tolerans yaklasimini benimsemeyi kurumsal kiiltiiriiniin bir
pargast haline getirmistir. Bu baglamda, i¢ kontrol sistemleri ve tedarik¢i denetimleri

araciligiyla yiiksek diizeyde kurumsal yonetisim saglamaktadir.

UNGC Htyeligi sayesinde sirket, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle dogrudan Ortiisen
performans gostergeleri olusturmakta ve her yil hazirladign “Siirdiiriilebilirlik Ilerleme
Raporlar1” ile seffaf bir sekilde kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bu raporlar, sirketin yillik
performansinin izlenmesini ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesini miimkiin kilarak

stirdiiriilebilirlik yolculugunu daha hesap verebilir ve izlenebilir hale getirmektedir.

Sonug olarak, Tiffany&Co.’nun UNGC’ye katilimi, yalnizca sembolik bir taahhiit olarak
degil, sirketin kiiresel diizeyde kurumsal sorumlulugunu yapilandiran ve stirdiiriilebilirlik
temelli bir is modeli insa etme siirecini kurumsallastiran stratejik bir gelisme olarak
degerlendirilir. Bu adim, Tiffany&Co.’yu sadece bir likks miicevher markasi olmaktan

c¢ikararak, kiiresel sorumluluk sahibi bir kurum kimligine tasidigini ortaya koyar.

Tiffany & Co., ¢evresel siirdiiriilebilirligi kurumsal 6ncelikleri arasina alarak, 2013 yilinda
iddial1 bir ¢evresel performans hedefi ortaya koymustur. Bu ¢ercevede, 2020 yilina kadar
dolayl1 sera gazi (GHG) emisyonlarin1 %15 oraninda azaltmayi taahhiit etmistir. Belirlenen
bu hedef, yalnizca sirketin ¢evresel ayak izini kiigiiltmeye yonelik bir iradeyi degil, ayni
zamanda kiiresel iklim degisikligiyle miicadeleye katki sunan kurumsal bir sorumlulugu da
yansitmaktadir. Hedefin kapsami, 6zellikle Kapsam 2 (dolayl enerji kullanimi kaynakli) ve

belirli 6l¢tide Kapsam 3 (tedarik zinciri, nakliye vb.) emisyonlar1 igermektedir.

Bu hedef dogrultusunda Tiffany&Co., ¢esitli stratejik yaklagimlar gelistirmistir. Bunlarin
basinda enerji verimliliginin artiritlmasi1 gelmektedir. Sirket hem iiretim tesislerinde hem de
perakende magazalarinda daha az enerji tiikketen ekipmanlar kullanmaya baslamis; LED
aydinlatma sistemleri, yiliksek verimli 1sitma, havalandirma, iklimlendirme sistemleri gibi
uygulamalarla elektrik tliketimini azaltmayr basarmustir. Ek olarak, enerji verimliligi
denetimleri yapilarak, gereksiz enerji kayiplarinin 6niine gegilmis, sistem optimizasyonu

saglanmustir.

Ikinci temel strateji ise yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullaniminin artirilmasidir. Tiffany
& Co., operasyonel karbon ayak izini azaltmak adina gilines enerjisi gibi yenilenebilir

kaynaklardan enerji iiretimi projelerine yatirim yapmis ve ayni zamanda yenilenebilir enerji
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sertifikalar1 satin alarak temiz enerji tedarik zincirine katkida bulunmustur. Bu strateji,
yalnizca operasyonel emisyonlart azaltmakla kalmamig, ayni zamanda sirketin enerji

maliyetlerini uzun vadede daha 6ngoriilebilir hale getirmistir.

Tedarik zinciri yonetimi de bu ¢evresel hedef dogrultusunda énemli bir rol oynamaktadir.
Tiffany&Co., tasimacilik yontemlerini gozden gecirerek diisiik emisyonlu lojistik
cozlimlerine yOnelmis; tasima modlarin1 dengeleyerek havayolu tasimacilifindan daha
diisiik karbonlu alternatiflere (6rnegin denizyolu veya tren tasimaciligl) gecisi
desteklemistir. Ayni1 zamanda, tedarikcilerin g¢evresel performans kriterlerine gore
degerlendirilmesi ve diisiik karbonlu liretim yapan is ortaklariyla calisilmasi, dolayli

emisyonlarin azaltilmasi konusunda etkili olmustur.

Tiffany&Co. nun bu siireci yonetirken seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine sadik kaldig:
goriilmektedir. Sirket, emisyon azaltim hedefleri ve ger¢eklesmelerine iligkin bilgileri her
y1l yayimladig: siirdiiriilebilirlik raporlarinda kamuoyuna agik bir sekilde paylasmistir. Bu
raporlar, Sera Gaz1 Protokolii (GHG) ve Karbon Saydamlik Projesi (CDP) gibi uluslararasi
kabul gormiis standartlar temel alinarak hazirlanmakta ve sirketin ilerlemesini ti¢lincii taraf

dogrulamalara agik hale getirmektedir.

Tiffany&Co., 2015 yilinda, kiiresel iklim kriziyle miicadelede 6zel sektoriin roliinii yeniden
tanimlayan 6nemli bir adim atarak, 2050 yilina kadar net sifir sera gazi (GHG) emisyonuna
ulagma taahhiidiinde bulunan 6ncii sirketler arasina katilmistir. Bu hedef, yalnizca sirketin
cevresel performansina iligkin bir iyilestirme girisimi degil; ayni zamanda kurumsal
yonetigim anlayisini, deger zinciri sorumluluklarini ve kiiresel siirdiiriilebilirlik normlarini

yeniden yapilandiran kapsamli bir stratejiyi temsil etmektedir.

Net sifir hedefi kapsaminda Tiffany&Co., operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) emisyonlarin yani sira, tedarik zinciri, lojistik,
tirtin kullanim1 ve atik yonetimi gibi siireglerde olugan diger dolayli Kapsam 3 emisyonlari
da kapsam dahiline alarak biitiinsel bir yaklasim benimsemistir. Bu dogrultuda, bilimsel
temelli hedefleme metodolojileri Science Based Targets initiative — SBTi ile uyumlu
emisyon azaltma senaryolar1 olusturulmus ve bu senaryolar 1s1ginda sirketin karbon yol

haritas1 giincellenmistir.
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Ayrica, Tiffany&Co., iklim politikalarinin sekillendirilmesinde daha etkin bir rol tistlenmek
amaciyla kurumsal siirdiirtilebilirlik temelli savunuculuk faaliyetlerine de agirlik vermistir.
Sirket, Paris Anlasmasimin hedeflerine agik¢a destek verirken, is diinyasinin iklim
degisikligiyle miicadelede ortak sorumluluk iistlenmesi gerektigini savunan kamuoyu
aciklamalar1 ve kampanyalarda aktif rol almistir. Politika yapicilara yonelik bu katilimer
yaklagim, Tiffany&Co.’nun yalnizca kendi operasyonlarini degil, sektoriin  genel

stirdiiriilebilirlik ¢itasini1 da yukar1 tasima vizyonu olarak yansir.

2015 yilmma kadar degerlendirildiginde, bu yilda agiklanan net sifir taahhiidii, Tiffany&
Co.’nun siirdiiriilebilirlik anlayisinda bir paradigma degisimini temsil etmektedir. Sirket,
karbon yoOnetimini g¢evresel bir zorunluluk olmanin &tesinde, kurumsal etik, toplumsal
sorumluluk ve marka mirastyla biitiinlesik bir stratejik alan olarak yeniden tanimlamistir. Bu
yaklasim, Tiffany&Co.’yu yalnizca miicevher sektoriinde degil, genel anlamda kurumsal

stirdiiriilebilirlik alaninda da dncii konuma tagimistir. (Tiffany&Co, 2016)

2017 yili, Tiffany&Co.’nun siirdiiriilebilirlik stratejisinde hem ¢evresel hem de sosyal
sorumluluk ekseninde doniim noktasi niteliginde girisimlerin hayata gecirildigi dnemli bir
yil olarak One ¢ikmaktadir. Sirket, bu kapsamda bir yandan kiiresel biyogesitliligin
korunmasina katki saglarken, diger yandan toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden ilkelere

kurumsal diizeyde bagliligin1 beyan etmistir.

Ik olarak, Tiffany&Co., 2017 yilinda "Tiffany Save the Wild" (Tiffany Vahsi Dogayi
Kurtar) baslikli 6zel bir miicevher koleksiyonu baslatmistir. Bu koleksiyon, nesli tehlike
altindaki vahsi hayvanlarin, 6zellikle de filler, gergedanlar ve aslanlarin korunmasina
yonelik kamuoyu farkindaligi olusturmayi ve bu amacgla fon yaratmayi hedeflemektedir.
Koleksiyonun tasarimsal dili, hedeflenen tiirlerin sembolik temsillerini estetik formlarla

bulusturarak duyarlilig1 artirmay1 amaglamaktadir.

Koleksiyondan elde edilen karin tamami (%100), diinya ¢apinda vahsi yasam koruma
faaliyetleri yiiriiten Wildlife Conservation Network (WCN) isimli sivil toplum kurulusuna
bagislanmaktadir. Bu bagislar, Elephant Crisis Fund, Rhino Recovery Fund ve Lion
Recovery Fund gibi kritik projelerin siirdiiriilebilir finansmanini saglamada énemli bir rol
oynamaktadir. Bu strateji sayesinde Tiffany&Co., yalnizca ticari faaliyetleriyle degil, marka

giiciinii sosyal ve cevresel etki i¢in kullanarak “etki yatirnmeiligi™na 6zgii bir model
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gelistirmistir. Ayn1 zamanda sirket, liikks tiiketim ile doga koruma arasinda ¢ogu zaman
celiskili goriilen iliskiyi doniistiirerek, siirdiiriilebilir liikks kavramina yonelik somut bir 6rnek

sunmaktadir.

Bu girisim, g¢evre etigiyle uyumlu kurumsal vatandaslik anlayisinin bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir. Zira Tiffany & Co., bu koleksiyon araciligiyla hem dogrudan mali katki
saglamig hem de kamuoyunu g¢evresel tehditler ve biyogesitliligin korunmasi konusunda
bilinglendirme sorumlulugunu iistlenmistir. Ozellikle yasadis1 aveilik, yasam alani tahribat:
ve tiirlerin yok olma riski gibi ekolojik tehditlerin uluslararasi giindemde yiikseldigi bir
donemde baslatilan bu koleksiyon, marka itibar1 ile kiiresel siirdiiriilebilirlik séylemini

uyumlu hale getirmektedir.

Ayni yil icinde Tiffany&Co., sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda da 6nemli bir taahhiitte
bulunarak Birlesmis Milletler Kadinlar1 Giiglendirme ilkeleri'ni (Women’s Empowerment
Principles - WEPs) imzalamistir. Bu adim, sirketin kurumsal yonetiminde toplumsal cinsiyet
esitligini giiclendirme kararhilifinin bir gostergesi olarak degerlendirilmelidir. WEPs
cergevesi, kadinlarin is yerinde, pazarda ve toplum genelinde gii¢lendirilmesi yoniinde yedi
temel ilke icermektedir. Tiffany & Co., bu ilkeler dogrultusunda tiim c¢alisanlara firsat esitligi
saglama, kadinlarin saglik, giivenlik ve refahini temin etme, liderlik rollerinde temsilini

artirma ve kapsayici bir is ortam1 yaratma konularinda stratejik hedefler gelistirmistir.

Ayrica sirket, kadmnlarin mesleki gelisimine yonelik programlar, mentorluk ve liderlik
egitimi gibi yapisal destek mekanizmalarimi yayginlastirmakta ve is giicli ¢esitliligini
artirmayr amaglayan insan kaynaklar1 politikalariyla bu siireci desteklemektedir. Kadin
calisanlarin karar alma mekanizmalarindaki temsiliyetini artirma hedefi, yalnizca kurumsal
performans agisindan degil, ayni zamanda etik yonetisim ilkeleri bakimindan da stratejik
oneme sahiptir. Bu dogrultuda Tiffany & Co., kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata tam ve

esit katiliminin bir kalkinma 6nceligi oldugunu agik¢a beyan etmektedir.

Genel degerlendirme ¢ercevesinde, Tiffany&Co.’nun 2017 yilina ait bu iki temel
stirdiiriilebilirlik girisimi —yaban hayatinin korunmasina yonelik fon yaratma stratejisi ile
toplumsal cinsiyet esitligi temelli kurumsal reformlar— sirketin yalnizca ¢evreye duyarl
degil, ayn1 zamanda kapsayici ve esitlik¢i bir vizyonla hareket ettigini gdstermektedir. Bu

yaklasimlar, Tiffany & Co.’nun siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan ¢ok
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boyutlu kurumsal siirdiiriilebilirlik politikasinin temel yap1 taslarini olusturmaktadir.

(Tiffany&Co, 2018)

2018 yil1, kiiresel madencilik sektoriinde cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkelerine
dayali sorumlu iiretim yaklagimlarinin kurumsallagmasi agisindan énemli bir doniim noktas1
olmustur. Bu baglamda, Sorumlu Madencilik Giivencesi Girigimi (Initiative for Responsible
Mining Assurance - IRMA) tarafindan on yillik bir hazirlik siirecinin ardindan yayimlanan
“Sorumlu Madencilik Standard1”, endiistri genelinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarina dair
kapsamli bir ¢erceve sunmustur. Tiffany&Co., bu girisimin yalnizca destekleyicisi degil,
aynt zamanda kurucu yonlendirme komitesi iiyesi olarak IRMA’nin kurumsal

yapilanmasinda ve politika olusturma siire¢lerinde etkin bir rol iistlenmistir.

IRMA standardi, madencilik faaliyetlerinin ¢evre, insan haklari, yerli halklarin korunmasi,
is¢i giivenligi, su kullanimi, atik yonetimi, toplumsal etki gibi ¢ok yonlii siirdiiriilebilirlik
gostergeleri dogrultusunda degerlendirilmesini esas alan bagimsiz bir denetim ve
sertifikasyon sistemidir. Bu sistem, yalnizca nihai {riiniin degil, iiretim siireclerinin
tamaminin seffaf ve hesap verebilir sekilde izlenebilirligini amaglamaktadir. Bu yoniiyle
IRMA, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile uyumlu, ¢ok

paydasli ve disiplinler arasi bir degerlendirme mekanizmasi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiffany&Co.’nun IRMA’ya olan kurumsal bagliligi, sirketin sadece kendi tedarik zincirine
yonelik etik taahhiitlerini yerine getirmekle sinirlandirilmamaktadir. Ayn1 zamanda sirket,
miicevher ve liiks tiikketim sektoriiniin geneline yonelik bir donilisiim ¢agrisinda bulunarak,
sorumlu madencilik ilkelerinin kiiresel ¢apta norm haline gelmesini desteklemektedir.
Tiffany, IRMA’nin gelistirilmesi siirecine teknik uzmanlik, sektor bilgisi ve politika
onerileri sunarak katkida bulunmus, boylece 6zel sektoriin siirdiiriilebilir kalkinmaya

yonelik yonetisim siireglerine aktif katiliminin basarili bir 6rnegini teskil etmistir.

Tiffany&Co. nun bu alandaki onciiliigii, sadece ticari etikle degil, ayn1 zamanda kurumsal
sosyal sorumluluk ve ¢evresel duyarlilik ilkeleriyle de dogrudan iligkilidir. Sirketin IRMA
icindeki bu aktif rolii, ayn1 zamanda kiiresel altin, platin ve elmas tedarik zincirlerinde daha
izlenebilir, hesap verebilir ve doga dostu politikalarin gelismesini tesvik etmektedir.
Ozellikle madencilik faaliyetlerinin ¢evresel etkileri (toprak ve su kirliligi, biyogesitlilik

kayb1 vb.) ve sosyal sonuglart (yerinden edilme, topluluk haklarinin ihlali) géz oniine
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alindiginda, IRMA gibi ¢ok paydagh girisimlerin varligi, sektorde sistematik bir doniigiimiin

gerceklesmesi agisindan hayati 6nem tasimaktadir.

Tiffany&Co., IRMA ile olan is birligi ve kurumsal yonetisim destegi sayesinde, sorumlu
madencilik uygulamalarinin kiiresel diizeyde tesvik edilmesine katki sunmus ve kendi marka
degerini strdiiriilebilirlik ilkeleriyle daha giiglii bir sekilde biitlinlestirmistir. Bu girisim,
sirketin ¢evre ve insan haklarina duyarli is modeli ¢er¢evesinde attig1 stratejik adimlardan

biri olarak kayitlara gecmistir. (Tiffany&Co, 2019)

2019 w1l itibartyla Tiffany&Co., kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejisini daha da ileriye
tastyan 6nemli bir adim atarak “Elmas Kaynag: Inisiyatifi’ni baslatmistir. Bu inisiyatif
kapsaminda sirket, her yeni tedarik edilen ve bireysel olarak kaydedilen elmasin mense
bilgisini paylagmay1 taahhiit ederek, seffaflik ilkesini operasyonel bir standarda
doniistiirmiistiir. Bu adim, liikks miicevher sektoriinde nadiren karsilasilan izlenebilirlik
uygulamalarindan biri olarak degerlendirilmekte ve Tiffany’nin etik tedarik zinciri

yonetimine verdigi onemin somut bir gostergesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Elmas Kaynag Inisiyatifi, yalmzca kaynagin belirlenmesiyle sinirli kalmayip ayn1 zamanda
tilketiciye iirlinlin etik ve ¢evresel sorumluluk kriterlerine uygun olarak tretildigi bilgisini
sunmay1 da hedeflemektedir. Sirket, boylece tiiketiciye daha bilingli tercihler yapma imkan1
sunarken, ayn1 zamanda kiiresel tedarik zincirinde sorumlu madencilik ve insan haklarina

sayg1 ilkelerini gii¢lendirmektedir.

Bu inisiyatifin bir pargasi olarak Tiffany&Co., Tedarik¢i Davranis Kurallarini giincelleyerek
16 farkli dilde kamuoyu ile paylagsmistir. Bu belgede, tedarik¢ilerin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik, is¢i haklari, seffaflik ve is etigi gibi alanlarda uymasi1 gereken ilkeler
ayrintili bir bi¢imde tanimlanmistir. Ek olarak, sirket ayn1 y1l “Tedarik¢i Davranig Kurallar
Kilavuzu” nu yayimlayarak, bu ilkelerin nasil uygulanacagina dair kapsamli agiklamalar

sunmus ve tedarik¢iler i¢in daha 6ngoriilebilir ve denetlenebilir bir ¢erceve olusturmustur.

Tiffany&Co.’nun sorumlu tedarik zinciri yonetimi politikalar1 yalmzca dis paydaglar
kapsamakla kalmamis, ayn1 zamanda sirket i¢i kapsayicilik ve cesitlilik stratejileriyle de
desteklenmistir. 2019 yilinda baslatilan “Bilingsiz Onyarg1 Egitimi”, diinya genelindeki tiim
calisanlara sunulmus ve kurumsal kiiltiirde daha kapsayici, esitlik¢i bir anlayisin yerlesmesi

amaclanmigtir. Bu egitim programi, c¢alisanlarin bilingdisi kalip yargilar1 tanimalarini,
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bunlarin karar verme siiregleri lizerindeki etkisini degerlendirmelerini ve daha adil bir is
ortami olusturma yoniinde kisisel sorumluluk dstlenmelerini tesvik etmektedir.

(Tiffany&Co, 2020)

2020 y1li, Tiffany&Co. nun siirdiirtilebilirlik ve toplumsal katki yolculugunda ¢ifte mihenk
tas1 niteliginde bir yil olmustur. Hem Tiffany&Co. Vakfi’nin 20. y1l déniimiinii kutlamasi
hem de sirketin 2025 yilina yonelik siirdiiriilebilirlik stratejisinin resmi olarak agiklanmasi,

marka vizyonunun sosyal ve ¢evresel sorumlulukla nasil biitiinlestigini gostermektedir.

[lk olarak, Tiffany&Co. Vakfi’nin 20. yil1, sirketin hayirseverlik faaliyetlerinin derinligini
ve etkisini gozler oniine sermistir. 2000 yilinda kurulan vakif, ¢evresel koruma, sanat ve
kiiltiir alanlarinda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarini desteklemek {izere
yapilandirilmistir. 2020 yili itibariyla vakif, dogal yasam alanlarinin korunmasi ve
topluluklarin giiclendirilmesi amaciyla 100 milyon Amerikan dolarinin {izerinde hibe
saglamigtir. Bu finansal katkilar, 6zellikle deniz ve kara ekosistemlerinin korunmasi,
stirdiiriilebilir balik¢ilik, resif restorasyonu ve kiiltiirel miraslarin muhafazasi gibi konularda

faaliyet gosteren kuruluslara yoneltilmistir.

Vakif, tiglincii on yilina girerken, gelecekteki stratejilerini daha da netlestirmis ve iklim
degisikligiyle miicadele, biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve c¢evresel adalet gibi giincel
konulara odaklanacagini beyan etmistir. Bu baglamda, Tiffany&Co. Vakfi, yalnizca finansal
destek saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda stratejik ortakliklar ve politika savunuculugu

aracilifiyla ¢evresel ve sosyal degisimi tesvik etmektedir.

2020’nin bir diger onemli gelismesi olan Tiffany&Co.’nun 2025 Siirdiiriilebilirlik
Hedeflerini kamuoyuna aciklamasi ile sirket uzun vadeli siirdiiriilebilirlik vizyonunu
sekillendiren stratejik bir yol haritas1 sunmakta ve ii¢ ana eksende toplamaktadir: Gezegen,

Uriin ve Insan.

Gezegen bashg altinda, sirketin ¢evresel ayak izini azaltmak, yenilenebilir enerjiye gegis
yapmak ve tedarik zinciri boyunca karbon emisyonlarint minimize etmek gibi hedefler yer
almaktadir. Ayni1 zamanda Tiffany&Co., iklim degisikligiyle miicadelede lider rol

iistlenmeyi ve bilim temelli hedeflerle uyumlu ¢alismay1 amaglamaktadir.
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Uriin ekseni, hammaddelerin izlenebilirligi, etik madencilik uygulamalar1 ve ddngiisel
ekonomi prensiplerinin entegrasyonunu kapsamaktadir. Bu baglamda, Tiffany, elmas, altin
ve diger degerli metallerin tedarikinde yiiksek sorumluluk standartlarin1 benimsemeyi ve

miisterilerine tirlinlerinin kaynagini agik¢ca sunmay1 hedeflemektedir.

Insan bashig ise, calisanlarin refahi, toplumsal kapsayicilik, cinsiyet esitligi ve insan
haklarina saygi gibi sosyal faktorleri merkezine almaktadir. Sirket hem kendi ¢alisanlari hem
de kiiresel tedarik zincirindeki is giicii i¢in adil ve giivenli ¢alisma kosullarini garanti altina

almak amaciyla somut adimlar atmay1 taahhiit etmistir.

Bu hedeflerin gelistirilme siirecinde, Tiffany&Co., Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri ile giiclii bir uyum gozetmis ve kiiresel siirdiiriilebilirlik giindeminin
0zel sektdr boyutunda aktif bir aktorii olma kararliligini ortaya koymaktadir. (Tiffany&Co,
2021)

2021 yilinda Tiffany&Co., siirdiiriilebilirlik ve gevresel sorumluluk alaninda dikkat ¢ceken
bir bagis girisimine imza atmigtir. Bu girisim, liiks saat markas1 Patek Philippe ile yapilan is
birligi cergevesinde, sinirli sayida tiretilen Patek Philippe Ref. 5711 Nautilus modelinin 6zel
tasarim versiyonunun miizayede yoluyla satisa sunulmasiyla baglamistir. S6z konusu saatin
Tiffany Blue® tonlarinda tasarlanmis kadrani, markanin ikonik kimligini vurgularken
koleksiyon degeri agisindan da biiyiik ilgi toplamistir. Bu miizayede sonucunda elde edilen

toplam gelir, 6,5 milyon Amerikan dolar1 gibi kayda deger bir meblaga ulagsmistir.

Tiffany&Co., bu geliri dogrudan The Nature Conservancy, Doga Koruma Dernegi’ne
bagislayarak hem iklim degisikligi hem de biyolojik ¢esitlilik kayb1 gibi kiiresel ¢evresel
krizlerle miicadele eden projelere destek saglamayir amaclamistir. S6z konusu bagisin
yonlendirildigi projeler; 6zellikle biyolojik ¢esitliligin tehdit altinda oldugu, ayn1 zamanda
iklim degisikliginin etkilerinin yogun hissedildigi Papua Yeni Gine, Kolombiya, Kenya,
Tanzanya ve Endonezya gibi bes temel bolgede yiiriitiilen dogal yasam alan1 koruma ve

iklim adaptasyonu ¢aligmalar1 olmaktadir.

Bu bagis, sirketin siirdiiriilebilirlik vizyonunun yalnizca {iretim ve tedarik zinciri alanlariyla
sinirli kalmadigini; ayni zamanda yiliksek etki potansiyeline sahip fon olusturma ve

bilin¢lendirme kampanyalarina yoneldigini gostermektedir. Tiffany&Co.’nun bu girisimi,
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dogrudan bagis yapmanin otesinde, liiks tiiketim Tirtinlerini ¢evresel savunuculuk araci

olarak yeniden konumlandirma ¢abasinin bir yansimasi olmaktadir.

S6z konusu strateji, markanin ¢evresel sorunlara olan duyarliligini daha genis bir tiiketici
kitlesiyle paylagsmasim1 miimkiin kilmig; miizayede yoluyla elde edilen gelirin
siirdiiriilebilirlik temelli projelere aktarilmasi, liks sektoriinde “etik liikks” anlayisini
giiclendirmistir. Ayrica, bu bagis, 6zel sektoriin doga koruma calismalarina katiliminda
yenilik¢i bir model olusturmakta, kar amaci giiden faaliyetlerin sosyal fayda iiretimiyle

entegre edilmesine olanak tanimaktadir. (Tiffany&Co, 2022)

2024 yilinda Tiffany&Co., siirdiiriilebilirlik odakli iiriin gelistirme stratejisinin bir yansimasi
olarak T by Tiffany Smile Cord Bracelet koleksiyonunu piyasaya siirmiistiir. Bu tasarimlar,
tamamen okyanusa ulagmadan toplanan plastik siselerden {liretilen REPREVE® Our
Ocean™ kordlar ile iiretilmis olup, markanin ¢evresel sorumlulugunu dogrudan {iriin
tasarimina entegre etme c¢abasini gostermektedir. Boylece Tiffany&Co., miicevher
sektorlinde geleneksel liikks algisin1 ¢evre bilinciyle yeniden tanimlayarak stirdiiriilebilir

tasarim anlayisina somut bir katki sunmustur.

Bu girisim, kiiresel 6l¢ekte plastik kirliliginin azaltilmasina yonelik kolektif cabalarin bir
pargast olarak degerlendirilebilir. Diinya genelinde her yil milyonlarca ton plastik
okyanuslara karigmakta ve ekosistem iizerinde geri doniisii zor zararlar yaratmaktadir.
Tiffany & Co.’nun bu baglamda REPREVE® Our Ocean™ ile is birligi yaparak gelistirdigi
tirtinler, liiks tiiketim sektoriinde “cevresel farkindaliga sahip tasarim” yaklasiminin giiclii
bir 6rnegini olusturmaktadir. Bu durum, yalnizca ¢evreye duyarlilik agisindan degil, aym
zamanda markanin kiiresel tiiketici beklentilerine verdigi stratejik yanit agisindan da 6nem

arz etmektedir.

T by Tiffany Smile Cord Bracelet koleksiyonu, Tiffany&Co.’nun uzun yillara dayanan
“gezegeni koruma” vizyonunun giincel bir yansimasi haline gelmistir. Bu koleksiyon
aracilifiyla marka, okyanus ekosistemlerinin korunmasina katki saglamanin yani sira,
miicevher endiistrisinde siirdiiriilebilirlik odakli yenilik¢iligin 6nciilerinden biri oldugunu bir
kez daha kanitlamaktadir. Akademik agidan bakildiginda, bu gelisme liiks markalarin sadece
estetik deger liretmedigini, ayn1 zamanda kiiresel ¢evre sorunlarinin ¢éziimiinde aktif bir rol

iistlenebilecegini ortaya koymaktadir.
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Sonug¢ olarak, Tiffany&Co.’nun bu anlamli bagisi; liiks markalarin ¢evresel krizler
karsisinda nasil aktif ve ¢6ziim odakli bir rol listlenebileceginin basarili bir 6rnegidir. Marka,
bu adimiyla yalnizca finansal destek saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda kamuoyunun doga
koruma meselelerine olan ilgisini artirmis, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini

koleksiyon degeri yiiksek iiriinlerle pekistirmistir. (URL-3)
2.4.2 Tiffany & Co. 2025 Hedefleri

Elmas ve degerli metallerin tam izlenebilirligi, seffaflik ilkesine dayanan etik tedarik zinciri
yonetiminin temelini olusturur. Tiffany&Co., 2025 yilina kadar her bir elmas ve degerli
metalin kaynaklandigr noktadan miisteriye ulasana kadar izlenebilirligini saglamayi
hedeflemektedir. Bu hedef yalnizca ticari giiveni artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda yasa

dis1 madencilik faaliyetlerinin ve insan haklari ihlallerinin 6niine gegilmesine katki sunar.

Bununla birlikte sirket, stirdiiriilebilir malzeme yonetimine de 6ncelik vermektedir. Altin
gibi degerli metallerin en az %50’sinin geri doniistiiriilmiis kaynaklardan elde edilmesi
hedeflenmekte; bu yaklasim, madencilik faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkilerin
azaltilmasini ve dogal kaynaklarin korunmasini tesvik etmektedir. Ayrica, kullanilan altinin
%35’inin sorumlu zanaatkarlar ve kiiciik 6l¢ekli madencilik girisimlerinden saglanmasi
planlanmakta; bu sayede yerel topluluklarin ekonomik olarak gii¢lendirilmesi ve adil

ticaretin tesviki saglanmaktadir.

Sirket, sadece hammaddelerin kaynagina degil, ayn1 zamanda tedarikgi iliskilerine de 6nem
vermektedir. Tiffany&Co., 2025 yilina kadar tiim ana iirlin, ambalaj ve magaza i¢i donanim
tedarikgilerinin, sirketin sorumlu tedarik ilkelerine uygun yiiksek performans derecelerine
ulagsmalarin1 hedeflemektedir. Bu baglamda, tedarikcilerin performanslarinin stirekli
tyilestirilmesi, sorumlu tedarik programlarinin benimsenmesi ve f{retim siireclerinde

seffafligin artirilmasi gibi adimlar 6ngoriilmektedir.

Tasarim stireclerine siirdiiriilebilirligi entegre etmek, yenilik¢i iirlin gelistirme ve kaynak
verimliligi agisindan sirketin dncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Uretim siireglerinin
cevresel ayak izinin azaltilmasi ve dongiisel ekonomi ilkelerinin tasarim asamasinda

gozetilmesi, bu hedefin temelini olusturmaktadir.
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Tiffany&Co., ayn1 zamanda kapsayicilig1 ve ¢esitliligi tesvik eden kurumsal bir kiiltiir inga
etmeyi amaclamaktadir. Sirket, 2025 yilina kadar kapsayici uygulamalar sistematik olarak
entegre ederek, isyerinde gesitliligi destekleyen ve yiiksek baglilik gosteren bir is giicii
olusturmay1 hedeflemektedir. Tiim ¢alisanlara bilingsiz 6nyargi e8itimi verilmesi, yonetici
kademelerinde cinsiyet dengesi saglanmasi ve etnik cesitliligin tesvik edilmesi, bu
kapsamdaki stratejik girisimlerdir. Bu dogrultuda, sirketin kapsayicilik endeksi hedefi %85
olarak belirlenmis; bu hedefe ulasmak icin pazarlama, iirlin gelistirme ve satig sonrasi

hizmetlerde ¢esitliligi yansitan uygulamalarin hayata gecirilmesi dngoriilmektedir.

Insan kaynagmin gelisimi ve liderlik becerilerinin desteklenmesi de sirketin siirdiiriilebilirlik
stratejisinin bir parcasidir. Her seviyedeki calisan icin liderlik gelisim programlarina erigim
saglanmas1 ve yiiksek potansiyele sahip yetenek havuzlarinin olusturulmasi, gelecegin
liderlerinin yetistirilmesi agisindan onemli goriilmektedir. Bu kapsamda, kritik rollerde

gorev alabilecek adaylarin belirlenmesi hedeflenmistir.

Tiffany&Co., c¢alisan refahini artirmak amaciyla tcretlendirme politikalarini gozden
gecirmekte ve gecim licreti saglamay1 kurumsal bir taahhiit haline getirmektedir. Degisen
ihtiyaclara gore sosyal haklar, prim sistemleri ve diger yan haklar siirekli olarak analiz

edilmekte ve giincellenmektedir.

Cevresel siirdiirtilebilirlik agisindan en kritik taahhiitlerden biri, 2025 yilina kadar net sifir
sera gazi emisyonuna ulasilmasidir. Sirket, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2018
seviyelerine kiyasla %70 oraninda azaltmay1; Kapsam 3 emisyonlarinda ise tedarikgileri ile
birlikte azaltim stratejileri gelistirmeyi planlamaktadir. Ayrica, tim elektrik ihtiyacinin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi ve kalan operasyonel emisyonlarin
dengelemesi ongoriilmektedir. Bu kapsamda, iklim risklerinin belirlenmesi ve bu risklere

kars1 dayanikliligin artirilmasi i¢in kurumsal stratejilere entegre ¢oziimler gelistirilmektedir.

Siirdiiriilebilir bina yonetimi de 6nemli hedeflerden biridir. Tiffany & Co., 2025 yilina kadar
toplam kullanim alanlarinin en az %30’unun LEED Silver veya {izeri diizeyde
sertifikalandirilmasini ve yeni tiim yapilar ile yenileme projelerinin “Tiffany Sirdiirtilebilir

Bina Kilavuzu” ile uyumlu olmasini planlamaktadir.

Son olarak, sirket ambalaj yonetiminde dongiisel ekonomi ilkelerini benimseyerek, geri

dontstiiriilmiis igerik oranini artirmayr ve tek kullanimlik plastikleri tamamen ortadan
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kaldirmay1 hedeflemektedir. Tiiketiciye sunulan ambalajlarin %80’inin geri doniistlirilmis
malzemeden {iretilmesi planlanmakta; g¢evresel ayak izini azaltmak i¢in akilli nakliye

secenekleri ve ambalaj azaltim stratejileri uygulanmaktadir.

Tiffany&Co.’nun bu ¢ok boyutlu siirdiiriilebilirlik stratejisi, sadece ¢evreye olan
duyarliligini degil, ayn1 zamanda kurumsal yonetim ilkelerine olan bagliligini1 ve paydaslara
saglanan katma degeri de ortaya koymaktadir. Bu hedefler, markanin etik, kapsayici ve gevre

dostu bir liiks anlayisin1 yeniden tanimlama kararliligini simgelemektedir.

Tiffany & Co., 2024 yili itibariyla siirdiiriilebilirlik performansint LVMH’nin LIFE 360
stratejisi ve kendi 2025 Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) Yol Haritasi ¢ercevesinde
ilerletmistir. Sirketin 6zellikle iklim degisikligiyle miicadele, tedarik zinciri seffafligi, enerji
verimliligi, su ve atik yonetimi ile toplumsal kapsayicilik alanlarinda kayda deger ilerlemeler
sagladig goriilmektedir. Bununla birlikte, baz1 hedeflerde sinirli ilerleme kaydedilmis olup

bu durum stratejik risk alanlarini da isaret etmektedir.

Iklim alaninda, Tiffany&Co. 2019 baz yilina gére toplam sera gazi emisyonlarimi %26, kendi
operasyonlarindan kaynaklanan kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlar1 ise %44 oraninda
azaltmistir. Buna karsin tedarik zincirinden kaynaklanan kapsam 3 emisyonlarda yalnizca
%13’ liik bir diigtis saglanmistir. Bu durum, 2025 hedefleri dogrultusunda en biiyiik zorlugun

dolayli emisyonlarin azaltilmasinda yasandigini ortaya koymaktadir.

Enerji ve bina yonetiminde sirketin 2025 yilina kadar toplam alaninin %30’unu LEED Silver
veya daha iistii sertifikaya kavusturma hedefi kapsaminda 2024 sonunda %21 seviyesine
ulagilmistir. Ayrica 65’ten fazla magaza ve flretim tesisinde LEED sertifikasyonu
tamamlanmis ve LED aydinlatmaya gecis neredeyse tamamlanmistir. Bu gelismeler, enerji

verimliligi acisindan hedeflere zamaninda ulasilabilecegini gostermektedir.

Ambalaj ve dongiisel ekonomi uygulamalarinda da ilerleme kaydedilmistir. 2024 yili
itibartyla ikonik Tiffany Blue Box ambalajlarinin %76’s1 geri doniistiiriilmiis igerikten
tiretilmis, plastik balonlu ambalaj yerine kagit bazl alternatiflere gegilerek yalnizca ABD
dagitim merkezlerinde 10 tondan fazla plastik kullanimi engellenmistir. Bu uygulamalar,

dongiisel ekonomi ilkeleriyle uyumlu somut kazanimlar yaratmaktadir. (Tiffany&Co, 2025)
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Tedarik zinciri seffafligi ise sirketin en kritik odak alanlarindan biri olmaya devam
etmektedir. 2024 yilinda 370’den fazla tedarik¢iye karbon ayak izi anketi gonderilmis; ancak
bu tedarik¢ilerin yalnizca yaklasik %13’ kamuya acik iklim hedefi belirlemistir. Tiffany,
stratejik tedarikg¢ilerin yenilenebilir elektrik kullanimina gegisini destekleme karar1 almis ve
40’tan fazla tedarikgiye bu yoOnde taahhiit talebinde bulunmustur. Bu veriler, 2025

hedeflerine ulagmada tedarik¢i bagliliginin artirilmasi gerektigini gostermektedir.

Sonug olarak, 2024 yil1 Tiffany & Co. agisindan 2025 hedeflerine dogru 6nemli ilerlemelerin
kaydedildigi; ancak 6zellikle kapsam 3 emisyon azaltimi ve tedarik zinciri doniisiimiinde
ciddi risklerin devam ettigi bir donem olmustur. Sirketin, kalan siirede hedeflere
ulasabilmesi i¢in tedarikgi iligkilerini gliglendirmesi, yenilenebilir enerjiye gecis siire¢lerini

hizlandirmasi ve kapsayici raporlama uygulamalarini genisletmesi gerekmektedir.

2.5 ALTIN MADENCILiGi FIRMASI GOLDFIELDS SURDURULEBILIRLIK
UYGULAMALARI

Gold Fields Limited, merkezi Johannesburg, Giiney Afrika’da bulunan ve diinyanin 6nde
gelen altin madenciligi sirketlerinden biridir. 1887 yilinda kurulmus olan sirket, Giiney
Afrika’nin en kokli madencilik kuruluslarindan biri olarak faaliyetlerine baslamis,
giiniimiizde ise kiiresel Olcekte bes kitaya yayilan operasyonlariyla sektoriin Oncii
aktorlerinden biri haline gelmistir. 2023 itibariyla Gold Fields, yaklasik 17.000 calisan ve

yiiklenici istthdam etmekte ve yillik 2,2-2.4 milyon ons arasinda altin iiretmektedir.

Sirketin portfoyli, Giliney Afrika’daki South Deep, Gana’daki Tarkwa ve Damang,
Avustralya’daki St Ives, Agnew, Granny Smith ve Gruyere, Peru’daki Cerro Corona ve
Kanada’daki Windfall ortak girisim projesi olmak iizere toplam dokuz aktif maden
kompleksi ve cesitli kesif projelerinden olusmaktadir. Bu cografi ¢esitlilik, Gold Fields’1
yalnizca tek bir bolgeye bagimli olmaktan c¢ikararak kiiresel dlgekte dengeli bir iiretim
yapisina tagimaktadir. Bolgesel iiretim dagiliminda Avustralya yaklasik %45 ile basi
cekerken, Gana %30, Giiney Afrika %15 ve kalan tiretim Latin Amerika operasyonlarindan

saglanmaktadir.

Gold Fields, siirdiiriilebilirlik performans: agisindan da sektdriin 6nde gelen aktorlerinden
biridir. Dow Jones Sustainability Index (DJSI), CDP Iklim Degerlendirmesi ve FTSE4Good

Endeksi gibi kiiresel endekslerde diizenli olarak iist siralarda yer almakta, yatirimcilarin
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cevresel ve sosyal performansa iliskin beklentilerini kargilamaktadir. Bununla birlikte,
sirketin sektor standartlarina uyumu yalnizca raporlama ile sinirli kalmamis, ayn1 zamanda
World Gold Council’in Responsible Gold Mining Principles (RGMPs) programina da
katilim saglamistir. RGMPs, altin madenciliginde ¢evresel, sosyal ve yonetisim kriterlerini
kiiresel dlgekte tanimlayan en kapsamli ¢ercevelerden biridir ve Gold Fields, bu ilkeleri
bagimsiz dogrulama siirecleriyle uygulamaya koyarak uluslararasi Olgekte hesap

verebilirligini gliglendirmistir.

Bu baglamda Gold Fields, yalnizca iiretim hacmi ve ekonomik katkilartyla degil, aym
zamanda sorumlu madencilik ilkelerine bagliligiyla da dikkat ¢eken kiiresel bir aktor olarak

degerlendirilmektedir. (URL-4)
2.5.1 Goldfields’in Siirdiiriilebilirlik Alanindaki Tarihsel Gelisimi

Gold Fields’1n siirdiiriilebilirlik yolculugu 2004 yilinda Gold Fields Ghana Foundation’in
kurulmasiyla kurumsal bir yap1 kazanmistir. Bu adim, yalnizca sirketin sosyal sorumluluk
anlayisin1 kurumsallastirmasi agisindan degil, ayn1 zamanda altin madenciligi sektoriinde
topluluklarla uzun vadeli ortaklik kurmaya yonelik Oncii bir girisim olarak da
degerlendirilmektedir. Vakif, 6zellikle Gana’daki en biiyiik operasyon alanlari olan Tarkwa
ve Damang madenlerinde faaliyet gostermis, burada yasayan yerel topluluklarin sosyal,
ekonomik ve cevresel refahin1 dogrudan etkileyecek projelere odaklanmistir. Egitim, saglik,
altyap1 ve cevresel gelisim basliklarinda yiiriitiilen calismalar, bolgesel kalkinmaya somut

katkilar saglamis, madencilik faaliyetlerinin sosyal kabuliinii artirmistir.

Son yirmi yil i¢inde vakif aracilifiyla yaklagik 100 milyon ABD dolar tutarinda yatirim
gerceklestirilmistir. Bu rakam, Afrika’daki madencilik sirketleri arasinda en yiiksek topluluk
yatinmlarindan biri olarak one ¢ikmaktadir. Yatirimlar arasinda okullarin insasi ve
yenilenmesi, burs programlariyla genglerin egitime erisiminin kolaylastirilmasi, saglik
merkezlerinin kurulmasi, igme suyu ve kanalizasyon altyapisinin iyilestirilmesi gibi uzun
vadeli etki yaratan projeler yer almistir. Ayrica ¢evresel projeler kapsaminda ormanlastirma

caligmalar1 ve su kaynaklarinin korunmasina yonelik girisimler desteklenmistir.

Akademik literatiirde de vurgulandigi ilizere madencilik sektdriinde topluluklarla giliven
iligkisi kurmak, yalnizca sosyal lisansin siirdiiriilmesi i¢in degil, ayn1 zamanda sirketlerin

operasyonel siirekliligi i¢in kritik goriilmektedir. Gold Fields’in bu alandaki yatirimlari,
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Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 6zellikle SKH 3 — Saglik ve
Kaliteli Yasam, SKH 4 — Nitelikli Egitim ve SKH 6 — Temiz Su ve Sanitasyon ile dogrudan
baglantilidir. Bu nedenle Gold Fields Ghana Foundation, yalnizca kurumsal sosyal
sorumluluk araci degil, ayn1 zamanda kiiresel siirdiiriilebilirlik giindeminin yerel diizeyde

uygulanmasini saglayan bir mekanizma iglevi gormiistiir.

2005 yilinda baslatilan burs programlari ile yilizlerce 6grenciye finansal destek saglanmistir.
Bu program, yalnizca bireysel diizeyde egitim firsatlarii artirmakla kalmamis, aym
zamanda ev sahibi topluluklarin uzun vadeli sosyo-ekonomik kalkinmasma da katki
sunmustur. Burslardan faydalanan 6grenciler arasinda miihendislik, ¢evre bilimleri, saglik
ve egitim alanlarinda 6grenim goren gencler bulunmus; bdylece bolgenin gelecekte ihtiyag

duyacagi nitelikli ig giliciiniin yetismesine dogrudan katki saglanmistir.

Gold Fields’in burs programlari, 6zellikle Gana’daki Tarkwa ve Damang bolgelerinde
yiiksekdgretime erisimi zor olan kirsal kesimlerde onemli bir firsat esitligi yaratmistir.
Egitim alaninda yapilan bu yatirim, madencilik faaliyetlerinin 6tesinde insan sermayesinin
gelistirilmesine yonelik uzun vadeli bir stratejinin pargasi olarak degerlendirilmektedir.
Literatiirde de vurgulandigi tizere, madencilik sirketlerinin egitim yatirimlari, sosyal lisansin
stirdiiriilmesinde ve topluluklarin sirketlere karst olumlu algi gelistirmesinde belirleyici rol

oynamaktadir.

Ayrica, burs programlar1 yalnizca akademik destekle sinirli kalmamis; mentorluk, staj ve
sirketin farkli boliimlerinde is deneyimi firsatlari ile desteklenmistir. Bu sayede bursiyerler,
madencilik sektoriiniin gerektirdigi teknik bilgi ve becerileri edinme sans1 bulmus, ayn
zamanda siirdiiriilebilir madencilik uygulamalarina yonelik farkindalik gelistirmistir. Bu
yaklasim, sirketin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin 6tesinde, insan kaynagi gelistirme

vizyonunu da ortaya koymaktadir.

2005 yilinda hayata gecirilen burs programlari, Gold Fields’in yalnizca mevcut
operasyonlarmin kabuliinii artirmakla kalmamis, aynm1 zamanda gelecekteki liderleri,
miihendisleri ve c¢evre uzmanlarini yetistirerek bolgesel kalkinmanin temelini

giiclendirmistir. (URL-5)

2016 yil1 itibariyla Gold Fields, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerini kurumsal

stratejisine entegre ederek siirdiiriilebilirlik anlayisinda yeni bir asamaya gecer. Bu
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entegrasyon, yalnizca sirketin finansal performansini degil, ayn1 zamanda topluluklarla olan
iliskilerini, ¢cevresel etkilerini ve kurumsal yonetisim mekanizmalarini da kapsayan biitlinciil
bir yaklasima isaret eder. ESG kriterlerinin resmi olarak stratejiye dahil edilmesi, Gold
Fields’in kiiresel madencilik endiistrisinde sorumlu yatirimcilarin  beklentilerini

kargilamasini saglamis ve sirketin uluslararasi 6l¢ekte rekabet giiciinii artirmigtir.

Bu donemde enerji dontigiimiine yonelik yatirnmlar 400 milyon ABD dolarinin iizerine
cikmis, Ozellikle yenilenebilir enerji projeleri ve enerji verimliligi odakli modernizasyon
caligsmalar1 dikkat ¢ekmistir. Gliney Afrika’daki South Deep madeninde gerceklestirilen
enerji verimliligi programlar1 ve Avustralya’daki Gruyere ve Granny Smith madenlerinde
hibrit enerji uygulamalari, fosil yakit bagimliliginin azaltilmasina 6nemli katkilar
sunmustur. Boylece, sirket yalnizca karbon ayak izini kiigiiltmekle kalmamis, ayn1 zamanda
operasyonel maliyetlerini diisiirerek uzun vadeli siirdiiriilebilirlik perspektifini ekonomik

fayda ile biitiinlestirmistir.

Kadin ¢alisan oraninin %21 e yiikselmesi ise Gold Fields’in insan kaynaklari politikalarinda
cesitlilik ve kapsayiciliga verdigi onemi gostermektedir. Geleneksel olarak erkek egemen
olan madencilik sektdriinde bu oran, sirketin toplumsal cinsiyet esitligini stratejik bir hedef
haline getirdigini ve kadinlarin miihendislik, saha operasyonlari, yonetim gibi kritik

alanlarda daha fazla temsil edildigini gdstermektedir.

Ayrica, enerji verimliligi projeleri sayesinde karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik somut
adimlar atilmigtir. Ornegin, yiiksek enerji tiiketen ekipmanlarm daha diisiik emisyonlu
alternatiflerle degistirilmesi, atik 1s1 geri kazanim sistemlerinin kurulmasi ve operasyonlarda
su-enerji verimliligini artiran teknolojilerin uygulanmast bu donemde ©ne ¢ikan
girisimlerdir. Bu yatirimlar yalnizca ¢evresel etkilerin azaltilmasini degil, ayn1 zamanda
sirketin kiiresel Ol¢ekte kabul goéren CDP (Carbon Disclosure Project) gibi raporlama
platformlarinda daha yiiksek performans gostermesini saglamistir. 2016 yil1 Gold Fields igin
ESG odakli dontisimiin kurumsallastigi, enerji ve insan kaynaklar1 politikalarinin

stirdiiriilebilirlik hedefleriyle biitiinlestigi bir doniim noktasi olmustur (Gold Fields, 2017).

2021 yili, Gold Fields’in siirdiiriilebilirlik stratejisinde yalnizca sirket ici politika
degisikliklerinin degil, ayn1 zamanda kiiresel madencilik sektoriinde referans alinabilecek

nitelikte bir doniisiimiin baglangici olmustur. Bu donemde sirket, uzun vadeli vizyonunu
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somutlagtirarak 2030 hedeflerini kamuoyuna agiklamis ve bdylece siirdiiriilebilirlik
konusundaki taahhiitlerini seffaf bi¢cimde paydaslarla paylagmigtir. Bu agiklama,
yatirimcilarin, uluslararasi kuruluglarin ve yerel topluluklarin beklentilerini karsilamaya

yonelik gii¢lii bir adim olarak degerlendirilmistir.

Atik barajlarinin giivenligi, madencilik endiistrisinde ge¢miste yasanan biiyiik ¢evresel
felaketler g6z Oniine alindiginda kritik bir konu olarak 6ne ¢ikmistir. Gold Fields, bu alanda
Uluslararas1 Madencilik ve Metal Konseyi (ICMM) ile uyumlu standartlar1 uygulayacagini
ve Global Industry Standard on Tailings Management (GISTM) ¢ergevesine uygun yonetim
sistemlerini tiim maden sahalarinda devreye alacagini duyurmustur. Boylece sirket, yalnizca
cevresel riskleri azaltmakla kalmamis, ayn1 zamanda topluluk gilivenligini 6nceleyen bir

yonetim anlayisi ortaya koymustur.

Topluluk yatirimlari, Gold Fields’1n siirdiiriilebilirlik vizyonunun bir diger nemli boyutunu
olusturmustur. 2021°de aciklanan strateji, ev sahibi topluluklarin sosyal ve ekonomik
kalkinmasina yonelik katkilarin artirilmasini  igermekte, egitim, saglk, altyapt ve
girigsimcilik destekleri araciligiyla uzun vadeli sosyal fayda yaratmay1 hedeflemektedir. Bu
yatirimlar, sirketin yalnizca bir madencilik aktorii degil, ayn1 zamanda toplumsal

kalkinmanin paydasi oldugunun gostergesidir.

Cinsiyet esitligi konusundaki taahhtitler ise Gold Fields’in is giicli politikalarinda koklii bir
donlislimiin  sinyalini vermistir. Sirket, kadin ¢alisan oramin1 artirmayi, liderlik
pozisyonlarinda kadinlarin temsilini giiclendirmeyi ve kapsayict ¢aligma ortamlarim
yayginlagtirmay1 hedeflemistir. 2021 yili, Gold Fields’1n siirdiiriilebilirlik alaninda vizyoner
bir yol haritast sundugu, hedeflerini kiiresel standartlarla uyumlu bi¢imde belirledigi ve
uluslararasi kamuoyu nezdinde sorumlu bir madencilik aktorii olarak konumunu pekistirdigi

bir doniim noktas1 olmustur. (Gold Fields, 2023)

2022 yili, Gold Fields’in ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda kaydettigi somut
ilerlemelerle 6ne ¢ikmaktadir. Giiney Afrika’daki South Deep madeninde devreye alinan
Khanyisa giines santrali, yalnizca sirketin fosil yakit bagimliligin1 azaltma yoniindeki
iradesini gostermekle kalmamis, ayni zamanda bdlgesel Olgekte yenilenebilir enerji
kullaniminin madencilik sektdriine entegrasyonu acisindan 6ncii bir 6rnek tegkil etmistir. Bu

tesis, yilik enerji ihtiyacinin Onemli bir bolimiinii giines enerjisinden karsilayarak
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operasyonel maliyetlerin diigtiriilmesine, karbon salimlarinin azaltilmasina ve enerji arz

giivenliginin giiclendirilmesine katki saglamistir.

Ayni y1l Avustralya’daki Gruyere madeninde hibrit enerji mikro sebekesinin kurulmasi,
sirketin farkli cografyalarda yenilik¢i enerji ¢oziimlerini hayata gecirme kapasitesini ortaya
koymustur. Bu sistem, giines ve riizgar gibi yenilenebilir kaynaklarin dizel jeneratorlerle
entegre edilmesi sayesinde enerji verimliligini artirmis ve madencilik operasyonlarinda
diisiik karbonlu enerji kullantmimin uygulanabilirligini kanitlamistir. Hibrit enerji
uygulamalari, Avustralya’nin enerji altyapisindaki c¢esitlilik ve esneklik ihtiyacini

karsilamak acisindan da kritik bir rol tistlenmistir.

2022 y1l1 ayn1 zamanda sifir emisyonlu ara¢ denemelerinin baslatildig1 bir donem olmustur.
Bu pilot uygulamalar, elektrikli ve hidrojen yakit hiicreli araglarin maden operasyonlarinda
kullanim potansiyelini test ederek, karbon nétr operasyonlara gegiste atilan ilk adimlari
simgelemistir. Bu tiir inovatif denemeler, yalnizca Gold Fields’in kendi karbon ayak izini
azaltmayr hedeflemedigini, ayni zamanda madencilik sektoriinde diisiik emisyonlu

teknolojilerin yayginlastirilmasina katki sundugunu gostermektedir.

Su yonetimi alaninda da kayda deger gelismeler yasanmistir. 2018 yilina kiyasla toplam su
tiiketiminde yiiksek oraninda azalma saglanmis, kullanilan suyun yaklasik tamamina yakini
geri dontstlirilmiistiir. Bu sonug, 6zellikle su kaynaklarinin simirli oldugu bélgelerde
cevresel baskinin azaltilmasi agisindan biiyiik O6nem tasimaktadir. Geri donilislim
oranlarindaki artis, siirdiiriilebilir madencilik faaliyetlerinde dongiisel ekonomi ilkelerinin
nasil hayata gegirilebilecegine dair giiclii bir 6rnek olusturmustur. 2022 yil1, Gold Fields’in
enerji donilistimi, emisyon azaltimi ve su yonetimi konularinda somut projelerle ilerleme
kaydettigi, teknoloji ve inovasyon temelli uygulamalariyla kiiresel madencilik sektoriinde
stirdiiriilebilirlik liderlerinden biri olarak konumunu giiclendirdigi bir yil olarak

degerlendirilebilir. (Gold Fields, 2018; 2023)

2023 yili, Gold Fields i¢in siirdiiriilebilirlik stratejisinde 6nemli bir derinlesme donemi
olmustur. Bu yilda sirket, 6zellikle Kapsam 3 emisyonlari i¢in hedef belirleme siirecini
baglatarak, yalnizca dogrudan operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlarla degil, ayni
zamanda tedarik zincirinin tiim asamalarindan kaynaklanan dolayli emisyonlarla da hesap

verebilirlik gelistirme yoluna gitmistir. Kapsam 3 emisyonlarinin yonetimi, kiiresel dlgekte
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en zorlayici alanlardan biri olarak kabul edilmektedir; ¢linkii tedarik¢i faaliyetleri, lojistik
stirecler ve nihai iiriin kullanimina kadar uzanan genis bir yelpazeyi kapsar. Gold Fields’in
bu alanda hedef belirleme siireci baslatmasi, madencilik sektoriinde sorumlu iklim yonetimi

acisindan ileri bir adim olarak degerlendirilmistir.

Ayni yil tedarik zincirinde seffafligin artirilmasi yoniinde yapilan girisimler, yalnizca iklim
etkilerinin azaltilmasiyla sinirli kalmamis, ayn1 zamanda insan haklari, is¢i giivenligi ve
cevresel standartlar bakimindan da ciddi kazanimlar saglamistir. Sirket, tedarikgilerini
diizenli olarak denetleyerek ve uyum siireclerini seffaf raporlama yontemleriyle kamuoyuna
acarak, yatirnmcilarin ve toplumun giivenini pekistirmistir. Bu yaklasim, Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) ve OECD’nin sorumlu tedarik zinciri

kilavuzlari ile de uyumludur.

Gold Fields, ayrica 2023 yilinda World Gold Council’in Responsible Gold Mining
Principles (RGMPs) programina katilim saglayarak uluslararasi alanda kabul goren sorumlu
madencilik ilkelerine uyum gostermistir. RGMPs, altin madenciligi sektoriinde gevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerini kapsayan en kapsamli ¢ercevelerden biridir. Gold
Fields’in bu programa dahil olmasi, sirketin bagimsiz dogrulama siireglerinden gecerek
hesap verebilirligini giiclendirmesine imkan tanimistir. Bu sayede sirket, yalnizca iiretim
hacmiyle degil, etik degerleri ve sorumlu yonetim anlayisiyla da kiiresel dlgekte 6rnek

gosterilen bir aktor haline gelmistir.

Buna ek olarak, Conflict-Free Gold Standard ile uyum saglanmasi, Gold Fields’in tedarik
ettigi altinin catigma bolgeleriyle iliskilendirilmemesi ve insan haklari ihlallerine kaynaklik
etmemesi agisindan kritik bir gelisme olarak degerlendirilir. Bu standart, altin
madenciliginde ozellikle Orta Afrika gibi ¢atismali bolgelerden kaynaklanan riskleri
azaltmay1 hedefler. Gold Fields’in bu standarda uyum saglamasi, sirketin kiiresel pazarlarda
giivenilirligini artirmig, yatirimcilarin etik kaygilarint minimize etmis ve sektdrde sorumlu
tedarik zinciri yonetimine Onciilik etmesini saglamistir. 2023 yili, Gold Fields’in
stirdiiriilebilirlik stratejisini operasyonel alanin 6tesine tasidigi, tedarik zinciri yonetiminde
uluslararas1 standartlarla biitiinlestigi ve hem iklim degisikligi hem de etik madencilik

alanlarinda gii¢lii taahhiitler ortaya koydugu bir donem olarak 6ne ¢ikar. (Gold Fields, 2024)
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2024 yilina gelindiginde Gold Fields, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda 20 yili askin
deneyime ulasarak sektorde seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan 6ncii konumunu
pekistirmistir. Sirket, yillik raporlarinda yalnizca finansal performansini degil, ayn1 zamanda
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanindaki gelismelerini de kapsamli bir sekilde
paylagmis; bu da paydaslarin giivenini artiran 6nemli bir unsur olmustur. Diizenli ve detayl
raporlama pratigi, Gold Fields’1 madencilik sektoriinde uzun vadeli kurumsal sorumluluk

anlayisinin somut 6rneklerinden biri haline getirmistir.

Bu raporlama kiiltlirlinlin basarisi, sirketin Dow Jones Sustainability Index (DJSI) gibi
uluslararas1 diizeyde itibarh siirdiiriilebilirlik endekslerinde iist siralarda yer almasiyla da
teyit edilmistir. DJSI’de {ist siralarda bulunmak, yalnizca operasyonel basariya degil, ayni
zamanda yatirimcilarin goziinde giivenilir bir ESG performansina da isaret etmektedir.
Ayrica, FTSE4Good ve CDP iklim Degerlendirmesi gibi diger endekslerde de sirketin
performansi olumlu yonde yansimis; bu durum, Gold Fields’in kiiresel yatirimer kitlesi
nezdinde tercih edilebilirligini artirmistir. Boylelikle sirket, finansal piyasalarda yalnizca
ekonomik getirileriyle degil, ayn1 zamanda sorumlu ve etik madencilik anlayisiyla da 6ne

cikmaistir.

2024 yili ayrica Gold Fields’in inovasyona verdigi onemi vurgulayan Kanada’daki Windfall
projesi ile dikkat cekmistir. Bu proje, diisiik karbonlu madencilik teknolojilerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in bir laboratuvar islevi gormiistiir. Burada denenen
teknolojiler arasinda elektrikli yer alti madencilik araglari, yenilenebilir enerji ile entegre
edilmis mikro sebekeler ve gelismis enerji depolama sistemleri bulunmaktadir. Windfall
projesi sayesinde sirket, yalnizca kendi operasyonel karbon ayak izini azaltmay: degil, ayni
zamanda kiiresel madencilik sektoriinde diisiik karbon teknolojilerinin benimsenmesine
onciilik etmeyi hedeflemistir. Bu proje, madencilik faaliyetlerinin iklim degisikligi ile
miicadele kapsaminda dontstiiriilebilecegini kanitlayan stratejik bir pilot uygulama olarak

degerlendirilmektedir. (Gold Fields, 2025)

Dolayistyla 2024 yili, Gold Fields i¢in hem ge¢misin kurumsallasmis siirdiiriilebilirlik
deneyiminin olgunlastigi hem de gelecege yonelik teknolojik doniisiimiin temellerinin
atildig1 bir doniim noktas1 olmugtur. Sirket, bir yandan iki on y1l1 asan raporlama tecriibesiyle
giivenilirligini pekistirirken, diger yandan diisiik karbonlu madenciligin uygulanabilirligini

gostererek kiiresel madencilik sektoriinde vizyoner bir aktor kimligi kazanmustir.
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Goldfields Limited’in 6zel maden sahalar1 incelendiginde ise Gold Fields’in
stirdiiriilebilirlik vizyonu, farkli cografyalardaki maden sahalarinda somut uygulamalarla
hayata gecirilmistir. Gana’daki Tarkwa ve Damang madenlerinde vakif aracilifiyla
yiiriitiilen projeler, bolgedeki egitim ve saglik altyapisina kalici katkilar saglamistir. Giiney
Afrika’daki South Deep madeninde devreye alinan Khanyisa giines enerji santrali ve sifir
emisyonlu ara¢ denemeleri, karbon azaltiminda onciil 6rneklerdir. Avustralya’daki Gruyere
ve Granny Smith madenlerinde uygulanan hibrit enerji sistemleri, yenilenebilir enerji
adaptasyonunun basarili uygulamalarini géstermektedir. Peru’daki Cerro Corona madeni,
sitketin Latin Amerika’daki gevresel ve sosyal uyum politikalarinin 6nemli bir Srnegini
temsil etmektedir. Kanada’daki Windfall projesi ise diisiik karbonlu teknolojiler ve yeni

nesil madencilik uygulamalariyla sirketin gelecekteki siirdiiriilebilirlik vizyonunu simgeler.
2.5.2 Gold Fields’in 2030 Hedefleri

Gold Fields’in 2030 hedefleri, madencilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik acisindan 6rnek
gosterilebilecek biitiinciil bir stratejiyi ortaya koymaktadir. Sirketin bu doneme yonelik yol
haritasi, Ozellikle iklim degisikligiyle miicadele, dogal kaynaklarin korunmasi, atik
barajlarinin giivenligi, ev sahibi topluluklara yapilan yatirimlar ve toplumsal cinsiyet esitligi
gibi temel alanlar1 kapsamasi bakimindan dikkat ¢eker. Bu yaklasim, yalnizca sirketin
operasyonel basarisin1  degil, aym1 zamanda paydaslarma ve kiiresel toplumun

stirdiirtilebilirlik beklentilerine olan duyarliligini da gosterir.

Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda sirket, operasyonlarinin karbon yogunlugunu
azaltacak teknolojilere yatirnm yapacagini ve enerji donilisiimiinii hizlandiracagini
aciklamistir. Bu cergevede Gold Fields, 2016 baz yilina gore mutlak karbon emisyonlarini
%350 oraninda azaltmay1, 2018 baz yilina gore ise net emisyonlarin1 %30 oraninda diisiirmeyi
hedeflemektedir. Bu iki farkli 6l¢iim yontemi, sirketin yalnizca dogrudan faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlara degil, aym1 zamanda dolayli emisyonlara da odaklandigim
gostermektedir. 2021 yili itibariyla elde edilen sonuglar, enerji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji santralleri ve elektrikli araglarin deneme kullanimlar1 sayesinde kismi
basarilar saglamistir. Ayrica, bu hedefler, sirketin 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulasma vizyonunun ilk asamasini olusturmaktadir. Bu vizyon, Gold Fields’in diisiik
karbonlu madencilik teknolojilerini sektoriin Onciisii olarak benimseme istegini agikca
yansitir. 2024 yil1 itibariyla bu hedefler kontrol edildiginde sirketin iklim degisikligiyle
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miicadele alanindaki performansi, 2016 baz yilina gére mutlak karbon emisyonlarinda
kaydedilen anlamli azalmalar ile dikkat ¢eker. Ozellikle yenilenebilir enerji yatirimlari ve
operasyonel verimlilik projeleri sayesinde, 2030 yilina kadar %50 azaltim hedefi
dogrultusunda onemli bir yol kat edildigi goriilmektedir. Bununla birlikte, tedarik zinciri
kaynakli Kapsam 3 emisyonlarinin yonetimi hala zorluk teskil etmekte olup, bu alanda ilave

stratejik girisimlere ihtiya¢ duyuldugu agiktir.

Su kaynaklarinin korunmasi bashg: altinda sirket, ozellikle su kithiginin yasandigi
cografyalarda ¢evresel baskiyr azaltmaya odaklanmaktadir. Gold Fields, 2030 yilina kadar
toplam su tiikketimini %45 oraninda azaltmay1 ve kullanilan suyun %80’ini geri kazanmay1
planlamaktadir. 2021 yilinda su tiiketiminde %35 oraninda azalma saglanmigstir. 2024 yili
itibartyla suyun yaklasik %75’inin geri kazanildig1 raporlanmis, bu da 6zellikle su kitlig
yasayan bolgelerde ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir katki olarak degerlendirilir.
Bu performans, sirketin hedeflerine ulagsma yolunda giiclii bir ilerleme kaydettigini ortaya
koyar. Suyun yeniden kullanimina yonelik stratejiler, yalnizca g¢evresel etkileri azaltmakla
kalmayip ayni zamanda operasyonel maliyetlerin diismesine ve yerel topluluklarin suya
erisim haklarinin korunmasina da katki saglar. Boylece Gold Fields, suyun verimli ve adil

kullanimina dair kiiresel beklentilere uyum saglar.

Atik barajlarinin glivenligi konusundaki hedefler ise, sirketin topluluk giivenligi ve ¢evresel
risk yonetimine verdigi onemi ortaya koyar. Gold Fields, tiim atik barajlarin1 Global Industry
Standard on Tailings Management (GISTM) ile uyumlu hale getirmeyi taahhiit eder. Bu
standart, Brumadinho gibi felaketlerin ardindan madencilik sektoriinde uluslararasi bir
zorunluluk haline gelmistir. 2021 yil1 itibartyla sekiz barajdan ii¢ii uyumlu hale getirilmis,
kalan besi i¢in ise 2025’e kadar uygulama takvimi hazirlanmistir. Bu hedef, ¢evresel
felaketlerin onlenmesi, ekosistemlerin korunmasi ve topluluklarin giivenliginin saglanmasi
bakimindan kritik bir doniim noktasidir. Ayrica, GISTM standartlarinin benimsenmesi, Gold
Fields’in yalnizca yasal uyumla yetinmeyip kiiresel en iyi uygulamalar: (best practices)

benimsemek konusundaki kararliligin1 ortaya koyar.

Topluluk yatirimlar1 Gold Fields’in 2030 stratejisinin merkezinde yer alan bir diger
unsurdur. Sirket, yarattifi toplam ekonomik degerin %30’unu ev sahibi topluluklara
aktarmay1 taahhiit etmektedir. Bu katkilar yalnizca finansal transferler olarak degil, egitim,

saglik, altyapt ve ¢evresel projeler seklinde uzun vadeli yatirimlar biciminde
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gerceklesmektedir. 2021 yilinda bu alanda yeni projeler gelistirilmis, 6zellikle bolgelerin
ozgiin ihtiyaclarina gére uyarlanmis girisimler hayata gecirilmistir. Ornegin Gana’daki
projeler daha ¢ok egitim ve burs programlarina odaklanirken, Peru’daki Cerro Corona
bolgesinde su altyapisi ve cevresel koruma galismalar1 6n plana ¢ikar. Bu yaklasim,
madenciligin yalnizca ekonomik fayda saglamakla kalmayip sosyal lisans kavrami

cercevesinde toplumsal refahi artiran bir aktor olarak da konumlanabilecegini gosterir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ise Gold Fields’in 2030 vizyonunda &zellikle 6nem verilen
konulardan biridir. Sirket, kadin ¢alisan oranin1 2030 yilina kadar %30’a ¢ikarmay1
hedeflemektedir. 2021 itibariyla bu oran %21 diizeyinde gerceklesmis, 2024 yili itibariyla
bu oran %23 e ulastig1 goriilmektedir. Madencilik sektoriiniin uzun yillar erkek egemen bir
yapiya sahip oldugu diistiniildiigiinde, bu hedef oldukga iddiali ve doniistiiriicii bir stratejik
yonelim oldugu goriilmektedir. Kadinlarin is giicine katiliminin artirilmasi, yalnizca
cesitliligi desteklemekle kalmayip aym1 zamanda is saghigr ve giivenligi kiiltiiriiniin
giiclenmesine, yenilik¢i yaklagimlarin gelismesine ve kurum i¢i kapsayici liderligin
artmasina katki saglar. Her ne kadar olumlu bir egilim gozlense de, hedeflenen seviyeye
ulasabilmek icin ¢esitlilik ve kapsayiciligi artiracak ilave politikalarin gelistirilmesi

gerektigi agiktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Gold Fields 2024 yil1 itibartyla 2030 hedefleriyle biiyiik
Ol¢iide uyumlu bir performans sergilemektedir. Bununla birlikte, 6zellikle Kapsam 3
emisyonlar1 ve toplumsal cinsiyet esitligi alanlarinda daha yogun stratejik adimlarin atilmasi
gerekmektedir. Sirketin siirdiiriilebilirlik yolculugu, madencilik sektoriinde cevresel ve
sosyal sorumluluk agisindan giiglii bir 6rnek teskil etmekle birlikte, kiiresel Olgekteki

hedeflere ulagsmada siirekli iyilestirme yaklasiminin 6nemini de gostermektedir.

Tiim bu hedefler, yalnizca gevresel ve sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesine yonelik
degil, ayn1 zamanda gii¢lii bir kurumsal yonetisim cercevesi ile desteklenmektedir. Gold
Fields, 2030 stratejisini etik ilkelere, seffaf raporlamaya ve uluslararasi standartlarla uyuma
dayandirmaktadir. Bu yaklasim, sirketin kiiresel yatirimcilar nezdinde giivenilirligini

artirmakta ve siirdiiriilebilir madencilik alaninda liderlik iddiasin1 pekistirmektedir.(URL-6)
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3. GEREC VE YONTEM

Bu tez calismasi, 20242025 yillar1 arasinda Istanbul’da Altinbas Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitlisii, Plastik Sanatlar Anabilim Dali / Taki Tasarimi programinda
yirlitilmistlir. Arastirma, nitel arastirma yontemi ¢ercevesinde tasarlanmis olup, betimsel
analiz yaklasimiyla literatiir incelemesi ve secilmis vaka ¢aligmalar1 {izerine odaklanmistir.
Calismanin evreni, kiiresel 6lgekte miicevher sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler olarak
belirlenmis, 6rneklem ise sektoriin iki u¢ noktasini temsil eden liiks miicevher markasi
Tiffany&Co. ile uluslararasi madencilik sirketi Gold Fields olarak sinirlandirilmistir. Bu iki
kurumun secilme nedeni, farkli iiretim Olceklerinde faaliyet gostermelerine ragmen

stirdiiriilebilirlik uygulamalarinda uluslararasi 6l¢ekte 6ncii konumda bulunmalaridir.

Ornekleme yéntemi amaglh drnekleme olup, secilen sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlari,
kurumsal yaymlar1 ve bagimsiz kuruluslarin degerlendirmeleri temel veri kaynaklarini
olusturmustur. Incelenen degiskenler; sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejileri, ¢evresel
performans gostergeleri; karbon emisyonlari, su tiiketimi, enerji kullanimi, geri doniisiim

oranlari, sosyal sorumluluk yatirimlari, tedarik zinciri seffafligi ve yonetisim yapilaridir.

Veri toplama siirecinde Oncelikle akademik literatlir taramasi yapilmistir. Ayrica
Tiffany&Co. ve Gold Fields gibi sirketlerin giincel kurumsal raporlar birincil veri kaynagi
olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, ICMM, World Gold Council, LBMA ve RJC

gibi uluslararas1 kurumlarin resmi raporlar ve istatistiksel veriler de analize dahil edilmistir.

Veriler, betimsel analiz ydntemi ile degerlendirilmistir. Oncelikle her iki sirketin
stirdiiriilebilirlik yolculugu ¢ag cizelge yontemi siniflandirilmis, daha sonra gevresel, sosyal
ve yonetisim boyutlarinda karsilastirmali analiz yapilmistir. Bulgular, tablolar ve zaman
cizelgeleri araciligiyla gorsel hale getirilmis, sirketlerin 2025 ve 2030 hedefleri uluslararasi

stirdiiriilebilirlik politikalari ile karsilastirilmistir.

Bu tezde herhangi bir canli lizerinde deney veya uygulama yapilmadigindan etik kurul izni
gerekmemektedir. Ancak kullanilan tiim ikincil veriler dogru atif ve kaynak gosterim
kurallar1 c¢ergevesinde kullanilmistir. Arastirmanin smirliliklar1 arasinda, incelenen
orneklemin yalnizca iki sirket ile sinirlandirilmis olmasi ve verilerin biiyiik 6l¢iide sirketlerin
kurumsal raporlarina dayanmasi sayilabilir. Bununla birlikte, bagimsiz kurulus raporlari ile
karsilastirma yapilarak nesnellik artirilmaya ¢alisilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde arastirma kapsaminda incelenen iki 6rnek olay olan Tiffany & Co. ve Gold
Fields sirketlerine ait siirdiiriilebilirlik uygulamalarina iligkin bulgular, performans verileri
ve ilgili hedefler 1s1¢inda sunulmaktadir. Bulgular, sirketlerin kendi siirdiiriilebilirlik
raporlari, entegre faaliyet raporlar1 ve uluslararasi endekslerdeki konumlar1 dikkate alinarak

degerlendirilmistir.

Tiffany&Co., siirdiiriilebilirlik alaninda iddial1 hedefler belirlemis ve bu hedeflerde kayda
deger ilerlemeler saglamistir. Ozellikle enerji verimliligi konusunda dénemli yol almmus,
magazalarda kullanilan aydinlatma sistemleri neredeyse tamamen doniismiistiir. Magaza
binalarmin ¢evresel sertifikasyon orant hedeflenen seviyeye yaklagmistir ancak heniiz tam
olarak ulagilmamistir. Ambalajda geri doniistiiriilmiis malzeme kullaniminda artis
kaydedilmis, tedarik zinciri seffafliginda ise bazi ilerlemelere ragmen beklenen hizda bir
doniisiim saglanamamustir. Ozellikle tedarikgilerin iklim hedefleri belirleme oran, sirketin
beklentilerinin gerisinde kalmistir. Bununla birlikte, ¢esitlilik ve kapsayicilik alaninda kadin
temsilinde artis yasanmis ve sirketin bu konuda sektorel ortalamanin iizerinde oldugu

goriilmiistiir.

Gold Fields, 2030 vizyonu dogrultusunda ¢evresel ve sosyal alanlarda daha kapsamli bir
doniisiim siirecine girmistir. Karbon emisyonlarin1 azaltma yoniinde kaydedilen ilerleme,
sirketi hedeflerine yaklastirmistir. Yenilenebilir ener;ji yatirimlari sayesinde bazi madenlerde
fosil yakit kullanimi belirgin 6l¢iide azalmistir. Su yonetiminde 6nceki yillara gore dikkate
deger bir iyilesme saglanmisg, kullanilan suyun 6nemli bir kismi1 geri doniistiiriilerek tekrar
kullanima kazandirilmistir. Sosyal yatirimlar kapsaminda ev sahibi topluluklara aktarilan
deger, sirketin onceki yillara kiyasla daha yiiksek diizeyde gerceklesmistir. Kadin ¢alisan
orani artmakla birlikte, hedeflenen seviyeye heniiz tam olarak ulasmamistir. Bunun yaninda,
tedarik zinciri kaynakli dolayli emisyonlarin azaltilmasi konusunda ¢aligmalarin daha erken
asamada oldugu ve bu alanda ilerlemenin diger gostergelere kiyasla daha yavas seyrettigi

gorilmektedir.

Karsilastirmali olarak degerlendirildiginde Tiffany & Co.’nun 6zellikle enerji verimliligi,
magaza operasyonlar1 ve Uriin tasarimina odaklanarak daha ¢ok marka ve tedarik zinciri

boyutunda gii¢lii oldugu; Gold Fields’in ise madencilik faaliyetlerinden kaynaklanan
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emisyonlarin ve su kullaniminin azaltilmasi gibi {iretim siireclerine iliskin gostergelerde
daha kapsamli bir ilerleme sagladigi goriilmektedir. Tiffany & Co. tedarik¢i bagliligi ve
dolayli emisyonlarda daha yavas ilerlerken, Gold Fields bu alanda daha da geride kalmuistir.
Ote yandan Gold Fields’in topluluk yatirimlari, Tiffany & Co.’ya kiyasla daha yogun ve
sistematik bir sekilde gergeklesmektedir. Her iki sirketin de farkli alanlarda 6ne ¢iktigi,

ancak tamamlayici bi¢gimde sektoriin siirdiiriilebilir dontisiimiine katki sundugu soylenebilir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Bulgular, miicevher sektoriiniin farkli kademelerinde siirdiiriilebilirligin birbirinden farkli
boyutlarda ele alindigimi gostermektedir. Tiffany & Co.’nun 6zellikle marka kimligi ve
tedarik¢i iliskileri c¢ergevesinde seffaflik, izlenebilirlik ve sorumlu tretim ilkelerine
yogunlastig1, Gold Fields’in ise g¢evresel yonetim, enerji doniisiimii ve topluluk temelli
sorumluluklarda daha derinlestigi gézlenmistir. Bu durum, sektoriin iist zincirinde yer alan
liks markalar ile alt zincirde faaliyet gdsteren hammadde {ireticilerinin farkl
stirdiiriilebilirlik onceliklerine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte her iki
sirket de kendi faaliyve dig.anlarinin dogasi geregi farkli riskler ve firsatlarla karsilagsmakta,

bu da siirdiiriilebilirlik stratejilerinin ¢esitlenmesine yol agmaktadir.

Literatiirde miicevher sektoriine iliskin yapilan arastirmalarin biiyiik bir kism1 madenciligin
cevresel etkilerine, toplumsal risklerine ve etik tedarik =zinciri tartismalarina
odaklanmaktadir. Bu baglamda Gold Fields’in diisiik karbonlu madencilik, su kaynaklarinin
verimli kullanim1 ve atik baraj1 giivenligi konularindaki uygulamalari literatiirdeki sorumlu
madencilik ilkeleriyle ortiismektedir. Ayrica, sirketin ev sahibi topluluklara yonelik sosyal
yatinmlarim1 kurumsal vakif araciligiyla yiiriitmesi, madencilik literatiiriinde 6ne ¢ikan
“sosyal lisans” kavraminin uygulanabilir bir rnegini sunmaktadir. Ote yandan Tiffany &
Co.’nun prrlanta ve altin tedarik zincirlerinde seffaflik saglama ¢abalar1 Kimberley Siireci
Sertifikasyon Plan1 ve Responsible Jewellery Council standartlariyla paralellik gostermekte,
hatta bu standartlarin marka kimligi araciligiyla tiiketiciye aktarilmasina katki sunmaktadir.
Bununla birlikte, tedarikgilerin iklim hedefi belirleme oranlarinin diisiik kalmasi, literatiirde
siklikla dile getirilen “tedarik zinciri zafiyeti” sorunu ile uyumlu olup, sirketin bu alanda
daha fazla ilerleme saglamasi gerektigini gostermektedir. Dolayisiyla bulgular, genel
hatlaryla literatiirle ortlismekte; ancak sirketlerin faaliyve dig.anlarina 6zgii 61¢eksel farklar,

giiclii ve zay1f yonlerin farklilagsmasina yol agmaktadir.

Arastirmanin bulgulari, ¢calismanin baslangicinda ortaya konulan hipotezi desteklemektedir.
Siirdiiriilebilirligin miicevher sektoriinde yalnizca liiks tiiketim tarafinda degil, ayn1 zamanda
hammadde iiretimi asamasinda da biitiinciil bir donlisim gerektirdigi hipotezi
dogrulanmistir. Tiffany & Co. 6rnegi, liiks markalarin tedarik zinciri seffafligi ve tiiketici

giiveni lizerinden siirdiiriilebilirlik alaninda kritik rol oynadigini; Gold Fields 6rnegi ise
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madencilik sirketlerinin ¢evresel yonetim ve toplumsal sorumluluk politikalar1 araciligiyla

sektoriin doniistimiinde belirleyici aktorler oldugunu gostermektedir.

Sonu¢ olarak, arastirmanin amaci olan miicevher sektoriinde siirdirilebilirlik
uygulamalarinin incelenmesi ve iki sirketin stratejilerinin karsilastirilmasi basariyla yerine
getirilmistir. Calismadan elde edilen bulgular, sektérde faaliyet gosteren diger firmalara hem
iist zincirde hem de alt zincirde kiyaslama imkani sunmaktadir. Ayrica politika yapicilar
agisindan, kiiresel madencilik ve liiks tiiketim sektorlerinin siirdiiriilebilirlik dinamiklerinin
biitiinciil olarak anlagilmasina katki saglamaktadir. Yatirimcilar i¢in ise bu analiz, ¢evresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine dayali karar alma siireglerinde yol gosterici bir nitelik

tasimaktadir.

Aragtirmanin smirlilifi, yalnizea iki sirket iizerinden Ornekleme yapilmis olmasidir. Bu
nedenle, gelecek ¢alismalarda daha genis bir 6rneklem iizerinden inceleme yapilmasi, farkli
cografyalardaki sirketlerin performanslarinin kiyaslanmasi ve 6zellikle kiiciik ve orta dlgekli
aktorlerin siirdiiriilebilirlik kapasitelerinin degerlendirilmesi Onerilmektedir. Bunun yani
sira, tedarik zinciri kaynakli dolayli emisyonlar, insan haklar1 uygulamalar1 ve topluluklara
yonelik uzun vadeli sosyal etkiler gibi alanlarda saha arastirmalarinin artirilmasi
gerekmektedir. Ayrica, sektoriin dijitallesme ve blok zincir teknolojileri araciligiyla
izlenebilirlik ve seffafligi nasil giiclendirebilecegi konusu, gelecekteki arastirmalar icin

onemli bir baslik olarak one ¢ikmaktadir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgular 1s18inda uygulamaya yonelik bazi Oneriler
gelistirilmistir. Oncelikle, sirketler acisindan siirdiiriilebilirlik hedeflerinin yalmzca
raporlama diizeyinde kalmamasi, Ozellikle tedarik zincirinde daha giiclii baglayict
mekanizmalar kurulmasi onem arz etmektedir. Tiffany & Co. gibi liiks miicevher
markalarinin, tedarikgilerin iklim hedefi belirleme ve raporlama kapasitelerini artiracak
ortak projeler gelistirmesi; Gold Fields gibi madencilik sirketlerinin ise ¢evresel
yatirimlarini sosyal etkilerle daha biitiinlesik bir sekilde yiiriitmesi gerekmektedir. Politika
yapicilar agisindan, sektorde uluslararasi standartlara uyumun artirilmasi i¢in zorunlu
raporlama c¢ergevelerinin yayginlastirilmas:t ve karbon fiyatlandirmas:1 gibi araglarla
sirketlerin diisiik karbonlu uygulamalara yonlendirilmesi énemlidir. Tiiketiciler agisindan
ise seffaflik talebinin devam etmesi, markalarin sorumlu {iretim uygulamalarim

gelistirmelerinde kritik bir baski unsuru olusturmaktadir. Ayrica yatirimcilarin ESG
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kriterlerine duyarliliginin artmasi, hem lilks markalar1 hem de madencilik sirketlerini
stirdiriilebilirlik performanslarin1 giiclendirmeye tesvik eden bir unsur olarak One

¢ikmaktadir.

65



REFERANSLAR

Bhuyan, B., Patra, S., & Bhuian, R. K. (2021). Do LBMA gold price follow random-
walk?. Gold Bulletin, 54(2), 151-159.

Bibiana Betancur-Corredor, Juan Carlos Loaiza-Usuga, Manfred Denich, Christian
Borgemeister,Gold mining as a potential driver of development in Colombia:
Challenges and opportunities, Journal of Cleaner Production,Volume 199,2018, s.
538-553, ISSN 0959-6526, Erisim Tarihi:25.01.2025
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.07.142
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652618321279

Carlowitz, H. C. von. (1713). Sylvicultura oeconomica, oder hauB3wirthliche Nachricht und
naturméfBige Anweisung zur wilden Baum-Zucht. (s. 30.32)Yeri: Braun Yayinevi.

Erisim Tarihi: 10.10.2024 https://archive.org/details/bub_gb_bHIDAAAAcCAAJ]

De Valck, J., Williams, G., & Kuik, S. (2021). Does coal mining benefit local communities
in the long run? A sustainability perspective on regional Queensland,

Australia. Resources Policy, 71, 102009.

Footer, M. E. (2012). Shining Brightly: Human Rights and the Responsible Sourcing of
Diamond and Gold Jewellery from High Risk and Conflict-Affected Areas. Hum.
Rts. & Int'l Legal Discourse, 6, 159.

Gold Fields Limited. (2017). Integrated Annual Report 2016. Erisim Tarihi: 01.06.2025
https://www.goldfields.com/pdf/sustainbility/sustainability-reports/integrated-

annual-review-2016.pdf

Gold Fields Limited. (2018). Integrated Annual Report 2017. Erisim Tarihi: 01.06.2025
https://www.goldfields.com/pdf/sustainbility/sustainability-reports/integrated-

annual-review-2017.pdf

Gold Fields Limited. (2019). Integrated Annual Report 2018. Erisim Tarihi: 03.06.2025
https://www.goldfields.com/pdf/sustainbility/sustainability-reports/integrated-

annual-review-2018.pdf

66


https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.07.142
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652618321279
https://archive.org/details/bub_gb_bHJDAAAAcAAJ
https://www.goldfields.com/pdf/sustainbility/sustainability-reports/integrated-annual-review-2016.pdf
https://www.goldfields.com/pdf/sustainbility/sustainability-reports/integrated-annual-review-2016.pdf
https://www.goldfields.com/pdf/sustainbility/sustainability-reports/integrated-annual-review-2017.pdf
https://www.goldfields.com/pdf/sustainbility/sustainability-reports/integrated-annual-review-2017.pdf
https://www.goldfields.com/pdf/sustainbility/sustainability-reports/integrated-annual-review-2018.pdf
https://www.goldfields.com/pdf/sustainbility/sustainability-reports/integrated-annual-review-2018.pdf

Gold Fields Limited. (2023). Integrated Annual Report 2022. Erisim Tarihi: 03.06.2025
https://www.goldfields-ghana.com/pdf/presentation/2023/gold-fields-2022-

integrated-annual-report.pdf

Gold Fields Limited. (2025). Integrated Annual Report 2024. Erisim Tarihi: 30.08.2025
https://www.goldfields.com/reports/annual-report-2024/index.php

Gold Fields Limited. (2024). Climate Change and Environment Report 2024. Erisim Tarihi:
01.09.2025https://www.goldfields.com/pdf/investors/integrated-annual-
reports/2024/gold-fields-ccr-report-2024.pdf

Gold Fields Limited. (2024). ESG Databook 2024. Erisim Tarihi: 30.08.2025
https://www.goldfields.com/sustainability-data.php

Griggs, D., Stafford-Smith, M., Gaffney, O. ve dig.. Sustainable development goals for
people and planet. Nature 495, 305-307 (2013). Erisim Tarihi:03.11.2024
https://doi.org/10.1038/495305a

Hilson, G. (2002, February). Small-scale mining and its socio-economic impact in
developing countries. In Natural resources forum (Vol. 26, No. 1, pp. 3-13).
Oxford, UK and Boston, USA: Blackwell Publishing Ltd.

International Responsible Mining Assurance (IRMA). (2018). Standard for Responsible
Mining. Erisim Tarihi: 03.04.2025 https://responsiblemining.net

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). (2022). Climate change 2022: Impacts,
adaptation and vulnerability. Cambridge University Press. Erisim Tarihi:

02.04.2025 https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). (2018). Global warming of 1.5°C:
Summary for policymakers. Cambridge University Press. Erisim Tarihi:20.10.2024
https://www.ipcc.ch/sr15/

Jenkins, H. (2004). Corporate social responsibility and the mining industry: conflicts and
constructs. Corporate social responsibility and environmental management, 11(1),

23-34.

67


https://www.goldfields-ghana.com/pdf/presentation/2023/gold-fields-2022-integrated-annual-report.pdf
https://www.goldfields-ghana.com/pdf/presentation/2023/gold-fields-2022-integrated-annual-report.pdf
https://www.goldfields.com/reports/annual-report-2024/index.php
https://www.goldfields.com/pdf/investors/integrated-annual-reports/2024/gold-fields-ccr-report-2024.pdf
https://www.goldfields.com/pdf/investors/integrated-annual-reports/2024/gold-fields-ccr-report-2024.pdf
https://www.goldfields.com/sustainability-data.php
https://doi.org/10.1038/495305a
https://responsiblemining.net/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/
https://www.ipcc.ch/sr15/

Junior, R. M., Sturman, K., & Imbrogiano, J. P. (2019). Interoperability of mineral
sustainability initiatives: 215A case study of the Responsible Jewellery Council
(RJC) and the Alliance for Responsible Mining (ARM). In Sustainability
Certification Schemes in the Agricultural and Natural Resource Sectors (pp. 215-

229). Routledge.

Kapferer, J. N., & Michaut, A. (2015). Luxury and sustainability: a common future? The
match depends on how consumers define luxury. Luxury Research Journal, 1(1),

3-17.

Marsh, G. P. (1864). Insan ve doga: ya da insan eylemleriyle degistirilen fiziki cografya Man
and nature; or, physical geography as modified by human action. (s. 35-36) New
York: Charles Scribner & Co.

Matos, P., Evans, R. B., Matos, P., & Evans, R. B. (2017). Gold as a portfolio diversifier:
the World gold council and investing in gold. Darden Business Publishing Cases,

1-14.

Rockstrdm, J., Steffen, W., Noone, K., Persson, A., Chapin, F. S., Lambin, E., Lenton, T.
M., Scheffer, M., Folke, C., Schellnhuber, H. J., Nykvist, B., de Wit, C. A., Hughes,
T., van der Leeuw, S., Rodhe, H., Sorlin, S., Snyder, P. K., Costanza, R., Svedin,
U., ... Foley, J. (2009). Planetary Boundaries: Exploring the Safe Operating Space
for Humanity. Ecology and Society, 14(2):32. Erisim Tarihi:05.11.2024
http://www.jstor.org/stable/26268316

Schulte, M., & Paris, C. M. (2022). Supply chain transparency, ethical sourcing, and
synthetic diamond alternatives: exploring the perspectives of diamond

retailers. International Journal of Intelligent Enterprise, 9(4), 438-457.

Sethi, S. P., & Emelianova, O. (2011). International council on mining and metals
sustainable development framework (ICMM). In Globalization and Self-

Regulation: the crucial role that corporate codes of conduct play in global

business (pp. 161-188). New York: Palgrave Macmillan US.

68


http://www.jstor.org/stable/26268316

Tiffany & Co. (2017). 2016 Sustainability Report. Erisim Tarihi: 05.01.2025
https://media.tiffany.com/is/content/Tiffany/2016_Tiffany_Sustainability_Full_Re

port

Tiffany & Co. (2018). 2017 Sustainability Report: Summary. Erisim Tarihi: 05.01.2025
https://media.tiffany.com/is/content/Tiffany/Tiffany_Sustainability_Summary_Re

port

Tiffany & Co. (2019). 2018 Sustainability Report. Erisim Tarihi: 05.01.2025
https://www.responsibilityreports.com/HostedData/ResponsibilityReportArchive/t
/NYSE_TIF_2018.pdf

Tiffany & Co. (2020). 2019 Sustainability Report (Full Report). Erigim Tarihi: 05.01.2025
https://media.tiffany.com/is/content/Tiffany/2019_Sustainability_Full_Report

Tiffany & Co. (2021). 2020 Sustainability Report. Erisim Tarihi: 05.01.2025
https://www.responsibilityreports.com/HostedData/ResponsibilityReportArchive/t
/NYSE_TIF_2020.pdf

Tiffany & Co. (2022) 2021 Sustainability Report. Erisim Tarihi: 05.01.2025
https://media.tiffany.com/is/content/Tiffany/2021_Sustainability_Report

Tiffany & Co. (2023). Supplement to Tiffany & Co.’s 2022 Sustainability Report. Erigsim
Tarihi: 05.01.2025
https://media.tiffany.com/is/content/Tiffany/2022_Sustainability_Report_Addend

um

Tiffany & Co. (2024). 2023 Sustainability Report. Erisim Tarihi: 05.01.2025
https://www. tiffany.com/world-of-tiffany/sustainability/2023-sustainability-
report.html

Tiffany & Co. (2025). 2024 Sustainability Report. Erisim Tarihi: 20.09.2025
https://press.tiffany.com/wp-content/uploads/Tiffany-Co.-2024-Sustainability-
Report.pdf

Tiffany & Co. (2025). 2025 Sustainability Goals & ESG Timeline. Erisim Tarihi:
20.09.2025 Retrieved from Tiffany & Co. press site press.tiffany.com

69


https://media.tiffany.com/is/content/Tiffany/2016_Tiffany_Sustainability_Full_Report
https://media.tiffany.com/is/content/Tiffany/2016_Tiffany_Sustainability_Full_Report
https://media.tiffany.com/is/content/Tiffany/Tiffany_Sustainability_Summary_Report
https://media.tiffany.com/is/content/Tiffany/Tiffany_Sustainability_Summary_Report
https://www.responsibilityreports.com/HostedData/ResponsibilityReportArchive/t/NYSE_TIF_2018.pdf
https://www.responsibilityreports.com/HostedData/ResponsibilityReportArchive/t/NYSE_TIF_2018.pdf
https://media.tiffany.com/is/content/Tiffany/2019_Sustainability_Full_Report
https://www.responsibilityreports.com/HostedData/ResponsibilityReportArchive/t/NYSE_TIF_2020.pdf
https://www.responsibilityreports.com/HostedData/ResponsibilityReportArchive/t/NYSE_TIF_2020.pdf
https://media.tiffany.com/is/content/Tiffany/2021_Sustainability_Report
https://media.tiffany.com/is/content/Tiffany/2022_Sustainability_Report_Addendum
https://media.tiffany.com/is/content/Tiffany/2022_Sustainability_Report_Addendum
https://www.tiffany.com/world-of-tiffany/sustainability/2023-sustainability-report.html
https://www.tiffany.com/world-of-tiffany/sustainability/2023-sustainability-report.html
https://press.tiffany.com/wp-content/uploads/Tiffany-Co.-2024-Sustainability-Report.pdf
https://press.tiffany.com/wp-content/uploads/Tiffany-Co.-2024-Sustainability-Report.pdf
https://press.tiffany.com/tiffany-co-releases-its-2025-sustainability-goals-and-marks-a-20-year-legacy-of-sustainable-leadership/?pdf=3181&utm_source=chatgpt.com

Tiffany & Co. (2024). 2024 Sustainability Achievements & Timeline. Retrieved from
Tiffany & Co. sustainability timeline page. Erisim Tarihi: 20.09.2025  Vanity
FairTIME+8Tiffany & Co. US+8Tiffany & Co. US+8Tiffany & Co.
USVikipediTiffany & Co. Netherlands

UNFCCCSecretariat. United Nations Framework Convention on Climate Change
(UNFCCO). (2015).Paris Agreement. Erisim Tarihi:25.09.2024
https://unfccc.int/sites/default/files/english_paris_agreement.pdf

UNFCCC Secretariat. United Nations Framework Convention on Climate Change
(UNFCCC). (2015). Adoption of the Paris Agreement. Erisim Tarihi:25.09.2024
https://unfccc.int/resource/docs/2015/cop21/eng/109.pdf

UNFCCC Secretariat.United Nations Framework Convention on Climate Change
(UNFCCC). (2018). The Paris Rulebook: Implementing the Paris Agreement.
Erisim Tarihi:25.09.2024 https://unfccc.int/documents/193408

Welp, L. (2022). Lab grown diamonds on the luxury market: how can they gain a
competitive advantage? (Master's thesis, Universidade Catolica Portuguesa

(Portugal)).
INTERNET KAYNAKLARI

URL-1, Anonim, Kadinin Insan Haklar1 Dernegi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Erisim
Tarihi: 10.10.2024, https://hedef5.org/

URL-2, IPCC Secretariat, What is the IPCC, Erisim Tarihi: 30.09.2024,
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2024/04/IPCCFactSheet_WhatisIPCC.pdf

URL-3, Anonim, A Legacy of Sustainability, Erisim Tarthi: 25.08.2025,
https://www tiffany.com/world-of-tiffany/sustainability/timeline.html

URL-4, Anonim, This is Gold  Fields, Erisim  Tarihi: 10.09.2025
https://www.goldfields.com/this-is-gold-fields.php

URL-5, Anonim, Sustainablity Overview, Erigim Tarihi: 01.09.2025,
https://www.goldfields.com/sustainability-overview.php

70


https://www.vanityfair.com/london/2018/11/anisa-kamadoli-costa-tiffany-sustainability-plans?utm_source=chatgpt.com
https://www.vanityfair.com/london/2018/11/anisa-kamadoli-costa-tiffany-sustainability-plans?utm_source=chatgpt.com
https://www.tiffany.com/sustainability/timeline/?utm_source=chatgpt.com
https://www.tiffany.com/world-of-tiffany/sustainability/timeline.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.tiffany.com/world-of-tiffany/sustainability/timeline.html?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Tiffany_%26_Co.?utm_source=chatgpt.com
https://nl.tiffany.com/world-of-tiffany/sustainability/timeline.html?utm_source=chatgpt.com
https://unfccc.int/sites/default/files/english_paris_agreement.pdf
https://unfccc.int/resource/docs/2015/cop21/eng/l09.pdf
https://unfccc.int/documents/193408
https://hedef5.org/
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2024/04/IPCCFactSheet_WhatisIPCC.pdf
https://www.tiffany.com/world-of-tiffany/sustainability/timeline.html
https://www.goldfields.com/sustainability-overview.php

URL-6, Anonim, Our 2030 ESG Targets, Ersim Tarihi: 10.09.2025,
https://www.goldfields.com/gold-fields-2030-esg-targets.php

71



