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YEMIN METNi

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Mugla Bolgesindeki Marinalarda Atik
Yonetiminde Tersine Lojistik Siireclerin Belirlenmesi: Mavi Kart Uygulamas1” adli
caligmanin, tarafimdan, akademik kurallara ve etik degerlere uygun olarak yazildigini
ve yararlandigim eserlerin kaynakgada gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif

yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.
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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Mugla Bolgesindeki Marinalarda Atik Yonetiminde Tersine Lojistik Siireclerin
Belirlenmesi: Mavi Kart Uygulamasi

Emre TUMER

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Anabilim Dal

Lojistik Yonetimi Programm

Cagdas pazarlamamin amaci bilindigi gibi 6ncelikle memnun miisteri,
sonrasinda da sadik miisteri yaratmaktir. isletmelerde iliskisel pazarlamanin
uygulanmasinin ilk sarti 6miir boyu miisteri kavramini olusturmaktir. Marina
isletmeciligi bir hizmet tiiriidiir. Marinalar iilke turizmini hem ulusal hem de
bolgesel olarak destekleyen isletmelerdir. Bu baglamda gelen turistlere daha iyi
hizmet sunmak ve miisteri memnuniyetini artirmak adina verilen tiim hizmet
altyapilarinin gelismis olmasi, ayn1 zamanda bu hizmet altyapilarinin cevreye ve
dogaya zarar vermeyecek sekilde tasarlanmis olmasi gerekmektedir.

Lojistik; bir iiriiniin ilk iireticiden son tiiketiciye kadar olan nakliye,
depolama, giimriikleme, ambalajlama, dagitim gibi tiim siireclerini ifade eder.
Pazarlarda isletmelerin birbirlerine rekabet tstiinliigii saglamalari icin lojistik
faaliyetleri de biiyiik onem arz etmektedir. Lojistik, ileri yonlii bir faaliyet olarak
algilanirken, tersine lojistik geriye dogru siireclerin isledigi bir faaliyettir.
Lojistikte tek birimden ¢ok birime tasima s6z konusu iken, tersine lojistikte cok
kullanicidan teke dogru bir siire¢ gelisimidir. Tersine lojistik; geri doniisiim,
katma degerli geri kazanmim ve yeniden kullanim olarak degerlendirilebilir.
Boylece; kullanim 6mriinii tamamlamis ya da iiretim siirecinden hasarh ¢ikan
uriinlerin yeniden iiretim asamasina kazandirilmasi1 amaclanmaktadir.
Calismanin teorik kisminda marina kavrami, marina yonetimi, lojistik ve tersine
lojistik siirecleri degerlendirilmistir. Uygulama kisminda ise Mugla boélgesinde

faaliyet gosteren marinalarin altyapilar: incelenmis ve buralarda atiklarin Mavi



Kart ile birlikte isleyen tersine lojistik siirecleri degerlendirilmistir. Mugla
Marmaris, Bodrum ve Fethiye Limanlarim kullanan tekneler ile goriismeler
yapilarak degerlendirmelerde bulunulmustur.

Goriismelerden elde edilen bulgulara gore mevcut tesis lokasyonlarinin
yeterli oldugu degerlendirilmektedir. Yazilim ve altyap: gerekli giincellemelerle
ihtiyaca cevap verebilecek durumdadir. Yiiriitiilen sistem ek istihdam ihtiyaci
dogurmamaktadir.

Sistemin etkili ¢alismasi ile ilgili goriilen en 6nemli engel altyapi yatirim
maliyetlerinin yiiksekligidir. Yapilan goriismeler neticesinde tank kapasiteleri ve
mevzuatta yetersizlikler oldugu ve tekne hareketlerinde gozlenen artisa bagh
gelecekte bir kapasite sorunu yasanabilece@i ortaya cikmistir. Ayrica yat
limanlarinin sadece kontrath miisterilerini esas alarak planlama yapmalari olas1
sikintilara isaret etmektedir. Konuyla ilgili mevzuat yetersizligine karsin Mavi

Kart sisteminin genel olarak hedefine ulastig1 goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Lojistik, Tersine Lojistik, Marina Yonetimi, Mavi Kart.



ABSTRACT
Master’s Thesis
Determination Of Reverse Logistics Processes In Waste Management In
Marinas In Mugla Region: Blue Card Applhication
Research
Emre TUMER

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Maritime Business Administration

Logistics Management Program

The aim of contemporary marketing is first to create a satisfied customer
and then to create customer loyalty. The first step of applying relational
marketing in businesses is to create the concept of lifelong customer. Marina
management is a kind of service business. Marinas are service businesses that
support tourism both nationally and regionally.

In order to increase customer satisfaction and to provide better service to
the tourists, infrastructures should be designed in a way that will not harm the
environment and nature.

Logistics expresses all the processes of a product from the first producer
to the last consumer, such as transportation, storage, customs clearance,
packaging, distribution. Logistics activities are also very important in order to
provide competitive advantage to each other in the markets. While logistics is
perceived as a forward-looking activity, reverse logistics is an activity in which
backward processes are operated. While logistics is moving from one unit to
multiple units, reverse logistics is a process development from multi-user to single
unit. Reverse logistics is also related with recycling, value-added recovery and
reuse. Thus it is aimed to bring the products that have reached the end of their
economic life or that are damaged from the production process back to the
reproduction stage. In the theoretical part of the study marina concept, marina

management, logistics and reverse logistics processes are evaluated. In the

Vi



application part, the infrastructures of the marinas operating in Mugla region
were examined and the reverse logistics processes of waste management together
with the Blue Card were evaluated. A semi-structured interview form was used
to make assessments in Mugla Marmaris, Bodrum and Fethiye Ports users.

The findings indicate that the facility locations are sufficient. The software
and infrastructure is capabale to serve the demand with appropriate updates.
The present system does not require additional employment.

High infrastructre investment costs seem to be the biggest challenge in the
efficiency of the system. The findings of the interviews indicated insufficiencies
of tank capacities and legislation, and the increase in the number of yachts might
lead to capacity problems. The marinas tendencies to base their predictions and
planning depending solely on the contracted customers indicate potential
capacity problems, as well. Despite the problems in legislation, the Blue Card

system seems to have achieved its goal.

Keywords: Logistics, Reverse Logistics, Marine Management, Blue Card.
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GIRIS

Deniz Turizmi sektorii biiyiikliigii, tilke ekonomilerine ve tanitimlarina yaptigi
katkilar ile turizm sektoriiniin baslica temel taslarindan birini olusturmaktadir.
Bununla birlikte Deniz Turizmi sektoriiniin 6nde gelen firmalari incelendiginde
Isletmelerinde, Isletme Fonksiyonlarmi tam olarak yerlestirmis firmalarin daha
basarili olduklar1 goriilmektedir.

Isletme disiplininde yonetim fonksiyonlarindan biri olan kontrol bu nedenle
giin gectikce deger kazanmakta olup; Mavi Kart uygulamasi da, ¢evresel etkileri
minimuma indirmek {izere kurulmus, kontrol fonksiyonun bir pargasidir.

Firmalar ¢evre verdikleri zarar1 azaltarak degistiremeyecekleri tek etken olan
isletmenin c¢evresel konumunu koruma yoniine gitmekte, ekonomik ve cevresel
stirdiriilebilirliklerini devam ettirmeye calismaktadir. Hatta birgok deniz turizmi
isletmesinin kendini sektorde doga ile i¢ ige marina/yat olarak konumlandirmaktadir.

Ulkemiz dogal giizellikleri ile vazgegilmez bir destinasyondur. Bunun yani sira
yeni olusan “cevreye duyarli miisteri” profili etkileyerek daha fazla miisteriye ulagsmak
amaclanmaktadir.

Cevrenin bu kadar dnemli oldugu bir durumda Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan gelistirilen tersine lojistigin bilgi akisim1 ve silire¢ yonetimini saglayan
“Mavi Kart” uygulamasinin beklenen degeri katip/katmadigini veriler ve gériismeler

1s181nda inceleyerek bu caligmada gozler 6niine sermeye ¢aligtim.



BiRINCi BOLUM
YAT LIMANI iSLETMECILiGi

1.1. YAT LIMANI KAVRAMI

Yat limani, yat kapsamina giren deniz araglarinin konaklayabilecegi ve gesitli
gereksinimlerini karsilayabilecegi limandir. Yabanci dilde “marina” olan bu terim
ozellikle denizden yararlanma olanaklarini tanimlamak i¢in kullanilir.

“Yat liman1 yatlar icin dizayn edilmis limandir. ideal yat limani, dalga
hareketlerinden, korunmayi saglayan ve navigasyon (seyir) i¢in yeterli derinlige her
zaman sahip olan deniz veya kanallardan olusan birlesik derin su, yelken veya gezinti
bolgelerine 24 saat gecis olanagi olan limandir.” (Lawson. F. ve Baud-Lovy, M., 1977)
seklindedir. Bu sebeple de sadece teknelere ve tekne sahiplerine degil kiy1 yerlesiminin
sakini olan herkese hizmet eden tesisler olmak durumundadirlar (Ozkan, 2008: 9-11).

Yat liman1 — marina tanimlar1 ele alindiginda; Amerikan motor ve tekne
yapimcilari ulusal birligince (National Association of Engine and Boat Manufactuors)
1928 yilinda yapilan marina kavraminin genel tanimi: “Marina, rekreasyonel tekneler
icin yapilan kiy1 tesisleridir ve yalnizca, her tiirdeki rekreasyonel tekneler icin
baglama, donanim ve hizmet olanaklar1 saglar” seklindedir. Daha sonralar1 modern
teknelerin gelismesiyle olusan servis kolayliklar1 sonucunda bu kelime, yatcilarin
yanastiklarinda yemek yeme, sicak dus-¢amasir-wc, tamir, yakit ihtiyaglarini
giderecekleri diikkanlar, iletisim ve ulasim imkanlar1 saglayabilecekleri mekanlar

olarak detaylica tanimlanmistir (Donald, 1977).

1.2. YAT LIMANI SINIFLANDIRMASI

Yat Limanlari ii¢ ¢ipa demirleme, dort ¢ipa demirleme, bes ¢ipa demirleme ve

diger tesisler olarak siniflandirilabilir.

1.2.1.U¢ Cipah Yat Limanlar



Bu tip yat limanlar1 en az standartlara sahip altyap: ve iistyapt imkanlarina
sahiptir. Asagidaki sayili yapilar ve kurallar1 saglamasi gerekmektedir.

1- Bulasik yikama ve ¢amasir yikama yerleri.

2- Tuvalet ve 0zel olanaklar bedensel engelliler igin.

3- Ticaret birimleri.

4- Yatcilarin dinlenmeleri ve bir arada yasamasi i¢in sosyal kosullar.

5- Kadin ve erkekler, yatlarda baglama kapasitesi en az %5°1 dus ve tuvalet.

1.2.2.Dért Cipah Yat Limanlan

Bu tip yat limanlari, li¢ ¢ipali yat limanlar1 i¢in gerekenlerin yani sira asagidaki
niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

1- Plaj yeri ve yiizme havuzu.

2- Kuru temizleme hizmetleri.

3- Kadin ve erkekler icin yatlarda baglama kapasitesinin en az %10’u kadar
dus ve tuvalet.

4- Yat ¢ekek alani ve ving sistemleri.

5- Bakim onarim servisi.

6- Yatci depolari ambarlari veya depolari

7- Baglama yer kapasitesinin en az %20’si kadar otopark alani ve hizmeti

8- Yemek yerleri ve kafeteryalar.

1.2.3.Bes Cipah Yat Limanlari

Bu tip yat limanlari, dort ¢ipali yat limanlart i¢in gerekenlerin yami sira
asagidaki niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

1- Helikopter pisti.

2- En az iki tenis kortu.

3- Saglik Hizmetleri.

4- Konferans Salonu.

5- ATM’ler.

6- Baglama Kapasitesinin en az %30’u kadar otopark ve hizmeti.



1.2.4.Diger Tesisler

Kruvaziyer limanlarina ve yat limanlarina ek olarak diger tesisler, eglence, spor
ve eglence amagh deniz turizmi i¢in araglarin yani sira giivenli bir inig, bakim ve
onarim hizmeti sunan yerlerdir.

A-Rihtim ve iskeleler asagida belirtilen 6zellikleri tasir.

1- Korunan alanda teknelerin giivenli demirlenmesi imkani.

2- Tuvalet ve dus erkek ve kadin yatcilar igin.

3- idare Ofisi.

4- Deniz araclarindan atilan atiklarin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde
toplandig1 bir iinite.

5- Hemen yakininda olmamasi halinde temel ihtiyaglarin karsilanabilecegi
Satig linitesi.

6- Tesislerde olmamasi halinde tuvalet, dus, yeme, igme hizmetleri igin
disaridan hizmet alim.

7- Gemilerin giris ve ¢ikis kontrolii, yangin ve hirsizlik durumunda giivenlik
Onlemleri.

8- Rihtim, sabit veya cikarilabilir iskele.

B- Cekek vyerleri, teknelerin karaya cikarildigi ve onarildigi yerlerdir ve
asagidaki standartlara uymalar1 gerekir:

1- Yonetim binasi ve ilk yardim servisi.

2- Deniz turizmi igin uygun ¢ekek techizati.

3- Cekek teghizatina gore parmak iskele, rithtim, egimli rihtim, ¢ekek havuzu
gibi deniz yapisi.

4- Malzeme ambari.

5- Calisanlara dus, tuvalet, yeme, igme ve istirahat yeri.

6- Kat1 ve sivi atiklarin 2872 sayili ¢evre kanunu ve ilgili yonetmeliklerine
uygun sekilde alinmasi, hizmete uygun kapali depolama ve aritma tesisati.

7- Belirli biiyiikliikte ¢ekek alani.

8- Sahanin emniyetli aydinlatilmasini saglayan sistem ve jenerator.

9- Palamar ve yangin sondiirme hizmeti.



10- Tesiste yangin ihbar ve ikaz sistemleri ve yangin sondiirme cihazlarindan

olusan istasyonlar (T.C. Resmi Gazete, 24 Temmuz 2009, say1: 27298).

Ulusal ve uluslararasi kalite standartlariyla tanimlanan uygulamalar, her sektor
i¢cin verimliligi artiran faktorler olarak goriilmeye baslanmistir. Performans faktorleri
iki ana gruba ayrilir: dis faktorler (kontrol edilemez) ve i¢ faktorler (kontrol edilir).
Dis faktorler isletme disindadir ve i¢ faktorler isletme tarafindan kontrol edilmektedir.

Yat limanlarinin yat ve deniz turizminin bir pargasi olarak gelisimi, Mavi
Bayrak ve Altin Capa 6diilleriyle farkli bir 6l¢ek kazanmastir.

Altin Cipa ve Mavi Bayrak kalite sembolii olmus ve bu kapsamda hizmet
standartlar1 artarak daha farkli sunumlarla miisterinin karsisina ¢ikilmaya baslanmigtir
(Oktar, 2013: 8-12).

Altin Cipa ve Mavi Bayrak kalitenin simgesi haline geldi ve bu baglamda
hizmet standartlar1 artt1 ve miisteri ¢esitli sunumlarla yiizlesmeye bagladi (Oktar, 2013:

8-12).

1.3. YAT LIMANI iISLETMELERINDE PERSONEL VE NITELIiKLERI

Genellikle yat limanlarinda yiiriitiilen faaliyetler ile ilgili olarak asagida
belirtilen kadro ve nitelikte personel yapilanmasi bulunmaktadir.

Genel Miidiir

Y onetim kurulu tarafindan belirlenen is planina uygun olarak marina {izerinde
giivenli ve karli bir operasyon yiiriiterek genel koordinasyonu saglamak.

Liman Miidiirii

Liman miidiirii, personelin (denizciler, 6n biiro personeli / sekreterler, bakim
ve gilivenlik personeli) genel olarak izlenmesinden ve yat limaninin gilinliik
faaliyetlerinden sorumludur. Genel miidiiriin gorevi; Bu nedenle, Genel Miidiiriin
yoklugunda, genellikle is planimma ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan diger
planlara uygun olarak marina ve diger tiim tesislerin glivenli ve verimli bir sekilde
isletilmesinden sorumludur.

Ticari Alanlar Miidiiri

Marina, ticari alaninin etkin bir sekilde isletilmesinden ve gelirlerini kontrol

etmekten sorumludur.



Finans Miidiirii

Marina muhasebe sisteminin denetlenmesi, ticari faaliyetlerin izlenmesi ve
tamamlanan islerin degerlendirilmesi, nakit akis1 ve nakit gereklerinin belirlenmesi,
finansal konularda tiim yasal durumlarin izlenmesi ve kayitlarin kanuna uygun olarak
tutulmasinin saglanmasi, gelirlerin artirtlmasi ve maliyetlerin azaltilmasi ve tiim

finansal konu bilgilerinin yonetimi i¢in gerekli 6nerilerin gelistirilmesi.

Teknik Miidiir

Marinalarin tamir ve bakim gereklilikleri, yangin ve can giivenligi mevzuati ile
ilgili tiim yasal gereklilikler ile ilgili tim 6nlemleri alin ve marinada kullanilan tiim
ekipman ve altyapinin iyi durumda oldugundan emin olun kosulu.

Ticari isler Yardimecis

Ticari Alan Yoneticisi ile ticari alanin gelirini izler ve Ticari Bolge Miidiirii

tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

On Biiro

Tiim oOn biiro gorevlerini operasyon standartlarina uygun olarak yerine

getirerek konuklarin ihtiyaclarin1 verimli ve profesyonel bir sekilde karsilar.

Temizlik Eleman1

Marina'nin ve ilgili tesislerin temizliginin standartlara uygun olarak istenildigi

zaman muhafaza edilmesinden sorumlu kisidir.



Palamar

Teknelerin iskelede emniyetli oldugundan ve her tiirlii hava kosulunda giivenli
bir sekilde baglandigindan elektrik ve su kullanimiyla ile ilgili verilen kayitlari

yapmak sorumlulugunda bulunan tiim ekipmanlarin ¢alisir oldugundan emin olmak.

Lift Operatorii

Yatlarin suya indirilmesi ve sudan ¢ikartilmasi i¢in gezer vincin isletilmesi ve
teknelerin yangin ve can giivenligi mevzuati tiim gerekliliklerini ve yat gemileri i¢in
politika ve prosediirlere uygun olarak yatlarin sudan belirlenen ¢ekek alanlarina

tasinmasi ve alinmasi (Balci, 2011: 26-34).

1.4. TURKIYE’DE YAT LIMANLARI

1.4.1.Tiirkiye Marinalar1 ve Genel Duruma Bakis

ICOMIA verilerine gore diinyada siiper-yatlar hari¢ 2,5 milyon yat
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak yarim milyon kigtan takma motorlu ve sisirilmeyen
tekne bulunmaktadir. Sekil 1'de iilkelere gore 7,5 metre ile 12,5 metre arasindaki
yatlarin {ilkelere gore dagilimi verilmektedir. ABD kiigiik yat sayilarinda diinyada

lider durumdadir. Almanya ve Finlandiya ise kiigiik yat sayisinda 6ne ¢ikan tilkelerdir.



Sekil 1: Ulkelere Gore Kiigiik Yat Sayilart

Kiicik Yatlar - 7.5m - 12m
(ICOMIA 2014)
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Sekil 2'de iilkelere gore orta Olgekli yat sayilariin {ilkelere gore dagilimi

gosterilmektedir. Orta 6lgekli yat sayilarinda ABD ve Avustralya basi ¢ekmektedir.

Diinya genelindeki yatlarin %56's1 motor yat (1,4 milyon); %44 ise yelkenli

teknelerden (1,1 milyon) olugsmaktadir. Diinyadaki toplam yat sayisinin 2 milyonu 7,5

ila 12 metre arasinda olup, yarim milyonu ise 12-24 metre araligindadir.

Sekil 2: Ulkelere Gére Orta Olgekli Yat Sayilart

Orta Olcekli Yatlar - 12m - 24m
(ICOMIA 2014)
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Tablo 1'de iilkelere gore baglama kapasiteleri verilmistir. Diinya'daki yatlarin
%60'1 Avrupa'da, %30'u ABD ve Kanada'da, %10'luk kismi ise Diinya'nin ¢esitli
yerlerinde bulunmaktadir. Buna karsin Diinya genelinde 23.434 adet marina/yat

limanina sahip olup, toplam marina/yat limani baglama yeri sayis1 1.163.081 adettir.

Tablo 1: Ulkelere Gére Baglama Kapasiteleri

Ulke Baglama Yerleri Marina ve Yat Samandira Rampa Yerleri
Limanlari Baglama Yerleri
Fransa 252.500 370 60.000 1.195
Italya 160.568 432 1.600
Ispanya 130.000 360 1.500 200
Isveg 100.000 1.500 100.000 1.000
Birlesik Krallik 81.304 565 160.000
Finlandiya 80.900 1.770 8.300
ABD 80.000 11.000
Avustralya 75.000 450 30.000 1.000
Brezilya 69.580 556 7.840 456
Japonya 55.000 570 44.000
Tiirkiye 30.000 67 14.000 120
Yeni Zelanda 13.000 211 10.000 260
Polonya 11.800 1.300 19.000
Yunanistan 8.100 22 1.200 58
Cin 8.000 92
irlanda 6.560 24 10.000 900
Cek Cumbhuriyeti 680 32 1.460 68
Avrjantin 89 253
Hollanda 1.160 500
Almanya 2.700
Toplam 1.163.081 23.434 440.000 34.657

Kaynak: ICOMIA,2014

Ulkemizin cografi konumu, dogasi ve iklimi, deniz turizminin uluslararasi
pazarlardaki 6nemini ve gekiciligini arttirmaktadir. Ulkemizde son yillarda yatcilik ve

yat turizmi hizla gelismekle birlikte, katma degeri yiiksek turizm tiirlerinden biri olan



deniz turizminin mevcut potansiyel dikkate alindiginda ve bu alanda 6ncii iilkelerle
karsilagtirildiginda yeterli bir pay almadig: agiktir.

Diinyada yat sektorii, Akdeniz'e karsi istahini arttirmis, Akdeniz bdlgesi
yatcilik ve yat turizmi agisindan en 6nemli bolge olmustur. Ulkemizin kiyilarindaki
yatlarin hareketine bakildiginda, Bati Akdenizden (Ispanya, Fransa, Italya)
Yunanistan'a giden tekneler agirlikli olarak Marmaris ve Bodrum'a, giineyden
Fethiye'ye iniyor. Yogun olmayan ikinci rota ise Israil'den Kibris'tan yelken alan,
giiney sahillerimizde dolanan, Rodos iizerinden donen ya da Yunanistan {izerinden
Bati Akdeniz'e ulasan teknelerden olusuyor. Genel olarak, Bodrum ve Finike
arasindaki bolge, kuzeyde Bodrum'dan Kusadasi'na ve giineyde Finike'den Antalya'ya
uzanan tekne trafiginin en yogun oldugu ikinci bolgedir (Akaltan, 2016: 7-10).
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IKINCi BOLUM
TERSINE LOJISTIiK

2.1.TERSINE LOJISTiGIN TANIMI

Genellikle atik yonetimi ile ilgili tersine lojistik faaliyetleri; Uriinlerin
yapisina, iade kosullarina, zamana ve mekana gore farklilik gosterir. Uriinlerin geri
doniistiiriilmesi veya yeniden kullanilmasi ile ¢evre dostu faaliyetleri desteklemek yeni
bir sey degildir. Uzun yillar boyunca, hurda metal, atik kagit, alkollii ve alkolsiiz
iceceklerin ambalajlar1 gibi bir¢ok malzeme geri doniisiim siirecindeydi. Bu tirlinlerin
geri doniisiime dahil edilmesi, {irlinlerin ekonomik kullanimindan daha caziptir. Bu tiir
triinleri tekrar kullanabilmek, tiiketiciden {ireticiye malzeme akis1 olasiligini
dogurmaktadir. (Fleischmann ve d.1997, 2)

1990'arda, Lojistik Yonetim Kurulu (The Council of Logistics Management)
ilk defa resmen tersine lojistik kavramini tanimlamistir. Konsey tarafindan yapilan bu
tammda, birgok farkli lojistik rol tanimlanmustir. Ozellikle, lojistik faaliyetlerin
tehlikeli atiklarin geri donilisiimi, geri doniisiimii ve bertarafi alanindaki 6nemi
belirtilmistir. Ayrica, lojistik kaynaklarin azaltilmasinda ve iriinlerin ve atiklarin
tekrar kullanilmasindaki roliinii vurgulayarak daha genis bir perspektiften
degerlendirilmistir.

Lojistik Yonetim Kurulu tarafindan verilen bu tanim bazi arastirmacilar i¢in
yetersiz olarak kabul edildi. Tanimi1 genisletmek icin, tiikketiciden tireticiye bir dagitim
kanalinda tiriin hareketinin ve tirlin akisinin yani sira bilgi akisinin ayni1 yonde olmasi
gerektigi de eklenmistir.

Gilinlimiizde bu tanimlara dayanarak, tersine lojistik kavrami, hammadde, yar1
mamul iirtinler, bitmis tirtinler ve ilgili bilgilerin tiikketim noktasindan iiretim noktasina
kadar, iirlinde kalan degeri geri kazanmaya veya atmaya yonelik verimli ve planlama,
uygulama ve kontrolde akisinda yatmaktadir. (Brito; Decker 2002.3)

Kullanilmisg iiriinlerin tekrar kullanilmasi, kullanilmayan iriinlerin veya bir
iriiniin parcalarinin oynatma sahasina tasinmasi gibi faaliyetlerin siirdiiriilmesini ifade

eden tersine lojistik, diger kanallar kullanilarak veya alternatif bir akis olusturmak icin
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her iki kanali kullanarak ve bunun i¢in kullanilan normal dagitim kanali kullanilarak
yapilabilir.

Tersine lojistikte, iirtin akist i¢cin dagitim kanallarmi etkin bir sekilde
tasarlamak ve kullanmak dnemlidir. Isletmeler, iiriinlerin tiiketim noktasindan iiretim
noktasina geri doniisiinii kolaylagtirmak i¢in tasarlanmis bir dagitim kanal1 sayesinde,
tirtinler geri doniisiim yapabilir, liriiniin geri kalan degerini geri doniistiirebilir veya
geri doniisiim olasiligin1 degerlendirebilir. lyi tasarlanmus bir tedarik zinciri, daha 6nce
kullanilmamis veya beklenmeyen kaynaklardan yararlanmayr da miimkiin

kilmaktadir. (Dowlatshahi 2005, 3455)

2.2. TERSINE LOJISTIK SURECI

Tersine lojistik siireci, ¢esitli nedenlerle lriinlerin ters akisa eklenmesiyle
baslar. Genel olarak, tersine lojistik siireci Sekil 3'te gosterilmektedir. Tersine
lojistikten son kullanicidan yeniden dagitim faaliyetlerine kadar siiregte toplama,
ayirma, isleme ve yeniden dagitim gibi adimlar vardir.

Fleischmann tarafindan olusturulan modelde, tersine lojistik aglarinda siirecin
adimlari soyle siralanabilir: (Fleischmann vd., 2000: 657-658):

e Koleksiyon, mevcut kullanilmis iiriinlerin iadesi ve daha fazla {iriiniin
bir yerden digerine fiziksel olarak tasinmasi ile ilgili tiim faaliyetleri icermektedir.
Genel olarak toplanmasi; hasat, nakliye ve depolama.

e Muayene / Ayrigsma, bir tirliniin tekrar kullanilabilirligi ve kullanimlari
hakkindaki sorular1 yanitlamak anlamina gelir. Bu nedenle, inceleme ve ayirma, akis
stirecinde kullanilan {riinlerin yeniden kullanim (ve imha) segeneklerine goére bir
ayrilma ile sonuclanir.

e Geri doniigiim, kullanilmig bir {iriiniin kullanilabilir bir tirtinde fiili
islenmesi anlamina gelir. Bu bir doniistimdiir; kullanim, onarim ve tireme. Ek olarak,
temizleme, degistirme ve montaj gibi islemleri de gergeklestirebilir.

e Teknik veya ekonomik nedenlerle tekrar kullanilamayan iiriinler i¢in
geri donilisiim gereklidir. Bu, Ornegin, asir1 onarim ihtiyacit nedeniyle reddedilen
tirtinler i¢in, su anda tatmin edici bir pazar potansiyeline sahip olmayan iiriinler igin

gecerli olabilir. Bertaraf etme nakliye, depolama ve yakma igerebilir.
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e Dagitim, yeniden kullanilabilir iirlinlerin potansiyel bir pazara
gonderilmesi ve fiziksel olarak gelecekteki kullanicilara tasinmasi anlamina gelir. Bu,
satiglart (kiralama, servis sozlesmeleri), nakliye ve depolamayi igerebilir. Geri
doniisimlii malzeme satmak ve tamir edilen fotokopi makinelerini kiralamak tipik
orneklerdir.

Geri doniisiim, tiim tersine lojistik siirecinin sadece bir yoludur. Bilgi 6nce
toplanir, sonra entegre bir inceleme / se¢cim / siniflandirma siirecidir. Ugiinciisii
kurtarmadir (dogrudan olabilir veya bir tiir isleme olabilir). Son olarak, yeniden
dagitim etkinligi vardir (Sekil 4). Ucret, mallarin alicidan geri kazanim noktasina iade
edilmesini ifade eder. Bu asamada iiriinler kontrol edilir, yani kalitesi degerlendirilir
ve bertaraf edilmesine karar verilir.

Uriinler daha sonra geri kazamm segeneklerine gore smiflandirilir ve
gonderilir. Kaliteleri yeniyse iriinler yeniden, yeniden satis ve yeniden dagitim
yoluyla pazara geri donebilir. Uriinler diisiik kalitede ise, diger kurtarma
seceneklerinden biri tercih edilir, ancak tekrarlanan iglemler gibi ek adimlar gerekir

(Brito ve Dekker, 2002: 11).

2.3.TERSINE LOJIiSTiGIN ONEMIi

Tedarik zinciri yOnetimindeki Onemli trendlerden biri, tersine lojistik
operasyonlarinin stratejik dneminin taninmasidir (Amini, Roberts ve Bienstock, 2005:
369).

Tersine lojistik, dogal kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak, kullanilan
uiriinleri belirli faaliyetlerde tekrar kullanmak ve ¢evreye zarar1 asgariye indirmek gibi
nedenlerle giderek daha 6nemli bir fonksiyon haline geliyor.

Tersine lojistik, sirketlerin daha ¢evre acisindan verimli olmalarini saglayan bir
stirectir. Tersine akis isleminin amaci, iade edilecek iirlinlerin faydalarini en {ist diizeye
cikarmak veya uygun sekilde elden ¢ikarilmasini saglamaktir (Horvath, Autry ve
Wilcox, 2005: 192).

Iyi bir tersine lojistik uygulamasi bir sirkete hammadde ve malzeme edinme
maliyetini diisliriir, bir miisteri satin alma riskini azaltir, yanit siiresini azaltir, sosyal

sorumlulugu yerine getirir ve ¢evrenin imajim gelistirir ve rekabet avantaji saglar
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(Nakiboglu, 2007: 181). Bir {iriiniin tamir i¢in satildiktan sonra iade edilmesi, iade
kontrol servisine gonderilmesi veya bir iiretim asamasinda yapilan bir hatayi
diizeltmek i¢in bir iriiniin iade edilmesi gibi bir¢ok durumda, tersine lojistik
gerekebilir. Etkili ters lojistik faaliyeti, tirtinlerin islenmesinden elde edilen kar1 en tist
diizeye ¢ikarmak ya da uygun bertarafi saglamak icin tiiketicilerin iireticilere akisina
odaklanir (Autry, 2005: 749-750).Giinlimiizde geri donen iiriinlere biiyiik onem
verilmekte ve hayat evrimini tamamlamis {driinler igin imalatgilara sorumluluk
yiiklenmektedir. Atik arazilerinin kapasitelerinin giin gectik¢e daralmasi atiklarin
azaltilmasin1 firmalar agisindan Onemli ilgi alani haline getirmistir (Demirel &
Gokeen, 2008: 904).

Herhangi bir iirlin, {iriin, irlin, malzeme, yar1 mamul veya hatali, eski,
teknolojik ve raf omrii olan yedek parcalar varsa veya cesitli nedenlerden dolayi
tedarik zinciri aginda hareket eden ve kontrol eden bir iiriine veya tiiketim noktasina
geri donmesinin istendigi islevsellik, erisilebilirlik, tamir, onarim, miktar ve kalite
kontrol depolar araciligiyla bugiin isletmeler i¢in dnemli bir konudur (Karadogan,
2011).

Sistematik bir iirlin ¢ikarma ve ¢ikarma bigimi olan tersine lojistik kavramu,
tedarik zincirindeki siireglerden biri olarak literatiirdeki yerini almigtir ve giderek daha
fazla vurgulanmaktadir (Bulut ve Deran, 2007: 326-327). Bu baglamda, siiresi gegmis
riinlerin toplanmasi, ¢esitli test ve denetimler yoluyla kabul edilmesi veya
reddedilmesi, kabul edilen {irlinlerin yeniden islenmesi ve yeni bir iirlin olarak
kullanilmalarinin saglanmasi gibi faaliyetler tersine lojistik siirecinde énemli bir rol
oynamaktadir (Baki, 2003). ).

Miisteri memnuniyeti agisindan da onemli bir kavram olan tersine lojistik,
kullanilmayan, ise yaramaz Triinlerin tiiketici veya Orgiitsel pazarlarda geri
dontistimiini saglar. Boylece dogaya zarar vermeyen bu bosta tirlinler, ¢gevreyi yeniden

iretir ve yeniden degerlendirir (Derinalp, 2007: 14).

2.4.TERSINE LOJISTiK FAALIYETLERININ UYGULAMA ASAMALARI

Ters akista yer alan iirlinlerin son kullanicidan geri yiiklenebilecekleri noktaya

transfer edilme zamanina kadar olan adimlar; atiklarin toplanmasi ve depolanmasi,
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tekrardan islem gormesi ve geri doniistiiriilmesi, sirali agamalar arasi taginmasi ve
tekrardan dagitilmasi faaliyetleridir (De Brito, & Dekker, 2002).

Tersine lojistik faaliyetlerinin her biri i¢in ayr1 ayn tesisler kullanilabilecegi
gibi birden ¢ok faaliyet tek bir tesiste de yiiriitiilebilmektedir. Toplama ve ayirma
tesisleri, lisansli igletme tarafindan ve/veya flciincii kisiler tarafindan toplanan
tirtinleri/ambalajlar tiirlerine gore ayirip geri kazanim tesislerine gondermektedirler.
Geri kazanim tesisleri de ayni sekilde basli basina bir tesis olarak ayri bir yerde
kurulabilecegi gibi, bazi durumlarda sermaye ve isgilicii yatirimindan ve tasima
maliyetlerinden tasarruf saglamak amaciyla toplama merkezlerinin igine de
kurulabilmektedir (Srivastava, 2006).

Toplama; tersine lojistik siirecinin ilk asamasi kullanilmig dirlinlerin
miisterilerden, bayilerden, perakendecilerden bir geri kazanim tesisine ya da toplama
ve ayirma tesisine gonderilmesi i¢in geri toplanmasi siirecidir. Toplama islemi bayi,
toptanci veya perakendeci gibi mevcut dagitim kanali tiyeleri tarafindan yapilabilecegi
gibi, kurulan tersine lojistik sistemine ve toplanacak {irliniin 6zelliklerine bagl olarak
farkli bir kanal olusturularak da yerine getirilebilmektedir (Jayaraman, vd., 2003).
Tersine lojistikte oOzellikle atiklarin toplanmasinda dig kaynak kullanimi sik
Karsilasilan bir durumdur. Isletmeler toplama ve ayirma tesisleri ile anlasarak toplama
yapabilirler. Ayrica sokak toplayicilari sayesinde de toplama islemlerini
gerceklestirebilirler.

Kontrol/Se¢me/Siniflandirma;  toplanan  {irlinlerin ~ kullanilabilir ~ olup-
olmadigmin, kullanilabilirse hangi yollarla kullanilabilecegine karar verilmesi
islemleridir. Bu asama, firmanin iirlin ile ne yapacagina - yeniden kullanim, geri
doniigiim, yeniden tiretim vs. - karar verdigi asamadir (Jayaraman, vd., 2008; Lambert,
Ripoel, & AbdulKader, 2011). Burada iade edilen {iriiniin akibetinin ne olacagina karar
verilir.

Kontrol, segme, siniflandirma asamasinda, iirlinler planlanan geri kazanim
opsiyonlarina gore, kalite durumlarina gore ve geri kazanim rotasina gore
siniflandirilirlar. Bu adim, pargalama, s6kme, test etme, siniflandirma ve depolamay1
icerebilir.

Yeniden Isleme; kullanilmis bir iiriiniin yeniden kullanilabilir bir {iriine

doniistiiriilmesi agamasidir. Bu yeniden imalat, geri donilisiim ve onarim gibi farkl
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yapilarda olabilecegi gibi temizleme, yenileme ve yeniden monte etme gibi faaliyetler
de olabilir (Krikke, Bloemhof-Ruward, & Wassenhove, 2003). Burada 6nemli olan
irlintin geri doniis sebebidir ya da kimden geri dondiigiidiir. Ciinkii iadenin tiiriine gore
{iriin iizerinde yapilacak islemler farklilasir. Ornegin, iiriin tedarik zincirinden
donmiigse iyi durumdadir ve tekrar satilabilir fakat genellikle “yeni gibi” satilmaz.
Ikinci el pazarlarda ya da indirim magazalarinda satilabilir. Garanti iadeleri genellikle
tamir edilebilir fakat bazen test etme ve tamir i¢in ihtiya¢ duyulan ¢aba ekonomik
olarak karsiligini almaz. Kullanim sonu iadelerinin ise genellikle kalitesi veya degeri
azalmistir. Fakat yeniden kullanilabilecek degerli parcgalari kurtarilabilir.

Bertaraf Etme; geri donen {iriinlin tamaminin veya bazi kisimlarinin ekonomik
veya teknik olarak geri doniistiiriilmesinin imkaninin olmamasi durumunda, bunlari
cevreye zararsiz olarak veya en az zararla, glivenli yontemlerle bertaraf etmek (elden
cikarmak) gerekmektedir (Fleischemann, Krikke, Dekker, & Flapper, 2000).
Ekonomik olarak geri kazanmanin miimkiin olmamasinin sebebi, iiriinii geri kazanmak
icin katlanilacak maliyetlerin {iriiniin geri kazanim kazancindan fazla olmasidir.
Teknik sebepler ise geri donen iiriiniin 6zelliklerinden ve kalitesinden kaynaklanir.
Uriin yapis1 geregi iizerinde islem yapilsa bile kullanilamaz ya da ¢ok diisiik kaliteli
olacagi i¢in alict bulamayabilir. Bu durumlarda iiriinlerin bertaraf edilir. Bertaraf etme
nakliye, atik imha ve yakma adimlarini izler.

Tagima ve Yeniden Dagitim; geri donen {riinlerin kontrol edilmesi,
siiflandirilmas: ve yeniden islenmesinden sonra bu iirlinlerin bir tesisten bir diger
tesise tasinmasi sz konusudur. Tersine lojistikteki tasima islemleri de ileri lojistikteki
tasima islemleri gibi riiniin 6zelligine gore belirlenir. Yeniden dagitim ise geri
dontistiiriilen triinlerin, pargalarmin veya malzemelerin potansiyel birincil veya
kullanilmis pazarlara fiziksel hareketidir. Bu hareket satig, tasima ve stoklama
faaliyetlerini icerir (Fleischmann, vd., 2000). Yeniden dagitim i¢in farkli olasiliklar
mevcuttur. Ornegin; iiriinler ya da malzemeler yeni gibi satilabilir, outlet ya da indirim
magazalar1 aracilifiyla satilabilir, ikinci el pazarlarda satilabilir ya da bir hayir

kurumuna bagislanabilir.
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2.5.TERINSE LOJISTIK SURECLERI

Tersine lojistikte, liriinleri ¢gikarmak ve bunlari ekonomi i¢in kaynak olarak
kullanmak igin ti¢ atik yonetimi siireci vardir. Bunlar: yeniden iiretim, yeniden

kullanim ve geri doniisiim.

2.5.1.Yeniden Kullanma

Yeniden kullanim, atigin ekonomik omriiniin sonuna kadar en az bir islem
yapmadan veya hi¢ islem olmadan tekrar kullanilmasidir. fade edilen iiriinler ve
materyaller yeni tiriinlerin tiretiminde ya da tasima ekipmani olarak yeniden kullanim
icin ya da Ornegin temizlik, kiiclik onarimlarda yeniden isleme i¢in dogrudan
kullanilmaktadir. Bagka bir deyisle, bakim siiresince {iriin fonksiyonlarimni siirdiirmek
veya iade edilen {irtinii tekrar kullanmak. Onarimlar, iiriin kalitesinin diismesine neden
olabilir. Bir {irliniin onarimi, kirik veya bozuk pargalarin degistirilmesini veya
onarimint igerir. Yeniden kullanim 6rnegi; Bu, iirlinden sonra piyasada satin aldigimiz
cam siselerde veya cam kavanozlarda yikama, temizleme ve yeniden kullanimin en
basit drnegidir. Bu sekilde, herhangi bir enerji yakmadan baska bir kaynak tiiketme
ihtiyacimiz1 karsilayabiliriz. Ayn1 zamanda, iiretim siirecinde ortaya ¢ikan atiklarda
olusmaz. Bununla birlikte, izlemenin karmasiklig1 ve bu yontemin uygulanabilirligi
nedeniyle, ambalaj hacmini veya islem hacmini azaltma sorunu daha acil hale

gelmektedir.

2.5.2.Yeniden Uretim

Geri kazanma islemi, parcalarin sokiilmesini, ayrilmasini, temizlenmesini,
denetlenmesini, degistirilmesini yeniden birlestirilmesini igerir. Yeniden iiretim
yipranmig Uriiniin belirli kaliteye ulasincaya kadar gecen siireci igerip ve eskimis,
asimnmis ya da teknolojik olarak demode olan iiriiniin pargalara ayrilarak yenisi ile
degistirilmesidir. Tamir edilebilir parcalar ise alt montaj asamasinda kullanilabilir.
Yeniden iiretimin yogun olarak kullanildig1 sektorler ise; makine, elektrik ve otomotiv

oldugu belirlenmistir. Yeniden iiretimde amag¢ kullanilmis tiriinleri, yeni iirlin kalite
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standardina kadar ya da daha yiiksek kaliteye getirmek i¢in yapilan islemleri
icermektedir. Kullanilan iiriin demonte edilir. Bu parcalar, degistirilmesi gereken
parcalar varsa kontrol edilir ve degistirilir. Bir {iriiniin glincellenmesi siirecinde, teknik
olarak en iyi pargalar bazen kurulmakta ve bu da {riiniin gelistirilmesine yol
acmaktadir. Yeniden iiretime 6rnek verecek olursak; otomobil parcalarinin, yazici ve
faks makinelerinin yeniden iiretim iglemidir. Yeniden iretim ile {irliniin 6mrii uzar ve
kalitesi de artar, malzeme korunur, enerji tasarrufu saglanir, disik fiyatla pazar
genigler, zararli malzemelerin giivenle kullanimi saglanmaktadir. Bu baglamda
diisiiniildiiginde yeniden {iretim hem kullanim konforunun gelismesi hem de pazar
acisindan bliylik getirileri olan faydalara sahiptir. Ki, AB iilkelerinin bu konuda
gosterdigi ilerleme uzun vadede AB iilkelerindeki ekonomik kalkinma ve cevre

stirdiiriilebilirligine olumlu katkilar saglamistir.

2.5.3.Geri Doniisiim

Bir iiriinii iade etme amacinin, kullanilan {riniin o6zelliklerini miimkiin
oldugunca korumak oldugunu belirttir. Isleme sirasinda, kullanilan iiriin dzelliklerini
tamamen kaybeder. Bir {iriinlin atilmasindan sonra geri dontisiim malzemelerinin geri
dontistimii islemidir (Nakiboglu, 2007: 189). Bagka bir deyisle, atilan iiriin, fiziksel
veya kimyasal islemlerden sonra ikincil bir hammadde olarak kullanilir. Atik bertarafi
acisindan; atiklar, orijinal amag igin bir iiretim prosediiriine tabidir veya enerji geri
kazanimi harig, organik doniisiim de dahil olmak {izere baska amaclar icin tekrar
kullanilir (Sengiil, 2010: 78) enkazlar1 ayirmak, dogaya zarar gelmesini dnlemek ve
doga dengesini bozmak. Islenmis iiriin, iiretim siirecine bir hammadde olarak girerek

dogal kaynaklar1 korur. Bu nedenle, enerji korunur.

2.5.3.1.Geri Doniisiim Siirecleri

Ulkemizdeki ¢evre koruma kanunu ve bu kanuna uygun olarak, isleme iliskin
bazi kurallar gelistirilmistir.

Kaynaktan ayr1 toplama; geri doniisebilir nitelikte olan atiklarin malzeme

cinsine gore olustuklart kaynakta ¢Ope karigmadan kirlenmeden, 1slanmadan
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toplanmas1 durumudur. Kaynaginda ayri toplanan atiklarin geri doniisiim islemi i¢in
zaman kayb1 olmadig1 gibi temizlemek i¢inde su harcanmaz.

Smiflama; Bu, kaynaginda ayr1 toplanan malzemelerin cam, plastik, metal ve
kagit gibi simiflara ayrilmasini ve boylece isleme tesise giren atifin yeniden
siralanmasi gerekmeden islenmesini saglar. Kaynaginda siniflara ayirma iglemi ile
zaman, nakliye ve is¢ilik tasarrufu saglamaktadir.

Degerlendirme; toplanan atiklarin fiziksel veya kimyasal islemlere tabi
tutularak ekonomiye yeniden yeni bir iiriin olarak kazandirilmasi islemidir.

Geri doniistiiriilmiis {irtinlin ekonomiye kazandirilmasi; ise geri doniisiim
islemine giren atigin yeni bir {irlin olarak tiiketiciye sunulmasidir.

Geri doniisiim ve bertarafi icin ambalaj atiklarinin toplanmasi, geri doniisiim
islemini CEVKO ile birlikte belediyelerdeki c¢oplerden ayri olarak kurutmak ve
temizlemek, hem evden hem de is yerlerinden geri doniisiim ekipleri ve ayrica 6zel
olarak donatilmis atik kutulart1 ve konteynerleri geri doniisim i¢in. ve Orman
Bakanlig1'nin ambalaj atiklarini toplama ve tasnif etme lisans1 vardir.

Ambalaj atiklar1 olarak simiflandirilan kagit, plastik, cam, metal ve
kompozitlerin geri doniisiimii ve bertarafi yontemleri farklidir. Bu yontemlerden
kisaca bahsetmek; Once kurutulmus kagidin varligi en 6nemli faktordiir. Kagt
siispansiyonunu hazirlamak i¢in, elyaflar suya bdliiniir, gerekirse miirekkep ayiricilar,
sodyum hidroksit veya sodyum karbonat kullanilir ve sonugta, bitmis kagit elyaflart
geri doniistiiriilmiis kagit iiretiminde kullanilir. Diger ambalaj atiklari plastiktir; Tlk
once tiirlerine gore ayrilirlar, sonra kirma makinelerinde kiigiik parcalara ayrilirlar ve
bu parcalar belirli miktarda hammadde eklenerek eritilir ve ikinci sinif hammadde
olarak kullanilir. Bir cam kapta; ilk 6nce renklerine gore ayr1 toplanirlar. Daha sonra
katki maddelerinden ayrilir. Eritme firmlarinda erime, istenen maddenin iiretimi igin
hammadde olarak kullanmilir. Camin ©nemli bir o6zelligi, sinirsiz miktarda
islenebilmesidir. Gordiigiiniiz gibi, her tiir ambalaj atig1 ayr1 toplanir ve geri doniisiim

islemi cesitli sekillerde gergeklestirilir.
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2.5.4.Yakma ve Gomme

Yakma ve gomme siireci; kullanilmis dirtinlerin uygun sekilde atilmasi
anlamina gelir. Kullanilmis iirlinlerin, 6zellikle tehlikeli atiklarin dogru sekilde imha
edilmesi treticinin sorumlulugundadir. Bir {iriinii veya bileseni diger secenekleri
kullanarak degerlendirmek miimkiin degilse veya yasal nedenlerden dolayr imha
edilmesi gerekiyorsa, bu durumda bile enerji tasarrufu saglayacak bir yol bulunmalidir
(Nakiboglu, 2007: 190).

Tersine lojistikte amag, kaynaklari azaltmak, yani iiretim i¢in hammadde
olarak kullanilan kaynak tiiketimini (hammadde, enerji vb.) diistirmektir. Baska bir
deyisle, en Onemli gorev kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Esneklik
diger amaci, daha Once iiretim siirecinde kullanilan pargalarin (hammadde, isgilik,
tretim faaliyetleri vb.) Degerlerinin yeniden kullanilmast ve yeniden
degerlendirilmesidir. Uriin bu adimlardan herhangi birine karsilik gelmiyorsa veya
atilmasi gerekiyorsa, enerji tasarrufu i¢in atma (yakma) tercih edilmelidir.

Bu, lirlinlerin yagam asamasinda hangi asamada imha edilecegine dair 6nemli
bir karardir. Uriin yasi, tipi, mevcut islem teknolojisi, iiretim seviyesi ve kalitesi,

maliyeti, Uiriiniin ¢cevresel etkisi vb. Karar verme gibi faktorler.
2.6.TERSINE LOJISTIGIN UYGULANMA NEDENLER{

Isletmelerin tersine lojistik yapmalarini etkileyen birgok faktdr bulunmaktadir.
Tersine lojistik yapma nedenleri olarak da ifade edilebilen bu faktorleri, “ekonomik
nedenler”, “yasal nedenler”, ‘“cevresel nedenler” ve “sosyal sorumlulukla ilgili
nedenler” olmak tizere dort ana baslik altinda incelemek miimkiindiir (Deran vd. 2014:
61).

2.6.1.Ekonomik Nedenler

Isletmeler tersine lojistik faaliyetlerini ekonomik agidan bir takim faydalar

saglamak amaciyla gerceklestirmektedirler. Tersine lojistik isletmelere hammadde ve
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malzeme kullanimini azaltma, geri donen iiriinii belirli islemlerden gegirerek iiriine
yeniden deger katma, hammadde ve malzeme maliyetlerini azaltma, {iriinleri ikinci el
pazarda satabilme ve atik maliyetlerini azaltma gibi konularda dogrudan yararlar
saglarken; isletmelerin pazarim1 koruma, pazarda yesil imaj olusturma ve
musteri/tedarikei iliskilerini gelistirme gibi konularda dolayli yararlar saglamaktadir
(Ravi, Shankara ve Tiwari, 2005: 331).

Isletmelerin tersine lojistik faaliyetleri sonucu geri kazandig1 {iriinleri, tedarik
zinciri siireclerinde hammadde ve malzeme olarak yeniden kullanmasi, {iriinlere
yeniden deger kazandirarak daha az maliyetle tiretilmesini saglamaktadir (Akdogan ve
Coskun, 2012: 1643). Tersine lojistik isletmelere sadece hammadde maliyetlerinde
degil, is¢ilik ve depolama gibi faaliyetlerde de Onemli maliyet avantaji
kazandirmaktadir (Peterson, 2005: 14). Dowlatshahi (2000)’e gore tersine lojistik
faaliyetinin bir pargasi olan yeniden iiretim sonucu elde edilen pargalarin tekrar
tiretimde kullanilmast, irtinlerin birim maliyetinin %40-60 arasinda azaltabilmektedir
(Biehl, Prater ve Realff, 2007: 444). Yine yazici ve yazict yazilimlari konularinda
uzman bir isletme olan Xerox, 1997 yilinda Omriinii tamamlamis iriinleri
misterilerden geri toplayarak liretim maliyetlerinden 80 milyon dolar tasarruf elde
etmistir (Kaya, 2009: 2).

Isletmeler bazi sektorlerin iiretim siireclerinde meydana getirdigi atiklari
dogrudan ya da belirli islemlerden gegirdikten sonra ekonomik kazang elde etmek icin
ikinci el pazarlarda ya da sektorlerde degerlendirebilirler. Hurdacilarin, cam artiklari
toplayip bunlari cam iireten fabrikalara satarak ekonomik kazang saglamasi bu duruma
ornek olarak verilebilir.

Isletmeler yukarida belirtildigi gibi gerceklestirdikleri tersine lojistik
faaliyetleri sonucu dogrudan ekonomik kazang elde ederken, pazar paymni koruma ve
pazarda yesil imaj olusturma gibi pazarlama stratejileri ile miisteri/tedarikei iliskilerini
gelistirme gibi konularda dolayli kazanglar da elde etmektedirler (Ravi vd., 2005: 331).
Pazarda yesil imaj olusturma isletmelerin sadece yesil iiriinler liretmesi degil, yesil
tiriinlerin yaninda diger biitiin faaliyetlerini gergeklestirirken c¢evresel sorumluluk
bilinci ile davranmasini ifade etmektedir. Bu nedenle tersine lojistik, cevreyi
korumaya yonelik algiya sahip olan isletmeler ile tiim tedarik zinciri tiyeleri arasindaki

iligkilerin gelistirilmesine katki saglamaktadir (Akdogan ve Coskun, 2012: 1643-
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1644). Ornegin, Canon, Nikon ve Apple gibi teknoloji devi isletmeler, doga dostu
tirtinler iireterek ve bu iiriinlerin geri doniistimiini saglayarak pazarda yesil bir kimlik
olusturmakta ve artan satiglarindan dolay1 da pazar payii korumaktadirlar (Basmaci,
2013: 7).

Isletmelerin ekonomik agidan dolayli kazang elde etmek igin gerceklestirdigi
tersine lojistik faaliyetlerinden bir digeri ise liretmis olduklar1 iiriinlerin sahip oldugu
teknolojik altyapinin, rakip isletmeler tarafindan 6grenilmemesi ve bu isletmelerin
pazara girmelerinin engellenmesi i¢in gergeklestirilen faaliyetlerdir. Bu konuda IBM
isletmesi, kurmus oldugu “Global Varlik Doniisiim Sistemi” (Global Asset Recovery
Services-GARS) ile kullanilmis tiriinlerin tiiketicilerden toplanmasini etkin bir sekilde
yonetmis ve rakip isletmelerin kendi {riinlerine sahip olmalarini engellemeyi

basarmistir (Fleischmann, Bloemhof Ruwaard, Beullens ve Dekker, 2004: 66).

2.6.2.Yasal Nedenler

Gilinlimiizde artan iiretim ve tiiketime bagl olarak ortaya ¢ikan atik miktar1 ve
cevreye verdigi zararlar her gecen giin katlanarak artmaktadir. S6z konusu atiklari
bertaraf etmek igin arazi dolgularinin sinirli olmasi, ekonomik olarak avantajli
olmayan atiklarin isletmelerce geri doniisiime dahil edilmemeleri ve hammadde
kaynaklarmin azalmasi iilkeler tarafindan atiklarin geri doniisiimii ve bertarafina
yonelik yasal diizenlemelerin yapilmasina neden olmustur (Kose, 2009: 21).

Cevreyi korumaya yonelik ¢ikarilan bu yasalar, isletmelerin iiriinlerini geri
doniistiirme ya da geri almayla ilgili uymak zorunda oldugu kurallar ifade etmektedir
(de Brito, Flapper ve Dekker, 2002: 6). Bir¢ok iilkede hayata gegen bu yasalar ve
yasalara bagli yonetmelikler ile iireticiler, atiklarinin toplanmasi, geri doniisiimii ve
bertarafindan sorumlu tutulmaktadir.

Avrupa Birligi ¢evre yasalarma biiyiik dnem vermektedir. Uye Ulkelerde geri
doniislim ve geri kazanimin saglanmast igin, Avrupa Birligi Atik Bertarafi
Yonetmeligi, atik paketleme ve ambalajlama, Atik Depolama Direktifi, Omiir sonu
Araclar Direktifi, Elektrikli ve Elektronik Atik Direktifi (WEEE ) Kisitlama Direktifi
(RoHS), Akii ve Akii Direktifi, Maden Atiklar1 Direktifi, Tarimda lagim ¢amurunun
kullanimi ile ilgili Direktifi, poliklorlu bifenil (PCB) / trombosit kriter (PCT)
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politikasi, Kalic1 Organik Kirletici Kurallar, Endiistriyel Emisyonlar Direktifi, Atik
Yakma Direktifi Bakanligi (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, agis, 2015). Bu
kurallara gore, Almanya'da, Avrupa Birligi'nden sirketler, sattiklar1 paketlerin en az%
60-75'inin ve Hollanda'daki trafik kazalar1 nedeniyle hasar gérmiis araclarin% 90'imin
geri kazanilmasim saglayacak sistemleri sunmaktadir (Ozceylan, 2013: 4). Norveg,
Almanya, Bel¢ika ve Hollanda en tehlikeli atiklar toplayan ve geri doniistiiren iilkeler
arasinda yer alirken, Yunanistan ve Ispanya en az atiklar1 toplayan ve geri doniistiiren
iilkeler arasinda yer almaktadir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, agis, 2015).

Ulkemizde atiklarin toplanmasi ve geri doniisiimii ile ilgili kanun ve
yonetmelikler, AB sartlarina uygun ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
uygulanan iilke sartlarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu baglamda, kullanilmig akii
ve akiimiilatdrlerin kontrolii ile ilgili yonetmelikler, kullanim siiresi dolmus lastiklerin
kontrolii ile ilgili Yonetmelikler, kullanim siiresi ge¢mis araglarin kontroli ile ilgili
yonetmelikler, elektrikli ve elektronik cihazlarda bazi tehlikeli maddelerin kontroliine
ilisgkin yonetmelikler, ambalajin kontroliine iliskin yonetmelikler, Atik, Maden
Depolama Yonetmeligi, Toprak Verimi Yonetmeligi, insaat ve yikim Atiklar
Yonetmeligi, Tibbi Atik Kontrolii Yo6netmeligi, Atik Yag Kontrolii yonetmeligi, Bitki
Atik Yonetimi ve PCT Yonetmeligi, Tehlikesiz Atiklarin Bertaraf Edilmesi Hakkinda
Teblig, Kontrol Yonetmeligi, Atik Yakmalarin Diizenlenmesi, Madencilik Faaliyetleri
ve Geri Kazanmlmis Arazi Diizenleme As. Isletmeler atiklarmi faaliyet gosterdikleri
sektorde diizenlenen kurallara uygun olarak yonetmek, geri doniistiirmek ve elden
cikarmak zorundadirlar. Ornegin, 2010 yili verilerine gore Tiirkiye'de yaklasik 2,5
milyon ton ambalaj iiretildi ve bu ambalajlarin 1,9 milyon tonu (% 76) Ambalaj Atik
Kontrolii Yonetmeligi uyarmca iade edildi. (Bilim, Sanayi Bakanligi ve teknoloji,
agis, 2015).

Avrupa’da, Tiirkiye’de kisaca tiim diinya iilkelerinde mevcut olan yasal
diizenlemelerin kapsami, yasal diizenlemeyi ¢ikaran tlke ile smirli degildir.
Dolayisiyla uluslararas1 pazarlarda faaliyet gosteren isletmeler sadece kendi
ilkelerinin ¢evre yasalarina degil, ticari faaliyette bulundugu iilkelerin ¢evre

yasalarina da uymalar1 gerekmektedir (Coskun, 2011: 46-47).
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2.6.3.Cevresel Nedenler

Giliniimilizde isletmelerin elde edecekleri parasal deger nedeniyle tersine
lojistige yoneldikleri konusunda bir algi bulunmaktadir. Ancak, isletmeler sadece
ekonomik amaglarla degil ¢evreyi ve dogal kaynaklar1 korumak, tiiketicilerin goziinde
yesil bir imaj olusturmak ve tiiketicilerin ¢evre konusundaki beklentilerini kargilamak
icin de tersine lojistik faaliyetlerini gerc¢eklestirmektedirler (Dowlatshahi, 2000: 144).

Son yillarda ¢evre kirliliginin artmasiyla birlikte tiiketiciler de tiiketim
aligkanliklarin1 degistiriyorlar. Bugiin bir¢ok alici, daha pahali olmalarina ragmen,
aligveris yaparken geri doniistiiriilebilir ambalajlara sahip tirtinleri satin almay1 tercih
ediyor. Artik bilingli tiiketiciler, tedarik zincirinde satin aldiklari iiriiniin karbon
ayakizlerinil takip etmek bile istiyorlar. Tiiketici davranisindaki bu ¢evresel
degisimlere dayanarak, tiiketicileri yesil tedarik zincirleri ile tiiketicilere tedarik
ederek ve bu faydali atiklari tersine lojistikle geri doniistiirerek ¢evreyi korurlar
(Basmaci, 2013: 8). Bir ¢alismada, bir ton kullanilmis kagit atilmadi, geri doniistiiriildi
ve kagit liretiminde yeniden kullanildi, atmosferde 12.400 m3 karbondioksit giderildi,
12.400 m3 oksijen gazi iiretimine devam edildi, 17 yetiskin aga¢ kaldi, 34 kisiye
oksijen sagladi, ayda 3 aile tiiketildi. Kis aylarinda 1sinmak i¢in iki ailenin tiikketmesi
gereken 32 m3 su, 1.750 litre akaryakit, 2.4 m3 atik depolama, 20 aile 4.100 kW / h
elektrik tiiketecektir (Ayboga ve Oktem, 2015: 182).

Isletmeler tersine lojistik faaliyetlerini, gevreye zarari fazla olan ve agir
metallar igeren iriinlerin bertarafi i¢in de gerceklestirmektedirler. Bu iirlinlerin
cevreye olumsuz etkileri oldugu kadar geri kazanim siirecleri de teknolojik olarak zor
ve ekonomik degildir. Ornegin, alkali manganez (AIMn) ve ¢inko-karbon (ZnC)
iceren piller geri doniistiiriiliir, ¢iinkii ekonomik iyilesme i¢in ekonomik degildir ve

cevreye Onemli zararlar verir (Biiyiikkeklik, 2011: 31).
2.6.4.Sosyal Sorumluluk {le ilgili Nedenler
Sirketleri tersine lojistige yonlendiren amaclardan bir digeri de, faaliyette

bulundugu yeri koruma veya sosyal degerleri gelistirme konusundaki yiikiimliilikleri

yerine getirme olarak ifade edilen sosyal sorumluluk anlayisina sahip olmalaridir.
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Sosyal sorumluluk isletmelerin topluma olan saygisini da ifade etmektedir (Ravi vd,
2005: 331.

Isletmeler tersine lojistik faaliyetleri sonucu elde ettikleri iiriinleri belirli
islemlerden gegirdikten sonra ¢evresel ve toplumsal fayda saglamak igin farkli sosyal
sorumluluk projelerinde kullanabilir. Ornegin, Diinya markas1 Nike isletmesi
miisterilerini eski spor ayakkabilarini geri getirmeleri konusunda tesvik ederek, bu eski
ayakkabilarin kiigiik parcalara ayrilarak basketbol sahalarinin yapiminda malzeme
olarak kullanilmasini saglamistir (Rogers ve Tibben-Lembke, 1998: 23). Bilgi
teknolojisi alaninda ¢alisan bir Japon iiretici olan Fujitsu, diinyada ilk kez 1990'dan
beri uygulanmis olan Green Life 21 yiiriitme projesinin bir parcasi olarak% 40 enerji
tasarrufu saglayan bilgisayarlar iretti (Coskun 2011: 47). Tirkiye’de temizlik
sektorlinde faaliyet gosteren Ariel isletmesi, “Cocuklarimiz i¢in bayramda tertemiz
giysiler” projesi kapsaminda miisterilerinden kiigiilen giysileri toplayip, yikayarak
ihtiyag sahiplerine ulastirmistir (Radikal Gazetesi, agis, 2014).

Isletmeler tersine lojistik faaliyetlerini gerceklestirerek hayata gecirdikleri
yukaridaki projeler ile miisteri memnuniyetini saglayarak sorumluluk sahibi isletme

imajin1 korumaya c¢alismaktadirlar.

2.7.TURKIYE’DE TERSINE LOJISTIK

Tersine lojistik ve tedarik zinciri yonetimi sorunlari, aksine, Tiirkiye'de kabul
edilen, aragtirmacilar tarafindan bu giline kadar alinmasi gereken, bu donemde fazla
ilgi géormedi. Tiirkiye'de var olan sirketler ve sanayi odakli saha aragtirmasi, oneriyi
hald dikkate almak oldugunu veya modellemenin dikkat ve Ozen gosterdigini
gosteriyor. Tiirkiye, AB ile uyum gercevesinde ¢evre programlarinin kurallarina uygun
olarak sorunlar1 ¢6zmek i¢in alternatif ¢oziim seceneklerine sahip degil, Tiirkiye
piyasast ve Tirkiye'deki sirketler pazarinda verimlilik ve pazarlama giicii 1y1 bir
sekilde etkilenecek. Bu durum, kamu yoéneticilerinin karar vermeyi kolaylastirma
cabalarini da etkileyecektir. Aragtirmacilarin farkli durumlarini analiz etmeleri ve bir
strateji almalari, géze ve modelleme projesine ¢arpict bir ¢6ziim olmasina ragmen,
ilgilenen tlkeler, bir tedavi endiistrisi yolu veya sirket sorunlar1 bulmaya odaklandilar,

sadece Tiirkiye i¢in bir rehber olarak kaldilar, alternatif yollar adma bir 6rnek
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bulamadilar. Bu sebeple, tersine lojistigin her asamasini incelemek Tirkiye'deki
mevcut aragtirmacilardan farklidir ve sonuglar1 bulmak i¢in etkin ve etkili alternatif
¢Ozlimler okumak, devletimizin siirdiiriilebilir gelisim diizeyini arttirmak i¢in 6nemli
gosteriler sunmaktir (Erol ve dig., 2006: 86-106’dan aktaran: Cetin, 2013: 14).

Tiirkiye'de yapilan toplam malzeme ve teknik ¢alismanin yaklasik 30 milyar
dolar oldugu tahmin edilmektedir. Lojistik firmalarinin toplam cirosunun 6-10 milyar
dolar oldugu tahmin ediliyor. Cogunlugun 7 milyar dolar oldugu tahmin ediliyor.
Ayrica, lojistik sektoriiniin GSMH' ya katkisinin 12 milyar dolar oldugu ve istthdamin
1,5 milyondan fazla oldugu tahmin edilmektedir. Tiirkiye'de faaliyet gosteren lojistik
firmalarmin lojistik hizmetlerinde tersine lojistik oran1% 27,8'dir (Gtirdal, 2006: 12,
Cetin, 2013: 14).

Tiirkiye'de tersine lojistik is ortami, esas olarak yasada yapilan degisiklikler ve
toplumu olumsuz kosullardan korudugu i¢in, program ve standartlara daha fazla dikkat
edilmeye baslanabilecegini belirtti. Atik ambalajlama, kullanilmis akii ve pil,
kullanilmis yag, kullanilmis bitkisel yag, kullanilmis elektrikli ve elektronik iiriinler
(WEEE), evsel atiklar, Cevre ve Orman Bakanlig tarafindan yayinlanan 6miir sonu
kurallar1 (OTL) bu degisikliklerin bazi 6rnekleridir. 2005 yilinda yiiriirliikte olan
kullanilmis pil ve akiimiilatorlerin kullanim kurallarina uygun olarak, pil iireticileri pil
sayisint hesaplar. Pillerin imha edilmesine iliskin kuralin kabul edilme tarihinden
sonra 2004'te piyasaya siiriilmemis ve piyasaya siiriilmemistir: ilk y1lda% 15, ikinci
y1lda% 25 ve iiciincii y1lda% 30, dordiincii y1lda% 35, besinci yilda% 40 ve sonraki
yillarda bakanlik, bakanligin toplanacagin1 veya toplayacagini ve yok edecegini
ongoriiyor. Yine, 2005 yilinda uygulamaya konan kurallara uygun olarak, batarya
tireticileri, ilk yilda en az% 70, ikinci yilda% 80 ve% 90’1 olusturmalar sartiyla,
biriktirilecekleri atik akiilerini toplamak ve elden ¢ikarmakla yiikiimliidiir. Kuralin
kabul edildigi tarihten sonraki ti¢lincii yilda ve ilgili belgeler her yil depozito talepleri
ile birlikte Cevre Bakanligina sunulmali ve gonderilmelidir. Bu ¢alismalar Portatif
Piller Ureticileri ve ithalatgilar1 Birligi (TAP) ve Pil ve Kullanim Ureticileri Dernegi
(AKUDER) tarafindan yiiriitiilmektedir. (Belbag, 2013: 56).
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2.8.TERSINE LOJISTIK VE LOJISTIK KARSILASTIRMASI

Dagitim aginda iki farkli tedarik zinciri var. Bunlardan ilki, {iretim
sistemlerinden veya fabrikalardan tiiketicilere gelismis bir tedarik zinciri ve iiriin
dagitim stratejisidir. Bir iade zinciri, bir {rliniin veya bir parganin, yeniden
kullanildiktan sonra iiretim zincirine iade edilmesidir (Ding, 2010: 5). Gelismis
lojistigin zit veya simetrik yansimasi olarak tersine lojistik almak yanlis olur.

Fleischmann (2001) yaptigi calisma da RL ag tasariminin geleneksel ag
tasarimindan farklarimi belirleyen {i¢ temel yonetimsel konu {izerinde durmustur.
Asagida bu 3 temel basliktan bahsedilmektedir ( Fleischmann, 2001: 5-6).

e Test etme ve siniflandirmanin merkezi olmasi: Uriinlerin gonderilis
noktalar1 ancak test etme agsamasindan sonra yapilabilir. Cevresel iiriinlerin geleneksel
dagitim agindaki rotasi ise prensip olarak dnceden bilinir.

e Tedarik kontroliiniin eksikligi ve belirsizligi: Geleneksel tedarik zinciri
talebi genellikle en 6nemli bilinmeyen faktor olarak algilanir. Kullanilmis iiriinlerin
zamanlama, miktar ve kalitesi belirsizdir bu yiizden ilk defa kullanilan hammadden
daha az homojen bir kaynaktir. Etkili bir talep ve arz dengesinin saglanmasi en biiyiik
zorluktur.

e Ileri ve tersine lojistik akisinin entegrasyonu: Geleneksel dagitim aglar
genellikle tek yonlii nesnelerin akis1 olarak algilanir ve kapali zincirler elbette farkli
yonlerde bir¢ok akis igerir. Bu ylizden tasima ve tesislerin entegrasyonu ve ayni
zamanda bunlarin arasinda uyum sorununu da ortaya ¢ikabilir. Birgok durumda tersine
lojistik aginin tasarimi sifirdan baglamamis, var olan lojistik yapisinin {istiine
eklenmistir.

Ileri lojistikte yeni olan {iriiniin {iretilmesi ve dagitim siireci varken; tersine
lojistikte kazanilmus liriin veya ambalaj atiklarinin toplama, kontrol, ayristirma ve geri
kazanim gibi ¢esitli asamalar sonrasi tekrar iiretime katilarak dagitimi s6z konusu
olmasidir. Bu ters yondeki akis, geri donen iirliniin kalite, miktar ve zamanlamasi ile
ilgili  belirsizlikler sebebiyle, ileri yonlii akistaki kadar planli ve diizenli
yapilamadigindan ¢ok daha maliyetli olmaktadir. Ayrica, tersine akista geri donen

tirlinlerin tasinmasi, stoklanmasi ve elleglenmesi de nispeten daha zordur ve 6zellikle
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tehlikeli madde iceren iriinler icin Ozel ekipmanlar da gerekebilmektedir
(Biiyiikkeklik, 2011: 17).
Tibben-Lembke ve Rogers (2002: 275-280) tarafindan yapilan bir ¢alismada

e Tersine lojistik, belirsizlik ve bu siireci baslatan son kullanici nedeniyle
gelecek planlama ve tahmin i¢in daha karmasik bir akis tiiriidiir. Iade edilen {iriiniin
degerlendirmesindeki belirsizlik nedeniyle, her iirline farkli bir iade oran1 uygulanir.
Miisterilerin {irlinleri iade etme kararlari, iiriin iiretim siire¢lerinin adimlart ve
talimatlarin netligi gibi faktorlerden etkilenir. Bu faktorler her iirlin i¢in genis 6l¢iide
degisir.

e Illeri lojistik akislar bir koken noktasindan birka¢ dagitim noktasina
dogru ilerlerken, tirlinlerin tersine akisi, yani birgok maddeden bir dagitim noktasina
tersidir. Uriinlerin aksine, tasima genellikle perakendeciler tarafindan yapilir. Ancak,
ileri ve geri lojistigin bazen ayni dagitim noktalarma sahip olmasi, entegre
edilebilecekleri anlamina gelmez.

e f{leri lojistikte, iiriin kalitesi ve paketleme aynidir ve bu da iiriiniin
taginmasini kolaylastiracaktir. Tersine, saticidan iade edilen iiriinler nakliye sirasinda
veya rafta beklerken zarar gorebilir veya miisteriler tarafindan kullanilan ve iade edilen
irlinler tamamen paketlenmemis olabilir. Ayni1 zamanda, tasimay1 basitlestiren
paketler (paletler, konteynirlar) onlar i¢in kullanilamaz, ¢iinkii donen {iriinler yeni
c¢ikan iiriinler kadar biiyiik degildir. Ambalajin tek tip ve ornek niteliginde olmamasi,
personelin iade islemi sirasinda iirlinii tanimlamasini zorlastirmaktadar.

e Yeni iirlinlerin kaliteleri standart oldugu i¢in miisterilerin 6demek
istedikleri beklentilere gore fiyatlandirma yapilmaktadir. Fakat kullanilip
perakendeciler tarafindan geri donen {irlinlerin Kkalitesi standart olmadigi igin
miisteriden satin aldiklart miktara ve daha bir¢ok faktore gore farkli fiyatlandirma
yapilmaktadir.

e Maliyetler iyi tanimlanmis ve modern lojistikte iyi bilinmektedir.
Ancak, tersine lojistikte, gelismis lojistikten farkli olarak farkli maliyetler ortaya
cikacaktir.

e Geleneksel stok modelleri i¢in gerekli imkan bir¢ok varsayim RL ye
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uygulanmamaktadir. Tersine lojistikte ¢ok sik iiriin gelmez ve bu noktada {iriiniin
fiyatinin ne olacagi da bilinmez. Bunun sonucu olarak da geleneksel stok yonetimi
modelleri tersine lojistige uygulanamaz.

e Tersine lojistik iiriinlerinin pazarlanmasi yeni iiriinlerin
pazarlanmasindan ¢ok daha karmasiktir. Bayilerin tersine lojistikteki {iriinler
hakkindaki endiseleri bir brokerin veya ikincil pazarlarin {iriinii pazarlama
yeteneklerini kisitlayabilir. Bu tip kisitlamalar miisterilerin ilgilendikleri yeniden

tiretilen {irtinleri tanimalarini ve iletisim kurmalarin1 daha da zorlastirmaktadir.

2.9.TERSINE LOJISTiGiN UYGULANMASININ ONUNDEKi ENGELLER

Aragtirmalara gore, Tersine Lojistik icin en onemli engel (%39.2) iyi bir
yonetimin gelistirilmemis olmasidir. Artan rekabet ortami, isletmelerin politikalarini
degistirme konusunda zorlamaktadir. Uygun sistemin eksikligi, Tersine Lojistik
uygulamasin1 gerceklestirmek i¢in bir engeldir. Rekabet, finansal kaynak, personel
kaynaklar1 ve hukuki meseleler gibi diger konular da c¢ogu endiistride RL
uygulamalarini smirlandirir. Yapilan bir arastirmada Tersine Lojistik o6niindeki
engeller belirli basliklar altinda toplanmistir. Bu bashklar ve agiklamalar1 su
sekildedir.

1) Bilgi ve Teknolojik Sistem Eksikligi: Uriin yasam dongiisiiniin birgok
asamasinda etkili bir bilgi teknolojisi sistemi gereklidir. Uretimde kullanilan malzeme
tiirii ve kullanilan teknoloji, iiriin kullaniminin sonunda iiriin geri kazanim derecesini
belirler. Cok iyi bir bilgi ve teknoloji ortami, geri kazanim, yeniden kullanim, vb. Uriin
gelistirme programlar1 igin ¢ok faydali olabilir. Ornegin, etkili bir bilgi sistemi
kullanarak, dnceki yillarin satislarina bagl olarak {iriin iadelerini izleyebilirsiniz.

2) Uriin Kalitesine Iligkin Problemler: RL'de, modern lojistikte oldugu gibi
{iriin kalitesi standart degildir. Donen iiriiniin kalitesi degisebilir. Uriin hatali, hasar
gdrmiis veya miisteri tarafindan begenilmeyebilir. ilk asamada, donen iiriiniin kalitesi
kontrol edilir ve yoriinge buna gore ¢ekilir.

3) Sirket Politikalari: Sirketler miisterileri i¢in marka imaj1 olusturmak istiyor.

lade edilen mallar1 kullanarak {iriinlerin kalitesini diisiirecegini diisiiniiyorlar
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4) Tersine Lojistik Degisimine Direng: Bu engel en yaygin olanidir. insanlar
genellikle degisimden kagmaktadirlar. Tersine lojistik sistemlerde biiylik ekonomik
yatirim gerektirmektedir.

5) Uygun Performans Olgiitlerinin Eksikligi: “Olgiilemeyen is yonetilemez”
kavrami ve bu igletme yonetim sistemlerinin temelini olusturur. Herhangi bir sistemin
performansini 6lgmek; Performans yonetimi, verimlilik gelisimi ve performansin
belgelenmesi siirecinin kolaylastirilmasinda kilit rol oynar. Tasarlanan RL yapisinin
beklenen verimliligi saglayip saglamadigi, performans Ol¢lim sistemlerinin
kurulmasiyla belirlenir

6) Egitim ve Bilgi Eksikligi: RL ile birlikte gelen degisim yeni siirecler ortaya
cikarmakta ve bunlar i¢inde egitimli bir kadro olmasi gerekmektedir.

7) Finansal Kisitlar: Sirketlere tersine lojistigin uygulanabilmesi i¢in finansal
destek gereklidir. Teknolojik sistemler, sistemlere uygun ekipmanlarin bulunmasi ve
yetistirilmesi v.b. isler i¢in fon gereklidir.

8) Tersine Lojistik Bilgisinin Eksikligi: Cogu sirket tersine lojistigin ne

oldugunu bilmemektedir.
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UCUNCU BOLUM
MARINALARDA OLUSAN ATIKLAR VE MARINALARDAKI
ATIK KABUL TESIiSLERI

3.1. MARPOL 73/78 (DENIZLERIN GEMILER TARAFINDAN
KIRLETILMESININ ONLENMESINE DAIR ULUSLARARASI SOZLESME)

1973 ve 1978 yillarinda, denizlerin gemilerce diizenli islemler veya kazalar
nedeniyle kirletilmesini 6nlemek i¢in IMO’nun organizasyonu olarak uluslararasi
toplantilar yapilmis ve MARPOL 73/78 (International Convention for the Prevention
of Marine Pollution from Ships” denizlerin gemiler tarafindan kirletilmesini
Onlenmesi i¢in uluslararasi sozlesme imzalanmistir. S6zlesmenin imzalanmasiin
arkasindan IMO alt komisyonlar1 tarafindan kirletmeyi onleme kurallari belirlenmis
ve bunlarda anlagma ekleri olarak yaymlanmistir. Anlagma 02.10.1983 tarihinde
yiriirlige girmistir. Uluslararas1 boyutta en son kabul edilen ve en kapsaml
konvansiyon olup, iilkemiz MARPOL 73/78’e¢ 24 haziran 1990 tarihinde taraf
olmustur. Sézlesme alt1 (6) adet Ek’ten olusmaktadir. Ulke olarak, Ek-I, Ek-11, Ek-1II,
Ek-1V, Ek-V ve EK-VI’ya taraf olunmustur.

Sozlesmeye ait ekler;
Ek-I: Gemilerden kaynaklanan petrolle kirlenmeye iliskin kurallar,

Ek-II: D6kme Olarak Tasinan Zararli (zehirli) sivi maddelerle kirlenmenin kontrol

altina alinmasina iligkin kurallar,

Ek-111: Deniz yolu ile ambalaj olarak, konteynerler, portatif tanklar veya karayolu ve
demiryolu tank vagonlar1 igerisinde taginan zararli maddelerle kirlenmeyi 6nlemeye

iliskin kurallar,
Ek 1V: Gemilerden kaynaklanan pis sular ile kirlenmenin

Onlenmesine iliskin kurallar,
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Ek V: Gemilerden kaynaklanan ¢oplerle kirletilmesinin 6nlenmesine dair kurallar,
Ek VI: Gemilerden kaynaklanan hava kirliligini 6nleme kurallar,
Daha sonradan ¢ikartilan EK-VI ile denizlerin diginda gemilerden olusan hava

kirliligini onlemek icin kurallar belirlenmistir. MARPOL EK-VI 400 grt iistii tim

gemi ve platformlar icin gegerlidir.

Bugiin MARPOL 73/78 gerekleri biitiin tilkeler tarafindan siki sekilde takip edilmekte,
yerine getirilmeyen kurallar nedeni ile gemiler sefere cikartilmamakta, ceza
verilmekte ve hatta tutuklanmaktadir. Bu neden ile konu gemi donatanlar tarafindan
da ciddi sekilde ele alinmaktadir.

3.2. GEMILERDEN ALINAN ATIK TURLERI VE ACIKLAMALARI

3.2.1. Gemilerin Normal Faaliyetleri Sonucunda Ortaya Cikan Geminin

Urettigi Atiklar
3.2.1.1. MARPOL 73/78 Ek-I Petrol ve Petrol Tiirevi Atiklar

Sintine: Gemilerin makine ve yardimeci makine alt tanklari, konferdamlar,

ambarlar veya benzer boliimlerinde olusan sizint1 su ve yagl atik sularidir.

Sla¢: Gemilerin makine dairelerinde, yakit tanklarinda veya petrol

tankerlerinin kargo tanklarinda tortu ve/veya yag ¢okeltilerinden olusan camurdur.

Atik Yag: Gemide ana makine ve yardimci makinalar tarafindan kullanilmus,

ozelligini yitirmis kirli yaglardir.

Kirli Balast: Gemiden suya birakildiginda; su {istiinde veya bitisik sahil

hattinda petrol, petrol tiirevi veya yag izlerinin goriilmesine neden olan veya su
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iistiinde ya da su altinda renk degisikligi olusturan veya askida kat1 madde/emiilsiyon

halinde maddelerin birikmesine yol agan ballast suyudur.

Kati Slac: Gemi yakit tank diplerinde katilasmis olan yakit camurudur.

3.2.1.2. MARPOL 73/78 Ek-IV Pis Su Atiklar1

Pis Su: Tuvaletler, pisuvarlar ve tuvalet frengilerinden gelen atiklar, revir, dispenser
ve hastanelerdeki lavabo, frengi ve kiivetlerden gelen sivi atiklari, canli hayvan

bulunan mahallerden gelen akintilar1 veya bunlara karisan diger atik sulardir.

3.2.1.3. MARPOL 73/78 Ek-V Cop Atiklar:

Cop: Geminin normal isleyisi sonucu olusan ve MARPOL 73/78 EK-V kapsamina
giren evsel ve operasyonel nitelikli kat1 atiklardir. Copler su sekilde categorize edilir:
Plastik, Gida atiklar, i¢ atiklar (6rnegin; kagit iirlinleri, pacavra, cam, metal, sise,
tabak, vb ), Yemek yagi, Yakma Ashes, Operasyonel atiklar, Kargo Atiklari, Hayvan
Karkas (es), Olta.

Yasalara tam olarak uymak ve cevre koruma prensiplerini yerine getirmek igin,

asagidaki adimlar uygulanmalidir:

a) Coplerin tiirlerine gore toplanmasi ve ayrilmasi,

b) Coplerin islenmesi,

c) Coplerin depolanmasi,

d)  Coplerin Ek V uyarinca liman ¢p toplama

merkezlerine verilmesi veya atilmasi.

Coplerin islenmesi ve depolanmasi ic¢in yukaridaki asamalarin dogru

planlanmasi, toplanacak ¢6piin hacminin azaltilmasina, ¢opilin diizgiin ve kolay bir
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bicimde liman ¢Op toplama merkezlerine aktarilmasimi saglayacaktir. AKksi
belirtilmedik¢e ¢opiin denize bosaltilmasi yasaktir. MARPOL Soézlesmesi ve bolgesel
kurallar gemiden birgok ¢piin bosaltilmasini yasaklamaktadir. Sadece asagida belirtilen
¢oOplerin belirlenen kosullarda bosaltilmasina miisaade edilmektedir.

MARPOL EK-V kapsaminda tanimlanan 6zel alanlar diginda: Par¢alanmis ya
da 6giitiilmiis yemek atiginin (25 milimetreden biiyiik olmayan agikliga sahip elekten

gecebilecek) en yakin karaya en az 3 mil mesafeden bosaltilmasina miisaade edilir.

Diger yemek atiklarinin en yakin karaya en az 12 mil mesafeden bosaltilmasina

miusaade edilir.

Deniz gevresine zararli olmayan yiik atiklarinin en yakin karaya en az 12 mil

mesafeden bosaltilmasina miisaade edilir.

Ambarlardaki, gilivertedeki ve acgik yilizeylerdeki yikama sularinda bulunan
temizlik malzemeleri ve katkilar1 deniz cevresine zararli degilse bosaltilmasin

miisaade edilir.

Yikama sularindaki temizlik malzemelerinin ve katki maddelerinin desarj1

hari¢ gemi en yakin karadan miimkiin oldugunca uzakta ve seyirde olmas1 gerekir.

Toplama ve Ayirma;

Copiin toplanmasi i¢in izlenecek agamalar, yolculuk sirasinda nelerin gemiden

atilip atilmayacagina ve liman tesisine verirken ¢op tiirlerine gore tekrar kullanma ve
geri doniisiime uygunluga baglhidir. Toplandiktan sonra ayirma islemini azaltmak ya
da Onlemek icin, toplanirken ayristirmak amaciyla ¢op bidonlarimin kategorileri

belirgin sekilde lizerlerine isaretlenmelidir.

Bu bidonlar asagidaki kategorilerde olmalidir.

Plastikler ve i¢inde plastik olan ¢opler, yemek ¢opleri,
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Pigirme yaglari,

Evsel atiklar, operasyonel atiklar ve geri doniistiiriilebilir ya da tekrar kullanilabilir

malzemeler (Kagit tiriinleri, tistiipii, cam, metal kutular, ahsap, porselen v.b.)*,

Yag tstiipiileri ve diger yagli malzemeler (gemiye ya da miirettebata zarar
verebilecek ¢opler),

Yiik atiklari, T1ibbi atiklar,

Hayvan 0liisli canli hayvan tasimaciliginda kullanilan yataklar1 da igererek (hastalik
riski sebebiyle) canli hayvanlarin bulundugu alanlarin drenajlart harig tutularak

(gemi tipine gore gerekli olabilir)

Kazan (insinerator) kiili,

E-cop (elektronik kartlar, cihazlar, ekipmanlar, bilgisayarlar, yazici kartuslari, v.s.).

*Her geri doniistiiriilebilir ve tekrar kullanilabilir malzeme i¢in ayr1 ¢op bidonu

kullanilabilir.

Plastikler;

Plastikler bunlarla sinirli kalmamakla beraber denizcilikte paketlemede (buhar
gecirmez bariyerler, siseler, konteynirlar, astar, poset, kargo ambalaj malzemesi,
kopiik tampon malzemesi, vb.), gemi yapisinda (fiberglas ve lamine yapilar, dis
kaplama, boru, izolasyon, yer kaplama, yapilar, boya ve ylizey, yapistiricilar, elektrikli
ve elektronik elemanlar, vb), tek kullanimlik yemek araglarinda (kopiik tabak, kase,
gida kaplari, bardak vb), ambalajlar, kaplama, samandiralar, balik aglari, misina,
baglama bantlari; sentetik elyaf kilifli tel halat, kombine tel halat, halat, kablo;
yelkenler; ve birgok diger plastikten iiretilen tirinlerde kullanilmaktadir. MARPOL
EK-V Kural 3.2 geregi plastiklerin denize desarj1 yasaktir.
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Yemek ¢opleri;

Bazi iilkeler, disaridan gelen yemek atiklarinin ve bunlarin malzemelerinin
(yemek ambalajlart ve tek kullanimlik yemek araglari v.b. gibi) insan, hayvan ve
bitkilere verdigi zararlar1 6nlemek i¢in kurallar konulmustur. Bu kurallar, hastalik
yapan organizmalari ortadan kaldirabilmek i¢in ¢oplerin yakilmasi, sterilize edilmesi,
iki kat posetleme veya muhtemel viriis ve hastalifi bertaraf etmek igin baska ¢op
aritma islemleri yapilmasini isteyebilir. Bu tiir ¢opler 6teki ¢oplerden ayr tutulacak
ve gemi limanda atik alim tesisine desarj yaparken ¢Opii alan iilkenin kurallarina

uygun hareket edecektir.

Sentetik balik tutma aglari ve halat atiklar;

Balik tutma ag1 tamiri veya operasyonu esnasinda olusan sentetik balik tutma
aglar1 ve halat atiklarinin MARPOL EK-V Kural 3.2 geregi denize desarji yasak
oldugu i¢in bunlarin denize gitmeleri 6nlenecek sekilde toplanmasi gerekmektedir. Bu
malzemeler yakilabilir, sikistirilabilir veya diger plastiklerle depolanabilir ya da eger
kokusu fazla ya da biiyiik hacme sahipse diger ¢oplerden ayirmak tercih edilebilir. Bu

¢Op uygun sekilde yakilmalidir, yanma sonucu atmosfere toksik gaz salinabilir.

3.3. ATIK YONETIM PLANININ UYGULANMASI iLE iLGIiLI BILGILER

3.3.1. Atik Yonetim Planinin Kapsam ve Amaci

Limanina gelen deniz araclarindan, 18.03.2010 tarith ve 27525 sayili T.C.
Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren “Gemilerden Atik Alinmasi Ve
Atiklarin  Kontrolii  Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
geregince MARPOL 73/78 EK-I kapsamindaki (atik yag, sintine suyu) EK-I1V (pissu)
kapsamindaki atiklarinin alinmasi, gegici depolanmasi ve lisanslh araclar ile lisansh
bertaraf/geri kazanim tesislerine aktarilmasi faaliyeti ger¢eklesmektedir. Liman olarak
amag; baglama hizmeti alacak olan deniz araglarinin gevre kirliligi yaratmasina imkan

vermeyecek sekilde atiklarinin alinmasini saglamaktir.
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Atik  yOnetiminin yapilmasinin  amaci, gemilerin, yatlarin normal
faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin, deniz ortamina verilmesinin Onlenmesi
amaciyla gemilerden, yatlardan atiklarin alinmasi, depolanmasi ve bertaraf tesislerine
tasinmasi ile ilgili islemlerin yapilmasi ve bu amagla kiy1 tesislerinde kurulmus olan
atik kabul tesislerinin isletilmesi, gemilerin ve yatlarin normal operasyonel atiklarinin
yonetmelikte tarif edilen usul ve esaslar dairesinde atiklarin alinmasindan bertarafina

kadar yiiriitiilecek agamalarin kontroliiniin saglanmasadir.

Sekil 3: Marinalarda Atik Kabul Tesislerinin Lisanslandirilmas: Islemleri s Akim Semasi

ATIK KABUL TESISI RAPORUNUN
HAZIRLANMASI VE BAEANLIGA
SUNULMASI

BAKANLIKCA RAPORUN INCELENMESI

UYGUN BULUNAN FAPOE KAPSAMINDA
TESISIN INSA EDILMESI

KURULAN TESISIN BAKANLIK
UZMANLARINCA YERINDE INCELENMESI

UYGUNLUGU TESPIT EDILEN TESISE
YONELIK ATIE YONETIM PLANININ
HAZIRLANMASI

ATIK YONETIM PLANININ BAKANLIKCA
ONAYLANARAK LISANS (CEVRE [ZNI)
VERILMESI
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ATIK KABUL TESISI RAPORUNUN
HAZIRTLANMASI VE BAKANLIGA
SUNULMASI

BAKANLIKCA RAPORUN INCELENMESI

UYGUN BULUNAN RAPOR KAPSAMINDA
TESISIN INSA EDILMESI

KURULAN TESISIN BAKANLIK
UZMANLARINCA YERINDE INCELENMESI

UYGUNLUGU TESFIT EDILEN TESISE
YONELIK ATIKE YONETIM PLANININ
HAZIRT AWNMASI

ATIK YONETIM PLANININ BAKANLIKCA
ONAYLANARAK LISANS (CEVRE IZNI)
VERILMESI

3.4. ATIK YONETIM PLANININ UYGULANMASINDA DIiKKAT EDILMESI
GEREKEN HUSUSLAR

Atik yonetim planinin esas1 s6z konusu atiklar1 2872 sayili Cevre Kanunu ve
ilgili mevzuatlar cergevesinde yonetiminin saglanmasidir. Bu baglamda, gemi
kaynakli atiklarin toplanmasi, depolanmasi, susuzlastirilmasi, taginmasi ve bertaraf

edilmesi islemlerinin uygun sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

3.4.1. Atiklarin Toplanmasi

Gemilerden atiklarin alinarak atik kabul tesisine alinmasi islemidir. Bu
stirecte dikkat edilmesi gereken, gemilerin talepleri dogrultusunda (bildirim)

atiklarin geminin gecikmesine yol agmaksizin almak, atik verme taleplerinin yani
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bildirimlerin dogrulugunu kontrol etmek, verilen atik ile bildirimin uygunsuz
oldugunun tespiti durumunda Liman Baskanligina haber vermektir.

Gemi atiklarmmi  toplama c¢aligmalarim1  kendi  sorumluluk sahasinda
gergeklestiren Biiyliksehir Belediyeleri de yukarida ifade edilen ¢alismalari yiirtitmek

zorundadirlar.

3.4.2. Atiklarin Depolanmasi

Gemi atiklar1 yonetiminde gemilerden alinan atiklardan 6zellikle petrol ve
petrol tiirevli atiklarin (sintine suyu, slag, slop, kirli balast, atik yag) atik kabul
tesislerinde depolanmasi énem arz eden konularin basinda gelmektedir. Bu atiklar
tehlikeli atik sinifinda yer alan atiklar oldugu i¢in depolama konularinin her tiirlii
cevresel tedbirin alinarak gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bu tedbirler,

Depolanacak tanklarin silindirik olmasi,

Sizdirmaz ve paslanmaz metalden insa edilmesi, Tagma havuzlari igerisinde yer

almasi,

Depolandiginda katilagacak atiklar i¢in (slag veya atik yag vs.) 1sitma sistemlerinin

bulunmasi seklinde 6zetlenebilir.

Ayica bu tesisin liman sahasi igerisinde ¢evresel agidan kaza riski bulunmayan veya

az olan bolgelerde insa edilmesi gerekmektedir.

3.4.3. Atiklarin Tasinmasi

Gemilerden aliman atiklarin atik kabul tesisinde depolanip, gerekli
susuzlastirma islemine tabii tutulmasindan sonra gerekli bertaraf tesislerine
gonderilmektedir. Pissu ve c¢oplerin taginmasinda ve bertarafinda yerel Belediye
hizmetlerinden faydalanilmaktadir. Ancak, petrol ve petrol tlirevli atiklarin bertarafi
icin yapilacak tasima isleminde Ulusal Atik Tasima Formlarinin kullanilmasi

gerekmektedir.
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3.4.4. Atiklarin Bertarafi

Petrol ve petrol tiirevli atiklarin gerekli 6n islemlerin (susuzlastirma Vs.)
uygulanmasindan sonra bertaraf edilmek iizere lisansli tesislere gonderilmesi
gerekmektedir. S6z konusu atiklarin yetkilendirilmemis tesislere veya madeni yag geri

doniisiim tesislerine gonderilmesi yasaktir.

3.4.5. Degisikliklerin Bildirimi

Atik kabul tesislerinde veya Atik Yonetim Planinda yapilacak degisiklikler
icin Bakanliktan onay alinir. Lisans (¢evre izni) hi¢ bir sekilde l¢iinci kisilere
devredilemez. Liman isletmecisinin degigsmesi halinde Bakanliga bilgi verilmesi ve
lisansin yenilenmesi zorunludur. Lisans almis atik kabul tesislerine sahip limanlarin

isimleri Bakanlik tarafindan ilgili liman baskanligina bildirilir.

3.5. ATIK KABUL TESISLERININ ISLETILMESI, DENETIiMI VE
RAPORLANMASI

Atik kabul tesislerinin isletilmesi asamasinda atik yonetim planinin esaslarina
dikkat edilmesi gerekmektedir. Atiklarin aliminda gorevli olan personele bu konuda
siirekli bilgi verilmeli, egitime alinmalidir. Gemilerden atik alinmasi siirecinde ilk
adim olan geminin atik bildirimi konusunun dikkatlice takip edilmesi,
uygunsuzluklarin tespiti halinde Liman Baskanliklarina ivedilikle bilgi verilmesi
onem arz etmektedir. Bunun diginda gemiden atik alinmasi esnasinda yapilacak is ve
islemlerde cevresel risklerin belirlenerek gerekli tedbirlerin alinmasina azami gayret
gosterilmelidir.

Bu tesislerin denetiminden sorumlu olan kurumlar Valilikler, Liman
Bagkanliklar1 ve Bakanhiktir. Bu kurumlar, atik bildirimlerinin tutarliligindan
baglayarak, atiklarin ne sekilde depolandigi, 6n islemlerin yapilip yapilmadigi, lisansh
bertaraf tesislerine gonderilip géonderilmedigi konularinda denetim yapmaktadirlar.

Atik kabul tesislerinin isletilmesi asamasinda yapilan islemlerin kayit altina
alinmas1 amaciyla atik transfer formlarmin ve ulusal atik tagima formlarinin

kullanilmast gerekmektedir. Bu formlar her bir atik transferi i¢in ayr1 ayr
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doldurulmalidir. S6z konusu formlar uygun sekilde dosyalanmasi ve herhangi bir
denetim durumunda ibraz edilmesi gerekmektedir. Ayrica, bu belgelere ilave olarak
gemilerin yaptig atik bildirim formlar1 da atik transfer formlar ile dosyalanmalidir.
Bu belgeler, diizenli olarak Valiliklere (Il Cevre ve Orman Miidiirliiklerine)

gonderilmelidir.
3.5.1. Muafiyet Uygulamalar:

Limanin faaliyetleri nedeni ile Ydnetmelik hiikiimlerinin uygulanmasinin
tamamen veya kismen gereksiz veya imkansiz oldugunu diisiinen liman yoneticileri,
Bakanliga yazili olarak bagvurarak muafiyet isteginde bulunabilir. Bu bagvuruda;
Muafiyet Raporu Formati goz Oniinde bulundurulacak olup, MARPOL 73/78
hiikiimlerine uymak i¢in dnerecegi alternatif uygulamalar yer almalidir.

Bakanlik gerekli inceleme ve degerlendirmeleri yaptiktan sonra liman
yOneticisinin talebini uygun gérmesi durumunda, alternatif uygulamay1 agiklayan bir
muafiyet belgesini liman yOneticisine verir.

Bu tiir kiy1 tesisleri genel olarak samandira, platform veya gemi trafigi ¢ok az

olan kii¢iik liman isletmeleridir.
3.6. ATIK ALIM TARIFESI

Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin Kontrolii Yonetmeliginin 26. Maddesi
uyarinca; atik kabul tesislerinin ve atik alma gemilerinin verecekleri hizmetler
gemilerden alinacak bir ticret karsiliginda yapilmak zorundadir.

Bu hiikiim uyarinca; 05/06/2009 tarihli ve 27249 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan, Gemilerden Atik alinmast ve Atiklarin Kontrolii Yo6netmeligi
cergevesinde uygulanacak tiicretler ve esaslar hakkinda teblig (teblig No: 2009/3),
Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Ulastirma ve Altyap1 Bakanliinca yiiriitiilmektedir.

Marpol 73/78 S6zlesmesinin Ek-5 inde yapilan degisiklikler, ilkemizin marpol
Ek-6 ya taraf olmasi, kiy1 tesislerinde mavi kart uygulamasina gegilmis olmasi, katilim
oncesi yardim araci (IPA) programi, 1. Bileseni kapsaminda yer alan “gemi kaynakli
atiklarin sebep oldugu deniz kirliliginin 6nlenmesi i¢in kapasite arttirilmasina iliskin

teknik yardim projesi” nde gergeklestirilen ¢alismalar ve bahse konu yonetmelik
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uyarinca, atik alma ve atik verme yiikiimliiliigii bulunan sorumlular tarafindan yapilan
ticret tarifesi ve uygulama esaslarindaki degisiklik talepleri bakanligimizca
degerlendirilmis ve ad1 gecen tebligde degisiklik yapilmasi ihtiyaci hasil olmustur.

Yukarida bahsi gecen hususlarda yasanan/yasanabilecek sorunlar dikkate
aliarak “Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi Cercevesinde
Uygulanacak Ucretler ve Esaslar Hakkinda Teblig” hazirlanmustir.

Gemilerden Atik Alinmasi1 ve Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi Cergevesinde
Uygulanacak Ucretler ve Esaslar Hakkinda Teblig, (teblig no: 2009/3) 26/12/2004
tarihli ve 25682 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Gemilerden
Atik Alinmast ve Atiklarin Kontroli Yonetmeliginin 26. nct maddesi uyarinca
belirlenen iicret tarifesini ve tarifenin uygulama esaslarini kapsar. Gemilerden Atik
Almmmas: ve Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca ilgililerden talep edilecek

ticretler Tablo 13° de gosterilmistir.

Tablo 2: Gemilerden Atik Alim Hizmeti Ucret Tarifesi (2009)

1. Kisim 2. Kisim
Sabit Ucrete Dahil Verilebilecek Atik Ucreti (€/m?)
Atik Miktan (m?)
MARPOL EK-1
GRT Sabit | MARPOL EK{ MARPOL | MARPOL e Sintina | MARPOL | MARPOL
Ucret EK-IV EK-V o EK-IV EK-V
€ - kirli | suyu slag,
€) g balast | atikya
suyu, atik yag
yag, slag)
=300 80 1 2 1
100150001 3 2 1
5001-10000f . . 3 2
Jooo1-15004 . 5 4 2
1,5 35 15 25
15001-2000 e 5 2
P0001-2500( 350 . s 3
ps001-35004 |, 8 6 3
psoo1-6oooq ., 10 10 4
e [l 13 15 5

Not: Verilen atigin miktar kusurath ise Ust tam sayrya tamamlanir.
Orn: 0,2 m® atik >> 1 m? atik sayilacakuir.
1,3 m? atk >> 2 m? atk sayilacakur v.b
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3.6.1. Ucret Tarifesinin Uygulanmasinda Dikkat Edilecek Hususlar

a) Ulkemiz limanlarma gelecek olan gemiler ile karasularinda atik vermek
isteyen ugraksiz gemiler, Cevre ve Orman Bakanliginin 2006/6 sayili Gemi
Atiklarinin Bildirimi ve Haberlesme Genelgesi’ne uygun olarak bildirim yapmak
zorundadirlar.

b) Tiim gemiler, liman atik alim tesislerince verilen hizmetlerin
stirdiiriilebilmesi i¢in gerekli katkiy1r saglarlar. Bunun i¢in Ek-1’in birinci kisminda
belirtilen oranlarda sabit iicret ddenmesi zorunludur.

c) Sabit licret 6deyen gemiler Ek-1’in birinci kisminda belirtilen tiir ve
miktardaki atiklart ticretsiz olarak verebilirler. Belirtilen atik tiirleri ve miktarlar
disinda verilecek atiklar i¢in, Ek-1"in ikinci kisminda belirtilen m3 bagina ticret alinir.

d) Devlete ait olup ticari olmayan hizmet gemileri, maksimum 12 yolcu
kapasitesi olan yat ve tekneler, liman sinirlar i¢inde tarifeli sefer ile yolcu tasiyan
gemiler ile kabotaj hattinda calisan gemiler sabit iicret 6demezler. Ugraksiz gegen
gemilerin talepleri halinde atik tiir ve miktarina bakilmaksizin Sabit Ucrete Tabi Ucret
alindiktan sonra ilave verecegi atigin tlir ve miktarina goére m3 basina licret tarifesi
uygulanir.

e) Kabotaj hattindaki; 150 groston ve alt1 tankerler ile 400 groston alt1 diger
gemilere atik tiirline gore Ek-1’in ikinci kisminda belirtilen m3 ticretinden %25,
devlete ait olup ticari olmayan hizmet gemileri, maksimum 12 yolcu kapasitesi olan
yat ve tekneler, liman sinirlari i¢inde tarifeli sefer ile yolcu tagiyan gemilere atik tiiriine
gore Ek-1’1n ikinci kisminda belirtilen m3 {icretinden %50 indirim uygulanir.

f) Ulkemiz limanlarma gelen bir gemi sabit iicreti 6dedikten sonra baska bir
limana giderek atik vermek istemesi durumunda Ek-1"in birinci kisminda belirtilen
Sabit Ucret Tarifesi uygulanmaz. Bu gemilerin verdigi atigm, Ek-1"in ikinci kisminda
belirtilen m3 basina ticreti ddenir. Bu durum, geminin limandan ayrilmadan tekrar atik
vermek istemesi durumunda da uygulanir.

g) Ulkemiz limanlarindan sefere ¢ikip yurt disindaki limanlara giden ve 48
saat icinde tekrar Ulkemiz limanlarina gelen gemilerden sabit iicret alinmaz. Bu
gemiler, verdigi atik tiiriine gore Ek-1’in ikinci kisminda belirtilen m3 basina iicret

Oderler.
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h) Atiklarin agikta alinmasi durumunda, slop ve kirli balast
haricindeki diger atiklarin iicretleri %30 artirilarak uygulanir. Slop ve kirli balastin
acgikta alinma ticreti 5 €/m3’tiir.

i) Limana veya platforma yanasmis gemilerden ve limana veya platforma
teknik nedenlerden dolay1 yanasamayan gemilerden atik alma gemisi ile atik alinmasi
durumunda, acikta atik alinma tarifesi uygulanmaz.

j) Mesai saatleri Pazartesi - Cumartesi 08:00 - 17:00 arasidur.

k) Mesai saatleri disinda, hafta sonu ve resmi tatil giinlerinde sabit ticret
disindaki tarifeler %25 zamli olarak uygulanir.

I) Atik alim hizmetlerinin, atik veren gemi veya liman isletmesi kusuru
nedeniyle asagida belirtilen siireleri agsmasi durumunda kusurlu taraf diger tarafa
fazladan gecen her bir saat icin ilave 40 € iicret 6der. Acikta verilen atik alim
hizmetlerinde siire kisitlamasi yoktur.

m) Bu tarifede belirtilen tiim ticretler iist sinir olup, tarife disinda herhangi bir
ad altinda ticret alinamaz. Sabit {icret harig, bu tarifede belirtilen diger iicretlerden
maksimum %40 indirim yapabilir.

n) Ucret tarifesinde yer almayan MARPOL EK-I kapsaminda kalan kat: slag
ve MARPOL EK-II atiklarin alimi taraflarca belirlenir. Anlagmazlik durumunda ilgili
Valiligin belirleyecegi ticret uygulanir.

0) Atik alim hizmet ticreti banka araciligi ile yatirilir/tahsil edilir.

p) Muafiyet belgesi verilen ve atik alimi yapmayan limanlar sabit ticreti alir
ve anlagma yaptig1 limana verirler.

g) Limanlar, atik alim hizmetlerini veren gemi veya diger araglardan

herhangi bir isim altinda {icret alamazlar.
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DORDUNCU BOLUM
GEMILERDEN ALINAN ATIKLARIN DIiJITAL TAKIiP SiSTEMI:
MAVI KART UYGULAMASI UZERINE BIR ARASTIRMA

4.1. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu calisma ile, Tersine Lojistik siirecinde bilgi akisini kolaylastirmasi ve
stirecin saglikli ilerlemesini saglamasi nedeniyle Tersine Lojistik siirecinin bir pargast
olan bilgi akis ve yonetimini saglayan Mavi Kart uygulama 6rnegini ortaya koymak
ve siire¢ icerisindeki etkinligini géstermek amaglanmistir. Ayrica, ¢alisma sonucunda
Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve yatcilar icin en 6nemli atik su bosaltim noktalarindan
olan marina isletmelerinde Tersine Lojistik siirecinin bilgi akisin1 saglayan ornegi
Mavi Kart Uygulamasinin mevcut isleyisi ve bu isleyiste karsilagilan sorunlari ortaya
cikarilabilmistir. Calismada veri toplama araci olarak yiiz yilize goriismeler yapilmistir.

Calismada birincil veriye derinlemesine miilakat yontemi ile ulasilmistir.
Oncelikle, calismanin temelini olusturmasi agisindan ikincil veri toplama ydntemi
kullanilarak mavi kart uygulamasinin ilgilendirecek hususlar ile ilgili yaymlanmis
raporlar, ulusal makaleler ve internet veri tabani incelenmistir. Edinilen bilgilere
paralel olarak miilakat sorularin1 sekillendirmek igin daha detayli giincel veriler
edinmek amaciyla sektorden yetkililer ile (marina miidiirleri, marina ¢alisanlari, tekne
donatan ve kaptanlar1) yiiz yiize ve telefonla goriismeler gerceklestirilmistir. Bu
siirecler sonunda toplanan bilgileri paralel olarak toplamda 8 adet acik u¢lu sorunun
yer aldig1 yar1 yapilandirilmig gériisme formu hazirlanmstir.

Calismanin ana kiitlesini Mugla ilinde faaliyet gdsteren belediye marina
isletmelerinde marina yetkilileri, tekne donatan ve kaptanlar1 ve belediye atik alim
tesisleri sorumlular1 ve atik alim tekne kaptanlari olusturmaktadir. Kullanilan
orneklem Mugla ilinde faaliyet gosteren 4 marina isletmesi marina yetkilileri, 2 atik
alim tesisi yetkilisi, 6 atik alim teknesi kaptani ve bu marinalar ve tesislerden hizmet
alan 50 tekne donatan ve kaptanidir.

Veri toplama siirecinde yetkililer ile yapilan yiiz ylize ve telefonla yari
yapilandirilmis  goriigmeler  02.10.2018-  02.11.2018  tarihleri  arasinda
gerceklestirilmistir. Soru formlarmin elektronik ortamda dagitimi e-posta yoluyla
03.11.2018 — 30.11.2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
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Yapilan goriismelerin miimkiin oldugunca oncelikli olarak Marina Miidiirleri
ya da yetkilileri ile gergeklestirilmeye calisilmistir. Mavi Kart sisteminin hayata
gecirilmesinden 6nce ve hayata gecirilmesinden sonrasinda T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen toplanti ve
calistaylara daha ¢ok marina miidiirleri ve onlarla birlikte teknik miidiirler katilim
gostermektedir. Bu sebeple marina igletmelerinde konu ile ilgili en genis kapsamli
bilgiye ve goriise sahip olan kisilerde onlardir. Ozellikle baz1 marina yéneticileri yiiz
yiize goriisme haricinde, calismanin ilerleyen zamanlarinda sektore faydasi olabilmesi
acisindan, konu ile ilgili dnemli goriis ve diislincelerini yazili ve sozli sekilde ile

paylasmislardir.
4.2. MAVI KART SISTEMI TANIMI VE KAPSAMI

Mavi kart, motorlu deniz tasit1 atiklarinin dijital olarak takibi i¢in hazirlanmis
bir sistemdir. Bu giline kadar “Ek-5 Atik Bildirim Formu” ile isletilen siire¢, daha kolay
ve hizli olarak yiiriitiilebilecektir. Bilgiler ¢evrimigi olarak, daha giivenli bir ortamda
tutulacak, ihtiya¢ halinde aninda erisim miimkiin olacaktir.

Atik bildirimi, hem atik alim tesisleri, hem de Mavi kart sahipleri i¢in saniyeler
icinde tamamlanabilecektir. Mavi Kart’larin tedarik noktasi, ayn1 zamanda atik alim
noktasi da olan marina, liman ve balik¢i barinaklaridir. Mavi kart kullanicilari, Mavi
kart genelgesi kapsaminda tanimlanan, motorlu deniz tasitlar1 sahipleridir.

Mavi kart Uygulamasina iliskin mevzuatin diizenlenmesi, isletilmesi ve
denetimi Cevre Sehircilik Bakanlig1’ nin yetkisindedir. Mavi Kart Denetimi;

Cevre ve Sehircilik Bakanligi denetgileri,

Sahil giivenlik komutanlig1 bagli bot komutanliklar,

Liman Bagkanliklart dahilindeki yetkili deniz denetgileri, tarafindan
yapilir. Denetim esnasinda Mavi kart sahibi, denet¢iye, denetlenen tasita ait karti
beyan etmekle yiikiimliidiir. Mavi Kart Elektronik Atik Takip Sistemi, kiigiik deniz
araclarindan sintine, pis su ve ¢oplerin denize desarjinin 6nlenmesi, ne kadar atik
olustugu, atigin tiiri, miktari, tarihi ve ihtiya¢ duyulan diger bilgiler ile hangi kiy1
tesisine verildiginin elektronik olarak web ortaminda online izlenebilmesidir. Tekne

ve yatlar gibi kiiclik deniz araglari i¢in gelistirilen Mavi Kart Sistemi, bayragi ne olursa
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olsun Gemi Atik Takip Sistemi-GATS disinda kalan atik iiretecek donanima sahip olan
biitiin gemiler, atik alim hizmeti veren balik¢1 barmaklari, yat limanlari, ¢cekek yerleri
ve buna benzer kiyi tesisleri ile kara ile baglantis1 olmayan yiizer tekne baglama yerleri
ve platformlara uygulanir.

Bu konu ile ilgili Yonetmelik (Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin
Kontrolii Yonetmeligi) ve Uygulama Genelgesi ("Gemi Atik Takip Sistemleri
Uygulama Genelgesi" 26 Eyliil 2013 tarihinde 2013/12 Sayili Genelge ile revize
edilerek tekrar yayimlanmistir.) ¢cergevesindeki "Gemi Atik Takip Sistemi-GATS" ve
"Mavi Kart Sistemi" ile, atiklarin alinmasi, depolanmasi, bertarafa gonderilmesi ve
tesislerin atiklarinin etkin olarak takibinin online yapilabilmesi i¢in gerekli alt yapinin
kurulmasi calismalari, Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyonunda 2011
tarthinden bu yana stirdiiriilmektedir.

Mavi kart genelgesi ile, yat limanlari, balik¢i barinaklari, ¢ekek yerleri ve buna
benzer kiy1 tesisleri ile kara baglantis1 olmayan yiizer tekne baglama yerleri ve buna
benzer platformlara gelen, bayragi ne olursa olsun atik {iretecek donanima sahip olan
biitiin gemiler mavi kart almak zorundadirlar. Mavi kartlar, marinalar, belediye
marinalari, atik alim gemileri, balik¢1 barinaklari ve sistem igerisindeki buna benzer
kiy1 tesislerinden Bakanligin belirlemis oldugu fiyat iizerinden temin edilebilir.

Yurtdisindan gelen gemiler, Tiirk deniz yetki alanlarina girdigi andan itibaren
48 saat icinde Mavi Kart1 temin etmek ve kullanmak, atik kabul tesislerine veya
gerektigi durumlarda irtibat kurarak atik alim gemilerine atiklarin1 vermek ve verilen
her atik i¢cin Mavi Kart Sistemine gerekli bilgileri isletmekle yiikiimliidiirler.

Gemiler, yetkili kurumlarca yapilacak olan kontrollerde ve Liman
Bagkanliklarindan “Liman Cikis Belgesi” basvurusu sirasinda Mavi Kart’1 ibraz
etmekle ve Mavi Kart uygulama alanindan ¢ikmadan 6nce verdikleri son atiklarin
miktarin1 hem Mavi Kart’a isletmekle hem de attig1 verdiklerine dair Ek-5 (Atik
Transfer Formu)’nu almakla ve tesisler de Ek-5 formunu vermekle ytikiimliidiirler.

5 Agustos 2011 tarihinde ilk kez Mugla ilinde baslayan uygulamada halen 37
adet Atik Alim Noktasi, 7 adet Atik Alim Gemisi hizmet vermekte, 14 Sahil Giivenlik
Botu ile denetimler yapilmaktadir.

47



3 Temmuz 2012 tarihi itibari ile Mavi Kart sistemi Antalya ilinde resmi olarak
baslatilmistir. Antalya Ilinde alt yapist kurulmus 16 ayri noktada atik alim hizmeti
verilmekte ve Mavi Kart'in teknelere dagitimina, il Miidiirliigii ve kiy1 tesisleri
vasitast ile devam etmekte olup, 8 adet Sahil Giivenlik Botu ile denetimler
yapilmaktadir. Uygulama kapsaminda yaklasik 11.000 adet tekne kayit altina
alinmustir.

2014 yil1 sonu itibari ile Mavi Kart Sistemine gegmeyen marina kalmayacak
olup 2013/12 Sayil1 Gemi Atik Takip Sistemleri Uygulama Genelgesi ile 2011/1 sayil
Mavi Kart Uygulama Genelgesi ve 2011/2 sayili Gemi Atiklarinin Bildirimi ve
Kontrolii Genelgeleri birlestirilmistir. Yapilan ¢alisma esnasinda, genelgelerin
birlestirilmesinin yan1 sira, Mavi Kart uygulama esaslarindaki aksakliklarin
giderilmesi ve uygulamalarin daha iyi hale getirilmesi i¢in bir takim degisiklikler

gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, Mavi Kart Sistemi ile ilgili yapilan baslica degisiklikler:

5 Agustos 2013 tarihine kadar tim limanlarda Mavi Kart sistemine gecilmesi
gerekmekte iken, uygulama kolayligi saglamak amaciyla yapilan revizyon ile Mavi
Kart Sisteminin uygulandig: iller disindaki kiy1 illerimizde uygulama;

a) Mavi kart uygulamasi 6zel veya ticari amagli kullanilan yatlarin
(gezi ve spor amaciyla yararlanilan, ylik, yolcu veya balik¢i gemisi niteliginde
olmayan) yanastig1, genelgede tanimlanan kiy: tesislerinde 31 Aralik 2014 tarihinde
yiriirlige girer,

b) Mavi kart uygulamasi Sadece yiik ve balik¢1 gemisi niteliginde olan
gemilerin yanastig1 (6zel veya ticari amagl kullanilan yatlarin yanasmadigi ve yat
limanlar1 disinda kalan), genelgede tanimlanan kiyr tesislerinde 31 Aralik 2015
tarihinde ytirtirliige girer seklinde diizenlenmistir.

Ayrica, Genelgenin yiirlirliige girmesi ile genelge kapsamindaki kiy1 tesisleri,
gemilerin atiklarini alacak yeterli kapasite ve nitelikte otomatik saya¢ sistemine sahip
ve Mavi Kart sistemine bilgileri aktaracak bilisim altyapisinin kurulu bulundugu atik
alim noktalarini tesis edeceklerdir.

Diger taraftan; Mavi Kart Sisteminin yayginlastirilmasi, altyap1 eksikliklerinin

(atiksu aritma tesisi, atik alim gemisi v.s.) tespiti, otomatik sayag¢ sistemlerinin
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kurulmasi, tim paydas kuruluslarin kapasitelerinin  belirlenmesi, halkin
bilinglendirilmesi amaciyla “Mavi Kart Uygulamalarinin Teknik Altyapilarinin
Gozden Gegirilmesi, Kapasite Gelistirme ve Uygulama Alanlarimin Genisletilmesi
Projesi” baglatilmistir.

S6z konusu proje 12/11/2013 tarihinde baslatilmis olup, pilot iller olarak
Mugla, Antalya, Izmir, Aydin, Mersin se¢ilmistir. Proje ile;

Gemilerden atiklarin toplanmasinin yayginlastirilabilmesi i¢in gerekli yasal ve
kurumsal ¢ergeveye iliskin Onerilerin gelistirilmesi,

Kurulu bulunan/kurulmasi planlanan atik alim tesislerinin/gemilerinin
yeterliliginin analizinin yapilarak Ulkemizde yapilacak uygulamalara esas teskil
edecek temel gemi atik alim tesisleri sisteminin olusturulmasi,

Gemi atiklarinin yonetimine iliskin olarak, proje kapsaminda dahil olan illerde

Mavi Kart Uygulama Planinin hazirlanmasi,

Konu ile ilgili taraflarin ve diger tiim paydaslarin gemilerden atiklarin
toplanmas1 hakkinda ¢evresel/ekonomik potansiyeli hakkindaki bilgi/biling diizeyinin
arttirllmasi; etkin olarak gemilerden atik toplanmasi ve alici ortam kirliliginin
azaltilmasina yonelik gorsel ve yazili dokiiman hazirlanmasi,

Mavi Kart uygulamalar1 kapsaminda yer alan tiim paydas kurum kuruluslarin,
sorumluluklar1 dogrultusunda kapasitelerinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Ulkemizin bir gok bolgesinde bulunan kiy1 tesislerinde Mavi Kart Sisteminin
altyapis1 6zel sektor firmalari tarafindan kurulmaktadir ve kurulum giderleri kiyr tesis
isletmeleri tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica 2015 sonu itibariyle {ilkemiz
kiyilarinda yer alan tiim balik¢1 barinaklarina, marina isletmelerinde oldugu gibi atik
alim noktas1 ve mavi kart sistemi olusturma zorunlulugu getirilmektedir. (T.C. Cevre

ve Sehircilik Bakanligi, 2015)
4.2.1. Ulkemizdeki Atik Kabul Tesisleri

Ulkemizde yer alan atik kabul tesisleri asagidaki tabloda illere gore
listelenmistir. Tabloda yer alan tesisler T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan

Atik Kabul Tesisi olarak belirlenen alanlardir.
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Tablo 3: Ulkemizdeki Atik Kabu

| Tesisleri

istanbul ili Atik Kabul Tesisleri

M - b 2 0 2 2
Viaport Marina Tuzla 40°48°24" N [29°19°357 E
[stanbul City Port (Marintiirk) {Tuzla 40°52°04” N [29°14°23” E
Setur Kalamis Marina Kalamis 40°59°42” N 29°02°12” E
Tarabya Tekne Parki Tarabya 41°08°30" N [29°03°45” E
[stinye Tekne Parki [stinye 41°06°46” N 29°03°23” E
Atakdy Marina Atakoy 40°58°22” N 28952°55” E
West Istanbul Marina Beylikdiizii  |40°57°46” N 28°39°49” E
Giizelce Marina Biiyiikgekmece[41°00°00” N 28930°35” E

Yalova Ili Atik Kabul Tesisleri
Setur Yalova Marina Yalova 40°40°07° N 29°16°40”E
Balikesir ili Atik Kabul Tesisleri
Setur Ayvalik Marina Ayvalik 39°18°21” N 26°41°78” E
Izmir 0li Atik Kabul Tesisleri
Levent Marina [zmir 38°24°24” N P7°04°09” E
Setur Altinyunus Marina Cesme 38°19°30” N 26°20°48” E
Cesme Marina Cosme 38°19°02” N P6°18°01”E
Port Alagatt Marina Alacati 38°15°27” N 26°23°57” E
Teos Marina Seferihisar 38°11°79" N [26°47°00” E
Aydin ili Atik Kabul Tesisleri
Setur Kusadas1 Marina Kusadasi 37°52°00” N 07°16°30” N
D-Marin Didim Marina Didim 37°2026" N P7°15°34” N
Mugla ili Atik Kabul Tesisleri
0 b 29 0 b 29
Milta Bodrum Marina Bodrum 37702°00" N R7716°30” E
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D-Marin Turgutreis Marina  [Bodrum 36°59°59" N p7°16°30”E
Palmarina Bodrum Bodrum 37°0628” N R7°16’30” E
Port {asos Marina Bodrum 37°1494”’ N R7°16’30”E
Giilliik Marina Bodrum B7°13°51”N p7°16’30” E
Torba Balik¢1 Barinag: Bodrum 37°05°19” N R7°16’30”E
Goltiirkbiikii Balikg1 Barmagi [Bodrum 37°07°43” N R7°16’30”E
Turgutreis Balik¢1 Barmnagi  [Bodrum 37°0021” N p7°15°20”E
Akyarlar Balik¢1 Barinagi ~ [Bodrum B6°58°02" N P7°17°28” E
Giindogan Balik¢1 Barmagi  [Bodrum 37°07°51” N p7°20°46”E
Yalikavak Balik¢1 Barmagi  [Bodrum B87°0625" N  R7°17°357 E
MBB Bodrum Limani Bodrum 37°02°06" N  P7°25°437 E
Datga Belediye Marina Datca 36°43°22” N R7°41’23”E
Datca Merkez Su Ur. Koop.  [Datga 36°43°22" N R7°41°20”E
Netsel Marmaris Marina Marmaris 36°51°02” N 8°16'38” E
Albatros Marina Marmaris 36°50°38” N [8°17°08” E
Marmaris Yat Marina Marmaris 36°49°05” N P8°18'32” E
Mart1 Marina Marmaris 36°45°30" N 8°08'30” E
MBB Marmaris Limani Marmaris 36°51°08” N [28°16°33”E
Selimiye Koyt Balik¢t

Barinag: Marmaris 36%42°74" N 28°05°38” E
MBB I¢meler Belediye

Marina Marmaris 36°48°04” N P8°14°24”E
Bozburun Belediyesi Balikg1

Bariag Marmaris 36%41°29" N 8°02°33” E
Akyaka Balik¢1 Barmag: Ula 37°03°02” N 28°19°29” E
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My Marina Yacht Club Marmaris 36°4924” N P8°33°55”E
Ekincik Koyii Balike1

Barmag; Koycegiz 36°49°42” N P8°32°54” E
Dalyan Balik¢1 Barinag Ortaca 36°48°05" N P8°36°22”E
D- Marin Gécek Marina Fethiye 36%44°09” N 28°56°06” E
Gocek Village Port

(Marintiirk) Fethiye 36°45°15" N 8°56°00” E
Gocek Exclusive Marina Fethiye B6°44°34” N P8°55°40” E
Club Marina Fethiye 36°45°16" N [P8°55’35”E
Skopea Marina Fethiye 36°44°02" N P8°56'20” E
Gocek Belediye Marina Fethiye 36°45°16” N 28°56°48” E
Ecesaray Marina Fethiye 36°37°55” N 9°06°10” E
MBB Fethiye Limani Fethiye 36°37°18” N 27°06°24” E

Antalya ili Atik Kabul Tesisleri

Kalkan Balik¢1 Barmag: Kalkan 36°15°44” N P9°24°50” E
Kas Balik¢1 Barinagi Kas 36°15°44” N 9°24°50” E
Kas Marina Kas 36°12°19" N P9°37°03” E
Ucagiz ( Kekova ) Iskelesi  [Demre 36°11°46" N P9°50°50” B
Cayagzi Mendirek Demre B6°1327" N P9°56’317 E
Setur Finike Marina Finike 36°18°40” N [80°09°00” E
Finike Balik¢1 Barinagi Finike 36°17°43” N [B0°08°’57” E
Cirali Kooperatifi Cirall 36°25°16” N [30°29°12” E
K emer Tiirkiz Marina Kemer 36°46°18” N [30°34°00” E
Adrasan Belediyesi Kemer 36°46°18” N B0°27°57”E
Setur Antalya Marina Antalya 36°49°57"N  B0°36'28” E
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Antalya Balik¢1 Barmagi Antalya B6°50°17" N B0°36°28” E
Kaleigi Yat Liman1 Antalya 36°53°41” N 30°42°10” E
Side Balik¢1 Barmagi Side 36°45°58" N [B1°23°03”E
Manavgat Belediyesi(lrmak

Kenari) Manavgat 36°48°19” N 31°20°24” E
Alanya Balik¢1 Barinagi Alanya 36°32°17"N  [B2°00°02” E
Alanya Marina Alanya 36°33°25" N B1°57°01”E

Mersin Ili Atik Kabul Tesisleri

Mersin Marina 36°46° 18" N B4°34°32”E

Mersin

4.3. BULGULAR

Mugla Ilinde faaliyet gosteren 4 farkli marina isletmesi yetkilisi, 2 farkl1 atik

alim tesisi yetkilisi, 6 adet atik alim teknesi kaptani ve 50 adet tekne donatan ve

kaptanina ile gergeklestirilen derinlemesine miilakat ve sektorde yetkili kisiler ile

yapilan goriismeler sonucu elde edilen bulgular asagida sunulmaktadir.

Mevcut Tank Kapasiteleri

Marinalarin biiylik cogunlugunda 5 tonun iizerinde atik yag tanki oldugu

goriilmektedir. Sintine su tanki kapasiteleri ise 2 ila 10 ton arasinda degismektedir.

Marinalarin 2017 yilinda topladigi atik yag ve sintine suyu, pis su ve evsel atik

miktarlar sekildeki gibidir.
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Tablo 4: 2017 Yilinda Tesislerde Toplanan Atik Miktarlart

Atik Yag Sintine Pis Su Cop
(Litre) Suyu(L.itre) (Ton) (Ton)
Akyaka Maden Isk. AKT. 183 1620 226 23
Gocek Atik Kabul Tesisi 702 2373 638 796
MBB Bodrum Limani 760 1000 1444 -
MBB Marmaris Limani 2960 1000 1120 -
MBB Fethiye Limani - - 482 -
MBB Turun¢ Limani - - 235 -

Aritma Sistemi

Marinalar ve atik alim tesislerindeki pis su alim sistemi, belediyenin
kanalizasyon sistemine baglidir. Marinalar tarafindan teknelerden toplanan ve
belediyenin kanalizasyonuna aktarilan pissularin, bazi ilgelerde derin deniz desarji
yontemi ile tekrar denize birakildigini belirtmislerdir. Bu konuda goriisiilen bazi tekne
donatan ve kaptanlari, aritma tesisi olmayan belediyelerin en kisa zamanda aritma
tesislerini kurmalar1 ve igletmeleri gerektigini belirtmislerdir.

Ayrica bazi tekne donatan ve kaptanlari, marina isletmeleri tarafindan
ayristirilarak toplanan kati atiklarin, bazi belediyeler tarafindan toplanirken hepsinin
bir araya getirildigini ve geri doniisiim amaciyla yapilan bu ayristirma isleminin bir

anlaminin kalmadigini belirtmistir.

Mevcut Atik Allm Noktalarinin Yeterliligi

Marinalarin atik alim noktalariin yeterli oldugunu, denizde atik alim hizmeti
veren atik alim teknelerinin sayisinin yeterli olmadigi belirtmektedir. Ozellikle sahip
olunan koylar tarafindan zengin olan Gliney ege bolgesinde faaliyet gosteren atik alim
tekneleri, bolgelerinde mevcut tekne sayisinin yeterli olmadigini ve eksik bolgeler i¢cin
yeni atik alim tekneleri gerektigini belirtmislerdir. 6 adet atik alim teknesinin 2 tanesi
(Mugla BB-1 ve Mugla BB- 3) denizlerde topladig1 atig1 Akyaka Maden Iskelesi Atik
Kabul Tesisine vermektedir. Geriye kalan 4 adet atik alim teknesi ise ( Mugla BB-2,
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Mugla BB-4, Mugla BB-5 ve Gorev Devriye Botu) denizlerde topladigi atigr Gocek

Atik Alim Teknesine vermektedir.

Bakanhk Yazilim Sistemi Altyapisini Degerlendirme

Goriisiilen katilimcilardan, mavi kart sisteminin Bakanliga bagli yazilim

sistemini degerlendirmeleri istenmistir.

Katilimcilar mavi kart sisteminden genel olarak memnuniyetlerini
bildirmislerdir. Ayrica mavi kart yazilim sisteminde yasanan aksakliklar soruldugunda
ise zaman zaman sisteme baglanmada, veri islemede ve sehven yapilan hatalari
kaydettikten sonar kendileri diizeltememe gibi sikayetler belirtmislerdir. Ayrica bazi
katilimcilar, sistemin kurulusundan bu yana yazilimda yapilan giincellemeler

sayesinde yasanan sorunlarin azaldigini belirtmislerdir.

Maliyet

Marinalarda atik alim sistemine ortalama 70 ila 150 bin tl civar1 yatirim
yapildigi, mavi kart sistemine yapilan yatirnmin yaklasik 25 bin tl oldugu, sistemin

yillik bakim maliyetinin 5 bin tI civarinda oldugu 6grenilmistir.

ilave istihdam

Miilakat yapilan katilimcilardan elde edilen bulgular 1s1ginda marinalarda mavi
kart sistemi i¢in ilave personel istthdamini gerekli goériilmemistir. Fakat atik alim
tesisleri ve atik alim teknelerinde ¢alismak tizere ilave personel istithdami saglanmuistir.
Mavi Kart Uygulamasi kapsaminda marinalar gerekli isgiicinii mevcut personelleri
ile karsilamakta olup sahada atik alim ve mavi kartin otomasyon cihazina okutulmasi
islemini palamar personeli ¢ozmekte ve yeni personel istthdamina gitmemektedir.
Mavi Kart programini kullanma ve karta atik isleme, yeni kart diizenleme, atik alim
bedeli tahsil etme gibi iglemler ise marinalarin tamaminda 6n biiro personelleri

tarafindan herhangi yeni bir personel istihdami1 yapilmadan yiiriitiilmektedir.
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Yogunluk Durumu

Marinalarin 2 tanesi ve atik alim teknelerinin hepsi, yogunluga bagli olarak
zaman zaman sikintilar yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu 2 marina ve atik alim
teknelerinin Mugla Bolgesinde faaliyet gosteren ve glinliik tekne yogunlugu fazla olan
marinalardir. Marinalarin toplam kapasitesi 600 diir. Bodrum Limani1 sezonda 1 giinde

1664 tekne hareketi olmaktadir.
Kontratsiz Tekneden Atik Alim Kabuli

Marinalarin hepsi marina ile kontrati bulunmayan teknelerden atik kabul
etmektedir. Kontratsiz teknelerden atik kabul eden marinalar bu durumun marinaya
bir maliyeti olmast (kurulum, bakim/tutum) ve marinalara atik alim lisansinin,

marinalarin baglama kapasitesine gore verilmesini elestirilerinde bulunmaktadir.
Tekne Sahiplerinin Farkindalik Durumu

Marinalarin hepsinde calisan personellerle yapilan goriismeler sonucunda
tekne sahiplerinin biiyiikk ¢ogunlugunun mavi kart sistemi hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmadigin1 diisiinmektedir. Ayrica tekne sahipleri mavi kartin kullanim
amacindan ziyade sahil gilivenlik tarafindan kesilen cezalar sebebiyle atiklarin1 mavi
kart sistemine isletmekte hassasiyet gostermektedirler. Kagit iizerinde her ne kadar
uygulama tam gibi duruyor olsa da, tekne sahiplerinin bu konuda gereken bilince sahip

olmamasi, sistemin tam anlamiyla amacina ulagsmasinda 6énemli bir engeldir.
Tlgili Mevzuatin Yeterliligi

Mavi Kart Sisteminin kullanan marinalar atitk alim tesisleri ve atik alim
tekneleri mavi kart sistemi mevzuatinin yetersiz oldugunu diistinmektedirler. Ayrica
tekne sahipleri uygulanan cezalar hakkindaki yonetmeligin yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Mevzuatin eksik yonleri sirasiyla;

e Tekne sahiplerinin yapilan denetim ve uygulanan cezalarda

haksizliklar oldugunu savunmasi
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e Prosediir yogunlugu,

e Karsilagilan durumlara mevzuatin her zaman cevap vermemesi,

e Bazi bolgelerde teknelere yapilan denetimlerin seyrekligi bazi
bolgelerde ise yapilan denetimlerin yogunlugudur. ( Ornegin: Bodrum- Giilliik
Korfezinde denetimlerin Sikligi, Marmaris — Datga kisimlarinda ise denetimlerin

seyrekligi)

Sistemin Amacina Ulasmasi

Atik alim tesislerinin ve atik alim teknelerinin hepsi sistemin amacina
ulastigini, Marinalarin ise 2 tanesi kismen amacina ulastigmi belirtmektedir.
Uygulamanin kismen amacina ulastigini belirten yoneticilerden bazilari, sistemdeki
eksiklikler tamamlanip tiim paydaslar tarafindan sistemin daha etkin uygulamaya
baslamas1 ve gerekli ¢evre bilincinin egitimler ile kullanicilara kazandirilmasi ile

mevcut sorunlarin iistesinden gelinmesinin saglanacagini belirtmislerdir.

Diger Yorum ve Goriisler

Marina miidiirlerinden bazilar1 “Diger Yorum ve Goriisler” kisminda deniz
kirliliginin teknelerden kaynaklandig kadar kara kaynakli da oldugunu ve bu kirlilik
kaynaginin acilen kontrol edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Tiim Paydaslarin bu
konuda bilin¢lenmesi i¢in, egitimin 6nemi marina yoneticileri tarafindan belirtilen
hususlar arasindadir.

Arastirmaya katilan tiim marina yoneticileri, calisanlari, atitk alim tesisi
yoneticileri, calisanlar1 ve atik alim teknesi kaptanlari tarafindan belirtilen; mevcut atik
alim1 yapan kiyi tesislerinin arttirilmasi gerekliligine paralel olarak, seyyar (deniz tipi)
atik alim teknelerinin sayilarinin arttirllmasinin, mevcut ihtiyaglara yonelik etkin
¢Oziim olacagi da belirtilen hususlar arasindadir.

Tesis yoneticileri tarafindan belirtilen bir konu da teknelere yonelik yapilan
denetimlerin siklastirilmast gerektigidir. Marinalar ve atik alim tesisleri tekneler
atiklarini vermeleri i¢in yaptirimda bulunan bir kurum olarak degerlendirilmemelidir.

Tekne ve yat limanlar arasinda ticari bir iliski s6z konusudur ve teknelere yapilan
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denetlemelerin  yetkili  birimler tarafindan gerekli zamanlarda yapilmasi
gerekmektedir.

Mavi kart konusunda; deniz trafik yogunlugunun fazla yasandigi marinalar,
kullanilan yazilim sisteminde yasanan iletisim sorununun ( zaman zaman baglantinin
kesilmesi) yogun sezonlarda isletmede ciddi sikintiya neden oldugunu ve atik verip
denize ¢ikmak isteyen yatciyr bekletmek gerektigini belirtmislerdir. Ayrica tesisler
bakanliktan mavi kart tahsis etme asamasinda hem prosediir hem de aldiklar1 mavi
kart miktarinda sikintilar ¢gekmektedirler. Mavi Kart1 Bakanliktan alip illerde dagitma
yetkisine sahip olan Il Cevre ve Sehircilik Miidiirleri, tesislerin adet olarak mavi kart
taleplerinin karsilayamamaktadir.

Mavi Kart yazilim sistemi ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda Bakanlik
veya Cevre Il Miidiirliiklerinde konu hakkinda bilgili ve sorunlar olustugunda teknik
destek saglayabilecek bilgili personelin bulunmamasi da marinalar tarafindan

belirtilen hususlar arasindadir.

58



SONUC VE ONERILER

Yatgiligin deniz turizminin her gegen giin biiyiiyen bir alt dali oldugu kuskusuzdur.
Tirkiye turizmi agisindan da biiyiik 6nem tasiyan yatgilik faaliyetlerindeki artig, gerek
kiyilarda gerek denizel c¢evrede olusabilecek cevresel etkilerin de artmasina neden
olmaktadir. Mavi Kart uygulamasi ile Tiirkiye de yatgilik faaliyetlerinden kaynaklanan
atik sorununa ¢ézliim getirilmesi, atiklarin takibi, caydirict cezai islemlerin uygulanarak
deniz kirliligini oniline gecilmesi amaglanmistir. Baslangicta Mugla Bolgesinde pilot
uygulama ile baglayan Mavi Kart 2016 yil1 itibariyle {ilke genelinde uygulanmakta olup
gerekli yatirim ve diizenlemelerin hala yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda,
marinalardaki atik alim siireclerinin tersine lojistik ag yapisinda degerlendirilmesi ve bu
kapsamda Ornek olusturabilecek Mavi Kart sisteminin marinalarda ve atik alim
tesislerinde kurulmasi ve isletilmesi asamasinda yapilan ¢aligmalar ve karsilasilan sorunlar
ele alinmigtir. Arastirmanin sonuglarina gore, marinalarin atik alim tesislerinin ve atik alim
teknelerinin Mavi kart sistemi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yaptig1 goriilmektedir. Birgcok
marina, atik yag, sintine suyu, pis su ve ¢op i¢in gerekli diizenlemeleri yapmustir. Denizde
yolcu tasimacihiginin ve yatcilik faaliyetlerinin yogun oldugu Mugla ilinde bulunan
belediye marinalarinin, atik alim tesislerinin ve atik alim teknelerinin atik alim1 konusunda
zaman zaman yogunluga bagli sorunlar yasandig1 goriilmiistiir. Yogunlugun fazla oldugu
bu bdlgede atik alim istasyonlarinin arttiritlmasina yonelik ¢caligmalarin yapilmasi, sistemin
etkinligi acisindan 6nem tasimaktadir. Mavi kart sistemi bir tersine lojistik ag yapisina
gore modellenmis oldugundan sistemde olusan bir aksaklik atigin tersine lojistik siirecinde
nihai bertaraf¢iya ulagsmasinda aksakliklar yaratacaktir.

Marinalarin attk alim istasyonlarin1 olusturmast ve mavi kar sisteminin
uygulanmasi ile yatlardan atiklarin alinmasi ve atik miktarlarinin kaydedilmesi agisindan
onemlidir. Boylelikle igleyen tersine lojistik ag yapisi kullanilmis ve dmriinii tamamlamis
atiklarin geri doniisiim ya da bertarafi asamasina kadar diizenli olarak akmakta ve takip
edilebilmektedir. Ornegin: Teknelerin temiz suyu kullanmalari sonucu olusan pis suyu atik
alim tesislerine vermesi ile bu sularin ayrigtirilip tekrar sulama suyu olarak kullanilmasi
bir tersine lojistik ag tlirlidiir. Ayni sekilde toplanan ¢Oplerin ayristirilmast ve geri
doniisiimii, atik yag ve sintine suyundan tekrar kullanilabilir Giriinler iiretilebilmesi de

tersine lojistik ag yapisina Ornektir.
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Arastirmada marina yetkililerinin goriislerinden anlasildig1 iizere yat
sahiplerinin konuya iligkin yeterli bilgileri bulunmamaktadir. Yat sahiplerinin
sistemin isleyisi, kullanimi konusunda bilgilendirilmesi yoniinde ¢alisma yapilmasi,
kullanici tarafinda olusabilecek muhtemel sorunlarin oniine gegecektir.

Calisma kapsaminda tersine lojistigin sadece teknelerden alinan dort adet atik
cinsinin dikkate alindig1 mavi kart sisteminin lizerinde durulmus olup bu aragtirmada
daha sonra yiik limanlarindan hizmet alan yiik gemilerinden atik alim siire¢lerinin
tersine lojistik ag yapisinda degerlendirilmesiyle gelistirilmeye agiktir. Yiriitiilecek
yeni arastirmalarla atik alim siire¢lerinin tersine lojistik ag yapisinda

degerlendirilmesine Mavi Kart sistemine yonelik bilgiler elde edilebilir.
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