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(ERTURK, Sule, Muhasebe Meslek Mensubu Kadinlarmm Is ve Yasam Dengesi
Uzerine Bir Arastrma: Antalya Ili Ornegi, Yiksek Lisans Tezi, Burdur, 2020)

OZET

Son yillarda ekonominin iyilesmesi, teknolojinin ilerlemesi ve insanlarin giderek
sosyallesmesi ile ¢aligmak i¢in yasayan insan anlayisinin yerini, yasami elde etmek igin
calisan insan anlayist almistir. Is yasaminda kisinin {iretime sagladigi katki kadar,
duygusal istekleri de onemli goriilmeye baslamistir. Is yasaminda kisinin isindeki
verimliligini ve isteki basarisini saglamak i¢in, birey olarak 6zel hayatina ayirdig1 zaman
da 6nem kazanmistir. Muhasebe mesleginde is yasam dengesi; bireyin 6nce kendisine

sonra ailesine ve daha sonra topluma saglayacagi fayda agisindan 6nemlidir.

Muhasebe mesleginde, kadin meslek mensubunun artmasi ve meslegin calisma sartlari,
is yasam dengesi sorununu ortaya c¢ikarmigtir. Kadin meslek mensubu, uzun ¢alisma
saatleri, mesleki sorunlar, asir1 is yiikli nedeni ile, is yasam dengesini saglayamamakta,

0zel hayatini ertelemekte ve ihmal etmektedir.

Arastirma, muhasebe meslek mensubu olan kadinlarin ig-yasam dengesini Antalya ili
evreni iizerinden incelemek amaciyla hazirlanmistir. Arastirmada nitel arastirma
tekniklerinden biri olan derinlemesine goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirmanin
verileri, yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak; 25 muhasebe meslek mensubu
kadin ile yapilan derinlemesine goriigmeler sonucunda elde edilmistir. Gériismeler analiz
edilerek kodlanmistir. Elde edilen veriler Maxqda Analytics Pro 2020 analiz programi

araciligiyla ¢oziimlenmistir.

Arastirma sonucunda muhasebe meslek mensubu kadinlarin mesleki kosullar nedeniyle
is yasam dengesini saglayamadiklar1 tespit edilmistir. Meslegin is yogunlugu, calisma
saatlerinin belirsizligi nedeniyle is hayati, 6zel yasami ve aile yasami arasinda kalan
meslek mensubu kadinlardan 6zellikle anne olanlarin is yasam dengesizliginden daha
fazla etkilendigi goriilmiistiir. Arastirma sonucundan hareketle; meslek mensubu
kadinlarin is yasam dengesini saglamaya yonelik devletin ve igverenin ¢aligma kosullarini
tyilestirici diizenlemeler yapmast gerektigi belirlenmis ve anne olan kadin meslek

mensuplarina yonelik gelistirilmesi gereken politikalar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Meslegi, Kadin, Is Yasam Dengesi, Antalya



(ERTURK, Sule, The Research of Work-Life Balance of Female Accounting
Professionals  The Case of Antalya, M.Sc. Thesis, Burdur, 2020)

ABSTRACT

In the past few years the concept of a person working to obtain a life has replaced the
concept of a person living to work with economic recovery, technological advancement
and people’s gradual socialization. In professional life, emotional needs are now
considered as important as the contribution the person makes to the production. The time
a person individually devotes to their private life in order to assure their productivity and
professional success has gained importance, too. In accounting, work-life balance is
important considering that the individal brings benefit first of all to themselves, then to

their family, and only after that, to the society.

In accounting, the increase in the number of female professionals as well as the working
conditions of the job revealed the problem of work-life balance. Due to long working
hours, professional issues and heavy workload, female professionals cannot create work-

life balance; they postpone their private life and neglect it.

The purpose of this study is to look into the work-life balance of female accounting
professionals living in Antalya. During the study, depth interview technique, which is one
of the qualitative research techniques, was used. The research data was obtained as a
result of detailed conversations with 25 female accounting professionals during which
semi-structured interview form was used. After analysis the intervews were coded. The

obtained data was cleared up by means of analysis tool Maxqda Analytics Pro 2020.

As a result of the study it was determined that due to professional conditions, female
accounting professionals are not able to maintain work-life balance. It was discovered
that due to professional workload and indefinite working hours, female employees,
especially those who are mothers, are stuck between worklife, private life and family life
and are more affected by work-life imbalance. Based on the results of the study it became
clear that several arrangements that will improve working conditions need to be made by
the government and employers to provide female employees with work-life balance and
several policies oriented towards employees who are mothers were specified as the ones

that need to be improved.

Key words: Accounting, Woman, Work-life balance, Antalya
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GIRIiS
Muhasebe meslegi, erkek calisan agirlikli bir meslek iken; gliniimiizde bu algi degismis
kadinlar da meslekte yer almaya ve uzmanlasmaya baslamistir. Muhasebe mesleginin;
hem devlet hem igveren hem de toplumun sorumlulugunu tasityan bir meslek olmasi,

meslek mensuplarinin gorev tanimlarimi arttirmakta, bu yiizden meslegin is yiikii giin

gectikce agirlagmaktadir.

Muhasebe mesleginin yogun ¢alisma kosullari; 6zellikle birden ¢ok rolii bulanan kadin
meslek mensuplarini etkilemektedir. Muhasebe mesleginin siireklilik gdsteren yogun is
stiregleri, mesleki problemler ve calisma sartlari; kadin meslek mensuplarinin 6zel
yasamini etkilemekte, kisinin ailesine yetememe ve ailenin beklentilerine cevap
verememe gibi sorunlar yagsamasina neden olmaktadir. Bu durum is hayati ile 6zel hayati

arasinda kalan kadini, denge kurmaya zorlamaktadir.

Son yillarda muhasebe alaninda faaliyet gosteren, artan is yikii ve sorumluluklarla
beraber ailevi, 6zel ve sosyal yasamlarina yeteri kadar zaman ayiramayan kadin meslek
mensuplarinin, is yasam dengesini 6l¢cmeye yonelik ayrintili bir ¢alisma yapilmadigi
literatlir taramasinda belirlenmistir. Aragtirmanin amaci; muhasebe meslek mensubu
kadinlarin 13 yasam dengesinin belirlenmesidir. Arastirma Antalya ilinde meslegini

stirdiiren meslek mensubu kadinlar {izerinde yapilmigstir.

Aragtirma ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, ilk olarak muhasebe
mesleginin tanim1 yapilmistir. Muhasebede insan faktorii basligi altinda; muhasebecilerin
sahip olmasi1 gereken bilgi, beceri, yetenek ile etik deger ve tutumlar belirtilmistir. Daha
sonra muhasebe mesleginde karsilagilan sorunlar ele alinmis ve “Muhasebe mesleginde
kadin olmak “bashig: altinda kadinin meslekteki yeri hakkinda bilgi verilmistir. Son

olarak muhasebe mesleginde sorunlara beklenen ¢éziimler agiklanmistir.

Ikinci béliimde, is yasam dengesi kavrami agiklanmis, yasam dengesinin kuramsal
degerlendirmesi yapilmistir. Is yasam dengesini etkileyen faktorler belirtilerek, is yasam
dengesizliginin sonuglar1 incelenmistir. Son olarak, is yasam dengesini saglamaya

yonelik uygulanmasi beklenen politikalar a¢iklanmis ve boliim tamamlanmustir.



Ugiincii boliimde “Muhasebe meslek mensubu kadimlarin is yasam dengesi “ne yonelik
yapilan arastirmaya yer verilmistir. Bu boliimde c¢alismanin konusu, amaci, 6nemi ve

yontemi agiklanmustir.

Sonu¢ boliimiinde ise yapilan ¢alismanin genel 6zeti sunulmus ve arastirmadan elde
edilen veriler kapsaminda is yasam dengesinin saglanmasima yonelik yapilmasi

gerekenler ifade edilerek, ¢alismanin sonucuna iligskin 6neriler sunulmustur.



BIiRINCI BOLUM
TURKIYEDE MUHASEBE MESLEGI

Calismanin birinci boliimiinde muhasebenin tanimi yapilmis, muhasebe meslegi ve
muhasebede insan faktorii agiklanmistir. Daha sonra muhasebe meslek mensuplarinin
karsilastiklar1 sorunlar anlatilarak, muhasebe mesleginde kadin olma ve muhasebe

meslek mensuplarinin sorunlarina beklenen ¢oziimler konusunda bilgi verilmistir.

1. Muhasebenin Tanimi

Gilinitimiizde toplumlarinda bireyler, hayatlarin1 devam ettirirken muhasebe ile i¢ ige
yasarlar ve giindelik hayatinda muhasebe ile ilgilenmek durumunda kalirlar. Muhasebe
kelime anlami olarak hesap isleriyle ugrasma, hesaplagsma, hesap islerinin yiiriitildiigii

yer ve hesaplarin tiimii diye gecmektedir (www.tdk.gov.tr/)

Iktisadi anlamda muhasebe, varliklarin iizerinde etki eden parasal nitelikteki olaylari;
kaydeden, siniflayan, 6zetleyen, analiz ederek sonuglari raporlayip sunan bilgi sistemi

olarak tanimlanabilir (Cemalcilar, 2003: 9).

Muhasebe, iilke ve isletmeler agisindan kisi, kurum ve isletmelerin hem kendi hesaplar1
hem de birbiri ile olan iliskilerini, karsiliklt sorumluluklarini belirleyen, kisilerin varlik
ve sermayelerinde meydana gelen artis, azalis ve degisimleri yasalara, kurallara, ilkelere
uygun sekilde saptayip, raporlayip, yorumlayan birgok alani kapsayan bir bilimdir
(Yazici, 1990: 5). Ayrica muhasebe, biitiin bu iglevlerinin yaninda bilgi sistemi olarak da
tanimlanmistir (Erdogan, 2000: 114). Muhasebe bilgi sistemi, isletmelerin ekonomik
sisteminin temelini olusturarak, bilgi kullanicilarina; isletme i¢inde ve disinda

kullanilacak gerekli verileri sunar (Sevim, 1999: 42).

Bilgi ihtiyacindan yola ¢ikarak, bilgi kullanicilarinin raporlama ile alacaklari kararlar
sekillenmekte; muhasebe sisteminin yorumlama islevi de isletme yonetiminin izleyecegi
yolu belirlenmektedir (Sevilengiil, 2005: 11). Muhasebe, ekonomik amagli olarak kurulan
isletmenin dilidir ve mali nitelikleri ortaya koydugu i¢in muhasebeyi isletmenin finansal

dili olarak ifadelendirmek miimkiindiir (Sevilengiil, 1996: 11).

Muhasebe; veriler, sayilar ve degerlerden olusan mekanik tablolardan olusuyor gibi

goriinse de eldeki sayisal degerleri bir araya getiren ve analizleyen bireylerdir ve bu



degerlere bakarak karar verecek olan yoneticilerdir. Biitiin bu bilgileri kullanima sunacak

olan ise muhasebe meslek elemanlaridir (Gokgoz, 2012: 35).

1.2. Muhasebe Meslegi

Muhasebe meslegi, muhasebe biliminin uygulanmasiyla ortaya c¢ikmis tarihsel bir
gecmise sahip, zamanla gelisim gosteren bir meslek dalidir. Bakildiginda muhasebe
mesleginin gegmisi Osmanli Devleti’ne kadar uzanmaktadir. Osmanli Devleti’nin
yiikselme doneminde mali anlamda devlet muhasebesi ornekleriyle karsilasilmaktadir
(Topkara, 1997: 7-9). Osmanli Devleti’nde bu muhasebe alani gelisme gdstermeye
devam ederken, tanzimatla beraber cift yonlii muhasebe sistemi uygulamaya ge¢mis ve
isletmelerde uygulanan muhasebe uygulanmaya baslamistir. Daha fazla ilerleme

gosteremeyen muhasebe meslegi Cumhuriyete kadar boyle devam etmistir.

Cumbhuriyet doneminde beyan esash kayitlarin tutuldugu ve muhasebe mesleginin 6nem
kazandigr bir donem olmustur. Cumhuriyetin ilanindan sonra bir siirece giren
muhasebecilik, isletme sayilarinin artmasiyla da yasal bir diizenlemeyi zorunlu hale
getirmis ve 1989 yilinda yayinlanan 3568 sayili "Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu", meslegin yasal
kurallar1 olan ve 6rgiit olmasini saglayan bir kanun olarak ytirtirliige girmistir (Arikan ve
Giivemli, 2013: 33-34). Yasada ili¢ unvan belirtilmistir. Bunlardan ilki Serbest
Muhasebeci (SM); muhasebe kayitlarim1 tutan kisilere verilen unvandir. Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM); bu kayitli islemlerin denetimini yapan ve Yeminli
Mali Miisavir (YMM) ise mali tablolar1 denetleyen ve onaylayan kisilerin unvanidir.
Fakat belirtilen bu {i¢ meslekle ilgili 2008 yilinda bir diizenlemeye gidilmis ve "Serbest
Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanunu’nun adi Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanunu” olarak degistirilmistir. Buna gore serbest muhasebecilik unvani verilmesi

durdurulmus, fakat bu unvana sahip olanlarin unvani kullanmalarina izin verilmistir.

3568 sayili kanunun 1. maddesinde aciklanan amaglar1 arasinda; isletmelerde
faaliyetlerin ve islemlerin giivenilir bir sekilde isleyisini saglamak, faaliyet sonuglarini
ilgili mevzuat gercevesinde denetlemeye, degerlendirmeye tabi tutarak gergek durumu
ilgililerin ve resmi mercilerin istifadesine tarafsiz bir sekilde sunmak ve yiiksek mesleki

standartlar1 gerceklestirmek iizere, “Serbest Muhasebecilik”, “Serbest Muhasebeci Mali



Miisavirlik” ve “Yeminli Mali Miisavirlik” meslekleri ve hizmetleri ile Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalari, Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birliginin (TURMOB) kurulmasina
yonelik esaslar1 diizenlemek yer almistir. Bu kanunun yayimlanmasindan kisa siire sonra
meslek mensuplar1 orgiitlenmesini tamamlayarak odalarda ve odalarin iist birligi olan

TURMORB catis1 altinda toplanmuslardir.

Muhasebe meslegi ekonomik, sosyal, finansal, teknolojik gelismelere bagli olarak 6nemi
artan, toplumun biitiin kesimini etkileyici niteliklere sahip olmasi ve bilgi yogun bir
meslek 6zelligi tasimasindan dolay1 uzmanlik gerektiren bir meslek dali halini almistir
(Toroslu, 2012: 68). Bu esastan yola ¢ikarak 3568 sayili madde ile okuma yazma bilen
herkesin muhasebeci olmasini engellenmis ve belirli bilgi ve donanim sahibi olmadan bu
meslegi icra etmenin miimkiin olamayacag: yasalarla kesinlestirilmistir (Engin, 1991:

88).

Tiirkiye’de gegirdigi biitiin bu siireglerin sonunda muhasebe meslegi; ekonomik
biitiinliiglimiizii saglayan, ekonomiye destek olan ve olusturan kamu kurumlar ile isletme,
dernek, vakif, siyasal yapilanmalar ile hesap ve finansal islemlerin yapildigi biitiin
olusumlarin muhasebe iglemlerini yasalara, kurallara, ilkelere uygun belirli yontemlerle
objektif olarak uygun tarafsiz ve gilivenilir olarak gizlilik esasim1 da saglayarak yerine

getiren kisilere ait bir meslektir (Yazici, 1986: 10).

Muhasebeci; isletmedeki finansal nitelikteki olaylar1 kaydeden, smiflayan, 6zetleyip
analiz eden, raporlayan, sonuglandiran, biit¢ce ve denetim i¢in bilgileri diizenleyen, ayni
zamanda yonetim faaliyetlerini izleyen kisidir. Muhasebeci, muhasebe politikalarini
olusturur, hesap planm1 ve finansal raporlar1 tasarlar, muhasebe islerini yiiriitiir. Ayni
zamanda yonetimin ihtiya¢ duydugu 6zel raporlari iireten ve vergi ile ilgili islemleri de

yiiriiten kisidir (Bektore, 2003: 5).

Muhasebe meslegi diger mesleklerle ortak 6zellik gosteren degerleri igerir. Bunlari

siralamak gerekirse (TMMOB, 2006: 57);

e Mesleki kural ve ilkelere bagli, etik degerlere uygun davranmasi gerekir.

e Diiriistlik esas olmali seffaf ve objektif davranilmali, c¢ikar {izerine

davranilmamali, tarafsiz ve hesap verebilir olmalidir.



e Yapilan islerde sadakatle davranilmali, isveren ve miisterilerle profesyonel bir

iliski kurulmalidir.

e Meslegin onurunu korumaya, giivenilirligini arttirmaya ¢aligilmalidir.

1.2.1. Muhasebe Meslek Mensuplari

1989 yilinda yayinlanan “3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli
Mali Miisavirlik Kanununu” ile bu mesleklerin c¢alisma sartlar1 ve meslek kurallari
belirlenmistir. Fakat 2008 yilinda Serbest muhasebeci unvani kaldirilmis ve Muhasebe

meslek mensuplari iki unvani kullanmaya devam etmistir.

1.2.1.1 Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
Bu meslegin konusu 3568 sayili maddenin 2/A fikrasinda de soyle belirtilmistir:
Gergek ve tiizelkisilere ait tesebbiis ve isletmelerin;

a) Genel kabul gérmiis muhasebe prensipleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince, defterlerini tutmak, bilango, kar zarar tablosu ve beyannameleri ile diger

belgelerini diizenlemek ve benzeri isleri yapmak.

b) Muhasebe sistemlerini kurmak, gelistirmek, isletmecilik, muhasebe, finans,
mali mevzuat ve bunlarin uygulamalar ile ilgili islerini diizenlemek veya bu konularda

miisavirlik yapmak.

¢) Yukaridaki bentte yazili konularda, belgelerine dayanilarak, inceleme, tahlil,
denetim yapmak, mali tablo ve beyannamelerle ilgili konularda yazili goriis vermek,
rapor ve benzerlerini diizenlemek, tahkim, bilirkisilik ve benzeri isleri yapmak. Bu isleri

bir yere bagli olmadan yerine getirmemek sart1 belirtilmistir.

1.2.1.2 Yeminli Mali Miisavir

3568 sayili kanunun 2/B fikrasinda Yeminli mali miisavirlik mesleginin konusu: (A)
fikrasinin (b) ve (c) bentlerinde yazili isleri yapmanin yaninda Kanunun 12. maddesine
gore cikartilacak yonetmelik cercevesinde tasdik islerini yapmaktir. Yeminli mali
miisavirler muhasebe ile ilgili defter tutamaz, muhasebe bilirosu acamaz ve muhasebe

biirolarina ortak olamaz seklinde belirtilmistir.



1.3. Muhasebede insan Faktorii

Muhasebe melek mensubu olan kisinin bazi nitelikleri tasimasi gerekmektedir. Bu

nitelikler; mesleki yetkinlik, bilgi, beceri ile etik deger ve tutumlardir.

1.3.1. Muhasebe Meslek Mensuplarinda Mesleki Yetkinlik

Muhasebe mesleginin gliniimiizde 6nemi artmis ve bununla beraber is alan1 da
geniglemistir. Tiirkiye’de nitelikli eleman aranan mesleklerin basinda muhasebe meslegi
gelmektedir. Muhasebe meslek mensuplari, bazi yetkinlikleri kazanmig olmalidir. Bu
yilizden bu 6nemli meslegi icra edenlerde bulunmasi gereken yetkinliklerin basinda bilgi

beceri ile etik deger ve tutumlar gelmektedir.

1.3.2. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Sahip Olmasi Gereken Bilgi

Genel anlamda bilgi insanin en 6nemli dayanaklarindan biridir ve her insanin bilgiyi
kullanma yetenegini bilmesi gerekmektedir. Bilginin problem ¢6zmede, giinliik hayatta,

is hayatinda her zaman insan1 yonlendiren bir kaynaktir (Onal, 1993: 331).

Muhasebe meslegi bilgi kaynakli bir meslektir. Bu meslege baslayanlar 6ncelikle temel
bilgileri edinmeli, gerekli yontemleri bilmeli, muhasebe konularina ayrintili olarak hakim

olmal1 ve bunlarla ilgili egitimi almis olarak meslege adim atmalidir (Y1ldiz, 2010: 158).

Muhasebecinin isletme i¢in Onemi; isletmenin i¢inde veya diger isletmelerle olan
iligskilerinden olan mali olaylar1 izlemek, kaydetmek, siniflama yapmak, analiz etmek,
ozetlemek ve bilgi kullancilarina bu bilgileri zamaninda sunmaktir. Fakat bunu yaparken
muhasebecinin sagladig: bilgiler 6nceki tarihli bilgiler degildir. Bu bilgiler yoneticilere
yonetimin her asamasinda gelecegi planlarken gerekli olacak sekilde bilgileri genis bir

perspektifte sunmaktir (Orhon, 1983: 69).

Edinilen bu bilgilerin isletme tarafindan isletme dis1 bilgi kullanicilarina eksiksiz, dogru,
tarafsiz, zamaninda, giivenilir bir sekilde sunulmas1 icin muhasebe elemanlar1 6nemlidir.
Bu muhasebe elemanlarinin ilgili bilgi ve beceri ile tam bir bilgi donaniminda yetismis
olmasi, iilke adina da onemlidir. Bunun i¢inde muhasebe egitimi gereklidir (Dastan,

2008: 38).



1.3.2.1. Muhasebe Meslek Mensuplarinda Sahip Olmasi1 Gereken Genel Bilgi

Muhasebecinin kendisi, meslektaslar1 ve iletisim halinde oldugu miisteri i¢in mesleki
oldugu kadar genel bir bilgiye de sahip olmas1 gerekmektedir. Bu bilgiler i¢in de meslek
mensubu, mesleki yayin yapan dergi, site ve basin lizerinden takip yapmali, bu anlamda

her zaman kendini gelistirmeli ve yeterli bilgiyi kendinde toplamalidir (Fidan, 2006: 50).

Muhasebeci, genel bilgileri kendinde toplayan, vizyon sahibi, giinliik hayattan; politika,
sanat, ekonomik ve iktisadi hayata kadar toplumda farkliligini hissettiren ve hem

kendinde bunu géren hem ¢evrede boyle bilinen bir kisi olarak entelektiiel bir vizyondadir

(Celik, 1997: 59).

1.3.2.2. Muhasebe Meslek Mensuplarinda Sahip Olmasi Gereken Mesleki Bilgi

Muhasebe meslegine iliskin gerekli bilgi, bununla ilgili egitimi almis olmakla baslar.
Muhasebeci, meslekte gerekli bilgilere sahip; isletme ve yoneticiler i¢in gerekli bilgileri
secen, diizenleyen, sunan ve bunlar1 yaparken de her tiirlii bilgi sunucularini kullanmasina
imkan veren bir egitimi almis olmalidir (Stirmeli, 2004: 111-121). Muhasebe egitimi alan
kisilerin teori ve uygulama alaninda da gelismis olmasi gerekmektedir. Ciinkii muhasebe
elemanindan asil beklenen; 6grendiklerini dogru bir sekilde uygulayarak, disardaki bilgi

kullanicilarina bu anlamda gerekli fayday: saglamasidir (Zaif ve Karapinar, 2002: 113).

1.3.3. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Sahip Olmasi Gereken Beceri

Muhasebe meslegi, bilgi kadar becerinin de 6nemli oldugu bir meslektir. Gelisen ve
degisen diinyada bilginin siirekli yenilenmesi, bunun yaninda da mesleki yetkinligini de

arttirilmasi gerekmektedir.

Muhasebe meslegi temel kurallara, yasalara dayanan bilgi kaynakli bir meslektir.
Muhasebeci bu bilgiyi cagin gereklerine gore elde eder, kullanir, yorumlar ve
kullanicilarina sunarken; isletme, iktisat, ekonomi gibi bir¢ok bilimle bu bilgileri

gelistirip, tamamlayip, raporlar (Dastan, 2001 :32-33).

Mesleki beceri; muhasebe meslek mensuplari i¢in hem yetkin hem de yeterli olmaktir.
Yetkinligi de bilgiyle, mesleki deger ve tutumla uygulamak ve mesleki hayat1 boyunca

gelistirmektir (Oncii ve Aktas, 2004 : 159).



1.3.3.1. iletisim Becerisi

Muhasebe meslegi toplumun bir¢cok kesimiyle ilgili ve dolayisiyla da iletisim ic¢inde
olmay1 gerektirir. Muhasebecinin dogru bilgi vermesi i¢in dogru bir iletisim becerisiyle
bilgi almasi gerekmektedir. Etkili bir iletisim agi olusturmayan muhasebeci, yanlig
anlamalara neden olacak finansal bilgi ve raporlama hatasina diigebilir. Bu yiizden
muhasebe meslek mensubu olan kisi, bilgi kullanicilarinin anlayacagi diizeyde teknik

bilgiyi sunacak iletisim becerisine sahip olmalidir (Demir, 2001: 19).

1.3.3.2. Entelektiiel Beceri

Muhasebe meslek mensubu olan kisi, karsilasilan sorunlara karsi siirekli ¢6ziim
gelistirmeli, problemleri ¢6zebilmeli, karmasikligi gidermeli ve ¢ok yonli
disiinebilmelidir. Karsilasilan durumlara karst ¢ok dikkat gostermeli, sorunlari
farketmeli, bilmeli, ¢6ziim gelistirmeli ama bunlar i¢inde Once anlama yetenegini

gelistirmelidir (Y1ldiz, 2010: 158).

1.3.3.3. Kisisel Beceri

Kisisel beceriye sahip olmasi; muhasebecinin dncelikle bir orgiit icinde bulunup ona
deger katmasi, uyum i¢inde calismasidir. Calisma arkadaglarin1 etkileme, moral ve
motivasyonu arttirma, gelistirme ve mevcut problemlerin ¢oziimiine katki sunmasidir.
Krizlerin agilmasini saglama, krizleri yonetme, ¢alisma arkadaslarini anlama, yonetme ve

yonlendirmedir (Ozyiirek, 2012: 143).

1.3.4. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Sahip Olmasi Gereken Etik Degerler ve

Tutumlar

Etik, kelime anlami olarak sahip olunmasi gereken ahlaki disiplinlerdir. Etik, ahlaki
degerler ve toplumsal sorumluluklar agisindan davramislart degerlendirerek, kisilerin

davraniglarinin ahlaki olup olmadigini sorgular (Mugan, 1999: 14).

Meslek mensuplari, bagl olduklart meslek kurulusunun belirttigi mesleki kurallara uygun
davrandiginda, meslege devamini saglikli olarak saglayabilir (Subasi, 2006: 56). Meslek
mensuplarinin uymasi i¢in yayilanan yonetmelikte, meslek mensuplarinin meslegi icra
ederken sozlerinin dogru ve davraniglarinin da diiriitliik ilkesine bagli olmas1 gerektigi

belirtilmistir (Yal¢in, 2011: 56).
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Muhasebeci, miikelleflerinde herhangi bir ayrima gitmeden yapmis oldugu hizmetlerde

dogru, kararlarinda tarafsiz olmasi1 gerekmektedir (Arslan, 2005: 197).

Ahlak, muhasebe mesleginin en temel tasidir. Muhasebecilik sorumlulugu 06ziinde
bulundurur. Topluma karsi sorumluluk i¢inde olan muhasebeci, meslegini ahlaki
degerlere bagli olarak yerine getirmelidir. Muhasebenin kurallari, muhasebeciyi ahlaki
davranmaya zorunlu kilmaktadir (Tiirk, 2004: 46). Muhasebeciyi karar alma agamasinda
dogru ve yanlis davranmasina etkileyen meslek ahlakidir. Bunun yaninda yasal
diizenlemeler de 6zgir davranma hakki da bulunur. Muhasebe meslek mensubunu
yasalara uyma ve Ozgiir karar verme siirecinde dengede tutacak olan ve onun dogru

davranmasina neden olacak norm; ahlaki normdur (Selimoglu ,1998: 147).

1.4. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Karsilastiklar1 Sorunlar

Muhasebe meslek mensuplari mesleklerini icra ederken bir¢ok sorunla karsi karsiya
kalmaktadir. Bunlar; muhasebe mesleginin yapisindan kaynaklanan, teknolojide
meydana gelen gelismelere bagli olan, mesleki rekabet ve mesleki tiikenmislikten dogan

sorunlardir.

1.4.1. Meslegin Yapisi Geregi Karsilasilan Sorunlar

Meslek mensuplart meslegin yapist geregi egitim ve bagimsizlik konularinda sorun

yasamaktadir.

1.4.1.1. Egitim Konusunda Yasanan Sorunlar

Tiirkiye’de 1989 yilinda ¢ikan 3568 sayili kanuna kadar muhasebe meslegini yaparken
herhangi bir egitim alma zorunlulugu yoktu. Bu kanunun yiiriirliige girmesiyle beraber
meslek egitime dayali uzmanlik gerektiren bir meslek haline geldi (Seker ve Akdogan,

2015: 2).

Muhasebe egitimi, giiniimiizde lise diizeyinde ticari meslek lisesinde baglayip meslek
yiiksek okullarinda ve yiiksek 6grenim kurumlarinda verilmektedir. Bu verilen egitimle
muhasebecilerin meslek hayatlar1 boyunca kullanacaklari; bilgi, beceri, mesleki deger ve

tutumlar kazandirilmis olur.

Muhasebe egitimi ile kisi, kisisel gelisimini saglayarak kendine ve sonrasinda bagh

oldugu iktisadi kurulusa ve devlete fayda saglar. Isletmelerin ve devletin kalkinmast igin
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dogru isleyen bir muhasebe sistemine ihtiya¢ vardir, bunun i¢in de Oncelikle kaliteli bir

muhasebe egitimi gereklidir (Dastan, 2008: 33).

Muhasebe mesleginde; is diinyasinda her asama i¢in ihtiya¢ duyulan, her seviyede
muhasebe elemanlarina ihtiyag¢ vardir (Gokgoz, 2017:1). Lisede alinan muhasebe egitimi
ile meslege ait bilgilerin temelleri atilirken, lisans diizeyinde verilen egitim ile 6grencilere
meslekte kullanacaklar1 genel bilgilerle beraber, muhasebe verilerini kolaylikla analiz
edecek bilimsel ve mesleki vizyon kazandirilir. Yiiksek lisans egitimi alan muhasebe
mensuplarininsa bu egitimle uzmanlasmasi saglanir, bilimsel arastirmalarla meslege katk1
saglayacak fonksiyon kazanirlar. Yine doktora egitimi ile de ileri diizeyde muhasebe
egitimi alarak evrensel bir bakig agis1 ve katki saglanmasi beklenir (Caldag ve Dig., 2004:
124).

Muhasebe meslegi teorigi temel alan uygulamali bir meslektir. Muhasebenin teoriden
uygulamaya ge¢mesinin kolay olmasinin saglanmasi i¢in muhasebe egitiminde buna
dikkat edilmelidir. Egitim hayati boyunca, teorik egitimi agirlikli alan 6grenciler; is
hayatinda zorluk yasamaktadir. Uygulama alaninda yasanan eksikliklerden dolay1 mezun
olan ogrenciler i¢in egitim planlamasinda diizenleme yapilmalidir. Teknolojiden de

faydalanarak muhasebe egitimini kaliteli hale getirmelidir (Tosunoglu vd., 2018: 188).

Muhasebe mesleginde uzmanlagsma asama asama olmalidir. Mezun olur olmaz genel
muhasebeci olarak meslege baslayanlar icin egitim siirekliligi saglanmali ve egitim toplu
halde degil uzmanlagsma derecesine gore verilmelidir. Siirekli degisen ve eklenen yasalar
karsisinda muhasebeciler bilgi karmasasi i¢ine diigebilir bunu engellemek i¢in stirekli bir

gelisim ve egitim gerekmektedir (Zengin, 2016: 19).

1.4.1.2. Bagimsizlik Konusunda Yasanan Sorunlar

Devlette veya 6zel sektorde ¢alisan muhasebeci hicbir sekilde muhasebe standartlarinin
belirledigi kurallar ve yasalar disina ¢ikmamali, baska bir yerden emir ve talimat almadan
bagimsiz bir sekilde meslegini icra etmelidir (Sanli, 2002: 204). Yani muhasebecinin

bagimsiz olmasi, meslegi kurallara bagl, diiriist ve dogruluk i¢inde olmasidir.

Bazi durumlar muhasebecinin bagimsiz davranmasini etkileyerek muhasebecinin mesleki
itibarim1 da tehlikeye sokabilir. Bu yilizden muhasebecinin yasal olarak bir ¢ikar

durumunda miisteri ile iliskisi bulunmamalidir. Muhasebeci miisteri hisselerine ortak
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olmamali, bor¢ alacak durumu yasamamasi, miisteri ile herhangi bir dava durumunun
olmamas1 ve yine miisterinin firmasinda bir yonetim kadrosunda bulunmamasi gereklidir

(Giiredin, 2014: 119-120).

1.4.2. Teknolojik Gelismeler Konusunda Yasanan Sorunlar

Gilinlimiizde her alanda kullanilan bilgi teknolojisinden en fazla yararlanan mesleklerden
birisi muhasebe meslegidir. Muhasebe mesleginde bilgisayarlarin kullanimi genel
islemleri olan verilerin toplanmasi, kaydedilmesi, islenmesi, smiflandirilmasi,
raporlanmasina kadar her agamanin yapildig1 bilgisayar ortaminda yapilacak hatalar en
aza indirilerek, en dogru bilginin en hizli sekilde elde edilmesine olanak saglamaktadir.
Bu bilgi teknolojisinin hizla gelismesi ve degismesi, meslege de siirekli olarak yenilikler
getirmektedir. Fakat bu gelisen ve degisen teknolojiye muhasebeciler ayni hizla
yetisememektedir. Bu gelismelerden bazilar1 olan e-devlet, e- ticaret gibi uygulamalari

kullanma yeterliligine sahip olunmasinda zorlanilmaktadir (Fidan, 2006: 68-69).

Teknolojiyi kullanan isletmelerde artik personel, iiretim, pazarlama, muhasebe gibi her
asamada bilgisayar ortaminda islemler yiriitilmekte ve isletmelerin artik karar alma
asamasina etki etmektedir. Dogru bilgiye hizli bir sekilde ulagabilen isletmelerde
muhasebenin fonksiyonu giliclenmekte, alinan kararlarda hata orani azalmaktadir.
Isletmelerin kendi iginde ve global bir ag ile bilgi aligverisi i¢ine girmesi bir taraftan bilgi
giivenligi sorununu dogurmustur. Isletmeye ait muhasebe bilgilerin giivenlik sorununun
ortaya ¢ikmasi muhasebe personeline biiylik bir sorumluluk getirmekte ve muhasebecinin
kendini bu yonde gelistirmesi ve yetismesi ihtiyacim1 dogurmaktadir. Isletmeye ait
muhasebe verilerinin tehlikeye girmesi gerek yazilim gerek personel acgisindan giivenlik

onlemi alinmasim gerektirmektedir (Giiney ve Ozyigit, 2015: 286).

Bilgi teknolojilerinin  kullanilmaya baglamasiyla geleneksel kaliptan ¢ikan
muhasebecilerin kaydetme, siniflandirma, raporlama gibi islevleri azalmis; denetim ve
danigsmanlik gorevleri aktiflesmistir. Muhasebecilerin islemleri hizlandigi i¢in zamani
daha tasarruflu kullanmaya baslamiglardir. Maliyetler azalmis finansal ve mali tablolarin
karsilastirilmasi, hazirlanmasi kolaylagsmistir. Ve biitiin bunlarla beraber muhasebeciler
meslegin asil islerine donmiiglerdir. Teknolojinin bu kadar faydasinin yaninda getirdigi
sorunlar, teknik arizalar ve servis sorunlari yasanmaya baslanmis, programlarda

eksiklikler ortaya ¢ikmustir.
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Mevzuatlarin sik sik degismesi de muhasebeciler i¢in sorun olusturmustur. Bilgi
teknolojisini kullanilmaya baslamasi bu defa da teknoloji hilelerinin ortaya ¢ikmasini

saglamistir (Ozdemir, 2003:120).

1.4.3. Haksiz Rekabet Konusunda Yasanan Sorunlar

3568 sayilt meslek kanununda 21 Kasim 2007 tarihinde resmi gazetede yayimlanan
“Haksiz Rekabet Ve Reklam Yasagi Yonetmeligi” ile meslekte haksiz rekabetin Oniine
gecilmek reddi siirdiiriilmesi ve sona vermesinde reklam yasagi kapsamina giren her
faaliyetlerde haksiz rekabete neden olacak davraniglarda bulunulamaz denmektedir.
‘Haksiz Rekabet Olarak Nitelendirilen Haller {i¢ bashik altinda ele alinmistir

(https://www.resmigazete.gov.tr). Bunlar;

1.4.3.1. Meslek iiyeleri arasinda ve is sahipleri arasinda haksiz rekabet

Meslek mensuplarinin haksiz rekabete neden olacak faaliyetlerde bulunamaz denmistir.

Yonetmelikte bu rekabet halleri arasinda;

e Muhasebe standartlarina uymamak ve mesleki faaliyetlerde gerekli Gzeni

gostermemek,
e Yapilan sozlesmelere uygun davranmamak,

e lzinsiz faaliyetlerde bulunmak, yetkileri iptal olmasina ragmen faaliyetlere devam

etmek,
e Yetkilerini ve ruhsatlarin1 bagkalarina kullandirmak,
e Meslekten menedilenlerle is birligi kurmak ve beraber ¢alismak,

e Diger meslek mensuplarin1 yilikiimliliklerine aykir1 davranacak sekilde

yonlendirmek ve menfaat elde etmek,
e Ayni anda bir¢ok isletmede mesleki sorumluluk almig olmak,

e Mevzuata aykir1t olarak meslektaglar1 karsisinda avantaj elde etmek yer

almaktadir.


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2007/11/20071121-6.htm
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Meslek mensuplari haksiz rekabete neden olmamak i¢in yukaridaki maddelerde belirtilen

davraniglarda bulunmamali ve gereken mesleki 6zeni tiim faaliyetlerinde gostermelidir.

1.4.3.2. Ucret ve diger mali nitelikteki uygulamalar ile haksiz rekabet

Yonetmelikte meslek mensuplarinin {icret ve mali nitelikli diger durumlarda haksiz
rekabete neden olacak hallerde bulunamayacagi belirtilmistir. Bu haller soyle

Ozetlenebilir;
e Asgari licretin altinda is¢i calistirmak ya da iicretini vermemek,

e Yapilacak herhangi bir ig sonucu elde edilen menfaat iizerinden is sahibi

ile ortaklikta anlasmak,
e s borcu olan meslek mensubuna hizmet vermek,
e Ucret karsiliginda sahte makbuz ve fatura diizenlemek,

o Sozlesmede belirtilenin altinda serbest meslek makbuzu ve fatura

diizenlemek ya da diizenlememek ve mali yiikiimliiliikten kagmak,
e s sahipleri i¢in menfaat vaat ederek ya da menfaat saglayarak is almak,
e s sahiplerine ait bilgilerini kullanarak ¢ikar elde etmek,

e (Calisanlarin ticretlerini ve sosyal haklarini vermemek ve maliyet diislirme

yoluyla yasalara aykir1 davranmak.

Meslek mensubunun ilgili maddelerde belirtilen fiil, faaliyet ve menfaat saglayacagi

islemlerde bulunmamasi ve bu yolla haksiz rekabete sebep olmamasi gerekmektedir.

1.4.3.3. Reklam yolu ile haksiz rekabet

Yonetmelikte meslek mensuplarinin, mesleki sorumluluklari nedeniyle, reklam yoluyla
haksiz rekabete neden olacak hallerde bulunamayacagi ve belli hallerin haksiz rekabete

neden olacagi belirtilmistir. Bunlar;

e Meslek mensuplarinin diiriistliigii, giivenirligi ve tarafsizligi hakkinda

dogru olmayan ve mesnetsiz beyanlarda bulunmak.

e Meslek mensuplarin1 faaliyetleri konusunda yanlis, asilsiz yere

kotiileyici beyanlarda bulunmak,
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e Meslektaslar1 hakkinda dogru olmayan ihbar ve sikayette bulunmak.

e Kendisinin faaliyetleri konusunda asilsiz ve dogruyu saptir beyanlarda

bulunmak,

e Hem sahip olmadigi hem de mesleki ve akademik unvan diginda meslek

unvanini kullanmak.
e Ilgili yonetmelikteki reklam, ilke ve kurallarma aykir1 davranmak.

Meslek mensubunun reklam yoluyla haksiz rekabete sebep olmamak ig¢in yukarida
belirtilen davranig ve beyanlarda bulunmayarak, her zaman meslegin ilke ve kurallarina

bagli kalmas1 gerekmektedir.

1.4.4. Tiikenmislik Konusunda Yasanan Sorunlar

Gittikge yogunlugu artan is hayatinda, bireylerin karsilastiklar1 zorluklar ve sorunlar
artmakta bu da kisilerin is hayatinda yorgun ve giigsiiz kalmalarina neden olmaktadur. s
hayatinda ve 6zel hayatinda sorunlarla karsi karsiya kalan bireylerde zamanla uyum
sorunu, yaptiklari islerden doyum alamama goriilirken bu siireglerin sonunda
tilkenmislik duygusu yasanir. Tiikkenmislik duygusu kisinin kendi kendisine yasadigi bir
duygu olsa da zamanla is hayatina yansiyarak onu basarisizlig1 gétiiren, ¢alistigi ortamda
verimini diisiiren ve aktivitesini azaltan bir durum halini almaktadir (Basim ve Sesen,
2006: 15). Tanim olarak tilkenmislik kisinin yasaminda yiiksek hedefler belirlemesi, fakat
bunlara ulagamayinca biiylik bir hayal kiriklig1 yasamas1 ve bunun sonucunda kendinde

bir yorgunluk, enerjisinde diisme halidir (Cemaloglu ve Sahin, 2007: 467).

Glniimiizde tilkenmislik konusunda en yaygin tanim, tiikenmisligi Olgmek icin
gelistirdigi “Maslach Tiikenmislik Olgegi” ile bilinen Christina Maslach tarafindan
yapilmistir. Maslach’a gore tilkenmislik : “is yerinde siirekli duygusal olarak yipranan,
devamli olarak diger insanlarla ¢alismak zorunda olan kisilerde olusan fiziksel yorgunluk
ve uzun siiren bitkinlik, liziintiilii, caresiz ve iimitsizlik i¢indeki duygularinin, is yerine
caligma arkadaslarina, hayatina yansimasi ile olusan bir sendrom”dur (Ardi¢ ve Polatci,
2008: 70-71)Maslach tiilkenmisgligi duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve kisisel basari
hissinin azalmasi olmak {izere li¢ boyut olarak ele almistir (Maslach ve Jackson, 1981:

99).
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Duygusal Tiikenme

Calisma sartlarinin agir olmasi, is arkadaslariyla catisma yasama, olumsuz is ortami
nedeniyle goriilen duygusal tiikenme, kisilerde duygusal bir yorgunluga neden olur ve
kisilerde 1islerine karsi ilgisiz davranmaya basladiklar1 bir boyuttur. Duygusal
tikenmisligi yasayan kisi; is temposunun yogunluguyla duyarsiz hale gelir. Kisi
karsilagilan sorunlara karsi ¢aresiz ve ¢oziimsiiz hissederek gliciiniin olmadigina inanip,

duyarsizlasmay1 kagis olarak gérmektedir (Ozginar, 2011: 75-76).
Duyarsizlasma

Kisilerin, ¢aligma arkadaglarina ve diger insanlara karsi olumsuz bir davranig igine
girmesi olarak ifade edilebilen duyarsizlasmada; kisi, karsisindaki kisilere duygudan

yoksun bir nesneymis gibi davranis gosterir (Sarikaya, 2007: 35).
Kisisel Basar1 Hissinin Azalmasi

Kisinin sorunlarin iistesinde gelebilme ve kendini yeterli hissetmesi olarak goriilen kisisel
basar1 duygusu kiside azalarak yetersiz, basarisiz hissetme durumunun ortaya ¢ikmasidir

(Demirkol, 2006: 45).

Tiikenmislik sendromu; kisinin kendinde bulanan pozitif kaynaklarin ve yasam
enerjisinin azalmasi yani kisinin 6z kaynak enerjisinin bitmesi olarak tanimlanmuistir.
Tikenmislikte 15 ve ¢evrenin tetikledigi stresin etkisiyle bir slirege giren bireyler, bu
durumdan hem fizyolojik hem biyolojik hem de sosyal hayati bakimindan olumsuz

etkilenir (Sinat, 2007: 6-7).

Mesleki tiikenmislik; kisinin sahip oldugu meslege karsi sogumasi yaptigi isten tatmin
olmamasi, meslegin kendisiyle uyumlu olmadigini1 diisiinmesi, meslegini gelecege
yonelik olarak gérmemesi, meslege psikolojik olarak pozitif duygularla bir yatkinlik
hissetmemesi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Meslekte tiikkenme ile kisinin meslegini
yaparken ortaya ¢ikan hal ve davranislart olumsuz bir psikolojik durum ortaya

koymaktadir (Dingerol, 2013: 37).

Muhasebe meslegi de siirekli insanlarla iletisim halinde olunan ve stres altinda yapilan
meslek dalidir. Meslek mensuplari ig yerinde miisterilerle ve kamu gorevlileriyle siirekli

etkilesim halindedir. insanlarla siirekli olarak degisik durumlarla bir araya gelerek
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calismanin sonucu olarak muhasebe meslegini icra edenlerde, tiikkenmislik sendromuna

maruz kalabilmektedirler (Nazlioglu, 2009: 1).

Kisilerin 6zel ve is yasamini etkileyen tiikenmislik sendromunun yagamamasi i¢in bazi

onlemler alinabilir. Bunlar (Ersoy ve Utku, 2005: 45);
e Bireysel yonetim becerilerini 6grenmek
e Iliskileri gelistirme becerilerini 6grenmek,
e Pozitif diisiinme yontemlerini 6§renmek ve olumlu bakis agisin1 edinmek
e Stresle basa ¢cikma yollarin1 6grenmek,

e s yerinde yasanilan sorunlarla yiizlesmek, ¢6ziim yollarin1 bulmak igin iletisim

ve tartisma yontemlerini 6grenmek,
e Is yerinde teknolojik gelismelerden haberdar olmak,

e Gelecege yonelik gercekei planlar yapmak,
Kisiler tiikenmislik duygusunu yasamamak bu yoOntemleri uygulamali; kendini

kesfetmeli, gelistirmeli hayatinda i¢inde kalarak bu duyguyla bas etmelidir.

1.5. Muhasebe Mesleginde Kadin Olmak

Kisilerin meslek se¢iminde birden fazla etken rol oynamaktadir. Kisinin sececegi
meslekte olgunluk ¢ok dnemlidir. Bu kisinin ilgisi egitimi becerisi yetkinligi istekleri gibi
bircok unsurun bir araya gelerek mesleki secimin yapisimi ifade eder. Kisinin ilgisine,
yetenegine, kisisel oOzelliklerine, manevi degerlerine gore segecegi meslek onun
mutluluguna, sagligina, sosyal ve 6zel hayatina kadar bircok alanda etki edecegi i¢in
onemlidir (Coban, 2005: 10-15).

Kadmlar uzun zamandir farkli sartlarda ve sekillerde calisma hayatinin iginde rol
almiglardir. Fakat cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kalan kadinlarin is hayatindaki yeri,
toplumdaki dontistimiin sonucunda degismis ve kadinlar; kariyer, kimlik kazanma imkan1
elde etmistir. Bu gelismelerle beraber kadinin sorumlulugu ailevi rollerine bagl olarak
da artmaya devam etmistir. Toplumun kadina yiikledigi aile rolii degerini kaybetmemistir
(Fidan, 2005: 186).

Toplum kadina cinsiyet esasl roller yiiklerken is piyasasi da cinsiyete gore calisanlarini

belirlemektedir. Kadinlara yonelik ayrimcilik ise alimlardan baslayip is dagilimi, meslek
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egitimlerinde dnceligin erkeklere verilmesi, {licretlerinin diislik tutulmasi, toplantilarda
ikinci plana atilma, hamilelik siirecinde isine son verilme gibi birgok drnekte kendini

gostermektedir (Parasiz, 2002: 181).

Kadinlarin ¢alisma yagamina katilmasi hem kisisel hem sosyal kalkinma saglarken ayni
zamanda ekonomiye de katki saglamaktadir. Kadinlarin is hayatina katilim tercihlerini;
onlarin kisisel 6zellikleri, aile durumlar1 ve ¢evre gibi faktorler belirler (Palaz, 2005:

592).

Aile i¢indeki rolii nedeniyle kadin enerjisini ise ve eve bolmek durumunda kalmakta bu
da kadinin mesleki rekabetteki durumunu olumsuz etkilemektedir. Aile ve is hayatindaki

ayni anda olan beklentiler 6nemli bir stres nedeni olmaktadir (Hablemitoglu, 1998: 136).

Kadin ve erkeklerin fizyolojileri farkli olmalari tepkilerini de farklilastirmaktadir. Kadin
calisanin daha fazla stres altinda kalmasi, is hayatindaki roliinliin yaninda ailevi
sorumluluklart da tasimak zorunda kalmasindandir. Evli bir kadinin stresle karsi karsiya

kalmas1 daha fazladir (Tekin, 2010: 22).

Kadinin evinde aldig1 ev isi, cocuk bakimi gibi sorumluluklarinin ise maddi agidan
yansimasi, dogum izni, hastalik vb. haklarinin kullanirken islerini aksatip verimliliginin
azalmasi gibi nedenlerle igveren kadin ¢alisanin ticretini az tutmaktadir (Karadas, 1993:

41).

Muhasebe mesleginde kadin calisan sayis1 azdir. Muhasebe meslegini segen kadinlar ya
secim sirasinda ya da meslege girdikten sonra ¢esitli cinsiyete dayali sorunlarla
karsilagmaktadir. Muhasebe meslegine baslayan kadinlar bir¢ok farkli sorunla karsi
karstya gelmektedir. Mesleki ilerlemede erkek ¢alisanlara gore adaletsiz davranilan, firsat
esitligi sunulmayan, ¢alisanlara ayn1 zamanda iicret konusunda da erkek ¢alisanlarla ayni

is1 yapmalarina ragmen daha az 6deme yapilmaktadir (Usul, 2007: 75-77)

Muhasebede kadin meslek mensuplari lizerinde yapilan arastirmada goriilmiistiir ki basta

erkek meslek mensuplar1 kadin meslek mensuplarina engel olmaktadir.

Aileler de muhasebe meslegini segmeleri konusunda kadin meslek mensuplarina destek
olmamaktadir. Toplumdaki yanlis bakis acist nedeniyle, meslegi yapmaya karar vermis
olan meslek mensubu kadinlar, erkek agirlikli olan bu meslekte girisken

davranamamakta, ¢ekingen durmaktadir (Agca ve Yalgin, 2009: 45).
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Bayanlar hem meslek mensuplar1 tarafindan hem de toplum tarafindan baski
gorebilmektedir. Muhasebeci kadinlar hem aile i¢i hem meslekten dolayr stres
altindalardir. Meslegi yaparken saglamaya ¢alistiklar1 is yasam dengesinde aile bir kadin

i¢in sorunmus gibi goriiliirken, erkek i¢in olumlu bir imaj sunar (Borgia, 1994: 42-46).

1.6. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Sorunlarina Beklenen Coziimler

Muhasebe meslek mensuplar1 mesleki birgok sorunla karsilasmasina ragmen biiyiik bir
fedakarlikla meslegi siirdiirmektedir. Muhasebe meslek mensuplar1 gorevlerini yaparken
mesleki 6zeni gostermekte ve kanunlarin belirledigi sekilde bu meslegi tasimaktadir ve

bunu kendilerine ilke edinmislerdir (Yereli, 2006: 3).

Muhasebe meslek mensuplart meslegi icra ederken c¢esitli sorunlarla karsi karsiya
kalmaktadir. Muhasebe meslek mensuplarinin is ¢evresinden, devletten, odalardan hem
de ¢alisma arkadaslarindan dolay1 yasanan sorunlarini gidermeye yonelik bazi ¢oziimler

beklemektedir.

1.6.1. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Miikelleflerden Bekledigi Coziimler

Muhasebe meslek mensuplar1 gorevlerini yerinde getirirken miikelleflerin de bazi
konularda sorumluluk i¢inde olmasini beklemektedir. Bir muhasebecinin en c¢ok
miikellefiyle sikinti yasadigi donem vergi donemleridir. Tiirkiye'de vergi ahlaki
kavraminin  gelismemis olmasi vergilendirme doneminde goriilen sorunlarin
problemlerin en 6nemli sebebidir (Tunger, 2002:103). Miikelleflerin sorumluluklarini
zamaninda gercgeklestirmesi gerektigini esas alan vergi ahlaki, verginin dnemini, neden
ve ni¢in alinmasi gerektigini, vergilendirme olmadiginda olusacak sikintilar1 miikellefin
bilmesi, farkinda olmasi anlamina gelen vergi bilinci vergi ahlakininin olusmasinda

Onemlidir (Karabulut, 1996: 70).

Vergi bilincine sahip bir miikellef, herhangi bir zorlama olmadan, i¢inden gelen bir istekle
vergi 6demeyi kabul eder. Bir miikellef ya vergi 6demeyi kabul eder ya da her tiirlii cezai

durumu goze alarak vergiden kagar (Aktan, 2006:126).

Meslek mensuplarinin karsilagtigi sorunlardan bir digeri etik ikilemdir. Etik ikilem:
Herhangi bir konuda birden fazla karar durumu ortaya ¢ikmasi, birbirine ters ama ikisinin
de dogru olabilecegi bir ikilem yasanmasidir. Etik ikileme gore; miikellefler meslek

mensuplarindan kisisel ¢ikarlarma yonelik bazi islemler yapmasini isteyebilir. Meslek
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mensubu bu istekleri yerine getirirse meslek ahlakiyla ters diisecek, getirmezse de
miikellefini kaybedecektir (Alagdz, 2014:13-14). Buna goére miikelleflerin meslek

elemanlarini boyle bir ikileme diisiirmeyecek ahlak bilincine sahip olmasi gerekmektedir.

Muhasebecinin miikellefine karsi gorevini yerine getirirken, karsilasilan sorunlari
cozmesinde onun ahlaki davranmasina firsat verilmelidir. Muhasebe mesleginde erdem
etigi denilen bir kavrama gére muhasebeci; baski altinda bile objektif olabilmeli, saglam
bir karakteri olmal1 ve verdigi hizmetle giiven sunmalidir. (Toroman ve Akcan 2003: 64-
65). Meslek mensuplarindan bu degerlere ters diisecek isteklerde bulunmaktan

miikellefler kaginmalidir.

Meslek mensuplarinin en ¢ok karsilastigi sorunlardan biri de tahsilat sorunudur.
Miikellefler muhasebe Odemelerini, 6deme yapilacaklarin sonunda goérmektedir.
Gecikmeyle yapilan muhasebe 6demeleri, meslek mensuplarinin sikinti yagsamasina

neden olmaktadir (Ozdemir, 2003:122-123).

Muhasebe meslek mensuplarinin sorumluluklarini aldig1 miikelleflere yonelik isteklerini

Ozetle siralamak gerekirse, bunlar:

o Miikelleflerin meslek mensuplarina hak ettigi licretleri; geciktirmeden, zamaninda

Odemeleridir.

e Vergi bor¢larinin 6demelerini muhasebecilerden istememeleri, ddemeyi kendileri

gerceklestirmelidir.
e Muhasebe evraklarini, faturalar: siiresinde ve tam olarak teslim etmelidir.
e Sorumluluklarinin bilincinde olmalidir.
e Kars1 tarafa saygili bir iletisim dili kullanmalidir (Gokgoz ve Zeytin, 2012: 486).

Miikelleflerinin  muhasebe meslek mensuplarina karst  davraniglarinda  ve
sorumluluklarinda yukarida sayillan maddelere uymasi, meslek mensubunun gorevini

yerine getirmesini kolaylastirarak, mesleki motivasyonunu arttiracaktir.

1.6.2. Muhasebe Meslek Mensuplarimin Devletten Bekledigi Coziimler

Muhasebe meslek mensuplarinin karsilastigi problemler mesleki islerini yiirtitmelerini
yavaslatmaktadir. Karsilasilan problemlerin ¢6ziim bulmasi meslek adina saglikli bir

isleyis saglayacaktir. En aza indirilmis sorunlarin oldugu bir is alan1 hem meslek mensubu
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hem devlet hem de miikellef i¢in mali uyumun saglandigi, giivenli bir ortamin olugmasini

saglayacaktir (Giindiiz ve Ozen, 2016: 68).

Biirokratik islemlere daha az yer verilerek, olusacak gayriresmi ekonomik islemlerin
Oniine gec¢ilmesi meslek mensuplarinin Maliye Bakanligi’ndan istekleridir. Bunun
yaninda vergisel diizenlemelerin sadelestirilmesi, vergi ile ilgili yapilacak ¢alismalarda
meslek mensuplarinin goriislerine bagvurulmasi da istenmektedir (Uzay ve Tang, 2005:

103).

Yasanan vergisel sorunlar mevzuattan kaynaklansa da miikellefler de temel sikintilara
neden olmaktadir. Miikelleflerin yeteri kadar bilgi sahibi olmamasi ve vergiden
kacinmalar1 devlete zarar veren vergi sorunlarinin yasanmasina neden olmaktadir.
Yasalardan yararlanarak miikellef muhasebe meslek mensubunun bilgisi diginda yasalara
aykiri islemlere bagvurabilmektedir. Fakat bunu yaparken islemleri kanunlara uygun hale
getirmektedir. Zaman zaman bu siirece 6dedikleri muhasebe ticretlerinden dolay1 meslek
mensuplarint da dahil etme istekleri olmaktadir (Bisgin vd., 2019: 297). Devlet bu gibi

vergi kagcirmaya neden olacak yasal agiklar1 kapatacak yeni diizenlemelere gitmelidir.

Beyana dayali vergilendirmede miikellef gercekleri saklayabilmektedir. Bunun
engellenebilmesi i¢in vergi denetiminin etkin, muhasebe iglemlerinin de en dogru sekilde
yapilmast gerekmektedir. Bu gereklilik meslek mensubu acisindan miikellef ile devlet
arasinda bir arac1 olmasindan kaynaklanmaktadir. Bilgilerin dogru sunuldugu, adaletli bir

vergilendirme sistemi ile vergi kagirma engellenebilir (Dagtan, 2011: 182).

Devlet vergi kayiplariin Oniine gegmek icin vergi denetimini aktif hale getirmelidir.
Vergilendirme yaparken gelir durumuna gore adaletli bir sistem olusturmali, gelir
dagiliminda adaleti saglayacak diizenlemeler yapmali, vergi oranlarimi diigiirmeli, vergi
sayis1 azaltilmalidir. Muhasebe meslek mensuplarinin da bu anlamda etkin davranmalari

gereklidir (Dastan, 2011: 203).

Vergi kacirma ve kayiplarina neden olabilecek sahte belge ile islem yapmanin Oniine
gecebilmek i¢in devletin; sahte belge kullanimina yonelik cezalari arttirmasi, sahte
belgelere yonelik etkin bir analiz yontemi ve sahte belgeleri incelemeye yonelik Vergi
Denetim Kurulu Baskanligi’nca 6zel bir birim olusturmasi gerekmektedir. (Giindiiz,

2012:204-206)
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1.6.3. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Odalardan Bekledigi Coziimler

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar
(TURMOB)3568 sayil1 Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik kanunuyla kurulmustur. Bu meslek odalar1 kanunda yazili

esaslara gore;
e Muhasebe meslek mensuplarinin istek ve ihtiyaglarini kargilamak,

e Meslek faaliyetleri sirasinda olusan sorunlar1 gidererek, faaliyetlerin isleyisini

kolaylagtirmak
e Meslek mensuplarinin genel yararlarinin saglanacagi adimlar atmak,
e Mesleki disiplini saglamak, meslek ahlakinin uygulamak,

e Meslek mensuplarinin meslek icinde ve miikelleflerle diiriistliik ve giiven i¢inde

calismasini saglamak,

e Meslek disiplinini ve meslek ahlakini korumak amaciyla kurulmus meslek

kuruluslaridir.

Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalari
Birliginin amaglar1 ve gorevleri yaninda muhasebe meslek mensuplarinin karsilagtigi

sorunlarin ¢éziimleri a¢isindan meslek odalarindan beklenen bazi diizenlemeler vardir.

Meslek kanununda diizenleme bulunmasina ragmen bazi meslek mensuplari bu kurallara
uymamaktadir ve meslege olan giiveni zedeleyecek sekilde davranmaktadir. Ozellikle
haksiz rekabet olusturacak sekilde davranislarda bulunan meslek mensuplarinin tespitinin
saglanmalidir. Haksi1z rekabeti engelleyecek uygulamalarin etkinlestirilmesi meslek

mensuplarinin TURMOB'tan baslica beklentileri arasindadir (Uzay ve Tang, 2005: 103).
Meslek mensuplarinin odalardan beklentileri;

e Aylik dergi ¢ikartilmasi,
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e Meslektaslar arasindaki haksiz rekabeti Onleyecek etkin ¢dziim yollarinin

bulunmasi ve bunlarin uygulanmasi,

e Mesleki stresi atip mesleki dayanismaya katki sunacak gezi ve sosyal aktivitelerin

artirilmasi,
e Kanunlarla ilgili degisikliklerin daha kisa zamanda bildirilmesi,
e Resmi kurumlarla yasanan problemlerin giderilmesinde yardimci olunmasi

e Meslek ici egitimlerinin artirilmasi olarak sayilirken,
TURMOB dan beklentileri ise;

e Vergi sisteminde diizenleme yapilmasi ve vergi dairelerinin daha etkin ¢aligmasi

icin Maliye Bakanligi’ndan talepte bulunulmasi

e Meslek mensuplarinin ig sorumlulugunun ve asir1 ig yikiiniin azaltilmasi i¢in

gerekli goriismelerin ve islemlerin yapilmasi

e Yargi siirecinin hizli karar vermesinin saglanmasi olarak sayilmistir (Kalayci ve

Teksen,2006: 99-100).

1.6.4. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Meslektaslarindan Beklentileri

Muhasebe meslek mensuplarinin birbirleriyle olan iliskilerini de diizenleyen meslek
ahlaki, i yasaminin énemli bir etkenidir. Meslek ahlaki; meslek orgiitlerinin meslegin
ihtiyaclarma gore olusturdugu, meslek iiyelerinin meslege yakisacak davraniglarda
bulunmasini saglayan, mesleki kurallara uymayan ve aykir1 davranan {iyelere bu yonde
miidahale eden, haksiz rekabeti 6nleyici tedbirler alarak biitiin bir meslegi korumaya alan

kurallar biitiindiir (Sahin, 2003: 56).

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
(TURMOB) tarafindan, meslek ahlak kurallarmi diizenlemek amaciyla 31 Ekim 2000
tarihinde 24216 Resmi Gazete’de Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Disiplin Yo6netmeligi'ni yaymlamistir. Bu
yonetmelikle, meslek mensuplarinin ¢alisma kural ve esaslari hakkinda meslek ahlakina

yonelik diizenlemeler yaparak, meslek mensuplarinca kurallara uyulmasini saglama,
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kural disindaki davraniglarin tespit edilmesi ve bunlara yonelik cezai yaptirimlarin

uygulanmas1 amaglanmaktadir (Diizmen, 2003:49).

Biitiin bu amaclar dogrultusunda yayinlanan bu yonetmelik, ortaya ¢ikan problemleri
cozmekte yetersiz kalmistir, yeniden bir diizenleme yapilmasi ihtiyact olusmustur.
Muhasebe meslek mensuplarinin uyacagi meslek ahlaki is hayatinin genelinde uygulanan
meslek ahlakinin ayr1 bir kolu gibidir. Muhasebe meslek ahlaki kavrami meslek
mensuplarinin bagimsizligini, mesleginin yaparken kontroliin kendinde olmasinmi ve
islemlerde diiriistliigiinii ifade eder. Bir muhasebe meslek mensubu bu ilkere uygun
hareket ederek miikelleflerine, vatandaslara ve diger muhasebe bilgi kullanicilarina

meslek ahlakinin uygulayicisi olarak temsilci durumundadir (Giiner, 2007: 34).

TURMOB’un Meslek Ahlak Kurallari ile Tlgili Mecburi Meslek Kararlar1 Yo6netmeligi ’
18.10.2001 tarihinde 24557 Resmi gazetede yayinlanmistir (Www.turmob.org.tr/).

Bu yonetmelikte mesleki ahlakta uyulmasi gereken sartlar belirtilmistir. Bu kurallar

meslege girecek olan ve meslegi siirdiiren kisiler i¢in bir 6l¢ii olarak sunulmustur.

Yonetmelikte belirtilen meslegin ahlaki kurallarindan 6ne ¢ikanlardan biri mesleki
yeterliliktir. Mesleki yeterlilik ilkesine gore meslek mensubu kisi bilgi sahibi olmadigi
bir durumla karsilastiginda bunu konuda yeterli olmadigini ilgili kisi ve kuruluslara
belirtecek, meslektaglariyla bu konuda istisare edecek ya da konunun uzmana
yonlendirme yapacaktir. Muhasebe meslek mensubu; mesleki isin yerine getirirken
belirtilen ahlaki ol¢iileri uygulayacak, muhasebe ilkelerininin digina ¢ikmayacaktir.
Ciinkii muhasebe meslek mensubu hem kendine hem de meslek adina bu degerler

korumak adina yiikiimliidiir (Armagan, 2006:114-116)

TURMOB ’un Mecburi Meslek Kararlari ydnetmeliginde muhasebe meslek
mensuplarinin  birbirleriyle iligkilerine etki eden diger kurallar sOyledir

(www.turmob.org.tr/):

Mesleki Ozen ve Titizlik

Madde 7 de “Mesleki hizmetleri yerine getirirken, gerekli olan mesleki 6zen ve titizligi

gostermek zorundadirlar.” denilmistir. Yani Meslek mensuplari meslegini yaparken


http://www.turmob.org.tr/
http://www.turmob.org.tr/
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kisisel ¢ikar miicadelesi yapmaktan uzak dururlar ve ¢aligma yagaminda gereken 6zen ve

titizligi gosterirler.
Ucret

flgili kanunun 11. Maddesinde yapilan iicretler konusundaki diizenlemede “Baska bir
meslek mensubu, asgari {licretin istiinde yapilan islere hakli bir gerekce gdstermeksizin

daha diisiik licretle yapmak iizere talip olamaz.” denilmistir.

Ucret diisiirmeye yonelik tekliflerde ve personel saglanmasi gibi durumlarda meslek

arkadaslarina zarar verecek hal ve davranislarda bulunamazlar.
Haks1z Rekabet Yasag:

Madde 14- Bir meslek mensubu, mesleki dayanigma ve sorumluluk bilinci ile diger bir
meslek mensubunun is yaptig1 bir kisi veya kuruma, ayni isi yapmak tizere girisimde

bulunamaz.

Bir miisteri, bagli oldugu ve islerini yapan bir meslek mensubu varken bagka bir meslek
mensubuna giderek herhangi bir hizmet talebinde bulunursa meslek mensubu bu durumu

diger meslek mensubuna bildirmelidir.
Reklam ve Tesvik Yasagi

Madde 17- Reklam yapilmasi yasaktir. Bu nedenle bir gazete, dergi ya da benzeri duyuru
araclarindan herhangi birinden yararlanarak reklam yapmak yasaktir. Meslek mensubu,
basina biilten dagitmak veya deme¢ vermek suretiyle kendi firmasinin mesleki deneyim

hizmetlerini yiiceltemez ya da reklam edemez.
Ucretlerin Diisiiriilmesi ve Komisyon Yasag

Madde 18- Miisteriye sunulan hizmetler i¢in Onerilen {icretleri diisiirecek parasal cezai
yaptirimlari tagiyan sozlesmeler yapilamayacagi gibi, komisyon ve benzeri 6demelerin

yapilmasi yasaktir.
Denetimde Kamu Sorumlulugu

Madde 21- Denetim yapan ruhsatli Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ile Yeminli Mali

Miisavirler, meslekten olmayan kimselere veya meslek mensuplarina yanlis, ve hatali bilgi
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icermeyen raporlar vermesi, meslek mensubunun ahlaki sorumlulugunun geregi olan

kamu yarari ilkesinin gdzetilmesinin bir sonucudur.
Diger Meslek Mensuplari Aleyhinde Konusma Yasagi

Madde 20- Ruhsatli bir meslek mensubu baska bir ruhsatli meslek mensubunun veya
mesleki sirketin mesleki yeterliligi aleyhinde konusmasi, yorumda bulunmasi veya goriis

bildirmesi meslek ahlakina aykiri olup yasaktir.

3568 sayili yasa kapsaminda Resmi Gazetede 19.10.2007 tarihinde “Serbest
Muhasebeciler, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirlerin
Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklar1 Etik Ilkeler Hakkinda Y&netmelik” yaymlanmustir.
Bu yonetmeligin amaci:1. Maddede “Tiim {iyeleri en {ist derecede mesleki bilgiye sahip,
sosyal sorumluluk bilinci olan, etik degerlere bagli, rekabet anlayis1 daha kaliteli hizmet
sunumu bi¢iminde olusmus, giivenilir ve saygin bir meslek mensuplari kitlesi olusturmak
hedefine ulagmak i¢in muhasebe meslek mensuplarinin mesleki iliskilerinde uymalari
gereken asgari etik ilkeleri belirlemektir.” olarak aciklanmistir.

(https://www.resmigazete.gov.tr/).

Meslek mensuplarinin uymasi gereken mesleki etik ilkeleri su sekildedir: (Sakarya ve

Kara 2010: 61).

a) Diirtistliik: Meslek mensuplari tiim faaliyetlerinde baglantili oldugu kisilere karsi

diirtist olmalidir.

b) Tarafsizlik: Meslek mensuplart sorumlu oldugu kisilerin haklarini korumak adina

tarafsiz olmasi ve kararlarina etki edecek bir baskiya karsi etki altinda kalmamasidir.

c) Mesleki Yeterlilik ve Ozen: Meslek mensubunun mesleki faaliyetlerinde,

belirlenen diizenlemelere ve standartlara bagli, gerekli 6zen ve ¢aba icinde olmasidir.

¢) Gizlilik: Meslek mensubunun meslegi geregi elinde bulunan bilgileri korumasi
gerekli resmi bir gereklilik dogmadikea tiglincii kisi veya gruplara agiklamamasi ve bu

bilgilerin meslek mensubunun veya ticiincii kisilerin ¢ikarlar1 i¢in kullanilmamasidir.

d) Mesleki Davranig: Meslek mensubunun mevcut yasa ve kanunlara uymasin ve

meslege zarar verecek her tiirlii davranistan kaginmasini ifade etmektedir.


https://www.resmigazete.gov.tr/)
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Mesleki davranis ilgili yasanin 17.maddesinde; “Meslek mensubunun isini yaparken
meslegine zarar vermemesi, diiriist ve giivenilir olmasi, hizmetleri sunarken abartili
iddialarda bulunmamast ve diger meslek mensuplarina karst dogru olmayan

karsilastirmalar ve kiigiik diisiiriicii ithamlar yapmamalidir.” olarak agiklanmustir.

Biitiin bu yasal diizenlemeler sonunda meslek mensuplarinda beklenen kurallara

uyularak, uyum i¢inde ve birbirlerinin haklarini gozeterek ¢alismalaridir.
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IKINCIi BOLUM
IS-YASAM DENGESINE YONELIK TANIM VE TEMEL
KAVRAMLAR

Calismanin ikinci boliimiinde is yasam dengesi kavrami aciklanmis ve is yasam
dengesinin kuramsal olarak degerlendirilmesi yapilmistir. Is yasam dengesini etkileyen
faktorlere deginilerek is yasam dengesizliginin sonuglar1 aciklanmustir. s yasam

dengesini saglamaya yonelik politikalar hakkinda bilgi verilerek boliim sonlandirilmaistir.

2.1. Is -Yasam Dengesi Kavram

Is yasam dengesi kavrami, ayni anda bircok sorumlulugu olan kisinin is hayati, aile
yasami ve kisisel sorumluluklar1 arasinda denge kurmasidir. (Yesiltepe, 2014: 3). Is-
yasam dengesi kavrami, ayni zamanda kisinin is, aile ve Ozel hayatinda catisma
yasanmamasi ve bu durumdan uzak kalmasi olarak da tanimlanabilir (Kii¢iikusta ,2007:

244).

Is yasam dengesi kavrami, bu ydnde yapilan programlarin baslangict 1930’lara
dayanmasina ragmen, 1986 yilinda ortaya ¢ikmis yeni bir kavramdir. 2. Diinya
Savasi’ndan 6nce, W.K.Kellog adinda bir sirket ilk kez, ii¢ adet sekiz saatlik vardiya
sistemi yerine dort adet alt1 saatlik vardiya sistemini gelistirerek is¢ilerin is yasam
dengesini kurmalarina yonelik motivasyonlarini arttiracak ve verimliligini saglayacak
bir imkan sunmustur. Daha sonra 1980 ve 1990 yillarina gelindiginde sirketler is yasam
dengesini saglamaya yoOnelik programlar hazirlamaya baslamiglar ve ilk olarak bu
programlardan faydalananlar ¢ocuklar1 olan kadinlar olmustur. Giiniimiize gelindiginde
ise is yasam dengesini kurmaya yonelik diizenleme her birey i¢in gereklilik olusturdugu
i¢in; 1§ yasam programlari aileleri olan bireyler kadar biitiin bireyleri kapsar hale gelmistir

(Lockwood, 2003: 1-2).

Calisan kisilerin amaci; kisisel ve toplumsal hayatini iyilestirmek, yiiksek hayat
standartlarina kavusmak, is ve aile yasaminda mutlu olmak ve kaliteli bir yasam siirmek
icin is ve aile hayatindaki dengeyi saglamaktir. (Erdal, 2015: 36-42). Calisanlar istedikleri
kaliteli bir hayat1 saglamak icin kendilerine zaman a¢gmaya ihtiyag duymaktadir. Bu
zamanlarini hobileriyle ya da cesitli sosyal ugraslar i¢inde doldurma isteginde olan bu

kisiler ayn1 zamanda aileleriyle de yeterince vakit ge¢irme gereksinimindedirler. Yapilan
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arastirmalar ortaya koymustur ki 6zellikle aileleriyle birlikte gecirilecek zamana ihtiyag
duyan ¢aliganlar artik kariyerleri yerine, ailelerine ve kendilerine ayirdiklari zamani tercih
etmekte ve aksi yonde tercihte bulunanlarin sayisinda diisiis goriilmektedir (Kiiciikusta,

2007: 241-268).

Glinlimiiz ¢alisma hayatinda goriilen demografik degisiklikler is yasam dengesinin
Oonemini arttirmigtir. Bu degisikliklere; ailedeki gelir saglayan kisiye kadimin da
eklenmesi, kadinin is hayatinda erkekler kadar aktif yer almasi, ¢aligma hayatinda bakima
muhtag kiigiik ¢ocuklar1 olan kadinlarin artmasi 6rnek verilebilirken aile icindeki degisen
bu gibi durumlara baglh olarak kadinin toplum i¢inde, ¢alisma hayatinda ve egitim
hayatindaki varligi artmistir. Egitim hayatini tamamlayip ¢calisma hayatina atilan kadinlar
icin es ve anne rollerinin de eklenmesiyle is yasam dengesi kurma sorunu yasanir duruma
gelmistir (Kuru, 2014:11). Kadinin is hayatinda daha fazla yer almasiyla aile yapisinda
ve alman sorumluluklarda degismeler olusmaya baslamistir. Kadinin is hayatindaki
sorumluluklart artarken erkege aile hayatinda sorumluluk yiiklenmeye baglamistir. Artik
aile yasamindaki maddi ve manevi sorumluluklar esitlenmeye baslamistir. Ebeveynlerin
calisma hayatinda yer almalariyla is hayatindaki verecekleri kararlarinda birbirlerinin
hayatlari1 da dikkate almak durumundadirlar. Bu nedenlerden dolay1 isverenler
calisanlarinin is yerinde basariy1 yiiksek tutmak ve motivasyonlarini arttirmak i¢in sadece
1s hayatin1 degil is disindaki yasamini da iyi bir sekilde siirdiirmelerini saglayacak ortami

sunmaktir (Barnett, 1999: 151-152).

Ekonominin iyilegsmesi teknolojinin gelismesi ile insanlarin giderek sosyallestigi
glinlimiizde calismak i¢in hayatta olan insan anlayisinin yerini yasami c¢alismakla elde
eden insanlar almistir. Bir lretim araci olarak goriilen insanin artik duygularinin
isteklerinin oldugu da goriilmeye baslanmistir. Calisan insanin isine kattig1 performansin
yiiksek olmasi beklenirken bir birey olarak 6zel hayati da 6nemli goriilmeye baglanmistir.
Is yerinde beklenen basarisina katki saglayacag: kagmilmaz olan duygusal istekler hem

birey hem de is veren igin dnem gormeye baslamistir (Ozaydin, 2013: 48).

Calisma hayatina katilan biitiin kisilerin yasaminin ortasinda is hayatinin yer almasi,
mesai saatlerinin uzun ve yorucu olmasi bunun yaninda hayat standartlarinin stirekli artig

gostermesiyle goriilen ekonomik olarak bu duruma yetisme ¢abasi ve bununla birlikte
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aileye yetme ve ailenin beklentilerine cevap verme gibi sebepler i ve aile beklentilerini

karsilamada kisiyi denge kurmaya zorlar duruma gelmistir (Kapiz, 2002: 2).

Is ve yasam arasinda bir dengenin kurulmas: demek herkeste ayn1 karsilig1 bulmayabilir.
Kisilerin hayatlarindaki denge bazen isine fazla zaman ayirmasi ile saglanabilirken bazen
de aileye fazla zaman ayirmasiyla saglanabilir. Eger kisi hayatinin merkezine isini
koyduysa kendisine az zaman ayirmasi onun i¢in is yasam dengesinin bozulmasi

sonucunu dogurmayabilir (Kapiz, 2002:142).

Is yasam dengesini etkileyen nedenler, bazi yapisal faktdrlerden kaynaklanabilir.
Omnegin, is yerinde is yiikiiniin fazla olmasi, yonetimsel sorumlulugun fazla olmasi,
yapilan ig sonucu istenilen degeri gorememe ya da ailede de sorumlulugun fazla olmasi
ve bunun paylasilmamasi, bakima muhta¢ ¢ocuklara sahip olunmasi, eslerin birbirine
yardimci olup olmamas1 gibi faktorler is ve yasam dengesinin kurulmasini zorlagtirmakta
ve her iki alan1 da olumsuz etkilemektedir. Is yeri ve aile yasamindaki denge sorunu kisiyi
psikolojik olarak etkilemekte motivasyonunu diisiirerek, is ve aile yasaminda ¢atismaya

neden olup; kisiyi mutsuzluga itmektedir (Coskuner ve Sener, 2013:3).

Is yasam dengesini kisi yasamindaki bu catismalar1 ortadan kaldirip bireysel ve aile
yasamindaki rollerinin getirdigi sorunlar1 ¢ozerek saglayabilir. Yapilan arastirmalarin da
ortaya koydugu gibi kisi boylece saglikli bir ruh haline, kaliteli bir yasama ve basarili bir
is hayatinda sahip olarak verimini arttirabilir (Erben ve Otken, 2014: 108).

2.2. Is Yasam Dengesinin Kuramsal Olarak Degerlendirilmesi

Is yasam dengesi her ne kadar genel bir sorun haline gelse de bu dengenin kurulmasi
objektif olarak degismektedir. Kisilerin is hayatinda ve aile hayatindaki denge unsuru
onemlidir. Fakat bunlarin birbirinden nasil ve ne boyutta etkilendigi farkli kuramsal

degerlendirilmelere konu olmustur.

2.2.1. Tasma Kuram

Tagma kurami Wilensky tarafindan Engles’in telafi kuramina kars1 gelistirdigi bir kuram
olarak ortaya ¢ikmistir. Bireyin is ile ailesi yasami arasinda kalarak is hayatimi aile
hayatina, aile hayatini da is hayatina yansitan bir davranis i¢inde oldugunu ortaya koyar.

Bu davranislarin is ve aile arasinda karsilikli etkilesimi dogurur (Demirer, 2011:17).
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Bu yaklagima gore isinde; tertipli, diizenli, kuralci, detayci olan kisi 6zel hayatinda da bu
davraniglarla benzer tavir ve davraniglar gosterebilir. Yine ¢aligma hayatinda daha az
sosyal iliski i¢cinde olan daha ¢ok is yeri ekipmanlarina odakl is lireten kisi disaridaki
hayatinda asosyal tavirlar gosterebilir, daha ¢ok kendi kendine vakit gegiren bir birey

olabilir (Keser, 2011: 903).

2.2.2. Dengeleme (Telafi) Kurami

Zedeck ve Mosier, kisinin 6zel hayatinda ve is hayatinda zit bir iligkinin oldugunu, eger
bunlardan birinde bir noksanlik ortaya ¢ikarsa digerinde bunu karsilamaya calismasi ve
kisilerin boliinmiis iki yasamina da ayr1 yatirim yapmasi olarak tarif edilmistir (Zedeck

ve Mosier, 1990:241).

Dengeleme kurami, kisinin is ve 6zel yasamlarindan birinde memnuniyetsiz ve mutsuz
olmasi ve bunu gidermek igin diger yasam alanina daha fazla yonelmesidir. Bu alanda
tatmin olmaya ¢alisan kisinin bu durumun sonucu da is ve 6zel yasami arasinda ¢atisma

yasamasidir (Efeoglu, 2007: 239).

Bireylerin is hayatinda mutsuzluk ve tatminsizlik varsa bunu 6zel hayatinda mutlu olup
buradan telafi etmeye c¢aligmasi ya da tam aksi sekilde 6zel hayatinda mutsuzsa bunu da
kendini isine vererek mutlu olmaya ¢alismas1 ve bdylece hayatinda bir denge kurma
cabasidir (Ballica, 2010:7). Kisi bu dengeleme ¢abasina; basarty1 yakalamak, deger
gormek sosyallesmek ya da sevilen biri olmak ya da saygi duyularak tatmin olmak gibi
bircok duyguyu temel alarak girer ve eksik olanmi diger alanda yiikseltmeye caligarak

dengeye ulagmay1 amaglar.

2.2.3. Rol Kuram

Rol kavrami bireyin toplum i¢inde sahip oldugu konum itibariyle yapabilecegi ya da
yapamayacagi davranislar1 belirler (Erdogan, 1997: 84). Jeffrey ve arkadaslarinin 1970’
li yillarda yaptig1 calismalarda is-yasam dengesi, is hayati ve aile hayati arasinda kisinin
nasil bir iliski kurdugunu bulmak amaciyla bu kuram ortaya konulmustur (Jeffrey vd.,

2000:178).

Rol kuramu, kisilerin is hayatinda ve 6zel hayatinda cesitli rollerinin var oldugunu belirtir.
Bu roller arasindaki baski kisinin hayatinda catismaya sebep olmaktadir (Kiigiikusta,

2007:42).
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Arastirmacilarin hemfikir oldugu kisilerin is ve 6zel yasamlarini ayirarak her iki alanda
da farkli davraniglar ortaya koydugudur. Kisiler bu alandaki rollerinin sinirlarini ¢izip
bunlarin disina ¢ikmaz; fakat aralarinda her zaman bir baglant1 kurar. Kisiler bu roller
arasinda baglantiy1 uyumlu bir sekilde ¢eliski yasamadan ve roller arasi ¢atisma olmadan

saglanmasi konusunda belirleyicidirler (Sarker vd., 2012: 146).

2.2.4. Boliinme Kuram

Bu kuramda aragtirmacilar is hayatinda ve is dis1 hayati arasinda bir baglanti
bulunmadigini béliinme kuramini bularak ortaya koymuslardir. Bu yaklasima gore kisiler
isyerinde kazandiklarini tecriibe ve kazanimlarin aligkanliklarin etkisinde kalmadan 6zel
hayatlarini stirdiirmektedir (Gupta ve Beehr ,1981:204). Yani is yasami ve 6zel yasam

arasinda bir iliski bulunmamaktadir.

Gliniimiiz ¢calisma hayatindaki insanlar 6zel hayat ve is hayat1 arasindaki ayrimi basarili
bir sekilde saglamig aralarinda bir baglanti kurmadan yasamlarini devam ettirmektedir

(Bostanoglu, 2014: 16).

2.2.5. Aragsalhik Kurami

Bu kurama bireyin bir alanda istedigi amaca ulasmak icin digerini bir ara¢ olarak
kullanmaktadir. Kisi isinden elde ettigi edinimleri aile hayatindaki mutluluk i¢in bir arag

olarak gorebilir (Zedeck ve Mosier, 1990:241).

Bu kurama gore bireyler bir alana daha fazla dncelik veriyorsa bu diger alanda bir hedefe
ulagmak istedigi anlamina gelir ki bu da bireyin bir alanda ulasmak istedigi basar1 igin
digerini bir arag¢ olarak kullandig1 anlamini tasir (Keser,2011: 907). Kisi bu kurama gére
hayatinin bir alanindaki etkinligiyle diger alanda basar1 elde edebilir. Aragsallik kurami
0zel hayatindaki mutlulugunu en iist diizeyde tutabilmesi i¢in is hayatinda da kendisini

iiste tasimak icin kararli olmalidir (Ballica, 2010: 8).

2.2.6. Catisma Kurami

Catisma kuraminda kisinin bir alandaki basari ve mutlulugu diger alanda gosterecegi
Ozveriye baghdir. Bireyin is yasam alan1 ve 6zel yasam alani birbiriyle yaris iginde
degildir, iki alaninda farkli kurallari ihtiyaglar1 ve beklentileri vardir (Zedeck ve Mosier,

1990 :241).
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Catisma kurami, kisinin bir alanda fazla sorumluluk altina girmesi diger alandaki
sorumluluklarmin kiside baski olusturarak catismaya sebep olacagi sonucunu ortaya
koyar (Gergek vd., 2015: 70). Kisinin is alan1 ve is dis1 yasami bir ¢atisma igindedir.
Shamir bu iki alan arasindaki ¢atismanin gercek bir catismami yoksa sadece bir algr m1
oldugu konusunun 6nemli oldugunu sdyler. Bireyin her iki alana da yetecek sinirsiz

zaman ve enerjisi yoktur (Savci, 2015: 157).

2.2.7. Dagilma Kuram

Dagilma kuramina gore is hayatindaki mutluluk 6zel hayatinda da mutluluk
getirmektedir. Bireyin is hayatindaki tavri 6zel hayatinda da devam etmektedir (Zedeck

ve Mosier, 1990:241).

Dagilma kuraminda bireyin is ve yasam doyumu birlikte olusur ve is hayat1 6zel yagsami
dogrudan etkiler. Kisinin is hayatindaki edinimlerini 6zel yasaminda kullanabilmesi, 6zel
yasamdaki doyumun is yasamindan etkilenmesinin bir nedenidir. Bunun yaninda is
alanindaki yasanan olumsuzluklar da yasam doyumunun {iizerinde aksi yonde bir etki

olusturur (Ozaydin, 2013: 52).

2.3. Is-Yasam Dengesini Etkileyen Faktorler

Guest (2002), is yasam dengesinin yapisi, sebepleri ve sonuglarini ortaya koyan bir model

gelistirmistir (Guest, 2002: 265).

Tablo 1:is Yasam Dengesinin Dogasi, Nedenleri ve Sonuglar:

Belirleyiciler Dengenin Dogasi Sonuclar

Orgiitsel faktiorler Oznel gistergeler » {5 tatmini

« {5 talepleri * Denge-is ve i dist yasama esit | * Yasam tatmini

« 15 kiiltiirii derecede verilen dnem * Zihinsel saglik/iyilik

+ Is dis1 yasamin talepleri * Denge-is merkezli * Stres, hastalik

« Is dis1 yasamin kiiltiirii * Denge-is dist yasam merkezli « I davranis1 ve performansi
« Isin, is dis1 yasama « Is dis1 yasam davranisi ve
miidahalesi veya tagsmasi performanst
« Is dis1 yasamin, ise » Isyerindeki diger insanlara etkisi
miidahalesi veya tagmasi » Is dis1 yasamda insanlara etkisi

Bireysel faktirler Nesnel gostergeler

« Ise yonelim * Calisma saatleri

« Kisilik * Bog zaman

* Enerji * Aile Rolleri

« Kisisel kontrol ve miicadele

* Cinsiyet

* Yas

* Yasam ve kariyer asamalari

Kaynak: Guest, 2002:265.
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Is yasam dengesini etkileyen faktdrleri orgiitsel faktorler ve bireysel faktérler olarak iki

sekilde ele alinip agiklanmustir.

2.3.1. Orgiitsel Faktorler

Is yasam dengesini etkileyen orgiitsel faktorler; rollerin belirsizligi, rollerin catigmast,
kisileraras1 ¢atigma, sorumluluk, yonetime katilim, is giivenligi, yonetim tarzi, fiziki

mekan ve ¢evre sartlari, asirt is yiikii ile kariyer engeli olarak aciklanmaktadir.

2.3.1.1. Rollerin Belirsizligi

Rol belirsizligi, kisi yerine getirecegi gdrevi tam olarak anlayamadiysa ve yapacagi
islemlerin siralamasinda bir belirsizlik yasiyorsa ortaya ¢ikan duruma denir. Visotsky
Amerika’da is¢iler {lizerinde yaptigi bir ¢alisma sonucu iscilerin islerini daha iyi
yapabilmek icin ne yapmalar1 gerektigi konusunda bilgisizlik yasadigini belirlemistir
(Godelek, 1988: 29). Is gdrenin yaptig1 isin ne dnem tasidigini bilmemesi ve amaglanan
islerden bihaber olmasi isi yaparken motivasyonu diisiiriip isteksizlige ve strese neden
olur. Sorumluluklarinin bilgisine sahip olmayan is goren, isini yaparken celiski

yasamaktadir (Baltas ve Baltag, 1989: 71).

Kisinin rolleri konusunda yasadig1r belirsizlik, calisma yasami i¢inde motivasyonunu
olumsuz etkileyerek, Orgiit motivasyonuna da zarar vermektedir. Bireylerde goriilen
mutsuzluk gerginlik keyifsizlik kisiden alinan verimi diisiirerek kisilerin bagli oldugu
orgiit i¢inde ise yaramadig1 duygusunu yasamasina neden olmaktadir. Rol belirsizligini
kurumda tam anlamiyla yapilmamasi rol ¢atismasina neden olacaktir. Bu da orgiitsel
catismaya neden olacaktir. Bu yiizden kisinin yapacagl isin taniminin tam olarak

belirtilmesi ve belirsizlige neden olunmamasi dnemlidir (Mutlu, 2016: 13-14).

2.3.1.2. Rollerin Catismasi

Rollerin ¢atigsmast; kisinin birden fazla roliiniin olmasi ve bu rollerinden dolay1 ayn1 anda
kisiden talepte bulunulmasi ve bu taleplerin ¢atigma olusturmasidir. Birey arada kaldig:
roller arasinda karar vermek zorunda kalmaktadir. Rol ¢atismasi kisinin gergeklestirmek
istedigi degil de istemedigi bir durumu se¢gmesi aninda ortaya ¢ikan bir catigmadir

(Basaran, 2000:172).
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Isi ile diger alanlar arasinda catisma yasanmasina, is yerindeki yoneticinin geliskiye yol
acacak istekleri ya da uyumsuzluk i¢inde olan kisilerin ayn1 yerde ¢alismak durumunda
olmasi gibi sebepler 6rnek verilebilir. Rol ¢atismasina 6rgiit kurallar1 ve orgiitiin izledigi

politikalar da neden olabilir (Ivancevich ve Matteson,2002: 270).

2.3.1.3. Kisileraras1 Catisma

Kisiler arasi catisma bireyler arasinda gorilis, diisiince ve duygu farkliligindan
kaynaklanarak ortaya ¢ikan catisma bigimidir. Bu ¢atigma orgiitlerde alt-list arasinda
kurmay yoneticiler ve komuta yoneticiler arasinda goriilen genellikle bireysel
anlagmazliktan dolay1 yasanan catismalardir (Atiker, 2006: 6). Orgiitteki catigmalarin
sebebi bireysel farkliliklardir. Bu catismada yoneticilerin astlarin gorevlerine bagli
isteklerinden ve bireylerin kendi ¢ikar c¢atismalarindan kaynaklanabilir (Simsek vd.,

2011: 360).

2.3.1.4. Sorumluluk

Calisan bireylerin islerinin getirdigi sorumluluklari, o is ile ilgili tiim siiregleri kapsar.
Isin baslangicindan bitimine kadar her tiirlii durumda sorumluluk sahibi olmalar1 olarak

tanimlanir (Cekmecelioglu, 2002:107).

Bir orgiit i¢inde kisi kendi sorumlulugunun yaninda diger is gorenlerin de sorumlulugunu
aliyorsa bu durum kisinin devamli stresli olmasina sebeptir. Isten dolay1 sorumlulugu
fazla olan kisinin ayn1 sekilde yetkisinin olmamasi veya sinirl yetki sahibi olmasi kisinin
iistiindeki baskiyr arttirmaktadir. Yapilan caligmalar ortaya koymustur ki sorumlulugu
fazla olan yonetimdeki kisilerde saglik sorunlar1 daha ¢ok goriilmektedir (Ballica, 2010:
11-12).

2.3.1.5. Yonetime Katilim

Kisiler yaptiklari islerle ilgili karar verici olmasalar bile yaptiklari isi yerine getirirken
uygulamada bilgi sahibi olduklar1 is ic¢in goriiglerinin alinmasi isi sahiplenmede

motivasyonu arttirir.

Yoneticilerin is gorenler hakkinda karar verirken onlarin fikirlerini dikkate almamasi,

hem moral diisiikliigiine hem de verimliliklerinin diismesine neden olabilir. Is gorenlerin
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fikirlerinin dinlenmesi, performanslarinin artmasina katki saglarken hem is alaninda hem

de 6zel alanda olumlu bir etki olusturur (Dicle, 1980: 9-10).

2.3.1.6. Is Giivenligi

Giivenlik 6nlemleri alinmis bir isyerinde ¢alismak 6ncelikle is gorenin kendisini giivende
ve saglikli hissederek motivasyonun yiikselmesini saglayacaktir. Boylece is gbren yaptigi
iste uyum saglayacak, is verimliligi artacaktir. Is gérenin kendisini giivende hissetmemesi
moralinin bozulmasina yaptig1 isin kalitesini azaltarak, baski, gerilim hissedip isin

yavaslamasina neden olur (Tekin, 1991:333-334).

Bu alanda yapilan calismalar is giivenligi ve isgiicii verimliligi arasinda bir iliski
oldugunu ortaya koymustur. Is yerinde verimliligi arttirma ile is giivenliginin

saglanmasina beraber yliriiyen bir ikili goziiyle bakilmaktadir (Aksoy, 1982:20).

Is giivenligi saglanarak calisanlarmn, moral yoniinden iyi olmasi, giivenli ve saglikl
hissetmesi, is yaparken uyumlu ve verimli olmasi, ruhsal yonden mutlu, kaygidan uzak

ve pozitif olmasi arzulanmaktadir (Sabuncuoglu, 2000:64).

2.3.1.7. Yonetim Tarz1

Yonetici, orglit icinde yonetim faaliyetlerini yerine getiren kisidir. Yonetici gorevini
yerine getirirken insanlar1 etkiler, onlara yon verir, motivasyonlarini arttirir bdylece
orgiitsel basarty1 arttirir. YOneticiler, is yerindeki tiim faaliyet alanlarinin hemen hemen
hepsinde etkin rol alan kilit kisilerdir. Bu yilizden yoneticiler is gérenlere bilgisiyle, insan
iliskileriyle, iletisimiyle dogrudan olumlu etki ederek orgiitiin verimliligini arttirdiklar

i¢cin ¢cok 6nemli bir konumdadir (Ugur ve Ugur, 2014:123-124).

Is hayatinda mutlu ve motivasyonu yiiksek isgorenlerin olmasi i¢in iyi bir ydnetici;
tarafsiz, sabirli, adil, olumlu, 6nyargisiz, anlayisli, kibar, giiven veren, duyarli, insana

deger veren vb. bir¢ok 6zellige sahip olmalidir (Saritas, 1997:21).

2.3.1.8. Fiziki Mekan ve Cevre Sartlari

Kisilerin mesailerini gecirdikleri caligma ortammin fiziki sartlar1 beden ve ruh
sagliklarin1 dogrudan etkiler. Calisanlarin ortaminda aydinlatmanin tam yapilmamasi,

yiiksek sese maruz kalmalari, ortamin 1sinma veya sogutma sisteminin uygun sartlarda



37

olmamast gibi kosullarda c¢alismak isgdrenleri olumsuz etkileyerek isgdrenlerin

verimlerini diigiiriir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001: 235).

Calisanlarin islerini motive olarak ve mutlu yapmalar i¢in fiziki kosullar uygun hale

getirilmelidir.

2.3.1.9. Asin Is Yiikii

Is yerinde calisanlar1 en ¢ok etkileyen durumlardan biri asir is yiikiidiir. Asir1 is yiiki
altinda kalan iggorenin stresi artar ve bu da kisinin gorevini yerine getirmesini engeller.
Calistig1 orgiit icinde verimliligi diisen kisi Orgiitii de negatif yonde etkiler. Asirt is
yiikiiniin neden oldugu stres, kiside fiziksel ve zihinsel sorunlar1 da beraberinde getirir,
kisinin isteki devamlilig1 azalir, hata yapma ihtimali artar, motivasyonu ve is tatmini

azalir (Giimiistekin ve Oztekin, 2005: 284).

Dayanma giiciliniin iizerindeki is yiikii nedeniyle stres altinda kalan ¢aligan, tiikkenmislik
yasamaya baslayarak mutsuz olur. Isinden zevk almayan ve bunun sonucunda verimliligi

diisen isgorende isi birakma istegi olusur (Celik ve Cira, 2013: 13).

2.3.1.10. Kariyer Engeli

Kariyer kisinin ¢alistig1 is yerinde siirekli ilerlemesi, kendisini gelistirmesi, tecriibe ve
kabiliyet kazanmasi olarak tanimlanmaktadir. Kariyer kisinin para kazanma, sayginlik ve
statli elde etme gibi maddi ve manevi bir¢ok kazanimlar elde etmesini saglar. (Eryigit,

2007:98-99)

Kariyer planlamasi yapan birey, orgiitiiyle biitiinlesme icine girer, motivasyonunu
arttirarak kendini gelistirir, potansiyelini ortaya koyar, i tatmini artar ve kendine giivenir

(Ergiin, 2007:35).

Kariyer planlamasina kisinin i¢inde bulundugu orgiitiin katki saglamasi, yol agmasi ve
imkan sunmasi gerekir. Bu birey kadar is yerinin de sorumlulugundadir. Birey, hedef ve
yetenegini ortaya koymali, orgiitii de gerekli kariyer firsatini kisiye sunmalidir (Mutlu,

2010:55).

Calistig1 is yerinde kariyer yapma imkani bulamayan birey; hedefsiz, isteksiz, umutsuz
beklentisiz ve soniik bir ruh haline sahip olur (Tunger, 2012:24). Bdyle bir ruh haline

giren bireyin ise is verimliligi diiser.
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2.3.2. Kisisel Faktorler

Is yasam dengesini etkileyen kisisel faktorler; cinsiyet, egitim ve kariyer planlama olarak

li¢ baslik altinda ele alinmustir.

2.3.2.1. Cinsiyet

Toplumun kisilerden bekledigi cinsiyet rolleri yaklasimina gore kadinlar ve erkekler
farklr yetistirildikleri i¢in bunlarin 6zellikleri ve tutumlar1 da farkli gelisir. Bu durum
meslek secimine etki eder. Bireylerin mesleksel ayrima maruz kalmalar1 ve cinsiyet
ayrimci faktorler kadin ve erkek is ortamina girmeden olusur. Bu durum isverenlerin

kadin ¢alisan1 ise alma tavrina yansir (Fischer ,1987:123).

Birgok toplumda meslekler yatay sekilde “kadin isi” ve “erkek isi” diye ikiye ayrilirlar.
Genellikle “kadin isi”; asag statiilii ve az gelirli, kalic1 ve siireklilik garantisi olmayan
niteliksiz islerden olusurken “erkek isi”; yetki ve sorumluluk gerektiren, kalici ve

stireklilik gosteren nitelikli islerden olugsmaktadir (Parlaktuna, 2010:1222).

Cinsiyet ayrimciligi genel olarak; meslege alinirken, ticretlerde ve yiikselme
durumlarinda ortaya ¢ikmaktadir. Yapilacak isler, erkek isi ya da kadin isi olarak
ayrilirken, bazen de sadece bir cinsiyete 6zel goriilmekte ve diger cinsiyet tamamen dista
birakilmaktadir. Biitiin bunlarla beraber kadinlar ailedeki sorumluluklarinin da fazla
olmasindan dolay1 islerine gereken ilgiliyi veremeyecekleri diislintilerek ayrimeiliga tabi
tutulmaktadirlar. Girdikleri iste ayni isi yapiyor olsalar da farkl iicret sistemine tabi olan
kadinlarin ugradigi ayrimcilik ne kadar ¢abala gosterseler de yilikselme imkani

verilmeyerek devam etmektedir (Nasir 1997: 94-95).

Calisan kadin hem is hem de aileye iliskin sorumluluklarindan dolay1 baski altinda
kalmaktadir ve es-anne roliinii en iyi sekilde yerine getirebilmek i¢in ugrasken isindeki
yiikselme gibi bir¢cok firsati da kaybetmektedir. Evdeki rollerini yerine getirirken
duygusal davranan kadindan is yerinde aklin1 isine vererek profesyonel olmasi, aktif ve
hevesli olmasi beklenir. Bu da kadin icin bir c¢eliski olusturup is aile dengesini

kuramamasina ve bir gerilim yasamasina neden olmaktadir (Adak, 2007: 144).

Is ve aile alani1 igerisine sikisan kadin her iki tarafi da memnun edememekte, ailesine
yeteri kadar zaman ayirmamakla isinde ise aktif verimli olmadigi kendini isine

veremedigi gibi suclamalarla karsilasmaktadir (Adak, 2007:149).
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2.3.2.2. Egitim

Egitim, bireyin yasam dengesini kurmasi agisindan 6nemli bir noktadadir. Aldig1 egitime
uygun islerde ¢alisan bireylerin is tatmini yiiksektir. Kisinin egitimine uygun bir iste
calismas1 kariyer yapmasimi kolaylastirir. Kisinin egitimine bagli olarak is hayatinda
kendini gelistirmesi 6zel hayatina da olumlu yansir. Kisi is yasam dengesini isine ne kadar
hakimse o kadar saglayabilir (Oztiirk ve Giizelsoydan, 2001: 338). Bilginin hakim oldugu
bu ¢agda kariyer; egitime, bilgiye, ¢cevreye uyum saglamaya ve kisisel gelisime dayanir.
Egitim kariyerin temelini olusturur. Kisinin almis oldugu egitim farkli bir vizyon
kazanmasina, mesleginde yol almasina ve yasam standartlarinin yiliksek olmasina katki

sunar (Atak ve Atik, 2007: 66).

Egitimli ve performansl bir calisan, isletmeye verimliligini arttirarak katki saglar. Isine
bagl kalir, 6rgiitiin amaglarina ulasmasi i¢in ¢aba harcar ve isini degistirmeyi diisiinmez

(Nortcraft an Neale, 1990: 465).

Bunun yaninda kisinin aldig1 egitim, hayatinda ¢esitli imkanlar1 da degerlendirme olanag1
sunar. Is hayatinda tahammiil etme ve dayanma duygularini azaltir. Kisi, isinde memnun
olmadigi sartlara dayanmak zorunda kalmaz, isindeki sorunlar yiiziinden 6zel yasaminda
mutlu olamayan kisi almis oldugu egitim ve is tecriibesine bagli olarak daha uygun
sartlarda bir ise gecebilir. Egitimli bir kisinin bu degisikligi yapmasi diisiik egitimli birine
gore daha kolaydir (Aycan vd., 2007: 90-91).

2.3.2.3. Kariyer Planlama

Kariyer planlamasi; bireylerin karsilarina ¢ikan firsatlar1 degerlendirmeleri, etraflarindaki
degisen durumlara karsi duyarli olmast bu dogrultuda kariyerlerini yonlendirmesi ve

gerekli egitimini, gelisimini bu yonde planlamasidir (Unver, 2005:33).

Kariyer bireyin karakterinin, toplumdaki konumunun, isinde statlisiiniin olugmasini
saglar. Kariyer meslek hayatinda elde edecegi maddi imkanlar i¢in 6nemli bir aractir.
Kisinin isinde tatmin olmasi ve ruhsal olarak saglikli olmasina katki sunar. Biitiin bu
faydalarindan kisinin kisisel gelisim siireci olumlu etkilenir. Maddi ve manevi doyuma
ulasmis kisi; bu siire¢ i¢inde kendini daha da ilerletme istegi duyar. Kariyer
planlamasinda basarty1 elde eden kisinin isteki doyumu, ise bagliligi, 6zgiiveni gibi

degerler edinmesi saglanirken; isgdren kisinin ihtiyaglari, yetenekleri, hedefleri ile
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isletmenin sartlarin1 uyumlu hale getirerek, kisiye gerekli firsatlar sunmalidir (Simsek

vd., 2004 :93).

Orgiitler personelin kariyer planlamasiyla; kisisel ve orgiitsel ihtiyaclara yonelik
personelin gelistirilmesini saglamak, c¢alisaninin basarisini arttirmak ve onun isgiiclinii
etkin kullanmak ile personelinin ig motivasyonunu arttirmak gibi faydalar saglamay1

hedefler (Gezer, 2010:51).

2.4. Is Yasam Dengesizliginin Sonuclar

Is yasam dengesinin bozulmasi bireyin etkilesim alanlarmin hepsini etkileyen sorunlar
dogurmaktadir. Is yasam dengesizligi, kisinin bireysel yasamim etkileyerek fizyolojik
sorunlar yasamasina neden olurken, kisiyi aile yasamindaki rollerine bagli olarak c¢esitli
problemlerle kisiyi karst karsiya birakir. Bu dengesizlikten kisinin is hayatim1 da

etkilemekte ve kisinin is performansinda diisiis ve is iliskilerinde bozulma goriilmektedir.

2.4.1. Bireysel Sonuclar

Is yasam dengesizliginin bireysel sonuglari; kiside psikolojik sorunlar yasamasina neden

olarak goriilen stres ve psikosomatik hastaliklardir.

2.4.1.1. Stres

[s-yasam dengesinin bozulmasiyla bireyde goriilen sorunlarin baginda psikolojik sagligin
bozulmasi gelmektedir. Bu alanda yapilan arastirmalarda, is yasam dengesizligi yasayan
kisilerin is yasam dengesi sorunu yasamayanlara gore iki kat ile otuz kata kadar giden
psikolojik sikintilarla karsilastigi ve bunun kiside ilerde ciddi saglik sorunlarina neden

oldugu goriilmiistiir (Frone, 2000: 888-895).

Psikolojik sikintilara neden olan en biiylik etken strestir. Yogun ig-yasam temposu
arasinda sikisip kalan giiniimiiz insaninin en biiylik hastalik kaynagi stres, bireyde
beraberinde bir¢ok psikolojik sikintilari tetikleyen duygular getirmektedir. Tiikenmislik,
depresyon, yalnizlasma, huzursuzluk, yasamdan zevk almama, kaygi, endise gibi
duygular bunlara ornektir. Selye (1983) stresi, kiginin bedeninin bu olumsuz uyaranlara

kars1 uyum saglamak i¢in verdigi tepki olarak tanimlamistir (Selye, 1983:20).
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Bu ¢agda uzun caligma saatleri, yonetimsel sorunlar, asir1 is ylikil ve bunlarin sonucu is
yasam dengesini olusturamamak en ¢ok stres olusturan sebeplerdir. Asir1 stres altinda
kalan bireylerde sadece psikolojik saglik sorunlar1 degil fiziksel rahatsizliklar da

olusmaktadir.

Psikolojik sorunlara neden olan stres, bireylerin i¢ diinyasini etkilemekle kalmayip
duygularinda, davranislarinda gozlenebilir hale gelmektedir. Duygu diinyasinda stres
yasayan bireyin dis diinyaya kars1 davranislarinda stres somutlagmaktadir (Silah, 2000:
159).

Psikolojik sorunlarin sebeplerinden biri de sugluluk duygusudur. is yasam dengesine etki
eden sugluluk duygusu kiside cinsiyetine bagli rollerini yerine getiremediginde ve ondan

beklenenlere cevap veremediginde ortaya ¢ikar (Chapman, 1987: 30- 37).

Kisilerin evliliginde, is yerinde yasadigi sorunlarin izleri goriiliir. Evliliginde, zaman
zaman yasadig1 sorunlar; kisinin is yerindeki stresli donemlere denk gelirse bu sorunlar
catismaya doniisebilir. Kisinin boyle kritik siireclerde yeterli destek alamamasi, ruhsal
sikintilara neden olabilir. Kisinin sosyal destek gdrmemesinin strese iten bir durum
oldugu goriilmiistiir. Yapilan arastirmalarda kisinin yakin ¢evresinden destek gérmemesi,

duygu durumunda bozulmalarin sebebi olabilecegi soylenmistir (Isikhan, 2004: 132).

2.4.1.2. Psikosomatik Hastaliklar

Kisi karsilastig1 ¢esitli durumlart duygu, diisiinme ve davraniglar agisindan tehlike olarak
algilar, bunlar da kiside strese sebep olur. Kisinin hayatinda {istlendigi sosyal rollerle
ilgili olarak psikososyal stresler ortaya ¢ikar. Kiside bu stresler ailesinde, isinde, arkadas

cevresinde yasadigi olaylar sonucu olusabilir.

Stres, kiside davranigsal ve biligsel etkilere neden oldugu gibi fizyolojik hastaliklara da
sebep olur. Psikosomatik hastaliklar1 agiklayan kuramlara gore; stres kisinin yapisal
olarak gii¢sliz olmasi sonucunda bedenini ya da gesitli organlarini etkileyebilir. Ya da
bazi hastaliklarla stres arasinda baglant1 oldugu i¢in kisi de cesitli hastaliklar goriilebilir

(Tunger, 2005: 153-155).
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Isinde asir1 stres altinda kalan kisilerde cesitli fiziksel rahatsizliklar goriilmektedir.
Bunlarin basinda kalp rahatsizliklar1 gelmektedir. Bagisik sistemine etki eden stres buna

bagli bir¢ok rahatsizliga sebep olmaktadir (Randolfi, 2003: 42).

2.4.2. Aile Yasamindaki Sorunlar

Is ve aile ile ilgili rolleri, kisilerin yasamindaki en &nde gelen rollerdir. Kisinin is ve aile
rollerinin 6neminin fazla olmasina ragmen, her seye yetecek fiziksel giicii ve vakti
simirhidir. Ayrica bu rollerin, belirli bir diizen i¢inde, ardi ardina gelecek sekilde
gerceklestirilmesine ¢ok olanak yoktur. Bazen bu rollerin getirdigi gorevlerin es zamanl
olarak yapilmasi gerekebilir. Iste kisiler birden ¢ok olan rollerinin olusturacag ¢atismay1
bu noktada yasamaktadir. Birbiriyle baglantili olan ve hepsinin birbiri ilizerine etki ettigi
is ve aile rollerinin arasinda denge kurmak zorunda kalan kisi, bunu ¢ok saglayamayarak

is yasam c¢atigmasi yasayacaktir (Bostancioglu, 2014: 48).

Kisinin isinde yasadig1 sorunlar duygusal olarak gerginlige ve yorgunluga sebep olur ve
kisi bu durumlar 6zel hayatina yansitir. Yorgunluk, yogun is temposu sonucu ve kisinin
is yiikiiniin fazlaligindan ortaya ¢ikar. Yogun bir giin sonunda biitiin bedensel yorgunluga
ragmen moral olarak yiiksek olan kiginin bedensel yorgunlugu daha az hissedilir. Ama
basarmis oldugunuz islerinizin goriilmedigi ve enerjisiz oldugunuz giin ise kisiyi
duygusal olarak ¢okiintiiye sokabilir. Hem duygusal hem de bedenen yorgun olan kisi eve
tikenmis olarak gelir ve ev onun i¢in ancak dinlenilecek, konaklama yapilip temel

thtiyaglarini giderecekleri yer halini alir (Bartolome ve Evans, 2001: 43).

Hayat dengesinin bozulmasinin sebep oldugu ailevi sorunlar; ¢cocuklarla ilgilenememek
ve onlarla yeteri kadar zaman geg¢irememektir. Kisinin is yasam dengesizliginin sonucu
yasanabilen sikintilar, ¢ocuklara yansiyarak ¢ocuklarda davranigsal, gelisimsel, iliskisel
problemlere sebep olabilir. Ornegin ailesine yetemedigi icin ve onlarin beklentilerini
gerceklestiremedigi i¢in i yagamina ara veren veya isinden ayrilmak zorunda kalan bir
anne bundan dolay1 ¢ocugunu sorumlu tutabilir ve bunu olumsuz bir tavir olarak

yansitabilir (Aycan vd., 2007: 58).

Evinde toplumsal normlarin belirledigi roller ile isinde cagin belirledigi is kosullarina
gore olusan roller arasinda kalan kadin, aile ve is hayatinda erkege oranla daha fazla

catisma durumu yasanmaktadir. Kadin i¢in iginden Once ailesi ile ¢cocugunun gelmesi
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calisma hayatina kendini verememesine ve meslekte ilerleme firsatlarini kagirmasina
neden olmaktadir. Kadinin ailesinin ve ¢ocugunun oncelikli olmasi is yasamini ve
kariyerini olumsuz etkilemekte, iy yasaminda motivasyonunu diismekte ve bunun

sonucunda i yasam dengesizligi kadinlarda daha fazla goriilmektedir (Arslan, 2013:100).

2.4.3. Is Alanindaki Sorunlar

Is kavrami, bazi yaklasimlarda calisan kisinin hayatn1 idame etmesi, maddi
zorunluluklarinin tretilmesi, ihtiyaglariin karsilanmasi ve ge¢imini temin etmesi ile
sinirl bir kavramdir. Is kavrami zaman i¢inde insanlar arasinda birgok anlam bulmustur.
Zamanla degisime ugrayan is kavraminin degisen anlami, kisinin is disindaki hayatini
sekillendiren, onun is dis1 hayatindaki edinimlerine neden olan bir belirleyici halini

almistir (Giizel, 2007: 107-109).

Insanin yasami hemen hemen tamamen orgiitsel bir donanimdan olusur. Giiniimiiz
insaninin hayatinin ¢ogu bir 6rgiit alanlarinin i¢inde gegmektedir. Boyle bir durumda 6zel
hayat ve is hayati ayrimi1 yapilmasina ragmen yasam bir biitiin goériiniime sahiptir

(Agikalin, 1996:2).

Is ve yasam dengesizliginden dogacak olasi sonuglart Quick v.d. (1997), “dogrudan
maliyetler” ve “dolayli maliyetler” seklinde ayirmislardir (Quick vd., 1997: 73). Tablo

2’de bu maliyetler yer almaktadir.

Tablo 2:is Yasam Dengesi Maliyetleri

Dogrudan Maliyetler Dolayh Maliyetler
Katilim ve Aidiyet Enerji Kaybi1

Devamsizlik Is Tatminsizligi

Isgoren Devri Diisiik Baglilik Diizeyi

Is Yavaslatma Insan Iliskilerinde Kalitesizlik
Is Basaris1 Giivensizlik

Nitelik ve Nicelik Olarak Cikt1 Nefret

Is Kazalari Saldirganlik

Kaynak: Quick v.d.,1997: 73.

2.4.3.1. Dogrudan Maliyetler

Is yasam dengesizliginin neden oldugu dogrudan maliyetler; ise devam etmeme, isgiicii

devri, is yavaslatma, is basarist basliklar1 altinda agiklanmistir.
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e Ise Devam Etmeme

Is yasam dengesizliginin sonucu olarak kiside; ise gitme isteginin azalmasi, isten kagma
istegi, motivasyon diismesi, is yerine karsi baglilik hissetmeme gibi bazi sorunlar
goriilebilir. Bu durumlarin en yiiksek noktasinda tilkenmislik, verimliligin diigmesi ve

isten ayrilma karar1 goriiliir (Ballica, 2010: 19).

Isinin ve is dis1 yasammin sorumluluklarini yerine getirmekte giicliik yasayan kisi, bu
dengesizlige isinin sebep oldugunu diisiinerek ise karsi memnuniyetsizlik hissedebilir.s

motivasyonu diisen kisi ise karsi isteksiz davranur.

Is yasam dengesini gosteren degiskenlerken birisi de is motivasyonudur. Kisiler is
yerinde istekleri karsilandigi oranda motive olurlar. Ozel hayatina zaman ayiran is
yerlerinde bireyin motivasyonu yiiksektir. Caligma saatleri uygun, bireysel istekleri
karsilanan kisi bdyle bir ig yerinde motive olarak isine devam eder (Aycan vd., 2007: 67-
69).

e Isgiicii Devri

Is yasam dengesini kuramayan bireylerde is yerinde gdriilen sorunlardan birisi isgiicii
devridir. Yaptig1 isten tatmin olmayan ve kendini baski altinda hisseden kisiler hayatin
sorunlarindan kurtulmak i¢in farkli is arayisina girer ve isinden ayrilmay: bir yol olarak

gortirler (Eroglu, 1998: 335).

Asirt is yiikiiniin, ¢alisan {izerinde olusturdugu etki kadar 6rgiit icin de etkileri vardir.
Calisan kisilerde asir1 is yiikii nedeniyle zamanla tiikenmislik, isinde mutlu olamama, ige
kars1 isteksizlik, stres, gerginlik goriiliirken; orgiit i¢inde de kisiden alinan verimin

diismesi gibi durumlar gériilmektedir (Giimiistekin & Oztemiz, 2005).
e s Yavaslatma

Bireyler is yasami ile 6zel yasami arasinda dengeyi saglayamadiklarinda, yasadigi
catisma kisileri asir1 strese sokacak ve kisiler ise devamsizlik gosterecektir (Ulukapi,

2013: 34). Asiri stres kiside tiikenmislik duygusunu yagamasina neden olacaktir.
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Is yasam dengesinin sonuglarindan birisi olan tilkenmislik kisinin i3 motivasyonunu
diisiiriir, performansinda azalmaya neden olur. Bireyin moral bozuklugu isteki
konsantresini azaltir, kisiyi gerginlestirerek negatif davranislar sergilemesine neden olur.
Fizyolojik belirtiler gostermeye baslayan kisilerde goz temas1 azalir, davranislart degisir,
cekingen olmaya baslayan kisiler dokunsal temastan uzak durmaya baslar (Ormen,

1993:32).

Tiikenmislik yasayan bireyde goriilen durumlar ileri saglik sorunlarina kadar gidebilir.
Psikolojik olarak yipranan kisinin siipheci, stresli, gergin, sinirli halleri psikolojik
hastaliklara dontisiirken, fiziksel olarak da yorgun, uykusuz kalmak fiziksel hastaliklara

neden olmaktadir (Dolu, 1997: 78).

Is yerinde tiikenmislik; yaptig1 isi Snemsememe, isi birakmak isteme, sorunlu davranislar
sergileme gibi sonuglar dogururken bunlar kisinin erken emekliye ayrilmasi, is
zamaninda kayba neden olmasi, verimliligin diismesi gibi ekonomik kayiplara da neden

olur (Soysal, 2011: 22).
e Is Basarisi

Kisinin is basarisindaki diisiikliik yasadig1 strese bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir. Is stresi
calisan ve g¢evresi arasindaki etkilesim sonucunda ortaya ¢ikan gerilim durumu olarak
tanimlanabilir (Efeoglu, 2006: 22). Stresin kiside neden oldugu fizyolojik rahatsizliklar,
psikolojik ve duygusal problemler dogrudan kisinin verimliligini diisiirmekte, orgiitsel

iliskileri ve is basarisin1 etkilemektedir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2005: 282)

2.4.3.2. Dolayh Maliyetler
Dogrudan maliyetler arasinda is doyumu, Orgiitsel baglilik, iliskilerde kalitesizlik gibi
degiskenler ele alinmaktadir.

e Is Doyumu

Is doyumu kisinin isinden dolayr mutlu ve tatmin olma halidir. Is doyumunu
saglayamayan kisi huzursuz ve mutsuz olur. Bu da kisinin hem psikolojisini hem de

fizyolojisini etkileyerek yasamla olan baginin kopmasina neden olabilir. Kisinin bu
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duygu durumunun sonunda igsinden uzaklagsma istegi, sikayet hali, ise yonelik isteksizlik,

umutsuzluk gibi durumlar ortaya ¢ikabilir (Izgar, 2008: 317-334).

Is yerinde gegen zaman hayatin biiyiik bir kismini kapladigi igin bireyin is tatmini yasam
tatminini de etkiler. Is doyumu hayattan alinan doyuma esit oldugu icin kisinin kendini
gerceklestirme, is doyumunu saglama, yasamini renklendirme ugrast her zaman 6nemli
ve Oncelikli olmustur. Bireyin her anlamda gelisme gostermesi hayatina kattig1 deger
acisindan 6nemlidir (Keser, 2005: 77-96). Kisinin hayatinin dogal bir parcasi olan isinin
yasama olan etkisinin bu derece fazla olmasi olagan bir durumdur. Kisinin iginde yasadigi
mutsuzluk, keyifsizlik, istedigini bulamama hali kiside yasamdan zevk almamaya yol
acar. Bu durum zamanla kisinin aile, 6zel ve sosyal hayatini etkileyerek psikolojik ve

sosyolojik sorunlar1 dogurabilir (Cetinkanat, 2000:48).
e Orgiitsel Baghhk Diizeyi

Bireyin isinde orgiitiine karsi duydugu sorumluluk baginin giicli orgiitsel baglilig: ifade
eder. Bu bag kisinin orgiit i¢indeki davranislarinda belirleyicidir. Bu bag kuvvetli olursa
birey, ise kars1 hissedebilecegi isi birakma, igi aksatma, ise gecikme gibi isleyise zarar
verecek davranislardan uzak kalir ve bundan isindeki verimliligini olumlu yonde etkilenir

(Bayram, 2005: 125).

Ise bagllik sayesinde kisinin isindeki performansi artarken bireyin 6zsaygisiin da
artacagi, kisinin performansinin diigmesiyle 6zsaygisinin da diisecegi ifade edilmektedir

(Kuruiiziim vd., 2010:184).

Bir igletmenin ¢alisanina saglayacag: faydalarin basinda, onun gelisimine katki sunarak
kisiden alacagi verimi arttiracak yOntemlerle calisanin ise bagliligin1 saglamak
gelmektedir. Orgiite karsi baglilig1 artan bireylerin hem &rgiit i¢indeki verimliligi artar

hem de 1s doyumu artar (Obeng ve Ugboro, 2003: 83).

Arastirmacilarin ortaya koydugu yaklagima gore calisanlarin ise olan baghiligini azaltan
etkenlerin basinda kisinin sahip oldugu kisisel 6zellikler, beklentiler ve degerler gelirken

baska bir yaklasima gore ise isin 6zellikleri, kosullar1 gelmektedir (Cakir, 2001: 80).
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Burada 6nemli olan bireyin istekleri ile 6rgiitiin sunduklar1 imkanlarin ortiismesidir. Eger
calisanin amaglarini, isteklerini, kisisel ilkelerini 6rgiit karsilayabiliyorsa ve ona bunlari
gergeklestirecek imkan sunuyorsa kisinin orgiitsel baglilig artar. Kisi ile orgiitli arasinda
bdyle bir uyum olmazsa orgiitsel baglilik azalarak kisiyi ve isini olumsuz etkileyebilir

(Ince ve Giil, 2005: 9).
e Insan iliskilerinde Kalitesizlik

Is yasam dengesini kuramayan kisilerde gériilen stres, duygusal tiikenme kisinin istedigi
hedefe varmasini engeller. Is yerinde yasadig: stresten dolay1 amacini gergeklestiremeyen
kisiler calisma arkadaslartyla problemler yasamaya baglar, is yerindeki uyumun
bozulmasina neden olarak calisma ortamina zarar verir. Ruhsal anlamda tatminsizlik
yasamaya baslayan bu kiginin gosterdigi olumsuz davranislar insani iligkilerini biiyiik

oranda etkiler (Aydin, 2007:30).

Stres altindaki kisinin sosyal ¢evresi bundan olumsuz etkilenir. Stres altindaki birey
giivensizdir ve devamli suclayici1 davranislar sergiler. Bu kisiler randevularina gitmez,
hata arar, saygisizdir ve iletisime kapalidir (Giiglii, 2001: 95-96). Bu davraniglar hem

kisiye hem sosyal ¢evresine hem de is yasamina biiytlik zarar verir.

2.5. Is-Yasam Dengesini Saglamaya Yonelik Politikalar

Is yasam dengesini saglamaya yonelik politikalar; isverenin esnek zaman diizenlemesi,
cocuk bakim hizmetleri deste§i, ebeveyn izni, sendika diizenlemeleri ve is yasam

programlari basliklar1 altinda agiklanmistir.

2.5.1. isveren Acisindan Esnek Zaman Diizenlemeleri

Esnek zaman diizenlemesi giinliik ve haftalik olarak calisma sartiyla, ¢alisma saatlerinin

calisanlarin ihtiyaglarina gore diizenlenmesi olarak tanimlanmaktadir (Acar, 1992: 70).

Isletmeler acisindan, calisana yapilan esnek calisma diizenlemesi, daha az diizenleme,
kurallara daha az uyulmasi anlamina gelirken, isverenler i¢in; ise kabul ve isten ¢ikarma
Ozgiirliigli olarak gorilmektedir. Calisanlar agisindan ise is yasam dengesini
saglayacaklar1 caligsma sartlarinin kendilerince diizenlenmesi ve belirlenmesidir (Demir

& Gersil, 2008: 69, Parlak & Ozdemir, 2011: 3).
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Is yasam dengesi, calisanlarin sosyal ve 6zel yasamlarinda bircok fayda saglarken,
kisilerin orgiite sagladiklar1 faydayr da arttirmaktadir. Is yasam dengesini saglayan
calisanlarin nitelikleri artmakta boylece ¢alisanlar orgiitiin kalitesi de artarak orgiite katki
sunmaktadir. Is yasam dengesini uygulayan isletmelerin pazar basarilarinin daha fazla

oldugu, ekonomik durumlarinin daha iyi oldugu belirlenmistir. (Naithani, 2010, s.151).

Is yasam dengesi; kisinin isiyle 6zel hayati arasinda yasanan rekabeti azaltirken,
yoneticileri de esnek calisma diizenlemesi yapmasi ve is boliimii yapilmasi noktasinda
isteklendirmektedir. Esnek c¢alisma saatlerinin orgiite sagladigi yararlar; istihdami
saglamak, c¢alisan kisinin ise bagliligini arttirmak, ¢alisanin isinde tatmin olmasini
saglamak ve verimliligin artmasi1 olarak belirlenmistir. Biitiin bunlarin yaninda etkin bir
maliyet yonetimi ve iggiicli performansinda artis gibi olumlu etkileri de gozlenmistir

(Manfredi ve Holliday, 2004; Akt.Korkmaz ve Erdogan, 2014: 544).

Isletmelerde is gorenlerin ¢alisma saatlerinin ve ¢alisma yerlerinin nasil olacagma iliskin
esneklikler daha fazla artmalidir. Calisanlarin yagamlarina alan agan uygulamalar yapan
igyerlerinde, ise gelme isteginin ve is veriminin arttidi, isten ka¢inmalarinin azaldig:
goriilmiistiir. Calisma saatlerinin diizenlenerek is sonrasi yasamlarina vakit bulabilecek
olan c¢alisanlar, diger sosyal aktivitelere katilarak, hayatin iginde olabileceklerdir. Is
yasam dengesinin saglanmasi ancak ¢alisma saatlerinin diizenlenmesiyle olanak bulmus

olacaktir (Dogrul ve Tekeli, 2010: 13-14).

Is yasam dengesinde kadinlar hem is yerindeki hem de aile igindeki rolleri nedeniyle
sorunlar yasayabilmekteyken esnek calisma uygulamalari, bu dengeyi kurmasina olanak
saglamistir. Bunun yaninda esnek ¢aligma uygulamalar1 sayesinde kadinlar is hayatinda
daha fazla yer almistir. Esnek calisma diizenlemeleri bu anlamda kadinlarin 6niindeki
engellerden birini kaldirmis olmaktadir (Kordeve, 2017: 143- 149). Esnek calisma
saatleriyle kadinlar hem ¢ocuklarina hem ailevi sorumluluklarina kars1 zaman bulmakta
ve yasam motivasyonu artmaktadir. Bunun yaninda islerine de daha fazla

odaklanmaktadir (Giannikis ve Mihail, 2011: 426).

2.5.2. Cocuk Bakim Hizmetleri Destegi

Calisan kisilerin en ¢ok arada kaldigi, isi ve aile hayati arasinda dengesizligi en fazla

hissedecegi etkenlerden birisi “cocuk bakimi” dir. Bu konuda sorun yasayan kadinlar i¢gin
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devletin destek politikalar1 bulunmaktadir. Ozellikle bu destekler galisan annelere yonelik
yardimlardir. Devlet kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasi igin, ailesi ve isi
arasinda kalmadan ve se¢cim yapmak durumunda kalmadan istithdaminin saglanmasi i¢in

destek olmaktadir.

Devlet tarafindan 2020 yilinda da dogum yapan ve ayni zamanda calisan kadinlara
dogum yardimi, emzirme ve siit yardimi, kres yardimi, yarim giin calisma destegi

verilmeye devam etmektedir.

Devlet kadinlara, yarim giin ¢alisma destegi ile dogum sonrasi igyerlerinde yar1 zamanl
calisma hakki vermistir. Bu hak ile bir kismi isverenden bir kism1 da ISKUR tarafindan
tam maas alinmasi saglanmaktadir. Bu haktan yararlanmak i¢in 3 yasini doldurmamis
cocugu sahip olmak sart1 aranmaktadir. Calisan kadin bu haktan yararlanir ise giinliik siit
izninden mahrum kalacaktir. Kadin isterse onun yerine bu haktan esi de
yararlanabilmektedir. Yar1 zamanli calisip tam gilin {icret almak kadinlara yonelik

destekler arasindadir.

Is gérmezlik 6denegi de ¢alisan ve dogum yapan annelere verilen destekler arasindadir.
Dogum o6ncesinde 8 hafta, dogum sonrasinda da 8 hafta olarak toplamda 16 hafta izin
vermekte ve isten ayri kaldiklar1 bu siire i¢inde anneler is gérmezlik 6denegini 16 hafta

boyunca alabilmektedir. (www.mevzuat.gov.tr/)

2.5.3. Ebeveyn Izni

Ebeveyn izni, calisan anneler igin is ve aile i¢i dengesini saglamak adina dogumdan
sonraki siireci kolaylastirmak, dogum nedeniyle is hayatindan vazgecip uzak kalmasini
onlemek, dogum izninin igverenlerin inisiyatifinden ¢ikarak bir hak olarak verilmesi ise
alimlarda kadinlarin ayrima maruz kalmasmi Onlemek ve babanin da ailevi
sorumluluguna bagli bu haktan yararlanmasini saglamak adina Tiirkiye’de yapilan bir
uygulamadir (Isig81gok, 2005: 785). 8 Kasim 2016 tarihli 29882 sayili “Analik izni veya
licretsiz izin sonrasi yapilacak kismi siireli ¢aligmalar hakkinda yonetmelikte sdyle

belirtilmektedir (www.resmigazete.gov.tr/).

MADDE 5§ - (1) Kadin is¢inin dogumdan 6nce sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta

olmak iizere toplam on alt1 haftalik siire i¢in ¢alistirilmamasi esastir.


http://www.resmigazete.gov.tr/
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MADDE 6 — (1) Analik izninin bitiminden itibaren ¢ocugunun bakimi ve
yetistirilmesi amactyla ve ¢ocugun hayatta olmasi kaydiyla kadin is¢i ile ii¢ yasini
doldurmamis cocugu evlat edinen kadin veya erkek iscilere istekleri halinde birinci
dogumda altmig giin, ikinci dogumda yiiz yirmi giin, sonraki dogumlarda ise yiiz seksen

giin siireyle haftalik caligsma siiresinin yarisi kadar ticretsiz izin verilir.

MADDE 7 — (1) Kadin isciye, analik izninin bitiminden itibaren istegi halinde alt1

aya kadar iicretsiz izin verilir.

Ilgili maddelerle devlet, kadm isciye dogum sonrasinda on alt1 haftaya kadar dogum
izni, dogum izninin bitiminden itibaren de yukarida bahsedilen siirelere bagl kalinarak
istege bagli licretsiz izin vererek ¢aligan annenin dogum sonrasi siirecini kolaylagtirmakta

ve boylece ¢alisan anneye destek olmaktadir.

2.5.4. Sendika Diizenlemeleri

Sendikalar ¢calisanlarin haklarini korumak tizere olusturulmustur. Bu nedenle sendikalar,
isverenlerin esnek c¢alisma diizenlemeleri yapmasi gibi ¢alisanlarin is yasam dengelerini
kurmaya yonelik politikalarin uygulanmasinda destek olmalidir. Sendikalar ¢alisanlarin
is yasam dengesini saglamaya yonelik bilinci arttirici egitimlere katki saglamalidir. Toplu
is sozlesmesi yapilirken is yasam dengesine yonelik uygulamalari talep etmeleri

sendikalarin ¢alisana destek faaliyetleri arasinda bulunmalidir (Turna, 2017: 23).

Sendikalarin bu konuda iizerine diiseni yapmast ¢ok onemlidir. Sendikalar iscilerin
cikarina olacak ama is¢i ve igvereni karsi karsiya getirmeyecek kararlar uygulamalidir.
Sendikalar i yasam dengesini saglamak adina yasanan sorunlara iligkin giindem
olusturmali, kampanyalar diizenlemeli, ¢aliganlarin yasamsal haklarmin savunuculugunu
yapmalidir. Uyelerinin is ve yasam dengesizligine sebep olan sorunlarin ¢dziimiine
yonelik politikalar yiiriitmeli ve bunlar1 hayata gecirecek ¢oziim yollar1 bulmalidir

(Mutlu, 2016:28).

2.5.5. Is-Yasam Programlari

Is yasam dengesinin saglandig bir isletmede elde edilen yararlar yalniz 6rgiitsel olmay1p;
is ve is disindaki ortamda iyi iliskiler gelistirerek ve daha iyi ¢calisma sartlarinin olusmasi

seklinde bireysel olarak kisiye de fayda saglamaktadir (Korkmaz ve Erdogan, 2014: 542).
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Orgiitler calisanlari hem isyerindeki verimliligini arttiracak hem sosyal hem de dzel
yasamina fayda saglayacak aile dostu politikalarla, calisanlarina ailevi ihtiyaglari
noktasinda destek olmakta, kisinin ise devamini saglamakta, i yerine baglilig1
arttirmaktadir. Calisanlar i¢in hazirlanmis ¢alisan destek programlari, igyeri tarafindan,
orgiit disindan veya oOrgiit icerisinden bir birim tarafindan olusturulabilir. Burada is
verenin amaci ise etki eden sorunlara ¢éziim bulmaktir. Bu sorunlar is ile ilgili degil
bireyin kendi sahsi problemleriyle de ilgili olabilecegi i¢in bunlarla bas edebilmelerini

saglamaktir (Kiiclikusta, 2007: 261-262).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI VE DEGERLENDIRME

Bu bdliimde arastirmanin konusu, amaci, temel ve alt problemi, kapsam ve siirliliklar
ile aragtirma yontemi, deseni, veri toplama teknigi, arastirmanin analizi hakkinda bilgi

verilmis ve arastirma sonucu elde edilen bulgular aciklanmaistir.

3.1. Arastirmanin Konusu

Muhasebe meslegi gorev alaninin genisligi sebebiyle meslek mensuplarina ¢ok fazla is
yiikli yiiklemekte ve kamuyla olan iligkisi ile de sorumluluklari araliksiz devam
etmektedir. Meslegin agir is yiikiiniin kesintisiz devam etmesi sadece ¢alisma zamanini
etkilemeyip mensuplarmin 6zel hayatina da yansimaktadir. Is hayatinin yogunlugu 6zel
ve sosyal anlamda mensuplarini olumsuz etkilemekte, is yasam dengesinin bozulmasina

neden olmaktadir.

Muhasebe mesleginin 6nem kazanmasiyla, meslegin c¢alisma alani genislemis ve
meslekte kadin ¢alisanlarin sayis1 da artmistir. Gelisen ekonomik sistemde, bu meslegin
sorumlulugunun artmasi, kadin calisan1 erkek mensuplardan daha fazla etkilemistir.
Glinlimiiz aile yapisinda tlizerine fazlaca gorev ve sorumluluk verilen kadin i¢in, is yasam

dengesini saglamak 6nemli bir sorun olmaktadir.

Bir¢ok sektorde, is yasam dengesi arastirma konusu olmustur. Muhasebe mesleginde
faaliyet gosterenler i¢in de is yasam dengesini saglamak, bir problem olarak ortaya
cikmistir ve arastirma konusunu olusturmustur. Bu meslegi icra eden kadin meslek
mensuplarinin, i yagsam dengesini saglamada daha fazla zorluk yasadigi diisiiniiliip,
saglikli bir aile ve sosyal hayat ile bagsarili bir is hayat1 i¢in is yasam dengesinin 6nemi
acisindan incelenmistir. Calismada, muhasebe c¢alisanlarinin ig-yasam dengesinde
mesleki etkilerin neler oldugunun saptanmasi ve ¢Oziim Onerilerinin belirlenmesi

amaclanmustir.

3.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci; Antalya ilinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensubu
kadinlarin ig-yagam dengesini aragtirmaktir. Muhasebe mesleginde is yasam dengesine
etki eden kosullarin belirlenerek bu sorunlarin; kadin meslek mensuplarinin is yasam

dengelerini ne dl¢iide etkilendigini , meslegin kadin ¢alisan goziiyle degerlendirilmesini
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yapilarak hem aile hayatlarina hem 06zel yasamlarina hem de sosyal hayatlarina olan
etkilerini belirlemektir. Ayrica arastirma, muhasebe meslek mensubu kadinlarin is yasam

dengelerini saglama yoniindeki planlarini ve beklentilerini saptama agisindan dnemlidir.

Bu kapsamda amaglanan, meslek mensuplar1 kadinlar i¢in is yagsam dengesine etki eden
sorunlarin ¢oziimii ve ¢aligma sartlarinin iyilestirmesi adina kadinlara pozitif ayrimcilik

yapilan kararlarin alinmasina katki sunmaktir.

3.3. Arastirmanin Temel ve Alt Problemi

Bu calismada temel problem olarak, muhasebe meslek mensubu olan kadinlarin is yasam
dengelerini saglamada etkili oldugu diisiiniilen; meslekte sahip olunmas1 gereken kisisel
ozellikler, mesleki sorunlar, is yogunlugunun is stresinin yasamlarina etkisi, muhasebe
mesleginin kadina uygunlugu 6ne alinarak is yasam dengesi belirlenmeye ¢alisiimistir.
Muhasebe mesleginin, kadin meslek mensuplarinin 6zel yasamindaki dengeye, aile
yasamindaki dengeye ve sosyal yasamindaki dengeye etkilerine yonelik sorulara cevap

aranmistir. Aragtirmanin alt problemleri ise asagidaki gibi maddelendirilmistir.
e Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin demografik ve kisisel 6zellikleri nedir?
e Muhasebe mesleginin size uygun bir meslek oldugunu diisiiniiyor musunuz?
e Mesleginizin kadinlara yonelik bir meslek oldugunu diistiniiyor musunuz?
e Bu meslegi yaparken karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
e Muhasebe mesleginin i yogunlugu, is stresi hayatinizi nasil etkiliyor?

e Bumeslegi yaparken hem is hem de 6zel hayatiniz1 dengede tutabiliyor musunuz?

Bu konu hakkinda sorun yastyorsaniz nedeni nedir?

e Muhasebe meslegi aile diizeninizi nasil etkilemektedir? Bir anne veya es olarak

aile hayatiniza etkilerinden bahseder misiniz?
e Muhasebe meslegi 6zel hayatinizi nasil etkilemektedir?
e Muhasebe meslegi sosyal hayatinizi nasil sekillendirmektedir?
e Is yasam dengesini saglamaya yonelik belirlediginiz hayat planiniz var mi?

e s yasam dengesini saglamak adina kadinlara yonelik nasil bir ¢alisma olmasini

isterdiniz?
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3.4. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhliklar:

Bu calisma, Antalya ilindeki bagimli ve bagimsiz faaliyet gosteren kadin meslek
mensuplarint kapsamaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu 25 kisi ile sinirlandirilmastir.

Arastirma 2020 yil1 ile siirhidir.

3.5. Arastirmanin Yontemi

Calismada, nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi; bir bagkasinin
bakistyla bakmaktir. Yani yasanan olaylari, kurallari, yasalari, toplumsal yargilar1 bir

baskasinin goziiyle goriip anlamaya ¢aligsmaktir.

Nitel arastirma yOnteminin amaci; rakamlarla ifade edilemeyen verilerin toplanmast,
incelenmesi, degerlendirilmesi, analiz edilmesiyle arastirma konusu hakkinda ayrintili

verilere ulasmaktir (Kurtulmus, 2010: 35).

Nitel arastirma yOntemini kullananlar i¢in amag, belli bir konu ile ilgili yapilan
arastirmada konunun iyi ya da kotli oldugunun degerlendirilmesinden ¢ok konuyla ilgili

daha genis bir bakis agis1 elde etmektir (Biiytikoztiirk vd., 2008: 200).

Nitel arastirmacilar, olaylari incelerken onlar1 olus stireci i¢inde, dogalligin1 bozmadan
ele alir. Sorunlari, meydana geldigi ve gelistigi degerler sisteminden ayristirarak
incelemez, olaylara neden olan sebepler iliskisini kendi olusum ortaminda

degerlendirmeye alir ve anlamlandirmaya ¢alisir (Neuman, 2012: 224).

3.6. Arastirma Desen

Bu calismada, muhasebe meslegine mensup olan kadin ¢alisanlarin is yasam dengesine
yonelik olgular1 derinlemesine ve ayrintili olarak belirlemek ve ilgili goriislerini ortaya

cikarabilmek icin olgubilim deseninden faydalanilmistir.

Nitel arastirma desenlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji), bilinen ama hakkinda
ayrintili ve derinlemesine bir fikir edinemeyen olgular1 daha iyi anlamak ve 6grenmek

amaci tastyan bir yaklasimdir (Yildirim ve Simsek, 2011: 72).

Olgubilim (fenomenoloji) yontemle yapilan arastirmanin, bireylerin yasam tecriibelerinin
ortaya konulusu veya disa vurulusunun anlamlarini incelemek oldugunu ve bu yolla bir

genellemenin amaclanmadig1 ifade edilmektedir (Bas ve Akturan, 2008:184). Yani
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olgubilim yontem ile olgunun arkasindaki nedenleri ve ortak anlamlar1 bulmak ve yasam

deneyimlerinin 6ziini kesfetmek amaclanir.

Olgubilim arastirma olgusunun, zengin bir taniminin yapilmasin1 énemser. Burada asil
Oonemli olan, tek tek bireylerin bakis agilarindan hareketle bireysel zihin yapilarini, istek
ve diigiincelerini anlamaya c¢aligsmaktir. Bu yilizden olgubilim daha ¢ok bireylerin i¢

diinyasina, diislince yapilarina yonelir (Mayring, 2011: 110).

3.7. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu Antalya ilinde faaliyet gdsteren muhasebe meslek
mensubu kadinlar olusturmustur. Goriisme yapmaytr kabul eden kadin meslek
mensuplarinin hepsinin unvani “Serbest muhasebeci ve Mali Miisavir’dir. Katilimci,
meslek mensuplar1 faaliyet alanlari; sirkette bagimli ¢alisan, ofiste bagimli ¢alisan ve

kendi ofisinde ¢alisan serbest muhasebeci ve mali miisavir olarak degismektedir.

Arastirma yapilan katilimcilarin yas, ¢alisma sekli, hizmet y1l1 ve yapilan goriisme siiresi

bilgileri Tablo 3’ te gosterilmistir.
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Tablo 3:Katihmcilarin Yas, Calisma Sekli, Hizmet Y1l ve Goriisme Bilgileri

Katihmcimin Adi |Yas1 [Cahisma Sekli  [Hizmet Yili [Goriisme Siiresi
(DKk.)
Ayfer Hanim 143 [Kendi Ofisi 20 yil 60.03
Aynur Hanim 27  [Bagiml Ofis 5 yil 41.27
Ayse Hanim 38  [Bagiml Sirket [22 yil 58.10
Aysegil Hanom 30 [Kendi Ofisi 10 y1l 27.49
(Cigdem Hanim 39  |Kendi Ofisi 13 y1l 36.57
Dursun Hanim 35  [Bagiml Sirket |17 yil 34.56
Feriha Hanim 37  |Kendi Ofisi 21 yil 27.44
Havva Hanim 40 [Bagiml Sirket |12 yil 40.24
Kamile Hanim 39  |Kendi Ofisi 22 yil 28.29
Kezban Hanim 41 [Bagimh Ofis 18 yil 29.16
[Leyla Hanim 29  [Bagimh Sirket |11 y1l 40.11
Medine Hanim 48  [Kendi Ofisi 20 yil 26.28
[Nese Hanim 48  [Kendi Ofisi 19 yil 41.08
Nihan Hanim 36  [Kendi Ofisi 8 yil 27.26
Ozlem Hanim 41 [Bagimh Sirket |25 yil 33.45
Rahime Hanim 35  [Bagimh Sirket |6 y1l 35.30
Raziye Hanim 53 |Kendi Ofisi 26 yil 43.46
Serpil Hanim 42 [Bagimh Sirket 22 yil 34.32
Serpil K. Hanom 27  [Bagimh Sirket | yil 26.58
Sevil Hanim 29  |Kendi Ofisi 11 y1l 46.24
Sezen Hanim 40 [Kendi Ofisi 10 y1l 25.49
Stikran Hanim 33  |Bagimh Ofis 10 y1l 35.18
Tiirkan Hanim 35  |Kendi Ofisi 3 yil 26.46
Yasemin Hanim {43 [Bagiml Sirket |18 yil 26.14
Zeynep Hanim 45 [Bagimh Sirket |25 yil 38.09

3.8. Arastirmanin Veri Toplama Teknigi

Bu arastirmada nitel arastirmalarin temel veri toplama araglarindan olan goriisme teknigi
uygulanmigtir. Goriisme teknigi; insanlarin gerceklige yonelik bakis agilarini ve gergege
yonelik olgularini ortaya koymanin iyi bir yoludur. Bu karsindaki kisiyi anlamak i¢in en

giiclii yontemdir (Punch, 2014: 165).

Muhasebe meslek mensubu kadinlarin is yasam dengesini belirleyeme yonelik daha

derinlemesine ve detayli bir arastirma yapmak amaciyla nitel arastirma yOnteminin
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arastirma desenlerinden biri olan fenomenoloji (olgubilim) deseni tercih edilmistir. Bu
arastirma desenine uygun olan veri toplama teknigi olarak derinlemesine goriisme teknigi
kullanilmistir. Derinlemesine goériisme teknigi, arastirmaci tarafindan Onceden

olusturulmus yar1 yapilanmis soru formlariyla uygulanmistir.

Yar1 yapilandirilmig sorularin gériismede arastirmaci tarafindan goriismeciye sorulmasi
planlanan sorulardan olusur. Ancak goriigmenin akigina gore yeni sorularin sorulmasi

gerekirse onlar da goriismeciye yoneltilir (Mil, 2007: 8).

Gortismede kadin meslek mensuplarinin se¢iminde kartopu yontemi kullanilmistir.
Kartopu Ornekleminin temeli, goriisme yapilmak istenilen ozelliklerdeki birkag kisi ile
goriisme yaptiktan sonra, goriigmecilerin verdigi bilgi ve yonlendirmeleriyle zincirleme
bir liste olusturmaktir (Bruce, 2015: 71). Kartopu 6rneklemi ile farkli ofiste ve sirkette

calisan sosyal ve is iliskileri ile birbirine bagl kadin meslek mensuplarina ulagilmistir.

Veri toplama safhasinda, nitel arastirma yontemlerindeki iletisim Onerilerine bagh
kalarak goriismecilerle iletisim kurulmus, c¢alismanin kapsam ve amaci anlatilmistir.
Goriisme yapilan kisilere, kimliklerinin gizli tutulacagi ve konu hakkindaki goriislerinin

arastirma amaciyla kullanilacagi bilgisi verilmistir.

Goriismede ses kayit cihazi kullanilmistir. Ciinkii not almaya odaklanan arastirmacinin
goriismedeki olgulart kagirma tehlikesi dogacak ve goriismeden kopmaya neden olup
motivasyonu diigiirecektir. Goriismenin giivenirligini arttirmak amaciyla, goriigmeye
baslamadan once goriismecilere ses kayit cihazi kullanma konusunda bilgi verilmis ve

izinleri alinmustir.

Ses kayd1 yapilan goriisme siireleri yirmi bes dakika ile altmig dakika arasinda sirmiistiir.

Goriismeler daha sonra yaziya doniistiirilmiistiir.

3.9. Arastirma Verilerinin Analizi

Nitel arastirmada verilerin analizi boliimii genel anlamiyla ii¢ asamadan olusur. Birinci
asamada arastirmaci verileri hazirlar, kategorize eder ve verileri yazili hale doniistiiriir.
Ikinci asamada siireci yazili halde hazirlanan veriler icin temalandirma ve kodlama
olusturulur. Son asamada ise veriler, tablolar, figiirler ve tartismalar ile raporlastirilir

(Giiler vd., 2015: 44).
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Caligmada verilerin analizi agamasinda yar1 yapilandirilmis goriigme formuyla ses kayit
cihazi kullanilarak toplanmis veriler tekrar tekrar dinlenerek MS Office Word programina

aktarilarak metne ¢evrilmistir.

Metne doniistiirerek elde edilen veriler, Maxqda Analytics Pro 2020 nitel veri analiz
programindan faydalanilarak analiz edilerek degerlendirilmistir. Aragtirmanin ana ve alt
konulara g6z dniinde bulundurularak verileri belli 6zelliklerine gore kategorilere ayirmas,
bu kategorilerden hareketle ana temalar1 ve alt temalar1 olusturmustur. Son olarak
arastirmact katilimcilarin i yasam dengesine iligskin ifadelerini ve algilarim

yorumlayarak raporlastirmistir.

3.10. Arastirmanin Demografik Ozellikleri

Bu kisimda katilimcilarin yasi, medeni durumu, hizmet yili ve katilimcilarin ¢alisma
saatleri hakkinda bilgi verilmistir. Katilimecilara ait bilgilerin frekans dagilimlar1 Tablo

4‘te gosterilmistir.



Tablo 4:Katihhmc Bilgileri Frekans Dagilim Tablosu

Degisken Kategori  Frekans Yiizde(%)

26-33 6 24
34-41 13 52

Yas 42-49 5 20
50 distii 1 4
Toplam 25 100
Evli 16 64

Medeni Durum Bekar 9 36
Toplam 25 100
0-5 1 4
5-10 4 16

Hizmet Yih g ! 28
15-20 4 16
20 iistii 9 36
Toplam 25 100
35-44 6 24

Calisma Saati 455 13 2
55-64 6 24
Toplam 25 100
Bagiml Ofis 3 12
Bagimh

Calisma Sekli  Sirket 10 40
Kendi Ofisi 12 48
Toplam 25 100

3.10.1.Tanimlayic1 Veriler

3.10.1.1 Katihhmcilarin Yas1

Arastirma kapsaminda katilimcilarin yasina dair bulgular Sekil 1°de belirtilmistir.
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26-33arasi 34-41 arasi 42-49 arasi >50 arasl
Sekil 1:Katihmecilarin yasi

Goriisiilen muhasebe meslek mensubu kadin katilimcilardan; 26-33 yas araliginda 6 kisi,
34-41 yas araliginda 13 kisi, 42-49 yas araliginda 5 kisi ve 50 yas istii de 1 kisi vardir.

Sekil 1’e gore katilimcilarin gogunu orta yas grubunun olustugu goriilmektedir.

3.10.1.2. Katilimcilarin Medeni Durumu

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin medeni durumuna dair bilgiler Sekil 2°de

belirtilmistir.

Evli
64%

mEvli mBekar

Sekil 2:Katihmcilarin Medeni Durumu

Gortsiilen katilimcilarin medeni durumu degerlendirildiginde, 16 kisinin evli, 9 kisinin

ise bekar oldugu goriilmektedir.
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3.10.1.3. Katilimcilarin Hizmet Yihi

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin hizmet yili Sekil 3’te belirtilmistir.

9
8
7
6
5
4
3
2
1 -
0
0-5Yil 5-10 YIl 10-15 Yl 15-20 Yl >20 Yl
Arasi arasl
Sekil 3:Hizmet Yih

Gortisiilen meslek mensbu kadinlarin, meslekte gegirdikleri siireleri incelendiginde; 0-5
yil araliginda 1 kisi, 5-10 y1l araliginda 4 kisi ¢aligmakta iken ,10-15 y1l araliginda 7 kisi,
15-20 yil araliginda 4 kisi ve 20 yilin {istiinde 9 kisi bu meslekte ¢alismaya devam

etmektedir.

3.10.1.4. Katihmcilarin Calisma Saatleri

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin ¢aligma saatleri hakkindaki bilgiye Sekil 4’te

yer verilnistir.
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Sekil 4:Katimcilarin Calisma Saatleri

Kadin meslek mensuplarinin ¢aligma saatleri incelendiginde; 35-44 saat arasi ¢alisan 6

kisi ,45-54 saat arasi ¢alisan 13 kisi ve 55-64 saat arasi ¢alisan 6 kisi oldugu goriilmiistiir.
3.10.1.5. Katihmcilarin ¢alisma usulleri
Meslek mensuplarinin ¢alisma usullerine yonelik dagilimi Sekil 5°te verilmistir.

Bagiml Ofis
12%

Kendi Ofisi
48%

Bagimh Sirket
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mBagimh Ofis mBagimh Sirket ®Kendi Ofisi

Sekil S:Katihmcilarin Calisma Usulleri

Muhasebe meslek mensubu kadin katilimcilarin ¢alisma usulleri incelendiginde %481
kendi ofisinde faaliyette bulunurken, %40’ 1 bagimli olarak sirkette calismakta ve kalan

%12’lik oran1 da bagimli olarak ofiste ¢alisan meslek mensuplar1 olusturmaktadir.
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3.11. Meslek Secim Kararlarim Etkileyen Faktorler

Muhasebe meslegi, erkek meslek mensuplarmin egemen oldugu bir meslekken,
giiniimiizde kadin meslek mensuplarinin meslege girislerinin artmastyla kadinlarin i¢inde
sayica fazla oldugu bir meslek halini almistir. Kadin meslek mensuplarinin is hayatinda

yer almasiyla beraber onlarin meslekte yasadiklari problemler konusulur hale gelmistir.

Meslege girigle baglayan bu siireci is yasam dengesiyle iligskilendirmek adina meslege
girise neden olan sebepler sorgulanmustir. ilk olarak katilimcilara, muhasebe meslegini
secerken kendilerini nelerin etkiledigi sorulmustur ve daha sonra muhasebe mesleginin

kendilerine uygun olup olmadigin1 degerlendirmeleri istenmistir.

Katilimcilarin, muhasebe meslegini se¢melerine etki eden faktorlere verdikleri
cevaplardan elde edilen veriler degerlendirilerek, katilimcilarin meslek se¢iminde 6ne

¢ikan etkenler dort baslik altinda toplanmistir.

Biri tarafindan Hayata erken
yonlendirilme atilma

Meslege ilgi Bilingsizce
duyma

Sekil 6:Meslek Secim Kararlarim Etkileyen Faktorler
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e Maeslege Ilgi Duyma

Katilimcilarin bazilar1 meslege; ¢esitli ortamlarda karsilastiklart meslekle ilgili kisi ve
olaylardan etkilenerek girmeye karar verdiklerini sdylemislerdir. Bu goriislerden bazilar

sOyledir:

“Okulda staj yaparken ilk iki ti¢ ay ¢alistim bir ofiste calisirken muhasebe meslegini cok
sevdim muhasebe islerini evrak islerini sevdim sikilmadim degisik igslemler vard: severek
vapacagim bir meslek dedim. Okul bitince de oturdum diigiindiim KPSS’ ye girip memur
olmak mi1 yoksa mali miisavirlik mi diye. KPSS’yi kazansam memur olsam bir masa
gosterecekler sabah 8 aksam 5 ¢alig diyecekler. Hep ayni masa hep ayni yiizler sabahtan
aksama kadar otur otur yiizler ayni igler ayni emekli oluncaya kadar ayni kisiler dedim.
Ben kesinlikle mali miisavir olmalyyim ister kendi ofisimi agarim ister bir gsirkette
calisirim ister biiroya girerim. Miikellefler hosuma gitmedi mi defteri birakirim,

biiromdan sikilinca bagka biiro acarim dedim.” (Sevil Hanim)

“Isletme béliimii okuyordum, dershanede derse giren mali miisavir olan bayan bir
ogretmenden etkilendim, mali miisavirligin bir kadina ¢ok yakistigini gérdiim ve karar

verdim mali miigavir olmaya.” (Nihal Hanim)

“Ben kiiciik yaslarda karar verdim bu meslegi secmeye. Ortaokulda ticaret dersi vardi,
o dersten ¢ok etkilendim, sevdim ve ticaret meslek lisesine gittim, sonra igletme okuyarak

bu meslege giris yaptim.” (Cigdem Hanim)

e Bilingsizce

Muhasebe meslegine ilgi duyarak ya da fikir sahibi olarak segenler kadar hicbir fikri
olmadan muhasebe meslegine yonelenlerin oldugu goriilmiistiir. Bununla ilgili goriislerin

bazilar1 soyledir:

“Meslege ilk adimim muhasebe boliimiinii kazanarak oldu. Meslege hichir bilgim

olmadan dahil oldum ve devam ettim.” (Aysegiil Hanim)

“Bilin¢li olarak degil meslege girisim, uiniversiteyi bitirdikten sonra karar verdim bu
meslegi yapmaya, Antalya’ da is imkanlarimin simirli olmasindan dolayr bu meslege

yoneldim.” (Havva Hanim)
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e Biri Tarafindan Yonlendirilme

Muhasebe meslegini segmeye etki eden faktorlerin basinda; aile iginden ya da disindan
biri tarafindan yonlendirme gelmektedir. Aile i¢indeki yonlendirme yapanlarin meslekte
faaliyet gdsteren meslek mensubu kisiler oldugu goriiliirken, yine disardaki yonlendirme
de egitim siirecinde yasandigi1 goriilmiistiir. Burada yonlendirmeler meslegi bilen kisiler

tarafindan bilingli sekilde yapilmistir. Katilimcilarin bununla ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Universite de karar verdim bu meslegi secmeye. Vergi hukukuna giren hocam; ” Sizden
ricam sinavlara girecegiz diye ugrasmayin, girin bir muhasebecinin yanina belgenizi
alin. Ya biiyiik sirketlerde ¢alisin ya da kendi biironuzu a¢in.” dedi. Orada karar verdim

ve baska hi¢bir sinava girmeden sadece bu meslekte ilerledim.” (Ayfer Hanim)

“Dayilarim mali miisavir oldugu icin, onlarin etkisiyle bu meslege yoneldim. Okulu
bitirdikten sonra biiroda ¢calismaya basladim ve boylece meslege girmis oldum. “(Aynur

Hanim)

“Ticaret lisesi mezunuyum ben ticaret lisesinde stajyer olarak basladim bu isi yapmayi
diigtinmiiyordum ama ablam da mali miigavir oldugu icin onunla bu isi yapariz dedim

ama ben daha sonra devam edemedim biiroda.” (Ayse Hanim).

“Isletmeyi kazandim okurken muhasebeyi sevdim, okuldaki hocam sayesinde calismaya
basladim. Meslegi oncesinde hi¢ bilmiyordum ama staj sirasinda ¢ok sevdim.” (Nege

Hanim)

“Ashinda istedigim bir meslek degildi abim mali miisavir oldugu icin o yonlerdirdi.

Meslek hakkinda bilgim, yapmaya basladiginda baslad:.” (Leyla Hanim)
e Hayata Erken Atilma

Muhasebe meslegi, diger mesleklerin aksine kisilere erken yaslarda meslege atilma
imkan1 sunmaktadir. Ticaret Meslek Lisesinde, muhasebe egitimi almakla en erken
bagslatilabilen bu siireg; liniversite egitimi ve mesleki unvani alma siireci takip etmektedir.
Katilimcilarin bazilarinda meslek se¢iminde; meslege erkenden girip hayata atilma

isteginin etkili oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin ilgili goriisleri sdyledir:

“Cocukluk yillarimda babamin isi igin gittigim koy hizmetleri ofisinde ¢alisan muhasebe

okuyan stajyer 6grenciler vardi. Onlari gérdiim, bunlar hem okuyor hem ¢alistyor hem
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de para kazanmiyor dedim. O yiizden orada karar verdim bu meslegi secmeye.” (Ozlem

Hanim)

“Ticaret meslek lisesine komsumuzun kizi gittigi icin gittim hayata daha ¢cabuk atilmak

icin se¢mek istedim bu meslegi.” (Feriha Hanim)

“Lisede karar verdim bu meslege girmeye. Hayata daha ¢abuk atilmak icin meslegin
gelecegi oldugunu gordiigiim icin de meslekte ilerlemeye karar verdim”. (Dursun

Hanim)

3.12. Kisilik Yoniinden Muhasebe Meslegi

Katilimcilara, muhasebe mesleginde sahip olunmasi gereken kisisel ozellikleri ve bu
ozelliklerin yasamlarina yansimalar1 sorduk. Katilimcilarin goriisleriyle elde edilen

veriler alt1 baglik altinda toplanmuistir.

Yenilige uyumlu D L
e e Kuralc
davranmama

A A A

v 2

Hosgaorulu Dikkatli Dazenli, planli

Sekil 7:Kisilik Yoniinden Muhasebe Meslegi
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¢ Yenilige uyumlu

Katilimcilardan bazilari, muhasebe meslegini yapan kisilerde one c¢ikan Ozelligin;
yenilige uyum oldugunu ifade etmislerdir. Yenilife uyum muhasebe meslek mensubu
icin; teknoloji ¢caginda gelisen yeniliklere ayak uydurma, meslegin dinamik yapisina
uyum gosterme, elde ettikleri bilgileri pratik olarak yasama katabilme olarak

aciklanmistir. Katilimeilarin ilgili ifadeleri sdyledir:

“Beyni, zihni agik tutan bir meslek muhasebe meslegi. Ben bulmaca ¢ézmeye de
benziyorum bazen. Siirekli dinamik olunmasit gereken bir meslek. Bu dinamiklik ile
iletigimim artti, daha sosyallestim bu meslekte. Yapim geregi kuralcryim, kurallari,
kanunlar takip ettigimiz i¢in o agidan meslekle uyum icindeyim aslinda.” ( Yasemin

Hanim)

“Bu meslekte biri senden bir sey beklediginde; ona en kisa yoldan, en az zararla
kurtaracak ¢oziimler sunmak ic¢in pratik bir bilgiye sahip olmak gerekir. Mali

miisavirlikte defter yazmak degil pratiklik ve giincel olmak 6nemlidir.” (Raziye Hanim)

“Sabwrli ve azimli olmak gerekiyor, yeniligine ayak uydurmak gerekiyor, kigisel
iletigiminizin de iyi olmasi1 gerekiyor, yasimiz geng¢ oldugu icin teknolojiye de ayak
uydurmak gerekiyor. Biitiin bunlar da olumlu anlamda meslege katki sunmaniza neden

oluyor.” (Aynur Hanim)

“Muhasebe mesleginde siirekli kendini yenilemek, gelistirmek zorundasin ama bilgin

arttik¢a bunun yaninda muhasebe mesleginin de siirekli yiikii artiyor.” (Serpil Hanim)

“Bu meslegi yaparken tutarli olmak gerekiyor, donemsellik gerekiyor, bilgilerinizin

birbirini tutmasi gerekiyor ve siirekli kendinizi yenilemeniz gerekiyor.” (Sezen Hanim)

¢ Duygusal Davranmama

Katilimecilarin  bazilari, mesleki faaliyetlerde duygusalliga yer olmadigini ifade
etmiglerdir. Meslekte sert ve acimasiz olmanin 6zellikle miikellefle iligkilerde ve ticret
tahsilatinda gerekli oldugu, siireli islerin etkin oldugu meslekte sogukkanli davranip
panige kapilmamak gerektigi ifadelendirilmistir. Meslekte is hayatina yansiyan ve
dalginliga neden olan duygusallik hatalara neden olmaktadir. Buna yonelik goriisler

sOyledir:
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“Bu meslekte acimasiz olmak gerekiyor, sert olmak gerekiyor. Miikelleflerle siirekli
catisma yasiyoruz, kavga ediyoruz. Muhasebe iicretini odemede sorun ¢ikariyorlar o
yiizden acimasiz olmak gerekiyor. Normal de duygusalim ama meslek bunu gotiirmiiyor.
Esimle ayni igi yapiyoruz aymi ofiste o yiizden bu kisimlarda esim devreye girer.
Miikelleflere asla tavizkar degildir. Ben ikna etmeye c¢alisirim miikellefin aklin
buldurmaya ¢alisirim, iizmemeye c¢alisirim. Devletin amact da miikellefi de

kiistiirmemektir o yiizden biz de onu yapiyoruz aslinda.” (Ayfer Hanim)

“Sogukkanl bir insanim bu da meslegime olumlu olarak katki sunuyor. Mesela KDV
odemesinin son giinii oluyor, panik yapmiyorum. Bu yiizden ¢ok aguwr is yiikiintin oldugu

zamanlarda dahi tek basima bas etmeme sebep oldu.”. (Kamile Hanim)

“Karakterim agisindan yumusak yiizliiyiim insanlart kiramiyorum. Ozellikle tahsilat
konusunda gelip 6demeyeceklerini soylediklerinde tamam diyor, oldugum kadar diyorum

ve tahsil edememe neden oluyor.” (Medine Hanim)
e Kuralc1 Olma

Muhasebe mesleginde sahip olunmasi gereken 6zelliklerden biri de kurallar uyma olarak
belirtilmistir. Muhasebe meslegini yaparken meslek mensubu, devlete Kkarsi
yiikiimliiliiglinden otiirti; adaletli davranilmali, kurallar1 uygulamalidir. Bir katilimei
kuraleiligimmin is yasamiyla sinirli kalmayip, evde ailesine de kuralci davranmaya

basladigin1 sdylemistir. Ilgili ifadeler soyledir:

“Ben ¢ok kuralci bir insanim kanunlart harfi harfine uygulamay: diistiniiriim. Yani giinah
olmasindan ve hak yenmesinden c¢ekinirim, haksizlik olmamast i¢in buna ¢ok 6zen
gosteririm. Muhasebecilik de genelde duruma wydurmak vardir ama bu bende yoktur.
Adalete ¢ok onem veririm bu meslek o yiizden kisiligime ¢ok ters bir meslek. Adalet

anlayisima uymuyor.” (Ayfer Hanim)

“Meslegin kisiligime yansimasi; asirt kuralct biriyim, ozel yasamimda da 6yleyim aileme
karsi. Meslekte kuralct olmak gerekiyor. Devlete sagladigimiz fayda acgisindan kuralct
olmak zorundayim. Eve de yansiyor kuralciligim her seye bu anlamda miidahalem oluyor.

Kalkig saati yemek yeme her sey belli bir saate bagli oluyor.” (Zeynep Hanim)

“Duygusal olmamdan dolay1 yipranmam fazla oldu. Sertlesebiliyorsan kuralciysan ya da

bos veriyorsan meslegi daha kolay yapabiliyorsun.” (Ozlem Hanim)
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e Hosgorii

Katilimcilarin ¢ogu, muhasebe meslegini yerine getirirken meslegin gerektirdigi diger
Ozelliklerle beraber her zaman hosgoriilii olmanin da 6nemli oldugunu vurgulamislardir.
Muhasebeci ayni zamanda bir esnaf gibi miisterileriyle hosgorii icinde iletisime ge¢gmeli,
sorunlarinda yardimci olmali ve empati kurarak anlayigli davranilmalidir. Hosgoriiytli

ifadelendiren katilimci goriislerinin bazilar1 séyledir:

“Hosgoriilii davranacaksin her zaman. Kibar olmak lazim bir nevi esnaflik yapacaksin.
Sabir isteyen bir meslek muhasebe, miikellefi aradigin zaman bazen insan aninda
olmuyor ters bir tavir olabiliyor burda da hoggoriilii davranmak gerekiyor.” (Sevil

Hanim).

Bu meslegi bana hosgériilii yaklagsmayi ogretti, sabri ogretti. Miikemmellikten uzaklasip

daha tolare etmeyi 6grendim aslinda.” (Serpil Hanim)

“Insanlara hosgériilii davrantyorum, yardimci oluyorum. Sonugta biz devlet ile
miikellefler arasinda bir képriiyiiz hem devlete faydamiz oldugunu diisiiniiyorum hem de

insanlara. O yiizden yardimci olmay: sevmeli insan bu meslekte.” (Cigdem Hanim).

“Miisterilere karsi sabwrli olmak zorunda kaliyyorsunuz, bazi sorunlarda empati kurmaniz
gerekiyor. Her tiirlii insanlar muhatap oldugunuz icin herkese gore davranis gelistirmek
zorunda kalryorsunuz. Adaletli davranmayi, vicdani hak yememeyi Ogreniyorsunuz

meslekte.” (Aysegiil Hanim)
e Dikkatli Olmak

Katilimcilarin muhasebe mesleginde en ufak bir hataya bile yer olmadigi, meslegin agir
cezai sorumluluklarindan dolayr ve muhasebe mesleginde tutarlilik esasindan dolay1

dikkatin 6nemli oldugu ile ilgili goriisleri sdyledir:

“Dikkat ¢cok énemli bu meslekte, cok kiiciik hatalarin cezalart ¢ok biiyiik olabiliyor o
yiizden konsantre olabilen, dikkat orant yiiksek kisilerce yapilmali bu meslek, siiregleri
iyi takip edebilmesi gerekir kiginin yani swradan bir kisinin yapabilecegi bir is degil
aslinda. Kesinlikle dikkat orami yiiksek kisilere yapilmali ve okumayr sevmeli bu
meslekteki kigi. Kanunlari okumayt bilmeli ve kanun okumayi sevebilmeli bu meslegi

segen kigi.” (Kezban Hanim)
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“Tutarli olmak gerekiyor, donemsellik gerekiyor, bilgilerinizin birbirini tutmasi
gerekiyor bu meslekte. Stirekli kendinizi yenilemeniz gerekiyor ve dikkatli, titiz calismak

gerekiyor ayni zamanda.” (Sezen Hanim)
e Diizenli ve Planhh Olmak

Katilimcilarin ¢ogunun ifade ettigi, muhasebe mesleginin bir diizen ve plan meslegi
oldugudur. Kadin katilimcilarin kendi 6zellikleriyle, muhasebe meslegindeki uyumun en
cok saglandig1 6zellikler; diizeli, programli ve planlt olmaktir. Meslekteki biitiinselligi
yakalama, mesleki faaliyetleri siirdiirmede ve yasami diizenlemede diizen ve plan

gereklidir. Katilimcilarin konuya yonelik ciimleleri sdyledir:

“Isin takibi, siirekliligi, basladigin isin birakilmamasi ve tamamlanmasi gerekliligi benim
kisilik ozelliklerimle ortiistiyor. Ben bir isi yarim birakmayr asla sevmedigim i¢in meslek
bu anlamda bana uygun olmus oluyor. Ciinkii hesap isini sonlandirmamak benim canimi
stkar hataya da acik degilimdir. Islerimde hep diizenli, tertipli olmayt kendimle
eslestiriyorum.” (Serpil Hanim)

“Olumlu anlamda meslegin bana kattig1 6zellik; diizenli hale getiriyor bu meslek sizi, her
sey programlt planlt oluyor. FElinizde bir defter siirekli bir seyleri not agsirken
buluyorsunuz kendinizi. Bu evdeki diizeni etkiliyor. Her seyi ona gore ayarlamak zorunda

kalyyorsunuz.” (Stikran Hanim)

“Meslekte kisilik olarak daha disiplinli, planl, diizenli olmak gerekiyor ve isini ciddiye

almak gerekiyor.” (Dursun Hanim)

’

“En ¢ok diizenli olmak, planl olmak gibi ozellikler acisindan meslege uyum sagliyoruz.’

(Feriha Hanim)

“Cok diizenli ¢ok titizimdir dosyalamalarda buna ¢ok 6nem veririm bu agidan meslekte

bir uyumum soz konusu.” (Cigdem Hanim)

3.13. Muhasebe Mesleginin Uygunlugu

Muhasebe meslegine saglanan uyum, meslekte c¢alismay1 kolaylastiran, meslekteki
problemlerle basa ¢ikma ve ¢oziim iiretme, isindeki motivasyonu nedeniyle yasamina

sunacag1 olumlu katki agisindan dnemlidir. Katilimeilara, muhasebe mesleginin ¢aligma
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kosullarinin, kendilerine uygun olup olmadigi sorulmustur. Katilimeilarin gortisleriyle
elde edilen veriler alt1 baslik altinda toplanmaistir.

Calisma

Uygun degil Stirekli

yenileniyorsunuz

ortaminin fiziki

sartlari

A A A

v v 14
Hem psikolojik

Meslede sevme Esnek calisma

hem mali
danisman

Sekil 8:Muhasebe Mesleginin Uygunlugu
e Siirekli yenilenme

Katilimcilardan bazilari, muhasebe mesleginin kendilerine uygun gordiikleri 6zelliginin
meslekte siirekli yenilenme giincellenme ve kendini gelistirme oldugunu ifade
etmislerdir. Bilgi arttik¢a insanlara saglandig: fayda da arttig1 i¢in, kisi meslekte kendini

mutlu hissetmektedir. Ilgili katilmci goriisler, sdyledir:

“Muhasebe meslegi, bilgi gerektiren bir meslek oldugu icin, eger bu konularda eksikseniz
vapamadiginiz ¢ok sey oluyor, ¢ok zorlaniyorsunuz. Ne zamanki bilgi konusunda
donanmimli bir hale geldiniz, o zaman bu meslegi seviyorsunuz insanlar sizi ariyor, bilgi
veriyor yardimct oluyorsunuz. Siz onlara dogru cevap verdiginizi diigiiniince 6zgiiveniniz
artiyor. Bu meslek aksama kadar oturup kalacagiz bir meslek degil, siirekli bir degigen

bir mevzuat, siirekli bir giincel degisiklik var. Kafamizi kastyacak vaktimiz yok gercekten
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ama ben seviyorum meslegimi, zevk aliyorum. Aslinda meslekte mutlu olmaya baslamam

bilgi anlaminda yetkin hale geldigimde oldu.” (Siikran Hanim)

“Hem uygun hem uygun degil diye diisiiniiyorum aslinda ama giizel bir meslek ¢tinkii
kendinizi yeniliyorsunuz, bilgilerinizi yeniliyorsunuz. Esnaf olarak, piyasa olarak yeni

seyler ogreniyorsunuz. O yiizden giizel bir meslek.” (Raziye Hanim)

“Is tecriibesi arttik¢a, is ilerledikce ilerlemelisin. Standart kalamazsin, standart kalirsan
geride kalirsin. Kendini siirekli gelistirmek zorudaswin. Is monoton bir is degil is
ogrendikce ig yiikiin artiyor. Insanlar bircok seyi senden bekliyor. Muhasebeciysen her

isimi yapar muhasebeci diyor.” (Nese Hanim)

e Esnek Calisma

Katilimcilardan bazilari, muhasebe mesleginin ¢alisma saatlerinin esnetilebilmesinin,
meslegin kendi yasamlarina uyum saglamalarina neden oldugunu belirtmistir. Zaman
yonetiminin saglanabiliyor olmasi, i yasam dengesini kurmada, 6zellikle aileye olan
zamanin ac¢ilabilmesinde meslek mensuplarina bir avantaj sagliyor. Katilimcilarin esnek

calismanin meslegi uygun hale getirmesine yonelik ifadeleri soyledir:

“Meslegin bana uygun oldugunu diisiiniiyorum aslinda. Calisma saatlerinin esnek olusu
cocuklarla ilgilenme gibi durumlara daha uygun meslek bence. Cok yogun ¢alisiyorum

mesaiye kaliyoruz bazen ama ertesi giin telafi ediyoruz.” (Aysegiil Hanim)

“Meslegin rahatligi ¢cok az ama kendi igimiz oldugu i¢in onun rahatligi var tabi. Bir yere

bagimli degilsin meslegin giizel yani bu sadece.” (Medine Hanim)

“Bagimsiz ¢aligan icin bence meslek ¢ok uygun o6zel giinlerinde gidebiliyorsun, kendi
isinin basinda oldugun igin kimseden izin almaya gerek olmuyor. Tatillerimi de kendime
ve islerime gore ayarlyyorum o agidan bence kadinlara ¢ok uygun bir meslek. Calisma
saatlerini kendinize gore ayarlayabiliyorsunuz istedigim zaman ¢ikabiliyorum isten. Is
yogunlugu ¢ok yok ¢iinkii miikellef sayim az oldugu icin is yogunlugum sadece bazi
donemlerde vergi doneminde sigorta haftasinda yogunlugumuz oluyor onun disinda

zaman yonetimi bende oluyor.” (Nihan Hanim)
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e Cahiyma Ortammnin Fiziki Sartlar:

Muhasebe mesleginin, giindelik hayatta tanimi yapilirken, masa basi bir is olarak
ifadelendirilmektedir. Bu ifade, 6zellikle kadinlar tarafindan kendilerine meslegi daha

uygun gérmelerinde etkilidir. Bununla ilgili ifadeler su sekildedir:

“Hayalimdeki meslek muhasebeydi. Masa bast bir iy istiyordum liseyi muhasebe iizerine
okudum tiniversiteyi oyle en biiyiik hayalim masa basi calisayim hafta sonlarim bos olsun

cocugumla ilgileneyim istiyordum hayalim buydu ger¢ek oldu”. (Rahime Hanim)

“Bu meslegin ben bana uygun oldugunu diigiiniiyorum. Bayanlar icin uygun bir meslek,
siirekli ofistesiniz tabi ¢alistiginiz sirketlere gore degisiyor ama ozellikle sirketlerde
muhasebe departmaninda ¢alismak gsirket iginde biraz daha saygi goriiyor diger

departman dan daha fazla avantajli goriiliiyor”. (Ayse Hanim)

“Evet bana uygun bir meslek, ofis ortami rahat oluyor masa bas: bir is agi ve ¢alisma
alant da genis oldugu icin bana uygun oldugunu diisiiniiyorum. Kisiligime uygunlugu
agisindan baktigimda da paranoyak oldum denebilir. Yillarin getirdigi sinir stresle

beraber tahammiilsiizlesiyorsun anlayisin azaliyor.” (Dursun Hanim)

¢ Hem psikolojik damisman hem mali danisman

Muhasebe mesleginde miisteri ve miikelleflerle mali bir bag i¢inde olmak, daha sonra
iliskilerde olusan giivenle 6zel bir bag olusturuyor. Miikelleflerle zamanla aradaki
iliskinin, yasam danigmanlhigina dondiigiinii ifade eden katilimecilar, her ydnden
miikelleflere danigsmanlik yapmanin meslegin giizel yanlarindan biri oldugunu ifade

etmislerdir. Buna yonelik goriisler soyledir:

“Bu meslegi seviyorum. Herkesi tanityorum, miikelleflerim gelip; ticari sorunlari,
cocuklarinin problemleri, baska dertleri olsun her seyi anlatiyorlar. Birebir sanki hem
psikolojik danisman hem mali danisman hem de muhasebeci gibi oluyorsun. Cok ¢esitli
yiizler var; yart sinirli yart neseli insanlarla karsilagiyorum bu meslekte bana ¢ok sey

katryor yani.” (Ayfer Hanim)
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“Danismanmugiz gibi davraniyor miikellefler bizlere. Gece bile arayp size kafasina
takilan bir seyi sorabiliyorlar. Ayiramiyorsun is ile ozel zamaninizi miikelleflerin her

agidan danismant oluyorsun.” (Nese Hanim)

“Miikellefler tarafindan ¢ogu zaman zaten beni erkek gibi goriiyorlar. Ama miikelleflerle
zamanla swrdas gibi oluyorsun, mali sirlarint biliyorsun baska problemleri oluyor. Yeri
geliyor, psikolojik danisman gibi oluyoruz, sonra artik daha aile gibi oluyoruz. “(Stikran

Hanim)
e Meslegi sevme

Katilimcilar meslegi severek yaptiklarini, meslegi severek yapmanin meslegin ¢alisma
kosullarina ayak uydurmada 6nemli oldugun u ifade etmislerdir. lgili katilimc goriisleri

sOyledir:

“Meslek ¢ok yogun bir meslek ama igimi seviyorum severek yapiyorum yogunlugu ¢ok

bitmiyor ama seviyorum meslegi.” (Feriha Hanim)

“Bu meslek de benim kisiligimi gdsteriyor. Bir yildir bu meslegi yapryorum kendi
biiromdayim ve ¢ok mutluyum severek gelip gidiyorum. Etrafima da éneriyorum bu

meslegi.” (Sevil Hanim)
“Bu meslek bana uygun bir meslek baska bir meslekte zorlanabilirdim.” (Leyla Hanim)

“Bana uygun bir meslek ama sevmek lazim gerekiyor meslegi. Bagimsiz ¢alisan igin
bence meslek ¢cok uygun ozel giinlerinde gidebiliyorsun kendi isinin basinda oldugun i¢in
kimseden izin almaya gerek olmuyor. Tatillerimi de kendime ve iglerime gore
ayarlyyorum o agidan bence kadinlara ¢ok uygun bir meslek ¢alisma saatlerini kendinize
gore ayarlayabiliyorsunuz. Is yogunlugu ¢ok yok ¢iinkii miikellef sayim az oldugu icin is
yogunlugum sadece bazi donemlerde vergi doneminde sigorta islemleri haftasinda
vogunlugumuz oluyor onun disinda zaman yonetimi bende oluyor. Kadin ¢alisan maddi
anlamda miikellef sayisindan ve kazanacagi gelirden feragat edip az tutarsa miikellef

sayisini bence hayatina yetebilir.” (Nihan Hanim)

“Muhasebenin bana uygun oldugunu diigiiniiyorum severek yapiyorum. Hesap kitap
isleri odemeler firma diyotlarint severek yapiyorum. Stirekli is oldugu igin bos

kalmiyorsun.” (Serpil K. Hanim)
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“Kesinlikle bana uygun oldugunu diistiniiyorum meslegimi ¢ok severek yapiyorum.”

(Cigdem Hanim)

“Kendimi bazen yorgun hissediyorum ama bazen. Iy tatmini cok yasiyorum. Bunu da
haleftim diyorum. Bir siirii stkinti yasiyorum ¢ozdiigiimde halettim diyorum. Is tatmini
her zaman var bence bu meslekte. Yerinde duracagin bir meslek asla degil ilerlemen

lazim.” (Nese Hanim)

“Evet ben meslegin bana uygun oldugunu diisiiniiyorum. Ben insanlarla diyalog halinde

olmayt seviyorum.” (Kamile Hanim)

3.14. Meslegin Kadinlara Uygunlugu

Meslek mensubu olan kadin katilimcilardan, meslegin kendi 6zelinde uygunlugu
degerlendirmeleri aldiktan sonra, katilimecilara; meslegin ¢alisma kosullarinin kadinlara
uygun olup olmadigi sorulmustur. Kadin katilimcilarin ¢gogunlugu, meslegin kadinlara

uygun oldugu goriisiinii bildirmislerdir.

Uygun Diizenli ve tertipli calisma
Mesleki ciddivet
Planh ve programh olma

(alisma kosullarmn zorlagu

Tzun cabsma saatleri -
fin - Uygun degil

Sekil 9:Mesleki Sartlarin Kadinlara Uygunlugu
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e Meslek Kadinlara Uygun

Meslegi kadinlara uygun bulan katilimcilar; kadinlarin diizenli tertipli calismasindan, titiz
olmasindan, meslegi ciddiye almalarindan dolay1 oldugunu ifade etmislerdir. Kadinlarin
bir¢ok sorumlulugunun olmasi ve bunlara yetismek i¢in de hayatlarinda bir plan program
uygulamalar1 kadinlart meslege uygun hale getirmistir. Ayrica esnek ¢alisma modelini
uygulayabilen kadin mensuplar, ailelerine ve islerine gore de zamani ayarlayabildikleri

ve isi evden de yiiriitebildikleri i¢in meslegi kadina uygun gérmiislerdir.
Meslegi kadinlara uygun bulan katilimer goriisleri soyledir:

“Kadinlara yonelik bence ¢iinkii kadinlar bu meslegi erkeklere gére daha ciddiye aliyor.
Kadinlar daha titiz ¢iinkii. Kadinlar ¢ok yonlii diigiintiyor erkekler daha diiz diigiiniiyor.
Cok yonlii diisiintip ¢ok yonlii karar verebiliyoruz o yiizden kadinlar bu isi yapmal

diyorum.” (Ayse Hanim)

“Kesinlikle kadinlara uygun bir meslek bence. Ozellikle son dénemlerde kadinlarin
meslekte varligi daha artti daha da kadinlarin agirlikl olmaya basladigi bir meslek halini
aldi. Nedeni ise kadinlart kuralli, diizenli olarak bu meslegi daha giizel yapryor olmasi.
Kadinlar meslegi daha ciddiye alip daha ilgili alakali oluyorlar, miikellefin sorunlariyla
kadinlar miikellefin sorunlarina daha net ¢oziimler sunabiliyor ashnda.” (Cigdem

Hanim)

“Serbest meslek oldugu i¢in kadinlar igin uygun bence, erkeklerden ziyade kadinlara
daha diglayici bakiyor miisteri potansiyeli agisindan. Ama genelde sirketlerde bagiml
olarak ¢alistigim igin ben boyle bir durum yasamadim agikcasi. Erkek meslegi olarak
gortiliiyor meslek ama artik kadinlarda yavas yavas cogunluk olusturmaya basladr bu
meslekte. Bir bayan igin ozel sektorde yapilacak giizel meslekleren biri bu meslek.”

(Havva Hanim)

“Bu meslekte kesinlikle kadin olmali hatta ¢ok yiiksek oranda olmali kadinin bu
meslekte yeri. Kadinlar ¢ok diizenli tertipli olduklari i¢in erkelere gore daha ¢ok yer

almalr kadin bu meslekte. Kesinlikle kadin bu meslegi se¢meli.”’(Leyla Hanim)
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“Bayanlara daha uygun bir meslek oldugunu diigiiniiyorum. Daha diizen gerektiren bir
meslek oldugu i¢in kadinlara daha ¢ok yakistyor bence. Kadinlar her seye yetismek
zorunda oldugu i¢in planl yasiyorlar bu is de plan gerektirdigi icin bayanlara daha
uygun bir meslek bence.” (Nese Hanim)

“Ben kadinlara yonelik bir is olarak goriiyorum. Kendi isini zamanini kendin
yonetebiliyorsun. Bilgisayarin yaninda oldugu igin evde de ofise bagli kalmadigimiz i¢in
isimizi her yerde halledebiliyoruz. Evde ¢ocugumla ilgilenip aileme vakit ayirdiktan
sonra gece de isimle ilgilenebiliyorum. Ise fazla énem verdigim icin evde de igime

aywracak zaman buluyorum bir sekilde.”” (Rahime Hanim)

“Evet kesinlikle kadinlara yonelik bir meslek; saatleri belli, masa basinda
calisabilivorum. Internet tabanli programlar oldugu icin evde de takip edebiliyorum
isimi. Cocugumu okuldan aliyorum eve gidiyorun, evde alistyorum herhangi bir sey
vetismediginde evde ¢alisiyorum. Cocugumla ilgileniyorum onu uyutuyorum sonra igimle
ilgilenebiliyorum. Caligsma diizenimi bu sekilde ayarlayabiliyorum yani. Yerim belli igim
belli goriistiigiimiiz insanlar belli o yiizden kadinlara yonelik bir meslek bence bu meslek.
Ayrica emekli olabilecegimiz bir meslek muhasebe meslegi diger iglerde bir yere kadar
caligabiliyorsun yoruluyorsun, dis goriiniis 6nemli oluyor. Ama bu meslek oyle degil

sonuna kadar gidebilirsiniz bu meslekte bence.” (Siikran Hanim)

e Uygun degil

Muhasebe mesleginin kadinlara uygun olmadigim1 diisiinen katilimcilar, o6zellikle
meslegin ¢alisma kosullarinin zor oldugunu ve bir kadin i¢in uygun olmadigin
belirtmislerdir. Kadinlarin muhasebe faaliyetlerini yliriitiitken gerek bagimli calistig
ofiste ve sirkette gerek de miikellefler goziinde yetersiz goriiliip, meslekte geride
tutulabiliyor. Ayrica uzun ¢alisma saatleri, mesaiye kalma ve yillik izin kullanma, dogum
izni gibi konularda da meslek kadin mensuplarini zorlayabilmektedir. Bu yiizden
katilimcilarin bazilari i yasam dengesizliginin daha ¢ok yasandigi bir meslek oldugu igin
muhasebe meslegini kadinlara ozellikle de evli kadinlara uygun olmadiginmi ifade

etmislerdir. Bazi katilimcilarin bu konudaki goriisleri soyledir:

“Kadinlara yonelik bir is degil bence ev isi ¢oluk ¢cocuk a¢isindan falan kadina uymuyor

ama diizen agisindan kadinin igin icine girmesi giizel oluyor.” (Ayfer Hanim)
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“Bir¢ok meslek kadin i¢in zor ama bu meslek bir kadin icin kat kat zor oluyor. Ben kendi
ofisimde ¢calisiyor bile olsam beyanname verme donem ve siireglerim belli oldugu igin
ben o stiregleri yerine getirmek zorundayim. Memuriyette hamilelik doneminde rapor alip
kenara ¢ekilebilirsin, bizde béyle bir sey ¢ok fazla miimkiin olmuyor. Ciinkii is siireciniz
belli ve o stireci devam ettirmek zorundasiniz. O yiizden tam anlamiyla kenara ¢ekileyim
diyemiyorsunuz. Sirkette ¢calistigini diigiiniirsek bu is daha kolay aslinda ¢iinkii en ¢ok is
yiikii ofislerde oluyor. Ama gsirkette sizin iginizi devam ettiren birileri oluyor ama ofiste
bu sorumluluk devredilemiyor. Bizim sézde bir mali tatilimiz var, avukatlarin adli tatili
oldugunda adliyeler tamamen tatil oluyor ve tiim siire¢cler duruyor. Ama bizde vergi
daireleri a¢ik oluyor SGK acik oluyor, miikellefler faaliyetlilerine devam ediyor, bu

viizden tam anlamiyla mali tatil yasayamiyoruz biz. “(Aynur Hanim)

“Bence kadinlara yonelik degil bu meslek. Calisma sartlarindan dolayr soyliiyorum,
miikellefe gidiyorum sana karsi farkli bir tavir olabiliyor ya da mesaiye kalman

gerekiyor, geg¢ saatlere kadar ofiste oluyorsun.” (Kamile Hanim)

“Ashnda ¢ok kadinlara uygun bir meslek oldugunu diigiinmiiyorum. Ozellikle mali
miisavirlik olan kadinlarin miisterileri ikna konusunda ve de disarda halledilecek isler
konusunda yeterli olamadigint diigiintiyorum. Kadinlar giivenilir ve yeterli bulmuyorlar
meslekte. Onyargili davraniliyor kadin meslek mensuplarina. Evrak isleme gibi rutini
isler kadinlar i¢in wuygun goriiliiyorken, miikellefle birebir goériismeden, sigorta
islemlerinde, maliyede bir incelemede kadinlar: ¢ok fazla goremezsiniz. Agwrlikli olarak

erkektir bu énemli goriilen islerin teslim edildigi meslek mensuplari.” (Kezban Hanim)

“Ashnda diigiinmiiyorum ciinkii erkeklerin bu meslekte her yere girip ¢ikmalar: sanki
daha kolay gibi. Aksamlar: yemege gidiyorlar ya da erkek miisterilerle daha ¢ok diolog
kuruyorlar gibi geliyordu amanla bu durum daha sonra degisti. Kadinlarin da erkekler

kadar bu meslekte var oldugunu gordiim.” (Raziye Hanim)

3.15. is Hayatinda Kadin Meslek Mensubuna Bakis

Katilimcilara, kadin meslek mensuplarina is hayatinda bakis agisinin nasil oldugu
arastirildi. Hem erkek meslektaslar1 tarafindan hem de miikellefler tarafindan kadin
meslek mensuplarinin karsilagtiklar1 durumlar ve meslek mensubu kadinlarin ilgili

goriisleri bes baglik altinda toplanmustir.
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Mukellefler Erkek
Erkeksilesiliyor kadini ciddiye meslektaslar
almiyor tercih ediliyor

A A A

Cinsiyete yonelik
S
aynimcibik

N4 v \4
Dis gortintise Bilgiye deger

Sayagi duyuluyor
bakaliyor veriliyor pESEST

Sekil 10:Is Yasaminda Kadina Bakis
e Erkeksilesiyorsun

Kadin meslek mensuplar1 erkeklerin daha c¢ok faaliyet gosterdigi, is hayatinda erkek
miikelleflerle daha ciddiye alinma amaciyla “erkeksilesme” diye tabir ettikleri bir tislupla

iletisim kurduklarini ifade etmislerdir. Katilimeilarin goriisleri soyledir:

“Kadinin bu meslekte kadinsi degil erkeksi olmasi gerekiyor diye diisiiniiyorum.
Miikelleflerimin ¢ogu erkek Bende miikelleflerimin yaninda biraz erkeksilesiyorum sanki.

Onlar gibi oturuyor onlar gibi konusuyorum Béyle olunca resmi oluyor, giizel oluyor.’

(Ayfer Hanim)

“Maddi yonden ¢ok deger verilmiyor kadinlara, isyerlerinde kadin olarak diisiik
maaglarla ¢alistirmak istiyorlar biironuz varsa miikellefle iicret 6demede isteksiz
davramyorlar kadin oldugunuz icin. Ayrica kadin olarak meslekte cinsiyetinizi geri

planda tutarak da davranmaya g¢alisiyorsunuz boyle bir ¢abaya girmek durumunda
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kalabiliyorsuuz. Biiroda para toplayabilmek igin karsi tarafa soziinii gegirebilmek igin

erkek gibi davranan insanlar var.” (Sezen Hanim)

e Miikellefler Kadin meslek mensubunu ciddiye almiyor

Kadin meslek mensuplart hem cinsiyetinden dolayr hem de genc¢ yasta meslege
atildiginda yasindan dolayr ciddiye alimmiyor. Katilimeilar; kadinlarin meslekte
tutunmakta sorun yasadigini, erkek meslektaslarina gére Onyargiyla karsilandigini is
yasamindaki sorunlardan biri olarak ifade ediyor. Katilimcilarin konuyla ilgili ayrintili

goriisleri soyledir:

“Bu meslek erkek meslegi olarak goriilmiis. Bir kadin mali miisavir kdr hesapliyor, zarar
hesapliyor. Erkek isveren bir erkek yillarca ¢ok biiyiik sirketler yonetmis benim gibi 29
yvasinda bir mali miisavirin ona vergileriyle ilgili bilgi vermesi, soyle bir AR-GE yapalim
demesi ciddiye alinmiyor kadin oldugunuz i¢in. Ama erkek bir mali miisavir daha fazla
ciddiye alintyor. Bu durumda da ister istemez daha erkeksi bir tavirla bu iglemi soyle
vapalim diye konusuyoruz agik¢asi. Daha ¢oziimcii keskin ciimlelerle erkek gibi tavirlar

sergiliyorsun.” (Sevil Hanim)

“Cevreniz yoksa bir kadin igin ¢ok zor bir meslek, tutunmast ¢ok zor bu meslekte
kadinin. Herkes bu meslege gerebiliyor artik ama aslinda ¢ok 6zel bir egitim gerekiyor
clinkii devlet adina is yapiyorsunuz. Erkek meslektaslarimiz bu meslekte daha gevsek
davranabiliyor ama kadin ¢aliganlar bence daha kuralci duruyor. Erkekler meslegi
suistimal edebiliyor ama bence kadinlar bunu ¢ok yapamiyor bu agidan kadinlar bu

meslekte daha giiven veriyor.” (Ayse Hanim)

“Kadin olarak meslekte esit goriilmiiyor, ciddiye alinmiyorsunuz. Yine de kadin erkek
onyargwyla karsilanabiliyorsunuz, ama bilgi merkezli bir meslek oldugu i¢in muhasebe

kadn bilgisiyle bu sorunlart asabiliyor.” (Nihan Hanim)

¢ Erkek meslektaslar tercih ediliyor

Meslek mensuplarinin mali miisavir olarak kendi ofisleri disinda ¢alisma alanlar1 yine
bagimli olarak ¢alisacaklar1 ofis ve sirketlerdir. Fakat kadin meslek mensuplari, is
sahasinda erkek meslek mensuplar1 kadar aktif olamayacaklari diisiiniildiigiinden igveren
tarafindan tercih edilmeme durumu yasayabilmektedir. Katilimcilarin bazilari, kadin mali

miisavirlerin ofiste 6n muhasebe elemani gibi kullanildiklari, ilerleme firsati
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taninmadigin1 ifade etmistir. Kadinlarin annelik ve ailevi sorumlulugu meslekteki
stirekliligi engelleyecegi diislincesi de igverenleri erkek calisanlara yoneltmektedir.
Miikellefler tarafindan da muhatap olarak yine erkek mali miisavirler tercih edilmektedir.

Katilimcilarin ayrintili goriisleri soyledir:

“Erkekler bu meslekte daha tercih ediliyor. Miikellef miikellef dolanip evrak toplamaniz
gerekiyor. Bayan olarak bu isler icin gittiginizde kadin olarak size farklh tavirlarla
karsilasabiliyorsunuz. Mesleginizi yaparken daha sert davranmalisimiz ki daha ciddi
davransinlar. Is vyerlerinin sahibi erkek her sektérden her tarz insanla muhatap
oldugunuz i¢in secemiyorsunuz maalesef ya erkek gibi duracaksiniz suistimale maruz

kalmamak igin.” (Ayse Hanim)

“Kadinlarin rekabet giicii yok aslinda bilgi donaniminda ¢ok iyi olsalar bile kadinlara
rekabet olanag1 sunulmamaktadir. Kadin mali miisavirleri, ofislerde 6n muhasebenin
icine tiktiklari igin kadinlar ¢ok fazla ilerleyemiyorlar. Mali miisavir bile olsaniz yine sizi
ofislerde 6n muhasebeci gibi kullanmaktadiriar. Ofis agan sayisi da azdir, ¢ogu meslek
mensubu kadin bagimli olarak ¢alismak zorundadir. Isverenlerin ¢ogu erkek oldugu icin
kendilerine muhatap olarak gérmek istedikleri yine erkek meslek mensuplari olmaktadir.
Erkekleri daha otoriter goriiyorlar aslinda o yiizden secimleri bu yonde.” (Kezban

Hanim)

“Bana gore bunun nedeni ilerde hamile olacak ailevi rollerinin de olacagi igin evlenirse

va da bekarsa gidebilir gibi bakis a¢isindan dolayim da kadinlari secmiyorlar bence.’

(Rahime Hanim)

e Dis goriiniise bakiliyor

Kadinlar mesleki faaliyetlerini siirdiiriirken; kadin olarak goriiniislerine dikkat etmek
zorunda kaldiklari, farkli yaklagimlara maruz kalarak magdur olduklarini ifade

etmislerdir. Konuyla ilgili gortisler soyledir:

“Bazi firmalar muhasebeci ¢alisan alirken se¢im agisindan dig goriiniisiinden dolay:
kadini tercih ediyor, gorsellik acgisindan degerlendiriyor mesleki bilgi ag¢isindan
degerlendirmiyorlar. Kadinin bu sekilde cinsiyetine yonelik bir magduriyet yastyor

bence.” (Aynur Hanim)
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“Bazen sikintili durumlar oluyor bir miikellef geldigi zaman oncesinde kisa bir tanitim
vapiyorum evliyim iki ¢ocukluyum diye farkli bir yaklasim olmasin diye olabiliyor
ciinkii. Hemen oyle durumlarimin oniinii kesmeye c¢alisiyorum arada bir mesafe

koyuyorum.” (Cigdem Hanim)

“Bir miisteriyle goriismeye gittigimizde ister istemez sikintilar doguyor siz bayansiniz
giyiminize kusaminiza dikkat etmek zorundasiniz. Bir miisteriyle goriismeye gittiginizde
kadin olarak daha da resmi olmak zorunda kaliyorsunuz. Meslek mensuplari tarafindan

bir sorunla karsilagsmadim agik¢asi.” (Siikran Hanim)

e Bilgiye Deger Veriliyor

Muhasebe meslegi bilgi esasli bir meslektedir. Bilgi ve deneyimin 6ne ¢iktig1 meslekte
katilimcilarin  biiylik ¢ogunlugu da meslekte bilgiye deger verildigini, meslekte
uzmanlagsmanin bir etiket oldugunu ve is hayatinda tercih edilirligi etkiledigini ifade

etmistir. Konuyla ilgili goriisler soyledir:

“Bu meslekte haksizliga eleman olarak ¢alisirken karsilastim. Erkek elemana gére bir
ayrimciligr elemanken yasadim. Erkek eleman her yere girip ¢iktigi icin daha farkh
davranilir ordu onlara. Ama deneyim bilgi ve tecriibe kazandiktan sonra boyle bir durum
yasamadim, Isi 6reninceye kadar sorun yasanabilir ama isi 6grendikten sonra highir
sorun kalmiyor. Isi bilen bu meslekte onde oluyor erkek ya da kadin olarak.” (Ayfer

Hanim)

“Kadinlarin bu meslegi se¢mesindeki nedenlerden biri artik kadinlarin da her ortamda
rahatlikla bulunabilmeleri bence. Sirketlerde muhasebe departmaninda agirlikli olarak
bayanlar bulunuyor. Ciinkii uzmanlasmis, mesleki unvamini almig kisiler sirketlerin
tercihi oluyor. Mali miisavir oldugunuzda artik bir etiketiniz oluyor ve meslekte se¢ilen

kisi siz oluyorsunuz. “(Aynur Hanim)

“Meslege toplumda bakis agist bilgi agisindan c¢ok iyi; avukatlara sormayacaklar
seyler, sana soruyorlar aslinda sen bilirsin sen yaparsin diyerek soruyorlar bilgi de
stipersin onlarin goéziinde ama is yapmaya gelince orada seni basite aliyorlar.
Odemelerde de 6yle diisiiniiyorlar o yiizden arada derede kaliyor. Belki bu bizim

tilkemizde olan bir durum olabilir. Mesela avukatlar toplumda daha prestijli bir yerdeler
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aslinda bizim gérevimizde ¢ok énemli kanunlarla i¢ iceyiz ama mali miisavirligin daha

prestijli olmasi gerekiyor hakkettigi sayginligi gérmiiyor bence.” (Raziye Hanim)

e Saygi Duyuluyor

Katilimcilarin gcogunlugu meslekte kendilerine saygi duyuldugunu, kadin olarak meslekte
saygi ile karsilandigini sdylemislerdir. Miikellefler kadin meslek mensubuna erkekler
gibi rahat davranmadiklarini kendilerine cekidiizen vererek daha saygili ve dikkatli

olduklarini ifade etmislerdir. ilgili ifadeler sdyledir:

“Bir miikellef geldiginde karsisindaki kadin mali miisavire kars: daha saygili duruyor

seviyeli davraniyor. “(Aynur Hanim).

“Ben herhangi bir cinsiyete yonelik bir ayrimla karsilasmadim. Hatta miikelleflerden
kadinlarin  daha diizgiin titiz ¢alistigi  yolunda yorumlar duydum Miikellefler
konusmalarina oturmalarina kalkmalarina dikkat ediyorlar daha saygili davraniyorlar
denebilir kadin calisanlara karsi. Mesafeli resmi iletisim kuruyoruz. Is odakli sohbet

ediyoruz laubali olmuyoruz.” (Medine Hanim)

“Ben hi¢bir sorunla karsilagsmadim. Genelde erkek miikelleflerle ¢alistyoruz. Bayan
oldugun zaman hatta daha da kendilerine dikkat ediyorlar ve daha saygili

davranwyorlar. Rahat davranamiyorlar.” (Nese Hanim)

“Is hayatinda erkek meslek mensubu arkadaslarimdan duydugum bu meslegin kadina ¢cok
vakistigidir. Erkek evrak almaya miikellefine gittiginde hazir degil bugiin git yarin gel
diyerek isleri oteleyebilirken, kadina karsit hemen hazirlayalim sizi bir daha yormayalim
diye yaklasiliyor. Hatta evraklar: kendi getirmek istiyor ki yormayalim diye. Meslek
mensunu arkadaslarimiz da her zaman sayg icinde yaklasiyorlar. Ben bayan olarak
saygwla karsilandigimi ve davraniglarin da bu yonde oldugunu diigiiniiyorum.” (Sevil

Hanim)

e Cinsiyete Yonelik Ayrimeihk

Kadinlarin meslekte yasadiklar1 sorunlardan ayri olarak cinsiyete yonelik sorun yasayip
yasamadiklart sorulmustur. Ciinkii; cinsiyete yonelik ayrimcilik kadinlarin ise
girmelerinden, meslekte tutunmalarina kadar is yasamini zorlastiran ve kadinin biitiin

yasamina etki edecek bir davranistir. Kadin katilimcilara, meslekte cinsiyete yonelik bir
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ayrim yasayip yasamadiklar1 soruldugunda ¢ok biiyiik cogunlugu boyle bir ayrima maruz
kalmadiklarini ifade etmistir. Meslekte cinsiyete yonelik ayrim olmadigini ifade eden

katilimcilarin bazilariin goriisleri soyledir:

“Ben kendi acimdan diisiinmedim. Ben boyle bir seyle karsilasmadim. Bu iste kadin erkek
onemli degil her seyi beraber gotiirebilmek isini yiiriitmek onemli. Kadinlar da is
performansinda gayet iyiler. Hatta erkelerden de iyi diyebiliriz. Erkek meslek mensuplart
baska islerle de ugrasabiliyor. Ofisi birakip gidebiliyor baska is alanlarryla ugrasiyor bu
anlamda erkek meslek mensubu igine ¢ok sahip ¢ikmiyor ama kadinlarda bu yok. Kadin
sabah geliyor aksama kadar isinin basinda sadece bu isiyle ilgileniyor. O yiizden kadin
bu meslekte daha iyi diyebilirim.” (Raziye Hanim)

“Hi¢ boyle bir ayrimciliga maruz kalmadim, maas da dahil oyle bir ayrim olmadi.
Miikellefler tarafindan da olmad: hatta genelde bayanlar: tercih ediyorlar. Bayan
oldugun i¢cin daha da giiveniyorlar vergi odemelerini size yaptirtyorlar. Giiven esas

oluyor aslinda miikellefle iligkilerde.” (Nese Hanim)

“Ben hig cinsiyete yonelik bir ayrimcilikla karsilasmadim. Hem olumlu hem olumsuz bir
ayrimcilikla karsilasmadim. Ben daha iyi karsilaniyor ya da farkl bir ayrim yok. Kadin
erkek bu meslekte esit bence. Mesela bir saglik sektoriinde oldugu gibi bir ayrim yok
bence kadin daha iistiin bu meslekte. Daha iyiler meslekte ¢iinkii mali miisavirsin senin
bildigin konuklar: herkes biliyor beyanlar: kadin da yapiyor erkek de yapiyor.” (Ozlem
Hanim)

“Miikellefler acisindan da meslektaslar agisindan da cinsiyete yonelik bir ayrimcilikla
karsilasmadim ben. Kadin olarak bilgini ispat edeceksin ¢ok net kendini ifade ettikten
sonra miikelleften yana da bir sorun yasamiyorsun. Cinsiyet merkezli degil bilgi merkezli

degerlendiriliyorsunuz bence. (Kamile Hanim)
Meslekte cinsiyete yonelik bir ayrim oldugunu diistinenlerin goriisleri ise soyledir:

“Erkekler aslinda bize kapat git diyorlar ashinda ¢ocugun olacak, yetisemezsin diyorlar
aslinda direkt olarak. Erkeklerin bakis agisi neden bir ogretmenligi tercih etmedin

diyorlar bu meslekte gérmek istemiyorlar. Belki miisteri yarisi agisindan olabilir.’

(Tiirkan Hanim)



85

“Kesinlikle cinsiyete yonelik bir ayrim oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle miikellef
tarafindan tercih edilen genelde erkek meslek mensuplaridir. Sirketlerde muhasebe
miuidiirltigii gibi tist pozisyonlarda erkekler vardir, yine mali miisavir se¢iminde tercih
erkek meslek mensuplarindan yana olmaktadr. Kadinlar ancak ofis iginde evrak islerine

stkisip kalmaktadir.” (Kezban Hanim)

3.16. Meslekte Karsilasilan Sorunlar

Muhasebe meslek mensubu olan kadinlara mesleki faaliyetler sirasinda isleri ile ilgili
yasadiklar1 sorunlarin neler oldugu soruldu. Katilimcilarin vermis olduklart cevaplari bes

baslik altinda toplamak miimkiindiir.

Meslek Biirokratik
yogunlugu sorunlar

A A A

Sayginlik yok

Ucret tahsilats Calisma saatleri

Sekil 11:Meslekte Karsilasilan Sorunlar
e Saygmhgi yok

Muhasebe meslek mensubu devletle is verenler arasinda bir koprii konumundadir.
Toplum adina vergilerin toplanmasina ve alinmasina aracilik eden muhasebe meslek

mensuplari hakkettigi saygimligi gérmemektedir.
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Katilimeilarin en fazla yasadiklar1 sorunlarin basinda, mesleginin toplumda bir
saygmhiginin olmamasi gelmektedir. Cok zorlu siire¢lerin sonunda elde edilen
unvanlariin hakettigi degeri gormemesi katilimcilarin en 6ne ¢ikan sorunudur. Konuya

yonelik goriisler soyledir:

“Muhasebe meslegi onemli bir meslek ama her nedense Tiirkiye’'de bu meslegin degeri
¢ok bilinmiyor. Mali miisavirim deyince ¢ok saygiyla degerli karsilanmiyor meslek herkes
oneminin farkinda fakat meslek hakettigi degeri gormiiyor toplumda. Ancak ve ancak

baslari ¢ok sikisinca ne yapariz diyerek danisiyorlar.” (Zeynep Hanim)

“Muhasebeciler oturdugu yerden is yapan ne yapiyor ki onlar diye bakilan bir meslek.
Muhasebe departmanina gereksiz bir birim olarak goriiliiyor. Muhasebecinin ticreti en
sona birakiliyor. Is verenler ve devlet arasinda bir koprii muhasebeci kaynaklar bizim
araciligimizca tespit ediliyor ama toplum bunu bir tiirlii kabullenemedi. Deger verilmiyor

muhasebecilere aslinda.” (Dursun Hanim)

“Meslegin degeri bilinmiyor, meslek mensuplar: kendileri degersizlestiriyorlar.
Miikelleflerin ozel islerine kosarak meslegi degersizlestiriyorlar. Bide siirekli vergi
¢tkaran tarafiz gider olan tarafiz o yiizden de deger gérmiiyoruz. Mali miisavir 6demesi
en sondadir. Cok zor sartlarda bir¢ok sinavdan gegerek bu meslekte tinvanimizi alvyoruz
fakat bu zorluklara ragmen elde ettigimiz mesleki iinvan hakettigi degeri gormiiyor.

Itibarsizlastirtliyor. ” (Sezen Hamim)

e Meslek Yogunlugu

Muhasebe mesleginin yogunlugu oOzellikle kadin meslektaglarin  evliliklerinde

uyumsuzluga neden olabilmektedir. Ilgili katilimer goriisii soyledir:

“Meslege girdikten sonra sevdim ¢iinkii 6nemli bir yerdeyiz diyorum ama ¢ok yogun zor
bir is esim ogretmen, esim keske sen ogretmen ben muhasebeci olsaydr diyor bana
vogunlugumdan dolayr uyumsuzluktan dolayr. Muhasebe meslegi onemli bir meslek ama
her nedense Tiirkiye 'de bu meslegin degeri ¢ok bilinmiyor. Mali miigsavirim deyince ¢ok
saygiyla degerli karsilanmiyor meslek herkes oneminin farkinda fakat meslek hak ettigi
degeri gormiiyor toplumda. Ancak ve ancak bagslart ¢ok sikisinca ne yapariz diyerek
danisiyorlar ama ben yine de mutluyum ¢iinkii meslegi diizgiin bir sekilde yaparak tilkeme

katki sagladigimu diigiiniiyorum.” (Zeynep Hanim)
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e Biirokratik Sorunlar

Mesleki yogunluga neden olup is yasam dengesinin bozulmasina neden olan biirokratik
sorunlara, katilimcilarin ifadesiyle siirekli degisip evrim geciren kanun, yonetmelik ve
mevzuat degisikligine, meslek mensuplar1 yetisememektedir. Ilgili katilimc1 gériisleri

sOyledir.

“Meslek zor bir meslek genel olarak. Prosediirler ashinda ¢ok yoruyor ¢ok fazla evrak
isi var durmadan degisiklik oluyor degisiklikleri takip etmek ¢ok zor oluyor bazi islemler

takipten ¢ikiyor kagwrabiliyoruz.” (Medine Hanim)

“Meslegin en biiyiik sorunu siirekli kanun yonetmelik mevzuatin degismesi siirekli
aktif olarak takip gerektiriyor aslinda. Ayni zamanda meslegin uygulanisinda farkiililarin

olusmasi igini yaparken ¢atisma olusturabiliyor.” (Dursun Hanim)

“Muhasebe meslegi meslege girdigimiz andan beri siirekli degisen tamamen evrim
degistiren dijitallesen bir meslek bunlara da ayak uydurmasi ¢ok sancili oluyor. Devlet
bir diizenleme yapiyor onii arkasi ac¢itk ama sorumluluk tamamen sizde bir yerden
ogrenmek istiyorsun ama kimseye ulagamiyorsun bu sefer de kendin ¢oziim bulmaya

calisiyorsun.” (Aynur Hanim)

e Ucret Tahsilat1

Muhasebecilerin mesleklerini yaparken, 6demelerinin yapilmamasi ya da en sona
birakilmasi katilimcilarin ifade ettikleri sorunlardan biridir. Katilimeilarin ilgili goriisler

sOyledir:

“Tahsilatta ¢ok stkinti yasiyoruz. Bu da mali miisavirlerini ¢ok ciddiye almamalarindan
kaynaklanvyor. Her 6demelerine dikkat ediyorlar ama muhasebeciye geldiginde sira beni
bu ay idare et diyorlar. Ama bunun maalesef hi¢chbir ¢oziimii yok. Biz devamliligi olan bir
meslek oldugu igin uzun yillar siiren ig iligkisinden dolayr her ay odeme zorunlulugu

hissetmiyor miikellef.”” (Raziye Hanim)

“Ucret yoniinden rekabet acisindan sitkinti yasiyoruz. Miisteriler iicret Odeme
konusunda rekabete sokan bir tavirla yaklasiyorlar alt taban iist tabana olmadig igin

sorun yasiyoruz aslinda. Tahsilat konusunda da sitkinti yastyoruz.” (Havva Hanim)
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e Cahisma Saatleri

Muhasebe meslegi yapis1 geregi mesai kavrami belli olmayan, esnek ¢alisma saatleri
uygulamasi olabilen bir meslektir. Islerin yogunlugu ve ddnemsel islerin yetismeme
kaygis1 nedeniyle meslek mensuplari, ¢ok uzun saatler ¢alisabilmektedir. Bu da meslek
mensuplarinin kendilerine kalan zamani kisaltmakta ve is yasam dengesinin bozulmasina
neden olmaktadir. Miikelleflerin de siirekli faaliyet gostermeleri her an muhasebeciye
ulasabilme ihtiyacin1 dogurmakta, bu da meslek mensubunun 6zel zaman kavramini

yitirmesine neden olmaktadir. Katilimeilarin ilgili gortisleri soyledir:

“[s yerinin ¢alisma saatleri kadin olarak calisma saatlerinin belli olmamasi agir geliyor.
Kendi kisisel islerimizi saatlerin uzunlugundan dolay1 halledemiyoruz. Izinlerin

belirsizliginden dolay: zorlaniyoruz.” (Leyla Hanim)

“Caligsma saatleri ¢ok yogun, her daim ¢calismamiz lazim bu meslekte, angarya isleri ¢cok
fazla. Cok fazla gereksiz islemler oluyor, miikellefler her tiirlii islemlerini bize yaptirmak

istiyor.” (Feriha Hanim)

“Meslekte en biiyiik problemimiz miikelleflerle iletisimde sorunu yasamamiz aslinda.
Mesai saatleri disanda da beni ariyorlar pazar giinleri de ariyorlar bu tavizi verdikten
sonra beni siirekli ¢alisiyormus gibi goriip istedikleri an arayp su sorunu bir ¢ézsene
diyebiliyorlar. Rahatsiz oluyorsunuz istihbarat edemiyorsunuz, siirekli ariyorlar, ozel
zaman bu anlamda ¢ok ihlal ediliyor. Bazen TV’ de bir sey izliyorlar, duyuyorlar, kanun
bile olmamis ashinda, ama miisteriler arayip hemen hesap soruyorlar bunula ilgili.

“(Stikran Hanim)

3.17. is Yogunlugunun ve s Stresinin Etkileri

Is yogunlugunun fazlaca yasandig1 ve etkilerinin meslek mensuplarmin dzel yasaminda
kendini gosterdigi bu meslekte, katilimeilara is stresinin ve is yogunlugunun yasamlarini

nasil etkiledigini sorduk. Elde edilen veriler alt1 baslik altinda toplanmistir.
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Is yofjuﬁiij.u Evde stre.sli ve Fizyolojimi
verimliligi gergin enior
dusiriyor oluyorum

A A

v v v
Basetmeye

s evin icinde Ailevi problemler
calistyorum

Sekil 12:is Yogunlugu ve Is Stresinin Etkileri
e Verimliligi diisiiriiyor

Kadinlarin evlerinde ve islerinde ytiklendikleri sorumluluklar, bir¢ok yere boliinmelerine,
iste motivasyonlarinin diismesine neden oluyor. Artan is yiikiinii tagimaya caligsan
kadinin, is verimliligi de bunu azaltmaya yonelik bir adim atilmadig1 i¢in, her gecen yil

diisiiyor. Bu duruma yonelik katilimeilarin goriisleri soyledir:

“Meslekte verimliligim yillar gectikce diisiiyor, aslinda yillar gectikge is yiikiin artryor
ama sen tek bagina bu yiikii tasimaya devam ediyorsun ve bunu gérmelerini bekliyorsun

ama bu konuda igveren is yiikiinii azaltmaya yonelik bir adim atmuyor. (Dursun Hanim)

“Kadinlar daha diizenli daha titiz ve daha ¢ok yere béliiniiyor. Hem igin hem evin hem
calisanin varsa onun sorumlulugu daha da is yiikii agir oluyor kadinin. Ama erkek sadece
isiyle ilgileniyor. Kadin esine de béliiniiyor, ¢cocucuguna da boliiniiyor. Bu yiizden daha

cok ywpraniyorsun, daha ¢ok yoruluyorsun, daha ¢ok strese giriyorsun. “(Nihan Hanim)
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e Evde stresli ve gergin oluyorum

Is yogunlugu, muhasebe meslek mensuplarinin 6zel yasamlarini ¢ok fazla etkilemektedir.
Katilimceilarin ¢ogu, is yogunlugunun neden oldugu is stresini evde ailelerine yansitip,
stirekli gergin olduklarini ifade etmislerdir. Evde bekleyen sorumluluklarindan dolay1
gerginliklerinin arttigini ifade eden katilimcilar evlerine, ailelerine vakit ayiramadiklarini
ve evdeki 0zel zamanini en aza indirgemek zorunda kaldiklarini s6ylemislerdir.” Bizim
isimizde, savas da olsa hastalikta olsa isimize devam ediyoruz karantinada bile mali
miisavire 6zel izin vardi calismasi icin.” diyen katilimci meslek mensuplarinin
yogunlugunu boyle ifadelendirmistir. Stres bu meslegin temeli olarak goriilmektedir.
Kadin meslek mensuplari, is stresi yliziinden evde dahi siirekli is diisiindiiklerini, gece
kalkip islemleri kontrol ettiklerini, isin yagaminin tamamini neredeyse kapladigini ifade

etmislerdir. Konuya yonelik ayrint1 goriisler soyledir:

“Is yogunlugu hayatimi olduk¢a fazla etkiliyor. Viicut yorgunlugundan cok beyin
yorgunlugu oluyor O da fazlasiyla insani stresli yapryor ve bu da istesen de istemesen de
eve yanstyor. Esim ve ¢ocuklarda bu durumun farkinda oluyorlar.” Isi bitiremedi mi, ¢cok
mu yoruldun?” diye soruyorlar. Eve vakit ayiramiyorum agikgasi, eve geldigimde sadece
yemek yiyip hemen uyuma gereksinimi duyuyorum. Kafami toparlayabilmek icin. Tabi
uykuda da rahat edemiyorum, riiyalarima giriyor aksama kadar yaptigim islemleri

riiyamda goriiyorum.” (Zeynep Hanim)

“Is yogunlugundan dolayi, cogu zaman evde de ¢alismak zorunda kaliyoruz. Evde is
yogunlugu ve stresten dolayr gergin oluyorsunuz. eve getirdigimiz is yiiziinden evde
gecirecegin sosyal hayatimzi daha aza indirgemis oluyorsunuz .Omvriiniizii muhasebe
adiyorsunuz aslinda.Baskada bir seye ¢ok vaktiniz kalmiyor ben bu isi yapmayacagim
diyemiyorsunuz, suan ki korona doneminde kisa ¢alisma durumundan yararlantyor
herkes ama benim islerim yariya diismedigi i¢in, hakkim olan kisa ¢alismay
kullanamyyorum.. Bizim isimiz savas da olsa hastalikta olsa isimize devam ediyoruz,

karantinada bile mali miigsavire ozel izin var mesela.” (Sezen Hanim)

“Is stresi; her zaman bir stres altindayim ashnda. Defalarca kontrol etmek zorunda
kalryorum bazen islemleri gece yataga girerken bile acaba eksik var miydi deyip tekrar
kalkip kontrol ediyorum. Stres bu meslegin temeli bence. Kadin olarak bu stres eve

yvansiyor. Aile iginde en ufak bir durum bile bu stresten dolayr biiyiiyebiliyor ev
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)

ortaminda. Zaten is yerinde bir siirii ig oluyor bir de evde sorumluluk iyice stresi artiyor.’

(Sevil Hanim)

“Sirkette ¢calisirken ¢ocuklara zaman ayirma konusunda tabi ki sikinti yasiyorum bu beni
cok yoruyor ve eve bu stres yansiyor. Mesleki yogunluk ailevi problemlere neden olmadi
ama ig stresini eve yansitiyorum gergin oluyorum. Ev sorumluluklart ¢cocuk, ev isleri,
hepsi ayri bir yorgunluga neden oluyor. Is yerinde sef pozisyonunda olmamdan dolay: da

bir bikmiglik bir yilmishk hissettim bir donem.” (Havva Hanim)

“Is yogunlugu ve is stresi ¢ok fazla is stresi insan iliskilerini ve aile yasaminizi ¢ok fazla
etkiliyor. Siirekli yarumin isini diigiiniiyorsunuz biirodaysaniz. Evlere ¢ok ge¢ saatlerde
gitmek zorunda kalvyorsunuz sirketteyseniz de neyi nasil 6deyecegim onu diisiiniiyorsunuz
gecenin bir saati kalkip hesap yapiyor oluyorsunuz. Siz gergin olunca bundan egsinizi
aileniz arkadaslariniz iligkilerinizi ¢ok etkiliyor ¢iinkii kafaniz siirekli dolu oluyor. Bu
sebeple ¢ok stresli ¢ok yorucu. Ani parlamalar ve ani patlamalar yasatryor ¢ok sabirsiz
hale geliyorsunuz. En ufak bir olaya ¢ok biiyiik tepkiler verebiliyorsunuz Herkese
yvanstyor bu gerginlik. Aksama kadar ¢ok fazla insanla goriistiigiiniiz igin eve gittiginizde

cocugunuza karsi bile tahammiiliiniiz kalmiyor.” (Ayse Hanim)

¢ Fizyolojimi Bozuyor

Siirekli artan is yiikii, yasanan stresi de arttiriyor. Artan Is yogunlugunun altindan
kalmaya calisan meslek mensubunun yasadigi stres, fizyolojik sorunlara neden olabiliyor.
Yasadiklari stresin; uyku diizensizligi, siirekli uyuma istegi, viicut agrilari gibi fizyolojik

sorunlara neden oldugunu ifade eden katilime1 goriisleri soyledir:

“Cok stresli bir ig giin gectikce beyannameler artiyor bir siirii ek beyanlar ¢ikiyor
kanunlar stk degisiyor, is zorlagiyor bu da stresimizi daha da arttirtyor. Is yogunlugumuz
artarken malesef aldigimiz iicret artmiyor. Zaman zaman degisen bir psikoloji oluyor
bende zaman zaman stresi yonetebiliyorum. Ama bazen eve de yansiyor bu durum. Stres,
uyku diizenimi etkiliyor, kafama takilan konular yiiziinden sorun yasayabiliyorum evde.
Miisterinin bir isi olabilir bir incelemesi olabilir aksam stirekli bunu diigiiniiyor

oluyorum.” (Raziye Hanim)

“Cok fazla stres altinda kaltyoruz. Bu stres donemsel oluyor, siirekli olmuyor. Ozellikle

vergi donemleri, ¢ok stres altinda kalryoruz ve bu 6zel hayatimiza yansiyor. Figyolojik
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olarak kendimi hasta hissediyorum, siirekli uyuma agri hissediyorum yogun

donemlerde.” (Leyla Hanim)

e Bas etmeye Calistyorum

Is yogunlugunu muhasebe mesleginin dogal bir sonucu olarak goriiliip, kabul eden
meslek mensuplari; is yogunlugunun neden oldugu is stresiyle bas etmeye caligsmaktadir.

Is stresini azaltmaya ¢alisan katilimcilarin ifadeleri sdyledir:

“Cok yogun bir meslek ben meslege ilk basladigimda bilgisayar programlar: yeni yeni
oturuyordu, yiizden ¢ok yogun giinlerimiz gegti. Mesai olarak ¢ok zaman harcadigimiz
zamanlar oldu ama ona ragmen meslekten memnunum. Bu meslegin dogasinda olan
durum. Muhasebede bazi zamanlar vergi donemleri falan vardir yogun gegen O

donemlerde fedakarhik yapmamiz gerekebiliyor biz de bunu yapiyoruz.” (Ozlem Hanim)

“Is stresi ve is yogunlugu yasiyoruz ama ben is stresini yansitmamaya ¢alistyorum bu
daha ¢ok kisilikle alakali diye diistintiyorum. Ben isi iste birakiyorum, evden ¢ikarken de
sorunlarimi eve birakiyorum. Yoksa hem evde hem iste kendinizden verim almaniz

miimkiin olmuyor. “(Yasemin Hanim)

“Ay sonlart ¢cok yogun oluyorum kendimizden feragat ediyoruz bayram izinleri oluyor
ama izin giinleri de o iy yogunlugunu azaltmak adina gidip calisiyorum ki kendimde
biriken isler bir stres yaratmasin bunu igin plan ve program yapiyorum stresi

yaratmamay: ¢alisiyorum aslinda.” (Rahime Hanim)
e Isevinicinde

Isin iste kalmadigim1 ve evde siirekli isin oldugunu ve konusuldugunu ifade eden
katilimez; tatilde, gezmede, hafta sonlari, her yerde isle iliskili olduklarini, isteki bir
problemin evde konusulan tek konu oldugunu, evdeki konsantresini bozdugunu, gece
uyuyamadigini, isleriyle ilgilenmedigini sOyleyerek is yasaminin yasamina etkisini

ortaya koymustur. Katilimcinin ifadeleri soyledir:

“Isimi bitiremedigimde aklm biiroda takili kaliyor. Tatile gidemiyoruz, gezmeye
gidemiyoruz. Miikelleflerde esimin telefonu var telefon hi¢ susmuyor. Pazar giinleri resmi
tatillerde siirekli araniyoruz. Sunu nasil yapacagiz diye is oldugu gibi evin igerisinde

diyebilirim. Yemek yerken is konusuruz, esim su konuyu nasil yapacagiz der stirekli is
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konusuruz. Miikelleflerin isleri kaldigi zaman bitirinceye kadar i¢im rahat etmez,

bitirince de gece hepsini diigtiniiriim islemlerin dogru mu yaptim mi diye.” (Ayfer Hanim)

e Ailevi Sorunlar

Katilimcilardan bazilari, is yogunlugu nedeniyle islerine kendilerini fazlaca vermek
zorunda kalip, evlerini, ailelerini ihmal ettiklerini ifade etmislerdir. Isi ile evi arasinda
kaldigimi sdyleyen katilimcilar, fiziksel ve psikolojik yorgunluklarini eve yansitmama
konusunda biiyiik bir ugras vermektedir. Ev sorumluluklari, ¢ocuk, ev igleri hepsi ayr1 bir

yorgunluga neden olmaktadir. Buna yonelik ifadeler soyledir:

“Is yogunlugu nedeniyle kendinizi ise fazlaca vermek zorunda kaliyorsunuz, evinizi
esinizi ihmal ediyorsunuz Boyle olunca da sorun yasamaya basliyorsunuz. Iki arada bir
derede kaliyoruz acikcasi.Is stresini eve yansitmamaya ¢alisiyorum, isi iste birakiyorum
aslindan ve bunun eve yansimasi da ¢ok etik bulmuyorum ama fiziksel yorgunlugum
oluyor tabi ,siirekli bilgisayara bakmaktan yorgun diisiiniiyorum bu halim evde enerjimin

diisiik olmasina neden olabiliyor.” (Nihan Hanim)

“Aileme hayatimi etkiliyor. Kafama takilan bir durum olunca evde ¢ok mutlu
olamiyorsunuz. Kafanizdaki sorundan dolayr gece kalkip oturabiliyorsunuz. Esim
muhasebeyle alakali biri degil ama artik o da bu durumlara alismak zorunda kald:.
Ogrendi bu durumlari. O da anlayisla karsiliyor. Eger o bana isin iste kalsin evde seni

boyle gormek istemiyorum deseydi daha zor olabilirdi.” (Medine Hanim)

“Sirkette ¢calisirken ¢ocuklara zaman aywma konusunda tabiki sikinti yastyorum bu beni
¢ok yoruyor ve eve bu stres yansiyor. Mesleki yogunluk ailevi problemlere neden olmadi
ama is stresini eve yansitryorum gergin oluyorum. Ev sorumluluklar: ¢cocuk ev isleri hepsi
ayrt bir yorgunluga neden oluyor.Is yerinde sef pozisyonunda olmamdan dolay: da bir

bikmuglik bir yilmishk hissettim bir donem.” (Havva Hanim)

3.18. Is Yasam Dengesi

Katilimcilara “Yasaminizda is yasam dengesini saglayabiliyor musunuz?” diye soruldu.
Sizin igin is yasam dengesi saglama nedir? Is dncelikli bir dengemi, 6zel yasam ncelikli
bir denge mi?” diye soruldugunda; is yasam dengesini sagliyorum diyen katilimcilarin
bliyiik cogunlugu hayatlarindaki dengenin is odakli bir is yasam dengesi oldugunu ifade

etmislerdir. Is yasam dengesi verilerine gore hazirlanan tablomuz asagida verilmistir.
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Sekil 13:is Yasam Dengesi

Katilimcilardan “is yagsam dengemi saglayabiliyorum” diyenlerin ifadeleri su sekildedir;

e I yiikiimii az tutuyorum

Katilimci ailesine yeterli zaman agmak i¢in miikellef sayisini az tutarak is yukiini

azaltmay1 se¢mis ve is yasam dengesini bu sekilde saglamaya ¢alismistir. Katilimeinin

ilgili goriisti soyledir:

“Ben is yasam dengemi saglamaya ¢alistyyorum, o dengemi aslinda. Miikellef sayimi az

tutarak aileme ve kendime zaman agmaya ¢alistyorum Ama yine de isimin sorumlulugu

ve takip gerektirdiginden dolayr isime karsi daha titiz davranip oncelik veriyorum.’

(Nihan Hanim)

’
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e Sadece Kendi Sorumlulugum Var

Is yasam dengesini saglarken alinan sorumluluk ne kadar fazla ise kisi o kadar boliiniiyor
ve yasamindaki dengeyi kagirtyor. Katilimer is yasam dengesini saglayabilmesini sadece
kendi yasaminin sorumlulugunu tasimast oldugunu sdylemistir. Katilimcinin ifadeleri

sOyledir:

“Is hayatimla ozel hayatim dengede oldugunu diisiiniiyorum. Su an baska bir
sorumlulugum olmadigt igin, kendime ait bir hayatim oldugu i¢cin hayatim dengede.
Eger benden beklenti i¢inde olan kisiler olsaydi dengeyi saglamam zor olabilirdi. Ben bir

birey olarak hayatimi devam ettirdigim i¢in su an daha kolay.” (Leyla Hanim)

e Zamam Yonetebiliyorum

“Evde ciceklerim var onlarla da ilgileniyorum artik.” diyerek kendine zaman agtigin
ifade eden katilimci, yasamindaki yogunluga ragmen zaman ydnetimini 6grendigi igin;
ailesine kendisine ve hobilerine zaman agabildigini sdylemistir. Asir1 yogunluk yiiziinden
bircok sey erteleyen, tatile dahi gidemeyen meslek mensuplarinin kendi ofislerinde
calistyor olmalar1 zaman ydnetiminde avantaj saglamaktadir. Bir katilimci esiyle ayni
ofiste calistig1 i¢in zaman yonetiminin kolay oldugunu sdylemis ama tek basina ofiste
faaliyet gosteriyor olsaydim is Onceligim olurdu miikelleflere olan sorumlulugumdan
dolay1 diyerek goriislerini ifade etmistir. Konuyla ilgili katilimcilarin goriiglerinin tamami

sOyledir:

“Hayatim ¢ok fazla dengede degil acgikcasi. Tatil olayini mesela o 25 yildir meslek
hayatimda 2 3 yildir yapabiliyorum. Tabi yarumct elemanim oldu onun da etkisi var
yvasama zaman bulmakta.25 yildir bu meslekteyim ve izinlerimi kullanamadim
cocuklarimla istedigim gibi vakit harcayamadim. Son iki yildwr diizenli tatile
gidebiliyoruz mesela onun oncesinde agir: yogunluktan dolay: tatile gidemiyordum. Ama
simdi yapabiliyorum bu kadar yogunlugun arasinda kendime zaman aywrmayt artik
becerebiliyorum. Evde ciceklerim var onlarla da ilgilenebiliyorum. Onlara da zaman
ayirtyorum, arkadaslarima da ¢ocuklarima da zaman ayiriyorum artik. Ama biiroda

calistyor olsaydim yine miimkiin olacagini diigiinmiiyorum.” (Zeynep Hanim)

“Evli ve ¢ocuklu bir kadinin mali miisavir olduktan sonra is yogunlugunu kendine gére

yonlendirme sanst doguyor. Kadin is yogunluguna karst mali miisavir olduktan sonra
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daha geride durup yetistirdigi meslek elemanlarini miikelleflerle muhatap ediyor, o
zaman daha rahata erigmis oluyor kadin. Meslek elemanlart birgok islemi hallettigi icin
de kadin kendine daha ¢ok zaman acgabilecek diye diigiiniiyorum biirosu olan bir mali
miisavir i¢in. Ama bir yerde ¢alisan bir mali miisavir i¢in sartlar daha agir tabiki.zamani

kontrol etmek yonetmek ¢ok elimizde olmuyor o zaman”. (Serpil Hanim)

“Esimle aym igi yaptigimiz igin, zaman planlamasi yaparak, is yasam dengesini
saglamaya ¢alistyorum. Eger is yerinde tek basima ¢alismak zorunda olsaydim, isi tercih
ederdim, isleri yetistirebilmek icin, miikelleflere olan sorumlulugumdan dolayi. Ev
hayatim tamamen ikinci planda olurdu. Isi éne alirdim. Baska bir meslek olsaydi her sey

orda kalirdi ama muhasebe i¢cin bu soz konusu degil . (Ayfer Hanim)

e Kendimden fedakarhk ediyorum

Meslek mensubu kadinlar, yasam dengelerini saglamak i¢in biiyiik ¢aba harcamaktadir.
Is yasam dengesini saglamak icin kendinden fedakarlik ettigini sdyleyen katilimcilar, ya
giindiiz fazla calisip molalardan kisarak, ya da gece uykusundan kisarak yasamlarina yer

acmaya calistiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri sdyledir:

“Ben ig yasam dengesini saglayabiliyorum ben. Aslinda mesleki tecriibem arttik¢a zaman
yonetimini daha ¢ok sagladim denebilir. Ama fedakarlik yapmam gerekirse kendimden
fedakarlik yaparak hem igsime hem egitimime zaman ayirabiliyordum. Aileme yeterli
zamami aywdiktan sonra ben gece uykumdan fedakdrlik ederek yine isim icin zaman

acabiliyordum.” (Yasemin Hanim)

“Ben mesaiye kalamam c¢iinkii ozverili ¢alisiyorum mesai saatleri icinde derken ben
digeri ben kalirim mesaiye dedigi zaman zor durumda kalan ben oluyorum .Ben mesai
saatlerinde arkadaslarim ¢ay molasi vs. verirken ben bundan fedakarlik yapiyorum
yemek molasindan kistyorum yeri geliyor yemege ¢ikmiyorum ¢iinkii aksam mesai
bittiginde benim motivasyonum yiiksek olmasi gerekir, eger ben kalirsam isler igin aklim
disardaki yasaminizda oluyor .Bu sefer ise konsantre olamiyorsunuz dinlenemiyorsunuz
ertesi giin ise yorgun ve moralsiz geliyorsunuz oysaki o giin de yogun bir giin ve sizin
verimli olmaniz igin evde enerjinizi toplamaniz lazim. Bu yiizden ben mesaisi bitiminden
sonraki zamani ¢ok onemsiyorum. Ya oyle bir fedakdrlik yapacaksiniz ya da aksam

mesaiye kalacaksiniz. Ertesi giinde yogun olacaginiz i¢in bugiinii bugiin halletmemiz
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gerekiyor. Ben 6zel yasamindan ¢calmiyorum isdeki kendime ayrilan zamandan ¢aliyorum

aslinda”. (Ayse Hanim)

e Planh Programh Cahsiyorum

Muhasebe mesleginin  yapist  planli, programli, diizenli olmayr gerekli
kilmaktadir.Ozellikle kendi ofisinde calisan meslek mensuplari bazen para kazanma ve
daha rekabetten dolay1 bu dengeyi kagiriyorlar ama hem is programi, hem yasam ve
zaman programi yaparak meslekte is yasam dengesinin saglanabilecegini ifade eden

katilimci goriisleri soyledir:

“«“

laniniz varsa aylik olarak ve zaman yénetimini giizel yaparsaniz is yagam dengesini
saglarsiniz ben planh c¢alistigim icin de is yasam dengesini saglyyorum saglamaya

calistyorum yani her seye vakit ayiriyorum.” (Tiirkan Hanim)

“Sagliyorum neden saglyyorum c¢iinkii prensipli calistyorum prensiplerime uymayan
isverlerine restimi ¢ekebiliyorum ben isimi ¢ok iyi yaptigim icin bu dengeyi saglryyorum
ama meslektaslarimiz bunu yapamiyor neden yapamiyor ¢iinkii para kazanma ve daha
rekabetten dolayi bu dengeyi kaciriyorlar. Bunlar da meslegi asagi ¢ekiyor. Bunun sonun
da meslegin degeri kalmiyor. Ben meslegin yogunlugunu ¢ok iyi dengeliyorum. Isimde is
stiresince isin tagmasina izin vermeyecek sekilde is zamaninda kendime verilen zamandan

fedakarlik yaparak is disi zamanima yer agiyorum ashinda. “(Ayse Hanim)

e Isim her zaman éncelikli

Is yasam dengesini sagladigini veya saglamaya calisugm sdyleyen katilimcilarin
neredeyse tamami, yasamlarindaki dengenin” is 6ncelikli bir is yasam dengesi” oldugunu
ifade etmislerdir. Yasamlarimin merkezinde is oldugunu geri kalan yasamin onun
etrafinda sekillendigini, isteki sorumluluktan sonra kendi yasamlarina bakabildiklerini
sOyleyen katilimcilar, muhasebe mesleginin sorumlulugunu, ertelenemez Otelenemez
geriye birakilamaz oldugunu da eklemislerdir. Islere ©ncelik vererek “Yapmak
zorundayim isimi sorumlulugum var, takip etmem gerekiyor islerimi ¢ok agir cezasi var,
mevzuat siirekli degisiyor bir giin bakmasam ertesi giine bir yasa degismis olabiliyor yani
isi bekleteyim erteleyeyim diyemiyorsunuz siirekli takip gerektiriyor” diyen katilime1
aslinda muhasebe mesleginin bu ciimleyle resmini ¢iziyor. Konuyla ilgili katilimci

goriisleri soyledir:
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“Muhasebeci bayanlarda ama anne de olsa es de olsa her zaman ig éncelikli hayatimda
Is odakli bir dengem var yine de isim her zaman éncelikli. Ben normalde iskoligim ama

muhasebe meslegi daha ¢ok is odakli yapiyor insani maalesef.” (Zeynep Hanim)

“Saglamaya ¢alisiyorum is yasam dengemi. Yani saglamaya ¢alistyorum once isi ortaya

koyup geri kalan yagsami onun etrafinda sekillendiriyorum aslinda. “(Sevil Hanim)

“Is yasam dengemi saglamaya calistyorum ciinkii isi daha én planda tuttugumun
Jarkindayim. Bazi seyleri oteliyorum erteliyorum ozel yasamimda. Ama o dengeyi
saglayama ¢alisiyorum yinede. Denge benim igin is merkezli aslinda isi geriye ¢ekmeyi
diisiinmem ama kalan zaman etkinlestirmeye yonelik bir planlama yapabilirim.” (Serpil

Hanim)

“Yapmak zorundayim igimi sorumlulugum var takip etmem gerekiyor islerimi ¢ok agir
cezasi, mevzuat stirekli degisiyor bir giin bakmasam ertesi giine bir yasa degismig
olabiliyor yani isi bekleteyim erteleyeyim diyemiyorsunuz siirekli takip gerektiriyor. O

viizden de her zaman is bir adim once oluyor. (Nihan Hanim)

“Is odakli bir yasam dengem var denebilir. Ciinkii ailevi sorunlar problemler isime

gelince son buluyor ve ben sadece ige konsantre olabiliyorum”. (Aysegiil Hanim)

“Isi one aliyorum is benim icin ¢ok daha énemli. Ciinkii ben bir yerde ¢alismiyorum
kendi ofisim var ben ¢alisirsam hayatimi devam ettirebilirim o yiizden isim ¢ok onemli.
Emegimi kullandik¢a kendimi gelistirdikce meslekte devam edebilirim. Cocugum da var
onun gelecegi igin igimin on planda olmasi zaten gerekiyor bence. Her zaman derim énce
isim. Ama igimin sorumlulugunu yerine getirdikten sonra ancak o6zel hayatima

bakabilirim. “(Raziye Hanim)

Saglayamiyorum c¢iinkii;

Muhasebe meslegi; siireklilik gosteren, takip gerektiren, sorumluluklar fazla, is akisi ve
is yiki fazla olan bir meslektir. Muhasebe mesleginde sorumluluk bagkasina
devredilemez ve ertelenemez oldugu icin meslek mensuplart islerinin bizzat takibini
yapmak ve isleyise belirli siireler icinde uymak zorundadir. Hata yapilmasina izin
vermeyen muhasebe sisteminin cezai yaptirimlarindan dolayir meslek mensuplarinin

islerini biiyiik bir titizlikle yapmalar1 gerekmektedir.
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Is yasam dengesini saglayamadiklarini sdyleyen katilimeilarin tamami bunun sebebinin
cok yogun c¢alisma oldugunu sdylemislerdir. Saglik sorunlarinin tedavisinden, diigiin
tarihi alimina kadar biitlin silireglerde belirleyici olan muhasebe is yapisi; bireylerin is
yasam dengesi saglamalarini engelliyor. Is yiikiiniin fazla oldugu meslekte yogun is
temposu meslek mensuplarinin; uzun saatler mesai yapmasina, hafta sonlarinin is ile dolu

olmasina ve yillik izin kullanamamaya neden olmaktadir.

Cok Yogun Cahisiyoruz

“Haftada 6 giin calisip sadece pazar giinii tatil oldugunda nasil bir is yasam dengesi
kurulabilir ki” diyen katilimer yasam icin zaman kalmadigina dikkat ¢cekmistir. Aymn
basindan sonuna kadar bir yogunlugun olmasi ve bu yogunlugun i¢inde kadin olarak yer

almanin zorlugu dile getirilmistir. Katilimcilarin goriisleri sdyledir:

“Ben mesela annem ameliyat olacak ameliyat giinii alamadim yok kov var yok ay sonu
odeme var ayin ilk giinii bordro var diyerek bir ameliyat giinii ayarlayamadim. Yani ayin
basindan baslyyor sonuna kadar bir yogunluk var ve bu yogunlugun iginde kadin

olarak yer almak gercekten ¢ok zor.” (Kezban Hanim)

“Is yasam dengem yok. Denge séz konusu degil yani yasamimda. Mali miisavir olan
kisinin telefonu kapatma imkanin yok, bir yere bagimli ¢alismiyorsa ve yerine iglere
bakacak kisi yoksa kafami dinleyecegim deyip rahat rahat tatile gitme imkanin dahi yok.
Mesela diigiinlerini ayarlyyoruz beyanname donemine gelmesin, kisa gelmesin yapin 24
tine 26 sina gelmesin ay sonuna gelmesin ayin ilk on giinii gelmesin bordro
hesapliyacagiz diyerek diigiin tarifi ayarliyoruz biz. Yani su an nefes alacagimiz bir

zaman kalmadi.” (Kezban Hanim)

“Tiirkiyede’ki ¢alisma kosullart ve is yogunlugu nedeniyle tabiki is yasam dengemi
kuramiyorum Is agirlikta yani benim icin. Haftada 6 giin calisip sadece pazar giinii tatil
oldugunda nasil bir is yasam dengesi kurulabilir ki. Nasil bir sosyal hayatin olabilir ki

evli ¢alisan ve iki ¢ocuk annesi olarak tabiki eksik kaliyor hayatimda bazi seyler.’

(Dursun Hanim)

“Hayir hayatim asla dengede degil. Cok yogun donemlerden geciyoruz, su an evde
annem oldugu igin biraz daha rahatim. Ama evli oldugumu diisiiniiyorum aksam sekiz

bucgukta eve geliyorum yemek bulasik camasir gibi ev isleri gibi sorumluluklarimi yerine
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getirip bir de iistiine bir de mevzuat kanun okumam gerekiyor. Ya mevzuat kanunu bir
kenara birakmaniz gerekiyor, ya ev islerini bu a¢idan da tercih etmeniz gerekiyor. Ama
soyle bir durum var is diizeninizi kendiniz olusturursaniz aslinda ¢ok tercih edilebilir bir

meslek oluyor. “(Aynur Hanim)

3.19. Ozel Yasamun Ise Etkisi

Muhasebe meslek mensuplari; islerinde yasadigi sorunlarin dogurdugu stres ve
gerginligin 6zel yasamlarina yansidigimi ve bundan 0Ozel yasamlarinin olumsuz
etkilendigini ifade etmislerdir. Is yasammin 6zel yasamma etki ettigini sdyleyen
katilimcilara 6zel yasaminin ise etkisi soruldugunda ¢ok biiytlik cogunlugu 6zel yasamim

isine yansitmadigini soylemislerdir.

Yansitiyorum

v

# Meslegin hata gétirmemesi
* Dilckat gerektirmesi Yansitmiyorum
* Cezai yaptmmlar

Sekil 14:0zel Yasamun ise Etkisi
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e Yansitiyorum

Evli olan iki katilimci, evlilik yasamiyla beraber 6zel yasaminin ise yansidigini ifade

etmistir. ilgili gériisler sdyledir:

“Maalesef ¢cocuklarim kiigiik oldugu icin ise gitmemi istemiyorlar. Ama zor da olsa ben
isle beraber gétiirmeye calisiyorum. Ozel hayatimi isime yansitiyorum evlendikten sonra

daha fazla isime yansiyor 6zel hayatim bekarken olmuyordu.” (Havva Hanim)

“Tabiki etkiliyor, su an evden ¢alisiyorum ama evden c¢alismakta ¢ok zor oluyor.
Cocuklar ilgi bekliyor, hatta en son soyledigi; anne su bilgisayart at artik demek oldu.”

(Feriha Hanim)

e Yansitmyorum

Ozel yasamini ise etkisini 6grenmeye yonelik soru ydneltilen katilimeilarin tamanina
yakini 6zel yasamini isine yansitmadigini sdylemislerdir. Meslegin hata gdtiirmemesi.
Tam konsantre ¢alismay1 ve dikkatli olmay1 gerektiriyor olmasi, yapilan bir hata hem
miikellef icin hem meslek mensuplar1 i¢in ¢ok agir sonuglar dogurabilecegi i¢in meslek

her zaman merkezde oluyor. Ilgili gériisler soyledir:

“Isim ozel hayatima yansiyor ama ozel hayatim isime yansimiyor ciinkii buna izin
vermiyorum. Bizim isimiz hata gotiirmez o yiizden buna firsat vermiyorum.” (Sezen

Hanim)

“Ben ikisini de birbirine karistirmiyorum agikcasi. Ciinkii karistig1 zaman igin iginden
ctkilamaz gibi geliyor bana. Daha ¢ok hata yapiyorsun o zaman ¢iinkii isinde. Dalgin
oluyorsun ya da bazi islemleri unutuyorsun, bunlarin da ¢ok agwr cezasi oldugu igin,

bazen kendimi unutayim bildirimleri unutmayayim diyorum” (Nihan Hanim)

“Ama isimiz hata gotiirmedigi igin ve tam konsantre ve dikkat gerektirdigi icin her zaman
merkezde olanda is oluyor. Ciinkii asla hata gotiirmiiyor. En ufak bir hata hem miikellef

icin hem bizim i¢in ¢ok agwr sonuglar dogurabiliyor.” (Kezban Hanim,)

“Yansitmiyorum ashnda is temelli bir dengede saglyorum ashnda. Isi dengeliyorum
isime hakkini vermek adina ama isi eve getiriyorum, orda 6zel hayatim isimden
etkileniyor. Ben bu isi yapmalyyim bu isin iistiinde hi¢chbir sey yok diisiincesi oldu hep

bende aslinda o yiizden ozel hayatimin isime yansimasina izin vermedim. (Ayse Hanim)
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3.20. Muhasebe Mesleginin Aile Yasamina Etkisi

Katilimcilara is yasam dengesi acisindan muhasebe mesleginin, aile hayatina etkisini

sorduk. Katilimcilardan elde edilen veriler bes baglik altinda toplanmustir.

Evdeki Isim icin Ailemle tatile
sorumltuluklarim fedakarbik dahi zaman
aksiyor ediyorum bulamiyoruz

A A A

Herseye :
i Cocuk odakli is
yetismeye
la
calisiyorum prant

Sekil 15:Aile Diizeni

e Evdeki sorumluluklarim aksiyor

Calisma kosullarindan, calisma yogunlugundan dolayr kadin meslek mensuplar
evlerindeki sorumluluklarini ihmal edebiliyor, ailelerine zaman ayiramiyor ve
cocuklariyla yeteri kadar ilgilenemiyor. Yetistirilmek zorunda olunan islerden dolay1
isine daha fazla vakit agmak zorunda kalimyor. “Bir tarafa yogunluk versem diger
tarafta denge bozuluyor. Ise baksam 6zel yasamim ihmal ediliyor 6zel yasamima
baksam diye” ifade edildigi gibi meslekte tam anlamiyla bir denge saglanamiyor.
Sorumluluk da devredilemedigi i¢in meslek mensuplarint islerini baskasina

devredemiyor. Bu konuyla ilgili goriisler soyledir:
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“Evdeki sorumlulugum calisma kosullarindan, ¢calisma yogunlugundan dolayt aksadigt
icin esimin yardimi ¢ok oldu bu manada. Ustiimden biiyiik bir yiik aliyor esim bazen de
onun da gerildigi oluyor ama bir sekilde onunla olan iliskimi dengede tutmaya
calistyorum. Cocuklar konusunda da esimin destegi ¢ok fazla. Cocuklar konusunda ev

isleri konusunda benim ige gitmem gerektigi ve yetisemedigim i¢n esim hep yardimcidir.’

(Zeynep Hanim)

“Yasamimizda bir terazi var bir tarafa yogunluk versem diger tarafta denge bozuluyor.
Ise baksam ozel yasamum ihmal ediliyor 6zel yasamima baksam isim. Ozel yasamim
icinde oyle esim siirekli yogunsun stirekli istesin diyerek bazen sitem edebiliyor. Ama
yetistirmek zorunda oldugum igin, ceza almamak igin igsime daha ¢ok vakit aywrmak

durumunda kalryorum.” (Nihan Hanim)

“Cocugum iki bucuk yasindan beri krese gidiyor. Cocugumla ilgilenmek icin biiroya
eleman aldik ki ben daha ¢ok ¢cocuklarima vakit ayirayim diye ama yine de igler ¢ok fazla
oldugu icin yetismek zor oluyor. Personelle de olmuyor yani beyan i¢in imza atmak
gerekiyor kontrol etmek gerekiyor yani sizin isin basinda olmaniz gerekiyor. Sorumluluk

devredilemiyor yani eleman almak da ¢éziim olmuyor.” (Feriha Hanim)

e Isim icin ailemden fedakarlik yapiyorum

Muhasebe mesleginin yogun calisma kosullari, 6zellikle anne olan muhasebe meslek
mensuplari i¢in ¢cocuklariyla gecirecekleri zamandan ailelerinden fedakarlik yapmalarina
neden olmustur. Cocuklartyla ilgili ¢ok sey kagirdigimi diisiinen katilimci vicdanen
kendini suglu hissettigini sdylerken, ¢ocugunu cok kiigiik doneminde evde birakip
calismak zorunda olan diger katilimci ise isine konsantre olamadigini aklinin siirekli evde
oldugunu sdylemis, duygusal olarak ¢ok yiprandigimi ifade etmistir. Katilimcilarin

ayritil goriisleri soyledir:

“Ailemden, uykumdan, cocugumla gecirdigim zamandan fedakarlik yapiyorum isim

icin aslinda.” (Dursun Hanim)

“Oglum oldu oglumun kres donemi olsun okul donemi olsun, hi¢bir etkinligine hi¢bir
programina katilamadim ben oglumun. Esim ogretmen bir sekilde benim yerime o katildi
cogu programina o yiizden oglumla ilgili vicdanen bir rahatsizltk duyuyorum. Kizimda

da annem hep ilgilendi. Kizimda ama oglumda yaptigim seyleri yapmamaya ¢alistim
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daha ¢ok onun yaminda olmaya ¢alistim daha c¢ok ilgilenmeye ¢alistim. Ama simdi
oglumda ¢ok seyini kagirdigim icin oglumda onu simdi ilgilenemedigimi telafi etmeye

calistyorum. “(Zeynep Hanim)

“Yogun bir is donemine geldi ¢ocugumun gelisme donemi o dénemde bir giin ise
gitmemek demek ertesi giin iki giinliik is yapmak anlamina geldigi igin, isimde olmak
zorundaydim her an. Sadece pazar giinleri ¢alismadim sadece ama yeteri kadar onunla
ilgilenemedim. 3 aylikken bebegim calisma hayatina dondiim. Anneligimden dolayt is
performansimda bir diisme olmadi bu anlamda yansitmadim isime yanliz ¢ocugumda
aklim kaldigi i¢in bir gerginlik stres yasiyordum. Cocugun evde sen ¢alisiyorsun. Bu
duygusal anlamda beni etkiliyordu. Ben imkanlar dahilinde tabi ki 4- 5 yasina kadar
kendim bakmak isterdim ¢ocuguma. Belki bu meslegi yapmasam bir kamu kurumunda
olsam daha ¢ok firsatim olurdu ¢ocugumla gegirecegim zaman agisindan diyorum bazen

kamuda olmalrydim. “(Serpil Hanim)

e Ailemle tatile dahi zaman yok

Is yogunlugundan dolay, ailesine ¢ok fazla zaman ayrramayan meslek mensuplari,
beyanname donemleri ve islerin yogunlugu nedeniyle tatile dahi ¢ikamadiklarini
sOyleyerek, tatile ¢ikildiginda ise isleri takibe devam ettiklerini dondiiklerinde ise
y1gilmis islerle ugragmak zorunda kaldiklarini ifade etmiglerdir. Bununla ilgili katilimci

gortsleri soyledir:

“Hayatim ¢ok fazla dengede degil acikcasi. Tatil olayint mesela o 25 yildir meslek
hayatimda 2 3 yildwr yapabiliyorum. Tabi yarimci elemanim oldu onun da etkisi var
yvasama zaman bulmakta.25 yildir bu meslekteyim ve izinlerimi kullanamadim
cocuklarimla istedigim gibi vakit harcayamadim. Son iki yildwr diizenli tatile

gidebiliyoruz mesela onun oncesinde asirt yogunluktan dolayt tatile gidemiyordum.’

(Zeynep Hanim)

“Tatile gidiyorsun mesela dondiigiinde, seni birikmis isler bekliyor. Buldugun yerden
degil kaldigin yerden daha da yigilmis islerle bogusmak zorunda kalvyorsun. Bir
fabrikada ¢alisan bir is¢i gibi degil aslinda geldiginde ise ara veremiyorsun.” (Dursun

Hanim)
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“Is yogunlugundan dolayr ailemize ¢ok fazla zaman aywamiyoruz. Bizim beyanname

donemleri ve islerin yogunlugu nedeniyle tatile ¢ctkmamuz zor oluyor”. (Feriha Hanim)

“Yillik izin kullanamiyoruz. Ancak yillik izin adi altinda bir kez bir hafta tatile
gidebiliyoruz. Orda da telefonlarimizi birakiyoruz ve miikelleflerle tatilde de goriisme

vapiyoruz. Aslinda isi orda bile birakamuiyoruz.” (Aysegiil Hanim)

e Her seye yetismeye ¢alisiyorum

Katilimcilar, is yasam dengesini saglamak icin meslegi siirdiiriirken ise yetismeye,
cocuklara yetismeye, hayata yetismeye calistiklarini; bir kosusturma iginde yagamlarini
gecirdiklerini sdylemislerdir. Ozellikle kendi ofislerinde meslegini siirdiiren kadmn
calisanlar; esnek calisma programiyla zamani yonetip isten ddiin vermeden, miisterileri
ihmal etmeden yasamlarina yer agtiklarini ifade etmislerdir. Bununla ilgili katilimci

goriisleri soyledir:

“Ben ozellikle bu is yerinde is yagam dengemi ¢ok iyi ayarliyorum. Calisma saatlerimiz
cok giizel aksamlart kizimi alacagimda ¢ikiyorum. Kizimin kurslari oluyor ona gore
saatlerimi ayarliyorum isim oldugunda c¢ikabiliyorum. Ben bu anlamda sorun
vasamiyorum. Burda isimiz internet tabanli oldugu icin aslinda daha yonetimi kolay
oluyor eve gidip ¢ocugumla vakit ge¢irip onu uyuttuktan sonra arkadaslarimla da vakit

gecirip eve geldigimde is ile ilgili zamani gece telafi edebiliyorum” (Stikran Hanim)

“Meslekte hem sinavlar hem yemek hem ev isi hem ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklarimdan
dolayr ¢ok zorlandim. Ama su an ¢ocugum biiyiidii, ev i¢in sorumluluklarim azaldi
meslegimi ilerlettim iinvamimi aldim ama bu siiregler sonunda ¢ok yoruldum diyorum.
Yorgunluk var ama kendimi toparlyyorum ciinkii meslegi yapmaya devam ediyorum.
Muhasebede dinamik olmak gerekiyor. Ciinkii hem ofisin igindesiniz isleriniz igin hem
disarda kamusal alanda, vergi dairelerinde, miisterileri ziyaret ederek onlarla iligkiler
icinde olmaniz gerekiyor. Bu piyasamin iginde olmak zorundasiniz yoksa tutunamazsiniz

basarili olamazsiniz.” (Raziye Hanim)

“Hayatim bir kosusturma iginde gegiyor ve bunun iginde aileme yer a¢maya
calistyorum. Her seyi yetistirmeye calisiyoruz isi yetistirmeye ¢alisiyoruz ¢ocuklari
okuldan alip onlarla zamam yetistirmeye ¢alistyorum aslhinda her ammizi bir seyle

doldurup dolu dolu ge¢iriyoruz. Cocugumla olan zamani bir saat daha kisabiliyorum ig
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yiiziinden. Isten asla édiin yok ama hayatimizda. Isi o giin yapmam gerekiyorsa isleri

baska her seye erteleyebiliyoruz.” (Aysegiil Hanim)

e (Cocuk odakl is plani

Meslek mensubu olan anneler, is planini, programini c¢ocuklarina gore yaparak
cocuklarma zaman ayirmaya calismaktadir. Cocuklarina yetmek ve isleri yetistirmek
arasinda kalan kadin meslek mensubu, kendi ofisinde calisirken ya hafta sonlarini

cocuklarina ayirmakta ya da ofislerini eve ¢evirerek onlarla ilgilenmeye ¢aligmaktadir.

Muhasebe mesleginde anne olan ¢alisanlarin, ¢ocuk odakli is slirecini yonetememeleri,
isteki firsatlar1 ertelemelerine ve isten vazge¢meye kadar gidebilmektedir. Bu yondeki

katilimci goriisleri soyledir:

“Kadin ¢calisan ozellikle kiiciik cocugu olan ¢alisma sartlarini ¢ok net belirtmeli bence.
Mesaiye kalamam diyecek saat altiya kadar isinde olacak sonra ev igi yemek temizlik

degil, ev i¢i sorumluluklarini arkaya alarak, cocuguna o zamani ayirmali calisan anne.”

(Kamile Hanim)

“Ben cumartesi, pazar biiroyu agmiyorum ¢ocuklarimla daha fazla zaman gecirmek
icin. Yani iginizi diizenli yaptiginiz siirece her ey yetisiyor bence planli programli olarak

zaman yonetimini saglyoruz.” (Cigdem Hanim)

“Esimle ayni is yerinde ¢alistigim icin su an ¢ocuklar odakli planlyorum iglerimi. Okul
donemi onlarla beraber evden ¢iktim ogle yemegi icin eve geldim tekrar ise dondiim
aksam onlar gelmeden evde oldum bu yiizden de isleri takip edemedim isteki yeniliklerin
gerisinde kaldim. Egim olmasaydi ayni is yerinde biitiin bu isleri ben yapacaktim. Esim
askere gittiginde ben yiiriittiim tek basima bu isleri .Ama egimle ayni isi yapmasaydik ve
cocuklarimin okulu oldugu i¢in heralde ya eleman alirdim veya ¢ocuklart bir kenara
koyup kendim ise yonelirdim .Esim oldugu igin ikili yiiriitiiyoruz.biz ama Diger
muhasebeci arkadaslarim igin ¢ok zor onlarin dedikleri; evi biiroya tasidik. Cocuklarla
biiroya gidiyoruz ¢ocuklar biirodan okula gidiyor okuldan biiroya geliyorlar. Okul ¢ikis
tekrar biiroya geliyorlar. Biiroyu eve ¢evirdik diyorlar yetebilmek i¢in ¢alisma saatlerini

uzatiyorlar, pazar giinleri de ¢alismak zorundayiz diyorlar. (Ayfer Hanim)

“Ben kizimin dogumuyla beraber isimi biakmak zorunda kaldim. ara vermek

durumundaydi ¢iinkii gétiiremeyecegimi farkettim. Benim ig¢in bu, is agisindan bir
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vazgegis oldu agikgasi. Egitim firsatlarimi da yine erteledim; bagimsiz denet¢i olmak
istiyordum ama kizimin dogumuyla beraber ertelemek durumunda kaldim. Yani bu

anlamda one gegen annelik sorumlulugum oldu.” (Havva Hanim)

3.21. Is Yasam Dengesinde Annelik ve Kadinhk Rollerini One Cikarma Ya Da
Geriye Alma

Katilimcilara is yasam dengesini saglamaya c¢alisirken, annelik ve kadinlik rollerinizi
geriye alma ya da 6ne ¢ikarma durumunuz oldu mu? diye soruldu. Katilimcilardan biiyiik
cogunlugu islerinin anne ve kadinliga iliskin sorumluluklarindan o6nce geldigini
belirtmistir.

iy cager Her seye

rollerimden yetebiliyor kadin

oncelikli geliyor

Anneligim

oncelikli

Sekil 16:Annelik ve Kadinhk Rolleri
o Isimi 6ne alyorum diger rollerimden

Muhasebe meslegi; siirekli kendini yenilemeyi gerektiren, egitmeyi gerektiren, takip

gerektiren sorumlulugun meslek mensubu kisiye ait oldugu bir meslektir. Bu yiizden
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meslek calisanlarin yagaminda onceliklidir. Bir katilimer; “Meslegi ertelersen geride
kalirsin” diyerek isin ertelenemez oldugunu, 6ncelikli oldugunu vurgulamistir. Muhasebe
mesleginin 6ncelikli olmasi, anne olan kadin meslek mensuplari i¢in gocuklariyla az daha

zaman gecirmelerine neden olmustur.

Muhasebe mesleginde dogum yapan kadinlar ¢ok daha erken islerine donmek zorunda
kaliyorlar; ticretsiz izin kullanma diye bir durum olamiyor. Ciinkii meslekte sorumluluk
kisisel oldugu i¢in, meslek mensubunun isini baskasi yapamiyor ya da baskasina
devredilemiyor. Bu yiizden kadin ¢alisan, ¢ocuklarindan fedakarlik ederek, isine gelmek
durumunda kaliyor ve ancak isleri toparladiktan sonra ailesine yetisebiliyor. Konuya

iligkin katilimc1 goriigleri soyledir:

“Kariyerimde daha iyi olmak igin 6zel hayatimdan ¢ok fazla odiin verdim, fedakariik
vaptim. Egimle bu noktada ¢ok ¢alistigimizda oldu ama ben isimden odiin vermedim.
Isime her zaman oncelik verdim. Kariyerim icin ne yapmam gerekiyorsa onu yaptim,
ertelemedim. Is konusunu bu kadar olsun diyemiyorum, isimde en iyisi olmaya
calistyorum ve evden ¢ok isime oncelik veriyorum daha ¢ok. Muhasebe meslegi erteleme
gelen bir meslek degil, siirekli kendini egitmek zorundasin, ertelersen geride kalirsin o

yiizden gelismek ilerlemek zorundasin.” (Zeynep Hanim)

“Isimin én planda oldugu cocuklarimda sadece uyku zamanlarinda ilgilenebildigim
bir durumum var ashinda ama ¢ocuklarimin ozel giinlerinde yine okul igi etkinliklere

katilmaya ¢alistrim. “(Dursun Hanim)

“Yetistirmem gereken isim oldugu icin ve kendi isimiz oldugu isim her zaman daha once

oluyor, bazen pigsman oluyorum ama kizimla ilgilenmedigim i¢in ama is once yani.’

(Feriha Hanim)

“Cocugum da var onun gelecegi i¢gin igimin on planda olmasi zaten gerekiyor bence.
Her zaman derim once igim. Ama isimin sorumlulugunu yerine getirdikten sonra ancak

ozel hayatima bakabilirim.” (Raziye Hanim)

“Su an bir bebegim olsayd: suanki igimde ¢ocugumla ilgilenmeme firsat vermezdi o
yiizden ikinci bir ¢cocugu diisiinemiyorum. Bakicilara giivenemedigim i¢in kiiciiciik bir
bebegi de bakiciya birakamayacagim igin isten ¢tkmam gerekirdi. Bu yiizden kadinlarin

is hayati ¢ok zor. Kendilerinden fedakarlik etmek zorundalar. Simdi benim ¢ocugum tek
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cocuk olarak yasamak zorunda g¢iinkii hayat sartlart zor oldugu icin isimi de

birakamayacagim igin. “(Rahime Hanim)

“Anneligimde ilk zamanlar ben ilgilendim. Sonra bakiciya verdim. Cok erken yaslarda
cocuklarimi krese vermek durumunda kaldim burada éne aldigim isim oldu. Kizima 6 ay
baktim ama ogluma 2 ay baktim. Yarim c¢alismayla isyerine dondiim ¢iinkii
beyannameleri yapmak bildirmek durumundaydim. Bu meslekte iicretsiz izin kullanma
diye bir durum olamiyor ¢iinkii sizin isinizi baskasi yapamiyor ya da devredemiyorsunuz
sizin sorumlulugunuzda oldugu icin. Yani kendinizden ¢ocuklardan fedakdrlik ederek
isinize gelmek durumundasiniz, isleri toparladiktan sonra ancak ailenize

yetisebiliyorsunuz.” (Aysegiil Hanim)

e Her seye yetebiliyor kadin

Meslekte diizenli olmak, hayatta diizenli olmak anlamina gelir diyen katilimcilar
muhasebe mesleginde kadinin diizenli ve planli olmasiyla ¢ocuklarla da yetebildigi ifade
edilmistir. Kadinlar ¢ok yonlii diisiinmesi, ¢ok pratik zekali olmasi muhasebe igin
bicilmis kaftan diyen bir katilimci; meslekte bir kadin olarak hem ¢ocugunuza hem
esinize hem evinize hem de hem isinize yetebiliyorsaniz c¢ilinkii bunu O6grenmis
oluyorsunuz diye ekliyor. Kadin meslek mensuplar1 hayatta her seye yetmeyi 6greniyor,
cok yonlii becerileri gelisen meslek mensubu kadinlar i¢in annelik rolii isinin gerisinde
kalmiyor. Burada is yeri kosullarinin zaman yOnetimine firsat vermesi de gerekiyor.

Katilimeilarn ilgili goriisleri soyledir:

“Kadin meslek mensubu olan kadinlar hem diisiinme hem pratiklik acisindan bir erkege
gore daha iyiler. Ciinkii kadin olarak ¢calisma sistemi ikna kabiliyeti ve hem es hem anne
olarak kendilerini yetistirmeleri gelistirmeleri ve ¢ok yonlii beceri kazanmalar: bu
meslekte onlara basari katiyor bence. Sadece bagarisi i¢in kadinin kafasinin rahat olmasi
gerekiyor. Yani ev isine ¢ocuk bakimina yonelik sorunu olan kadinin verimi diisebilir

onun igin de kadina kolaylik saglanmasi 6nemlidir.” (Serpil Hanim)

“Hi¢ ihmal etmedim ¢ocugumu ve esimi. Isin one ¢iktigi bir durum da olmadi. Hi¢ boyle
bir durum olmadi. Muhasebeci kadin oldugunda daha farkli aslinda her yere yetigmelisin.
bu yiizden kadina daha ¢ok yakisiyor bu meslek aslinda .Kadin erkekten daha diizenli

oldugu i¢in meslekte de o diizeni goriiyorsun.” (Nese Hanim)
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“Kadinlar ¢ok yonlii diisiinmesi, ¢ok pratik zekali olmast muhasebe icin bicilmis
kaftan. Siz bir kadin olarak hem c¢ocugunuza hem esinize eviniz hem isinize
yetebiliyorsamz bunu ogrenmis oluyorsunuz. Is yerinde de personel sizin ¢ocugunuz
oluyor is yeriniz eviniz oluyor ve miisterileriniz sizin esleriniz oluyor denebilir nasil
esinize zaman zaman susmaniz gerekiyor miisterileri de 6yle ya da nasil cocugunuza nasil

evde isler kalamaz muhasebe de iglerinizi bitirmeniz gerekiyor.” (Ayse Hanim)

“Biitiin bu rollerim benim enerjimi diisiirmiiyor, bunlardan gii¢lenip daha verimli oldum
diyorum. Aldigim sorumluluklar beni daha da ¢ok yonlii hale getirdi beni “(Yasemin

Hanim)

¢ Anneligim oncelikli

Bekar olan katilimcilarin bazilari; anne olduklarinda 6nceliginin ¢ocuklar1 olacagini,
bunu saglamak icin is yiiklerini azaltma yoluna gideceklerini ifade etmislerdir. Is yiikiinii
azaltarak annelige zaman ayirmak ic¢in is degisikligine gidebilir, ofiste ise miikellef
sayisini az tutabilir bagimli olarak ofiste c¢alisiyor ise is anlasmasini yeniden

diizenleyebilir.

Anne olan katilimcilarin bazilar1 ise c¢ocuklar1 oncelikli bir hayat plan1 uyguladigi
sOylerken, diger bir katilime ise isinin ¢cocuklar1 odakli bir calismaya firsat vermedigini

bu yiizden is hayatina ara verdigini ifade etmistir.

“Su an onceligim is ama anne oldugumda énceligim ¢ocugum olur. Is yine olur
hayatimda ama daha az stres yaparim, kafamda bir seyleri kurmam daha rahatlarim. Iy
hayatimda c¢atisma olusturmaz, ig yiikiimii psikolojik olarak hafifletirim.” (Serpil K.
Hanim)

“Cocuklarima oncelik veriyorum onlarla vakit gegirmeyi istiyorum. Es olarak esime
destek olmaya ¢alisiyorum. Yorgunluktan gerildigimiz oluyor o zaman kendimize zaman

acmaya ¢alisiyoruz.” (Ayfer Hanim

“Su an bir ¢cocugum yok ama bu is stresini ve yogunlugunu azaltmadan ¢ocuk sahibi
olmayr asla diisiinmiiyorum yaptigim isin sorumlulugunun bir kismina da baskasina
yiiklemeden ¢ocuk sahibi olmam. Yani yanima bir eleman almadan ya da ortak almadan

cocuk sahibi olma istegimi gerceklestirmem.” (Sevil Hanim)
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“Ben ig yasam dengemi saglayamiyorum is agirlikta bir yasam dengem var denebilir. Is
vogunlugundan dolayr aileme yetemedigimi hissetigim ¢ocuklarimin dogum sonrast
donemlerinde ise ara vermek durumunda kaldim, ¢ocuklarima zaman aywrabilmek ve
onlarla ilgilenebilmek igin isi biraktim is yeniden bulunabilir ama onlarla zaman

gecirmek adina igi biraktim.” (Havva Hanim)

3.22. Muhasebe Mesleginin Ozel Yasama Etkisi

Katilimcilara muhasebe mesleginin 6zel hayatlarin1 nasil etkiledigi sorulmustur.

Katilimcilarin vermis oldugu cevaplar bes ana baslik altinda toplanmustir.

Ozel yasamimi Ozel yasamimi Egitim vb.
7% : - seyleri
isim belirler yonetiyorum

erteliyorum

Kendim icin en ) Kisisel
Kendime zaman L
son ne yaptim ihtiyaclanma
aclyorum
hatirlamiyorum zaman yok

Sekil 17:Muhasebe Mesleginin Ozel Yasama Etkisi
e Ozel yasamim yonetebiliyorum

Katilimeilarin bazilar1 zaman yonetimini yapabilmelerini bekar olmalarindan dolay1
oldugunu soylemis, evlilerin bekarlara goére ¢ok daha fazla sorumluluk altinda is
hayatlarindaki sorumluluklar1 ve veriminin azalacagini ifade etmislerdir. ilgili katilimci

goriisleri soyledir:
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“Su an fazla mesai yapryorum ama bekar olmakla alakali olarak da fazla calisma
tercihim oluyor. Esim olsa veya ¢ocugum olsa ozel hayatim bu durumdan daha farkl

etkilenir. “(Serpil K. Hanim)

“Ben bekar oldugum icin ¢ok etkilenmiyorum ama evli olanlar icin daha fazla is yiikleri
oluyor ve evlerine ¢ocuklarina da yetismeye ¢alistiklart i¢in sorun olabiliyor. Evli bir
bayan i¢n sorumluluklarindan dolay: verimlilikleri diisebiliyor ama mali miisavirler her
alani yonettikleri gibi ev hayatlarini da bence yonetebiliyorlar yine de. Kadinin ¢ok yonlii
olmasi kadimin bir¢ok roliiniin olmast bu agidan da islerini kolaylastiyor.” (Tiirkan

Hanim)

e [Egitim gibi Kisisel faaliyetlerimi erteliyorum

Isleri yetistirmeye ¢alismak ve isi oncelige almak katilimcilarin bazilar icin 6zel
yasamlarindaki egitim gibi planlarin1 ertelemeye neden olmustur. Bir katilimci is
yogunlugundan dolay1 mesleki egitimlere dahi katilamadigini, egitime dncelik verdiginde
evini ihmal edecegini bu yiizden egitim planlarimi erteledigini ifade etmistir. Meslek
mensuplar1 gerek islerinin evlerine sarkmasindan dolay1 gerekse de isten kalan zamani
ailelerine ayirdiklarindan dolay1 kisisel gelisimlerine vakit ayiramamaktadir. Ilgili

katilimer goriisleri soyledir:

“Kadn olarak bu meslekte izel hayatimi erteliyorum. Iy ile ilgili énemli bir sey varsa
ozel hayatimda yapmam gereken isleri ya erteliyorum ya da iptal ediyorum kesinlikle.

“(Zeynep Hanim)

“Kendimle ilgili yiiksek lisans yapmak istiyorum ama akgsamlari da ¢ogu zaman is
yetistirmeye calisngum icin buna firsat bulamiyorum. O yogunlukta bir de egitimle
ugrassam zaten evi ihmal ediyorum tamamen ihmal etmig olacak sonra is yogunlugundan
dolayi mali miigavirlik egitimlerine bile katilamiyorum yogunluktan dolayi” (Sezen

Hanim)

“Isimdeki firsatlarimi egitimimi onceligime alarak yiiriittiim bu acidan da hedeflerime
ulasmada ézel yagamim bir engel olmadi. Isim bu acidan benim icin dncelikte oldu yani.
Ama Yeminli Mali Miisavir olmak istiyorum ama su an ¢ocuklarla ¢ok fazla ilgilenmek,

onlara vakit ayirmaktan otiirii ders ¢alismaya firsat bulamiyorum onu biraz erteledim
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ama baska bir erteledigim bir sey olmadi. Yani 6zel hayatimim isteki ilerlemem bir sorun

olusturmadi.” (Cigdem Hanim)

“Ben is yasam dengemi kuramiyorum is daha baskin geliyor bende. Ozel hayatimdan
dolayi isimde askiya aldigim serler yok ama isimden dolay: ézel yasamimi askiya
altyyorum ashnda. Arkadaslarim disariya ¢agiriyor ben bu evraki islemem lazim bu igi

bitirmem lazim diyorum béylece hep planlari erteliyorum.” (Kamile Hanim)

e Ozel yasamim isim belirler

Muhasebe mesleginde, beyanname donemlerinin olmasi, islemlerin yetismesi gerekmesi
ve diger bildirim islemlerinden dolayi siirekli bir is yogunlugu yasayan meslek mensubu

icin, tarihsel olaylara gore yasam plani yapmak gereklidir.

Katilimcilardan bazilart 6zel yasamlarmmi ve zamanlarini isin belirledigini ifade
etmislerdir. Diiglin tarihinden, giinliik faaliyetlerinden, 6zel glinlere kadar belirleyici olan
ve ertelenecek ne varsa isin yetismesi i¢in ertelerim diyen katilimlar, islerin yetismesi i¢in

buna mecbur oldugunu sdylemistir.

“Su an miikellefim ¢ok olmadigi i¢in 6zel hayatima miidahale etmiyorum ama miikellef
sayim ¢ogaldiginda isim varsa gezmem, sehir disina gitmem gerekiyorsa gitmem, biitiin
sorumluluk miikelleflerin bende oldugu icin ertelenecek ne varsa ertelerim. Isimden
dolayr bir¢ok seyi erteliyorum bakinca ashinda. Hayata yetismeye c¢alisiyorum ama
yetisemiyorum Diigiine gidemiyorum, mevliite gidemiyorum gitmem gereken hi¢hbir yere
gidemiyorum yogunluktan dolay1. Ozellikle isler yetismedigi zaman mecbursun.” (Sevil

Hanim)

“Is yasam dengem yok. Denge soz konusu degil yani yasamimda. Mesela diigiinlerini
ayarliyoruz beyanname donemine gelmesin, kisa gelmesin ayin 24 ’iine, 26’ sina gelmesin
ay sonuna gelmesin ayin ilk on giinii gelmesin bordro hesaplayacagiz diyerek diigiin

tarihi ayarliyoruz.” (Kezban Hanim)
¢ En son kendime dair ne yaptigimi hatirlamiyorum bile
Katilimcilara yoneltilen “En son kendin i¢in ne yaptin? sorusuna katilimcilardan kimileri

“En son kendim i¢in ne yaptigimi hatirlamiyorum” diyerek cevap verirken, iizerinden

haftalar hatta aylar gecmis olmasina ragmen bir kitap dahi okuyamadigini sdyleyen
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katilimcilar da olmustur.”24 saat icinde kendime 15 dakikalik dahi bir zaman
ayirmamigim yalniz kendime kendi 6ziime.” ve “En son kendime kek yaptim herhalde.”
ciimleleri sorulara verilen en 6ne ¢ikan climleler olmustur. Meslek mensubu kadinlar kimi
zaman en dogal ve giinliik faaliyetleri dahi uzak olabilmekte ve kendilerinin olan bir

zamandan mahrum kalabilmektedir. Bu duruma yonelik ilgili katilimer gortisleri soyledir:

“En son ne zaman kendime dair bir sey yaptigimi hatirlamiyorum bile yok denebilir.
En son tatile gittigimde dondiigiimde birikmis daha yogunlasmis islerle ugrasiyorum.
Kendime zaman aywamaz misin aywirsin bir giin hi¢ ¢alismaya bilirsin ama bunun

doniisii ¢ok daha fazla oldugu igin bunu yapamiyoruz. (Feriha Hanim)

“Kendim ait hi¢ zamanim yok. Cocuklarimla 6zel ilgilenmem gerektigi icin kendime
aywrdigim hi¢ zamanmm yok, kitap okumaya bile zamanim yok kitap ¢ikardim sehpanin
tistiinde duruyor iki haftadwr bir sayfasim bile agamadim. Belki okul zamani bittikten
sonra belki zaman bulabilirim. Arada esimin demesiyle disart ¢ikabiliyorum. (Ayfer

Hanim)

“Ozel hayat agisindan ve kendime ayirdigim zaman agisindan bazen dyle zamanlar
oluyor ki haftalar gegiyor mesela 3 hafta 4 hafta gegiyor kendine 15 dakika bir zaman
aywramamigsin. Kendine sirf kendine aywrdigin bir zaman yok bir kitap okuyamamaissin
mesela. Bazen bakiyorum 24 saatin bir giiniin icinde kendime ben, 15 dakika ayirabiliyor

muyum kendime, kendi oziime hi¢ zaman ayiramamigsin.,” (Dursun Hanim)

“Yani bazen kek yapiyorum. Biz gergekten yilin yarisi ¢ok yogun ¢alisiyoruz ve hi¢bir
ozel etkinlik igin vaktimiz olmuyor. Yani su an pandemiden dolay: bir yogunluk var
deniyor ya aslinda her ay yogun gegecek bir siirii bildirimler vardi. Ben bakiyorum 6

aydir kitap okumamisim yani stirekli dongtimiiz bu sekilde aslinda.” (Kamile Hanim)

¢ Kendime zaman a¢iyorum

Katilimcilardan bazilar1 yasam plani yaparak 6zel hayatina yer agtiklarini; kitap okuma,
yiirliyilise ¢ikma gibi ¢ok kisitli da olsa zaman bulmaya ¢alistiklarini, eger kendilerine bu
zamani vermezlerse hayattan sikilip, yorulacaklarini ifade etmislerdir. Kisinin meslekteki
ve yasamindaki motivasyonu saglamasi i¢in kendini ihmal etmemesi ve yasam kalitesi

icin kendine zaman agmas1 gereklidir.
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Bir katilimc1 kendini biitiin mesleki yogunluk ve kosusturmaya ragmen ihmal etmemeyi

ve motivasyonunu sOyle ifadelendiriyor:

“Ben varsam her sey var. Aslinda oncelikle kendimi ihmal etmemeliyim ¢iinkii ben
varsam her sey var giines var, yasam var, hava var yagmur var yoksam hi¢bir anlami yok
o ylizden biz degerliyiz her seyden once kendimizi ihmal etmemeliyiz bu yiizden “(Nihan

Hanim)

“Ben dzel hayatima yeterli zaman aywrabiliyorum. Ben her zaman o6zel hayatima
aywracak zamani her zaman buldum planlayarak bu dengeyi her zaman sagladim.”

(Cigdem Hanim)

“Ben mesai saatlerine ¢cok onem veriyorum aslinda. Aksam mesai bitiminden sonraya is
birakmamaya isi diisiinmemeye ¢alisiyorum. Bunu saglamak icin aksam kendimle ilgili
mutlaka bir sey yapmaya calistyorum c¢iinkii bunu yapmazsam isimden ailemden
hayattan sikiliyor ve yoruluyorsunuz buna neden olmamak igin o yiizden kendime
muhakkak zaman agiyorum. Bu tecriibemle gelistirdigim bir sey oldu aslinda. (Ayse
Hanim)

“Kendime ayirdigim zaman cok kisith oluyor kitap okumaya, yiiriiyiise ¢cok az vakit
ayrabiliyorum ama aywmaya ¢alisiyorum ¢iinkii buna da yapmazsam iyice
pasiflesecegimi diisiiniiyorum. Isten gelip ¢ocuklarin temel ihtiyaglariyla ilgileniyorsun
valmz c¢ocuklarla ilgilenmeye ¢ok az zaman kaldigi icin bir de yiiriiyiise ¢ikayim
diyemiyorsun vicdanen onlarla yeteri kadar ilgilenmedigini diistiniip kétii hissediyorsun

bu anlamda kendimden fedakarlik ediyorum “. (Aysegiil Hanim)

o Kisisel faaliyetlerime zaman yok

Katilimcilardan bazilart 1§ yogunlugundan dolayr kisisel ihtiyacglarina ve kisisel
faaliyetlerine zaman bulamadiklarini, kisisel ugraglarinin is yogunluguna gore zaman
zaman olabildigini sOylemislerdir. Kitap okumak yerine mevzuat okumak zorunda
kaldigin1 ifade eden katilimcilarin 6zel aktivitelerini bile mesleki sorumluluklarin

sekillendirdigi goriilmektedir. Tlgili katilimci goriisleri soyledir:

“Televizyon seyretmek yine kafamizi dagitmak i¢in oluyor Kitap okumak deyince de

mevzuat okuyoruz odyle roman falan okuyamiyoruz yani. Siireklilik gerektiren islere
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vaktiniz olmuyor. Iki hafta gidip bir yerde tatil yapamiyorsunuz biiroda elemaniniz

yoksa” (Medine Hanim)

“Ozel hayatini askiya alirken ya da hayati ertelerken insan isinde arti sorumluluklar:

almaya devam edebiliyor “(Dursun Hanim)

“Su an bekarim ama bayan olarak kisisel bakim kuafor ihtiyaclarim oluyor. Bunlar i¢in
zaman acmak bile is yogunlugundan dolayi ¢ok zor oluyor. Evli ve ¢ocuklu olsaydim
bu yogunlukta benim bunu gétiirmem ¢ok zor olurdu. Gétiirlirdiim belki ama bir taraf
stirekli eksik kalirdi. Bir taraf hep geride kalir. Belli zamanlarda ara vermek zorunda
kalsam da ben kitap okuyorum Tenis oynuyorum, filmimi dizimi izliyorum bunlara zaman
ag¢maya ¢alisiyorum. Ama devamlilik gosterecek sekilde bir seye vakit ayiramiyorum
¢linkii mevzuatlar ¢ok fazla yenilendigi icin zaten oturup yine onlar: takip ediyoruz.”

(Aynur Hanim)

3.23. Muhasebe Mesleginde Is Yasam Dengesi A¢isindan Sosyal Yasam

Muhasebe meslek mensubu kadinlara” Muhasebe meslegi sosyal yasaminizi nasil
etkilemektedir?” diye soruldu. Katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugu bu soruya “Sosyal
hayatim yok.” cevabini verdi. Elde edilen verilere gore one ¢ikan cevaplar sekilde

verilmistir.
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Sosyal yasamima Belli donemlerde
vakit buluyorum sosyallik mumkun

v

Sosyal yasamim

yok

Sekil 18:Sosyal Yasam
e Sosyal yasammma vakit buluyorum.

Katilimer “Sosyallik muhasebe mesleginde bir gerekliliktir.” demistir. Muhasebeciligin
cevre ve sosyallikle yapilabilecegini sdyleyerek, muhasebe meslek mensuplarinin sosyal

olmalarm ifade etmistir. Ilgili katilimer gériisleri soyledir.

“Benim meslegimin sosyal hayatimda belirleyicisi olarak ¢evrem c¢ok genisliyor.
Muhasebe sosyallik gerektiren bir meslek oldugu i¢in buna da gereklilik vardir. Bu
meslegin on biiyiik ozelligi sosyal olmaktir. Sadece ofiste aksama kadar oturup kapinizin
calinmasini bekleyemezsiniz. Kimsede ¢almaz zaten o kapiyi. Biz ticaret yapmiyoruz bir
tirtin satmiyoruz. Mali miisavirlik zamanla olacak ¢evreyle olacak bir is. Sabir gerektiren

bir meslek bu meslek”. (Raziye Hanim)

“Cok fazla sosyal faaliyetim var belediyede gérevlerim var siyasetle ugrasiyyorum Tiirk
Anneler derneginde aktif gorevim var ve baska derneklerle de gorevlerim var. Ben

hepsine yetiyorum . (Nese Hanim)
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e Belli donemlerde sosyallik miimkiin

Katilimcilardan bazilari, sosyal aktivitelere diizenli olarak devam edemedigini is
yogunlugu buna her zaman imkan vermedigini ifade etmistir. Muhasebe meslegindeki
zamansallik, muhasebecilerin sosyal yasamlarinda diizensizlige ve bdliinmeye yol

agmaktadir. ilgili katilime1 gériisleri sdyledir:

“Sosyal hayatimda aktivite olarak bir seyler yapmaya ¢alistyorum ama yine de zor oluyor
tabi. Is yogunlugu bazi zamanlar ¢ok fazla oldugu icin diizenli bir aktivite miimkiin
olmuyor, béliiniiyorsun devam edemiyorsun. Béylece yapmay: diistindiigiin seylerden

vazgegiyor, kopuyorsun. Yoruldugun icin de isteksiz oluyorsun”. (Sevil Hanim)

“Arkadaglarima vakit ayiriyorum, onlarla goriigebiliyorum bi geyler yapabiliyorum.
Ashnda sosyal faaliyetlerimi belli bir donem yapabiliyorum belli bir donem de ara
veriyorum. Bunu siireklilik haline getiremiyoruz. Isin yogun oldugu zaman ise
odaklantyorum isin yetismesi daha kolay daha iyi nasil yapilabilir bunlart ¢ozmeye

calistyorum onun haricinde sosyallesebiliyorum yani.” (Aynur Hanim)

e Sosyal yasamim yok

Katilimcilarin - bityiik ¢ogunlugu sosyal faaliyetlerinin olmadigini sdylemistir. s
yogunlugu meslek mensuplarinin sosyal hayatlarinda da ¢ok belirleyici olmustur. Sosyal
hayata ayiracak Oyle bir vaktimiz yok diyen katilimcilar aileleri ve ise ayirdiklari zaman
disinda bir zamanin kalmadigini, kimi kuafore dahi gidemedigini, kimi ise ailesine dahi

zor zaman agtigin1 ifade etmistir. Tlgili katilimer goriisleri soyledir:

“Sosyal hayatim sifir denebilir. Evde bir spor yapayim, bir miizik aleti ¢alayim onlar da

olmuyor bu sekilde kosturmacayla gegiyor. (Sezen Hanim)

“Sosyal hayat mali miisavirlerde gercekten yok. Kuafore gidemiyorsunuz vakit ayiwrip
akliniz iste oluyor gezip tozamiyorsunuz g¢iinkii o isi o bitirmeniz gerekiyor cezali

sonuglart var. Isi seviyoruz ama sosyal hayatimiz yok gercekten.” (Medine Hanim)

“Benim kadin olarak iy dist etkinligim yok. Yok yani yogun ¢alisma ortaminda sosyal

aktivite igin degil giinliik faaliyetler icin bile vaktimiz yok.” (Kamile Hanim)

“Isler bitmiyor her sekilde ¢cok calismamiz gerekiyor ve sosyal hayatimiza da hicbir

sekilde vakit kalmuyyor tabiki. “(Feriha Hanim)
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“Sosyal aktivitem yok evden isten eve zor yetigsivorum belki ¢ocuklar biiyiidiigiinde
olabilir ama 17 yilda olmadi béyle bir donem olmadi. Ama erkenden basladigim icin is
yvogunlugundan ve artan ailevi sorumluluklarimdan otiirii boyle bir zaman hi¢ olmad

agtkgasi.” (Dursun Hanim)

“Sosyal hayatimiz yok ashnda disariya ¢ikayim vakit gecireyim gibi oyle bir zamanimiz
yok, sansimiz yok agikcasi ancak arkadaslariniz mali miisavir olacak ki ayn donemde

¢tkabileceksin”. (Aysegiil Hanim)

“Genellikle ¢oguk merkezli bir hayatim var kendi adima sosyal aktivitem yok acikcast

daha ¢ok ¢ocuklara yonelik aktivitelere vakit ayirryorum”. (Cigdem Hanim)

3.24. Yasam Geriden mi izliyorsun, Yasamn icinde misin?

Katilimcilara “Yasami geriden mi izliyorsunuz yoksa yasamin i¢indeyim diyor
musunuz?” diye soruldu. Katilimcilarin biiyilk ¢ogunlugu yasami kagirtyorum, hayat
planlarimi erteliyorum ve is olarak igindeyim cevabini vermistir. Katilimcilardan

yasamin i¢inde oldugunu diisiinen kisi sayis1 oldukca diisiik oldugu goriilmiistiir.
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Yasamin Yasami
icindeyim kaciryorum

Yasam Yasamin ig
planlarimi acisindan
erteledim icindeyim

Sekil 19:Yasami Geriden mi Izliyorsun Yasamin Icinde misin?
e Yasamin icindeyim

Katilimcilardan yasamin igindeyim yanitt verenleri; muhasebe mesleginin biitliin yorucu
ve yogun calisma sistemine ragmen hayatin i¢inde oldugunu sdyleyenler ile meslegin
yasamlarina engel olusturmadigini sdyleyenlerden olusturmaktadir. Muhasebe
mesleginde ¢ok yogun siirecler yasansa da yasamin i¢inde olmak isteyen kisinin bunu

sagladig1 goriilmektedir. flgili katilimer gériisleri soyledir:

“Yasami geriden izledigimi diisiinmiiyorum tabiki kacirdigim seyler oldu ama yagsamin

icinde aktif olarak bulunuyorum ben.” (Raziye Hanim)

“Ben hayati kacirmadim ¢ok ¢alisttim ¢ok mesai yaptim ama hayati kagirmadim.
“(Ozlem Hanim)

“Hayati kacirdigim diigiinmiiyorum hatta hayati dolu dolu gecirdigim diisiiniiyorum.

Meslegimin burada etkisi yok denebilir. Muhasebe meslegi ozel hayatina tasmiyor
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ashinda. Fazla calisma aslinda bazi donemlerde var, onun disinda meslekte esneklik var.

Hafta sonlarint da istegime gore gegirebiliyorum. (Nese Hanim)

“Istedigim kadar hayatin icindeyim ben. Meslegim buna engel olmuyor ben istedigim

kadar icindeyim.” (Aysegiil Hanim)

“Plansiz hareket edersem hayati ka¢irirdim ama planl hareket ettigim icin hayati

kac¢irmadim”. (Ayse Hanim)

“Hayamin icindeyim aslinda evden kapidan girdigimde anneyim esim ev hanimiyim,

kapidan ¢iktigimda ise is kadiniyim ben.” (Yasemin Hanim)

“Ben yasamun icindeyim aslinda isimde de yasamimda da hayatin i¢indeyim geriden

izlemiyorum yasami ben.” (Nihan Hanim)

e Yasamin is olarak icindeyim

Meslekleri geregi yasami takip etmek gerektigini, glindelik sorunlardan haberdar olmak,
giincel kalabilmek ve insanlara yardimci olmak adma yasamin iginde olduklarim
sOyleyen katilimcilar 6zel yasamlarinda yasamin i¢inde olmadiklarini ifade etmislerdir.

Mgili katilime goriisleri soyledir:

“Isimle ilgili hayatin icindeyim aktifim, ama ozel hayatimla ilgili yasamin iginde
degildim. Daha 2 -3 yillik (25 yildir meslekte) bir donemdir 6zel yasamima zaman
buluyorum. Ben nikahimda yarim giin ¢alistm daha sonra nikahima gittim. Bu kendi

kararimla oldu bu isleri yapmam gerektiginden dolayi.” (Zeynep Hanim)

“Biz mecburen yasanun icindeyiz, giindemi bir takip etmezsek isimizin gerisinde kaliriz
onun i¢in giindemin icinde olmak zorundayiz insanlarin ekonomik problemlerini bilmek
zorundayiz yani biz isimiz i¢in yasamin iginde olmak zorundayiz. Ashinda yine igin
etrafinda donen bir yasamdan bahsediyorum. Meslek a¢isindan i¢indeyim ama kendi

ozelimde degilim.” (Kezban Hanim)

e Yasam kaciriyorum

Meslekte ¢ok uzun yillarini gegirmis olan katilimc1 “Yasami kagirdim, keskelerim var,
en giizel yillarimi islerin takibiyle ge¢irdim, meslegin benden aldiklar1 var.” diyerek
hayatiyla ilgili pismanligini ifade etmistir. Katilimeilar yasami geriden izlediklerini ve

hayatlarinda c¢ok sey kacirdiklarini sdylemis, aileleriyle geciremedikleri zamanin
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pismanlig1 i¢cinde olduklarini ifade etmislerdir. Muhasebe mesleginde is kosullar1 ve

calisma sartlar1 nedeniyle hayatin kagirildigi, yasama geriden bakildigi goriilmektedir.

“Yasamin icine sadece hafta sonlari bir giin dahil oluyoruz onun disinda hafta igi
tamamen ise odaklyyim sadece temel ihtiyaglarimizi karsilasiyoruz, yeme i¢me uyuma.”

(Sezen Hanim)

“Yasamin igindeyim diyemem bazen yasamu geriden izledigim oluyor, ama yasamin
icine dahil olmaya ¢alisiyorum. Fakat ¢alistyorum demek degil de yasamin iginde
olmaliyyim demem lazim ashinda. Ciinkii hayat bu sefer monotonlasiyor ve asosyal
oldugun bir hayat oluyor hayatin. Bu sefer iskolik olmaya basliyorsun ama enerjisi diisiik
bir iskolik oluyorsun ama. yani ozel hayatinda moralimin yiiksek olast isime olumlu

yansiyor .0 yiizden bunu saglamak gerekiyor.” (Serpil Hanim,)

“Yasami kagirdim diyorum ben keskelerim var; hayati dolu dolu yasayamamaktan, gezip
tozamamaktan. Hayatimizin en giizel yillarint genelde isle, is takibiyle gegirdik.Hayati
ertelerken sunu bitireyim sonra gezeyim, derken bir bakmisim yillar ge¢mis yiiziimiizde
cizgiler olusmus. O genclik kalmamis. Eskiden resim ¢ekilmeyi ¢ok severdim simdi onu
dahi istemiyorum. Meslegin bu anlamda benden aldiklar: oldugunu diisiiniiyorum.

(Medine Hanim)

“Hayatin i olarak igindesin ama ozel hayat olarak ¢ocuklarim agisindan bir¢ok seyi
kacwrdig diisiiniiyorum. Sabah erkenden evden ¢ikip aksam geg eve geldigim i¢in yatma
saatine kadar ancak ¢ocuklarina vakit geciriyorsun o siire iginde de yemek bulasik vs
oldugunu diisiiniirsen ¢ocugunla sadece uyurken vakit gegirebiliyorsun.” (Dursun

Hanim)

“Kesinlikle yasami kagirtyorum bunu kesinlikle diigiiniiyorum. Zaman gegiyor ve bu
kadar yogunlukta kalmamizi zamani kagirmamizi sorguluyorum aslhinda. Yilin ilk alti ay
cok yogun oluyoruz ofiste yasiyoruz denebilir. Ikinci alti ayr da ¢ok ¢abuk geciyor o
viizden de bazi seyleri kagirmig oluyorsunuz yetisemiyorsunuz, bazi seylerden uzak
kaliyorsunuz ailenizle bir yere gidemiyorsunuz birlikte vakit geciremiyorsunuz. Yasami

kagirdigimiz kesinlikle dogru”. (Aynur Hanim)
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¢ Yasam planlarimi ertedim

Is ile yasami arasinda kalan meslek mensubu katilimcilardan bazilar1 is yiikii nedeniyle
yasam planlarini ertelediklerini ifade etmistir. Meslek mensuplarinin evliligi, ¢ocuk
sahibi olmayi, egitimi, meslekteki kariyer planlarmmi yani yasamlarinin en Onemli

kararlarini erteledikleri goriilmektedir. Bu konuda katilimcilarin ifadeleri sdyledir:

“Hayatimizda her seyi erteliyoruz biz cok fazla is yiikiimiiz var ve bu yiikiimiiz

azalmadiktan sonra bizim normallesmemiz miimkiin degil.” (Kezban Hanim)

“Hayatin icindeydim ama c¢alisma hayatina daha ¢ok daldik. EVIiligi erteledik is
yiiziinden, evlendik islerin durumuna gore ¢ocugu erteledik. Hep yasamda bir seyleri

erteledik is yogunlugundan dolay1.” (Feriha Hanim)

“Biz evlilik tarihimizi dahi beyanname donemi sonrasina ertelemek durumunda kaldik.
Yani bir sekilde hayati da arada gotiirmeye ¢alistik. 10 yildir oldu belge alali cesaret
edememistim evlilik ve ¢cocuklardan dolayi. Ertelemistim yani ama umarim aileme de

veter bu isi basarabilirim.” (Havva Hanim)

“Ise kendinizi o kadar veriyorsunuz ki is bitmiyor birini bitiriyorsunuz baska is baslyor
sonra enerjiniz kalmiyor baska seye ve yapacaginiz isten vazgegiyorsunuz. Kuafore
gidecekseniz mesela erteliyorsunuz vazgegiyorsunuz acikgasi. Isler bitince de enerjiniz

haliniz kalmyyor.” (Medine Hanim)

3.25. Kadin Personel Calistirma istegi

Meslek mensubu kadinlar, mesleki faaliyetlerinde bazi sorunlarla karsilagabilmektedir.
Evli olan kadin calisanlarin aile yasamdaki sorumluluklari, birden c¢ok yone
boliinmelerine neden olabilmektedir. Ozellikle anne olan meslek mensuplari, gocuklarma
ayiracaklart zaman ve isleri arasinda kalabilmektedir. Bu durum isverenler in, kadin

personel ¢alistirma konusunda isteksiz davranis géstermelerine neden olmaktadir.

Muhasebe meslek mensubu kadinlar mesleklerini hem igveren hem de is goren olarak
siirdiirebilmektedir. Ofislerinde ayni1 zamanda isveren de olan meslek mensubu kadin
calisanlara “Siz kadin personel calistirmada nasil bir tavir i¢inde oluyorsunuz?” diye

soruldugunda katilimcilardan alinan veriler dort baslik altinda toplanmustir.
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Pozitif Kadin eleman
aynimcilik aliminda
yapiyorum tereddutler var

Isverenler Kadin personel
isteksiz tercih
davraniyor edebilirim

Sekil 20:Kadin Personel Cahstirma Istegi
e Pozitif ayrimcilik yapiyorum

Katilime1, meslekteki kadin c¢alisanlara karsi empati iginde olduklarini, annelik
sorumluluklarinda kolaylik sagladiklarini ifade etmistir. Bir diger katilimci her ne kadar
tereddiitimiiz olsa da kadin calisan isini daha 6zenli yaptigi i¢in tercihimiz kadin

calisandan yana oluyor demistir. ilgili katilime1 gériisleri soyledir:

“Bayan yénetici olarak anne olan kadinlara karst emzirme izni gibi izinler veriyoruz. Ya
da senin isini biz tapalim diyerek gonderiyoruz. Pozitif ayrimcilik tabiki yapiyoruz.

Cocuguyla ilgilenmesine firsat taniyoruz.” (Nese Hanim)

“Kadin personel konusunda tereddiitlerimiz oluyor tabiki. O yiizden ise devam
konusunda konusup ona gore ise alim konusunda karar veriyoruz. Ama erkek giiciine
yonelik bir isi degil ve bayan eleman bence ofiste daha uygun o yiizden bu yonde karar

veriyorum.” (Aysegiil Hanim)
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* Tereddiitlerimiz oluyor

Muhasebe meslegi is odakli, yogun bir meslek oldugu i¢in igverenler is siirekliligini
aksatmayacagini diislindiigii i¢in erkek personelleri tercih etmektedir. Kadin isverenler
kendileri meslekte kadinlarin yasadiklar1 sorunlari bildigi i¢in profesyonel davraniyoruz

diyerek kadin personel ¢alistirmak istememektedir. lgili katilimci goriisleri sdyledir:

“Kendiniz bu meslekte kadin olarak yasadiginiz sorunu bildiginiz i¢in bayan eleman
aldiginizda da aymi sorunlarin doganacagin diistiiniip erkek personel alma yoniinde
egilim gosteriyoruz. Erkek personel disaridaki kurumlara gonderildigi icin kadin erkek
ayrimi meslekte yok desek de erkek personel daha ¢ok tercihimiz oluyor aslinda.” (Feriha

Hanim)

“Sizin ofisinizde bayan ¢alisan alma konusundaki tercihiniz nasil olur?” diye soruldu,
ofis agacagi i¢in: Bayan eleman alma konusunda isinde yiiriimesini de insan ister empati
yapabilir miyim bilmiyorum ama daha is merkezli diisiintiriim sanirim ve bende
yogunluktan dolayi is beklemeyecegi icin devamlilik ve sorumluluk a¢isindan da heralde
tercihimi benim de etkiler ve erkek personel yoniinde karar verebilirim.” (Havva

Hanim)

e Is verenler isteksiz davraniyor

Katilimeilar, igverenlerin kadin personellerin hamilelik stirecleri, anne olduktan sonra
cocuklarmin okul, saglik problemlerinden dolay1 islerin aksayip yavaslamasindan

endiselendikleri i¢in kadin personel tercih etmedigini ifade etmislerdir.

Isverenler beyannameler ve isler ertelenmez oldugu icin sorumluluk da devredilemez

oldugu i¢in bu ydnde bir tavir sergilemektedir. Ilgili katilimci goriisleri soyledir:

“Ofislerde bu durum daha cok yasaniyor. Isveren biitiin is dongiisiinii is siirecini size
gore ayarliyor, ofise gelen bi bayan elemanin hamilelik gibi siireci i¢in izne ayrilmasi 3
kisiyle yiiriitiilen isin 2 kisiye diismesine neden oluyor bu da siiregelen islerin

aksamasina neden oluyor bu da tercih yoniinden segimi etkiliyor. “(Aynur Hanim)

“Muhasebe ¢ok stresli siirekli resmi islerle ugrasiyorsunuz o yiizden hata yapma sansimiz
yok ama anne olan kadinlar bunu pek saglayamiyor. Kadinlar ¢cocuklar: olduktan sonra

is yasam dengesini kagiriyor bence ¢ok dagiliyor islerine konsantre olamuyor. O yiizden
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isverenler kadinlarla ¢ok ¢alismak istemiyor bence bu anlamda mesela ¢cocugunuz hasta
aksama kadar moral bozuklugu yasiyorsunuz is veren bu halinizi ¢ekmek istemiyor.

Clinkii stirekli bir seyler bekliyor.” (Ayse Hanim)

“Ise almada evli ve ¢cocuklu kadinlara yonelik bir secim olmuyor genelde. Geng¢ grup
tercih ediliyor. Cocuk kriterine bakiyorlar, okulu olacak hastaligi olacak bunu da

diigtiniiyorlar.” (Havva Hanim)

“Bana ise alirken sormuslardr ¢ocuk diisiiniiyormussunuz diye ben diistinmiiyorum
dedigim ic¢in alindim isime. Ciinkii kiiciik bebegi olacak benim islerim aksayacak diye
diistintip igse almak istemiyorlar. Beyannameler ertelenmez isler ertelenmez oldugu igin
sizin aldiginiz sorumluluk da devredilemez oldugu i¢in yerinize bakacak kimse olmadigt
icin size soruyorlar bebegin var mi1 ya da bir daha diistiniiyor musun buna gére alip
almama konusunda karar veriyorlar A¢ik A¢ik bunu size soruyorlar. Burada mesleki
yeterliliginiz onemli olmuyor. Isveren de sorun yasadigi icin gelenin rapor alip
gitmesinden onlarda kadin ve anne aday: olacaklar i¢in talep kar olmuyorlar. Sirkette
vaptigin islerin bilgisi sizde oldugu icinde baska bir kisiye devredilmesi miimkiin

olmuyor. (Sezen Hanim)

e Kadin Personelle Cahsabilirim

Evli, sorumluluklarini bilen, diizenini oturtmus kisileri isverenler tercih edebilir. Mesleki
disiplini edinmis, sorumluluk sahibi meslek mensuplar1 sorumluluk alabilir bakis agisiyla

tercih edilmektedir. Ilgili katilimei goriisleri soyledir:

“Bu meslekte evli olmak belirli bir aile diizenini oturtmus olmak aranan ézelliklerden
olabiliyor aslinda. Bazi igyerleri hayati bir diizene oturmus sorumluluk sahibi kisiler
islerinde de sorumluluk alabilir bu anlamda giivenilebilir olarak bakilir. Isine sahip
¢ctkma igini kaybetmek istemedikleri igin ailesi olanlar tercih edilebilir olabilir. (Dursun

Hanim)

“Onemli olan mesleki disiplini edinmis olmadwr. Ozel hayati diizenliyse isinde de

diizenlidir. O yiizden onemli olan meslekteki durustur.” (Kezban Hanim)

“Mali miisavir yonetici olarak, kadin” eleman alma konusunda farkl bir tavrim olmazdi

heralde. Daha evrensel diisiiniiyorum ben bu anlamda. (Nihan Hanim)
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3.26. Is Yasam Denge Plam

Katilimcilara is yasam dengesini saglama yoniinde bir planlarini olup olmadigi soruldu.
Elde edilen veriler Zaman Y onetimi Hafta sonu ¢aligmamak, Zaman yonetimi miimkiin
degil, Maddi fedakarlik, Ozel yasamima 6ncelik verecegim, Meslekte yon degistirmeyi

diisiiniiyorum, Meslegi siirdiirmeyi diisliniiyorum olarak yedi baglik altinda toplanmustir.

Denge icin =
S Zaman yonetimi
Zaman yonetimi hafta sonlan - _
mumktin degil
calismak

--» Maddi fedakarlik

v v v

- Meslekte yon Meslegi

Ozel yasamima e i - )

oncelik vermek egmt:rm o HErk ey
dusunuyorum dusunuyorum

Sekil 21:Hayat Denge Plam
e Zaman Yonetimi

Zaman yOnetimi, iste ve is disinda gegirilen zamanin etkinligini ve verimliligini arttirmak
amaciyla zamani bilin¢li sekilde kullanmay1 gerekli kilar. Meslek mensubu is yasam
dengesini saglamak i¢in ¢aligma diizenini saglamali ve zaman yonetimi 6grenilmelidir.

Mgili katilimer goriisleri soyledir:

“Isin iste halletmeye yonelik zaman yonetimi cok iyi yapmak gerekiyor calisirken. Zaman

yonetimi ogrenilirse ig yasam dengesi de bir nebze saglanabilir.” (Kamile Hanim)
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“Bunu kadin ¢alisan kendi olusturmali. Muhasebe mesleginde kadinin daha rahat isini
vapabilmesi i¢cin ¢alisma saatlerinin diizenli olmast gerekir, islerinin diizenli olmast
gerekiyor ve de ig paylagiminin yapilmasi gerekiyor. Meslekte amag¢ para kazanmaksa;
kazaniliyor ama kendinden de odiin vermesi gerekiyor. Eger kendime zaman a¢mak
isterse de giderini arttiracak. Burda tercih yapmak gerekiyor aslinda bir isi iki kigi

yvaparsa o zaman zaman kalir.” (Feriha Hanim)

e Haftasonu ¢cahlsmamak

Muhasebe mesleginde meslek mensuplarinin  ¢ogunlugu cumartesi de faaliyet
gostermektedir. Hafta i¢i yogun calisma temposu yasanan meslekte hafta sonlarmi da
gecirmek moral motivasyon diisiiriiyor, 6zel hayata kalacak zamani tek giine sigdirmaya

neden oluyor diyen katilimcinin goriisii soyledir:

“Calistigim firma daha kurumsal bir firma olursa yani hafta sonum iki giin olursa o
zaman hem sosyal hem ozel hayatima vakit kalabilir ama sirf cumartesi izin oldugu icinde
is yeri degistirme karari alamayacagim igin bu durumun degisecegini sanmiyorum. Ama
artik cumartesi ¢aliymamaya dogru gidiyor ashinda biirolar ofisler. Cumartesi
calismamak moral motivasyon acisindan ¢ok onemli bence ama bunu igverenler bir
zaman kaybi olarak gordiigii icin boyle bir uygulamaya yanasmiyorlar.” (Dursun

Hanim)

e Zaman yonetimi miimkiin degil

Is yasam dengesini saglamada zaman yonetiminin ¢dziim olmadigini sdyleyen
katilimciya gore; sirkette mesai saatlerinin belirli olmast ve esnek g¢alismaya uygun
olmamasi nedeniyle zaman yonetimi saglanamiyor. Meslekte siirekli artan isyilikii de

zamani etkin kullanmayi engelliyor. Ilgili katilimer goriisleri soyledir:

“Diyorlar ki; zaman planlamasi yaparsan olabilir ama eve geldigim saat belli gittigim
saat belli eve geldigimde yaptigim isler belli. Ancak; bir saat ge¢ yatip, bir saat erken

kalkarak saglanabilir, deniyor ama bu da ¢ok miimkiin olmuyor. “(Dursun Hanim))

“Ben tam islerimi dengelemeye yonelik karar veriyorum yeni yasalar ¢ikiyor ve yeni bir
viik olarak size geliyor isler o yiizden de ise yonelik karar alamiyorum. Ve meslegin fitrati

olarak goriiyorum bu yogunlugu.” (Sezen Hanim)
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e Maddi fedakarhk

Is yasam dengesini saglamak igin is yiikiinii azaltmaya gidilebilir. Kisinin yasaminda bir
tercih yapmasi1 gerekebilir ya miikellef sayisin1 diislirecek ya da kendi vaktinden
fedakarlik edecek. Kendine kalan vakti arttirmak icin kisinin is yiikiinii paylagsmasi veya
miikellef sayis1 azaltmasi gerekir. Bu ikisi de maddi anlamda fedakarlik yapmasi
anlamina gelecektir. Meslek mensubu, is yiikiinii arttik¢a personel sayisini dogru oranda
arttirmazsa is yiikii daha ¢ok artar ve is yasam dengesini saglanamaz. Bu goriislere

yonelik katilimci ifadeleri soyledir:

“Is yasam dengesini saglamak icin is planmasi yapilmall ya bir tercih yapacaksiniz ya
da kendi ofisiniz i¢in miikellef sayinizi diisiireceksiniz, o zaman kendi hayatiniza da vakit
bulabilirsiniz. O dengeyi saglarsiniz. Ama o zamanda maddi a¢idan geriniz yasam
sartlariniz da ona gore olur. Bizim meslekte denge ancak boyle bir maddi fedakarlik

yapmakla miimkiin olabilir. “(Aynur Hanim)

“Is yasam dengesini saglamak planlamayla ilgili bence siz is yiikiiniiz arttikca personel
sayisint dogru oranda arttirmazsaniz daha ¢ok is yiikii biner ve is yasam dengesini
saglayamazsiniz. Ben miikellef sayim arttikca yammda ¢alisan personel sayimi da

arttirdigim igin bu dengeyi saglayabiliyorum ben.” (Cigdem Hanim)

“Calisma saatlerini kendinize gore ayarlayabiliyorsunuz, istedigim zaman ¢ikabiliyorum
isten. Is yogunlugu ¢ok yok ciinkii; miikellef sayim az oldugu icin is yogunlugum sadece
bazi donemlerde vergi doneminde onun disinda zaman yonetimi bende oluyor. Kadin
calisan maddi anlamda miikellef sayisindan ve kazanacag: gelirden feragat edip az

tutarsa miikellef sayisini bence hayatina yetebilir.” (Nihan Hanim)

“Ama hem ise hem ailesine ¢cocuguna yetisemeyen meslek mensuplart kadinlar bence is
yiikiinii azaltmal yetigebildigi kadarina bakmali onlarin sorumlulugu almali, kim ne
kadarina yetisiyorsa o kadarina yasamina soksun ya da fazlaysa ¢ikarsin burada maddi
anlamda feragat edebilir bence insan is yasam dengesini saglamak adina ailesine ve

cocuklarina yetmek adina.” (Ttirkan Hanim)

e Ozel yasamima oncelik verecegim

Bekar olan meslek mensuplarinin is yasam dengesine yonelik plani hem evli olup hem

cocukla isi goétlirmenin miimkiin olmayacagi icin 6zel yasamlarina oncelik vermek
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amaciyla i sorumluluklarini azaltmaktir. Evlilikle artan sorumluluklartyla is verimliligi
ve is konsantresinin saglanmasi i¢in is ylikiiniin azalmasi1 gerekmektedir. Bununla ilgili

katilimer goriigleri soyledir:

“Evlendigimde is diizenimi kesinlikle ona gore planlayacagim. Ya isimi bir belli sartlarda
devam ettireceSim ya da is yeri degisikligine gidecegim, ya da kendi isimi kuracagim. Is
yasam dengemi saglamak adina. Isim ve 6zel hayatim arasinda tercihimde ailem igin
isimi geri plana almayr diisiiniiyorum. Hicbir seyin annelikten onemli oldugunu

diistinmiiyorum. Se¢im noktasinda gelirsem ailem ve ¢cocugum derim.

Hem evli olup hem ¢ocukla bu isi gétiirmenin miimkiin olacagim diisiinmiiyorum. Iki
tarafinda hi¢hir zaman dengede gidecegini diistinmiiyorum bizim meslekte. Yogun ¢alisan
kadin meslek mensuplar: icin bu meslegin dengede gitmesi miimkiin degil.” (Aynur

Hanim)

“Ben meslekte ilerlemeyi diisiinmiiyorum. Su durum benim icin yeterli. Cocuklarima
aywrabildigim zamandan ¢almak olacagu icin bir iistii buna vicdanen ¢ok rahatsiz eder.
Egitim a¢isindan ya da yeminli mali miisavirlik icin oturup ders ¢calismam gerekir bu da
benim ¢ocuklarimdan ¢alacagim zaman anlamina gelir o yiizden bu kadar: bana yeterli

diyorum ben. “(Aysegiil Hanim)

“Ama evlenince biraz daha farkli olacaktir, olmak zorunda ¢iinkii diger tiirlii bir evliligi
suirdiirmek miimkiin degil. Evlendigimde sorumluluklarim artacagindan dolay: is yeri
verimliligimin ve is konsantremin saglanmasi adina is yiikiimiin azalmasi gerekiyor bu
yonelik ¢oziimler bulunacaktir, diye diisiintiyorum. Bzim isimizde dikkat kadar onemli

hi¢bir sey yok, olabildigince ise konsantre olunmasi gerekiyor, (Kezban Hanim)

e Meslekte yon degistirmeyi diisiiniiyorum

Katilimcilardan bazilari is yasam dengelerini saglamak ve kendilerine agacaklar1 zamani
arttirmak amaciyla meslekte yon degistirmeyi diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Daha az
is yiki ile daha esnek ¢aligmak amaciyla; danigmanlik, sigorta gibi mesleki bilgi ve
tecriibelerini kullanacaklari is yasam dengelerine uygun bir meslege gecis yapma planlari

vardir. Katilimcilarn ilgili katilime goriisleri soyledir:
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“Danismanlik olarak hizmet vermek istiyorum. Ilerleyen zamanlarda daha esnek
calisma olarak daha az is yiikii, kendime daha fazla zaman ayirmak adina boyle bir

degisiklige gitmeyi ilerleyen yillarda diistiniiyorum aslinda.” (Dursun Hanim)

“Biiro agmay diisiiniiyorum, serbest meslek olarak zamanimi daha iyi yénetecegimi,
en azindan ¢alisma saatleri agisindan esneklik saglayabilecegimi diistiniiyorum. Bu da
vasamima bir denge getirecek diye diisiiniiyorum. Yani bagimli ¢alismaktan ziyada
biiroda ¢alismak daha esnege daha uygun ev hayati ¢ocuklar igin biiro daha uygun
olacak kizim okula baslayacak okuluyla daha rahat ilgilenecegim bir de internet tabanl
calismaya gegildigi icin evde de daha rahat olacak ¢alismam o yiizden de aslinda is

degisikligine gitmig oldum birazda.” (Havva Hanim)

“Bir yon degistirme planim var evlilik arifesindeyim ve ¢ocukla beraber ben bu siireci bu
sekilde yiiriitemem o yiizden denetime yonelmeyi diisiiniiyorum. Birden fazla
sorumlulugun bu sekilde gitmeyecegi icin her iki tarafinda hakkina girmemek adina

isimde farkli bir alana ge¢meyi diistiniiyorum. ““(Kezban Hanim)

“Ozel hayatim arka planda oldugu icin, isimin énde oldugu bir denge var benim
hayatimda. Ozel hayatimi doldurmak istemedigim i¢in sorun yok ama ilerde bu durumun
ucu acilir. Ilerde sorumlulugum arttik¢a ilerde bu denge bozulacaktir. Bu meslek denge
saglamaya uygun meslek degil, belki ilerde ikisi bir arada yiiriimez ve se¢im yapmak
zorunda kalirsam tabi bu da meslek olur ve saatleri diizenli bir meslek secerim. (Leyla

Hanim)

“Meslegi birakmayr diisiiniiyorum. Yani benzer danismanhk sigorta gibi isler yapmak
istiyorum. Is yiikiimii azaltip kendime zaman acacagim bir is yapmayr birakiyorum.

“(Nese Hanim)

e Maeslegi siirdiirmeyi diisiiniiyorum

Meslekte is yasam dengesini saglamak i¢in meslegin olumsuz etkileri azaltilmalidir. Stres
yonetimini §grenmek, kisinin kendini gelistirmesi, bilgi ve donanimi arttirmasi meslegin
sartlarin1 da iyi hale getirecegi i¢ini yasam dengesini saglamada etkili olacaktir.

Katilimcilar goriislerini soyle ifade etmistir:

“Meslegimi degistiremem ama stres yonetimimi degistiririm. Iste olan iste kalir diye bir

diisiince yonetimine gelistirebilirim. Ilerde sorumlulugum arttiginda iste olani iste
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birakirim kendime ve baskasina zarar vermemek adina isi iste birakma yoluna giderim.

(Leyla Hanim)

“Meslegi birakmay diigiinmiiyorum, bir kadin i¢in ¢ok uygun; giic harcamiyorsun,
temiz bir ig. Gelistirmek gerekiyor bilgini. Monoton bir isti muhasebe sen renk katmalisin

kendini gelistirerek. (Ozlem Hanim)

“Tabiki once miikellef sayimi arttirmay diisiiniiyorum. Islerimi arttirip eleman alarak
yiikiimii hafifletmek benim yapacagim sey olur heralde. Bir sekilde yasami diizenlemeye
calisirim is yiikiimii daha arttirdigimda. Yeminli mali miisavir olmay diisiiniiyorum

ilerde”. (Sevil Hanim)

“Diisiinmiiyorum meslegi birakmayi. Meslege giris var ama ¢ikis yok. Olmeden
meslekten ¢ikis olmuyor. s bilgisi oldugu icinde baska bir is yapmiyorsunuz ve sonuna
kadar meslekte gidiyorsunuz. Yags ilerledikce is bilginiz arttikca degeriniz artiyor
agtkcasi. Bagka bir meslekte yaslh olmak sorun olarak goriiliirken bizim meslekte tecriibe

olarak degerlendiriliyor ve daha kiymet goriiyorsunuz.” (Sezen Hanim)
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3.27. Kadinlarn Is Yasam Dengesine Yénelik Calismalar

Meslekte Annelere esnek
ayricalik ¢alisma ve izin
istemiyorum duzeni

Meslekteki is Devlet isverene
yuku azaltilmali tesvik versin

Sekil 22:Kadinlarin is Yasam Dengesine Yonelik Cahsmalar
e Anneler icin esnek calisma

Muhasebe meslek mensubu kadinlarin yagam dengelerini saglamalari i¢in devlet eliyle
bir diizenleme yapilmalidir. Katilimcilarin devletten bekledigi diizenleme, doguma bagh
izinlere, haftalik izin giinlerine ve esnek calismaya yoneliktir diizenlemelerdir. Dogum
yapan meslek mensubu, bekleyen isler nedeniyle isine geri donmek durumunda
kalmaktadir. Sorumlulugundaki islerde herhangi bir erteleme olmayan kadin ¢alisan i¢in
beyannameleri erteleyici bir diizenleme olmalidir. Katilimeilarin konuya yonelik

gortisleri soyledir:

“Bunun aslinda devlet tarafindan saglanmasint istiyorum. Devlet ¢alisan anneler icin
ashinda bir diizenleme yapmali cumartesileri tatil yapmali bu konuda bir kolaylik
isverenden beklemiyorum ¢iinkii igveren asla boyle bir diizenleme saglamaz. Ben

cumartesileri ise geliyorum ama verimli gegiyor mu ge¢cmiyor mu igveren igin onemli
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olmuyor onun i¢in onemli olman ise gelmis miyim gelmemis miyim bu aslinda.” (Dursun

Hanim)

“Bir saatlik emzirme izni var ama yetmiyor, ¢ocuk 2 yasina gelinceye kadar izinlerimiz
artabilir ya da esnek ¢alisma saati uygulanabilir. Yar: zamanl ¢alisma da bence kiigtik

cocugu olan kadinlar igin daha kolaylastirict olabilir. (Havva Hanim)

“Kadinlara yonelik dogum donemlerinde bir erteleme yapilmalidir bence. Her mali
miisavir kadinlarin elemani olmuyor. O yiizden dogum zamanina denk gelse bile
beyanname zorunlulugu oluyor. Simdi ¢tkan bir yasaya gore yakinini kaybeden igin 7 giin

ertelenebilecek beyannameler yani dogum da bir miicbir sebep gibi goriilmeli bence.’

(Nihan Hanim)

“Ozellikle cocuklu anneler icin is yerleri esnek ¢calisma yontemi uygulanabilir. Mesai
saatlerinde degisiklik yapiimasi ¢alismak zorunda olan anneler icin daha iyi olacaktir.

Bu sekilde kadinlar daha verimli olacaktir ayni zamanda bence.” (Serpil Hanim)

“Calisma saatimin 8 saatin tizerine ¢ikmasint istemezdim cumartesi ogleye kadar
calismayt pazarimin bos olmasimi isterdim Calisma saatlerimde esneklik olmasini

isterdim ve de talep ederdim.”” (Serpil K. Hanim)

“Ben cumartesi giinii en azindan yarim giin olmasini istiyorum aslinda bu bile kendime

zaman ayirmada iyi gelecegini diistiniiyorum.” (Yasemin Hanim)

e Maeslekteki is yiikii azaltilmal

Mesleki is yiikii hem kadin hem erkek ¢alisanin da hayatlarini olumsuz etkilemektedir. Is
yogunlugundan dolay1 erkek ¢alisanlar da ailelerine yeteri kadar zaman ayiramamaktadir.
Mesleki is yiikiine yonelik devletin meslek mensuplarinin yiiklerini hafifletmeye yonelik
kararlar vermesini bekleyen meslek mensuplar1 devletin diger meslek guruplarina

sagladig1 ayricaliklart mali miisavirlere de saglamasini istemektedir.

Devlet ve sirket arasinda bir koprii olmasina ve devlet i¢in vergi tahsiline aracilik eden
onemli bir gorev {iistlenen muhasebecilerin itibarinin saglanmasi, licret ddemeleri

konusunda diizenleme yapilmas1 devletten beklenmektedir.

Muhasebe meslek mensuplariin hep bir geri planda oldugunu diistinen katilimcilar, mali

misavirlerin hak ettigi degeri gérmelerini istemektedir. Genel olarak i yogunlugunun is
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yiiklinlin hafiflemesini devletten bekliyoruz diyen katilimcilar, c¢alismalarin daha
esnetilmesini, “Mali tatil oluyor ¢alistyoruz ne beyanname erteleniyor ne miikelleflerin
diger isleri erteleniyor.” diye ifade ettigi gibi mali tatilde tatil yapmak istemektedirler.
Mali tatillerde ¢alismak zorunda kaldiklarin1 beyanname siirelerinin ertelenmedigini o
ylizden c¢aligmaya devam ettiklerini ifade eden katilimcilar mali tatillerine yonelik

diizenleme istemektedir.

“Su pandemi doneminde mali miisavirlere 6zel izin ¢ikti, biz yine isimize gittik. Bu
derece dnemli ve kritik, ertelenemez bir meslegin i¢indeyiz.” diyor bir katilimcimiz ve
ekliyor; “Kag¢ yildir bu isin i¢indeyim daha yeni ilk defa hazine miistesarligindan
maliyeden ilk defa ama ilk defa bir mesaj geldi biliyor musunuz? Siz degerli
meslektaslarimiz miikelleflerimizle bizim aramizda bag kurmamizdan dolay1 diyerek bir
mesaj geldi o da su donemdeki asir1 yogunlugumuzdan dolay1 motive etmek i¢in sanirim
onun disinda hi¢ boyle bir manevi destek gormedik™ diye ifade ettigi gibi manevi anlama

da deger gormek istiyorlar meslek mensuplari.

Genel olarak meslek mensubu kadin katilimcilar cinsiyete yonelik bir ayricalik
beklemeden is yogunlugunun is yiikiiniin hafiflemesini calismalarin daha esnetilmesini

bekliyor.

Katilimer meslekte yapilacak olan kadina yonelik diizenlemelerin uygulanabilirliginin

olmayacagini diisiinmektedir. Bu konuyla ilgili goriisii sdyledir:

“Cinsiye yonelik bir ayrim olmadig igin kadinlara yénelik bir ayricalik isteyemiyorum.
Ctinkii meslegin sorumlulugu cinsiyetsiz. Benim biiroda bir sorumlulugum var ve bunu
her ne olursa olsun yerine getirmek durumundayim yani dogum sonrasi izinlerde artis
olsun desem bunun bu meslekte uygulanabilirligi yok. Ciinkii beyannameler her ay
devam ediyor. Miisterilerin faaliyetleri devam ediyor. Bence bu meslekle ilgili bir sikinti
ve biz buna uymak zorundayiz her durumda. Ciinkii mali tatilde bile biz beyanname

vermeye devam ediyoruz.” (Aysegiil Hanim)
Meslek mensuplarimin genel sorunlarina yonelik goriisleri soyledir:
“Meslekte kadin erkek ayrimina yonelik degil genel olarak meslekle ilgili ciddi anlamda

bir advm atilmali; ¢iinkii bir erkek de fedakarlik yapiyor, onun da ilgilenmesi gereken bir

ailesi var ve o da kagiriyor birgok seyi kadinlar gibi. Patronum erkek mesela ¢ocuklarinin
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vas giiniinde ofiste kutlamak durumunda kald ¢iinkii ofisten ¢ikma sanst yok.” (Kezban

Hanim)

“Meslegin kiymeti yok devlet meslek mensuplarinin yiiklerini hafifletmeye yonelik
kararlar vermeli bence. Diger meslek guruplarina sagladigt ayricaliklart mali

miisavirlere de saglamali.” (Sevil Hanim)

“Miikelleflerden c¢ok, patrondan ¢ok bizi biirokrasi yoruyor. O konuda bizi
rahatlamalart lazim. Sadece kadin olarak degil erkek meslektaglar icinde bu is yiikiiniin
hafiflemesini istiyorum Sonugta erkek meslektaslarinda bir ailesi var ilgilenmeleri
gereken. Muhasebe meslek mensuplart hep bir geri planda, mali miisavirlerin degeri
anlagsilamuyor. Yurt disinda bu meslek daha degerli. Ama tilkemizde bu degeri gérmiiyor
o ytizden kadin erkek agisindan bakamiyorum bu duruma. Bize bir imtiyaz saglasinlar
demiyorum. Genel olarak is yogunlugunun is yiikiiniin hafiflemesini devletten
bekliyoruz acikcasi. Calismalarin daha esnetilmesini istiyoruz. Mali tatil oluyor
calisiyoruz. Ne beyanname erteleniyor ne miikelleflerin diger isleri erteleniyor.
Gergekten bir adli tatil oluyor herkes tatilde ama mali tatilde mali miisavirler islerine
devam ediyor. Su pandemi doneminde mali miisavirlere ozel izin ¢ikti biz yine isimize
gittik.(Bu derece onemli ve kritik ertelenemez bir meslegin igindeyiz) Kag yidwr bu igin
icindeyim daha yeni ilk defa hazine miistesarligindan maliyeden ilk defa ama ilk defa bir
mesaj geldi biliyor musunuz” Siz degerli meslektaslarimiz miikelleflerimizle bizim
aramizda bag kurmamizdan dolayr diyerek bir mesaj geldi o da su donemdeki asirt
yogunlugumuzdan dolayr motive etmek igin sanirim onun diginda hi¢ boyle bir manevi

destek gormedik” (Zeynep Hanim)

“Muhasebecilere yonelik iicret odeme politikasi olmasi gerekiyor. Devlet ve sirket
arasinda bir kopriisiiniiz ama benim bir itibarim yok. Siirekli bir is yiikii var sadece. Koca
sirketlerde bir tane muhasebeci ¢alistyor ¢iinkii muhasebe departmanini masraf olarak
goriiyorlar ama diger departmanlar para getiriyor. Uvey evlat gibiyiz ashnda tam
sahiplenenimiz yok aslhinda. Isleri kolaylastiriimayan muhasebe meslek mensuplarinin is

vasam dengesi de kagryor iste.” (Ayse Hanim)

e Devlet isverene tesvik versin

Katilimci, isverenin kadin galisanlara, hamilelik donemlerinde ve anneliklerinde ¢alisma

kosullarin1 diizenleyecek politikalar uygulamasi i¢in tesvigin devlet tarafindan verilmesi
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gerektigini diistinmektedir. Bunun verimliligi arttiracagini ve kadin ¢aliganlarin i yasam

dengesine katki sunacagini ifade eden katilimcinin goriisii soyledir:

“Devletin, isverenlere kadin calisanlarin ise alimlarinda, hamilelik donemlerinde ve
anne olan c¢alisanlarin ¢ocuk bakiminda;, ¢ocuk kresleri gibi tesvik politikasi
gelistirilmesi gerekiyor. Ayrica ¢ocuk kresleri konusunda daha genisletilmesi gerektigini
ve ulasilmasinin daha kolay hale gelmesi gerektigini diisiiniiyorum.” ve “Ailesel anlamda
yasanan problemlerin cogunun ise yansidigin gézlemliyoruz. Ozellikle anne olan meslek
mensuplarinin bu sorunlar: verimliligini diisiirmekte. Isverenler verimlilik acisindan da

bence anne olan meslek mensubu gerekli destegi saglamali”. (Aynur Hanim)
e Mesleki ayricalik istemiyorum
Katilimcilardan bazilart meslekte karsilasilan sorunlarin genel oldugunu kadin ¢alisan

ya erkek olarak ayrim yapilamayacagini ¢iinkii sorunlarin cinsiyetten bagimsiz oldugunu

ifade etmislerdir.

“Ben herhangi bir problem yasamadigim igin ézel bir ayrimcilik beklemiyorum.”

(Ozlem Hanim)

“Kadinlara yénelik ozel bir faaliyet istersek o zaman ayrimcilik olusabilir o yiizden esit

haklar adina kadinlara yonelik sadece esitlik istiyorum.” (Medine Hanim)
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SONUC

Tirkiye’de muhasebe meslegi; ekonomiye destek olan ve ekonomiyi olusturan kurumlar
ile finansal islemlerin yapildigi biitiin olusumlarin muhasebe islemlerini yasalara,
kurallara, ilkelere uygun ve objektif, tarafsiz, giivenilir bir sekilde gizlilik esasini

saglayarak yerine getiren kisilerin mensubu oldugu bir meslektir.

Muhasebecinin devlete, isverene ve topluma karsi sorumlulugu bulunaktadir. Meslek
mensuplari, lizerine diisen sorumluluklart meslekte karsilastiklar1 biitiin zorluklara
ragmen biiyiik bir fedakarlikla yerine getirmektedir. Meslek mensuplari, faaliyetlerini
kendilerinden, Ozel yasamlarindan, ailelerinden fedakarlik ederek siirdiirmektedir.
Gorevlerini yaparken mesleki 6zeni gostermekte ve meslegin ilke ve kurallarma bagl

sekilde bu meslegi tagimaktadir.

Kadinlarin son zamanlarda, farkli sartlarda ve sekillerde calisma yasamina dahil olmalari;
toplumda meydana gelen ekonomik degisim ve doniisiimle muhasebe meslegi de kadinlar
icin tercih edilir hale getirmistir. Muhasebe mesleginin bilgi merkezli bir meslek 6zelligi
tagimasindan dolay1 meslekte uzmanlasma 6ne ¢ikmis ve kadinlar bu meslekte kariyer ve

kimlik kazanma imkan1 bulmustur.

Kadimin toplum i¢inde, ¢alisma hayatinda ve egitim hayatindaki varliginin artmasiyla es
ve annelik rollerinde sorun yasanmaya baslamis, is yasam dengesizligi sorunu goriiniir
duruma gelmistir. Muhasebe mesleginde uzmanlasan kadin meslek mensuplariin is ytikii
artmis, ailevi rolleri de artan kadin meslek mensuplari, sorumluluklarina yetisememeye

baslamistir.

Artan is yiikii ile ailevi ve 6zel yasam alani igerisine sikisan kadin meslek mensubunun,
is yasam dengesizligi sorunu ortaya c¢ikmistir. Calisma hayatina dahil olan meslek
mensubu kadinlarin, yasaminin ortasinda ig hayatinin yer almasi, mesai saatlerinin uzun
ve yorucu olmasi ve bununla birlikte aileye yetme ve ailenin beklentilerine cevap verme
gibi sebepler, is ve aile beklentilerini karsilamada kisiyi denge kurma yolunu aramaya

yoneltmistir.

Bu calismada, muhasebe meslek mensubu kadilarin is yasam dengesi arastirilmustir. Ilk
olarak katilimcilara tanimlayici sorulmustur. Katilimcilarin ¢ogunlugunu 34-41 yas

araligindaki  katiimcilar  olusturmaktadir. Katilimcilarin - medeni  durumlarina
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bakildiginda 16 kisinin evli, 9 kisinin ise bekar oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
¢ogunlugunun ¢aligma saatleri haftalik 45 saatin {istiindedir. Muhasebe meslek mensubu
kadin katilimcilarin, calisma usulleri incelendiginde %48’1 kendi ofisinde faaliyette
bulunurken, %40’ 1 bagimli olarak sirkette ¢calismakta ve kalan %12’°lik kismi1 da bagiml
olarak ofiste c¢alisan muhasebe meslek mensuplart olusturmaktadir. Katilimcilarin

hepsinin meslek unvani; “Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir’ dir.

Meslek mensuplarinin i yasam dengesini kapsayan siireg; kadinlarin meslegi
se¢meleriyle baslayan ve meslegi birakincaya kadar devam eden bir siirectir. Bu ylizden
meslek mensuplarina, meslegi segcmelerinde etkili olan faktorleri sorulmustur; 6ne ¢ikan
cevaplardan ilki biri tarafindan yonlendirme, digeri de meslege ilgi duyma olmustur.
Kisilere, meslege yonlendirme; aile i¢indeki meslekte faaliyet gosteren meslek mensubu
kisiler tarafindan oldugu goriiliirken, yine disardaki yonlendirmenin de egitim siirecinde

yasandig1 ortaya ¢ikmigtir.

Is yasam dengesinde mesleki uyum saglamada, kadin meslek mensubu igin meslege
isteyerek, bilingli baglanmasi ve kisilik 6zellikleri ile meslege uygun olmasinin énemli
rol oynadigi diisiiniilmektedir. Bu ylizden meslek mensubu kadinlara, kisilik olarak
meslekte tasimasi gereken oOzellikler sorulmus ve One ¢ikan bazi o6zellikler tespit
edilmistir; diizenli, planli, titizlik, hosgoriilli, yenilige uyumlu olmak vb. Kisi bu
ozelliklerle mesleklerini yaparken; planl ¢alisarak zamanlarini1 yonetebilmekte, hosgorii
ile mesleki sorunlari tolere edebilmekte ve yenilige agik oldugu i¢in de meslegi dinamik
olarak siirdiirmektedir. Biitlin bunlar, kisinin is yasam dengesini saglamada katki sunan

ozellikler olarak da belirlenmistir.

Muhasebe mesleginin diizenli, planli ve titiz olmay1 gerektirmesi kadinlarin meslege
uygun olmasi ve meslekte basarili olmasinin da en énemli etken olarak goriilmektedir. Is
yasam dengesini saglamada ve zaman yOnetiminde, yasamlarini kolaylastirip hem is hem

yasami diizenlemede, diizenin ve planin gerekli oldugu tespit edilmistir

Katilimcilara, meslegi kendilerine uygun bulup bulmadiklart soruldugunda,
katilimcilardan biiyiik ¢ogunlugu, meslegin kendisine uygun buldugunu ifade etmistir.
Degerlendirme sonucu 6ne ¢ikan ve uygun bulunan meslegin siirekli yenilik gerektiren

0zelligi; meslekte standart kalinamayacagi, standart kalinirsa geride kalinacagi, siirekli
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kendini gelistirmek gerektigini ifade etmektedir. Fakat meslegin monoton olmamasi,

stirekli 6grenmeyi gerektirmekte o da is ylkiinii arttirmaktadir.

Meslegin ¢alisma kosullarin1 katilimeilarin  ¢ogunlugu, kadin i¢in uygun olarak
degerlendirmistir. Meslegin c¢alisma kosullarinin  kadin i¢in uygun olmasinin,
yasamindaki dengeyi saglamada katki sagladigi goriilmiistiir. Calisma ortaminin ve masa
bas1 bir meslek olarak goriilmesinin kadinlara uygun olarak degerlendirilmesine, ayrica
meslegin esnek ¢alismaya imkan tanimasi da zaman yoOnetiminin yapilmasina olanak
sunmaktadir. Zaman yonetiminin saglanabiliyor olmasi, is yasam dengesini kurmada,
Ozellikle aileye olan zamanin acilabilmesinde meslek mensuplarina bir avantaj

saglamaktadir.

Meslek mensubu katilimeilar, meslegini severek yaptigini bu ylizden meslegi uygun
bulduklarini ifade etmislerdir. Meslegin severek yapmasi; mesleki sorunlarla basa ¢ikma,
meslekte aktif olma ve hem isine hem de kendisine motivasyon saglama acisindan kadin

meslek mensubu i¢in dnemli bir etken olarak belirlenmistir.

Katilimcilara bireysel degerlendirme yapmadan genel olarak meslegin bir kadin i¢in
uygun olup olmadigi sorulmustur. 25 katilimecidan 17’ si meslegin kadinlar i¢in uygun
oldugunu ifade etmistir. Kadinlarin diizenli ve titiz olmasiin, meslegi daha kolay
yapmalarint sagladigi, esnek calisma yapilabilmesinin de ozellikle evli ve g¢ocuklu
kadinlar i¢in is yasam dengesini saglamalarim1 kolaylastirdigi belirlenmistir. Fakat
meslekte esnek caligma yapabilmenin, her calisan icin degil, kendi ofisinde faaliyet

gosterenler i¢in daha miimkiin oldugu goriilmektedir.

Muhasebe meslegini kadinlara uygun bulunmamasi, yogun c¢aligsma sartlari ve is ylikiiniin
fazlaligindan dolayidir. Yogun c¢alisma temposu, mesaiye kalma ve yillik izin kullanma,
dogum izni gibi konularda da meslek kadin mensuplarina uygun goériillmemektedir. Bu
sebeple is yasam dengesizliginin daha ¢ok yasandigi bir meslek oldugu i¢in muhasebe

meslegini kadinlara 6zellikle de evli kadinlara uygun olmadig: ifade edilmistir.

“Muhasebe meslek mensubu kadinlara is hayatinda bakis agisi nasildir?” diye
soruldugunda hem erkek mensuplarinin hem de miikelleflerin bakis acist
degerlendirilmis, en 6ne ¢ikan veriler “kadinlara saygi duyuldugu” ve “bilgiye deger

verildigi” olmustur. Katilimcilarin ¢ogunlugu, meslekte kadinlar saygi ile karsilaniyor,



141

miikellefler kendilerine konugsmalarina ve davranislarina ¢eki diizen veriyor yorumunda

bulunmustur.

Muhasebe meslegi bilgi merkezli bir meslek oldugu i¢in, i yasaminda meslek mensubu
bilgi odakli degerlendirilmektedir. Kadinin cinsiyeti degil bilgisi 6ne ¢ikmaktadir. Ama
kadin meslek mensuplart miikellefler tarafindan ciddiye alinmama gibi sorunlar
yasayabilmekte ve kadin ¢alisan meslekte deger gormek ve ciddiye alinmak i¢in daha sert

ve erkeksi bir goriiniis sergilemek durumunda kalabilmektedir.

“Meslek mensubu kadinlara meslekte karsilan sorunlar nedir?” diye sorulmustur.
Meslegin toplumda ve ig yagaminda sayginliginin olmamasi en 6ne ¢ikan sorun olmustur.
Toplumda muhasebecilerin yaptig1 is hak ettigi degeri gormezken, isverenler
muhasebecilere vergi ¢ikaran kisiler olarak bakip, gerekli saygiy1 gdstermemektedir. Bu

meslek mensubunun isteki moral ve motivasyonunu diigiirmektedir.

Kadinlarin meslekteki is yasam dengesine etki eden asil sorunlar ise meslegin yogunlugu
ve meslekteki biirokratik islemlerin fazlaligidir. Kadin meslek mensubunun yasadigi; is
yogunlugu, biirokratik islemlerin ¢oklugu ile olusan c¢alisma saatlerinin diizensizligi
sorunlari, is yasam dengesine dogrudan etki etmektedir. Mesleki yogunluga neden olan
biirokratik sorunlar, katilimcilarin ifadesiyle siirekli degisip evrim geciren kanun,
yonetmelik ve mevzuat degisikligi, meslek mensuplarinin tiim bu degisiklere yetisme
cabasi, 13 yasam dengesizligine neden olmaktadir. Meslek mensuplarinin ¢alisma
saatlerinin belirsiz olmas1 ve miikellefin her an muhasebeciye ulasma istegi meslek

mensuplarinin yasaminda, 6zel zaman kavramini yitirmesine neden olmaktadir.

Katilimcilara; is stresinin ve is yogunlugunun yasamlarini nasil etkiledigini sorduk.
Yapilan degerlendirmede goriilmiistiir ki is yogunlugu ve bunun olusturdugu is stresi;
kisinin evde gergin ve sinirli olmasina, fizyolojik problemler yasamasina, verimliliginin
diismesine neden olmaktadir. Isteki yogunluktan ve yetisecek islerden dolay1 evde siirekli
gergin, stresli olduklarimi sdyleyen meslek mensuplarinin, ailesine ayirdi§i zaman
azalmakta, 6zel yasamin dengesizlik yaganmaktadir. Siirekli bir stres altinda olan ve stresi
bu meslegin dogal bir sonucu olarak géren meslek mensuplari, “Meslegimizi, savas da
olsa hastalikta olsa devam ettirmek zorundayiz.” diyerek meslegin sorumlulugunun

onemini vurgulamiglardir. Tiirkiye’de pandemi siirecinde uygulanan sokaga ¢ikma
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yasaginda meslek mensuplarina 6zel izin verilmis ve islerine devam etmeleri

saglanmistir. Bu uygulama da meslegin 6nemini ortaya koymaktadir.

Meslek mensubu katilimeilar; “Yasaminizda is yasam dengesini saglayabiliyor
musunuz?” diye soruldu. Katilimcilarin yaris1 saglayamadiklarin1 séylerken, is yasam
dengemi sagliyorum diyenlerin ¢ogunlugu da yasamlarinda” is odakli bir is yasam

dengesi” oldugu belirlenmistir.

Kadin meslek mensubuna is yasam dengesini; “Zaman yonetimini yaparak ve kendinden
fedakarlik ederek sagliyoruz.” demislerdir. Is yasam dengesi i¢in zaman ydnetimi
yapilmasi, genel olarak bagimsiz ofis ¢alisani meslek mensuplari i¢in miimkiindiir.
Kendinden fedakarlik eden kisiler, giindiiz yogun sekilde calisarak ailelerine ve
kendilerine zaman a¢gmaya ¢alismakta ya da gece uykularindan fedakarlik ederek islerini
yetistirmektedir. Is yasam dengesini saglayamayan bireyler, is yogunlugu sebebiyle
yasamlarin1 kagirmaktadir. Is yasam dengesizligi, kadin ¢alisanlarin ailelerine zaman
ayiramamalarina, 0zel yasamlarmin ertelenmesine, c¢ocuklarina dair bir¢cok seyi
kacirmalarina neden olmaktadir. Meslek mensubu kadinlar yasamin igine dahil

olamamakta, hayat1 ya kacirmakta ya da ertelemektedir.

Is odakli bir yasam dengesinden bahseden katilimcilarin, yasamlarinin merkezinde is
olmakta ve yasamlarini onun etrafinda sekillenmektedir. Is yiikiinden dolay1, kendi
yasamlarina zaman bulmakta zorlanan meslek mensuplarinin, mesleki sorumlulugunun
ertelenemez, Gtelenemez, geriye birakilamaz olmasindan dolayi is odakli bir yasam s6z

konusudur.

Meslek mensubu kadinlarin 6zel yasamlarinin ise etkisinin olup olmadigi soruldugunda,
meslek mensubu kadinlarin ¢ogunlugunun, 6zel yasamlarini islerine yansitmadiklari
goriilmiistiir Is, 6zel yasama etki ederken; kadin calisanlar tiim 6zel sorunlarini meslekten
uzak tutmakta ve yansitmamaktadir. Muhasebe mesleginin hata gotiirmemesi, tam
konsantre ¢calismay1 ve dikkatli olmay1 gerektiriyor olmasi, kadin meslek mensuplarinin,

evi evde birakarak ¢alismalarini saglamaktadir.

“Muhasebe meslegi aile yasaminizi nasil etkilemektedir?” diye sorulan meslek
mensuplarinin, ¢aligma yogunlugundan dolay1, evlerindeki sorumluluklarini ihmal
ettiklerini, ailelerine yeteri kadar zaman ayiramadiklarini, ¢ocuklariyla yeteri kadar

ilgilenemedikleri belirlenmistir. Muhasebe mesleginin ¢alisma kosullari, anne olan
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muhasebe meslek mensuplarinin, c¢ocuklariyla gecirecekleri zamandan fedakarlik

yapmalarina neden olmustur.

Muhasebe meslek mensubu kadinlara is yasam dengesi kapsaminda, “Annelik veya
kadinlik rollerinizi geriye alma ya da oOne c¢ikarma durumunuz oldu mu?” diye
sorulmustur. Bu rolleri {iistlenen katilimcilarin ¢ogunlugu, isin anneliginden once
geldigini sOylemis ve kadinlarin her seye yetebildigi degerlendirmesi yapilmistir. Meslegi
ertelersen geride kalirsin bakis agis1 ile meslegin her zaman 6nde olmas1 gerektigi,
muhasebe mesleginde isin ertelenemez oldugu ve oncelikli oldugunu vurgulamistir.
Muhasebe mesleginin Oncelikli olmasi, anne olan kadin meslek mensuplar1 igin

cocuklartyla az daha zaman gegirmelerine neden olmaktadir.

Arastirmada muhasebe mesleginin 6zel yasama etkisi belirlenmeye calisilmistir. Meslek
mensubu kadinlarin, yalniz kendilerine ait bir zamanlarinin olmadigi, kisisel ihtiyaglari
icin dahi zaman bulamadiklarini ayrica egitimlerinden diiglinlerine kadar bir¢ok

etkinligin meslegin yogunlugundan dolay1 ertelendigi tespit edilmistir.

Kitap yerine mevzuat okudugunu sdyleyen, en son ne zaman kitap okudugunu bile
hatirlamayan, “Kendim icin en son kek yaptim sanirim.” diyen muhasebe meslek

mensubu kadinlar, meslegin 6zel yasama olan etkisini ortaya koymaktadir.

Arastirmada kadin meslek mensuplarinin sosyal yasaminin ya ¢ok az oldugu ya da hig
olmadig1 tespit edilmistir. Sosyal faaliyetlerin siireklilik gdéstermemesi, meslegin is
dongiisiinden kaynaklanmakta olup zaman zaman artan is yogunlugu, muhasebecilerin

sosyal yasamlarinda diizensizlige ve bdliinmeye yol agmaktadir.

Aragtirmada “Yasami geriden mi izliyorsunuz yoksa yasamin i¢indeyim diyor musunuz?”
diye soruldugunda meslek mensuplarini c¢ogunlugu yasami kagirtyorum, hayat
planlarimi1 erteliyorum ve is olarak i¢indeyim cevabini vermistir. Katilimcilardan
yasamin i¢inde oldugunu diisiinen kisi sayist oldukga diisiik oldugu goriilmiistiir. Meslek
mensuplarinin, meslegin c¢alisma yogunlugundan dolay1 yasami geriden izledikleri ve
hayatlarinda c¢ok sey kacirdiklarini  diisiindiikleri ~ belirlenmistir.  Aileleriyle
geciremedikleri zamanin pigsmanlig1 i¢inde olan katilimeilar, is yiikii nedeniyle yasam
planlarini; evlilik, ¢ocuk sahibi olma, egitim, meslekteki kariyer planlar1 gibi bir¢cok

onemli karar1 ertelemislerdir.
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Meslek mensubu kadinlar ayn1 zamanda bir igveren konumundadir. Ofislerinde muhasebe
elemanlariyla meslegi yiiriiten kadin meslek mensuplarinin, kendilerinin meslekte kadin
meslek elamanlarina tavrinin nasil oldugunu 6grenmek amaciyla; “Siz kadin personel
calistirmada nasil bir tavir i¢inde oluyorsunuz?” diye sorulmustur. Mesleki yogunluktan
dolayr kadin igverenlerin, is stirekliligini aksatmayacagimi diisiindiigii i¢in erkek
personelleri tercih ettiklerini, kadin igverenler kendileri meslekte kadinlarin yasadiklari
sorunlart bildigi i¢in profesyonel davranip kadin personel calistirmak istemedikleri
belirlenmistir. Burada kadin meslek mensuplarinin da is odakli karar verdikleri

gorusmustiir.

Arastirmaya gore, is yasam dengesini saglayamayan kadin meslek mensuplarinin, is
yasam dengesini saglamaya yonelik planlari; meslekte yon degistirme yani danismanlik
denetcilik gibi is yiikii daha az is kollarina yonelme, is yiikiinlii azaltmasina giderek
miikellef sayisin1 az tutma veya maddi fedakarlikta bulunarak kendi yasamina zaman

acma olarak tespit edilmistir.

Arastirma sonunda, muhasebe meslek mensubu kadinlarin i yagsam dengesini saglamak

icin yapilmasi gerekenler sdyle belirlenmistir:

e Meslekte bagimli olarak calisan kadinlar i¢in; is yiikiinii azaltici programlar
miimkiin olmamaktadir. Bu yilizden devletin isverene verecegi tesviklerle,
hamilelik donemlerinde ve anneliklerinin ilk donemlerinde calisma kosullarini

diizenleyecek politikalar uygulamaya konulabilir.

e Devletin kadin c¢alisanlarin ve genel olarak meslek mensuplarinin is yiikiinii

azaltic1 diizenlemeler yapmasi, biirokratik iglemlerin azaltilmasi1 gerekmektedir.

e Kadin calisanlarin, hayatlarinda en ¢ok dengesizlik yasadiklar1 donem olan
hamilelik, annelik sonrasindaki donemde doguma bagli izinlere, haftalik izin

giinlerine ve esnek ¢aligmaya yonelik diizenlemeler yapilmalidir.

e Dogum yapan meslek mensubu, bekleyen isler nedeniyle isine geri déonmek
durumunda kalmaktadir. Sorumlulugundaki islerde herhangi bir erteleme

olmayan kadin ¢alisan i¢in, beyannameleri erteleyici bir diizenleme olmalidir.
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e Devlet icin vergi tahsiline aracilik ederek, onemli bir gorev iistlenen
muhasebecilerin; mesleki itibarinin saglanmasi ve iicret 6ddemeleri konusunda

diizenleme yapilmas1 devletten beklenmektedir.

Arastirma sonunda elde edilen ve bundan sonraki ¢alismalar i¢in gelistirilen Oneriler su
sekildedir:

e Tiirkiye’de muhasebe meslek mensubu olan kadinlarin is yasam dengesizligi ile
mesleki sorunlarimin daha kapsamli belirlenmesi i¢in bundan sonraki
caligmalarda, meslek mensuplarinin ailelerine ve c¢ocuklarmma yonelik bir
arastirma yapilabilir ve bdylece mesleki sorunlarin ailevi ve toplumsal yansimasi

belirlenebilir.

e Muhasebe meslek mensubu erkekler ile yapilacak goriismelerle kadin meslek
mensubu olan calisanlara meslek yasami i¢inde bakis acisinin nasil oldugu

belirlenebilir ve bu kapsamda kadinin mesleki sorunlari saptanabilir.
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EKLER

EK 1.Goriisme Formu

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde yiiksek lisans

ogrencisiyim. “Muhasebe Meslek Mensuplar1 Kadinlarin Is Yasam Dengesi Uzerine Bir

Arastirma: Antalya ili Ornegi” adli tez galismam icin goriisme yapmak istiyorum.

Arastirmaya katki saglamak adina, konuyla ilgili goriis ve diislincelerinizi 6grenmek

istiyorum.

Katiliminiz i¢in, simdiden ¢ok tesekkiir ediyorum.

Bu goriisme tez ¢alismamda kullanilmak amaciyla yapilmaktadir.isminiz
kesinlikle ag¢iklanmayacaktir ve goriismeler analiz edilip calismamda

kullanilacaktir.

Goriismeyi ses kayit cihazina almam ister misiniz? Istemiyorsaniz yazili
olarak not alacagim. Ses kaydi hi¢ kimse tarafindan dinlenilmeyecek,

goriismeler yazili metne tarafimca doniistiiriilecektir.

Gorligmenin en az yarim saat siirecegini diisliniiyorum. Izin verirseniz sorulara

baslamak istiyorum.

BIiRINCI BOLUM: KiSiSEL BILGILER

1.

2
3
4.
5
6

Yasiniz:

. Medeni Durumunuz:

. Mesleki unvaniniz:

Haftalik ¢alisma siireniz?

. Kag yildir bu meslekte ¢alisiyorsunuz?

. Calisma usuliiniiz nasil?

IKINCi BOLUM: GORUSME SORULARI

1.

Muhasebe meslegini se¢cmeye nasil karar verdiniz?

. Muhasebe meslegini yaparken hangi kisisel 6zelliklere sahip olunmalidir?

2
3.
4

Muhasebe meslegini size uygun bir meslek oldugunu diisiiniiyor musunuz?

. Muhasebe mesleginin kadinlara yonelik bir meslek oldugunu diisiiniiyor

musunuz?



10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
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. Muhasebe meslek mensubu kadinlara is hayati i¢inde bakis a¢is1 nasildir?

Muhasebe mesleginde cinsiyete yonelik bir ayrimcilik oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

Bu meslegi yaparken karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
Muhasebe mesleginin i yogunlugu ve is stresi hayatinizi nasil etkiliyor?
Yasaminizda 1§ yasam dengesini saglayabiliyor musunuz?

Sizin i¢in is yasam dengesi neyi ifade etmektedir? is oncelikli bir dengemi,
0zel yasam Oncelikli bir denge mi?

Ozel yasaminizin ise etkisi nasildir?
Muhasebe meslegi aile diizeninizi nasil etkilemektedir?

Is yasam dengesini saglamaya calisirken, annelik ve kadimlik rollerinizi
geriye alma ya da 6ne ¢ikarma durumunuz oldu mu?

Muhasebe meslegi 6zel hayatinizi nasil etkilemektedir?

Muhasebe meslegi sosyal hayatinizi nasil sekillendirmektedir?

Yasami geriden mi izliyorsunuz yoksa yasamin i¢indeyim diyor musunuz?
Siz, kadin personel ¢alistirmada nasil bir tavir i¢inde oluyorsunuz?”

Is yasam dengesini saglamaya yonelik belirlediginiz hayat planiniz var mi?

Is yasam dengesini saglamak adina kadinlara yonelik nasil bir calisma
olmasini isterdiniz?
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Ad1 ve Soyadi : Sule ERTURK
Dogum Yeri : Cukurca/Hakkari
Medeni Hali : Evli

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi

Yiiksek Lisans Ogrenimi

Yabanci Dil(ler) ve Diizeyi

- Anadolu Universite Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii

- Akdeniz Universitesi Iktisadi ve idari

Bilimler Fakiiltesi (Halen)

: Mehmet Akif Ersoy Universitesi/

Muhasebe ve Finansman

is Denevim

Ingilizce/Orta Seviye

Siileyman Demirel Universitesi/ Idari
Personel



