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OZET

Spora baglilik, bireyin sportif faaliyetlere karsi duydugu ilgi, bu faaliyetleri stirdiirme
istegi ve sporu hayatinin vazgecilmez bir parcgasi olarak gérme derecesi ile iliskilidir. Baglilik
diizeyinin yiliksek olmasi, bireyin sporu stireklilik i¢inde ve goniilliiliikkle gerceklestirmesini
sagladig1 diisiiniildiigiinden calismamizda Munzur Universitesinde idari personel olarak
calisan personellerin spora baglilik diizeylerinin incelenmesi amaglanmaktadir.

Calismanin evrenini Munzur Universitesinde ¢alisan idari personeller olustururken
orneklemini ise 159 idari personel olusturmaktadir. Calismada katilimcilarin kisisel bilgilerini
belirlemek amaciyla demografik bilgi formu ve Spora Baglilik 6l¢egi kullanilmistir. Calisma
verileri dogrultusunda normallik sinamas1 yapilmis ve sonucunda normal dagilim gosterdikleri
tespit edildiginden parametrik testlerden independent t testi ve one way anova testi
kullanilmistir. Caligmada hata pay1 p<0,05 olarak kabul edilmistir.

Munzur Universitesi idari personellerinin spora baglilik diizeyleri ve alt boyutlar: ile
cinsiyet, yas ve calisma yili degiskenleri agisindan istatistiki agidan anlamli farklilik tespit
edilmemistir. Spora baglilik diizeyleri ve alt boyutlar1 ile calisma yeri ve aktif spor yapma
durumu degiskenine gore istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmistir. Calisma bulgulari
dogrultusunda spora baglilik 6lgeginde elde edilen puanlarin aritmetik ortalamasi 46,03 ile
orneklem grubunda yer alan bireylerin genel olarak orta diizeyde spora baglilik sergilediklerini
gostermektedir. Ortalama degerin maksimum degerin yaklasik %66’sina karsilik gelmesi,
spora kars1 belirgin bir ilgi oldugunu ancak tiim 6rneklem i¢in yiiksek diizeyde bir bagliliktan
s0z edilemeyecegini ortaya koymaktadir.

Anahtar kelimeler: Spor, baglilik, idari personel
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ABSTRACT

Investigation of Munzur University Administrative Staff's Sports Commitment Levels

Commitment to sports is related to the individual's interest in sporting activities, their
desire to continue these activities, and the extent to which they perceive sports as an
indispensable part of their lives. Since a high level of commitment is considered to enable
individuals to engage in sports consistently and voluntarily, this study aims to examine the
level of sports commitment among administrative staff working at Munzur University.

The population of the study consists of administrative staff employed at Munzur
University, while the sample comprises 159 administrative personnel. A demographic
information form and the Sports Commitment Scale were used to determine the personal
characteristics of the participants. Based on the data obtained, a normality test was conducted,
and since the data were found to be normally distributed, parametric tests such as the
Independent Samples t-test and One-Way ANOVA were employed. The margin of error for
the study was accepted as p<0.05.

No statistically significant differences were found between sports commitment levels
and sub-dimensions and the variables of gender, age, and years of service among Munzur
University administrative personnel. However, statistically significant differences were
identified in relation to workplace and active participation in sports. According to the findings,
the arithmetic mean score obtained from the Sports Commitment Scale was 46.03, indicating
that the individuals in the sample group generally exhibited a moderate level of sports
commitment. The fact that this mean corresponds to approximately 66% of the maximum
score suggests a noticeable interest in sports, though it does not reflect a high level of
commitment across the entire sample.

Key words: Sport, commitment, administrative staff.
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1. GIRIS

Gliniimiiz toplumlarinda bireylerin yasam kalitesini artirmak, fiziksel ve zihinsel
sagligi korumak amaciyla diizenli fiziksel aktivite ve sporun Onemi giderek daha fazla
vurgulanmaktadir. Fiziksel hareketsizligin yol agtig1r saglik sorunlari, yalnizca bireysel
diizeyde degil, ayni zamanda toplumsal ve ekonomik diizeyde de Onemli sonuglar
dogurmaktadir. Bu baglamda, bireyleri diizenli spor yapmaya tesvik eden etmenlerin
anlasilmast hem saglik politikalarinin sekillendirilmesinde hem de kurumlar diizeyinde
uygulanacak stratejilerin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Sporun bireyin yasam
tarzina ne Olc¢lide entegre edildigini belirleyen spora baglilik kavrami, bu noktada temel bir
gosterge olarak one ¢cikmaktadir (Aykin ve Bilir,2017).

Spora baglilik, bireyin sportif faaliyetlere karst duydugu ilgi, bu faaliyetleri siirdiirme
istegi ve sporu hayatinin vazge¢ilmez bir pargasi olarak gérme derecesi ile iliskilidir. Baglilik
diizeyinin yliksek olmasi, bireyin sporu siireklilik i¢inde ve goniilliiliikkle gerceklestirmesini
saglamaktadir. Bu baglamda, bireylerin demografik 6zellikleri, sosyal ¢evreleri, is kosullart ve
kisisel motivasyonlar1 spora olan bagliliklarint dogrudan etkileyebilmektedir. Kurum
calisanlarinin spora olan egilimleri, is yasami ile 6zel yasam arasinda kurduklari denge
acisindan da dikkatle incelenmesi gereken bir konudur. Ozellikle kamu kurumlarinda gérev
yapan personelin saglikli yasam aligkanliklar1 edinmeleri hem bireysel sagliklarini korumalari
hem de is verimliliklerini artirmalar1 agisindan 6nem arz etmektedir (Ding ve ark., 2018).

Yiiksekogretim kurumlari, yalnizca egitim ve arastirma faaliyetleriyle degil, ayni
zamanda calisanlarinin fiziksel ve ruhsal iyilik hallerini destekleyen sosyal ortamlar
olusturmalariyla da 6n plana ¢ikmaktadir. Universite personelinin spora olan ilgisi ve bu ilgiyi
sirdiiriilebilir bir gekilde devam ettirme diizeyleri, kurum Kkiiltiirii i¢inde saglikli yasam
pratiklerinin yayginlastirilmasina katki saglayabilir. Bu noktada, tiniversitelerde gorev yapan
idari personelin spora olan baglilik diizeylerinin incelenmesi hem mevcut durumu ortaya
koymak hem de gelecekte uygulanabilecek politika ve stratejilere temel olusturmak agisindan
onemlidir (Vural ve ark., 2010).

Bu arastirma, Munzur Universitesi'nde gorev yapan idari personelin spora olan

baghlik diizeylerini ve bu baglilik diizeylerinin cinsiyet, yas, hizmet siiresi, ¢alisilan birim ve
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aktif spor yapma durumu gibi degiskenler agisindan farklilasip farklilasmadigini incelemeyi
amagclamaktadir. Bu sayede, kurum biinyesinde ¢alisan bireylerin sportif faaliyetlere katilim
motivasyonlart ve bu motivasyonlarin arka planindaki dinamiklerin  anlagilmasi
hedeflenmektedir. Arastirmanm bulgularinin, hem Munzur Universitesi 6zelinde hem de
benzer yapiya sahip diger yiiksekogretim kurumlarinda uygulanabilecek spor politikalarinin
gelistirilmesine katki saglamasi beklenmektedir (Azboy, 2021).

Sonug olarak, bu ¢alismanin temel amaci, tiniversite biinyesindeki idari personelin
spora olan tutumlarini daha yakindan anlamak ve bu baglilig: etkileyen faktorleri akademik bir
cergevede analiz etmektir. Elde edilecek veriler, hem bireysel hem kurumsal diizeyde sporun
yayginlagtirilmasina yonelik 6nemli ipuglari sunacaktir.

Arastirmani Onemi

Munzur Universitesi 6zelinde yapilan bu ¢alisma, iiniversite personelinin spora olan
baghilik diizeylerini ortaya koyarak hem kurumsal hem bireysel diizeyde yapilabilecek spor
politikalarina 151k tutacagi diisiiniilmektedir. Ayrica, bu arastirma kamu ¢alisanlarinin fiziksel
aktivite diizeylerine yonelik literatiire katki sunarak, tiniversitelerde saglikli yasam kiiltiiriiniin
gelismesine destek olmay1 amaglamaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Munzur Universitesi'nde gérev yapan idari personelin
spora baghlik diizeylerini demografik degiskenler acisindan incelemektir. Cinsiyet, yas,
caligma yil1, calisma yeri ve aktif spor yapma durumu gibi demografik degiskenlerin spora
baghlik diizeyi iizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadigini belirlemek, ¢aligmanin 6zgiil
hedeflerindendir. Bu baglamda elde edilen bulgular, tiniversite personeline yonelik spor
etkinlikleri planlamada ve saglikli yasam politikalar1 gelistirmede rehberlik edebilecek
niteliktedir.

Arastirma Hipotezleri
H1: Munzur Universitesi idari personelinin spora baglilik diizeyleri cinsiyet degiskenine gdre
anlamli farklilik gostermektedir.

H2: Munzur Universitesi idari personelinin spora baglilik diizeyleri yas gruplarma gore
anlaml farklilik gostermektedir.
H3: Munzur Universitesi idari personelinin spora baglilik diizeyleri ¢alisma yilina gore

anlamli farklilik gostermektedir.



H4: Munzur Universitesi idari personelinin spora bagllik diizeyleri calistiklar1 birime

(fakiilte/enstitii/daire vb.) gore anlaml1 farklilik géstermektedir.

H5: Aktif olarak spor yapan idari personelin spora baglilik diizeyleri, aktif olarak spor

yapmayanlara gore anlamli farklilik gostermektedir.



2. LITERATUR TARAMASI

2.1. Spora Baghlik Kavram

Portland ¢imentosu ASTM C-150'ye gore, esas olarak hidrolik kalsiyum silikatlardan
olusan ve genellikle toprak arasi katki olarak bir veya daha fazla tiirde kalsiyum stilfat iceren
klinkerin toz haline getirilmesiyle tretilen bir hidrolik ¢imentodur. Baglilik olgusu, spor,
akademik yasam ve is diinyas1 gibi pek ¢ok performans ve basari alaninda arastirmalara konu
olmustur (Damian vd., 2017). Bu kavrama iliskin tanimlar farklilik gosterse de, temel
niteliklerin ¢ogu benzerlik tasimaktadir. Spor baglaminda ele alindiginda baglilik, bireylerin
spor etkinliklerine yonelik duygusal ve bilissel yaklagimlarini yansitan, ¢ok yonlii, gorece
kalict ve olumlu bir zihinsel tutum olarak degerlendirilmektedir. Daha ayrintili bir sekilde
tanimlandiginda ise sporcu bagliligi; heyecan, 6zgiiven, dinglik ve adanmislik unsurlarindan
olusan, olumlu, stirekli ve i¢sel bir spor deneyimi olarak agiklanir (Lonsdale vd., 2007). Bu
bilesenlerden heyecan, bireyin spordan aldig1 zevki ve coskuyu; dzgiiven, spor faaliyetlerinde
basarili olacagina dair inancini; dinglik, fiziksel ve zihinsel enerjisini; adanmishik ise belirli
hedeflere ulasmak i¢in zaman ve emek harcamaya yonelik istekliligini ifade eder (Hodge,
2009).

Spora baglhilik kavrami, sosyal degisim teorisinden tiiretilmistir ve bu teoriye gore,
bireyler, katilim kosullarinin yeterince uygun olmasi durumunda faaliyetlere katilmay:
siirdiiriirler. Scanlan ve arkadaslari, spor katilimini, belirli bir siirece siirekli olarak katilma
arzusunu temsil eden bir psikolojik durum olarak tanimlamaktadir. Baglilik, tiiketici
davraniglarinda biiytik bir 6neme sahiptir; ¢iinkii teorisyenler bagliligin, degisime kars1 direnci
simgeledigini savunmaktadir. Bu durum, bireylerin alternatif faaliyetlere veya diirlinlere
yonelmesine ragmen, bagli olduklari alana sadik kalmalari anlamima gelir. Dolayisiyla,
katilimcilarin  bagliliklarin1 artirmak, spor yoneticileri i¢in kritik bir meseledir. Ayrica,
baglihigin satin alma niyetleri ve katilim sikligi ile iliskili oldugu gdézlemlenmistir. Bir
katilimcinin, spor ekipmanina daha fazla harcama yapmasi ve faaliyetlerine daha sik katilmasi
mantikli bir sonug olarak 6ne ¢ikmaktadir (Damian vd., 2017).

Spor, yalnizca fiziksel bir aktivite olmanin 6tesinde, keyif alma ve seving duygularini

ifade eden olumlu bir deneyimdir. Diizenli spor yapmanin, bireylere dnemli firsatlar sunma
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potansiyeli vardir. Ancak bu siirekli katilim, farkli ve cazip alternatiflerle ¢elisebilir. Spor
baglilig1, spor aktivitesine devam etme arzusunu veya kararliligini ifade eden bir psikolojik
durumdur. Spor Bagliligt Modeli, bu baghiligin spor keyfi, katilim alternatifleri, kisisel
yatirimlar, sosyal kisitlamalar ve katilim firsatlar1 gibi faktorlerle sekillendigini One
siirmektedir. Daha fazla spor keyfi, kisisel yatirimlarin artisi, sosyal kisitlamalarin azalmasi ve
daha az cekici alternatiflerin bulunmasi, daha yiiksek spor bagliligi seviyelerine yol
acabilecegi ongorilmektedir (Scanlan ve ark. , 1993). Arastirmalar, spordan zevk almanin,
kisisel yatirimlarin ve katilim firsatlarinin spor bagliligi modelinin olumlu belirleyicileri
oldugunu gostermekte; spordan alinan zevkin, spor baglhiliginin en giiclii belirleyicisi
oldugunu, sosyal kisitlamalar ve diger onceliklerin ise spor bagliligi ile negatif bir iligkiye
sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Scanlan ve ark. , 2016). Lonsdale, Hodge ve Raedeke
(2007), sporcu baghliginin bilesenlerini giiven, dinglik ve adanmislik/odaklanma olarak

tammlamslardir (Akinc1 Ozdurulmus, 2022).

2.2. Spora Baghlk Tiirleri

Kahn, baglilik kavramini ilk kez 1990 yilinda akademik bir gergevede tanimlamistir.
Bu tanima gore baglilik, ¢alisanlarin biligsel, duygusal ve davranigsal boyutlariyla ortaya
koyduklar1 performansin igten bir sekilde sergilenmesi olarak aciklanmaktadir. Kahn’a gore
baghlik, iic farkli boyuttan olusmaktadir. Birincisi, Orgiitiin amag, hedef ve degerlerine
inanarak bu degerlerin desteklenmesini anlatan biligsel boyuttur. Ikincisi, 6rgiite duyulan
sevgi, ait olma hissi ve adanma duygularin iceren duygusal boyuttur. Ugiincii ve son boyut
ise, bireylerin orgiitiin i¢cinde kalma istegini ve Orgiit i¢in ¢aba harcama arzusunu yansitan

davranigsal boyuttur (Kahn, 1990).

2.3. Davranigsal Baghhk

Davranigsal baglilik, bireyin baghiligin1 fiziksel olarak ifade etme bigimiyle,
olusturulan ideal ve makul beklentilerin karsilanmasia yonelik davranislari kapsamaktadir.
Bu kavram, c¢alisanin gegmiste gosterdigi oOrgiitsel davraniglarla birlikte, orgiite duydugu

baglilik siirecini icerir (Mowday ve digerleri, 1982). Baghlik siireci, calisanlarin orgiitte
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kalmay1 istemeleri, Orgiitten ayrilmamalart ve devamsizlik yapmamalari gibi unsurlari da
kapsar (DeCotiis ve Summers, 1987). Davranigsal baglilik, ¢alisanin orgiit icinde sergiledigi
bireysel davraniglar1 ifade eder. Calisan, belirli bir davranis1 gosterdikten sonra bu davranisa
devam eder. Bu baglhilik ve siirekli tekrarlanan davraniglar sonucunda, calisan o davranisla
uyumlu bir tutum gelistirmekte, bu tutum da davranisinin mesruiyetini ve dogrulugunu
pekistirmektedir. Bu sekilde sergilenen tutum, davranisin tekrarlanma olasiligini artirmaktadir

(Meyer ve Allen, 1991).

2.4. Duygusal Baghhik

Kahn, duygusal baglilik kavramini "adanma" olarak tanimlamistir (Kahn, 1990). Isine
kendini adamis bir calisan, elinden gelenin en iyisini yapma amaci giider ve zor kosullar
altinda bile isine duydugu baglilik, moral ve motivasyonunu yansitir (Schaufeli ve digerleri,
2002). Duygusal baglilik yasayan ¢alisanlar, yaptiklart ise deger verir, disiplinli bir yaklagim
benimser ve bu siiregte kurallara uyarak sorumluluk sahibi olurlar (Van Scotter ve Motowidlo,
1996).

Spor branslar1 ve sporcular agisindan duygusal bagliliga baktigimizda, yiiksek adanma
seviyesinin sporculara disiplin kazandirdig1 ve karsilasilan sorunlarin ¢éziimiinde onemli bir
katki sagladig1 sdylenebilir. Bir¢ok farkli meslekle kiyaslandiginda, profesyonel spor; nispeten
kisa zaman dilimlerinde olumlu ve olumsuz duygulari yogun bir sekilde yasatmasi
bakimindan, diger mesleklerden ayrilmaktadir. Calisanlarin duygusal baglilik deneyimi, his ve
duygular agisindan yaptiklart igin kalitesini etkiler (Kahn, 1990). Duygusal baglilik
hissetmeyen calisanlar ise, zamanla is arkadaslarindan ve islerinden uzaklasarak duygusal

titkenmislik riskiyle karsilagabilirler (Wildermuth, 2008).

2.5. Biligsel Baghhk

Calisanlarin isten aldiklart haz, onlarin islerine olan yogunluklar1 ile dogrudan
iliskilidir. Isine konsantre olan bir ¢alisan, zamanin nasil gectigini fark etmeden, yaptig1 ise
tamamen kendini kaptirir. Biligsel baglilik, ¢alisanin goérevini basarili  bir sekilde

tamamlayabilmesi i¢in gerekli olan zihinsel siireglerle baglantilidir. Bu nedenle, bir ¢alisanin
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ilgi, heyecan, yogunlasma ve konsantrasyon seviyeleri, yapilan igin verimliligi ile dogru
orantilidir. Bilissel baglilik yasayan calisanlar, dikkat kayb1 yasamadan islerine son derece
odaklanirken, bu durumu deneyimlemeyenler ise dikkat dagmikliini ve konsantrasyon
eksikligini islerine yansitirlar (Bakar, 2013). Bu nedenle, c¢alisanlarin istekli olmalari,
yaptiklari isle gurur duymalari ve zihinsel olarak islerine hazir olmalari, verimlilik agisindan

biiyiik 6nem tagimaktadir.

2.6. Spora Baghlik ile Katiim Arasindaki iliski

Spora baglilik, bireylerin sportif faaliyetlere yonelik duygusal, biligsel ve davranissal
egilimlerini kapsayan cok boyutlu bir kavramdir. Bu baglilik, bireyin spora olan ilgisinin anlik
degil, siireklilik gosteren bir egilim oldugunu ortaya koyar (Scanlan et al., 1993). Katilim ise
bireyin fiziksel olarak spor etkinliklerine dahil olmasi, yani bu faaliyetlere belirli bir diizen
icinde zaman ve emek ayirmasidir. Literatiirde, spora baglilik ile katilim arasinda anlamli ve
pozitif yonli bir iliski oldugu sik¢a belirtilmektedir (Weiss & Ferrer-Caja, 2002). Yiiksek
diizeyde baglilik sergileyen bireyler, sportif faaliyetlere daha diizenli ve i¢sel bir motivasyonla
katilim gostermektedirler. Bu durum, bagliligin bir davranigin siirekliligini saglamada temel
belirleyicilerden biri oldugunu ortaya koyar.

Ozellikle Deci ve Ryan’in (1985) ortaya koydugu Oz Belirleme Kurami cercevesinde
degerlendirildiginde, bireylerin spora katiliminda igsel motivasyonun etkisi on plana
cikmaktadir. Igsel olarak motive olan bireyler, sporu sadece fiziksel faydalari igin degil; ayn
zamanda eglenmek, becerilerini gelistirmek, sosyal etkilesimde bulunmak ve kendini
gerceklestirmek gibi nedenlerle tercih etmektedirler (Vallerand & Rousseau, 2001). Spora
baglilik, bu icsel giidiilenmeyi besleyen temel psikolojik kaynaklardan biri olarak 6ne ¢ikar.
Ote yandan diizenli spor katilimi, bireyin sporla olan iligkisini derinlestirerek bagllik diizeyini
de zamanla giiclendirmektedir. Bu acidan bakildiginda, spora baghlik ile katilim arasinda
karsilikli etkilesim i¢inde olan dinamik bir iliskinin varligindan s6z edilebilir.

Kurumsal ortamlarda, 6zellikle {iniversite ¢alisanlar1 gibi profesyonel gruplar arasinda
spora baglilik, yalnizca bireysel saglik agisindan degil; ayn1 zamanda is doyumu, stres
yonetimi ve sosyal baglilik gibi isyeri dinamikleri iizerinde de olumlu etkiler yaratmaktadir

(Kahn, 1990; Tenenbaum et al., 2005). Bu nedenle, spora olan bagliligin desteklenmesi,
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sadece fiziksel aktiviteyi artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda kurum kiiltiiriinii ve ¢alisanlarin

genel yagsam kalitesini de gelistiren 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmelidir.

2.7. Spora Baghhlik Ol¢iim Araclari ve Modelleri

Spora Baglilik Olgegi (Sport Commitment Questionnaire-2), Scanlan ve arkadaslari
tarafindan gelistirilmistir. Bu 6lgek, bireylerin spora siirekli katilimini incelemek amaciyla
tasarlanmistir. Herhangi bir bilim dalinin pratige katki saglamasinin énemli yollarindan biri,
etkili bir 6lgme araci gelistirmektir. Scanlan ve ekibi, spora bagliligi inceleyerek, uygulamali
spor psikologlari ve spor mentorlerinin kullanabilecegi gecerli, giivenilir ve giincel bir
degerlendirme araci olusturmustur. Spora baglilik dlgeginin gelisim siireci yaklasik 25 yil
sirmiis ve Ozellikle PEAK (Project on Elite Athlete Commitment) projesi siiresince
gercgeklestirilen nicel ve nitel ¢aligmalar, bu siirece dnemli katkilarda bulunmustur.

Yapilan c¢alismalar sonucunda elde edilen wveriler, arastirma kapsaminda
gerceklestirilen faktor analizi neticesinde 13 faktor belirlemistir. Bu faktorler, iki ana baglilik
tirii olan Hevesli ve Kisitli baghlik ile birlikte 11 farkli kaynaktan olugmaktadir. Faktor
analizinin sonuglari, 58 maddelik bir yap1 igerisinde 12 faktoriin varligini desteklemistir.
Ayrica, tim alt Olceklerin i¢ tutarliligt da saglanmistir. Yapisal esitlik modellemesi ise
kaynaklarin Hevesli Baglilik varyansinin %81,8'ini ve Kisith Baglilik varyansinin %63,9'unu
acikladigin1 gostermistir. Sonug olarak, SCQ-2, giincellenmis Sport Commitment Model
(SCM) i¢indeki kaynaklar ve baghlik tiirlerini degerlendirmektedir. Bu baglamda, birgok
indeks ve bilesik giivenirlik analizine dayanarak SCQ-2 igin psikometrik bir destek
saglanmstir.

Gilinlimiiz toplumlarinda medyanin artan ilgisi ve reklamin bir arag olarak kullanilmasi,
ozellikle gengler arasinda spora olan ilginin belirgin bir sekilde artmasina yol agmistir (Lines,
2007). Yapilan ilk arastirmalarda, genc sporcular arasinda katilim, spor motivasyonu ve spor
faaliyetlerine devam etmenin belirleyici unsurlart incelenmistir (Scanlan, Carpenter, Schmidt,
Simons ve Keeler, 1993; Scanlan, Simons, Carpenter, Schmidt ve Keeler, 1993). Scanlan
(1993), baglilik kavramini "heves ve spora katilimi siirdiirme" seklinde tanimlamistir. Geng
sporcularin spora katilimini etkileyen faktorlerin yani sira, onlarin spora devam etmesini

saglayan baglilik unsurlarinin da var oldugu vurgulanmistir. 1993 yilindan bu yana yliriitiilen
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aragtirmalar, bu faktorleri ve sporcularin spora katilimin siirdiiren siireci agiklamaya yonelik
kapsamli bir inceleme sunmaktadir.

Sporda baglilik modeli baslangicta geng sporcular iizerinde dogrulanmistir (Scanlan ve
ark., 1993; Carpenter, Scanlan, Simons ve Lobel, 1993). Daha sonra, bu modelin yetiskin ve
veteran sporcular iizerindeki gegerliligi de arastirilmistir. Ornegin, Scanlan, Russell ve Beals
(2003) Yeni Zelanda'daki iist diizey rugby oyunculari ile spor baglanirligini incelemislerdir.
Aragtirma, sporun keyfini en onemli baglilik kaynagi ve katilim firsatlarinin ise sporda
baglihigin giiglii bir belirleyici faktorii olarak ortaya koymustur. Ayrica, Wilson, Rodgers,
Carpenter, Salon, Hardy ve Fraser (2004) da bir baglilik 6l¢egi kullanarak {iniversite
diizeyindeki yetiskinler arasinda spordaki baglilik modelinin egzersiz boyutunu
arastirmiglardir. Bu c¢alismada iki farkli baglilik tiirii belirlenmistir: "Zorunda olmak" ve
"istemek. " "Istemek" faktorii, bireyin katilma yonelik eylemlerinde hissettigi baglilik
duygularin1 ifade ederken; "zorunda olmak" ise egzersiz katilimi yoluyla gelistirilen
zorunluluk hislerini ortaya koymaktadir. Her iki boyut, yani zorunda olmak ve istemek,

sporcular tizerinde incelenerek kisisel yatirimlarin boyutlar1 olarak degerlendirilmistir.

2.8. Cahsma Hayatinda Sporun Onemi

Gliniimiliz caligma yasami, teknolojik gelismelerin etkisiyle daha ¢cok masa basi ve
hareketsiz faaliyetlerle sekillenmistir. Bu durum, calisan bireylerin fiziksel aktivite
diizeylerinin diigmesine ve dolayisiyla saglikla ilgili ¢esitli risklerin artmasina neden
olmaktadir. Bu baglamda spor, yalnizca fiziksel sagligin korunmasima katki saglayan bir
etkinlik olmanin Gtesinde, calisma yasaminin niteligini ve verimliligini dogrudan etkileyen
onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Diizenli fiziksel aktivite, kas-iskelet sistemi
rahatsizliklariin  onlenmesi, kardiyovaskiiler sagligin korunmasi ve obezite riskinin
azaltilmasi gibi somut saglik yararlarinin yani sira, bireyin zihinsel refahin1 da olumlu yonde
etkilemektedir. Arastirmalar, spor yapan calisanlarin stres diizeylerinin daha distk, is
doyumlarinin ise daha yliksek oldugunu gostermektedir (Proper et al., 2002).

Ayrica spor, i3 yasaminda karsilasilan baski, yorgunluk ve tiikkenmislik gibi sorunlara
karst etkili bir bas etme stratejisi sunmaktadir. Fiziksel aktivite sirasinda salgilanan endorfin

hormonlari, bireyde rahatlama ve mutluluk hissi uyandirmakta, bu da c¢alisanlarin isyerindeki
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motivasyonunu ve psikolojik dayanikliligini artirmaktadir (Pelletier et al., 2004). Bununla
birlikte, kurumlarin galisanlarina spor olanaklar1 sunmasi; orgiitsel baglilik, takim ruhu, kurum
ici iletisim gibi sosyal faktorleri de giliclendirmektedir. Spor yoluyla c¢alisanlar arasinda
kurulan sosyal baglar, isbirligi ve aidiyet duygusunu destekleyerek kurum igi etkilesimi daha
verimli hale getirebilmektedir. Dolayisiyla spor, sadece bireysel bir aktivite degil, aym

zamanda kurumsal performansi etkileyen stratejik bir kaynak olarak goriilmelidir.

2.9. Kurumlarda Sporun Desteklenmesi ve Uygulama Ornekleri

Gliniimiizde kurumlar, ¢alisan saglig1 ve verimliligi arasindaki iligkiyi daha yakindan
fark etmekte ve bu dogrultuda cesitli fiziksel aktivite destek programlarini uygulamaya
koymaktadirlar. Kurum i¢i spor faaliyetlerinin desteklenmesi, yalnizca bireysel saglik ¢iktilari
acisindan degil; ayn1 zamanda g¢alisan memnuniyeti, is doyumu, stres yonetimi ve kurumsal
baglilik gibi 6nemli degiskenler iizerinde de olumlu etkiler yaratmaktadir (Pronk & Kottke,
2009). Bu cercevede baz1 6zel sektor kuruluslart ve kamu kurumlari, ¢alisanlarina yonelik spor
salonu olanaklari, is saatleri disinda egzersiz programlari, takim sporlari etkinlikleri ve fiziksel
aktivite tegvik sistemleri gibi uygulamalar gelistirmektedir.

Ornegin Google, ¢alisanlarmin fiziksel ve zihinsel saghgini desteklemek amaciyla
ofislerinde spor salonlari, yoga alanlar1 ve yiiriiyiis parkurlar1 gibi ¢ok sayida aktivite alani
olusturmustur. Benzer sekilde Microsoft, ¢alisanlarina haftalik egzersiz seanslar1 ve fiziksel
aktivite uygulamalarina erisim saglayarak is yerinde spor kiiltliriinii tesvik etmektedir
(Serensen et al., 2011). Tiirkiye’de ise baz1 liniversiteler ve biiyliksehir belediyeleri, ¢alisanlar
icin spor merkezleri kurmakta, beden egitimi uzmanlar1 esliginde spor etkinlikleri organize
etmekte ve kurumsal ligler araciligiyla sosyal sporlasmayi desteklemektedir. Bu tiir
uygulamalar, sadece fiziksel saglik kazanclariyla sinirli kalmayip, ¢alisanlarin i
arkadaslariyla olan iliskilerini gelistirmekte ve orgiit ici iletisimi de giiglendirmektedir (Proper
et al., 2002).

Ayrica, Diinya Saglik Orgiitii’niin is yerlerinde saglik gelistirme stratejileri arasinda
fiziksel aktiviteye Ozel olarak yer vermesi, bu konunun kiiresel diizeydeki onemini de
gostermektedir (DSO, 2025). Dolayisiyla sporun kurumlarda sistematik olarak desteklenmesi,

yalnizca bir saglik politikasi degil, aym1 zamanda bir stratejik yonetim aract olarak da
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degerlendirilmektedir. Kurumlarin bu tiir uygulamalara yatirim yapmalari, uzun vadede hem

calisan refahint hem de kurumsal performansi artirma potansiyeli tagimaktadir.

2.10. Isyeri Temelli Spor Programlan ve Etkinlikler

Isyeri temelli spor programlari, ¢alisanlarm fiziksel aktivite diizeylerini artirmayi
hedefleyen, kurumlar tarafindan organize edilen sistematik saglik miidahaleleri arasinda yer
almaktadir. Bu programlar, ¢alisanlarin fiziksel ve zihinsel sagligin1 desteklemekle kalmaz,
ayni zamanda is performansi, motivasyon ve Orgiitsel baglilik gibi kritik igyeri dinamiklerini
de olumlu yonde etkiler (Anderson et al., 2009). Gelistirilen programlar genellikle aerobik
egzersiz seanslari, yoga ve pilates dersleri, kurumsal yiiriiylis gruplari, haftalik spor
turnuvalar1 ve esnek calisma saatleriyle entegre edilen spor molalar1 gibi uygulamalari
icermektedir. Arastirmalar, bu tiir faaliyetlerin ¢alisanlar arasinda kaynasmay1 artirdigi, stres
diizeylerini azalttig1 ve ise devamsizlik oranlarii disiirdiigiinii gostermektedir (Conn et al.,
2009).

Ozellikle biiyiik 6lgekli kurumlar, sporun isyerine entegrasyonu konusunda daha
stratejik yaklasimlar gelistirmektedir. Ornegin IBM, isyeri sagh@ kapsaminda ¢alisanlarima
yonelik spor merkezleri kurarak fitness danigmanligi ve egzersiz programlari sunmaktadir.
Benzer sekilde Johnson & Johnson firmasi, ¢alisanlarina bireysel saglik koclugu, fiziksel
aktivite hedef takibi ve diizenli saglik taramalar1 gibi ¢cok yonlii desteklerle kapsamli bir igyeri
saglik yonetim sistemi olusturmustur (Goetzel & Ozminkowski, 2008). Bu tiir 6rnekler, igyeri
temelli spor programlarinin sadece bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda orgiitsel basari
acisindan da bir kaldirag islevi gordiigiinii ortaya koymaktadir.

Isyeri temelli spor uygulamalarinin basarisi, bilyiik 6lgiide ydnetsel destek, kurum
kiiltiiri ve ¢aligan katilimu ile iliskilidir. Katilimcilarin programa goniillii olarak dahil olmalari,
kisisel hedeflerinin programla uyumlu olmasi ve yoneticilerin bu siireci aktif bigimde
desteklemesi, programin siirdiiriilebilirligi acgisindan kritik dneme sahiptir (Dishman et al.,
1998). Sonug olarak, isyeri temelli spor etkinlikleri, yalnizca bir saglik stratejisi degil, ayni
zamanda isyeri refahin1 ve kurumsal baglhiligi artiran etkili bir organizasyonel miidahale

alanidir.
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2.11. Fiziksel Aktivitenin Kurumsal Verimlilik Uzerine EtKkisi

Giliniimiiz i3 diinyasinda kurumsal verimliligi artirmaya yonelik stratejiler
cesitlenmekte; bu baglamda c¢alisan sagligi ve refahi, Oncelikli faktorler arasinda
degerlendirilmektedir. Fiziksel aktivite, bireylerin yalnizca fiziksel sagliklarini degil, ayni
zamanda biligsel islevlerini, ruhsal durumlarint ve genel yasam doyumlarini olumlu yonde
etkilemektedir (Diinya Saglik Orgiitii [DSO], 2010). Bu etkiler, dogrudan ve dolayl1 yollardan
kurumsal verimliligi de artiric1 bir rol oynamaktadir.

Aragtirmalar, diizenli fiziksel aktivitenin stres diizeyini azalttigini, konsantrasyonu
artirdigin1 ve calisanlarin ise olan bagliliklarimi giiclendirdigini ortaya koymaktadir (Pronk,
2009). Ozellikle masa bas1 calisanlarinda yaygin olarak goriilen sedanter yasam tarzi, kronik
hastaliklara ve iiretkenlik kayiplarina neden olabilmektedir. Bu durum, kurumlar agisindan
hem saglik giderlerini artirmakta hem de is giicii kaybina yol agmaktadir (Baicker, Cutler &
Song, 2010).

Kurumsal diizeyde uygulanan fiziksel aktivite programlari, ¢alisan memnuniyetini ve
motivasyonunu artirarak kurum i¢i iletisimi giiclendirmekte, takim ¢alismasini tesvik
etmektedir (Proper & van Mechelen, 2008). Ornegin, ise bisikletle gelme, ofis ici egzersiz
molalart veya sirket destekli spor etkinlikleri gibi uygulamalar hem fiziksel sagligi
desteklemekte hem de is ortaminda pozitif bir atmosfer olusturmaktadir. Bu tiir programlarin
yayginlagtirilmasi, ¢alisan devrinin azalmasina ve is gilicli sadakatinin artmasma katki
saglamaktadir.

Sonug olarak, fiziksel aktivite, yalnizca bireysel bir saglik meselesi olmanin 6tesinde,
kurumsal performans iizerinde stratejik bir etkiye sahiptir. Bu baglamda isletmelerin,
calisanlarinin fiziksel aktivite diizeyini artirict politikalar gelistirmeleri, siirdiirtilebilir

verimlilik ag¢isindan 6nem arz etmektedir.
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3. GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel konusu, Munzur Universitesi’nde gérev yapan idari personelin
spora baglilik diizeylerinin ¢esitli degiskenler acisindan incelenmesidir. Caligsma, bireylerin
spora olan ilgilerini, katilim sikliklarin1 ve spora yonelik tutumlarii belirleyerek, fiziksel
aktiviteye yonelik baglilik diizeylerini ortaya koymayi hedeflemektedir. Bu baglamda cinsiyet,
yas, calisma yili, bagli oldugu daire ve aktif spor yapma durumu gibi demografik

degiskenlerin spora baglilik diizeyleri tizerindeki etkileri arastirilmaktadir.

3.2. Arastirmanin Konusu ve Onemi

Fiziksel aktivite, bireylerin fiziksel ve ruhsal sagligini korumanin yani sira is
yasamindaki performanslarin1 ve yasam kalitelerini de dogrudan etkilemektedir (Caspersen,
Powell & Christenson, 1985). Universite gibi kurumsal yapilarda, calisanlarm sagligi ve
motivasyonu, kurumsal verimliligin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda,
Munzur Universitesi idari personelinin spora olan baglilik diizeylerinin incelenmesi, hem
bireysel hem de kurumsal saglik ve refah acisindan 6nemli veriler sunacaktir. Elde edilecek
bulgular, {iniversite yOnetiminin c¢alisanlara yonelik spor ve saghk programlarimi
sekillendirmesine katki saglayabilir. Ayrica, bu c¢alisma bolgesel diizeyde gergeklestirilen
sinirlt sayidaki arastirmalardan biri olmasi nedeniyle literatiire de katki sunma potansiyeline

sahiptir.
3.3. Arastirma Yontemi, Evreni ve Orneklemi
Arastirma betimsel bir calisma olup caligmanin yiiriitilmesinde tarama modeli

kullanilmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Arastirmaninin evrenini, Munzur Universitesi

idari personelleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, 2024 yili itibari ile Munzur
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Universitesinde idari personel olarak calisan 159 personel olusturmaktadir. Calismamiza

katilimcilarin goniilliiliik esasiyla katilimlar1 saglanmustir.

3.4. Veri Toplama Araclari

Arastirmada, cinsiyet, yas, ¢alisma yil1, bagli oldugu daire ve aktif spor yapma durumu
sorularindan olusan arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu kullanilmistir.
Katilimcilarin spora baglilik diizeylerinin 6lgiilebilmesi i¢in, Kayhan ve ark. (2020) tarafindan
tiirkgeye uyarlanan “’Spora Baglilik Olgegi’” kullanilmustir. 7°1i Likert tipi olan dlgekte
cevaplar, “Higbir Zaman” ile “’Her Zaman’’ arasinda gruplandirilmigtir. Katilimeilardan her
bir soru igin goriislerine en uygun secenegi isaretlemeleri istenmistir. Olcek, toplam 10 soru ve
2 alt boyuttan olugmaktadir. Bu alt boyutlar, Ding olma (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 soru), ve Odaklanma
(8, 9 ve 10. soru) seklinde olusturulmustur. Olgegin i¢ tutarlik katsayilari, 0,91 olarak
bulunmustur. Olgek puaninin yiiksek olmasi spora baglhlik diizeylerinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Cronbach alpha degerinin 0.60’1n iizerinde olmasi giivenirliginin yeterli

diizeyde oldugu anlamina gelmektedir (Nunnally, 1978).

3.5. Verilerin Elde Edilmesi

Aragtirmaya 2024 yili itibari ile Munzur Universitesi idari personel olarak ¢aligan
bireylerden elde edilmistir. Elde edilen veriler tamami Google formlar araciligiyla
katilimcilara kurumsal mailleri tizerinden gonderilerek goniilliiliik esast ile doldurulmasi

istenmistir.

3.6. Verilerin Analizi

Spora baglilik 6lgegiden alinan veriler SPSS 22.00 programina aktarilarak calisma
kapsamindaki degiskenlerin yiizde ve frekans degerleri hesaplanmistir. Calismada kullanilacak
uygun testlerin belirlenmesi i¢in normallik analizi gerceklestirilmistir. Normallik testi
sonucunda skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri incelenmis ve normallik

kriterlerine gére parametrik testlerin kullanilmasi uygun bulunmustur (Tabachnick ve Fidel,
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2013). Bu dogrultuda ikili degiskenler arasindaki iliskilerin incelenmesinde t testi, ikiden fazla
degiskenin oldugu degiskenlerde ise Anova testi kullanilmistir. Elde edilen veriler ile yapilan
istatistiksel analiz sonucunda gruplar arasindaki farkliligin tespiti amaciyla anlamlilik seviyesi

p<0,05 olarak kabul edilmistir.
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4. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde Munzur Universitesinde idari personel olarak calisan

personelin verileri dogrultusunda ilgili analizler yapilmistir.

Tablo 4.1. Katilimcilarin cinsiyet degiskeni agisindan dagilimlari

Cinsiyet n %

Erkek 105 66,0
Kadin 54 34,0
Toplam 159 100,0

Calismaya katilan toplam 159 idari personelin cinsiyet dagilimi incelendiginde,

katilimcilarin %66,0’1m1n erkek (n=105), %34,0’1n1n ise kadin (n=54) oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.2. Katilimcilarin yas degiskeni agisindan dagilimlari

Yas n %

20-35 Yas 55 34,6
36-40 Yas 60 37,7
41 Yas > 44 27,7
Toplam 159 100,0

Caligmaya katilan idari personelin yas dagilimi incelendiginde, katilimcilarin
%37, 7’sinin 36-40 yas aralifinda (n=60), %34,6’sinin 20-35 yas araliginda (n=55) ve
%27,7’sinin ise 41 yas ve tizeri (n=44) oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.3. Katilimcilarin ¢caligma yili degiskeni agisindan dagilimlart

Calisma Yih n %

1-9 Yil 56 35,2
10-14 Y1l 59 37,1
15 Y1l > 44 27,7
Toplam 159 100,0
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Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personelinin kurumda calisma yilina gére
dagilimi incelendiginde, katilimcilarin %37,1’inin 10-14 yil (n=59), %35,2’sinin 1-9 yil

(n=56) ve %27,7’sinin 15 yil ve iizeri (n=44) siiredir gorev yapmakta oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.4. Katilimcilarin ¢alisma yeri degiskeni agisindan dagilimlari

Cahisma Yeri n %

Personel D.B. 38 23,9
Yap1 Isleri D.B. 26 16,4
Idari Mali isler D.B. 25 15,7
Saglik, Kiiltiir ve Spor D.B 41 25,8
Fakiilteler ve Diger D.B. 29 18,2
Toplam 159 100,0

Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personelinin calisma birimlerine gore
dagilimi incelendiginde, en yiliksek katilimin %25,8 ile Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi (SKS) personeline (n=41) ait oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla %23,9 ile
Personel Daire Baskanligi (n=38), %18,2 ile Fakiilteler ve diger daire baskanliklar1 (n=29),
%16,4 ile Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi (n=26) ve %15,7 ile Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1 (n=25) takip etmektedir.

Tablo 4.5. Katilimeilarin aktif spor yapma durumu degiskeni agisindan dagilimlari

Aktif Spor Yapma Durumu n %

Evet 68 42,8
Hayir 91 57,2
Toplam 159 100,0

Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personelinin aktif olarak spor yapma
durumlarina iliskin veriler incelendiginde, katilimcilarin %42,8’inin (n=68) aktif olarak spor
yaptiklari, %57,2’sinin (n=91) ise herhangi bir spor faaliyetine diizenli olarak katilmadiklari

goriilmektedir.
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Tablo 4.6. Calisma verilerine iliskin normallik sinamasi sonuglari

Calisma Yeri Skewness Kurtosis
Spora Baglilik Olgegi -,379 -, 783
Ding¢ Olma Alt Boyutu -,614 -516
Odaklanma Alt Boyutu ,157 -1,136

Arastirma kapsaminda elde edilen Spora Baglilik Olgegi ve alt boyutlarma iliskin
carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri, verilerin normal dagilima uygunlugunu
degerlendirmek amaciyla analiz edilmistir. Bu baglamda, carpiklik ve basiklik degerlerinin

+1,5 araliginda kalmasi, verilerin normal dagilima yaklastigini gostermektedir (Tabachnick ve
Fidel, 2013).

Tablo 4.7. Calismaya katilan katilimcilarin cinsiyet degiskeni agisindan analiz sonuglari

Olcek ve Alt Boyutlar Cinsiyet n X Ss t P

Spora Baghhk (")lg:egi Erkek 105 46,60 15,590 ,617 538
Kadin 54 44,90 18,074

Din¢ Olma Erkek 105 35,48 11,133 1,054 ,293
Kadin 54 33,46 12,060

Odaklanma Erkek 105 11,12 5,230 -,336 137
Kadin 54 11,44 6,514

Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personellerinin spora baglilik 6lcegi ve alt
boyutlar ile cinsiyet degiskeni incelendiginde erkek personeller ile kadin personeller arasinda

istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).
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Tablo 4.8. Calismaya katilan katilimcilarin yas degiskeni agisindan analiz sonuglari

Olcek ve Alt Boyutlar Yas n X Ss F p
Spora Baghlik Olgegi 20-35 Yas 55 46,32 17,083
36-40 Yas 60 46,81 14,771 ,244 ,784

41 Yag > 44 44,59 17,999
Toplam 159 46,03 16,438
Din¢ Olma 20-35 Yas 55 34,85 11,444
36-40 Yas 60 35,45 10,212 ,249 ,780
41 Yas > 44 33,84 13,167
Toplam 159 34,79 11,459
Odaklanma 20-35 Yas 55 11,47 6,190
36-40 Yas 60 11,36 5,310 222 ,801
41 Yas > 44 10,75 5,603
Toplam 159 11,23 5,680

Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personellerinin spora baglilik 6lcegi ve alt
boyutlar1 ile yas degiskeni arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmemistir

(p>0,05).

Tablo 4.9. Calismaya katilan katilimcilarin ¢alisma yili degiskeni agisindan analiz sonuglari

Olcek ve Alt Boyutlar Cahsma Yih n X Ss F P
Spora Baghhk Olcegi  1-9 Yil 56 46,67 15,801
10-14 Y1l 59 45,81 16,625 ,071 ,932
15 Y1l > 44 45,50 17,317
Toplam 159 46,03 16,438
Din¢ Olma 1-9 Yil 56 35,25 10,392
10-14 Y1l 59 34,66 11,587 ,072 ,930
15 Y1l > 44 34,40 12,759
Toplam 159 34,79 11,459
Odaklanma 1-9 Yil 56 11,42 5,953
10-14 Y1l 59 11,15 5,591 ,052 ,949
15 Y1l > 44 11,09 5,564
Toplam 159 11,23 5,680
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Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personellerinin spora baglilik dlgegi ve alt
boyutlar1 ile calisma yili degiskeni arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit
edilmemistir (p>0,05).

Tablo 4.10. Calismaya katilan katilimcilarin ¢alisma yeri degiskeni agisindan analiz sonuglari

Olcek ve Alt Calhisma Yeri N % Ss F Tukey
Boyutlar
Spora Personel D.B.! 38 41,68 15,381
Baghhk Yapi Isleri D.B.2 26 42,07 19,548
Olgegi idari Mali Isler D.B.> 25 4528 14,495 2,842 026 14
SKS* 41 52,63 14,141
Fakiilte ve Diger DB> 29 46,58 17,331
Toplam 159 46,03 16,438
Ding¢ Olma  Personel D.B.* 38 32,42 11,064
Yapi Isleri D.B.? 26 32,07 14,449
Idari Mali Isler DB.: 25 33,96 10,317 2,313 ,060
sks* 41 39,07 8,989
Fakiilte ve Diger DB° 29 35,03 12,004
Toplam 159 34,79 11,459
Odaklanma  Personel D.B.! 38 9,26 4,946
Yapi Isleri D.B.? 26 10,00 5,912
Idari Mali Isler D.B.3 25 11,32 4,775 3,387 011" 1-4
sks* 41 13556 5,813
Fakiilte ve Diger D.B° 29 11,55 5,997
Toplam 159 11,23 5,680

Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personellerinin ding olma alt boyutu ile
calisma yeri degiskeni arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personellerinin spora baglilik 6lgegi ve
odaklanma alt boyutu ile ¢alisma yeri degiskeni arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik
tespit edilmistir (p<0,05).

Tablo 4.10 da spora bagllik 6l¢egi ve odaklanma alt boyutu ile ¢alisma yeri degiskeni
incelendiginde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 (SKS) biinyesinden ¢alisan personeller
ile Personel Daire Baskanlig1 biinyesinde ¢alisan personeller arasinda istatistiki agcidan anlaml

fark olustugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.11. Calismaya katilan katilimcilarin aktif spor yapma durumu degiskeni agisindan

analiz sonuglari

Olcek ve Alt Boyutlar  Spor Yapma  n X Ss t P

Spora Baglihik Olcegi  Evet 68 56,86 10,829 8729 000"
Hayir 91 37,93 15,234

Din¢ Olma Evet 68 41,85 6,889 7,910 ,000"
Hayir 91 29,52 11,379

Odaklanma Evet 68 15,01 4,592 8,860 ,000"
Hayir 91 8,40 4,697

Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personellerinin spora baglilik dlgegi ve alt
boyutlart ile aktif spor yapma degiskeni arasinda istatistiki acidan anlamli farklilik tespit
edilmistir (p<0,05). Analiz sonucunda gore aktif spor yapan personellerin spora baglilik

puanlarinin aktif spor yapmayan personellere gore yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Spora Baglilik Olcedi ve Alt Bovutlanina Ait Betimsel Istatistikler

T0 Miindmum
N Otalarma
Maksimum
60
50
8 40
E
P 30
20
10 .
0
Spora Baghhk Ding Olma
(Toplam 126,03) (Toplam ©0.79) -Dplam 35.23)

Sekil 4.1. Calismaya katilan katilimcilarin spora baglilik 6l¢egi ile alt boyutlar1 toplam
puanlari

Aragtirma kapsaminda uygulanan Spora Baglilik Olgegi ve ilgili alt boyutlara iliskin
merkezi egilim Olgiileri incelendiginde, genel Olcekte elde edilen puanlarin aritmetik

ortalamasi (X) 46,03, minimum puan 10,00 ve maksimum puan ise 70,00 olarak belirlenmistir.

21



Bu sonug, 6rneklem grubunda yer alan bireylerin genel olarak orta diizeyde spora baglilik
sergilediklerini gostermektedir. Olcekten elde edilebilecek en yiiksek puanmn 70 oldugu
diisiiniildiiglinde, ortalama degerin bu maksimum degerin yaklasik %66’sina karsilik gelmesi,
spora kars1 belirgin bir ilgi oldugunu ancak tiim 6rneklem icin yiiksek diizeyde bir bagliliktan
s0z edilemeyecegini ortaya koymaktadir.

Din¢ Olma alt boyutunda ortalama puan 34,79, maksimum 49,00, minimum ise 7,00
olarak hesaplanmustir. Bu alt boyut, bireylerin fiziksel aktivite sonucunda kendilerini ne kadar
enerjik, saglikli ve zinde hissettiklerine yonelik degerlendirmeleri igermektedir. Ortalama
degerin, iist sinira (49 puan) oldukca yakin olmasi, calisanlarin sporun fiziksel ve ruhsal
canhlik tizerindeki etkilerini olumlu degerlendirdiklerini gostermektedir. Bu bulgu, diizenli
sporun bireyler lizerindeki pozitif algisal yansimalariyla ortiismektedir (Biddle & Asare,
2011).

Odaklanma alt boyutuna iligkin ortalama puan ise 11,23, maksimum puan 21,00,
minimum ise 3,00 olarak belirlenmistir. Bu alt boyut, bireylerin spor faaliyetleri sirasinda
zihinsel olarak ne diizeyde yogunlastiklarini ve kendilerini ne 6l¢iide bu aktiviteye verdiklerini
Ol¢mektedir. Ortalama degerin, alt boyutun puan aralifinin yaklasik ortalarinda yer almasi,
katilimcilarin - spora yonelik dikkat ve konsantrasyonlarinin orta diizeyde oldugunu
gostermektedir. Bu durum, c¢alisanlarin yogun is temposu nedeniyle zihinsel olarak spor

sirasinda tam odaklanmada zorlandiklari seklinde yorumlanabilir.
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5. TARTISMA

Calismanin bu béliimiinde Munzur Universitesi idari personellerinin istatistiki
verilerine istinaden analiz sonuglart tartigilip yorumlanmigtir. Calismaya katilan toplam 159
idari personelin cinsiyet dagilimi incelendiginde, katilimcilarin %66,0’1nin erkek (n=105),
%34,0’1n1n ise kadin (n=54) oldugu goriilmektedir. Caligmaya katilan idari personelin yas
dagilimi incelendiginde, katilimeilarin %37,7’sinin 36-40 yas araliginda (n=60), %34,6’sinin
20-35 yas aralifinda (n=55) ve %27,7’sinin ise 41 yas ve lizeri (n=44) oldugu goriilmektedir.
Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personelinin kurumda ¢aligma yilina gore
dagilimi incelendiginde, katilimecilarin %37,1’inin 10-14 y1l (n=59), %35,2’sinin 1-9 yil
(n=56) ve %27,7’sinin 15 yil ve lizeri (n=44) siiredir gérev yapmakta oldugu gériilmektedir.
Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personelinin ¢aligma birimlerine gore dagilimi
incelendiginde, en yiiksek katilimin %25,8 ile Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 (SKS)
personeline (n=41) ait oldugu gorilmektedir. Bunu sirasiyla %23,9 ile Personel Daire
Bagkanlig1 (n=38), %18,2 ile Fakiilteler ve diger daire baskanliklar1 (n=29), %16,4 ile Yap1
Isleri ve Teknik Daire Baskanligi (n=26) ve %15,7 ile idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
(n=25) takip etmektedir. Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personelinin aktif olarak
spor yapma durumlarina iligkin veriler incelendiginde, katilimcilarin %42,8’inin (n=68) aktif
olarak spor yaptiklari, %57,2’sinin (n=91) ise herhangi bir spor faaliyetine diizenli olarak
katilmadiklar1 goriilmektedir.

Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personellerinin spora baglilik 6lcegi ve alt
boyutlar ile cinsiyet degiskeni incelendiginde erkek personeller ile kadin personeller arasinda
istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05). Bu baglamda aragtirma *’(H1:
Munzur Universitesi idari personelinin spora baglilik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore
anlaml farklilik gdstermektedir)’” hipotezini reddetmektedir. Istatistiki farklilik olusmamakla
beraber puanlar incelendiginde erkek personellerin spora baglilik diizeylerinin kadin
personellere gore daha yiiksek puana sahip olduklar1 goriilmektedir. Literatiir incelendiginde
Moir ve Jessel (2002) ve Shaffer ve ark., (2000) amator sporcular iizerine yapmis olduklari
calismalarindan kadin sporcular ile erkek sporcular arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik
oldugunu sdylemislerdir. Dinger (2022), Uzgur ve ark., (2021), Siyahtas ve ark., (2020), Peke

(2020) ve Fawver ve ark., (2020) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda ise ¢alismamiz ile paralel
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sonuglar elde etmislerdir. Literatiirde farkli sonuclarin elde edilmesinin temel sebebinin
caligmalarda kullanilan 6rneklem grubundan kaynakli oldugu diistiniilmektedir. Literatiirdeki
caligmalarda genel olarak sporcular iizerine ¢alismalar yapilmistir.

Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personellerinin spora baglilik 6lgegi ve alt
boyutlart ile yas degiskeni arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmemistir
(p>0,05). Bu baglamda arastirma *’(H2: Munzur Universitesi idari personelinin spora baglilik
diizeyleri yas gruplarina gore anlaml farklilik gostermektedir)’” hipotezini reddetmektedir.
Istatistiki farklilik olusmamakla birlikte 36-40 yas araliginda olan idari personellerin diger yas
gruplaria gore daha yiiksek puana sahip olduklar1 goriilmektedir. Literatiir incelendiginde
Ozgiin ve ark., (2021), Peke (2020) ve Barkin (2024) yapmus olduklar1 calismalarinda
calismamizla paralel sonuglar bularak istatistiki acidan fark olmadiklarini sdylemislerdir.
Siyahtas ve ark., (2020), Andreu ve Hernandez (2018) ve Weiss ve Weiss (2007) diger
calismalarin aksine yas degiskeni ile istatistiki agidan anlamli farkin oldugunu tespit
etmislerdir. Literatiirde istatistiki fark olugan ¢alismalarin ¢gogunun ortaokul ve lise diizeyinde
Ogrenciler lizerine yapilmis ¢alismalarin olmasi farkin sebebi olarak diisiiniilmektedir.

Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personellerinin spora baglilik dlgegi ve alt
boyutlart ile c¢aligma yili degiskeni arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit
edilmemistir (p>0,05). Bu baglamda arastirma “’(H3: Munzur Universitesi idari personelinin
spora baghlik diizeyleri calisma yilina gore anlamli farklilhik gdstermektedir)’” hipotezini
reddetmektedir. Istatistiki farklilik olusmamakla beraber ¢alisma yili arttikca spora yonelik
baglilik puanlarmin da diistiigii goriilmektedir. Literatiir incelendiginde spora baglilik 6lgegi
ile calisma yil1 degiskeni hipoteziyle ilgili ¢calismaya rastlanilmamistir. Ancak spora baglilik
Olcegi ile spor yili degiskeni ile ilgili literatiirde caligmalar bulunmaktadir. Bu baglamda
tartisacak olursak eger Siyahtas ve ark., (2020), Scanlan ve arkadaslar1 (1993) ve Andreu ve
Hernandez’in (2018) calismalarinda spora baglhilik diizeyleri ile spor yil1 degiskeni agisindan
istatistiki farkliliklarin olustugundan bahsetmislerdir. Calisma sonucglarimiza bakildiginda
calisma yilinin spora bagliliktan ¢ok ¢alisma motivasyonunu etkileyecegi diistiniilmektedir.

Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personellerinin ding olma alt boyutu ile
calisma yeri degiskeni arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).
Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personellerinin spora baglilik 6lcegi ve

odaklanma alt boyutu ile ¢alisma yeri degiskeni arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik
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tespit edilmistir (p<0,05). Bu baglamda “’(H4: Munzur Universitesi idari personelinin spora
baglilik diizeyleri ¢alistiklart birime (fakiilte/enstitii/daire vb.) gore anlamli farklilik
gostermektedir)’” hipotezini kabul etmektedir. Tablo 10 da spora baglilik 6lgegi ve odaklanma
alt boyutu ile calisma yeri degiskeni incelendiginde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
(SKS) biinyesinden calisan personeller ile Personel Daire Baskanligi biinyesinde calisan
personeller arasinda istatistiki agidan anlamli fark olustugu tespit edilmistir. Literatiir
tarandiginda alan yazimda c¢alisma yeri degiskeni ile ilgili sonuglara ulasilamadigindan bu
degisken ile ilgili tartistlmamistir. Bu yoniiyle alan yazimina katki sunacag diisiintilmektedir.

Calismaya katilan Munzur Universitesi idari personellerinin spora baghlik 6lcegi ve alt
boyutlart ile aktif spor yapma degiskeni arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit
edilmistir (p<0,05). Bu baglamda <’(H5: Aktif olarak spor yapan idari personelin spora
baglilik diizeyleri, aktif olarak spor yapmayanlara gére anlamli farklilik gostermektedir)’’
hipotezini kabul etmektedir. Analiz sonucunda goére aktif spor yapan personellerin spora
baglilik puanlariin aktif spor yapmayan personellere gore yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Uzgur ve ark., (2021) ve Can ve Kizilet (2021) bireylerin sporla iliskileri tizerine yapmis
olduklar1 calismalarindan calismamizla benzer sonuglar elde ederek istatistiki acidan anlamli
farklilik tespit etmislerdir. Siyahtas ve ark., (2020) ise yapmis olduklari ¢alismasinda istatistiki
acidan anlamli farklilik olmadigimi sdylemislerdir. Aktif spor yapan bireylerin siirekli spor
icinde olmasindan kaynakli olarak spor yapmayan bireylere gore spora baglilik diizeylerinin
daha yiiksek oldugu sdylenilebilir.

Aragtirma kapsaminda uygulanan Spora Baglilik Olgegi ve ilgili alt boyutlara iliskin
merkezi egilim Olciileri incelendiginde, genel oOlcekte elde edilen puanlarin aritmetik
ortalamasi (X) 46,03, minimum puan 10,00 ve maksimum puan ise 70,00 olarak belirlenmistir.
Bu sonug, 6rneklem grubunda yer alan bireylerin genel olarak orta diizeyde spora baglilik
sergilediklerini gostermektedir. Olcekten elde edilebilecek en yiiksek puanmn 70 oldugu
diisiiniildiiglinde, ortalama degerin bu maksimum degerin yaklasik %66’sina karsilik gelmesi,
spora karsi1 belirgin bir ilgi oldugunu ancak tiim 6rneklem icin yiiksek diizeyde bir bagliliktan
sz edilemeyecegini ortaya koymaktadir. Ding Olma alt boyutunda ortalama puan 34,79,
maksimum 49,00, minimum ise 7,00 olarak hesaplanmistir. Bu alt boyut, bireylerin fiziksel
aktivite sonucunda kendilerini ne kadar enerjik, saglikli ve zinde hissettiklerine yonelik

degerlendirmeleri icermektedir. Ortalama degerin, list sinira (49 puan) oldukca yakin olmasi,
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calisanlarin sporun fiziksel ve ruhsal canlilik tizerindeki etkilerini olumlu degerlendirdiklerini
gostermektedir. Bu bulgu, diizenli sporun bireyler lizerindeki pozitif algisal yansimalartyla
ortiismektedir (Biddle ve Asare, 2011). Odaklanma alt boyutuna iligkin ortalama puan ise
11,23, maksimum puan 21,00, minimum ise 3,00 olarak belirlenmistir. Bu alt boyut, bireylerin
spor faaliyetleri sirasinda zihinsel olarak ne diizeyde yogunlastiklarini ve kendilerini ne 6l¢iide
bu aktiviteye verdiklerini 6lgmektedir. Ortalama degerin, alt boyutun puan araliginin yaklasik
ortalarinda yer almasi, katilimcilarin spora yonelik dikkat ve konsantrasyonlarinin orta
diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu durum, calisanlarin yogun is temposu nedeniyle

zihinsel olarak spor sirasinda tam odaklanmada zorlandiklar1 seklinde yorumlanabilir.
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6. SONUCLAR VE ONERILER

Sonug olarak Munzur Universitesi idari personellerinin spora baglilik diizeyleri ve alt
boyutlart ile cinsiyet, yas ve ¢alisma yili degiskenleri acisindan istatistiki a¢idan anlamli
farklilik tespit edilmemistir. Spora baglilik diizeyleri ve alt boyutlar: ile ¢calisma yeri ve aktif
spor yapma durumu degiskenine gore istatistiki acidan anlamli farklilik tespit edilmistir.
Calisma bulgular1 dogrultusunda spora baglilik 6l¢eginde elde edilen puanlarin aritmetik
ortalamast 46,03 ile 6rneklem grubunda yer alan bireylerin genel olarak orta diizeyde spora
baglilik sergilediklerini gostermektedir. Ortalama degerin maksimum degerin yaklagik
%66’s1ma karsilik gelmesi, spora karsi belirgin bir ilgi oldugunu ancak tiim 6rneklem igin
yiiksek diizeyde bir bagliliktan s6z edilemeyecegini ortaya koymaktadir.

Munzur Universitesi idari personelinin spora baglilik diizeylerinin artirilmasina
yonelik ¢esitli uygulamalarin hayata gegirilmesi 6nerilmektedir. Ozellikle aktif olarak spor
yapan bireylerde daha yiiksek baglilik diizeyleri gézlemlendiginden, kurum iginde diizenli
spor etkinlikleri, turnuvalar ve fiziksel aktiviteye tesvik eden programlar olusturulabilir.
Calisma yerlerine gore farkliliklar da dikkate alinarak, tiim birimlerde esit diizeyde spor
imkanlarina erigim saglanmasi faydali olacaktir. Ayrica, orta diizeyde seyreden genel baglilik
diizeyinin yukar1 ¢ekilmesi amaciyla spora yoOnelik motivasyon artirici kampanyalar ve
bilinglendirme calismalari yapilabilir. Ileriye déniik ¢alismalarda, farkli kurum ve 6rneklem
gruplartyla karsilagtirmalar yapilarak daha genis kapsamli analizlerin gerceklestirilmesi

onerilmektedir.
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