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TESEKKUR

Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sanat Tarihi ve Miizecilik Anabilim
Dali Miizecilik Tezli Yiiksek Lisans programinda ikinci bir Yiiksek Lisans yapmaya karar
verdigimde Diinya ve iilkemiz kiiresel salgin COVID-19 ile miicadele etmekteydi. Salginin
etkileri, hiiziinlii sonuglar1 ve bilinmezliklerle dolu giinlerde evlerimize kapanmisken;
dijital mecranin actig1 pencerelerden ibaret yeni yasamlarimizda, sosyal anlamda kendi
diinyamiza siginmis durumdaydik. Hal bdyleyken durmak da olmazdi, iiretmeye ara
vermek de! Bu nedenle sanal sergiler, konferanslar, konserler hatta sanatgi
performanslarini, sanat¢i stiidyolarindan yapilan canli baglantilar bilgisayar ya da telefon
ekranlarindan izlerken; egitim baglaminda da neler yapabilirim diye diisiinmekten ve
aragtirmaktan yana duraksamadim. Uzerinden ii¢ koca yil gecti ve bugiin geldigim bu
asamada diislinliyorum da salgin hepimize bir seyler 6gretmekle kalmadi ayn1 zamanda da
hic ummadigimiz, diisinmedigimiz eylemleri de gergeklestirmemizi sagladi. Miizecilik
Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans programini burslu kazanmak ve devaminda ikinci bir
Yiiksek Lisans sansi yakalayarak bugiine gelmek, hayatimda, bir hayalin daha gercek
olmas1 anlamini tasimaktadir. Ogretim siiresince aldigim tiim dersler meslek yasamima bir
artidir. Bu nedenle emegi gecen tiim hocalarima, destekleri, tesvikleri i¢in tesekkiir ederim.
Tez agsamasinda ise Danigmanim Prof. Dr. Serap Buyurgan’a yiirekten tesekkiir etmek
istiyorum. Insaniistii bir giicle kisa siirede tezimi toparladi, yapici -elestirileriyle,
onerileriyle ufkumu agti, zamanindan zaman yaratti, bilgisini apacik paylasti, okudu, yazdi,
sabirla anlati, yine anlatti, yine okudu ve sonugta onunla birlikte devam ettigim yolda, ¢cok

1yi bir egitmenin deneyimlerinden, bilgisinden ¢ok sey 6grendim.

Ve en son tesekkiirim beni bugiinlere getiren canim anneme; hayat arkadasim,
yoldasim, sirdasim, can’im Yasar Selcuk Sener’e; biricik evladim Emre Umut’a, sizler

olmasaydiniz, yagsam elmasinin yaris1 hep eksik kalacakti. Tesekkiirler...

Dilek KARAAZIZ SENER



OZET

KARAAZIiZ SENER, Dilek, Miizelerde Cagdas Sergileme Yontemleri: Tiirkiye Is
Bankas: Iktisadi Bagimsizhk Miizesi Ornegi, Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Miizecilik Tezli Yiiksek Lisans Programi, 2023

Miize, sanat izleyicisine/ziyaret¢isine yeni bir sanat deneyimi ve atmosferi yaratir.
Gliniimiiz miizecilik anlayisi ve bu baglamda uygulamalarini inceledigimizde s6z konusu
atmosfer manzarasimin ziyaret¢isini gerek siirekli gerckse siireli sergiler kategorilerinde
farkli kiiratoryel kavramlarla karsilar. Bu karsilasmada ziyaret¢inin gozlem noktasinda
miizelerdeki objelerle/sanat eserleriyle herkesin deneyimledigi baglam onemlidir. Bunun
icin de her objenin veya obje grubunun iyi bir sergileme ile birlikte sunulmasi hem
mekanin ve sergilemenin karsilikli konusmasi, ziyaretcinin fiziksel ve duyusal durumlarini
etkilemesi onemlidir. Glinlimiiz sergi, sergileme yontem ve uygulamalarinin geldigi boyut,
gelistigi atmosfer diisiiniildiigiinde, miize ziyaretgisinin sanat eserini/objeyi ne kadar takdir

ederse/begenirse sergilerin akilda kalmas1 ve bir bellek olusturmasi da o denli etkilidir.

“Miizelerde Cagdas Sergileme Yontemleri: Tiirkiye Is Bankasi Iktisadi Bagimsizlik
Miizesi Ornegi” baslikli Yiiksek Lisans tez konumuzdaki amag, Ankara miizeleri 6zelinde
farkli miize gesitleri tizerinden hem kurumsal hem de 6zel/6zerk miizecilik anlayisindaki

sergileme yontem ve uygulamalarini1 Diinya ve Tiirkiye 6rnekleriyle degerlendirmektir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Is Bankas:1 Iktisadi Bagimsizlik Miizesi, Sergileme, Miize

Sergilemeleri, Cagdas Sergileme, Ankara Miizeleri



ABSTRACT

KARAAZIiZ SENER, Dilek, Contemporary Exhibition Methods in Museums: The
Case of the Turkish Isbank Museum of Economic Independence, Social Sciences
Institute, Museology Master’s Programme with Thesis, 2023

The museum creates a new art experience and atmosphere for the art spectator/visitor.
When we examine today's understanding of museology and its applications in this context,
it welcomes the visitor of the aforementioned atmospheric landscape with different
curatorial concepts in both permanent and temporary exhibitions categories. In this
encounter, the context that everyone experiences with the objects/artworks in the museums
at the visitor's observation point is important. For this, it is important that each object or
group of objects is presented together with a good display, and that both the space and the
exhibition speak to each other and affect the physical and sensory conditions of the visitor.
Considering the extent and the atmosphere in which today's exhibition, exhibition methods
and practices have developed, the more the museum visitor appreciates/likes the

artwork/object, the more effective the exhibitions are to stay in mind and create a memory.

The aim of our Master's thesis titled "Contemporary Exhibition Methods in Museums: The
Case of the Turkish Isbank Museum of Economic Independence” is to evaluate the
exhibition methods and practices in both institutional and private/autonomous museology,
with examples from the world and Turkey, through different museum types in Ankara

museums.

Keywords: Tiirkiye Is Bankas1 Museum of Economic Independence, Exhibition, Museum

Exhibitions, Contemporary Exhibition, Ankara
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1. GIRIS

Miizeler, insanlarin bireysel ve toplumsal bellek bankalar1 olarak koleksiyon
tutkusuyla basladi. Bir cesit kiiltiirel hafiza bankalar1 olarak degerlendirebilecegimiz
miizelerle birlikte, objelerin/nesnelerin sunumu da onem tasir. Sergileme tasarimi 17.
yiizy1l merak odalarindan giliniimiize kadar farkli bigcim ve yontemlerin etkisiyle degisime
ugrayarak gelir. Aym sekilde 20. Yizyilin kirilma noktasi iki biiyiik savagla birlikte
degisen toplum, yonetimsel diizenlerin, ekonomik krizlerin inis ¢ikish dalgalanmalari,
sosyal konularin veya ideolojilerin etkin rolleriyle miizeler de degisim riizgarlarindan
nasibini aldi.  Nesneler, koleksiyonlarin temel degeridir. Bunun nedeni iglerinde
barindirdiklar1 bilgi, animsama, bellek, hatira gibi olgularin derinligidir. Tiim bunlar1
degisen diinya diizeninde ne sekilde kullanilacagi, sunulacagi ve kiiresel toplum
diizeylerinde nasil pazarlanacagidir. Miizeler bilgiyi toplar, siniflandirir, korur, nesilden
nesile aktarir, bellegi doniistlirtir ve fakat diger kurumlar gibi bilgiyi pazarlamaz, bilgiyi
ticari bir amaca doniistirmez. Ilk olarak ICOM tarafindan 1946 yilinda miize tanimi
yapilmis ve yillar icerisinde birgok kez baglami ya da anahtar kelimeleri degiserek bugiine
kadar gelmisse bile degismeyen tek bir sey vardir ki; miizeler, benzersiz bir sekilde
nesneleri toplar, korur, arastirir ve kamuya acik olarak sergiler. Miizenin varolusunun

temel islevi, zamanin neresinde olursak olalim ister ge¢miste ister bugiinde, degismez.

Sunu sdyleyebiliriz ki hikdye nesnenin korunmasi ve sunulmasi amaciyla miize ¢atisi
altinda baslamis olsa da giinlimiizde sanat, estetik, grafik tasarim, i¢ mimari alanlarinda
basli basina bir alan olarak faaliyet gostermektedir. Sanayi devriminin etkileriyle birlikte
sanat eserleri ve objeler kisiye 6zel merak odalarindan digar1 ¢ikmis, miize ve sanat
galerilerinde sergilenmeye baslamistir. 1851 yilinda diizenlenen Londra Evrensel Sergisi
(Londra Biiyiik Sergi) bu alanda bir kirilma noktasi sayilir. Uluslararasi nitelikte
diizenlenen ilk sergi olma o6zelligini tasiyan Evrensel Sergi bir yandan da fuarcilik
anlayisiyla birlikte “sergileme tasarimi” kavramini yayginlastirarak, alanin bir disiplin

haline gelmesini saglamistir.

20. yiizyilin sonlarinda miizeler ¢ok yonlii, ¢ok amagl ve ¢ok boyutlu kuruluslar
haline gelmistir. Diinya hizl1 bir degisimle iizerimize dogru gelirken bir yandan da dijital
bir uzamla kars1 karsiya kaldik. Bircogumuz rahatlikla uyum saglarken diger yandan bir

kismimiz ise ayak uydurmakta zorluklar yasamaya basladik. Sonu¢ ne olursa olsun zaman



degismekte ve Diinya hem kendi dogal hizinda hem de insanoglunun yarattig
simiilasyonla dijital hizda donmeye devam ediyor. Miizeler buna uyum saglamak zorunda
kaldi. Tiiketici odakli bir Diinya’nin iginde miizelerin biriktirme, smniflama, halka sunma
gibi temel nitelikleri de “rekabet”, “pazar” gibi ortamlarin i¢ine dogru ¢ekildi. Bununla
ilgili tarihsel kirilma noktasi ise Ikinci Diinya Savasi ve sanatin merkezinin Avrupa’dan

New York’a kaymasidir.

Bakis agis1 ne olursa olsun, miizeler hep vardir. Giincel yasamin istekleri, kamunun
beklentileri ve hizla kalabaliklasan kent niifuslarinin nefes alanlar1 olmak icin
ziyaretcilerinin ilgi odagina, beklentilerine, dikkatini ¢ekecek farkli etkinliklerle hitap
ederek, yasadigi kente karst sorumluluklarini yerine getirmek adina ayakta durmaktadir.
“Mabed” artik kutsal alanindan ¢ikmis, ziyaretcilerini kutsayan ve Olimi cagristiran

bedeninden siyrilmistir.

Sergileme tasarimi genel anlamda ‘merak odalar1’ ad1 altinda gezginlerin topladiklar
dogal nesnelerin bir hacim/mekan iginde sergilenmesi ile baslamis, modern ¢aga kadar
farkli bi¢imlerde, farkli yontemler kullanarak devam etmistir. 1920’1 yillarin basinda
Modern Sanat akimlari ve tasarim alanindaki gelismelerle birlikte sergileme anlayislarinda
yeni ve deneysel yaklasimlar s6z konusudur. El Lissitzky 1923 yilinda ‘Proun Odas1’ adli
calismasiyla bir odada ii¢c boyut kavramini sergilemeyi amaglamistir. Berlin Sanat
galerisinde sergilenen bu ¢aligma, ilk soyut ii¢ boyutlu ¢alismalardandir. Serginin amaci,
ziyaretcilere oda igerisinde onlar1 yutan bir uzay boslugu hissi vermektir. Bu serginin

onemi ise mekan-izleyici arasindaki iliskiyi kuran, bir sergileme mekéani olmasidir.

Kurt Schwitters’in  ‘Mezbau 1923/1943” adli ¢alismasi ise galeri fikrinin ilk
orneklerindendir. Mekan, malzeme, sanat¢1 ve siireg iligkisini gdsteren degisken bir kurgu
tiriidiir. Enstalasyon sanatinin heniiz uygulanmadigi o donemlerde, yeni bir sanatsal
uygulama ve ilk sergi yerlestirme fikrine sahip mekéansal kolaj uygulamasidir. Enstalasyon,
geleneksel ve alisilmigin aksine, ¢evreden bagimsiz bir sanat nesnesi icermeyip, belirli bir
mekan i¢in yapilan, mekanin niteliklerini kullanip irdeleyen ve izleyici katiliminin temel
gereklilik oldugu bir sanat tiiriidiir. Schwitters’in bir 6miir verdigi bu ¢aligma bizi bugiiniin

sergi tasarimlarina baglar.

Miizelerde sergi alanlar1 yapit-mekan-izleyici tiglemesinin igerisinde daha genis bir
kapsam tasidig1 diisiiniildiigiinde; miize sergi alanlarma ilk belirleyicisi olan mekan ve

islev iligskisini daha genis tutarak bunun dahilinde nesne-nesne, mekan nesne ve insan-



nesne iliskileri ile de zenginlestirilir (Atagdk, 2002). Giiniimiizde sergileme tasarimlari
stirekli (kalic1) ve siireli (gecici) olmak lizere ikiye ayrilmaktadir. Ziyaret¢i deneyimi,

nesne odakli kavramsal yapisi ve metni giiclii sergi tasarimlar1 dikkate alinmaktadir.

Ulkemizde 2000’li yillarla birlikte miizecilik alaninda ve &zel koleksiyonlarin
kamuyla paylasilmak adina miizeye doniistiiriilmesi olduk¢a hiz kazandi. Bu durum
sadece llkemiz icin gegerli bir ger¢ek degil; Avrupa’da ve ABD’de miize binalarindan
koleksiyonlarin sergilenmesine hatta geleneksel yapidaki 6rnegin Louvre Miizesi gibi
bliyiiklerin kendilerini klonlayarak gerek iilkelerinde gerekse ¢ok uzak cografyalarda yeni
miizeler agmalarina kadar genis bir yelpazeye sahiptir. Miize alaninin hemen hemen her
teknik yonii hakkinda bilgi diizeyi, siirekli genigliyor. Yeni alanlar ve alt disiplinler agiliyor
ve gelisiyor. Gelecek yilizyilin miizesi, apacik bugiin bildiklerimizden ¢ok daha farkl
olacaktir. Tiim bunlar1 konusurken de degismeyen ve hep var olan tek bir noktay
atlamamak gerekiyor; miizelerin kurumsal kimliginin temeli: halka agik sergiler/kamuyla

paylasilan/kamuya sunulan ve hep ilgi odagi olmay1 isteyen sergilerdir.

Ulkemizde miizeler zengin tarihi ve kiiltiirel mirasimizi “korumay:r” hedefleyen, 19.
yiizyilin “Batililasma ¢abalarinin gostergesi olan” ¢agdas bir kurum olarak ortaya ¢ikmiglar
ve 2000’lerin ilk yillarima dek, baslangic dinamiklerinin bi¢imlendirdigi uygulamalarla
koruma temelli bir anlayis1 benimsemislerdir (Ozkasim-Ogel 2005). Diinya miizeciliginde
miize-toplum iligkisini pekistiren esas degisim ve gelisim, miizelerin demokratiklesme
siireci olarak da nitelendirilebilecek unsurlar {ilkemizde de benimsenmeye baslanmustir.
Miizeye agilan pencere 2000’11 yillarla birlikte, belki de kiiresel agin yarattigi ‘rekabet’
atmosferinden dolayidir ki, tilkemizde de bugulu degil olduk¢a ac¢iktir. Miizeciligimiz pek
cok yonden gelismeye devam etmektedir. Miizelerimizin koleksiyon anlaminda ¢esitlilik,
yeni sergileme ve anlatim yontemleri ve 6zellikle toplumsal paylasim, etkilesim, sunum,
bilginin objektif aktarimi, arastirmalarin genislemesi ve miize uzmanlarinin, sanat yonetimi
boliimlerinin acilmasiyla birlikte farkli disiplinlerden yetkin bireylerin yetigsmesi gibi
alanlarda, c¢agdas miizecilik anlayiginin geregi olan tim amaglar, gereklilikler

uygulanmaktadir.

Sergi gelistirme ve hazirlamak, karmasik ve zorlu bir alandir. Bilgi sahibi olunmasi
gereken birgok konu, disiplin ve haliyle de tiim bunlarin terminolojisi s6z konusudur (Dean
2002). Gilniimiiz tasarimcilarinin problem ¢6zme kabiliyeti, yaratict eylemleri, diis

diinyalari1 somutlastirma gibi yaklasimlara ihtiyaglar1 vardir. Estetik duygu, yazma



becerisi, yorum yapma ve yorumlarini tasarimla izleyiciye ulastirma gibi yetenekler
gereklidir. Sergi teorileri, yontembilim ve uygulamalarinin bir araya getirilmesi, bir

serginin sahip olabilecegi en iyi aragtir.

Miizeler iglerinde yasattiklar1 diinyayr bizlere anlatan, bag kurduran en Onemli
o0grenme mekanlardir. Miizelerde eserlerin sergilenisindeki etki bize eseri, donemi,
mesajlarin1 anlatmada ve ilgimizi uyandirmada c¢ok onemlidir. Ozellikle giiniimiizde
miizeler, esere sahip olmak, korumak, belgelemek kadar o eseri en etkili sergilemek
noktasinda cagdas sergilemelerle karsimiza ¢ikmakta ve heyecan verici farkli sergileme
yontemleri daha fazla izleyiciyi miizelere yonlendirmektedir. Bu bakis hareketle
arastirmada, Tiirkiye’de ve Diinya miizelerindeki cagdas sergileme yontemleri, Tiirkiye Is
Bankasi Iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nin miizenin olusum siireci, miize binas1 ve eserlerin
cagdas sergileme yontemleri irdelenerek degerlendirilecektir. Miizeler, insanlarin bireysel
ve toplumsal bellek bankalar1 olarak koleksiyon tutkusuyla basladi. Bir ¢esit kiiltiirel hafiza
bankalar1 olarak degerlendirebilecegimiz miizelerle birlikte, objelerin/nesnelerin sunumu
da 6nem tasir. Sergileme tasarimi 17. yiizyil merak odalarindan giiniimiize kadar farkli
bicim ve yontemlerin etkisiyle degisime ugrayarak gelir. Ayn1 sekilde 20. yiizyilin kirilma
noktas1 iki biiylik savasla birlikte degisen toplum, yonetimsel diizenlerin, ekonomik
krizlerin inis ¢ikisli dalgalanmalari, sosyal konularin veya ideolojilerin etkin rolleriyle
miizeler de degisim riizgarlarindan nasibini aldi.  Nesneler, koleksiyonlarin temel
degeridir. Bunun nedeni iglerinde barindirdiklart bilgi, animsama, bellek, hatira gibi
olgularin derinligidir. Tiim bunlar1 degisen diinya diizeninde ne sekilde kullanilacagy,
sunulacag1 ve kiiresel toplum diizeylerinde nasil pazarlanacagidir. Miizeler bilgiyi toplar,
siniflandirir, korur, nesilden nesile aktarir, bellegi doniistiiriir ve fakat diger kurumlar gibi
bilgiyi pazarlamaz, bilgiyi ticari bir amaca doniistirmez. ilk olarak ICOM tarafindan 1946
yilinda miize tanimi yapilmig ve yillar igerisinde birgok kez baglami ya da anahtar
kelimeleri degiserek bugiine kadar gelmisse bile degismeyen tek bir sey vardir ki; miizeler,
benzersiz bir sekilde nesneleri toplar, korur, arastirir ve kamuya acik olarak sergiler.
Miizenin varolusunun temel islevi, zamanin neresinde olursak olalim ister gegmiste ister

bugiinde, degismez.

Sunu sdyleyebiliriz ki hikdye nesnenin korunmasi ve sunulmasi amactyla miize catisi
altinda baslamis olsa da giinlimiizde sanat, estetik, grafik tasarim, i¢ mimari alanlarinda
bagli bagina bir alan olarak faaliyet gostermektedir. Sanayi devriminin etkileriyle birlikte

sanat eserleri ve objeler kisiye 6zel merak odalarindan disar1 ¢ikmis, miize ve sanat



galerilerinde sergilenmeye baslamigtir. 1851 yilinda diizenlenen Londra Evrensel Sergisi
(Londra Biiyiikk Sergi) bu alanda bir kirilma noktast sayilir. Uluslararast nitelikte
diizenlenen ilk sergi olma ozelligini tasiyan Evrensel Sergi bir yandan da fuarcilik
anlayisiyla birlikte “sergileme tasarimi” kavramini yayginlastirarak, alanin bir disiplin

haline gelmesini saglamistir.

20. ylizyilin sonlarinda miizeler ¢ok yonlii, ¢cok amagli ve ¢ok boyutlu kuruluslar
haline gelmistir. Diinya hizli bir degisimle {izerimize dogru gelirken bir yandan da dijital
bir uzamla kars1 karsiya kaldik. Birgogumuz rahatlikla uyum saglarken diger yandan bir
kismimiz ise ayak uydurmakta zorluklar yasamaya basladik. Sonu¢ ne olursa olsun zaman
degismekte ve Diinya hem kendi dogal hizinda hem de insanoglunun yarattig1 dijital hizda
donmeye devam ediyor. Miizeler buna uyum saglamak zorunda kaldi. Tiiketici odakli bir
Diinya’nin i¢inde miizelerin biriktirme, siniflama, halka sunma gibi temel nitelikleri de
“rekabet”, “pazar” gibi ortamlarin icine dogru ¢ekildi. Bununla ilgili tarihsel kirilma
noktast ise Ikinci Diinya Savasi ve sanatin merkezinin Avrupa’dan New York’a

kaymasidir.

Bakis agis1 ne olursa olsun, miizeler hep vardir. Giincel yasamin istekleri, kamunun
beklentileri ve hizla kalabaliklasan kent niifuslarinin nefes alanlart olmak ig¢in
ziyaretgilerinin ilgi odagina, beklentilerine, dikkatini c¢ekecek farkli etkinliklerle hitap
ederek, yasadig1 kente karsi sorumluluklarini yerine getirmek adina ayakta durmaktadir

(Dean, 2002).

Sergileme tasarimi genel anlamda ‘merak odalar1’ ad1 altinda gezginlerin topladiklari
dogal nesnelerin bir hacim/mekan i¢inde sergilenmesi ile baslamis, modern ¢aga kadar
farkl1 bi¢imlerde, farkli yontemler kullanarak devam etmistir. 1920’li yillarin basinda
Modern Sanat akimlar1 ve tasarim alanindaki gelismelerle birlikte sergileme anlayislarinda
yeni ve deneysel yaklasimlar s6z konusudur. El Lissitzky 1923 yilinda ‘Proun Odas1’ adli
caligmasiyla bir odada ii¢ boyut kavramini sergilemeyi amaglamistir. Berlin Sanat
galerisinde sergilenen bu caligma, ilk soyut lic boyutlu ¢alismalardandir. Serginin amaci,
ziyaretgilere oda icerisinde onlar1 yutan bir uzay boslugu hissi vermektir. Bu serginin

Oonemi ise mekan-izleyici arasindaki iliskiyi kuran, bir sergileme mekani olmasidir.

Kurt Schwitters’in  ‘Mezbau 1923/1943° adli calismast ise galeri fikrinin ilk
orneklerindendir. Mekan, malzeme, sanatg¢1 ve siireg iliskisini gosteren degisken bir kurgu

tiiridiir. Enstalasyon sanatinin heniiz uygulanmadigi o donemlerde, yeni bir sanatsal



uygulama ve ilk sergi yerlestirme fikrine sahip mekansal kolaj uygulamasidir. Enstalasyon,
geleneksel ve alisilmisin aksine, ¢evreden bagimsiz bir sanat nesnesi igermeyip, belirli bir
mekan i¢in yapilan, mekanin niteliklerini kullanip irdeleyen ve izleyici katiliminin temel
gereklilik oldugu bir sanat tliriidiir. Schwitters’in bir dmiir verdigi bu ¢alisma bizi bugiiniin

sergi tasarimlarina baglar.

Miizelerde sergi alanlar1 yapit-mekan-izleyici liglemesinin igerisinde daha genis bir
kapsam tasidig1 diistiniildiigiinde; miize sergi alanlarma ilk belirleyicisi olan mekan ve
islev iliskisini daha genis tutarak bunun dahilinde nesne-nesne, mekan nesne ve insan-
nesne iligkileri ile de zenginlestirilir (Atagék 2002). Giiniimiizde sergileme tasarimlari
stirekli (kalic1) ve siireli (gegici) olmak lizere ikiye ayrilmaktadir. Ziyaret¢i deneyimi,

nesne odakli kavramsal yapisi ve metni giiclii sergi tasarimlari dikkate alinmaktadir.

Ulkemizde 2000°li yillarla birlikte miizecilik alaninda ve 6zel koleksiyonlarin
kamuyla paylasilmak adina miizeye doniistiiriilmesi olduk¢a hiz kazandi. Bu durum
sadece llkemiz icin gegerli bir gercek degil; Avrupa’da ve ABD’de miize binalarindan
koleksiyonlarin sergilenmesine hatta geleneksel yapidaki ornegin Louvre Miizesi gibi
biiyiiklerin kendilerini klonlayarak gerek iilkelerinde gerekse ¢ok uzak cografyalarda yeni
miizeler agmalarina kadar genis bir yelpazeye sahiptir. Miize alaninin hemen hemen her
teknik yonii hakkinda bilgi diizeyi, stirekli genisliyor. Yeni alanlar ve alt disiplinler aciliyor
ve gelisiyor. Gelecek ylizyilin miizesi, apacik bugiin bildiklerimizden ¢ok daha farkli
olacaktir. Tiim bunlar1 konusurken de degismeyen ve hep var olan tek bir noktay:
atlamamak gerekiyor; miizelerin kurumsal kimliginin temeli: halka acik sergiler/kamuyla

paylasilan/kamuya sunulan ve hep ilgi odagi olmayi isteyen sergilerdir (Dean, 2002).

Ulkemizde miizeler zengin tarihi ve kiiltiirel mirasimizi “korumay1” hedefleyen, 19.
yiizyilin “Batililagma ¢abalarinin gdstergesi olan” ¢agdas bir kurum olarak ortaya ¢ikmiglar
ve 2000’lerin ilk yillarima dek, baslangic dinamiklerinin bi¢imlendirdigi uygulamalarla
koruma temelli bir anlayis1 benimsemislerdir (Ozkasim-Ogel 2005). Diinya miizeciliginde
miize-toplum iligkisini pekistiren esas degisim ve gelisim, miizelerin demokratiklesme
stireci olarak da nitelendirilebilecek unsurlar iilkemizde de benimsenmeye baslanmistir.
Miizeye acgilan pencere 2000’li yillarla birlikte, belki de kiiresel agin yarattigi ‘rekabet’
atmosferinden dolayidir ki, iilkemizde de bugulu degil olduk¢a aciktir. Miizeciligimiz pek
cok yonden gelismeye devam etmektedir. Miizelerimizin koleksiyon anlaminda ¢esitlilik,

yeni sergileme ve anlatim yontemleri ve 6zellikle toplumsal paylagim, etkilesim, sunum,



bilginin objektif aktarimi, arastirmalarin genislemesi ve miize uzmanlarinin, sanat yonetimi
boliimlerinin agilmasiyla birlikte farkli disiplinlerden yetkin bireylerin yetigsmesi gibi
alanlarda, cagdas miizecilik anlayisinin geregi olan tiim amagclar, gereklilikler

uygulanmaktadir.

Sergi gelistirme ve hazirlamak, karmasik ve zorlu bir alandir. Bilgi sahibi olunmasi
gereken bir¢ok konu, disiplin ve haliyle de tiim bunlarin terminolojisi s6z konusudur (Dean
2002). Gilinilimiiz tasarimcilarinin problem ¢6zme kabiliyeti, yaratici eylemleri, diis
diinyalarin1 somutlagtirma gibi yaklasimlara ihtiyaglar1 vardir. Estetik duygu, yazma
becerisi, yorum yapma ve yorumlarini tasarimla izleyiciye ulastirma gibi yetenekler
gereklidir. Sergi teorileri, yontembilim ve uygulamalarinin bir araya getirilmesi, bir

serginin sahip olabilecegi en iyi aragtir (Bedford, 2014).

Miizeler iclerinde yasattiklari diinyay1 bizlere anlatan, bag kurduran en Onemli
O0grenme mekanlaridir. Miizelerde eserlerin sergilenisindeki etki bize eseri, donemi,
mesajlarini anlatmada ve ilgimizi uyandirmada g¢ok onemlidir. Ozellikle giiniimiizde
miizeler, esere sahip olmak, korumak, belgelemek kadar o eseri en etkili sergilemek
noktasinda cagdas sergilemelerle karsimiza ¢ikmakta ve heyecan verici farkli sergileme
yontemleri daha fazla izleyiciyi miizelere yonlendirmektedir. Bu bakis hareketle
arastirmada, Tiirkiye’de ve Diinya miizelerindeki cagdas sergileme ydntemleri, Tiirkiye Is
Bankasi Iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nin miizenin olusum siireci, miize binasi ve eserlerin

cagdas sergileme yontemleri irdelenerek degerlendirilecektir.



2. ARASTIRMA HAKKINDA

2.1. Arastirmanin Konusu

Arastirmanin  konusu, miizelerde c¢agdas sergileme yOnteminin ve miize
ziyaretgileriyle olan iletisimi, insanlarin miizelere olan ilgisinin rolii, miizelerin yasam
igerisinde yer almasinin etkisi, Diinya ve Tiirkiye miizelerinde 6zellikle 2000’1i yillarla
birlikte daha etkilesimli, yaratici, tasarimla birlikte sanatin 6n plana ¢iktig1 sergileme
yontem ve uygulamalarina da deginmektir. Miizelerden 6rneklerle arastirmamizin amaci ve
yontemini belirleyerek, Tiirkiye Is Bankasi iktisadi Bagimsizlik Miizesi 6rnegi iizerinden

cagdas sergileme yontem ve uygulamalari incelenmektedir.

2.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmada, Diinya ve Tiirkiye miizelerindeki c¢agdas sergileme yoOntemleri
incelenecektir. Aragtirmanin amaci, ¢agdas sergileme yontemlerinin miizenin varligina ve
miizenin igerisinde yasattig1 diinyanin tanitimina etkisi Is Bankasi iktisadi ve Bagimsizlik

Miizesi’nin ¢agdas sergileme yontemlerini vurgulayarak ortaya koymaktir.
Alt amaglar:
* Diinya ve Tiirkiye miizelerinde ¢agdas sergileme yontemleri arastirilmistir.

» Tiirkiye Is Bankas: iktisadi Bagimsizlik Miizesi, miize binasinin tarihgesi; miizenin
olusum siireci; miize koleksiyonu ve miizenin kalict koleksiyonunun cagdas
sergileme yontemleri; siireli sergiler ve bu sergilerdeki ¢agdas sergileme yontemleri

incelenmistir.

2.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirma verileri, literatiir taramasi, Ankara Is Bankas: Iktisadi Bagimsizlik
Miizesi’'nde yerinde inceleme, miize uzmanlarinin goriisleri, miizeyle ilgili yazili metinler
degerlendirilerek toplanmustir. Ornekolay tarama modeli kullanilmistir. Ornekolay tarama

modelleri, evrendeki belli bir {initenin (birey, aile, okul, hastane, dernek vb.nin),



derinligine ve genisligine, kendisini ve ¢evresi ile olan iligkilerini belirleyerek, o iinite

hakkinda bir yargiya varmay1 amaglayan tarama diizenlemeleridir (Akt. Karasar, 1991).

2.4. Kapsam ve Simirhiliklar

Arastirma, Diinya miizelerinden: The British Museum, Rijksmuseum Amsterdam,
Manchester Art Gallery, MAD Museum of Arts and Design ve MORI Art Museum;
Tiirkiye Miizelerinden: Ankara Etnografya Miizesi, Istanbul Modern, istanbul Pera
Miizesi, Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi, X Medya Art Museum ile ve Tiirkiye Is
Bankas: Iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nin miize binasinin tarihgesi, miizenin olusum siireci,
miizenin siirekli koleksiyonu, koleksiyondaki eserlerin ¢agdas sergileme yontemleriyle

nasil sunuldugu ve miizedeki siireli sergiler ile sinirlidir.



3. ARASTIRMANIN KAVRAMSAL CERCEVESI

3.1. Miizelerin Gorevleri

Miizelerin kuramsal alt yapisinin temeli 19. yiizyilda bagka Ingiltere ve Fransa olmak
tizere kamuya acik miizelerin kurulusuna dayanmaktadir. Halkin sosyo-kiiltiirel yapisinin
gelismesinde onemli rol oynayan o donemin miizeleri yani sira, bilginin temel alindigi,
smiflandirildigi yapilariyla ayn1 zamanda da toplum bireylerinin eglenme, zaman gegirme
islevleriyle de bilinmektedir. I¢inde bulundugumuz 21. yiizyilda ise durum biraz daha
farklilagmistir. Diisiinsel yapilarimi 20. ylizyilin basinda gelistirmeye ve kuramsal
yapilarin1 olusturmaya baglayan miizelerin bugiiniin diinyasinda kiiltiirel degerleri
sergileme ve korumanin yaninda toplumun gelismesinde ve modern insanin ozellikle

kentsel yasam i¢indeki kiiltiir donaniminin olusmasinda 6nemli bir gorev iistlenmektedir.

Miizelerde sergileme yontemleri, onceleri objenin korunmasi ve sunulmasi amaciyla
kullanilsa da, giiniimiizde sanat ve tasarimin Onciil ve vazge¢ilmez uygulama alani olarak
faaliyet gostermektedir. Miize taniminin da aymi sekilde zaman i¢inde degisimi ve alt
basliklarinda baglamlarina gére yeniden yenilenmesi ise sergileme yontemlerinin bir
miizenin koleksiyonunu kamunun bilgi iletisimine yonelik sundugunun gostergesidir.
Ayrica toplum egitimi gibi 6nemli bir gorevi iistlenen miizelerin son miize taniminda da
anlasilacag1r iizere, kiiltiirel kimligin olusmasi, korunmasi ve toplumun iginde

canlanmasinda da 6nem tasimaktadir.

ICOM (International Museums of Council)’un 24 Agustos 2022 miize tanimlamasina

dair sonug raporunda yeni miizecilik tanimini agiklanmastir.

ICOM raporuna gore miizeler;

“Miize, somut ve somut olmayan miras1 arastiran, bir araya getiren, koruyan,
yorumlayan ve sergileyen, kar amaci giitmeden topluma hizmet eden kalici bir
kurumdur. Halka agik, erisilebilir ve kapsayici yapilariyla miizeler, cesitliligi ve
stirdiiriilebilirligi tesvik eder. Etik ve profesyonel bir anlayis ve topluluklarin
katilimiyla sekillenen iletisim ve isleyisleriyle, egitim, keyif, diisiince ve bilgi
paylasimi igeren ¢esitli deneyimler sunarlar”
(https://licom.museum/wpcontent/uploads/2022/07/EN_EGA2022_MuseumDefinitio
n_WDoc_Final-2.pdf. Erisim tarihi. 31 Mart 2023).
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Toplumsal, egitsel ve ekonomik degisimlerin sekillendirdigi giliniimiiz miizeleri
cocuklara, kadinlara, yaslilara, engellilere, etnik gruplara ve hatta suclulara sosyallesme,
kiltirlenme, 6grenme ve rehabilite olma olanagi taniyan, yasayan ve yasatan kurumlardir

(Karadeniz & Cildir, 2014: 11°den aktaran Ed. Buyurgan 2019).

Miizelerin c¢esitleri, islevleri, kurulma amaclar1 farkli olsa da gorevleri s6z konusu

oldugunda asagidaki ana bagliklar tiimiinde ortaktir:

e Toplama

¢ Belgeleme

e Koruma — Onarim
e Sergileme

e Egitim

Miizelerin gorevleri arasinda yer alan ve aragtirmamizin ana konusu olan sergileme
stireci, degisen diinya sosyal yapisi, ekonomik ve kiiltiirel etkenlerin toplumlara katkis1 ve
ayni zamanda da kiiresel agin 6zellikle 1980°lerden sonraki siirecte kiiltiirler tizerindeki
etkisiyle ilerlemektedir. Bu asamada miize kiiratorlerinin de kendi alanlarinda deneyim
sahibi olmak adina Diinya ve tilkemizde de ¢ok iyi yetismek ve giinceli yakalamak adina
devamli ¢alistiklarin1 ve arastirma yaptiklarini da belirtmemiz gerekiyor. Her seyden
onemlisi, miizelerin ihtiyaglarina gore gelisen ve 1946 yilinda kurulan ICOM miizelerin
iletisim agin1 genisleterek faaliyet semasini da diinya miizelerine gore genisletmektedir.
Dijital Cagi yasadigimiz bugiiniin diinyasinda miize profesyonelleri diinyanin neresinde
olursa olsun ICOM’un iletisim aginda yer almakta ve miizecilik alanindaki tiim gelismeleri

takip edebilmektedir.

1948-1965 yillar1 arasinda ICOM, miize sergilerinin egitici rolii, kiiltiirel mirasin
uluslararas1 dolagimi ve korunmasi lizerine konferanslar diizenlemektedir. Toplantilara
katilan miize profesyonellerinin ortak dil kiimesinde miizenin, toplumun hizmetinde olan,
halka agik, aragtirma, iletme ve egitim, ¢alisma ve eglence amaciyla objeleri/seyleri,
fikirleri, bilgileri, tarihsel siirecin obje odaklarini, sergileyen kamusal bir yap1 oldugu yer

almaktadir.

Giliniimiizde miize mekanlar1 toplumsal yasam baglaminda giindelik yasamin 6nemli
bir pargasidir. Sadece sanat yapitlari, miize ziyaretcilerinin bulustugu alanlar olmanin

disinda insanlarin egitim, eglence, dinlenme, sosyal faaliyetler gibi birgok alanda
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etkilesime girebilecegi mekanlara doniismiistiir. Bunun i¢in kiitiiphanesinden, kafesine,
sergi salonlarindan, segilen siirekli veya siireli sergilerin igerik, tema, sergi, diizenlemesine

kadar pek ¢ok noktada birlestirici 6zellikleri blinyesinde barindirmaktadir.

Miize koleksiyonu ve koleksiyona veya siireli sergi temalarma dair gelisim
ziyaretcileri gilinlik yasamlarindan farkli bir zaman ¢emberine alarak, giinliik yasamin
kuralli ve zamanin kisitlamasindan ¢ikararak kiiltiirel bir siireci yasatir. Koleksiyonunun
tiiriine gore birgok miize tiirii vardir. Hem {ilkemizde hem de diinya dl¢eginde miizelerin
Onemi ve sayisi artarken, sergilerin kavramsal icerik/tema, koleksiyon tiirii, tasarim
alanlar, sergiye dair yapilandirmalar, donemlerin vurgulanmasi ya da tek bir obje odakli
sergilemelerde 6n plana ¢ikan sergileme tasarimlart siireli ve siirekli sergi alanlarindaki
miize ziyaret¢i davraniglari iizerinden kurulmaktadir. Salgamcioglu ve Cabadak, miize
mekanlarinin insan davranis iligkisinin goriilebildigi 6nemli bir sahne oldugunu
vurgulamaktadir. Gilinlimiiz miizecilik anlayisinda ve isleyisinde miize ziyaretcilerinin
fiziksel olarak miizeye erisimleri ve sergi salonlarindaki duygusal etkilesimleri 6n plana

cikmaktadir.

Miize cesitlerinin gruplanmasinda en etkin ayirim, kuskusuz koleksiyonlarin tiirleri
g0z Oniine alinarak yapilandir. Koleksiyonun ‘0grenme, yarar saglama veya zevk amaciyla
bir araya getirilmis ve Ozelliklerine gore siniflara ayrilmis nesnelerin biitiinii’ seklinde
yapilan tanimi geregi, menseine, dogasina, nicelik ve/veya niteligine, kronolojik
biitlinliigiine vb. gore benzer ya da iliskili konumdaki malzemeler tutarli gruplar teskil
ederler. Genel baglik igeriklerinin kronolojik ya da tematik acilardan farkliliklari temel

yapty1 bozmamaktadir (Madran, 1999).

Diinya genelinde miize tipolojisini arastirdigimizda, miizeler, koleksiyonlarina, bagh
olduklar1 birimlere, hizmet ettikleri bolgeye, hitap ettikleri kitleye, koleksiyonlarini
sergileme yontemlerine gore siniflandirilmaktadir (Ed. Buyurgan, 2019). Diger taraftan

miize tiirlerinin siniflanmasindaki en etkin yontem koleksiyonlarin tiirleridir.

Sanayi devriminin etkileriyle birlikte sanat eserleri ve objeler aristokrat sinifin
yasadig1 saraylardan disar1 ¢ikmis, miizelerde sergilenmeye baglanmistir. 1851 Londra
Evrensel Sergisi ile baglayan fuarcilik anlayis1 ile birlikte sergileme tasarimi kavrami,
yaygin bir disiplin haline gelmistir (Caliskan, 2016). 1970’li yillara geldigimizde,
yukarida degindigimiz miize taniminin da etkisinin miize sergilerinin bi¢cimsel ve yontem

olarak etkiledigini sOyleyebiliriz. Ayrica SEGD’in (Society for Environmental Graphic
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Design) (https://segd.org/) kurulmasiyla birlikte, Diinya miizelerindeki sergileme, sergi
tasarimlari, ¢evresel grafik tasarimin bir alt dali olarak konumlandirilmistir. Miize sergi
kiiratorleri, glinlimiizde grafik tasarimcilar, mimar ve i¢c mimarlarla ve gerektiginde ise
endiistriyel tasarimcilarla birlikte disiplinlerarasi isbirligi ve kolektif planlama ve c¢alisma

ortami yaratarak miize sergi mekanlarini tasarlamaktadir.

Miizelerin farkli sergilemelerle glinimiizde daha dinamik bir yapiya sahip
olduklarin1 ayrica miize ziyaretgileriyle etkilesimlerinin daha c¢ekici hale geldigini
gormekteyiz. Bunun nedeni sergi ve sunum asamalarinin, her yastan ve kiiltiirel yapidan
miize ziyaretcilerinin gereksinimlerine gore belirlenmesi ve bodylece bircok kez hem

miizenin hem de siirekli ya da siireli sergilerin ziyaret edilmesi saglanmaktadir.

3.2. Diinya Miizeciliginin Tarihsel Gelisimi ve Diinya Miizelerinde Cagdas Sergileme

Yontemleri

Gilinlimiizde ‘miize’ olarak kullandigimiz kelimenin kdkeni Yunanca mousalarin
bulundugu yer anlamina gelen ‘Mouseion’ teriminden gelir. Asil miize efsanesini yaratan,
M.O. 4. Yiizyilda kurulan ve en az yedi yiizy1l boyunca sanat ve kiiltiirel baglamda etkin
olan Iskenderiye Miizesi’dir. 1. Ptolemaios (Soter) (M.O. 367-283) tarafindan kurulan
Iskenderiye Kiitiiphanesi, miize niteliginde bir egitim kurumudur. “Musaeum” olarak
anilacak miize ve kiitiiphaneyi kurmak iizere, Aristoteles’in &grencisi olan Demetrius
Iskenderiye’ye davet edilir. Iskenderiye Mouseion, giiniimiizdeki kullanim alanindan farkli

olarak egitim verilen, felsefe tartismalarinin yiirtitiildiigii ‘arastirma enstitiisii’ denir.

Iskenderiye Kiitiiphanesi’nin bdlgenin en Onemli sanat ve kiiltiirel zenginligi ve
degeri olmasinda Demetrius’un rolii olduk¢a Onemlidir. Zamanin tiim hiikiimdarlarina
resmi yazi gonderilerek sahip olduklar1 eserler kopyalanmak ve Yunancaya terciime
edilmek iizere 6diing istenir ve kisa siirede Iskenderiye Kiitiiphanesi'nde gerek odiing
alinip iade edilmeyerek gerekse bolgeden gecen gemilerdeki yazmalar yagmalanarak;
kiitliphane koleksiyonu el yazmalari bakimindan bolgede oldukga degerli bir koleksiyon
hazinesine sahip olmustur. Iskenderiye Kiitiiphanesi “bellek merkezi”dir. Bir bakima Hint,
Mezopotamya ve Yunan medeniyetlerine, hatta biitiin yeryliziine ait sozleri ve imgeleri
ayni mekanda biriktirme hayalinin ilk tasarimidir. Eger yikilmasaydi ve ayakta kalsaydi

kaynaklarin birlestigi fikir Avrupa’nin Ortagag karanligma gomiilmeyecegidir. Diger
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yandan 18. Yiizyildaki Avrupa miizeciliginin de kokeni bu kiitiphaneye dayanir. Kiiresel
kiiltiiriin ~ olusturulmasinda, bilginin ve tarihin yapilandirilmasinda, miizelerin 18.
Yiizyildan baglayarak Avrupa’da devam ettirdikleri rol ve baglamlarinin olusmasinda
Museaum onemli bir mirastir (Artun 2006). S6z konusu mirasin kokeni ise koleksiyon
olusturma bir bakima diinyanin tiim kiiltiirel ve sanata dair iz birakan somut mirasinin bir

araya gelmesi, toplanmasi, hatta koleksiyon tutkusunun énemli rol oynadig1 bir gergektir.

Romalilar baglangicta miize sozciiglinli felsefi tartismalarin yapildigi yer olarak
kullanmislardir. Sonraki donemlerde Bergama, Antakya, Roma ve Atina’da miizelerin
kuruldugu bilinmektedir. Imparatorluk Déneminin basladig1 zamanlar, Roma’nin fethettigi
topraklardan eser topladigi dénemdir. Roma imparatorlarinin Biiyiik Iskender déneminden
baslayarak bircok cografyaya seferler yapip giiclerine hem toprak hem de kiiltiirel
farkliliklar1 katma hirslari, bir bakima tarihin zaman gecidinde de Romalilarla birlikte
koleksiyonculuk olgusunun da temellerinin atilmasma onciiliik etmistir. Antik heykelleri
ve Yunanlilara ait bircok eserin Roma’ya getirildigini hatta sanatgilarin da Baskent’e
gelerek yeni islerin yapilmasinda calistiklarini, dénemin yazarlarindan ve tarihgilerinden
daha dogrusu devlete dair tiim yapilan isleri bir bellek niteliginde kayit altina alan

yazarlardan 6greniyoruz.

Ortagagda tapmmak ve dini tdrenlere hediye edilen, adanan esyalar
koleksiyonculugunun 6nemli pargalart olarak yer almistir. Yeniliklerin donemi olarak
bilinen Ronesans Doneminde yapilan yenilik¢i hareketler ile atilan biiyiikk adimlar
koleksiyonculugun gelisiminde rol oynamistir. Kesiflerin ve yeni kitalara olan seferlerin
koleksiyonculugun veya o dénem i¢in daha dogru bir deyisle “toplayiciligin” gelismesinde,
getirilen objelerin/eserlerin siiflandirilmasinda énemlidir. Yeni kesifler yeni olanlar1 da
Avrupa’ya getirmekte ve farkli kiiltiirlerin yasamlarina, inanglarima dair arastirmalarin

veya koleksiyonlarin olugsmasinda basi ¢ekmistir.

16. yiizylla dayanan bu eski esyalarin toplanmasi ve koleksiyonlastirma meraki
giiniimiiz miizelerin olusumuna katki saglamistir. {lk defa 18. yiizyilda da italyan ‘Medici’
ailesinin kendisine ait koleksiyonlarinin yer aldig1 sergide ‘miize’ sézciigii kullanilmigtir.
Ronesans doneminde Nadire Kabineleri gibi ortaya ¢ikan &zel koleksiyonlar modern
miizeciligin de temellerini atmistir. En gok bilinenlerden John Tradescant (1608-1662) ve
Elias Ashmole isimli (1617-1692) Ingiliz ailenin sergiledikleridir. Bunlar, 1683 yilindan

itibaren Oxford- Ashmolen Museum’da bulunmaktadir.
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Capitolini Miizeleri ise, diinyada kamuya agik ilk miize olmustur. 1471 yilinda Papa
IV. Sixtus sahip oldugu bronz koleksiyonu Roma halkina bagislamistir. Boylece ilk
kurumsal miizenin de temelleri atilmis oldu. Capitolini Miizesi sadece sec¢kin ve ekonomik
olarak zengin insanlar tarafindan ziyaret edilebilirken, 16. yiizyil itibariyle bir kism1 halka

acilmistir. Papa XII. Clemens doneminde (1734) ise tamami halka acilmistir.

16. ylizyilda yayilmaya baslayan koleksiyonculuk yavas yavas miizecilige donilismiis;
18. yiizyilda ise kiiciik miizeler halkin yararlanabilecegi mekanlar haline gelmistir.
Miizelerin halka acgilmasi ilk olarak, 1746 yilinda Fransa Kraliyet Sarayinda toplanmis olan
tarihi eserlerin halka sergilenmesi fikri ile ortaya ¢ikmustir. 1750’lerde Liiksemburg
Miizesi’nin kurulumu ile bu diislince desteklenmistir. Liikksemburg Miizesi’nin en 6nemli
0zelligi Diinya’da bilinen ilk miize olmasidir. Louvre Miizesi’'nden 50 yil dncesine aittir.
Miizede eserleri sergilenen ressamlar arasinda Leonardo da Vinci, Titian, Raphael,

Rembrandt, Anthony van Dyck, Claude Lorrain gibi isimler yer almistir.

1815 yilina kadar siiren bu dénemde, Rubens’ler eski yerlerinde sergilenmeye
baslandi. Ayrica, koleksiyon Nicolas Poussin, Simon Vouet, Jacques-Louis David gibi eski
ustalarin eserleriyle zenginlestirildi. Miize, sarayin dogu kanadindan ii¢ oda daha alarak
genigletildi. Fakat daha sonra koleksiyonun biiyiik bir kism1 Louvre Miizesi’ne tasindi ve

Liiksemburg Miizesi’nin varligiin gerekliligi tartisilmaya baslandi.

11 Nisan 1818 tarihinde, miizede “Yasayan Sanat¢ilar Miizesi” galerisi acildi ve
David, Girodet, Ingres ve Eugeéne Delacroix gibi donemin iinlii ressamlarinin ¢alismalari
sergilenmeye baglandi. Uzun yillar boyunca ¢agdas resimler sergilenmeye devam etti. 1986
yilinda Orsay Miizesi’nin kurulmasiyla koleksiyonu, o miizeye tagininca, gecici sergilere
ev sahipligi yapan bir galeri haline geldi

(https://museeduluxembourg.fr/en/agenda/evenement/gertrude-stein-et-pablo-picasso).

18. yiizyilla birlikte kraliyet koleksiyonlari modern miizelere donilismeye baslar.
Bununla birlikte 19. yiizy1l artik “miizeler ¢ag1” olarak anilmistir (Artun, 2006). Ulusal
Rus Miizesi ve Ermitaj (1853), Viyana Kunsthistoriches Museum (1891), Berlin Miizesi
(1828), Neue Museum (1856), Nationalgalerie (1862), Kaiser Friedrich Museum (1904) ve
daha bir¢oklarimin ¢ekirdegi kraliyet koleksiyonlarina dayanir ve ulus dncesi donemlerin

nadire kabineleridir.
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The British Museum, Louvre Miizesi gibi 19. yiizyilin en biiyiik miizeleri bir sonraki
cagda, Amerika’'nin diinya capindaki emellerinin devreye girmesiyle miizecilik alanindaki
hem giiciin ve hegemonyanin sistemli bir sekilde gdsteri alan1 haline gelmesini hem de
akademik baglamda miizeciligin hiz kazanarak sergi ve sergilemenin 6n plana ¢iktig1 ciddi

bir rekabet atmosferini olusturma da 6nciidiir.

A.B.D.’nin 6n plana ¢ikan ii¢ miizesinden New York Metropolitan ve Boston Giizel
Sanatlar Miizesi 1870 yilinda, Chicago Sanat Enstitiisii ise 1879’da ac¢ilmistir. Sanatgilarin
Avrupa’dan Amerika’ya go¢ etmeleri Avrupa ve Amerika arasindaki sanat ekonomisine
dair rekabetin en 6nemli kirilma noktalar1 olacaktir.  Sanat galerilerinin ve miizelerin
sayist artmaya baglamistir. Amerika’nin kiiresel dayatmasina dayanan ve sektor haline
gelen sanat anlayis1 ve uygulamada da 6zellikle II. Diinya Savasi sonrasindaki devlet
politikalarinda sanati himaye edenlerin desteklenmesi, Avrupa miizelerinin modern aklinin,

ulusallik ve evrensellik halinin 6niine gececektir.

Miizelerin sayisinin Avrupa’da artmaya baslamasi ve Amerika’da gii¢lii bir ivmeyle
‘postmodern’ zamanlarin kiiltiiriin 6zellestirildigi silireci ortaya cikarmasiyla sergilerin
sunumu ve sergileme sistemlerinin de farklilasarak daha g¢ekici, vurucu ve kamusal alanin
ziyaretini sadece bir defaya mahsus degil defalarca miize mekanina dikkatini ¢eken bir

stireci de beraberinde getirecektir.

18. ylizyildan baslayarak hafizanin (bellegin) kusursuz alanlar1 olan miizeler, 20.
yiizyila geldigimizde diinyayr anlamlandirma diizenini koklii bir degisiklige ugratacaktir.
21. yuzyilin dijitallesmesi, 6zellikle 2020 yilindaki kiiresel salginin etkileri ve tiim
diinyada basta kiiltiirel etkinlik alanlarinin kamunun ziyaretine kisitlanmasi/kapatilmasina
neden olmustur. Yeni normalle birlikte miizelerin ziyaretgisine yeniden kavusmustur. Bu
stirecten sonra, kiiltiirel bellegi arastirmanin kolaylikla ulasilabilecegi bir mecraya yani
dijitallesmeye dogru yonelim artmistir. Bununla birlikte artik sergi ve sergileme siiregleri
dijital platformlarda ya sanal bir mekan yaratilarak, miizenin her kesimden ve yastan
ziyaretgilerine farkli sosyal mecralari kullanarak koleksiyonunu g¢ekici hale getirmesini
saglamistir. Ozellikle COVID-19 siirecinde Instagrami oldukga verimli ve aktif kullanan
Prado Miizesi’nin yaptigt canli yaymlar, dijital mecrada hem ziyaretcilerinin
koleksiyonuna ulagmasii kolaylagtirmis hem de miize profesyonelleriyle canli
baglantilarda sanata, miizeye dair soru-cevaplarla interaktif bir ortam yaratilmis olmasi

onemli bir 6rnektir.
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Arastirmamizin bu boliimiinde Diinya’daki miizecilik ¢alismalarmin basladigi ve
geligerek giintimiize gelen, geleneksel yapilarint daha Cagdas miizecilik anlayisina
yonelten The British Museum ve Rijkmuseum Amsterdam ve Manchester Art Gallery
incelenirken; daha yakin zamanda kurulan MAD MUseum of Arts and Desing ile MORI

Art Museum’un giiniimiiz sergilemelerini degerlendirecegiz.

3.2.1. The British Museum

Diinyanin bilinen sayili miizelerinden olma 6zelligi tasiyan British Miizesi, miize ve
miizeciligin gelisimi bakimimdan énemlidir. Ingiltere’nin Londra sehrinde bulunan miize
koleksiyonlari, tarihe 1s1k tutan niteliktedir. Miizenin koleksiyonundaki eserler arasinda,
Misir  hiyerogliflerinin  Resit Tasi ve Asur kabartmalarinin yani sira, iilkemiz
topraklarindan giden ve diinyanin yedi harikasindan biri kabul edilen Mausoleion

(Mavsolion)’una ait pargalar da yer almaktadir (https://www.britishmuseum.org/).

British Museum, hekim ve dogabilimci Sir Hans Sloane’un (1660-1753) biriktirdigi
inlii bir kitap, el yazmas1 ve doga tarihi nesneleri koleksiyonunun hiikimet tarafindan satin

alinmasiyla 1753’te kuruldu (https://www.britishmuseum.org/about-us/british-museum-

story/sir-hans-sloane).

Oxford kontlar1 Edward ve Robert Harley’nin daha 6nce miras biraktiklar: 6nemli el
yazmasi kiitliphanesi ve Sir Robert Bruce Cotton'in (1571-1631) bagislamis oldugu el
yazmalari, sikkeler ve antikalar da Sloane koleksiyonuna katildi. II. George'un, Krallik
Kiitiiphanesi'ni 1757°de armagan etmesinden iki yil sonra miize, Bloomsbury’deki

Montagu House’da halka agild1.

Tasarimint Sir Robert Smirke’lin yaptigi British Museum, 19. ylizyill Elgin
Mermerleri’ni de kapsayan Eskicag koleksiyonu, Resit Tasi, vb. yapitlar1 igermektedir.
Ayrica, British Museum koleksiyonlar1 dort ana bolimde toplanmustir: Eskicag yapitlar
boliimii; sikkeler ve madalyalar boliimii; baskilar ve ¢izimler boliimii; glinlimiizde ayr1 bir
yapida bulunan “Museum of Mankind” (Insanlik Miizesi) ad: verilen etnografya boliimleri

bulunmaktadir.

Antik cag yapitlar1 boliimii Misir, Bati Asya, Antik Yunan ve Antik Roma, Tarih

oncesi Ingiltere, Orta Cag ve Dogu yapitlarindan olusan ayr1 ayri koleksiyonlart
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kapsamaktadir. Miizedeki eserler arasinda, Misir hiyerogliflerinin  Resit Tast,
Asurbanipal’m Ninova’daki sarayindan gelme Asur kabartmalari, Bodrum’daki
Mausoleion'dan frizler, Sutton Hoo Gemi Mezarligi, tun¢ ve fildisinden Afrika

heykelcikleri sayilabilir.

“Greek Revival” iislubu olarak adlandirilan miize binasi, dort genis kanadi, 43 Yunan
tapinagindan ilham alinarak yapilan siitunlari, iggen alinli§i ve muazzam basamaklari ile
Londra’nin merkezinde yer almaktadir. 1823 yilinda mimar Sir Robert Smirke tarafindan
‘iginde  bulunan tiim diinya nesnelerini’ yansitacak sekilde tasarlanmistir

(https://www.britishmuseum.org/about-us/british-museum-story/architecture). Bina, en son

teknoloji kullanilarak 1852’de tamamlandi: beton zeminler, Londra stok tuglasi ile

doldurulmus bir dokme demir gergeve ve binanin 6n katinda Portland tas1 kullanilmastir.

1853’te, dortgen bina Kraliyet Ingiliz Mimarlar Enstitiisii'niin Altin Madalyasin
kazanmigtir. O zamandan beri, daha yeni gelismeler arasinda kubbeli tavanli yuvarlak
Kiitiiphane ve 2000 yilinda acgilan Norman Foster tarafindan tasarlanan Great Court yer
aliyor. 2000 yilindan baslayarak The British Museum koleksiyonlarnin yer aldigi sergi
odalarinda (boliimlerinde) cagdas yaklasimla hem obje sayist agisindan daha ¢ok eseri

sergilenebilecek sergi tasarimlari igin yenilenme ¢alismalarina baslamistir.

The British Museum’un merkezinde, Avrupa'nin en biiyiik kapali halk meydani olan
Queen Elizabeth II Great Court bulunmasi, milenyumu kutlayan ingiltere’nin diinyanimn
mirasint barindiran ulusal miizenin geleneksel yapisindan ayrilarak daha yenilikgi ve
gelecegi hedefleyen bir siireci de baglatir. Foster and Partners tarafindan tasarlanan The
Great Court, ortada diinyaca iinlii Kiitiiphane/Okuma Odasi ile muhtesem bir cam cat1 ile
cevrili iki donlimliik bir alandir. 6 Aralik 2020, yeniden tasarlanan The Big Court’un
acilmasindan bu yana 23 y1l gecti. Ziyaretgi verilerini en iyi sekilde tutan, ziyaretcilerinin
boliimlerdeki obje tercihlerine goére yeniden sergi rotalarini odak objeler iizerinden
belirleyen miize yonetimi ve uzmanlarinin yaklasimiyla, o déneden bugiine yaklasik olarak
113 milyondan kisinin cam ¢at1 altinda yiriidiigiine dair istatistiklere miize web sayfasi
verilerinde rastlanmaktadir (2 Temmuz — 15 Agustos 2018 yilinda The British Museum

International Training Programme ders notlarindan aktarilmistir).

Miizenin, The Sir Joseph Hotung Gallery of China and South Asia bdliimii 08 Kasim
2017 tarithinde Kralice II. Elizabeth tarafindan siirekli/kalict serginin yeniden
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diizenlenmesiyle resmi olarak acildi (https://www.britishmuseum.org/blog/royal-welcome-

her-majesty-queen-opens-china-and-south-asia-gallery).

The British Museum’un The Sir Joseph Hotung Gallery of China and South Asia
boliimii miize haritasinda “Room 33” olarak belirlenen alanda yer almaktadir. Yenilenme
projesi sonucunda yapilan aragtirmalar da miizenin en ¢ok ziyaret¢i alan boliimii olmustur.
Projenin amaci, seksiyonu yeniden canlandirmak ve bu baglamda da vitrinlerde sergilenen
obje sayisimi artirarak Cin ve Gliney Asya ziyaret¢ilerinin kendi kiiltiirel degerlerini bir
diinya miizesinin c¢atis1 altinda ©6zel ve cagdas sergileme tasarimlariyla yeniden
kesfetmesini saglamakti. Bunun i¢in de gilinlimiiz miizecilik anlayisindaki en son
uygulamalar ve odak objeler se¢ciminde bolimiin rotasini belirlemek ve ziyaretgilerin
ilgisini ¢ekmek i¢in gerekli agiklamalar ve dijital teknolojiler kullanarak tasarlamak
olmustur. Galeriyi gelistirmek ve ziyaretci siirelerini artirmak i¢in de sesli yonlendirmeler,
QR kodlarmin objelerle ilgili daha genis bilgi edinmek i¢in kullanmak bu seksiyonun
yenilenme calismalar1 sirasinda oncelikli tasarimlar ve kullanilan geregler arasinda yer
almistir. Ayrica dil segenekleri de gelistirilerek dijital olarak tiim diinyanin kendi dilinde
bilgi sahibi olmasi saglanmistir. Room 33 i¢in Cin ve Asya eserlerinin sergi tasarimlarinin
yenilenmesi i¢in tasarim siireci ve tasarimlarin hayata gegirilmesi Nissan Richards Studio
tarafindan gerceklestirilmistir (11 Temmuz 2018 tarihli BM ITP miize kiiratorliigii egitim
programinda “Permanent Display” baslikli derste proje kapsami Jon Lubikowski tarafindan

islenen dersin ders igeriginde notlardan aktarilmstir.).

1914 yilinda ilk kez diizenlenerek halka acilan galeri daha sonra 2005 ve 2015
yilinda yeniden ele alinarak eklemeler yapilmistir. Fakat esas olarak projelendirilmesine ve
daha cagdas bir sergileme ile bilginin, gorsel olarak objelerin miize ziyaret¢ilerinin ¢ekim
alanina girmesi ve daha c¢ok kisinin galeriyi ziyaretinin diisiiniilmesi 2015 yilindaki ilk
diisiince hedefi ile baglar. Bu diisiince; mevcut galerilerin daginik bir merkezin etrafinda
uzun uzun tekrar eden vitrinlerden olugmasiydi. Siluet halinde goriinen objelerin daha
aydinlik bir ortamda tam anlamiyla algilanmasi, galerinin i¢ mekan donaniminin (yer
kaplamalari, duvar renkleri ve vitrin malzemeleri gibi) yenden ele alinarak, daha dnceden
yapilan arastirmalarla ziyaret¢i deneyimlerinin ele alimarak bu deneyimlemeler
dogrultusunda tasarimin olusturulmasi esas alinmistir. Tiim bu uygulamalarin modellemesi
teknolojik alanda ilk olarak uygulandi. Bu bir bakima uzama/bogsluga yani galeri planinda

bilgisayar modellemesi yapilarak bir yorumlama dili gelistirildi. Duvar renklerinden, yer
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kaplamalarina, vitrin boyutlarindan hangi objenin nereye yerlesecegine dair bilgisayar

ortaminda bircok modelleme denenerek; galerinin yenilenmesi saglanmaistir.

19. yiizyilin son g¢eyregine yeniden donersek, The British Museum kurulma
asamasinda oncelikle olarak kiitliphanesinin tasnif edilip, siniflandirilmasiyla ise baslarken
esasinda Sanat Tarihi de yeni bir metodoloji sunumu ile sosyal bilimler alaninda 6ne ¢ikan
bir disiplindi. Sanat Tarihi’nin akademik bir disiplin olarak ortaya ¢iktig1 zamanlardan
baslayarak bugiine yapilan yolculukta The British Museum ulus-devlet baglamindaki
dogumuna c¢agdas miizecilik tanimi ve teknolojiyi ve sorun ¢oziimleme pratikligini de
ekleyerek, grafik tasarim, i¢ mimari, mimarlik gibi disiplinleri biinyesinde toplayarak,
kolektif bir calisma birligi ve siireciyle geleneksel yiiziinii yenilik¢i olarak ortaya

koymaktadir.

3.2.2. Rijksmuseum Amsterdam

Hollanda wulusal koleksiyonunu barindiran Amsterdam’daki Rijkmuseum 1815
yilinda kuruldu. Temelinde Napoléon’un Hollanda seferi sirasinda kurmus oldugu Kraliyet
Miizesi yer almaktadir. Onceden sehir yoneticilerinin koleksiyonlarinin sergilenmesi igin
1800°de Lahey’de kurulan miize, 1808 yilinda Dam Meydani’nda bulunan Kraliyet
Sarayi’nin yerine, Amsterdam’a taginmistir. Miize koleksiyonunun en genis boliimii olan
“Hollanda Resimleri” miizenin her {i¢ katina yayilmis durumdadir; ayrica Asya Sanati
boliimii, Heykel ve Dekoratif Sanatlar ve Avrupa Boltimleri miizenin koleksiyonun zaman

dilimi genisligi ve cografi degerini gdstermektedir.

Miize koleksiyonu, agirlikli olarak, 1200’1 yillardan baslayarak giliniimiize kadar
uzanan 800 yillik Hollanda tarihinin hikayesini anlatmaktadir. Gilinlimiizde miizenin
teskilat semas1 incelendiginde farkli gegmise ve pozisyona sahip yaklasik 750 kisinin
calistig1 goriilmektedir. Eserlerin restorasyonundan, miize giivenligine ve pazarlamadan,
bilgi masalarina, salonlardaki uzmanlardan, miize profesyonellerine kadar kisi sayisi
miizenin biiyiikliigli ve koleksiyonun yonetimindeki ciddi yaklasimin bir gostergesidir.

Esas miize yonetimi, ii¢ iyeli bir Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu’nun elindedir.

Rijksmuseum Amsterdam i¢in 1863 yilinda bina tasarimi igin bir yarigma
diizenlenmistir. Gonderilen tasarimlardan ancak Pierre Cuypers’in (1827-1921) projesi jiiri

tarafindan ikincilige layik goriiliir. 1876’da proje yarismast yeniden tekrarlanir ve Cuypers

20



bu defa birinciligi kazanir. Mimarinin detaylarina ve projenin kapsamina bakildiginda
miize tasariminin Gotik ve Ronesans unsurlarinin girift bir sentezidir. Miizenin sadece
mimari tasarimi degil daha sonraki donemlerde insaat siireci devam ederken zengin
siislemeleri olusturan heykeller, mozaikler, resimler ve vitraylar1 i¢in de proje yarismalari
diizenlenerek her disiplin i¢in ayri bir sanatc¢i/tasarimcinin eserleriyle miize binasi
tamamlanmistir

(https://web.archive.org/web/20070407225827/http://www.bma.amsterdam.nl/adam/nl/ms
p/rijksi.html). 1890, 1906, 1920-1950 arasinda farkli yillarda, 1960’11 yillarda ozellikle i¢

avlu ve sergi salonlarinin genisletilmesi, 1984, 1995-96 ve 2000°de bir¢ok restorasyon
asamasindan gegerek giinlimiize kadar miize binasi korunarak ve sergilemeye dair ek

mekanlar eklenerek gelmistir.

2003-2013 yillar1 arasinda ise Ispanyol mimarlar Antonio Cruz ve Antonio Ortiz’in
calismalar1 kapsaminda yine miize binasinin yenilenmesi ve korunmasina yonelik
restorasyon ve renovasyon c¢alismalari gerceklestirilmistir. Bu yenileme siirecinde 6zellikle
binanin avlu kismina bakan sergi salonlarinin genisletilmesi ve kat eklenerek daha ¢ok

eserin sergilenmesi miimkiin duruma getirilmistir.

Hollanda Sanati’nin seckin orneklerini koleksiyonun da bir araya getiren miizede
envantere kayitl bir milyondan fazla eserin oldugu bilinmektedir. Ozellikle siirekli (kalict)
sergiler kapsaminda salonlarda yer alan eserlerin igerisinde Rembrandt Harmenszoon van
Rijn (1606-1669), Johannes Vermeer (1632-1675)’in tablolari, miize koleksiyonun odak
eserleridir. Tim restorasyon ve yenilenme ¢aligmalari sirasinda projelerin desteklenmesi
ve hayata gegmesinde miize yonetiminin amaci, diinyanin her yerinden gelen ziyaretgilere,
Orta Cag’dan 20. ylizyila kadar Hollanda sanat1 ve tarihine dair temsili bir genel bakis
sunmak, Avrupa ve Asya sanatinin 6nemli yonlerini koleksiyonlarinda 6n plana ¢ikarmak
olmustur. Bu ¢agdas yaklasimla bugiin miize, diinyanin en ¢ok ziyaret edilen miizeleri
arasinda yer almaktadir. Ayrica s6z konu amaca ulasmak icin de konu ve miizenin énemi
parlementoya tasinmis, sonu¢ olarak 1999'da Hollanda parlamentosunun {iiyeleri de
Rijksmuseum’un kapsamli bir sekilde yenilenmesine yonelik karari yiiksek oy oraniyla
kabul etmistir. Tiim salonlar1 ferahlatmak, izleyicilerin miizenin belki de en ilgi ceken
Johannes Vermeer’in The Milkmaid adli 1660 civarina tarihlenen, Rembrandt Van Rijn’in
1642 tarihli iinlii Gece Devriyesi adli tablosu miizenin, her yastan ziyaretgilerini sanatla ve

tarihle iligkilendirilen sergi salonlarinda agirlamaktadir.
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Rijksmuseum, 2013 yilinda yeni bastan tiim salonlar1 ve binasi yenilenerek, uzun
siire kapali kaldiktan (2003-2013) sonra yeniden ziyarete acildi. iki milyondan fazla
ziyaret¢inin yogun ilgisi ile yeni haliyle yeniden a¢ilan miizenin restorasyonu sirasinda
tiim proje yoneticileri, koleksiyonun ayr1 ayri1 salonlarda sergilenmesi yerine biitlinciil bir
yaklasimla Hollanda’nin kronolojisinin ziyaretgiler tarafindan okunmasina olanak saglandi

(https://www.rijksmuseum.nl/en/stories). Cagdas sergileme yaklagimiyla  tiim

koleksiyonunu kronolojik iilke tarihi {izerinden yeniden kurgulayarak hikayesini bu
yondeki tasarim ve yeni eklenen salonlarla yazan miizenin bugilinkii misyonu bellidir:

Modern Rijksmuseum her zamankinden daha fazla herkes i¢in bir miizedir.

3.2.3. Manchester Art Gallery

Manchester Art Gallery, Manchester sehrinin Mosley ile Princess Caddelerinin
kosesinde konumlandirilmistir. Yaklasik 200 yildir agik olan miize, sehrin biiylimesine

taniklik etmesinin yani sira, kent, yillardir onun etrafinda biiylimekte ve gelismektedir.

Viktorya doneminin sanat elestirmeni ve sosyolog John Ruskin (1819-1900), 1882
yilinda Royal Manchester Enstitiisii binasin1 ve koleksiyonlarin1 halka agik bir sanat
galerisi kurulmasi i¢in Manchester sehri halkina bagislamistir. Boylece bu kii¢iik kasaba
Endiistri Devrimi’nden aldig1 giicle kiiresel tekstil pazarimin 6nemli bir pargasi haline
gelirken ayni zamanda da sanat ve kiiltiiriin gelismesinde tipki kentin biiyiiyiip gelismesi

gibi gliniimiizde liniversitesi ve tiniversiteye bagli miizeleriyle de 6nemli bir kenttir.

Manchester kentinin bugiin bile hissettiginiz en 6nemli olgusu bir tekstil kenti olmasi
ve glinlimiizde de 1800°lii yillarda oldugu gibi 6nemli bir gé¢ dalgasi altinda olmasidir.
Kentin tarihinin renkliligi, go¢lin getirdigi kapital birikim aym1 zamanda da galeri ve

miizelerinin de kurulmasinda ve 6n plana ¢ikmasinda 6nemlidir.

19. yiizyilin ikinci yarisinda Manchester, ticari girisimciligin ve radikal siyasetin
merkezi durumundaydi. Bu durum sehrin sanat galerisinin gelismesine de imkan tanimistir.
Sehrin ileri gelenleri tarafindan kurulan birlikler, sendikalar ve en 6nemlisi de sehir meclisi
19. Yizyilin sonlarina dogru gelisen kentin, biiyliyen ekonomik kosullarin artmasi
karsisinda Manchester Art Gallery’nin tarihinde su sorulart sordular: Bir sehir sanat
kurumu, vatandaglarinin hayatinda nasil bir rol oynamaliydi? Giindelik diinyadan bir kag1s

yeri mi, yoksa yasama, diisiinme ve davranma bigimlerinin ¢esitli yonlerine aktif olarak

22


https://www.rijksmuseum.nl/en/stories

meydan okuyacagi bir alan m1 olmaliydi1? Yalnizca giizel sanatlarin ifade 6zgiirliigline mi
odaklanmali, yoksa bir iiretim sehrinden yola ¢ikarak tasarim ve zanaatkarlik ilkeleri
konusunda nesnel bir ders mi vermeliydi? Manchester kentinde, bir reformcu bir birlik
tarafindan halkin ticretsiz yararlanacagi, kamusal bir sanat galerisi kurulmasi igin baskilar
artmaya baslamistir. Ruskin’den esinlenilerek, bir sanayi kentinde yasamin ve ¢alismanin
toksik etkilerinden uzaklagmak, adeta bir siginak saglamak amaciyla, bir diger hedefinin de
sehrin ¢alisan siiflarina giizellige maruz kalarak mola ve ahlaki egitim saglamak amaciyla
sanat galerisinin kurulmasina karar verilmistir. Kraliyet Manchester Edebiyat, Bilim ve
Sanat Tesvik Kurumu iiyeleri, binalarimi yeni galeriye ev sahipligi yapmasi i¢in 6nerdi ve
cogu resim, kagit iizerine yapilan eserler ve heykel calismalari olmak iizere 150 sanat
eserinden olusan koleksiyonlarini sehre bagislayarak, miizenin kurulmasinda onciilikk

etmislerdir.

Charles Barry tarafindan Greek Revival tarzinda tasarlanan Mosley Street binasi
1835 yilinda resmi olarak acildi. Ilk baslarda girisler alt1 peni karsiliginda halkin ziyaret
etmesine olanak sagliyordu. Fakat zaman igerisinde diinyay1 saran ekonomik sarsintilar bu
sanayi sehrine de ugramistir. Kurumun mali durumu diisilise gecince, 6zel bir girisim olarak
tarihteki ilk baslangicini yapan miize ve sanat galerisi girisimi sehir meclisine devredildi.
Ocak 1883’¢ gelindiginde Manchester Art Gallery halkin {icretsiz olarak faydalanacagi ve
koleksiyonun da sehir meclisi tarafindan yeni satin alimlarla genisleyecegi kamusal bir

kiiltiir ve sanat alanina dontismistiir (https://manchesterartgallery.org/).

Manchester Art Gallery koleksiyonu, 200 yili askin siiredir, gelismekte, yeni
alimlarla ve sergilerle biiyiimektedir. Koleksiyon, 46.000’den fazla resim, heykel, seramik
eserler, dekoratif sanatlara dair objeler, 6zellikle ingiliz Viktorya donemine ait ve kostiim
yani tekstil tarihine dair kronolojik olarak farkli donemlere ait (cogunlukla 19. yiizyil ve
20. yiizy1l baslarindan) eserlerden olugmaktadir. Manchester Art Gallery koleksiyonu,
resim, heykel, desen, suluboya, baski, illiistrasyon ve fotograf dahil olmak iizere yaklasik
13.000 parcalik eserleri igerir. Resimler igerisinde Ingiltere’nin Pre-Raphaelite tablolar
yogunluktadir. 17. yiizyildan giiniimiize Ingiliz ve Avrupa sanatin1 da igermektedir.
Seramik, cam ve mobilyadan metal isciligine ve Cin yesim taglarina kadar 13.000’den
fazla zanaat ve tasarim nesnesi arasinda, Ingiliz seramikleri, cagdas giimiis obje ve
mobilyalar ile aydinlatmaya dair giincel tasarimlar yer almaktadir. Tekstil ve giyim

koleksiyonu ise 1600’lii yillardan gilinlimiize giyim tarithinin tiim ydnlerini kapsayan
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21.000’den fazla giysi, tekstil ve aksesuar icerir. Bununla birlikte 18. yiizyil modas1 ve 19.

yiizyil kadin ve ¢ocuk giyiminin s6z konusu koleksiyonda 6ne ¢iktigini syleyebiliriz.

Giliniimiizde Manchester Art Gallery, kentin artan niifusuna karsilik ki disardan
niifusun en ¢ok geldigi sehirlerden birisidir, miize biinyesindeki siirekli (kalic1) ve siireli
sergilerindeki kavramsal yaklasimlar ve her seyden Onemlisi miize egitimine verdigi
onemle 6n plana ¢ikmaktadir. Iginde bulundugumuz 2023 yilinda Manchester Art Gallery
onemli bir proje baslatti. Platt Hall onciiliiglinde binanin korunmasi ve restorasyonuna
iliskin bir bina onarim programu yiiriitiiyor. 2018 yilinda The British Museum International
Trainin Programme kapsaminda yaklasik on gilinliik ¢alisma programimizda bina
onarimina ve gelisen koleksiyonun miize ziyaretcileri tarafindan daha deneyimsel bir
atmosferde izlenmesi dair projelerine yonelik ders islenmisti. Araya giren COVID-19
stireci aksatmis olsa da 2023 yil1 itibariyle bina onarimi ve koleksiyonu gelecege daha iyi
kosullarda aktarmak i¢in depolama ve fiziksel erisim saglayacak koruma projesi baslatildi
ve bununla birlikte miize yonetiminin amaci, ¢agdas miizecilik baglaminda koleksiyonun
miize ziyaretgileri tarafindan daha iyi deneyimlenmesi, miizenin O6zellikle Manchester
periferisinde yasayan azinlik halk/go¢men halk tarafindan daha c¢ok deneyimlenmesi,
cocuklar, genler ve bununla birlikte “Silent Room”, “Room to Breathe” projesiyle 6zellikle
0zel ihtiyact olan veya giinlik rutinin de calisma hayatinin verdigi etkileri ortadan
kaldirmak isteyen bireylerin miizeye katilim1 onemseniyor

(https://manchesterartgallery.org/learn/health-and-wellbeing/).

Tim bu proje kapsaminda esasinda Manchester Art Gallery sehir halkinin fiziksel ve
mental sagligin1 dnemseyerek kurulusundaki amaci da aradan gegen 200 yila ragmen
korudugunu, kamunun yararina bir sanat ve kiiltiir ortami i¢in varligin1 hala daha ortaya
koymaktadir. Modern yasamin zorlu ve stresli siirecinde saglikli olmak i¢in sanati
kullanmak miizenin en 6nemli amaci ve kamuyu kendine ¢ekim merkezi yapabilmek adina
kullandig1 6nemli bir sozdiir. 21. Yiizyilda iyi kalmanin bir miicadeleyle gergeklestigini,
clinkii birgogumuzun oOzellikle sehir hayatindaki kosullardan kaynakli olarak ruh
sagligimiz icin kotii sistemler altinda yasadigimizi ve calistigimizi kabul ederek. Miizenin
cagdas insanin diinyasina sanat1 ve sanatla ge¢irecegi zamanlar1 6nerme olarak sundugunu
sOyleyebiliriz. Bu toplumsal zorluklarin ve engellerin ¢ogu kontroliimiiz disinda olsa da,
bunlart agmamiza ve ruh saglifimizi korumamiza yardimci olabilecek bazi onlemler
alabilecegimizi kabul etmek 6nemlidir. Bununla birlikte Manchester Art Gallery yasam ile

sanat1 bulusturan 6nemli bir gorev listlenmektedir.
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3.2.4. MAD Museum of Arts and Design

New York, MAD Museums of Arts and Design kurulmasindaki amag, zanaat, sanat
ve tasarimdaki ¢agdas ve tarihi inovasyonu belgeleyen nesneleri toplamak, sergilemek ve
yorumlamaktir. Miize, sergilerinde ve egitim programlarinda, materyallerin ¢agdas yasami

zenginlestiren islere donistiiriildiigli yaratici siireci desteklemektedir.

Miize, kapilarini ilk kez 1956’da Cagdas El Sanatlar1 Miizesi olarak, c¢agdas
Amerikan sanatc¢ilarinin islerini gosterme amaciyla agilmistir. Aileen Osborn Webb’in
vizyonundan beslenen miizede, zanaat disiplinleriyle iligskili malzeme ve tekniklere
odaklanan sergiler diizenlenmistir. 1963 yilindan 1987’ye kadar Paul J. Smith’in
yonetimindeki miize, donemin toplumsal akimlarin1 yansitan dinamik ve c¢ogu zaman
katilimer sergiler diizenleyerek, popiiler kiiltiir ve siradan malzemeleri sunarak sanattaki

hiyerarsileri yitkmay1 hedeflemistir.

1979 yilinda, yeniden bir yapilanma olur ve 44 Bat1 53. Cadde’de genisletilmis bir
mekanda Amerikan El Sanatlar1 Miizesi olarak yeniden agilmistir. Miize, siirekli biiyiiyen

programlamasina uyum saglamak i¢in 1986’da yeniden, 2008’e kadar kalacagi 40 West

53rd Street'teki 18.000 metrekarelik yeni yerine tasindi ( https://madmuseum.org/about).

MAD, yaratici alanlarda ¢cagdas tasarimcilar1 destekleyerek ve caligmalarinda en iist
diizeyde yaraticilik ve beceri uygulayan sanat¢ilarin ve tasarimcilarin islerini miizede/miize
mekanlarinda sunmaktadir. Miizenin 1956'da  Aileen Osborn Webb tarafindan
kurulmasindan bu yana, MAD, geleneksel tekniklerden en son teknolojilere kadar
malzemelerin doniistiiriildiigli yaratic1 siireglerin tiim ydnlerini sergilemis ve projeleri

desteklemistir.

Bugiin, Miizenin kiiratorliik programi, sanata ve tasarima disiplinlerarast bir
yaklasimi vurgulayan ve giinlilk yasamimizi sekillendiren nesnelerin ve ortamlarin
arkasindaki isbirligini ve entegrasyonu ortaya ¢ikaran zengin bir sergi tarihi lizerine inga
ediliyor. MAD, kiiltiirel iiretimin yoniinii etkileyen ve 21. ylizyll inovasyonunu
yonlendiren uygulayicilar i¢in uluslararasi bir platform saglayarak, ziyaretgilerin yetenekli
yapim ve ilgi ¢ekici sanat ve tasarim eserleriyle dogrudan karsilagmalari i¢in katilimei bir

ortam saglanmaktadir.
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Miizenin kurulusundan sonraki on yil, Amerikan El Sanatlar1 Konseyi’nin yeniden
yapilandirilmast ve miize konseyinin/yonetim kurulunun, bagimsiz kuruluglar olarak
kurulmasiyla, hizli bir biiylime ve degisim donemiydi. Miizenin 1953-1990 yillan
arasindaki sergi arsivi, Konsey Kiitiiphanesi’nde kamusal alandan arastirmacilara hizmet

vermektedir.

Holly Hotchner 1996 yilinda miize miidiirii olarak atandi ve 2013 yilina kadar 16 yil
boyunca miidiir olarak gorev yapti. Hotchner, Miitevelli Heyeti, kiiratorliik kadrosu ve
sergi ve egitim programini genisleten kapsamli bir stratejik planlama siireci baslatti. Bu
stireg, 2002 yilinda miizenin adinin, kurumun giderek disiplinlerarasi koleksiyonlarini ve
programlamasini yansitacak sekilde Sanat ve Tasarim Miizesi olarak degistirilmesine yol
acti. MAD koleksiyonlarinin, kamu programlarinin ve katiliminin devam eden biiyiimesi,
2002’de New York City Economic Development Corporation’a 2 Columbus Circle’daki

binayr satin alma teklifiyle sonuglanmistir (https://madmuseum.org/about/museum-

history).

Miize, Eylil 2008’de Allied Works Architecture’dan Brad Cloepfil tarafindan
tasarlanan yeni evinde agildi. Sirli pigmis toprak karo ve fritli camdan dokulu cephesi ile
Jerome ve Simona Chazen Binasi, MAD’ nin zanaat mirasin1 ve kalic1 koleksiyonlarini ve

animasyonlarin1 yansitmaktadir (https://www.nydesignagenda.com/design-is-going-mad-

literally/).

Miizede, cagdas uygulamalara ve sergilemeye vurgu yapilmaktadir. 1945°ten
glinlimiize sanat ve tasarim alaninda uzmanliga sahip olacak; sanat ve tasarim nesnelerinin
yapimina gosterilen ilgi; bir miize koleksiyonunun gelistirilmesi ve yonetimi i¢in stratejik
hedefler belirleme deneyiminin yani sira sergi fon saglayicilar: ve ilgili medya ile ¢alisma
konusunda 6nemli deneyim olusturulmaktadir. Miizenin kurulusuyla baslayan siirecin onar
yillik ¢aligmalarinin sonucu koleksiyonun olugmasi ve gelismesi siirecini olumlu yonde

etkilemistir.

MAD’in koleksiyonu, 1945’ten giinlimiize kadar uzanan ve cografi sinirlama
olmaksizin yaklasik 4.000 sanat ve tasarim nesnesini icermektedir. Miizenin miicevherleri,
toplam koleksiyonun yaklagik 1/3%inli olusturuyor; miize ayrica 6zel bir miicevher

galerisine sahiptir (https://madmuseum.org/exhibition/45-stories-jewelry-1947-now).
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3.2.5. MORI Art Museum

MORI Art Museum Ekim 2003’te Tokyo’nun her yerinden goriilebilen merkezi Mori
Kulesi’nin tepesinde agildi. Miizenin kurucusu Mori Minoru’dur. Baskanligini ise Mori

Yoshiko yiiriitmektedir.

Miize, agilisindan bu yana, evrensel temalar etrafinda diizenlenen siireli sergileriyle
ilgi gormektedir. Bu yaklagimiyla miize, hem kendi ait oldugu sehir Tokyo hem de
diinyanin farkli cografyalarindaki sehirlerde yasayan insanlarla ve kiiltiirler bir kopri
gorevi lstlenmektedir. Gilintimiizde diinyanin konustugu dijital dil ise bu koprii kurma
misyonunda miizenin sadece sergiler araciligiyla degil ayn1 zamanda ¢ok ¢esitli 6grenme
programlariyla da yerellikten evrensellife uzanan bir miize ziyaretcisi kitlesini kendine
¢ekmeye calistiginin gostergesidir. Ayrica miize, Japonya ve Dogu Asya’daki konumunun
da 6nemli oldugunun gostergesi olarak da hem bolgeden sanat¢ilarin ¢ekim noktast hem de
diinya sanatcilar1 arasindaki bag kurma gorevini de sorumluluklari arasina almistir. Yine
burada vurgulamahiyiz ki kiiresel dl olan dijitalin diinyasinin hem mekandaki sergilerin
kavramlarin1 belirleyip bu dogrultuda fiziksel duyarliliga dair sergi politikalari
gelistirmekte hem de bu alanda calisan sanatg¢ilart kendi cografyasinda bir araya getiren bir

platformu da yapilandirmistir.

2018 yilinda, MORI Art Museum’da biiyilik bir sergi projesinin agilis1 gerceklesti.
10.000 m?’lik labirent taban planina sahip alanda, siireli sergi projesi planlandi. Bu proje,
geemis yillarda Istanbul’daki Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu dahil Avustralya,
Amerika, Asya gibi pek cok yerde sergi yapmis olan teamLab ekibinin Tokyo’da
gerceklestirecegi ilk gecici sergi olma ozelligini tasimistir (Merdim, 2018) Serginin

kavrami “Borderless” olarak belirlendi (https://www.teamlab.art/e/borderless azabudai/).

S6z konusu kavram, miizenin ‘sanatlar arasindaki’, ‘Sanat ve ziyaret¢iler arasindaki’
ve ‘bir kisi ile digeri arasindaki’ siirlar1 yikmak, kaldirmak gibi baglamlara isaret etmistir.
Proje, Mori Building ve teamLab Borderless, miizenin yeni degerler ve yenilik¢i sosyal

sistemler yaratmasi i¢in insanlara yeni bir yol haritasi, umut vaat etmesi bekleniyordu.

MORI Art Museum’un kurulma amaci, giiniimiiziin giderek kiiresellesen diinyasinda,
insanlarin birbirleriyle iletisimini saglamaktir. Bdylesi bir iletisim i¢in de farkli
cografyalardaki kiiltlirlerin tarihlerinin 6grenilmesi, yeni yasam bicimlerinden ve yasam

kiltiirlerinden haberdar olmay1 gerektirir. Bu nedenle dijital diinyanin Cagdas Sanat’taki
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disiplinlerarasiligini kullanarak miize stireli sergi projelerinde evrensel olgekte diinya
insanlarini birlestirmeyi bugiine kadar gergeklestirdigi sergilerde hedeflemistir. Bu
ortamda, yeni deger yaratmanin zengin bir kaynagi olarak sanatin ve ona bitisik yaratict
etkinliklerin artan bir rolii ger¢egini de miize amaclarinin arasinda gérmekteyiz. Kiiresel
bir bakis agisina sahip cagdas bir sanat miizesi olarak MORI Art Museum, diinyanin dort
bir yanindan en son gorsel sanatlar, mimari, tasarim ve diger yaratict uygulama
disiplinlerini/bigimlerini, “cagdas” ve ‘“uluslararasi” oOl¢ekte sunmaktadir. Miize aym
zamanda, bolgenin sanatina odaklanarak, bireysel ve kiiltiirel ge¢misleri desifre ederek ve
ortaya ¢ikan egilimleri daha genis bir kiiresel baglamda konumlandirmakta, Japonya ve
Asya-Pasifik’ten cagdas sanat merkezi olarak hayati bir rol

oynamaktadirhttps://www.mori.art. museum/en/about/mission/index.html).

Miizenin tiim bu amag¢ ve hedeflerine ayrica 2003 yilindan baslayarak giiniimiize
uzanan kisa ama siireli sergi projeleriyle hem olduk¢a yogun hem de diinyay1 sarmalayan
gosterimiyle sanatin hayatla, hayatin sanatla olan iletisimini 6nemsedigini vurgulamak
gerekiyor. Diinyanin kiiresellesme projesine karsilik MORI Art Museum sanati odagina
alarak, dijital dilin farkl: kiiltiirlerle olan iletisiminde diller iistii daha ¢cagdas daha gelecege
doniik kiiltlirlerin kaynastig bir atmosferi yapilandirmaktadir. Bir bakima “sanat+yasam”
ilkesine bagl kalarak, canli ve ¢ok yonlii toplumlar1 gergeklestirmeyi hedefledigini de

sOylemek yanlis olmayacaktir.

“MAM Digital” ise MORI Art Museum tarafindan dijital medya ve platformlar
kullanilarak saglanan tiim programlar1 ifade etmektedir. Bu programlar, sadece Japonya
degil, denizasin iilkelerdeki sanat miizeleri ve sanatgilarla birlikte diizenlenen ¢evrimigi
projeler/etkinlikler, IRL sergileriyle baglantilar, canli galeri turu/sergi turu akisi ve arsiv
video goriintiileri dahil olmak iizere ¢ok cesitli sanatla ilgili icerik ve etkinliklere erisim
sunmaktadir. Daha dogrusu MAM Dijital tiim bu dijital platformlarla sanatin tiim diinyada

konusulmasini ve gosterimini yapmaktadir.

Miize siireli sergi projelerine agirlik verdigi gibi ayni zamanda basta Japonya ve
Asya-Pasifik bolgesinden olmak iizere, resim, fotograf, desen de dahil olmak iizere farkl
disiplinlerden yaklasik 460 eserlik bir koleksiyona sahiptir. Koleksiyondaki eser sayisi
2003 wyilindan 2018’¢ kadar miize faaliyetlerinin raporlandigi  kitaplarda
giincellenmektedir. Ayrica 460 parcalik Cagdas Sanat alaninda miize tarafindan satin alma

yontemiyle gelistirilen koleksiyonun giincellenmesi Ocak 2023 tarihinden itibaren
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gecerlidir. Ayrica heykel, video ve yerlestirme disiplinlerinde diinyanin farkli iilkelerinden
sanatc¢ilarin isleri, miizenin koleksiyon politikasinin Cagdas Sanat’a karsi ilgisinin ve
tercihinin bir gostergesidir. Koleksiyonda yer alan eserler, farkli zamanlarda miize

kiiratorlerinin belirledigi kavramsal ¢ercevede sergilenmektedir.

Japonya ve Diinya Cagdas Sanati’nin proje sergilerle miizede yer almasi ayrica
koleksiyon politikalarinin bu yonde belirlenmesi miizenin evrensel bakis agisini vurgular.
Kiiresel bir bakis agisina sahip cagdas bir sanat miizesi olarak MORI Art Museum,
diinyanin dort bir yanindan en giincel gorsel sanatlar, mimari, tasarim ve diger yaratici
sanat ve tasarim bigimlerine yer vermektedir. Ayrica bu evrensel bakis agisinin yani sira
miize, bolgenin sanatina odaklanarak, bireysel ve toplumsal kiiltiirel gegmisleri desifre
etmekte; ortaya ¢ikan egilimleri daha genis bir cembere yani kiiresel aga dahil etmektedir.
Bu roliiyle de bdlgenin Japonya ve Asya Pasifik Cagdas Sanat aginda onemli bir yere
sahiptir.

Bugiiniin diinyasi, farkli siyasi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degerleri ve tarih
goriislerini ve ani iklim degisikligini igeren karmasik bir zorluklar yumagini icermektedir.
Cagdas Sanat bunun bir mikro kozmosu, yani kapsayici, farkli degerlere, fikirlere ve
kimliklere saygili bir yaklagimi giderek daha 6nemli hale getirmektedir. MORI Art
Museum direktorii Kataoka Mami’nin altin1 6nemle bu sozlerle ¢izdigi giincel sanatin
evrensel aginin farkli bolge insanlarinin bireysel ve toplumsal bolgelerine ait sorun aginin
Cagdas Sanatin kapsayiciligiyla daha belirgin ve goriiniir hale gelmesi miizenin belirledigi
sergi proje rotasinin énemini ortaya koymaktadir. Bu ayni zamanda farkli diinyalarin
miize gatisi altinda sanatin kapsayiciligl ve gelecege yonelik aktarimlariyla kargilagmasi
anlamina gelmektedir. Ancak bu sekilde tiim insanligin duygudaslik, anlayis ve farkindalik
yaratarak gelecegi yapilandiracagina miize politikas: olarak inanilmaktadir. Cagdas sanat
araciligiyla diinyamiz hakkinda daha fazla sey anlayarak, farkli fikirlerin ve diisiinme
bicimlerinin bir arada var olabilecegi daha iyi bir gelecegin insasina katkida bulunma

becerisine inanarak, miize gelecegi yapilandirmaktadir.
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3.3. Tiirkiye’de Miizeciligin Tarihsel Gelisimi ve Tiirkiye Miizelerinde Cagdas

Sergileme Yontemleri

Ronesans’la birlikte Avrupa’da miizelesme hareketi baslar (Artun, 2017).
Avrupa’daki bu sosyal, siyasal, kiiltiirel ve sanat alanindaki hareket esas olarak 18. ve 19.
yiizyillarda kurulan modern miizelerin koleksiyon/bilgi birikimini saglayacak olan 6nemli
bir ivmedir. Ronesans miizelerinin adlari, bolge ve nadirelerin sahiplerinin belirledigi
isimlerle anilsa da amag¢ bir seyleri biriktirme ve sonugta miizelesmenin olusumunun
yapilanmasidir. Koleksiyonlarin, 18. yiizyilda topluma agilmasi; bir sistem cercevesinde
kurumsallasmay1 da gerektirmis, bugiin ziyaret¢i ve iletisim temelli bir yaklasimla
toplumla biitiinlesmeyi hedefleyen miizeler, 19 ve 20.yiizyll boyunca hizla degisen bir
gelisim siireci igerisinde olmuslardir. Tirkiye’de miizeler, Oncelikle zengin tarihi ve
kiiltiire] mirasimizi korumay1 hedefleyen, 19. yiizyilin Batililasma cabalarinin gostergesi
olan “gagdas bir kurum” olarak ortaya g¢ikmislardir. Miizenin kurumsallasma siirecine
iliskin bu tespit, ayn1 zamanda Tiirkiye’de miizecilik uygulamalarinin bicimlenmesini de
etkileyen iki 6nemli kavrami, “koruma” ve “Batililasmanin gostergesi ¢agdas bir kurum

olma” kavramlarii da vurgulamaktadir (Ozkasim - Ogel, 2015).

Aya Irini Kilisesi, 19.ylizyilin ortalarindan itibaren Arkeoloji Miizeleri’nin
cekirdegini olusturmustur. Boylece “miize” kavrami da ilk kez resmi olarak kullanilmistir.
Yine de Aya Irini bir miize olma goriintiisiine ve icerigine sahip degildir; eserlerin
toplanmas1 ve korunmasina yonelik olmasinin yani bir “depo” gorevi gormesinin yani sira

kamunun ziyaretine de kapalidir.

Aya Irini 1869 yilinda Miize-i Hiimayun ismini almasina ragmen hala daha Ronesans
Avrupasi’ndaki nadire goériinimiinden uzak degildir (Artun, 2017). 13 Subat 1869°da
Asar-1 Atika Nizamnamesi yiirlirliige girmis; arkeolojik kazilar1 Maarif Vekaleti’nin
iznine baglamis ve buluntularin yurt disina ¢ikarilmasini yasaklamistir. Nizamname daha
sonralar1 1874 (1884 yilinda yiiriirliige girer) ve 1907 yillarinda bazi degisikliklerle

yeniden ele alinmustir.

Miizelerimizin kurulmasi ve gelistirilmesinde Osman Hamdi Bey’in (1842-1910)
rolii biiyiiktiir. Ulkemizdeki arkeoloji ve eserlerin korunmasini gelistirmistir. Tiim
bunlardaki en biiyiik etken, Osman Hamdi Bey’in Paris’te yetismesi ve burada kaldig

siirece zamaninin biiyilk kismini Louvre Miizesi’'nde gecirmesinden kaynaklanmistir.
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Osman Hamdi Bey Sanayi-i Nefise’nin kurulmasinda da oncii olmustur. 1873 yilinda
Viyana’da diizenlenen diinya sergisinin de kiiratorii olarak Osmanli pavyonunun sergi
diizenlemesinde gorev almustir. 19. yiizyil ortalarina geldigimizde iilkemizdeki
miizeciligin taninmasinda, gelismesi ve Istanbul basta olmak iizere ilk miizelerin
kurulmasinda, sergilerin acilmasi, programlanmasi, 6zel akademilerin ortaya g¢ikmasi,
atolyelerin ve koleksiyonculugun yayilmasi ve bunlarin sonucunda da bir sanat piyasasinin
filizlenmeye baslamasi 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Halil Edhem Bey (1861-
1938), Istanbul’daki miize ¢alismalarina katki koymakla birlikte esas olarak bu alandaki
miize yazilarinin, akademik literatiiriin olugsmasinda 6nemli rol oynamistir. Bir miizecilik
diisiincesine ve yazinina Onciiliikk etmistir. Bir silah ve eski eserler miizesi olan Miize-i
Hiimayuna modern bir Istanbul Miizesi vasfin1 kazandiracak olan adim, bir giizel sanatlar
koleksiyonunun bu miizeyle eklemlenmesidir (Artun, 2017). Elvah-1 Naksiye

koleksiyonunun kurucusu ve kiiratorii Halil Edhem’dir.

[k sanat miizesi, Cumhuriyetin ilanindan sonra, 1937 yilinda Atatiirk’iin emriyle
kurulan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi olmustur. Dolmabahge Sarayr Veliaht
Dairesi’nin Resim ve Heykel Miizesi kurulmasi amaciyla Giizel Sanatlar Akademisi
(bugiinkii Mimar Sinan Universitesi)'ne tahsis edilmesi iizerine miize koleksiyonlarinin

olusturulmasi i¢in hazirliklara baglanmistir (Ozkasim - Ogel, 2015).

“Sanat Miizesi” baglaminda 90’11 yillarda sekillenmeye baslayan veya basinda dile
getirilen olusumlarin, ¢ok gegmeden 2000°1i yillarin basinda hem yapi, hem de koleksiyon
anlaminda ‘iddiali’ ve ‘kararl’’ girisimlerle ortaya ciktiklar1 diisiintildiigiinde, adina yeni
bir asamaya gecildigi ve yol alindigi, sergiler ve diizenlenen evrensel etkinlikler

degerlendirildiginde, gbzle goriiniir bir gercektir.

Gilinlimiizde, “¢agdas miizecilik” anlayisinda insana vurgu yapilmaktadir. Bununla
birlikte 6n planda “iletisim” ve “egitim” yer alir. Goriildiigii tizere geleneksel anlayigtaki
toplama, smiflama, sunma gibi “edilgen” miizecilikten farkli bir noktaya gelinmistir.
Giliniimiizde, bir miizenin yasadigi1 toplumdaki dinamikleri belirleyici ve harekete gecirici
“etkin” bir tavir sergilemesi beklenmektedir. Siirekli sergilere eklenen “siireli sergiler”
bunun gostergesidir. Miize koleksiyonu ile (hatta farkli koleksiyonlarin segkisinde kurulan
seksiyonlar1 ile) kamu/kamusal alanin istekleri, beklentileri ve ilgileri arasindaki iligkiyi

kurabilme diizeyinde bir modele sahip olmalidir.
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Tiirkiye miizelerindeki koleksiyonlari meydana getiren yapitlarin biiyiik ¢ogunlugu
1935’lerden itibaren baslayan arkeolojik kazilar sonucu ¢ikarilmistir ve genellikle
Anadolu’daki uygarlik ¢aglarina aittir. Tarih Oncesi devirlerin buluntulariyla, Antik Cag
irlinlerinin olusturdugu arkeoloji agirlikli koleksiyonlarinin yaninda; Dogu Sanati ve Tiirk-
Islam dénemlerinin yapitlar1 ikinci biiyiik kiimeyi olusturur. Bu nitelikleriyle Tiirkiye
miizeleri arkeoloji-etnografya agirlikli tarihsel buluntu ve yapit miizeleridir (Yasa-Yaman,

2005 16).

Osmanli miizelesme hareketinin basindan beri, arkeoloji miizesi ile giizel sanatlar
miizesi, antik eserler (asar-1 atika) ile modern sanat birlikte diisiiniiliir ve Giizel Sanatlar
Miizesi ise Akademi ile ayni siiregte tasarlanir (Artun, 2017). Giizel Sanatlar Genel
Midiirligii'ne bagl olan resim ve heykel miizelerimizin ilki, 1937 yilinda Mustafa Kemal
Atatlirk'in emri ile Dolmabahge Saray1r Veliaht Dairesi'nde hizmete girmistir.
Cumbhuriyet'in ilk on yil1 kapsaminda gerceklesen bu girisimin daha sonraki halkalar1 ise
1980'li yillarda eklenmeye baglar. Kiiltiir Bakanlig1 biinyesinde Giizel Sanatlar Genel
Miidiirliigii'niin kurulusu olarak ¢alisan -Istanbul Resim ve Heykel Miizesi disinda- alt1
adet Resim ve Heykel Miizesi Mudiirliigii bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla, Ankara Resim
ve Heykel Miizesi (1980), Izmir Resim ve Heykel Miizesi, Erzurum Resim ve Heykel
Miizesi, Sanlurfa Devlet Resim ve Heykel Miizesi, Mersin Devlet Resim ve Heykel

Miizesi (2002) ve Aydin Devlet Resim ve Heykel Miizesi (1983) Midiirliikleridir.

Ankara disindaki Resim ve Heykel Miizeleri bulunduklar1 ilde 11 Kiiltiir
Miidiirliigiine baglh olarak etkinliklerini yiiriitmektedirler. Gorildiigii gibi kurulma
amaglarinin basinda plastik sanatlar alanindaki somut verilerin bir araya getirilmesi,
sergilenmesi ve korunup gelecek kusaklara aktarilmasi gorevlerini iistlenen “kurumsal”
sanat miizelerimizin sayisi, ililke niifusu ve il sayis1 diisliniildiiglinde minimum o6l¢ekte
kalmistir. Bununla birlikte islevlerinin yerine getirilip getirilmedigi, ne kadar
izleyiciye/aragtirmaciya ulastiklar1 ve hepsinden onemlisi yeni kusaklarin ilgisini ¢ekip
cekmedikleri de ayr1 bir konu olarak detayli incelenebilir. Goriiliiyor ki, ilk miizenin
kurulusundan, plastik sanatlar alaninda bir birikimin baslamasi ve korunmasindan ancak 43

yil sonra "Gtizel Sanatlar Miizeleri" yeni agilimlara yelken agabilmistir.

Tiirkiye’de 6zel miizelerin kurulmasinin tarihi ise 2000’11 yillarin basidir. Giintimiize
gelindiginde Istanbul basta olmak iizere, Ankara, Izmir ve Eskisehir’de 6zel ve iiniversite

sanat miizelerinin sayisinda belirgin bir artis gozlemlenmektedir. Ozel miizelerin agilmasi
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(sanat miizesi baglaminda) yogunlugu devlet miizelerine gore daha fazladir ve her gecen
giin artmaktadir. Sunu sdylemeliyiz ki, iilkemizdeki sanat miizeleri, bugiiniin sartlar1 goz
oniinde bulunduruldugunda, hemen hemen tiimii {iniversiteler veya 6zel sektor tarafindan
kurulup, yasatilmakta ve gelecege dair bellegin biriktirilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Boyle bir gercek karsisinda 6zel miizelerin 6zellikle 2000’11 yillarla birlikte
hizli, etkili ve hedef kitlesine yonelik etkinlik takvimleriyle etkili bir siireci iilkemiz
genelinde yasatmaktadir. Siirece miizelerin kurulmasi, siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
asamasinda siyasi riizgar ve gliniimiiziin etkin duyuru ve iletisim kaynagi sosyal medyanin
giiclinli de onemli bir etken olarak eklemek ve miizeciligin konusulmasi, etkinliklerinin
duyurulmasi, daha dogrusu goriiniir kilinmasi baglaminda Onemini vurgulamamiz
gerekiyor. Ayrica kurulma siiregleri degerlendirildiginde, oldukca sessiz bir yapilanma s6z
konusuyken, acilis ve sonrasindaki siirecin hummali bir sekilde yogun gecmesi de
degerlendirilmeli ve “0zel” sifatiyla birlikte i¢indeki koleksiyonun ne kadar kamu ile
iletisime gectigi ve kamusallasma c¢abalar1 da yakindan izlenmelidir. “Bir miize kuruldugu
kenti mi kucaklamaktadir yoksa kent mi miizeye kucak agmistir?” sorusunu yanitlamak
gerekir. Fakat soruyu yanitlamak icin de “yeni” miizelerin zamana ihtiyacglar

bulunmaktadir.

2000’11 yillarin ikinci on yillik siirecinde, Bagkent kiiltlir ortamina eklenen 6zel
miizeler, sergi-koleksiyoncu, sergi-izleyici gibi 6nemli dinamikleri farkli sergileme ve
sunum teknikleri ile kendine ¢ekmeye calismaktadir. Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi
de ait olduklar1 kent, bolge ve toplumsal yapinin kiiltiirel bellegi olabilme sorunudur.
Gilinlimiiz miizecilik anlayisina eklenen 6nemli bir gorev s6z konusudur ki bu yasayan
miize olma, kisiye degil topluma mal olabilme gibi zorlu bir siireci yeni miizelerin
omuzlarina yiiklemektedir. Konuyu bir de soyle degerlendirmek gerekmektedir: Kar amaci
gitmeyen (biletli olarak miizeye girilmesi ve gezilebilmesini bunun disinda tutmak
gerekir) yeni miizeler, esasinda, birer sivil toplum Orgiiti gibi ¢alismaktadir. Amag,
koleksiyonu ile 6nce yasadigi kentle bag kurmak ve sonrasinda disaridan (kentin disindan)
gelen izleyiciyi kendisine ¢ekmek, bir de siireli sergilerle “yasayan” kavramini dinamik,
tiretken, devamli kendini yenileyen, kamusal olabilmek i¢in ugras veren bir organizmaya

doniismek i¢in hep yeni sergi, proje ve etkinliklerle izleyicisinin karsina ¢ikmaktir.

Glinlimiiz miizeciligi artik iletisimin 6nem kazandigi mekanlara donlismiistiir. Bu
baglamda Tirkiye’deki ozellikle 2000’11 yillarla birlikte artan miizecilik ¢aligmalari, yeni

miizelerin kurulmasi, eski miizelerinin yenilenme siiregleri bir bakima evrensel miizecilik
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dilinin yakalanmasidir. Gelecege kiiltiirel degerlerin aktarilmasi ve korunmasinda yeni
bilgi teknolojilerinden yararlanilmasi ve hepsinden dnemlisi sergi tasarimlari ziyaret¢inin
fiziksel, duygusal atmosferine hitap edecek sekilde uygulanmasi ve bilgiyi direkt aktaran
araclara donlismesi Onemlidir. Miize, Kkiiltiirtin sergilendigi, sunuldugu ve vitrinler
arkasinda duragan nesnelerden olusan bir kimlik goriintiisiin, ilkemizde yeni miizelerle
(6zel/vakif miizeleri)/ yenden diizenlenen miizelerle birlikte ¢oktan terk edilmistir. Cesitli
sergi ve sunum tekniklerinin ¢ekim giiciiyle kendine bagladigi kamusalla birlikte her sergi,
etkinlik ve kiiratoryel yaklasim ve girisimlerle yasayan miizelerin devri iilkemizde

baslamistir.

Tiirkiye 6zel miizelerinin koleksiyon yoOnetimi, aragtirma ve oncelikli olarak bilgi
tiretme, Uretilen bilginin kamuya direkt iletilmesi (sosyal medya araciligiyla) gibi
kiiratoryel basliklarda kendilerini yapilandirmalari, kurumsallasmis bir miize ideali
yolunda énemli gorevleri arasinda yer almaya baslamistir (Polat, 2008). Ulkemizin devlet
kurumu ve o6zel miizelerini inceledigimizde oOzellikle sergilerin kiiratoryel diisiinds,
yapilandirma, olusum ve sunma gibi agamalardan gegerek kamusal alanla bulustugunu
gormekteyiz. Arastirmamizin bu bdliimiinde, Tiirkiye’den seg¢ilen miize Ornekleriyle
iilkemizdeki cagdas miizecilik anlayisi ve insan odakli sergileme yoOntemleri iizerine

degerlendirme yapilacaktir.

3.3.1. Ankara Etnografya Miizesi

Ankara Etnografya Miizesi, Ankara’nin Namazgéh adi ile anilan semtinde Miisliiman
mezarligt  olan  tepede kurulmustur. Binanin  mimar1 Cumhuriyet ~ Donemi
mimarlarindan Arif Hikmet Koyunoglu (1889-1982)’dur. Tiirkiye’de miize binasi olarak
yapilan ilk yapidir. Miizenin Oniinde bulunan bronzdan yapilmis at {lizerinde Atatiirk
heykeli 1927 yilinda Italyan heykeltiras Pietro Canonica (1869-1959) tarafindan
yapilmustir. Miize, halktan toplanan eserlerle 18 Temmuz 1930 tarihinde halkin ziyaretine

agilmustir.

1938 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin vefatindan sonra, miizenin i¢ avlusu 15 yil

siireyle Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusunun gegici istirahatgahi olmustur.

Etnografya Miizesi Anadolu’nun Tiirk-Islam Donemi’ne ait eserlerinin sergilendigi

bir miizedir. Salonlarinda sirasiyla, giyim-kusam, isleme, taki, kina gecesi konulu sergi,
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damat tiras1 konulu sergi ile hamam kiiltiirii konulu boéliimler bulunur. Anadolu’nun gesitli
yorelerine ait dokuma Ornekleri (hali-kilim), maden sanati drnekleri ve bakirciliga ait arag
ve gerecler, kahve kiiltiiri konulu sergi, kasiklar, Tiirk odasi ve silinneti toreni konulu
sergiler ile Tiirk ¢ini, seramik, cam, silah, yazma eserler, levhalar ve Selguklu ve Osmanli

Donemlerine ait segkin ahsap eserler yer almaktadir (https://ankara.ktb.gov.tr/TR-

260403/etnografya-muzesi.html).

Ankara Etnografya Miizesi’nde sergi salonlarimin genis kapsamli restorasyon ve

yeniden sergileme diizenlemesi i¢in onarim ¢alismalar1 baslatilmistir.

Miizede, TC Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan baglatilan restorasyon ve
sergilemenin yenilenmesine dair c¢alismalar Mayis 2022 tarihinde tamamlanarak miize
yeniden ziyaret¢ilerine acilmistir. Miizenin 10 sergi salonunda ve giris boliimiinde yer alan
Atatlirk’iin mozolesine dair yenileme ¢aligmalarinda dijital sergi teknolojilerinden, miize
ziyaretcilerinin fiziksel ve duygusal baglamda iletisimde bulunabilecekleri yeni sergi
yontem ve sunumlar1 Etnografya Miizesi’nin yillardir herkes tarafindan bilinen sergi
akisin1 daha farkli bir boyuta tagimistir. Yaklasik 325 eserin yine Bakanlik biinyesinde
alaninda uzman restoratorler ve konservatorler tarafindan gerek yerinde gerekse
laboratuvarlarda yapilan onarim ve koruma ¢alismalariyla da depolardaki daha once
sergilenmeyen eserlerin de miize sergi koleksiyonunda ve yeni sergi akisinda yer aldig:

gozlemlenmektedir.

On ayn salonda on ayr1 kurguyla tasarlanan miizenin giris bdliimiinde Mustafa
Kemal Atatiirk’tin Anitkabir’e nakledilmeden 6nce aziz naasinin yer aldigi mozole mekant,
film, fotograf, animasyon ve seslendirmelerle sanatsal ve dijital bir anlatimla yeniden

kurgulanmustir.

Miizedeki en ¢ok ilgi ¢eken seksiyonlar arasinda yer alan, ahsap eserler salonunda
yaklasik 700 yillik ge¢misi ile tarihe 151k tutan mihrap, minberler, tiirbe kap1 ve pencere
kanatlari, Hac1 Bayram Veli Camisi kap1 kanatlari, Hact Bayram Veli'nin hirkasi ve
tasavvuf dervislerinin kullandig1r esyalar yeni bir hikaye akisi ve koruma caligmalar
tamamlanarak, bilgi ve envanter panolar1 ile yazi tekstleri yenilenerek, dijital teknolojilerin
verdigi pratik bilgi ve kolaylikla ziyaretgilerin bilgiye ulasmalar1 saglanarak yeniden

diizenlenmistir.
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Miizenin bir diger zengin eserlerinin bulundugu Hat salonunda ise el yazmalar1 ve
hat levhalar salonunun orta kisminda Hz. Muhammed’e ilk indirilen sure olan ve “Yaratan
Rabbi’nin adiyla oku” ayetiyle baglayan Alak Suresi’nin harf dizilimi, agik duran Kur’an-1
Kerim’in tizerine goklerden iniyormus gibi bir kurguyla yerlestirilerek, yeniden izleyicinin

duyu odakli bir hikdyede yer almasi saglandi.

Ankara Etnografya Miizesi'nin en Onemli sergi salonlar1 arasinda yer alan
Anadolu’nun farkli yorelerine ait dokuma, kilim ve hal1 eserlerin bulundugu mekan da yeni
sergileme ve sunum yontemleriyle ziyaretcilerle bulusuyor. Ayrica eski sergilemeden olan
eserlerin yan1 sira Kars, Ardahan ve Batum sancaklarinin diisman isgalinden

kurtarilmasina ithafen yapilmis dokuma kilim ilk kez sergilenmektedir.

Miizenin yeniden sergi salonlarinin ¢agdas sergileme yontem ve uygulamalarina gore
tanzim edilmesi i¢in Ankara’nin kent, sosyal yasam ve tarih¢esine uygun senaryolar ve
ayn1 zamanda da her salona verilen “Gii¢ ve iktidar”, “Zarafet ve Estetik” gibi kavramsal
basliklarla sergilemeler yapilmistir. Etkileyici bir hikdye anlatimi1 ve odak objelerle yine
insan odakl1 bir etkilesim ve etkili bir sergileme ortaya ¢ikarilmistir. Kentin tarihi 6nemi
aynit zamanda da binanin kendi tarihgesi, mimar1 ve mimarisine uygunluk yoniinden de

yeni sergileme sisteminin olusturuldugunu gézlemlemekteyiz.

3.3.2. istanbul Modern

Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi’nmn 1987 ve 1989 yillarinda diizenlemis oldugu,
kordinatorliigiinii Beral Madra’nin gergeklestirdigi, Uluslararast Cagdas Sanat Sergilerine
(sonradan Istanbul Bienali adini almistir) olduk¢a yogun bir ilgi olmustur. Eczacibasi
Vakfi’'min kurucusu Dr. Nejat F. Eczacibasi, Oya Eczacibagi ile Istanbul’da daimi bir
modern sanat miizesi kurmak iizere, Istanbul’da yeni baglayan sanat hareketliliginin

ongoriisiinde, harekete gecmistir.

Miize kurma ¢alismalar1 sirasinda Istanbul Modern’i ilk agirlayan bina, Hali¢’te 19.
yiizyildan kalma bir sanayi binasi olan Feshane, ¢agdas sanat miizesine doniistliriilm{istiir.
Bina, 1992 yilinda 3. Istanbul Bienali’ne ev sahipligi yapti, fakat uzun vadeli miize projesi
gerceklesemedi. Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin 1993°de vefatindan sonra, Oya Eczacibasi’nin
liderliginde devam eden proje, 4 no.lu Antrepo’nun 2003 yilinda diizenlenen 8. Istanbul

Bienali’nin ana mekani olmasinin ardindan yeniden giindeme geldi. Dénemin Bagbakani
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Recep Tayyip Erdogan antreponun daimi olarak kullanilmasini onayladiginda, miize
projesinin hayata ge¢mesi de saglanmistir

(https://www.istanbulmodern.org/tr/muze/tarihce/tarihce 6.html).

2004’de Istanbul Modern’e tahsis edilen 8000 m2°lik, 4 no.lu Antrepo, Tabanlioglu
Mimarlik tarafindan miizeye doniistiiriildii. Tiirkiye’ nin ilk modern ve ¢agdas sanat miizesi
olarak 14 yi1l boyunca faaliyetlerini bu binada siirdiiren Istanbul Modern, 18 Mart 2018
tarihinde, ayn1 konumdaki yeni binasinin insaati1 nedeniyle Beyoglu’ndaki ge¢ici mekanina
tasindi1. 2018-2022 yillar1 arasinda ziyaretgilerini Beyoglu’nda agirlayan Istanbul Modern,
2023’te Karakody’e dondii.

Istanbul Modern’in yeni binasi, 2004 yilinda ilk acildig1 4 no.lu Antrepo binasiyla
ayni konumda yer aliyor. Miizenin yeni binasi, ¢cocuk atdlyeleri, sergi salonlari, kiitliphane,
konferans ve sinema salonlari, kafe ve restoran boliimleri ile birlikte, miize ziyaretcilerinin
verimli zamanlar gecirmesi iizerine tasarlanmistir. Ayrica bulundugu konumun Istanbul’un
tarihi ve gorsel manzarasini miize ziyaretcilerinin i¢ mekanda da deneyimlemesi igin
koleksiyon ve siireli sergi salonlarini barindiran ikinci kattaki fuaye alanindan yiikselen

merdivenin ulastigi cam hacim, seyir terasina dogru agilmaktadir.

Istanbul Modern’in yeni binasi, miizenin kurucu destekleyicisi Eczacibasi Toplulugu

ve Dogus Grubu-Bilgili Holding’in ortak katkisiyla insa edilmistir.

Istanbul Modern siirekli sergilerinde Vakfin ve miizenin koleksiyonunu
kiiratorlerinin tema ve kavramsal projeleri dogrultusunda sergilemektedir. Siireli sergilerin
de ise ozellikle Tiirkiye Sanati’nin 6nde gelen sanatcilarinin, heykeltiraglarin, ressamlarin
Naile Akinci, Fahrelnisa Zeid, Selma Giirbiiz gibi kadin sanatcilarin veya yine kadin
sanatcilarla ilgili kavramsal sergi projelerini sergi salonlarinda ziyaretcileriyle

bulusturmaktadir.

Istanbul Modern Sanat Miizesi, siirekli ve siireli sergi alanlarinda, yenilik¢i ve
disiplinleraras1 bir anlayisla Tiirkiye ve diinyadan modern ve ¢agdas sanat sergileri

diizenler.

Koleksiyon sergileri, Tiirkiye modern ve cagdas sanati arasindaki siireklilik ve
etkilesimi goriiniir kilar. Sanat tarihindeki degisim ve doniisiimleri tematik ve kronolojik
yaklasimlarla sunan sergileme anlayisi, ayrica koleksiyonda yer alan Tiirkiye ve farkli

cografyalardan sanatgilar1 bir araya getirir. Ayrica siireli sergilerinde Tiirkiye modern ve
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cagdas sanatindan Orneklere yer veren kavramsal sergiler ve retrospektifler
diizenlemektedir. 5 Kasim 202- 1 Agustos 2021 tarihleri arasinda diizenlenen Selma
Giirbiiz: Diinya Diye Bir Yer adli sergi, Giirbiiz’lin son sergisi ve en kapsamli retrospektifi
olarak miize sergi tarihgesinde yer almistir. 4 Agustos 2021 - 27 Subat 2022 tarihleri
arasinda diizenlenen, miizenin kendi koleksiyonundan seckiyle olusturulan Etkilesimler
adli sergi sanatgilarin eserleriyle atifta bulundugu ve ilham aldig1 plastik sanatlar, mimari,
edebiyat, miizik ve sinema alanindan cesitli tema ve isimlere odaklanmistir. Bu ortak
basliklarin etrafinda konumlanan sergi, sanat¢ilarin ilham kaynaklarini, ilgi ve meraklarini
yansittig1 gibi, aynt zamanda sanatin disiplinlerarasi iletisi ve gondermelerine de dikkat

cekmistir.

Istanbul Modern ayni1 zamanda gorsel sanatlar alanindaki giincel déniisiimlere isaret
eden biiylik 6lgekli ve uluslararasi sergilere ev sahipligi yapmaktadir. Bu alandaki sergileri
inceledigimiz de ise 9 Ocak - 8 Haziran 2014 tarihleri arasinda gergeklesen “Komsular”
adli sergi Orneklenebilir. S6z konusu sergi, miizenin kurulusunun 10. Yili etkinlikleri
arasinda yer almistir. Tirkiye ile tarihi, siyasal ve kiiltirel baglar1 olan Balkanlar,
Kafkasya ve Orta Dogu gibi komsu cografyalardan giiniimiiz sanatinin oncii sanatgilarini
ve yapitlarii bir araya getirilmistir. Alt bashigi “Komsular - Tiirkiye ve Cevresinden
Giincel Anlatilar” olan serginin ana fikri ve kavramin isaret ettigi en Onemli nokta,
sosyokiiltiirel baglamlarin sanat iizerindeki etkilerini ele alarak bolgenin gorsel kiiltiiriine

dair ortak yaklasimlari ve giincel dinamikleri arastirmak olmustur.

Istanbul Modern, Fotograf Galerisi’ndeki sergileriyle ise Tiirkiye ve diinyada
fotografin baslangicindan giiniimiize gecirdigi siiregleri ve diinyadaki sanat akimlarmin
fotograf alanindaki yansimalarini izleyiciyle bulusturmaktadir. Tirkiye’deki diinden
bugiine fotograf sanat1 ve sanat¢ilarina ait koleksiyonunun zenginlesmesi i¢in de ¢aligmalar
yapilmaktadir. Miizenin fotograf koleksiyonu, Tiirkiye ve farkli cografyalardan 6nde gelen
fotografcilarin ¢alismalarindan olugmaktadir. 21 Aralik 2019 - 15 Kasim 2020 tarihleri
arasinda yazar ve sanatci portreleri ile uluslararasi alanda taninan fotograf sanatgisi Liitfi
Ozkok’iin (1923-2017) hayatin1 gecirdigi Stockholm, Isveg’teki arsivinden derlenen bir
portre seckisine ev sahipligi yapilmistir. 1950’11 yillardan itibaren edebiyat ve sanata yon
veren 80 ismin fotografindan olusan sergi, izleyiciyi portre fotografinin sundugu anlamlar

tizerine diistinmeye davet ederken ayni zamanda bir doneme taniklik etmeyi amaglamistir.
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Istanbul Modern sadece miize mekanindaki sergileriyle degil aym1 zamanda da
Bahreyn, Berlin, Rotterdam, Selanik, Moskova, Graz, Dornbirn ve Cin’de diizenledigi
sergilerle de Tiirkiye’nin ¢agdas miizecilik ve koleksiyon yonetim, olusturma ve sergi

diizenleme pratiklerine dair iilkemiz sanatinin taninmasinda énemli adimlar atmistir.

Miize, kisa siireli sergileri ile gliniimiiz sanatinin farkli disiplinlerine odaklanirken,
agirlikll olarak geng kusak sanatgilari farkli temalar altinda bir araya getirmeyi de sergi
politikalar1 olarak belirlemistir. Miize koleksiyonunda bulunan 25 sanat¢inin 32
calismasmin bulundugu seckiyle de dijital platformda koleksiyonunun, miizenin ve en
onemlisi de iilkemizin plastik sanatlarinin tanimini sanal sergi ile yapmaktadir

(https://artsandculture.google.com/partner/istanbul-modern-museum).

3.3.3. istanbul Pera Miizesi

Istanbul Pera Miizesi, Haziran 2005’de acilmistir. Miize, Suna ve Inan Kirag
Vakfi’nin, kiiltiir-sanat hizmeti vermek amaciyla hayata gegirdigi genis kapsamli bir kiiltiir
girisimi projesidir. Bu projede bir ‘miize-kiiltiir merkezi’ islevini iistlenen Pera Miizesi
icin, 1893 yilinda mimar Achille Manoussos’un Istanbul’un gézde semti Tepebasi’nda insa
ettigi yapi, Mimar M. Sinan Genim tarafindan tiimiiyle elden gecirilerek ¢agdas donanimli

bir miizeye doniistiriilmiis ve hizmete sunulmustur (https://www.peramuzesi.org.tr/pera-

muzesi-hakkinda).

Miize koleksiyonu, Suna ve Inan Kirag Vakfi’na ait “Oryantalist Resim”, “Anadolu
Agirlik ve Olgiileri” ve “Kiitahya Cini ve Seramikleri”nden olusmaktadir. Tiirkiye’nin en
genis “Oryantalist Resim” koleksiyonuna sahip olan miize, 2005 yilinda diizenlenen bir
miizayede sirasinda Osman Hamdi Bey’in “Kaplumbaga Terbiyecisi” adli tablosunu da
koleksiyonuna dahil etmistir. Pera Miizesi’nin Sevgi ve Erdogan Goniil Galerisi’nde
Osman Hamdi Bey’e ayrilan dzel sergileme alaninda, Suna ve Inan Kirag Vakfi Oryantalist
Resim Koleksiyonu’nda yer alan yapitlariyla ve diger eserlerle birlikte sergilenmektedir.
Ayrica “Osman Hamdi Bey’in Diinyasina Yolculuk: Sanal Gergeklik Deneyimi” ile
sanat¢inin tarihsel veriler dogrultusunda kurgulanmis calisma ortamini ziyaret etme ve
“Kaplumbaga Terbiyecisi” resminin i¢inde etkilesimli bir gezintiye ¢ikma imkani vererek,
bu ¢ok yonlii kisilik bir kez daha dijital miize teknolojisinin verdigi olanaklarla miize

tarafindan 6zellikle cocuk ve geng ziyaretgileri i¢cin deneyim alan1 yaratmaktadir.

39


https://artsandculture.google.com/partner/istanbul-modern-museum
https://www.peramuzesi.org.tr/pera-muzesi-hakkinda
https://www.peramuzesi.org.tr/pera-muzesi-hakkinda

Miize, koleksiyonlarin temsil ettigi degerleri; sergiler, yayincilik iriinleri, sozlii
etkinlikler, film gosterimleri, 6grenme programlari ve bilimsel g¢alismalar araciligiyla
kamuyla paylasmaktadir. Amag, gelecek kusaklara kiiltiirel degerlerimizin, sanatin ve

diinya sanatinin 6nemli 6rneklerinin aktarilmasidir.

Tate Britain, Victoria ve Albert Miizesi, St. Petersburg Rus Devlet Miizesi, JP
Morgan Chase Koleksiyonu, New York School of Visual Arts, Maeght Vakfi gibi
diinyanin 6nde gelen miize, koleksiyon ve vakiflariyla ortak projeler iireten Pera Miizesi,
diizenledigi donemli sergilerle, Jean Dubuffet, Henri Cartier-Bresson, Rembrandt, Niko
Pirosmani, Josef Koudelka, Joan Mir6, Akira Kurosawa, Marc Chagall, Pablo Picasso,
Fernando Botero, Frida Kahlo, Diego Rivera, Goya, Manolo Valdés, Andy Warhol, Cecil
Beaton, Alberto Giacometti, Giorgio de Chirico, Sergey Parajanov gibi diinyanin usta

sanat¢ilarinin yapitlarini ilkemiz sanatseverleriyle bulusturmustur.

Ayrica, ulusal ve uluslararasi egitim ve sanat kurumlariyla igbirligi yaparak geng
sanat¢ilart destekleyen sergiler de diizenleyen Pera Miizesi, tiim sergilerini kitaplar, sozel
etkinlikler ve 6grenme programlariyla da zenginlestirmektedir. Pera Film ise ziyaretcilere
ve sinema meraklilarina, klasiklerden bagimsiz filmlere, animasyon ve belgesellere

uzanan, kimi zaman sergilerle paralel kapsamli gosterimler diizenlenmektedir.

3.3.4. Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi

Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi mithendis Yiiksel Erimtan’in arkeoloji merakiyla
baslayan ve yillar icinde topladig1 eserlerin bir koleksiyon haline gelisi ile olusan bir
miizedir. Miize koleksiyonu, Erimtan’in 1960’11 yillarin basinda Tarsus yakinlarinda
calisirken, Roma ylizilk taslar1 satin almasiyla baslar ve sonrasinda arkeologlarin
tavsiyelerinden faydalanilarak hem genisletilir, hem de belirli eser gruplarina odaklanilir.
Yiiksel Erimtan, zaman i¢inde Anadolu kiiltiirel mirasinin yurt disina kagirilmamasi ve
yurt i¢inde 6zel koleksiyonlarda bulunan eserlerin ve 6zellikle kendi eserlerinin toplumla
paylasilmas1 diisiincesiyle, 1996 yilinda Kiiltiir Varliklar1 Koleksiyoncular Dernegi’ni
kurdu ve bagkanligini istlendi. Dernegin amaci, {ilkemizin kiiltirel ve sanatsal
potansiyelini en iyl bigimde degerlendirmek, tarihi eserlerin ve kiiltiir varliklarinin

korunmasini tegvik etmek ve kagirilmalarini dnlemektir.

40



2015 yilinin ilk ¢eyreginde, Vakif tarafindan, Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi,
Ankara kiiltlir ve sanat hayatina kazandirilmis 6nemli bir arkeoloji ve sanat merkezi olmay1

hedefleyerek agildi.

Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi, Ankara’nin Kale meydaninda konumlanarak,
yasadig1 kentin tarihi dokusuna uyan c¢agdas bir mimari dil ile ziyaret¢ilerini
karsilamaktadir. Ayn1 zamanda da kentin sanatsal aktivitelerine yeni bir agilim sunarak,
konferans ve konser salonu ile giincel konular, miize koleksiyonu, Tiirkiye Arkeolojisi ve
plastik sanatlar siirecine dair sdylesi, konferans ve sempozyumlarla birlikte 6zel seminerler

diizenlenmektedir.

Miizenin siirekli sergi salonu Yiiksel Erimtan’in yillar i¢cinde olusturdugu arkeolojik
koleksiyonunu igerir. M.O. iigiincii binden Bizans D&nemi’'ne kadar uzanan siireci
kapsayan koleksiyon, agirlikli olarak Roma Ddnemi’ne ait eserlerden olugmaktadir. Roma
Donemi’ne ait cam eserler (siseler, kaseler, siirahiler, bardaklar, az sayida bilezik ve
yiiziikler), mihiir kazinmis yiiziik taslar1 (gems) ve sikkeler (altin, giimiis, bronz
Helenistik-Roma ve Bizans Doénemlerine ait) koleksiyon iginde 6ne ¢ikan objelerdir.
Ayrica Koleksiyonda 6ne ¢ikan diger eserler arasinda ise ¢canak-¢omlekler, bronz objeler,
takilar ve civi yazil tabletlerle, miihiirler ve Bizans Donemi’ne ait objeler yer almaktadir.
Sergileme baglaminda tiim eserlerin ana salonda eklektik bir yapida sunuldugu gézlemlenir

(https://erimtanmuseum.org/tr).

Miizenin siireli sergi salonu ise konferans ve konserlerin diizenlendigi salonla birlikte
ayni katta yer alir ve bdylece burada da miizenin kiiltiirel yap1 icinde eklektik sunumu
devam ettirilir. Arkeoloji koleksiyonunun miize kiiratorlik calismalari, Giil Pulhan ve
Adrian Saunders tarafindan Selma Unal’in asistanliginda gerceklestirilmistir. Miizenin
mimarlar1 Prof. Dr. Aysen Savag, Can Aker ve Onur Yiincli'diir. Sergi salonunun tasarimi

ise Prof. Dr. Aysen Savas tarafindan gerceklestirilmistir.

Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi’nin kurulusunun temelini arkeolojik eserlerin
koleksiyonu olustursa da miizenin i¢ ve dig yapilanmasi ve tasariminda ana koleksiyonun
merkezi etrafinda genisleyen ve farkli yas, cinsiyet, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapiya
sahip izleyici kitlesine kendine ¢eken bir atmosfere sahiptir. Her ne kadar ana
koleksiyon/koleksiyonlar miizelerin kalbini olusturuyorsa da, ¢agdas miizecilikte bunlar
yalnizca bir ara¢ olarak ele alinmakta, asil 6nemli olan, bu koleksiyonlarin etrafinda ne tiir

etkinliklerin gerceklestirilebildigidir. Nitekim miizelerin artik etkin birer egitim kurumu
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olarak tasarlanip isletildigi ¢agimizda, basarist ise ziyaretcilerine kattig1 deneyimlerinin

zenginligi ile ol¢iilmektedir.

Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi’nin a¢ildig ilk giinden bugiine gecen siiregteki
etkinlik takvimini inceledigimizde hedef kitlesinin ¢ocuklar ve gencler oldugunu
gorliiyoruz. Miize, tipki bir sivil toplum Orgiitii gibi ¢alisarak konumlandigi Kale ve
cevresindeki ¢ocuklarin miize egitimi almasi, miize koleksiyonunu tanimasi ve bilingli bir
miizecilik anlayisinin daha kiiclik yaslarda ekilerek, gelecege yetismesi icin 6zel egitim
programlari, Diinya Miizeler haftas1 ve giiniine iliskin “6zel” etkinlik programlari
gelistirmektedir. Siireli sergilerden esinlenerek yapilan ¢ocuk atdlyeleri ile de kiiratoryel
pratikler kapsaminda gerceklestirilen sergilerle cocuklar ve genglerin etkilesimi esas
alinmaktadir. Cocuklarin ve gencglerin miize egitimi i¢in seferber olan miizenin bu
yaklagimi 6nemli bir sosyal sorumluktur. Basta cocuklar olmak iizere, her yas grubuna
hitap eden egitim programlari, arastirmacilarin kullanimima sunulacak kiitiiphanesi ile
Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi, canli ve etkin bir organizma olarak topluma hizmet

etmeyi baslica amag olarak ongormektedir.

Miize, hem arkeoloji ve hem de siireli (gecici) sergileri ile 6n plana ¢ikmaktadir.
Siireli sergilerin se¢imi, programlanmasit ve sunulmasi ana salondaki siirekli serginin
online ge¢mekten ziyade esas koleksiyondan beslenen bir ag¢i ile sunulmaktadir.
Istanbul’daki 6zel miizelerin aksine Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi ana salonundaki
stirekli sergilenen arkeoloji koleksiyonuyla paralel yiiriiyen ve etkinliklerini programlayan
bir yolda ilerlemektedir. Siireli sergiler i¢cin olduk¢a genis tanitim kampanyalarina ihtiyag
duyulmamaktadir. Bunun en biiyiilk nedeni ise miizenin siirekli ve siireli sergilerinin
birlikte hareket ettikleri bir ivmenin belirlenmis olmasidir. Diger bir deyisle siirekli sergi
stireli serginin popiiler goriiniimiinde erimez, gélgede kalmaz aksine konu, kavram, secilen
malzeme ile i¢ igelik sergiler. Tiim bu sonuglara ulagsmada bilingli secilen siireli sergiler
veya yeni projelerin degerlendirilmesi asamasinda kiiratdryel bakisin da miizenin ana
salonundaki siirekli koleksiyona odakli ilerlediginin gostergesidir. Erimtan Arkeoloji ve
Sanat Miizesi, gecmisle cagdasi, arkeolojiyle sanatt bir araya getirme hedefi
dogrultusunda, alt kat sergi salonunda gergeklestirilmekte oldugu siireli sergilerle,

izleyicilerine dinamik bir sanat deneyimi yasatmaktadir.

Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi i¢in yukaridaki saptamalar dogrultusunda sunu

sOylemek miimkiindiir: Etkinliklerinde oOncelikle stirekli sergisi ile siireli sergilerinin
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birlikte hareket etmesine odaklanir. Bu dogrultuda verecegimiz ilk 6rnek, 14 Mart — 07
Haziran 2015 tarihleri arasinda devam eden, Alev Ebiizziya Siebye’nin “Harmonices
Mundi” adli kiiratorliiglinii Deniz Artun’un tstlendigi sergidir. Erimtan Arkeoloji ve Sanat
Miizesi’ni agilis1 dolayisiyla hazirlanmis olan bu sergi, miizenin koleksiyonunda bulunan
antik donem Anadolu c¢omlekgiligine ait eserlerle, gilinlimiiziin ¢agdas seramik
sanat¢ilarindan biri olan Alev Ebiizziya’nin eserlerini bir araya getirmistir. Sergi
tasariminin kiirator tarafindan belirlenen ana temaya uygunlugunda 6nemli detaylar vardir.
Oncelikle ¢cagdas bicem ve teknik ustalik tarihten drneklerle kars1 karsiyadir. Sergi, Ankara
ve ¢evresi tarihinde yer alan Hattiler, Hititler ve Frigyalilar tarafindan {iretilmis

¢omleklerin, giintimiizdeki essiz yansimalarin1 sunmustur.

3.3.5. X Medya Art Museum

X Media Art Museum, Tiirkiye’nin ilk dijital sanat ve yeni medya miizesidir.X
Media Art Museum teknoloji, bilim ve sanatin birlesimindeki 6zgiin iiretimleri, ge¢misi
bugiinli harmanlayarak olusturdugu sanatin yeni formunu, dijital sanat ¢alismalarini, miize
ziyaretgileriyle bulusturmaktadir. XMAM, miize paydas alanlarin1 genisletmistir. Arti
sadece miizeolog, miize egitimcisi, miize uzmani vb. alanlardaki miize profesyonellerinin
yaninda kapsayici, interaktif, disiplinlerarasi iiretimlerin s6z konusu oldugu g¢esitli
alanlardan dijital ve yeni medya alanindan iiretimlere ait projeler gelistirilmekte ve
ozellikle genglerin kendi ilgi alanlar1 ve diinyalarindan sanata ve kiiltiire dair etkilesimli
sergilere yer vermektedir. Bu baglamda ¢oklu ve genisletilmis 6lgeklerdeki deneyimleriyle
seyircisini sanatinin bir parcasi yapan ve izleyiciyi aktif kilan sanatin yeni yansimalar

sunulmaktadir (https://xmediaartmuseum.com/xmam-2/).

Yaratic1 endiistrilerle ve Kkiiltiir sanatin farkli paydaslarinin 1§ birligi i¢inde
kurguladigi teknoloji bilim ve sanat alanindaki g¢alismalari, dijital sanatlarin farkli alt
basliklar1 olan kinetik sanatlar, yeni medya, bio tasarim, algoritmik sanatlar, bio sanat,
performans sanatlart AR, VR, XR gibi konularda yeni perspektifler agmay1 miizenin sergi

ve sunum yontemleri arasinda bir politika olarak belirlendigini sdyleyebiliriz.

XMAM, dijital sanat ve yeni medya alanlarinda bir¢ok profesyoneli bir araya
getiriyor. Ozellikle yeni medya alanindaki geng sanatcilar, bu alanda Tiirkiye’de daha 6nce

ilk ¢alismalar1 gergeklestiren ve sanatlarini bu yonde gelistiren sanatgilar ve tasarimeilar,
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miihendisler, teknoloji ve bilim alaninda farkli disiplinlerde ¢alisanlarla, bilgiyi tiretmek,
miizenin bugiine kadar actig1 veya kolektif calisanlarin projelerini sergilerinde bir araya

getirdigini gozlemlemekteyiz.

Ouchhh’un Leonardo da Vinci projesi, sanatin gelecegini yeniden tanimlayan fiziksel
diinya ile dijital diinya arasinda baglanti1 kurmay1 hedefliyor. Michelangelo, Raphael
Botticelli gibi ustalar tarafindan yapilan sanat tarihinin iinlii saheserleri ile Leonardo Da
Vinci’nin Onciiliigiinde, sanat ve bilimin 15181yla yapay zeka algoritmalarini kullanarak
daha 6nce hi¢ goriilmemis kompozisyonlarin olusturulmasiyla “yeni bir sanat eseri” olarak

tekrar hayata dondiiriiliiyor. Metaverse taginan veriler gelecegin diinyasina aktarilacak.

Sergilerin igerik ve teknolojik hareket noktasina baktigimizda miizenin kiiltiir
politikasinin  bilgi-bilim-sanat {iggeninde giliniimiiz diinyasinin temel sosyal sorun
karmagasinda da bir yol belirledigini sdylemek miimkiin; eger amag¢ gelecege bellek
aktarmaksa, toplumsal cinsiyet ve esitlik, arsiv, yesil enerji; XMAM igin 6zetlenebilecek

sosyal ve toplumsal katki baglaminda 6nemli yonlerdir.

DasDas is birligi ile 2022 yilinda kapilarini agilan X Media Art Museum Atasehir’de
Metropol Istanbul i¢inde DasDas’in haricinde farkli bir binada konumlaniyor. Ortalama
750m2 igerisinde yer alan miize, kullandig1 ses sistemi ve projeksiyonlarla, yiiksek
teknolojisini izleyiciye gostermekte ve bu teknolojiyle birlikte yarattigi deneyimle iz

birakmaktadir.

3.4. Tiirkiye Is Bankas1 iktisadi Bagimsizhk Miizesi

Aragtirmanin bu boliimiinde, Tiirkiye Is Bankasi Iktisadi Bagimsizlik Miizesi nin
bina tarihgesi, miizenin olusum siireci, siirekli (kalici) ve stireli sergilerin sergileme ve
sunum teknikleri, Is Sanat Galerisi’nin miize binas i¢inde yer almasi ve agilan sergiler,
mekan-sergi, sergi-sergileme, tarih-sergi, sunum-sergi ikilikleri iizerinden kavramsal ve

teknik degerlendirilmesi yapilacaktir.

3.4.1. Miize Binasimin Tarihcesi

Is Bankasi Iktisadi Bagimsizlik Miizesi, Italyan mimar Giulio Mongeri (1875-1953)
tarafindan 1929 yilinda Is Bankasi’nin 3. Genel Miidiirliigii binasi olarak insa edilmistir.
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Italyan kokenli bir ailenin Istanbul’da diinyaya gelen oglu Giulio Mongeri, 20.
yiizyilin ilk 30 yilinda mimarlik tarihimizde 6ne ¢ikan isimlerdendir. Brera Akademisi’nde
egitim gormiistiir. Glizel Sanatlar Akademisi’nde mimarlik dersleri vermis, gelecegin
mimarlarin1  yetistirmistir. Cumbhuriyet’in ilaniyla birlikte Ankara’da yeni bagskentin
ingasina katki sunmustur (Cinici, 2015). Ankara’da mimar1 oldugu binalarda daha onceki
Istanbul ¢alismalarma gore “ulusalci mimari” anlayisini benimsemistir. Mongeri’nin
Ankara’daki Osmanli Bankasi1 (1926), Tekel Bagmiidiirliigii (1928), Ziraat Bankas1 (1926-
1929), Yenisehir Adakale Sokak Ziraat Bankas1 Lojmanlar1 (1929) ve Is Bankas1 (1929), 1.
Ulusal Mimarlik Akimi tislubunun yansitildigi 6nemli binalardir. Mongeri, Ankara’daki
gorevi sirasinda Akademi’deki hocalik gorevinden izinli sayilmustir. Ayni1 zamanda Is
Bankasi’nin mimari projesinin Mongeri’ye verilmesi, o dénem yeni kurulan ve bir aile
isletmesi olan Tiirkiye Is Bankasi Isletmesi (TiB)’nin 1924-1930 yillarinda kurumsal
kimligini yeni insa edilecek banka subelerinde Onemsediginin gostergesidir. Ciinkii
Mongeri, Is Bankasi’ndan 6nce Ziraat Bankas: ve Osmanli Bankasi binalarmin mimari
olmast ve ayni zamanda da I. Ulusal Mimarlik Donemi bicem 6zelliklerini yani donemin

ruhunu ve baglamini bilen bir mimarla bu kiiciik aile isletmesinin ¢alismasi 6nemlidir.

Ankara’nin Bagkent olmasi 6zellikle Cumhuriyet’in ilk yillarinda kentin ekonomik
anlamda da canlilik kazanmasini ve iilkenin ekonomi merkezi haline gelmesini saglamistir

(https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/ankara/gezilecekyer/is-bankasi-iktisadi-

bagimsizlik-muzesi).

Bu doénemin banka veya devlet kurumu yapilarimi inceledigimizde de insa edilen
binalarin ve oOzellikle Ziraat Bankasi, Osmanli Bankasi ve Is Bankasi gibi iilke
ekonomisinin gostergesi ve gelismesine taniklik eden kurumlarin ayni zamanda da yeni
kurulan Cumbhuriyetimizin ekonomik bagimsizliginin ve ulusal ekonomisinin bir
gostergesidir. Ankara Is Bankasi binasi ise bu kurumsallasma yapisi icerisinde de “dzel
Kurum” niteliginde olmasi agisindan ayrica 6nem tagimaktadir. Ayrica bankalarin hem
mimari hem de islevsel agidan 6nemi Modernlesmenin ve uygarlasmanin bir geregi olarak
ortaya ¢ikmakta, lilkenin ekonomik bagimsizliginin temsiliyeti ve kurulmasi arzu edilen

ekonominin dinamosu olarak 6nem tasimaktaydi (Aksit, 2010).

Ankara’nin baskent olarak ilan edilmesinden 1929 yilina kadar gegen siirecte kentin
imar faaliyetlerinde Vedat Tek (1873-1942 ) ve Mimar Kemaleddin Bey (1870-1927)

donemin mimarlari olarak 6nemli rol tistlenmislerdir. Mongeri de Sanayi-i Nefise’den bir
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egitmen olarak Bankalar Caddesi’nde finans binalarin1 gergeklestirdigi siirece Ankara’da
kalmis ve yeni Bagkent’in olusumunda rol almistir. Mongeri tarafindan 1929 yilina kadar
gerceklestirilen binalar sayesinde Tirk ulusal ekonomisinin temsili, ulusalct mimari ile

yapilmis olur.

Is Bankasi’'nin Ulus Meydani’ndaki konumu meydana déniik ana cephesi kose
olusturacak sekilde konumlandirilmistir. Is Bankasi binasi insa edildigi 1929 yilinda
bolgenin kentsel yapist da farklidir (Sekil 3.1.). Ornegin, banka binasmin giineyinde kalan
alanda Tas Han bulunmaktaydi. 1933 yilinda kurulan Siimerbank ki daha sonraki Is
Bankasi’nin on yillik biiylime plani i¢inde 6nemli istirak¢i kurumlardan birisi olarak yer
alacaktir, 1934°de Tas Han’in bulundugu parsele insa edilmistir. ikinci genel miidiirliik
binasinin yeterli olmayisindan dolayi, kisa bir siire sonra yeni ve daha biiyiik bir bina inga
etmek igin harekete gecen Is Bankasrmin kuruculart Ulus’ta en islek konaklama

yerlerinden biri olan Tag Han’in hemen yanindaki bos araziyi satin almiglardir.

1927 yilinda agilan ve Alman Profesér Hermann Jansen’in (1869-1945) kazandig:
“Ankara Imar Plan1” yarismasinda merkez alinan “Hakimiyet-i Milliye” meydanina bakan
kose, Istasyon Caddesi’ne ve Cankaya’ya dogru uzanan bulvara hakimdi (Giingdr-Ozcan,
2022). Bina, bu aksin iizerinde, Cankir1 Caddesi ile Cam sokaginin kesistigi noktada yer
alan kose parselde konumlanirken, bina giris aksinin yer aldigi boliim dairesel bir form
olusturacak sekilde belirlenmistir. Ulus Meydani’na doniik bu kose yapisi, O6zgiin
durumunda ucu yuvarlatilmis ikizkenar iiggen formundaydi. Bodrum iizerine, simetrik
olarak planlanmis, ortast avlulu bes kat1 vardir. Yuvarlatilmis kosedeki ana giristen baska
yan cephelerden de yapiya girilmektedir. Binanin banka olarak hizmet verildigi
donemlerde bu girisler de kullanilmigtir. Fakat 2019 yilinda bu yana miizeye ana giris
kullanilarak girilmektedir. Cam sokak {iizerindeki yan giris, iigiincii kattaki Is Sanat’ta
acilan siireli sergilerin sadece acilig gliniinde kullanilmaktadir. Bunun nedeni direk olarak
tist katlara ¢ikan asansoriin bulundugu alana direkt girisin saglanmasi ve ayrica sergi ilk
giin aciliglarinin miizenin kapanis saati disinda ger¢eklesmesinden dolayr gilivenligin

saglanmasi agisindandir.
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Sekil 3. 1. Is Bankas1 kartpostali- Rona ailesi arsivi, 1929. ( Aksit 2010; 96 Aksit, Ulusalc1
Mimarlik ve Baskentte Finans Merkezi: Ankara Is Bankas1 Genel Miidiirliigii,
Yayrmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, 2010 Ankara. Arsivinden

aktarilmigtir).

Zemin iizeri dort kat olan Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiirliigii (Is Bankas1 Iktisadi
Bagimsizlik Miizesi) 1929 yilinda orijinal tasarimina gore gerceklestirildiginde, kiitle, kdse
aksina gore simetrik olarak diizenlenmis bir ikizkenar iiggen plana sahipti. 1929 yilindan
1937-38 yillarina kadar banka islevini mevcut durumunda devam ettiren bina, Siimerbank
binasinin insa edilmesiyle birlikte bir takim degisikliklere ge¢irmistir. Buna 1956 ve 1973
yillarindaki eklemeler de eklenince yapimin orijinal kiitle biitiinliigiinde degisiklikler
olmustur. Ancak yapmin arka ve dogu cephesine 1956 ve 1973 yillarinda eklemeler

yapilmus, kitlenin 6zgilin formu degismistir.

Bes akstan olusan dogu cephesinde mevcut diizeni tekrar edecek ve simetri yaratacak
sekilde dort akshi bir ek yapilmasi, yapinin 6zgiin durumunu tahmin etmede yaniltict bir
etki yapmaktadir. Arka cepheye yapilan ek ise yapinin bu cephesinin 6zgiin durumunu

tamamen yok etmistir (Aksit 2010).

Binanin ana giris boliimiinden sonra hol yer almaktadir. Tiim bina plani bu ana hol

tizerinden bi¢gimlenmektedir. Banka olarak yapilmasindan dolayr miisterilerin beklemesi ve
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islemlerini yapabilmesi i¢in ana hol genis tutturulmus, iki yanina sagli sollu banka
calisanlarinin oldugu iki ayr1 genis mekan yaratilmigtir. Bodrum kat “kiralik kasa” odasina
veya list kattaki daha c¢ok yoneticilerin ve toplanti odalarimin yer aldig1 katlara ulasan
merdiven ve asansOr ana holden sonraki ayri bir ¢ekirdek alanda konumlandirilmstir.

Bina, ana holiin yer aldig1 zeminden sonra dort kat olarak yiikselmektedir.

Binanin i¢ dekorasyonu ve mobilya tasarimlari, Atatiirk’iin Cankaya Koskii’ndeki
calisma odasini da tasarlayan Selahattin Refik Sirmali tarafindan yapilmistir (Tosun —
Ozsu, 2014). 1928 yilinda Selahattin Refik Bey Fabrikasi Isletme Tiirk Ltd. sirketini kurdu.
Fabrika ayn1 zamanda Tiirkiye Is Bankasi’nin bir istirakiydi. 1930’Iu yillarda magazasini
Istanbul’a tastyan Selahattin Refik Bey, Is Bankasi’nin onuncu yilinda Galatasaray Lisesi
salonlarinda diizenlenen kurumun tarihgesine ve iktisat alanindaki gelismelere katkisina

dair serginin de dekoratorliiglinii yapmistir.

Ana holin duvar yiizeyleri tavanlar ve siitun bagliklarinda alg1 siislemeler
bulunmaktadir. I. Ulusal Mimarlik dénemi tislup 6zellikleri sadece bina dis cephelerinde
degil aym1 zamanda i¢ mekan duvarlarinda, pencere alinliklarinda, pence vitraylarinda,
ahsap mobilyalarin tasarim ve detaylarinda goze carpmaktadir. Capraz tonozlari tagiyan
situnlarin mukarnas basliklari, yine ayni sekilde iist kat hol siitun bagliklarinda da

tekrarlanmustr.

Ana holiin iist ortiistindeki vitray ve yine an holde miize islevinde de korunan
Atatiirk biistii, i¢ mekandaki 6nemli ayrintilardir. Milano’da Corvaya-Bazzi & C tarafindan
uretilen vitrayin tlizerinde giicii simgeleyen yilanli asasiyla ticaretin ve tacirlerin
mitolojideki Tanrist Hermes tasvir edilmistir (Sekil 3.2.). Vitray, Italyan sanatcilar
Salvatore Corvaya ( 1872-1962) ve Carlo Bazzi’nin (1875-1947) ortak sirketinin imzasi
olan “Corvaya ve Bazzi’yi tagimaktadir. Genel olarak giris holiiniin miizeye ¢evrilen
durumunu bugiin inceledigimizde binanin orijinal yapim asamasindaki dekorasyonun da
sergi tasarimiyla ortak alanda degerlendirildigi ve binanin fiziksel tarihi kimligi ile uyum

icinde oldugu gozlemlenmektedir.
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Sekil 3. 2. Is Bankas: Iktisadi Bagimsizlik Miizesi, Ana holiin iist értiisiindeki Corvaya-
Bazzi & C tarafindan iiretilen vitray ( 26.07.2023, D.K.S. Arsivi)

Giriste ilk goriinen ayaklar ve tonozlar algi islemelerle bezenmislerdir. Daire kesitli
stitunlarin tagidig: birinci kat galerisinin korkulugu Selguk geometrik desenli panolardan
olusmustur. Cephelerde hem bati, hem de Osmanli mimarligindan etkiler agikca
goriilmektedir. Binanin distan zemin, st {i¢ katin bulundugu orta boliim ve en iist kat
olmak tizere kesin yatay hatlarla Neo Ronesans bigemindedir. Girisin {izerini yarim plan
formuyla Orten cam golgelik, ylizyll Art Nouveau tarzindadir ve 1900’lerde bu iislupta
Avrupa’da insa edilen bircok kamu binasi ve metro girislerini animsatir. Cok siislii olan
cephelerde Selguklu ve Osmanli bezeme 6geleri, mukarnas ve baklavali siitun basliklar1 ve
rozetler kullanilmigtir. Betonarme iskelet sistemi ve Ankara tas1 kaplamanin uygulandig
bina, 800.000 TL’ye insa edilmistir.

Is Bankas1 Genel Miidiirliigii (Is Bankas: Iktisadi Bagimsizlik Miizesi) binasimnin
mimar1 Mongeri, 1941 yilinda Italya’ya doéndii ve 1951°de Venedik sehrinde yasama veda
etti.
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3.4.2. Miizenin Olusum Siireci

Tiirkiye’nin ilk 6zel bankasi olma 6zelligini tasiyan Tiirkiye Is Bankasi’nin genel
midirliik binasi, ulusalc1 degerlerin ve bagimsiz ekonominin temsil edildigi bir kentsel
mekan olan Bankalar Caddesi’nin kuzeydogu ucuna, tarihsel dnem tasiyan bir noktaya,
Ulus Meydani’na (Hakimiyet-i Milliye Meydani) konumlanarak; Cumhuriyet ideolojisiyle

biitlinlesir.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan 1924 yilinda kurulan Tiirkiye Is Bankasi,
milli iktisat tarihi agisindan biiylik 6nem tasiyan bugiine kadarki birikimini toplumla
paylasmak iizere, Ankara Ulus’taki tarihi binay1 “Is Bankas: Iktisadi Bagimsizlik Miizesi”
ne  dondstirilmistir  (https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/ankara/gezilecekyer/is-
bankasi-iktisadi-bagimsizlik-muzesi erisim tarihi 08.08.2023) (Sekil 3.3.).

Sekil 3. 3. Tiirkiye Is Bankas1 Iktisadi Bagimsizlik Miizesi- Genel goriiniis
(https://www.tetrazon.net/tr/turkiye-is-bankasi-iktisadi-bagimsizlik-muzesi/#jp-carousel-
2334)

Is Bankasi1 Genel Miidiirliigii (III. Genel Miidiirliik) binasinmn, Cumhuriyetimizin

kurulmasi ve Tiirkiye’nin gelismesinde hem milli degerlerimiz hem de toplumsal bellegi
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olusturmas1 agisindan siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal tarithimizdeki yeri 6nemlidir.
Gelecege aktarilacak Cumhuriyet degerinin kamuya ait bir miizeye doniistiiriilmesi ve hem
kurumun hem de Cumbhuriyet’in ilk on yilina taniklik etmesi agisindan alman karar,
miizecilik tarithimiz agisindan gelecegin bugilinden kurulmasinin ve kiiltiirel degerlerimizin
korunmasi bakimindan binanin miizelesmesi yerinde bir karar olmustur. Bu nedenle
miizeye, Bankanin kurucusu Atatiirk’lin, askeri zaferlerin ancak iktisadi zaferlerle kalici
olabilecegi amaci gergevesinde, “Tiirkiye Is Bankasi Iktisadi Bagimsizlik Miizesi” adi

verilmistir.

Miizede, Cumbhuriyet’in kurulusundan itibaren iilkemizin iktisadi bagimsizlik
yolunda attig1 biiyiilk adimlar, Bankanin tarihi ile birlikte kurgulanan akict bir yazilt

senaryo (hikaye) ve gorsel tasarimlarla aktarilmaktadir.

Tiirkiye Is Bankasi’nin tarihi Ulus binasmin miizeye déniistiiriilmesinde, Miize
planlama-kurgu Burcak Madran; tasarimlarin iretilmesi-uygulanmasi Tetrazon Yapi
Tasarim ve Prodiiksiyon Tic. Ltd. Sti; Bilimsel damigmanligi Prof. Dr. Zafer Toprak;
Grafik konsept Emre Senan; Tarihi unsurlarin bakimi Tarihi Esreler Bakim Onarim ve
Sanat Ltd. Sti; Grafiklerin iretilmesi ve uygulanmasi DIFO Lab. Dijital Fotograf

Laboratuvarlari Tic. Ltd. Sti ve Fikirbazzanger tarafindan yiirttiilmiistir.

Tarihi binanmn miizeye doniistiiriilmesi i¢in emegi gecen, 2019 yilinda, is Bankasi {ist
diizey yéneticileri ise Fiisun Tiimsavas (Tiirkiye Is Bankas1 Y&netim Kurulu Baskani); H.
Ersin Ozince (karar tarihinde Tiirkiye Is Bankas1 Yonetim Kurulu Baskani); Adnan Bali
(Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiirii), Omer Karakus (Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiir
Yardimcisi); Suat E. Sozen (Tiirkiye Is Bankasi Genel Sekreteri ve Kurumsal Iletisim

Koordinatorii); Zuhal Ureten (Is Sanat Genel Miidiirii)’dir.

Tiirkiye lktisadi Bagimsizlik Miizesi, 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu'nun 26. Maddesi dogrultusunda T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
tarafindan tescillenmis “Ozel Miize” statiisinde yer almaktadir. Bakanlik adina

denetcisiolan miize ise Ankara Cumhuriyet Miizesi Mudiirligii’ diir.

1976 yilinda Tiirkiye Is Bankast Genel Miidiirliigii'niin Kavaklidere’deki
“Gokdelen”e tasinmasinin ardindan bina, uzun yillar Egitim Miidiirliigi ve Ankara Merkez
Sube olarak hizmet vermistir. 2019 yilindan bu yana ise, iilkenin iktisadi bagimsizliginin

ve kalkinma siirecinin belge ve hatiralarina ev sahipligi yapmak iizere “Iktisadi
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Bagimsizlik Miizesi” olarak miizeye doniistlirilmustiir

(https://www.issanat.com.tr/iktisadi-bagimsizlik-muzesi/muzeler).

Tiirkiye Is Bankasi, iilkemizin iktisadi bagimsizliginin ve kalkinma siirecinin belge
ve hatiralarma ev sahipligi yapmak iizere Bagkentimiz Ankara’nin 1. Ulusal Mimarlik
Dénemi’nin simgesi olan Ulus’taki tarihi Ugiincii Genel Miidiirlik (1929) binasini,
“Tiirkiye Is Bankas: Iktisadi Bagimsizlik Miizesi” olarak, Bankanm 90. yilinda, 02 Mayis
2019 tarihinde hizmete agmusti.

3.4.3. Miize Koleksiyonu ve Siirekli (Kalici) Sergileme

Miizelerde yapitlar, miizenin tiirline ve eserin Ozelligine gore farkli sekillerde
sergilenir. Arkeoloji Miizesi’ndeki bir arkeolojik eser, tek basina bir vitrinde, ayn1 vitrinde
birden fazla eserler, vitrin diginda miizenin igerisinde bir kaide de veya miize bahgesinde
sergilenebilir. Bir sanat miizesinde, sanat eserinin tiirline gore farkli sekillerde sergileme
anlayislart tasarlanabilir.  Resim, baski resim, fotograf ve grafik eserler duvarda
sergilenirken, ii¢ boyutlu ¢aligmalar miizenin igerisinde veya daha biiyiik boyutlu eserler
s0z konusuysa, arkeoloji miizelerinde oldugu gibi miize bahgesinde ¢aligmanin boyutuna,
malzemesine veya baglamina gore yerde ya da kaide lizerinde sergilenebilir (Buyurgan-
Buyurgan 2022). Miizelerde giiniimiizde 6zellikle teknolojinin gelisimi ile farkli ve miize
ziyaretgileriyle etkilesim kurabilecek sergi tasarimlariyla ¢agdas ve giincel yaklagimla

farkli sergileme yontemleri kullanilmaktadir.

Diinya ve Tirkiye’de farkli miizeleri inceledigimizde, sergileme yontemleri su

sekilde siralanabilir:

e Vitrin/duvarda sergileme

e Tek basina agik olarak sergileme

¢ Canlandirmalar (dijital canlandirma, balmumu, kil gibi ii¢ boyutlu canlandirma vb)
e Panoramalar

e Diyaromalar (tabiat tarihi miizelerinde bdlgelerdeki yasam ortamlari ve nesli
tilkenmig/tiikkenmekte olan canlilarin dogal yasam iklimlerinin canlandirilmasi)

e Dijital canlandirma (kiokslar, AR (augmented reality-artirllmis gerceklik), VR
(virtual reality-gorsel gerceklik) video lizerinden bireyin hareketlerine kisith olarak

tepki veren animasyonlar
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e Audio visual interactive-hem goérsel hem de isitsel katilimli sunuslar, video
mapping ve animasyon kullanimi dikkate alinarak yapilan sergilemelerdir. Ayni
zamanda miizelerde esreler sergilenirken, farkli engel gruplarina yonelik (gorme,
bedensel, isitme) fiziksel 6zellikler de dikkate alinarak, sergileme ve bilgilendirme
yapilmalidir (Buyurgan ve Buyurgan 2022).

“Gliniimiizde, sanat tiretiminde kullanilan teknolojik yontem c¢ok hizli bir
sekilde oncelini geride birakmakta, bu durum geleneksel bir hal almis olsa da
miizeolojik  yaklagimlar yeni medya sanatimi  kronolojik  olarak
degerlendirmekte ve kullanilan araglarin gelisimini esas almaktadir” (Yticel,
2012).

Miizelerin en gii¢lii bag kurma ydntemi, sergilemeleridir. Sergilemenin amaci
ziyaretci ile miize arasindaki iletisimdir. Miizelerdeki sergileme, gorsel bir kavramdir.
Farkli kiiltiirlerden, farkli egitim seviyelerine sahip bir¢ok ziyaretci ayn1 sergiyi gorecek ve
yorumlayacaktir. Bu durum miize — insan iliskisi a¢isindan olduk¢a 6nemlidir. Miizelerde
genel anlamda iki sergileme tiirii vardir. Bunlar1 kalic1 (siirekli), gegici (stireli) sergi olarak
adlandirabiliriz. Gilinlimiizde c¢agdas miizelerde o6zellikle teknolojinin geligsmesiyle,
etkilesimli sergileme yontemleri yayginlasmaya baslamistir. Etkilesimli sergilemenin
amact miize — insan iligkisini iist seviyede tutmaktir. Etkilesimli sergiler teknolojinin de
yardimiyla farkli agilardan, farkli yorumlarla ziyaretciyi etkilemeyi amaglamaktadir

(Boyraz 2013).

Miizelerde eserler sergilenirken dikkat edilmesi gereken noktalar (Buyurgan-

Buyurgan 2022) :

eEserin sergilendigi mekan (mekanda sergilenen eserin etkili, iletisime acik,
bilgilendirmelerin yeterli olmasi)

¢ Eserin kapladig1 alan ve sunus (eser/eserler tek basina sergileniyorsa obje boyut ile
vitrin arasindaki bosluk-doluluk oranlari, birden fazla objenin sergilenmesi durumda
eserlerin boyutlarina ve hacimlerine uygun olarak siralanmasi; eser nerede
sergilenirse sergilensin, boyutu, durusu, yonii, bosluk-doluluk iligkisinin gozetilmesi)
e Aydinlatma (dogal veya yapay 151k kaynaklarinin dogru kullanilmasi)

eRenk kullanimi (ylizeylerin rengi/renkleri, vitrinler varsa kullanilan malzemeye
gore objeleri 6n plana ¢ikaran renk/renklerin veya gerekirse malzemenin dogal
haliyle kullanilmasi, mekanin zemini, tavan1 ve benzeri yap1 elemanlarinin renklerin

secimi/tarihi bir bina miizeye doniistiiriilmiigse orijinal durumunun korunarak gerekli
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yiizeylerin yapilmasi ve renk sec¢imi, tiim bunlarin gozetilerek esas odak noktasi olan
eser/eserlerin 6n plana ¢ikarilmast)

e Korunakli sergileme (eserin sergilendigi mekan, bina, a¢ik alan vb. gibi durumlarda
mutlaka 1s1, 151k, nem degerlerinin gozetilmesi ve gerekli teknolojinin kullanilmasi)

e Yonlendirme ve bilgilendirme (miize binasinin disindan baslayarak i¢ mekanlara
dogru miize ziyaretcileri i¢in gerekli yon, bilgilendirme gibi arag-gereclerin

uygulanmasi)

Tiirkiye Is Bankasi’nin tarihi Ulus binasinin Tiirkiye Is Bankasi iktisadi Bagimsizlik
Miizesi’ne doniistiirilmesinde, miize planlama-kurgu Bur¢ak Madran; tasarimlarin
iretilmesi-uygulanmasi Tetrazon Yapi Tasarim ve Prodiiksiyon Tic. Ltd. Sti; bilimsel
danigmanlik Prof. Dr. Zafer Toprak; grafik kavram ise Emre Senan tarafindan

yiirtitilmustiir.

Miize tasariminda, binanin kimi boliimlerine bir ek yapilmamis, 6zglin goriiniimii
mimari olarak birakilmistir. Zeminle birlikte miize binasi bes kattan meydana gelmektedir.
Her bir kata 6zellikle Kiralik Kasalar (zemin alti, bodrum kat), Giris Holii, Birinci Kat,
Ikinci Kat siirekli (kalic1) sergileme alanlar1 olusturulmustur. Bunlarin disinda ise gegici
sergileme alanlar1 (Ugiincii Kat Sanat Galerisi, Dordiincii Kat Siireli Sergi Alani, Besinci
Kat Etkinlik Alani), ofis odalari, depolar ve egitim etkinlikleri i¢in 6zel alanlar da

tasarlanmistir.

Miizede, Cumhuriyetimizin kurulusundan bugiine, lilkemizin iktisadi bagimsizlik

yolunda att1g1 biiyiik adimlar, Tiirkiye Is Bankasi’nin tarihi ile birlikte ele alinmaktadir.

Iktisadi Bagimsizlik Miizesi koleksiyonu ise, Tiirkiye Is Bankasi’nin kurulusundan
baslayarak, bankaciligin doniisiim evrelerini yansitan ve Banka’daki gilindelik yasami
yansitan kasa, daktilo, hesap makinesi, kumbara, miihiir, promosyon malzemeleri vb. gibi
objeler ve bankanin ¢esitli donemlerine ait, ¢ekler, makbuzlar, dosyalar, hesap defterleri,
cesitli banka belgeleri, tanitim afisleri (6zellikle Ihap Hulusi imzali afisler) ve

fotograflardan olugmaktadir.

Bu boliimde, Tiirkiye Is Bankas1 Iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nin Siirekli (kalic1) ve

Stireli sergi alanlar1 incelenecektir.
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3.4.3.1. Kiralik Kasalar (Bodrum Kat) ve Sergileme

Miizenin bodrum katinda, “Miisterinin Kalesi” olarak adlandirilan Kiralik Kasa
Dairesi kalict sergi alani olarak diizenlenmistir. Zemin (Girig- Ana Hol) béliimiin sag arka
tarafinda asagiya inen merdivenlerle bu alana ulasilmaktadir. Merdivenlerin yaninda ayni
zamanda binanin ilk asansoriiniin de korundugunu fakat miize ziyaretgileri tarafindan
kullanilmadigint da belirtmek gerekiyor. Ana Hole agilan kemerli alanlarda duvar
yiizeylerine yakin yerlestirilen grafik yonlendirmelerle miizenin tiim katlarinin planlar1 ve
miize ziyaret¢isinin miizeyi gezerken izleyecegi rota belirtilmistir (Sekil 3.4.). Ayrica tim
bu grafik yonlendirmeler, miizenin tarihi yapisina uygun olarak piring levhalar {izerinde
yer almaktadir (Sekil 3.5.). Kasa Dairesi’nin orijinal girisi korunmustur. Girisin yan duvar
yiizeyinde yine 1930°lu yillarda Banka’nin ¢alisanlarina ait fotograf tiim duvar yiizeyini
kaplamakta ve bir bellek ayni zamanda da sakli hikayelerin oldugu alana giris yapildig:
duyumsamasit miize ziyaret¢ilerine aktarilmaktadir. Miizeyi inlememiz sirasinda
saptadigimiz dnemli bir nokta ise 6zellikle Kasa Dairesi kalici sergi alanina girisi saglayan
Kasa Kapismin ilgi ¢ektigidir. i¢ mekanda ise Kasa Dairesi orijinal haliyle korunmus ve
sadece Ozel bir takim objeler kiigiik seffaf vitrinle halinde ziyaretcilere sunulmaktadir.
Objeler oldukea ilgingtir. Boylelikle tasarim ve planlama olarak Burcak Madran’in 6zgiin
ve yaratict sergileme hikdyesinin bu alanda miize ziyaretcilerinin kendi hikayelerini

olusturmak icin birakildigini gozlemlemekteyiz.

Sekil 3. 4. Miize Ana Giris Holii, Miize Binas1 Kat Planlari, Miize grafik yonlendirmeleri
(D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 5. Kiralik Kasalar kalic1 sergi alanina Giris (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

55



Objeler arasinda, fal kapatilmis bir kahve fincani, kiiciik peliis oyuncak, satrang
taslari, “miize” yazan kiigiik tabela, bir kimlik, baz1 banka miisterilerinden birisine ait
oldugunu diisiindiiglimiiz banka ciizdani, bek¢inin saati, Bur¢ak Madran’in miizeyle ilgili
yapmis oldugu kiiciik taslak not sayfasi ve en dnemlisi de miize calismalar1 sirasinda {ist
diizey yonetimden Adnan Bali’nin ilk miifettislik gorevi yaptign (géreve basladigi) Is
Bankas1 Genel Midiirliigi'ndeki kimligi sergilenmektedir. Burada bellek-hikaye odakli bir
sergi tasarimi yapilmis ve bir kez daha sergilemenin obje odakli hikdye anlatimina acgik
oldugu vurgulanmistir (Sekil 3.6., 3.7., 3.8.). 11 obje bu sekilde sergilenirken, kasalarin
kenarlarda kalan duvar bosluk aralarina yine siyah-beyaz Banka’nin calisanlarinin
fotograflar1 yerlestirilmistir. Kasa sahiplerinin ziyareti sirasinda kullanilan kiigiik, bolmeli
masalara ise baz1 evraklar saydam yilizey altina (pleksi yiizey) yerlestirilerek
sergilenmektedir. Ayrica 1930 veya 1940’1 yillarda Banka’nin islev gordiigli donelere ait
Kasa Dairesi’nden ¢ekilmis ve mekanin orijinal durumunu gosteren bir siyah-beyaz

fotograf da bolmeli masalardan birisinde yer almaktadir (Sekil 3.9.).
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Sekil 3. 6. Kiralik Kasa Boliimii sergi alant genel goriiniis, (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 7. Kiralik Kasa Boliimii sergi alani sergilemeye dahil olan masalar, (D.K.S.

Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 8. Kiralik Kasa Boliimii, Sergileme, Kahve Fincani genel goriiniis (D.K.S. Arsivi,
10.08.2023)

Sekil 3. 9. Kiralik Kasa Boliimii sergi alani, masalardan genel goriiniis, 1930’11 yillarda
Kiralik Kasalar boliimiiniin orijinal halini gosteren sergilemedeki siyah-beyaz fotograf,

(D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)
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3.4.3.2. Miize Zemin Kat (Giris) ve Sergileme

Tiirkiye Is Bankasi Iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nin siirekli (kalic1) sergi alanlarindan
ilki Miize zemin kat, orijinalinde “Ana Hol” olarak adlandirilan giris mekandir. Giivenlik
alanindan sonra miizeye giris saglanmaktadir. Girigin sol yaninda “Vestiyer” odas1 hemen
sag yandaki oda ise Is Bankasi Yaymlarimm bulundugu kitap satis alani olarak
diizenlenmistir. Banka’nin orijinal durumunda ana holdeki ahsap oturma alanlari
korunmustur. Bu ahsap mobilyalarin Banka icin 6zel iiretildikleri ve “Is” logosunun
islenmis oldugunu gérmekteyiz. Banka’nin mobilya tasarimlar1 ve dekorasyonu Selahattin

Refik Bey’e aittir.

Cumbhuriyet donemi Birinci Ulusal mimarlik akimi etkisiyle tasarlanmig binanin
genis holiinde milli {islubun etkilerini gdrmek miimkiindiir. Ust katlarin yatay hatlarla
ayrilan ve Neo Ronesans etkiyi buradan gérmek miimkiindiir. Bu baglamda hem binanin
kendi tarihsel yapisini, tislup ozelliklerini gérmekteyiz hem de kalict sergiye ait tarihsel
akisa gore diizenlenen tasarimlarla, Cumhuriyetimizin, Is Bankasi’nin ve binanmn
tarihgesine biitiinciil olarak bakisi ve duygu aktarimini sagliyor. Girisin iistiindeki kivriml
cizgilere sahip cam golgelikle de Art Nouveau akiminin izlerini binanin bugiinkii
durumunda da hala gorebilmekteyiz (Sekil 3.10., 3.11.,3.12.). Bu baglamda bina
restorasyonu ve miizeye doniistiiriilme siirecinde tarihi binanin orijinal durumuna uygun
olarak restore edildigini ve Mongeri’'nin mimari tasarim dokusunun korundugunu

sOyleyebiliriz.

Sekil 3. 10. Miize, Ana Salonu, 1970 6ncesi goriiniisii, (https://eaomag.com/is-bankasi-

muzesi-ankara/)

Sekil 3. 11. Miize, Ana Salonu, 2019 sonrasi durumu, (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 12. Miize, Ana Salonu, 2019 sonras1 durumu, detay, (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)
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Koseden dairesel girisli olan binanin oval bigimde tasarlanan ana holiiniin iisti renkli
vitraylarla kaplanmustir. Vitray, Italyan sanatcilar Salvatore Corvaya ve Carlo Bazzi’nin
ortak sirketinin imzasi olan “Corvaya e Bazzi”yi tasimaktadir. Binanin miizeye
dontistiiriilme  siirecinde vitraylarin ve 6zellikle Hermes tasvirinin bulundugu ana hol
tizerindeki renkli vitrayin koruma ve onarim c¢aligmasi Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Kiiltiir Varliklarmi Koruma ve Onarmm Boliimii

Ogretim iiyesi Prof. Dr. Yasar Selguk Sener tarafindan gergeklestirilmistir.

Binanin ana giris holii Banka’nin bekleme salonuydu ve sagli, sollu alanlardaki
yarim daire formlu mekénlarda calisanlarin yerleri bulunmaktaydi. Bu alanlar siirekli
sergilemeye eklenerek, mobilyalar (koltuklar, sandalyeler, masalar, bdlmeli olarak
yapilmis ¢alisan personeline ait masalar), kasalar, daktilolara vb. gibi doneme ait objeler,
bolmeli masalarin iizerine yerlestirilen pleksilerin altindaki orijinal belgeler (anlagmalar,
evraklar, resmi yazilar, mevduat bilgileri vb. gibi) bu alanda tipki bir Banka atmosferinde
sergilenmektedir (Sekil 3.13., 3.14., 3.15.). Miizeye ilk giriste banka atmosferi ziyaretcileri

karsilamakta, daha sonra ise sergi tasarimlartyla tilkemizin ekonomik bagimsizligina agilan

pencerelerden gegerek tarihi bir yolculuga ¢ikmaktayiz.

Sekil 3. 13. Miize, Ana Salonu, sag taraftaki (girise gore) sergileme alanindan goriiniis,

(D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)
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Sekil 3. 14. Miize, Ana Salonu, sag taraftaki (girigse gore) sergileme alanindan goriiniis,

detay, (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 15. Miize, Ana Salonu, sol taraftaki (girise gore) sergileme alanindan genel

goriiniis, (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Miizenin siirekli (kalici) sergi alanlarinin ilki olan zemin kat sergileme tasarimi,
Cumhuriyet’in kurulmasiyla birlikte basat kavram olan ‘iktisadi bagimsizlik’ idealini,
tematik ve kronolojik basliklarla anlatan boliimdiir. Miize’ye adin1 veren bu sergide,
iilkenin ekonomik bagimsizlik ve iktisadi program, Tiirkiye Is Bankasi’nin bu amag
dogrultusunda iistlendigi gorevler esliginde gorsel ve grafik tasarimlar ve orijinal belgeler,
objeler ve fotograflarla birlikte sunulmaktadir. Milli egemenlik i¢in Bagkomutan Mustafa
Kemal ile birlikte tiim yurdumuzun birlik i¢inde verdigi miicadelenin ardindan
Cumhuriyet’in ilantyla bagimsizligin1 elde eden yurdumuzun, Cumhuriyet tarihinin ilk
yillarindaki, ekonomik alandaki bagimsizligini anlatan alt basliklar seklinde siirekli (kalict)

sergi alan1 diizenlenmistir (Sekil 3.16.). Diger bir deyisle, siirekli sergi, milli bir bankanin
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dogusunu hazirlayan tarihsel siireglere bagli olarak Is Bankasi’nin kurulusu, ilk on yilinda
kazandig1 ivme, sanayi kollarindaki yatirimlart (Komiir, dokuma, sise cam vb. gibi), diger
sektorlerde etkin olan istirakleri, ilk yurtdisi subeleri gibi bagliklardan olusmaktadir. Tim
bu sergi diizeni, 6zel bir tasarimla, Banka’nin genis kapsamli arsivinden yararlanilarak
kurgulanmistir. Bu nedenle kullanilan fotograflar, belgeler, s6zlesme metinleri, yazili
basinda ¢ikan haberlerin oldugu gazete/dergiler, bankaya ait kumbaralar, daktilo, yeni
subelerin veya Galatasaray Lisesi’nde diizenlenen 10. yil sergisinin agilisinda kullanilan
makas vb. objelerle birlikte, kronolojik akisi destekleyen gorsel grafik tasarimlarin detayl
bir arastirma ve kaynaklara dayali miize hikayesinin akisindaki senaryonun kurgusu ve

yazimi gergeklesmistir.

Sekil 3. 16. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, sergileme alanindan genel

gorliniig, (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

“Iktisadi Bagimsizlik” kavramu iizerine sergi tasarmmi yapilan zemin kat siirekli
(kalic1) sergi mekaninda asagidaki alt basliklara gore, yeni alanlar ve boliimlemeler algipan
duvar yiizeyleri kullanilarak olusturulmustur. i¢ mekanm arka salonu olarak goriilen agik
alaninda alt bagliklara gore on adet kare planl kiip yapilan olusturulmustur. Bu kiipler tam
acik ya da tam kapali olarak planlanmis, gecis alanlar1 yaratilarak tarihsel akisin ig¢inde
miize ziyaretgilerinin, yonlendirmeler ve konuyu takip edebilecekleri her kiipe verilen

numaralarla akis1 saglanmistir.
Sergi tasarimindaki alt basliklar:

1- Oncesi: Milli egemenligi icin verdigi askeri miicadelenin ardindan, tam

bagimsizligini kazanarak yolunda basladigi siireci anlatan metin ve tizerinde “Milli
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Iktisadi Cumhuriyet Dogurdu” yazismin 6n plana ¢iktigi fotografin orijinalinden
biiyiik boyutlu baskisiyla “Tiirkiye Is Bankas: iktisadi Bagimsizlik Miizesi” hikayesi
baslamaktadir. Kiiplin i¢ kisimlarinda Osmanli Donemi para ve tasarrufa ya da

99 ¢e’2

hazineye yonelik Cumhuriyet” “Oncesi” siire¢ yine belgeler ve fotograflardan olusan

grafik tasarimlarla hem gorsel hem de bilgi panolarina dayanan sergileme tasarimi ile

yer almaktadir (Sekil 3.17., 3.18.).

Sekil 3. 17. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, sergileme alani, Odak
Duvari, detay (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 18. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik™ sergisi, 1 numarali sergileme

alanindan genel goriinds, (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

2- [zmir Iktisat Kongresi: Kongre ile baslayan iktisadi bagimsizlik siireci

belgelere, Atatiirk’iin kongrede ¢ekilen fotograflar1 ve vb. nesneyle birlikte siirecin

nasil ilerledigine dair zaman tiinelinden miize ziyaretgileri geciyor (Sekil 3.19.,

3.20)).

Sekil 3. 19. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik™ sergisi, 2 numarali sergileme

alanindan genel goriinis, (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)
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Sekil 3. 20. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 1 numarali sergileme

alanindan i¢ mekan genel goriiniis, (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

3- Milli Bir Bankanin Kurulusu (Sekil 3.21.): Aciklikli kiip seklinde
diizenlenen bu béliimde Is Bankasi’nin kurulusu kavrami iizerinden hikdye devam
ediyor. Is Bankasi’nin kurulus sermayesine dair aktarilan bilgi panosuyla mekana
girmekteyiz. Is Bankasi’nin kuruculari, ilk sdzlesmeler (Sekil 3.22.), Banka’nin ilk
yillaria ait orijinal belgelerin bulundugu duvar yilizeyinden disa ¢ikintili olarak
yapilan ve asili duvar caml vitrinler (Sekil 3.23.) ki bu tiir uygulamalar her kiipiin
hikdye anlatimina gore kullanilmakta ve objeler/belgelerin sergilenmesinde tasarimla
uyum i¢inde kiip mekanlarin i¢/dis duvar ylizeylerine, bazi alanlarda kose
boliimlerindeki kolon govdeleri camli  yapilip vitrin seklinde tasarlanarak
yerlestirildigini goérmekteyiz. Bu boliimiin i¢ duvar yiizeyleri kirmizi, dig alanlar

diger kiip planlarla ortak dik olan koyu lacivert boya ile boyanmustir.
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Sekil 3. 21. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 3 numarali sergileme alani

girig bolimi (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 22. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 3 numarali sergileme

alanindan i¢ mekan genel goriinis (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)
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Sekil 3. 23. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik™ sergisi, 1 numarali sergileme

alanindan i¢ mekan sergileme vitrinleri, detay (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

4- [lk On Yil (Sekil 3.24.): Cumhuriyetimizin ilk on yilna ve Banka’nm
kurulusuyla birlikte gecirdigi on yillik siirecin birlikte belgeler, fotograflar ve
objelerle sergilendigi alandir. I¢ duvar vyiizeyleri fistik yesili kullanilarak
hareketlendirilmistir (Sekil 3.25., 3.26.). i¢ Mekanda duvara asili duran vitrin sayist
bu alanda daha fazladir. On yillik siiregte anlasmalar, fotograflar, gazete yazilari,
sergilerden gorseler hepsi vitrinlerde orijinal haliyle kullanilmistir. Bu boliimdeki en
onemli ayrmtilardan birisi de 2 ve 3 numarali kiip alanlarda oldugu gibi Atatiirk
fotograflarina yer verilmesi ve iktisadi bagimsizlik ruhunun milli duygularla miize
ziyaretgileri lizerinde duygulu, duyarli, tarihimizi ve bellegimizi animsatacak ve
gelecek kusaklara tanitacak bir sunumla sergi tasarimlarmmin kurulmasidir. 1926
yilinda “Milli mahsulat ve mamulatimizi Avrupa’ya tanitmak ve tiiccarlarimizin
Avrupa mahafil-i ticarisiyle girismelerine vesile teskil etmek” ilizere Avrupa’nin
bliyiilk limanlarint  dolasan Karadeniz Vapuru’nun seyyar sergi olarak
diizenlenmesine dair belgeler ve fotograflar da yer almaktadir. Ayrica Istanbul
Galatasaray Lisesi'nde diizenlenen “Is Bankasi 10. YiI” adli serginin belgeleri ve
fotograflar1 bu boéliimdedir. Kiiplin arka alanindaki binanin ayni pencerelerinin
acildigi boslukta ise 10. Yil sergisinde kullanilan grafik tasarim ve sergi
diizenlemelerinden faydalanilarak yeniden yapilan ii¢ boyutlu, Is Bankasi’nin
bliylime ivmesini tagiyan iki figiir yerlestirilmistir (Sekil 3.27.). Bu ii¢ boyutlu

tasarimlarin yeniden lretilmesiyle 4 numarali kiip alaninin hikdye bashigi olan on
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yillik siireci Ozetleyen biiylik serginin de o donemdeki etkisi yeniden

canlandirilmstir.

Sekil 3. 24. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 4 numarali sergileme alanini

giris (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 25. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik™ sergisi, 4 numarali sergileme

alanindan i¢ mekan duvarlari sergilemeler (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 26. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 4 numarali sergileme
alanindan disa agilan yarim kanat duvarlardaki “Karadeniz Vapuru” sergisinin fotograflari

ve Mustafa Kemal Atatiirk fotografi (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 27. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 4 numarali sergileme alan1
disinda kalan Banka’nin 10. Y1ili dolayisiyla Galatasaray Lisesi’nde diizenlenen serginin
belgeleri, sergide yer alan maketlerin yeniden canlandirilmasi, detay (D.K.S. Arsivi,

10.08.2023)
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o- Is Bankas: Istirakleri (Sekil 3.28.): Komiir Isletmeleri, Siimerbank
ortakligina dair tarihsel siirecin tamigi olan belgeler, fotograflar bu alanda yer
almaktadir. Ana tema “Komiir” (Sekil 3.29.) ve “Kumas”tir. Madencilik sektorii ve
Is Bankasi, Yiin Is Fabrikalarma (Sekil 3.30.) yapilan yatirrmlar ve “Yerli Mal1”
alinmasi ve {lretilmesine dair Banka’nin istirakleri olan anlasmalari, destekleri bu
boliimiin alt basliklaridir. Vitrinler igerisinde sergilenen belge ve fotograflar yani sira
Kozlu Komiir isletmeleri Komiir Yikama Fabrikasi’na ait bir fotografta fabrikada
duvarda yer alan komiir ¢alisaninin temsili ii¢ boyutlu maketinin bu alanda yeniden
grafik tasarimlar igerisinde yer aldigim gérmekteyiz (Sekil 3.31.). Ic mekan ve dis

duvar yiizeyleri sanayinin ve 6zellikle komiiriin temsili olarak gri renkle boyanmustir.

Sekil 3. 28. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 5 numarali sergileme alan1

giris panosu (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 29. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 5 numarali sergileme

alanindan dis duvar sergilemeler (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 30. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 5 numarali sergileme

alanindan i¢ mekan sergilemeler (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 31. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 5 numarali sergileme alani,
en dis ylizey, Binanin Cam Sokagina bakan pencerelerin tam karsis1 (D.K.S. Arsivi,

10.08.2023)
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6- Seker Fabrikalar1 (Sekil 3.32.): Bu alanda, iktisadi bagimsizlik tarihimizdeki
en 6nemli istirak ve fabrika kuruluslarindan en &nemlisi olan Seker Fabrikalari’nin Is
Bankas1 tarafindan desteklenmesinin belge, fotograf ve tarihsel bellegi
aktarilmaktadir. Cumhuriyetimiz kurulana kadar seker ithal edilen bir {iriindii. 1933
ve 1935 wyillarindaki fabrika kurulumlari ve Banka’nin ortak olmasiyla gelisen
ekonomik hedeflerin milli tarihimiz ig¢indeki 6nemi bu alandaki temel anlatimdir.

Duvarlarda renk olarak gri, grafik ve gorsel tasarimlar siyah-beyaz fotograflarla

desteklenerek sergi tasarimin da yerini almistir (Sekil 3.33.).

Sekil 3. 32. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 6 numarali sergileme alan1

giris panosu (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 33. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 6 numarali sergileme alan1

i¢c mekan ylizeyleri genel goriiniis (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

7- Sise- Cam (Sekil 3.34.): Bu boliimde i¢ mekan duvarlarinda koyu mavi
renkle renk degisimi olmakta ve grafik diizenlemeler yogunluk kazanmaktadir (Sise
iifleyen figlir maketi, sise-cam fabrikalarinda iiretilen objelerin biiyilk boyutlu
fotograflar1 vb. gibi) (Sekil 3.35.). Sise-cam fabrikalarindan fotograflar, ayrica disa
cikintili olarak kurulan cam vitrinde ise ilk liretim yeri mali giil suyu, sirke gibi
tirtinlerin orijinal siseleri, cam {iretiminde kullanilan ¢esitli aletler sergilenmektedir
(Sekil 3.36., 3.37.).
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Sekil 3. 34. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 7 numarali sergileme alan1

giris panosu genel goriiniis (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 35. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik™ sergisi, 7 numarali sergileme alan1

genel goriiniis (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 36. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 7 numarali sergileme alan1
sis-cam Uretimlerinin ve cam arag-gereglerinin sergilendigi vitrin, genel goriiniis (D.K.S.

Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 37. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 7 numarali sergileme alani
sis-cam lretimlerinin ve cam arag-gerec¢lerinin sergilendigi vitrin, detay (D.K.S. Arsivi,

10.08.2023)

8- Milli biriktirme, on yilda dort milyondan kirk milyona ¢ikt (Sekil 3.38.):
Bu boliimiin kavramsal metni halkin birikimlerini artirma ve degerlendirme {lizerine
kurulmugtur. Kumbara kavrami bur boliimde 6n plana c¢ikmakta ve birikimlerin
degerlendirilmesinde Banka’nin da yatirimlariin énem kazandig1 vurgulanmaktadir.
Ic mekan duvarlarindaki renk yeniden yesile dénmiistiir. Masa seklinde duvara

tutturulmus tizeri cam vitrinlerin igerisinde yine orijinal belgeler ve fotograflar, iist
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kisim duvar ylizeylerinde ve kiip mekan giriste grafik tasarimlar kullanilmistir (Sekil
3.39.).

Sekil 3. 38. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 8 numarali sergileme alan1

giris panosu genel gorinis (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 39. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik™ sergisi, 8 numarali sergileme alan1

ic mekan genel goriiniis (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

9- Stimerbank (Sekil 3.40.): Yine banka istiraklerine ve iireticiye destek
slogantyla Banka’nin hem biiyiimesine hem de milli ekonomiye katkida
bulunmasinda birlikte yol aldig istirak kurumlar, 9 numarali kiip sergileme alaninin
temel noktasidir (Sekil 3.41.). 7, 8, 9, 10 numarala kiip planl sergileme alanlari
Banka’nin distan Cam Sokak cephesinin hemen arkasinda kalan alana bakmaktadir.
Icten bu duvarlarin yiiksek pencere agikliklarmin ki bunlarin bircogunda renkli
vitraylar kullanilmistir, hemen altindan baslayan duvar yiizeyleri Anadolu Sigorta,
Milli Reasiirans, Sanayi Kalkinma Planlari gibi, Banka’nin yan kurumlarina ait
tarihce ve gelisiminin anlatildig1r fotograf tasarimlarimla duvarlarin kapli oldugu
sergileme alanlar1 olarak degerlendirilmistir (Sekil 3.42.). Bu alanin i¢ mekan
duvarlarindaki grafik tasarimlar, yazi panelleri ve fotograflar koyu lacivert duvar

rengiyle birlikte hareketlendirilmistir (Sekil 3.43.).
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Sekil 3. 40. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 9 numarali sergileme alan1

giris panosu genel goriinis (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 41. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, Anadolu Sigorta- Sanayi
Kalkinma Planlar yiizeyindeki sergilemeler(D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 42. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 9 numarali sergileme alan

arka yiizey genel goriiniis (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 43. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik™ sergisi, 9 numarali sergileme alan1

ic mekan genel goriiniis (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

10- Ureticiye Destek (Sekil 3.44.): 10 numaral alan digerlerinden daha farkli
diizenlenmistir, i¢c mekanda duvar ve ahsap direklerle bolimlenen seperator
biciminde ayirict bir sergileme diizeni olusturularak yine aralardaki bosluklara
Banka’nin yapmis oldugu desteklerle ilgi (tarim —Taris, Orman Is, sanat, kiiltiir,
sinema) gazete ve dergi segkileri, objeler, belgeler vb. malzeme sergilenmektedir.
Yine renk degisimi olmus ve gri renkli duvarlar bu duvarlara ilistirilen masa
seklindeki vitrinler yer almistir (Sekil 3.45.). Bu boliimiin arka duvarinda kalan
alanda ise Is Bankasi’nin yurtdisi temsilciliklerine dair grafik diizenlemeler yine

fotograf ve belge agirlikli olarak sergileme yer almistir.
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Sekil 3. 44. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 10 numarali sergileme alani

genel goriiniis (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 45. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 10 numarali sergileme alani

ic mekan sergileme yiizeyleri genel goriiniis (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Zemin kat sergilemesi Miize Egitimi i¢in ayrilan boliimle sonlanmaktadir.
Sergileme araglari:
*Orijinal belgeler, bilgi panolari ile gorsel ve yazinsal grafik tasarimlar,

*Kisa belgeseller, televizyon ekranlari, [Pad’lerle dijital teknolojinin kullanimi her

sergileme alaninda mutlaka kullanilmstir.

* Fotograflar siyah-beyaz orijinal olarak, ¢erceveli ve duvara nostalji izlenimi
yaratacak bi¢imde asilarak, ayrica baskilarla biiyiitiilen fotograflar gorsel tasarimda

etkili bir sekilde degerlendirilmistir.
* Televizyon ekranlarindaki sesli anlatimlar i¢in kulakliklar kullanilmistir.

*Masa seklindeki vitrin veya boydan yapilan biiyiik sergileme vitrinlerindeki
objelere, belgelere ait bilgilerin paylasildigi agiklama bilgileri kullanilmigtir. Ayrica
duvarlarda orijinal haliyle veya tasarimin iginde kullanilan/tekil kendisi biiytlik
boyutlu tasarim olan fotograflarin tarihine, mekanina ve ne olduguna dair kisa
metinlerden olusan agiklamalar ayni boyuttaki kii¢iikk foto-bloklar halinde

kullanilmistir.

3.4.3.3. Miize Birinci Kat ve Sergileme

Miize Birinci kat stirekli sergi alanina, zemin katin arka i¢ alaninda yer alan asansor

ile ulagim saglanmaktadir. Asansoriin yaninda ayn1 zamanda merdivenlerle de {ist kat sergi
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salonlarina ¢ikmak miimkiindiir. Birinci kat sergileme alan1 Banka’nin orijinal durumunda
yonetici odalarinin veya toplantt salonunun bulundugu kattir. Ayrica odalarin bitimindeki
bugiin sergi alani olarak kullanilan fuaye kisminda 60’li yillardan 1976 yilina kadar
kurumun kendi kimligine dair objelerin ve fotograflarin yer aldig: kiiclik bir miize alani
yaratilmisti. Bu alana dair miize yazan kiigiik tabela bugiin “Kiralik Kasa” boliimiinde

sergilenen 11 an1 objesi arasinda yer almaktadir (Sekil 3.46., 3.47., 3.48.).

Sekil 3. 46. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 10 numarali sergileme alani

i¢ mekan, detay (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 47. Miize, “Kiralik Kasa” boliimii, “Miize” yazili kii¢iik tabelanin sergilendigi
boliim genel goriinds (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3. 48. Miize, “Kiralik Kasa” boliimii, “Miize” yazil kii¢iik tabelanin sergilendigi
boliim, detay (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Miize Birinci kat siirekli (kalic1) sergi alami toplam 12 sergileme odasindan ve

salonundan olugmaktadir. Kata giriste yonlendirme panosu bulunmakta ve sergi rotasinin
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nasil olduguna dair miize ziyaretgilerine bilgilendirme yapilmaktadir. Bu panoda her salon
11,12, 13, 14,15, 16, 1.7, 1.8, 1.9, 1.10, 1.11, 1.12; olarak numaralandirilmis ve
gegisler ince gizgiler halinde panodaki kat planinda gosterilmektedir. 1.1 ana salon ve
fuaye sergi alanmidir. 1.2, 1.3, 1.4 ise diger orijinal mobilyalarla birlikte korunan salonlardir.
Is Bankas1 Genel Miidiirliik binalarmin tarihgeleri, maketleri binalara ait fotograflar,
belgeler vb. nesneler ise kronolojik olarak 1.5, 1.6, 1.7, 1.8, 1.9, 1.10, 1.11, 1.12 olarak

numaralandirilan odalardaki sergi tasarimlari olarak yerini almistir.

Atatiirk’iin 22 Ekim 1929 tarihinde binay1 ziyaretinde fotograf ¢ekildigi ilk Idare
Meclisi salonu olan Mavi Salon (Sekil 3.49.), 1956’da dekorasyonu yapilan ve bugiin de
Banka’nin Yonetim Kurulu toplantilarina ev sahipligi yapan Biiyiik Toplant1 Salonu bu
katta ilk durumlart korunarak miize ziyaretcileri tarafindan gezilebilmektedir. Banka’nin
ilk Genel Midiiri Celal Bayar’in makam odasi da tarihi dokusu korunarak bu katta
bulunmaktadir. Celal Bayar’in odasi ayri bir sergi tasarimi ile dijital ekranda Celal
Bayar’in Atatlirk’lin aziz naasmin Anitkabir’e nakli nedeniyle yaptigi konusmanin
yayinlanmaktadir (Sekil 3.50.). Fuaye alaninda ise Jean Weinberg’in (1887-1942) eseri
olan ve bizzat Atatiirk tarafindan 28 Haziran 1932 tarihinde imzalanarak, Is Bankasi

Iskenderiye subesine armagan edilen portre burada sergilenmektedir (Sekil 3.51.).

Sekil 3. 49. Miize, Birinci Kat, Mavi Salon, genel goriiniis (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Sekil 3. 50. Miize, Birinci Kat, Celal Bayar Odasi, dijital ekranda Celal Bayar’in
Atatlirk’lin aziz naaginin Anitkabir’e nakli nedeniyle yaptig1 konugsmadan goriiniis (D.K.S.

Arsivi, 26.07.2023)
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Sekil 3. 51. Miize, Birinci Kat, Fuaye, Jean Weinberg’in eseri olan ve bizzat Atatiirk
tarafindan 28 Haziran 1932 tarihinde imzalanarak, Is Bankasi Iskenderiye subesine

armagan edilen portrenin sergilenmesi (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Ayrica bu katta, kurulusundan bugiine Tiirkiye Is Bankasi’nin Genel Miidiirliik
binalar1 anlatilmaktadir. Anlatim, Ulus binast ve binanin arsasinin alinmasiyla baglayip her
odaya bir genel miidiirliik binasinin tarihgesi, oda merkezlerine yerlestirilen vitrin i¢indeki
bina maketleri, duvar yiizeylerini kaplayan fotograf ve bilgi panolar1 sergi tasarimin da yer

almaktadir (Sekil 3.52., 3.53., 3.54., 3.55.).

Sekil 3. 52. Miize, Birinci Kat, Sergi Salonlarindan, Is Bankas1 Genel Miidiirliik

binalarinin diinden bugiine icerisinde sergilenen maketleri (Birinci Genel Miidiirliik Binas1

maketi) (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Sekil 3. 53. Miize, Birinci Kat, Sergi Salonlarindan, Is Bankas1 Genel Miidiirliik
binalarinin diinden bugiine igerisinde sergilenen maketleri (ikinci Genel Miidiirliik Binasi

maketinin sergilendigi salondan genel goriintis) (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)
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Sekil 3. 54. Miize, Birinci Kat, Sergi Salonlarindan, Is Bankas1 Genel Miidiirliik

binalarmnn diinden bugiine igerisinde sergilenen maketleri (Ikinci Genel Miidiirliik Binas1

maketinin sergilendigi salondan detay) (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Sekil 3. 55. Miize, Birinci Kat, Sergi Salonlarindan, Is Bankas1 Genel Miidiirliik
binalarmin diinden bugiine igerisinde sergilenen maketleri (Ugiincii Genel Miidiirliik

Binas1 — Is Bankas: iktisadi Bagimsizlik Miizesi bina maketinin sergilendigi salondan

genel goriliniis) (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Miize Birinci kat sergileme alaninda, grafik diizenlemeler, fotograflar1 (orijinal
boyutlarinda veya duvarlarda boydan boya kaplanarak), vitrinler (belgeler, fotograflar vb.
nesnelerin sergilendigi camli alanlar), Is Bankasi Genel Miidiirliik binalarinin diinden
bugiine hem insaatlarma hem de bulunduklari alandaki konumlarmi gosteren
fotograflariyla birlikte vitrinler igerisinde maketleri sergilenmektedir. Bu alandaki miize
teknolojilerinde artis gdzlemlenmektedir. Ozellikle binalarin tarihgeleri, insaat asamalarina
dair goriintii veya belgelerdeki artisla birlikte tiim malzemenin dijital ekranlarda c¢oklu

gosterim seklinde sergi tasariminda yer almaktadir.

3.4.3.4. Miize ikinci Kat ve Sergileme

Miizenin ikinci katinda; Bankanin ge¢misten bugiine iletisim faaliyetleri ve
toplumsal yasama katkilarinin odak noktasi oldugu yeni bir sergi kurgusu karsimiza
cikmaktadir. Bu alanda COVID-19 siirecinde kapali olan Dijital Kiitliphane’nin de

normallesmeyle birlikte faaliyete gegtigi gortilmektedir.

Miize Ikinci kat siirekli (kalic1) sergi alani toplam 7 sergileme odasi ve salonundan
olusmaktadir. Kata giriste yOnlendirme panosu bulunmakta ve sergi rotasinin nasil
olduguna dair miize ziyaretgilerine bilgilendirme yapilmaktadir. Bu panoda sergileme

tasarimlarinin ve sergilemenin yapildigi her salon ve oda 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7,
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olarak numaralandirilmig ve gegisler ince ¢izgiler halinde panodaki kat planinda
gosterilmektedir. 2.1 numarali sergi alani “Iletisim Yolculugu” ana bashgiyla, 2.2.
numarali genis salonda ise “Tiirkiye Is Bankas1 Iftiharla Sunar” kavramsal baghg altinda
diizenlenen sergilemeler yer almaktadir. “Toplumsal Katk1” bashigi ise 2.3, 2.4, 2.5, 2.6,
2.7 numaralar1 odalarda yer alan sergilemeler igin miize ziyaretcilerine Tiirkiye Is
Bankasi’nin 90 yillik hikayesinin gorsellerle, fotograflarla, grafik tasarim diizenlemeler

halinde sunuldugu sergileme alanlaridir.

Tiirkiye Is Bankas1 kuruldugu tarihten baslayarak reklam ve kamunun ilk baslarda
dergi ve gazeteler araciligiyla bilgi edinmesi ve tasarruflarini bankada degerlendirilmesini
tesvik icin reklam araciligiyla genis kitlelere hitap etmektedir. Televizyonun yayginlagsmasi
daha sonralar1 da teknolojinin ilerlemesiyle birlikte genis kitlelere ulasmak Banka’nin
tanitim politikasinda yerini korumustur. Yillar i¢inde reklamlar araciligi ile topluma
verdigi mesajlar “Tiirkiye Is Bankas: Iftiharla Sunar” bashikli kalic1 sergisinde bir araya
getirilmistir. Tek tek ve toplu gosterimlerde yiizlerce reklam filmi ve basili afislerin,
reklam panolarinin yaninda altmis 6zglin obje ve nesnenin izlenebildigi sergide, yillar
icinde gelistirilen mecralar, Ihap Hulusi’nin 6zellikle kumbara ve tasarrufla ilgili yaptig
illiistrasyonlar, tanitimla ilgili ayrintilar ve teknoloji kullaniminin farkli donemlerine 151k
tutan uygulamalar da bulunuyor. Radyodan baglayip televizyon ekranlarina taginan Banka
kampanyalarindaki gorsel ve sahne alanindan taninan yiizlerin bulustugu reklam filmleri,
tanitimlar, sosyal sorumluluk mesajlar1 yine zaman tiineli kurgusuyla sergilenmektedir

(Sekil 3.56.).

Sekil 3. 56. Miize, ikinci Kat Siirekli (kalic1) Sergi Salonlarindan genel goriiniis, “Is
Bankas: Iftiharla Sunar” Siirekli Sergisi, 2.2 Numarali Sergi Alam1 (D.K.S. Arsivi,
26.07.2023)
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2.1 numaral sergi alam “iletisim Yolculugu” ana bashgiyla, 2.2. numarali genis
salonda ise “Tiirkiye Is Bankasi Iftiharla Sunar” kavramsal bashigi altinda diizenlenen
sergilemeler de On plana c¢ikan alt basliklar1 ise sOyle siralayabilirizz Kumbara
Kampanyalari, Thap Hulusi Gorey Béliimii, Radyodan Televizyona, Biiyiikk Kurucumuza
Saygiyla, béliimlemeleriyle Is Bankasi’nin kurumsal yapismin olusmasinda iletisimle ve
reklamla halkla nasil bulustugunun yine kronolojik bir diizenlemeyle, reklam
kampanyalari, tasarrufa yonelik yapilan sosyal kamu spotlari, afigler, fotograflar, radyo
reklamlarindaki Zeki Miiren’in, sesiyle olan sergi iletisimin nostaljik bir duygu
atmosferinde verilmesi ki bu alandaki izleyicileri gozlemledigimizde bir¢ok kisinin

duygusal anlar yasadigini séylemek miimkiindiir.

2.1. salonu Tiirkiye Is Bankasi’nin kurumsal kimlik ve iletisim yolculugunda
kullanilan amblemine dair genis bir bilgi duvart ve alani olusturulmustur (Sekil 3.57.).
Kurulus doneminde verilen ilanlarda baslik olarak, “Tiirkiye Is Bankas1” ismi tam olarak
kullanildi. Latin harflerine ge¢ilmeden dnceki bu dénemde “te”, “elif” ve “be” harflerinden
olusan ilk amblem sekillenmistir. “Tiirkiye Is Bankas1” yazisinin okundugu miihrii andiran
bir hat da bu amblemle birlikte kullanilmistir. Latin alfabesine gegisle birlikte, i¢ ice
gecmis “I” ve “S” harfleri giiniimiize kadar kii¢iik degisiklikler gecirmekle birlikte,
Tiirkiye’nin en uzun soluklu ve en ¢ok taninan amblemlerinden olmustur. Tim bu
hikdyenin anlatilmasinda bilgi panolari, miihiir ve hat yazisinin biiyiik 6l¢ekli baskilari
etkili bir sergileme tasarimi sunar.  Tim bunlar Banka’nin kurumsal kimliginin ilk
adimlaridir. Bu nedenle bu alanda sadece grafik tasarim sergilemeleri degil yine masa
seklindeki duvarlara ilistirilen camli vitrinlerde de orijinal belge, fotograflar ve nesneler
yerini almistir. Masa seklindeki vitrinler icerisinde Is Bankasi ambleminin kullanildig
antetli zarflar ve kagitlar, amblemin goriildiigi yerden ilk fotograf vb. yine Banka’nin

tarihsel kimligine dair belgelerin yer aldigin1 goriilmektedir.
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Sekil 3. 57. Miize, Ikinci Kat Siirekli (kalic1) Sergi Salonlarindan genel gériiniis, “Is
Bankas Iftiharla Sunar” Siirekli Sergisi, 2.1 Numaral1 Sergi Alan1 Is Bankasi ilk amblemi
(D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

2.1. ve 2.2 salonlarinda devam eden iletisim yolculugunda ihap Hulusi Gérey (Sekil
3.58.) igin ayrilmis olan boliim gdze carpmaktadir. fhap Hulusi Gérey (1898-1986)
Kahire’de dogmus ve Almanya’da sanat egitimi almigtir. 1929 yilinda kendi atdlyesini
kurarak reklamciliga bagladi. Tasarladigi ilan ve afislerin metinlerini de yazarak bir¢ok
kamu kurumu ve firmanin kurumsal kimligini yaratmasinin yaninda, ulusal gorsel
kimligin olusmasma da katki sagladi. Tiirkiye Is Bankasi’na da uzun yillar bu alanda
hizmet veren Gorey, Cumhuriyet’in ilk yillarindan 1975’lere kadar iilke ekonomisinin

adeta resimli romanini ¢izen sanatgimizdir (Sekil 3.59.).

Sekil 3. 58. Miize, ikinci Kat Siirekli (kalic1) Sergi Salonlarindan, “Is Bankas: Iftiharla
Sunar” Siirekli Sergisi, 2.2 Numarali Sergi Alani, Thap Hulusi Gérey’e ayrilan sergileme

alani, Detay (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Sekil 3. 59. Miize, Ikinci Kat Siirekli (kalic1) Sergi Salonlarindan , “Is Bankas: Iftiharla
Sunar” Siirekli Sergisi, 2. 2 Thap Hulusi Gérey’e ayrilan sergileme alan1 genel goriiniis

(D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)
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Ayrica “Biiyiik Kurucumuza Saygiyla” alani, kurumun Atatiirk’iin kuruculugunda
ilerledigi siirecin, tilkemizin duydugu siikran ve sayginin adeta bir 6zetidir (Sekil 3.60.).
Siyah genis renk bandi lizerine, Atatiirk’e ait iki fotografin merkezine yerlestirilen ekranda

2007 yilinda gekilen ve Mustafa Kemal Atatlirk’ii Haluk Bilginer’in canlandirdigi siyah

beyaz reklam filmi oynatilmaktadir (https://www.youtube.com/watch?v=B_5LYicUyRc)

Sekil 3. 60. Miize, Ikinci Kat Siirekli (kalic1) Sergi Salonlarindan, “Is Bankasi Iftiharla
Sunar” Siirekli Sergisi, 2. 2 Numarali Sergileme Alani, “Biiyiik Kurucumuza Saygiyla”

sergileme alanindan goériiniis, (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Miize Ikinci kat siirekli (kalict) sergi alaninin diger kisimlarinda ise kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri, 1956 yilinda Hasan Ali Yiicel tarafindan kurulan ve o tarihten
itibaren iilkenin yaym hayatina biiyiik katkilar1 bulunan Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir
Yayinlari, egitim alaninda yapilan yardimlar, TEMA Vakfi ile ortak yiiriitiilen projeler,
arkeolojik kazi calismalarmin desteklenmesi ve Is Sanat temalar, Is Bankasi resim
koleksiyonuna dair yapilan koruma ve yenileme caligmalarinin yer aldigi belgeler,
fotograflar, ekranlarda donen tanitim filmleri araciligiyla sergileniyor (Sekil 3.61.).
Toplamda bes sergileme alnindan olusan bu boéliimlerin ana bashigr “Toplumsal Katki”
olarak belirlenmistir. Is Bankasi’nin topluma katki olarak verdigi hizmetlere karsilik

kurum olarak almis oldugu ddiiller de sergilenen objeler arasindadir.
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Sekil 3. 61. Miize, Ikinci Kat Siirekli (kalic1) Sergi Salonlarindan, “Is Bankas1 Toplumsal
Katk1” Stirekli Sergisi, Genel Goriiniis (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Miize ikinci kat siirekli (kalic1) sergi alaninda grafik uygulamalar ve Ipad, televizyon
ekrani gibi miize teknolojileri yogun olarak kullanilmigtir. Duvar renkleri beyaz olarak
dogal haliyle birakilmis grafik tasarimlarin uygulandigi alanlara algipan ylizeyler

yerlestirilerek sergileme unsurlar1 yerlestirilmistir.

3.4.4. Siireli (Gegici) Sergiler ve Sergileme

Siireli (gegici) sergilemelerde, bir giinle birkag ay (genellikle 6 ay) arasinda degisen
bir zaman araligi vardir. Siireli sergiler bir diger adiyla gegici sergiler, Ingilizcede
temporary exhibition olarak ge¢mektedir. Bazen sergi siireli, bir yila kadar
uzayabilmektedir. “Siireli gecici sergilemede yeni konular, yeni nesneler ve yeni teknikler

eserlerle birlikte sergilenir” (Erbay 2011).

The British Museum, Natural History Museum, The National Gallery, Louvre
Miizesi, The National Gallery gibi Diinya’nin 6nde gelen miizeleri koleksiyonlarina yer
verdikleri Siirekli (kalic1) sergilerinin yaninda, Siireli sergi etkinlikleriyle de adlarindan s6z

ettirmekte ve ilgi cekmektedirler.

Tiirkiye Is Bankas1 iktisadi Bagimsizlik Miizesi de resmi olarak acildigi 02 Mayis
2019 tarihinden bugiine Uciincii katta yer alan Is Sanat Galerisi ve dordiincii katta

salonunda stireli (gegici) sergiler diizenlemektedir.
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3.4.4.1. is Bankas1 Sanat Ankara Sanat Galerisi (Uciincii Kat)

Tiirkiye Is Bankas: iktisadi Bagimsizlik Miize binasmin Ugiincii kati, Ankara Sanat

Galerisi olarak diizenlenmistir.

02 Mayis 2019 tarihinde miizenin agilmasiyla birlikte Ankara Sanat Galerisi’nde de
ilk sergi diizenlenmistir. Sergiler, Istanbul Kybele Sanat Galerisi’'nde agilan kapsamli

sergilerden sonra Ankara Sanat Galerisi’nde de yer almaktadir.

Tiirkiye Is Bankas1 Iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nin iigiincii katindaki Ankara Sanat
Galerisi’ndeki ilk sergi 03 Mayis-31 Agustos 2019 tarihleri arasinda diizenlenmis olan
Mevlut Akyildiz’in “Resmigegit Ankara” isimli sergisi olmustur. Sergi, Akyildiz’n kirk
yillik sanat hayatina ait dnemli eserlerinin yer aldigi seckiden olugmustur. Sanatginin
yagliboya resimleri, heykelleri, kagit iizerine ¢calismalar1 ve heykelleri ile camalti resimleri

bu 6zel seckide sergilenmistir.

Ikinci sergi “Nazim’a Yolculuk” adi altinda 20 Eyliil — 31 Aralik 2019 tarihleri
arasinda gerceklesmistir. Nazim Hikmet’in yasamindan kesitlerin sunuldugu sergide, 63
yillik yasaminin bilinmeyen yonlerinin izleri siiriilmiistiir. Serginin kiiratorligi Haluk
Oral, sergi tasarimi Emre Senan ve proje koordinatorliigii ise Ruken Kiziler tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Haluk Oral’m “Nazim Hikmet’in Yolculugu” adli kitab1 2019 yilinda Is
Bankas1 Yaymlar1 tarafindan basilmistir. Sergi, kitabin gorsel dokiimii ve hikayenin

sergide kurgulanmasina dayali1 olarak gerceklesmistir.

Ankara Sanat Galerisi’ndeki ii¢lincii sergi, Yal¢in Gokgebag’in 14 Ocak 2019 — 15
Mart 2020 tarihleri arasinda gergeklesen Retrospektif Sergisi olmustur. 15 Mart 2020
tarihinden itibaren COVID-19 salgin1 dolayisiyla kiiltiir ve sanat alanlarmin kamusal
saghigr korumak adma kapali durumda olmasindan dolayr uzun siire sergiler
diizenlenmemistir. Is Bankasi Iktisadi Bagimsizlik Miizesi de kamu sagligin1 korumak

amaciyla uzun siire ziyarete kapali kaldu.

2021 yilindaki normallesme siirecinde miize kademe kadem ziyarete agildi. Fakat

dijital ekran ve ipadler bir siire daha kapali konumda kaldi.

Ankara Sanat Galerisi’ndeki sergiler 07 Aralik 2021 tarihinden itibaren yine kamusal

saglig etkileyici faktorler diislinlilerek dnlemler alinarak agildi. Soner Geng’in “Zamanin
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Hazinesi” adli sergisi 07 Aralik 2021- 02 Nisan 2022 tarihleri arasinda gerceklesti ve sanat

galerisinin dordiincii sergisi olarak bellekte yerini aldi.

2022 yilinda baslayan yeni sergi programi artik Ankara Sanat Galerisi i¢in doniim
noktasiydi. istanbul Kybele Sanat Galerisi’'nde agilan kapsamli sanatc1 sergileri Ankara’ya
da yine Is Bankasi’min kiiltiir ve sanat sorumlulugu ve hizmetiyle gelmeye ve Ankarali

sanatseverlerle bulusmaya basladi.

Habip Aydogdu’nun “Kirmizi Yine Kirmiz1” adli sergisi 19 Nisan — 30 Temmuz
2022 tarihleri arasinda diizenlendi. 2019 yilinda agilmasi planlanan, fakat koronaviriis
pandemisinin getirdigi kisitlamalar ¢ergevesinde miize ve galerilerin ziyarete kapanmasi ile
ertelenen sergi, 2022 yilina gelindiginde kavrami tamamen degismis olarak hayata

gecmistir.

Habip Aydogdu’nun bir nevi koronaviriis giinliigli olarak da yorumlanabilecek
sergisinin kiiratorliigiinii Elif Aydogdu Agatekin iistlendi. Sergide Ozgiir Aydogdu nun
goziiyle Habip Aydogdu'nun yasamini, kisiligini, calisma bicimini belgeleyen ve
yorumlayan siyah-beyaz fotograflara da yer verilmis ayrica sergiye videolar1 ile Serhat
Ozdemir de katkida bulunmustur. Habip Aydogdu’nun dokuz yilin ardindan gelen
Ankara’daki kigisel sergisi, sanatseverler i¢cin 6zel ve hi¢ beklemedigimiz bir zamanda
cikip gelen duraksama siireclerinin  sanatin  dilinde, sanat¢inin goziinden ve

yasadiklarindan, hissettiklerinden ¢ok 6zel okumalar1 bizlere yeniden yasatilmistir (Sekil
3.62., 3.63.).

Sekil 3. 62. Miize, Ugiincii Kat Is Sanat Ankara Sanat Galerisi sergi salonunda, Habip
Aydogdu’nun “Kirmizi Yine Kirmiz1” adli 19 Nisan-30 Temmuz 2022 tarihleri arasinda

gerceklesen sergisinin kurulumundan genel goriiniis (D.K.S. Arsivi, 16.04.2022)
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Sekil 3. 63. Miize, Ugiincii Kat Is Sanat Ankara Sanat Galerisi sergi salonunda, Habip
Aydogdu’nun “Kirmizi Yine Kirmiz1” adli 19 Nisan-30 Temmuz 2022 tarihleri arasinda

gerceklesen sergisinin kurulumundan genel goriiniis (D.K.S. Arsivi, 16.04.2022)

20 Agustos — 04 Aralik 2022 tarihleri arasina Nevhiz Tanyeli’nin “Varligimim Garip
Sarkis1” adli sergisine ev sahipligi yapan Ankara Sanat Galerisi, bu siireli sergilerin
yayinlarina ve Basin Biilteni’ne ulagsmak amaciyla kare kodu uygulamasia baslamistir.
Habip Aydogdu sergisiyle baslayan siire¢ esasinda dijitallesme, sergilerin internet
ortaminda tiim bilgilerine ulasilmasi ve her seyden Onemlisi toplumsal sagligi riske

atmamak adina 6nemli bir uygulamadir.

13 Aralik 2022-21 Mayis 2023 tarihleri arasinda ise Beril Anilanmert’in “Seyir
Defteri” adli sergisi diizenlenmistir (Sekil 3.64.). Seyir Defteri sergisinde Beril
Anilanmert’in onceki yillarda agtig1 sergilerinden Orneklerin yam: sira son zamanlarda
trettigi yeni eserleri de yer almistir. Sanat¢inin, seramik formlarin yani sira, pentiir
karakterindeki karolar ve yerlestirmelerin de yer aldig1 sergisinde, zaman zaman seramik
malzemenin digina tagsmayi, giderek farkli disiplinlere yonelmeyi seciyor (Sekil 3.65.).
Sanatc1 genis bir bakis agisiyla olusturdugu yapitlarina diisiinsel-elestirel bir boyut da
katiyor. Boylece izleyicinin karsisina diinya dlgeginde toplumsal ¢oziimlemelerin, felsefi

yaklagimlarin estetik sonuglar1 da ¢ikiyor ( https://www.artfulliving.com.tr/gundem/beril-

anilanmertin-seyir-defteri-serqisi-is-sanat-ankara-sanat-galerisinde-i-26889).

Beril Anilanmert’in Is Sanat Ankara Sanat Galerisi'nde sergilenen calismalari, 11
Kasim 2022 — 08 Ocak 2023 tarihleri arasinda, Is Sanat Kibele Sanat Galerisi’nde de

sergilendi.
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Sekil 3. 64. Miize, Ugiincii Kat Is Sanat Ankara Sanat Galerisi sergi salonunda, 13 Aralik
2022-21 Mayis 2023 tarihleri arasinda gergeklesen Beril Anilanmert’in “Seyir Defteri” adli
sergisinden, “Gezi, Porselen, 2013” eserinden detay, (D.K.S. Arsivi, 13.12.2022)

Sekil 3. 65. Miize, Ugiincii Kat Is Sanat Ankara Sanat Galerisi sergi salonunda, 13 Aralik
2022-21 Mayis 2023 tarihleri arasinda gergeklesen Beril Anilanmert’in “Seyir Defteri” adli
sergisinden, “Entropi, Diizenleme, 2012” adli eserinden detay, (D.K.S. Arsivi,
13.12.2022)

Arastirma siirecinde Is Sanat Ankara Sanat Galerisi’nde yeni bir sergi ziyarete
acilmustir. Zeki Faik Izer’in “Paris-istanbul-Nice” adli sergisi, torunu Prof. Dr. Aysegiil
Izer’in koleksiyonundan olusmaktadir (Sekil 3.66., 3.67.). 1988 yilinda aramizdan ayrilan
ressam Zeki Faik Izer’in sergisini, sanatginin dogumunun 118’inci yilinda sanatseverlerle
bulusturuyor. Kiibizmle bagladigi sanat hayatina ilerleyen donemlerde desenler ve soyut
figiirlerle devam eden izer’in eserleri, 12 Temmuz’dan itibaren pazartesi hari¢ her giin
Ankara Sanat Galerisi’nde iicretsiz izlenebilmektedir. Daha 6nce Is Bankasi1 Kibele Sanat
Galerisi’nde izlenen sergi, Aysegiil izer ve Emre Zeytinoglunun kiiratorliigiinde

hazirlanmstir.

Sekil 3. 66. Miize, Ugiincii Kat Is Sanat Ankara Sanat Galerisi sergi salonunda, 12
Temmuz 2023 tarihinde acilan Zeki Faik Izer’in “Paris-Istanbul-Nice” adli sergisinden,

genel goriinis, (D.K.S. Arsivi, 12.07.2023)
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Sekil 3. 67. Miize, Ugiincii Kat Is Sanat Ankara Sanat Galerisi sergi salonunda, 12
Temmuz 2023 tarihinde acilan Zeki Faik izer’in “Paris-istanbul-Nice” adl1 sergisinden,

genel goriiniis, (D.K.S. Arsivi, 12.07.2023)

Ankara Sanat Galerisi’'nde diizenlenen sergiler, daha c¢ok sergi kiiratriiniin ve
sanat¢inin, ayrica Is Bankasi miize uzmanlarinin gériisleri dogrultusunda hazirlantyor. QR
kod uygulamasi 6zellikle COVID-19 siirecindeki Onlemlerin devami niteliginde olup,
kamunun saghigmi riske atmamak i¢in artik her sergi i¢in hazirlaniyor. Habip Aydogdu
sergisiyle birlikte de dijital teknolojilerin sergi odak duvarinda (Sekil 3.68.) yer almaya
basladigin1 gérmekteyiz. Bu uygulama sanat¢iyr daha yakindan tanimak ve ozellikle Zeki
Faik izer gibi aramizdan uzun zaman once ayrilan bir sanat¢inin, yasamia, sanat
goriislerine dair ozellikle gen¢ kusagin bilgilenmesi ve bellegin paylasilmasi baglamini

tasimaktadir.

Sekil 3. 68. Miize, Ugiincii Kat Is Sanat Ankara Sanat Galerisi sergi salonunda, 12
Temmuz 2023 tarihinde acilan Zeki Faik Izer’in “Paris-Istanbul-Nice” adli sergisinden,

Nice Donemi eserlerinin yer aldigi duvar, (D.K.S. Arsivi, 12.07.2023)

84



3.4.4.2. Miize Dordiincii Kat ve Sergileme

Is Bankasi lktisadi Bagimsizlik Miizesi dordiincii kat sergi salonunda “Siireli

Sergi”ler yer almaktadir.

Miizenin acildigit 02 Mayis 2019 tarihinden bugiine bu katta iki onemli sergi
gerceklestirilmistir. S6z konusu sergiler, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuna, milli
miicadele tarihimizin onurlu siirecine ve Istiklal miicadelemizin tarihsel kesitlerine
odaklanmaktadir. Miize, adina yarasir sekilde bu kattaki sergileriyle gelecek nesillerin

kiiltiirel, sosyal ve tarihsel belleginin olusmasinda 6énemli bir misyon iistlenmisti.

03 Mayis — 29 Aralik 2019 tarihleri arasinda dordiincii kat sergileme alaninda agilan

ilk sergi; “Milli Miicadelenin 100. Y1l1” adin1 tasimaktadir (Sekil 3.69.).

Milli
e Miicadelenin
iATSadiBEEMSILLK 100. Yilh

Sekil 3. 69. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 03 May1s — 29 Aralik 2019 tarihleri
acilan ilk sergi “Milli Miicadelenin 100. Y1l1” Brosiiriiniin 6n yiizii (03 Mayis — 29 Aralik
2019 tarihleri agilan ilk sergi “Milli Miicadelenin 100. Y1l1” Brosiiriinden taranmustir)

Sergi, alt1 baglik altinda tiim dordiincii kat salon ve odalarina kurulmustur.

©1912 -1922 On Yillik Savas (Gorsel 70)
e Miitareke ve Isgal

¢ Direnis ve Kuvay1 Milliye

¢ Diizenli Ordu ve Sathi1 Miidafaa

e Hukuk ve Taarruz

e Istiklal ve Cumhuriyet
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Sekil 3. 70. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 03 Mayis — 29 Aralik 2019 tarihleri
acilan ilk sergi “Milli Miicadelenin 100. Y1l1” Sergisi (D.K.S. Arsivinden 18.06.2021)

Miize dordiincii katta yer alan salon ve odalarin duvar yiizeyleri ahsap lambriler
tiriinde kaplanarak, tarihi binanin orijinal duvar yapisina zarar verilmeden, her
malzemenin geriye doniisiimiiniin miimkiin oldugu bir sergileme tasarimi yapilmistir (Sekil

3.71., 3.72).

Sekil 3. 71. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 03 Mayis — 29 Aralik 2019 tarihleri
acilan ilk sergi genel goriiniis “Milli Miicadelenin 100. Y1il1”” Sergisi (D.K.S. Arsivinden
18.06.2021)

86



Sekil 3. 72. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 03 Mayis — 29 Aralik 2019 tarihleri
acilan ilk sergi “Milli Miicadelenin 100. Y1l1” Sergisi genel goriiniis (D.K.S. Arsivinden
18.06.2021)

“Milli Miicadelenin 100. Y1ili Sergisi’nde 1912 yilindan Cumhuriyet’in kurulusu ve
sonrasindaki on yillik siire¢ tiim tarihi dokiimantasyonun detayl ve titizlikle yiiriitiilen bir
caligmayla taranmasi sonucunda hazirlanan gorsel, grafik tasarim, bilgi panolari, askeri

esyalar, Atatiirk’lin kiyafetlerinden olusan genis bir sergilemeyi karsimiza c¢ikarmistir
(Sekil 3.73., 3.74.).

Sekil 3. 73. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 03 Mayis — 29 Aralik 2019 tarihleri
acilan ilk sergi genel goriintis “Milli Miicadelenin 100. Y11 Sergisi (D.K.S. Arsivinden
18.06.2021)

87



Sekil 3. 74. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 03 Mayis — 29 Aralik 2019 tarihleri
acilan ilk sergi genel goriiniis “Milli Miicadelenin 100. Y1l1” Sergisi (D.K.S. Arsivinden
18.06.2021)

2020 yilnin Mart aymnda COVID-19 kiiresel salgin dolayisiyla kamu sagligini
tehlikeye atmamak i¢in miizenin kapanmasindan dolayi, 29 Aralik 2019 tarihinde sona

ermesi planlanan sergi, 2022 yili ortasina kadar ziyarete agik kalmistir.

Miize, dérdiincii kat, siireli sergi salonunda “Atatiirk Donemi’nde iktisadi
Bagimsizligin Ilk Adimlari, Yasasin Cumhuriyet” sergisi devam etmektedir (Sekil 3.75.).
Sergi kiiratorii Dr. Murat Koraltiirk, sergi tasarimi Cem Kozar, Isil Unal, PATTU, Serra
Uludag, Oya Cit¢i ve Beyza Gilinaydin, sergi kurulumu ise OCD Museum Works

tarafindan yapilmistir (https://www.issanat.com.tr/iktisadi-bagimsizlik-muzesi/sergi)
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Sekil 3. 75. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 23 Nisan 2023 tarihinde agilan
“Atatiirk Donemi’nde Iktisadi Bagimsizligin Ik Adimlari, Yasasin Cumhuriyet” sergisi

Afisi (https://www.issanat.com.tr/iktisadi-bagimsizlik-muzesi/sergi)
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23 Nisan 2023 tarihinde acilan sergi, Is Bankasi Miizesi (Istanbul) ile es zamanh
olarak devam ediyor. Istanbul’da Tiirkiye Is Bankas1 Miizesi’nde olan fotograf, video gibi
gorsel nitelikteki eserler, Ankara’daki Tiirkiye Is Bankas1 Iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nde
tekrarlaniyor. Orijinaline yer verilenler hari¢, gorsel malzemeler iki miize i¢in hemen
hemen ayni olarak iiretilmigtir. Cumhuriyet doneminden kalan egitim araglari olan
mikroskoplar, karneler, cetveller, basilmis ziraat ile ilgili brosiirler her iki miizede de
sergileniyor. Yaklasik 2.500 adet olan malzemelerin igerisinde yer alan 300 civar1 3
boyutlu malzeme, Istanbul ile Ankara olarak iki sergiye paylastirildi
(https://www.ekonomim.com/kultur-sanat/sergi-icin-2-bin-500-parca-fotograf-film-gazete-
toplandi-haberi-695989).

Istanbul ve Ankara’daki iki es zamanl sergi arasindaki en onemli farkhilik, Is
Bankasi Iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nde Ankara’nin Baskent olusundan kaynakli 6zel bir
boliimiin yer almasidir. Kentin planli biiylimesinin ve zenginlesen sosyal yasaminin
Oykiistinii film ve fotograflarla anlatilmaktadir. “Yasasin Cumhuriyet!” Mustafa Kemal
Atatlirk'in “Siyasi ve askeri zaferler ne kadar biiyiikk olursa olsun, ekonomik zaferler
olmadan kalict olmaz” soziinden esinlenerek kurgulanmigtir Cumhuriyet’in ilk yillarinin
ruhunu yansitan sergi, zorlu bir bagimsizlik savasinin ardindan siyasi bagimsizligini
kazanan bir iilkenin ekonomik bagimsizligin1 insa etmenin ilk adimlar1 ve kiillerinden
yeniden dogusunu anlatmaktadir. Gorsel ve grafik tasarimlarin yaninda sergi, belgeseller,
kisa filmler ve Cumhuriyet ruhunun belgeleri, fotograflari, nesneleriyle birlikte

sunulmaktadir.

Sergi basliklari; “Tam Bagimsizlik Igin Milli Egemenlik, Milli Ekonomi”, “Once
Insan: Saglik ve Egitim”, “Cift¢inin Emegi Modern Tekniklerle Degerlendiriliyor”, “Milli
Sermayenin Yiikselen Giicii”, “Gidemedigin Yer Senin Degildir”, “Ilk Sanayilesme
Cabalar1, Kriz ve Korumacilik”, “Kalkinmanin Lokomotifi: Modern Sanayi Kuruluyor” ve

“Cumbhuriyetimizin 100. Yas1 Kutlu Olsun. Yasasin CUMHURIYET!” (Sekil 3.76., 3.77.).
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Sekil 3. 76. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 23 Nisan 2023 tarihinde agilan
“Atatiirk Donemi’nde Iktisadi Bagimsizligin Ilk Adimlari, Yasasin Cumhuriyet” sergisinin
Istanbul Is Bankas1 Miizesi’ndeki es zamanl diger sergisinden
(https://www.anadolugazete.com.tr/yasam-ve-saglik/yasasin-cumhuriyet-sergisi-ankarada-
113167h.htm

Sekil 3. 77. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 23 Nisan 2023 tarihinde agilan
“Atatiirk Donemi’nde Iktisadi Bagimsizligin Ilk Adimlari, Yasasin Cumhuriyet” sergisinin
Istanbul Is Bankas1 Miizesi’ndeki es zamanli diger sergisinden
(https://www.anadolugazete.com.tr/yasam-ve-saglik/yasasin-cumhuriyet-sergisi-ankarada-
113167h.htm

Sekil 3. 78. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 23 Nisan 2023 tarihinde agilan
“Atatiirk Dénemi’nde Iktisadi Bagimsizligin Ilk Adimlari, Yasasin Cumhuriyet” sergisinin
Istanbul Is Bankas1 Miizesi’ndeki es zamanli diger sergisinden
(https://www.anadolugazete.com.tr/yasam-ve-saglik/yasasin-cumhuriyet-sergisi-ankarada-
113167h.htm
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3.4.4.3. Miize Besinci Kat (Etkinlik Alani)

Tiirkiye Is Bankas1 iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nin besinci kat1 “Etkinlik Alan1”
olarak diizenlenmistir. Tasarruf bilincinin olusturulmasi ve finansal okuryazarlik alaninda

farkindaligin gelistirilmesine yonelik 6grenci atdlyeleri diizenlenmektedir.

Atolyelere, bugiine dek yliz bini agskin 6grenci katilmistir. Bu say1 6zellikle Pandemi

kosullarinin sona ermesi ve normallesmenin baslamasiyla birlikte artmistir.
Ogrenci Atdlyeleri:

e Miize Hatiram Atdlyesi

¢ Diinyanin Paras1 Atolyesi

e Ajans Is Baginda Atdlyesi

e Isim Birikim Atélyesi

e Cumhuriyet Postas1 Atdlyesi

e Sanat Atolyeleri: Ankara Sanat Galerisi’ni e8itmen esliginde gezen cocuklar,
plastik sanatlar alanindaki usta sanatcilar1 yakindan taniyor, sergi odaginda gesitlilik

gosteren yaratici ve eglenceli etkinliklere katiliyor.

Icinde bulundugumuz y1l baslayan ve Haziran, Temmuz, Agustos olmak iizere ii¢ ay

programlanan Yaz Atdlyesi etkinleri arasinda ise;

¢ Yagasin Cumhuriyet Atdlyesi
¢ Diinyanin Paras1 Atdlyesi

¢ Kilden Miihiir Atolyesi, yer almaktadir.

3.5. Tiirkiye Is Bankas: iktisadi Bagimsizhk Miizesi ve Toplum-Kiiltiir-Bellek iliskisi

Sanayi Devrimi’nin yol actigi makinelesme, isboliimii, yabancilagsma gibi siiregler
karsisinda sanatin toplumla iliskisine dair fikirler de degismektedir. Gliniimiizde sanatciya
ve trettiklerine, Ozellikle Cagdas ve Gilincel Sanat s6z konusu oldugunda, toplumsal
degisimin Onciisii olma gorevi yiikleniyor. Sanayi Devrimi sonrasinda da aslinda durum
pek farkli degildi. Sanat¢inin ortaya koydugu sanat eserlerinde bir ¢esit toplumsal iletisim

ve degisime kars1 devrimci bir kimligin izleri aranmaktaydi. Diinya degisirken sanatc¢inin

91



da bu degisime kars1 tepkisiz veya duyarsiz kalmasi s6z konusu degildi. Her sanat¢1 kendi
cagini ve zamanini yasar. Sanat yapitlari da duyarli sanatci kisiligin gostergesi olarak kendi
zamaninin ruhunu baglamina ve degisen malzeme, teknik unsurlariyla birlikte

sunmaktadir.

Sanayi Devrimi sonrasinda Diinya’da degisim ¢ok hizli olmaya baglar. Sanati ve
kiiltiiri genis toplum kesimleriyle kaynastirma ¢abalari canlanir ve yeni kuramlarla yeni
araglar devreye girmeye baglar. Sanat¢i arttk monarsinin duvarlari arasindan ¢ikarak
kendini aramak i¢in toplumun her kesiminde yollar yaratmaya baslar. Toplum degisirken
sanat¢1 da degismis ve istekleri, beklentiler hatta 1900’lerle birlikte her anlamda kirilma
noktasi olan savasin izleriyle ruhunu da yapitin1 da farkli disavurumcu anlayislarla ifade
yolunu se¢mistir. Biitlin bu degisimler ekonomik, siyasal yonetim degisimlerini de birlikte
getirirken toplumlar da degismektedir. Toplumun degisimi, gelisimi ise kiiltiiriin emareleri
ve 0z niteliklerini de etkiler; kiiltiir toplumdan, toplum kiiltiirden etkilenir ve degisim

rliizgarlariyla yeni kiiltiirel bi¢imler, istekler, olgular ve baglamlar ortaya ¢cikmaktadir.

Gilinlimiizde miizeler, bir zamanlarin elit kiiltlirlin yarattigi mabetler olmanin ¢ok
uzagindadir. Miize artik yeni anlamlar tagiyan anahtar bir kavramdir. Belirli bir binaya
sikistirilmig, dar ve i¢e kapanik veya belli bir kesimin mabedi olmanin ¢ok disinda bir
baglam tasimaktadir. Insanoglunun basardiklarinin ve baskaldirilarmin zetidir. Miize
ge¢misimizi, toplum bireylerinin kim oldugunu, nasil bir ge¢mise sahip oldugunu veya
gecmisten bugiline bir gelecek kurma cabasiyla ne gibi miicadelelerle yol aldigina dair
anahtar kelimeler igerir. Kiiltiirel baglamda toplumlar1 temsil eden, bir araya getiren;
bilimsel ve sanatsal bagarilarin kiiltlirel ve sosyal kayitlarint muhafaza eden karmasik ve

benzersiz sosyal ve kiiltiirel bir kurumdur (Karadeniz 2018).

Is Bankasi iktisadi Bagimsizlik Miizesi'nin Cumhuriyet tarihimizin milli, iradi ve
ekonomik bagimsizlik siirecine 11k tutmasi, yakin tarthimizde yasanan gelismelerin ve
daha dogrusu bugiine ne gibi miicadelelerle iilkemizin ulastigin1 animsatma, ¢ocuklari ve
genglerin tarihimize objektif bakisini saglamakta ve gelecege aktarilmasinda énemli bir

gorev listlenmektedir.

“Doganin yarattiklarina karsilik insanoglunun yarattig1 her sey olan kiiltiir, insanligin
ilk giinlerinden bu yana stirekli degiserek giiniimiize kadar gelmis ve gelecege dogru
da yonelmeye devam etmektedir. Insanhigin ilk giinlerinden bugiine kiiltiir
degerlerinin ve varliklarinin aktarimi degisik nedenlerle yapilmistir. Nadir objeler
toplama ve elit kesimin kendi merak odalarin1 olusturmasi, koleksiyonculugu
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gelistirir. Koruma altina alinan, biriktirilen her obje artik “nadir” bulunan ve
kolaylikla herkesin ulasip, sahip olamayacagi bir degere sahiptir. Saraylardan
miizelere doniistiiriilen binalar halka agilinca, sergileme ve bilgilendirme dogal bir
islev olarak degismistir” (Atagok 1994).

Is Bankasi iktisadi Bagimsizlik Miizesi ¢agdas miizecilik baglaminda binanin
zeminle birlikte dort kata yayilan sergileme tasarimlarini inceledigimizde sergileme ve
bilgilendirmenin tamamen kamunun tarihsel, kiiltiirel ve “milli, ulus, iktisadi bagimsizlik”
gibi manevi degerlerini animsatma ve gelecege aktarmak i¢in bilgiyi ve teknolojiyi
kullandigini sdyleyebiliriz. Teknoloji birgok belgenin ve fotografin gerek Cumhuriyet’in
ilk on yilina gerekse Banka’nin kurulusu, ii¢lincii genel miidiirlik binasinin ingasindan
baslayarak hizmet verdigi son tarihe kadar olugan belleginin gelecege aktarilmasi 6n plana
cikmaktadir. Halkin ge¢misi gelecek i¢in korunuyor, bellek animsatiliyor ve gelecege

cocuklar ve genglerle aktariliyor.

“Yasama dair tiim alanlara (sanat, kiiltiir, gelenek, tarih, bilim, teknoloji) ait objeleri
icinde barindiran ve bu alandaki yasanmisliklar1 yansitan; insan, bitki ve hayvan
irklarina ve doga olaylariin olusumuna yonelik tiim gelismeleri gozler Oniine seren
miizeler, insanoglunun yasaminda 6nemli bir bellek ve 6grenmede aktif rol oynayan
birer yaygin egitim kurumlaridir” (Buyurgan, 2019).

Egitim kurumu olarak miizenin kimligi son otuz yildir iilkemizde oldukc¢a yol kat
etmistir. Miizenin egitim kurumu olarak yasayan bir alana doniismesinde oldukc¢a dnemli
programlar diizenlenmekte ve etkinlikle 6zellikle cocuklarin ve genclerin miizede egitimi
bellegin yasatilmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Miizeler hem bilimsel kurumlardir
hem de bilgi, iletisim, belgeleme egitim merkezleridir. Egitim miizenin 6nemli islevleri
arasindadir. Is Bankasi Iktisadi Bagimsizlik Miizesi binasinin besinci kati farkl
kurumlarin/gruplarin etkinlikleri i¢in ayrilmistir. Ayrica zemin katta cocuklara yonelik

miize egitimin gergeklestirildigi alan da yaratilmistir.

Cocuk atolyelerinde (https://www.issanat.com.tr/iktisadi-bagimsizlik-muzesi/muze-
atolyeleri) gerceklestirilen egitim programlari miizenin siirekli ve siireli sergilemelerinden

hareketle hazirlanmaktadir.

e Miize Hatiram Atolyesi: Anasmifi ve ilkokul 1. siniflara yonelik olarak hazirlanan
programda; miizeyi egitmenler esliginde gezen ¢ocuklar, bankacilik nesnelerini eski-

yeni, gecmis-gelecek ve benzerlik-farklilik kavramlari tizerinden incelemektedir.
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e Diinyanin Parasi Atdlyesi: Ilkokul 2. 3. ve 4. simiflara yonelik olarak hazirlanan
atolyede; Tiirk Lirasinin giivenlik 6zellikleri, Tiirk Lirasi iizerinde yer alan kisiler ve

sembolleri tanimaya yonelik egitsel ¢calismalar gergeklestirilmektedir.

e Ajans Is Basinda Atdlyesi: 5. 6. 7. ve 8. Smuf &grencilerine yonelik olarak
hazirlanan atdlyede; Tiirkiye Is Bankasi’nin reklamcilik tarihini konu alan iftiharla
Sunar Sergisi’ni gezen c¢ocuklar, reklamcilik mecrasinin teknoloji ile birlikte

gelisimine taniklik ederek, kendi tanitim afiglerini tasarlamaktadirlar.

e Isim Birikim Atdlyesi: 3. 4. ve 5. Siniflara yonelik olarak hazirlanan atdlyede;
Birikim, tasarruf kavramlarinin irdelendigi miize turu sonrasinda, Isim Birikim kutu
oyununu oynayan ¢ocuklar tasarruf, biitge yapmanin 6nemi, arz-talep dengesi gibi

kavramlar hakkinda farkindalik kazanmaktadir.

e Cumhuriyet Postas1 Atdlyesi: 3. 4. ve 5. Siif 6grencilere yonelik olarak hazirlanan
atolyede; Yasasin Cumhuriyet Sergisi rehberli turunda Cumbhuriyet'in ilani
sonrasinda iilkenin kalkinmas1 icin egitim, saglik, ulasim ve iiretim alanlarinda atilan
adimlant fotograf, video ve nesnelerle kesfedilmektedir. Sonrasinda ise ¢ocuklar,

donem pulu replikalariyla kendi kartpostal tasarimlarin1 yapmaktadirlar.

e Sanat Atolyeleri: Ankara Sanat Galerisi’ni egitmen esliginde gezen ¢ocuklar,
plastik sanatlar alanindaki usta sanatcilar1 yakindan taniyor, sergi odaginda cesitlilik

gosteren yaratici ve eglenceli etkinliklere katiliyor.

e Kilden Miihiir Atolyesi: 10 yas ve lizeri ¢ocuklar ve genclere yonelik olarak
hazirlanan atdlyede, Yasasin Cumhuriyet Sergisi rehberli turunda Cumbhuriyet ilani
sonrast iilkenin kalkinmasi igin atilan adimlar incelenerek, Iktisat Kongresi’nde

kullanilan miihiirlerden ilhamla kendi muhiir tasarimlarini hazirlamaktadir.

Bireysel/grup veya okullarin katilimiyla gerceklesen atdlyelerin siireleri etkinligin

kapsamina gore 60 ve 90 dakika arasinda degismektedir. Tiim bu etkinlikler, 6gretmenler,

uzamanlar ve miize egitimcileri tarafindan gergeklestirilmekte ve toplumsal yapida

miizenin yaygin egitim kurumu oldugu gostergesinin bir kez daha altin1 6nemle ¢izmemizi

saglamaktadir.

Tiirkiye Is Bankas1 Iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nin kurum, koleksiyonu, binasinin

tarihgesi ve iislubu ayn1 zamanda koleksiyonunun igerigi agisindan topluma katkis1 yoni
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ise tarihsel degerlerimizi korumakta ve gelecege aktarmaktadir. Tiim sergilemelere ve sergi
tasarimlarinda kullanilan bilgiyi gézden gegirdigimizde objektif bir bakis agisiyla gegmisi
glinlimiize tasimaktadir. Egitim icerikli atélyeleriyle sadece bilgiyi degil ayn1 zamanda da
gelecege sahip ¢ikacak cocuklar ve genglerin yaraticilik yoniinii, hatta “Toplumsal Katk1”
baslikli sergi alanlarinda yer alan iilkemizin sporda, kiiltlirde, sanatta 6ne ¢ikan kisilerini
tanitarak, basariya, calismaya 6zendirici bir konumdadir. Boylece gelecegin bireyleri olan
cocuklarimizin ve genclerimizin g¢aliskan, verimli, {ilkesini seven, koruyan, Atatiirk’lin
kurdugu ve miicadelelerle kazanilmis Cumhuriyetine sahip ¢ikan gelecegi yonlendiren ve
yonlendirebilecek gerekli donanima, bilgiye ve kiiltlire sahip kisiler olarak yetismelerini

saglamaktadir.

1950’1i yillarin kiiltiir bekgileri, miizelerindeki zengin birikimleri topluma daha cazip
bir sergileme ile sunup, onlar1 kurumlarina ¢ekmeyi ve onlara yeni ilgi alanlar, bilgiler,

sevgi ve coskular vermeyi hedefleyerek, bir bagka anlayisa yonelmislerdir (Atagok 1994).

Is Bankas: Iktisadi Bagimsizlik Miizesi toplum-kiiltiir-bellek baglaminda iilkemizin
maddi ve manevi degerlerinin korunmasi, gelecege aktarilmasinda 6nemli bir gorev
tistlenmistir. Atatiirk’iin kurdugu Banka’nin Cumbhuriyetimizin iktisadi bagimsizlik
miicadelesindeki 6nemli bir arsivi bugiine kadar korumasi, “lktisadi Bagimsizlik” adi
altindaki sergi diizenlemesinde bir araya getirmesi, sergilemesi, tarihimizdeki onemli
olaylarin animsanmasini saglamasi, toplumu bilgilendirmesi ve degerlerimize sahip

¢ikilmasi i¢in bilinglendirmesinde 6nemli etken olmustur.

Insana ve topluma sorumluluklar yiiklemislerdir. Is Bankasi Iktisadi Bagimsizlik
Miizesi’nin toplumsal sorumlulugu ve bu sorumluluga kamuyu da dahil etmesi Is
Bankasi’nin Ulus’taki Ugiincii Genel Miidiirliik binasini miizeye doniistirmek noktasiyla
baslamistir. Goriildiigli iizere yillarca korunan Banka’nin bellegi, sergileme agamasindan
sonra, miizenin agilmasi ve toplumla bulugmasi noktasinda egitimi de i¢ine alarak aktif bir
miizecilik isletmesi ortaya koymaktadir. Sonug¢ olarak ulasilan bu nokta, gliniimiiz
diinyasinin kiiltiirlerarasi, evrensel iletisimini kuran kiiltiir-bellek-toplum ti¢genindeki

onemli bir miize igletmesi zorunlulugudur.
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4. SONUC

Bir sergi tasarlamak, kiiltiir, sanat ve bilimin sentezlenerek, gorsel, belgeye dayali
orijinal nesnelerin bir araya gelmesiyle kurgulanir. Sergi, ziyaret¢iye bir hikdye anlatir.
Insanlara duyular1 araciligiyla hitap edecek sergiler kurgulayabilmek icin, en giiglii ve
akilda kalan gorsel uyarici, isitme gibi anlik ve ¢agrisimsal duyumlar iyi gozlemlemekle
birlikte en onemlisi de nesneleri ve nesnelerin hikayelerini duyumsatacak kelimeleri iyi

kullanmak gerekmektedir.

Tiirkiye Is Bankasi Iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nin hikdyesi, Cumhuriyet’in
kurulmasiyla birlikte basat hale gelen ‘iktisadi bagimsizlik’ idealinin tematik ve kronolojik
bagliklarla anlatilmasidir. Bu hikaye iizerine kurgulanan sergi tasarimi, zemin katta siirekli
sergide hem Banka’nin hem de Cumhuriyetimizin ilk on yilina ait bellegi
gorsellestirmektedir. “Iktisadi bagimsizlik” olgusundan yola ¢ikarak miizeye adini veren
kalici sergi tasarlanmistir. Goriildiigii lizere kelimeler dogru segilmis baglamlar1 ise
tilkemizin Cumhuriyet’in ilk yillarinda miicadele ettigi ekonomik bagimsizlik programinin
uygulanmasinda, Banka’nin kurum kimligini kazanmasi yolunda iilkeye, topluma,
Cumhuriyet’e yaptig1 katkilar, girisimler ve yatirimlarla bir kurulus hikayesinin etrafinda
konumlandirilmistir. Zemin katta yer alan sergi, milli bir bankanin dogusunu hazirlayan
tarihsel siireclere bagl olarak Is Bankasi’nin kurulusu, ilk on yilinda kazandigi ivme,
sanayi kollarindaki yatirimlari, diger sektorlerde etkin olan istirakleri, ilk yurtdisi subeleri
gibi basliklardan olusuyor. Bu basliklar, hikdyenin ana bashg1 olan “Iktisadi Bagimsizlik”
olgusunu belgeler, objeler ve fotograflarla destekleyerek serginin rotasyonunu
yonlendiriyor. Her kiiplin numaralandirilmasi ve isimlendirilmesi ise hikayenin akigini
odak duvardan yani miizenin adinin ve Atatiirk’iin portre heykelinin oldugu noktadan
baslayan akisi, zaman tiineline ¢ekilen bir duygusal atmosferle miize ziyaretgisinin

kolaylikla hikdyenin yoniinde ilerlemesini saglamaktadir.

Her serginin miize ziyaretgisine iletmek istedigi bir mesaj vardir ve bu mesaj zemin
kattaki, “Kiralik Kasa” boliimiinde, birinci ve ikinci katlardaki siirekli sergilerde
goriilmektedir. Mesajin kolayca ifade edilebilir olmas1 6nemlidir ki 6rnek olarak miizenin
“Kiralik Kasa” dairesine bakildiginda mekana yerlestirilen ve sergilenen on bir nesnenin
ziyaretgilere animsama, saklama, deger verme ve merak duygularma dair duyusal bir

atmosfer yarattigin1 gérmekteyiz. Kiiclik kasa bélmelerinden disa taginti yapacak sekilde
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korunakli ve gizemli bir bicimde ziyaret¢ilerini karsilayan, satrang taslari, kimlik, peliis
oyuncak, fotograf, bekei saati, ayna, madalya, miize yazili tabela gibi nesneler “nasil” ve
“neden” segildikleri hatta kime ait olduklar1 konusunda merak uyandirmaktadir. Sergiye
gelenlerin o sergiden ¢iktiktan sonra hayatlarina bir sey katmak “bir diisiince,” “fikir” veya

o5

“perspektif katmak” sergi tasarimda onemli bir hedeftir. Ozellikle miize egitiminde
cocuklara verilen at6lye derslerinde miize turu yapildigi esnada en ¢ok dikkatlerini ¢eken
sergi alaninin “Kiralik Kasa” boliimii oldugunu egitmenler aktarmaktadir. “Bir kiralik
kasada ne saklamak istersiniz?” sorusuyla baslayan siiregte ¢ocuklar sergilenen nesnelerle
karsilastiklarinda esasinda maddi degerlerden daha c¢ok insani ve manevi degerlerin
korunmasi, sahip ¢ikilmasi, gelecege aktarilmasi konusunda Onemli bir deneyim
yasamaktadir. Bu nedenle Is Bankasi Iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nin milli, kiiltiirel,
manevi ve her seyden Onemlisi Atatlirk’iin kurdugu bir kurum olarak ¢ocuklarimiz ve
genclerimize karst toplumsal sorumlulugunun bilinciyle tasarimlarinin ve sergi

sunumlarmin detayli, titiz, objektif bilgiye dayali, iletisime, arastirmaya, yaraticiliga agik

bir ¢agdas miize oldugunun altin1 6nemle ¢izmektedir.

Bir serginin fiziksel tasarimi planl ve sirali bir siiregtir. Bilylik 6l¢iide bir planlamasi
diizenli, detayc1 ve Ozenli bir yapiya dayanir. Tasarimci bu yapmin c¢alistigindan emin
olmak zorundadir. Yapinin iyi kurgulanmasi ve kurulmasi tasarimi destekleyecek ve
olusumunu saglayacaktir. Hikaye, sergide gerekli alan miktarini, nesnelerin yerlesimini ve

ziyaretcilerin hareket edecegi siray1 bildirir.

Sergi tasarlamak hikayeyi yaratici bir diisiinsel giicle planlamakla baglar. Ama esas
olan yapmin dogru islemesi icin asagidaki noktalarn titizlikle planlanmasi ve

programlanmasidir:

e Planlama: Biitce ve programin genel planlamasi ve taslagi, 6zeti yazmak / hikayeyi
gelistirmek, teshir i¢in nesneleri ve malzemeleri toplama

e Tasarim gelistirme: Nesnelerin degerlendirilmesi ve grafikler, baslik duvart ve
diger destekler de dahil olmak iizere olasi bir diizenin olusturulmasi, malzeme,
aydinlatma ve teshir i¢in gereksinimlerin nihai hale getirilmesi (6r. kaideler, vitrinler,
gorsel tasarimlar, grafik uygulamalar, teknolojik tirtinler vb.)

e Uretim: Etiketleri hazirlamak, mekanin/binanin boyanmasi, kurumasi vb. gibi
teknik problemlerin ¢6ziilmesi amaciyla mutlaka ekip birligi ve ruhunu olusturmak

onemlidir. Sergi alanmnin hazirlanmas: (6r. Istenmeyen mobilyalarin, aksesuarlarin
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vb. temizlenmesi, gerekli mobilya, esya, arag-gereclerin bakim onarimdan gecerek
orijinal durumuna gelerek sergiye hazir hale gelmesi, boyama ve son kurulum),
Grafikler tiretmek (6r. Reprodiiksiyon fotograflar, fotograf baskilar1i (orijinal
boyutunda veya grafik tasarimdaki yerine gore farkli boyutlarda hazirlanmasi,

grafik/metin panelleri veya bir baslik duvari i¢in vinil harfler)

Serginin mesaji, tasarim i¢in vazgeg¢ilmez bir rehberdir. Tasarlarken kullanilan bigim,
renk, malzeme, doku, 1sik, kompozisyon mesaji dogru sekilde ifade etmeye vyarar.
Sergilerdeki biitiin diizenlemeler insan algisin1 yonetmek amaciyla tasarlanmali ve insana

hitap etmelidir. Ziyaretcilerin ilgisini ve merakini1 ¢ekmesi sergilerde 6nemli bir unsurdur.

Son yillarda miizecilik alaninda yapilan arastirmalar 6zellikle “miize atmosferi”
olgusuna dikkat ¢ekmektedir. Miize ortaminda ziyaret¢iyi etkileyen bir¢ok atmosferik

degisken vardir (Divrak 2020). Bunlar su sekilde siralanmaktadir:

e D1 gortinus

e Ic mekan goriiniisii

e Sergi diizenleme/ sergi tasarimi
e Sergileme

e Insan faktorii (miize ziyaretcisinin deneyimleri)

Is Bankasi Iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nin binasi ve c¢evresi birlikte
diisiiniildiiginde, Banka’nin ii¢lincli genel miidiirlilk binasmnin 1929 yilinda bu bolgeye
ingaatinin yapilmasinin en biiylik nedenlerinden birisi Baskent Ankara’nin kent gelisim
planlar1 igerisinde bu alanin 6nemli yer tutmasidir. Ciinkii o donede ve daha Onceki
stireclerde Ulus ve civari, Ankara Kalesi ticari faaliyetlerin olduk¢a uzun yillar dinamik
tutuldugu ve yapildig1 ayrica bir¢ok kervan veya ticari is i¢in gelenlerin konaklayacaklari
han yapilarinin yogun oldugu bir yerlesim alaniydi. Nitekim bdlgenin eski fotograflarini
inceledigimizde (1930’lu yillar) bolgede hanlar1 6zelikle de Banka’nin tam karsisinda Tas
Han’in hala ayakta oldugu ve islevini siirdiigii goriilmektedir. Yillar gegtikce kent
niifusunun ve is alanlarinin Ulus’ta Cankaya bolgesine dogru kaymasiyla Banka’nin da
yeri Kavaklidere semtine dogru kayarak, ticlincii genel miidiirliik binas1 daha ¢ok egitim
hizmetlerinin verildigi bir ek bina konumunda kalmistir. Bugiin i¢in ise miize ve ¢evresi
olarak degerlendirdigimiz de 1930’Iu yillarin kent planinda “Bankalar Aks1” olarak gecen
alan, bir miizeler adasina doniismiistiir. Cumhuriyet Miizesi, I. Meclis Binas1 Miizesi,

Ziraat Bankas1 Miizesi ve kalede 6zel ve devlet kurumu miizelerinin 2000’li yillarla
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birlikte sayismnin artmasi Is Bankasi Iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nin konumunu bu “miize
ada” i¢inde O6nemli bir yere koymaktadir. Ayrica, bu alanda tarihi binalarin tiniversiteye
dontstiirildiigii faktoriinii de eklersek miize mimarisi hem kendi tarihsel organizmasini
korumakta hem de g¢evresindeki tarihi dokunun kent ve toplum belleginin korunmasi ve

gelecege aktarilmasi baglaminda 6nemini tasimaktadir.

Miize; toplumun egitim, kiiltiir-sanat, eglenme, dinlenme gibi gereksinimlere cevap
verecek sekilde diizenlenmelidir. Bu faktdrler acisindan degerlendirdigimizde is Bankasi
Iktisadi Bagimsizlik Miizesi, miizeye doniistiiriilen yapisiyla hem ge¢misteki kimligini
koruyarak anmimsatmakta hem de cagdas miizecilik alaninda giiniimiiz kosullarinda bir
miizenin baglaminda 6nem arz eden ziyaret¢i daha dogrusu “insan odakli miizecilik”
gereklerini egitim, kiiltiir, sergileme, siireli ve siirekli sergilerin yarattig iliskisel dinamikle
karsilamaktadir. Miizenin dis goriiniisi yapim yili olan 1929 yilinin esaslarini
korumaktadir; fazla ayrint1 ya da miize oldugunu belirten asiriliklardan kaginilmis binanin
kimligi korunmustur. Cevre degisse bile bina Cumhuriyet’in kuruldugu yillarin tiim

bellegini animsatmak, yasatmak ve aktarmak i¢in hala tarihi ¢ekiciligini korumaktadir.

Sergileme tasarimi koklii bir ge¢mise sahip olmasiyla grafik tasariminda etkin
alanlarindan biri haline gelmistir. Sergileme yapilan kaideler, vitrinler, insan 6lgekli olmali
ve bununla beraber, bir {iriind, fikri, tasarimi, teknigi her tiirlii kesime tanitmak, 6gretmek,
satmak, bilgilendirmek i¢in kullanilmalhidir. Tim bunlar miize i¢ mekan ziyaret¢i

uyaranlaridir. Kisaca su sekilde de siralamak gerekirse;

e Miize i¢ goriiniis: Eser/belgelerin her tiirlii miizenin igerigine ve tipolojisine dair
igerigin sunumu, dekorasyon, aydinlatma, mobilyalar ve cesitli arag-geregler, kafe ve
miize diikkan

e Alan diizenlemeleri: Miize giris, sergileme alani/alanlari, miize i¢ akis diizeni —
binanin i¢ mekan akis1 ile sergilemenin akisinin uygunlugu, iletisimi ve birbirini
okumasi-, yonlendirici isaretler sergi salonlarinin akisina dair, taslak plan/krokiler,
0zel bireylere yonelik alanlarin igaretlenmesi, WC vb. ihtiya¢ alanlarinin gosterilesi,
asansOr, merdiven vb. mimari i¢ mekan unsurlarinin gosterilmesi, yasakli olan,
ziyaretciler tarafindan yapilmamasi gereken isaretlemeler, fotograf ¢ekmenin veya
kayit olmanin yasak olmasi, sessizlik gerektiren durumlar, yiyecek icecek veya agir

cantalarin taginmasina dair uyaranlar- Otopark
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e Duyusal faktorler: Ortam 1sis1 -vitrinlerdeki veya dolaplardaki sergileme
malzemelerinin 1s1 ayarlari, ortamin /yine sergileme alanlarindaki nem ayarlari-, ses
efektleri, kullanilan renkler, temizlik

e Calisan faktorii: miize bilgisi, ziyaretgi ile iletisimi, kiyafetleri

Yukarida siralanan tiim faktdrler giiniimiiz miizelerinde olmasi gerekenlerdir. Is
Bankasi Iktisadi Bagimsizlik Miizesi, bu atmosfer faktdrlerini biitiinciil olarak yerine
getirmektedir. Bina digsal etki olarak tarihini animsatirken, i¢ mekanda zemin kattaki
Banka etkisi de unutulmamistir. Banka’nin hemen arkasindan “Iktisadi Bagimsizlik”
sergisi baslamaktadir. Bu oldukga yaratici diisiiniilmiis ve mekanin diindeki haliyle bugiin
doniistiigli miize arasindaki iletisim saglanmistir. Giristeki giivenlik alanini gegtikten sonra
Banka baglar, az sonra ortamin bir miizeye doniistiiglinii sizi karsilayan miize gorevlileri ve

stirekli sergileme alaniyla da bir zaman tiinelinde bellege yolculuk baslamistir.

Bugiiniin miizeciliginde “etki” ve “tepki” onemlidir. Is Bankas1 Iktisadi Bagimsizlik
Miizesi’nin toplumsal etkisi, bir donemin tarihinin ve yasatilan Cumhuriyet’in gelecege
bellegine sahip cikan, iilke miicadelelerinin ve bu miicadelenin kazanilmasinda gegirilen
asamalarin bilincinde bireylerdir. Miize ziyaretgilerinin tepkisi ise arastirmamiza konu olan
miize i¢in diisiindiigiimiizde her seyden 6nce “bilgi edinme” odaginin siirekli ve siireli
sergilerde yogun olarak etkisini hissettirmesidir. Her adim her tasarim her oda ve salon
bilgi toplamaya yonelik sergilemeler igermektedir. Miize sergilemeleri uzun vadeli
planlamalardir. Bu nedenle de miizenin bu baglamdaki amacini gozden gecirdigimizde
uzun vadede, detayli arastirma ve Danismanlarin yol gostericiliginde toplumun her
kesimine hitap edebilecek giicte bir sergilemenin yaratilmis olmasidir. Detayli, dogru
planlanmis, yogun hazirlanilmis ve sergilenen nesnelerin yorumlar: 6n plana ¢ikmaktadir.
Ic mekanda sergi alanlarmda orijinal yapmm, birinci kattaki toplant: salonlarmm
korunmasi ve sergilemeye katilmasi, ayrica i¢ mekan diizenlemelerinde sergilemeye dair
doniistiiriilebilir malzemelerin kullanmasi 6nemli bir detaydir. Sergileme (siirekli/kalict)
sergi uzun soluklu olarak tasarlanmigtir. Miize ziyaretcilerinde her bilgi panosu, her etiket
ve Ozellikle de kullanilan dijital ekran, ipad, gibi gerecler ilgiyi her yastan ziyaretciye agik
hale getirmektedir. Sergi akislar1 her katta, akicidir. Dinlenmek, durmak, soluklanmak

i¢in oturma alanlari, yine binanin tarihi yapisina uygun bir bicimde yaratilmistir

Is Bankas: Iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nde kullanilan her tiirli 151k, ses, grafik ve

medya tasarimi gibi unsurlar ziyaretcileri hikayenin akisina ¢ekmekte ve bir siire sonra her
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bilgide bu akisin i¢inde stirliklenmektesiniz. Bazi vitrinlerde bilgi etiketlerinin az olusu
veya olmayist sergilenen belgelerin, fotograflarin yogunluguna bagli olarak kisith
birakildigi veya kullanilmadig1 diisiintilmektedir. Ciinkii alanda grafik tasarimlarla
ekonomik alanda iiretilen masa seklinde duvarlara ilistirilen vitrinler veya yiiksek vitrinler
akist bozmayacak sekilde ekonomik olarak kullanilmistir. Ciinkii bilginin yogunlugu ve

vitrin yogunlugu serginin estetik yoniinii silebilmektedir.
Miize mekaninin atmosferi, ziyaretciyi iki yonde etkilemektedir (Divrak 2020):

e [¢ mimar tarafindan diizenlenen, mekann bireye sundugu ‘gérsellik’
e Kullanicinin  kiiltiirli, toplum icindeki statiisii, zevkleri, kisacas1 ‘tinsellik’.
Miizelerdeki i¢ mekan ve sergi diizenlemelerinde yapit-mekéan-insan arasindaki

iligkinin bir biitiin olarak degerlendirilmesi gerekir.

Sergilenen nesneleri goriiniir kilan mekéan tasarimi, bir yandan nesnenin/objenin
etkisini artirmali, diger yandan da ortamdan soyutlayarak mekandaki c¢ekiciligini
artirmalidir. Bu saptamalar dogrultusunda Is Bankas1 iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nin sergi
tasarimlarin1 degerlendirdigimizde kullanilan her tiirli 151k, ses, grafik tasarim ve
medyalarda odak noktasi olan bir konu, obje ve tasarimin merkeze alindig1 ve sonrasinda
da diger tiim sergi sunumlarinin bu odagin etrafinda birer biitliin olusturacak sekilde
siralandigint goérmekteyiz. Ziyaretcinin algist on plana ¢ikmaktadir. Banka’nin kurumsal
iletisimden radyoculuktan televizyon sektoriine kadar siireci aktarilirken mekandaki odak
Zekir Miren’in  sesiyle duygusal bir atmosfer yaratip sonrasinda yeniden
Cumhuriyetimizin ve Banka’nin kurucusu Atatiirk’e saygiyla duvariyla algi daha da
duygusal ve icten bir atmosfere doniismektedir. Ziyaretci artik hikayenin ana fikrinin tam

ortasindadir.

“Iktisadi Bagimsizlik™ siirekli sergisinin fiziksel tasariminda baz1 elemanlar 6n plana
cikmaktadir: Tonlama, renk, doku, ¢izgi, sekil vb. gibi... Genel kural sergiler tasarlanirken
tim bu tasarim ilkelerinin temel alinmasidir. Bu ilkelerin hepsi yine ziyaret¢i odaklidir.
Insan ve cevre faktdrii devreye girer, tasarimin ilkeleri ilgi ¢ekmek icin devrededir.
Etkilesimli miizelerde 6zellikle insan faktorii igin sergi tasarimi yapmak gerekmektedir. Bu
miizelerde etkilesimli alanlarinin sergileme tekniklerinde tasarim ve teknoloji 6n plana
cikmaktadir. Dijital araclar deneyim saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Miizenin
ozellikle kalic1 sergileri lizerinden bir degerlendirme yapmak gerekirse dijital araglar, miize

ziyaretgileri lizerindeki etkilesimli alanlar1 6zellikle bilginin gorsel belgelerine dayali
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paylasimlar1 veya fotograf gibi malzemelerin yogun oldugu konu basliklarinda etkilesimi

artirmaktadir.

Miizenin sergi tasarimlarindaki renk segeneklerini degerlendirmek gerekirse;
oncelikle kurumun kimlik rengiyle baslamak gerekiyor. Kurumlar bir kimlik sahibi
olmalar1 ve sahip olduklar1 kimligi sunum sekilleri, sembolik olarak kendilerini nasil ifade
ettikleri onemli bir noktadir. Kurum kimligi yapisinin bir pargasi olan kurumsal gorsel
kimlik, kurumun anlatmak istediklerini gorsellestirmekte, kurumsal imajin yerlesmesine ve

imajin siirdiiriilmesine yardimei olmaktadir. (Baygu-Ustaoglu 2015).

Arastirma sonuglarma gore lacivert rengi kullanan Is Bankasi’nin kurumsal renginin
animsanmasinda ilk sirada yer almaktadir. Bankanin logosu harf ve seklin birlesiminden

2

olugmaktadir. Dolar isaretine benzetilen sekil ayni zamanda “is” sozciigiinii temsil
ettiginden ¢aligkanlig1 da ¢agristirmistir. Bu logo iizerinde yer alan lacivert renk de giliven
duygusu yaratmakta, ciddiyeti, resmiyeti, caliskanlig1 ¢cagristirmaktadir. Giiven ve resmiyet
lacivert rengin var olan anlamlarindandir. Lider, oncii ve giivenilir banka konumu

vurgulanir (Baygu-Ustaoglu 2015).

Miize sergilemesinde, Banka’nin kurumsal kimligiyle 6zdeslesen lacivert renk
agirlikli olarak kullanilmigtir. Renkler zihinsel izlenimler yaratan ve psikolojide de
arastirilip, kabul edilen, uyaranlardir. Ancak her kurumun vizyon ve misyonunda da
renklere basvurdugu bilinmektedir. Bu ifadeler de Banka’nin imaji1 kirmizi renkten yan
olmaktadir ki ikinci yogun renk kullanimmin da bu renk oldugunu sdyleyebiliriz.
Kirmizinin ayni1 zamanda Tirkiye ve liderlik ile 6zdeslestirilmesi bunun sebebi olarak
gosterilebilir. Ayrica yesil renk kullanilmistir. Yesil, huzur, dinglik, genclik gibi hislerle
birlikte yagami, yenilenmeyi ve yeniden dogusu da temsil eder. Diger bir renk ise saridir.
Ozellikle Birinci kat sergilemelerinde hem grafik tasarimlarda hem de masa seklinde
tasarlanan vitrinlerde sarinin 6n plana ¢iktigini1 sdyleyebiliriz. Sar1 pozitifliktir. Cosku ve
mutluluk veren sar1 renginin verimliligi ve iiretkenligi artirma {izerinde de ciddi bir etkisi
oldugu bilinmektedir. Ozellikle yaraticilik alaninda calisan bireyler sar1 rengi daha ¢ok
kullanmaktadir. Sergilemedeki renk se¢imi hem Banka’nin kurumsal kimligiyle
0zdeslesmekte hem de sergi tasarimin ziyaret¢i iizerindeki etkilesim atmosferini

giiclendirmektedir.

Is Bankas Iktisadi Bagimsizlik Miizesi’nin tarihi bina zemin dokusu korunmustur.

Ahsap rabitalar gozili yormayacak sekilde sergi akisina uyum saglamaktadir. Bina tavaninin
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oldukca yiiksek olmasindan dolay1 6zellikle zemin kat sergi tasarimlar1 kiipler seklinde
alcipan (geri doniisiimlii) duvarlar kullanilarak ve hikaye akisina gore planlanarak yeniden
yapilmistir. Bina duvarlarmin kullanildigi alanlarda ise goz hizas: ilkesi korunarak yine
al¢ipan kaplamak {izerine tasarimlar ve sergi arag geregleri yerlestirilmistir. Sergi alanlari

tarihi dokuya zarar vermeyecek ve tarihi dokuyu engellemeyecek sekilde kullanilmistir.

Aydinlatma, objelerin goriiniirliiglinii saglar ve mekanin farkli algilanmasinda 6nemli
bir etkendir. Insanlarin duygusal diirtiilerini de harekete gecirir. Duygular iizerinde pozitif
etkisi vardir. Miize aydinlatilmasinda tarihi dokuya zarar vermeyecek sekilde yeniden bir
tasarim On plana cikar. Geriye donilisiimlii asma tavanlarla aydinlatmanin etkisinin sergi
tasarimina uygunlugu dikkat ¢ekmektedir. Kullanilan aydinlatmalar her sergiye ve mekana
gore tasarlanarak sergilenen tim nesnelerin, eserlerin, belgelerin ozellikle yiizeylerde
kullanilan fotograf ya da resimlerin ziyaretgiler tarafindan dogru algilanmasi saglanmistir.
Burada o6nemli bir detayr da elestirel olarak belirtmek gerekir ki bilgi etiketlerin
cogunlugunun okunurlugu ve ziyaretgiler tarafindan goriilmesin de zorluklar vardir. Baz1
etiketler olduk¢a kor noktalarda kalmistir. Yine de bu kiicik detayin diginda
aydinlatmalardaki olumlu yonlerden birisi de tasarimlara, objelere ve eserler zarar
vermeyecek sekilde diizenlemis olmasidir. Birinci kat salon ve toplanti odas1 gibi yonetim
alanlar1 sergiye dahildir; aydinlatma da yiiksek pencerelerden yine esyalara ve objelere

zarar vermeyecek sekilde giin 1518min da i¢ mekana girmesine izin verildigi goriilmektedir.

Aragtirmada, Diinya ve Tirkiye miizelerindeki cagdas sergileme yontemleri
incelenmistir. Amag, cagdas sergileme yontemlerinin miizenin varliina ve miizenin
igerisinde yasattigi diinyamin tamitimma etkisi Is Bankasi Iktisadi ve Bagimsizlik

Miizesi’nin ¢agdas sergileme yontemlerini vurgulayarak ortaya koymak olmustur.
Alt amaglar:

* Diinya ve Tiirkiye miizelerinde ¢agdas sergileme yontemleri arastirilmistir. Buna
gore Is Bankas: Iktisadi Bagimsizlik Miizesi yeni kurulmus bir miize olarak diinya
ornekleriyle aynmi diizeyde cagdas bir sergileme yontemiyle bugiinden gelecege

tilkemizin iktisadi bagimsizlik siirecinin tiim detaylariyla aktarmaktadir.

» Tiirkiye Is Bankas: iktisadi Bagimsizlik Miizesi, miize binasinin tarihgesi; miizenin
olusum siireci; miize koleksiyonu ve miizenin kalict koleksiyonunun cagdas

sergileme yontemleri; siireli sergiler ve bu sergilerdeki cagdas sergileme yontemleri
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incelenmistir. Is Bankasi lktisadi Bagimsizlik Miizesi’nin sergilemeleri iizerinde
diisiiniilmiis, planlanmis, her adimi hesaplanmis, kolektif is birligi icerisinde hem
binanin hem de serginin baglamini ziyaretciler {izerinde etkilesimli bir atmosfere
dontistiiren, estetik kaygilar1 olan, katlara dagilan sergilere ragmen biitlinciil bakis

acistyla bellegi gelecege aktarma amaciyla kurgulanmistir.

Glinlimiizde miizeler, miizenin mimarisi aydinlatma, erisilebilirlik, alan dagilimi,
kiiltiirel mirasin korunmasi, giivenlik, lojistik vb. konular1 dikkate almaktadir.
Koleksiyonlara gelince, basit bir nesne ve belge birikimi degildir: toplanmalari,
saklanmalar1 ve sergilenmeleri gerekir. lletisim acisindan, bir miizenin birincil
hedeflerinden biri, siirdiiriilebilirlik, gelecegi planlamak, ge¢misi bugiine tagimak ve
taninirligr artirmak amaciyla yayginlasmak, bilinmek igin ¢esitli stratejiler gelistirmesi
gerekir. Bu amagcla kataloglar, siireli sergiler, konferanslar, rehberli ziyaretler, sosyal
medya vb. araglar1 kullanir. Miizelerin de bir arastirma alani olmasi 6nem tasir; miizeler
arasinda iletisim ve isbirligi olmalidir. Tiirkiye Is Bankas: Iktisadi Bagimsizlik Miizesi tiim

bu ¢agdas yaklasimlarla kurulmus bir kamu miizesidir.
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i¢ mekan sergileme yiizeyleri genel goriiniis (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3.46. Miize, Ana Salonu, “Iktisadi Bagimsizlik” sergisi, 10 numarali sergileme alani

i¢ mekan, detay (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3.47. Miize, “Kiralik Kasa” boliimii, “Miize” yazili kii¢iik tabelanin sergilendigi
boliim genel goriintis (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Sekil 3.48. Miize, “Kiralik Kasa” boliimii, “Miize” yazili kiiciik tabelanin sergilendigi
boliim, detay (D.K.S. Arsivi, 10.08.2023)

Gorsel 3.49. Miize, Birinci Kat, Mavi Salon, genel gortiniis (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Gorsel 3.50. Miize, Birinci Kat, Celal Bayar Odasi, dijital ekranda Celal Bayar’in
Atatlirk’lin aziz naasinin Anitkabir’e nakli nedeniyle yaptig1 konusmadan goriiniis

(D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Gorsel 3.51. Miize, Birinci Kat, Fuaye, Jean Weinberg’in eseri olan ve bizzat Atatiirk
tarafindan 28 Haziran 1932 tarihinde imzalanarak, Is Bankas1 Iskenderiye subesine

armagan edilen portrenin sergilenmesi (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Sekil 3.52. Miize, Birinci Kat, Sergi Salonlarindan, Is Bankas1 Genel Miidiirliik binalarinin
diinden bugiine icerisinde sergilenen maketleri (Birinci Genel Midiirliik Binasi

maketi) (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Sekil 3.53: Miize, Birinci Kat, Sergi Salonlarindan, Is Bankas1 Genel Miidiirliik binalarinin
diinden bugiine icerisinde sergilenen maketleri (Ikinci Genel Miidiirliik Binasi

maketinin sergilendigi salondan genel goriiniis) (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Sekil 3.54: Miize, Birinci Kat, Sergi Salonlarindan, Is Bankas1 Genel Miidiirliik binalarinin
diinden bugiine igerisinde sergilenen maketleri (ikinci Genel Miidiirliik Binasi

maketinin sergilendigi salondan detay) (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)
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Sekil 3.55: Miize, Birinci Kat, Sergi Salonlarindan, Is Bankas1 Genel Miidiirliik binalarmin
diinden bugiine igerisinde sergilenen maketleri (Ugiincii Genel Miidiirliik Binas1 — Is

Bankas1 iktisadi Bagimsizlik Miizesi bina maketinin sergilendigi salondan genel

goriiniis) (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Sekil 3.56. Miize, ikinci Kat Siirekli (kalic1) Sergi Salonlarindan genel goriiniis, “Is
Bankas1 Iftiharla Sunar” Siirekli Sergisi, 2.2 Numarali Sergi Alanm (D.K.S. Arsivi,
26.07.2023)

Sekil 3.57. Miize, Ikinci Kat Siirekli (kalic1) Sergi Salonlarindan genel gériiniis, “Is
Bankas: iftiharla Sunar” Siirekli Sergisi, 2.1 Numarali Sergi Alam Is Bankas: ilk
amblemi (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Sekil 3.58. Miize, Ikinci Kat Siirekli (kalic1) Sergi Salonlarindan genel goriiniis, “Is
Bankas: Iftiharla Sunar” Siirekli Sergisi, 2.2 Numarali Sergi Alam, ihap Hulusi
Gorey’e ayrilan sergileme alani, Detay (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Sekil 3.59. Miize, ikinci Kat Siirekli (kalic1) Sergi Salonlarindan genel goriiniis, “Is
Bankas: Iftiharla Sunar” Siirekli Sergisi, 2. 2 Ihap Hulusi Gérey’e ayrilan sergileme
alan1 genel goriinis (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Sekil 3.60. Miize, Ikinci Kat Siirekli (kalict) Sergi Salonlarindan, “Is Bankas: Iftiharla
Sunar” Strekli Sergisi, 2. 2 Numarali Sergileme Alani, “Biiyiik Kurucumuza

Saygiyla” sergileme alanindan goriiniis, (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Sekil 3.61. Miize, ikinci Kat Siirekli (kalic1) Sergi Salonlarindan, “Is Bankas1 Toplumsal
Katki1” Stirekli Sergisi, Genel Goriiniis (D.K.S. Arsivi, 26.07.2023)

Sekil 3.62. Miize, Ugiincii Kat Is Sanat Ankara Sanat Galerisi sergi salonunda , “Is Bankasi
Toplumsal Katk1” Siirekli Sergisi, Habip Aydogdu’nun “Kirmizi Yine Kirmiz1” adl
19 Nisan-30 Temmuz 2022 tarihleri arasinda ger¢eklesen sergisinin kurulumundan

genel gorliniis (D.K.S. Arsivi, 16.04.2022)

Sekil 3.63. Miize, Ugiincii Kat Is Sanat Ankara Sanat Galerisi sergi salonunda , “Is Bankas1
Toplumsal Katk1” Siirekli Sergisi, Habip Aydogdu’nun “Kirmiz1 Yine Kirmiz1” adl
19 Nisan-30 Temmuz 2022 tarihleri arasinda ger¢eklesen sergisinin kurulumundan

genel goriiniis (D.K.S. Arsivi, 16.04.2022)
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Sekil 3.64. Miize, Uciincii Kat Is Sanat Ankara Sanat Galerisi sergi salonunda, 13 Aralik
2022-21 Mayis 2023 tarihleri arasinda gerceklesen Beril Anilanmert’in “Seyir
Defteri” adli sergisinden, “Gezi, Porselen, 2013” eserinden detay, (D.K.S. Arsivi,
13.12.2022)

Sekil 3.65. Miize, Ugiincii Kat Is Sanat Ankara Sanat Galerisi sergi salonunda, 13 Aralik
2022-21 Mayis 2023 tarihleri arasinda gerceklesen Beril Anilanmert’in “Seyir
Defteri” adl1 sergisinden, “Entropi, Diizenleme, 2012 adli eserinden detay, (D.K.S.
Arsivi, 13.12.2022)

Sekil 3.66. Miize, Ugiincii Kat Is Sanat Ankara Sanat Galerisi sergi salonunda, 12 Temmuz
2023 tarihinde acilan Zeki Faik izer’in “Paris-Istanbul-Nice” adl1 sergisinden, genel

goriiniis, (D.K.S. Arsivi, 12.07.2023)

Sekil 3.67. Miize, Ugiincii Kat Is Sanat Ankara Sanat Galerisi sergi salonunda, 12 Temmuz
2023 tarihinde acilan Zeki Faik izer’in “Paris-Istanbul-Nice” adl1 sergisinden, genel

goriiniis, (D.K.S. Arsivi, 12.07.2023)

Sekil 3.68. Miize, Ugiincii Kat Is Sanat Ankara Sanat Galerisi sergi salonunda, 12 Temmuz
2023 tarihinde agilan Zeki Faik Izer’in “Paris-Istanbul-Nice” adli sergisinden, Nice

Doénemi eserlerinin yer aldigi duvar, (D.K.S. Arsivi, 12.07.2023)

Sekil 3.69. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 03 Mayis — 29 Aralik 2019 tarihleri
acilan ilk sergi “Milli Miicadelenin 100. Y1il1” Brosiiriiniin 6n yiizii (03 Mayis — 29
Aralik 2019 tarihleri agilan ilk sergi “Milli Miicadelenin 100. Yili” Brosiiriinden

taranmistir)

Sekil 3.70. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 03 Mayis — 29 Aralik 2019 tarihleri
acilan ilk sergi “Milli Miicadelenin 100. Yili” Sergisi (D.K.S. Arsivinden
18.06.2021)

Sekil 3.71. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 03 Mayis — 29 Aralik 2019 tarihleri
acilan ilk sergi genel gorliniis “Milli Miicadelenin 100. Yili” Sergisi (D.K.S.
Arsivinden 18.06.2021)

Sekil 3.72. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 03 Mayis — 29 Aralik 2019 tarihleri
acilan ilk sergi “Milli Miicadelenin 100. Yili” Sergisi genel goriiniis (D.K.S.
Arsivinden 18.06.2021)
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Sekil 3.73. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 03 Mayis — 29 Aralik 2019 tarihleri
acilan ilk sergi genel goriiniis “Milli Miicadelenin 100. Yili” Sergisi (D.K.S.
Arsivinden 18.06.2021)

Sekil 3.74. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 03 Mayis — 29 Aralik 2019 tarihleri
acilan ilk sergi genel goriintis “Milli Miicadelenin 100. Yili” Sergisi (D.K.S.
Arsivinden 18.06.2021)

Sekil 3.75. Miize, Dordiincii Kat Stireli Sergi Salonu, 23 Nisan 2023 tarihinde agilan
“Atatiirk Donemi’nde iktisadi Bagimsizhigin ilk Adimlari, Yasasin Cumhuriyet”
sergisi Afisi (https://www.issanat.com.tr/iktisadi-bagimsizlik-muzesi/sergi)

Sekil 3.76. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 23 Nisan 2023 tarihinde agilan
“Atatiirk Donemi’nde Iktisadi Bagimsizhgm ilk Adimlari, Yasasin Cumhuriyet”
sergisinin Istanbul Is Bankasi Miizesi’ndeki es zamanli difer sergisinden
(https://www.anadolugazete.com.tr/yasam-ve-saglik/yasasin-cumhuriyet-sergisi-
ankarada-113167h.htm

Sekil 3.77. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 23 Nisan 2023 tarihinde agilan
“Atatiirk Donemi’nde iktisadi Bagimsizhigin ilk Adimlar, Yasasin Cumhuriyet”
sergisinin Istanbul Is Bankasi Miizesi’ndeki es zamanli difer sergisinden
(https://www.anadolugazete.com.tr/yasam-ve-saglik/yasasin-cumhuriyet-sergisi-
ankarada-113167h.htm

Sekil 3.78. Miize, Dordiincii Kat Siireli Sergi Salonu, 23 Nisan 2023 tarihinde agilan
“Atatiirk Dénemi’nde Iktisadi Bagimsizhigimn ilk Adimlari, Yasasin Cumhuriyet”
sergisinin Istanbul Is Bankasi Miizesi’ndeki es zamanli diger sergisinden
(https://www.anadolugazete.com.tr/yasam-ve-saglik/yasasin-cumhuriyet-sergisi-
ankarada-113167h.htm
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